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OZET

DIS TICARETTE KARSILASILAN FINANSAL RiSKLERE KARSI ALINACAK
ONLEMLER; OTOMOTIV YAN SANAYI ISLETMESI UYGULAMASI

Erdal Gliney
Genel Isletmecilik

Tez Damigmani: Dr. Ogr. Uyesi Sulhi Eski

Mayis 2019, 84 Sayfa

Ulkelerin birbirleriyle yaptig1 mal ve hizmet alis verisi olan dis ticaret ihracat ve ithalat
olarak iki boliime ayrilir. Ihracat siirdiiriilebilir bir ekonomi igin biiyiime ve kalkinmada
onemli bir rol oynar. Ozellikle iilke disindan kaynak girisini ifade eden ihracat milli
gelirin artigina katki saglar. Yogun rekabeti de beraberinde getiren ihracat islemsel agcidan
detayli ve karmasik bir yapiya sahip olmanin yaninda ¢esitli risklere de maruzdur. Temel
olarak alici, kur, iilke ve tagima riskine karsi isletmelerin farkli olumsuzluklarla karsi
karstya kalmaktadirlar. Bu risklerin 6nlenebilmesi veya yonetilmesi ihracatta artisi
beraberinde getirecektir.

Calismanin amaci; Dig ticarette karsilasilan risklerin bu sektordeki isletmelere olan
etkisini degerlendirerek ¢6ziim yontemleri gelistirmektir. Calismada literatiir taramasi ve
gorisme teknigi kullanilmistir. Dis ticarette karsilasilan risklerin isletmelere olan
etkilerine ait veriler ihracat yapan otomotiv yan sanayi isletmeleri g¢alisanlarindan
miilakat teknigi ile elde edilmistir.

Calismanin sonucunda; isletmelerin dis ticaret risklerinden etkilendikleri, karsi riski
seven, riskten kacinmaya g¢alisan ve risk karsisinda kayitsiz yaklasim sergileyerek,
finansal risklere karsi pesin ve akreditif karsili§1 satis yapmayi, daha ¢ok Eximbank
kredisi kullanmay1 tercih ettikleri, alic1 ve kur riskine kars1 etkili onlem almakta yetersiz
olduklar1 kismen dahi olsa alic1 riskine karsi kismen faktoring ve leasing yontemlerini
kullandiklari, forfaiting yontemiyle hi¢ ilgilenmedikleri, kur riskini azaltacak forward,
future, opsiyon ve swap islemlerini ¢ogunlukla diisiinmedikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Finansal Riskler, ihracat, Otomotiv Yan Sanayi
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ABSTRACT

MEASURES TO BE TAKEN AGAINST THE FINANCIAL RISKS ENCOUNTERED
IN FOREIGN TRADE: AN APPLICATION OF AUTOMOTIVE SUBSIDIARY
INDUSTRY

Erdal Giiney
Master of Business Administration

Supervisor: Assist. Prof. Sulhi ESKI

May 2019, 84 Pages

Foreign trade that means trade of goods and services between countries is divided into
two sub-groups as exports and imports. Exports play an important role in sustainable
economic growth and development. In particular, representing entry of funds from
foreign countries, exports contribute to the increase of national income. Bringing about
intensive competition, export operations have a detailed and complex structure and they
are subject to various risks. In general, businesses are exposed to various adverse
situations in connection with risks related with buyer, exchange rate, country and
transportation. Preventing or managing these risks will lead to an increase in export
volume.

Objective of the present study is to generate solution methods by evaluating the impacts
of foreign trade risks on businesses in this sector. Literature review and interview
technique method have been used in the study. Data on impacts of foreign trade risks on
businesses have been obtained through the method of interview with employees of
automotive sub-industry enterprises that deal with exports.

As a result of the present study, it has been determined that businesses are affected by
foreign trade risks; they prefer to sell against advance payment and letter of credit by
adopting an approach favouring counter-risk, trying to avoid risk and ignoring risk; they
mostly prefer obtaining Eximbank loan; they are inadequate about taking measures
against buyer and exchange rate risks; they partially use factoring and leasing methods
against buyer risks; they are not interested in forfaiting risk and they mostly do not
consider forward, future, options and swap operations that would reduce exchange rate
risk.

Keywords: Foreign Trade, Financial Risks, Export, Automotive Sub-Industry
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1.GIRiS

Ulke ekonomilerinin ge¢miste temel konusu iiretim kapasitesinin nasil arttirilacag: iken
sanayilesme hareketleri ile yeni pazarlar bulmak, uluslararasi pazarlarin genisletilmesi ve
ekonomi tiretiminin fazlasinin nasil tiiketilecegi temel bir sikint1 halini almis 6zellikle de
cagimiza damgasini vuran yeni teknolojik ve iletisim gelismeleri dis ticaretin One

cikmasini zorunlu hale getirmistir.

Yerli liretim yetersizligi, tiretim farklilagmasi, maliyeti diistikliigii dis ticaretin nedenleri
olarak ifade edilebilir. fhracat ve ithalat olarak iki basliktan olusan dis ticarette
ekonomiler ithalatlar yaparak talepleri karsilamakta, gii¢lii olduklar1 konularda ihracatlar

yaparak dis ticaret acigin1 dengeleme yollarini aramaktadirlar.

Diinya ekonomisinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisinde de yogun goriilen KOBI
isletmelerinin biiyiiyebilmeleri ve iilke ekonomilerine katki saglayabilmeleri i¢in yogun
rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiirmesi gerekmektedir. KOBI’lerin verimli ve
maliyeti diigiik liretim, ucuz ithalat uygun fiyatl ihracat yapabilmeleri ¢ok sayida faktore

baglidir. KOBI’lerin en biiyiik sorunu i¢ ve dis kredi ihtiyacidir.

Tirkiye’nin iddial1 dig ticaret hedeflerine ulasabilmesi i¢in isletmelere kredi ve tesvik
imkanlar1 saglamistir. Ticari banka kredileri ve temel faaliyeti kredi saglamak olan
Eximbank kredileri dnemli bir finansman kaynagidir. Ayrica faktoring, forfaiting ve

leasing de diger kredi kaynaklaridir.

Kredi kaynaklariin sagladigi en 6nemli fayda isletmelerin maruz kalabilecekleri temelde
alic1, kur riski olmak iizere finansal riskleri, tasima ve iilke risklerini kontrol altina
alabilmesinde yardimci olmasidir. Dis ticarette isletmelerce risklerin yonetebilmesindeki

basar1 alinacak tedbirler ve kullanilacak araglarin tercihine baglhdir.

Finansal riskleri tamamen ortan kaldirilmasi miimkiin olmasa da finansal yonetim

tekniklerinin kullaniminin yayginlagmasi, finansal risklerin 6nceden 6ngoriillmesi, gerekli



Onlemlerin alinmasi1 ve risklerin minimum diizeye indirilmesi isletmeler i¢in ¢ok
onemlidir. Finansal riskin, iyi yonetilemedigi durumlarda, bu riskler ile kars1 karsiya olan
isletmeler iflasla karsilasabileceklerdir. Hizla gelisen ve degisen kosullar altinda, bagarili
bir dis ticaret girisiminden ve siirdiiriilebilirlikten s6z edebilmek i¢in riskin iistlenilmesi

tek basina yeterli degildir. Onemli olan riskin iyi ydnetilmesidir.

Bu yonde calismanin amaci; dis ticarette karsilasilan risklerin isletmelere olan etkisini
degerlendirmek ve alinacak tedbirleri belirlemektir. Bu nedenle; ¢alisma goriisme teknigi
kapsaminda siirlandirilarak otomotiv yan sanayi isletmesinde c¢alisanlar ile goriisme
teknigi ile bilgiler edinilmistir. Dis ticaretin risklerinden ve alinacak tedbirlerin

farkindalig stirdiiriilebilir bir dis ticareti saglayacaktir.

Calisma bes boliimden olusmaktadir. Birinci girig boliimiinii takip eden ikinci boliimiinde
dis ticaret olgusu ve glimriik birligini {izerine durulmustur. Dis ticaretle ilgili genel
kavramlar, giimriik birligi 6ncesi ve sonrasi dis ticaret hacmi incelenmistir. Ugiincii
boliimde risk kavrami, uluslararasi ticarette karsilasilan riskler ve finansal riskler
incelenmistir. Dordiincii boliimde goriisme teknigi ile otomotiv yan sanayi isletmeleri
arasinda dig ticaret risklerinin etkileri ve alinan tedbirlere yonelik veriler elde edilmistir.

Besinci boéliimde sonug ve onerilerde bulunulmustur.



2. DIS TiCARETIN TANIMI VE GUMRUK BIiRLiGi

2.1 TICARET VE DIS TICARET KAVRAMLARI

Ticaret, iiretilmis olan mal ve hizmetlerin, son kullanicilara belirli bir ticret karsiliginda

ulastirilmasina olanak taniyan alim ve satim faaliyetlerinin biitiinii seklindedir.!

Di1s ticaret, bir lilkenin diger tilkelere yaptig1 mal aligverisinin toplamina dis ticaret denir.
Diger bir tanimda, tiizel ve sahsin kimligi ile iilkesinde iirettigi mallarin, baska iilkelere
satmak i¢in veya bagka tlilkelerde iiretilen {irtinleri kendi tlilkelerine getirmek icin yaptigi

ticari faaliyetlerin tlimiine dis ticaret denir.

Dis ticaretin i¢ ticaretten en 6nemli farki tabii oldugu kanunlardir. Iithalatci iilkenin
yasalarina tabii olunacagi yoksa ihracatci iilkenin kanunlarina mi1 tabi olunacagi sorusu
ile karsilagilmaktadir. Diinya ticaretini uluslararasi ticaretini de diizenleyen ICC
(Milletler Aras1 Ticaret Kurallar1) séz konusudur. Ihracat islemlerini yapabilmek icin
isletmelerin veya T.C. kimlik numaralar1 ile sahislarin ihracat birligine iiye olmalar

yeterlidir. Biirokratik bir engel yoktur.

Ticaret, genel olarak i¢ ve dis ticaret olarak siniflandirilmaktadir. Alim satim islemlerinin
teslimi manasinda ise; ithalat ve ihracat olarak iki kisma ayrilmaktadir. Ulkelerin ithalati
azaltip ihracati arttirmaya yonelik politikalar: ise dis ticaret politikalar1 kapsaminda ele
alinmaktadir. Devletin dis ticaret politikalarini etkileyen unsurlar incelendiginde (M.E.B.,
2011: 3);

a. Yasaklar ve glimriik resmi,

b. Ticaret anlagsmalari,

c. Primler ve siibvansiyonlar,

d. Idari korumacilik 6ne ¢ikmaktadir.

! TMMOB, 2014. D1s Ticarete Giris, [online],
http://www.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/4474d7bacdfcad44 ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=2, [Erisim
Tarihi 15.06.2018], s. 2.



Makro seviyede Tiirkiye dis ticaretinde karsilagilan problemleri incelemek ve ¢oziim
yollarin1 bulabilmek i¢in Giimriik Birligine {iye olmakla birlikte dig ticaret aciginin

artmasinin nedenlerini de arastirmak gerekir.

Dis ticaret, iilkelerin diger iilkelerle yaptiklari biitiin mal ve hizmet ticaretini
kapsamaktadir. Ulkeler dis ticaret politikalarina dnem vermekte ve uluslararasi pazardan
maksimum fayday1 elde etmeye caligmaktadirlar. Soguk Savas’in bitmesiyle birlikte
ortadan kalkan iki kutuplu sistem ile 6zellikle Amerika Birlesik Devletleri’nin ekonomi,
siyaset ve iletisimin artan etkisi goriilmektedir. Zaman zaman iilkeler arasinda yasanan
gerginlikler tilkelerin en ¢ok ekonomilerini etkilemekte, tilkeler bir gii¢ unsuru olarak
ticari ambargolar1 kullanmaktadirlar. Ekonomi olarak daha giiclii olan iilkeler boyle
durumlarda daha avantajli konumda bulunsalar dahi karsilikl1 kazan-kazan durumu séz

konusudur ve {ilkeler ekonomik anlamda zarar gormek istemezler.

Ulke igerisinde iiretilen mallar1 vatandaslarin taleplerini karsilamakta her zaman yeterli
olmayacag1 ve ucuz gibi farkli mallara olan talep de dis ticareti yapma nedenleri olarak
sayilabilir. Genel olarak iilkelerin dig ticareti yapma nedenlerini 3’e indirgemek
miimkiindiir. Bunlar; Ulkeleraras: fiyat farkliliklari, iilke igi {iretimin yeterli olmamasi ve

mal farklilastirmasidir (Utkulu 2005).

2.2 DIS TICARETIN BILESENLERI

Thracat kavrami iizerine birgcok tanimlama yapilmis olsa da, genel olarak bakildiginda, bir
malin (Kaya 2009);

a. Yiiriirliikteki Ihracat Mevzuati ile Giimriik Mevzuatina uygun bir bigimde,

b. O iilkenin giimriik bolgesi disina veya serbest bolgelere ¢ikarilmasini,

c. Yetkili makamlarca yapilan diizenlemelerde ihracat olarak kabul edilebilecek sair

cikis ve islemler olarak tanimlanmaktadir.



Tablo 2.1: Diinya ticareti icerisinde Tiirkiye'nin payr (Milyon Dolar)

ithalat ihracat

Yillar Diinya Tiirkiye % Pay Diinya Tiirkiye % Pay
1980 7.639.983,05 7.909,60 |0,10353| 7.554.477,34 2.910,12 |0,0385218
2000 28.888.831,09 54.502,80 |0,18866| 27.540.997,05 27.774,90 |0,1008493
2001 27.803.245,22 41.399,00 |0,14890| 26.361.000,82 31.334,00 | 0,118865
2002 28.861.704,31 51.554,00 |0,17862| 27.565.894,08 36.059,00 |0,1308102
2003 33.528.409,48 69.340,00 |0,20681 | 32.055.275,12 47.253,00 | 0,147411
2004 40.727.465,88 97.540,00 |0,23949| 38.875.485,21 63.167,00 |0,1624854
2005 46.297.840,02 116.774,00 |0,25222| 44.327.245,96 73.476,00 |0,1657581
2006 53.011.346,45 139.576,00 |0,26329| 51.167.771,63 85.535,00 [0,1671658
2007 60.806.903,92 170.062,72 0,27968 | 59.070.573,12 107.271,75 |0,1815993
2008 70.180.079,28 201.963,57 |0,28778 | 68.031.382,25 132.027,20 |0,1940681
2009 54.168.700,61 140.928,42 |0,26017 | 52.914.918,20 102.142,61 |0,1930318
2010 65.781.615,02 185.544,33 |0,28206| 64.600.666,90 113.883,22 | 0,176288
2011 78.390.831,23 240.841,68 |0,30723| 77.303.266,84 134.906,87 |0,1745164
2012 79.478.992,45 236.545,14 |0,29762| 78.121.060,09 152.461,74 |0,1951609
2013 80.782.422,97 251.661,25 |0,31153| 79.904.817,42 151.802,64 |0,1899793
2014 81.240.545,58 242.177,00 |0,29810| 80.099.322,19 157.610,00 |0,1967682
2015 71.581.791,78 207.234,36 |0,28951 | 69.789.466,48 143.838,87 | 0,206104
2016 69.403.197,83 198.618,24 |0,28618| 67.673.768,57 142.529,58 |0,2106127
2017 76.806.437,48 233.799,65 |0,30440| 74.872.207,42 156.992,94 |0,2096812
2018 84.587.322,31 223.046,48 |0,26369 | 82.214.076,16 167.967,22 |0,2043047
Kaynak: WTO, International Trade and Market Acces Data, 2018.

Tablo 2.1 1980-2018 yillar1 arasindaki ithalat ve ihracat verilerine gore;
a. Tirkiye'nin diinya ithalatinda en fazla paya sahip oldugu yil 2013 yil1, en diistik
paya sahip oldugu y1l da 1980 yilidir.
b. Tirkiye'nin diinya ihracatinda en fazla paya sahip oldugu yil 2016 y1l1, en diigiik
paya sahip oldugu yil da 1980 yilidir.

2.3 ISLETMELERIN DIS TICARETE BAKIS ACILARI VE YAPMA
NEDENLERI

Isletmeler, tiim diinyay1 bir pazar olarak gdérmektir. Ihracat yaparak satis yapabilecegini

diisiinmek yeni bir vizyona sahip olmak demektir. Bu vizyonu ihracatla gelistirmistir.

Isletme yerel market satislariyla hedeflerine ulasamayacaginin farkina vardiginda,
uluslararasi pazarlara bagimli hale gelmeye baslar. Zamanla isletmeler hedef uluslararasi

pazarlarda iiretim birimleri kurma gibi baska pazarlama yontemlerine bagimli hale gelse



de, genellikle dis ticaret isletmeler i¢in en temel uluslararast 6grenme tecriibesi oldugu

goriilmektedir (Grosse ve Kujawa 1995, ss. 484-486).

Bu sebeple, isletmeler karlarini arttirmak, vergi avantajlarindan faydalanmak, ihtiyag
fazlasi lirlinlerini degerlendirmek, farklilastirilmis mallar ve talepleri karsilamak, yatirim
mallariin temininde kolaylik saglamak, yeni is imkanlarindan faydalanmak amaclartyla

dis ticaret yapmak isterler.

2.4 DIS TICARET TURLERI

Dis ticaret, tiirlere ayrilmak istendigi takdirde;
a. [Ihracat,
b. Ithalat seklinde siniflandirilir.
ithalat ve ihracat olgulari, gerek anlam, gerek ozellikler ve gerekse Tiirkiye'deki verileri

acisindan ayrintili bigcimde analiz edilmelidir.

2.4.1 ihracat

Bir isletmenin kendi {ilkesinde iirettiZi mallart yasal mevzuatlar kapsaminda

sorumluluklarini yerine getirmesiyle baska bir lilkedeki isletmeye satmasidir.

Ihracat, bir malin veya degerin vyiiriirliikteki ihracat mevzuatina uygun sekilde fiili
thracatinin yapilmas: ve kambiyo mevzuatina gore bedelinin yurda getirilmesi veya
yetkili makamlarca ihracat olarak kabul edilen diger mal diger mal teslimleri olarak

tanimlanir (Délek 2006, s. 73).

Thracatin kabul esas1 esyanin giimriik islemlerinin tamamlanmis olmasi sarttir. Esyanin
iilke siyasi ve cografi sinirlar itibariyle terk etmesi gerekir. Ihracatgilar temel olarak; ihrag
edecegi mala gore ilgili Thracatc1 Birligi’ne iiye olan, vergi numarasina sahip gercek veya
tiizel kisi tacirler, Esnaf ve Sanatkar Odalarina kayith iiretim faaliyeti ile mesgul olan
esnaf ve sanatkarlar, Joint Venture ve konsorsiyumlardir. Thracatci birliklerine iiye olmak

isteyenlerden, Ticari Sicil Gazetesi ve tek vergi numarasi sahibi oldugunu belirten



belgeler ve noterden tasdikli imza sirkiileri istenmektedir. fhracat¢1 olmak igin ayrica
herhangi bir belge veya izin sertifikasi sahibi olmak gerekmemektedir. Genel anlamda

ihracat stireglerinin temel agsamalarini sekil 2.1°de goriildiigii gibi belirtilmistir.

Sekil 2.1: Thracat siireclerine ait asamalar

« fhracatci sifatinin kazanilmasi ]

* Pazar ve miisteri bulunmasi ]

 Miisteri ile ilgili detaylarin gé’)rﬁ§ﬁlmesi]

» Miisteri ile anlagsma saglanmasi ]

e Akredifin tarafimiza bildirilmesi

« Ihracat icin mallarin hazirlanmasi

« Ilgili evraklarin hazirlanmasi

* Giimriiklemenin yapilmasi

* Sonug islemlerinin yapilmasi

» Kambiyo taahhiitlerinin kapatilmasi

LEEEEEEEEEX

]
]
]
* Mallarin sevk aracina teslimi ]
]
]
]

Kaynak: Uniisan ve Tenez, 2000, ss. 10.

Ihracatin bilesen ve 6zellikleri, kavrami meydana getiren kanun ve diizenlemelerden
meydana gelmektedir. Bu kanun ve diizenlemeler, her lilkeye gore farklilik gosterebildigi
gibi, uluslararasi standartlar ¢er¢evesinde bazi saglam temellere de dayandirilmaktadir.

Thracat kavramini etkileyen olgulardan bazilari, olusumu ve gelisimine de etki etmektedir.

2006 yilinda yiiriirliige giren Thracat Yénetmeliginin ikinci béliimiinde belirtilen ihracat
sekilleri ve esaslarina gore;

On izne bagl ihracat,

o @

Kayda bagli ihracat,

Konsinye ihracat,

a e

Yurt dis1 fuar ve sergilere katilim ve ihracat,

Ithal edilmis malin ihract,

@

s

Serbest bolgelere yapilacak ihracat,

g. Diger ihracat sekilleri ve transit ticaret ihracat tiirleri belirtilmistir.
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Genel olarak dis ticarette 6deme sekilleri;
Pesin Odeme,

Mal Mukabili Odeme,

Vesaik Mukabili Odeme

Kabul Kredili Odeme,

IS

o o

Konsinye ihracat,

Akreditifli Odeme,

Acik Hesap Odeme Seklinde ihracat,
Banka Odeme Garantisi seklindedir.

5= @ oo

2.4.2 ithalat

Bir isletmenin kendi {ilkesi disinda iiretilen mal ve ekonomik degerlerin yasal mevzuatlar
kapsaminda sorumluluklarini yerine getirmesiyle baska bir iilkedeki isletmeden satin

almasidir.

Ulkeler, ihracatlarinin ithalatlarini gecmesi adma birgok yontem denemektedir.
Tiirkiye'de ayn1 bigimde, ihracatin ithalata olan bagimlili1 azaltilmaya calisilmaktadir.
Bunun i¢in (Kaya 2009, s. 3);
a. Maliyet kaynakli sorunlarin giderilmesi,
b. Katma degeri yliksek iiriinlerin iiretimine ge¢isi konusunda:
1. Ar-Ge,
ii. Bilisime ait altyapinin gliglendirilmesi,
iii. KOBI'lerin desteklenmesi,
iv. Insan giicii potansiyelinin gelistirilmesi,

v. Makroekonomik politikalarda ihracatin desteklenmesi s6z konusu olmaktadir.

Ilgili Ithalat tiirleri; (Kaya 2009, s. 3);
a. Akreditifli ithalat
b. Mal karsilig1 ithalat

2 UIB, Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri Egitimi, 2019 [online], http://www.uib.org.tr/tr/bulten-
2019-149.html [Erigim Tarihi 24.06.2019]



c. Bedelsiz ithalat

d. Belge (Vesaik) karsilig ithalat
Kredili ithalat

f.  Geg kabullii ithalat

g. Ankonsinyasyon ithalat

Genel anlamda ithalat siireglerinin temel asamalarini sekil 2.2°de goriildiigii gibi

belirtilmistir.

Sekil 2.2: Ithalat siireclerine ait asamalar

« ithalatc1 sifatinin kazanilmasi

+ thalat ile ilgili &n arastirma

» Ithalatgilarm bulunmasi

* Detaylarin goriisiilmesi

* Anlagmanin saglanmasi

* Tarafimizca Akreditifin agilmasi

* Belgeler ve mallarin geri gelmesi

LEEEEEX

* Mallarin sevk aracina teslimi

» Gilimriiklemenin yapilmasi

» Kambiyo taahhiitlerinin kapatilmasi

s < <

Kaynak: Uniisan ve Tenez, 2000, s. 45.

2.5 DIS TICARET TESLIM SEKILLERI

Uluslararasi ticarette ithalatcit mallar1 nasil teslim alacigi ve ihracatgi igsletmelerin mallari
nasil teslim edecegi onemli bir sorun olmustur. Bu sorunlarin ¢6ziime ulasmasi igin,

teslim sekillerinin bilinmesi gerekmektedir.

Dis ticarette teslim sekillerinin uluslararasi platformda kabul edilen, ilk kez 1936 yilinda
Incoterms adiyla yiirtirliige giren ve en son 2010 yilinda degisiklige ugramis ve 2020

yilinda revizyona gidilecegi belirlenmistir.



Ihracatginin, ithalatgiya mali gdnderirken hangi tasima tiiriiyle génderecegini, siirecteki
risk ve masraflarin kimler tarafindan karsilanacagini, taraflarin birbirine olan hak ve
yiikiimliilikklerini belirten uluslararas1 kurallar biitiinii gerek akademik gerek is
diinyasinda Incoterms olarak kabul edilmistir. Tiirkge’ de Uluslararas1 Ticari Teslim

Sekilleri olarak ¢evrilmektedir.

Dis Ticarette teslim sekilleri dort ayr kategoride, ii¢ harf kisaltmasi ile belirtilen 10 kloz
ile ifade edilir. Bu kisaltmalar C grubu terimleri, D grubu terimleri, E grubu terimleri, F

grubu terimleri olarak dort ayr1 kategoriye ayrilmigtir.

a. C Grubu Terimleri

CFR (Cost and Freight) Mal Bedeli ve Navlun;
Isleme konu olan mallarin miisterinin istedigi varis noktasina kadar olan masraf ve navlun
bedelinin ihracatgi isletmeye ait olmasidir. Bu terim deniz ya da nehir tagimacilifinda

kullanilabilir.

CIF (Cost Insurance Freight) Mal Bedeli, Sigorta, Navlun;
Thracatci isletme, ihracat iilkesindeki giimriikleme islemlerini yaparak navlun ve sigorta
bedelini 6demektedir. Deniz ve i¢ su kara tasimaciliginda kullanilabilir. Ithalatc1 varis

limanin belirterek risk, nakliye masraflarini ithalat yapan isletmeye devreder.

CPT (Carriage Paid To) Tasima Ucreti Odenmis Olarak Teslim;

Thracatg1 isletmenin dnceden kararlastirilan varis yerine kadar teslim edilmesi i¢i navlun
bedelinin 6denmesidir. Malin hasar ve kayip riskini tasiyiciya teslim ettikten sonra
sorumlulugu ithalat¢i isletmeye devreder. Bu noktada ihracat giimriik bedeli, ihracat

yapan igletme tarafindan ithal giimriik masraflari ithalat¢ isletme tarafindan karsilanir.

CIP (Carriage and Insurance Paid To) Tasima Sigortas1 Odenmis Olarak Teslim;
Tiim tasima tiirlerini karsilayan CIP, ihracat¢i isletmenin kendisinin tercih ettigi
tastyiciya teslim ederek navlun bedelini 6demesidir. Navlun bedelini ddeyen ihracatci

isletme, mallar1 s6zlesme yaparak navlun siiresince olasi risklere kars1 sigorta yapar.
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CPT ile CIF arasindaki temel ayrim, navlun siirecinde karsilasilabilecek riskleri kapsayan

sigortay1 ihracat¢i isletmenin yapmasi, bedelinin ithalat¢1 tarafindan 6denmesidir.

b. D Grubu Teslim Cesitleri

DAP (Delivery at Place) Belirlenen Yerde Teslim;

Belirlenen yerde teslim kuralidir. Thracat iilkesindeki belirlenen yerde tasima aracindan
bosaltilmis sekilde ithalat¢inin tasarrufuna birakarak teslim yiikiimliiliigiini yerine
getirir. Ihracatci isletme ihracat giimriikleme islemlerini yerine getirir ve navlun bedelini

Oder.

DAT (Delivery At Terminal) Terminalde Teslim;
Karayolu tagimaciliglr ve uygulamalarinda, ¢ok uluslu tagimalarda kullanilir. Glimriik

vergileri ve KDV hari¢ tiim sorumluluk ihracatg1 isletmedir.

c. E Grubu Teslim Cesitleri

EXW (Ex Works) Ticari Isletmede Teslim;

Mallarin aliciya, genel anlamda ihracatci isletmenin mallar1 kendi kurulusunda teslim
etmesi ile ilgili uygulamadir. Ithalatci isletme teslim alma yiikiimliiliigiinii mallarin
yiiklenmis bir sekilde ihracatgi isletmenin yerinde teslim alir. Boylelikle alicinin is
yerindeki teslim alacagi mallarin tasima aracina yiikleme maliyetlerini ve yiikleme

stirecinde olugabilecek riskleri ithalat¢ isletmeye devretmis olur.

d. F Grubu Teslim Cesitleri

FCA (Free Carrier) Tastyiciya Teslim;

Tim tasima tiirlerini kapsayan teslim sekilleri i¢inde yer alir. FCA tagima tiirii ne olursa
olsun, birden fazla tagima sekli de olsa kullanilabilir. Tasiyiciya masrafsiz kurali olarak
ifade edilebilir. Teslim borcu ihracat¢1 tarafindan gerceklestirilir. Borcu yerine
getirmesinden sonra risk ve masraflar ithalat¢i isletmeye geger.

FAS (Free Alongside Shop) Gemi Bordasinda Teslim;
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Belirlenen yiikleme limaninda mallarin rihtima ya da mavnaya yerlestirmeleri sonucunda
saticinin teslim yiikiimliiliiklerinin yerine getirmesi anlamina gelir. Bu agamadan itibaren
mallara iliskin herhangi bir sorun da (kayip ya da hasar) biitiin risk ve masraflar ithalat¢1

isletmeye aittir.

Bu terim mallarin islemlerinin alict tarafindan iistlenilmesini 6n goriir. FAS terimi

yalnizca deniz ve nehir tasimaciliginda kullanilabilir. (100 soruda Dis Ticaret,76)

FOB (Free On Board) Giivertede Teslim;

“Gemide Masrafsiz” olarak adlandirilir. Belirlenen yiikleme limaninda mallarin
kiipesteyi asip giliverteye inmesiyle ihracat¢inin sorumlulugunun sona erdigi anlamina
gelir. Ithalatg1 isletme bu asamadan sonra biitiin masraflar1 ve hasar1 iistlenmek

zorundadir. Sadece deniz ve i¢ suyolu tagimaciliginda kullanilabilir. (100 soruda Dis

Ticaret,76)

2.6 DIS TICARETE ILiSKIN BELGE TURLERI

Dis ticarete iliskin belge tiirleri;’
a. Ticari Evraklar:
1. Fatura:
— Yerli Fatura,
— Proforma Fatura,
— Orijinal Fatura,
— Ayrintili Fatura,
— Navlun Faturasi,
— Konsolosluk Faturasi,
— Tasdikli Fatura,
1. Ceki Listest,
iii. Koli-Ambalaj Listesi,

iv. Imalat¢inin Analiz Belgesi,

3 SURSAL, Uluslararasi Ticarette Kullanilan Belgeler, http://sursal.com.tr/doc/mevzuat-dis-ticaret-
kullanilan-belgeler.pdf [Erisim Tarihi 22.04.2018], s.1.
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v. Ugiincii Tarafin Diizenledigi Kontrol Belgesi,
vi. Imalatginin ya da Saticinin Kalite veya Kontrol Belgesi,
vii. Gemi Olg¢ii Raporu,

viii. Ekspertiz Raporu,

. Resmi Evraklar:

i. Dolasim Belgeleri,

1. Mense Sahadetnamesi,

iii. Thracatta ve Ithalatta Zorunlu Standart ve Uygunluk Denetimi ve Diizenlenen
Belgeler,

iv. Bitki Saglik Sertifikasi,

v. Veteriner Sertifikasi,

vi. Helal Belgesi,

vii. Radyasyon Belgesi,

viii. Boykot-Kara Liste Sertifikasi,

ix. A.T.A. Karnesi,

x. Kota Belgesi,

Tasinma Belgeleri:

i.Deniz Kongimentosu,

ii. Tasima Senetleri,

Sigorta Belgeleri:

i. Takselenmis Sigorta Poligesi,

ii. Takselenmemis Sigorta Poligesi,

iii. Belirli Bir Sevkiyat1 Kapsayan Sigorta Poligesi,

iv. Belirli Bir Siireyi Kapsayan Sigorta Poligesi,

v. Karma Sigorta Poligesi,

vi. Abonman Poligesi,

Finansman Belgeleri,

Diger Belgeler.
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2.7 IHRACAT SURECINDE KULLANILAN BELGELERLE ORNEK OLAY

Isletmelerin ihracatlar cercevesinde izledikleri yol ve kullanilan dokiimanlar, faturalar
siparis metinleri, giimriikk evraklari, muhasebe kayitlar1 ve imzalanan 6n veya nihai
kabuller incelenmistir. izlenen yol ve evraklar, zaman siralamasina gore akicilig

etkilememek i¢in ilgili alanda belirtilmis ve ulasilan sonuglar ilgili alana eklenmistir.

Izlenen yol ve amaglanan sonug arasindaki bag, isletme uzmanlarindan alian bilgiler ile
literatiir arastirmasi kapsaminda, en az diizeyde siibjektif yorumlara yer verilmistir ve

resmi evraklar ile desteklenmistir.

Ornek Olay

Thrag¢ Edilen Malin Ozelligi

Ispanya’da kurulan Friction Solution isimli miisteri toplamda 16 kalem, 24 palet, 486 adet
tiriin ve 23.627,02 EUR tutarindaki fren kampanasi siparisi vermistir (Bkz. EK 1). Teklif
sonrasi verilen fiyat ve adetler iizerinde anlasilmis ve Friction Solution tarafindan {iretim
stireci Oncesinde avans 6demesi alinmamustir. 5 hafta iiretim siireci sonucunda 35. hafta
olan 26.08.2013 ile 31.08.2013 tarihleri arasinda iiretim siirecini tamamlamis ve 36. hafta
olan 02.09.2013 ile 06.09.2013 tarihleri arasinda mallar isletmeden Derince Gilimriik
Miidiirligii’ne teslim edilmistir. FOB teslim sekliyle ve banka araciligi vesaik mukabili

sonrast mali teslim alabilme sart1 ile 23.07.2013 tarihinde taraflar anlasma saglanmaistir.

Odeme Planinda Miizakereler ve Detaylar

Siparis Uriinlerinin 6zel iiretim olmasina ragmen, alicinin 6deme riski ya da degisen
kosullar sonucunda sevk sonrasi vazge¢me riski engellemek amaciyla akreditif talebinde

bulunmamastir.

Isletme ilgili navlun ve iiretim maliyetlerini finanse etmek ve olas1 caymalar1 engellemek

i¢in avans talebinde de bulunmamustir.
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Bu kapsamda taraflar riski azaltmak amaciyla malin iiretimi 6ncesinde miisteriden 6n
O0deme, cayma hakkina karsilik akreditif kredi talebi, iiriinlerin hasar riskine karsilik
nakliye sigortasi yapilmamistir. FOB teslim sekliyle banka aracilig ile vesaik mukabili
anlasmustir. Islemle ilgili genel detaylarin yer alacag: bir proforma fatura olusturulmus

ancak tiim detaylarin yer aldig1 bir sdzlesme yapilmamastir.

Odeme Plaminda Miizakereler ve Detaylart

Alici ve satict genel kosullarinin yer aldigi, igerigi isletme tarafindan diizenlenen
23.07.2013 tarihinde onaylanan MSSX00000707 referans numarali proforma fatura, hak
ve sorumluluklarini belirlemek i¢in tiim ticari islemlerde kullanilmak amaciyla miisteri
Friction Solution tarafindan 23.627,02 EUR tutarindaki proforma fatura imzalanmistir

(Bkz. EK 1).

Proforma faturanin sag {iist bolgesinde logosu ve iletisim bilgileri sol {ist tarafinda
miisterinin ismi ve fatura adresi mevcuttur. Proforma iizerinde satilacak malin iiriin kodu,
orijinal numarasi, adet, birim fiyat ve toplam tutar bilgileri yazilidir. Proforma faturanin
alt boliimiinde incoterms, ddeme sekli, toplam net ve briit agirlik bilgisi, palet adedi
sayisi, ETD (Estimated Time of Departure) Uriiniin isletmeden ¢ikis haftasi ve ETA

(Estimated Time of Arrival) tirlinlerin anlagsmada teslim hafta ve yer bilgisi verilmistir.

Yiikleme, Giimriikleme ve Teslim

Teslimat sekli FOB ve teslim yeri Evyap limami olan siparis i¢ nakliye maliyetini
karsilamis ve ilgili konteyner yiikiinii Derince Glimriigii’ne teslimatin1 ger¢eklestirmistir.
Miisterinin sorumlulugu, yiikiin geminin bordasinda teslim edildiginde baglamaktadir.
18.09.2013 tarihinde ¢eki listesine gore hazirlanan yiikiin (Bkz. EK 2), 247974 referans
numarali ve 23.627,02 EUR tutarindaki faturaya ait (Bkz. EK 3) 20.09.2013 tarihinde
13410300EX051626 numaral1 glimriik ¢ikis beyannamesi (Bkz. EK 4) ve dolasim belgesi
ile ihracat faaliyeti gergeklestirilmistir (Bkz. EK 5).
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Teslimat sekli FOB ve teslim yeri Evyap port sartiyla isletme, i¢c nakliye sirketi ile
anlasarak ilgili konteyner yiikiiniiniin teslimatin1 Derince Giimriigline gergeklestirmistir.
Konteyner yiikii gemi kiipestesine yiiklenene kadar herhangi bir problemle

karsilasilmamuistir.

Isletme ihrag ettigi mal karsilig alacagim alamamak suretiyle alici riskine maruz kalmus

ve inceleme igslemine baslamuistir.

Inceleme Periyodu: 27.09.2018-06.01.2019
Incelemeye Konu Olan Siireg: 27.03.2013-06.09.2013
Satici/Tedarik¢i: EKU Fren ve Dokiim San. A.S.
Alict: Friction Solutions

Tutar: 23.627,02 EUR

Ekipman: Agir tasit ticari araclar i¢in fren kampanast
Yiikleme Periyodu: Eyliil-Kasim 2013

Yiikleme Aract: Gemi

Teslim Sekli: FOB (Free On Board) Vesaik Mukabili
Odemeye Aracilik Eden Banka: Tiirkiye Is Bankas1 Gebze Ticari Subesi
Inceleme Odag1: Proforma Fatura ve Yevmiye Fisi

Incelemeye Konu Evraklar:

a. Proforma Fatura

b. Ticari Fatura

c. Ceki Listesi

d. Beyanname
Dolasim Belgesi

f. Hesap Ekstresi

g. Yevmiye Fisi

Inceleme Sonucu

Miisteri Bankas1 La Caixa Bank ve ihracat¢1 bankas: Tiirkiye Is Bankasidir. Proforma

faturadaki 6deme sartlar1 dogrultusunda La Caixa Bank Bankasi, Tiirkiye Is bankasina
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yapacag1 ddeme sonrasinda evraklar1 La Caixa Bank bankasina teslim edilecekti. Miisteri
de La Caixa bankasina yapacagi 23.627,02 EUR evraklarin1 bankadan alip Barcelona
Portundan ilgili yiikiinii cekebilecekti. Talimat sonucunda evraklar Tiirkiye Is Bankasina
gonderildi. Ancak ihracatg1 bankaya evraklar1 gonderilemeden once eli@fsl.cat
elektronik posta adresine ilgili ihracat dosyalar1 gonderilmistir. Miisteri 25.09.2013
tarihinde Barcelona limanina varan yiikiinii (Bkz. EK.1). Yesil hatta olmasi nedeniyle

elektronik posta yolu ile iletilen orijinal olmayan evraklar ile ¢ekebilmistir.

Isletme, yaptig1 ihracat neticesinde 23.627,02 EUR, TL karsilig1 66.201,91 TL tutarindaki
O0demeyi tahsil edememistir. 08.04.2014 tarihinde GGN024161 bordro numarali ve
GGT004498989 fis numarali kayitta 120.02.000.001-EX10909 kodlu 120 alicilar
hesabindan, 128.02.000.001-EX10909 siipheli ticari alacaklar hesabina 66.201,91 TL
borg kaydi yapilmistir (Bkz. EK 7).

Bu 6rnek olayda alici riskinin gergeklesmemesi i¢cin Eximbank ihracat kredisi sigortasini
kullanabilir, diger bir secenegi miisteri ile teslimat sekli CFR ve Barcelona Port teslim
sekli ve banka aracilig1 ile vesaik mukabili anlagilmas1 dogrultusunda alacagini garanti
altina alabilirdi. Son olarak teslimat sekli FOB ve teslim yeri Evyap Limani olabilecek
sekilde ve odeme kosulu pesin 6deme anlagilmasi dogrultusunda alacagini garanti

edebilirdi.

2.8 DIS TICARETE iLiSKIN FINANSMAN YONTEMLERI

Dis ticaretin finansmani, kredi, sigorta ve garanti yontemleri ile ihracat¢iya ve/veya
ithalatgiya O0deme kolayliginin saglanabilmesi ve boylelikle ihracat¢inin  vadeli
satiglarinin desteklenmesidir (EKSI 2017, s.63). Diger bir tanimla da; Ithalat ve/veya
ihracatginin  sevkini gergeklestirecegi alicinin sevk Oncesi ve/veya sevk sonrasi

asamasinda kredi ve/veya sigorta yontemleri ile desteklenmesidir.

Di1s ticaret finansmani, ithracatin ve ithalatin finansmani olarak ikiye ayrilmaktadir.
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2.8.1 ihracatin Finansmam

Ihracatin finansmani; ihrac edilecek malin iiretimi veya temini ile satis bedelinin tahsili
arasindaki faaliyetlerin finansmanidir.
Thracatin finansman y&ntemleri:

a. Vadesine gore kisa, orta ve uzun,

b. Ihracatin evresine gore sevk dncesi ve sevk sonrasi

c. Finansmanin konu edindigi kaynagina gore Merkez ve Ticari Banka Kredileri,

Eximbank kredileri ve diger krediler olarak ii¢ sekilde ele alinmaktadir.

2.8.1.1 Vadesine gore kisa, orta ve uzun finansman yontemleri

Kisa vadeli finansman kaynaklar azami siiresi 12 aydir. fhracat miktarinin teslim sekli
FOB degeri lizerinden yiizde 80 ile yiizde 90°na kadar kisa vadeli kredi verilebilmektedir.
Nakliye evraklarini, lehine agilan akreditif, varsa ihracat kredi sigortas1 poligesi ve ilgili

belgeleri Thracatci, bankaya teminat gostererek kisa vadeli kredi kullanabilir.

1 ile 5 y1l arasinda degisen siirelerde orta vadeli finansman kaynaklar kullanilmaktadir.
Makine, techizat gibi tiretimle ilgili tiiketim mallar1 ve hafif sanayi mallarinin ihracatinin
finansmaninda kullanilir. Thracat kredi sigortasi yani sira arazi ve miilk ipotegi de kredi

teminati olarak kullanilir.

5 ile 15 yil arasinda degisen vadelerde uzun vadeli finansman kaynaklar ihracatinin
finansmaninda siklikla kullanilir. ihracat degerinin yiizde 80 oraninda kredilendirilebilir.
Kredi teminati olarak orta vadeli kredilerde kullanilanlarin yani sira Anahtar teslimi
projeler, fabrika ve makine techizat ipotegi, ithalatc1 {ilkeden banka garantileri ve miisteri

tilkesinin devlet garantisi gibi teminatlar da istenmektedir.
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2.8.1.2 Thracatin evresine gore sevk dncesi ve sonrasi finansman yontemleri

Ihracat anlasmasinin yapilmasindan ilgili siparise ait tahsilatin gerceklesme siirecine
kadar bir igletmenin varlik ve kaynak hareketleri, dolayisi ile nakit giris ve ¢ikislar1 ve
stok diizeyi bir siirecte ele alinabilir. Bu siiregte;

a. Miisteri ile ihracat anlagmasinin yapilmasi,

b. Malm iiretilmesi ve/veya stoklarda bulunan malin sevkiyata hazir hale getirilmesi,

c. Sevkiyatin yapilmasi ve ihraca konu olan mal bedelinin tahsil edilmesi ile

tamamlanir. Bir sonraki anlagsma ¢erc¢evesinde liretim-satis siireci ile devam eder.

Sevk Sonrasi (post shipment finance) Bir ihracat siirecinde liriinlerin yiikleme agsamasina
kadar gegen siire igerisinde yapilacak harcamalarin finansmanidir. Eximbank, sevk
Oncesi ihracat kredilerini yiikleme Oncesi ihracat finansmanma Ornek olarak

gosterilebilir.

Bir ihracat siirecinin sevk asamasina gelene kadar;

a. [Ihtiya¢ duyulan hammadde satin alimmin yapilmast,
b. Uretim siirecinin tamamlanmasi,
c. Paketleme siiresinin tamamlanmasi,
d. Mamul veya yar1t mamuliin giivenli bir alanda depolanmasi,
Ihracatta secilen teslim sekline gore dahili nakliye islemlerinin gergeklestirilmesi,
f. Diger maliyet kalemlerine ait maliyetlerin karsilanmasi gerekir.

Sevk Sonrasi (post shipment finance) sevkiyati tamamlanan ve ihracata iliskin 6deme
vadesi gelmemis durumlarda ihracatgiya saglanan finansman destegidir. Reeskont kredisi

ve kisa vadeli ihracat alacaklar1 iskonto programini 6rnek gosterilebilir.
2.8.1.3 Finansmanin konu edindigi kaynagina gore finansman yontemleri
Ihracatg1 ihtiyag¢ duydugu finansmanm karsilanmasi ve ihracatin tesvik edilmesi

konusunda, ihracata konu olan mal ve hizmetin ¢esidine gore; devlet tesvikleri, Merkez

Bankalar tarafindan verilen uygun faiz ve vadede krediler, Eximbank kredileri ve ticari
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bankalarin ihracat yapan igletmelere 6zel uygulamis oldugu farkli tipte krediler ve direkt
ithalate1 igletmeler tarafindan uygulanan ¢esitli finansman uygulamalart bulunmaktadir.
a. Merkez Bankasi ve Ticari Banka Kredileri
b. Eximbank Kredileri
c. lIhracatin Finansmaninda Diger Yontemler:
i.  Faktoring,
ii.  Forfaiting,

iii.  Leasing (Finansal Kiralama),

2.8.1.3.1 Merkez Bankasi ve ticari banka kredileri

Ihracatin uzun vadeli bir siire¢ olmasi sebebiyle vadesinin de uzun vadeli olmasina ihtiyag
duyulmaktadir. TCMB ve Eximbank bu noktada reel sektoriin kredi ihtiyaglarini
kargilamaya c¢aligsmaktadir. Tiirkiye’de bankacilik sektoriince reel sektore verilen ihracat

kredileri tutar1 Tablo 2.2’de yer almaktadir.
2017 yilinda uzun vadeli kredilerin kullanimi 2017 yilindan sonra kisa vadeli kredi
tutarin1 gegmistir. Uzun vadeli kredi kullanimi kisa vadeli kredilere gore diizenli bir artig

izlenmektedir.*

Tablo 2.2: Bankacilik sektoriince reel sektore verilen toplam ihracat kredileri

tutar1 (Milyon TL)

Yillar Kisa Vadeli Uzun Vadeli Toplam

2010 23.267,81 4.608,01 27.875,82
2011 30.091,56 10.840,23 40.931,79
2012 28.663,39 10.138,00 38.801,39
2013 28.091,82 13.599,18 41.691,00
2014 33.780,55 19.690,01 53.470,56
2015 39.852,32 24.159,61 64.011,93
2016 36.856,13 35.336,98 72.193,11
2017 45.977,16 43.757,64 89.734,80
2018 43.221,32 64.356,00 107.577,32
2019 55.420,49 82.806,34 138.226,83

Kaynak: BDDK, Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, 2019.

4BDDK, Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, 2019,
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis [erisim tarihi 03.05.2019], s. 1.
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Merkez Bankasi ve Ticari banka krediler;
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Ihracat Reeskont Kredisi
Akreditif
Prefinansman Kredileri
Kabul/Aval Kredileri
Istira ve Iskonto Kredisi
Ozel Ihracat Reeskont Kredisi
Halk Bankas1 Kredileri
Yurtdis1 Kaynakli Krediler
Acik Thracat Kredisi
Vesaik Karsilig1 Thracat Kredisi
Sabit Kredi
Ihracat Teminat Makbuzlar1 Karsilig: [hracat Kredisi
Konsinye Thracat Karsilig1 Ihracat Kredisi
Senet Karsilig1 Thracat Kredisi
Harici Garantiler
Yurt dis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Reeskont Kredisi
Teminat Mektubu Kredisi
Alikonulan Para Karsilig1 Avans
Kefalet Karsiligi Kredi
Sevkiyat Oncesi Finansman
Sevkiyat Sonrasi Finansman
Vesaik Mukabili Avans
Giimriik Vergisi ladesi Mukabili Avans
Keside Edilmeyen Bakiyeler Karsiligi Avans
Thracat Tesvikleri Mukabili Avans
Konsinye Thracat Mukabili Avans
Ithalat Teminat Mektubu Karsilig1 Avans
1. Satic1 Kredisi

ii. Alic1 Kredisi (Cevre, Yeniden Bor¢ Verme Kredisi)
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2.8.1.3.2 Eximbank kredileri

a. Eximbank Kisa Vadeli Kredileri
1. Reeskont Kredisi
ii.  KOBI Ihracata Hazirlik Kredisi
iii.  Ihracata Hazirlik Kredileri
iv.  Sevk Sonrasi Reeskont Kredisi
v.  Dis Ticaret Sirketleri (DTS) ihracat Kredileri
vi.  Sevk Oncesi Thracat Kredisi
b. Eximbank Orta Uzun Vadeli Kredileri
i.  Thracata Yonelik Yatirim Kredisi
ii.  Ihracata Yonelik Isletme Sermayesi Kredisi
iii.  Marka Kredisi
iv.  Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) Kredisi
v.  Gemi Insa ve Thracat: Finansman Programi
vi.  Yurt Dis1 Magazalar Yatirim Kredisi
vii.  Ogzellikli Thracat Kredisi
c. Eximbank Tiirev Uriinleri
i.  Forward
il.  Opsiyon
1ii.  Faiz Swap1

Tezgah Ustii Tiirev islem Tiirleri ve Dayanak Varliklar

2.8.1.3.3 Diger finansman yontemleri

Ihracatin finansmanina banka kredileri, bagli ve karsilikli ticaretin disinda alternatif

finansman teknikleri olarak forfaiting, faktoring ve leasing yontemlerini mevcuttur.
a. Forfaiting

Forfaiting, ihracat islemlerinden dogan ancak heniiz vadesi gelmemis bir alacagin, riicu

edilmeksizin (kayitsiz, sartsiz ve cayilamaz) bir banka ya da bir finans isletmesi
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tarafindan satin alinmasidir. Forfaitingin alacagin kesin olarak “satilmasi” esasina

dayandigina dikkat edilmelidir.”

Once isletmeler arasinda bir ticari sdzlesme yapilir, fiyat ve ddeme plan1 hazirlanir,
policeler ihracat¢1 tarafindan hazirlanir, ithalatci kabul eder ve garantor banka tarafindan
garanti verilir, garantOr ile ithalatgr arasinda tazminat anlagmast bulunur ve ithalatci
mallar1 teslim alis poligeleri banka araciligiyla ihracatgi isletmeye iletir. Poligeler ii¢ defa

geri riicu edilmeksizin ciro edilebilir.

Forfaiter, miisteri sadece tahsilat hizmetlerini vermekle kalmaz pazarlar, miisteriler, satis
sartlar1, rakipler ve mal ozellikleri gibi ozellikler hakkinda da bilgi vererek, yeni

girebilecekleri pazarlar i¢in de hizmet sunar.

Tiirkiye’de forfaiting dnemli 6l¢iide ihracatcilar tarafindan 6zellikle demir-gelik, petro-
kimya, elektrik-elektronik sanayi, ila¢ sektorii ile ingaat sektoriinde de siklikla kullanilir.
Forfaitingin isleyisi dort taraf bulunmaktadir. Taraflar arasindaki iligki mal, senet, garanti
islemi ve para olarak gerceklesmektedir. Taraflar; ithalatci, Thracatgi, Garantdr banka,
Alacak hakkini satin alan finans kurumu (forfaiter).

Forfaiting islem siireci;

Thracatei ile ithalatg1 arasinda satis sdzlesmesinin yapilmast,

IS

Mallarin génderilmesi,

Senetlere bankadan garanti verilmesi,

& o

Satici ile forfaiter arasinda forfaiting s6zlesmesinin yapilmasi,
Senetlerin forfaiter’a teslimi,
Senetlerin tutarinin saticiya 6denmesi,

Senetlerin vadelerinde ihracat¢inin bankasina tahsile gonderilmesi,

= @ oo

Vadelerinde borcun bankaya ddenmesinin istenmesi,

Ithalatginin bankaya borcunu ddemesi,

—

Senet bedellerinin forfaiter’a 6denmesidir.

—.

5 Vakiafbank, Forfating, 2017, https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pagelD=181,
[Erisim Tarihi 22.04.2018] , s. 1.
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Forfaiting isleminde finansmanin ihracatci agisindan avantajlari (Uniisan ve Tenez, 2000,

ss. 317-337):

a.

Forfaiting ile kredili mal satisindan dogan alacagin tahsil edilememe riski ortadan
kalkmaktadir. Ciinkii s6z konusu risk forfaiter tarafindan iistlenilmektedir.
Forfaiting islemi, ihracat¢iya sabit faizli bir finansman saglamaktadir. Boylece
ihracat¢i, doviz kuru, transfer ve faiz orani risklerinden korunmaktadir. Forfaiter
kuruluglar1 ihracat¢iya sozlesme uyarinca ihra¢ edilen malin teslim tarihinden
Once sabit bir iskonto oran1 garanti etmektedir.

Thracatc1 alacagi nakde gevirebildiginden, likiditesi artmakta, banka ve diger
kaynaklara olan bor¢lar1 azalmaktadir. Bu nedenle, saticinin kredi degerliligi ve
kredi alabilme kapasitesi artmaktadir.

Ihracat¢inin ithalatc1 hakkinda bilgi toplamak ve iilke riskini degerlendirmek gibi
sorunlart ortadan kalkmaktadir.

Forfaiting veya kredi islemi, ¢ok siiratli bir sekilde gerceklesmektedir. Garantoriin
forfaiter tarafindan kabul edilmesi durumunda islem birka¢ saatte
sonuglandirilmaktadir. Baska bir deyisle, diger kredilerde oldugu gibi, uzun
incelemeler  gerektiren, kapsamli  kredi  sozlesmelerine  gereksinim
duymamaktadir.

Forfaiting finansmani, diger finansman tiirlerinin aksine, gizlilik icerisinde
yiriitiilmektedir.

Ihracatci, kredili satistan dnce, bankanin alacak hakkini satin alma taahhiidiinii ve
bu taahhiidiin kendisine olacak maliyetini bildigi i¢in, ithalat¢iya kredi maliyeti
iceren CIF fiyatlar verilmektedir.

Forfaiting ’in ithalat¢1 agisindan avantajlart:

a.

Islemlerin basit olmas1 ve hizli gergeklestirilmesi ithalatc1 acisindan énemli bir
tistlinliik saglamaktadir.

Forfaiting finansmani, sabit faizli bir finansmandir.

Odemeler hemen yapilmadigindan ithalatginin kredi kullanma kapasitesi sakli
kalmaktadir.

Ithalat¢1 bankalardaki nakit kredilerini kullanmak zorunda kalmaz.

Borg¢lanma kapasitesini ve ¢esidini arttirma imkanina sahip olur.
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f.

Vadeli alacaklar nakde doniiserek bilangonun likiditesi artar.

Forfaiting finansmaninin ihracatg¢1 agisindan dezavantajlari:

a.

Garantoriin ~ glivenirliliginin  ihracat¢1  tarafindan forfaiter’a  anlatilmasi
gerekmektedir. Bu siire¢ zaman alabilir.

Ithalatc1 iilkenin bono, polige, garanti ve aval konusunda mevzuati, ihracatgi
tarafindan bilinmelidir. Bu konudaki bilgi yetersizligi riskleri arttirir.

Forfaiting yoluyla finansmanda s6z konusu olacak riskler, forfaiter tarafindan
istlenildiginden bu tlir finansmanin isletmeye maliyeti diger finansman

alternatiflerinden daha yiiksektir.

Forfaiting ’in ithalat¢1 acisindan dezavantajlari:

b.

Aval ve garantiler, ithalat¢inin finansman maliyetini arttirmaktadir.

Verilen bono ve poligeler, anlasmazlik halinde ithalat¢1 agisindan olumsuzluk
yaratabilir. S0z konusu belgeler, ithalatgiya mutlak bir bor¢ yiikleyen somut
dokiimanlardir. Satin alinan mallarla ilgili herhangi bir anlagsmazlik durumunda
O0demeler yapilmaktadir. Anlagmazlik durumunda, ithalat¢i ihracat¢idan zararini
tazmin ettirecek sekilde 6demeleri yasal olarak durdurmasi miimkiin degildir.
Forfaiter’ in isteyece8i yliksek komisyon, ihracat¢i kadar ithalatcinin da
aleyhinedir.

Forfaiting’ in maliyeti, bu islemlerde sadece vadeden dolay1 faiz degil bunun
yaninda bagka riskler de vardir. Faiz riskinin yaninda tasimakta oldugu ticari risk,
transfer riski, kar ve faiz riski, tahsil edememe riski vb. sebeplerden dolay1 bir
maliyet ortaya koyar. S6z konusu maliyetler ise bir iskonto orani ile korunabilir.

Faktoring

Latince factor kelimesinden dogan faktoring, kendisi diginda bir bagkasi adina hareket

eden kisi anlamina gelmektedir. Faktoring (Erdemol 1992, s. 11); Satici isletme ait kisa

vadeli alacaklarin, belirli bir komisyon ya da {icret karsiliginda, faktoring sirketlerine

temlik edilmesidir. Satic1 isletme kredi saglamalarinin yaninda, farkli finansman

hizmetlerinden yararlanma imkani sunan finansman teknigi olmaktadir.
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c. Leasing (Finansal Kiralama)

Tasinabilir ya da tasinamaz mallarin finansal kurumlar veya mallarin iireticileri tarafindan
kiraya verilmesi islemidir. Oz ya da dis kaynak ya da her ikisinin karisimi ile satin
almanin yerini kiralamanin yer aldig1 ve islemlerdir (Berk 2015, ss. 221-223).

2.9 DIS TICARET POLITIiKASI VE ARACLARI

Ulkeler dis ticaret politikalarini uygulamaya belirli araclar sayesinde koyabilmektedirler.

Bunlar tarifeler ve tarife dis1 6nlemler olarak ikiye ayrilmaktadir.

Tarifelerin igine glmriik vergileri, spesifik/advalorem vergiler girerken, tarife disi
Onlemlerin i¢ine ise miktar kisitlamalart ve ticarette idari ve teknik engeller
girebilmektedir (Seymen, 2014). Devletler, zaman zaman bu araglar1 kullanarak ticaret
yapilan {lkelere zorluk c¢ikarmak amagli politikalar izlerken zaman zaman da
kolaylastirict adimlar atilmaktadir. Ulkeler arasinda yasanan siyasi krizler sonrasi ¢ikan
anlagmazlik dis ticareti olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye ile Rusya arasinda yasanan ugak
krizi sonucunda Rusya’da bulunan Tiirk isletmesi kapatilmis ya da Tiirk calisanlar

iilkelerine geri donmek zorunda kalmislardir.

a. Serbest Politika

Serbest ticaret politikasi agisindan bakildiginda, hiikiimetler ticaret politikasi uygulayarak
piyasa fiyatlarinda bir sapma yaratmadiginda, iireticilerin ve tiiketicilerin kaynaklar1 en
etkin bir sekilde tahsis edecegi goriisiine dayandig1 goriilmektedir. Serbest ticaret ayni
zamanda, isletmelerin ve endistrilerin Ol¢cek ekonomilerinden yararlanmalarin1 da

saglamaktadir (Seymen ve Bilman 2013, s. 5).

b. Korumaci Politika

Dis politikada, korumaci politika araglarinin bazilar1 (Ovgii ve Uzunoglu 2013);
a. Glimriik vergileri,
b. Ithalat kotalarr,
Miktar kisitlamalari,

d. Siibvansiyonlar,
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e. Das ticarette devletlestirme,
f. Anti-damping vergi uygulamalari,

g. Goniillii ihracat kisitlamalar siralanabilmektedir.

c. Araglar

Dis ticarette korumaci politika araglar1 olarak sayilan kalemlerin yam sira; giimriik
tarifeleri, tarife dist araglar, goériinmez engeller, ihracatin 6zendirilmesi ve bagl ticaret

gibi araglar da dis ticarete ait araclar icerisindedir.¢

2.10 DIS TICARET HACMI VE DIS TICARET ACIGI

Dis ticaret hacmi, bir iilkenin belirli bir donemde yapmis oldugu ithalat ve ihracat
tutarlariin toplamidir. Tiirkiye, 6zellikle Avrupa Birligi ile imzalanan Giimriik Birligi
neticesinde dis ticaret hacminde biiylime gerg¢eklesmis ve ekonomiye olumlu anlamda
getirisi olmustur. Tiirkiye’nin ticaret yaptig1, ihracat yaptig1 iilke sayisinda artis meydana

gelmis ve boylece Glimriik Birligi’nden sonra dis ticaret hacminde biiylime goriilmiistiir.

Onemli bir diger kavram ise dis ticaret agigidir. Dis ticaret agig1, bir iilkenin diger
tilkelerden almis oldugu mal ve hizmetin yani ithalat tutarinin, géndermis oldugu mal ve
hizmetten yani ihracatindan tutarindan daha fazla olmasi durumudur. Bu durumda iilkeler
dis ticaret ag131 vermekte yani borglar1 alacagindan daha fazla hale gelmektedir. Ulkeler
bunu oOnlemek icin cogunlukla katma degeri yiiksek olan iirlinler iiretip bunlar
uluslararasi piyasaya sunarak daha fazla getiri elde etmeye ¢aligmaktadir. Bu durum ise
biiyiik cogunlukla ekonomisi gelismis iilkeler i¢cin gecerli olup, az gelismis ya da
gelismekte olan iilkeler katma degeri yiiksek olan iiriinler tiretmekte zorlanacagindan bu
dis ticaret agigini zorla kapatabilmekte hatta biliyiik cogunlukla kapatilamamaktadir. Bu
durumda iilkeler IMF gibi uluslararas1 para fonlarindan destek alma yoluna gitmekte,

aslinda bir nevi borglarini diger bir bor¢la kapatmaya ¢alismaktadirlar.

Ozellikle 80’1i yillarda siirekli anilan gegis siireci, dis ticaret politikalarini da etkilemistir.

6 Giin, S., 2017, Ekonomik Savas10, Once Vatan, [online], 02 Ocak 2017, (1),
https://www.oncevatan.com.tr/ekonomik-savas-10-makale,37614.html, [erisim tarihi 28.05.2019].
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Ekonomide serbestlesmeyi hedefleyen 24 Ocak 1980 Kararlar ile glindeme gelen gegis
stireci ile ayni zamanda devletin ekonomiden olabildigince c¢ekilmesi ve yabanci
sermayenin lilkeye serbestce girebilmesi temelde hedeflenmistir. Bu donemde iilke, planl
ekonomiden piyasa ekonomisine ge¢meye c¢alismig, iilkeye yabanci sermayenin
girebilmesi hedeflenmistir. Ayn1 zamanda bu donemdeki uygulanan politikalarin en
onemlileri arasinda yabanci para rezervlerinin 1980'lerin sonlarinda 11 milyar Amerikan
Dolari'na ¢ikarilmasi, dis ticaretin 1980'lerin sonunda 20 milyar Amerikan Dolari'nin
{istiine ¢ikarilmas1 6rnektir. Ulke tarihinde ilk defa piyasa ekonomisine bagimli olmak
hedeflenmistir. 1980°li yillarin basglarinda bu tarz bir ekonomi politikasinin
gdriilmemesinin nedenleri arasinda yine donemin konjonktiirii devreye girmektedir. Ulke
siirekli siyasi istikrarsizlik yasarken ekonomiye doniiliip boyle bir biiyiik adim

atilabilmesi miimkiin olmamustir.

Uluslararas1 piyasanin liberal sistemi benimsemesiyle birlikte biitiin {lkeler de
politikalarini ona gore sekillendirmeye ¢alismis, Tiirkiye de boyle bir hedefin gerisinde
kalmak istememistir. 1996 yilinda Avrupa Birligi ile imzalanan Gilimriikk Birligi
neticesinde karsilikli tarifelerin kaldirilmasi hedeflenmistir. Avrupa Birligi ile ekonomik
anlamda bdyle bir is birligi yapilmasinin yine karsilikli olarak devletlerin liberal
ekonomik sistemi benimsemelerinden kaynaklanmigtir. 2000°li yillara gelindiginde ise
hiikiimet ile birlikte ekonomide yine liberal diizen takip edilmis, Avrupa Birligi ile
ekonominin canlanmasi hedeflenmistir. AB’ye uyum siirecleri devreye girmis ve tam

uyum igerisinde olma hedefinde uyum paketlerine destek verilmistir.

Glimriik Birligi ile birlikte ekonominin canlanmis ve Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilkelerin
sayisinin artmis olmasina ragmen Tiirkiye nin AB ile olan ticareti siirekli dis ticaret agig1

vermistir. Tiirkiye’nin dis ticaret agiginin nedenleri (Goger, 2013, s. 215);

Tirkiye’de cari islemler agiginin en 6nemli nedeni, dis ticaret agigidir.

b. Tiirkiye'de 1980 oncesinde, ithal ikameci iiretim politikasi izlenmis ve ihtiyag
duyulan biitiin mallarin yurt i¢inde {liretilmesine ¢alisilmistir.

c. 24 Ocak 1980 kararlariyla birlikte, tilkenin dis diinya ile serbest ticaret yapmasinin
Oonii agilmis ve ihracata dayali ekonomik biliyiime modeli uygulamaya

konulmustur.
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d. Gerekli yasal ve yapisal diizenlemeler yapilmadan baglayan bu disa agilma siireci,
ihra¢ edilenden daha fazlasinin ithal edilmesiyle ve dis ticaret agifiyla

sonuclanmistir.

2.10.1 Sayisal Veriler Bazinda Tiirkiye'de Dis Ticaret Hacmi ve Dis Ticaret Acigi

Verilerinin incelenmesi

Tiirkiye ekonomisi Osmanli doneminden beri dis bor¢ kullanma ihtiyacinda olmustur. Bu
siireg;
a. Cumbhuriyetin ilk yillarinda yavaslayan bu siire¢, kalkinma ¢abalar1 ve karsilasilan
ekonomik krizler ile birlikte yeniden hiz kazanmustir.
b. Borg¢lanma gereginin sonucunda gelen dis yilikiimliiliikler ile bor¢ anapara ve faiz
O0demelerinden dogan ekonomik zorluklar ise bor¢lanma yiikiimiizii daha da

agirlagtirmigtir.

Dis borg krizinin varliginin dayandigi parametreler (Caliskan, 2003, s. 226):
a. Geri 6deme,
b. Miktar,

c. Vade sartlarini yerine getirememesi nedeniyle dis borg ortaya ¢ikmaktadir.

Dis borg krizlerinin 6zellikleri (Caligkan 2003):

a. Digborglarin 6denmesinde yasanan giicliik gecici bir siire¢ karsimiza ¢ikmaktadir.

b. Ulke borglarmi geri 6demeye muktedir oldugu halde yiikiimliiliiklerinden
kaginmak istiyor olabilmektedir. Ulke kit kaynaklarmi yatirnm ve iiretim gibi
alanlara tahsis edip, cezai yaptirimina katlanmak suretiyle, geri 6demelerini
askiya alabilmektedir. Bu durum kit kaynaklarin oncelikli alanlara tahsis ve
tercihi olarak da degerlendirilebilmektedir.

c. Dis borg krizinin siire¢ olarak baslamasi borglu iilkenin verece8i beyan ile
baslamaktadir.

d. Bir tilkede baslayan likidite krizi diger iilkelerin finansal sisteme 6nemli zararlar
verebilirken, dig borg krizine diigen bir iilkenin yalnizca alacaklilar1 bu durumdan

etkilenmektedir.
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1996 yilinda Glimriik Birligi’ne {iye olunmasi neticesinde 1998 yilinda dis ticaret
acigimizda az da olsa bir azalma meydana gelmis ancak 2000’11 yillara gelindiginde
Ozellikle 2011 yilinda bu rakamin {i¢lii basamaklarda seyrettigini goriilmektedir.
Uluslararasi krizlerin de etkisiyle dis ticaret acigi artmistir. 2011 yilindan sonra 80-90
milyar dolar civarinda seyrettigini goriilmektedir. Giimriik Birligi’ne olan iiyelik
sonucunda birgok iktisatci tarafindan aslinda Tiirkiye’ye faydadan ¢ok zarar getirdigini
savunulmus ve gelismekte olan iilke olmanin vermis oldugu bir etken ile bu karsilikli
ticarette kazanghi ¢ikacak tarafin Avrupa Birligi iilkeleri oldugu iddialarin1 6ne
stiriilmiistiir. Tablo 2.3’de, Tiirkiye’nin yillara gore ihracat ve ithalat rakamlar

mevcuttur.’

7 TUIK, Yillara Gére Dis Ticaret, 2018, http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621,
[Erisim Tarihi 22.04.2018], s. 1.
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Tablo 2.3: Yillara gore Tiirkiye'nin dis ticaret acig1 (Dolar)

Yillar Dis Ticaret Acigi Dis Ticaret Hacmi ih;zc:;ﬁ:ilt:i/loatl
1996 20.402.177.523,00 66.851.107.469,00 53,2
1997 22.297.648.887,00 74.819.792.221,00 54,1
1998 18.947.440.164,00 72.895.343.640,00 58,7
1999 14.084.047.069,00 67.258.496.993,00 65,4
2000 26.727.914.458,00 82.277.726.548,00 51,0
2001 10.064.866.597,00 72.733.299.309,00 75,7
2002 15.494.708.299,00 87.612.886.357,00 69,9
2003 22.086.855.756,00 116.592.528.360,00 68,1
2004 34.372.613.148,00 160.706.918.788,00 64,8
2005 43.297.742.764,00 190.250.559.050,00 62,9
2006 54.041.498.630,00 225.110.849.666,00 61,3
2007 62.790.964.597,00 277.334.464.405,00 63,1
2008 69.936.378.483,00 333.990.769.735,00 65,4
2009 38.785.808.608,00 243.071.033.814,00 72,5
2010 71.661.112.668,00 299.427.551.036,00 61,4
2011 105.934.807.444,00 | 375.748.545.104,00 56,0
2013 99.858.613.023,00 403.463.887.197,00 60,3
2014 84.566.959.383,00 399.787.274.763,00 65,1
2015 63.395.487.188,00 351.073.230.044,00 69,4
2016 56.088.651.239,00 341.147.818.855,00 71,8
2017 76.806.710.820,00 390.792.591.648,00 67,1
2018 55.015.647.368,00 391.062.428.734,00 75,3

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621, [Erisim Tarihi 22.04.2018].
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Sekil 2.3’de 1980’11 yillardan 2000°’1i yillara kadar siirekli bir artigin olmustur. 2008’ deki
ekonomik krizle diisen ihracat orani aslinda Tiirkiye’nin uluslararas1 ekonomik krizlere
kars1 daha giiclii olmas1 gerektigini gostermektedir. Bunda en biiyiik etken gelismekte

olan bir iilke olmamizdir.®

Sekil 2.3: Tiirkiye’nin yillar bazinda ihracat oranlari (Bin Dolar)
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Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621, [Erisim Tarihi 07.02.2018].

2.10.2 ithalat-ihracat Verilerinin incelenmesi

2000-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye'de ithalat, ihracat ve dis ticaret dengesine ait veriler
analiz edilmek istendiginde, Tablo 2.4’e gore:
a. 2000 yilinda 27.774.906 milyar dolar iken, 2011 yilinda bu rakam 134.915.252
milyar dolara yiikselmistir.
b. 2000 yilinda ithalat 54.502.821 milyar dolar iken, 2011 yilinda bu rakam
240.838.853 milyar dolara yiikselmistir. Bu durum vahim bir hal almaktadir.
c. 2000 yilinda dis ticaret dengesinin yiizde 89,8 ve 2011 yilinda ise yiizde 47,8
oldugu goriilmektedir. Tablo 2.5’da verilmistir.’
d. 2000 yilinda dis ticaret hacmine bakildiginda yiizde 22,3, 2011 yilina bakildiginda
yiizde 25,5 ile karsilagilmaktadir.

8 TUIK, Yillara Gore Dis Ticaret, 2018, http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621,
[Erisim Tarihi 07.02.2018], s. 1.

9 TUIK, Yillara Gore Dis Ticaret, 2018, http:/www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621,
[Erisim Tarihi 07.02.2018], s. 15
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Tablo 2.4: 2000-2018 yillan1 Tiirkiye'de ithalat, ihracat (Bin Dolar)

Thracat Ithalat

Yillar Deger Degisim (%) Deger Degisim (%)
2000 27.774.906,00 4,50 54.502.821,00 34,00
2001 31.334.216,00 12,80 41.399.083,00 -24,00
2002 36.059.089,00 15,10 51.553.797,00 24,50
2003 47.252.836,00 31,00 69.339.692,00 34,50
2004 63.167.153,00 33,70 97.539.766,00 40,70
2005 73.476.408,00 16,30 116.774.151,00 19,70
2006 85.534.676,00 16,40 139.576.174,00 19,50
2007 107.271.750,00 25,40 170.062.715,00 21,80
2008 132.027.196,00 23,10 201.963.574,00 18,80
2009 102.142.613,00 -22,60 140.928.421,00 -30,20
2010 113.883.219,00 11,50 185.544.332,00 31,70
2011 134.906.869,00 18,50 240.841.676,00 29,80
2012 152.461.737,00 13,00 236.545.141,00 -1,80
2013 151.802.637,00 -0,40 251.661.250,00 6,40
2014 157.610.158,00 3,80 242.177.117,00 -3,80
2015 143.838.871,00 -8,70 207.234.359,00 -14,40
2016 142.529.584,00 -0,90 198.618.235,00 -4,20
2017 156.992.940,00 10,10 233.799.651,00 17,70
2018 168.023.391,00 7,00 223.039.038,00 -4,60

Kaynak: http://www.tuik. gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621, [Erisim Tarihi 21.04.2018].

Tablo 2.5: 2000-2018 yillar1 Tiirkiye'de dis ticaret dengesi (Bin Dolar)

Dis Ticaret Dengesi Dis Ticaret Hacmi
Yillar Deger Degisim(%) Deger Karsilama(%)
2000 26.727.914,00 89,80 82.277.727,00 51,00
2001 10.064.867,00 62,30 72.733.299,00 75,70
2002 15.494.708,00 53,90 87.612.886,00 69,90
2003 22.086.856,00 42,50 116.592.528,00 68,10
2004 34.372.613,00 55,26 160.706.919,00 64,80
2005 43.297.743,00 26,00 190.250.559,00 62,90
2006 54.041.499,00 24,80 225.110.850,00 61,30
2007 62.790.965,00 16,20 277.334.464,00 63,10
2008 69.936.378,00 11,40 333.990.770,00 65,40
2009 38.785.809,00 -44.50 243.071.034,00 72,50
2010 71.661.113,00 84,80 299.427.551,00 61,40
2011 105.934.807,00 47,80 375.748.545,00 56,00
2012 84.083.404,00 0,21 389.006.877,00 64,50
2013 99.858.613,00 -0,19 403.463.887,00 60,30
2014 84.566.959,00 0,15 399.787.275,00 65,10
2015 63.395.487,00 0,25 351.073.230,00 69,40
2016 56.088.651,00 0,12 341.147.819,00 71,80
2017 76.806.711,00 -0,37 390.792.592,00 67,10
2018 55.015.647,00 0,28 391.062.429,00 75,30

Kaynak: http://www.tuik. gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=621, [Erisim Tarihi 21.04.2018].
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2.11 GUMRUK BIiRLiGIi VE TURKIYE iLiSKiLERi

Gilimriik Birligi incelendiginde, mallarin bir glimriik alan1 i¢inde (Hatipler 2012, 5.3 );
a. Biitiin olarak ya da kismi bir bigimde bir engelle karsilagsmaksizin ve serbestce
dolasabilmeleri,
b. Taraflarin {iglincii iilkelerle yaptiklar ithalata getirilen dis tarife ve ayni ticaret

politikalariin uygulamalarindan ibaret olmaktadir.

Tiirkiye Gumriik Birligi iligkileri incelenecek olundugunda, iiyelik siireci, dis ticaret

hacmi ve dis ticaret ac¢i1g1 analiz edilmelidir.

2.11.1 Giimriik Birligi Uyelik Siireci

Tiirkiye, 14 Nisan 1987 tarihinde tam iiyelik basvurusunda bulunmus ve bunun
sonrasinda ise, taraflar arasinda teknik ve siyasi goriismeler yapilmistir. Goriismeler
neticesinde ise, Glimriik Birligi Karar olarak neticelenmistir. Bu karar, Tirkiye-AB
Ortaklik Konseyinin 6 Mart 1995 tarihli toplantisinda kabul edilmis olmaktadir. 22 yili
kapsayan gecis donemi 1996 yilinda sona ermis bulunmaktadir (Hatipler 2012, s. 6).

2.11.2 Giimriik Birligi Oncesi Tiirkiye'nin Dis Ticaret Hacmi ve Dis Ticaret Agig

Guimriik Birligi 6ncesi Tiirkiye'nin dis ticaret hacmi ve dig ticaret agigina ait gostergeleri
analiz edilmek istendiginde;

a. Genel dis ticaret verileri,

b. Avrupa Birligi,

c. Avrupa Birligi'nin dis ticaretteki payi iizerinden tahlil edilmistir.

2.11.3 Giimriik Birligi Sonrasi Tiirkiye'nin Dis Ticaret Hacmi ve Dis Ticaret A¢ig:

Tirkiye ozellikle 24 Ocak 1980 kararlar1 ile birlikte ekonomide serbestlesmeyi
benimsemis ve bu dogrultuda énemli politikalar izlemistir. Bunlardan en énemlisi 1996

yilinda Avrupa Birligi ile imzalanan Giimriik Birligi olmustur. Giimriik Birligi ile
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mallarin serbest dolagimi kabul edilmis ayn1 zamanda iiriin kalitesinin kontroli,
standardizasyon gibi bir¢ok olumlu etkiler de getirmistir. Giimriik Birligi’ne giristen dnce
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile 1996 yilindan 6nce de gerek ticari gerekse siyasi anlamda
etkilesimde olmustur. 31 Temmuz 1959 yilinda Tiirkiye Avrupa Ekonomik Toplulugu’na
bagvurmusg, 1 Aralik 1964 yilinda yiirlirliige giren Ankara Anlasmas ile iligkilerin
basladigin1 gérmekteyiz. Bu siire¢ igerisinde ¢ok fazla katma protokol imzalanmis ve 14

Nisan 1987 tarihinde ise Tiirkiye tam tiyelik i¢in basvuru yapmuistir.

1987 yilindan siiregelen bu uzun siirecte Tiirkiye ile Avrupa Birligi iligkileri Giimriik
Birligi’nden daha Gteye gidememistir. Bunun nedenleri arasinda Tiirkiye’de yasanan
siyasi istikrarsizliklarin etkisinin 6ne c¢ikmaktadir. Siyasi istikrarsizliklar donemin
hiikiimetini daha ¢ok gilindemle ilgilenmesine iterken ekonomik anlagsmalar ya da

politikalar geri planda kalmustir.

24 Ocak 1980 kararlan ile birlikte serbest ekonomiyi benimseyen Tiirkiye i¢in Avrupa
Birligi uyum silireci de hizlanmis, ekonomide atilimlar gergeklestirilmistir.
Sanayilesmenin 6nemli bir kavram oldugu Tiirkiye’de 6zellikle bu tarihten sonra ihracata

dayal1 politikalar izlenmistir (Tonus 2007).

Gilimriik Birligi ile iligkilerin baslamasindan sonra Tiirkiye bir¢cok politika yapmis ¢cogu
zaman bu politikalar yeterli olmamistir. Donem itibariyle devam eden siyasi

istikrarsizliklar donemlerin hiikiimetlerini bu politikalardan uzaklastirmistir.

Gilimriik Birligi ile Tiirkiye’de standartlasmaya gecilmis, bu siiregte etkin bir sekilde
marka ve ambalajlama siireci baglamistir. Biiyiik 6l¢ekli ekonomileri kapsasa da 6lcek
ekonomisini gelistirmis ve Tiirkiye’'nin rekabet giiciinii artirmustir. Uriinlerde kalite
artmis ve Turkiye’nin rekabet giiciiniin artmasinda 6nemli bir rol oynamistir (NART

2010, ss. 2874-2885).
Gumriik Birligi ile gelisen Olgek ekonomisi Tiirkiye’de daha c¢ok biiyiik olgekli

ekonomileri olumlu etkilemis, kii¢iik 6l¢ekli ekonomilerin ¢ogu ya kapanmis ya da

birlesme yoluna gitmistir. Rakip ekonomi ve tamamlayic1 ekonomi arasinda gerceklesen
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ticari iligskilerde daha fazla karli ¢ikan taraf genellikle rakip ekonomiye sahip taraf
olmaktadir. Rakip ekonominin anlami fazla sanayilesmis ya da daha fazla geligmis
olmasidir, tamamlayici ekonomi ise tarim sektoriine agirlik veren olmasidir. Buradaki
durumda da tamamlayici ekonomiye sahip olan kismin Tiirkiye olmustur. Bu durumda
karin fazlasini rakip ekonomi yani Avrupa Birligi alirken Tiirkiye az da olsa zararli ¢ikan

taraftir.

Tirkiye’deki 6lgek ekonomisinin olumsuz etkilenmesinin biiyiik nedeni ise Tiirkiye’de
kiiclik 6l¢ekli ekonomilerin korunmasi igin yeterli bir politika yapilmamaktadir. Ayni
zamanda Ortak Tarim Projesi ile Avrupa’da tarima verilen destegin benzeri maalesef
Tirkiye’de verilmemektedir. Kdyden kente gociin hala fazla yasandigir Tiirkiye’de
verimli topraklar olmasina ragmen tarima yeterince tesvik verilmemektedir. Giimriik
Birligi’nin sadece sanayi sektoriinii ve islenmig tarim {iriiniinii etkiledigini de goz oniinde

bulunduruldugunda Tiirkiye tarimdan ¢ok bu alanlara agirlik vermektedir.

1959 yilindan itibaren Avrupa Birligi ile iligskiler zaman zaman inisler yasanmis olsa da
genellikle gelen her hiikiimet bu alanda ¢aligmalar yapmistir. Avrupa Birligi ile iligkilerin
gelistirilmesi yoniinde uyum politikalar1 gergeklestirilmis ve buna yonelik en 6nemli

adim olarak da Avrupa Birligi Bakanlig1 kurulmustur.

Tablo 2.6’da yer alan ihracat orani, Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne girdikten sonra da
ihracatta yiikselme yasadigini gostermektedir. Yillardaki artig, Glimrik Birligi’nin
Tiirkiye’ye olumlu etkisinin oldugunu gostermistir. Bu durumda Giimriik Birligi’nin
Tiirkiye’de bir ticaret saptirict etki degil, ticaret yaratici etki yaptigini anlasilmaktadir

(NART 2010, ss. 2874-2885).
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Tablo 2.6: Dis ticarete iliskin gostergeler (Yiiz Bin Dolar)

ihracat ithalat

Ve | i | g |G bt | AB it | Degim |G| o
Degeri (%) Degeri Icindeki Degeri (%) Degieri Icindeki

Pay1 (%) Pay1 (%)

1996 12.590,00 - 23.224,00 54,20 24.349,00 - 43.627,00 55,80
1997 13.471,00 7,00 26.261,00 51,30 26.128,00 7,30 48.559,00 53,80
1998 14.837,00| 10,10 26.974,00 55,00 25.297,00 -3,20 45.921,00 55,10
1999 15.454,00 | 4,20 26.587,00 58,10 22.538,00 | -10,90 | 40.671,00 55,40
2000 15.688,00 1,50 27.775,00 56,50 28.552,00 | 26,70 54.503,00 52,40
2001 17.576,00 | 12,00 31.334,00 56,10 19.841,00 | -30,50 | 41.399,00 47,90
2002 20.458,00 | 16,40 36.059,00 56,70 25.698,00 | 29,50 51.554,00 49,80
2003 27.479,00 | 34,30 47.253,00 58,20 35.157,00 | 36,80 69.340,00 50,70
2004 36.699,00 | 33,60 63.167,00 58,10 48.131,00 | 36,90 | 97.540,00 49,30
2005 41.533,00 | 13,20 73.476,00 56,50 52.781,00 9,70 116.774,00 45,20
2006 48.149,00 | 15,90 85.535,00 56,30 59.448,00 12,60 | 139.576,00 42,60
2007 60.754,00 | 26,20 |107.272,00 56,60 68.472,00 15,20 | 170.063,00 40,30
2008 63.719,00 | 4,90 132.027,00 48,30 74.513,00 8,80 201.964,00 36,90
2009 47.228,00 | -25,90 |102.143,00 46,20 56.616,00 | -24,00 | 140.928,00 40,20
2010 52.934,00| 12,10 | 113.883,00 46,50 72.391,00 | 27,90 | 185.544,00 39,00
2011 62.589,00 | 18,20 |134.907,00 46,40 91.439,00 | 26,30 | 240.842,00 38,00
2012 59.398,00 | -5,10 |152.462,00 39,00 87.657,00 -4,10 | 236.545,00 37,10
2013 63.034,00 6,10 151.803,00 41,50 92.445,00 5,50 251.661,00 36,70
2014 68.514,00 8,70 157.610,00 43,50 88.784,00 -4,00 | 242.177,00 36,70
2015 63.998,00| -6,60 |143.839,00 44,50 78.700,00 | -11,40 | 207.234,00 38,00
2016 68.366,00 6,80 142.530,00 48,00 77.501,00 -1,50 | 198.618,00 39,00
2017 73.904,00 - 156.992,00 47,10 85.314,00 - 233.803,00 36,50
2018 84.058,00| 13,70 | 168.088,00 50,00 80.813,00 -5,30 | 223.082,00 36,20

Kaynak: http://www.tuik. gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1547, [Erigim Tarihi 21.04.2018]

2.11.4 Tiirkiye'de ve Diinyada Dis Ticaret Acigina Kars1 Alinan Onlemler

Problemlerin ¢6ziilmesi i¢in uygun politikalar1 arastirirken, Tiirkiye nin en ¢ok dis ticaret

ac1g1 ve fazlasi verdigi sektorleri incelenmistir.

Tiirkiye’nin dis ticaret ag181 icerisinde en fazla paya sahip olan sektorler; mineral yakitlar,
mineral yaglar ve bunlarin damitilmasindan elde edilen {iriinler, mineral mumlar gibi
aslinda ham madde niteligi tasiyan iirlinlerdir. Dis ticaret fazlasinda en ¢ok paya sahip
olan sektor ise; 6rme giyim esyasi ve aksesuart tirlinleridir. Diger bir ifade ile Tiirkiye nin

konfeksiyon alaninda bir dis ticaret fazlasina sahip olmasidir.
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Tiirkiye’nin gelismekte olan bir {ilke olmasinin da vermis oldugu etki ile enerji ve ham
madde eksiginin yasandigin1 goriilmektedir. Tiirkiye ¢ogunlukla yar1 bitmis ve bitmis
teknolojileri kullanip bunlari islemektedir. Konfeksiyon alaninda dis ticaret fazlasi veren
Tiirkiye, bu fazlay1 ham madde konusunda yasadigi dis ticaret acigi ile kapatmak
istemekte ama bu yeterli olamamaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’ nin dig ticaret agi81 siirekli

biiyiimektedir ve siki politikalar yerine daha kisa siireli politikalar izlenmektedir.

2.11.4.1 Tiirkiye'de dis ticaret acigina karsi alinan énlemler

Tiirkiye, zaman igerisinde yasanan gelismelere bagl olarak, dis ticaret agisindan farkl
uygulamalara bagvurmaktadir. Bunlardan bazilar ;
a. 1973-1974 yillarinda: D6viz kontrolleri arttirilmis ve ithalat bazi araglarla baski
altina alinmigtir.
b. 1978 yilinda agir bir ekonomik kriz giindemdedir.
1980 y1lina kadar goreli olarak disa kapali ekonomik model uygulanmustir.
d. 24 Ocak Kararlari ile yapisal bir dontistime gidilmistir. Burada;
i.  Dis rekabete agik ekonomi modeli,
ii. Thracat artmus,
iii. Ihracatta sanayi mallarinin pay1 arttirilms,
iv. Borsa gelismis,
v. Enflasyon gerilemistir.
e. 1990 yilinda para politikalar1 gevsemesine neden olmustur.
f. Korfez Krizi ihracati da olumsuz etkilemistir.

g. 1994 yilinda ekonomik istikrar kararlar1 s6z konusudur.

2.11.4.2 Diinyada dis ticaret acigina karsi alinan onlemler

Diinyada dis ticaret aciklarina karst alinan bazi 6nlemler incelendiginde 1990 yili
sonrasinda ticaret maliyetlerinin dis ticarette daha 6nemli hale gelmesi ve dikkatle
tizerinde durulmasi s6z konusu olmaktadir. Bunun olugmasinda;

a. Finansman yetersizligi,

b. Kisith teknolojik imkanlar,
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c. lIslemlerin elle ya da belgeler iizerinde yapilmasi,
d. Insani ve kurumsal kapasitenin gelismemis olmast,
Etkili ve de modern yontemlerin kullanilmamasi,
f. Riigvet ve yolsuzlugun yaygin olarak goriilmesi etken olmaktadir.

Sekil 2.4: Dis ticaretin kolaylastirilmasi ve ekonomik kalkinmaya etkileri

Ekonomik
ﬁ:_ Kalkinma
e Yeni is ve gelir

ihracat imkanlarimn Qlusmasi
Performansimin
Firmalarin Yiilkselmesi
Rekabet
< Edebilirliginin
Yiukselmesi

s Ticaret islem
Maliyetlerinin
Disdridlmesi

Kaynak: Rippel, (2011). Why Trade Facilitation is Important for Africa” Africa Trade Policy Notes,
Note 27, Washington DC, USA.
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3. DIS TICARETTE FINANSAL RiSKLER

3.1 RiISK KAVRAMI VE RiSK YONETIMi

Hemen her sektor ve alanda sikg¢a kullanilan risk kavrami, mali piyasalar i¢in ayr1 bir
Oonem tagimaktadir. Eksik bilgi ya da bilgi asimetrisi ile ¢alisan mali piyasalarda, isleme
konu olan mal ya da hizmetin kendisi bilgi asimetrisi nedeniyle giiven esasina gore calisan

bankacilik sektoriinde riski ¢ok 6nemli bir hale getirmistir (Sayim ve Er 2009, s. 8).

Yalin bir ifade ile risk; meydana gelmesi istenmeyenin meydana gelmesi olasilig1 olarak
tanimlanir. Beklenen durum ile gerceklesen durum arasindaki farkin etkisi olarak da ifade
edilen risk, daha ¢ok zarar etme olasilig1 ya da zararin sikli1 anlaminda kullanilmaktadir.
Buna gore, risk net bir tanimlama ile beklenmeyenin ya da istenmeyenin gerceklesmesi
olarak tanimlanir. Bankacilik sektoriinde etkili bir unsur olan risk kavrami bankanin

sermayesi ve karlilig1 izerinde dogrudan bir etki alanina sahiptir.

3.1.1 Riskin Tamimlanmasi ve Genel Kavramlar

Bankalar, finansal sistem igerisinde fon fazlasi olan ekonomik aktorlerden aldig fonlari,
fon ihtiyacit olan ekonomik aktorlere aktaran ve giliven duygusunun temel alindigi
kurumlardir. Bankalar faaliyetlerini ytiriitiirken gliven ve istikrar ortami ararlar. Bu giiven
ve istikrar ortam1 hem bankalarin faaliyet gosterdigi piyasalarin hem de bankalarin kendi
finansal yapis1 agisindan ¢ok onemlidir (Simsek 2007, s. 2). Topladiklar1 fonlar
biriktirmek i¢in kullanan mevduat sahipleri tasarruflarinin yatirimlara doniismelerini arzu
etmelerine ragmen, mevduat sahipleri adina bankalar hangi yatirimciya ne miktarda
tasarruf aktarilacagina bu isin uzmani olan bankalar tarafindan karar verilir. Bu durum,

bankalar1 riskin merkez kurumu haline getirir.
Ayrica bankalarin tiim ekonomik aktorler arasindaki transfer islemlerine de aracilik

etmesi risk aktarimimi saglamada etkili bir islevdir. Piyasadaki ddeme sistemlerini

yoneten bankalar tasarruflar1 yatirimlara doniistiirerek maliyetleri azaltirlar. Bu sebeple
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de bankalar yiiksek risk tasiyan isletmeler pozisyonunda bulunurlar (Sayim ve Er 2009,
s. 12). Bu noktada bankalar, bankacilik gérevini yerine getirirken alacaklar1 her karar ya
da uygulayacaklar1 her strateji icin diger isletmelere nazaran daha yiiksek oranda bir risk
tistlenmis olurlar. Ayrica 1980’lerle birlikte faizlerdeki kisitlamalarin kalkmasi, doviz
denetimlerinin azalmasi, bilgi teknolojisinin gelismesi ve finansal liberalizasyonun
yayilmas1 bankacilik sektoriinde rekabeti arttirmis ve bankalarin yeni ve daha riskli

alanlara yonelmesine neden olmustur (Ozkan 2008, s. 6).

3.1.2 Risk Kaynaklari ve Riskin Ayristirllmasi

Riskin kaynaklari, riskin hangi alanda ve hangi tiirde olmasina bagli olarak degisim
gostermektedir. Dogal olarak bunun bir neticesi olarak da, bu risk gruplarinin

ayristirilmasi s6z konusu olmaktadir.

3.1.3 Risk Yonetimine Ait Siire¢

Risk yonetimi, belirli bir silirecin iirlinii olmaktadir. Birinci basamak ise riskin
tanimlanmasidir. Bu noktada akis (Hv. K.K.11g1 Risk Y6netim Yonergesi 2000, ss. 2-6);
a. Konu analizi:
1.  Kurum islemleri i¢erisinde karsilasilacak tehlikelere neden olanlar:
i) Insana ait faktor,
i1) Cevreye ait faktor,
iii) Yonetime ait faktor,
1v) Kullanilan malzemeye ait faktor,
b. Tehlikelerin listelenmesi:
i. Belirtilen dort faktdrden kaynaklanan tehlikelerin listelenmesi,

c. Tehlike nedenlerinin listelenmesi seklinde olmaktadir.

Ikinci asamada, riskin degerlendirilmesi ve hesaplanmasina rastlanmaktadir. Burada
riskler siniflandirildiginda (Vaughan-Vaughan 1995, s. 35);
a. Cok onemli riskler,

b. Onemli riskler,
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C.

Cok onemsiz riskler seklindedir.

Ugiincii sirada, alternatif risk diizeltme araglar1 arasinda secim yapmak yer almaktadir.

Burada da dort 6lgek s6z konusudur (Drucker 1996, s. 389);

a
b.
C.

d.

Risk derecesi,
Ekonomik olmasi,
Zamanlama,

Kaynaklarin siirlandirilmasidir.

Dordiincii  sirada, secilen alternatifin uygulanmasi ve besinci son asama ise,

degerlendirme ve kontrol olarak ortaya ¢ikmaktadir.

3.2 TURKIYE'DE VE DUNYADA DIS TICARETTE KARSILASILAN RiSKLER

Gerek sahislarin veya gerekse isletmelerin katlanacagi bazi risklerin ¢esitli nedenleri

bulunmaktadir. Bu nedenler (Wood, 2001, s. 60);

ST

o a o

-

Plansizlik ve metotsuzluk,

Y onetici baskisi,

Cevresel etkiler,

Asirt motivasyon,

Zaman baskisi,

Kiiciik riskler karsiliginda biiytlik kar beklentileri,

Gerekli araglarin olmayisi veya ihmal durumu giindeme gelmektedir.

3.3 DIS TICARETE KARSILASILAN RiSKLERIN SINIFLANDIRILMASI

Dis ticarette riskler genel manada siniflandirildiginda;

a.

b.

Finansal riskler,
1. Kur riski,
1. Alica riski,
iii. Diger Riskler
Ulke riski
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c. Tasima riskinden olusmaktadir.'®

3.3.1 Finansal Riskler

Finansal riskler mercek altina alinmak istendiginde;'!

a. Kur riski:
Maliyet-kar hesaplarinin sapmasinin, kurundaki dalgalanmalar neticesinde olugsmasi,

b. Alict riski:
Mal ve hizmet sunumu gerceklestigi halde 6deme yapilamamasi, ihracat¢ilar agisindan
biiyiik bir risk meydana getirmektedir. Dis ticaretteki 6deme yontemlerinin iyi bilinmesi
ve tahlil edilmesi neticesinde, 6deme riskinin minimum diizeye c¢ekilebilecegi tespit
edilmistir.

c. Diger riskler:

Mevzuat, kredi faizi, kisi ve islem akisindan kaynaklanan risklerdir.

Tablo 3.1°de finansal riskleri igeren 6rnek bir uygulama yer almaktadir.

Tablo 3.1: Thracatta risk yonetimi iizerine bir uygulama

ihracat risk yonetim ornek uygulamasi Suudi Arabistan'daki yeni bir miisteriye ihracat yapilanmasi

Risk Grubu | Risk Detay1 Gerg:ekle§ me Olas1 Sonuglar Almacak Tedbirler
Olasihig1
Miisterinin yasal olarak Miisteri kredibilitesinin kontrol
Finansal Risk | Aliciriski | Orta diizey olasilik, | takibinin zor olmast, edilmesi, ilk yiiklemelerin giivenli
finansal zararlar. 6deme sekilleri ile yapilmasi.
. . o Yiiksek diizey Kar erimesi veya islem | Siparis almma_ stirecinde kur riskini
Finansal Risk | Kur riski sonucunda zarar azaltacak islemler yapmak,
olasilik, . . P .
edilmesi. Ornegin forwarding.

Mallarin misteri

. . l\/.l.alleir m Diisiik diizey tjcll‘aflﬂ'dal’l
Diger Risk glimriige olasilik reddedilmesi, mallarin
takilma riski ’ geri getirilmesi,
finansal zarar

Kaynak: https://www.disticaret.biz.tr/p/ihracatta-risk-yonetimi_3.html, [Erigsim Tarihi 22.04.2018].

Miisteriden ayrintili evrak talebi,
Suudi Arabistan miisavirligine
bagvuru yapilip ithalat ile ilgili bilgi
alinmasi vs.

19 EKODIALOG, Yillara Gére Dis Ticaret, 2005,
http://www.ekodialog.com/makaleler/ulus_tic_riskleri.html, [Erisim Tarihi 06.05.2019], s. 1.

1 Digticaret, Ihracatta Risk Kavramu, https://www.disticaret.biz.tr/p/ihracatta-risk-yonetimi_3.html,

[Erisim Tarihi 22.04.2018].
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3.3.2 Ulke Riski

Alicilar baz1 durumlarda, kendi ellerinde olmayan nedenlerle ithal olduklar1 mallarin
bedellerini 6deyememektedir. Bu durum, ithalat¢1 ve ihracat¢inin elinde olmayan
nedenlerle glindeme gelmekte ve iiriinlerin alictya teslimi sikintiya diismektedir. Siyasal
risklere 6rnek verilmek istendiginde (Akter, 2014, s. 20);

Thracatg1 belgesinin iptali,

IS

Mallara el konulmasi,

Diismanca yasalar ve miidahaleler,

& o

Kotalarin dolmasi,
Devaltiiasyon, doviz transfer zorluklari,
Kambiyo kisitlamalari,

Saticinin tilkesinde aniden konulan ihracat yasaklari,

= oo

Halk hareketleri, i¢ savas,

—

Boykot ve miieyyideler,

Aniden artirilan giimriik tarifeleridir.

—.

3.3.3 Tasima Riski

Mala iligkin riskler s6z konusu oldugunda, dis ticaret islemlerinin yiiriitiilmesinde araci
olan bankanin kontrolii disinda bulunan, ithalat¢1 veya ihracat¢cinin gerekli onlemleri
almas1 gereken bir risk grubundan bahsedilmektedir. Malin tagima esnasinda zarar
gormesi, ¢alinmasi, alictya zamaninda ulastirilmasi vb. risklerdir. Bu risk tiiriinde,
taraflara yardimci olabilecek ve risk yoOnetiminde goérev alacak sigorta kuruluslari

bulunmaktadir.

3.4 BANKALARCA VERILEN KREDILERDEN KAYNAKLANAN RiSKLERIN
YONETIMIi

Finansal agidan risk tiirlerinin smiflandirilmasi ve finansal risk yonetimine iliskin

2. Moment-Expo, Uluslar Aras1 Ticarette Riskler Yonetimi, 2010, http://www.moment-

expo.com/uluslararasi-ticarette-riskler-ve-risk-yonetimi, [Erisim Tarihi 20.04.2018].
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metotlarin irdelenmesi, ¢6ziim Onerileri sunmak adina faydali ve 6nemli olmaktadir.

3.4.1 Banka Kredi Risk Tiirlerinin Simiflandirilmasi

Kredi yani bor¢ vermek ¢ogu bankanin en temel faaliyetidir. Bor¢ olarak alinan geri
O0denmeme ihtimali kredi riskini olusturur (Servigny and Renault 2004, s. 7). Bu durumda,
kredi islemleri bankalarin o6diing alanlarin kredibilitesi konusunda dogru kararlar
vermelerini gerektirir. Alinan bu kararlar her zaman dogru olmayabilir ya da 6diing

alanlarin kredibilitesi ¢esitli faktorlere bagl olarak zaman i¢inde azalabilir.

M.O. 1800 Babil zamanina kadar uzanan kredi riski, bor¢ alanin yani fon talebinde
bulunanin taahhiidiinii yerine getirememesi sonucu olusan mutlak zarar ve eldeki islem
maliyeti olarak tanimlanir (Anderson 2001, s. 10). Kredi riski, bir bankanin kredi
misterisinin ya da kendisiyle bir anlagmaya taraf olanin anlagma kosullarina uygun
bigimde ylkiimliiliiklerini karsilayamama olasiligidir. Kredi riski; banka miisterilerinin
yiikiimliiliiklerini belirlenen zamanda kismen veya tamamen yerine getirememesidir. Fon
toplanmasinin yani sira kiymet karsiligi bor¢ veren banklarda bu borcun anaparasinin
veya faizinin 6denmemesi banka acisindan kredi riskini ortaya ¢ikarmaktadir. Kredi riski;
bir varlik veya borcun geri 6denmeme ihtimalini ya da 6demede gecikme yasanmasi
riskidir (Heffernan 1996, s. 21). Buradaki her iki durum sonucunda da bankanin likiditesi

ve sermayesi i¢in olumsuz bir tablo gelisir.

Bankacilik sektoriinde olusan kredi riskinin nedeni krediler olmasina ragmen, bankanin
faaliyetlerine baglh olarak bilango ve bilanco dis1 hesaplardaki diger etmenlerde kredi
riskine sebep olabilir. Bunlara interbank islemleri, kabuller, ticaret finansmani, doviz
islemleri, swap islemleri, bankalar, opsiyonlar, kisa vadeli islemler, garanti ve kefaletler
ornek verilir (TBB 2002, s. 4). Anapara kayiplarindaki artiglarin yanm sira kredi riskini
olusturan diger unsurlar (Thygerson 1993, s. 549):

a. Tahakkuk etmis, ancak tahsil edilememis faiz,

b. Borgla ilgili dokiimantasyon, analiz yeniden yapilandirma, miilkiyet degisikligi

ve satig gibi islemlerle ilgili yonetim giderleri ve diger giderler,

c. Yasla prosediiriin takip maliyetleri,
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d. Borcun faiz getirisinin kesilmesi halinde ortaya ¢ikan firsat maliyeti olarak 4 alt

baslik altinda belirlenir.

Operasyonel risk, bir orgiit icerisindeki siireglerin ya da islevlerin beklenenin disina
cikmasini ile ortaya ¢ikan risktir (Shah 2003, s. 51).

Teknolojik gelismeler ile bankalarin sistemli ve daha az hatali bir ortamda ¢alismalarina
ragmen insan faktoriiniin hataya acik olmasi nedeniyle bankacilik sektoriindeki
teknolojinin de ne kadar ilerlemis olursa olsun, bir hata payina sahip olmas1 operasyonel
riskleri meydana getirir (Oker 2003, s. 42). Bankacilikta operasyonel risk, bankanin
faaliyetleri sonucu iflas etme riski olarak belirtilir. Piyasadan ¢ok yonetimin kararlar
dogrultusunda ortaya ¢ikan bu risk ile alinan yanlis kararlar ile zarar eden ve sermayesi
azalan bankalarin ihtimali de operasyonel riski olarak tanimlanmaktadir. Bankalar i¢in
Onemi biiyliik olan operasyonel riskler; risk kontrollerindeki yetersizlik, dolandiricilik ve
sube aginin asir1 genislemesi, personelin hatasindan kaynaklanan zorunlu sézlesmeler,
muhasebe kayitlarinda yapilan yanlislar, dolandiriciliklart zamaninda tespit edememe

gibi durumlara bagli olarak artan zarar oran1 sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Piyasa riski, bankalarin ellerinde tuttuklar1 varliklarin, piyasadaki degisimden dolay1 ve
piyasa fiyatlarindaki oynaklik nedeniyle zarara ugrama tehlikesi olarak tanimlanir (Kog,
2013, s. 278). Diger bir tanima gore piyasa riski; beklentilerden farklilasan ticari
enstriiman ve tiriinlerin degerinde meydana gelecek degismelerden ortaya ¢ikan risktir

(Aloglu 2005, s. 39).

Piyasa riski, bankalarin bilanco i¢i ve bilango dis1 hesaplarda aldig1 pozisyonlar geregi
finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz orani riski, hisse senedi
pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme olasiligini da igerir (Ozerkek

2006, s. 6).

Fon piyasasinda hem arz hem de talep tarafinda yer alan bankalar araciligi ile talep
tarafinda mevduatlar toplanmakta arz tarafinda ise toplanan bu fonlar kredi olarak
kullandirilmaktadir. Bankalar fon piyasasinin her iki tarafinda bulunduklar i¢in ve bu

piyasada ¢ok sayida katilimci bulunarak piyasay1 pek etkileme giicline sahip degillerdir.
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Piyasa i¢inde fiyat yapict ve fiyat alici iki pozisyonu bulunan bankalarin, fiyat alici
ozellikleri daha agir bastig1 i¢in faiz orani degisikliklerinden etkilenme oranlar1 daha
yiiksektir. Bu da bankalarin {izerindeki faiz orani riskini olusturan ve onu arttiran bir etki
yaratir. Olusan bu durum faiz orani riskini, bankalarin faiz oranlarindaki degisiklikler
nedeniyle zarara ugrama tehlikesi seklinde tanimlar (Simsek 2007, s. 13).

Faiz oranlarinda yasanan dalgalanmalar ile para politikasi, para arzinda meydana gelen
degisimler, fon arz ve talebindeki degisimler, piyasa ve getiri beklentileri giivenilirlik ve
pazar likiditesine bagli olarak faiz orani riski ortaya ¢ikmaktadir (Altan, 2002, s. 19).
Banka aktifleri ve pasifleri genellikle sabit faizli oldugu i¢in bu sabit faizli aktifler,
pasiflerinden genellikle daha uzun vadeli oldugundan faiz oranlarindaki bir artig karliligt
diisiirerek pozitif acik olarak yaratmakta; tersi bir durum olan sabit faizli pasifler,
aktiflerden daha uzun vadeli olmasi ise faiz oranlarindaki diisiisten olumsuz bir ortam

yaratarak negatif acik olusturmaktadir (Seyidoglu 2016, s. 345).

Bankacilik sektoriinde 6nemi bliyiik olan karlilik orani, artan faiz riskinden olumsuz
etkilenir. Bu nedenle faiz riskinin yarattigi olumsuz ortami engellemek icin bankalarin

dogru kararlar almalarinda yarar vardir ( Simsek 2007, s. 16 ).

Faiz riskine bagl olarak bankalarin maruz kaldiklart alt riskleri; gelir riski, fiyat riski,
onceden 6deme riski ve baz riski olarak belirlenmektedir. Faize hassas olan bilango
kalemlerinde ekonomideki belirsizlik nedeniyle, kisa vadeli tercihlerde bulunan Tiirk

bankalar1 i¢in 6nemi ayridir (Alkin 2001, s.116).

Kur riski; diger adiyla doviz kuru riski, yabanci para cinsinden yapilan yatirimlarda
paranin degerinin degismesi durumunda olusur (Basoglu, Parasiz ve Ceylan. 2009, s.
207). Doviz kurlarinda olusan degisiklik sonucu uluslararast portfoy sahibi yatirimcilar;
yatirimlariin portfoyiinde yer alan iilkelerin bazilarinin kendi paralar1 karsisinda deger
kazanmasi, bazilar1 karsisinda da deger kaybetmesi miimkiin olur. Kur riski; bankalarin
doviz kur ve paritelerindeki degisiklikler nedeniyle zarara ugrama olasiliklar1 olarak
tanimlanir ve bu kurlara endeksi bulunan gelir gider kurlardaki degisiklikten etkilenir
(Aktas 2006, s. 14). Bu durum bankalarin mevduat toplarken ya da kredi verirken bu

islevlerini farkli para cinsi iizerinden gerceklestirdiklerinde yabanci para deger
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kazandiginda ortaya ¢ikan agik pozisyon ile banka bir zarar yasarken; yabanci para deger
kaybettiginde ise fazla pozisyonu nedeniyle bankanin bu zararmi karsilamasi olarak

ortaya cikar.

Kur riskini minimuma indirmek i¢in gelecekteki kurlarin finansal tiirev araglariyla tahmin
edilmesi gerekir. Bu tahmin piyasa gli¢leri ve Merkez Bankasi ile saglanir. Kurlar1 asagi
ya da yukar1 ¢ekmek amaciyla Merkez Bankasi alim veya satim yoniinde piyasaya
miidahalede bulunur. Yabanci1 dovizler piyasada yerel para karsisinda deger kazanmasi
ile birlikte kurlarin asag1 ¢ekilmesi istenirse Merkez Bankasi piyasaya doviz satimi ile
yabanci dovizlerin piyasada yerel para karsisinda deger kaybetmesi ile birlikte kurlarin
yukar1 c¢ekilmesi istenirse Merkez Bankasi piyasaya doviz alimi ile miidahale
edebilmektedir (Coylen 2000, s. 15). Boylece kurlardaki volatiliteden daha az
etkilenilerek, kur riskinin en az seviyeye inmis olmasi saglanacaktir. Bu durumun
olugmasi i¢in ise kar olasilig1 goriilen dovizler icin risk alinmasi ve bu dovizlere belirli

araliklarla yatirnm yapilmasi ile saglanir.

Likidite, bir bankada olusan nakit fazlasini veya gerektiginde yiikiimliiliiklerini ya da
diger miisterilerin taleplerini menkul kiymetlerle karsilayabilme giiciidiir (Aloglu 2005,
s. 22).

Bir bankanin likiditesini saglayabilmesi i¢in en onemli kaynak bankanin aktifi olup,
burada aktifin belirli boliimlere ayrilarak yiikiimliiliikklere uygun hale gelmesi yerine,
fonlama ile saglanmasi ve gerekli nakit ihtiyacina gore belirlenmesi avantajini olusturarak
yine bu fonlarin vadelerinin sabitlenmesi ve vade uzatmasina izin verilmemesi durumu
olusturularak likidite riskini azaltmak gerekir. Bankanin likidite i¢in diger kaynagi ise
gercek ve tiizel kisilerden saglanan mevduat ve fonlar ile yurt disindan temin edilen

menkul kiymetlestirme ve sendikasyon kredileridir (Ozgelik 2006, s. 75).

Bankalar likidite riski nedeniyle ilgili mevduat sahiplerinin ya da bankaya bor¢ veren
diger kisilerin fonlarini ani bir sekilde bankadan ¢ekmelerini 6nlemek i¢in bunlara yiiksek
oranl faizler sunup, bankalarin yiiksek maliyetlerle karsilagsmalarina neden olmaktadir.

Olusan bu duruma ragmen giiven, saglamlik ve istikrar kosullarinin devamini siirdiirmek

48



zorunda olan bankalarin nakit taleplerini zamaninda karsilamasi hem banka hem de
ekonomik sistem agisindan 6nemli olup, herhangi bir bankada goriilen likidite sorunu ile
olusabilecek risk durumu sistem iginde yer alan diger bankalar1 da kolaylikla etkiler
(Aloglu 2005, s. 27). Boylece likidite riski yiiksek olan finansal sitemde bankalarin aktif
ve pasif vade yapist kisalir ve bankalar kredi plasmanindan ¢ok likidite derecesi yiiksek
aktiflere yonelirler. Tiirk bankacilik sektdrii acisindan bu aktif devlet i¢ borglanma
senetleri almaktadir. Yiiksek faiz oranlarinin oldugunu bu stiregte, likidite riskini yiiksek
risk primleri kullanarak menkul kiymetler ciizdani faiz oranlarinin diisiirtiliir. Bu noktada
bankalarin aktif kaynakli likidite riskinin yerini pasif kaynakli likidite riski alir (Colak ve
Yigidim 200, s. 48). Bu nedenle bankalar 6zellikle ekonomik kriz ya da durgunluk
donemlerimde miisterilerinin ve piyasanin giivenini koruyacak ve arttiracak politikalari
stirdiirmek, bu tiir bir kagis riskini minimize edecek likiditeyi tahmin edecek bir nakit

akis1 tahmininde bulunmasi uygundur.

Doviz kuru riski 6zellikle 1970’11 yillardan sonra sabit kur sisteminden, dalgali kur
sistemine gegilmesiyle 6n plana ¢ikmig, 1980°lerde mali sistemlerde yayginlasan sermaye
hareketlerindeki sinirin kalkmasiyla yabanci parali islemlerin banka bilancolarindaki
goreli paymin artmasi kur riskinin 6nemini arttirarak yabanci paralarin her birinin deger

kazanmasi ya da kaybetmesinin yaninda degiskenliklerinin de artmasina neden olmustur.
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4. DIS TICARETTE FINANSAL RiSK TESBIiTi VE COZUM YOLLARI
OTOMOTIV YAN SANAYI iISLETMESI UYGULAMASI

4.1 ARASTIRMANIN METODOLOJISI

4.1.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Risk yonetimi, belirli bir silirecin iiriinii olmaktadir. Birinci basamak ise riskin
tanimlanmasidir. Bu noktada (Hv.K.K.lig1 Risk Yonetim Yonergesi 2000, ss. 2-6);
Isletmeler mal ve hizmet ticareti siirecinde iilke riski, miisterinin ddememe riski, mallarin
zarar gorme riski, kur riski, miisterinin vazgecme riski gibi bir¢ok riskle altinda

kalinmaktadir.

Calismanin amaci risklerin gerceklesmesi sonucunda onemli maliyetlerle karsilasilan
sikintilarin ¢ok cesitli olmasi nedeniyle, genel anlamda karsilagilan risklerin igerisinden
ithalat ve ihracat yaparak kar elde etmeye c¢alisan, pazarin kapasitesini genisletmek
isteyen yerel biiylik 6lgekli otomotiv yan sanayi isletmeleri karsilagtiklar1 finansal, iilke

ve ticari risklere karsi ¢6ziim yontemleri gelistirmektir.

4.1.2 Simirhliklar

Aragstirma siirecinde; sinirli sayida ve zor ulasilabilen 6rnekler lizerinden gerceklestirilen
miilakat calismas1 gizlilik, kisith zaman ve maliyet sartlar1 altinda uygulayicilar 6mek
kiitleyi olusturmustur.

4.1.3 Arastirmanin Modeli ve Yontemi

Belirlenen problemlere giivenilir ¢oziimler aranmasi amaciyla sistemli ve planl sekilde

verilerin toplanmasi, c¢oziimlenmesi, yorumlanmasi, degerlendirilmesi neticesinde

raporlanmasi arastirma olarak agiklanmistir.
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Gorligsme, gézlem ve dokuman analizi gibi nitel veri toplama araglarinin kullanilarak, olay
ve algilarin gercekg¢i olarak dogal ortaminda biitiinciil olarak ortaya konmasina yonelik
nitel siire¢ izlenerek gerceklestirilen arastirma; nitel arastirma olarak agiklanmigtir. Nitel
arastirma, kuram olusturmay1 temel alarak sosyal olgular1 dogal ortamlarinda arastiran

bir yontemdir.

Nitel arastirmalarda genellikle siiregle ilgili bilgiler, algilar ve ¢evresel bilgiler toplanir.
En yaygin kullanilan nitel bilgi toplama yontemleri; goriisme, gézlem ve yazili dokuman
incelemesidir. Gorlisme yontemini kullanilan aracin 6zelligine gore yapilandirilmis veya
acik uglu, arastirmacinin pozisyonuna gore ise katilimcei veya katilime1 olmayan seklinde
ayrilir. Goriisme yontemi insanlarin bakis agilarini, tecriibelerini, algilarini, diisiince ve

duygularini ortaya ¢ikarmakta en etkili yontemdir.

Aragtirma kapsaminda, dis ticaret siirecinde karsilasilan finansal riskler ve risklerin
Onlenmesi ile ilgili yapilan goriisme teknigi uygulamasinda, Kocaeli’ndeki TAYSAD
dernegine kayitli otomotiv yan sanayi iiretim isletmelerinin dis ticarette karsilastiklari
finansal riskler karsisinda nasil aksiyon aldiklarinin tespit edilmesi i¢in goriisme teknigi

uygulanmis, 6rnek olay ¢alismasiyla ispat edilmeye caligilmistir.

Birinci agamada, IATF:16949 kalite belgesine sahip, otomotiv yan sanayi sektoriinde
calisan ve ithalat ve ihracat siireclerine hakim, 6zel sektorde c¢alisan on personelle

gorliisme teknigi gergeklestirilmistir.

Ikinci asamada, goriisme tekniginden saglanan bilgilerin karsilastirilmasi yapilarak,

durum tespit edilmistir.
Uciincii asamada, ise miilakat sonucunda edinilen bilgiler ile literatiir arastirmasindan
saglanan sonuglarin degerlendirmesi yapilarak, dis ticarette karsilasilan finansal risklere

kars1 alinacak onlemlere iliskin oneriler belirtilmistir.

Gortismenin 0mek kiitlesi, otomotiv yan sanayi ithalat ve ihracat isletmelerinin ¢alisanlari

olmak {izere miimkiin oldugu 6l¢iide dis ticaret siirecinde yer alan isletme personelleridir.
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Calisma alan1 genis tutulmus ve miilakat ¢alismasini gizlilik, zaman ve maliyet kisitlar

altinda uygulayicilar 6mek kiitleyi olusturmustur.

4.1.4 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Otomotiv yan sanayi sektorde dis ticaret boliimii ¢alisanlar1 olarak

belirlenmistir.

Orneklem ise, IATF 16949 kalite belgesine sahip, otomotiv yan sanayi isletmesi dis
ticaret boliimiinde ¢aligan ithalat ve ihracat siireclerinin yonetilmesi ile ilgili konularinda
bilgili ve tecriibeli toplam 10 kisiden (tamamindan) olusmaktadir. Yapilan goriismelerde
katilimcilardan aymi verilerin alinmaya baslandigr asamada goriisme sonlandirilarak,

orneklem biiytikliigl belirlenmistir.

4.1.5 Verilerin Toplanma Araclar1 ve Analizi

Literatiir taramasinda, dis ticarette karsilasilan finansal risklere kars1 alinacak dnlemlere
iliskin Tiirkce ve Ingilizce makaleler, kitaplar, akademik dergi yaymlar1 TUIK ve Diinya

Ticaret Merkezi veri bankasinin bilgileri ve yayinlari incelenmistir.

Miilakat teknigi, ikincil yontem olarak veri toplamada kullanilmistir. Amaca yonelik
cevaplanmasi istenen miilakat sorular1 yap1 ve icerik olarak incelendiginde, gdriisme
teknigi en uygun veri toplama yontemi olarak degerlendirilmistir (Bkz. EK 8). Yapilan
miilakatlarda, sorularin daha 6nce hazirlandigi, goriisme seyrinin daha once belirlenerek
planlandig1, yapilandirilmis goriisme yontemi kullanilmistir. Uygun tarihlerde randevu

istenmis mesai saati haricinde karsilikli olarak goriisme saglanarak gerceklestirilmistir.

Goriismedeki agik uglu sorular literatiirden elde edilen bilgilerle on iki adet olarak
belirlenerek hazirlanmistir. Konuyu ortaya koyan sorularin hazirlanmasi asamasinda dis
ticaret finansmanindaki kaynaklar incelenerek belirlenmistir. Miilakata ait ilk sekiz soru
finansman yontemleri ile ilgili geri kalan dort soru ise dis ticarette karsilagilan risk ve

onlemlere iliskin agik u¢lu sorular olup analiz edilmeye c¢alisilmistir.
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4.1.6 Arastirmada Kullanilan Goriisme Sorulari

Yar1 miilakat teknigi ile yapilan 10 katilimciya (Bkz. EK 8) asagida belirtilen on iki adet

soru yoneltilmistir.

S.1. Dis ticaretin Finansmaninda hangi yontemleri agirlikla kullanirsiniz? Nedenleriniz
nelerdir?

S.2. Eximbank kredisini hangi amaglar i¢in kullandiniz? Olumlu olumsuz yoénleri
nelerdir?

S.3. Eximbank kredisinin geri ddemesinde sorunlarla karsilastiniz mi1? Bu sorunlar
nelerdir?

S.4. Eximbank kredisi disinda COFACE ve EULER HERMES sigorta sirketleri ile
calistiniz m1? Avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

S.5. Satict sézlesmesinde mal bedeli, sigorta ve navlun (CIF) 6deme seklinde anlastiniz.
Miisteriye mal ulagmadan zarar gordii ve/veya mali teslim alamadi. Bu durum karsisinda
sigorta girketi zarar1 karsiladi mi1?

S.6. Mal mukabili 6deme seklini kullandiniz m1? Bu sekilde 6demeyi tahsil edebildiniz
mi?

S.7. Leasing ve Faktoring finans tekniklerini hangi amagla kullandiniz? Olumlu ve/veya
olumsuz yonleri nelerdir?

S.8. Forfaiting, Kabul Kredisi, Satict1 Kredileri, Banka Kredileri, Akreditif kredisi
kullandiniz m1? Olumlu ve/veya olumsuz yonlerinden bahsedebilir misiniz?

S.9. Dis ticaret finansmaninda hangi finansal risklerle karsilastiniz? Aldiginiz 6nlemler
nelerdir?

S.10. Glimriik islemlerinden dolay1 karsilastiginiz finansal sorunlariniz oldu mu?

S.11. ithalat ve ihracat islemlerinde déviz kuru riskinden igin hangi onlemleri aldiniz?
Kisaca bahsedebilir misiniz?

S.12. ihrag ettiginiz {iriin veya hizmeti teslim etmenize ragmen ddeme yapilmama riskine

kars1 hangi 6nlemleri aldiniz?
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4.1.7 Verilerin Analizi

Aragtirmada sirasinda Olgek kullanilmamis sorular ayri sekilde analiz edilmistir. Bu
analizin neticesinde sonuglara ulagilmistir. Bu sebeple Olcek giivenilirliklerini igin
gerceklestirilen giivenirlik analizlerine gereksinim ortadan kalkmistir. Literatiirden
saglanan bilgiler, goriigmelerden toplanan verilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin

saglamasi ile birlikte arastirmada olas1 eksikliklerin belirlenmesinde kullanilmistir.

4.2 BULGULAR

Bu boliimde, yar1 zamanli miilakat teknigi ile elde edilen verilerin incelenmesi ve

sonucunda ulasilan bilgilere yer verilmistir.

4.2.1 Miilakat/Goriismede Elde Edilen Veriler

Uluslararasi dis ticarette karsilagilan finansal risklere karsi alinacak onlemlere iliskin dis
ticaret boliimiinde ¢alisan ithalat ve ihracat siireclerinin yonetilmesi ile ilgili konularinda
bilgili ve tecriibeli kisilerin goriis ve diisiincelerini tespit etmek amaciyla goriisme teknigi
uygulanmistir. Bu kapsamda 6ncelikle sorulara verilen cevaplar sunulacak, sonrasinda ise

cevaplar analiz edilmis ve yorumlanmistir.

S.1. D ticaretin Finansmaninda hangi yontemleri agirlikla kullanirsiniz? Sebeplerini

belirtiniz?

K.1. Akreditif kapsaminda saglanan krediler ile ihracat garanti kredileri kullanmaktadir.
Bu enstriimanlarin kullanilma sebebi tahsilatin garanti altina alinmasidir.

K.2. Kullanilan bir yontem yoktur.

K.3. Isletme prensipleri geregi pesin ya da akreditif kredili ¢alismaktadir.

K.4. Genellikle pesin ¢caligmaktadir. En giivenli yontemin bu olmasidir.

K.5. Isletme sermayesini tercih edilir. Zaman zaman Eximbank kredisi de kullanilir.
Isletme sermayesini tercih edilmesinin nedeni maliyetinin daha diisiik olmasidur.

K.6. Vadeli ve/veya goriindiigiinde ddemeli akreditif: Ozellikle yeni ¢alismaya baslanan,

54



karsilikli 6demeyi ve orijinal vesaiki garantiye almak istedigimiz isletmeler ile ¢alisirken
kullanilir.

Pesin Odeme: Uzun yillardir birlikte ¢alisilan, karsilikli giiven iliskisi icerisinde olan
isletmeler ile calisirken kullanilir.

Mal Mukabili Odeme: Vade anlasmamiz olan ve uzun siiredir ¢alisilip ve giivenen
isletmelerle ¢alisirken kullanilir.

Vesaik Mukabili Odeme: Vadenin olmadigi durumlarda kabul eden isletmeler ile
calisirken kullamilir. Thracatci igin akreditife gore biraz daha az giivenlidir. Tercih
edilmeyebilir. Ancak kabul eden isletmeler ile bu yontem tercih edilir.

K.7. Her zaman nakit ¢aligilir.

K.8. Drs ticaret finansman destegi kullanilmamaktadir. Oz sermayeden siibvanse edilen
tirtinler ihrag¢ edilmektedir.

K.9. Sirket sermayesi kullanilmaktadir.

S.2. Eximbank kredisini hangi amacglar i¢in kullandiniz? Olumlu ve/veya olumsuz yonleri

nelerdir?

K.1. Eximbank kredilerini 6deme riski goriinen isletme ya da rekabet yapabilmek i¢in
vade kullaniminda degerlendirilmistir. Olumlu yonleri rekabet ve tahsilat garantisidir.
Olumsuz yonii ise artan maliyetlerdir.

K.2. Yatinm amacli kullanilmistir.

K.3. Odeme konusunda herhangi bir problemle kars1 karsiya kalindiginda temasa gegerek
zarar1 en aza indirebilmek amaciyla kullanilmigtir. Olumlu yonii 6deme konusunda sorun
olmast durumunda ¢6ziimii i¢cin muhatap bulunabiliyor ve iglem en az zarara indirilerek
bir sekilde sonuglandirilabiliyor.

K.4. Odememizi garanti altina almak igin kullanilmistir. Olumsuz yonii maliyetli
olmasidir. Olumlu yoénii ise olast bir 6deme eksikliginde O6demenin zararini
kargilamasidir.

K.5. Hammadde ve makine ithalatlari i¢in kullanilmistir. Diger banka kredilerine gore
daha uygun olmasidir.

K.6. Kullanilmamustir.

K.7. Kullanilmamastir.
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K.8. Kullanilmamastir.
K.9. Kullanilmamustir.
K.10.Eximbank kredi limitlerinin miisterinin kredibilitesini 6grenmek ve dis ticaretteki
alacaklarimizi sigorta ettirmek i¢in kullanilmistir. Su ana kadar herhangi bir olumsuzluk
yasanmanustir. Isletmelere verdigi kredibilite ile rahat bir sekilde mal mukabili ticaret

yapma imkani saglamistir.

S.3. Eximbank kredisinin geri édemesinde sorunlarla karsilastiniz mi? Bu sorunlar

nelerdir?

K.1. Bir sorun ile karsilagilmamustir.
K.2. Bir sorun ile karsilagilmamustir.
K.3. Bir sorun ile karsilagilmamaistir.
K.4. Bir sorun ile karsilagilmamustir.
K.5. Bir sorun ile karsilagilmamustir.
K.6. Bir sorun ile karsilagilmamustir.
K.7. Eximbank kredisi kullanilmamastir.
K.8. Eximbank kredisi kullanilmamastir.
K.9. Eximbank kredisi kullanilmamastir.

K.10.Bir sorun ile karsilasilmadi.

S.4. Eximbank kredisi disinda COFACE ve EULER HERMES sigorta sirketleri ile

calistiniz mi? Avantaj ve dezavantajlart nelerdir?

K.1. COFACE genelde Frankofon iilkelerinde kullanilan bir kredidir. Eximbank’a gore
yaygin degil.

K.2. Kullanilmadi.

K.3. Kullanilmada.

K.4. Kullanilmada.

K.5. Kullanilmadi.

K.6. Kullanilmad.

K.7. Kullanilmada.
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K.8. Kullanilmadi.
K.9. Kullanilmadi.
K.10.COFACE ve EULER HERMES sirketleri ile calisma imkanimiz olmamistir. Ancak

bazi lilkelerde sigorta sirketleri teyit etmek amaciyla kullanmasi planlandi.

S.5. Satici sozlesmesinde mal bedeli, sigorta ve navlun (CIF) édeme seklinde anlastiniz.
Miisteriye mal ulasmadan zarar gordii ve/veya mali teslim alamadi. Bu durum karsisinda

sigorta sirketi zarari karsiladi mi?

K.1. Sigorta sirketi tarafindan zarar karsilanmigtir. Diger bir olayda nakliye sirketi
tarafindan zarar1 karsilamistir.

K.2. Boyle bir stiregle karsilasilmamistir.

K.3. Bdoyle bir siirecle karsilagiimamugtir.

K.4. Bu yontem pek tercih edilmiyor. Cesitli bahaneler sunularak sigorta sirketi genellikle
zarar1 karsilanmiyor. Sigortasiz iiriinlerin sevk edilmesi tercih ediliyor.

K.5. Boyle bir stiregle karsilagilmamistir.

K.6. Karsilasilan durumlar olmustur. Genellikle ihracatginin sigortasi, o6zellikle
Uzakdogu iilkeleriyle yapilan ticaretle ¢cok fazla ilgilenmez. Dolayisiyla hasari tanzim
edilemedigi de olmustur.

K.7. Boyle bir sorun yaganmamistir.

K.8. Miisterilerimizin Ex Works yontemiyle satis yapilmistir. Numune tiriinler DHL gibi
sirketler kullanildi.

K.9. CIF anlagsmasinda sigorta sirketinin zarar1 karsiladigi anlar olmustur.

K.10. Boyle bir siirecle karsilagiimamastir.

S.6. Mal mukabili 6deme seklini kullandiniz mi? Bu sekilde odemeyi tahsil edebildiniz

mi?

K.1. Kullanilmistir. Odemeler tahsil edilmistir.
K.2. Kullanilmistir. Odemeler tahsil edilmistir
K.3. Kullanilmistir. Odemeler tahsil edilmistir

K.4. Evet, baz1 iilkelerde bu sekilde gondermek mecburidir. Giivenilen miisteriler olmasi
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sebebiyle bir sorun yasanmamaistir. Fakat riskli bir ¢alisma seklidir.

K.5. Kullanilmamagtir. Pesin 6deme yontemi ile ¢calisilmaktadir.

K.6. Diizenli olarak kullanilmistir. Her zaman 6deme olmadan evrak alinabilmistir.

K.7. Kullanilmiyor. Pesin 6deme ¢alisilmaktadir.

K.8. Odeme belgesi olmadan iiriin alinamamustir.

K.9. Kullanilmiyor. Pesin 6deme caligilmaktadir.

K.10. Dis ticarette en c¢ok kullandigimiz 6deme yontemi, herhangi bir problem ile

karsilasilmadi. Genelde ¢alisilan isletmeler, OEM otomotiv isletmeleridir.

S.7. Leasing ve Faktoring finans tekniklerini hangi amacla kullandiniz? Olumlu ve/veya

olumsuz yonleri nelerdir?

K.1. Leasing, iiretim kapasitesini artirmak amaciyla makine yatiriminda kullanilmaistir.
K.2. Makine ve ekipman aliminda kullanildi. Olumlu yoni finansal yonden giic
kazandirmistir.

K.3. Kullanilmamastir.

K.4. Kullanilmamastir.

K.5. Kullanilmamastir.

K.6. Kullanilmamustir.

K.7. Kullanilmamastir.

K.8. Leasing makine yatirimi i¢in kullanildi. Olumlu yonii uygun faiz oranlarinda ve uzun
vadeli 6demesinin olmasidir.

K.9. Kullanilmamustir.

K.10. Kullanilmamustir.

S.8. Forfaiting, Kabul Kredisi, Satici Kredileri, Banka Kredileri, Akreditif kredisi

kullandiniz mi? Olumlu ve/veya olumsuz yonlerinden bahsedebilir misiniz?

K.1. Kullanilmamastir.
K.2. Kullanilmamastir.
K.3. Kullanilmamustir.
K.4. Kullanilmamastir.
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K.5. Akreditif kredi kullanilmigtir. Olumsuz yonii finansman maliyeti getirmesi ve evrak
siire¢ yogunlugunun fazla olmasidir.

K.6. Akreditif ve kabul kredili vesaik mukabili islemleri yapilmaktadir. Akreditif vadeli
degilse iirlin ithalat¢1 iilkeye ulagsmadan evraklar bankaya gelir ve 5 giin igerisinde
O0demenin yapilmasi gerekir. Ayrica mal daha stoklara girmeden 6deme yapilmasi
sebebiyle nakit akis1 agisindan erken bir ddemedir. Isletme i¢in istenmeyen bir durumdur.
K.7.  Teyitli Akreditif kredi kullanilmaktadir. Olumsuz yonleri masraflar vardir.

K.8. Kullanilmamuistir.

K.9. Kullanilmamastir.

K.10. Banka kredisi kullanilmaktadir.

S.9. Dus ticaret finansmanminda hangi finansal risklerle karsilastiniz? Aldiginiz énlemler

nelerdir?

K.1. Vaka olarak, mallarin ithalatc1 tarafindan kabul edilmemesi olaymi yasanilmistir.
Mahrece iade islemi ile mallar geri ¢ekilmistir.

K.2. Karsilagilmamustir.

K.3. Karsilagilmamustir.

K.4. Odeme tahsil edilememistir. Onlem olarak miisteri ile pesin 6deme ¢alisma teklif
edilmistir.

K.5. Pesin calisildigi i¢in finansal risk diistktiir.

K.6. Kur riski ile karsilasilmistir. Tiirkiye'nin i¢inde bulundugu ekonomik durumu goz
oniinde bulundugunda dalgali kur etkisi ithalati olumsuz etkilemektedir. Durumu
dengelemenin ¢ok bir yolu olmakla birlikte; ihracattan gelen dovizi ithalata
yonlendirilebilir. Olusacak olan TL'den doniislerdeki kur farklarindan etkilenmemeye
calisiimaktadir. Ithalatc1 ddeme yapamamistir. Onlem olarak, sdzlesme ile giivence altina
alinmaya ¢alisilmistir. Giivensiz sirketlerle akreditif ile 6deme yapilmasi istenmektedir.
K.7. Karsilasilmamuistir.

K.8. Karsilasilmamuistir.

K.9. Akreditif kredi, vesaik mukabili ve mal mukabili kullanilmaktadir.

K.10. Isletme &deme dengelerinde herhangi bir problem ile karsilasiimamistir. Bazi

durumlarda banka kredisi kullanilmistir.
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S.10. Giimriik islemlerinden dolayt karsilagtiginiz finansal sorunlariniz oldu mu?

K.1. Sorunumuz olmamustir.

K.2. Sorunumuz olmamustir.

K.3. Evet, Eximbank aracilig1 ile ge¢ de olsa ¢oziilmiistiir.

K.4. Geciken yiiklemelerden dolayr 6denen mesai ticretleridir.

K.5. Sorunumuz olmamustir.

K.6. Hatal1 islemlerden dolay1 karsilastigimiz kiigiik cezalar olmustur. Ancak finansal
sorun teskil edecek bir iglem olusmamustir.

K.7. Sorunumuz olmamustir.

K.8. Sorunumuz olmamustir.

K.9. Maln giimriikte takilmis veya farkli mensei belgesi istemleri olmustur. Ozellikle AB
tilkelerinde CPNP, MSDS ya da Freesales belgeleri talep edilmistir. Gerekli evraklar
temin edilerek mal glimriikten ¢ikarilmistir.

K.10. Sorunumuz olmamustir.

S.11. Ithalat ve ihracat islemlerinde doviz kuru riskinden icin hangi onlemleri aldiniz?

Kisaca bahsedebilir misiniz?

K.1. Forwards Déviz kuru, Future S6zlesmeler ve Doviz Kredisi kullanilmastir.

K.2. Herhangi bir 6nlem alinmamustir.

K.3. Herhangi bir 6nlem alinmamustir.

K.4. Ihracat zaten dévizle yapildigi igin sorun teskil etmemektedir.

K.5. Herhangi bir 6nlem alinmamustir.

K.6. 9. soruda bahsedilmistir. Buna ilaveten kur farki ile karsilasmamak i¢in mal bedelleri
O6deme giliniliniin kuru ile denklestirilmistir.

K.7. Herhangi bir 6nlem alinmamustir.

K.8. Yurt dis1 6demelerin tahsilati Dolar ve Euro cinsinden kabul edilmektedir. Herhangi
bir 6nlem alinmamuistir.

K.9. ihracat¢1 acisindan déviz kurundaki dalgalanmalar konusunda onlem almmasi
zordur. Sozlesmedeki fiyata uyulmasi gerekir.

K.10. ihracata dayali bir isletme yapis1 bulundugu i¢in kur artis1 olumlu etki gostermistir.
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S.12. Ihrag ettiginiz iiriin veya hizmeti teslim etmenize ragmen édeme yapilmama riskine

karst hangi onlemleri aldiniz?

K.1. Riskli igletmeler i¢in faturanin alici kismina ithalat¢i isletmenin bankasi yazilarak
bir nevi banka kefaleti altinda evraklar génderilmistir. Uriin teslimatindan sonra
sigortaniz yoksa hukuksal yollara bagvurma disinda yapilabilecek bir sey yoktur. Bu tiir
bir olay yasanmistir. Ithalatcinin iilkesine dava acilmustir.

K.2. Banka avalli vesaik mukabili 6deme ile 6nlem alinmistir.

K.3. Pesin 6deme veya Akreditif ile birlikte dnlem alinmistir. Ayrica Eximbank bu
konuda destek vermektedir.

K.4. Pesin 6deme ile ¢alisilmaktadir. Haricinde Akreditif veya Eximbank secenekleri de
degerlendirilir.

K.5. Odemenin tamami alinmadan {iriin sevkini gerceklestirmedigi icin, bu tarz risklerle
kars1 karstya kalinmamistir.

K.6. 9. soruda bahsedilmistir.

K.7. Kredili satis yapilmamaktadir.

K.8. Uriin ¢ikmadan tutarin hepsi miisterimiz tarafindan 6denmektedir.

K.9. Giivenilmeyen miisteriye ilk bastan risk limiti tanimlanir. Sonrasinda risk limiti
kadar akreditif istenir ve sonucunda 6deme riski minimize edilebilir.

K.10.Eximbank'in miisteriler i¢in verdigi kredibilite yontemini kullanilmaktadir.

4.3 VERILERIN DEGERLENDIRILMESI

Uluslararas1 ticarette karsilasilan finansal riskler ve alinacak oOnlemlere iliskin 6zel
sektorde, dis ticaret boliimiinde ¢alisan ithalat ve ihracat siireglerinin yonetilmesi ile ilgili
konularinda bilgili ve tecriibeli toplam 10 kisi ile gorligme yapilmistir.

Bu miilakatta, katilimcilara, c¢alistiklar1 kurum ve kuruluslarda dis ticaret siirecinde

karsilastiklar1 finansal riskler ile bu risklerle dogurabilecegi olumsuz sonuglarla

kargilasmamak adina alinabilecek 6nlemlerin ve sorunlarinin sebepleri sorulmustur.

61



[lk 8 soru finansman ydntemlerine iliskin geriye kalan 4 soru karsilagilan finansal risklere
ve Onlemlere ait olup, katilimcilara asagida belirtilen 12 soru ve cevaplardan

olusmaktadir.

Birinci sorunun cevap, Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de sirketler 6deme riski ile
karsilasildigindan, alacaklarini garanti altinda almak i¢in 6deme sekli olarak akreditif ve

pesin olarak ¢alismay1 tercih edilmektedir.

Ikinci ve {iglincii sorularin cevap, Eximbank kredisi hemen hemen tiim ihracat yapan
isletmelerin bildigi bir kredi yontemidir. Tercih sebebi olmasinin nedeni, her durumda
O0demenin garanti altinda olmasi, tercih edilmeme nedeni ise sigorta sebebiyle saticiya

eklenen ekstra masraftir.

Eximbank'a basvurmus ve Odemesini alamayan isletme olmamistir. Kullanma

zorunlulugu oldugunda da bir miktar masraf karsiliginda 6demeler alinmistir.

Dordiincii sorunun cevabinda COFACE ve EULER HERMES sigorta sirketleri tercih
edilen sigorta sekilleri degildir.

Besinci sorunun cevabinda CIF yontemi sigorta maliyeti sebebiyle tercih edilmedigi

belirtildi. Genel anlamda sigorta sirketleri isletmelerin zararlarini karsilamaktadir.

Altinct sorunun cevabinda ticari iligkilerin gelismis ve uzun siireli ticari iliskilerin
yarattig1 giiven ortami sebebiyle mal mukabili ¢alisma ¢ok yaygindir. Isletmeler finans

riskine karsilik 6demelerini alabilmislerdir.

Yedinci sorunun cevabinda Leasing ve Faktoring finansman yontemleri, iiriin
satisindansa {iriinii tiretebilmek i¢in gerekli olan yiiksek maliyetli makine ve techizat
yatirimlarinda, uzun vadede 6deme avantaji saglamasi nedeniyle isletmeler tarafindan

tercih edilmektedir.
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Sekizinci sorunun cevabinda yogunluk banka kredisi ayrica akreditif kredi kullandiklari
anlagilmistir. Ancak akreditif kredili vesaik mukabili islem yapan isletmelerin nakit akisi
riski tagidigini ve pesin akreditifin mal ve hizmet alimindan 6nce pesin 6deme yapilmasi
sonucunda nakit akisinda erken 6deme sebebiyle problem yasadiklarin1 ve o6zellikle

hammadde ithalat islemlerinde bu sorun ile karsilasilmistir.

Dokuzuncu sorunun cevabinda akreditif kredi ve pesin 6deme yontemleri ile ¢alisilmakla
birlikte, miisteri iliskilerinin iyi olmasindan kaynakli mal mukabili de ¢alisilmaktadir.
Déviz kuru riskini ithalat islemlerinde acikca belirtilmistir. Ihracat islemlerinden gelen
doviz geliri sayesinde 6demelerini dengelemeye caligsarak dovizden TL'ye doniislerdeki
kur farkindan etkilenmeme g¢abasini gosterirler. Giiven riski var ise vesaik mukabili ve

akreditif kredi kullanarak 6demelerini giivence altina almaya c¢alisilmistir.

Onuncu sorunun cevabinda glimriik islemlerinde farkli mensei belgesi isteklerinden
dolay1 kaynaklanan sorunlarla karsilasildi. Genelde bu soru cevabinda bir problem ile

karsilagilmadigi belirtilmistir.

On birinci sorunun cevabinda ihracat islemlerinde kur artis1 olumlu etki gosterdigi; ithalat
islemlerinde bu konuda herhangi bir onlem alimamadigi genel bir kamidir. Bazi
isletmelerin forward, future sézlesmeleri ve doviz kredisi kullanarak risk karsisinda

aksiyon aldiklarini belirtmistir.

On ikinci sorunun cevabinda banka avalli vesaik mukabili ya da pesin 6deme tercih

edilmektedir. Akreditif kredi ve Eximbank secenegini yaygin alternatif gormektedir.
Bu boéliimde, katilimcilardan elde edilen veriler ¢izelge lizerinde degerlendirilmis ¢6zim

Onerileri getirilmistir. Bu amagcla, katilimcilarin karsilastiklar: risklerin tanimlan, kontrol

altina alinmas1 ve aksiyon Onerilerine ile ait bilgiler Tablo 4.1.’de sunulmustur.

63



leri

iyon oneri

k tablosu ve aksi

1S

R

Tablo 4.1

“[IqeUR[[NY JOIPSDY I]1IeS
1ZIWITY “T[OpeA ‘TAS T, ‘ZouwnueQ
I[1QAAd)ST
TUISBW]O OPIWSI[ZOS ULI[JNIPAIN.
US[IMII[Aq epIZese 15jeory]

“I1j0103
1sewewide£ uruisewseue
JUIpaye IIqa[nuap aA
1sewrew(ideA utuowso[zos 1Ipany

"ZOUWIUD[IS]T AT 1SI[e
ureA e eune nueles myresaa S
eyueq 9[ATWSIUQA JWOPQ I[Iqesnu [ew
OA YIBSOA II[IqeuR[[I] TUDD[RY BWALD

"IDj2Io8 ISew|nuo . ) JA ZOUYS UAR[NIWNSG LIR[[W L1)SNW | ISIY (WdPQ) 101 SIy [esueul
Sq_tqums%mb% oqwzmu_ HIQEANL TBUL HIQEANUL AIBSIA 835% 5] Ewwx m%moq_bm Jursag[oq T GHEpe) PV e !
i T BPUISBIR 1O1[R J[I SW)I[ST UISIeY 4 e
Io[oppew Dyopawsa|zos ueidel ynIwnsS urua[n 1je[eyir uepuIsewese
o[t SUNAIST IAJR[R WAL YowpIqaIpul| e O PUISAIZOS 11q UpUe[EZU] WIjoIn ULIe[[ew [I3]] "INJINOAUI IYSLI
[1 SUNSIST NIRRT UTOT YSWIqaIpul epUISEIR 131R[RY] O[I 197EoRIY] nan [rewt [[Is[f Iy Dyst
JAQATADS ZB UD IYSLI A JeUI[e BUN[R T | owound [ngey| ‘Oueppal Le[[eW IOI[Y
nueres 1K0WapQ dUnS[ST 19)edeIY]
“IDO1A3 ISeWLI)IR UTUQAT[IqeY] "I1[0193 ISoW)OUQA
ewen3An 131prezefo [esueur,]{ | UIUISLI INY OA LIS[OW[IqeuR[[NY [P0 WIS UrmFHurpek
‘Isewruen3An 1S (Turzo[ojuoA 03paH) LI[WIUOA ki e
y JI91GOIOUQA TUISLI INY ULI[AUNI[ST | ISIY NNy ZIAQ(Q STy [esurUl]
eyep TULIR[RWSI[ES WIZ0 oUIUNouQA 1S1p Qund$1 “epuIsiSiey : . : : e : : :
OpUISA1}oU Je[ewue[eS[ep D{epIn]
SSLI [BSUBULY OA [SQWRWNUNSNP LIAR |  Je[ewue[e3[ep J999[1qeSn|o
uepurre[eseArd aAeurios 1ST UEORIY[ |  BPULIB[INY ZIAQD ULIS[QUNI[S]
-nqiqedeA
AMMMEOwﬂwwmwwﬁwmwwﬁwﬁwvﬁmwwqﬁm@gﬂo% HPIEWTE BURTE [0[UO 9F eA1S1e _@m.bwﬂwwwﬂﬁw 914199g9s
P ) LRI 131U0[9) BWINIOY] [eSSIP TUDSLI IN L ISTR 9l IS I 9141999 D[S NI ZIAQ STy [esueur
ewnioy [esSiq ‘isewdek noxeon | 1L 1 TESSTP TS 1Y Je[ewiue[e3[EpP [epINY BPUISBIUOS PIST i ZiAed BT t
‘ | epunsmnigop Lre[uewI auno[S| :
ZIAQD I[9peA D BA 1seuLnde 1qesdy Y : TWI[e [BW I[9PBA BULI I5}e[eU)]
JRIPAQ) ZIAQP I[OPBA UTUIdjE[Rl)]
TIPSy udIpH
LIR[LIDUQ WNZos WIU(Q)/[0 U0 SO STy uepisSeqsaey] ndsa1. EnerEmIn ISLI039)®Y] STy

64



leri

iyon oneri

k tablosu ve aksi

1S

R

Tablo 4.1

-nide£ swopo
epuIgIp[e TuLIRqyI ISIP[LINSO[odIaT 1UIAS
epodonue 11q [[UOANS UI[eW O[T JHIPAIE [1S04

“Ija103 1sewrewide
UIUIWIIN UI[eW UBpUljere)
QuRSI 1d1BIRIYL QWIPQ

“JIpIR[RWR[IIUIS
oA YIPISY0 UBUERUALY
uepIe[ewe[nIAN dA JBNZASW B[P}

, : sty (isry (urysyg
151e[RYIT II[IGOYIPS [ISUE) ISOOUQ JASS ururwiswy Jiq| uisad uepuijere; auno[st idjefeyyn | “InimsSnjo D{SL YIIIUIANS epulseIe :
11]0q Bp BA UTUTUIEUIE) UTUI[OPaq UI[EW ST JHIPAIeE| ST JeA NSNUOY NIZISuoAnS urySII Ie[JeIe) ISOUIO WEADD UTUIYSII HHRARD BIEA) I

1ZIUIy] ouna[ST 1d3eoeIy] “Iiqeride owse[zos 0AowopQ 9A BUTIRWII[SO) UI[EU 1AM UI[RW ISBIUOS IS[OWPO
1188 JNIPanYe [1504 Bp A IZIULID] BPUISLIE Te[Jele]| OPOUISd|ZOS MEPUISLIR Ie[jele] urSod 19)e1ey)r epuIseIe Je[jere],
“I[1qauspQ
BIB)YS TWSIY 11q 1[A1]q ep eA ursed uopowipa I1[Iqe[iueny
Ze1ql 1esaA 1q13 oppewuey ‘[efeque ‘unjaeu QULIOA TPaIY I[IS[I JUBqUIXH
‘TUTIIO) TeWT 999]AQ "II[IqAPA dSUBUIJ O[T JE[UOJ ‘exueq 1[UeIo ZIe] Nosynk ISEW[O oS nA SPUISYD
IRAITeW YNSNP Uepuljele) I9)e[ey)l epIe[WNIND | IYOpuIsay[n 1djeseyl yereyided ‘ STy Z1eg ySIy [esueul]
15}e0RIYI UTULIB[URIO ZIB] TPAIY
ngnpjo NISYNA UIULID[ZIE] IPAIY [OPUISIN[N IseulInS$ere ewe[seAn| IULIE[ULRIO
19)e0RIY] “II[IqRUI[E WUQ BIAISEWNUOY Z1eJ 1Py 9SI IPEW[Iue[[Ny
LIE[JIES JIIPOINE 2SND]) UdA.LD) P BA 2SND]) ISIPOIY JEORIYT ISO0UQ JASS
P2y opowISo[ZQS UBUER[EZIII EPUISEIR Je[JeIe]
"TN)INOASW IZI[ISE[O
“JI[IqRUR[[NY] SULIDA SWOPO I[Iqes[nu D195 ISBLLBWISI{ES oEQEEu.w outiaf LoPAIUIINA
Jewr 91 w.:.%oﬁm :mE:.E:mm ‘SuLek wIsres 1Ipany dosoy pse 1q/8 Moy ews | AUISAZOS SHMILe] Ut Alsiuy STy
EC:“G.@.EN R bmmq::q.ox e m:_vo.b? ‘I[opeA epuisele Je[jete) uowgel . UTUIOT[E EJISUE) UTUSWAPQ I[1S]] AQE@.@O.V oIy STy [esueul,]
SUI3! UIUAWSA[ZQS YeORUR[BZWI BPUISEIR JR[jRIe] | oo b ouiSa[z0s 11q uoue[ezy | MIPEPIELINIOP HIDISLL 1DI[E EpUISEIOS )
L 12054 fezut ep BeIeL epuISeIe 19)e[eY)l 91 191e0RIY] ewse[ue yeoe[ideA 1iqexnw
' [ew BAQA I[9pBA BpUISBIR JB[JRIR]
JIpISTy
LIR[LIDUQ WNZzo)) WAU()/[01UO] 1ISDA STy uepisepsaey] wdIpy Ndsay, | 1sL1033)e)] SNy
eneqenN

65



ileri

iyon oneri

Risk tablosu ve aksi

Tablo 4.1

-nyiqemdeA 1se11031S ueWuoqy
enwy YI[IA uekesdey] rurwewe) uraropaq

-aqiqedeX
1sewiSe[ue B1I10SIS MI[ISILY dUIOAINS

“INYNOASUI INSLI JeSey ULIQ[ULLIN

opuIsLIddI oIns Iepey eAeoursern [SRIN| sy

[eW UIYSI[I QULID[S2INS BUUISE) W) dPUIOLIRY ISBIUOS JRATYAJS W) UNINIS NN e y

. . QULIOA 1BWI[SA) USII[Oq JeseH urio[uni() | unySi eAewnse],
S[AURS3S Ny “ZIUISII[IQBSL[U. YBIB[O J[D 9A |13JBIBIY] "ISLWIUN]O WISRY SPUIOAINS ADOUSAIZOS UMK (13 . :
dV{ epuisere Je[jere} epursewese owsd[zoS |  SWLID)0dUI BpuIsewesSe owsd[zog P 1208 WP ST

TPIS
LIR[LIdUQ WNZ9s) WI[UQ/[0UOY] SO STy uepisSeqsaey] udnIpy Ndsa ], | 1SL1083)8Y SR
eeenA

66



5. SONUC VE ONERILER

Gelismekte olan bir ekonomi olan Tiirkiye, istthdam, issizlik, enflasyon gibi sorunlardaki
miicadelesi devam ederken bir yandan da diisiik teknoloji ile rekabet i¢inde olmasi
nedeniyle dis ticaret agig1 vermektedir. Gelismekte olan ekonomi olmasinin vermis

oldugu etki uluslararas1 ekonomik krizlere kars1 daha kirilgan olmasina neden olmaktadir.

Tiirkiye ekonomisinde ekonomik sorunlar1 ¢ézebilmek, Gayrisafi Milli Hasilanin buna
bagli olarak milli gelirin artis1, cari a¢igin kapatilmasi dis ticaret yani ihracatla

mumkundiir.

Tiirkiye mukayeseli iistiinliikler teorisi dogrultusunda daha ¢ok katma degeri yiliksek olan
tirtinler tiretmeli ve bu tirlinleri ihrag etmelidir. Bu siire¢ enerji baglisi bir iilke olarak daha

kisa siirede gergeklestirilmesi gereken bir durumdur.

Dis ticaret yapan igletmelerin alic1 ve kur riski olmak iizere finansal riskin yaninda tasima,
iilke risklerine karsi miicadele edebilmesi i¢in devletge kredi destegi ve tesvikler
mevcuttur. Bu kredi ve tesvik destegi maruz kalinacak risklere karsi da isletmeyi
korumaktadir. Ancak 6nemli olan isletmeler agisindan risklerin ve alinacak tedbirlerin

farkinda olabilmektir. Diger bir sekliyle riskleri bilmek ve 6nlem almaktir.

Calismada isletmeler agisindan risklerin etkilerinin belirlenmesi ve alinacak yontemlerin
farkindaligi arastirllmistir. Otomotiv yan sanayi lretim ve ihracat isletmelerinde

yoneticilerle goriisme teknigi ile tespitler yapilmastir.

Gortisme teknigi ile elde edilen verilerden; isletmelerin risklerin varligindan ve
etkisinden yeterince farkinda olmadiklari, dis ticarette pesin ve akreditif karsiligi satis
yaptiklar1 boylelikle risk {iistlenmekten kagindiklari, piyasa kosullarmin getirdigi
avantajlardan yararlanmadiklari, kismen ticari banka ve c¢ogunlukla Eximbank
kredilerinin finansman kaynagi olarak kullanildigi, alici riskine karsi faktoring ve leasing

kredi yontemlerinden yeterince yararlanmadiklari, forfaiting yontemini hig
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kullanmadiklari, kur riskine kars1 hedging amagli tiirev araglar1 forward, future, opsiyon
ve swap islemlerini kullanmadiklari, alacaklarin sigortalanmasini da c¢ogunlukla

gergeklestirmedikleri tespit edilmistir.

Sinirl olarak otomotiv yan sanayi isletmesinde yapilan bu arastirmadan elde edilen
sonuclar diger sektorler i¢in genellestirilemese de diger sektor isletmelerinde de benzer

verilerin elde edilecegi degerlendirilmektedir.

Belirtilen risklerin etkilerinin bilinmesi ve Onlenmesi konusunda en Onemli basari
yetismis nitelikli iggiicliyle saglanabilecektir. Eximbank desteklerinin 6nemi bilinmekle
birlikte bu desteklerden yeterince istifade edilmedigi anlasilmistir. Eximbank’in
faaliyetleri sadece kredi vermek iizerine olmadigi, alici kredileri saglamanin yaninda
alacaklarin da sigortalandig1 kur riskine karst hedging amaclh forward, faiz ve swap
islemleri de yaptig1 konusunda yeterince bilgilendirmenin yapilmasi1 gerektigi, vadeli
alacaklarin finansmanin da faktoring, forfaiting ve leasingin de kullanilabilecegi
konusunu da igerek sekilde Eximbank temsilcileri, tiniversite, sanayi ve ticaret odalarinca
verilen egitimlere devam edilerek isletmelerin 6zendirilmesinin faydali olacagi

degerlendirilmektedir.

Dis ticarette taraflar arasinda en 6nemli unsur giivendir. Bu sebeple taraflar birbirlerine
giivenir ya da kendilerini koruma altina alirlar. Dis ticarette tiim siire¢ agisindan
bakildiginda iyi bir risk analizinin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi ve
deneyimin en yogun kullanildig1 dis ticaret risk yonetimi ile ilgili profesyonel bir

yaklasimin sergilenmesi gerekir.

Tiirkiye’nin hedefledigi ve ekonomi agisindan olmazsa olmaz ihracat hedeflerine
ulagabilmesi icin iiretim yapilmasinin, katma degeri yiliksek mal ve hizmet {iretiminin
tesvik edilmesinin, isletmelerin rekabet iistiinliigiinii yakalayabilmeleri i¢in her alanda
destek verilmesinin hayati 6neme haiz oldugu ve mutlak surette basarilmasi gerektigi

bilinmelidir.

68



KAYNAKCA

Kitaplar

Berk, N., 2017. Finansal y&netim. 12. Baski. Istanbul: Tiirkmen Kitapevi.

Colak, O. F., Yigidim, A., 2001. Tiirk Bankacilik Sektériinde Kriz, Nobel Yaym
Dagitim, Ankara. s. 48.

Dogan, Muammer, 1995. Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, 1zmir, s. 12.

Dolek, A., Uluslararasi Ticaret ve Tiirkiye Uygulamalari, 2006. s. 73.

Eren, Erol, 1997. Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi, Der Yayinlari,
[stanbul, s. 133.

Erdemol, Haluk, 1992. Factoring, ve Forfaiting, Akbank Ekonomi Yayinlari, Istanbul, s.
11.

MEGEP, 2011. Muhasebe Finansman Dis Ticaret Finansmani, T.C. Milli Egitim
Bakanligi, Ankara, s. 2.

Milli Egitim Bakanhgr (M.E.B.), 2011. Muhasebe ve Finansman, Dis Ticaret
Kavramlari, Ankara, s. 3.

Kaya, Ferudun, 2009. Dis Ticaret Islemleri Yonetimi, Istanbul: Beta Yaymncilik, ss.4-9

Karafakioglu, Mehmet, 2000. Uluslararas: Pazarlama Yénetimi, Beta Basim Yayin, 3.
Baski, Istanbul, s. 12.

Thygerson K. J., 1992. Financial Markets and Institutions. A Managerial Approach,

Harper Collins College Publishers, New York, s. 549

Utkulu, Aydemir, 2008. Tiirkive'de Dis Ticaret Islemleri ve Uygulamas: (Teoriden
Pratige) ss. 1-15.

Uniisan, Cagatay ve Tenez, Murat, 2000. Dig ticaret islemler ve uygulamalar, ss. 317-
337.

Vaughan, Emet, Vaughan, Terese, 1995. Essential of Insurance: A Risk Management
Perspective, New York, s. 35.

Wood, R. W., 2001, Aviation Safety Program A Management Hand Book, USA, s. 60.

Utkulu, U., 2005. Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve Degisen Mukayeseli Ustiinliikler, Izmir, s.12

69



Siirekli Yayinlar

Aktan, C.,1998. Globallesme Bolgesellesme ve Yerellesme, Dis Ticaret Dergisi, 3 (10),
ss. 1-5

Acar, M. 2004. Iktisadin Ezeli Sorunsali: Serbest Ticaret mi Korumacilik m1?, Liberal
Diistince Toplulugu, 2 (10), ss. 1-23

Aktas, R., Petekkaya, S., Aydogan, E. 2005. 2001 Sonras1 Dénemde Makroekonomik
Gelismeler Isiginda Tiirk Bankacilik Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasina

Iliskin Bir Degerlendirme. iktisat. Isletme ve Finans Dergisi. 20 (237), ss. 14

Coyle, B., 2000. Introduction to Currency Risk. Financial World Publishing, United

Kingdom. 4 (3) ss. 240-245.

Caliskan, O. V.,2003. Uluslararas1 Finansal Krizler. Ekonomik Yaklasim, 20 (44-46), s.

226.

Goger, 1., 2013. Tirkiye'de Cari Acigin Nedenleri, Finansman Kalitesi ve
Siirdiiriilebilirligi: Ekonometrik Bir Analiz, Eskisehir Osmangazi Universitesi [IBF
Dergisi, 8 (1), ss. 213-242

Giindiiz, O. Esengiin, K., 2007. Giimriik Birliginin Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Ile Dis
Ticareti Uzerine Etkileri. GOU Ziraat Fakiiltesi Dergisi 24 (1), ss. 43-49

Gil, E., Kamaci, A., 2012. D1s Ticaretin Biiylime Uzerine Etkileri: Bir Panel Veri Analizi.

Anadolu Sosyal Bilimler Dergisi, 12 (4), ss. 23-32

Hatipler, M., (2012). Tiirkiye-AB Giimriik Birligi Anlagsmasi ve Anlagsmanin Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri, Akademik Bakis Dergisi, 14 (29), s. 3.

Nart, E., 2010. Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’nin Dis Ticareti Uzerine Etkileri: Panel Veri
Analizi. Journal of Yasar University, 17 (5), ss. 2874-2885.

Rippel, (2011). Why Trade Facilitation is Important for Africa” Africa Trade Policy,
[online],
http://siteresources.worldbank.org/INTAFRREGTOPTRADE/Resources/trade fa
cilitation note nov11.pdf, [Erisim Tarihi 09.05.2018]

Sayim, F. ve Er, S., 2009. Risk Kavrami ve Bankacilikta Risk. TMSF Cati Bilimsel
Yayin Organi, 4 (22), s. 8.

70



Seymen, D., 2009. Giimriik Birligi Tiirkiye’nin Avrupa Birligi Ile Ticaretinde Ulke
Yogunlasmasini Degistirdi Mi? Siileyman Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14 (1), ss. 199-220.

TBB., 2002. Tirkiye Ekonomisi ve Tiirk Bankacilik Sistemi: TBB’nin

Degerlendirme ve Onerileri. TBB Bankacilar Dergisi, (43), s. 4.

71



Diger Yaywnlar

Aloglu, Z.T., (2006). Bankacilik Sektoriiniin Karsilastigi Riskler ve Bankacilik
Krizleri Uzerindeki Etkileri. Uzmanlik Yeterlilik Tezi. Ankara: Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 ve Finansal Kuruluglar Genel Miidiirliigii.

Aydin, F., 2014 Avrupa Birligi Dis Ticaret Politikalari, [online],
http://www.istemiparman.com.tr/avrupa-birligi-dis-ticaret-politikalari/, [erisim
tarihi 2.06.2018].

BDDK, Aylik Bankacilik Sektorii Verileri, 2019,
https://www.bddk.org.tr/BultenAylik/tr/Home/Gelismis [erisim tarihi 03.05.2019], s. 1.

Drucker, 1996, s. 389.

En, C.E., (2001). Dis Ticaret, Cari A¢ik ve Kriz, Gazi Universitesi I.I.B.F Dergisi,
Ankara.

EKODIALOG, Yillara Gore Dis Ticaret, 2005, [online],

http://www.ekodialog.com/makaleler/ulus_tic riskleri.html, [Erisim Tarihi
06.05.2019], s. 1.
Grosse ve Kujawa,1995. ss. 484-486.

Giin, S., 2017, Ekonomik Savas10, Once Vatan, [online], 02 Ocak 2017, (1),
https://www.oncevatan.com.tr/ekonomik-savas-10-makale,37614.html, [erisim tarihi

28.05.2019].

Hv. K.K.I1ig1 Risk Yo6netim Yonergesi, 2000, Ankara, ss. 2-6.

Kog, Selahattin, 2013. Bankalarin Karsilastiklar1 Riskleri Yonetmedeki Etkinligi:
Tiirkiye Ornegi, Maliye Dergisi, Say1: 165.

Oker, L. 2003. Bankacilik Krizleri ve Tiirkiye’deki Durum, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara:

Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Ovgii, P., ve Uzunoglu, H., 2013. Diinyada Kur Savaslar1 Alarmi, [online], AR&GE
Biilten, http://www.izto.org.tr/portals/0/argebulten/ovgu_hande kursavaslari.pdf,
[Erisim Tarihi 22.04.2018].

Ozgiir, T., 2007. Giimriik Birligi Sonrasinda Tiirkiye'de Disa A¢iklik ve Sanayilesme, ,
[online],
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/17/filessy DERG_/17/
193-214.pdf [Erisim Tarihi 01.05.2018].

72


http://www.ekodialog.com/makaleler/ulus_tic_riskleri.html
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/17/files/DERG_/17/193-214.pdf
https://birimler.dpu.edu.tr/app/views/panel/ckfinder/userfiles/17/files/DERG_/17/193-214.pdf

Ozkan, G., 2008. Kiiresel Mali Kriz: Makroekonomik Bir Yaklasim, [online],

http://www.york.ac.uk/depts/econ/documents/misc/financial_crisis

macroekonomic explantion.pdf, [Erisim Tarihi 03.06.2018].

Seymen, D., 2010., [online],
http://debis.deu.edu.tr/userweb//dilek.seymen/dosyalar/odeme%20yontemleri.pdf
[Erisim Tarihi: 22.04.2018].

Seymen, D., Bilman, A. S., 2013. [online], Dokuz Eyliil Universitesi, Dis Ticaret
Politikasi,
http://kisi.deu.edu.tr//asliseda.kurt/DTP%20%SbUyumluluk%20Modu%>5d.pdf,
[Erisim Tarihi 28.01.2019]. s. 11.

Simsek, 2007. s. 2.

SURSAL, Uluslararasi Ticarette Kullanilan Belgeler, [online], http://sursal.com.tr/doc/mevzuat-
dis-ticaret-kullanilan-belgeler.pdf, [Erisim Tarihi 22.04.2018], s.1.
T.C. AB Bakanlig,Tiirkiye-AB Iligkilerinde &nemi tarihler Tarihgesi, [online],

https://www.ab.gov.tr/siteimages/2017 08/kronoloji.pdf, [Erisim Tarihi
06.01.2019], s. 1

TMMOB, 2014. Dis Ticarete Giris, [online],
http://www1.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/4474d7bacdfcad44 ek.pdf?tipi=2&t
uru=X&sube=2,[Erisim Tarihi 15.06.2018], s. 2.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Yillara Gore Dis Ticaret, 2018, [online],
http://www.tuik.gov.tr/Prelstatistik Tablo.do?istab_id=621, [Erisim Tarihi
22.04.2018], s. 1.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Yillara gore Tiirkiye'nin dis ticaret acig1 (Dolar), [online],

http//:www.tliik.gov.tr, [Erisim Tarihi: 22.04.2018].

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Tiirkiye’nin yillar bazinda ihracat oranlar1 (Bin Dolar),

[online], http//:www.tiiik.gov.tr, [Erisim Tarihi: 21.04.2018].

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2000-2018 yillar1 Tiirkiye'de ithalat ihracat (Bin Dolar),
[online], http//:www.tiiik.gov.tr, [Erisim Tarihi: 21.04.2018].

Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2000-2018 yillar1 Tiirkiye'de dis ticaret dengesi, [online],
http//:www.tiliik.gov.tr, [Erisim Tarihi: 21.04.2018].

Tiirkiye  Istatistik ~Kurumu, Dis ticarete iliskin  gostergeler, [online],

http://www.tuik.gov.tr/PrelstatistikTablo.do?istab_id=1547, [Erisim  Tarihi

73


http://www.york.ac.uk/depts/econ/documents/misc/financial_crisis%20macroekonomic%20explantion.pdf
http://www.york.ac.uk/depts/econ/documents/misc/financial_crisis%20macroekonomic%20explantion.pdf
http://debis.deu.edu.tr/userweb/dilek.seymen/dosyalar/odeme%20yontemleri.pdf
http://sursal.com.tr/doc/mevzuat-dis-ticaret-kullanilan-belgeler.pdf
http://sursal.com.tr/doc/mevzuat-dis-ticaret-kullanilan-belgeler.pdf
https://www.ab.gov.tr/siteimages/2017_08/kronoloji.pdf
http://www1.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/4474d7bacdfca44_ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=2,%5bEri%C5%9Fim
http://www1.mmo.org.tr/resimler/dosya_ekler/4474d7bacdfca44_ek.pdf?tipi=2&turu=X&sube=2,%5bEri%C5%9Fim
http://www.tuik.gov.tr/PreIstatistikTablo.do?istab_id=621
http://www.tuik.gov.tr/PreIstatistikTablo.do?istab_id=1547

21.04.2018]
UIB, Dis Ticarette Odeme ve Teslim Sekilleri Egitimi, 2019 [online],,
http://www.uib.org.tr/tr/bulten-2019-149.html [Erisim Tarihi 24.06.2019],

Uysal, Y., 2007. Devlet Merkezli Spekiilatif Rant Ekonomisi: Olusumu ve Sonuglari:
Finans Politik &  Ekonomik  Yorumlar Dergisi, 2007 [online],

http://www.ekonomikyorumlar.com.tr/dergiler/makaleler/511/Sayi 511 Makale
03.pdf, [Erisim Tarihi: 15.10.2017].
Wood, R. W., 2001, Aviation Safety Program A Management Hand Book, USA, s. 60.
http://makdis.pamukkale.edu.tr/debt.htm, [Erisim Tarihi: 17.04.2018].

Uluslar Arasi Ticarette Kullanilan Belgeler, [online], http://sursal.com.tr/doc/mevzuat-

dis-ticaret-kullanilan-belgeler.pdf, [Erisim Tarihi: 22.04.2018].

Kabul ve Aval Kredileri, [online], http://www.vakifbank.com.tr/kabulaval-

kredileri.aspx?pagelD=213, [Erisim Tarihi: 25.04.2018].

Dis Ticaret Politikasinin Araglari, [online], https://www.gumruktv.com.tr/dis-ticaret-

politikasinin-araclari, [Erisim Tarihi: 23.04.2018].

Uluslararas1 Ticarette Riskler ve Risk YoOnetimi, [online], http:/www.moment-

expo.com/uluslararasi-ticarette-riskler-ve-risk-yonetimi [Erisim Tarihi:
20.04.2018].

Thracatta Siyasal Risk Nedir?, [online], https://www.disticaret.biz.tr/2015/12/ihracatta-
siyasal-risk-politik-risk-nedir.html, [Erisim Tarihi: 22.04.2018].

[hracatta Risk Kavrami, [online], https://www.disticaret.biz.tr/p/ihracatta-risk-
yonetimi_3.html, [Erisim Tarihi: 22.04.2018].

Vakitbank, Forfating, 2017, https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pageID=181,

[Erisim Tarihi 22.04.2018].

WTO, International Trade and Market Acces Data, 2018,

https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path
=/Dashboards/MAPS & file=Map.wcdf&bookmarkState={%22impl%22:%?22client
%22.%22params%?22: {%22langParam%22:%22en%22} } [accessed 28.04.2019]

74


https://www.vakifbank.com.tr/Default.aspx?pageID=181
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState=%7b%22impl%22:%22client%22,%22params%22:%7b%22langParam%22:%22en%22%7d%7d%20%5baccessed%20
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState=%7b%22impl%22:%22client%22,%22params%22:%7b%22langParam%22:%22en%22%7d%7d%20%5baccessed%20
https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_bis_e.htm?solution=WTO&path=/Dashboards/MAPS&file=Map.wcdf&bookmarkState=%7b%22impl%22:%22client%22,%22params%22:%7b%22langParam%22:%22en%22%7d%7d%20%5baccessed%20

EKLER

75



EK 1: Proforma fatura

FRICTION SOLUTIONS

Ctra. Rubi-Moling de Rei, KM 13
Barcelona/08191
Spain

— - —-— E—

PROFORMA INVOICE

AMADOLL KURUMLAR V.D_ 3300454160
TIC. SICIL NO: 187799 £ 135314

ORDER MO: | Qur Ref: MSSX00000707 Date:  23.07.2013

Item Mumber Description Qtwi{Pos) Unit Price  Total Price ELR)

1042 Brake Crnam 2054230301 60,00 52,00 312000
1859 Brake Cirum 1075306 20,00 59,00 1.180,00
1840 Brake Grum Oro43a7 15,00 63,70 955,50
2048 Brake Dirum 81501100144 40,00 52,00 2.080,00
2051 Brake Drum 21501100232 20,00 44,53 B96, 60
3104 Erake Dirum 1414153 20,00 5310 1,062, 00
10 Erake Drum 1414435 15,00 BO,00 1.200,00
3400 Erake Drum T30357 48,00 39,00 1.872,00
3580 Braks Orum 0310548200 24,00 36,53 E£R3,92
3584 Brake Drum 0310877170 40,00 52,00 2 080,00
BE34 Braka Orum 21021114 20,00 48,51 210,20
5EG0 Brake Drum 21018963 24,00 33,50 &04,00
5E51 Braka Drum 21220183 20,00 41,00 E20,00
G807 Braxe Drum 5010098949 30,00 5E,00 3.3560,00
/803 Braka Drum 194435 20,00 48,00 920,00
Q950 Brake Drum Lioow /D 40,00 37,07 1.482 80
Total Oty: 486,00 Total Fal 23.627,02

TERMS OF DELIVER FOB/C.A.D wic (el
TOTAL NET WEIGHT(KG):  24.202,00
TOTAL GROSS WEIGHT(KG 24.682,00

PACKING: 24 WOODEN PALLETS (VCI WRAPPED) / BY SHIP A iy,
MANUFACTURER: v——,--fg- :j'% —
THE GOODS ARE OF TURKISH ORIGIN . o S
ETD. WEEK = 35 | |

ETA: WEEK 36
Flease sign and retum for approval.
ETD date shown above is subject to change and varies according to the final confirmation date
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EK 2: Ceki listesi

DATE : 9MM&2013

FRICTION SOLUTIONS

Cira. Rubi-Moline de Rei, KM 13

Barcedonarf0E191

Spain

PACKING LIST
DESCRIPTION QTY HUMBEROF MET WEIGHT GROSS WEIGHT
OF THE GOODS (Peg)  PACKAGES
S850VBrake Drum 40 2 1,400.00 KG 1,440.00 KG
3564/Brake Drum 30877170 40 2 204000 KG 2,080.00 KG
3A550MBrake Drum (310546200 24 1 BE88.00 KG 208.00 KG
1910/Brake Drum 0754387 15 1 1,020.00 KG 1,040.00 KG
2051/Brake Drum 81501100232 20 1 820,00 KG B840.00 K3
2048/Brake Drum 281501100144 40 2 228000 KG 2,320.00 KG
1042/Brake Drum 2054230301 &80 3 336000 K& 3.420,00 KG
G802/Brake Drum £010098949 60 3 3,480.20 KG 3,540.00 KG
3400/Brake Drum 730387 48 2 1, 776.00 KG 1,816.00 KG
5B50/Brake Drum 21018963 24 1 TEB.20 KG T88.00 KG
5634/ Brake Drum 21021114 20 q 960.00 KG 580.00 KG
5651/Brake Drum 21220183 20 1 88000 KG 900,00 KGE
3104/Brake Drurm 1414153 20 1 1100230 KG 1,120.00 KG
3110 Brake Drum BS-00035-5X 15 1 1,230.00 KG 1,2580.,00 KG
1659/ Brake Drum 1075306 20 1 1,100.20 KG 1,120.00 KG
6803/ Grake Drum 184435 20 1 1,000.20 K& 1,020.00 Kz
TOTAL : 485 24 28 202 KiG 24 BBZ KG

PACKING QUANTITY: 24 PALLETS By Ship/ 1x40" Container
TOTAL NET WEIGHT: 24,202 KG
TOTAL GROSS 24 682 KG
WEIGHT:
MANUFACTURER:
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EK 3: Ticari fatura

O 3y 03 SRR 0B 46

FATURA / INVOICE =% 247974

SiRA ND.;

__Cidar Mo Qur A - 0¥ 12 a9 7013
L Raeleradsimiz wESTANOnNTNT Tarik:
CodeMa. | Description Quantity | Linit Price Totzl Frice
KodMo. | Apiklama Miktar | Birim Fiyat Toplam Fiyat
| (| EUR
9950 &0
1564 L
1560 74
1910 15
2531 26
nAn BN
1ng7 (23]
e
n

SRI0-KARTAL TICARN MERKET SLTOE

A n7 E27, 0
TOTAL 126, 00 DL
P —— mip £ 1xan® e cantadper
Iz Bankasr Geb
24,507, 00 ¥Be
) ! T4.59Z,00 FS |
AEATNST PRYMENT
5 ARE OF TUREISH
(]
HE I
EXPOIRIER S BARKE (W TURKEY =
BANKA REFERANSLARIMIT BANKA TBAN NCL SURET ST
T BAMKAS GERIE NG 58, 2440 T3 (00 A0 G012 2000 002 T 78
CENZAANK (EEERBANK T -HESAR A 119940351 (RAR MOy TRAIND | 20000000 126200035

L0 HESAP WO 1193453152 AN MOy TR0 T AA0000001 ] 234500055
ELIR- HESAP MTE T 19343-353  18AMN BT TROS0 1 34000000 34300057
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EK 4: Beyanname

AT

ADOLU KURLIML EU 1

DERINCE GUMRLK MUDURLOGD
20.06.2013
i 1 0 4 G521 1627 1101 T544
q 24 OZGE
FRICTION SOLUTIONS
CTRA. RUBHFMOLIMS DE REI, .
KM 13 HO: 35 K:4 NO402
SPAIN
o1l ol
1303255 ) _ DETOE3ATES TURKIVE 052 o1l
ALTUNBASAK GOM, MOS, LTD. STI.
OSMAN YILMAZ MaH ISTANBUL CAD NO32 KAT4-5 GEBZE |SPANYA
KOCAELI
GEMI a4 1 FOB EVYAP
GEMI 824 EUR 23.62702 2 B4450 i1
10 DERINGE GUMRUK MUDURL{TURKIYE 1§ BANKASHGEBRZE TICARIKOCAELI
DERINCE GUMROK MODORLI EVY AR VESAIK MUKARIL
24 KAP 438 AD Marka:ADDR 1 ATOHI0S o oo
Mo,
Tican 1anm i FREN KAMPANASI 052 24 B2 00
1-Tesalsiz-E KU00R0128 262451 11TL
1000 24 202 00
WERALET=GEBZE 5 HOT. 31,12 2010-23235 OKS8 20,03 201 21 2340029 KON 488 A0 2382702
TRHOGLDUTOAEIST* ML= _ . __ __ .
A5 A A300454160 Faura Var 18.09201 3247974 A TR Dalagm Baigasi War
2009 2013/00043329
3201081

KOCAELl 200820132
122081 FATIH ALTUN M/410023
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EK 5: Dolasim belgesi

DOLASIM BELGES | (MOVEMENT C ERTIFICATE)
| 1. Smracat (A8 agik edres, Silke) A.TR
Exporter (Mame, ful addmess, country) No: D 0043329
T ve | IRUTCESRATOARDHSEARL WO 10 R
|'~?c H : {253§BE900000000250004332¢
g_ﬂfy‘ i 2. Taguma Belgesd (Thigari) ... T OB 1 | P
S MEAT TFPE-ISTANBIL Tramsport decument (Optionaly Me. ... i)
3. Minhm ganderildigi mhs “htiyad) (ad. sqik aves, oke) | ¥ ol nﬁﬁif&“@gﬁ“”m
1) Dye iilke Comsigree (Cgptianal) (Marr e, full sddress, couniey) Ioiia e
EVa EURCFPEAN ECONOMIC COMMUNITY
Tirkiye | FRICTION BOLUTIONS TOREY
Insert the m RUBI-MOLINS DE RE, 5, Imrag Ulkesi 6, Varr [Tlkesi
;::xt:;t SEAIN Cayuntry of exportation Country of destination (1)
Turkey !
= —_— TUREIY R
7. Wagimara iligkin bilgler [ﬂhﬁ}lm‘:. B, Griiglemler "
Trunspert dretails (Cpticnal) Lol IFE"D DRﬂrEmTRE
EY SHIF
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EK 6
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EK 7: Yevmiye Kaydi

Tarih Bordro Na Fig No

OB/09/2014 GGNO24161 GGTO0498389

Muhasehe Hasab Islem Matni Belge Belge iglem P, tslem Borg Alacak

Mo Tarihi  Birimi Para
Tutar Birimi

120,02.000.0001-EX010011 2014/12 No'lu Karara 14358.11 EUR 40,231.42
Tigkin SOphel Tie. Alacaklar

YURTDIS! MOSTERILER - ST-TEMBLIN GrriH.,

120.02.000.0001-EX101010 2014/12 Mo'lu Karara 94506.16 EUR 264, 806,25
[iskin S0pheli Tic.Alacaklar

¥URTRIS] MUSTERILER - SIEGFRIED TEMPLIN GHMBH & GO,KG

120.02.000,.0001-EX109001 201412 No'ly Karara 19278.33 EUR 54,017 .68
ligkin Slpheli Tic.Alacaklar

YURTDIS] MOSTERILER - TAMBOURALTO 5.1,

120.02.000.0001-EX101012 201412 Ne'lu Karara 41830.3 EUR 117.208.50
fligkin Siiphell Tic. Alacaklar

YURTDISI MUSTERILER - [AGe Autntells GerbH,

120.02.000.0001-EX109009 2014712 No'lu Karara 23627.02 EUR 66,202.91
Tligkin Sipheli Tic, Alacaklar

YURTDEST MUSTERILER - FRICTION SOLUTIONS

128.10.000,0001-EX109009 2014712 Ne'lu Karara 6E202.91 L £6,202.51
Tligkin Slpheli Tic, Alacaklar

SUPHEL] TICART ALACAKLAR - FRICTION SOLUTIONS

128.10.000.0001-EX101012 2014712 Ne'lu Karara 117208.5 1 117,208.50
Tligkin Slpheli Tic, Alacaklar

SUEHEL] TICAR] ALACAKLAR - TAGE Autatells GenbH

128.10.000.0001-EX101010 2014712 Na'lu Karara 264806.26 TL 264, 806,26
fliskin Sipheli Tic. Alacaklar

SUPHEL] TICART ALACAKLAR - SIEGFAIED TEMPLIN GMBM & GO.KG

128.10.000.0001-EX010011 2014/12 No'lu Karara 40231.42 g 40,231,432
lligkin Slpheli Tic, Alacaklar

SUPHEL] TECART ALACAKLAR - ST-TEMELIN GmiH,

12B.10.000.0001-EX109001 2014712 No'lu Karara 54017.88 TL 54,017.88
Tligkin Sipheli Tic,Alacaklar

SUPHELT TICART ALACAKLAR - TAMBOURALTO 5.1,

¥ almzbesylzk rkikibinddrtyzaltrisalt Thrk Lir Fis Toplam 54248697 54246897

asidoksanyedikurus

Kullanici Ad Yetkill imza

82



EK 8: Goriisme formu sorulari

Arastirma Konusu: Dis Ticarette Karsilagsilan Finansal Risklere Karsi Alinacak

Onlemler; Otomotiv Yan Sanayi Isletmesi Uygulamasi

Goriismeciye Ait Kisisel Bilgiler:

Ad1 Soyadr:

Yast:

Meslegi:

Kurum Adt:

Kurumdaki Calisma Yili:

Bu miilakat formu Bahgesehir Universitesi Isletme Yiiksek Lisans Boliimii ‘Dis Ticarette
Karsilasilan Finansal Risklere Kars1 Alinacak Onlemler; Otomotiv Yan Sanayi Isletmesi
Uygulamas1’ isimli bir tez ¢alismasi hazirlamaktayim. Bu ¢alismanin amac1 dis ticarette
karsilagilan finansal risklerin belirlenmesi, Ol¢iilmesi ve boyutlarinin literatiire

katilmasidir.

Arastirma bilimsel bir nitelik tasidigindan, kisinin bilgileri gizli tutulacaktir. Liitfen

sorular1 tam olarak okuduktan sonra kendinize en uygun olan cevab1 yaziniz.

Sizin yapacaginiz degerlendirme, yapmis oldugum aragtirmaya biiylikk Onem
katmaktadir. Tiim sorular1 eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz

i¢cin simdiden tesekkiir ederiz.

Hazirlayan

Erdal Giiney

Tez Danismani

Dr. Ogr. Uyesi Sulhi ESKI

&3




S.1. Dis ticaretin Finansmaninda hangi yontemleri agirhikla kullanirsiniz?

Nedenleriniz nelerdir?

S.2. Eximbank kredisini hangi amaglar ic¢in kullandiniz? Olumlu olumsuz

yonlerinelerdir?

S.3. Eximbank kredisinin geri 6demesinde sorunlarla karsilagtiniz mi1? Bu sorunlar

nelerdir?

S.4. Eximbank kredisi disinda COFACE ve EULER HERMES sigorta sirketleri ile

calistiniz m1? Avantaj ve dezavantajlari nelerdir?

S.5. Satici sozlesmesinde mal bedeli, sigorta ve navlun (CIF) 6deme seklinde
anlastiniz. Misteriye mal ulasmadan zarar gordii ve/veya mali teslim alamadi. Bu

durum karsisinda sigorta sirketi zarar1 karsiladi m1?

S.6. Mal mukabili 6deme seklini kullandiniz m1? Bu sekilde 6demeyi tahsil edebildiniz

mi?

S.7. Leasing ve Faktoring finans tekniklerini hangi amagla kullandiniz? Olumlu

ve/veya olumsuz yonleri nelerdir?

S.8. Forfaiting, Kabul Kredisi, Satic1 Kredileri, Banka Kredileri, Akreditif kredisi

kullandiniz m1? Olumlu ve/veya olumsuz yonlerinden bahsedebilir misiniz?

S.9. Dis ticaret finansmaninda hangi finansal risklerle karsilastiniz? Aldiginiz

Onlemler nelerdir?

S.10. Giimriik islemlerinden dolay1 karsilastiginiz finansal sorunlariniz oldu mu?

S.11. Ithalat ve ihracat islemlerinde déviz kuru riskinden i¢in hangi &nlemleri aldiniz?

Kisaca bahsedebilir misiniz?

S.12. Thrag ettiginiz iiriin veya hizmeti teslim etmenize ragmen 6deme yapilmama

riskine kars1 hangi 6nlemleri aldiniz?
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