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SURDURULEBILIR KALKINMA BAGLAM;NDA YAPIM s_{(")NETiMiNiN
CUKUROVA BOLGESI’NDE INCELENMESI

Zafer Tarikk TANER
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Yiiksek Lisans Tezi, Temmuz 2019
Damisman: Dog¢. Dr. Z. Ozlem PARLAK BICER

OZET
Yap: endiistrisinin ve yapilarin doga ve insan {izerinde farkli yonlerden etkileri
bulunmaktadir. Bu etkilerin olumsuz yonlerini azaltarak sektoriin siirdiiriilebilir olmasi
icin giiniimiizde siirdiiriilebilir yapim sistemi kullanilmasinin 6nemi biiyiiktiir.
Surdiiriilebilir yapim kavrami; dogal ve yapay ¢evreler arasindaki uyumu, dengeyi geri
kazanmay1 ve korumayi, insan onurunu destekleyen ve ekonomik esitligi tesvik eden
yap1 iiretim siireci olusturmay1 amaglayan biitiinsel bir kavram olarak tanimlanmistir.
Siirdiiriilebilir yap1 liretim siireci; yapay c¢evrenin insast ve yonetimi ile ilgili biitiinciil
diisiinceyi ortaya koymaktadir. Buna uygun insa edilen yapilar, kaynak kullanimini
azaltan, yenilenebilir kaynaklar1 kullanan, kullaniciya saglikli ve konforlu ortam sunan,
geri doniisebilen, cevresel ve sosyal alana uyumlu yenilik¢i ¢oziimleri icermektedir.
Yapilarin  tasarim, yapim ve kullanim evrelerindeki yonetim  siireglerinin
sirdurilebilirlik  kavramima uygun olmasi, 0©zellikle yapim evresinde Onemli
goriilmektedir. Bu durumdan yola ¢ikarak tezde, stratejik konumu ve zengin kaynaklari
agisindan tilkemizin metropol bolgelerinden biri olmaya aday Cukurova Bolgesi’nde
farkli zaman dilimlerinde inga edilmis farkli islevlere ve kullanici profillerine sahip,
kullanim evresinde olan yapilar segilerek, yapim evresini destekleyecek olan tasarim ve
kullanim evrelerini de ele alinarak alan caligmasi ile incelenmistir. Tasarim, yapim ve
kullanim siireglerinde elde edilen verilerin kendi aralarinda Kkarsilastirilmasi ile
stirdiiriilebilirlik diizeyinin yap1 sektorii igerisinde durumu tespit edilmistir. Bu tezin,
cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiriilebilirligin saglanmasi dogrultusunda insaat
sektoriindeki siirdiirtilebilir yapim yonetimi kullanimini artirmaya yonelik olarak
tasarimcilara, yiiklenici firmalara ve kullanicilara yol gosterici olmasi ve alana katki

saglamas1 amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yapim Yonetimi, Siirdirilebilirlik, Sirdiriilebilir Yapim,

Cukurova, Adana, Mersin
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INVESTIGATION OF CONSTRUCTION MANAGEMENT IN THE
CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT IN CUKUROVA REGION

Zafer Tarikk TANER
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Master Thesis, July 2019
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ABSTRACT
The building industry and builds have different effects on nature and people.
Sustainable construction system is of great importance in order for the sector to be
sustainable by reducing the negative aspects of these effects. The concept of sustainable
construction; It has been defined as a holistic concept that aims to create harmony
between natural and artificial environments, to restore and protect balance, to support
the building of a structure that promotes human dignity and to promote economic
equality. Sustainable building production process; it provides a holistic approach to the
construction and management of the artificial environment.Structures built accordingly,
include innovative solutions that reduce the use of resources, utilize renewable
resources, provide a healthy and comfortable environment to the user, and be able to be
recycled, environmentally and socially compatible. The fact that the management
processes in the design, construction and usage phases of the buildings are compatible
with the concept of sustainability is considered important especially in the construction
phase. Based on this situation, in the thesis, in order to be one of the metropolitan
regions of our country in terms of its strategic location and rich resources, in the
Cukurova region, different structures and user profiles were constructed in different
time periods and field study. By comparing the data obtained during the design,
construction and use processes, the status of sustainability in the construction sector was
determined. The aim of this thesis is to guide designers, contractors and users in order to
increase the use of sustainable construction management in the construction sector in

line with the environmental, economic and social sustainability.

Keywords: Construction Management, Sustainability, Sustainable Construction,

Cukurova, Adana, Mersin
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GIRIS

Cevresel sorunlarin boyutlar1 siirekli biiyiiyerek yerel Olgegin Otesinde, tiim diinya
tilkelerinin giindeminde bulunarak kiiresel dlgekte yer almaktadir. 20. yiizyilin son
ceyreginden itibaren hizla ilerleyen teknolojik ve endiistriyel gelismeler sebebiyle dogal
kaynak kullaniminin artmasi, zehirli madde kullaniminin artmasi, dogal enerji
kaynaklarinin azalmasi, kaliteli islerin azalmasi, geri doniisiime 6nem verilmemesi ve
doganin kirlenmesi gibi sorunlar ortaya ¢ikmistir. Bu durum, insanlig1 gelecek nesillere

temiz, saglikli, yasanabilir bir ¢evre birakmak {izere harekete gecirmistir.

Ortaya c¢ikan cevre sorunlarinin iktisadi biiylimenin istenmeyen sonuglari olarak
goriilmeye baslanmasi ve g¢evresel degisimler, insanoglunun sistemi yeniden
degerlendirmesine sebep olmustur. Bu degerlendirme sonucunda; iy1 yasam kosullarinin
gelistirilebilmesi, ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilirliginin garanti altina alinmasi
icin, kaynaklarin paylagimi ve dagitimini, dogal kaynaklarin korunmasini hedefleyen,

dogal ¢evreyi koruyan “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami ortaya ¢ikmustir.

Diinyada gelismis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinin 6nemli bir kismim
kapsayan insaat sektoriinde son yillarda gerek teknoloji gerekse yapilan projelerin
hacmi konularinda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Bu durumun “Siirdiirtilebilirlik”
ve “Siirdiiriilebilir kalkinma” kavramlarinin, dogrudan dogal ve yapay cevreyle ilgili
oldugu diisiiniildiglinde, mimarlik alanindaki ve ingaat sektoriindeki yansimalari,
anlamlar1 ve kullanimlar1 6nem kazanmistir. Bu 6nem dogrultusunda, “siirdiiriilebilir
yapim” kavrami, siirdiriilebilir kalkinma hedefine yonelik ulagilmasi gereken bir alt
hedef olarak giindeme gelmis olup, hedefe ulasabilmek i¢in ise stratejilere olan ihtiyag

onem kazanmaktadir.



Yine 20. yilizyilin son ¢eyreginden itibaren genis hacimli projelerin firmalar tarafindan
yiiriitilmesinin zorluklar1 ve firmalar arasi rekabetin sektdriin daralmasina sebep
olmasiyla birlikte projelerde yonetimsel c¢alismalar yapilmasi gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu nedenle projelerde siire, maliyet ve kaynagin etkin kullanimi ile
projelerden en iyi verimi elde etmek hedef haline gelmistir. Bu hedeflerden yola ¢ikarak

“Yapim Yonetimi” kavrami iizerinde detayli calismalar yapilmaya baslanmistir.

Calismada Cukurova Bolgesi(TR62 Bolgesi), 2014-2023 Bolgesel Gelisim Ulusal
Stratejisinde metropol boélge konumuna getirilmesi hedeflendiginden ¢alisma alani
olarak belirlenmis, bolgede tasarim ve yapim evrelerini tamamlayip farkli kullanici
profillerine hizmet eden ve farkli islevlere sahip yapilarin siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma kapsaminda yapim yonetimi incelenerek mevcut durumunun
ortaya konmasi ve mevcut durum {izerinden oneriler sunulmasi amaglanmistir. Yapim
yonetiminin siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma baglaminda incelenmesinde
“yapim evresi” ana evre olarak belirlenmistir. Bunun yani sira yapima yon veren
“tasarim” ve geri besleme yapacak olan “kullanim” evresi de ele alinmistir. Bu
dogrultuda; yapiy1 isverenin istedigi isleve gore tasarlayan tasarimci, tasarlanan yapinin
uygulanmasini saglayan ana yiiklenici firma ve sonrasinda gerceklesen yapiyi ihtiyaglari

dogrultusunda kullanan kullaniciya olmak iizere 3 farkli anket uygulanmustir.

Toplam bes temel boliimden olusan tezin, ilk boliimiinde proje ve proje yonetimi
kavramlar1 hakkinda literatlir arastirmasi yapilmistir. Proje yOnetimi, temel amag ve
iliskiler cercevesinde birbirlerini tamamlayici1 nitelikte yonetimsel siirecleri, yonetim
evreleri ve yonetim fonksiyonlar1 detayli olarak agiklanmistir. Bu kapsamda projenin
degisik siirecleri igerebilecegi ve her siirecin degisik fonksiyonlarda yonetiminin soz

konusu oldugunun 6nemi ortaya konmustur.

Calismanin ikinci boliimiinde siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin
tarihsel gelisimi, giincel durumu, boyutlar1 ve ilkeleri ele alinmustir. Siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma kavramlarin birbirileri ile baglantili olarak 1970°den itibaren
giderek artan gevresel, sosyal ve ekonomik sorunlarindan dolay: ilerleyen yillarda
uluslararas1 diizeye tasindigi gorilmektedir. Diinyadaki stirdiriilebilirlik  ve
sirdiiriilebilir kalkinma ile 1ilgili 6nemli toplanti sonuglari ve diger literatiirler

incelenmistir.



Tiirkiye’nin Bilesmis Milletler’in (BM) uygulamaya koydugu siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerini politikalarina ve ulusal kalkinma planlarina entegre etmeyi kabul ettigi
vurgulanarak, yapi sektoriindeki islerin bu hedefler dogrultusunda gergeklestirilmesi
gerektigi cevresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve boyutlar1 iizerinden

vurgulanmistir.

Calismanin {igiincii boliimiinde siirdiiriilebilir kalkinma ve yap1 sektorii arasindaki iligki
stirdiiriilebilir yapim kavrami iizerinden ortaya konmaya calisilmigtir. Bu kapsamda
oncelikle yap1 sektoriiniin liretim sistemi incelenmistir. Sektoriin ¢cevresel, ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli olan “siirdiiriilebilir yapim” kavrama,
ilkeleri, model Onerileri, standartlar1 ve uygulamalar1 ele alinmistir. Uluslararasi
modellerin, standartlarin ve uygulamalarin iilkemizin cevresel, ekonomik ve sosyal
yapisina uygun olmamasina ragmen kullanilmasmin uygulamada zorluk ve eksikliklere
sebep oldugu belirtilmistir. Bu zorluk ve eksiklerin tespit edilerek, iilkemizde yapilan
proje yonetim siireglerinin incelenmesi, siirdiiriilebilir yapimda ortaya ¢ikan zorluklarin

tespit edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Calismanin  dordiincii  boliimiinde o6rnek alan c¢aligmast olan Cukurova Bolgesi
tanimlanmaya ¢alisilmistir. Cukurova Bolgesi’nin stratejik konumu ve zengin
kaynaklar1 agisindan iilkemizin metropol bélgelerinden biri olmasi sebebiyle, farkl
zaman dilimlerinde insa edilmis farkli islevlere ve kullanici profillerine sahip 6n
tasarim-tasarim-ihale-yapim siire¢lerini tamamlamis kullanim siirecinde olan 20 yapi
secilerek, siirdiiriilebilirlik dogrultusunda incelenmistir. Calisma yonteminde tez
calismasinin ilk {i¢ boliimiinde elde edilen veriler dogrultusunda model Onerisi
gelistirilmeye calisilmistir. Bu model ile segilen 20 yapinin tasarimcisina, ana ytiklenici
firma yetkilisine ve kullanicilarina anket sorular1 uygulanarak, anketlerde yapilarin bu
evrelerdeki proje yonetim diizeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygunlugu

incelenmeye calismistir.



Toplamda 14 mimarlik biirosu, 12 insaat firmasi ve 36 Kullanici olmak tizere 26 firma
ve 36 kisiye uygulanan anket calismasinin bulgular1 tablo ve grafikler yardimiyla
yorumlanmustir. Tasarimcilar i¢in elde edilen bulgular tasarimc1 hakkinda genel bilgiler,
mimarlik firmalar1 hakkinda genel bilgiler ve incelenen yapinin tasarim evresindeki
stirdiiriilebilirligin degerlendirmesini icermektedir. Ana yiiklenici firma yetkileri igin
elde edilen bulgular yapim evresindeki yetkili hakkinda genel bilgiler, ana yiiklenici
firmalar hakkinda genel bilgiler ve incelenen yapinin Yyapim evresindeki
siirdiiriilebilirligin  degerlendirmesini icermektedir. Kullanicilar icin elde edilen
bulgularda ise kullanici hakkinda genel bilgiler ve incelenen yapinin kullanim
evresindeki stirdiiriilebilirliginin  degerlendirmesini i¢cermektedir. Burada kullanim
evresinin tasarim ve yapim evresi i¢in geri besleme yapacagi diisiiniilmiistiir. Tasarim

evresinin ise yapim evresinin 6nemli yonlendiricisi oldugu agiktir.

Calismanin besinci boliimii olan sonug¢ boliimiinde ise literatiir ve alan ¢alismasindan
elde edilen veriler ile bolgeye yonelik sonuca varilmaya galisilmistir. Segilen yapilarinin
ic ayr1 evredeki siirdiiriilebilirlik diizeyi, yapim evresi odakli olarak ortaya konulmaya
calisilmistir. Bu dogrultuda tasarimci isteklerine yiiklenicilerin yaklasimi gozlenmis,
kullanicilarin konu hakkinda bilgi diizeyi 6l¢giilerek konu hakkinda yapilmasi gereken
oneriler sunulmustur. Calismanin diger literatiir ¢calismalarindan ayiran en biiyiik fark
alan calismasinin; tasarimcilara, ana yliklenicilere ve kullanicilara bir arada uygulanmis

olarak yerini almas1 beklenmektedir.

Bu c¢aligmanin, g¢evresel, ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
dogrultusunda ingaat sektoriindeki yapim (proje) yonetimi kullanimini artirmaya
yonelik olarak tasarimcilara, mevcut ingaatlara ve yiiklenici firmalara, kullanicilara yol
gostermesi hedeflenmistir. Kullanic1 gereksinimlerine bagli olarak insa edilen yapilarin
tasarimin ve yapim evrelerinin siirdiiriilebilirlik kavramina uygun olarak ydnetilmesi
bolgenin ve lilkenin siirdiiriilebilir gelisimini arttirmanin baglica yoludur. Calismanin
yapim evresi Oncelikli ve destekli olarak yapilarin tasariminda, yapiminda ve
kullaniminda gercgeklestirilecek yonetim sistemlerine olumlu katki saglamasi

beklenmektedir.



1. BOLUM

PROJE YONETIMIi

Yap: iiretiminde proje yonetimi kavrami adina, yapim ydnetiminin mimari projeleri
yonetmek konusunda yetersiz kalmasi bu kavramin gelismesine neden olmustur. Bu
boliimde oOncelikle, arastirma yoOnteminin ilk basamagi olarak, yiiriitiilen literatiir
taramasi sonucunda, konuyla ilgili oldugu belirlenen yap1 iiretiminde proje yonetiminin
tanimi ve Onemi, proje yoOnetimi olusturan evreler ve bulundugu alanlar {izerinde

durulmustur.

1.1.  Yap1 Uretiminde Proje Kavram

Proje kavraminin farkli tanimlarii yapmak miimkiindiir. Cleland ve Ireland’a (2002)
gore proje, daha 6nceden olmayan bir seyi ortaya ¢ikarmak icin, orglitsel kaynaklarin
koordinasyon igerisinde ¢alismasini gerektiren bir siirectir[1]. Maylor’a (2003) gore
proje; belirlenmis bir is takvimi ve performans parametreleri igerisinde, amaglarini
karsilamak icin, bireysel ya da orgiit tarafindan iistlenilmis, koordinasyonlu faaliyetlerin
benzersiz bileskesidir [1]. Projeler, amaglananlarin ortaya ¢ikmasina yonelik,
orgiitlenmis faaliyetler olarak da tanimlanabilmektedir [1]. Projeler daha 6nceden 6rnegi
olmayan belirli sorunu ¢o6ziimlemesi i¢in benzersiz bir {irliniin ortaya g¢ikarilmasi,
sonuclanan ve istenen amaclara ulasilmasiyla ortadan kaldirilarak gegici siire var

olmaktadirlar [2].



Proje Yonetim Enstitiisiiniin (Project Management Institute-PMI) tanimina gore proje;
“Insan, malzeme ve finansal kaynaklarin niteliksel ve niceliksel hedefleri elde etmek
amaciyla zaman ve maliyet limitleri i¢inde organize edilmesi i¢in gosterilen ¢abalarin
biitiiniidiir.” [3]. ABD Insaat Yoneticileri Birligi’nin (Construction Management
Association of America-CMAA) tanimina gore ise proje; “Bir yapim programinin
baslangicindan sonuna kadar zaman, maliyet, kar ve kaliteyi denetlemek amaciyla

profesyonel yonetim metotlarint uygulayarak yiiriitiilmesidir.” [4].

Literatlir taramasindaki proje kavrami tanimlara bakildiginda her faaliyetin bir proje
olmadigi, bir faaliyetin proje olarak siniflandirilabilmesi i¢in belirli siire¢ icerisinde

benzersiz bir {iriin olarak ¢ikti olmas1 gerekmektedir.

Bu siiregte son zamanlardaki teknolojik gelisimin etkilerinden biri olan disiplin
sayilarindaki artis, proje yonetimini elzem kilmaktadir. Bundan dolay1 tiim sektorlerdeki
projelerde yonetim cok daha 6nemli hale gelmistir. Dolayisiyla projeler, yonetimsel
kararlara bagli olarak farkliliklar gostermektedir. Bundan dolayr bu béliimde proje

yonetimi, kapsadigi evreleri ve islevleri konusuna yer verilmektedir.

1.2. Proje Yonetimi

Yonetim, gliniimiizdeki modern bilimsel anlayisina ulagsana kadar pek ¢ok asamadan
gecmis ama her zaman pratikte var olmus, yapi1 liretiminde ise proje yonetimi gelisen
teknolojiyle dogru orantili olarak disiplinlerin artmasi ve her mimari projenin kendine
0zglin olmasiyla proje yonetimi kavrami ortaya ¢ikmis ve gilin gectikce Onemi

artmaktadir.

Gilinlimiizde tiim sektorlerde oldugu gibi, yapt sektoriinde de kisitli olan insan ve
malzeme kaynaklarinin en rasyonel sekilde kullanilmasi, biiylik boyutlara ulasan yapim
projeleri gereksinimlerinin karsilanmasinda bir zorunluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu kaynaklari kullaniminda iyi bir yonetim ve uygulama stratejisi gerekliligi ise proje

yonetim kavraminin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.



Proje yOnetimi ise benzersiz projelerin siire, maliyet ve kalite hedefleri kapsaminda
eldeki var olan kaynaklarin en rasyonel sekilde uygun ve gilincel metotlar

kullanilmasidir [5].

Proje yonetimi, planlanan projenin bir ama¢ dogrultusunda tanimlanmasini, kategorize
edilmesini ve siireclerin gergeklestirmesi i¢in gerekli tim bilgi, beceri, ara¢ ve
yontemlerin bir arada kullanilmasidir [6]. Proje yonetimi, profesyonel yonetim siireci
olup, mimari tasarimin ilk evresinden yapinin tamamlanip, kullanima baslamasina kadar

gegen siireg i¢inde siire, maliyet ve kalite kontrolii yapilmaktadir [7].

Proje yonetimi; bir projenin baslatilmasi, planlanmasi, uygulanmasi, denetimi ve
bitirilmesi ile proje amaglarina giivenli bir bicimde ve kabul edilen zaman, maliyet,
kalite olciitleri icinde ulasmak icin g¢alisan profesyonel bir ekibin siire¢ icerisinde
yonetilmesidir [8]. Bir diger tanimi ile proje yonetimi; tasarima ve yasal kisitlamalara
uygun yapim, siirdiiriilebilir ve sonu¢ odakli ¢6ziim iiretimi ve proje disiplinini

saglayacak gii¢lii bir organizasyondur [9].

Amaci, maliyetleri ve siireyi minimize etmek olan proje yonetimi; projenin amaglarin
veya hedeflerine varabilmesi i¢in kaynaklarin, var olan gevre sartlari i¢inde, verimli bir
sekilde kullanilmasina olanak saglamaktir. Isverenin; siire, maliyet ve kalite
gereksinmelerinin karsilanabilmesi i¢in projenin basindan sonuna kadar planlamasi,

kontrolii ve koordinasyonudur [10].

Projenin tasarim ve yapiminda profesyonel bir ekip tarafindan sistem ve prosediirlerin
kullanilmasii saglayan proje yonetimi benzersiz ve bir kez uygulamaya konulan
projelerin siire, kalite ve maliyet hedeflerini oOrgiitsel bir yaklasim ile projenin
tamamlanmasini saglamaktadir [1]. Proje yonetimi belirlenen bir amag¢ dogrultusunda
karar verilen siire, maliyet, kalite kriterleri kapsaminda proje i¢in uygun ve giincel
yonetim teknikleri kullanilarak, gerekli faaliyetler planlanmasidir [6]. Proje yonetimi
yap1 sektoriinde en basta yapim faaliyetlerini belli baglangict ve bitimi olan projeler
kimliginde goérmek anlayisini yansitmaktadir. Ancak sadece tekil bir boliimiin veya
firmanin yiiriittiigli, ya da bolge ve hatta iilke diizeyinde baslatilan genis kapsamli ¢ok

sayida bir projeyi bir arada ele almak anlayisini da yansitmaktadir [11].



Amerikan Yapim Yonetim Birligi (Construction Management Association of America-
CMMA) proje yonetimini, “Bir yapumn baslangicindan sonuna kadar zaman, maliyet,
kar ve kaliteyi denetlemek amaciyla, profesyonel yonetim metotlarim uygulayarak
yuiriitiilmesi” olarak tanimlamaktadir. Yine ayni kurulusa gore, yapim yonetimi terimi

ile proje yonetimi terimi es anlamlidir [4].

Proje Yonetim Enstitiisiiniin (Project Management Institute-PMI) tanimina gore ise “Bir
projeye katilan birey veya organizasyonlarin, tiim bilgi, beceri, ara¢ ve teknikleri
uygulama siireci sonrasinda projeden beklentilerini karsilamak veya asmak” olarak

tanimlanmaktadir [12].

H. Kerzner (2001) ise proje yonetimini, “Bir isletmenin kaynaklarimin planlanmasi,
organize edilmesi, yiiriitiilmesi ve denetlenmesiyle belirlenen hedefe ulasabilmek igin

ortaya konulan yonetim sistemidir.” seklinde agiklanmaktadir [11].

Proje yonetimi; her alanda yatirnrmcinin yapmak istedigi isin organizasyon ve yonetimini
ifade etmektedir (Sekil 1). Yapim etkinliginin timiinii kapsamakta ve Oncelikle
yatirimcinin organizasyonunu diizenlemekte, bu organizasyon ile proje yonetim ekibi
olugmakta, ekibi yoOneten proje yOneticisiyle ise hizmet anlayis1 icinde proje

yonetilmektedir [13].
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Sekil 1. Proje Dongiisii [13]



Bu durumda proje yonetimi; mal sahibinin hayal ettigi diisiinceyi uygulanabilir bir
mimari tasarim projesi haline getiren tasarim ekibini, projenin yapimini gergeklestiren
yiiklenici ve alt ylklenicileri, yerel ve yasal kisitlamalari, tiim taraflarin
organizasyonunun saglanmasini ve belirlenen siirede, biitcede ve kalitede projenin
gergeklestirilmesini saglamaktadir. Proje yonetiminde temel amag; belirli siirede, belirli

maliyetle ve istenilen kalitede projeyi tamamlamaktir (Sekil 1) [3].

BASARILI PROJE MATRISI Siire

Maliyet

N

Sekil 2. Proje Yo6netiminin Temel Amaglari [3]

Her proje, baslangictan itibaren yeniden orgiitlenen birgok disiplini ve pek ¢ok agamay1
biinyesinde barindirmakta ve tiim bu disiplinler ve asamalar arasinda olusan karmasik
iliskilerden olusmaktadir. Bu karmasik yapiy1 sistematik olarak ¢oziimlemek, organize
etmek ve bir amag¢ dogrultusunda hedef vermek proje yonetimi disiplinini ortaya

¢ikarmig, karmasik yapiy1 genel olarak modellemistir (Sekil 2) [14].

SURE

INSAN

MALIYET KAYNAK

Sekil 3.Proje Yonetim Iliskisi [14]
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Proje yonetiminde olan karmasik iliskiler ve zorunluluklar dahilinde se¢im yaparak

proje yonetimi siire, kalite ve maliyetler hedeflerine ulagmasini proje yoneticisi

saglamaktadir (Sekil 3) [1].

PROJE HEDEFLERI - Smirlamalar
- Kaynaklar
- Isveren Hedefleri \ - Yonetmelikler
- Siire
ZORUNLULUKLAR
- Maliyet
- Kalite - Sendikalar

- Kisisel Tutumlar

- Politikalar

N

- Yapilacaklar
- Is Prensibi

- Zamanlama
- Calisanlar

- Sozlesme

- Teklif

SECIMLER

PROJE YONETICISI FONKSIYONLARI iLISKiSi

<€

Sekil 4.Proje Yéoneticisi Fonksiyonlari Iliskisi [5]

>

Proje yonetim siireci, temel amag¢ ve iligkiler cercevesinde birbirlerini tamamlayici

nitelikte bes temel evreyi kapsamaktadir. Bu siirecler serisinin 5 ana asamadan olustugu

kabul edilmekte ve agamalar her evre i¢in gegerli olmaktadir [1]. Bunlar;

1. Baglatma: Proje doneminin baslatma karar1 verilmesi ile beraber yonetim ekibinin

yetkilendirilmesidir.

2. Planlama: Proje hedeflerine uygun yontem ve strateji sisteminin olusturulmasidir.

3. Yiirlitme: YOnetim hedeflerinin basariya ulasip projenin sonlanabilmesi i¢in insan ve

malzeme kaynaklarinin koordinasyonudur.

4. Kontrol: Projede ilerlemenin Ol¢iiliip, programa uygun asamada olup olmadigi

kontrolii saglanmaktadir.

5. Kapatma: Proje doneminin sona ermesi ile ¢ikt1 veya ¢iktilarin kabul edilmesidir.

Proje Yonetim Bilgi Tabani (Project Management Body Of Knowledge- PMBOK)

kilavuzuna gore proje yonetimi siiregleri, ayri siire¢ler gibi anlatilmaktadir. Ancak,

birbiri ile etkilesen 5 siiregten olusmakta ve aktivitelerin trettikleri {rlinler de

birbirlerine baghdir. Bir siirecte elde edilen ¢iktilar, diger bir siirecin de girdisidir (Sekil

5) [15]. Ayrica bu siiregler bir dongii gibi birkag kez tekrarlanabilmektedir.
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Yiiriitme
Planlama Kontrol
A Ba Stiregleri
aslangi¢ Siirecleri Stiregleri  Kapatma
Siirecleri
Siirec Stiregleri
Etkilesim
Diizeyi
\‘\ "‘.'..
TN e RN =
" . \\ .......... = \ - >
Baslangic Bitis

Sekil 5.Proje Yo6netimi Siire¢ Etkilesimleri [15]

Baslatma asamasi ile baslayan siire¢ planlama, yiirlitme ve kontrol asamalarindaki
kurumsal 6grenme dongiisiiniin tamamlanmasiyla kapatma evresine ge¢cmekte, proje
sonlanmaktadir. Dolayisiyla proje yonetim siireci statik degil, dinamik bir siiregtir [5].
Bu asamalara gore projede her evrenin 6nce baslatildigi, planlama, yiiriitme ve kontrol
siireglerinde bir dongiiniin yasandig1r ve son olarak da kapatildigi goriilmektedir. Bu

asamalar her evredeki siiregler de aynidir (Sekil 6).

—— ON TASARIM [—, ll
- Bagslatma — YAPIM — 11
- Planlama
L - Baglatma —  EVRELER |—
- Yiriutme
- Planlama
- Kontrol - Baslatma
- Yirutme
- Kapatma - Planlama
- Kontrol
- Yiritme
-  Kapatma
- Kontrol
- Kapatma

Sekil 6.Yonetim Evrelerinde Siiregler [5]
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Proje yOnetim evreleri ise siirecin isledigi, projenin fikir anindan kullanimma kadar
gecen stiredeki kirilma anlart Amerikan Yapim Yonetim Birligi (Construction
Management Association of America-CMMA) tarafindan 5 ayr1 evre olarak

tanimlanmastir.

1.3. Proje Yonetiminin Kapsadigi Evreler

Her sistem gibi proje ydnetiminin de bir yasam dongiisii bulunmaktadir. On tasarim,
tasarim, yapim, kullanim ve yikim olmak iizere 5 evreden olusmaktadir. Yonetim
evrelerinde gecis belirgin degildir ve dongli boyunca her evre birbirinden farkli

ozellikler gostermektedir.

1.3.1. On Tasarim Evresi

On tasarim evresi, projenin yapisal ozellikleri ortaya cikana kadar gecen hazirlik
calismalariyla projenin tanimlanmasini ve hedeflerin belirlenmesini saglamaktadir. Bu
evre; igverenin hayalindeki fikri, insa edilebilirlik g¢alismalariyla nesnel kabule
doniistiirme siirecidir [16]. Proje, mal sahibinin siire, maliyet ve kalite gereksinimleri ve
beklentilerini karsilayana kadar birgok eskiz, tasarim ve kesifler ile pek ¢ok defa

degiserek son halini almakta ve bu durumlar gergevesinde ger¢eklesmektedir [3].

Bu evrede mal sahibi tarafindan projenin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi i¢in tasarimei
ve proje yoneticisinin igerisinde olan bir ekip kurulmasi ile evre baslamaktadir. Ikinci
asamada ekip ve mal sahibi projenin gereksinimlerini tanimlamakta ve dokiimante
ederek proje yonetim plani olusturulmaya baslanmaktadir [3]. Basarili projenin temelini

proje yonetim plani olusturmaktadir. Temel bilesenleri ise asagidaki gibidir [7].
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e Proje tanimi e Ana is programi e Kalite yonetim
yaklasimi
e Proje dokiimanlari e Proje organizasyon e Roller, sorumluluk
ve referanslari semast ve yetkiler
e Proje biitgesi e s boliimleme yapis1 e Iletisim protokolii
e Proje prosediirleri e Yonetim bilgi e C(Cevresel ve
ve referanslar sistemi arkeolojik deg.
e Is paketi ve is e Saha yerlesim plani

verme stratejileri

Uciincii asama ise ekip calismasiyla gelistirilerek, proje yoneticisi tarafindan derlenip
proje prosediirleri el kitab1 olusturulmalidir. Bu kitapgikta proje ekibi sorumluluklari,
gorev ve yetkileri ile projenin yiiriitiilmesinde izlenecek sistem ve prosediirler acik¢a
anlatilmahidir [17]. Son asamada ise tiim projenin durumunu ve tahminler konusunda
ekibi bilgilendirecek bir bilgi sistemi kurulmaktadir. Bu sistem, bilgi ihtiyaglarini, veri
kaynaklarini, zaman ve maliyet kontrol unsurlarini, ¢iktilar1 ve sistemin nasil kurulup
yerlestirilecegini ortaya koyarak rapor ve kayit tutma politikasini olusturulmaktadir [7].
On (Avan) projenin isveren tarafindan kabul edilmesiyle bir sonraki evre olan tasarim

evresine gegilmektedir.

1.3.2. Tasarim Evresi

Tasarimc1 tarafindan olusturulan nesnel projenin, detaylandirilarak uygulama
cizimlerinin hazirlandigi ve biitgenin netlestirildigi evredir [16]. Tasarim evresinde
oncelikli olarak On tasarim evresinde hazirlanan avan proje ¢izimleri detaylandirilarak
uygulama projesine gegilmektedir. Proje detaylandirilirken proje yoneticisinin periyodik

insa edilebilirlik incelemeleri yapmas1 beklenmektedir.

Ayrica proje ¢izimlerinin detaylandirilmasi sirasinda mal sahibinin siire, maliyet ve
kalite beklentilerini karsilayan ihale dosyasi hazirlanmaktadir. Kisacasi tasarim
evresinin amaci mal sahibinin siire, maliyet ve kalite beklentilerini karsilayarak ihale
edilebilecek bir projeyi tanimlayan dokiimanlarin olusturulmasidir [7]. Dokiimanlar ise

asagidaki gibidir [7].
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e Dokiimanlarin e Genel ve Ozel e Maliyet Kontrol
Dagitimi1 Sartlar

o Sozlesmeler e Halkla iliskiler e Siire Kontrol

e Tasarim e Proje Finansmani e Siirekli
dokiimanlarinin Danigsmanlik
incelenmesi Calismalar1

TiUm bunlar tamamlandiktan sonra mal sahibi ile mutabik kalinarak siradaki evre olan

ihale evresine gecilmektedir.

1.3.3. ihale Evresi

Tasarim evresinde proje i¢in igveren tarafindan nihai onay alindiktan sonra {i¢lincii evre
olan ihale evresi baslamaktadir. Detaylandirilan projeye ve belirlenen kriterlere gore

yiiklenici se¢imi ve malzeme alimi yapilan evredir [16].

Bu evrede, dokiimanlari tamamlanan projenin mal sahibinin siire, kalite ve maliyet
hedefleri dogrultusunda projedeki her teklif paketi i¢in tecriibeli, rekabet gliciine sahip,
ise ilgi duyan ve isi belirlenen siire i¢inde yapabilecek yiikleniciler bulunmas: siirecidir.

Evre igerisinde ihale yapilmasi ve toplantilarin bulundugu iki siire¢ s6z konusudur [7].

Ihale siirecinde projenin ihale dokiimanlarmin, projeye teklif verilmeye yeterli olacak
seviyede hazirlanmasi ve/veya derlenmesi yapilmaktadir [18]. Proje yoneticisinin, teklif
almasi ve ihale iglerini yapilmasi veya bunlarin yapilmasinda mal sahibine yardimci

olmasi beklenmektedir. Bu siireg, projenin basarindaki anahtar noktadir [7].

Evrenin bir diger siirecinde “Teklif oncesi toplantilar, Tekliflerin agilmasi siirecindeki
toplant1 ve Is verilme &ncesi toplantilar” yapilmaktadir. Bu toplantilarda tekliflerin

toplanmasi ve degerlendirmesiyle isverene Oneriler hazirlanmaktadir [17].

Kisacasi evrenin amaci, her teklif paketi i¢in tecriibeli, isle ilgilenen ve isi belirlenen
stire iginde yapmak i¢in yeterli firmalar1 bulmaktir. Firmalarla anlagsmalar saglandiktan

sonra yapim evresine ge¢ilmektedir.



15

1.3.4. Yapim Evresi

Thale evresinde yapimu iistelenecek yiiklenici firmalarla anlasilmas: sonrasinda baslayan
yapim evresinde amag, mal sahibinin siire, kalite ve maliyet gereksinimlerini
karsilayacak sekilde, proje aktivitelerini profesyonel bicimde planlayip yiiriiterek,
yapimda hiz ve etkinligi artirmaktir [17]. Kisacasi igverenin fikrinin gergege
dontistiiriilemeye baslandigi, fiziksel imalatin yapildigi evredir. Bu evrenin basariyla

tamamlanmasi igin siirecler asagidaki gibidir [7].

e Santiyenin e Siire e Degisiklik e Malzeme ve
Kurulmasi Y Onetimi Talimatlari Ekipmanlar
¢ Koordinasyon e Biit¢ce ve e Talep e Cizimlerin
Maliyet Y Onetimi Kayit Altina
Izleme Alinmasi
e Toplantilar e Hakedis o Kalite e Yonetim
Odemeleri Y 6netimi Raporlari

Projenin hayata ge¢meye basladigi bu evrede ilk olarak santiye kurulmakta ve
organizasyonu i¢in gerekli calismalar yapilmaktadir. Santiyede projeye katilan ekiplerin
evre boyunca devam edecek koordinasyonu saglanmaktadir. Proje koordinasyonun

devaminin saglanmasi i¢in haftalik toplantilar diizenlenmektedir.

Evrenin baslangicinda proje yoOneticisi, ig programin, uygulamaya koyarak siire ve
maliyet kontroliinii giincel tutmaktadir. Bu siiregte is programi ilerlemesiyle
sozlesmelerin tamamlanmasiyla baslayan hakedis odemeleri prosediirii olusturulup,

uygulanmaktadir.

Is programina ek ve degisiklik gerektirecek islerin prosediiriiniin olusturulmasi ve
programdaki islerin kalite kontroliiniin saglanmasi gerekmektedir. Proje yoneticisinin
ise isverence temin edilmesi gereken malzemeyi hedeflere gore temin etmesi onemlidir.
Evre boyunca yapilan ¢izimlerin proje yoneticisi tarafindan kontrol edilip saklanmasi
saglikli ve olmas1 gereken bir yoldur. Evre sonucunda ise gecici kabulii ve sdzlesmenin

tamamlanmasiyla kesin kabul yapilarak, kapanis raporlar1 diizenlenmektedir.



16

1.3.5. Yapim Sonrasi Evresi

Yapim evresinin tamamlanmasiyla hayat gecen projenin gecici kabulden sonra
yiiklenici s6zlesmesi dogrultusunda yapida nihai incelemelerin yapilmasi, isletmeye
ve/veya kullanicilara ikametleri konusunda yardimci olunmasiyla santiyenin
kapatilmasidir [18]. Bu asamada proje yoneticisi 6demelerle ilgili son dokiimanlari
hazirlama ve sunma, igletme ve bakim kilavuzlarinin hazirlanmasini organize etme,
Imalat resimlerini toplama, yiiklenicileri izleme, ekipman ve/veya sistemleri teslim ve
devreye alma islemlerini tamamlamakla sorumludur [7]. Kisacasi isverenin fikrinin

gercege doniistiiriilemeye basglandigi, fizik imalatin tamamlandigi evredir [16].

1.4. Proje Yonetim Fonksiyonlar:

Proje yonetimi, bir takim fonksiyonlar1 kullanarak projenin amac¢ ve hedeflerine uygun
olarak belirlenen siire ve maliyetle tamamlanmasi, kalite ve talep yOnetimi
standartlarinin saglanmasi, taraflarin s6zlesmelere uymasi ve hakedislerin 6denmesi, is
giivenligi konusunda bir sorun ¢ikmamasi ve egitiminin verilmesi i¢in proje yonetim
fonksiyonlar1 tizerine odaklanmustir [17]. Proje yonetim fonksiyonlari Amerikan Yapim
Yonetim Birligi'ne (CMMA) gore genel proje yoOnetimi, maliyet yonetimi, zaman
yonetimi, kalite yonetimi, sozlesme uygulamasi ve ig glivenligi yonetimi olmak {izere
alt1 temel baglikta incelenmektedir (Sekil 7) [19]. Her fonksiyonda proje yoneticisi ve

ekibin gorev tanimlar1 degismektedir.

PROJE YONETIMI
GENEL PROJE YONETIMi |<€—T—> KALITE YONETIMI
SURE YONETIMI <> SOZLESME YONETIMI

MALIYET YONETIMI <€——>| iS GUVENLIGiI YONETIMI

Sekil 7.Proje Yonetim Fonksiyonlar1 [19]
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1.4.1. Genel Proje Yonetimi

Yap1 projeleri icin genel proje yonetiminde, genel hatlariyla proje organizasyonu ve
yonetimi konular1 ele alinmakla beraber proje yonetim plani ve onun temel
bilesenlerinin yOnetimi yapilmaktadir. Projenin basariya ulagmasini saglayacak olan
yonetim planinin olusturulmasini ve farkli disiplinler arasi1 koordinasyonun saglanmasi
amaglanmaktadir [16]. Genel anlamda fonksiyonda, proje yonetimi ve organizasyonu
aciklanarak, yonetim plant ve onu olusturan baslica unsurlarin nasil gelistirilebilecegi
sergilenmektedir. Boylece bu fonksiyon, projelerinin hedeflerini ve unsurlarini ana

hatlariyla ortaya koyuldugu bir prosediirler biitiintidiir [7].

Genel proje yonetimi birbiriyle bagl birgok aktiviteyi icerir ve 11 adimda sonuca varir
[3]. Ilk olarak projenin hedef ve amaglar1 tanimlanarak proje ydnetim sisteminin nasil
uygulanacagma karar verilir. Sonrasinda projeyle ilgili modeller gelistirilerek
planlamasina ve organizasyonuna 6n tasarim evresinden yapim sonrasi evresine kadar
verilecek olan Kkararlar netlestirilir. Proje planin uygulanmasi i¢in ise kaynak tahsisi
yapilarak, planlamanin yiiriitiilmesi saglanmaktadir. Bu siire¢ler tamamlandiktan sonra
programlara aktarilmaktadir. Bu programlar evreler boyunca takip edilip, giincellenerek
raporlamalart ve kontrolleri yapilmaktadir. Kontroller sonrasinda proje yonetim

fonksiyonu tamamlanmaktadir (Sekil 8) [3].

Projenin Tanimi

\ Hedeflerin Belirlenmesi

Planlama

Organizasyon

Kaynak Temini

Programlama

Takip Etme

Giincelleme

Raporlama

Kontrol

Sonuglandirma

Sekil 8.Genel Proje Yo6netiminde Siiregler [3]
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1.4.2. Maliyet Yonetimi

Projenin tahmin edilen biitge siirlari i¢inde tamamlanip hedefine ulagsmasi i¢in maliyet
yonetimi islevleri ¢ercevesinde gergeklestirilen islerdir [20]. Bir diger tanim ise;
projenin  onaylanmis biit¢cesi dahilinde tamamlanmasmma amaglayan yoOnetim
fonksiyonudur [1].Y6netim siiresince kapsamli bir maliyet yonetim sistemi, proje ekibi
ile maliyetlerinin proje boyunca yonetilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi esaslarini
proje yoneticisinin ele almasi beklenmektedir [7]. Proje yoneticisi tarafindan tiim
maliyet bilesenlerini i¢ceren maliyet yonetim plani, igverenin ve tasarimcinin inceleme

ve onay1 igin hazirlanarak toplam maliyetin iskeleti olusturulmaktadir [14].

Projenin onaylanan biitge ¢ercevesinde tamamlanabilmesi i¢in maliyetlerin planlanmast,
tahmini, biitcelenmesi, finanse edilmesi, fonlanmasi, yonetilmesi ve kontroliiniin

saglanmasi siireclerinin yonetimi 6nemlidir [6].

Proje maliyeti ise On tasarim, tasarim, ihale, yapim ve yapim sonrasi evresinde olusan
maliyetlerin tamamindan olusan ilk yatirim maliyetidir [16]. Ilk yatirrm maliyeti, proje
gerceklestirme Oncesi ve gergeklestirme olmak lizere ikiye ayrilmakta ve bunlar da

kendi i¢lerinde ayrilmaktadir (Sekil 9).

Projenin Ilk Yatirim Maliyeti

\/ \/
Gerceklestirme Oncesi Maliyeti Gerceklestirme Maliyeti
- Arazi Se¢imi - Dolayl Maliyetler (Y0onetim
- Fizibilite Ettidi giderleri, sigorta giderleri, vergiler,
- Thale Siireci Maliyetleri is¢i maaglar1 vb.)
- Proje Tasarim Maliyetleri - Dolaysiz Maliyetler (Malzeme,
- Sigorta, Vergi, Faiz vb. isgiicii, arac ve tesis mal

Sekil 9.Projenin Ilk Yatirim Maliyeti [3]
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Bu maliyetlerin yonetimi ise kaynak planlama, maliyet tahmini ve maliyet kontrol
olmak tlizere 3 ayr alt siiregten olusmaktadir [1]. Kaynak planlamasi ile baslayan
siirecte, proje yapimindaki aksiyonlarin gerceklesmesini saglayacak fiziksel kaynaklarin
belirlenmesi yapilarak is baslangicinda biit¢e tahmininin yapabilmesini saglanmaktadir
[20]. Ikinci siirecte maliyet tahmini ile iiretilen mal ve hizmetin isletmeye getirecegi
maliyetin hesaplanmasidir [1]. En son siiregte ise maliyet kontrol ile proje siiresince
gerceklesen maliyetlerin, is baslangicinda yapilan maliyet tahmini ile karsilastirilmasi

sonucu farkliliklarin gbzlenmesi ve maliyetlerin yonetimi gerceklestirilmektedir [20].

Maliyet Yonetimi

Kaynak Planlama —> Maliyet Tahmini —> Maliyet Kontrol

Sekil 10.Maliyet Y onetimi

Siirecler boyunca yapilan aktiviteler, proje maliyetinin tiim siire boyunca yonetilmesi,
kontrol edilmesi ve izlenmesine yonelik sistemlerin kurulmasi ve Ongodriilen maliyet

sinirlari igerisinde kalmasini amaglamaktadir [16].

1.4.3. Siire Yonetimi

Proje yoOnetim sistemi icerisinde en temel fonksiyonlardan biride siire yonetimidir.
Ozellikle projenin istenen kalite, siire ve maliyet cercevesinde tamamlanabilmesi ve
kaynaklarin etkin kullanimi icin siire yonetim sisteminin uygulanmas: gerekmektedir.
Siire yonetimi, isgiiclinii, ekipmanlari, malzemeyi, araglar1 ve parayi proje siiresince en
verimli sekilde kullanmak i¢in ortaya ¢ikmustir [7]. Projeyle iliskili tiim kaynaklarimn,
etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere, siiresel kontrol sistemlerinin kurulmasi
ve isin, is programlarinda Ongoriilen siirenin tanimlanmasini amaglamaktadir [16].
Kisacas1 silire yonetimi, projenin zamaninda gergeklestirilebilmesini saglamak i¢in
gerekli yoOnetim iglemlerinin yapilmasi siirecidir. Bu yonetim siireclerinde proje
yoneticisi, siire yonetiminin temel kalemleri olan c¢izelgelerin gelistirilmesini,

izlenmesini ve uygulanmasi ile diizenli raporlanmasi islerini yapmaktadir [7].
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Proje Yonetim Bilgi Tabanina (PMBOK) gore projenin siiresinde bitirilebilmesi igin
siire yonetimi faaliyet tanimlama, faaliyet siralama, faaliyet kaynaklarmin tahmin
edilmesi, faaliyet siire¢lerinin tahmin edilmesi, zaman g¢izelgesi gelistirilmesi ve is
programimin kontrolii olmak {izere 6 alt siiregten olusmaktadir [17]. Ilk olarak faaliyet
tanimlama siireci ile tanimlanmis proje alt iiriinlerinin elde edilebilmesi i¢in gerekli
faaliyetlerin proje hedeflerine uygun sekilde tanimlanmasi yapilmaktadir. Sonrasinda
faaliyet siralama siirecinde ise, faaliyetler arasindaki iliskilerin is programina zemin
olacak sekilde siralanmaktadir. Bir sonraki siire¢ olan faaliyet kaynaklarinin tahmin
edilmesinde, her bir faaliyetin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan her tiirli kaynagin
tiiriiniin ve miktarinin tahmini yapilmaktadir. Kaynak tahmininden sonra her faaliyet
icin gerekli caligma siireleri, faaliyet siireclerinin tahmin edilmesi siirecinde
yapilmaktadir. Tim bu siireglerde toplanan ve tahmin yiriitiilen bilgilerle beraber
zaman ¢izelgesinin kisitlarinin analiz edilmesi, zaman c¢izelgesi gelistirme siirecinde
yapilmaktadir. Son olarak is programi kontrolii siirecinde projedeki siiresel ilerlemeyi
giincellemesi ve sapmalarin kontroliinii saglamasi yapilmaktadir [17]. Siiregler boyunca
yapilan aksiyonlar, projeyle iliskili tiim kaynaklarin, etkin bir sekilde kullanilmasini
saglamak tizere, siiresel kontrol sistemlerinin kurulmasini ve igin, i programlarinda

ongoriilen siirelerde tamamlanmasini amaglamaktadir [16].

Bu siiregler igerisinde proje yoOneticisine diisen en onemli gére zaman c¢izelgesinin
gelistirilmesi, izlenmesi ve uygulanmasi ile diizenli raporlanmasidir [7]. Bu siirecin
yonetimi, siire ¢izelgesi yOnetimi planinda belgelenmektedir. Bu plan ise zaman
cizelgeleme yontemini tanmimlayarak, hem sistemi belirler hem de proje-zaman
cizelgesini gelistirmek ve kontrol etmek igin ilkeleri olusturmaktadir [6]. Cubuk
diyagram, denge diyagrami ve sebeke (ag) diyagram yontemi ile gésterim ¢ogu projede
basartyla uygulanmis bir yontem olmakla beraber, proje basarisini getiren temel

etmenlerdendir [21].

Faaliyet / Ay Ocak Subat Mart Nisan

Kaz | |

Temel | ' |

Tasiyici |

|
Sekil 11.Cubuk Diyagrami [21]
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Cubuk diyagramda her faaliyet ayr1 satirda gosterilirken; dikey eksen faaliyeti
tanimlarken, yatay eksen zamani tanimlamaktadir (Sekil 11). Denge diyagramlarinda ise
dikey eksende faaliyetin miktarini, yatay eksende gecen zamani gostermesi ile her bir
faaliyeti tanimlayan ¢izgilerin egimi igin hizin1 gostermektedir. Sebeke diyagramlarinda
ise olay-faaliyet iliskisi ag semalariyla gosterilerek, en kisa yol matematiksel olarak

ifade edilmektedir [22].

Birim

1 Kazi Temel Kabals  Duvarlar Dogramalar Tesisat  Incels Teslim
2

3

4

5

6

! > Siire

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sekil 12. Denge Diyagramlari [21]

1.4.4. Kalite Yonetimi

CMAA’nmm tanimina gore Kalite, proje ve onu meydana getiren unsurlarin mal sahibinin
istek, hedef ve beklentilerine ¢izim, sartname ve standartlar agisindan ne 6l¢lide uygun
olmasidir [3]. Kalite yonetimi ise, toplam yonetim fonksiyonunun kalite politikasi,

hedefleri ve gereksinimleriyle ilgili biitiin aktiviteleri kapsamaktadir [23].

PMBOK kalite yOnetimi, projeyi yiiriiten organizasyonun, igverenin ihtiyaglarinin
karsilamasina yonelik kalite politikalarini, hedeflerini ve sorumluluklarini belirleyen
esaslar1 igermektedir [17]. Kalite standartlarinin beklenenin disina ¢ikmasi projenin
etkinligini azaltabilir, maliyetini arttirabilir, tamamlanma siiresini uzatabilir ya da
hepsinden 6nemlisi biten projenin kullaniminda aksakliklara neden olarak, asil amacin

basarilamamasina neden olabilmektedir [23].
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Isvereni tatmin edici teknik sartname vb. Kalite denetim teknikleri kullanarak ve kalite
standartlar1 kullanimini artirarak etkili ve basarili bir kalite prosediirii olusturulmakta,
proje biit¢esi neredeyse %25 daha az kullanilmaktadir [3]. Bu durum kalite yonetimin
onemini gostermektedir. Genel anlamda projenin belirlenen kalite hedeflerine gore,
kalite yonetim planlarinin olusturulmasi, planmn isletilmesini ve Kkalite hedeflerine
ulagilmasi amaglamaktadir [16]. Uluslararas1 Standartlar Kurumu (ISO-International
Organization for Standardization) projelerde kalite yonetimini; “Kalite politikasinin,
hedeflerinin ve sorumluluklarinin belirlenmesi, bunlarin saglanmasi amaciyla kalite
sistemi dahilindeki kalite planlama, kalite kontrol, kalite giivenceleme ve kalite

gelistirme olmak tizere 3 alt siirecten olusmaktadir.” seklinde tanimlamaktadir [17].

KALITE YONETIMi

|
y v Y

Kalite Planlamasi Kalite Giivencesi Kalite Kontrol

Sekil 13. Kalite Yonetimi

Kalite yonetimi, kalite planlamasi siireci ile baslamakta, bu siirecte proje kriterleri ile
kalite standartlarinin birlestirilmesiyle projeye 06zgli planlama yapilmaktadir.
Planlamada kalite amaglari, sorumluluk dagilimlari, proje aktivite tanimlar1, prosediirler
ve denetim programlari ortaya konulmaktadir [3]. Projenin baslamasiyla beraber kalite
kontrol siireci baslayarak, projedeki aktivite sonug¢larinin izlenmesi, projede yer alan
kalite standartlarina uygunlugunun belirlenmesi ve basarisizlik nedenlerinin ortaya

c¢ikarilmasi ve ortadan kaldirilmasi ¢alismalari yapilmaktadir [1].

Belirlenen kalite standartlarinin ve aktivite tanimlarmin kullanilmasimi saglamak
amaciyla kalite gereksinimlerinin ve kontrol sonuglarinin denetlemesi yapilan kalite
giivence ve gelistirme siireciyle sonlanmaktadir [17]. Proje yoneticisi ve ekibinin bu
stirecler igerisinde kalite kontrol konularinda bilgili ve deneyimli olmasi, hatalar siireg
disinda birakmasi, niteliksel orneklemeler yapmasi ve sapma sebeplerini belirleyip

¢ozmesi beklenmektedir [1].
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1.4.5. Sozlesme Yonetimi

Sozlesme, isin yapilmasini isteyen taraf ve isi gerceklestirmeyi taahhiit eden taraf olmak
lizere en az iki veya daha fazla taraf arasinda isin gercgeklestirilmesi konusunda yapilan
anlagmadir [3]. Yap1 sektoriinde ise sozlesme, yiiklenicinin is sahibinin 6demeyi taahhiit
ettigi bir bedel karsiliginda tasinmaz bir yap1 eseri meydana getirip, bunu teslim etmeyi

taahhiit ettigi hukuki belgedir [24].

Proje sonuglariyla ilgili her tiirlii anlagsmazligin ¢6ziimiinde taraflar igin baglayici nitelik
tagiyan sozlesmeye bagvurmaktadir. Sozlesmeler, projenin hedefine uygun olarak
ilerlemesini saglamak ve bunun icin gerekli prosediirlerin olusturulmasini ve
isletilmesini amacglamaktadir. Bu sozlesmeler sadece isveren ve yiiklenici arasinda
yapilmasina karsin projenin tiim katilimcilarini ve organizasyonunu kapsamaktadir
(Sekil 11) [23]. S6zlesme taraflarinin proje bitiminde memnun ayrilmasi ise sézlesme

yonetiminin basarisini gostermektedir [23].

Tasarim Ekibi

Proje Yonetim Ekibi

Yiiklenici

Sozlesme Mal Sahibi

Alt Yikleniciler

Malzeme Saticilari

Ekipman Kiralayan

Sekil 14.S6zlesme Katilimcilari [3]

So6zlesme yonetimi, projenin tiim evrelerinde kesintisiz olarak devam eden dinamik bir
stirectir ve siire¢ igerisinde s6zlesmenin sekillendirmesi, kazanilmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi olmak iizere ardigtk dort alt siirecten olusmaktadir. Ilk olarak
sozlesme sekillendirilmesi siirecinde, proje degiskenleri, yiiklenici yeterlilik kriterleri,
pazar degiskenleri, sdzlesme tipi ve prosediirleri belirlenmektedir. Ikinci siirec ise

miiteahhidin ihaleye katilmasi ve kazanmasini1 kapsamaktadir.
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So6zlesmenin imzalanmasindan sonra iiglincli siire¢ olan uygulama kismi baglar, proje
tamamlanana dek biitiin zorluklar ve beklentiler tatminkar hale getirilinceye kadar
devam eder. Projenin tamamlanmasiyla degerlendirilme asamasinda, proje uygulama
asamasinda yasanan basar1 ve basarisizliklar ile bunlarin nedenleri analiz edilmektedir
[25]. Soézlesmeler tamamlandiktan sonra iki kisimdan olusmaktadir. ilk kisim tanimlar
ve bagliklardan olusarak, sozlesmenin konusunu, yerini, taraflarim1 ve bedelini
belirtmektedir. Ikinci kisim ise taraflarin yetki ve yiikiimliiliiklerinden olusarak, gorev
ve sorumluluklar tanimlanmaktadir [3]. Proje yoneticisi, projenin uygulamada oldugu

slireg icerisinde yonetimsel gorevlere ve raporlamalara agiklik getirmektedir [7].

1.4.6. Is Saghg ve Giivenligi Yonetimi

Isyerinde isin yiiriitiilmesi ile ilgili olarak olusan tehlikelerden, sagliga zarar verebilecek
kosullardan korunmak ve daha iyi bir is ortami yaratmak icin yapilan metotlu
calismalara is saglig1 ve giivenligi denmektedir [26]. Gelisen teknoloji ve karmasiklasan
projeler risk oranimin artirmis ve is kazalar1 projelerin verimliligini etkileyecek
boyutlara ulagmistir. Bunun sonucunda is giivenliginde yonetim kavrami Onemi
artmustir. Is sagh@n ve giivenligi yonetimi ile bilimsel arastirmalara dayanarak &niine
gecilmeye calisilan is kazalarina, 6dnceden planlanmayan, bilinmeyen veya gevresine
zarar verebilecek olaylara dayali giivenlik onlemleri belirlenmekte ve uygulanmaktadir
[3]. Sistematik olarak tehlikelerin belirlenmesi, risklerin ortaya ¢ikarilmasi ve kontrol
edilmesini degerlendiren uygulamaya “Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
(IGYS)” denmektedir. IGYS, kabul edilebilir ve uygulanabilir bir ISG politikasi ile

birbirini tamamlayan ve siirekli iyilesmeyle gelisen bes asamadan olusmaktadir [27].

ISG Strateji ve Hedeflerin Belirlenmesi

ISG Organizasyonun Olusturulmasi Siirekli lyilestirme

ISG Uygulanmasi

ISG Degerlendirilmesi

ISG Organizasyonun Gézden Gegirilmesi

Sekil 15. IGYS Yonetim Sistemi [27]
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Is kazalar1 kazaya ugrayan kisinin maddi ve manevi olarak zarar gdrmesine veya
hayatin1 kaybetmesine neden olurken, bir yandan da siirdiiriilmekte olan projenin
aksamasina sebebiyet vermektedir [23]. Is kazalarinin sosyal yonden etkili olan olumsuz
sonuclarinin yani sira, bunlarin neden oldugu maddi kayiplar da is¢i, isveren, isletme ve
bolgesel ve ulusal ekonomi agisindan 6nemli boyutlarda bulunmaktadir. Ekonomik
kayiplar, maddi miktarin dogrudan Olgiilmesi ve dolayli Olgiilmesi agisindan ikiye
ayrilmaktadir. Proje yoOneticisi igverenle yaptigi sozlesme kapsaminda bu durumlarin
onlenmesi igin ¢alismalar yapmaktadir [26]. Is giivenligi ydnetimi uyarinca is kazalarini
dogrudan ilgilendiren, 6331 Sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 4857 Sayili Is
Kanunu, 5510 Sayili Sosyal Sigortalar Kanunu, isci ve Is Giivenligi Tiiziigii, Yap:
Islerinde Is¢i Saghg ve Is Giivenligi Tiiziigii ve diger yasa ve tiiziikler proje yoneticisi

tarafindan uygulanmasi 6nemlidir [23].

1.5. Boliim Sonucu

Yonetim, giiniimiizdeki modern bilimsel anlayisina ulasana kadar pek ¢ok asamadan
gecmis ve her zaman pratikte var olmustur. Yapi tiretiminde ise proje yonetimi gelisen
teknolojiyle dogru orantili olarak disiplinlerin artmasi ve her mimari projenin kendine
Ozglin olmasiyla yap: sektoriine uygun gelisimini yonlendirmis ve sektoérde proje
yonetimi kavrami yer almaya baslamis, giin gectikce onemi artmaya devam etmistir.
Tim sektorlerde oldugu gibi, yap1 sektoriinde de kisitli olan insan ve malzeme
kaynaklarmin en rasyonel sekilde kullanilmasinda iyi bir yonetim ve uygulama stratejisi

gerekliligi ise proje yonetim kavraminin dnemini oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu béliimde; proje ve proje yonetimi kavramlar: hakkinda literatiir taramasi yapilmus,
bilgi verilmeye calisilmistir. Proje yonetim siireci, temel amac ve iliskiler ¢ercevesinde
birbirlerini tamamlayici nitelikte bes temel evreyi kapsamakta, asamalar yonetime ait

tiim evrelerde gegerli olmaktadir.

Proje yOnetimi, bes siiregten olusmakta ve aktivitelerin iirettikleri {irinler de birbirleri
ile iliski olmaktadir. Siire¢ sonucu elde edilen ¢iktilar, diger bir siirecin de girdisini
saglamaktadir. Her sistemde oldugu gibi proje yoOnetiminin yasam dongiisii, proje

yonetimin evreleri boliimii kapsaminda incelenmistir.
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On tasarim, tasarim, yapim, kullanim ve yikim olmak iizere 5 evreden olusan proje
yonetim evrelerinde birbiri arasinda gegis belirgin degildir ve dongii boyunca her evre
birbirinden farkli 6zellikler gostermektedir. Proje yonetimine ait genel proje yonetimi,
maliyet yOnetimi, siire yonetimi, kalite yonetimi, sdzlesme yonetimi ve is glivenligi
yonetim fonksiyonlart genel olarak; projenin ama¢ ve hedeflerine uygun olarak
belirlenen siire ve maliyetle tamamlanmasi, kalite standartlarinin saglanmasi, taraflarin
sozlesmelere uymas1 ve hakedislerin 6denmesi, is glivenligi konusunda bir sorun
citkmamasi ve egitiminin verilmesini kapsamaktadir. Fonksiyonlarin ve evrelerin her

birinde proje yoneticisinin ve ekibin gorevleri degismektedir.

Proje yonetimine ait siiregler, evreler ve fonksiyonlar birbiri ile baglantilidir. Yapim
projesi degisik siirecleri igerebilir ve her siirecin degisik fonksiyonlarda yonetimi séz
konusu olabilmektedir. Ote yandan her evre igerisinde genel proje ydnetimi, maliyet
yOnetimi, siire yonetimi, kalite yonetimi, sézlesme yonetimi ve is giivenligi yonetimi ele
alinmaktadir. Bu igler yapilirken temel amag¢ projenin isverenin hedefledigi siire,
maliyet ve kalitede tamamlanmasini saglamaktadir. Boylece basarili bir proje yonetimi

gerceklestirilmis olacaktir.

Yonetim Fonksiyonlarn

A
Is Giivenligi Y.
Sozlesme Y.
Kalite Y. 2 Y | —
%”\\,“\" onetim Evreler; |
Siire Y. »\Q\%{\ x /" Baslatma
e ol 3 p
Maliyet Y. Q\QQ 3 V 3 /  Planlama
”. . ] / Yiiriitme
Genel Proje Y. & < i / / Kontrol
On Tasarim g cqonn s e " / Kapatma
Yapim Yapim Sonrasi

Sekil 16.Proje Yonetim Siiregleri, Evreleri ve Fonksiyonlari



2. BOLUM

SURDURULEBILIRLIK VE SURDURULEBILIR KALKINMA

Cevre sorunlarinin tiim diinyada giindemin iist siralarinda yer almaya basladigi 20.
ylizyilin son c¢eyregi, bas dondiiriicii bir hiza olusan teknolojik ve endiistriyel
gelismeleri beraberinde getirerek insanlik igin olduk¢a karamsar ve {irkiitiicii bir
gelecegin resmedilmeye baslandigi bir donemi nitelemektedir. Bu donemde Diinya,
“stirdiiriilebilirlik” kavrami ile tanisirken, bunun yasama gecirilmesine yonelik

stire¢lerden “siirdiiriilebilir kalkinma” gézden gegirilip, uygulanmaya baslamistir [28].

Bu baglamda, tezin bu boliimiinde konuyla ilgili oldugu belirlenen siirdiiriilebilirligin
tanimi, tarihsel gelisimi ve giincel durumu anlatilmis (2.1), sonrasinda stirdiiriilebilir
kalkinma tanimi, tarihsel gelisimi ve giincel durumu, boyutlar1 ve ilkeleri (2.2) tizerinde
durulmustur. Boliimiin son kisminda ise, siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma ile
ilgili literatiir aragtirmasi sonuglar1 degerlendirilmekte ve tezin amacina yonelik ulasilan

sentezlere yer verilmektedir (2.3).

2.1. Sirdirulebilirlik

Insan, varolusundan bu yana cevresini degistirerek yasamim siirdiirmiis ve doganin
zenginliklerinden yararlanarak uygarliklarin gelisimine oncii olmustur [29]. Denilebilir
ki, tim olumlu gelismeler, doganin kaynaklarinin kullanilmasi ile saglanmistir. Ancak
giinlimiizde gereksinimlerin temini i¢in sadece doganin kullanilmasina degil, doganin

tilketilerek ortadan kaybolmasina da sebep olmaktadir.
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18.ylizyilin ikinci yarisinda gerceklesen endiistri devrimi, ardindan baslayan ve hizla
gelisen sanayilesme olgusu zaman i¢inde insan-doga dengesinin bozulmasina sebep
olan ¢evre kirliliginin baslangi¢c noktasini olusturmaktadir. 20. yiizyilda artarak devam
eden sanayilesme hedefi ve teknolojideki ilerlemelerle dogal ¢evredeki tahribatlar hizla
artarken sosyal yasamda da degisikler olmustur [30]. Bu durum “siirdiiriilebilirlik”

kavraminin 6nemini ortaya ¢ikarmistir.

Siirdiiriilebilirlik, ¢evre hareketi icinde ortaya ¢ikan olduk¢a yaygin olarak kabul goren
ve igerigi siyasal silire¢ icinde, silirekli olarak yeniden belirlenmeye calisilan bir ahlak
ilkesidir [31]. Her diisiince siireci gibi, siirdiiriilebilirlik de siyasal bir tercih ya da tavir
gerektirir. Giiniimiizde, cevre agisindan siirdiiriilemez tiiketim kaliplari, siyasal,
ekonomik, kiiltiirel temelde degisikliSe ugramadikca, siirdiiriilebilir bir ¢evre

sorgulamast i¢i bosaltilmig bir amag olarak kalacaktir [32].

2.1.1. Siirdirilebilirlik Tanim

Siirdiiriilebilirlik koken olarak Latinceden gelen “sus tenere” korumak veya dayanmak
anlamina gelmekte, sozliikte ise “bir kaynagin, tiiketilmemek, bitirilmemek ve sonsuza
kadar yok edilmemek iizere islenme ve/veya kullanilma ydntemi” olarak
tammlanmaktadir  [33]. Insanoglu var oldugu giinden beri yasam kosullarmi
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi amaclayarak calismaktadir. Insan, bu amacin
gerceklestirmek icin dogal ortamin sundugu tiim kaynaklari sinirsizca kullanmay:
kendinin bir hakki olarak gormiistiir. Bununla birlikte endiistri devrimi ile artan
sanayilesme olgusu, niifus artis1 ile birlesmesi ciddi problemleri ortaya ¢gikarmistir. Bu
problemlerin evrensel boyut kazanmasi ve insan yasamina etki etmesi insanoglunun
dogay1 yeniden degerlenmesine sebep olmustur. Bu degerlendirme sonucunda; cikis
yolu, ¢evresel gelisme ile ekonomik kalkinma arasindaki yasamsal kd&priiniin

kurulmasina ve gelismenin “siirdiiriilebilir” olmasina baglanmistir [34].

Bu durum; diinyanin siirdiiriilebilirlik kavramina olan ilgisini arttirmis ve gelecek
stirdlirebilirlik kavrami etrafinda sekillenmeye baglamistir. Siirdiiriilebilir kavramina

bircok farkli yaklagim olup, bu kavram farkli sekillerde yorumlanmustir.
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Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu’na (World Commission on Environment and
Development) (1987) gore siirdiiriilebilirlik; “Bugiiniin gereksinimlerinin, gelecek
nesillerin kendi gereksinimlerini giderme yetisini tehlikeye atmadan karsilama
becerisidir.” olarak tanimlanmaktadir [35]. Mc Donough’a gore siirdiiriilebilirlik,
“Guincel ihtiyaglar gelecek kusaklarin kendi ihtiyaclarimi karsilama olanaklarina zarar

vermeden karsilamaktir.” Olarak tanimlanmaktadir [36].

Gilman’a (1992) gore, siirdiiriilebilirlik, toplumun, ekosistemin ya da devam eden
herhangi bir sistemin ana kaynaklar1 tiiketmeden belirsiz bir geleceg§e dek islevini
stirdiirmesidir [37]. Ruckelshaus’a (1989) gore ise “ekolojinin en genis sinwrlart iginde
ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin karsilikly etkilesim ile saglanacagi ve zaman
icinde korunacagi doktrindir.” [37]. Ozmehmet’e (2010) gore, siirdiiriilebilirlik, yasam
kalitesini diistirmeden, diisiince tarzinda degisiklige giderek tiiketim toplumu olmaktan
styrilip, evrensel agidan dayanigsma icinde olarak, cevresel, toplumsal ve ekonomik
cozlimleri hedeflemektir. Saking’a (2006) gore, siirdirilebilirlik, smirsiz gelisim,
ilerleme ve tiiketim tizerine kurulu diinya diizenine yeni bir bakis ag¢is1 getirmektedir.
Elkington (1998) siirdiiriilebilirligi 3 boyutta incelemistir [38]. Cevresel
stirdiiriilebilirlik; dogal sermayenin korunmasi, kaynaklarin verimli kullanilmasi ve
atiklarin etkin bir sekilde yonetilmesi, ekonomik siirdiiriilebilirlik; az maliyet ve yiiksek
verimli saglikli biiyiimek, sosyal siirdiiriilebilirlik ise sivil katilim, esit haklar, sosyal

biitiinliik, istikrar, kanunlar ve paylasim igermektedir [39].

[ SURDURULEBILIRLIK ]
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Sekil 17.Siirdiiriilebilirligin Ug Etmeni
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Hoskara’ya (2007) gore siirdiiriilebilirligin dort farkli 6lgegi bulunmaktadir, 6ncelikle
Olcek Ozelden genele dogru gitmekte, yerel siirdiiriilebilirlik kendi igerisinde

malzemelerle baglayip sonras1 mahalle ve kent 6l¢eginde devam etmektedir.
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Ulkesel siirdiiriilebilirlik, iilkenin stratejilerini  gelistirdigi  olgektir. Bélgesel
stirdiiriilebilirlik ise sistemi kontrol edip yonlendirebilmek i¢in makro diizeyin bir
altinda yer alan ara olgektir. Kiiresel siirdiiriilebilirlik diinya genelinde kaynaklarin
tilketimi, g¢evresel sorunlar ve tehditlerin Onlenmesi icin uluslararasi diizeyde bir

kurulusla miimkiin olmaktadir [34].

[ SURDURULEBILIRLIK ]
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Sekil 18.Siirdiiriilebilirligin Olgekleri

Mileti’ye (1999) gore siirdiiriilebilirligin temel ilke ve hedefleri, yasam kalitesinin
korunmasi ve artirilmasi, ekonomik verimliligin artirilmasi, sosyal ve nesiller arasi
esitligin/adaletin  saglanmasi, ¢evre kalitesinin korunmast ve artirilmasi, afet
esnekliginin ve hafifletmenin birlestirilmesi, karar iiretme ve alma siirecince katilime1
ve uzlasmaci bir yaklasim sergilenmesidir [34]. Oziinde siirdiiriilebilir kalkinma,
kaynaklarin  kullaniminin, yatirnmlarin ~ yoniiniin =~ ve  teknolojik  gelisimlerin
yonlendirilmesinin yapildigi bir degisim siirecidir ve degisimin uyum iginde, hem

glinimiizdeki hem de gelecekteki insanlarin ihtiyaglarini karsilamas: beklenmektedir.

2.1.2. Siirdiiriilebilirligin Tarihi Gelisim ve Giincel Durum

Diinyada, endiistrilesme devrimi baslayan siirecte, dogal ¢cevrenin korunmasini dikkate
almayan kalkinma politikalarinin sonucunda; kiiresel, bolgesel, iilkesel ve yerel ¢evresel
kaygilar olusmustur. Bu kaygilarin giderilmesi i¢in ¢evre konulartyla ilgili yeni
calismalar ve yeni kavramlar iiretilmistir. 1970’11 yillardan itibaren, daha 6nce ulusal
diizeyde ele alinan g¢evre sorunlari, uluslararasi diizeye taginmistir. 1980°li yillarda
Bilesmis Milletler “Cevre ve Gelisim Komisyonu’nu” kurmus, komisyon attig1 adimlar

ile kavramin ¢ergevesi netlestirmis ve dnemini artirmistir.
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1972’de Stockholm’de yapilan ilk Birlesmis Milletler Cevre Konferans’inda kurulan
BM Cevre Programi (United Nations Environment Programme-UNEP) tiim diinyanin,
cevre sorunlar1 ve ¢oziim yollar i¢in, farkli iktisadi, siyasal, sosyal, kiiltiirel ve ideolojik
yapilarma karsin bir araya gelmis ve “Insan ve Cevresi" adli sonug raporunda, her
insanin saglikli bir ¢evrede yasama ve ¢evre korumaya iligkin kararlara katilma hakki

oldugu vurgulanmstir [40] [41].

1972°de ulusal ve uluslararas1 calisandan olusan Roma Kuliibii (Club of Rome)
tarafindan “Biiylimenin Sinirlar1 (The Limits to Growth)” isimli bir raporda World3
modeli kullanilarak kiiresel ekonomik sistemin; niifus, gida giivenligi, iiretim, gevre
kirliligi ve dogal kaynaklarin tiiketiminin birbirleriyle olan baglantilar1 zaman 6lcegi
1900°dan 2100’e olacak sekilde arastirilmistir. Sonug olarak ise, kaynaklarin ve kiiresel
doga sisteminin, ileri teknoloji ile bile olsa, mevcut ekonomik ve niifus artis hizlarini
2100’e kadar desteklemeyecegi belirtilmistir. Bu duruma karsi insan, kiiresel dengeye
sahip bir yasam ig¢in her tiirlii mal tretimini sinirlarsa, diinyada sinirsiz yasama ait

toplum yaratabilecegi belirtilmistir [42].

1987 yilinda Birlesmis Milletler Diinya Cevre ve Gelisme Komisyonu'nun (United
Nations Conference on Environment and Development-UNCED) hazirladigi Ortak
Gelecegimiz Raporu’nda doga adina ortaya c¢ikarilmis siirdiiriilebilirlik kavraminin
amact yoksullugu azaltmak, dogal kaynaklardan yararlanirken diinyadaki esitligi
saglamak, en 6nemlisi ¢cevre dostu teknolojilerin ortaya ¢ikarilmasina zemin hazirlamak,
niifus kontroliinii saglamaktadir. Kavramin uygulamasinin saglanmasi igin ise

stirdiirtilebilir kalkinma kavramu ilk kez dile getirilmistir [43].

1992°de Rio Yerylizii Zirvesinde 1972’de Stokholm’de kabul edilen rapor gercevesinde
Birlesik Milletler Bildirgesi’ni yeniden onaylayarak ve diinyay1 bu karar kapsaminda
inga etme arayisiyla devletlerin bir araya geldigi zirvede; yeni ve esitlik¢i kiiresel bir
ortaklik olusturma amaciyla, kiiresel, cevresel ve kalkinmaci sistemin biitiinliigiinii
korunarak ve uluslararasi anlagsmalara yonelik calismalar hedeflenmis, konferans
sonucunda 5 temel belge ve 27 ilke ortaya ¢ikmistir [44]. 1997°de Newyork da Rio’dan
sonra gecen bes yillik siirecin degerlendirildigi Rio+5 zirvesinde Rio’nun bekleneni ve

gerekeni verememis oldugu sonucuna varilmastir.
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Bu nedenle daha somut girisimlerde bulunulmasinin gerekliligi vurgulanarak tiim
tilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma i¢in rapor olusturmasinin, siirdiiriilebilir kalkinma
eylem planlarim1  hazirlamas:  gerekliliginin - kabul edilmistir  [37]. 2002’de
Johannesburg’ta ¢evrenin korunmasiyla sosyal ve ekonomik gelismenin Dbirlikte
yuritilmesiyle siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi i¢in Rio+10 diizenlenmistir.
“Kiiresel Ayrimcilik" (Global Apartheid) ifadesiyle, kiiresellesen diinyada refahin esit
olarak paylasilmadiginin, kuzey ve gliney ayriminin devam ettiginin, endiistrilesmis ve
fakir {ilkelerin sorunlara farkli bakis agilarinin bulundugunun alti ¢izilmis ve

“Uygulama Plan1” ve “Siyasi Bildiri” olmak iizere iki temel belge ortaya ¢ikmistir [45].

2012°’de Rio+20 konferansinda siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi
gergevesinde yesil ekonomi, siirdiiriilebilir kalkinmanin  kurumsal ¢ergevesi
tartisilmistir. Her iilkede siirdiiriilebilir kalkinmanin tesviki i¢in, kaynaklarin ve
finansmanin etkin kullaniminin, kapsayict ve hakkaniyetli ekonomik biiylimenin ve
siirdiiriilebilir kalkinmanin elzem oldugunu belirten “Istedigimiz Gelecek” (The Future

We Want) adli sonug belgesi kabul edilmistir [46].

1972 1987 1992 1997 2002 2012
BM Cevre Konferansi Rio Rio +10
ve Yeryiizii Zirvesi Siirdiiriilebilir
Roma Kuliibii Gelisme Konferansi
Rio +20
BM Diinya Cevre ve Gelisme K.
Siirdiiriilebilir
(Our Commen Future)
Rio +5 Forumu Kalkinma Konferansi

Sekil 19. Siirdiiriilebilirligin Kilometre Taglar1
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2.2. Siirdirulebilir Kalkinma

Diinya giindemindeki en sicak konulardan biri olan siirdiiriilebilirlik kavrami
kapsamimnda onemi artan ekoloji-ekonomi iliskisidir. Tiirk Dil Kurumu sézliigiinde
ekonomi “Insanlarin yasayabilmek icin iiretme, iirettiklerini béliisme bicimlerinin ve bu
faaliyetlerden dogan iligkileri inceleyen bilim dali” olarak tamimlanirken, ekoloji ise
“Canlilarin hem kendi aralarindaki hem de ¢evreleriyle olan iliskilerini inceleyen bilim
dalr” olarak tanimlanmistir. Tanimlarindaki bu paralelligin aksine bu iki bilim alani,
ekonomik ve endiistriyel gelisimin ¢evre sorunlari, hizli niifus artist ve kentlesme,
giderek artan yoksulluk ile uluslararasi esitsizligi 1970’lerden itibaren giindeme

getirmesine kadar tamamen birbirinden ayr1 olarak gelismistir.

Ortaya c¢ikan cevre sorunlarinin iktisadi biiylimenin istenmeyen sonuglari olarak
goriilmeye baslanmasi ve c¢evresel degisimlerin sonucunda insan i¢in daha iyi yasam
kosullarinin gelistirilebilmesi ve biiyiimenin siirekliliginin garanti altina alinmasi igin,
kaynaklarin paylagimi ve dagitimini, gesitliligin devamini, kaynaklarin korunmasini

hedefleyen “siirdiiriilebilir kalkinma” kavrami 6nem kazanmistir.

Siirdiirtilebilir kalkinma ilk kez 1980°de BM Cevre Programi (UNEP) ve Diinya Dogay1
Koruma Vakfi (World Wildlife Fund-WWF) tarafindan hazirlatilan Diinyayr Koruma
Stratejisi (The World Conservation Strategy-WCS) raporunda siirdiiriilebilir kalkinma;
“Ekonomik faktorlerin yant sira sosyal ve ekolojik faktorler ve kaynaklarin se¢iminde
vade siiresinin avantajlart ve dezavantajlar dikkate alinarak yapilan kalkinma” olarak
tanimlanmustir [47]. Kavramin genel kabul gorerek genis bir kullanim alani bulmasi ise
1987°de Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun “Ortak Gelecegimiz” (Our
Common Future) baslikli raporuyla olmustur. Raporda siirdiiriilebilir kalkinma;
“Gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilayabilme yeteneginden 6diin vermeden,
bugiiniin ihtiyaglarini1 kargilayan bir gelisme olarak tanimlanmakta ve igeriginde ihtiyag
kavrami ve smirlama fikri bulunmaktadir [43]. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(Organisation for Economic Co-operation and Development-OECD)  kavramu,
“Guintimiiz  kusaklarimin  gereksinimlerinin  gelecek kusaklarin  gereksinimlerinin
karsilanmasindan 6diin verilmeden karsilanmasi” olarak tanimlarken, kaynak olarak

¢ogu yazar gibi ortak gelecegimiz raporunu vermektedir [48].
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2.2.1. Siirdiriilebilir Kalkinma Tanim

Endiistri devriminden sonra ortaya c¢ikan sanayilesme olgusu, niifus artis1 ile
birlestiginde kentlesme artmis, devaminda ise hizli bir yapilasma siireci baglamistir. Bu
siireg, gelenekselden endiistriyele gecis olarak kendini kalkinma olarak gostermistir.
Kalkinma ise toplumsal yapinin degiskenlerinin, siyasal otorite tarafindan belli plan ve
politikalarla gelistirilmesidir [49]. Kalkinma planlar1 kapsaminda gelenekseli tamamen
terk etmek ¢esitli sorunlara yol agmis ve bu sorunlara uzun siire ¢areler aranmis, insanin
dogaya ihtiyact olmadigr zannedilmesine karsin yapilan c¢alismalar ¢6ziimiin

stirdiirtilebilir kalkinma kavramin da oldugunu gostermistir [50].

Filiz (2010), siirdiiriilebilir kalkinmayi, duragan bir kavram olmayip, aksine, glinlimiiz
kadar gelecegin gereksinmeleriyle de uyumlu olmak sartiyla, kaynaklarin kullanima,
yatirimlarin  yonlenmesi, teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda yon
degistirebilen bir gelisme siireci olarak tamimlamistir. Gelecegi de sahiplenen
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ortak hedef olarak, herkesin temel ihtiyaglari ile daha
iyi bir hayata iliskin beklentilerinin karsilanmasina imkan vermeye yoneliktir. Bu
nedenle; ekonomik ve sosyal yapi ile c¢evre etkilesiminin biitiinciil bir sekilde
degerlendirilerek bugiinkii ve gelecekteki nesillerin kalkinmanin getirdigi firsatlardan
hakkaniyetli bir sekilde yararlanmasinin saglanmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin temel
felsefesini olusturmaktadir [51]. Bu tanimlar dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmanin
bugiin, kar amac1 giiden sanayiciden, tarim yapan ¢ift¢iye, esitligi arayan sosyal isciden
ve hedefe yonelmis biirokrata kadar herkesi bir araya getirme potansiyeli tasidig
goriilmektedir [52].

Tanimlamalar 3 ana bilesen icermekte, birincisi biiylimenin siirdiiriilemezligi, ikincisi
gereksinimlerin karsilanmasi ve liclinciisii gelecek neslinde gilinlimiiz hayat diizeyi ve
refaha sahip olmalarim1 giivence altina alabilmektir. Sirdiriilebilir kalkinma
tanimlarinda genellikle, mevcut kaynaklarin sinirli fakat insan ihtiyaglarinin simirsiz
oldugu varsayimi vurgulanmaktadir. Sinirli kaynaklar sebebiyle, doga ve insan arasinda
bir denge kurulmasi gerektigi kanisina varilmaktadir. Bu kani da siirdiiriilebilir

kalkinmanin kagimilmazhigini ifade etmektedir.
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2.2.2. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Tarihi Gelisim ve Giincel Durumu

Siirdiirtilebilir kalkinma kavrami ilk kez 1980’de Diinya Yabani Hayat Fonu (WWF)
tarafindan hazirlanan raporda tanimlanmis olmasma ragmen literatiire bakildiginda,
1987°de BM Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonunca (WCED) yayimlanan rapordaki
tanim1 benimsenmistir. Raporda devletlerin kendi gelisimlerine ve diger {ilkelerin
kalkinma olanaklarma olan etkilerine iliskin politika degisikliklerinden konseptinden

yola ¢ikarak 7 hedef belirlenmistir [43].

1970’1lerde ve 1980’lerde stirdiirtilebilir kalkinma uygulamasina iliskin ¢alismalar sinirli
ve teorik olmalarma karsin, 1992°de Rio de Janeiro’da BM Cevre ve Kalkinma
Konferans1 (UNCED) gerceklestirilmis, 27 ilke ve 5 belge kabul edilmistir. Ilk ilkesi
“Insanoglunun siirdiiriilebilir kalkinma olgusunun merkezindedir ve her insanin doga

’

ile uyumlu, saghkl ve iiretken bir yasam hakkina sahiptir.” olmustur. ilkeler ile
stirdiirtilebilir kalkinmanin tanimi yapilmis, 6nemi ve yeri vurgulanmistir. Konferans
belgelerinde “Giindem 21" raporu “Insanlik tarihi bir doniim noktasindadir.” ifadesiyle
baslayarak, 1990’11 yillardan 2000’li yillara siiresince ¢evre ve kalkinma sorunlariyla
basa ¢ikilmasi ve siirdiiriilebilir kalkinma hedefine ulagilmasi amaciyla belirlenen ilke
ve eylemleri ortaya koyulmustur. Zirveye katilan devletlerin siireci takip etmesi i¢in

Siirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu’nu kurulmustur [44].

Siirdiiriilebilir insan yerlesimleri olusturulmasi ve herkes i¢in yeterli konut saglanmasi
yoniinde adimlarin atilmas: amaclanarak Birlesmis Milletler Insan Yerlesimleri
Programi / UN-HABITAT (United Nations Human Settlements Programme) adli
program  olusturmustur. Programin ilk konferansi 1976’da  Vancouver’de
gerceklestirilmis, temel ciktisi ise “Barinmanin ve kentlesmenin ortak degerlendirilmesi
gereken kiiresel konular oldugunun fark edilmesi” olmustur. 1996°da ise Istanbul,
Habitat II Konferansina ev sahipligi yaparak, “Yasanabilir Kentler” kavrami ile
konferansin siirdiiriilebilirlik ¢ergevesine dnemli bir katk1 saglamistir. Insan yerlesimleri
ve konut sorunlarint global 6l¢ekte sorgulayan ve iilkelerin sorunlarla bas edebilmesi
icin gerekli olan kurumsal, hukuki, toplumsal, ekonomik ve yonetsel ¢oziimlere isaret
eden bu ylizyillin en kapsamli konferanslarindan biri olmus, taraflar 7 ana taahbhiit

vermistir [53].
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2000°de New York'ta, imzalanan Birlesmis Milletler Binyil (Millennium) Bildirgesi 8
amagtan olusmakta ve bu amaglarin altindaki 18 hedefin 2015’e kadar gergeklestirilmesi
planlanmis, bu hedeflerin biiylik ¢ogunlugu {izerinde tiim taraflar mutabakata
ulagsmiglardir. Taraflar, kendi toplumlarina kars1 iistlendigi farkli sorumluluklarin yan
sira, insan onuru, esitlik ve adalet ilkelerini kiiresel diizeyde yiiceltmek icin ortak bir
sorumluluk da tagidigini dile getirerek, tiim diinyada adil ve kalic1 bir baris saglamakta

kararli olduklarini dile getirmislerdir [54].

2002°de Johannesburg’de Diinya Siirdirilebilir Kalkinma Zirvesi (Rio+10)
diizenlenmis, kiiresellesme basligi altinda “Siyasi Bildirge ve Uygulama Planm1”
zirvenin ana c¢iktist olmustur. Cikti kapsaminda kiiresellesmenin, siirdiiriilebilir
kalkinma acisindan ticaret, yatirim, sermaye akisi, bilgi teknolojisi dahilinde teknolojik
ilerleme, ekonomi biiyiimesi ve yasam standartlarinin iyilestirilmesi alanlarinda firsatlar
sundugu belirtilmistir. Ancak bu firsatlar ayn1 zamanda, mali krizler, gilivensizlik,

dislanma ve esitsizlik dogurmaktadir [45].

Bu cabalarin bir devami olarak, 2012°de Rio’da BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Konferansi (Rio+20) diizenlenmis, siirdiiriilebilir kalkinma ve yoksullugun azaltilmasi
cergevesinde yesil ekonomi ve siirdiiriilebilir kalkinmanin kurumsal ¢ergevesi konulari
tartisgilmgtir. “Istedigimiz Gelecek” (The Future We Want) isimli, kalkinma igin yol
haritas1 niteligindeki sonug¢ belgesinde her iilkede siirdiiriilebilir kalkinmanin elzem
oldugu ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in “Finansman, Teknoloji,
Kapasite Olusturma, Ticaret ve Taahhiit Kaydi” olmak iizere 5 ayr1 uygulama yontemi
belirlenmistir [46].

2000°de kabul edilen Binyil Bildirgesinin hedefleri 2015°de Newyork’ta BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesinde kiiresel 6l¢ekte degerlendirilmistir. Bildirgede gelir
yoksullugunda azalma, iyilestirilmis su kaynaklarina erisimin kolaylagsmasi, ilkogretime
kayit oranlarinda artis ve ¢cocuk o6liim oranlarinda azalma tespit edilmistir. Ancak diger
hedeflere ulasma agisindan ortaya konulan performansin yeterli olmadigindan dolay1
mevcut sorunlarina ¢oziim getirici  kapsayict nitelikte, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerinin belirlemesinin gerekliligine isaret edilmis, 17 temel amag ve bunlara bagl
169 hedef kabul edilmistir [55].
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Uciincii Habitat Konferans1 “BM Konut ve Siirdiiriilebilir Kentsel Gelisme Konferans1”
adi altinda 2016°da Kito’da gergeklesen program kentlesmenin son yirmi yillik
gelisimini ortaya koymaktadir. Kiiresel degisimin 6nemli akimlarindan olan kentlesme;
sehirlerin kalkinma giindeminin merkezinde konumlandiran kiiresel bir dontigiimdiir. Bu
tanim dogrultusunda gelisen konferans raporu; genisleyen kentsel bolme, g¢evresel
sirdiiriilebilirlik, kentsel yonetisim ve mevzuat, kentsel planlamay1 yeniden kesfetmek,
kentsel ekonominin degisen dinamikleri ve yeni kentsel giindemin ilkeleri iizerinde
durulmustur [56]. Rapor sonucunda cografya, ekoloji, ekonomi, toplum ve kurumlar
arasindaki siirdiiriilemez dengesizlikler, ¢ogu sehrin “gelismekte olan geleceklerini”
tavizsiz hale getirdigi goriilmiistiir. Ayrica kentlerin ekonomik faaliyetlerinin
genislemesi ve c¢evresel ayak izi ile birlikte hizli demografik ve mekéansal biiylime,
kamu kurumlarinin etkili bir sekilde yonetemedikleri dinamikleri tetiklemis,
kentlesmenin siirdiiriilemez oldugu kanitlanmistir [56]. Konferans sonunda devlet
liderleri, sonug belgesini kabul ederek, kentlesen diinyada herkes i¢in yeterli konut ve
stirdiiriilebilir insan yerlesimleri olusturulmasi konusunda eylem plani kabul etmislerdir.
Sehirlerin kiiresel biiyliimenin motoru oldugu, kentlesmenin bir firsat oldugu, yerel
yonetimlerin daha giiclii bir roli oldugu ve katilim giliciiniin fark edilmesi eylem

planinin ¢iktilaridir [57].

1980 1987 1992 1996 1997 2000 2002 2012 2015 2016

} Rio Rio+5 Rio +10 BM 3.Habitat
Diinyay1 Koruma
srviizin Zirvesi Siirdiiriilebilir Konferansi
Stratejisi Yeryiizi Zirvesi Forumu
Gelisme Konferansi Siirdiiriilebilir
BM Diinya Cevre ve Gelisme K. BM Binyil Kallanma Zirvesi
(Our Commen Future) Konferansi .
Rio +20

BM insan Yerlesimleri Progranm  Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi

Sekil 20.Siirdiiriilebilir Kalkinma Kilometre Taslar1
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Tarihi gelisimin incelenmesi sonucu olarak; 1960’11 yillarda ¢evreye verilen tahribatin
boyutlarinin algilanmaya baglanmasi ile tetiklenen ¢evre ve ekoloji hareketi, giiniimiizde
stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik uygulamalarla devam etmektedir. Bu
uygulamalarin siirdiiriilebilir kalkinma {iizerindeki olumlu etkileri 2010-2017 yillar
arasindaki TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerinde
goriilmektedir. Bu gostergelere gore kalkinma yardimlarinin GSYH (Gayri Safi Yurtigi
Hasila) igindeki payr 2010 yilinda %0,13 iken, 2017 yilinda %0,95'e, arastirma ve
gelistirme harcamalarinin payr ise 2010 yilinda %0,80 iken bu oran 2017 yilinda
%0,96’a yiikseldi [58].

Giincel uygulamalar dahilindeki 2015’de ortaya konulan “Siirdiiriilebilir Sehir ve
Yasam Alanlar1” hedefi ile 2016’da “Kentsel Gelisim Raporu” yapi1 sektoriiniin bu
kavram kapsaminda en 6nemli sektor konumunda oldugunu gostermektedir. Yapilan
arastirmalar kapsaminda yapi sektoriiniin siirdiiriilebilirligi ile ilgili yerel olgekteki
calismalarin yeterli olmadigi tespit edilmis, tez kapsaminda ise 2014-2023 Bolgesel
Gelisim Ulusal Stratejisinde metropol bolge konumuna getirilmesi hedeflenmis olan

Cukurova Bolgesinde arastirma yapilmistir.

2.2.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Boyutlar ve Ilkeleri

Yapilan tanimlamalar incelendiginde kalkinma, siirdiiriilebilirlik kavramiyla beraber
kullanildiginda, kapsami1 genisleyerek ekonomik biiylime, sosyal gelisme, kaynaklarin
bilingli kullanimi ile ¢evrenin korumasi ve toplumsal gelisme konularini da igeren ve bu
alanlarda meydana gelen ilerleme anlamina gelmektedir. Bu tanimlamalardan yola
cikarak Hardi ve Zdan (1997) siirdiiriilebilir kalkinmay1 ekonomi, ¢evre ve toplum, ya
da ekonomik, cevresel ve sosyal (toplumsal) etkiler/boyutlar olarak ii¢ kategoriye
ayirmaktadir.  Siirdiiriilebilir kalkinma kavrami {izerinde, bu ii¢ boyuttan hangisinin
daha baskin oldugu, hangi mekanizmaya goére nasil bir bilesim olusturacag: ile ilgili
farkli goriisler igerisinden en giincel ve kabul edilmis goriis Rodruigez (2002) tarafindan
yapilmistir (Sekil 18) [59].
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Cevresel siirdiiriilebilirlik; bugilinkii neslin sahip olup kullandig1 ekolojik cevreyi iyi
kosullarla ya da en azindan bugiinkii kosullar1 koruyarak gelecek nesillere devretmektir.
Ekonomik siirdiriilebilirlik; maliyetlerin  Otesindeki yararlart hesaba katarak
maliyetlerle ¢evresel yararlar arasindaki dengedir. Sosyal stirdiiriilebilirlik, ilerleme ile
toplumun din, hukuk ve egitim sistemleri, gelenekler gibi ekonomiden bagimsiz

degerler sistemi ve sosyal normlari arasindaki dengeye odaklanmaktadir [60].

CEVRESEL
Dogal Koynak Kudlanims
Cevreset Yiaenm
Kirleameys Ouleue

CEVRESEL - EKONOMIK
Everji Vermmdligi
Cevee Koruman Muliasebest
Exolodik Vergi Reformm

SOSYAL- CEVRESEL
Covresel Adalet
Yerel ve Karesel olarak dogul
kaynaklarm koriyucnsu

EKONOMIK
Kar

Yagam Standardy
Egitim
Toplum Biline

Esithk

Tasarruf
EXooomik Boyoime
ArGe

EKONOMIK-SOSYAL

Is Enigs
Adil Ticaret
Isgi Haklar

@ SURDURULEBILIR KALKINMA

Sekil 21. Siirdiirtilebilir Kalkinma Boyutlar1 [59]

Bu {i¢ yon arasindaki faktorler arasindaki dengenin saglanabilmesi icin iki ayr1 goriis
bulunmaktadir. Ik goriis Pearce ve digerleri (1989) tarafindan ilkeler “Sosyal adalet,
Kendi kendini yonetme, Yerel ve ithal kaynaklarin kullaniminda siirdiiriiliir bir denge,
Potansiyel yerel ekonominin kullanilmasi, Cevresel koruma, Kiiltiirel mirasin
korunmas1” olmak iizere 6 baslikta toplanmustir. Ikinci goriis ise Du Plesis (1998)
stirdiiriilebilirligin  boyutlar1 ile baglantili olarak ilkeleri belirlemistir. Bu ilkeler

igerisinden yap1 sektorii ile baglantili olanlar tabloda bulunmaktadir [60].
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Tablo 1. Siirdiiriilebilir Kalkinma Ilkeleri [60]

Boyutlar Tlkeler
e Yeryliziiniin canliliginin ve ¢esitliligin korunmast
e Yenilenebilir kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi

Cevresel e Yenilenemeyen kaynaklarinin kullaninminin en aza indirgenmesi
e (evreye ve biitiin yasayan canlilarin sagligina verilen zararin ve

kirliligin en aza indirgenmesi
e Kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmast
e Gergek maliyet fiyatlandirilmasinin saglanmasi
Ekonomik e Etik olan tedarik ve yatirim politikalarinin tesvik edilmesi
e Maliyet ve yararlarin esit dagitiminin desteklenmesi
Sosyal e Insan yasam kalitesinde gelisime izin verilmesi

o Kiiltiirel ve sosyal biitiinliiglin hesaba katilmas1

Siirdiiriilebilirligin cevresel boyutundaki ilkeler temelde kaynak kullaniminin dogal
¢evreyle uyumlu olmasini hedeflenmektedir. EKonomik boyuttaki ilkeler etiklik ilkesi
kapsaminda iiretim yapilmasi hedeflenmektedir. Sosyal boyuttaki ilkeler ise liretimlerin
insan yasamini olumlu etkilemeyi hedeflemektedir. Bunlardan dolay1 yap1 sektoriinde
kullanilan girdilerin dogal diizene zarar vermeden kullanilmasi, iiretim siireci boyunca
kullanilan tirtinlerin yenilenebilir olmas1 ve etik tedarik edilmesi, ¢ikt1 {iriin ise etik
fiyatlandirilmali, yenilenebilir enerjiyle kullanilabilmeli ve kullanicinin yasam kalitesini

artirmalidir.

2.3.  Boliim Sonucu

Diinyada yasayan milyonlarca canl tiirii, yasamin ihtiya¢ duydugu ekosistemleri ve
habitatlar1 olusturmaktadir. Ancak, insanoglunun kaynaklara yonelik talebi stirekli
bliylimekte, bu da biyolojik ¢esitlilik iizerinde baskir yaratmaktadir. Yapilan
arastirmalarda insanlarin tiikettigi kaynak miktarini iiretmek ve yenilemek igin kisith
zaman oldugu sonucu ortaya c¢ikmistir. Bu donemde insanlik “stirdiiriilebilirlik”
kavramu ile tanigip uygulamaya yonelik “siirdiiriilebilir kalkinma” siireci uygulanmaya

baslanmuistir.
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Siirecin amacina uygun olarak yap1 sektorii ile entegre edildiginde bir yapinin insaatinda
kullanilan malzemelerin kaynaklarin verimli kullanilmasi gevresel boyut, malzemelerin
tedarik edilmesi ve tiriiniin etik ¢ergeveye uygun satilmasi ekonomik boyut, yapi tiretimi
boyunca c¢alisan isgilerin esit haklar1 ve yapiyr kullanicisinin yasam kalitesinin
yiikselmesi ise siirdiirtilebilirligin sosyal boyutunu igermesi 6rnek olarak verilebilir. Tez
kapsaminda ise ¢evre lizerinde olumsuz etkileri ve yenilenmez enerji tiiketiminde biiytlik
paya sahip olan yapi sektoriiniin yonetim siireci siirdiiriilebilirlik agisindan Cukurova

bolgesi 6l¢eginde incelenerek yeniden degerlendirilmistir.

Bu bolimde; strduriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarinin literatiir
taramasinda 1970’den itibaren giderek artan gevresel, sosyal ve ekonomik sorunlarindan
dolay1 uluslararasi diizeye tagindig1 goriilmektedir. Stirdiiriilebilirlik kavrami ile ortaya
koyulan c¢evresel, sosyal ve toplumsal etkilesiminin biitincil bir sekilde
degerlendirilerek bugiinkii ve gelecekteki nesillerin endiistri devriminden bu yana
ilerleyen kalkinmanin getirdigi firsatlarin ekosisteme zarar vermeden kullanilmasi
stireci strdiiriilebilir kalkinmadir. 1980’11 yillarda BM’nin kurdugu komisyonlarin
attigl adimlar ile onem kazanmis ve gelismistir. Siirdiiriilebilir kalkinmay:1 devletlerin
uygulamasi i¢in 1980°li yillarda BM araciligiyla kurulan komisyonlar, giiniimiizde
devletler icin stratejileri gelistirerek, hedefler koymaya devam etmektedir. BM kurucu
tiyelerinden Tirkiye ise politikalarina ve ulusal kalkinma planlarina siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerini entegre etmeyi kabul ederek, uygulamaktadir. Yap: sektoriindeki
islerin bu hedefler dogrultusunda gerceklestirmek, cevresel, ekonomik ve sosyal
stirdiirtilebilirligin saglanabilmesi i¢in 6nemli ve gerekli bir uygulamadir. Tezin alan

caligmas1 boliimiinde bu durum g6z 6niinde bulundurulmus ve vurgulanmastir.
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3. BOLUM

YAPI SEKTORU VE SURDURULEBILIR YAPIM

Ulkelerde ekonomi ve istihdam ¢ikmaza diistiigiinde kalkinmay: saglamak igin yatirim
yapilan ilk sektor yapi sektoriidiir. Yapi sektort, iist diizey egitimli teknik elemandan
kalifiye olmayan isciye kadar tiim kesimlerin caligsabilecegi yapisi ile istthdami ve
kalkinmay1 etkilemektedir. Yap1 sektoriine hizmet ve malzeme saglayan diger sektorler
ve bunlara bagh calisan yan sektorlerdeki istihdam ve kalkinma da gelismektedir.
Ulkeler igin énemli olan bu sektdrde kalkinmanin siirdiiriilebilir olmas: diger sektdrlere
oranla kaginilmaz olmaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma ve yap1 sektorii arasindaki iliski
literatiirde incelendiginde, siirdiiriilebilir yapim baglig1 altinda rastlanan kaynaklarin ve
uluslararast diizeyde yapilmis arastirmalarin yeterli oldugu ancak ulusal literatiirde az

oldugu gozlemlenmistir.

Bu baglamda, tezin bu boliimiinde, siirdiiriilebilir kalkinma ve yap1 sektorii arasindaki
iliski ortaya konmaya ¢alisilmaktadir. Boliim kapsaminda oncelikle, yapr sektoriiniin
iretim sistemi, Uiretim sisteminin sorunlarina yonelik olarak ortaya ¢ikan “Siirdiiriilebilir
Yapim” kavramu ile beraber yap1 sektoriiniin stirdiiriilebilir kalkinma ile olan iliskisi ve
ulusal-uluslararas: diizeydeki durumu irdelenmistir. Proje yonetimi (1), siirdiiriilebilir
kalkinma (2) ve yapi sektorii ve siirdiiriilebilir yapim (3) boliimleri ile elde edilen veriler
dogrultusunda tezin uygulama kisminda gdsterici olan siirdiiriilebilir yapim yonetim
sistemi  belirlenmistir.  Bolimiin  son  kisminda ise, arastirma  sonuglari

degerlendirilmekte ve tezin amacina yonelik ulasilan sentezlere yer verilmektedir.
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3.1.  Yap1 Sektorii

Insanlarin temel ihtiyaglarmi karsilama gereksinimi her alanda iiretime ydnlendirmeyi
getirmektedir. Bu iiretim, gelisen teknoloji ve artan kaynaklar ile giin gectik¢ce daha
karmagik bir hal alarak giiniimiizde yap1 sektoriinii olusturmustur. Yapi, kullanicinin
gereksinmelerini gidermek {izere tasarlanmis ve sonrasinda iiretilmis fiziksel ¢evredir
[61]. Yapi, baslangicta insanoglunun temel barinma ihtiyacini giderirken giiniimiizde ise
farkli disiplinlerin bir araya geldigi ekonomik agidan lokomotif sektor olan sektorii
olusturmustur [62]. Fiziksel g¢evre ile doga uzun siireli bir etkilesim girdiginden

mimarlar, “stirdiiriilebilir ¢evreler” tasarlamak ve yapmakla ytikiimliidiirler [63].

Sektor, tilke ekonomisinin ayni ortak ozellikler tasiyan alt bolimleridir [64]. Yapi
sektorli, insanlarin bireysel ve ticari kullanim alanlarinda, enerji, savunma, ulagim gibi
sektorlerde st yapiy1 ve alt yapiyr ifade etmektedir. Birgcok disiplinin bir araya geldigi
sektor kapsaminda yapir iretimi, ¢esitli eylemler ve bir¢ok katilimciyr bir arada
bulunduran bir sistemdir. Boyle bir sisteme sahip olan yap1 sektorii yalnizca yapi
islerinde kullanilan malzemelerin iiretimini degil; yapilarin tasarlanmasindan inga
edilmesine, binalarin bakim ve yikim islemlerinden alt yapi ¢alismalar1 gibi insaat

mithendisligi islerine kadar bir¢ok faaliyet alanin1 kapsayan sektoridiir [62].

Yap1 sektorii, onemli oOlgiide yerli endiistriye dayanmasi, istthdam potansiyelinin
bliytikligli, basta imalat sanayi olmak tlizere diger sektorlerle yogun girdi-¢ikti iligkisi
icinde olmas1 ve yurtdiginda yiiriitiilen faaliyetlerin doviz kazandirici 6zelligi nedeniyle
Tiirkiye ekonomisinin lokomotif sektdrii konumuna gelerek istthdam ve kalkinmanin
bas aktorlerinden olmustur [65]. Yapi iiretim sistemi, insanlarin gereksinimlerinden yola
cikarak On tasarim, tasarim, ihale, yapim ve kullanim asamasina kadar giiniimiiz caginin
gerekliginden dolayr farkli disiplinlerin koordine igerisinde ¢alisma gerekliligi
nedeniyle karmasik bir yapiya sahiptir. Ancak teknoloji ilerleyip eskilerinin yerini
aldikca iiretim i¢in kullanilan kaynaklar, enerjiler ve siire¢ kapsaminda olusan atik
iklime ve dogaya zarar vermeye baslamistir. Bu durum doganin giin gegtikce kotiiye

gittigini ve gelecekteki nesillere kaynak kalmayacagini gostermektedir.
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3.1.1. Yap1 Uretimi

Uretim, ekonomik kazang amaci ile bir {iriinii ortaya ¢ikarmak igin yapilan eylemler
biitiniidiir [66]. Yap1 tiretimi, belirli mimari ve miithendislik uygulamalariyla kullanici
gereksinimlerini karsilayan faaliyetler biitiiniidiir. Bir¢ok disiplinin bir araya geldigi
sektor kapsaminda yapi tretimi, ¢esitli eylemler ve bir¢ok katilimciyr bir arada

bulunduran bir sistemdir [62].

Sektordeki bu sistem, hizmet sonrasi ortaya ¢ikan tasarim kapsaminda segilen yapi
malzemeleri ile iretilerek, son iirlin olarak yapinin ortaya ¢ikmasini kapsamaktadir.
Uretimlerin basarili bir sekilde tamamlanmasi, 6n tasarimdan kullanima kadar gegen
sistemin yonetimi ile olmaktadir. L. V. Bertalanffy (1968) sistemi birbirini etkileyen
elemanlardan olusan kompleks olarak tanimlarken [67], Fenton (1993) c¢evreden
aldiklar1 girdilerin ¢iktilara dontistiiriilmesi ortak amaci ile birbirlerini etkileyerek
hareket eden bir elemanlar biitiinii olarak tanimlamaktadir [67]. Temelde bu sistemin 3
ana bileseni bulunmakta, bu bilesenlerin iiretimde kullanilan yapay ve dogal
kaynaklarina “girdi”, kaynaklarin istenilen iiriin, mal veya hizmete doniistiiriilmesi
islemlerine “siire¢”, elde edilen iiriin, mal veya hizmete de “iiriin” adi1 verilmektedir.
TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu) tarafindan desteklenen
Teknoloji Ongérii Projesi’nde ise yap1 sektoriindeki iiretim yapilar, yap: malzemeleri ve

hizmetler olmak iizere ii¢ ana baslikta incelenmistir (Sekil 22) [65].

Yapilar Malzeme
e Konut e Betona Dayali Uriinler
e  Koprii e Celige Dayali Uriinler
e SuYapilan e Tas ve Topraga Dayali Uriinler
e Deniz ve Kiy1 Yapilan e Plastik
o Ulasim Yapilar e Lifler

e Yeralt1 Yapilar
e  Atik Uzaklastirma ve Hizmetler

Antma Tesisleri ®  Miisavir mimarlik ve

miuhendislik hizmetleri

Sekil 22. Yap1 Uretim Sistemi [65]



45

Yap:r iretim sistemi giiniimiizde kisi veya kurumlarin gereksinimlerinden dogan
ihtiyaclarim1 gidermek i¢in yapilan eylemlerle, bu eylemlerde kullanilan dogal
kaynaklarin tamamin1 kapsayarak, sonucunda yapma fiziksel ¢evre olusturma amacini
tasiyan sistemler biitiiniidiir [67]. Yap1 iiretim sistemi, yapi projesi evrelerinden (6n
tasarim, tasarim, ihale, yapim, yapim sonrasi) olusarak sonucunda kullanicinin

isteklerini giderecek olan ¢iktinin elde edildigi eylemler biitiiniidiir.

Fiziksel Kaynaklar Yapilar
Enformasyon Yap1 Bilesenleri
Isgiicii Fiziksel Cevre
Finansman

GiRDI | — | SUREC | — CIKTI

\_/

Geri Besleme

Sistem

Sekil 23. Yap1 Uretim Sistemi

Siire¢ kapsaminda kullanilan girdiler (kaynaklar), yap1 iiretiminde kullanilan tiim nesne,
olgu ve bilgiler biitiinlidiir. Siirecin girdileri, sistemin islemesi igin gerekli dort

bilesenden olusmaktadir. Bunlar [67] ;

1. Fiziksel Kaynaklar: Yap iiretiminde kullanilacak olan malzemelerin iretimi ve
ekipmanlarin kullanimi i¢in gerekli olan enerji ve yapimin yer alacagi arsadan

olusmaktadir.

2. Finansman: Siirecin her asamada basarili olabilmesi i¢in gerekli olan maddi

girdidir.
3. Enformasyon: Siire¢ boyunca kullanilacak her tiirlii bilgidir.

4. Tsgiicii: Insan ve makine giicii ile yapilan islerin tamamidir [67].
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Siireg, sistem fonksiyonunu yerine getirebilmesi amaciyla girdileri; istenilen ¢iktilar
haline doniistiirecek eylemleri ve islemleri kapsamaktadir [62]. Belirli bir baslangi¢ ve
bitis noktasi olan bu silireg, tanimlanmis bir amag¢ kapsaminda zaman ve kaynak

kullanilarak yiiriitiilen karmasik bir cabadir.

Yapi iiretim sisteminin bilesenleri (slirecin alt sistemleri), sistem i¢inde yapilan ¢esitli
faaliyetler ve bu faaliyetlerle ilgili nesnelerdir. Kullanici talebiyle baslayan proje
dongiisii evreleri, yapi iiretim sisteminin bilesenlerinden olusarak karar vericilerin
kontrolii altindadir (Sekil 24) [62]. Karar vericilerin kriterlerinin belirlenmesinde sistem

cevresindeki faktorler etkili olmaktadir.

Siire¢ sonrasinda elde edilen ¢ikti (lirlin), liretimin yapilma amacidir. Yapiy1 olusturan
Ogelerin {iretilmesi ve yapimin bu 6gelerle insast olmak iizere iki tip iiretim ¢iktist elde
edilmektedir [62]. Siire¢ sonunda elde edilen bu iirlinlerin kriterlerle karsilastiriimasi

geri beslemedir. Bu tez kapsaminda yapinin inga kismi ele alinmistir.

TALEP \

GEREKSINIM
v

GERi BESLEME ARASTIRMA ON PLANLAMA

[ / \

BAKIM GELISTIRME €—>| TASARIM

\ /

KULLANIM {HALE
YAPIM

Sekil 24. Yap: Uretim Sistemi Bilesenleri
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3.1.2. Yapi Uretimini Etkileyen Faktorler

Smirli dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kalkinma kavramina uygun sekilde rasyonel
kullanimiyla fiziksel ¢evrenin olusturulmasi, sistemin amacidir. Amag¢ kapsaminda
girdilerin dogal kaynaklardan {iretilmesi ve ¢iktilarin dogal kaynaklara zarar
vermesinden dolay1 cevresinden soyutlanamaz. Uretim siirecinin cevre faktdrlerinden
etkilenmemesi miimkiin degildir. Bes ayr1 faktérden olusan gevre faktorleri, yapi liretim
kararlarin1 ve yap1 malzemelerini etkilemekte, ayn1 zamanda kontrol altina alinamayan
niteliktedir (Sekil 25). Yapi1 iiretim sisteminin degisimine neden olan g¢evresel
faktorlerin kontrol altina alinmasi zor oldugundan dolay1 iiretime verecegi olumsuz

etkilerin en aza indirilmesi onemlidir.

Teknolojik P Politik
Faktorler Sistem Cevresi Faktorler
GIRDI }) SUREC }) CIKTI
Sosyal Yasal
Faktorler Faktorler
ﬁ Ekonomik

Faktorler

Sekil 25. Yap1 Uretim Sistemin Cevresi

Teknolojik faktor, yapi {iretiminde kullanilan {irtinlerin {retiminde ve ekipman
kullanimda gerekli olan enerjinin yenilenebilir olmasi i¢in yapilan caligmalar
biitiiniidiir. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-
operation and Development-OECD) 2019 yilinda “Cevresel Performans Incelemeleri”
ad1 altinda yaptig1 arastirmada Tiirkiye’nin kullandig1 enerjinin %12’sinin yenilenebilir

oldugunu tespit etmistir.
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Ayrica diinya genelinde atiklarin %36°s1 geri doniistiiriilebilirken, Tiirkiye’de cikan
atiklarin %10’unun geri doniisebilir oldugu sonucuna ulasilmis, bu veri ortalamalarin

altinda kalmistir [68].

Bu durumda Tiirkiye’de yapi iiretim sisteminde kullanilan enerjilerin giincel teknolojiye

ve siirdiiriilebilir kalkinmaya uygun olmadig1 goriilmektedir.

Bir diger faktor olan ekonomik faktor, iilkesel yatirim, ithalat ve ihracata gore
degismektedir. Ulkemizde son zamanlarda cok degisken bir hal almistir. TUIK
verilerine gore 2017’nin ikinci ¢eyregi ile 2018’in ikinci ¢eyregi arasinda Gayrisafi yurt
ici hasiladaki (GSYH) biiyiime %35,7’den %5,2°ye diigmiis, orantili olarak yap1

sektoriiniin reel biiyiimesinde %6.8” den %0.8’e gerilemistir [69].

Sosyal faktor ise insanlarin gelenekleri, dini inanglari, egitim diizeylerine gore

degiskenlik gdstererek yapi liretimini ve siirdiiriilebilir kalkinmayi etkilemektedir.

Yasal faktor, yerel ve ulusal politikalar kapsaminda olusan yasalar ve yonetmeliklerle
olusan sinirlamalara gore yapi tiretimini ve siirdiiriilebilir kalkinmay: etkilemektedir
[67]. Planl alanlar tip imar yonetmeligi ve biiyiiksehir belediye imar yonetmeliklerde
yasanan sik degisiklikler ve sinirlamalarin yapi iiretiminin stirdiiriilebilir olmasini

kisitladigi diistiniilmektedir.

Bir diger faktor politik faktordiir. Bu faktor, yapt tiretiminin oldugu yere ait yerel
yonetim politikalar1 ve devlet yatirimlarima gore yapr Uretimini ve siirdiiriilebilir
kalkinmay1 etkilemektedir [67]. 2018 Cumhurbaskanligi ve Meclis se¢imi kapsaminda
secim hamlesi olan “Imar Baris1” yap1 iiretim siirecinin degisimine yasal ve politik

faktorler i¢in en yakin 6rnektir.

Cevre faktorlerinin iilkesel kalkinmayla dogru orantili oldugu, aym1 zamanda yap1
tiretim sistemini olumlu ve olumsuz yonde etkiledigi 6rneklerle belirtilmeye ¢aligmistir.
Bu durum iilke kalkinmasinin siirdiiriilebilirligini etkilemektedir. Bu kapsamda; yap1
tretim sisteminin i¢inde bulundugumuz c¢agin sorunlarima ayak uydurabilmesi i¢in

“stirdiiriilebilir yapim sistemi” yaklagimi ortaya ¢ikmustir.
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3.2. Siirdiiriilebilir Yapim

Literatiir taramasi sonucunda yapi iiretim sisteminin gevresel faktorlerle dogrudan
iligkili oldugu goriilmektedir. Yap1 ve yap1 malzemesi iliretiminde kullanilan kaynaklar,
enerjiler ve atik olusumu giiniimiizde yap1 sektorii iizerinden gelisen iilkelerin yasadigi
ekonomik, sosyal ve ¢evresel problemler i¢in tetikleyici unsur olmaktadir [67]. Bundan
dolay1 yap1 sektoriindeki iiretimlerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun olarak
devam etmesi beklenmektedir. Bu durum tarihsel siirecin igerisinde incelendigi tezin
ikinci boliimiinde Habitat 111 “Konut ve Siirdiirtilebilir Kentsel Gelisme” glindeminde
de yer aldig1 {lizere siirdiiriilebilir yapim i¢in BM {iyesi devletlerin eylem planm

uygulama karar1 almasi konunun 6neminin anlasilmasina katki saglamaktadir.

Stirdiirtilebilirligin yap1 sektoriine entegre edilmesi siirdiiriilebilir mimari, siirdiiriilebilir
tasarim, surdiiriilebilir yapim gibi kavramlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Tez
calismasi1 kapsaminda stirdiiriilebilir kalkinmanin yapim yonetimine olan etkisi 6rnekler
tizerinden incelendigi i¢in bu boliimde “siirdiiriilebilir yapim” kavrami, ilkeleri ve
model Onerileri ele alinmistir. Bu kapsamda yapi liretim sisteminin ¢iktisi olan yapi
siirdiiriilebilirlik kavrami tizerinden incelenerek farkli kurum ve kuruluslar tarafindan
yapilan tanmimlari, tarihsel gelisimi, gilincel durumu ve iilkeler lizerinde uygulanma

durumlar1 incelenmistir.

3.2.1. Siirdiiriilebilir Yapim

1994 yilinda Tampa'da (Amerika Bilesik Devletleri) diizenlenen Birinci Uluslararasi
Stirdiiriilebilir Yap1 Konferansinda “Siirdiirtilebilir Yapim” kavrami “kaynak verimli ve
ekolojik ilkelere dayanan saghkl bir yapili ¢evrenin olusturulmasi ve sorumlu bakimi”
olarak tanimlanmistir [70]. Bilesmis Milletlerin 2002°de yayinladigi “Gelismekte Olan
Ulkelerde Siirdiiriilebilir Yap: icin Giindem 21~ belgesinde yapim kavrami
kullanicilarin gereksinimlerini gerceklestirilmesi ve kalkinmayi destekleyen altyapinin

yaratilmasi i¢in kullanilan uzun siirecli bir mekanizma olarak tanimlanmistir [46].
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Siirdiiriilebilir yapim kavrami ise dogal ve yapay ¢evreler arasindaki uyumu, dengeyi
geri kazanmay1 ve korumayi, insan onurunu destekleyen ve ekonomik esitligi tesvik
eden yap1 ftretim siireci olusturmayir amaglayan biitiinsel bir kavram olarak
tanimlanmistir. Bu yapr {iretim siireci; yapay c¢evrenin ingasi ve yonetimi ile ilgili
biitiinciil diislinceyi ortaya koyarak sadece ¢evre odakli yeni yap1 tasarimlart degil, aynm
zamanda g¢evre dostu yeni isletim ve bakim prosediirlerini olusturmustur [46]. Anom
(1998) siirdiiriilebilir yapim kavramini, bina émrii boyunca g¢evresel olarak saglam ve
kaynak agisindan verimli bir yap1 insa etme siireci olarak ifade ederken Kibert ve
Huovila (1994) ise siirdiiriilebilir yapimi yol haritasinda (Sekil 26), yap1 sektoriiniin

stirdiirtilebilir kalkinma sorununa verdigi ¢6ziim yolu olarak tanimlamaktadir [71].

PROBLEM SONUC
Cevresel Bozulma, Diisiik Yasam Kalitesi Iyi Cevre, Yiiksek Yasam Kalitesi
cOzZiM CIKTI
Stirdiiriilebilir Kalkinma Strdiiriilebilir Kentler ve Binalar
ENDUSTRI YANITI SUREC
Siirdiiriilebilir Yapim : Stirdiirtilebilir Yapim Siireci

Sekil 26.Siirdiiriilebilir Yapim I¢in Yol Haritas1 [70]

Stirdiirtilebilir yapim, giincel ¢evresel sorunlar ve diisiik yasam kalitesinin diizelmesi
icin hedeflerin belirlendigi siirdiiriilebilir kalkinma hedefine yanit olarak yeni bir iiretim
siireci olarak daha iyi bir cevre ile yiiksek yasam kalitesini hedeflemektedir. Bu

hedeflere ulasabilmek i¢in ilkeler ve modeller gelistirilmis ve uygulanmustir.
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3.2.2. Siirdiiriilebilir Yapim Ilkeleri ve Modelleri

Siirdiiriilebilir yapim, yapt sektoriiniin kullanict ihtiyaglarini kargilamak igin iirettigi
yap1 ve yapi1 bilesenlerinin tasarimindan yapimina ve kullanim siireglerindeki ¢evresel,
ekonomik ve sosyal sorunlarin diizeltilmesi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden
tiretilen ilkelerin uygulanmasidir. Bu ilkeler yap1 {iretiminin siirdiiriilebilirligini
etkileyen sorunlara ¢oziim olmak i¢in tiiretilmistir. Yapr sektoriinde siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine uygun ilkeleri belirlerken sektordeki tiim disiplinlerin gelisen
teknolojilere uyum saglayacak kadar esnek olacak ortak kavramlar segerek ¢evre bilinci
ve duyarliliginin olusturulmasi hedeflenmistir [72]. Kibert (2005), yap1 sektoriindeki
evreleri, kaynaklart ve ilkeleri belirlemis, olusan modele gore ilkeler, ilgili evrelerde
ihtiyag duyulan kaynaklar icin uygulanarak siirdiiriilebilir yapim hedeflerine
ulagilmaktadir (Sekil 27). Dogal kaynaklarin az kullanilmasi ve yenilenebilir olmasi
boylece dogal cevrenin korunmasi ve zehir maddelerin azalmasi saglanmaktadir.
Bunlarla birlikte yasam dongilisii maliyetlerinin uygulanmasi1 hem kaliteli hem de

dogaya zararsiz yapilarin iiretilmesini saglamaktadir.

Yik
e Evreler
Renovasyon
Onarim
Yapim
Kullanim & Bakim
Tasarim
Gelistirme
Planlama
» | Kaynaklar

Enerji Malzeme Su Arazi  Ekosistem

Kullanimin Azaltilmasi

Yeniden Kullanim

Geri Doniisiim

Korumak

Zehirli maddelerin azaltilmasi

Yasam dongiisii maliyetinin uygulanmasi

Kalite
y

ilkeler

Sekil 27. Siirdiiriilebilir Yapim I¢in Kavramsal Bir Model [72]
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Bilesik Krallik Cumbria bolgesi konutlar1 {izerinde siirdiiriilebilir yapim politikasinin
basarisin1  kabul eden BREAAM sertifikasi (Building Research Establishment
Environmental Assessment Mecthod) ¢evre standardinin saglanmasina karsi yapilan
aragtirma sonucunda tasarim Ve isletme asamalarinda standardi ve hedefleri yakalamak

icin 7 ilke belirlenmistir. Bunlar;

o Tasarim Kiriterleri ve Malzeme Tedarik Siireci

e Enerji ve Karbon Emisyonlari

e Malzeme Secimi

e Atik ve Geri Dontisiim

e Su Kaynaklarinin Korunumu

e Toprak ve Biyogesitliligin Korunumu

e Ulasim ve Erisilebilirliktir [73].
2018’de Sili'de Valds vd. tarafindan siirdiiriilebilir yapim model 6nerisini hazirlamak
icin 113 mithendis ve mimar ile anket yapilmig, sonucunda kavramsal harita modeli
olusturulmustur. Bu haritada kaynak tiiketimini azaltmak (reduce), kaynaklar1 yeniden
kullanmak (reuse), geri dontistiiriilebilir kaynaklar kullanmak (recycle), dogay1 korumak
(protect nature), toksitli maddeleri kullanmamak (elimanete toxics), yasam dongiisii

maliyetini uygulamak (life-cycle costing) ve Kkaliteye odaklanmak (quality)

stirdiirtilebilir kalkinmanin 7 ilkesi olarak vurgulanmistir (Sekil 28) [73].

Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri Azaltmak (Reduce)

Yeniden (Reuse)

Toksitli Madde Kullanmamak Kalite (Qality)

(Eliminate Toxics)

Geri Dontisiim (Recycle)

Yasam Dongiisii Maliyeti

Sekil 28. Siirdiiriilebilir Yapim I¢in Kavramsal Bir Model [73]
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Siirdiiriilebilir yapim ilkeleri ve modelleriyle insa edilen yapilarla dogal cevreye
uyumlu, yenilenebilir enerji kullanan, esnek kullanim alanlar1 sunan, kaliteli ve saglikli
mekanlara sahip yasam alanlar1 elde edilmesi beklenmektedir. Bu yapim uygulamalarin

hedeflere uygun olmasi igin ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte standartlar gelistirilmistir.

3.2.3. Diinya’da ve Tiirkiye’ de Siirdiiriilebilir Yapim Standartlar

Yapim islerini belirli standartlar ¢ergevesinde gerceklestirmek, ¢evresel, ekonomik ve
sosyal siirdiiriilebilirligin  bir arada saglanabilmesi i¢in Onemli ve gerekli bir
uygulamadir [74]. Ancak bu uygulama yap1 tiretiminin oldugu ulusal, iilkesel, bolgesel,
kentsel Olgekte farkli bakis acilarina sahiptir. Bu Olgeklerin belirli bir standartta
stirdiiriilebilir yapima uygulamasini saglamasi i¢in lilkeler arasinda ve iilkelere 6zgii

kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslar;

1. Resmi Kuruluslar
a. Devlet Kurumlari
b. Hiikiimete Bagli Kurumlar
2. Akademik Kuruslar
3. Kar Amaci Giiden Ozel Kuruslar
4. Kar Amaci Giitmeyen Ozel Kuruslar
a. Ulusal Kuruluglar
b. Uluslararas: Kuruluglar [75] olarak belirtilmistir.

Bu kuruluslar igerisinden Uluslararasi Standart Organizasyonu (International
Organization for Standardization-1SO) kurumu uluslararasi 6lgekteki en yaygin
kurulusken, Tiirkiye’de ise Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli calismalarini
stirdiiren Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan hazirlanan standartlar ise ulusal
Olcekte en yaygin kurulustur. ISO, 1947°de fiirlinlerin, hizmetlerin ve sistemlerin
kalitesini, giivenligini, verimliligini ve uluslararasi koordinasyonunu saglamak amaciyla
hazirladig1 standartlarini iiye devletlerin benimsemesini sart kosmustur. Bu dogrultuda
TSE, ISO’nun {iyesi olarak yayinlanan uluslararasi standartlarin Tiirkge karsiliklarmi

hazirlamakla yiikiimliidiir [76].
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Yasam dongiisii temelli yaklagimlarin, siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden biri olmas1 ve
performans kriterlerinin belirlenmesinde giderek daha Onemli bir rol oynamaya
baslamasiyla, ISO dogrudan yapim islerini ilgilendiren standart c¢alismalarina
yonelmistir [74]. “Surdirilebilir yapim” ifadesini igeren ilk standart, 2008 yilinda
yayinlanan 1SO 15392 Genel Ilkeler (General Principles) standard: olmustur. Ilerleyen
yillarda ise yayinlanan siirdiiriilebilirlik standartlar1 yap1 sektorii 6zelinde yapi, yapim
ve yaplt malzemesi iizerinden incelenmistir. Siirdiiriilebilir yapimin siirdiirtilebilirlik

boyutlariyla ve kendi i¢erisindeki ayriminin iliskisi Tablo 2’de ifade edilmistir [76].

Tablo 2. Siirdiiriilebilir yapimla ilgili uluslararasi standartlarin iliskileri [74]

Cevresel Faktorler Ekonomik Faktorler Sosyal Faktorler

Metodoloji :
1SO 15392 General Principles (Genel Ilkeler)

ISO/TR 21932 Terminology (Terminoloji)
| |
1SO 21929-1 Sustainability indicators Part 1 (Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri Boliim 1)

Framework for the development of indicators and a core set of indicators for buildings

I I
ISO 21929-2 Sustainability indicators Part 2 (Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri Boliim 2)

Framework for the development of indicators for civil engineering Works

Yapim
1SO 21931-1 Framework for

methods of assessment of the
environmental performance of
construction works -Part 1:
Buildings

(insaat islerinin gevresel
performansinin
degerlendirme yontemleri i¢in
¢erceve - Boliim 1: Binalar)

1SO 21931-2 Framework for methods of assessment of the sustainbility performance of
construction works -Part 2: Civil engireering works

> | (insaat iglerinde siirdiiriilebilirlik performansimn degerlendirilmesi i¢in yontemler <
- Boliim 2: Insaat mithendisligi isleri)

Yap1 Malzemesi 1SO 21930 Core rules for

environmental product
declarations of construction
products and services

(Yapu iiriinleri ve hizmetlerinin
¢evresel iiriin beyanlari icin
temel kurallan
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Ulkemizde ise TSE standartlar1 haricinde ¢evrenin, siirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir
kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak i¢in bakanliklar tarafindan
cikarilmis yonetmelikler ve mevzuatlar bulunmaktadir. 1983 yilinda yayimlanan “2872
Sayili Cevre Kanunu”, biitiin canlilarin ortak varligi olan ¢evrenin, siirdiiriilebilir gevre
ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini amaclayan iilkesel
dlgekteki ilk kanundur [77]. ilerleyen yillarda iilkesel dlgekte yapi sektdriinde yapimin
ve yap1 malzemelerinin genel ¢ergevede siirdiiriilebilirlik boyutlarina uygun, enerji etkin
ve geri doniistiirtilebilir olmasini ele alan mevzuatlar ¢ikarilmistir. Bu mevzuatlarin

stirdiiriilebilirlik ve yapim boyutlari ile iliskileri Tablo 3’de ifade edilmektedir.

Tablo 3. Siirdiiriilebilir Yapimla ilgili Tiirkiye Cumhuriyeti Mevzuatlar1 ve iliskileri

(ISO’nun olusturdugu tablodan yola ¢ikarilarak uyarlanmigtir.)

Cevresel Faktorler Ekonomik Faktorler Sosyal Faktorler

Metodoloji

Cevre Kanunu

Yapim

Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Yonetmeligi

Hafriyat Topragi, Insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolii
Yonetmeligi

Enerji Verimliligi Kanunu <

|
Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi <

I
Enerji Kimlik Belgesi (EKB)

Binalar ile Yerlesmeler i¢in Yesil Sertifika Yonetmeligi

Yap1 Malzemesi —_—
Enerji ile Ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarh Tasarimina
Iliskin Yénetmelik h

I

L Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi
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Uluslararas1 ve ulusal kuruluslarin standartlari ve mevzuatlart incelendiginde
sirdiiriilebilir yapim algisinin  olustugu ve farkindaligin giderek yayginlastigi
goriilmektedir. Ulkemizde ise mevzuat ve yonetmelikler disinda kabul edilen ulusal
standartlarin Tiirk¢eye uyarlama yerine birebir ¢eviri yonteminin kullanilmasi anlama
giicligii yaratmasi ve ISO iiye iilkelerinin g¢evresel, ekonomik ve sosyal yapilarinin
degisiklik gostermesi gibi nedenlerden dolay1 uygulamada zorluk ve eksikliklere sebep
olmaktadir [74]. Bu eksikler, projenin tiim evrelerinde ortaya ¢ikarak yapinin
stirdiiriilebilir olmasini engellemektedir. Gelismis iilkelerin birgogu bu sorunun
iistesinden gelebilmek icin kendi cevresel, ekonomik ve sosyal sartlarina uygun

stirdiirtilebilir yapr sertifika sistemini kurulmustur.

3.2.4. Diinya’da ve Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Yapim Uygulamalari

Yap1 sektoriiniin triinii olan yapilar ve yapi endiistrisinin doga ve insan {izerindeKi
olumsuz etkisi bulunmaktadir. Bu etkileri azaltarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmak icin giiniimiizde, yiiksek teknolojiyle insa edilen, insa edildigi ¢evresel ve
sosyal alana uyumlu, yenilenebilir kaynaklarla yapilan, enerji tasarrufu saglamaya
yonelik yenilik¢i ¢6ziimleri igeren, ergonomik i¢ ve dis mekanlara sahip, siirdiiriilebilir
bina sertifikas1 bulunan yapilar inga edilmektedir. Siirdiiriilebilir bina sertifika sistemleri
ise yap1 projelerinin g¢evre tizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmada Olgiilebilir referans
saglayan derecelendirme sistemleridir [78]. Bu sistem, 0Olgme standartlar1 ile
stirdiiriilebilir binayr tanimlayarak biitiinsel bir tasarim yontemi gelistirmektir. Bu
yontemle insa edilen yapilar, yap1 sektoriiniin dogaya verdigi zararin azaltarak sektor

igindeki sorunu ¢6zmeyi amaglamaktadir [79].

Diinyada ilk olarak 1990°da Ingiltere‘de ortaya ¢ikan BREEAM sertifika sistemi ve
sonrasinda 1998’de Amerika‘da ortaya ¢ikan LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) siirdiiriilebilir bina sertifikalandirma sistemleri giiniimiizde

uluslararas1 bir kimlik kazanarak, sertifika sistemi olmayan iilkeler tarafindan

kullanilmaktadir [80].
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Bu sertifikalar disinda, Avustralya‘da GREEN STAR (Enviromental Raiting System for
Buildings), Almanya’da DGNB (Deutshe Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.) ve
Japonya‘da CASBEE (Comprehensive Assessment System for Built Environment
Efficiency) gibi birgok sertifikalandirma sistemleri bulunmaktadir. Bu sertifikasyon
sistemlerinin degerlendirme kriterleri ve sertifika diizeylerine iliskin bazi1 yonleri ile

benzerlik gostermektedir (Tablo 4).

Tablo 4. Ulusal Siirdiirtilebilir Yap1 Sertifika Sistemleri [80]

Sistem BREAAM LEED Green Star CASBEE DGBN
Tarih 1990 1998 2003 2001 2007
Ulke Ingiltere ABD Avusturya Japonya Almanya

e Yonetim o Yenilik ve o Enerji e Servis e Ekolojik
e Enerji Tasarim e Malzeme Kalitesi Nitelik
e Su o I¢cMekan o I¢c Mekan e Arsada Dis e Teknik
e Ulasim Hava Cevre Mekan Nitelik
e Saglik ve Kalitesi Kalitesi Cevresi e Arazi
Konfor e Malzemeve | o Ulasim e Enerji Niteligi
. o Atk Kaynaklar e Yonetim o Kaynaklar e Siireg
Kriterler | = \1olzemeler | Sirdirilebilir | o Su ve Niteligi
e Arazi Arsalar e Arazi Malzemeler | e Ekonomik
Kullanimi e SuEtkinligi | ¢ Kuyllammi | ® Arsa Nitelik
ve Ekoloji e Enerji ve ve Ekoloji Disindaki e Sosyo-
o Kirlilik Atmosfer e Kirlilik Cevre kdiltiirel
e Yenilik o Yenilik Nitelik
Geger Sertifika 4 Yildiz S,A,B+,B-C Bronz
] Iyi . Giimiis 5 Yildiz Giimiis
UZEyIer | Cok Iyi Altin 6 Yildiz Altin
Miikemmel Platin
Olaganiistii

Tiirkiye’de ise 2007 yilinda kurulan Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi (CEDBIK),
uluslararas: sertifika sistemlerini 6rnek alarak 2013’de Tiirkiye i¢in Ulusal Yesil Bina
Sertifikasi olmasina yonelik sistemi gelistirmeye baslamistir. Bu sistemin 2018’de
yayinlanan versiyonunda belirlenen 9 konu basligi tiim bina stireglerini (planlama,
tasarim, yapim, isletme ve kullanim, doniisiim) i¢inde barindirmaktadir. Bu sisteme

uygun insa edilen yapilar siirdiiriilebilir yapi sertifikasina sahip olmaktadir [81].
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Bu sistem disinda 2014’de Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi (MSGSU)
blinyesinde SEEB-TR (Siirdiriilebilir Enerji Etkin Binalar) Ulusal Yesil Bina
Sertifikasi, BREEAM, LEED, CASBEE ve DGNB sertifikasyon sistemlerinin
akademisyenler ve STK’lar (Sivil Toplum Kurulusu) tarafindan incelenmesi sonucunda
Tirkiye kosullarina en uygun siirdiiriilebilir bina sertifikasyon sistemi olarak
olusturulmustur [80]. Tirkiye’nin olusturdugu sertifikasyon sisteminde 13 ana baslik
vardir. Bunlar konut, okul, ofis, hastane, otel olmak tizere 5 farkli bina tipi ve yeni,
yenilenen, mevcut olmak iizere 3 farkli yapim sekli ile problemlerinin ¢oziimlerinin
yayginlastirmast hedeflenmistir [82]. Bu sertifikasyon sistemlerinin degerlendirme
kriterleri ve sertifika diizeylerine iliskin bazi yonleri ile benzerlikleri bulunmaktadir.
(Tablo 5).

Tablo 5. Tirkiye'de Stirdiiriilebilir Yap1 Sertifika Sistemleri [80]

Sistem YESIL KONUT (CEDBIK) SEEB-TR (MSGSU)
Tarih 2013 2013
¢ Biitiinlesik Yesil Proje Yo6netimi e Su Verimliligi
e Arazi Kullanimi ¢ Malzeme ve Kaynak Kullanimi
e Su Kullanim e Konfor
e Enerji Kullanimi e Arazi Kullanimi
e Saglik ve Konfor o Atik Yonetimi
Kriterler | ® Malzeme ve Kaynak Kullanimi . Proj e ve Yapim Yonetimi
e Konutta Yagsam e Isletme ve Bakim
e Isletme ve Bakim o Kirlilik
e Uyarlanabilirlik
e Yangn Giivenligi ve Afet
e Tasarim
e TInovasyon
Diizeyler “: IS;iandar'[ v" Heniiz bilgi yoktur.

v Pekiyi

Ulkemizde halen siirdiiriilebilir yap1 sertifikas1 olarak BREAAM, LEED gibi farkl
iilkelerin sertifika sistemlerinin uygulanmasi, siirdiiriilebilir malzeme degerlendirme
araclar1 veya veri tabanlarinin bulunmamasi, siirdiiriilebilir yap1 sertifikasi olan
yapilarin az sayida olmasi bu konuda yeterli ilerlemenin saglanamadigini
gostermektedir. Bu yapilarin proje evreleriyle proje yonetim siireglerinin incelenmesi,

stirdiiriilebilir yapimda ortaya ¢ikan zorluklarin tespit edilmesi gerekmektedir.
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3.3. Boliim Sonucu

Bu boliimde; yap1 sektorii ve siirdiiriilebilir yapim kavramlarinin literatiir taramasinda
yap1 liretim siireci ve siireci etkileyen faktorler, siirdiiriilebilir yapim ilkeleri, modelleri,
yapim standartlari ve uygulamalar1 incelenmistir. Yap1 sektorii, baslangigta temel
barinma ihtiyacin1 gidermek igin iiretilen yapilardan olusurken giiniimiizde ise farkl
disiplin ve sektdrlerin bir araya gelmesi ve her kesimden insanin ¢alismasi ile istihdami
ve kalkinmayi elinde tutan sektor olusturmustur. Sektoriin amaci olan yapi tiretimi girdi,

stire¢ ve ¢ikt1 asamalarindan olusan bir sistemin triintidir.

Sistem asamalarinin bir araya gelmesi ile olusan yapay cevre, belirli faktorlerinin
olumsuz etkileri sonucunda ¢evresel bozulma ve diisiik yasam kalitesini ortaya
cikartmistir. Bu durumun ¢oziimii icin gelismis iilkelerin hedefinde olan siirdiiriilebilir
kalkinma, siirdiiriilebilir yapim kavramma yanit olarak sunulmustur. Sirdirilebilir
yapim siirecinin yapi iiretim sistemine dahil edilmesi ile iyi ¢evre ve yliksek yasam
kalitesi hedeflenmistir. Tiim yapilarin bu hedef kapsaminda insa edilebilmesi i¢in
uluslararas1 standart kuruluslar1 standartlar belirlemistir. Uluslararas1  sertifika
kuruluglar1 ise kriterlerini ortaya koymustur. Bu uluslararas1 standart ve kriterlerin
tilkemizin c¢evresel, ekonomik ve sosyal yapisina uygun olmamasmna ragmen
kullanilmasi, uygulamada zorluk ve eksikliklere sebep olmaktadir. Bu zorluk ve
eksiklerin tespit edilmesi, llkemizde yapilan projelerin evreleri ile proje yonetim
stireclerinin incelenmesi, siirdiiriilebilir yapimda ortaya ¢ikan zorluklarin tespit edilmesi

gerekmektedir.

Tez kapsaminda ise zorluklarin ortaya ¢ikarilip ¢6ziim iiretilmesi i¢in iilkemizde yap1
sektorliniin konu tizerindeki giincel durumu ilerleyen boliimlerde Cukurova Bolgesi
Olceginde incelenerek proje yonetim siireci siirdiiriilebilir yapim yonetimi agisindan
yeniden degerlendirilmistir. Anket yoluyla yapilan degerlendirmenin sorulari

stirdiiriilebilir yapim iiretim sistemi modeli iizerinden olusturulmustur.



4. BOLUM

CUKUROVA BOLGESiNQE YAPIM YONETIMININ
SURDURULEBILIRLIK BAGLAMINDA iNCELENMESI

Tez kapsaminda, proje yonetimi ve sirdiirtilebilir kalkinma kavramlar1 ayri ayri ele
alinarak literatlir arastirmasi yapilmistir. Sonrasinda iki kavram arasindaki iliski, yap1
sektoriindeki tasarim, yapim ve kullanim evreleri kapsaminda incelenmistir. Bu
kavramlar arasindaki iligkiye ait calismalarin uluslararasi diizeyde yeterli oldugu ancak

ulusal literatiirde az oldugu gézlemlenmistir.

Bu baglamda, tezin bu boliimii, ¢alisma yontemi, alani ve bulgularina ait bilgileri
kapsamaktadir. Oncelikle, literatiir taramas1 ile elde edilen verilerin yénlendirmesi
dogrultusunda arastirmada kullanilan model, boliim igerisinde ¢alisma yoOntemi
kisminda tanimlanmistir. Model ve literatiir aragtirmalar1 dogrultusunda anket sorulari
belirlenmistir. Sonrasinda ¢alisma alani olarak belirlenen Cukurova Bolgesi (TR62
Bolgesi), kalkinma ve stratejik hedefler kapsaminda ele alinarak ¢alisma alani olarak
secilme sebebi belirtilmistir. Tez kapsaminda Cukurova Bolgesi’nde tasarim ve yapim
evrelerini tamamlayip farkli kullanici profillerine hizmet eden ve farkli islevlere sahip
projeler, siirdiiriilebilir yapim yonetimi baglaminda incelenmistir. Bu béliimiin son

kisminda ise arastirma sonuglar1 degerlendirilerek ve ulasilan sentezlere yer verilmistir.
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4.1. Cahsma Alam

Giiniimiizde Adana ve Mersin kentleri metropol bdolgeyi olusturmaktadir. Bolge
icerisinde Adana, Tiirkiye’de verimli topraklari ile tarimda oncii sehirlerinden biri iken
Mersin ise limani sayesinde ithalat ve ihracat ile ticarette onemli bir noktadadir. Tarih
boyunca Adana ve Mersin kentleri iktisadi ve sosyo-kiiltiirel anlamda 6nemli bir ¢ekim
merkezi olma niteligi tagimistir [83]. Cukurova Kalkinma Ajanst (CKA) verilerine gore
Adana’da 2.551, Mersin’de ise 2.349 olmak iizere 4.900 tane insaat ve ingaat malzeme
firmas1 bulunmaktadir [84]. Bu organizasyonlardan farkli islevlere sahip ve farkli
biiyiikliikteki yapilarin ana yiikleniciligini tamamlamis firmalar, tasarim evresini
tistlenmis mimarlik biirolar1 ve yap1 kullanicilari, teze anket yoluyla katilmistir. 2019
Nisan doneminde yapilan anket c¢alismasi yapilarin tasarim, yapim ve kullanim
stireclerinin siirdiiriilebilir yapim ilkeleri ve proje yonetimi olan iliskisini anlamaya

yoneliktir.

Mimarlik biirolar1 ve ana yiiklenicilere yapilan anket c¢alismasinda firmalarin
demografik bilgileri ve ekonomik durumu, proje yonetimi evleri ve evrelerin
baslamasindan kapanmasmna gecen siirecler ve proje yonetim fonksiyonlarinda
izledikleri yollar, siirdiiriilebilir kalkinmayla olan iliskileri, siirdiiriilebilir yapim
ilkelerine uygunluklarini anlamaya yonelik sorular yer almaktadir. Kullaniciya yapilan
ankette ise kullanici bilgileri, kullanicinin yapiy1 segme sebepleri ve yapit kullaniminin

stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygunlugunu anlamaya yonelik sorular yer almaktadir.

Elde edilen veriler, MS Excel (Office 365 Egitim) programi kullanilarak olusturulan
grafikler yardimi ile anlatilmistir. Bu baglamda, tezin bu boliimiinde, elde edilen veriler
ile literatlir arastirmasindaki bilgiler bir araya getirilerek anket olusturulmustur. Bu
anket ile siirdiiriilebilir yapim yonetimine yonelik yapilan alan aragtirmasi yapilacak
olan Cukurova Bolgesi calisma alani olarak belirlendikten sonra yapilarin tasarim,
yapim ve kullanim evrelerinde proje yonetim diizeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine uygunlugu incelenmistir. Bolimiin son kisminda ise, ¢alisma alani ve
yonetimi degerlendirilmekte ve tezin amacina yonelik ulasilan sentezlere Yyer

verilmektedir.
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Harita 1. Adana ve Mersin Kentlerinin Konumu [85]

4.1.1. Cukurova Bélgesinin Ozellikleri

Cukurova bdlgesine ait tarihi kalintilarda M.O. 2000°de Kizzuwatna, M.O. 16.yy’de ise
Kilikya adina rastlanmaktadir [84]. Giinilimiizde ise Cukurova olarak adlandirilan alanda
Mersin (Igel), Adana, Osmaniye ve kismen de Antakya illerini kapsamaktadir [87].
Kuzeyde Toros Daglari, doguda Amanoslar, batida Tarsus Ovast’nin bittigi yer ve
giineyde de Akdeniz ile ¢evrili olan bdlgenin Anadolu ve Mezopotamya ile Dogu
Akdeniz arasindaki koprii konumu, tarima elverigli genis topraklari ile tarihte ve
giiniimiizde ¢ok &nemli bir yeri bulunmaktadir [84]. Bu topraklarm ilk sahibi M.O. 15.
yiizyilda Hititler olup M.O. 12. yiizyila kadar birgok uygarliga gecmis ve en sonunda
Roma Imparatorluguna katilmistir. M.S. 14.yiizy1lda Memliiklere gecerek 1608 yilina
kadar yonetilmis sonrasinda ise Osmanli Imparatorlugu topraklarma katilmistir [88].

Giintimiizde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Dogu Akdeniz Bolgesi’nde yer almaktadir.

Bolge, 6.178,864 milyon niifusuyla Tiirkiye’deki en biiyiik niifus yogunluklarindan
birine sahip olan ayn1 zamanda Akdeniz’deki jeopolitik konumuyla ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel agidan 6neme sahiptir. Bolge igerisindeki Adana 2.220.125 niifus yogunlugu ile
tilkede 6. biiyiik sehirken, Mersin ise 1.814.468 niifus yogunlugu ile iilkemizdeki 11.
biiyiik sehirdir [89].
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Cukurova Bolgesi, kolay okunabilir cografyasi, ekonomik dinamizmi, hizli niifus artisi
ve hizli kentlesmesi gibi etmenlerle bolgesel gelisim icin her donemde cazip olmus,
tilkesel planlamada 6n siralar1 almistir [50]. CKA’nin arastirmalari kapsaminda elde
edilen veriler bolgenin tarim sektorii istihdam oraninin %24,8 ile iilke ortalamasinin (%
23,7) ilizerinde gergeklesirken, sanayi sektorii istihdam oranmi % 22,9 ile iilke
ortalamasiin (% 26,8) gerisinde kalmistir. Hizmet sektoriindeki istihdam orant %52,1
ise iilke ortalamasinin (%49,5) {lizerindedir [90]. Bu temel sosyal ve ekonomik veriler
dogrultusunda Tiirkiye’nin yiikselen ekonomik gelisimini hizlandirmasi igin sanayi ve
tarimla ortaya ¢ikan {irlinlerin Orta Asya ve Akdeniz {ilkelerine hizli ve kaliteli sekilde
ulagtirmasi gerekmektedir. Cukurova Bolgesi, iiretim kapasitesi, tarim ve sanayisinin
gelismisligi ve cografi konumu ile tilkenin gelisiminde metropol olma potansiyeli ile

bahsi gecen misyonu tasimaktadir.

2014-2023 Cukurova Bolge Planinda bdlgenin vizyonu, “stratejik konumunu ve zengin
kaynaklarimi degere doniistiiren, Dogu Akdeniz’in lider bolgesi olmak” tir [90].
BGUS’un (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi) 2014-2023 stratejisinde temel hedef
iilkenin her bolgesini, lider olan Istanbul, Ankara, Izmir bolgeleri diizeyine getirmektir.
Bu dogrultuda, lider olan bolgelere en yakin diizeydeki Adana-Mersin bolgesinin alt ve
st yapilartyla gelistirilerek metropol bdlge olmasi hedeflenmektedir [83]. Bu hedef
dogrultusunda tezin ¢alisma alan1 Cukurova Bolgesi olarak belirlenmistir. Ust yapilar
ile lider bolgelerin Adana-Mersin bolgesine baglanarak, tarim, sanayi, ticaret ve turizm
alanlarindan yararlanilarak gelistirilmesi oncelikli goriilmiistiir (Harita 1) [83]. Bu hedef
dogrultusunda ekonomik ve sosyal biitiinliiglin saglanmasi, dezavantajli bolgelerdeki
sosyal doniisimiin hizlandirilmas1 ve dogu-bati ve Kkuzey-giiney entegrasyonunun

artirilmast i¢in bolge planinda 6 adet strateji belirlenmistir [83]. Bunlar;

e Uluslararas1 Cekim Merkezi ve Uretim Ussii Olmak

e Bolge Ici Gelismislik Farklarin1 Azaltmak

e Sosyal Uyum Sorunlarinit Cézmek

e Beseri Sermayeyi Gelistirmek

e Yesil Biiyiimek ve Cevresel Siirdiirtilebilirligi Saglamak

o Kentsel Yasam Kalitesi Yiiksek Cazip Metropoller Olusturmaktir [83].
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Harita 2. BGUS 2014-2023 Mekansal Gelisim Semasi [83]

Bu stratejilerin  var olabilmesi i¢in katilmeilik, hedef odaklilik, 6zgiinliik,
stirdiiriilebilirlik ve esitlik¢ilik olmak {izere 5 ayr1 planlama prensibi belirlenmistir [83].
Strateji ve planlama prensipleri igerisindeki g¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanmasi,
kentsel yasam kalitesinin yiikseltilmesi ve cazip yerlesim yerlerinin olugturulmasinin 6n
planda oldugu goriilmektedir. Bu plan dahilinde cevre ve kent kullanicist ile direkt
temas halinde bulunan yap1 sektdriine hizmet eden tasarimci ve uygulayici firmalara,
bunun yani sira yapilari ihtiyaglarina gore Kullanan kullanicilara ekolojinin korunmasi,
cevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirligin saglanmasi, yagsam kalitesinin
yiikseltilmesi ve benzeri gorevler diismektedir. Bu dogrultuda; arastirma kapsaminda
tasarimci, uygulayici ve kullanicilar ile iletisime gecilerek, mevcutta kullanim

asamasindaki Yyapilar lizerinden anket yapilarak, siirdiiriilebilirlik diizeyi 6l¢tilmiistiir.
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4.1.2. Alan Cahismasi Yapilan Kentlerdeki Se¢cim Kriteri

Bolgenin biiylimesiyle dogru orantili olarak insanlarin konut, egitim, kamu, saglik ve
spor yapilarina olan ihtiyaglart artmistir. Ayn1 zamanda T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji
ve Biitce Bagkanlig: tarafindan 2014-2023 yillar arasi i¢in hazirlanan Bolgesel Gelisim
Ulusal Stratejisi'nde Cukurova Bdlgesi’ne yatirnmlar yapilarak gelistirilecegi
belirtilmistir. Bu durum niifus artisini  getirecektir. Niifus yogunlugu ile insan
ihtiyaglarinin dogru orantili olmasi sebebiyle, calisma alani igerisinde secilen yapilar
niifus yogunlugu en yiiksek olan merkez ilgelerden segilmistir. TUIK’in 2018 yili
verilerine gore 793.480 niifusu ile Seyhan, 415.198 niifusu ile Yiiregir, 365.735 niifusu
ile Cukurova, 173.154 niifusu ile Saricam ilgeleri Adana kenti igerisindeki inceleme
alan1 olarak belirlenirken, 339.676 niifusu ile Tarsus, 296.582 niifusu ile Toroslar,
258.694 niifusu ile Yenisehir, 194.019 niifusu ile Mezitli, ilgeleri Mersin kentinin

igerisindeki inceleme alani olarak belirlenmistir (Harita 2) [89].

IL SINIRI
Saricam

Cukulrova

Toroslar
1

1
1
1 1 1
Yenisehir Seyhan |
Mezitli Yiregir

1
[LSINIRI

Harita 3. Cukurova Bolgesindeki Calisma Alan1 [90]
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4.2. Yontem

Calismanin ilk boliimleri literatiir taramasindan olusmaktadir. Bu boliimlerde incelenen
literatiir dogrultusunda tezin model Onerisi gelistirilmeye c¢alisilmistir. Tezin alan
caligmasi, anket ¢alismasi ile gergeklestirilmistir. Anket formlar1 olusturulurken proje
yonetimi, siirdiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma, yap1 sektorii ve stirdiiriilebilir

yapim bagliklar altinda olusturulan modelden yararlanilmistir (Sekil 29).

Model yap1 iiretim sistemi ve slrdiriilebilir yapim olmak {izere iki asamadan
olusmaktadir (Sekil 29). Modelin ilk asamasinda, ¢alismanin ii¢lincii bolimiinde ifade
edilen yap1 tiretim sistemine ait siire¢ evresine, ¢alismanin birinci bolim sonucuna ait
proje yonetim fonksiyonlarindan olusan grafik sematize edilerek entegre edilmistir.
Boylelikle yap1 iiretiminin tiim evrelerinde proje yonetimine ait siire¢ ve fonksiyonlar
sisteme eklenerek, yapilarin tasarimi, iiretimi ve kullanimda siirdiiriilebilirligi olumlu
ve olumsuz etkileyen sebeplerin tespit edilmesi ve bu dogrultuda oneriler ¢ikarilmasi
amagclanmustir. Ikinci asamada ise yapi iiretim sistemine ait ¢iktimin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in calismanin iiclincli boliimiinde ifade edilen siirdiiriilebilir yapim ilkeleri
eklenmistir. Uretim siirecinde bu ilkelere uygun devam eden proje yonetimi ile tasarim
ve yapim evrelerinin sonucu olarak siirdiiriilebilir kent ve konutlar elde edilerek iyi

cevre ve yiiksek yasam kalitesine ulagilmasi diistiniilmiistiir.

Literatiir arastirmalar1 sonucu toplanan veriler ile elde edilen model (Sekil 29),
aragtirma kapsaminda tasarim ve yapim evrelerinden sorumlu kisilere yapilacak anket
sorularinin temelini olusturmak icin kullanilmistir. Sistematik veri toplama ydntemi
olan anket, tez amacina iliskin olarak, yanitlayan kisilerden farkli tiirde bilgi toplamak
icin gelistirilmis sorulardan olugmaktadir. Calismay1 diger literatiir ¢alismalarindan
ayiran en bliylik fark alan ¢alismasinin tasarimcilara, ana ytiklenicilere ve kullanicilara
bir arada uygulanmis olmasidir. Boylelikle tasarimer isteklerine yiiklenicilerin yaklagimi

gozlenmis ve Oneriler ¢esitlendirilmistir.



Siirdiiriilebilir Yapim

Baslatma
Planlama
Yiiriitme

Kontrol l/
Kapatma Proje Yonetim
Siiregleri

Kaynak Kullanimin1 Azaltmak Yenilenebilir Kaynak Kullanimi Zehirli Madde Kullanmamak
Kalite Yapi Uretim Sistemi Geri Besleme
Geri GIRDI » | SUREC > CIKTI
Déniistim - _
~ Fiziksel Kaynaklar
Enformasyon Yapllar.l et
y Isgiicii Yap1 Bilesenleri
Dogay1 Finansman Fiziksel Cevre
Korumak Proje Yonetim
Fonksiyonlart
Is Giivenligi Y&netimi Siire Yoneflmll )
Yasam Sézlesme YoOnetimi Maliyet Y.onet.l‘ml o
Déngiisii Kalite Yénetimi Genel Proje Yonetimi
Maliyeti

On Tasarim
Tasarim
Thale

N\ Yapim

Yapim Sonrast

Proje Yonetim
Evreleri

Sekil 29. Siirdiiriilebilir Yap1 Uretim Sistem Modeli
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4.2.1. Anketin Veri Hazirlanma Sistemi

Yapim yonetiminin strdiriilebilirlik baglaminda incelenmesi kapsaminda “yapim
evresi” ana evre olarak belirlenmistir. Bunun yani sira yapima yon veren “tasarim” ve
geri besleme yapacak olan “kullanim” evresi de ele alinmistir. Bu dogrultuda; yapiy1
isverenin istedigi igleve gore tasarlayan tasarimci, tasarlanan yapinin uygulanmasini
saglayan ana yiiklenici firma ve sonrasinda gerceklesen yapiyi ihtiyaglari dogrultusunda
kullanan kullaniciya olmak iizere 3 farkli anket uygulanmistir. Ug ayr1 ankete ait sorular
igerisinde degerlendirmeye ydnelik olan sorularda “Besli Likert Olgegi” kullanilarak,
katilimeilarm “1: Kotii, 2: Kismen, 3: Orta, 4: Iyi ve 5: Cok lyi’ seklinde cevaplamalari

istenmistir.

Tasarimci anket formu (EK-1), {i¢ bélimden olusmaktadir. Formun birinci béliimiinde,
tasarimety1 tanimaya yonelik sorular bulunmaktadir. ikinci béliimiinde, tasarimciya ait
mimari biliroyu tanimaya ve siirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
konusundaki bilgilerini 6l¢gmeye yonelik sorular bulunmaktadir. Ugiincii béliimde ise
incelenen yapinin tasarim siirecindeki is giicli ve enformasyon diizeyi, siire¢ boyunca
uygulanan yonetim diizeyini anlamaya ve tasarimin siirdiiriilebilirlik ilke, boyut ve
hedeflerine uygunlugunu 6lgmeye yonelik sorular bulunmaktadir. Buradan elde edilen

verilerin yapim asamasinda siirdiiriilebilirlik baglaminda etkisi ele alinmustir.

Yapim evresinde yer alan 6nemli aktdrlerden ana yiiklenici firmaya hazirlanan anket
formu (EK-2), ii¢ bolimden olusmaktadir. Formun birinci boliimiinde, firma adina
yapim evresinin yonetiminde bulunan ve anketi yanitlayan santiye sefini tanimaya
yonelik sorular bulunmaktadir. Bunun sebebi yapim asamasi ve bulundugu teze konu
olan binanin yapim agamasi ile ilgili yeterlilige sahip olup olmadig: tespit edilmektedir.
Anketin ikinci bolimiinde, firmayr tanimaya ve firmanin siirdirilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konusundaki bilgilerini 6lgmeye yonelik sorular
bulunmaktadir. Anketin {gilincii boliimde ise incelenen yapmin yapim evresinin
baslangicinda kullanilan fiziksel kaynaklar, is giicli, enformasyon diizeyi ve kaynaklar
hakkinda sorular bulunmaktadir. Bunlarin yan1 sira siire¢ boyunca uygulanan yonetim
diizeyini anlamaya ve uygulamanin siirdiiriilebilirlik ilke, boyut ve hedeflerine

uygunlugunu 6l¢gmeye yonelik sorular bulunmaktadir.
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Kullanici anket formu (EK-3), iki boliimden olusmaktadir. Formun birinci béliimiinde,
kullanictyr tanimaya yonelik sorular bulunmaktadir. Ikinci béliimiinde, kullanicinin
yaptyr kullanma siiresi, yapiin fiyati, kullanicinin yapiy1 se¢me sebebi, yapinin
yonetim sekli ve yapt kullanimina ait prosediirler hakkinda bilgi edinmeye yonelik
sorular bulunmaktadir. Bunlarin yani sira yapt yonetiminin siirdiiriilebilirlik ve
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri konusundaki bilgilerini ve uygulanmishigini 6lgmeye

yonelik sorular bulunmaktadir.

4.2.2. Anket Verilerinin Toplanma Sistemi

Hazirlanan anketler, siirdiiriilebilir yapim yonetimine yonelik alan ¢alismasi i¢in secilen
ilcelerde On tasarim-tasarim-ihale-yapim siireglerini tamamlamig kullanim siirecinde
olan 20 yapinin tasarimeisi, uygulayicist ve kullanicilarina yapilmistir. Yapilarin farkl
mimarlar tarafindan tasarlanmis ve farkli ana yiiklenici firmalar tarafindan insa edilmis
olmas1 Oncelikli se¢cim kriterleridir. Bu kriterlere ek olarak yapinin islevi, kullanici

profillerinin ¢esitliligi, 6l¢egi, konumu ve yapim tarihi de se¢imi etkilemistir.

Anket ¢aligmasi yapilan bolge kapsaminda yapilar Adana ve Mersin kentlerinin merkez
ilgelerinden segilmistir. Belirlenen yapilarin tasarim evresinden sorumlu mimarlik
ofisinin yetkilisi ve yapim evresinden sorumlu ana yiiklenici ingaat firmasinin yetkilisi
ile goriisiilerek calisma hakkinda bilgi verilmis ve anket uygulanmistir. Sonrasinda her
bir yap1 ziyaret edilerek inceleme yapilmis, ikiser kullaniciya ¢aligma hakkinda bilgi
verilmis ve anketler uygulanmistir. Ayn1 zamanda belirlenen yapilarinin tasarimcilarina
ait mimari ¢izim, ¢ boyutlu gorsellerinin, yap1 fotograflarinin ve santiye sefine ait
yapim evresinde kayit altina alinmis olan fotograflar ve dokiimanlarin ¢alismada
kullanilmast i¢in gerekli izin istenmistir. Anketler araci kullanilmadan yiiz yiize
yapilmistir. Iincelenen 20 yap1 kapsaminda 14 mimarlik biirosu, 12 ingaat firmas1 ve 36

kullanic1 olmak tizere 26 firma ve 36 kisiye anket uygulanmistir (Tablo 6).



Tablo 6. Arastirma Kapsaminda Incelenen 20 Yap1

Yapi Adi Yili Konumu Bigimi islevi insaat Alani|Miilkiyeti| Yonetim Sekli
1. |Adana A.T. Bilim ve Teknoloji Uni.| 2018 Saricam/Adana Universite | 300.000 m? ¢ YOK
amu
2. Adana Sehir Hastanesi 2017 R Hastane 550.000 m? Saghk Bakanhg
Yiregir / Adana
3. Optimum AVM 2011 AVM 60.000 m?
4, Semih Riistem is Merkezi 2013 Ofis+Ticaret | 14.600 m? Sirket Bagimsiz
5. is Bankasi Adana Bélge Binasi 2007 Banka 5.644 m?
6. |CKA Hizmet Binasi 2016 Seyhan / Adana Kamu 8.310 m? Kamu ic isleri Bakanhgi
7. |Panora Plaza 2018 Ofis+Ticaret 3.940 m?
8. |TMT Park Suit 2017 Konut+Ticaret| 9.000 m? Sahis Bagimsiz
9. |Arikoglu Plaza 2011 Ofis+Ticaret 6.000 m?
10. |Adana ASKi Spor Salonu 2017 Spor 10.000 m? Kamu Adana B.Belediyesi
— - Gukurova / Adana | Betonarme - — -
11. |Gilndogdu Koleji 2016 Okul 10.000 m? Sirket M. Egitim Bakanhg
12. |Cukurova Belediyesi H. Binasi 2013 Belediye 17.100 m? Kamu ic isleri Bakanhgi
13. |TAC-SEV Egitim Kampdsi 2014 Tarsus / Mersin Okul 12.650 m? Ozel M. Egitim Bakanhg
14. [Mersin Sehir Hastanesi 2017 | Toroslar/ Mersin Hastane 369.951 m? ¢ Saglik Bakanhgi
amu
15. |Mersin Kiltiir Ve Kongre Merkezi 2008 Sosyal Alan 3.160 m? Mersin B.Belediyesi
16. |Mersin Deniz Ticaret Odasi 2002 Ofis 650 m? STK
17. |Forum Mersin 2011 | Yenisehir / Mersin AVM 143.300 m? . .
Sirket Bagimsiz
18. |Mersin Marina 2011 AVM+Marina | 10.465 m?
19. |The Perspective Ofisi 2017 Ofis 650 m? Sahis
20. |Mezitli Belediyesi Hizmet Binasi 2019 Mezitli / Mersin Belediye 11.964 m? Kamu ic isleri Bakanhgi
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4.3. Bulgular

Calismanin bu boliimiinde, ilk olarak alan ¢alismasi igerisinde segilen yapilarin genel
tanimlar1 yapildiktan sonra her bir yapiin konumu, tasarim kararlari, vaziyet plani, kat
planlari, cepheleri ve malzemeleri hakkinda bilgi verilmistir. Sonrasinda o6nceki
boliimlerde yer alan teorik ¢erceve 1siginda, yapilan alan g¢alismasi sonucunda elde
edilen tasarimci, uygulayici ve kullanici verileri incelenmistir. Toplanan veriler “MS
Excel (Office 365 Egitim)” programinda analiz edilerek elde edilen bulgular grafikler

yardimi ile sunulmustur.

4.3.1. Cahsma I¢in Belirlenen Yapilar

Calisma kapsaminda Cukurova Bolgesi’nde farkli islevlere ve biiytikliiklere sahip 20
yapt belirlenmistir. Bu boliimde ilk olarak yapilarin konumlar belirtilmis, sonrasinda

yapilarin mimari 6zellikleri hakkinda bilgi verilmistir.

4.3.1.1. Yapilarin Konumlari

Calisma alanindan Adana kentinin merkez ilgelerinden Sarigam’da “Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi” egitim yapisi; Yiiregir'de “Adana Sehir
Hastanesi” saglhk yapisi, “Optimum AVM” ticari yap1; Seyhan’da “Semih Riistem Is
Merkezi, Panora Plaza ve Is Bankasi Adana Bélge Binasi” ofis yapilari, “Cukurova
Kalkinma Ajans1 Hizmet Binas1” kamusal yapt ve “TMT Park Suit” konut yapisi;
Cukurova’da “Arikoglu Plaza” konut yapisi, “Adana ASKI Spor Salonu” spor yapist,
“Glindogdu Koleji” egitim yapisi, “Cukurova Belediyesi Hizmet Binas1” kamusal yapi;
olarak secilmistir. Genel olarak secilen 12 yapinin; {igli ofis yapisi, ikisi kamusal yapi,
ikisi konut yapisi, ikisi egitim yapisi, biri spor yapisi, biri ticari yapi, bir digeri ise saglik
yapisidir. Bu yapilardan 6’s1 E90 Otoyolunun gilineyinde ve yeni yerlesim bolgelerinde
yer alirken, digerleri ise otoyolun kuzeyinde ve eski yerlesim bolgesinde bulunmaktadir.
Yapilar sehrin en dogusundan baglanarak numaralandirilmis, siralamaya gore bir

sonraki bolimde yapilarin dzellikleri ele alinmistir (Harita 4).
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Harita 4. Adana ilinde Segilen Yapilarin Konumu [91]

Mersin kentinin ilgelerinden Tarsus’ta “TAC-SEV Egitim Kampiisii” egitim yapis;

Toroslar’da “Mersin Sehir Hastanesi” saglik yapisi; Yenisehir’de “Mersin Kiiltiir ve

Kongre Merkezi” kamusal yapi, “Mersin Deniz Ticaret Odasi” ve “The Perspective

Ofisi” ofis yapilari, “Forum Mersin” ve “Mersin Marina” ticari yapilari; Mezitli’de

“Mezitli Belediyesi Hizmet Binasi” kamusal yapi olarak secilmistir. Genel olarak

secilen 8 yapinin; ikisi kamusal yapi, ikisi ticari yapi, ikisi ofis yapisi, biri saglik yapisi,

bir digeri ise egitim yapisidir. Yapilardan ikisi yeni yerlesim bolgesindeyken altis1 eski

yerlesim bolgesinde bulunmaktadir.

Yapilar sehrin en dogusundan baglanarak

numaralandirilmis, siralamaya gore ilerleyen boliimler yapilarin 6zellikleri anlatilmistir

(Harita 5) (Harita6).
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YENISEHIN

Harita 6.Mersin ilinde Segilen Yapilarm Konumu [91]
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4.3.1.2. Yapilarm Ozellikleri

Incelenen ilk yap1 olan Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi (ATU)
Kampiisii, Adana’nin Saricam ilgesinde, E90 otoyolunun kuzeyinde yer almaktadir
(Harita 4). 2012°de tasarim siirecini tamamlayip, 2014°de insa siireci baslayan kampiis
2018’de hizmet vermeye baslamustir. Universiteye tahsis edilen 27 km? alana 300.000
m? kapali alan sahip kampiis insa edilen kampiiste; 13 Akademi binasi, 8 6grenci yurdu,
1 gecici bina, téren alan1 ve agik spor sahalar1 bulunmaktadir. Kampiis planlamasinda ve
mimarisinde stirdiiriilebilirlik tasarim kararlar1 dnemsenerek, iklime ve ekolojiye uygun

olmasi igin tiim araziye yayilmadan, yogunlagmas: hedeflenmistir [92].

Kampiis plan1 yiiksek arazi aksina uygun olarak, 1zgara sistemiyle tasarlanmistir.
Arazideki egim yoniiniin giineyden kuzeye dogru kirilmasi sebebiyle kampiis iki
yerlesim dokusundan olusmustur. Giineyde bulunan yerlesimin dogusuna rektorliik,
yemekhane ve kiitiiphane binalar1 konumlanirken, bati kenarina ise miihendislik
fakiiltesine ait idari binalar bulunmaktadir. Kuzeydeki yerlesimde ise fakiilte binalar
bulunmaktadir. ki yerlesim dokusunun birlestigi yer sosyal merkez olarak tanimlanmus,

ortak kullanim binalarindan sosyal merkeze yar1 a¢ik arkad tasarlanmistir (Sekil 28).

|
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Sekil 28.ATU Vaziyet Plan1 [92]
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Yapilar iklime ve Adana hakim riizgar yonii olan kuzey-kuzeydogu aksma uygun
planlanmis ve yapi1 girigleri aks dogrultusunda belirlenen yaya yolundan alinmistir.
Betonarme tasiyici sisteme sahip olan yapilarin giineye bakan cephesinde antrasit renkli
aliminyum dogramalarin Oniinde dikey gilines kiricilar bulunurken, dogu ve bati
cephesinde ise dogramalar cepheden igeri ¢ekilerek kirislerin yatay giines kirict gérevi
istlenecegi soylenmektedir (Sekil 29). Cephelerin dolu yiizeylerinde beyaz ve gri
tonlarinda renkler tercih edilirken, yap1 girislerinin oldugu cephelerde ise traverten tas
oldugu goriilmektedir (Sekil 30) [92].

Kampiis planlamasinda yaya ve bisiklet dolagimina dncelik verilirken ara¢ dolagimi ring
hatt1 ile kampiis diginda tutulmustur. Peyzaj planlamasinda ise su kullanimina 6nem
verilmis, yap1 Onlerinde yesil alan tanimlanmis, kampiis alanin1 gevreleyen arag yolu
disindaki alanlarsa agaglandirilmistir. Ayrica peyzaj igerisindeki arkadin st Ortiisii
yagmur suyunu toplayabilecek sekilde tasarlanarak, yagmur sularmin peyzaj bakimi i¢in

kullanilmas1 saglanmaistir.

Sekil 29. ATU Kuzey Bat1 Goriiniimii [93] Sekil 30. ATU Bati Cephesi
[92]

Iklime uygun peyzaj 6gelerinin secilmesi ile yogun sulama ve bakim maliyetinin
azaltilmasi, yagmur suyu biriktirilmesi, yap1 cephelerinde yatay ve diisey kiricilarin
bulunmasi, beyaz renk tonlarinin kullanilmasi, dogal malzemelerin kullanim1 kampiisiin
stirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi ve geri doniisiime

uygun oldugu goriilmektedir.
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Incelenen ikinci yapr olan Adana Sehir Hastanesi ise Adana Yiiregir ilgesinde, E90
otoyolunun kuzeyinde, Mithat Ozsan Bulvari iizerinde almaktadir (Harita 4). 2015
yilinda yapim siireci baglayan hastane, 2017 yilinda hizmete agilmistir. 318.500 m? yesil
alan, hastane arazisi olarak kullanilmistir. 550.000 m? kapali alana sahip kampiis, 1.300
yatak kapasiteli Ana hastane, 150 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
hastanesi ve 100 yatak kapasiteli Adli Psikiyatri hastanesinden olmak tiizere 3 ana

birimden olusmaktadir [94].

Kampiisiin ana yaya ve arag girisi Mithat Ozsan Bulvarindan saglanmaktadir. Ana
giriste bulunan Ana hastane yapisi, dort ayri igleve sahip hastane bloklarinin ortak
kullanim yapis1 etrafinda bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Yapinin dort ayr1 cephede
yaya girisi ve acik otopark yerleri bulunmaktadir. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
hastanesi ise arazinin gilineyinde, iki ayri avlulu yapmin bir araya gelmesiyle
olugsmaktadir. Dogu ve batidan iki ayri girisi bulunan yapinin batisinda yesil alan,
dogusunda ise agik otopark vardir. Adli Psikiyatri hastanesi, fonksiyonundan dolay1
hastane kampiisiiniin diginda tutulan, tek yapidan olusmaktadir (Sekil 31).

1- Ana Hastane —=—
2- Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanes!
3- Adll Pskiyatri Hastanesi

Sekil 31. Adana Sehir Hastanesi Vaziyet Plan1 [95]
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Hastane yapilaria ait cephelerde mimari dilin ayni olmasi i¢in cephelerde kullanilan
malzemelerin ve renklerin ayni oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda tasarlanan
cephelerin dolu yiizeylerinde beyaz ve gri tonlarda renk ve dogal traverten tas
kullanilmistir. Aliminyum cam dogramalarin bulundugu tiim cephelerde giines ve iklim
etkilerine kars1 onlem alinmamistir. Bu durumun yapi kullanim maliyetini artiracag

diistintilmektedir (Sekil 32).

Sekil 32. Adana Sechir Hastanesi Genel Goriiniim [96]

2018 yilinin Agustos ayinda Hastane, altin dereceli LEED sertifikasina sahip olmustur.
7 kriterden tizerinden degerlendirilen yapt 110 puan iizerinden 62 puan almistir. Bu
kriterler igerisinden; stirdiiriilebilir arazi 10/18, su verimliligi 7/9, enerji & atmosfer
23/39, malzemeler & kaynaklar 8/16, i¢ mekan kalitesi 8/26, inovasyon 3/6, yerel
oncelik 3/4 puanlarint almigtir [94]. Bu dogrultuda yap1 arazisinin siirdiiriilebilirliginin
normalin {izerinde oldugu, yapida suyun verimli kullanildigi, enerji tiiketiminde
teknoloji iiriinler kullanarak atmosfere verdigi zararin normalden az oldugu, yapi
kullanilan malzemelerinin yarisinin dogaya zarar vermeden elde edildigi, i¢ mekan
kalitesinin diisiik oldugu, normal diizeyde inovatif uygulamalara sahip oldugu, yerel

onceligin ise normalden yliksek oldugu goriilmektedir.

Yapilarin cephelerinde yatay ve diisey kiricilarin bulunmamasi, yesil alana insa
edilmesi, insan Olgegine uygun olmamasi hastanenin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden
doganin korunmasi, kaynak kullaniminin azaltilmas: ve yenilenebilir kaynak kullanima

uygun olmadig: goriilmektedir.
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Adana Optimum Aligveris Merkezi (AVM), Adana Yiiregir ilgesinde, D400 otoyolunun
tizerinde ve Seyhan nehrinin dogusunda bulunmaktadir (Harita 4). Yap1 2007°de tasarim
siirecini tamamlayip insa silirecine baslamis, 2011°de hizmet vermeye baslamstir.
14.500 m? kapali alana sahip olan yap1; iki kapali otopark kati, ii¢ magaza kat1 ve
sinema/yemek kat1 olmak iizere alt1 kattan olusmaktadir. iklim ve manzara en énemli

tasarim Kriterleri olarak kabul edilerek planlama ve tasarim yapilmistir [97].

Alan Giiney cephesinde D400 otoyolu, Bati cephesinde ise H. Sabanci Bulvari ile
sinirlanmaktadir. Arazinin bati cephesinde Seyhan nehrinin bulunmasi yapinin
planlamasini etkilemis, ana yaya ve ara¢ girisleri bu cepheden saglanmistir. Ayni
zamanda yogun yaya ve tasit ulasimi D400 saglanmakta oldugu icin agik otopark ve
ikinci yaya girisi giineyde ¢Oziilmiistiir. Dogu cephesinde yaya ve ara¢ trafiginin az
olmasindan dolay1 servis girisleri M. Kazim Bager caddesinden saglanmistir. Yapinin
dogal havalandirma ve aydinlatmasinin saglanmasi i¢in yapi igerisinde galeri bosluklari,

catida ise seffaf cam yiizeyler bulunmaktadir (Sekil 33).

4047 sk. Kapali Otopark
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Sekil 33. Adana Optimum AVM Vaziyet Plan1 [97]
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Yapida iki ayr1 yaya girisi birbirine baglanarak iki ana koridor {izerine yapi
planlanmistir. Dogal aydinlatma ve havalandirmanin saglanmasi i¢in ana koridorda
galeri bosluklar1 agilmistir. Ana giris ile ikinci giris arasina sosyal alanlar tanimlanarak,
manzaraya yOnlendirilmistir. Diger cephelerde ise farklt m?’lere ve islevlere yonelik
magazalar planlanmistir. Magazalar i¢in yapinin mubhtelif yerlerinden servis girisleri

alinmis, yatay ve diisey sirkiilasyonlarla desteklenmistir (Sekil 34).

Yap1 icerisindeki sosyal ver ticari alanlarin yar1 agik ve acik alanlarla desteklenmesi
yapinin kullanicidan kopuk olmamasin1i ve Cukurova Bolgesi ig¢in ticari merkez
olmasinin amaglandig1 sdylenmektedir. Yapi; cam yiizeyleri, dogal tas ve beyaz renkli
dolu yiizeyleri ile kivrilan, sarmal kiitle hareketlerine sahiptir. Bat1 cephesinde bulunan

yar1 agik alanlara yatay giines kirici islevi gorecek sacaklar tasarlanmistir (Sekil 35).

amin kat plom

Sekil 34. Adana Optimum AVM Zemin Kat Plani [97] Sekil 35. Adana Optimum
AVM Bat1 Cephesi [98]

Dogal havalandirma ve iklimlendirmenin saglanmasi i¢in cephe ve catida seffaf
alanlarin bulunmasi, yapi icerisinde sosyal alanlarin olmasi, manzara, konum ve iklim
Kriterlerine uygun olmasi ile yap1 siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin

azaltilmasi ve yenilenebilir kaynak kullanima uygun oldugu goriilmektedir.
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Dérdiincii yap1 olan Semih Riistem Is Merkezi, Adana kentinin Seyhan ilgesinde,
Atatiirk Caddesi {izerinde bulunmaktadir (Harita 4). 2006’de tasarim slirecini
tamamlayip, 2008’de insa silireci baslayan kompleks, 2012’de hizmet vermeye
baglamistir. 14.600 m? ingaat alanina sahip kompleks igerisinde Erken Cumbhuriyet
doneminde yapilmis olan iki villa ve is merkezi bloklar1 bulunmaktadir [99]. Proje,
kiltiir varlig1 olarak tescilli iki villay1 restore ederek, is merkezi kompleksiyle tek bir
kompozisyon g¢ercevesinde biitiinlestirmeyi hedeflemistir. Iki bloktan olusan is merkezi,
zemin kat, asma kat, 8 normal kat ve ¢at1 kat1 olmak tizere 11 kattan olusmaktadir. Proje

kapsaminda villalar restore edilerek ofis, banka ve benzeri hizmetleri verebilecek
sekilde diizenlenmistir.

ki villa arasindan alinan aks, kompleksi iki bloga aymrmstir. Bu aks hizasma
yerlestirilen seffaf yapi, iki blogun birbiri ile olan yatay sirkiilasyonunu saglamaktadir.
Kuzeyde bulunan blok amorf bir forma sahipken, giineydeki blok eskenar dortgen
formuna sahiptir. Bloklar ile villalar arasinda olusan avlunun kullanimini artirmak igin

kuzeydeki bloga sergi salonu, glineydeki bloga ise kis bahgesi tasarlanmistir (Sekil 36).
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Sekil 36. Semih Riistem Is Merkezi Kat Planlar1 [99]
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Is merkezi bloklarmin ile tescilli villalarin tek bir kompozisyon olarak goriinmesi i¢in
bloklarin cephesi saydam tasarlanmistir [99]. Cephelerin saydam olmasindan dolayi
olusacak giines 1siklarinin etkisini engellemek icin giineydeki blokta diisey kafesler,
kuzeyde bulunan blokta ise yatay giines kiricilar kullanilmistir (Sekil 37). Bununla
beraber bloklar arasindaki bu farkliliklar, cephedeki acili ve dairesel kose bitisleri,
silmeler ve profiller ile desteklenmistir (Sekil 38). Kompleks igindeki avluda havuz,
peyzaj 6geleri ve oturma alanlari ile yapinin sosyal alani olusturulmustur. Peyzaj i¢in

iklime uygun agac ve bitkiler secilirken, zeminde dogal tas kullanilmastir.

Sekil 37. Semih Riistem Is Merkezi Sekil 38.Semih Riistem Is Merkezi Bati
Kuzeybati Cephesi [100] Cephesi [100]

Arazi igerisindeki tescilli villalarin restore edilerek kullanima agilmasi, is merkezi
bloklarinin cephesindeki malzemelerin dogal olmasi, cephelerde giines kiricilarin
bulunmasiyla iklimlendirme maliyetlerinin azaltilmasi, peyzaj 6gelerinin iklime uygun
secilmesi, arazideki agac¢larin korunmasi, avlu tasarimi ile sehir halkina sosyal alan
kazandirilmasi yapinin  siirdiiriilebilir  yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin
azaltilmasi, zehirli madde kullanilmamasi, geri doniisiim ve doganin korunumuna uygun

oldugu goriilmektedir.
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Adana’nim Seyhan ilgesinde bulunan Is Bankasi Adana Bolge Miidiirliigii Sube Binas,
Turhan Cemal Beriker Bulvari tizerindedir (Harita 4). Yap1 2006’de tasarim siirecini
tamamlayip insa siirecine gegmis, 2007°de hizmet vermeye baglamistir. 1.100 m? alan
lizerine inga edilerek 5.644 m? kapali alana sahip olan yapi; iki bodrum kat, zemin kat,
galeri kat1, 10 normal kat ve ¢at1 kat1 olmak iizere 15 kattan olusmaktadir. Iklim ve

giriiltii 6nemli tasarim kriterleri olarak kabul edilerek yap1 planlanmistir [101].

Yapi, yonetim ve sube birimlerini ayn1 anda bulundurdugu igin iki ayr1 girigi vardir.
Sube binasinin girisi bulundugu caddeden alinirken, yonetim binasinin girisi ise yapinin
dogu cephesinden saglanmaktadir. Zemin kat subeye ait ticari birimler yer alirken,
birinci katta sube yOnetimine ait birimler vardir. Binanin bodrum katinda ise teknik
birimler, kasa odalar1 ve kapali otopark bulunmaktadir. Sube binasi ait fuayede bulunan

merdiven ve asansor ile diisey sirkiilasyon saglanmaktadir (Sekil 39).
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Sekil 39. Is Bankas1 Adana Bélge Miidiirliigii Zemin ve Bodrum Kat Planlari [101]

Bolge midiirltigi; 2. ve 11. Katlar arasindaki yonetim birimlerinden ve gati katindan
olugmaktadir. YOnetim katlarinda i¢ mekan planlamasi banka ihtiyaglarina gore
degisecegi icin katlar birbirinin aynis1 olarak planlanmistir. Katlar aras1 sirkiilasyonu
saglayan kiitlesel form; giris katinda resepsiyon ve personel girisi, tiim katlarda ana
merdiven, iki adet asansor, kat holii, ara katlarda ise 1slak hacimler, cay ocagi ve
temizlik odalarini igermektedir. Yapinin giineybatisinda bulunan kiitlesel formda ise

yangin kagis holii ve merdiveni, teknik oda ve bir adet WC bulunmaktadir (Sekil 40).
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Sekil 40.1s Bankas1 Adana Bolge Miidiirliigii Birinci ve 2.-11. Kat Planlar1 [101]

Binanin giiney ve dogu cephelerinde dogal aydinlatmanin saglanmasi igin cam bir kule
tasarlanmisg, ancak giines 1s181n1 kontrol etmek amaciyla yatay paneller yerlestirilmistir
(Sekil 41). Kuzey ve bati cephelerinde 150-60 cm ve 150-120 cm modiiler pencereler
ile krem tonlarda modiiler alu-paneller bulunmaktadir. Pencerelerin sol kenarlari

mevsimsel etkilere gore her iki cephede farkli agilarda pahlanmustir (Sekil 42) [101].

Sekil 41. Is Bankas1 Cam Kule Genel Gériiniim [102] Sekil 42. Is Bankas1 Kuzey
Cephesi [101]

Yapt kullanim maliyetinin azaltilmasi amaciyla glines kiricilarin kullanilmas: ve
pencerelerin 151k agisina gore pahlanmasi, iklime uygun peyzaj dgelerinin seg¢ilmesi,
ihtiyaclara gore degisebilecek esnek mekanlarin tasarlanmasi yapinin siirdirilebilir
yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi, kalite ve doganin korunmasina

uygun oldugu goriilmektedir.
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Cukurova Kalkinma Ajansi Binasi ise Adana’nin Seyhan il¢esinde D400 karayolu
tizerinde bulunmaktadir (Harita 4). 2013°de tasarim siirecini tamamlayip, 2015°de insa
slireci baglayan bina, 2017°de hizmet vermeye baglamistir. 8.310 m? kapali alana sahip
kampiis; CKA Hizmet Binasi, TUIK Adana Bélge Miidiirliigii Binas1 ve konferans
salonu binasi olmak tizere 3 yapidan olusmaktadir. Hali hazirdaki agaglarin korunarak

tasarimin insan 6lgegine uygun olmasi dncelikli kriterler olmustur [103].

Yogun ulasim aksinda bulunan yapilarin; kendini ifade etmesi icin kitlesel bir
biiytikliikten ¢ok, kolonatli bir yar1 agik kabuk tercih edilmistir. Arazinin dogusundaki
uzun govdeli agac dizisi yart agik kabugun baslangicini ve ayni zamanda protokol
girisini tanimlamistir. Kabuk, CKA hizmet binasina ulasirken konferans salonunun sergi
alanimi olusturmustur. CKA hizmet binasinin kuzeyinde bulunan kabuk ise personel ve
arag girisini tammlanmustir. TUIK hizmet binas1 ayr1 bir fonksiyon oldugu i¢in yapinin

idari personel ve arag girisi arazinin kuzeyindeki yoldan saglanmustir (Sekil 43) [104].

Sekil 43. CKA Hizmet Binas1 Genel Goriintim [103]

CKA hizmet binasimin fuayesi, idari ve genel girislere hizmet etmesi i¢in yapinin
batisinda konumlandirilmistir. Yapinin zemin katinda ¢ok amagh salon, yemekhane ve
acik ofis bulunurken, diger li¢ normal kat igerisinde ise toplanti salonlar1, idari birimler
ve 1slak hacimler vardir. TUIK hizmet binasinin fuayesi kuzeyde oldugu igin 1slak
hacimlerin ve sirkiilasyonun bulundugu kiitlesel form glineyde konumlanmak zorunda
kalmistir. Bu durumun binanin i¢ mekan planlamasin1 olumsuz etkiledigi goriilmiistir.
Yapinin zemin katinda ¢ok amagh salon, yemekhane ve acik ofis bulunurken, diger iki

normal kat icerisinde ise toplant1 salonlari, idari birimler ve 1slak hacimler vardir.
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Konferans salonu binasinin, 3. bir ana kiitle olarak ayrigtirilarak, uygun zamanlarda
bolgesel etkinliklere de ev sahipligi yapmasi hedeflenmistir. Batidaki aga¢ dizisine ve
kuzeydeki ana bahgeye yonlenen fuayeden binanin girisi saglanmis, yapmin dogusuna
ise salon yer almaktadir. Islak hacimler ve teknik birimler ise salon ile fuaye arasinda

konumlanarak iki isleve de hizmet etmektedir.
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Sekil 44. CKA Hizmet Binalar1 Zemin Kat Plan1 [103]

Kolonatl yar1 agik {ist ortli briit betondan olugmaktadir. Konferans salonun otoyoldaki
girtiltiden etkilenmemesi i¢in giliney cephesi sagir tugla duvardan olusmaktadir.
Konferans salonu fuayesinin bulundugu cephelerde ise modiiler cam yiizeyler
bulunmaktadir. Ajans ve TUIK binalarmin giiney cephelerinde bulunan cam yiizeyler
iceri ¢ekilerek onlerinde balkonlar olusturulmus, boylece balkonlarin yatay giines kirict
gorevi gormesi saglanmistir. Bati ve dogu cephelerde ise yatay sirkiilasyonun
bulundugu alanin dogal aydinlatmadan yararlanmasi igin seffaf yapilmistir. Dolu

yiizeylerde ise tugla ve gri tonlarda renk kullanilmistir (Sekil 43).

Cephelerde dogal malzemelerin kullanilmasi, yap1 kullanim maliyetinin azaltilmasi igin
cephelerin iceri g¢ekilmesi, yar1 agik alanlarla bolge iklimine uygun olmasi, arazi
icerisindeki aga¢ dizilerinin korunmasi yapiin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden

kaynak kullaniminin azaltilmasi ve doganin korunmasina uygun oldugu goriilmektedir.



86

Adana’nin Seyhan ilgesinde yer alan Panora Plaza, Mehmet Nuri Sabuncu Caddesi
tizerindedir (Harita 4). Valilik binasimnin kuzeyindeki arazi, Mustafa Kemal Pasa
Bulvar1 ile Alpaslan Tiirkes Bulvarmin kesisimin de bulunmaktadir. Yap1 2016°de
tasarim siirecini tamamlayip insa siirecine geg¢mis, 2017°de ise hizmet vermeye
baglamistir. 3.940 m? kapali alana sahip olan yapi; bodrum, zemin, 9 normal kat ve 1

cat1 kat1 olmak tizere 12 kattan olusmaktadir [105].

Manzaranin kuzeyde olmasindan dolayr yapinin girisi ve diisey sirkiilasyon o6geleri
giineyde planlanmistir. Binanin zemin katinda lobi, diikkanlar, kafeterya, spor salonu ve
mescit bulunmaktadir. Normal ofis katlarinda farkli kullanici profillerine yonelik farkli
oda tiplerine ve biyiikliiklere sahip sekiz ofis bulunmaktadir. Binanin tasiyici sistem
planlamasi, ofislerin esnek kullanimi g6z Oniinde bulundurularak yapilmistir. Cati
katinda ortak kullanima ait toplantt salonu, yari acgik teras ve teknik birimler
bulunmaktadir (Sekil 43). Teknik birimler ¢ati1 katinda planlanmis oldugundan dolay1
bodrum kat kapali otopark olarak kullanilabilmektedir. Arazinin giineydogu ve

giineybatisinda ise agik otopark bulunmaktadir.
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Sekil 45. Panora Plaza Ofisi Kat Planlar1 [105]
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Ofis alanlarinda dogal aydinlatma ve havalandirmanin iklim sartlarina uygun olarak
saglanmasi icin seffaf yiizeyler iceri ¢ekilerek, her mekén Oniine balkon tasarlanmustir.
Bu durum ile dogu ve bati cephelerindeki tasiyici sistem G6geleri yatay gilines kirici
gorevini Ustlenmistir (Sekil 44). Giliney cephede ise seffaf ylizeylerin bulundugu
alanlara diisey kiricilar yerlestirilmistir. Ayrica giiney cephede bulunan diisey
sirkiilasyon 6gelerinin bulundugu dolu yiizeylerde ise klima {initeleri i¢in yar1 acgik
mekan tasarlanmistir (Sekil 45). Yapinin cepheleri beyaz tonlardaki dolu ve seffaf cam

yiizeylerden olusarak, yapiya sade bir dil kazandirildig1 s6ylenmektedir [105].
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Sekil 46. Panora Plaza Dogu, Kuzey Sekil 47. Panora Plaza Bat1 ve Gliney
ve Bat1 Cepheleri [105] Cepheleri [105]

Yapi igerisinde sosyal alanlarin ve ortak kullanim alanlarinin bulunmasi, yap1 kullanim
maliyetinin azaltilmasi i¢in cephelerdeki seffaf ylizeylerde yatay ve gilines kiricilarin
olmasi ve dolu ylizeylerde beyaz renk kullanilmasi, ofis planlamasinin mimari esneklik
ilkesine uygun olmasi, yapinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin

azaltilmasi, kalite ve doganin korunmasina uygun oldugu goriilmektedir.
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TMT Park Suit, Adana’nin Seyhan ilgesinde Mustafa Kemal Paga Bulvari ile Alpaslan
Tirkes Bulvarinin kesistigi kavsagin kuzey dogu kosesinde yer almaktadir (Harita 4).
2013’de tasarim siirecini tamamlayip, 2014’de insa siireci baslayan bina, 2017°de
hizmet vermeye baslamistir. 3.627 m? alan {izerine insa edilerek 13.542 m? kapali alana
sahip yapt; bodrum, zemin, asma ve 12 kat olmak iizere toplamda 15 Kkattan
olusmaktadir [106]. Zemin ve asma katlarda ticari birimler yer alirken, normal katlarda

konutlar bulunmaktadir. Yapinin kiitlesel imaji1 6ncelikli tasarim kriteridir [107].

Zemin ve asma Kkat ticari alanlara ayrilarak, konut sakinlerine ait ortak kullanim alani
tasarlanmamistir. Tiim normal katta 3 ayri tipten ikiser adet olmak tizere 6 adet 2+1
daire bulunmaktadir. Daireler igerisindeki mekanlara farkli boyutlarda balkonlar
tasarlanarak seffaf ylizeyler cepheden igeriye c¢ekilerek giines ve yagmurdan
korunmustur. Balkonlarda algak parapet {istii cam korkuluklar ile manzaranin oturum
seviyesinden goriinmesi saglanmistir. Daire planlarinda giindiiz yasam alanlar1 ve yatak
odalar1 cephelere yerlestirilirken, 1slak hacimler kat holiiniin ¢eperindedir. Giindiiz
yasam alanlarindan mutfak ve yasam odas1 bir arada ¢éziimlenmis ve bolge ikliminden

dolay1 yasam alanina ait balkon tasarlanmistir (Sekil 48).
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Sekil 48. TMT Park Kat Plan1 [107] Sekil 49. TMT Park Vaziyet Plan1 [108]
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Ticari alanlar cephelerindeki seffaf yilizeyler ve yatay bantlar ile baza islevi gorerek,
bina cephesinden ayrilmistir. Konutlar icerisindeki giindiiz yasam alanlarina ait seffaf
ylizeylerin cepheden igeriye ¢ekilip balkon tasarlanmasi ile seffaf yiizeylerin giines ve
yagmurdan korunmasi planlanmustir [106]. Ozel yasam alanlarinda mahremiyetin
saglanmasi ve gilinesten korunmasi icin seffaf yiizeyler iceri ¢ekilerek, cephede gridal
bir diizen elde edilmistir. Bu tasarim kararlar1 ile yapinin cephesinde ardisik tekrar
diizeni elde edilmistir (Sekil 50). Cephelerdeki dolu yiizeylerde beyaz ve gri tonlarda
renkler ve tugla duvarlar kullanilmistir. Bina bahgesinin ¢evresinde iklime uygun turung

agaclar yerlestirilerek, bahgede gélge alanlarin olugsmasi saglanmistir (Sekil 51).
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Sekil 50. TMT Park Bat1 Cephesi [107] Sekil 51. TMT Park Giiney Cephesi
[109]

Yap1 kullanim maliyetinin azaltilmasi i¢in cephelerdeki seffaf yiizeylerde yatay ve
giines kiricilarin olmasi ve dolu yiizeylerde beyaz tonlarda renk kullanilmasi, konut
planlamasinin mimari esneklik ilkesine uygun olmasi, iklime uygun peyzaj 6gelerinin
secilmesi, giines enerjisinin kullanilmasi, dairelerdeki mekanlarin yar1 acgik alanlar ile
desteklenmesi yapinin siirdiiriilebilir  yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin

azaltilmasi ve yenilebilir kaynak kullanimina uygun oldugu goriilmektedir.
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Adana’nin Cukurova ilgesinde E90 Otoyolu ile Seyhan Nehrin kesisimin de yer alan
Arikoglu Plaza, 6.000 m? kapali alana sahip ve bodrum, zemin ve 12 normal kat olmak
tizere toplamda 14 kattan olusmaktadir (Harita 4). Yap:1 2009°de tasarim siirecini
tamamlayip insa siirecine gecmis, 2011°de ise hizmet vermeye baslamistir. Tasarimci
tarafindan arazinin giineydogusunda Seyhan nehrinin olmasi, giineybatisinda ise E90

otoyolunun olmasi tasarimini yonlendiren 6nemli unsurlar oldugu séylenmektedir [110].

Zemin Katta bina lobisi, ortak sosyal alan ve biiro bulunan bina g¢evresindeki genis
bahge icerisinde agik havuz, ¢ocuk oyun alani ve agik otopark tasarlanarak, bahgenin
tiimii ortak kullanim i¢in ayrilmistir. Bodrum katta ise arazinin dogusundan girisi alinan
kapali otopark ve teknik birimler yer almaktadir. Daireler icerisindeki genel yasam
alanlarindan manzaranin goriinmesi i¢in batida bulunan daire Seyhan Nehrine dogru
yonlendirilerek, farkli a¢1 ve plan tipinde daireler elde edilmistir. Asansor holiiniin de
manzaraya yonelmesi ile daire girisleri yasam alanlarimi ¢evreleyen terastan
saglanmistir. Mutfak ve yasam alanlar1 manzarayr gérmesi i¢in giineyde yer alirken,
0zel yasam alanlar1 ise kuzey ve batida bulunmaktadir. Bu iki net bolge arasina 1slak

hacimler yerlestirilmis ve ses yalitimi ve mahremiyet saglanmistir (Sekil 52) [110].

Sekil 52. Arikoglu Plaza Vaziyet Plan1 ve Kat Planlar1 [110].



91

Gilineyde genis cam yiizeylere sahip mekanlarin giinesten korunmasi igin tasarlanan
balkonlar, yatay giines kirict islevi gormektedir. Giiney cephedeki balkonlarin
parapetleri yatay bant ile birbirine baglanarak, cephedeki mimari dil elde edilmistir
(Sekil 53). Yatay bantlarin beyaz renk olmasina karsilik dolu yiizeylerde gri tonlarda
renklerin kullanilmasi ile yap1 cephesinde zitlik olusturulmustur. Kuzey cephede
bulunan balkonlar, asansor holii ile iliskilendirilerek yangin kagis hatti olusturulmustur
(Sekil 54). Yapiya ait bahgenin giineyine yogun agag¢larin bulunmasi ve iklime uygun
igne yaprakli bitkilerle arazinin ¢evrelenmesi ile toz ve giiriiltiiniin azaltilmasi
hedeflenmistir. Araziye giineydogusundaki egim korunarak yesillendirilmis, cocuk oyun

alan1 yapilmstir.
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Sekil 53. Arikoglu Plaza Giiney Cephesi Sekil 54. Arikoglu Plaza Kuzey Cephesi
[111] [111]

Yapmin kullanim maliyetinin azaltilmasi i¢in balkonlarin yatay gilines kirici gorevi
gormesi, dairelerin bolge iklimine uygun olmasi i¢in hakim riizgara ve giinese uygun
planlanarak yar1 agik alanlar ile desteklenmesi, arazi egiminin korunarak
yesillendirilmesi, iklime uygun peyzaj 6gelerinin kullanilmasi yapinin siirdiiriilebilir
yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi, doganin korunmasi ve geri

dontisiime uygun oldugu goriilmektedir.
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Adana ASKI Spor Salonu, Adana’nin Cukurova ilgesinde PTT caddesi iizerinde yer
almaktadir (Harita 4). Yap1 2015°de tasarim siirecini tamamlay1p insa siirecine gegmis,
2017’de ise hizmet vermeye baslamistir. 5.700 m? arazi iizerine insa edilerek 10.000 m?
kapali alana sahip olan spor salonu; bodrum, zemin ve iki normal kat olmak {izere
toplamda dort kattan olusmaktadir [112]. Proje, FIBA standartlarina uygun, ulusal ve
uluslararas1 miisabakalara hizmet edecek ve LEED Gold sertifikasina aday olacak

kapsamda tasarlanmus, sertifika basvurusunun sonucu beklenmektedir [112].

Giinliik kullanilan sporculara ve yonetime ait birimler yapinin gilineyine yerlestirilerek,
sporcu ve protokol girisleri bu cepheden alinmistir. Yapinin ana caddeye bakan
cephesinden ise taraftar girisi alinarak, mubhtelif yerlerde bulunan sirkiilasyon 6geleri
ile taraftarlar tribiinlere ulastirilmistir. Personele ait birimler ve revir, yapmin kuzey
kisminda toplanmis, sporculara ait soyunma odalari ve i1slak hacimler ise yapinin
batisinda bulunmaktadir. iki ayri birim hem spor salonu ile hem de birbiri ile
baglantilidir (Sekil 55).

Sekil 55. ASKI Spor Salonu Zemin Kat Plan1 [112]
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Yonetime ait birimler yapmin giiney cephesinde konumlandirilarak, birinci kata
yerlestirilmistir. Protokol tribiinline ise yoOnetim birimlerinin oldugu fuayeden
ulagilmaktadir.  Tribiinler altinda kalan alanlar malzeme deposu olarak
degerlendirilmistir. Sporcu, protokol ve arag¢ girisinin kontrolii i¢in arazinin giineyine

giivenlik yapisi tasarlanmistir (Sekil 56).

Sekil 56. ASKI Spor Salonu Giiney Cephesinden Gériiniim [113]

Cephede acgik renkli ve yansitict malzemeler kullanilarak giin 1s18min yansitilmasi
hedeflenmistir. Cephede bulunan seffaf yiizeylere ek olarak catiya yerlestirilen
aydinlatma bacalar1 ile dogal aydinlatma saglanmistir. Giineye bakan cepheler igeri
cekilerek, sacaklarin yatay gilines kirict gorevi gormesi saglanmistir. Agik otoparkta
kullanilan solar panellerden olusan iist ortii ile elektrik enerjisi elde edilmistir (Sekil
56). Yapi igerisinde gri su aritma tesisi kurularak, elde edilen su peyzajda kullanilmigtir
[112].

Spor salonunun dogal aydinlatmadan yararlanabilmesi ic¢in c¢atida aydinlatma
bacalarinin kullanilmasi, bolge ikliminden dolay: yatay giines kiricilarin kullanilmasi ile
yap1 kullanim maliyetinin azaltilmasi, solar paneller ile elektrik enerjisinin iiretilmesi,
yapt kullaniminda ortaya cikan gri sularin toplanarak peyzajda kullanilmasi ve
engellilere uygun olmasi yapinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin
azaltilmasi, yenilebilir kaynak kullanimi, geri doniisiime ve doganin korunmasina uygun

oldugu goriilmektedir.
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Adana’nin Cukurova ilgesinde Tiirkmenbagi Bulvari {izerinde yer alan Giindogdu Koleji
Ofis ve Sanat Galerisi ise 10.100 m? alana sahip kampiis igerisine yapilan ek binadir
(Harita 4). Yap1 2016’de tasarim siirecini tamamlayip insa siirecine ge¢mis, 2017°de ise
hizmet vermeye baslamistir. Yapi; sanat galerisi, ofisler, atdlyeler, derslikler ve yonetim
birimleri olmak tizere birden fazla isleve gore tasarlanmistir. 3.500 m? kapali alana
sahip olan yap1; bodrum, alt zemin, zemin ve {i¢ normal kat ve gat1 kat1 olmak iizere

yedi kattan olusmaktadir [114].

Alt zemin katin gilineybatisindan giris alinarak, kat igerisinde bekleme alani, sanat
galerisi, diikkan ve kafeterya islevleri yerlestirilmistir. Yapimin dogusuna iki ayr1 diisey
sirkiilasyon ¢ozlimlenmis, katlara ulasim saglanmistir. Zemin kat ve birinci katta 11

miizik ve 7 resim dershanesi, ofisler ve islak hacimler yer almaktadir (Sekil 57).
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Sekil 57. Giindogdu Koleji Kat Planlari [114]

Yonetim birimlerine ait toplant1 salonlar1, yonetici odalar1 ve sekreter odalar1 yapinin
ikinci katinda ¢dziimlenmistir. Yonetici odalart glineyde bulunurken toplanti salonlari
daha az kullamldig1 icin kuzey cepheye yerlestirilmistir. Iki birim arasina ise sekreter
odalar1 konumlandirilmistir. Ofis birimine ait acik ofisler yapinin ticilincii katinda
sirkiilasyonun saginda ve solunda ¢oziimlenmis, iki birim arasindaki alana ise ortak

toplant1 salonu yerlestirilmistir (Sekil 58).
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Sekil 58. Giindogdu Koleji Kat Planlari [114]

Dogu ve bati cephelerinde bulunan birimlerin dogal aydinlatmadan yararlanabilmesi
icin tasarlanan seffaf ylizeyler igeri cekilerek gilinesten ve yagmurdan korunmasi
saglanmistir. Giinesten korunabilmesi i¢in farkli renklerde diisey aliiminyum paneller ve
antrasit renkte yatay aliiminyum paneller yerlestirilmistir. Yapinin dolu yiizeylerinde ise
acik renkli ve yansitic1 6zellige sahip modiiler cephe panelleri kullanilarak giin 1518mnin
yansitilmasi hedeflenmistir. Yapimin cati kati hari¢ kuzeybatis1 ve giineydogu cephesi
sagir yapilmis, reklam amaclh kullanilmistir (Sekil 59).

Sekil 59. Giindogdu Koleji Ana Caddeden Goriiniim [115]

Farkli islevlere sahip birimlerin bir arada bulunmasi, yapr1 kullanim maliyetinin
azaltilmasi i¢in yatay ve giines kiricilarin bulunmasi, tasiyici sistem planlamasinin
mimari esneklik kavramina uygun olmasi, iklime uygun peyzaj 6gelerinin kullanilmasi
yapin siirdiiriilebilir  yapim ilkelerinden kaynak kullanimmin azaltilmasi, geri

doniisiime ve doganin korunmasina uygun oldugu goriilmektedir.
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Cukurova Belediyesi Hizmet Binasi, Adana’nin Cukurova ilgesinde Tiirkmenbasi
Bulvan tizerindeki korulukta yer almaktadir (Harita 4). 12.860 m? arazi lizerine insa
edilen yap1 17.100 m? kapali alana sahiptir [116]. Yesil bir alan igerisine tasarlandigi
icin yesil ¢at1 ile etkiyi en aza indirmek hedeflenmistir [117]. Ayn1 zamanda topografya
ile uyumlu, az kath bir yap1 tasarlanarak katilimei ve 6zgiin bir dil ortaya konmasi
hedeflenmistir. 2011°de tasarim siirecini tamamlayip, 2012°de insa siireci baslayan bina,
2013’de hizmet vermeye baslamistir. 450 kisi kapasiteli Kiiltiir merkezi, nikah salonu,
kent kitapligi, kent bilgi merkezi ve atolyeleri igerisinde bulunduran hizmet binasi;

bodrum kat ile birlikte toplamda dort kattan olusmaktadir.

Zemin katta iki ayr1 islev bulunduran yapiin batisinda kiiltiir merkezi ve nikah salonu
varken, doguda ise idari birimler bulunmaktadir. Hizmet binasinin birinci ve ikinci
katinda ofisler, yonetime ait birimler ve meclis salonu vardir. Yapi igerisindeki
sirkiilasyon 0Ogeleri bir arada ¢oziimlenerek, ofislerin agildigi avluda toplanmustir.
Avlunun dogal aydinlatma ve havalandirmasini saglamak i¢in catiya seffaf yilizeyler
yerlestirilmistir. Hizmet binasinin giineyinde bulunan kirik formlu kiitlede ise kent
kitapligi, kafeterya ve toplum merkezi olmak iizere ii¢ ayr1 birim bulunmaktadir. Ana

yapinin bodrum katinda otopark, depolar ve teknik birimler bulunmaktadir (Sekil 60).
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Sekil 60. Cukurova Belediyesi Kat Planlar1 [116]



97

Giliney-Kuzey-Dogu yoniinde yerlestirilmis ofis birimlerinin bulundugu cephelerde
modiiler seffaf yiizeyler tasarlanarak, birimlerin dogal aydinlatma ve havalandirilmasi
saglanmistir. Bu durum saglanirken, gliney cephede bulunan birimlerin giinesten
korunmasi i¢in metal mesh ve yatay paneller kullanilmigtir. Ayn1 zamanda cephelerdeki
dolu ylizeylerde beyaz tonlarda renkler ve dogal malzemelerin kullanilmasi ile hem giin
15181 yansitilmis hem de dogaya verilen zarar azaltilmistir. Bu kararlar dogrultusunda
yapmin kullanim maliyeti azaltilmis, ekolojiye zarar verilmemis ve giines enerjisi

verimli kullanilmistir (Sekil 61).

Sekil 61. Cukurova Belediyesi Dogu Cephesi [118]

Dogal aydinlatma ve havalandirmanin saglanmasi i¢in avlu planina sahip olmasi, farkli
islevlere sahip birimlerin bir arada bulunmasi, yap1 kullanim maliyetinin azaltilmasi i¢in
yatay ve giines kiricilarin bulunmasi, dogal malzemelerin kullanilmasi, iklime uygun
peyzaj Ogelerinin kullanilmasi, yesil ¢atiya sahip olmasi yapinin siirdiiriilebilir yapim
ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiime ve doganin korunmasina

uygun oldugu goriilmektedir.
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Mersin Sehir Hastanesi, Mersin’in Toroslar ilgesinde E90 otoyolunun giineyinde yer
almaktadir (Harita 5). 2013’de tasarim siirecini tamamlayip, 2014’de insa siireci
baslayan bina, 2017°de hizmet vermeye baglamistir. 232.000 m? alana sahip araziye insa
edilen hastane kampiisii 328.235 m? kapali alana sahiptir. Projenin insan dlgeginde
olmasi, hastane personeli ve hastalar i¢in konforlu bir ortam yaratilmasi, giincel ve
gelecekteki kullaniminda esneklik saglayacak modiilerlikte olmasi Onemli tasarim

kriterleridir [119].

Kampiis, merkezi bir teshis-tedavi kiitlesi etrafinda, Genel, Kadin Dogum ve Cocuk,
Onkoloji ve KVC olmak iizere ii¢ ayr1 bloktan olusmaktadir. Hastane bloklari
bulundugu arazinin topografya yapisi ile tam bir uyum saglayarak ve ii¢ temel girisi ti¢
farkli kota oturtarak kademelenmistir. Merkezi teshis-tedavi binasi, ana tedavi yapisi
oldugu i¢in girisi ayri tutularak, arazinin kuzeyinden alinmistir. Kampiis alani igerisinde
muhtelif yerlerinde yer alan agik otoparklar ve bodrum katta bulunan kapali otopark ile

otopark ihtiyaci karsilanmaktadir.

Sekil 62. Mersin Sehir Hastanesi Genel Goriiniim [95]
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Kampiis yapilarinin uyumlu olmalari i¢in cephe, malzeme ve renk kullanimlarinin ayni
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda tasarlanan cephelerin dolu yiizeylerinde beyaz
renkte modiiler paneller ve traverten tas kullanilmistir. Aliiminyum cam dogramalarin
bulundugu tiim cephelerde giines ve iklim etkilerine karsi onlem alinmadigi, tiim
cephelerinin birbirinin aynist oldugu goriilmektedir. Bu durumun yapr kullanim

maliyetini artiracagi diisiiniilmektedir (Sekil 63).

Yapr kullaniminda ortaya ¢ikacak olan karbon salinimini minimize etmek igin yapi
izolasyonuna 6nem verilmistir. Yap1 kullanimindaki maliyetin azaltilmasi i¢in ise giines
kolektorleri ile elektrik enerjisi tiretilmekte, trijenerasyon sistemi ile yakit verimliligi
saglanmaktadir [120].
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Sekil 63. Mersin Sehir Hastanesi Genel Gorliniim [121]

Yapinin giines panelleri ile elektrik enerjisinin {iretilmesi ve aydinlatma igin
kullanilmasi, trijenarasyon sistemi ile siirekli havalandirma ve/veya sogutma
maliyetinin  disiiriilmesi, yapt kullanimindaki karbon salinimini azaltmak igin
izolasyona oOnem verilmesi, iklime uygun peyzaj 6gelerinin kullanilmasi yapinin
stirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi, yenilebilir kaynak
kullanimi, zehirli madde kullanmamak, geri doniisiim ve doganin korunmasina uygun

oldugu goriilmektedir.
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Mersin’in Akdeniz ilgesinde Ismet inénii Caddesinin giineyinde yer alan Mersin Kiiltiir
ve Kongre Merkezi, Atatiirk parkinin igerisindedir (Harita 5). 2005’de tasarim siirecini
tamamlayip, 2006’°de insa siireci baslayan bina, 2008’de hizmet vermeye baslamistir.
Kompleks, 74.550 m? yesil alan igerisinde yer alarak 3.160 m? kapali alana sahiptir
[122]. Yapinin tasariminda kiy: siluetinde etkili olan monoblok bir kiitleden ¢ok dolu-
bos dengesi i¢inde diizenlenmis kentsel bir doku yaratmasi, iklime uygunlugu ve suyun

yapi icerisinde kullanimi 6nemli tasarim kriterleri olmustur [123].

Kompleks; toplant1 ve sunus, sergileme, nikdh salonu ve bunlara servis veren yeme
icme birimlerinden olusmaktadir. Bu islevsel nitelikler dort ayri kiitlede dort ayri
mimari formda tasarlanmistir. Bu dort yapi1 dikdortgen ada iizerinde su kanallari ile
ayrilmistir. Boylelikle adalar kara ve deniz arasinda bir koprii gorevini iistlenmistir.
Adalar ayn1 zamanda yapilarin islevlerinin tasabilecegi verandalar ve alternatif etkinlik
alanlar1 gibi alanlar ile farklilasmaktadir. Yapilardaki fuayeler ve sergi alanlar1 giineye

bulunurken, servis birimleri ise bati ve kuzey cephelere yerlestirilmistir (Sekil 64).
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Sekil 64. Mersin Kiiltiir ve Kongre Merkezi Vaziyet Plan1 ve Zemin Kat Plani [124]
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Yapinin tasarim kriterlerine uygun olarak celik tastyici sistem ile planlanmigtir. Boylece
yapinin siirdiiriilebilir olmasi saglanmistir. Kuzey-Bati-Dogu cephelerde agirlikli olarak
beyaz renkli modiiler cephe kaplama malzemeleri kullanilirken giiney cephede biiyiik
seffaf yiizeyler bulunmaktadir. Seffaf yiizeylerin denetimli olmasi igin yapilar
arasindaki dil siirekliligini ve iklimsel denetimi saglayan {ist ortii kullanilmistir. Celik
tasiyict sistemden olusan {ist Ortii, yatay ve dikey giines kirici gorevini iistlenmektedir.
Yap1 gevresinin zemini iskele goriiniimii saglayabilmek i¢in ahsaptan yapilmistir. Dolu
yapt malzemelerinin tamaminda iklimsel ve mimari kaygilardan dolay1 beyaz renk

tercih edilmistir (Sekil 65).

Sekil 65. Mersin Kiiltiir Ve Kongre Merkezi Giiney-Bati Cephesi [124]

Yap1 tasarimi kapsaminda Atatiirk parki da projelendirilerek Viirtiylis yollari, spor
alanlari, agik amfiler ve bisiklet yollar1 tasarlanmistir. Boylelikle kentli ile parkin
tekrardan bir araya gelmesi hedeflenmistir. Park igerisinde iklime uygun aga¢ ve bitkiler

secilmistir.

Yapimin modiiler cephe panellerine ve celik tasiyici sisteme sahip olmasi, yar1 agik
alanlarla bolge iklimine uygun tasarlanmasi, yap1 kullanim maliyetinin azaltilmasi i¢in,
yatay gilines kiricilarin kullanilmasi, yapmin yesil alanla birlikte tasarlanmasi yapinin
stirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiim ve

doganin korunmasina 6nem verildigi goriilmektedir.
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Bir diger yapilardan Mersin Deniz Ticaret Odasi (MDTO), Mersin’in Yenisehir
ilgesinde Ismet Indnii Caddesinin giineyinde yer almaktadir (Harita 5). Yap1, 2002°de
tasarim siirecini tamamlayip insa siirecine geg¢mis, 2003’de ise hizmet vermeye
baslamustir. 2004 Ulusal Mimarlik Odiilleri Yap1 Dal1 diilii alan proje; ii¢c normal kat
ve cati1 kat1 olmak {izere dort kattan olusan yapr 650 m? kapali alana sahiptir [125].
Akdeniz bolgesinin dogal, sosyal ve kiiltlirel karakterini yansitarak yapinin islevsel ve
ayn1 zamanda cagdas olmasi temel tasarim kriteri olarak kabul edilmistir. iklime

uygunluk ve denize yonelmek planlamayi etkilemistir [126].

Bina, topografyaya uygun insa edildigi i¢in girisi birinci katinda bulunmaktadir. Giris
fuayesi, sirkiilasyon ve merdiven salonlari kuzeyde konumlandirilarak tiim alan, iist
idari ofislere devam eden ve en sonunda cat1 katindaki terasta sonuglanan sergi alanlari
olarak kullanilmistir. Zemin Kkatta ¢ok amacli salon ve 1slak hacimler bulunmaktadir.
Birinci katta giris fuayesi, acik ofisler ve ortak toplanti salonu bulunurken, ikinci katta

ise bekleme alani, yonetici odalari ve toplant1 salonu vardir (Sekil 66).

Zemin Kat Plani Birinci Kat Plani
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Sekil 66. MDTO Kat Planlar1 [125]



103

Konferans salonunun zemin katta bulunmasi sebebiyle dolu yiizeylerden olusan zemin
katin iizerinde yer alan iki kathi ofis cephesi, simetrik diizenle yerlestirilmis seffaf
yiizeylerden olugmustur. Seffaf yiizeylerin gilinesten ve yagmurdan korunmasi i¢in
giiney, dogu ve bati cephelerinde 150 cm konsollar tasarlanmistir (Sekil 67). Kuzeyde
masif etkiye sahip iki katli giris cephesi ise farkli araliklarla yerlestirilmis siitunlar
sayesinde asimetrik bir kurguda ele alinarak, yar1 acik balkonlar olusturulmustur (Sekil
68).Tas1yict sisteme ait elemanlar cephede gri renk tonlari ile okunabilir hale getirilmis,

tastyict sistem disindaki dolu yiizeylerde ise traverten dogal tas kullanilmistir.

Sekil 67. MDTO Giiney-Bat1 Cephesi [126]. Sekil 68.MDTO Kuzey
Cephesi [126]

Yapinin seffaf yiizeylerinde igi yatay panjurlu ve yalitimli camlarin kullanilmasi, yari
acitk mekanlarin bulunmasi ve iklimlendirme sisteminin kurulmasi yapi kullanim
maliyetlerini azaltmistir. Yapim evresinde de ekonomik ve cevreye uygun malzeme
secimi ve uygun is¢iliklerle yapim maliyetini minimumda tutarak estetik kaygiy1

gidermek hedeflendigi séylenmektedir [126].

Dogal ve ekonomik malzemelerin kullanilmasi, yar1 agik alanlarla yapinin bolge
iklimine uygun planlanmasi, yatay giines kiricilarin kullanilmasi, peyzajinda iklime
uygun aga¢ ve bitkilerin kullanilmas1 yapinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak
kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiim ve doganin korunmasina uygun oldugu

goriilmektedir.
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Forum Mersin ise Mersin’in Yenisehir ilgesinde 1. Cadde ile 20. Caddenin kesistigi
yerin kuzeyinde ve giineyinde yer alarak iki parcadan olusmaktadir (Harita 5). Yapi
2006°da tasarim siirecini tamamlay1p insa siirecine ge¢mis, 2007°de ise hizmet vermeye
basglamigtir. Ana ara¢ ulagimimin karsilikli iki yaninda bulunan iki arazi {izerine
projelendirilmis aligveris merkezi; magazalar, restoranlar, eglence merkezleri ve kapal

otoparki ile 72.000 m? kapal1 alan sahiptir [127].

Kapali bir kiitleden ziyade, agik ve yar1 agik alanlartyla kentlinin benimseyecegi bir
sosyallesme alani olmasmin hedeflendigi goriilmektedir. Bu dogrultuda giineyde
bulunan arazinin dogusuna tasarlanan meydandan baslayan kuzeyde bulunan yapilara
kadar ulasan yar1 agik aligveris sokagi bulunmaktadir. Toplamda 5 ayr1 yapidan olusan
aligveris merkezi, Akdeniz mimarisinin Ozelliklerini yansitan yar1 agik arkad
planlamasindaki yar1 agik aligveris sokaklarina sahiptir. Kuzeyde bulun yapilarin
aligveris sokaklari ahsap, cam ve celik sistemlerden olusan {ist ortiilerle birbirlerine

baglanirken, glineydeki yapilarda ise yar1 agik asma-germe sistem mevcuttur (Sekil 69).

Sekil 69. Forum Mersin Vaziyet Plan1[95]
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Forum Mersin’in ana girisi giineyde bulunan meydandan saglanmistir. Gilineyde
bulunan ii¢ yapi, yar1 acik aligveris sokagi fikri ile tasarlanmistir. Yar1 acik aligveris
sokagi i¢inde bulunan su havuzlari, palmiyeler, narenciye agaclariyla Mersin’in dogasi
ve iklimi ile uyum igerisinde oldugu goriilmektedir. Aligveris sokaginin yar1 agik olmasi
sebebi ile magazalarin dogal aydinlatmasi ve havalandirilmasi saglamaktadir. Yapilarin
zemin katlarindaki dolu yiizeylerde tugla, iist katlarinda ise beyaz ve sar1 tonlarinda
renkler kullamilmistir (Sekil 70). Kuzeydeki yapilar ile giineydeki yapilar arasinda
bulunan yar1 acik kopri ile sirkiilasyon saglanmistir. Kuzeyde bulunan yapilarin
giineyinde bulunan meydan ile sosyal alan tanimlanmis, yapilarin girisleri bu cepheden
alimmustir. Yapilarin seffaf yiizeylerden olusan {ist Ortiiye sahip olmasi sebebi ile
magazalarin dogal aydinlatmasi ve havalandirilmasi saglamaktadir. Bu yapilarin zemin
katlarindaki dolu yiizeylerde tugla, iist katlarinda ise beyaz ve sar1 tonlarinda renkler

kullanilmustir (Sekil 71).

Sekil 70. Forum Mersin Kuzey Cephesi Sekil 71. Forum Mersin i¢ Mekan
[127] Goriiniimii [127]

Yar1 agik alanlarla bolge iklimine uygun planlanmasi, seffaf yiizeylere sahip iist ortiiler
kullanilarak dogal aydinlatma ve iklimlendirmenin saglanmasi, dogal malzemelerin
kullanilmasi, yatay giines kiricilarin kullanilmasi, insan dlgeginde olmasi, peyzajinda
iklime uygun agag¢ ve bitkilerin kullanilmasi yapinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden
kaynak kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiim ve doganin korunmasina énem verildigi

goriilmektedir.
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Mersin’in Yenisehir ilgesinde Adnan Menderes Bulvarinin giineyinde yer alan Mersin
Marina ise 2009’da tasarim siirecini tamamlayip, 2010°da insa siireci baglamis olup,
2011°de ise hizmete ge¢mistir (Harita 5). Tasarimci tarafindan marina yapisinin
stirdiirtilebilir olmasi, yenilik¢i fonksiyonlar kapsayarak kentliye hitap etmesi ve iklime

uygunlugunun énemli tasarim Kriterlerinden oldugu sdylenmektedir [128].

Toplam 1.000 yatlik kapasitesi ile Tiirkiye’deki en biiyiikk yat limani olan Mersin
Marina, bir kent marinast olmayr hedefledigi i¢in 10.500 m?’lik aligveris merkezi
bulundugu alanin merkezindedir [129]. Kompleks kapsaminda bulunan yat kuliibii ve
spor alanlar1 arazinin dogusunda yer alirken, 500 teknelik yat ¢ekek yapist (gemi ve su
araclarina bakim-onarim yapilan tesis) ise batidadir. Kompleks kapsamindaki ii¢ ayri
bagimsiz yapinin ayri girisleri, otoparklar1 ve giiney cephelerinde peyzaj 6geleri ile

desteklenmis agik yesil alanlari vardir (Sekil 72).

Sekil 72. Mersin Marina Vaziyet Plan1 [128]

Marinanin girisinde yayalar1 karsilayan aligveris merkezi, iki ayr kiitlenin betonarme
kabuk altinda bir araya gelmesinden olugsmaktadir. Deniz esintisini kesmeyecek bicimde
arkadli ve agik plan semali olarak tasarlanan yapida sosyal alanlar giineyde
konumlandirilirken, magazalar avlunun ¢eperinde bulunmaktadir. Kompleksin
dogusunda, denize yonlenen bir forma ve planlamaya sahip olan yat kuliibii; idari
birimleri, sosyal alanlart ve spor birimlerini barindirmaktadir. Arazinin batisindaki
cekek yapisinda ise ofis birimleri yapimin dogusunda yer alirken, depolama alanlari

batisinda bulunmaktadir (Sekil 73).
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Sekil 73. Mersin Marina Zemin Kat Planlar1 [128]

Yapilar; kapali ve acgik alanlarin dengeli tasarimi ve yar1 gegirgen sagaklarla bolge
iklimine uygun tasarlanmistir. Yapilar manzara yonlenerek seffaf yiizeyler ve dolu

traverten tas yilizeylerden olugmaktadir (Sekil 74).

Sekil 74.Mersin Marina Yat Kuliibiiniin Giiney Cephesi [128]

Tasarim planlamasinin siirdiiriilebilir olmasi, dogal malzemelerin kullanilmasi, yar1 agik
alanlarla ve peyzaji ile yapinin bolge iklimine uygun planlanmasi, yatay giines
kiricilarin kullanilmasi yapinin stirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin

azaltilmasi, kaliteye ve doganin korunmasina énem verildigini gostermektedir.
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Perspective Ofis, Mersin’in Yenisehir il¢esinde Mimar Sinan Caddesi lizerinde yer
almaktadir (Harita 5). 2015’da tasarim siirecini tamamlayip insa siirecine baslayan bina,
2017°de hizmet vermeye baslamistir. Arsanin getirdigi kot farkin1 ve konumunu 6nemli
kriterler kabul edilerek, kullanici ve yatirimer igin siirdiiriilebilir  bir  yap1
tasarlanmasinin amaglandigi sdylenmektedir. Bu kapsamda insa edilen yapi; kapal
otoparkin oldugu bodrum kat, ticari birimlerin bulundugu zemin kat ve dort ofis

katindan olmak iizere alt1 kattan olusmaktadir [130].

Zemin katta ticari islevler yer alirken, iistiinde ofisler bulunmaktadir. Ofislerin yaya
girisi ve kapali otopark girisi doguda bulunurken, diikkanlarin girisleri batidan
saglanmaktadir. Ana cadde tarafindaki iki katl ticari birimler kot farkindan dolay: ters
dubleks olarak calisirken, tek katli diikkanlar giindelik kullanimlara hizmet edecek
sekilde kurgulanmistir. Arazi formu ve manzara yoniinden dolayr bati ve dogu
cephelerinde konumlanan ofisler, bekleme alani bulunan ve bulunmayan iki tipten
olusmaktadir. Her ofisin cephesinde bulunan balkonlarin kat bahgesi islevi gormesi ofis

kullanimi farklilastirilmistir (Sekil 75).
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Sekil 75. Perspective Ofis Zemin Kat ve Normal Kat Plani [130]
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Yapiy1 cevreleyen balkonlarin seffaf yiizeylerden disarida olmasi ile seffaf cephe
elemanlarini glines ve yagmur etkilerine maruz kalmamaktadir. Ayrica giines 1siklarinin
yogun geldigi dogu ve bati cephelerinde bulunan balkonlara hareketli dikey ahsap
paneller yerlestirilerek yap1 cift cidarli bir sisteme sahip olmustur. Bati cephesinde

bulunan yapi girisi cepheyi iki simetrik pargaya ayirmistir (Sekil 76).

—
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Sekil 76. Perspective Ofis Dogu Cephesi [130]

Yapinin bat1 cephesinde simetrik plan kurgusu, cephedeki hareketli ahsap paneller ile
simetrik etki azaltilmaya ¢alisiimistir (Sekil 77). Kuzey ve giiney cephe kurgusunda
balkonlar dikey ahsap ¢italar ile golgelendirilmis, ahsap ¢italar dolu yiizeyde de devam
etmistir. Yap1 cephelerindeki dolu yiizeyler gri tonlarinda renklendirilmistir (Sekil 78).

Sekil 77. Perspective Bat1 Cephesi [130]  Sekil 78. Perspective Giiney Cephesi [130]

Ticari birimlerin yesil alanlarla desteklenmesi, yap1 kullanim maliyetinin azaltilmasi
icin ahsap giines panellerin kullanilmasi, balkonlarin kat bahgesi olarak tasarlanmasi,
dogal malzemelerin secilmesi ile yapinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak
kullaniminin  azaltilmasi, kaliteye ve doganin korunmasma Onem verildigi

goriilmektedir.
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Bir diger yap1 olan Mezitli Belediyesi Hizmet Binasi, Mersin’in Mezitli ilgesinde
Sanayi Caddesi tizerinde yer almaktadir. (Harita 5). 2016’da tasarim siirecini
tamamlayip, 2017°de insa silireci baslayan bina, 2018’de hizmet vermeye baslamistir.
5.590 m? arazi iizere insa edilen ve 11.964 m? kapal1 alana sahip olan yap1; bodrum kat,

zemin kat ve ii¢ normal kat olmak iizere toplamda bes kattan olugsmaktadir [131].

Arac¢ ulasim aksi1 boyunca uzanan arazi formundan dolay1 lineer bir forma sahip olan
yapi, Glineybati-Kuzeydogu ekseninde dik olan yatay sirkiilasyon iizerine planlanmaistir.
Kuzeydogu cephesine belediyeye ait miidiirliikkler ve bu birimlere hizmet eden 1slak
hacimler ve dikey sirkiilasyon 6geleri vardir. Giineybati cephesi ise ana caddeye bakan
cephe oldugu i¢in meclis salonu ve kentliyle ilgili miidirliikler yer almaktadir. Bu
cephede dolu-bos hacimsellikler ile hem yap1 giinesten korunmus hem de kimlikli bir
yapt elde edilmistir. Yapmin giineydogusunda dikey sirkiilasyon ogeleri ve 1slak
hacimler, kuzeybatisinda ise diisey sirkiilasyon elemanlar1 ve servis birimleri vardir.
Yapinin zemin ve 1. kat seviyesinde kamusal alan yaratmak kurgulamak i¢in giriglerin
oldugu kosede alt meydana inen amfi merdivenler bulunmaktadir. Ayrica giineybati
cephedeki amfi merdiven ile ulasilan 1. kat seviyesinde bulunan biiyiik teras, kamusal

ve sosyal alan olusturmustur (Sekil 79).
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Sekil 79. Mezitli Belediyesi Zemin ve 1.Kat Planlar1 [132]
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Tasarimci tarafindan giineybati cephesinde hedeflenen kimlik yaratma karari, dolu bos
yiizeyler ve diisey-yatay tasiyici elemanlar ile saglanmaya calisilmistir. Tastyict
elemanlar aynt zamanda cephede bulunan birimlere giines kirici islevi gérmektedir.
Dolu yiizeylerde bulunan birimlerin dogal aydinlatmasi giineydogu ve kuzeybati
cephelerin cam yapilmasi ile saglanmistir. Glineydogu cephede bulunan seffaf yiizeyler
ile diisey sirkiilasyonun aydinlatmasini saglamaktadir. Dolu yiizeylerde ise beyaz renkte
modiiler paneller bulunmaktadir (Sekil 80). Kuzeydogu cephesinde iist Ortiiniin sa¢agi
giines kirict gorevini iistlenmistir. Zemin kat ile 1. kat arasindaki yatay bant ile sacak
arasina simetrik araliklarla dikey tasiyicilar konulmus, 6n cephedeki kurguya atif

yapilmustir (Sekil 81).

Sekil 81. Mezitli Belediyesi Kuzeydogu Cephesi [132]

Iklim ve hakim riizgira uygun planlanmasi, birimlere ait seffaf yiizeylerin giines ve
yagmurdan korunmasi i¢in sacakli iist Ortli tasarlanmasi, sosyal alanlarin bulunmasi
yapinin siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi ve doganin

korunmasina uygun oldugu goriilmektedir.
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TAC-SEV Egitim Kampiisii ise Mersin’in Tarsus ilgesinde Ismet Pasa Bulvarmin
giineyinde yer almaktadir (Harita 5). Tarihi doku ile iklim kampiisiin 6ncelikli tasarim
ilkeleri olmustur. 2011°de tasarim siirecini tamamlayip, 2012°de insa siireci baslayan
bina, 2017°de hizmete gecmistir. Kampiis, 3600 m? egitim binasi, 3520 m? yurt binasi
ve 5250 m? ¢ok amagli kullanimlarin oldugu bina olarak 3 bloktan olusmaktadir [133].

Egitim binasi, Sadik Paga Konagi ile birlikte avlu yaratacak sekilde konumlandirilmas,
hem avludan hem de 6n bahg¢eden giris alinmistir. Siniflar kuzeydeki dogal 1518a gore
yerlestirilirken, ortak alanlar ise giineyde planlanmistir. Yurt odalart 3 kisilik
diizenlenmis, her d6grenciye kendi 6zel bolgesi esit olacak sekilde tasarlanmistir. Zemin
katta ortak kullanim ve idari birimler i¢ bahgenin kenarinda diizenlenmis, odalar arka
bahge cephesinde yerlestirilmistir. Ust katlarda ise koridorun saginda ve solunda
konumlandirilan yurt odalar ve 1slak hacimler bulunmaktadir. Cok amagli kullanimlarin
oldugu binanin zemin katinda yemekhane ve kapali otopark olarak yer alirken, bir {ist
katinda spor salonu ve ¢ok amacli salon bulunmaktadir. Bu salonlarin uluslararasi

standartlarda tasarlanarak, sehre hizmet etmesi planlanmistir (Sekil 82) [133].
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Sekil 82. TAC-SEV Egitim Kampiisii Zemin Kat Plani [133]

Bina i¢i ve bina dis1 iklim 6nlemleri, cephedeki giines kiricilar ve bahgede bir glizergah
olusturan sagaklarla desteklenmis, bina konumlanmalari mevcut kampiise ve yonlere
gore olugsmustur. Ayrica giines enerjisinden en yiiksek diizeyde faydalanilmasi ve bu
enerjinin kampiisiin 1sitma sisteminde kullanilmas1 amaglandig1 i¢in, bloklarin giineye

bakan catilarinda giines panelleri kullanilmistir (Sekil 83).
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Sekil 83. TAC-SEV Egitim Kampiisii Giineybat1 Cephesi [134]

Egitim binasinin kuzeydogu cephesine yerlestirilen siniflarin ve seffaf yiizeyleri genis
tutularak, dikey giines panelleri yerlestirilmistir. Glineybatisinda bulunan koridorlara ise
acili ylizey genis gilines panelleri yerlestirilmistir. Yurt binasinin giineybat1 ve
kuzeydogu cephelerindeki seffaf yiizeyleri genis tutularak, dikey giines panelleri
yerlestirilmistir. Cok amagh kullanima sahip binanin giineydogu cephesindeki fuayenin
seffaf yiizeyleri genis tutulmus, acili dikey gilines panelleri yerlestirilmistir. Kuzeybati
cephesindeki spor salonunun seffaf yiizeyleri dar tutularak, iist kattaki seffaf yiizeylerin

ontine dikey giines panelleri yerlestirilmistir (Sekil 84).
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Sekil 84. TAC-SEV Egitim Kampiisii Cephe Tipleri [133]

Yapilarin konumuna gore riizgar ve giines etkileri farkli oldugu i¢in gilines panellerinin
farkli boyutlarda ve agilarda yerlestirilmesi, tarihi dokuya Onem verilmesi, sosyal
alanlarin yar1 acik alanlar ile kullanim konforunun artirilmasi, giines panelleri ile
elektrik enerjisinin {iretilmesi ve benzeri durumlardan dolayr yapinin siirdiiriilebilir
yapim ilkelerinden kaynak kullaniminin azaltilmasi, yenilebilir kaynak kullanimu,

kaliteye ve doganin korunmasina uygun oldugu goriilmektedir.
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4.3.2. Tasarim Evresine Yonelik Anket Calismasi Bulgulari

Tasarim evresi yapim evresine 6nemli girdi sagladigi i¢in bir dnceki boliimde incelenen
yapilarin tasarim evrelerinin incelenmesi arastirmaya dahil edilmistir. Orneklem
alanimin 20 yapida sinirli kalmasi, n >30 olma kriterini saglayamadigi i¢in tezi istatiksel
olarak zayiflatmistir. Bu durumun sebebi ¢alisma alaninda farkli islevlerdeki yapilarin
kisith olmasidir. Bu kapsamda belirlenen yapilarin mimarlarina ulagilarak 14
tasarimciya anket uygulanmistir. Anket, tasarimcilar hakkinda ve mimarlik firmalari
hakkinda genel bilgiler ile incelenen projenin tasarim evresinin siirdiirilebilirliginin
degerlendirmesini ele alan ii¢ boliimden olusmaktadir (EK-1). Arastirmada elde edilen
bulgular grafiklerle gosterilmistir. Tasarimcilar hakkinda genel bilgiler, cinsiyet, yas,
meslek, egitim diizeyi ve mesleklerinde calisma siireleri bagliklarini kapsamaktadir. Bu
bilgilerin sorulma nedeni ankete yanit verenlerin giivenilirligini belirlemektir. Ayrica
anket; mimarlik firmalar1 hakkinda genel bilgiler, ¢alisan teknik personel hakkinda
bilgiler ve degerlendirmeler, firmanin projelerinde uyguladigi prosediirlerin
strdiriilebilirlik ve siirdirilebilir kalkinma hedeflerine uygunlugu basliklarini
kapsamaktadir. Bu bilgiler firmalarin taninmasinda, karsilastirillmasinda ve yine anket
giivenilirligini saglamak i¢in 6nemli goriilmiistiir. Son olarak incelenen projenin tasarim
evresi hakkinda bilgiler ise yapr hakkinda genel bilgiler, tasarim evresinin girdileri
hakkinda bilgiler, tasarim evresindeki proje yOnetim siireci, tasarim evresinde
uygulanan prosediirlerin siirdiiriilebilir yapim ilkelerine ve siirdiiriilebilirlik hedeflerine

uygunlugu basliklarini igeren degerlendirmeyi kapsamaktadir.

4.3.2.1. Tasarimci ve Tasarim Firmalar1 Hakkinda Genel Bilgiler

Ankete katilan tasarimcilarin %93’tini (13 Kisi) erkek ve %7’sini (1 Kisi) ise kadin
mimarlar olusturmaktadir (Sekil 85). Yas araliklarina gore yapilan degerlendirmede ise
tasarimcilarin %14°4 (2 Kisi) 30-40 yas grubunda, %86’s1 (12 Kisi) ise 40 yas
tizerindedir (Sekil 86). Ankete katilan mimarlar egitim diizeyine gore
smiflandirildiginda %79’u (11 Kisi) yiiksek lisans mezunu, %21’i (3 Kisi) lisans
mezunudur (Sekil 87). Mesleklerindeki c¢alisma siirelerine goére ise tasarimcilarin
%21°nin (3 Kisi) 10-20 yil arasinda, %79’unun (11 Kisi) ise 20 yildan fazladir
sektorde calistig1 goriilmektedir (Sekil 88).
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Sekil 85. Tasarimcilarin Cinsiyeti Sekil 86. Tasarimeilarin Yas Araligi
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Sekil 87. Tasarimcilarin Egitim Diizeyi Sekil 88. Tasarimcilarin Mesleklerindeki

Calisma Siireleri

Tasarimcilara uygulanan anketin ikinci bolimiinde mimarlik firma bilgileri yer
almaktadir. 1k olarak tasarimcilara ait mimarlik firmalarinin sektdrde bulunma siireleri
incelendiginde %21’inin (3 Firma) 10-20 yil arasinda, %22’sinin (3 Firma) 5-10 yil
arasinda, %57’sinin (8 Firma) 20 yildan fazla sektérde mimari hizmet verdigi
goriilmektedir (Sekil 89). Bu firmalarin tamami TMMOB (Tiirk Miihendis ve Mimar
Odalart Birligi)’a baghiyken, %7’si (1 Firma) TSMD (Tirk Serbest Mimarlar
Dernegi)’ye, %7’si (1 Firma) Mimarlar Dernegi’ne baglidir. Firmalarda ¢alisan teknik
personel (Mimar, miithendis, i¢ mimar vb.) sayilar1 incelendiginde ise firmalarin %93’
(13 Firma) 1-9 kisi, %7’si (1 Firma) 50-99 kisi istihdam etmektedir (Sekil 90). Bu
inceleme sonrasinda elde edilen bilgiler, firmalarin mimari hizmet sektoriindeki is

giivenirliliginin gostergelerinden olarak kabul edilmistir.
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Sekil 89. Tasarimeilarin Calisma Siireleri  Sekil 90. Calisan Teknik Personel Sayisi

Tasarim siirecinde bulunan teknik personellerin, tasarimlara ve firmaya katkilarinin ana
firma sahibi tarafindan degerlendirmesi istenmistir. Bu degerlendirmenin galismaya
katki koyacag: diisiiniilmiistiir. Inceleme kapsaminda firma sahibi, teknik personellerin
is kalitesini, verimliliklerini ve siirekliliklerini “Besli Likert Olgegi” (en iyi 5, en kétii 1)
ile degerlendirmistir. Teknik personellerin is kalitesi ve verimliligine ait
degerlendirmede; ana firma sahibinin 4-5 puan verdikleri ve memnun olduklari
goriilmektedir. Tasarimcilar, firmalarindaki teknik personel stirekliliklerini ise 3-5 puan
araliginda degerlendirmistir (Sekil 91). Bu degerlendirmelerin aritmetik ortalamasi
alindiginda is kalitesi 4,8 puan ile en memnun olunan kriterdir. Sonrasinda 4,6 puan ile
verimlilik, 4,2 puan ile siireklilik kriteri gelmektedir. Bu durum firma yetkililerinin,
teknik personellerinden memnun oldugunu gostermektedir. Ancak standart sapmaya

bakilmadan yorum yapilmasu istatiksel olarak yorumu zayiflatmaktadir.
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Sekil 91. Teknik Personellerin Degerlendirilmesi
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Mimarlik firmalarinin  sektordeki tecriibeleri, tasarladiklar1 proje tiplerinin ve
uzmanlastiklar1 yapim sistemleri ¢esitliligi tizerinden incelenmistir. Bu durum mimarlik
firmalarinin sektérde bulundugu siirede tasarladigi proje tipleri endiistriyel yapilar,
konut ve toplu konut yapilari, ticari yapilar, saglik yapisi, egitim yapisi ve spor yapilari
tizerinden incelenmistir. Firmalarin tamami1 konut yapisi, %92’si (13 Firma) ticari yapi,
%78’1 (11 Firma) egitim yapisi, %71°1 (10 Firma) endiistriyel yapisi, %281 (4 Firma)
spor yapist, %7’si (1 Firma) saglik yapisi tasarlamigtir (Sekil 92). Bu tasarimlarda
uzmanlasilan yapim sistemi incelendiginde ise firmalarin %92’sinin (13 Firma)
betonarme, %57’sinin (8 Firma) celik, %21’inin (3 Firma) prefabrik, %14 {iniin (2
Firma) ahsap sistem flizerine uzmanlagtigi goriilmektedir. (Sekil 93). Bu dogrultuda
farkli islevlere sahip yapilar tasarlayan ve farkli yapim sistemlerinde uzmanlagmis

mimarlik firmalar1 ¢aligmaya dahil edilmistir.
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Sekil 92. Firmalarin Tasarladig1 Proje Tipleri Sekil 93. Firmalarin Uzmanlastig1
Yapim Sistemi

Firmalarin uygulamada kullandiklar1 yapim sisteminin rekabet {stiinligii ve yonetim
anlaminda sagladigi avantaj “Besli Likert Olgegi” (en iyi 5, en koti 1) ile
degerlendirilmistir. Bu kapsamda firmalarin yapim sisteminde uzmanlagmasinin
sundugu avantaj proje yonetimi agisindan degerlendirildiginde firmalarin %57’si 4 puan
vermistir. Maliyet agisindan saglanan avantaji firmalarin %57’si 4 puan, %43’ 3 puan
ile degerlendirirken, siire agisindan ise saglanan avantaji ise firmalarin %35°1 5 puan ile
degerlendirmistir. Yapim sisteminde uzmanlagmanin sundugu avantaj kalite, sozlesme
ve 1 giivenligi yoniinden incelendiginde ise firmalarin %64°i 3 puan vermistir (Sekil
94). Bu durum, firmalarin yapim sisteminde uzmanlasmasi ile proje yonetim ag¢isindan

tstlinliik sagladigini gostermektedir.
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Sekil 94. Yapim Sisteminde Uzmanlagmanin Sagladigi Avantajlar

Firmalar hakkinda genel bilgilerin elde edilmesinden sonra tasarladiklari projelerin
siirdiiriilebilirlikleri incelenmistir. ik olarak firmalarmn siirdiiriilebilir yap1 sertifikasina
sahip olma durumlari ele alinmistir. Firmalarim %14°t (2 Firma) sertifikaya sahip
oldugunu, %65’ (9 Firma) sertifikaya sahip olmadigini, %14’ (2 Firma) bagvurma
asamasinda oldugu, %7’si (1 Firma) basvurmaya aday oldugunu iddia etmistir (Sekil
95). Sertifikaya sahip oldugu sdylenen projelerin %781 (7 Proje) LEED, %22’si (2
Proje) BREAAM sertifikasina sahiptir (Sekil 96).

2 Firma

2 Firma
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| Bagvurmma Asamasinds uAREAAN
1 Firma
Sekil 95. Firmalarin Stirdiiriilebilir Yap1 Sekil 96. Siirdiiriilebilir Yap1
Sertifikas1 Incelemesi Sertifikalarinin Dagilimi

Tezin 3.2.4. boliimiinde incelenen ulusal ve uluslararasi sertifika sistemlerine ait
kriterlerin, firmalara ait tasarimlarda uygulanma durumu incelenmistir. Anketi
yanitlayanlara gore projelerin %92’inde proje yonetimi, enerji kullanimi ve korunumu,
malzeme se¢imi, %85’inde su kullanim1 ve korunumu, saglik ve konfor, arazi kullanimi
ve ekoloji, %71 inde kirliligin en aza indirilmesi, %57 sinde ulasim, %28’inde ise atik

malzemelerin yonetimi  gereklilikleri uygulanmaktadir (Sekil 97). Bu durum
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tasarimcilarin, projelerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun Kararlar aldiklarini ve

sertifika sistemleri hakkinda detayl bilgiye sahip olduklarin1 géstermektedir.

YUZDE EKSEN

Proge Enerfi Su Kuflanims Ulagim Saflik ve Atsk Malzeme Arazi Kirliligin en
Yoretiml Kulanimive  we Korunumu Konfor Malzemelerin Seciml Kullammive aza indirdmesi
Karunumu Yonetimi Exologi

Sekil 97. Tasarimlarin Siirdiiriilebilirlige Uygunlugu

Siirdiiriilebilirlik diizeyleri ile ilgili son aragtirmada, tezin 3.2. boliimiinde bahsedilen

stirdiiriilebilir yapim ilkesiyle uygunluk gosteren, 2015°de BM tarafindan belirlenen

stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin, firmalardaki tasarimlarda uygulanma diizeyleri

degerlendirmistir. Firmalarin %92’si (13 Firma) siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlari,

%78’1 (11 Firma) iklim eylemi, %71’i (10 Firma) erisilebilir ve temiz enerji, %50’si (7

Firma) temiz su ve sihhi kosullar, %35’i (5 Firma) sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi,

%42’si (4 Firma) sorumlu iiretim ve tiikketim hedeflerine uygun tasarimlar yaptiklarini

iddia etmistir (Sekil 98). Firmalarin %50’sinden fazlasinin siirdiiriilebilir kalkinma

hedeflerini tasarimlarinda uyguladig1 goriilmektedir.

YUZDE EXSENI
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altyapi yagam alaniae

Sekil 98. Tasarimlarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine Uygunlugu
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4.3.2.2. Tasarim Evrelerinin Siirdiiriilebilirliginin Degerlendirilmesi

Tasarimcilar ile ilgili c¢alismanin {glinci bolim amaci incelenen yapilardaki
tasarimlarin siirdiiriilebilirligini 6lgmektir. ik olarak incelenen yapilar islevlerine gore
ayrildiginda %43°i (6 Proje) ticari, %22’si (3 Proje) kamu, %14°i (2 Proje) konut,
%211 (3 Proje) ise spor, egitim ve saglik yapisidir (Sekil 99). Bu yapilar kapali alan
biiyiikliiklerine gore smiflandirildiginda ise yapilarin %36°s1 (5 Proje) 10000 m?’nin
tizerinde, %29’u (5 Proje) 5000-10000 m? arasinda, %21’i (3 Proje) 1000-5000 m?
arasinda, %14°l (2 Proje) 200-1000 m? arasinda alana sahiptir (Sekil 100). Yapilar kat
sayilarina gore incelediginde %43 tiniin (6 Proje) 1-3 katli, %29 unun (4 Proje) 10 kat
lizerinde ve %28’inin (4 Proje) 3-5 kathi oldugu goriilmektedir (Sekil 101). Ilgeler
bazinda ise yapilarin %291 (4 Proje) Cukurova, %29’i (4 Proje) Yenisehir, %21°1 (3
Proje) Seyhan, %21°i (3 Proje) Toroslar, Mezitli ve Sarigam ilgelerinde bulunmaktadir
(Sekil 102). Bu konu hakkindaki veriler ile yapim ve kullanim evrelerine katilan

kisilerin verdigi bilgiler uyusmaktadir.

& Proje & Prope

Sekil 99. Yapuilarin Islevi Sekil 100. Yapilarin Kapali Alanlar
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Sekil 101. Yapilarin Kat Sayilart Sekil 102. Yapilarin Konumlari
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Tasarim evresindeki iiretim siirecine girdi olan enformasyon ve is giicli diizeyleri ele
alinarak, projelerin tasarim siiregleri arasindaki farkliliklar ortaya cikarilmistir. Bu
durumda oncelikle projelerin tasarim siiresi incelendiginde %57’sinin (8 Proje) 2-5 ay,
%15’inin (2 Proje) 9-12 ay, %14’iniin (2 Proje) 0-1 ay, %7’sinin (1 Proje) 6-9 ay,
%7’sinin (1 Proje) ise 1 yilin tizerinde siirdiigli goriilmektedir (Sekil 103). Tasarim
evresinin bir diger girdisi olan isglicii, teknik personel sayilar1 lizerinden incelendiginde
projelerin %36’sinda (5 Proje) 1-3 kisi, %29 unda (4 Proje) 5-7 kisi, %28’inde (4 Proje)
3-5 kisi ve %7’sinde (1 Proje) 10 kisinin {izerinde teknik personelin gorev aldigi
soylenmektedir (Sekil 104). Tasarim evresinin girdilerinden olan enformasyon bilgileri,
giniimiizde ©on plana ¢ikan Yapi: Bilgi Modellemesi (YBM) tabanli bilgisayar
programlar1 iizerinden incelenmistir. YBM tabanli bilgisayar programlari ile binanin
yasam dongiisli siliresince karmagik siireglerin yonetimini saglayan stirdiiriilebilir ve
teknolojik yontemler biitinidiir [135]. Firmalar projelerin %69’unda (11 Proje) bu
programlar1 kullanilmazken, %19’unda (3 Proje) Revit, %6’sinda (1 proje) Archicad,
%6’sinda (1 Proje) Allplan programlarini kullandigini iddia etmistir (Sekil 105). Bu
dogrultuda incelenen projelerin farkl siirelerde, farkli enformasyon sistemleri ve/veya
farkli ekip biiyiikliikleri ile tasarlandigi goriilmiis, bu durumun arastirma kapsaminda

incelenen projelerin ¢esitliligini gostererek ¢aligmanin veri analizini artirmistir.

Sekil 103. Tasarim Evrelerinin Siireleri  Sekil 104. Teknik Personel Sayisi

Sekil 105. Tasarim Evresinde
Kullanilan YBM Programlari
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Uretim siirecine ait girdilerin incelenmesinin ardindan 6n tasarim ve tasarim
stireclerinin yonetim siirecleri arastirilmis ve firmalarin siireglerinde benzerlikler ve
farkliliklar ortaya ¢ikarilmistir. ilk olarak &n tasarim evresindeki proje ydnetim plani
1.3.1. bolimiinde belirtilen 14 temel bilesen ilizerinden degerlendirilmistir. Projenin
tanimlanmast ve dokiimanlarinin hazirlanmasi ile baglayan bu siiregte, tasarimcilarin
%781 (11 Tasarimci) proje biitcesini gdz oniinde bulundurarak projelerini tasarlamistir.
Tasarimcilar 6n tasarim siirecinde tasarim ekibinin yonetimi i¢in gerekli olan is boliimle
yapisi, roller, sorumluluklar ve yetkiler bilesenlerini %57 (8 Tasarimci) oraninda
uygularken, iletisim protokolii ve proje organizasyon semasini ise %14 (2 Tasarimci)
oraninda uygulandig goriilmektedir. Tasarimcilarin %42’°si (6 Tasarime1) program ve
planlama ile ilgili olan yonetim bilgi sistemi ve ana is programi sistemi kullanmis,
%28’i (4 Tasarimci) ise is paketi ve is verme stratejisi gelistirmistir. Projenin
tasarlanacagi alan ile ilgili olan bilesenlerden saha yerlesim plani ve c¢evresel ve
arkeolojik degerlendirmeler bilesenleri ise %14 (2 Tasarimci) oraninda uygulanmistir
(Sekil 106). Bu arastirma kapsaminda tasarimcilarin geneli tasarim ydnetimine dnem
verdigi ama tasarim ekibinin yOnetimine ve i§ planlamasina 6nem vermedigi tespit

edilmistir.

vean e

Sekil 106. Projelerin On Tasarim Evresindeki Proje Y&netimin Degerlendirilmesi

Bir diger proje evresi olan tasarim evresindeki proje yonetim plani 1.3.2. boliimiinde
belirtilen 9 temel bilesen {izerinden incelenmistir. Tasarim dokiimanlariin incelenerek
tasarim ekibine dagitilmasi ile baglayan bu siirecin siire kontroliinii tasarimcilarin %78’
(11 Tasarimci) yapmustir. Tasarimcilarin %78’1 (11 Tasarimci) bu evrede maliyet

kontrolii ile genel ve 6zel sartlar g6z 6niinde bulundurarak tasarimini gergeklestirmistir.
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Tasarimer ile isveren arasindaki iligki siirekli danismanlik caligmalari ile devam ettigi
bu siirecte, tasarimcilarin %357’sinin (8 Tasarimci) sozlesme sartlarima uydugu,
%42’sinin (6 Tasarimci) proje finansmani ile ilgilendigi ve %14’iiniin (2 Tasarimci)
projeyi kullanacak halkla iliski kurdugu goriilmektedir (Sekil 107). Bu arastirma
kapsaminda tasarimcilarin geneli tasarim, ekip ve i yOnetimine dnem verdigi ama

igveren ve kullanici iligkileri yonetimine 6nem vermedigi tespit edilmistir.
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Sekil 107. Projelerin Tasarim Evresindeki Proje Y6netimin Degerlendirilmesi

On tasarim ve tasarim evrelerindeki proje yonetim fonksiyonlar1 ise 1.4. boliimiinde
belirtilen CMAA’ye gore incelenmistir. Projeler; genel proje yonetimi, maliyet
yonetimi, zaman yonetimi, kalite yoOnetimi, s6zlesme uygulamasi ve is giivenligi
yonetimi olmak iizere alti bashikta degerlenmistir. Ik olarak genel proje ydnetim
fonksiyonunda tasarimcilarin  %85°’1 (12 Tasarimci) projeleri tanimlayarak ve
planlayarak siirece baslamaktadir. Ancak bu siire¢ baslangicinda yapilmas: gereken
ilkelerden olan proje hedeflerin belirlenmesi, tasarimcilarin %28’1 (4 Tasarimci)
tarafindan uygulanmaktadir. Tasarimcilarin  %42’si (6 Tasarimci) organizasyon
semasini olusturmus ancak %14t (1 Tasarimci) projenin kaynak temini ile
ilgilenmistir. Bu evrelerde tasarimcilarin %781 (11 Tasarimci) isi programlamis, %71°1
(10 Tasarime1) bu programi takip etmis, %64’i (9 Tasarimci) programi isleyise gore
giincellemis ve raporlamig, %50°si (7 Tasarimci) ise isi kontrol etmistir (Sekil 108).

Gortildiigii tizere tasarimeilar belirli bir kismi isin takibini yapmaktadir.



124

s

i i
E £
H e

]
e =
L 2]
L Eal

11 Tasafims

U TINE ERSEN|

= £
= =
= 2
2 2

7 Tasanmei

4
E Tasarimg

Tasaremei

Projenin taremi  Hedeflerin Flanfama  (vgarizasyon EaymakTemin Programlama  Takip elme  GOrcellems  Raporlama Eontrol Highsr
belitlenmesi

L]

Sekil 108. Projelerde Genel Proje Yonetimi Degerlendirmesi

Projelerin tasarim evrelerindeki maliyet yonetimi fonksiyonu ise kaynak planlama,
maliyet tahmini, maliyet kontrol bilesenleri {izerinden incelenmistir. Tasarimlarin
sadece %7’sinde (1 Tasarimc1) kaynak planlamasi yapildig: tespit edilmistir. Bu durum
yapt malzemelerinin kaynak planlanmasi olmadan segildigini gostermektedir.
Tasarimcilarin %78’ (11 Tasarimci) tasarimin maliyetini tahmin etmekte ancak
tasarimin yapim siirecinde ortaya ¢ikan maliyeti %21°i (3 Tasarimci) kontrol etmektedir
(Sekil 109). Bunlarin yanindan projelerin %14’tinde (2 Tasarimeci) maliyet yonetimi
uygulanmamistir. Kalite yoOnetimi kapsaminda tasarimcilarin %57’si (8 Tasarimeti)
tasarimlarinda kalite planlamasi ve kontrolii yapmis, %42’si (6 Tasarimci) ise kalite
giivencesi kapsaminda isveren ihtiyaglarim1 karsilamistir. Projelerin %23’inde (3
Tasarimci) kalite yonetimi yapilmamistir (Sekil 110). Tasarimlardaki maliyet ve siire

yonetimi karsilastirildiginda kalite planlamasi ve kontroliine daha fazla 6nem verildigi

tespit edilmistir.
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Sekil 109. Projelerde Maliyet Y 6netimi Sekil 110. Projelerde Kalite Yonetimi
Degerlendirmesi Degerlendirmesi
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Siire yonetimi fonksiyonunda tasarimcilarin %57’si (8 Tasarimci) tasarim kapsaminda
yapilacak olan faaliyetleri tanimlayarak siirece baglamaktadir. Tasarimcilarin %50’si (7
Tasarimc1) tanimlanan faaliyetleri siralayarak is programini olusturmaktadir.
Olusturulan is programindaki zaman ¢izelgesinin gelistirilmesinin 6nemsenmedigi
goriiliirken, tasarimcilarin %64°t4 (9 Tasarimci) siire¢ boyunca is programini kontrol
etmektedir. Bunlarin yani sira tasarimcilarin %7’sinin (1 Tasarimci) faaliyetlere ait
kaynaklari, %21’inin (3 Tasarimci) ise faaliyet siireclerini tahmin etmekte oldugu
goriilmektedir. Incelenen projelerin  %35’inde (5 Tasarimc1) siire  yOnetimi
uygulanmamigtir (Sekil 111). Tasarimlara ait sdzlesmelerin yonetimi kapsaminda
tasarimcilarin %69’u (9 Tasarimci) sdzlesme tipinin ve prosediirlerinin belirlemektedir.
Tasarim evresinden yapim evresine gegiste bir koprii olan ihale siirecine tasarimcilarin
%15 (2 Tasarimci) oraninda dahil oldugu goriilmektedir. Ihalenin tamamlanmasiyla
baslayan yapim siirecinin sozlesmeye uygun devam etmesi tasarimcilarin %53°4 (7
Tasarimci) tarafindan saglanmaktadir. Bunlarin yaninda projelerin @ %7’sine (1

Tasarimci) s6zlesme yonetimi uygulanmamistir (Sekil 112).
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Sekil 111. Projelerde Siire Y6netimi Sekil 112. Projelerde S6zlesme Y Onetimi
Degerlendirmesi Degerlendirmesi

Anketin bu bdliimiinde projelerin 6n tasarim ve tasarim evrelerinin yonetim siireclerini
ve fonksiyonlarini olumlu ve olumsuz yonlerde etkileyen ¢evre faktorleri ele alinmustir.
Tezin 3.1. bolimiinde belirtildigi lizere yap1 iiretimini etkileyen cevresel faktorle
icerisinden teknolojik faktorlerin tim projeleri olumlu etkiledigi dile getirilmistir.
Projelerin %71’ini (10 Proje) sosyal, %50’sini (7 Proje) ekonomik faktorler olumlu,
politik ve yasal faktorler %57’sini (8 Proje) olumsuz yonde etkiledigi iddia edilmistir
(Sekil 113). Incelenen projelere ait tasarim siireclerini etkileyen faktdrlerin degiskenlik

gosterdigi tespit edilmistir.
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Sekil 113. Tasarim Evresinde Cevresel Faktorlerin
Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Tasarim evresindeki yOnetim siireclerinin  incelenmesinin ardindan projelerin
siirdiiriilebilirligi incelenmistir. Ilk olarak projelerin siirdiiriilebilir yap1 sertifikas1 olma
durumlan incelemistir. “Mezitli Belediyesi Hizmet Binasi” ile “Adana ASKI Spor
Salonu” LEED sertifikaya sahipken, diger projelerin siirdiiriilebilir yap: sertifikasina
sahip olmadigi tespit edilmistir. Sonrasinda tezin 3.2.4. boliimiinde incelenen ulusal ve
uluslararas1 sertifika sistemlerine ait kriterlerin projelerde uygulanma durumu
incelenmistir. Bu kapsamda projelerin %92’sinin (13 Proje) enerji kullanimi ve
korunumu, %78’inin (11 Proje) proje yonetimi, saglik ve konfor, malzeme se¢imi, arazi
kullanim1 ve ekoloji, kirliligin en aza indirilmesi kriterlerine uygun oldugu iddia
edilmistir. Bununla birlikte projelerin %50’si (7 Proje) su kullanimi ve korunumu,
ulasim, %281 (4 Proje) atik malzemelerin yonetimi kriterlerine uygun tasarlandigi dile
getirilmistir (Sekil 114). Bu kriterler igerisinden yapim siireci ile ilgili olan atik
malzemelerinin yOnetimini, tasarimcilarin biliylik bir ¢ogunlugunun Onemsemedigi

gorilmektedir.
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Sekil 114. Projelerin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri Uzerinden Incelenmesi
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Tasarima yonelik verilerin elde edildigi son boliimiinde projeler, tezin ana verisini
olusturan siirdiiriilebilir yapim ilkeleri lizerinden incelenmistir. Bu kapsamda tezin
3.2.2. boliimiinde belirtildigi iizere projelerin siirdiirtilebilir yapim ilkelerine uygunlugu
cevresel, ekonomik ve sosyal etkiler olmak {izere ii¢ kategoride incelenmistir.
Tasarimcilarin ~ projelerini ¢evresel kategoride degerlendirmesi  istendiginde,
tasarimcilarin %644 (9 Proje) yeryliziiniin canliliginin ve ¢esitliligin korunmast,
%57°si (8 Proje) kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmasi, yenilenemeyen kaynaklarinin
kullaniminin en aza indirgenmesi, %42°si (6 Proje) cevreye ve biitiin yasayan canlilarin
saghigmna verilen zararin ve Kkirliligin en aza indirgenmesi, %28’i (4 Proje) ise
yenilenebilir kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi ilkesine uygun tasarladigini ifade
etmistir (Sekil 115). Bu arastirmanin sonucunda tasarimlarin yarisindan fazlasi
yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanimiyla ¢evreye verilen zarar1 en aza indirecek

tasarim kararlar1 uygulamamistir.

Ekonomik kategoride tasarimcilarin %28’i (4 Proje) projesinde maliyet ve yararlarin
esit dagitimini destekledigini, %21°i (3 Proje) etik olan tedarik ve yatirim politikalarini
tesvik ettigini dile getirmistir. Projelerin tasariminda gergcek maliyet fiyatlandirmasinin
saglanmasi ilkesine tasarimcilarin %351 (4 Proje) uydugunu iddia etmistir (Sekil 115).
Sosyal kategoride tasarimcilarin %100’4 (14 Proje) projesinde insanlarin yasam
kalitesinde gelisimi tesvik ettigini sdylemistir. Ayni zamanda tasarimcilarin %85°1 (11
Proje) projelerini kiiltiirel ve sosyal biitiinliigli dnemseyerek tasarladigini sdylemistir
(Sekil 115). Bu dogrultuda ekonomik kategorideki ilkelerin tasarim siireglerinde
onemsemedigi, sosyal kategorideki ilkelerin ise tasarimlar silireglerinde uygulandigi

gorilmektedir.
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Sekil 115. Projelerin Siirdiiriilebilir Yapim Kriterleri Uzerinden Incelenmesi
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4.3.3. Yapim Evresine Yonelik Anket Calismas1 Bulgulari

Calismanin ana konusunu olan siirdiiriilebilir yapim kavrami oOnceki boliimlerde
hedefler, ilkeler, boyutlar ve modeller iizerinden incelenmistir. Elde edilen veriler
dogrultusunda Cukurova Bolgesi’nde belirlenen yapilarin yapim evresinin incelenmesi
tezin ana veri kismmni olusturmaktadir. Orneklem alaninm 20 yapida smirli kalmasi, n
>30 olma kriterini saglayamadigi i¢in tezi istatiksel olarak zayiflatmigtir. Bu kapsamda
yapilarin ana yiiklenici firmalarinda gorev yapan 12 yetkilisine anket uygulanmistir.
Calismada yetkili kisi ve ana yliklenici firmalar hakkinda genel bilgilerine ulasilmaya
caligilmistir.  Sonrasinda anketin  son kisminda projenin  yapim evresindeki
strdiiriilebilirliginin ~ degerlendirmesi  gerceklestirilmistir (EK-2). Yetkili kisiler
hakkinda genel bilgiler; cinsiyet, yas, meslek, egitim diizeyi, mesleklerinde g¢alisma
siireleri ve incelenen projedeki gorevleri basliklarini kapsamaktadir. Ana yiiklenici
firmalar1 hakkinda genel bilgiler; calisan teknik personel hakkinda bilgiler ve
degerlendirmeler, firmanin projelerinde uyguladigi prosediirlerin siirdiiriilebilirlik ve
stirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygunlugunun incelendigi sorular1 igermektedir. Bu
veriler ile anketi yanitlayanlarin bilgi giivenilirligi sorgulanmig, firmalarin mevcut
durumlart ortaya koyulmus ve karsilagtirmalar1 yapilabilmistir. Son olarak incelenen
projenin yapim evresi hakkinda bilgiler ise yap1 hakkinda genel bilgiler, fiziksel
kaynaklar, enformasyon, isgiicli ve finansman gibi yapim evresinin girdileri hakkinda
bilgiler, yapim evresindeki proje yonetim siireci ve bu evrede uygulanan prosediirlerin
stirdiiriilebilir yapim ilkelerine ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygunlugu ele

alinmaya ¢alisilmustir.

4.3.3.1. Yetkili Kisiler ve Ana Yiiklenici Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler

Yapim evresi asamasinda ¢alismada yer alan kisilerin %75’ini erkekler ve %25’ini ise
kadinlar olusturmaktadir (Sekil 116). Yas araliklarina gore yapilan degerlendirmede ise
yetkililerin %58’inib 40 yas {izerinde, %34 linlin 30-40 yas grubu, %8’inin 25-29 yas
grubu araliginda oldugu goriilmektedir (Sekil 117). Bu durum anketi yanitlayanlarin,
tecriibeli kisiler ve yanitlarinin bilgisel giivenilirligini artiran sebeplerden biri olarak

kabul edilmistir.
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Sekil 116. Yetkili Kisilerin Cinsiyeti Sekil 117. Yetkili Kisilerin Yas Araliklari

Calismada yer alan kisilerin alanlarindaki tecriibelerinin anlagilmasi igin meslekleri,
egitim diizeyleri, mesleklerindeki ¢alisma siireleri ve incelenen projedeki gorevleri ile
ilgili sorular sorulmustur. Yetkililer mesleklerine gore siniflandirildiginda %50’si (6
Kisi) insaat mithendisi, %42’si (5 Kisi) mimar, %8’1 (1 Kisi) ise teknikerdir (Sekil 118).
Bununla beraber yetkililerin egitim diizeyleri aragtirildiginda %59’unun (7 Kisi) lisans
mezunu, %33 tiniin (4 Kisi) yiiksek lisans mezunu, %8’inin (1 Kisi) 6n lisans mezunu
oldugu tespit edilmistir. (Sekil 119). Mesleklerindeki ¢alisma siirelerine gore
degerlendirildiklerinde ise yetkili kisilerin %50’sinin (6 Kisi) 10-20 yil arasinda,
%33’lniin (4 Kisi) 20 yildan fazla ve %17’sinin (2 Kisi) 5-10 yil arasinda ingaat
sektoriinde calistigi  goriilmektedir (Sekil 120). Yetkililerin projelerin  yapim
stireglerindeki gorevleri incelendiginde %42’si (5 Kisi) proje miidiiri, %331 (4 Kisi)
santiye sefi, %17’si (2 Kisi) kontrol amiri, %8’1 (1 kisi) ise proje miidiir yardimcisi
gorevlerini yiriitmiistiir (Sekil 121). Bu dogrultuda yetkili kisilerin yap1 sektorii

alaninda tecriibeli ve giivenilir oldugu tespit edilerek anketin giivenilirligi artirilmigtir.
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Sekil 118. Yetkili Kisilerin Meslekleri  Sekil 119. Yetkili Kisilerin Egitim Diizeyi
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Calisma Siireleri

Sirecindeki Gorevleri

Yapim evresindeki yetkili kisilere uygulanan anketin ikinci boliimiinde ana yiiklenici

firma ile bilgiler yer almaktadir. Ankete katilan iki kontrol amirinin gorev yaptigi

firmalar mevcut kosullarda artik sektdrde yer almadiklari i¢in anketin firma hakkinda

bilgileri anket yanitlarinda yer almamustir. Anketin ikinci kisminda ilk olarak ana

yiiklenici firmalarin sektorde bulunma siireleri incelenmis, firmalarin %90’ min (9

Firma) 20 yildan fazla, %10’unun (1 Firma) 5-10 yil arasinda sektérde insaat hizmet

verdigi gorilmiistiir (Sekil 122). Bu firmalarin %80’ (8 Firma) Tiirk Miiteahhitler

Birligi (TMB)’ne bagliyken, %20’si (2 Firma) Tiirkiye Insaat Sanayicileri Isveren
Sendikas1 (INTES) na baghdir (Sekil 123). Bu inceleme sonrasinda elde edilen bilgiler,

firmalarin yap1 sektoriindeki giivenirliliginin gdstergelerinden birisi olarak kabul

edilmistir.
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Sekil 122. Yiiklenici Firmalarin Sektorde Bulunma
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Yapim siirecinde bulunan teknik personellerin, siirece ve firmaya katkilarinin yetkililer
tarafindan degerlendirmesini istenmistir. Beyaz yakali isgiicline ait giincel durum
tespitinin ¢alismaya katki saglayacagi diistiniilmiistiir. Firmalarin %70’i (7 Firma) 1-9
kisi arast, %10’u (1 Firma) 25-49 kisi arasi, %20’si (2 Firma) 100 kisiden fazla teknik
personel istihdam etmektedir (Sekil 124). Bu teknik personelin is kalitesi, verimlilikleri
ve siireklilikleri “Besli Likert Olgegi” (en iyi 5, en kotii 1) ile ¢alismaya katilan yetkili
kisilerce degerlendirilmistir. Yetkililerin %50’si (5 Kisi) teknik personellerin is kalitesi
ve verimliliklerine 5 puan vermistir. Teknik personelin islerindeki siireklilikleri
incelendiginde ise yetkililerin %401 (4 Kisi) 4 puan ile degerlendirmistir (Sekil 125).

Firmalarin, teknik personellerinden genellikle memnun oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 124. Yiiklenici Firmalarda Calisan Sekil 125. Teknik Personellerin

Teknik Personel Sayist Degerlendirilmesi

Ana vyiiklenici firmalarin sektdrdeki tecriibeleri, insa ettikleri proje tiplerinin ve
uzmanlagtiklar1 yapim sistemleri ¢esitliligi ve siirdiiriilebilirligi {izerinden incelenmistir.
Ana yiiklenici firmalarmin sektdrde bulundugu silirede insa ettigi proje tipleri
aragtirildiginda; firmalarin %50°si endiistriyel (6 Firma), %80’i konut (8 Firma),
%1001 ticari (10 firma), %40°1 saglik (4 Firma), %601 egitim (6 Firma) ve %40’1 spor
yapilart (4 Firma) inga ettiklerini belirtilmistir (Sekil 126). Bu yapilar {izerinden
kullandigr ve uzmanlastigt yapim sistemi, betonarme sistem ve siirdiiriilebilir
sistemlerden olan ¢elik, prefabrik ve ahsap sistemler kapsaminda arastirilmistir. Bu
kapsamda firmalarin %100°i (10 Firma) betonarme, %30°u (3 Firma) celik, %401 (4
Firma) prefabrik, %20’si (2 Firma) ahsap sistem iizerine uzmanlagtigini iddia etmistir
(Sekil 127). Bu degerlendirme sonrasinda elde edilen bilgiler, firmalarin yap1

sektoriindeki tecriibelerinin gostergelerinden birisi olarak kabul edilmistir.
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Sekil 126. Firmalarin insa Ettigi Proje Sekil 127. Firmalarin Uzmanlastigi Yapim
Tipleri Sistemi

Firmalarin sektorde bulundugu siirede uzmanlastigi yapim sistemlerinin sagladig
rekabet iistiinliigii ve yonetim tecriibesi “Besli Likert Olcegi” (en iyi 5, en kotii 1) ile
caligmaya katilan yetkili kisilerce degerlendirilmistir. Bu kapsamda firmalarin sagladig:
avantaj, tezin 1.4. boliimiinde belirtilen CMAA’ye gore genel proje yonetimi, maliyet
yOnetimi, zaman ydnetimi, kalite yOnetimi, sdzlesme uygulamasi ve is giivenligi
yonetimi olmak {lizere alti baglikta incelenmistir. Yapim Sisteminde uzmanlasanin
sagladig1 avantaj proje yonetimi tizerinden degerlendirildiginde firmalarin %60’ 1nin (6
Firma) 5 puan verdigi goriilmektedir. Maliyet ve siire agisindan kazanilan avantaji
firmalarin %70’1 (7 Firma) 5 puan ile degerlendirilmistir. Firmalarin %60°’1 (6 Firma)
kalite ve is glivenligi yoniinden saglanan avantaja 5 puan vermistir. S6zlesme agisindan

saglanan avantaji firmalarin %60°1 (6 Firma) 4 puan ile degerlendirmistir (Sekil 128).

Puan

Sekil 128. Yapim Sisteminde Uzmanlasmanin Sagladigi Avantajlar
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Firmalarin bolgesel ve iilkesel ekonomik kalkinmaya katkisinin tespit edilmesi i¢in son
5 yilda tamamladig1 projelerin tutarlar1 ve alt yiiklenicilere sagladiklar1 is imkanlari
sorulmustur. Yetkililer, firmalarm %30’unun (3 Firma) 500 Milyon $ iizerinde,
%30’unun (3 Firma) 10-50 Milyon $ arasinda, %20’sinin (2 Firma) 0-10 Milyon $
arasinda, %20’sinin (2 Firma) 0-10 Miyon $ arasinda oldugunu séylemistir (Sekil 129).
Firmalarin projelerdeki is kalemleri harfiyat, kalip+beton, tesisat, seramik, tas,
duvar+algitboya, peyzaj olmak lizere 7 ana basliga ayrilarak, bu is kalemlerinde alt
yiiklenicilerle caligma diizeyleri incelenmistir. Bu dogrultuda firmalarin %100’
kalipt+beton, %94°1 tas, %92’si duvartalgitboya, peyzaj %90°1 tesisat, seramik, %881
harfiyat iglerini alt yiiklenicilere yaptirdig iddia edilmistir (Sekil 130). Bu dogrultuda

firmalarin tilkesel ve bolgesel ekonomide 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir.
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Sekil 129.Firmalarin Son 5 Yilda Sekil 130. Firmalarin Islerinde Alt
Tamamladig Islerin Tutar1 Yiiklenicilerle Calismasi

Firmalara yonelik verilerin elde edildigi son bodlimde firmalarimin stirdiiriilebilirlik
ilkelerine ve hedeflerine uygunluklar1 ele alinmstir. ilk olarak firmalarin siirdiiriilebilir
yapi sertifikasina sahip islerinin olma durumu incelenmis ve 3 firma LEED sertifikasina
sahip bina insa ettigini dile getirmistir. Sonrasinda tezin 3.2.4. boliimiinde incelenen
ulusal ve uluslararasi sertifika sistemlerine ait kriterlerin firmalara ait santiyelerde
uygulanma durumu incelenmistir. Bu dogrultuda yapilan arastirmada firmalar,
santiyelerin %90’inda (9 Firma) su kullanimi ve korunumu, saglik ve konfor, atik
malzemelerin yonetimi, malzeme se¢imi, %80’inde (8 Firma) proje yonetimi, enerji
kullanimi ve korunumu, kirliligin en aza indirilmesi ilkelerine uygun oldugunu iddia
etmigtir (Sekil 131). Bu dogrultuda firmalarin santiyelerinde bilingli ve/veya bilingsiz

bir sekilde stirdiiriilebilir ilkelere uygun bir siire¢ izlendigi goriilmektedir.
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Sekil 131. Firmalara Ait Santiyelerin Siirdiiriilebilirlik Kavramina Uygunlugu

Stirdiiriilebilirlik diizeyleri ile ilgili son aragtirmada, tezin 3.2. boliimiinde bahsedilen
stirdiiriilebilir yapim ilkesiyle uygunluk gosteren, 2015°de BM tarafindan belirlenen
strdiriilebilir ~ kalkinma  hedeflerinin =~ santiyelerdeki  uygulama  diizeyleri
degerlendirmistir. Degerlendirmede firmalar, santiyelerin %801 siirdiiriilebilir sehir ve
yasam alanlari, erisilebilir ve temiz enerji, %50’si (5 Firma) sanayi, yenilik¢ilik ve
altyapi, %40’1 (4 Firma) sorumlu tiretim ve tiiketim, %20’si (2 Firma) iklim eylemi,
%10°u (1 Firma) ise temiz su ve sihhi kosullar hedeflerini uyguladiklarini
sOoylemislerdir (Sekil 132). Bu durum, firmalarin santiyelerindeki su, atik ve enerji

yonetiminin stirdiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda islem yapmadiklarini gostermistir.
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Sekil 132. Firmalara Ait Santiyelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine
Uygunlugu
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4.3.3.2. Yapim Evrelerinin Siirdiiriilebilirliginin Degerlendirilmesi

Yapim evresinin ile ilgili ¢alismanin iglincli boliimiinliin amaci incelenen binalarda
yapim siirecinin siirdiiriilebilirligini 6lgmektir. Arastirma kapsaminda belirlenen yapilar
icerisinden tasarim ve yapim evresinde siirekli yer alan yetkililerin tamamina
ulagilamamistir. Bundan dolay1 c¢alisma alanmi igerisinde belirlenen yapilardan
hangilerine anket uygulandiginin anlasilmasi i¢in yapilarin islevlerine ve konumlarina
yer verilmistir. Yapilar iglevlerine gore ayrildiginda %25°1 ticari, %25°1 kamu, %17’si
konut, %17’si ise saglik yapisidir (Sekil 133). Diger %16°lik kisim ise egitim ve spor
yapilardan olugmaktadir. Yapilar konumlarina gore smiflandirildiginda %34’
Cukurova, %34’ Seyhan, %38’1 Saricam, %8’1 Yiiregir, %8’1 Mezitli, %8’1 Toroslar
ilgelerinde bulunmaktadir (Sekil 134).

1 Froje 4

4 Proje

Sekil 133. Yapuilarin Islevi Sekil 134. Yapilarin Konumlari

Stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden olan siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar
dogrultusunda yapilarin kapali alanlar1 ve kat sayilar1 incelenmistir. Yapilar sahip
olduklar1 kapali alan biiyiikliiklerine gore siniflandirildiginda %42’si (5 Proje) 10000
m?’nin lizerinde, %41°i (5 Proje) 1000-5000 m? arasinda, %17’si (2 Proje) 5000-10000
m? arasindadir (Sekil 135). Yapilarin %55°1 (7 Proje) 10 katin iizerinde ve %36’s1 (4
Proje) 3-5 katl, %9’u (1 Proje) 1-3 kat arasindadir (Sekil 136). Incelenen yapilarin
genelinde kat sayisinin ve alaninin fazla oldugu goriilerek, Taban Alanlari Kat Sayisi
(TAKS) ve Kat Alanlar1 Kat Sayis1 (KAKS) oranlarinin siirdiiriilebilirlik diizeyinin

tizerinde oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 135. Yapilarin Kat Sayilari Sekil 136. Yapilarin Kapali1 Alanlari

Yap1 iiretim siireci girdilerinden olan fiziksel kaynaklar (arsa), finansman, enformasyon
ve ig giicii diizeyleri, projelerin yapim siirecleri arasindaki farkliliklarin ortaya
cikarilmas: i¢in ele alinmistir. Bu agidan projelerin yapim siiresi incelendiginde,
santiyelerin %67’si (8 Santiye) 0-2 yil, %33’i (4 Santiye) 3-5 yil arasinda siirdiigii iddia
edilmistir (Sekil 137). Yapim evresinin temel girdisi olan arsalarin %751 (9 Santiye)
imarl1 arsa, %17’si (2 Santiye) kamu arazisi, %81 (1 Santiye) orman arazisi oldugu
sOylenmektedir (Sekil 138). Yapim evresinin bir diger girdisi olan finansman sisteminin
degerlendirilmesi ile firmanin ekonomik siirdiiriilebilirligi dl¢lilmiistiir. Bu dogrultuda
finansman secenekleri; 6z kaynaklar, kisa veya uzun vadeli banka kredisi, finansal
kiralama (leasing), faktoring olmak tizere 5 baslikta ele alinmistir. Santiyelerin %42’si
(5 Santiye) uzun vadeli banka kredisi, %41’i (5 Santiye) 6z kaynaklar, %17’si (2
Santiye) kisa vadeli banka kredisi ile finanse edilmistir (Sekil 139). Enformasyon
sistemi kapsaminda ise firmalarin tamami (12 Firma) muhasebe %83’ (10 Firma)
finansman ve %75°1 (8 Firma) planlama departmanlarinda enformasyon sistemine sahip
oldugunu dile getirmistir (Sekil 140). Incelenen santiyelerin farkli girdilerle, farkli
finansmanla ile ve farkli enformasyon sistemleri insa edildigi tespit edilmis, bu durum

incelenen yapi siireclerinin ¢esitliligini gostererek ¢aligmanin veri analizini artirmistir.
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Sekil 137. Yapim Evrelerinin Stireleri Sekil 138. Yapilarin Arazileri
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Sekil 139. Yapim Evresinin Finansmani Sekil 140. Yapim Evresinde

Kullanilan Enformasyon Sistemleri

Bir onceki boliimde tespit edildigi lizere firmalarin %41°i yapim evresindeki tim
islerini alt yiiklenicilere yaptirmaktadir. Diger %51°lik kisimdaki firmalarin ise yapim
sirecinin hizlanmasi i¢in kendi biinyesinde farkli is tiplerinde calisan ustalar1 istihdam
etmekte oldugu tespit edilmistir. Firmalarin istthdam ettigi usta ve ekiplerin is tiplerine
gore ayrilmast ile isgiicii kapsaminda elde edilen veri analizi artirilmasi amaglanmaistir.
Inceleme dogrultusunda is tipleri kalip, demir, duvar, tesisat, seramik, tas, ahsap, alci-
stva-boya olmak iizere 8’e ayrilmustir. Firmalarin 9%32’si kalip ustas1 ve demir ustasi,
%231 duvar ustasi, %22’si algi-s1va-boya ustasi, %17’si tesisat ustasi, %14’1i seramik
ustasi, %3’ tag ustasi, ahsap ustasi istihdam ettiklerini belirtmistir (Sekil 141).
Firmalarin isgiiclinii olusturan ustalarin kalitesi, verimlilikleri ve siireklilikleri “Besli
Likert Olgegi” (en iyi 5, en koti 1) ile calismaya katilan yetkili kisilerce
degerlendirilmistir. Teknik personellerin is kalitesi degerlendirildiginde firmalarin
%57’si 4 puan vermistir. Yetkililerin %57’si firmalarindaki teknik personellerin
verimliliklerini ve stirekliliklerini 5 puan ile degerlendirmistir. (Sekil 142). Firmalarin

santiyelerinde ¢alisan usta ve ekiplerinden memnun oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 141. Firmalarin Istihdam Ettigi Sekil 142. Ustalarin Degerlendirilmesi
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Yapim evresinin girdileri ile bilgiler elde edildikten sonra, girdiler ile baglayan yapim
siireci  sorgulanarak, projelerin yapim siirecleri arasindaki farkliliklarin ortaya
cikarilmasi amaglanmistir. Tezin 1.3.4. bolimiinde belirtildigi {izere, 12 temel
bilesenden olusan yapim yonetimi ele alinmistir. Santiyenin kurulmasi ve siire yonetimi
dogrultusunda is programinin olusturulmasi ile baslayan yapim yonetim siirecinde
firmalarin %33’ (4 Santiye) degisiklik talimatlarini uygulamistir. Santiyenin
koordinasyonunu saglayan firmalarin %91°1 (11 Santiye) uluslararasi malzeme ve
ekipman standartlarina sahiptir. Siirecin devam etmesiyle firmalarin %91°i (11 Santiye)
santiyelerde biitge ve maliyet yonetimini uygulayarak talepleri belirlenmistir. Talepler
dogrultusunda firmalarin %751 (9 Santiye) toplantilarla degisen tasarimlarin ¢izimler
ile kayit altina aldigini belirtmistir. Santiyede islerin ilerlemesiyle firmalarin %91°1 (11
Santiye) hakkedis 6demelerini usuliine uygun yaptigin1 ve %83’i (10 Santiye) islerin
kalitesini kontrol ettigini iddia etmistir. Santiye siirecinin sonucunda firmalarin %83’
(10 Santiye) yonetim raporlar: tutarak, santiyeyi tamamladigini belirtmistir (Sekil 143).
Bu arastirma kapsaminda firmalarin genelinin yapim yonetimine 6nem verdigi tespit

edilmistir.
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Sekil 143. Santiyelerin Yapim Evresindeki Proje Yonetimin Degerlendirilmesi

Yapim evresindeki yapim yonetim fonksiyonlar1 ise 1.4. boliimiinde belirtilen
CMAA’ye gore incelenmistir. Bu kapsamda santiyeler; genel proje yonetimi, maliyet
yonetimi, zaman yoOnetimi, kalite yOnetimi, sOzlesme uygulamasi ve is giivenligi

yonetimi olmak {izere alt1 baglikta degerlenmistir.
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Genel proje yonetiminde firmalarin %50’sinin (6 Firma) projeyi tanimlayarak siirece
basladig1 goriilmektedir. Sonrasinda firmalarin %91°i (11 Firma) hedefleri belirleyerek,
planlama, organizasyon, kaynak temini, programlama bilesenlerini uyguladigini
sOylemistir. Firmalarin tamami siireci takip ederken, %75°1 (9 Firma) siiregteki
degisiklikleri is programina entegre ederek programi giincelledigini iddia etmistir.
Firmalarin tamami yapim siirecini kontrol ettigi halde %83’iiniin (10 Firma) durumu
raporladigi goriilmektedir (Sekil 144). Maliyet yonetimi fonksiyonu ise santiyelerin
%91°1 (11 Firma) kaynaklar planlayarak bina maliyetini tahmin ettigini dile getirmistir.
Yapim siirecindeki firmalarin yapim maliyetini kontrol etmistir. (Sekil 145). Elde edilen

veriler, firmalarin genel proje ve maliyet yonetimine 6nem verdigini gostermektedir.
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Sekil 144. Santiyelerde Genel Proje Yonetimi Degerlendirmesi  Sekil 145. Santiyelerde
Maliyet Yonetimi
Degerlendirmesi

Siire yonetimi sahip oldugu 6 bilesen iizerinden incelendiginde; santiyelerin %83 {iniin
(10 Firma) faaliyetleri tanimlayarak siirece bagladigi goriilmektedir. Sonrasinda ise
firmalarin %91’i (11 Firma) is programinin olusturulmasi igin faaliyetleri siralarken,
%41°1 (5 Firma) faaliyetlerin kaynaklarini tahmin ettigini sdylemistir. Bu siiregte
firmalarin %83’iiniin (10 Firma) faaliyet siireclerini tahmin ederek zaman c¢izelgesi
olusturdugu goriilmektedir. Siire yonetimi boyunca tiim firmalar ig programini kontrol
ettigini dile getirmistir (Sekil 146). Kalite yonetimi kapsaminda firmalarin %83’ (10
Firma) santiyelerinde kalite planlamasi ve giivencesi kapsaminda isveren ihtiyaglarini
karsiladigini iddia etmistir. Firmalarin %91’inin (11 Firma) kalite yonetim siirecini
kontrol ettigi goriilmektedir. Incelenen santiyelerin %8’inde (1 Firma) kalite yonetimi
uygulanmamustir (Sekil 149). Bu durumlarin firmalarin genelinde siire ve kalite

yOnetimine verdigi 6nemi gostermektedir.
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Sekil 146. Santiyelerde Siire Yonetimi Sekil 147. Santiyelerde Kalite Yonetimi
Degerlendirmesi Degerlendirmesi

Sozlesme yonetimi fonksiyonunun incelenmesinde ise santiyelerin %83’i (10 Firma)
sOzlesme tipini ve prosediirlerini belirleyerek siirece bagladigini sdylemistir. Siireg
icerisinde firmalarin %50’si (6 Firma) isleri ihale yontemi ile alt yiiklenicilere verdigini
iddia etmistir. Firmalarin tamami uygulama siirecinin sézlesmeye uygun devam ettigini
dile getirmistir (Sekil 146). Son olarak i saglig1 ve giivenligi yonetimi sahip oldugu 5
bilesen tizerinden incelendiginde; firmalarin tamaminin siirecteki stratejileri ve hedefleri
belirledigi ve organizasyonu olusturdugu goriilmektedir. Firmalarin %58’i (7 Firma)
organizasyonu olumlu ve olumsuz yonleri ile degerlendirdigini, %66°s1 organizasyonu
giincelledigini iddia etmistir (Sekil 149). Bu kapsamda firmalarin tamami santiyelerde
sozlesme yonetimi ve is sagligl ve glivenligi yonetimi uyguladigini sdylemistir. Bu
durum firmalarin sozlesme yonetimi ve is sagligt ve giivenligi yOnetimine Onem
verdigini gdstermektedir. Ayrica 2012 yilinda yaymnlanan 6331 Sayil Is Giivenligi ve

Saglig1 Kanun’unun santiyeleri olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.
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Sekil 148. Santiyelerde S6zlesme Sekil 149. Santiyelerde Is Saglig1 ve
Y 6netimi Degerlendirmesi Giivenligi Yonetimi Degerlendirmesi
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Santiye yonetimindeki fonksiyonlar incelendikten sonra tezin 3.1. bolimiinde belirtilen
yap1 iretimini etkileyen gevresel faktorlerin etki durumu incelenmistir. Yetkililerin
tamami teknolojik faktorlerin santiyeleri olumlu yonde etkiledigini belirtilen, %50°si (6
Santiye) politik ve yasal faktorlerin olumsuz etkiledigini sdylemistir. Bunun yaninda
firmalarin %91°1 (11 Santiye) sosyal ve %581 (7 Santiye) ekonomik faktorlerin siireci
olumlu etkiledigini iddia etmistir (Sekil 150). Bu durumda santiye siireglerini etkileyen

faktorlerin firmaya ve/veya yetkiliye gore degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Sekil 150. Yapim Evresinde Cevresel Faktorlerin
Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Yapim evresindeki yonetimin ve fonksiyonlarinin incelenmesinin ardindan santiyelerin
siirdiiriilebilirligi arastirilmustir. Tlk olarak firmalarin inga ettigi projelerin siirdiiriilebilir
yap1 sertifikasi olma durumlarn ele alinmistir. “Mezitli Belediyesi Hizmet Binasi”,
“Adana ASKI Spor Salonu” ve “Adana Sehir Hastanesi” projeleri LEED sertifikaya
sahipken, diger projelerin siirdiiriilebilir yapi sertifikasina sahip olmadigi tespit
edilmistir. Bu bilgiler ile tasarim evresinde elde edilen bilgiler uyusmaktadir.
Sonrasinda tezin 3.2.4. boliimiinde incelenen ulusal ve uluslararas: sertifika sistemlerine
ait kriterlerin santiyelerde uygulanma durumu incelenmistir. Bu kapsamda firmalarin
%91°i (11 Firma) proje yonetimi ve enerji kullanimi ve korunumu, %83’ (10 Firma)
malzeme secimi, %66’s1 (8 Firma) su kullanimi ve korunumu, ulasim, kirliligin en aza
indirilmesi, %58’inin (7 Firma) atik malzemelerin yonetimi, arazi kullanimi ve ekoloji,
%350’s1 (6 Firma) saglik ve konfor kriterlerine uydugunu iddia etmistir (Sekil 151). Bu

durum santiyelerin %50’sinin siirdiiriilebilir yapima uygun oldugunu gostermektedir.
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Sekil 151. Santiyelerin Siirdiiriilebilirlik Kriterleri Uzerinden incelenmesi

Santiye siireclerinin siirdiiriilebilir yapim sistemine uygunlugu, literatiir kapsaminda
incelenen kavramsal modellerden yola ¢ikilarak kaynak kullaniminin azaltilmast,
yenilenebilir kaynak kullanimi, zehirli madde kullanilmamasi, kaliteli is yapilmasi, geri
doniisiim yapilmasi, doganin korunmasi ve yasam dongiisii maliyetinin yapilmasi olmak
tizere 7 ilke {izerinden incelenmistir. Firmalarin tamami santiyelerde Kkaliteli is
yapildigini, %91°1 (11 Santiye) zehirli madde kullanmadigini, %751 (9 Santiye) geri
doniistim yaparak dogayr korudugunu, %66’s1 (8 Santiye) kaynak kullaniminin
azalttigini, %58’i (7 Santiye) yenilenebilir kaynak kullanimi artirdigini ve %16’s1 (2
Santiye) yasam dongiisii maliyetinin yapildigini iddia etmistir (Sekil 152). Bu durum
firmalarin %50’sinden fazlasinin santiyelerinde siirdiiriilebilir yapim ilkelerini (yasam

dongiisii maliyeti haricinde) uyguladigini ve 6nem verdigini gostermektedir.
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Sekil 152. Santiyelerin Siirdiiriilebilir Yapim Kriterleri Uzerinden Incelenmesi



143

Siirdiiriilebilirlik diizeyleri ile ilgili son aragtirmada, tezin 3.2. bdliimiinde bahsedilen
stirdiiriilebilir yapim ilkesiyle uygunluk gosteren, 2015°de BM tarafindan belirlenen
sirdiiriilebilir kalkinma hedefleri icerisinden c¢alisma yonteminde belirlenen model ile
uyumlu olanlar se¢ilmis, santiyelerdeki uygulama diizeyleri degerlendirmistir.
Degerlendirmede firmalarin %25°1i (3 Santiye) temiz su ve sthhi kosullar, %751 (9
Santiye) erisilebilir ve temiz enerji, %83’l (8 Santiye) siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar1, %50’si (6 Santiye) sorumlu iiretim ve tiiketim, %25’i (3 Santiye) iklim eylemi
hedeflerine uygun oldugu dile getirmistir (Sekil 153). Bu durum firmalarin

stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri ile ilgili yeterli bilgilerinin olmadigini gostermektedir.

YU ZUE Exsénd

Sekil 153. Santiyelerin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Uzerinden
Incelenmesi

4.3.4. Kullanim Evresine Yonelik Anket Calismasi Bulgular

Kullanim evresi, yapim evresine 6nemli geri besleme sagladig: icin bir 6nceki boliimde
incelenen yapilarin kullanim evrelerinin incelenmesi arastirmaya dahil edilmistir. Bu
kapsamda belirlenen yapilarin  kullanicilarindan 36  kisiye ulagilarak, anket
uygulanmustir. Iki béliimden olusan anket kapsaminda elde edilen bulgular grafiklerle
gosterilmigtir. Kullanim evresine yonelik anketin ilk bolimiinde yapilart kullanan
kisiler hakkinda genel bilgileri 6grenmeye yonelik sorular yer almaktadir. Calismanin
ikinci bolimii ise yapilarin kullanimi, ydnetim ve siirdirilebilirlik kavramlari
kapsaminda incelenmistir. Bu kapsamda kullanicilarin yonetim ve siirdiiriilebilirlik
kavramlar1 hakkinda bilgisi Olgiilerek, yapida bu kavramlar dogrultusunda uygulanan

prosediirlerin olup olmama durumu arastirilmistir (EK-3).
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4.3.4.1. Kullamcilar Hakkinda Genel Bilgiler

Ankete katilan kullanicilarin %69’unu (25 Kisi) kadmlar ve %31°ini (11 Kisi) erkekler
olusturmaktadir (Sekil 154). Yas araliklarina gore yapilan degerlendirmede ise
kullanicilarin %39°u (14 Kisi) 25-29 yas grubu, %33’1 (12 Kisi) 30-40 yas grubu, %81
(3 Kisi) 18-24 yas grubu, %16’s1 (7 Kisi) 40 yasin tizerindedir (Sekil 155). Bu durum
ankete her yas grubundan kullanicinin katildigini gostermektedir. Kullanicilarin
durumlara bakis agilarinin anlasilmasi i¢in meslekleri ve egitim diizeyleri sorulmustur.
Kullanicilar mesleklerine gore siniflandirildiginda %251 (8 Kisi) memur, %241 (8
Kisi) ofis personeli, %21°1 (7 Kisi) 6grenci ve %21°1 (7 Kisi) mimar ve miihendis,
%6’s1 (2 Kisi) ogretmen ve %3’1 (1 Kisi) farkli meslek gruplarindadir (Sekil 156).
Egitim diizeyleri arastirildiginda kullanicilarin %75’inin (27 Kisi) lisans mezunu,
%8’inin (3 Kisi) lise mezunu, %8’inin (3 Kisi) 6n lisans mezunu, %6’sinin (2 Kisi)
yiiksek lisans mezunu ve %3’liniin (1 Kisi) doktora mezunu oldugu tespit edilmistir
(Sekil 157). Bu dogrultuda kullanicilarin egitimli ve meslek sahibi oldugu goriilmiis ve

anketin giivenilirligi saglanmigtir.

11 Kigi

®1324

= Erkek = 25-29
& Kadin » 3040
"4
25 Kigi 14 Kigl
Sekil 154. Kullanicilarin Cinsiyeti Sekil 155. Kullanicilarin Yas Araligi
2% 1Kig ) 1Kyl
o% g Sk 3 Kisi 8 Kis % 7Kt

u Ogrend
o e
L LL L
O Lisany
® Ogretmen
® Lsans
B Mimar ve Mihendn
W YUkek Linans
= Ofis Personell
® Doktora
uDiger

27 ¥yl
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4.3.4.2. Kullanim Evrelerinin Siirdiiriilebilirliginin Degerlendirilmesi

Kullanicilar ile ilgili caligmanin ikinci boliimiiniin amaci incelenen yapilardaki
kullanicilarin kullanimlariin siirdiiriilebilirligini 6lgmektir. Bu yapilarin %39’ unu 6zel
yonetim sirketleri, %5’ini bina sakinlerden olusan yonetim kurulu, %42’sini kamu
idaresi, %14’tiniin ise bagli oldugu sivil toplum Kuruluslar1 yonetmekte oldugu
soylenmektedir (Sekil 158). Arastirmaya katilan kullanicilarin %22’si Yiiregir’de,
%22’si Yenisehir’de, %17°si Seyhan’da, %17’si Cukurova’da, %8’i Mezitli’de, %8’i
Toroslar’da ve %6’s1 Sarigam’da ilgelerinde bulunmaktadir (Sekil 159). Bu konu
hakkindaki veriler ile tasarim ve yapim evrelerine katilan yetkililerin verdigi bilgiler

uyusmaktadir.

Sekil 158. Yapilarin Yonetim Sekilleri Sekil 159. Yapilarin Konumlari

Kullanicilarin kullandiklar: yapilar islevlerine gore siniflandirildiginda %49°u (18 Kisi)
ticari yap1, %16’s1 (6 Kisi) saglik yapisi, %14°1 (5 Kisi) egitim yapist, %1371 (5 Kisi)
kamu yapisi, %5°1 (2 Kisi) konut yapis1 ve %3’1 (1 Kisi) spor yapisidir (Sekil 160).
Kullaniciya yapilarin icerisinde kendi islevi disinda bulunan mekanlar soruldugunda ise
yapilarin %50’sinde (18 Kisi) konferans salonu, %52’sinde (19 Kisi) spor salonu,
%77’sinde (28 Kisi) kafeterya, %38’inde (14 Kisi) market, %16’sinda (6 Kisi) eczane,
%16’sinda (6 Kisi) ise kuafor, emlak¢r ve benzeri mekanlar icerdigi sdylenmistir (Sekil
161). Bu durum, bina tanitimlan ile paralellik gostermektedir. Ayrica kullanicilar, bu
mekanlarin yapiya sosyal ve ticari alanlar sunarak, yapilarin tercih edilebilirligini

artirdigini dile getirmistir.
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Incelenen yapilarin %53’iiniin (19 Kisi) 1-5 yil, %22’sinin (8 Kisi) 5-10 y1l, %22’sinin
(8 Kisi) 0-1 y1l ve %3’tiniin (1 Kisi) 20 yildan fazla kullanimda oldugu goriilmektedir
(Sekil 164). Kullanicilarin bu siire zarfindaki yapilarindan memnuniyet diizeyleri “Besli
Likert Olgegi” (en iyi 5, en kétii 1) ile dl¢iilmiistiir. Kullanicilarm %331 (12 Kisi) 4
puan, %33’1 (12 Kisi) 5 puan, %28’1 (10 Kisi) 3 puan ve %6’s1 (2 Kisi) 2 puan
vermistir (Sekil 165). Bu dogrultuda kullanicilarin genellikle yapilarindan memnuniyet

durumlariin ytiksek oldugu goriilmektedir.

163

woawl
LR ALl
e5.50v¢

1020w

Sekil 162. Yapilarin Kullanim Siireleri ~ Sekil 163. Kullanicilarin Memnuniyeti

Kullanicilarin  yapidan memnuniyet diizeyi incelendikten sonra yapilarin kullanim
siirecindeki farkliliklar, yapilarin kullaniciya sundugu imkéanlar {izerinden ele alinmastir.
Bu imkanlarin; estetik, giivenlik, ulasim, altyapi, yesil alan ve sosyal alan {izerinden
“Besli Likert Olgegi” (en iyi 5, en koti 1) ile degerlendirmeleri istenmistir. Bu
kapsamda yapmin sundugu imkanlardan ekonomi ve estetik incelendiginde

kullanicilarin %41°1 3 puan ile degerlendirmistir.
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Kullanicilarin %30’u yapimin sundugu giivenlik imkanlarina 5 puan vermistir. Yapinin
sundugu ulagim imkéanlar1 kullanicilarin %33’linden 1 puan alirken, altyapir imkanlari
ise kullanicilarin %30’undan 3 puan almistir. Kullanicilarin %38’i yapinin sundugu
yesil alan imkanlarma 4 puan ile degerlendirmistir. Sosyal alan imkanlarmni
incelendiginde ise kullanicilarin %33’i 5 puan vermistir. (Sekil 164). Degerlendirme
kapsaminda kullanicilarin verdigi puanlarin aritmetik ortalamasi alinmistir. Yapilarin en
cok estetik yoniinden (3,72) kullanicilarint memnun ettigi tespit edilmistir. Sonrasinda
kullanicilarin yapilarin giivenlik (3,63) ve yesil alan yoniinden (3,41) memnun oldugu
goriilmektedir. Yapilarin sosyal alan (3,38) ve altyap: (3,30) yonleri kullanicilarin
genelini memnun etmistir. Ekonomik (3,27) ve ulasim (2,91) yonlerinin ise kullanicilar
en az memnun eden imkanlar oldugu goriilmektedir (Sekil 165). Bu arastirma
sonucunda yapilarin birbirinden farkli imkéanlar sundugu ve kullanicilarini farkli
diizeylerde memnun ettigi tespit edilmistir. Kullanicilarin belirtilen imkanlara bakis

acilar1 da farkli olmaktadir.

Sekil 164.Yap1 imkanlarmin Incelenmesi Sekil 165. Yap: Imkanlarinin Ortalamasi

Kullanim evresindeki yapilarin kullanim siireclerinin siirdiiriilebilirlik diizeyi ele
alinmugtir. Ik olarak yapilarda atik ydnetimi, enerjinin korunumu, suyun geri
dontisiimii, geri doniisebilir malzeme kullanimi ve yenilenebilir enerji kullanimina ait
stirdiiriilebilir sistemlerin bulunma durumu incelenmistir. Kullanicilarin birden cok
secenek isaretleyebildigi bu degerlendirmeye gore yapilarin %55’inde (10 Yapi) atik
yonetimi, %47’sinde (9 Yapi) enerjinin korunumu, %30’unda (6 Yap1) geri dontisebilir
malzeme kullanilmasi, %25’inde (5 Yap1) yenilenebilir enerji kullanilmasi, %19’unde

(4 Yapr) suyun geri dontigiimii sistemlerinin uygulandigi belirtilmistir.
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Bu yapilarin %11’inde (2 yap1) ise bu basliklarin hig¢birinin kullanimi bulunmamaktadir
(Sekil 168). Bu durum ile tasarim evresinde elde edilen bilgiler karsilastirildiginda
tasarimcilarin ~ siirdiiriilebilir  kararlar aldigi ancak kullanicilarin  bu kararlar

dogrultusunda yapiy1 kullanmadigi tespit edilmistir.

100
[0
80
70
§ 60
&
50
w >
8 20 Kisl
: 40
2
30
>0 11 Kisi
o ) 9 Kigi
10 7 Kigi y
4 Kigi
0 3
Atik yonetimi  Enerjinin Suyun geri Geri Yenilene bilir Hicbwri
Korunumis dinusiimu donusebilir enerji
maizeme kullanmm
kullanimi

Sekil 166. Yapilardaki Prosediirlerin Incelenmesi

Kullanicilara yapilarina ait siirdiiriilebilir yap1 sertifikas1 olup olmadigi soruldugunda
ise %96’sinin sertifika hakkinda bilgisinin bulunmadigi, %4’ ise yapinin LEED
sertifikas1 oldugunun bilgisine sahip oldugu goriilmektedir. LEED’e sahip olan bina,
Adana ASKI Spor Salonudur. Kullanicilarin bu konuda yeterli bilgi alt yapisina ve
binanin sahip oldugu sistemler hakkinda bilgiye sahip olmadiklar1 tespit edilmistir.
Kullanim stirecleri incelendikten sonra siireci olumlu ve olumsuz yonlerde etkileyen ve
tezin 3.1. bolimiinde belirtilen gevresel faktorler; sosyal, teknolojik, politik, ekonomik
ve yasal olmak iizere 5 baslikta incelenmistir. Kullanicilarin %94’ (34 Kisi) teknolojik
faktorlerden, %83’iiniin (30 Kisi) sosyal faktorlerden, %61°1 (22 Kisi) ise ekonomik
faktorlerin kullanimlarint olumlu etkiledigi sOylemistir. Ayn1 zamanda kullanicilarin
%61’in (22 Kisi) yasal ve %58’1 (21 Kisi) politik faktorlerden olumsuz etkilendiklerini
dile getirmislerdir (Sekil 167). Kullanim siireci ile yapim siirecini etkileyen
karsilastirildigin  olumlu ve olumsuz yonde etkileyen faktorlerin ayni oldugu
gozlemlenmistir. Ayrica kullanim siireci etkileyen faktorlerin kullanicilar arasinda

degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir.
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Sekil 167. Yap1 Kullanim Siirecini Etkileyen Cevresel
Faktorler Olumlu ve Olumsuz Etkileri

Calisma kapsaminda yap1 kullaniminin ¢evresel ve sosyal olarak siirdiiriilebilirligi; tezin
3.2.4. bolimiinde incelenen ulusal ve uluslararasi sertifika sistemlerine ait kriterlerin
tizerinden arastirtlmistir. Bu kapsamda yapilar, proje yonetimi, enerji kullanimi ve
korunumu, su kullanimi ve korunumu, ulasim, saglik ve konfor, atik malzemelerin
yOnetimi, malzeme se¢imi, arazi kullanimi ve ekoloji, kirliligin en aza indirilmesi olmak
lizere 9 ana baglik ilizerinden incelenmistir. Yapilarin %61’inde (22 Kisi) atik
malzemelerin ayristirildigl, %50’sinde (18 Kisi) yapmin kullanici i¢in saglikli ve
konforlu ortam sunmasi i¢in prosediirlerin uygulandigi, %47°sinde (17 Kisi) enerjinin
kullanimin1 azaltmak igin solar panellerin kullanildigi, %47’sinde (17 Kisi) yagmur
suyu toplama sistemi ve gri su sistemi oldugu, %38’inde (14 Kisi) kirliligi en aza
indirilmeye calisildigi, %36’sinda (13 Kisi) bina bahgesinin iklime uygun Ogelerle
diizenlenerek ekolojiye Onem verildigi, %25’inde (9 Kisi) malzeme segiminin
stirdiiriilebilirlik kriterlerine uygun oldugunu, %?22’sinde (8 Kisi) yonetim sistemine
onem verildigi goriilmektedir. Bu yapilarin %5’inde (2 Kisi) ise bu yontemlerin
uygulanmadigi belirlenmistir (Sekil 168). Kullanicilarin yarisindan fazlasiin gevrenin

stirdiirtilebilirligini saglayan sistemleri yapilarinda uygulamadig: goriilmektedir.

Stirdiriilebilirlik diizeyleri ile ilgili son arastirmada, tezin 3.2. boliimiinde bahsedilen
stirdiiriilebilir yapim ilkesiyle uygunluk gosteren, 2015°de BM tarafindan belirlenen
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri icerisinden ¢alisma yonteminde belirlenen model ile
uyumlu olanlar secilmistir. Bunlarmn kullanim siirecindeki uygulama diizeyleri

degerlendirmistir.
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Kullanicilarin %80°1 (29 Kisi) temiz su ve sihhi kosullar, %581 (21 Kisi) stirdiirtilebilir
sehir ve yasam alanlari, %55°1 (20 Kisi) erisilebilir ve temiz enerji, %44’ (16 Kisi)
sorumlu tiretim ve tiiketim, %36’s1 (13 Kisi) iklim eylemi hedeflerini yap1 kullaniminda
uyguladigini sdylemistir (Sekil 169). Bu durum kullanicilarin siirdiiriilebilir kalkinma

hedefleri ile ilgili yeterli diizeyde bilgilerinin olmadigin1 géstermektedir.
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Sekil 168. Kullanimlarin Siirdiiriilebilir Yap1 Sekil 169. Kullanimlarim

Sertifikalarina Ait Kriterler Uzerinden Sﬁrgiiiriﬂebilir Kellklnmq Hedeﬂeri
Degerlendirilmesi Uzerinden Degerlendirilmesi

Arastirmanin son boliimiinde yap1 kullanim siirecleri tezin ana verisini olusturan
sirdiiriilebilir yapim ilkeleri {izerinden incelenmistir. Bu kapsamda tezin 3.2.2
boliimiinde belirtildigi tizere kullanimlarin siirdiiriilebilir yapim ilkelerine uygunlugu
cevresel, ekonomik ve sosyal etkiler olmak {izere {ii¢ kategoride incelenmistir.
Kullanicilardan yapr kullanim sekillerini ¢evresel kategoride degerlendirmesi
istendiginde, kullanicilarin %63’iniin (23 Kisi) gevreye ve biitiin yasayan canlilarin
saghgma verilen zararin ve kirliligin en aza indirgenmesi, %50’sinin (18 Kisi)
yenilenemeyen kaynaklarmin kullaniminin en aza indirgenmesi, %42’sinin (15 Kisi)
yenilenebilir kaynaklarmn siirdiiriilebilir kullanimi, %41’inin (15 Kisi) ise kiiltiirel ve
tarihi ¢evrenin korunmasi, %38’inin (14 Kisi) yeryiiziiniin canliliginin ve gesitliligin
korunmasi ilkesine uygun kullandigi iddialart tespit edilmistir (Sekil 171).
Kullanicilarin yarisindan fazlasi kullanim siirecini siirdiiriilebilir yapimin c¢evresel

kategorideki ilkelerini kullanimlarinda uygulamadig: goriilmektedir.
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Ekonomik kategoride kullanicilarin %50°si (18 Kisi) etik olan tedarik ve yatirim
politikalarinin tesviki, maliyet ve yararlarin esit dagitiminin desteklenmesi ile gercek
maliyet ve fiyatlandirmasinin saglanmasi ilkelerine uygun kullanirken, %381 (14 Kisi)
maliyet ve yararlarin esit dagitiminin desteklenmesi ilkesine uydugunu soylemistir.
Sosyal kategoride kullanicilarin %86’smin (31 Kisi) insan yasam kalitesinde gelisime
izin verilmesi, %72’sinin (26 Kisi) kiltiirel ve sosyal biitiinliigiin hesaba katilmasi
ilkesine uydugu tespit edilmistir (Sekil 170). Bu dogrultuda ekonomik kategorideki
ilkelerin kullanim siireglerinde O6nemsenmedigi, sosyal kategorideki ilkelerin ise

kullanim siireglerinde uygulandigi goriilmektedir.

Sekil 170. Kullanimlarin Siirdiiriilebilir Yapim Ilkeleri Uzerinden Degerlendirilmesi

4.4, Boliim Sonucu

Tez c¢alismasinda literatiir taramasi ile elde edilen bilgiler dogrultusunda, temelinde
proje yoOnetimi ve siirdiiriilebilir yapim ilkelerinin bulundugu model Onerisi
gelistirilmeye caligilmistir. Model, ¢alisma yontemi olarak belirlenmis ve alan
calismasinda kullanilmistir. Cukurova Bolgesi olarak segilen caligma alaninda farkl
islevlere ve biiyiikliiklere sahip yapilar stirdiiriilebilirlik kavrami c¢ergevesinde
incelenmistir. Calisma yontemindeki modelden yararlanilarak olusturulan anket
formlari, incelenen yapilarin tasarim, yapim ve kullanim siireglerindeki kisilere
uygulanmistir. Boylelikle yapmin yasam dongiisiindeki ii¢ temel evre, siirdiiriilebilir
yapim yoOnetimi kapsaminda incelenmistir. Bu durum calismayr diger literatiir

caligmalarindan ayiran en bilylik fark olarak one ¢ikmaktadir.
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Bu boliimde; alan calismasi igerisinde segilen yapilarin genel tanimlart yapildiktan
sonra her bir yapinin konumu, tasarim kararlari, vaziyet plani, kat planlari, cepheleri ve
malzemeleri hakkinda bilgi verilmis, strdiiriilebilirlik baglaminda yorumlanmistir. Bu
yapilarin tasarimcilarina, ana yiiklenici firmalarina ve kullanicilarina uygulanan anket
ile elde edilen veriler “MS Excel (Office 365 Egitim)” programinda analiz edilerek,

grafikler yardimi ile sunulmustur.

Yapilarin tasarim evresinden sorumlu firmalara yapilan anket ile elde edilen veriler
dogrultusunda tasarimcilarin sektér ve egitim diizeylerinin yani sira firmalarin
uzmanlastig1 proje tipleri ve yapim sistemleri, tasarimlarinin siirdiiriilebilirlik diizeyi
hakkinda bilgi sahibi olunmustur. Sonrasinda ise segilen yapilara ait tasarim siirecindeki
yonetim sistemi ve tasarimin strdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir yapim ilkelerine
uygunlugu arastirilmistir. Yonetim agisindan elde edilen sonugta, projelerin %14’iinde
genel proje yonetimi ve maliyet yonetimi, %35’inde siire yonetimi, %21’inde kalite
yonetimi, %?7’sinde sozlesme yoOnetimi %84’lnde is sagligi ve giivenligi yonetimi
uygulanmadig1 tespit edilmistir (Tablo 7). Proje yonetim siirecinde uygulanan ve
projenin siirdiiriilebilir olmasimni saglayan ilkeler iizerinden yapilan arastirmada
projelerin ¢evresel ilkelerden kirliligin en aza indirilmesi ve yenilebilir kaynak
kullanimina, ekonomik ilkelerden ise etik olan tedarik ve yatirim politikalarinin tesviki
ilkesine uygun olmadig1 goriilmiistiir. Bunun yaninda projelerin geneli sosyal ilkelere ve

stirdiiriilebilir sertifika ilkelerine uygun oldugu goriilmektedir.

Bir diger anket ise yapilarin yapim evresinden sorumlu ana yiiklenici firmalarina
uygulanmistir. Bu dogrultuda ilk olarak yapim evresinde yetkili olan mimar veya
mithendislerin sektor ve egitim diizeyleri, firmalarin uzmanlastigi proje tipleri ve yapim
sistemleri, firmalara ait santiyelerin siirdiiriilebilir yapim ilkelerine uygunlugu hakkinda
bilgi sahibi olunmustur. Sonrasinda ise secilen yapilarin santiye siirecinde uygulanan
yapim yoOnetim sistemi ve santiyenin siirdiiriilebilir yapim ilkelerine uygunlugu
incelenerek, tezin 6nemli verileri elde edilmistir. Yonetim acisindan elde edilen veri de
santiyelerin tiimiinde genel proje, maliyet, siire, sozlesme ve is saghigi ve giivenligi
yonetimlerinin 6nem verilerek uygulandigi ancak santiyelerin %8’inde kalite yonetim
sisteminin uygulanmadig1 goriilmektedir (Tablo 7). Bir diger oOnemli veri ise
santiyelerin siirdiiriilebilir yapim ilkelerine uygunlugunun arastirilmas: ile elde

edilmistir.
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Bu dogrultuda santiyelerin %66’sinda kaynak kullaniminin azaltildigi, %58’inde
yenilenebilir kaynak kullanildigi, %75’inde geri doniisiim sisteminin uygulandigi,
%84’linlin yagam donglisii maliyetini uygulamadigi sdylenmektedir (Tablo 7). Bu
aragtirma sonucunda yapilarin genelinde; yapim siirecindeki yetkili firmalarin, yapim

yonetimine ve siirdiiriilebilir yapima 6nem vererek uyguladiklar: iddia edilmistir.

Kullanim evresi, yapinin tasarim ve yapim evrelerine énemli geri besleme sagladigi igin
alan c¢aligmasima dahil edilmistir. Yapilarin kullanicilarina uygulanan anket ile
kullanicilarin egitim diizeyleri, yapidan memnuniyet diizeyleri ve siirdiiriilebilirlik
hakkindaki bilgilerine ulasilarak, yapilar1 kullanma sekillerinin = siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uygunlugu arastirilmistir. Kullanicilarin, kullandig1 yapidan memnun oldugu
ve en memnun olunan imkanm yapinin estetik yonii oldugu tespit edilmistir.
Siirdiiriilebilirlik agisindan elde edilen sonugta ise kullanicilarin %39’u atik malzemeleri
ayristirmadigini, %93’ siirdiiriilebilir yapt malzemelerinden bilgilerinin olmadigini,
%62’si maliyet ve yararlarin esit dagitimini desteklemedigini, %86°s1 yasam kalitesini
gelistirmek istedigini dile getirmistir (Tablo 7). Bu kapsamda kullanicilarin mimari

anlamda siirdiiriilebilirlik kavramindan bilgilerinin olmadig tespit edilmistir.

Bu boéliimde elde edilen veriler biitlinliyle incelendiginde tasarimcilarin ve yapim
evresindeki yetkililerin, stirdiiriilebilir yapim yo6netimini 6nemsedigi ve uyguladigi,

kullanicilarn ise konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadig1 goriilmektedir.
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Tablo 7. Yapilarin Evlerinde Proje Yonetimi ve Stirdiiriilebilirlik Degerlendirmesi
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5. BOLUM

TARTISMA VE SONUC

Bu boliimde, oncelikle alan ¢alismasi ile elde edilen bulgular, ulusal ve uluslararasi
literatiirdeki veriler ile karsilagtirmali olarak incelenmis, tez ¢alismasinin zayif ve giiglii
yonleri hakkinda bilgi verilmistir. Alan ¢alismasinda elde edilen veriler dogrultusunda

stirdiiriilebilir yapim yonetimine yonelik sonuglara ulagilmistir.

5.1. Tartisma

Glinlimiiz yap1 sektorli, niifus artist ve insanlarin yasam kalitelerini stirekli olarak
yiikseltme istegi ile gereginden fazla yapi iretmistir. Bu durumun 6nlenmesi igin
cevresel, ekonomik ve sosyal sorunlara bir ¢O0ziim Onerisi olarak gelistirilen
stirdiiriilebilirlik kavrami, yapr sektorii ile iliskilendirilerek “siirdiiriilebilir yapim”
kavramini ortaya g¢ikarmistir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir yapim, yapinin tasarim,
yapim ve kullanim siireglerindeki ¢evresel, ekonomik ve sosyal sorunlarin
diizeltilmesini amaglamaktadir. Literatiir taramasinda siirdiiriilebilir yapim kavraminin
yapt sektoriinde aktif rol almasi ile sorunlarin diizelmesinde 6énemli bir etken olacagi

ongoriilmektedir.

Hoskara (2007); iilkeler diizeyinde siirdiiriilebilir yapim standardina ulasilmasi igin
iilkesel kosullara bagli stratejik bir yonetim yaklasimi gerekliliginden soz etmektedir.
Calismada stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir yapim ve stirdiiriilebilir kalkinma, stratejik
yonetim kavramlar1 literatiir arasgtirmast yoluyla irdelenerek model Onerisi
olusturulmustur. Model ile yap1 sektoriindeki iiretimin yarattig1 etkilerin boyutlarinin

tespit edilmesi ve bu baglamda gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanmaktadir [35].



156

Hoskara’nin (2007) calismasinda elde edilen model kapsamli literatlir sonuglarina
dayanmakta, alan galismasi igcermemektedir. Bu tezde ise literatiir taramasi ile elde

model kapsaml1 degilken, alan ¢alismasiyla kesin sonuglar igeren veriler elde edilmistir.

Oto (2011) yaptigi ¢alismada havaalanlarinin, tlkesel Olgekteki gevresel, sosyal ve
ekonomik boyutlarin gelisimi i¢in ¢gok 6nemli yapilar oldugu belirtilerek, havaalanlarini
stirdiiriilebilir yapim kapsaminda arastirmistir. Siirdiiriilebilir yapim ile ilgili uluslararasi
esaslar Esenboga Havalimani Ornegi {izerinden degerlendirilmistir. Degerlendirme
sonucunda tilkemizdeki havaalanlarima uygun olan siirdiiriilebilir havaalani planlama,
yapim ve isletim ilkeleri ortaya konulmustur [36]. Oto’nun (2011) ¢alismasinda alan
calismasi ile elde edilen ilkeler, havaalanlar1 ile sinirh kalmistir. Bu tezde ise alan
caligmasinda farkli iglevlere sahip 20 yapmin 6rneklem kabul edilmesi ve yapilarin
incelemesi sonucunda ilkeler belirlenmemesi tezin zayif noktasi olarak goriilmektedir.
Cukurova boélgesinde farkli kapali alanlara, islevlere ve kullanicilara sahip yapilarin az
olmasindan kaynakli o6rneklem 20 yapida smirli kalmasi, tezi istatiksel olarak

zayiflatmigtir.

Bu durum, tezin Yagmur (2017) calismasinda yapi sektoriindeki ekolojik tasarimlari
tesvik eden sertifikalar ve bu sertifikalar1 almaya hak kazanan yapilar1 incelemistir. Bu
dogrultuda elde edilen bilgiler ile Talas ilgesindeki tarihi yapilar karsilagtirmali olarak
analiz edilmistir. Analizlere gore tarihi yapilarda ekolojik yaklagimlar bulunmustur
[136]. Elde edilen ekolojik yaklagimlarin giiniimiiz ve gelecekteki tasarimlarda g¢evreye
duyarl siirdiiriilebilir tasarimlarin yapilmasi igin yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.
Bu tezde ise tasarim, yapim ve kullanim siire¢lerinin ¢alismaya dahil edilerek, siirecler
arasindaki baglanti incelenmis; siireclerde bulunan kisilere katki saglayacagi

distintilmistiir. Bu durum, tezin gii¢lii noktasi olarak goériilmektedir.

Yarimgam (2017), yap1 liretiminin sebep oldugu carpik kentlesme ve kentsel doniislim
caligmalar1 sonucunda insaat yapim ve yikim atiklar1 olustugunu dile getirerek, bu
atiklarin nasil geri doniistiiriilebilecegi ya da yok edilecegi ve maliyetinin indirgenmesi
konularinda o6neride bulunmustur [137]. Yarim¢am (2017)’in g¢alismasinda Kayseri
Olcegindeki kentsel doniisiim alaninda siirdiiriilebilirlik ilkelerinden olan kirliligin en
aza indirilmesini saglayan c¢esitli yontemler detaylica anlatilmistir. Bu tezde ise ilkelerin
uygulanma seklinden bahsedilmemis, tasarim, yapim ve kullanim evrelerindeki kisilerin

ilkelere uygunlugu incelenmistir.
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Canitez (2013), yap1 iiretim siirecinin 6nemli miktarda dogal kaynagin tiiketilmesine
neden oldugunu ve bu durumun etkin kaynak ve proje yonetimiyle bilingli ve kontrolli
sekilde yapilmasi gerektigini sdylemistir. Ayn1 diisiinceyle ortaya ¢ikan siirdiiriilebilir
yapt sertifika sistemlerinin giiniimiizde {retimin gerceklesecegi iilkenin boyutlarina
uygun bicimde giincellenmesi gerektigini, aksi takdirde gelecekte olumsuz sonuglarla
karsilasilacagini belirtmistir [138]. Bu kapsamda Canitez (2013)’in ¢alismasinda;
uluslararasi sertifikasyon sistemlerini inceleyerek, Tiirkiye’de yapi iiretimi siirecindeki
olumsuzluklara yeterli ¢oziimler sunacak sertifikasyon sistemi igin ol¢iit ve ilkeler
geligtirmistir. Tarafimizca yapilan tezde ise literatiir taramasiyla elde edilen ilkeler,
alan ¢alismasindaki farkli islevlere sahip yapilarin yapim evresi one ¢ikaran ve tasarim /
kullanim evrelerini de ele alan ii¢ temel evre incelenmistir. Bu evrelere alan ¢alismasi
yapilmasi tezin giiclii yoniiyken, ilkelerin gelistirilmemesi tarafimizca yapilan tezin

zay1f yoniinii olusturmaktadir.

flhan (2014) galismasinda siirdiiriilebilir yapim igin IFC (Industry Foundation Classes)
tabanli bir yaklagimi ortaya koymustur. Bina Enformasyonu Modellemesi (BIM)
sistemlerini ve siirdiiriilebilir yapim sistemini inceleyerek sistemlerin biitiinlesmesinin
bir gereksinim oldugunu vurgulamis ve bu konuya odaklanmistir. Bu baglamda, BIM
teknolojisinin insaat sektoriindeki rolii, Ozellikleri, faydalari ve olasi etkileri ile
uluslararasi sertifikasyon sistemlerinden BREAAM ve LEED incelenerek model
onerilmistir. Onerilen model ile yapr iiretim asamasinda BIM araciligiyla siirdiiriilebilir
ozelliklerin degerlendirmesini ve siirdiiriilebilir yapim projelerinin olusturulmasini etkin
hale getirerek, BREEAM sertifikasina sahip olunmasi hedeflenmistir [139]. Bu
kapsamda Ilhan’m (2014) calismasinda iki sistemin bir araya getirilmesi ile yapmin
tasarim, yapim, faaliyete gegmesi ve isletilmesine evrelerini kapsayan siirdirilebilir
yonetim modeli olusturulmustur. Tarafimizca yapilan tez igerisindeki modelin

teknolojik sistemler ile uyumlulugun olmamasi tezin zayif yonii olarak goriilmektedir.

Gokege ve ark. (2018) yaptiklar1 ¢alismada siirdiiriilebilir yapim kavramini mevzuatlar
ve standartlar {izerinden incelemistir [74]. Bu kapsamda siirdiiriilebilir yapimin
Tiirkiye'de kanun ve yonetmelik diizeyindeki yasal mevzuatlar ile ulusal ve uluslararasi
sertifikasyonu standartlar1 arastirilmis, bilgilerin bir araya getirildigi bir analiz ¢aligmasi
ortaya koyulmustur. Calismada literatiir taramasiyla sonucu ulasirken, tarafimizca

yapilan tezde literatiir taramasindan sonra yapilan alan ¢alismasi ile sonuca ulagilmistir.
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Goksen ve ark. (2017), glinlimiizde karsilasilan en biiyiik sorunlardan kabul edilen iklim
degisikliginin, enerji tiiketimini etkiledigini belirtmislerdir. Bu sorunun biiylimesinde en
onemli payr olan binalarin tasarim asamasindan Omriinii tamamlamasina kadar olan
siiregte almacak ekoloji ve siirdiiriilebilir 6nemlerle cevresel etkinin azaltilmasi
hedeflenmistir [140]. Goksen ve ark. (2017), bu dogrultuda tasarlanan Ornekleri
aragtirarak One ¢ikan temel ilkeleri belirleyip, parametrelerin etki dereceleri
saptanmistir. Bu tez calismasinda ise siirdiiriilebilir ilkelerin farkli siireglerdeki
uygulanma diizeyinin incelemesinde c¢evresel etki dereceleri arastirmaya dahil

edilmemistir.

Tas ve ark. (2017), yap1 sektoriiniin ¢evreye olumsuz etkilerinin oldugunu soyleyerek,
stirdiiriilebilir yapim sisteminin énemini vurgulamigtir. Calismada siirdiiriilebilir yapim
sisteminde 6nemli bir i¢erige sahip olan atik yonetimi ve azaltimi ile yapilarin tasarim
siirecinin yapim, kullannom ve yikim asamalarinda olusan yapisal atiklara etkisi
incelenmistir [141]. Tas ve ark. (2017) galismasinda mimari tasarim agsamasinda alinan
kararlarin yapinin yasam dongiisii boyunca yapisal atiklarin yonetilerek azaltabilecegini
anlatilmistir. Bu tez calismasinda ise tasarim siirecinde alinan kararlardan kullanicilarin

bilgisi olmadig1 ve tasarim kararlarinin kullanim siirecini etkilemedigi tespit edilmistir.

Sar1 (2017) calismasinda, degisen ve artan insan ihtiyaclarinin cevresel, sosyal ve
kiiltiirel kaynaklar: tiikettigini dile getirerek, glinlimiiz sartlarina uygun siirdiirtilebilir
proje yonetim modelinin gelistirilmesi gerekliligini dile getirmistir. Bu kapsamda proje
yonetimi ve siirdiiriilebilirlik kavramlar1 hakkinda literatiir arastirmasi ile yapim
evresindeki durumu irdelemek icin Tiirkiye’deki mevcut siirdiiriilebilir projelerin
yoneticileri ile goriisme yapilmistir. Sonrasinda geleneksel proje yoOnetim sistem
kavramlar ile stirdiiriilebilir proje yonetim kavramlar1 karsilastirma yoluyla incelenmis
ve model onerilmistir [142]. Sar1 (2017) ¢alismasinda modelin yapim evresi ile beraber
yapinin kullanim ve yeniden kullanim evrelerini de kapsamasini hedeflemistir. Bu tezde
modelin tasarim ve yapim evresindeki yetkilerle goriisiillmeden, sadece literatiir taramasi
ile ¢ikarilmas1 zayif yon olarak goriiliirken, model dogrultusunda belirlenen yapilarin
tasarim, yapim ve kullanim siireclerinin incelenmesi tezin giiclii yonii olarak

goriilmektedir.



159

Yorgancioglu (2004), siirdiiriilebilir yapim kavraminin uygulanmasindaki arag, yontem
ve yaklagimlarin biitlinciil bakis agisi ile ortaya koyulmadigini ve eksik kalan noktalarin
tizerine gidilmedigini belirtmistir. Bu dogrultuda siirdiiriilebilir yapim sistemini
tasarimc1 ve yiiklenici firmalarin eksiksiz uygulamasi ve denetleyici kuruluslarin
degerlendirebilmesi i¢in arag, yontem ve yaklasimlarin uygulanmasindaki zorluklar1 ve
olanaklar1 durum degerlendirmesi ile incelemistir [78]. Yorgancioglu (2004) nun
caligmasinda siirdiiriilebilir yapim sisteminin mevcut durumun ve giincel yol haritasi
ortaya koyulurken, bu tezde, siirdiiriilebilirligin yap1 sektoriindeki mevcut durumunun

alan galismasi ile desteklenmesi tezin giiglii yonidiir.

Betts ve Yang’in (2004) calismasinda, siirdiiriilebilir kalkinma oniindeki en biiyiik
zorlugun yapi endiistrisindeki siirdiiriilebilirligin saglanamamasi oldugu belirtilmistir.
Calismada stirdiiriilebilirligin  saglanmasi i¢in siirdiiriilebilir kalkinma ve eylem
planlarini biinyesinde bulunduran enformasyon sisteminin gelistirilmesi ile sorunun
¢oziilecegi anlatilmigtir [143]. Bu tez ¢alismasinda da siirdiiriilebilir kalkinmanin yap1
sektdriindeki sorunlarin diizeltilebilmesi icin yol gdsterici olacagi vurgulanmstir. Iki

calisma bu yonden benzerlik gostermektedir.

Vennstrom ve ark. (2010), Avrupa Birligi (AB)’nde mevcut enerji tiikketiminin %40’ 11
ve endiistriyel atik liretiminin %50’sini mevut binalarin olusturdugunu belirtmistir. Bu
durumun diizeltilebilmesi i¢in uygulanan yasam dongiisii maliyeti ve yasam dongiisii
degerlendirmesi prosediirlerinin bir arada kullanilmasinda zorluklar oldugu dile
getirilmistir. Calismada, iki prosediiriin bir araya getirilmesi ile bir yapmin cevre
tizerindeki etkisinin ve siirdiiriilebilirliginin tahmin edilebilecegi ele alimmuistir. Bu
durum ile yapinin ¢evresel olasilik analizi yapilarak, ingaat endiistrisinin yap1 insa edip
etmemeye karar vermesi saglanmstir [144]. Yap1 sektorii temsilcileri ile yapilan bu tez
calismasinda, yetkililerin ve firmalarin yasam dongiisii degerlendirmesi hakkinda bilgi

sahibi olma ve kiyaslama durumu ele alinmustir.

Zignale ve ark. (2011), yap1 endiistrisindeki ¢alismalar1i destekleyen bilgi
teknolojilerinin gelismesi gerektigini belirterek, yontem sunmustur. Yontemde kolektif
uygulamalar, bireysel uygulama ve islemlere odaklanilmasi, yenilik¢i teknolojilerin
kullanilmasi, stirdiiriilebilir modellemelerin tasarim siirecinde kullanilmasi olmak iizere
dort ayr1 baglik belirlenmistir [145]. Tarafimizca yapilan tezde ise proje evrelerinde

kullanilan teknolojik sistemlerin incelenmemesi tezin zayif yonii olarak goriilmektedir.
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Diaz ve Alton (2014), yap1 sektoriinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in ¢evresel,
sosyal ve ekonomik yonler arasinda bir dengeye ulasilmasi gerektigini ve bu durumun
tasarim agamasinda alinan kararla olabilecegini sOylemistir. Calismada, tasarim
evresinde BIM sisteminin kullanilmasi ve yapim evresinde yasam dongiisii analizinin
yapilmasi ile siirdiiriilebilir yapilarin elde edilebilecegi vurgulanmistir [146]. Ayrica
BIM sistemi ile yasam dongiisii birbiri ile entegre edildigi iki ayr1 yaklagim Onerilerek,
alana katki saglamistir. Tasarim ve yapim firmalarinin da incelendigi bu tez
caligmasinda ise tasarim firmalarin YBM Tabanli bilgisayar sistemlerini kullanma
durumu ile yapim firmalarinin yasam dongiisii analizini santiyelerine uygulama durumu

ele alinmistir.

Yapr sektoriinde stirdiiriilebilirlik ve stirdiiriilebilir yapim kavramlari ile ilgili model
Onerileri, glincel durum tespitleri, alan ¢alismalari, uluslararas1 mevzuatlar ve sistemleri,
yontem ve yaklagimlar, boyut ve ilkelerini konu alan literatiir caligmalar1 incelenmistir.
Literatiir ¢alismalar1 ile bu tez ¢alismasi arasindaki benzerlikler, farkliliklar, 6ne ¢ikan

durumlar ve eksik yonler tartigilmigtir.

5.2.  Sonug¢

Yap1 sektoriinlin gereginden fazla yapi liretmesiyle ortaya ¢ikan gevresel, sosyal ve
ekonomik boyuttaki zararlarin azaltilmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda yapilan
akademik ¢aligsmalarda, yapilarda proje yonetimine ve siirdiiriilebilirlige 6nem verilmesi
gerektigi vurgulanmistir. Giliniimiizdeki tartismalar genellikle siirdiiriilebilirlik {izerine
oldugundan, insan ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in siirdiiriilebilir yapim kavrami ortaya
cikmistir.  Stirdiiriilebilir yapimin sektorde uygulanabilmesi i¢in ise giiniimiizdeki
ekonomi ve kalkinma sartlarina uygun modeller ve yonetim sistemleri gelistirilmesinin

gerekliligi belirlenmistir.

Modelin 6nerilmesinde ilk olarak proje yonetimi evreleri ve fonksiyonlart CMAA ve
PMI kapsaminda incelenmistir. Literatiir aragtirmasinda proje yonetimine ait siiregler,
evreler ve fonksiyonlarin birbiri ile baglantili oldugu ve her siirecin degisik

fonksiyonlarda yonetiminin s6z konusu oldugu tespit edilmistir.
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Bu dogrultuda proje yoneticileri, projelerini siirdiiriilebilir kilmaktan kaginmamali ve
projenin tiim evrelerini diistinmelidir. Bu tezde, sekil ile ifade edilmis ve projelendirme
ile uygulama siirecinin detayli bir ortak calisma ve katilimcilar arasinda isbirligi
gerektirmekte oldugu tespit edilmistir. Modelin tasarimci ve yliklenici firmalarin proje
stireglerinde dogru kararlar vermesinde yardimci olacagi bu sayede de basta ekonomik
olmak iizere sosyal ve c¢evresel acidan iilkemize yarar saglayacagr ongdrilmektedir.
Akademik alanda stirdiiriilebilir yonetime yonelik 6nerilen model ve stratejilerin artmasi
ile ilerleyen yillarda siirdiiriilebilir yap1 tasarimlarinda ve daha 6nemlisi yapimda artis

olacag aciktir.

Siirdiirtilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma kavramlar1 ¢ergevesinde gelisen goriisler,
Giindem 21, Habitat I, Milenyum, Istedigimiz Gelecek, Habitat III vb. &ncii
uluslararasi calismalarla tanimlanmistir. 2015°de BM {iye {ilkelerince kabul edilen
sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinde, stirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlarinin
olusturulmasi énemli hedeflerden birisi olarak 6n plana ¢ikmistir. Kentlesmenin kiiresel
Olgekte bir konu oldugunun fark edilmesi ile yapilarin iyi ¢evre ve yiiksek yasam
kalitesini omrii boyunca devam ettirebilmesi onem kazanmistir. Bu durum, yapi
sektoriinde siirdiiriilebilirligin - saglanmasit igin Onemli bir gosterge olmustur.
Tirkiye’nin  siirdiiriilebilirlik  konulu uluslararast c¢alismalara 6nem  vererek,
calismalarda belirlenen adimlarin, ulusal politikalarina uygulamas: ile her sektdriin
sosyal ve ekonomik anlamda olumlu etkilenecegi diisiiniilmektedir. Bu durum ile
giiniimiiz ¢evresel sorunlarinin da oOniline gegilerek siirdiiriilebilirligin saglanacag:

ongoriilmektedir.

Yap1 endiistrisi, insan ihtiyaclarinin karsilanmasi i¢in bir¢ok disiplin ve sektoriin bir
araya gelmesi ile yap1 ve yapay ¢evrenin iretildigi lokomotif sektordiir. Yapay cevre
ise insan yerlesimleri ve kentlerin bir araya gelmesi ile olusmaktadir. Dolayisiyla yap1
endiistrisinin ve bu baglamda yap: iiretim siirecinin, siirdiiriilebilir yagam alanlariin
olusturulmasina ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasilmasina Onemli rolii
bulunmaktadir. Sektoriin siirdiiriilebilirlige cevabi ise siirdiiriilebilir yapim kavramidir.
Stirdiiriilebilir yapim, yap1 endiistrisinin iirettigi yapt ve yapit bilesenlerinin yasam
dongiisii boyunca ¢evresel, sosyal ve kiiltiirel bozulmaya sebep olmamasini
hedeflemektedir.
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Siirdiiriilebilir yapim kavramiyla ortaya ¢ikan ve 6nemli yonetimsel anlayislardan olan
LEED, BREAAM vb. siirdiiriilebilir yap sertifika sistemleri ve uluslararasi mevzuatlar,
yap1 liretim ve kullanim siirecindeki uygulamalara katki saglamaktadir. Ancak literatiir
arastirmasinda, uluslararasi siirdiiriilebilir yap1 sertifika sistemleri ve uluslararasi
mevzuatlar, tretildigi cografya ile sinirli kalmasi sebebiyle her iilkenin kendine 6zgii
sistemleri olusturmasi gerektigi tespit edilmistir. Sonrasinda ulusal 6l¢ekteki mevzuatlar
ve Yesil Konut (CEBDIK) ile SEEB-TR (MSGSU) sertifika sistemleri incelenmistir.
Ulusal ve uluslararas1 sertifikalar karsilastirildiginda wulusal sertifikalarimizin
olusturulmasinda ge¢ kalindigi ve halen sistemlerin tam olarak belirlenmedigi
goriilmiistiir. Akademik calismalar ile ulusal sertifikalarin gelisimine destek verilmesi
gereklidir. Ulusal sertifika kriterlerinin mevzuatlarda yer almasinin gevresel, sosyal ve

ekonomik ag¢idan olumlu olacagi aciktir.

Proje yonetimi, yapi tiretim siireci ve siirdiiriilebilir yapim kavraminin incelenmesi ile
elde edilen veriler dogrultusunda model gelistirilerek, calisma yoOntemi olarak
belirlenmistir. Yapi tiretim siirecindeki bir projenin, modele uygun yapilmasi ile siirecin
yonetimi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmistir. Calisma yOnteminin
belirlenmesinin ardindan Cukurova Bolgesi, BGUS ve CKA’nin hazirladigi bolge
planlarindaki kalkinma ve stratejik hedefler sebebiyle c¢alisma alani secilmistir.
Cukurova Bolgesi’nde farkli islevlere ve biiyiikliiklere sahip yapilar belirlenmis ve
tasarim kararlari, vaziyet planlari, kat planlari, cepheleri ve malzemeleri incelenmistir.
Belirlenen yapilarin tasarimcilarina, ana yiiklenici firmalarina ve kullanicilarina, model
araciligiyla olusturulan anket uygulanmistir. Bu durum calismayr diger literatiir

calismalarindan ayiran en biiyiik fark olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Literatiir taramasinda tasarim evresinde alinan kararlarin, yapmin yapim, kullanim ve
geri doniisiim evrelerini de etkiledigi tespit edilmistir. Bu sonuca dayanarak incelenen
yapilarin tasarim asamasinda yer alan kisilere de ¢alismada yer verilmistir. Yapilarin
tasarim evresinden sorumlu firmalara yapilan anket ile elde edilen veriler dogrultusunda
projelerin farkl siirelerde, farkli tasarimei ekipleri ve farkli enformasyon sistemleri ile
tasarlandigr goriilmiistiir. Bu veri, ilkemizdeki projelerde tasarim girdilerinde,
stireclerinde ve fonksiyonlarinda cesitlilik oldugunu gostermektedir. Projelerin tasarim
stirecini genellikle yasal ve politik faktdrlerin olumsuz etkiledigi goriiliirken, her projeyi

etkileyen cevresel faktorlerin ve etki derecelerinin degiskenlik gosterdigi tespit
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edilmigtir.  Tasarimcilarin bilingli veya bilingsiz olarak 6n tasarim ve tasarim
evrelerindeki proje yonetim fonksiyonlarini ve bilesenlerini uygulamalari, projelerin
cevresel faktorlerden olumsuz yonde etkilenmesinin Oniine ge¢mektedir. Projelerin
tasarim evresinde alinan kararlarin siirdiiriilebilirlige uygunlugu incelendiginde
tasarimcilarin yarisindan fazlasinin atik yonetimine ve su kullanimi ve korunumuna
ilkelerine uygun olmadigi tespit edilmistir. Ilkelerin yerel ve ulusal politikalar ile
desteklenmesinin, ¢evresel ve ekonomik boyuta olumlu yonde etkisi olacagi
distiniilmektedir. ~ Siirdiiriilebilir  yapim ilkeleri agisindan tasarim  siiregleri
arastirildiginda projelerde genellikle; ¢evresel yonden yenilenebilir kaynak kullanimina
uygun kararlar alinmadigi, ekonomik yonden ise yararlarin esit dagitilmadigi ve
yatirimlar1 tesvik etmedigi goriilmiistiir. Yenilenebilir enerjiyi isverenler, projelerinde
stirdiiriilebilir ilkelerin gergeklesme maliyetlerinin fazla ve geri kazanim siirelerinin
uzun olmasi sebebiyle siirdiiriilebilir ilkeleri tercih etmemektedirler. Yerel ve ulusal
yonetimler tarafindan yatirimcilarin yenilenebilir enerji sistemlerine yatirim yapmasi
saglanarak sistemin cesitlendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekmektedir. Zamanla yatirim
maliyetleri de diisecektir. Akademik alanda yenilenebilir enerji sistemleri ile yapi

sektorii arasinda etkilesim saglayacak caligmalarin artirilmasi 6nerilmektedir.

Yapilarin yapim evresini igeren g¢alisma kapsaminda Oncelikle firmalarin hakkinda
genel bilgilere ulasilarak, projelerinin proje yonetim sistemleri ve stirdiriilebilirlik
diizeyleri incelenmistir. Firmalarin farkli islevlere ve farkli yapim sistemlerine sahip
yapilar1 insa ettigi ve belirli yapim sistemlerinde uzmanlastiklar1 goriilmiistiir. Yapim
sisteminde uzmanlagsmanin firmalara proje yonetimi, maliyet, siire, kalite, sdzlesme, is
giivenligi acilarindan avantaj ve rekabet tistliinliigli sagladigi tespit edilmistir. Firmalarin
%60’1 son 5 yilda 10-50 milyon § arasinda alt yiikleniciler ile is yapmaktadir. Bu
dogrultuda iilkemizdeki yap: iiretim siirecinin bolgesel ve iilkesel ekonomiye katki
sagladigi diisiiniilmektedir. Incelenen projelerin farkli ekipler ile farkli enformasyon
sistemleri ve finansman tipleri ile insa edildigi tespit edilmistir. Bu durum ile iilkemizde
yap1 Uretim siireci ve yapi iretim girdilerinde cesitlilik oldugunu gostermektedir.
Firmalarin genellikle yap: tiretim siirecinde alt yiikleniciler ile galismasi, teknolojinin
ilerlemesi ve glinlimiiz dogal kaynaklarinin kisitli olmasi sebebiyle iilkesel 6lgekte
cevresel, ekonomik ve/veya sosyal boyutlarin degiskenlik gdstermesi yapim siirecini

etkilemektedir. Projelerin yapim siirecini genellikle yasal ve politik faktorlerin olumsuz
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etkiledigi goriiliirken, her projeyi etkileyen cevresel faktorlerin ve etki derecelerinin
degiskenlik gosterdigi tespit edilmistir. Ana yiiklenici firmalarin; yapim yonetimine ait
genel proje, maliyet, siire, kalite, sdzlesme, is giivenligi fonksiyonlarini ve bilesenlerini
Onemseyerek santiyelerinde uyguladiklar1 tespit edilmistir. Siirdiiriilebilir yonden
firmalar genelinde bilingli ve/veya bilingsiz bir sekilde zehirli madde kullanmadiklarini,
kaynak kullanimini azalttiklarini, enerji korunumuna Onem verdiklerini, malzeme
se¢imini stirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun yaptiklarini ve proje yonetim sistemlerini
uyguladiklarmi belirtmislerdir. Ancak firmalarin atitk malzemelerin yonetimi, ekolojiye

uygun arazi kullanimi, su kullanimi ve korunumu ilkelerine uymadig: goriilmektedir.

Bu dogrultuda iilkemizde ulusal ve yerel yonetimlerce yapilacak kati atik doniisiimii ile
finans kaynag1 ve g¢evresel temizligi saglanacagi diistiniilmektedir. Santiyelerde suyun
kullanimina 6nem verilmesi ile hem ekolojinin hem de dogal kaynaklar1 korunumu
saglanacaktir. Ayn1 zamanda AB iilkelerinin yap1 endiistrisinde en 6nem verdigi ilke
olan yasam dongiisii analizini neredeyse higbir firmanin yapmadigi tespit edilmistir.
Firmalarin siirdiiriilebilirlik ve giincel enformasyon sistemleri hakkinda tesvik edilmesi
ve bilgilendirilmesinin, gelecekteki siirdiirtilebilir yatirimlar yapilarak iilke ekonomisine

katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Santiyelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri icerisinden siirdiiriilebilir sehir ve yasam
alanlar ile erisilebilir ve temiz enerji ilkelerine uygun, temiz su ve sihhi kosullar ile
sorumlu {iretim ve tiiketim ilkelerine uygun olmadig1 goriilmiistiir. Ulkemizde yapim
malzemelerinin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun tretilmesi ile dogal kaynak kullanimi
ve bakim-onarim evrelerinde ortaya ¢ikan atik olusumu azalacaktir. Atik olusumunun
azaltilmasi ve atiklarin geri doniistiiriilmesi ile hem cevresel sorunlar azalacak hem de
yerel ve bolgesel finans kaynagi olusacaktir. Kati atiklar ile ilgili yasal mevzuatlar
artirilmast ve etkili hale getirilmesi ile ¢evresel sorunlarin azalacagi diistiniilmektedir.
Yerel ve ulusal yonetimlerce, yap: sektoriindeki ¢alisanlara suyun temiz kullanilmasina

yonelik bilgilendirmeler yapilmali ve tesvik edilmelidir.

Yapilarin kullanim evresi, tasarim ve yapim siirecine geri besleme saglayacagi i¢in alan
calismasinda incelenmistir. Farkli islev ve biiytikliiklere sahip yapilar1 kullanan
kullanicilar, yapilarin  sundugu ekonomik ve ulagim imkéanlarindan memnun

olmadiklarini dile getirmislerdir.



165

Ayni zamanda yapilarin kullanim evresini yasal ve politik faktorlerin, farkli etki
dereceleri ile olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Yapilarin, iilkesel ol¢ekteki ¢evresel,
ekonomik ve sosyal sorunlardan etkilendikleri ve kullanicilara bu durumu yansittiklari
goriilmektedir. Yapilarin bu durumdan etkilenmemesi ic¢in enerji korunumu, suyun
korunumu ve geri donilisiimii, atik yonetimi, yenilenebilir enerji kullanimi, geri
dontisebilir malzeme kullanimi ilkelerine sahip olarak siirdiiriilebilir kosullara uygun
olmas1 gerekmektedir. Alan ¢calismasinda incelenen yapilarin siirdiiriilebilirlik ag¢isindan
ele alindiginda ise kullanicilarin yapilarda enerjinin ve suyun korunumu, yenilenebilir
enerjinin kullanimi ile geri dontisebilir ve stirdiiriilebilir malzemeler kullanimi ilkelerine
uymadiklar1 tespit edilmistir. Yerel ve {ilkesel yoOnetimlerde uygulanan cevresel
politikalarin sonucu olarak kullanicilarin yapilarda atik yonetim sistemini kullandiklari
da goriilmistiir. Ayn1 dogrultuda yerel ve iilkesel politikalar ile dogal enerji ve suyun
korunumu ile yenilebilir enerji kullanimi hakkinda kullanicilarin bilgilendirilmesi ve
tesvik edilmesi ile iilke ekonomisine ve dogal c¢evreye katki saglayacagi aciktir.
Kullanim evresinde yapinin bakim-onarim ihtiyacinin azaltilmasi i¢in yapim evresinde
siirdiiriilebilir malzeme se¢ilmesi ve yapilan islerin kaliteli olmas1 gerekmektedir. Bu
sayede insaat atik olusumunun ve kaynak kullanimimnin 6niine gegilerek, stirdiirtilebilir

yapilar elde edilecegi ongoriilmektedir.

Yap1 endiistrisinde yapim evresinde alinan kararlarda stirdiiriilebilirlik ilkelerinin goz
oniinde bulundurulmasi ile proje yonetim sistemi belirlenmesi g¢evresel, sosyal ve
ekonomik yonlerden Onemlidir. Bu sistemde kalite ve maliyet yOnetimine Onem
verilerek, stirdiiriilebilir iirlinii uygun zamanda ve maliyette elde etmek ilk sirada
gelmelidir. Tasarim evresinde ise siirdiiriilebilir planlamalarin yapilmasi ile esnek
yapilar elde edilmeli, yapi kullanim 6miirleri uzatilmalidir. Bu sayede kaynak kullanimi
ve atik iiretimi azaltilmig, liretim ve tiiketimin siirdiiriilebilirligi saglanmis, kullanim
evresindeki bakim ve onarim ihtiyaglarinin oniine gecilmis ve stirdiiriilebilir yapim
kosullar1 saglanmis olacaktir. Tasarime1 ve ana yiiklenici firmalarin amaci; diinyayi
gelecekte de yasanabilir kilmak igin esnek, konforlu, kaliteli, siirdiiriilebilir i¢ ve dis
mekanlar olusturarak bakim-onarim siirelerini azaltmaktadir. Bdylece mevcut
kaynaklarin korunacagi, atiklarin azalacagi ve yapr malzemelerinin iiretimi ve

tilketiminin azalacagi ongoriilmektedir.
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Kentlesmenin hizli oldugu iilkelerdeki yapi iiretimi ve kullanimindaki yogun enerji
tiikketimi karsisinda gerekli onlemlerin alinmasi zorunlu goriinmektedir. Yapi {iretiminin
neden oldugu ¢evre kirliligi, atiklar, altyap1 sorunlari, plansiz yapilagsma, ekonomik ve
sosyal sorunlarin giderilmesi icin siirdiiriilebilirlik ilkeleri ve hedefleri gbz Oniine
alimmalidir. Giiniimiiz Tiirkiye’sinde uygulamadan ¢ok bir sdylem olan “siirdiiriilebilir
yapim”, akademik calismalar ile zenginlesen bilgi ortami ve deneysel caligmalarin
gelecekte yapi endiistrisini etkileyecegi diistiniilmektedir. Hali hazirda bireysel ve
kurumsal c¢abalarla ile yapilmis Ornekler bulunurken, gelecekte ulusal yonetim
mekanizmalarinin, yerel yOnetimlerin, iniversitelerin, arastirma kuruluslarinin ve
duyarli meslek erbabi kisilerin Katkilari ile siirdiiriilebilir yap1 6rneklerini arttirmak ve
genele yaymak miimkiin ve hatta zorunlu olacaktir. Kaynaklarin etkin kullanimi ile
yapilarin uzun siire kullanilacak sekilde insa edilmesi beklenmektedir. Buna bagh
olarak yeni yapim teknolojilerinin, yap1 bilgi modelleme sistemlerinin, yagsam dongiisii

analiz sistemlerinin gelistirilmesi ve tercih edilmesi gerekmektedir.

Bu tezde giinlimiiz tasarim ve yapim siire¢lerinde bulunan firmalar ile yetkililerin ve
yapt kullanicilarinin proje yonetimi ve siirdiiriilebilirlige 6nem vermesi gerektigi
vurgulanmistir. Her {ilke kendi kosullarina uygun siirdiiriilebilir kalkinma modelini ve
hedeflerini olusturmalidir. Bunu olustururken de her sektér dikkate alinarak, iilke
kosullarinin getirecegi Oncelikler g6z Oniine alinmalidir. Bu siirecte siirdiiriilebilirlik
kavraminin yap1 endiistrisinde yaygin hale getirilmesinden 6nce, kullanicilarin konu
hakkinda bilinglendirilmesi i¢in politikalar uygulanmasi Onemlidir. Boylece her
sektorde uygulanacak olan siirdiiriilebilir politikalar ile tim dogal ve kiiltiirel kaynaklar
korunarak ve planli sekilde tiiketilerek mevcut kaynaklarin gelecek nesillere aktarilmasi
saglanacaktir. Ancak bu prensip ve kriterler dogrultusunda iilkesel 6lgekteki endiistriyel
tretim devam ettiginde kaynaklar dogru sekilde uzun yillar degerlendirilmesi ile
cevresel sorunlarin oniine gecilecek, paralelinde dis iilkelere olan bagimlilik azalacak ve
ekonomik boyutta kendi kendine yetmesi ile beraber her alanda siirdiirtilebilir kalkinma
saglanacaktir. Bu calismanin gelecekte bu alanda yapilacak akademik calismalara
emsal teskil etmesi, tasarimer ve ana yliklenici firmalara yonetim ve siirdiiriilebilirlik
konularinda yol gdstermesi, yerel ve ulusal politikalarin gelisimine katki koymasi ile

kullanicilart bu konularda bilinglendirmesi beklenmektedir.
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EKLER



EK-1. Tasarimci Anket Formu

TASARIMCI HAKKINDA BILGILER
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Cinsiyeti Bay | | Bayan |

Yasi

1. Mesleginiz nedir?

Mimar Ic Mimar | Peyzaj Mimar1 | Insaat Miih. Elektrik Miih. Diger (Belirtiniz.)
2. Egitim diizeyiniz nedir?

Lisans Y. Lisans Doktora Diger (Belirtiniz.)

3. Mesleginizdeki ¢calisma siireniz nedir?

0-1 yil 1-5 yil 5-10 y1l 10-20 yil 20 yil ve tizeri
FIRMA HAKKINDA BILGILER

4. Biironuz kac senedir sektorde bulunmaktadir?

0-1 y1l 1-5y1l 5-10 y1l 10-20 yil 20 y1l ve iizeri

5. Biironuzun iiye oldugu bir kurulus var mi? ( Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

TMMOB TSMD CEDBIK 1927 Mimarlar Dernegi Diger (Belirtiniz.)
6. Biironuzun bugiine kadar tasarladig: proje tipleri nelerdir? ( Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz.)
Endiistriyel yapilar (fabrika,depo vb.) Saglik Yapisi
Konut-Toplu konut Egitim Yapisi
Ticari yapilar (ofis,aligveris merkezi) Konaklama Yapisi
7. Biironuzda calisan teknik personel (Mimar, miihendis, ic mimar vb.) sayisi nedir?
1-9 Kisi 10-24 Kisi 25-49 Kisi 50-99 Kisi 100 Kisi ve iizeri
Mimar
Miihendis
Tekniker
Diger
8. listihdam edilen personelin yaptigi isi 1(Kotii)’den 5(Cok Iyi)’e degerlendiriniz.
1 2 3 4 5

Yapilan Isin Kalitesi

Caligsanlarin Verimliligi

Caligsanlarin Stirekliligi
9. Biironuzun uzmanlastif1 ve tasarimlarinda kullandig: yap1 malzemesi hangisidir?
Betonarme Prefabrik Celik Ahsap Diger (Belirtiniz.)

A. Bu teknik ve/veya tekniklerin firmaya rekabet iistiinliigii ve yonetim anlaminda

sagladig1 avantaji 1(Kotii)’den 5(Cok lyi)’e degerlendiriniz.

1 (Kéti)

2(Kismen)

3(Orta)

4(Iyi)

5(Cok lIyi)

Proje Yonetimi

Maliyet

Siire

Kalite

Thale/ Sozlesme

Is Giivenligi
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10. Biironuzun tasarladig Siirdiiriilebilir Yap1 Sertifikasi(LEED, BREAAM vb. )almis bir yap1

bulunmakta nmdir?

Evet Basvuru
Asamasinda

Bagvurmaya Aday

Hayir

Diger (Belirtiniz.)

11. Biironuzun tasarimlarinda Siirdiiriilebilirlik kavramina uygun tasarimlar ¢ikarmak icin
uyguladiginiz prosediirleri isaretleyiniz.

Prosediir / Cevap

Uygulanmaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

Proje Yonetimi

Enerji Kullanimi ve
Korunumu

Su Kullanimi ve Korunumu

Ulasim

Saglik ve Konfor

Atik Malzemelerin
Y Onetimi

Malzeme Seg¢imi

Arazi Kullanimi ve Ekoloji

Kirliligin en aza indirilmesi

Higbiri

12. Biironuzun tamamladigl ve hayata gecen tasarimlar icerisinden siirdiiriilebilir yap1 sertifikasi
alan ka¢ yap1 bulunmaktadir?

Sertifika / Say1

0-1 Yap1

2-4 Yap1

5-7 Yap1 | 7-9 Yap1

10 Yapi ve
Uzeri

BREAAM

LEED

Green Star

CASBEE

DGBN

Yesil Konut (CEDBIK)

SEEB-TR (MSGSU)

Bilgim
bulunmamaktadir.

13. Biironuzun tasarimlarinda Siirdiiriilebilirlik kavramina uymak icin uyguladig: prosediirler
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinden hangileri ile értiismektedir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglikli Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz su ve sthhi kosullar

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Sanayi, yenilikgilik ve altyapi

Esitsizliklerin azaltilmasi

Siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar

Sorumlu tiretim ve tiiketim

Iklim eylemi Sudaki Yagam
Karasal Yasam Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar
Higbiri Diger (Belirtiniz)

INCELENEN PROJENIN TASARIM EVRESI HAKKINDA BILGILER

14. Projenin islevi nedir?

Kamu Yapisi Konut

Ticari Yapilar

Saglik Yapist

Egitim Yapisi

Spor Yapisi




15. Yap1 ka¢ m*’dir?
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0-200 m? 200-1.000 m* | 1.000-5.000 m? 5.000-10.000 m? 10.000 m? ve {izeri
16. Yap1 kac¢ kathdir?
1-3 Kat 3-5 Kat 5-7 Kat 5-9 Kat 10 Kat ve tizeri
17. Yapmin konumu nerededir?
Adana Seyhan Cukurova Sarigam Yiiregir
. Yenigehir Toroslar Akdeniz Mezitli Tarsus
Mersin
18. Projenin biironuzdaki siiresini asamalar iizerinden isaretleyiniz.
Siireg / Siire 0-1 ay 2-5 ay 6-9 ay 9-12 ay 1 y1l ve lizeri
Fizibilite
Avan Proje
Uygulama
Projesi
Detay Projesi
Onayli Proje

19. Projenin tasarim siirecinde biironuz YBM(Yap1 Bilgi Modellemesi) Tabanh bilgisayar

programlarindan hangisi kullanmstir?

Program / Cevap | Evet

Hayir

Diger ( Belirtin)

Revit

Archicad

Allplan

Diger (Belirtiniz.)

20. Projenin tasarim siirecinde kac¢ tasarimeci gorev almstir?

Meslek / Kisi Sayist 1-3 Kisi

3-5 Kisi

5-7 Kisi 5-9 Kisi

10 Kisi ve iizeri

Mimar

I¢ Mimar

Peyzaj Mimar1

Insaat Miihendisi

Elektrik Miihendisi

Makine Miithendisi

Tekniker

21. Projenin 6n tasarim evresinde proje yonetimi kapsaminda yapilmasi gereken asamalardan

hangileri yapilmistir? ( Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Proje tanim

Is boliimleme yapis1

Proje dokiimanlari

Y Onetim bilgi sistemi

Proje biitgesi

Saha yerlesim plani

Proje prosediirleri

Kalite yonetim yaklagimi

Is paketi ve is verme stratejileri

Roller, sorumluluk ve yetkiler

Ana is programi

Iletisim protokolii

Proje organizasyon semasi

Cevresel ve arkeolojik degerlendirmeler

Referanslar

Higbiri

22.Projenin tasarim evresinde proje yonetimi kapsaminda yapilmasi gereken asamalardan
hangileri yapilmistir? ( Birden fazla sik isaret

leyebilirsiniz.)

Dokiimanlarin Tasarim Ekibine Dagitim

Siire Kontrol

Genel ve Ozel Sartlar

Tasarim dokiimanlarinin incelenmesi

Maliyet Kontrol

Proje Finansmani

So6zlesmeler

Siirekli Danismanlik Calismalari

Halkla Iliskiler

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)
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23. Projenin yonetimi kapsaminda genel proje yonetimi sisteminde hangileri yapilmistir? (Birden

fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Projenin Tanimi

Hedeflerin Belirlenmesi

Planlama Organizasyon
Kaynak Temini Programlama
Takip Etme Giincelleme
Raporlama Kontrol

Higbiri Diger (Belirtiniz.)

24. Projenin yonetimi kapsaminda maliyet yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir?

(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Kaynak Planlama

Maliyet Tahmini | | Maliyet Kontrol

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

25. Projenin yonetimi kapsaminda siire yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir? (Birden

fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Faaliyet tanimlama

Faaliyet Siralama

Faaliyet kaynaklariin tahmin edilmesi

Faaliyet siireclerinin tahmin edilmesi

Zaman ¢izelgesi gelistirilmesi

Is programinim kontrolii

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

26. Projenin yonetimi kapsaminda kalite yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir? (Birden

fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Kalite Planlamasi

Kalite Giivencesi | | Kalite Kontrol

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

27.Projenin yonetimi kapsaminda s6zlesme yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir?

(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

So6zlesme tipinin ve prosediirlerinin belirlenmesi

Thalenin Yapilmasi

Uygulama siirecinin sozlesmeye uygun devam etmesi

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

28.Projenin yonetimi kapsaminda is saghg ve giivenligi yonetimi sisteminde hangi asamalar

yapilmistir?

Strateji ve hedeflerin belirlenmesi

Organizasyonun Olusturulmasi

Organizasyonun Uygulanmasi

Organizasyonun Degerlendirilmesi

Organizasyonun Gozden Gegirilmesi

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

29. Projenin tasarim siirecinde sistemi etkileyen faktorlerin etkilerini isaretleyiniz.

Faktorler / Etkisi

Olumlu Olumsuz

Sosyal Faktorler

Teknolojik Faktorler

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Yasal Faktorler
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30. Projenin tasarim siirecinde Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkelerinden hangilerine uygun tasarim

kararlari aldiniz? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Yeryiiziiniin canlilifinin ve ¢esitliligin korunmasi

Yenilenebilir kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi

Yenilenemeyen kaynaklariin kullanimimin en aza indirgenmesi

Cevresel

aza indirgenmesi

Cevreye ve biitlin yasayan canlilarin sagligina verilen zararin ve kirliligin en

Kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmasi

Gergek maliyet fiyatlandirilmasinin saglanmasi

Ekonomik | Etik olan tedarik ve yatirim politikalarinin tegvik edilmesi

Maliyet ve yararlarin egit dagitiminin desteklenmesi

Insan yasam kalitesinde gelisime izin verilmesi

Sosyal

Kiiltiirel ve sosyal biitiinliigiin hesaba katilmas1

31. Projeye ait Siirdiiriilebilir Yapi Sertifikas1 bulunmakta midir?

Sertifika / Cevap Evet Hayir Diger (Belirtiniz.)

BREAAM

LEED

Green Star

CASBEE

DGBN

Yesil Konut (CEDBIK)

SEEB-TR (MSGSU)

Higbiri

32. Proje tasariminin Siirdiiriilebilirlik kavramina uygun olmasi i¢in uyguladiginiz prosediirleri

isaretleyiniz.

Prosediir / Cevap Uygulanmaktadir. | Uygulanmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

Proje Yonetimi

Enerji Kullanimi ve
Korunumu

Su Kullanimi ve Korunumu

Ulagim

Saglik ve Konfor

Atik Malzemelerin YOnetimi

Malzeme Se¢imi

Arazi Kullanimi ve Ekoloji

Kirliligin en aza indirilmesi

Higbiri

33. Eklemek istediklerinizi asagidaki yere yazabilirsiniz.
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EK-2. Ana Yiiklenici Firma Anket Formu

FIRMA YETKILISI HAKKINDA BILGILER

Cinsiyeti Bay | | Bayan |

Yasi

1. Egitim diizeyiniz nedir?

[Ikogretim | Lise On Lisans | Y. Lisans | Doktora | Mesleki Egitim | Diger
lisans (Belirtiniz.)

2. Mesleginiz nedir?

Mimar Insaat Miihendisi | Elektrik Makine Ic Diger (Belirtiniz.)
Miihendisi Miihendisi Mimar

3. insaat sektoriinde calisma siireniz nedir?

0-1 y1l 1-5y1l 5-10 y1l 10-20 yil 20 y1l ve iizeri

4. incelenen projenin yapim evresindeki goreviniz nedir?

Proje Miidiirii P. Miidiir Yrd. | Santiye Sefi | Kaba Isler Sefi | Ince Isler Diger (Belirtiniz.)
Sefi

FIRMA HAKKINDA BILGILER

5. Firma kag senedir sektorde bulunmaktadir?

0-1 y1l 1-5 yil 5-10 y1l 10-20 y1l 20 y1l ve {izeri

6. Firmann iiye oldugu bir kurulus var mi? ( Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

TMB TMMB INTES CEDBIK IMSAD Diger (Belirtiniz.)

7. Firmada calisan teknik personel sayisi nedir?

Meslek/Say1 1-9 Kisi 10-24 Kisi 25-49 Kisi 50-99 Kisi 100 Kisi ve lizeri

Mimar

Miihendis

Tekniker

Diger (Belirtiniz.)

8. Istihdam edilen personelin yaptig: isi 1(Kotii)’den 5(Cok Iyi)’ degerlendiriniz.

1 2 3 4 5

Yapilan Isin Kalitesi

Calisanlarin Verimliligi

Calisanlarin Siirekliligi

9. Projelerinizin yiizde kacinda altyiiklenicilerle cahisiyorsunuz?

Is / Yiizde %0-%20 %20-%40 %40-%60 %60-%80 %100 | Caligmiyoruz.
arast arast arast arast

Hafriyat

Kalip

Tesisat

Seramik

Tas Isleri

Duvar+Algt

Peyzaj
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10. Firmanin son 5 y1l icinde yurt disinda tamamladig: projelerin toplam tutari nedir?

0-10 milyon$

10-50 milyon$

50-100 milyon$

100-500
milyon$

500 milyon
$>

Endiistriyel Yap1

Konut

Ticari Yap1

Saglik Yapisi

Egitim Yapisi

Konaklama
Yapisi

Bilgim Yok.

11. Firmanin bugiine kadar tamamladigi proje tipleri nelerdir? ( Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Endustriyel yapilar (fabrika,depo vb.)

Saglik Yapisi

Konut-Toplu konut

Egitim Yapisi

Ticari yapilar (ofis,alisveris merkezi)

Konaklama Yapisi

12. Firmanin uzmanlastig1 bir yapim teknigi var mdir?

Betonarme Prefabrik

Celik

Tinel-Kalip

Ahsap

Diger (Belirtiniz.)

A. Bu teknik ve/veya tekniklerin firmaya rekabet iistiinliigii ve yonetim anlaminda

sagladig1 avantaji 1(Kotii)’den 5(Cok Iyi)’e degerlendiriniz.

1

2

3 4 5

Proje Yonetimi

Maliyet

Siire

Kalite

Thale/ So6zlesme

Is Giivenligi

13. Firmaniza ait Siirdiiriilebilir Yap1 Sertifikasi(LEED, BREAAM vb. )almis bir yapi bulunmakta

midir?

Sertifika / Cevap

Bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

BREAAM

LEED

Green Star

CASBEE

DGBN

Yesil Konut (CEDBIK)

SEEB-TR (MSGSU)

14. Firmaniza ait santiyelerde Siirdiiriilebilirlik kavramina uygun tasarimlar ¢cikarmak i¢in
uyguladiginiz prosediirleri isaretleyiniz.

Prosediir / Cevap

Uygulanmaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

Proje Yonetimi

Enerji Kullanimi ve
Korunumu

Su Kullanimi ve Korunumu

Ulagim

Saglik ve Konfor

Atik Malzemelerin
Y Onetimi

Malzeme Sec¢imi

Arazi Kullanimi ve Ekoloji

Kirliligin en aza indirilmesi

Higbiri




15. Firmanizin santiyelerinde Siirdiiriilebilirlik kavramina uymak i¢in uyguladig: prosediirler
Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinden hangileri ile értiismektedir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)
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Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglikl1 Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz su ve sihhi kosullar

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Sanayi, yenilikg¢ilik ve altyapi

Esitsizliklerin azaltilmasi

Siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlar

Sorumlu tiretim ve tiikketim

Iklim eylemi Sudaki Yasam
Karasal Yasam Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar
Higbiri Diger (Belirtiniz)

INCELENEN PROJENIN YAPIM EVRESI HAKKINDA BILGILER

16. Firmaya ait santiyenin islevi nedir?

Kamu Yapist Konut Ticari Yapilar | Saglik Yapis1 | Egitim Yapis1 | Spor Yapisi
17. Yap1 ka¢c m*’dir?
0-200 m? 200-1.000 m* | 1.000-5.000 m? 5.000-10.000 m? | 10.000 m? ve lizeri

18. Yap1 kac¢ kathdir?

1-3 Kat 3-5 Kat 5-7 Kat 5-9 Kat 10 Kat ve iizeri
19. Yapimin konumu nerededir?
Adana Seyhan Cukurova Sarigam Yiiregir
. Yenisehir Toroslar Akdeniz Mezitli Tarsus
Mersin
20. Yapinin yapim evresi ka¢ yilda tamamlanmistir?
Siireg / Siire 0-2 yil 3-5yil 6-8 yil 8-10 y1l 10 y1l ve iizeri
Kazi
Kaba Is
Tesisat
Ince s
Teslim Siiresi

21. Yapmin santiye siirecinin baslamasi icin gerekli olan arsa 6ncesinde ne amagla

kullanilmaktadir?

Tarim Arazisi Orman Arazisi

Imarli Arsa

Kentsel Donlisiim Alani

Diger (Belirtiniz.)

22. Yapmin santiye siirecinde gerekli olan finansman hangi kaynaklardan saglanmstir? (Birden

fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Ozkaynak

Kisa vadeli banka kredisi

Leasing (Makineler i¢in)

Factoring

Uzun Vadeli Banka Kredisi

Diger (Belirtiniz.)

23. Yapinin santiye siirecinde planlama, muhasebe, finans kontrolii, proje yonetimi gibi
fonksiyonlar1 yapacak enformasyon sistemlerine sahip midir? (ERP,Veri tabanlari)

Program / Cevap | Evet

Hayir

Diger (Belirtiniz.)

Planlama

Finansman

Muhasebe

Diger (Belirtiniz.)
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24. Projenin yapim evresinde firmanizin kendi biinyesinde istihdam ettigi isci sayisimi belirtiniz.

Meslek / Kisi Sayisi 1-9 Kisi

10-24 Kisi 25-49 Kisi 50-99 Kisi | 100 Kisi ve
uizeri

Kalip Ustasi

Demir Ustasi

Duvar Ustasi

Tesisat Ustasi

Seramik Ustasi

Tag Ustasi

Ahsap Ustasi

Algi-Siva-Boya Ustasi

25. istihdam edilen personelin yaptig1 isi 1(Kétii)’den 5(Cok Iyi)’e degerlendiriniz.

1 2 3 4 5

Yapilan Isin Kalitesi

Caliganlarin Verimliligi

Calisanlarin Siirekliligi

26. Projenin yapim evresinde proje yonetimi kapsaminda yapilmasi gereken asamalardan hangileri
yapilmistir? ( Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Santiyenin Kurulmasi

Siire Yonetimi

Degisiklik Talimatlari

Malzeme ve Ekipmanlar

Koordinasyon

Biitce ve Maliyet Izleme

Talep Yonetimi

Cizimlerin Kayit Altina Alinmasi

Toplantilar Hakkedis Odemeleri
Kalite YoOnetimi Yonetim Raporlari
Higbiri Diger (Belirtiniz.)

27.Projenin genel proje yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Projenin Tanimi

Hedeflerin Belirlenmesi

Planlama Organizasyon
Kaynak Temini Programlama
Takip Etme Giincelleme
Raporlama Kontrol

Higbiri Diger (Belirtiniz)

28. Projenin maliyet yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Kaynak Planlama Maliyet Tahmini | | Maliyet Kontrol

Higbiri Diger (Belirtiniz.)

29. Projenin siire yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Faaliyet tanimlama

Faaliyet Siralama

Faaliyet kaynaklarinin tahmin edilmesi

Faaliyet siireclerinin tahmin edilmesi

Zaman ¢izelgesi gelistirilmesi

Is programinim kontrolii

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

30. Projenin kalite yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmustir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Kalite Planlamasi

Kalite Giivencesi | | Kalite Kontrol

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

31. Projenin sozlesme yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmistir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

So6zlesme tipinin ve prosediirlerinin belirlenmesi Thalenin Yapilmasi

Uygulama siirecinin sozlesmeye uygun devam etmesi Higbiri

Diger (Belirtiniz.)
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32. Projenin is saghgi ve giivenligi yonetimi sisteminde hangi asamalar yapilmustir? (Birden fazla

sik isaretleyebilirsiniz.)

Strateji ve hedeflerin belirlenmesi

Organizasyonun Olusturulmasi

Organizasyonun Uygulanmasi

Organizasyonun Degerlendirilmesi

Organizasyonun G6zden Gegirilmesi

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

33. Projenin yapim evresinde Siirdiiriilebilirlik kavramina uymak i¢in uyguladig: prosediirler

Siirdiiriilebilir Kalkinma hedeflerinden hangileri ile értiismektedir? ( Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)

Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglikli Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz su ve sihhi kosullar

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi

Esitsizliklerin azaltilmasi

Siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlari

Sorumlu tiretim ve tiiketim

Iklim eylemi

Sudaki Yasam

Karasal Yasam

Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

34. Projenin yapim evresinde siirdiiriilebilirlik kavramina ulasmak icin uyguladiginiz prosediirleri

isaretleyiniz.

Prosediir / Cevap Uygulanmistir.

Uygulanmamugtir. Diger(Belirtin)

Proje Yonetimi

Enerji Kullanimi ve
Korunumu

Su Kullanimi ve Korunumu

Ulagim

Saglik ve Konfor

Atik Malzemelerin
YOnetimi

Malzeme Se¢imi

Ekolojinin Korunumu

Kirliligin en aza indirilmesi

Higbiri

35. Projenin yapim evresinde Siirdiiriilebilir Kalkinma boyut ve ilkelerinden hangilerine

uyulmustur?
(Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Yeryiiziiniin canlilifinin ve ¢esitliligin korunmasi

Yenilenebilir kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi

Yenilenemeyen kaynaklarmin kullaniminin en aza indirgenmesi

Cevresel

aza indirgenmesi

Cevreye ve biitiin yasayan canlilarin sagligina verilen zararin ve kirliligin en

Kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmasi

Gergek maliyet fiyatlandirilmasinin saglanmasi

Ekonomik

Etik olan tedarik ve yatirim politikalarinin tesvik edilmesi

Maliyet ve yararlarin esit dagitiminin desteklenmesi

Insan yasam kalitesinde gelisime izin verilmesi

Sosyal

Kiiltiirel ve sosyal biitiinliigiin hesaba katilmasi




36. Projenin yapim siirecinde siirecin de sistemi etkileyen faktorlerin etkilerini isaretleyiniz.
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Faktorler / Etkisi

Olumlu Olumsuz

Sosyal Faktorler

Teknolojik Faktorler

Yerel Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Ulkesel Politik Faktorler

37.Projenin yapim evresinde yapi iiretimine devam ederken siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden
hangilerine uyulmustur? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Kaynak kullaniminin azaltilmasi

Yenilenebilir kaynak kullanim

Zehirli madde kullanmamak

Kaliteli is yapilmasi

Geri donlisiim yapilmasi

Dogay1 korumak

Yasam dongiisii maliyetinin yapilmasi

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

38. Eklemek istediklerinizi asagidaki yere yazabilirsiniz.
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EK-3. Kullanic1 Anket Formu

KULLANICI HAKKINDA BILGILER

Cinsiyeti Bay | | Bayan |

Yasi

1. Egitim diizeyiniz nedir?

Yok [kogretim Lise | Onlisans | Lisans | Y. Lisans | Doktora Diger (Belirtiniz.)

2. Mesleginiz nedir? ( Yazimz.)

KULLANILAN YAPI HAKKINDA BILGILER

3. Kullamilan yapinn islevi nedir?

Kamu Yapist Konut Ticari Yapilar | Saglik Yapis1 | Egitim Yapis1 | Spor Yapisi

4. Yapi ka¢ m*’dir?

0-200 m? 200-1.000 m* | 1.000-5.000 m? 5.000-10.000 m? 10.000 m? ve iizeri

5. Yapi1 ka¢ kathdir?

1-3 Kat 3-5 Kat 5-7 Kat 5-9 Kat 10 Kat ve iizeri

6. Yapimmin konumu nerededir?

Adana Seyhan Cukurova Saricam Yiiregir

Yenisehir Toroslar Akdeniz Mezitli Tarsus

Mersin

7. Yap1 Kendi islevi disinda hangi islevleri icerisinde barindirmaktadir? (Birden fazla sik
isaretleyebilirsiniz.)

Konferans Salonu Spor Alanlar Kafeterya | Market Eczane Diger (Belirtiniz.)

8. Kagc senedir bu yapiy1 kullanmaktasimz?

0-1 y1l 1-5y1l 5-10 yil 10-20 yil 20 y1l ve iizeri

9. Kullandigimz yapidan memnuniyetinizi 1(Kétii)’den 5(Cok lyi)’e degerlendiriniz.

1 2 3 4 5

10. Kullandigimiz yap1 miilkiyetinizde ise ne kadara satin aldimz?

100.000- 400.000- 700.000- 1.000.000- 1.500.000 (1 | Miilkiyetimd
400.000 [ 700.000 [ 1.000.000 [ 1.500.000 [ | ve lizeri e degil.

11. Yapimn size sundugu imkanlar1 1(Kétii)’den 5(Cok lyi)’e degerlendiriniz.

Sebep / Cevap 1 2 3 4 5

Ekonomi

Estetik

Giivenlik

Ulasim

Altyapt

Yesil Alan

Sosyal Alan

12. Bina yonetim sekli nedir?

Bina Sakinlerinden Olusan Yénetim Kurulu | Ozel Yénetim Sirketi Kamu Kurumu | Diger (Belirtiniz.)




13. Yapida mevcut oldugunu bildiginiz sistemleri isaretleyiniz.
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Sistem / Cevap

Uygulanmaktadir. Uygulanmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

Atik yonetimi

Enerji korunumu

Suyun geri doniislimii

Geri doniisebilir malzeme kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanim

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

14. Asagidakilerden hangileri yapi kulla

nim maliyetini diisiirmektedir?

Sistem / Cevap

Uygulanmaktadir. Uygulanmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

Atik yonetimi

Enerji korunumu

Suyun geri doniistimii

Geri doniisebilir malzeme kullanimi

Yenilenebilir enerji kullanimi

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

15. Yapiya ait Siirdiiriilebilir Yapi Sertifikas1 bulunmakta midir?

Sertifika / Cevap

Bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir. | Diger(Beliritin)

BREAAM

LEED

Green Star

CASBEE

DGBN

Yesil Konut (CEDBIK)

SEEB-TR (MSGSU)

Bilgim yoktur.

16. Yap1 kullanimini siirdiiriilebilirlik kavramina uygun yapabilmek i¢cin yonetim karari ile

uyguladiginiz prosediirleri isaretley

iniz.

Prosediir / Cevap

Uygulanmaktadir.

Uygulanmamaktadir.

Diger (Belirtiniz.)

Proje Yonetimi

Enerji Kullanimi ve Korunumu

Su Kullanimi ve Korunumu

Ulasim

Saglik ve Konfor

Atik Malzemelerin Yonetimi

Malzeme Se¢imi

Arazi Kullanimi ve Ekoloji

Kirliligin en aza indirilmesi

Higbiri

17. Yap1 kullammminda siirdiiriilebilirlik kavramina uymak i¢in alinan kararlar Siirdiiriilebilir
Kalkinma hedefleri icinden hangilerine uymaktadir? ( Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz.)

Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglikli Bireyler

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz su ve sthhi kosullar

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime

Sanayi, yenilik¢ilik ve altyap1

Esitsizliklerin azaltilmasi

Siirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlart

Sorumlu tretim ve tiikketim

Iklim eylemi

Sudaki Yagam

Karasal Yasam

Baris, Adalet ve Giiglii Kurumlar

Higbiri

Diger(Belirtin)




18. Yap1 kullamiminda siirdiiriilebilirlik kavramina uymak i¢in alinan kararlar Siirdiiriilebilir

Kalkinma boyut ve ilkeleri icinden hangilerine uymaktadir? (Birden fazla sik

isaretleyebilirsiniz.)
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Yeryiiziiniin canlilifinin ve ¢esitliligin korunmasi

Yenilenebilir kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi

Yenilenemeyen kaynaklarmin kullanimimin en aza indirgenmesi

Cevresel

aza indirgenmesi

Cevreye ve biitlin yasayan canlilarin sagligina verilen zararin ve kirliligin en

Kiiltiirel ve tarihi ¢evrenin korunmasi

Gergek maliyet fiyatlandirilmasinin saglanmasi

Ekonomik | Etik olan tedarik ve yatirim politikalarinin tegvik edilmesi

Maliyet ve yararlarin egit dagitiminin desteklenmesi

Insan yasam kalitesinde gelisime izin verilmesi

Sosyal

Kiiltiirel ve sosyal biitiinliigiin hesaba katilmas1

19. Kullanim siirecinde yap1 konforunu etkileyen faktorlerin etkilerini isaretleyiniz.

Faktorler / Etkisi

Olumlu Olumsuz

Sosyal Faktorler

Teknolojik Faktorler

Yerel Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Ulkesel Politik Faktorler

20. Yap1 kullammminda siirdiiriilebilir yapim ilkelerinden hangilerine uyulmaktadir?

Kaynak kullaniminin azaltilmasi

Yenilenebilir kaynak kullanimi

Zehirli madde kullanmamak

Kaliteli is yapiimasi

Geri doniisim yapilmasi

Dogayi korumak

Yasam donglisii maliyetinin yapilmasi

Higbiri

Diger (Belirtiniz.)

21. Eklemek istediklerinizi asagidaki yere yazabilirsiniz.
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