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Calismanin amaci, Yeljezno Polje'de ahududu yetistiriciligi yapan isletmelerin ekonomik analizi,
mevcut liretim teknolojilerinin ve yeniliklerin benimseme diizeyleri belirlenmesidir. Bosna Hersek'te
ahududu iiretimi 6nemli bir ekonomik 6neme sahiptir. Bosna Hersek'ten Avrupa ve Diinya'ya onemli
miktarlarda ahududu ihra¢ edilmektedir. Kiigciik bir miktar da i¢ piyasaya arz edilmektedir. Ahududu
{iretimi, tarimsal sanayi kompleksinin gelisimi icin de biiyiik énem tasimaktadir. Uriinleri dogrudan
tiketim i¢in veya gida endiistrisinde hammadde olarak kullanilmaktadir. Diinya pazarinda iiziimsii
meyvelerin talebi (ahududu, yaban mersini, ¢ilek gibi) onemli 6l¢iide artmistir. Meyve ve sebzelerin
Bosna Hersek'ten Avrupa Birligi'ne ihracati istikrarli bir sekilde ilerlemektedir. Ahududu, ihracattaki
artisin Onciiligiinii yapan 6nemli bir {irlin olarak 6ne ¢gikmaktadir. Ahududu tiretiminde Bosna Hersek
diinyadaki 11. sirada yer almaktadir. Bu c¢alismada Bosna Hersek'te ahududu yetistiren isletmelerin
ekonomik analizi, iretim ve yeniliklerin benimseme diizeyleri Yeljezno Polje ornegi iizerinden
incelenmistir. Yeljezno Polje Bolgesi ahududu iiretimi agisindan 6nemli bir bolgedir. Aragtirmada 6rnek
hacmi, bu bolgede yer alan 1800 ahududu isletmesinden ana kitle oranlarina dayali kiimelendirilmemis
basit tesadiifi Ornekleme yonteminde goére %95 giliven araliginda %10 hata pay1 ile 91 olarak
hesaplanmistir. Arastirma alaninda incelenen isletmelerin sermaye yapist fonksiyonlarina gore yapilmis
ve igletmeler ortalamasi aktif sermaye, 19.179,93 $ olarak hesaplanmstir. Aktif sermayenin %75,95'i
arazi sermayesi, %18,08'i doner isletme sermayesi ve %6,97'i sabit isletme sermayesidir. Isletme basina
ortalama niifus varlig1 3,41 kisidir. Toplam niifusun varligimnin %52,90 erkek, %47,10 kadin bireylerden
olusmaktadir. Isletmelerde bulunan bireylerin %61,94'i 15-49, %30,97'i 50 yas ve iizeri, %6,13'"i 7-14,
%0,96'i ise 0-6 yas grubundaki kisilerden olugmaktadir. incelenen isletmelerin sahip oldugu ortalama aile
isgiicli varhg 3,37 EiB'dir. Incelenen isletmelerde aile isgiicii potansiyeli ortalama 739,20 EiG'dir.
Toplam igletme arazisi ise ortalama 2,64 dekar'dir. Bunun igerisinde ahududu arazi orani %55,1'ini
olusturmaktadir. incelenen isletmelerde toplam GSUD isletme basina 7.704,90 $, tarimsal gelir 7.201,36
$ olarak hesaplanmustir. Incelenen isletmelerde ortalama mali rantabilite %13,16'dir. Arastirma alaninda
yenilik¢ilik indeksi %39 olarak hesaplanmistir. Bu, isletmelerin diisiik diizeyde yenilik¢i oldugunu
gostermektedir. Ayrica arastirma alaminda, ahududu isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini
etkileyen faktorlerin analizi yapilmistir. Analiz igin dncelikle, isletmelerin yenilikleri benimsemelerinde
etkili oldugu var sayilan 20 bagimsiz degiskene faktdr analizi yapilarak 7 faktor belirlenmistir. Bu 7
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faktor yas, egitim ve gelir ile regresyon modeline gore analiz edilmigtir. 10 degiskenden 3'i istatistik
olarak anlamli bulunmustur. Calismada Bosna Hersek'te ahududu yetistiren isletmelerin ekonomik
analizinin, iiretim ve pazarlama yapisinin analiz edilmis olmasi hem isletmelere hem de bolgeye sosyal ve
ekonomik katki saglayacaktir. Aragtirma alaninda yapilmis benzer bir ¢calisma bulunmamaktadir. Bu yonu
ile caligma literatiire dnemli bir kaynak olusturacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ahududu Isletmesi, Bosna Hersek, Ekonomik Analizi, Yeljezno Polje,
Yenilik, Yenilik benimseme diizeyi
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The aim of the study is to conduct an economic analysis of raspberry growing farms in Zeljezno
Polje, to determine the adoption levels of current production technologies and innovations. Raspberry
production has a huge economic importance in Bosnia and Herzegovina. Significant quantities of
raspberries are exported to Europe and the rest of the world. A small amount is supplied to the domestic
market. Raspberry production is also of great importance for the development of the agro-industrial
complex. Its products are used for direct consumption or as raw materials in the food industry. The
demand for berry fruits (such as raspberries, blueberries and strawberries) has increased significantly in
the global market. Exports of fruits and vegetables from Bosnia and Herzegovina to the European Union
are progressing steadily. Raspberries play a leading role in this export growth. Following raspberry
production, Bosnia and Herzegovina ranks 11th in the world. In this study, the economic analysis,
production and adoption levels of inovations among raspberry producers in Bosnia and Herzegovina were
examined using the example of Zeljezno Polje. Zeljezno Polje Region is crucial for raspberry production.
The sample size in the study was determined as 91, with a 10% margin of error and 95% confidence level,
using a non-clustered simple random sampling method based on the population ratios from 1800
raspberry producers in this region. The capital structure of the companies examined in the research area
was assessed based on capital functions, with the average active capital of farms calculated as $19,179.93.
Land capital constitutes 75.95% of active capital, operating variable capital is 18.08%, and operating
fixed capital is 6.97%. The average population per business is 3.41 individuals. Of this population,
52.90% are male and 47.10% are female. In terms of age distribution, 61.94% of individuals are between
the ages of 15 and 49, 30.97% are 50 years of age or older, 6.13% are between the ages of 7 and 14, and
0.96% are between the ages of 0 and 6. The average family labor force presence per business is 3.37
MLU (Male Labor Units). The average family labor force potential per business is 739.20 family labor
units (FLU). The total average land area per business is 2.64 decares. Of this land area, raspberries
account for 55.1%. The average total gross domestic product (GDP) per business is $7,704.90, and the
average agricultural income per business is $7,201.36. The average financial profitability of the
businesses is 13.16%. The innovation index in the research area was calculated at 39%, indicating low
innovativness among companies. An analysis of the factors affecting the adoption of innovations by
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raspberry businesses was conducted in the research area. Factor analysis was first performed on 20
independent variables resulting in the identification of 7 factors. These 7 factors, along with age,
education, and income, were analyzed using a regression model, with 3 of the 10 variables found to be
statistically significant. The study’s economic analysis and production evaluation of raspberry producers
in Bosnia and Herzegovina will contribute socially and economically to both the producers and the
region. No similar study has been conducted in this area, making this study a valuable contribution to the
existing literature.

Keywords: Bosnia and Herzegovina, Economic Analysis, Innovation, Innovation addoption
level, Raspberry Business, Zeljezno Polje
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1. GIRIS

1.1. Tezin Onemi

Tarim ekonominin performansimi onemli 6lgiide etkileyen ve kirsal alanlarin
kalkinmas1 agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. MVTEO tarafindan sunulan verilere
gore, Bosna Hersek’in toplam niifusun yaklasik %61°1 kirsal bolgelerde yasamaktadir.
Tarim bu bolgelerde yasayan insanlarin temel gelir ve istihdam kaynagini
olusturmaktadir. Meyvecilik yogun calisma sekliyle istihdam ve kirsal ekonomilerin
kalkinmasi icin daha fazla firsat saglamaktadir. Bu faaliyetler, bilgi ve becerilerin
nesilden nesile aktarilmasini saglamaktadir. Tarim ve meyvecilik, Bosna Hersek’in
kiiltiirel ve ekonomik kimliginin dnemli bir pargasidir. Kaliteli meyve yetistirmek igin
olaganiistii dogal kosullara (toprak, iklim) sahip bir iilke olan Bosna Hersek ahududu
tiretiminde diinyada ilk 11 arasinda yer almigtir. Tarimin Bosna Hersek ig¢in 6nemi
tartisilmaz olsa da, sektdr ayni zamanda arazi pargalanmasi, yatirim eksikligi, tarimsal
niifusun yaslanmasi, iklim degisikligi gibi sorunlara da karsilasmaktadir. Bu zorluklarin
tistesinden gelmek ve Bosna Hersek'te tarimin gelecegini giivence altina almak igin,
tarimin modernizasyonu ve teknolojik gelisimini desteklemek, tarimsal egitim ve
mesleki egitim sistemini gelistirmek, altyap: ve kirsal kalkinmaya yatirimlar artirmak,
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarini tesvik etmek, yerli tarim {riinlerinin pazarlama ve
satigina destek olmak gereklidir. Kararli tedbirler ve ortak ¢abalarla Bosna Hersek'te
tarim, kirsal alanlarda ekonomik kalkinmanin, sosyal refahin ve stirdiiriilebilir yagamin
onemli bir motoru olmaya devam edebilir.

Ahududu yetistiriciligi kirsal alanlarda 6nemli bir ekonomik faaliyettir. Bosna
Hersek'te ahududu iiretim potansiyeli oldukga yiiksektir, ancak tiretim hala tam olarak
degerlendirilmemistir. Ahududu meyvelerin ¢ekici olmasi ¢ok sayida farkli inorganik ve
organik madde igermesi, ¢ok lezzetli olmasi, miikemmel aromalara sahip olmasi,
besinsel, diyetsel ve sanayide isleme degerlerinin yiiksek olmasi nedeniyle ¢ok degerli
ve aranan bir meyvedir. Bir dizi olumlu 6zellige ek olarak, ahududu bazi zayif yonlere
sahiptir bunlar: meyvelerin yiiksek hassasiyeti, diisik meyve dayanikliligi, kotii
taginabilirlik, hasatin gerceklestirilmesi biiylikk bir insan emegi katilimiyla yapilir
(Kljajic, 2014).

Bosna Hersek'te tim tarim sektoriinde var olan sistemsel sorunlarin yani sira,

ahududu iretiminin i¢inde bulundugu bu durum diinya pazarinda iist siralarda yer almak
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icin bu sektoriin bir an Once diizenlenmesi ihtiyacint dogurmaktadir. Bosna Hersek
tarim1 kalkinmasi agisindan ¢ok sayida zorlukla karsi karsiyadir. Ayrica, serbest piyasa
kosullarinda bazi yapisal diizenlemelerle kars1 karsiya kalmistir. Bosna Hersek'teki
ciftciler diger Avrupa iilkelerindeki meslektaslarinin da karsilastigi pek ¢ok sorunla
kars1 karsiya, ancak bazi kesimlerde ¢ok daha kotli durumdadir (az gelismis piyasa
diizenleyicileri, tanimsiz piyasa iliskileri, rekabetin korunmasi). Tiim bunlara ne yazik
ki Bosna Hersek'te tarim sektoriinlin gelisimini desteklemeyen belirli bir sosyal ve
politik baglam eklenmelidir. Bosna Hersek'in tamami, 6zellikle kirsal alani, niifusun
azalmasi stirecinden etkilenmektedir. Tarimsal niifusun yasi ve genellikle egitim yapisi
cok elverissizdir, kirsal alan yetersiz altyapi donanimina sahiptir ve tiim bunlar birlikte
kirsal alanlardan yiliksek diizeyde gdcle sonuglanmaktadir. Bosna Hersek'in ekonomik
yapisinda tarima yonelik olarak pek yatirim yapildigi séylenemez. Zira, devletin agikga
tanimlanmis bir tarim politikas1 yoktur ve siirekli degismekte ve genellikle zor durumda
olan tarim sektdriinii daha da zora sokmaktadir.

Geleneksel tarim, uzun ve zengin gegmisine ragmen 21. ylizyilda birgok zorlukla
kars1 karsiyadir. Niifusun artan ihtiyaclari, iklim degisikligi, smirl kaynaklar ve artan
rekabet, yeni yaklasim ve c¢oziimleri gerektirmektedir. Burada, yonetim seklimizi
degistirebilecek ve 6zellikle ahududu iiretimiyle ugrasan kiigiik ¢iftliklerin tiretkenligini,
karliligint ve stirdiiriilebilirligini artirabilecek yenilikler 6nemli bir rol oynamaktadir.
Cogunlukla smirli arazi, is giicii ve sermayeye sahip olan kiiciik ¢iftlikler i¢in yenilikler
basarinin anahtari olabilir. Ahududu iiretiminde yeniliklerin nasil kullanabilecegine dair
sadece birkag ornek: toprak analiz cihazlari, besin bilesiminin ve bitki korumanin hassas
yonetimini miimkiin kilmak icin toprak kalitesinin belirlenmesine olarak tanir; bu
kaynak tiiketimini azaltir ve verimi artirir. Dikey sistemlerde ahududu yetistiriciligi,
hava kosullarindan etkilenmeden daha kiiciik bir alanda ve yil boyunca yapilabilir.
Hastalik ve zararlilara kars1 daha dayanikli, belirli iklim kosullarina daha uygun, lezzeti
ve pazar potansiyeli daha iyi olan yeni ahududu gesitlerinin yetistirilmesi karliligi
onemli Olclide artirabilecektir. E-ticaret ve dogrudan satis: ¢evirimgi platformlarin ve
yerel pazarlarin kullanilmasi, kiigiik ciftliklerin ahududulart dogrudan tiiketicilere
satmasina olanak tanmiyarak kar marjlarmi artirir ve aracilart ortadan kaldirir.
Robotizasyon ve otomasyon hasat ve diger siiregler igin robotik sistemlerin
kullanilmaya baslanmasi, isgiicii maliyetlerini azaltabilir ve kiiciik ciftliklerin daha

rekabet¢i olmasini saglayabilir.



Yeniligi kullanmanin zorluklari da vardir. Kiiciik ciftlikler genellikle yeni
teknolojilerin uygulanmasi i¢in mali kaynak, bilgi ve teknik destek eksikligiyle
karsilagsmaktadir. Ancak hiikiimet, ziraat odalar1 ve sivil toplum kuruluslar asagidaki
yollarla destek saglamada o©nemli bir rol oynayabilir. Yenilik¢i teknolojilerin
uygulamaya konmasi i¢in siibvansiyonlar ve krediler, ¢iftcilere yeniliklerin kullanimi
konusunda egitim ve Ogretim, Veniliklerin uygulanmasinda kiigiik ciftlikleri
desteklemek i¢in danismanlik ve profesyonel hizmetlerin gelistirilmesi, yeni ¢oziimler
ve teknolojiler ortaya ¢ikarmak i¢in kiigiik ¢iftlikler ile bilimsel kurumlarin birbirine
baglanmasinin desteklenmesi.

Bu nedenle, arastirma alaninda iiretimi etkileyen faktorlerin neler oldugunu ve
bu durumun nasil iyilestirilebilecegini bilmek onemlidir. Caligma bu yonii ile 6nemli
olup bolgede benzer bir ¢alisma bulunmamaktadir. Ozellikle Bosna Hersek, ahududu
gibi meyvelerin yetistirilmesi i¢in gerekli tim gevresel kosullara sahiptir. Ayrica,
tiretiminde Avrupa ve diinya pazarlarin1 kazanmada 6nemli bir rekabet avantajini temsil
eden bir liretim gelenegine sahiptir. Ahududu {tiretimi, rekabet giiciiniin artirilmasi ve
Bosna’dan uluslararasi pazara ihracatin artirilmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ahududu iiretiminin verimli ve karli bir sekilde gergeklestirilmesi, bu iirliniin ulusal bir
ihracat markasi olarak konumlandirilmasina ve uluslararasi pazarlarda tanitilmasina ve
korunmasina zemin hazirlayabilir. Bu hedefe ulasmak i¢in agik¢a tanimlanmis bir
stratejiye ve devletin destegine ihtiya¢ duyulmaktadir. Fakat Bosna Hersek’te ahududu
ile ilgili yeteri kadar ¢aligma bulunmamaktadir. Bu itibarla bu tezin ahududu iiretim
durumunun 1iyilestirilmesine katkida bulunmasinin ve konuyla ilgili literatiire miitevazi

bir katk: saglamasi diisiiniilmektedir.

1.2. Tezin Amaci

Calismanin temel amaci Bosna Hersek’te ahududu yetistiren isletmelerin
ekonomik analizi ve yenilikleri benimseme diizeylerini ortaya koymaktir. Bu amag
dogrultusunda tezin alt amaglari,

1. Ahududu yetistiren isletmelerin sosyo-ekonomik 6zelliklerinin belirlenmesi,

2. Ahududu yetistiren isletmelerin yillik ekonomik faaliyet sonuclarinin belirlenmesi,

3. Ahududu yetistiren isletmelerin mevcut iiretim teknolojilerinin belirlenmesi,

4. Ahududu yetistiren igletmelerin yeni teknolojileri benimseme diizeylerinin

belirlenmesi,



5. Ahududu yetistiren isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen

faktorlerin analizini yapmaktir.



2. KAYNAK ARASTIRMASI

Bosna Hersek'te ahududu iiretimi énemli bir tarimsal faaliyet olmakla birlikte,
bu alanda yapilan arastirmalarin sayist sinirlidir. Ozellikle ahududu iireticilerinin yenilik
benimseme davranislarina iliskin arastirmalar daha da azdir. Bu eksikligi gidermek
amaciyla, ¢aligma kapsamina Bosna Hersek'in yani sira bolge iilkeleri (Hirvatistan,
Sirbistan) ve diger ahududu {ireticisi iilkeler (Polonya, Macaristan, Ukrayna gibi) de
dahil edilmistir. Bu kapsamda, yerli ve yabanci literatiirde ahududu iireticileri ve
yenilikler benimseme diizeyleri lizerine yapilmig aragtirmalar taranmistir. Asagida, bu
caligsmalarin 6zeti sunulmustur.

Zivotic ve ark. (2018) tarafindan yazilan "Bosna Hersek'te Ahududu Uretiminin
Ozellikleri" adli makale, Bosna Hersek'te ahududu iiretimin ve kirsal kalkinmadaki
roliinii incelemektedir. 2012-2017 yillar1 arasindaki verileri analiz ederek ahududu
tiretiminin 6nemini ve karsi karsiya oldugu zorluklari1 ortaya koymaktadir. Ahududu,
Bosna Hersek'ten yapilan dondurulmus meyve ihracatinin %50'den fazlasini olusturarak
Oonemli bir ihrac¢ {riinii haline gelmistir. Yetistirme teknikleri ve ahududu biyolojisi
hakkindaki bilgi eksikligi nedeniyle, elde edilen verimler genellikle potansiyelin altinda
kalmaktadir. Uretimin biiyiik bir kismi kiigiik aile isletmeleri tarafindan yapilmaktadir.
Ahududu {iretimi, piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalardan ve olumsuz iklim
kosullarindan etkilenmektedir. Yetkin damigman eksikligi, birincil iireticilerin zayif
organizasyonu ve sahada kaydedilen satin alma fiyati sorunlari da iiretim {izerinde
olumsuz bir etkiye sahiptir. Bu ¢alismada sunulan bilgiler 1s18inda, Bosna Hersek'teki
ahududu {retiminin mevcut durumu ve karst karsiya oldugu sorunlar
degerlendirilmistir. Bu calismanin amaci, Ozetlenerek sorunlar agisindan durumun
diizelip diizelmedigini gostermek ve Bosna Hersek'teki ahududu {iretiminin gelecegine
dair bir bakis agis1 sunmaktir.

Becirspahic ve ark. (2014), "Bosna Hersek'te Ahududu Uretim Cesitlerinin
Morfolojik Ozellikleri" adli calismalarinda, Bosna Hersek'te yetistirilen ahududu
cesitlerin morfolojik ozelliklerini ve isleme endiistrisine katkilarini incelemektedir.
Ahududu, meyve suyu, surup, recel, jole, komposto ve sekerleme gibi ¢esitli iirlinlere
islenebilen onemli bir hammaddedir. Bosna Hersek'te ahududu tiretimindeki artis, yeni
cesitlerin tanitilmas1 ve yaz ve sonbahar meyvesi lireten cesitlerin kombinasyonu gibi
faktorlere baglanmaktadir. Bolgede yetistirilen yazlik ahududu c¢esitleri arasinda,

yiiksek verim ve tatmin edici meyve kalitesi ile one ¢ikan Willamette ¢esidi hakimdir.
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Bu calisma, ahududularin sadece taze veya dondurulmus iiriin olarak degil, islenmis
tiriinler olarak da diinya pazarina sunulabilecegini vurgulamaktadir. Ahududu isleme
endiistrisinin gelistirilmesi, Bosna Hersek'teki ahududu iireticilerine yeni pazarlar ve
gelir imkanlar1 saglayabilir. Bu ¢alisma, Bosna Hersek'te ahududu iiretiminin ve isleme
endistrisinin potansiyelini vurgulamaktadir. Yeni ahududu c¢esitlerinin tanitilmasi,
yetistirme tekniklerinin gelistirilmesi ve isleme tesislerinin modernizasyonu, Bosna
Hersek'in ahududu iiretiminde ve ihracatinda lider bir konum elde etmesine yardimci
olabilir.

Becirovic ve ark. (2019) tarafindan yapilan "Kiiciik meyve ciftlikleri ve tiretim
riskinin azaltilmasi iizerine g¢esitlendirme potansiyeli" adli ¢alismada iki tiir lizlimsi
meyve kullanilarak farkli gesitlendirme stratejilerinin uygulanmasiyla risk azaltma
derecesi ve risk agisindan en verimli iiretim planlar1 analiz edilmistir. Farkli
cesitlendirme stratejilerinin risk ve beklenen briit marji (EGM) iizerindeki etkisi
incelenmistir. Sonugclar, ¢esitlendirmenin bu tiir ¢iftliklerde risk azaltma i¢in 6nemli bir
arag olabilecegini gostermistir. Yogun bir ¢ilek ¢esidi olan Clery'nin iiretimi en yiiksek
EGM'ye sahip olsa da, ayni zamanda en yiiksek risk ile iliskilidir. Uretim planina
ahududu veya yaban mersini dahil edilmesi, EGM'yi neredeyse ayni seviyede tutarken,
riski 6nemli 6l¢iide azaltabilir. Ancak, riskten kaginan bir ¢ift¢i i¢in ahududu ve yaban
mersini dretiminde risk azaltma igin en yiiksek firsat maliyeti ortaya ¢ikmaktadir. Bir
EUR i¢in riski azaltmak i¢in ortalama 3,25 EUR'dan vazgegmek gerekmektedir. Bu
calisma, ek bir T{riin dretime dahil edilmesinin riski nasil azaltabilecegini
gostermektedir. Bu gozlemlenen bolgedeki iireticilerin tam olarak ¢abaladigi
durumudur.

Saric ve ark. (2009), "Sirbistan'm Thracat Markas1 Ahududu" calismalarda,
Sirbistan ahududu yetistiriciligi i¢in ideal bir ¢ografi konuma ve gerekli tiim gevresel
kosullara sahiptir. Bu durum, uzun yillara dayanan iiretim gelenegi ile birlesince dnemli
bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Ahududu tiretimi, Sirbistan ekonomisi i¢in biiyiik
Oonem tagimaktadir. Hem rekabet giiciinii artirma, hem de ihracat1 yilikseltme potansiyeli
barmmdirmaktadir. Sirbistan ahududusu, Avrupa ve diinya pazalarinda aranan bir
tiriindiir. Bu iiriintin ihracatin1 artirmak i¢in net bir strateji ve devlet destegi gereklidir.
Ahududularin verimli ve karl bir sekilde iiretilmesi, pazarlanmasi ve ulusal bir marka
olarak korunmasi bu stratejinin temel unsurlaridir. Son aragtirmalar ahududularin insan

sagligl icin Onemli faydalar sagladigmmi gostermektedir. Bu durum, ahududularin
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islenerek katma degeri artirilarak Avrupa ve diinya pazarlaria ihrag edilmesi i¢in yeni
bir firsat sunmaktadir.

Parausic ve Simeunovic (2016), "Sirbistan Ahududu Sektoriiniin Pazar Analizi
ve Kimelenme Gelistirme Girisimleri" isimli calismada, Sirbistan'n  ahududu
sektoriliniin kiiresel pazardaki mevcut durumu ve potansiyeli incelenmistir. Caligmanin
amaci, Sirbistan'in ahududu iiretimini ve ihracatini artirmak igin kiimelenme
girisimlerinin gelistirilmesine yonelik bir ¢er¢eve olusturmaktadir. Aragtirmada, birincil
ve ikincil verilerden yararlanilarak Sumadija ve Bat1 Sirbistan bolgeleri ele alinmistir.
Anketler, ahududu treticileri, dernekler, kurum ve kuruluslarla yapilan goriismeler
yoluyla gergeklestirilmistir. Bulgular, Sirbistan'da ahududu sektoriinde kiimelenme
girisimleri i¢in Onemli bir potansiyel oldugunu gostermistir. Bu potansiyelden
faydalanmak i¢in, ahududu {iretiminin, islenmesinin ve satisinin tim asamalarinda yer
alan aktorlerin daha iyi organize edilmesi gerekmektedir. Buna ek olarak, diger meyve
tireticileri ve isleyicileri de kiimelenme girisimine dahil edilmelidir. Yenilikgilik,
bilimsel bilgi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin tesvik edilmesi de 6nemlidir. Gida
giivenligi ve kalite gilivence standartlarinin benimsenmesi, kamu-6zel sektorlerden
destek saglanmasi da kiimelenme girisiminin basaris1 i¢in kritik Oneme sahiptir.
Ahududu tiretim ve satis slirecinin eksiksiz bir sekilde organize edilmesi i¢in asagidaki
kuruluglarin dahil olmasi 6nemlidir: treticileri, isleyicileri, soguk hava depolari,
tiiccarlar, bolgesel kalkinma ajansi, bilimsel arastirma kurumlari, kamu ve 6zel sektore
ait diger kuruluslar. Bu sayede, Sirbistan ahududu sektorii kiiresel pazarda daha giiclii
bir konuma gelebilir ve iilke ekonomisine 6nemli katkilar saglayabilmektedir. Anket
yontemi bu ¢alismadan kullanilmistir. Ayrica ahududu iiretim ve satis siirecinin eksiksiz
bir sekilde organize edebilmesi i¢in hangi kuruluglarin dahil olmas1 gerektigini bilmek
Oonemlidir.

Sapic ve ark. (2019), "Sirbistan'daki ahududu ticaret borsasi: Ureticilerin
tutumlarinin arastirilmasina yonelik bir arastirma" adli ¢alismada, Sirbistan'da ahududu
ticaretinin yapilacagi bir borsasi gelistirme olasiligi analiz edilmistir. Bu calisma
Sirbistan'da ahududu borsas1 kurmanin iireticilere saglayacag: faydalar1 aragtirmaktadir;
ayn1 zamanda da ahududu borsasinin iireticilerin memnuniyetini artirip artirmayacagini
belirlemektedir. Calismada, ahududu toptancilar1 hizmet kalitesini ve borsa iizerinden
satiglarin degerine iliskin algilarin1 degerlendirmek i¢in anket yontemi kullanilmigtir.
Anketler, 100 ahududu ireticisi ile yiiz yiize gorilsililerek gerceklestirilmistir.

Istatistiksel islem ve veri analizi Microsoft Excel ve SPSS programlari kullanilarak
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yapilmistir. Ahududu iireticileri ahududu borsasinin kurulmasina genel olarak olumlu
bakmaktadir. Ureticiler, borsanin ahududu fiyatinin piyasa tarafindan belirlenmesini
saglayacagina ve bu sayede fiyatlarin daha adil olacagimma inanmaktadir. Borsanin,
ahududu satislarinin daha seffaf ve organize bir sekilde yapilmasini saglayacagia da
inanilmaktadir. Bosna Hersek'in ahududu fiyatlariyla siirekli sorunlart oldugu igin bu
piyasimizda bir borsa olusturma olasiligini arastirmak i¢in ilging bir fikirdir.

Markovic ve ark. (2017), "Ahududu hasatinda mekanizasyon uygulamasinin
ekonomik etkileri" adli ¢alismalarinda hasatin meyve tiretiminin daha da gelistirilmesi
icin smirlayict faktorlerden biri oldugunu vurgulamaktir. Ana sorun meyve
yetistiricilerinin yildan yila karsilagtigi insan giicii eksikligidir. Mevcut isgiicliniin
katilimina basta ulasim, konaklama, yemek ve saglik hizmetleri olmak {izere sorunlar
eslik etmektedir. Modern yetistirme teknolojisi, diger seylerin yani sira, el emeginin
makine isiyle degistirilmesini gerektirdiginden, hasatta makinelesme kullanilarak bu
sorunlarin iistesinden gelinebilir. Makinelesmeyi uygulayarak sadece tiretim maliyetleri
azalir, ancak hasat siiresi 6nemli 6lctide kisalir, bu da hasat edilen meyvenin kalitesi
tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir. Sonug olarak mekanize ahududu hasadinin maliyeti
manuel hasatin maliyetinden 26,54 kat daha distiktiir. Hesaplanan ekonomik verimlilik
gostergeleri, mekanize hasat uygulamasinin ekonomik agidan oldukga faydali oldugunu
acikca gostermektedir. Bu durum, mekanize hasat sisteminin meyve iiretiminin gelecegi
ve gerekliligi icin hem diinya ¢apinda hem de Sirbistan'da 6nemli bir potansiyele sahip
oldugunu ortaya koymaktir. Bu c¢alisma kapsaminda Bosna Hersek'te ahududu
tretiminde yeni teknolojilerin kullanim diizeyi ve bu kararlar1 etkileyen faktorler
arastirilmistir.

Memic (2010), "Meyve yetistiren" adli kitabinda, ahududunun Bosna Hersek'te
genis bir alanda yetisebilmesi icin yeterince direngli oldugunu belirtmektedir. Taze
tilketim ve gida endiistrisinin yani sira gifali 6zellikleri nedeniyle ilag sanayisinde de
kullanilmaktadir. Ahududu ikinci yilinda meyve vermeye baslar ve ii¢iincli yilinda tam
olgunluga ulagmaktadir. Daglik bolgelerde sert iklim ve engebeli arazi kosullarinda bile
yetistirebilmektedir. Ahududu iiretiminde en yogun isgiicli ihtiyact hasat doneminde
ortaya c¢ikmaktadir. Ortalama bir is¢i 8 saatte yaklasik 50 kg ahududu toplayabilir.
Memic, ahududu yetistiriciliginin karli bir yatirnm oldugunu ve sadece finansal bir
kazang saglamakla kalmayip ayn1 zamanda is imkan1 da yaratti§in1 vurgulamaktadir. Bu

calismada, ahududu yetistiriciligi i¢in gerekli temel faktorler siralanmakta ve bu
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faktorlerin 1s181nda arastirma konusu bolgenin ahududu yetistiriciligine uygunlugunun
degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Apati (2014), "Ahududu iiretiminin ¢iftlik ekonomik degerlendirmesi" isimli
caligmalarinda, Macaristan'da ahududu iretiminin karliligmi ve verimliligini
belirlemektedir. Analiz su temel parametrelere dayanmaktadir: sira aras1 mesafe 2,5-3,0
metre, bitki aras1 mesafe 0,4-0,5 metre, ortalama olarak bir hektarda 8.000 bitki, damla
sulama sistemi, el ile hasat, verim seviyesi hektar basina 8-12 ton. Arastirma sonuglari
ahududu tiretiminin hektar basina isgiicii ihtiyaci 3.500 ile 4.500 ¢alisma saati arasinda
degismekte olup, bu da en fazla isgiicii ihtiyacina sahip meyve iiretim dali olarak kabul
edilmektedir. Bu sekilde iscilik maliyetleri {retim maliyetlerinin = %70'ini
olusturmaktadir. Bir hektardaki hasadi1 yapabilmek i¢in 10 ile 14 toplama periyodunda
toplanabileceginden 10 ile 20 kisi gereklidir ve bir periyod icin 2 ile 4 giine kadar
zaman vardir. Macaristan'da bu kadar fazla isgiicliniin bulunamamasi ¢ok tipik bir
durumdur, bu nedenle hasat biyolojik zaman sinirlar iginde gergeklestirilemez, bu da
tiretim kaybina veya ¢if¢i tarafindan bahg¢e kurulumunun ertelenmesine neden olabilir.
Bu calisma kapsaminda yabanci isgiicii bulmanin yorlugundan dolayi, incelenen
isletmelerin ¢ogu dorumda kendi insan kaynaklarini kullandiklar tespit edilmistir.

Milosevic (1997), "Ozel meyve yetistiriciligi" adli kitabinda ahududularin taze
olarak tiiketilebilmesinin yani sira endiistriyel isleme ve dondurulma ic¢in de uygun
oldugunu belirtmektedir. Ahududunun 6nemi, kolayca ¢ogaltilabilmesi, daglik alanlarda
yetistirebilmesi ve diger meyve tiirlerine kiyasla yatirnmin daha hizli geri donmesi gibi
unsurlarda yatmaktadir. Ahududu islenerek meyve suyu, surup, tatli, komposto ve recel
gibi iriinler elde edilebilmektedir. Ahududularin kurutulup oOgiitiilerek toz haline
getirilmesi de bazi iilkelerde yaygin bir uygulamadir. Ahududularin iglenmesi, farklh
yontemler kullanilarak gerceklestirilebilir. Ahududularin islenmesiyle elde edilen
triinler, gida endiistrisinde genis bir kullanim alanina sahiptir. Bu friinler, tatlilara,
iceceklere ve diger gidalara lezzet ve renk katmak icin kullanilmaktadir. Bu bildiri
araciligiyla cesitli ahududu isleme siirecleriyle nihai iiriin olarak ne elde edilebilecegine
dair fikirler verilmektedir.

Kurtovic ve ark. (2006), "Ahududu ve bogiirtlen biiylimesi" adli ¢alismalarinda,
Bosna Hersek'te ahududu {iretiminin diisiik olmasinin nedenleri ortaya koymustur.
Calismada One ¢ikan etken bunlardir: 1. Diisiik satin alma fiyati - Bosna Hersek'te
toplam iiretimin %901 soguk depolamaya yoneltilir; 2. Uretimde teknolojik seviyenin

distiktiir-Bosna Hersek'teki toplam tiretimin %95'inin Wilamette ¢esidi oldugu ortaya
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¢ikmaktadir. Bosna Hersek'in ahududu tiretim igin iklim ve toprak sartlart bakimindan
olumlu ekonomik sonuglar saglayarak giivenli ve elverigli olmasina ragmen yeni
plantasyonlar1 hala 1-2 dekar diizeyine dayanmaktadir. Bu iki dekar tiziimsi meyve
tiretiminde ekonomik maliyet etkinliginin alt sinir1 oldugunu belirtmek 6nemlidir; 3.
Hastalik ve zararlilarin ortaya c¢ikisi - Son yillarda Bosna Hersek'teki ahududu
yetistiriciligi hastaliklar ve zararlilarla karsilasti. Yetersiz bitki materyali, ¢esitliligin
hassasiyeti, yetersiz araziler, yogun yagish yillar, siklikla bahsedilen sebeplerden
bazilaridir. Bu sorunun ¢oziimii, dikim malzemesinin saglamligi ile birlikte {iretimi
korumak i¢in yukarida bahsedilen 6zellikle de patolojik olaylara direngli yeni ahududu
cesitlerine de yansimaktadir ve dogal olarak sonraki donemde de olumlu bir anlamda
gelmistir.

Wroblewska ve ark. (2019), "Polonya, Sirbistan ve Ukrayna ¢iftlikleri 6rneginde
ahududu iretiminde ekonomik yonler" maliyet seviyelerini analiz etmislerdir. Bu
calismada ahududu iiretiminde dogrudan ve dolayli maliyetlerin detayli bir analizi
sunulmaktadir. Ahududu iiretimindeki pazar durumunun karsilastirmali analizi yani
ekim alani, hasat zamanlar1 ve mahsuller 2006-2017 yillarin1 kapsarken, maliyet analizi
2015-2017 ile sinirliydi. Gozlemlenen isletmelerdeki ortalama ahududu verimi dikkate
alindiginda, {irtin birim maliyeti en diisik Ukrayna'da (kg basina 0,47 $), ardindan
Sirbistan (kg basina 0,98 $) ve Polonya'da (kg basina 1,03 $) gelmektedir. Ahududularin
isleme amagli tiretiminde ve Ozellikle hasatta insan emegi son derece Onemlidir.
Anketlerin de ortaya koydugu gibi, analiz edilen tiim {ilkelerdeki isletmelerde, toplam
dogrudan maliyetler icindeki isgiicii maliyetleri unsuru %60 civarinda donmiistiir. Tipk1
bu ¢alismada oldugu gibi ahududu iiretim maliyetlerinin bir analizi se¢ilen alanda anket
yoluyla yapilmistir.

Pasko ve ark. (2016), "Polonya'da ve Diinyada Cilek Uretiminde Mevsimsel
Dalgalanmalar” adli ¢alismalarinda, yazarlarin goriisiine gore ahududu pazarinda 6nemli
Olclide daha uzun yiiksek fiyat donemleri (4-5 yil) ve daha kisa siireli diisiik fiyat
donemleri (en fazla 2-3 yil) ile karakterize edilen ekonomik dalgalanmalar vardir.
Onlara gore, biiyilkk dongilisel dalgalanmalarin nedenleri karmasiktir ve ¢esitli
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Bunlardan biri, dondurulmus gida {irlinleri ve
konsantresinin iiretim seviyesi ile isleme tesislerindeki envanter dengesi olabilir. Bu
makale, ahududu satin alma fiyatlarindaki siirekli degisiklikleri etkileyen nedenlerin
anlasilmasina katkida bulunmaktadir. Bununla birlikte Bosna Hersek’teki ortalama alis

fiyatlar1 sunulmustur.
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Manic ve Jankovic (2019), "Ahududu sektoriinde siirdiiriilebilirlik: Sirbistan
Ornegi" yaptigi ¢alismada, uluslararast proje SUFISA kapsaminda yliriitiilen arastirma
sonuglarma dayanarak, Sirbistan'daki ahududu sektoriindeki mevcut siirdiiriilebilirlik
durumunun (¢evresel, sosyal ve ekonomik) bir analizini sunmaktadir. Yriitiilen
aragtirmanin  bulgularint igeren SUFISA projesinin sonuglari, hem dretimdeki
degisikliklerle, hem de pazardaki degisikliklerle ilgili olarak ahududu yetistiriciliginin
gelistirilmesi i¢in belirli stratejiler sekillendirilmistir. Birinci grupta iireticilere gesitli
secenekler sunulmustur: iiretimin siirdiirtilebilirligi, ¢iftlik dis1 hizmetler i¢cin 6deme,
tiretimde uzmanlagsma ve {iretim sigortasi. Pazara gore iiretimde olas1 degisiklikler s6z
konusu oldugunda, iireticilerin de farkli segenekleri vardir: {iretimi yeni ¢esit veya
iiriinlere genisletmek, degisken fiyat ve maliyetlere karsi sigorta, yeni ortakliklar
gelistirmek, ahududu iirlinleri i¢in yeni bir satis kanali gelistirmek, organik tiretim vb.
Bu calisma kapsaminda sosyo-ekonomik faktdrlerin belirlenmesi kriterlerinden
yararlanilmigtir.

Carew ve ark. (2009), "Developments in Raspberry Production, Cultivar
Releases, and Intellectual Property Rights: A Comparative Study of British Columbia
and Washington State" adli ¢alismalarinda Kuzeybati Pasifik ahududu endiistrisi son
yirmi yilda onemli yapisal degisiklikler gecti; iiretim ve ticaretteki degisimler ve
cesitleri  korunmak i¢in  giiclendirilmis  fikri miilkiyet haklar1  tarafindan
yonlendirilmistir. Britanya Kolombiya'daki endiistrinin, agirlikli olarak Amerika
Birlesik Devletleri'ne yonelik ihracat gonderileriyle islenmis pazara odaklandigina
dikkat cekmektedir. Ahududu pazarmin daha diisiik kaliteli ucunda iiretim ve rekabet,
nispeten diisiik Britanya Kolombiyas1 verimleri ve artan kiiresel taze ahududu ithalati ile
daha da kotilesmistir. Bitki Yetistiricilerinin Haklari, Kanada'da fikri miilkiyet
haklarinin  korunmasmin en yaygin bicimleridir. Kuzeybati Pasifik ahududu
endiistrisinin gelecekteki refahinin, yliksek kaliteli taze pazarlar i¢in rekabetci cesitler
gelistirmeyi ve daha fazla kamu-6zel ortakliklarin1 ve yeni gesitlerin ticaretlesmesini
artirmak i¢in ahududu ¢esitlerinin bitki patentini ve lisansini tesvik etmeyi gerektirdigi
sonucuna varmiglardir. Bu ¢alisma kapsaminda Bosna Hersek’te ahududu iiretiminin
son on yilda gecirdigi degisiklikleri de inceleyecektir.

Radosavljevic (2014), "Sirbistan Cumhuriyeti'nden ahududu iiretim ve ihracat
kapasitesinin gelistirilmesi" isimli caligmalarinda, Sirbistan Cumhuriyeti'nden daha
biiyiik miktarlarda ahududu, kendi adina ve hesabina ahududu satan yabanci bir toptanci

aracihigiyla dagitildigini belirtmektedir. Yabanci bir toptanciy1r pazarlama kanalina
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sokmanin olumsuz etkisi, yerli iireticilerin karliligini azaltmak ve son tiiketicilerin
0dedigi fiyatt artirmaktir. Yazara gore {iretim siirecini iyilestirmek ve ahududu
yerlestirmek ig¢in kiiciik ve orta Olgekli iireticilerin modern tedarik zincirine dahil
edilmesi, 6zellikle depolama ve isleme yatirimlarinin tesvik edilmesi, kooperatiflerin ve
pazarlamanin gelistirilmesi icin alan aranmalidir. Ayrica, korunan bir markanin
olugmasi ve uluslararasi ahududu pazarlamasinin tanitiminin yogunlagtirilmasi, ahududu
yetistiriciliginin refahi i¢in iyi bir formiildiir. Tiim bunlarla birlikte ahududularin ¢ografi
kokeninin korunmasi igin baslatilan siireclerin tamamlanmasi gerekmektedir. Bosna
Hersek ahududularinin dis pazara siiriilmesindeki sorunlardan biri de tam olarak bu,
triinlerin satisinin dogrudan yapilmadigi, yani zincirde ¢ok kisi oldugu icin nihai
iriiniin fiyat1 daha az rekabetci hale getirir.

Asenso-Okyer ve ark. (2008), "Advancing Agriculture in Developing Countries
through Knowledge and Innovation" adli ¢alismalarinda yenilik kavrami, ekonomik
veya sosyal siireclere basariyla dahil edilen yeni fikirler, uygulamalar veya triinlerdir
olarak tanimlanir. Yenilikler teknolojiler, organizasyonlar, kurumlar veya politikalar
seklini alabilir ve bilgiden ekonomik, ekolojik ve sosyal degerin ¢ikarilmasini igerebilir.
Inovasyon siireci ayrica fikirleri, bilgiyi ve teknolojiyi performansta énemli bir gelisme
saglayacak sekilde ise koymay1 igerir. Bu sadece bir fikir degil, uygulanabilir bir
fikirdir. Tarimda inovasyon c¢ift¢ilerin ve kirsal alanlardaki digerlerinin tretkenligini,
rekabet giiclinlii ve ge¢cim kaynaklarimi olumlu yonde etkileyebilecek birincil iiretim,
isleme ve ticarilestirme ile ilgili yeni bilgi veya teknolojileri igerebilir. Bilim ve
arastirma, verimliligi artirmak i¢in inovasyon siireclerini desteklemek icin gida ve
tarimsal deger zinciri boyunca yayilabilecek yeni bilgiler iiretir. Tarimdaki yenilikler
icin bir baslangi¢c noktasi olarak bu tanim akilda tutularak, onlar1 etkileyen fakdrler
calismanin kendisinde belirtilmistir.

Tidd ve ark. (2021), "Managing Innovation: Integrating Technological, Market
and Organizational Change" adli ¢alismalarinda inovasyon biiylime ile gii¢lii bir sekilde
iligklidir denir. Onlara gore inovasyonun g¢ok sayida tanimi vardir. Fakat 6ziinde,
inovasyonun asamalar1 ve faaliyetleri olan bir siire¢ oldugu anlagilmalidir. Inovasyon,
temelde asagidakileri igeren bir siiregtir: arastirma-cevrede (ic ve dis) tehlikeler ve
firsatlar i¢in arastirma yapmak ve bunlarla ilgili sinyalleri degistirmek ve islemek;
secim-bu sinyallerden hangisine yanit verilecegi konusunda bir organizasyonun en iyi
nasil gelistirilecegine dair stratejik bir goriise dayali karar vermek; uygulama-bir

fikirden yeni bir sey yaratmak ve onu i¢ veya dig pazara sunmak, bu gerektirir:
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inovasyonu miimkiin kilmak i¢in bilgi edinme (Ar-Ge yoluyla yeni bir sey yaratmak,
pazar arastirmasi, teknoloji yoluyla bilgi edinme vb.), ¢esitli problemlerin ¢6ziilmesini
gerektiren belirsizlik iceren bir projeyi uygulamak, inovasyonu baslatmak ve ilk
adaptasyon siirecini yonetmek, benimseme ve gelecekteki kullanimi stirdiirmek veya ilk
fikri degistirmek; Ogrenme-kuruluslar tiim silirecten Ogrenebilir ve bilgi tabanlarini
olusturabilir ve siireci yonetme bigimlerini gelistirebilir.

Bayav (2007) tarafindan Isparta'da gerceklestirilen "Isparta Ilinde Elma
Isletmelerinde Yeniliklerin ve Arastirma Sonuglarinin Benimsenme Diizeyleri ve Etki
Degerlendirmeleri” adli ¢alismada, elma iiretiminde yeniliklerin benimsenme diizeyini
ve bu yeniliklerin {iretim tizerindeki etkileri incelenmistir. 738 elma isletmesinden
tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 102 isletmeyle anket yapilmis ve kamu
calisanlariyla 6 ek anket gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler, isletmelerin
biiyiikliiklerine ve yenilik¢ilik diizeylerine gore gruplandirilmistir. Arastirma sonuglari,
isletmeci yaginin ve elma yetistirme tecriibesinin yenilik¢ilik diizeyi iizerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmadigini gostermistir. Ote yandan, isletmeci egitim seviyesinin
yenilik¢ilik diizeyi ile 6nemli bir korelasyona sahip oldugu belirlenmistir. Y1l igine
tarim danigsmanlartyla goriisme sikliginin da yenilik¢ilik diizeyini etkileyen 6nemli bir
faktor oldugu bulunmustur. Bilgi edinme ve yenilikleri benimseme agisindan
bakildiginda, cesit, dikim mesafesi ve sulama teknigi gibi konularda yerel kaynaklarin,
kimyasal seyreltme ve giibre dozlar1 gibi konularda ise kozmopolit kaynaklarin daha
etkili oldugu tespit edilmistir. T testi ile yapilan analizler, yenilik uygulayan isletmelerin
briit marjinin, uygulamayan isletmelere goére onemli Olclide daha yiliksek oldugunu
gostermistir. Yeljezno Polje bolgesinde benzer faktorlerin incelenmesi acisindan bu
aragtirmas1 dnemli bir referans kaynagi olarak degerlendirilebilir.

Yener (2017), "Konya Ilinde Siit Sigirciligi Yapan Aile Isletmelerinde
Yeniliklerin Benimsenmesi ve Yayilmasina Etki Eden Faktorler" adli ¢alismalarinda siit
sigirciligl yapan aile isletmelerinde yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasina etki eden
faktorler belirlenmistir. %95 giliven sinirinda ve %35 hata pay1 ile 128 igletmeyle tabakali
tesadiifi Ornekleme yontemi kullanilarak anket calismasi gergeklestirilmistir.
Arastirmada, siit sigirciligi isletmelerinin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen
faktorler analiz edilmistir. ik asamada 24 bagmsiz degiskene faktor analizi
uygulanarak 7 degisken belirlenmis ve bu faktorler coklu dogrusal regresyon modeli ile
analiz edilmistir. Elde edilen bulgulara gore 7 degiskenden 5'i istatistiksel olarak

anlamli bulunmustur. Sonug olarak, arastirma alaninda {ireticilerin yeni teknikleri
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benimsemelerinde; isletmecinin egitim ve yenilikleri takip etme durumu %! Onem
diizeyinde pozitif yonde; diger iireticilerden etkilenme durumu ve isletme geliri %10
onem diizeyinde pozitif yonde; gorsel medya ve il/ilge merkezine gitme durumu ise %1
onem diizeyinde negatif yonde anlamli bir etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Bu
calismada benzer aragtirmalarin  Yeljezno Polje bolgesinde de uygulamasini
onermektedir. Anket yoluyla elde edilmis veriler dogrultusunda bdlgeye 6zel yontemler
ve analizler belirlenebilmektedir.

Zrakic ve ark. (2018), "Cift¢ilerin yeniliklere ve bunlarin yayginlastirilmasinda
danigsmanlik hizmetlerinin roliine iliskin goérusleri" adli ¢aligmalarinda 2017 yilinda
Hirvatistan ¢ ilgesindeki 64 aile ¢iftliginden olusan bir 6rnek iizerinde arastirma
yapmistir. Calismada, tarim isletmelerinin sahibi veya yoneticisi olan 64 katilimcilarinin
%63,2'si erkek ve yas ortalamalarimin 39,49 oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
%68,75'1 lise mezunudur. Arastirma, ankete katilan tarimsal iireticilerin ¢ogunlugunun,
tarimin geligsmesi igin teknolojik yeniliklerin nemi konusunda olumlu tutumlara sahip
oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin %75'1 yeniliklerin iiriin kalitesini iyilestirdigini
diisinmektedir. Geng ¢iftcilerin tarimdaki yeniliklere karsi yash giftgilere gore daha
olumlu tutumlara sahip oldugu hipotezini test etmek amaciyla veriler ki-kare testine tabi
tutulmustur. Beklentilerin aksine, sonuglar, yash katilimcilarla karsilastirildiginda tiim
ifadelere daha yiiksek derecede katildigini belirten daha geng katilimcilar olmasina
ragmen, bu farkliliklarin istatistiksel olarak anlamli olmadigin1 gdstermektedir. Ankete
katilanlarin neredeyse %80'1 tarimdaki teknolojik basarilar hakkinda ¢iftcilere daha iyi
bilgi verilmesi gerektigine inanmaktadir. Bu sonug, tarimdaki yeniliklerin
yayginlagmasi i¢in ¢iftcilerin bilinglendirilmesinin 6nemini gostermektedir.

Glisic ve Milosevic (2017), "Ahududunun Tepe-Dag Bolgelerinde Uretim
Potansiyeli-Giincel Durum ve Perspektifler” adli caligmalarinda, ahududularin tepe-dag
bolgelerinde yetistirilmesi i¢in 6nemli potansiyele sahip oldugunu belirtmektedirler. Bu
bolgelerindeki kiigiik miilkler, ahududu yetistiriciligi i¢in avantaj saglayabilir. Ahududu
liretim zincirinin en hassas halkasi olan hasatin tam olarak organize edilmesi ve
zamaninda yapilmas1 gerekmektedir. Arastirmasinin sonuglar1 1-1,5 dekar ahududu i¢in
hasat igin 2-3 is¢inin gerekli olduguna gostermektedir. Ug kisilik bir aile, ek mevsimlik
iscilik gerektirmeden 1,5 dekar ahududu yetistirip toplayabilir ve bdylece ekim
hesaplamasindaki is¢ilik maliyetlerini ortadan kaldirabilir. S6z konusu maliyetler

toplam maliyetlerin %71-82'sini olusturmaktadir.
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Falan ve Mujcinovic (2022), "Tarimsal sanayide maliyetler ve hesaplamalar"
Kitabinda, bireysel iiretim ve isletme/ciftligin toplam faaliyetlerinin ekonomik analizinin
ve kisa vadede is kararlariin, sabit ve degisken maliyetlerin analizi temel alinarak
yapildigin1 vurgulamaktadirlar. Maliyetlerin sabit ve degisken olarak siniflandirilmasi
metodolojik olarak ¢ok karmasiktir, bu 6zellikle tarimsal iiretimde belirgindir. Sabit
veya degismez maliyetler olarak da bilinen sabit maliyetler, belirli bir iiretim kapasitesi
ve zaman dilimi i¢in gegerli olmak tizere, kapasite kullanim oranindaki degisiklikler
veya lretim hacmindeki degisiklikler ne olursa olsun degismeyen maliyetlerdir. Kisa
donemde (6rnegin bir yil) bir isletme/¢iftlik, {iretim alani, ekipman, teknoloji gibi sabit
faktorleri degistiremez. Bu nedenle, iiretim miktar1 veya hacmindeki degisiklikler
yalnizca degisken faktorlerin, yani girdilerin kullanimina baghdir. Bu kitaptaki tanimlar
ve tablo halinde sunulan bireysel iiretim giderleri 6rnekleri kullanilarak, arastirmanin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan tablolar da olusturulmustur.

Jelocnik ve ark. (20), "Elma Uretiminde Degisken Maliyetlerin Kapsamli
Analizi* adli ¢aligmalarinda, Sirbistan'da elma {dretiminin yogunlastirilmasini
engelleyen temel kisitlamalar oldugunu vurgulamaktadirlar. Bunlarda bazilari: daginik
ekicilik alanlar1; eski bahgeler ve uygunsuz gesitler; sezonluk isgiicii sorunu ve eski
makineler; disiik alim fiyatlar1 ve pazar Sorunlari; kararsiz verim. Arastirmada, karlilig
temel amag olarak goren bir elma iiretim ¢iftligini incelenmistir. Calismay: yliriitenler,
isletme doneminde toplam gelirlerin ve degisken maliyetlerin (fidan materyali, giibre,
ilag, ambalaj, kullanilan makineler vb) analiz edilmesi ve iretimdeki degisken
maliyetlerin karsilanmasinin hesaplanmas:1 yoluyla siirekli olarak kendi {iretim
teknolojilerinin ~ kontrol  edilmesinin  gerekliligini ~ vurgulamaktadir. ~ Sunulan
hesaplamalara dayanarak, ¢iftligin normal faaliyetler sirasinda olumlu bir finansal sonug
elde ettigi sOylenebilir. Caligmadaki kisitlamalart gz ontinde bulundurarak, bu ¢alisma
ahududu treticilerinin karsilagtigi sorunlart1 ve kisitlamalar1 ortaya koymay:
amaclamaktadir. Ayrica ahududu iiretiminde ortaya c¢ikan maliyetleri gostermeyi ve
bunlarin optimizasyonu i¢in Oneriler vermeyi amaglamaktadir.

MVTEO (2022) 2021-2027 donemi i¢in Bosna Hersek Federasyonu Kalkinma
Stratejisi, ilk stratejik hedefin teknolojinin gelisimini desteklemek oldugunu
belirtmektedir. Bu Strateji altinda "verimlilik artis1 politikasinin uygulanmasinin bir
parcasi olarak Bosna Hersek Federasyonu, teknoloji gelistirme, arastirma ve yenilik
fonu'nun kurulmasimi destekleyecek" denilmektedir. Yine ayni Strateji kamu, 6zel ve

sivil (akademik) sektorler arasindaki ortakliklar yoluyla, aragtirma ve gelistirme bileseni
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ve egitim bileseni yoluyla daha yiiksek katma degerli tiriinlere katkida bulunacak bilim
ve teknoloji parklarinin kurulmasina yonelik calismalar 6zellikle 6nemlidir, iiretkenligi
ve rekabet giiciinli artirmak ve daha gii¢lii ihracat yapmak. Bunlar, yiiksek gelirli
iilkelerle ilgili olarak fikir (ne ve nasil iretilecegi) ve teknoloji (hangi iiretim tekniginin
kullanilacag) arasindaki boslugun azaltmasina yardimci olacaktir. Bu stratejinin tiglincii
hedef dogal kaynaklarin korunmasini ve kullanilmasini olarak belirtmektedir. Cevre
koruma, iklim degisikligi ve yesil beceriler gelistirme ihtiyact konusunda farkindaligi
artirmak, giderek Onemi artan toprak ve su kaynaklarmin siirdiiriilebilir kullanima,
tarimda daha fazla teknoloji ve bilgi kullanimi ile girdi kullaniminin etkinlestirilmesi,
onlemlerden sadece birkagi. Ayrica Zenica-Doboj Kantonu'nun 2021-2027 kalkinma
stratejisi bilimsel arastirmalara yetersiz yatirim sorununun altin1 ¢izmaktadir. Biitiin
bunlar, Bosna Hersek'in tarimsal teknik oOnlemlerin diisik uygulanmasi ve tarimi
desteklemek i¢in yetersiz altyapi ile tarima sahip oldugu gercegini etkilemektedir.
Biitiin bunlar, calismak ve daha fazla ilerlemek i¢in ¢ok fazla alan birakmaktadir.

Touzard ve ark. (2015), "Innovation systems and knowledge communities in the
agriculture and agrifood sector: a literature review" adli galisma, 2050 yilina kadar
tahmini 9,7 milyarlik kiiresel niifusu beslemek zorunda kalacag: belirtilmistir. Kiiresel
ekilebilir arazilerin ¢ogunun halihazirda iiretime sokuldugu ve tarim arazilerin artik
genisletilmedigi gercegine dikkat cekmektedir. Bu durum, gida iiretimini artirmak igin
yeni ve yenilik¢i ¢ozlimlere ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Dolayisiyla, artan
niifusla uyumlu olabilmek i¢in tarimsal iiretimin tiim sektorlerinde inovasyon
gelistirmenin dnemine isaret etmektedir.

Kozarevic ve ark. (2017), "Risk Management in Banks and Micro Credit
Organizations in Bosnia and Herzegovina-A Comparative Analysis" adli ¢caligmalarinda
Bosna-Hersek'in mali sistemi, hem mali kurumlar hem de mali araglar agisindan az
gelismis oldugundan, mali kurumlardaki risk yonetimi uygulamalari hala neredeyse
tamamen gelismemis ve kesfedilmemistir. Arastirmanin sonuclari, kisa vadeli mikro
krediler s6z konusu oldugunda en riskli kredilerin tarim, ticaret ve hizmet faaliyetleri
igin tiizel kisilere; tarim, konut ihtiyaglar1 ve liretim i¢in ise bireylere verilen krediler
oldugunu gostermektedir. Arastirma ayrica bireylere verilen uzun vadeli mikro
kredilerin en risklisinin tarim igin verilenler oldugunu gostermistir. Bu nedenle Bosna
Hersek'te tarim i¢in sadece mikrokredi organizasyonlar1 kredi verilir ve mikrokredi

faizleri ayni nedeniyle biiyiiktiir.
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Cavalic ve Hadzic (2022), "Smir Otesi Kiiciik ve Orta Olgekli Sirketlerin Pazar
Zeka Inovasyon ve Ticarilestirme Yeteneklerinin Analizi" isimli ¢calismalarinda Bosna
Hersek'in 6nemli bir potansiyeline sahip oldugunu tespit etmislerdir. Bu ¢alismaya gore,
ilkenin sahip oldugu 6nemli dogal kaynaklara ragmen, bu potansiyelin yalnizca kismen
kullanildig1 belirtilmektedir. Bosna Hersek tarim sektoriinii karakterize eden giiglii
gelisme ve siirekli iiretim artis1, gercek potansiyelleri ve beklenen sonuglarin énemli
olgiide altindadir. Ozellikle bugday, et iiriinleri, siit iiriinleri ve meyve sular1 olmak
lizere ¢cogu gida iiriinii ithal edilmektedir. Tarimsal {iretimin tiimiinii modernize etmek
icin gerekli olan yetersiz finansal kaynaklar (eski teknoloji ve ekipmanin degistirilmesi,
tarim sektoriinlin mevcut altyapisinin iyilestirilmesi vb.), bu sektoriin daha hizli
gelismesinin en 6nemli sinirlayici faktorlerinden biridir. Yazarlar, inovasyonun 6nemli
bir faktér oldugu g6z Oniine alindiginda, Bosna-Hersek'in inovasyon alaninda ve
dolayisiyla rekabet edebilirlik alaninda da olumlu bir duruma sahip olamayacagini
belirtmektedir. Bosna Hersek'te ekonomik rekabet giicii diisiiktiir ve yenilik sistemi az
gelismistir: Ar-Ge tahsisleri Bati Balkanlar bdlgesindeki en diisiikler arasindadir,
arastirma is diinyasinin karmasiklig1 diisliktiir ve liniversitelerin bu konuda arastirma
yiirlitmek i¢in ¢ok az yetenegi ve kaynagi vardir.

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO), 132 iilkeyi kapsayan en son kiiresel
inovasyon 6lgegi olan "Kiiresel Inovasyon Endeksi (GII) 2021" yayinlanmistir. Gll, bir
tilkenin inovasyon kapasitesini ve performansini 6lgmek icin kullanilan bir aragtir.
GllI'nin toplam degerine bakildiginda Bosna Hersek 75. sirada yer almaktadir. Bu, genel
bir Ol¢ek olarak Bosna Hersek'in inovasyon alanindaki performansmin diinya
ortalamasinin iizerinde oldugunu gostermektedir. Bu genel bir indekstir. Tarima gelince
pek fazla arastirma yoktur. Bu nedenle bu ¢alisma sonunda elde edilecek sonuglar tarim
sektorilinilin gelisimi agisindan 6nemli olabilecektir.

Jovicic ve Petkovic (2016), "Bosna Hersek Uzerinde Ekonomi Rekabetinin
Faktorli olarak Yenilikler" adli calismalarinda bilim ve 1§ diinyas: arasindaki isbirligi
gelismeden ekonomik kalkinma olamayacagini, bu nedenle inovasyona ve rekabet
giiciiniin artirilmasina yonelik yatirnmlarin gerekli olduguna dikkat ¢ekmektedir. En
rekabetci ekonomiler ayni zamanda en yenilik¢i ekonomilerdir. Bu ekonomiler, bilgi
toplumuna en yakin iilkelerdir. Isvigre, Isve¢, Danimarka, Finlandiya, Hollanda,
Almanya, Cin, Giiney Kore, Tayvan, ABD, Kanada, Japonya ve Ingilitere gibi iilkeler
inovasyonda lider konumda olan iilkelerdir. Hepsinin ortak noktasi bilgiye dayali giiglii

bir ekonomiye sahip olmalari, hem kamu hem de 06zel sektor, yeniliklerin
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gelistirilmesine esit yatirim yapmaktadir. Bu iilkeler, miikkemmel altyapi, siyasi istikrar
ve hukukun istinliigii, gliclii bir arastirma ve gelistirme sektorii, ¢cok sayida kiiresel
sirket, genis ve siirekli genisleyen yetenekli isgiicii taban1 ve bilgi teknolojileri
sektoriindeki yatirnmlar ile karakterize edilmektedir. Yeniligin kendisinin ii¢ ana
faktoriin bir fonksiyonu oldugunu belirlenmistir: birincisi bilim, teknoloji ve yonetimde
yeni bilginin yaratilmasi, ikincisi, yiiksek egitimli isgiiciiniin varlig1 ve tciingiisii, is
diinyasinda doniisiim, yenilik riskini almaya yetenekli ve istekli girisimcilerin varligidir.
Bu iistiin yeteneklilik girisimcilik kiiltiiriniin varligiyla baglantili oldugu kadar ayni
zamanda toplumun kurumlarinin girisimcilik yoniinde acilmasiyla da baglantilidir.
Zrakic ve ark. (2018) "Ciftcilerin yeniliklere iligkin tutumlar1 ve bunlarin
yayginlagtirilmasinda danigsmanlik hizmetinin rolii" arastirmalarinda anket yontemi
kullanarak veri toplamislardir. Ankete katilan ¢iftcilerin tarimda modern teknolojik
yeniliklere  yonelik tutumlart  ve damismanlik hizmetinin  bu  yeniliklerin
yayginlagtirilmasindaki rolii hakkindaki goriisleri sorgulanmistir. Yayinlanan ve analiz
edilen sonuclar, ankete katilan ¢iftcilerin ¢ogunlugunun tarimda modern teknolojik
yeniliklerin uygulanmasina yonelik olumlu bir tutuma sahip oldugunu gostermektedir.
Ankete katilanlarin %77,9'u tarimdaki modern teknolojik basarilar hakkinda g¢iftgilere
daha iyi bilgi verilmesi gerektigini ifade etmektedir. Ancak bilimsel anlamda
yeniliklerin yayilmasi ve uygulanmasinda anahtar rolii vurgulanmasina ragmen tarimsal
danismanlik hizmetinin yeniliklerin ekonomiye aktarilmasindaki roliine yonelik daha az
olumlu bir tutum dile getirilmektedir. Bu, danismanlik hizmetinin daha etkili hareket

etmesi i¢in bir sinyaldir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Arastirmanin temel verilerini Yeljezno Polje'de faaliyet gosteren ahududu
tireticisi isletmelerden anket teknigine gore elde edilen birincil veriler olusturmustur.
Anketler arastirmaci tarafindan yiiz yiize ve goniilli treticiler ile yapilmistir. Arastirma
verileri 2021 iiretim yilina ait olup bizzat arastirmaci tarafindan doldurulmustur. Ayrica,
calismada ¢esitli kurum ve kuruluslarin (FAO, UNDP, MVTEO, FMPVS) yapmis
oldugu arastirma, tez, rapor ve istatistiklerinden de yararlanilmistir.

Bosna Hersek'te kullanilan para birimi 'konvertibilna marka (BAM)'dir. Bu
calismay1 takip edilmesini kolaylastirmak icin degerler dolar bazinda sunulmustur. 2021
yilindaki doviz kuru 1 § = 1,53715 BAM olarak Merkez Bankasi tarafindan

belirlenmistir.

3.2. Yontem

3.2.1. Ornek hacminin belirlenmesinde kullanilan yéntem

Ornek hacminin belirlenmesinde 'Kiimelendirilmemis Basit Tesadiifi Ornekleme
Yontemi' kullanilmis ve asagidaki formiil kullanilmistir (Miran, 2007; Newbold, 1995).

Arastirmanin popiilasyonunu Yeljezno Polje'de faaliyet gdsteren ahududu iireten
dernekler ve kooperatiflerdeki 1800 ahududu iireticisi isletme olusturmaktadir (gizelge
3.1). Arastirmanin ana gergevesi bu popiilasyona dayanmaktadir. %95 giiven araliginda
ve %10 hata pay ile 91 isletmenin 6rnekleme dahil edilmesi yeterli goriilmiistiir (Oguz

ve Karakayaci, 2017).

Np(l-p) _ 1800(1-0,50) _
(N—1)ef,+P(1-F) (1800-1)0,0510%+0,50(1—0,50)

n=06rnek hacmi
N=populasyon isletme sayisi
G5, =OTanin varyansi

p=0.5
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Cizelge 3.1. Yeljezno Polje'de olusturan dernekler ve kooperatifler

Say1 l Dernegin/Kooperatifin ad1 Uye sayisi Kurulus tarihi
Kooperatifler
1. PZ 'Poljar’, Yeljezno Polje 950 2002.
2. PZ "Yepagki Rolend', Yeljezno Polje 740 2011.
Toplam 1.690
Dernekler
1. UP 'Proizvodaci maline kooperanti Yeljezno | Jepagki Rolend ayni 2005.
Polje- Yepge'
2. Udruzenje invalidi poljoprivrednici 110 2009.
'PATRIOTI' Yeljezno Polje
Toplam 110

Kaynak: Kalkinma Ajans Yepce (2019)

Ornek hacmi ahududu arazi varligina gore tabakalara gore incelenmis ve cizelge
3.2'de gosterdigi gibi 3 tabaka olusturmasi uygun goriilmiistiir. Bu tabakalarin sinirlar

<1,0 da; 1,1-2,0 da ve 2,1+ da ahududu arazi varligi olmak iizere belirlenmistir.

Cizelge 3.2. incelenen isletmelerin genislik gruplar1 ve 6rnek hacmi

. L Alan (da) . .
Isletme Genislik Gruplari (da) Ornek Isletmeler (adet)
<1,0 45,50 49
1,1-2,0 64,50 35
2,1+ 23,50 7
Toplam 133,50 91

3.2.2. Ahududu isletmelerinin tanimi

Ahududu isletmeleri, ahududu fidani iiretimi, ahududu yetistiriciligi, ahududu
hasadi, ahududu paketleme ve ahududu pazarlama gibi  faaliyetleri
gerceklestirmektedirler. Ahududu isletmeleri tezde biiyiikliiklerine gore kiigiik, orta ve
biiyiikk 6l¢ekli ahududu isletmeleri olmak tizere siniflandirilmiglardir. Ahududu
isletmeleri, lretim yontemlerine gore de smiflandirilabilir. Geleneksel iiretim yapan

isletmeler, geleneksel yontemleri kullanarak ahududu yetistiren isletmeler. Organik
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tiretim yapan isletmeler, kimyasal giibre ve pestisit kullanmadan ahududu yetistiren
isletmeler. Ayrica kontrollii ortamda iiretim yapan isletmeler, seralarda ve kapali
alanlarda ahududu yetistirmektedir. Ahududu isletmeleri, ahududu tiretiminin 6énemli bir
parcasidir. Bu isletmeler, ahududu {iretiminin artmasma ve ahududu pazarinin
gelismesine katkida bulunmaktadir. Kiiciik dlgekli ahududu isletmeleri genellikle aile
isletmeleridir ve bu ¢alismada kii¢iik isletmeler {izerinde analiz yapilmistir (Goktas,
2011; Vilela ve ark., 2019, Leposavic, 2023). Yeljezno Polje'de ahududu isletmeleri

ireticilerinin yetistirme teknikleri ve gelir durumlarina gére tanimlanmustir.

3.2.3. isletmelerin sosyo-demografik 6zelliklerinin tespitinde kullanilan yontem

Arastirma kapsaminda, bolgedeki niifusun yas, cinsiyet ve egitim durumu
acisindan isgilicli potansiyeli analiz edilmistir. Mevcut erkek isgiicii hesaplanirken,
niifusun cinsiyet ve yas gruplarina gore isgiici katilim oranlarini yansitan katsayilar
kullanilmigtir (A¢il ve Demirci, 1984; Erkus, 1995). Hesaplamada, bolgenin dogal
kosullar1 goz Oniinde bulundurularak bitkisel iretimde yilda 280 giin, hayvansal
tiretimde ise 300 giin ¢alisabilecegi varsayilmistir. Potansiyel isgiicii degerlendirilirken
stirekli hastalik, askerlik, egitim gibi fiilen ¢aligmanin miimkiin olmadigt giinler
¢ikarilmustir. Elde edilen veriler, her yas grubuna ve cinsiyete ait katsayilarla (EIB) ile
carpilarak Erkek Isgiiniine (EIG) doniistiiriilmiistiir (Peker, 1997). Yas gruplarinin
calisma giinlerini erkek isgiiniine ¢evirirken Cizelge 3.3'teki katsayilar kullanilmigtir

(Oguz ve Bayramoglu, 2015).

Cizelge 3.3. Erkek is giicii birimine ¢evirmede kullanilacak katsayilar

Yas gruplari Erkek Kadin
0-6 yas 0.00 0.00
7-14 0.50 0.50
15-49 1.00 0.75
50-+ 0.75 0.50

Kaynak: Erkus ve ark. (1995)
Isletmelerde ¢esitli islerde ¢alistirilan yabanci isgiicii, yas ve cinsiyetlerine gore

belirlenmistir. Yabanci isgiiciine 6denen ayni ve nakdi iicretin toplami, ekonomik

analizde isgiicii masraflarinin hesaplanmasinda dikkate alinmstir.
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Miitesebbis ve ailesinin iggiicii iicret karsiliginin hesaplanmasinda ise, bunlarin
isletmelerde calistiklar siire ile yorede ayni isi yapan yabanci is¢iye 6denen ortalama
ticret lizerinden degerlendirme yapilmistir.

Isletmelerin sosyo-ekonomik faaliyetleri, oransal hesaplamalar ve isletme
ortalamalar1 kullanilarak degerlendirilmistir. Incelenen isletmecilerin sosyo-ekonomik
Ozelliklerini belirlemek amaciyla anket formlarindan elde edilen demografik bilgiler
(niiftis, yas, egitim durumu vb.) i¢in gizelgeler olusturulmus ve basit yiizde oranlar ve

ortalamalar hesaplanmustir.

3.2.4. Isletmelerde sermaye yapilarinin belirlenmesinde izlenilen yontem

Incelenen isletmelerin sermeyenin fonksiyonlarina gére dagilimi analiz
edilmistir (Inan, 1994). Bu amacla, miitesebbislerin iiretim amaciyla isletmelerine
yatirdiklar1 sermaye unsurlar1 olan aktif sermaye ve bunlarin kaynaklarini gosteren pasif
sermaye ayr1 ayri ele alinmistir.

Sermayenin Fonksiyonlarina gore siiflandiriimasi:

I. AKTIF SERMAYE — isletmenin iiretim faaliyetlerini gergeklestirmek igin kullandig
sermayeyi temsil etmektedir. Bu ¢alismada aktif sermaye iki alt kategoriye ayrilmistir:

A. Arazi sermayesi (¢iftlik sermayesi)

1. Toprak sermayesi
2. Arazi 1slah1 sermayesi
3. Bina ve ingaat sermayesi
4. Bitki sermayesi ve tarla demirbasi
5. Av ve balik sermayesi
B. Isletme sermayesi
1. Sabit isletme sermayest
a) Hayvan sermayesi veya canli demirbasg
b) Alet makine sermayesi
2. Doner isletme sermayesi
a) Malzeme ve mithimmat sermayesi
b) Para sermayesi
Il. Pasif sermaye — isletmenin sermaye ihtiyaclarinin nasil finanse edildigini
gostermektedir. Bu ¢aligsmada pasif semaye de iki alt kategoriye ayrilmistir:

A. Yabanci sermaye (borglar)
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1. Arazi karsilig1 ipotekli borglar

2. Banka ve kooperatif borglari

3. Cari ve adi borglar

4. Indi borglar (kira ile tutulan aktif unsurlarin degeri)

B. Oz sermaye seklindedir (Acil ve Demirci, 1984).

Sermaye  unsurlarinin  degerlemesi, farkli  yontemler  kullanilarak
gerceklestirilmistir. Toprak sermayesi i¢in bolgedeki alim satim degeri esas alinmustir.
Arazi 1slah1 sermayesi igin Yyenilerde maliyet bedeli, eskilerde ise yeniden insa
bedelinden amortisman pay1 ¢ikarilarak kiymetlendirilmistir. Bina sermayesini igin yeni
binalar beyan edilen maliyet bedeli, eski binalarda ise yeniden insa bedeli ve yipranma
durumlart g6z oniinde bulundurulmustur. Hayvan sermayesi kiymet takdiri, yas ve
verimlilik durumlarina gore aragtirma alanindaki alim satim fiyatlar1 ve ¢ift¢inin beyani
esas alinarak hesaplanmistir. Alet makine sermayesi i¢in yeni aletlerin satin alma bedeli,
eskilerin ise kullanim durumuna gére alim satim degeri esas alinmigtir. Malzeme
mithimmat sermayesi c¢iftlik avlusu fiyatmna gore hesaplanmistir. Isletmelerin para
mevcudu, alacaklart ve borglar1 hesaplanirken ¢ift¢inin beyani esas alinmustir.

Calismada balik sermayesine rastlanilmadig i¢in hesaplanmamustir (Erkus, 1979).

3.2.5. Incelenen  isletmelerde  yililk  ekonomik  faaliyet  sonuglarimin

hesaplanmasinda kullanilan yontem

Isletmelerinin y1llik faaliyet sonuglar1 analiz etmek icin cesitli gdstergeler (gayri
safi tiretim degeri, gayri safi hasila, isletme masraflari, briit kar, saf hasila, tarimsal gelir
ve toplam aile geliri gibi) hesaplanmstir.

Isletmelerde prodiiktif demirbas kiymet artisi (PDKA), isletmedeki hayvan
varligindaki deger artisin1 gostermektedir. Asagidaki formiil ile hesaplanir:

Prodiiktif demirbas kiymet artist = (sene sonu hayvan degeri + satilan
hayvanlarin degeri + kesilen hayvanlarin degeri) — (sene bast hayvanlarin degeri + yil
iginde satin alinan hayvan degeri)

Isletmelerde gayri safi iiretim degeri (GSUD): Tarimsal faaliyet sonucunda elde
edilen bitkisel ve hayvansal iiriin miktarlarinin, cift¢i eline gegen {irlin fiyatlar ile
carpilmas ile bulunan degere, bitki ve hayvan sermayesindeki prodiiktif deger artiglart

ilave edilerek belirlenmistir.
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Calismada gayrisafi hasila ise, GSUD'ne isletme dis1 tarimsal gelir ve ikamet
edilen konutlarin kira karsiliklar1 eklenerek hesaplanmistir. Konut kira karsiliginin
belirlenmesinde, cari kira degeri ile bina degeri arasindaki iliski incelenmistir.
Aragtirmada tag ve betonarme binalarda bina degerinin %5'i, kerpi¢ ve ahsap binalarda
ise, bina degerinin %10 kira karsiligi olarak alinmistir (Oguz ve Bayramoglu, 2015).
Isletme dis1 tarimsal gelirin hesaplanmasinda ise, isletmecilerin beyani esas alinarak,
isletmeye ait alet ve makine ile aile isgiiciiniin, isletme disindaki tarimsal islerde
calismalar karsiliginda elde ettikleri gelirin toplamindan olusmaktadir. (GSH=GSUD +
isletme dis1 tarimsal gelir + isletmedeki aile fertlerinin oturdugu evin kira bedelleri +
iscilere verilen evin kira bedelleri).

Saf hasila, bir igletmenin tiretim faaliyetlerinden elde ettigi net geliri temsil
etmektedir. Hesaplanmas: icin gayri safi hasiladan (GSH) isletme masraflar1 (IM)
¢ikarilmaktadir.

Briit kar, bir isletmenin iiretim faaliyetlerinden elde ettigi karin onciil bir
gostergesidir. Hesaplanmasi igin bitkisel ve hayvansal GSUD toplamindan bu iiretim
faaliyetleri icin yapilan toplam degisen masraflar ¢ikarilmaktadir.

Tarimsal gelir; saf hasilaya aile isgiicii licret karsiliginin eklenmesi ve bunlarin
toplamindan 6denen arazi kiralar1 ve ortak¢ilik paylari ile borg faizlerinin gikarilmasiyla
elde edilmistir.

Toplam aile geliri, bir ailenin tiim tdyelerinin belirli bir zaman diliminde
(genellikle bir y1l) elde ettigi toplam geliri ifade eder. Bu gelir, ¢esitli kaynaklardan elde
edilebilir ve tarimsal ve tarim dis1 faaliyetleri kapsamaktadir. Toplam aile geliri
formiili:

TAG= isletme i¢i tarimsal gelir + isletme dis1 tarimsal gelir + tarim dis1 gelir

Arastirmada isletmelerin siirdiiriilebilirlik ve yatirim kararlarmi etkileyen
rantabiliteyi degerlendirmek i¢in mali ve ekonomik rantabilite hesaplamalari
yapilmistir. Mali rantabilite, sadece mali kaynaklara odaklanirken, ekonomik rantabilite
iretim icin kullanilan tiim kaynaklar dikkate almaktadir. Ekonomik rantabilite, yatirim
kararlarin1 vermeden 6nce daha kapsamli bir bakis acis1 sunmaktadir.

Mali Rantabilite, bir isletmenin belirli bir zaman diliminde elde ettigi karin mali
kaynaklara (sermaye, bor¢lanma vb.) oranin1 géstermektedir. Mali rantabiliteyi 6lgmek

i¢in kullanilan formiil:

. . Eafikar
Mali rantabilite= ————
Oz sermaye

*100
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Rantabilite faktorii, bir isletmenin tiretim faaliyetlerinden elde ettigi saf hasilanin
gayri safi hasilaya oranini gosteren bir gostergedir. Bu gosterge, isletmenin iiretim

faaliyetlerinin ne kadar verimli ve karli oldugunu degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir.

Saf Hasila
Rantabilite Faktori = *100

Gayrisafi Hasila

Sermaye devir orani (SDO), bir isletmenin tliretim faaliyetlerinde ne kadar hizl
sermaye dolagiminin gergeklestigini gosteren bir gostergedir. Gayrisafi iretim degerinin

toplam isletme sermayesine oranini hesaplayarak bulunmaktadir.

Gayrisafi Uretim degeri

SDO * 100

. Toplam isletme sermayesi

Sermaye devir hiz1 (SDH), bir isletmenin toplam sermayesini ne kadar siirede
tiretim faaliyetleri aracilifiyla geri kazandigmi gosteren bir gostergedir. Gayrisafi
tiretim degerinin isletmenin toplam sermayesine oraninini hesaplayarak bulunmaktadir

(Oguz ve Bayramoglu, 2015).

100

SDH =
Sermaye Devir Orant

Calismada, incelenen isletmelerde tarimsal iiretim masraflar1 bitkisel ve
hayvansal {iretim icin ayr1 ayr1 ele alinmis ve sabit ve degisken masraflar olmak iizere
iki gruba ayrilmistir (A¢il ve Demirci, 1984).

Incelenen isletmelerde masraflar
Bitkisel iiretimde degisen masraflari
Tohum ve fide: bitkisel iiretimde degisken masraflarin dnemli bir kismin tohum

ve fide maliyeti olusturmaktadir. Isletmede kullanilan veya disaridan satin alian tohum

miktar ¢iftlik avlusu fiyatlariyla (isletmeye mal olus fiyati ile) carpilmaktadir. Ayrica
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tohumluk masraflarina tohum temizligi ve ilaglanmasi i¢in (selektorde) yapilan giderler
tohumluk masraflarina da eklenmektedir.

Giibre, kire¢ vb: tarlaya atilan ciftlik giibresi veya kimyevi giibre miktar
isletmeye mal olus fiyati ile ¢carpilmaktadir.

Zirai miicadele ilact: satin alinan zirai miicadele ilacinin tiretim i¢in kullanilan
miktari ¢iftlige mal olus fiyati ile ¢arpilmaktadir.

Akaryakit ve yag: traktor ve diger makinelerde kullanilan akaryakit ve yag
miktar1 birim fiyatlarla ¢arpilarak degerlendirilmektedir.

Alet ve makinelerin tamir bakim masraflart: fiilen yapilan tamir ve bakim
harcamalar1 dikkate alinmistir.

Gegici isgiicti ticreti: isletmede tiretim faaliyetlerinde disardan saglanan isgiicii
icin 6denen ayni ve nakdi iicretlerin tamami dikkate alinmistir. Kullanilan isgiicli
saatleri toplamu, ticret karsiliklari ile garpilarak isgiicii masraflar belirlenmistir.

Makine kirast: isletmede bulunmayan ve iiretim faaliyetlerinde disaridan
saglanan traktor, bicerdover vb. makine hizmetleri i¢cin 6denen iicret dikkate alinmistir.

Su icreti: isletmelerde su temini veya yeraltindan su ¢ikarma igin yapilan
motopomp, derin kuyularin elektrik masraflari belirlenmistir.

Pazarlama masraflari: {iriin hasat edildikten sonra satilacak yere (pazar) yapilan
yikleme, tagitma ve bununla ilgili diger masraflar, pazarlama masrafi olarak

hesaplanmistir (Erkus ve ark., 1995).

Bitkisel iiretim sabit masraflar:

Sabit sermaye unsurlarinin amortismani: amortisman hesaplanmasinda dogru hat
yontemi kullanilmigtir. Sabit sermayelerin cari degerleri ve amortisman oranlari
carpilarak yillik amortisman paylar1 bulunmustur. Amortisman orani: betonarme binalar
%2, tas ve yar1 kagir binalar %3, ahsap ve kerpi¢ binalar %5, alet ve makineler igin
%10, arazi 1slah1 sermaye unsurlari i¢in ise %35 olarak dikkate alinmistir.

Ahududu iiretim masraflar1 hesaplanirken, sabit sermaye unsurlarinin faizi: faiz
masrafinin hesaplanmasinda sabit sermaye unsurunun ‘.2 degeri iizerinden hareket
edilmesi ile amortisman arasindaki iligki bulunmaktadir. Amortisman hesabinda
dogrusal bir yontem uygulandig1 zaman sabit sermaye unsurlarinin ekonomik omiirleri

boyunca ortalama yatirim tutari, s6z konusu sermaye unsurlarinin maliyetinin yarisina

30



esit olmaktadir. Bu nedenle amortismana tabi sabit sermaye unsurlarin yar1 degerleri
tizerinden faiz hesab1 yapilmistir.

Sigorta: genellikle makineler, degerinin %0,5 ile %4’ kadar sigorta primi
O0denerek yapilan masraflardir. Eger isletmede sigorta yapilmamis ise masraf olarak
alimmamustir.

Bina ve barinak masraflari: tamir ve bakim masraflar fiilen yapilan harcamalar
tizerinden hesaplanmistir.

Sulama tesisi masraflari: bunlar da amortisman, yatirim faizi, tamir ve bakim,
vergi ve sigortadan olugsmaktadir. Hesaplanmada tesisin teknik 6zellikleri ve ekonomik
Omiirleri dikkate alinmistir.

Ahududu iiretim masraflar1 hesaplanirken arazi kirasi: arazi ister isletmenin
miilkii, isterse kiralanmis olsun, bolgedeki yaygin arazi kirasi tutar1 dikkate alinarak
hesaplanmustir.

Daimi isgiicii ticreti: isletmede biitiin bir iiretim dénemi boyunca ¢alisan yabanci
isgliciine 6denen nakdi ve ayni ticretler toplamindan olusmaktadir.

Aile isgiicii iicreti: miitesebbis ve aile isgiicliniin isletmede fiilen ¢alistiklar siire
icin istihdam edilen yabanci isgiicii iicretleri esas alinarak hesaplanmaistir.

Ahududu iiretim masraflart hesaplanirken genel idarecilik giderleri: degisen

masraflar toplaminin %3'li olarak belirlenmistir (Kiral ve ark., 1999).

Hayvansal iiretim masraf unsurlarn

Degisen masraflar

= Kesif yem ve kaba yem masrafi

= Daimi olmayan ¢oban ticreti

» {la¢ masrafi

= Veteriner licreti

=  Tohumlama giderleri

= Pazarlama masraflari

= Diger cari masraflar (su, elektrik, tamir-bakim, temizlik vb.)
Sabit masraflar

= Sabit sermaye faizi (makine, bina, irat hayvanlari vb.)

= Sabit sermaye amortismani (makina, bina, irat hayvanlar1 vb.)

= Sigorta
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=  Bina kirasi

= Daimi isgiicii iicretleri (Erkus, 1995).

Hayvansal iiretim degisen masraflar

Hayvan alim masrafi: Hayvan isletme digsindan temin edilmis ise, hayvanlarin
satin alma bedelleri ile isletmeye tasima masraflar1 esas alinarak hesaplanmistir. Eger
hayvan kendi isletmesinden saglanmis ise emsal degeri dikkate alinmustir.

Kaba ve kesif yem masraflari: ilgili hayvansal iiretim faaliyetinde kullanilan ve
isletme digindan satin alinan kaba ve kesif yem miktar1 isletmeye mal olus fiyatlariyla
belirlenmistir. Isletmede iiretilen yemlerin fiyatlandirilmasinda ise, ¢iftlik avlusu fiyati
dikkate alinmistir.

Daimi olmayan g¢oban iicreti: Siiriiye katma halinde hayvan basina 6denen
ticretler hesaplamada dikkate alinmistir.

[la¢ masrafi: Hayvansal iiretim faaliyetleri i¢in satin alinan ve iiretim déneminde
kullanilan ilaglar i¢in yapilan harcamalarin toplamidir.

Veteriner {icreti: Uretim ddneminde veterinere ddenen iicret ile veterinerin
isletmeye getirilmesindeki ulasim masraflari toplami dikkate alinarak hesaplanmaistir.

Suni tohumlama masrafi: Suni tohumlama i¢in yapilan 6demeler dikkate
alinarak hesaplanmustir.

Hayvan sigortasi: Eger isletmede yer alan hayvanlar sigortali ise, 6denen sigorta
primi tutari, sigorta masrafi olarak dikkate alinmistir.

Pazarlama masraflari: Uretilen hayvansal iiriinlerin pazarlanmasiyla ilgili olarak
yapilacak tasima, ylikleme, komisyon vb. masraflarin toplam tutar1 dikkate alinmigtir.

Diger cari masraflar: Bu masraf grubunda su, aydinlatma, 1sitma, dezenfeksiyon

vb. masraflarda olusmaktadir (Erkus, 1995).
Hayvansal iiretim sabit masraflar

Sabit sermaye unsurlarinin amortismani: hayvanlar i¢in amortisman hesabinda,
belirli bir yasa kadar hayvanlarda deger artisi oldugundan, genc¢ hayvanlar igin

amortisman ayrilmamistir. Verim doneminde is ve irat hayvanlari i¢in amortismana tabi

deger, hayvanlarin damizlik degerinden kasaplik degeri ¢ikarilarak, ekonomik 6mre
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boliinmiistiir. Yerli itk sigirlarda ekonomik 6miir 5 yil, kiiltiir irk1 ve melez sigirlarda 7
yil alinmustir (Ors, 2018).
Sabit sermaye unsurlarinin faizi: hayvan sermayesi faizi i¢in asagidaki formiil
kullanilmustir.
Hayvan sermayesi faizi =[(DD - KD) / 2 + KD]* i
DD: damizlik degeri
KD: kasaplik degeri
I: faiz oramdur.
Sigorta: hayvancilik {iretim faaliyetlerinde hayvan, hayvan barinaklar1 ve
kullanilan ekipman i¢in 6denen sigorta primleri bu masraf unsuruna dahil edilmistir.
Ahir veya agil kirasi: {iretim faaliyetinin yapildigi ahir, agil veya kiimesler
isletmecini kendi mal1 ise herhangi bir kira masrafi s6z konusu olmamakta, buna

karsilik eger bu binalar kiralanarak iiretimde bulunuyorsa, ddenen kira bedeli masraflara

dahil edilmistir (Erkus, 1995).

3.2.6. Ahududu yetistiren isletmelerin mevcut iiretim teknolojilerinin

belirlemesinde uygulanan yontem

Calismada ahududu fdreticilerinin mevcut isletmelerinde kullandiklar
teknolojiler anket teknigi ile belirlenmis ve iretici beyanlarma gore tablolar
olusturulmustur. Elde edilen sonuglar isletme ortalamalar1 ve yilizde oranlar iizerinde

yorumlanmustir.

3.2.7. Ahududu yetistiren isletmelerin yeni teknolojileri (yenilikleri) benimseme

diizeylerinin belirlenmesinde uygulanan yontem

Ahududu isletmelerinde kullanilan teknolojileri arastirmak igin bir anket
caligmas1 yapilmistir. Ankete katilan fireticilen beyanlari dogrultusunda, ahududu
isletmelerinde halihazirda kullanilan ve yenilik olarak kabul edilebilecek teknolojiler
belirlenmistir. Bu teknolojilere 6rnek olarak meyve toplama makinesi, muhasebe kaydi
ve sulama sistemi gibi verilmektedir. Anket sonuglari isletme ortalamalar1 ve yiizdelik

oranlar iizerinden yorumlanmaistir.
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Calisma, ahududu yetistiren isletmelerin yeni teknolojileri benimseme
diizeylerinin belirlemek tizere Likert 6lgekli soru metoduyla degerlendirilmistir (Cizelge

3.4).

Cizelge 3.4. Ankette kullanilan Likert 6lgegi (6rnek 1)

Meyve toplama makinesi kullaniyor musunuz?

Zirai Danigmaniniz var mi?

Damla sulama sistemi kullantyor musunuz?

Sertifikali Tohum Kullaniyor musunuz?

Giines Enerji Sistemleri Kullantyor musunuz?

Tarim Sigortast Yaptirtyor musunuz?

Toprak Analizi Yaptiriyor musunuz?

Giibre YOnetimi

Muhasebe Kaydi Tutuyor musunuz?

Goriintii isleme Teknolojileri Kullantyor musunuz?

Toprak Nemi Ol¢iim Cihazi Kullaniyor musunuz?

Yeniligi Nasil Goriiyorsunuz: Cok Eski=;1 Eski=2; Orta=3; Yeni=4; Cok Yeni=5

Likert Olgegi, bir konuya veya duruma iligkin tutum, goriis veya inanglari
Olgmek igin kullanilan bir 6l¢ek tiitiidir. Admi, 1932'de gelistiren psikolog Rensis
Likert'ten almistir. Likert dl¢egi, katilimcilara bir dizi ifade sunulur ve her ifadeye
katilip katilmadiklarini veya ne derece katildiklarini ifade etmeleri istenmektedir.
Ifadeler genellikle 5 veya 7 puanlik bir 6lgekte derecelendirilir (Likert, 1932; Groves ve
ark., 2004; Spector, 1992).

Likert Olgekli sorular; 1: kesinlikle katilmiyorum, 2: katilmiyorum, 3:
kararsizim, 4: katiliyorum ve 5: kesinlikle katiliyorum seklinde uygulanmaktadir. Usteki
cizlgede boyle bir agiklama kullanilmistir; 1: ¢ok eski, 2: eski, 3: orta, 4: yeni, 5: ¢ok
yeni.

Yenilik¢ilik diizeyi etkili olan faktorler yine Likert 6l¢egi kullanarak anket
yoluyla ile tespit edilmistir. Cizelge 3.5'te Likert 6lgegi; 1: neredeyse hig, 2: yilda birkag
kez=2, 3: ayda birkag kez, 4: haftada birkag kez, 5: her giin seklinde olusturulmustur.

Cizelge 3.5. Ankette kullanilan Likert 6lgegi (6rnek 2)

Gazete, dergi, magazin okuma sikliginiz

Gazete, dergi veya magazinde ahududu iireticiligiyle ilgili yazi okuma siklig1

Radyo dinleme siklig1

Radyoda ahududu iireticiligiyle ilgili program dinleme siklig1

Televizyon izleme siklig1
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Televizyonda ahududu iireticiligiyle program dinleme siklig1

Internet kullanma siklig

Internet'ten ahududu iireticiligiyle ilgili bilgi alma siklig

Sosyal medya kullanma siklig

Sosyal medyadan ahududu iireticiligiyle ilgili bilgi alma siklig1

Kdoydeki diger giftcilerle goriisme sikligi

Kd&ydeki diger ¢iftcilerden ahududu tireticiligiyle konusunda bilgi alma
durumu

Ilge merkezine gitme sikligi (Yepce)

11 merkezine gitme sikli1 (Zenica)

Tarmm Il/ilge miidiirliigiinde ziraat miihendisi, teknisyen vb elemanlari ziyaret
etme siklig1

Bu elemanlardan ahududu iireticiligi konusunda bilgi alma durumu

Herhangi bir tarimsal konuda konferans toplanti tarla giiniine katilma

Ahududu iireticiligi konusunda herhangi bir egitim faaliyetine katilma

Ziraat Fakiiltesi veya belediye elemanlartyla goriisme

Ziraat Fakiiltesi veya belediye elemanlarindan ahududu {ireticiligi konusunda
bilgi alma

3.2.8. Ahududu yetistiren isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen

faktorlerin analizinde kullanilan yontem

Ahududu yetistiren isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen
faktorleri analiz etmek icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Bagimli
degisken olarak, isletmelerin yenilikleri benimseme diizeyini gosteren ve yenilikg¢ilik
indeksini olusturan faktorler secilmistir. Bu indeks, iireticilerin kullandiklart mevcut
teknolojilerin yenilik¢ilik diizeyini 6lgmek i¢in olusturulmustur. Her yenilige "0 ile 1"
arasinda bir puan verilmistir. Bu puanlama indeks haline getirildikten sonra biitiin
tireticiler aldiklari puanlara gore "diisiik diizeyde yenilikgiler" ve "yiiksek diizeyde
yenilik¢iler" olmak iizere iki gruba ayrilmistir (Ozkaya, 1996; Yener, 2017; Ors, 2019).
Yenilik¢ilik indeksi, asagidaki formiil kullanarak hesaplanmastir.

Yenilikgilik Indeksi= (UATP / UAMP) * 100
UATP: Ureticinin aldig1 toplam puan

UAMP: Ureticinin alabilecegi maksimum puan
Yenilikgilik indeksinin %50°den biiyiik olmas1 durumunda, iireticilerin yer aldigi

grup "yiiksek diizeyde yenilik¢i" olarak, %50'den kiigiik olmasi durumunda ise "diisiik

diizeyde yenilik¢i" olarak siiflandiriimistir.
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Yenilik¢ilik indeksini etkileyen faktorleri belirlemek ve elde edilen verilerin
analize uygun olup olmadigini test etmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi
uygulanmistir. KMO testi, kismi korelasyonlarin ortalama biiyiikliigiinii inceleyerek
verilerin faktorlere ayrilip ayrilamayacagini belirmektedir. KMO degerinin 1'e
yaklasmasi miikemmel, 0,50'nin altinda olmasi ise kabul edilemez (0,50'erde koti,
0,60'larda ve 0,70'lerde orta, 0,80'lerde c¢ok iyi, 0,90'larda miikemmel olarak
degerlendirilmektedir) (Kalayici, 2017). Faktor analizinin, baslica amaci aralarinda
iliski  bulundugu diisiiniilerek ¢ok sayidaki degiskenin arasindaki iliskilerin
anlagilmasini ve yorumlanmasini kolaylastirmak igin faktorleri daha az sayidaki temel
boyuta indirgemek veya Ozetlemektir. Faktor analizinde amag, degisken sayisini
azaltmak ve degiskenler arasindaki iligkilerden yararlanarak bazi yeni yapilar ortaya
cikmaktadir. Aciklayict faktor analizi, verilerin Kovaryans ya da Korelasyon
matrisinden yararlanilarak birbirleri ile iligkili p sayida degiskenden daha az sayida
(k<p) ve birbirlerinden bagimsiz yeni degiskenler (faktor) tiiretmek {izere yararlanilan
bir tekniktir. Faktor analizi sonunda varyans oranlarin yiliksek olmasi, dlgegin faktor
yapisinin giiclii oldugunu gdstermektedir.

Bagimsiz degiskenlerin siniflandirilmasinda faktor analizi yapilmistir. Faktor
analizi, bir grup degiskenin altta yatan yapisal iliskilerini ve bu iligkileri agiklayan daha
az sayida faktorii belirlemek i¢in kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Yurdakul, 1974).
Bu yontemde, bir dizi degiskenin birbiriyle nasil iligski oldugu ve hangi faktérlerin bu
iligkileri yonlendirdigi analiz etmektedir. Analiz i¢in {reticilerin yenilikleri
benimsemelerinde etkili olan faktorler belirlenmistir. Faktor analizi i¢in anket
sorularinda 5'li Likert 6lgegi kullanilarak igletmecinin egitim seyiyesi, internet kullanma
sikliklari, ahududu ile ilgili konferans, seminer vb. egitim faaliyetlerine katilma
sikliklari, ziraat ve derneklerin elemanlar: ile goriisme sikliklar1 ve gazete okuma
sikliklari; mediya takibi, televizon izleme ve radyo dinleme sikliklari, diger
ureticilerden etkilenme, isletmelerin diger iireticiler ile goriisme sikliklari, il/ilge
merkezine gitme sikliklari; igletmecinin yasi, isletmenin geliri; tarim il/ilge miidiirleri ile
goriisme sikliklart gibi faktorler olarak dikkate alinmistir. Literatiirde teknoloji kullanim
(yenilikgilik) diizeylerini etkileyen bircok faktor oldugu vurgulanmaktadir. Bu faktorler
sosyo-ekonomik, kisisel etkenler ve iletisim davranislar1 (Rogers 2003, Tathdil, 1981)
gibi ayrilabilecegi gibi; sosyal, orgiitsel ve kisisel motivasyonla ilgili etkenler (Medlin,
2001) olmak iizere ug¢ grupta ele alinabilmektedir. Bu ¢alismada, toplanan verilerin

analizleri uygun istatistiksel program kullanilarak gergeklestirilmistir. Analizlerin
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saglamlig1 ve giivenirligi i¢in kullanilan istatistiksel yontemler ve programlar 6zenle
secilmistir.

Regresyon analizi, nicelik tahmini i¢in kullanigh bir istatistiksel yontemidir. Bu
yontem, nicemiz olan bir veya daha fazla bagimsiz degiskenin (diger bir degisle
Ongiiriicii degiskenlerin) nicemiz olmayan bir bagimli degiskeni ne sekilde etkiledigini
anlamamiza yardimci olur. Bu analizde, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler a
rasindaki iliskiyi yaklasik olarak dogrusal bir fonksiyon araciligiyila ifade etmektedir.
Bagimli degisken ile 6ngoriicii degiskenler arasindaki dogrusal iliski ne kadar giiglu ise,
tahminler de o kadar dogru olacaktir. Dolayisiyla, regresyon analizi, degiskenler
arasindaki iliskiyi en dogru sekilde tanimlayan boyle bir dogrusal fonksiyonu bulmay1
amagclar. Regresyon analizde ilk adim, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasindaki iliskinin varhigimi ve yoniinii belirlemektir. Bu amagla korelasyon analizi
kullanilmaktadir. Korelasyon analizi, iki degisken arasindaki iliskinin dogrusal olup
olmadigini ve bu iliskin ne kadar giiglii oldugunu géstermektedir. Korelasyon katsayisi
(), iki degisken arasindaki iliskinin giiciinii ve yoniinii gésteren bir sayidir. Korelasyon
katsayisinin degeri iliskinin giiclinii gostermektedir. Katsaymin degeri ne kadar
biiyiikse, iliski o kadar giiclidiir. -1 ile +1 arasinda degerler alinmaktadir. +1 pozitif
yonde giiclii bir ilisiki oldugunu gostermektedir. Bagimli degisken bir birim arttikca,
bagimsiz degisken de bir birim artmaktadir. -1 degeri ise negatif yonde giiglii bir
iliskinin var oldugunu gosterir. Yan1 bagimli degisken bir birim arttik¢a, bagimsiz
degisken bir birim azalmaktadir. 0 degeri ise iki degisken arasinda hicbir iligki
olmadigin1 gostermektedir. Eger sadece bir bagimsiz degiskenimiz varsa, bunu basit
(tek degiskenli) regresyon olarak adlandirmaktadir. Ongoriicii degisken sayisi iki veya
daha fazlaysa, bu durumda ise ¢ok degiskenli regresyondan basetmektedir (Drinic,
2020; Topolovec, 2022). Coklu regresyon analizi iki yada daha fazla bagimsiz degisken
ile bagimli degiskenin varyansinin agiklanmaya calisildig1r ¢oklu dogrusal regresyon
analizi yayginca kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Coklu dogrusal regresyon
yonteminde, gozlenen ve beklenen degerler arasi farklarin kareleri toplami minimize
edilerek analiz ¢iktilar1 saglanmaktadir (Sheather, 2009; Skrinjaric, 2023). Bu regresyon
parametre tahmini yaklagimi "en kii¢iik kareler yontemi" olarak bilinmektedir. G6zlenen
degerler, arastirmacinin veri toplama siireci neticesinde elde ettigi verileri ifade
ederken; beklenen degerler ise ¢oklu dogrusal regresyon analizinin temelinde yatan

algoritma (en kiigiik kareler yontemi, maksimum benzerlik yontemi gibi) dogrultusunda
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hesaplanmaktadir. Bu c¢alismada, anket yontemi ile toplanan verilerin 6zelliklerine
uygun sekilde ¢coklu dogrusal regresyon modeli kullanilmstir.

Coklu dogrusal regresyon modeli asagidaki gibidir.
Yi=Bo + B1 Xair PoXair .. BpXpi +€i

Yi, bagimh degiskeni; [Bg, sabit degeri; x1i..pi, bagimsiz degiskenleri; B1..p

bagimsiz degiskenlerin regresyon katsayilarini ve € ise bagimsiz degiskenlerin bagimli

degiskenin varyansinda agiklayamadigi kismi bir diger ifade ile regresyon modelindeki
hata varyansini ifade etmektedir (Volkan ve Yilmaz, 2015).

Ahududu isletmelerinin yenilikleri benimsemesinde etkili olan faktorlerle
isletmecilerin yas, egitim, tecrube gibi Ozellikleri arasinda iliski olup olmadig
konusunda bazi hipotezler olusturulmus ve Ki-kare ile test edilmistir. Bu hipotezler;

Ho: Yenilikeilik diizeyi ile isletme yoneticilerin yast arasinda anlamli bir iligki

yoktur.

H1: Yenilikgilik diizeyi ile igsletme yoneticilerin yas1 arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Ho: Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin egitim durumu arasinda anlamli

bir iligki yoktur.

HI1: Yenilikgilik diizeyi ile isletme yoneticilerin egitim durumu arasinda anlamli

bir iligki vardir.

Ho: Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin tecriibesi arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

HI1: Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin tecriibesi arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Ki-kare testi nonparametrik testler icinde en ¢ok kullanilan testtir. Orneklem
grubundaki degerlerin dagiliminin (normal dagilim) hipotezde ileri siiriilen ana kitle
dagilimiyla uyumlu olup olmadigini 6lgmektedir. Beklenen degerlere, elde edilen
degerler arasindaki uygunluk arastirildigi i¢in "uygunluk testi" olarak adlandirilmistir.
Sifir hipotezi belirlenirken verilerin nasil bir dagilima sahip oldugu belirtilir. Beklenen
frekans degerleriyle, gozlenen frekans degerleri karsilastirilir. Beklenen degerle,
gozlenen degerler arasinda uyum varsa sifir hipotez kabul edilir, uyum yoksa sifir

hipotez red edilerek alternatif hipotez kabul edilir (Kalayic1, 2006).
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Ki-kare testi, gozlenen frekanslar ile beklenen frekanslar arasindaki farkin
anlamli olup olmadig1 esasina dayanmaktadir. Baska bir deyisle Ki-kare testi ger¢ek bir
dagilim ile teorik bir dagilim arasindaki uyumu kontrol etmeye yarar. Ki-kare degeri
asagidaki formiil kullanilarak bulunmustur (Kan, 2011).
f=f'y

x'=y—

Ki-kare analiz yontemi sadece iliskilerin saptanmasinda degil, ayn1 zamanda
degiskenler arasindaki farkliliklarin belirlenmesinde de kullanilmaktadir. Ki-kare analiz
yontemi, frekans dagilimlari iizerinden islem yapan bir yontemdir. iki degiskenin
birbirlerinden bagimsiz olmasi aralarinda bir iligki bulunmadig1 anlamina gelir. Ki-kare

testi degiskenlerin bagimsizligini 6l¢mede oldukga yaygin kullanilir (Kan, 2011).
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4. AHUDUDU URETIiM DURUMU

4.1. Diinya'da Ahududu Uretim Durumu

Diinya ahududu {iiretim alan1 2009 yilinda 98 bin hektar iken, 2022 yilinda 116
bin hektara yiikselmistir. Ahududu tretim alan1 2013 yilinda 93.995 hektardan 2018
yilinda 128.656 hektara ulasmis olup, 2013 yilina gore yaklasik %37 artis olmustur.
2009-2022 doneminde diinya ahududu iiretimi incelendiginde, iiretimin en yiiksek
oldugu yili 2022 (947.582 ton) ve iretimin en diisiik oldugu 2010 (528.470 ton)
yilindaki tiretime gore yaklasik %80 daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir (Cizelge
4.1).

Cizelge 4.1. Yillar itibariyle diinyada ahududu tiretim alanlari, iretim ve verim durumu

Yillar Uretim Alani Uretim Miktar1 Verim

(ha) (ton) (ton/ha)
2009 98.099 564.022 5,75
2010 107.127 528.470 4,93
2011 107.958 606.735 5,62
2012 103.525 577.551 5,58
2013 93.995 597.504 6,36
2014 94.636 639.022 6,75
2015 103.078 686.472 6,66
2016 116.399 839.046 7,21
2017 120.079 818.312 6,81
2018 128.656 899.472 6,99
2019 124.808 877.943 7,03
2020 115.126 934.767 8,12
2021 115.688 925.502 8,00
2022 116.393 947.582 8,14

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024

Gozlemlenen donemde 2009-2022 (gizelge 4.1) ahududu iiretiminin yaklagik
%80 arttig1 dikkat cekicidir. Bolgelere gore degismekle beraber diinyada Avrupa en
biiyiik ahududu ireticisidir. Ahududu iiretimin yaklasik %70'i Avrupa'da tiretilmektedir
(Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2. Kitalara gore ortalama ahududu tiretim pay1 (2009-2022)

Bolge Ortalama ahududu tiretim pay1 (2009-2022)
%
Avrupa 67,90
Amerika 27,30
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Afrika 2,75

Asya 1,96

Okyanusya 0,10

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024

Cizelge 4.2'de 2009-2022 doneminde kiiresel diizeyde toplam ahududu iiretimin
%67,90 Avrupa'da, %27,30 Amerika'da, %2,75 Afrika'da, %1,96 Asya'da ve %0,10
Okyanusya'da tiretilmistir.

FAO tarafindan yayinlanan resmi verilerine gore diinyanin en biiyiik ahududu
tireticileri, 2022 yilinda, 212.300 ton ile Rusya Federasyonudur, ikinci sirada 173.742
ton ile Meksika, ti¢iincii 116.093 ton ile Sirbistan, 12.188 ton ile Bosna Hersek onbirinci
sirada yer almaktadir. En biiyiik ahududu fireticisi Rusya (Sredojevic ve ark. 2013,
Kljajic 2017) olmakla beraber, bu iilkedeki ahududu iiretiminin tamami1 genel olarak i¢
pazarda tiiketilmektedir (Paszko ve ark, 2016), bu nedenle kiiresel ahududu pazari
tizerinde gergek bir etkisi yoktur. Diinya ahududu {iretim alaninin %91'ini Cizelge 4.3'te
verilen 6n g tilke tarafindan gergeklestirilmektedir. Diinyada toplam ahududu iiretimin
%22,40 Rusya’ya, %18,34 Meksika’ya ve %12,25 Sirbistan’a aitken, diinya ahududu
tiretimin %1,29 Bosna Hersek olusturmaktadir (Cizelge 4.3). Diinya ahududu iiretiminin
%94 bu tilkeler tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Cizelge 4.3. Diinya’da ahududu iireten 6nemli tilkeler (2022)

Ulkeler Uretim Alani Uretim Alan1 Uretim Miktar1 Uretim Miktart
(ha) (%) (ton) (%)
Rusya 27.331 23,48 212.300 22,40
Meksika 9.268 7,96 173.742 18,34
Sirbistan 19.703 16,93 116.093 12,25
Polonya 21.700 18,64 104.900 11,07
ABD 6.192 5,32 76.480 8,07
Ispanya 2.250 1,93 45.420 4,79
Fas 4.331 3,72 45.040 475
Ukrayna 4.800 4,12 33.570 3,54
Portekiz 1.550 1,33 29.300 3,09
Ingiltere 1.312 1,13 16.343 1,72
Bosna Hersek 1.625 1,40 12.188 1,29
Azerbaycan 2.598 2,23 11.846 1,25
Sili 2.814 2,42 11.775 1,24
Toplam 105.474 90,62 888.997 93,82
Diinya 116.393 100,00 947.582 100,00

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024
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4.2. Diinya'da Ahududu Thracat ve ithalat Durumu

Tarim iriinlerinin ithalat ve ihracati, bir iilkenin ekonomisi ve gida giivenligi
i¢in onemli bir gostergesidir. Ihracat, bir iilkenin iirettigi tarim {iriinlerini diger iilkelere
satmasini saglar. Bu, bir iilkenin ekonomisine gelir saglar ve isttihdam yaratir.

Bir iilkenin tarim ve gida sanayisinin gelismigliginin en 6nemli gostergesi tarim
trtinleri ihracatidir. Bu nedenle ihracat iilke ekonomisi ag¢isindan biiyilk Onem
tasimaktadir. Tarim {iritinlerinin uluslararas1 pazara yerlestirilmesini ¢ok sayida faktor

etkilemektedir ve bunlarin en 6nemlileri fiyat, kalite, rekabetcilik gibi faktorlerdir.

(Kljaljic, 2017).

Asagidaki ¢izelge diinyanin en biyiikk ahududu

ihracati yapan ilkeleri

gostermektedir.
Cizelge 4.4. Diinya ahududu baglica ihracatg1 tilkeler ($) — 2022

) 2022 yil-IHRACAT

Ulke Deger
: $
Ispanya 509.632.000
ABD 402.567.000
Fas 333.286.000
Portekiz 187.290.000
Hollanda 157.130.000
Fransa 56.032.000
Polonya 52.965.000
Belgika 28.195.000
Almanya 27.062.000
Sirbistan 10.056.000

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024

Cizelge 4.4'ta 2022 yilinda ahududu ihracatinda diinyanin ilk on ilkesi
goriilmektedir. Ispanya 509.632.000 $ ile ilk sirada, Sirbistan 10.056.000 $ ile onuncu

sirada yer almaktadir.

Ithalat, bir iilkenin kendi topraklarinda iiretemedigi {iriinleri temin etmesini

saglamaktadir. Bu, bir {ilkenin gida giivenligini saglamaya ve tiiketicilere daha genis bir

{iriin yelpazesi sunmaya yardimci olabilmektedir. Ihracatin yaninda ahududu ithalatina

bakacak olursak Cizelge 4.5'te ahududu ithalat1 yapan ilk 10 tilke yer almaktadir.
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Cizelge 4.5. Diinya ahududu ithalat1 ve baglica ithalatg1 tilkeler (ton)

2022 yil-ITHALAT
Ulke Deger
$
ABD 1.905.806.000
Kanada 373.900.000
Almanya 295.958.000
Ispanya 255.087.000
Ingiltere 210.958.000
Hollanda 196.666.000
Fransa 163.682.000
Avusturya 49.371.000
Isvigre 49.,120.000
Belgika 46.749.000

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024

Cizelge 4.5'e gore 1.905.806.000 $ ahududu ithalatinda ilk sirayr Amerika
Birlesik Devletleri, 10. sirada Belgika yer almaktadir.

4.3. Bosna Hersek'te Ahududu Mevcut Durumu

4.3.1. Bosna Hersek ahududu yetistiriciliginin iiretim durumu

Meyve ve sebze tiretimi, Bosna Hersek'te tarim alanindaki 6nemli sektérlerden
biridir. Bu sektor, 6zellikle iizimsu meyvelerde (ahududu, bogiirtlen, c¢ilek vb.)
tiretimde son birka¢ yilda biiyiik bir artis gostermektedir. Son yillarda meyve ve sebze
uretimindeki artig, Bosna Hersek genelinde yapilan dnemli yatirimlarin bir sonucudur.
Meyve mahsullerinden en yaygin olanlari: erik, elma, ahududu, ¢ilek ve kirazdir. En
onemli sebze mahsulleri: patates, lahana, salatalik, domates ve biberdir. Cogunlukla
taze erik, dondurulmus ve taze ahududu, orman meyveleri, kiraz, kornison, patates vb.
thra¢ edilmektedir. Bosna Hersek’in diger tlkelerle ticaretinde 6nemli bir fazlaya sahip
oldugu dért iiriin: erik, ahududu, kiraz ve kornisondur. Uziimsii meyveler yiiksek
kalitesi ve rekabet¢i fiyat1 nedeniyle Bat1 Avrupa pazarlarinda yerlesik bir varligi olan
en O6nemli ihrag iirliniidiir. Ayrica, 6zellikle meveut Avrupa Birligi ticaret anlagsmasi
kapsaminda ithalat vergilerinden muaf oldugu i¢in meyvelerden elde edilen ihracat
kazanclarini artirmak i¢in 6nemli bir potansiyel bulunmaktadir.

Bosna Hersek, ahududu yetistiriciligi i¢in ideal kosullar sunan essiz bir ¢ografi

konuma sahiptir. Bu kosullar ve ahududu iiretiminde koklii bir gelenek, Bosna Hersek'i
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Avrupa ve diinya pazarlarinda 6nemli bir rekabetci aktdr haline getirmektedir. Ahududu
tiretimi rekabet giiclinliin artirilmas1 ve Bosna Hersek’ten uluslararasi pazara ihracatin
artirilmasi agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.

Bosna Hersek tarimsal iiretim kosullarinda ¢esitli tarimsal iiretim bigimlerinin
gelismesi i¢in verimli bir topraktir. Meyve bahgelerinin ekilebilir arazinin sadece %8'ini
kaplamalarina ragmen son on yilda meyve iiretimi 6nemli bir gelisme gostermistir.
Meyve ve sebze ihracat rehberine gore meyve ve sebzelerin Bosna Hersek'ten Avrupa
Birligi'ne ihracat: istikrarli bir sekilde ilerlemektedir. Ihracattaki artisin 6nde gelen rolii
ahududuya sahiptir. Ahududu en perspektif meyve olarak kabul edilir ¢iinkii diinya
pazarinda miikkemmel bir marj ve fiyat vardir. Diinyadaki ahududu iiretiminde Bosna
Hersek 11. sira kazanmustir.

Bosna Hersek'te ahududu iiretimi alaninda ilerleme yapilacak ¢ok yer vardir.
Fakat bu piyasanin diizenlenmesi gerekiyor ki siirekli ayni problemler ortaya ¢ikmaz.
Ayrica bu sektoriin  biiylik potansiyeli géz onilinde bakarak iyi bir kalkinma stratejisi
olusturmak da gereklidir. Bu sektoriin her iki entite tarafindan siivbansiyonlarla
desteklendigi belirtilmelidir.

Bosna Hersek'in iklimsel ve tarimsal kosullar1 ahududu iiretimine ¢ok uygundur.
Her y1l Bosna Hersek ahududu iiretimini artiriyor ancak buna ragmen bu iiretimin
gelisimi  icin hala yeterli alan vardir. Ahududu hala taze veya dondurulmus halde
satilmaktadir. Ancak bir adim ileriye gidip islenmis (meyve suyu, surup, tatli,
komposto, regel gibi) iiriinler olarak satmak gerekmektedir.

Ahududu iretimi i¢in girdiler s6z konusu oldugunda cogunlukla ithalattan
geldigini belirtmek onemlidir. Sozlesmeli iireticilere bagli sézlesmeli saticilar, tarim
eczaneleri ve kooperatifler ag1 vasitasiyla satilmaktadir. Tiim bunlarla birlikte yiiksek
fiyatlar1 (¢evre iilkelerinden daha fazla) dikte eden birka¢ biiylik ithalat¢1 varligi
hakkinda diisiinmelidir. Ancak bu yiiksek fiyatlar1 daha diisiik {riin kalitesi i¢in
veriyorlar; bu verimlige azaliyor, lriin kalitesine negatif etkiliyor ve sonugta genel
ekonomik sonucu kétiilesiyor.

Ahududu yetistiriciliginin biiylimesinin sosyo-ekonomik durumu iyilestirmeyi
amaglayan donér iirlinlerden kaynaklandigi bilinmelidir. O nedenle ahududunun
iretmeye kirsal alanlarda bulur ki, oradaki halka serbest meslek imkani saglabilir.
Gecmis donem yanlis kararlarin sebebi olan bu dondr ruhuydu ¢iinkii arazi se¢iminde
yeterli zaman ayrilmamistir. 2014'te Bosna Hersek’te olan siddetli yagis ve heyelanlar

nedeniyle ahududu yetistiriciligindeki 6nemli kayiplara kesinlikle neden olan sey budur.
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Fakat bu dondr iirlinlerin yararlanicilarin maddi durumlarini iyilestirdigini ihmal etmek
miimkiin degildir. Ayni zamanda Bosna'daki meyve iiretiminin ve ticaretinin
tyilestirilmesine de yansimislardir. Ek olarak depolama kapasitelerine yapilan yatirimlar
i¢in faiz raporlama alanina da 6nemli katkilarda bulundular.

Ahududu iretiminden %95'i dis pazara girerken, sadece %5'i Bosna Hersek
piyasasinda satilmaktadir. Dis pazara %90 dondurulmus ve %10 taze iiriin olarak
satilmaktadir.

FAQO'ya gore Bosna Hersek'te 2009-2022 donemi igin yillik ortalama ahududu
tiretimi 14.720 ton olmustur. Bu dénemde iiretim 2012 yilinda 7016 ton, 2018 yilinda
27.466 ton, 2022 yilinda ise 12.188 ton olup iiretimde bir azalma s6z konusudur
(Cizelge 4.6).

Cizelge 4.6. Bosna Hersek'te yillar itibariyle ahududu iiretim alanlari, tiretim ve verim durumu

Yillar Uretim Alan Uretim Miktar1 Verim

(ha) (ton) (ton/ha)
2009 1.031 8.487 8,23
2010 1.114 7.937 7,12
2011 1.220 9.459 7,75
2012 1.240 7.016 5,66
2013 1.261 9.075 7,20
2014 1.415 10.613 7,50
2015 1.682 13.631 8,10
2016 2.647 22.160 8,37
2017 3.296 22.671 6,88
2018 3.500 27.466 7,85
2019 2.936 19.749 6,73
2020 2.825 18.794 6,65
2021 2.686 16.833 6,27
2022 1.625 12.188 7,50

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2023

2022 yilinda 1.625 hektar alanda ahududu dikimi yapilmis ve bu alandan 12.188
ton tretim yapilarak bir onceki yila gore tiretimde yaklagik %30 diisiis goriilmektedir.
Ancak, hektar basina hasat edilen taze ahududu verimi 7,50 ton olup bir onceki yila
gore yaklasik %20 daha biiytiktiir. Ekilen alanlarin yaklagik %40 oraninda azaltilmasi,
devlet desteginin olmayisi, satin alma fiyatlarinda biiyiik dalgalanmalar ve covid-19
stirecinin etkisi 2022 yilindaki diislise neden olmustur. Olumsuz hava kosullar1 da buna
katkida bulunarak ilkbaharda ge¢ donlarin ve riizgarlarin ortaya ¢ikmasi ve daha sonra
uzun vyagishh donem daha zayif meyve tutumuna ve neredeyse tim meyve

plantasyonlarinda hastalik goériimiine yansimaktadir. Ayrica, Bosna Hersek’nin belirli
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bolgelerindeki dolu yasanmasi da verimin diismesini ve birinci simif meyvelerin

azalmasini etkilemistir.

Cizelge 4.7. Bosna Hersek'te: ahududu ortalama alig fiyatlar1 ve ortalama ihracat fiyatlari ($/kg)

Yillar Ortalama Alis Fiyatlarn Ortalama Ihracat Fiyatlart

2011 1,17 2,28
2012 1,28 2,06
2013 1,96 2,84
2014 1,96 2,95
2015 2,16 3,17
2016 2,02 3,06
2017 1,24 2,08
2018 0,98 1,83

Dolar kursu: 1$=1,53715 KM (27.04.2021.)
Kaynak: USAID/SWEDEN FARMA |l PROJE

USAID yaptigi projede ve daha sonra yayilan verilerde ortalama alis ve ortalama
ihracat fiyatlart gostermistir. Ortalama alis fiyatlar1 2011°den 2018'e kadar %16,24

azalmistir. Ortalama ihracat fiyatlar1 ayn1 dénem i¢in %19,74 azalmistir.

4.3.2. Bosna Hersek ahududu ihracat ve ithalat durumu

Bosna Hersek'te son yillarda, meyve ve sebze ihracatinda Onemli bir artig
yasanmaktadir. Bu artista, ahududu iretimi ve ihracatinin Onemli bir roli
bulunmaktadir. Ahududu, diinya pazarinda en ¢ok umut vaadeden meyvelerden biri
olarak kabul edilmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda, ahududunun saglikli bir
meyve olmasi, yliksek besin degeri tasimasi ve uygun fiyatl olmasi yer almaktadir.

Bosna Hersek, ahududu iiretiminde diinyada 11. sirada yer almaktadir. Ahududu
{iretiminin biiyiik bir kismi (yaklasik %95) ihracata yoneliktir. I¢ pazarda sadece kiiciik
bir kismi (yaklasik %5) tutulmaktadir. Ahududu, énemli bir tarim {riinii olup, basta
Avrupa Birligi iilkeleri olmak {izere, diinyanin bircok iilkesine ihra¢ edilmektedir.

Bosna Hersek’ten ahududu ihracati ¢izelge 13'te sunulmustur.

Cizelge 4.8. Yillar itibariyle Bosna Hersek’te ahududu ihracati

Thracat
Yillar Miktar Deger
(ton) $)
2009 10,7 27.964
2010 47,5 72.661
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2011 30,4 115.014
2012 122,6 482.608
2013 228,5 879.486
2014 81,88 373.000
2015 97,57 474.000
2016 124,88 507.000
2017 464,59 1.088.000
2018 485,77 678.000
2019 234,91 488.000
2020 181,14 500.000
2021 44,42 165.000
2022 73,30 342.000

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024

Cizelge 4.8 Bosna Hersek'ten ahududu ihracatinin 2009-2022 yillar1 arasindaki
seyrini gostermektedir. Verilere gore, ahududu ihracati tonaj olarak 2009 yilinda 10,7
ton ile baglamis ve 2022 yilinda 73,30 tona ¢ikarak neredeyse yedi katina ¢ikmustir.
Ahududu ihracatinin degeri de ayn1 déonemde artig gostermistir. 2009 yilinda 27.964 $
olan ihracat degeri, 2022 yilinda 342.000 $ ulasmistir. Bu, yaklasik on iki kat bir artis
anlamma gelir. 2018 yilinda 485,77 ton ile rekor seviyede ahududu ihracati
gerceklesmistir. 2014-2015 yillar1 arasinda ithracat miktarinda bir diisiis yasanmstir. Bu
diisiisiin baglica nedeni 2014 yilinda Bosna Hersek'i vuran biiyiik sel ve heyelan
felaketidir. Bu felaket, ahududu yetistirilen bolgelerde ciddi hasara neden olmus ve
tiretimi 6nemli dl¢iide azaltmistir. Felaket, ahududu iiretimin yani sira, ahududu isleme
ve pazarlama tesislerine de zarar vermistir. Bu durum, ihracatin azalmasinda bir bagka
etken olmustur. Felaketin ardindan hiikiimet, sivil toplum kuruluslari, AB fonlar1 ve
cesitli bagiscilar ahududu iiretimi ve ihracatin1 canlandirmak icin ¢esitli onlemler
almistir. Bu Onlemler arasinda, ahududu iireticilerine maddi destek verilmesi, yeni
tretim alanlarinin  olusturulmas: ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesi yer
almaktadir. Ahududunun Bosna Hersek tarim sektorii i¢in dnemli bir ihracat kalemi
oldugunu ve ihracat geliri ve ekonomik biiylimeye o©nemli katki sagladigini
gostermektedir.

Son sekiz yillik meyve ve sebze ihracat verileri, meyve ihracatinda istikrarli bir
artis oldugunu gostermektedir. Bu artista ahududu, ¢ilek ve erik gibi {riinler 6ne
cikmaktadir. Iyi bir ihracat perspektifi on yilin gézlemlenen déneminde (2009-2019)
ortalama yillik biiylime orami yaklasik %20 iken ihracattaki paymn Bosna Hersek'teki
toplam iiretime gore yaklasik %48 oldugu meyveler bulunmaktadir. Thracat dagilimi

incelendiginde en biiyiik pay1 %66 ile meyve, sonra %23 ile sebze ve %11 ile islenmis
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tiriinler almaktadir. Meyve toplam ihracatin %48'i liziimsli meyve (ahududu birinci),
%25 elma ve armut, %8 erik ve %19 diger meyve almaktadir.

2019 wil igin ihracat 513 milyon $'dir. 2019 yilinda tarim-gida tiriinleri
thracatinin dinamikleri, diinya ile ticaretin pek olumlu olmayan bir sonucu gosteren
deger ve miktarda siirekli bir diisiis ile karakterizedir. Ozellikle 2019'da zayif ticaret
sonuclari, esas olarak Tiirk lirasindaki onemli deger kaybi gbz Oniine alindiginda,
Tirkiye pazarina yapilan ithracatin azalmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, ihracatin
azaltilmasi, Pristine makamlarinin koruyucu bir Onlem, yani siit ve siit iriinleri
ithalatina giimriik vergileri ve ardindan Bosna Hersek menseli tarim-gida {riinleri de
dahil olmak iizere tiim mallarin ithalatina %100 giimriik vergileri getirmek i¢in daha da

radikal 6nlemler. (Bosna Hersek igin tarim, gida ve kirsal kalkinma alaninda faaliyet

raporu).
Cizelge 4.9. Yillar itibariyle Bosna Hersek’te ithalat durumu
Ithalat
Yillar Miktar Deger
(ton) ®)
2014 0,14 3.000
2015 2,00 9.000
2016 2,56 9.000
2017 6,92 13.000
2018 2,29 13.000
2019 0,35 6.000
2020 1,64 2.000
2021 3,06 7.000
2022 0,52 9.000

Kaynak: Food Agricultural Organization, 2024

Ahududu en fazla dondurulmus meyve olarak ihra¢ edilmektedir. Bosna Hersek,
ahududu ihracatini 18 iilkeye yapmaktadir. Ihracat yaptig: iilkelerin basinda Italya,
Sirbistan ve Almanya gelmektedir. Bosna Hersek ahududunun en o6nemli alicilari

asagidaki cizelgede gosterilmektedir.

Cizelge 4.10. Bosna Hersek ahududunun en 6nemli ihracat pazarlari edilen iilkeler (2019)

Thrag edilen iilkeler Miktar Deger %

, (k) (©)

Italya 140.224 367.953 66,78
Sirbistan 40.656 94.872 17,22
Almanya 44,753 57.741 10,48
Avusturya 7.304 29.305 5,32
Hirvatistan 382 888 0,16
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Slovenya 65 205 0,04

233.384 550.964 100

Kaynak: Dis Ticaret Odasi, 2021

Ithalat edilen iilkelerin basinda Fas, Italya, Ispanya ve Portekiz’dir.

Cizelge 4.11. Bosna Hersek ahududunun en énemli ithalat edilen iilkeler (2019)

Ithalat edilen iilkeler Miktar Deger %
(kg) ®)
Fas 149,00 2604,50 37
Italya 39,00 744,90 25
Ispanya 9,00 180,32 11
Portekiz 3,00 63,28 5
200,00 3.593,00 78

Kaynak: Dis Ticaret Odasi, 2021

4.4. Arastirma Alan1 Hakkinda Genel Bilgiler

4.4.1. Yeljezno Polje ili cografi konumu

Yepge belediyesi, Bosna Hersek Federasyonu'nun Zenica-Doboj Kantonunda yer
alan bir belediyedir. Bosna Hersek'in orta kesiminde, Bosna nehir vadisinde yer
almaktadir. 395 kilometrekarelik bir alana yayilan belediye, ormanlar, maden sular1 ve
tarim arazileri gibi zengin dogal kaynaklara sahiptir. 2013 niifus sayimina gore bu
belediyenin toplam niifusu 30.219 kisidir. Belediyede, basta ahsap endiistrisi ve
metalurji olmak iizere g¢esitli sanayi tesisleri bulunmaktadir. Bu tesisler, belediyenin
ekonomisine 6nemli katki saglamaktadir. Belediyenin toplam alaninin %70' kirsal
alandir. Iklim, orta derecede karasaldir ve orta derecede sert kislar ile sicak yazlar
goriiliir. Belediyenin tarimsal potansiyeli oldukca yiiksektir. Toplam 4.489 hektarlik
tarim arazisi, ii¢ farkli ekolojik bolgede yer almaktadir. Birinci bolge, Bosna Nehir
vadisi boyunca yer almaktadir. Deniz seviyesinden 219 metre yiiksekliktedir. Bu
topraklar tarimsal gelisim i¢in son derece uygundur. Bu bolgede Yepce Ovasi,
Orahovigko Ovasi, Bistricko Ovasi, Ljeskovicko Ovasi ve Vinisko Ovasi gibi tarim
alanlar1 bulunmaktadir. Ikinci bolge, meyve bahgeleri igin elverisli toprak yapisina
sahiptir. Ugiincii bolge ise hayvancilik i¢in olduk¢a uygundur. Tahminlere gore, kisi

basimna diisen tarim arazisi miktart 0,20 hektardir. Bu belediyenin toplam tarim
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arazisinin %29'u ekilebilir arazi ve bahgelerdir, %29'us mera, %25'i ¢ayir ve %]17'si

meyve bahgeleridir.

M Ekilebilir arazi
B Mera
E Cayir

B Meyve bahgeleri

Sekil 4.1. Yepge Belediyesinin tarim arazisinin boliimii

Yepge kalkinma ajansi'nin verilerine gore ahududu, son yillarda bu belediyede
onde gelen meyve tirii haline gelmistir. Ahududu yetistiriciligi, Yeljezno Polje
bolgesinde yogunlasmistir. Bu bolgede ilk ahududu bahgeleri kurulmus ve buradan
ahududular diger bolgelere yayillmistir (Ozimica, Vitlaci, Golubinja, Viniste,
Tatarbudzak, Osova, Papratnica gibi). Ahududu yetistiriciliginde en yaygin kullanilan
cesitler Meeker ve Wilamette'dir. Son zamanlarda Tulameen ¢esidinin yeni dikimleri ve
giderek daha fazla yillik Polka ¢esidi dikilmektedir. Ahududu yerel soguk hava
depolarinda satilmakta ve g¢ogunlukla dis pazarlara ihrag¢ edilmektedir. Satin alma
organizasyonunun neredeyse tamami mevcut tarim kooperatifleri ve birlikleri tarafindan
yiriitilmektedir. Cok kiiciik miktarlarda ahududu islenerek meyve suyu, recel,
komposto veya brendi gibi ¢esitli iirtinlere doniistiiriilmektedir. 2021 yilinda meyve
arazilerinin toplam alan1 410,8 hektardir. Toplamda 2.177,6 ton ahududu satin
alinmustir.

Yepge Belediyesi bolgesindeki canli stoklarinda son birkac yilda hafif bir diisiis
yasamaktadir. Bunun nedenleri arasinda canli hayvan beslemeye yonelik gida

fiyatlariin yiiksek olmasi ve yerli iiretimi giderek tehdit eden ithal hayvancilik
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tiriinlerindeki haksiz rekabet yer almaktadir. Ayrica primlerin diisilk olmasi ve devlet
tesviklerinin olmayisi, kisinin kendi ihtiyaglar1 disinda daha genis 6lgekte hayvancilikla
ugrasmasini daha da zorlastiriyor. Yepge belediyesi topraklarindaki hayvan sayisi: sigir
(3980), koyun (12100), keci (1200), kiimes hayvanlar1 (28000), ar1 kovanlar1 (4050),
domuzlar (6050).

Yepce Belediye'sinde, ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere g¢esitli egitim
kurumlar1 bulunmaktadir. Ayrica, belediyede hastane, saglik merkezi ve eczane gibi
cesitli saglik tesisleri de bulunmaktadir. Yepge Belediyesi, 22 yerel topluluga boliinmiis
55 yerlesim yerinden olusmaktadir. Bu yerel topluluklardan biri de Yeljezno Polje'dir.
Yeljezno Polje, 2013 yili resmi sonuglarina gore 4.791 niifusa sahiptir. Niifus yapisinda
%92,38'1 Bosnak, %7,39'ti Hirvat ve %0,23 diger bulunmaktadir.

Sekil 4.2. Yepce Belediyesinin haritasi

Yeljezno Polje, egitim agisindan dezavantajli bir konumdadir. Burada sadece
ilkokul ve ortaokul bulunmaktadir. En yakin lise egitimi Yepce'de, en yakin iiniversite
ise Zenica'dadir. Insanlar ¢evre belediyelerde (Yepge, Begov Han, Zenica sehir gibi)
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farkli sektorlerde istihdam edilmekte ya da tarimla ugragmaktadir. Son yillarda iilkenin
genel durumu kotiilesmesi Yeljezno Polje'de yasayanlari yurtdisina goge zorlamaktadir.
Yeljezno Polje sakinlerinin biiyiik bir kismi, daha iyi yasam kosullar1 igin aileleriyle
birlikte yurtdisina gitmektedir. Bu gbg¢, Yeljezno Polje'nin demografik ve sosyo
ekonomik yapisini olumsuz etkileyecektir. Kdydeki niifus sayis1 azalmaktadir ve yas
ortalamasi yiikselecektir.

Yeljezno Polje alani tiziimsii meyveler yetistiriciligi i¢in ¢ok uygun kosullara
sahiptir. Yeljezno Polje'de meyve vyetistiriciligi 2001 yilinda Klas sirketi tarafindan
baslatilmistir. Sirket kdydeki eteklerinde ahududu bahgesi kurmustur. Bu girisim,
Yeljezno Polje'de meyve yetistiriciliginin gelismesinde onemli bir rol oynamuistir.
Yeljezno Polje'de meyve yetistiriciliginin onilindeki baglica sorunlarda biri, satin alma
fiyatlarindaki farkliliklardir. Ureticiler, pazardaki dalgalanmalar nedeniyle {iriinii
istedigi fiyata satmakta zorlanmaktadir. Diger bir sorun ise, iiretim siirecinde iiriin
muhafazasi i¢in soguk hava deposunun yetersizligidir. Bu durum, iriinlerin tazeligini
korumay1 ve pazar degerini artirmay1 zorlagtirmaktadir. 2013 yilinda, Bos Agro Food
sirketi, Yeljezno Polje'de ilk soguk hava deposunu insa etmistir. Bu depo meyvelerin
derin dondurma, paketleme ve pazarlamasinda kullanilmaktadir. Deponun kapasitesi 70
tondur. Soguk hava deposunun insasi, Yeljezno Polje'de meyve yetistiriciliginin
gelisimine onemli katki saglanmistir. Depo, iireticilerin {riinlerini daha iyi muhafaza
etmelerini ve pazarda daha rekabet¢i olmalarini saglamaktadir (Yepagki Rolend
derneginin biiltent).

Yukarida belirtildigi gibi ahududu tiretimi iilke ekonomisine biiylik katki
yapabilecek durumda olup teknik ve finansal agidan eksikleri bulunmaktadir. Bu
nedenle Bosna Hersek Yeljezno Polje'de ahududu yetistiren isletmelerin sosyo
ekonomik Ozellikleri ve sermaye yapilari incelenerek finansal agidan isletmelerin

durumlar1 ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

4.4.2. Yeljezno Polje genel bilgiler

Yeljezno Polje, Bosna Hersek'te idari olarak Bosna Hersek Federasyonu'na ait
olan Yepge belediyesinde yer almaktadir. Bosna Hersek'te kuzeybati kesimindeki
Zenica-Doboj kantonunda yer almaktadir. Yeljezno Polje’nin alani 40,88 km?’dir.
Niifus yogunlugu km? basina 117,2 kisidir. Yeljezno Polje 300 metre ylikseklikte yer

almaktadir. Yeljezno Polje su yerlesimlere komsudur: kuzey tarafinda Yepce, dogu

52



Vranduk, giiney Meokrnje, bati tarafinda ise Gornji Kazanci vardir. 11 mezradan
olusuyor: Delici, Biljevina, Ivlje, Balagi¢i, Sahmani, Mjestova Ravan, Grablje,
Jastrebac, Orgevigi, Briyde, Colici. Eskiden birka¢ mezrasi vardi, ancak bazilari sik sik

niifus gocii nedeniyle o zamandan beri ortadan kaybolmus durumdadir.
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Sekil 4.3. Yeljezno Polje’nin konumu

4.4.3. Yeljezno Polje ili niifus yapisi ve egitim durumu

Son niifus sayimina gore Yeljezno Polje niifusu 4.791 kisidir. Toplam niifusun
%92,38'1 Bosnak, %7,39'i Hirvat ve %0,23 digerdir (Yepge Belediyesi). Bosna Hersek
Istatistik Ajansi'nin verileri, toplam niifusun 2.728'nin erkek (%54,88), 2.243'{iniin
kadin (%45,12) oldugunu gostermektedir. Niifusun ortalama yas1 40,3'tiir.

Koyde sadece ilkokul ve ortaokul vardir. Bosna Hersek Federasyonu Egitim,
Bilim, Kiiltir ve Spor Bakanligi verilerine gore, 2023/2024 egitim Ogretim yilinda
Yeljezno Polje'deki 'Abdulvehab Ilhamija' Ilkégretim Okulu'nda 398 &grenci egitim
gormektedir. Bunlarin 198'i 1-4 siniflarda, 197'si 5-8 siiflarda ve 44 9. siniflarda.
Okulda 18 sinif bulunmaktadir. Bu okul, Yeljezno Polje'de tek ilkogretim okuludur. En
yakin lise, 6grencilerin Teknik Lise, Lise ve Saglik Meslek Lisesi'ne devam edebilecegi
Yepce belediyesinde bulunmaktadir. En yakin yiiksekogretim kurumu, makine
muhendisligi, felsefe, ekonomi, hukuk, tip, politeknik ve ilahiyat fakiilteleri

bulunmaktadir.
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4.4.4. Yeljezno Polje tarimsal yapisi

Yeljezno Polje'deki ahududu yetistiricilerinin tam sayisini belirlemek zordur
¢linkii merkezi bir kayit yoktur. Bu nedenle Yeljezno Polje'deki ahududu
yetistiricilerinin kesin sayisina iligkin resmi bir veri bulunmamaktadir. Ancak Yeljezno
Polje'sinde ahududu yetistiriciligi yapan kooperatif ve derneklerin sayisini iceren Yepge
Kalkinma Ajansi'nin verileri, 1.800 {iyesi oldugunu gostermektedir.

2019 yilinda Yeljezno Polje’de iiretim 2011 yila gore %55 artmistir. 2014
yilinda bu bolgeyi vuran siddetli yagislara ve toprak kaymalarina ragmen iiretimde

diisiis olmamasi ilgingtir.

Cizelge 4.12. Yeljezno Polje ilinde yillara gére ahududu dretimi

Yillar Uretim Miktar:
(ton)

2011 142
2012 150
2013 190
2014 230
2015 360
2016 310
2017 440
2018 340
2019 220

Kaynak: Yepagki Rolend resmi veriler

Ahududularin olgunlagmasi nedeniyle Isve¢ FARMA 11 projesi ile ortaklasa bu
bolgede bogiirtlen iiretimine baglanmistir. Bu ileriye dogru baska bir adimdir. Amag,
tiriinlerin yalnizca taze/donmus halde yerlestirilmesi degil, iiriinlerin islenmesi kadar

iiretimin ¢esitlendirilmesi olmalidir.
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5. ARASTIRMA SONUCLARI VE TARTISMA

5.1. Incelenen Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik Ozelliklerinin Belirlenmesi

5.1.1. Isletmelerin niifus ve isgiicii varhg

Niifus, bir iilkenin sosyal ve ekonomik yapisini olusturan temel unsurlardan
biridir (Erkus, 1979). Niifus, isgiici kaynagi olarak kullanildigi gibi, tiiketim
faaliyetleriyle de ekonomiye katkida bulunur. Bu nedenle, niifusun yapisinin
incelenmesi, iilkelerin ekonomik kalkinmasi agisindan 6nemlidir (Erkus ve ark., 1995).

Niifusun isgiicii yapisi, isgiiciiniin miktari, yas1 ve egitim durumu kapsar
(Makeham ve Malcolm, 1986). Niifusun yas durumu, isgiicii potansiyelini belirlemede
onemli bir rol oynar. Geng niifus, isgiicline katilma potansiyeline sahiptir. Yash niifus
ise isgiiclinden ¢ekilme egilimindedir. Bu nedenle, geng niifusun orani yiiksek olan
iilkelerde, isglicii potansiyeli daha yiiksektir. Nifusun cinsiyet yapist da isgiicii
yapisinda belirleyici bir rol oynar. Kadinlarin isgiiciine katilim orani, iilkelerin
ekonomik kalkinmasi agisindan 6nemlidir. Kadinlarin isgiicline katilim orani yiiksek
olan iilkelerde, iiretim ve tiiketim faaliyetleri artar. Niifusun egitim durumu da isgiicii
yapisinda onemli bir faktordiir. Egitimli iggiicii, daha verimli ve iiretkendir. Bu nedenle,
egitimli isgiiciine sahip iilkelerde, ekonomik kalkinma daha hizli gergeklesir. incelenen

isletmelerde niifusun yas gruplarina ve cinsiyete gore dagilimi ¢izelge 5.1'de verilmistir.

Cizelge 5.1. Isletme gruplarinda niifusun yas gruplarina gore dagilimi (Kisi, %)

Yag gruplari
isletme 0-6 07-14 YAS 15-49 50-+ Toplam
gruplari E K E K E K E K E K E+K
<1,0 0,04 | 0,02|010|006| 09 | 0,76 | 065| 0,63 1,76 1,47 3,22
1,1-2,0 0,00| 000]009|020| 131 | 123| 043| 043| 183 | 186 3,69
2,1+ 0,00| 000(014|000| 157| 114 | 029| 014 | 200 | 1,29 3,29
Isletmeler
Ortalamasi 002| 001(010|0,11| 114 | 097 | 054| 0,552 1,80 | 1,60 3,41
Toplam
niifusa
orani 065| 032|290 | 3,23 | 3355 | 28,39 | 15,81 | 15,16 | 52,90 | 47,10 | 100,00
Yas
Gruplarinin
Toplam
Niifusa
Oran1 0,96 6,13 61,94 30,97 100,00 100,00
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Isletme basina ortalama niifus varlig1 3,41 kisidir. Ortalama niifus varlig1 birinci
tabaka i¢in 3,22; ikinci tabaka i¢in 3,69 ve {i¢iincii tabaka icin 3,29 kisi olarak tespit
edilmistir. Toplam niifusun varhiginin %52,90 erkek, %47,10 kadin bireylerden
olusmaktadir. EUROSTAT verilerine gore, 2022 yilinda AB'ndeki ahududu

ireticilerinin %61,7'si erkek ve %38,3'li kadindir.

5.1.1.1. incelenen isletmelerde niifusun yas gruplarina gore dagilim

90,96 %6,13

Ve -

| /-14
[15-49
W50+

Sekil 5.1. incelenen isletmlerdeki niifus varligiin yas gruplarma gére dagilin (%)

Incelenen isletmelerdeki niifus varligmin yas gruplarina gore dagilimi sekil
5.1'de verilmistir. Isletmelerde bulunan bireylerin %61,94'u 15-49, %30,97'i 50 yas ve
tizeri, %6,13'0 7-14, %0,96'i ise 0-6 yas grubundaki kisilerden olusmaktadir. Aktif
niifus olarak ifade edilen fiili olarak ¢alisabilen niifus olan 15-49 yas arasindaki niifus
varligiin %61,94 olmasi dikkat ¢gekmektedir. Bu durum isletmelerde biiyiik bir isgiicii

potansiyelinin varligin1 gostermektedir.

5.1.1.2. incelenen isletmelerde aile isgiicii potansiyeli

Mevcut kaynaklardan faydalanma ve sermayenin olusumu igin iggiiciine ihtiyag
vardir. Bu nedenle iggiicii liretim olgusunun aktif elemani sayilmaktadir (Aksoz, 1971).

Incelenen isletmelerde isgiicii kapasitesi, aile isgiicii ¢alisabilir yasta olan Erkek Isgiicii
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Birimi (EIB) cinsinden belirlenmistir. Tarimsal faaliyetlerde 7-14 grubundaki cocuk
niifusun da calistirilmast nedeniyle calisabilir niifiis 7 ve daha yukar1 yas kabul
edilmistir (Karagolge, 1973). Isletmelerin daha verimli c¢alisabilmesi iiretim
faktorlerinin denge icerisinde bir arada olmasin1 gerektir (Yeteroglu, 2010). Bu
sebepledir ki incelenen isletmelerde aile isgiicii potansiyelinin belirlenmesinde Erkek
Isgiicii Birimi (EIB) esas almmustir. Niifusun EiB’ne cevrilmesinde izlenen yol
arastirmanin yontem kisminda belirtildigi gibi hesaplanir. Kisaca, bu hesaplama
yontemine gore 7-14 yas arasi erkek niifus 0,5 EIB, 15-64 yas aras1 erkek niifusu 1 EIB
ve 65 yas ve iizeri erkek niifus 0,75 EIB olarak kabul edilir. incelenen isletmelerde aile

isgiicii varlig1 ¢izelge 5.2'de verilmistir.

izelge 5.2. Incelenen isletmelerde aile isgiicii varligi (EIB, %
Cizelg $ sg g1 (EIB, %)

07-14 15-49 50-+ Toplam
Isletme gruplar E K E K E K E K E+K
=10 005/ 003| 096| 057| 049| 032| 150| 091| 241
11-20 004| 010 131| 092| 032| o21| 168| 124| 201
2,1+
0,07 -| 157 0,86 | 0,21 0,07 1,86 | 0,93 2,79
Isletmeler
Ortalamasi 0,10 | 0,11 1,14 097 | 054 0,52 1,78 | 1,59 3,37
Toplam isgiiciine
orani % 293 | 3,26 | 33,88 | 28,66 | 1596 | 1531 | 52,77 | 47,23 | 100,00
Yas gruplarinin
toplam isgliciine
orant % 6,19 62,54 31,27 100,00 100,00

Incelenen isletmelerin sahip oldugu ortalama aile isgiicii varlig1 3,37 EIB'dir. Bu
isgiiciiniin 1,78 EIB'si erkek, 1,38 EiB'si kadin isgiiciidiir. Toplam aile isgiicii varligmin
cinsiyetlere gore dagilimi incelendiginde erkek isgiiciiniin oraninin %52,77, kadin
isgiicii oranm ise %47,23 oldugu goriilmektedir. Isgiicii kapasitesinin belirlenmesi,
isletmelerin iiretim planlamasi ve ydnetimi agisindan &nemlidir. Isgiicii kapasitesinin
yeterli olmasi, isletmelerin verimli bir sekilde ¢calismasi ve rekabet giiclinii artirmasi igin

gereklidir.
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% 6,19

m 7-14
N 15-49

W 50-+

Sekil 5.2. Aile isgiicii varliginin yas gruplarina gore oransal dagilimi (%)

Sekil 5.2'de aile isgilicii varligmin yas gruplarina gore oransal dagilimi
verilmistir. Yas gruplar itibari ile incelendigi takdirde bireylerin %62,54'linii 15-49,
%31,27'sini 50 yas ve lizeri, %6,19'unu ise 7-14 yas grubunda bulundugu belirlenmistir.

Aile isgiicii potansiyelini (EIG) 6lcebilmek ve diger isgiicii potansiyelleri ile
karsilastirabilmek icin hesaplanmistir. Yeljezno Polje bolgesi i¢in tarimda calisabilir
giin sayis1 280 olarak almmustir. Erkek isgiicii (EIG) niifusun cinsiyet, yas gruplart
acisindan is bagsarma giicii olarak tanimlanabilmekle birlikte genellikle giinliik 8 saatlik
bir ¢calisma ve 1,00 erkek isgiiclinlin olusturdugu isgiiclinii temsil etmektedir (Erkus,
1979; Kaya, 2020).

Cizelge 5.3. incelenen isletmelerde isgiicii potansiyeli

Aile Isgiicii Isletmede Kullamlan

Isletme Potansiyeli Aile Isgiicii Kullamimi (EIG) (EIG)

Genislik Isletme

Gruplar Dis1 Tarim Yabanci Toplam

(da) EiB EiG Isletmede | Tarimda | Disinda | Toplam | isgiicii Isgiicii

<1,0 2,42 | 677,60 331,54 9,68 | 150,04 | 491,26 0,01 491,27
1,1-2,0 2,92 | 817,60 440,92 23,36 | 166,44 | 630,72 0,13 630,85
2,1+ 2,79 | 781,20 446,40 0,00 | 133,92 | 580,32 32,42 612,74
Isletmeler
Ortalamas1 | 2,64 | 739,20 380,16 13,20 | 155,76 | 549,12 0,39 549,51
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Incelenen isletmelerde aile isgiicii potansiyeli ortalama 739,20 EiG'dir. Aile
isgiicii potansiyelinin 380,16 EiG'si isletmede, 13,20 EiG'si ise isletme dig1 tarimda ve
155,76 EIG'si tarim disinda kullanilmaktadir. Mevcut aile isgiicii potansiyelinin 549,12
EIG'si kullanilmaktadir. Toplam EiG'nin %74,29'u kullanilmaktadir. Toplam kullanilan
EIG'nin ise %69,23"i isletmede; %2,40 isletme dis1 tarimda; %28,36 tarim dist islerde
kullanilmaktadir.

Yabanci isgiicii kullanimi isletmelerde ortalama 0,39 EIG olarak tespit
edilmistir. Yabanci isgiicii toplam1 ile birlikte kullanilan EIG 549,51'dir. Toplam
EiG'nin %74,34"i kullanilmaktadir. Demek ki %25,66 daha da kullanabilir. Bu
durumlarada iiretimde daha rekabetgi olmak ve boylece daha iyi is sonuglart saglamak
icin isletmelerin kendilerini yeni mahsullerin iiretimine adamasina veya mevcut

ahududu arazilerini artirmasina olanak tanimaktadir.

5.1.1.3. incelenen isletmelerde niifusun egitim durumu

Tarimsal teknolojik yenilikler, tarim tiretiminde verimlilik ve siirdiirebilirligi
artirmada Onemli bir rol oynamaktadir. Bu yeniliklerin benimsenmesi ve
uygulanabilmesi i¢in ise {ireticilerin bilgi ve becerilerinin yeterli olmasi gerekmektedir.

Ureticilerin bilgi ve becerileri, egitim diizeylerine gore degismektedir (Fidan,
1996). Daha yiiksek egitim diizeyine sahip ireticiler, tarim teknolojisi hakkinda daha

fazla bilgi sahibidirler ve bu yenilikleri daha kolay benimseyebilirler.

Cizelge 5.4. Incelenen isletmelerde bulunan niifusun egitim durumu (Say1, %)

Isletme gruplar Egitim Durumu
1 2 3 4 Toplam

<1,0 0,14 0,82 2,16 0,10 3,22
1,1-2,0 0,06 0,46 3,00 0,17 3,69
2,1+ 0,00 0,29 2,29 0,71 3,29
Isletmeler ortalamasi 0,10 0,64 2,49 0,18 3,41
Yas Gruplarinin Toplam Niifusa Orani 2,91 18,71 73,23 5,15 100,00

1- Tlkokul

2-Ortaokul

3-Lise

4-Universite

Incelenen isletmelerde bulunan niifusun egitim durumu cizelge 5.4'te

sunulmaktadir. Calisma kapsaminda, 310 kisilik bir niifusun egitim durumu analiz
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edilmistir. Bu niifus, isletmelerin yoneticileri ve ailelerini kapsamaktadir. Hesaplamaya

6 yas ve lizeri yas grubundaki bireyler dahil edilmistir.

5,15 0,97 194

18,71

B ANAOKUL

m ILKOKUL
ORTAOKUL

W LiSE

m UNIVERSITE

Sekil 5.3. Isletmede bulunan bireylerin egitim durumu (%)

Sekil 5.3'te isletmede bulunan bireylere ait egitim durumlari verilmistir.
Aragtirma alaninda goriisme gergeklestirilen isletmelerde bulunan bireylerin %72,23"
lise, %18,71'i ortaokul, % 5,16'y1 iiniversite okuyan ya da mezun, %1,94'i ilkokul ve
%0,97'i anaokul olan bireyler olusturmaktadir. Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT),
2022 yilinda Avrupa Birligi (AB) iilkelerinde ciftcilerin egitim diizeyi hakkinda veriler
yaymlamistir. Bu verilere gore, AB’deki giftgilerin %47,5'1 yiiksekdgretim diplomasina
(tiniversite mezunu ve lizeri) sahiptir. Bu oran, 2005 yilindaki %35,8'den bu yana
stirekli artmaktadir. Ahududu iiretimi yapan citfcilerin egitim diizeyi ise biraz farklidir.
Avrupa Ahududu Ureticileri Birligi tarafindan 2021 yilinda yapilan bir arastirmaya
gore, AB'deki ahududu ireticilerinin %52,5' yiiksekdgretim diplomasina sahiptir. Bu
oran, tim AB ¢iftcilerinin ortalamasindan biraz daha yiiksektir. Bu veriler, AB'deki
ahududu {reticilerinin ortalama bir ¢ift¢iden daha yiiksek egitim diizeyme sahip
oldugunu gostermektedir. Bu egilim siirekli olarak artmaktadir, bu tarimsal iretimin
artan karmagikligimin ve uzmanlasmis bilgi ve becerilere duyulan ihtiyacin bir

sonucudur.
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5.1.2. Isletmelerin arazi varhig ve iiretim deseni

Isletme arazisi, isletmecinin {iretim donemi igerisinde isledigi toplam arazi

miktari ifade etmektedir (Akin, 1975). Incelenen isletmelerde isletme gruplarina gore

arazi kullanim durumu Cizelge 5.5'te verilmistir.

Cizelge 5.5. Miilk arazinin kullanim durumu

Ahududu Disinda Isletme Toplam igletme
isletme Genislik Gruplari Ahududu Arazi Arazisi Arazisi
(da) Alan (da) | Oran (%) | Alan (da) Oran (%) Alan (da) | Oran (%)
<1,0 0,93 38,91 1,46 61,09 2,39 100,00
1,1-2,0 1,84 69,70 0,80 30,30 2,64 100,00
2,1+ 3,36 75,85 1,07 24,15 4,43 100,00
Isletmeler Ortalamasi 1,47 55,51 1,18 44,49 2,64 100,00

Cizelge 5.5'te goriildigii gibi isletmelerin sahip oldugu arazi miktarinin %100’

miilk arazilerden olugmaktadir. Ahududu arazi s6z konusu oldugu zamanda isletmeler

ortalamasi 1,47 da; ahududu disinda isletmeler ortalamasi 1,18 da; toplam isletmeler

arazisi ise isletme ortalamasi 2,64 dekar'dir. Tespit edilen ahududu arazilerin toplami

133,5 da olarak belirlenmistir. Toplam arazisi 240,50 dekar olarak tespit edilmistir.

SUFISA projelerine gore Sirbistandaki ahududu giftcileri de benzer sekilde kiigiik ve

genellikle mevsimlik aile isletmeleri olarak Orgilitlenmistir. Sirbistan'da ahududu

ciftliklerinin ortalama biiytikligi 0,5 ile 1 da arasindadir. Bu durum hem Bosna Hersek

hem Sirbistan icin, 6l¢ek ekonomilerden yararlanmayr zorlagtirmakta ve Tlretim

maliyetlerini yiikseltmektedir. Bu nedenle ahududu sektoriiniin rekabet giiciinii artirmak

icin ¢iftliklerin biiyilikliigiinu artirmak, isletme birlikleri giiclendirmek ve modern tiretim

tekniklerini benimsemek gibi stratejilere ihtiyag¢ vardir.

Cizelge 5.6. Isletmelerin bitkisel {iretim deseni

Toplam Toplam
Ahududu . Tarla (Ahududu

Arazisi Tarla Arazisi (da) Arazisi | ve Tarla
Isletme gruplari (da) (da) Bugday | Misir | Patates | Fasulye | Sogan (da) arazisi da)
<L,0 0,93 0,16 | 0,13 0,51 0,47 | 0,18 1,46 2,39
1,1-2,0 1,84 0,00 | 0,03 0,47 0,30 | 0,00 0,80 2,64
2,1+ 3,36 0,29 | 0,14 0,36 0,28 | 0,00 1,07 4,43
Isletmeler Ortalamasi 1,47 0,11 | 0,09 0,48 0,39 0,10 1,18 2,64
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Incelenen isletmelerde ahududu arazisi disinda tarla arazisinde yetistirilen

tiriinler bugday, fasulye, misir, patates ve sogandir.

‘ M Patates

8,41 . M Fasulye
M Sogan

W Bugday

= Misir

Sekil 5.4. Incelenen isletmelerde bitkisel iiretim deseni

Incelenen isletmelerde arazilerin toplaminin %41,12 patates, %33,18 fasulye,
%9,35 bugday, %8,41 sogan ve %7,94 musir iiretilmektedir.

5.1.3. isletmelerin sermaye yapisi

Mal ve hizmet tiretimi i¢in gerekli olan isglicii, sermaye, toprak ve miitesebbis
diye adlandirilan dort liretim faktdriinden birisi olan sermaye; isletmelerin kurulmasi,
faaliyetlerinin siirdiiriilmesi ve isletmenin amacina ulasabilmesi i¢in varlig1 zorunlu olan
para ve mallarin tiimiidiir. Sermaye, fonksiyonlarina ve bir muhasebe déneminde paraya
cevirebilme durumuna gore smiflandirilabilmektedir. Tarimda sermayenin en fazla
fonksiyonlarina gore simiflandirilma sekli kullanilmaktadir (Karacan, 1991; Yeteroglu,
2010). Arastirma alaninda sermayenin hesaplanmasinda sermayenin fonksiyonlarina

gore dagilimi esas alinmis olup aktif ve pasif sermaye olarak incelenmistir.
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5.1.3.1. Aktif sermaye

Aktif sermaye, arazi (¢iftlik) sermayesi ve isletmecilik sermayesinden
olusmaktadir. Arazi sermayesi, aktif sermayenin topraga bagli olan grubunu
olusturmaktadir. Arazi sermayesi unsurlari igerisinde toprak, arazi islah1 ve bina
sermayesi yer almaktadir. Isletme sermayesi ise sabit ve déner isletme sermayesi olarak
incelenmistir. Sabit isletme sermayesi unsurlar1 hayvan ve alet-makine sermayesinden
olusmakta iken doOner sermayesi malzeme-muhimmat ve para sermayesinden

olugmaktadir (Oguz ve Bayramoglu, 2015).

Arazi sermayesi (¢iftlik sermayesi)

Tarim igletmelerinde kullanilan en ©6nemli sermaye tiirlerinden biri arazi
sermayesidir. Arazi sermayesi, tarimsal tiretim i¢in gerekli olan toprak, arazi islahi, bina
ve bitki varliklarini kapsayan bir kavramdir. Bu ¢alismada, arazi sermayesinin unsurlari
ve tarim isletmeleri acisindan Onemi ele alinacaktir. Toprak sermayesi, tarim
isletmelerinde kullanilan en temel sermaye unsurudur. Toprak, tarim {riinlerinin
yetismesi i¢in gerekli olan dogal bir kaynaktir. Toprak sermayesi, topragin verimliligi,
konumu ve biiytikliigii gibi faktorler tarafindan belirlenmektedir.

Arazi 1slah1 sermayesi, topragin verimliligini artirmak ic¢in yapilan yatirimlar
kapsamaktadir. Bu yatirimlar arasinda su kuyusu, sulama, drenaj, teraslama gibi
calismalar yer almaktadir.

Bina sermayesi, tarim isletmelerinde kullanilan binalart ve tesisleri
kapsamaktadir. Bu binalar arasinda ¢iftlik evi, ahir, depo, silo gibi yapilar yer
almaktadir.

Bitki sermayesi, tarim isletmelerinde yetistirilen bitkileri kapsamaktadir. Bu
bitkiler arasinda tarla bitkileri, meyve agaclari, sebzeler gibi iiriinler yer almaktadir.

Incelenen isletmelerde av ve balik sermayesine rastlanilmadig1 icin bu sermaye
grubuna deginilmeyecektir.

Cizelge 5.7'de incelenen isletmeler i¢in toprak sermayesi sunulmustur.
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Cizelge 5.7. Toprak sermayesi ($, %)

Toprak sermayesi
Isletme gruplar $ %
<1,0 2.551,55 18,08
1,1-2,0 3.780,14 26,79
2,1+ 7.778,06 55,13
Isletmeler Ortalamasi 3.926,12 100,00

Cizelge 5.7'de goriildigii gibi, isletme basina diisen toprak sermayesi 3.926,12
$'dir. Bunun %100 miilk arazisidir. Isletme gruplarina gore toprak sermayesi degisiklik
gostermektedir. Birinci grupta (<1,0 da) toprak sermayesi 2.551,55 $, ikinci grupta (1,1-
2,0 da) 3.780,14 $ ve iiciincii grupta (2,1+) 7.778,06 $’dur.

Arazi 1slah1 sermayesi, tarimsal {retim kapasitesini artirmak igin yapilan
yatirimlar1 kapsamaktadir. Incelenen isletmelerde su kuyusu arazi islahi sermayesini
olusturmaktadir. Arazi 1slah1 sermayesinin hesaplanmasinda maliyet kriteri esas
alimmistir. Yeni arazi islahi yatirnmlarmin degeri iizerinden amortisman masrafi
cikartilarak mevcut arazi 1slahi sermayesinin degeri hesaplanmistir. Aragtirma bulgulari,
arazi 1slah1 sermayesinin isletme biiyiikliigiine gore degistigini gostermektedir. Buna
gore: <1,0 da ahududu isletmelerde ortalama isletme basina arazi islahi sermayesi
260,24 $'dir; 1,1-2,0 da ahududu isletmelerde ortalama isletme basina arazi islahi
sermayesi 227,61 $ ve 2,1+ da ahududu isletmelerde ortalama isletme basina arazi 1slahi
sermayesi 192,40 $'dir.

Cizelge 5.8. incelenen isletmelerde arazi 1slahi sermayesi ($)

Su kuyusu
Isletme gruplar 3 Isletmeler Ortalamasi
<1,0 12.751,92 260,24
1,1-2,0 7.966,37 227,61
2,1+ 1.346,83 192,40
Toplam 22.065,12 242 47

Cizelge 5.8'de arazi 1slah1 sermayes: verilmistir. Incelenen isletmelerde arazi
1slah1 sermayesi olarak sadece su kuyusu bulunmaktadir. Arastirmaya goére incelenen

isletmelerde isletme basina ortalama 242,47 $ arazi 1slahi sermayesi bulunmaktadir.
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Arazi sermayesini olusturan diger bir sermaye unsuru bina sermayesidir.
Isletmelerde bina sermayesi: ciftci ailesinin yasadigi konut, hayvanlarin barmdig1 ahir
ve depo bulunmaktadir. Incelenen isletmelerde bina sermayesini olusturan unsurlar

cizgele 5.9'da verilmistir.

Cizelge 5.9. Incelenen isletmelerde bina sermayesi

Isletmeler
<1,0da 1,1-2,0 da 2,1+ da Ortalamasi
$ % $ % $ % $ %
Ev 9.731,34 95,53 | 7.876,31 96,24 | 7.778,06 95,14 | 8.867,61 95,74
Ahir 11,70 0,11 - - 20,47 0,25 7,87 0,08
Depo 443,88 4,36 307,85 3,76 376,62 461 386,38 4,17
Toplam 10.186,92 100,00 | 8.184,16 | 100,00 | 8.175,15 | 100,00 | 9.261,86 | 100,00

Isletme basina bina sermayesi ortalama olarak 9.261,86 $ olarak tespit edilmistir.

Bina sermayesini olusturan unsurlar ev, ahir ve depo'dur.

4,17 0,08

WEv
B Depo
@ Ahir

Sekil 5.5. incelenen isletmelerde bina sermayesi (%)

Sekil 5.5'te bina sermayesini olusturan unsurlarin oranlar1 verilmistir. Isletme
basina diisen 9.261,86 $'lik bina sermayesinin %95,74'ini ev, %4,17'sini depo ve

0,08'ini ise ahir varlig1 olusturmaktadir.
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Bitki sermayesi, arazi sermayesinin énemli bir unsurunu olusturmaktadir. Ciftlik
sermayesinin bir parcast olan bitki sermayesi, meyveli ve meyvesiz agaglarin
degerlerini ve gelecek iiretim donemi igin tarlaya yapilan harcamalar1 kapsayan tarla
demirbas1 degerinin toplamindan olusmaktadir (Erkus, 1979). incelenen isletmelerde ev
onili ve tarla kenarlarinda birka¢ agac¢ olarak rastlanan meyveli ve meyvesiz agaclar,

degerlendirmeye alinacak kadar olmadigi i¢in dikkate alinmamaistir.

Cizelge 5.10. Incelenen isletmelerde bitki sermayesi ($, %)

Meyve Agaclari Tarla Demirbasi Bitki Sermayesi Toplami
Isletme gruplari (da) $ % $ % $ %
<1,0 588,63 13,54 - - 588,63 100,00
1,1-2,0 1.126,59 25,91 - - | 1.126,59 100,00
2,1+ 2.632,77 60,55 - - 2.632,77 100,00
Isletmeler Ortalamasi 944,70 100,00 - - 944,70 100,00

Cizelge 5.10'da incelenen isletmelerde bitki sermayesi verilmistir. Isletme basina

bitki sermayesi ortalama olarak 944,70 $ olarak tespit edilmistir.
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Cizelge 5.11. Incelenen isletmelerde arazi sermayesi dagilimi ($, %)

Toprak Bina Arazi Islahi Bitki Toplam
Isletme gruplari (da) $ % $ % $ % $ % $ %
<L,0 2.551,55 18,78 10.186,92 74,97 260,24 1,92 588,63 4,33 13.587,34 100,00
1,1-2,0 3.780,14 28,38 8.184,15 61,45 227,61 1,71 1.126,59 8,46 13.318,49 100,00
2,1+ 7.778,06 41,42 8.175,15 43,53 192,40 1,02 2.632,77 14,02 18.778,38 100,00
Isletmeler Ortalamasi 3.926,12 27,31 9.261,86 64,43 242,47 1,69 944,70 6,57 14.375,15 100,00
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Cizelge 5.11'de incelenen isletmelerde arazi sermayesi dagilimi verilmistir.
Isletme basma arazi sermayesi 14.375,15 $'dir. Arazi sermayesi icerisinde en biiyiik

pay1 %64,43 ile bina sermayesi olusturmaktadir.

1,69

H Toprak
B Bina
Arazilslahi

m Bitki

Sekil 5.6. Incelenen isletmelerde arazi sermayesinin oransal dagilimi (%)

Sekil 5.6. incelenen isletmelerde arazi sermayesinin oransal dagilimini
gostermektedir. Toplam arazi sermayesinin %64,43'inli bina sermayesi, %27,31'ini

toprak sermayesi, %6,57 bitki sermayesi, %1,69 arazi 1slah1 sermayesi olusturmaktadir.

Isletme sermayesi

Bir tarim isletmesinde alet ve makine sermayesi, hayvan sermayesi, malzeme ve
mithimmat sermayesi degerleri ile isletmenin sahip oldugu para mevcudu isletme
sermayesini olusturmaktadir. Bu unsurlar igletmenin ¢iftlik sermayesinin etkin hale
getirilebilmesi agisindan onemli ve gereklidir. Bir igletme sabit ¢iftlik sermayesi ile
isletme sermayesinin dengeli olmasit arzu edilmektedir. Bu denge saglanamadigi
takdirde isletmenin basaris1 olumsuz etkilenmektedir (Inan, 1998; Yilmaz, 2019).

Hayvan sermayesi, tarim isletmelerinde bulunan biitiin canli hayvanlardan

olugmaktadir. Bu sermaye grubunun en Onemli ozelligi kendiliginden cogalma
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yetenegine sahip olmasidir. Bu nedenle de bu sermaye grubuna canli envanter

denilmektedir. Hayvan sermayesi is ve gelir (irat) hayvanlar1 olarak ikiye ayrilir.

Incelenen isletmelerde hayvan sermayesi, is hayvanlarma rastalnilmadigi igin gelir

hayvanlarinin degerleri toplammdan olusmaktadir. Isletmelerde gelir hayvani olarak

biiyiikbag ve kiigiikbas hayvanlar bulunmaktadir. Biiylikbas hayvanlar i¢inde inek

bulunmaktadir. Cizelge 5.12'de incelenen isletmelerde bulunan hayvan varligi ve

oranlar1 verilmistir.

Cizelge 5.12. Incelenen isletmelerde hayvan varligi (bas, %)

[sletme gruplart Inek Ar kovani

Bas Adet
<1,0 3,00 15,00
1,1-2,0 0,00 0,00
2,1+ 1,00 0,00
Isletmeler Ortalamasi 0,04 0,16

Isletmelerde toplam 4 bas hayvan bulunmaktadir. Bununla birlikte 15 adet ar1

kovani bulunmaktadir.

Cizelge 5.13. Incelenen isletmelerde hayvan sermayesi ($, %)

. Inek Ar1 kovant Toplam
Isletme gruplart
$ % $ % $ %
<1,0 92,40 75,96 29,24 24,04 121,64 100,00
1,1-2,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2,1+ 262,00 100,00 0,00 0,00 262,00 100,00
Isletmeler Ortalamasi 69,91 81,61 15,75 18,39 85,66 100,00

Hayvan sermayesi hesaplanmasinda pazar fiyat: kriteri kullanilmistir. Isletme

basina 85,66 $ hayvan sermayesi tespit edilmistir. <1,0 da isletmelerde 121,64 $, 1,1-2,0
isletmelerde 0,00 ve 2,1+ isletmelerde 262,00 $'dir.

Cizelge 5.14. Incelenen isletmelerde alet ve makine sermayesini Olusturan ekipman (say1)

Isletme gruplar

[laglama Sulama Motorlu bigme Motorlu Cim bigme
ekipmani sistemleri makinesi kiiltiivator makinesi
Adet Adet Adet Adet Adet
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<1,0 0,63 0,94 0,16 0,80 0,41
1,1-2,0 0,69 1,51 0,09 0,94 0,20
2,1+ 0,71 2,57 0,14 1,00 0,43
Isletmeler

Ortalamasi 0,66 1,29 0,13 0,87 0,33

Incelenen isletmelerde isletme basina alet makine sermayesi varligi 1.251,31
$'dir. Birinci grup isletmelerde alet makine sermayesi 1.076,64 $, ikinci grup

isletmelerde 1.358,87 $ ve t¢tincii grup isletmelerde 1.932,22 $ olarak hesaplanmustir.

Cizelge 5.15. Incelenen isletmelerde alet ve makine sermayesi ($)

Ilaglama Sulama | Motorlu bigme Motorlu Cim bigme

ekipmani | sistemleri makinesi kiiltiivator makinesi
Isletme gruplar $ $ $ $ $ Toplam
<1,0 60,00 190,77 36,84 692,42 96,61 | 1.076,64
1,1-2,0 64,44 315,38 12,28 938,28 28,49 | 1.358,87
2,1+ 81,87 507,62 32,75 1.260,86 49,12 | 1.932,22
Isletmeler
Ortalamasi 63,69 263,07 27,08 830,71 66,76 | 1.251,31
Isletmeler
Ortalamasi % 5,09 21,02 2,16 66,39 5,34 100,00

Isletmelerin  alet makine sermayesinin olusumunda en biiyiik pay
motorlukiiltiivatordur (%66,39). Bunu sirayla sulama sisitemleri (%21,02), ¢im bigme
makinesi (%5,34), ilaglama ekipmani (%5,09) ve motorlu bigme makinesi (%2,16)

kiymeti izlemektedir.
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5,09 2,16
5,34

B Motorlukiltivator
M Sulama sistemleri

= Cim bigme makinesi
M ilaglama ekipmani

B Motorlu bigme makinesi

Sekil 5.7. Incelenen isletmelerde alet ve makine sermayesinin oransal dagilimi (%)

Isletme sermayesini olusturan diger bir unsur déner isletme sermayesidir. Doner
isletme sermayesi malzeme mithimmat sermayesi ve para sermayesinden olusmaktadir.
Incelenen isletmelerde isletme basina ortalama 3.467,81 $ doner isletme sermayesi
bulunmustur. Birinci grup isletmeler igin 3.647,70 $, ikinci grup 3.277,51 $ ve tiglincii
grupta 3.160,14 $'dir. Cizelge 5.16, incelenen ahududu isletmelerinde isletme

sermayesinin fonksiyonlara gore oransal dagilimini géstermektedir.
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Cizelge 5.16. Incelenen isletmelerin isletme sermayesi ($, %)

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalmas:
Sermaye Gruplar1 $ % $ % $ % $ %
Hayvan Sermayesi 121,64 10,15 0,00 0,00 262,00 11,94 85,66 6,41
Sabit isletme Alet-Makine Sermayesi 1.076,64 89,85 | 1.358,87 100,00 | 1.932,22 88,06 | 1.251,31 93,59
sermayesi

V Toplam 1.198,28 100,00 | 1.358,87 100,00 | 2.194,22 100,00 | 1.336,97 100,00

% 24,73 29,31 40,98 27,83

Déner isletme | Malzeme ve Muhimmat 3.283,24 90,01 | 2.857,82 8719 | 2.570,65 8135 | 3.064,80 88,38
sermayesi Sermayesi

Para Sermayesi 364,46 9,99 419,69 12,81 589,49 18,65 403,01 11,62

Toplam 3.647,70 100,00 | 3.277,51 100,00 | 3.160,14 100,00 |  3.467,81 100,00

% 75,27 70,69 59,02 72,17

Toplam 4.845,98 100,00 | 4.636,38 100,00 | 5.354,36 100,00 | 4.804,78 100,00
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Cizelge 5.16'da goriildiigi gibi isletme basina 4.804,78 $ isletme sermayesi
tespit edilmistir. Bunun %72,17'si doner sermayesi ve %27,83"i sabit isletme sermayesi
olusturmaktadir. Isletme basimna toplam sabit sermayesi 1336,97 $'dir. Bunun %93,59'ii
alet makine sermayesi ve %6,41'i hayvan sermayesi olusturmaktadir. Isletme basina
toplam doner isletme sermayesi 3.467,81 $'dir. Doner isletme sermayesinin %88,38'"i
malzeme ve muhimat sermayesi ve %11,62'si para sermayesidir. Isletme sermayesinin
%63,79'i malzeme mithimmat sermayesi, %26,04'i alet makine sermayesi, %8,39 para

sermayesi ve %1,78 hayvan sermayesi olusturmaktadir.

8,39 1,78

B Malzeme ve Muhimmat
Sermayesi

W Alet-Makine Sermayesi

[0 Para Sermayesi

H Hayvan Sermayesi

Sekil 5.8. incelenen isletmelerin isletme sermayesinin oransal dagilimi (%)

Incelenen isletmelerde aktif sermayeyi olusturan sermaye unsurlar gizelge

5.17'de verilmistir.
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Cizelge 5.17. Isletme gruplarma gore aktif sermaye dagilimi ($, %)

Isletme gruplar

Sermaye Gruplari <L,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalmasi
$ % $ % $ % $ %
Toprak 2.551,55 18,78 | 3.780,14 28,38 7.778,06 41,42 3.926,12 27,31
Arazi 1slahi 260,24 1,92 227,61 1,71 192,40 1,02 242,47 1,69
. . | Bina 10.186,92 74,98 | 8.184,15 61,45 8.175,15 43,53 9.261,86 64,43
Arazi sermayesi —
Bitki 588,33 4,33 1.126,59 8,46 2.632,77 14,02 944,70 6,57
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
13.587,04 13.318,49 18.778,38 14.375,15
73,71 74,18 77,81 74,95
Hayvan Sermayesi 121,64 10,15 0,00 0,00 262,00 11,94 85,66 6,41
Sabit igletme Alet-Makine Sermayesi 1.076,64 89,85 1.358,87 100,00 1.932,22 88,06 1.251,31 93,59
sermayesi Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
1.198,28 1.358,87 2.194,22 1.336,97
6,50 7,57 9,09 6,97
Déner isletme | Malzeme ve Muhimmat 3.283,24 90,01 | 2857,82 87,19 | 257065| 8135 |  3.064,80 88,38
sermayesi Sermayesi
Para Sermayesi 364,46 9,99 419,69 12,81 589,49 18,65 403,01 11,62
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00
3.647,70 3.277,51 3.160,14 3.467,81
19,79 18,25 13,09 18,08
Toplam igletme sermayesi 4.845,98 26,29 | 4.636,38 25,82 5.354,36 22,19 4.804,78 25,05
Toplam aktif sermaye
18.433,02 100,00 | 17.954,87 100,00 24.132,74 100,00 19.179,93 100,00
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Isletme basina 19.179,93 $ aktif sermaye tespit edilmistir. Bunun %74,95' arazi
sermayesi ve %25,05' isletme sermayesidir. Birinci grup isletmelerde aktif sermaye
18.433,02 $; ikinci grup isletmelerde aktif sermaye 17.954,87 $ ve flglincii grup
isletmelerde 24.132,74 $'dir.

Aktif sermaye, tarimsal isletmelerin tiretim kapasitesini ve finansal yapisini
dogrudan etkileyen dnemli bir unsurdur. Aktif sermayeyi olusturan unsurlarin dagilima,
isletmelerin likiditesini, karliliklarim1 ve risk profillerini belirlemede ©onemli rol
oynamaktadir. Etkin igletme yonetimi, aktif sermayenin unsurlarini optimal bir sekilde
yonetmeyi ve dagilimini igletmenin hedeflerine gore ayarlamay1 gerekmektedir. Erkus
(1995), rasyonel bir sekilde calisan bir tarimsal isletmede aktif sermayenin unsurlarinin
dagilimimin su sekilde olmasi gerektigini belirtmistir: arazi sermayesi i¢in %25, bina
sermayesi i¢in %25, hayvan sermayesi i¢in %25, alet makine sermayesi i¢in %10,
malzeme ve muhimmat sermayesi icin %10 ve para sermayesi i¢cin %5. Bu dagilim,

isletmenin tiretim kapasitesini ve finansal risklerini dengeleyen bir yap1 sunmaktadir.

B Arazi Sermayesi
W Doner isletme Sermayesi

[ Sabit isletme Sermayesi

Sekil 5.9. incelenen isletmelerde aktif sermayenin oransal dagilimi (%)

Incelenen isletmelerde aktif sermayenin %74,95'i arazi sermayesi, %18,08'"
doner isletme sermayesi ve %6,97'si sabit isletme sermayesidir. Aktif sermaye
igerisinde en fazla paya sahip unsur bina sermayesidir (%48,29). Bunu sirasiyla toprak

sermayesi (%20,47), malzeme ve muhimmat sermayesi (%15,98), alet-makine
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sermayesi (%6,52), bitki sermayesi (%4,93), para sermayesi (%2,10), arazi islahi

sermayesi (%1,26) ve hayvan sermayesi (%0,45) izlemektedir.

5.1.3.2. Pasif sermaye

Pasif sermaye, isletmede kullanilan toplam yabanci sermaye ile 6z sermayeden
olusmaktadir. Aktif sermayede yer alan kiraya tutulan arazi degerleri, indi borglar
olarak pasif sermaye icerisinde yer almaktadir.

Oz sermaye, isletme sahiplerin toplam varliklar iizerindeki sahsi paylarinin

degeridir.
Cizelge 5.18. Isletme gruplarina gore pasif sermaye dagilimi ($, %)
Sermaye <1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalmasi
Gruplar $ % $ % $ % $ %
Oz
sermaye | 18.433,02 | 100,00 | 17.954,87 | 100,00 | 24.132,74 | 100,00 | 19.179,93 | 100,00
Toplam
pasif
sermaye | 18.433,02 | 100,00 | 17.954,87 | 100,00 | 24.132,74 | 100,00 | 19.179,93 | 100,00

Bir isletmenin varliklar iki tiir kaynakla finanse edilebilir: yabanci kaynaklar ve
0z sermaye. Yabanci kaynaklar, isletme sahipleri disindaki kisi veya kuruluslardan
saglanan, yani disardan ddiing alinan kisa vadeli veya orta ve uzun vadeli borglardir. Oz
sermaye ise isletme sahiplerinin kendi imkanlartyla tedarik ettikleri, kendi ceplerinden
ayirdiklart kaynaklardir. Dolayisiyla 6z sermaye, isletme sahiplerinin isletmedeki
finansal payina, ya da isletme iizerinde sahip olduklari riskin biiyiikliigiine isaret
etmektedir (Acar, 2003). Incelenen isletmelerin pasif sermayesi aktif sermayesine
esittir. Yan1 ¢alisma yapildigi dénemde hig bir igletme yabanci sermaye kullanmamuigtir.
2014 yilinda incelenen bolgeyi vuran heyelan ve sel, kredi alma ve diger borglanma
bi¢imleri korkusu iizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Ayrica her seyi kendi maddi
imkanlar1 dahilinde bitirmeye ¢alisan, tarim sezonu disinda da calisarak ek gelir kaynagi
saglayan kiigiik aile ¢iftliklerinden olusturmaktadir. Bosna Hersek'teki tarim {ireticileri
icin faiz oranlarinin oldukc¢a ytliksek oldugunu da bilmekte fayda vardir. Kiigiik tarim
tireticilerinin kredi alabilmesinin tek yolu mikro kredi kuruluglardir. Krediler i¢in 2021

yilindaki faiz %20,80 42 aya kadar, 2024 yilindaki ise %23,51'dir (MKD EKi).
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5.2. Incelenen Isletmelerde Yilhk Ekonomik Faaliyet Sonuclar

5.2.1. Gayrisafi iiretim degeri (GSUD)

Incelenen isletmelerde gayfi safi iiretim degeri, isletmelerde iiretilen iiriinlerin
ciftlik avlusu fiyatlar1 ile degerlendirilen kiymetine, bitkisel ve hayvansal tiretimdeki
meydana gelen prodiiktif demirbas kiymet artislar1 toplanarak bulunmustur (Erkus,
1979). Gayrisafi iiretim degeri isletmede bulunan her bir tiretim faaliyeti (bitkisel ve
hayvansal) i¢in ayr1 ayri1 hesaplanmigtir. Hayvansal tiretim degeri, siit, giibre ve PDKA
olmak tizere ii¢ grupta degerlendirilmistir. Bitkisel tretim degeri, isletmelerde
yetistirilen {irtinlerin miktar1 ve ¢iftlik avlusu birim fiyatlarinin c¢arpilmasiyla elde
edilmistir. Bitkisel iirunlerin sap veya saman gibi yan iiriinleri de GSUD’ye dahil
edilmistir. Ayrica isletmelerde az miktarda bahge tarimi yapilmakta olup elde edilen
irtin miktan ¢iftlik avlusu birim fiyat1 ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Hayvansal {iretim

degerlerine iliskin bulgular ¢izelge 5.19'da sunulmustur.

Cizelge 5.19. Incelenen isletmelerde hayvansal iiretim degeri ($, %)

- <1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamasi
Uriin gruplari
$ % $ % $ % $ %

Sit 185,27 | 60,37 0,00 0,00 | 428,86 81,36 132,75 64,70
PDKA 57,31 | 18,67 0,00 0,00 16,37 3,11 32,12 15,66
Giibre 29,24 9,53 0,00 0,00 81,87 15,53 21,41 10,44
Bal 35,09 | 11,43 0,00 0,00 0,00 0,00 18,89 9,21
Toplam 306,91 | 100,00 0,00 0,00 | 527,10 | 100,00 205,17 100,00

Incelenen isletmelerde isletme basina hayvansal iiretim degeri 205,17 $ olarak
belirlenmistir. Bu degerin %64,70' siit liretiminden, %15,66'y1 PDKA, %10,44'i giibre
ve %9,21'1 baldan olusmaktadir.

Incelenen isletmelerde bitkisel iiretim degeri 7.499,73 $ olarak tespit edilmistir
(Cizelge 5.20).
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Cizelge 5.20. Incelenen isletmelerde bitkisel iiretim degeri ($, %)

Isletme

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamasi

gruplari
(da) $ % $ % $ % $ %

Bugday 29,30 0,57 0,00 0,00 0,00 0,00 15,77 0,21
Misir 50,76 0,98 10,89 0,12 57,31 0,36 35,93 0,48
Patates 1.803,11 34,79 | 1.663,69 18,37 1.257,59 7,89 1.707,52 22,77
Fasulye 248,34 4,79 152,45 1,68 143,89 0,90 203,43 2,71
Sogan 106,44 2,05 0,00 0,00 0,00 0,00 57,31 0,76
Ahududu | 2.945,47 56,82 | 7.227,23 79,82 14.482,61 90,85 5.479,77 73,07
Toplam 5.183,42 | 100,00 | 9.054,26 | 100,00 15.941,40 | 100,00 | 7.499,73 | 100,00

Aragtirma alaninda ahududu verimi dekara 816 kg olup, satis fiyat1 4,58 kg/$'dur.

Bugdayin dekara verimi 570 kg ve satis fiyat1 0,31 kg/$, danelik misirin dekara verimi

960 kg ve satis fiyat1 0,40 kg/$, patatesin dekara verimi 3850 kg ve satis fiyat1 0,92

kg/$, fasulyenin dekara verimi 96 kg ve satis fiyat1 5,44 kg/$, soganin dekara verimi

1.011 kg ve satis fiyat1 0,57 kg/$'dir. Bu dagilimi sekil 5.10'da sunulmustur.

B Ahududu
W Patates
M Fasulye
B Misir

H Sogan

H Bugday

Sekil 5.10. incelenen isletmelerde bitkisel iiretim degerinin oransal dagilimi (%)

Sekil 5.10'a gore bitkisel iiretim degerinin %73,07'nin ahududu, %22,77'nin

patates, %2,71'ini fasulye, %0,76'nin sogan, %0,48'ini misir ve %0,21'ini bugday

olusturmaktadir.
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Cizelge 5.21. Incelenen isletmelerde toplam GSUD ($, %)

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamast
$ % $ % $ % $ %

Bitkisel
Uretim 5.183,42 94,41 | 9.054,26 | 100,00 | 15.941,40 96,80 | 7.499,73 97,34
Degeri
Hayvansal
Uretim 306,91 5,59 0,00 0,00 527,10 3,20 205,17 2,66
Degeri
GSUD 5.490,33 | 100,00 | 9.054,26 | 100,00 | 16.468,50 | 100,00 [ 7.704,90 100,00

Cizelge 5.21'de toplam gayrisafi iiretim degeri verilmistir. Incelenen
isletmelerde toplam GSUD isletme basma 7.704,90 $ olarak hesaplanmstir. incelenen
isletmelerde toplam GSUD’nin iiretim kollarina gore oranlarina ait bilgiler Sekil 11'de

verilmigtir.

| Bitkisel Uretim Degeri ~ ® Hayvansal Uretim Degeri

2,66

Sekil 5.11. Incelenen isletmelerde toplam GSUD (%)

Toplam GSUD'nin (7.704,90 $) %97,34" bitkisel, %2,66'y1 hayvansal iiretim

degerinden elde edilmektedir.
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5.2.2. Gayrisafi hasila (GSH)

Tarim isletmelerin ekonomik performansini degerlendirmek icin kullanilan
Oonemli bir gosterge gayrisafi hasiladir. Erkus ve ark. (1995) ¢alismasinda da belirtildigi
gibi, tarim isletmelerinde bir iiretim déneminde elde edilen gayrisafi hasila, isletme diss1
tarimsal gelir ve konut kira karsiligi eklenerek hesaplanmaktadir. Ekonomik amaca
yonelik iiretim yapan bir tarim isletmesinin gayrisafi hasilas1 hesaplanirken, hayvansal
iiretim degeri, bitkisel liretim degeri, envanter kiymet degeri, isletmede yetistirilen ve
satilan canli hayvan satis degeri, isletmeci ve ailesinin ikamet ettigi evin kira bedeli,
isletmede iiretilen iirlinlerin ig¢ilere ve isletmeci ailesine verilen trilinlerin degeri ve
isletme dis1 tarimsal gelir dikkate alinmaktadir. Cizelge 5.22'de incelenen isletmelerde

isletme basina gayrisafi hasila degerleri sunulmaktadir.

Cizelge 5.22. Incelenen isletmelerde GSH ($, %)

Isletmeler
=1,0 1,1-20 2,1+ Ortalamasi
$ % $ % $ % $ %

GSUD 5.490,33 90,08 | 9.054,26 94,11 16.468,50 97,58 | 7.704,90 93,06
Isletme dis1
tarimsal
gelir 95,33 1,56 157,20 1,63 0,00 0,00 111,79 1,35
Konut kira
bedeli 509,35 8,36 409,21 4,25 408,76 2,42 463,09 5,59
GSH 6.095,01 | 100,00 | 9.620,67 | 100,00 16.877,26 | 100,00 | 8.279,78 | 100,00
Dekara
GSH 52,09 104,01 544,43 34,43

Isletme basina GSH degeri 8.279,78 $ olarak tespit edilmistir. <1,0 ahududu
isletmeler i¢in GSH 6.095,01 $ ve dekara ise 52,09 $ tespit edilmistir. 1,1-2,0 ahududu
sahip isletmelerde GSH 9.620,67 $ ve dekara ise 104,01 $ tespit edilmistir. 2,1+
ahududu isletmelerde GSH 16.877,26 $ ve dekara ise 544,43 § tespit edilmistir.
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mGsUD
W isletme digi tanimsal gelir

@ Konut kira bedeli

Sekil 5.12. Incelenen isletmelerde GSH'nin oransal dagilimi

GSH'nin (8.279,78 $) %93,06's1 GSUD, %5,59"i isletme dis1 tarimsal gelir ve
%1,35' konut kira bedeli olusturmaktadir.

Isletme masraflari

Bir tiretim donemi igerisinde gayri safi hasilay1 elde etmek i¢in igletmecinin
yatirdig1 aktif sermayenin faizi hari¢, yapmis oldugu biitiin masraflarin toplamai, isletme
masraflarim1 olusturmaktadir (Erkus, 1979). Incelenen isletmelerin tarimsal faaliyetleri
icin yaptiklar1 toplam isletme masraflar1 degisen ve sabit isletme masraflari olarak ayri
ayr1 hesaplanmistir (Oguz ve Bayramoglu, 2015). Arastirmada iiretim hacmine bagh
olarak artan ya da azalan nitelik gosteren masraflar degisen masraf, {iretim miktariyla
ilgili olmayan masraflar ise sabit masraflar olarak degerlendirilmis ve iki grup halinde

incelenmistir (Giines, 2004).

5.2.3. Degisen masraflar (DM)

Degisen masraflar ise hayvansal iiretimde degisen masraflar ve bitkisel iiretimde
degisen masraflar olmak {izere iki bilesenden olusmaktadir.
Hayvansal iiretimde degisen masraflar isletme gruplarina gore Cizelge 5.23'te

sunulmustur.
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Cizelge 5.23. Incelenen isletmelerde hayvansal iiretim degisen masraflari ($, %)

<L,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamasi
$ % $ % $ % $ %

Kesif Yem 31,00 | 43,37 0,00 | 0,00 | 73,69 48,73 22,36 44,61
Kaba Yem 20,70 | 28,96 0,00 | 0,00 | 49,12 32,48 14,93 29,79
Veteriner-ilag 3,51 4,91 0,00 | 0,00 12,28 8,12 2,83 5,65
Tohumlama 2,11 2,95 0,00 | 0,00 4,91 3,25 1,51 3,01
Su, tuz, vitaminler 1,75 2,45 0,00 | 0,00 4,09 2,70 1,26 2,51
Diger masraflar* 12,41 17,36 0,00 | 0,00 7,14 472 7,23 14,43
Toplam 71,48 | 100,00 0,00 | 0,00 | 151,23 100,00 50,12 100,00

*1s1tma, aydinlatma, su, temizlik, makine tamir bakimu, ar1 i¢in siiriip ve pogagalar

Cizelge 5.23’te sunulan verilere gore, incelenen isletmelerde isletme basina
hayvansal iiretim degisen masraflart 50,12 § olarak belirlenmistir. Bu masraflar
icerisinde en biyiik payr %44,61 ile kesif yem masraflar1 olusturmaktadir. Bunu

%29,79 ile kaba yem masraflar1 takip etmektedir.

izelge 5.24. incelenen isletmelerde bitkisel tiretim degisen masraflari ($, %
Cizelg $ gis (8, %)

Isletmeler
<1,0 1,1-2,0 2,1+ Ortalamasi
$ % 3 % $ % $ %
Tohum 135,68 34,59 54,61 13,45 49,12 3,70 97,84 20,78
Giibre 136,28 34,75 | 157,89 38,88 248,17 18,68 153,20 32,54
Ilag 75,37 19,22 | 136,67 33,66 245,08 18,44 111,84 23,75
Iscilik 3,51 0,89 19,65 4,84 724,59 54,53 65,18 13,84
Alet-makine
tamir bakim 32,13 8,19 31,36 7,72 54,86 413 34,97 7,43
Diger* 9,24 2,36 5,91 1,46 6,96 0,52 7,78 1,65
Toplam 392,21 | 100,00 | 406,09 | 100,00 | 1.328,78 100,00 470,81 100,00

*yakat, su iicreti ve elektrik {icreti

Cizelge 5.24’te goriildiigi gibi incelenen isletmelerde isletme basina bitkisel
tiretim degisen masraf 470,81 $ olarak tespit edilmistir. Bitkisel iiretim degisen
masraflar icerisinde en biiyiik pay1 %32,54 ile giibre masrafi almaktadir. Bunu %23,75
ile ilag masrafi, %20,78 ile tohum masrafi, %13,84 gecici is¢ilik, %7,43 alet makine
tamir bakim masrafi ve %1,65 yakit masrafi takip etmektedir.

Toplam degisen masraflarin dagilimima bakildiginda %90,38 bitkisel ve %9,62

hayvansal iiretimde degisen masraflardir.
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Cizelge 5.25. Incelenen isletmelerde toplam degisen masraflar ($, %)

Isletmeler
<1,0 1,1-2,0 2,1+ Ortalamast
$ % $ % $ % $ %
Hayvansal iiretim
degisen
masraflar 71,48 15,42 0,00 0,00 151,23 10,22 50,12 9,62
Bitkisel iiretim
degisen
masraflari 392,21 84,58 | 406,09 | 100,00 | 1.328,78 89,78 470,81 90,38
Toplam degisen
masraflar 463,69 | 100,00 | 406,09 | 100,00 | 1.480,01 | 100,00 520,93 | 100,00

Incelenen isletmelerde isletme basina toplam degisen masraf 520,93 $. Isletme
basina degisen masraflar isletme geniglik gruplarina gore farklilik gosterdigi
gozlemlenmistir. Birinci grup isletmelerde toplam degisen masraflar 463,69 $ olup,
%84,58' bitkisel iiretimde degisen masraf, %15,42'si ise hayvansal iiretimde degisen
masraftir. Ikinci grup isletmelerde 406,09 $ olup, %100 bitkisel iiretimde degisen
masraftir. Bu grupta hayvancilik yapilan isletmeler yok. Ugiincii grup ise 1.480,01 $
olup, %89,78'1 bitkisel iiretimde degisen masraf, %10,22'si hayvansal iiretimde degisen
masraftir.

Tarimsal isletmelerde sabit masraflar, iiretim miktarindan bagimsiz olarak sabit
kalan maliyet kalemlerini ifade etmektedir. Erkus (1979) tarafindan yapilan ¢alismada,
sabit masraflar, degisken nitelikte masraf 6zelligi gosteren masraflar disinda kalan tiim
isletme masraflari olarak tanimlanmistir. Calismada sabit masraflarin hesaplanmasinda
masraflari, amortisman masraflari, aile isgiicii icret karsilig1, daimi iggiicii, bina tamir

bakim masraflar1 dahil edilmistir.

Cizelge 5.26. Incelenen isletmelerde amortisman masraflar ($, %)

<1,0 1,1-2,0 2.1+ (I)Sr'tztlr;‘:ae;
$ % $ % $ % $ %
Bina 31888 | 5676 | 227.99| 5315| 23244| 3782 | 27727 5386
Araziislai | 13,01 232 | 1138 2,65 9,62 157 1212 2,35
Aletmakine | 168,65 | 3002 | 18962 | 4420| 22966 | 37,37 | 18141| 3524
Hayvan 6122 | 10,90 0,00 000 14286| 2325| 4396 8,54
Toplam 561,76 | 100,00 | 42899 | 100,00 | 61458 | 100,00 | 514,76 | 100,00
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Incelenen isletmelerde amortisman masraflar cizelge 5.26'da verilmistir. Isletme
basina amortisman 514,76 $ hesaplanmistir. Bu degerin %53,86's1 bina amortismant,
%35,24'i alet makine amortismani, %8,54'ti hayvan sermayesi amortismani ve %2,35'i
arazi 1slah1 amortismani olugsturmaktadir. Birinci isletme grup (<1,0) i¢in amortisman
561,76 $ olarak hesaplanmis olup %56,76'1 bina amortismani, %30,02'si alet makine,
%10,90'1 hayvan sermayesi amortismani ve %2,32'si arazi 1slah1 amortismanidir. 1,1-2,0
da ahududu isletmelerde 428,99 $ olarak hesaplanmis olup %53,15'i bina amortismant,
%44,20'si alet makine amortismani ve %?2,65'1 arazi 1slah1 amortismanidir. 2,1+ da
ahududu isletmelerde 614,58 $ olarak hesaplanmis olup %37,82'si bina amortismani,
%37,37'si alet makine amortismani, %23,25'1 hayvan amortisman1 ve %2,65'1 arazi

1slah1 amortismanidir.

Cizelge 5.27. Incelenen isletmelerde sabit masraflar ($, %)

Isletmeler
=1.0 1,1-20 1N Ortalamasi
$ % 3 % 3 % $ %

Amortisman
masraflari 561,76 11,26 428,99 8,23 614,58 8,73 514,76 9,83
Bina tamir
bakim
masraflari 46,26 0,93 37,50 0,72 44,21 0,63 42,73 0,82
Aile isgiicii
ticret karsihigi 4.382,91 87,82 | 4.747,07 91,05 | 6.382,10 90,64 | 4.676,75 89,35
Toplam 4.990,93 | 100,00 | 5.213,56 | 100,00 | 7.040,89 | 100,00 | 5.234,24 | 100,00

Incelenen isletmelerde isletme basma yillik toplam sabit masraf 5.234,24 $
olarak tespit edilmistir. Bu degerin %89,35'i aile isgilicli ticret karsiligi, %9,83"

amortisman masrafi ve %0,82 bina tamir bakim masrafidir.

Cizelge 5.28. Incelenen isletmelerde isletme masraflar1 ($, %)

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamasi
$ % $ % $ % $ %

Degisen
Masraflar 463,69 8,50 406,09 7,23 | 1.480,01 17,37 520,93 9,05
Sabit
Masraflar 4.990,93 91,50 | 5.213,56 92,77 | 7.040,89 82,63 | 5.234,24 90,95
Toplam
isletme
masraflari 5.454,62 | 100,00 | 5.619,65 | 100,00 | 8.520,90 | 100,00 | 5.755,17 100,00
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Incelenen isletmelerde isletme basma diisen masrafi 5.755,17 $ hesaplanmistir.

Sekil 5.13'te gosterdigi gibi bu degerin %90,95 sabit masraflar ve %9,08 degisen

masraflar olusturmaktadir.

B Degisen masraflar

M Sabit masraflar

Sekil 5.13. incelenen isletmelerde isletme masraflarinin oransal dagilimi (%)

5.2.4. Saf hasila (SH)

Tarimsal igletmelerde saf hasila,

isletme masraflar1 gayrisafi hasiladan

cikarildiktan sonra kalan net geliri ifade etmektedir. Saf hasila, kiracilik ve ortakcilikla

arazi islemeyen ve borgsuz calisgan bir isletmede aktif sermayenin ranti veya faiz

karsilig1 kabul edilmektedir. Bu nedenle, yil sonunda saf hasilanin isletmeye yatirilan

sermayenin getirebilecegi faize esit olmasi gerekmektedir (Erkus, 1995). Saf hasilanin

hesaplanmasinda ve degerlendirilmesinde aktif sermayenin kaynagma bakilmaksiniz,

tamamu isletmeye aitmis gibi degerlendirme yapilmaktadir. Diger bir ifade ile isletmeler

bor¢suz ve kirasiz olarak kabul edilmektedir. Saf hasila bir iiretim doneminde tiretime

dahil olan sermayenin basarisin1 6lgmektedir.

Cizelge 5.29. Incelenen isletmelerde saf hasila ($, %)

Isletmeler
=10 1.1-2,0 2,1+ Ortalamasi
3$ % $ % $ % $ %
GSH 6.095,01 | 100,00 | 9.620,67 | 100,00 | 16.877,26 | 100,00 | 8.279,78 | 100,00
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Isletme masraflar1 | 5.454,62 89,49 | 5.619,65 58,41 8.520,90 | 50,49 | 5.755,17 69,51

Saf hasila 640,39 | 10,51 | 4.001,02 | 4159 | 8.356,36 | 49,51 | 2.52461 | 30,49

Incelenen isletmelerde isletme basmna saf hasila 2.524,61 $ olarak
hesaplanmistir. Gayrisafi hasilanin %69,51'1 isletme masraflar1 ve %30,49'i saf hasilay1

olusturmaktadir.

5.2.5. Briit kar (BK)

Gayrisafi liretim degerinden toplam isletme masraflarinin ¢ikarilmasiyla briit kar
hesaplanir. Briit kar iiretim faaliyetlerinin rekabet giiglerini belirleyen ve isletme
organiyasyonun basarisini gosteren énemli bir kriteridir (Erkus ve ark., 1995). Briit kar,
isletmenin gayrisafi iiretim degerinden degisen masraflarin ¢ikarilmasi ile elde edilir

(Agi1l ve Demirci, 1984).

Briit kar= GSUD — Toplam degisen masraflar

Cizelge 5.30'da sunulan briit kar diizeyleri incelenmis ve briit karin isletme

basarisina iligskin gostergesi olarak kullanimi arastirilmistir.

Cizelge 5.30. Incelenen isletmelerde briit kar ($, %)

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamasi
$ % $ % $ % $ %
GSUD 5.490,33 | 100,00 | 9.054,26 | 100,00 | 16.468,50 | 100,00 7.704,90 100,00
Toplam
degisen
masraflar 463,69 8,45 406,09 4,49 1.480,01 8,99 520,93 6,76
Briit kar 5.026,64 91,55 | 8.648,17 95,51 | 14.988,49 91,01 7.183,97 93,24

Incelenen isletmelerde isletme basia briit kar 7.183,97 $ olarak hesaplanmistir.
GSUD'nin %93,24 briit kar ve %6,76 toplam degisen masraflar olusturmaktadir. Briit
kar isletme genislikleri artik¢a artis gostermektedir. Birinci grup isletmelerde briit kar
5.026,64 $ olup GSUD’nin %91,55'ini olusturmaktadir. Ikinci grup isletmelerde briit
kar 8.648,17 $ olup GSUD’nin %95,51'ini olusturmaktadir. Ugiincii grup isletmelerde
briit kar 14.988,49 $ olup GSUD’nin %91,01'ini olusturmaktadir.
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5.2.6. Safi kar (SK)

Isletmelerde yabanci sermaye kullanilmadigi igin elde edilen saf hasila aym

zamanda 0z sermayenin rant1 olmaktadir.

Cizelge 5.31. Incelenen isletmelerde safi kar (§)

<10 1,1-2,0 2,1+ Jheumeler
$ $ $ $
Saf Hasila 640,39 4.001,02 8.356,36 2.524,61
Borg Faizleri ve Arazi Kira Bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
Safi Kar (Oz Sermaye Rant) 640,39 4.001,02 8.356,36 2.524,61

5.2.7. Tarmmsal gelir (TG)

Tarimsal gelirin dogru bir sekilde hesaplanmasi, isletmelerin finansal durumunu

ve liretim faktorlerinin verimliligini degerlendirmek igin 6nemlidir. Tarimsal gelir, saf
hasiladan bor¢ faizleri ve kira bedellerini ¢ikardiktan sonra aile isgiiciinliin emegine

karsilik gelen iicreti ekleyerek hesaplanmaktadir (Erkus, 1979).

Cizelge 5.32. Tarimsal gelir ($)

Isletmeler

=1,0 1,1-20 2,1+ Osrtalamam
Saf Hasila 640,39 | 4.001,02 | 8.356,36 2.524,61
Borg faizleri ve arazi kira bedeli 0,00 0,00 0,00 0,00
Aile iicret karsihigi 4.382,91 | 4.747,07 | 4.382,10 4.676,75
Tarimsal gelir 5.023,30 | 8.748,09 | 12.738,46 7.201,36

Arastirmaya dahil olan isletmelerde ortalama tarimsal gelir 7.201,36 $ olarak

belirlenmistir. Fakat bu deger isletmelerin biiyiikliiklerine gore degisiklik
gostermektedir. Birinci grup isletmelerde isletme basina tarimsal gelir 5.023,30 $, ikinci
grup isletmelerde isletme basina tarimsal gelir 8.748,09 $ ve tgiincii grup isletmelerde
isletme basina tarimsal gelir 12.738,46 $ tespit edilmistir. Goriildiigii tizere, isletmelerin

blytikligl arttik¢a tarimsal gelir de artmaktadir.

87



5.2.8. Toplam aile geliri (TAG)

Tarim isletmelerinde bir faaliyet yili igerisinde tarimsal faaliyetlerden elde
edilen gelir ile tarim dis1 kaynaklarda elde edilen gelirlerin toplanmasi sonucu toplam
aile geliri hesaplanmistir. Cizelge 5.34’ta hesaplanan toplam aile gelirleri

gosterilmektedir.

Cizelge 5.33. Toplam aile geliri ($)

Isletmeler

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Ortalamast

$ % $ % $ % $ %

Tarimsal gelir 5.118,63 66,30 | 8.90529 | 79,92 | 12.738,46 | 84,06 | 7.313,15 | 74,93

Tarim dig1 gelir 2.602,14 33,70 | 2.236,81 | 20,08 | 2.41529 | 15,94 | 244725 | 25,07

Toplam aile geliri | 7.720,77 100,00 | 11.142,10 | 100,00 | 15.153,75 | 100,00 | 9.760,40 | 100,00

Arastirma bulgulari, incelenen isletmelerde ortalama aile gelirinin 9.760,40 $
oldugunu gostermektedir. Bu deger, isletmelerin genislik gruplarmma gore Onemli
farklilhiklar sunmaktadir. Isletme genisligi arttikca, aile gelirinde de artis
gozlemlenmektedir. Birinci grup isletmelerde toplam aile geliri 7.720,77 $ iken, ikinci
grup isletmelerde bu deger 11.142,10 $’a ve {igiincii grup isletmelerde ise 15.153,75 §
yiikselmektedir. Isletme genisligi ve aile geliri arasinda giiclii bir iliski oldugu
sdylenmek miimkiindiir. Isletmelerin biiyiikliigii, ekonomik imkanlarin1 ve yenilikleri
benimseme kapasitelerini dogrudan etkilemektedir. Bu da, aile gelirlerindeki

farkliliklarin temel nedenlerinden biri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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B Tanimsal gelir

B Tanm digi gelir

Sekil 5.14. Toplam aile gelirinin oransal dagilim1 (%)

Incelenen isletmelerde toplam aile gelirinin %74,93'{iniin tarimsal faaliyetlerden,

%25,07'sinin ise tarim dis1 kaynaklardan elde edildigini gostermektedir. Birinci grup

isletmelerde toplam aile gelirinin %66,30'u tarimsal faaliyetlerden, %33,70' tarim dis1

kaynaklardan gelmektedir. ikinci grup isletmelerde bu oranlar sirasiyla %79,92 ve

%20,08dir. Uciincii grup isletmelerde ise toplam aile gelirlerinin %84,06's1 tarimsal

faaliyetlerden, %15,94' ise tarim dis1 kaynaklardan elde edilmektedir.

5.2.9. Isletmelerin rantabilite faktorii ve mali rantabilite

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerde rantabilite faktorii ve mali

rantabilite gostergeleri kullanilarak degerlendirlimistir. Rantabilite, genel olarak bir

isletmenin karlilik seviyesini gosteren bir gostergedir. Mali rantabilite, isletmenin elde

ettigi net karmn isletme sermayesine oranini ifade etmektedir. Bu gosterge, isletmenin

sermayesini ne kadar etkin kullandigini ve ne kadar kar elde ettigini gostemektedir.

Cizelge 5.34. Rantabilite faktorii

<1,0 1,1-2,0 2,1+ .
Isletmeler Ortalamasi
Saf Hasila 640,39 4.001,02 8.356,36 2.524,61
Gayrisafi hasila 6.095,01 9.620,67 16.877,26 8.279,78
Rantabilite faktori (%) 10,51 41,59 49,51 30,49
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Incelenen isletmelerin ortalama rantabilite diizeyinin %30,49 oldugunu
gostermektedir. Rantabilite, saf hasilanin gayrisafi hasilaya orani olarak hesaplanmakta
ve isletmenin karliligimi ve iiretim faaliyetlerinin verimliligini nispi bir deger olarak
ifade etmektedir. Isletme genisligi arttikga rantabilite diizeyinin de arttig
gozlemlenmektedir. Birinci grup isletmelerde rantabilite %10,51 iken, ikinci grup
isletmelerde %41,59’a ve tglincli grup isletmelerde ise %49,51°e ylikselmektedir. Bu
durum, biiyiik isletmelerin liretim faaliyetlerini daha verimli bir sekilde yiiriittiiklerini
ve her birim girdiden daha fazla kar elde ettiklerini gostermektedir. Hesaplamalar,
incelenen isletmelerde her 100 $lik 6z sermayeye karsilik ortalama 30,49 $ kar elde
edildigini ortaya koymaktadir. Bu deger, 6z sermayenin karli bir sekilde kullanildigin
ve isletmelerin yatirimlarindan 6nemli bir getiri elde ettigini gostermektedir.

Incelenen isletmelerde ortalama mali rantabilite diizeyinin %13,16 oldugunu
gostermektedir. Isletme genisligi arttikga mali rantabilitede de artis gdzlemlenmektedir.
Birinci grup isletmelerde mali rantabilite %3,47 iken, ikinci grup isletmelerde bu deger

%?22,28’e ve liglincii grup isletmelerde ise %34,63’e yilikselmektedir.

Cizelge 5.35. Mali rantabilite

<1,0 1,1-2,0 2,1+ Isletmeler Ortalamasi
Safi Kar 640,39 4.001,02 8.356,36 2.524,61
Oz Sermaye 18.433,02 | 17.954,87 | 24.132,74 19.179,93
Mali rantabilite 3,47 22,28 34,63 13,16

5.2.10. isletmelerin sermaye devir orami ve sermaye devir hizi

Sermaye  devir oram1  igletmelerin  basarisinin  Olciilmesinde  ve
karsilastirilmasinda kullamlan bir basar1 dlgiitiidiir. Isletmenin yapmis oldugu iiretim
faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelir ile sermayesi arasindaki orani ifade eder (Oguz

ve Bayramoglu, 2015).

Gayrisafi Uretim degeri
SDO 4 f 5

* 100

- Toplam isletme sermayesi
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Gayrisafi

tiretim  degerinin,

isletmenin

toplam

sermayesini

ka¢ yilda

karsilayacagi ise sermaye devir hizi ile hesaplanmistir (Oguz ve Bayramoglu, 2015).

SDH =

100

Sermaye Devir Orant

Cizelge 5.36. Sermaye devir oran1 ve sermaye devir hizi

<1,0 1,1-2,0 2,1+ .
Isletmeler Ortalamast
GSUD 5.490,33 9.054,26 16.468,50 7.704,90
Toplam igletme sermayesi 18.433,02 17.954,87 24.132,74 19.179,93
Sermaye devir orant 29,79 50,43 68,24 40,17
Sermaye devir hizi 3,36 1,98 1,47 2,49

Incelenen isletmelerde isletme ortalama sermaye devir oraninin %40,17
oldugunu gostermektedir. Sermaye devir orani, bir isletmenin toplam sermayesini bir yil
icinde kac kez devir ettigini gosteren bir gostergedir. Birinci grup isletmelerde %29,79,
ikinci grup isletmelerde %50,43 ve ticiincii grup isletmelerde %68,24°diir.

Sermaye devir hizi, gayrisafi iiretim degerinin isletme toplam sermayesini kag
yilda karsilayacagini gostermektedir. Bu durumda incelenen isletmeler ortalama olarak
2,49 yilda sermayelerini bir kez devir etmektedir. Sermaye devir hizi isletme
genislikleri arttikga bu oran azalmaktadir. Birinci grup isletmelerde %29,79 sermaye
devir orami ile 3,36 yilda toplam sermayesini karsilayabilmektedir. Ikinci grup
isletmelerde %350,43 sermaye devir oram1 ile 1,98 yilda toplam sermayesini
karsilayabilmektedir. Uciincii grup isletmelerde %68,24 sermaye devir oran1 ile 1,47

yilda toplam sermayesini karsilayabilmektedir.

Cizelge 5.37. Ahududu tiretimi yapan isletmeler karsilagtiklar tiretim ile ilgili problemler

Ahududu iiretiminde problemler 1 2 3 4 5 Ortalama Toplam
Uygun ¢esit segimi 0 0 52 35 4,34 91
Hastalik ve zararlilar 3 8 35 41 4 3,38 91
Sulama donaniminin eksikligi 1 1 4 66 19 4,11 91
Sulamada su eksikligi 3 13 17| 51 7 3,51 91
Hag kullanimi 4 18 52 17 0 2,90 91
Yetistiri¢ilik teknikleri ile ilgili eksikler 0 17 53 21 0 3,04 91
Diisiik ahududu verimi 15 26 32 17 1 2,59 91
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Iscilik iicretlerinin yiiksekligi 2 34 40 10 5 2,80 91

Devlet destekleri 35 31 19 5 1 1,97 91

Satin alma fiyati 57 14 16 4 0 1,64 91

1-Cok fazla problem var , 2-Fazla, 3-Orta, 4-Az, 5-Problem Yok

Incelenen isletmlerde ahududu iiretiminde en biiyiik problemler satin alma fiyat:
(1,64/5), devlet destekleri (1,97/5) ve disiik ahududu verimdir (2,59/5). Satin alma
fiyatlarindaki dalgalanmalar o kadar biiytiktiir ki, bircok ahududu iireticisi, diisiik satin
alma fiyatlariyla bag edemedigi i¢in ahududu yetistiriciligini birakmaktadir.

Cizelge 5.38. Incelenen isletmelerde ahududu iiretimini etkileyen faktorler

Ahududu iiretime etkileyen faktorler 1 2 3 4 5 | Ortalama Toplam
Miilk topraklar 4 11 20 33 23 3,66 91
Su varligi 0 4 11 41 35 4,18 91
Satis ihtimali 0 1 1 8 81 4,86 91
Satin alma fiyati 0 0 0 2 89 4,98 91
Soguk hava deposunun kapasitesi 1 0 1 32 57 4,58 91

1-en az etkiliyor, 5-en ¢ok etkiliyor

Incelenen isletmelerde ahududu iiretime en ¢ok etkileyen faktorler satin alma

fiyati (4,98/5), satis ihtimali (4,86/5) ve soguk hava deposunun kapasitesidir (4,58/5).

5.3. Ahududu Isletmelerin Uretim Maliyetleri

Aragtirma bulgulari, incelenen ahududu bahgelerinde tesis doneminin iki yil
oldugunu gostermektedir. Bu siire zarfinda fidanlar dikilir, gerekli bakimlar yapilir ve
bahcenin meyve vermeye hazir hale gelmesi saglanir. Meyve verimi {iglincii yildan
sonra en yiiksek seviyeye ulasmaktadir. Bu asamada bahgeler tam olgunluga erismis ve
maksimum tiretim kapasitesine ulagsmistir. Bahgelerin onbes yillik bir 6mrii oldugu ve
bu siirenin sonunda sokiilerek yenilenmesi gerektigi belirlenmistir. Fidanlarin dikim
mesafeleri, ahududu ¢esidine ve yetistirme sistemine gore degisiklik gosterebilmektedir.
Arastirmada, en uygun dikim mesafelerinin sira iizeri 0,5-1 metre ve sira aras1 1,9-2,5
metre arasinda oldugu belirlenmistir. Bu sayede fidanlar arasinda yeterli hava
sirkiilasyonu ve giines 15181 saglanmakta ve optimum tiretim kosullar1 olusturmaktadir.

Ortalama olarak dekara 900-1.000 adet fidan dikilmektedir. Fidanlarin tamamu ilk yilda
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dikilir ve ikinci yilda ise tutmayan fidanlarin yerine yenileri dikilerek bahgenin tam

kapasiteye ulagsmasi saglanmaktadir.

Arastirma, ahududu iiretiminde kullanilan tekniklerin ve iiretim maliyetlerinin

detayli bir incelemesini sunmaktadir.

Cizelge 5.39. Uretim doneminde dekara kullanilan fiziki {iretim girdileri ve maliyetleri

Kullanilan iggiicii ve ¢ekigiicii Kullanilan materyal Toplam
_— . Isgiicii Cekigiicii masraf
Uretim Islemleri Saat | Tutar | Saat Tutar Cinsi | (kg/adet) | Tutar t1Et$a)r1
I. BAKIM 600,45
a) Arasiiriim 5,73 1,72 |5,73 |28,66 173,91
b) Giibreleme 5,78 1,72 1,04 |28,66 39,75
c¢) Capalama 57,25 1,72 98,47
d) Sulama 1441 |1,72 14,46 |6,88 124,27
e) Budama 7,55 1,72 12,99
f) llaglama 5,79 1,72 141,10 151,06
Il. HASAT 98,56
a) Hasat 57,3 1,72 98,56
b) Pazara/kooperatife 0
tasima
I11. Alet makine tamir bakim masraflari 64,36
IV. Doner sermaye faizi 141,04
A) Degisken masraflar 904,41
toplanm
a) Genel idare giderleri (A
X %3) 27,13
b) Bina amortismani 285,74
c) Bina sermayesi faizi 95,33
d) Bina tamir bakim 2372
masrafi
e) AIth makine 255,46
amortismani
f) Alet makine sermayesi 127,73
faizi
g)_C_lplak arazi degeri 56.37
faizi
h) Tes_ls masraflari 179.17
amortisman pay1
1) Tesis sermayesi faizi 92,17
i) Vergiler 0,00
k) Sigorta 0,00
B- Sabit masraflar toplamm 1.142,82
C-Uretim masraflar1 toplanm (A+B) 2.047,23
D-Uretim miktar (kg/da) 816,00
E-1 kg iiriin maliyeti ($/kg) (C/D) 2,51
Uriin Satis Fiyati 4,58
Dekara GSUD 57,71
Briit Kar (GSUD-DM) 7.183,97
Net Kar (GSUD-UM) 990,73
Net Kar Oram (GSUD/UM*100) 114,75
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Incelenen isletmelerde dekara iiretim masrafi 2.047,23 $, dekara ortalama verim
ise 816,00 kg olarak belirlenmistir. Buna gore bir kilogram ahududu maliyeti 2,51 $, 1
kg tirtiniin maliyeti ve fiyati1 dikkate alinarak bir kilogram ahududunun net kar1 ise 2,07
$ olarak hesaplanmistir. Uretilen ahududunun kilogram satis fiyat1 ise 4,58 $ olarak

saptanmistir.

5.4. Isletmelerin Mevcut Uretim Teknolojilerinin Belirlenmesi

Ahududu iiretimi sirasinda ¢ok hassas bir meyve olmasi nedeniyle biiyiik bir
kismi elle yapilmaktadir. Ancak arazinin hazirlanmasi sirasinda teknolojinin
kullanilmas1 miimkiindiir; sonraki islemeler ise makineler ve manuel islerin birlesimiyle
yapilir. 2014 yilinda bu bolgeyi etkileyen sel felaketinin ardindan ¢ok sayida tarim
tireticisi, ¢ok sayida alet ve makineyi normal fiyatlara gére daha uygun kosullarla satin
alma firsatina sahip olmustur. Cok sayida ahududu iireticisi makinelerini bu sekilde
satin almastir.

Motorlu kiiltiivator, sulama sisitemleri, ¢cim bigme makinesi, ilaglama ekipmani,

motorlu bigme makinesi arastirma sirasinda igletmelerde kullanilan teknolojiyi temsil

etmektedir.
Cizelge 5.40. Isletmelerde kullanilan teknoloji
Evet Oran % Hayir Oran %

Ilaglama ekipmani 60 65,93 31 34,07
Sulama sistemleri 88 96,70 3 3,30
Motorlu bigme makinesi 12 13,19 79 86,81
Motorlu kiiltivator 79 86,81 12 13,19
Cim bigme makinesi 30 32,97 61 67,03

5.5. Isletmelerin Yeni Teknolojileri Benimseme Diizeyleri

5.5.1. Yenilik kavramm ve yenilikcilik

Inovasyon terimi, farkli yazarlar ve uzmanlar tarafindan cgesitli sekillerde

tanimlanmistir. Bu tanimlarin ortak noktasi, inovasyonun yeni veya onemli Olcilide
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tyilestirilmis bir iirlin, hizmet, siire¢, pazarlama yoOntemi, is uygulamasi, isyeri
organizasyonu igerdigidir. Genis ¢apta kabul goéren bir tanim, OECD tarafindan
sunulmustur. OECD’ye gore inovasyon, yeni veya onemli dl¢iide iyilestirilmis bir {iriin
(mal veya hizmet) veya siirecin, yeni pazarlama yonetiminin veya is uygulamalarinda,
isyeri organizasyonunda veya dis iliskilerde yeni organizasyon ydnetiminin
uygulamasini temsil etmektedir. Yenilik i¢in asgari gereklilik, {irlinlin, siirecin,
pazarlama yOnteminin veya organizasyonel yontemin o sirket i¢in yeni (veya onemli
Olgiide gelistirilmis) olmasidir (Funda ve ark., 2021; Ostojic-Mihic, 2014; OECD,
2005, Bektasevic ve ark., 2018).

Yenilikler, ekonomik ve sosyal sistemlerde énemli rol oynamaktadir. Itici bir
giic olarak, firmalar1 iddiali uzun vadeli hedeflere yonlendirerek ekonomik biiyiime ve
kalkinmay1 desteklenmektedir. Ayn1 zamanda, endiistriyel yapilarin yenilenmesine ve
yeni ekonomik faaliyet sektorlerinin ortaya ¢ikmasina yol agarak ekonomik dinamizmi
artirmaktadir. Yenilik, lirlin ve hizmet yelpazesinin ile ilgili pazarlarin yenilenmesi ve
genisletilmesidir; yeni iretim, tedarik ve dagitim yontemlerinin olusturulmasi;
yonetimde, is organiyasyonunda ve isgiiciiniin ¢alisma kosullarinda ve becerilerinde
degisikliklerin getirilmesi olarak tanimlanir (Avrupa Komisyonu, 1996).

Yenilik biiyiimeyi tesvik edilmektedir ve sosyal zorluklarin {istesinden
gelinmesine yardimer olugmaktadir. Yenilikler tatmin edici is sonuglariyla sonuglanir ve
bu da pazar paymin biiyiimesi, maliyetlerin azalmasi ve karin artmasiyla ifade edilir. Bu
tiir pazar odakli sirketler, rakiplerine kiyasla iistiin kalitede irlinler sunarken gevre,
saglik ve gilivenilik standartlarini ve yasal normlar1 da karsilamaktadir. Yenilik¢i
faaliyet, bir sirketin izole bir faaliyetini temsil edemez, ancak sirketin i¢ faktorlerine
bagli bir faaliyeti temsil eder. Yenilik¢i siirecten soz edildiginde yenilik¢i sirketlerin
karakteristik 6zelligi olan ii¢ seviyeye asina olmak gerekir. Birinci diizey, bulus 6zelligi
tasir ve yeni bilgilere dayanir. Ikinci diizey, yeniligin ticarilesmesinin baslangicini
temsil eden yenilik¢ilik diizeyidir. Aymi iirlinlin rakip {rlinlerden {stiin olmasi

durumunda ii¢lincii agsama olan yayilma donemi bagslar.

5.5.2. Incelenen isletmelerinin yenilikcilik diizeyi

Bu calisma, ahududu isletmelerinde yenilik diizeyini, yenilik¢ilik indeksi ve
iletisim kanallarmin analizi yoluyla degerlendirmeyi amaglamaktadir. Yenilik¢i

tekniklerin incelenmesi ve farkli bilgi kaynaklarinin etkisi, bu tarim dalindaki
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yeniliklerin yayilmasi ve benimsenmesi hakkinda 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ahududu
isletmecileri tarafindan kullanilan tekniklerin dikkate alinarak inovasyon indeksinin
hesaplanmasi, onlarin yenilik ydnelimlerini 6lgmek icin 6nemli bir aractir. Indeks,
sadece yenilik¢i tekniklerin benimsenme seviyesini degil, ayn1 zamanda ek yatirim
gerektiren alanlar1 da ortaya koymaktadir. Ahududu isletmelerinin yeni teknikler
hakkinda bilgi edindigi kanallar ve farkli aktorlerin etkisi, yeniliklerin yayilmasi ve
benimsenmesi agisindan biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu ¢alisma, denetimli bilgi
kaynaklar1 (tarim miihendisleri, ilag saticilar1) ve denetimsiz bilgi kaynaklar1 (komsular,
akrabalar, diger {ireticiler) arasinda ayrim yapmaktadir. Kooperatiflerin aragtirma
alanindaki roliine 6zel bir 6nem verilmektedir. Sonuglara gore kooperatifler, ahududu
yetistiricilerine teknik bilgi ve uygulamalarin aktarilmasinda énemli bir kanal olarak

One ¢ikmaktadir.

Cizelge 5.41. Isletmelerde kullanilan uygulamalar

Evet % Hayir %
Zirai Danismani 17 18,68 74 81,32
Damla sulama sistemi 88 96,70 3 3,30
Sertifikal1 fidan 91 100,00 0 0,00
Giines Enerji Sistemleri 0 0,00 91 100,00
Tarim Sigortasi 0 0,00 91 100,00
Toprak Analizi 91 100,00 0 0,00
Giibre Yonetimi 72 79,12 19 20,88
Muhasebe kaydi tutma durumu 0 0,00 91 100,00
Toprak Nemi Olc;iim Cihazi 17 18,68 74 81,32

Sertifikal1 fidan ve toprak analizi tiim isletmeler yapilmaktadir. %100 kullanimin
temel nedeni ise devletten hibe alinamamasidir. Bu tiir ¢abalar, tiretici kendileri igin iyi
olan bagka seylere ikna etmenin bir yolu olabilir, ancak geleneksel diisiince tarzlari
nedeniyle bunlar1 uygulamak istemiyorlar.

Calismada ahududu ireticileri arasindaki yenilikgilik diizeyini arastirmaktadir.
Amag, ahududu yetistiriciligi alaninda yeniliklerin benimsenmesini 6lgmek ve
iireticileri yenilik diizeyine gore smiflandirmaktir. Ahududu isletmlerinin yenilikgilik
diizeyleri dort yenilik agisindan arastirilmistir: damla sulama sistemi, sertifikali fidan,
toprak analizi ve giibre yonetimi (gizelge 5.44). Daha sonra yeniliklerin puanlanmasina
gecip her bir yeniliginin 0 ile 1 arasinda bir Olgekte derecelendirildigi anlamina

gelmektedir. Burada 0 bir yeniligin yoklugunu, 1 ise onun tam olarak uygulanmasini
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temsil etmektedir. Elde edilen yenilik¢ilik indeksine gore iireticileri "diisiik diizeyde
yenilikgiler" ve "yiiksek diizeyde yenilikgiler" iki gruba ayrilmaktadir (Ozkaya, 1996).

Her tiretici i¢in yenilik¢ilik indeksi agsagidaki formiile gore hesaplanmistir.

Yenilik¢ilik Indeksi= (UATP/UAMP)*100
UATP: Ureticinin aldig1 toplam puan

UAMP: Ureticinin alabilecegi maksimum puan

Eger yenilik¢ilik indeksi %50'den biiyik deger aliyorsa iireticiler "yiiksek
diizeyde yenilik¢i" olarak tanimlanmaktadir. Eger %50'den kiiciik deger oluyorsa
tireticiler "diisiikk diizeyde yenilik¢i" olarak goriilmektedir. Genel ortalama yenilikgilik
indeksi %39 olarak hesaplanmis. Bu isletmelerin diisiik diizeyde yenilik¢i olarak kabul
edilmektedir. Arastirilan bolgedeki ahududu isletmeleri arasindaki yenilik diizeyinin
nispeten diisiik oldugunu gostermektedir. Tarimin bu dalinda yenilik¢iligi tesvik edecek
adimlarin  atilmas1  gerekmektedir. Bu, egitim ve mali tesvikler yoluyla
basarabilmektedir. Cizelge 5.44'te ahududu isletmeleri i¢in hesaplanan yenilikg¢ilik

indeksi verilmistir.

Cizelge 5.42. Ahududu isletmelerinde yenilikler ile ilgili indeksler

Isletmelerde Kullamlan Yeni Teknolojiler Yenilikgilik indeksi (%)
Damla sulama sistemi 0,46
Giibre yonetimi 0,44
Toprak analizi 0,34
Sertifikali fidan 0,31
Yenilikgilik indeksi (isletmeler ortalamasi) 0,39

Aragtirma alanina yenilik¢ilik indeksi %39 oldugu i¢in isletmelerin disiik
diizeyde yenilikg¢i olarak tanimlamaktadir.

Bilgilendirmeler, isletmelere ¢esitli bilgi kaynaklar1 aracilifiyla ulastirmalidir.
Cizelge 5.45 arastirmada kullamilan bilgi kaynaklarinin bir 6zetini sunmaktadir.
Isletmelerin %100’ii {irin alman bayiler, iiriin satilan tiiccar ve kooperatif temsilciler,
%94,51 komsu ciftciler, %91,21 konferans, %85,71 tarim [l/flce miidiirliikleri, %80,22
kendi aile bireyleri, %41,76 internet, % 16,48 gazete ve dergiler, %3,30 iiniversiteler ve

%2,20 tarim danismanlar1 bilgi almaktadir.

97




Cizelge 5.43. Isletmelerde bilgi kaynaklar1 kullanim durumu

Evet Hayir
Bilgi kaynaklari Say1 (%) Say1 (%)
Kendi aile bireyleri 73 80,22 18 19,78
Komgu ciftgiler 86 94,51 5 5,49
Tarim [l/ilge miidiirliikleri 78 85,71 13 14,29
Universiteler 3 3,30 88 96,70
Uriin alian bayiler 91 100,00 0 0,00
Uriin satilan tiiccar 91 100,00 0 0,00
Kooperatif temsiciler 91 100,00 0 0,00
Gazete ve dergiler 15 16,48 76 83,52
Internet 38 41,76 53 58,24
Tarim Danigsmanlari 2 2,20 89 97,80
Konferans 83 91,21 8 8,79

Ahududu isletmecileri arasinda bilgilendirme konusunda énemli bir sorun, bilgi
kaynaklarina kars1 duyulan giivensizlik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun temelini
iki ana faktor olusturmaktadir: 1. Bilgi kaynaklara kars1 giivensizlik-isletmecilerin,
tarim danigmanlari ve iiniversite gibi resmi kurumlarin sagladig1 bilgilere siipheyle
yaklagmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sliphe, danismanlarin ve akademisyenlerin
tireticilerin gercek ihtiyaglarini anlamamalarindan kaynaklaniyor olabilir; 2. Yetersiz
bilgi algisi: baz1 isletmeciler, damigsmanlarin ve akademisyenlerin ahududu
yetistiriciliginin spesifik problemleri ve {liretim stiregleri hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadiklarmni diisiinmektedirler. Bu giliven sorunu, ahududu iiretiminin potansiyelini
kisitlamaktadir. Isletmeciler, kendilerini giivensiz hissettikleri icin gereki bilgiler
almaktan ve uygulamadan g¢ekinmekte, bu da verimlilik ve kalitenin diismesine yol
acabilmektedir. Bu nedenle, sorunun ele alinmasi ve ¢0ziilmesi biiylik Onem
tagimaktadir. Sorunun ¢6ziilmesi i¢in ahududu yetistiricilerin egitimi, uygulamali egitim
ve tlim liretim siireci boyunca destek son derece dnemlidir. Ancak egitim siireci hem
devlet kurumlarin1 ve kooperatifleri ve ¢esitli dernekleri hem de diinya sahnesindeki
yeniliklerden en iyi haberdar olan ve iireticilerin kendileri ile devlet kurumlari arasinda

koprii olabilecek akademik camiayr da kapsamalidir.
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Cizelge 5.44. Ahududu isletmelerinin yeni teknolojileri kullanma ve benimsemelerinde etkili olan

faktorler

Etkili olan faktorler 1 2| 3 4 5 | Ortalama | Toplam
Gazete, dergi, magazin okuma siklifiniz 33 24 | 27 6 1 2,10 91
Gazete, dergi veya magazinde ahududu
iireticiligyle ilgili yazi okuma siklig1 60 221 9 0 0 1,44 91
Radyo dinleme siklig: 3 5|24 38 21 3,76 91
Radyoda ahududu iireticiligiyle ilgili program
dinleme siklig1 42 47 2 0 0 1,56 91
Televizyon izleme siklig1 0 0| O 9 82 4,90 91
Televizyonda ahududu fireticiligiyle program
dinleme siklig1 19 63 9 0 0 1,89 91
Internet kullanma sikli1 5 2|22 16 46 4,05 91
Internet'ten ahududu iireticiligiyle ilgili bilgi
alma siklig1 20 35| 20 11 5 2,41 91
Sosyal medya kullanma siklig1 0 0| 3 13 75 4,79 91
Sosyal medyadan ahududu {ireticiligiyle ilgili
bilgi alma siklig1 19 41 | 21 6 4 2,29 91
Koydeki diger giftcilerle goriisme sikligi 0 0] 5 35 51 451 91
Koydeki diger ¢iftcilerden ahududu
tireticiligiyle konusunda bilgi alma durumu 0 20 | 55 9 7 3,03 91
Ilge merkezine gitme siklig1 (Yepce) 0 3|49 4 35 3,78 91
1l merkezine gitme siklig1 (Zenica) 0 52 | 21 1 17 2,81 91
Tarim V/ilge miidiirliigiinde ziraat miihendisi,
teknisyen vb. Elemanlari ziyaret etme sikligi 11 79| 1 0 0 1,89 91
Bu elemanlardan ahududu tireticiligi
konusunda bilgi alma durumu 14 76| 1 0 0 1,86 91
Herhangi bir tarimsal konuda konferans
toplant1 tarla giiniine katilma 9 81| 0 1 0 1,92 91
Ahududu iireticiligi konusunda herhangi bir
egitim faaliyetine katilma 3 86 | 1 1 0 2,00 91
Ziraat Fakiiltesi veya belediye elemanlariyla
goriisme 18 73| 0 0 0 1,80 91
Ziraat Fakiiltesi veya belediye elemanlarmdan
ahududu iireticiligi konusunda bilgi alma 19 721 0 0 0 1,79 91

Neredeyse hi¢=1, Yilda birkag¢ kez=2, Ayda birka¢ kez=3, Haftada birka¢ kez=4, Her giin=>5

Cizelge 5.46'ya gore, ahududu isletmeleri ahududu ile ilgili bilgileri internetten
(2,41/5), sosyal medyadan (2,29/5), konferanstan (1,92/5) ve televizyon
programlarindan (1,89/5) almaktadirlar. Fakat genelde baktigimiz televizyon kullanma
durumu (4,9/5), sosyal medya kullanma durumu (4,79/5), koydeki diger giftgilere
goriisme sikligr (4,51/5), internet kullanma siklig1 (4,05) yiiksek degerleri ahududu
ireticilerinin tigrastiklar alanla ilgili miimkiin olan en iyi bilgiyi elde etmek icin tiim bu
kanallar1 nasil kullanacaklar1 konusunda egitimden yoksun olduklarin1 gostermektedir.
Ayrica, komsular arasinda bilgi paylasimi normal bir sey olmali ve birbirlerinden
saklayacaklar1 bir sey olmamali, ¢iinkii ancak birlikte calisarak tiretimi gelistirebilir ve
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her sey daha yiiksek bir seviyeye ¢ikarabilirler. Kamu sektoriine iiretimi iyilestirmek ve
tireticilerin kendilerini gelistirmek amaciyla bu kanallar araciligryla tanmitimi geligtirme

ve boylece iireticilere ulagsma firsat1 verir.

5.6. Incelenen Isletmelerin  Yenilikleri Benimseme Diizeylerini Etkileyen

Faktorlerin Analizi

Incelenen ahududu isletmelerinde yenilik diizeyi ile ilgili verilen Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) test degeri 0.636 olarak bulunmustur. Elde edilen sonug¢ verilerin
dagiliminin analiz i¢in uygun oldugunu géstermektedir (¢izelge 5.47). KMO testi, kismi
korelasyonlarin kii¢iik olup olmadigini, dagilimin faktér analizi i¢in uygun olup
olmadigini test etmek i¢in kullanilmaktadir. KMO degerinin 1'e yaklasmas1 miikemmel,
0.50'nin altinda olmasi ise kabul edilemez; 0.50'lerde koti, 0.60'larda ve 0.70'lerde orta,
0.80"erde ¢ok iyi, 0.90'larda milkemmel olarak degerlendirilmektedir (Kovacic, 1994).
Incelenen verilerin KMO degeri 0.636 olarak orta diizeyde bulunmus olup bu deger
orneklem biiyiikliigiin ve elde edilen verilerin secilen analiz i¢in uygun ve yeterli
oldugunu gostermektedir. Ikinci test Bartlett testidir. Cizelge 5.47'de goriildiigii gibi
Bartlett testi anlamlidir (Sig.); degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar mevcuttur,

yani veri seti faktor analizi i¢in uygundur.

Cizelge 5.45. KMO ve Bartlett testi

KMO and Bartlett's Test

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .636
Approx. Chi-Square 1114.329
Bartlett's Test of Sphericity Df 190
Sig. .000

Isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen faktorleri analiz etmek
icin, Oncelikle 20 bagimsiz degiskenden olusan bir set {izerinde faktér analizi

uygulanmstir.

Cizelge 5.46. Incelenen aile isletmelerinde teknoloji kullanim diizeylerine etki eden faktérlerin analizi
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Faktor Oz Deger Toplam Faktor Yiikleri Faktor Yiiklerinin Dondiiriilmiis
Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Toplamlari
Loadings Rotation Sums of Squared
Loadings
Total % of Cumulative [ Total % of Cumulative [ Total % of Cumulative
Variance % Variance % Variance %

1 4.370 21.850 21.850 4.370 21.850 21.850 3.944 19.718 19.718
2 3.008 15.041 36.891| 3.008 15.041 36.891| 2.547 12.736 32.454
3 2.207 11.035 47.926 2.207 11.035 47926 | 2.404 12.020 44475
4 1.753 8.767 56.693 1.753 8.767 56.693 | 1.739 8.696 53.170
5 1.462 7.312 64.005 1.462 7.312 64.005( 1.715 8.577 61.747
6 1.306 6.529 70.534| 1.306 6.529 70.534( 1.590 7.952 69.699
7 1.221 6.105 76.639| 1.221 6.105 76.639| 1.388 6.939 76.639
8 794 3.972 80.611
9 726 3.628 84.239
10 .659 3.293 87.532
11 .549 2.745 90.277
12 .362 1.811 92.088
13 315 1.573 93.661
14 .289 1.444 95.105
15 .269 1.344 96.449
16 .259 1.295 97.744
17 223 1.117 98.862
18 136 679 99.541
19 .082 411 99.952
20 .010 .048 100.000

Faktor analizi yapilan bagimsiz degiskenler: gazete, dergi, magazin okuma
siklig1, gazete, dergi veya magazinde ahududu ireticiligiyle ilgili yaz1 okuma sikligi;
radyo dinleme siklig1; radyoda ahududu iireticiligiyle ilgili program dinleme sikligs;
televizyon izleme sikligi; televizyonda ahududu ireticiligiyle program izleme sikligi;
internet kullanma sikli1; internet'ten ahududu freticiligiyle ilgili bilgi alma sikligi;
sosyal medya kullanma siklig1; sosyal medyadan ahududu iireticiligiyle ilgili bilgi alma
siklig1; koydeki diger ciftgilerle goriisme sikligi; koydeki diger ciftgilerden ahududu
tireticilifiyle konusunda bilgi alma durumu; ilge merkezine gitme siklig1 (Yepge); il
merkezine gitme siklig1 (Zenica), tarim il/ilge miidiirliglinde =ziraat miihendisi,
teknisyen vb elemanlar1 ziyaret etme sikligi; bu elemanlardan ahududu {ireticiligi

konusunda bilgi alma durumu; hergangi bir tarimsal konuda konferans toplanti tarla
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giiniine katilma; ahududu {reticiligi konusunda herhangi bir egitim faaliyetine katilma,
ziraat fakiiltesi veya belediye elemanlariyla goriisme, ziraat fakiiltesi veya belediye
elemanlarindan ahududu ireticiligi konusunda bilgi alma. Promax rotasyonlu temel
bilesenler analizi sonucunda, 6zdegeri 1'den biiylik olan 7 bagimsiz degisken tespit
edilmistir. Bu 7 degiskenin, yenilikleri benimseme diizeyini diger degiskenler daha

fazla agikladig1 anlamina gelmektedir.

Scree Plot

=

Eigenvalue

I T I T I T I T | T | T | I | I | I T I
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Component Number

Sekil 5.15. incelenen faktor analizinin sonuglarin egilimleri

Cizelge 5.48 ve sekil 3'te goriildiigii gibi Eigenvalues degeri 1,22 olarak
alindiginda ve tekrarlanan faktor analizi sonucunda 7 faktér belirlenmistir. Faktor
analizi sonunda varyans oranlarinin yiiksek olmasi, Ol¢egin faktér yapisinin giiclii
oldugunu gostermektedir (Tavsancil, 2002). Belirlenen faktoriin yiikleri 0,507 ve 0,966
arasinda degismektedir (Cizelge 5.49).
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Cizelge 5.47. Incelenen isletmelerde faktdr isimlendirilmesi

Faktor
Faktor
1 2 3 4 5 6 7 agiklamasi
Gazete, dergi, magazin okuma siklig 770 | ,179 -,052 | ,004 -,167 | ,154 | ,108
Gazete, dergi veya magazinde ahududu 740 | 171 -,045 | ,158 -,090 | ,287 | ,133
iireticiligiye ilgili yazi okuma siklig1
Internet kullanma sikligt ,788 - ,003 - ,146 - -
,153 ,152 ,262 | ,084
Internet'ten ahududu ireticiligiyle ilgili ,862 - ,195 | ,041 ,162 - -
bilgi alma siklig ,050 ,101 | ,078
Sosyal medya kullanma siklig ,507 | ,138 -,058 - ,288 - | ,091
1349 483 Basin ve
Sosyal medyadan ahududu iireticiligiyle 197 - 191 | ,173 ,052 - - Sosyal
ilgili bilgi alma siklig1 ,008 224 | ,083 medya
Ziraat Fakiiltesi veya belediye ,055 | ,935 ,205 | ,066 ,048 | ,001 -
clemanlariyla gériisme ,063
Ziraat Fakiiltesi veya belediye ,043 | ,966 014 | 011 ,010 | ,023 | Universite/
elemanlarindan ahududu iireticiligi ,043 Belediye
konusunda bilgi alma Ihskllerl
Tarim IV/ilge miidiirliigiinde ziraat ,063 | ,451 ,683 - ,183 | ,025 | ,028
miihendisi, teknisyen vb elemanlari ,325
ziyaret etme siklig1
Tarim IV/ilge elemanlardan ahududu ,048 | 505 ,699 - ,074 | ,049 | ,028
treticiligi konusunda bilgi alma durumu ,249
Tarim
Herhangi bir tarimsal konuda konferans 127 | ,064 676 | ,126 ,226 - - | Il/Ilge ve
toplanti tarla gliniine katilma ,151 | ,052 kooperatif
Ahududu iireticiligi konusunda herhangi - - 823 | 214 | -242 - - | iliskileri ve
bir egitim faaliyetine katilma ,010 | ,108 ,106 | ,037 egitim
Koydeki diger ¢iftcilerle goriisme sikligi -1 ,198 -,094 | ,703 327 -1 ,322
160 130 _
Koydeki diger ciftgilerden ahududu ,316 - 142 1,792 -,076 | ,140 - Yakin
iireticiligiyle konusunda bilgi alma ,085 ,125 gevre
durumy iliskileri
Televizyon izleme siklig1 - | ,222 ,036 - ,703 | ,082 -
,151 ,083 ,010
Televizyonda ahududu iireticiligiyle ,306 - ,099 | 217 ,695 | ,087 | ,042
program dinleme siklig1 178 Televi zyon
Radyo dinleme siklig1 -] ,118 -,274 - ,065 | ,737 | ,077
,235 ,044
Radyoda ahududu treticiligiyle ilgili ,225 - ,036 | ,051 490 | ,688 | ,067
program dinleme siklig1 ,078 Radyo
Ilce merkezine gitme siklig1 (Yepge) 247 | 057 ,209 - -,184 - | ,810 il/ilge
: ___ : ,261 009 merkezine
Il merkezine gitme siklig1 (Zenica) ,335 - 174 - -160 | ,132 | ,728 itme
091 235 gitr
diirlimu

7 bagimsiz degiskenin, tiim degiskenleri temsil etme orani %76,639 olarak
bulunmugtur. Ortaya ¢ikan 7 faktor, diger degiskenlerin faktor yiikleri ve hangi
degiskenleri acikladiklar1 dikkate alinarak isimlendirilmistir: Faktér 1. olan sosyal

medya ile ilgili 6 degisken, faktdr 2. Universite/Belediye liskileri ile ilgili 2 degisken
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saptanmustir. Faktor 3. olan Tarim 1l/lge iliskileri ve egitim ile ilgili 4 degisken, faktor
4. yakin gevre iligkileri ile ilgili 2 degisken, faktor 5. Televizyon ile ilgili 2 degisken,
faktdr 6. Radyo ile ilgili 2 degisken, faktor 7. Il/llce merkezine gitme diiriimii ile ilgili 2
degisken oldugu saptanmuistir.

Calismada, isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen faktorlerin
analizi i¢in ¢oklu regresyon modeli olusturulmustur. Regresyon modelinde bagimli
degisken, isletmelerin yenilikleri benimseme diizeylerini gosteren "Yenilik¢ilik Indeksi'
olarak alinmistir. Bagimsiz degiskenler ise faktor analizi sonucunda elde edilen 7 faktor

ve ek olarak yas, egitim ve gelir degiskenleri olarak belirlenmistir.

Cizelge 5.48. Ahududu isletmelerinin yenilikleri benimseme diizeylerini etkileyen faktorlere yonelik
regresyon analizi

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta t Sig.

(Constant) 29,715 15,752 1,886 ,063
Yas 401 ,200 272 2,011 ,048
Egitim 1,848 3,499 ,065 ,528 ,599
Gelir -,001 ,000 -,332 -2,709 ,008
Sosyal medya 2,338 1,680 ,163 1,392 ,168
Universite/Belediye iliskileri -4,681 1,390 -,326 -3,369 ,001
Tarim [l/ilge iliskileri -1,166 1,485 -,081 -, 785 435
Yakin Cevre liskileri -2,757 1,555 -,192 -1,773 ,080
Televizyon 1,956 1,475 ,136 1,326 ,189
Radyo ,846 1,404 ,059 ,603 ,548
il/ilge Merkezine Gitme Durumu ,635 1,382 ,044 ,459 647

R?*=0,287 R*(adj)=0,198 Durbin-Watson=2,246 F=3,223

Coklu dogrusal regresyon denklemi asagidaki formulde ifade edilebilir:

Yi=Bo + P1 Xai+ PoXoir. ... BpXopi +€i

Yukaridaki faormulde Yi, bagimlh degiskeni; Bo, sabit degeri; x1i..pi, bagimsiz

degiskenleri; Bl..p bagimsiz degiskenlerin regresyon katsayilarini ve € ise bagimsiz
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degiskenlerin bagimli degiskenin varyansinda aciklayamadigi kismi bir diger ifade ile
regresyon modelindeki hata varyansini ifade etmektedir. Modelde;

Yi=Yenilikgilik Indeksi

Xli=Yas

X2i=Egitim

X3i=Gelir

X4i=Sosyal medya

X5i=Universite/Belediye iliskileri

X6i=Tarmm Il/1lge liskileri

X7i=Yakin Cevre Iliskileri

X8i=Televizyon

X9i=Radyo

X10i=il/llge Merkezine Gitme Durumu

Yenilikgilik Indeksi = 29,715 + 0,401 x Yas + 1,848 x Egitim - 0,001 x Gelir +
2,338 x Sosyal medya - 4,681 x Universite/Belediye Miskileri - 1,116 x Tarmm Il/ilce
Miskileri - 2,757 X Yakin Cevre liskileri + 1,956 x Televizyon + 0,846 x Radyo + 0,635

x il/llge Merkezine Gitme Durumu

Regresyon modeli analizine gore, modele dahil edilen 10 degiskenden sadece 3
tanesi istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Yanmi Sig. Degeri=0,05 anlamlik
seviyesinde yenilik¢ilik indeksi agiklamada egitim, sosyal medya, tarim il/ilge iliskileri,
yakin gevre iliskileri, televizyon, radyo ve il/llge merkezine gitme durumu anlamsiz
faktorler oldugunu, yas, gelir ve Universite/Belediye Iliskileri ise anlamli faktorler
oldugu agiktir. Bu degiskenlerin isletmelerin yenilik¢ilik indeksi meydana gelen
degismeleri agiklama giicii (R*=%28,7) olmustur. Durbin Watson 2,246 olarak
hesaplanmis ve degiskenler arasinda otokorelasyon olmadigini géstermektedir. Tahmin
edilen regresyon modeli sonucunda elde edilen R? degeri (%28,7) F istatistigi ile analiz
edilmis ve %2 6nem seviyesinde anlamli bulunmustur.

Isletmeci yas1 ile yenilikcilik indeksi arasinda pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bu, ireticilerin yasi arttikca yenilik¢ilik indeksinin de arrtig
goriilmektedir. Bir iireticinin yas1 bir birim arttiginda, yenilikgilik indeksi 0,401 birim
artmaktadir. Yani, daha yash isletmeciler, daha yenilik¢i olma egilimindedir.

Aragtirmalarda gen¢ kusaklarin yenilikleri daha kolay benimsedigi genel kabul géren
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bir goriistir (Vrkic-Dimic, 2013; Juri¢, 2016; Jez-Rogelj ve ark, 2019). Ancak yasla
birlikte gelen tecriibe, isletmecilerin yeni fikirler gelistirmesine ve uygulamasina
yardimc1 olabilmekte ve daha genis tamidik agi ve daha fazla finansal kaynak
biriktirmesi muhtemeldir. Bu da yenilik¢i projelere yatirim yapmalarim1 kolaylastirir.
Yasla birlikte, risk atma toleransi artabilir. Bu da igletmecilerin yeni ve riskli girisimlere
daha acik olmasina yol acabilir. Literatiir, yas ve yenilik¢ilik arasindaki iligkiyi
destekleyen bircok bulgu sunmaktadir. Deneyim, baglantilar, kaynaklar ve risk alma
egilimi, yasla birlikte artan yenilik¢iligi agiklamada 6nemli rol oynayabilir (Drucker,
1954; Kolb, 1984; Bakovic ve Ledic-Puric, 2011).

Beklentilerin aksine gelir ile yenilikg¢ilik indeksi negatif bir iliski vardir. Gelirde
1 birimlik artig, yenilik¢ilik indeksini 0,001 birim disirmektedir. Bu bulgu,
literatiirdeki bazi bulgularla gelismektedir. Ornegin, Ostojic-Mihic (2014), biiyiik
sirketlerin daha fazla finansal kaynaga sahip olmasindan dolay1 temel arastirma yapma,
yeni teknolojiler daha hizli tanitma ve daha fazla pazarda var olma imkanina sahip
oldugunu savunmaktadir. Bu ters iliskinin birka¢ olasi nedeni olabilir: oncelikler ve
kaynaklar-ahududu tireticileri kaynaklarinin biiyiik kismimi mevcut gelirlerini artirmaya
(0rnegin daha fazla ahududu satarak) yonlendiriyorsa, yeniliklere yatirnm yapma
kapasitesi azalabilir. Yeni ahududu cesitleri iizerine arastirma yapmak veya yetistirme
yontemlerini gelistirmek gibi alanlarda daha az kaynak kullanilabilir; kisa vadeli vs
uzun vadeli hedefler-ahududu {reticileri sadece kisa vadeli hedeflere (6rnegin hizl
satig) odaklanirsa, yeni yetistirme teknikleri, cesitleri veya pazarlama stratejileri
konusunda denemeye daha az istekli olabilirler; diizenleme ve politika-tarim alaninda
aragtirma ve gelistirmeyi destekleyen uygun diizenleyici ¢ergeve ve politikalar, ahududu
tireticileri arasinda yenilikleri tesvik edebilir.

Ayrica Universite/Belediye iliskileri ile yenilikgilik indeksi negatif bir iliski
oldugunu sdylenebilir. Tabloda negatif deger oldugu i¢in Universite/Belediye iliskileri
artiginda yenilikgilik indeksi azalmaktadir. Bunun nedeni iiniversite/belediye ile olan
iliskilerinde biirokratik engellerle veya geciklemerle karsilasabilirler. Ornek, ahududu
isletmesi iiniversite ile bir aragtirma projesi i¢in is birligi yapmak isteyebilir. Ancak,
biirokratik engeller veya gecikmeler nedeniyle proje gecikebilir veya iptal edilebilir. Bir
ahududu isletmesi belediyeden bir hibe basvurusunda bulunabilir. Ancak, programin

gereksinimleri ahududu yoneticisinin ihtiyag ve dnceliklerine uygun olmayabilir.
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Ki-kare testi

Ki-kare testi nonparametrik testler icinde en ¢ok kullanilan testtir. Orneklem
grubundaki degerlerin dagilimiin (normal dagilim) hipotezde ileri siiriilen ana kitle
dagilimiyla uyumlu olup olmadigini 6lgmektedir. Beklenen degerlere, elde edilen
degerler arasindaki uygunluk arastirildig i¢in ‘uygunluk testi’ olarak adlandirilmistir.
Sifir hipotezi belirlenirken verilerin nasil bir dagilima sahip oldugu belirtilir. Beklenen
frekans degerleriyle, gozlenen frekans degerleri karsilastirilir. Beklenen degerle,
gozlenen degerler arasinda uyum varsa sifir hipotez kabul edilir, uyum yoksa sifir
hipotez red edilerek alternatif hipotez kabul edilir (Kalayici, 2006).

Bu arastirmada test edilen hipotezler su sekilde olusturabilir: Isletmecilerin
yenilikleri benimsemesinde isletme 6zellikleri ve kisisel (yas, egitim sistemi, tecrube
gibi) ozellikleri etkili olmaktadir.

Birinci hipotez yenilikg¢ilik diizeyi ile igsletme yoneticilerin yasi arasinda anlamli
bir iliski var m1 yok mu olarak adlandirabilir;

Ho: Yenilikgilik diizeyi ile isletme yoneticilerin yasi arasinda anlamli bir iligki

yoktur.

H1: Yenilikgilik diizeyi ile isletme yoneticilerin yasi arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Cizelge 5.49. Ki-kare test yenilik¢ilik diizeyi ile yas
Test Statistics
Yenilikci.indeksi.normal Yas

Chi-Square 228.685° 347.631°
Df 9 35
Asymp. Sig. .000 .000

a. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 60,9.

b. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 16,9.

Asymp. Sig. Degeri 0,000 (p<0,05) oldugu icin sifir hipotezi red edilir.

Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin yasi arasinda anlamli bir iligki vardir.

Ikinci hipotez yenilikgilik diizeyi ile isletme ydneticilerin egitim durumu

arasinda anlamli bir iliski var m1 yoku mu asagidaki gibi olusturabilir:
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Ho: Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin egitim durumu arasinda anlamli

bir iligki yoktur.

H1: Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin egitim durumu arasinda anlaml

bir iliski vardir.

Cizelge 5.50. Ki kare test yenilikgilik diizeyi ile egitim

Test Statistics
Yenilikci.indeksi.normal Egitim
Chi-Square 228.685% 399.084°
Df 9 2
Asymp. Sig. .000 .000

a. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 60,9.

b. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 203,0.

Asymp. Sig. Degeri 0,000 (p<0,05) oldugu icin sifir hipotezi red edilir.

Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin egitim seviyesi arasinda anlamli bir iligki

vardir.

Uciincii hipotez yenilikgilik diizeyi ile isletme yoneticilerin tecriibesi arasindaki

iligki tespit ediyor ve asagidaki gibi olugturabilir:

Ho: Yenilikcilik diizeyi ile isletme yoOneticilerin tecriibesi arasinda anlamli bir

iliski yoktur.

HI: Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yoneticilerin tecriibesi arasinda anlamli bir

iliski vardir.

Cizelge 5.51. Ki-kare test yenilik¢ilik diizeyi ile yas tecriibe

Test Statistics

Tecrube Yenilikci.indeksi.normal
Chi-Square 169.177° 228.685°
Df 9 9
Asymp. Sig. .000 .000

a. 0 cells (,0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 60,9.

Asymp. Sig. Degeri 0,000 (p<0,05) oldugu icin sifir hipotezi red edilir.

Yenilik¢ilik diizeyi ile isletme yOneticilerin tecriibesi arasinda anlamli bir iligki vardir.
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Dordiincti hipotez yenilikgilik diizeyi ile kurum/kuruluslar arasindaki iliski tespit
ediyor ve agagidaki gibi olusturabilir:
Ho: Yenilikgilik diizeyi ile kurum/kuruluslar arasinda anlamli bir iliski yoktur.

H1: Yenilikgilik diizeyi ile kurum/kuruluglar arasinda anlamli bir iliski vardir.
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6. SONUC VE ONERILER

Calismada arastirmanin amaglar1 dogrultusunda Yeljezno Polje bdlgesindeki
ahududu tireticilerinin sosyo-ekonomik ozelliklerini incelemektedir. Calismada, anket
yontemi kullanilarak, kooperatiflerin 1800 iiyesinden kiimelendirilmemis basit tesadiifi
ornekleme yontemine gore %95 gliven araliginda %10 hata payr ile 91 adet
isletmelerden veri toplanmistir. Anket sorulari, isletmelerin sosyo-ekonomik 6zellikleri
ve vyenilikgilik diizeylerini Olgmek igin tasarlanmistir. Yeljezno Polje ahududu
isletmeleri, aile isletmeleridir ve cinsiyet gozetmeksiniz aile fertleri tarafindan
isletilmektedir. Isletmelerin arazi biiyiikliigii 0,0 ile 2,1+ dekar arasinda degismektedir.
Isletmeler hem bitkisel hem de hayvansal iiretim yapmaktadir ve toplam arazi
miktarinin %100’4 miilk arazidir. Toplam gelirin %75’i tarimsal faaliyetlerden elde
edilmektedir. Bosna Hersek’te ahududu iiretiminin siirdiiriilebilirligini saglama igin, bu
calismada da uygulanan sekilde, isletmecileri ahududu alanlarinin biiyiikliiklerine ve
elde ettikleri kazanglara gore kategorize etmek esasli bir 6nem tasimaktadir. Bu
yaklasgim asagidaki faydalara saglamaktadir: 1. Basit sonu¢ karsilastirmasi-
kategorizasyon, benzer isletmelerin performanslarinin dogrudan karsilastirilmasini
mimkiin kilarak trendlerin kolayca tespit edilmesine ve en iyi uygulamalarin
belirlenmesine yardimci olmaktadir; 2. Hedefli destek oOnlemleri-farkli isletmeci
kategorilerini anlayarak, her kategorinin kendine 6zgii ihtiya¢ ve zorluklarina uygun
olarak hedefli destek dnlemleri tasarlanip uygulanabilmektedir.

Arastirma alanindaki ahududu isletmelerin ortalama (ahududu arazi) isletme
biiyiikliigii 1,47 dekardir. Bu, ahududu disindaki isletmelerin ortalama biiyiikliigiiniin
(1,18 dekar) biraz tizerindedir. Toplam igletme biiyiikliigi ise 2,64 dekardir. Bu durum,
bolgedeki ahududu yetistiriciliginde yaygin olarak kii¢lik 6lgekli igletmelerin var oldugu
anlamma gelmektedir. Yani, arastirma alanindaki ahududu tarlalarinin ortalama
blyiikligl, ekonomik agidan kiiclik seviyededir. Bu durum, ahududu isletmelerin
karlilig1 tizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Tarla biiyiitme, iliretim olgeginden
yararlanmak ve finansal sonuclar1 iyilestirmek i¢in dnemli bir stratejidir. Sirbistan'daki
ahududu isletmeleri de benzer sekilde kiigiik ve genellikle mevsimlik aile isletmeleri
olarak orgiitlenmistir. Kljajic (2014) Sirbistan'da ahududu isletmelerin ortalama
biiyiikligii 0,5 ile 1 dekar arasinda isaretlemektedir. Bu, hem Bosna Hersek hem
Sirbistan i¢in, dlgek ekonomilerden yararlanmay zorlastirmakta ve liretim maliyetlerini

yiikseltmektedir. Ahududu iiretiminde Ol¢ek ekonomileri iiretim maliyetlerini
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diistirmeye ve rekabet giiciinii artirmaya yardimci olabilir. Bu nedenle, ahududu
sektoriiniin rekabet gliciinii artirmak icin igletmelerin biiyiikliigiinii artirmak 6nemlidir.
Bunun igin cesitli stratejiler uygulanabilir. Ornegin, isletmelerin veya kooperatiflerin
birlesmesi, isletmelerin biiyiikliiglini artirmaya yardimci olabilir. Toprak satin alma
veya kiralama yoluyla tarla biiylitme, ahududu isletmelerinin uzun vadeli basarisini1 ve
sirdiriilebilirligini  saglayabilir. Ayrica, tarimsal destekler, isletmelerin yatirim
yapabilmesi ve bliylimesi i¢in tesvik saglayabilir (Stepic, 2023; Markovi¢, 2022).

Elde edilen bulgulara gore, isletme basina ortalama niifus varlig 3,41 kisidir.
Incelenen isletmelerdeki %61,94’ii 15-49 yas arasindaki niifus oram olusturmaktadir.
Incelenen isletmelerde aile isgiiciiniin 6nemli bir yer tuttugunu ve isletmelerin 6nemli
iiretim kaynagina sahip oldugunu gostermektedir. Ahududu isletmelerindeki aktif niifus
oraninin yiiksek olmasi, gelecekte kullanilabilecek yiiksek bir potansiyele isaret
etmektedir. Ayrica, aile isgiicii isletmeye daha fazla baglilik ve motivasyon saglayabilir
ve isletme kiiltliriiniin korumasina katkida bulunabilir.

Calisma yapildigi donemde hig bir isletme yabanci sermaye kulanmamustir. Pasif
sermayenin kullanilmamasinin hem avantajlar1 hem de dezavantajlart oldugu
sOylenebilir. Pasif sermayenin getirdigi bor¢lanma yiikii ve finansal riskler de ortadan
kalkmistir. Ancak pasif sermayenin kullanilmamasi, yatirnm firsatlarinin da gézden
kagirilmasina neden olabilir. Ayrica, isletmenin biiylime ve gelisme potansiyelini
sinirlayabilir. Ayrica, Bosna Hersek'teki yiiksek faiz oranlar1 ve krediye erigim
zorluklar1 da kii¢iik tarim isletmeleri i¢in 6nemli bir sorundur. Bu sorunlara dayanarak
oneriler boyle bulanabilirler: 1. Devletin, mikro kredi kuruluslarima kredi faiz
oranlarinin diisiiriilmesi veya kredi miktarinin artirilmasi seklinde destek saglamasi. Bu
isletmelerin iiretimlerine devam etmelerini ve biiyiimelerini saglayabilir; 2. Isletmelerin
sermaye yapisini rasyonel bir dagilima dogru optimize etmeleri. Devlet desteki kredi
programlarinin kiiclik isletmelerin finansal erisimin artirdigina dair birgok calisma
bulunmaktadir (Beck ve Demirgii¢-Kunt, 2006; Kozarevic ve ark., 2017; Tukara, 2015).

Yenilikler, tarimsal tiretimde verimliligi ve siirdiiriilebilirligi artirmanin énemli
bir yoludur. Yeni teknik ve teknolojiler, tarimsal liretimde girdi kullanimini azaltarak,
verimliligi artirarak ve gevresel etkileri azaltarak 6nemli katkilar saglayabilirler. Elde
edilen %39'luk vyenilik¢ilik indeksi, bunlarin diisiik diizeyde yenilik¢i oldugunu
belirlemektedir. Yani, isletmelerin yeni teknik ve teknolojileri kullanmaya istekli
olduklarint ancak bu konuda yeterli diizeyde bilgi, beceriye ve finansman sahip

olmadiklarini gostermektedir. Bunun i¢in, tarimsal isletmelerin bilgiye dayali yeni
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teknolojileri kullanma kapasitelerinin ~ gelistirilmesi gerekmektedir. Bu amagla,
isletmelere  yonelik egitimler, danigmanlik hizmetleri ve finansal destekler
saglanmalidir. Ayrica, tarimsal isletmelerin yeni teknolojilerden yararlanarak yiiksek
katma degerli {riinler {retebilmeleri 1i¢in gerekli altyapmin olusturulmasi
gerekmektedir. Yeljezno Polje'deki ahududu iireticilerinin daha da iyi sonuglar elde
edebilmesi i¢in tarim sektOriiniin  gelistirilmesi ve pazarlama kanallarinin
giiclendirilmesi gerekmektedir. Yeniliklerin kullanimi kiigiik ¢iftliklerde ahududu
iiretiminin  doniistiiriilmesi i¢in biliylik bir potansiyele sahiptir. Kiiciik cifteiler
finansman, egitim ve danismanlik hizmetleri yoluyla destek saglanarak yenilik¢i ve
karli ahududu ireticileri haline gelebilir, kirsal sektoriin kalkinmasina ve stirdiirebilir
tarima katkida bulunabilir. Giirkan ve Giirkan (2017) tarafindan yapilan aragtirmaya
gore, isletmeler icin yenilik yapmak, rekabet avantaji elde etmek, daha etkili siirecler
uygulamak, pazarda daha iyi olmak veya iyi bir imaj yaratmak acisindan onemlidir.
Isletmelerin yenilikcilik egilimi, yatirim yapilmaya baslanmas1 ve i¢ kaynak
kullanilmast nedeniyle kisa donemde birtakim kayiplar meydana getirebilmektedir.
Ancak yenilik uzun dénemde isletmelerin satislarinda ve pazar paylarinda artis ve
isletmelere rekabetgi iistiinliik saglamakta olup, isletmelerin finansal performansina

olumlu bir etki yapmaktadir.
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A. SOSY'O-EKONONHK OZELLIKLER
Tablo 1. Isletmenin Niifus ve Isgiicii Varlig1

Yast Isletmelerde Haflgi Islerde isletmede Egitim, Isletme Disinda Tarimsal Tarm Dig1 Isletmelerde Calisma
Calistigi Calisma
No Egitim Isl. Disinda ggﬁgﬂ Hl\’(ltéaelall{e\rll']g. Aldi3 Aldig
E | K| Durumu Yapilan is Sire | Cahssayds Siiresi Calismadis Isin Sire Ucregtl Toplam | Isin Siire Ucrlegtl Toplam
(Giin) (Ei){//m(}llﬁ) (Giin) Giin Sayist Ad1 | (Giin) (KM/Giin) (KM) | Ad1 | (Giin) (KM/Giin) (KM)
1
2
3
4
5
6
7
8
Tablo 2. Yabanci Isgiicii Durumu
No Yas Daimi Isci Gegici Isci
. i . . Odenen Aciklama
E | K| C | Hangi Iste Calistig1 | Siire (Giin) | Odenen Toplam Ucret| Hangi Iste Calistigi Siire (Glin) | Toplam ¢
Ucret

OO WINEF




Tablo 3. Arazi Varlig1 ve Uretim Deseni

Yetistirilen Uretim Milkiyeti | erim | Toplam | Saus _ Uretim Masraflart
No Uriin Alam (M/K/O)* Araz!nln (kg/da) Uretim fiyat1 Toprak Qubre ve ?ararh ' Suve | Hasat | Akaryakit-
(da) Nevi** (kg) | (KM/Kkg) | hazirlama | giibreleme | Miicadelesi | sulama Yag
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

Not: Uretim alan1 kisminda arazi biiyiikliigiinde 1 dekar 1.000 m? esittir. Bazi yorelerde 1.000 m? ye esdeger olmayan dekar doniim vb.
degisik ol¢ii birimleri kullanilmaktadir.
*Miilkiyeti: M-Miilk, K-Kira, O-Ortak
**Arazinin Nevi 1-Cok verimli, 2-Verimli, 3-Normal, 4-Verimsiz, 5-Cok Verimsiz

Tablo 4. Ahududu tretimi

No

Cesidi

Sayisi

Bahge
kurulma tarihi

Uretim
Teknigi

Verimi
(kg/da)

Toplam
Uretim (kg)

1 da Ahududu
Bahgesinin
Degeri (KM)

1 da Ciplak
Arazinin
Degeri (KM)

Ol WNF-




Tablo 5. Bitkisel Uretimde Fiziki Girdi Kullanimi ve Uretim Durumu

Bugday

Arpa

Misir

4. Urlin

5. Uriin

Uretim Alani (da)

Uretim

Miktari

Ana Uriin

Miktar

Fiyat

Yan Uriin

Miktar

Fiyat

Toprak Hazirlig

1. Stirim

Iscilik

Yakiat

2. Strim

Iscilik

Yakiat

3. Sirim

Iscilik

Yakit

Ekim

Iscilik

Yakit

Tohum

Miktar

Fiyat

Giibre

Miktar

Fiyat

Bakma

Gilibreleme

Iscilik

Yakat

Miktar

Fiyat

Ilaclama

Iscilik

Yakit

Miktar

Fiyat

Sulama

Iscilik

Yakit

Su (Elektrik)
Ucreti

Capalama

Iscilik

Yakit

Ara Stirim

Miktar

Fiyat

Hasat

Hasat

Iscilik

Harman

Iscilik

Tasima

Iscilik

Yakit

Diger

TL

TL




Tablo 6. Isletmelerin Arazi Islah1 Sermayesi

Islahin Cesidi*

Yapildig: Yil

Maliyeti (KM)

Bugiinkii Degeri
(KM)

Kag Y1l Daha
Kullanilabilir

Aciklama

Sulama Tesisi: Bent, Kanal, Ark, Su Kuyusuu vs. Muhafaza Tesisi: Duvar, Cit, Hendek, Drenaj, Teras, Tesviye vs.

Tablo 7. Bitki Sermayesi

DONEM BASI

DONEM SONU

Cesidi Yasi

Adet

Degeri (KM)

Tutar1 (KM)

Yasi

Adet Degeri (KM) | Tutar1 (KM)

Meyve
Agaclar

Meyvesiz
Agaclar

Bag

Tarla D.Bag1*

*Tarla Demirbasi: Nadas, Tohum, Giibre’dir.

Tablo 8. Bina Sermayesi

Cinsi

Yap1 Tarz1*

Yast

Bugiinkii Degeri
(KM)

Bakim Masrafi Yenisinin Degeri (KM)

Ev

Ahir

Depo

Isci lojmani

Diger

*Yap1 Tarzi: tas, beton, ahsap, briket




Tablo 9. Isletmenin Alet-Makine Sermayesi

Cinsi*

Beygir

Adet | oa

Satin Alma

Yas1
Fiyat1 (KM)

Yenisinin Degeri (KM)

Y1lik Tamir-Bakim Masrafi

(KM)

Aciklama

*Traktdr, Sulama Tesisi, Bicerdover, Pulluk, Kiiltiivatér, Saman Makinesi, Pulluk, Rdmork, Ilaclama ekipmani1 vd.

Tablo 10. Hayvan Sermayesi

Cinsi*

Donem Basi Satin Alinan
Degeri Degeri
Adet (KM) Adet (KM)

Dogan
(adet)

Satilan .
Degeri Olen
Adet (KM) (adet)

Evde
Tiiketilen

Donem sonu

Degeri
Adet (KM)

Inek, Boga, Dana, Koyun, Keci, Kog, Kiimes, Ar1 v.b.




Tablo 11. Hayvansal Uretim Degisen Masraflar

Tablo 12. Hayvansal Uretim Degerleri

Gegici | Veter. Suni . Evde .
iscilik | flag |Tohumlama Paﬁggma \T/‘:é nS;l.Jn R(AZ': Iﬂizr Uriinler | Tiiketilen Sz(‘it(‘l;‘n Sl:te:l?y(?r f&y&t)‘
Masraflari| Mas. Mas. ; ' ' (kg) g Y
Miktar1
Stit
(Kg)
Fiyat .
(KM) Glibre
Tablo 13. Isletmenin Depo Malzeme Sermayesi
Grubu Malzemenin Sene Basi Sene Sonu
Cinsi Miktar1 | Birim Fiyati Tutari Miktari Birim Fiyati Tutar
(kg) (KM/kg) (KM) (kg) (KM/kg) (KM)

1. Giibre

2. Yemler

3.Tarmsal ilag

4. Aydinlatma ve Temizlik

5. Damla sulama ekipmanlar1

6. Yakaca

klar

7. Pazarda Satilacak Ciftlik Uriinleri




Tablo 14. Sermaye Mevcudu ve Alacaklari

Alman Kredi

Cinsi

Alman Kredinin

Tutar1

Kredinin

Alindig1 Ay Odendigi Ay

Kredi Faiz Oranm

Kredinin VVadesi

BORCLAR

Banka

Kooperatifler

Akraba Sahislar

PARA
MEVCUDU

Kasada

Bankada

Kooperatifte

ALACAKLAR

Kisilerde Nakit

Kisilerde Ayni




Tablo 15. Ahududu Isletmelerde Ahududu Tesis Doneminde Dekara Kullanilan Fiziki Girdiler ve Parasal Maliyet Uretim Maliyeti

Tesis islemleri

Kullanilan Isgiicii ve Cekigiicii Kullanilan Materyal Masraflar
Isgiicii Cekigiicli Cinsi Miktari Tutar1 Toplami
(kg-
Saat KM Saat KM KW/adet) KM KM

TOPRAK HAZIRLIGI (1. yil)

a) Derin stirlim

b) Ikileme

c¢) Dikim yeri isaretleme

d) Cukur Agma

e) Fidan Gideri

f) Dikim

g) Glibreleme

g) Sulama

h) Enerji Masraflar

1) Yag masraflar

1) Tamir-bakim

A-Degisken Masraflar Top. (1. y1l)

a) Genel Idare Giderleri (A x %3)

b) Ciplak Arazi Degeri Faizi

¢) Yatirimin Cari Y1l Faizi

d) Alet-makine sabit masraflari

B-Sabit Masraflar top. (1 y1l)

C-Tesis Masraflar1 Toplanm (A+B) (1.

yiD

BAKIM (2. yil)

a) Kuru Fidan Yenileme

b) Giibreleme

¢) Siilama

d) Tlaglama

e) Budama




f) Diger Bakim Islemleri

g) Ara siirim

h) Alet-makina degisen masraflari
Enerji masraflari

Yag masraflar

Tamir-bakim

D-Degisken Masraflar Top. (2. y1l)

a) Genel Idare Giderleri (D x %3)

b) Ciplak Arazi Degeri Faizi

¢) Yatirimin Cari Y1l Faizi

d) Alet-makine sabit masraflari

E-Sabit Masraflar top. (2 y1l)

F- Tesis Masraflar1 Toplami (D+E) (2.

yi)

BAKIM (3. yil)

a) Sulama

b) Arasiirim

c¢) Giibreleme

d) Tlaglama

e) Capalama

f) Alet-makina degisen masraflari
Enerji Masraflar1

Yag masraflar

Tamir-bakim

G-Degisken Masraflar Top. (2. y1l)

a) Genel Idare Giderleri (G x %3)

b) Ciplak Arazi Degeri Faizi

¢) Yatirimin Cari Y1l Faizi

d) Yatirimin Bilesik Faizi

e) Alet-Makine Sabit Masraflari

H-Sabit Masraflar top. (3. y1l)

I- Tesis Masraflar1 Toplam (G+H) (3. yil)




BAKIM (4. yil)

a) Sulama

b) Arasiiriim

¢) Giibreleme

d) Tlaglama

e) Capalama

f) Alet-Makina Degisen Masraflari
Enerji Masraflar1

Yag Masraflari

Tamir-bakim

K-Degisken Masraflar Top. (4. y1l)

a) Genel Idare Giderleri (K x %3)

b) Ciplak Arazi Degeri Faizi

¢) Yatirimin Cari Y1l Faizi

d) Yatirimin Bilesik Faizi

e) Alet-Makine Sabit Masraflari

L-Sabit Masraflar top. (4. y1l)

M- Tesis Masraflar1 Toplamm (K+L) (4. y1l)

N-Tesis Masraflar1 Genel Toplam (C+F+I+M)

O-Ekonomik Omiir (Yil)

P-Tesis Masraflari Amortisman Pay1

Tablo 16. Ahududu iiretim donemi dekara kullanilan fiziki girdiler ve parasal maliyet

Kullanilan Isgiicii ve Cekigiicii Kullanilan Materyal Toplam
Uretim Islemleri Isgiicii Cekigiicii o Masraf Tutar1
Saat | Tutar Saat Tutar Cinsi | (kg/adet) | Tutar (KM)
I. BAKIM
a) Arasilirim
b) Giibreleme

c¢) Capalama

d) Sulama




e) Budama

f) llaglama

1. HASAT

a) Hasat

b) Pazara/kooperatife tagima

III. Alet Makine Tamir Bakim Masraflari

IV. Doner Sermaye Faizi

A) Degisken Masraflar Toplam

a) Genel Idare Giderleri (A x %3)

b) Bina Amortismani

c) Bina Sermayesi Faizi

d) Bina Tamir Bakim Masrafi

e) Alet Makine Amortismant

) Alet Makine Sermayesi Faizi

g) Ciplak Arazi Degeri Faizi

h) Tesis Masraflar1t Amortisman Pay1

1) Tesis Sermayesi Faizi

i) Vergiler

k) Sigorta

B- Sabit Masraflar Toplam

C-Uretim Masraflar1 Toplami (A+B)

D-Uretim Miktar (kg/da)

E-1 kg Uriin Maliyeti (KM/kg) (C/D)




17. Son 5 yilda ahududu tiretim alaninda degisiklik oldu mu?
a. Evet (coovneee. daartti) b. Evet(......... da azaldi) c. Hayir........ Degismedi

18. Oniimiizdeki 5 y1lda ahududu iiretmey diisiiniiyor musunuz?
a. Evet (dekar .......c.cccoovevveincnnn. artacak veya dekar ................... azalacak)

19. Ahududu iiretiminde ile ilgili karsilagtifiniz problemlerin derecesini belirtiniz.
(Problem yok=5, Az=4, Orta=3, Fazla=2, Cok fazla problem var=1)

Uygun c¢esit se¢imi

Hastalik ve zararlilar

Sulama donaniminin eksikligi

Sulamada su eksikligi

flag kullanim1

Yetistiricilik teknikleri ile ilgili eksikler

Diisiik ahududu verimi

Iscilik iicretlerinin yiiksekligi

Devlet destekleri

S
I IR IR IR RIS
agla|la|a|a|a|a|a;| o o

WWWWWWw w ww

NINININININININ NN

Satin alma fiyati

20. Size gore ahududunun basarili bir sekilde iiretilmesini etkileyen faktorler (1-en az
etkiliyor 5-en ¢ok)

Kendi topraklar

Su varlig1

Satis ihtimali

Satin alma fiyati

R R R k| e
NN N NN
w| w| w| w| w
B N N )
ol ;] o o] o

Soguk hava deposunun kapasitesi

21. Asagidaki iddialara katiliyor musunuz? (1 - kesinlikle katilmiyorum, 2 -
katilmiyorum, 3 - kararsizim / fikrim yok, 4 - katiliyorum, 5 - kesinlikle katiliyorum)

Saglik sistemi 1yidir

Toplu tagima iyi

Yerel bir okulun varligi 1yi bir sey

A I

2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5
2 3 4 5

Y1l boyunca diizenli olarak su temini sagliyorlar

22. Haberlesme davranislari ve yakin uzak ¢evreyle ile ilgili iligkiniz
(Her giin=5, Haftada birka¢ kez=4, Ayda birkac kez=3, Yilda birka¢ kez=2, Neredeyse
hig=1)

o
(@) ]

Gazete, dergi, magazin okuma sikliginiz 112 |3

Gazete, dergi veya magazinde ahududu iireticiligiyle ilgili yazi 112 1|3 |4 |5
okuma siklig1

Radyo dinleme siklig1 12 |3 |4 |5
Radyoda ahududu iireticiligiyle ilgili program dinleme siklig1 112 |3 |4 |5
Televizyon izleme siklig1 112 1|3 |4 |5




Televizyonda ahududu iireticiligiyle program dinleme sikligi 112 |3 |4 |5
Internet kullanma siklig1 112 (3 |4 |5
Internet'ten ahududu iireticiligiyle ilgili bilgi alma siklig1 112 |3 |4 |5
Sosyal medya kullanma siklig1 112 (3 |4 |5
Sosyal medyadan ahududu iireticiligiyle ilgili bilgi alma siklig1 112 |3 |4 |5
Koydeki diger ciftcilerle goriisme sikligi 112 |3 |4 |5
Koydeki diger ¢iftcilerden ahududu iireticiligiyle konusunda bilgi |1 |2 |3 |4 |5
alma durumu

Ilge merkezine gitme siklig1 (Yepge) 112 |3 |4 |5

[N
N
w
N
(@3]

Il merkezine gitme siklig1 (Zenica)

Tarim il/ilge miidiirliigiinde ziraat miihendisi, teknisyen vb 112 |3 |4 |5
elemanlar ziyaret etme sikligi

Bu elemanlardan ahududu iireticiligi konusunda bilgi alma 112 |3 |4 |5
durumu

Herhangi bir tarimsal konuda konferans toplant1 tarla giiniine 112 |3 |4 |5
katilma

Ahududu iireticiligi konusunda herhangi bir egitim faaliyetine 12 |3 |4 |5
katilma

Ziraat Fakiiltesi veya belediye elemanlariyla goriisme 1|2 |3 |4 |5

Ziraat Fakiiltesi veya belediye elemanlarindan ahududu ireticiligi |1 |2 |3 |4 |5
konusunda bilgi alma

23. Uye oldugunuz kuruluslar size hangi konuda yardimci oluyor?

a) Ahududu pazarlamasinda b) Hastaliklarla miicadelede ¢) Egitim faaliyetlerinde d)
Diger

24. Son 5 yilda destek veya hibe var m1? a) Evet b) Hay1r

25. Evet ise hangi kuruluslardan?

Nereden Alindigi Kullanim Alani Kag Yilinda Alind1 | Ne Kadar Hibe

Bosna Hersek
Federasyonu

Zenica-Doboj
kantonu

Yepce Belediyesi

26. Ahududu iiretim ve satis kayitlar: tutuyor musunuz? a) Evet  b) Hayir

27. Ahududu pazarlamasinda sorun yasiyor musunuz?  a) Evet b) Hayir

Cevabiniz evet ise, en 6onemli pazarlama sorununuz agagidakilerden hangisidir?
a) Talebin diisiik olmas1 b) Uriin fiyatlarinin diisiik olmas1 c¢) Uriin kalitesinin diisiik
olmasi

28. Ahududu iiretiminde kullandiginiz teknoloji size yeterli mi? a) Evet  b) Hayir
Cevabiniz hayir ise kullandiginiz teknoloji diizeyinin yetersizliginin sebebi
nedir?




a) Devlet desteginin az olmasi b) Finansal kaynak yetersizligi c) Bilgi eksikligi
d) Isletme karliligimin diisiikliigti  e) Diger (belirtiniz)

29. Girdi Tedarik, Uretim ve Pazarlama Asamalarinda Olas1 Bilgi Kaynaklar1 (Fidan,
Giibre, Zirai lIlag, Alet Ekipman, Sulama Sistemleri, Kredi, Toprak Hazirligi,
Giibreleme, Depolama, Pazarlama)

Faktorler Olceklendirme
Kendi Aile Bireyleri Evet Hay1r
Komsu Cifteiler Evet Hayir
Tarim Il Tlge Miidiirliikleri Evet Hayir
Universiteler Evet Hayir
Uriin Alinan Bayiler Evet Hay1r
Uriin Satilan Tuccar Evet Hayir
Kooperatif Temsilciler Evet Hayir
Gazete ve Dergiler Evet Hayir
Internet Evet Hayir
Tarim Danigmanlari Evet Hayir
Konferanslar Evet Hay1r




30. Ahududu Uretiminde Kullandiginiz Mevcut Yenilikler Nelerdir?
(Asagidaki tabloda verilen nereden duydunuz sorusunun cevabi i¢in {isteki tablodan (30. Soru bilgi kaynagi tablosu) bir se¢enegi segerek
belirtiniz.)

Sizin I¢in Yenilik mi? ik Ne Nereden Ik Duyduktan Kag Yildir Yeniligi Nasil
Zaman Duydunuz? | Kag Y1l Sonra | Kullaniyorsunuz Goriiyorsunuz
Duydunuz Kullanmaya Cok Eski=1 Eski=2
Basladiniz Orta=3 Yeni=4 Cok
Yeni=5
E|H| EVET | HAYIR 1[2[3[4]5
1) ©)
Motorlu kiiltiivator kullantyor 112345
musunuz?
Meyve toplama makinesi 112345
kullantyor musunuz?
Zirai Danismaniniz var mi? 1123415
Damla sulama sistemi kullantyor 112[3[4]5
musunuz?
Sertifikali Tohum Kullaniyor 112345
musunuz?
Giines Enerji Sistemleri 112|3|4]|5
Kullaniyor musunuz?
Tarim Sigortas1 Yaptiriyor 1112|3415
musunuz?
Toprak Analizi Yaptirtyor 112|3|4]|5
musunuz?
Giibre Yonetimi 112345
Muhasebe Kaydi Tutuyor 112|3|4]|5
musunuz?
Goriintii Isleme Teknolojileri 12345
Kullantyor musunuz?
Toprak Nemi Ol¢iim Cihazi 1(2(3|4]|5




Kullaniyor musunuz?

Diger




31. Yenilik karar siirecleriniz nelerdir?

Farkina Varma | Ilgilenme | Degerlendirme | Deneme | Benimseme
(Yil) (Yil) (Y1) (Yil) (Y1l)
Motorlu
kiiltivator
Meyve toplama
makinesi

Sulama sistemi




