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EK 2. Ozet

OZET

Bu c¢alisma, uluslararasi firmalarin Tiirkiye ve Cin'deki AR-GE merkezlerinin agilmasi i¢in etkili olan
politikalar1 belirlemeyi amacglamaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Tiirkiye ve Cin'in AR-GE politikalari
karsilastirilarak analiz edilmis ve uluslararas: firmalarn bu iilkelerdeki AR-GE merkezlerinin ac¢ilmasi igin
gereken politikalara odaklanilmistir. Calismada, uluslararasi firmalarin yurt dismda AR-GE merkezi agma
kararlarmmn neden onemli oldugu agiklanmistir. Bu kararlar, uluslararasi firmalarm rekabet avantaji elde
etmek, maliyetleri azaltmak, yeni pazarlara girmek wve yerel yetenekleri kullanmak gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. Ayrica, uluslararasi firmalarm AR-GE merkezi agma kararlarmi etkileyen faktorler, AR-
GE merkezlerinin avantajlar1 ve uluslararast firmalarm AR-GE merkezi agmak icin sectikleri tlkelerin
kriterleri ele alinmistir. Bu ¢aligma, Tiirkiye ve Cin'in AR-GE politikalarinin kargilastrmali analizi iizerine
yogunlagarak, her iki iilkede AR-GE faaliyetlerine yonelik tegvik politikalarmm etkisini incelemeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, Tirkiye ve Cin'deki AR-GE merkezlerinin agilmasi i¢in gerekli olan
politikalarin belirlenmesi i¢in Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yontemi kullanilmigtir. Bu ¢aligmanin

sonuglari, Tirkiye ve Cin gibi iilkelerdeki AR-GE politikalarmin gelistirilmesinde faydali olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Sirketler, Ar-Ge Merkezi Yatirimi, Kiiresellesme, Analitik
Hiyerarsi Streci(AHP).



ABSTRACT

This study aims to identify the policies that are effective in opening R&D centers of international firms in
Turkiye and China. To achieve this goal, the R&D policies of Tiirkiye and China have been compared and
analyzed, and the focus has been on the policies required for international firms to open R&D centers in these
countries. The study explains why international firms' decisions to establish R&D centers abroad are
important. These decisions are driven by reasons such as gaining a competitive advantage, reducing costs,
entering new markets, and utilizing local talent. Additionally, the factors that influence international firms'
decisions to establish R&D centers, the advantages of R&D centers, and the criteria for selecting countries
to establish R&D centers have been discussed. This study focuses on the comparative analysis of Turkiye
and China's R&D policies and aims to examine the impact of incentive policies on R&D activities in both
countries. In this context, the Analytic Hierarchy Process (AHP) method has been used to determine the
policies required to open R&D centers in Tirkiye and China. The results of this study will be useful in

developing R&D policies in countries such as Tirkiye and China.

Keywords:Multinational Companies, R&D Center Investment, Globalization, Analytic Hierarchy Process
(AHP).
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GIRIS

Insan sermayesine, yenilige ve teknolojik gelismeye yapilan uzun vadeli yatirimlar
biiyiimenin temel anahtarlaridir. Bu tiir yatirimlarla birlikte, egitime yapilan harcamalar,
Ozellikle yuksek 6gretim ve mesleki egitim, Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) harcamalari
ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) gibi kolaylastiric1 teknolojilere yapilan yatirimlar
da giin gectikce daha fazla onem arz etmektedir. Sirketler 6zellikle son donemlerde Ar-
Ge faaliyetlerine ve buradan gelen gelirlerle beraber siirekli gelisme ve biiylime
politikalarima odaklanmislardir.

Ar-Ge, teknolojik gelisme ve yenilige yapilan bolgesel yatirrmlarm giiclii bir sekilde
iiretkenlik, biiylime ve siirdiiriilebilir uluslararasi rekabet giicii ile iliskilidir. Giinlimiiziin
kiiresel ekonomisinde sirketler, Ar-Ge faaliyetlerini kendi fonlar1 (6rnegin birikmis
karlar) ve yerel ve uluslararasi kaynaklardan gelen fonlar dahil olmak tiizere ¢esitli
sekillerde finanse etmektedir. Ana uluslararasi kaynak, miilkiyet ve kontrol baglantilar1
olan isletmeler de dahil olmak iizere yurt digindaki sirketlerden Ar-Ge igin yapilan
O0demelerdir. Uluslararasi kuruluslardan alinan arastirma hibeleri ve sézlesmeler ise baska
bir 6nemli kaynaktir. Pek ¢ok iilkede, is Ar-Ge'sinin 6nemli bir boliimiini yurt disindan
gelen fonlar desteklemektedir. Bu kaynaklardan maksimum diizeyde yararlanabilmek
isteyen multinasyonel firmalar Ar-Ge yatirimlarmi globalde dagitma yoniinde bir strateji
izlemektedir.

Firmalarm en yiiksek fayda ile Ar-Ge yatirimlarmni siirdiirebilmesi i¢in teknolojik gelisme
ve yenilige yapilan bolgesel yatirimin, iiretkenligin, biiylime ve siirekli uluslararasi
rekabet giicli yoluyla bolgesel avantaj olusturmasinm gii¢lii bir sekilde iliskili oldugu
algilanmaktadir. Firmalar her gegen glin Ar-Ge faaliyetlerini arttirmakta ve bundan dogan
avantajlart kullanma konusunda daha fazla istekli olmaktadwr. Bu dogrultuda
multinasyonel firmalar Ar-Ge yatirimlarmi tek bir iilkede smirli tutmamanin getirecegi
fayda paketine odaklanarak yatirim kararlarini verirken tilkelerin sagladig1 avantajlar1 iy1
anlamaya yonelik caligmalarmi arttrmaktadir. Multinasyonel firmalarm daha fazla
rekabet avantaji elde edebilmesi i¢in yaptig1 Ar-Ge yatirim kararlarinda ise pek cok
faktoriin 6nemi vardir.

Bu amacgla Ar-Ge kiiresellesmesi i¢in kullandigi segenekler arasinda birlesme ve

devralma, teknoloji lisanslama ve uluslararasi bir Ar-Ge konsorsiyumuna katilma gibi
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segenekler yer alir. Ulkelerin multinasyonel bir strateji ile Ar-Ge merkezleri agmasmnin
saglayacagi avantajlar temel olarak; devletlerin sagladigi vergi indirimleri, proje ¢agrilari
ile saglanan tesvikler, spesifik alanlarda nitelikli istihdam sansmm artmasi ve ilgili
pazarlara yakinhktir. Ulkeler arasi kapasite genisletmenin 6nemli bir stratejik secenegi
olarak Ar-Ge kiiresellesmesi, ¢ok uluslu sirketlere yeni pazarlarda firmaya ozgi
teknolojik yetenekleri kullanma ve bu yetenekleri genisletmek icin kullanilabilecek yeni
bilgi kaynaklarma erigme firsatlari saglar.

Tum bu fayda paketlerine ek olarak cesitli uluslararasi Ar-Ge merkezleri agma
kararlarinin dezavantajlar1 da olabilmektedir. Bunlar ise konu olan iilkede Ar-Ge
faaliyetlerinin yiiriitiilmesini zorlastirmaktadir. Dezavantajlar1 degerlendirdigimizde;
patent haklarmin Ar-Ge merkezi kurulan tlkelerde yapilan is birlikleri sebebi ile iilkede
tutulma istegine karsilik multinasyonel firmalarin patent haklarini kendilerinde tutma
konusundaki giiclii istegine ait siirecin hassas yiiriitiilmesinin gerekliligi, Ar-Ge merkezi
kurulan tlkedeki lokal firmalarm pazardaki rekabet iistiinligi ile ilgili uygun strateji
gelistirme gerekliligi gibi konularla karsilasiriz.

Bu baglamda, uluslararas1 firmalarin yurt dismdaki Ar-Ge merkezlerinin agilmasi,
sirketlerin Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli kaynaklara erisimlerini artirmalarina yardimci
olabilir. Tiirkiye ve Cin, son yillarda uluslararasi firmalar i¢in 6nemli bir yatirim ve is
yapma merkezi haline gelmistir. Her iki lilke de kapsamli ekonomik faaliyetleri ve cesitli
tesvik politikalarini igermektedir. Cin, diinya genelinde ticarette lider konumda olup,
Tiirkiye'nin de ticaret ortaklar1 arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu durum, sirketlerin
bu iilkelerde is yapma kararlarmi etkileyen 6nemli faktdrlerden biridir.

Turkiye, Ar-Ge ve tasarim tesvikleri ile uluslararasi firmalari cezbetmekte ve sanayi
doniistimiine Onciiliikk etmektedir. Cin ise yiiksek diizeyde dogrudan yatirim ¢cekmektedir
ve uluslararasi sirketlere genis bir pazar sunmaktadir. Tiirkiye ve Cin gibi gelismekte olan
iilkeler, son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik 6nemli politikalar uygulamakta ve
uluslararasi firmalarin yurt disindaki Ar-Ge merkezlerini agmalar1 i¢in cazip firsatlar
sunmaktadirlar. Ancak, bu iilkeler arasindaki politika farkliliklari, uluslararasi firmalarm
bu Ulkelerdeki Ar-Ge merkezi agma kararlarmni etkilemektedir.

Turkiye ve Cin, Ar-Ge faaliyetlerine tesvik saglamak amaciyla kapsamli yasal
duzenlemelere sahiptir. Bu tezde, her iki tlkede Ar-Ge faaliyetlerini diizenleyen yasal
gergeveler detayli bir sekilde incelenecektir.

Bu ¢aligmada Ar-Ge merkezinin taniminimn yani sira temel amaglarinin ve multinasyonel
firmalarm uluslararasi pazarlardaki yatirim kararlarmi alma konusunda kullandiklari
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kriterlere ait verilerin nerelerden elde edilebilecegine dair bir¢ok tanimlama yapilmistir.
Ayrica multinasyonel firmalarin biiyiikliikleri ve Ar-Ge merkezlerinin halihazirda var
olduklar1 iilkelerle ilgili bilgiler Ekonomik Kalkmma ve Is Birligi Orgiitii (OECD)
raporlarinda detayli bir sekilde incelenmektedir. Tiirkiye’de hali hazirdaki Ar-Ge
merkezlerine saglanan avantajlar Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yaymladig:
mevzuatlar iizerinden detaylica incelenmis ve bu bilgilerin calismaya entegrasyonu ile
ilgili degerlendirilmeler yapilmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda, karar verme
problemlerinde yaygm olarak kullanilan ve ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri
olan Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)’nden yararlanilacaktir. AHP yontemi birbirine
bagimli fakat birbirinden farkli kriterler arasinda en uygun c¢oziimlemeyi yaparak
optimum sonuglar1 ortaya koyan bir yontem oldugundan calismada kullanilmasi
uygundur. Yontemin kullanilabilmesi i¢in multinasyonel firmalarm karar vermede
kullanacagr en oOncelikli kriterler detayli literatiir arastwrmalar1 ile belirlenecektir.
Toplanan literatiir ve gercek saha bilgileri de goz 6ninde bulundurularak bir analiz

calismas1 yapilacaktir.



BiRiNCi BOLUM

1.1.ARASTIRMANIN KONUSU VE ONEMI

Bu tezde, uluslararasi firmalari yurt disinda Ar-Ge merkezi agma kararlarini etkileyen
politikalarin Tiirkiye ve Cin'deki durumlarmin karsilastrmali analizi yapilmaktadir.
Calisma, uluslararasi firmalarm neden bazi iilkeleri Ar-Ge merkezi agmak igin tercih

ettiklerini anlamak i¢in énemli bir adimdir.

Uluslararas1 firmalarimn Ar-Ge merkezi agma kararlar;; ekonomik, politik ve yasal
faktorlerin karmasik etkilesiminden etkilenir. Bu faktorler, tilkeler arasinda farklilik
gosterir ve bu nedenle, Turkiye ve Cin'de Ar-Ge merkezi a¢gmak igin etkili olan
politikalarin belirlenmesi, bu iki {ilkeyi secen uluslararasi firmalarin nedenlerini anlamak

acismdan 6nemlidir.

Bu calisma, Tirkiye ve Cin'in Ar-Ge politikalarinin karsilagtirmali analizi iizerine
yogunlasarak, her iki lilkede Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesvik politikalarmin etkisini
incelemeyi amaglamaktadir. Bu ¢alismanin sonuglari, Tiirkiye ve Cin gibi tGlkelerdeki Ar-

Ge politikalarmm gelistirilmesinde faydali olacaktir.

Ayrica, uluslararasi firmalarin Tiirkiye ve Cin'deki Ar-Ge merkezlerinin agilmasi i¢in
gerekli insan kaynaklar1 ve Ar-Ge merkezleri i¢in diger 6nemli faktorlerin belirlenmesine
yardimc1 olacaktir. Bu nedenle, hem Tiirkiye hem de Cin i¢in Ar-Ge politikalarmin
gelistirilmesinde faydali olacak ve uluslararasi firmalarin Ar-Ge merkezi agma kararlarini
etkileyecektir. Uluslararas1 firmalarim yurt dismda Ar-Ge merkezlerini agmalarini
etkileyen politikalarm Tirkiye ve Cin lizerinden karsilagtirmali bir analizini sunmay1
amaclamaktadir. Bu ¢alisma, ayni zamanda uluslararasi firmalarin Ar-Ge faaliyetleri igin
stratejik olarak sectikleri Turkiye ve Cin gibi dnemli pazarlardaki Ar-Ge politikalarmin
anlasilmasma ve bu politikalarin uluslararas1 firmalarm yatirim kararlarmi nasil

etkiledigine dair bir kavrayis saglamay1 amacglamaktadir.

Elde edilecek bulgular, hem Tirkiye hem de Cin igin Ar-Ge politikalarmin

gelistirilmesine ve uluslararasit firmalarm bu iilkelerdeki Ar-Ge merkezleri agma



kararlarina yonelik stratejilerin belirlenmesine katki saglayabilir. Bu tez, ozellikle
Turkiye ve Cin gibi yukselen ekonomilerde Ar-Ge faaliyetlerine yonelik politikalarin
etkileri hakkinda smirli sayida arastrma yapilmis olmasi nedeniyle, bu konuda bir

boslugu doldurma potansiyeli tasimaktadir.

Ayrica, uluslararasi firmalarin yurt dismdaki Ar-Ge merkezlerinin agilmasi i¢in etkili
politikalarin belirlenmesi, yerel ekonomilere katki saglamak i¢in Ar-Ge faaliyetlerinin
tesvik edilmesi agisindan da 6nemlidir. Bu nedenle, bu tezin sonuglari, hem Tiirkiye hem

de Cin'in ekonomik biiyiimesine ve kalkinmasina katki saglayabilir.

1.2.AMACLAR VE HIPOTEZLER

1.2.1.Amaglar

e Bu ¢alismanin temel amaci, uluslararasi firmalarm Turkiye ve Cin'deki Ar-Ge
merkezlerinin agilmasi i¢in etkili politikalar1 belirlemek ve bu politikalarm
uygulanabilirligini analiz etmektir.

e Bu amag dogrultusunda, Tirkiye ve Cin'de Ar-Ge faaliyetlerine yonelik yasal
diizenlemeleri, tesvik politikalarini, insan kaynaklarmi ve maliyet faktorlerini
karsilastirmak icin bir analiz ger¢eklestirilecektir.

e Bu analiz sonucunda, uluslararasi firmalarin Tiirkiye ve Cin'deki Ar-Ge
merkezleri agma kararlarmi etkileyen politikalarin belirlenmesi amaglanmaktadir.

e Ayrica, bu ¢alismanin Tiirkiye ve Cin'de Ar-Ge faaliyetlerine yonelik politika
yapicilarm, yatirimeilarm ve igletmelerin karar almasi ve stratejilerini belirlemesi

icin faydali bir kaynak olmas1 hedeflenmektedir.

1.2.2.Hipotezler

e Uluslararasi firmalarin Tiirkiye ve Cin'deki Ar-Ge merkezleri agma kararlari,
ulkelerin Ar-Ge tesvik politikalari, yasal diizenlemeleri, insan kaynaklari ve
maliyet etkenleri gibi politika faktorlerinden etkilenmektedir.

e Tirkiye ve Cin'deki Ar-Ge tesvik politikalari, yasal diizenlemeleri, insan
kaynaklar1 ve maliyet faktorleri, uluslararasi firmalarm Ar-Ge merkezlerinin
acilmasi i¢in uygun bir ortam saglayabilir.
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e Uluslararas1 firmalar, Ar-Ge merkezlerinin ag¢ilmasi i¢in uygun bir ortam
bulduklarinda, Ar-Ge faaliyetlerini genisletme ve inovasyon Kkapasitelerini
gelistirme egiliminde olacaklardir.

e Tirkiye ve Cin'de Ar-Ge faaliyetlerine yonelik politika yapicilari, uluslararasi
firmalarm  Ar-Ge merkezleri agma Kkararlarin1 etkilemek igin politikalar

gelistirmeleri miimkiindiir.

1.2.TEORIK CERCEVE

1.2.1. Ar-Ge Nedir?

Arastirma ve Gelistirme, isletmeler igin verimliligi ve karlilig1 arttirir ve Ulke yonetimleri
icin de ekonomik ve sosyal refahin anahtaridiolarak gorulmektedir. Devletler katma
degeri yiiksek {irlinler treten isletmeleriyle biiyiir ve kiiresel kararlarda etkin rol
oynayabilirler. (Sanayi Bakanligi, 2024). Bu faaliyetler, yeni iiriinlerin tasarlanmasi,
mevcut tirlinlerin iyilestirilmesi, yeni teknolojilerin kesfi ve is siireclerinin gelistirilmesi
gibi alanlarda gerceklestirilebilir. Ar-Ge, hem kamu sektériinde hem de 6zel sektorde
onemli bir role sahiptir. Kurumlar, rekabet avantaji1 elde etmek, pazar paylarini artirmak
ve siirdiiriilebilir biiylime saglamak i¢in Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yaparlar (Karakus,
2021). Ar-Ge caligmalar1 genellikle belirli bir amaca yonelik olarak planlanir ve
uygulanir. Bu ¢alismalarin sonucunda elde edilen bilgi ve teknolojiler, sirketlerin veya

iilkelerin inovasyon kapasitelerini artirir ve rekabet giiclerini gliclendirir.

Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemli bir yonii, insan kaynaklar1 ve yeteneklerin etkin kullanimmi
gerektirmesidir. Ar-Ge merkezleri, genellikle cok disiplinli ve yiksek nitelikli
personellerden olusur. Bu personeller; miithendislik, bilim, tasarim, yazilim gelistirme ve
diger alanlarda uzmanlasmistir. Ayrica, Ar-Ge faaliyetleri icin modern laboratuvarlar,
test tesisleri ve diger arastirma altyapilarina ihtiyag duyulmaktadir (Sanayi Bakanligi,
2024).

Ar-Ge'nin 6nemi giderek artmaktadir ¢linkii rekabetin yogun oldugu giiniimiiz is
diinyasinda inovasyon, sirketlerin siirdiiriilebilirliklerini saglamak i¢cin temel bir

gerekliliktir. Ar-Ge merkezleri, isletmelerde belirli bir personel veya departmanm isi
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olmanm oOtesine taginmaktadir ve yapisal degisimlerle desteklenmektedir. Ar-Ge
merkezlerinin gelismesi, isletmede Ar-Ge hafizasi olusturulmasina, siirdiiriilebilir yenilik
calismalarina ve entelektiiel sermayenin gelismesine Onemli katkilar saglayabilir

(Karakus, 2021).

1.2.2. Ar-Ge Merkezi Nedir?

Ar-Ge merkezi, bir organizasyonun veya kurulusun ragtirma ve gelistirme faaliyetlerini
yonetmek, koordine etmek ve desteklemek amaciyla kurdugu o6zel bir birim veya
boliimdiir. Bu merkezler, yenilik¢i fikirleri gelistirmek, yeni lriinler veya hizmetler
tasarlamak, teknolojik ilerlemeyi tesvik etmek ve rekabet avantaji elde etmek icin

stratejik arastirma ve gelistirme faaliyetleri yiirtitiirler (Yildirim, C., ve Géze Kaya, D.
(2019).

Ar-Ge merkezleri, genellikle sirket iginde veya disinda kurulabilir. Sirket i¢ci Ar-Ge
merkezleri, sirketin kendi personelleri tarafindan yonetilirken, sirket dist1 Ar-Ge
merkezlerinin personel kaynaklar1 genellikle tiniversiteler, arastirma enstitiileri veya 6zel
Ar-Ge firmalar1 tarafindan saglanir ve sirketlerle is birligi i¢inde galisirlar (5746 Sayili
Ar-Ge Kanunu). Bu merkezler genellikle bilim insanlari, miihendisler, tasarimcilar ve
diger uzmanlar gibi yiiksek nitelikli personel profillerinden olusur. Ayrica Ar-Ge
merkezleri, modern laboratuvarlar, test tesisleri ve diger arastrma altyapisiyla

donatilmaktadr.

Ar-Ge merkezlerinin ana hedefleri arasinda sunlar bulunmaktadir:
e Yenilik¢i tirinler ve hizmetler gelistirmek.
e Teknolojik liderlik saglamak.
e Rekabet avantaji elde etmek.
e Pazar payini artirmak.

e Maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmak.

Bu merkezler, organizasyonlarm uzun vadeli basarisi i¢cin kritik 6neme sahiptir ve

srdiiriilebilir rekabet avantaj1 elde etmelerine yardimci1 olabilirler.



1.2.3. DUnyadaki Ar-Ge Merkezleri

Ar-Ge merkezleri, bir organizasyonun veya kurulusun yenilikgi fikirleri gelistirmek, yeni
iriinler tasarlamak ve teknolojik ilerlemeyi tesvik etmek amaciyla yiiriittiigii stratejik
faaliyetlerin merkezidir. Dlnya genelinde bircok ulkede Ar-Ge merkezleri bulunmaktadir
ve bunlar cesitli sektdrlerde faaliyet gdstermektedir. Ozellikle OECD iilkeleri, Ar-Ge
faaliyetlerine 6nemli yatirimlar yapmaktadir ve bu merkezlerin klresel ekonomiye olan
katkis1 giderek artmaktadir (OECD, 2021).

OECD Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Goriiniimii 2021 raporuna gore, pandemi
doneminde ozellikle dijital ve ilag sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin Ar-Ge
yatirimlarinin arttig1 belirtilmektedir. Diger sektorlerde faaliyet gosteren biiyiik sirketler,
ozellikle otomotiv, havacilik ve savunma sektorlerinde Ar-Ge harcamalarini
azaltmiglardir. Bu durum, kriz donemlerinde farkli sektorler arasmda Ar-Ge

yatrimlarinin dagilminda degisikliklerin yasandigini gostermektedir (OECD, 2021).

Ar-Ge merkezlerinin 6nemi giderek artmaktadir ¢iinkii teknolojik ilerleme ve inovasyon,
rekabetci bir avantaj olarak kabul edilmektedir. OECD'in raporlarma goére, Ar-Ge
harcamalar1 ve inovasyon faaliyetleri, ekonomik buyiime ve istihdam yaratma tzerinde
olumlu etkilere sahiptir. Bu nedenle, dunya genelinde Ar-Ge merkezlerine yapilan
yatirimlarin artmasi beklenmektedir ve bu merkezlerin kiiresel ekonomideki rolii giderek

daha da 6nem kazanacaktir.

Ar-Ge ve inovasyonu desteklemek amaciyla yapilan vergi tesvikleriyle ilgili ¢esitli
caligmalar bulunmaktadir. Ornegin, gelir tabanl vergi tesvikleri, Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinden elde edilen gelirler {izerinde vergi avantajlar1 saglayarak sirketleri tesvik
etmeyi amaglar. Ayrica, fikri miilkiyet rejimleri ve ¢ift kategori rejimleri gibi vergi
tesvikleri tiirleri de OECD 2023 tarihli raporlarinda agiklanmistir (OECD, 2023).
Bu tegviklerin uygulanmasi ile birlikte beklenen sonuglar asagidaki gibi olabilir:

1. Sirketlerin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmalar1.

2. Inovasyonun tesvik edilmesi ve yeni iiriin/hizmetlerin gelistirilmesi.



3. Rekabetcilik ve ekonomik biiylime potansiyelinin artmasi.
4. Inovasyon ekosisteminin giiclenmesi ve teknolojik ilerlemenin desteklenmesi.
5. Vergi tesviklerinin etkinliginin artmasi ve vergi mikelleflerinin Ar-Ge ve

inovasyona yonelik faaliyetlerini artirmasi.

Vergi tesviklerinin Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren isletmelere 6zel olarak nasil
hedeflendigi ve uygulandigi konusunda OECD 2023 raporundaki bilgiler su sekilde
Ozetlenebilir:

1. Hedeflenen isletmelerin Belirlenmesi: Vergi tesvikleri genellikle Ar-Ge
faaliyetlerini gergeklestiren isletmeleri desteklemek amaciyla tasarlanmaktadir.
Bu isletmeler genellikle Ar-Ge harcamalar1 yapan, yenilik¢i Urlnler veya
hizmetler gelistiren ve teknolojik ilerlemeye katki saglayan firmalar1 kapsar.

2. Kapsamin Belirlenmesi: Vergi tesvikleri genellikle Ar-Ge harcamalarmi
desteklemek igin tasarlanmis olup, Ar-Ge faaliyetlerinden elde edilen gelirler
Uzerinde vergi avantajlar1 saglar. Bu tegvikler, Ar-Ge harcamalarinin artirilmasini
tesvik etmek ve inovasyonu tesvik etmek amaciyla uygulanir.

3. Basvuru ve Belgelendirme Siirecleri: Vergi tesviklerinden yararlanmak isteyen
isletmeler genellikle belirli bagvuru ve belgelendirme slreclerinden gegcmek
zorundadir. Bazi iilkelerde, isletmelerin belirli kurallara uygun olarak basvuru
yapmalar1 ve belirli belgeleri sunmalar1 gerekebilir.

4. Boyut ve Sektor Farklhiliklan Belirlenir: Vergi tesvikleri genellikle isletmelerin
biylklugiine ve sektoriine gore farklilik gdsterebilir. Ornegin, bazi tesvikler
sadece KOBI'leri hedeflerken, digerleri biiyiik 6lgekli isletmeleri de kapsayabilir.
Ayrica, belirli sektorlerdeki Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek amaciyla sektorel
odakl1 vergi tesvikleri de uygulanabilir.

5. Etkilerin Degerlendirmesi: Vergi tesviklerinin Ar-Ge faaliyetlerine olan etkisi
diizenli olarak degerlendirilir. Bu degerlendirmeler, tesviklerin amacma ulasip
ulagmadigimni, Ar-Ge harcamalarini artirip artirmadigini ve inovasyonu tesvik edip
etmedigini analiz edebilir.

Vergi tesviklerinin Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiren isletmelerde nasil uygulandigi
konusunda genel bir agiklama yapilmistir. Bu bilgiler, vergi tesviklerinin Ar-Ge ve

inovasyon alanindaki énemini ve etkilerini anlamamiza yardimci olmaktadir (OECD,
2023).



1.2.4. Turkiye'deki Ar-Ge Merkezleri

Turkiye'de Ar-Ge faaliyetleri son yillarda onemli bir artis kazanmustir. Ozellikle
hikimetin Ar-Ge alanma yonelik tesvikleri ve stratejik planlamalari, iilkedeki Ar-Ge

merkezlerinin sayismi1 ve faaliyetlerini artirmistir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2024).

Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri, genellikle sanayi, teknoloji ve saglik gibi sektorlerde
faaliyet gostermektedir. Ozellikle otomotiv, savunma, yazilim ve biyoteknoloji gibi
alanlarda Ar-Ge merkezlerinin sayis1 ve kapasitesi onemli 6l¢iide artmustir. TUrkiye'nin
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik stratejik hedefleri, kalkinma planlar1 ve tesvik politikalar1
kapsaminda belirlenmektedir. Bu g¢ergevede, Tiirkiyenin 2019-2023 Stratejik Plan1 ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin Ar-Ge ve inovasyon politikalari, iilkenin Ar-Ge
merkezlerinin gelisimini ve etkinligini desteklemektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

2024).

Devletlerin vergi destegi, isletmelerin Ar-Ge harcamalarini vergi indirimleri veya
kredileri yoluyla azaltmasina olanak tanir. Vergi tesvikleri, isletmeleri yenilik yapmaya
tesvik etmede etkili olmasina ragmen, dolayli ve genellikle hedefsizdir. Bu tiir tegvikler,

genellikle isletmelerin kademeli yenilikler yapmasina yol agar.

2018 yilmda OECD iilkelerinde, toplam hiikiimet desteginin %56's1 vergi tesvikleri
yoluyla saglanmisken, %44'i dogrudan finansman yoluyla saglanmigtir. Bu oranlar, 2006
yilinda %36 vergi tesviki ve %64 dogrudan finansman olarak kaydedilmistir. Bu degisim,
son yillarda vergi tesviklerinin yaygmhiginin ve comertliginin arttigini géstermektedir.
OECD'nin raporlarma gore, Tiirkiye'nin Ar-Ge ve inovasyon harcamalar1 performansi
son yillarda belirli bir iyilesme gostermistir. Ancak, hala OECD iilkeleri ortalamasmnin
gerisinde oldugu ve Ar-Ge harcamalarmin milli gelire oranmnm disiik oldugu

g6zlemlenmektedir (OECD, 2021).
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Sekil 1. Isletme Ar-Ge'si igin dogrudan hiikiimet finansmani ve hiikiimet vergi destegi,
2018

Kaynak: (OECD, 2021:10).

Turkiye ve OECD Akdeniz Ulkeleri arasinda Ar-Ge yatirim politikalarinda belirlenen
baz1 yapici benzerlikler sunlardir: Tiirkiye, OECD Akdeniz iilkeleri arasinda Ar-Ge'ye
yonelik gayri safi yurt i¢ci harcama ve hiikiimetin direk fonlamasi bakimindan iyi bir
konumdadir. Ancak, Tirkiye'nin 06zel sektér ve yabanci yatirimecilarm Ar-Ge
yatirimlarinda yeterli diizeyde finansmana sahip olmadigi belirtilmektedir. Bu durum,
Tarkiye'nin Ar-Ge yatirim politikalarinda diger OECD Akdeniz iilkeleriyle benzerlikler
ve farkliliklar oldugunu gostermektedir (YILDIZ, 2018).

Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin 6nemi giderek artmaktadir ¢iinkii bu merkezler,
teknolojik ilerleme, yenilike¢i iirtinlerin gelistirilmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi gibi
onemli hedeflere hizmet etmektedir. Turkiye'nin Ar-Ge performansiyla ilgili OECD
Science, Technology and Industry Scoreboard 2017 raporuna gore:
1. Turkiye'nin Ar-Ge harcamalar1 GSYIH'ya oranla diisiiktir ve bu alandaki
performansi gelistirmesi gerekmektedir.
2. Turkiye'deki Ar-Ge harcamalarmin  ¢ogunlugu isletmeler tarafindan
yapilmaktadir.
3. Universiteler ve kamu sektoril, Tirkiye'deki Ar-Ge harcamalarinda daha az paya
sahiptir.
4. Turkiye'deki Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastigi alanlar belirlenmis olup, bu
alanlarda daha fazla yatirim yapilmasi 6nerilmektedir. (OECD, 2017)
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1.2.5. Cin'deki Ar-Ge Merkezleri

Cin, son yillarda hizli ekonomik biiylimesi ve teknolojik gelisimi ile diinya ¢apinda dikkat
cekmektedir. Bu baglamda, Cin'deki Ar-Ge merkezleri, iilkenin ekonomik kalkinmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle Cin'in bilim ve teknoloji politikalari, Ar-Ge
faaliyetlerini tesvik etmek ve inovasyonu desteklemek amaciyla belirlenmektedir. Cin,
son yillarda Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek igin cesitli politikalar ve tesvikler
gelistirmistir. Ozellikle, Cin hiikiimeti yerli ve yabanci sirketleri Ar-Ge faaliyetlerini tilke
icinde yapmaya tesvik etmektedir. Bu tesvikler arasmda vergi indirimleri, Ar-Ge
harcamalarinin belirli bir yiizdesinin geri 6denmesi, Ar-Ge personeline saglanan
destekler ve Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi igin saglanan mali destekler bulunmaktadir
(OECD, 2020).

Cin, ileri teknolojiye ve nitelikli personele sahip olan sirketlere g¢esitli tesvikler
sunmaktadir. Bu tesvikler, “teknolojik olarak gelismis hizmet sirketi” ve “yiiksek ve yeni
teknoloji kurulusu™ statiisiine hak kazanan isletmelere yoneliktir. Ayrica, Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik vergi avantajlar1 ve azalan iscilik maliyetleri, Cin'i yatirim igin

cazip bir bolge haline getirmistir. (Hoffmann, 2013)

Cin'de Ar-Ge'ye yonelik yeni bir egilim ortaya ¢ikmistir ve Cin hiikiimeti bu egilimi
tesvik etmek igin vergi tesvikleri uygulamaya koymustur. Kamu otoriteleri, vergi
yiiklerini azaltarak veya vergi avantajlar1 saglayarak gelir artirici etkili kars1 onlemler
bulmak icin ticari stratejiler benimsemeye g¢alismislardir. Fikri miilkiyet varliklarmi
artirmak bu Onlemlerden biri olmustur. Ar-Ge tesvikleri, Cin ekonomisinin iiretimden
uzaklasarak yenilik ve entelektiiel bilgi birikimi gelistirme yoniindeki kademeli

degisimini yansitmaktadir. (Hoffmann, 2013)

OECD'nin raporlarina gore, Cin'in Ar-Ge harcamalar1 ve inovasyon performansi son
yillarda 6nemli dlgiide artmustir. Ulke, diinya ¢apinda en yiiksek Ar-Ge harcamalarina
sahip iilkeler arasinda yer almaktadir ve hiikiimet, bu alana yonelik yatirimlar: siirekli

olarak artirmaktadir (OECD, 2021).
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1.2.6. Cin’in Ar-Ge Vergi Politikalan

Hoffmann’n yaymladig bilgilere gore Cin, Ar-Ge vergi tesvikleri konusunda ¢ok yonlii
bir yaklasim benimsemektedir. Bu tedbirleri iyi anlamak, énemli vergi tasarruflar1 ve
faydalar saglayabilir (Hoffmann, 2013). Ar-Ge vergi politikas1 asagidaki maddeleri icerir:
1. Yiksek ve yeni teknoloji isletmeleri (HNTE) i¢cin %25 genel oran yerine %15
indirimli kurumlar vergisi (CIT)
2. Nitelikli Ar-Ge giderleri i¢in %150 oraninda siiper indirim
3. Ar-Ge ekipmani alimlarinda giimriik vergisi (CD) ve Katma Deger Vergisi
(KDV) muafiyetleri
4. Gelismis Teknoloji Hizmet Isletmeleri (ATSE) i¢in vergi indirimi

5. Teknoloji transferlerinde vergi indirimi

Cin'deki Ar-Ge merkezlerinin 6nemi giderek artmaktadir ¢linkii bu merkezler, teknolojik

ilerleme, inovasyon ve ekonomik biiyiime agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

1.2.7. Politikalarin Ar-Ge Merkezlerine Etkisi

Devletler, Ar-Ge merkezlerinin kurulmasi, strdarilmesi ve faaliyetlerinin ydratilmesi
konusunda cesitli politikalar uygulamaktadirlar. Bu politikalar arasinda devlet tesvikleri,
fikri miilkiyet haklarmin korunmasi ve patent yasalari, vergi avantajlar1 ve isgiicii
piyasasinin durumu gibi konular yer almaktadir. Bu politikalarm uygulanmasi,
uluslararasi firmalarm bir tilkede Ar-Ge merkezi agma kararlarmi etkileyebilir. Bu
faktorler, uluslararasi firmalarin Tiirkiye ve Cin gibi tilkelerde Ar-Ge merkezleri acarken

karsilastiklar1 politikalarmn etkisini belirlemek i¢in incelenebilir.

o Devlet Tesvikleri: Devlet tesvikleri, iilkelerin Ar-Ge kapasitelerini artirarak
yenilikgiligi tesvik eder, ekonomik biiylimeyi destekler ve rekabet giiciinii artirir.
Bu tiir tesvikler, uzun vadeli stratejik planlamalarla birlikte uygulandiginda,

iilkelerin bilimsel ve teknolojik gelisiminde 6nemli rol oynar.

¢ Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Patent Yasalar:: Fikri miilkiyet haklar1 ve patent

yasalari, Ar-Ge faaliyetleri yiiriiten firmalar icin son derece onemlidir. Iyi
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tasarlanmis bir patent ve fikri miilkiyet stratejisi, bir firmanin Ar-Ge c¢alismalarini
finanse etmek ve korumak i¢in Onemli bir aractir. Birgok uluslararasi firma,
urtnlerini veya teknolojilerini Turkiye ve Cin gibi ulkelerde Ar-Ge merkezleri
araciligtyla gelistirirken, bu iilkelerin fikri miilkiyet yasalar1 ve patent sistemleri

hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

e Vergi Avantajlan: Vergi avantajlari, Ar-Ge merkezlerinin agilmasmi tegvik
etmek i¢cin kullanilan bir diger politikadir. Tiirkiye ve Cin gibi iilkeler, Ar-Ge
faaliyetleri yiirliten firmalara vergi indirimleri, vergi muafiyetleri ve diger
tesvikler sunarak yabanci yatirimeilar1 gekmeye ¢alisirlar. Bu politikalar, bircok
uluslararas1 firmanm Tiirkiye ve Cin gibi iilkelerde Ar-Ge merkezleri agmasina

neden olmustur.

e Isgiicii Piyasasimn Durumu: Ar-Ge merkezleri icin gerekli olan isgiicii, bir diger
onemli faktordiir. Uluslararasi firmalarin, yeterli sayida kalifiye ¢alisan ve Ar-Ge
uzmani bulunduran iilkeleri se¢meleri 6nemlidir. Tiirkiye ve Cin gibi iilkeler,
biiyiik niifuslar1 nedeniyle genis bir isgiicii piyasasina sahiptir. Ancak, isgiicii
piyasasmin niteligi de 6nemlidir. Nitelikli isgiictine erisim, bir Ar-Ge merkezinin

basarisi i¢in hayati 6nem tasir.

1.3. TURKIYE VE CIN’IN AR-GE POLITIKALARI

1.3.1. Tarkiye'nin Ar-Ge Politikalari

Turkiye'nin Ar-Ge politikalari, hitkkiimetin ve 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetlerini tesvik
etmek, ulusal inovasyon sistemini gelistirmek, bilgi ve teknoloji transferini artirmak,
sektorel rekabet giiclinii yiikseltmek, ve siirdiiriilebilir ekonomik biiylime saglamak

amaciyla belirlenmistir.

Turkiye, Ar-Ge politikalar1 kapsaminda g¢esitli tesvik ve destek programlari
uygulamaktadir. TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu),
Tarkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek igin 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu

kapsamda, TUBITAK, farkli sektorlerde Ar-Ge projelerini tesvik etmek amaciyla gesitli
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fonlar, hibe programlar1 ve odiiller sunmaktadir. Bunlar arasinda, arastirma projeleri i¢in
maddi destek, teknoloji transferi ve ticarilestirme destegi, 6zel sektére Ar-Ge personeli
istihdaminda vergi indirimleri ve diger tesvikler gibi 6nemli destekler yer almaktadir.

(TUBITAK,2024)

Turkiye'nin  Ar-Ge politikalarmin gelisimi ve tarihsel siireci oldukga Onemlidir.
1980'lerde Turkiye ekonomik krizler yasamis ve ihracat rakamlarinda diisiis
gozlemlenmistir. Bu nedenle, hiikiimet Ar-Ge yatirimlarini tegvik etmeye karar vermis ve
1983 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla "Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri (TGB)" kurulmustur. Bu bdlgeler, Ar-Ge faaliyetlerinin yogunlastigi ve
isletmelerin teknoloji gelistirme faaliyetlerine odaklandigi bolgelerdir. (Bord, ve Celik,
2019).

1993 yilinda ¢ikarilan "Sanayi ve Teknoloji Politikalar1 Genelgesi" ise, Ar-Ge
faaliyetlerine verilen 6nemi daha da artirmistir. Bu genelge ile Ar-Ge faaliyetlerinin daha
da tesvik edilmesi ve desteklenmesi amaglanmistir. Ayrica, TGB'lerin sayis1 artirilmis ve

farkli sektorlerdeki isletmelere Ar-Ge destegi saglanmuistir.

Tiirkiye, 2000'li yillardan bu yana Ar-Ge faaliyetlerine olduk¢a énem veren bir ulke
olmustur. Hiikiimet, Ar-Ge yatirimlarmi tesvik etmek i¢in bir dizi politika
uygulamaktadir. Bu politikalarm arasinda vergi indirimleri, sigorta primi destegi, yatirim
indirimleri, KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1) tarafindan saglanan destekler, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Ar-
Ge merkezlerine yapilan yatrimlarm KDV'sinde indirimler gibi politikalar yer
almaktadir. Ayrica Tiirkiye, teknoloji transferi ve inovasyonu destekleyen bir dizi yasal

diizenleme de uygulamaktadir.

Turkiye'nin Ar-Ge politikalari, 6zellikle son yillarda daha fazla inovasyon ve teknolojik
gelisme saglamak, uluslararasi rekabet giiciinii artirmak ve siirdiiriilebilir ekonomik

biiyiime saglamak i¢in 6nemli bir odak noktas1 haline gelmistir.

Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin dagilimi ve 6zellikleri de dnemlidir. Tiirkiye'de Ar-Ge
merkezleri genellikle biiyiik sehirlerde yogunlasmistir. Istanbul, Ankara ve Izmir gibi
sehirlerde Ar-Ge merkezleri daha fazla bulunmaktadir. Bu merkezler, 6zellikle makine
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ve techizat imalati, otomotiv, telekomiinikasyon, yazilim ve savunma sanayi gibi

sektorlerde faaliyet gostermektedir. (Sanayi Bakanligi,2024)

Turkiye'nin Ar-Ge yatrimlarmi tesvik etmek i¢in uyguladigi politikalar arasinda,
hikimetin Ar-Ge faaliyetlerine finansman destegi saglamasi, vergi indirimleri
uygulamasi ve TGB'lerdeki isletmelere farkli tesvikler saglamasi yer almaktadir. Ayrica,
tiniversitelerle is birligi yapilmasit ve Ar-Ge faaliyetleri konusunda g¢alisan Kkisilerin

egitimi de tesvik edilmektedir.

Turkiye, Ar-Ge faaliyetlerine verdigi 6nemi artiran ve Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmek
icin ¢esitli politikalar gelistiren bir tilkedir. Ancak, Turkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde
henlz istenilen diizeye ulasilamamistir. Bu nedenle, Tiirkiye hiikiimeti Ar-Ge alanina
yatirim yapmaya devam etmektedir. 2011 yilinda kabul edilen "Ar-Ge ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun" ve 2013 yilinda kabul edilen "Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu" ile Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilmistir. (Sanayi Bakanlig,
2024)

Tirkiye, son yillarda Ar-Ge harcamalarmmm GSYH icindeki payimni siirekli olarak
artirmaktadir. 2004 yilinda %0,5 olan bu oran, 2011'de %0,79'a ve 2021'de %1,13'%e
yiikselmistir. Bu artis, Tiirkiye'nin Ar-Ge yatirimlarina verdigi onemin bir gostergesidir
(Euronews, 2024). Ayrica, Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezlerine yabanci yatirimcilarin
ilgisini cekmek i¢in de tesvikler sunulmaktadir. Bu tesvikler arasinda vergi indirimleri,

yatirim tegvik belgesi gibi destekler yer almaktadir (Sanayi Bakanligi, 2024).

Turkiye'nin Ar-Ge politikalarmda bir diger énemli adim ise {iniversitelerle is birligi
yapmak ve Universitelerde Ar-Ge merkezleri kurmaktir. Bu sayede, iiniversitelerin
bilimsel arastirmalar1 endiistriyel uygulamalara doniistiiriilebilecek ve tilke ekonomisine

katki saglanacaktir.

Ancak, Turkiye'nin Ar-Ge politikalarinda hala baz1 zayifliklar vardir. Ozellikle, Ar-Ge
calismalarina yonelik yetenekli insan kaynagi yetersizligi, yetersiz Ar-Ge alt yapis1 ve
finansman eksikligi gibi sorunlar mevcuttur. Bu nedenle, Tiirkiye'nin Ar-Ge politikalarm1

daha da gelistirmesi gerekmektedir.
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1.3.2. Turkiye'nin Ar-Ge Faaliyetleri Konusundaki Genel Durumu

Tirkiye, son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla 6nem veren bir lilke haline gelmistir.
Ancak, hala gelismekte olan bir iilke olmasi nedeniyle, Ar-Ge harcamalar1 ve Ar-Ge
faaliyetlerinin iilke ekonomisine olan katkisi hala diger gelismis {ilkelerle

karsilastirildiginda diisiik kalmaktadir(OECD,2021).

2022 yili Ar-Ge faaliyetleri anketine gore, Turkiye'nin Ar-Ge harcamalar1 2022 yilinda
%3,4 artarak 89 milyar 412 milyon TL'ye ulasmistir. Bu harcamalarin %64,3"ii 6zel sektor
tarafindan gerceklestirilmistir. Ar-Ge harcamalarmin GSYH i¢indeki pay1 %1,09 olarak
hesaplanmistir. Ar-Ge personeli sayisi ise %6,5 artarak 222 bin 262'ye ¢ikmistir (TUIK,
2024).

Turkiye'deki Ar-Ge faaliyetleri genellikle biiyilk 0lgekli sirketler tarafindan
yuritilmektedir. Ozellikle savunma, telekomiinikasyon, otomotiv ve ilag sektorleri gibi
belirli sektorlerde yogunlasmistir. Bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketler, Ar-Ge
faaliyetlerine 6nemli yatirimlar yapmakta ve inovasyon siireclerini gelistirmek igin Ar-

Ge merkezleri agmaktadir. (Sanayi Bakanligi, 2024)

Ancak, Tirkiye'nin Ar-Ge faaliyetlerinde heniiz istenilen seviyeye ulasamamis olmasi,
Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla yatirim yapilmasi ve Ar-Ge kapasitesinin artirilmasi
gerektigine igaret etmektedir. Bu nedenle, Tiirkiye hiikiimeti Ar-Ge faaliyetlerini tegvik

etmek amaciyla gesitli politikalar uygulamaktadir.

Turkiye'de Ar-Ge faaliyetleri, son yillarda oOzellikle teknoloji sektdriinde ivme
kazanmistir. Bu ivmenin en biiyiik sebebi, iilkede yeni teknoloji iireten girisimlerin
sayisinin artmasi ve biiylik sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmasidir.
Bunun yani sira, devletin Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesvik politikalar1 da etkili
olmustur. Bununla birlikte, son yillarda Tiirkiye'nin Ar-Ge faaliyetleri konusunda atilim
yapmak i¢in bir dizi stratejik plan1 vardir. Ornegin, Tiirkiye'nin 2023 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, 11. Kalkinma Planina gore Ar-Ge harcamalarinin milli gelire oranint %3'e
¢ikarmay1 hedeflemistir. Bunun yani sira, Tiirkiye Bilim, Teknoloji ve Sanayi Stratejisi
de Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeyi amaglamaktadir. (Tirkiye Cumhurbaslanligy,
Strateji ve Biitce Bagkanligi, 2023)
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Ar-Ge harcamalarinda, mali ve mali olmayan sirketler %61,4 ile en biiyiik paya sahiptir.
Yiksekogretim kurumlar1 %33,8 ile onlar1 takip etmektedir. Kar amaci giitmeyen
kuruluslar ve genel devlet Ar-Ge harcamalarinin toplam Ar-Ge harcamalari i¢indeki pay1
%4,8'dir. Ar-Ge harcamalar1 i¢inde personel harcamalar1 %47,3 ile en biiyiik kalemi
olusturmaktadir (TUIK, 2023).

Sektorlere gore Ar-Ge harcamasi, 2022 Harcama gruplarina gore Ar-Ge harcamasi, 2022

%83

=Mali ve mali olmayan sirketler Genel deviet(1) = Yuksekogretim w Personel w Dider cari Yatinm

Sekil 2. Sektorlere ve Harcama Gruplarma gore Ar-Ge Harcamalari

Kaynak: (TUIK, 2023)

Turkiye, Ar-Ge faaliyetleri i¢in gesitli tesvik ve destekler sunmaktadir. Ornegin, Ar-Ge
yapan sirketlere vergi indirimleri, sigorta primi destegi, kar pay1 vergisi muafiyeti ve Ar-
Ge personelinin maaslarinda indirim gibi tesvikler saglanmaktadir. Ayrica, Ar-Ge
faaliyetleri icin hibe ve kredi programlar1 da bulunmaktadir. Ancak, Tiirkiye'deki Ar-Ge
desteklerinin etkinligi ve yeterliligi konusunda tartismalar da bulunmaktadir. (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2024)

1.3.3. Turkiye'deki Ar-Ge Merkezlerinin Dagilim ve Ozellikleri

Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri, 6zellikle biiyiik sehirlerde yogunlagmaktadir. Istanbul,
Ankara, Izmir, Bursa ve Kocaeli gibi sanayi merkezleri, Tiirkiye'deki Ar-Ge
merkezlerinin buylk c¢ogunluguna ev sahipligi yapmaktadir. Bununla birlikte, son
yillarda diger sehirlerde de Ar-Ge merkezlerinin sayisi artmistir. (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi , 2024)

Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri, genellikle 6zel sektor firmalari tarafindan kurulmaktadir.
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Kamu kurumlar1 ve {iniversiteler de Ar-Ge merkezleri kurabilmektedir. TUrkiye'deki Ar-
Ge merkezlerinin biiyiik ¢ogunlugu ise 6zel sektor firmalarina aittir. Ar-Ge merkezleri,
genellikle biiylik firmalar tarafindan kuruldugu igin, bu firmalarm Ar-Ge faaliyetlerini
yiiriitmek i¢in kullanilan tesislerdir. Ar-Ge merkezleri, 6zellikle yiiksek teknoloji trtnleri
gelistirme silirecinde 6nemli bir role sahiptir. Bu merkezler, ayn1 zamanda birgok farkli
sektorde faaliyet gosteren firmalarin, inovasyon ve iriin gelistirme gibi konularda

caligmalarini yiiritmelerine olanak saglamaktadir.

Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri, genellikle elektronik, yazilim, savunma, otomotiv ve
tekstil gibi sektorlerde faaliyet gostermektedir. Bu sektorler, Tlrkiye'nin en blyuk ihracat
kalemleri arasinda yer almaktadir. Bu nedenle, bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar,

Ar-Ge merkezleri kurarak rekabet gili¢lerini artirmay1 hedeflemektedirler.

Ar-Ge merkezleri, ayrica Tiirkiye'nin istihdam seviyesini artirmak i¢in de dnemlidir. Ar-
Ge faaliyetleri igin nitelikli isglicii gerektiginden, Ar-Ge merkezleri istihdam
yaratmaktadir. Bu da Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasi i¢in 6nemli bir faktordiir. Ar-Ge
merkezleri, biiyiik 6lgekli sanayi sirketlerinden kiiglik ve orta dlgekli isletmelere kadar
cesitli isletme tiplerinde bulunabilir. Genellikle Ar-Ge faaliyetleri i¢in ayrilan biitce,
isletmenin biyiikliigline ve sektoriine bagl olarak degisebilir. (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2024)

Ar-Ge merkezleri, genellikle yiiksek teknoloji sektorleri igin tasarlanmistir ve bu nedenle
yiiksek nitelikli personel istihdam ederler. Bu personel arasmda miihendisler, bilim
insanlar1 ve uzman teknik personel yer alabilir. Ar-Ge merkezleri, yenilik¢i Urin ve
hizmetlerin gelistirilmesi i¢in tasarlanmistir ve bu nedenle siirekli bir inovasyon sureci
icinde olurlar. Bu siirecte, sirketler, yeni teknolojileri takip eder ve bu teknolojileri kendi

urtinlerine ve hizmetlerine uygularlar.

Ar-Ge merkezleri, isletmelerin rekabet giiclinii artirmaya yonelik olarak tasarlanmistir.
Bu nedenle, isletmeler, Ar-Ge faaliyetlerine ciddi yatirimlar yapar ve yenilik¢i iiriin ve
hizmetler gelistirerek pazar paylarini artrmayi hedeflerler. Ar-Ge merkezleri, genellikle
bolgesel kalkinma stratejileri kapsaminda yer alir ve yerel ekonomik kalkinmay1

desteklemeye yonelik olarak tasarlanmistir.
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Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin 6zellikleri, isletmelerin yenilik¢i ve rekabetci olma
konusundaki ¢abalarini desteklemektedir. Bu merkezler, iilkenin ekonomik kalkinmasina
ve rekabet giiciine katki saglamaktadir. Bununla birlikte, Turkiye'deki Ar-Ge
merkezlerinin bilyiik ¢ogunlugu Istanbul, Ankara ve Izmir gibi biiyiik sehirlerde
yogunlagsmaktadir. Bunun nedeni, bu sehirlerin Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli merkezler
olmas1 ve {iniversitelerin, teknoloji parklarmm ve yiiksek teknoloji yogunlugu olan

endiistrilerin bu sehirlerde bulunmasidir.

Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerinin diger bir 6zelligi, iiniversiteler ve kamu kuruluslari
tarafindan finanse edilen Ar-Ge projelerine daha fazla odaklanmasidir. Bununla birlikte,
son yillarda 6zel sektor Ar-Ge yatirimlarinin artmasiyla birlikte, 6zel sektor Ar-Ge

merkezleri sayisinda artig goriilmektedir.

Turkiye'deki Ar-Ge merkezleri, genellikle yerli sirketler tarafindan yonetilmektedir.
Ancak, son yillarda yabanci yatirimcilarin Tirkiye'de Ar-Ge merkezleri agmalar1 tesvik
edilmektedir. Yabanci yatirimcilarin Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezleri, genellikle tlkenin

lojistik agidan avantajli konumu nedeniyle iiriinlerinin iiretiminde de kullanilmaktadir.

1.3.4. Cin'in Ar-Ge Politikalar

Cin, son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine 6nem vermeye baslayan iilkelerden biri haline
gelmigtir. Cin'in Ar-Ge politikalarinin gelisimi ve tarihsel siireci, Cin'in ekonomik
reformlar basglatmasiyla baglamistir. Bu reformlar, Cin'in ekonomisini 6zellikle {iretim
sektoriinde hizla bliylitmiistiir. Bununla birlikte, bu biiyiime slirecinde teknolojik gelisme
ve yeniliklerde de biiyiikk bir rol oynamistir. Bu nedenle, Cin hiikiimeti Ar-Ge
faaliyetlerine destek vermek i¢in ¢esitli politikalar gelistirmistir. Cin, son yillarda Ar-Ge
faaliyetlerine 6nem vermeye baglayan ve bu alanda lider bir lilke olmay1 hedefleyen bir
iilkedir. Bu amag dogrultusunda, Cin hiikiimeti Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmek icin bir
dizi politika uygulamaktadir.

Cin'deki bilim ve teknoloji politikalarmin ve yasalarmin rolii, son yirmi yilda dnemli
degisikliklere ugramistir. Bu degisiklikler iki yonde gergeklesmistir: rollerinin degismesi

ve rollerinin genislemesi. Ozellikle vergi politikalari, hiikiimetin bilim ve teknoloji
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inovasyonunu tesvik etmek igin en onemli Onlemlerden biri haline gelmistir. Vergi
politikalari, son yirmi yilda ¢ikarilan toplam bilim ve teknoloji politikalarnin yaklasik
%25'ini olusturmaktadir. Merkezi hiikiimet, Ar-Ge projelerini yonetmekten ziyade bilim
ve teknoloji i¢in politika ve stratejiler olusturmak, hizmet sunmak ve sosyalist pazar
ekonomi sistemi Cin'de daha etkili hale geldikce hizmet ve deneyimler sunmak icin rol
degistirmektedir. Bu nedenle, ulusal bilim ve teknoloji programlarinin rolii degismektedir
(Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China (MOST China),
2024).

Cin'deki bilim ve teknoloji politikalar1 ve yasalarmin islevlerinin genislemesi, lilkenin
ekonomik biiyiimesini ve teknolojik gelisimini desteklemek amaciyla ¢esitli alanlarda
etkili olmustur. Bu genisleme siirecinde, teknoloji edinimi ve ihracati 6nemli bir rol
oynamaktadir. Cin'in uluslararasi alanda rekabet giiciinii artirmak i¢in teknoloji transferi
ve dis ticaret politikalar1 izerinde odaklanilmistir. Ayrica, endiistrilesme ve ticarilesme
stireclerine daha fazla vurgu yapilarak, bilim ve teknoloji politikalar1 yeni iiriin gelistirme,

pazarlama stratejileri ve ticari uygulamalar1 desteklemektedir (MOST China , 2024).

Bu genisleme ayni1 zamanda yliksek teknoloji isletmeleri, yabanci yatirimli igletmeler ve
orta Olgekli isletmeler gibi farkli kuruluslara yonelik politikalarm artmasmni da
beraberinde getirmistir. Bu politikalar, bu isletmelerin bilim ve teknoloji inovasyonu
yapma kapasitelerini artrmay1 hedeflemektedir. Ozellikle, Ar-Ge faaliyetlerine ve
teknoloji ticaretine yonelik tesvikler, bu isletmelerin rekabet giiciinii artrmak ve
uluslararas1 alanda daha etkin bir konuma gelmelerini saglamak amaciyla

uygulanmaktadir (MOST China, 2024).

Ayrica, bilim ve teknoloji politikalari, entelektiiel miilkiyet haklar1 sisteminin
gelistirilmesine de odaklanmistir. Cin, ilgili yasalar1 ve diizenlemeleri gozden gegirerek
fikri miilkiyet haklar1 sisteminin iyilestirilmesine yonelik ¢aba sarf etmektedir. Ozellikle,
Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MOST) tarafindan baslatilan ve uygulanan "Patent
Stratejisi” ve "Standardizasyon Stratejisi" gibi politikalar, fikri miilkiyet haklarmi tegvik
etmeye yonelik onemli adimlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu genisleme siireci, Cin'in bilim
ve teknoloji politikalarinin ve yasalarmin ekonomik kalkinma, teknolojik inovasyon ve
uluslararasi rekabet giicli agisindan nasil evrildigini géstermektedir (MOST China, 2024).
Son 25 yilda, iiretim ile arastirma arasindaki iliskiyi gliclendirmeyi hedefleyen asamali
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bir reform gerceklestirildi. Ornegin, uygulamali Ar-Ge kurumlari icin devlet biitgesinin
kademeli olarak azaltilmasiyla piyasada rekabet etmeleri tesvik edildi ve Ar-Ge
kurumlar: ile iiniversitelerin, bilim ve teknoloji arastirmalarnm ekonomik degerini
kullanarak kendi sirketlerini kurmalar1 tesvik edildi. Cin Hiikiimeti, baz1 rekabetci
sektorlerden ¢ekilme karar1 alarak radikal reform adimlar1 atti. (MOST China, 2024).

1999 yilindan itibaren, Cin, ulusal inovasyon sisteminin giiclendirilmesi amaciyla,
ozellikle de isletmeler diizeyinde teknolojik inovasyon kapasitesinin artirilmasi igin
devlete ait arastirma enstitiilerini isletmelere doniistirmeye basladi. Ulke genelinde, eski
Devlet Ekonomi ve Ticaret Komitesi'ne bagl olan 242 arastirma enstitiisii ile diger
Bakanliklara bagli olan arastirma enstitiilerinin bir kismi, 2001 yilinin sonuna kadar

isletmelere donistiiriildii. (MOST China, 2024).

Bu doniisiim, diger bilimsel kurumlarin da benzer sekilde doniistimii i¢in 6nemli bir 6rnek
teskil etmektedir. Ayrica, yerel yonetimlere ait yaklasik 5,000 arastirma enstitiisii de
isletmeye doniistiirtildii. Merkezi hiikiimet, ge¢tigimiz yillarda devletin kamu yararina
aragtirma enstitiilerini doniistiirmeye basladi ve bu doniisiim siireci farkli yaklagimlarla
devam etmektedir. Ornegin, kamu hizmeti sunan arastrma enstitiileri, kar amaci

giitmeyen kuruluslara dontistiiriilmiistiir. (MOST China, 2024).

Doniistiirilen arastirma  enstitiileri, endiistriyel teknoloji ilerlemesini desteklemede
onemli bir rol oynamaya devam etmektedir. Bu enstitller, ulusal bilim ve teknoloji
programlar1 kapsamindaki bir¢ok projeyi devralmis ve isletmelere teknoloji hizmeti
sunmustur. Ornegin, 242 déniistiiriilmiis arastirma enstitiisii, ulusal Bilim ve Teknoloji
programlarindan projeleri devralarak gelir elde etmis ve 2002 yilinda 9.1 milyar RMB
satig geliri ile 1.1 milyar RMB kar elde etmistir. Son yillarda, isletmeler teknoloji

inovasyonunda giderek daha 6nemli bir rol oynamaya baglamistir.

Cin'in kalkinma hikayesinde Bilim ve Teknoloji’nin rolii yadsmmamaz. Bilim ve
Teknoloji’deki gelismeler, iilkenin iiretkenligini, inovasyon kabiliyetini ve sosyal
refahin1 artrmak i¢in kritik 6nem tasimaktadir. Bu hedefe ulagsmak i¢cin Cin, Ar-Ge ve

inovasyonda is sektoriiniin roliinii giiglendirmeyi ve teknolojinin ekonomiye yayilmasmi

tesvik etmeyi planlamaktadir (MOST China, 2024).
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1990'lardan bu yana Bilim ve Teknoloji altyapisi istikrarli bir sekilde gelismistir. Son on
yilda biiylik bilim projeleri (6rnegin, Biiyiik Hadron Carpistiricisi), gelismis deneysel
ekipmanlar (6rnegin, teleskoplar) ve Bilim ve Teknoloji veri bankalarina (6rnegin,
GenBank) 6nemli yatirimlar yapilmistir. Bilim ve Teknoloji altyapismin paylasimi, bu
politikalarda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu amagla, ulusal Bilim ve Teknoloji veri
paylagim platformlar1 kurulmus ve arastrmacilar arasinda bilgi ve kaynak paylasimi

tesvik edilmistir.

Ulusal kalkmmay1 desteklemek i¢in Cin hiikimeti 2006-2010 yillar1 arasinda Bilim ve
Teknoloji gelistirme plan1 hazirlamistir. Bu plan kapsaminda makro strateji arastirmalari,
temel Bilim ve Teknoloji gorevleri, girdisi ve politika ortamlar1 gibi konularda ¢alismalar
yapilmaktadir (MOST China, 2024).

Makro strateji arastirmalari, Bilim ve Teknoloji gelistirme i¢in genel stratejiyi, Bilim ve
Teknoloji sistem reformunu ve ulusal inovasyon sistemini ele almaktadir. Temel Bilim
ve Teknoloji gorevleri ise imalat, tarim, enerji, kaynak, okyanus, ulasim, iletisim, modern
hizmetler, halk sagligi, kamu giivenligi, ekoloji, ¢gevre koruma, geri doniisiim ekonomisi,
sehirlesme, yiiksek teknoloji ve ulusal savunma gibi alanlar1 kapsamaktadir. Bu
gorevlerin temel amaci, Bilim ve Teknoloji'de dncelikleri belirlemek ve kaynaklar1 etkin
bir sekilde kullanmaktir.

Bilim ve Teknoloji harcamalar1 1998'den beri istikrarli bir sekilde artmaktadir. 2002
yilinda Ar-Ge harcamalar1 GSYIH'nin %]1,23'ine ulasmustir. Bilim ve Teknoloji
personeli sayist da 2002'de 3,22 milyona yiikselmistir. Bu sayede, Cin Bilim ve Teknoloji

alaninda diinya liderleri arasina girmistir.

Yeni tirlinlerin satigi, 1999'da toplam iiriin satiglarnin %13,2'sini, 2002'de ise %16,1'ini
olusturmustur. Yerli teknoloji satin alma ve emilim harcamalar1 da artmaktadir. Bu

durum, teknolojinin ekonomiye yayilmasmin ve yeni is imkanlarmin yaratilmasmin bir

gostergesidir. (MOST China, 2024).

Cin, 2002 yilinda SCIF#% 3 (Bilimsel Arastirma Makalesi) sayisinda diinyada besinci

sirada yer almistir. 2003 yilinda Shenzhou 5 uzay aracinin bagarili firlatilmasiyla da

gelismis uzay programlarina sahip iilkelerden biri haline gelmistir. Bu basarilar, Cin'in
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Bilim ve Teknoloji alanindaki hizli ilerlemesinin bir gostergesidir. (MOST China, 2024).

Bilim ve Teknoloji yatirimlar1 ve reformlar ile Cin, kalkinma yolunda emin adimlarla
ilerlemektedir. Bilim ve Teknoloji'deki gelismeler, iilkenin iiretkenligini, inovasyon

kabiliyetini ve sosyal refahin1 artirmaya katkida bulunacaktir.

Ticari teknoloji transferi ile yerli Ar-Ge faaliyetlerini dengeleyecek etkin bir
mekanizmanin eksikligi ve ithal edilen teknolojinin yerellestirilmesi, yerli teknoloji
yeteneklerinin gelisimini olumsuz yonde etkilemektedir. Ayn1 sekilde, yiiksek teknoloji
endiistri parklarinm hukuki statiisiinlin belirsizligi ve bilim ve teknoloji basarilarmin
sahipliginin net olmamasi, arastirma sonuglarinin endiistrilesme siirecini yavaslatmistir.

Ekonomik biiylime ve toplumsal degisimle birlikte, Cin, kentlesme, yaslanan niifus,
tiretim gilivenligi, kamu saglig1 ve bilgi giivenligi gibi ¢esitli sorunlarla kars1 karstyadir.
Bu sorunlarin {istesinden gelmek i¢in, doga bilimleri, miihendislik teknolojisi ve sosyal
bilimleri entegre etmek, izleme ve Onlem sistemleri olusturmak ve sosyal gelisim
krizlerine hizli bir sekilde yanit verebilmek i¢in bir mekanizma kurulmasi gerekmektedir.

(MOST China, 2024).

Cin, "Bilim ve Teknoloji Temel Yasasi"ni onaylayarak Bilim ve Teknoloji alaninda
kaliteli politika olusturmaya odaklanmay1 planlamaktadir. Sosyal yatirimlarin artirilmasi
ve etkili politika olusturma, uygulama ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi gerektigi
ve refah toplumu hedefine ulagmak igin Bilim ve Teknoloji yatirimlarmin artirilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ayrica, Bilim ve Teknoloji Temel Yasasi'nin Cin Halk
Kongresi tarafindan onaylanmasi ve hiikiimetin, piyasanin ve merkezi hiikiimet ile
bolgesel hikimetlerin  Bilim ve Teknoloji'deki roliintin belirlenmesi  gerektigi
vurgulanmaktadir. Ulusal karar alma diizeyinin artirilmasi ve farkl paydaslar arasinda
ulusal ¢ikarlarin koordinasyonu i¢in kabine diizeyinde karar alma mekanizmalarmin

olusturulmasi gerektigi belirtilmektedir.

16. Sanghay Belediye Halk Kongresi'nin ikinci oturumunda sunulan Sanghay Belediye

Baskan1 Gong Zheng'in calisma raporu Sanghay'in 2023 yilindaki ekonomik

performansmi ve 2024 yili hedeflerini 6zetlemektedir. Raporda belirtilen bilgilere gore

Sanghay'm 2023 yili GSYIH's1 4,72 trilyon Yuan'a (yaklasik 663,7 milyar ABD dolar1)

ulasarak bir énceki yila gore %5 artmistir. Bu, Cin'in ulusal GSYIH biiyiime oranindan
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daha ytiksektir. Sanghay, reform ve agilimin 6n saflarinda yer alarak ekonomik biiyiimeyi
stirdiirmeyi basarmistir. Verilere gére Sanghay'm dis ticaret performansi da 2023 yilinda
oldukga basariliyds. Ithalat ve ihracat toplam degeri rekor seviyeye ulasarak 4,21 trilyon
yuan'a ¢iktl. Bu, Sanghay'in kiiresel ticarette onemli bir merkez oldugunu gostermektedir.
Sanghay Limani'nin konteyner throughput'u (TEU - Yirmi fit esdeger birim) 49,15
milyonu agarak 14 yildir iist tiste diinyada birinci sirada yer aldi. Bu, Sanghay'in kiresel
ticarette lojistik bir merkez oldugunu da gostermektedir. (MOST China, 2024).

2023 yilinda Sanghay'daki fiili yabanci sermaye kullanimi 24 milyar ABD dolarma
ulagarak rekor kirdi. Bu, Sanghay'm yatirimcilar i¢in cazip bir destinasyon oldugunu
gostermektedir. Entegre devreler, biyotip ve yapay zeka (Al) olmak lizere Sanghay'in
onde gelen ti¢ sektoriiniin dlcegi 2023 yilinda 1,6 trilyon yuan'a ulasti. Bu, Sanghay'in

yeni ve gelismekte olan sektorlerde liderlik rolii tistlendigini gostermektedir.

Sehrin karbon zirve hedefine ulasma ¢abalarmin bir sonucu olarak, Sanghay'daki yeni
enerji araglarinin sayis1 2023 yilinda 1,28 milyonu asarak diinyadaki sehirler arasinda
birinci siraya yerlesti. Bu, Sanghay'in siirdiiriilebilir kalkinmaya o6nem verdigini
gostermektedir. (MOST China, 2024).

Sanghay 2023’te, otomotiv ¢ipleri, sentetik biyoloji, akilli robotlar ve ticari havacilik gibi
alanlarda yenilik¢i gelismeyi destekleyen politikalar uygulamaya koydu. Bu, Sanghay'in

gelecege yatirim yaptigini gostermektedir.

Gong, Sanghay'in 2024 yilinda ekonomi, finans, ticaret, denizcilik ve teknolojik yenilik
alanlarinda lider uluslararasi merkez olma yolculugunu daha da hizlandrmay1
hedefledigini belirtti. Sehir ayrica, 150 6nlemden olusan yeni bir is ortami1 reformu paketi

uygulamaya koyacak.

Sanghay Belediye Yonetimi, 2024’te dokuz alanda yabanci aragtirma-gelistirme (Ar-Ge)
merkezlerinin gelisimini tesvik ve hizlandirmak i¢in bir plan yaynladi. Bu planin amaci,
smir disina ¢ikan listelenmemis veya kategorize edilmemis verilerin diizenlenmesinin
kolaylastirilmas1 da dahil olmak {izere Sanghay'i uluslararasi bir bilim-teknoloji

inovasyon merkezi haline getirmek olarak belirtilmektedir.
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Uygun yabanci sermayeli Ar-Ge merkezleri, giimriikleme kolayligi, smir 6tesi Ar-Ge
malzemeleri i¢in kolaylastirma, kurallara gore ortak teknoloji Ar-Ge platformlarindan ve
bilim-teknoloji bilgilerine agik¢a erisim saglama imkani ve fon destegi gibi bir dizi

politika destek tedbirinden yararlanacaktir.

Belediyenin resmi WeChat hesabinda yapilan bir paylasim gore, yabanci sermayeli Ar-
Ge merkezleri, belediyenin bilim-teknoloji kurumlar1 ve isletmeleriyle isbirligi ve yiiksek

riskli aragtirma projelerinde yer alacak sekilde desteklenecektir.

Plan ayrica, yasal sinir 6tesi Ar-Ge veri akisini destekleyecek, FSMH korunma seviyesini

yiikseltecek ve yetenek kazanimi ve gelistirilmesi konusunda destegi artiracaktir.

Yabanci sermayeli Ar-Ge merkezlerinin agik inovasyon platformu kurmasi, smir otesi
kulucka merkezi hizmeti vermesi ve kanitlama merkezi olusturmasi desteklenecektir.
Ayrica, cesitli Cinli yenilik¢i kuruluslarla ortaklasa teknolojik arastirmalar yiiriitmeleri,
ortak laboratuvarlar, endiistriyel kolejler ve egitim merkezleri kurmalar1 tesvik

edilmektedir. (MOST China, 2024).

Plan, ilgili kanun ve yonetmelikler c¢er¢evesinde sinir Otesi veri akisinin
kolaylastirilmasin1  6ngoérmektedir. Sanghay pilot serbest ticaret bdlgesinin veri
smiflandirma ve hiyerarsik koruma planindaki temel liste ve kataloga tabi olmayan
verilerin disar1 akisi i¢cin yabanci Ar-Ge merkezlerinin beyanname doldurmasi

gerekmeyecektir.

Sanghay, ithal edilen hayvan ve bitkilerde genetigi degistirilmis organizmalar ve
biyolojik materyaller i¢in biyogiivenlik risk degerlendirmesi yapacak ve Ar-Ge amacgh

uygun ithalatlar glimriik kolayligindan yararlanacaktir.

2023 yilinda Cin'in bilimsel ve teknolojik Ar-Ge yatirim, bir 6nceki yila gére %8,1 artisla
3,3 trilyon yuani (458,5 milyar dolar) asti. Bir dizi yabanci sirket, Cin'deki Ar-Ge
merkezlerinin sayismi artirdi. (MOST China, 2024).

1.3.5. Cin’in Ar-Ge Faaliyetleri Konusundaki Genel Durumu
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Cin, son yillarda Ar-Ge faaliyetlerine biiylik 6nem veren bir iilke haline gelmistir. 2021
yilinda Cin’in Ar-Ge harcamalari, GSYH nin %2,44'line ulasarak yeni bir rekor kirmistir.
Bu oran, OECD ortalamasina yakin bir seviyededir (OECD, 2022).
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2021 yilinda, Cin'in toplam Ar-Ge harcamalar1 2,79 trilyon yuan (yaklasik 441,1 milyar
dolar) olarak kaydedilmistir. Bu, bir onceki yila gore %14,2'lik bir artisa igaret
etmektedir. Ozellikle temel arastrmalara yapilan yatirim, %15,6 oraninda artarak 169,6

milyar yuana ulagmistir (Cheng, 2022).

Cin'deki Ar-Ge faaliyetleri, biiyiik 6lgiide teknoloji ve inovasyon odakli biiyiik sirketler
tarafindan yonlendirilmektedir. Huawei, Alibaba ve Tencent gibi teknoloji devleri, Ar-
Ge harcamalarinda 6nemli bir paya sahiptir ve inovasyon siireclerini gelistirmek i¢in

strekli olarak Ar-Ge merkezleri agmaktadirlar (OECD Veri, 2022).

Cin hiikiimeti, 14. Bes Yillik Plan (2021-2025) kapsaminda Ar-Ge harcamalarmni yillik
%7 oraninda artirmay1 hedeflemektedir. Bu hedef, iilkenin teknolojik yenilikler yapma
kapasitesini giliclendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, Cin'deki patent onaylarinin
sayisinda da 6nemli bir artig goriilmektedir. 2021 yilinda ABD'de Cinli sirketlere verilen
patentlerin sayist %10 oraninda artarak 20.679'a ulasmistir (Cheng, 2022). Cin'in Ar-Ge

faaliyetlerinde temel arastirmalar, uzay kesfi, niikleer fizik, kuantum bilimi ve biyolojik
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muhendislik gibi alanlarda blyuk ilerlemeler kaydedilmektedir. Ancak, Cin'in hala
gelismis tilkelerle arasindaki Ar-Ge yatirim farkini kapatmasi gerektigi belirtilmektedir
(Cheng, 2022). Cin'in Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesvik politikalar1 da onemli bir rol
oynamaktadir. Hiikiimet, Ar-Ge yapan sirketlere vergi indirimleri, sigorta primi destegi
ve ¢esitli hibe ve kredi programlar1 gibi tesvikler sunmaktadir (OECD Veri, 2022).

1.3.1.6. Cin'deki Ar-Ge Merkezlerinin Dagilim ve Ozellikleri

Cin'deki Ar-Ge merkezleri, 6zellikle biiyiik sehirlerde yogunlagsmaktadir. Pekin, Sanghay
ve Guangdong-Hong Kong-Makao Biiyiik Korfez Bolgesi, Cin'in {i¢ ana uluslararasi
teknoloji inovasyon merkezi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu bolgelerdeki Ar-Ge merkezleri,
yerel ve yabanci yatirimlarla desteklenmektedir (UNCTAD, 2020).

Gin'deki Ar-Ge merkezlerinin onemli bir kismi yabanci yatirimeilar tarafindan
kurulmaktadir. Volkswagen, Hefei'de tam baglantili elektrikli araglar i¢in bir Ar-Ge ve
inovasyon merkezi kurmustur. Benzer sekilde, Schneider Electric, Sanghay'da bir
otomasyon Ar-Ge merkezi agmistir. Volvo, Sanghay'da bir tasarim stiidyosu kurarak
Cin'deki varligini artirmigtir. Bu yabanci yatirimlar, Cin'in agik inovasyon ekosistemini

ve teknoloji inovasyonlarmi ileriye tasimaktadir (Xinhua, 2023).

Cin'deki Ar-Ge merkezleri, otomotiv, elektronik, yazilim ve ileri teknoloji gibi
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Ozellikle Yeni Enerji Araclar1 (NEV) sektorii, hizli
biiylime kaydetmektedir. 2023'{in ilk dort aymda Cin'de yaklasik 2.3 milyon NEV
Uretilmis ve 2.2 milyon NEV satilmistir (Xinhua, 2023).

Cin hiikiimeti, yabanci yatirimcilarin Ar-Ge merkezleri kurmalarmi tesvik etmektedir.
Sanghay'da yiirtirliige giren yeni diizenlemeler, yabanci Ar-Ge merkezlerine gumrik
kolayliklari, finansal hizmetler, yetenek edinimi ve gelistirme, vergi indirimleri ve devlet
projelerine katilim gibi destekler sunmaktadir. Bu politikalar, yabanci yatirimcilarin Cin'e
olan ilgisini artirmakta ve yerel inovasyon ekosistemini gili¢clendirmektedir (Zhang,

2020).

Cin'deki Ar-Ge merkezleri, yiiksek nitelikli is giicli istihdam etmektedir. Miihendisler,
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bilim insanlar1 ve uzman teknik personel gibi nitelikli is giicili, bu merkezlerin inovasyon
stireglerinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayrica, yabanci yatirimlar sayesinde Cin'e yeni
teknolojiler ve bilgi transferi saglanmakta, bu da iilkenin teknoloji diizeyini ve bilimsel

inovasyon kapasitesini artirmaktadir (Zhang, 2020).

Bu bilgiler 1518inda, Cin'deki Ar-Ge merkezleri, hem yerli hem de yabanci yatirimlarla
desteklenen, gesitli sektorlerde faaliyet gosteren ve inovasyon sureclerinde 6nemli rol
oynayan merkezler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cin hiikiimetinin sagladig tesvikler ve
politikalar, bu merkezlerin iilke ekonomisine ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmasini saglamaktadir.
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IKiNCi BOLUM

2.1. LITERATUR TARAMASI

Bu béliimde yabanci yatirimcilarin global 6lgekte Ar-Ge merkezi agmalariyla ilgili
faaliyet ve detaylar1 igeren literatiir ¢aligmalar1 irdelenecektir. Awokuse ve Yin (2010),
gelismekte olan bir iilke olan Cin'in Fikri ve Smai Mdlkiyet Haklar1 (FSMH)
korumasindaki gli¢lendirmenin ikili ticaret tizerindeki etkisini arastrmak i¢in bir calisma
yuriittii. Arastrma, FSMH ile ilgili reformlarin teknoloji transferi ve Cin ile ticaret
tizerindeki etkileri konusundaki tartismalara katki saglayarak, FSMH rejimlerindeki
politika reformlar1 izerine devam eden tartigsmalara ampirik kanitlar sunmaktadir. FSMH
korumasi ile ticaret akislar1 arasmdaki iliskiyi analiz ederek, ¢alisma, gii¢lendirilmis
FSMH yasalarinin 6zellikle bilgi yogun {irlinler icin ithalati nasil etkiledigine dair
icgoriiler sunmaktadwr. Bu arastirma, bir gelismekte olan iilkenin bakis acismna
odaklanmasiyla benzersizdir ve genellikle endiistrilesmis tilkelerden ¢esitli ithalatgilara
olan ihracat akislarmi vurgulayan mevcut literatiire degerli bir bakis agis1 eklemektedir.
Bu caligmanin bulgulary, o6zellikle Cin gibi biiylik bir gelismekte olan ekonomi
baglaminda, FSMH korumasinin uluslararasi ticaret dinamikleri {izerindeki etkilerini

anlamak icin énemlidir.

Bu ¢alismadan su ¢ikarimlar1 yapabiliriz:

e @Giiclendirilmis fikri miilkiyet haklar1 korumasinin, bilgi yogun iiriinlerin ithalatini
tesvik ettigi goriillmektedir.

e Gelismekte olan iilkelerdeki fikri miilkiyet haklar1 reformlarinin, teknoloji
transferi ve ticaret lizerinde 6nemli etkilere sahip oldugu vurgulanmaktadir.

e Endiistrilesmis iilkeler ile gelismekte olan iilkeler arasindaki ticaret akiglari
tizerinde fikri miilkiyet haklar1 korumasmin etkilerinin sektorlere ve ekonomik
gelisim diizeylerine gore farklilik gosterebilecegi belirtilmektedir.

e Cin gibi buyik bir gelismekte olan ekonominin fikri miilkiyet haklari
korumasindaki degisikliklerin, uluslararasi ticaret dinamiklerini etkileyebilecegi

uzerinde durulmaktadir.

Bu cikarmlar, fikri miilkiyet haklar1 korumasmin ticaret tizerindeki roliine ve gelismekte
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olan iilkelerin bu konudaki stratejilerine daha iyi anlayis saglamaktadir.

Hewitt-Dundas, N., Roper, S. (2011) ¢alismasinda, kamu fonlu Ar-Ge merkezlerinin
ekonomik kalkinma, iiretkenlik ve rekabet giicli lizerindeki etkilerini incelemektedir.
Ozellikle, merkezlerin farkli teknoloji transfer faaliyetlerine katilmasmm ve farkli
organizasyonel ve ekonomik baglamlarda faaliyet gdstermesinin iiretkenlik faydalarinin
onemli Olglide farklilik gosterebilecegini vurgulamaktadir. Ayrica, isletmelerin sinirli
absorpsiyon kapasitesi géz oniine alindiginda, kamu fonlu uygulamali Ar-Ge'nin (temel
Ar-Ge'ye karsi) ¢evre bolgelerde daha biiylik bir deger tastyabilecegi one stiriilmektedir.
Bu calisma, Ar-Ge merkezlerine yapilan kamu yatrimlarmm uzun vadeli ekonomik
sonuglarini, 6zellikle de bu bolgelerdeki firmalarin sinirli absorpsiyon kapasitesi ve kamu
Ar-Ge yatirmmlarmm uzun vadeli siirdiiriilebilirligi konusundaki belirsizlikleri ele
almaktadir. Bu galisma, ¢esitli sektorler ve disiplinlerdeki Ar-Ge'nin lokal etkilerinin
farkl giichigiinii vurgularken, ¢evre bolgelerdeki firmalarm smirli absorpsiyon kapasitesi

g0z Oniine alindiginda, kamu Ar-Ge'nin 6nemini vurgulamaktadir.

Sonug¢ olarak, bu calisma, cevre bolgelerdeki Ar-Ge merkezlerine yapilan kamu
yatirimlarmin uzun vadeli ekonomik sonuglarmi incelemekte ve bu merkezlerin bolgesel
inovasyon ve rekabet giiciine nasil katki saglayabilecegini aragtirmaktadir. Bu bulgular,
bolgesel kalkinma politikalar: olusturan karar vericiler ve ilgili paydaslar icin dnemli

ipuglar1 sunmaktadir.

Cho ve Cantwell (2023) ¢aligmasinda, Ar-Ge'nin uluslararasilagmasinda zayif olan bir
tilkenin sirketlerinin uluslararast bilgi kaynagmi nasil sagladigini arastirmaktadir.
Ozellikle, bu calisma, Amerika Birlesik Devletleri Patent ve Marka Ofisi (USPTO) patent
verilerini kullanarak, Kore'nin karsilagtirmali teknolojik gelisiminin sirketlerinin bilgi
kaynag1 davranigi lizerindeki etkisini incelemek i¢in bir probit modeli kullanmaktadir.
Sonuglar, Kore'nin karsilagtirmali teknolojik gelisiminin sirketlerin uluslararasi bilgi
kaynagi, teknolojik cesitlilik ve iilkeler arasi cografya iizerindeki etkilerini
gostermektedir. Bulgularimiz, gelismekte olan pazar iilkeleri i¢cin kamu politikalarinin
olusturulmasmda pratik uygulamalara sahiptir; bu politikalar, uluslararasi bilgi kaynagini
artrmak ve diinya ¢apinda secilen konumlarda mevcut olan gelismis teknolojilere ayak

uydurmak i¢in i¢ kapasitelerini geligtirmeye yardime1 olabilir.

Holmes Jr., Li, Hitt ve Sutton (2016) tarafindan yayimlanan "The Effects of Location and
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MNC Attributes on MNCs’ Establishment of Foreign Rve D Centers: Evidence from
China" adli makale, Cin'de ¢ok uluslu sirketlerin Ar-Ge merkezleri kurma kararlarini
etkileyen faktorleri incelemektedir. Arastirma, yerel avantajlar ve dezavantajlar ile ¢ok

uluslu sirket 6zelliklerinin bu kararlar tizerindeki etkilerini degerlendirmektedir.

Calismada, Cin'in sundugu ekonomik biiylime gibi yerel avantajlarin, ¢ok uluslu
sirketlerin Ar-Ge merkezlerini Cin'de kurmaya tesvik ettigi belirtilmektedir. Bununla
birlikte, zayif FSMH korumasi gibi yerel dezavantajlarm da bu kararlari olumsuz
etkiledigi vurgulanmaktadir. Arastirma ayrica, cok uluslu sirketlerin Ar-Ge merkezlerinin
kurulmasinda rol oynayan 6zelliklerin (MNC attributes) bu etkileri nasil modere ettigini

de ele almaktadir.

Yontem olarak aragtirma, Cin'de faaliyet gosteren ABD'li ¢ok uluslu sirketlerin 15 yillik
bir donemde kurdugu Ar-Ge merkezlerini incelemistir. Verilerin analizi, regresyon
modelleri ve istatistiksel teknikler kullanilarak gerceklestirilmistir. Bulgular, yerel
avantajlarin ve dezavantajlarin ¢ok uluslu sirketlerin Cin'deki Ar-Ge merkezlerinin

kurulmasina olan etkilerinin karmasik bir sekilde anlasilmasi gerektigini gostermektedir.

Fuller, D.B., Akinwande, A.L., Sodini, C.G. (2017), ¢calismasinda ¢ok uluslu sirketlerin
(MNC) ana tilkelerindeki teknolojik yetenekler iizerindeki etkilerini incelemek amaciyla
yar1 iletken tasariminin Cin ve Hindistan'a taginmasi tizerinden kiiresellesmenin etkilerini

arastirmaktadir.

Calisma, kapsamli bir literatiir taramasi ve endiistri uzmanlariyla yapilan miilakatlar gibi
yontemlerle baslamistir. Veriler, yar1 iletken endistrisindeki offshoring (bir sirketin
maliyetlerini azaltmak amaciyla tiretimin bazi asamalarmi tilke disinda gerceklestirmesi)
egilimlerini ve MNC'lerin faaliyetlerini anlamak i¢in ¢esitli kaynaklardan toplanmistir.
Ayrica, karmagsik veri analiz teknikleri kullanilarak elde edilen veriler, offshoring
stirecinin ana tilkelerdeki tasarim becerileri ilizerindeki etkilerini degerlendirmek i¢in

incelenmistir.

Sonuglar, offshoring siirecinin ana iilkelerdeki yar1 iletken tasarim becerileri iizerinde
smirli ve kademeli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Hindistan ve Cin'deki
MNCl'lerin faaliyetlerinin zaman i¢inde artmasina ragmen, offshoring siirecinin ana
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Ulkelerdeki tasarim faaliyetlerini yakm gelecekte biiyiik olglide yerinden etmeyecegi

sonucuna varilmistir.

Urbig vd. (2022) tarafindan hazirlanan makale calismasinda, yilikselen ve gelismis
ekonomili tilkelerden ¢ikan ¢ok uluslu sirketlerin Ar-Ge uluslararasilasma stratejilerini
detayli bir sekilde incelemektedir. Bu arastirma, Ar-Ge uluslararasilagma siireglerinde

firma diizeyinde ve lilke diizeyindeki ¢esitli onciillerin roliinii vurgulamaktadir.

Firma duzeyinde, Ar-Ge stratejilerini belirlemede teknolojik konumunun kritik 6neme
sahip oldugu ve yiikselen ve gelismis ekonomiler arasindaki farkliliklar1 agiklamada
belirleyici oldugu belirtilmektedir. Ote yandan, iilke diizeyinde, ev sahibi iilkenin
kurumsal ¢evresinin kesifsel stratejilerle daha yakindan iligkili oldugu vurgulanmaktadir.
Bu baglamda, ¢alisma, Ar-Ge uluslararasilagsma stratejilerinin karmasik bir etkilesim agi
icinde sekillendigini ve hem firma diizeyinde hem de iilke diizeyindeki faktorlerin bu
stratejileri belirlemede 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir. Bu bulgular, ¢ok uluslu
sirketlerin Ar-Ge stratejilerini gelistirirken hem igsel firmaya 6zgii faktorleri hem de

digsal iilke diizeyindeki etkileri dikkate almalar1 gerektigini vurgulamaktadir.

Long ve Cai (2023) tarafindan yapilan c¢alisma, hiikiimetlerin ¢ok uluslu sirketlere
(MNESs) Ar-Ge yogun yatirimlarini tesvik etmek amaciyla sundugu tesviklerin stratejik
potansiyelini ve refah sonuglarini arastirmaktadir. Arastirma, ev sahibi hiikiimetlerin Ar-
Ge yogun yabanci dogrudan yatirimlar1 tesvik etme konusundaki tesviklerini etkileyen
temel faktorleri incelemekte ve bu tesviklerin yerli firmalar i¢in pozitif digsalliklar
yaratma potansiyelini degerlendirmektedir. Caligma, Ar-Ge yogun yatirimlart tesvik
etmek i¢in sunulan tesviklerin diger politika alternatifleriyle karsilagtirilmasmin 6nemini
vurgulamakta ve bu tesviklerin endistri politikas1 ve teknoloji transferi lizerindeki
etkilerini analiz etmektedir. Sonuclar, bu calismanm endiistri politikas1 ve teknoloji
transferi alanindaki literatiire dnemli katkilar sagladigint ve Ar-Ge yogun yatirimlarmn
tesvik edilmesinin yerli ve uluslararasi1 ekonomik kalkinmaya olumlu Kkatkilar

saglayabilecegini gostermektedir.

Young, Hewitt-Dundas ve Roper (2008) yaptiklar1 arastirmada kamu kaynakli Ar-Ge
merkezlerinde FSMH y6netimi konusunu incelemislerdir. Calisma, {iniversite tabanli ve
sirket tabanli arastirma merkezlerini karsilastirarak FSMH stratejilerindeki farkliliklar1
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ve potansiyel bilgi sizmtilarini incelemektedir. Bulgular, farkli organizasyon tiirlerinde
FSMH yonetimine yonelik yaklasimlarin anlasilmasinin, politika yapicilar ve endiistri

paydaslar1 i¢in 6nemli oldugunu vurgulamaktadir.

Universite tabanli ve sirket tabanli Ar-Ge merkezlerinin FSMH yonetimi
uygulamalarindaki ana farklar belirlenmistir. Universite tabanli merkezler genellikle daha
pasif bir yaklasim benimserken, sirket tabanli merkezler daha proaktif bir rol
ustlenmektedir. Bu durum, Ar-Ge merkezlerinin sahip olduklar1 FSMH’nin nasil
yonetildigi ve fikri ve smai miilkiyetlerin nasil ticarilestirildigi konusunda 6nemli bir

etkiye sahiptir.

Ayrica, kamu kaynakli Ar-Ge merkezlerinin endistri-bilim baglantilarmi ve yerel
inovasyon sizintilarmi nasil tesvik ettigi de ele alinmaktadir. Bu merkezlerin farkli
yaklagimlari, yerel inovasyon ekosistemlerinin gelisimine ve endiistri ile bilim arasmdaki

iliskilerin giiglenmesine katkida bulunmaktadir.

Sonug olarak, tniversite tabanli ve sirket tabanli Ar-Ge merkezlerinin farkli fikri
mulkiyet stratejilerinin, gelecekteki Ar-Ge girisimlerine yonelik politika yaklagimlari igin

onemli ipuglar1 sunabilecegi belirtilmektedir.

Du ve digerleri (2008) tarafindan yapilan ¢alismada, ABD’li ¢ok uluslu sirketlerin
Cin'deki yatirrm konum seg¢imlerini etkileyen ekonomik kurumlarm roliinii detayl bir
sekilde incelemektedir. Arastirma, 1993-2001 yillar1 arasinda ¢esitli Cin bolgelerine
yatirim yapan 6288 ABD’li ¢cok uluslu sirketin veri setinden yola ¢ikarak, daha iyi fikri
miilkiyet haklar1 korumasi, daha az devlet miidahalesi, daha diisiik yolsuzluk seviyeleri
ve daha giiclii s6zlesme uygulamasi olan bolgelerin ABD sirketleri tarafindan tercih
edildigini gostermektedir. Ayrica, calisma ekonomik kurumlarin yatirim tesvikleri ve
ekonomik performans iizerindeki etkilerini vurgulayarak, literatiirdeki ana bulgular1

dogrulamaktadir.

Bu arastirma, yabanci dogrudan yatirimlarm konum seciminde ekonomik kurumlarm
kritik 6nemini ortaya koymakta ve Cin gibi gelismekte olan iilkeler i¢in politika yapicilar
ve isletmeler icin degerli bilgiler sunmaktadwr. Bu calismanin sonuglari, yatirim
kararlarina etki eden faktorlerin anlasilmasma katkida bulunmakta ve gelecekteki
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arastirmalar i¢in Onemli bir referans noktas1 olusturmaktadir.

Cheng ve Kwan (2000), Cin'deki yabanci dogrudan yatirimin belirleyicilerini arastirmak
amaciyla 1985-1995 donemini kapsayan kapsamli bir ¢alisma yiiriitmiislerdir. Aragtirma,
bolgesel altyaps, isgiicii kalitesi, licret diizeyi, pazar biiylikliigii ve egitim gibi faktorlerin
Cin'deki yabanc1 dogrudan yatirim akismni nasil etkiledigini analiz etmektedir. Ozellikle,
Ozel Ekonomik Bolge (SEZ)’lerin ve acik sahil sehirlerinin, ekonomik ve teknolojik
gelisim bolgeleri ile agik sahil alanlarmin toplam sayismin zamanla degismeyen nitelikte
olmasi, analizdeki zorluklar1 ortaya koymaktadir. Arastirmacilar, politika degiskenlerinin
etkilerini daha iyi anlamak maksadiyla denge stok icin iki faktorli bir panel formulasyonu
onermektedirler. Bu ¢alismanin bulgulari, Cin'de yabanci yatirimi ¢ekmeyi hedefleyen

politika yapicilar ve isletmeler i¢in 6nemli stratejik ipuclari sunmaktadir.

Zhao vd. (2023), Cin'deki aile sirketlerinde nesiller arasi gii¢ boslugunun kurumsal Ar-
Ge yatirimlart iizerindeki etkisini incelemis, ikinci nesil girisimcilerin karar alma
yetenegini ve davranigsal 6zgiirliigiinii artirdigini, bu durumun inovasyonu tesvik ettigini
ancak bazi sorunlar1 da beraberinde getirdigini gdstermistir. Ikinci nesil genellikle riskten
kagman yatirim tercihlerini benimserken, kisa vadeli geri doniis siiresine sahip projelere
yatirim yapmayi tercih etmektedir. Ancak, is inovasyonunun kisa vadeli performans
iyilestirmesi yoluyla bireysel yeteneklerini yansitmasi zor olmakla birlikte, Ar-Ge yatirim
basarisizligindan dolay1 gii¢lii bir memnuniyetsizlik yaratmaktadir. Bu sorunlar1 6nlemek
icin, ikinci neslin davranigsal engelleme sistemi devreye girer, bu da kurumsal Ar-Ge

yatirimlarini artrmaya karsi olumsuz bir durumdur.

Bu calisma, nesiller arasi1 gii¢ boslugunun kurumsal Ar-Ge yatirimlarmi nasil etkiledigini
anlamak icin faydali iggdriiler sunmaktadir. Ancak, mevcut literatiirde {i¢ smnirlama
bulunmaktadir. Ilk olarak, cogu 6nceki arastirma, ikinci neslin inovasyona daha yatkin
oldugunu savunurken, inovasyonu engelleyebilecek bir¢ok faktorii goz ardi etmektedir.
Ikinci sinirlama olarak ise ikinci neslin inovasyonu tesvik etmek i¢in dissal bilginin yan1
sira Onceki kusaklardan miras kalan ortik bilgiye de ihtiyag duymasi belirtilmektedir.
Uclincii olarak nesiller aras gii¢ boslugunun genel isletme yoneticileri iizerindeki etkisine
odaklanilmis olup, aile sirketlerindeki gli¢ dinamikleri hakkinda yeterince arastirma
yapilmamistir. Bu c¢alismadan Cin’deki Ar-Ge yatirim davranislart hakkinda ¢ikarim
yapilabilmektedir.
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Alexeeva-Alexeev ve Mazas-Perez-Oleaga (2023), BIT endustrisindeki kurumsal Ar-Ge
yatirimlarinin firmalarin nakit akis1 ve bor¢ durumu iizerindeki etkilerini inceleyen bir
calisma gerceklestirmistir. S&P Capital 1Q veritabanindan alinan kurumsal, muhasebeye
dayali ve finansal bilgiler ile her iilke i¢in Diinya Bankasi Diinya Kalkinma Gostergeleri
veritabani, OECD Ana Bilim ve Teknoloji Gostergeleri ve Uluslararasi Para Fonu'ndan
alman makroekonomik bilgiler kullanilarak yapilan analiz, 2003-2018 yillarin1 kapsayan
22 iilkeden 14,619 sirketin finansal verilerinden olusan dengesiz bir panel veri setinden
elde edilmistir. Arastirmacilar, Avrupa iilkelerini banka veya piyasa odakli finansal
sistemlere gore smniflandirmak i¢in CEPR tarafindan saglanan en son smiflandirmayi
takip etmislerdir. Ayrica, BIT sirketlerinin 6rneklemde yer alan standart endiistri

smiflandirma (SIC) kodlarina ait alt sektorlerde yer aldigini belirtmislerdir.

Bu ¢alisma, BIT endiistrisinde Ar-Ge yatirimlarinmn ydnetimine iliskin énemli bulgular
sunmaktadir. Arastirmacilar, BIT sirketlerinin Ar-Ge kararlarmni etkileyen ana faktorleri
ve inovasyon, teknolojik belirsizlik ve Ar-Ge yonetimi konularindaki degerli goriisleri
detayli bir sekilde ele almislardir. Ayrica, farkl iilkelerdeki BIT endustrisindeki Ar-Ge

yatirimi dinamiklerini anlama konusunda 6nemli katkilar saglamiglardir.

Li ve Du (2023), ¢ok uluslu sirketlerin kiiresel Ar-Ge agindaki yatirimlarinm evrimini
cografi bir bakis agisiyla ag analizi yaparak incelemislerdir. Arastirma, kiiresel smir- 6tesi
Ar-Ge yatirrmlarmin gelisiminde etkili olan faktorleri ve bu yatirnmlarm cografi
desenlerinin kiiresel ag yapisini nasil sekillendirdigini detayli bir sekilde ele almaktadir.
Calismada, negatif binom regresyon modeli kullanilarak veriler analiz edilmis ve Ar-Ge
yatrimmlarinin - dagilimindaki asir1  dagilmin etkileri incelenmistir. Arastirmanin
yontemleri arasinda iilkelerin Ar-Ge agmdaki konumlarmi belirlemek icin g¢esitli
degiskenlerin kullanildig1 ag analizi ve regresyon modelleri yer almaktadir. Bulgular,
kuresel Ar-Ge agmndaki iilkelerin konumlarni giiglendirmek isteyen politika yapicilar i¢in
onemli ipuglar1 sunmaktadir. Ozellikle, teknoloji ve pazarla ilgili yeteneklerin, yabanci
Ar-Ge yatirimlarmi ¢ekme ve bu yatirimlar: etkin bir sekilde gerceklestirme olasiligni
artirabilecegi vurgulanmaktadir. Bu baglamda, egitim, bilgi {iiretimi ve yenilik
kapasitesini artirmak i¢in siirekli yatirim yapilmasi gerektigi belirtilmektedir. Arastirma,
ekonomik cografya, uluslararasi isletme ve karmasik aglar alanindaki disiplinler
arasindaki iligkilere 151k tutarak uluslararas1 Ar-Ge agindaki mekansal heterojenligi
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vurgulamaktadir.

Li, Fan ve Linin (2023) dogal kaynak bagimlilig1 ve hiikiimet tarafindan yonlendirilen
sosyal guglerin Cin'deki Ar-Ge yatirimlara etkisini inceleyen c¢alismasi Cin'deki
bolgesel ekonomik gelisim farkliliklarmin Ar-Ge yatirimlarma etkisini incelemek i¢in bir
sabit etkiler modeli kullanmaktadir. Ayrica, hiikiimetin Ar-Ge tesvikleri ile sosyal Ar-Ge
yatirimlar1 arasindaki etkilesimi analiz etmek i¢in panel veri analizi ydntemini
benimsemektedir. Arastirma, dogal kaynak bagimlihiginin bu iligkiler {izerindeki
diizenleyici roliinii vurgulamaktadir. Ayrica ¢alisma, hiikiimetin Ar-Ge tesvikleri ve fikri
miilkiyet korumasinmn sosyal Ar-Ge yatirimlar tizerindeki etkilerini incelerken bolgesel
heterojeniteyi de dikkate almaktadir. Sonuglar, hiikiimetin politika araglarmni kullanarak
sosyal gucleri  Ar-Ge yatirimlarina yonlendirme mekanizmalarmin  6nemini

vurgulamaktadir.

Tianyu Zhang'm (2023) c¢alismasinda, Cin'deki sirketler arasindaki Ar-Ge
yatirimlarindaki akran etkilerini derinlemesine inceleyen 6nemli bir ¢alismadir. Bu
calisma, geleneksel referans gruplarmdan farkli olarak kilitli aglar aracilifiyla akran

etkilerinin Ar-Ge yatirimlarina olan etkisini arastirmaktadir.

Makalenin bir bdliimiinde, arastirmanmn amaci ve katkilar1 vurgulanmaktadir. Ikinci
boliimde, akran etkilerinin varligini belirlemek icin ag yapismin igsel gecersizliginden
yararlanilarak uygun yontemlerin kullanildig: belirtilmektedir. Ayrica, Cin'deki benzersiz
bir politika sokundan yararlanilarak tedavi etkilerinin tahmin edildigi belirtilmektedir.
Diger bir boliimde, akran etkilerinin heterojenlik tizerindeki etkisi incelenmekte ve bilgi
teorisi ile rekabet teorisi arasindaki iliski ele almmaktadir. Bulgular, akran etkilerinin
daha cok bilgi edinme iizerine odaklandigini ve bu etkilerin heterojen bilgiye dayandigini

gostermektedir.

Ayrica, ¢alisma Cin'deki sosyal aglar hakkindaki bilgiyi genisletmekte uygun sonuclar
sundugunu belirtmektedir. Kilitli bagimsiz yoneticilerin sirket rekabetciligini
giclendirdigi ve stratejik bilgi paylasimi  yoluyla olumlu etkiler yarattig
vurgulanmaktadir. Sonug¢ boliminde, kilitli aglarin bilgi transferi ve rekabet ortammni
sekillendirmede etkili bir yol olarak hizmet ettigi ve akran etkilerinin nasil ve neden
ortaya ciktigini agiklamay1 amagladigi belirtilmektedir.
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Matricano ve Castadinin 2023 yilinda yaymmlanan makalesi, italyan enerji endiistrisinde
faaliyet gosteren genc¢ yenilik¢i sirketlerin kiiresellesmesi tizerine odaklanmaktadir.
Arastirmanimn temel amaci, Ar-Ge yatirimlarinin, personelin ve yenilik zamanlamanin bu
sirketlerin kiiresellesmesi {izerindeki etkisini anlamaktir. Italyan Ekonomik Kalkinma
Bakanligi'nin resmi web sitesinden elde edilen veriler ve 2022'ye ait diger kaynaklardan
toplanan veriler kullanilarak yapilan calisma, italyan Yenilikci Sirketler (YICs) olarak

listelenen firmalarmn performansini incelemektedir.

Makale, translog fonksiyonel formunun kullanimmi benimseyerek, Italyan YIC'lerin
ciktilarmi ve Ar-Ge yatirmmlarmni analiz etmek i¢cin bir model gelistirir. Arastirma
sonuglari, nitelikli insan kaynaklarma sahip olmanin ve patent sahibi olmanin, YIC'lerin
kiiresellesmesini etkiledigini gostermektedir. Ayrica, teknik verimsizligin nedenlerini

ac1ga ¢ikararak, YIC'lerin etkinligini artirmak i¢in potansiyel stratejiler sunmaktadir.

Makalede ayrica, gelecekteki arastirmalar i¢in onerilerde bulunulmaktadir. Girigimcilik
ve uluslararasi isletme alanindaki akademisyenlerin, farkli iilkeleri veya uzun zaman
araliklarmi igceren analizler yapmalar1 ve YIC'lerin dinamiklerini daha iyi anlamalar1
onerilmektedir. Ayrica, YIC'leri tanimlamak ve kiiresellesmelerini degerlendirmek icin

yeni ve farkli bagimsiz ve bagimli degiskenlerin dikkate almmasi dnerilmektedir.

Li Liu ve Jun He (2023) tarafindan yapilan bir arastirma, finansallagmanin kurumsal
inovasyonu nasil etkileyebilecegini agiklamaktadir. Finansallagma ile sirketler arasindaki
iliskiyi anlamak i¢in yapilan analizler, finansallasmanm sirket inovasyonunu hem tesvik
edebilecegini hem de engelleyebilecegini gostermektedir. Bulgular, finansallasmanin
sirketlerin inovasyon yatirimlarii 6nemli 6lgiide engelleyebilecegini ve finansallasma
diizeyi ile kurumsal inovasyon arasinda belirgin bir ters U seklinde bir iligki oldugunu
ortaya koymaktadir. Yani, orta diizeyde finansallasma kurumsal inovasyonu tesvik

edebilirken asir1 finansallasma kurumsal inovasyonu engelleyebilir.

Ayrica, devlete ait sirketler ve karliligir diisiik olan sirketler i¢cin finansallagsmanimn
inovasyon yatirimlari tizerinde daha gii¢lii bir engelleyici etkisi oldugu belirlenmistir. Bu
sonuclar, finansallasmanin sirketlerin gelisimini ciddi sekilde engelleyen finansman
zorluklar1 gibi sorunlar1 hafifletmek i¢in daha sistemli ve kapsamli finansman
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kanallarinin olusturulmasi gerektigi yoniinde net politika onerileri sunmaktadir.

Makale ayrica finansallasmanin kurumsal inovasyon {iizerindeki etkisinin heterojen
oldugunu ve finansallasmanin inovasyon tiizerindeki sikistirici etkisinin devlete ait
sirketler icin daha giiglii oldugunu goéstermektedir. Bu ¢alismanin potansiyel katkisi,
imovasyonun belirleyicilerini tamamlamasi ve finansallasma ile kurumsal inovasyon
arasindaki dogrusal olmayan iliskiyi ilk kez gostermesidir. Sonu¢ olarak, bu makale
finansallasmanin sirketlerin Ar-Ge yatirimlarina olan etkisini derinlemesine inceleyerek,

finansallasmanmn kurumsal inovasyon lizerindeki karmagik etkilerini agiklamaktadir.

Kewen Wang ve Yuanbo Qiao (2023) tarafindan kaleme alnan ve sirketlerin Ar-Ge
yatirimlarindaki olumlu performans geri bildirimlerinin etkisini inceleyen calisma,
olumlu performans geri bildirimleri ile Ar-Ge yatirimlari arasindaki S seklindeki iliskiyi
ele alarak, sirketlerin yenilik stratejilerini gelistirmek isteyenlere degerli i¢goriiler

sunmaktadir.

Makalenin teorik ¢ercevesi, 6grenme yoluyla yapma mekanizmasi ve fazlalik arama
mekanizmasi acismdan olumlu performans geri bildirimlerinin risk alma {izerindeki
etkisini S seklinde bir iliski olarak agiklamaktadir. Calisma, Cin'deki listelenmis
sirketlerden elde edilen verilere dayanarak, olumlu performans geri bildirimleri ile risk

alimi arasindaki bu iligkiye giiclii bir destek bulmaktadir.

Aragtirma, modeldeki yanlis belirleme hatalarini diizeltmek i¢cin modelde karesel ve
kubik terimleri ekleyerek, olumlu, olumsuz, U seklinde ve ters U seklinde iliskilerin farkl
olumlu performans geri bildirim seviyelerinde gercekten var oldugunu gostermektedir.
Ayrica, teorik olarak, fazlalik arama mekanizmasinm, olumlu performans geri
bildirimlerinin diisiik ve yiiksek seviyelerinde 6grenme yoluyla yapma mekanizmasi

tarafindan degistirilebilecegine 11k tutmaktadir.

Sonuglar, olumlu performans geri bildirimlerinin sirketlerin Ar-Ge yatirimlarina olan
etkisinin S seklinde oldugunu gostermektedir. Ayrica, Shenzhen veya Sanghay
Borsalarinda listelenen sirketlerin farkli Ar-Ge bilgi yayinlama diizenlemeleri ile karsi
karsiya olabilecegini, ancak muhtemelen Ar-Ge yatirimi miktarini etkilemeyecegini
gostermektedir. Bu nedenle, ¢aligma, se¢cim yanliligini ¢6zmek i¢in iki asamalit Heckman
se¢im modelini kullanmaktadir.
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Makale ayrica, olumlu performans geri bildirimlerinin alternatif bir 6l¢timiinii kullanarak,
endojenlik sorunlarm1 ele almakta ve sonuclarn nitel olarak degismedigini
gdstermektedir. Imalat endiistrisindeki sirketlerle imalat dis1 endiistrilerdeki sirketler
arasinda olast endiistri heterojenitesini inceleyerek, olumlu performans geri
bildirimlerinin sirketlerin Ar-Ge yatirimlarma olan etkisinin S seklinde oldugunu
dogrulamaktadir. Makale, sirketlerin Ar-Ge stratejilerini gelistirmek ve inovasyon
kapasitelerini artirmak isteyen yoOneticilere, arastirmacilara ve endiistri uzmanlarina

onemli bir kaynak sunmaktadir.

Farooq (2023), yabanci finansal destek ile kurumsal Ar-Ge yatirimlar1 arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Calisma, FDI girigleri, resmi yardimlar, gd¢menlerden gelen para

transferleri ve dig ticaretin Ar-Ge faaliyetleri tizerindeki etkisini aragtirmaktadir.

Makalede, yabanci finansal destekin kurumsal Ar-Ge yatirimlarini nasil etkileyebilecegi,
ozellikle FDI girisleri ve resmi yardimlarin inovasyon iizerindeki olas1 etkileri
incelenmektedir. Ayrica, gogmenlerden gelen para transferlerinin Ar-Ge faaliyetleri
tizerindeki rolii ve dig ticaretin kurumsal yoneticilerin inovasyon davranislar1 ve Ar-Ge

faaliyetleri Gzerindeki etkisi ele alinmaktadir.

Makalenin metodolojik yaklasimi, Genellestirilmis En Kiiglk Kareler (GLS) ve 2 asamali
sistem Genellestirilmis Momentler Yontemleri (GMM) modellerini kullanarak regresyon
analizine dayanmaktadir. Bu analizler, yabanci finansal destek ile Ar-Ge yatirimlari

arasindaki iliskiyi daha derinlemesine anlamamiza yardimc1 olmaktadir.

Umar Farooq'un bu galismasi, yabanci finansal destek ve Ar-Ge yatirimlari arasindaki
iliskiyi anlamamiza ve kurumsal inovasyonun tesvik edilmesine yonelik 6nemli bir katki
sunmaktadir. Arastirmanin sonuglari, sirketlerin yabanci finansal destekten nasil
faydalanabilecegi konusunda yoneticilere ve politika yapicilara degerli bilgiler
sunmaktadir. Calisma ayrica, kurumsal finans ve yatirim, yesil finans, sitirdiiriilebilir
kalkinma ve makroekonomik teori ve uygulama alanlarina olan giiglii arastirma ilgisini

yansitmaktadir.

Shao, J., ve Hua, L. (2023), ¢alismasinda firmalarin Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmeyi
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amaglayan hiikiimet tesvik politikalarin1 incelemektedir. Arastirma, hiitkimetin
tesviklerinin firmalarm karlhiligy, tretim kararlar1 ve teknoloji yayilimi iizerindeki
etkilerini analiz etmektedir. Makale, hiikiimet tesvik politikalarinm maliyet ve faydalarmni1
detayl1 bir sekilde ele almakta ve bunlarm tiiketici fazlasi ve firmalarmn karlar1 tizerindeki
etkilerini vurgulamaktadir. Ayrica, calisma, firmalarin karar alma siireglerini ve
hiikiimetin tegvik stratejilerini arastirmak i¢in bir Stackelberg oyunu modeli

kullanmaktadir.

Makalede sunulan bulgular, hiikiimet tesviklerinin firmalarm Ar-Ge yatirimlarini
artirabilecegini ve ekonomik ve sosyal refahi iyilestirebilecegini gostermektedir. Ayrica,
teknoloji yayillimmin artmasiyla firmalarm Ar-Ge yatwrimlarmm da artabilecegi ve

hiikiimet tegviklerinin "free rider" davranisini onleyebilecegi belirtilmektedir.

Sonug olarak, bu makale, hiikiimet tesvik politikalarmm firmalarin Ar-Ge yatirimlarmni
nasil etkileyebilecegini ve ekonomik biiylimeye ve inovasyona nasil katki

saglayabilecegini detayl bir sekilde ele almaktadir.

2.2.BIBLIYOMETRI ANALIZi

Calismaya ait veriler 30.05.2024 tarihinde Web of Science veri tabani iizerinden
‘International R&D Center Investment’> ve “’R&D internationalization’’ anahtar

kelimesi kullanilarak elde edilmistir. Yapilan tarama sonucunda 785 adet yayma

ulasilmistir. Bu say1 akademik olarak yazilan tiim metinleri kapsamaktadir.

2024

Sekil 4. Yillara Gore lgili Alanlardaki Yaym Sayilarmm Dagilim1
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Kaynak: Web of Science (Son erisim 30.05.2024)

Calismalarm yillara gore dagilimi bu konular1 igeren ¢alismalarin 2015 yilindan itibaren

yaklasik her yil ayni oranda yapildigin1 gostermektedir.

172

Management Economics

40
Regional Urban
Planning

40
Operations Research
Management Science

Sekil 5. Calisma Alanlarma Gére Ilgili Konulardaki Makalelerin Analizi
Kaynak: Web of Science (Son erisim 30.05.2024)

Bu analiz sonug¢larindan hareketle asagidaki sonuglar bulunmaktadir.
Yonetim - 368 yayin:
o Bu kategori, Ar-Ge merkezi yatirimlart ve uluslararasilagsma stratejilerinin
yOnetsel yonlerine odaklanan en blyik paya sahiptir.
Isletme - 297 yaym:
o Isletme ¢ahigmalari, Ar-Ge yatirrmlarmm ekonomik ve stratejik boyutlarna
odaklanarak is modelleri ve pazar etkilerini ele almaktadir.
Ekonomi - 172 yaymn:
o Ekonomik analizler, Ar-Ge merkezlerinin finansal etkilerini, maliyet-fayda
degerlendirmelerini ve makroekonomik etkilerini incelemektedir.
Endiistri Miihendisligi - 49 yaymn:
o Endistri mithendisligi perspektiflerinden teknik ve operasyonel zorluklar1 ele
almaktadir.
Cevre Cahsmalarn - 40 yaym:
o Uluslararast Ar-Ge yatrimlarimin ¢evresel etkilerini ve siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini arastirmaktadir.

Bolgesel ve Kentsel Planlama - 40 yaymn:
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o Ar-Ge merkezlerinin bolgesel kalkinma planlarma entegrasyonunu
degerlendiren mekansal ve kentsel planlama ¢alismalarina odaklanmaktadir.
Cevre Bilimleri - 27 yaymn:
o Ar-Ge faaliyetlerinin ¢evresel sonuglarini ve yesil teknolojileri aragtirmaktadir.
Operasyon Arastirmalar: ve Yonetim Bilimi - 40 yaymn:
o Gelismis metodolojiler kullanarak Ar-Ge operasyonlarinin optimizasyonunu ve
verimliligini arastirmaktadir.
Isletme Finans - 28 yaym:
o Uluslararas1 Ar-Ge yatirimlar1 i¢in finansal mekanizmalar ve fonlama
stratejilerini analiz etmektedir.
Yesil Siirdiiriilebilir Bilim ve Teknoloji - 24 yaym:
o Sdrddrdlebilir uygulamalar ve Ar-Ge’deki yenilikler tizerinde durarak yesil

teknolojiye yonelik artan egilimi yansitmaktadir.

Uluslararast Ar-Ge merkezi yatirimlar:1 ve Ar-Ge uluslararasilagsmasi {lizerine yapilan
yayinlarin analizi, ¢esitli ve ¢ok disiplinli bir ilgiyi géstermektedir. Yonetim ve isletme
ile ilgili ¢aligmalarin baskinligy, stratejik ve ekonomik boyutlara gii¢lii bir odaklanmay1
gosterirken, muhendislik, cevre ve bolgesel planlama arastirmalarinin varligi, basarili Ar-
Ge yatirimlar1 i¢in gerekli olan teknik, ¢evresel ve mekansal dikkate alma noktalarmni

vurgulamaktadir.

Bu bibliyometri analizi sonucunda, uluslararasi Ar-Ge merkezi yatirimlar1 ve Ar-Ge
uluslararasilasmasi konularinda akademik ¢alisma eksikligi oldugunu fark edilmistir. Bu
eksiklikleri gidermek amaciyla, bu calismada, Ar-Ge merkezi yer seciminde etkili olan

kriterleri belirleyerek, AHP ile karar verme siire¢lerinin optimize edilmesi amaglanmistir.
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UCUNCU BOLUM

3.1.Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) Kavrami ve Onemi

3.1.1.CKKV'nin Tammm ve Temel Kavramlar

Cok Kiriterli Karar Verme (CKKV), birden fazla kriterin dikkate alindigi karar verme
stirecidir. Bu siireg, karar vericilerin ¢esitli segenekleri degerlendirirken farkl kriterleri
g6z Oniinde bulundurmalarmi saglar. CKKV yontemleri, karar vericilere karmasik
sorunlar1 ¢6zmede ve alternatifler arasinda optimal se¢imler yapmada yardimci olur
(Saaty, 1980).

CKKV'nin temel kavramlar1 arasmnda kriterler, alternatifler, agirliklar ve karar matrisi
bulunur. Kriterler, karar vericilerin dikkate aldig1 faktorlerdir; alternatifler ise bu
kriterlere gore degerlendirilen seceneklerdir. Agirliklar, her bir kriterin 6nem derecesini
belirtir ve karar matrisi, alternatiflerin kriterlere gore degerlendirildigi tablodur (Belton
& Stewart, 2002).

3.1.2.CKKV'nin Karar Verme Surecindeki Roll ve Yeri

CKKYV, karar verme siirecinde 6nemli bir rol oynar ¢iinkii ¢ok sayida kriteri ve alternatifi
dikkate alarak daha iyi ve daha bilingli kararlar alinmasmi saglar. Ozellikle kamu
politikalari, miihendislik, yonetim ve saglik gibi alanlarda yaygm olarak kullanilir
(Keeney & Raiffa, 1993). CKKV yontemleri, karar vericilerin subjektif yargilarmi
sistematik ve objektif bir sekilde degerlendirmelerine yardimci olur (Triantaphyllou,
2000).

Bu siireg, genellikle belirli adimlar izler: problem tanimlama, kriterlerin belirlenmesi,
alternatiflerin tanimlanmasi, kriterlerin agirliklandirilmasi, alternatiflerin
degerlendirilmesi ve en 1yi alternatifin se¢ilmesi. Bu adimlar, karar vericilere sistematik

bir yol haritas1 sunar ve karar verme siirecini daha yapilandirilmis hale getirir (Hwang &

Yoon, 1981).

3.1.3.CKKV'nin Karar Verme Siirecindeki Gelisimi ve Evrimi

CKKV'in gelisimi ve evrimi, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren hiz kazanmistir. Ilk
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olarak operasyon arastirmalar1 ve yonetim bilimleri alaninda ortaya ¢ikan CKKV
yontemleri, zamanla daha genis alanlarda uygulanmaya baglamistir. Saaty'nin (1980)
Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP) gibi yontemler, CKKV'in gelisiminde dnemli bir rol
oynamistir.

Son yillarda, teknolojinin ilerlemesi ve biiyiik veri analitigi gibi yeni yontemlerin
entegrasyonu ile CKKV yontemleri daha da gelismistir. Bu gelismeler, karar vericilerin
daha karmasik ve ¢ok boyutlu sorunlar1 ¢dzmelerine olanak tanimstir. Ozellikle bulanik
mantik, genetik algoritmalar ve yapay zeka gibi ileri teknolojiler, CKKV yontemlerinin
etkinligini artirmistir (Zadeh, 1965; Holland, 1992).

3.2. CKKYV Tekniklerinin Simiflandirilmasi ve Genel Bakis

3.2.1. KRITER AGIRLIKLI METOTLAR
3.2.1.1.Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP)

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen bir karar verme
yontemidir. Bu yontem, karmasik karar problemlerini hiyerarsik yapilar halinde diizenler
ve bu yapilar i¢inde karsilastirmali degerlendirmeler yaparak kararlarin tutarlihigini
saglar. AHP, c¢esitli kriterlerin ve alt kriterlerin 6nem derecelerini belirlemek igin
agirliklandirma islemleri kullanir ve alternatiflerin bu kriterlere gore degerlendirilmesini

saglar (Saaty, 1980).

3.2.1.2.TOPSIS (Teknik Optimum Se¢im Stratejisi)

TOPSIS, Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilen bir yontemdir. Bu yontem, alternatiflerin
ideal ve negatif ideal ¢6ziime olan uzakliklarmi hesaplayarak en uygun segenegi belirler.
TOPSIS, kriterlerin normalize edilmesini ve agirliklandirilmasini igeren adimlar1 takip
eder ve her bir alternatifin ideal ¢coziime yakinlhigina gore siralama yapar (Hwang & Y oon,

1981).

2.1.3.VIKOR (VlseKriterijumska Optimizacija Kompromisno Resenje)

VIKOR, Serafim Opricovic tarafindan gelistirilen bir yontemdir ve cok kriterli karar
problemlerinde uzlagsma c¢oziimleri bulmak i¢in kullanilir. VIKOR, ideal ¢6ziime

yakinlig1 ve kriterlerin agirliklarini dikkate alarak alternatifleri degerlendirir ve siralar

(Opricovic & Tzeng, 2004).
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3.2.2 KARAR AGACI YAPISI METOTLARI

3.2.2.1.PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations)

PROMETHEE, Jean-Pierre Brans tarafindan gelistirilen bir yontemdir. Bu yontem,
kriterler arasinda karsilastrmalar yaparak alternatiflerin = siralanmasini  saglar.
PROMETHEE, ozellikle isletme ve miihendislik alanlarinda yaygm olarak kullanilir
(Brans & Vincke, 1985).

3.2.2.2.ELECTRE (Elimination and Choice Translating Reality)

ELECTRE, Bernard Roy tarafindan gelistirilen bir yontemdir. Bu yontem, kriterler
arasinda belirli bir esigi asan alternatifleri elemeye dayanir. ELECTRE, karmasik karar

problemlerinde kullanilan etkili bir ydontemdir ve ¢esitli versiyonlar1 bulunmaktadir (Roy,
1991).

3.2.3.BULANIK MANTIK TEMELLI METOTLAR

3.2.3.1.Bulamk TOPSIS

Bulanik TOPSIS, geleneksel TOPSIS yonteminin bulanik mantik ile genisletilmis halidir.
Bu yontem, belirsizlik ve dilsel degiskenlerin karar verme siirecine dahil edilmesini

saglar. Bulanik TOPSIS, 6zellikle karmasik ve belirsiz ortamlar i¢in uygundur (Chen,
2000).

3.2.3.2.Bulamk AHP

Bulanik AHP, geleneksel AHP yonteminin bulanik mantik ile genisletilmis halidir. Bu
yontem, karar vericilerin belirsizlik altinda kriterlerin agirliklarmi belirlemelerine ve

alternatifleri degerlendirmelerine olanak tanir (Chang, 1996).
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3.2.4.GRUP KARAR VERME METOTLARI

3.2.4.1.GRP (Group Decision Making)

Grup Karar Verme (GRP) metotlari, birden fazla karar vericinin bir araya gelerek ortak
bir karar almasmi saglar. Bu yontemler, bireylerin goriislerini toplar ve ortak bir karar
olusturur. GRP yontemleri, 6zellikle karmasik ve stratejik kararlar igin uygundur (Saaty
& Peniwati, 2013).

2.4.2.GDSS (Group Decision Support Systems)

Grup Karar Destek Sistemleri (GDSS), karar vericilerin birlikte ¢alisarak karar almalarmn1
destekleyen bilgisayar tabanli sistemlerdir. GDSS, iletisim, bilgi paylasimi ve isbirligini
kolaylastirir ve karar verme siirecini etkinlestirir (Nunamaker, Dennis, Valacich, Vogel,

& George, 1991).

3.3. AHP ve DIGER CKKV TEKNIKLERI ARASINDAKI KARSILASTIRMA

3.3.1.AHP'nin Avantajlar1 ve Dezavantajlar

Avantajlarn:

1. Yapisal Yaklasim: AHP, karmasik karar problemlerini hiyerarsik bir yapiya
bolerek karar vericilerin problemi daha anlasilir hale getirmesini saglar (Saaty,
1980).

2. Kantitatif ve Kalitatif Verilerin Entegrasyonu: Hem sayisal hem de sozel
verilerin degerlendirilmesine olanak tanir, boylece daha kapsamli bir analiz
yapilabilir (Forman & Gass, 2001).

3. Tutarhlik Kontrolii: AHP, karar vericilerin tutarliligini 6lger ve tutarsizliklari
minimize etmek i¢in geri bildirim saglar (Saaty, 2008).

Dezavantajlari:

1. Karmasikhk: Biyik hiyerarsilerde ve ¢ok sayida kriterde, AHP'nin
hesaplamalar1 ve karsilastirmalar1 karmasik hale gelebilir (Dyer, 1990).

2. Oznel Yargilar: Karar vericilerin 6znel yargilarma dayanir, bu da sonuglarm
subjektif olabilecegi anlamina gelir (Ishizaka & Labib, 2011).

3. Coklu Alternatiflerin  Yonetimi: Cok sayida alternatif oldugunda
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karsilagtirmalarin yonetimi zorlasabilir ve zaman alic1 olabilir (Zahedi, 1986).

3.4. Diger CKKYV Teknikleri Avantajlarn ve Dezavantajlan
3.4.1. Kriter Agirhkh Metotlar

TOPSIS (Teknik Optimum Segim Stratejisi)
Avantajlan:

o Kolay Anlasihir: TOPSIS, ideal ve negatif ideal ¢oziimlere olan uzakliklari
hesaplayarak net ve anlasilir bir siralama saglar (Hwang & Yoon, 1981).

o Hizl Uygulama: TOPSIS, nispeten basit hesaplamalar igerir, bu nedenle hizli bir
sekilde uygulanabilir.

Dezavantajlari:
o Agirhk Belirleme: Kriter agirliklar1 belirlenirken 6znel yargilar kullanilabilir, bu
da sonuglarin subjektif olmasina yol agabilir (Olson, 2004).
Vikor (ViseKriterijumska Optimizacija Kompromisno Resenje)
Avantajlarn:

e Uzlagsma Coziimii: VIKOR, karar vericilerin uzlagsma ¢éziimlerine ulagmalarini
saglar, 6zellikle grup karar verme siireclerinde etkilidir (Opricovic & Tzeng,

2004).
Dezavantajlar:
o Parametre Hassasiyeti: VIKOR'un sonuglari, kriter agirliklar1 ve uzlagsma
parametreleri gibi faktorlere karsi hassastir (Opricovic, 1998).

3.4.2. Karar Agac1 Yapis1 Metotlari

PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations)

Avantajlan:

e Kullanic1 Dostu: PROMETHEE, kullanict dostu bir yapiya sahiptir ve karar
vericilerin tercihlerini net bir sekilde ifade etmelerine olanak tanir (Brans &
Vincke, 1985).

¢ Genis Uygulama Alani: Farkli tiirdeki karar problemlerine kolayca uyarlanabilir.
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Dezavantajlar:
o Agirhk Belirleme: Kriter agirliklar1 belirlenirken 6znellik olabilir ve bu da
sonugclar1 etkileyebilir (Behzadian et al., 2010).
ELECTRE (Elimination and Choice Translating Reality)
Avantajlarn:

e Gugclu Performans: ELECTRE, kriterlerin ¢ogunluguna dayali karar verme
islemlerinde gii¢lii performans gosterir (Roy, 1968).
o Karsilastirmalh Degerlendirme: Alternatifler arasmndaki {stiinliikkleri ve
zayifliklar1 net bir sekilde ortaya koyar.
Dezavantajlar:
o Karmasikhk: ELECTRE, hesaplama agisindan karmasik olabilir ve ¢ok sayida
kriter oldugunda hesaplama siiresi artar (Figueira et al., 2005).
3.4.3. Bulanik Mantik Temelli Metotlar
Bulanik TOPSIS
Avantajlarn:
o Belirsizlik Y6netimi: Bulanik TOPSIS, belirsizlik ve bulaniklik igeren verileri
isleyebilir, bu da belirsizlik igeren karar problemleri i¢in uygundur (Chen, 2000).

Dezavantajlan:

o Karmasikhk: Bulanik mantik uygulamalar1 genellikle daha karmagik
hesaplamalar gerektirir ve bu da karar verme surecini uzatabilir (Kahraman et al.,
2003).
3.4.4. Grup Karar Verme Metotlari
GRP (Group Decision Making)

Avantajlarn:

o Cesitlilik ve Genis Bakis Acisi: Grup karar verme, farkli perspektiflerden
faydalanarak daha kapsamli ve dengeli kararlar alinmasina olanak tanir
(Hirokawa & Poole, 1996).
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e Yaraticilhik ve Yenilik: Grup ortaminda yapilan beyin firtinasi, yenilik¢i ve

yaratici ¢oziimler ortaya ¢ikarabilir (Janis, 1982).

Dezavantajlar:

e Zaman ve Kaynak Gereksinimi: Grup karar verme siirecleri bireysel kararlara
kiyasla daha uzun siirer ve daha fazla kaynak gerektirir (Shaw, 1981).

¢ Grup Diisiincesi Riski: Grup i¢inde baskin goriislerin hakim olmas1 durumunda,
grup diislincesi (groupthink) ortaya ¢ikabilir ve bu da alternatif fikirlerin gbz ardi

edilmesine yol acar (Janis, 1982).

GDSS (Group Decision Support Systems)
Avantajlan:

o Isbirligi ve Iletisim: GDSS, karar vericilerin birlikte ¢alisarak karar almalarmi
destekleyen bilgisayar tabanli sistemlerdir. iletisim, bilgi paylasimi ve isbirligini
kolaylastirir ve karar verme siirecini etkinlestirir (Nunamaker, Dennis, Valacich,
Vogel, & George, 1991).

« Dokiimantasyon ve izlenebilirlik: Karar verme siirecinin her asamasi belgelenir
ve izlenebilir, bu da kararlarin daha sonra gozden gecirilmesini kolaylastirir

(Dennis, George, Jessup, Nunamaker, & VVogel, 1988).

Dezavantajlar:

e Maliyet: GDSS sistemlerinin kurulumu ve bakimi maliyetli olabilir (DeSanctis
& Gallupe, 1987).
o Teknolojiye Bagimhihk: Karar vericiler, teknolojiye asir1 bagimli hale gelebilir

ve bu da manuel karar verme yeteneklerini azaltabilir (Huber, 1984).

3.5.AHP ile Diger CKKYV Tekniklerinin Karsilagtirilmasi

TOPSIS (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution)
e Performans: TOPSIS, alternatiflerin en iyisini ve en kotlsunu belirleyerek
siralama yapar. AHP'den daha hizli bir hesaplama siireci sunar (Hwang & Yoon,
1981).
o Uygulanabilirlik: Genellikle belirli kriterlerin agirliklarmnin bilindigi durumlarda
kullanilir. AHP'ye gore daha az yapisal karmagsikliga sahiptir.
50



o Karmasikhik ve Kaynak Gereksinimleri: TOPSIS, matematiksel hesaplamalar
gerektirir ancak AHP'ye gore daha basittir. Hesaplamalar i¢cin daha az zamana ve
kaynaklara ihtiya¢ duyar (Yoon & Hwang, 1995).

« Sonuclarn Icerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuclar, alternatiflerin ideal ¢ozim
ve anti-ideal ¢6ziime olan yakinliklarma gore yorumlanir. AHP'nin hiyerarsik
yapisina kiyasla daha diiz bir yapidadir.

VIKOR (ViseKriterijumska Optimizacija Kompromisno Resenje)

e Performans: Vikor, uzlasma ¢o6ziimlerine odaklanarak optimal alternatifleri
belirler. Performansi, AHP'ye kiyasla daha dinamik olabilir (Opricovic & Tzeng,
2004).

o Uygulanabilirlik: Catisan kriterler arasindaki dengeyi saglamak i¢in uygundur.
AHP'nin tek seviye degerlendirmesine kiyasla daha derinlemesine analiz saglar.

o Karmasikhk ve Kaynak Gereksinimleri: Hesaplamalar karmagiktir ve
uzmanlik gerektirir. AHP'ye gore daha fazla veri ve bilgi islem kaynagma ihtiyag
duyar.

« Sonuclann Icerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuglar, uzlasma ¢oziimii ve ideal
coziimden sapmalarla degerlendirili. AHP'ye kiyasla daha karmasik bir
yorumlama siireci vardir (Opricovic, 1998).

PROMETHEE (Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations)

e Performans: PROMETHEE, alternatiflerin tercih siralamasini belirleyerek
performansmi degerlendirir. AHP'ye gore daha hizlidir (Brans & Vincke, 1985).

o Uygulanabilirlik: Cok kriterli karar verme problemlerinde yaygmn olarak
kullanilir. AHP'nin hiyerarsik yapilandirmasina gerek kalmadan daha esnek bir
uygulama sunar.

o Karmasikhik ve Kaynak Gereksinimleri: Hesaplamalar daha basittir ve AHP'ye
gore daha az kaynak gerektirir.

¢ Sonuc¢larin iqerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuglar, net bir tercih siralamasi ile
yorumlanir. AHP'ye gore daha basit ve dogrudan yorumlama imkani saglar
(Brans & Mareschal, 2005).

ELECTRE (Elimination and Choice Translating Reality)

o Performans: ELECTRE, alternatiflerin birbirleriyle karsilastirilmasina dayalidir.
AHP'ye gore daha karmasik bir performans analizi sunar (Roy, 1968).

« Uygulanabilirlik: Ozellikle ¢atisan kriterlerin oldugu durumlarda kullanighdir.
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AHP'nin hiyerarsik yapisma kiyasla daha genis bir uygulama alan1 vardir.

o Karmasikhik ve Kaynak Gereksinimleri: Hesaplamalar oldukca karmasiktir ve
kapsamli bilgi islem kaynag: gerektirir.

« Sonuclann icerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuglar, alternatiflerin eleme ve
tercih siralamasi ile belirlenir. AHP'ye kiyasla daha karmasik bir yorumlama
stireci vardir (Roy, 1991).

Bulamk TOPSIS

e Performans: Bulanik mantik kullanarak belirsizliklerin oldugu durumlarda daha
kesin sonuglar verir. AHP'den daha esnek bir yapidadir (Chen, 2000).

o Uygulanabilirlik: Belirsizliklerin oldugu ve kesin verilerin bulunmadigi
durumlarda kullanilir. AHP'min net yapisina kiyasla daha fazla esneklik sunar.

o Karmasikhk ve Kaynak Gereksinimleri: Hesaplamalar karmasiktr ve
uzmanlik gerektirir. AHP'ye kiyasla daha fazla veri ve bilgi islem kaynagi
gerektirir.

o Sonuclarin Icerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuglar, bulanik kiimelerle
yorumlanir ve daha esnek bir degerlendirme sunar. AHP'ye kiyasla daha dinamik
ve esnek bir yorumlama saglar (Chen, 2000).

Bulamk AHP

e Performans: Bulanik mantik kullanarak belirsizlikleri azaltir ve daha kesin
sonuglar verir. AHP'nin hiyerarsik yapisina dayalidir (Laarhoven & Pedrycz,
1983).

e Uygulanabilirlik: Belirsizliklerin oldugu ve karar vericilerin subjektif
degerlendirmelerde bulundugu durumlarda kullanilir. AHP'nin net yapisina
kiyasla daha fazla esneklik sunar.

o Karmasikhk ve Kaynak Gereksinimleri: Hesaplamalar karmasiktr ve
uzmanlik gerektirir. AHP'ye kiyasla daha fazla veri ve bilgi islem kaynagi
gerektirir.

¢ Sonuc¢larin igerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuclar, bulanik mantik ile
yorumlanir ve daha dinamik bir degerlendirme sunar. AHP'ye kiyasla daha esnek
ve uyumlu bir yorumlama saglar (Laarhoven & Pedrycz, 1983).

GRP (Group Decision Making)

e Performans: Grup kararlari, bireysel kararlardan daha dengeli ve adil sonuglar
verir. AHP'ye gore daha genis bir perspektif sunar (Saaty, 1989).

o Uygulanabilirlik: Karar verme siireglerinde birden fazla paydasmn yer aldigi
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durumlarda kullanilir. AHP'min bireysel degerlendirmelerine kiyasla daha
kapsamlidir.

o Karmasikhik ve Kaynak Gereksinimleri: Grup karar verme surecleri, daha fazla
zaman ve kaynak gerektirir. AHP'ye kiyasla daha karmasiktir.

o Sonuclarn Icerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuclar, grup konsensiisii ile
yorumlanir ve daha dengeli bir degerlendirme sunar. AHP'ye kiyasla daha
kapsayicidir (Saaty, 1989).

GDSS (Group Decision Support Systems)

o Performans: GDSS, grup i¢i iletisimi ve bilgi paylasimmi kolaylastirarak daha
etkin Kararlar alimmasmi saglar. AHP'ye gore daha interaktif bir yapidadir
(Nunamaker et al., 1991).

e Uygulanabilirlik: Grup kararlarinn alindigi durumlarda kullanilir. AHP'nin
bireysel degerlendirmelerine kiyasla daha isbirlik¢idir.

o Karmasikhk ve Kaynak Gereksinimleri: GDSS, teknoloji ve bilgi islem
kaynaklar1 gerektirir. AHP'ye kiyasla daha karmasik ve maliyetlidir.

o Sonuclann icerigi ve Yorumlanabilirligi: Sonuglar, grup karar1 olarak
yorumlanir ve daha kapsamli bir degerlendirme sunar. AHP'ye kiyasla daha

isbirlik¢i ve dinamik bir yorumlama saglar (Nunamaker et al., 1991).

AHP'nin sonuglari, karar vericilere genellikle net ve anlasilir bir sekilde sunulur. Karar
agac1 yapist ve Onceliklendirme prensipleri, AHP'nin sonuclarinin yorumlanmasini
kolaylastirir. Diger CKKV teknikleriyle karsilastirildiginda, AHP'nin sonuglarmin daha
acik ve anlasilir oldugu genellikle kabul edilir.

3.6. Cok Kriterli Karar Verme (CKKYV) Tekniklerinin Degerlendirilmesi ve Genel
Sonuclar

Cok kriterli karar verme (CKKYV) teknikleri, Turkiye ve Cin'de multinasyonel firmalarin
Ar-Ge merkezi yatirim kararlarmi belirleme siirecindeki etkinligini degerlendirmek
amactyla bu calismada tercih edilmistir. CKKV teknikleri, karmasik karar verme
problemlerini ¢6zmek i¢in kullanilan bir dizi analitik yontemi icermektedir. Bu teknikler,
karar vericilere, farkli kriterlerin ve alternatiflerin dikkate almmasini ve

degerlendirilmesini saglar, boylece daha bilingli ve bilgiye dayal kararlar alinabilir.
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CKKYV tekniklerinin Ar-Ge merkezi yatirim kararlarinda tercih edilmesinin en énemli
nedenleri arasida, bu tekniklerin karmasik ve ¢cok boyutlu karar verme problemlerini ele
almak i¢in esnek bir ¢er¢ceve sunmasi ve karar vericilere objektif ve tutarli bir karar verme
sireci saglamas1 bulunmaktadir. Ayrica, CKKV teknikleri, karar vericilere farkli
senaryolarm ve risklerin degerlendirilmesine olanak tanir, bdylece daha 1iyi
bilgilendirilmis kararlar alinabilir. Cok kriterli karar verme ydntemlerinden biri olan
AHP, multinasyonal firmalarim AR-GE merkezi yatirim kararlarini analiz etmek icin
kullanilabilir. AHP ile Ar-Ge merkezi yatirimi i¢in 6nemli kriterler ve alternatifler
belirlenebilir. AHP, bu kriterler ve alternatifler gore en uygun Ar-Ge yatirim segenegini

belirlemede karar vericilere yardimci olabilir.

Ozellikle, Tiirkiye'nin dinamik is ortam1 ve hizla biiyiiyen ekonomisi, Ar-Ge merkezi
yatirimlart i¢in ¢ekici bir yer yapmaktadir. Ancak, Cin'in biiylik pazar potansiyeli ve Ar-
Ge faaliyetleri i¢in sagladigi tesvikler, Cin'i Ar-Ge merkezi yatirimlari igin énemli bir

hedef haline getirmektedir.

Sonug olarak, CKKV tekniklerinin kullanimi, Tiirkiye ve Cin gibi farkli cografi ve
kiiltirel ortamlarda multinasyonel firmalarin Ar-Ge merkezi yatirim kararlarini
desteklemek icgin etkili bir arac¢ olarak gortilmektedir. Bu teknikler, karar vericilere daha
iyi bilgi saglamak ve karar alma siirecini iyilestirmek i¢in Onemli bir kaynak

olusturmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM

4.1. AHP'nin Temel ilkeleri ve Uygulanmasi

4.1.1. Tammm ve Temel Kavramlar

Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP), 1970'lerde Thomas L. Saaty tarafindan gelistirilen,
karmasik kararlarin organize edilmesi ve analiz edilmesi i¢in kullanilan yapilandirilmig
bir tekniktir. AHP, karar vericilerin karmasik bir problemi hiyerarsik bir yapiya
modellemelerine, elemanlar1 goreceli 6nemlerine gore karsilastrmalarma ve bu bilgileri
oncelik skalalar1 tiiretmek i¢in kullanmalarina olanak tanir. Bu yontem, bir kararin hem
0znel hem de nesnel yonlerini yakalamaya yardimci olur ve is, saglik hizmetleri ve kamu
politikas1 gibi ¢esitli alanlarda kapsamli bir ger¢eve saglar (Saaty, 2008). Temel
kavramlar asagidaki gibidir:

1. Hiyerarsi Olusturma: AHP'nin ilk adimi, karar problemini daha kolay
anlagilabilir alt problemlere bolerek bir hiyerarsi olusturmaktw. Hiyerarsi
genellikle {i¢ seviyeden olusur: kararm amaci, alternatiflerin degerlendirilmesi
icin kriterler ve alternatifler (Bhushan & Rai, 2004).

2. 1kili Karsilastirmalar ve Oncelik Belirleme: Karar vericiler, hiyerarsinin her
seviyesindeki elemanlar1 ikili karsilastirmalar yaparak degerlendirir. Bu
karsilastirmalar, elemanlar arasinda Oncelikler belirlemek i¢in kullanilir ve bu
onceliklere sayisal degerler atanir. Kargilagtirmalar, Saaty tarafindan 6nerilen ve
1 (esit 6nem) ile 9 (bir elemanmn digerine gbre asir1 onemi) arasinda degisen
goreceli onem skalasma dayanir (Saaty, 2005).

3. Tutarhlik Orani: AHP, ikili karsilastirmalarda yapilan yargilarmn tutarliligimni
saglamak i¢in bir tutarhilik kontrolii igerir. Tutarliik oranmi (CR), ikili
karsilastrmalardaki yargilarin tutarlilik derecesini Olger ve CR'nin 0 olmasi
milkemmel tutarlilig1 gosterir (Saaty, 2008).

4. Onceliklerin Sentezi: Oncelikler belirlendikten ve tutarhilik saglandiktan sonra,
bir sonraki adim bu Oncelikleri sentezleyerek alternatiflerin genel siralamasini
belirlemektir. Bu, bireysel yargilarin bir araya getirilerek karar problemine iligkin
genel dnceliklerin tiretilmesini igerir (Saaty, 2008).

5. Duyarhlhk Analizi: AHP'de duyarlilik analizi, yargillar ve Oncelikler
degistirildiginde alternatiflerin swralamasmnin kararliligini degerlendirmek igin
kullanilir. Bu adim, kararin saglamligin1 anlamak ve en kritik kriterleri belirlemek

icin 6nemlidir (Bhushan & Rai, 2004).
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Uygulamalar

AHP, farkli alanlarda genis capta uygulanmistir. Ornegin, saglik hizmetlerinde tedavi
seceneklerinin ve saglik politikalarmin degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi igin
kullanilir. Proje yonetiminde ise AHP, ¢esitli kriterleri sistematik olarak degerlendirerek
projelerin onceliklendirilmesi ve seg¢ilmesinde yardimci olur. Ayrica, tedarik zinciri

yonetimi, ¢cevre politikasi ve egitim gibi alanlarda da AHP uygulanmastir.

4.1.2. Matematiksel ve Mantiksal Temeller

AHP, eigenvector yontemi ve Saaty'nin 9 puanl skalasi gibi matematiksel ve mantiksal

araglara dayanir (Saaty, 1980).

Eigenvector yontemi: Karsilastrma matrislerinden her kriter ve alternatifin 6nemini

gosteren eigenvector'ler hesaplanir (Saaty, 1990).

Saaty'nin 9 puanh skalasi: Karsilagtirma matrislerini olusturmak i¢in kullanilan bir

skaladir (Saaty, 1980). Skala su sekildedir:

e Esit 6nem

e Hafif 6nem

e Glcli 6nem

e Cok gucli 6nem

e Kesin 6nem

e Orta derecede ara deger
e Gigli ara deger

e (Cok giiclii ara deger

e Kesin ara deger

4.1.3 Yapisal ve Iceriksel Bilesenler

AHP'nin yapisal bilesenleri :
e Hedef : Karar verme probleminin amacini belirtir.
e Kiriterler : Hedefe ulagsmak i¢in kullanilan 6lg¢iitlerdir.
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e Alt Kriterler : Kriterlerin alt kiimeleridir.

e Alternatifler : Karar verme probleminde degerlendirilen seceneklerdir.

AHP'nin iceriksel bilesenleri :

e Karsilastirma Matrisleri : Her bir kriter ve alternatifin diger kriter ve

alternatiflere gore pairwise (ikiserli) olarak karsilastirildigi matrislerdir (Saaty,
1980).

e Onem Agirhklan: Karsilastirma matrislerinden her kriter ve alternatifin 6nemini
gosteren agirliklar hesaplanir (Saaty, 1990).
e Tutarhhik Orani: Karsilastirma matrislerinin tutarliligmi kontrol etmek igin

kullanilir (Saaty, 1980). Hesaplanmasi i¢in ¢esitli yontemler mevcuttur (Vargas
ve Saaty, 1990).
AHP'de sik¢a kullanilan 3 ana matris tiirii ve 6rnekleri yer almaktadir :
1. Karsilastirma Matrisleri :
Bu matrisler, her bir kriter ve alternatifin diger kriter ve alternatiflere gore pairwise
(ikiserli) olarak karsilastirildigr matrislerdir. Her karsilastirma i¢in Saaty'nin 9 noktal
skalas1 veya benzer 6lgekler kullanilir.

Ornek:

Kriterler: Yatirimim Getirisi (YG), Ar-Ge Yetenekli Isgiicii Mevcudiyeti (YIM), Altyap1
Durumu (AD)

Alternatifler: Turkiye (T), Cin (C)

YG YiM AD
YG 1 3 5
YiM 1/3 1 2
AD 1/5 172 1
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2. Onem Agirhiklan Matrisi:

Karsilastirma matrislerinden elde edilen veriler kullanilarak, kriter ve alternatiflerin dnem

agirliklart hesaplanir. Bu matris, her bir kriter ve alternatifin toplam 6nem agirhigmni

gosterir.

Ornek:

Onem Agirhg
YG 0.5
YiM 0.3
AD 0.2
T 0.6
C 0.4

3. Tutarhihik Oram Matrisi:

Karsilastirma matrislerinin tutarliligini kontrol etmek i¢in kullanilir. Diistik tutarlilik
orani, karar alicilarin yargilarinda tutarsizlik olabilecegini gosterebilir. Bu matrislerin

boyutlari, kullanilan kriter ve alternatif sayisma gore degisir.

Ornek:
Tutarhihk Oram
YG 0.08
YIM 0.05
AD 0.04

AHP'de kullamlan diger matris tiirleri :

e Ters Karsilastirma Matrisi
e Sentez Matrisi

e Normalize Edilmis Karsilagtrma Matrisi

Ayrica, AHP'nin uygulanmasini kolaylastiran birgok yazilim mevcuttur. Bu yazilimlar,
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karsilastirma matrislerini olusturmak, 6nem agirliklarini hesaplamak ve tutarlilik oranini

kontrol etmek gibi islemleri otomatiklestirebilir.

4.1.4. Kullanilan Matematiksel islemler ve Formiiller

AHP Tekniginde Kullamlan Matematiksel islemler ve Formiiller
1. Problemin Hiyerarsik Y apisinin Olusturulmasi
AHP, karar probleminin hiyerarsik bir yapida modellenmesini gerektirir. Bu yap1
genellikle ii¢ seviyeden olusur:
1. Hedef: Karar verilmek istenen ana konu.
2. Kriterler: Hedefe ulagsmada dikkate alman faktorler.
3. Alternatifler: Kriterler iizerinden degerlendirilen segenekler.
2. Karsilastirma Matrisi ve Agirhklarin Belirlenmesi
Kriterler ve alternatifler arasinda ikili karsilastirmalar yapilarak, her bir kriterin ve

alternatifin goreli 6nemi belirlenir. Bu islemler igin kullanilan temel formdaller:

Karsilastirma Matrisi:
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Burada ", i'nci kriterin j'nci kriter ile karsilastirildiginda goreceli 5nemini ifade eder.
Ozvektor ve Ozdeger Hesaplamalari: Karsilastirma matrisinden kriterlerin agirliklarmni
bulmak i¢in 6zvektor ve 0zdeger hesaplamalar1 yapilir. Agirlik vektorii (w) su sekilde

bulunur:

A-w= /\mm\; - w
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Burada , matrisin en biiyiik 6zdegeridir.

3. Tutarlihk Oramimin Hesaplanmasi
AHP'de karar verme siirecinin tutarliligin1 kontrol etmek i¢in tutarlilik orani (CR)
hesaplanir. Bu oran, karsilastirma matrisinin tutarlilik indeksine (CI) dayanir ve su

sekilde hesaplanir:

A max n

CI =
n—1

_cI
 RI

CR

Burada RI, rastgele tutarlilik indeksidir ve genellikle tablolar yardimiyla belirlenir.

4. Alternatiflerin Degerlendirilmesi ve Sonuglarin Belirlenmesi
Kriterler ve alternatiflerin agirliklar: belirlendikten sonra, her bir alternatif i¢in toplam

puan hesaplanir. En yliksek puani alan alternatif, en uygun segenek olarak segilir.

4.1.5. Yazihm ve Araglarla Uygulanmasi

AHP'yiuygulamak i¢in bir¢ok yazilim ve ara¢ mevcuttur. En yaygin kullanilan yazilimlar

sunlardir:

e Expert Choice: AHP'yi uygulamak i¢in 6zel olarak tasarlanmis bir yazilimdir.

e SuperDecisions: Cok kriterli karar verme problemlerini ¢6zmek i¢in kullanilan
bir yazilimdir.

e MakeltRational: AHP ve diger ¢ok kriterli karar verme yontemlerini uygulamak

icin kullanilan bir yazilimdir.
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4.2. Analitik Hiyerarsi Siireci'nin (AHP) Karar Verme Siirecindeki Rolii

4.2.1. AHP’'nin Karar Verme Surecindeki Konumu ve Fonksiyonu

Analitik Hiyerarsi Stireci (AHP), karmasik karar verme problemlerini analiz etmek ve

¢6zmek i¢in kullanilan bir yontemdir (Saaty, 1980). AHP, karar verme stirecine su sekilde

katkida bulunur:

Karmasik problemleri yapilandinir : AHP, problemin hiyerarsik bir sekilde

organize edilmesini saglayarak karmasiklig1 azaltir (Saaty, 1990).

Farkh kriterlerin ve alternatiflerin 6nemini ve onceliklerini belirler : AHP,
pairwise (ikiserli) karsilastirmalar yoluyla her bir kriter ve alternatifin 6nemini

objektif bir sekilde degerlendirir (Vargas, 1982).

Karar verme siirecini seffaf hale getirir : AHP, tlim kriterlerin ve alternatiflerin

acik ve net bir sekilde degerlendirilmesini saglar.

Paydaslarin  katihmimi saglar : AHP, farkli paydaslarin problemin
tanimlanmasina, kriterlerin belirlenmesine ve alternatiflerin degerlendirilmesine

katilmasini tegvik eder (Harker ve Vargas, 1987).

4.2.2. AHP'nin Karar Analizi Asamalar1 ve Adimlari

AHP'nin karar analizi agamalar1 ve adimlar1 sunlardir:

Problem Tamimlama ve Hiyerarsik Yap1 Olusturma:

Problem Tammmu: ilk asamada, karar verme probleminin net ve 6z bir sekilde
tanimlanmasi gerekir. Problemin tanimi, hangi kriterlerin ve alt kriterlerin dikkate
almacagmi belirlemede 6nemli rol oynar.

Hiyerarsik Yap1 Olusturma: Problemin tanimi yapildiktan sonra, hiyerarsik bir
yap1 olusturulmalidir. Hiyerarsik yap1, problemin en genel amacindan baglayarak

alt kriterlere ve alt kriterlerin alt kriterlerine kadar uzanan bir aga¢ seklindedir.
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Hiyerarsik yap1 olusturulurken dikkat edilmesi gereken bazi noktalar sunlardir:
o Her seviyedeki kriterler, bir Ust seviyedeki kritere bagl olmalidir.
o Ayni seviyedeki kriterler birbirleriyle karsilastirilabilir olmalidir.

o Hiyerarsik yap1 karmagik olmamali, kolayca anlasilabilir olmahidir.

Karsilastirma Matrisleri Olusturma:

e Her bir seviyedeki kriterler, ikiser ikiser karsilastirilir ve bu karsilasgtirma
sonuglar1 bir matrise kaydedilir. Bu matrislere "karsilastirma matrisi" ad1 verilir.

e Karsilastirma matrisleri 1'den 9'a kadar uzanan bir skalada olusturulur. 1, iki kriter
esit derecede onemliyken, 9 bir kriterin digerinden 9 kat daha 6nemli oldugunu
gosterir.

o Karsilagtrma matrisleri olusturulurken, Saaty tarafindan gelistirilmis olan
"karsilastirma 6lgegi" kullanilabilir.

Oncelik Agirhklarimin Hesaplanmasi:

e Karsilagtirma matrisleri kullanilarak her bir kriterin 6ncelik agirliklar1 hesaplanir.

e Oncelik agirliklari, bir kriterin hiyerarsik yapidaki diger kriterlere gore ne kadar
onemli oldugunu gosterir.

e Oncelik agirliklar1 hesaplamak icin gesitli yontemler kullanilabilir. En yaygm

kullanilan yontem, "eigenvektor yontemi“dir.

Oncelik Agirhklarim Hesaplama Formiilii:

D1 i

T

(Saaty, 1980)

T4
Burada, Burada , normalize edilmis karsilagtirma matrisinin i'inci satir ve

j'inci stitunundaki degeri, n ise kriter sayisidir.
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Tutarhihk Kontrolii:

AHP modelinin tutarliligini kontrol etmek i¢in "tutarlilik oran1" hesaplanir.
Tutarlilik orani, karsilastirma matrislerinin tutarlilik derecesini gosterir.
Tutarlilik oran1 %10'dan az ise karsilastirma matrisleri tekrar gozden gecirilmeli
ve tutarlilik saglanana kadar diizeltilmelidir.
Tutarhihk Oram Formiilii:
CR=CI/RI
Burada,

o CR: tutarlilik oranidir.

o CI: Tutarlilik indeksi, karsilagtirma matrisinin ne kadar tutarli oldugunu gésterir.

o RI: Rastgele tutarlilik indeksi, rastgele olusturulmus bir karsilastirma matrisinin

ortalama tutarlilik derecesini gosterir.
Hesaplama:
Karsilagtirma matrisinin en biiyiik 6zdegerini (Amax) bulunmalidir.
e Cl'yi hesaplamak icin:
CI=(max-n)/(n-1)
Burada, n karsilastirma matrisinin boyutudur.
e RI'yi hesaplamak i¢in, RI, karsilastirma matrisinin boyutuna gére degisir.
e CR'yi hesaplamak icin:
CR=CI/RI
e Yorumlamalari ise asagidakiler dikkate alinarak yapilir.
o CR <0.1: Karsilastirma matrisi kabul edilebilir diizeyde tutarlidir.

o < CR =< 0.2: Karsilastrma matrisi tutarlilik smirindadir.

Karsilastirma matrisini tekrar gézden gecirmek ve gerekirse
diizeltmek faydali olabilir.
o CR>0.2: Karsilastirma matrisi tutarsizdir. Karsilastirma matrisini

tekrar gozden gecirmek ve dizeltmek gerekir.

Sonuclarin Yorumlanmasi:

Hesaplanan oncelik agirliklari kullanilarak karar verme probleminin ¢ézumii elde
edilir.
En yliksek oncelik agirligina sahip olan kriter, karar verme probleminde en 6nemli

kriter olarak kabul edilir.
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e Diger kriterler de Oncelik agirliklarma gére siralanir ve karar verme siirecine

katkida bulunurlar.

4.2.3. AHP'nin Karar Analizi Siirecinde Karar Alicilarin Rolii

Karar alicilar, AHP'nin karar analizi siirecinde énemli bir rol oynar. Karar alicilarin

gorevleri sunlardir:

Problemi tanimlamak ve amacini belirlemek : Net bir sekilde tanimlanmis bir problem
ve karar verme amaci olmadan, AHP'nin uygulanmasi gii¢lesir (Ishizaka ve Labib, 2011).
Karar alicilar, sorunun ne oldugunu ve ¢oziimiinden ne beklediklerini agikca ortaya

koymalidirlar.

Kriterleri belirlemek ve hiyerarsik bir sekilde organize etmek : Karar alicilar,
problemin ¢6ziimunde 6nemli gordiikleri kriterleri belirlerler (Vargas, 1987). Bu kriterler
net bir sekilde tanimlanmali ve birbirleriyle iliskili olmamalidir. Ardindan, kriterler
hiyerarsik bir yapiya yerlestirilir, boylece tist seviyedeki kriterler alt seviyedekileri
etkiler.

Alternatifleri belirlemek ve hiyerarsik yapiya eklemek : Degerlendirilecek tiim olas1
alternatifler belirlenir ve hiyerarsik yapiya eklenir (Saaty, 1990). Bu alternatifler, karar

verme amacma ulagsmada potansiyel ¢oziimler sunmalidir.

Karsilastirma matrislerini olusturmak: Karar alicilar, Saaty'nin 9 noktali skalanin
(Saaty, 1980) veya benzer dlgeklerin kullanimiyla her bir kriter ve alternatifi digerlerine
gore ikiserli olarak karsilastirirlar. Bu karsilastirmalar, karar alicilarm uzmanlik bilgi ve

tecriibelerine dayanarak yapilir.

Onem agirhklarim hesaplamak ve tutarliik oranim kontrol etmek: Karsilastirma
matrislerinden elde edilen veriler kullanilarak, AHP yazilimlar1 veya hesaplama
yontemleri ile kriter ve alternatiflerin 6nem agirliklar1 hesaplanir (Saaty, 1990). Ayrica,
karar alicilarin karsilagtrmalarinin tutarliligi kontrol edilir. Disiik tutarlilik orani, karar

alicilarm yargilarinda tutarsizlik olabilecegini gosterebilir ve matrislerin yeniden gézden

64



gecirilmesini gerektirebilir (Saaty, 1980).

Sonug¢lar yorumlamak ve en uygun alternatifi segmek: Hesaplanan 6nem agirliklar1
ve tutarlilik orani goz onlinde bulundurularak, en uygun alternatif belirlenir (Vargas,
1987). AHP, nihai karar vermeyi kolaylastirsa da, karar alicilar alan bilgileri ve

tecriibelerini kullanarak son karar1 verme hakkina sahiptirler.

4.3. AHP Analizi Sirasinda Kullamlacak Ana Kriterlerin Gerekgeleri

Bu béliimde, doktora tezimin temel amaci olan yatirim yeri se¢giminde kullanilan kriterler
ve alt kriterlerin gerekgeleri ele alinmaktadir. Yatirim kararlari, sirketlerin stratejik
hedeflerine ulagsmada biiylik 6nem tasir ve bu kararlar almirken dikkate alinan kriterler,
yatirrmin basarismi dogrudan etkileyebilir. Bu baglamda, Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHP) yontemi kullanilmasi amaciyla belirlenen ana kriterler ve alt kriterlerin segilme
nedenleri, literatiir destegiyle birlikte detayli olarak ac¢iklanmaktadir.

AHP yontemi, karar verme siireglerinde karmasik problemleri basit ve sistematik bir
sekilde ele almay1 saglayan bir yontemdir. Bu ¢alismada, AHP'nin sagladig: sistematik
yaklagmm ile yatirim yeri se¢iminde goz dniinde bulundurulmasi gereken ana kriterler olan
Ekonomik Faktorler, Yetenek Havuzu, Altyap1 ve Siyasi ve Hukuki Faktorler tizerinde
durulacaktir. Her bir ana kriterin altinda ana kriter ile ilgili olarak yer alan alt kriterler de
tanimlanarak, bu kriterlerin neden 6nemli olduklar1 ve arastirma problemine nasil katki
sagladiklar1 agiklanacaktir.

Bu béliimiin amaci, yatirim yeri se¢iminde kullanilan kriterlerin belirlenmesinde izlenen
yontemi ve bu kriterlerin secilme gerekgelerini ortaya koyarak, ¢alismanin bilimsel
temelini ve uygulama alanlarini net bir sekilde agiklamaktir. Ekonomik teoriler ve dnceki
calismalar 15181nda, yatirim yeri segiminde dikkate alinmasi gereken ana ve alt kriterlerin
Oonemi vurgulanacaktir. Bu sayede, karar vericilere daha bilingli ve etkili kararlar
alabilmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve araglar sunulmus olacaktir.

Devaminda, dort ana kriter ve bunlara bagl alt kriterler detayl bir sekilde ele alinarak,

bu kriterlerin neden tercih edildigi ve arastirma problemine katkilar1 agiklanmaktadir.
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4.3.1. Ekonomik Faktorler

Ekonomik faktorler, yatirim yeri se¢ciminde onemli bir rol oynar. Bir bdlgenin pazar
biiyiikliigi, isgiicli maliyeti, vergi oranlar1 ve Ar-Ge tesvikleri gibi unsurlari, yatirimlarm
cazibesini ve potansiyel getirisini dogrudan etkiler. Holmes Jr., Li, Hitt ve Sutton (2016)
caligmasinda, Cin'in sundugu ekonomik biiyiime gibi yerel avantajlarin, ¢ok uluslu
sirketleri Ar-Ge merkezlerini Cin'de kurmaya tesvik ettigi belirtilmektedir. Buradan
hareketle ekonomik faktorlerin Ar-Ge yatirimlarmin ydnlendirilmesi konusundaki

belirleyici ana faktdrlerden oldugu belirlenmistir.

Alt Kriterler:

e Pazar Biiyiikliigii: Biiylik bir pazar, yatirimlar i¢cin daha fazla potansiyel miisteri
ve gelir anlamina gelir.

o Isgiicii Maliyeti: Diisiik isgiicii maliyetleri, yatirimlarm karliligin artirabilir ve
yatirimeilar i¢in cazip bir ortam olusturabilir.

e Vergi Oranlar: Diisiik vergi oranlari, yatirimlarin net gelirini artirarak
yatirimeilar i¢in tesvikleyici bir unsur olabilir.

e Ar-Ge Tesvikleri: Ar-Ge faaliyetlerine saglanan tesvikler, inovasyonu ve yeni
iiriin gelistirmeyi tesvik ederek yatirimlarm uzun vadeli basarisini artirabilir.
Hewitt-Dundas, N., Roper, S. (2011) c¢alismasinda, kamu fonlu Ar-Ge
merkezlerinin ekonomik kalkinma, {iiretkenlik ve rekabet giicii iizerindeki

etkilerini agikca ifade etmektedir.

4.3.2. Yetenek Havuzu

Yetenekli bir igglicii, her sektérde basarinin anahtaridir. Bir bolgenin miithendis sayis1 ve
kalitesi, bilimsel arastirma kapasitesi ve iiniversitelerle isbirligi firsatlar1 gibi unsurlari,
yatirimlar i¢in gerekli insan kaynaginin mevcudiyetini ve niteligini gosterir. Cheng ve
Kwan (2000), Cin'deki yabanci dogrudan yatirimin belirleyicilerini arastirmak amaciyla
1985-1995 donemini kapsayan kapsamli bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Arastirma, bolgesel
altyaps, isgiicti kalitesi, ticret diizeyi, pazar biiyiikliigii ve egitim gibi faktorlerin Cin'deki

yabanc1 dogrudan yatirim akisini nasil etkiledigini analiz etmektedir.
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Alt Kriterler:

e Miihendis Sayis1 ve Kalitesi: Yeterli sayida ve nitelikli miithendis, teknolojik
gelismelere ayak uydurmayi ve inovatif tirlinler gelistirmeyi kolaylastirir.

¢ Bilimsel Arastirma Kapasitesi: Giiclii bir bilimsel arastirma altyapisi, yeni bilgi
ve teknolojilerin {iretilmesine ve yatirimlarm bilgi birikimine katkida
bulunmasina olanak saglar.

o Universitelerle isbirligi Firsatlari: Universitelerle yakmn isbirligi, firmalarmn
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine katki saglayabilir ve yeni yeteneklerin
yetistirilmesine yardimci olabilir. Young, Hewitt-Dundas ve Roper (2008)
calismasinda, {iiniversite tabanli ve sirket tabanli arastrma merkezlerini
karsilagtirarak fikri miilkiyet stratejilerindeki farkliliklar1 ve potansiyel bilgi

isleme siireclerinin 6nemini belirtmistir.

4.3.3. Altyapr

Geligmis bir altyapi, yatirimlarm maliyetini distiriir, verimliligi artirir ve is firsatlar
yaratir. Ulasim kolayligi, teknoloji altyapis1 ve iletisim altyapisi gibi unsurlar,
yatirimlarin lojistik maliyetlerini azaltir, tedarik zincirini gli¢lendirir ve global pazara
erisimi kolaylastirir. Urbig vd. (2022) calismasinda, Ar-Ge stratejilerini belirlemede
teknolojik konumunun kritik 6neme sahip oldugunu ve Ar-Ge uluslararasilagsma
stratejilerinin karmasik bir etkilesim ag1 icinde sekillendigini ve hem firma diizeyinde
hem de iilke diizeyindeki faktorlerin bu stratejileri belirlemede 6nemli bir rol oynadigini

gostermektedir.

Alt Kriterler:

e Ulasim Kolayhgi: Hizli ve giivenilir ulagim ag1, yatirimlarin hammadde tedariki,
iirtin dagitim1 ve ihracat faaliyetleri i¢in kritik 6nem tasir.

e Teknoloji Altyapisi: Yeterli ve gelismis bir teknoloji altyapist (yliksek hizli
internet, bulut bilisim hizmetleri), yatirimlarm dijitallesmesini ve kiiresel

rekabette avantaj elde etmesini saglar.
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Iletisim Altyapisi: Giiclii bir iletisim altyapis1 (telefon, internet), yatirmlarm is
ortaklari,, miisteriler ve tedarik¢iler ile kesintisiz iletisim kurmasini ve is
stire¢lerini hizlandirmasini kolaylastirir. Alexeeva-Alexeev ve Mazas-Perez-
Oleaga (2023), BIT endiistrisindeki kurumsal Ar-Ge yatirimlar: inceleyen bir
calisma yapmustir. Bu calisma, BIT endistrisinde Ar-Ge yatirmmlarinin
yonetimine iliskin onemli bulgular sunmaktadir. Arastirmacilar, BIT
sirketlerinin Ar-Ge kararlarini etkileyen ana faktorleri ve inovasyon, teknolojik
belirsizlik ve Ar-Ge yonetimi konularindaki degerli goriisleri detayl bir sekilde
ele almislardir. Ayrica, farkh iilkelerdeki BIT endustrisindeki Ar-Ge yatirmmi

dinamiklerini anlama konusundaki 6nemini de agiklamaktadir.

4.3.4. Siyasi ve Yasal Faktorler

Siyasi istikrar, yatirime1 dostu politikalar, fikri miilkiyet haklar1 korumasi gibi unsurlar,

yatirimcilar i¢in glivenli bir ortam olusturur ve yatirimlarin uzun vadeli basarisini

destekler.

Alt Kriterler:

Politik Istikrar: Siyasi istikrarli bir ortam, yatirmecilarmn uzun vadeli planlar
yapabilmeleri ve yatirimlarmin giiven i¢inde yliriitiilmesi i¢in 6nemlidir.
Yatirimel Dostu Politikalar: Yatirimlari tesvik eden hiikiimet politikalar1 (vergi
muafiyetleri, bilirokratik kolayliklar), yatirimcilar i¢in cazip bir ortam yaratir.
Long ve Cai (2023) tarafindan yapilan ¢alisma, hiikiimetlerin ¢ok uluslu
sirketlere (MNEs) Ar-Ge yogun yatirimlarini tegvik etmek amaciyla sundugu
tesviklerin stratejik potansiyelini ve refah 6nemini anlatmaktadir.

Fikri Miilkiyet Haklarn Koruma: Fikri miilkiyet haklarmmn etkin bir sekilde
korunmasi, yenilik¢i liriinlerin gelistirilmesini tesvik eder ve yatirimlarin rekabet
giiclinii artirr. Awokuse ve Yin (2010) ¢calismasinda, gelismekte olan tilkelerdeki
fikri miilkiyet haklari reformlarmnin, teknoloji transferi ve ticaret tizerinde 6nemli

etkilere sahip oldugu vurgulanmaktadir.
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Sonug:

Ekonomik faktorler, yetenek havuzu, altyap1 ve siyasi ve hukuki faktorler, yatirim yeri
se¢iminde g6z Oniinde bulundurulmasi gereken temel kriterlerdir. Bu kriterlerin her biri,
yatirimlarin basarismi ve stirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen énemli unsurlar1 temsil

eder.
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BESINCIi BOLUM

5.1. UYGULAMA

MULTINASYONAL FiRMALARIN AR-GE MERKEZI YATIRIM
KARARLARININ BELIRLENMESINE YONELIK ANALIZ CALISMASI:
TURKIYE VE CIN KARSILASTIRMALI ANALIZI UYGULAMASI

Hedef: Tirkiye ve Cin'in Ar-Ge merkezi yatirimi i¢in karsilastirmali bir analizini yapmak

ve hangi lilkenin daha uygun oldugunu belirlemek.

Kriterler:
e Ekonomik Faktorler
e Yetenek Havuzu
e Altyapt
e Siyasi ve Hukuki Faktorler

Alt Kriterler:

Ekonomik Faktorler:
e Pazar Biytikligi
o Isgiicii Maliyeti
e Vergi Oranlar1

o Ar-Ge Tesvikleri

Yetenek Havuzu:
e Miihendis Sayis1 ve Kalitesi
e Bilimsel Arastirma Kapasitesi

e Universitelerle isbirligi Firsatlar:

Altyapr:
¢ Ulasim Kolaylig1
e Teknoloji Altyapist
o lletisim Altyapis
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Siyasi ve Hukuki Faktorler:

e Politik Istikrar

e Yatirimci Dostu Politikalar

e Fikri Miilkiyet Haklar1 Koruma

1. Karsilastirma Matrisleri:

Her kriter ve alt kriter i¢in, diger kriterlere gore Onemini karsilastrmali olarak

degerlendirmek i¢in 1'den 9'a kadar bir sayisal skala kullanilir.

1: Esit Onemli

3: Orta Derecede Onemli

5: Gliclii Onemli

7: Cok Giiglii Onemli
9: Asir1 Giiglii Onemli

2,4, 6, 8 ise bu degerlerin ara degerlerini ifade eder.

Karsilastirmah Matris (")rnegi:

_ Ekonomik Yetenek Siyasi ve Hukuki
Kriter Altyap1
Faktorler Havuzu Faktorler
Ekonomik
Faktorler

Yetenek Havuzu

Altyap1

Siyasi ve Hukuki

Faktorler

2. Agirhk Degerlerinin Hesaplanmasi:
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Karsilastirma matrislerindeki degerler kullanilarak her kriter ve alt kriter i¢in agirlik
degerleri hesaplanir. Agirlik degerleri, kriterlerin ve alt kriterlerin karar verme

surecindeki 6nemini ifade eder.

Agirhik degeri hesaplama formiilii:

Agirlik degeri = (Satir toplami / Matris toplami1) x n

n: Karsilastirma matrisinin boyutudur.

3. Tutarhihk Analizi:

AHP modelinin tutarlii@inin analizi 6nemlidir. Tutarlilik Sayis1 (Consistency Ratio)
hesaplanarak modelin tutarlilig1 test edilir. Tutarhilik Sayisinin 0.1'den kiiglik olmasi

tutarli bir model oldugunu gosterir.

Tutarlihk Sayis1 hesaplama formiilii:
Tutarlilik Sayis1= (CI/ RI)

CI: Tutarlilik Endeksi

RI: Rastgele Tutarlilik Endeksi

4. Sentez Yapilmasi:

Her bir iilke i¢in, alt kriterlerin agirliklandirilmis puanlarmm toplanmasiyla kriter
puanlar1 elde edilir. Daha sonra kriter puanlarinm kriter agirliklariyla ¢arpilmasi ve
toplanmasiyla toplam puanlar hesaplanir. En yiiksek toplam puana sahip iilke, Ar-Ge

merkezi yatirimi i¢in daha uygun oldugu sonucuna varilacaktir.

5. Sonug, Tartisma ve Onerilerin Sunulmasi:
Bu asamada AHP modelinin sonuglar1 tartisilir. Modelin sinirlamalarina deginilir ve elde
edilen bulgularin literatiirle karsilastirilmasi yapilir. Calismanin sonunda, hangi iilkenin

Ar-Ge merkezi yatirimi i¢in daha uygun olduguna dair bir 6neri sunulacaktir.
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Ornek: Degerlendirici 2 icin AHP Sonuclan

Tablo 1. Degerlendirici 2 icin Tiim Kriterlerin Karsilastirmah Analizi

_ Ekonomik Yetenek Politik ve
Kriterler Altyap1 )
Faktorler Havuzu Hukuki Faktorler
Ekonomik Faktorler 1 1/2 3 1
Yetenek Havuzu 2 1 5 2
Altyap1 1/3 1/5 1 1/3
Politik ve Hukuki
Faktorler 1 1/2 3 1

Tablo 2. Degerlendirici 2 icin "Ekonomik Faktorler" Karsilastirmah Analizi

) Pazar Isgiicii Ar-Ge
Alt Kriterler ~_VergiOranlan
Biiyiikliigii Maliyeti Tegvikleri
Pazar Biytikligi 1 1/5 1/2 1/3
Isgiicii Maliyeti 5 1 3 2
Vergi Oranlar1 2 1/3 1 1/2
Ar-Ge Tesvikleri 3 1/2 2 1

Tablo 3. Degerlendirici 2 icin "Yetenek Havuzu' Karsilastirmah Analizi

Muhendislerin  Bilimsel Universitelerle

Alt Kriterler Sayisi ve Aragtirma Isbirligi

Kalitesi Kapasitesi Firsatlar
Miihendislerin Sayis1 ve Kalitesi 1 1 3
Bilimsel Arastirma Kapasitesi 1 1 3
Universitelerle Isbirligi Firsatlar 1/3 1/3 1

Tablo 4. Degerlendirici 2 icin "Altyap1" Karsilastirmali Analizi

) Teknoloji .
Alt Kriterler Kolay Erisim Iletisim Altyapisi
Altyapisi
Kolay Erigim 1 1/5 1/3
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Teknoloji Altyapisi 5 1 3
[letisim Altyapisi 3 1/3 1

Tablo 5. Degerlendirici 2 icin "Politik ve Hukuki Faktorler" Karsilastirmah Analizi

Y atirimei

] Politik Fikri Mulkiyet
Alt Kriterler . Dostu
Istikrar . Haklarinin Korunmasi
Politikalar
Politik Istikrar 1 7 3
Yatirimc1 Dostu Politikalar 1/7 1 5
Fikri Miilkiyet Haklarmin
Korunmasi 1/3 1/5 1

Degerlendirici 2'nin puanlamalarindan elde edilen sonuclar:

Tablo 6. Kriterlere Gore Oncelikler

Kriterler %
Ekonomik Faktorler 23,47
Yetenek Havuzu 44,86
Altyap1 8,20
Politik ve Hukuki Faktorler 23,47

IC =0,001; RC =0,15%

Tablo 6'da, ana kriterlerin 6ncelik yiizdeleri bu 6rnek temelinde saglanmistir. Bu bireye
gore, Ar-Ge merkezleri kurma kararlar1 alinirken Ekonomik Faktorler %23,47 oraninda
onemli olarak degerlendirilmistir, ardindan Yetenek Havuzu %44,86 6nem derecesiyle
gelmektedir. Altyap1 yeterliligi %8,20 oraninda énemli bulunurken, Politik ve Hukuki
Faktorler 9%23,47 oraninda 6dnemli kabul edilmistir. Bu degerlendirme her bir katilimc1
icin ayr1 ayrt hesaplanmistir. Tutarlilik orani formiiliine gore hesaplandiginda, bu
sonuglar tutarhdir.

Grafik 1'de, yukarida bahsedilen sonuglar karsilastirmali olarak sunulmustur.
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Grafik 1. Kriterlere Gore Oncelikler
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Grafik 3. Yetenek Havuzu
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Grafik 5. Siyasi ve Hukuki Faktérler
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Grafik 2'den Grafik 5'e, sadece bu katilimei igin alt kriterlere iliskin degerlendirme

sonuglar1 gosterilmektedir.
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Tablo 7. Alternatiflere Gore Oncelikler

Kriterler Turkiye cin

Ekonomik Faktorler 3,49 8,64

Pazar Biiyiikligi 0,46 2,32

Is Giicii Maliyeti 0,58 1,74

Vergi Oranlar1 1,41 4,23

Ar-Ge Tesvikleri 1,04 0,35
Yetenek Havuzu 1,02 5,68
Mihendis Sayisi ve Kalitesi 0,60 4,18
Bilimsel Arastirma Kapasitesi 0,31 0,94
Universitelerle Ebirligi Olanaklar1 0,11 0,56
Alt Yap1 6,86 16,40

Kolay Erigim 1,49 0,30
Teknoloji Altyapisi 4,29 12,86
[letisim Altyapist 1,08 3,25
Siyasi ve Hukuki Faktorler 15,43 42,48
Siyasi Istikrar 4,51 31,56
Yatirmmci Dostu Politikalar 9,01 9,01
Fikri Miilkiyet Haklar1 Korumasi 1,91 1,91

Tablo 7 bu katilimcmin sonuglarma gore tiim kriterler ve alt kriterler i¢in dnem dereceleri,
Cin ve Tirkiye icin karsilastirmali olarak gosterilmektedir. Grafik 6 bu katilimcmin

sonuclarina gore gorsel olarak karsilastirmali 6nceliklerini anlatir.

Grafik 6. Alternatiflere Gére Oncelikler
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Tiim Katilimeilarin Sonuclar: Ortalama Olarak Yorumlandiginda;

Tablo 8. Kriterlere Gére Ortalama Oncelikler

Kriterler %
Ekonomik Faktorler 35,56
Yetenek Havuzu 26,16
Alt Yap1 16,50
Politik ve Hukuki Faktorler 21,78

Tablo 8'de, bu caligmadaki tiim 15 katilimcinin degerlendirmeleri dikkate alindiginda,
uluslararasi AR-GE merkezleri kurma kararlarinda ana kriterlerin oncelik yiizdeleri
verilmistir. Analize gore, Ekonomik Faktorler karar vermede %35.56 onemli olarak
degerlendirilirken, Yetenek Havuzu %26.16 6nem tagimaktadir. Altyap1 uygunlugu
%16.50 6nemli olarak kabul edilirken, Siyasi ve Hukuki Faktorler tlke icin %21.78

onemli olarak goriilmektedir. Grafik 7'de tiim bu degerler gorsel olarak karsilastirilmistir.

Grafik 7. Kriterlere Gore Ortalama Oncelikler
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Grafik 10. Altyapi Grafik 11. Siyasi ve HukuKki
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Alt kriterlerin degerlendirme sonuglarina iliskin degerler Grafik 8'den Grafik 11'e kadar

gosterilmektedir.

Table 9. Alternatiflere Gére Ortalama Oncelikler

Kriterler Turkiye cin
Ekonomik Faktorler 17,18 18,38

Pazar Biiyiikligi 3,00 6,63

Is Giicii Maliyeti 1,34 5,93

Vergi Oranlar1 2,11 3,62

Ar-Ge Tesvikleri 10,72 2,21
Yetenek Havuzu 7,44 18,72
Miihendis Sayis1 ve Kalitesi 2,61 11,22
Bilimsel Arastirma Kapasitesi 1,95 6,13
Universitelerle Isbirligi Olanaklari 2,88 1,37
Alt Yap1 7,32 9,18

Kolay Erisim 4,54 0,72
Teknoloji Altyapist 2,08 6,41
[letisim Altyapisi 0,71 2,05
Siyasi ve Hukuki Faktorler 6,43 15,35
Siyasi Istikrar 2,32 11,12
Yatirimc1 Dostu Politikalar 3,22 2,27
Fikri Miilkiyet Haklar1 Korumasi 0,88 1,97

Tim katilimcilarin degerlendirmeleri dikkate alindiginda, Cin ve Tiirkiye icin her kriter

ve alt kriterin 6nem degerleri Tablo 9'da gosterilmektedir.
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Grafik 12. Alternatiflere Gore Ortalama Oncelikler
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Grafik 12, Cin ve Tirkiye'nin farkli ana ve alt kriterlere gore karsilastirildiginda, bazi
kriterler agismdan farklilik gosterirken, bazi ana veya alt kriterler i¢in benzer degerlere

sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ar-Ge Merkezi Yatinm Karar Anketi Sonuclarimin Yorumlanmasi ve Gelecekteki

Cahsmalar

1. Giris
Bu ¢alisma, Tiirkiye ve Cin'in Ar-Ge merkezi yatirimi i¢in karsilagtirmali bir AHP analizi
yaparak hangi iilkenin daha uygun oldugunu belirlemeyi amaglamaktadir. Ankete katilan
uzmanlardan alinan veriler ve yapilan hesaplamalar sonucunda asagidaki grafik ve tablo
elde edilmistir.
2. Sonuclarin Yorumlanmasi
Ekonomik Faktorler:

o Turkiye: %17,18

e Cin: %18,38
Cin, ekonomik faktorler agismdan Tirkiye'ye kiyasla daha yiiksek bir oOncelik
gostermektedir. Ozellikle pazar biiyiikligi (%6,63) ve is giicii maliyeti (%5,93)
kriterlerinde Cin'in yliksek skorlar1 dikkat gekmektedir. Tiirkiye'nin bu alandaki en giiclii
yonu ise Ar-Ge tesvikleridir (%10,72).
Yetenek Havuzu:

e Turkiye: %7,44

e Cin: %18,72

Cin, yetenek havuzu konusunda da Tiirkiye'ye gore oldukga tistiindiir. Ozellikle miihendis
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sayist ve kalitesi (%11,22) Cin'in bu alandaki en giliglii yoniidiir. Tiirkiye ise
tiniversitelerle 1isbirligi olanaklarinda (%2,88) Cin'den daha iyi bir performans
sergilemektedir.
Altyapr:

e TUrkiye: %7,32

e Cin: %9,18
Cin'in altyap1 agisindan daha avantajli oldugu gériilmektedir. Ozellikle teknoloji altyapist
(%6,41) ve iletisim altyapis1 (%2,05) kriterlerinde Cin'in Uistiinliigii dikkat ¢cekmektedir.
Tiirkiye, kolay erisim (%4,54) alaninda Cin'den daha iyi bir performans gostermektedir.
Siyasi ve Hukuki Faktorler:

e TuUrkiye: %6,43

e Cin: %15,35
Cin, siyasi ve hukuki faktorlerde de Tiirkiye'den daha avantajlidir. Ozellikle siyasi istikrar
(%11,12) ve yatirimct dostu politikalar (%2,27) alanlarinda Cin'in yiiksek skorlar1
bulunmaktadir. Tirkiye ise yatirime1 dostu politikalar (%3,22) alaninda Cin'den daha iyi
performans gostermektedir.
3. Gelecekte Yapilacak Cahsmalar
1. Ekonomik Faktorler:

o Turkiye'nin Ar-Ge tesviklerini daha da artirarak rekabet giiclinii yiikseltmesi
gerekmektedir.

e Cin'in pazar biiylikliigi ve is glicli maliyeti avantajlarma karsm, Tiirkiye'nin bu
alanlarda rekabet edebilmesi icin pazar genisletici ve is gilicii maliyetlerini
azaltici politikalar gelistirilmelidir.

2. Yetenek Havuzu:

o Tiirkiye'nin miithendis sayisi ve kalitesini artrmaya yonelik egitim ve arastirma
programlarina yatirim yapmasi gerekmektedir.

o Universitelerle isbirligi firsatlarmi artrmak icin kamu ve 6zel sektdr arasinda
daha giiclii baglantilar kurulmalidir.

3. Altyapr:

o Tirkiyenin teknoloji ve iletisim altyapisini gelistirmek i¢in daha fazla yatirim
yapmasi gerekmektedir.

o Kolay erisim alaninda mevcut avantajlarini koruyarak daha da gelistirmelidir.

4. Siyasi ve Yasal Faktorler:
o Tiirkiye, siyasi istikrar1 artirmaya yonelik reformlar yapmali ve yatirimci dostu

80



politikalar1 giiclendirmelidir.
o Fikri milkiyet haklar1 korumasmi gii¢lendirerek uluslararasi yatirimcilar igin

daha cazip hale gelmelidir.

TARTISMA
Bu ¢aligmanin sonuglari, literatiirdeki mevcut bulgularla 6nemli 6lciide Ortiismektedir.
Awokuse ve Yin (2010) tarafindan yapilan arastirma, fikri miilkiyet haklar1 (FSMH)
korumasinm, 6zellikle bilgi yogun iirlinlerin ithalatin1 tesvik ettigi ve teknoloji transferi
tizerinde olumlu etkiler yarattigini gostermistir. Cin Ornegi, FSMH korumasmin
uluslararas1 ticaret dinamiklerini nasil etkiledigini anlamak agisindan kritik dneme
sahiptir. Calismamizda da, Cin'in FSMH korumasmdaki giiclii performansinin
uluslararasi1 Ar-Ge merkezi yatirimlarini olumlu etkiledigi, Tiirkiye'nin ise bu alanda daha
fazla gelisim gostermesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu bulgu, Cin'in ekonomik
blytlikligi ve is glicii maliyet avantajlariyla birlestiginde, uluslararasi yatirmmcilar i¢in
cazip bir pazar olusturdugunu gostermektedir.
Hewitt-Dundas ve Roper (2011) calismasinda, kamu fonlu Ar-Ge merkezlerinin
ekonomik kalkinma ve iiretkenlik tizerindeki etkileri incelenmistir. Bu ¢alisma, Ar-Ge
yatirimlarinin bolgesel inovasyon ve rekabet glicline katki sagladigini ve kamu destekli
Ar-Ge'nin firmalarin absorpsiyon kapasitelerini artirdigmi géstermektedir. Bu baglamda,
Turkiye'nin Ar-Ge tesviklerini artirarak rekabet giiciinii yiikseltmesi gerektigi sonucuna
varilmistir. Cin'in pazar biiyiikliigii ve is gilicii maliyeti avantajlarina karsm, Tiirkiye'nin
bu alanlarda rekabet edebilmesi i¢in daha genis kapsamli ve etkin politikalar gelistirmesi
gerekmektedir.
Cho ve Cantwell (2023) ¢alismasinda, Ar-Ge'nin uluslararasilagsmasinda zayif olan bir
tilkenin sirketlerinin uluslararasi bilgi kaynagi saglama yollar1 incelenmistir. Kore ornegi,
teknolojik gelisimin sirketlerin uluslararas: bilgi kaynagi tizerindeki etkilerini ortaya
koymaktadir. Calismamizda da, Cin'in yetenek havuzu konusundaki iistiinliigii, 6zellikle
miihendis sayis1 ve kalitesindeki yiiksek performansi, Tiirkiyenin bu alanda yapmasi
gereken yatirimlari isaret etmektedir. Tiirkiye'nin mithendis sayisi ve kalitesini artirmaya
yonelik egitim ve aragtirma programlarma yatwrim yapmasi, uluslararast Ar-Ge
yatirimlarini ¢gekmek i¢in kritik bir adim olacaktir.
Holmes Jr. ve digerleri (2016) tarafindan yaymlanan makale, Cin'deki ¢ok uluslu
sirketlerin Ar-Ge merkezleri kurma kararlarini etkileyen faktorleri incelemistir. Calisma,

yerel avantajlar ve dezavantajlarin bu kararlar tizerindeki etkilerini degerlendirmistir. Bu
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baglamda, Cin'in siyasi istikrar1 ve yatiromci dostu politikalari, ¢ok uluslhu sirketlerin
Cin'de Ar-Ge merkezi kurmalarini tesvik etmektedir. Tiirkiye'nin ise siyasi istikrari
artrmaya yonelik reformlar yapmasi ve yatirimci dostu politikalar1 gliclendirmesi,
uluslararasi yatirimeilart gekme potansiyelini artiracaktir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Cin'in Ar-Ge merkezi yatirimlar1 agisindan giiglii yonlerini
ortaya koyarken, Tiirkiye'nin rekabet giiclinii artirmak i¢cin atmas1 gereken admmlar1 da
vurgulamaktadir. Ekonomik faktorler, yetenek havuzu, altyap1 ve siyasi/hukuki faktorler
acisindan Tirkiye'nin mevcut durumunu iyilestirmeye yonelik stratejiler gelistirmesi
gerekmektedir. Bu baglamda, literatiirdeki bulgular, calismamizin sonuglarmni

desteklemekte ve ileriye doniik politika dnerileri sunmaktadir.

SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Tiirkiye ve Cin'in Ar-Ge merkezi yatirimlari i¢cin karsilastrmali bir AHP
analizi yaparak, hangi iilkenin daha uygun oldugunu belirlemektedir. Bu kapsamda,
ekonomik faktorler, yetenek havuzu, altyapr ve siyasi/hukuki faktorler gibi kriterler
incelenmistir. Calisma, Ar-Ge yatwrmmlarmm hangi kriterler dogrultusunda
degerlendirilmesi gerektigini ve bu kriterlerin farkli iilkelerdeki Gnem derecelerini ortaya
koymaktadir. Bu bulgular, akademik literatiirde Ar-Ge yatirimlar1 ve karar verme
stirecleri lizerine yapilan caligmalara 6nemli bir katki saglamaktadir. Ayrica, Ar-Ge
merkezi kurmayi planlayan arastirmacilar ve yatrimcilar i¢in degerli bir rehber
niteligindedir.

Bu analiz, Tirkiye ve Cin'in Ar-Ge merkezi yatirimlari agisindan Kkarsilastirmali
avantajlarin1 ve dezavantajlarmi ortaya koymaktadir. Gelecekte yapilacak ¢aligmalar,
Tiirkiye'nin bu alanlarda rekabet giiciinii artrrmasma yonelik stratejiler gelistirmeye
odaklanmalidir. Bu stratejiler, ekonomik tesviklerin artirilmasi, yetenek havuzunun
genisletilmesi, altyap1 yatiwrimlarinn artirilmasi ve siyasi ve hukuki reformlarin
gergeklestirilmesi yontinde olmalidir.

Bilim diinyasina, bu ¢aligmanin sonuglarina dayanarak, iilkelerin Ar-Ge yatirimlari i¢in
belirleyici kriterler ve bu kriterlerin dncelikleri lizerine daha fazla arastrma yapilmasi
onerilmektedir. Ozellikle, yetenek havuzunun Ar-Ge basarisindaki rolii ve ekonomik
tesviklerin yatirmmlar1 nasil etkiledigi tizerine daha derinlemesine ¢aligmalar yapilmalidir.

Ayrica, farkli tilkelerdeki siyasi ve hukuki faktorlerin Ar-Ge yatirimlari tizerindeki etkisi
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hakkinda kapsamli arastirmalar yapilmasi, literatiire 6nemli katkilar saglayacaktir.

Bu calisma, devletlerin Ar-Ge yatirimlar1 konusunda stratejik kararlar alirken dikkate
almas1 gereken kritik faktorleri vurgulamaktadir. Devletler, Ar-Ge tesviklerini artirarak
ve yetenek havuzunu genisleterek uluslararasi rekabet giiclinli artirabilirler. Tiirkiye
orneginde oldugu gibi, Ar-Ge tesvikleri ve iiniversitelerle isbirligi olanaklarmin
artirilmasy, tilkenin Ar-Ge merkezi olarak cazibesini artirabilir. Cin 6rneginde ise, siyasi
istikrar ve yatirimci dostu politikalarin korunmasi ve gliclendirilmesi 6nemlidir.

Reel sektore, bu g¢alisma 1s18inda, Ar-Ge yatirimlarini artirmalar1 ve stratejik kararlar
almalar1 dnerilmektedir. Ozellikle, Ar-Ge faaliyetlerinde basarili olmak icin yetenekli
miihendisler ve bilim insanlar1 ile isbirligi yapmalar1 Onemlidir. Ayrica, devlet
tesviklerinden yararlanarak Ar-Ge projelerini finanse etmeleri ve uluslararasi pazarlara
acilmalar1 tesvik edilmelidir. Teknoloji ve iletisim altyapisin1 kullanarak inovasyon
stireglerini hizlandirmalar1 ve verimliliklerini artirmalar1 da kritik 6neme sahiptir.

Yeni bir politika gelistirmek i¢in, Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi ve siirdiirtilebilirliginin
saglanmast amactyla kapsamli bir strateji olusturulmalidir. Bu strateji, asagidaki tim
unsurlar1 igerdiginde basar1 oran1 yiiksek olacaktir:

1. Ar-Ge Tesvikleri: Vergi indirimleri, dogrudan hibeler ve diger mali tesvikler
sunarak Ar-Ge yatirimlarmi tesvik etmek.

2. Egitim ve Yetenek Gelistirme: Miihendislik ve bilimsel arastirma alanlarinda
egitim programlarini giiclendirerek yetenek havuzunu genisletmek.

3. Altyapr Yatirnmlari: Teknoloji ve iletisim altyapisini gelistirerek Ar-Ge
merkezlerinin verimliligini artirmak.

4. Siyasi ve Hukuki Reformlar: Yatirimci dostu politikalar ve fikri miilkiyet
haklarmin korunmasi konularmda reformlar yaparak uluslararasi yatirimcilar:
cekmek.

Gelecekte yapilacak ¢alismalar, bu bulgular dogrultusunda derinlemesine analizler ve
stratejik Oneriler sunarak, Ar-Ge yatrimlarmm artirilmast ve siirdiriilebilirliginin
saglanmasma katkida bulunabilir. Devletler, yeni politikalar gelistirerek ve mevcut
politikalarmi giiglendirerek, Ar-Ge ekosistemini daha c¢ekici hale getirebilirler. Reel
sektor ise, bu calismanin 1s18inda stratejik kararlar alarak ve yenilik¢i ¢oziimler

gelistirerek rekabet avantaji elde edebilir.

Sonug olarak, bu ¢alisma, Ar-Ge yatirimlar1 konusunda 6nemli bilgiler ve stratejik
Oneriler sunmakta olup, akademik literatiire, politika yapicilara ve reel sektore degerli
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katkilar saglamaktadir. Gelecekte bu alanda yapilacak arastrmalar ve politikalar,
ulkelerin ekonomik biyime ve inovasyon Kkapasitelerini artirmada kritik rol

oynayacaktir.
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EKLER

EK 1- Ar-Ge Merkezi Yatirnm Karar Anketi (AHP ile)
Hedef: Turkiye ve Cin'in Ar-Ge merkezi yatirimi igin kargilastirmali bir AHP analizi
yapmak ve hangi iilkenin daha uygun oldugunu belirlemek.
Anket Suresi: 10 dakika
Gizlilik: Bu anketin yanitlar1 gizli tutulacaktir.
Talimatlar:
e Her kriter ve alt kriter i¢in, diger kriterlere gore goreceli onemini 1'den 9'a kadar

bir sayisal skala kullanarak degerlendirin.

1: ki kriter esit derecede 6nemlidir.

3: Bir kriter digerinden orta derecede daha énemlidir.

5: Bir kriter digerinden giiclii bir sekilde daha 6nemlidir.

7: Bir kriter digerinden c¢ok giiclii bir sekilde daha 6nemlidir.

9: Bir kriter digerinden asir1 derecede daha 6nemlidir.

2, 4, 6, 8 ise bu degerlerin ara degerlerini ifade eder.

Ornek:

Eger Ekonomik Faktorler kriterinin Yetenek Havuzu kriterinden orta derecede
daha énemli oldugunu diisiiniiyorsaniz, Ekonomik Faktorler igin 3, Yetenek
Havuzu igin 1 degerini segmelisiniz.

Kriterler:

Ana Kriterler:

Ekonomik Faktorler
Yetenek Havuzu

Altyap1

Siyasi ve Hukuki Faktorler

Alt Kriterler:
Ekonomik Faktorler:
o Pazar Biiyiikligi

o Isgiicii Maliyeti

e Vergi Oranlar1

o Ar-Ge Tegvikleri

Yetenek Havuzu:
e Miihendis Sayis1 ve Kalitesi

o Bilimsel Arastirma Kapasitesi
o Universitelerle Isbirligi Firsatlar

Altyapr:
e Ulasim Kolaylig1

o Teknoloji Altyapist
o lletisim Altyapisi
Siyasi ve Hukuki Faktorler:
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e Politik Istikrar
e Yatirimci Dostu Politikalar
o Fikri Miilkiyet Haklar1 Koruma

Karsilastirma Matrisleri:

1. Ana Kriter Karsilastirmasi:

Siyasi ve
Altyap1 Hukuki
Faktorler

Ekonomik Yetenek

Kriter Faktorler Havuzu

Ekonomik
Faktorler

Yetenek Havuzu - 1 - -

Altyap1 - < 1 -

Siyasi ve Hukuki
Faktorler

2. Alt Kriter Karsilastirmalari:

Ekonomik Faktorler:

Pazar Isgiicii Vergi Ar-Ge

Alt Kriter Biiyiikliigii Maliyeti Oranlari Tesvikleri

Pazar
Buyiikligi

Isgiicii Maliyeti - 1 - -

Vergi Oranlar1 - - 1 -

Ar-Ge
Tesvikleri

Yetenek Havuzu:
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Alt Kriter

Muhendis
Sayis1 ve
Kalitesi

Bilimsel
Arastirma
Kapasitesi

Universitelerle
Isbirligi Firsatlar

Miihendis Sayis1 ve
Kalitesi

Bilimsel Arastirma
Kapasitesi

Universitelerle
Isbirligi Firsatlar

Altyapr:

Alt Kriter

Ulasim
Kolayligi

Teknoloji
Altyapist

fletisim
Altyapist

Ulasim
Kolayligi

Teknoloji
Altyapisi

Tletisim
Altyapist

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirllmasi (Pazar Biiyiikliigii):

| PazarBilyiikligi || Torkiye |  Cin |
Turkiye 1 -
Cin - 1

Is Giicii Maliyeti

Tarkiye

Cin
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Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Is Giicii Maliyeti):




Turkiye 1 -

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Vergi Oranlar):

Vergi Oranlari H Turkiye H Cin ‘
Turkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirllmasi (Ar-Ge Tesvikleri):

| Ar-Ge Tegvikleri | Turkiye || cin |
Tarkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirllmasi (Miihendis Sayis1 ve Kalitesi):

Miihendis Sayis1 ve . .

Kalitesi Turkiye Cin
Turkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Bilimsel Arastirma
Kapasitesi):
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Bilimsel Arastirma

Kapasitesi Turkiye Gin
Tlrkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmas: (Universitelerle Isbirligi

Olanaklan):
Universitelerle Isbirligi L .
Olanaklar1 Tarkiye Gin
Tlrkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Kolay Erisim):

‘ Kolay Erigim H Turkiye H Cin ‘
Turkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Teknoloji Altyapisi):

Teknoloji Altyapist H Tarkiye H Cin ‘
Tarkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirllmas: (iletisim Altyapisi):

[letisim Altyapisi

Turkiye

|

Cin

|

Tlrkiye

1




Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirlmas (Siyasi Istikrar):

Siyasi Istikrar H Tarkiye H Cin ‘
Turkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Yatirimer Dostu Politikalar):

Yatirimci Dostu Lo y

Politikalar T Uk i)
Tarkiye 1 -
Cin - 1

Altenatiflerin Alt Kriterlere Gore Karsilastirilmasi (Fikri Miilkiyet Haklan
Korumasi):

Fikri Miilkiyet Haklar1 o .

Korumasi Turkiye Cin

Turkiye 1 -

Cin - 1
Ek Bilgiler:

o Sirketinizin sektorii nedir?
o Sirketinizin biiyiikliigii nedir? (Calisan sayis1)
e Su anda Ar-Ge merkezi var mi1?

Tesekkiirler!
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