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OZET

KOSGEB ILERI GIRISIMCILIK PROGRAMI KAPSAMINDA VERILEN
DESTEKLERIN DESTEGI KULLANAN GIRISIMCILER TARAFINDAN
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR DURUM ANALIZIi

SARICAN, Tolga
Yiiksek Lisans Tezi
Isletme Anabilim Dali
Tez Damigmani: Dr. Ogr. Uyesi Ercan INCE
Temmuz, 2024, 87 Sayfa

KOBI’ler tek tek isletmeler olarak diisiiniildiigiinde ekonomiye Kkatkilari
anlasilamayabilir. Fakat bir sistemin pargalar1 ve toplu olarak diisiiniildigiinde,
ekonominin kalkinmasi ve toplumun refah seviyesinin ylikselmesi i¢in ne kadar 6nemli
olduklar1 ¢ok daha net olarak anlasilabilmektedir. Bundan dolayr KOBI’lerin tarlasi
konumunda olan girisimcilik ekosistemi daha 6nemli hal almistir. Bunun farkinda olan
devletler bu sistemin daha verimli ¢alisabilmesi adina, sistem i¢indeki unsurlara bazi
kolayliklar taninmasi gerektigini diistinmiis ve bu yonde calismalar yapmislardir. Diinya
da oldugu gibi Tiirkiye’ de de girisimciligin gelistirilmesi adina destek mekanizmalari
tasarlanmis ve bazi kurumlar bu isle gorevlendirilmistir. Tiirkiye’ de hem girisimciligin
hem de KOBI’lerin desteklenmesi alaninda en yetkili kurulus; KOSGEB’ dir (Kiiciik ve
Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi).

Bu ¢alismada; KOBI ve girisimcilere verilen desteklerin etkinligi, katkisallig1 ve
yerindeligi konusu ile KOSGEB lleri Girisimci Destek Programi’ nimn girisimleri
istenilen alanlara yonlendirme kapasitesi Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde
aragtirilmis ve yorumlanmustir. Ayrica KOSGEB lleri Girigimei desteginin yurt dis
muadilleriyle karsilastirmasmin yapilmasi amaclanmistir. Cikan sonuglara gore Ileri
Girigimciligin, Tiirkiye’ de, akademik olarak tam anlamiyla incelenmedigi, yurt disinda
ise Ileri Girisimciligin Tiirkiye’ de kullanildigi anlamdan farkli anlamlarda kullanildig
anlagilmistir. Son olarak Tiirkiye literatiirine KOSGEB tarafindan dahil edilen “ileri
Girigimcilik” kavrami bu calismayla ilk defa akademik g¢alisma konusu yapilmis ve
diinyadaki Ileri Girisimcilik kavramlariyla kiyaslanmustir.

Anahtar Kelimeler: ileri Girisimcilik, Girisimcilik, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagskanligi (KOSGEB)



ABSTRACT

A SITUATION ANALYSIS FOR THE EVALUATION OF THE SUPPORT
PROVIDED UNDER THE KOSGEB ADVANCED ENTREPRENEURSHIP
PROGRAM BY THE ENTREPRENEURS USING THE SUPPORT

SARICAN, Tolga
Master’s Thesis
Department of Business Administration
Advisor: Assist. Prof. Dr. Ercan INCE
July, 2024, 87 Pages

When SMEs are considered on their own, their contribution to the country's
economy may seem small. However, when SMEs are considered collectively, not
individually, it can be clearly observed how important their numerical size in the
economy is for the development of the economic structure and for the social balance. As
such, the entrepreneurship ecosystem, which is the field of SMEs, has become more
important. The states and governments who are aware of this thought that in order for
this system to work more efficiently, some facilities should be given to the elements in
the system and they worked in this direction. In Turkey, as in the world, some support
mechanisms have been designed for the development of entrepreneurship and some
institutions have been assigned to this task. The most authorized institution in the field
of supporting both entrepreneurship and SMEs in Turkey, KOSGEB (Small and
Medium Enterprises Development and Support Administration).

In this study named “A Research on Entrepreneurs Benefiting from KOSGEB
Advanced Entrepreneur Support Program” in Agri, Erzurum, Igdir and Kars Provinces;
The effectiveness, contribution and appropriateness of the support given to SMEs and
entrepreneurs and the capacity of KOSGEB Advanced Entrepreneur Support Program to
direct the initiatives to the desired areas have been researched and interpreted in the
provinces of Agri, Erzurum, Igdir and Kars. In addition, it is aimed to compare
KOSGEB Advanced Entrepreneur support with its foreign counterparts.

According to the results, it has been understood that Advanced Entrepreneurship
has not been fully studied academically in Turkey, and that it is used in different
meanings abroad than Advanced Entrepreneurship is used in Turkey.

Finally, the concept of “Advanced Entrepreneurship”, which was included in the
Turkish literature by KOSGEB, was made the subject of academic study for the first
time with this study and compared with the concepts of Advanced Entrepreneurship in
the world.

Key Words: Advanced Entrepreneur, Entrepreneurship, Small and Medium Enterprises
Development and Support Administration (KOSGEB), Support, Small and
Medium Enterprise (SME)
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1. GIRIS

Diinya iizerindeki KOBI' ler; ekonomik birimlerin %70’ inden fazlasini
olusturmaktir. Oyle ki; baz1 iilkelerde veya veri kalemlerinde bu degerler %99’ un
tzerinde olabilmektedir. Tiim bu verilerden, ekonomik kalkinmanin en Onemli
aktoriiniin KOBI' ler oldugu agik bir sekilde anlasilmaktadir. Ayrica diinyay1 hem saglik
hem de ekonomi alaninda etkisi altina alan Covit-19 salgini, esneklikleri ve piyasaya
adapte olabilme yetenekleriyle biiyiik isletmelere iistiinliikk saglamiglardir. Bu anlamda;
KOBI' lerin dogusundan, gelisme asamasina kadar iyi analiz edip, bu analizin sonucuna

gore dnlemler almak 6nemli hale gelmistir.

Bir iilke ekonomisinin hatta diinya ekonomisinin yegane tas1 haline gelen KOBI’
lerin dogmasini saglayan girisimcilik ekosistemi, basarili KOBI' lerin temelinin atildig
bir yapidir. Bu anlamda girisimcilik ekosisteminin dogru, etkili ve verimli ¢alismasi

demek, bu sistem iginde dogan KOBI' lerin basariya daha yakin olmasi demektir.

Ozellikle bilginin ¢ok hizli yayilabildigi, gereksinim ve isteklerin ¢ok cabuk
sekillendirilebildigi bu ¢agda, boyle bir degisime daha hizli ayak uydurabilecek olan
isletmelerin yani KOBI’lerin dogmasinda girisimciler ve girisimcilik ekosistemi biiyiik
bir 6neme sahiptirler. Girisimciler; kendilerini basariya ulastiracak olan 6zellikler
sayesinde, devletin veya biiyiik sirketlerin girmek istemedigi bir¢ok alana girerek satis-
pazarlama, iiretim ve finans konularinda yeni ¢oziimler iiretebilmeleri bakimindan yeni
alanlarin olugmasini saglamakta, ekonominin ozellikle yurt dis1 alanlara genisleyerek;
endiistriyel ve milli tecriibeyi artirmaktadirlar. Igsizligin daha biiyiik bir sorun oldugu
pandemi siirecinde, bu soruna en biiyiik ¢6ziim katkisini saglayanlar yine girisimciler ve
KOBI’ ler olacaktir,

Ayrica pandemiyle birlikte liretimin Oneminin artmasinin yani sira, iiretimin
stratejik alanlarda; en verimli sekilde, siirekli ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasinin
zorunlulugu daha iyi anlagilmistir. Bundan dolayi; girisimcilere verilecek desteklerin
miktarinin ve sartlarinin daha iyi belirlenerek, segili alanlarda verilmesi, kamu
kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak ekonomik yapilanmanin istenilen alanlara

kaymasini saglamaktadir.



Diinya ve Tiirkiye ekonomisinin %97 sinden fazlasim kapsayan KOBI’ lere
maddi ve manevi anlamda destekler saglanmasi ve bu ekonomik birimlerin nitelik
olarak daha iist diizeylere ulasmalarinin saglanmasi amaciyla bir¢ok hiikiimet tarafindan
desteklenmektedirler. Fakat bu destekleri vermekten daha onemlisi desteklerin
etkililiginin, yerindeliginin ve etkinliginin arastirilmasi ve buna gore diizenlemeler

yapilmasidir.

Arastirmanin ikinci boliimiinde; “KOBI, Girisimci, Girisimcilik, Geleneksel
Girisimcilik, Ileri Girisimcilik, Teknolojik Girisimcilik” gibi kavramlarin tanimlari

yapilmustir.

Uciincii boliimiinde; arastirmanin konusunun belirlenmesinden analizine kadar
olan asamalara yer verilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, arastirmanin konusunun
belirlenmesi agsamasinda yerli ve yabanci kaynakli caligmalar taranmistir. Bunun
yaninda resmi kurumlar tarafindan yayinlanan istatistiki veriler incelenmis ve konunun

sablonu belirlenmistir.

Aragtirmada izlenen yontem sirasiyla; literatiir taramasi, aragtirma konusunun
netlestirilmesi, hipotezlerin  kurulmasi, anket sorularinin olusturulmasi, anket
formlarmin KOBI ve girisimcilere ulastirilmas: veya ilgili KOSGEB Miidiirliiklerine
gelen veya ilgili KOSGEB Miidiirliikleri personeli tarafindan ziyaret edilen KOBI ve
girisimcilere anketin uygulanmasi, anketlerin konsolide edilmesi, anket verilerinin
SPSS programina aktarilmasi, analizlerin yapilmasi, bulgularin yorumlanmasi adimlari
olmustur. Elde edilen verilerin analizi i¢in “IBM SPSS Statistics 25 istatistik paket

programi kullanilmistir.

Arastirmanin dérdiincii béliimiinde ise; “KOSGEB lleri Girisimcilik Programi
Kapsaminda Verilen Desteklerin Destegi  kullanan  Girisimciler Tarafindan
Degerlendirilmesine Yonelik Bir Durum Analizi” isimli arastirma i¢in diger boliimlerde

yapilan ¢alismalardan elde edilen bulgular aktarilmistir.

Arastirmanin besinci boliimiinde ise; bu bulgu ve sonuglar dikkate alinarak

model onerileri yapilmis ve bu modeller incelenmistir.

Ayrica; yapilan literatiir taramasi sirasinda, yerli kaynaklar iginde ileri
Girigimcilik kavramu ile ilgili bir caligmanin yapilmadigi, yabanci kaynaklar iginde ise
Advanced Entrepreneur kavramimin teknoloji yogunluklu girisimcilik i¢in kullanildigi
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anlasilmistir. Baz1 yerli akademik yaymlarda ileri Girisimcilik kavrami kullanilmis
olmakla birlikte, bu kavramla ilgili direk bir ¢alisma yapilmamis ve KOSGEB’ in
yiiriittiigii  Uygulamali  Girisimcilik Egitimi {izerine yapilan calismalarda Ileri
Girisimcilik kavramindan bahsedilmistir. Buradan hareketle yerli literatiire KOSGEB
tarafindan olusturulan ve oncelikli alanlardaki imalat sektorlerini kapsayan Ileri

Girisimcilik kavrami lizerine yapilan ilk ¢aligmalardan biri oldugu sdylenebilir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik

Girisim ile isletme kavramlari bazi yerlerde aymi anlamda kullanilmasina
ragmen, girisim kavraminin kapsami daha genistir. Isletme teknik ve alan gdsteren bir
tanim olup (ofis, biiro, isyeri, atdlye, fabrika, magaza vb. gibi), girisim ekonomik,
iktisadi ve hukuki anlamlar tasir ve birden fazla isletme kurabilir ve isletebilir. Oxford
Sozliigline gore girisimci, “sorumluluklarini iistlenen kisi” olarak tanimlanir (Oxford

University , 1999).

TDK’ ya gore girisimci; “Uretim igin bir ise girisen, kalkisan kimse, ticaret,
endistri vb. alanlarda sermaye koyarak girisimde bulunan kimse, miitesebbis” olarak

tamimlanir (TDK, 2022).

Girisimciler, giinimiiz ekonomisinin en Onemli itici giiclerinden biri
konumundadir (Dutta, vd., 2009). Bu konum girisimcileri, her zaman bir degisim ve
firsatlar1 aramaya, kendi disinda gelisen degisimlere cevap vermeye ve degisimleri bir
alan olarak algilamaya itmistir (Drucker, 1986). Belki de bu nedenle, ¢ogu zaman
girisimcilik ve yenilik literatiirde bir arada belirtilmektedir (Wong vd., 2005).

21. ylzyilin en 6nemli gelismelerinden biri internetin bulunmus olmasidir.
Internet teknolojilerinin yasadigi hizli gelisim, isletmelerin ¢alisma metotlarini
degistirmistir. Online ticaretin yaygimlagmas: buna en iyi 6rneklerden biridir (Cicek,
2018).

Glinlimiizde insanlar evlerinden ¢ikmadan bilgisayarlar ve sosyal medya kanali
ile ihtiyaclarini karsilayabilecekleri noktaya gelmislerdir. Bu da girisimciler tarafindan
bir firsat olarak goriilmiis ve e-ticareti sinirlart olmayan bir ticaret merkezi haline
getirmistir. Boylece girisimciler bu firsati algiladiklarinda, sosyal medya miisteriye

ulagmak i¢in kullandiklar bir araca donistiirmiistiir (Safko, 2010).

Bilimde pek ¢ok kez incelenmis olmasi sebebiyle, girisimci ve girisimcilik
tanimlari, kiiltlirel farkliliklara ve kavrayislara gore ¢esitlenmesi ve birgok anlam
tasimasi sebebiyle belirsizlikleri vardir. Bundan dolay1 literatiirde bu kavramlarin birgok

tanim1 bulunmaktadir (Sarican, 2018).



Girisimci taniminda birgok farkli goriis bulunsa da bu goriisler ortak noktalarla
degerlendirildiginde; firsatlar1 hissedebilen, is firsatina doniistiirebilen, isletmenin
stirdiiriilebilmesi adina ihtiya¢ duyulan kaynaklar olan; Sermaye, is giicii, hammadde,
makine-teghizat ve tretim alani1 gibi faktorleri bir araya toplayabilen ve bunlarla
organizasyonel yapi kurabilen kisidir. Ayrica girisimciligin, her tirlii firsatin farkina
varilarak ticari degere evirildigi bir asama olarak ele alinmasi ve yenilik¢iligin
girisimciligin vazgecilemez bir parcasi oldugu gercegini ortaya koymaktadir (Sarican,
2018).

Girisimcilik, isttihdam saglamanin en 6nemli bilesenidir. Biiylik Buhranin hemen
ardindan ABD ve Avrupa’da kurulan kalkinma ajanslar1 girisimcilik potansiyelinin
bliylimesine yardimci olmustur. Ancak, azgelismis iilkelerde bu gibi ajanslarin
girisimcilik potansiyelini gelistirmeye baslamas1 1990°1ara kadar ger¢eklesemedi (Lorcu
ve Erduran, 2016).

Girisimcilik kavrami, aslen Fransizca “entreprendre” kelimesinden gelerek,
devralmak, tstlenmek, taahhiit etmek, ustlenmek, tesebbiis etmek” anlamini

tasimaktadir (Wickham, 2006).

Peter Kilby, girisimciligi hayali bir karakter olarak tanimlamaya caligmistir.
Zorlugu nedeniyle girisimciligi bir metaforla tarif ederek “Tefarlumba” demistir.
“Tefarlumba” biiyiik ve 6nemli bir hayvandir. Bu zamana kadar bir¢ok tuzak kurulmus
ve bazilari tarafindan ele gecirilmis olsa da hi¢ kimse onu kolelestirmeyi basaramamuistir

(Kilby, 1971) (Ince E. , 2017).

Girisimcilik degisimle ilgilidir ve belirsizlik zamanlarinda ortaya ¢ikma olasilig
daha yiiksektir (Casson, 1982). Dolayisiyla, kullanilmayan potansiyel firsatlarin
belirlenmesi ve mevcut kaynaklarin kullaniminin daha verimli bir sekilde pazarlanmasi
ve pazara yeni bilgilerin sunulmast yoluyla, girisimcinin piyasayr dengeye ulastirma

islevlerini yerine getirdigi soylenebilir (Smith and Gregorio, 2017).

Bazi aragtirmacilar girisimcinin belirli 6zelliklere sahip olmasinin gerekliligini
vurgulamiglardir. Onlara goére girisimci; yenilik¢i, iyimser, kararli, belirsizlige
toleransli, liderlik vasiflarina sahip, sonug¢ odakli, risk alan, esnek, 6grenme odakli,
bagimsizlik duygusunu seven, becerikli, basar1 arayan, ¢evreye duyarli, azimli, firsatci,

vizyon sahibi, i¢ disiplinli, hirsli ve planlama/organizasyon becerilerine sahip olmalidir
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(Burns, 2016) (Blawatt, 1995) (McGrath and MacMillan, 2000) (Haynie, Shepherd,
Mosakowski, and Earley, 2010) (Cunningham and Lischeron, 1991).

Bu tanimlar girisimciligin ne anlama geldigine dair fikir verebilir ancak bu ve
benzeri soOzlik tanimlarmin teorik bir bakis acisiyla kabul edilebilirligi zayif
goriinmektedir. Ornegin bahsi gegen tanimlarda riski baskin olarak alma, yenilik ve
dinamizm ihtiyaci, iiretim faktorlerini organize etme ve yonetme yetenegi, dogustan
gelme veya daha sonra kazanilabilmesi kisilik 6zellikleri, ¢evrenin sundugu ortam ve
firsatlar gibi baz1 6zellikleri géz ardi edilmistir. Ote yandan, girisimciligin gercek ve

kapsayici bir tanimini yapmanin zor oldugu goriilmektedir (Sarican, 2018).

Ancak yine de ¢aresizlige kapilmadan girisimcilik i¢in bir tanim yapilabilir:
Uretim faktdrlerini birlestirerek bir iiriin veya hizmet sunmay1 amaglamak ve tiim bu
faaliyetler sonucunda ortaya c¢ikabilecek riskleri alarak organizasyonu olusturmak.
Burada 6nemli olan, girisimcinin bunu gergeklestirmek i¢in durumlart bir firsat olarak
algilamas1 gerektigidir ve bu firsati degerlendirecek bir organizasyon olusturmasidir

(Sarican, 2018).

Girisimciligi  tanmimlarken farkli tanimlarin  ortaya ¢ikmasimin nedeni;
Girigimcilik tanimindaki etkenlerin 6nem derecelerinin her kisiye veya topluluga gore
farklilik gostermesi ve tanimi yapan kisiye gore bu faktorlerin agirliklarinin degismesi
ve mevcut duruma gore girisimciligin farkli 6zelliklerinin vurgulanmasi gosterilebilir
(Sarican, 2018).

Schumpeter (1934), girisimciyi yaratict degisikliklerde yeni kombinasyonlar
uygulayan kisi olarak tanimlar. Baska bir deyisle, girisimciler, kullanimda olan yeni
tirtinleri, fikirleri ve hizmetleri yeni kaynaklarla tanitan kisilerdir. Yeniligin bir bulus
olmas1 gerekmez. Mevcutta var olan bir seyi bir yenilikle tanitmak girisimcilik olarak

kabul edilir (Lorcu and Erduran, 2016).

Kirby (2004), girisimciyi risk alan, sira disi, yaratict ve anlayish, firsatlari
kullanan, basariya ve kendine gii¢clii inanglara sahip bir birey olarak gérmektedir (Lorcu

and Erduran, 2016).

Girisimci, deneyimlerine dayali olarak yeni kombinasyonlar olusturmak igin
zekasini kullanir. Girisimciler, riskleri ve tehlikeleri analiz ederek firsatlar1 fark etmeleri

bakimindan digerlerinden farklidir (Lorcu and Erduran, 2016).



Girisimcilik, biiylik bir istihdam, ekonomik biiylime, yenilikgilik, yeni iiriinler,
kaliteli hizmet, rekabet ve esnek bir ekonomi gelistirmenin Oniinii agar. Ayrica insanlari
devlet ekonomisine bir ¢alisan olarak katilmaya tegvik eder, sosyal hareketlilige neden

olur ve kiiltiiriin gelismesine yardimci olur (Hisrich vd., 2007).

Holizm, antropolojik bir yaklasim olarak girisimciligin tanimi konusunda
anlagsmaya varma sorununu daha da siddetlendirmektedir. Girisimcilik tek bir yon veya
ozellik ile agiklanamaz. Aksine girisimcilik, insan hayatindan ayristirilamaz, sonu

gelmeyen gesitlilik, yenilik ve se¢im olarak goriilmektedir (Stewart, 1992).

Girisimcilik, bir organizasyon kurmak igin gerekli kaynaklarin tahsisini

yapmaktir (Dollinger, 2008).

(Allen vd., 2006) Girisimciligi genisleme, yenilik ve firsatlara odaklanan

faaliyetler olarak tanimlamaktadir.

(Krueger ve Brazeal, 1994) Girisimciligin mistik bir gii¢ ya da dogustan gelen
bir sey olmadigini belirtmekte, ancak “girisimci dogulmaz, olunur” demektedir. Ayrica,
firsatlar1 kagirmamak i¢in akademisyenlerin, danigmanlarin ve biirokratlarin potansiyel
girigimcileri tesvik edip destekleyebileceklerini 6ne siirmektedirler (Lorcu and Erduran,
2016).

Shane, girisimcileri “yeniligi istlenen, finans ve inovasyonlart ekonomik

tirtinlere doniistiirmek igin is zekasini kullananlar” olarak tanimlamistir (Shane, 2003).

Tanimlardan da anlagilacag: iizere; yenilik¢i ve yetenekli olmak ve yeniliklere

ayak uydurmak, girigsimci isletmelerin 6nemli islevlerinden biridir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhigma gore girisimci; “Bagskalar: tarafindan o igin
basarisiyla alakali yerinde bir tahmin yapilamadigindan, girisilmemis bir isle alakali
olarak ongoriide bulunarak, o isi her asamasiyla planlayan, emek, sermaye, teknoloji
gibi iiretim faktorlerini orgiitleyerek bu gibi girdilerin islenmesini saglayan ve elde
edilen ¢iktyyr karlilik yaratacak bigimde piyasaya siiren kigi” seklinde tanimlanmistir

(Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2018).

Her ne kadar bunun gibi bir¢ok tanimda girisimci; “girisilmemis bir isle alakali
olarak...” seklinde bahsedilse bile bizce bu sadece girisimcinin bir yoniidiir. Fakat daha

genis kapsamli bir girisimci taniminda bulunulmak istenirse mevcutta olan bir isi istek



ve ihtiyaglara gore degistiren ve muadillerinden farkli bir sekil, yer, zaman ve
niteliklerde isteklilerle bulusturan kisi olarak tanimlanmalidir. Zira girisimciligin
Ozilinde katma deger yaratmak yattigina gore bunun yeni bir iirlin veya yeni bir isle
yapilmasi zorunlu degildir. Hatta illa bir yenilik i¢cermesi de zorunlu degildir. Belli
sartlar altinda belli bir istek seviyesine ulasan bir iiriin farkli sartlar altinda kat kat fazla
bir ilgiyle karsilanacak olabilir. Onemli olan bu ilgiyi 6nceden fark edebilmek ve bunu
dogru zamanda piyasaya siirebilmektir. Belli bir donemde ilgi goren bir iriin, artik
modas1 gectikten sonra tekrar glindeme gelebilir ve revagta olabilir. Bu trendi dnceden
yakalayabilen bir girisimci herhangi yenilige ihtiyag¢ duymadan, bu {iriin {izerinden
katma deger iiretebilir. Ornegin Covid-19 salgininn etkileriyle degisen is ve ev yasami
hakkinda erken ongoriiye sahip olan bir girisimci bununla alakali {iriinleri herhangi bir
degisiklige ihtiyag duymadan pazarlayabilir ve katma deger yaratabilir. Bir internet
sitesinin (Hostinger, 2022) yapig1 arastirmaya gore; 2022 yilinda internet {izerinden en
fazla satilan tiriinlerden olan; yiiz maskeleri ve yoga matlari, pandemi etkisiyle olusmus
ve herhangi bir yenilik barindirmayan iriinlerdir. Benzer sekilde en fazla satilan
tirtinlerden; postiir diizelticiler ve sekillendirici korseler ise teknoloji ¢aginin olumsuz
etkilerinden kaynaklanan ve yenilik barindirmayan ihtiyaclardir. Bu iiriinlere ihtiyaglar
onceden sezebilen bir girisimcinin bu iriinler ilizerinden katma deger yaratabilecegi

agiktir.

2006 yilinda yapilan ve resmi kurumlardan elde edilen verilerden derlenerek
hazirlanan; “Girisimcilik Gostergeleri Programi” ile OECD girisimciligi su sekilde
tanimlamistir: “Girigimci, yeni tiriin, siire¢ veya pazarlari tespit edip bunlari kullanmak
vasitasiyla yeni bir ekonomik faaliyet baslatarak veya var olan bir ekonomik faaliyeti
biiyiiterek deger yaratan kisidir” (OECD, 2006) (OECD, 2004). Bu tanima gore
girigimei sadece eylemleriyle degil, eylemlerinin  sonuglarma  gore
degerlendirilmektedir. Girisimei zaman, fikir ve diger kaynaklarini kullanarak yatirim
yapar ve risk ve belirsizlik iceren bir faaliyet baslatir. Bu faaliyetin gergeklestirilmesiyle
“yeni”, yani oncekilerin yok olmasina yol acacak sonuglar ortaya ¢ikmali ve ekonomik

veya sosyal bir deger olusmalidir.”

OECD’ nin yaptig1 bu tanimdan cikarilabilecek anlam; girisimcinin, genel
anlamda kabul edilmis olan iiretim kaynaklarinin; (dogal kaynaklar, sermaye ve emek)

disinda, akil ve zamanini da bu ise harcayan kisi oldugudur. Yine bu tanima gore
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yenilik kavramindan anlasilan; bilimsel c¢alismalarda “yikici  yenilik” seklinde
isimlendirilen bir tiir yeniliktir. Bu yenilik ¢esidinde eski iiriinler ve girisimler ortadan
kaybolur ve yenileri yasamaya devam eder. Eskiler yasam dongiilerinin sonlarinda
oldugundan verimsizdir fakat yeninin ekonomik dongiiye katkis1 daha ¢oktur (OECD,
2004) (OECD, 2006).

Yapilan tiim tanimlardan anlagilacag: iizere girisimcilik; faydalari bakimindan
hafife alinamayacak kadar 6nemli bir ekosistemdir ve girisimciligin bu ekosistem i¢inde

birden fazla tirleri bulunmaktadir.

2.2. Girisimci tiirleri
e Potansiyel girisimci
“Potansiyel girisimei, kendi isini kurma niyeti / ihtimali olan kisidir”
(KOSGEB, 2018).
e Yeni girisimci
“Yeni girisimci, 42 aydan (3,5 yildan) az bir siire i¢in bir isletmenin sahip ya da
yoneticisi olan kisidir” (KOSGEB, 2018).
e Kadin girisimci
“Kadin girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan
kadin ve potansiyel kadin girisimcilerdir” (KOSGEB, 2018).
e Geng girisimci
“Geng girisimci, tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan 18-
29 yas arasi kisiler veya 18-29 yas arasi potansiyel girisimcilerdir” (KOSGEB, 2018).
e Engelli girisimci
“Engelli girisimci; tek basina veya en az %30 payla bir isletmenin sahibi olan
kisilerdir. Engelli girisimci; potansiyel, yeni, kadin ve genc¢ girisimciler i¢inde dogustan
veya sonradan herhangi bir nedenle bedensel, zihinsel, ruhsal, duyusal ve sosyal
yetenekleri bakimindan engel durumuna gore tiim viicut fonksiyon kaybi oraninin %40
ve lizerinde olan kisilerdir. Engelli girisimcei; bu engel durumunu, 30.03.2013 tarih ve

28603 sayili Resmi Gazete yaymmlanan “Oziirliilik Olgiitii, Siniflandirmasi ve

Oziirlillere Verilecek Saglik Kurulu Raporlari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
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geregince, saglik kuruluslarinca verilecek saglik kurulu raporu ile belgeleyen kisilerdir”

(KOSGEB, 2018).
e Geleneksel Girisimci

01.01.2019 tarihi itibariyle KOSGEB Girisimcilik mevzuatinin degismesiyle
birlikte, girisimci olacak kisiler; Geleneksel Girisimci ve Ileri Girisimei olmak iizere iki

ayr1 kategoriye bolinmiistiir.

Geleneksel girisimciler; klasik anlamda mal tiretimi yapmayan kisi ve isletmeleri
kapsamaktadir. Hizmet tiretimi diye de adlandirabilecegimiz Geleneksel Girigimeilik ilk
olarak KOSGEB tarafindan kullanilmigtir. Kuaforler, giizellik merkezleri, kafe, butik,
oto yikama, gayrimenkul vb. hizmet sektoriinde faaliyet gosterecek olan girisimciler
Geleneksel Girisimci kategorisindedir (KOSGEB, 2022). Geleneksel girisimci, disiik,
orta veya yliksek olarak belirlenen teknoloji seviyesinde liretim saglamayip, diger

alanlarda faaliyet gosteren gercek kisi ya da sermaye sirketidir (KOSGEB, 2022).

Geleneksel girigsimler ¢dziimii bulunmus olan bir sorun iizerinden is kurarlar, bu
girisimler, ¢6ziimii bulunmus olan bu formiilii kendi ¢agma gore yeniden
yapilandirirlar. Geleneksel girisimler birbirini taklit ederler. Yani bir is digerleri

tarafindan nasil yapiliyorsa, geleneksel girisimci de ayn1 yontemi tercih ederler.

Her bir girigsimin biraz risk tagimasma ragmen geleneksel girisimler ¢6ziimii
bulunmus olan sorunlar {izerinden ilerledigi i¢in kurduklari is modeli genellikle tutar ve
daha az risk iistlenirler. Diger girisimcilerin karsilastiklari en biiyiik sorunlardan biri,
¢cozmeye calistiklar1 sorun igin daha 6nce yapilmis hi¢bir 6rnegin olmamas1 ya da az

olmasidir. Bu durum genellikle, girisimcinin bir¢ok hata yapmasina sebep olur.

Geleneksel girisimciler, her ne kadar, kendilerini ¢aga adapte etmeye c¢aligsalar

bile is modellerinden dolay1 ¢ok fazla degisiklik 6ne siiremezler.

Geleneksel girisimciler genellikle yerel girisimciligi benimserler. Yerel ve
bolgesel girisimcilikte i¢ piyasa ve belirli bir bolgedeki sorunlar hedeflenir. Yer
aldiklar1 cografi bolgenin tiiketim aliskanliklar1 ve kiiltiirii, is modelleri i¢in biiylik

onem arz etmektedir (KOSGEB, 2022).
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e Tleri Girisimci
Ileri girisimcilik ve ileri girisimci kavramlari, Tiirkiye’ de ilk olarak

KOSGEB’in Girisimcilik Destek Programlari ile ortaya atilmis olan bir kavramdir.

01.01.2019 tarihi itibariyle KOSGEB Girisimcilik mevzuatinin degismesiyle
birlikte, girisimci olacak kisiler; “Geleneksel Girisimci® ve “Ileri Girigimci” olmak

tizere iki ayr1 kategoriye ayrilmistir (KOSGEB, 2022).

Ileri girisimci; diisiik, orta-diisiik, orta, orta-yiiksek ve yiiksek olarak
smiflandirilmis teknoloji kademelerinden herhangi birinde imalat isini gerceklestirmek

suretiyle faaliyetlerde bulunan gergek ya da tiizel kisiliktir (www.btm.istanbul, 2022).

fleri Girisimcilik Programmin amaci; “Tiirkiye’nin stratejik oncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektorlerdeki girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta

kalma oraninin arttirtlmasini saglamaktir” (KOSGEB, 2022).

lleri girisimcilik, {iretim yaparak para kazanmay: hedefleyen bir girisimcilik
tiirtidiir. Tleri girisimcilikte girisimci; {iretim siirecinde kullanilan hammadde, iscilik ve
diger girdileri optimize ederek, iiretim maliyetlerini diisiirmeyi hedeflerler. Ileri
girisimci, Uretim siirecinde sirdiiriilebilirlik, kalite ve verimlilik gibi faktorlere de

dikkat eder-

Imalat sektorii, birgok iilke icin dis ticarette dnemli bir paya sahiptir. imalat
girisimcileri, triinlerini yurt disindaki pazarlarda da satarak, iilke ekonomisine katki
saglarlar. Bu yiizden {ilkeler ekonomik kalkinma planlarinda bu alani1 yonlendirecek

kararlar alirlar.
Tiirkiye’ de ise; imalat sanayinin gelisimini saglamak amaciyla, KOSGEB
araciligiyla desteklerin verilmesi kararlastirilmistir (Sarican, 2018).
e Teknolojik Girisimci

Teknolojik girisimcilik; teknolojik yeniliklerin ticari firsatlara doniistiiriilmesi
amaciyla girisimcilik faaliyetlerinin gerceklestirilmesidir. Bu faaliyetler, yeni bir
teknoloji iiriinii ya da hizmeti gelistirerek, pazara sunarak, ticarilestirilmesi siirecindeki

tiim adimlar yonetilerek gerceklestirilir.
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Teknolojik girisimcilik, giiniimiizde 6zellikle dijital teknolojilerin yayginlagmasi
ile birlikte olduk¢a popiiler hale gelmistir. Internetin, hayatin her alanmna girmesi ve
mobil cihazlarin kullaniminin artmasi, teknolojik girisimcilere yeni firsatlar sunmustur.
Ozellikle mobil uygulama gelistirme, e-ticaret, yapay zeka, blok zinciri gibi alanlarda

teknolojik girisimcilerin faaliyetleri olduk¢a yogunlagmistir.

Teknolojik girisimciler, genellikle bir fikirle yola ¢ikarlar ve bu fikri hayata
gecirmek icin c¢alisirlar. Bu siirecte, fikrin ticari potansiyelini arastirirlar, {irlin ya da
hizmetin gelistirilmesi i¢in kaynaklar1 planlarlar ve pazarlama stratejileri olustururlar.

Bu siiregte, yatirimcilarla da goriiserek, gerekli finansmani saglamaya c¢aligirlar.

Teknolojik girisimcilik  yenilik¢i  fikirlerin hayata gegirilmesi ve yeni
teknolojilerin ortaya ¢ikmasini saglar. Ayrica, teknolojik girisimcilerin faaliyetleri,
ekonomik biiyiimeye katki saglayarak yeni is imkanlar1 yaratir. Ayni zamanda,
teknolojik girisimcilerin faaliyetleri, toplumsal sorunlarin ¢oziimiine de katki

saglayabilir.

Ancak teknolojik girisimcilik faaliyetleri bazi riskler de tasir. Yeni bir teknoloji
iriinii ya da hizmeti gelistirmek icin yiiksek miktarda finansman gerekebilir ve bu
finansmanin geri doniisii belirsiz olabilir. Ayrica, pazardaki rekabet de olduk¢a yogun
olabilir ve yeni bir {iriin ya da hizmetin basarili olmas1 i¢in miisterilerin tercihlerini

dogru tespit etmek onemlidir (Sarican, 2018).
e Advanced Entrepreneurship

Ileri Girisimcilik kavraminin yabanci literatiirdeki yerini anlayabilmek igin bu
terimin ingilizcedeki birebir cevirisi olan “Advanced Entrepreneurship” terimi ile
literatiir taramasi1 yapilmistir. Yabanci literatiirde yapilan taramalar sonucunda; bu
kavramin, girisimciligin 6zel bir tiirii olarak degil de daha ziyade, bilinen girisimciligin
geligsmis bir tiirlinli ifade etmek i¢in ve bunun yaninda teknoloji yogun girisimciligi
anlatmak i¢in kullanildig1 goriilmiistiir.

Yabanci kaynaklara gore “Advanced Entrepreneurship” yani “Ileri Girigimcilik”
ya da bir baska deyisle “Gelismis Girisimcilik “; girisimcilerin isletmelerini basarili bir
sekilde yonetebilmeleri i¢in gerekli olan becerilerin tiimiinii kapsar. Bunlar arasinda;

liderlik, stratejik planlama, finansal yonetim, pazarlama ve satig gibi konular yer alir.
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Girisimciler, bu becerileri edinerek islerini daha verimli bir sekilde yonetebilir ve uzun

vadede basarili olabilirler (Sarican, 2018).

Stratejik planlama becerileri, girisimcilerin isletmelerinin uzun vadeli hedeflerini
belirlemelerine ve bu hedeflere ulasmak i¢in gerekli adimlar1 atmalarina yardimer olur.
Iyi bir stratejik planlama, isletmenin biiyiime potansiyelini artirir ve rekabet avantaji
saglar. Girigimciler, stratejik planlama becerilerini gelistirerek isletmelerini daha iyi bir

konuma getirebilir ve gelecekteki firsatlar1 daha iyi degerlendirebilirler (Cao and Shi,
2021).

Finansal yonetim becerileri, girisimcilerin isletmelerinin finansal durumunu
yonetme yeteneklerini kapsar. lyi bir finansal ydnetim, isletmenin gelirlerini artirir ve
maliyetleri azaltir. Girisimciler, finansal yonetim becerilerini gelistirerek isletmelerinin

nakit akisini daha iyi yonetebilir ve finansal sorunlar1 6nceden tespit edebilirler.

Pazarlama ve satis becerileri, girisimcilerin {irlin veya hizmetlerinin
pazarlanmas1 ve satilmasi icin gereken becerileri kapsar. Iyi bir pazarlama ve satis
stratejisi, isletmenin miisteri tabanin1 genisletir ve satiglar1 artirir. Girisimciler,
pazarlama ve satig becerilerini gelistirerek isletmelerinin biiylimesine katkida

bulunabilirler (Hills and Laforge, 1992).

Ileri girisimcilik, geleneksel girisimcilikten farkli bir yaklasimdir. Bu
yaklasimda, girisimciler sadece bir fikirle degil, ayn1 zamanda bu fikri hayata gegirmek
icin gerekli olan kaynaklari da saglamaktadirlar. Bu kaynaklar, finansman, insan

kaynaklari, teknoloji ve pazarlama gibi farkli alanlarda olabilir.

Ileri girisimcilik, is diinyasinda yeni bir boyut agmaktadir. Geleneksel
girigsimcilikte, fikir sahibi olan kisi, bu fikri hayata gecirmek i¢in ¢caba gosterirken, ileri
girisimcilikte ise bir ekip ¢alismasi s6z konusudur. Bu ekip, fikrin hayata gecirilmesi

i¢in birlikte ¢alisir ve her bir liye kendi alaninda uzmanlasmistir.

Ileri girisimcilik, sadece yeni islerin kurulmasi igin degil, ayn1 zamanda mevcut
isletmelerin de biiyiimesi i¢in de kullanilabilir. Bir isletme, ileri girisimcilik yaklagimini
benimseyerek miisteri tabanini genisletebilir, yeni pazarlara agilabilir ve daha verimli

hale gelebilir (Farinha vd., 2020).
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fleri girisimcilik, is diinyasinda yeni bir dénem baslatmaktadir. Bu dénemde,
yenilikg¢i fikirlere sahip olan kisilerin yani sira, bu fikirleri hayata gecirmek i¢in gerekli
kaynaklar1 saglayabilen kisiler de onem kazanmaktadir. Ileri girisimcilik yaklasimi
sayesinde, is diinyasinda daha verimli ve siirdiiriilebilir isletmelerin kurulmasi miimkiin

olacaktir (Williams vd., 2019).

Sonug olarak; ileri girisimcilik kavrami, iilkemizde literatiire girdigi anlamiyla
yabanci literatiirde yer almamaktadir. Bu anlamda iilkemizdeki anlamiyla ileri
girisimcilik ile ilgili bir ¢alismaya ne yerli ne de yabanci kaynaklarda rastlanmamastir.
Bulunan calismalar ise farkli bir anlam igeren; “leri Girisimcilik”, “Advanced

b 1Y

Entrepreneurship”, “Gelismis Girigimcilik “ kavramlar1 olmustur (Sarican, 2018).

2.3. KOBI (Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler)

KOBI tanimu iilkeden iilkeye ve zaman icinde degisiklik gdstermektedir. Bunun
sebebi genellikle iilkelerin ekonomik planlarina uyumlu bir KOBI politikasi
uygulayabilmesinin 6niiniin acilmasi istegidir. Ornegin bir iilke KOBI’ ler i¢inde belli
bir sinifa (mikro, kiiciik, orta) agirlik vermek isterse, bu sinifin siirlarint kendi amaci
dogrultusunda genisletip daraltmak isteyebilir. KOBI taniminin degismesinin bir baska
amaci ise; ozellikle enflasyonist ortamlarda, KOBI tanimmm mali veriler kisminin
gercek rakamlara yaklastirilmak istenmesidir. Ornegin bundan 3 yil belirlenmis olan
tanima gore kiiclik sinifina giren ve bu sayede daha cok devlet destegi alabilen bir
isletme enflasyon sebebiyle artik orta sinifta degerlendirilebilir ve bu ylizden alabilecegi
destek miktar1 diisebilir. Ya da 3 yil 6nceki tanimlara gére KOBI vasfina sahip olan bir
isletme, rakamlar giincellenmezse artik KOBI vasfinda degerlendirilmez ve bircok

destekten mahrum kalabilir (Sarican, 2018).

Bu sebeplerle iilkemizde KOBI tanim1 muhtelif zamanlarda degistirilmis ve son
degisim ise 25.05.2023 tarihinde yapilarak 32201 sayili resmi gazetede yayinlanmistir.
Son tanima gére KOBI sinirlar1 Tablo 1° de verilmistir (Resmi Gazete, 25/05/2023).
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Tablo 1: Tiirkiye' de Isletmelerin KOBI Vasfina Gore Smiflandirilmasi

OLCEK YILLIK YILLIK NET SATIS MALI BILANCO
CALISAN HASILATI

MIKRO 10 kisiden az 10 milyon TL’ yi agsmayan | 10 milyon TL’ yi agmayan

KUCU 50 kisiden az 100 milyon TL’ yi 100 milyon TL’ yi

ORTA 250 kisiden az 500 milyon TL’ yi 500 milyon TL’ yi

2.4. Devlet Yardimlar1 Kapsaminda Destek ve Tesvik Kavramlari

Devlet yardimlar1 baghigi bir st baslik olup, tesvik ve destek olarak iki ana kola
ayrilabilir. Bu yardimlar genel olarak; para ve sermaye yardimlari, vergi yardimlari ve
diger yardimlar seklinde yapilir. Tiirkiye’de; nakdi ve diger yardimlar devlet destekleri
kapsaminda, vergi ve diger yiikiimliilik yardimlar1 (sigorta primleri, har¢ ve resimler,
vs.) ise tesvik kapsaminda uygulanmaktadir. Para yardimlari; ayni ya da nakdi hibe ve
kredi seklinde, sermaye yardimlari; sermaye katilimi seklinde, vergi yardimlari; vergi
muafiyeti, indirimi, vergi tatili ve vergi ertelemesi olarak; diger yardimlar ise devlet
garantileri, kamu varliklarinin satig1 ve Ozellestirme olarak siniflandirilabilir (Dag &

Celik, 2018).

2.4.1. Destek ve Tesvik ile Tlgili Tanimlar
Hibe: Yardimin/destegin, geri alma kosulu olmaksizin, nakdi ya da mal seklinde
yapilan tiirtidiir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Kredi: Yardimin/destegin, belli bir takvim ¢er¢evesinde geri ddeme kaydiyla
yapilan tiridir. Kredi destekleri; faizli ya da faizsiz olabilecegi gibi bazi tiirlerinde
O0demesiz donem de bulunmaktadir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Sermaye katihm: Bir sirket kurulusunda ya da kurulduktan sonrasinda,

Devletin hissedar olarak bulunmasidir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Vergi indirimi veya muafiyeti: Devletin; bir sektorii (savunma sanayi, ¢ip
imalati, ila¢ imalati, vb.), cografi bolgeyi (Dogu Anadolu, Akdeniz Bolgesi gibi) veya
bir grubu (gengler, kadinlar, engelliler, vb.) hedef alacak sekilde, gelir kaynaklarindan
en Onemlisi olan vergilerden, feragat etmesi (muafiyet) veya azaltma (indirim) yoluna
gitmesidir (Tatar Candan ve Yurdadog, 2017).
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Vergi tatili: Normal sartlarda belli bir takvime dayali olarak ve belli bir
miktarda alinmasi gereken verginin, bir veya birka¢ donem i¢in tamaminin veya bir

kisminin alinmamasidir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Vergi ertelemesi: Normal sartlarda belli bir takvime dayali olarak ve belli bir
miktarda alinmasi gereken verginin, bir veya birka¢ donem icin tamaminin veya bir

kisminin daha sonra alinmasidir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

Devlet garantileri: Uretilen bir mal ya da hizmetin, devlet tarafindan satin

alinmasinin garanti altina alinmasidir (Tatar Candan & Yurdadog, 2017).

2.4.2. Tesvik Kavram

Ekonomik krizler ve kapitalizmin darbogazlari, liberal ekonomik diisiincenin
yetersiz kaldigina isaret etmistir. Bu durumda, devletin ekonomiye miidahalesi
kacinilmaz hale gelmistir. Bu miidahalelerin savunuculari arasinda Keynesyen diislince
one cikmaktadir. Keynesyen goriise gore, ekonomi otomatik olarak tam istithdami
saglayamaz ve bunun i¢in ekonomiye devlet miidahalesi gereklidir. Bundan dolay:
devletler, ekonomiyi diizenlemek ve gelistirmek igin c¢esitli miidahale politikalar
gelistirmistir. Bu politikalar bazen yasaklamalar veya kisitlamalar seklinde olurken,
bazen de tesvikler olarak dogrudan veya dolayli olarak uygulanmaktadir. Devletler,
vergiler gibi tesvikleri de bir iktisadi politika araci olarak kullanmaktadir. Dolayisiyla,

bir iilkede vergiler varsa, tesviklerin de olmasi kaginilmazdir (Unsald1, 2006) .

Devlet tarafindan belirlenmis birtakim ekonomik faaliyetlerin, diger ekonomik
faaliyetlere oranla daha ¢ok ve daha hizli gelismesine imkan vermek amaciyla, devleti
yonetenler tarafindan, degisik yontemlerle isletmelere veya girisimcilere verilen maddi
yonii bulunan veya bulunmayan, yardim ve 6zendirmeler seklinde kullanilan, ekonomi

programlarinin alt uygulama araglaridir (Catlioglu, 2012).
e Tamm Olarak Tesvik

Etimolojik olarak “sevk™ kokiinden tiiretilmis ve sevke getirme anlami tasiyan
bir kelimedir. S6zliik anlami olarak 6zendirme, istek uyandirma anlamlari tagiyan tesvik
kavrami ekonomi biliminde de kullanilmaktadir. Istenilen bir durumun ya da olaym
olmas1 maksadiyla o olay1 6zendirme olarak da izah etmek miimkiindiir (Dag ve Celik,

2018).
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e Jktisadi Terim Olarak Tesvik Kavram

Degisik bir¢ok tanimi yapilabilen tesvik kavraminin OECD’ ye gore tanimi
sOyledir:” Bir yatirimin maliyetini veya potansiyel karini etkileyerek veya yatirim ile
ilgili risklerini degistirerek yatirimin biiyiikliigiinii, bolgesini ve sektoriinii etkilemek

icin hazirlanan hiikiimet onlemleridir” (Catal, 2010) .

Genelde devletlerin, 6zelde hiikiimetlerin, ekonomik hedeflerini ve kalkinma
planlarini gergeklestirebilmek amaciyla, lilkede yapilacak yatirimlarin belirlenen alana,
istenilen diizeyde ve istenilen bicimde gergeklesebilmesi amaciyla, dogrudan
destekleyerek ya da kisitlamalarda esneklik uygulama yoluyla gergeklestirdikleri maddi
ve gayri maddi destekler olarak tanimlanabilir (Ince M. , 2019).

Tesvik; ekonomik hedefleri tutturabilmek igin, girisimciler ve yatirimcilar

lizerinde ydnlendirici etkide bulunma ¢abasi olarak da izah edilebilir (Ince M. , 2019).

2.4.3. Tegviklerin Genel Amaci
Genel olarak tesviklerle ulasilmak istenilen amag; ekonomide belirli alanlarda
istenilen sekilde ilerlemeyi saglamaktir. Tesviklerle ulagilmak istenilen amaglar

asagidaki gibi siralanabilir (Duran, 2003).
v Yatirimin arttirtlmasi
v" Uretimin arttirilmasi
v' Tlhracatin arttirilmasi

v" Rekabet giiciiniin arttirilmasi

<

Ulkeye yabanci Sermaye ¢ekebilmek

Ekonomik biiyiime ve kalkinmay1 hizlandirmak

AN

Ulke iginde bolgesel gelismislik farkini azaltmak

<

Girigimei riskini azaltarak, girisim sayisin1 arttirmak

<

AR-GE yatirimlariin arttirtlmasi
Teknolojik gelismeyi hizlandirmak

Nitelikli is giliciiniin yetismesini saglayabilmek

D N NN

Kalite artisin1 saglayabilmek

17



v Verimlilik artigin1 saglayabilmek
v Istihdam artisin1 saglayabilmek
v’ Sanayilesmeyi saglayabilmek

2.4.4. Destek Kavrami

Destekler genellikle devlet yardimlarinin nakdi kismi olarak tanimlanirlar. Bu
devlet yardimu tiirtinde; ekonomik hedefler gergevesinde yapilmasi istenen ya da daha
fazla yayginlagsmasi istenen faaliyetler, yapilmadan 6nce veya yapildiktan sonra, devlet
tarafindan taahhiit edilmis olan nakdi yardim yapilir  (Yavan, 2012). Deuvlet,
yatirimlarin tesvik edilmesi amaciyla bir¢ok arag ve enstriiman kullanabilir. Bu tesvikler
finansal, mali, genel, bolgesel, sektorel ve diger tesvikler kategorileri altinda

smiflandirilabilir (Yavan, 2012).

o Finansal Tesvikler

Finansal tesvikler, yatirimciya dogrudan karsiliksiz nakdi tesvikler saglayan bir
aractir. Yatirnm bagisi, siibvansiyonlu kredi ve kredi garantileri, ayricalikli kamu

sigortas1 gibi sekillerde gerceklestirilir (Dag ve Celik, 2018) .
e Mali Tegvikler

Mali tegvikler ise, devletin kanuni hakki olan vergilerde vazgectigi bir tesvik
aracidir. Kara dayali, sermaye ve yatirima dayali, emege dayali, satisa dayali, ithalata
dayali, ihracata dayali, diger 6zel harcamalara dayali, katma degere dayal1 ve iilke dis1

mali tesvikler gibi ¢esitleri vardir (Dag ve Celik, 2018).
¢ Genel Tesvikler

Genel tesvikler, bolge veya sektor ayrimi gdzetmeksizin tlim ekonomik alanlara
yonelik olarak uygulanan tesviklerdir. Ornegin, tiim galisanlarm sigorta primlerinin bir
kisminin veya tamaminin devlet tarafindan karsilanmasi, ekonomik darbogaz
durumlarinda ekonomiyi canlandirmak amaciyla verilen bir tesviktir (Dag ve Celik,

2018).

o Bolgesel Tesvikler

Bolgesel tesvikler ise, cografi konum, sosyal yapi1 veya toplumsal olaylar

nedeniyle ekonomik agidan geri kalmis bolgelere verilen nakdi veya nakdi olmayan

18



tesviklerdir (Unsaldi, 2006). Bu tesvikler, blgeler aras1 gelismislik farkini azaltmay1
hedefler. Ornegin, Tiirkiye'de 2012 yilinda uygulamaya konulan tesvik programi, 6.
bolgeye verilen tesviklerin diger bolgelere verilen tesviklere nazaran daha avantajli

olmastyla gergeklestirilmistir (Dag ve Celik, 2018).
o Sektorel Tesvikler

Sektorel tesvikler ise, belirli sektorlerin gelisimine yonelik olarak verilen
tesviklerdir. Bazi sektorler, zorunluluktan, ihtiyagtan veya stratejik onemden dolayi
onceliklidir. Devlet, bu sektorlerin gelisimi igin tesvikler verir (Unsaldi, 2006).
Teknolojik yatirimlara dontik tesvikler bu kategoriye 6rnek olarak verilebilir (Dag ve

Celik, 2018).
e Diger Tesvikler

Diger tesvikler ise, diizenleyici tesvikler, silibvansiyonlu hizmetler, piyasa

ayricaliklar1 ve doviz kuru ayricalig olarak siniflandirilir.

Tesvikler genellikle belirli bir hedef dogrultusunda politikalandirilir. Bir sektor
veya bolgede aksakliklarin giderilmesi, ileriye doniik ihtiyag dogabilecek sektdrlerin
gelisimi veya devlet kazancinin artirilmasi gibi amagclar dogrultusunda uygulanabilirler

(Dag ve Celik, 2018).

2.4.5. Devlet Destek ve Tesviklerinin Onemi

Diinya genelinde neredeyse biitiin devletler, yatirim hacimlerini genisletmek igin
devlet destek ve tesviklerini kullanmiglardir. Devletler destek sistemlerini ¢ogunlukla
hem yerli hem de yabanci yatirnmcilar arasinda ayrim yapmadan diizenlemektedirler.
Hatta bazen devletler, 6zellikle yabanci yatirimcilart daha fazla tesvik ederek iilkeye

yeni sermaye ve yatirim imkam saglamak istemektedirler (Unsaldi, 2006).

Destek sistemleri olusturulurken, bolgesel kalkinma ve gelismislik farkinin
diisiiriilmesi, ileri teknoloji ve AR-GE / UR-GE Kkapasitesinin artirilmasi, yerli
firmalarm kiiresel rekabet giiclinlin artirilmasi, yabanci sermayenin lilkeye daha fazla
¢ekilmesi, ihracat oranlarinin artirilmasi gibi amaglar goz oniinde bulundurulmaktadir

(Dag ve Celik, 2018).
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e Ozel Sektore Yonelik Uygulanan Devlet Destek ve Tesviklerine Yonelik
Elestiriler

Devletin 6zel sektore yonelik uyguladigr tesvik politikalart glinlimiizde yaygin
olarak; vergi indirimleri ve muafiyetleri ve yatirim indirimleri gibi finansal tesvikler,
diisiik faizli ya da faizsiz kredi imkanlar1 gibi mali tesvikler, gelismislik siralamasinda
geride kalmis bolgeler igin 6zel yatirim destekleri ve secili alanlara yonelik destekler
seklinde gerceklestirilmektedir. Ayrica son yillarda, teknolojik yiikseltilmesine ve
tilkenin stratejik planlarinda yer alan Onceliklere verilecek destekler de yatirim

destekleri agisindan elzem hale gelmistir (Akdeve ve Karagél, 2013).

Kamu, iiretim miktarinin ve kalitesinin yiikselmesi ve yeni yatirimlarin iilkeye
¢ekilmesi i¢in yatirimcilara uygulanan destekler nedeniyle kamu harcamasi yapmakta
ve bu durum vergi indirimleri, muafiyetler ve istisnalar1 gibi vergi tesvikleri ile kamu
gelirlerinde diisiise neden olmaktadir. Bu diisiis kadar kamu harcamalar1 artis1 da

yasanmaktadir (Altay vd., 2018).

Yatirim tegvikleri, piyasa ekonomisinde dogal isleyisi miidahale ederek rekabeti
islevsiz hale getirerek liberal ekonomik diizenle c¢elismektedir. Bu durum, rekabet
ortammna zarar vererek bazi kesimlere avantaj saglarken digerlerine dezavantaj

yaratmaktadir (Altay vd., 2018).

Tesvik politikasi, ekonomide kaynak dagilimini bozdugu, belirli kesimlere
avantaj sagladig1 ve ekonomik adaletsizlige neden oldugu i¢in en tartismali konulardan

biri haline gelmistir (Mazlum, 1990).

Destek politikalarinin; desteklerden faydalanan kisilerin haksiz bir sekilde
zenginlesmesine neden olurken, daha az emek ve enerji harcayarak daha fazla kar elde
etme olasiliklarim1 arttirdigint ve bu yolla haksiz zenginlesmeye sebep oldugu
diistiniilmektedir. Ancak, vergi politikalarinin diizenli ¢alistigi, gelismekte olan bir

ekonomik diizende tesvikler kaginilmaz ve gerekli bir realitedir (Mazlum, 1990).

2.4.6. KOBI ve Girisimcilerin Devlet Desteklerinden Yararlanmama Nedenleri
Kiiciikoglu’nun (2005) yaptig1 bir calismasinda; isletmelerin %77’ sinin devlet
desteklerinin yeterli seviyede verilmedigini, %50’sinin evrak ve bagvuru islemlerin
gereginden fazla zorlayici oldugu i¢in devletin isletmelere verdigi desteklerden
yeterince faydalanmadigi tespit edilmistir (Dogangiil, 2012).
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Bundan dolay1r devlet destek mekanizmasinda, mevzuatsal diizenlemelerin
miimkiin oldugunca kolay ve anlasilir yapilmasi, fiziksel evrak gereksiniminin ve
basvuru islemlerin azaltilmasi ve sadelestirilmesinin yani sira kamu kurumlarinin

etkinliginin arttirilmas1 da énem tasimaktadir (Oztiirk ve Celik, 2018).

Yapilan bazi arastirmalara gore; KOBI ve girisimcilerin, kamunun sagladig
desteklerden yeterince yararlanamamalarinin sebeplerini ilk olarak “Bilgi ve Farkindalik
Diizeyinin Yetersizligi”, ikinci olarak “Biirokratik Engeller”, tiglincii olarak “Nitelikli
Eleman Yetersizligi”, dordiincii olarak “Es finansman saglamada yetersizlik” olarak

ortaya ¢ikmistir (Ebiltem, 2012).
e Bilgi ve Farkindalik Diizeyinin Yetersizligi

Birgok KOBI ve girisimci, devlet desteklerinden yararlanabilecekleri konusunda
yeterince bilgi sahibi degillerdir. Devlet tarafindan sunulan desteklerin tiirleri, kapsami
ve bagvuru siireci hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 icin bu desteklerden

yararlanamamaktadirlar (Sarican, 2018).
e Biirokratik Engeller

Devlet desteklerinden yararlanmak icin basvuru yapmak, bir¢ok isletme icin
zorlu bir siire¢ olabilir. Baz1 destekler i¢in basvuru siireci olduk¢a uzun ve karmasiktir.
Bu nedenle, KOBI'ler ve girisimciler bu siireci tamamlamak igin yeterli zaman, kaynak

ve bilgiye sahip olmadiklarinda desteklerden yararlanamazlar (Sarican, 2018).
e Nitelikli Eleman Yetersizligi

KOBI'ler ve girisimciler genellikle smirli kaynaklara sahiptirler. Bu nedenle,
nitelikli personel istihdam etmek her zaman miimkiin olmayabilir. Nitelikli personel
eksikligi, bagvuru siirecini tamamlama konusunda sorunlar yasamalarina neden olabilir

ve bu da devlet desteklerinden yararlanmalarini engelleyebilir (Ding¢ag, 2011):Kisman
ve Kan, 2011).

e Yatirnm Maliyeti — Es finansman Eksikligi

Uygulanan birgok destek ve tesvik modelinde; yatirnmcinin ilgili yardimi
alabilmesi i¢in dncesinde belli taahhiitleri yerine getirmesi istenmektedir. Ornegin bir
imalat makinesi destegi alabilmek i¢in makine maliyetinin bir kismu ile birlikte, vergi ve
yan maliyetlerinin yatirimci tarafindan onceden karsilanmis olmasi istenebilmektedir.
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Bu gibi maliyetler ¢ogu zaman yatirimi olumsuz etkilemekte ya da yatirnm miktarini

diisiirebilmektedir (Sarican, 2018).

2.4.7. KOBI’ lere Verilen Desteklerin Onemi

Girisimcilik ve isletmecilik, her iilkenin ekonomik gelisiminde biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ancak o0zellikle gelisme siirecindeki {ilkelerde, ekonomik kalkinmanin
oniindeki engeller nedeniyle girisimcilik ve isletmecilik faaliyetleri sikintilarla

karsilasmaktadir (Uslu ve Onal, 2007).

Ulkelerin KOBI ve KOBI dis1 isletmeleri desteklemek istemelerinin altinda;
ekonomik biiylime, iktisadi kalkinma, az gelismis bolgelerin gelisimini hizlandirma,
isletmelerine rekabet giici katma, isletmelerin verimliliklerini arttirma, istihdam
kapasitesini arttirma, teknoloji gelisimi hizlandirma, ihracat kapasitesini genisletmek,
sanayilesmeyi hizlandirmak ve yabanci sermayenin iilkeye girisini saglayabilmek gibi

amagclar yatmaktadir (Duran, 2003).

Tiirkiye'de de girisimcilerin  desteklenmesi  ve isletmelerin  kapasite
gelisimlerinin saglanmasi i¢in devlet tarafindan cesitli destekler verilmektedir. Bu
desteklerin temel amaci, isletmelerin devamliliginin saglanmast ve istthdam
imkanlarinin olusturulmasidir. Bunun yani sira kamu destekleri, Ar-Ge ve Ur-Ge
faaliyetleriyle iriin yenilik calismalarmin artirilmasi, yurt igi ve yurt dist pazar payinin
genisletilmesi, KOBI” lerin rekabet edebilirliginin yiikseltilmesi, ihracatin artirilmasi

gibi konular1 da kapsamaktadir (Sarican, 2018).

Kamu desteklerinin isletmelere verilmesindeki ana nedenlerden biri, isletmelerin
finansman ihtiyaglarmin karsilanmasidir. Ozellikle yeni girisimlerin finansman
ihtiyaglar1 oldukca yiiksektir ve bu nedenle devlet tarafindan verilen destekler biiyiik
Oonem tasimaktadir. Ayrica isletmelerin Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi, yenilik¢i

fikirlerin ortaya ¢ikmasina ve rekabet giicliniin artmasina katki saglamaktadir (Sarican,
2018).

Devlet destekleri ayrica, isletmelerin ihracat kapasitelerinin genisletilmesine de
yardimc1 olmaktadir. Bu desteklerle isletmelerin dis pazarlarda rekabet giicii
artirilmakta ve ihracat potansiyelleri yiikseltilmektedir. Bu da iilke ekonomisinin dis

ticaret dengesi acisindan biiyiik bir dneme sahiptir (Sarican, 2018).
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Kurumsal kapasitenin gelistirilmesi de devlet desteklerinin amaci arasinda yer
almaktadir. Bu desteklerle igletmelerin yonetim kapasitesi artirilmakta, daha etkin bir
sekilde yonetilebilmeleri saglanmaktadir. Bu da isletmelerin uzun vadede siirdiiriilebilir
bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmelerine yardimci olmaktadir. Kamu destekleriyle
alakal olarak, KOBI ve girisimcilerin neden desteklenmesi gerektigi ile ilgili gerekgeler

asagida siralanmistir (Sarican, 2018).
e Yatirinmlar1 Arttirmak

Isletmelerin desteklenmesi, miisterek atdlye ve laboratuvarlarm kurulmasi,
makine ve techizat satin alinmasi i¢in verilen destekler, yatirimlarin artmasina yardimci
olmaktadir. Bu amagla; Tiirkiye’de, yatirimlart arttirma konusunda cesitli kuruluslar

kalkinma planlar1 kapsaminda destek politikalari gelistirmislerdir (Sarican, 2018).

Yatirnmcilar, kar elde etmek amaciyla hareket ederek, yatirim yaparlar ve
yatirimin kar saglayacagina inanirlarsa yatirim yaparlar. Bolgenin avantajlar1 da yatirim
kararimi etkiler. Devlet, yatirimlarin gergeklestirilmesi icin cesitli destek araglari
kullanarak belirledigi bolgeler igin se¢ilmis alanlarda sanayi yatirimlarini cazip hale
getirmeye c¢alisir (Terzi, 2013) (Leblebici, 2012).

e Ar-ge ve Yenilik Faaliyetlerini Artirmak

Ar-Ge faaliyetleri, isletmelerin, yeni teknolojiler olusturarak maliyetlerde diisiisii
ve iirlinlerini gelistirmeyi hedefleyen faaliyetlerdir. Isletmeler, arastirma-gelistirme ve
yenilik caligmalarinin katkisin1 benimseyerek ve devlet desteklerinden yararlanarak

basarili olabilirler (Kiiciikoglu, 2005).

Isletmelerin karsilastiklar1 sorunlar arasinda; ekonomik, sosyal, cevresel ve
kiiltirel sorunlar ilk siralarda yer alir. Bundan anlasilacag: iizere, ar-ge ve inovatif
faaliyetler bir¢ok isletmenin listesinde bile yer almaz ¢ilinkii bu gibi isletmeler ayakta
kalabilmek i¢in kisith olan kaynaklarini, onlar1 en ¢ok tehdit eden sorunlara tahsis
etmek zorundadirlar. Bu sorunlarini ¢ozebilen igletmeler ise artik yenilik faaliyetlerine

zaman ve kaynak ayirabilirler (Tilirkoglu ve Celikkaya, 2011).

Boyle bir ortamda; bu gibi isletmelerin ar-ge faaliyetlerine yonelmesinin en

etkili yolu devlet desteklerinin onlar1 bu alana tesvik etmesinden geger. Ancak bu yolla
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isletmelerin bilyilk ¢ogunlugunu olusturan KOBI lerin; yapilacaklar listesine ar-ge

faaliyetlerini de almasi saglanabilir (Tiirkoglu ve Celikkaya, 2011).
e Girisimciligi Artirmak

Girisimciligin  temeli, belirsizlik ve rekabet ortamlarinda insan ruhunda
bulunmaktadir. Yenilik meraki ve tesebbiis istegi, yeni bir isyeri agma karar1 verme
siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Is firsatlarin1 gorebilme, hatalar1 diizeltme ve
karli isleri bulabilme yetenekleri de bir girisimcide bulunmasi gereken 6zelliklerdir.
Girigimciligin 6nemi, endiistriyel toplumdan bilgi toplumuna gegis ile birlikte artmigtir.
Girigimei, kar amaci giiden veya diger faydalar1 olan bir isletme kurarak firsatlardan
yararlanmay1 hedefleyen bir kisidir. Tiirkiye, gen¢ ve dinamik niifusu sayesinde
girisimciler igin bliyiik bir firsat sunmaktadir (Littunen, 2000) (Morrison, 2000)
(Marangoz vd., 2012) (Giiney vd., 2008).

Girisimciligin artirilmast i¢in devlet tarafindan verilen destekler, yliksek
girisimci potansiyeline sahip bolgelerde sayilarinin artmasina ve desteklenen kisi veya
kuruluglarin sermaye ve risklerini azaltmalarina yardimci olabilir. Ancak geri kalmig
bolgelerde istihdam alanlarinin yetersiz olmasi, igsizlik oranlariin yiiksekligi ve gelir
diizeyinin diislikligli gibi nedenler, girisimcilerin bu bdlgelere gelmesine engel
olmaktadir. Bu nedenle, az gelismis bolgelerde faaliyet gdstermek isteyen girisimcilere,
diger bolgelerden daha fazla avantaj saglanmasi gerekmektedir. Yatirnm maliyetlerinin
diisiiriilmesi veya isletmelerin karliliklarinin artirilmasina yonelik tesvikler, 6zel sektor

icin cazip hale getirilerek ekonomik canlanmaya yardimci olabilir (Sarican, 2018).
e Rekabet Edebilirlige Etkisi

Rekabetci bir piyasada kaynaklarin dagilimi dogal olarak belirlenir. Bununla
birlikte, eksik rekabetin oldugu pazarlarda, kaynaklar genellikle yanhs dagitilir, bu da
verimsizlige ve yetersiz kullanima neden olur. Bu gibi durumlarda, destek girisimleri
yoluyla etkili kaynak tahsisini saglamak i¢in devlet miidahalesi gereklidir (Leblebici,
2012).

Ayrica, zayiflayan uluslararasi rekabet giicii veya yogun rekabet nedeniyle
zorlanan sektorlerde, ayakta kalmalari, istthdama ve ekonomiye katkilarinin devam

etmesi i¢in devlet destegi cok Onemli olabilir. Sektorlerin degisen kosullara uyum
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saglamalari, i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiglerini artirmalari ve 6demeler dengesine

olumlu katki saglamalart amaglanmaktadir (Sarican, 2018).

Yasam standartlarini ylikseltmek isteyen iilkelerde, yatirim, iiretim ve ihracat
ilkelerine dayali politikalar uygulandiginda yatirnm tesvikleri Ozellikle ©nem
kazanmaktadir. Yatirnm yapilmadan ihracata yonelik kalkinma stratejilerinin izlenmesi
zaman kaybmna neden olabilir. Ihracatin yeni yatirmlar icin gerekli dévizi
saglayabilecegi goz Oniinde bulunduruldugunda, ihracatin tesvik edilmesinin
kalkinmay1 hizlandirmak i¢in kritik bir strateji oldugu acgiktir. Bir iilkenin uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciinii biiyiik 6l¢iide ileri teknoloji kullanimi, diisiik maliyetli ve
kaliteli iiretim belirlemektedir. Vergi tesvikleri bu konuda etkili bir aragtir. Aslinda
thracatci sanayilerin uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligini belirleyen unsurlardan

biri de vergilendirme sistemlerinin bozucu olmamasidir (Sarican, 2018).

Tiirkiye'de yerel kaynaklar1 kullanan, teknoloji iiretimine Oncelik veren,
arastirma ve gelistirmeye 6nem veren, ¢evre standartlarina bagli, tiiketici sagligim ve
tercihlerini dikkate alan, nitelikli is giicii istthdam eden, sanayi sektorlerinde kiiresel
rekabet edebilirligi yakalayan bir yapr olusturmak amaglanmaktadir. Ayrica, ¢agdas
yonetim ve liretim yontemlerini uygulayabilen, 6zgiin tasarimlar yaratabilen, markalar
olusturabilen, bilgi ve teknoloji yogun alanlarin zaman i¢inde gegisini kolaylastirabilen
esnek bir yap1 gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasmak icin hiikiimet,

isletmelere ¢esitli sekillerde destek saglar (Sarican, 2018).

Sonug olarak, eksik rekabetin oldugu pazarlarda etkin kaynak tahsisi ve rekabet
edebilirlik icin devlet destegi sarttir. Zayiflamis uluslararasi rekabet giicli veya yogun
rekabet ile miicadele eden endiistriler icin de gereklidir. Yatirim tesvikleri 6zellikle
yasam standartlarin1 ylikseltmek isteyen iilkeler i¢in oOnemlidir. Vergi tesvikleri,
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciinii artirmak icin etkili bir aragtir. Son olarak Tiirk
hiikiimeti, modern yonetim ve iiretim yontemlerini uygulayabilen, 6zgiin tasarimlar
yaratabilen, markalar olusturabilen, bilgi ve teknoloji yogun alanlarin zaman icinde

gecisini kolaylastirabilen esnek bir yap1 olusturmay1 hedeflemektedir (Sarican, 2018).
e Tlhracati Artirmak ve Gelistirmek

Ulkelerin birbirleri iizerinde iistiinliik saglama konusunda en yaygin olarak

kullandig1 yontemlerden biri tesvik semalaridir. Tesvik 6nlemleri 6ncelikle uzun vadeli
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etkisi olan yatirim tesvikleri ve kisa vadeli etkisi olan ihracat tesvikleridir (Celik ve

Catuk, 2023).

Ulkeler ihracatin gelistirilmesini 6ncelikli politika olarak belirlediklerinde, ana
hedefleri ihracata odaklanmanin iilke teknolojik ilerlemesi tizerinde olumlu bir etkiye
sahip olacagini kabul etmektir. Uluslararas1 pazarlarda rekabet eden yerli isletmeler,
aragtirma, Kkalite, pazarlama ve maliyet azaltilmasi ile ilgili en son teknikleri
benimsemek zorunda kalacaklardir. Teknolojik yenilikler, ihracat {iriinlerinin
cesitlendirilmesine ve yiiksek teknolojili mallar grubuna dahil edilmesine yol agacak,
boylece geleneksel ihracat iirlinlerinin dig ticaret dengesi lizerinde olumsuz etkisi olan

gelismekte olan iilkelerde ihracati artiracaktir (Sarican, 2018).

Bir {ilkedeki isletmelerin ihracat katkisi diisiik olsa bile, sayisal olarak ihracat
yapabilmelerine olanak tanimak istenir. Bu durum, uluslararasi pazarlarda rekabet
edebilen, markalar yaratan ve diinya pazarlarinda ¢alisma yetenegine sahip isletmelerin

varligl anlamina gelir (Kahveci, 2023).

Gelisme icin gaba sarf eden iilkeler i¢in ihracatin tesviki biiylik nem tasir ¢iinkii
ihracatin biiylik bir kismi tarim triinleri ve minerallerden olusmaktadir (Kahveci,
2023).

e Uriin ve Uretim Kapasitesinin Gelistirilmesini Desteklemek

Isletmelerin rekabet giiciinii arttirmak, {iretimde kalmalarini saglamak ve iiriin
kalitesini yiikseltmek amaciyla verilen yardimlar, tilkelerin ekonomik gelisimine 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu yardimlarin kisa vadeli olmasi, igletmelerin hizli bir sekilde

uyum saglamalarini ve tiretimlerini arttirmalarint miimkiin kilmaktadir (Sarican, 2018).

Uriin ¢esitliliginin artmas1 ve iiretim miktarinin yiikselmesi, isletmelerin i¢ ve
dis pazarlardaki paylarini arttirmasimma ve kurumsal imajlarinin olusmasina yardimci
olmaktadir. Ayrica, bu durum istihdama da olumlu katki saglamaktadir. Gelismekte
olan iilkelerde yapilan yardimlar, esnek iiretim sistemleri tercih edilmesi sebebiyle daha
diisiik giderler, daha diisiik tiretim maliyetleri ve daha az sermaye ihtiyaciyla birlikte
elde edilen katma deger ve istihdam artislari, ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir

(Sarican, 2018).

26



Yerel ve kiiresel pazarlarda rekabet iistiinliigii saglamak ve bu istiinliiklerin
devamli hale getirmek isteyen isletmelerin, rakiplerine nispeten kalitesi daha yiliksek
iirtinleri daha az zamanda {iretebilmeleri i¢in teknolojik yeniliklere yatirinm yapmalari
gerekmektedir. Bu sayede, iirlin kalitesinde ve iiretim teknolojisinde iyilestirmeler

yapmak miimkiin hale gelmektedir (Sarican, 2018).

Verilen destekler, giincel teknoloji seviyesinde ilerleme getirmekte ve stratejik
ve onemli alanlarda yatay ve dikey sanayi iliskisini giigclendirmektedir. Bu sayede,
isletmelerin rekabet giicleri artmakta ve ekonomik biiylime hizlandirilmaktadir (Sarican,

2018).

Sonug olarak, {iriin ve iiretim kapasitesinin gelistirilmesi i¢in verilen yardimlar,
isletmelerin rekabet giiciinii arttirarak ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Bu
nedenle, isletmelerin teknolojik yeniliklere yatirim yapmalar1 ve verilen yardimlardan
faydalanmalart 6nem arz etmektedir (Tirkoglu H. T., 2023) (Dogangiil, 2012)
(Tiirkoglu ve Celikkaya, Tiirkiye’de KOBI’lere yonelik Ar-Ge destekleri, 2011).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada nicel analiz yontemi kullanilmistir. Bu boliimde arastirma modeli,
arastirmanin evreni ve Orneklemi, veri toplama araglari, arastirmanin O&lgekleri,
uygulama analiz sonuglar1 ve kullanilan 6lgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik ¢alismalari

ele alinmistir.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri
Bu tez c¢aligmasinda kullanilacak arastirma hipotezleri, calismanin teorik
temeline dayanilarak olusturulmustur. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, belirlenen

hipotezler test edilecektir. Hipotezler su sekilde siralanabilir:

“Hy Ileri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve &neri

boyutlar1 girisimcilerin egitim diizeyine gore farklilagsmaktadir”

H, lleri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve oneri

boyutlar igletmelerin ihracat durumuna gore farklilagmaktadir”

“Hj lleri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve oneri

boyutlari isletmelerin faaliyet siirelerine gore farklilagsmaktadir”

H, lleri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve Oneri

boyutlari illere gore farklilagmaktadir

“Hs Ileri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve &neri

boyutlari isletmelerin patent durumlarina gore farklilasmaktadir”
3.3. Problemin Durumu

Girisimcilik son yillarda diinya genelinde giderek artan bir popiilerlik
kazanmakta ve iilkemizde de girisimcilige olan ilgi her gegen giin artmaktadir. Bu
kapsamda; girisimciligin desteklenmesi i¢in bircok ¢alisma yapilmaktadir. Ozellikle son
birka¢ yildir girisimcilik ekosistemi gelistirilerek, girisimcilerin islerini biiylitmeleri ve
kiiresel pazarlara acilmalari desteklenmektedir. Birgok kurum tarafindan KOBI’lere

hibe ve kredi destekleri sunulmaktadir.

Bu baglamda basi ¢eken kurum olarak goriinen KOSGEB (Kiigiikk ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi) girisimcilik destek
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programlar1 uygulamakta ve bunlan siirekli gelistirmektedir. Son olarak bu kapsamda
yaptig1 degisiklik ile girisimcilik destek programini “Geleneksel” ve “Ileri” olmak iizere
2 bolime aymrmistir. Bu bolimleme sonucunda ticaret ve hizmet isletmelerini
geleneksel girisimcilik kapsamina, se¢ili alanlardaki imalat isletmelerini ise ileri

girisimcilik kapsamina almistir.

Yapilan arastirmalarda ileri girisimcilik desteklerinin isletmelerdeki etkisine
yonelik bir ¢calismanin Erzurum, Kars, Agr1 ve Igdir illerinde yapilmadig1 goriilmiistiir.
Bu sebeple arastirmanin problemi 2020 yili sonrasinda belirtilen illerde KOBI’lere

saglanan ileri girisimcilik desteklerinin etkisinin ne oldugudur.

3.4. Arastirmanin Amaci

Bu caligma ile KOSGEB tarafindan, Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde,
girisimcilere verilen Ileri Girisimcilik desteklerinin etkinligi, katkisallig1 ve yerindeligi
konusu ile KOSGEB lleri Girisimci Destek Programi’nin girisimleri istenilen alanlara
yonlendirme kapasitesi, Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde arastirilmasi ve

yorumlanmasi amaglanmustir.

Bu c¢alismanm katilimcilarmni; Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illerinde Ileri
Girigimcilik Desteginden faydalanarak isletmesini kurmus girisimciler olusturmaktadir.
Bu kapsamda; Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illerinde ileri Girisimcilik Desteginden
faydalanarak isletmesini kurmus girisimcilerin aldiklar1 destekle, desteklerin
girisimcileri kanalize etmeyi amagladigr alanlara ulastirma kapasitesi arasinda bir
baglanti olup olmadig1 belirlenmeye ¢alisilacak ve boylelikle bu destegin etkinligi

Olciilecektir.

3.5. Arastirmanin Onemi

KOBI ve girisimciligin 6nemi giiniimiiz is diinyasinda giderek artmaktadir.
Isletmelerin biiyiik bir cogunlugu kiiciik ve orta dlgekli isletmelerden olusmaktadir. Bu
nedenle, KOBI ve girisimciligin ekonomik kalkinma ve istihdam yaratma agisindan

bliyiik bir 6nemi vardir.

KOBI'ler, iilkelerin ekonomik biiyiimesinde onemli bir rol oynarlar. Bu
isletmeler, biliylik olgekli isletmelerin aksine, daha esnek ve hizli karar alabilme

yetenegine sahiptirler. Bu nedenle, dzellikle kriz anlarinda, KOBI' lerin dayanabilme
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yetenekleri, inovasyon ve rekabet giicleri daha yiiksektir. Ayrica, KOBI' lerin isletme

maliyetleri de daha diisiiktiir, bu da iirlinlerinin fiyatlarin1 daha rekabetci hale getirir.

Girisimciler ise, yeni isletmeler kurarak ekonomiye katkida bulunurlar.
Girisimciler, yenilikgi fikirleri hayata gegirerek yeni {irin ve hizmetler sunarlar. Bu da
ekonomik biliylimeyi destekleyen bir faktordiir. Ayrica, girisimcilerin isletmeleri
biiylidiikge, istihdam yaratma potansiyelleri de artar. Bu da iilke genelinde igsizligi

azaltir.

Girisimcilerin; KOBI’lerin ana yap1 taslar1 oldugu diisiiniildiigiinde, giiglii ve
rekabetgi bir ekonominin ana kaynagi oldugu daha net ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda
girisimcilerin desteklenmesi ve istenilen alanlara kanalize edilmesi, iilkelerin stratejik

kalkinma planlarinin daha kolay uygulanabilir olmasini saglar.

Bu amagla tasarlanmis olan KOSGEB {leri Girisimcilik Destek Programinin
incelenmesi; etkinliginin ve katkisalliginin 6lgiilmesi, programin amacina ulagsmasini
saglayacak en onemli faktordiir. Bu sayede destek programinin eksik yanlariin tespit

edilip diizeltilmesi kolaylasacaktir.

Ayrica; yapilan literatiir taramasi sirasinda, yerli kaynaklar iginde ileri
Girigimcilik kavramu ile ilgili bir ¢alismanin yapilmadigi, yabanci kaynaklar iginde ise
Advanced Entrepreneur kavraminin teknoloji yogunluklu girisimcilik i¢in ve daha ¢ok
girisimciligin 6zel bir tlirlinden ziyade, bilinen girisimciligin gelismis bir tiirlinii ifade
etmek icin kullanildig1 goriilmiistiir. Baz1 yerli akademik yaymlarda ileri Girisimeilik
kavrami1 kullanilmis olmakla birlikte, bu kavramla ilgili direk bir ¢alisma yapilmamis ve
KOSGEB’ in yiiriittiigii Uygulamali Girisimcilik Egitimi {lizerine yapilan ¢aligmalarda
fleri Girisimcilik kavramidan bahsedilmistir. Buradan hareketle yerli literatiire
KOSGEB tarafindan sokulan ve &ncelikli alanlardaki imalat sektdrlerini kapsayan ileri

Girigimcilik kavrami iizerine yapilan ilk ¢alisma bu ¢alisma olmustur.

Ulkemizde KOSGEB lleri Girisimcilik Destek Programnin {izerine bir ¢alisma
yapilmamis olmasi, bu ¢alismanin dnemini arttirmaktadir. Literatiirde; diger girisimcilik
destek programlar ile ilgili ¢calismalar olsa bile, bu destek programinin amacinin, hedef
kitlesinin ve destek yonteminin, diger destek programlarindan farkli olmasi sebebiyle,

bu destek programi 6zelinde ayr1 caligmalarin yapilmasi gerekmektedir.
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3.6. Arastirmanin Simirhliklar: ve Varsayimlari

Bu ¢alisma; KOSGEB tarafindan, Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde,
girisimcilere verilen Ileri Girisimcilik desteklerinin etkinligi, katkisallig1 ve yerindeligi
konusu incelendiginden, ¢alismanin alani sayilan iller ile sinirlandirilmistir. Bu illerin
secilmesindeki temel faktor; KOSGEB verilerine gore, Dogu Anadolu Bélgesinde ileri
Girisimcilik konusunda, en etkili olan iller olmas1 ve kurumsal imkanlar dahilinde bu

illerdeki girisimcilere ulagsmanin daha kolay olmasidir.

Belirlenmis illerde yetkili KOSGEB Miidiirlikklerinden alinan bilgiye gore;
calismanin yapildigi tarihte KOSGEB fleri Girisimcilik Destek Programindan
faydalanarak isletmesini kurmus girisimci sayisi ve ulasilarak ¢alismaya dahil edilebilen
isletme sayisi, Tablo 2 de verilmistir. Ulasilamayan isletmeler ise; ¢alismanin yapildigi
tarihte isletmesini kapatan veya adres degisikligi yaparak bunu bildirmemis olan

isletmelerdir.

Tablo 2: Belirlenmis illerde KOSGEB 1leri Girisimcilik Destek Programindan
faydalanarak isletmesini kurmus girisimci sayist ve ulasilarak ¢alismaya dahil edilebilen

isletme sayilari

Sehir Toplam Yapilan Eksik Yiizde
Agn 61 53 -8 87%
Erzurum 220 177 -43 80%
Igdir 81 75 -6 93%
Kars 58 49 -9 84%
Toplam 420 354 -66 84%
Belirlenmis illerde KOSGEB 1ileri Girisimcilik Destek Programindan

faydalanarak isletmesini kurmus girisimci sayisi ve ulasilarak ¢alismaya dahil edilebilen

isletme sayilarinin, illere gére dagilimi Tablo 2° de goriilmektedir.

Tabloya gore;

e Isletmesini Agr ilinde kuranlarn sayis1 61 iken bunlarin 53 tanesi (%87’ si) bu

calismaya dahil edilebilmistir.
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Isletmesini Erzurum ilinde kuranlarin sayis1 220 iken bunlarin 177 tanesi (%80’ i) bu

calismaya dahil edilebilmistir.

e Isletmesini Igdir ilinde kuranlarin sayis1 81 iken bunlarin 75 tanesi (%93’ ii) bu

calismaya dahil edilebilmistir.

e Isletmesini Kars ilinde kuranlarin sayis1 58 iken bunlarm 49 tanesi (%84 ii) bu

calismaya dahil edilebilmistir.

e Toplamda ise; belirlenmis illerde KOSGEB Ileri Girisimcilik Destek Programindan
Faydalanarak Isletmesini Kurmus Girisimci Sayisiin 420 iken ulasilarak Calismaya

Dahil Edilebilen Isletme Sayisinm 354 (%84’ ii) oldugu goriilmektedir.

3.7. Evren ve Orneklem

Bu c¢alisma; KOSGEB tarafindan, Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde,
girisimcilere verilen Ileri Girisimcilik desteklerinin etkinligi, katkisalligi ve yerindeligi
konusu incelendiginden, ¢alismanin alani sayilan iller ile sinirlandirilmistir. Bu illerin
secilmesindeki temel faktér; KOSGEB verilerine gore, Dogu Anadolu Bolgesinde Ileri
Girigimcilik konusunda, en etkili olan iller olmasi ve kurumsal imkanlar dahilinde bu

illerdeki girisimcilere ulasmanin daha olas1 olmasidir.

Belirlenmis illerde yetkili KOSGEB Miidiirliiklerinden alinan bilgiye gore;
calismanmn yapildigi tarihte KOSGEB 1leri Girisimcilik Destek Programindan

faydalanarak isletmesini kurmus girisimci sayisi, Tablo 3 de verilmistir.

Tablo 3:Belirlenmis illerde KOSGEB lleri Girisimcilik Destek Programimdan

faydalanarak isletmesini kurmus girisimci sayisi

Sehir Girisimci Sayisi
Agri 61
Erzurum 220
Igdir 81
Kars 58
Toplam 420
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Belirlenmis illerde KOSGEB fileri Girisimcilik Destek Programindan
faydalanarak isletmesini kurmus girisimci sayisinin illere gore dagilimi Tablo 3 te

goriilmektedir. Tabloya gore;

e fileri Girisimcilik Destek Programindan faydalanarak isletmesini Agr1 ilinde Kurmus

Girigimci Sayisinin 61,

e lleri Girisimcilik Destek Programindan faydalanarak isletmesini Erzurum ilinde

Kurmus Girisimei Sayisinin 220,

e lleri Girisimcilik Destek Programindan faydalanarak isletmesini Igdir ilinde Kurmus

Girigimei Sayisinin 81,

e lleri Girisimcilik Destek Programindan faydalanarak isletmesini Kars ilinde Kurmus

Girisimci Sayisinin 58,
oldugu goriilmektedir.

Aragtirma; Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illerinde gergeklestirildiginden, bu
aragtirmanin ana kiitlesini: KOSGEB veri tabanina kayitli ve bu illerde KOSGEB Ileri
Girigimcilik Destek Programindan faydalanarak isletmesini kurmus girisimci isletmeler
olusturmaktadir. Bu arastirmanin 6rnekleme cergevesi; Agrt 61, Erzurum 220, 1gdir 81
ve Kars 58 igletme olmak iizere toplam 420 kisi olusturmustur. Ancak bazi isletmelerin
kapanmas1 ve ya adres degistirdikten sonra ilgili mudiirliige giincel adresini beyan
etmemesi sonucu toplam 354 adet isletmeye ulasilmis ve bu anketler degerlendirmeye
almmugtir. 450 ana kiitle biiyiikliigline sahip bir calismada 212 6rnekleme hacminin
temsil giiciine sahip oldugunu sdylemis (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu, & Yildirim,
2007) ve dolayisiyla bu arastirmanin 6rnekleme ¢ergevesinin ana kiitleyi temsil giiciine

sahip oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4: Belirli biiyiikliikteki evrenler igin kabul edilebilir 6rneklem biiyiikliikleri
(Altunisik vd. 2007)

N S N S N S N S
10 10 190 127 1.100 285 5.000 357
20 19 200 132 1.200 291 6.000 361
30 28 250 152 1.300 297 7.000 364
40 36 300 169 1.400 302 8.000 367
50 44 350 185 1.500 306 9.000 368
60 52 400 196 1.600 310 10.000 370
70 99 450 212 1.700 313 15.000 375
80 66 500 217 1.800 317 20.000 377
90 73 550 226 1.900 320 30.000 379
100 80 600 234 2.000 322 40.000 380
110 86 650 242 2.200 327 50.000 381
120 92 700 248 2.400 331 75.000 382
130 97 750 254 2.600 335 100.000 384
140 103 800 260 2.800 338 1.000.000 384
150 108 850 265 3.000 341 10.000.000 384
160 113 900 269 3.500 346

170 118 950 274 4.000 351 N =Evren Biiyiikliigii
180 123 1.000 278 4.500 354 S= Ornek Biiyiikliigii

3.8. Anket Formunun I¢erigi ve Veri Céziimleme Yontemleri

Calismada kullanilan anketin hazirlanmasinda, konuyla ilgili yapilmis yerli ve
yabanci tez caligmalar1 ile yurti¢i ve yurtdist yaym taramasi yapilmistir. Bu tarama
sonunda; Maden’in (2012) yapmis oldugu “KOSGEB Genel Destek Programinin
Firmalar Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi: Goller Bélgesi Uygulamasi” isimli
calismasinda kullanilan ve kabul gormiis olan 6lgek kullanilmis ve yapilacak analize

uygun sekilde, sorular tarafimizca diizenlenmistir.

Bu c¢alismada kullanilan Maden’in (2012)’ in 6lg¢egi, orijinal olarak; destek

kullanan ve kullanmayan 2 gruba uygulandigindan, 2 boélimden olugmaktadir. Bu
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calismada ise sadece destek kullanan isletmelere uygulanacagi i¢in sorular bu amaca

uygun olarak diizenlenmistir.

Bu calisma i¢in diizenlenen anket dort bolim ve 53 sorudan olusmaktadir.
Ankette yer alan dort bolimiin ii¢ tanesi; 5°1i likert Ol¢eginden olusmakta ve
isletmelerin destek kullanimiyla ilgili durumlarini ve memnuniyet derecelerini

Olgmektedir. Bir boliim ise demografik verileri toplayabilmek amaciyla hazirlanmistir.

1. Bolim 8 sorudan olusmakta ve destek siirecinde, destegin isletmede ki
degisimini Olgmeyi amaglamaktadir. 2. Bolim 12 sorudan olusmakta ve isletme
acisindan destegin kullanim kolayligi, etkililigi, yeterliligi ve sartlarinin makul olup
olmadig1 hakkinda isletmelerden bilgi toplamay1 amaglamaktadir. 3. Bolim 11 sorudan
olusmakta ve isletmelerin destek modeli hakkindaki Onerilerini sormaktadir. 4. boliim

ise demografik verileri toplamak amaciyla hazirlanan 24 sorudan olusmaktadir.

3.9. Ol¢eklerin Gegerlilik ve Giivenirligi

Olgeklerin gegerliligini ve giivenirligini degerlendirmek igin Kesfedici Faktor
Analizi  (KFA) gergeklestirilmistir. Olusturulan boyutlarin giivenilirligini ve ig
tutarligin1 degerlendirmek icin Cronbach’in Alfa (o) degerleri, Bilesik Giivenirlik (CR:
Composite Reliability) ve Ortalama Varyans (AVE: Avreage Variance Explained)

hesaplanmistir ve sonuglar tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Kesfedici Faktor Analizi

Olcekler Faktor Yiikii a CR AVE
Degisim1 0,402 0,853 0,884 0,723
Degisim2 0,524
Degisim3 0,835
Degisim4 0,823
Degisim5 0,664
Degisim6 0,854
Degisim7 0,726
Degisim8 0,693
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Tablo 5: Devamu.

Etkinlik1 0,915 0,838 0,864 0,705
Etkinlik 2 0,681
Etkinlik 3 0,848
Etkinlik 4 0,589
Etkinlik 5 0,889
Etkinlik 6 0,049
Etkinlik 7 0,859
Etkinlik 8 0,403
Etkinlik 9 0,921
Etkinlik 10 0,052
Etkinlik 11 0,802
Etkinlik 12 0,547
Oneri 1 0,656 0,685 0,613 0,610
Oneri 2 0,557
Oneri 3 0,618
Oneri 4 0,680
Oneri 5 0,715
Oneri 6 0,547
Oneri 7 0,660
Oneri 8 0,790
Oneri 9 0,648

Tablo 5’deki Kesfedici Faktor Analizi (KFA) incelendiginde boyutlar giivenilir
ve isler i¢sel tutarliga sahiptir (Field, 2009; Nunaly, 1970; Zeller and Karmines, 1978).

3.10. Normallik Analizleri

Sayisal verilerin analizinin yapilabilmesi i¢in gerekli sartlardan biri, verilerin
normal dagilim gostermesidir. Normal dagilim, siirekli ve simetrik bir dagilim tiiriidiir
(Karagdz, 2016:91). Bir¢cok ¢ok degiskenli parametrik istatistik teknik, drneklerin ¢ok
degiskenli normal dagilima sahip ana kiitlelerden geldigini varsaymaktadir (Kalayci,

2014).
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Basiklik olgtileri, serideki birimlerin dagiliminin basik, sivri veya normal olup
olmadigint belirlemek i¢in kullanilir. Bu olgiilerin amaci, degiskenlerin ortalama
etrafinda nasil bir dagilim gosterdigini ortaya koymaktir. Bir degiskenin
normallestirilmis basiklik degerleri -3 ile +3 araliginda ise, o degiskenin degerlerinin

tipik bir normal dagilimdan geldigi kabul edilir (Kalayci 2014).

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini test etmek amaci ile
degiskenlerin basiklik ve carpiklik degerlerine bakilmistir. Analiz sonuglari Tablo 6,

Tablo 7 ve Tablo 8 ’de sunulmustur.

Tablo 6. Degisim Boyutuna iliskin Normallik Testi

Skewness Kurtosis Cronbach’s Alfa
o . Statistic Std. Error | Statistic | Std. Error 0,858
Degisim
-0,182 0,11 1,282 0,265

Olgekte ki degisim boyutunun Skewness ve Kurtosis degerlerinin -3 ile + 3
arasinda degerler aldigini, Cronbach’s Alfa degerinin ise 0,858 oldugu goriilmektedir.
Kalayc1 ve Altunisik’a gore bu boyuttaki verilerin normal dagildig ve yliksek derecede
giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 7. Etkinlik Boyutuna Iliskin Normallik Testi

Skewness Kurtosis Cronbach’s Alfa
Etkinlik Statistic Std. Error | Statistic | Std. Error 0,838
0,671 0,130 0,090 0,259

Olgekte ki Etkinlik boyutunun Skewness ve Kurtosis degerlerinin -3 ile + 3
arasinda degerler aldigini, Cronbach’s Alfa degerinin ise 0,838 oldugu goriilmektedir.
Kalayc1 ve Altunisik’a gore bu boyuttaki verilerin normal dagildig ve yliksek derecede

giivenilir oldugu s6ylenebilir.
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Tablo 8. Oneri Boyutuna Iliskin Normallik Testi

Skewness Kurtosis Cronbach’s Alfa
. . Statistic Std. Error | Statistic | Std. Error 0,822
Oneri
0,290 0,12 1,629 0,278

Olgekte ki Oneri boyutunun Skewness ve Kurtosis degerlerinin -3 ile + 3

arasinda degerler aldigini, Cronbach’s Alfa degerinin ise 0,838 oldugu goriilmektedir.

Kalayc1 ve Altunisik’a gore bu boyuttaki verilerin normal dagildig1 ve yiiksek derecede

giivenilir oldugu sdylenebilir.

Verilerin normal dagilima sahip olmasi nedeniyle, iki gruptaki degiskenlerin

karsilastirilmasinda parametrik teknik olarak Student t testi, ikiden fazla grubun

karsilagtirlmasinda ise ANOVA ve Tukey Testi uygulanmistir. Sayisal degiskenler

arasindaki iligkilerin test edilmesinde Pearson korelasyon katsayisi kullanilmistir.
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4. BULGULAR

4.1. Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine Yonelik Bulgular
Arastirmaya katilanlarin verdigi cevaplara gore; isletmenin tiirii, isletmenin kag
yildir faaliyette oldugu, isletmenin hangi ilde kuruldugu, isletmede calisan eleman
sayisi, igletme sahibinin yasi, isletme sahibinin cinsiyeti, isletme sahibinin egitim
durumu, isletmenin pazar tiirli, isletmenin ortalama yillik satis rakami iliskin elde edilen

sonuclar asagida gosterilmistir;

Tablo 9: Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

Isletmenin Tiirii Frekans Yiizde
Sahis 224 63,3
Limited Sirket 130 36,7
Toplam 354 100,0

Isletmenin Faaliyet Yili

0-2 y1l aras1 245 69,2
3-5 yil aras1 106 29,9
6 yil ve lizeri 3 0,9
Toplam 354 100,0
Isletmenin Kuruldugu il

Agri 53 15,0
Erzurum 177 50,0
[gdir 75 21,2
Kars 49 13,8
Toplam 354 100,0
Isletmede Calisan Eleman Sayis1?

0-9 arasi 345 97,5
10-49 aras1 8 2,3
50-249 arasi 1 0,2
Toplam 354 100,0
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Tablo 9: Devami

Isletme Sahibinin Yasi

18-30 aras1 75 21,2
30-50 arasi 272 76,8
50 tizeri 7 2,0
Toplam 354 100,0
Isletme Sahibinin Cinsiyeti

Kadin 44 12,4
Erkek 310 87,6
Toplam 354 100,0
Isletme Sahibinin Egitim Durumu

[kdgretim 45 12,7
Lise 264 74,6
Universite 41 11,6
Lisansustu 4 1,1
Toplam 354 100,0
Isletmenin Pazar Tiirii

Il i¢i 96 27,1
11 Dis1 249 70,3
Yurt Dis1 9 2,6
Toplam 354 100,0
Ortalama Yillik Satis Rakaminiz

100.000 TL alt1 50 141
100.000 TL — 500. 000 TL aras1 217 61,3
500.000 TL tizeri 87 24,6
Toplam 354 100,0

Tabloya gore; Isletmesini Sahis statiisiinde kuranlarin sayis1 224 (% 63,3’ ii),

Isletmesini Limited sirket statiisiinde kuranlarin sayist 130 (% 36,7’ i) oldugu

goriiliirken, Isletmesi 0-2 yildir faaliyette olanlarin sayis1 245 (% 69,2 si), Isletmesi 6 ve

tizeri yildir faaliyette olanlarin sayisinin 3 (% 0,9°u) oldugu goriilmektedir.
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Isletmesini Erzurum ilinde kurmus ve ¢alismaya dahil olmus isletmelerin sayis
177 (% 50’ si), Isletmesini Kars ilinde kurmus ve ¢alismaya dahil olmus isletmelerin
sayist 49 (% 13,8’ i) oldugu goriiliirken, 0-9 arasi ¢alisani olan 345 igletme (% 97,5),
50-249 arasi ¢aligani olan 1 isletme (% 0,2), oldugu goriilmektedir.

Yine tabloya gore, 30-50 yas araliginda 272 kisi (% 76,8), 50 yas ve lizeri olan 7
kisi (% 2), oldugu goriiliirken, isletme Sahibinin 44 kisinin (% 12,4) kadin, 310 kisinin
(% 87,6) erkek oldugu goriilmektedir.

Isletme sahibinin egitim durumuna gore lise mezunu olanlarmn 264 kisi (% 74,6),
lisansiistii egitime sahip olanlarin ise 4 kisi (% 1,1) oldugu goriiliirken, 11 dis1 pazara
sahip olan 249 isletme (% 70,3), Yurt dis1 pazara sahip olan ise 9 isletme (% 2,6)

oldugu goriilmektedir.

Ortalama yillik satis rakamlari 100.000 TL alti olan 50 isletme (% 14,1),
Ortalama yillik satig rakamlar1 100.000 TL — 500. 000 TL arasinda olan 217 isletme (%
61,3), oldugu goriilmektedir.

Isletmelerin ihracat yapip yapmadigi, isletmenin faydali modeli, patenti, sanayi
sicil belgesinin olup olmadigi gibi diger degiskenlere iligkin bilgiler Tablo 10’da

verilmistir.

Tablo 10. Isletmelere Ait Tanitic1 Bulgular

Thracat Yapiyor musunuz? Frekans Yiizde
Evet 13 3,7
Hayir 341 96,3
Toplam 354 100,0
Tescilli Bir Markamiz Var mm?

Evet 108 30,5
Hayir 246 69,5
Toplam 354 100,0
Patentiniz Var mi?

Evet 19 5,4
Hayir 335 94,6
Toplam 354 100,0
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Tablo 10. Devami

Faydal Modeliniz Var m1?

Evet 50 141
Hayir 304 85,9
Toplam 354 100,0
Sanayi Sicil Belgeniz Var mi1?

Evet 81 22,9
Hayir 273 77,1
Toplam 354 100,0

ISKUR, SGK veya SERKA’ min destek veya tesviklerinden faydalandimz mi?

Evet 73 20,6
Hayir 281 79,4
Toplam 354 100,0
Daha once baska bir isletmeniz var miydi?

Evet 25 7,1
Hayir 329 92,9
Toplam 354 100,0

Bu isletmenizi kapatmak zorunda kalirsamiz, tekrar yeni bir isletme kurmayi

diisiiniir miisiiniiz?

Evet 330 93,2
Hayir 24 6,8
Toplam 354 100,0

Sizce verilen Ileri Girisimcilikte verilen Makine-Techizat-Yazilim desteginin iist

limiti yeterli mi?

Evet 17 4,8
Hayir 337 95,2
Toplam 354 100,0
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Tabloya gore; ihracat yapan 13 isletme (% 3,7), ihracat yapmayan 341 isletme
(% 96,3), oldugu goriiliirken; tescilli bir markasi olan 108 isletme (% 30,5), tescilli bir
markasi olmayan 246 isletme (% 69,5) oldugu goriilmektedir.

Patenti olan 19 isletme (% 5,4), patenti olmayan 335 isletme (% 94,6) oldugu
goriiliirken; faydali modeli olan 50 isletme (% 14,1), faydali modeli olmayan 304
isletme (% 85,9) oldugu goriilmektedir.

Sanayi sicil belgesinin gore dagilim incelendiginde, sanayi sicil belgesi olan 81
isletme (% 22,9), sanayi sicil belgesi olmayan 273 isletme (% 77,1) oldugu
goriilmektedir. Isletmelerinin ¢ogunlugunun (n=281, %79,4) diger kamu kurum ve

kurulus desteklerinden faydalanmadiklari goriilmiistiir.

Daha once bagka bir isletmesi olan 25 isletme (% 7,1), daha Once baska bir
isletmesi olmayan 329 isletme (% 92.9), oldugu goriilmektedir.

Mevcut isletmesinin kapanmasi halinde tekrar yeni bir isletme agmay1 diisiinen
330 isletme (% 93,2), mevcut isletmesinin kapanmasi halinde tekrar yeni bir isletme

acmay1 diisiinmeyen olan 24 isletme (% 6,8) oldugu goriilmektedir.

Verilen ileri girisimcilik makine-techizat-yazilim destegi st limitinin yeterli
oldugunu belirten 17 (% 4,8) isletme, verilen ileri girisimcilik makine-teghizat-yazilim
destegi st limitinin yeterli olmadigimi belirten 337 (% 95,2) isletme oldugu

goriilmektedir.

Isletmelerin destek veren kurumlarla ilgili diisiincelerine iliskin bulgular ise

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11. Destek Veren kurumlara {liskin Diisiinceler

Sizce isletmelere destek veren kurumlar arasinda en etkili | Frekans | Yiizde
destek hangi kurumun destegidir?

ISKUR 2 0,6
KOSGEB 345 97,5
SERKA 4 1,1
SGK 3 0,8
Toplam 354 100,0

Size gore ileri Girisimcilikte verilen Makine-Techizat-Yazilim destekleri; iist limit
dahilinde fiyat (TL) iizerinden mi, yoksa iist limit olmadan oran (%) iizerinden
mi desteklenmesi daha avantajh olur?

Fiyat (TL) 59 16,7
Oran (%) 295 83,3
Toplam 354 100,0

Sizce destek kapsaminda satin alinan bir makinenin ne kadar desteklenmeli?

%50-%75 arasi 65 18,4
%75 den fazlasi 289 81,6
Toplam 354 100,0

Tabloya gore; destek veren kurumlar arasinda en etkili destegin ISKUR’ a ait
oldugunu sdyleyen 2 igletme (% 0,6), destek veren kurumlar arasinda en etkili destegin

KOSGEB’ e ait oldugunu sdyleyen 345 isletme (% 97,5) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilikte verilen makine-teghizat-yazilim desteklerinin; {ist limit
dahilinde fiyat (TL) iizerinden desteklenmesinin daha avantajli olacagini belirten 59
isletme (% 16,7), ileri girisimcilikte verilen makine-techizat-yazilim desteklerinin; {ist
limit dahilinde oran (%) iizerinden desteklenmesinin daha avantajli olacagini belirten

295 isletme (% 83,3) oldugu goriilmektedir.
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Destek kapsaminda satin alinan bir makinenin, tutari {izerinden %50-%75’ i
arasinda desteklenmesi gerektigini belirten 65 isletme (% 18,4), destek kapsaminda
satin alinan bir makinenin, tutar1 iizerinden %75 den fazlasinin desteklenmesi
gerektigini belirten 289 isletme (% 81,6) oldugu goriilmektedir.

4.2. 1leri Girisimcilik Desteginin Isletmelerde Meydana Getirdigi Degisime Iliskin
Frekans Analizleri

Arastirmaya katilanlarin verdigi cevaplara gore; Ileri Girisimcilik Desteginin

isletmede meydana getirdigi degisimle ilgili bilgilere iliskin elde edilen sonuglar

asagida gosterilmistir;

Tablo 12: ileri Girisimcilik Desteginin Isletmelerde Meydana Getirdigi Degisime

Mliskin Bulgular

Ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Cahsan eleman | Frekans Yiizde
sayisl

Onemli Derecede Azaldi 5 1,4
Orta Derecede Azaldi 11 3,1
Yaklasik olarak Ayni1 Kaldi 99 28,0
Orta Derecede Artt1 232 65,5
Onemli Derecede Artti 7 2,0
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Destegi Siirecinde Uriin cesidi sayisi

Onemli Derecede Azaldi 4 1,1
Orta Derecede Azaldi 7 2,0
Yaklasik olarak Ayn1 Kaldi 245 69,2
Orta Derecede Arttl 68 19,2
Onemli Derecede Artti 30 8,5
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Destegi Siirecinde Tedarikei sayisi

Onemli Derecede Azaldi 7 2,0
Orta Derecede Azald: 152 429
Yaklasik olarak Ayni1 Kaldi 75 21,2
Orta Derecede Artt1 89 25,1
Onemli Derecede Artti 31 8,8
Toplam 354 100,0
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Tablo 12: Devami

Ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Ortalama Uretim miktar1 (Adet, Ton, Kg,

vb.)

Onemli Derecede Azaldi 10 28
Orta Derecede Azaldi 8 2,3
Yaklasik olarak Ayni1 Kaldi 25 7,1
Orta Derecede Artt1 233 65,8
Onemli Derecede Artti 78 22,0
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Destegi Siirecinde Ortalama Satis miktar: (TL)

Onemli Derecede Azaldi 6 1,7
Orta Derecede Azaldi 9 2,5
Yaklasik olarak Ayn1 Kaldi 25 7,1
Orta Derecede Artti 273 77,1
Onemli Derecede Artti 41 11,6
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Ortalama Miisteri sayist

Onemli Derecede Azaldi 6 1,7
Orta Derecede Azald: 13 3,7
Yaklasik olarak Ayni Kaldi 153 432
Orta Derecede Artt1 86 24,3
Onemli Derecede Artti 96 27,1
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Destegi Siirecinde Uriin kalitesi

Onemli Derecede Azaldi 3 0,8
Orta Derecede Azaldi 7 2,0
Yaklasik olarak Ayni1 Kaldi 136 38,4
Orta Derecede Artt1 113 31,9
Onemli Derecede Arttt 95 26,9
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Destegi Siirecinde Uriinlerinizi Sattigimz il veya Ulke Sayisi
Onemli Derecede Azaldi 3 0,8
Orta Derecede Azaldi 6 1,7
Yaklasik olarak Ayni1 Kaldi 232 65,5
Orta Derecede Artt1 42 11,9
Onemli Derecede Artti 71 20,1
Toplam 354 100,0
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Tabloya gore; ileri girisimcilik destegi siirecinde calisan eleman sayisinin,
onemli Olglide azaldigini belirten 5 isletme (% 1,4), orta derecede arttigini belirten 232

isletme (% 65,5) oldugu goriilmektedir.

fleri girisimcilik destegi siirecinde iiriin ¢esidi sayisinmn; Onemli odlgiide
azaldigin belirten 4 isletme (% 1,1), yaklasik olarak ayni kaldigini belirten 245 igletme
(% 69,2) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi siirecinde tedarik¢i sayisinmn; dnemli dlgiide azaldigini
belirten 7 isletme (% 2), orta derecede azaldigini belirten 152 isletme (% 42.9) oldugu

goriilmektedir.

fleri girisimcilik destegi siirecinde ortalama {iretim miktarinin adet, ton, kg, vb.
bazinda; orta derecede azaldigini belirten 8 isletme (% 2,3), orta derecede arttiginm

belirten 233 isletme (% 65,8) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi siirecinde ortalama satis miktarinin tutar (tl) bazinda;
onemli Olclide azaldigini belirten 6 isletme (% 1,7), orta derecede arttigini belirten 273
isletme (% 77,1) oldugu goriilmektedir.

lleri girisimcilik destegi siirecinde ortalama miisteri sayisinin énemli Slgiide
azaldigini belirten 6 isletme (% 1,7), yaklasik olarak ayni kaldigini belirten 153 isletme
(% 43,2) oldugu goriilmektedir.

lleri girisimcilik destegi siirecinde {iriin kalitesinin nemli 6lgiide azaldigini
belirten 3 isletme (% 0,8), yaklasik olarak ayni kaldigini belirten 136 isletme (% 38,4)
oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi siirecinde isletmelerin iiriinlerini sattig1 il veya iilke
sayisinin; Onemli Olgiide azaldigimi belirten 3 isletme (% 0,8) yaklagik olarak ayni
kaldigin1 belirten 232 isletme (% 65,5) oldugu goriilmektedir.

4.3. ileri Girisimcilik Desteginin Isletmelerde Olusturdugu Etkinlige iliskin
Frekans Analizleri
Arastirmaya katilanlarin verdigi cevaplara gore; Ileri Girisimcilik Desteginin

isletmelerde olusturdugu etkinlige iliskin elde edilen sonuglar agsagida gdsterilmistir;

47



Tablo 13. Ileri Girisimcilik Desteginin Isletmelerde Olusturdugu Etkinlige iliskin

Bulgular

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Kurulus
destegi isletmenizin hayatta kalabilmesi icin yeterli

miydi? Frekans Yiizde
Hig Yeterli Degildi 180 50,8
Yetersizdi 17 4,8
Kismen Yeterliydi 114 32,3
Yeterliydi 34 9,6
Oldukea Yeterliydi 9 2,5
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Kurulus destegini kullanmak kolay
miydi?

Hi¢ Kolay Degildi 6 1,7
Kolay Degildi 74 20,9
Kismen Kolayd1 7 2,0
Kolaydi 103 29,1
Oldukca Kolaydi 164 46,3
Toplam 354 100,0

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Kurulus Destegi isletmenin hayatta

kalabilmesi icin etkili oldu mu?

Hig Etkili Degildi 47 13,3
Etkili Degildi 136 38,4
Kismen Etkiliydi 32 9,0
Etkiliydi 111 31,4
Oldukga Etkiliydi 28 7,9
Toplam 354 100,0

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Kurulus Destegi icin konulan

sartlar makul muydu?

Hi¢ Makul Degildi 5 1,4
Makul Degildi 5 1,4
Kismen Makuldii 162 45,8
Makuldi 172 48,6
Olduk¢a Makuldii 10 2,8
Toplam 354 100,0
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Tablo 13. Devami

Tleri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Makine-Techizat-Yazilim Destegi

isletmenizin hayatta kalabilmesi icin yeterli miydi?

Hig Yeterli Degildi 176 497
Yetersizdi 14 4,0
Kismen Yeterliydi 73 20,6
Yeterliydi 72 20,3
Oldukca Yeterliydi 19 5,4
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Makine-Techizat-Yazihm destegini
kullanmak kolay miydi?

Hi¢ Kolay Degildi 3 0,8
Kolay Degildi 12 3,4
Kismen Kolaydi 56 15,9
Kolaydi 136 38,4
Oldukga Kolaydi 147 41,5
Toplam 354 100,0

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Makine-Techizat-Yazilim Destegi

isletmenin hayatta kalabilmesi i¢in etkili oldu mu?

Hig Etkili Degildi 21 5,9
Etkili Degildi 126 35,6
Kismen Etkiliydi 44 12,5
Etkiliydi 130 36,7
Oldukgca Etkiliydi 33 9,3
Toplam 354 100,0

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Makine-Techizat-Yazihm Destegi

icin konulan sartlar makul muydu?

Hi¢ Makul Degildi 1 0,3
Makul Degildi 28 79
Kismen Makuldi 221 62,4
Makuldi 86 24,3
Oldukg¢a Makuldii 18 51
Toplam 354 100,0
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Tablo 13. Devami

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Performans Destegi isletmenizin

hayatta kalabilmesi icin yeterli miydi?

Hig Yeterli Degildi 179 50,6
Yetersizdi 5 1,4
Kismen Yeterliydi 90 25,4
Yeterliydi 65 18,4
Oldukca Yeterliydi 15 4.2
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Performans Destegini kullanmak
kolay miyd1?

Hi¢ Kolay Degildi 2,3
Kolay Degildi 1,7
Kismen Kolayd1 21 5,9
Kolaydi 156 441
Oldukga Kolaydi 163 46,0
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Performans Destegi isletmenin
hayatta kalabilmesi icin etkili oldu mu?

Hig Etkili Degildi 35 9,9
Etkili Degildi 155 43,8
Kismen Etkiliydi 36 10,2
Etkiliydi 95 26,8
Oldukga Etkiliydi 33 9,3
Toplam 354 100,0

Ileri Girisimcilik Destegi kapsaminda verilen Performans Destegi icin konulan

sartlar makul muydu?

Hi¢ Makul Degildi 26 7,3
Makul Degildi 28 79
Kismen Makulda 182 51,4
Makuldi 86 24,4
Olduk¢a Makuldii 32 9,0
Toplam 354 100,0
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Tabloya gore; Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen kurulus desteginin
isletmenin hayatta kalabilmesi i¢in yeterli olup olmadigi sorusuna; hig yeterli degildi
olarak cevap veren 180 isletme (% 50,8), oldukca yeterliydi olarak cevap veren 9

isletmenin (% 2,5) oldugu goriilmektedir.

fleri girisimcilik destegi kapsaminda verilen kurulus destegini kullanmanin
kolay olup olmadig1 sorusuna; hi¢ kolay degildi olarak cevap veren 6 isletme (% 1,7)

oldukca kolaydi olarak cevap veren 164 isletmenin (% 46,3) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen kurulus desteginin igletmenin
hayatta kalabilmesi i¢in etkili olup olmadig1 sorusuna; etkili degildi olarak cevap veren
136 isletme (% 38,4) oldukea etkiliydi olarak cevap veren 28 isletmenin (% 7,9) oldugu

goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen kurulus destegi icin konulan
sartlarin makul olup olmadig1 sorusuna; hi¢ makul degildi olarak cevap veren 5 isletme
(% 1,4), makul degildi olarak cevap veren 5 isletme (% 1,4), makuldii olarak cevap

veren ise 172 isletme (% 48,6) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen makine-techizat-yazilim desteginin
isletmenizin hayatta kalabilmesi i¢in yeterli olup olmadigi sorusuna; hi¢ yeterli degildi
olarak cevap veren 176 isletme (% 49,7) yetersizdi olarak cevap veren 14 isletme (% 4)

oldugu goriilmektedir.

lleri girisimcilik destegi kapsaminda verilen makine-techizat-yazilim destegini
kullanmanin kolay olup olmadigi sorusuna; hi¢ kolay degildi olarak cevap veren 3
isletme (% 0,8) olduke¢a kolaydi olarak cevap veren 147 isletmenin (% 41,5) oldugu

goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen makine-techizat-yazilim destegi
isletmenin hayatta kalabilmesi i¢in etkili olup olmadigi sorusuna; hic etkili degildi
olarak cevap veren 21 isletme (% 5,9), etkiliydi olarak cevap veren 130 isletme (%

36,7) oldugu goriilmektedir.

Mleri girisimcilik destegi kapsaminda verilen makine-techizat-yazilim destegi igin

konulan sartlarin makul olup olmadig1 sorusuna; hi¢ makul degildi olarak cevap veren 1
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isletme (% 0,3), kismen makuldii olarak cevap veren 221 isletme (% 62,4) oldugu

goriilmektedir.

fleri girisimcilik destegi kapsaminda verilen performans desteginin isletmenizin
hayatta kalabilmesi i¢in yeterli olup olmadig1 sorusuna; hi¢ yeterli degildi olarak cevap
veren 179 igletme (% 50,6), yetersizdi olarak cevap veren 5 isletme (% 1,4) oldugu

goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen performans destegini kullanmanin
kolay olup olmadigi sorusuna; kolay degildi olarak cevap veren 6 isletme (% 1,7),

oldukca kolaydi olarak cevap veren 163 isletmenin (% 46) oldugu goriilmektedir.

fleri girisimcilik destegi kapsaminda verilen performans desteginin isletmenin
hayatta kalabilmesi i¢in etkili olup olmadig1 sorusuna; etkiliydi degildi olarak cevap
veren 155 isletme (% 43,8), oldukea etkiliydi olarak cevap veren 33 isletmenin (% 9,3)
oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi kapsaminda verilen performans destegi icin konulan
sartlarin makul olup olmadig1 sorusuna; hi¢ makul degildi olarak cevap veren 26 isletme
(% 7,3), kismen makuldii olarak cevap veren 182 isletme (% 51,4) oldugu

gorilmektedir.

4.4, Tleri Girisimcilik Desteginde Isletmelerin Onerilerine iliskin Frekans

Analizleri

Aragtirmaya katilanlarin verdigi cevaplara gore; Ileri Girisimcilik Desteginde

isletmelerin Onerilerine iliskin elde edilen sonuclar asagida gosterilmistir;

Tablo 14. Ileri Girisimcilik Desteginde Isletmelerin Onerilerine Iliskin Bulgular

Ileri Girisimcilik Destegi, isi kurmadan o6nce sermaye | Frekans | Yiizde
olarak verilmelidir.

Hig¢ Katilmiyorum 54 15,3
Katilmiyorum 7 2,0

Kismen Katiliyorum 28 7,9

Katiliyorum 33 9,3

Tamamen Katiliyorum 232 65,5
Toplam 354 100,0
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Tablo 14. Devami

Tleri Girisimcilik Desteginde hammadde destegi de verilmelidir.

Katilmiyorum 2 0,6
Kismen Katiliyorum 2 0,6
Katiliyorum 48 13,5
Tamamen Katiliyorum 302 85,3
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Desteginde Makinelerin 2 yil satilamama sarti
kaldirilmahdir.

Hi¢ Katilmiyorum 92 26,0
Katilmiyorum 39 11,0
Kismen Katiliyorum 17 4.8
Katiliyorum 54 15,3
Tamamen Katiliyorum 152 429
Toplam 354 100,0
Tleri Girisimcilik Desteginde Faizsiz kredi destegi arttirilmahidir.

Hi¢ Katilmiyorum 1 0,3
Katilmiyorum 12 3,4
Kismen Katiliyorum 4 11
Katiliyorum 12 20,3
Tamamen Katiliyorum 265 74,9
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegini kullanirken biirokratik islemler fazlaydi.

Hi¢ Katilmiyorum 20 5,6
Katilmiyorum 50 14,2
Kismen Katiliyorum 106 29,9
Katiliyorum 149 42.1
Tamamen Katiliyorum 29 8,2
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegini kullanirken istenilen sartlar agird.

Hi¢ Katilmiyorum 25 7,1
Katilmiyorum 84 23,7
Kismen Katiliyorum 202 57,1
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Tablo 14. Devami

Katiliyorum 38 10,7
Tamamen Katiliyorum 5 1,4
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Destegini kullanirken doldurulacak formlar karisikti.

Hi¢ Katilmiyorum 28 7,9
Katilmiyorum 43 12,1
Kismen Katiliyorum 99 28,0
Katiliyorum 178 50,3
Tamamen Katiliyorum 6 1,7
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Desteginden yeterince haberdar olamadim.

Hig¢ Katilmiyorum 102 28,8
Katilmiyorum 47 13,4
Kismen Katiliyorum 15 4,2
Katiliyorum 163 46,0
Tamamen Katiliyorum 27 7,6
Toplam 354 100,0
Ileri Girisimcilik Desteginde Online Basvuru sistemi karmasikt.

Hig¢ Katilmiyorum 24 6,8
Katilmiyorum 73 20,6
Kismen Katiliyorum 59 16,6
Katiliyorum 64 18,1
Tamamen Katiliyorum 134 37,9
Toplam 354 100,0

Tabloya gore; Ileri girisimcilik desteginin, isi kurmadan &nce sermaye olarak
verilip verilmemesi gerektigi sorusuna; katilmiyorum olarak cevap veren 7 isletme (%
2), tamamen katiliyorum olarak cevap veren 232 isletmenin (% 65,5) oldugu

gorilmektedir.

Ileri girisimcilik desteginde hammadde destegi de verilip verilmemesi gerektigi
sorusuna; katilmiyorum olarak cevap veren 2 isletme (% 0,6), tamamen katiliyorum

olarak cevap veren 302 isletmenin (% 85,3) oldugu goriilmektedir.
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fleri girisimcilik desteginde makinelerin 2 yil satilamama sartinin kaldirilmas:
gerektigi sorusuna; kismen katiliyorum olarak cevap veren 17 igletme (% 4,8), tamamen

katiliyorum olarak cevap veren 152 isletmenin (% 42,9) oldugu goriilmektedir.

fleri girisimcilik desteginde faizsiz kredi desteginin arttirilmasi gerektigi
sorusuna; hi¢ katilmiyorum olarak cevap veren 1 isletme (% 0,3), tamamen katiliyorum

olarak cevap veren 265 isletmenin (% 74,9) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegini kullanirken biirokratik islemlerin fazla olup olmamasi
sorusuna; hi¢ katilmiyorum olarak cevap veren 20 isletme (% 5,6), katiliyorum olarak

cevap veren 149 isletme (% 42,1) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegini kullanirken istenilen sartlarm agir olup olmamasi
sorusuna; hi¢ katilmiyorum olarak cevap veren 25 isletme (% 7,1), kismen katiliyorum

olarak cevap veren 202 isletme (% 57,1) oldugu goriilmektedir.

Ileri girisimcilik destegini kullanirken doldurulacak formlarin karisik olup
olmamasi sorusuna; katiltyorum olarak cevap veren 178 isletme (% 50,3), tamamen

katiliryorum olarak cevap veren 6 isletmenin (% 1,7) oldugu goriilmektedir.

lleri girisimcilik desteginden yeterince haberdar olunup olunmamasi sorusuna;
kismen katiliyorum olarak cevap veren 15 isletme (% 4,2), katiliyorum olarak cevap

veren 163 isletme (% 46) oldugu goriilmektedir.

Mleri girisimcilik desteginde online bagvuru sisteminin karmasik olup olmamasi
sorusuna hi¢ katilmiyorum olarak cevap veren 24 isletme (% 6,8), tamamen katiliyorum

olarak cevap veren 134 isletmenin (% 37,9) oldugu goriilmektedir.

4.5. Olgegin Ortalama Analizi
Arastirmanin bu bdliimiinde anket Olgeginde yer alan ifadelere ait sorularin
ortalamalar ve standart sapmalar1 SPSS paket programinda analiz edilmis ve elde edilen

sonuclar tablo 15’de ayr1 ayr1 gosterilmistir.
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Tablo 15. Olgegin Ortalama Analizine iliskin Bulgular

Boyutlar Ortalama | Standart Sapma
Isletmede ki Degisim
fleri Girisimcilik Destegi Siirecinde Isletmede ki 4,062 0,872
Ortalama Uretim miktar1 (Adet, Ton, Kg, vb.) ne
Olciide degisti?
Ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Isletmede ki 3,985 0,754
Ortalama Satig miktar1 (TL) ne olglide degisti?
ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Isletmede ki 3,819 0,881
Uriin kalitesi ne dl¢iide degisti?
Ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Isletmede ki 3,714 0, 961
Ortalama Miisteri sayisi ne Olgiide degisti?
Tleri Girisimcilik Destegi Stirecinde Isletmede ki 3,635 0,647
Calisan sayisi ne Olcilide degisti?
fleri Girisimeilik Destegi Stirecinde Uriinlerinizi 3,485 0,858
Sattigiiz il veya Ulke Sayisi ne dlgiide degisti?
i}eri Girisimcilik Destegi Siirecinde Isletmede ki 3,319 0,703
Urlin ¢esidi sayisi ne 6l¢iide degisti?
Ileri Girisimcilik Destegi Siirecinde Isletmede ki 3,000 1,151
Tedarike¢i sayisi ne dl¢iide degisti?
Destek Etkinligi
Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen 4,299 0,839
Performans Destegini Kullanmak Kolay miydi?
Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen 4,164 0,872
Makine-Techizat-Yazilim Destegini Kullanmak
Kolay miydi1?
Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen 3,975 1,215
Kurulus Destegini Kullanmak Kolay miydi?
Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen 3,557 0,601
Kurulus Destegi I¢in Konulan Sartlar Makul
muydu?
Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen 3,260 0,686
Makine-Techizat-Yazilim Destegi i¢in Konulan
Sartlar Makul muydu?
Tleri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen 3,198 0,970

Performans Destegi I¢in Konulan Sartlar Makul
muydu?
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Tablo 15. Devami

fleri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen
Makine-Teghizat-Yazilim Destegi Isletmenin
Hayatta Kalabilmesi I¢in Etkili Oldu Mu?

3,079

1,154

Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen
Kurulus Destegi Isletmenin Hayatta Kalabilmesi
Icin Etkili Oldu Mu?

2,822

1,232

fleri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen
Performans Destegi Isletmenin Hayatta
Kalabilmesi i¢in Etkili Oldu Mu?

2,819

1,202

Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen
Makine-Techizat-Yazilim Destegi isletmenizin
Hayatta Kalabilmesi I¢in Yeterli miydi?

2,277

1,389

fleri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen
Performans Destegi Isletmenizin Hayatta
Kalabilmesi i¢in Yeterli miydi?

2,243

1,350

Ileri Girisimcilik Destegi Kapsaminda Verilen
Kurulug Destegi Isletmenizin Hayatta Kalabilmesi
I¢in Yeterli miydi?

2,082

1,200

Destege Iligkin Oneri

Ileri Girisimcilik Desteginde hammadde destegi
de verilmelidir.

4,836

0,427

lleri Girisimcilik Desteginde Faizsiz kredi destegi
arttirllmalidir.

4,661

0,697

lleri Girisimcilik Destegi, isi kurmadan dnce
sermaye olarak verilmelidir.

4,079

1,479

Ileri Girisimcilik Destegin’ de Online Basvuru
sistemi karmasikti

3,590

1,340

Ileri Girisimcilik Desteginde Makinelerin 2 y1l
satilamama sart1 kaldirilmalidir.

3,381

1,698

Ileri Girisimcilik Destegini kullanirken biirokratik
islemler fazlaydi

3,331

1,005

Ileri Girisimcilik Destegini kullanirken
doldurulacak formlar karigikti

3,257

0,972

Ileri Girisimcilik Destegin’ den yeterince haberdar
olamadim

2,904

1,431

Ileri Girisimcilik Destegini kullanirken istenilen
sartlar agirdi

2,757

0,791
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Tablo 15’e gore destegin isletmelerde degisim boyutundaki en yiiksek deger
“lleri girisimcilik destegi siirecinde isletmede ki ortalama iiretim miktar1 ne dlgiide
degisti” sorusu olarak goriilmektedir (X=4,062, SS+0,872). ikinci yiiksek deger “ileri
girisimcilik destegi siirecinde isletmede ki ortalama satis miktar1 ne olgliide degisti”
(X=3,985, SS+0,754) sorusu olarak goriilmektedir. Ugiincii yiiksek deger ise “Ileri
girisimcilik destegi siirecinde isletmede ki {iriin kalitesi ne 6lgiide degisti (X=3,819,

SS+0,881) ifadesidir.

Destek etkinligi boyutundaki en yiiksek deger “Ileri girisimcilik destegi
kapsaminda verilen performans destegini kullanmak kolay miydi” (X=4,299, SS+0,839)
ifadesi yer almaktadir. Destek etkinligi boyutundaki ikinci yiiksek deger “Ileri
girisimcilik destegi kapsaminda verilen makine-techizat-yazilim destegini kullanmak
kolay muyd1” ? (X=4,164, SS+0,872) ifadesidir. Ugiincii yiiksek deger ise “ ileri
girigimcilik destegi kapsaminda verilen kurulus destegini kullanmak kolay miydi”?

(X=3,975, SS+1,215) ifadesidir.

Oneri boyutunda ki en yiiksek deger “ileri girisimcilik desteginde hammadde
destegi de verilmelidir (X=4,836, SS+0,427) ifadesi olarak goriiliirken, ikinci en yiiksek
deger “ileri girisimcilik desteginde faizsiz kredi destegi arttirilmalidir” (X=4,661,
SS+0,697) ifadesi olarak hesaplanmistir. Oneri boyutunda ki iiciincii yiiksek deger ise
“ileri girisimcilik destegi, isi kurmadan 6nce sermaye olarak verilmelidir” (X=4,079,

SS=+1,479) ifadesi olarak hesaplanmistir.

4.6. Korelasyon Analizi

Bu bashk altinda korelasyon analizine iliskin bulgular sunulmaktadir.
Korelasyon testi, iki degisken arasindaki iligkinin yOniinii ve siddetini hesaplamak
amactyla kullanilir. Arastirmada, ileri girisimcilik kapsaminda destek alan girisimcilerin
destek alma siirecindeki degiskenlerinin birbirleriyle iligkili olup olmadigini ve iligkinin
yoniinii belirlemek i¢in korelasyon testi uygulanmistir. Korelasyon tablosunda yer alan
korelasyon katsayilart (r) -1 ile +1 arasinda bir deger alir. Bu deger, 1'e yaklastikca
iliski gii¢lenir. Ozellikle r katsayisinin 0,70'ten yiiksek olmasi, iki degisken arasindaki
iliskinin ¢ok giiclii oldugunu gosterir. Katsaymin pozitif (+) olmasi, iliskinin yoniiniin

pozitif (dogrusal) oldugunu, negatif (-) olmasi ise iliskinin yOniiniin negatif (ters)
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oldugunu ifade eder (Kalayci, 2014). Korelasyon analizine iliskin bulgular tablo 16’da

gosterilmektedir.

Tablo 16. Korelasyon Testi Sonuglari

Degisim Etkinlik Oneri
Degisim Pearson Korelasyon 1 ,492%* -,451%*
Anlamlilik 0,000 0,000
Etkinlik Pearson Korelasyon ,492%* 1 -, 7191**
Anlamlilik 0,000 0,000
Oneri Pearson Korelasyon - 451** -, 791** 1
Anlamlilik 0,000 0,000

Tablo 16’ya gore ileri girisimcilik destegine iliskin 6l¢ekte boyut olarak
belirlenen isletmelerde ki degisim, destek etkinligi ve destek Onerisi arasinda negatif
yonlii anlamli (P<0,01) bir iliski bulunmustur. Ileri girisimcilik desteklerine iliskin etki
ile ileri girisimcilik desteklerine iligkin 6neri arasinda ki iligki ise goze carpan en yiiksek

iliski diizeyine sahiptir. (0,791%*%*)

4.7. Regresyon Analizi

Istatistik genel olarak degiskenler arasinda iliski kurmayr amaclamaktadir. Bu
cergevede regresyon (linear regression), bagimsiz degisken (X) ile bagimli degisken
(Y)’deki degisimi agiklamayi, bagimsiz degiskende ki 1 birimlik degisimin bagiml
degisken tizerindeki etkisini Olgmeyi amacglamaktadir (Giirsakal, 2014). Destek
kapsaminda isletmelerde ki degisimin, etkinlik ve 6neri tizerinde ki etkisini gorebilmek

i¢in regresyon analizi yapilmis ve sonuglar tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17. Regresyon Analizi

Boyut Std Hata Standardize t P R Diizeltilmis R
Beta
Etkinlik 0,046 0,492 10,607 0,000 0,492 0,240
Oneri 0,048 0,451 9,482 0,010 0,451 0,201

Dependent Variable: Degisim
Predictors: (Constant), Etkinlik and Oneri

Tablo 17’de goriildiigii tzere desteklerin isletmelerde meydana getirdigi
degisim, etkinlik ve Oneri boyutunu pozitif yonde anlamli olarak etkilemektedir.
Dolayist ile destekler ile degisim yasayan isletmelerin, destegin etkinlikleri ve destek ile

ilgili dnerilerini olumlu yonde etkilemektedir.

4.8. Tleri Girisimcilik Destek Boyutlar ile Girisimcilerin Demografik ve Tamitici

Ogelerine iliskin Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde ileri girisimcilik destek boyutlar: ile demografik
degiskenlere iliskin bulgular yer almaktadir.
4.8.1. Tleri Girisimcilik Destek Boyutlarmn Girisimcilerin Egitim Durumlarina
Gore Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Analizi

Mleri girisimcilik destek boyutlar1 ile girisimcilerin egitimleri arasinda istatiksel
olarak anlamli bir fakin olup olmadigini test etmek amaci ile kurulan arastirmanin
hipotezi “H;” tek yonlii Varyans analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz Tablo 18’de

gosterilmektedir.
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Tablo 18. Ileri Girisimcilikte Destek Boyutlarinin Girisimcilerin Egitim Durumlarina Gére Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Analizi

Ortalamalar F P
IIkogretim Lise Universite Lisansiistii Fark Olan
Gruplar
Degisim 3,483 3,626 3,731 4,250 2,675 0,047 2-3;3-4
Etkinlik 3,555 3,116 2,867 3,765 9,680 0,049 2-3;3-4
Oneri 3,422 3,006 2,917 3,668 9,982 0,040 2-3;3-4

Tablo 18 incelendiginde gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin oldugu tespit edilmistir (F= 2.675, 9.680, 9.982,
p<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaci ile Coklu Tukey testi yapilmistir. Tukey testi neticesinde
farkliligin, lise mezunlari ile {iniversite mezunlari arasinda (p=0.047, X=3,731); liniversite mezunlari ile lisansiistii mezunlar1 arasinda (p=
0.047, X=4.250) oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile girisimcilerin egitimleri ile ileri girisimcilik destek boyutlar1 arasinda anlamli
bir farkin oldugu sdylenebilir. Bundan dolay1 arastirmanin hipotezi olan “Hj ileri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik

ve Oneri boyutlar1 girigsimcilerin egitim diizeyine gore farklilasmaktadir” hipotezi kabul edilmistir.

61



4.8.2. lleri Girisimcilik Destek Boyutlarmm isletmelerin ihracat Durumlaria
Gore karsilastirilmasina Iliskin T-Testi

Destek siirecinde ileri girisimcilik destek boyutlar1 ile isletmelerin ihracat
durumlar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadigini test etmek
amaci ile olusturulan arastirmanin hipotezi “H,” bagimsiz degiskenler t-testi ile test

edilmistir. Yapilan analiz Tablo 19’de gosterilmektedir

Tablo 19. ileri Girisimcilik Destek Boyutlarinin isletmelerin Thracat Durumlarina Gére

karsilastirilmasina Iliskin T-Testi

Ortalamalar F P
fhracat Yapan Thracat Yapmayan
Degisim 3,451 3,243 13,880 0,490
Etkinlik 3,338 3,058 6,914 0,001
Oneri 3,506 3,134 0,267 0,042

Tablo 19 incelendiginde gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir (F= 13.880, 6.914, 0.267, p<0,05). Ihracat durumlarinin en cok
hangi boyutta farklilastigini tespit etmek amaci ile ortalamalara bakilmistir. Buna gore
thracat yapan isletmelerin Oneri boyutunda daha anlamli farklilastigi soylenebilir
(p=0.042, X=3,506). Bundan dolay: arastirmanin hipotezi olan “H lleri girisimcilik
destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve Oneri boyutlart isletmelerin ihracat
durumuna gore farklilasmaktadir” hipotezi kabul edilmistir.

4.8.3. Tleri Girigimcilik Destek Boyutlarmmn Isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Analizi

Ileri girisimcilik destek boyutlar1 ile isletmelerin faaliyet yillar1 arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fakin olup olmadigini test etmek amaci ile kurulan
arastirmanin hipotezi “Hs” tek yonlii Varyans analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz

Tablo 20°de gosterilmektedir.
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Tablo 20. ileri Girisimcilik Destek Boyutlarinin isletmelerin Faaliyet Siirelerine Gore
Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Analizi

Ortalamalar F P Fark Olan
02 Vil 35Y1l | 6 Yilve Uzeri Gruplar
Degisim 3,540 3,867 2,125 22,191 0,000 1-2; 1-3;
2-3
Etkinlik 3,069 3,245 3,916 4,102 0,017 1-3
Oneri 3,528 2,855 2,909 46,243 0,000 1-3

Not: 1: 0-2 Y11, 2: 3-5 Y11, 3: 6 Y1l ve Uzeri

Tablo 20 incelendiginde gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir (F= 22.191, 4.102, 46.243, p<0,05). Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaci ile Coklu Tukey testi yapilmistir. Tukey testi
neticesinde farkliligin degisim boyutunda 0-2 yil, 3-5 yil ve 6 yil ve {izeri arasinda
(p=0.000, X=3,867); etkinlik boyutunda 0-2 yil ile 6 yil ve iizeri arasinda (p= 0.017,
X=3.916); oneri boyutunda 0-2 yil ile 6 yil ve iizeri arasinda (p= 0.000, X=3.528)
oldugu tespit edilmistir. Diger bir ifade ile isletmelerin faaliyet siireleri ile ileri
girisimcilik destek boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin oldugu sdylenebilir. Bundan
dolay1 aragtirmanin hipotezi olan “Hs Ileri girisimcilik destek saglama siirecindeki
degisim, etkinlik ve Oneri boyutlar1 isletmelerin faaliyet slirelerine gore

farklilagsmaktadir” hipotezi kabul edilmistir.

4.8.4. Tleri Girisimcilik Destek Boyutlarimin illere Gére Karsilastirilmasina iliskin
ANOVA Analizi

Ileri girisimcilik destek boyutlar1 ile arastirmaya dahil edilen iller arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fakin olup olmadigmi test etmek amaci ile kurulan
arastirmanin hipotezi “H,” tek yonlii Varyans analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz

Tablo 21°de gosterilmektedir.
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Tablo 21. ileri Girisimcilik Destek Boyutlarinin illere Gore Karsilastirilmasima Iliskin
ANOVA Analizi

Ortalamalar

Agn Erzurum | Igdir | Kars F P Fark Olan
Gruplar

Degisim | 4,375 3,461 3,476 | 3,653 | 44,754 | 0,022 | 1-2;2-3;3-4

Etkinlik | 3,588 3,037 2,894 | 3,552 | 19,554 | 0,035 | 2-3;3-4;2-4

Oneri 3,881 3,736 3,381 | 2,673 | 47,623 | 0,018 2-3; 3-4;

Not: 1: Agri, 2: Erzurum, 3:Igdir, 4:Kars

Tablo 21 incelendiginde gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin
oldugu tespit edilmistir (F= 44.754, 19.554, 47.623, p<0,05). Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek amaci ile Coklu Tukey testi yapilmistir. Tukey testi
neticesinde farkliligin tiim boyutlarda Agri ile Erzurum, Erzurum ile Igdir, Igdir ile
Kars arasinda oldugu tespit edilmistir. Yine yapilan degerlendirmede Agri ilinin diger
illere gore daha yiiksek ortalamalara sahip oldugu (X=4.375, X=3.588, X=3.881)
goriilmektedir. Bundan dolay: arastirmanin hipotezi olan “Hy Ileri girisimcilik destek
saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve oneri boyutlar illere gore farklilasmaktadir”
hipotezi kabul edilmistir.

4.8.5. leri Girigimcilik Destek Boyutlarimn Isletmelerin Patent Durumlarina Gore
karsilastirilmasina Iliskin T-Testi

Ileri girisimcilik destek boyutlar1 ile isletmelerin patent durumlar1 arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fakin olup olmadigini test etmek amaci ile kurulan
aragtirmanin hipotezi “Hs” tek yonlii Varyans analizi ile test edilmistir. Yapilan analiz

Tablo 22’de gosterilmektedir.
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Tablo 22. ileri Girisimcilik Destek Boyutlarinin isletmelerin Patent Durumlarina Gore

karsilastirilmasina Iligkin T-Testi

Ortalamalar F P
Patenti Olan Patenti
Olmayan
Degisim 4,257 3,594 0,478 0,618
Etkinlik 3,846 3,108 2,223 0,745
Oneri 3,745 3,608 6,819 0,669

Tablo 22 incelendiginde gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farkliligin

olmadigi tespit edilmistir (F= 0.478, 2.223, 6.819, p>0,05). Bundan dolay1 arastirmanin

hipotezi olan “Hs Ileri girisimcilik destek saglama siirecindeki degisim, etkinlik ve

Oneri boyutlari, isletmelerin patent durumlarina gore farklilagsmaktadir™ hipotezi

reddedilmistir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Bu ¢alismada; KOBI ve girisimcilere verilen desteklerin etkinligi, katkisallig1 ve
yerindeligi konusu ile KOSGEB ileri girisimci destek programinin girisimleri istenilen
alanlara yonlendirme kapasitesi Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde aragtirilmis
ve yorumlanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda ¢ikan sonuglara gore ileri girisimciligin
Tirkiye’ de, akademik olarak tam anlamiyla incelenmedigi, yurt disinda ise ileri
girisimciligin - Tiirkiye’de kullanildigt anlamdan farkli anlamlarda kullanildig:
anlagilmistir. Ulusal literatiire KOSGEB tarafindan dahil edilen “ileri girisimcilik”
kavrami bu calismayla ilk defa akademik ¢alisma konusu yapilmis ve diinyadaki ileri

girisimcilik kavramlariyla kiyaslanmistir.

Ulkemizde; mevcut sirketlerin % 99’ unu teskil eden ve istihdamim % 77’ sini
biinyesinde barindiran KOBI’ ler ekonominin bel kemigi olarak kabul edilmektedirler.
KOBI' lerin énemi giiniimiizde herkes tarafindan net bir sekilde anlasilmis ve bu minval
tizere caligmalar yapilmis ve yapilmaya da devam etmektedir. Bu ¢alismalar yapilirken
KOBI' lerin istek ve ihtiyaclarma cevap verebilecek, etkin ve katkisallik derecesi
yiiksek olacak sekilde destekler tasarlanmali ve KOBI’ lere en az ugrasla bu destekleri
vererek ulusal rekabette giicleri arttirilmalidir. Issizlik, ihracat, kayith ekonomi, vergi
tahsilat1 gibi {ilkenin resmi ekonomi otoritelerinin, iyilestirme cabasi igerisindeki
olduklar1 sorunsallarin tamami KOBI” lerle ilgili olup, KOBI kavrami politika yapicilari

da bu yoniiyle ¢cok yakindan ilgilendirmektedir.

Bu baglamda KOBI' lerin baslaticis1 olan girisimcilerin desteklenmeden 6nce
dogru bir egitime tabi tutulmasi; uzun dmiirlii ve giiclii KOBI' lerin dogmas1 anlaminda
onem arz etmektedir. Yapilan ¢aligmalar neticesinde girisimci ve KOBI' lerden alian

geri dontiglere gore elde edilen sonuclar sunlardir:

Girisimcilerin igletmelerini ¢ogunlukla sahis igletmesi statiisiinde kurdugu
goriilmektedir. Bunun nedeni; sahis igletmesinin kurulus islemlerinin daha kolay ve
hizli, maliyetinin ise daha az olmasidir. Bunun isletme kurulusu asamasinda bir
sakincast olmamakla beraber, ilerleyen zamanlarda isletmenin kurumsallagmasi

stirecinde olumsuz etkilere sebep olabilecektir. Bu nedenle ilk déneminde sahis
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isletmesi statiisiinde kurulan isletmelerin daha sonra tiizel kisilige haiz isletme tiirlerine

gecis yapmasinin yerinde olacagi diistiniilmektedir.

fleri girisimcilik destegi alarak kurulmus olan isletmelerin, 0-5 yil arasinda
yogunlastigi gorilmektedir. Bunun nedeni; ileri girisimcilik desteginin 20.02.2020
tarithinde yiirlirlige alinmis olmasidir. Bu tarihten Once pilot olarak “girisimciligi
gelistirme destek programi” kapsamindaki “yeni girisimei programi” adi altinda, alt
program olarak uygulanmis ve 2020 yilinda ise miistakil bir destek olarak yiiriirliige
alimmustir. Alt program olarak uygulandigi yillarda, destegin bilinirliginin az olmasi
sebebiyle destekten yararlanan girisimci sayist da az olmus fakat 2019 yilinda destek
miktarlarimin da arttirilmasiyla bu destege olan bagvuru artmustir. Ileri girisimeilik
destegi kurulan isletmelerin % 30 a yakin bir kisminin, isletmelerin en zorlu donemleri
olan ilk 2 yilin1 atlatabilmis olmalari, bu destegin katkisalliginin yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte 0-2 yil arasinda olan isletmelerin ne kadarinin

hayatina devam edeceginin takip edilmesi gerekmektedir.

Girisimcilerin  igletmelerini  ¢ogunlukla 30-50 yas aralifinda kurdugu
goriilmektedir. Bunun nedeni; tilkemizde hemen hemen tiim genglerin ilk olarak kamu
sektoriinde 13 aramasi, daha sonra diizenli bir maasmin olacagi masa basi is
istemesinden dolay1 girisimciligin tercih edilme sirasinin sonlarda olmasi ve genglerin is
hayatina atilmalarinin okul, askerlik, vb. gibi nedenlerden dolay1r gecikmesi oldugu
diistiniilmektedir. Bu durum; girisimciligi segen genglerin bu isi daha istekli yapmasinin
oniinde bir engel teskil etmektedir. Ayn1 zamanda ¢aga ayak uydurma kabiliyeti daha

yiiksek olan genclerin girisimci olarak ekonomik hayata dahil olmasina yol agmaktadir.

Isletme kuran girisimcilerin ¢ogunlukla lise mezunu oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni; lilkemizde yeterince egitim firsatt bulmayanlarin genellikle beden isgisi olarak
caligmasi, {iniversite ya da daha iist seviyede egitim alanlarin ise genellikle kamu
sektorii ya da beyaz yakali isleri tercih etmesi olarak diisiiniilmektedir. Bu durum;
girisimciligi secen genglerin bu isi daha nitelikli ve bilimsel yontemlerle yapmasinin
ontinde bir engel teskil etmektedir. Bundan dolay1 girisimci isletmelerin yonetimi daha

geleneksel kalmaya mahkim olmaktadir.

Girigimcilerin ¢ogunun ihracata yonelmedigi goriilmektedir. Bunun nedeni;

girisimcilerin genellikle kendi yakin ¢evresinin (kendi bulundugu il veya yakin illerin)
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ihtiyaglarina gore isletme kurmasidir. Bu durum; girisimci isletmelerin yerel kalmasina,
pazarlarinin dar olmasina, yeterince biiyiiyememesine ve bu sebeplerle ekonomiye

yeterli katkiy1 saglayamamasina sebep olmaktadir.

Girisimcilerin  ¢ogunun sadece bir destek mekanizmasindan faydalandigi
goriilmektedir. Bunun nedeni; girisimcilerin isletme agmadan Once yeterli arastirma
yapmamasindan ve destek veren kurumlarin hedef kitlelerine yeterince
ulasamamasindan kaynaklanmaktadir. Bu durum; girisimci isletmelerin en c¢ok
zorlandiklar1 ilk yillarinda onlar1 ayakta tutabilecek mekanizmalardan yeterince
faydalanamamalarina ve belki de ileride ¢ok basarili isler yapabilecek girisimlerin daha
ilk donemlerinde kapanmalarina sebep olmaktadir. Ayrica bu yiizden basarili olabilecek
bir girisimcinin, yeterli finansman bulamayacagi korkusu ile is fikirlerini hayata

gecirme konusunda cesaretleri kirilmaktadir.

Girisimcilerin ¢ogunun destek st limitini yetersiz buldugu goriilmektedir.
Bunun nedeni; KOSGEB’ in, ileri girisimcilik makine-techizat-yazilim {ist limitinde
herhangi bir giincellemeye gitmemesidir. Bu durum; girisimcinin isgletmesini kurmasi
icin KOSGEB’ ten alacagi destegin enflasyon karsisinda goérece azalmasi ve
girisimcinin 6deyecegi paym buna paralel olarak artmasi anlamina gelmektedir. Bunun
sonucu olarak girisimcinin finansman ihtiyact artmakta ve girisimcinin cesareti
kirilabilmektedir. Ayrica destek programinin yiiriirliige girdigi ilk zamanlarda destek
alanlarla, son donemde destek alanlar arasinda, deste§in girisimciye katkisinin
azalmasindan kaynakli bir esitsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum ise ekonominin zor
zamanlarinda yatirim yapanlara bir cezalandirma gibi gelmektedir. Tiim bunlarin
sonucu olarak; KOSGEB’ in girisimciler nezdindeki “KOBI’ lerin hamisi” imaj1 zarar
gormektedir. Buna ek olarak enflasyon sarmalindan kurtulmanin en 6nemli yolunun
imalat1 arttirmak oldugu diisiiniildiigiinde, bu zor donemde imalat i¢in yatirim yapacak

olan girisimcilere devlet destegi azaltilmig gibi gériinmektedir.

Girisimcilerin ¢ogunun isletmelerini kurarken, 100.000 TL — 500. 000 TL
arasinda sermayeye ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bunun yaninda 500. 000 TL ve iistii
sermayeye ihtiya¢c duyan girisimcilerinde oldukca fazla oldugu goze c¢arpmaktadir.
Bunun nedeni; imalat isletmesi kurarken ana ihtiyaglardan birisinin makine techizat

olmasi1 ve bu ihtiyaci karsilamanin maliyetinin yiiksek olusu gosterilebilir. Bu durum;
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girisimcinin igletmesini kurmasi igin yiiksek sermaye gereksinimine yol agmakta ve bu
sermayeyi bulamayacak olan potansiyel basarili girisimci adaylarinin - bu
potansiyellerinin ortaya ¢ikmasina engel olusturmaktadir. Bu durum ise; zincirleme bir
etkiyle ya iilke ekonomisinin ihtiya¢ duydugu alanlarda daha az tiretim yapilmasina ya

da gelecek vadeden yeni alanlara girisin az olmasina sebep olmaktadir.

Girisimcilerin ¢ogunun, isletmelerini kurarken, gerekli olan sermaye miktarinin
en az yarisma sahip olduktan sonra is kurma fiiline basladiklar1 gériilmektedir. ikinci
sirada ise; isletmelerini kurarken, gerekli olan sermaye miktarinin yaridan azina
sahipken is kurma fiiline basladiklar1 goriilmektedir. Gerekli sermayenin tamamina ya
da fazlasina sahip girisimcilerin de olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni;
girisimcilerin bir an 6nce isi kurabilmek icin alt yapr calismalarim1 tam anlamiyla
bitirmeden girisim faaliyetine baglamalar1 olarak gosterilebilecegi gibi, girisimcilerin is
kurma planlarinda sermaye kaynaklar1 arasinda devlet desteklerinin de yer almasi
gosterilebilir.  Bu durum; girisimcinin isletmesini kurmasi ic¢in yiiksek sermaye
gereksinimine ihtiya¢ duydugu durumlarda bu sermayeyi tedarik etmesinin daha kolay
olmasi ve 6z kaynaklarini ise ¢ogunlukla isletme sermayesi olarak kullanabilmesine

imkan tanimaktadir.

Ileri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun destek
stireci olarak tanimlanan isletmenin ilk 2 yilinda calisan sayisinin orta derecede arttigini
bildirdigi goriilmektedir. Bu siirecte ise calisan sayisinin azaldigini bildiren isletme
sayisinin olduk¢a az oldugu goze carpmaktadir. Bunun nedeni olarak; KOSGEB ileri
girisimcilik destegi’ nin istihdam iizerindeki dogrudan ya da dolayli olumlu etkisi
gosterilebilir. Bu durum; ileri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin daha fazla
istihdam saglamasiyla sonuclanacaktir. Boylelikle ekonomi politikalarinda en
onemlilerinden biri olan issizlikle miicadele amaci daha etkin bir sekilde yerine

getirilmis olacaktir.

Ileri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun, destek
stireci olarak tanimlanan igletmenin ilk 2 yilinda ortalama iiretim miktarinin adet, ton,
kg, vb. bazinda orta derecede arttigini bildirdigi goriilmektedir. Bu siiregte ise ortalama
iiretim miktarinin adet, ton, kg, vb. bazinda azaldigini bildiren isletme sayisinin oldukca

az oldugu goze carpmaktadir. Bunun nedeni olarak; KOSGEB ileri girisimcilik destegi’
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nin tiretim miktart tizerindeki dogrudan ya da dolayli olumlu etkisi gosterilebilir. Bu
durum; Ileri Girisimcilik Destegi alarak kurulan isletmelerin daha fazla iiretim
yapmasiyla sonuglanacaktir. Boylelikle ekonomi politikalarinin basinda gelen kendi
kendine yetebilme kabiliyeti, sonrasinda ihracati ve dolayisiyla cari agigin azaltilmasi,

milli hasilanin arttirilmasi amaci daha etkin bir sekilde yerine getirilmis olacaktir.

Ileri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun, destek
stireci olarak tanimlanan isletmenin ilk 2 yilinda ortalama kalitesinin; yaklasik olarak
ayni kaldigini ve ya orta derecede arttigini bildirdigi goriilmektedir. Bu siiregte ise {iriin
kalitesinin azaldigini bildiren isletme sayisinin olduk¢a az oldugu goze g¢arpmaktadir.
Bunun nedeni olarak; KOSGEB ileri girisimcilik destegi icinde sunulan makine teghizat
desteginin olumlu etkisi gosterilebilir. Bu durum; ileri girisimcilik destegi alarak
kurulan isletmelerin daha kaliteli {iretim yapmasiyla alicilarin yabanci {iriinii tercih
etmek yerine yerli mallara yonlendirecek ve girisicimler dnce i¢ pazarda sonrasinda da

dis pazarda daha biiylik pazar paymi almasiyla sonuglanabilecektir.

lleri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun ileri
girisimcilik destegi kapsaminda verilen kurulus desteginin hi¢ yeterli olmadigi ve ya
kismen yeterli oldugunu bildirdigi goriilmektedir. Bu siiregte ise ileri girisimcilik
destegi kapsaminda verilen kurulus desteginin yeterli oldugunu bildiren isletme
sayisinin olduk¢a az oldugu géze carpmaktadir. Bunun nedeni olarak; ileri girisimcilik
destegi kapsaminda verilen kurulus desteginin giiniimiiz sartlarinda (enflasyonist ortam
ve destek rakamlarinin hi¢ giincellenmemis olmasi) kurulus maliyetlerinin ¢ok altinda
kalmis olmast gosterilebilir.  Bu durum; girisimcinin isletmesini kurmasi ig¢in
KOSGEB?’ ten alacagi destegin enflasyon karsisinda gorece azalmasi ve girisimcinin
Odeyecegi payin buna paralel olarak artmasi anlamina gelmektedir. Sonug¢ olarak

girisimcinin finansman ihtiyaci artmakta ve girisimcinin cesareti kirilabilmektedir.

Ileri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun, ileri
girisimcilik destegi kapsaminda verilen performans desteginin hi¢ yeterli olmadigin
bildirdigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak; isletmelerde en 6nemli gider kalemleri
arasinda personel maliyetlerinin yer almasi ve ileri girisimcilik destegi kapsaminda

verilen performans desteginin; giiniimiiz sartlarinda (olaganiistii maas artiglari, sigorta
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giderlerinde ki artiglar, enflasyonist ortam ve destek rakamlarinin hi¢ giincellenmemis

olmasi) igletme maliyetlerinin ¢ok altinda kalmis olmas1 gosterilebilir.

fleri Girisimcilik Destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun, Ileri
Girigimcilik Desteginin sermaye olarak verilmesi gerektigini bildirdigi goriilmektedir.
Bunun nedeni olarak; bir girisimcinin onilindeki en biiyiik engelin, is fikrini hayata
gecirmek i¢in gerekli olan sermayeyi tedarik etmede yasadigi zorluk gosterilebilir.
Isletmenin en kirilgan olan ilk iki yilinda gelirinin de az olacag diisiiniiliirse,
girisimcilerin bu donemi atlatabilmek icin ya ellerinde nakit bulundurmast ya bir
yatirimct bulmasi ya da ayni ve nakdi destekler almasi gerekmektedir. Aksi halde bu
imkanlar1 bulunmayan girisimcinin is fikri ne kadar iyi olursa olsun, bu fikri hayata
geciremeyecektir. Bu durum; girisimcinin isletmesini kurabilmesi ve ayakta tutabilmesi
icin gerekli olan sermayenin 0neminin artmasi anlamina gelmektedir. Bunun sonucu
olarak girisimcinin finansman ihtiyaci 6nem kazanmakta ve bu finansmani bulamama

durumunda girisimcinin cesareti kirtlabilmektedir.

lleri Girisimcilik Destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik ¢ogunlugunun, ileri
girisimcilik desteklerinde hammadde desteginin de verilmesi gerektigini bildirdigi
goriilmektedir. Ayrica hammadde destegi istemeyen isletme sayisinin ise oldukca az
oldugu goze carpmaktadir. Bunun nedeni olarak; isletmelerde en 6nemli gider kalemleri
arasinda hammadde maliyetlerinin yer almasi olarak gosterilebilir. Bu durum;
girisimcinin igletmesini ayakta tutabilmesi i¢in gerekli olan sermayenin Oneminin
artmas1 anlamma gelmektedir. Bunun sonucu olarak girisimcinin finansman ihtiyaci
onem kazanmakta ve bu finansmani bulamama durumunda isletmenin faaliyetlerinin

sekteye ugramasi ve hatta kapanmasina gidebilmektedir.

Mleri girisimcilik destegi alarak kurulan isletmelerin biiyiik cogunlugunun, ileri
girisimcilik desteginde makinelerin 2 yil satilamama sartinin kaldirilmasi gerektigini
bildirdigi goriilmektedir. Bunun nedeni olarak; makine parkurunda teknolojik yenilik
veya kapasite arttirmak isteyen isletmelerin bu sart yiiziinden bu imkani bulamamalari
olarak gosterilebilir. Bu durum; girisimcinin igletmesini teknolojiye ayak uydurabilen
bir konuma getirmesini engellemekte ve tirettigi tirtinlerin kalitesini diisiirebilmektedir.
Bundan dolay1 girisimciler rekabet avantajlarin1 kaybedebilmekte ve pazarda etkinlikleri

azalabilmektedir.
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Tiim sonuglar irdelendiginde; KOSGEB desteklerinin girisimciler ve KOBI' ler
tizerinde olumlu etkiler yaratti§i sonucuna ulagilmistir. Bu etkilerin artirilarak devam
ettirilmesi i¢in destekleme modellerinin eksik yoOnlerinin belirlenmesi ve bunlarin

diizeltilmesi 6nemli bir gergekliktir.

Aragtirmanin bu sonuglari degerlendirilirken mevcut bir takim sinirliliklar da

g0z onilinde bulundurulmalidir. Bu sinirliliklar sunlardir:

Bu calisma; KOSGEB tarafindan, Agri, Erzurum, Igdir ve Kars illeri 6zelinde,
girisimcilere verilen Ileri Girisimcilik desteklerinin etkinligi, katkisalligi ve yerindeligi
konusu incelendiginden, ¢alismanin alani sayilan iller ile sinirlandirilmigtir. Bu illerin
secilmesindeki temel faktor; KOSGEB verilerine gore, Dogu Anadolu Bélgesinde leri
Girigimcilik konusunda, en etkili olan iller olmasi1 ve kurumsal imkanlar dahilinde bu

illerdeki girisimcilere ulagmanin daha kolay olmasidir.

Bu arastirmada yer alan cevap ve egilimler ankette bulunan sorularla siirlidir.
Dogal olarak bu arastirmayla ulasilan sonuglarin, ankette yer alan soru tiirleri ve

igeriklerinden etkilendigi g6z 6niinde bulundurulmalidir.

5.2. Kamuya Yonelik Oneriler

Aragstirmaya yonelik oneriler ise sunlardir:

e Bu destekler, girisimci ve KOBI' lere verilirken biirokrasi ve mevzuat

kisitlarindan arindirilmis yontemlerle sunulmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

e Verilen destek kalemleri yelpazesinin genisletilmesi gerektigi, girisimci ve
KOBI' lerin ihtiyaglarina daha fazla hitap edecek bir hale getirilmesi gerektigi

sonucuna ulasilmistir.

e Girisimcilik  desteklerine isletmelerin tiir degisikligini  kolaylastiracak
“Kurumsallasma Modiiliiniin” eklenmesi ile isletmeler, tiiriinii biirokratik

engellere takilmadan rahatlikla degistirebileceklerdir.

e Girisimcilik desteklerinde, destek alarak kapanmis isletmelere yonelik bir izleme
sistemi eklenmesi ile birlikte kapanan isletmelerin kapanma sebepleri ortaya
konulabilecektir. Cikan sonuglara gore desteg§e geri besleme yaparak, destegin
zayif ve yetersiz olan kisimlarma takviye yapilabilecektir. Bu takviye

sonucunda,
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ayn1 sebepten kapanabilecek isletmelere erken destek saglanarak bu zayif yon

giderilmis olacaktir.

Girigimcilik desteklerine gengleri 6zendirecek ayricaliklar eklenmesi diger bir
onemli Oneridir. Egitim aldig1 alanda bir isi kuracak geng girisimcilere daha
yiiksek destekler verilerek ve bu desteklerin de daha ziyade sermaye destegi
olarak kullandirilarak, mezun olduktan hemen sonra is hayatina atilmalar tegvik
edilmelidir. Bu durumun hem genglerin girisimci olarak ekonomik yasamda
daha ¢ok rol almasina sebep olacagi hem de kamu ve beyaz yaka gibi alanlarda

yasanan yigilmanin 6niine gececegi diisiiniilmektedir.

Girisimcilik desteklerine ihracata agilmay:1 kolaylastiracak ve tesvik edecek
modiillerin eklenmesi girisimcilerin is kurma planlarin1 en basindan ihracata
yonlendirecegini diisiindiirmektedir. Oyle ki bu destek igerisinde en biiyiik
paylardan biri bu alana aktarilmalidir. Ciinkii bir iilke ekonomisinin ger¢ek

anlamda bliylimesi, yaptig1 ihracat miktariyla dogrudan iligki icerisindedir.

Destek veren kurumlarin, duyuru caligmalarini arttirmasi ve hedef kitlelerine
ulagabilmek igin sik sik ve diizenli toplantilar diizenlemesi bilinirlik agisindan

yerinde olacaktir.

Girisimcilik desteklerinde iist limit uygulamasindan vazgegcilip, oranli destek
(desteklenecek makinenin belli bir oraninin iist limitlere takilmadan KOSGEB
tarafindan desteklenmesi, kalan kisminin ise girisimci tarafindan karsilanmasi)
uygulamasina geg¢ilmesi destek {ist limitinin her yil enflasyon orani 6l¢iistinde
otomatik olarak arttirilmasi girisimciligin siirdiirtilebilirligi agisindan 6nem arz

etmektedir.

Girigimcilik desteklerinde; verilen destegin daha ¢ok kurulus sermayesi olarak
saglanmast ise bir diger Oneridir. Bu sayede sermaye eksikliginden dolay1
girisimde bulunamayan girisimcilerin sayis1 azalirken, girisimcilerin ellerindeki
0z kaynaklar ise isletmeyi ayakta tutma amaciyla kullanilacagindan, girisimlerin

omiirleri ve bagar1 potansiyelleri daha yiiksek olacaktir.

Girigimcilik desteklerinde istihdama yonelik verilen desteklerin daha cazip hale

getirilmesi ile birlikte hem {ilkedeki issizlik azalacak hem de girisimci emegini
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isletmenin gelismesi yoniinde daha stratejik alanlarda kullanabilecektir. Bu
sekilde verilecek destekler isletmenin zaten istihdam edecegi personellere
yonelik degil, sektor ortalamalar1 belirlenerek bu ortalamanin iizerinde yapacagi

ek istthdama yonelik olmasi1 daha yerinde olacaktir.

Girisimcilik desteklerinde iiretime yonelik verilen desteklerin daha cazip hale
getirilmesi diger bir oneridir. Bu sayede girisimcilik ekosistemi imalat odakli
hale gelecek ve bunun ardindan hem iilkedeki ithalat azalip ihracat artacak hem
de zincirleme olarak milli gelir artisinda, enflasyonun diisiiriilmesinde, issizligin
azaltilmasinda dogrudan ve dolayli olumlu etkiler goriilecektir. Bu destegin
kullandirilmast sirasinda ise her il i¢in ayr1 ayr1 belirlenecek sektorlerin
desteklenmesi ve iilkenin sanayide dezavantajli olan bdolgelerine 6zel destek

modellerinin uygulanmas1 yerinde olacaktir.

Girisimcilik desteklerinin kurulusa yardimci olacak sekilde diizenlenmesi bir
diger 6nemli Oneridir. Bu sekilde verilen desteklerde, hibe uygulamasi yerine,
orta ve uzun vadeli, diisiik faizli ya da faizsiz kredi imkanlar1 seklinde verilmesi
hem destek veren kurumlarin biitgelerinin siirdiiriilebilirligi agisindan olumlu bir
etki yapacak hem de destek almak isteyen kotii niyetliler agisindan daha
caydirict olacaktir. Ayrica girisimciler agisindan daha katkisal ve onlar

planlamaya yonlendirecek bir destek olacagi diigiiniilmektedir.

Girisimcilik desteklerinde techizat ve makinelerin 2 yil satilamama sartlarin
kaldirllmas1 ve hatta makine parkuru ve teknoloji yenileme faaliyetlerinin
0zendirilmesi yerinde olacagi diisiiniilmektedir. Kotiiye kullanilmasinin oniine
gecilmesi adina; destekle alinan makinenin teknoloji veya kapasite olarak daha

listlinlin alinmas1 gibi sartlar getirilebilir.
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EKLER:

EK-1: ANKET FORMU

ANKET FORMU

Degerli Katilimcy,

Bu anket formu ile elde edilecek veriler; Ifdir Universitesi Lisanststd EZitim EnstitGsd
Isletme Tezli Yiksek Lisans Anabilim Dali Yoksek Lisans Programinds “KOSGEB fleri
Girigimcilik Programi Kapsaminda Verilen Desteklerin Destegi kullanan Girigimciler
Tarafindan Degerlendirilmesine Yonelik Bir Durum Analizi " 1smuyle ylritdlen bir Yoksek
Lisans Tez qaligmasinda kullanlacaktir.

Verdiiniz cevaplar gene! defierlendirmelerde bilimse! amagh olarak kullanilacak olup, kigi
ve igletme ads alimmadan istatistika analizierde kullansacaktir.

Gordy ve digancelenimiz: igtenhikle paylasarak katks sagladiziniz 15 tegekkiir edenz.

Dr. Ercan INCE Tolga SARICAN
Igdsr Universitesi KOSGEB
LIBF. Isletme Bolami KOBI Uzmam
Doktor Ogretim Uyesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

Derecede | Derecede Aym

Asagdaki ifadeler icin daha dogruolan | Opemli | Orta Y:,:f Ota | Onemli
: ! Azaldi | Azald | R Artty Artn

1. llen Gingmcilik Destegi Strecinde
Calijan eleman sayin

2, llen Ginguncilik Destegi Sirecinde
Uriin gesidi sayin

3. llen Girigimeilik Desteg: Strecinde

T savist
4, iﬁ' Gingumcilik Destedn Surecinde

Ortalama Uretim miktan (Adet,
Ton, Kg. vb)

8. llen Ginipimeilik Destegi Strecinde
Ortalama Satis miktan (TL)

6. llen Gingimeilik Destegi Sirecinde
Ortalama Misteri savin

7. llen Gingmeilik Desteg: Strecinde
Uriin kalitesi

8. llen Ginyuncilik Destegi Stirecinde
Uriinlerinizi Satogmz il veya
Ulke Sayis:
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Kullanmadigmiz destek olduysa, o destekle ilgili sorulari bog birakmz.
L 1 Girigimeilik Destef: Kapsamunda vernlen Hig

Kullandiginz KOSGEB ILERI GIRISIMCILIK Desteklerini Degerlendiriniz.

makul muyda?

KURULUS desteg: igletmenizin hayatta Yeterli | Yetarsiodi | 0008 | youna | Obduisa

i?:mw icin veterli miydi? Degildi Toielohi i
2. Gingimeilik Destefi Kapsanunda verilen Hig .

KURULUS destegin: kullanmak kolay miyds? | Kolay | [0 | RS8R | Kolayar | S
" gx?’nﬁl;u destedi i s : gy | Bl | Kimen | po o | Olduksa

hhbdmwsm edd;:’oldu mu?mm Degild: Degildi | Ediliydi i Etkiliydi
4. llen Girigimeilik Destefs Kapsamnda venlea Hig \Makal

:me;,}csamg:mmmmmm Makul | p Somen | \Makuldn | Gaukca
5. llen Gingimcilik Desteg: Kapsamunda verilen

MAKINE-TECHIZAT-YAZILIM destez: 7 [ I ey Oldksa

yletmenizin hayatta kalabilmesi igin yeterli Degild: Yeteshiyd: e i Yeterlivdi

miydi?
6. ller: Gingimcilik Desteg: Kapsamunda venlen Hig

5 § Kolay | Kismen : Oldukga

mncgg.:‘l; YAZILIM destegini Kolay Degildi | Kolayas | Kowvd | gopa
7. len Gingimeilik Desteg: Kapsamunds venlen v

MAKINE-TECHIZAT-YAZILIM destegi poe | Edob | Kimen | goo . | Olduksa

tyletmenin hayatta kalabilmes: igm etkili oldu Degildi Dejildi | Etaliydi : Edaliydi

mu?
8. llen Gingimeilik Destefis Kapsamnda verilen Hig

MAKINE-TECHIZAT-YAZILIM destei igin | Makut | Makul | Kumen | )0, | Oldukca

konulan sartlar makul muydu? Deinldi ] i N
9. llen Gingimeilik Destefi Kapsaminda verilen Xm;

PERFORMANS destej: igletmenizin feterli | Yetorsinds | e Olduioa

kalabilmesi icin yeterll mivdi - Dealdi ) Yol | V4 | Yot
10. Girigimeslik Destef: Kapsaminda venlen Hig i

mmwsmmnuwuuy Kolay m m Kolayd: m
11. llen Gingimeilik Desteg: Kapsaminda venlen Hig

Ao ) Etkil: Kismen Olduksa

PERFORMANS destedi igletmenin Etkal . s | ek uk; 2

kalbimen s ekl et Degildi | Debldi | Edaliydi 4 | Etaliya
12, Gingimeilik Destef:s Kapsaminda venlen Hig

PERFORMANS destedi icin konulan jartlar Makul Se':n“h: pomed | Makuido | duked
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Asaindaki Ifadelere Katilma Dizevinizi = rmravemane | 2mex || rasses
1. Tleri Girigimeilik Destegi, isi

kurmadan duce semmaye olarak

veribmelidir.
2. llen Girigmcilik Destegi’ pde

bhammadde de venimaelida
3. leri Girigimcilik

Makinglerin 2 vil satilamama jart

kaldmimahdar.
4. Ilen Gingmmcilik Destegy” pda Faizsiz

kredi arunimahida.
§. lleri Girigimcilik Destegini

kullanwicen barokratik iylemler

fazlaydy
6. llen Gingomcilik

kullanirken istenilen sartlar adwd:
7. lleri Gingimeilik

kullanwken doldurulacak formlar
__hn;xkn
8. Ileri Girigzmcilik Destegin’ den

veterince haberdar olamadim
9. llen Gingmcilik Destegin’ de Online

Basvuru sistemi karmasiin

Liitfen Isletmeniz Ile Ilgili Dogru Secenegi Isaretleyiniz
Islemmenin Turg o Sahus = Limited Sirket | = Anonim Sirket
Izl ko¢ valdar faslivette? = 0 2 yval arass = 3 $ yval arasa = 6 val ve tiscrd
Ijletmenizi hangi ilde S Agn = Erzurum o lgd o Kars
| kurdunuz? .
..Mﬂm = 0-9 aram = 10-49 aran: S 50-249 aran
sletme Sahibinin Yass = 18-30 aras: = 30-50 aran = 50 uzeri
Isletme Sahibinin Cinstyeti = Kadm = Erkek
Igletme Sahibinin Efitim Durumu = Ilkdgretim o Universite
o Lise o Lisansisnd
Tjlecmenin  Pazar  Turd;  (birden  fazia | clig S B r
| segebilinsinis) - -
Ortalama Yilhik Saty Rakamumz S 100.000 TL = 100.000 TL - | = 500.000 Tl nnnn
alu 500. 000 TL 774
= L

[ Thracat Yapiyor masunuz? SEvet s Hayw
Tescilli Bir Markamiz Varmi? | o Evet = Havir
| Patentiniz Var ma? s Evet = Havwr
| Favdab Modeliniz Varmu? | o Evet =
Sanayi Sictl Belgeniz Varmu? | cEvet o Have
Bu igletmeniz igin c Evet o Haywr
SGK veya SERKA’ mn destek
veya tejviklerinden
faydalandinz mu? .
Sizce igletmelers destek veren | o ISKUR = KOSGEB = SERKA o ISKUR
Kurumiar arasinda en etk
destek hangi kurumun
destegidir?

- n
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Daha Snce bagka bir 15letmeniz | o Evet o Hayr
var miyds?
Varsa faalivet alans neyd: o Imalat o Ticaret | Hizmet
Bu igletmeniz: kapatmak o Evet c Hayxr
zorunda kalirsaniz, tekrar yem
bir igletme kurmay: diganr
mistasz?
Sizce verilen llen o Evet o Haywr
Gingimcilikte venilen Makine-
Teghizat-Yazihm desteginin
Ust limati yeterh mi?
Size gére llen Gingmmeilikte | o Fiyat (TL) & Oran (%)
venlen Makine-Techizat-
Yanhm desteklen; dst limit
dahilinde fiyat (TL) Gzerinden
mi, yoksa st limit olmadan
oran (%) iizerinden mi
desteklenmes: daha avantajls
 olur?
Sizce destek kapsamiada alinan bir makineninne | o %30denan | o %350-%75 2 %75 den fazlas
kadan desteklenmeli? aras
Isinizi kurmak igin gerekli olan sermaye ne 2100000 TL | =100.000 TL- | = 500.000 TL...
kadard? alt $00.000TL | fizesi
arast
Isinizi kurmak igin elinizde olan sermaye ne 0%S0denazt | 0%350-%100 | %100 den fazlas:
kadards? arass
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