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OZET

ENNEAGRAM MODELINE GORE OGRETMENLERIN KiSIiLiK
OZELLIKLERI ILE SINIF YONETIMI STILLERI ILISKISi

Dilek GULGONUL
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Yonetimi
Tez Danigmani: Dr. Ogr. Uyesi Pinar OZKAN

Ocak-2024, 117 Sayfa

Bu arastirmada devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin Enneagram kisilik tipleri ile
siif yonetimi stilleri arasinda iliski olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu
baglamda nicel arastirma yontemi, iligkisel tarama deseni kullanilmistir. Arastirmanin
evrenini Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde devlet okullarinda galisan dgretmenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklem grubunu olusturan ilkokul ortaokul ve
liselerde calisan 414 G6gretmen, uygun Orneklem yontemiyle secilmistir. Verileri
toplamak igin kisisel bilgi formu yaninda Enneagram Kisilik Olgegi (EKO) ile Stmf
Yonetimi Stilleri Olgegi (SYSO) kullanilmustir. Elde edilen verilerin carpiklik ve
basiklik olctiler1 ve Q-Q Plot grafikleri analiz edilerek normal dagilim gosterdigine
karar verilmesinden sonra istatistiksel analizler yapilmistir. Arastirma konusunu
olusturan sinif yonetimi stili ve kisilik tipinin demografik 6zellik degiskenlerine gore
T-testi, Anova analizi; aralarindaki iligki analizi i¢in Pearson Korelasyon, kisilik
tiplerinin sinif yonetimi stillerini yordayip yordamadigini belirlemek i¢in Coklu
Regresyon analizi yapilmistir. Analizler sonucunda 6gretmenlerin kullandiklar: sinif
yonetimi stillerinin yetkeci, baskici, serbest ve ilgisiz seklinde; kisilik tiplerinin
Uzlagsmac1 (Tip9), Miikemmeliyet¢i (Tipl), Ozgiin (Tip4), Sorgulayan (Tip6),
Gozlemci (Tip5), Maceraci (Tip7), Yardimci (Tip2), Reis (Tip8) ve Basaran (Tip3)
seklinde siralandigi belirlenmistir. Sinif yonetimi stili alt boyutlarinda cinsiyet, yas ve
egitim durumuna gore anlaml farklilik goriilmemis ancak medeni durum, kidem ve
kademe degiskenlerine gore anlamli farklilik belirlenmistir. Baskici sinif yonetimi
stilinde medeni durum ve kidem degiskenlerine gore, yetkeci sinif yonetiminde kidem
ve kademe degiskenlerine gore, ilgisiz sinif yonetiminde kademe degiskenine gore
anlamli farklilik belirlenmistir. Ogretmenlerin kisilik tiplerinde yas ve medeni duruma

gore farklilik goriilmezken cinsiyet, egitim durumu, kidem ve kademe degiskenlerinde
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farklilik belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore Basaran (Tip3), Gozlemci (Tip5),
Maceraci (Tip7) ve Reis (Tip8) kisilik tiplerinde erkeklerin lehine; egitim durumuna
gore Gozlemci (Tip5), Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7) lisansiistii lehine anlaml
farklilik belirlenmistir. Kidem degiskenine gére Miikemmeliyet¢i (Tipl), Ozgiin
(Tip4), Reis (Tip8); kademe degiskenine gore Miikemmeliyetgi (Tipl), Yardimei
(Tip2) ve Reis (Tip8) alt boyutlarinda anlamli farklilik belirlenmistir. Kisilik
tiplerinden Miikemmeliyetgi (Tip1), Basaran (Tip3) ve Sorgulayan (Tip6) ile baskici
sinif ydnetimi stili arasinda; Miikemmeliyetci (Tip1), Basaran (Tip3), Ozgiin (Tip4),
Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7) ile yetkeci simif yonetimi stili arasinda;
Yardimci (Tip2), Maceraci (Tip7) ve Uzlagmaci (Tip9) ile pozitif, Sorgulayan (Tip6)
ile negatif olmak iizere serbest sinif yonetimi stili arasinda; Maceraci (Tip7) ile pozitif,
Sorgulayan (Tip6) ve Reis (Tip8) ile negatif olmak iizere ilgisiz sinif yonetimi stili
arasinda korelasyon belirlenmistir. Ayrica Miikemmeliyet¢i (Tipl) ve Basaran
(Tip3)’iin pozitif, Yardimei (Tip2) ve Gozlemci (TipS)’in negatif yonde baskici sinif
yonetimi stilini; Mitkemmeliyetgi (Tip1), Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7)’nin
yetkeci smf yonetimi stilini; Yardimer (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in pozitif,
Sorgulayan (Tip6) negatif yonde serbest siif yonetimi stilini; Maceract (Tip7)’nin
pozitif, Sorgulayan (Tip6) ve Reis (Tip8)’in negatif yonde ilgisiz sinif yonetimini

yordadig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Enneagram Kisilik Tipi, Stnif Yénetimi Stili, Ogretmen



ABSTRACT

RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ PERSONALITY
TRAITS AND CLASSROOM MANAGEMENT STYLES
ACCORDING TO THE ENNEAGRAM MODEL

Dilek GULGONUL
Master, Education Administration
Thesis Advisor: Asst. Prof. Dr. Pinar OZKAN

January-2024, 117 pages

This research aimed to determine whether there is a relationship between Enneagram
personality types and classroom management styles of teachers working in public
schools. The guantitative research method, the relational survey model, was used in
this context. The universe of the study consists of teachers working in public schools
in the Kiigiikcekmece district of Istanbul. Four hundred fourteen teachers working in
primary, secondary, and high schools, which constitute the sample group of the
research, were selected using the convenient sampling method. In addition to the
personal information form, the Enneagram Personality Scale (EPS) and The
Classroom Management Styles Scale (CMSS), was used. Statistical analyses were
carried out after it was decided that the obtained data showed normal distribution by
analyzing skewness and kurtosis measures and Q-Q Plot graphics. T-test, Anova
analysis according to a demographic characteristic variable of classroom management
style and personality type, which are the research subjects; Pearson Correlation for
relationship analysis between them; Whether personality types sub-dimensions predict
classroom management style sub-dimensions. Multiple Regression analysis was
performed to determine whether it predicted or not. As a result of analysis, the
classroom management styles used mainly by teachers were authoritative,
authoritarian, permissive, and uninvolved; it has been determined that personality
types are listed as Peacemaker (Type9), Perfectionist (Typel), Individualist (Type4),
Questioner (Type6), Observer (Typeb), Adventurer (Type7), Helper (Type2), Leader
(Type8), Achiever (Type3). There were no significant differences in the classroom
management styles sub-dimensions according to gender, age, and education level, but

differences were determined according to marital status, seniority, and rank variables.
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Difference was determined in the authority sub-dimension according to marital status
and seniority; in authoritative style according to seniority and rank; in uninvolved style
according to rank. While there were no differences in the Enneagram personality type
sub-dimensions according to age and marital status, there were differences in gender,
educational status, seniority, and rank variables. According to the gender variable, in
the Type3, Type5, Type7, and Type8 subscales, men are favored. According to
education level, a significant difference was determined in favor of Type5, Type6, and
Type7 graduates. According to the seniority variable, in the Typel, Type4 and, Type8
sub-dimension, a significant difference was determined. According to the grade
variable, a difference was determined in the Typel, Type2, and Type8 sub-dimensions
in favor of the high school level compared to the primary school level. Between the
authoritarian classroom management style of personality type sub-dimensions Typel,
Type3, and Type6; Between Typel, Type3, Type4, Type6, and Type7 and
authoritative classroom management style; between the permissive classroom
management style, positive with Type2, Type7, and Type9, and negative with Type6;
between and uninvolved classroom management style, positive with Type7 and a
negative with Type6 and Type8 relationship was determined. Additionally, Types1
and Type3 have an upbeat, and Types2 and Type5 have a negatively predicted
authoritarian classroom management style; Typel, Type6, and Type7 predicted
Authoritative classroom management style; Types2 and Type5 have a positive, and
Type6 negatively predicted permissive classroom management styles; It was also
determined that Type7 positively and Type6 and Type8 negatively predicted

uninvolved classroom management style.

Keywords: Enneagram Personality Type, Classroom Management Style, Teacher
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

Bu boliimde, arastirmanin problem durumu ortaya konulmakta, amag¢ ve éneminden

bahsedilmekte, varsayimlar, sinirliliklar ve ilgili tanimlara yer verilmektedir.
1.1. Problem Durumu

Bireylerin ve toplumlarin, siirekli bir gelisim ve degisim siirecinde olmasi kaginilmaz
bir durumdur. Bireyin gevresindeki degisim, bireyi de etkiler ve bu etkilere uygun
tepki vermesi gerekir. Cevresindeki degisim karsisinda sorunlari artan bireye yardim
eden olgulardan biri egitimdir. Egitim, bireye yeni davraniglar kazandirarak,

degisimlere uyum saglayabilmesine yardimet1 olur (Halis, 2003: 1).

Egitim, belirlenmis hedefler dogrultusunda, bilgi, beceri ve davranig aktarimina
dayanarak, bireyin bilimsel ve sosyal gelisiminin karsilanmasidir (Uysal, 2020: 748).
Egitim tiim yasam alanlarinda gerceklesen bir etkinlik olsa da okul, 6zel olarak egitim
amaciyla olusturulmus bir ¢evredir. Okulun kaynaklarinin egitim amaclarina uygun
kullanimi, egitim yonetiminin kalitesine dayanmaktadir. Egitim yOnetimi
hiyerarsiSinin ilk ve temel basamagi olan sinif yonetimi, egitimin biiyliik ¢ogunlugu
okullarda sinif olarak tanimlanan ortamlarda gergeklestigi ve 6grenci, 6gretmen, ders
programi, kaynaklar, smifta yer aldigi icin, basarili bir egitim gergeklestirmek
acisindan biiyiik 6neme sahiptir (Basar, 1999: 13). Sinif yonetimi, 6grencilerin 6z
motivasyonunu, aktif katilimini, sosyal etkilesimini tesvik eden bir 6grenme ortami
olusturmak i¢in yapilan 6gretmen etkinlikleridir. Sinif kurallari, olumlu davranis
yonlendirme ve pekistirme, olumsuz davranigt Onleme, Ogrenci motivasyonu,
kisilerarasi iligkiler ve sorumluluklar, siif yonetimi kapsaminda yer alan konulardir

(Burden, 2020: 2).

Ogrencilerin tamami, grenme ortak amaci ile ayni siifta bulunsalar da birbirlerinden
fakl kisilik Ozelliklerine sahip olmalari, davranislarini yonlendirecek ogretmen
rehberligini gerektirir. Giiniimiizde ogretmenler sadece bilgi aktaran degil, egitici
niteligi yaninda rehber ve lider rollerine de sahip kisilerdir (Kahramanoglu ve Eris,

2020: 41). Sinif yonetimi, 6grencilerin yanlis davranislarini diizeltmeye ve 6z disiplin
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olusturmaya yonelik teknikler, egitim siirecinin diizenli akisin1 saglamaya yonelik
prosediirler, olumlu davranislart pekistirme ve motivasyon i¢eren 0gretim teknikleri,
sinifta fiziksel ve psikolojik glivenligi saglamaya yonelik stratejilerden olusur
(Manning ve Bucher, 2014: 3-4). Uykun (2021) g¢alismasinda 6gretmenlerin sinif
yonetim tarzlarinin ve iletisim bigimlerinin 6grenci motivasyonunu; Adedigba ve
Sulaiman (2020) sinif yonetimi stillerinin dgrencilerin 6grenme motivasyonu ve
akademik basarilarini; Kirbag (2019) ise O6gretmenlerin sinif yonetimi anlayisinin
O0grencinin okul baglihigim etkiledigini belirlemistir. Bu arastirmalar, 6grencinin
egitimini basarili bir sekilde siirdiirebilmesinde sinif yonetiminin Onemini ortaya
koymaktadir. Ogretmenler ile ilgili siif yonetiminde etkili faktdrler, mesleki
nitelikleri, 6gretim yontem ve teknikleri, 6gretmen beklentileri, rgiitsel baglilik,

kontrolii kaybetme korkusu ve 6gretmenlerin kisilik 6zellikleridir. (Akan, 2015: 29).

Kisilik, bireyin kendi icinden kaynaklanan biligsel, duygusal siirecler ve tutarli
davranig kaliplar1 olarak tanimlanabilir (Burger, 2006: 4). Her birey ayni1 durumda ayni
sekilde davranmaz, i¢inde bulunduklari duruma, yasadigi olaya ayni tepkiyi vermez.
Gecmiste ¢ok tartisilmis olsa da, psikolojide davranislarin hem durum hem de kisiden
etkilendigi, genel kabul gormiistiir (Burger, 2006: 2). Bir 6gretmenin olumsuz kisilik
ozelliklerine sahip olmasi, 6grenciyi dersten, okuldan soguturken, hosgoriilii, sabirli
ve demokratik bir kisilie sahip olmasi, smif i¢inde olumlu egitim ortaminin
olugsmasini saglar. (Akan, 2015: 29). Pavlovic, Stanisavljevic-Petrovic ve Injac, (2017)
arastirmalarinda 6gretmenlerin olumlu kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin okula karsi
tutumlarini, motivasyonlarini olumlu etkiledigini, okula devamsizliklarini azalttigini;
Valencic (2001) ise aragtirmalarinda 6gretmen kisilik 6zelliklerinin 6grencilerin derse
kars1 tutumlarini, o&grenmelerini, derse katilimlarimi ve akademik basarilarin
etkiledigini belirlemistir. Sinif i¢inde iletisim siireci, genellikle 6gretmenin kisilik
ozelliklerine gore sekillenir. Bu iletisim siirecinde Ogretmenlerin gosterdikleri
davranig bi¢imleri, sinif yonetimi stillerini olusturmaktadir (Ekici, 2004: 51). Bu
arastirmada d6gretmenlerin kisilik tiplerinin sinif yonetimi stillerini ne 6l¢tide etkiledigi
belirlenip, 6gretmenlerde kisilik tipleri ve sinif yonetimi stilleri konusunda farkindalik
olusturulmasi ile ogretmenlerin simf yonetimi becerilerine katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu baglamda ¢alismanin problem ciimlesi, ‘‘Enneagram modeline
gore dgretmenlerin kisilik tipleri ile sinif yonetimi stilleri arasinda anlamli iligki var

midir?’’ olarak belirlenmistir.



1.2. Amacg

Insanlarin  kisilik o6zellikleri, davramslarina, eylemlerine, mesleklerine yansir.
Ogretmenlik, insan iliskilerinin daha 6n planda olmasi, hem kisisel hem grup
iliskilerinin sekillendirilmesini igermesi, ogretmenlerin Ogrenciler i¢in rol model
olmasi yonlerinden, kisilik ozelliklerinin ¢ok daha 6nemli oldugu bir meslektir.
Ogrencilerin yasantilarinin énemli bir béliimiiniin gectigi sinif ortaminda 6gretmen
tim bu yasantiyl, 6grenme deneyimlerini, deger yargilar1 ve kisilik gelisimini
diizenleyen, yonlendiren rehber ve lider durumundadir. Ogretmenin olumlu kisilik
Ozelliklerine bagli olarak gelisen olumlu 6grenme ortami, 6grencilerin akademik
basaris1 ve kisilik gelisiminde olumlu etkiye sahipken, dgretmenin olumsuz Kisilik
ozellikleri, engelleyici bir etkiye sahip olacaktir (Ozel ve Bayindir, 2008: 47-48). Bu
sebeple Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu
caligmada, insan1 biitiinciil olarak ele alan, 6zellikle stres durumunda sergileyebilecegi
davraniglar1 6ngorebilen Enneagram kisilik modeli ile 6gretmenlerin potansiyellerini,
temel motivasyonlarini agiklayan kisilik 6zellikleri ve uygun smif yonetimi stili
olusturma noktasinda farkindalik olusturma ve alanyazina veri saglamada katkida

bulunma amaglanmustir.

Bu c¢alismada Ogretmenlerin Enneagram kisilik tipleri ile simif yonetimi stilleri
arasinda iliski olup olmadigmin belirlenmesi amaglanmistir. Bu amacla istanbul ili
Kiigiikgekmece ilgesinde devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin kisilik tipleri
ile smif yonetimi stilleri, farkli degiskenlere gore incelenmistir. Bu dogrultuda

asagidaki alt amaglara yanit aranmistir.

1. Ogretmenlerin simf yonetimi stilleri ve kisilik tipleri nasil bir dagilim

gostermektedir?

2. Ogretmenlerin simf ydnetimi stilleri ve kisilik tipleri demografik degiskenlere
(cinsiyet, yas, medeni durum, egitim, kidem ve kademe) gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?

3. Ogretmenlerin kisilik tipleri ve simf ydnetimi stilleri arasinda anlamli bir iliski

bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin kisilik tipleri sinif yonetimi stillerini yordamakta midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Her sinifta 6gretmenler birgok rol tistlenir. Ancak bunlarin en 6nemlisi sinif yonetimi
rolleridir. K&tii yonetilen bir sinifta kaos olusur ve etkili bir egitim gergeklesemez.
Buna karsilik iyi yonetilen siniflar, egitimin gelisebilecegi uygun bir ortam saglar. Bu
smiflarin  olusturulabilmesi i¢in ciddi bir ¢aba gerekir ve olusturulmasinda
sorumlulugun en bliyligli, 6gretmene aittir (Marzano, Marzano ve Pickering, 2003: 1).
Smif iklimi ve disiplin yaklasimi, 6gretmenin yonetim stili tercihine gore sekillenir
(Akan, 2015: 8). Bu noktada 6gretmenin kisilik 6zellikleri sinif yonetiminde 6n plana
cikmaktadir.

Birgok kisilik kuramina dayanarak gelistirilmis farkli kisilik modelleri olsa da bunlar
icinde Enneagram kisilik modeli, biitiinciil yaklasimi, bireyin temel motivasyon
kaynagini ortaya koymasi, dinamik bir yapiya sahip olmasi, rahatlik ve stres
durumlarinda nasil davranis sergileyebilecegini dngérmesi, yonleriyle daha 6ne ¢gikan
bir kisilik modelidir (Bati, 2012; Riso ve Hudson, 2009). Kendini ve baskalarini
anlamay1 saglayan bu model, duygusal zekay1 yiikseltip, empati ve daha uyumlu
iligkiler gelistirmeye, kendi ve baskalar1 hakkindaki farkindalikla is yerinde yasadigi
sorunlar1 ¢ozmeye yardimci olabilir (Bati, 2012: 14-15). Bir 6gretmenin smif
yonetiminde basarili olmasi, 6ncelikle hem kendini hem 6grencilerini 1y1 tanimasina
ve uygun liderlik davraniglart sergilemesine baglidir. Yapilan aragtirmalarda (Garcia,
Kupczynski ve Holland 2011; Pavlovic, Stanisavljevic-Petrovic ve Injac, 2017
Valencic, 2001), farkli kisilik 6zellikleri tasiyan Ogretmenlerin 6grencileri farkli
sekillerde etkiledigi ortaya koyulmustur. Ogretmenin 6zgiiveni, tutarli, demokratik
tutumlari, Ogrencilerin olumlu tepkisini gelistirirken, tutarsiz, giivensiz, iletisim
kopuklugu igeren tutumlar1 Ogrencilerde de gilivensizlik ve olumsuz savunma
mekanizmalar1 igeren tepkiler gelistirmesine sebep olmaktadir. Diger bir ifadeyle
O0grencinin motivasyonu, basarisi, sosyal davranislari, 6gretmenin kisilik 6zellikleri
odaginda sekillenmektedir (Ozel ve Bayindir, 2008: 48). Bu baglamda Ogretmenin
Enneagram kisilik modeli farkindaliginin, kendi potansiyelini verimli kullanmas1 ve
ogrencilerin kisilik tiplerine uygun Ogretim yontemleri belirlemesi, &grenci
davraniglari, motivasyonu ve grup dinamiklerini daha etkin bir sekilde yoneterek, sinif

yonetiminde basarilt olma noktasinda katki saglayacag diistiniilmektedir.

Alan yazin incelendiginde sinif yonetimi stilleri ve kisilik degiskenlerinin ayr1 ayri

calisildigi, birlikte yapilan calismalarda farkli kisilik modelleri kullanildig1 ve az
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sayida oldugu (Biiyiikuysal, 2016; Ferah, 2018; Malak, 2012; Sevgi, 2017; Tekin,
2019) goriilmiis, Enneagram kisilik modeli ile simif yonetimi stili iliskisinin
incelendigi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Enneagram kisilik modeli, yurt disinda
ozellikle ABD’de ise alimlarda ve hizmet sektoriinde (egitim, saglik, isletme, dini
topluluklar, psikoterapi, liderlik koclugu) siklikla kullanilmaktadir (Morgan-
Alexander ve Brent-Schnipke, 2020: 2). Tiirkiye’de ise, Ulusal Tez Merkezinde
(tez.yok.gov.tr) psikoloji, isletme, din, aile hekimligi, egitim-6gretim alanlarinda
toplamda sadece 25 tez arastirmasi yapildigi gériilmiistiir. Enneagram, diger kisilik
modellerinden daha kapsamli, biitlinciil, dinamik yapiya sahip olmasi ve stres
durumunda kullanilan savunma mekanizmalarint da kisilik tipi ile iliskilendirerek
aciklamasi sebebiyle daha etkin bir kisilik modelidir. Bu nedenle farkli bir aragla
ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin ortaya konulmasinin Egitim Yonetimi alan yazina
katki saglayacagi diistiniilmektedir. Bu ¢alisma sonuglarinin, 6gretmenlerde, kendi ve
ogrencilerinin kisilik tiplerine bagl olarak sinif yonetimine uygun bir stil gelistirmesi
yoniinde farkindalik olusturma Ve kisilik ve sinif yonetimi stili iliskisinin belirlenmesi

konusunda anlayisimizi gelistirecegi diistiniilmektedir.
1.4. Varsayimlar

Aragtirmanin katilimcilart 6gretmenlerin 6lgek sorularini samimiyetle cevapladiklari

varsayilmistir.
1.5. Smirhhiklar

Calisma, 2022-2023 egitim dgretim yil1, Istanbul ili ve Kiigiikgekmece ilgesinde devlet

okullarmin ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerle sinirhidir.
1.6. Tanmimlar

1.6.1. Kisilik: Bireyin kendi icinden kaynaklanan biligsel, duygusal, giidiisel siirecler
ve tutarli davranis kaliplaridir (Burger, 2006: 4).

Enneagram: Kokenleri tam olarak bilinmeyen, Gurdjieff tarafindan Sufi bilgelerden
batiya tasinan, dokuz kisilik tipini, dokuz koseli bir yildiz seklinde konumlandirip,
geometrik desenlerle birbirleri ile iliskilendiren, kalitsal 6zelliklerle birlikte ¢evresel
etkileri de dikkate alan, temel motivasyon kaynagini, catisma ve stres yonetimini
aciklayan, dinamik, insanin 6z farkindaligini, gelisimini 6ngoéren bir kisilik modelidir

(Acarkan, 2016; Bat1, 2012; Palmer, 1991; Riso ve Hudson, 2009).



1.6.2. Simf Yonetimi: Ogrencilerin yanls davramslarini diizeltmeye ve 6z disiplin
olusturmaya yonelik teknikler, egitim siirecinin diizenli akisin1 saglamaya yonelik
prosediirler, olumlu davranislar1 pekistirme ve motivasyon igeren 6gretim teknikleri,
sinifta fiziksel ve psikolojik giivenligi saglamaya yonelik stratejilerden olusan,
Ogrencilerin aktif katilimini, sosyal etkilesimini tesvik eden bir 6grenme ortami
olusturmak i¢in yapilan 6gretmen etkinlikleridir (Burden, 2020: 2; Manner ve Bucher,
2014: 3-4).

Simif Yoénetimi Stili: Ogretmenin kisilik &zellikleri, inanglari, degerleri ve egitim
felsefesine bagl olarak, smifin etkilesimli dgelerinden (6gretmen, 6grenci, 6gretim
programi) herhangi birini merkeze almasi sonucunda, smif yonetimine iliskin

sergiledigi davranig oriintiileridir (Caron, 2012: 16).



IKiNCi BOLUM

KURAMSAL CERCEVE VE ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu boliimde sinif yonetimi ve kisilik kavramalarini agiklamaya yonelik kuramsal
bilgiler sunulmakta ve bu iki degisken ile ilgili yurticinde ve yurt disinda yapilan

calismalarin incelenmesi yer almaktadir.
2.1. Simif Yonetimi

Yonetim, belirlenmis bir amaca ulasabilmek i¢in, maddi ve beseri kaynaklari koordine
ederek isbirligi saglama stirecidir. Sinif yonetimi ise belirlenmis egitim Ogretim
amaglarina ulagsmak icin sinifta yer alan 6gretim kaynaklarini ve 6grencileri koordine
ederek isbirligi saglama siirecidir. Ogrenci davranislari, egitimciler icin uzun zamandir

dikkat ¢ekici bir ¢alisma konusu olmustur. (Celep, 2004: 1).

Sinif yonetimi ile ilgili caligmalar, ilk olarak 60’11 yillarda ABD’de yogunlagmustir.
Esit egitim firsat1 ve 6grencileri egitim sistemi digina ¢ikarmama anlayiginin ortaya
cikmasi ile 6grencilerin normlara gére davranmaya yonlendirilmesi i¢in, ilk olarak
““‘davranig degistirme’’ adi altinda temelleri atilan ‘‘smif yonetimi’’ alani ortaya
cikmustir. Ulkemizde ilk olarak 80°li yillarda “‘smif kontrolii > adiyla engelliler igin
Ogretmen yetistirme programinda, sonrasinda ayri bir alan seklinde, sinif yonetimi

dersi olarak yerini almistir (Ozyiirek, 2001: 2).

Sinif, 6rgiit kapsaminda ele alindiginda, sinifin bilesenlerinden biri olan 6gretmen de
siif yoneticisi olarak one ¢ikar (Toprake¢i, 2002: 23). Simif yonetimi anlayist ve
Ogretmen gorevleri tarihi siiregte Ogrenciyi disiplin altina alip davranislarim
yonetmekten daha ¢ok sinif icinde akademik basarisini saglayacak tiim gereklilikleri
saglamaya ve silirdirmeye donligmistiir (Tertemiz, 2005: 68). Sinif yonetimi,
ogrencinin baski altina alinmadan, 6zdisiplin gelistirerek, goniillii olarak derse katilim
sagladigi, akademik basar1 yam sira sosyal iliskilerin gelisiminin 6nemsendigi bir

anlayisa donlismiistiir.

Sinif yOnetimi taniminlarinin bir kaginda asagida oldugu gibi benzer ifadeler

kullanilmistir.  Simif yonetimi etkin bir O6grenmeyi gergeklestirmek amaciyla,
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ogrencilerin aktif katilimiyla, smif etkinliklerinin yonetilmesidir (Balay, 2016: 3).
“Sinif yonetimi, ogrenme igin uygun ortamimin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir.
Ogretmen ve ogrencilerin calisma engellerinin ortadan kaldirilmasi, é6gretim
zamammin uygun kullanilmasi, 6grencilerin etkinliklere katiliminin saglanmasi,
swmiftaki kaynaklarin, insanlarin ve zamanin yonetilmesidir’’ (Erdogan, 2008: 11).
Siif yoOnetimi, Ogrencinin dersin amaglarina ulagmasmi saglamak icin, ders
materyalleri ve smif i¢i diizeni saglama, 6gretim amagclarina yonelik iletisim kurarak,

ogrenci davranisim yonlendirmedir (Ozyiirek, 2001: 3).

-----

Ogelerini kapsar. Sinifta olumlu fiziksel ve psikolojik bir g¢evre olusturulmasi,
Ogretmenin iletisim ve motivasyon becerilerini kullanarak etkili bir liderlik yapmast
ile miimkiindiir. (Tertemiz, 2005: 69). Ogretmen, birbiri ile iligkili ve drtiisen, egitim
uzmanligi, yoneticilik ve rehberlik basliklarinda toplanabilecek rollere sahiptir.
Ogretmen miifredat baglaminda 6grenci gereksinimleri ve yeteneklerini dikkate alarak
egitim alanindaki uzmanligimi sergiler. Diger taraftan, Sinif i¢indeki davranislari,
iligkileri ve 6grenme kosullarini belirli bir disiplin kapsaminda diizenler ve yonetir
(Demirbolat, 2005: 53-54). Bunlarin yaninda 6gretmen iyi bir gézlemci olmali ve
oncelikle Ogrencinin zihinsel becerilerini ve duygusal Ozelliklerini taniyarak,
davraniglari etkileyen psikolojik etkenleri de tim yonleriyle anlayabilmeli; iletisim,
davranig yOnetimi ve motivasyon becerilerini kullanarak danismanlik saglayarak
ogrencilere yardimci olabilmelidir (Celik, 2002: 5). Ogretmenin bu sorumluluklar
yerine getirebilmesi, etkili bir lider olmasina baghdir. Etkili liderlik, 6gretmenin
meslek statiisii geregi sahip oldugu yasal yetkilerin yaninda, karsilastigi 6zel durum ve
ortamda, kendi 6zgiin biling ve yaklagimi ila siireci yonlendirme, yontemi belirleyip

uygulama becerisine sahip olmasi anlamina gelmektedir. (Demirbolat, 2005: 54).

Ogretmenin liderlik stili, kisiliginin yansimasidir (Tertemiz, 2005: 69). Hepburn
(1983) ve Moore’a (1989) gore 6gretmenin sicak, ilgili, iyimser, kirici, baskici,
kotiimser gibi kisilik 6zellikleri liderlik stilini belirlemektedir. Ogretmenlerin kisilik
ozelliklerine bagl olarak gelisen liderlik stilleri, genel olarak otoriter, demokratik,
ilgisiz veya izin verici olarak ii¢ gruba ayrilmaktadir (Ipek, 2003: 97). Sonug olarak,
ogretmenin kisilik ozellikleri, anlayislari, degerleri, nasil bir smf yonetimi
gerceklestirecegini, hangi sinif yonetimi modelini, disiplin anlayigini, sinif yonetimi

stilini tercih edecegini belirlemektedir.



2.1.1. Simnif Yonetimi Boyutlar

Sinif yonetimi, 6gretmenin 6grencinin kendi d6grenimine aktif katilimini saglayacak
sekilde smifi diizenlemek, verimli bir ortam olusturmak i¢in yapmasi gereken
miidahalelerin biitiinii olarak tanimlanabilir. Sinif yasantisinda etkili tiim unsurlar, en
basit sekilde pedagojik boyut ve organizasyonel boyut olarak iki boyutta 6zetlenebilir.
(Caron, 2012: 5-11). Basar’a (1999) gore sinif yonetiminin bes boyutu bulunmaktadir.

2.1.1.1. Simfin Fiziki Diizeni

Smifin fiziki diizeni, 6grencilerin siif igindeki davraniglarin1 yonlendiren 6nemli bir
etkendir. Smif diizeni farkindan dolay1 bazi siniflarda 6grenci kendisini yalniz bir
birey, bazi siniflarda ise sosyal bir birey hissederek farkli davranis bigimleri sergiler.
Ogrenci ve 6gretmen rolleri, smifin fiziksel 6zelliklerine gére sekillenir (Erdogan,
2008: 34). Simf ortaminda, deney veya miinazara teknigi uygulamasi gibi
gerceklestirilecek egitsel amaclarin 6zelliklerine gore farkli fiziksel diizene ihtiyag
duyulur (Yilmaz, 2006: 11-12). Sinif diizeni, sinif ortaminin genisligi, 6grenci sayist,
oturma diizeni, Ogrencilerin gruplanmasi, smif temizligi, kullanilacak egitim
materyalleri, 1s1, 151k, renk, ses diizenegi gibi etmenleri kapsar. Fiziksel diizenlemeler,
Ogrencinin rahatsiz olmadan derse aktif katilabilecegi ve Ogrenmenin kolay
gerceklesebilecegi ortam saglamak amaciyla yapilir (Akbagh, 2015: 65; Basar, 1999:
29-32; Burden, 2020: 3; Yildirim, 2012: 60-72; Y1ilmaz, 2006: 11-12).

Siif, 6grenci sayisina gore yeterli biiyiikliikte, gerekli materyalleri barindiran,
dgretmenin her alanini gdrebilecegi bir ortam olmalidir. Ogrencilerin yas ve boylarma
uygun siralar, monoton veya dikkat dagitict olmayan renkler ve isiklandirma
kullanilmalidir. Simif, dikkat dagitict giiriiltiiniin engellendigi, 6grencilere gerekli
hareket imkan1 saglayan, dgretmenin her an sinifi gozleyip denetleyebildigi hem
estetik hem ferah olan rahat bir ortam olmalidir (Ozyiirek, 2001: 98-99). Sinifin fiziki
diizeni, 6grenme etkinligine ve 6grencinin fiziksel ve duyussal ihtiyaglarina gore ders

ortamin sekillendirilmesini ifade eder ve akademik basari i¢in 6nemli bir etkendir.
2.1.1.2. Ogretim Etkinlikleri

Ogretim etkinlikleri, 6gretmenin alan bilgisi ve mesleki yeteneklerini verimli bir
ogretim icin kullandig1 sinif yonetiminde yer alan en onemli siiregtir. Ogretmenin
yaptig1 tim hazirliklari, kullandig tiim arag ve gerecleri, ders yontemi belirlemesini,

Ogrencinin motivasyonunu saglama, durumunu degerlendirme, gelisimini izleme ve



gelecege yonelik onlemleri planlamasini kapsamaktadir (Akan, 2015: 9; Kayiket,
2012: 214). Planlama, verimli 6grenme siirecinin olusturulmasinda biiyiik bir 6neme
sahiptir. Ogretmen sahip oldugu mesleki becerilerini kullanarak dncelikle isleyecegi
konulara ve 6grencilerinin 6zelliklerine gore egitim programini uygulamak igin belli
bir zaman ¢izelgesinde, hangi igerik, etkinlik, ara¢ ve yontemleri kullanacagini,
ogretim c¢iktilarim1 nasil degerlendirecegini tasarlayip yillik plan hazirlamalidir
(Duman, 2005: 233-235). Ogrenme siirecinin temel dgesi olan dgrencilerin, sinifta
aktif katihm sergilemeleri dgretmenin motivasyon yetenegine baglidir. Oncelikle
Ogretmen sinifta gliven ortamini saglamali, 6grencilerin dersle ilgili basarisizlik
kaygilarin1 gidermelidir. Ders anlatiminda, proje ve sinav uygulamalarindan sonra
uygun zamanda verilen geri bildirimler vererek, 6grenci ile ders icerigi arasindaki
baglantiy1 yansitan 6zdeslesme saglayarak 6grenci motivasyonunu olumlu yonde
etkilemelidir (Celik, 2002: 143-152). Ogretmenin temel gorevi, Ogrencinin
miifredattaki yerini kavrayip kendi akademik, duygusal ve sosyal gelisimini saglamasi
igin rehberlik etmesidir (Ozel ve Baymdir, 2008: 32). Ogretim etkinlikleri,
ogrencilerin Ozelliklerine gore uygun hazirlik, ders yontemi, iliski Orilintiisii ve

degerlendirmeler olarak 6zetlenebilir.
2.1.1.3. Zaman Yo6netimi

Zaman yonetimi, 6gretim etkinliklerinin belli bir siire baglaminda diizenlenmesi ve bu
diizenlemelerin akis siireglerinin planlanmasi1 olarak tanimlanabilir. Zaman,
artirtlamayan, geri alinamayan ¢ok 6onemli bir kaynaktir ve sinifta iy1 yonetilmelidir.
Siniftaki smirli bir zaman iginde, egitim yasantisinin belli bir planlama ile
gerceklestirilmesi ayrica Ogretmenin Ogrencilere de verimli bir sekilde zamam

kullanma becerisi kazandirmasi gerekir (Ozel ve Bayindir, 2008: 117-118).

Zaman; smif yonetiminin etkin olabilmesinde 6n kosul niteligine sahip oldugu igin
egitim hedefleri dogrultusunda verimli kullanilmasi gerekmektedir. Egitim siirecinin
planlanmasinda zamanin dikkate alinmasi, egitimde kullanilacak ders ara¢ ve
gereclerin ders 0dncesinde hazirlanmig olmasi, sinifta tiim zamanin ders etkinlikleri i¢in
kullanilmasi, zaman kaybettiren islerin ortadan kaldirilmasi veya en aza indirilmesi
gereklidir. Ogrencilerin okul terk ve devamsizligin 6nlenmesi de bu kapsamda yer
almaktadir (Bayrakei1, 2012: 153; Basar, 1999: 13; Giilsen, 2012: 105-111). Zamanin
verimli kullanilmasi, belirsizligi ve kargasayr onledigi i¢in &grencinin bagarisini

artirmakta ve 6gretmenin zihinsel yorgunlugunu 6nlemektedir.
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2.1.1.4. Smif fliski Diizeni

Sinif iligki diizeni; grup dinamigi olarak da ifade edilebilir. Smifta olumlu 6grenme
ortam1 olusturma ve dgrenci olumsuz davranisini 6nlemede en énemli etkendir. iliski
diizeninin olusturulmasinda amag, Ogretim etkinliklerine katki saglayacak ogrenci
iligkilerinin kurulmasi, 6grenci motivasyonu, ilgi ve katiliminin saglanmasidir. Sinif
bir 6gretim alani olmasinin yani sira yiiksek sosyal etkilesimin oldugu bir yasam
alamidir. Smif kurallarin1 belirleme ve uygulamada 6gretmenin 6grencilerle beraber
hareket etmesi, sinif i¢i uygun ¢alisma gruplar1 olusturmasi ve iletisimi gelistirmesi,
siif yasantisina olumlu etki eder ve kolaylik saglar (Aydogan, 2015: 248; Yilmaz,
2011: 181).

Sinif ortaminin egitim amaclarini ger¢eklestirmeye elverigli olumlu bir psikolojik
iklime sahip olmasi, 6gretmenlerin 6nemli bir sorumlulugudur. Sinifin en 6ne ¢ikan
etkilesim kurdugu bir ortam olmasidir. Egitimin temel amaci, O6grencilerin
potansiyellerini artirarak, nitelik ve verimliligini gelistirmektir. Ogretmenin smif
icinde olusturdugu destekleyici iliski diizeni, 6grencinin katilimi, igbirligi, moral, ilgi
ve akademik basarisini yiikseltmektedir (Akioglu, 2003: 113-126). Sinifin fiziksel
diizeni gibi iliski diizeni de egitimin temel hedefi olan 6grencinin akademik ve sosyal
gelisimini saglamak agisindan énemlidir. Ogretmenin saglhikli iliskiler gelistirilmesini
saglayarak olumlu smif iklimi olusturmasi, grup c¢alismasi ve akran Ogrenmesini

gelistirerek 6grencinin hem akademik hem de sosyal gelisimine katki saglamaktadir.
2.1.1.5. Davrams Diizenlemeleri

Davranis yonetimi, 6grenci davraniglari izerinde denetim saglayarak normlara aykiri
davranig olusumunu azaltma ve normlara uygun davranis olusturma amaciyla yapilan
diizenlemelerdir (Ozyiirek, 2001: 109). Sinif yonetiminde 6gretmenin éncelikli amact,
ogrencilerin istenmeyen davraniglarini dnleme ve istendik davranig gostermelerini, ilgi
ve motivasyonlarini artirarak derse katilimlarimi saglamaktir. Ogretmenin kullandig1
model olma, duygulari yonlendirme gibi stratejiler ile olumlu sif iklimi
Olusturulmasi, istenmeyen davranislarin Ongoriilerek 6nlenmesi, smif kurallarinin
uygulanmasimin saglanmasi bu boyutta yer alir (Basar, 1999: 133-140; Unal, 2012:
273-277).
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Sinifta egitsel amaglara ulasmada ve zamanin verimli kullanilmasinda etkili olan
olumsuz davranislarin engellenmesi i¢in Ogrencilerin katilimi ile smif kurallar
olusturulmasi gerekir (Agaoglu, 2003: 10). Simif kurallari, 6grencinin kendisine
yonelik beklentileri bilmesinden dolay1 daha dikkatli davranislar sergilemesini saglar.
Ayrica 0gretmenin yetkisini mesrulastirarak isteklerinin benimsenmesini, Standart
olusturarak her olay karsisinda yeniden karar almaktan kurtulmasini, nesnel olmasini,
kabul gérmesini saglar. Buna ek olarak hem 6gretmen hem de 6grencilerin birbirlerine
yonelik haklarin1 koruyarak ¢ift yonlii bir fayda saglar (Saritas, 2003: 47-48).
Ogretmen rol model olarak, 6grenciye dogru davranisi yasanti yoluyla &greterek,
beraber belirlenen simif kurallarini uygulayip belirsizligi ve kargasay1 ortadan

kaldirarak, 6grencide istendik davranis olusturarak egitim hedeflerine ulasabilir.
2.1.2. Simif Yonetimi Yaklasimlar:
2.1.2.1. Geleneksel Simif Yonetimi Yaklasim

Geleneksel yaklasim, 6gretmenin kendini merkeze yerlestirip 6grencilere yoneldigi
sinif yonetimi yaklagimidir. Smif i¢inde tiim etkinliklerde 6gretmen etkin, kural
koyucu, buyurgan, otoriter ve yonetici; dgrenci ise itaat etmesi beklenen, edilgen ve
dinleyici durumundadir. iletisim 6gretmenden grenciye dogrudur ve yargilayici bir
dil kullanilir. Siif kurallarinin belirlenmesi ve ders planlamasinda 6grencilere pek s6z
hakki verilmez. Ogretmenin belirledigi kurallar, degismez dogrular olarak kabul edilir
ve sorgulanmaz (Ozel ve Bayindir, 2008: 40). Geleneksel sinif yonetimi yaklagiminda
insan dogasma yonelik kotiimser, 6n yargili bakis agis1 mevcuttur. Ogretmen,
Ogrencileri yaramaz ve uslu gibi belli kategorilere yerlestirir, 6diil ve cezanin
kullanildig1 tepkisel ve Onlemsel davranig Oriintlisii gelistirir. Bu yaklasim, itaate
alismis, diisiinmek ve sorgulamaktan uzak, liretemeyen, duyarsiz dgrenciler ortaya
cikarir (Ugurlu, 2016: 15-16). Geleneksel yaklagim, Ogretim etkinliklerinde
O0gretmenin aktif oldugu 6grencinin ise pasif kaldigi, smif i¢i iliskilerin 6gretmen
tarafindan asir1 derecede yapilandirilip biitiin otoritenin 6gretmende toplandigi sinif
yonetimi bigimidir.

2.1.2.2. Doniistiiriicii Stmif Yonetimi Yaklasim

Doniistiiriicii sinif yonetimi yaklagimi, 6grenci gelisimi ve Ogretmen yetenekleri
tizerinde sinif yonetimi uygulamalarinin etkin ve uzun vadeli sonuglarmin oldugunu

varsaymakta ve daha iyi bir gelecege yonelik ¢aba sarf etmeyi vurgulamaktadir.
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Dontistiiriicti smiflar, igindeki insan kaynaklarini hem bireysel hem de grup olarak
daha iyiye dogru degistirme islevselligine sahiptir. Geleneksel yaklagimdan farkli
olarak smifta olusan sorunlara tepki gostermek yerine, sorunlarin kaynaginin
belirlenerek degistirilmesi gerektigini savunur. DOniistliriici  stif  yonetimi
yaklagiminda bu degisimler ii¢ alanda gergeklesir. I1ki, 6grencinin bireysel ilerlemesini
destekleyen sorumsuzluk ve basarisizlik psikolojisinden, 6z sorumluluk ve basari
psikolojisine dogru gerceklesen degisimdir. Ikincisi, siif toplulugunu mevcut
durumundan daha yiiksek bir islevsellige en sonunda daha yiiksek toplum seviyelerine
yonelik biiyiimeyi tesvik eden degisimdir. Uciincii olarak ta dgretmenleri smifta
vizyoner lidere doniistiiren araglari sagladigi, daha yiiksek seviyede 6z farkindaliga ve

istendik uygulamalara dogru ger¢eklesen degisimlerdir (Shindler, 2010: 5-6).

Déniistiiriicii simif yonetimi yaklasiminda 6gretmenin pasif ya da baskici tutum
sergiledigi sinif yonetimi yaklagimindan smifi orkestra sefi gibi yonettigi rehber
yonetim yaklasimina ve 6grencilerin 6grenmede bilingli, etkin ve 6z sorumluluk sahibi
oldugu kolaylastirict sinif yonetimi yaklasimina dogru degisimin hedeflendigi
sdylenebilir (Yiiksel ve Ozkan, 2022: 6). Déniistiiriicii stif yonetimi yaklasimi,
ogrencilerin sinif i¢i uygulamalarin ne amacla yapildigini bildigi, kendini yonetebilen
bir siif meydana getirerek 6grencileri bireysel ve grup olarak daha iyi bir duruma

getirmeyi hedefler.
2.1.3. Simif Yonetimi ve Disiplin Modelleri

Sinif yonetiminin temel unsurlarindan biri olan disiplin, egitim amaglarina ulasma
stirecinde, dgrencilerde istendik davranisi belirlemeye, uygulamaya, denetlemeye ve
pekistirmeye iliskin etkinliklerin biitiintidiir. Disiplin 6grenci davranislarini bilingli bir
diizende yiiritme onlemleri ve yikici davraniglara maruz kalms, ¢ekingen 6grencilerin
haklarini koruma 6nlemleri olarak agiklanabilir (Saritas, 2003: 51). Disiplin bireyin
kendine ve baskalarina kars1 saygi ve 6zen iceren davraniglari olarak tanimlanabilir.
Bu baglamda sadece saldirgan davranislar degil asir1 ¢ekingen, asir1 kontrollii

davraniglar da bireyin gelisimini engelledigi i¢in disiplin kapsaminda ele alinir (Celep,
2004: 169).

Disiplin uygunsuz davranig sonucu verilen ceza kavrami ile karistirilmaktadir. Ceza,
istenmeyen davranisa gosterilen tepkidir. Disiplin ise istenmeyen davranisi ve bu

davraniga yonelik tepkiyi onlemek icin yapilan etkinliklerdir. Diger bir ifadeyle
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disiplin, sorun olugsmadan Once alinan tedbirlerin yani sira sorun olustugunda
yapilanlardir. Her 6gretmenin kisilik 6zelliklerine ve liderlik stiline gore farkl disiplin
anlayis1 mevcuttur (Tertemiz, 2005: 69). 1980°1i yillardan sonra artig gosteren siif
yonetimi arastirmalari, disiplin anlayisin1 da dnemli dlgiide degistirmistir. Onceleri
ceza agirlikl disiplin anlayisi kabul goriirken, yakin zamanda dis disiplin anlayisinin
yerini 6grencinin vicdanina gore kendini kontrol ettigi i¢ disiplin almistir (Celik, 2002:
23). Her smif 6zgiindiir, 6gretmenler de disiplin modellerini gézden gegirip egitim
psikolojisine ve kendi siif ihtiyacina uygun olan kendi disiplin tarzlarini

geligtirmelidir.
2.1.3.1. Davranis Degistirme Modeli (Skinner)

Skinner’in uyaran tepki kuraminin egitime uygulanmasina dayanan disiplin
anlayisidir. Bu kuramin temel ilkesi, insanlarin hos gormedikleri uyaricilardan
kaginirken, hos gordiiklerine yonelmeleridir. Ogretmenler de 6grencileri odiillerle

pekistirerek olumlu davranisa yonlendirmelidir (Celep, 2004: 178.)

Odiil ceza sistemini iceren bu kuramda amag, 6grenciye kendi davranislarini kontrol
etmek i¢in yeterlilik kazandirmaktir. Ancak bu model, kullanim1 kolay, kisa siirede net
sonuglar alinmasi gibi olumlu 6zelliklerinin yaninda, siirekli 6diil ve ceza ile kontrol
edildikleri i¢in 6grencilerde kendilerini ifade etme, ¢6ziim iiretme becerileri ve i¢
motivasyon gelismemesi gibi olumsuz sonuglara sahiptir (Yalginkaya, 2003: 192-
193). Bu model 6grencilerin igsel uyaranlara sahip olmadigi, 6grenci davraniglarinin
O0gretmenin verecegi Odiil veya pekistirec ile sekillendirebilecegi diisiincesine
dayanmaktadir. Bu model, kullaniminin basit olmasi ve hizli sonu¢ alinmasi yoniiyle
faydali gibi goriinse de dgrencinin 6z disiplin ve demokratik beceriler gelistirmesini

engellemesi ve sonuglarin kalicit olmamasi gibi olumsuzluklar1 tagimaktadir.
2.1.3.2. Giivengen Davramis Modeli (Canter)

Lee ve Canter’in birlikte gelistirdikleri model, 6grenciler tizerinde sik1 kontrole sahip
egitim sistemini amaclamaktadir. Ogretmen, dgrencilere sagduyulu yaklasan ancak
kendi belirledigi kurallar1 6grencilere agikca belirten ve kati bir sekilde uygulayan,
ceza ve pekistireci kullanarak olumlu veya olumsuz davranislart kontrol eden,
sorunlart hizla ¢ozen, veli ve yoneticilerden de destek bekleme hakki olan biridir
(Waterman, 2013: 33). Bu modeli uygulayan o6gretmenler, dgrencilerin genetik

sorunlari, fiziksel engelleri gibi 6zel durumlarinin sonucu gelisen uygunsuz
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davraniglarina bile anlayis gostermez, davranisi diizeltmeyi ve kurallar isletmeyi
onemser. Koyduklari kurallara kat1 bir sekilde uyan, verdikleri vaatleri yerine getiren,
tutarli kimselerdir ( Tertemiz, 2005: 72). Bu modelde 6gretmen, okul yonetimi ve
veliler tarafindan da desteklenen, hak ve sorumluluklarmin gozetildigi, 6grenci

davraniglarinin siki kontrol edildigi kisitlayici bir sinif ortami olusturur.
2.1.3.3. Ussal Sonuclar Modeli (Dreikurs)

Pozitif disiplin modeli olarak ta adlandirilan bu model, Adler’in (1937) ve
Dreikurs’un (1972) calismalarina dayanmaktadir ve 1980’lerde Jane Nelson vd.
tarafindan kavramsallastirilmistir.  Bu modelin temel diislincesi, c¢ocuklarin
toplumlarinin degerli bir tiyesi olduklarini hissettiklerinde olumsuz davranis sergileme
olasiliklarinin azalacagi anlayisidir (Waterman, 2013: 32). Bu model bagimlilik
olusturdugu gerekgesi ile 6grenciye ceza ve ovgiiyli reddederek gelisimlerini saglayan
cesaretlendirmeyi esas almaktadir. Etkili disiplinin saglanmasi, aidiyet ve dnem hissi,
karsilikli saygi ve akilcilik kistaslarina uyarak miimkiindiir (Celep, 2004: 197-198).
Bu modelde 6grencilerin 6z disiplin gelistirmeleri amagclanir; sinif kurallar1 birlikte
belirlenerek sorumluluk almalari beklenir. Olumsuz davranig, 6grenciyi yakindan
tantyarak hizli sorun tespiti ile diizeltilmeye ¢ahisilir. Ogrenci, davranisin sonuglart
hakkinda mantikli bir sekilde bilgilendirilir, olumlu davranisa ydnelmesi igin
desteklenir (Tertemiz, 2005: 72-73). Bu modelde ogrencide 6z disiplin ve 06z

motivasyon gelistirilmesi ve demokratik sinif yonetimi siirdiiriilmesi amaglanir.
2.1.3.4. Ogretmen Etkililigi Egitimi Modeli (Gordon)

Gordon (1974) tarafindan gelistirilen &gretmen etkililigi egitim modeli (TET),
Ogretmenlerin anlayislt tutumlari ile olumsuz davraniglar1 azaltabilecegi diisiincesine
dayanarak, 6gretmenler ve dgrenciler arasindaki iliskilerin iyilestirilmesini saglamayi
amaglamistir (Tertemiz, 2005: 71). Ogretmen veya &grencilerin ihtiyaglarmin
engellenmesi catisma dogurur. TET modeli, ¢atisma ¢dziimiinde otoriter veya izin
verici stif yonetimi yaklagimina dayanan ve taraflardan birini yipratan yontemler
yerine, etkin dinleme, ben dili iletisi ve sorun ¢6zmeyi kapsayan farkli bir yontem
onerir (Celep, 2004: 235).

TET modelinde siifta ortaya ¢ikan sorunlarin ¢ézlimiinde ilk adim olarak ‘‘sorunun
sahibi kim”’ sorusu ile sorunu ortaya ¢ikaranin kim oldugu saptanir. Sorun 6grenciden

kaynaklaniyorsa, 6gretmen aktif dinleyici bir danigman olarak, 6grencinin sorununa
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kendisinin ¢O6ziim iiretmesine yardimci olmalidir. Tersine sorun &gretmenden
kaynaklaniyorsa, Ogretmen ve Ogrenciler soruna beraber ¢oziim iiretmeye
calismalidirlar (Erdogan, 2008: 120). Sinif yonetiminde, baskici veya ilgisiz anlayisin
aksine, 6gretmen ve 6grencinin isbirligi yaptigi, saglikli iletisimle sorunlarin net bir

sekilde tespit edilip, ¢oziim tiiretildigi bir modeldir.
2.1.3.5. Ginott Modeli (Kounin)

Kounin kuramina dayanan Ginott modeli (1971), 6gretmenlerin simif i¢i davranis ve
ifadelerinin nasil olmas1 ve olmamasi gerektigini aciklayarak, 6gretmenlere etkin ve
olumlu sinif iklimi olusturma noktasinda destek olmay1 amaglar (Celep, 2004: 229).
Sinifta istenmeyen davranis goriildiigiinde 6gretmen 6grenciye sert ifadeler kullanmak
veya onu cezalandirmak yerine olumlu davranisi agiklamalidir. Sinifta bir 6grencinin
cezalandirilmasi diger 6grencileri de olumsuz etkilemektedir. Dalgali etki olarak
adlandirilan bu durum, etkin 6grenimi engellemektedir. Ogretmenler, siifta olusan bir
sorunla gereksiz mesgul olmak yerine 6gretim etkinlikleri ile ilgilenmeli, gerekirse
etkinlikleri cesitlendirerek, igerige onem vererek, Ogrencilerin aktif katilimlarinm
saglamalidir (Tertemiz, 2005: 71). Ogretmen simf iginde &grenciye farkindaligim
hissettirmeli, aktif olmali, etkinlik cesitliligi ile bikkinligin 6niine gegerek 6grenciyi
aktif tutmali, olumsuz davranisa uygun tepki vermeli ve olumlu veya olumsuz

gosterdigi her tepkinin diger 6grencileri de etkilediginin bilincinde olmalidir.
2.1.3.6. Gerg¢eklik Terapisi / Kontrol Modeli (Glasser)

Glasser modeli (1965) iyi bir disiplini ‘‘gercek terapi’” olarak adlandirarak kisisel bir
rehberlik oldugunu belirtir. Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasina ve
sorumluluklarin1 istlenmelerine 6gretmenlerin rehberlik etmesi, 6grencilerin dogru
segimler yaparak davraniglarini kontrol edebilmelerini saglar (Tertemiz, 2005: 70).
Glasser’a (1990) gore bu modelin temel ilkesi, dgrencinin olumsuz davraniginin
sorumlulugunu almasidir. Ancak 6grencilere sorumluluk kazandirma, ceza veya ovgii
yerine ‘‘akilci sonuglar’” yontemi kullanilarak gerceklestirilmelidir. Ogretmen ve
ogrenciler arasinda, agik ifadeleri ve uyulmamasinin doguracagi sonuglar1 kapsayan
bir anlagma yapilmasi gerekmektedir. Sorunlu davranislar, smif toplantilarinda
ogrencilerle degerlendirilir ve disiplin sorunlariin biitiin 6grenciler tarafindan
anlanmasi saglanir (Celep, 2004: 241-246). Toplantilarda kararli bir sekilde birlikte

siif kurallarinin uygulanmasi bunun igin 6grencinin de sorumluluk almasi vurgulanir.
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2.1.3.7. Sorumluluga Dayal Simif Yonetimi Modeli (SDSY)

Ogretmen etkililigi egitim modeli, Kohlberg’in (1981) ‘‘Ahlaki Gelisim’’ teorisine
dayanmakta ve glivengen davranis (kararli disiplin) modelini 6grencilerin gelisim
evrelerini anlama ve empati ile birlestirilmesi sonucu olusmustur. Ogretmenler, her
yas grubunda Ogrencilerin farkli etik gelisim seviyesinde olduklarini, farkli
performans gosterebileceklerini kabul eder (Waterman, 2013: 38). SDSY’ye gore
sorumlu davranma, biitiinlestirilmis inan¢ ve degerlerin ig¢sellestirilmesine dayanarak
sorumlu davranma ve davranisin sonuglarmin iistlenilmesi anlamindadir. Ogretmenler,
cocuklarin gelisim evrelerinin ilkelerini dikkate alarak, 6grenciye degerleri, tutum ve
davranislar1 ile rol model olarak, sorumlu davranisi kazandirmalidir. Ogrenciler
sorumlu davranigi igsellestirebildiklerinde, 6z saygilar1 gelisir ve 6z denetim
kazanirlar (Celep, 2004: 246-249). Ogretmenler 6grencinin yas grubu 6zelliklerini
dikkate alarak ve hosgorii ile 6grenciye ornek olarak etik anlayisi, 6z denetim ve

davranig sorumlulugu bilinci kazandirmay1 amaglar.
2.1.4. Sinif Yonetimi Modelleri

Egitim alaninda gelismeler, sosyal alanlardaki gelismelerin yani sira siif yonetimi
alaninda baskici egilimden demokratik egilime sekil yoneliminden hedef yonelimine,
O0gretmeni merkeze alan anlayistan 6grenci merkezli anlayisa dogru yeni yaklagimlari
ortaya c¢ikarmistir. Sinif yoOnetiminin zaman boyutunda yer alan etkinlikleri
cesitlendirerek, amac, kaynak ve ihtiyaglara gore dgretmenler tarafindan farkli sinif
yonetimi modelleri kullanilabilir. Sinif y&netim modelleri, tepkisel, Onlemsel,

gelisimsel ve biitiinsel olarak dort baslikta gruplandirilabilir (Basar, 1999: 14-15).
2.1.4.1. Tepkisel Model

Sinif i¢inde olusan bir durum veya davranisa tepki gosterilmesiyle sekillenen yonetim
modelidir. Simif yonetiminde geleneksel model olarak kabul edilebilir. Bu yonetim
modelinde amag 6diil ve ceza yoluyla sinifta istenmeyen durum veya davranisi
diizeltmektir. Etkinliklerde grupsal degil bireysel yonelim mevcuttur. Bu modelin sik
kullanilmas1 6gretmenin gerektiginde diger modelleri kullanmadig1 ve sinif yonetimi
becerisi yoniinden yetersiz oldugu seklinde yorumlanabilir (Basar, 1999: 15; Balay,
2016: 5). Bu modelin dikkat edilmesi gereken yonii, her tepkinin karsit bir tepki
gelistirmeye sebep olmasidir. Yerine gore diger modellerin yaninda o6l¢iisii

ayarlanarak istenmeyen davranisa karsi bu modelin kullanilmasina ihtiya¢ duyulabilir
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(Saritas, 2003: 49). Bu modelde 6nceden 6nlem alinmadigi ve istenmeyen davranig

olustugunda bireysel tepki gosterildigi i¢in hesaplanamayan 6grenci tepkisi gelisebilir.
2.1.4.2. Onlemsel Model

Onlemsel model, istenmeyen durum ve davranisi ger¢eklesmesine firsat vermemek
icin Onlem almaya, gelecegi sezinleyerek tedbir almaya, planlama diisiincesine
dayanan yoOnetim modelidir. Modelin amaci, smif ortaminda sorun ¢ikmasini
engelleyici bir diizen ve isleyis olusturarak, tepkisel modelin kullanimia ihtiyaci
azaltmaktir (Erdogan, 2008: 25). Etkinlikler bireysel degil gruba yoneliktir. Model,
simif etkinliklerinde kiiltiirel sosyallesme siirecine dnem verir, dgrencilerin yanlis
davranigina firsat vermeyen bir sosyal ortam olusturmay: amaglar. Yillik planlarin,
derste kullanilacak materyallerin hazirlanmasi, sinif kurallar1 olusturulmasi bu model
icin 6rnek gosterilebilir (Basar, 1999: 16; Erdogan, 2008: 25; Ugurlu, 2016: 16). Sinif

anlik tepkiler yerine planlanmis kurallar ile yonetilir ve miidahaleler gruba yoneliktir.
2.1.4.3. Gelisimsel Model

Bu model, 6grencilerin fiziksel ve duygusal gelisim diizeyleri ve ihtiyaclar dikkate
aliarak uygulamalarin gerceklestirilmesi esasina dayanan sinif yonetimi modelidir.
Sinifta 6gretim etkinlikleri ve kurallarin belirlenmesinde, ilkokuldan lise diizeyine
kadar yas gruplarinin gelisim evrelerinin dikkate alinmasi esastir. Somut islemler
doneminde olan ilkokul Ggrencileri ile ergenlik (soyut islemler) donemindeki lise
ogrencilerinin ihtiyaglarinin smif ici etkinliklerde ve kurallarin uygulanmasinda
dikkate alinmasi, bu modelin uygulanmasina 6rnek gosterilebilir (Agaoglu, 2003. 13;
Erdogan, 2008: 25; Ugurlu, 2016: 17 ). Smif i¢cinde uygulanacak kurallar 6grencilerin
gelisim dzellikleri gozetilerek belirlenir. Ogrenci yas1 biiyiidiikge sorumluluk artarken

kurallarin uygulanmasinda esneklik azalir.
2.1.4.4. Biitiinsel Model

Biitiinsel model, tiim sinif yonetimi modellerini yerine gore uygulamaya dayanan bir
modeldir. Bu modelde hem gruba hem bireye yonelme vardir. Biitiinsel model, smif
yonetiminin sistem modeli olarak kabul edilebilir. Okul, aile ve arkadas g¢evresi,
modelin ¢evre boyutunu olusturur. Ogretmen biitiinsel bir bakis acisina sahiptir, her
olay1 bir diger olay1 etkileyen unsur olarak degerlendirir ve istenmeyen davranig ortaya
¢tkmadan onlem alir. Bunun yani sira yas 6zelliklerini de dikkate alarak hareket eder,

gerektiginde, istenmeyen davranig ortaya g¢iktiginda tepkisel yonetim araglarindan
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yararlanarak simif yonetimini siirdiiriir (Basar, 1999: 16; Saritag, 2003: 50; Ugurlu,
2016: 17 ). Ogretmenin sinif yonetiminde biitiin etkenleri dikkate alarak yerine gore
uygun model kullanarak uygun ¢dziim gelistirdigi modeldir. Ogretmen &grencilerin

Ozelliklerinin farkindadir, ders oncesinde hazirliklidir ve anlik dogru refleks gosterir.
2.1.5. Sinif Yonetimi Stilleri

Ogretmenlerin her biri, kendi inanglarina, degerlerine, egitim felsefesine, dgretim
anlayisina ve kisilik 6zelliklerine gore kendi sinif yonetimini yiiriitiir. Bu durumda
birkag¢ farkli simif yonetimi stili oldugu sdylenebilir. Bu farkli sinif yonetimi stilleri,
Ogretmenin sinifin etkilesimli ti¢ 6gesinden (6gretmen, dgrenci ve gretim programi)
hangisini merkeze aldigina bagl olarak ortaya ¢ikar. Kisaca agiklarsak, 6gretmen
kendi deger ve goriislerini esas alip baskici bir tutum sergiliyorsa kapali sinif yonetimi;
Ogrenciye odaklanip asir1 serbest birakip, liderlik yetersizligi gosteriyorsa 6zgiirliik
egilimli sinif yonetimi; sadece 6gretim programi igeriklerine odaklaniyorsa mekanik
siif yonetimi; her birine uyumlu, dengeli bir sekilde yer veriyorsa katilimer smif
yonetimi gerceklesir (Caron, 2012: 11). Hesapg¢ioglu'na (1995) goére simif yonetimi
stili, deger yargilarina ve yoOnetim bilincine bagli olarak, Ogretmenin siif

diizenlemesine dair sergiledigi tutarli davranis diizeyidir (Terzi, 2001: 3).

Lewin, Lippit ve White (1939) tarafindan 10 yas cocuklar iizerinde ilk grupta
demokratik ve otoriter liderlik, ikinci grupta demokratik ve otoriter liderlik yan1 sira
serbest liderlik Ozellikleri sergilenerek deneysel bir ¢alisma yapilmistir. Dreikurs
(1957), Lewin’in smiflandirmasina dayanarak, 6gretmenleri sinif lideri kabul ederek
benzeri bir siiflandirma yapmistir. Baumrind (1966; 1971) ebeveyn tutumlarini
otoriter, izin verici ve demokratik siniflandirmasi ile ifade eden bir ¢calisma yapmustir.
Maccoby ve Martin (1983) Baumrind siniflandirmasina umursamaz ebeveyn
tutumunu eklemek gerektigini savunmuslardir (Kirbag, 2019: 37). Baumrind (1978)
tarafindan ilk olarak disiplin stilleri, sonrasinda (1991) ebeveynlik stilleri (tutumlari)
olarak Onerilen ve Ogretmenleri baskici-otoriter, yetkeci-koruyucu, serbest, ilgisiz
olmak iizere dort sinif yonetimi stiline gore siniflandirmistir. 1996°da Teacher Talk’ta

Center for Adolescent Studies tarafindan yaymlanmistir (Waterman, 2013: 25).

Alan yazin incelendiginde, smif yonetimi stilleri ifadesi yerine simif yOnetimi
yaklagimlari (Biiyiikuysal, 2016), sinif yonetimi profilleri (Ekici, 2004), sinif yonetimi
tarzlar1 (Yilmaz, 2011) ve smf yonetimi anlayisi (Kirbag, 2019) ifadelerinin
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kullanildig1 goriilmektedir. Yapilan ¢aligmalarda (Aktan ve Sezer, 2018; Ata, 2014,
Ekici, 2004), smf yonetiminin “baskici, yetkeci, serbest, ilgisiz” ve “ilgili,
demokratik, hosgoriilii, kat1 ve tilkenmis” veya ‘otoriter, takdir edilen, basibos ve
aldirmaz’’ sekillerinde smiflandirilmis oldugu goriilmektedir. Bu ¢alismada John T.
Santrock’un gelistirdigi ebeveynlik stil dlgeginin Bosworth (1997) tarafindan sinif
yonetimine uyarlanan, sonrasinda Aktan ve Sezer (2018) tarafindan sinif yonetimi stili
alt boyutlari; baskici, yetkeci, serbest ve ilgisiz olarak ifade edilen siniflandirma

kullanilacaktir.
2.1.5.1. Baskic1 Sinif Yonetimi Stili

Baskict smif yonetimi stili, 6gretmenin 6grenciye yonelik siirlamalart ve mutlak
kontrolii ile sekillenmistir (Ekici, 2004: 51). Otoriter 68retmenler, sinif tizerinde siki
bir kontrole sahiptir, sinif diizenini olduk¢a dnemserler. Ogrencilere dzel oturma
diizeni olusturur, 6grencilerin yerlerini degistirmelerine ve sinif disina ¢ikmalarina pek
izin vermezler. Derse ge¢ kalinmasi konusunda mazeret kabul etmezler. Sinifin sessiz
olmasini saglarlar, ders sunumu esnasinda konusulmasina, sunumun aksamasina izin
vermezler. Ogrenciler arasinda iletisim ¢ok zayiftir, sadece dgretmenden dgrenciye
dogru tek yonlii bir iletisim vardir. Siniflarinda akran egitimi ve 6grencilerin iletigim
becerilerinin gelisimi ger¢eklesemez. (Waterman, 2013: 26). Bu sinif yonetimi stilinde
agir bir simif iklimi hakimdir. Ogretmen kati bir disiplin anlayisina sahiptir. Ogretmen
ogrencilerin 6zelliklerini dikkate almadan sadece kendi deger ve anlayisina gore sinif
yonetimini sekillendirir. Esas alinan kriterler, otorite, itaat, aktif dinleme ve ezberleme
becerisinin gelistirilmesidir. Bu durum, her seyi kontrolii altinda bulundurmak isteyen
Ogretmenin giivensizligine baglanabilir (Caron, 2012: 16-17). Moore’a (1989) gore,
bu yonetim stiline sahip sinifta 6grenci bir hata yaptiginda 6gretmenin agir elestirisine
ve baskisina maruz kalir. Sinif ikliminde giivensizlik, bagimlilik, ¢ekisme, diismanlik
ve sosyal kopukluk gézlemlenir. Bu 6zelliklere sahip bir ortamda dgrenciler inisiyatif
alma becerisi ve 0z saygidan yoksun kalirlar, yenilgiyi kabullenmis ¢ekingen tutumlar
gelistirirler (Halis, 2003: 98). Ogretmenler, dgrenciye, kendilerini dnemsediklerini
nadiren gosterirler. Bu yonetim stilini tercih eden 6gretmenler, okul dis1 etkinliklerle
ilgilenmezler, belirledikleri egitim hedeflerinden uzaklastiracag diisiincesi ile nadiren

okul gezisi, grup ¢alismasi gibi etkinlikler gergeklestirirler (Waterman, 2013: 26).

Otoriter smif yonetimi stilini tercih eden o&gretmenler, sinif i¢indeki kurallarin

belirlenmesi ve kararlarin alinmasi noktasinda, 6grencilerin fikirlerini dikkate almaz,
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her konuda kendileri tek basina kara verir, her tirlii elestiriye de kapalidirlar.
Ogrencilerden kosulsuz itaat bekler, hicbir seye itiraz edilmesine izin vermezler
(Kirbag, 2019: 41). Geleneksel egitim anlayisina sahip Ogretmenlerin kullandig:
yonetim stilidir. Otoriter sinif yonetiminin 6grenciler tizerinde sorumluluk duygusu,
bagimsiz diisiinme, arastirma yeterliligi ve 6z denetim niteliklerinin gelismemesi,
kiskanglik, ezbercilik ve derse kars1 isteksizlik gibi olumsuz etkileri olur (Ekici, 2004:
51; Terzi, 2001: 7-8).

Otoriter sinif yonetimi stiline sahip 6gretmenler, 6grencilerin duygu ve diisiincelerine
deger vermeyen tutumlar sergiledikleri i¢in, 0grencilerin kendilerini degersiz ve
yetersiz hissetmelerine sebep olabilmektedirler. Bu sinif yonetimi stili, glinlimiizde
bireyin Onemsendigi, Ogrenci merkezli modern egitim sisteminin savundugu

anlayistan uzak kaldig1 icin dgretmenler tarafindan pek tercih edilmemektedir (ilter,

2022: 22).

Tiim 6grencilerin tek diize bir 6grenme ve disiplin anlayisina maruz birakildigi, sinifta
ogrencinin edilgen, adeta nesne durumunda oldugu, fikirlerinin, kisisel tercihlerinin,
ogrenme farkliliklarinin dikkate alinmadig, kisilik ve sosyal becerilerinin gelisimine

izin verilmeyen, 6z saygisini zedeleyebilen bir sinif yonetimi stilidir.
2.1.5.2. Yetkeci Simf Yonetimi Stili

Yetkeci smnif yonetimi stilinde Ogretmen, bir yandan Ogrenci bagimsizligini
cesaretlendirir, diger yandan Ogrenciler iizerinde mantikli sebeplere dayandirdig:
kontrol ve smurhlik saglar (Ekici, 2004: 51). Ogretmenin daha c¢ok Ogrenme
programinin igerigine ve c¢iktilarina odaklandigi yonetim stili oldugu sdylenebilir.
Ogretmenin dgretim programi igerigine bagiml liderliginin sonucudur. Smif ikliminde
rasyonellik anlayis1 ve akademik basar1 kaygisi hakimdir. Sinifta {iiretkenlige
odaklanildig i¢in yapilmasi gereken gorevler dnemsenir, siireg titizlikle takip edilir.
Ogrencinin iireticilik yeteneklerini ve sorumluluk duygusunu gelistirdigi sdylenebilir
(Caron, 2012: 16-17). Ogretmen, koydugu kurallarin sebeplerini dgrencilere agiklar,
disiplin sorunlarmi ele alirken kosullar1 dikkate alarak degerlendirme yapar,
ogrencilerin olumsuz davraniglarina nazik ama net bir cevap verir. Siifinda
ogrencilerin iletisim becerilerinin gelisimini saglar. Sicak ve ilgili tavirlan ile

ogrencilerin 6zgiiven ve sosyal yetkinliklerini tesvik eder. Ogrenme etkinliklerinde,
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otoriter yonetiminden farkli olarak, dgrenciye yonelik idarecilik degil, rehberlik rolii

tistlenir (Waterman, 2013: 26).

Yetkeci siif ydnetimi stilinde, Ogrencilerin akademik basarisi ile birlikte davranislar:
da 6nemsenir, biitiinsel gelisimin hedeflendigi sdylenebilir. Ders dis1 faaliyetlere onem
verilir ve siif disinda etkinlikler gergeklestirilir. Ogretmen ve 6grenci iliskisi 6nemli
oldugu gibi dgrenciler arasi iliski de dnemsenir (ilter, 2022: 22). Ogrenciler, iletisim
ve elestirilere acik smif ortaminda fikirlerini rahatca ifade edebilecegini bilir.
Ogretmen o6grencilere karsi sicak ve anlayishdir. Proje ve ddevlerde 6gretmen
rehberlik yapar, yorumlar yazar, motive edici olumlu sozler sdyler, notlar 6grenciye

olumlu etki yapmak i¢in kullanilir (Ekici, 2004: 51; Y1lmaz, 2011: 148).

Sinif yOnetimi, 6gretim hedeflerine ulasmada verimlilik anlayis1 esas alinmakla
birlikte 6grencinin kisisel beklentileri de dikkate alinarak biiyiik 6lgiide demokratik
anlayisa dayal kurallarla yonlendirilir. Ogrenci 6gretmen ile birlikte sinifin bir iiyesi
oldugunu, sorumluluk almas1 gerektigini kavrayarak, hem insancil hem de akademik
basariya ulasmayi kolaylastiracak smif ikliminde dgrenme yasantis1 gerceklestirir. Ilk,
orta ve lise ogretim kademelerinde uygulanabilecek, akademik basar1 ile

sonuglanabilecek sinif yonetim stilidir.
2.1.5.3. Serbest Sinif Yonetimi Stili

Serbest smif yonetimi stili, 6gretmenin 6grencinin davranislarini kabullendigi ve
sadece izleyici olmay1 tercih ettigi siif yonetimi stilidir. Ogretmenin dgrenciden
beklentisi ve davraniglarini kontrol etme ¢abasi, oldukga diisiiktiir (Ekici, 2004: 52).
Ogrencilerin sinifta ders sunumunu kesmeleri sorun olarak goriilmez. Disiplin
kurallar1 ve uygulama siireci, genellikle tutarsizdir. Ogrencinin duygusal saghg,
akademik basaridan daha cok &nemsenir. Ogretmen o6grencinin kendinden
hoslanmasini 6n planda tutar, 6grenciye kars1 asir1 hoggorii ve miisamaha gosterir. Bu
siiflarda 6grencilerin 6zdenetim ve sosyal yeterlikleri gelismez (Waterman, 2013:
27).0Ogrenciler, 6gretmenler higbir seye kizmadig igin mutludur ve dgretmenlerine
kars1 sevgi beslerler. Akademik basar1 diizeyi beklentinin altinda olsa da iyi iletigimle

gelismis samimi iliskilere dayali bir simif ortam olusur ({lter, 2022: 23).

Sinifta kararlar 6grencileri ilgilendirdigi icin beraber alinir, kurallar beraber belirlenir.
Ogrencilerin kurallarin adaletle uygulanacagmi bilmesi giiven ve baglilik duygusu

gelistirerek basariy1 yiikseltir. Bu sinif yonetiminde 6grenciler sinif i¢i davraniglarinda
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siirlanmadigi i¢in sosyal kabul edilebilir davranis gelistiremeyebilirler, istedikleri her
seyi yapabileceklerini diislinebilir ve ders i¢in yeterli motivasyona sahip
olmayabilirler. Bu smif yonetiminde 68rencinin 6zgliven, 6zdenetim, sorumluluk
bilinci ve is birligi duygusu, bireysel aragtirma ve karar verme yeterliligi gelistirmesi,
olumlu etkilerdir ( Ekici, 2004: 52; Terzi, 2001:13-14). Ogrenci yaraticiligina ihtiyag
duyan yapilarda basar1 gosteren bu simif yonetimi, ergenlik donemi ve Oncesinde

yeterli basar1 gosterememistir, (Kirbag, 2019: 43).

Bu yonetim stili, sonu¢ beklentisi, akademik basar1 kaygisi yasanmayan, sinif
yasantisinin ve siirecin 6n planda tutuldugu smiflarda uygulanabilir. Diger taraftan
belli bir yasa ulagsmis, sorumluluk bilincine sahip bireylerde keyifli, mutlu, motive
edici bir ortam sagladigi i¢in olumlu sonu¢ verebilir. Bunun disinda, 6grencilerin
belirsizlik ve tutarsizlik icinde akademik basariya ulagmalart pek miimkiin

olmayacaktir.
2.1.5.4. Tigisiz Simf Yonetimi Stili

llgisiz simf yonetimi stili, 6gretmenin 6grencilere duyarsiz kaldigi, beklentisinin
diisiik oldugu, smifa pek katilmadigi smf yonetimi stilidir (Ekici, 2004: 52).
Ogretmenin biiyiik 6lciide liderlik eksikligi ile tanimlanabilecek bu simf yonetimi
stilinde, sinif iginde etkilesimler, kendiliginden, kontrol dis1 gelisir, Ogrencinin
ogrenmesi kendi tercihine birakilir, istedigini 6grenir. Abartili 68renci merkezli smif

yonetimi de denebilir (Caron, 2012: 16-17).

Igisiz sinif ydnetimi stiline sahip dgretmenler, simiftan kopuktur, smifi kontrol edecek
Ozgiiven ve yetenekten yoksundurlar. Derslerine hazirlik yapmak i¢in ¢ok az zaman
ayirir, genelde her yil ayni materyalleri kullanir. Siniflarinda 6grencilerine beceri
gelistirme ve uygulama firsati saglamadiklar1 ve sinifi kontrol etmedikleri i¢in, ¢ok az
ogrenme gercgeklesebilir. Dersleri genellikle 6grenciler i¢in vakit kaybindan ibarettir.
Sinifta ders yapmadiklar1 gibi, sinif dist etkinlik de gergeklestirmezler (Waterman,
2013: 27).

Ogretmen meslegini sevmeden yapar, dersle ilgili konularda isteksizdir. Ders saatini
zaman1 doldurup, bitirmek niyetiyle gecirir, son dakikalarinda 6grencileri serbest
birakir, ders etkinligi yapmaz. Plansiz, bos birakilan 6grencilerde, degersizlik hissi ve
davranis sorunlar1 gelisebilir (Ilter, 2022: 23). Sinif i¢inde disiplin saglanmadig1 i¢in

ders islemek i¢in uygun kosullar olusmaz, giiriiltii ve kargasa hakim olur. Ogrencilerde
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motivasyon, 6zdenetim ve sosyal yeterlik noktalarinda eksikliler olusur (Ekici, 2004:

53; Terzi, 2001: 18-19; Yilmaz, 2011: 148).

Ogretmenin gorevlerini tam olarak yerine getiremedigi, liderlik yoniiniin zay1f oldugu
sinif yonetimi stilidir. Ogrenciler belirsizligin basiboslugun olusturdugu karmasa
yiiziinden kisisel olarak da akademik olarak da gelisme gosteremez. Egitim haklarini
kullanamadiklari sdylenebilir. Ancak bu sinif yonetim stili, 6grenciler 6z denetim ve

sorumluluk sahibi oldugu i¢in, yiiksekogrenimde kullanilabilir.
2.2. Kisilik

Kisilik, bir¢ok farkli yaklagimin bilimsel olarak inceledigi ve agiklamaya calistig1 bir
kavram olmasina ragmen psikologlar arasinda mutabik kalinmig bir tanimi yoktur.
Ilgili literatiir incelendiginde, kisilik tanimlarinin birgogunda éne ¢ikan bazi ortak
ozelliklerin, bireysel farkliliklar; bir organizasyon olarak ele alinmasi; genetik ve
biyolojik egilimler, sosyal yasanti ve c¢evrenin etkiledigi gelisim slirecinden
bahsedilmesi; bireyin tutarlt davranig Orilintiisiinii agiklamasi ve bir¢ok Ozellikten
olusan, uyumlu bir sistem oldugu goriilmektedir. Kisilik kuramcilari, yaklagimlarina
gore farkli tanimlamalar yapsalar da benzer tanimlamalar da mevcuttur (Yazgan-inang
ve Yerlikaya, 2012: 2-4). Bu baglamda kisilik tanimlarindan birkagini asagidaki
sekilde siralayabiliriz. Kisilik, bireyin kendi i¢inden kaynaklanan bilissel, duygusal ve
giidiisel stiregler ve tutarli davranig kaliplari olarak tanimlanabilir (Burger, 2006: 23).
“Kisilik, bireyi digerlerinden ayiran, bireye 6zgii, tutarli ve yapilasmis ozellikler
biitiinii” olarak tamimlanabilir (Yazgan-Inang ve Yerlikaya, 2012: 2-4). “Kisilik,
bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis
iligki bicimidir’’ (Ciiceloglu, 2006: 404). “‘Kisilik, bireysel davranisin ve kisinin

deneyiminin altinda yatan i¢sel nedenler olarak tanimlanabilir’’ (Cloninger, 2003: 3).
2.2.1. Kisilik Kuramlari

Kisiligi agiklamaya c¢alisan yaklasimlar, psikanalitik yaklasim, ayirict o6zellik
yaklasimi, biyolojik yaklagim, insancil yaklasim, davranigsal/ sosyal Ogrenme
yaklasimi, biligsel yaklasim olarak alti grupta toplanabilir. Genel olarak kisilik
kuramlarinin her biri bu alt1 kisilik kuramlarindan birinin kapsaminda yer almaktadir.
Asagida kisaca aciklanan bu kuramlar, kisiligin farkli boyutlarini ele alarak bazi

durumlarda birbirine yakin, her biri dogru olan ve birbirini tamamlayici aciklamalar
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getirseler de, bazi durumlarda konuya iliskin ag¢iklamalari birbiriyle tamamen
uyumsuzdur (Burger, 2006: 24-25). Bir tek kisilik agiklamasi yapilamamaktadir.

2.2.1.1. Psikanalitik Yaklasim

a) Sigmund Freud’un Psikanalitik Kurami

Psikanalitik Yaklasim, 1800’lerin sonlarinda Sigmund Freud tarafindan gelistirilen ilk
kapsamli kisilik kuramidir. Sonraki biitiin kuramlar bir sekilde, onun tiirevi olarak
veya ona karst gelistirilerek, bu kuramin iizerine insa edilmistir. Psikanaliz
yaklasiminda, biling dis1 giigler, cinsellik ve saldirganlik diirtiileri, erken ¢ocukluk
donemi ¢atismalari, vurgulanmaktadir (Schultz ve Schultz, 2017: 35). Bu kurama gore
kisilik, topografik model ismiyle biling, biling 6ncesi ve bilingalt1 (biling dis1) olmak
tizere li¢ diizeyden ve daha sonra yapisal model olarak adlandirilan alt benlik, benlik
ve iist benlik olarak ii¢ yapidan olusur (Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2012: 19-22).
Freud, histerik hastalarinin tedavisinde hipnoz c¢alismalar1 yapmis ve bu
siiflandirmalar1 ortaya koymustur. Freud’a gore psikolojik gii¢, libido olarak
adlandirdigr psisik giicten gelmektedir. Saglikli bir kisilikte benlik, alt benlikten gelen
diirtiilerle iist benlikten gelen talepleri denetlemek i¢in birka¢ savunma mekanizmasi
kullanir. Bu mekanizmalar, bastirma, yiiceltme, yer degistirme, karsit tepki gelistirme,
inkar etme, mantiga biirime ve yansitmadir. Freud’un kuraminin en ¢ok tartisilan yonii
psikoseksiiel gelisim olarak agikladigi, cinsel bolgeyle tanimlanan; oral, anal, fallik ve
genital gelisim donemleridir. Riiyalar: bilingaltina ulagan bir yol olarak goriip, riiya
simgelerini yorumlamistir. Psikoterapi sistemini gelistirmis, psikanaliz seanslarinda
danisanlarin sozlerini, riiyalarii ve davranislarimi etkili bir sekilde yorumlamistir.
Freud’un yaklagiminin etkisi, kigilik kuramlar1 tizerinde yillarca siirmiis, psikoterapi
sistemi gelistirmis ve alana yeni kavramlar getirmistir (Burger, 2006: 71-95;
Ciiceloglu, 2006: 431). Elestirilen yonleri; kuramini gelistirmede tarafli veriler
kullandig1, biyolojik etkileri dikkate aldigi kadar sosyal ve cevresel etkileri dikkate
almadigi, sosyal nedenleri goz ardi ederek i¢giidiisel nedenlere dayanarak psikolojik
rahatsizliklart inceledigi ve insan dogasini, genel olarak olumsuz yansittigidir

(Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2012: 36-37).

Neo-psikanalitik kuramcilar, Freud’la ¢alismis, Viyana grubundan ayrilip, Freud’un
kavram ve varsayimlarin1 kullanarak, kendi kuramlarin1 gelistirip kendi pisikoloji
okullarint kuran psikologlardir. Psikanalitik kuramina katkida bulunmus, Freud’un

caligmalarindaki  eksiklikleri diizelterek yeni psikolojik kavramlar ortaya
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koymuslardir. Her biri birgok konuda birbirinden farkli goriislere sahip olsa da
Freud’un goriislerinden insanin davranisinda dncelikli giidiileyici olarak icgiidiilere
vurgusu ve determinist kisilik goriislerine karsi ¢ikmalar1 ortak yonleridir. Insan
dogasina Freud’dan daha iyimser ve deger verici yaklasim gostermislerdir. Elestirilen
yonleri, tartismali veriler kullanmalar1 ve bazi kuramlarin asir1 basit ve eksikliklere

sahip olmasidir (Burger, 2006: 196-198; Schultz ve Schultz, 2017: 79).
b) Alfred Adler’in Bireysel Psikolojik Kurami

Adler, cbeveyn etkisinin ve dogum sirasinin iizerinde durmus ve insanin
giidiilenmesinde istiinliik gabasinin etkili oldugunu savunmustur. (Burger, 2006: 196).
Adler, insanin degerini, ama¢ kavramiyla agiklar. Freud ve Adler arasindaki
anlasmazligin en 6nemli sebebi, Freud’un haz prensibini insan hayatindaki en 6nemli
etken kabul etmesine karsin Adler’in bunu reddederek ereklik arzusunu (iisttinliik
cabasi) kabul etmesidir (Adler, 2002: 6). Adler, kisiligi biitiin olarak ele alir ve biling
ve biling diginin birbirine karsitmis gibi kesin bir ayrimla bolinemeyecigini, birlikte
calistigin1 savunur (Cloninger, 2003:114). Adler’in bireysel psikoloji yaklagimi,
bireyin essizligini, biling kavramin1 ve biyolojik etkenlerden fazla sosyal etkileri
vurgulamasiyla Freud’un kuramindan ayrilir. Cinsiyet etkisini en aza diisiiriir. insanm
nihai hedefini istiinliikk veya miikemmellik olarak aciklar. Yasam tarzi kavramini,
miilkemmellige ulasma c¢abasinin yonlendirdigi bireysel davranis kaliplar1 olarak
tanimlar. Dogum sirasina gore kisinin yasam tarzinin sekillendigini savunarak, ilk
doganlar1 ge¢mise odakli, karamsar, otoriteyi koruyucu; ikinci doganlar rekabetgi,
hirsli; son doganlar: biiyiiklerini agsmaya tesvik edilmesiyle basarili; tek cocuklar ise
erken olgunlasan, ilgi odag: kisilik sahibi olarak agiklar (Schultz ve Schultz, 2017:
133). Adler asagilik kompleksinin organ kusurlari, simartilma ve ihmalden
kaynaklandigini; tistiinliik kompleksinin ise fiziksel, zihinsel veya sosyal yeteneklerin
abartilmasindan ya da asagilik kompleksine tepki olarak asir1 odiinlemeden

kaynaklandigini savunmustur (Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2012: 52).
C) Carl G. Jung’un Analitik Yaklagimi

Jung, Freud’un bilingalt1 kavramini genisleterek, bireysel yagantilara dayanan bireysel
bilingalt1 ve ge¢cmis nesillerden aktarilan bilgilere dayanan kolektif bilingalt1 olarak
ikiye ayirmistir (Ciiceloglu, 2006: 415). Kisiligin sadece gegmisten degil gelecekten

de etkilenip sekillendigini, Kisiligin bir kisminin dogustan, bir kisminin da sonradan
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Ogrenilerek olustugunu, cocukluk yasantisini Onemsemekle birlikte orta yas
deneyimlerinin ve umutlarm kisiligi etkiledigini savunmustur. Insan dogasini daha

iyimser ve daha az determinist yansitmistir (Schultz ve Schultz, 2017: 106).

Carl Jung, arketip olarak adlandirdig ilk imgelerle iliskili bir bilingalt1 (bilingdis1)
varligini savunur, insanin din ihtiyacini tanr arketipiyle aciklar. (Burger, 2006. 198).
Imgeler dilini kullanan bilingdisinda kisilesmis simgeler olarak ortaya ¢ikan arketipler,
insan ruhunun gizil gii¢lerinin biitiiniinii ifade eder. Insanin tanr1 ve kozmos iliskisine
uzanan atalarimdan kalma bilgi hazinesini biling ile biitiinlestirmek, insani
yanlizligindan kurtaran, kozmosa katan bir yasam tiirti goriilmektedir (Jung, 2006: 52).
Sayisiz arketip olmasina ragmen en 0ne ¢ikan arketipler, erkegin disi yoniinii yansitan
anima, kadinin erkeksi yoniinii yansitan animus ve bir kismi bastirilmis duygu olarak
kisisel bilingaltinda yer alan, kétiiliige egilimli yoniinii yansitan golgedir (Burger,

2006: 158; Yazgan-Inang ve Yerlikaya, 2012: 76).

Jung, kisilik tiplerini ige doniik ve disa doniik siniflandirmasi kullanarak tanimlayan
ilk kisidir. Kisilik tipleri i¢cedoniik-disadoniik tutumlart ve diisiinme, hissetme,
algilama ve sezgi islevlerinin kombinasyonu olan sekiz tipten olusur. Bu kisilik
boyutlari, Myers-Briggs kisilik 6lgegiyle degerlendirilebilir (Cloninger, 2003: 98;
Ciiceloglu, 2006: 415; Schultz ve Schultz, 2017: 106). Jung’un elestirilen yo6nleri,
kuramimin agir bir dille yazilmas: ve bilimsel olarak dogrulanabilir olmamasidir

(Burger, 2006: 159; Schultz ve Schultz, 2017: 106).
d) Erik Erikson’un Kisilik Kurami (Yasam Boyu Yaklasimi)

Erik Erikson, benligin olumlu fonksiyonlari kimlik duygusu gelistirme ve korumasini
vurgulayan kuramini gelistirmistir. Freud benligi, alt benlik ve {ist benlik arasinda
arabulucu olarak tanimlarken, Erikson benligi kimlik olusturma ve cevresi iizerinde
egemenlik hedefi i¢in calisan giiclii ve bagimsiz bir boliim olarak kabul etmistir
(Burger, 2006: 163-164). Erikson, diger kuramcilardan farkli olarak kisiligin yasam
boyu gelistigini savunmustur. Freud kisiligin 5 yasina kadar gelistigini, Jung ise orta
yas doneminde asil gelisimini gerceklestirdigini savunmus, Erikson ise insan kisiligini
tiim yagam boyu devam eden sekiz asamadan olusan bir gelisim evresi ile agiklamistir.
Bu asamalarin her birinde yiizlesip ¢6ziilmesi gereken bireysel krizler bulunur ve
kisinin hayatindaki doniim noktalarmi olusturur (Schultz ve Schultz, 2017:157).

Erikson kisilik gelisimi agamalarinin evrensel oldugunu ancak her bir donemin
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krizlerine ¢oziim {iiretme tarzlarinin sosyal cevreye gore farklilik gosterdigini
savunmaktadir. Her bir asamada yapilan segimler, bir sonraki agsamada karsilasilacak
kriz ¢oziimiinii de etkiler (Yazgan-inan¢ ve Yerlikaya, 2012: 165). Erikson,
kuramindaki sekiz gelisim asamasin1 asagidaki tabloda oldugu gibi siralamistir

(Burger, 2006: 165).

Tablo 2.1: Erikson’un Sekiz Gelisim Asamasi

Yaslilik Benlik biittinligii - Umutsuzluk
Yetigkinlik Uretkenlik - Durgunluk
Geng Yetigkinlik Yakinlik kurma - Soyutlanma
Ergenlik Kimlik kazanma — Rol karmasas1
Ilkokul Cag Basar1 — Asagilik duygusu
Erken Cocukluk Girigkenlik — Sucluluk duygusu
Yiiriimeye Baslama Ozerklik — Utanma ve Siiphecilik
Bebeklik Giiven - Giivensizlik

Tablo 2.1°de Erikson’1n sekiz gelisim asamasinda, bireyin ego nitelikleri vurgulanarak
psikososyal gelisimi (psikolojik ve sosyal ihtiya¢larin ¢atismasi) esas alinmakta ve

kisilik gelisiminin 6miir boyu devam ettigi gosterilmektedir.

Erikson’un kurami, psikososyal gelisim asamalari tanimlarinin eksikligi ve ¢cocuklarin
oyunlarinin bigimlerini gézlemleyerek yaptigi cinsiyet farkliliklarini, sosyal etkileri
g6z ard1 ederek biyolojik faktorlerle aciklayan calismasi yoniinden elestirilmistir

(Cloninger, 2003: 155; Schultz ve Schultz, 2017: 189).

e) Karen Horney’in Kisilik Kurami (Temel Kaygi)

Horney, Freud’un kisilik gelisimi anlayisinda yer alan, i¢giidiilere vurguya, cinsiyete
gore kisilik farkliliklarinin kalitimsal olduguna ve nevrotik anlayisina karsi ¢ikar.
Psikanalitik yaklagima, kadin psikolojisi ve nevroz olmak iizere iki temel katkisi
olmustur. Insanlara déniik (bagimlilik), insanlara kars: (saldirganlik) ve insanlardan
uzak (vazgegis) olarak ii¢ nevrotik tarz belirleyerek, bunlarin gocuklukta kaygiyla bas

etme amaciyla gelistirilmis iliski tarzlar: oldugunu savunur (Burger, 2006: 171-176).

Horney, insanin hayata basladiginda sahip oldugu saglikli gelisim potansiyelini
stirdlirebilmesi i¢in anne baba tutumlariyla sekillenen uygun cevreye gereksinimi
oldugunu ifade etmistir. Samimi sevgi ve dogru bir disiplin, ¢ocuklarin giivenlik ve

doyum hislerini yasayip, saglikli gelisimini saglarken, asir1 korumaci veya ihmalkar
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tutum sergilenmesi, ¢ocugun giivenlik ve doyum gereksiniminin karsilanmamasi,
cocukta ebeveyne karsi temel diismanlik duygusunun bastirilmasi ile tiim diinyaya
giivensizlik ve endise duygusuna doniisiir. Horney, bu diismanca algilanan bir diinyada
caresiz ve yalmiz olma duygusunu, temel kaygi kavramiyla tanimlamistir (Yazgan-
Inang ve Yerlikaya, 2012: 91).

Horney, Freud’un kadinlarin eksikliklerinden dolayr erkekleri kiskandigi iddiasini
reddedip, kadinlarin erkek bedenine sahip olmay1 degil, ikinci siif goriildiikleri bir
donemde erkeklerin sahip oldugu haklara ve firsatlara 6zendigini ifade etmistir.
Horney, Freud’un kuramini tamamen reddedip tam olarak bir kuram gelistirmemesi,
belli konulart muglak birakip tam olarak agiklamamasi ve i¢inde gelistigi orta sinif
Amerikan kiiltiiriinden ¢ok fazla etkilendigi yonleriyle elestirilmistir (Schultz ve

Schultz, 2017: 154).
f) Harry S. Sullivan’in Kisilik Kurami (Kisiler Aras: Iligkiler)

Sullivan, psikanalitik kurama Kkisisellestirme kavramiyla katki yapmustir. Freud,
kayginin kokeninin bireysel farkliliklar, Sullivan ise zayif sosyal iliskiler oldugunu
savunmustur. Ergenlik yillar1 iizerinde durarak, yasamin ilk yillarindan yetiskinlige
kadar siiren kisilik gelisim asamalarini agiklamistir (Burger, 2006: 177). Sullivan,
kisiligin sosyal iligkilerinden daha cok kisiligin gelisimi ve sizofreni iizerine
odaklanmistir. Tek tiir onermesiyle dikkat ¢eken kuraminda, ilk bakista bireysel
farkliliklar1 ihmal eden bir izlenim olustursa da, insanlarin benzerliklerine odaklanmus,
insancil bir yaklasim gelistirmistir. (Yazgan-Inang ve Yerlikaya, 2012:135). Sullivan
gelisim evrelerin sosyal gevre tarafindan sekillendirildigi ve farkl kiiltiirlerde bulunan
cocuklarmn farkli gelisim evreleri gecirdigini savunmustur. Bu siralama Tablo 2.2°de
gosterilmistir (Burger, 2006: 179-181).

Tablo 2.2: Sullivan’in Gelisim Evreleri

Bebeklik (0-1 yas) Dogum

Cocukluk (1-5 yas) Konugmay1 6grenme

Ik Genglik (6-8 yas) Oyun arkadasi ihtiyaci

On Ergenlik (9-12 yas) Hemcins arkadasi ile yakinlagma

Erken Ergenlik (13-17 yas) Ergenlik- cinsel gidii,
karsi cins ile yakinlagsma ihtiyaci

Geg Ergenlik (18-20 yas) Uzun siireli cinsel iligki,
mesleki ve ekonomik konulara ilgi
Yetigkinlik Sabit bir meslek hayati, yetiskin arkadaslar,

uzun stireli cinsel iligki
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Tablo 2.2°de Sullivan’in gelisim evrelerini, biyolojik gelisim 6zellikleri ve sosyal
davraniglart iliskilendirerek bebeklikten yetiskinlige kadar yedi evrede agikladigi

gorilmektedir.
) Erich Fromm’un Kisilik Kurami (Ozgiirliikten Kagcis)

Erich Fromm, evrimsel siirecte koklerini yitiren insanin dogadaki diger canlilardan
farkli olarak sahip oldugu akil ve imgelem sebebi ile kendine 6zgii sorunlarla
yiizlesmesi sonucu gelistirdigi kaygiy1 asmak i¢in olusturdugu ii¢ kacis mekanizmasini
aciklayan kurami savunur (Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2012: 113-114). Fromm
demokrasinin gelisimiyle, insanin 6zgiirliige kavustugunu ancak bu 6zgiirliikle birlikte
sorumluluklarla ve almas1 gereken kararlarla yiizlesmesinin korkung bir gii¢csiizliik ve
yalnizlik duygusu getirdigini bunu asmak icin de 6zgiirliikten kagmak ya da olumlu

ozgiirliige ilerleme seklinde iki tepki gelistirdigini acgiklar (Burger, 2006: 182).

Fromm, insanlarin 6zgiirlikkle birlikte ytizlestikleri gii¢siizliik kaygisint asmak i¢in ii¢
temel strateji gelistirdiklerini belirtir. Bunlardan ilki yetkecilik (otoritecilik),
egemenlik kurma (sadizm) ve boyun egme (mazosizm) olarak iki farkli sekilde ya da
her ikisi bir arada gergeklesebilir. Birey, dnemsizlik ve gii¢siizliik duygularin1 asmak
icin kendinden daha gii¢lii kisi ya da kurumlarla 6zdeslesir ve kendi istedigini yapmak
yerine dis giliclerin iradesine boyun eger. Diger taraftan zayif gordiikleri kisileri ezerek
veya somiirerek gii¢ elde etmeye calisirlar. Ustlerine boyun egme astlarina baski
uygulama her ikisinin bir arada gerceklesme seklidir. Ikinci kacig stratejisi, yanlizlik
ve giigsiizliikten kaynaklanan baska bir kisi ya da kurum ile bag kurmadan insanlardan
uzaklagsma ve nesneleri yok etme ¢abasini tanimlayan yikiciliktir (Feist ve Feist, 2006:
194-195). Ugiincii ve en yaygin kagis stratejisi mekanik uyumluluk (Konformizm),
toplumun kisiye uygun gordiigii rollere biiriiniip, sosyal kabul gérecegi yasam tarzini
secmesidir. Ancak bu uyumun da kendi 6ziinii kaybetmek gibi bir bedeli olacaktir.
Fromm, bireylesme olarak tanimladigi, i¢imizden geleni, yapmak istedigimizi anlayip
bu duygular da ifade etmeyi, 6zgiirliikten kagmak yerine olumlu 6zgiirliik olusturmay1

onerir (Burger, 2006: 182-185; Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2012: 121-122).
2.2.1.2. Ayiricl Ozellik Yaklagim
a) Gordon Allport’un Kisilik Kurami

Ayirict 6zellik yaklagimi, kararli, zamanla ve duruma bagl olarak degismeyen bireysel

davraniglarin farkliliklariin belirlenebilecegini savunarak, bir bireyin degil, bir
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ozelligin stirekliliginin farkli noktalarinda yer alan insan davraniglarini tanimlar.
Gordon Allport, topluluk normlar1 baglaminda veya kendi i¢inde inceleme, islevsel
ozerklik ve benlik katkilariyla ilk ayiric1 6zellikler kisilik kuramcisidir (Burger, 2006:
282-283). Allport, 1921°de agabeyi Floyd ile yaptigi “‘Kisilik Ozellikleri:
Siiflandiriimasi ve Olgiimii’’ baslikli calismasi ile bireyi kategorize etmeden kendi
icinde incelemeyi, kisiligi olusturan 06zgiin, benzersiz 0Ozelliklerin bilesimini
belirlemenin miimkiin oldugunu savunmustur (Yazgan-inan¢ ve Yerlikaya, 2012:
241). Allport, birgok noktada Freud’un psikanaliz kurami goriislerine karsi ¢ikmustir.
Ik olarak, bilingsiz gii¢lerin, giidiilerin, normal yetiskinlerin kisiligini yonettigini
reddederek, ruhsal olarak saglikli bireyin motivasyon giicliniin farkinda, bilingli bir
islevsellige sahip oldugunu, sadece nevrotik bireylerin davranislarinda bilingdisinin
o6nemi oldugunu; ikinci olarak, ¢ocukluk yillarindaki ¢atismalardan ziyade simdiki
zamanin ve gelecek umutlarin bireyi yonlendirdigini; ii¢lincii olarak ta anormal
kisilerden veri toplanarak normal insanlarin degerlendirilmesini dogru bulmayarak,
anormal kisiligin ¢ocuk seviyesinde isleve sahip oldugunu savunmustur (Schultz ve

Schultz, 2017: 194).

Allport kuraminda genel ve bireysel olmak tizere iki tiir 6zellik belirtmis, sonradan
bireysel 6zellikleri egilim olarak adlandirip, birincil ve ikincil 6zellik siniflandirmasi
yapmustir. Birincil 6zellik (egilim), bireyi yonlendiren ana gii¢, sovenizm veya sadizm
gibi neredeyse hayatinin her yoniine niifuz eden hakim duygu, baskin tutku; ikincil
ozellikler, daha zayif, daha az tutarli, daha az yaygin, miizik ve yemek tercihi gibi,
bireyin yakinlar1 tarafindan fark edilebilecek tiirde O6zelliklerdir. Allport (1961)
kisiligi, bireyin 6zgiin diisiince ve davranisi belirleyen psikofiziksel sistemlerin bireyin

icindeki dinamik organizasyonu olarak tanimlamistir (Cloninger, 2003: 211-222).
b) Hanry Murray’in Kisilik Kurami (Personoloji)

Hanry Murray, kisiligin temeli olarak psikolojik ihtiyaclar1 gosterip, kisinin ihtiyag
siralamasinda oldugu yere ve i¢inde yer aldig1 duruma gore davranisi etkileyecegini
savunmustur. Murray, psikanalik kuramini reddeden diger 6zellik kuramcilarin aksine
kisilik kuramini psikanalitik ve ayirict 6zellik kavramlarmin karisimi olarak
olusturmustur. Kuramini kisilik bilim olarak isimlendirmis ve fiziksel degil psikolojik
kokene dayanan hiyerarsik ihtiyaglarin tizerinde durmustur. Bilingli diisiinceye tam

olarak yansitilmayan verilere ulagsmak icin Tematik Alg1 Testini (TAT) gelistirmistir.
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Personoloji kurami ile kendinden sonrasinda daha ¢ok gii¢, yakin iliski ve basari

konularini ele alan birgok arastirmaya temel olusturmustur (Burger, 2006: 245-246).
¢) Raymond Cattell’in Kisilik Kurami (Faktor Analizi)

Cattle, diger kuramcilarin aksine, kendi sezgilerini kullanarak tiimdengelim
yontemiyle kisiligi olusturan unsurlarla ilgili kavram gelistirmeden, diger bilim
insanlarinin ¢aligsmalarina dayali tiimevarim yontemi ile ¢alisma yiriitmiistiir. Bir
kuramin kisiligi olusturan 6zellikleri, genetik ve ¢evrenin kisiligi olusturan 6zellikleri
ne oranda belirledigi, davranisa etkilerini agiklamasi gerektigini belirtmistir. Cattell’in
temel hedefi, temel kisilik 6zelliginin sayisin1 tesbit etmekti. Ozelliklerin bagimsiz
olanlarin1 ayirip birbiri ile iligkili olanlar1 gruplayarak, kisiligin ana yapisini tespit
edebilecegimizi belirtmistir. Bu yapiyr olusturmak icin ¢ok degiskenli yontemleri
kapsayan faktor analizi teknigini kullanmistir. Bes faktor kisilik modeli Cattell’in
calismalar1 esas alinarak olusturulmustur (Burger, 2006: 248; Yazgan-inang ve
Yerlikaya, 2012: 263).

Cattell kisiligi, en basit sekliyle, bireyin belli bir durumda nasil davranacagini
ongdrmeyi saglayan ara¢ olarak tanimlamistir. Kisisel anketler (Q verileri), nesnel
testler (T verileri) ve gecmis bilgileri (L verileri) kullanarak 16 temel kisilik 6zelligi
tespit edip 16PF testinin ilk halini 1949°da yayinlamistir (Cloninger, 2003: 266).
Catttell bu 6zellikleri, bireyde kolayca goriilebilen 6zellikleri yiizeysel, daha derinde
kisiligin belirleyicisi gordiigii gizil 6zellikleri de kaynak 6zellik olarak adlandirmis
sonrasinda mizag, yetenek ve motivasyon olarak siniflandirmistir (Feist ve Feist, 2006:
399), faktor analizi ile yilizeysel 6zellikleri tanimlamis ve kaynak 6zelliklere ulasmay1
amagclamistir. Bu kaynak 6zellikleri de, biyolojik faktorlerden olusan yapisal 6zellikler
ve sosyal ¢cevrenin bigimlendirdigi ¢evresel dzellikler olarak ikiye ayirmistir (Yazgan-

Inang ve Yerlikaya, 2012: 264-265).

Cattell kisiligi ikinci bir sekilde siniflandirirken, dinamik 6zellikler (giidii), mizag ve
yetenekler olarak {ige aymrmustir. Yetenek Ozellikleri, zeka gibi, bir hedef
dogrultusunda ne kadar etkin ¢alisildigini; mizag 6zellikleri, uyum veya asabiyet gibi
davraniglarin duygusal boyutunu; dinamik oOzellikler, i¢sel motivasyonu, hirs ve
tutkulan ifade eder (Schultz ve Schultz, 2017: 217). Elestiri aldig1 noktalar, ayiric
Ozelliklerin davranisa bir ¢ergeve olusturmadigi, durumlar arasi tutarlilik noktasinda

yeterli kanit olmadigi, davranig sorunlarina bir ¢6ziim 6nermemesi ve hedefsiz ampirik
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calisma yapmaktan Oteye gecemeyip yol gosteren bir teori liretememesi olmustur

(Burger, 2006: 282-283; Cloninger, 2003; 250).
2.2.1.3. Biyolojik Yaklasim
a) Hans Eysenck’in Kisilik Kurami (Biyoloji Temelli Faktor Analizi)

Biyolojik yaklasim, ilk olarak Hans Eysenck tarafindan kisiligi biyolojik temelde
aciklayarak gelistirilmistir. Eysenck, kisiligin 6zellikleri ve boyutlarinin belirlenmesi
tizerinde c¢evresel etkilerin smirli, kalittmin etkisinin genel belirleyici oldugunu
savunmustur. Buna delil olarak farkli ¢cevrede biiyiitiilen tek yumurta ikizlerinin ¢ift
yumurta ikizlerinden daha fazla benzerlik gdstermesi, evlat edinilmis ¢ocuklarin
ebeveynleri ile goriismese de ebeveynlerine benzerliklerinin evlat edinenlerden fazla
olmas1 ve farkli iilke ve kiiltiirlerde arastirmalarla aynmi ii¢ kisilik boyutunun

dogrulanmasi olarak ii¢ durumu gostermistir (Schultz and Schultz, 2017: 230).

Hans Eysenck, kisilik 6zelliklerin temelini olusturan siiper 6zellikleri bulmak igin
faktor analizi kullanmis, ¢alismalar1 sonucunda biitiin 6zelliklerin i¢e doniiklik-disa
dontikliik, nevrotiklik ve psikotiklik olmak iizere {i¢ temel boyutta incelenebilecegini
One stirmiistiir (Burger, 2006: 343-344). Eysenck, kisilik dgelerini hiyerarsik sira ile
cesitli birimlere bolerek ¢alisma yiirlitmeyi tercih etmistir. Bu yapida temel birim,
belirli tepki diizeyini ifade eden belirli davraniglardir (Feist ve Feist, 2006: 402).
Kisilik 6zelliklerinin temel boyutlar1 Tablo 2.3’te gdsterilmektedir.

Tablo 2.3: Eysenck’in iki Temel Kisilik Boyutu ile iliskili Ozellikler

Dengesiz (Nevrotik) Dengeli
Degisken Edilgen
Kaygil Dikkatli
Dik kafali Disiinceli
Icedoniik Agirbash Huzurlu
Kotiimser Temkinli
Cekingen Glvenilir
Ice kapanik Durgun
Sessiz Sakin
Alingan Sosyal
Huzursuz Cana yakin
Saldirgan Konuskan
Disadoniik Heyecanlh Uyumlu
Degisken Uysal
Atilgan Canli
fyimser Umarsiz
Aktif Lider

Kaynak: Burger, 2006: 345
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Tablo 2.3’te Eysenck, kisiligi ice doniik-disa doniik ve nevrotik-dengeli olarak iki
boyutta ele almis ve dort boliimde gruplamustir. Kisi i¢ce doniik veya diga doniik olsa
da dengeli ya da nevrotik olmasina bagli olarak farkli kisilik 6zelligi

sergileyebilmektedir.
2.2.1.3.2. McCrae ve Costa’min Kisilik Kurami (Bes Faktor Analizi)

McCrea ve Costa, Eysenck’in ii¢ boyutlu kisilik kuramindan sonra 1985 yilinda yeni
bir boyut kesfedip deneyime agiklik boyutunu ekleyip sonrasinda yaptiklari
calismalarla bes boyutlu kisilik kurami gelistirip 1992°de bu boyutlar igin bir 6l¢iim
aract gelistirmislerdir (Yazgan-Inang ve Yerlikaya, 2012: 287). Dil analizinden
tasarlanan Bes Faktor Modeli, disa doniikliik, nevrotiklik, agiklik, uyumluluk ve 6z
disiplin boyutlarmi igerir (Cloninger, 2003: 266). Eysenck’in nevrotizm ve
disadoniikliik tanimlar1 bu modelin tanimlari ile ortiismektedir Agiklik boyutu, kisilere
degil yeni deneyimlere ve goriislere agikligi ifade eder ve bireyi yenilik¢i veya
gelenekei ozellikleri arasinda bir noktada konumlandirir. Uyumluluk boyutu, uysallik
ve acimasizlik 6zellikleri arasinda bir noktay ifade eder. Oz disiplin faktérii ise bireyin
ne kadar kontrollii, diizenli ve basariya odakli oldugunu agiklayan boyuttur (Burger,
2006: 254-255).

McCrea ve Costa davranigin ancak kisiligin ti¢ merkezi bileseni ve ¢ periferik
bileseninin anlagilmasi ile yordanabilecegini 6ne siirer. Kisiligin {i¢ merkezi bilesenini,
dolayl: olarak gozlenebilen yatkinlik anlamindaki temel egilimler; daha esnek yapiya
sahip ¢evreye uyum anlamindaki karakteristik adaptasyon; kisisel gecmis ve kimlik
duygusu arasindaki kendisi ile ilgili goriislerini kapsayan kendilik kavrami olusturur.
Kisiligin periferik bilesenlerini ise genetik 6zellikleri ifade eden biyolojik temeller,
nesnel yasam Oykiisii ve i¢inde yer aldig1 fiziksel ve toplumsal durumlari ifade eden

dis etkilerdir (Yazgan-inang ve Yerlikaya, 2012: 289-291).

Biyolojik temelli faktor kurami arastirmacilari, duygusallik, eylemsellik ve sosyallik
olarak ii¢ boyuttan olusan mizag¢ ad1 verdikleri kalitimsal egilimler tespit etmislerdir.
Yiiksek oranda kalitimsal olan mizacin yasanti yoluyla etkilesip, yetiskin kisilik
ozelliklerini olusturdugunu savunurlar. Evrimsel kisilik psikologlari, dogal ayaklanma
kavramiyla kisilik 6zelliklerinin gelisimini ve hayatta kalma fonksiyonunu aciklarlar.
Kaygi, sosyal reddedilme korkusuna dayandirilir. Bu kuram, bos levha kisilik

modelinin eksikliklerini ortaya koymustur. Elestirilen yonlerini, bazi goriislerinin
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dogrudan smanmasimin zor olmasi, miza¢ i¢in genel kabul gormiis bir modelin
bulunmamast (liglii, besli, yedili ve dokuzlu miza¢ modelleri vardir) ve davranig

degisikligi hakkinda yeterli bilgi vermemesi olusturmaktadir (Burger, 2006: 341-379).
2.2.1.4. insancil Yaklasim

Insancil kisilik yaklasimi, 1960’larda psikanalitik ve davranis¢1 yaklasimlara tepki
olarak, Avrupali Varoluscu Felsefeye dayanarak ve Carl Rogers ve Abraham Maslow
gibi Amerikali psikologlarin ¢alismalariyla ortaya ¢ikmistir. Bu kurami olusturan dort
temel ilke, kisisel sorumluluk, ‘‘simdi ve burada’’, bireysel fenomenoloji ve kisisel

gelisimdir (Burger, 2006: 417-421).
a) Carl Rogers’in Kisilik Kurami (Birey Merkezli Yaklasim)

Birey merkezli kisilik kuramimin kokleri Rogers’in hasta ve terapist iligkisinde
olusturdugu hiimanist psikolojik yaklasima dayanmaktadir. Birey merkezli terapi
ifadesini kullanarak, danismanin yonlendirdigi edilgen danisan yerine, kisilik degisimi
ve gelisimi becerisinin asil gii¢ merkezinin danisanin kendi i¢i oldugunu, terapistin
sadece degisimi kolaylagtirdigini, savunmustur (Schultz and Schultz, 2017: 271-272).
Carl Rogers, bireyin doyum noktasina ulagsma ¢abasi iginde oldugunu savunarak, bu
hedefe ulagan insanlar1 tanimlamak igin ‘‘potansiyelini tam kullanan kisi’” kavramini
gelistirmistir. Bu kurama gore insan, engellenmedigi siirece basari ve mutluluk
hedefine dogru ilerler. Kaygidan kag¢inmak i¢in inkar ve c¢arpitma yoOntemleri
kullanilir. Aileler tarafindan insanlara kosulsuz olumlu kabul gdsterilmesini,
danmismanin da kosulsuz kabulle danisana uygun ortam olusturmasi gerektigini

savunmustur (Burger, 2006: 424-428).

Rogers, biling dis1 giicleri dnemsemeyip bireyin kendisi ve yasantisinin bilingli bir
algis1 ile yonlendirilen rasyonel bir varlik oldugunu, ¢ocukluk yasantilarinin etkisini
tamamen yok saymasa da mevcut duygu ve yasamsal ihtiyaglarin bireyin kisiligi
tizerinde daha Onemli etkiye sahip oldugunu savunmustur. Dogustan gelen
potansiyelini gerceklestirme egiliminin bireyin agir basan temel motivasyon kaynagi
oldugunu ifade etmistir. Rogers benlik kavramini, algilanan benlik ve ideal benlik
olarak iki sistemden olusturmaktadir. Algilanan benlik, bireyin mevcut durumu, ideal
benlik ise ulasmay1 istedigi benlik algisidir. Bu ikisi arasindaki fark ne kadar biiyiik
olursa bireyin psikolojik uyumsuzlugu ve sagliksizlig1 da o kadar artar (Yazgan-inang

ve Yerlikaya, 2012: 298-302; Schultz and Schultz, 2017: 272).
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b) Maslow’un Kisilik Kurami (Kendini Gergeklestirme)

Abraham H. Maslow, bireyin kisiligini anlamaya ¢alisirken, hasta insanlara degil
saglikl kisilere odaklanmak gerektigini ifade ederek, insan dogasini iyimser ve neseli
bir tabloyla tasvir etmistir (Burger, 2006: 429). Maslow insanlarin eksiklik ve gelisim
olarak temel iki giidiiye sahip oldugunu belirterek bes ana gruba ayirdigi ihtiyaglar
hiyerarsisi olusturmustur. Aclik susuzluk, giivenlik gibi eksiklik giidiileri, ihtiyaglari
karsilayarak gerilim Oncesi noktaya donmeyi hedefler. Sevgi ve kendini
gergeklestirme gibi gelisim ihtiyaglari ise karsilandiginda doyum saglanmaz ihtiyacin
artmasima neden olur ancak bu ihtiyaci tatmin etmek oldukca keyiflidir. Oncelikli
fizyolojik ihtiyaglar karsilanmadan {ist diizey ihtiyaglara gegilemez, bu sebeple insan
fizyolojik ihtiyaclardan kendini gergeklestirme ihtiyacina dogru bu hiyerarsi i¢cinde
ilerler. Ancak ¢ogu insan kendini gergeklestirme ihtiyacina ulasamaz. Bu siralama
istisna olarak bazi insanlar igin farklihk gosterebilir. (Yazgan-inang ve Yerlikaya,
2012: 315-316).

/ Saygi \\
/ Ait olma ve Sevgi \\

/. Gitvenlik \
/ Fizyolojik Thtiyaclar \

Sekil 2.1: Maslow’un Thtiyaclar Hiyerarsisi (Burger, 2006: 432)

Sekil 2.1°de Maslov bireyin ihtiyag¢larini 6nceligine gore bes kademede siralamistir.

Maslow, kuramini olusturmada ¢ok kiigiik bir drneklem kullanmasi ve yontemlerinden
dolay1 elestirilmistir. Deneklerini kendi 6zel kriterlerine gore se¢mis ve kullandig
““kendini gergeklestirme’” terimini net bir sekilde tanimlamamistir. Bilgi toplama
yontemleri, test sonuglarinin analizi, neye dayanarak kendini gerceklestiren kisi olarak
tanimlandigin1  agiklayamamasi, bilimsel —metedolojisinin  eksikligi  olarak
elestirilmistir. Bu elestirilere kars1 Maslow, kuraminin laboratuvar g¢aligmalariyla
bliyiik 6l¢iide desteklenmese de kisisel, sosyal ve klinik olarak basarili oldugunu

savunmustur (Schultz ve Schultz, 2017: 268).
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2.2.1.5. Davramssal/Sosyal Ogrenme Yaklasimi

Davranigeilik, 1920’lerde John B. Watson tarafindan baglatilan sadece gozlenebilir
davraniglar1  dikkate alarak, kisiligi ge¢miste deneyimlenen kosullanmalarin
sonuglarinin toplami olarak tanimlayan yaklasimdir. Geleneksel davranisgilar, uyarici-
tepki eslestirmesi olan klasik kosullanma ile pekistirme ve cezanin ardindan gelen
edimsel kosullanmadan bahsetmislerdir. Ilerleyen siirecte, i¢sel durum, gevre ve
davranisin etkilesim halinde oldugu, bireyin sik sik davraniglarini hedefe ulagmak i¢in
diizenledigi diistincesine dayanarak klasik ve edimsel kosullanma kavramlarina sosyal
O6grenme kavramini da eklemislerdir. Bu calismalarin sonucunda kisiligi bilissel

yontemlerle agiklama egilimi dogmustur (Burger, 2006: 510-557).
a) Burrhus F. Skinner’in Kisilik Kurami (Radikal Davranigcilik)

Skinner, diger kisilik kuramlarindan farkli olarak soyut kavramlari kullanmayi, igsel
stiregleri dikkate almay1 reddederek kisiligi davranislarin pekistirilmesi ile edinilmis
aligkanliklar olarak agikladigi radikal davranis¢i yaklasimini savunmustur (Yazgan-
Inang ve Yerlikaya, 2012: 182). Skinner’a gére zihinsel, duygusal ve fizyolojik
stiregler bilimsel metotlarla gozlemlenebilir olmadig: i¢in bilimin konusu degildir.
Duygu ve diisiinceler, davranisin nedenleri degil tersine davranist olusturan ¢evresel
faktorlerin sonucudur Davranigin pekistiregler tarafindan kontrol edilebilecegini

savunur (Cloninger, 2003: 283).

Skinner, davranisi tepkisel ve edimsel olarak ikiye ayirmistir. Tepkisel davranis, belirli
bir uyarana tepki olarak meydana gelen davranigtir. Edimsel davranis ise belirli bir
uyaran tarafindan olusturulmaz, organizmanin bir davraniginin ardindan tekrarlanma
siklig1 sonuglar1 tarafindan kontrol edilen davranistir. Skinner’in fonksiyonel analiz
diye adlandirdigi davranis degerlendirme yaklasiminda davranis sikligi, davranigin
olustugu durum ve pekistirme olmak iizere davranisin {i¢ yonii ele alinir. Dogrudan
gozlem, kisisel raporlar ve fizyolojik dlglimlerden olusan ii¢ yaklasim kullanilarak

davraniglar analiz edilir (Schultz ve Schultz, 2017: 321-333).

Skinner, en basta sadece gozlemlenebilir davranislara odaklanip igsel etkileri, 6zgiir
irade, gibi insani ozellikleri géz ardi ettigi ve hayvanlardan elde edilen sonuglari
insanlara genellemesi tiirler arasindaki farkliliklari, insanin dil yetenegi, sosyal
diinyasinin karmasikligin1 dikkate almamasi elestiri almigtir (Burger, 2006: 555;
Cloninger, 2003: 306; Schultz ve Schultz, 2017: 335).
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b) Albert Bandura’nin Kisilik Kurami (Sosyal-Bilissel Kuram)

Bandura, Skinner’a tepki olarak olusturdugu kuraminda bir¢ok 6grenmenin pekistirme
sonucu gergeklestigini kabul etse de dogrudan bir pekistireg olmadan da neredeyse
tiim davranislarin 6grenilebilecegini savunmustur. Bandura’nin yaklagimi dogrudan
pekistirme yerine diger insanlarin davraniglarini gozlemleyip 6grenmeye odaklanir.
Skinner’in davranis ile pekistireg arasindaki baglanti iddiasinin aksine ikisi arasinda

bilissel siireglerin aracilik ettigini savunmustur (Schultz ve Schultz, 2017: 342).

Karsilikli belirleyicilik, 6z diizenleme ve 0z yeterlik kavramlar1 ile kisinin
davraniglarinin sadece ¢evre tarafindan belirlenmedigini; ¢evre, davranis ve kisi olarak
tic degiskenin karsilikli etkilesimi sonucu olustugunu, kisinin kendi davraniglarini
bilin¢li bir sekilde gdzlemleri ile olusturdugu dlgiitlere ve kendi kapasitesine yonelik
algisina gore diizenledigini savunmustur (Yazgan-Inang ve Yerlikaya, 2012: 210-214).
Bandura, gozlemleyerek 6grenmeyi analiz ederek dort siiregten olustugunu tespit
etmistir. Bu siirecler; modelin veya gozlemcinin &zelliklerine bagli olarak gelisen
dikkat siireci, gozlemcinin tanik oldugu bilgiyi sembolik kodlarla akilda tutma siireci,
gozlemcinin kendi davranisi ile modelin davranisin1 benzetmek igin diizenlemeyi
iceren davranig iiretme siireci ve gozlemcinin gozlemledigi modelin davranisi
sonucunda 6diillendirildigini gorerek gelisen giidiilenme stirecidir (Cloninger, 2003:

364-365; Schultz ve Schultz, 2017: 348-350).
2.2.1.6. Bilissel Yaklasim
a) George Kelly’nin Kisilik Kurami (Kisisel Yapilar)

Kelly’nin kurami, her bireyin essiz oldugu goriisiinii temel alir. Bilim insanlarinin
hipotezinin olmas1 ve bunu denemesi gibi bireylerin de kendi ger¢ekliklerinin yapilar
ve beklentilerine vardir. Saydam sablonlara benzetilen ‘‘kisisel yapilar’® adi verilen
yasantilar ile ilgili goriisleri, karsilagtiklar olaylarin tizerine koyulur, uygun diiserse
sablon korunur, uymazsa sablon yeniden diizenlenir. Bu siire¢, hipotezin, kabul
edilmesine veya degistirilmesine dayali bilimsel ¢alismaya benzemektedir (Burger,
2006: 607).

Kelly, davranislar1 sadece digsal gerceklige veya sadece fenomenolojiye baglamay1
reddederek, gevrenin ve kisinin gergeklik algisinin davranigi birlikte olusturdugunu,
kisisel yapilarin davranisin 6ngoriilmesinde anahtar oldugunu savunmustur (Feist ve

Feist, 2006: 540-541). Kelly, kisiyi harekete geciren giic veya motivasyon kaynagini
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aragtirmay1 gereksiz goriir. Freud’un libido veya Skinner’in 6diil gibi kavramlarin
kullanmamigtir. Kisi zaten hareketlidir ve bu hareketi, kisisel yapilar, yordama
bi¢imleri, tarafindan yonlendirilir (Cloninger, 2003: 384). Kelly, insani 0zgiir
iradesiyle kaderini yonlendiren, rasyonel bir varlik olarak betimleyen, iyimser bir
insan dogasi tasvir etmistir. Kelly’nin kurami, motivasyon ve duygu gibi kavramlari
dikkate almamasi, davranigi agiklamada insanin duygusal yonlerini atlayip, rasyonel
yonlerine odaklanmasi, kavramlarin ¢ok soyut olmasi ve biitlin ¢caligmalar1 kapsayan

bir modele dayanmamasi noktalarinda elestiri almistir (Schultz ve Schultz, 2017: 313).
2.2.2. Enneagram Kisilik Modeli

Enneagram kisilik modeli, koken olarak Palmer (1991) tarafindan sufi 6gretisine, Riso
and Hudson (1999) tarafindan, Musevilik, Hristiyanlik ve Islam’in yan1 sira Hermetik
ve Gnostik felsefeye dayandirilmaktadir. Eski bilge geleneklerin modern sentezi olan
sistemin koken olarak nereden geldigine dair fikir birligi olmasa da, arastirmacilar
Enneagram modelini Bati ile tanistiran ilk kiginin 1875’lerde Kars’ta dogan George
Ivanovich Gurdjieff oldugu, Sili’li Oscar Ichazo tarafindan giiniimiizdeki seklini
aldig1, ondan 6zel egitim alan Claudia Naranjo ile Kuzey Amerika’ya taginip, yayilip
kabul gordiigii, is ve egitim alaninda kullanildigi konusunda hemfikirdir (Naranjo,
2000:14; Palmer, 1991: 3-12; Riso ve Hudson, 2009: 37-40).

Enneagram kelimesi Yunanca ‘dokuz’ anlamindaki ennea ve ‘nokta’ anlamindaki
grammos kelimelerinden tiiremistir. Bir siirecin asamalarinin, baslangicindan itibaren
maddi diinyadaki ilerlemelerinde haritalanmasi i¢in kullanilan dokuz koseli bir yildiz
diyagramidir (Palmer, 1991: 10). Enneagram sisteminde dokuz kisilik tarzi bulunur ve
bunlar zihin, duygu ve fizik merkezi olarak {iglii gruplar halinde bir ¢emberin i¢inde
birbirine 6zel bir sekilde baglanir. Sistem diger kisilik modellerinden farkli olarak
duragan degil dinamiktir. Ana kisilik tipleri, kanat prensibine gore, saginda ve solunda
yer alan diger kisilik tiplerinden de etkilenebilir. Diger taraftan olagan durumlarinda,
olduklar1 kisilik tipinde kalirken; giiven noktasinda gelisim gostererek gelen okla
gosterilmis bir kisilik tipinin yoniinde hareket edip o kisiligin saglikli 6zelliklerini
gosterirken; stres noktasinda, gerilediklerinde giden okla gosterilen bagka bir kisilik
tipi yoniinde hareket ederler ve o kisiligin sagliksiz 6zelliklerini sergilerler (Bati, 2012:
62-67). Enneagram kisilik modeli sisteminin giicii, diger kisilik modellerinde nevrotik
denilerek goz ardi edilen duygu ve zihinsel aliskanliklarin, daha yiiksek farkindaliga

ulagsmak i¢in potansiyel erisim noktasi olarak goriilmesinden kaynaklanmaktadir.
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Diger kisilik sistemleri, duygu ve diistinceleri, kiginin kendisi olarak tanimlar ve onlara
odaklanirken, Enneagram bu kendisi dedigimiz duygu disiinceleri, gelisim siirecinin
bir yonii olarak ele alir. Kisiligi daha biiyiik bir bilince ulagmada gegis noktas1 kabul
eder, bilincin bir sonraki seviyesine ulagsmak i¢in kisiligi nasil bir kenara birakacagini
ogretir (Palmer, 1991: 3-4). Gurdjieff’in Enneagram modeli, mizag ve kisilige boyutsal
veya kategorik yaklasan tiim modellerden farkli olarak, tiimden gelim metodunu

kullanan tek modeldir. insan1 bir biitiin olarak ele almistir (Subas, 2017: 162).

Enneagram Kisilik modeli, mizaci esas alarak kisilik ve karakteri mizacin temelinde

degerlendirmektedir. Miza¢ dogustan gelen 6zgiin motivasyon arayisi, algi dnceligi,
degismeyen icgiidiisel, duygusal ve bilissel 6zellikleri olan, kisiligin ¢ekirdegidir.
Karakter ise ¢evresel etkilerin mizaca bagli olarak degerlendirilip islenmesi ile ortaya
cikan kalici, baskin kisilik 6zelliklerdir. Kisilik, dogustan gelen mizac¢ ve gevresel
etkilerle sekillenen karakterin olusturdugu bir biitiindiir (Acarkan, 2016: 44-45).

2.2.2.1. Merkezler

Enneagram insani bir biitiin olarak degerlendirip tutum ve davraniglarini etkileyen ii¢
merkeze sahip oldugunu kabul etmektedir. I¢giidii, duygu ve zihin merkezlerinde her
birinde ii¢ kisilik tipi olacak sekilde dokuz kisilik tipi, siniflandirilmistir. Sekilde
oldugu gibi, Duygu merkezinde Tip2-Yardimci, Tip3-Basaran, Tip4-Ozgiin; Zihin
merkezinde Tip5-Gézlemci, Tip6-Sorgulayan, Tip7-Maceract; I¢giidii merkezinde
Tip8-Reis, Tip9-Uzlasmaci, Tipl-Miikemmeliyet¢i yer almaktadir. (Acarkan, 2016;
Bati, 2012; Palmer, 1991; Riso ve Hudson, 2009). Asagidaki Enneagram semasinda

bu merkezler ve kisilik tiplerinin dagilimi gosterilmektedir.

legiidis Merkezi
Karin Bélgesi

9 Uzlasmac
- —»

8 Reis P 5 b » 1 Makemmelivetci
A _—
7 .\Iaceracn\/z Yardimar
> ‘ <
’ |
6 Sorgulavan — 3 > 3 '3 Basaran
Zihin Merkezi v 7
Kafa Bligest SGozlemei | 4 Ozgiin

Sekil 2.2: Enneagram Semasi (Riso ve Hudson, 2015°ten akt. Subas, 2017: 57)
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Ayn1 merkezde gruplanmis ti¢lii, o merkezin potansiyelini ayn1 oranda degil biri ¢ok,
biri az ve biri kopuk olacak sekilde yansitmaktadir. Ornegin duygu merkezinde
bulunan tgliiden Tip2 duygularimi asir1 disa yansitir, kendi ihtiyaglarinin farkinda
degildir; Tip3 duygularindan kopuktur; Tip4 kendinin farkindadir ama kendi iginde
yogun yasarken duygularini disa yansitmaz. Kendi grubu iginde farklilik gdsterme

durumu, her tiglii merkez igin de gegerlidir (Bati, 2012: 33; Riso ve Hudson, 2009: 29).
2.2.2.2. Kanatlar

Enneagram modeline gore her kisilik tipi, Enneagram semboliindeki siralamaya gore
saginda ve solunda bulunan kisilik tipinin 6zelliklerini tasiyabilir, kisiligi komsu
kisilik tipine kayabilir, buna kanat etkisi denir, bununla birlikte ortaya ¢ikan alt tiplere
de kanat tipler denir. Bu ozellik sayesinde ayni tip iginde yer alan 6zgilin kisilikler
ortaya ¢ikmaktadir. Enneagram modelinin en ¢ok tartisilan konusu kanatlar olmustur,
kimisi timden reddederken kimisi tek kanadin etkisini kimisi de iki kanadin etkisini
kabul etmistir. Bunu, kisilik tiplerinin tek noktada degil daire yayi iizerinde yer almasi
ve yanindaki birine daha yakin olmasi veya ikisinin de etkisinde olmasi ile

aciklayabiliriz (Acarkan, 2016: 54; Riso ve Hudson, 2009: 32).
2.2.2.3. Giiven ve Stres Noktalari

Enneagram dinamik bir sistemdir. Bireyler normal kosullarda ana kisilik tipinin
ozelliklerini gosterirken bas edemeyecekleri dl¢giide strese maruz kaldiklarinda farkl
bir kisilik tipinin sagliksiz halinin davraniglarini sergileyebilirler. Bu bir nevi savunma
mekanizmasidir. Ayni sekilde birey rahatlik ve giiven noktasina ulastiginda bagka bir
kisiligin olumlu 6zelliklerini sergiler. Bu durum Enneagram sembolinde okun gidis
yonii ile stres altinda hareket ettigi kisilik tipini; okun gelis yonii rahat durumunda
gecis yaptigr kisilik tipini gosterir. Ayrilma yoni, 1-4-2-8-5-7-1 ve 9-6-3-9;
entegrasyon yonil ise tam tersi 1-7-5-8-2-4-1 ve 9-3-6-9 tipleri arasinda gerceklesir
(Acarkan, 2016: 56-57; Bat1, 2012: 70-73).

2.2.2.4. Seviyeler

Enneagram modelinde her kisilik tipi, ilk ti¢ti (1, 2, 3) saglikli; orta tigii (4, 5, 6) averaj;
alt ici (7, 8, 9) sagliksiz olmak iizere dokuz saglik seviyesine sahiptir. Birey bu
seviyeler arasinda yukar1 asag1 yonli hareket ederek en verimli durum ile psikolojik
hastalik arasinda farkli tutumlar, davranislar sergileyebilir (Riso ve Hudson, 2009: 35).

Bireyin farkindalig: arttikca ve olumlu ¢evresel kosullarla karsilastik¢a kisilik tipine
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Ozgli saglikl kisilik Oriintiisii gosterir. Farkindaligi azaldik¢a, olumsuz kosullara
maruz kaldik¢a yine kisilik tipine 6zgli sagliksiz kisilik Ortintiisii gosterir. Kisilik
tipinde miza¢ degismez iken, saglik seviyesi o kisiligin potansiyelini gosterir

(Acarkan, 2016: 59).
2.2.2.5. Enneagram Kisilik Tipleri
a) Tipl- Miikemmeliyetci

Miikemmeliyet¢i (Tipl), i¢giidii merkezinde, Tip9 ve Tip2’nin kanat etkisi altinda yer
alir. Tipl’in temel 6zellikleri, temel diistince tarzi, ayrintili, sistematik diistinme; temel
arayisi, diinyay1 daha iyi bir hale getirmek; temel duygusu, sorumluluk, 6fke; temel
arzusu, dogruyu tam bilmek ve hatasiz yapmak; temel korkusu, kétii ve kusurlu olmak;
tutkusu; icerleme; erdemi, dinginlik; takilma, yargilama; savunma mekanizmasi,
bastirma, yer degistirme; biligsel hatasi, iist benlige glivenmek; kendini tanimlamasi,

““Makul bir insanim’’ olarak 6zetlenebilir (Acarkan, 2016: 81-82; Naranjo, 2000: 43).

Cocukluk yasantisina bakildiginda, yliksek beklentileri olan ebeveynleri tarafindan
yasinin istiinde sorumluluk verilmis, agir elestirilere maruz kalmis bundan kurtulmak
icin her seyi en dogru sekilde yapmaya odaklanmis, zamanla ebeveynlerin elestirilerini
igsellestirip kendisini elestiren, 6z denetimli, kimsenin yoOnlendirmesi olmadan

gerekeni en dogru sekilde yapan bir birey oldugu goriiliir (Palmer, 1991: 77-78).

Tipl; idealist, yiiksek etik degerlere sahip, prensipli, titiz, diizenli, objektif, adil, 6z
disiplinli, dogruyu bulma amacinda ve bagkalarini da bu konuda yonlendiren, elestirel
kisilerdir (Bat1, 2012: 238-239). Saglikl1 Tip1°ler; bilge, yiiksek ahlaki degerlere sahip,
insancil, destekleyici, adil, makul bireylerdir. Ortalama Tipl1’ler; Standartlarini
diisiirmeden hatalar agiklayarak diizeltmeye ¢alisir, hata yapmaktan korktuklari i¢in
bastirdiklar1 gerilim sonucu depresyon nobetleri gegirebilirler. Genellikle iskolik, titiz,
detayci, kat1 kuralcr, siirekli elestiren, hatalara ve diizensizliklere sinirlenen yargilayici
kisilerdir. Sagliksiz Tipl’ler dogmatik, kat1 fikirli, kibirli, tahammiilsiiz, herkesi
tembel ya da yozlasmis kabul eden, sert yargilayicidirlar (Riso ve Hudson, 2009: 137-
139). Tip1’lerin gelisim yonii hedefi Tip7°dir. Bu noktada kendi isteklerini de dikkate
alan, endiselerinden kurtulmus, iyimser, sosyal kisiler olurlar. Tip1’lerin ayrilma yonii
hedefinde Tip4 bulunur. Emeklerinin bosa gittigini diisiinerek kederli bir timitsizlik
icine girer, kendi i¢lerine kapanir, idealist tutumlarin yerini karamsarlik ve tiikenmislik

alir (Bati, 2012: 243-244).
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b) Tip2-Yardimci

Yardime1 (Tip2), duygu merkezinde ve Tipl ve Tip3’liin kanat etkisi altindadir.
Tip2’nin temel 6zellikleri, diisiince tarzi, kisisellestiren ve somutlastiran diisiinme;
biligsel hatasi, 6z degerini bagkalarimin tepkilerine dayandirmak; temel arayisi,
yakinlik; temel duygusu, sevgi ve nefret; temel arzusu, sevilmek ihtiya¢ duyulmak;
temel korkusu, sevilmemek, yalniz kalmak; tutkusu, gurur; erdemi, algakgoniilliilik;
takilma, benlik Ovgiisii; savunma mekanizmasi, 6zdeslesme, reddetme, karsit tepki

olusturma; kendini tanimlamasi, ‘‘Sevgiye deger veren, yardimsever biriyim’’ olarak

Ozetlenebilir (Acarkan, 2016: 108-109; Riso ve Hudson, 2009: 85-86).

Cocukluk yasantilarinin, yetiskinlere ¢ekici gelen 6zellikleri fark edip bu ihtiyaglar
karsilayan davranig sergilemeyi 6grenmis, sevgi ve ilgi gorebilmek igin sevgi ve ilgi
gosterme yoniinde sekillendigi goriilmektedir (Palmer, 1991: 104-105). Tip2’ler,
ebeveyn rolii iistlenen, sefkatli, fedakar insanlardir. Siirekli diger insanlarla ilgilenirler
ancak kendileri de ilgi odaginda olmak isterler. iletisim yetenekleri ile grup iginde
baglantiy1 ve sorunlarin ¢dziimiinii saglarlar. Onaylanmay1 énemser, reddedilmekten

kacinirlar ve ¢cok gururludurlar (Bati, 2012: 90).

Saglikli Tip2’ler, empati yetenekleri yiiksek, kendi ihtiyaglarini da géz ardi etmeden
fedakar, yardimsever, sicak, destekleyici, comert kisilerdir. Averaj Tip2’ler,
yakinlasmaya calisirken, baskalarini memnun etme ¢abasina girisirler, her seye iyi
niyet gosteren, Overek insan kazanmaya caligan, samimiyeti abartan kisilerdir. Yatirim
diistincesi ile yaptiklarini biiyiiterek, karsilik bekler, iliskiden s6z ederek sevgi adina
kisiyi kontrol etmek isterler. Sagliksiz Tip2’ler, istenmedigini, iyiligine takdir
gormedigini diistindiiglinden, icerlemeye ve yakinmaya baglar. Hile ve manipiilasyona
basvuran, olumsuz duygu ve davraniglarini inkar eden, iyiliklerinin maddi karsiligini
bekleyen, sevdiklerini kiskaca alan, kindar birine doniisiir (Riso ve Hudson, 2009: 81-
83). Tip2’lerin stres hattinda Tip8’ler bulunur. Kendi istedikleri karsiligi bulamayinca
o kisileri defterden siler, sagliksiz Tip2’ler ihanete ugradigimi diisiindiigii i¢in, ¢ok
yakin gordiigl kisilere karst Tip8’ler gibi saldirganlasirlar, fiziksel siddete
bagvurabilirler. Gelisim yoniinde ise Tip4’ler bulunur, Bu noktaya ulasan Tip2’ler,
kibrinden uzaklagsir, bireyselligini fark eder, diger bireyler iizerinde baski kurmaz,

manipiile etmez, olumlu tavirlarin1 gosterir (Bati, 2012: 93-94).
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c) Tip3- Basaran

Basaran (Tip3), duygu merkezinde, Tip2 ve Tip4’iin kanat etkisindedir. Tip3’iin temel
ozellikleri, temel diisiince tarzi, sonu¢ odakli, faydacilik; temel arayisi, hayranlik
duyulan imaj; temel duygusu, azim, 6z giiven, hirs, rekabet; temel arzusu, hayranlik
duyulmak; tutkusu, aldatma; erdemi, diiriistliik; takilma, degersizlik; savunma
mekanizmasi, bastirma, yansitma, 6zdeslesim; kendini tanimlamasi, ‘‘Ben basarili ve

etkileyici biriyim’’ olarak 6zetlenebilir (Acarkan, 2016: 108-109; Naranjo, 2000: 33).

Cocukluk yasantilarinda, kendileri olduklar1 i¢in degil, basarilar1 ve iiretebildikleri
kadar 6diillendirildiklerini gordiiklerinde onay ve sevilmenin basariya bagli oldugunu
ogrenmisler, taninmak ve sevilmek igin basariya odaklanmislardir (Palmer, 1991.:
139). SaglikliTip 3’ler, 6z giiven, 6z saygi ve 6z denetim sahibi, enerjisi yiiksek, uyum
gosteren, dikkat ¢ekici karizmatik, iletisim yetenegi yiiksek, motive edici statliye onem
veren kimselerdir (Bati, 2012: 108). Averaj Tip3’ler, hirsli, miikkemmelligi, essiz
olmayi, dikkatleri {izerinde toplamayi hedefleyen kisilerdir. Kendilerine meydan
okununca politik yeteneklerini kullanirlar. Stirekli bir imaj pesindedirler, gergek
kigilikleri goriilecegi endisesi, samimiyet sorunlari olusturur, basarilarin1 6ne
cikartirlar. Sagliksiz Tip3’ler, yenilgi ve kiigik diisme korkusuna kapilmis,
uistiinliiklerini ispatlama ¢abasina doniismistiir. Artan duygusal kargasa, ruhsal
coklintiiyli getirir, sahtekarlik, aldatma, baskalarinin basarisina kiskanglik baslar. Etik
degerler goz ardi edilerek basari i¢in ihanet baltalama gibi her tiirlii yol kullanilir (Riso
ve Hudson, 2009: 88-91).

Basarisizliklar, Tip3’leri stres hattindaki Tip 9°a yonlendirir. Oz giivenlerini kaybedip,
narsistik yetersizlik hissine kapilirlar. Imajlarim 6nemsemez, Tip9’larm negatif
hallerindeki gibi, belirsiz, daginik, timitsiz bir tutum sergilerler, pasif, ice kapanik,
verimsiz, ketum olurlar. Istedikleri basariya ulasip degerli ve sevilen kisi olduklarimni
hissettiklerinde giiven noktas1 Tip6’ya yonelirler. Rekabet¢i diistinceden uzaklasip,
isbirlik¢i, fedakar, samimi, diiriist olurlar. Imaj takintis1 olmaksizin dzenli, sistemli ve

ilkeli ¢aligirlar (Acarkan, 2016: 148-149).
d) Tip4-Ozgiin

Ozgiin (Tip4), duygu merkezinde yer alir ve Tip3 ile Tip5’in kanat etkisindedir. Temel
Ozellikleri, temel diislince tarzi, derin ve empatik diistinme; bilissel hatasi, kendini

degisken olumsuz duygularla 6zdeslestirme; temel duygusu, merhamet, empati,
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kiskanglik, doyumsuzluk; temel arzusu, kendini bulma; temel korkusu, dnemsiz ve
kimliksiz olmak; tutkusu, kiskanglik; erdemi, denge; savunma mekanizmasi, i¢e atma,
yansitma, boliinme; kendini tanimlamasi, ‘‘Ben, duyarli ve sezgisel biriyim’” olarak

Ozetlenebilir (Acarkan, 2016: 162-163; Naranjo, 2000: 35).

Cocukluk yasantilar1 ebeveynlerinin yoklugu tizerinde sekillenmistir. Cocukluklarinda
ya ailesini kaybetmis yasli bir ebeveyn ya da uzakta olan gidip gelen ebeveynleri
oldugu goriiliir. Bedensel veya duygusal olarak uzaklasmis ebeveynlerinin
olusturdugu terk edilmislik hissi sonucu, ilgisini gekmeye calisma veya kendi i¢lerine

yonelme tepkisini gosterdiklerini gormekteyiz (Palmer, 2009: 172-173).

Saglikli Tip4’ler, 6z farkindalig: yiiksek, kendilerine ve digerlerine duyarl, sezgisel,
saygil, bireysel kisilerdir. I¢ diinyalar: ve iliskilerinde tutkulu, heyecanli, duygularimi
estetik bir sekilde disa yansitan, sanat¢i1 ruhludurlar. Averaj Tip4’ler, hayata romantik
bakmaya, hayallerine yogunlasip gercekle bas etmeye caligirlar. Duygularinda
dalgalanmalar olusur, kendilerini baskalarindan farkli hisseder, ayr1 tutarlar.
Kendilerine acima, bagkalarin1 kiskanma gibi duygular i¢inde kuruntulu, gergek dist
beklentilere girebilirler. Sagliksiz Tip4’ler, kendilik algilari ger¢eklikten uzaklastikga,
diisiinciilerine ters diisen her seyi reddeder, hayatlarina devam edebilmek igin
bagkalarmma bagimliliklar1 artar. Yenilgilerinden dolayr kendilerine, destek
bulamadiklarina karsi nefret besler, intihara kadar varabilen ruhsal ¢okiintii, duygusal

felg durumuna diiserler (Riso ve Hudson, 2009: 94-96).

Tip4’ler gelisim yonlerinde Tip1’e gittiklerinde degisken ruh hallerinden kurtularak,
oznellik yerine nesnel ilkelerle 6z disiplinli, dengeli duygusal zenginliklerini verimli
bir sekilde disa yansitirlar. Stres noktalar1 Tip2’ye hareket ettiklerinde, derinliklerini
kaybedip, yiizeysellige ve umarsizlia biirlintip, Tip2‘lerin yaptigi baskalarina
odaklanma, almak i¢in vermek, muhataplarini sahiplenme ve kiskanclik davraniglari

gosterirler (Acarkan, 2016: 178-181).
e) Tip5-Gozlemci

Gozlemci (Tip5), zihin merkezinde, Tip4 ve Tip6’nin kanat etkisi altinda yer alir.
Temel ozellikleri, temel diislince tarzi, 6znellikten uzak, rasyonel, nesnel ve analitik
diistinme; temel arayisi, uzmanlik; temel duygusu, derin merak, korku, kaginma; temel
arzusu, yeterlilik; temel korkusu, caresizlik; tutkusu, aggdzliiliik; takintisi, cimrilik;

erdemi, baglanmama, paylasim; savunma mekanizmasi, izolasyon, yansitma; kendini
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tanimlamasi, ‘‘Ben sezgili, objektif ve akilli bir insanim’’ olarak O6zetlenebilir

(Acarkan, 2016: 198-200; Riso ve Hudson, 2009: 104-106).

Tip5’lerin  ¢ocukluk yasantilar1 iki farkli sekilde bigimlenebilmektedir. Ilki,
ebeveynleri tarafindan terk edilmislik hissi yasadig1 i¢in hayata tutunabilmek amaciyla
duygularindan kopmay1 dgrenme olarak gerceklesmistir. Ikincisi ailenin psikolojik
olarak asir1 miidahale etmesi sonucunda kagmak icin duygusal iliskiyi tamamen

kesmistir (Palmer, 1991: 208).

Saglikli Tip5’ler, yenilik¢i, vizyoner, mucit, gézlemci, yiiksek sezgisel yetenekleri ile
iist diizey zihinsel kapasiteye sahiptir. Duygu merkezi aktif oldugu igin 6n
yargilarindan kurtulmus, saygili, giivenilir olurlar. Averaj 5’ler, duygu merkezinden
uzaklagmis, hisleri ile davranmayan, izole, her seyi kavramsallastiran, entelektiiel,
detaylara dalan, resmin biitiiniinii géremeyen, bedeni olmayan yogun bir zihin sahibi
biri haline gelirler. Insanlar1 aptal olarak gordiikleri icin, tartismaci ve alayci olurlar.
Sagliksiz 5’ler, sosyal iliskilerini kesip izole, ketum, siipheci, dengesiz hale gelir,
depresyon ve higlik icine diserler. Sizofreniye kadar varabilen korku, kuruntulara
kapilir, saldirgan olurlar (Bati, 2012: 147-149).

Kendine yetemedigini diisiinen Tip5’ler stres hattinda Tip7’nin olumsuz &6zellikleri
kontrolsiiz, mantiksiz, disa doniik davraniglarini kendilerini yetkin hissettiklerinde,
gelisim yoniinde hareket ederek, Tip8’in giriskenlik, liderlik gibi olumlu 6zelliklerini

sergilerler. Zihinsel yeteneklerini eyleme dokerler (Acarkan, 2016: 208-211).
f) Tip6-Sorgulayan

Sorgulayan (Tip6), zihin merkezinde, Tip5 ve Tip7’nin kanat etkisi altinda yer alir.
Tip6’nin temel ozellikleri, temel diislince tarzi, karsilastirmali sorgulayici diisiince;
biligsel hatasi, bilgi ve iliskilerde destege digsal kaynaklara yonelmek; temel arayisi,
glivence; temel duygulari, sadakat, birliktelik, endise; temel arzusu, destek ve giiven
odagma sahip olmak; temel korkusu, rehbersiz, desteksiz kalmak; tutkusu, korku;
erdemi, cesaret; savunma mekanizmasi, yansitma; kendini tanimlamasi, ‘‘Ben
adanmis ve giivenilir biriyim’” olarak 6zetlenebilir (Acarkan, 2016: 226-228; Riso ve
Hudson, 2009: 111-113).

Cocukluk yasantilarina bakildiginda, cocuga nasil davranilmas: gerektigini bilmeyen,
haksiz yere cezalandiran, tutarsiz, glivenilmez yetkililerin davraniglarin1 6ngérmek

zorunda kaldiklar1 goriilmektedir. Kendilerine dengesiz davranildig: igin, tehlike
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belirtilerini izlemeyi, tehdidi dnceden algilamayi, kendileri harekete gegmeden Once

baskalarinin (otoritenin) ne amagladigini bilmeyi 6grenmislerdir (Palmer, 1991: 241).

Saglikli Tip6’lar, zarif, sicak, neseli, sevecen tiplerdir. Adil, glivenilir, sdzlerine sadik,

esitlikci igbirligine yatkin, caligkan, titiz, aidiyeti 6nemseyen, pratik, dengeli, direngli,
0z disiplinlidirler. Hayata olan giivenleri, onlart olumlu tutuma, cesur ve kararl
liderlige, yaraticiliga yonlendirir. Averaj Tip6’lar, kendilerinden siiphe duymaya
baslar, dengeli gordiikleri seylere kayarlar, destek i¢in igbirligi ve otorite ararlar.
Endiseleri arttikga dis deste§e giliven ve siiphe arasinda celigkili duygular yasar,
otoriteye karsi tutarsiz (edilgen-saldirgan) davranis sergilerler. Gerilim arttik¢a hir¢in,
karamsar, kuskucu, tepkisel, alayci, saldirgan hale gelirler. Sagliksiz Tip6’lar, ani
isyankar davranig gosterir, asir1 bagimli ya da destegi reddeden sert insana dontisiirler.
Panik atak halinde, asagilik duygusu ve korku hakimdir, bunalim baslar, paranoid,
mazosist, intihar egilimli hale gelebilirler (Riso ve Hudson, 2009: 107-109).

Tip6’lar belirsizlik ve giivensizlik hissettiklerinde stres hattindaki Tip3’lerin olumsuz
Ozellikleri olan hirginlik ve tepkisel davranislar sergilerler. Merhametsiz, sinsi,
hesapg1, intikamci, kirici olabilirler. Tip6’lar, belirsizlik ortadan kalktiginda ve destek
bulduklarinda, gelisim yonlerindeki Tip9’larin olumlu 6zelliklerini, iyimserlik, olumlu
yaklasim ve siikunet gosterirler. Yasamin risklerine kars1 giivende hisseder, kendilerini

hesapsiz, kabullenici bigimde hayatin akigina birakirlar (Acarkan, 2016: 208-211).
g) Tip7-Maceract

Maceraci (Tip7) zihin merkezinde ve Tip6 ile Tip8’in kanat etkisi altindadir. Tip7’nin
temel Ozellikleri, temel disiince tarzi, yenilikgi, pratik diisiinme; biligsel hatasi,
doyuma ulagmak i¢in ana odaklanamayip gelecek beklentisine girmek; temel arayisi,
keyif ve doyum; temel duygulari, kesif, nese, sikilma; temel arzusu, doyuma ulagmak,
keyif iginde olmak; temel korkusu, aci i¢inde kalmak; tutkusu, oburluk; erdemi,
odaklanma, agirbaslilik; savunma mekanizmasi, digsallastirma, bastirma; kendini
tanimlamasi, ‘‘Ben keyif almay1 bilen, hevesli biriyim’’ olarak 6zetlenebilir (Acarkan,

2016: 256-257; Riso ve Hudson, 2009: 118-120).

Cocukluk yasantilarina bakildiginda Tip7’lerde, Tip6’larda bulunan olumsuz ana
odaklanan dikkat egiliminin aksine acidan uzaklasip keyif aldiklar1 ana odaklanma
egilimi mevcuttur. Anneyi babaya tercih etmis ancak erkek otoritesine karsi

paranoyakca degil tath bir isyan siirdirmislerdir. (Palmer,1991: 279-281).
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Saglikli Tip7’ler, neseli esnek, keskin bir zihne sahip, pratik, verimli, 6zgiir ruhlu,
yagam sevinci Ve enerjisi yiiksek kimselerdir. Fiziksel gercekligi ruhsalligin kendisi
kabul edebildikleri i¢in, ana odaklanabilir, giinlilk deneyimlerinden oldukg¢a zevk
alirlar. Averaj Tip7’lerde, maceracilik artar, odaklanma sorunlari baslar, siirekli yeni
seyler deneyimleme pesinde kosarlar. Bir isi baslatmada iyi ama siirdiirmede basarisiz
olurlar. Segenekler arasindan dncelik belirleyemez, gerilim arttig1 i¢in sikilmaktan, act
cekmekten korkarak bir isten digerine atlayip, yiizeysellesirler. Olgiisiiz, ¢ekincesiz,
isteyerek yapmasa da verdigi zararin sorumlulugunu iistlenmeyen kimselerdir.
Sagliksiz Tip7’ler, engellenmis hissine kapilip, endiselerini dindirme gayesiyle, daha
fazla talepte bulunur, karsilanmasi i¢in kabalagabilirler. Capkin, kumarbaz, ugari,
haylaz bir yasam bigimine yonelebilirler. Ofkeye kapilip, kontrollerini kaybederek,
manik davraniglar sergilerler. Savunmalar1 ¢okiince, limitsizlikle hayattan vazgecip

intihar girisimlerinde bulunabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 114-116).

Aradig1 doyumu bulamayan ve engellenmis hisseden Tip7’ler stres hattinda bulunan
Tipl’in olumsuz yonlerini, kusur bulan, suglayici, yargilayici, ofkeli, kirict
davraniglarin1 gésterirler. Doyuma ulastigini, 6zgiir oldugunu hisseden Tip7’ler,
gelisim yoniinde bulunan Tip5’in olumlu 6zellikleri olan igine odaklanma, agirbaslilik,
sezgisel muhakeme, gelisime yonelik 6z disiplin gelistirme tutum ve davraniglarini

sergiler (Acarkan, 2016: 266-269).
h) Tip8-Reis

Reis (Tip8), i¢giidii merkezinde, Tip7 ve Tip9 kanat etkisi altinda bulunur. Tip8’in
temel ozellikleri, temel diislince tarzi, eylem ve sonu¢ odakli; temel arayisi, hayati
(diizenini) siirdiirmek; temel duygulari, cesaret, koruma, 6fke; temel arzusu, bagimsiz
ve giiclii olmak; temel korkusu, giiclinii kaybetme, kontrol edilme; tutkusu, ihtiras;
erdemi, masumiyet; savunma mekanizmalari, bastirma, yansitma; kendini
tanimlamasi, ‘‘Ben, girisken, gii¢lii bir insanim’’ olarak 6zetlenebilir (Acarkan, 2016:

285-287; Naranjo, 2000: 40).

Cocukluk yasantilarinda, Tip8’ler, haksizliga karsi direndikleri zorlu bir siireg
gecirmiglerdir. Ailelerinin fiziksel istismaria ugramais, gii¢lii durmay1 6grenmislerdir.
Aile yasantisinda siddet olmayanlar ise zayif goriindiiklerinde ebeveynleri tarafindan
reddedilmis hissettikleri, giiclii olduklarinda saygi1 gordiiklerine inandiklar i¢in giiglii
olmak zorunda olduklarin1 6grenmislerdir (Palmer, 1991: 309-311).
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Saglikli Tip8’ler, girisken, 6z gilivenli, lider, bagimsiz, destekei, adil, giiglii, giiclinii
kontrol eden sefkatli, sabirli kimselerdir. Averaj Tip8’ler, bagimlilik korkusuyla
sertlesirler, kendilerini kamitlama ihtiyaci ile risk alir, bilyiik planlar yaparlar. Oz
giivenleri azaldik¢a saldirgan, tahakkiim kurucu, 6fkeli, tehditkar, otoriter olurlar.
Sagliksiz Tip8’ler, ihanete ugradiklarini diistiniirler, higbir sinir tanimazlar, tamamen
kat1 kalpli, insani his tasimadan acimasizca siddete basvurabilirler. Giiclin tek hak
oldugu diisiincesi ile zalimce etrafina dehset sagabilirler. Megalomani ve cinayete

varan ¢okiintii yasayabilirler (Riso ve Hudson, 2009: 121-124).

Tip8’ler kendilerini aciz veya ihanete ugramis hissettiklerinde stres hattinda bulunan
Tip5’in zayif, izole, kararsiz, endiseli, kiiclimseyici, alayci gibi olumsuz tutum ve
davraniglarin1 gosterirler. Cevresindekilerin iyl niyetli ve itaatkar olduklarim
gordiiklerinde gelisim yoniinde bulunan Tip2’nin merhamet, tevazu, nezaket, uyum
gibi olumlu o6zelliklerini sergilerler. Giice degil sevgiye dayanan iliskiler gelistirirler

(Acarkan, 2016: 298-300).
1) Tip9-Uzlasmact

Uzlagmaci (Tip9), i¢glidii merkezinde, Tip8 ve Tipl’in kanat etkisi altinda bulunur.
Temel o6zellikleri, temel diisiince tarzi, dengeleyici diisiince; bilissel hatasi, kendi
iginden kopuk i¢ huzuru aramak; temel arayisi, biitlinliik, huzur; temel duygusu,
kabullenis, pasif direng; temel arzusu, huzur, biitiinliik; temel korkusu, kayip yasamak,
kisiligin parcalanmasi; tutkusu, miskinlik; erdemi, dogru eylem; savunma
mekanizmalari, inkar, bastirma, ayristirma; kendini tanimlamasi, ‘‘Ben huzurlu, sabirlt
biriyim”’ olarak 6zetlenebilir (Acarkan, 2016: 313-314; Bati1, 2012: 228-229; Riso ve
Hudson, 2009: 134-135).

Tip9’larin ¢ocukluk yasantisinda, ailede taraflar arasinda kaldigi igin fikirlerini ifade
edemedigi, fikirlerini ifade etseler de dikkate alinmadigini hissettiklerini bunun
sonucunda kendi ihtiyaclarim1 da dikkate almama, ortamdan cekilme aliskanlig
kazandiklarini gormekteyiz. Ailesi tarafindan ihmal edilme, gii¢lii kardeslerin arasinda
g0z ardi edilme, fikirlerini ifade edince saldirtya maruz kalma gibi sebeplerden, goriis
belirttiklerinde dinlenmeyecegini, 6fkelerini dogrudan gostermelerinin duruma ¢ézim

saglamayacagini 6grenmislerdir (Palmer, 2009: 349-350).

Saglikli Tip9’lar, agik, ¢cevresine giivenen, sakin, dengeli, 6z giivenli, igten, nazik, ara

bulucu, i¢ biitiinliigiinii saglamis, canlidirlar. Averaj Tip9’lar, ¢atisma korkusundan
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geri ¢ekilmislerdir. Disardan uyumlu goriinseler de igten direng gosterirler, eylemleri
durdurmak i¢in garip sdylemler ortaya atarlar, edilgen ve yavas olurlar. Fiziksel olarak
aktif olsalar da iglerinde tembellik hakimdir. Catismadan kacgarak gercegi kapatirlar,
kendilerini uyustururlar, hayal diinyasina kagarlar. Kaderci, vazge¢cmis, hissiz olarak
yagamlarina devam ederler. Sagliksiz Tip9’lar, biling digina atmaya calisip yorgun
diistiikleri ifade edilemez bir 6fkeye sahiptir. Ruhsal ¢okiintii igindelerdir, enerjilerini
bastirirlar, sorunlarini reddedip, ¢evreden kopmaya baslarlar, zihinleri karigir, katatoni

ve kisilik pargalanmasi yasama ihtimalleri yiiksektir (Riso ve Hudson, 2009: 129-131).

Catisma ve eyleme gegmeye zorlanmalar1 Tip9’lart stres hattinda bulunan Tip6’larin
endiseli, giivensiz, kararsiz, tepkisel, slipheci, uyumsuz, sorgulayici, inatgi gibi
olumsuz tutum ve davraniglarini sergilerler. Tip9’lar, uyum ve biitiinlesme
saglandiginda, gelisme yonlerinde bulunan Tip3’lerin 6z giiven, giriskenlik, enerji,

verimlilik, istikrar gibi olumlu 6zelliklerini gosterirler (Acarkan, 2016: 325-328).
2.3. lgili Arastirmalar

2.3.1. Sinif Yonetimi ile ilgili Yapilan Arastirmalar

2.3.1.1. Simf Yénetimi ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Sinif yonetimi alaninda yapilan c¢aligmalara bakildiginda, tez caligmalarinda konu
olarak; 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve yeterliligi basliginda yogunlastigi,
sonrasinda dgrenci davraniglarinin yonetimi, sinif yonetimi modelleri, 6gretmenlerin
simif yonetimine yonelik tutumlart ve sinif yonetimi stratejileri basliklarinda dagilim
gosterdigi gortilmektedir. 2010-2020 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalarda, daha ¢ok
karma yontemin kullanildigi, 2019-2021 yillar1 arasinda yapilan c¢aligmalar
incelendiginde ise agirlikli olarak nicel yontem kullanildigi, siklikla ilk&gretim
kademesi ardindan ortadgretim kademesinde ¢alisildig, yiiksek farkla yiiksek lisans
tezi calisildigi, doktora derecesinde c¢alismanin ¢ok az oldugu goriilmektedir.
Calismalarda paralel bulgular ve degiskenler arasinda olumlu sonuglar tespit edilmistir
(Geter, Bozokalfa, Altunboga-Ciftci ve Cetin, 2022; Resitoglu-Cavdar, Yilmaz, Ekin,
Tuncay, Yilmaz ve Yildiz, 2022).

Sinif yOnetimi alaninda hazirlanan makalelere bakildiginda ise konu olarak, sinif
yonetimine yonelik 6gretmen goriis ve algilari, istenmeyen davraniglar ve motivasyon

basliklarinda yogunlastigi gériilmektedir. En yiiksek sayida makalenin 2014 ve 2011

yillarinda yayimlanmis oldugu, yontem olarak nicel yontemin ardindan nitel yontemin
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daha sik kullanildigi, sirastyla katilimeilari, daha ¢ok Ogretmenlerin, sonrasinda
ogrencilerin olusturdugu, 6gretim kademesi olarak ilkdgretim ve yiiksekdgretimde
yogunlastig1r goriilmektedir. Arastirmalarin sonucunda birbirini destekler bulgular
saptanmistir. Ogretmenlerin  istenmeyen ogrenci davramislarmi  kontrol etme
noktasinda Ogretmenlerin simif yonetimi becerisi yoOniinden kendilerini yetersiz
gordiikleri sonucu ortaya konmustur (Giiven ve Ceylan, 2017). Sonu¢ olarak
O0gretmenlerin  6grencilerin istenmeyen davraniglarini normlara uygun davranisa
doniistiirme noktasinda modern ¢oziimler iiretebilmesi, giiniimiiziin gerektirdigi simif
yonetimi stilleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmasiyla iligkilidir. Bu alanda yeterli
sayida caligma yapilmadigi goriilmektedir, bu alanda yapilacak c¢alismalar

Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin yetersizligi acisindan ¢6ziim liretecektir.

Kirbag (2019), arastirmasinda 6gretmenlerin sinif yonetimi anlayislari ile ortaokul 8.
Smif 6grencilerinin okul bagliligi, okul direnci ve akademik basarilar1 arasindaki
iligkileri incelemeyi amaglamistir. Arastirmanin 6rneklemini Malatya ili, Battalgazi ve
Yesilyurt merkez ilcelerinde resmi ortaokullarda 6grenim goren 773 ogrenci
olusturmaktadir. Arastirmada nicel yontem ve iliskisel model kullanilmistir. Arastirma
sonucunda arastirma ile ilgili 12 hipotezden 5 hipotez reddedilmis ve 7 hipotez kabul
edilmistir. Bulgularda 6grencilerin okul bagliligina iligkin algilarinin olumsuz yonde;
okul direncine iligkin algilarinin, otoriter sinif yonetimi anlayisi alt boyutu tarafindan
etkilendigi ortaya konulmustur. Buna ek olarak, okul bagliliginmn, otoriter siif
yonetimi anlayig1 ve akademik basari arasindaki iliskide tam aracilik etkisine sahip
oldugu ortaya konmustur. Demokratik sinif yonetimi anlayisinin okul bagliligina
iligkin algiya olumlu; okul direncine iligkin algiya ise olumsuz etkiye sahip oldugu
belirlenmistir. Bununla birlikte, okul bagliliginin, demokratik sinif yonetimi anlayist
ile 6grenci akademik basarisi arasindaki iligkide tam aracilik etkisine sahip oldugu
ortaya konmustur. Ogrencilerin okul baglhihigina iliskin algilarmin akademik

basarilarini pozitif olarak etkiledigi tespit edilmistir.

Ekici (2004), calismasinda, sinif yonetimi profilleri ile ilgili genel bilgi vermeyi ve
ilkokul &gretmenlerinin sinif yonetimi profillerini farkli degiskenler yoniinden
degerlendirmeyi amaglamistir. Arastirmanin Orneklemini Ankara ili, Altindag,
Cankaya ve Mamak ilgelerinde Ilkogretim okullarinda 1. Kademede ¢alisan 234
O0gretmen olusturmustur. Arastirmada betimleme yontemi kullanilmistir. Arastirma

sonucunda, 6gretmenlerin en fazla takdir edilen sinif yonetimi profiline sahip oldugu
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ortaya ¢ikmigtir. Cinsiyet degiskenine gore kadinlarda; kidem degiskenine gore 6 yil
istli 6gretmenlerde; sosyo-ekonomik diizey degiskenine gore alt sosyo-ekonomik
diizeyde bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenler ile otoriter sinif yonetimi anlayisi
arasinda anlamli farklilasma oldugu ortaya konulmustur. Ayrica Og8renci sayisi

degiskeni ile aldirmaz siif yonetimi arasinda anlamli bir iliski oldugu belirtilmistir.

Biiyiikuysal (2016), arastirmasinda ortadgretim Ingilizce 6gretmenlerinin simf
yonetimi stratejileri ve kisilik tiplerinin belirlenmesi ve aralarindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin  6rneklemi, Zonguldak ortadgretim
okullarinda gorev yapan 153 dgretmenden olugmaktadir. Arastirmada nicel yontem
tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucunda, Ingilizce 6gretmenlerinin
benimsedikleri sinif yonetimi, demokratik, otokratik ve ilgisiz sinif yonetimi seklinde
siralandig1 ortaya ¢ikmistir. Kidem degiskeninde 10 yil ve iistii 6gretmenlerin daha
yiiksek diizeyde disadoniik kisilik 6zelligine sahip oldugu ortaya cikmistir.
Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni ile ilgisiz stmif yonetimi anlayis1 alt boyutu arasinda,
hizmetigi egitim degiskeni ile demokratik sinif yonetimi anlayis1 alt boyutu arasinda
anlamli farklilik gosterdigi ortaya konulmustur. Ogretmenlerin kisilik tipleri ile simf
yonetimi stratejileri arasinda anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir. Disadoniik,
deneyime agik, yumusak basl ve sorumluluk duygusu gelismis 6gretmenlerin biiyiik
oranda demokratik sinif yonetimini; duygusal dengesiz 6gretmenlerin yiiksek oranda

otokratik sinif yonetimi anlayigini benimsedikleri ortaya konulmustur.

Unlii (2020) arastirmasinda, simif dgretmenlerinin diisiinme stilleri ile simf yonetim
stilleri arasindaki iligkinin belirlenmesini amaglamigtir. Arastirmanin 6rneklemi,
2018-2019 egitim Ogretim yilinda Kocaeli ilinde ¢aligan smif dgretmenlerinden
olugsmustur. Arastirma nicel yontem, iligkisel tarama modelinde desenlenmistir.
Arastirma sonucunda, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi stillerinde agirlikli olarak
yetkeci smif yonetim stilini, en disiik oranda ilgisiz simf yonetimi stilini
benimsedikleri; diisiinme stillerinde ise en yiiksek oranda hiyerarsik diisiinme stilini,
en diisikk oranda muhafazakar diisiinme stilini benimsedikleri belirlenmistir. Baskici
diistinme stili ve yiiriitmeci diisiinme stili ile muhafazakar diisiinme stillerinin diisiik
diizeyde ve pozitif, yargi diisinme stilinin ¢ok diisikk diizeyde negatif iliskisinin
oldugu tespit edilmistir. Ayrica yetkeci sinif yonetimi stilinin yasama, hiyerarsik, yargi
ve liberal diisiinme stilleri ile diisiik seviyede pozitif iligkisi oldugu tespit edilmistir.

Serbest siif yonetimi stilinin global ve anarsik diistinme stilleri ile diigiik seviyede
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olumlu iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica ilgisiz sinif yonetimi stili ile global,
oligarsik, digsal diisiinme stilleri arasinda diisiik seviyede olumlu iliski; yasama

diisiinme stili arasinda ise diisiik seviyede olumsuz iliski belirlenmistir.

Ayta¢ ve Uyangor (2020), calismalarinda 6gretmenlerin simif yonetimi stillleri ile
Ogretme-O0grenme  anlayiglart  arasindaki iliskiyi incelemeyi amacglamislardir.
Arastirmanin 6rneklemini 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Bursa ilinde ¢alisan 243
temel egitim ve brang 6gretmenleri olusturmustur. Arastirma, nicel yontem iliskisel
tarama modeli ile desenlenmistir. Arastirma sonucunda yapilandirmact 0gretme-
O0grenme anlayisint benimseyen Ogretmenlerin orant yiiksek c¢ikmistir. Ayrica
Ogretmenlerin sirasiyla en gok serbest, yetkeci en az da otoriter ve ilgisiz sinif yonetim
stillerini tercih ettikleri saptanmustir. Ayrica, yapilandirmact 6gretme-6grenme
anlayisinin serbest ve yetkeci sinif yonetimi stillerini; geleneksel 6grenme anlayisinin

ise otoriter sinif yonetimi stilini yordadigi saptanmaistir.
2.3.1.2. Simf Yénetimi ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Sinif yonetimi alaninda 1980-2019 yillarinda yurt disinda yayimlanan makaleler
incelendiginde konu olarak, en sik sinif yonetimi boyutlar1 ve 6zellikleri, 6gretmen
egitimi, profesyonel vizyon ve mesleki gelisim, 6gretmen 6z yeterligi, davranis
yonetimi ve Ogretmen-Ogrenci iliskileri basliklarimin ele alindigi goriilmektedir
(Bozkus, 2021). Farkli iilkelerden segilerek burada sunulan Smif Y&netimi Stilleri
baslikli caligmalar1 inceledigimizde 0gretmenlerin ¢ogunlukla baskict (otoriter) ve
yetkeci (takdir edilen) siif yonetimini tercih ettikleri, ilgisiz sinif yonetimini gok

diisiik oranda tercih etmedikleri goriilmektedir.

Lewin, Lippitt ve White (1939), sosyal psikoloji alaninda arastirmalarinda, grup
yagsamuyla ilgili ‘‘otoriteye isyan, digerine zulum davranislarinin altinda yatan neden;
farkli grup iklimlerinin sosyal sonug ¢ikarimlarinda grup yapisiyla ilgili kag¢ farklilik
kriter olarak alinabilir; demokratik grup yasami keyifli mi, otoriter grup yagami verimli
mi’’ sorularina bilimsel yaklasim getirmek maksadiyla olusturulan sosyal ortamlarda
farkli liderlik stillerine karsi gelistirilen davraniglarinin deneysel incelenmesini
amaglamislardir. Bu amagla 10 yas ¢ocuklardan olusan iki asamali deneysel ¢alisma
yapmuslardir. Tlk asamada 10 yas cocuklardan olusan iki grup olusturulmus, aym
yetiskin lider bir grubu otoriter liderlik diger grubu demokratik liderlik tekniklerine

gbre yonetirken gdzlemler yapilmustir. ikinci asamada yeni dért grup kurularak
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otoriter, demokratik ve ilgisiz liderlik tekniklerine gére yonetilmis ve her alt1 haftada
farkli liderlik teknigine sahip yeni lider ile ti¢ farkli lider deneyimi yasatilmistir.
Etkinlikler yapilirken 6grencilerin davraniglari gozlemlenerek not edilmis sonrasinda
O0grenci ve veliler ile goriismeler yapilmis ve video kayitlar1 analiz edilmistir.
Arastirma sonucunda, saldirgan davraniglar irdelenmis ve saldirgan davraniglarin
cogunlukla otoriter liderlik teknikleri kullanilan denek gruplarinda goriildiigi

belirlenmistir.

Adedigba ve Sulaiman (2020), arastirmalarinda Kwara eyaletinde 6gretmenlerin sinif
yonetimi stillerinin 6grencilerin 6grenme motivasyonu ve akademik basarilar
tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamislardir. Arastirmanin 6rneklemini Kwara
eyaletinin bagkenti Ilorin sehrinde ¢alisan 250 ilkokul 6gretmeni ve siniflarindaki tiim
ogrenciler olusturmustur. Arastirmada betimsel tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmenlerin siif yonetimi stillerinin dgrencilerin 6grenme
motivasyonu ve akademik basarilari iizerinde pozitif yonde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu ortaya cikmistir. Ayrica Ogretmenlerin ¢ogunlukla otoriter sinif yonetimi
stilini, en az oranda ilgisiz smif yonetimi stilini kullandiklar1 ve Ogretmenlerin
demografik oOzelliklerine gore kullandiklar1 smif yonetimi stilinin  farklilik

gostermedigi belirlenmistir.

Barni, Russo ve Danioni (2018), arastirmalarinda 6gretmenlerin kisisel ve sosyal
degerlerinin sif yonetimi stillerini yordama gegerligini incelemeyi amaclamistir.
Calismanin 6rneklemini Kuzey Italya’da resmi ve 6zel liselerde ¢alisan 157 8gretmen
olusturmustur. Arastirma sonucu 6gretmenlerin kisisel ve sosyal degerlerinin siif
yonetimi stillerini belirlemede 6nemini ortaya koymustur. Degerler ile otoriter ve
yetkeci stilleri arasinda yiiksek diizeye sahip anlamli bir iligki tespit edilmis; serbest
sinif yonetimi stili ile degerler arasinda diistik diizeyde iliski tespit edilmistir. Ayrica
ogretmenlerin otoriter ve yetkeci sinif yonetimi stillerini, serbest (serbest-ilgisiz) sinif

yonetimi stilinden daha fazla kullandiklar ortaya ¢ikmustir.

Baysal (2019), calismasinda o6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri, sinif kontrol
diizeyleri ve bu ikisi arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada nicel
yontem iligkisel tarama modeli ve uygun Ornekleme yontemi kullanilmistir.
Arastirmanin  0rneklemi KKTC Milli Egitim Bakanhigina bagli ortadgretim
okullarinda gorev yapan 403 6gretmenden olugsmaktadir. Aragtirma sonucunda takdir

edilen smif yonetimi ve yiiksek kontrol diizeyi arasinda olumlu iliski; diisiik kontrol
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diizeyi ile olumsuz iligki belirlenmistir. Aldirmaz siif yonetimi stili ve basibos sinif
yonetimi stililleri ile orta kontrol diizeyi arasinda olumsuz iliski belirlenmistir. Ayrica
cinsiyet degiskenine gore erkeklerde otoriter sinif yonetimi stilinin kadinlarda ise
basibog simif yonetimi stilinin daha yiiksek seviyede oldugu; medeni durum
degiskenine gore bekar 6gretmenlerin basibos ve aldirmaz sinif yonetimi stillerini
tercih ettigi; 31-40 yas ve 41 yas iistii gruplarin takdir edilen sinif yonetimi stilini tercih
ettigi; mesleki kideme gore 10 yil alt1 ve 11-20 y1l gruplarinin basibos sinif yonetimi

stilini tercih ettigi ortaya ¢ikmistir.

Magulod, Capili ve Pinon (2019), ¢calismalarinda Filipinler’deki bir yiiksek 6grenim
kurumunda hakim olan egitimci-6grenci iliskileri ve egitimcilerin hakim olan sinif
yonetimi stillerini belirlemeyi amaglamistir. Arastirmada nitel ve nicel yontemlerden
olusan karma yontem uygulanmistir. Arastirmanin 6rneklemini nicel veriler i¢in 30
fakiilte 6gretim tiyesi ve 300 6grenci; nitel veriler i¢in 18 6grenci olusturmaktadir.
Arastirma sonucunda, egitimcilerin agirlikli olarak yetkeci siif yonetimi stilini
kullandiklar1 ve demografik 6zelliklere gore egitimcilerin sinif yonetimi stillerinin
farklilik gosterdigi; 6grencilerin de egitimcilerin sinif yonetimi stiline karsi orta
diizeyde baglilik ve kaygi gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica Egitimcilerin farkli
siif yonetimi stillerine pozitif ve negatif tiplestirmeler ve etiketler takildig tespit

edilmistir.
2.3.2. Enneagram Modeli ile flgili Yapilan Arastirmalar
2.3.2.1. Enneagram Modeli ile Tlgili Yurt I¢inde Yapilan Arastirmalar

Tez caligmasi olarak ele alindiginda Tiirkiye’de tiim konularda Enneagram Kisilik
Modeli kullanilarak yapilan sadece 25 tez oldugu, Enneagram’in kisilik konulu
calismalarda ¢ok yaygmn kullanilmadigi goriilmektedir. Makale arastirmalarinda
basliklarin Enneagram kisilik modelinin Tiirkiye’ye wuyarlamasi, Enneagram
modelinin agiklamasi, bir kesimin kisilik dagiliminin incelenmesi olarak yogunlastig
goriilmektedir (Subas ve Cetin, 2017; Y1lmaz, Genger, Unal ve Aydemir, 2014; Yiiksel
ve Kizilgegit, 2021). Burada egitim ile iligkili olarak ele alinan ¢alismalarda liderlik,
0z yeterlik, basart gibi kisilik Ozelliklerinin  Enneagram kisilik modeli ile
saptanabildigi, Enneagram kisilik tipleri ile diger degiskenlerin, iliskili oldugu,
aciklanabildigi goriilmektedir.
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Subag (2017), ¢alismasinda, okul yoneticilerin liderlik stilleri ile Enneagram kisilik
tipleri arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamistir. Arastirmanin orneklemini
Istanbul ilinde gérev yapan 478 okul yoneticisi olusturmustur. Arastirma nicel
yontemde iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmaci tarafindan veri
toplamak icin Liderlik stilleri ve Enneagram kisilik tipleri 6lgegi gelistirilmis, pilot
uygulama sonrasinda gegerlik ve gilivenirlik c¢alismast yapilmistir. Arastirma
sonucunda, okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve kisilik tipleri arasinda anlamli
iliskiler saptanmistir. Ayrica okul yoneticilerinin kisilik tiplerinin liderlik stillerini
yordama giicline sahip oldugu tespit edilmistir. Regresyon analizlerinde, %73 oraninda
Prensipli Liderlik stilinin Tipl puani ile; %68 oraninda Hizmetkar Liderlik
stilininTip2 puani ile; %55 oraninda Girisimsel Liderlik stili puanlarininTip3 puani
ile; %62 oraninda Doniisiimsel Liderlik stili puanlarinin Tip4 puani ile; %61 oraninda
Stratejik Liderlik stili puanlarinin Tip5 puani ile; %64 oraninda Etkilesimsel Liderlik
stili puanlarinin Tip6 puani ile; %65 oraninda Vizyoner Liderlik stili puanlariin Tip7
puani ile; %74 oraninda Otoriter Liderlik stili puanlarinin Tip8 puani ile; %65 oraninda
Giiglendirici Liderlik puanlarmin Tip9 puani ile yordanabildigi okul yoneticilerin

kisilik tiplerinin liderlik stillerini belirlemede etkileyici oldugu sonucuna varilmaistir.

Boz, Duran ve Meral (2021), ¢alismalarinda ¢alisanlarin Enneagram kisilik tiplerinin
is performanslari iizerindeki etkisinin belirlenmesini amac¢lamiglardir. Arastirmanin
orneklemini Aksaray ilinde hizmet ve imalat igletmelerinin 206 beyaz/mavi yakali
calisam1 olusturmustur. Arastirma nicel yontemde iliskisel tarama metoduyla
desenlenmistir. Arastirma sonucunda, calisanlarin Enneagram kisilik tiplerinin is
performanslarmm pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Is performans: kisilik tipi
korelasyonunda en yiiksek degere Tipl Mikemmeliyet¢i, en diisiik degere Tip7
Maceraci sahip oldugu saptanmistir. Ayrica Tipl Mitkemmeliyetci kisilik tipinin en is
performansinda en yiiksek etkiye; Tip7 Maceraci kisilik tipinin en diisiik etkiye sahip
oldugu belirlenmistir.

Sahin, Turan ve Yildirim (2020), arastirmalarinda ortaokul 7. ve 8. sinif 6grencilerinin
Enneagram kisilik tipleri ile akademik basarilar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin
belirlenmesini amaglamislardir. Arastirmanin drneklemini Kocaeli ili Izmit ilgesinde
egitim goren 122 Ogrenci olusturmustur. Arastirmada iligkisel tarama yoOntemi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda her bir kisilik tipinin bir digeri ile farkh

diizeylerde anlaml1 bir iligkiye sahip oldugu ve Enneagram kisilik tipleri ile akademik
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basarilar arasinda diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Akademik
basar1 ile en yiiksek iliski diizeyine sahip kisilik tiplerinin bagart odakli,
miikemmeliyet¢i ve maceract; en az iliski diizeyine sahip kisilik tiplerinin bariscil,

yardimsever, sorgulayici ve 6zgiin kisilik tipleri oldugu sonucuna varilmistir.

Sirin (2019) ¢aligsmasinda, Enneagram metodolojisi teknigine gore okul yoneticilerinin
mizag tiplerini ve miza¢ dagilimlarini tespit etmeyi, sonuglar1 Tiirkiye nin genel mizag
dagilimi ile mukayese etmeyi ve okul tiirleri ile miza¢ dagilimlar1 arasinda iliski olup
olmadigimin belirlenmesini amaglamistir. Arastirma nicel yontemde betimsel ve
iliskisel tarama modelinde desenlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Tiirkiye nin her
bolgesinden 20 ilinde devlet ve 6zel okullarinda ¢alisan 1111 yonetici olugturmustur.
Arastirma sonucunda Tip 2 miza¢ tipine sahip okul yoneticilerin Tiirkiye’de
cogunluga sahip oldugu sirasi ile Tipl, Tip6, Tip9, Tip4, Tip7, Tip8, Tip3 diizeninde
gosterdigi belirlenmigtir. Ayrica okul yoneticilerinin mizaca gore dagiliminin
Tiirkiye’de diger alanlarda calisanlarin mizaca gore dagilimi ile benzerlik gosterdigi

ortaya ¢ikmaistir.

Erkan (2020), calismasinda Enneagram modeline gore 6gretmen adaylarinin kisilik
tipleri ve smif yonetimi 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iligkiyi belirlemeyi
amaglamigtir. Aragtirmanin Srneklemini, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Ogrencilerinden 513 6gretmen adayr olusturmustur. Arastirma sonucunda, Kisilik
Tiplerine gore, Smf Yénetimi Oz Yeterlik inanglari toplam puaninda ve Sonug
Beklentisi alt boyut puaninda anlamli farklilik saptanmustir. Kisilik tipi ““Tip5
Gozlemci”’ olan Ogretmen adaylarinim simif ydnetimi 6z yeterlik inanglarinm kisilik
tipi puanlarinin ““Tip9 Uzlasmact’® olan &gretmen adaylarina gore daha yiiksek
oldugu; sonug beklentisinin puanlarinin da kisilik tipi *‘Tip4 Ozgiin’’ olan dgretmen

adaylarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
2.3.2.2. Enneagram Modeli ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Diinya genelinde bircok iilkede ¢ok yaygin olmasa da burada orneklendirildigi gibi
cesitli alanlarda kullanilan Enneagram kisilik modelinin en yaygin kullanildig: tilke,
ABD’dir. Is alaninda, sosyal bilimlerde, psikoloji, tip alanlarinda &nce teorik
sonrasinda uygulamali arastirmalara konu olmus, diger kisilik kuramlar1 6zellikle Bes
Faktor Kisilik Kurami ile birlikte ele alinarak, iligkili oldugu tespit edilmistir.

Gegerligi arastirmalarla kabul edilmis gilivenirligi i¢in ¢cok daha yaygin arastirmada
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kullanima ihtiyag oldugu belirtilmistir. Pratik ve kullanisli olmasi, aragtirmalardan
daha ¢ok biiyiik sirketlerde, psikoterapi alanlarinda giincel hayatta yayginlagsmasina
sebep olmustur (Sutton, 2012). Abd’nin ardindan Kore’de de yogunlukla tip alaninda
bir¢cok ¢alismada (Lee ve Kang, 2015; Kim, 2005; Kim ve Chung, 2015; Roh, Park,
Ko, Kim, Son, Shin, Lee, Jung ve Heo, 2019) kullanilmigtir. Yapilan ¢aligmalarda
Enneagram kisilik tipleri ile bagimli degisken arasinda anlamli iligkiler belirlenmis,

Enneagram kisilik modelinin gegerligi, kullanish oldugu goriisii desteklenmistir.

Wagner ve Walker’in (1983), c¢alismalarinda Enneagram kisilik tipoloji sistemin
giivenirligi ve kisilik tiplerinin dokuz tarz olarak ayrilmasiin dogrulugunun tespiti,
kisilik tiplerinin diger kisilik sistemleri ile iligkilendirilmesi ve dokuz kisilik tipinin
Olciilebilmesi i¢in objektif 6l¢clim aracinin hazirlanmasi amaglanmistir. Aragtirmada
deneysel yontem kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini ABD, Kanada, Filipinler,
Hindistan ve Uzak Dogu’dan farkli diizeyde olsa da Enneagram bilgisine sahip yaslari
19 ile 81 arasinda degisen 390 (311 K-79 E) Enneagram atdlye katilimcilarindan
olusmustur. Arastirma sonucunda Myers-Briggs Tip Gostergesi ve Millon-Illinois Oz
Rapor Envanteri, Enneagram sistemini 6grenme dncesi, sirasinda ve sonrasinda olmak
tizere ti¢ farkli sekilde uygulanmis sonuglarda tatmin edici kararlilik (giivenirlik) ve
gecerlik tespit edilmistir. Myers-Briggs Tip Gostergesi ve Millon-Illinois Oz Rapor
Envanteri ile karsilastirildiginda Enneagram sistemi konfigiirasyonlar arasinda uyum
tespit edilmistir. Ayrica dokuz Enneagram kisilik tipini ayirt etmek amactyla her tip
i¢cin 15 olacak sekilde toplamda 135 madde ve 5°1i likert puanlamadan olusan bir 6l¢gek
gelistirilmis, olumlu sonuglar alinmistir. Enneagram tipolojisinin, kisiligin yapisi ve
dinamiklerinin incelenmesinde, teshis, prognostik ve bulugsal degere sahip oldugu

tespit edilmistir.

Garibaldi ve Sisti (2018), calismalarinda, psikolojik motivasyonel yonler ve tiniversite
sinavlarindaki basariya yonelik nesnel veriler agisindan Enneagram kisilik tipleri ile
yabanci dil 6grenimi arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglamislardir. Arastirmanin
orneklemini Urbino (Italya) iiniversitesindeki Yabanci Diller ve Kiiltiirler programu s
Dili bolimiinde 2.simifta egitim goren 144 Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada
karma (nitel-nicel) yontem kullanilmistir. Once ¢evrimigi anketle enneagram tipleri
testine katilmiglar sonrasinda enneagram semineri alip tekrar testi cevaplamiglardir.
Son olarak el yazilari ile yabanci dilde egitim almay1 se¢melerinin motivasyonunu

aciklamalar1 istenmistir. Arastirma sonucunda, Enneagram kisilik tipleri ile
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kiiltiirlerarasi iletisim ve yabanci dil sinavi sonuglari arasinda anlamh farklilik tespit
edilmistir. En yiiksek basariyt Tip3 ve Tipl gostermistir. Ayrica motivasyon

yonlerinin en yiiksek oranla i¢sel motivasyon oldugu belirlenmistir.

Clinton-Ndikumagenge (2023), arastirmasinda 6grencilerin Enneagram tiplerinin bir
kriz (Covid-19) esnasinda fakiiltenin nasil davranmasimi beklediklerini etkileyip
etkilemedigini incelemeyi amaglamistir. Arastirmada karma (nicel ve nitel) yontem ve
ikincil veri analizi (farkli bir arastirma sirasinda toplanmis ve bu ¢alismada analiz
edilmis) kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini ABD’deki 38 yiiksekogretim
kurumunda egitim goéren 400 {iniversite Ogrencisi olusturmaktadir. Arastirma
sonucunda, Ogrencilerin enneagram kisilik tiplerinin bir kriz esnasinda fakiilte
algilarini ve fakiiltenin nasil davranmasini beklediklerini yiiksek diizeyde etkiledigini
ve aynt ligliilde bulunan enneagram tipine sahip kisilerin ayni beklenti i¢inde oldugunu
belirlemistir. Tipl O6grenciler, 6gretim liyelerinden liituf bekler ve profesyonellige
deger veritken Tip2 Ogrenciler, olumlu duygulara deger verip fakiiltenin smifin
kontroliinii saglamasimi beklemektedir. Tip3 O6grenciler, fakiiltenin zeki olmasini
beklerken Tip4 6grenciler 6gretim iyelerinden kisisel iliskiler beklemektedir. Tip5
etkin bir egitim vermesini beklerken Tip6 profesyonellik ve iist diizey yonetim

beklemektedir. Tip7 6grenciler ise beklentileri diisiiktiir ve zarafet beklemektedir.

Roh, Park, Ko, Kim, Son, Shin, Lee, Jung ve Heo (2019) c¢alismalarinda Enneagram
tipolojisini kullanarak Tip oOgrencilerinin empati farkliliklarini degerlendirmeyi
amaclamislardir. Arastirmanin 6rneklemi, Inje tiniversitesi, Tip fakiiltesi 1. ve 2.
smifta egitim goren 148 Ogrenciden olusmustur. Arastirmada kesitsel yOntem
kullanilmistir. Aragtirmada Jefforson Empati 6lgegi ve Kore Enneagram Kisilik Tipi
Gostergesi kullanilarak veriler toplanmis, Empati degerleri, Ucliiler, Hornev grup,
Harmonik grup ve her bir Enneagram tipine gore analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda Enneagram kisilik tiplerine gdre oOgrencilerin empati diizeylerinde
farkliliklar tespit edilmistir. I¢giidiisel ticlii (8,9,1) geri ¢ekilenler (4.5.9) ve pozitif
goriinim grubu (2,7,9) yaygin iken duygu tglisi (2,3,4), giriskenler (3,7,8) ve
duygusal gerceklik grubu (4,6,8) en az yaygin grup olarak goriilmiistiir. Duygu tgliisii
(2,3,4) ve gorev bilingli grubundaki 6grencilerin daha yiiksek sefkatli bakim (CC)
puani aldigi; Tip2 ve Tip6 6grencilerin en yiiksek empati ve sefkatli bakim puani
aldigr; Tip3 6grencilerin en diisiik empati puani aldigi; Tip7 dgrencilerin en diisiik CC

puani alirken en yiiksek bakis agis1 gelistirme puani aldig: ortaya ¢ikmustir.
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Coker ve Mihali, (2016), calismalarinda ABD’de dil egitimi alan 6grencilerin ikinci dil
Ogrenme yasantilari izerinde kisilik tiplerinin etkisini nasil algiladiklarini belirlemeyi
amaglamislardir. Arastirmanin 6rneklemini, Florida’nmin merkezinde bir devlet
kolejinde, diger dilleri konusanlar igin ileri diizey Ingilizce (ESOL) egitimi alan 10
Ogrenci olusturmaktadir. Arastirmada nitel yontem kullanilmistir. Katilimcilara online
olarak oncesinde terimler hakkinda bilgilendirildikleri Enneagram testi yapilmus,
kisilik tipleri hakkinda tek sayfalik o6zet bilgi sunulmustur. Katilimcilar kisilik
tiplerinin kendilerini tanimladigini ifade etmistir, testte berabere kalinan tipler ile ilgili
her iki tip i¢cinde agiklayici bilgi verilip hangi tip ile 6zdeslestiklerine karar vermeleri
istenmistir. Bu testin hemen ardindan Enneagramin kendilerine etkisini 6lgmek i¢in
Yansima Testi yapilmus. Ingilizce derslerinin donem sonuna dogru da kisilik tiplerini
dgrenmenin Ingilizce 6grenmeye, calisma aliskanliklarina etkisini agiklamaya yonelik
Cikis Testi yapilmis, aragtirmacilar verileri analiz edip temalara ayirmig, sonra beraber
sonuclar1 tartisip pekistirmistir. Arastirma sonucunda kisilik tiplerine yonelik iist
biligsel farkindaligin ikinci dil egitimi alan Ogrencilerin dil 6grenme yasantilarina
bakis acilarini etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin ¢ogu Enneagram tipleri
hakkinda bilgi edinmenin, farkli durumlarda neden o sekilde tepki verdiklerini
anlamalarina, bazi inanglarindan emin olmalarina ve ikinci dil ¢aligmalarina, ¢aligma
yontemlerinde olumlu degisiklikler yapmalar1 baglaminda yardimci oldugunu ifade

etmislerdir.
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UCUNCU BOLUM

YONTEM

Bu béliimde, aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglari, verilerin

toplanmasi ve verilerin analizleri bulunmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada 6gretmenlerin kisilik tipleri ve sinif yonetimi stilleri arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla, iligskisel tarama modelinde uygun 6rnekleme, nicel yontem
kullanilmistir.  Korelasyon (lliskisel) tarama modeli; degiskenlere miidahale
edilmeden iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin saptanmaya c¢aligildig
aragtirmadir (Biyiikoztiirk, vd., 2018: 243). Arastirmanin bagimli degiskeni sinif
yonetimi stili, bagimsiz degiskeni kisilik tipidir.

3.2. Evren ve Orneklem

Caligmanin evrenini 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kiiglikcekmece’de resmi
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6320 Ogretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin ~ 6rneklemini, 2022-2023 egitim &gretim  yilinda Istanbul ili
Kiigiikgekmece ilgesinde resmi okullarda gérev yapan dgretmenler olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rneklem biiytikliigii, hata oran1 %5, giiven diizeyi %95 kabul edilerek,
363 olarak hesaplanmig ve verilerin elde edilmesinde uygun o6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Uygun 6rnekleme yontemi, arastirmay1 kolaylastirmak ve hizlandirmak
amaciyla, erisimi kolay katilimcilardan verilerin toplandig1 yontemdir (Biiytikoztiirk,
vd., 2018: 95). Arastirmada anketi dolduranlardan hatasiz olan 414 Ggretmenin
verileri degerlendirilmeye alinmistir. Ogretmenlerin demografik dzellikleri (cinsiyet,
yas, egitim durumu, mesleki kidem, okul kademesi) dagilimi, Tablo 3.1°de

gosterilmistir.
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Tablo 3.1: Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Nitelik Gruplar N %
Kadin 287 69.3
Cinsiyet Erkek 127 30.7
Toplam 414 100.0
20-30 61 14.7
31-40 139 33.6
Yas 41-50 145 35.0
51 ve lizeri 69 16.7
Toplam 414 100.0
Evli 297 71.7
Medeni Durum Bekar 117 28.3
Toplam 414 100.0
Lisans 329 79.5
Egitim Lisansiistii 85 20.5
Toplam 414 100.0
Ilkokul 134 324
Kademe Ortaokul 138 33.3
Lise 142 34.3
Toplam 414 100.0
1-5 y1l 65 15.7
6-10 yil 96 23.2
Mesleki Kidem 11-15 y1l 79 19.1
16-20 yil 78 18.8
21 yil ve tizeri 96 23.2
Toplam 414 100.0

Arastirmanin  katilimcilarini  olusturan ogretmenlerin  demografik 6zelliklerinin
gosterildigi Tablo 3.1 incelendiginde cinsiyet dagiliminin %69.3’iinii (f=287) kadin
ogretmenlerin, % 30.7’sini (f=127) erkek 6gretmenlerin olusturdugu goériilmektedir.
Yas gruplarmin dagiliminda 6gretmenlerin %14.7’sinin (f=61) 20-30 yas araliginda,
%33.6’smin (f=139) 31-40 yas araliginda, %35’inin (f=145) 41-50 yas araliginda,
%16.7’sinin (f=69) 51 ve lizeri yasta oldugu belirlenmistir. Medeni durum dagiliminda
ogretmenlerin - %71.7’sinin  (f=297) evli, %28.3’lniin (f=117) bekar oldugu
gorilmektedir. Egitim seviyesi dagiliminda 6gretmenlerin %79.5’inin (f=329) lisans
seviyesinde, %20.5’inin (f=117) lisansiistii seviyesinde oldugu goriilmektedir. Okul
kademesi dagiliminda oOgretmenlerin %32.4’liniin (f=134) ilkokul kademesinde,
%33.3’1iniin (f=138) ortaokul kademesinde %34.3’linlin (f=142) lise kademesinde
gorev yaptig1 goriilmektedir. Mesleki kidem dagiliminda 6gretmenlerin %15.7sinin
(f=65) 1-5 y1l araliginda, %23.2’sinin (f=96) 6-10 yil araliginda, %19.1’inin (f=79)
11-15 yas araliginda, %18.8’inin (f=78) 16-20 y1l araliginda, %23.2’sinin (f=96) 21

ve lizeri y1l araliginda gorev yapmakta oldugu goriilmektedir.
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3.3. Veri Toplama Araglan

Verileri toplamak i¢in kisisel bigi formu ve iki farkli 6l¢ek kullanilmastir.

Enneagram Kisilik Olgegi (EKO), Wagner ve Walker’iin (1983) Enneagram Kisilik
Stil Olgegi ve Riso ve Hudson’in (2015) Enneagram Testine dayanarak, Subas ve
Cetin (2017) tarafindan Tirkiye’de pratik kullanima uygun hale getirilerek
gelistirilmistir. Olgek, Tipl Miikemmeliyetci, Tip2 Yardimci, Tip3 Basaran, Tip4
Ozgiin, Tip5 Gozlemci, Tip6 Sorgulayan, Tip7 Maceraci, Tip8 Reis, Tip9 Uzlasmaci
olacak sekilde 9 alt boyut ve her bir alt boyutta 3 madde, toplamda 27 madde
icermektedir. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. 4°lii likert tipi lgekte, her bir alt
boyut ‘‘0: Beni hi¢ anlatmryor’’ ile “‘3: tamami beni anlatiyor’” seklinde siralanmis ve
her boyuttan 0 ile 9 arasinda puan alinabilmektedir. Her alt boyut kendi igerisinde
hesaplanmakta ve olcekten toplam puan alinamamaktadir. Olgegin geneli igin
giivenirlik (Cronbach Alpha) degeri, 0.815, alt boyutlarindan Tip1 igin 0.756, Tip2
i¢in 0.710, Tip3 i¢in 0.732, Tip4 i¢in 0.713, Tip5 i¢in 0.714, Tip6 i¢in 0.711, Tip7 igin
0.702, Tip8 i¢in 0.753, Tip9 i¢in 0.703 olarak hesaplanmastir.

Smif Yonetimi Stilleri Olgegi, Bosworth (1997) tarafindan gelistirilmis, Aktan ve
Sezer (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olgek 4 alt boyut ve 12 madde
icermektedir. Alt boyutlar “‘otoriter-baskici, yetkeci-koruyucu, serbest-demokratik ve
ilgisiz>> olarak olusturulmustur. Olgekte ters madde bulunmamaktadir. 5°1i likert tipi
ol¢ek, ‘‘Kesinlikle katilmiyorum’” ile *¢ Kesinlikle katiltyorum’’ arasinda siralanmas,
1 ve 5 arasinda puanlanmakta, her boyuttan 3 ile 15 arasinda puan alinabilmektedir.
Her boyut i¢in kendi toplam puanina gore analiz yapilabilmekte ve dlgekten toplam
puan alinmamaktadir. Olgegin geneli igin giivenirlik (Cronbach Alpha) degeri, 0.705,
alt boyutlarindan Baskic1 icin 0.901, Yetkeci igin 0.796, Serbest icin 0.873, ilgisiz i¢in
0.871 olarak hesaplanmustir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu arastirmanin verileri 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kiiciikcekmece ilgesindeki
devlet okullardan rasgele segilerek farkli kademe ve branglardaki 414 6gretmenden
ilgili dlceklerle toplanmustir. Arastirma icin dlgek sahiplerinden ve il Milli Egitim
Midiirliigii’nden (16.05.2023 tarih ve E-59090411-20-76267641 sayili) izinler
alinarak elde edilen verilerin biiyiik bir kism1 ziyaret edilen okullarda yiiz yiize anket
yapilarak toplanmistir. Uzak okullarda bulunan veya gidilen okulda o an bulunmayan

Ogretmenler i¢in de olusturulan Google Form kullanilarak veri seti olusturulmustur.
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Arastirma icin elde edilen veriler, IBM SPSS (26) programina aktarilmis, uygun
istatistik teknikler kullanilarak ¢oziimlenmis, veri tablolari olusturularak agiklama ve
yorumlar yapilmistir. Olgegin ilk béliimiinii olusturan kisisel bilgilerin dagilimini
belirlemek amaciyla frekans ve yiizdelik dagilimlar incelenmistir. Verilerin normal
dagilim sergileyip sergilemediklerini saptamak i¢in normallik testleri uygulanmis
basiklik ve ¢arpiklik degerlerinin (Skewness and Kurtosis) +1.5 ve -1.5 araliginda yer
aldig1 i¢in verilerin normal dagilim gosterdigine karar verilmistir (Tabachnick ve
Fidell, 2013). Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Stilleri ve Enneagram Kisilik Tipleri alt
boyutlar1 verileri normal dagilim gosterdiginden dolayr tiim alt problemler igin
parametrik testlerden bagimsiz iki grup karsilastirilmasinda Independent Sample T-
Test, ikiden fazla gruplar icin One Way ANOVA analizleri, iliski testi igin Pearson
Korelasyon katsayisi ve yordamayi belirlemek i¢in varsayimlari kontrol edilerek ¢oklu
regresyon analizleri kullanilmistir. Seger, (2015: 143-144) coklu regresyon analizi
temel varsayimlarini; yeterli 6rneklem biiyiikliigii, coklu dogrusal baginti, tekillik, ug
degerler ve dagilimin normalligi olarak siralamistir. Anlamlilik 0.05 diizeyinde

yorumlanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda toplanmis verilerin analizleri

sonucunda ulasilan bulgulara yer verilmektedir.
4.1. Arastirmanin Birinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

“Ogretmenlerin  Simif Yonetim Stilleri ve Enneagram Kisilik Tipleri Nasil

Dagilmaktadir?’’ sorusuna yonelik analiz sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Stillerinin Dagilim

Olcek N Min. Maks. Ort. Ss Carpiklik Basikhik
Yetkeci 414 3.00 5.00 4.288 .608 -.794 -.282
Baskici 414 1.00 4.67 3.588 .995 -.698 -.836
Serbest 414 1.00 5.00 3.199 .937 -.087 -1.06
Ilgisiz 414 133 467 2.692 .913 482 -.848

Yukaridaki tabloda Sinif Yonetimi Stilleri 6l¢eginin alt boyutlarindan alinmis olan
puanlarin ortalamalari en yiiksekten en diisiige dogru siralanarak gosterilmistir. Tablo
incelendiginde Ogretmenlerin en ¢ok yetkeci siif yoOnetimi stilini (%=4.28)
benimsedikleri belirlenmistir. Ardindan baskici simif yonetimi stilinin (x=3.58),
tiglincli olarak serbest siif yonetimi stilinin (¥=3.19) son olarak ta ilgisiz sinif
yonetimi stilinin (x=2.69) benimsendigi belirlenmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin en
yiiksek oranda yetkeci sinif yonetimi stilini en diisiik oranda ilgisiz siif yonetimi

stilini benimsedikleri belirlenmistir.

Tabloda ayrica Olgegin alt boyutlarinin normal dagilim gosterdigine karar verilen
carpiklik ve basiklik degerleri sunulmustur. Her alt boyutun +1,5 ve -1,5 araliginda
skewness ve kurtosis degerine sahip oldugu goriilmektedir. Tabachnick (2013)’e gore
bu aralikta ¢arpiklik ve basiklik (skewness and kurtosis) degerine sahip degiskenler

normal dagilima sahiptir.
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Tablo 4.2: Ogretmenlerin Enneagram Kisilik Tiplerinin Dagilhim

Olcek N Min. Maks. Ort. Ss  Carpikhik Basiklik
Tip9-Uzlagmact 414 1.00 3.00 1.797  .488 248 -574
Tipl-Mikemmeliyetgi 414 .33  3.00 1729 641 161 -722
Tip4-Ozgiin 414 67  3.00 1.671  .539 377 -.061
Tip6-Sorgulayan 414 33  3.00 1.650 .533 400 -.485
Tip5-Gozlemci 414 67  3.00 1.600 .549 436 -171
Tip7-Maceract 414 .00 3.00 1578 597 .305 -.467
Tip2-Yardimci 414 .00  3.00 1571 587 182 -.335
Tip8-Reis 414 .00  3.00 1479 615 223 -.190
Tip3-Basaran 414 .00 3.00 1457  .603 315 -.310

Yukaridaki tabloda Enneagram Kisilik Olgeginin alt boyutlarindan alinmis olan
puanlarin ortalamalari en yiiksekten en diisiige dogru siralanarak gosterilmistir. Tablo
incelendiginde 6gretmenlerin sirasi ile en yiiksek diizeyde Uzlasmaci (Tip9) (x=1.79),
Miikemmeliyetci (Tipl) (¥=1.72), Ozgiin (Tip4) (¥=1.67), Sorgulayan (Tip6) (¥=1.65),
Gozlemci (Tip5) (x=1.60), M aceraci (Tip7) (x=1.58), Yardimci (Tip2) (x=1.57), Reis
(Tip8) (x= 1.47) ve en diisiikk diizeyde Basaran (Tip3) (x=1.45) kisilik 6zelliklerine
sahip olduklar1 belirlenmistir. Sonug olarak 6gretmenler en yiiksek diizeyde Uzlagmaci
(Tip9) kisilik ozelliklerine en diisiik diizeyde Basaran (Tip3) kisilik Ozelliklerine
sahiptir. Tabloda 6gretmenlerin kisilik tipleri alt boyutlarinin her birinin basiklik ve
carpiklik degerlerinin + 1 araliginda yer aldig1 goriilmektedir. Degiskenler i¢in +1
araliginda yer alan carpiklik ve basiklik degerlerinin normal dagilima sahip oldugu

kabul edilmektedir (Koklii, Biiyilikoztiirk ve Cokluk, 2011: 48-63).
4.2. Arastirmanin ikinci Alt Amacina Yonelik Bulgular

““Ogretmenlerin SYS ve Kisilik Tipleri Demografik Degiskenlere Gore Farklilik

Gostermekte midir?’’ sorusuna yonelik yapilan analizler gosterilmektedir.
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Tablo 4.3: Ogretmenlerin Simif Yonetimi Stillerinin Cinsiyet Degiskenine Gore

Farkhlasip Farkhilasmadigim Gosteren T-testi

Sinif Yonetim Stilleri Cinsiyet n X Ss t P

Baskici Kadin 287 3.58 .99 -.063 .950
Erkek 127 359 1.0

Yetkeci Kadin 287 429 59 .048 .962
Erkek 127 428 .64

Serbest Kadin 287 316 .91 -1.172  .242
Erkek 127 328 .97

Ilgisiz Kadin 287 272 .92 1.043 .298
Erkek 127 262 .88

Tablo 4.3 incelendiginde, 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri alt boyutlarinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz drneklem T-testi sonucunda anlamli bir farklilik bulunmamistir (p> .05).

Tablo 4.4: Ogretmenlerin Siif Yénetimi Stillerinin Yas Degiskenine Gore

Farkhlasip Farklilasmadigim1 Gosteren Anova Analizi

SYS Yas N X Ss VK KT sd KO P Fark
a-20-30 61 340 1.00 Gara 5.73 3 1911 1943 .12
5 b-3140 139 350 1.05 G.igi 403.18 410 .983
% c41-50 145 370 927 Top. 40892 413 -
m  d-51+ 69 3.67 .985
Top. 414 358  .995
a-20-30 61 420 707 G.ara 1.242 3 414 1121 34
5 b-31-40 139 434 555 Gigi 15147 410  .369
¥ c-41-50 145 424 623 Top. 15271 413 -
> d-51+ 69 434 580
Top. 414 428  .608
a-20-30 61 308 922 Gara 551 3 1.837 2106 .10
b-31-40 139 3.08 .902 G.¢i 35753 410 .872
B 4150 145 332 953 Top. 363.04 413 --
£ d51+ 69 327 .963
9 Top. 414 319  .937
a-20-30 61 262 868 G.ara 2.06 3 687 822 .48
~ b-31-40 139 264 965 G.igi 34277 410 836
‘& c41-50 145 269 860 Top. 344.83 413 --
= d-51+ 69 2.84 957
Top. 414 269 913

Tablo 4.4 incelendiginde, 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerinin yas degiskenine gore
anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini belirlemek icin yapilan One Way Anova
testi sonucunda tiim alt boyutlarda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmamistir (p> 0.05). Diger bir ifade ile farkli yas gruplarindaki 6gretmenlerin

siif yonetimi stillerinin benzer oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.5: Ogretmenlerin Simif Yénetimi Stillerinin Medeni Durum Degiskenine

Gore Farkhlasip Farkhilagsmadigini1 Gosteren T-testi

SYS Medeni durum n X Ss t P

Baskici Evli 297 3.65 .96 2.208 .03
Bekar 117 3.42 1.06

Yetkeci Evli 297  4.28 .60 -223 .82
Bekar 117 4.29 .61

Serbest Evli 297 3.20 .93 187 .90
Bekar 117 3.19 .95

lgisiz Evli 297 2.68 .92 -.268 .81
Bekar 117 2.70 .89

Tablo 4.5 incelendiginde, 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri alt boyutlarinda medeni

durum degigkeni baglaminda anlamli farklilasma gosterip gostermedigini saptamak

i¢in yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi sonucunda, Baskici alt boyutunda anlaml

farklilik saptanmistir (p<.05). Evli 6gretmenlerin Baskici sinif yonetimi stili puanlari

ortalamalarinin (¥=3.65) bekar 6gretmenlerin ortalamasindan (x=3.42) anlamli diizeyde

yiiksek oldugu belirlenmistir. Evli 6gretmenler baskici sinif yonetimi stilini daha fazla

kullanmaktadir. Diger boyutlarda evli ve bekar dgretmenler arasinda oldugu igin

anlamli bir farklilik bulunmamustir (p> 0.05).

Tablo 4.6: Ogretmenlerin Simif Yénetimi Stillerinin Egitim Degiskenine Gore

Farkhlasip Farklilasmadigim1 Gosteren T-testi

SYS Egitim n 4 Ss t P

Baskici Lisans 329 3.62 .98 1.391 .16
Lisansiisti 85 3.45 1.01

Yetkeci Lisans 329 4.30 .61 .633 .52
Lisansiistii 85 4.25 .58

Serbest Lisans 329 321 .93 645 51
Lisansiistii 85 3.14 .94

Ilgisiz Lisans 329 2.67 .90 -951 -34
Lisansiistii 85 2.77 .95

Tablo 4.6 incelendiginde, 6gretmenlerin sinif yonetimi stilleri alt boyutlarinda egitim

degiskenine gdre anlamli farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan

bagimsiz Orneklem T-testi sonucunda tim alt boyutlarda anlamli bir farklilik

bulunmamustir (p> 0.05).
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Tablo 4.7: Ogretmenlerin Siif Yénetimi Stillerinin Kidem Degiskenine Gore

Farkhilasip Farkhlasmadigin1 Gosteren Anova Analizi

SYS Kidem N X Ss VK KT sd KO F P Fark
a-1-5 65 328 107 Gara 1715 4 4289 4478 .001
b-6-10 96 342 1.05 G.ici 391.76 409 .958

g 1115 79 355 945 Top. 40891 413 d>a
% 1620 78 382 914 e>a
e21+ 96 379 .901 d>e
Top. 414 358 995
a1-5 65 432 645 Gara 4505 4 1126 3108 .015
_ p610 96 427 601 Gigi 14820 409 362
8 1115 79 421 559 Top. 15271 413 e >d
B  d16-20 78 414 665
> e-21+ 96 444 548
Top. 414 428 608
al5 65 323 916 Gara 4611 4 1153 1315 .263
_ b6-10 96 304 966 Gici 35843 409 876
8 c1145 79 314 924 Top. 36304 413
5 1620 78 335 875 -
e21+ 96 324 976
Top. 414 319 937
a-1-5 65 272 943 Gara 2990 14 748 894 467
b-6-10 96 263 978 G.igi 341.84 409  .836
N 1115 79 257 878 Top. 344.83 413 -
2 g1620 78 282 830

e-21+ 96 271 921
Top. 414 2.69 .913

Tablo 4.7°de gosterilen analiz sonuglaria gore dgretmenlerin sinif yonetimi stillerinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan One Way Anova testi sonucunda Baskicit ve Yetkeci alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p< .05). Hangi
gruplar arasinda fark bulundugunu belirlemek i¢in Tukey testi yapilmistir. Buna gore
1-5 y1l kidem sahibi 6gretmenlerin baskict sinif yonetimi stili ortalamalarinin (x=
3.28), 16-20 y1l kidem sahibi 6gretmenlerin ortalamalarindan (x=3.82) ve 21 yil ve
tizeri kidem sahibi 6gretmenlerin ortalamalarindan (x=3.79), anlamli bir diizeyde
diisiik oldugu; 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin yetkeci sinif yonetimi stili
puan ortalamalarinin (x=4.44), 16-20 y1l kidem sahibi 6gretmenlerin ortalamalarindan

(x=4.14) anlaml bir diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.8: Ogretmenlerin Simif Yénetimi Stillerinin Kademe Degiskenine Gore

Farkhilasip Farkhlasmadigin1 Gosteren Anova Analizi

SYS Kademe N X Ss VK KT sd KO F P Fark
a-1lk 134 357 1.032 G.ara .151 2 .076 .076 .92

g b-Orta 138 357 1.032 G.i¢ci 408.768 411 .995 --
é c-Lise 142 3.61 .926 Top. 408.919 413
Top. 414 3.58 .995
— a-ilk 134 428 .643 G.ara 4.428 2 2.214 6.136 .002
E b-Orta 138 416 .647 G.gi 148.286 411 .361
E c-Lise 142 441 504 Top. 152.714 413 c>b
Top. 414 4.28 .608
- a-ilk 134 330 .886 G.ara 2.476 2 1.238 1.411 245
é b-Orta 138 312 923 G.gi 360.572 411 .877 --
% c-Lise 142 316 .993 Top. 363.049 413
Top. 414 319 .937
a-ilk 134 287 905 G.ara 9.008 2 4504 5512 .004
:% b-Orta 138 250 .862 G.g¢i 335.828 411 .817 a>b
= c-Lise 142 270 941 Top. 344.836 413
Top. 414 2.69 913

Tablo 4.8’de gosterilen analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin sinif yonetimi stillerinin
okul kademesi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek igin yapilan One Way Anova testi sonucunda Yetkeci ve Ilgisiz alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (p<.05). Hangi
gruplar arasinda fark bulundugunu belirlemek i¢in yapilan Tukey testine gore lise
kademesinde bulunan 6gretmenlerin yetkeci SYS ortalamalarinin (x=4.41), ortaokul
kademesinde bulunan Ogretmenlerin ortalamalarindan (x=4.14) ve ilkokul
kademesinde bulunan Ogretmenlerin ilgisiz SYS puan ortalamalarinin (x=2.87)
ortaokul kademesindeki 6gretmenlerin ortalamalarindan (x=2.50) anlamli diizeyde

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.9: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim Gosteren T-testi

Kisilik Tipi Cinsiyet n X Ss t P

1-Miikkemmeliyetci Kadin 287 1.71 .668 -502 .616
Erkek 127 1.75 577

2-Yardimci Kadm 287 1.56 605 -212  .833
Erkek 127 1.58 .549

3-Basaran Kadin 287 141 592 -2.233 .026
Erkek 127 1.55 .620

4-Ozgiin Kadm 287 1.66 523 -406  .685
Erkek 127 1.68 573

5-Gozlemci Kadin 287 1.54 521 -2.278 .004
Erkek 127 1.71 595

6-Sorgulayan Kadin 287 1.66 537 723 470

Erkek 127 1.62 523
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Kisilik Tipi Cinsiyet n X Ss t P

7-Maceract Kadin 287 1.53 587 -2.375 .018
Erkek 127 1.68 .611

8-Reis Kadin 287 1.42 587 -2.646 .008
Erkek 127 1.59 .659

9-Uzlagmaci Kadin 287 1.82 492 1728 .085

Erkek 127 1.73 AT73

Tablo 4.9’da, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan T-testi sonucunda Basaran
(Tip3), Gozlemci (Tip5), Maceraci (Tip7) ve Reis (Tip8) alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik belirlenmistir (p<.05). Erkek o&gretmenlerin Basaran (Tip3) (x=1.55),
Gozlemci (Tip5) (1.71), Maceract (Tip7) (x=1.68) ve Reis (Tip8) (x=1.59) puanlari
ortalamalarinin, kadin Ogretmenlerin Basaran (Tip3) (x=1.41), Goézlemci (Tip5)
(1.54), Maceraci (Tip7) (x=1.53) ve Reis (Tip8) (x=1.42) puanlar1 ortalamasindan
anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle Erkek 6gretmenlerin,
Basaran (Tip3), Gozlemci (Tip5), Maceraci (Tip7) ve Reis (Tip8) kisilik 6zelliklerine,

kadin 6gretmenlerden daha fazla sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.10: Ogretmenlerin Enneagram Kisilik Tiplerinin Yas Degiskenine Gore

Farkhlasip Farkhilasmadigin1 Gosteren Anova Analizi

KT Yas N x Ss VK KT sd KO F p Fark

a-20-30 61 156 .584 G.ara 2.410 3 803 1.967 .118
b-31-40 139 170 625 G.c¢i 167.512 410 .409
3 c-41-50 145 1.77 .669 Top. 169.923 413 --
F  d51+ 69 180 .647
Top. 414 172 641
a-20-30 61 158 .610 G.ara .198 3 066 .190  .903
b-31-40 139 156 549 G.ci 142557 410 .348
145 155 .633 Top. 142.755 413 --
d-51+ 69 1.61 550
Top. 414 157 587
a-20-30 61 1.38 563 G.ara .486 3 162 443 722
b-31-40 139 1.48 656 G.ci 150.038 410 .366
145 1.45 589 Top. 150.524 413 --
d-51+ 69 146 563
Top. 414 145 603
a-20-30 61 159 509 G.ra 1.219 3 406 1402 242
b-31-40 139 1.70 527 G.¢i 118.772 410 .290
145 162 527 Top. 119.990 413 --
d-51+ 69 174 .603
Top. 414 167 539
a-20-30 61 153 452 G.ra 1.922 3 641 2137 .095
b-31-40 139 1.65 .607 G.¢i 122.940 410 .300
145 163 552 Top. 124.862 413 --
d-51+ 69 147 .483
Top. 414 160 549

Tip2
(]
A
[BEY
&
o

Tip3
(]
A
[BEY
o
o

Tip4
(o]
A
=
&
o

Tip5
(]
A
=
o
o
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KT  Yas N x Ss VK KT sd KO F p Fark
a-20-30 61 163 .594 G.ara 1.701 3 567 2.008 .112
b-31-40 139 168 514 G.c¢i 115747 410 .282

Q9 4150 145 168 539 Top. 117.448 413 -

= d-51+ 69 151 .487
Top. 414 165 533
a-20-30 61 158 .625 G.ara 1.784 3 595 1672 .172
b-31-40 139 164 633 G.ci 145857 410 .356

'S c-41-50 145 1.49 588 Top. 147.641 413 -

= d-51+ 69 1.60 .502
Top. 414 157 597
a-20-30 61 134 583 G.ara 1.930 3 643 1710 .164
b-31-40 139 146 656 G.c¢i 154.277 410 .376

S 4150 145 150 627 Top. 156.207 413

F 451+ 69 157 510 -
Top. 414 147 615
a-20-30 61 176 499 G.ara .246 3 082 343 794
b-31-40 139 181 471 G.i¢i 98.266 410 .240

@ 4150 145 177 493 Top. 98512 413 -

F  d51+ 69 183 506
Top. 414 179 .488

Tablo 4.10 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin yas degiskenine gore

anlamli farklilik goésterip gostermedigini belirlemek icin yapilan bagimsiz 6rneklem

T-testi sonucunda anlamli farklilik belirlenmemistir (p> .05). Ogretmenlerin kisilik

tiplerinin, yas grubuna bagli olarak farklilik gostermedigi sdylenebilir.

Tablo 4.11: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Medeni Durum Degiskenine Gore

Farkhlasip Farklilasmadigim1 Gosteren T-testi

Kisilik Tipi Medeni Durum  n X Ss t p

1-Miikemmeliyetgi Evli 297 144 651 1.251 212
Bekar 117 148 .614

2-Yardimci Evli 297 166 596 -224 .823
Bekar 117 1.68 .567

3-Bagaran Evli 297 159 607 -571 568
Bekar 117 162 594

4-Ozgiin Evli 297 164 549 -223 .824
Bekar 117 166 514

5-Gozlemci Evli 297 156 529 -540 589
Bekar 117 162 .599

6-Sorgulayan Evli 297 147 540 -317 751
Bekar 117 148 516

7-Maceraci Evli 297 181 599 -918 .359
Bekar 117 1.74 593

8-Reis Evli 297 144 613 -.168 .866
Bekar 117 148 621

9-Uzlasmaci Evli 297 166 .492 1251 212
Bekar 117 1.68 .477
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Tablo 4.11 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin medeni durumlarina bagh
olarak farklilasip farklilasmadigini belirlemek igin yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi
sonucunda anlamli farklilasma belirlenmemistir (p>.05). Ogretmenlerin kisilik

tiplerinin, evli veya bekar olmasina bagl olarak farklilik gostermedigi séylenebilir.

Tablo 4.12: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Egitim Degiskenine Gore
Farkhlasip Farkhilasmadigim1 Gosteren T-testi

Kisilik Tipi Egitim n X Ss t P

Tipl-Mikemmeliyetgi ~ Lisans 329 172 655  -441  .659
Lisansiisti 85 1.75 5850

Tip 2-Yardimci Lisans 329 158 .601 1.213 .226
Lisansiisti 85 150 531

Tip3-Basaran Lisans 329 148 614 1590 .113
Lisanststi 85 1.36 .555

Tip4-Ozgiin Lisans 329 1.66 .547 -.208 .835
Lisansiisti 85 1.68 .506

Tip5-Gozlemci Lisans 329 154 503 -3.888 .000
Lisanststi 85 1.80 .665

Tip6-Sorgulayan Lisans 329 161 506  -3.003 .003
Lisansiisti 85 1.80 .604

Tip7-Maceraci Lisans 329 1.62 588 2973 .003
Lisansisti 85 1.40 .607

Tip8-Reis Lisans 329 148 617 274 784
Lisanststi 85 1.46 .608

Tip9-Uzlagmaci Lisans 329 1.80 491 .602 547

Lisansisti 85 1.76 479

Tablo 4.12 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin egitim degiskenine gore
anlamli farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan bagimsiz
orneklem T-testi sonucunda, Gozlemci (Tip5), Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7)
alt boyutlarinda anlamli bir farklilik belirlenmistir (p<.05). Lisansiistii egitime sahip
olan 6gretmenlerin Gozlemci (Tip5), Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7) zihin
merkezli grupta yer alan kisilik tiplerinde yogunlastiklari s6ylenebilir.

Tablo 4.13: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Kidem Degiskeni Gore Farklilasip

Farkhlasmadigim1 Gosteren Anaova Analizi

EKT Kidem N x Ss VK KT sd KO F p Fark
alb5 65 153 608 Gara 7.768 4 1942 4898 .001
b-6-10 96 166 625 G.ici 162.155 409 .396 d>a
., cll15 79 163 .612 Top. 169.923 413 e>a
= d1620 78 1.88 .687

e-2lve+ 96 188 611
Top. 414 172 641
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EKT Kidem N x Ss VK KT sd KO F p Fark
a-1-5 65 1.63 .669 G.ara 1.247 4 312 901 463
b-6-10 96 152 569 G.igi 141508 409 .346

o c-11-15 79 149 591 Top. 142755 413

i= d-16-20 78 158 529
e-2lve+ 96 1.62 .590
Top. 414 157 587
a-1-5 65 142 548 G.ara 2137 4 534 1473 .210
b-6-10 9 138 .615 G.igi 148.387 409 .363

oy c-11-15 79 139 664 Top. 150.524 413

i= d-16-20 78 156 .610
e-2lve+ 96 151 561
Top. 414 145 .603
a-1-5 65 157 514 G.ara 3.639 4 910 3.198 .013
b-6-10 9% 1.69 591 G.gi 116.352 409 284 e >d

>y c-11-15 79 166 480 Top. 119.990 413

= d-6-20 78 155 467
e-2lve+ 96 181 573
Top. 414 167 .539
a-1-5 65 155 568 G.ara .225 4 .056 184 947
b-6-10 96 1.61 554 G.igi 124.637 409 .305

0 c-11-15 79 160 564 Top. 124.862 413

i= d-16-20 78 1.63 .589
e-2lve+ 96 158 492
Top. 414 160 .549
a-1-5 65 1.62 538 G.ara .936 4 234 .822 512
b-6-10 9 1.72 528 G.i¢i 116512 409 .285

g c-11-15 79 159 535 Top. 117.448 413

i= d-16-20 78 162 .564
e-21+ 9 1.65 .508
Top. 414 165 .533
a-1-5 65 1.60 .623 G.ara 1.288 4 322 900 .464
b-6-10 96 158 .622 G.igi 146.353 409 .358

S c-11-15 79 164 691 Top. 147.641 413

= d-16-20 78 147 .543
e-2lve+ 96 158 .508
Top. 414 157 597
a-1-5 65 130 553 G.ara 6.569 4 1.642 4.488 .001
b-6-10 96 1.37 585 G.igi 149.639 409 .366 d>a

Q c-11-15 79 145 677 Top. 156.207 413 d>b

= d-16-20 78 1.67 .596
e-2lve+ 96 155 599
Top. 414 147 615
a-1-5 65 1.83 482 G.ara .187 4 .047 195 941
b-6-10 9 1.77 470 G.gi 98.325 409 .240

x c-11-15 79 181 513 Top. 98.512 413

= d-16-20 78 1.77 .457
e-2lve+ 96 1.80 .520
Top. 414 179 488

Tablo 4.13’te 6gretmenlerin kisilik tiplerinin mesleki kidem degiskeni baglaminda

anlaml bir farklilagma gosterip gostermedigini saptamak i¢in yapilan One Way Anova

analizi sonucunda Miikemmeliyet¢i (Tipl), Ozgiin (Tip4) ve Reis (Tip8) alt

boyutlarinda anlamli farklilagsma bulunmustur (P<.05). Hangi gruplar arasinda fark

bulundugunu belirlemek icin Tukey testi yapilmistir. Buna gore 1-5 yil kidem sahibi
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ogretmenlerin Miitkemmeliyet¢i (Tipl) puani ortalamalarmnin (x=1.53), 16-20 yil
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalarindan (x=1.884) ve 21 yil ve iizeri
mesleki kideme sahip dgretmenlerin ortalamalarindan (x= 1.881), anlamli diizeyde
diisiik oldugu; 21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin Ozgiin (Tip4) puanlari
ortalamalarinin (x= 1.81), 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin ortalamalarindan
(x=1.55) anlaml diizeyde yiiksek oldugu; 16-20 yil kidem sahibi 6gretmenlerin Reis
(Tip8) puanlar1 ortalamalarmin (x= 1.67), 1-5 kideme sahip O6gretmenlerin puan
ortalamalarindan (x=1.30) ve 6-10 yil kideme sahip &gretmenlerin puan

ortalamalarindan (r=1.37) anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.14: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Kademe Degiskenine Gére

Farkhlasip Farklilasmadigim1 Gosteren Anova Analizi

KT Kademe N X Ss VK KT sd KO F p Fark
a-ilk 134 184 .619 G.ara 2.840 2 1420 3.493 .031
= b-Orta 138 169 .657 G.¢i 167.083 411 407 a>c
i=  c-Lise 142 165 .634 Top. 169.923 413
Top. 414 172 641
a-ilk 134 168 577 G.ara 2.952 2 1476 4339 .014
N b-Orta 138 155 577 G.gi 139.803 411 .340
i=  c-Lise 142 147 594 Top. 142755 413 a>c
Top. 414 157 587
a-ilk 134 152 569 G.ara 2.203 2 1101 3.052 .048
@ b-Orta 138 148 .639 G.gi 148.321 411 .361 a>c
i=  c-Lise 142 135 590 Top. 150.524 413
Top. 414 145 .603
a-ilk 134 171 470 G.ara .407 2 .203 .699 498
Y b-Orta 138 164 559 G.gi 119.584 411 .291
i=  c-Lise 142 165 .578 Top. 119.990 413
Top. 414 167 .539
a-ilk 134 167 .530 G.ara 1.637 2 .818 2.729  .066
¥y b-Orta 138 161 .539 G.gi 123.225 411 .300
i=  c-Lise 142 152 570 Top. 124862 413
Top. 414 160 .549
a-ilk 134 163 .576 G.ara .029 2 .015 .051 951
< b-Orta 138 165 .521 G.gi 117.419 411 .286
i=  c-Lise 142 165 .504 Top. 117.448 413
Top. 414 165 .533
a-ilk 134 165 .611 G.ara 1.391 2 .696 1.955 .143
5 b-Orta 138 156 .651 G.g¢i 146.250 411 .356
=  c-Lise 142 151 521 Top. 147641 413
Top. 414 157 597
a-ilk 134 157 583 G.ara 2.798 2 1399 3749 .024
o b-Orta 138 149 620 G.g¢i 153.409 411 .373 a>c
=  c-Lise 142 137 .627 Top. 156.207 413
Top. 414 147 615
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KT Kademe N X Ss VK KT sd KO F p Fark

a-ilk 134 187 499 Gara 1.341 2 670 2835 .060
b-Orta 138 1.77 491 G.igi 97.171 411 236

c-Lise 142 1.74 467 Top. 98.512 413

Top. 414 179 488

Tip9

Tablo 4.14°te gosterilen analiz sonuglarina gore dgretmenlerin kisilik tiplerinin okul
kademesi degiskenine gére anlamli bir farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek
i¢cin yapilan One Way Anova testi sonucunda Miikemmeliyet¢i (Tipl), Yardimci
(Tip2), Basaran (Tip3) ve Reis (Tip8) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmustur (P< .05). Hangi gruplar arasinda fark bulundugunu belirlemek
icin Tukey testi yapilmistir. Buna gore ilkokul kademesinde bulunan 6gretmenlerin
Miikemmeliyetgi (Tipl) (x=1.84), Yardimci (Tip2) (x= 1.68), Basaran (Tip3) (Xx=
1.52) ve Reis (Tip8) (x= 1.57) puan ortalamalarinin lise kademesindeki 6gretmenlerin
Miikemmeliyet¢i (Tipl) (x= 1.65), Yardimci (Tip2) (x= 1.47), Basaran (Tip3) (x=
1.35) ve Reis (Tip8) (x= 1.37) puan ortalamalarindan anlaml diizeyde ytiksek oldugu
belirlenmistir. Ilkokul kademesinde bulunan dgretmenlerin Miikemmeliyetci (Tipl),
Yardimci (Tip2), Basaran (Tip3) ve Reis (Tip8) kisilik 6zelliklerine daha fazla sahip
oldugu sdylenebilir.

4.3. Arastirmanin Uciincii Alt Amacina Yénelik Bulgular
Ogretmenlerin Sinif ydnetimi stilleri ve Enneagram Kisilik tipleri arasindaki iligkiyi

degerlendirmek icin Pearson korelasyon analizi yapilmustir.

Tablo 4.15: Ogretmenlerin Simf Yonetimi Stilleri ile Enneagram Kisilik Tipleri

Arasindaki Pearson Korelasyon Analizi

Tipl Tip2 Tip3 Tip4 Tip5 Tip6 Tip7 Tip8  Tip9
Baskiaa .328 -030 .155 -.013 .054 154 -.005 .093 .004
.000 545 .002 795 .269 .002 914 .059 929
Yetkeci .116 .066 .100 124 -.027 .165 114 .020 -.033
.019 179 .041 .012 578 .001 .020 .678 507
Serbest -.092 .174 .046 011 .028 -.107 140 -094  .099
.061 .000 .346 .826 567 .030 .004 .057 .045
flgisiz -073 -058 -060 .001 .039 -112 119 -135 .049
.138 .235 224 .978 425 .022 .015 .006 319

Tablo 4.15 incelendiginde, Pearson Korelasyon analizinde 6gretmenlerin Baskici sinif
yonetimi stili ile Miikemmeliyet¢i (Tipl) (r=.328; p<.01l) arasinda orta diizeyde,
Basaran (Tip3) (r=.155, p<.01) ve Sorgulayan (Tip6) (r=154; p<.01) kisilik tipleri

arasinda zayif diizeyde anlamli iligki belirlenmistir, diger kisilik tipleri ile baskic1 sinif
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yonetimi stili arasinda iliski bulunmamugtir. Yetkeci siif yonetimi stili ile
Miikemmeliyetci (Tip1) (r=.116; p<.05) Basaran (Tip3) (r=.100; p<.05) Ozgiin (Tip4)
(r=.124; p<.05), Sorgulayan (Tip6) (r=165; p<.01) ve Maceraci (Tip7) (r=.115; p<.05)
kisilik tipleri arasinda zayif diizeyde anlamli iligki belirlenmistir, diger kisilik tipleri
ile yetkeci sinif yonetimi stili arasinda anlamli bir iliski bulunmamustir. Serbest sinif
yonetimi stili ile Yardimei (Tip2) (r=.174; p<.01), Macerac1 (Tip7) (r=140; p<.01)
Uzlasmac1 (Tip9) (r=.1; p<.05) kisilik tipleri arasinda pozitif yonde, Sorgulayan (Tip6)
(r=-.107, p<.05) arasinda negatif yonde zayif diizeyde anlaml iliski bulunmus, diger
kisilik tipleri ile serbest sinif yonetimi stili arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.
lgisiz simf yonetimi stili ile Macerac1 (Tip7) (r=.119, p<.05) arasinda pozitif yonde,
Sorgulayan (Tip6) (r=.112; p< .05) ve Reis (Tip8) (r=-.135; p<.01) arasinda negatif
yonde ve zayif diizeyde anlamli bir iligski bulunmus ancak diger kisilik tipleri ile ilgisiz

siif yonetimi stili arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.

Kokli, Biiyiikoztiirk ve Cokluk’a (2007) gore, Korelasyon kat sayisinin 0 olmasi iligki
olmadigini ifade eder. Biiyiikliik yoniinden mutlak deger olarak 0.01-0.29 zayif bir
iliskiyi, 0.30-0.70 orta diizey iligkiyi, 0.70-0.99 giiclii bir iligkiyi, 1.0 miikemmel
pozitif iligkiyi, -1.0 milkemmel negatif iliskiyi ifade eder (Biiyiikoztiirk vd., 2018:
192).

4.4. Arastirmanin Dordiincii Alt Amacina Yonelik Bulgular

““Ogretmenlerin kisilik tipleri simif ydnetimi stilini yordamakta midir?”’ sorusuna
yonelik regresyon analizi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.16: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Baskict Simf Yonetimi Stili Alt
Boyutunu Yordamasina Ait Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh B Std. B) t P R R? F p
Degisken Degisken Error

Sabit 2795 278 10.056  .000

Tipl 574 092 370 6249  .000

Tip2 -186  .091  -110 -2.041  .042

Tip3 229 095 139 2400 017 380 .126 7.588 .000
Tip4 Baskin  -122 097 -066 -1.258  .209

Tip5 Suf -219  .093 -121 -2.350  .019

Tip6 Yonetimi 159 097 085 1647  .100

Tip7 stili 078 090 047 868 386

Tip8 -156  .094 -097 -1.669  .096

Tip9 088 102 043 866 387

Tablo 4.16 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinden Miikemmeliyetgi (Tipl),
Basaran (Tip3)’lin pozitif yonde ve Yardimci (Tip2), Gozlemci (Tip5)’in negatif
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yonde baskict sinif yonetimi stilini zayif diizeyde yordadigi goriilmektedir (R=.380;
R?=.126; p<.05). Buna gore &gretmenlerin kisilik tipleri baskici sif ydnetimi
stilindeki toplam varyansin %12.6’sim1  agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle
ogretmenlerde Miikemmeliyetci (Tipl), Basaran (Tip3)’iin kisilik 6zellikleri arttik¢a
baskici sinif yonetimi stili artmakta ancak Yardimer (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in

kisilik 6zellikleri arttik¢a baskict sinif yonetimi stili azalmaktadir.

Tablo 4.17: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Yetkeci Siif Yonetimi Stili Alt

Boyutunu Yordamasina ait Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz  Bagimh B Std. B) t P R R? F p
Degisken  Degisken Error

Sabit 3.872 177 21.915 .000

Tipl 116 058 123 1.992 047

Tip2 -026 .058 -.025 -.448 655

Tip3 084 061 .084 1390 .165 .272 .053 3.588 .000
Tip4 Yetkeci 087 .062 .077 1.406 160

Tip5 Simf -095 059 -086 -1.610 .108

Tip6 Yonetimi ~ 174 062 153  2.831  .005

Tip7 Stili 137 057 135 2401 017

Tip8 -109 .060 -110 -1.827  .068

Tip9 -113 .065 -091 -1.744 082

Tablo 4.17 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin yetkeci sinif yonetimi stilini
yordamasina yonelik yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin kisilik
tiplerinden Miikemmeliyet¢i (Tipl), Sorgulayan (Tip6) ve Maceract (Tip7)’nin
yetkeci smif yonetimi stilini pozitif yonde, zayif diizeyde yordadigr goriilmektedir
(R=.272; R?= .053; p<.05). Buna gore dgretmenlerin kisilik tipleri yetkeci simf
yonetimi stilindeki toplam varyansin %b5.3’iinii agiklamaktadir. Ogretmenlerin
Miikemmeliyetci (Tipl), Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7) kisilik ozellikleri

arttiginda yetkeci sinif yonetimi stili de olumlu yonde artmaktadir.

Tablo 4.18: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin Serbest Simf Yonetimi Stili Alt

Boyutunu Yordamasina Ait Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh B Std. B) t P R R? F p
Degisken Degisken Error

Sabit 2.887 271 10.666 .000

Tipl -078  .089 -053 -873  .383

Tip2 305  .089 191 3444 001

Tip3 090  .093 058 964 335 .294 .066 4.234 .000
Tip4 Serbest  -076 .094 -044 -806 421

Tip5 Simf 191 091 112 2108  .036

Tip6 Yonetimi ~_201 094 -114  -2.133 .034

Tip7 Stili 137 087 088 1572 117

Tips -109  .060 -110  -1.827  .068

Tip9 -113  .065 -091  -1.744 082
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Tablo 4.18 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin serbest sinif yonetimi stilini
yordamasina yonelik yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin kisilik
tiplerinden Yardimci (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in pozitif yonde ve Sorgulayan
(Tip6)’nin negatif yonde serbest smif yonetimi stilini zayif diizeyde yordadigi
goriilmektedir (R=.294; R?= .066; p< .05). Buna gére dgretmenlerin kisilik tipleri
serbest sinif yonetimi stilindeki toplam varyansin % 6.6’si1 agiklamaktadir. Diger bir
ifadeyle 6gretmenlerin Yardime1 (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in Ozellikleri arttikca
ogretmenlerde serbest smif yonetimi stili olumlu yonde artmakta ancak Sorgulayan

(Tip6)’nin 6zellikleri arttikga serbest sinif yonetimi stili azalmaktadir.

Tablo 4.19: Ogretmenlerin Kisilik Tiplerinin ilgisiz Simif Yonetimi Stili Alt

Boyutunu Yordamasina Ait Coklu Regresyon Analizi

Bagimsiz Bagimh B Std. B) t P R R? F p
Degisken Degisken Error

Sabit 2.665 .266 10.008 .000

Tipl .052  .088 036 .587 .557

Tip2 -135 .087 -087 -1552 121

Tip3 079 091 -052 -859 391 263 048 3326 .001

Tip4 Isllgl:lsflz 073 003 043 780 436
Tip5 Yonetimi 172 089 103 1927 055
Tip6 Stili 197 093  -115 2126 034
Tip7 285 086 187 3316 .001
Tips “247 090 -167 -2.757 .006
Tip9 062 098 033 632 528

Tablo 4.19 incelendiginde, 6gretmenlerin kisilik tiplerinin ilgisiz sinif yonetimi stilini
yordamasina yonelik yapilan ¢coklu regresyon analizi sonucunda, 6gretmenlerin kisilik
tiplerinden Macerac1 (Tip7)’nin pozitif yonde ve Sorgulayan (Tip6) ile Reis (Tip8)’in
negatif yonde ilgisiz sinif yonetimi stilini zayif diizeyde yordadigi goriilmektedir
(R=.263; R?=.048; p< .05). Buna gore ogretmenlerin kisilik tipleri ilgisiz simf
yonetimi stilindeki toplam varyansin %4.8’ini agiklamaktadir. Baska bir ifade ile
ogretmenlerin Maceract (Tip7) kisilik 6zellikleri arttikca ilgisiz sinif yonetimi stili
artmakta ancak Sorgulayan (Tip6) ile Reis (Tip8)’in kisilik 6zellikleri arttikga ilgisiz

siif yonetimi stili azalmaktadir.
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BESINCI BOLUM

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu béliimde ‘‘Enneagram Modeline Gore Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleri ile Smif

Yonetimi Stilleri Iliskisi’® baslikli arastirma verilerine iliskin bulgularla ilgili

tartismalar, sonuglar ve oneriler bulunmaktadir.
5.1. Tartisma ve Sonug¢
5.1.1. Arastirmann Birinci Alt Amacina iliskin Tartisma ve Sonug

““Ogretmenlerin SYSO ve EKO blceklerine gore sinif yonetimi stilleri ve kisilik tipleri
nasil dagilim gostermektedir?’’ sorusuna iliskin sonuclara bakildiginda, 6 gretmenlerin
en yiiksek diizeyde yetkeci en diisiik diizeyde ise ilgisiz sinif yonetimi stiline sahip
olduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerin kullandiklar1 sinif yonetimi stilleri en fazla
yetkeci, baskici, ardindan serbest ve en az ilgisiz olarak siralanmaktadir. Bu sonugla
benzer sonuclara sahip destekleyici arastirmalar mevcuttur (Alugdibi, 2010;
Biiyiikuysal, 2016; EKici, 2004; Unlii, 2020). Baz1 calismalarda da farkli sonugclar elde
edilmis, siif yonetimi stilleri, Aytag ve Uyangor’e (2020) gore serbest, yetkeci,
otoriter ve ilgisiz; Yilmaz’a (2011) gore yetkeci, serbest, baskici, ilgisiz; Yalgin’a
(2020) gore baskici, ilgisiz, yetkeci, serbest seklinde siralanarak dagildig
belirtilmistir. Sonug olarak dgretmenlerin kosullara gore farkli sinif yonetimi stillerini
kullandigi, genel olarak en yiiksek diizeyde yetkeci siif yonetimi stilini tercih
etmeleri, 6grenci merkezli sinif yonetimi anlayisinin gelismesiyle birlikte 6grencilere
rehberlik etmeyi, nedenleri belirtilmis kurallar1 uygulamay1 tercih etttikleri seklinde

yorumlanabilir.

Ogretmenlerin Enneagram kisilik tipleri puan ortalamasina gére Uzlagmaci (Tip9),
Miikemmeliyetci (Tipl), Ozgiin (Tip4), Sorgulayan (Tip6), Gozlemci (Tip5),
Macerac1 (Tip7), Yardimci (Tip2), Reis (Tip8) ve Basaran (Tip3) seklinde
siralanmaktadir. Enneagram kisilik modeli ile 6gretmen sinif yonetimi stillerinin
calisildigr bir arastirma mevcut degildir. Subas (2017) okul idarecileri ile ilgili
calismasinda siralama farkli olsa da en yiiksek ortalamaya sahip olarak Uzlasmaci

(Tip9) kisiligini tespit etmistir. Erkan (2020) de aday oOgretmenler ile yaptig
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calismasinda siralama farkli olmakla birlikte Yardimci Tip2 ve Uzlagsmact Tip9 puan
ortalamalarin1 en yiiksek oldugunu tespit etmistir. Sirin (2019) calismasinda okul
yonetiminde miza¢ dagiliminda en az oranda Reis (Tip8) ve Basaran (Tip3)’iin yer
aldigini tespit etmistir. En yiliksek puanlara sahip Uzlasmaci (Tip9), huzuru 6nemseyen
catismadan kag¢inan, uyumlu, rutine bagli net kurallar icinde ¢aligmayi1 seven bir yapiya
sahip; Miikkemmeliyet¢i (Tipl), diizeni, gelisimi ve basariyr onemseyen, ilkeli, adil,
caliskan; Ozgiin (Tip4), duyarl, sanatsal ifade giiciine sahip; Sorgulayan (Tip6),
giivenilir, koruyucu, ¢aliskan, isbirlikci kisilik 6zellikleri ile 6gretmenlik meslegi ile
uyumludur. Reis (Tip8), hilkmetme egilimli, ¢atismaci, kurallara uyumsuz 6zellikleri,
Basaran (Tip3) hirsli, rekabetgi, isbirliginden uzak, bireysel yiikselmeyi hedefleyen
ozellikleri ile egitim kurumuna 6zgili isbirlik¢i davranmakta ve rekabetsiz ortama
uygun kurallarla hareket etmekte zorlanan kisiliklerin en diisiik oranda ¢ikmasinin da
mesleki yonden uyumlu oldugu sdylenebilir. Yapilan bu aragtirmalarda siralamalar
farkli olsa da en ¢ok ve en az goriilen kisilik tiplerinin benzer olmasina bagl olarak

meslek gereklilikleri ile kisilik 6zelliklerinin birbiri ile iliskili oldugu sdylenebilir.
5.1.2. Arastirmanin ikinci Alt Amacina Iliskin Tartisma ve Sonu¢

““Ogretmenlerin siif ydnetimi stilleri ve kisilik tipleri demografik 6zelliklere gore

farklilik gostermekte midir?’’ sorusuna iligkin sonuglara bakilmistir.
5.1.2.1. ikinci Alt Amacin SYS Cinsiyet Degiskenine Ait Tartisma ve Sonu¢

Sinif yonetimi stilleri, cinsiyete bagli olarak kadin ve erkek dgretmenlerde farklilik
gostermemektedir. Bu alandaki baz1 ¢alismalar (Unlii, 2020; Sezer, Aktan, Tezci ve
Erdener 2017; Yilmaz, 2011) bu sonucu desteklemektedir. Baz1 ¢aligmalarda (Ciftci,
2015; Ekici 2004; Kadak, 2008) ise baskici sinif yonetiminde kadinlarin lehine, yine
Ekici’ye (2004) gore yetkeci simif yonetimi stili alt boyutunda kadinlarin lehine,
Yalgin’a (2020) gore serbest ve ilgisiz alt boyutlarinda kadinlarin lehine;
Biiytikuysal’a (2016) gore ilgisiz alt boyutunda erkeklerin lehine, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore sinif yonetim stilleri farklilik gostermektedir. Birgok arastirmada
cinsiyet farkinin sinif yOnetimi stilini etkilemediginin ortaya konulmasi, bazi
aragtirmalarda ise birbirinden farkli sekilde etkilediginin ortaya ¢ikmasinin, sinif
yonetiminde cinsiyete gore ciddi bir farklilik olmadigini gosterdigi sodylenebilir.
Ogretmenlik mesleginin yapisinin profeyonellik gerektirmesi ve biyolojik 6zelliklerle

ilgili olmamasinin cinsiyetten etkilenmemesi sonucunu agikladigr soylenebilir.

81



5.1.2.2. ikinci Alt Amacin SYS Yas Degiskenine Ait Tartisma ve Sonug

Yas degiskenine gore 0gretmenlerin sinif yonetimi stilleri tiim alt boyutlarda benzerlik
gostermektedir. Baysal (2019) ¢alismasinda yetkeci alt boyutunda 30 yas alt1, 41 yas
istii gruplar arasinda; 31-40 yas grubu ile 41 yas lstii gruplar arasinda anlamli farklilik
tespit etmistir. Yalgin (2020) ¢alismasinda yetkeci alt boyutunda 41-50 yas grubu ile
31-40 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine; serbest alt boyutunda yine 41-50 yas
grubu ile 31-40 yas grubu arasinda 41-50 yas grubu lehine anlamli farklilagsma tespit
etmistir. Ciftgi (2015) calismasinda serbest alt boyutunda 30 yas alt1 6gretmenlerin
lehine 31-40 yas grubuna gore anlamli farklilik tespit etmistir. Yas gruplarina gore
ortaya c¢ikan bu farkliliklarin asagidaki bazi etkenlerden kaynaklandigi sdylenebilir.
Belli donemlerde lilke genelinde {iniversite egitiminde sinif yonetimi yaklagimlari
degisiklik gostermektedir. Bu donemlerde egitim alan 6gretmenlerin yaklasimlar
farklilik gosterebilir veya meslege yeni baglayan 6gretmenlerin deneyimsizliklerinden
kaynaklanan farkli yaklasimlar1 olabilir. Diger yandan yenilige acik 6gretmenlerin
kendilerini gelistirmeleri veya yaslanma ile beraber 6grencilere gii¢ yetiremedigi i¢in

daha serbest veya daha siki sinif yonetimi stili benimsedikleri s6ylenebilir.

5.1.2.3. Ikinci Alt Amacin SYS Medeni Durum Degiskenine Ait Tartisma ve

Sonug¢

Medeni durum degiskenine gore dgretmenlerin sinif yonetimi stillerinde Baskici alt
boyutunda evli 6gretmenlerin lehine anlamli farklilik belirlenmistir. Birgok sinif
yonetimi stili calismalarda (Biiyiikuysal, 2016; Kirbag, 2019; Unlii, 2020) medeni
durum incelenmemistir. Sezer, Aktan, Tezci ve Erdener (2017) ¢alismasinda medeni
duruma baglh anlamli farklilik tespit etmemistir. Yalgin (2020) ¢alismasinda sadece
yetkeci boyutunda bekar 6gretmenlerin lehine; Baysal (2019) calismasinda serbest ve
ilgisiz boyutlarinda bekarlarin lehine anlamli farklilik tespit etmistir. Bekarlarin 6zel
hayatlarinda es ve ¢ocuk sorumlulugu almadiklarindan dolayi, siniflarinda da daha az

sorumluluk aldiklari, daha esnek sinif yonetimi anlayisina sahip olduklari sdylenebilir.
5.1.2.4. ikinci Alt Amacin SYS Egitim Degiskenine Ait Tartisma ve Sonug

Egitim durumu degiskenine goére Ogretmenlerin sinif yonetimi stilleri farklilik
gostermemektedir. Bazi calismalar (Baysal, 2019; Cift¢i 2015; Unlii, 2020; Yalgn,
2020) bu sonucu desteklemektedir. Ogretmenlik meslegi egitimi temelde lisans

seviyesinde verilmektedir. Lisans egitimini alan 6gretmenler ile lisansiistii egitimi alan
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ogretmenlerin ayni ortamlarda calisirken meslegin geregi olan benzer sinif yonetimi

stillerini kullandiklar1 sdylenebilir.
5.1.2.5. ikinci Alt Amacin SYS Kidem Degiskenine Ait Tartisma ve Sonug

Kidem degiskenine gore Baskici sinif yonetimi stilinde, 1-5 yil aralig: ile 16-20 yil
araliginda ve 21 yil lizeri kidem sahibi 6gretmenler arasinda, 16-20 ve 21 iizeri y1l
araliginda mesleki kidem sahibi 6gretmenlerin lehine; Yetkeci sinif yonetimi stilinde
ise 21 ve tizeri ile 16-20 yil araliginda kidem sahibi 6gretmenler arasinda 21 ve tizeri
kidem sahibi 6gretmenler lehine anlamli bir farklilasma oldugu belirlenmistir. Baysal
(2019)’1n calismasinda yetkeci boyutunda 11-20 y1l ve 21 y1l Gistii ile 10 yil alt1 gruplar
arasinda 10 yil alt1 lehine; serbest alt boyutunda ise 10 y1l alt1 ve 11-20 yil araligindaki
gruplar arasinda 10 y1l alt1 lehine anlamli bir farklilagsma belirlenmistir. Yilmaz (2011),
caligmasinda basibos (serbest) alt boyutunda 1-10 yil ve 11-20 yil ile 21 ve dstii
arasinda 21 istii lehine anlamli farklilik tespit etmistir. Meslege yeni baglayan
ogretmenlerin daha ¢ekingen, az kontrolcii sinif yonetimi stili uyguladigi, deneyim
arttik¢a daha kontrolcii yonetim stili kullandigi; bazi 6gretmenlerin ise kidemi arttikga
kontrolii kaybetme korkusunun azaldigt ve daha serbest sinif yonetimi stili

benimsedigi sdylenebilir.
5.1.2.6. ikinci Alt Amacin SYS Kademe Degiskenine Ait Tartisma ve Sonuc

Kademe degiskenine gore Yetkeci alt boyutunda lise kademesinde bulunan
ogretmenler ile ortaokul kademesinde bulunan 6gretmenlerin arasinda, lise kademesi
lehine ve Ilgisiz alt boyutunda ilkokul ve ortaokul kademeleri arasinda ilkokul
kademesi lehine anlamli bir farklilik belirlenmistir. Cok belirgin bir fark olmamakla
birlikte her kademenin farkli yas gelisimi seviyesine gore ve 6zel kosullarinin geregi

olarak smif yonetimi stilinin degisiklik gdsterebildigi sOylenebilir.
5.1.2.7. ikinci Alt Amacin EKT Cinsiyet Degiskenine Ait Tartisma ve Sonuc

Enneagram modeline gore 6gretmenlerin kisilik tipleri cinsiyete gére anlamli farklilik
gostermektedir. Erkek 6gretmenler Basaran (Tip3), Gozlemci (Tip5), Maceract (Tip7)
ve Reis (Tip8) ozelliklerini kadin 6gretmenlerden daha fazla tasimaktadir. Diger
kisilik tiplerinde cinsiyete bagl anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Kocabiyik’in
(2021) calismasinda kisilik tipleri ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
belirlenmemistir. Ates’in (2019) c¢alismasinda duygusal Yardimci (Tip2)nin,

Miikemmeliyet¢i (Tip1)’in ve koruyucu Sorgulayan (Tip6)’nin puanlar1 kadinlarda;
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egemenlik kurmak isteyen Reis (Tip8)’in puani erkeklerde yiiksek bulunmustur.
Yiiksel ve Kizilgegit (2021) calismalarinda katilimeir ilahiyat 6grencilerinin
Miikemmeliyet¢i (Tipl), Gozlemci (Tip5) ve Reis (Tip8) puanlari erkeklerde yiiksek
bulunmustur. Toplumumuzun kadinlara ve erkeklere yiikledigi roller diistintildiigtinde
erkeklerin daha girisken ve hirsli, duygusalliktan uzak, serbest ve ¢atismaci kisilik
ozellikleri ile bu kisilik tiplerinin uyum sagladig1 sdylenebilir. Ogretmenler arasinda
da toplumun beklentilerine gore sekillenmis cinsiyet rollerine dayali kisilik

Ozelliklerinin oldugu sdylenebilir.
5.1.2.8. ikinci Alt Amacin EKT Yas Degiskenine Ait Tartisma ve Sonu¢

Ogretmenlerin kisilik tipleri yas degiskenine gore benzer 6zellikler gdstermektedir. Bu
sonu¢ kisiligin oOzellikle belli bir yastan sonra pek degisim gostermemesi ile
aciklanabilir. Enneagram modeline gore yapilan c¢alismalarda aynmi yas gruplan ile

calisilmig ve yas degiskeni dikkate alinmamustir.

5.1.2.9. ikinci Alt Amacin EKT Medeni Durum Degiskenine Ait Sonu¢ Tartisma

ve Sonug¢

Ogretmenlerin kisilik tipleri, medeni durum degiskenine gore benzer ozellik
gostermektedir. Erkan’in (2020) calismasi da bu sonucu desteklemektedir. Ates’in
(2019) calismasinda bekar dgretmenlerin Maceraci (Tip7) puanlarinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Bu sonuglara dayanarak kisiligin ¢ok degisken olmadig: evlilikle pek
fazla degisiklik gostermedigi, diger taraftan bekarlarin sorumluluk alma noktasinda
evlilere gore daha rahat olmasinin en rahat, umarsiz, keyfe odaklanan kisilik tipi

Maceraci (Tip7) puanlarindaki yiikseklik ile agiklandig1 soylenebilir.
5.1.2.10. ikinci Alt Amacin EKT Egitim Degiskenine Ait Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin kisilik tipleri egitim durumuna gore anlaml farklilik gdstermektedir.
Gozlemci (Tip5), Sorgulayan (Tip6), Maceraci (Tip7) kisilik 6zellikleri egitim durumu
lisansiistii olan 6gretmenlerde yiiksek ¢ikmistir. Kocabiyik’in (2021) ¢alismasinda ise
egitim durumuna goére Ozgiin (Tip4), Basaran (Tip3) ve Gozlemci (Tip5) lehine
anlaml farklilik bulunmustur. Gézlemci (Tip5), Sorgulayan (Tip6), Maceraci (Tip7)
kisilik tiplerinin zihin merkezli grupta yer almasinin, diger iki grupta yer alan kisilik
tiplerinden farkli dogal egilimleri olan zihinsel yeteneklerini kullanmalar1 ve egitimde

bir iist seviyeye ¢ikmig olmalarinin, bu sonucu anlamli hale getirdigi sdylenebilir.
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5.1.2.11. ikinci Alt Amacin EKT Kidem Degiskenine Ait Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin  kisilik tiplerinde kidem degiskenine gore anlamli farklilik
belirlenmistir. Mitkemmeliyet¢i (Tipl) puani ortalamalari, 16-20 yil ve 21 ve lizeri
kidem sahibi 6gretmenlere kiyasla 1-5 yil kidem sahibi 6gretmenlerde daha diisiik
bulunmustur. Ozgiin (Tip4) puan ortalamalar1 16-20 yil kideme sahip dgretmenlerde,
21 ve ilizeri O6gretmenlerin puanlarindan yiiksek bulunmustur. Reis (Tip8) puan
ortalamalari, 1-5 yil ve 6-10 y1l kidem sahibi 6gretmenlere kiyasla 16-20 y1l kidem
sahibi 6gretmenlerde daha yiiksek bulunmustur. Biiyiikkuysal (2016) c¢alismasinda
ogretmenlerin disadoniik kisilik 6zelliklerinin 10 ve tizeri (en yiiksek) kidemde daha
fazla oldugunu tespit etmistir. Kuruéz (2008) ¢alismasinda 21 yil ve iizeri kideme
sahip ogretmenlerin baskin kisilik o6zelliklerine sahip oldugunu belirlemistir.
Bahsedilen sonuglar, arastirma sonucunu kismen desteklemektedir. Miikkemmeliyet¢i
(Tip1), sik1 ¢alisma ve kurallara uyma ve kusursuz basar1 hedefleyen, etik caligkan
kisilik 6zelliklerine, Reis (Tip8) ise baskici, kontrolcii, ¢atismaci kisilik 6zelliklerine
sahiptir. Bu sonug, mesleki kidemi az olan yeni sayilabilecek 6gretmenlerin baskin,
herseyde kusursuzluk arayan kisilik 6zelliklerini daha az gosterdigi, 6grencileri siki
kontrol altinda tutma egilimleri olmadigi, 16-20 yi1l kideme sahip 6gretmenlerin daha

baskin kontrol odakli kisilik 6zellikleri tasidigi seklinde yorumlanabilir.
5.1.2.12. ikinci Alt Amacin EKT Kademe Degiskenine Ait Tartisma ve Sonug¢

Ogretmenlerin kisilik tiplerinin egitim kademesi degiskenine gére Miikemmeliyetci
(Tipl), Yardimer (Tip2), Basaran (Tip3) ve Reis (Tip8) alt boyutlarinda ilkokul
kademesi lehine anlamli farklilik bulunmustur. Ates’in (2019) caligmasinda da
Yardimci (Tip2) puanlarinin ilkokul kademesinde yiiksek bulunmasi, sonucu kismen
desteklemektedir. Tlkokul kademesinde Ogretmenlerin Yardimc: (Tip2) gibi
cevresindekilerin ihtiyaglarin1 fark eden, ¢6ziim bulmaya galisan yardimer kisilik
Ozelliklerini Mitkemmeliyet¢i (Tipl) ve Basaran (Tip3) gibi higbir seyi gdzden
kagirmadan 6zenli is yapma, sonug odakli, ¢aligkan kisilik 6zelliklerini, Reis (Tip8)
gibi otoritesini hissettirmekle birlikte yardimsever davranig Gzelliklerini tagimasi
mesleki 6zelliklerle uyumlu oldugu, ilkokul kademesinde duyarlilik, 6zen ve yiiksek

kontrolun daha fazla gerekli olmasi bu sonugla iliskilendirilebilir.
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5.1.3. Arastirmanin Uciincii Alt Amacina iliskin Tartisma ve Sonuc

““Ogretmenlerin Kisilik Tipleri ve Siif Yonetimi Stilleri Arasinda liski Var midir?”’
sorusuna iliskin sonuca bakildiginda 6gretmenlerin Baskici sinif yonetimi stili ile
Miikemmeliyet¢i (Tipl) arasinda orta diizeyde, Basaran (Tip3) ve Sorgulayan (Tip6)
arasinda zayif diizeyde iliski belirlenmistir. Yetkeci siif yonetimi stili ile
Miikemmeliyet¢i (Tipl), Basaran (Tip3), Ozgiin (Tip4), Sorgulayan (Tip6) ve
Maceraci (Tip7) arasinda zay1f diizeyde iliski belirlenmistir. Serbest sinif yonetimi stili
ile Yardimci1 (Tip2), Macerac1 (Tip7) ve Uzlasmaci (Tip9) arasinda pozitif ve
Sorgulayan (Tip6) arasinda negatif iliski belirlenmistir. Ilgisiz simif yonetimi stili ile
Maceraci (Tip7) arasinda pozitif yonde, Sorgulayan (Tip6) ve Reis (Tip8) arasinda
negatif yonde zay1f iligki belirlenmistir. Sinif yonetimi stili ve Enneagram kisilik tipi
arasinda iliskiyi arastiran bir caligmaya rastlanmamistir. Kuru6z (2008) aragtirmasinda
Ogretmenlerin dominant, kavgaci, sert kisilik 6zellikleri ile kurallar-sonuglar sinif
yonetimi stratejisi arasinda anlamli iliski tespit etmistir. Bu sonu¢ Miikkemmeliyetgi
(Tipl), Basaran (Tip3) ve Reis (Tip8) kisilik 6zelliklerine benzer olmasi sebebiyle
sonucu kismen destekleyicidir. Biiyiikuysal (2016) ¢alismasinda 6gretmenlerin kisilik
tiplerinden disadoniikliik, gelisime agiklik, yumusak baslilik ve sorumluluk boyutu ile
demokratif sinif yonetimi arasinda ve ilgisiz simif yonetimi yaklagimi arasinda;
duygusal tutarsizlik ile demokratik siif yonetimi yaklagimi arasinda anlamli iligki
belirlemistir. Bu bulgular, serbest sinif yonetimi stilinde iligki belirlenen Yardimci
(Tip2) anlayisli, yardimsever; Maceraci (Tip7) disadoniik, neseli; Uzlagsmaci (Tip9)
uyumlu, hosgoriilii kisilik 6zellikleri ile benzerlik gostermektedir. Arastirma sonucunu
kismen desteklemektedir. Mitkemmeliyet¢i (Tipl), Basaran (Tip3) ve Sorgulayan
(Tip6) farkl etkenlerle olsa da isi siki tutan kontrol diizeyleri yiiksek kisilik tipleridir.
Ozgiin (Tip4) duygusal ifade yetenegine sahip, dzenli ve hassas kisilik 6zelligine,
Yardimer (Tip2) baskidan kaginan, duyarli ve yardimsever kisilik ozelliklerine,
Uzlasmaci (Tip9) uyumlu, catismadan ve baskiciliktan kaginan ve huzurlu kisilik
ozelliklerine, Maceract (Tip7) neseli, rahat, umarsiz, kurallara uymaktan kaginan
kisilik 6zelliklerine, Reis (Tip8) ise kontrol odakli kisilige sahiptir. Sonucun, kisilik
ozellikleri ve sinif yonetimi stilleri acisindan uyumlu oldugu sdylenebilir. Sonug
olarak, basar1 ve kontrol odakli, kaygili, koruyucu kisilik 6zelliklerine sahip
ogretmenlerin baskici ve yetkeci sinif yonetimi stillerini tercih ettikleri; esnek, rahat

ve umarsiz ogretmenlerin serbest sinif yonetimi stillerini daha fazla tercih ettikleri,
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kaygili, risk almayan, koruyucu ve kontolcii kisilik 6zelliklerine sahip 6gretmenlerin
serbest ve ilgisiz smif yoOnetimi stillerini kullanmaktan kag¢indiklari, kontrolii

kaybetmek istemedikleri sOylenebilir.
5.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Amacina iliskin Tartisma ve Sonu¢

“Ogretmenlerin  Kisilik Tipleri Smmf Yonetimi Stillerini Yordamakta midir?”’
sorusuna iliskin sonuclara bakildiginda Baskici sinif yonetimi stilini Miikemmeliyetci
(Tipl), Basaran (Tip3)’iin pozitif yonde; Yardimci (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in
negatif yonde zayif diizeyde yordadigi tespit edilmistir. Yetkeci siif yonetimi stilini
Miikemmeliyet¢i (Tipl), Sorgulayan (Tip6) ve Maceraci (Tip7) kisilik tipleri pozitif
yonde ve zayif diizeyde yordadigi belirlenmistir. Serbest sinif yonetimi stilini
Yardimc1 (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in pozitif yonde; Sorgulayan (Tip6)’nin ise
negatif yonde zayif diizeyde yordadigi belirlenmistir. Ilgisiz simf yonetimi stilini
Maceract (Tip7)’nin pozitif yonde; Sorgulayan (Tip6) ve Reis (Tip8)’in ise negatif
yonde zayif diizeyde yordadigi belirlenmistir. Baskict siif yonetimi stilinde
Miikemmeliyet¢i (Tipl) ve Basaran (Tip3)’tin pozitif yonde Yardimeci (Tip2) ve
Gozlemci (Tip5)’in negatif yonde yordayici olmasi, Miikemmeliyet¢i (Tipl) ve
Basaran (Tip3) farkli motivasyon ve etik anlayisina sahip olsalar da mutlak basariy1
Oonemseyen ve bunun igin sartlari zorlayici kisilik tipleri olmasiyla; Yardimer (Tip2)
duygular1 ve iliskileri daha fazla 6nemseyen, karsi tarafi memnun etmek isteyen,
destekei kisilik ozelliklerine sahip olmasi, Gozlemci (Tip5) ise bilgiye deger veren,
baskalar ile fazla etkilesime girmeyen, baskalarina miidahale etmekten kaginan kisilik
Ozelliklerine sahip olmasi ile iliskilendirilebilir. Yetkeci smif yonetimi stilinde
Miikemmeliyetgi (Tip1)’in, Sorgulayan (Tip6)’nin ve Maceraci (Tip7)’nin yordayici
olmalari, Mikemmeliyet¢i Tipl’in kuralciligi yaninda adil ve ilkeli kisilik
ozelliklerine sahip olmasmin ve Sorgulayan (Tip6)’nin diiriist, esitlik¢i anlayis
yaninda yiiksek giivenlik kaygisi tasiyan, tedbirli, koruyucu kisilik 6zelliklerine sahip
olmasinin 6grenciye karsi duyarlilik ve sinifta kuralcilik 6zelliklerini beraber tagiyan
siif yonetimi stili ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Maceraci (Tip7) zihinsel grupta yer
alan ancak odaklanmakta ve kurallara uyum saglamakta zorlanan, eglenceli ve umarsiz
bir kisilik tipidir. Yetkeci sinif yonetiminde Maceraci (Tip7)’nin zayif diizeyde olsa
da yordayict olmasi, zihinsel grupta yer almasi ve rahatligi 6nemsemesinden dolayi
esnek anlayisa sahip olmasi ile kismen aciklanabilir. Serbest siif yonetiminde

Yardimer (Tip2) ve Gozlemci (Tip5)’in pozitif yonde yordayict olmasi baskict sinif
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yonetiminde negatif yonde yordayici olmalari sonucuyla ve Sorgulayan (Tip6) nin
serbest sinif yonetiminde negatif yonde yordayici olmasinin yaninda baskici ve yetkeci
sinif ydnetiminde pozitif yonde yordayic1 olmasi sonucuyla drtiismektedir. ilgisiz smif
yonetimi stilinde Maceraci (Tip7)’nin yordayict olmasi umarsiz, rahat, ciddi islerde
odaklanamama kisilik 6zellikleri ile uyumlu oldugu séylenebilir. Maceraci (Tip7)’nin
Ilgisiz yan1 sira Serbest sinif yonetimi stilini de yordamasi beklenirdi, yetkeci sinif
yonetimi stilini yordamasi sonucu, sasirticidir. Bunun yaninda Sorgulayan (Tip6) ve
Reis (Tip8)’in negatif yonde yordayici olmasi, Sorgulayan (Tip6)’nin yiiksek giivenlik
kaygisindan dolay1 tedbirli bir kisilige sahip olmasi ve sinifta kayitsiz kalamamasi ile
Reis (Tip8)’in ise bulundugu ortamda kontrolii elinde bulundurma egilimine ters

diismesi ile agiklanabilir.
5.2. Oneriler
5.2.1. Uygulayicilara Oneriler

Ogretmenlerin simif yonetimi stillerinde kidem degiskenine gére farklilik bulunmasi
sebebiyle, deneyimli ve deneyimsiz ogretmenler arasinda mentorliik ve tersine
mentdrliik uygulamalart diizenlenerek deneyim ve yeteneklerin paylasilmasi ile

ogretmenlerin birbirini desteklemesi saglanabilir.

Bu arastirmada 6gretmenlerin kisilik tiplerinin sinif yonetimi stillerini diisiik diizeyde
de olsa etkiledigi tespit edilmistir. Yiiksek diizeyde etkilemis olmasi 6gretmenlik
mesleginin profesyonelligi ile ters diiserdi, mesleginin gerektirdigi temel kriterlere
gore davranilmadigr anlamina gelebilirdi. Bu etki 6zellikle baskici sinif yonetimi stili
boyutunda biraz daha azaltilabilir. Profesyonel bir meslek olarak 6gretmenlik igin
Ingiltere vb. iilkelerde oldugu gibi dgretmenlerin 6grenci davramslarina yaklagimi

noktasinda belirli resmi standartlar gelistirilebilir.

Ogretmenlerin kisilik 6zellikleri ile stmf yonetimi stilleri arasindaki iliski farkindalig,
uzlagmaci, yardimeil, miilkemmeliyetgi, baskici, asir1 kaygili gibi olumlu ve olumsuz
kisilik ozelliklerinin kontroliinii saglayarak, 6grencilerin ve kosullarin gerektirdigi
davraniglar1 gostererek, daha uygun smif yonetimi stili gelistirmelerini, baskici ve

ilgisiz sinif yonetimi stili kullanimini azaltmalarini saglayabilir.
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5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

Sinif yonetimi algilart 6gretmen ve Ogrenciler icin farklilik gosterebilecegi icin
gelecekteki arastirmalar hem ogretmenleri hem de &grencileri icerecek sekilde

genisletilebilir.

Enneagram kisilik modeli kullanilarak yapilmis 6gretmenler ve dgrenciler ile ilgili
yeterli ¢alisma mevcut degildir. Bu konuda g¢alismalar artirilarak genel bir temel

olusturulabilir.

Bu calismada EKT ve SYS iliskisi lic kademede branslar dikkate alinmadan
calisilmigtir. Tek bir kademede branglar da dikkate alinarak calisma yapilabilir,
boylece branglar arasindaki farklar tespit edilebilir.

Bu arastirmada nicel yontem kullanilmistir, gelecekteki arastirmalarda nitel veya

deneysel arastirmalar yapilabilir.

Enneagram kisilik modeli egitimi verilen 6gretmen ve 6grenciler ile egitim verilmeyen
O0gretmen veya Ogrencilerin kendi potansiyellerini yonlendirme stresle bas etme gibi

durumlarimin karsilastirildigi deneysel ¢alismalar yapilabilir.

Bu calismada tek bir ilcede galisma yiiriitiilmiistiir. Farkli ilcelerde ayr1 ayr1 ve farkli
iller genelinde ¢alisma yapilarak bu alanda genel bir sonu¢ olusturulabilir. Tiirkiye
genelinde &gretmenlerin sinif yonetimi stili ve Enneagram kisilik tiplerinin nasil

dagilim gosterdigi tespit edilebilir.

Ogrencilerle ilgili Enneagram Kkisilik tipleri, dgrencilerin olumsuz davranislari,
motivasyonu, derslere karsi tutumu, 6grenme stilleri gibi farkli konularda ¢alisilarak

ogrencilerin akademik basarisina ve rehberligine katki saglanabilir.
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EKLER

Ek 1

cERS T.C.
/% ST\ _ISTANBUL VALILIGi
i1 Milli Egitim Midirligii

*\ A o o
\ p g S GUNLUDUR

Say1 E:5909041 1-44-76498589 ) o 18.05.2023
Konu : Anket ve Arastirma izni (Dilek GULGONUL)

SABAHATTIN ZAIM UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Lisansistii Egitim Enstitiistt Midiirligi)

Ilgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirltigtintin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Valilik Makaminin 16.05.2023 tarihli ve 76267641 say1li oluru.

Valilik Makamimn Anket ve Arastirma izni konulu ilgi (b) oluru ve kullanilmasi uygun gériilen élgme
araglarinim Miidirliigiimiizee miihiirlenen érnekleri ekte génderilmigtir.

Ilgi (a) genelgenin 28. maddesinde; "Aragtirma uygulama izni alan kamu kurum ve kuruluglari, uluslararasi
kuruluglar, Giniversiteler, sivil toplum kuruluslar1 ve aragtirmacilar tamamladiklar: bilimsel aragtirma ile ilgili sonug
raporlarin, izni aldiklan ilgili birime ¢alisma bitiminden itibaren 30 giin igerisinde gondereceklerdir.”" ifadesi yer
almaktadir.

Olur geregince iglem yapilmasi ve aragtirma sonug¢ raporunun ekte sunulan 6rnege gore Miidirliigiimiiz
Strateji Gelistirme Subesine gonderilmesi hususlarinda geregini arz ederim.

Hiiseyin AYDIN
I Milli Egitim Miidiiri a.
I1 Midir Yardimeisi
Ek:
1- Valilik Oluru (1 Sayfa)
2- Rapor Omegi
3- Olgekler
. N Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalanmstir,
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 32 Bilgi Igin : Aydin BALTA
E-posta : stratejigelistirme 34@meb.gov.tr Unvani : VHKI
Kep Adresi_: meb@hs01 kep.tr Intemet Adresi_: http://istanbul.meb.gov. tr/

7218 £70A 271a hfaL 27NA . . .
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Ek 2

. T.C. . . .
_ISTANBUL VALILIGi
i Milli Egitim Midirlagi

Say1r E-5909041 1-20-76267641 o 16/05/2023
Konu : Anket ve Aragtirmalzni (Dilek GULGONUL)

VALILIK MAKAMINA

Igi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliginin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayili genelgesi.
b) Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinin 03.05.2023 tarihli ve 51852 sayih yazisi.
¢) Midiirligiimiiz Arastirma ve Anket Komisyonunun 04.05.2023 tarihli tutanag.

Arastirma Konusu : Enneagram Modeline Gore Ogretmenlerin Kisilik Ozellikleriile Simf
Y onetimi Stilleri Iligkisi

Aragtirma Tiird : Anket

Aragtirma Yeri : Kiigiikgekmece Ilgesinde Bulunan Egitim Kurumlan

Arastirma Kisiler : Ogretmen

Aragtirmanin Siiresi : 2022 - 2023 Egitim ve Ogretim Yili

Yukanida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa aykirt olarak
kisisel veri istenmemesi, 6grenci velilerinden agik riza onayr alinmasi, bir érnegi Miidirliigiimiizde muhafaza
edilen miihiirlii ve imzah veri toplama araglarinin kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanmasi,
katilmeilarin gondlliilik esasina gére segilmesi, aragtirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve
arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta i¢erisinde Miidiirligiimiize génderilmesi, okul idarelerinin denetim, gézetim
ve sorumlulugunda, egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslari dahilinde uygulanmasi
kaydiyla Midarliigiimiizee uygun goriilmektedir.

Makamimzca da uygun gérildigi takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
i Milli Egitim Miidiirii
OLUR
16/05/2023
Dr. Hasan Hiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi
Ek:
1- Ilgi (b) Yazi ve Ekleri (4 Sayfa)
2- Ilgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

3- Aragtirma Geri Bildirim Formu (1 Sayfa)
. N Bu belge giivenli elektronik imza ile imzalannstir.
Adres : Binbirdirek Mah. Imran Oktem Cad. No: 1 Sultanahmet Fatih Istanbul ~ Belge Dogrulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Telefon 10212 384 36 28 Bilgi Igin AL BALTA
E-posta : stratejigelistirme34(@meb.gov.tr Unvant : VHKI
Kep Adresi_: meb(@hs01 kep.tr Internet Adresi  : http:/istanbul.meb.gov. tr/

R avral aiivanti alabtranil im7a ila imealanmactr httnes/fmeralcnrms mah am e adracindan F0137-F270-22RAR-Ofra—R2 Q8 vadu ila tavie adilahilic
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Ek 3

Sinif Yonetimi Stilleri Olgegi izni

M Gmail iek Guigsnd! <

Fwd: OLCEK iziN

1 mesaj

FAHRI SEZER - 12 Ocak 2023 11:17
A

Merhaba. ¢alismanizda basarilar dilerim. Slgek ektedir

YASAL UYARI: Bu elektronik posta ve onunla iletilen butun dosyalar kisiye ozeldir ve sadece gondericisi tarafindan almasi amaclanan yetkili gercek ya da tuzel kisinin kullanimi
icindir. Eger soz konusu yetkili alici siz bu icerigini ac ve yasaktir Bu mesajin

istendigi kisi (ya da bu e-posta'yi yanlislikia aldiysaniz), lutfen yollayan kisiyi haberdar ediniz ve mesaji sisteminizden derhal siliniz. Kurumumuz, bu mesajin
icerdigi bllgllenn dogrulugu veya eksiksiz oldugu bir garanti ir. Bu nedenle bu epostanin ne sekilde olursa olsun |cangmden llelllmesmden
sorumlu degildir. Bu mesajdaki gorusler yainizca gonderen kisiye ait olup, her zaman Bue-
posta, bilinen bu\un bilgisayar viruslerine Karsi anti-virus sistemimiz tarafindan taranmistir. Ancak yollayici, bu e-posta mesajinin virus icermedigini garanti etmez ve meydana
gelebilecek zararlardan dogacak hukuki ve mali hic bir sorumlulugu kabul etmez. DISCLAIMER: This e-mail and any files with it are and solely for
the use of the individual or entity to whom they are addressed. If you are not the intended recipient you are hereby notified that any dissemination, rorwardmg copying or use of any
of the information is strictly prohibited. If you are not the intended recipient (or have received this e-| mall by mistake), please notify the sender and delete it from your system
immediately. Our university makes no warranty as to the accuracy or of any C in this and hereby excludes any liability of any kind for the
information contained therein or for the information transmission, reception, storage or use of such in any way whatsoever. The opinions expressed in this message may belong to
sender alone and may not necessarily reflect the opinions of our university. This e-mail has been scanned by our anti-virus system for all known computer viruses. In doing so,
however, sender cannot guarantee that virus or other forms of data corruption may not be present and do not take any legal or financial responsibility in any occurrance

@ What is you classroom management profile.docx
21K

Enneagram Kisilik Olgegi (EKO) izni

M Gmail pilek Gilgsniil <[

Olgek izni

“Dr. Abdurrahman Subasg” 15 Ocak 2023 17:07
Alici: Dilek Galgénal

Dilek hocam merhaba

Olgek ve psikometrik dzelliklerini suradan indirebilirsiniz.
https://humanakademi.com/enneagram-kisilik/enneagram-kisilik-testi/
Calismanizda bagarilar dilerim.

iPhone’'umdan gonderildi

Dilek Guigondl <[ sunlan yazd: (15 Oca 2023 13:20):

[Auntilanan metin giziendi]
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Ek 4

Degerli meslektagim,

Asagida vercceginiz cevaplar bilimsel bir ¢aligmaya katki saglayacaktr, Kisisel bilgileriniz kimseyle
paylagilmayacaktir. Her bir ifadeyi dikkatli bir sekilde okuyunuz ve asagida verilen dlgiitlere gore ifadelerin
saginda birakilan kutucuklara size en uygun olan segenegi bularak “X” isaretiyle belirtiniz. Her madde igin
sadece bir segenegi isaretleyiniz ve liitfen bos madde birakmayiniz. Samimi cevaplariniz igin tesekkiir

ederim.
Dilek GULGONUL
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Cinsiyet ( ) Kadmn () Erkek
Yas =0 | seeiesese
Medeni Durum ( ) Evli () Bekar
Egitim Durumu () Lisans () Lisansiistii
Okul kademesi () Lilkokul ( ) 2.Ortaokul ( ) 3. Lise
Mesleki Kidem | .............. yil
SINIF YONETIMI STILLERI OLCEGI
1 2 3 4 5

Katilmiyorum  KismenKatilmiyorum  Kararsizim KismenKatihyorum  Katiliyorum

1. Eger bir 6grencim derse engel olacak sekilde davranirsa bu davranigini
herhangi bir tartismaya girmeden direk engellerim.

1

her zaman saygi gosteririm.

2. Ogrencilerime kurallarla yaptirimlar uygulamak istemem. 1

3. Ogrencilerimin 8grenmesi icin siif sessiz olmalidir. 1

4. Ogrencilerimin hem ne kadar ogrendigine hem de nasil 1
ogrendigine dikkat ederim.

5. Ogrencimin 6devini zamaninda getirmemesi benim problemim :
degildir.

6. Ogrencilerimi uyarmak istemem ¢iinkii bu onlarin duygularim 1
incitebilir.

7. Profesyonel bir dgretmen igin ders dncesi hazirlik gereksizdir. 1

8. Kararlarimin ve koydugum kurallarin sebebini her zaman 1
6grencilerime agiklamaya calisirim.

9. Derse geg kalan 6grencilerimin bahanelerini kabul etmem. 1

10. Ogrencilerimin duygusal agidan iyi olmasi simf yénetiminden daha 1
onemlidir. .

11. Ogrencilerim konu anlatimim sirasinda konuyla ilgili sorulari ]
oldugunda anlatimimi b&lerek soru sorabileceklerini bilirler.

12. Ogrencilerim ders sirasinda siniftan ¢ikmak icin izin istediginde §
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Ek 5

Enneagram Kisilik Olgegi Soru Formu
Asagidaki maddeleri, ideallerinize gére dedil, kendinizle ilgili gézlemlerinize gére degerlendiriniz.

(0) Beni "hig" anlatmiyor (1) "Bir kismi" beni anlatiyor (2) "Geneli" beni anlatiyor (3) "Tamami" beni anlatiyor

sevmeyen, affedici ve paylasimet biriyim.

1- Standart ve kurallara herkesin uymasini 5nemseyen, planl, detayc ve kuralci biriyim. 01123
2- Insanlarin ihtiyaglarini onlardan énce fark edip hemen yardimei olan, onlari sézlerimle de

destekleyen biriyim. 0 3
3- Statii ve imaji Snemseyen, rekabeti seven, igten motivasyonlu biriyim. 0 3
4- Ozgiin ve derinlikli tarzimla dikkat geken, yaptigim her ige kendi stilimi yansitan biriyim. 0 3
5- Yalmizligi seven, insanlara fazla sokulmayan, baglanmaktan kaginan, aragtirmaci ve gozlemci

biriyim. 0|1(2]3
6- Tehlikeleri herkesten énce fark edebilen, giivenmekte zorlanan, sorumluluk sahibi ve hos

biriyim. 0|1(2|3
7- Hizli ve pratik diistinerek seqeneklerl (;ogaltan degisimi seven, keyﬁm; bozan yerden hemen S _ &
uzaklasan neseli biriyim, : 1o |23
8- Giiglii, dayanikli, kendinden emin ve sert (karlzmatlk) gorunumlu bll‘ly1m 0 2|3
9- Catismadan kaginip, huzurunu ve siikunetini hep koruyan, uyumlu, anlaynslx ve. bﬂ<elenmeyen ek e
biriyim. : ; v 1.0 1] 2|3
10- Hatalar: herkesten 6nce fark edip miidahale eden, islerin bir plana gore kusursuzca bitirilmesini

Onemseyen, ¢ok prensipli biriyim. 0|1|2|3
I1- Thtiyag duyulan birisi olmay, onaylanmayz, ilgi gekmeyi ve insanlarla vakit geg:xrmeyl QK
Snemseyen biriyim. : A bl
12- Isleri hizlica bagaran, rakiplerini kolayca gegebilen, 6n plana (;lkmaktan kacmmayan bmylm 0]1]2|3
13- Ozel yeteneklerim ve kisisel tarzimla engellen asmaya gallsan, kenduu ozgun (farkl l) hlsseden, R
ozgiirliigiine diiskiin biriyim. 0]/1/2]3
14- Mantik ve bilginin, duygu ve lll$kl|el‘d€n daha bnemll oldugunu du:;unup, duygularlml dalma

kontrol altinda tutan biriyim. 0j1)2(3
15~ Kurallarin uygulanmasini takip eden, tedbirli, glivenilir ve bilmek igin ok soru soran biriyim. | 0 423
16- Sevkli, enerjik, spontane yasayan ve segeneklerimin gok olmasint Onemseyen bmyun 0 213
17- Cevremde cesur ve dogal bir hder olarak algllanan, glic denge]erml iyl ana]xz eden, kararh = e
biriyim. : » SR e R R
18- Tuim segenekleri arastmp incelemeden asla karar vermeyen, allskanhklarma duskun blrlestmc:

ve uzlagmaci biriyim. 0/1(2|3
19- Esitsizlikleri engel olarak goren, herkesin isini kusursuz yapmasi gerektigine inanan, idealist :
biriyim. 10(1] _2’ 3
20- Ilgim, sevgim ve yardimlarim sayesinde, gevremde reddedilemez ve vazgegilemez konuma

gelmeye ¢alisan biriyim. 01|23
21- Hizli ve pratik ¢6ziim uretebllen msanlan motlve eden detaylara fazla takllmadan 15 bmrebxlen i B e
biriyim. 3 » : ; : B 101 1]2]3
22- Estetik ve farkhhgl gok onemseyen klmllglm ve hayatm anlaml UZerme c;ok du5unen

duygulari hassas biriyim. 0[1]2]3
23- Uzmanlasmayi 6nemseyen, akilci, bilgiyi esas alan, serinkanli ve planli biriyim. ~lofl1]2]3
24- Sicakkanly, sadik, sorgulayici ve zaman zaman gelecekle ilgili kaygilari yogunlagan bmylm 011(2]3
25- Yeniliklere karst heyecan duyan, riskleri diisinmeden hareket eden, sakalagsmaktan hoslanan, ; ey
ehl-i keyf biriyim. 10]1i{2]3
26- Problemleri ¢5zmek i¢in cesurca 6ne gikan, 6zgiiveni yiiksek, reddedilmeyi sevmeyen biriyim. SN
27-Konforuna diiskiin, herkesin goriisiinde haklilik payr gren, baskalarmm hatalarini konugmay: n Ha {';
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