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BIiLIMSEL ETIiK BILDIRIMIi

Hazirlamis oldugum yiiksek lisans tezi 6zgiin bir calisma olup YOK ve Istanbul Ticaret
Universitesi Lisansiistii Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu ¢aligmay1
yaparken bilimsel etik kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklari
gosterdigimi ve hicbir kaynaktan yaptigim ayrintili alint1 olmadigini beyan ederim. Bu tezin ihtiva
ettigi tiim hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul Ticaret Universitesi'nin resmi goriisiinii

yansitmamaktadir.
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KABUL VE ONAY SAYFASI

ONSOZ

Ogretmenlik meslegi, bireylerin ve toplumlarin sekillenmesinde kritik bir rol oynar. Bu
tez calismasinda, Ogretmenlerin mesleki aidiyet duygularimi olusturan faktorler ve
ogretmenlik mesleginin toplumdaki itibar1 ele alinmaktadir. Ogretmenlik, diger
mesleklerden farkli olarak geng zihinleri sekillendirme, bilgi ve degerler aktarma gibi
zgiin bir sorumluluga sahiptir. Ozellikle gegmisten giiniimiize meslegin nasil evirildigi,

toplumdaki itibarinin zaman ic¢inde nasil degistigi ve bu siiregte karsilastigi zorluklar

detayli bir sekilde incelenmektedir.

Caligma, Bursa ilinin Inegdl ilgesinde smirli sayida katilimer {izerinden
gerceklestirilmistir. Elbette bu ¢alisma tiim 6gretmenleri kapsamamakta; ancak zengin
literatiir destegi sayesinde bu grup ilizerinden yapilan ¢ikarimlar genel bir anlayis
sunmaktadir. Yazar, kendisi de bir 6gretmen olarak hem meslektaslarinin deneyimlerine
yer vermis hem de kendi gdzlemlerini paylasarak bu c¢alismay1 zenginlestirmistir.
Ogretmenlerin kariyerlerini nasil algiladiklar1, meslege olan bagliliklarinin nedenleri, bu
meslegi se¢melerinin motivasyonlari, hayal ettikleri ve karsilastiklar1 pratik yasam,
beklentileri ve meslegin toplumdaki yerinin nasil algilandigina dair derinlemesine bir
bakis sunmaktadir. Ogretmenligin diger mesleklerden ayrilan bu 6zgiin yonleri tez

calismasinda 6ne ¢ikan baslica temalardandir.

Ogretmenlik mesleginin toplumsal déniisiimdeki etkinligi, ogretmenlerin toplum
icindeki itibarlarina ve mesleki Ozerkliklerine baglidir. Toplumun 6gretmenlere
duydugu sayg1 ve sagladigi destek, onlarin mesleki motivasyonlarini ve egitime olan
baglhiliklarini artirir. Bu da 6gretmenlerin egitim siireclerinde daha motive ve etkin
olmalarini saglayarak toplumsal degisim siireclerinde daha aktif ve etkili rol almalarina

olanak tanir.



Yaptigim bu arastirma siirecinde bana destek olan esim Umit YILDIZ a, beni rol-model
olarak belirleyerek omzuma biiytik idealler yiikleyen ve bu idealleri gergeklestirmek i¢in
bana inanan kizim Nazenin YILDIZ’a, bu zamana dek ders verdigim kiymetli
ogrencilerime, Danismanim Dog. Dr. Mustafa POYRAZ’a, her an destek alabildigim
kiymetli hocam Prof. Dr. Hanifi PARLAR’a, Yiiksek Lisans derslerimi aldigim
birbirinden kiymetli hocalarima ve bugiin nasil bir 6gretmen olmam gerek sorusuna

cevap olarak verdigim ilkokul gretmenim Muzaffer CIFTCI’ye sonsuz tesekkiirler. ..
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OZET

Yiiksek Lisans Tezi

OGRETMENLERIN MESLEKI AIDIiYETLERINE YONELIK
ALGILARI: BURSA iLi INEGOL ILCESi ORNEGI
Pmar YILDIZ
istanbul Ticaret Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyoloji Anabilim Dah

Damisman: Dog¢. Dr. Mustafa POYRAZ
2024, 158 sayfa

Bu ¢alismanin literatiir boliimii niteliksel yontemle birincil ve ikincil kaynaklardan
yararlanilarak hazirlanmis olup, 6gretmenlerin mesleki aidiyetini ve Ogretmenlik
mesleginin toplumdaki itibarin1 etkileyen faktorleri incelemeyi amaglamaktadir.
Aragtirma, Bursa'nin Inegdl ilgesinde smirl sayida dgretmen iizerinde yiiriitiilmiis
olup, nitel bir arastirma yontemi olan fenomenoloji kullanilmistir. Veri toplama araci
olarak yar1 yapilandirilmis miilakat sorulari kullanilmis ve yiiz yiize goriismeler
yapilmistir. Katilimcilar arasinda iki okul miidiirti, bir ilge milli egitim miidiirliiglinde
yaygin egitimde calisgan Ogretmen, bir ilkokul 6gretmeni ve digerleri cesitli lise

branslarindan 6gretmenler olmak tizere toplamda 14 6gretmen bulunmaktadir.

Katilimcilarin demografik 6zellikleri cinsiyet, yas, egitim diizeyi, medeni durum,
cocuk sahibi olma durumu, eslerinin 6gretmen olup olmadigi, miilkiyet sahipligi ve
mesleki tecriibe yillar1 gibi degiskenler lizerinden incelenmistir. Yarist kadin, yarisi
erkek olan Ogretmenlerin yas dagilimlart ¢ogunlukla 41-50 yas araliginda
yogunlasmaktadir. Egitim seviyesi olarak, ¢ogunlukla lisans mezunu olan katilimcilar
arasinda dort kisi yiiksek lisans yapmistir. Calismaya katilanlarin biiyiik ¢cogunlugu

evli ve en az bir ¢cocuk sahibidir, cogu ev ve araba sahibidir.

Mesleki deneyim bakimindan, 6gretmenlerin biiyiik bir kism1 12 yildan fazla siiredir
ogretmenlik yapmaktadir. Arastirma bulgulari, Ogretmenlerin mesleki aidiyet

duygularinin ve meslegin toplum igindeki itibarinin, 6gretmenlerin demografik
vi



ozellikleri ve yasam kosullar1 ile nasil sekillendigini ortaya koymaktadir. Ayrica,
Ogretmenlerin mesleki aidiyet duygularinin, is tatmin diizeylerini ve meslege olan

bagliliklarini 6nemli 6l¢iide etkiledigi goriilmektedir.

Bu calisma, 6gretmenlik mesleginin toplumsal algisin1 ve 6gretmenlerin mesleki
memnuniyetini artirma potansiyeline sahip stratejiler gelistirmek i¢in dnemli veriler
sunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki aidiyetini artirmak, egitim kalitesini yiikseltmek
ve toplumdaki itibarini giiclendirmek adina politika yapicilar ve egitim yoneticileri

icin degerli icgdriiler saglamaktadir.

Arastirma sonuglari, dgretmenlik mesleginin toplumsal itibarinin, &gretmenlerin
mesleki motivasyonu ve genel egitim kalitesi lizerinde derin etkiler yarattigini
gostermektedir. Ogretmenlerin karsilastigi ekonomik zorluklar, mesleki 6zerklik
sinirlamalar1 gibi sorunlar ile toplumsal algilar birlesti§inde, 6gretmenlerin mesleki

tatmin diizeyleri ve meslege bagliliklar1 6nemli 6l¢iide etkilenmektedir.

Bu kapsamda, oOgretmenlerin ekonomik kosullariin iyilestirilmesinin yani sira,
mesleklerinin  toplum nezdindeki sayginliini artiracak stratejik cabalarin
gelistirilmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin meslege olan bagliligini ve egitime olan
adanmigliklarint  giiclendirecek toplumsal itibarin artirilmasi, aynm1 zamanda
ogretmenlik pratigine yonelik 6zerkliklerinin genisletilmesi ile onlarin yaratici ve
yenilik¢i  Ogretim yoOntemlerini benimsemelerine olanak tamiyacak ve egitim

stireclerinde daha etkin ve motive olmalarin1 saglayacaktir.

Ayrica, 6gretmenlerin giivenliklerinin saglanmasi, teknolojik desteklerle donatilmis
smiflar, 1yilestirilmis fiziki kosullar ve egitim-6gretimde yapilacak degisiklikler
hakkinda ger¢ek anlamda katilimci bir silireg ylriitiilmesi 6nerilmektedir.
Ogretmenlerin gériislerinin etkin bir sekilde alinmasi ve daha yetkin bir goriiniirliik
kazanmalari, mesleki yeterliliklerinin artirilmast ve siirekli egitim olanaklar ile

desteklenmeleri, egitim kalitesine katkida bulunacak 6nemli adimlardir.

vii



Sonug olarak, 6gretmenlerin toplumsal dontisiimdeki roliinii gili¢lendirerek, egitim
sisteminin genel verimliligini artirmak i¢in yeterli kaynaklarin saglanmasi, mesleki
gelisimlerine olanak tanimmast ve toplum igindeki itibarlarinin  korunmasi
gerekmektedir. Bu, 6gretmenlerin mesleki rollerini daha etkin bir sekilde yerine
getirmelerine yardimci olacak ve egitim sistemi ile genel olarak toplumun gelisimine

katk1 saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Aidiyet, Egitim ve 6gretim, Mesleki doyum, Milli egitim,

Ogretmenlerin mesleki algisi, Ogretmenlik
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ABSTRACT

This study's literature review was prepared using secondary sources through a
qualitative method, aiming to examine the factors affecting teachers' professional
belonging and the prestige of the teaching profession in society. The research was
conducted with a limited number of teachers in Inegél district of Bursa, utilizing
phenomenology, a qualitative research method. Semi-structured interview questions
were used as the data collection tool, and face-to-face interviews were conducted. The
participants included two school principals, a teacher working in public education at
the district national education directorate, a primary school teacher, and other teachers

from various high school branches, totaling 14 teachers.

The demographic characteristics of the participants were examined based on variables
such as gender, age, education level, marital status, parenthood status, whether their
spouses are teachers, property ownership, and years of professional experience. Half
of the teachers were women, and half were men, with the age distribution
predominantly concentrated in the 41-50 age range. In terms of education level, most
participants were undergraduate graduates, with four holding a master's degree. The
majority of the study participants were married and had at least one child, with most

owning a house and a car.

Regarding professional experience, most of the teachers had been teaching for over 12
years. The research findings reveal how teachers' professional belonging and the
profession's societal prestige are shaped by their demographic characteristics and
living conditions. Additionally, it was found that teachers' sense of professional
belonging significantly affects their job satisfaction levels and commitment to the

profession.

This study provides valuable data for developing strategies that have the potential to
enhance the social perception of the teaching profession and teachers' professional
satisfaction. It offers valuable insights for policymakers and educational administrators
to increase teachers' professional belonging, improve education quality, and strengthen
the profession's societal prestige.



The research results demonstrate that the social prestige of the teaching profession
profoundly impacts teachers' professional motivation and the overall quality of
education. When combined with issues such as economic challenges and limitations
on professional autonomy, societal perceptions significantly influence teachers' job

satisfaction and commitment to the profession.

In this context, efforts to improve teachers' economic conditions, as well as strategic
efforts to enhance the respect of their profession in society, are required. Strengthening
teachers' commitment to the profession and their dedication to education by increasing
societal prestige, along with expanding their professional autonomy to allow for the
adoption of creative and innovative teaching methods, will enable them to be more

effective and motivated in educational processes.

Additionally, ensuring teachers' security, equipping classrooms with technological
support, improving physical conditions, and conducting a genuinely participatory
process regarding changes in education and teaching are recommended. Effectively
considering teachers' opinions and providing them with more visible competence,
supporting their professional qualifications, and offering continuous training

opportunities are significant steps that will contribute to the quality of education.

In conclusion, sufficient resources must be provided to strengthen teachers' roles in
social transformation, allowing for their professional development and maintaining
their societal prestige. This will help teachers fulfill their professional roles more
effectively, contributing to the development of both the education system and society

as a whole.

Keywords: Belonging, Education and teaching, Job satisfaction, National education,

Teachers' professional perception, Teaching
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1. GiRiS
1.1. Problem Durumu

Stiphesiz ki bir iilke i¢in kalkinmanin temel taslarindan biri egitimdir. Egitim,
toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisiminde hayati bir rol oynamaktadir. Bu
siirecte 6gretmenler, gelecek nesilleri sekillendiren en kritik unsurlar olarak kabul
edilmektedir. Ancak son yillarda Tiirkiye'deki egitim-6gretim sisteminden beklenen
etkinin tam olarak alimamadig1 goézlemlenmektedir. Bu durum, PISA 2022
sonuclarinda, dgrencilerin matematik, okuma becerileri ve fen alanlarinda OECD
ortalamasmin altinda puan almasi ve iist diizeyde performans gosteren Ogrenci
oranlarinin diisiik olmasi ile de dogrulanmaktadir (MEB, 2022). Egitim sisteminin
kalitesinin ve verimliliginin diigmesi, dgrencilerin akademik basarilarinda ve sosyal
becerilerinde gerilemelere yol ag¢maktadir. Bu durumun altinda yatan temel
sebeplerden biri, 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygusunda yasanan azalma oldugu

distiniilmektedir.

Mesleki aidiyet, asagida genisce agiklandigi lizere kisaca bir bireyin ¢alistigi kuruma
ve meslegine karsi hissettigi baghlik, sadakat ve sorumluluk duygusudur.
Ogretmenlerin de diger tiim meslek mensuplari gibi mesleki aidiyeti, onlarin is
motivasyonunu, mesleki tatminini ve performansini dogrudan etkileyen bir faktordiir.
Yiiksek aidiyet duygusuna sahip Ogretmenler, islerine daha fazla baglhlik gdosterir,
ogrencilerine daha fazla ilgi ve 6zen gosterir ve egitim siireclerine daha etkin bir
sekilde katkida bulunurlar. Ancak son yillarda 6gretmenlerin idealist yaklagimlarindan
uzaklagsmalarinin, giderek artan bir sorun olarak karsimiza c¢iktigi sdylenebilir.
Ogretmenlerin mesleki aidiyet duygusundaki azalmanin, cesitli ekonomik, sosyal ve
mesleki faktorlerden kaynaklandig: diistintilmektedir. Diigiik maagslar, yetersiz sosyal
haklar ve agir calisma kosullari, 6gretmenlerin ekonomik olarak zorlanmasina ve
mesleklerine olan bagliliklarini yitirmelerine sebep olabilir. Ayrica, dgretmenlik
mesleginin toplumsal itibarinin azalmasi ve medyada 6gretmenlere yonelik olumsuz
sOylemler, Ogretmenlerin  kendilerini  degersiz  hissetmelerine de  yol
acmaktadir.Bunlarin yam1 sira egitim politikalarindaki stk degisiklikler ve
merkeziyet¢i yonetim anlayisi, 6gretmenlerin i giivencesi ve ¢alisma kosullarinda
belirsizlikler yaratmakta, mesleki gelisim ve destek eksikliginin de 6gretmenlerin
1



kendilerini gelistirme firsatlari1  kisitladigi ve mesleki tatminlerini azalttigi
gozlemlenmektedir. Tiim bunlar ilk bakista mesleki aidiyeti olumsuz etkileyen
faktorler arasinda goze ¢arpmaktadir. Hali hazirda gézlemlere ve ¢ikarimlara dayanan
bu varsayimlarin dogrulugunu anlamak ve mesleki aidiyete etki eden faktorleri birincil
kaynaklar olan dgretmenlerden elde etmek gerekliligi dogmustur. Egitim sistemi
icinde Ogretmen aidiyeti varsayildigr tlizere diisiik miidiir? ve dyleyse bu durumun

temel sebepleri nelerdir?

Oncelikli olarak mevcut dgretmen-6grenci sayilarini ele aldiktan sonra dgretmenlik
meslegini icra edenlerin aidiyet durumlarina bakmak ve aidiyet duygularini 6rseleyen

temel dinamikleri analiz etmek gerekmektedir.

2023 yil1 verilerine gore, hali hazirda tilkemizde 1,201,138 6gretmen gorev almaktadir.
Toplam olarak gosterilen bu saymnin dagilimi asagidaki tabloda detayli olarak

gosterilmigstir (Milli Egitim Bakanligi, 2023).

Toplam Resmi Ozel Kadin Kadin Erkek Erkek
. Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Kademesi
Sayis1 Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayis1 Sayis1
(Resmi) (Ozel) (Resmi) (Ozel)
Okul 86,000 55,600 30,400 50,400 28,200 5,200 2,200
Oncesi

Tkokul 216,100 200,500 15,600 130,000 9,800 70,500 5,800

Ortaokul ~ 184,200 170,000 14,200 110,000 8,600 60,000 5,600

Lise 239,500 210,700 28,800 125,400 18,000 85,300 10,800

Toplam 1,201,138 1,006,075 195,063 415,800 64,600 221,000 24,400

2022-2023 yilinda 6grenci sayist 19 milyon 126 bin 106 olmustur (Milli Egitim
Bakanligi, 2023). Ogretmen sayismin yeterliligi de tartisma konusuyken, mevcut

saytyla egitimin kalitesini artirmak biiyiik onem tasimaktadir.

Toplam 6gretmen sayistyla 6grenci sayisini hesapladigimizda, 6gretmen basina diisen

Ogrenci sayist yaklasik olarak 15.92'dir. Ancak bu kabaca yapilan ortalama hesap

gercek yasam verilerini yansitmamaktadir. Okul 6ncesi kademe hari¢ hi¢bir kademede

20 ogrenci altt simif agilmamakta ve meslek liselerinde sinif mevcutlar1 40 iizerine
2



kadar ¢ikmaktadir. Buradan da anlasilacag tizere bir devlet okulunda bir 6gretmene
ortalama en az 25 ogrenci distiigli Ongoriilebilir. Bu verilerin bolgesel olarak
degisiklik gdosterecegi asikar olup niifusu kalabalik yerlerde yukar1 yonli
ivmelenecektir. Basit bir hesapla bir 6gretmenin giinde 8, haftada 30 saat ders verdigini
diistindiigiimiizde, bir ayda bir 6gretmenin 25 6grenci * 30 saat = 750 6grenciye hitap
ettigi sOylenebilir. Bu da 6gretmenlerin ne kadar biiytlik bir yiik altinda oldugunu ve
ogrencilere bireysel olarak yeterli ilgi gésterememelerinin nedenlerinden biri olarak

goriilebilir.

Bu baglamda, 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygusunun zayiflamasi ve 6gretmenlik
mesleginin itibarindaki azalma gibi faktérler iizerinde durulmalidir. Ogretmenlerin,
mesleki tatminlerinin diismesi, ¢alisma kosullarinin yetersizligi ve sistematik destek
eksikligi gibi nedenlerle idealist yaklagimlarindan uzaklagmalari, egitimdeki etkinin
azalmasina yol ac¢maktadir. Bu durum, ogretmenlerin motivasyonunu ve
performansini olumsuz etkileyerek, egitim-6gretim siirecinde istenen bagarinin elde

edilmesini zorlastirabilir.

Son yillarda basina da yansidig1 lizere dgretmenlerin toplumsal itibarinin azalmasi
onemli bir faktordiir. Egitimciler, gegmiste toplumun saygi duydugu ve 6rnek aldig:
bireylerken, giinlimiizde bu durum 6nemli 6l¢iide degismistir. Egitim sistemimizin
icinde bulundugu maddi ve manevi zorluklar, 6gretmenleri idealist olmaktan alikoyan
etkenler arasinda bas1 ¢ekmektedir. Kara (2020) ¢alismasinda, isgorenler i¢in paranin
tek basina yeterli olmadigini1 ancak 6nemli bir tesvik araci oldugunu belirtmektedir.
Kara'ya gore, yapilan korelasyon analizleri sonucunda is tatmin diizeyleri ile
performansa dayali iicretlendirme sistemlerine olumlu bakanlarin goriisleri arasinda
pozitif yonlii ve orta diizeyli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica, licretin bireyin
sosyal hayatta daha ¢ok yer almasina katki sagladigini ve isgdrenlere statii ile sayginlik
kazandirdigin1 vurgulamaktadir (Kara, 2020). Bu bilgilerden hareketle giiniimiiz
ekonomik kosullart diisiiniildiigiinde oncelikli sorun olarak Ggretmenlerin yetersiz
maaglar1 ve calisma kosullarinin zorlugu, mesleki motivasyonlarini diisiirdiigii
sOylenebilir. Son maas diizenlemeleri ve enflasyon verileri incelendiginde durum

acikca goriilmektedir. Temmuz 2024 itibariyla 6gretmen maaslar su sekildedir:



. 9/1 Ogretmen Maast: 41,130 TL

. 8/1 Ogretmen Maas1: 42,246 TL
. 7/1 Ogretmen Maas1: 42,372 TL
. 6/1 Ogretmen Maast: 42,570 TL
. 5/1 Ogretmen Maast: 42,696 TL

. 4/1 Ogretmen Maas1: 43,740 TL
. 3/1 Ogretmen Maast: 43,902 TL
. 2/1 Ogretmen Maast: 45,000 TL
. 1/4 Ogretmen Maast1: 45,738 TL

Uzman 6gretmenlik i¢in 4,311 TL uzman 6gretmenlik tazminati ddenmektedir. Maag
derecesi 1 ve 2 olan uzman Ogretmenlere 5,173 TL, basOgretmenlere ise maas
derecesine bagli olarak 8,623 TL ile 10,347 TL arasinda tazminat 6denmektedir (MEB
Personel, 2024; Ogretmen MEB, 2024). Ancak enflasyon ve yoksulluk verileri
incelendiginde mevcut maaglarin 6gretmen refahini saglamakta yetersiz kaldig
goriilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (2024) verilerine gore,
Haziran 2024 itibartyla yillik TUFE degisimi %71,60 olmustur. May1s 2024 itibartyla
yapilan bir aragtirmaya gore, dort kisilik bir ailenin saglikli ve dengeli beslenmesi i¢in
gerekli olan aylik minimum harcama 18,489 TL olarak belirlenmistir. Bu tutar sadece
gida harcamalarin1 kapsamakta olup, diger temel ihtiyaclarla birlikte toplam aylik
harcama 63,955 TL'ye ulagmaktadir. Tek basina yasayan bir kisi i¢in ise bu minimum
harcama 29,709 TL olarak hesaplanmistir (Birlesik Metal-Is, 2024). Bu verilere
dayanarak, 9/1 derecesindeki bir 6gretmenin 41,130 TL olan aylik maasi ile hem ev
kurmasi, hem ge¢imini saglamasi, hem gelecek planlar1 yapmasi, hem de kisisel
gelisimine yatirim yapmasinin ne derece miimkiin oldugu sorgulanmaya agiktir.
Mevcut maas diizeyinin temel yasam maliyetlerini karsilamanin yani sira, bireysel ve
mesleki gelisim i¢in gerekli kaynaklar1 saglamada yetersiz kalabilecegi de
goriilmektedir. Yine bagka bir acidan bakildigindaTemmuz 2024 maas verilerine gére

ogretmenler kamu gorevlileri arasinda en diisiik maag alan ikinci meslek grubudur.
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Ogretmenler egitim siiresi bakimindan pratisyen hekimlerden sonra gelmekte olup,
genellikle 4 yillik bir egitim siirecinden ge¢mektedirler. Polislik ise 2 yil ile daha kisa
bir egitim siiresi gerektirirken, kaymakam, hakim ve savci gibi meslekler de
ogretmenler gibi 4 yillik bir egitim siirecinden geg¢mektedirler (Tiirkiye Gazetesi,
2024; Ekonomim, 2024). Bu meslekler egitim siireleri ve kabul asamalar1 g6z oniine

alindiginda, 6gretmenlerin diger kamu gorevlileri ile benzer siireglerden gegtigi ancak

maaglar agisindan farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

Meslek Egitim Siiresi En Diisiik Meslege Kabul
Y1) Derece Maasi Asamalanr
(TL)

Ogretmen 4 40,804 Pedagojik Formasyon, KPSS,
Miilakat ve Atama, Adaylik

Polis 2 44,066 Yetenek Sinavi, Saglik Kontroli,
Giivenlik Sorusturmasi

Kaymakam 4 75,968 Kaymakam Adaylig1 Sinavi,
Miilakat, Egitim ve Staj

Pratisyen 6 45,996 Devlet Hizmeti Yikiimliiligii

Hekim

Devlet 2-4 34,235 KPSS, Atama

Memuru

Hakim 4 45,000 Adli Yargt Smavi, Miilakat,
Egitim ve Staj

Savci 4 45,000 Adli Yargi Sinavi, Miilakat,

Egitim ve Staj

Bu verilere gore mesleklerin 6nem derecesi ve topluma katkilar1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda, 6gretmenlerin aldig1 maaslarin bu kadar diisiik olmas1 adaletli
midir? Oysaki 6gretmenler, toplumun temeli olan egitimin en dnemli unsurlaridir.
Diger meslek gruplarmin 6zellikle kaymakam, hakim, savci, polis ve hekimlerin
toplumun gelisimi ve refahi i¢in kritik roller oynadiklari agiktir. Fakat bu mesleklerde
ve akademik yeterlilik isteyen tiim mesleklerde gorev yapan bireyler 6gretmenlerin

rehberliginde ve egitiminden gecerek bu noktalara ulagsmaktadirlar.

Ogretmenlik meslegi bireylerin egitim ve gelisiminde hayati bir rol oynayan ve
toplumun gelecegini sekillendiren bir meslekken, 6gretmenlerin mesleklerinin
degersiz oldugunu sdylemek dogru olmayacagina gore, bu farkliligin temel nedeni

nedir? Ogretmenler diger meslek gruplarmin basarisina zemin hazirlayan temel
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taglardan biri olduguna gore 6gretmenlerin maaslarinin diger kamu gorevlileri ile
kiyaslandiginda diisiik olmasi onlarin topluma kattiklar1 deger ve dnem goz Oniine
alindiginda adaletsiz bir durum olarak degerlendirilebilir. Siiphesiz ki 6gretmenlerin
maaglarinin diisiik olmasi, mesleki aidiyet duygusunu olumsuz yonde etkileyebilir ve
ekonomik olarak tatmin olmamalar1 kaginilmaz bir sekilde aidiyete etki eden dnemli

bir faktordiir.

Ote taraftan siirekli degisen egitim politikalar1 ve yetersiz mesleki gelisim firsatlar1 da
ogretmenlerin  etkinliklerini smirlayan baska oOnciil faktorlerdir. Bu durum
Ogretmenlerin 6grencilere aktarmasi gereken bilgi ve becerilerin kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitimde elde edilen sonuglarin diigsmesi
bu sorunlarin yansimalarindan biridir.  Tirkiye'nin  uluslararasi  egitim
degerlendirmelerindeki yerinin gerilemesi egitim-6gretimde yasanan bu temel

problemlerin gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Yine bagka miithim bir perspektifte toplumsal olarak yasanan ahlaki erozyon da goz
onilinde bulundurulmalidir. Unutulmamalidir ki 6gretmen sadece bilgi aktaran degil,
gelecek nesile her yéniiyle rol-model olusturan bir simgedir. Ozellikle dgrencilerin
okulda gecirdikleri zaman g6z 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenin etkisi kiyas
gotiiremez sekilde hayati 6nem tagimaktadir. Nitekim 6gretmenler 6grencileri egiterek
ve onlara 6rnek olarak toplumu gelecegini sekillendirmede kritik bir rol oynamaktadir.
Mustafa Kemal Atatiirk 1924 yilinda gerceklestirilen Muallimler Birligi Kongresinde:
“Ogretmenler! Yeni nesli, Cumhuriyet’in 6zverili dgretmen ve egitmenleri, sizler
yetistireceksiniz; yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin yeteneginiz
ve 6zveriniz derecesiyle uygun olacaktir. Cumhuriyet; fikren, ilmen, fennen, bedenen
kuvvetli ve yiiksek karakterli koruyucular ister. Yeni nesli, bu kalite ve yetenekte
yetistirmek sizin elinizdedir. Sizlerin, segkin gorevinizin yerine getirilmesine biiyilik
Ozveriyle varliginizi vereceginize hic¢ sliphe etmem.” diyerek bu durumu en giizel
sekilde dile getirmistir (Atatiirk Arastirma Merkezi Baskanligi, 2023). Onemi bu kadar
kritik olmakla birlikte; 6gretmenlik zaman zaman zorlayict ve zahmetli bir meslek
olabilmektedir. Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini gelistirmek icin ve bu

zorluklara gogiis gerebilmek yiiksek aidiyet duygusuna sahip olmalar1 6nemlidir.

Ogretmenlikte mesleki aidiyet; dgretmenlerin meslekleri, meslektaslar1 ve diger

paydaslara yonelik hissettikleri baglilik, destek ve 6zdeslesme duygusunu ifade eder
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(Moller, Deci ve Ryan, 2019).
Mesleki aidiyeti etkileyen maddeler halinde verilebilir (Sahinkus, 2006):

e Mesleki aidiyet, ¢alisilan isin keyif verme yetenegi ve uygunlugu ile ilgilidir.
Bir calisan, becerilerine, deneyimine ve kisisel isteklerine uygun gorevleri

yerine getirmekten keyif almalidir.

e Mesleki aidiyet, is glivenligi ile baglantilidir. Calisanlar sagliklarina zararl bir
ortamda ¢alismak istemezler. Her tiirlii giivenlik 6nleminin alindig1 bir ortamda

calismak calisanlara huzur verecek ve onlart mutlu edecektir.

e s cok iyi tasarlandiginda ve elde edilen iiriin tatmin edici oldugunda, ¢alisanin

aidiyet duygusu gelisir.

o Mesleki aidiyet tutumla ilgilidir. Yoneticinin ¢alisana karst olumlu tutumu,
degerlendirmesi ve yonetici ile ¢alisan arasindaki olumlu iligki, c¢alisanin

aidiyet duygusunun artmasina neden olan birbirinden bagimsiz faktorlerdir.

e (Calisanlarin igyerinde yiikselme imkanm1 varsa aidiyet duygusu yliksek

olacaktir.
e Aidiyet duygusu, is yerindeki olumlu insan iligkileri ile iliskilidir.

e Aidiyet duygusu isletmenin genel durumu ile ilgilidir. Sirketin veya kurumun
genel politikalari, genel personel uygulamalari, kurum imaj1 ve toplumdaki
iriin  performanst ¢alisanlarin  aidiyet duygusunun olugmasinda rol

oynamaktadir.

e Aidiyet, calisanlarin is akisini ve hiz1 kontrol etme becerileri ile ilgilidir. Bir
calisan, isinin diizenlenmesinde ve denetlenmesinde rol ve s6z sahibi olma
imkan1 bulursa, yaptig1 isten zevk alacak ve ayn1 zamanda bu onun basarisi

tizerinde olumlu bir etki yaratacaktir.

Giiglii bir mesleki aidiyet duygusuna sahip olan 6gretmenler, daha yiiksek diizeyde is

doyumu ve mesleklerine baglilik hissetmektedir. Aksi durumda ise, aidiyet
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duygusundan yoksun dgretmenler tiikenmislik, is tatmininde azalma yasamaya daha
yatkindir ve mesleki aidiyeti disiik 6gretmenlerde is terki olasilifi daha yiiksektir

(Moller vd., 2019).

Mesleki aidiyet is performansim1 olumlu etkiledigi gibi kisiyi de olumlu etkiler.
Saglikli bir is ortam1 ve mesleki aidiyet, 6gretmenlerin esenligini ve ruh sagligini
gelistirebilir. Waters, Barsky, Ridd, Allen ve Cheung (2018) tarafindan yapilan bir
calismaya gore islerine karsi giiclii bir aidiyet duygusuna sahip olduklarini belirten
o0gretmenlerin depresyon, kaygi veya stres yasama olasiliklarinin daha diisiik oldugunu
sonucuna ulagilmistir. Ayrica bu 6gretmenlerin daha yiiksek 6zgiivene ve islerine karsi
daha olumlu tutuma sahip olduklar belirtilmistir. Ogretmenlerin mesleki aidiyet
duygusu, 6grenme ¢iktilarini da olumlu yonde etkileyecektir. Fauth, Decristan, Rieser,
Klieme ve Biittner (2014) tarafindan yapilan bir calismada, meslektaglarina ve
mesleklerine daha bagli hisseden 6gretmenlerin isbirlikli 6gretim uygulamalarina
katilma olasiliklarinin daha yiiksek oldugu ve bunun da 6grenci basarisini artirdigi
sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde, Hoy ve Woolfolk (1993) tarafindan yapilan bir
arastirmada, giiclii bir aidiyet duygusuna sahip 6gretmenlerin sinif yonetiminde daha

etkili oldugu ve olumlu 6grenme ortamlari yaratmada daha basarili oldugu bulmustur.

Bahsedilen, egitim acisindan hayati etkiye sahip bu nedenlerden 6tiirii 6gretmenlerin

mesleki aidiyetlerinin diizeyi dikkate deger bir konudur.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Milli Egitim Bakanligi’nda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki

aidiyet algilarinin incelenmesidir.
Alt Problemler:

e Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki

aidiyet durumlar1 nedir?
e Mesleki aidiyet seviyelerine neler etki etmektedir?

e Ogretmenler hangi uygulamalarin mesleki aidiyetlerini arttiracagini

distinmektedir?



e Yas, cinsiyet, calisma yili, medeni durum gibi degiskenlerin mesleki aidiyet

uzerinde ne denli etkisi vardir?

e Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsi ’sine gore mesleki aidiyete iliskin hangi

basamaga yonelik ihtiyaglarin karsilanmasinda eksiklik vardir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Arastirma, 0gretmenlerin aidiyet duygusunun azalmasinin egitim kalitesi {izerindeki
potansiyel olumsuz sonuglarini ortaya koymayi hedeflemekte olup, bu durumun
nedenleri ve sonuclarina yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirme amacini tagimaktadir.
PISA 2018 verilerine gore, Tiirkiye’nin egitim kalitesinde belirgin bir diisiis yasanmis
ve kentsel ile kirsal 6grenciler arasindaki farklar devam etmektedir (OECD, 2023).
Egitim kalitesinde istenen yiikselisin olmamasi elbette pek ¢ok faktdre baglidir; bu
faktorler arasinda Ogretmenlerin aidiyet duygusundaki azalma onemli bir yer
tutmaktadir. Zira, 6gretmenlerin aidiyet duygusu, 6grencilerin akademik basarisini
dogrudan etkileyen 6gretim kalitesini ve sinif i¢i motivasyonu belirlemekte kritik bir
rol oynamaktadir. Bu baglamda, 6gretmen aidiyetini giiclendirecek politikalarin
tasarlanmas1 ve uygulanmasi, {lkenin egitim standartlarini yiikseltmek ve

stirdiiriilebilir kalkinmay1 desteklemek i¢in kritik 6neme sahiptir.

Tirkiye'de 0gretmenlerin mesleki aidiyet duygusundaki azalma ve bunun egitim
tizerindeki etkilerini incelemek, egitim kalitesini ylikseltmek, 6gretmenlerin mesleki
tatminlerini artirmak ve 6grencilerin daha nitelikli bir egitim almalarini saglamak igin

biiyiik bir 6neme sahiptir.

Mesleki aidiyet duygusu her meslekte 6nemli bir faktordiir ve calisanlarin ¢alisma
ortamina ve kiiltiirine katkida bulunmalarina, tiim taraflarla daha iyi bag kurmalarina
ve daha iyi performans gostermelerine yardimer olur. Aidiyet duygusu, herkesin is
yerinde ve mesleginde kendini 6nemli ve degerli hissetmesini, is ortaminda miisteriler,
1§ arkadaslari, yoneticiler ve tliciincii kisilerle bagli hissetmesini saglar. Bu nedenle,
kisisel aidiyet duygusunun artmasi, herkesin daha mutlu, motive ve islerinde basarili
olmasina yardimci olurken, ayn1 zamanda daha olumlu bir atmosfer olugsmasina da

katkida bulunur.

Cesitli arastirmalar, calisan bagliligina ve refahina yatirim yapmanin artan tiretkenlige,
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yenilige ve karliliga yol agabilecegini gostermektedir. Ornegin, Harvard Business
Review tarafindan hazirlanan bir rapor, calisan baglilik diizeyi yiiksek olan sirketlerin,
baglilik diizeyi diisiik olan sirketlere gore %22 daha yiiksek karliliga sahip oldugunu
ortaya koymustur (Harvard Business Review, 2017). Gallup tarafindan yapilan bagka
bir arastirma, yliksek diizeyde bagh ekiplerin karlilikta %21'lik bir artig gosterdigini
bulmustur (Gallup, 2016). Calisan katilimini artirmak i¢in kurumlar genellikle aidiyet
ve dahil olma duygusunu gelistirmeyi amaglayan programlara ve girisimlere yatirim
yapar. Ornegin, Deloitte tarafindan hazirlanan bir rapora gore, yoneticilerin %69'u
cesitlilik ve katilim1 kuruluslari i¢in bir 6ncelik olarak gormekte ve igyerinde ¢esitliligi

ve katilimi gelistirmeye yonelik programlara yatirim yapmaktadir (Deloitte, 2020).

Ogretmenlik de bir iiretim siirecidir ve meslek olarak bu baglamda degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin egitim sistemine katkilar1, geng nesillerin bilgi, beceri ve degerlerle
donatilmasini saglamak suretiyle toplumun genel tiretkenligine ve gelisimine katkida
bulunur. Dolayisiyla sirket kiyaslamasmin yanlis bir alegori olmadigi agiktir. Is
ortamlarinda miisteriler ve karlilik s6z konusuyken, egitimde de Ogrenciler ve
dolayistyla tilkenin gelecegi ve refahi s6z konusudur. Ekonomik anlamda anlik bir
kazang¢ saglamiyor olsa da uzun vadede iilkenin kalkinmasi i¢in uygun giizergah

egitimden, yani 0gretmenlerden gecmektedir.

Sonu¢ olarak, diinya c¢apindaki isyerlerinde aidiyet duygusunu ve performansi
tyilestirmek i¢in yapilan harcamalarin miktarina iliskin belirli bir veri bulunmamakla
birlikte, calisan bagliligima ve refahina yatirim yapmanin tretkenligi ve karliligi
artirabilecegini gosteren kanitlar vardir. Yine Deloitte tarafindan hazirlanan bir rapora
gore, 2020 yilinda is yerlerinde aidiyet duygusunu ve performansi artirmay1 amaglayan
girisimleri igeren ¢aligan deneyimi programlarina yapilan kiiresel harcamanin yaklagik

1,2 trilyon dolar oldugu tahmin edilmektedir.

Mesleki aidiyet duygusunun is hayati ve performans iizerindeki 6nemli etkisi ve hem
kamu hem de 06zel kuruluslarda performansin iyilestirilmesine yatirilan onemli
kaynaklar goz oOniine alindiginda, mesleki bagliligin akademik olarak ne o&lgilide
incelendigini ve vurgulandigini incelemek gerekir. Bu nedenle, bu ¢alisma Tiirkiye'de
Ogretmenlerin mesleki baglhiliklar1 hakkinda fikir vermesi agisindan O6nem arz
etmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki memnuniyetlerinin arttirilmasi dolayisiyla

da Tiirk egitimine katki saglama potansiyeline sahiptir.
10



1.4. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, 6zel alan egitimi ile pedagojik formasyon ¢evresinde bir yiiksek 6grenim
gerektiren uzmanhga dayali bir meslektir (Terzi, 2010). Ciiceloglu ve Erdogan’a
(2015) gore ise Ogretmen egitimin en Onemli unsurudur. Sisman (2008), egitimin
temel unsurlarinin 68retmen, Ogrenci, Ogretim programlari, egitim uzmanlari,
idareciler maddi ve fiziki kaynaklar ve egitimde kullanilan teknolojik araglar olarak
sayar ve bunlarin arasindaki esas unsurun ogretmenler oldugunu belirtir. Egitimin
niteligi biiyiik oranda 6gretmenin 6zellikleri ile dogru orantilidir. Bu yilizden de bu
gbrevi yapacak kisilerin meslege atilmadan once ve halihazirda ¢alisirken nitelikli
sekilde egitilmesi, kisisel gelisime onem verilmesi egitim faaliyetlerini dogrudan

etkiler (Sigman, 2008).

Ogretmenligin nitelendirilmesinde “meslek” kavrammin kullanilip kullaniimamasi
gerekliligi, 6gretmenligin taniminin ne olmasi gerektigi ve “mesleklesme” alanyazinda
tartismalara neden olmustur (Celep, 2000; Erden, 2005; Eskicumali, 2004; Sarpkaya,
2005; Tezcan, 2014). Bu tartigmalar sonucunda ogretmenligin bir meslegin sahip
olmasi gereken tiim Ozelliklere sahip oldugu konusunda ortak goriise varilmistir
(Tezcan, 2014). Giiniimiizde tiim diinyada ve tilkemizde 6gretmenlik bir meslek olarak
kabul gormektedir. Ancak Ogretmenligin meslek oldugunun netlestirilmesi i¢in

mesleklesme sartlarinin ortaya koyulmasi gerektigi soylenebilir (Sarpkaya, 2005).
Ogretmenlige iliskin mesleklesme sartlar1 su sekilde siralanabilir:

e Uzmanlik Bilgisi

e Meslege Giriste Denetim

e Calisma Ozgiirliigii

e Hizmet Kosullar

e Mesleki Ahlak

e Meslek Kuruluslar

e Toplum Tarafindan Meslek Olarak Taninma
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"Uzmanlik Bilgisi: Bir alan veya konuya iligkin bilgi edinebilmek i¢in; o alan veya
konuda uzman meslegi icra eden kisinin, bu alan ile ilgili 6zel bilgiye sahip, bu alana
yonelik orgiin egitim almis olmasi gerekir. Eger meslegi uzman olarak icra eden
kisinin alana yonelik bilgisi siirli veya eksikse muhataplar kisiye siipheyle
yaklagacaktir. Christopher Day'e gore, etkili 6gretmenlik sadece heyecan ifade etmekle
kalmaz, ayn1 zamanda prensipli, deger odakli ve akillica uygulanmis bir sekilde bu
heyecani sergilemeyi de igerir (Day, 2004). Day, ayrica 6gretmenlerin mesleklerinde
tutku ve baglhilik gostermelerinin, 6grencilerin 6grenme siireglerine olan ilgisini ve
katilimin1 artiracagini belirtir (Day, 2004)." Bu sebeple meslek sahipleri mesleklerine
iligskin yeteri kadar bilgiye sahip olmali, bunun icin gerekli egitimden ge¢cmelidirler.
Ogretmenlikte ise bu bilgiye sahip olma yeterli degildir. Ciinkii §gretmenin uzmanlik
bilgisi bilgiyi 6grencilerine aktarmasi icin tek basina yeterli olamaz. Bunun yaninda
O0gretmenin; Ogrencileri sosyallestirme, toplum kiiltiiriinii 6grenciye aktarma gibi
gorevleri de vardir. Bu yilizden de ogretmenin basarilt olabilmesi i¢in egitim
bilimlerine, buna iligkin teorilere ve ilkelere hakim olmasi bunun yaninda da toplum
kiiltiirinii en iyi sekilde taniyor olmasi gerekmektedir (Erden, 2005). Tirkiye’de ise
ogretmenligin uzmanlik gerektirdigi genel olarak bilinse ve kabul edilse bile “iicretli
ogretmenlik” gibi uygulamalarla 6gretmen olmayanlarin gorevlendirilerek ders
vermeleri 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak algilanmasina engel olmakta
ve herkesin yapabilecegi kolay bir is olarak goriilmesine sebep olmaktadir

(Eskicumali, 2004; Sarpkaya, 2005).

Meslege Giriste Denetim: Her meslekte meslege giriste belli kosullar mevcuttur. Bu
kosullarin en yaygin karsilagilani ise yapilacak is ile ilgili bir egitim kurumunca verilen
belgedir. Meslege giriste devlet basta olmak tizere meslek odalar1 ve dernekler denetim
yaparlar (Erden, 2005; Sarpkaya, 2005). Ulkemizde meslekler arasinda giris denetimi
en yiiksek olan mesleklerin baginda 6gretmenlik gelmektedir. Bu denetim Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Memurluk sartlarin1  tasiyan  ve

ogretmenlik i¢in gerekli formasyona sahip olanlar 6gretmenlik yapabilmektedir
(Erden, 2005).

"Calisma Ozgiirliigii: Herhangi bir meslegin yapilmasinda en dnemli 6n sartlardan biri
Ozgiirliiktiir. Bir meslegin icrasinda uygulanan kisitlama, meslekte c¢alisma

ozgiirliigiinii engelleyecek nitelikte olmamalidir. Ulkemizde 6gretmenlerin biiyiik
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cogunlugu devlet memuru statiisiinde calistiklart i¢in devletin denetimine tabidir.
Ogretmenligin devlet memurlugunun bir kolu olarak goriilmesi 6gretmenligin
mesleklesmesine olumsuz etkilere sebep olabilme potansiyeline sahiptir, Wermke ve
Salokangas'in (2021) da belirttigi gibi, 6gretmenlerin 6zerkligi, mesleki tatminleri ve

egitim kalitesi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Hizmet Kosullari: Yeterli maas, meslekte ilerleme firsatlari, izin hakki, sosyal firsatlar
gibi is kosullar1 diger her meslekte oldugu gibi 6gretmenlikte de gerekli kosullardir.
Bu sayilan kosullardaki refah seviyesi mesleklerin cazip ve itibarli meslekler olmasina

direkt etki etmektedir (Sarpkaya, 2005; Tezcan, 2014).

Mesleki Ahlak: Mesleki ahlak, is mensuplarinin davraniglarini sekillendiren kurallar
biitiinii olarak tanimlanabilir (Erdem ve Simsek, 2013). Is yasami insan hayatinin
oldukga biiyiik bir kismini kapsamaktadir. Is hayatinin da giindelik hayat gibi kendine
has bir ahlak kurallar1 mevcuttur. Meslek etigi olarak da adlandirilan is ahlaki is
yasamindaki davraniglari sekillendiren; dogru ve yanlislar tespit etmede yol gosteren
ilkelerdir (isgiiden & Cabuk, 2006). Mesleki etik kurallarinin ortaya konmast,
Oziimsenmesi ve ustalagsmasi meslegin prestijini artirir. Bu nedenle bir¢ok meslek
odasi, meslek etigine uymayan tiyelerini mesleklerine devam etme hakkindan yoksun
birakmaktadir. Mesleki etik, yeni meslek alanlarinda heniiz tam olarak
tanimlanmamustir, ancak tip ve hukuk gibi geleneksel mesleklerde daha ¢ok telaffuz
edilmektedir (Erden, 2005). Ogretmenlik meslegine iliskin net bir etik kural
bulunmamakla birlikte, Ogretmenlerin uymast gereken baz1 etik kurallar
bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, genel olarak 6gretmenlerin derslere zamaninda
katilmasini, diizglin giyinmesini, derste izin istememesini, 6grencilere esit ve adil
davranmasini, Ogrencilere 0zel ders vermemesini, i disinda mesleki calisma
yapmamasint ~ ve Ogrencileri kendi fikirlerine katilmaya zorlamamasini
gerektirmektedir. Fikir ve inanglar. Etik kurallar (Erden, 2005; Eskicumali, 2004).
Ozellikle 80’li yillardan sonra 6gretmenlige ait meslek etiginin bazi yonleri asinmaya

ugramistir (Erden, 2005).

Mesleki Kuruluglar: Mesleki uzmanlasmada O6nemli unsurlardan biri de meslek
standartlarinin = tanimlanmis  olmast  ve degisen diinya diizenine gore
giincellenebilmesidir. Bu faktorlerin sorunsuz islemesi standardin belirleyicisi olacak

ve cagm gerekliliklerine gore meslegin gilincellenmesinden sorumlu meslek
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kuruluglarinin varligina bagl olacaktir. Tiirkiye'de 6gretmenlikle ilgili yeterli sayida
meslek kurulusu bulunmadigindan bu goérev bir devlet tiizel kisiligi olan MEB'e
diismektedir (Giiven, 2010). "Tim profesyonel oOrgiitler, iiyelerinin ¢ikarlarini
korumak, endiselerini gidermek, sorunlarin1 anlatmak ve haklarini korumak igin
orgiitlenmistir. Bu kuruluslar ayrica mesleki performansin izlenmesinde ve mesleki
etigin olusturulmasinda ve izlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Kisiler,
meslekleri ile ilgili orgiitsel arastirmalara katilarak mesleki gelisimlerine katkida
bulunabilmekte, bundan faydalanabilmekte ve is arkadaslariyla sosyallesebilmektedir
ayrica mesleki teskilatlanmalar1 giiglii meslekler toplumsal ve siyasi olarak s6z sahibi

olurlar (Ingersoll, 2003).

"Toplum Tarafindan Meslek Olarak Taninma: Mesleklesmeye dair son sart ise
meslegin toplum tarafindan kabul gérmesidir. Eger bir is kolu toplumca kabul goriirse
daha c¢ok destek goriir ve ilerler. Sikintilar bulunsa da 6gretmenlik Tiirk toplumunca

kabul ve sayg1 goren bir meslektir (Erden, 2005).
1.5. imaj

Imaj kavrami, bir birey veya objenin goriintiisel karsiliklarinin zihinde tutuldugu
seklidir (Robins, 1999). Bir bagka ifade ile imaj; kisilerin karsilastiklar1 nesne, olay,
kisi veya durumlar hakkindaki fikirleridir (Oktay, 2013).

Meslege ait 1imaj; bilgi ve yeteneklerin en etkin sekilde kullamildigi, bu sayede
avantajlarin saglandig, sergilendigi ve aktarildigi zaman ortaya ¢ikan bir kavramdir
(Giines, 2007). Mesleki imajini, bir kurum veya kurulusun sundugu hizmetlerin
kalitesinin olusturur (Gegikli, 2012). Bir meslegin imajinin olumlu gelisimini
etkileyen faktorlerden biri, meslegin meslegi icra edenlere sundugu statii, prestij veya
iyi bir yasam standard: gibi faydalardir. Meslegin ahlaki yansimasi, meslegi icra
edenlerin tutum, davranis ve 6zellikleri de bu konuda etkilidir (Akkol Gok & Derin,
2014).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili tiim bilgilerin topluma yansimasi, insanlarin
hafizasindaki 6gretmen imajmi olusturmaktadir. Ogretmenlik meslegine yodnelik
olumlu ya da olumsuz algilar bir 6gretmenle sinirlt kalmay1p meslekteki diger kisilere

de yayilmaktadir. Toplumda genellemeler, izlenimlerle ortaya ¢ikan bu genel resme
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Ogretmen imaj1 denebilir (Dogan, 2018).

Toplumun 6gretmenlerin degerine iliskin algis1 géz oniine alindiginda, yillar i¢cindeki
tarihi degisiklikler sasirticidir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, egitim sistemi iizerinden
hedeflenen kokli degisim tek segenek olarak goriiliiyordu. Bu sebeple, yeni toplumsal
diizenin olusturulmasinda en biiylik gorev 6gretmenlere diismiistii. Sonraki yillarda
Koy Enstitiileri gibi uygulamalarla 6gretmenin rolii degisti, ancak 6nemi higbir zaman
kaybolmadi. Koy Enstitiileri, kirsal kalkinmayi hizlandirmak ve koylerin egitim
seviyesini yiikseltmek amaciyla kurulmustu. Bu enstitiilerde egitim gdren
ogretmenler, kdylerde hem Ogretmenlik yaparak hem de tarim ve zanaat isleriyle
ugrasarak koylerin kalkinmasina katkida bulunmuslardir (Erol & Erol, 2021).
Toplumsal, iiretken ve mesleki egitimi bir araya getiren uygulamalar, egitimin
genelinde her zaman 6nemli bir yer tutmustur. Diger 6nemli bir nokta da bircok dar
gelirli ailenin, memurlugu 6zellikle de 6gretmenligi, sosyal sinif atlama araci olarak

gormesidir (Tirk Egitim Dernegi, 2014).

1990'larin basina kadar, (niifusu ¢ogunlukla kirsal kesimlerde ve kiiclik yerlesim
yerlerinde yasayan) bir toplumun 6gretmenlik meslegine ilgisi ve yakinligi, meslegin
algilanan goreli rahathi§i, kadinlarin rahatga icra edebilecegi bir meslek olarak
diisiiniilmesi meslegin se¢imine etki etmistir. Sonug olarak, daha az bir cabayla kariyer
sahip olmak isteyenler, kamu istthdamina ihtiya¢ duyanlar ve kadinlar 6gretmenlik
meslegine diger mesleklerden daha fazla ilgi gostermistir. Bu durum zamanla
ogretmenligin bir kadin meslegi olarak algilanmasina yol agmistir. Gelinen noktada
atanma kolaylig1 toplumun 6gretmenlige ilgisinin olusmasinda en etkili faktorlerden
biridir. Ancak Tirkiye’de Ogretmenlerin ve Ogretmenlik mesleginin toplumsal
prestijine iligkin algilarda son yillarda 6nemli 6l¢iide degisiklikler yasanmigtir (Tiirk

Egitim Dernegi, 2014).

Ogretmenligin statiisiine yonelik tanimlanan indekste, dgretmenlik meslegi statii,
toplumun meslege tutumu, egitimin kalitesi, maas miktarlar1 gibi cesitli degiskenler

cevresinde incelenmistir. indeks olusturulurken;
e Ogretmenligin diger mesleklerle sayginlik agisindan karsilastiriimasi,

e Ogrencilerin 6gretmenlerine saygisina yonelik toplumun algist,
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e Oprenci basaris1 ekseninde 6gretmen maaslarinin ne kadar olmasi gerektigine

dair toplumun diisiincesi,
e Ogretmenligin sosyal statiisii,
e Ogretmen maaslarinin ne derece yeterli olduguna dair toplumun diisiincesi,
e Verilen egitimin niteliginin algilanisi,
e Egitim sisteminin toplumdaki algisi, diizeyi
e Ailelerin ¢ocuklarinin 6gretmen olmalarina yonelik tesvik diizeyleri,

e Sendikalarinin etkinligi gibi parametrelerden faydalanilmistir (Varkey GEMS,
2013).

21 tlkenin yer aldig1 ve her iilkeden bin kisiye verilen parametreler 1s18inda sorularin
soruldugu calismanin Tiirkiye ile ilgili sonuclar1 incelendiginde; Cin ve
Yunanistan’dan sonra Ogretmen statlisiinlin en yliksek oldugu iilke Tiirkiye’dir.
Avrupa’da %26 olan Ogretmene saygi goOsterme orami llkemizde %46 olarak
Olclilmiistiir. En cok saygi duyulan ogretmenler simif ogretmenleridir. Ailelerin
cocuklarinin 6gretmen olmalarini isteme oranlar yiiksektir. %30 oraninda katilimci
Ogretmen maaslarinin artmasi gerektigini diistinmektedir. Katilimeilarin yiizde seksen
gibi yiiksek bir kismi 6gretmen maaslarinin performansa dayali olmasi gerektigini

diistinmektedir. Egitim sistemine verilen puan 4,7/10°dur (Varkey GEMS, 2013).
1.6. Ogretmenlerin Ogretmenlige Yonelik Algilar:

Ogretmenlik meslegine yonelik toplumdaki ve dgretmen adaylari arasindaki verilen
degeri belirlemek igin yapilan bir baska calismada Karamustafaoglu ve Ozmen (2004)
90 adet Ogretmen adayiyla yari yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirmislerdir.
Calisma sonucu bulgular, hali hazirdaki pek ¢ok d6gretmen adayinin meslege yonelik
beklentilerinde  karsilik  bulamadiklarini, 6gretmenlik meslegine sayginlik
atfedilmedigini ve pek cogunda gelecek hakkinda biiyiik kaygilar tasidiklarini
gostermistir. Bir diger calismadaysa 6gretmenlik meslegine yonelik yiiriitiilen
sayginligr arttirma calismalariin, 6gretmenlerdeki is doyumu artisimt destekleyici

caligmalarla pekistirilmedigi siirece bireyler iizerinde yapay sdylemler yoluyla
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gerceklik algilarinda daraltict sonuglar ortaya c¢ikardigindan herhangi bir fayda
saglamayacagi belirtilmistir (Baloglu, Karadag, Caliskan ve Korkmaz, 2006). Bu
calisma Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan kontrol edilen {icret, sosyal haklar ve
giivenlik gibi is doyumunu artirici etkenlerin, 6gretmenlere yonelik mesleki sayginligi
artirict ¢aligmalarda tiim ilintili faktorlerin yer aldigi biitlinciil bir yaklasimla 6ne
cikmasi gerektigini vurgulamustir. Ogretmenler tarafindan mesleklerinin nasil
algilandig1 sorusu bu caligmalarda en One ¢ikan husustur. Yapilan analizler
sonucundan bu soruya, 6gretmenlerin kendi i¢lerinde meslege yonelik olumlu algilara
sahip olduklar1 fakat 6gretmenlik meslegine toplumsal diizeyde olumsuz bir bakis
oldugunu disiindiikleri seklinde cevap verilebilir. Calismalarda Ogretmenlerin
mesleklerine yonelik goriisleri degerlendirildiginde ise oOgretmenlerin meslek
secimlerinde bilingli ve istekli olduklar1 gériilmektedir. Oyle ki ¢aligmalara katilan
ogretmenler kendi kisilikleriyle meslekleri arasinda biiylik oranlarda uyumluluk
oldugunu degerlendirmektedirler. Ek olarak 6gretmenlik mesleginin toplumda sahip
oldugu sayginlik ve devlet tarafindan saglanan is garantisi de bu mesleginin
secilmesinde 6ne ¢ikan sebeplerdendir. Diger pek ¢ok gelismekte olan iilkelerdeki
gibi, devlet memuriyeti toplumsal siniflar arasindaki gegislerde en cazip yollardan biri
olarak lilkemizde de tercih edilmektedir. Ge¢mis yillarda 6gretmenlik mesleginin
secim siirecinde, devlet tarafindan saglanan istthdam kolaylig1 nedeniyle daha ¢ok
tercih edildigi gibi yakin zamanda kamusal istthdam azalsa bile halen diger kurumlara
gore daha kolay saglanabilir ya da daha yiiksek ihtimali nedeniyle tercih edilmeye
devam ediyor olusu bu meslegin se¢im siirecinin anlasilmasini kolaylagtirmaktadir.
Aksu ve digerleri (2008) Tiirkiye’de kimlerin 6gretmen olmak istedigi sorusunda yanit
bulmak amaciyla 2007 yilinda yiiriittiikleri caligmalarinda 18 bin 6gretmen aday1 ile
bir profil arastirmasi gerceklestirmislerdir. Calismalarin bulgular1 da daha 6nce
aciklanan durumu desteklemektedir. Bu ¢alismada katilan adaylarin yiizde 34’ niifusu
1 milyonun iistiindeki biiyiiksehirler, yiizde 24,9°u kiiciik sehirler, yiizde 28°1 ilgeler,
ylizde 4,1°1 kasabalar ve yiizde 8,1°1 ise kOyler kaynaklidir. Ayrica dgretmenler
adaylarimin neredeyse yarisindan fazlasinin ebeveynlerinin ya hi¢ okuma yazma
bilmiyor olusu ya da sadece ilkokul mezunu olmalar1 ve biiylik bir ¢ogunlugunun
(ylizde 82,4) annesinin ev hanimi; babalarinin yiizde 30,6 oraninda emeklilerden
olusuyor olmast bu &gretmen adaylarimin sosyoekonomik olarak daha diisiik

seviyelerde olarak degerlendirildigi i¢in 6gretmenlik mesleginin devlet tarafindan is
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garantili olarak sunulmasmin bu meslegin tercihinde Onemli rol oynadigini

gostermektedir
1.1. Aidiyet

Aidiyet; ait olma, iligkinlik olarak tamimlanabilir (TDK, 2022).Daha detayli bir
tanimlamayla aidiyet, kisinin kendisini bir topluluk i¢cinde yer sahibi olarak hissetmesi,
kabul edilmis gérmesi ve bunlarin yardimiyla kendisine bir 6énem ve deger
addetmesidir (Bacanli, 2004). Insan sosyal bir varliktir. Bu yiizden aidiyet insanin
gelisimi ve kendini gerceklestirebilmesi icin 6nemli bir olgudur. Aileye, topluma,
millete veya bir takima ait olma kisilik rollerinin gelismesinde ve statii kazanmada
onemli bir isleve sahiptir (Sahan, 2007). Aidiyet ¢cok farkli kisi ve kavramlara karsi
beslenen bir duygudur. Kisi; bir kisiye, takima, aileye veya ise karsi aidiyet hissi
gelistirebilir. Is baglanimindaki aidiyeti ele almak gerekirse, kisi ihtiyaclarina ve
degerlerine uygun bir is yapiyorsa bu ise karsi aidiyet gelistirir (Erdogan, 1996).

Aidiyet, moral-motivasyon, giidiilenme ve isle 6zdesim kurma kavramlariyla yakin

Is hayatinda basarili olmanin énemli kosullarindan birisi de meslege kars1 olumlu bir
baglilik gelistirmis olmaktir. Ancak burada giidiillenmekten ziyade is ile 6zdesim
kurmanin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir. Glidillenme bir amaca dogru harekete gegmeyi

anlatirken aidiyette 6zdesim kavrami daha 6nemlidir (Basaran, 1982).
1.1.1. Mesleki aidiyet

Mesleki aidiyet, kisinin yaptig1 ise karsi genel tutumuyla dogrudan iligkili bir
kavramdir. Bu noktada kavram meslege iliskin arzulanan ve istenmeyen tiim
deneyimlerin ve bunlarin arasindaki dengenin sonucu olarak gelisen bir tutum olarak
aciklanabilir (Simsek, 1999). Kisinin davranislart da bu tutumlarin dogrudan dogruya
etkisi altindadir (Erdogan, 1996).

Is yerine ve meslege karsi tutum, kisinin isine kars1 hissettigi duygusal, bilissel ve
psikomotor yaklagimlarinin tiimiinii kapsayan bir olgudur. Bu yaklasimlardan
duygusal olan1 i¢in isini sevme, biligsel boyutu i¢cin deneyim ve degerlendirmeler
sonucu isi ilging veya sikict bulma ve psikomotor boyutu i¢in ise ise kars1 bagkalar
tarafindan gozlemlenebilen davraniglar 6rnek verilebilir (Cakir, 2006). Kavrama

iliskin pek ¢ok tanimlama yapilsa da genel olarak kisinin meslegine kars1 tutumlari
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cevresinde tanimlamalar siklikla yapilmistir denebilir.
1.1.1.1. Mesleki aidiyetin boyutlar:

Calisanin  orgiitsel baghiliginin anlagilabilmesi i¢in bu ii¢ boyutun birlikte

degerlendirilmesi faydali daha saglikli sonuglar verecektir (Meyer vd., 1991).
1.1.1.1.1. Duygusal aidiyet

Kisinin ¢alistig1 kurum ve orgiite karst hissettigi 6zdesimi ve biitiinlesmeyi ifade eder.
Duygusal baglilig1 yiiksek kisiler kurum ve orgiite karsi hissettikleri olumlu duygular
nedeniyle islerine devam etme egilimindedirler. Is yerinde mutlu hissetme ve 6zdesim
kurma sonucunda c¢alisan, isinde Ozveride bulunur ve ekstra ¢aba sarfetmekten
cekinmez (Meyer ve Allen, 1991). Orgiitler duygusal baglilig: gelistirmeyi diger
baglilik tiirlerine tercih etmektedirler. Duygusal baglilik saglamis calisan i¢in isi ve
kurumu deger ve anlam ifade eder. Orgiitiine karsi duygusal baglilik besleyenler
islerine daha sadiktir. Calisanlarin baglilik dereceleri duygusal baglilik derecesiyle
dogrudan iliskilidir (Bayram, 2005).

Duygusal baglilig1 etkileyen faktorler;

1. Yapilan isin gii¢liik durumu, yani isin zorlugu,

2. Hedeflerin netlik durumu, ¢alisanin isin amacina dair bilgisinin bulunmasi,

3. Gorevin netligi, ¢calisanin kendisinden tam olarak ne beklendigini bilmesi,

4. Yonetimin Onerilere acgikli durumu, calisanlarin oneri ve sikayetlerinin
yoneticilerce ciddiye alinmasi ve degerlendirilmesi,

5. Adalet ve esitlik,

6. Katilimciligi bulunmasi, c¢alisanin diisiincesinin kurum kararlarinda etkili
olmasi,

7. 1s arkadaslar1 arasindaki baglilik,

8. Calisanin kendini degerli hissetmesi,

9. Doniit verilmesi, ¢calisanin performanst ile ilgili geri bildirim alabilmesi (Meyer

ve Allen, 1991).

Duygusal baglilikta diisiince “Isimden ayrilmryorum ciinkii devam etmek istiyorum.”

seklindedir (Meyer ve Allen, 1991).
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1.1.1.1.2. Normatif aidiyet

Kisinin ¢alistigi kuruma-orgiite kendini borglu hissetmesidir. Calisirken aldigi
egitimler, arkadas iligkileri, kendisine yatirim yapildig1 hissi ile kendisini orgiitiine
bagli hisseder (Ozkaya vd. , 2006: 83). Bu bagliligin kaynaginda kisinin baglilig1 gérev
olarak addetmesi ve dogru olanin bu oldugunu diisiinmesi yatmaktadir. Orgiitii yiiz
istli birakmanin gayri ahlaki ve yanlis oldugu diisiiniilmektedir (Meyer ve Allen,
1991).

Normatif baglhlik iki sekilde ortaya cikar. Ilkinde is yasami disindaki toplumsal,
kiiltiirel ve ailesel faktorler etkiliyken ikincisinde ¢alisma hayati boyunca edinilen

tecriibeler ve sosyallesme etkilidir (Meyer ve Allen, 1991).

Normatif baglhlikta diisiince “Isimden ayrilmiyorum ¢iinkii dogru olan bu.” seklindedir

(Meyer ve Allen, 1991).
1.1.1.1.3. Devam aidiyeti

Bu baglilik tiiri, rasyonel baglilik veya maliyet baglilig1 olarak da ifade edilebilir. Bu
baglilik tiiriinde yapilan isten ayrilmanin kisiye maliyetinin fazla olacagi diisiincesi
hakimdir ve bu diislince ise devam i¢in motivasyonu saglar (Balay, 2000). Bu baglilik
tiriinde maddi c¢ikarlar 6n plandadir. Kisi isten ayrilmasi durumunda emeklilik,
emeklilik ikramiyesi, sigorta gibi 6zliik haklarindan mahrum kalacagim diistindiigi
durumlarda goriiliir. Temel olarak ise, orgilite aidiyet isten ayrilma durumdaki maddi
maliyetin yiiksek olmasina baglidir. Devam bagliliginin ¢alisanlar1 ve 6rgiitiin genel

isleyisini olumsuz etkiledigi durumlar goriilebilmektedir (Balay, 2000).
Devam bagliligin etkileyen faktorler;

Calisanin yetenek ve tecriibesi,

Edinilen is bilgisinin bagka iste ise yaramayacag diisiincesi,
Calisanin is degistirmeye istekli olmamasi,

Calisilan kurumda yapilan bireyse yatirimlar,

Kazanilmis emeklilik hakki ve primi,

Calisanin ig arkadaslarindan ayrilmak istememesi,

N o a s~ wDh e

Alternatif iglerin azlig1 siralanmaktadir (Meyer ve Allen, 1991).
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Devam baglihginda diisiince “Isimden ayrilmiyorum ciinkii devam etmek

zorundayim.” seklindedir (Meyer ve Allen, 1991).

1.2. Mesleki Aidiyete Etki Eden Faktorler

Mesleki aidiyete etki eden faktorler orgilitsel faktorler ve kisisel faktorler olmak tizere

iki grupta (Tablo 1) ele alinabilir (Erdogan, 2006; Sénmezer, 2007):

Tablo 1. Mesleki aidiyete etki eden faktorler

Orgiitsel faktorler Kisisel faktorler
Isin niteligi Yas

Unvan Cinsiyet

Is arkadaslari Medeni hal

Maas

Terfi durumu

Y Onetim tarzi ve ¢alisma kosullari
Is giivenligi ve is giivencesi
Bilgi ve beceri kullanimi
Odiillendirme ve takdir gérme
Yonetici davranist

Denetim

Is gorenin Kisiligi

Toplum kosullar
Devamsizlik ve isgiiciiniin
devredilebilirligi

Iletisim

Egitim seviyesi
I tecriibesi
Kidem

Zeka

Kisilik

Ruhsal saglik
Yetenekler

Motivasyon

1.2.1. Is doyumu

Bireylerin yasamlarinda 6nemli bir yer tutan ¢aligma hayati biitlinliyle is yerlerinde

gecmektedir. Bireyler bu diizeni her gecen y1l daha az miidahaleyle devam ettirdikleri

bir sistematik cercevesinde siirdiirmektedirler. Bu monotonlasan hayatta mutluluga

erisebilmek icin isten alinan doyum 6nemlidir. Ciinkii bireyler kendi potansiyellerini



ve kapasitelerini kullanarak genellikle somut ya da soyut bir iiretim siirecine dahil
olmakta ve bunun sonucunda elde ettikleri haz ve doyum kendi yasamlarina anlam
katmaktadir. Bu gibi sebeplerle bireylerin yasamlarinda, sosyal, toplumsal, zihinsel ve
psikolojik varliklarinda ¢alisma hayatlarina yonelik sahip olduklari olumlu duygular
onemli yer tutmaktadir (Telman ve Unsal, 2004). isten duyulan haz ya da kisaca is
doyumu bireylerin saglikli bir psikolojiyle davranislarin1 yonlendirmede dnemlidir
(Gamsiz, Yazic1 ve Altun, 2013). Ozkalp ve Kirel (2010) de benzer bicimde is
yasamlarinda olumlu duygulara sahip olan bireylerin toplumun her alaninda aile
yasamindan is hayatina davranislarini olumlu sekilde transfer edebildiklerini ve
boylelikle daha yiiksek enerjili olduklarini ve hayata daha pozitif yaklastiklarini
belirtmislerdir. Benzer bicimde mesleki doyuma ulasamayan bireylerin de
yasamlarinin cesitli alanlarindan siklikla problemlerle karsilastiklarin1 bu nedenle de
bu tiir bireylerin mutsuzluk oranlarmnin yiiksek oldugunu géstermislerdir (Ozkalp ve
Kirel, 2010). Calisanlarin memnuniyet gostergelerinin basinda gelen is doyumu,
bireylerin c¢alistiklar1 ortamlarda ya da yaptiklari isleri degerlendirerek bunlara yonelik
gelistirilen duygusal tepkiler olarak tanimlanmaktadir. Bu kavram ise olan
giidiilenmeyi olusturan baglica etmenlerden oldugundan yapilan islerin 6zellikleri ile
bireylerin istekleri tam olarak uyumlu oldugunda ortaya ¢ikan ve calisanlar agisindan
haz veren bir olgu olarak tanimlanabilmektedir. Ustiine pek cok calisma olan is
doyumu kavrami konusunda iilkemizde ilk ve Onemli caligmalar ortaya koyan
Balc’nin (1985) tanimuyla, “calisanin, isin bizzat kendisi, iicret, ¢alisma kosullari,
ylkselme ve gelisme olanaklar1 gibi is boyutlarina iliskin istekleri ile bunlarin isinde
kazandirilma derecesine iligkin algilamalar1 arasindaki farkin bir islevi olan duygusal
tepkilerdir”. Locke’a (1976) gore ise i3 doyumu bireylerin islerindeki deneyim ve
algilar1 yoluyla ortaya koyulan olumlu ve hos duygusal durumlardir. Mumford (1991),
is doyumuna calisanlarin ortaya koyduklar1 caba ile islerinden ve kurumlarindan
beklediklerine karsilik elde ettikleri arasindaki uyumdur demistir. Goriildiigii gibi gogu
aragtirmacilar i3 doyumunu duygular temelinde ele almislardir. Benzer bigimde
Feldman ve Arnold (1986) da bu olguyu kisilerin islerine yonelik sahip olduklari
olumlu duygusal etkiler olarak tanimlamistir (aktaran Ladikli & Arslan, 2023). Ayni
pencereden bakan Schermerhorn, Hunt ve Osborne (1994) is doyumuna bireylerin
islerine yonelik olumlu ya da olumsuz duygu diizeylerinin hepsi olarak anlam

getirmistir. Ilies ve Judge’a (2004) gore is doyumu, is ortamlarinda bireylerin
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karsilastiklar1 ve maruz kaldiklari uyaricilara karsi verdikleri cevaplar arasinda olusan

iligkileri etkileyen, yonlendiren ve bu islerle ilgili 6rtiik degerlendirme egilimleridir.

Ogretmenlik meslegi 6zelinde is doyumu kavrami iizerine yapilan ¢alismalarda
O0gretmenlerin is doyumlarinda en 6ne ¢ikan unsuru, ¢cocuklarin hayatlarinda ortaya
cikardiklari roller olarak tanimladiklar1 goriilmektedir. Ogretmen-6grenci arasindaki
iliskinin niteligi, meslegin zorluklar1 ve gerektirdigi entelektiiel kapasitenin yaninda
meslekle kazanilacak bagimsizlik duygular1 da 6gretmenlik meslegiyle ilgili olumlu
hisleri artirmaktadir (Shann, 1998). Bunlarin tersine, giinliikk yasantinin rutin olusu,
Ogrencilerde gozlenen disiplin problemleri ve amirlerden ya da yoneticilerden
gelen/gelecek desteklenme ve takdir edilme yetersizligi gibi bazi durumlarin
Ogretmenlik meslegi ilizerinde olumsuz tutumlarin gelismesine yol acarak
Ogretmenlerde ve meslek adaylarinda Ozgiliven, Ozsaygi eksiklikleri ve hayal
kiriklarina neden olmaktadir (Hargreaves, 1994; Nias, 1996). Yapilan arastirmalarda
maddi ihtiyaglarin karsilanmasinda maas yetersizlikleri, mesleki 6zerklik eksikligi,
Ogretmenlerin egitim sisteminde yapilan degisiklerde karar siireclerine uzak
tutulmalar1 ya da hi¢ dahil edilmemeleri, 6gretmenlik ve egitim sistemiyle ilgili
medyada yansitilan olumsuz goriisler ve ifadeler ile 6gretmenlerin is doyumlari
arasinda negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilmiistiir (Scott ve Dinham, 2003;
Van den Berg, 2002; Zembylas ve Papanastasiou, 2005). Bulgular ayrica is
doyumunun pek cok demografik degiskenden de(cinsiyet, yas, evlilik, ebeveynlik
durumu, is deneyimi vb) cesitli oranlarda etkiledigini gostermektedir (Atakli,
Dikmentas ve Altimgik, 2004; Koustelios, 2001). 2008 yili Uluslararas1 Ogretme ve
Ogrenme Anketinde (TALIS —The Teaching and Learning International Survey)
Tiirkiye verileri yer almaktaysa da 2013 yilindaki raporda Tiirkiye verilerine yer
verilmemigtir. Yine de 100binden fazla 6gretmenden toplanan 34 iilkeye ait verilerde
ogretmenlerin mesleki doyumuyla ilgili olarak; meslektaslariyla takim c¢alismalari
icinde bulunan 6gretmenlerin daha yiiksek is doyumuna sahip olmalarina ragmen
Ogretmenlerin bliylik ¢ogunlugunun meslektaslariyla ortak olarak yer aldiklar
calismalarda bulunmadiklar1 belirtilmistir. Bu ¢alismada 6gretmenler tarafindan en
cok ortaya konan is doyumunu etkileyici faktorler olarak 6grencilerle olan olumlu
iliskiler, yiiksek 6zyeterlilik, halihazirdaki uygulamalar1 degistirici bicimde ortaya
konan resmi degerlendirmeler, kararlar ve doniitlerin yaninda karar alma siireglerine

dahil edilme olarak siralanmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin is doyumlari artirmanin
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sadece okulda harcanan zamani degil bunun disindaki zamanlardaki sosyal yasamsal
kaliteyi de artirici nitelikte oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin aidiyet duygularimi
ve i$ doyumlarini belirlemek ve bu duygu diizeylerini iyi yonde degistirecek adimlar

onem arz etmektedir.

Mesleki baghiligi degerlendirirken; konuyu Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
baglaminda ele almak faydali olacaktir. Ciinkii Maslow’un teorisinde bildirdigi
ihtiyaclar sadece giindelik yasami ve bireysel iligkileri degil, is yasamin da

anlamlandirmada oldukga yetkindir.
1.2.2. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ve kendini gerceklestirme kavrami

Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi, bireylerin tam potansiyellerine ulagmalari ve
kendilerini gerceklestirmeleri i¢in yerine getirilmesi gereken bes temel insan ihtiyacini
Ozetleyen bir psikoloji teorisidir. Hiyerarsinin bes diizeyi, sirasityla fizyolojik
ihtiyaclar, giivenlik ihtiyaglari, ait olma ve sevgi ihtiyaci, saygi ihtiyact ve kendini
gerceklestirme ihtiyaclaridir (Maslow, 1943). Maslow’un insan psikolojisi {lizerine

yaptig1 ¢cikarimlar maddeler halinde ele alinabilir.

o Bireyin dogdugu andan itibaren ilk ve nihai amaci kendini gergeklestirmektir.
o Kendini ger¢eklestirmenin oniinde nevroz gibi psikolojik engeller bulunabilir.
. Kisinin kendisini uyum ig¢inde hissettigi ortamlar kendini gerceklestirmeye

imkan tanir.
° Bireyin kisisel gelisimi is verimliligini dogrudan etkiler (Horney, 1950).

Maslow’un insan dogasina yonelik ¢ikarimlari ise sunlardir:

. Insanlar durmaksizin bir seyleri arzular.
. Yeni bir ihtiyacin ortaya ¢ikmasi bir 6nceki ihtiyacinin tatminine baglidir.
o Ihtiyaclar 6ncelik derecesine gore diizenlenmelidir (Reid-Cunningham, 2008).

Insanlarin ihtiyaglar1 genellikle biyolojik ve i¢giidiisel kaynaklidir. Bu yiizden insanlar
bu ihtiyaglari baglaminda genetik temellerle karakterize edilebilirler ve ihtiyaglar
biling dis1 olarak insanlari etkiler. Thtiyaclarin tatmini insan davranislarin anlasilmasi

acisindan 6nemlidir (Ciiceloglu, 2016). Birey farkina olmasa bile davranislarina yon
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veren ihtiyaglart belli boliimlere ayirmigtir. Bunun ne sekilde olduguna dair ise iki

yaygin goris vardir:

e Davranislarin 6ziinde ihtiyaglar vardir. Davraniglar1 dogru anlamak igin

once ihtiyaclar1 dogru tespit etmek gerekir.

e Her birey biriciktir. Bu yiizden de bireyden bireye ihtiyaclarin yarattigi
yoksunluk diizeyi degiskendir (Eroglu, 2013).

Piramit seklinde diisiiniilen ihtiyaglar hiyerarsisinin tabaninda, yiyecek, su ve barinma
gibi hayatta kalmak icin temel gereksinimleri iceren fizyolojik ihtiyaglar vardir. Bu
ihtiyaglar karsilandiktan sonra kisi, fiziksel ve duygusal giivenlik ihtiyacini da i¢eren
giivenlik ihtiyag¢larini karsilamaya odaklanacaktir. Bunu, bagkalariyla iliskiler kurmay1
ve bir toplulukla baglant1 duygusu hissetmeyi igeren aidiyet ve sevgi ihtiyaclar takip
eder. Piramidin dordiincii katinda taninma, basari ve baskalarindan saygi gérme

arzusunu i¢eren saygt ihtiyact bulunur.

Son olarak, hiyerarsinin tepesinde, kisinin tam potansiyeline ulagmasini ve kendini
gerceklestirmesini iceren kendini gergeklestirme ihtiyaglar1 vardir (Maslow, 1943).
Birey kendini gergeklestirdiginde her yonden potansiyeline ulasmis olur (Frager,
1987). Maslow (1962) kendini gerceklestiren bireylerin 6zelliklerini su sekilde

siralamigtir:
e Gergekligi algilamada iistiindiir,
e Kendini, ¢evresindekileri ve dogay algilamada iistiindiir,
e Kendiligindenlikte iistlindiir,
e Sorunlara kolay sekilde odaklanir,
e (Ozel yasamina diiskiindiir, kendi basina zaman gegirebilir,
o  Ozerktir,
e Degerlendirme siirecini iyi yonetir,

e Duygusal tepkilerinde 6l¢iilii ve makuldiir,
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e Deneyimlerini iist diizeyde yasar,

e Insanlarla rahat 6zdesim kurar,

e Insan iliskilerinde basarilidir,

e Yaraticilig1 gelismistir,

o Kisiligin demokratiklesmesini basarmistir,

e Deger sistemi iist diizeydedir (McLeod, 2018).

Hiyerarsi kuraminda bireyin bir ihtiyaci karsilandiginda, baska bir ihtiya¢ davranislar
tizerinde etkili olmaya baglar. Bu ihtiyaglardaki doyum ve yeni ihtiyaglarin
karsilananlarin yerini almasi Omriin sonuna kadar devam eden bir merdiven
seklindedir. Bu merdivenin basamaklar1 belli bir sira igerisindedir. Hiyerarsinin
fizolojik, giivenlik ve sosyal ihtiyaglari nispeten daha giderilebilirdir. Takdir edilme,
saygt ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin tatmini ise daha zordur ve uzun zaman

ister (Aktas, 2018).
1.2.2.1.Fizyolojik ihtiyaclar:

Fizyolojik ihtiyaglar ayn1 zamanda diirtiiler olarak da adlandirilabilir. Maslow’un
kuramma gore temel ve Oncelikli ihtiyaglar bunlardir. Bu ihtiyaglar
karsilanmadiklarinda kisiye hilkkmeder ve bunlar1 karsilamak i¢in harekete gegirir
(Goksu, 2002; Maslow, 1943). Hava, su, yemek, barinma, uyku, cinsellik gibi temel
fizyolojik ihtiyaclardir (Maslow, 1943). Bu ihtiyaglarin karsilanmasi, hayatta kalmak
ve genel refah igin kritik 6neme sahiptir. Ornegin arastirmalar, uyku yoksunlugunun
bilissel islev, ruh hali ve fiziksel saglik {izerinde olumsuz bir etkisi olabilecegini

gostermistir (Alhola & Polo-Kantola, 2007; Killgore, 2010).
1.2.2.2. Giivenlik ihtiyaci:

Hiyerarsinin ikinci seviyesi, fiziksel ve duygusal giivenlik ihtiyacini igeren giivenlik
ihtiyaclaridir (Maslow, 1943). Bu seviye, is giivenligi, finansal istikrar ve kisisel
giivenlik ihtiyacini icerir. Arastirmalar, is glivencesizliginin zihinsel ve fiziksel saglik

tizerinde olumsuz etkileri olabilecegini (Ferrie ve digerleri, 2016) ve mahalle giivenligi
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algisinin daha diisiik kaygi ve depresyon diizeyleriyle iliskili oldugunu gostermistir
(Mair, Roux ve Galea, 2008). Giivenlik ihtiyaci ancak onciilii sayilacak fizyolojik
ihtiyaclan karsilayinca ortaya ¢ikar. Fiziksel tehlikelerden korunma merkezde olacak
sekilde alisilmis, bilindik olanla karsilagsmay1 tercih etmedir. Giivenlik ihtiyacinda
fizyolojik ihtiyaglarin1 karsilamis insanin tehlikelerden soyutlanma diislincesi sz
konusudur. Birey hem halihazirdaki hem de gelecekteki giivenligini saglamak ister
(Eren, 1989). Giivenlik ihtiyacinin giidiisii fizyolojik ihtiyaglar kadar yogun degildir
(Abukan, 2014). Ancak yine de bu ihtiya¢ da tatmin edilene kadar hakim giidii olarak
etkisini stirdiiriir (Maslow, 1943; Reid-Cunningham, 2008).

1.2.2.3. Aidiyet ve sevgi ihtiyaci:

Bu ihtiyag; belirli kisi, grup veya gruplarla iliski kurma, diger bireylerden onay alma,
arkadaslik ve dostluk gelistirme, cevreye sevgi gosterme ve karsiliginda sevildigini
hissetme anlamma gelir. Ik iki asamadaki bireyin ihtiyaclar1 asgari diizeyde
kargilanirken, iiglincli asamadaki aidiyet ve sevgi ihtiyaci stres yaratmaya baglar
(Eroglu, 2013). Aidiyet ve sevgi ihtiyaci, kuliiplere, goniillii gruplara, ibadethanelere
ve diger topluluk faaliyetlerine katilim yoluyla asgari diizeyde karsilanabilir. Bireyler
aidiyet ve sevgi eksikligi hissettiklerinde diger insanlarla iliski kurma, aidiyet ve
sevgiyl Oncelik haline getirme ihtiyac1 duyarlar ve kuliiplere, goniillii gruplara,
ibadethanelere ve diger grup faaliyetlerine katilmak icin ¢aba harcarlar. Ait olma ve
sevgi ihtiyacinin yarattigi yoksunluk ¢ogu zaman g6z ardi edilse de hayatin 6nemli
doniim noktalarinda biyolojik ihtiyacglar kadar énemli olabilmektedir (Burleson ve
Thoron, 2014). Yalnizlik herkesin hayatinin bir noktasinda yasadigi bir duygudur. Ait
olma ve sevgi ihtiyaci, bir¢ok insanda, 6zellikle yash yetiskinlerde temel bir ihtiyag
olmaya devam eder ve giiniimiizde en az karsilanan ihtiyaclardan biridir (Thielke vd.,
2012: 478). Calismalar, sosyal destegin ve sosyal bagliligin, daha diisiik depresyon ve
kayg1 seviyeleri gibi olumlu saglik sonuglariyla iliskili oldugunu bulmustur (Cohen,

Gottlieb ve Underwood, 2000; Umberson ve Montez, 2010).
1.2.2.4. Sayg ihtiyaclari:

Hiyerarsinin dordiincii seviyesi saygi, taninma ve bagar1 ihtiyacini igerir (Maslow,
1943). Baskalariin dikkatini ¢cekme ihtiyacina bagli olarak, insanlarin iginde yasadigi
toplumca saygi gérmek ister. Bu ihtiyag¢ giic, basari, makam, statii, takdir edilme gibi
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farkl sekillerde ifade bulabilir (Omay, 2010; Topaloglu, 2013). Saygi ihtiyaclart: giig,
basar1, olgunluk, ustalik, 6zgiiven, bagimsizlik ve 6zgiirliik arzularini iceren 6z saygi
ve prestij, statii, 6nem ve {istlinliik arzularini igeren baskalarindan beklenen saygi olma
tizere iki alt bilesene ayrilir (Onaran, 1981). Benlik saygisi, bir kisinin kendisi
hakkinda nasil hissettigini ve diisiindiigiinii igerir. Bu nedenle bireylerin kendilerini,
yeteneklerini/sinirlarini ve basarilarini bilmeleri 6nemlidir. Bir kisinin yiliksek benlik
saygist onu daha yiiksek hedeflere gotiiriir. Diger insanlarin o kisiye duydugu saygi, o
kisinin toplumdaki statiisiinii giiclendirir. Bu acilardan saygi ihtiyaci, sosyal
iliskilerdeki sevgi ihtiyacindan farklidir. Sayginlik ihtiyacini karsilamak, 6zgiiveni,
kendine deger verme duygusunu ve yeterliligi artirir. Herhangi bir nedenle saygi
ithtiyaci karsilanmaz veya bastirilmazsa, giivensizlik, ¢aresizlik ve asagilik duygulari
ortaya ¢ikabilir (Hart, 1983; Onaran, 1981; Reid-Cunningham, 2008). Orth, Robins ve
Meier (2009), Calismalarinda benlik saygisinin kisinin zihin saglig1 agisindan gerekli
oldugunu ortaya koymustur. Bir diger ¢alisma da iste takdir ve ddiillerin is tatminini

artirabilecegini gostermistir (Mackenzie ve digerleri, 2011).
1.2.2.5. Kendini gergeklestirme ihtiyaci:

Insan hiyerarsik diizeyde birincil ihtiyaglarmi karsilasa da yetenek, bilgi ve beceri
acisindan kendisini tam olarak ortaya koyamadigiyla ilgili bir diisiinceye girdiginde
eksiklik hissedecek, yeni bir ihtiyag duymaya baslayacaktir. Bu ihtiyag, hiyerarsi
teorisindeki son ve en yiiksek seviye olan kendini gerceklestirme veya kendini
gerceklestirme ihtiyacidir. Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde piramidin en tepesinde
yer alan kendini gergeklestirme ihtiyaci, bireylerin potansiyellerini gosterebilmek i¢in
kendilerini gelistirmeleri, yaratici olmalari, islerini tek baslarina tamamlamalar1 ve
bagkalar1 haline gelme ihtiyaclarii igermektedir (Parilti, 1999). Bu ihtiyag
diizeyindeki bireylerin rol model aldiklar1 insani 6zelliklerle siyasi, dini, sanatsal,
mesleki ve bilimsel alanlarda en {ist seviyelere ¢ikmalar1 beklenir. Amag, idealleri ve
bilgeligi olan bir kisi olmaktir. Maslow, herkesin ihtiyaclar hiyerarsisinin son
basamagi olarak tanimladigr kendini gergeklestirme diizeyine ulagmadigina, ¢linkii
herkesin iiretme ve tiikketmekten vazge¢cme diizeyine ulagsmadigina dikkat cekti.

(Aktas, 2018).
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Maslow, kendini gergeklestirebilmis kisilerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir

(Atkinson vd., 1995):
e Kabul: kendini ve bagkalarini oldugunuz gibi kabul etmek,
e Bencil olmama; ben merkezci olmaktansa problem-merkezli olmak,
o Objektiflik; hayata objektif bakmak,

e Yaraticilik; insan yaraticiliginin en {ist diizeyde sergilenmesi ve yenilik yapma

istegi,

e Uyarlanabilir; diisiince ve davranislart hizlica iliskilendirebilme ve hizli harekete

gegme,
e ({liskiler; bireylerle iliski kurmada diger insanlara gore daha basarili olmak,
e Ozerklik.

Calismalar, hedeflere ulasmanin ve kisisel olarak anlamli kabul edilen faaliyetlerde
bulunmanin daha fazla refah ve yasam memnuniyeti ile iliskili oldugunu gdstermistir

(Emmons & McCullough, 2003; Sheldon & Lyubomirsky, 2006).
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Erdemli,
yaratici,
icten,
problem ¢o6zlicu,
onyargisiz,

Ozsaygl, d6zgiiven, basarl,
baskalarina saygi duymak,
Sayg|n||k baskalar tarafindan saygi duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma

Beden, is, kaynak, ahlak, aile, saglik ve milkiyet gtvenligi

Glvenlik

nefes alma, yemek, su, bosaltim, cinsellik, uyku, saglikli metabolizma

Fizyolojik

Sekil 1. Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi

Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi (Sekil 1), kisinin profesyonel yasami ve bir
meslege ait olma duygusu iizerinde de etkili bir yaklagimdir (Maslow, 1943). Teori,
insan motivasyonunu ve davranisini anlamak i¢in egitim, is ve psikoloji gibi alanlarda
yaygin olarak kullanilmaktadir (Kenrick, Griskevicius, Neuberg ve Schaller, 2010).
Kuruluslar, bireylerin sahip olabilecegi farkli ihtiya¢ diizeylerini belirleyerek
yaklagimlarini bu ihtiyaglar karsilayacak sekilde uyarlayabilir; bu da daha fazla
calisan katilimi ve iiretkenlige imkan verir (Kenrick ve digerleri, 2010). Ust diizey
ihtiyaglara odaklanmadan Once temel ihtiyaglarin karsilanmast 6nemlidir. Bu
ihtiyaglart anlamak ve ele almak, daha fazla is tatminine ve kisinin mesleki yasaminda
daha giliclii bir tatmin duygusuna yol agabilir. Bireylerin iist diizey kendini
gerceklestirme ve kisisel gelisim gereksinimlerine ulasabilmeleri i¢in is giivenligi,
rahat bir calisma ortami ve is arkadaslariyla olumlu iligkiler gibi alt diizey
gereksinimleri karsilamalar1 gerekmektedir (Maslow, 1954). Genel olarak, Maslow'un
ithtiyaclar hiyerarsisi teorisi, kisinin mesleki aidiyet duygusuna ve bir meslek i¢indeki
motivasyonuna katkida bulunan faktorler hakkinda fikir verebilir (O'Brien &
Armstrong, 2015). Her bir basamagi is doyumu ve mesleki aidiyet baglaminda tekrar

ele almak ve 6rneklendirmek yerinde olacaktir.
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Bir onceki boliimde belirtildigi iizere, hiyerarsisinin ilk basamagi fizyolojik
ihtiyaglardir. Bu basamak, yeme, icme barinma ve uyku dahil olmak {izere hayatta
kalmak icin temel ihtiyaclarla karakterize edilir. Mesleki baglilik baglaminda, bu
ihtiyaclar is giivenligi, adil tlicret ve saglik sigortasi gibi temel faydalar i¢in bir istek
olarak ortaya ¢ikabilir. Kumar ve Ghosh (2015) tarafindan yapilan bir aragtirmaya
gore, temel ihtiyaclarmin karsilandigini algilayan bireylerin is tatmini ve Orgiitsel
baglilik diizeyleri daha yiiksektir. Bu, ¢alisanlarinin temel ihtiyaclarina dncelik veren
igverenlerin, profesyonel baglilig1 tesvik eden olumlu bir ¢aligma ortami yaratma

olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Hiyerarsisinin ikinci basamagi giivenlik ihtiyaglaridir. Bu seviye, fiziksel ve duygusal
giivenlik ve giivenlik ihtiyacin1 kapsar. Mesleki baglilik baglaminda, giivenlik
thtiyaglari, istikrarli bir calisma ortami ve uyumlu calisilabilecek is arkadaslarina
yonelik bir istek olarak ortaya ¢ikabilir. Islerinde kendilerini giivende hisseden ve rahat
bir ¢aligma ortamina sahip olan ¢alisanlarin, mesleki aidiyet duygusuna sahip olma ve
mesle2.klerinde daha yiiksek hedeflere ulagsmak icin c¢aligmaya motive olma
olasiliklar1 daha ytiksektir (O'Brien ve Armstrong, 2015). Griffin, Neal ve Parker
(2007) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, c¢alisma ortamlarini giivenli ve
destekleyici olarak algilayan bireylerin is doyumu ve orgiitsel baghlik diizeyleri daha
yiiksektir. Bu durum da destekleyici bir ¢alisma ortami yaratmaya Oncelik veren
igverenlerin, ¢alisanlar1 arasinda mesleki baglilig: gelistirme olasiliginin daha ytiksek

oldugunu gostermektedir.

Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisinin {iciincii seviyesi sosyal ihtiyaglardir. Bu seviye,
kisilerarasi iliskilere duyulan ihtiyag ve aidiyet duygusu ile karakterize edilir. Mesleki
baglilik baglaminda, sosyal ihtiyaclar, olumlu bir calisma kiiltiirii arzusu ve is
arkadaglar1 arasinda bir birliktelik duygusu olarak ortaya ¢ikar. Wang ve Netemeyer
(2004) tarafindan yapilan bir aragtirmaya gore, olumlu bir is yeri kiiltiirii i¢inde
calistigini diistinen ve is arkadaglariyla giiclii iliskiler kuran bireylerin is doyumu ve

orgiitsel baglilik diizeyleri daha yiiksektir.

Dordiincii seviye, saygi ihtiyacidir. Baglilik baglaminda saygi ihtiyaci, kisinin
kurulusa yaptig1 katkilarin takdir edilmesi ve saygi duyulmasi arzusu olarak ortaya
cikabilir. Kuruluglar1 tarafindan deger verildigini ve saygi duyuldugunu hisseden

bireylerin, daha yiiksek diizeyde is tatmini ve orgiitsel bagliliga sahip olma olasilig1
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daha yiiksektir (Vidal-Salazar, Maldonado-Maldonado ve Barron-Gonzalez, 2018).
Calisanlariin katkilarini takdir etmeye ve deger vermeye oncelik veren igverenlerin
ve kurumlarin, g¢alisanlar1 arasinda mesleki bagliligi gelistirme olasiliginin daha

yuksektir.

Maslow'un IThtiyaglar Hiyerarsisinin besinci ve son asamasi kendini gerceklestirmedir.
Bu seviye, kisisel biliylime ve gelisme ihtiyacini kapsar. Mesleki baglilik baglaminda,
kendini gerceklestirme, kariyer ilerlemesi ve mesleki gelisim i¢in firsatlara yonelik
arzusu olarak ortaya ¢ikabilir. Chang ve Lee (2007), kariyer ilerlemesi ve profesyonel
gelisim igin firsatlar1 algilayan bireylerin daha yiiksek diizeyde is tatmini ve orgiitsel
bagliliga sahip oldugunu belirtmistir. Bu, kisisel ve profesyonel gelisim i¢in firsatlar
yaratmaya Oncelik veren igverenlerin, ¢alisanlar arasinda mesleki baglilig1 gelistirme
olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Kisinin mesleginde daha yiiksek
diizeydeki saygi ve kendini gerceklestirme ihtiyaglarini karsilamasi, daha biiyiik bir is

tatmini ve kigisel tatmin duygusuna yol acacaktir (Maslow, 1943).

2. YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin yontemi, veri toplama ve analiz siireci agiklanmaktadir.
2.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki aidiyetlerini incelemeyi amaglayan bu calismada, nitel
aragtirma yontemlerinden fenomenoloji  (olgu bilim) kullanilmigtir.  Nitel
aragtirmalarda belirlenmis ve nispeten sinirli sayidaki bireyin bir konu veya durum ile
ilgili 6znel alg1 ve yasantilar1 dogal ortaminda takip edilir. Kisi sayis1 az, elde edilen
verinin detayl oldugu; goriisme, gézlem ve belge inceleme gibi nitel veri toplama
tekniklerinin kullanildig1 aragtirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2018). Ele alinan sosyal
olgular baglamlari icerisinde arastirilir ve anlamlandirilir. Onceden bilinmeyen ve
arastirma sonucu ulasilan sonuclarin birbirleriyle iliskisi baglaminda yorumlanir

(Glaser, 1978).

Fenomenolojide yani diger ismiyle olgu bilimde varligi bir sekilde bilinip sezilen
ancak hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olunmayan olgulara odaklanilir. Bu olgular
insanlarin ¢evrelerine yonelik deneyim, yonelim ve algilar1 ayrica kavramlar olabilir.

Olgu bilim veya diger adiyla fenomenolojide, varlig1 bilinen ancak derinlemesine bir
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anlayisin sahip olunmadig1 olgulara odaklanilir. Olgular yasanan diinyaya iliskin
deneyim, yonelim, alg1 ve kavram gibi cesitli sekillerde karsimiza c¢ikarlar. Iste
fenomenoloji tam olarak yabanci olmayan ancak tam olarak da agiklanmamis ve

anlasilmamis bu olgular arastirmay1 amaglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Creswell (2007) ise fenomenolojik ¢alismalarda amacin; kisilerin bir kavram ve
durumla ilgili deneyimlerini nitel arastirmalar baglaminda anlamlandirmak oldugunu
belirtmistir. Olgu bilimin bir baska fonksiyonu ise yaygin uygulama ve diisiinceleri

ortaya koyarak bunlari olusturanlar tarafindan anlamlarini tanimlamak ve agiklamaktir

(Annells, 2006).

Calismada fenomenolojik arastirma ¢esitlerinden Betimleyici  Fenomenoloji
kullanilmistir. Fenomenolojinin bu alt tiiriinde amag, insanlarin alg1 ve deneyimlerini
betimlemektir. Bu yiizden yorumlayici fenomenolojiden farkli olarak, yorum yerine
tasvir one ¢ikmaktadir (Saban ve Ersoy, 2016). Bu desenin verileri arastirilan konuya
iligkin bilgi ve deneyim sahibi kisilerle goriiserek elde edilir (Creswell, 2007; Yildirim
ve Simsek, 2018).

2.2. Evren ve Orneklem

Calismanin evrenini hélihazirda Bursa’nin Inegél ilgesinde, Milli Egitim
Bakanligina bagl resmi okullarda gérev yapan oOgretmenler olusturmaktadir. Bu
evrenin secilmesinin nedeni yazarin da 6gretmen olup bu ilgede ikamet ediyor
olusudur. Arastirmanin Orneklemi ise, uygun oOrnekleme yoluyla belirlenmistir.
Elverisli 6rnekleme, kolayda 6rnekleme gibi adlarla da bilinen uygun 6rneklemede
arastirmaci, verileri; ekonomik, hizli ve kolayca toplar (Hasiloglu, Baran ve Aydin,
2015). Arastirmaci, eldeki dgeler igerisinden yeterli sayidaki d6geyi rastgele drneklem
olarak alir. Bu ylizden bu 6rnekleme tiiriine sansa dayali, tesadiifi 6rnekleme de denir
(Singleton ve Straits, 2005). Asagida orneklem grubunu olusturan G6gretmenlerin

demografik bilgileri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmen Orneklem Grubu Demografik Bilgileri

Cinsiyet Kadin 7
Erkek 7
Yas 22-30 1
31-40 3
41-50 8
51-60 2
61-65
Egitimler Lisans (egitim fak.) 10
Yiiksek lisans 4
Medeni hal Evli 11
Bekar 3
Cocuk Yok 2
1 3
2 4
3 ve uizeri 5
Es 6gretmen Evet 12
Hayir 2
Miilkiyet Ev 10
Araba 10
Higbiri 4
Meslek yili 1-5 1
6-11-
12-17 5
18-25 8

2.3. Veri Toplama Araclari

Calismada, ogretmenlerin mesleki aidiyetlerini belirlemek amaciyla, arastirmaci
tarafindan olusturulan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Goriisme,

fenomenolojik arastirmalarda temel veri toplama araci olarak kabul goriir (Creswell,

2007).

Gorligme formlari farkli kisilerden benzer konulara yonelik ayni tiir bilginin alinmasini
amaglar (Patton, 2014). Stewart ve Cash (1985) ise goriismeyi 6nceden belirlenmis ve

ciddi bir amaca yonelik olarak uygulanan soru cevaba dayali karsilikli ve etkilesimli

bir siire¢ olarak tanimlarlar.
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Fenomenoloji baglaminda goriisme, bir iletisim ve etkilesim siirecidir. Katilime1 da
aragtirmaci da bu siirecin birer etkin elemanidir. Katilimcilarin konudan sapmasinin
Oniine ge¢mek icin genellikle arastirmaci tarafindan hazirlanan sorular kapsaminda

yapilir (Saban ve Ersoy, 2016).

Hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu igin bir Sosyoloji Dogent Doktor ve
Egitim Bilimleri Profesér Doktordan uzman goriisii alinmig ardindan pilot uygulamaya
tabi tutulmustur (Saban ve Ersoy, 2016). Bu pilot goriismelerdeki sonuglar 1s1ginda
forma son hali verildikten sonra arastirmada kullanilmaya baglanmistir. Arastirma
modelinin tabiati1 geregi sinirli sayida katilimcidan yiiksek diizeyde veri toplayabilmek

hedeflenmistir.
2.4. Veri Toplama Siireci

Yiiksek lisans ders doneminin sona ermesiyle birlikte tez konusu belirlenmis ve
arastirma i¢in bir yol haritasi ¢izilmistir. Ocak 2023'te baslayan literatiir taramasi
stirecinde, sorunun tanimlanmasi ve bilimsel bulgularin saglam temellere oturtulmasi
icin kapsamli bir kaynak incelemesi yapilmistir. Literatiir taramasi sonucunda
alanyazin destegiyle doygunluk seviyesine ulasilmis, danigman rehberliginde alanin
uzmanlarindan da goriisler alinarak yart yapilandirilmis miilakat sorularini igeren etik

kurul onay1 alinmustir.

Miilakatlar, katilimcilarin mevcut ¢alisma kosullarina uygun olarak planlanmis ve her
biriyle 45-60 dakika siiren sohbet tarzinda, ses kaydi yapilarak gergeklestirilmistir. iki
okul miidiirii kendi makamlarinda, dort 6gretmen kendi okullarinda 6gretmenler
odasinda, dort 6gretmen yazarin calistigr okulun bahgesinde, bir 6gretmen ile bagl
oldugu yaygin egitim kurumunda, iki 6gretmen ile ¢ay bahgesinde ve bir 6gretmen kdy

okulunda ziyaret edilmistir.

Miilakatlara baglamadan 6nce katilimcilara yar1 yapilandirilmis miilakat sorularini
igeren etik kurul izni gosterilmis ve onaylar1 alinmistir. Katilimcilarin siirece aktif ve
acik yiireklilikle katilimlari saglanmistir. Her bir katilimcinin yagam ritmi ve

uygunluklar1 gozetilerek, veri toplama stireci yaklasik alt1 ay stirmiistiir.

Literatiir taramas1 ve goriigmelerin yan1 sira, arastirmacinin igeriden bir géz olmasi

nedeniyle tez konusunun belirlenmesinde aktif olarak sahada gozlemler yapilmis ve
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tezin problematigini olusturan hipoteze yonelik notlar alinmistir. Veri analizi
sirasinda, katilimcilarin mahremiyetini korumak amaciyla, "K" (kadin, yas) ve "E"

(erkek, yas) seklinde kodlamalar kullanilacaktir.
2.5. Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, uzun yillar 6zel sektorde iist diizey yoneticilik yapmis ve cesitli
kurumlarda; hastaneler, iiretim fabrikalar1 ve 0Ozel okullarda goérev almis bir
profesyoneldir. Idealleri dogrultusunda 6gretmenlik meslegine gegis yapmis, bu
amagla pedagojik formasyon egitimi alip KPSS sinavina girerek Milli Egitim
Bakanligi biinyesinde atama almistir. Arastirmaci, 40l yaslarina yaklasirken
ogretmenlik meslegine adim atmis ve 6zel sektdrde edindigi deneyimlerle memuriyet
kiiltiirtinden farkli bir is anlayisina sahip olmustur. Bu ¢ercevede, 6zel sektor ve kamu
sektorli arasindaki farkliliklart kendi deneyimleri iizerinden degerlendirmektedir.
Arastirmanin temel motivasyonlarindan biri, kendi 6grencilik yillarinda karsilastigi
O6gretmen modelleri ile giiniimiiz 6gretmenlerinin yaklagimlart arasindaki farkliliklar
sorgulamaktir. Ayrica 6gretmen olduktan sonra edindigi icerden perspektifler,
ogretmenlik mesleginin saygmligr hakkindaki goriigleriyle ortiismemistir. Giincel
tutumlar ve egitim-6gretimin geldigi nokta iizerine diisiincelerini derinlemesine
inceleyerek, meslekteki degisim yOniinli, olast sebeplerini ve ¢6ziim Onerilerini

belirlemeyi amaglamis ve Tiirk Milli Egitim sistemine katki yapmak istemistir.

Arastirmaci halen idealist bir 6gretmen olarak, bir sosyal bilimler lisesinde felsefe
grubu Ogretmeni olarak gorev yapmakta, 6grencilerine bilgi aktarimcisindan ¢ok
rehber olmayr misyon edinmis ve Ogretmenin giicline inanan, gelecegin
sekillenmesinde Ogretmenin roliinii vurgulayan, kiz cocuk annesi bir egitim

goniillisiidiir.
2.6. Verilerin Analizi

Nitel veri analizi, incelenen verilerden anlamlar iiretmeyi ve bu verilerin temsil
ettikleri konular1 agiklamay1 hedefleyen bir degerlendirme ve yorumlama yontemidir.
Bu yontem, giinliik isleyislerdeki ve alisilagelmis siireclerdeki yapilari, zorluklar: ve
dinamikleri aydinlatmak i¢in de tercih edilir. Yiiksek lisans tezinde de yorumlayici bir

metodoloji izlenerek nitel veri analizi, veri setinin basindan sonuna detayl bir sekilde
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incelenmistir. Ilk olarak yapilan genel incelemeler (inceleme, derinlestirme, dzetleme)
ve sonrasinda gergeklestirilen kapsamli analizler (kategori detaylandirmasi,
hermeneutik degerlendirmeler, veri tanimlamalar) ile biitiinlestirilmistir. Bu stiregler,
farkli veri setlerini tamimlayarak veya karsilastirarak genel anlamalar g¢ikarmayi

amaglar (Creswell, 2013; Flick, 2013).

Bu ¢aligmada, biiytik veri yiginlarinin 6zlinii ¢6ziimlemek, kritik motifleri tespit etmek
ve incelenen konu hakkinda mantikli sonuglar tiretmek igin verilerin kapsamini
daraltma islemi gergeklestirilmistir (Patton, 2014). Nitel veri analizi, Miles ve
Huberman (2016) tarafindan onerilen {i¢ ana adimda dikkatlice uygulanmistir: (i) Veri
kisaltma; c¢alisma sonrasi elde edilen verilerin secilmesi, degerlendirilmesi,
sadelestirilmesi, Ozetlenmesi ve doniistiiriilmesi; (ii) veri sunumu; sonuclarin
sunulabilmesi i¢in derlenen verilerin organize edilmesi; (iii) sonuglarin
cikarilmasi/dogrulanmasi; nedensel baglantilarin, motiflerin ve yapilarin belirlenmesi,

sonuglarin gecerliliginin sinanmasi.

Arastirmact olarak okunan, gozlemlenen ve katilimcilardan toplanan veriler ele
alinarak, gerektiginde bu bilgiler indirgenip gii¢lendirilmistir. Anlam iiretme
stirecinde, siirekli olarak elle tutulur veriler ile soyut kavramlar arasinda, tanimlamalar
ile yorumlamalar arasinda gezinerek indiiktif ve dediktif diisiince siiregleri
kullanilmistir (Corbin ve Strauss, 2008; Glaser, 1965; Maxwell, 2013; Merriam,
2009).

Nitel arastirmalarda izlenen analiz adimlar1 desenden desene farklilik gdstermekle
birlikte, verilerin islenmesi, gorsellestirilmesi ve sonuglarin yorumlanmast gibi genel
adimlar bu caligmada yer almistir. Bu siiregler arasinda verilerin metne ¢evrilmesi,
kodlama, arastirmaci notlar1 ve kategori olusturma yer almaktadir. Metne dokme
islemi, gorligmelerin detayli olarak yazilmasiyla baslamig, kodlama ise verilerin
boliinmesi ve etiketlenmesi ile devam etmistir. Arastirmaci notlari, siire¢ boyunca
diisiincelerin ve gozlemlerin kaydedilmesi i¢in kritik bir rol oynamis ve analiz

stirecinde yonlendirici olmustur (Charmaz, 2006; Charmaz ve Belgrave, 2012, 2015).

Son agsama olan bulgularin degerlendirilmesinde, elde edilen sonucglar genis bir
perspektifle yorumlanmis ve cikarimlar yapilmistir. Bu siire¢, onceki adimlarda

gelistirilen kodlarin ve kategorilerin {izerine ¢ikarak, veriden genis anlamlar iiretmeyi
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ve karmasik neden-sonug iliskilerini kesfetmeyi igermistir (Creswell, 2013; Patton,
2014). Yorumlar, arastirmacinin kisisel deneyimleri ve Kkiiltiirel arka planiyla
sekillenmis olup, literatiirdeki diger c¢alismalarla karsilastirilarak derinlestirilmistir

(Maxwell, 2013; Shaw ve Gould, 2001).

3. BOLUM BULGULAR

Bu boliimde betimleyici analiz sonuglari tablolar araciligtyla verilmistir.

Soru 1 Ogretmen olma fikri nasil olustu? Bu meslegi secmenizdeki en belirleyici

nedeniniz nedir?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Soru 1 Ana Tema ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Bireysel Deneyimler ve Ilham

Cevresel ve Toplumsal Etkiler

Ogretmenlik Mesleginin Se¢imi Aile Yonlendirmesi ve Beklentiler

Meslek Imaji ve Toplumsal Algilar

Ogretmenlik mesleginin secimi, bireysel deneyimler ve gevresel etkenlerin karmasik
bir birlesimiyle sekillenir. Katilime1 K38, 6gretmenlik meslegine olan ilgisinin
kokenini, ilkokuldaki bir deneyimine dayandirarak agiklar: "I[lkokulda ders ortaminda
herkes parmak kaldirip derste séz almak isteyince... Ogretmenin yetkisi hosuma gitti
ve model alarak basladim". Bu ifade, 6gretmenlerin 6grenciler lizerindeki etkilerinin

uzun stiireli ve belirleyici olabilecegini gostermektedir. (Siinbiil, 1996).

Bir baska katilimci olan K40 ise 6gretmenlik mesle§ini segmesindeki nedenleri su
sekilde ifade etmektedir: "Sosyal olmam. Iletisimi sevmem, girisken olmay
sevmemden kaynakli. Cevremde bana ¢ok rol model olabilecek 6gretmen vardi". Bu
goriis, cevresel faktorlerin ve rol model algisinin meslek se¢iminde etkili oldugunu

vurgulamaktadir.

E44 ise aile faktoriiniin Onemine isaret ederek, "7990 yillarin basinda PDR

yonlendirmesinin yetersiz olmasindan kaynakli meslek seg¢imi noktasinda biiyiik
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eksiklikler vardi. Ailemin egitim konusunda bilin¢li olmasindan kaynakli 6gretmenlik
meslegini ailemin de yonlendirmesi ile sectim” demektedir. Bu ifade, ailenin meslek
secimindeki roliinii ve 6gretmenlik mesleginin cazibesine Ornek teskil etmektedir.
(Bozkurt & Kutlu, 2021). Bunun yaninda okullardaki rehberlik servislerinin meslek
secimleri, Ogrencilerin kendilerini taniyarak uygun meslekleri hedeflemelerinde
oynadigt roliin onemini de gostermektedir. Buna karsin hala okullarda rehber
ogretmen eksikligi goriilmekte ve bu durum son yillarda okullarda ve toplumda

glindemi mesgul eden konulardan biridir.

Bu bulgular, 6gretmenlik mesleginin se¢iminde kisisel ilgilerin, 6gretmen rollerinin ve
aile faktorlerinin birlestigini gostermektedir. Bozkurt ve Kutlu (2021), "Toplumun
ogretmenden beklentisi oldugu gibi 6gretmenin de toplumdan bir¢cok beklentisi
olabilir" ifadesiyle 6gretmenlik imajinin degerine vurgu yapmaktadir. Toplumun
tutumu, 6gretmenlik mesleginin imajimin olusumunda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlik mesleginin idealize edilmesinde, toplum tarafindan algilanis bi¢imi ve

gordigii deger oldukga belirleyicidir.

Bu aragtirmadan ve gozlemlerden hareketle 6gretmenlik mesleginin se¢im siireci, ¢ok
katmanli ve kigisellestirilmis bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin
ifadeleri, 6gretmenlik meslegine yonelimde kisisel deneyimlerin, gevresel etkenlerin
ve aile faktdrlerinin énemli rol oynadigini géstermektedir. Ozellikle, K38'in 6gretmen
roliine duydugu hayranlik, 6gretmenlerin 6grenci yasamindaki etkilerini ve meslege

olan ilgiyi tesvik edebilecegini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlik mesleginin seciminde bireysel ilgi ve motivasyonun yan1 sira sosyal ve
ailevi faktorlerin de dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmalidir. Ogretmenlik meslegi
imajinin ve toplumun bu meslege bakis acisinin, bireylerin meslek se¢imlerini nasil

etkileyebilecegine dair 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Sonug olarak, 6gretmenlik meslegine yonelim, sadece bireyin i¢sel motivasyonlariyla
sinirlt degil, ayn1 zamanda c¢evresel etkiler ve aile gibi digsal faktorlerin birlesimiyle
sekillenen karmasik bir siiregtir. Bu faktorlerin her biri, 6gretmenlik mesleginin

seciminde ve toplumsal imajinin olusumunda etkili olmaktadir.
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Soru 2 Ogretmenlik meslegini gerceklestirirken gectiginiz asamalar1 anlatir

mismiz?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Soru 2 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

KPSS ve Atama Siirecindeki Zorluklar
Ogretmenlik Meslegine Giris Dershane ve Ozel Okullardaki Calisma

Siirecinde Karsilasilan Zorluklar ve KQWHM} : _ '
Ustesinden Gelme Yéntemleri Aile Etkisi ve Mesleki Yonlendirme

Egitimde Ayrmcilik  ve  Ideolojik
Miicadeleler

Ogretmenlik meslegine yénelik yolculuk, katilimcilarin deneyimlerine dayali bir
analizle, bu siirecin hem zorluklarini hem de bu zorluklarin iistesinden gelmekteki

motivasyonlari ortaya koymaktadir.

E52’nin ifadeleri, 6gretmenlik meslegine baslangigtaki isteksizligini ve mesleki uyum
siirecindeki zorluklar1 acikca ortaya koymaktadir. "Ik ogretmenlige basladiktan 15
gtin sonra babami aradim. ‘Koydeki arazileri benim kullanmama miisaade eder misin?
Ogretmen olmak istemiyorum’ dedim." ciimlesi, yeni bir meslege baslama siirecinde
karsilasilabilecek yaygin duygusal tepkileri yansitmakla birlikte bireyin kendini
meslege uygun hissetmemesi veya meslegin beklentilerini karsilamadigini diisiinmesi,
mesleki se¢cimin basinda karsilasilan tereddiitlerin temel nedenlerindendir. Aile etkisi,
meslek seciminde kritik bir rol oynar ve E52’nin deneyimi bu durumu net bir sekilde
ortaya koymaktadir. "Babam sana hakkimi helal etmem dedigi icin ben égretmen
oldum," ifadesi, ebeveynlerin beklentilerinin ve desteginin bireyin meslek segiminde
ne kadar belirleyici olabilecegini géstermektedir. E52’nin babasinin kararli tutumu,
onun Ogretmenlik mesleginde kalmasmna ve devam etmesine neden oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum da aile baglarinin ve ebeveynlerin ¢ocuklarinin kariyer

yollarinda ne denli etkili olabilecegini ortaya koymaktadir.

E52’nin mesleki adaptasyon siireci, zamanla ve deneyimle nasil gelistigini su sekilde

ifade etmektedir: "Hi¢ dgretmen olmayr diisiinmiiyordum. Sonra ilk bes yilimda
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"

ogretmenligi o6grendim diyebilirim." Mesleki adaptasyon siireci, yeni bilgi ve
becerilerin kazanilmasi, mesleki kimligin insa edilmesi ve is ortamina uyum
saglanmasi gibi birgok asamay1 igermektedir. Nitekim E52’nin bes yil boyunca
istesinden gelme stirecinin bir sonucudur. Bu mesleki biiytime ve gelisimin zamanla,
sabirla ve ¢abayla miimkiin oldugunu gostermektedir. Yine E52’nin deneyimi, bu
stirecin her zaman bilingli bir sekilde gergeklesmedigini de gostermektedir.
Gortismeciden endindigimiz bilgiler gostermektedir ki bireyler her zaman tercihlerini
kendileri yoOnetememektedir. Oysaki bilingli meslek tercihleri, bireyin kendi
yeteneklerini, ilgilerini, degerlerini ve meslegin gerekliliklerini dikkate alarak yaptigi
tercihlerdir. Bireylerin bazen aile baskisi, toplumsal beklentiler veya ekonomik
zorunluluklar gibi dis faktorler nedeniyle istemedikleri bir meslegi segebileceklerini
ortaya koymaktadir Eryetis (2023). Bu baglamda da 6gretmenlerin ve egitimin bilingli
meslek se¢imlerindeki 6neminin de biiyiik oldugu asikardir. Egitim siireci, bireyin
potansiyelini maksimum diizeyde ortaya koyabilecegi en uygun meslegi se¢mesine
yardimci olur. Meslek secimi, cocukluktan baglayarak gelisen bir siiregtir ve bu siirecte
ogretmenlerin rehberligi kritik bir rol oynar. Egitim etkinlikleri, bireyin kisisel, sosyal
ve mesleki gelisimini saglamay1 hedefler. Bu siirecte, 6gretmenlerin ve rehberlik
gorevlilerinin rolii biiylikk sorumluluk tasir ve mesleki rehberlik hizmetleri bu
cercevede Onemli bir yer tutar (Yesilyaprak, 2003). Bu durumda da ancak aidiyet
duygusu gelismis Ogretmenlerin ders kapsamli bilgi aktarimcisi olmanin Gtesine

gecerek etkin bir rehberlik siirecini tistlenebilecegi soylenebilir.

Bir diger goriismeci olan K45'in 6gretmenlik meslegine iligkin deneyimleri, 1998
yilinda Istanbul Universitesi'nden mezun oldugu 1990'arin sonundaki Tiirkiye'deki
yiiksekdgretim ortaminin  zorluklarimi  ve dinamiklerini somut bir sekilde

yansitmaktadir.

K45, "O dénemde iiniversitelerde bas ortiisii yasagi vardi ve biitiin yasaklar ilk once
Istanbul Universitesinde baglardi. Ilk karsilastigim sey bas értiiliiviim diye kapidan
iceri alinmadigimizdi” seklinde ifade etmistir. Bu durum, egitim hakk: tizerindeki
kisitlamalarin ve akademik 6zgiirliiklerin ihlalinin somut bir 6rnegidir. Bu konuda
Birlesmis Milletler insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi'nin 26. maddesinde belirtilen

"Egitim insan kisiligini tam gelistirmeye ve insan haklariyla temel o6zgiirliiklere
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sayglyl gliclendirmeye yonelik olmalidir" ilkesiyle celistigi acgiktir (Birlesmis
Milletler, insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi, 1948, Madde 26)

K45, ayrimciligin sadece kadinlara ya da belirli bir ideolojiye yo6nelik olmadigini,
"Sadece biz kadinlar degil, sakalli, kiipeli erkekler de alinmiyordu"” sozleriyle
vurgulamaktadir. Bu, ogrencilerin kigisel 6zgiirliiklerinin ve ifade bigimlerinin
kisitlandigr bir donemi isaret etmektedir. Bu durum, Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi'nmin egitim ve Ogrenim hakkini koruma altina alan maddeleriyle de

celismektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast).

K45'in "Solcusu ve sagcisi beraber eylem yaptik ama daha sonraki siiregte onlar
tiniversitelere alinirken bizim icin siire¢ devam etti. 2 aydan daha fazla bir siireydi”
ifadeleri, bu zorluklar karsisinda Ggrencilerin gdsterdigi direng ve birlikteligi
vurgulamakla birlikte baslangigta belirli bir ideolojiyi hedef almiyor gibi goriiniirken,
vardigr sonug belirli bir ideolojik tutuma kars1 kisitlamalar gelistirildigini
gostermektedir. Bu durum, egitim haklarinin savunulmasi ve 6zgiirliiklerin korunmasi
acisindan onemli bir 6rnek teskil etmektedir. K45 siirecini tamamlanmasini sdyle
aktarmustir ; "ama bir sekilde mezun oldum ve sonrasinda atandim. Bizim donemimizde
KPSS yoktu basvurdum ve atandim”. Bu ifadeler donemin egitim ve atama
sistemlerinin degisken yapisina ve bireysel ¢abanin roliine isaret etmektedir. Bu, hem
egitim sistemlerinin donemin politik ve sosyal kosullarina nasil tepki verdigini hem de
bireylerin bu sistemler i¢indeki direng ve adaptasyon yeteneklerini de gosteren bir

durumdur.

K45'in deneyimleri, 1990'larin sonundaki Tirkiye'deki yiliksekdgretim ortaminin
karmasik yapisini ve 6grencilerin bu yapinin i¢indeki miicadelelerini somut bir sekilde
yansittigini gostermektedir. Bu deneyimler, ayn1 zamanda egitimdeki insan haklar1 ve
Ozgiirliikkler konusunda 6nemli bir tartisma baslatmak i¢in degerli bir kaynak olarak
goriilebilir. Zira bireyin lilkesine hizmet etme ¢abasi i¢inde, dénemin siyasi ve politik
tutumuna kars1 verilen miicadele, K45'in 6gretmenlik meslegine iliskin deneyimleri
baglaminda 6nemli bir tartisma konusudur. K45'in ifadeleri, bu miicadelenin, iilkenin
i¢ dinamiklerine kars1 degil, stiphesiz ki tilkenin ilerlemesi yoniinde olmasi gerektigini
ancak aksi bir durum olustugunu vurgular niteliktedir. Bu baglamda, Sezgin'in (2017)
kurumsal itibar ve itibar yonetimi {izerine yaptigi ¢alisma ile bir paralellik oldugu

sOylenebilir. Sezgin, kurumsal itibar1 "elle tutulamayan ancak degeri ytiksek bir varlik"
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olarak tanimlamis ve kurumlarin itibarin1 "kurumsal davranis, yonetim, politika,
liderlik, {rtin/hizmet kalitesi, paydaslarla iligskiler ve iletisim calismalarn" ile
iliskilendirmistir (Sezgin, 2017). Bu ¢ergevede, egitim kurumlarmin da benzer
kurumsal itibar unsurlarina sahip oldugunu ve bu unsurlarin 6grenci ve 6gretmenlerin

deneyimleri lizerinde etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Sezgin'in itibar kavramini "saygi gorme, degerli ve giivenilir olma durumu" (Sezgin,
2017) olarak tanimlamasi, egitim kurumlarinin 6grenci ve toplum nezdinde nasil
algilandigin1 ve bu alginin egitim siireclerine nasil yansidigin1 énemli bir sekilde
ortaya koyar. Itibar ydnetiminin, sadece dis algilar1 ydnetmekle kalmayip, ayni
zamanda kurumsal siirecin yenilenmesini de kapsamasi gerektigi (Sezgin, 2017),
egitim kurumlarinin i¢ dinamiklerini ve politikalarin1 gézden gecirmeleri gerektigini
vurgular. Bu durum, K45'in deneyimleriyle ortiisen bir sekilde, egitim kurumlarinin
sosyal ve politik baglamda nasil konumlandigr ve bu konumlandirmanin egitim
politikalarina nasil yansidigi iizerine derinlemesine diistiniilmesi gereken bir konudur.
Bu tartisma, Ozellikle egitimdeki insan haklar1 ve Ozgiirliiklerin korunmasi ve
gelistirilmesi baglaminda ele alindiginda, egitim politikalarinin ve uygulamalarinin

stirekli gézden gecirilmesi ve iyilestirilmesi gerekliligini ortaya koyar.

Bir diger goriismeci olan E37, 6gretmenlik kariyerine baslarken karsilastig1 zorluklari
su sozlerle ifade etmistir: "2010 yilinda KPSS de kopya ¢ekildigi icin ikinci kez sinava
girdim. Aldigim puanla Bilecik’in Gélpazart ilgesine atandim.” Bu ifade, KPSS
skandalinin Tiirkiye'deki 6gretmen adaylar iizerindeki etkilerini ve egitim alanindaki
olaylarin bireylerin mesleki yolculuklar1 {izerindeki etkilerini vurgulamaktadir
(Takvim, 2010). E37'nin bu zorlu baslangici, "Herhangi bir oryantasyon siireci
yvasamadan derslere bagladim” ifadesiyle daha da derinlesmekte, bu durum
Ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerinde karsilasabilecekleri zorluklar1 gozler

Ontne sermektedir.

E37'nin deneyimleri, 6gretmenlerin dgrenciler tizerindeki etkilerini de gdzler 6niine
sermektedir. Kose ve Demir (2014) tarafindan yapilan bir calisma, 6grencilerin
ogretmenlerini rol model olarak gordiigiinii belirtirken, E37'nin "Okuldaki tek edebiyat
ogretmeni bendim. Bundan dolay: programim ¢ok yogundu" seklindeki ifadeleri, onun
hem egitim veren hem de bir rol model olarak {istlendigi karmasik rolleri

yansitmaktadir. Ote taraftan okullardaki is yiikiiniin dagiliminda sorunlar oldugunu da
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¢ikarmak miimkiindiir. Zira E37 heniiz yeni meslege atanmis olmasit ve kurum
kiiltiirinli 6ztimsemesi gereken siirecte dogrudan yogun bir temponun igine girmistir.
Ancak bilinmektedir ki halen atama bekleyip atanamayan o6gretmenler de oldukga

fazladir.

(Demir & Kose, 2016) tarafindan yapilan ¢alismada, Ogretmenlerin egitim
siireclerindeki ¢ok yonlii rollerini vurgulamaktadir. Bu c¢alisma, "Ogretmenin temel
gorevi, bilginin aktarilmasi olarak goriilse de her konuda 6grencilere rehberlik ettigi
ve bu anlamda pek ¢ok rolii tistlendigi ger¢egi unutulmamalhidir” ifadesiyle, E37'nin
tecriibelerinin 6gretmenlerin egitimdeki ¢ok yonlii rollerini somut bir sekilde ortaya
koydugunu gostermektedir. E37min "Tiim idareciler gorevden ayrildi ve okulda
sadece bes dgretmen kaldi. Bu siiregte miidiir yardimciligi gorevi tistlendim" ifadeleri,
Ogretmenlerin sadece egitimcilik gorevleriyle smirli kalmayip, idari ve liderlik
rollerini de {istlenebileceklerini gdstermektedir. Ancak bu denli kritik mevkilerde
calismak i¢in sadece 6gretmen olmak yeterli midir? Ve idari iglerin yogunlugu i¢inde
bir 6gretmen asli gorevini layikiyla yerine getirebilir mi? Gibi sorular 6gretmenlik ve
idarecilik baglaminda irdelenmesi gereken Onemli konular olarak 6n plana

cikmaktadir.

Bu ornekler, o6gretmenlerin sadece bilgi aktaricis1 olmadigini, aym1 zamanda
ogrencilerin hayatlarinda 6nemli birer rehber ve rol model oldugunu goéstermektedir.
Bu nedenle, Ogretmenlik meslegi siirekli 6grenme, uyum saglama ve gelisme
gerektiren dinamik bir meslek olarak degerlendirilmelidir. E37'nin kariyeri boyunca
karsilastig1 zorluklar ve tistlendigi cesitli roller, 6gretmenlerin egitimde birden fazla
rol tistlenebilecegini ve Ogrencilerin gelisiminde onemli bir yere sahip oldugunu

gostermektedir.

Bir diger katilimci olan K40, 6gretmenlik meslegine dair yolculugunu su sozlerle ifade
etmistir: "Oncelikle dershanede calistim. Belli bir dénem atama olmadi. Daha sonra
ozel okula gectim. Ozel okulda calisma temposu is yogunlugundan otiirii okuldan
ayriip bir sene sonra devlete atandim” Bu deneyim, gelismekte olan iilkelerde
gozlemlenen egitim diizeyi ile issizlik orami arasindaki negatif iligkinin azalmasi

durumunu yansitir (Erdem & Tugcu, 2012, aktaran Bagci, 2018).
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Ozellikle Tiirkiye'de, yiiksekdgretim mezunlarinin istihdam oranlarindaki diisiise
karsin egitim seviyesine gore istihdam oranlarinin artmasi (OECD, 2017a), K40'in

yasadig1 deneyimlerle paralellik gosterir.

K40'n 6zel sektordeki ¢alisma kosullar1 ve sonrasinda devlete gegisi, (Kurban, 2018)
calismast olan OECD'in "Bir Bakista Egitim 2017 Raporu'nda belirtilen,
yiiksekdgretimin i piyasasindaki avantajlarinin  azalmasi durumunu ornekler
niteliktedir. Bu raporda, yiliksek6gretim derecesiyle birlikte artan istihdam oranlarina
ragmen, OECD {ilkelerinde 2000 yilindan beri yiiksekdgretim mezunlari i¢in istihdam
oranlarinda gozlemlenen diisiis, K40''m deneyimlerindeki zorluklart ve sektordeki

dinamikleri yansitmaktadir.

Son yillarda 6zel okul sayisiin arttigimi goz Oniinde bulundurdugumuzda,
Ogretmenlerin 0zel sektor istihdamimin arttigini da soyleyebiliriz. Ancak K40’in
ifadelerinden ve giincel verilere baktigimizda 6zel okul ¢alisma diizeninin hem is
kanunu hem de 6gretmenligin kendine has is yiikii diislintildiigiinde agir kosullar
olusturdugunu buna karsin iicret politikasinda da geride oldugunu sdylemek

mumkindir.

K40'm ifadeleri, egitim ve istihdam arasindaki karmasik iliskiyi ve bu iligkinin
bireylerin kariyer yolculuklar1 tizerindeki etkisini agikca gostermektedir. Nitelik
uyumsuzlugunun (Kurnaz, 2015) isgiicii piyasasindaki etkileri, 6gretmenlik gibi
mesleklerde de kendini gostermekte ve bireylerin egitim diizeylerinin iglerine uyum

saglamas1 konusunda zorluklar yaratmaktadir.

Soru 3. Ogretmenlik deneyim siirecinizi goz éniinde bulundurdugunuzda, gecen

bu siire¢ mesleki acidan sizi nasil sekillendirdi?

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 5°de gosterilmistir.

45



Tablo 5. Soru 3 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Toplumsal Etki ve Sayginlik Kazanim

Ogretmen ve Ogrenci Iliskilerinde
Bireysellik
Kisisel Niteliklerin Gelisimi

Ogretmenlik Deneyiminin Mesleki ve
Kisisel Gelisime Etkisi

Ogretmenlik deneyimleri, bireylerin mesleki ve kisisel gelisiminde onemli bir etkiye
sahiptir. Katilimcilarin ifadeleri, bu meslegin ¢esitli yonlerini ve etkilerini

aydinlatmaktadir.

Miilakat yapilan ES52, 6gretmenligin toplumsal etkisine su ifadeleriyle dikkat
cekmistir: "Ogretmenlik biiyiik sorumluluk yiikliiyor insana. Toplum meslegimizden
dolayr bizi sekillendiriyor. Ama ben hi¢ tahmin edemeyecegim kadar toplumda
sayginlik kazandim meslegim dolayisiyla. Cok mutluyum 6gretmen olmaktan...” Bu
ifade, (Sanal & Giiglii, 2005) “Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri” adli makalesinin
gbzlemleriyle uyum i¢indedir: "Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan
biri 6gretmendir. Ogretmenler bir meslegin iiyesi olarak kalmak istiyorlarsa, o
meslegin deger sistemlerine gore davranmalari gerekir." Buradan hareketle denilebilir
ki, 6gretmenlik sadece okullarda ders verirken yiiklenen bir deger degil, insanin tim
yasamima ve tutumlarma yayilan bir dinamiktir. Ogretmen toplumsal sayginligini
muhafaza etmek i¢in tiim hayati boyunca her adiminda ig¢sel isteklerinden ¢ok temsil
ettigi kavramin degerlerini gézetmek durumundadir. Bu yoniiyle de 6gretmenlik bir

meslekten ¢ok yasam bi¢imi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir diger katilimci1 K42 ise, Ogretmenligin 6grencilere yaklasimda bireysellik
gerektirdigini vurgulamaktadir. "Universitede egitim bilimleri dersleri almamiza
ragmen her insanin oldugunu 22 yillik meslek hayatimda tekrar yasayarak gordiim.
Bu nedenle her oOgrenciyi genel yaklasimlarla degerlendirmiyorum. Ogrenci
durumuna gore inisiyatif hakkini kullanan, ogrencilerimin soyledigine gore anne gibi
vaklasan bir 6gretmen tipi sergiliyorum.” Bu agiklama da (Sanal & Giiglii, 2005)
tarafindan belirtilen "Bir 6gretmenin kisilik 6zellikleri ne kadar olumlu olursa olsun
bu 6zelliklere sahip olmadig taktirde etkili bir 6gretmen olmasit miimkiin degildir"

ifadesiyle paralellik gostermektedir.
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Son olarak, K26 geng yasina ve meslegin baslarinda olmasina ragmen, 6gretmenligin
bireysel gelisim lizerindeki etkisini su ifadesiyle ortaya koymaktadir: "Sabir, giiven ve
kendime olan inancumi artirdi.” Bu deneyim, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
sadece teknik ve pedagojik yonlerini degil, ayn1 zamanda kisisel niteliklerini de

kapsadigini ve miitemadiyen gelistirdigini gostermektedir.

Uzerinde durulan bu cevaplar ve literatiir bilgileri 6gretmenlik mesleginin, bireylerin
mesleki ve kisisel gelisimindeki roliinii ve bu siirecin karmasikligini1 vurgulamaktadir.
Ogretmenler, mesleki degerler, toplumsal beklentiler ve kisisel dzellikler arasinda
stirekli bir denge kurmaya calismaktadirlar. Bu denge, 6gretmenlik mesleginin hem

zorluklarini hem de 6diillerini igerir diyebiliriz.
Soru 4. Ogretmenlik meslegi giindelik yasaminizi nasil etkiledi?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Soru 4 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Mesleki  Kisitlamalar  ve  Kisisel
Potansiyel Paradoksu

Kisisel Gelisim ve Yeni Becerilerin
Kazanilmasi

Zaman Y onetimi ve Sosyal Etkilesimler

Ogretmenlik  Mesleginin  Giinliik
Yasam Uzerindeki Etkileri

Calisma Dis1 Siireglerin Mesleki Hayata
Etkisi
Meslegin Bireysel ve Toplumsal Katkilari

Ogretmenlik mesleginin bireysel ve toplumsal etkileri hem 6gretmenlerin deneyimleri
hem de teorik cerceveler 1s1¢inda incelendiginde, kapsamli bir anlayis saglamaktadir.
Bu baglamda, Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ve 0Ogretmenlerin kisisel
deneyimlerinin karsilastirilmasi, meslegin bireyler lizerindeki etkisini derinlemesine

anlamamiza olanak taniyabilir.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde en {iist basamak olan kendini gergeklestirme
basamagi, bireyin gizil yeteneklerini agiga ¢ikarmasinmi gerektirir (Coban, 2021). Bu

kapsamda, bir 6gretmen (K45), miifredatin yetersizligi ve egitimdeki standartlasmanin
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kisisel potansiyelinin tam olarak kullanilmasina engel oldugunu ifade ederken,
Maslow’un teorisine atifta bulunarak, “Kendi potansiyelimi ¢ok agiga ¢ikaramadigimi
diistindiigiim zamanlar oldu” demistir. Bu durum, O6g8retmenlerin  kendini
gerceklestirme ihtiyacinin, egitim sistemlerinin sinirlayict dogasi nedeniyle tam
anlamiyla tatmin edilemeyebilecegini gostermektedir. Ogretmenlik mesleginin bir
toplumdaki doniistiiriicii etkisi géz ontinde bulunduruldugunda idealist bir tutumun
Onemi 6n plana ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda iiretime konu olan geng insanlar ve lilkenin
gelecegi oldugundan bireysel farkliliklarinda olacag diisiintiliirse standart beklentiler

Ogretmenlerin ve dolayisi ile egitim alanlarin potansiyellerine golge diistirebilir.

Diger yandan bir bagka 6gretmen olan K42, “Daha pozitif olmami sagladi. Empati
anlayisimi  gelistirdi” diyerek Ogretmenlik mesleginin sosyal aidiyet ve sevgi
ihtiyaglarin1  karsiladigini  vurgulamaktadir. Bu ifade de Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisindeki sosyal iligkilere dair ihtiyag¢larin nemini yansitmakta ve 6gretmenlik
mesleginin bu ihtiyaglari nasil tatmin edebilecegini gostermektedir. Zira bir giin i¢ginde
karsilagilan kisilik farkliliklar1 diisiiniildiigiinde 6gretmenlik meslegini icra edenlerin
sayisiz tecriibesi ve kazanimi oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak asir1 empatik
olunmasi bireyin 6z yasantisindan da vermesini gerektirebilir. Bu nokta da yine
toplumun goziinde Ogretmenin sayginliginin korunmasit ve Ogretmenin namina

toplumun da empati sahibi olmasi igin ¢aba gosterilmelidir.

E37’nin ifadesi ise, “Zihinsel anlamda yorucu ve stresli bir is olmasina ragmen
bedensel olarak ¢ok yorucu bir ig degil” seklindedir. Bu yorum da Maslow'un giivenlik
ve fizyolojik ihtiyaglarinin, meslegin fiziksel olarak az yorucu olmasi sayesinde

karsilandigini gosterebilir.

Ogretmenlerin mesleki deneyimleri ve Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi arasindaki
karsilagtirmali analiz, 6gretmenlik mesleginin bireysel ve toplumsal katkilarini, ayni
zamanda Kkarsilagilan avantaj ve dezavantajlari aydinlatabilir. Ogretmenlerin
deneyimleri, meslegin kisisel gelisim ve toplumsal katki tizerindeki etkilerini agikca
ortaya koyarken, Maslow’un teorisi ise bu deneyimlerin altinda yatan psikolojik ve
sosyolojik dinamikleri anlamamizi saglar. Bu iki perspektifin entegrasyonu,
ogretmenlik mesleginin  karmasik dogasmmi ve etkilerini daha derinlemesine

kavramamiza yardimci olabilir.
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Soru 5. Ogretmenlik mesleginin yapilabilmesi ve devamhligi icin; Mesleki
yeterlilik icin alinan egitimler, Meslegin icrasi icin girilen smavlar, Meslegin
verimliligini korumak ve artirmak icin harcanan efor, Ogretmenligin toplumsal
kalkinma iizerindeki konumu, Diisiiniildiigiinde mesleginizi icra ettiginiz
alanlarda asagidaki unsurlar konusunda yeterli ve tatmin edici olanaklar1 nasil

degerlendiriyorsunuz? (Olumlu ya da olumsuz bakis a¢ilarimiz1 detaylica anlatir

misinmz?)

*) Fizyolojik (yeme-i¢me, tuvalet ihtiyaci, 1sinma vb.) *) Psikolojik
*) Sosyal iklim

*) Teknik donanim *) Giivenlik

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Soru 5 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Fizyolojik ve Teknik Donanim Ihtiyaclar:
Osretmenlik Mesleginin icra Psikolojik Baski ve Mesleki Stres

Edilmesinde Karsilagilan Zorluklar Sosyal Iklim ve Mesleki Itibar ‘_
ve Thtiyaclar Giivenlik Sorunlar1 ve Coziim Onerileri

Profesyonel Gelisim ve Egitim Kalitesi

Ogretmenlik mesleginin yapilabilmesi ve devamliligi igin gerekli olan kosullar,
katilimcilarin cevaplar1 ve akademik literatiir 15181nda incelendiginde, 6gretmenlerin
mesleki yeterlilik, fizyolojik ve psikolojik ihtiyaclar, sosyal iklim, teknik donanim ve

giivenlik gibi cesitli unsurlar1 nasil degerlendirdikleri anlasilabilir.

Ogretmenlerin maddi ve mesleki ihtiyaglarmin, onlarin dgrencilere verimli bir egitim
sunma kabiliyetlerini dogrudan etkiledigi, su cevapta belirtilmektedir: "Bence bir
ogretmenin gecimle ilgili bir sikintist olmamali. Yani kira, fatura vb. gibi dertleri
olmamali" (K26). Bu ifade, Rowley (1996) tarafindan belirtilen diisiinceyi destekler:
Karsilanamayan ihtiyaglar motivasyonun diismesine neden olabilece§inden,

Ogretmenlerin performanslar iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Bu baglamda,
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Ogretmenlerin  maddi ihtiyaclarinin  karsilanmasiin onlarin motivasyon ve

performanslari iizerindeki dogrudan etkisine isaret edilmistir.

Ayrica, cevapta Ogretmenlerin c¢alisma kosullarinin iyilestirilmesinin  6nemi
vurgulanmaktadir: "Okullarda o6gretmenler icin yeterli bilgisayar olmali hatta ayri
odalari olmasi gerektir" (K26). Karakdse (2005), dgretmenlerin motivasyonlarini
etkileyen faktorler arasinda uygun calisma kosullarint ve gelisim imkanlarin
saymaktadir. Bu, oOgretmenlerin teknik donanim ve kisisel c¢alisma alanlarina
erisiminin, onlarm  mesleki gelisim ve motivasyonlarii olumlu yodnde

etkileyebilecegini gosterir.

Son olarak katilimc1 K26, sosyal iklimin ve yonetim tutumlarinin énemine isaret
etmektedir: "Sosyal iklimin iyi olabilmesi i¢in ydneticilerin her 6gretmene eyit tutum
sergilemesi gerekir”. Lohman (2000) da 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesinde
kaynaklarin smirliligmin 6nemli bir rol oynadigini belirtmektedir. Bu, egitim
yoneticilerinin 6gretmenlere karsi sergiledikleri tutum ve sagladiklar1 kaynaklarin,
Ogretmenlerin mesleki tatmini ve sosyal iklim {izerinde 6nemli bir etkiye sahip

oldugunu gosterir.

K42, ogretmen yetistirme siirecinin daha planli olmasi gerektigini ve Ogretmen
adaylarinin meslege uygunlugunun degerlendirilmesi gerektigini sdyle vurgulamistir:
"Ogretmen  yetistiren — kurumlarin  bireylerin  dgretmenlige  uygunlugunu
degerlendirmeli." Bu ifade, Darling-Hammond'in (2006) "Powerful Teacher
Education: Lessons from Exemplary Programs" adli ¢alismasiyla uyum igindedir.
(Darling-Hammond, 2006) etkili 6gretmen yetistirme programlariin 6zelliklerini, bu
programlarin nasil isledigini ve mezunlarinin basarilarin1 incelerken, 6gretmen
adaylarimin mesleki gelisimlerini destekleyen siireclerin 6nemini vurgulamaktadir.
Ogretmenlik secim siirecinde akademik yeterlilige odaklanirken psikolojik yeterlilik
ve uygunluk g6z ardi edilmektedir. Beseri bilimlerin i¢inde degerlendirilmesi gereken
ogretmenlik 1y1 bir bilgi aktaricis1 olmaktan 6te iy1 bir kriz yonetimi beceresine sahip
olmay1 dncelemektedir. Ciinkii giin i¢inde sadece bir sinif mevcudunun 20’den az
olmadigim diisiindiigiimiizde, ¢okca ¢ocuga ve dolayisiyla velilerine maruz kalmak
iletisimsel beceri ve psikolojik saglamlikla saglikli bir sekilde yonetilebilir bir
durumdur. Herkesin biricik ve farkli kisilik 6zellikleri oldugunu, ihtiyaglarinin ve

beklentilerinin ¢esitlilik gosterdigini, dinamik bir maruziyet oldugunu gdzeterek
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Ogretmen adaylarma ve hali hazirda meslegi icra edenlere bu konuda egitimler

verilmeli ve belli araliklarla durumlari analiz edilmelidir.

Ayni1 zamanda K42’nin "Okullarin fiziki durumu iyilestirilmeli" ifadesi, Earthman'in
(2004) "Prioritization of 31 Criteria for School Building Adequacy" adli ¢alismasiyla
ortiismektedir. Bu calisma okul binalarinin yeterlilik kriterlerinin 6grenci ve
Ogretmenlerin egitim kalitesine etkisini vurgulamaktadir. K42 okullarda profesyonel
giivenlik ihtiyacinin 6nemini de belirtmektedir. Bu noktalar, UNESCO tarafindan
yayimlanan egitimle ilgili raporlar ve ¢alismalarla desteklenen, egitim politikalar1 ve
okul yonetimi agisindan 6nemli konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. (Global Education
Monitoring Report Team, 2021; Cherng & Barch, 2021) Nitekim (Hiirriyet, 2024)
heniiz ¢ok yeni bir sekilde yasadigimiz elim olay gilivenlik a¢igini en aci sekilde
yansitmistir. Okullar en giivenli alanlar olmas1 gerekirken, basta can giivenligi olmak
tizere pek cok alanda yetersizdir. Halbuki bir iilkenin gelecegini teskil eden ¢ocuklar
ve onlarin mimarlar1 olan 6gretmenler dncelikli olarak korunmasi gereken gruptur.
Giivenlik konusu tizerine K38 ve K42’in goriisleri de bu durumu desteklemektedir;
"Giivenlik konusu hem okullarda hem de simiflarimizda diger bir oncelik"(K38,)
"Giivenlik ¢ok zayif her an okulu bir veli bir 6grenci basabilir ogrenci 6gretmene zarar
verebilir. Teknik donamm olarak zayif geliyor sonrasinda kendimizi gelistirmeye
calisiyoruz lakin teknolojik hiza yetisemiyoruz"(K42). Bu durum, Calik, Kurt ve
Calik'in (2011) ¢aligmasinda vurgulanan okul giivenlik sorunlarinin egitim sisteminin
onemli bir sorunu oldugu goriisiiyle uyumludur. Ote yandan Karakiitiik, Ozbal ve
Saglam (2017) tarafindan yapilan arastirmada belirtilen demografik degiskenlerin okul
giivenligi iizerindeki etkisi icin de kaynak olusturmaktadir. Ozellikle son sillarda
tilkenin demografik yapis1 hizli ve negatif yonde degismekte ve bu durumun yikici ve
endise verici sonuglar1 tim medya kollarinda goriilebilmektedir. Anlasilacag: tizere
giivenli bir egitim ortaminin hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin psikolojik refahi
tizerindeki etkisi son derece 6nemlidir. Bu durum egitim ortaminin basarisi iizerinde

net bir sekilde etkili olmaktadir.

K42 "Okullarn fiziki durumu iyilestirilmeli. Ogretmenlerin ve égrencilerin fizyolojik
ihtiyaglarint karsilama noktasinda okullarin yetersiz kaldigim diistiniiyorum. Goriisii,
Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi teorisiyle (Maslow, 1943) uyumludur. Maslow,

fizyolojik ihtiyaglarin karsilanmasinin, bireylerin egitim ve o6grenimde basarili
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olmalar1 i¢in temel oldugunu belirtir. K42’in ifadesinden yola ¢ikarak gerek egitim
aldigimiz gerekse egitim vermekte oldugumuz binalar1 diisiindiigiimiizde neredeyse
her alanda yetersiz fiziki kosullara sahip oldugunu goérebiliriz. Tuvalet sayisinin
yetersizligi, yemekhane gibi temel bir ihtiyacin her okulda olmamasi, binalarin biiyiik
cogunlugunun deprem acgisindan endise vermesi ve eskiligi, bilisim ve teknolojik
donanim agisindan yetersizligi ilk bakista dne ¢ikan unsurlardir. Bu durumu E42'nin
ifadeleriyle somut bir drnekle desteklenir. Ozellikle, "En biiyiik korkum yeni neslin
teknolojisine ayak uyduramamak... Ozliik ve maddi haklar arttiriimali” seklindeki
ifadeler, Turhan ve Turan (2012)'mn belirttigi giivenlik ve saglik kavramlarinin

egitimdeki dnemini vurgular.

Egitim alaninda yapilan c¢aligmalar, 6gretmenlerin motivasyonu ve performansini
etkileyen birgok faktorii vurgulamaktadir. Ozellikle Rowley (1996) ve Karakdse
(2005) tarafindan Dbelirtilen noktalar, &gretmenlerin mesleki ihtiyaglarinin
kargilanmas1 ve motivasyonlarinin artirilmast i¢in Oonemli goriisler sunmaktadir.
Rowley (1996) tarafindan yapilan vurgu, karsilanamayan ihtiyaclarin 6gretmenlerin
motivasyonunu  diislirdliglinli ve bunun bir performans degiskeni olarak
degerlendirilmesi gerektigini belirtir. Bu bakis agisindan yola ¢ikarak, 6gretmenlerin
karsilanmayan  ihtiyaglarinin, onlarin  performansina olumsuz  yansimasi
kaginilmazdir. Diger yandan Karakdse (2005), Ogretmenlerin motivasyonunu
etkileyen baslica faktorler olarak iyi bir iicret, uygun ¢alisma kosullari, yilikselme ve
gelisme imkani, basarinin takdir edilmesi, is glivencesi, kisisel sorunlara gosterilen
anlayis ve isin ilging ve anlamli olmasi gibi unsurlari siralar. Bu faktorlerin dikkate
alinmasi, 6gretmenlerin hem bireysel hem de mesleki tatmin diizeylerini artiracak,

dolayistyla 6gretim kalitesine olumlu katkilar saglayacaktir.

K42  “Egitim sisteminde Ogretmenlerin  ihtiyaglarimin  karsilanmasi  ve
motivasyonlarimin  artrtlmasi,  fiziksel  kosullarin  iyilestirilmesi,  giivenlik
ihtiyaglarinin profesyonelce ele alinmasi ve kanuni destekle ogretmenlik mesleginin
gliclendirilmesi hem egitim kalitesini hem de 6gretmen ve Ogrenci memnuniyetini
artiracak temel unsurlardir”. Bu baglamda, yine Rowley (1996) ve Karakdse
(2005)’nin galismalar1 egitim politikalarinin sekillendirilmesinde 6nemli referanslar

olusturmaktadir.
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Egitimde fizyolojik ve psikolojik faktérlerin dnemi, Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
(1943, 1970) ile uyumlu olarak, 6grenci basarist ve okul devamlilig1 {izerinde belirgin
bir etkiye sahiptir. K38 bu durumu séyle izah etmistir; “Fizyolojik ihtiyaglarin
meslegimizin tizerinde biiyiik etkisi var. Ders saatlerinin ve teneffiis saatlerinin buna
gore ayarlanmast basaryt direkt etkilemekte” bu ifade temel ihtiyaglarin
kargilanmasinin  bireysel odaklanma ve basar1 {izerindeki Onemini agikca
gostermektedir. Iceriden bir goz olarak 8 saat siiren mesaide ¢ogunlukla monolog
yaparak gecgen ders zamanlar1 diisiiniildiigiinde 10 dakikalik bir teneffiis hi¢bir ihtiyact
giderme noktasinda yeterli degildir. Ogretmen hayatin her aninda oldugu gibi
teneffiiste de 6gretmendir ve bu nedenle bir teneffiiste bir 6grenci bir ihtiyacla, soruyla
gelmekte ve 6gretmenin dinlenmesi, toparlanmasi, fizyolojik ihtiyaclarini karsilamasi
beklenen 10 dakikalik arayir almaktadir. Hal bdyle olunca 6gretmen ihtiyaglarin
karsilayamadan derse devam etmekte bu durumda uzun vadede tiikkenmeye sebep
olmaktadir. Oyle ki evlerine gittiklerinde iletisim kurmak istemeyen, sohbetten
kacinan bireyler ortaya ¢ikmaktadir. Bu yoniiyle baktigimizda 6gretmenin de bir birey
ve aile sahibi oldugu gerceginin goz ardi edildigi disiiniilmekte ve bu konuda

caligmalar yapmanin gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

K38, psikolojik faktorlerin egitimdeki roliine isaret ederek "Psikolojik agidan ise
cocuklara hosgoriiyle ve anlayisla yaklasildiginda ¢ocuklarda basart %80 artiyor".
Bu gozlem de Maslow'un saygi ve deger gorme ihtiyaglarina dair tezleriyle uyumludur
(Maslow, 1970). Ayrica, Herbig ve Genestre (1997) ve Islam ve Ismail (2008)
tarafindan yapilan ¢alismalar, bu psikolojik faktdrlerin kiiltiirel cesitlilik i¢inde nasil
farklilik gosterdigini gostermektedir. Bu ¢aligmalar, Maslow'un teorisinin her kiiltiirde
ve durumda ayni sekilde islemedigini ortaya koymaktadir. Evrensel olarak
baktigimizda elbette ki en temelde 6gretmen de bir insandir ve stirekli verimli olmast
ve siirekli veren taraf olmasi beklenmektedir. Ancak agik¢a bilinmektedir ki ruhsal
olarak beslenebilen insanlar verimliligini koruyabilmektedir. Ogretmenin gordiigii
deger 6grenciye dogrudan yansimaktadir. Deger kavrami ¢ok yonlii bir komplekstir.
Fakat en basta politika yapicilarin bu degerleri belirlemesi, hem 6gretmenin devlet ve
toplumca nasil algilandigin1 anlamasina sebep olacak ve boylece kendi deger
yargilariyla uygunlugunu gorecek hem de devletin toplumsal olarak da doniisiimii

baslatacagi ilk adim olacaktir.
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Sosyal etkilesimlerin egitimdeki 6nemi K38 tarafindan, "sosyal iklim ag¢isindan
baktigimizda da bir kisi ne kadar sosyalse bir 6gretmen veya 6grenci derslerinde de o
derece bagarili ve mutlu oldugunu diigiiniiyorum" ifadeleriyle vurgulanmaktadir. Bu
durum, egitimde sosyal ihtiyac¢larin ve iyi bir sosyal iklimin bagsariya dogrudan etkisi

oldugunu gosterir.

Teknoloji kullaniminin egitimdeki roliine gelince, K38, teknoloji kullaniminin
ozellikle yapay zeka gibi yeniliklerin revagta oldugu donemde basariy1 etkiledigini su
ifadesiyle belirtir: "Teknik donanim a¢isindan derslerde teknolojinin kullaniminin...
ogrencinin derslere teknolojiyi kullanarak dahil edilmesi onlarin var olan
veteneklerini hemen artirtlmasint saglamakta". Lohman (2000) tarafindan vurgulanan
egitimde kaynaklarin ve teknik donanimin 6nemi de bu baglamda ele alinabilir.
Ozellikle yapay zeka c¢aginda cocuklarm klasik biiyiime ve yetisme kosullarmimn
degistigini, dogrudan teknolojinin i¢ine dogduklarini gdzetmek elzemler. Okullarin
temiz teknolojiyle donatilmasi ve egitimde inovatif reformlarin yapilmas: gerekliligi
kacinilmazdir. Klasik bir yetistirme anlayist giiniimiiz nesline hitap etmemekte ve
istenen basar1 diizeylerini karsilamamaktadir. Yapay zeka ve teknoloji odakli bir nesle
yenilenmemis bir egitim vermek okullardan sogumalarina baska alanlara

yonelmelerine sebep olmakla birlikte evrensel ilerlemeyle de uyumsuzdur.

Ogretmenler, tarihsel olarak toplumlarm birey yapilarinin sekillenmesi, ¢agdaslasma
ve medeni bir diinya diizeninin kurulmasi siire¢lerinde kritik bir rol oynamislardir
(Arabact vd., 2012). Bu baglamda, E44 6gretmenlerin "toplumda sayginligini asla
yitirmemeli, maddi olarak sorun yagsamamali, kendini siirekli yenilemeli, her an
denetlenmeye agik olmali, giiniin teknolojik materyallerini kullanabilmeli, giivenlik
sorunu yasamamali..." seklinde ifade ettigi beklentileri, 6gretmenlerin toplumdaki bu
onemli roliiyle dogrudan iligkilidir. Ancak yillardir degistirilen fakat istenen etkinin
bulunamadig: Tiirk Milli Egitim sisteminde tek sorun 6gretmenler gibiymis bir algi
acikca giin yiiziine ¢ikmistir. Neredeyse bu alanda basa gelen her politika yapici
ogretmeni hedef almakta, cezai yaptirnmlarin artirilmasi, 6zgiirliik alanlarinin her
gecen giin daraltilmasi, adeta siirekli parmak sallanarak tehdit edilen bir grup haline
gelmesine neden olmustur. (Ogretmen Sitesi, 2022; Ogretmen Cafe, 2023). Boyle bir
durum ise Ogretmenler iizerindeki devlet denetiminin yOniiniin ve stratejisinin

ogretmenligin mesleklesmesine olumsuz etkilere sebep olabilecegini gostermektedir.
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Unutulmamalidir ki Ogretmenlerin mesleki bask: altinda olduklar1 ve bu baskinin is
yiikii, zaman baskis1 ve duygusal tilkenmiglik gibi faktorlerle iliskili oldugu bir¢cok
calismada gosterilmistir (Ugar, 2022; Tokgoz, 2019; Kose & Demir, 2014).

Son zamanlarda egitim kurumlarinin yeterince etkili olmadiklarina dair bir goriisiin
yayginlagsmasi (Hargreaves, 1997; Stoll ve Fink, 1999; Tekisik, 2009; Erdogan, 2009),
Ogretmenlerin bu rollerini yerine getirme bigimlerinin ve kosullarinin, egitim
sisteminin genel etkinligi iizerindeki etkisini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin maddi
ve mesleki giivenliginin saglanmasi, siirekli egitim ve gelisim imkanlarina erisimi,
teknolojik materyallerle donanimli olmalar1 ve etkin denetim mekanizmalari i¢inde
caligmalari, egitim kurumlarinin etkinligini artirmanin temel yollarindan biri olarak
goriilmektedir. Ancak bu saptamalara karsin daha once de belirtildigi tizere
Ogrencilerin akademik yetersizliginin sebebi dogrudan 6gretmen olarak goriilmekte
fakat Ogretmenlerin kosullarinda tatmin edici iyilestirmeler yapilmamaktadir.
Ogretmenler hali hazirda Milli Egitim Bakanligi'na baglh olarak gérev yapan
memurlardir. Dolayist ile 6zliik haklari, ¢alisma kosullari, sorumluluklart memur
statiisiine tabi olarak belirlenir. Fakat 6gretmenler gercekten de bir memur gibi mi
calismaktadir? Ya da hangi memur mesai disi, tim hayatina yayilan bir is akisina sahip
midir? Bunlarin yaninda 6gretmenler diger devlet kurumlarinda gorev yapmakta olan
memurlarin sahip olduklari haklarin bir kismina da sahip degildirler. Ornegin yemek
yardimi.  https://www.trthaber.com/haber/ekonomi/devlet-memurlarinin-2024-yili-
yemek-bedelleri-belirlendi-827456.html bahsi gegen haberde bir memur 7,70-31,41

TL karsiliginda yemek yiyebiliyorken 6gretmen ya evinden yemek getirmekte ya da
giicli olgiisiinde yemek yemektedir. Cogu okulda yemekhane olmamasi sebebiyle
cogunlukla tost vb. fastfood gidalar tiiketmek zorunda kalmaktadir. Basit bir hesapla
Ogretmenin bir aylik 6gle yemegi gideri bugiin i¢in 1500-2000 TL arasinda minimum
bazda hesaplanabilir. Sagliksiz 6gilinlin mecburen tercih edilmesi de ayrica bir
sorundur. E44'in vurguladig1 gibi, 6gretmenlerin toplum igindeki sayginligi ve maddi
giivencesi kendilerini siirekli yenilemelerini ve teknolojik  gelismelere ayak
uydurmalarin1 kolaylastiracak onemli faktorlerken 6gretmenlerin saglikli bir 6gilin
yemegi bile diisiinlilmemektedir. Bir diger 6nemli beklenti ise giivenlik sorunlarinin
olmamasidir. Giivenlik sorunlarinin ortadan kaldirilmasi G6gretmenlerin  mesleki
gorevlerine odaklanmalarini saglayarak egitim siirecinin kalitesini artirir. Bu

baglamda, Ogretmenlerin mesleki rollerinin ve egitim sistemlerinin etkinliginin
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tyilestirilmesi, toplumlarin gelisimi ve ¢agdaslagmasi i¢in kritik bir 6neme sahiptir.
Ogretmenlerin bu rolleri yerine getirebilmeleri icin gerekli kosullarin saglanmasi hem
egitim kurumlarinin etkinligini artiracak hem de toplumlarin daha medeni ve gelismis

bir diinya diizenine katkida bulunmalarini saglayacaktir.

Erol (2008)'un calismasi, medya aracilifiyla giindeme getirilen okul giivenlik
sorunlarinin kamuoyunun egitim sektoriine olan ilgisini artirdigini gdsterir. E42'nin
dile getirdigi teknolojik ve maddi gilivence ihtiyaclari, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri ve Ogrencilerin egitim kalitesi tizerindeki etkileriyle egitim sisteminin

temel sorunlar arasinda yer alir.

Bahsi gecen sorunlarin ¢éziimii, 6gretmenlerin mesleki tatminini ve egitim kalitesini
artiracak, ogrencilerin daha verimli ve giivenli bir egitim ortaminda bulunmalarini
saglayacaktir. Zira her gegen yil idealist tutumdan uzak, “en olmadi 6gretmen olurum”
diyen bir kitle olusmustur. idealist olanlar ise ekonomik ve sosyal statii sorunlari
nedeniyle mesleklerinden ayrilmakta veya ek is yapmakta, bu da meslegin sayginligini
ve egitimin kalitesini etkilemektedir. Iyi bir egitim kalitesi, donanimli bir égretmen
profili tim toplumca talep edilip 6gretmenin kritik roliine atifta bulunulurken bir
yandan da yine toplumca “yan gelip yatan” bir grup olmakla itham edilmektedir. Ote
yandan gelisen ve gelistiren bir 6gretmen beklentisi de politika yapicilarla talep
edilmekte, uygulamalar ve yaptirimlar hiikiim kazanmaktayken, 6gretmenlerin maddi
ve manevi beklentileri romantize edilerek 6gretmenligin goniil isi oldugu ve maddi
beklentilerden azade olmasi gerektigi soylenmektedir. Elbette ki 6gretmenlik
gercekten de goniil isidir. Ancak goniil isi olmasinin yaninda da bir meslek ve haliyle
gecim kapisidir.  Atatiirk, Ogretmenligi ve Onemini bir konusmasinda sOyle
vurgulamugtir: 'Milletleri kurtaran yalniz ve ancak Ogretmenlerdir. Ogretmenden
egitimciden yoksun bir millet, heniiz millet adin1 almak kabiliyetini kazanmamustir.
Ona basit bir kitle denir, millet denemez. Bir kitle millet olabilmek i¢in mutlaka
egitimcilere, Ogretmenlere muhtagtir’ (Atatiirk, 1925/2018). Bu tanim acgikga
gostermektedir ki 6gretmenlik goniil isi olmakla birlikte milleti millet yapan en 6nemli

unsurdur.

Nitekim E38 de ogretmenlerin baski altinda olduklarina soyle dikkat ¢ekmistir;
"Fizyolojik ihtiyaglar agisindan ¢ok, psikolojik olarak 6gretmenlerin baski altinda

oldugunu diistiniiyorum" seklinde ifade eder. Celikdz (2003)'iin vurguladig1 gibi, bu
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durum hem ogretmenlik mesleginin sayginligini diistirmekte hem de egitimin
kalitesini azaltmaktadir. Ogretmenlerin mesleki 6zerkliginin olmamasi, Goker ve
Giindiiz (2017) tarafindan belirtildigi gibi, 6§retmenlik mesleginin statiisiinii olumsuz
yonde etkilemektedir. E38 soyle devam etmistir; "Gerek yapilan isin agirligi gerek
degersizlik hissi tasima gerek sosyal statii olarak en alt seviyede olmamiz veya oyle
hissetmemiz bir baski unsuru” diyerek dgretmenlerin durumunu izah etmistir. Erden
(2017)'in belirttigi gibi, 6gretmenlerin gelir diizeyinin diisiik olmas1 ve egitim hizmeti
verdikleri kesimin yag ve bilgi diizeyinin az olmasi, 6gretmenlerin mesleki statiisiinii
disiirmektedir. Hal boyleyken politika yapilarin ve medyanin da etkisiyle bu
degersizlik hissi hem mevcut kosullar i¢in hem de gelecek i¢in tehdit unsuru
olusturmaktadir. Stiphesiz ki degerli hissetmeyen hi¢ kimse ortaya bir deger koyamaz.
Nitekim Celep (2004) de bu duruma dikkat ¢ekmis ve toplumsal yasamda onemli
sayilan gorevleri icra eden meslekler daha degerli ve saygin olmasina atifta
bulunmustur. Tiirk egitim tarihinde 6gretmenlere duyulan saygi daha 6nce yukarida
Atatiirk’iin verdigi deger gibi Sisman (2008) tarafindan da vurgulanmistir. Ancak E38,
ogretmenlik mesleginin toplum nazarindaki yerini "Bir ig¢i servisinde sofor olan
birinin 'Iyi ki okuyup(!) 6gretmen olmamigim. Ilkokul mezunuyum ama senden fazla

kazaniyorum.' demesi" 6rnegiyle gozler oniine sermektedir.

Ogretmenlerin okul ortamindaki iletisim ve etkilesimleri, bazen catismalara ve hatta
psikolojik tacize yol acabilmektedir. Civilidag ve Sargin (2011)'mm c¢alismast,
ogretmenlerin mesleki ortamda yasadiklar1 zorluklar1 gostermektedir. E38, bu durumu
"Giivenlik agisindan bir 6grenci ile hakli bile olsaniz bir problem yasadiginizda veliler
tarafindan hakarete hatta fiziksel siddete maruz kalabilirsiniz" diyerek dile getirir. Bu
kaygiy1r hakli ¢ikaran 6rneklerin yaganmis olmasi, 6gretmenleri daha da baski altina
alarak toplumsal algida oldugu gibi kendi 6zellerinde de sayginligini yitirmelerine
sebep olmaktadir. E38 bu durumu "Egitime verilen énem azaldigi icin ve toplumda
ogretmenin sayginliginin ve itibarmmin yok edilmesinden dolayt psikolojik olarak
yipranmis  durumdayim” ifadesiyle ortaya koymustur. Bu da Civilidag (2003)
tarafindan ve bu ¢alismada da defaatle tanimlanan 6gretmenlerin stres kaynaklartyla
uyumludur. Bu caligma, 6gretmenlerin mesleki stres ve psikolojik yipranmalarin
ekonomik sorunlar, agir ders yiikii, disiplin problemleri ve toplumsal deger yargilartyla
iliskilendirir. "Okullarda ogrencilerimize yonelik fazlasiwyla sosyal etkinlikler

vapiliyor. Ancak ogretmenlerin rahatlayabilmesi ve streslerini atabilmeleri igin
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etkinliklerin de diizenlenmesi gerektigini diigiinmekteyim"” diyerek, K38, Bucher ve
Manning (2005) ile Turhan ve Turan (2012) tarafindan vurgulanan giivenli okul
kavramimin sadece Ogrencilere degil, Ogretmenlerin de ihtiyaglarin1 kapsamasi
gerektigi goriisiiyle uyum igindedir. Okul ortaminin sadece egitimsel amaglarla sinirl
kalmayip, Ogretmenlerin sosyal ve psikolojik refahin1 da destekleyecek sekilde
genisletilmesi gerektigini isaret eden 6nemli bir bulgudur. Rawls, kaynaklarin simirh
olmasi ve bireylerin farkli yasam planlar1 nedeniyle toplumsal is birliginin kaginilmaz
oldugunu belirtir. insanlarin daha biiyiik paylar talep etmesi ve ¢ikar ¢atismalarinin
dogmasi, esitlik ve adalet kavramlarin1 6nemli kilar. Bu baglamda, "Her okulun esit
imkanlart yok" ifadesi, Gewirtz'in (1998) ve Rawls'un sosyal adalet ve firsat esitligi
teorileriyle uyumlu olarak, egitimde fiziksel imkanlarin esit dagiliminin basari
tizerinde kritik bir etkisi oldugu ¢ikarimi yapilabilir (Kocaoglu, 2014). Son olarak,
"Okullarda egitim almis giivenlik gorevlileri bulunmak zorunda. Nobet tutmak gibi bir
zorunlulugumuz oldugu i¢in var olan enerjimizi bir de nébet gérevini yerine getirerek
harciyoruz ve derslerimize yogunlasamiyoruz” diyerek K38, Calik, Kurt ve Calik'in
(2011) calismasinda vurgulanan okul giivenliginin saglanmasi ve etkili ¢éziimlerin
gelistirilmesi gerekliligiyle paralellik gosterir. Bu durum, 6gretmenlerin enerjilerini
nobet gorevine harcamak yerine egitim-6gretim faaliyetlerine tam olarak
odaklanabilmeleri gerektigini ve okul giivenliginin profesyonel giivenlik personeli
tarafindan saglanmasi gerektigini isaret etmektedir. Etraflica diigiiniildiigiinde hangi
meslek grubu haftanin bir is giiniinii hi¢ dinlenmeden gecirmektedir? Yeri geldiginde
8 saat ders anlatip ayn1 giin tiim teneffiis ve 6gle arasin1 da ndbet yerinde geciren bir
ogretmenin bu kosullarda galismasi insani midir? Ogretmenlerin nobet gorevlerinin
sekli mevzuatta belirtilmistir. Madde 91/1-a bendinde 'Ogretmenlere, dersinin en az
bulundugu giin veya giinlerde nobet gorevi verilir' denilmistir. Ancak bir 6gretmenin
haftalik 30 ders saati ¢alismasi esit dagilim gosterdiginde giinliik alti saate denk
gelmektedir (MEB, 2021) Her haliikkarda nobet, ne profesyonel anlamda ne de
ogretmenin niteliklerine uygun bir gérev degildir. Bu sebeple K38'in egitim alanindaki
sorunlara yonelik goriisleri, 6zellikle 6gretmenlerin motivasyonu ve okul giivenligi
konusunda yapilan aragtirmalarla iliskilendirilebilir, 6gretmenlerin motivasyonunun

artirilmasinda cevresel kaynaklarin 6nemine dikkat ¢ekilebilir.

Ornegin, K38'in okulun fiziksel imkanlar1 ve dgretmenlerin sayginliginin azalmasi

gibi konulardaki endiseleri, 6gretmenlerin motivasyonunu etkileyen digsal faktorlerin
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onemini vurgular. (Ada, Akan, Ayik, Yildinm, & Yalgm, 2013) tarafindan yapilan
calismada, 6gretmenlerin motivasyonunun artirilmasinda gevresel faktorlerin 6nemli
oldugu belirtilmistir. Bu calisma, 6gretmenlerin motivasyonunun okul yonetiminin
destegi, velilerin memnuniyeti ve 6gretmenin 6grenciler lizerindeki etkisini gorebilme
gibi faktorlerle giiglendirilebilecegini ortaya koymaktadir. K38'in ifadeleri, bu
faktorlerin okul ortaminda ne kadar kritik oldugunu gosterir niteliktedir. Ayrica,
K38'in okul giivenligi ve 6gretmenlerin nobet tutma zorunluluguyla ilgili endiseleri,
okul giivenligi konusundaki ¢esitli degiskenlerin dogrudan etkisini gozler 6niine serer.
Karakiitiik, Ozbal ve Saglam'in (2017) da calismasi, okulun bulundugu yerin gog¢
almasi, kayit ve ayrilma sayilarindaki artis, 6grencilerin demografik 6zelliklerinin
farkliliklar1 gibi faktorlerin okul giivenligini nasil etkileyebilecegini inceleyen degerli

bir kaynak olarak dikkate alinmalidir.

Soru 6. Ogretmenligin toplumsal imaji, gordiigii sayg: ve degeri kendi mesleki
yasantiniz 6zelinde degerlendirir misiniz? Kurumsal isleyis mekanizmasi sizin

ogretmenligi icra etme alaninizi nasil etkiliyor?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Soru 6 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Toplumda Ogretmenlere Duyulan Saygi
ve Degisim

Ekonomik Durumun Mesleki Imaj
Uzerine Etkisi

Kurumsal ~ Yapt ve  Ogretmenlik
Uygulamalari

Mesleki Ayrimeilik ve Maas Farkliliklar

Ogretmenlik Mesleginin  Gelecegi ve
Degisen Rolii

Ogretmenlik Mesleginin Toplumsal
Imaji1 ve Kurumsal Etkiler

Ogretmenligin toplumsal imaji ve saygmligi, toplumun egitime ve &gretmenlerin
roliine verdigi dneme baghdir. Egitim sisteminin ve Ogretmenlerin sosyoekonomik
durumu, 6gretmen mesleginin prestiji iizerinde bilyiik bir etkiye sahiptir. Ornegin,
yiiksek maaglar ve mesleki gelisim imkanlari sunan sistemlerde dgretmenlik daha

prestijli bir meslek olarak goriiliirken, diisiik maaglar ve sinirli kariyer firsatlart sunan
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sistemlerde bu prestij azalabilir. Kurumsal isleyis mekanizmalari, 6gretmenlerin
meslegini icra etme bicimlerini dogrudan etkiler. Biirokratik yapilar, miifredatin
katiligt ve smif igi Ogretim pratiklerine yonelik yonetmelikler, &gretmenlerin
yaraticthgini ve dzerkligini sinirlayabilir. Ote yandan, 6gretmenlere mesleki 6zerklik
tantyan ve yaratict gretim metodolojilerine izin veren sistemler, 6gretmenlerin daha
motive olmasina ve meslege daha fazla deger vermesine katkida bulunabilir.
Bourdieu’nun sosyolojisinin merkezinde bulunan Habitus, sermaye ve alan kavramlari
genis bir perspektifle sosyal gercekligi anlamaya calismamizda yardimci olabilir.
Bourdieu’nun ekonomik sermaye kavrami, 6gretmenlerin maaglarinin ve maddi
kaynaklarmin mesleki prestijlerini nasil etkiledigini agiklamak i¢in iyi bir kaynaktir.
Yiiksek maaslar, 6gretmenlerin toplumdaki statiislinii artirirken, diisiik maaslar bu
statiiyii azaltir. Kiiltiirel sermaye kavrami ise Ogretmenlerin egitim seviyeleri ve
mesleki gelisim imkanlarinin mesleki prestijlerini nasil yiikselttigini gosterir. Habitus
kavrami Ogretmenlerin sosyal c¢evrelerinden edindikleri aliskanliklarin ve davranis
kaliplarinin mesleki 6zerklik ve yaraticiliklarini nasil etkiledigini agiklamakta 6nemli
bir perspektif olusturmaktadir. Son olarak alan kavrami ise egitim sistemindeki
kurumsal yapilarin  6gretmenlerin  mesleklerini icra etme bi¢imlerini nasil
sekillendirdigini ve bu yapilarin 6gretmenlerin mesleki tatminlerini nasil etkiledigini
gosterir. Bu kavramlar, 6gretmenlik mesleginin toplumsal degerini artirmak i¢in hangi
politikalarin gelistirilmesi gerektigi konusunda 6nemli ipuglart sunmaktadir (Kaplan
& Yardimcioglu, 2020). Yaptigim goriismeler ve literatiir taramasi da bu saptamalara

destek vermektedir.

Toplum iginde 6gretmenlerin sayginliginin azalmasi konusuna dikkat ¢ceken EA42,
"Her gegen giin dgretmene duyulan saygimin azaldigimi gézlemliyorum” diyerek, bu
durumun altinda yatan c¢esitli nedenlere isaret etmektedir. Devam eden goriismede;
ogretmenlerin ekonomik durumlar1 ve mesleki sayginliklariin iligkisine s0yle vurgu
yapmustir:  "Ogretmenlerin alim giiciiniin diismesi, mesleSe olan baghliklarini
etkileyebilir" bu ifadesi yapilan gozlemler ve Hargreaves ve digerleri (2007) tarafindan
yapilan aragtirmalarla oOrtlismektedir. Hargreaves ve arkadaslari, &gretmenlerin
mesleki tatminsizliklerini ve itibar kayiplarini1 vurgulamiglardir. Benzer sekilde, Kalin
ve arkadaslar1 (2017), 6gretmenlerin mesleki statiilerinin giderek zayifladigini ortaya

koymustur.
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Egitim Politikalar1 ve Ogretmen Algisi iizerinde duran E42, egitim politikalarmin
Ogretmen algisina etkisini "Egitim-6gretim uygulamalarindaki yanhsliklar, ogretmene
olan saygiyi zedelemektedir” seklinde ifade etmistir. Nitekim Tirk egitim sisteminde
stirekli olan uygulama degisimleri ve bu degisimlerin aniden ve 6gretmen goriislerine
basvurmadan yapilmasi, uygulamaya konulan kararlarin sik sik degismesi gibi
durumlar1 Unsal ve Baggeci (2016) tarafindan yapilan arastirmalar da
desteklemektedir. Onlar, 6gretmen goriislerinin egitim politikalarinda dikkate
alinmamasinin ve 6grenci-veli etkisinin artmasinin 6gretmenlerin mesleki sayginligini
olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Kendi o6zelinde Ogretmenlerin Toplumsal
Sayginligi ve Imajini gdzlemleyen E42'nin "Ogretmenlerin toplum icindeki sayginhigt,
ozellikle son yillarda, farkli etmenler tarafindan zedelenmekte, yiiksek puanli
ogrencilerin  belli  okullara toplanmasi  diger okullardaki  6gretmenleri
degersizlestiriyor. Dort ¢elik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorev yaptigim
villarda bir 6grencim bana “Bizim matematik dersine Sosyal Bilimler Lisesinin
ogretmenleri gelse keske.” dedi. Oradaki ogretmenler gelince matematikte basarili
olabilecegine inaniyordu. Bu sorun, “nitelikli” okullarin egitimde ve toplumda
olusturdugu algimn yansimasiydi. Ogretmenler iizerindeki algimn bir baska
belirleyici unsuru kurallarin ¢ok fazla esnetilmesi." ifadesi Atmaca'nin (2020)
caligmasiyla uyumludur. Atmaca, dgretmenlerin toplumsal sayginligin1 ve imajini
olumsuz etkileyen faktorler olarak profesyonelligin yetersizligi, 6zliik haklarindaki
diisiis, medyadaki olumsuz haberler ve siyasi sdylemleri belirtmistir. Yine baska bir
incelemede, Petrova ve arkadaslar1 (2020) tarafindan yapilan calismalarla da
desteklenmektedir. Petrova ve arkadaslari, 6gretmen imajinin egitimdeki tiim
paydaslarin  etkilesim kalitesini dogrudan veya dolayli olarak etkiledigini
belirtmislerdir. Ayrica, Varkey Vakfi (2018) tarafindan yapilan Global Ogretmen
Statii Index'i, 6gretmenlik mesleginin statiistiniin ¢esitli iilkelerde nasil algilandigin
gostermektedir. Tiirkiye, bu listede yedinci sirada yer almistir, bu da Tiirk halkinin

ogretmenlik meslegine verdigi degeri gostermektedir.

Bunlarin yaninda E42’nin deneyimi meslek liselerinin amaci ve miifredatinin gozden
gecirilerek, meslek liselerinden beklenen f{irlin ¢iktisiyla korelasyonu yeniden
degerlendirilmeli ve amacina uygun olarak diizenlenmelidir. Nitekim meslek lisesinde
okuyan 6grenciler sadece o alanda meslek sahibi olmak bilinciyle okula gelmektedir.

Ancak standart olarak kiiltiir derslerini de gormeleri ve bu derslerin yogunlugunun
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meslek lisesine gore diizenlenmemis olmasit Ogrenciyi bogarken Ogretmeni de
tiketmektedir. Bir sosyal bilim O6grencisi ya da fen lisesi Ogrencisinin hazir
bulunuslugu, akademik yeterliligi ve kariyer hedefiyle meslek lisesi 0grencisinin
durumu ayni degildir. Buna karsin ayni miifredata tabi tutmak bir ¢eliski olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Baska bir ¢eliski de meslek lisesi 6grencisinin sinif gegmesinde
en belirleyici ders alan dersleri olmasi kiiltir dersi 6gretmenlerini 6grencilerin
nazarinda degersiz ve dnemsiz bir imaja sahiptir. Bu ¢alismanin arastirmacisi da bu
durumu meslek lisesinde gorev yaparken bizzat tecriibe etmistir. Hal boyleyken okul
tirti fark etmeksizin 6gretmenden maksimum akademik verim beklenirken 6grenci

profili hesaba katilmamaktadir.

E42'nin ifadeleri ve literatiir incelemesi, dgretmenlerin toplumsal sayginliginin
azalmasinin ¢ok boyutlu bir sorun oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak E42’nin
olumsuz beyanina karsin bir bagka gériismeci olan E52, 6gretmenligin toplumsal imaji
ve saygmlig1 hakkinda, "Ogretmenlik hala ¢ok degerli. Ancak kendimin hak etmedigim
kadar sayg gordiigiimii diigiiniiyorum toplumda” seklinde bir goriis belirtmistir.
“Kendimin hak etmedigim kadar sayg gordiigiimii diisiintiyorum toplumda" ifadesi,
ogretmenligin toplumda nasil algilandigini1 ve bireysel 6zdegerlendirmenin bu algi
tizerindeki etkisini yansitirken, bir diger ifadesi, "ogretmen maagsinin yiiksek ya da
diisiik olmasi 6gretmenin kalitesine etki etmez “yorumu, dgretmenligin 6gretmenler
icerisinde de bazi meslek mensuplarinca toplumsal degeri, maddi kazanglardan
bagimsiz olarak ele alinarak, 6gretmenligin deger ifade edici islevine isaret edebiliyor
diyebiliriz. Ancak Gte yandan bir baska bakis agisiyla baktigimizda da, bu ifade,
E52'nin idareci olarak sahip oldugu statii, onun 6gretmenlerin toplumdaki algilanan
sayginligin1 kisisel deneyimlerinden ayri olarak degerlendirmesine sebep oluyor
olabilir. Bu durum da Katz ve Stotland'n tutumlarin ego-savunmaci isleviyle
(Inceoglu, 2011) iliskilendirilebilir. Nitekim ego-savunmaci tavir zihni/benligi/egoyu
endise ve/veya sosyal miieyyidelerden korumak ve/veya zihne/benlige/egoya bas

edemeyecegi bir durum i¢in siginma saglamaktir(Wikipedia, 2024).

Gelir diizeyi ve sayginlik arasindaki iliskinin detaylica incelendigi baz1 ¢aligmalarda
aralarinda dogrudan pozitif iliski oldugu ortaya konmustur. Eskicumali (2004)
tarafindan belirtilen faktorler 6gretmenlerin gelir diizeyinin diisiikliigli, meslegin

toplum tarafindan siradan ve kolay olarak algilanmasi ve dgretmenlik icin gerekli
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niteliklerden yoksun kisilerin meslege girisi, 6gretmenlik mesleginin statiisii tizerinde
onemli etkilere sahip olabilir saptamasini sunmaktadir. Bu perspektiften baktigimizda
E52’nin “ ogretmenlik hala ¢cok degerli..., ifadesiyle “ogretmen maasinin yiiksek ya da
diistik olmasi ogretmenin kalitesine etki etmez” ifadesi biiylikk bir c¢eliski
olusturmaktadir. Bunun en gii¢lii sebeplerinden biri E52'min okul miidiirii olarak uzun
stireli deneyimi, Cetin (2003) tarafindan vurgulanan “tutumlarin gézlemlenemeyen
ancak davranislar1 etkileyen dogas1” ile ortiismektedir. Idareci pozisyonu, E52'nin
o0gretmenlerin toplumdaki itibarini algilamasini ve yorumlamasini etkileyen bir faktor
olabilir. Ogretmenlik meslegi dahilinde uzun siire idarecilik yapmis olmak, konumun
dogal itibar getirisi sebebiyle Ogretmenlerin toplum ig¢indeki konumunu
degerlendirirken 6znel bir bakis agisina yol agmis olabilir. Erzen ve Epcacan'in (2018)
analizi gostermektedir ki 6gretmenlerin toplumsal sayginligi, kiiltiirel ve ekonomik
durumlar1 genis bir toplumsal ve ekonomik baglamda degerlendirilmelidir. E52'nin
bireysel deneyimlerinin 6gretmenlikten daha ¢ok idarecilik seviyesinde olusu ve bu
baglama dayanan goriisleri, sadece Ogretmenlik yapan katilimcilarin goriisleriyle
kiyaslandiginda, genel toplumsal yapi iginde 6gretmenlerin konumunu tam olarak
yansitmiyor diyebiliriz. Zira idarecilik, ogretmenlikten farkli sorumluluklar ve
toplumsal itibar diizeyleri icerir. Bu farklilik E52'nin 6gretmenlerin karsilastigi
zorluklari ve itibar kayiplarini tam olarak algilayamamasina sebep olmus olabilir. Zel
(2001), Eren (2003) ve Giiney (2008) tarafindan belirtilen orgiitsel kontrol siirecleri ve
bicimsel olmayan orgiitlenmelerin dinamiklerine iliskin ¢alismalar1 bu duruma agiklik
getirmektedir. E52'nin ifadeleri, 6gretmenlik ve idarecilik arasindaki deneyim ve
sorumluluk farkliliklarmin  bireyin mesleki tutumlarmi  ve algilarint  nasil
etkileyebilecegine dair zengin bir 6rnek sunmakla birlikte aragtirmalara konu olmasi
gereken bir perspektif sunmaktadir. Bu, 6zellikle 6gretmenlerin toplumsal imaj1 ve

sayginligi baglaminda 6nemlidir.

Ogretmenligin tarihsel olarak kutsal kabul edilmesine ragmen giiniimiizde toplumsal
statiisiiniin ve algisinin azaldigina dikkat ¢eken Piskin ve Parlar (2021), egitim kalitesi,
maddi getiri, meslek kanunu eksikligi, medya etkisi ve egitim politikalar1 gibi gesitli
faktorlerin 6gretmenligin toplumdaki algisiyla siki bir sekilde baglantili oldugunu
vurgulayan diger bir degerli ¢alismadir. Yazarlar, 6gretmenlerin maddi ve mesleki
acidan desteklenmesi, medyanin olumlu bir rol istlenmesi, egitim politikalarinin

tyilestirilmesi ve toplumsal farkindaligin artirilmasini 6nermektedir. Ayrica, 6gretmen
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egitiminin kalitesinin artirilmasi, 6gretmenlik mesleginin uzmanlik gerektiren bir alan
olarak taninmasi ve dgretmenlere yonelik siddetin onlenmesi i¢in somut adimlarin

atilmasi gerektigine de isaret etmislerdir.

Soru 7. Bagh bulundugunuz Bakanlik¢a verilen hizmet ici egitimlerin alaniniza

ve mesleginize katkisini nasil degerlendiriyorsunuz?

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Soru 7 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Egitimlerin Verimliligi ve Kosullar

Uzaktan ve Yiiz yiize Egitimlerin

Etkinligi

Hizmet I¢i Egitimlerin Gergek Diinya
Hizmet Ic¢i Egitimlerin Mesleki Uygulamalarmdaki Yansimalari
Pratiklere Katkisi Egitim Igeriginin Pedagojik Yeterlilikleri

Egitimlerin Mesleki Gelisime Katkis1 ve
Yenilenme fhtiyaci

Hizmet i¢i egitimler, Ogretmenlerin mesleki gelisimi agisindan 6nemli bir rol
oynamaktadir. Milli Egitim Bakanligi'min bu alana artan yatirimi, Ozer'in belirttigi
gibi, 6gretmen basina diisen egitim saatlerinin 44'ten 2022'de 120 saate ve daha sonra
194 saate ulagsmasiyla acik¢a goriilir (Milli Egitim Bakanligi, 2022). Bu arts,
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimine olanak saglayan bir ¢cerceve sunarken, ayni
zamanda bu egitimlerin kalitesinin ve 0gretmenlerin ihtiyaglarina ne kadar uygun

oldugunun da 6nemli oldugunu gostermektedir.

Teknolojinin egitim alanindaki artan kullanimi, 2018 yilinda gergeklestirilen 436
egitim faaliyetinin %85,49'unun uzaktan egitim yontemleri ile gerceklestirilmesinden
anlagilmaktadir. (Milli Egitim Bakanligi, 2019). Uzaktan egitim, 6gretmenlere zaman
ve mekan sinirlamalar1 olmaksizin erisim imkan1 sunarak, mesleki gelisim i¢in genis
firsatlar saglamaktadir. Ancak bu yontemin pedagojik etkinlik ve yiiz yiize etkilesim

acisindan sinirliliklar1 da g6z 6niinde bulundurulmalidir (Yalin, 2000; Griffiths, 2016).

2014 yilinda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde uzaktan oOgretim yaklasimlarinin

kullanilma oraninin %2 iken, 2018 yilinda bu oranin %85'e ¢ikmasi, egitim
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yaklasimlarindaki 6nemli bir degisimi gostermektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2019).
Bu durum, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanma becerilerinin ve bu tiir egitimlere
adaptasyonunun arttigin1 gosterirken, ayni zamanda egitimlerin igeriginin ve

sunumunun da bu yeni ortama uyum saglamasi gerektigini vurgular niteliktedir.

Bu veriler hizmet i¢i egitimlerin niceliksel boyutunu ve bu egitimlerin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine olan etkisini anlamada 6nemli bir temel sunabilir. Ancak bu
egitimlerin gercek etkinligini ve O0gretmenlerin mesleki gelisimine olan katkisini
degerlendirmek i¢in sadece niceliksel verilerin oOtesinde, Ogretmenlerin  bu
egitimlerden aldiklar1 geri doniisler ve egitim kalitesi de dikkate alinmalidir. Bu egitim
politikalarinin ve uygulamalarinin daha etkili ve verimli hale getirilmesi igin kritik

Oneme sahiptir.

Katilimc1 K42'nin goriisii, "Bakanlik tarafindan verilen hizmet ici egitimler icerik
olarak meslegimize katki sunacak bashkta olmasina ragmen egitim veren kisilerin
pedagojik yetersizlikleri nedeniyle icerikleri bos kalmaktadir” ifadesi, literatiirdeki
"Ogretmenin bir alam1 ya da konuyu cok iyi bilmesi, 6gretimin dnkosulu olmasina
karsilik bagarili bir 6gretim i¢in yeterli degildir" Sanal, M., & Giiglii, M. (2005) goriisii
ile paralellik gosterir. Bu, 6gretmenin konu alani bilgisinin yani sira Ogretme

becerilerinin de 6nemli oldugunu gostermektedir.

Katilmer E37'min "Hizmet igi egitimlerin alamma ¢ok fazla katkisi oldugunu
diistinmiiyorum” ifadesi, egitimlerin mevcut ihtiyaglar ve beklentilerle uyumlu olup
olmadig1r konusunda 6nemli bir sorgulama sunar. Bu yorum, E45'in "Hizmet ici
egitimler maalesef amacina pek ulasamryor” elestirisini destekler sekilde, Orhan &
Akkoyunlu (1999) tarafindan belirtilen Ogretim programlarinin ve Ogretme
stratejilerinin  siirekli degisim ve gelisim icinde olmasit gerekliligine atifta
bulunmaktadir. E37'nin bu ifadesi, hizmet i¢i egitimlerin sadece sunulmasi degil ayn1
zamanda 6gretmenlerin alanlarina ve mevcut mesleki gelisim gereksinimlerine uygun
sekilde tasarlanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu durum da giiniimiizde
Ogretmenlerin karsilastigi siirekli degisen egitim ortami ve Ogrenci ihtiyaglaria

uygun, dinamik ve esnek egitim programlarinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Katilimc1 E44, "Hizmet i¢i egitimler mesleki yenilenme i¢in ka¢inilmaz bir gereklilik,
ancak verilen egitimlerin okul ve sinif ortaminda ne kadar karsilik buldugu tartismaya
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agtk olmali” diyerek, Tekin (2019)’in 6gretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerinin

yetersizligine ve siirekli mesleki gelisimin dnemine dair tespitleriyle uyum i¢indedir.

Katilimc1 K26, "Bu hizmetlerin verimliligi icin uygun kosullar ve zaman yaratilmast
kanaatindeyim” diyerek, hizmet i¢i egitimlerin etkinligi i¢in uygun kosullarin ve
zamanlamasinin 6nemini vurgularken, ayni zamanda uzaktan egitim yontemlerinin
getirdigi avantajlara isaret etmekte ve literatiirdeki ilgili tartigmalarla ortiismektedir.
Ornegin, Cavanaugh (2001) uzaktan egitimin egitimde firsat ve imkan esitligini
saglama ve bireysel ihtiyaglara gore kolay giincellenebilir olmas1 gibi avantajlarina
dikkat ¢ekerken, Ayn1 zamanda, Mupinga (2005) ise, uzaktan egitimin dgretmenlere
ve Ogrencilere mekan ve zaman sinirlamalari olmaksizin erisim imkani sunarak,

egitimdeki esnekligi ve erisilebilirligi artirdigini belirtmektedir.

Bununla birlikte, K26'nin vurguladigi gibi, uzaktan egitim yontemlerinin kullanima,
yiiz yiize etkilesimin ve gercek zamanli pedagojik deneyimlerin eksikligi gibi dnemli
smirliliklart da beraberinde getirir. Bu smirliliklar, Sen, Atasoy ve Aydin (2010)
tarafindan da tartisilmistir; bu ¢alismada, uzaktan egitimin egitimdeki etkilesim ve
iletisim acgisindan yetersiz kalabilecegi ve bu nedenle yliz yiize egitimin Onemini

vurgulamastir.

K26'nin gortisii bu baglamda, hizmet i¢i egitimlerin etkinligini artirmak i¢in hem
uzaktan egitim yontemlerinin avantajlarin1 kullanmak hem de yiiz yiize etkilesim ve
gercek zamanli deneyimlerin 6nemini goz onilinde bulundurmak gerektigini gosterir.
Elde edilen verilerden yola c¢ikarak egitimlerin igerigi, sunumu ve uygulama
yontemlerinin, 6gretmenlerin ihtiyaglarina ve mesleki gelisimlerine en uygun sekilde

tasarlanmasi gerektigi ¢ikarimina ulagmak miimkiindiir.

Katilime1 E42'nin "OBA ve CBIKO gibi platformlarda sunulan ¢ok kaliteli egitimler
oldugunu diigiiniiyorum" ifadesi, uzaktan egitimin sagladig1 esneklik ve erisilebilirlik
avantajlarina dikkat cekmektedir. Ayrica, bu platformlar sayesinde Ogretmenlerin

kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in ¢esitli kaynaklara erisebilirlikleri artmaktadir.

Bununla birlikte, E42'nin pozitif gorlisiine ragmen, uzaktan egitim yOntemlerinin
uygulamada karsilastig1 sinirliliklar da dikkate alinmalidir. Yalin (2000) ve Griffiths

(2016) tarafindan belirtilen sinirliliklar arasinda, 6zellikle yiiz yiize etkilesimin ve
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pedagojik etkilesimin eksikligi 6n plana ¢ikarken, uzaktan egitim 6gretmen ve 6grenci
arasindaki dogrudan etkilesimi ve gercek zamanli geri bildirim mekanizmalarimi
sinirlayabilir, bu da 6grenme siirecinin baz1 yoOnlerinde eksikliklere yol acabilir.
Ayrica, teknolojiye erisim ve teknoloji okuryazarligi, uzaktan egitimin etkinligini
etkileyen baska faktorlerdir. Tiim 6gretmenlerin ayni diizeyde teknolojik beceri ve

ekipmana sahip olmamasi egitimlerin erisilebilirligini ve etkinligini sinirlayabilir.

Bu nedenle, E42'nin vurguladigi gibi, OBA ve CBIKO gibi platformlarin sundugu
firsatlar degerli olmakla birlikte, uzaktan egitimin biitiinliklii bir egitim deneyimi
saglamasi i¢in yiiz ylize etkilesim ve teknolojik erisim gibi konularda desteklenmesi
gerekmektedir. Bu ¢ikarim da hizmet i¢i egitimlerin hem igeriginin hem de sunum
yontemlerinin 6gretmenlerin ihtiyaglarina ve mesleki gelisimlerine en uygun sekilde

tasarlanmasini gerektirir.

Katilimer ES52'nin "Egitimin mevzuati kalici hale getirilse ve belli standartlar
icerisinde daha adil olsa daha giivenli hissederiz kendimizi" goriisi egitim
programlarinin standartlastirilmasinin ve kalici hale getirilmesinin 6nemine isaret
etmektedir. Bu goriis, Kargin (2007) tarafindan vurgulanan bir egitim programinin
niteliginin uygun program degerlendirme modeli ile test edilebilirligi ile uyumludur.
Kargin, egitim programlarinin etkinliginin ve niteliginin degerlendirilmesinin, bu
programlarin stirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in kritik oldugunu belirtir.
Egitim programlarinin standartlastirilmas: ve kalict hale getirilmesi, 6gretmenlerin
mesleki gelisimine yonelik egitimlerin tutarliligini ve stirekliligini saglayacaktir.
E52'nin ifadesi, egitim programlarimin sadece igerik olarak degil, ayni zamanda
uygulanis bicimi ve standartlar1 agisindan da degerlendirilmesi gerektigini
vurgularken, bu, egitim programlarinin 6gretmenlerin ihtiyaglarina ve mesleki gelisim
hedeflerine ne kadar uygun oldugunu belirlemede 6nemli bir faktor oldugunun da
altin1 ¢izmektedir. Egitim programlarinin kalitesi, 6gretmenlerin bu programlardan ne
Olclide fayda sagladiklarin1 ve mesleki gelisimlerine nasil katkida bulunduklarini
belirleyen temel bir unsurdur. Nitekim 2023-2024 egitim-6gretim yilinda ani bir
kararla daha 6nceki uygulamalar kaldirilmaya calisiimistir. Ornegin 6gretmenlerin ara
tatilde almak zorunda olduklar1 mesleki egitimler uzaktan oluyorken paydaslarin
goriisleri alinmadan Kasim 2023 ara tatil seminerinin yiiz yiize olacagi duyurulmus,

Ogretmenler tarafindan biiylik bir tepkiyle karsilanmigtir. Yine aym karar kisa bir
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stirede bir sonraki egitim tarihine kadar ertelenmistir. 2023-2024 yilsonu mesleki
calismalarinin akibeti bayram nedeniyle muallakta iken yine donemin bitmesine 3
hafta kala bayramin hemen ertesi giiniine planlanmistir. Bayramlar bilindigi {izere
vatandaslarin manevi duygularini canli tutmalaria ve toplumda birlik ve beraberligin
saglanmasina yardimci olur. Ve 6gretmenlerin memleketlerinden, ailelerinden uzakta
olmasi sebebiyle bayramlarda birlikte olmak arzusu son derece insanidir. Okullarin
kapandigi, yil sonu is ve islemler, sinavlar, performanslar, projeler gibi son derece
yogun bir temponun hemen bitiminde baglayan bayram telasi da ekstrem bir durum
ortaya cikarmaktadir. Ancak alinan karar bu siireclerin higbirinin gozetilmedigini
gostermektedir. Daha once alinan uzaktan egitim kararlari, 6te yandan diinyanin
zamandan ve mekandan teknoloji sayesinde tasarrufa yonelmesi s6z konusuyken
iilkemizde aksi yonde gelisen ve zamanlamanin zayif kaldigi uygulamalar
ogretmenleri demoralize etmektedir. Bu tip ani aksiyonlar ve alinan aksiyonlarin

katilig1 6gretmenlerce iyi niyetli karsilanmamaktadir.

Yine bagka bir sorun olarak egitimlerin niteligi karsimiza ¢ikmaktadir. Oguzhan
Tekin'in calismasinda ortaya konan bulgular, katilimcilarin goriisleriyle 6nemli dlcilide
uyusmaktadir. Tekin'in ¢alismasindaki katilimcilarin hizmet i¢i egitim programlarinin
tyilestirilmesine yonelik onerileri, bu soruya cevap veren katilimcilarin elestirileri ve
onerileriyle paralellik gostermektedir. Ornegin, katillmc1 K42'nin  pedagojik
yetersizlikler konusundaki elestirileri ve E45 ile E37'min egitimlerin amacina
ulagamadig1 yoniindeki gortisleri, Tekin'in ¢alismasindaki "egitimlerin sayisinin ve
niteliginin artirnlmas1" ve "egiticilerin donanimli ve alaninda uzman kisilerden
segilmesi" Tekin, O. (2019) onerileriyle uyum igindedir. Ayn1 sekilde, katilimci
E44'iin mesleki yenilenmenin 6nemine dair goriisii ve K26'nin uygun kosullarin
yaratilmas1 gerekliligi {izerine vurgusu, Tekin'in ¢alismasindaki "farkli yontemler
kullanilmast" ve "deneyime dayali egitimler planlanmasi" Tekin, O. (2019)
oOnerileriyle uyumludur. Bu da hizmet i¢i egitimlerin uygulama yontemlerinin
cesitlendirilmesi ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine uygun hale getirilmesi

gerektigini gostermektedir.

Sonug¢ olarak hem Tekin'in ¢alismasindaki bulgular hem de bu ¢alismadaki
katilimcilarimin goriisleri, hizmet ici egitimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisimine

katkisim1 artirmak i¢in hem icerik hem de uygulama agisindan iyilestirmelerin
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yapilmas1 gerektigini vurgular. Egitim programlarimin niteligi, 6gretmenlerin
ihtiyaglarina ve mesleki gelisim hedeflerine uygunlugu bu siirecte 6nemli bir rol oynar
ve egitim politikalarinin ve uygulamalarinin bu dogrultuda sekillendirilmesi
gerekmektedir. Yine alanyazinda Piskin ve Parlar (2021) 6gretmenlerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine odaklanilmasinin ve teknoloji ile ¢agin gerekliliklerine uyum
saglamalarinin 6neminin de altt ¢izerler. Bu Onerilerin hayata gecirilmesi,
ogretmenligin toplumdaki itibarin1 yeniden yiikseltecek ve egitim kalitesini

artiracaktir.

Soru 8. Ustleriniz ve mevkidaslarimzla iliskileriniz motivasyonunuzu nasil

etkiliyor? Olumlu ve olumsuz etki eden birer animzi paylasir misimz?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 10da gosterilmistir.

Tablo 10. Soru 8 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Ustlerle letisim ve Destek: Beklenti ve
Geri Bildirimlerin Rolii

Meslektaslarla Dayamisma ve Is birligi:
Sosyal Destek ve Ortak Sorunlar

Idari Elestiriler ve Psikolojik Etkiler:
Elestirilerin Yonetim Sekli

Profesyonel Ortam ve lliskilerin Is
Tatmini Uzerine Etkisi

Kisisel Geligsim ve Inisiyatif: Y&neticilerle
Yakin Iligkilerin Faydalari ve Riskleri

Ustler ve Meslektaslar ile iliskilerin
Ogretmenlerin Motivasyonuna
Etkisi

Is yerinde ¢alisanlarin motivasyonu, iistler ve meslektaslariyla olan iliskilerinden
bliyiik olciide etkilenmektedir. Captug Dilek (2022) tarafindan belirtilen, hiyerarsi
temelli psikolojik taciz vakalar1 gibi olumsuz etkilesimler, ¢calisanlarin motivasyonunu
ciddi sekilde zayiflatabilir. Ornegin, iist kademe ydneticilerin astlarina karsi
uyguladig1 baski ve kontrol yontemleri, calisanin kendini degersiz hissetmesine,
motivasyon kaybina ve is performansinin diismesine sebep olabilir. Bu tiir davraniglar
1§ yerindeki moral ve is tatminini diisiiriir, hatta saglikli caligma ortamin1 zedeler. Buna

karsin olumlu iletisim ve takdir edici bir yonetim tarzi ise tam tersi bir etkiye sahiptir.
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Ustler ve meslektaslar arasinda saygili, agik ve destekleyici bir iletisim ¢alisanlarin
kendilerini degerli hissetmelerini saglar. Pozitif geri bildirimler, kariyer gelisimi i¢in
sunulan firsatlar ve takim ¢alismasinin tesviki calisanlarin islerine olan bagliliklarini
ve performanslarini artirir. Bu tiir bir ortam ¢alisanlarin kendilerini giivende

hissetmelerini ve potansiyellerini tam olarak kullanmalarini saglar.

Ogretmenlige atfedilen kutsal anlamimn yaninda bir meslek oldugunu gercegini ele
aldigimizda, okullarin 6gretmenlerin is yeri oldugu ve buradaki iistler ve meslektaslar
arasindaki iligkilerin niteligi, calisanlarin motivasyonu, ders ve 0grenciye yaklasim
performanslar iizerinde belirleyici bir rol oynamaktadir. Okullarda saglikli, saygili ve
destekleyici bir ortamin tesvik edilmesi hem bireysel hem de kurumsal basari igin
elzemdir. Okul idarecilerinin ve mevkidaslarin okullarda olumlu bir kiiltiir
olusturmalart ve psikolojik taciz gibi olumsuz davraniglardan kaginmalari,
Ogretmenlerin motivasyonu ve genel is tatminini 6nemli Slgiide iyilestirecektir. Bu
baglamda okullardaki iliskilerin yonetimi, kurumsal basarinin ve &gretmenlerin
refahinin anahtarlarindan biri olarak goriilmelidir. Ddrnyei ve Ushioda (2011)
tarafindan vurgulandigi {izere 6gretmen motivasyonu, bireyin eylemde bulunmasini
saglayan karmasik bir yapidir. Bu yapt hem ig¢sel hem de dissal motivasyon
faktorleriyle sekillenir. Igsel motivasyon, gorevin kendisinden kaynaklanan tatmin
duygusu ile iliskilendirilirken Lin, McKeachie ve Kim, (2003), digsal motivasyon, dis
cevreden gelen 6dill ve cezalarla ilintilidir demislerdir. Bennell ve Akyeampong
(2007). Buradan hareketle kurum i¢i olumlu tutum konusunda da egitimlerin

gerekliligi glindeme gelmelidir.

K44'in ifadesi, "Miinazara etkinligine gittigimizde miidiiriin aksama kadar nasil
gittigini sormamast”, digsal motivasyonun eksikligini gosterir ve yoneticilerin takdir
ve ilgisinin motivasyon lizerindeki etkisini vurgular. Bennell ve Akyeampong (2007)
tarafindan belirtilen digsal motivasyon, 6gretmenlerin performansini etkileyen dis
motivasyonunu olumsuz etkileyen bir dis etmen olarak degerlendirilebilir. Bir bagka
katilimcer olan E42'nin "Her ikisi de etkili, ogrenciden aldigim doniitler daha fazla
etkili. Marifet iltifata tabidir" yorumu 6grencilerden gelen geri bildirimlerin 6gretmen
motivasyonunu nasil etkiledigini agikca ortaya koymaktadir. Deci'nin (1971)

aragtirmasi, Ogrencilerden alinan olumlu geri bildirimlerin 6gretmenlerin igsel
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motivasyonunu artirdigini gostermistir. E42'nin deneyimi, bu ¢alismanin sonuglarini
dogrular niteliktedir ve 6gretmenlerin mesleki tatmininde 6grenci geri bildirimlerinin
onemini vurgulamasi agisindan 6nemlidir. Ozellikle “marifet iltifata tabidir” ciimlesi
alt1 gizilmesi gereken bir beyandir. Ogretmenlik mesleginde ¢ok ¢alisan da az ¢alisan
da ayn1 maast almakta ve ayn1 degerde degerlendirilmektedir. Uzun vadede idealist
tavir uygun beslenme alani bulmadiginda tilkenecek ve yok olacaktir. Basari
degerlendirme Olgiitleri net, anlasilir ve bireysel inisiyatiften uzak sistemsel olarak

islemelidir.

Baska bir katilimci olan E37' "Amirlerimle yakin iliski icinde oldugumda... iste
sorumluluk almaktan geri durmuyorum" yorumu ogretmenlerin ydneticiyle olan
iliskilerinin motivasyon {iizerindeki etkisini gosterirken, Ozday1 (1998) tarafindan
yapilan arastirma, 6gretmenlerin ¢calisma ortaminin ve yonetim anlayisinin motivasyon
tizerindeki olumlu etkisini vurgulamaktadir. E37'nin deneyimi, yonetici-6gretmen
iligkisinin olumlu dogasmin Ogretmen motivasyonunu nasil artirabilecegini
gosterebilir. K42 ve K40'in deneyimleri, 6gretmen motivasyonu iizerindeki digsal
faktorlerin - olumsuz etkilerini vurgulamaktadir. K42'nin  "Meslek lisesinde...
asagilanma boyutunda elestirilmek” ve K40'!m "Devlete atandigimda ¢ok olumsuz
seyler yasadim..." ifadeleri, Ogretmenlerin c¢alisma ortamindaki olumsuz
deneyimlerinin ve meslektaglar arasi iligkilerin motivasyon iizerindeki etkisini
gosterir. Civilidag ve Sargin (2011) tarafindan belirtilen, 6gretmenlerde stres yaratan
durumlar ve Karakus ve Cankaya (2012) tarafindan belirtilen psikolojik taciz, bu
deneyimlerin motivasyon tizerindeki olumsuz etkilerini acik¢a ortaya koymaktadir.
K40, devlete atandiktan sonra yasadigi zorluklar1 su sekilde ifade etmistir: "Devlete
atandigimda ¢cok olumsuz seyler yasadim. Insanlarin senin arkandan saygisizca,
ahlaksizca bir seyler uydurmasi, planlamasi séz konusu oldu.” Bu ifade, K40'n is
yerinde psikolojik taciz ve meslektaslar1 tarafindan yapilan olumsuz davraniglarla
karsilastigini gostermektedir. Bu tiir deneyimler, 6gretmenlerin motivasyonunu ciddi
sekilde etkileyebilen digsal faktorlerdir. Soruya verilen cevaplar alanyazinda da
Ogretmenler Ozelinde motivasyon, mobbing gibi konularda yapilan g¢aligmalarin
sonuglartyla uyumlu gériinmekte olup, Civilidag ve Sargin (2011) tarafindan belirtilen
ogretmenlerde stres yaratan durumlarla paralellik gostermektedir. Karakus ve Cankaya
(2012) tarafindan yapilan bagka bir arastirma da Ogretmenlerin maruz kaldiklari

psikolojik siddetin hem psikolojik hem de fiziksel etkilerini vurgulamaktadir. Bu tiir
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olumsuz etkilesimler, 6gretmenlerin mesleki performansini ve genel motivasyonunu
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica bu bulgular, Celebi, N., ve Tas¢1 Kaya, G. (2014)
tarafindan yapilan "Ogretmenlerin Maruz Kaldigi Mobbing (Yildirma): Nitel Bir
Aragtirma" baglikli ¢alismayla da paralellik gostermektedir. Celebi ve Tas¢1 Kaya'nin
aragtirmasi, 6gretmenlerin iist yonetim ve meslektaglari tarafindan uygulanan yildirma
davraniglarinin  sikligin1 ve siddetini belgeleyerek, Ogretmenlerin motivasyonu
tizerindeki zararli etkilerini ortaya koymustur. Katilimcilarin is yerinde maruz
kaldiklar1 yildirma ve psikolojik taciz durumlari, profesyonel 6zgiiven kaybi ve

mesleki tatminsizlikle sonuglanabilir.

Ulkenin egitimli kesiminden olusan calisma grubunda bu tiir olaylarin yasanmis
olmasi da ayrica temel sebepleri ve ¢oziimleri baglaminda degerlendirilmesi gereken
onemli bir konudur. Gerek bu c¢alisma gerekse literatiir bulgular1 gostermektedir ki
Ogretmenlerin ¢aligma ortamlarinin iyilestirilmesi ve yildirmanin 6nlenmesi, egitim
kalitesinin artirilmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Bu calismada daha 6nce de
tizerinde duruldugu iizere, egitim ydneticileri ve politika yapicilarin bu sorunlari
proaktif sekilde ele almasi Ogretmenlerin mesleki tatminini ve motivasyonunu
artiracak, dolayisiyla 6grencilerin egitim deneyimini iyilestirecektir. Literatiir, bu
konuda oOzellikle ast-iist iliskilerinin 6nemini vurgulamaktadir. Izgar'm (2001)
calismasina gore, verilen emirlerin kurumun amaglarina ve astlarin yeteneklerine
uygun olmasi gerekmektedir. Ayrica astlarin beklentilerine de ters diismemelidir.
Astlar, tstleri ile iliskilerinde sik sik stipheci ve korku dolu, gerilim i¢inde olabilirler.
Bu psikolojik havadan kurtulmak i¢in iistlerin astlari iyi tanimasi, kurumun amaglarini
netlestirmesi ve calisanlarin islerindeki basarilarini takdir etmesi énemlidir. Ustlerin
astlarina yonelik takdir, sayg1 ve fikirlerine agiklik orgiitsel tiikkenmisligi azaltabilir ve
Ogretmenlerin mesleki tatminini artirabilir. Saglikli ve destekleyici profesyonel
iligkilerin tesvik edilmesi, egitimin genel kalitesini yiikseltmenin yan1 sira,
O0gretmenlerin ve Ogrencilerin daha iyi bir egitim ortaminda caligmalarini ve

Ogrenmelerini saglayacaktir.
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Soru 9. Kurumlar tarafindan verilen basari belgeleriyle 6grencileriniz tarafindan
verilen olumlu doéniitleri karsilastirdigimizda motivasyonunuzda hangisi daha

etkili? yorumlayiniz.

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Soru 9 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Resmi Takdir ve Odiillerin Motivasyon
Uzerindeki Etkisi

Ogrenci Geri Déniitlerinin Gergeklik ve
Degeri

Karsilastirmali  Motivasyon: Kurumdan

Kurumsal Basar1 Belgeleri ve

Ogrenci Geri Déniitlerinin FOUVASYDN. - RU
Motivasyonuna Etkisi éhnan destek ve Ogrenci lligkileri
Ogretmenlerin Oz Degerlendirmesi ve Dig
Takdir
Ogrenci Basarilarinin Ogretmen

Motivasyonundaki Rolii

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve basarilar1 yalnizca bireysel becerileri ve bilgi
birikimlerine bagh degildir; ayn1 zamanda genis bir 6gretim kademesi, genel kiiltiir,
0zel alan bilgisi ve 6gretmenlik meslek bilgisi ile saglanir Sanal, M., & Giiglii, M.
(2005). Egitimde basar1 ve verimliligin elde edilmesi, yalnizca fiziksel ve teknolojik
imkanlarin varlig1 ile sinirli olmayip, bu araglarin kullanilmasinda 6gretmenlerin roli
hayati 6neme sahiptir. Ogretmenlerin ¢agin gerekliliklerine uygun olarak siirekli
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir, ¢iinkii onlarin nitelikleri egitimdeki basariya
dogrudan etki eder. Bu baglamda is doyumunun 6nemi de 6n plana ¢ikar. Locke (1976)
1$ doyumunu, kisinin igini veya is deneyimini takdir etmesinden kaynaklanan olumlu
bir duygusal durum olarak tanimlar. Bu tanim Ogretmenlerin is doyumunun,
egitimdeki basar1 ve verimlilige etkisini de agik¢a ortaya koyar (Miller et al., 2009;
Altimgik, 1997). Ogretmenlerin is doyumunu artiran faktorler arasinda takdir ve
motivasyon Onemli bir yer tuttugu bu ve yapilan diger c¢alismalarda agikga
goriilmektedir. Ogrencilerden ve kurumlardan alinan olumlu geri bildirimler ve basari
belgeleri 6gretmenlerin motivasyonunu ve dolayisiyla is doyumunu artirabilir. Bu

durum O6gretmenlerin sinifta daha etkili ve yenilik¢i olmalarini saglayarak egitimdeki
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genel verimliligi ve basariy1 artirmada kritik bir rol oynar. Bu baglamda sorulan soruya
verilen cevaplar, 6gretmenlerin motivasyon ihtiyaclarini anlamak ve uygun ¢oziimler

iiretmek i¢in kiymetli veriler igermektedir.

K38, basari belgelerinin motivasyon tiizerindeki etkisini ifade ederken: "Meslek
hayatimda belge kimden gelirse gelsin kesinlikle motivemi ¢cok artirmigtir..." demistir.
Bu ifade, 6gretmenlerin mesleki basarilarina verilen taninmanin onlarin is doyumunu
nasil artirdigini yansitan somut ifadelerdendir. Vural (2004) tarafindan is doyumu ve
ogretmenlerin mesleki istekleri arasindaki uyumun vurgulanmasi da bu goriisle uyum
icindedir. Katilimcinin ayrica, "Ozellikle de sunu belirtmeliyim ki ogrenciler benim
yiiziimde kiigiik miifettislerdir..." demesi, 6gretmenlerin 6grencilerden aldiklart geri
bildirimlerin kendi profesyonel gelisimleri acisindan ne kadar degerli oldugunu
gosterir. Crespi ve Dube (2006) tarafindan one siiriilen 6gretmenlerin siirekli gelisim
ihtiyacinin bu goriisle paralellik tasidigi goriilmektedir. K42, kurumsal basari
belgelerinin ve 0grenci geri bildirimlerinin 6nemini sdyle vurgulamistir: "Kurumum
tarafindan verilen bagari belgesinin marifeti iltifata tabidir..." ve "Olumlu ézelliklerim
beni tabi ki mutlu ediyor fakat olumsuz doniitleri de seviyorum." Bu ifadeler, 6gretmen
motivasyonunun yalnizca kurumsal takdirle degil, ayn1 zamanda 6grencilerin samimi
ve igten geri bildirimleriyle de beslendigini gosterir. Gilmore ve Anderson (2016)
tarafindan 6gretmenlerin mesleki ve kisisel deneyimlerinin duygusal boyutunun 6nemi
K42min ifadeleriyle uyumludur. E37'nin, &grencilerin basarilarina verdigi onem,
O0gretmen motivasyonunun 6grenci basarilartyla ne kadar i¢ ice oldugunu gosterir:
"...ancak ogrencilerin ogrendigini gormek, onlarin gelisimini izlemek ve siire¢
sonunda basarilarint gérmek beni her seyden daha fazla motive ediyor.” Bu ifade,
Ogretmen-6grenci iligskisinin benzer dinamiklerini ve bu iliskinin 6gretmen
motivasyonu lizerindeki etkisini vurgulayan Kennedy ve Kennedy (2004) ile
uyumludur. Ayrica, Morsiinbiil ve Yazar (2021) tarafindan giivenli ve destekleyici
iligkilerin 6grencilerin psikolojik dayanikliligini artirabilecegi fikri, E37'nin 6grenci
basarilarina verdigi onemi daha da derinlestirir. K40, basar1 belgeleri ve 6grenci
doniitlerinin motivasyon tizerindeki etkisini tartisir: "Her ikisi de etkili ama tabi basart
belgelerinin belli bir kistasa gore verilmedigi i¢in tatmin etmiyor. Bu sebeple
ogrencilerin sevgisiyle yola devam ederim.” Bu ifadeler, bir yandan 6gretmenler i¢in
Ogrenci sevgisinin ve doniitlerinin, resmi bagar1 belgelerinden daha anlamli oldugunu

gosterebilir ve Wilson (2017) tarafindan 6ne siiriilen 6grenci-6gretmen iliskisinin
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duygusal boyutunun egitimdeki etkisini vurgular. Wilson (2017) tarafindan
vurgulanan oOgretmen ve Ogrenci arasindaki duygusal iligskinin 6nemi, K40'in
ifadelerinde yansitilan 6grencilerle kurulan derin baglarin ve bu baglarin 6gretmen
motivasyonu iizerindeki etkisini gozler dniline sermektedir. Wilson, 6gretmen-6grenci
iliskisinin sadece akademik basariy1 degil, ayn1 zamanda 6gretmenin duygusal refahin
da etkiledigini belirtir. Bir yandan da “basari belgelerinin belli bir kistasa gore
verilmedigi icin” ifadesi onceki soru analizlerinde deginildigi gibi 6diil sisteminin
seffaf olmadigini destekler niteliktedir. K40’1n bu ifadesi ayn1 zamanda hayal kirikligi
yasadigina da isaret etmistir. Oysaki Milli Egitim Bakanligi'nin 6diil yonergesi (Milli
Egitim Bakanligi, 2021) net kriterler sunar. Ancak burada net olmayan durum,
Ogretmenlerin bu kriterlere gore basar1 belgesi hak edip etmedigine karar verip, ilgili
makamlara teklif eden idarecilerin objektif, tarafsiz ve kisisel iliskilerden arinmis
olarak bakip bakmadigidir. Bununla birlikte 6diil vermeye yetkili idari makamlarin bu
teklifleri degerlendirme bi¢imlerinin nasil oldugunun bilinmemesi ve teklif edildigi
halde belge ya da takdir alamayan 6gretmenlerin sonucu etkileyen karardan haberdar
olmamas1 yine 6nemli bir tartisma konusudur. Nitekim bir miilki idare amirinin
“ogretmenler ceza vermedigime dua etsin, en biiyiik odiil ceza vermemis olmamdir”
ciimlesi bir okul miidiiriinden bizzat yazar tarafindan isitilmis bir sdylemdir ve yazar
tarafindan liyakati sorgulatmistir. Ayrica neden Ogretmenler cezasiz olmay:r ddiil

saymalidir? Ogretmenler neden cezalandirilmasi gereken bir gruptur?

Ac1ga gikan bu sorunsal sonucunda yapilan alanyazin arastirmasinda Temel ve Celik'in
(2022) calismasina ulasilmistir. Calismada, Ogretmenlerin ve okul ydneticilerinin
istlin bagsar1 belgesi ddiillendirme siireglerine yonelik algilarin1 ve deneyimlerini
derinlemesine incelenmistir. Arastirma Odiillendirme siirecindeki adillik, seffaflik ve
objektiflik gibi konular iizerinde dururken, bu siireglerin bazen Ogretmenler ve
yoneticiler tarafindan farkli algilandigimi ve tutarsizliklar igerebildigini
gostermektedir. Bu bulgular odiillendirme siirecinin daha iyi yonetilmesi, adil ve
objektif kriterlere dayandirilmast gerektigi sonucunu dogurmakla birlikte, akademik
sahada daha fazla ele alinmas1 ve ¢éziimlenmesi i¢in objektif bulgularin artirilmasi

gerekliligini de ortaya koymaktadir.

Son olarak, E44 mesleki anlamda resmi olarak takdir edilmenin ve ogrenci

doniitlerinin 6nemini vurgular: "Mesleki anlamda resmi olarak takdir edilmek siiphesiz
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motivasyon kaynagi. Egitim ortaminizda da ogrencilerinizin doniitleri ayni yonde ise
motivasyonunuz daha da artar.” Bu ifadeler, &gretmenlerin hem kurumsal
basarilarindan hem de 6grenci geri bildirimlerinden aldiklar1 motivasyonun 6nemini
yansitmaktadir. Bu durum daha 6nce de deginildigi tizere Gilmore ve Anderson (2016)
tarafindan vurgulanan 6grenmenin duygusal faktorlerinin ve 6gretmenlerin mesleki ve
kisisel deneyimlerinin duygusal boyutunun egitimdeki dnemini gosterir. E44'iin ve
diger katilimcilarin ifadeleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin ve ogrencilerle
kurduklart iligkilerin, onlarin mesleki tatminlerini ve motivasyonlarin1 nasil
etkiledigini acik¢a ortaya koyarken, basari belgelerinin de motivasyon ve performansta

son derece dnemli oldugunu gostermektedir.

Soru 10. Goriis ve onerilerinizi iletebilece@iniz kanallara sahip misiniz? Goriis ve

onerilerinize doniisler ne sekildedir?

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 12’da gosterilmistir.

Tablo 12. Soru 10 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Iletisim Kanallarmin Erisilebilirligi ve
Cesitliligi

Goriis ve Onerilere Verilen Déniislerin
Niteligi

Kurumsal Karar Alma Siire¢lerine
Ogretmen Katilimi

Goriis  ve Onerilerin  Politika  ve
Uygulamalara EtKisi

Ogretmenlerin  Yonetilme Iliskileri ve
Etkilesim Derecesi

Ogretmenlerin  Goriis ve Oneri
Iletisim Kanallarn ve Aldiklan
Doniisler

Egitim sistemleri, siirekli degisen ve gelisen dinamiklerle sekillenen yapilar olup, bu
sistemlerde 6gretmenlerin seslerinin nasil igitildigi ve katilimlarinin ne dl¢iide dikkate
alindig1, sistemin genel verimliligi ve etkinligi agisindan kritik dneme sahiptir. Ozer et
al. (2018) ve Cetin, Unsal ve Hekimoglu (2021) gibi arastirmacilar, dgretmen
yetistirme ve egitim sistemlerinin siirekli degisim ve giincellenme siireglerine dikkat
cekmistir ve bu degisimlerin 6gretmenlerin mesleki pratigine ve katilimlarina nasil
yansidigini sorgulamak gerekmektedir. Ogretmenlerin egitim sistemine katilim1 hem

yapisal hem de bireysel faktorlere baglidir ve bu katilim sistemdeki politikalarin ve
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uygulamalarin sekillenmesinde onemli bir rol oynar (Ergiin, 2008; Uygun, 2013).
Argon ve Ozgelik (2008) Tiirkiye'deki siyasi iktidar degisikliklerinin egitim
politikalarin1 etkilemesi ve bu etkilesimin sitirekli degisen politikalar yaratmasi
konusuna deginirken, 6gretmenlerin bu siiregteki etkilerinin ve katkilarinin 6nemini
vurgularlar. Bu degisiklikler Ogretmenlerin egitim politikalarma katilimini
siirlayabilir ve mesleki 6zerkliklerini kisitlayabilir. Ayrica dgretmenlerin egitim
degisikliklerine adaptasyonu ve bu degisikliklere katilimlari, egitim politikalarinin
etkinligi ve siirdiriilebilirligi agisindan da 6nem tasimaktadir (Tearle, 2004). Bu
baglamda 6gretmenlerin goriis ve Onerilerini iletebilecekleri kanallarin etkinligi ve bu
kanallar araciligtyla yapilan geri doniigler, 6gretmenlerin egitim sistemine katiliminin
ve etkisinin belirleyicisi olmaktadir. Ogretmenlerin egitim sistemine yaptiklari katkilar
sadece mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik
saglam bir egitim politikast olusturulmasi i¢in de hayati 6nem tasir. Dolayisiyla bu
soruda ele alinan katilimc1 goriisleri ve ilgili literatiir, Tiirkiye'deki egitim sisteminde
Ogretmenlerin seslerinin ne Slgiide isitildigi ve katilimlarinin nasil degerlendirildigi

konularina odaklanmaktadir.

Katilimc1 E42'min goriisleri, egitim sistemindeki yapisal sorunlarin teshis ve
¢Oziimiinde yasanan zorluklar1 sdyle dile getirmistir: "Kurullarin veya okulda yapilan
toplantilarin uygulamalara yansimast olduk¢a simirl.” Bu durum, Uygun (2013)
tarafindan ele alinan egitim sisteminin yapisal sorunlarmin zamaninda ve etkili bir
sekilde ele alinmasmin gerekliligine isaret etmektedir. Ayrica, E52'min "Ust
voneticilerle ilgili iletisim kanallarim agik ve ¢ok gii¢lii" ifadesi, 6gretmenlerin egitim
sistemine katiliminin kurumsal yap1 ve iletisim kanallariin etkinligine bagli oldugunu
gostermektedir. Bu, Ergilin (2008) tarafindan vurgulanan, egitim alaninda ge¢mis
tecriibelerin analizinin ve bu analizlerin gilincel egitim politikalarina entegre
edilmesinin 6nemini yansitmaktadir. Katilime1r K45'mm "Her yil bunu sene sonunda
yvaptik. Ama hi¢bir doniis olmadi. Hi¢hbir sey de degismedi.” yorumu, egitim sistemine
yonelik degisikliklerin 6gretmenler tarafindan etkili bir sekilde uygulanamamasinin ve
bu degisikliklerin Ogretmenlerin i3 doyumu iizerinde olumsuz bir etki
yaratabileceginin bir gdstergesi olarak degerlendirilebilir. Bu durum, Demirtas ve
Nacar'in (2018) calismasindaki bulgularla iliskilendirilebilir. Calismada, is doyumu ve
orgiitsel sessizlik arasinda dogrudan bir iligki bulunmadig belirtilirken, i doyumu ile

okul ortami boyutu algilar1 arasinda diisiik diizeyde ancak anlamli bir iligki tespit
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edilmistir. K45'!n deneyimi, egitim degisikliklerine yonelik geri bildirim ve
etkilesimin eksikliginin, 6gretmenlerin i doyumunu olumsuz etkileyebilecegini
gostermektedir. Ote yandan, E44'in "Gériis ve onerilerimizi iletebilecegimiz kanallar
a¢tk olmasina ve zaman zaman iletmemize ragmen, tam manasiyla deger gérmedigi
kanaatindeyim."  yorumu, Ogretmenlerin  egitim  sistemine  katilimlarinin
degerlendirilmesi ve bu katilimlarin egitim politikalarina etkisinin etkinligine isaret
eder. Bu durum egitim sistemine yonelik 6gretmen goriislerinin ve Onerilerinin
yeterince dikkate alinmamas1 ve 6gretmenlerin karar alma siireclerine etkin bir sekilde
dahil edilmemeleri ile iligkilendirilebilir. Bu, Aktas ve Simsek (2015) tarafindan
yapilan ¢alismada is doyumu ile orglitsel sessizlik arasinda ters yonli, diisiik diizeyde
bir iliski bulunmasi ile desteklenebilir. E44'liin deneyimi, &gretmenlerin egitim
sistemine katilimlarinin yeterince dikkate alinmadigini ve bu durumun Orgiitsel
sessizlik yaratmaktan ziyade, karar alma siireclerindeki etkisizlige isaret ettigini
gostermektedir. Bir bagka katilimci olan E37'nin deneyimi, "Goriiglerimi yazip
gonderdim ancak yazdiklarimin tam tersi yapildi” diyerek, egitim politikalarinin
belirlenmesinde  6gretmenlerin  katkilarinin  yeterince dikkate alinmadigini
gostermektedir. Elbette bireysel olarak her talebin uygun bulunmasini beklemek ya da
tek bir O6gretmen goriisiine gore hareket etmek akla uygun degildir. Ancak E37
goriislerinin higbir sekilde dikkate alinmadigina dikkat ¢cekmek istemistir. Bu durum,
Tearle (2004) tarafindan isaret edilen egitim alaninda yapilan degisikliklerin
ogretmenlerin anlayis ve katilimina acik olmasi gerektigini vurgulamaktadir. Egitim-
Ogretim sistemindeki en bilyilkk paydaslarin dgretmenler oldugunu unutmamak
gereklidir. Netice itibariyle sahada olan onlardir ve sahada yaganan olumlu-olumsuz
her veriye dogrudan ulagim saglamaktadirlar. Egitim degisikliklerinin 6gretmenler i¢in
anlasilir ve uygulanabilir olmasi, yapilacak degisikliklerde fikirlerinin alinmasi
sistemdeki basarinin anahtarlarindan biridir. E52 devam eden goriigmede sdyle
demistir; "Ust yoneticilerle ilgili iletisim kanallarim acik ve cok giicli. Bu konuda
olduk¢a deger verildigini de diisiintiyorum.” Bu, idareci olarak E52'min egitim
sistemindeki degisikliklere 6gretmenlerden farkli bir perspektiften bakmasini saglar
goriinmektedir. E52'nin deneyimi okul yoneticisi olarak iist yonetimle olan giiclii
iletisim kanallarinin ve degerlendirilme siireglerinin 6nemini vurgulamaktadir. Ancak
bu durumdan iist makamlarla iligkisi bulunmayanlarin fikirlerinin dikkate alinmadigi

da ¢ikarilabilir. Demirtas ve Nacar'in (2018) is doyumu ve Orgiitsel sessizlik algilari
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arasindaki iliskiye odaklanan caligmasi, yoneticilerin ve dgretmenlerin bu algilar
lizerinde cinsiyet, yas ve brans gibi faktorlerin etkisini inceler. Buradan hareketle
E52'nin ifadesi, yoneticilerin orgiitsel degisim ve politikalara katilim siireglerinde
avantajli bir konumda olabilecegini diisiindiirmektedir. Demirtas ve Nacar'm (2018)
bulgulari, is doyumu ve Orgiitsel sessizlik arasinda anlamli bir iliski bulunmadigini
ortaya koyarken, Orgiitsel sessizligin alt boyutlar1 arasindaki iligkileri inceler. Bu,
O0gretmen ve yoneticiler arasindaki iletisim ve etkilesimin karmasikligini gosterir.
Makalenin bulgulari, katilimcilarin cevaplar1 ve literatiir 1s18inda ortaya ¢ikan
bulgularla 6rtiismektedir ve E52'nin yorumunu derinlemesine anlamak i¢in bir ¢ergeve

saglayabilir.

Demirtas ve Nacar'm (2018) calismasinin sonuglari, E52'nin deneyimleriyle
birlestiginde, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim politikalar1 ve uygulamalara
katilimlarinda dengesizliklerin olabilecegini diisiindiirmektedir. Ydneticilerin giiclii
iletisim kanallar1 ve 6gretmenlerin bu siiregteki sinirli katilimi, orgiitsel sessizligi ve
is doyumu {lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. Egitimde karar alma siireclerinde
Ogretmenlerin seslerinin yeterince duyulmamasi, onlarin motivasyonunu ve egitim
kalitesini olumsuz etkileyebilir ki, egitim politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi
stireglerinde 6gretmenlerin ve idarecilerin esit katilimini vurgulamanin 6nemini ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin rolii ve statiisiindeki evrim, egitim sistemlerinin temel
dinamiklerini degistirmistir. Tarihsel olarak, 6gretmenler bilgi aktariminin merkezi
olarak goriilityorken, giiniimiizde 6gretmenler daha ¢ok rehber ve destekleyici roliine
bliriinmiislerdir. Kincal (1997) belirttigi izere bu degisim, bilgiye erisimin artmasi ve
O0grenme yoOntemlerinin g¢esitlenmesiyle iliskilidir. Fakat statiilerindeki degisimine
ragmen uygulamadaki gidisat1 en 1yi sekilde degerlendirecek birincil gozler yine de

halen 6gretmenlere aittir.

adil ve dengeli bir sekilde degerlendirilmesine bagldir. Ogretmenler, 6grencilere
rehberlik ederken, ayni1 zamanda politika ve uygulama siireglerinde aktif roller
almalidirlar. Boyle oldugu takdirde hem ogretmenlerin hem de &grencilerin
ihtiyaglarim1 daha 1yi karsilayacak, daha kapsayici ve etkili egitim stratejileri
gelistirmeye yardimci olacag siiphe gotiirmez bir gercektir. Bunlara ek olarak, Kamu

Ajans’m 2023 yilinda yayinladigr bir raporda, dgretmenlerin ¢aligma ortamlarinin
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lyilestirilmesinin ve yildirma gibi olumsuz faktorlerin dnlenmesinin egitim kalitesinin

artirllmasinda kritik bir rol oynadigi vurgulanmaktadir.

Rapora gore, 6gretmenlerin karar siireclerine yeterince dahil edilmemeleri ve siirekli
degisen egitim sistemleriyle karsi karsiya kalinmasi mesleki memnuniyetlerini
olumsuz etkilemektedir ve bu durumda kaginilmaz olarak egitim kalitesine zarar
verebilir (Kamu Ajans, 2023).

Soru 11. Miifredati nasil buluyorsunuz? Derslerinizde miifredata bagh kalmak

sizin i¢cin ne kadar onemli?

Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13. Soru 11 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Miifredatin Yogunlugu ve Igerigi
Miifredata Uyum ve Ozgiin Egitim
Yaklagimlari

Miifredatin Ogrenci lgisi ve Etkilesim
Uzerine Etkisi

Miifredatin Meslek ve Kiiltiir Dersleri
Acisindan Yeterliligi

Miifredatin Yaratict ve Uygulanabilirlik
Sorunlari

Ogretmenlerin Miifredat Algis1 ve
Ders Isleme Yaklasimlar:

Ogretmenlerin miifredat1 yorumlama, gelistirme ve dgrencilerin bireysel ihtiyaclarina
uygun hale getirme ¢abalar1 egitim sistemini daha etkili ve anlamli hale getirebilir ve
egitimin bireysel ve toplumsal amaglarint daha iyi gerceklestirmesine katki

saglayabilir.

Katilimcilardan E42, miifredatin yogunluguna ve Ogrencilerin seviyelerine uygun
olmamasia dikkat c¢ekerek, "Miifredatin yogun oldugunu diigiiniiyorum. Sinavlar
ortak oldugu igin biiyiik ol¢iide miifredata bagh kalarak ders isliyorum.” demistir. Bu

yorum, Ogretmenlerin miifredatin icerigi ve uygulanabilirligi konusunda baski
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hissettigini gdostermektedir. E42'nin deneyimi, Yurduseven ve Bademci'nin (2022)
calismasinda vurgulanan Ogretmenlerin duygusal yiikii ve is doyumunu etkileyen

faktorlerle uyumluluk gostermektedir.

Diger yandan E52, miifredati daha olumlu bir sekilde degerlendirerek, "Iyi bir
ogretmen miifredati birebir uygulayan degil onu kendisine gore yorumlayan gelistiren,
tamamlayan kisidir" ifadesini kullanmistir. E52'min bakis agisi, Ogretmenlerin
miifredati bir rehber olarak gordiigiinii ve onu kendi pedagojik yaklasimlariyla uyumlu
hale getirdigini yansitir diyebiliriz. Bu goriis, Celikten, Sanal ve Yeni (2005) ve
Sisman (2011) gibi ¢alismalarda vurgulanan 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine ve
ogrencilere dokunabilme kapasitelerine dair goriislerle uyumludur. Ancak 2023-2024
yil1 egitim-0gretim doneminde yapilan uygulama degisiklikleri, sinav-kazanim-soru
dagilim tablolar1 ve bunlara uyma zorunlulugu 6gretmenin miifredati rehber olarak
degil kati suretle uymasi gereken sinirlar olarak belirlemistir. Ve bu uygulama
Ogretmenin yaraticilik alaninmi ve 6zglinligiini kisitladig gibi, bireysel farkliliklari,
ogrencilerin hazir bulunusluklarim1 ve smif iklimini de goéz ardi etmistir. Her
Ogrencinin 0grenme becerisi ve her okul tiiriinii olusturan akademik diizey aym

olmadig1 halde sinavlarda aynilik beklenmektedir.

K38 ise, "Miifredat ¢ogunlukla derslerimle uyumlu gidiyor fakat bazi noktalarda
vigilma yani istiflenmis konular ogrencileri ve dolayisiyla beni ¢ok yoruyor ve
bunaltiyor." seklinde konusarak, miifredatin bazi boliimlerinin zorlayici oldugunu ve
bu durumun hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin iizerindeki yiikii artirdigini ifade
etmektedir. Bu durum da Kosar (2019) ve Unsal ve Igde (2021) calismalarinda
vurgulanan, oOgretmenlerin Ogrencilerin hayatina dokunabilme o6zelligine sahip
olmalarinin 6nemine dair goriislerinin 6gretmenlerce ders yiikii yiiziinden yerine
getirilmekte zorlandigini gostermektedir. Zira miifredat: yetistirme kaygis1 ve baskisi
altinda 6grencilerle bireysel ve hayata dair konusmalar ¢ok miimkiin olamamaktadir.
Milli Egitim Bakanligi'nin yeni miifredat degisikligi, egitimde onemli doniistimleri
icermektedir. Bu degisiklik, 6grencilerin iizerindeki ders yiikiinii hafifletmeyi, egitimi
daha biitiinciil ve kapsamli hale getirmeyi ve dgretim programlarini sadelestirmeyi
hedeflemektedir (Milli Egitim Bakanlhigi, 2024). Miifredatin sadelestirilmesi,
ogrencilere gereksiz ve diizeylerinin listiinde bilgiler yerine, daha uygun ve pratik

bilgiler sunmay1 amaglamaktadir. Yeni miifredat tasariminda derslerin ve iceriklerin
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agir olmaktan c¢ikarilarak daha erisilebilir ve anlasilir hale getirilmesi planlanmistir
(Milli Egitim Bakanlig1, 2024). Bu degisikliklerin, kademeli olarak 2024-2025 egitim

Ogretim yilindan itibaren uygulanmaya baslanmasi beklenmektedir.

Ogretmenlerin yeni miifredata uyum saglamasi ve Ogretim metodolojilerini
giincellemeleri gerekecektir. Bu durum, profesyonel gelisim ve egitim programlarina
olan ihtiyac1 artiracaktir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Ayrica, kademeli
uygulamanin basarisi, farkli egitim kademelerindeki okullarin altyapi ve kaynak

farkliliklarina bagh olarak degisebilir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi'nin miifredat degisikligi siirecinde O6gretmenlerden
yeterince goriis alinmamasi ve bu konuda inceleme yapmak ve goriis bildirmek i¢in
verilen bir haftalik siire yeterli degildir. “Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli Yeni
Miifredat calismasi kapsaminda, yaz aylarindan itibaren 1000'den fazla 6gretmen ve
akademisyen ile toplantilar diizenlenmis olup, 260 akademisyen ve 700'in lizerinde
O0gretmen bu toplantilara siirekli katilmistir”. Bu rakamlar, 2023 verilerine gore 1
milyon 146 bin 177 6gretmeni temsil etmektedir (MEB, 2023a; MEB, 2023b). Yani
oransal olarak galigmaya katilan 6gretmen sayisi temsil ettigi kitlenin yaklasik olarak
%0.061'ini karsilamaktadir. Ancak Dogru bir evren-6rneklem ¢ikarimi yapmak igin
orneklemin biiylikligli ve temsil yetenegi cok onemlidir. Genel olarak istatistiksel
analizlerde yeterli ve dogru bir Orneklem biiyilikligline ulagmak, sonuglarin
genellenebilirligi ve giivenilirligi agisindan kritiktir. 700 6gretmenin 1 milyon 146 bin
177 6gretmeni temsil etmesi orani yaklasik %0.061 oldugu goriildiigiinde bu oranin
oldukca diisiik oldugu ve boyle biiyiik bir evren i¢in yeterli olmadig1 sdylenebilir.
Nitekim Istatistiksel analizlerde, genellikle %95 giiven aralif1 ve %5 hata payi ile
caligmak istenir. Bu tiir bir giiven aralig1 ve hata pay1 i¢in gerekli rneklem biiytikliigii
cok daha fazla olacaktir. Biiyiikodztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz,
S., & Demirel, F. (2012) Dolayisiyla bu durumda o6rneklemin genisletilmesi
gerekmektedir.
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Mubhtemeldir ki, boyle bir hesaplamayla kars1 karsiya kalma riskine karsilik 2023-2024
Egitim-Ogretim dénemi yi1l sonu seminerlerinde tiim dgretmenlerden iki giin ortak
metnin incelemesi, iki giin programi degisen 6gretmenlerin ziimre seklinde program
incelemesi, bir giin de kurul komisyon ¢alismalar1 yapilmasi istenmistir. Okul ve brang
ziimre baskanlarindan, inceleme raporlarini 'veri.meb.gov.tr' {izerinden yiikleyerek
Bakanliga ulastirmalar1 beklenmistir. Bu inceleme gorevi neticesinde dgretmenlerin
program farkindaliginin artirilmasi ve 6gretmen egitimlerine 6n hazirlik yapmalari
amaglanmaktadir (MEB, 2024). Asagidaki veri formlarindan hareketle yapilan
degisikligi ne kadar anladigimizi 6l¢gmek ve hazirlanan igerigi onamamiz beklendigi
sonucunu ¢ikarmak miimkiindiir. Boylece eksik kalan orneklem de tamamlanma
yoluna gidilmis olabilir. Clinkii ziimre bagkanlar1 marifetiyle ortak bir bildiri sunulmus

olmaktadir ve form igerigi tartismaya kapalidir. Bu haliyle de tiim 6gretmenlerin

miifredat degisikliginde goriisleri alinmig degil yapilan degisiklik dikte edilmistir.

TURKIYE YUZYILI MAARIF MODEL] ORTAK METNI INCELEME FORMU EK-1 T SoyalDuygasal T | (s (eveiahn [EmEe T B
» Bu fom, dgretmenlerimizin tamam: tarafindan Tirkive Yiizyih Maarif Modeli ortak metninin Ogrenme Becerileri | Modelinds v w;grwﬂm gehamu agisndan en Snemli
degerlendirilmesi amaciyla tasarlanmigtr. (SDEB) keatinlan sizce ne iitfen Gzet hilind
. Bu form, Turlme ‘f tizy1h Maanf Modeh ortak metninin degerlendirmes: yapildiktan sonra meslela
yapuldig: okul/egitim kurumu Ggr lerinin ortak girigii olarak doldurulacaktr.
. Fonnda ver alan deZerlendirmeler 26 Haziran 2024 tarihi mesai bitimine kadar mesleld caligmamn 5 Erdem T MC dalizap Tirkive Vizyil Maanf Jodeinds
vapildifn okul'eitim kurumu ziimre bagkam koordinesinde veri meb.gov.tr adresine iglenecektir. B. :Erdem-Deger—l By og‘. — zeligimi e ey e e Al e
u o Rodir? Lifen kisaca belriniz
TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI ORTAK METIN INCELEME FORMU
Ogretmen Bilgileri (T.C. Kimlik C. Sistem S WS TR Vg R el
Numarast, Ady, Soyads, Branz) Okuryazarhin dair deger niz nelerdir? Litfen Gzet halinde
TURKIVE YUZYILI MAARIF MODELI ORTAK METNINE ILISKIN BOLUMLER
Ogretim Programlarmm | Ortak metinde belirtilen Ggretim larmum perspektifi ve genel Birenme Kamtlan (Oleme | Ole Ve degerlendinne vaklagmlam  Guceki programlarla
- &li = = e ETT g = = . Timkaye Yiizyih Maani' mm olcme e
. l:ersp?h:.ﬁ ve Genel mﬂ::&aumlermde Gnemli gérdigimiiz hususlar nelerdir? X ve Degerlendirme) dekord o R e -
Ogretme-Ofrenme
N 5 ngamm hedefledizi dgrenci profili nedir? Programn &n gérdagi Yagantilar (On | Tirkiye Yiizyih Maarif Modeli'nde ogretme-Grenme yaganhlan
Ogrenci Profili Gzrenci profiline iligkin en cok dnemsedifiniz fic hedef ne olabilir? Degerlendirme,  Képrii | kasmunm dersin iglenigine saglayacagi katlalar sizce neler olabilir?
5 Liutfen dzet hilnde belirtimz. ¢ | Eurma, Ogretme-Ogrenme | Kisaca belirtiniz.
Uygulamalary)
62’”“—‘“ 6"’” tme Siirec Bilesenleri Farkhlaghrma tirlerini tarhgmez. Dersin i5lenismde zenginlestimme
: - = = Farkhlasorma velveya destekleme gerektirecek durumlann neler olabilecegini Gzet
kavramsal beceriler nasil ele alinmaktadu? Listfen dzet & Veya CesleCEme gel &
A K | Beceriler ] ilind, p 7 hélinde belirtiniz.
Yeni programda okul temelli planlama yapma mkam bulmmaltadir.
B. Egilimler B LB G el Okul Temelli Planlama | gili balumde }'ap]la.n sqiklamalan inceleyerek egitim kurum
hanzilerin g Finizi birkag ciimle ile belirtiniz. T o lasu:uz

Onceki programlards “kazanm™ ya]daq]m.l Imllamlirken Tirkiye
Yizyh  Maanf  Modelinde ogmmue gilkctin”™  yaklagmm
benimsenmistir. Kazamm valdﬂs].ml ile dgrenme gikhiz arasindalo
temel farkhihiklan kisaca &;

C. Ogrenme Cikis:

Programlar Aras: Bilesenler

Sekil 2. Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli Ortak Metin Inceleme Veri Formu Ek-1
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TURKIVE YOZYILI MAARTF MODELI OGRETIM PROGRAMI INCELEME FORMU EK-2

*  Bu form, Tirkive Yiizyih Maarif Modeli kapsammda Gretim program defigen her bir alanin
deZerlendirilmesi igin fasarlanmigtr.

*  Bu form, Tirkiye Yiizyih Maarif Modeli kapsammda G&retim programi degigen her bir alan igin o
alann zimre Gzretmenlen tarafindan doldurulacaltir.

* Formda yer alan degerlendirmeler, 28 Haziran 2024 tarihi mesai bitimine kadar ziimre bagkamnmn
koordinesinde veri.meb govtr adresine iglensceltir.

Tcerik Cercevesi

Oneekd programdan farkh elarak eklenen/kaldinlan igenkler nelerdir?
Litfen bagliklar hilinde belirtiniz

TURKIYE YUZYILI MAARIF MODELI OGRETIM PROGRAMI INCELEME FORMU

Ogrenme Kamitlar: (Olgme

Olgme ve degerlendirme alanmda Gnceli program ile Maarif Modeli
arasmdali farkhliklar nelerdir? Ogretim programmizdan bir Gzrenme

Ziimre Ada

Ziimrede Yer Alan Ogretmen
Bilgileri (T.C. Kimlik Numarasy,
Ady, Soyads, Brang)

TURKIYE YUZYILI MAARTF MODELI OGRETIM PROGRAMINA ILISKIN BOLUMLER

ve Degerlendirme) giktiz segerek Glgme ve deZerlendimmenin naml uygulandigim
tartigarak ortaya gikan gériigleni litfen dzetleyiniz.

) X Ofretim programmmzdan bir fnitetema/Gzrenme alam secerek
Ogretme-Ogrenme program  bilegenlerinin (erdem-deZer-eylem modeli, okuryazarhk
Yagantilar: becerileri, sosyal-duygusal dgrenme becerileri) nazil iglendizine dair

gériiglernizi kisaca ifade ediniz.
Farkll titrlerimi tartigimz. Dersin islenigind ginlestirme
Farkhlagtirma vefveya destelleme gerektirecek durumlann neler olabilecegini Gzet
hilinde belirtiniz.
Ogretim P;
i w— o Tirkiye Yitzyil Maarif Modeli Programt'nin daha saglich
‘_" Klamalar 1y Imesi igin dnerilerinizi lidtfen yazmz.

Ogretim  Programlarmm| Ogretim  pn 1 de dnemli gordiifiniz hususlar|
Felsefesi nelerdir? Littfen zet hilinde belirtiniz.

1
. o Unite Tema/Ogrenme  zlanlanmn  sralamasmm — oygmbugum
IS::Tema."Dgrenme degerlendininiz. Bir Gncekd programa gire temel farkhlklan Gzet
: hélinde belirtiniz.

,

Sekil 3. Tiirkiye Yiizyili Maarif Modeli Ortak Metin inceleme Veri Formu Ek-2

Ogretmenlerin miifredat tasarimi ve uygulama siireglerine taslak halindeyken dahil

edilmemesi, pratikte karsilasilabilecek sorunlari ve ogretmenlerin ihtiyaglarimi goz

ardi etme riskini beraberinde getirir.

Egitim politikalarimin  sinif ortamina

entegrasyonu, 6gretmenlerin deneyimleri ve geri bildirimleri olmadan tam anlamiyla

gerceklestirilemez. Ogretmenler, miifredatin uygulanabilirligi, icerigi ve &gretim

yontemlerine dair kritik goriisler saglayabilir. Bu yiizden onlarin gériislerinin taslagin

heniiz olusturulma asamasinda alinmasi, bu goriislere yeterince zaman ayrilmasi ve

degerlendirilmesi esastir. Ogretmenlerden gériis almak ve bu goriisleri dikkate almak,

egitim reformlarmin seffafligini ve hesap verebilirligini artirir. Boylece miifredat

degisiklikleri sadece teorik olarak degil, pratikte de Ogretmenler ve Ogrenciler

tarafindan benimsenen ve desteklenen bir yapiya kavusur. Egitim politikalarinin

etkinligi ancak bu tiir katilimer yaklasimlarla maksimize edilebilir. Nitekim duyurulan

ortak metinde, "bu yapi, ayn1 zamanda dinamik niteligiyle 6grencilerin bireysel

farkliliklarina, okul ve ¢evrenin kosullarina,

beklentilerine  uyarlanabilir

ozelliktedir"

ifadesiyle

zamanin ruhuna ve gelecegin

bireyselligin ~ 0nemi

vurgulanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi, 2024). Ancak, bireysel farkliliklar1 dikkate



almak, bu farkliliklara gére programlar hazirlamak ve uygulamak, her bir 6grenciye
ulasabilmek, cogu brans 6gretmeninin haftalik sadece 80 dakikalik ders siiresinde en
az 25 ogrenciyle ilgilenmesi gerektigi ve donem sinavlariin da bakanlikca belirlenen
konu, kazanim ve soru sayisi tablolariyla siirlandirildigi disiiniildiigiinde, hangi
Ogretmen tarafindan gergeklestirilebilir? 25 kisilik bir sinifta 6grenci basina diisen siire
3 dakika 20 saniyedir. Bu siire son derece iyi niyetli olarak dogrudan hesaplanmastir,
zira selamlamak ve hal hatir sormak, yoklama almak, bir 6nceki haftanin 6zetini gegip
yeni konuya isindirmak igin gegen siire hesaba dahil edilmemistir. 3 dakika 20
saniyeden daha az bir slirede kim, hangi 6gretmen, hangi 6grenciyi derinlemesine
anlayabilir ve o 6grenciye uygun bir program olusturabilir? Bu sorunun yaniti, egitim
sistemimizin mevcut kosullar1 i¢cinde ger¢eklikten uzak bir beklentidir. Teorik olarak
her 6gretmenin uygulamak isteyecegi fakat pratik kosullarda miimkiin olmadigi agikca

sOylenebilir.

Sonug olarak, miifredat degisikliklerinde 6gretmenlerin yeterince temsil edilmemesi,
siirecin basarisini olumsuz etkileyebilir. Ogretmenlerin deneyimleri, onerileri ve
ithtiyaglari, miifredatin sekillendirilmesinde ve uygulanmasinda hayati rol oynar. Bu
nedenle miifredat degisiklikleri yapilirken Ogretmenlerle yapilan istisarelerin
genisletilmesi, siirecin daha kapsayici ve etkili olmasini saglar. Egitim reformlarinin
gercekci ve uygulanabilir olmasi i¢in 6gretmenlerin seslerinin duyulmasi ve politika

yapicilar tarafindan dikkate alinmasi gereklidir.

Soru 12. Egitmenlik disinda yapmaniz beklenen evrak isleri mesleginize ve

egitim-ogretime nasil katki saghyor?

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 14°de gosterilmistir.
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Tablo 14. Soru 12 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Evrak Islerinin Planlama ve Diizen
Uzerindeki Rolii

Evrak Islerinin Egitim Siireglerine Katkis1
ve Sorunlari

Zaman Yonetimi ve Is Yiikii: Evrak
Islerinin Etkisi

Dijitallesme  ve  Evrak  YoOnetimi:
Teknolojik Coziimler

Evrak Islerinin Ogretmen Motivasyonu ve
Mesleki Gelisim Uzerindeki Etkisi

Ogretmenlerin  Evrak Isleri ve
Egitim-Ogretime Etkisi

Akcamete ve arkadaslarinin (2001) aktardigina gore; Esteve (1990) 6gretmenlerde
gbzlenen tiikkenmisligi, bu sendromu ortaya cikaran birincil ve ikincil faktorler
cergevesinde detayli bir sekilde ele almistir. Birincil faktorler, siniftaki 6gretmeni
dogrudan etkileyen olumsuz duygulanimlar ve bunun sonucunda gerginlige yol agan
faktorlerdir. Esteve bu faktorleri, arag-gereglere, materyallere ve calisma kosullarina
iligkin olumsuzluklar; egitim kurumlarinda 6gretmenlere yonelik siddetin artmasi,
Ogretmenin yorulmasi ve 0gretmenden beklenenlerin artmasi olarak tanimlamaistir.
Ikincil faktorler ise 6gretimin yapildigi ortamu etkileyen cevresel faktdrler olarak
belirlenmistir; bunlar, 6gretmenlerin motivasyonunda, ise katiliminda ve c¢abasinda
azalmaya yol agarak 6gretmenin etkililigini etkileyen dolayli faktorlerdir. Esteve,
ikincil faktorleri 6gretmen rollerinin ve sosyal toplumun degismesi, 6gretmen rollerine
iliskin ¢eliskilerin artmasi, toplumun 6gretmene yonelik tutumlarmin degismesi,
egitim sisteminin amaclarindaki belirsizlikler ve 6gretmen imajindaki degisiklikler

olarak gruplandirmistir.

Katilimcilar K26°, "Evrak islerinden ¢ok hoslanmam fakat planli ve diizen a¢isindan
da gerekli oldugunu diisiintiyorum,” E44, "Yaptigimiz igin her yoniinii bilmek gerekir.
Istatiksel olarak veri ortaya koyabilirsiniz mesela..." E52, "Evrak islerinden cok
hogslanan biri degilim. Ama planli ve diizenli olmak biraz evraklarla da ilgili oldugunu
diigtiniiyorum,"” 1fadelerinde evrak islerinin zaman almasinin yaninda gerekliligine de
deginmislerdir. Bu yorumlar egitim yoneticilerinin karar alma siireglerinde giincel
verilere duydugu gereksinimi vurgulamaktadir. Ayni1 zamanda Xhako (2017)
tarafindan vurgulanan is yiikii kavramiyla da iliskilidir, burada is yiikii ¢evresel

faktorler ve calisanin cabasi olarak tanimlanmistir. Katilimcilarin goriisleri, evrak
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islerinin zorunlu bir disiplin ve organizasyonel beceri gelisimi sagladigini
gostermektedir. Ote taraftan baska katilimcilarin fikirleri ise karsit bir goriis
olusturmaktadir. Goriigleri literatiir 1518inda ele aldigimizda asagidaki bulgulara

ulasilmistir;

E42'nin, "Evrak islerinin ¢oklugu, bazi onemli ¢alismalarin aksamasina sebep

!

oldugunu goriiyorum,” ifadesi, Maslach ve Leiter (1997) tarafindan tanimlanan
gereginden fazla is yiikiinlin tilkenmislikle iligkisine isaret etmektedir. Bu durum,
Esteve'nin birincil faktorlerine Ornek teskil eder; Ogretmenin ana gorevlerine
odaklanmasini engelleyen ve tilkenmislige yol agan arag-gere¢ ve ¢alisma kosullarinin

olumsuz etkileri gibi.

K38'nin, "Meslegim disinda benden beklenen evrak islemleri beni ¢ok yoruyor"” demesi
ise, Cam'in (2004) tanimladig1 niceliksel is yiikii kavramiyla iliskilendirilebilir.
Esteve'nin ¢ergevesinde bu, 6gretmenin yorulmasina ve ondan beklenenlerin artmasina

yol acan birincil faktorler arasinda degerlendirilebilir.

E45, "Evrak islemlerinin bir¢ogunun gereksiz oldugunu diistincesindeyim," diye ifade
etmektedir. Bu goriis, Bolat'n (2011) tiikenmislik tanimiyla iligkilendirilebilir ve
Esteve'nin ikincil faktorlerine bir 6rnek teskil edebilir. Gereksiz ve anlamsiz is yiikii,
Ogretmenin etkililigini ve profesyonel gelisimini olumsuz etkileyebilir. E37'nin,
"Yaptigimiz evrak islerinin ogrencilere olumlu anlamda somut bir doniisii olmuyor”
yorumu ise Bakan ve Tombak (2014) tarafindan tanimlanan tiikkenmisligin ¢evresel
sebepleriyle iliskilendirilebilir. Bu durum da Esteve'nin ikincil faktorlerine bir 6rnek
olarak goriilebilir, ¢iinkii bu 6gretmenlerin yaptiklar: isin 6grenciler tizerindeki etkisini
sorgulamalarina ve bdylece motivasyonlarinda azalmaya yol acgabilir. E37'nin bu
yorumu Ogretmenin profesyonel gelisimine ve dgrencilerin egitimine somut katki
saglamayan evrak islerinin varligmi vurgulamaktadir. Ogretmenler tarafindan sik¢a
kullanilan bir internet sitesinde (https://forum.memurlar.net/’konu/1485883) 2012
yilinda “6gretmenlerin is yiikii” konusunda bir tartisma baslatilmis ve 16 katilimci
tarafindan miinazara edilmistir. Ozellikle bir kullanicinin 76 maddelik is listesi biiyiik
ilgi ¢ekmektedir. (Https://forum.memurlar.net/konu/cevap/6b963019-56d3-e111-
9ef8-14feb5cc13c9).
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Sonug olarak 6gretmenlerin evrak isleri hakkindaki cesitli gortisleri, isin hem zorunlu
hem de zaman zaman asir1 ve gereksiz algilandigina isaret etmektedir. Alanyazin ve
medyaya da konu olan bu durum 6gretmenlerin is yiikii ve tiikenmislik meselelerinin
¢Oziimiine yonelik kapsamli ve c¢ok boyutlu bir yaklasim gerektirdigini
vurgulamaktadir. Bu durum egitim politikalart ve ydnetim stratejilerinin

sekillendirilmesinde dikkate alinmalidir.

Yine ilerleyen teknolojik yasama karsin okullarda kagit kullaniminin, yazili
kaynaklarin kullanilmas1 hem ekolojik bir sorundur hem de ¢agin kosullarina uygun
degildir. Sinif defterleri, yoklamalar, tutanaklar ve planlar gibi yazili evraklar basit
sistemle teknoloji temelli olarak yapilmaktadir. Bir 6nceki soruda ele alinan konuyla
da baglantili olarak 6gretmen miifredat ve ders plani konusunda yeni yapilan
uygulamada islevsizlestirilmistir. Bu karar gecerli olacaksa Ogretmen neden
yillik/glinliik plan hazirlamali ve neden ders defterini elle doldurmalidir? Bunun yerine

mobil uygulama iizerinden giinliik olarak takip ve onay verilebilir, yoklama girilebilir.

Soru 13. Smav / performans / materyal/ icerik hazirlama, okuma, sisteme girme
gibi islemleri okulda yapabileceginiz alanlar var m ve yeterli mi? Cevabinz
hayir ise uyguladiginiz ¢oziimleri aciklaymiz. Ayrica siireci iyilestirme adina

neler yapilabilir, detaylandirimiz.

Katilimeilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15. Soru 13 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Okullardaki  Fiziksel ve Teknolojik
Altyap1 Durumu

Egitim Materyali Hazirlama Siirecinin
Okul Icinde Yiiriitiilmesinin Imkan1
Ogretmenlerin Ev ve okulda Kullandig1
Calisma Alanlar1 / Ayrilan Zaman

Egitim Materyali Hazirlamada
Karsilasilan Zorluklar ve C6zlim Onerileri
Egitim Teknolojilerine Erisim ve Internet
Alt Yapisinin Durumu

Egitim Materyali Hazirlama ve
Degerlendirme Islemleri I¢cin Okul
Imkanlarinin Yeterliligi
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Ogretmenlerin ve Ogrencilerin okul ortamimnda karsilastiklar1 zorluklar, egitim
reformlar1 ve altyapisal iyilestirmelerin gerekliligi iizerine literatiir ve katilimci
goriisleri, bu konular1 derinlemesine ele almak i¢cin miikemmel bir zemin sunabilir.
Katilimcilarin ifadeleri, okullarda karsilasilan sorunlarin cesitliligini ve bunlarin
ogretim siireglerine etkisini vurgulamaktadir. Ornegin, K26'min "Bir kere ilk once
konum ve bina iyilestirilebilir" demesi, fiziksel altyapinin egitim kalitesini dogrudan
etkiledigini gosterirken, Fullan'in (1991) degisim dinamiklerinin énemini vurgulayan

calismasiyla paralellik gostermektedir.

Sema Tekin ve Nihan Demirkasimoglu'nun "Ogretmenlerin Is Yiikii ile Is Yasam
Dengesi Arasindaki iliski Uzerine Bir Analiz" ¢alismasi, 6gretmenlerin is yasami
dengesi ve ylikiimliiliikleri arasindaki karmasik iliskiyi daha iyi anlamamiz1 saglayan
onemli bir kaynaktir. Bu aragtirma, 6gretmenlerin haftalik calisma stirelerinin resmi
ders saatlerinden daha uzun oldugunu ve bu siirenin ¢ogunun ders dis1 faaliyetlere,
Ogrenci ve ebeveyn iletisimi gibi gorevlere ayrildigini gostermektedir (Tekin &
Demirkasimoglu, 2023). Bu bulgular, 6gretmenler i¢in daha fazla bireysel ve ziimre
odalarinin saglanmasinin énemini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin yogun is yiikiinii
hafifletmek ve daha etkili bir is yasam dengesi saglamak icin bu tiir diizenlemelerin
yapilmasi, onlarin hem mesleki gelisimlerini hem de genel refahlarini olumlu yonde

etkileyebilir.

Bir diger katilimc1 E52’nin yanuti, "Ben asagt yukar: tiim okullarda bu isler igin yeterli
alanlar oldugunu diigiiniiyorum. Bakanligin sistemi oldukca yeterli" 6gretmenlerin
calisma alanlart ve kaynaklar konusunda farkli goriislerin olabilecegini
gostermektedir. Bu gortisii ele alirken E52’nin okul miidiirli pozisyonunda oldugunu
g6z Oniinde bulundurmakla birlikte, Sema Tekin ve Nihan Demirkasimoglu'nun
(2023) calismasinda ele alinan 6gretmenlerin is yiikii ve is yasam dengesi ile Ramazan
Kavutcu'nun (2016) Denizli Merkezefendi ilgesindeki 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri iizerine yaptig1 c¢alismalarin sonuglariyla birlikte degerlendirildiginde,

egitim alaninda karsilagilan sorunlara yonelik genis bir perspektif sunabilir.

Oncelikle Tekin ve Demirkasimoglu'nun galismasi, dgretmenlerin yiiksek is yiikiine
ragmen is yasam dengesini orta dlizeyde tutmay1 basardiklarini ortaya koymaktadir.
Bu, E52'nin ifadesiyle ¢elisiyor gibi goriinse de oOgretmenlerin farkli okullarda

karsilastig1 altyapisal imkanlar ve c¢alisma kosullar1 biiyiikk o6l¢iide degiskenlik
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gosterebilir. Bir okul miidiiriiniin okulda sahip oldugu haklar ve materyaller ile
dgretmenin sahip olduklar1 ayni degildir. Ornegin bir ya da iki yaziciy1 en az 30
ogretmen kullanmak zorundayken miidiir, miidiir yardimcilar ve memur kendilerine
tahsis edilmis cihazlar1 kullanmaktadir. Ayrica miidiir ve midir yardimcilarinin
odasinda klima bulunurken 6gretmenler odasi ya da siniflarda yoktur. Bu nedenle bir
okul midiiriiniin okullarda yeterli alan ve kaynak bulundugunu belirtmesi genel bir
durumu yansitmamaktadir. Bu baglamda Ogretmenlerin yasadigi zorluklar ve is
yukiiniin is yasam dengesine etkisi, okulun fiziksel ve teknolojik altyapis1 kadar,
yonetim tarzi ve mevcut kaynaklarin etkin kullanimiyla da yakindan ilgilidir.
Kavutgu'nun (2016) bulgular1 da bu noktada 6nemlidir ¢linkii 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri iizerine yapilan degerlendirmeler, yoneticilerin destekleyici tutumlari ve is
yerindeki demokratik idare tarzinin, Ogretmenlerin genel memnuniyetini Onemli
ol¢iide etkileyebilecegini gostermektedir. Ogretmenlerin amirleriyle olan iliskilerinin

kalitesi i doyumunu dogrudan etkileyen faktorlerden biri olarak dne ¢ikmaktadir.

Bu cer¢evede, okullarda yeterli alan ve kaynaklarin varligi kadar bu kaynaklarin nasil
yonetildigi ve 0gretmenlerin bu kaynaklara erisiminde karsilastiklar1 zorluklar da

dikkate alinmalidir.

K45 ve E42'nin teknolojik ve zamanla ilgili kaygilari, 6gretmenlerin giinliik islerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in yeterli kaynaklarin saglanmasinin 6nemini
ortaya koymaktadir. E42'nin, "Bilgisayar sayisi yetersiz veya sistemler eski... Bu
alanlarda ¢alisabilecegimiz zaman ¢ok kisith" seklindeki ifadesi, Driel ve digerleri

(2001) tarafindan belirtilen 6gretmenlerin karsilastigi teknik engellerle ortiismektedir.

K42 ve E37 gibi katilimcilar, mevcut imkanlarin yetersizligi nedeniyle evlerinde
calismay1 tercih ettiklerini belirtmisleridir. E37 “Sadece bos derslerimizde sinaviart
okumak ve sinav notlarini sisteme girebilmek icin zamanimiz oluyor. Bu isler icin
stmirlt da olsa uygun ortam bulabiliyoruz. Bununla birlikte sinav/performans/
materyal/ igerik hazirlama gibi igslemleri ancak evde ve tatil giinlerimizde kendi
imkanlarimizla gergeklestirebiliyoruz.” K42'nin, "Bunun ekonomik nedenlere bagh
oldugunu tabii ki de biliyoruz" demesi, Ogretmenlerin mevcut kosullart nasil
algiladiklarint ve bu kosullarin egitim uygulamalarini nasil sekillendirdigini
yansitmakla birlikte, toplumsal alginin aksine 6gretmenligin ¢ok rahat bir is olmasi,

cok fazla bos zamanin oldugu sdylemiyle celismektedir. Bu imajin olusmasindaki
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sebepler ortaya c¢ikarilmali ve ¢oziim yollar1 bulunmalidir. Bu tiir bir durum, Nespor'un
(1987) ogretmen inanglarmin egitim pratiklerini nasil etkiledigini vurgulayan

calismasiyla uyum i¢indedir.

K38'in dile getirdigi " Bu tiir islemleri yalnizca 6gretmenler odasinda bulunan iki
bilgisayarda yapabiliyoruz. Okulda bir¢ok ogretmenin oldugunu diisiiniirsek
vetistirmekte zorlantyoruz" ifadesi, 6gretmenlerin is yiikii ve kaynak yetersizliklerinin
egitim siirecine olan olumsuz etkilerini gdzler dniine sermektedir. Ogretmenlerin
degisim silirecine uyum saglayabilmesi i¢in gerekli olan bilgisayar ve internet gibi

temel kaynaklarin saglanmasi, reform siireglerinin basarisini artirabilir.

Bu cercevede, egitimdeki degisim siirecinin basarili olabilmesi i¢in, okullarin fiziksel
ve teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi, Ogretmenlerin calisma kosullarinin ve
imkanlarinin genisletilmesi ve reform siirecinde Ogretmenlerin daha aktif rol
alabilmeleri igin gerekli desteklerin saglanmasi sarttir. Bu tiir iyilestirmeler,
Ogretmenlerin ve 6grencilerin egitim siire¢lerinden maksimum fayday1 saglamalarini

ve egitim reformlarinin hedeflerine ulasilmasini kolaylastirabilir.

Egitim alaninda karsilasilan zorluklar1 daha da derinlemesine inceleyecek olursak,
ozellikle Yiiksek Ogretim Kurumlari ve Milli Egitim Bakanlhig1 yapilar arasindaki
farkliliklar dikkate degerdir. Akademide ¢alisanlarin genellikle kendilerine ait ¢aligsma
odalart bulunurken, milli egitim sisteminde ¢ogunlukla Ogretmenlerin ortak
kullanimina sunulan 6gretmenler odasi mevcuttur. Bu durum, her iki kurumun da
iilkenin gelecegi icin ¢alistigl diisiintildiiglinde, her iki olusumda da yogun
caligmalarin oldugu fakat imkanlarin esitsizligi adaletsizlik olarak algilanabilir.
Katilime1 E42 6gretmenler igin ayri ¢alisma odalarinin olmasi gerektigine dair goriisii
bu baglamda onem tasimaktadir: "Okullarda é6gretmenler odasi mantigini yanlis
buluyor ve her 6gretmene ait bir ¢alisma odasinin olmasi gerektigine inaniyorum." Bu
ifade, 0gretmenlerin bireysel olarak ¢alisma imkanlarina sahip olmalarinin, onlarin
mesleki verimliligini ve dzgiivenini artirabilecegini gostermektedir. Ogretmenler i¢in
ayr1 ¢alisma odalar1 olmasa bile, ziimre odalarinin olusturulmasi, 6gretmenler arasinda
is birligini ve aidiyet duygusunu gii¢clendirebilir. Bu tiir bir yapilandirma,
ogretmenlerin kendi 6gretim materyallerini gelistirmelerine, ders planlarini daha etkili
bir sekilde hazirlamalarina ve meslektaglariyla bilgi alisverisinde bulunmalarina

olanak tanir. Ayrica ziimre odalar1 6gretmenlerin sadece dersler arasi degil, ayni
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zamanda okul dis1 zamanlarda da bir araya gelerek pedagojik stratejiler ve 0grenci
basarilar1 iizerine tartismalar yapmalarini saglar. Bu, Fullan'n (1991) egitim
reformlariin basarisinin, 6gretmenlerin aktif katilimina ve is birligine baglh oldugunu

belirten tezini destekler.

Sonug¢ olarak, 6gretmenler icin daha iyi ¢alisma kosullar1 saglanmasi egitimde
kalitenin artirilmasi ve 6gretim siireclerinin daha verimli hale getirilmesi agisindan
kritik bir oneme sahiptir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ve is tatminlerine
dogrudan katkida bulunacak bu tiir iyilestirmeler, egitim reformlarinin hedeflerine

ulagilmasini kolaylastirabilir ve lilkenin egitim standartlarini yiikseltebilir.

Soru 14. Mesleginizin itibarimi arttirma ve mesleginizi Kkaliteli bir sekilde
yapabilme adina ne gibi diizenlemeler (mevzuat, hukuk, siire¢ iyilestirme, mali,

ozliik haklar ve diger) yapilabilir?
Katilimcilarin bu soruya verdikleri cevaplarin analizi sonucu olusan tema ve alt

temalar Tablo 16°de gosterilmistir.

Tablo 16. Soru 14 Ana ve Alt Temalar

Ana Tema Alt Tema

Egitim Fakiiltelerinin Kalitesinin
Artirilmasi

Ogretmenlerin  Ekonomik ve Sosyal
Durumlarimnin lyilestirilmesi

Mevzuat ve Yasal Diizenlemelerin
Giiglendirilmesi

Ogretmen Egitimlerinin Giincellenmesi
ve Teknolojiye Uyumu

Caydiric1 Yasal Tedbirler ve Koruma

Ogretmenlik Mesleginin Itibarim ve
Kalitesini Artirma Yollar

Ogretmenlik mesleginin toplumdaki itibarin1 artirmak ve mesleki kalitesini
yiikseltmek iizerine hem katilimc1 goriisleri hem de literatiir, 6gretmenlerin nitelik ve
yeterliliklerinin egitim-6gretim faaliyetlerinin basarisinda kritik bir rol oynadigi
konusunda hemfikirdir. Piskin ve Parlar (2021) tarafindan belirtilen 6gretmen
niteliklerinin 6nemi, katilimcilarin 6nerisi olan egitim fakdiltelerinin 1slah1 ve 6gretmen
secim siireclerinin iyilestirilmesi gerekliligiyle ortligmektedir. Bu baglamda, E52'nin

"Egitim  Fakiiltelerinin  1slahiyla  baslanmali”  ifadesi, nitelikli  Ogretmen
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yetistirilmesinin dnemine isaret ederken egitim fakdiltelerinde alinan nitelikli egitim,
ogretmenlerin kisisel ve mesleki 6zelliklere sahip olmalarini saglayacak temel bir adim

olarak goriilmektedir.

Katilimcilar ve literatiir, 6gretmenlerin ekonomik durumlarmin iyilestirilmesinin
zorunlu oldugunu vurgulamaktadir. K42, 6gretmenlerin maddi gii¢lerinin artirilmasi
gerektigini ifade ederken, "Ogretmenlerin ekonomik durumlart iyilestirilmeli,
ogretmenin zihni ge¢im sikintisi ile ders miifredati arasinda kalmamalidir" seklinde
belirtmistir. Bu goriis, Piskin ve Parlar'm ¢alismasindaki bulgularla ortiismekte,
Ogretmenlerin mali durumlarinin iyilestirilmesinin 6gretmenlik mesleginin itibarini
artirabilecegini gostermektedir. Ayrica, E37'nin "dncelikle ogretmenlerin mali
giiclerinin artirilmasi gerekiyor” demesi Ogretmenlerin ekonomik zorluklarla
miicadelesinin psikolojik olarak da {izerlerinde olumsuz etkiler yaratarak egitim
kalitesini diigtirebilecegini desteklemektedir. Ekonomik kosullarin iyilestirilmesi ve
liyakat bazli yoOnetim anlayisinin benimsenmesi yaninda, Ogretmenlerin siirekli
mesleki gelisim imkanlarina erisiminin saglanmasi gerektigi tizerinde durulmaktadir.
K42'nin 6gretmen sec¢im siirecinde "gercekten bu meslegi icra etmek isteyen zeki,
caliskan insanlarin egitim fakiiltelerine alinmasi” gerektigi yoniindeki vurgusu, Ertan
Kantos'un (2021) ¢alismasinda one cikan "Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri,
Ogretmen tavri, vicdani doyum, kaliteli davranis" gibi mesleki itibar1 saglayici
faktorlerle uyumludur. Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini siirekli kilacak yapisal
desteklerin saglanmasi mesleki itibarlarim1 ve egitimdeki basarilarini dogrudan

etkileyebilecegi belirtilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin toplumdaki algis1 y&netim, medya ve siyasal politikalar
tarafindan etkilendigi konusunda genis bir uzlasi bulunmaktadir. E44'un "Diinya
genelinde basarili olmus egitim ve personel refah modelinin kendi iilkemizde
uygulanabilir hale getirilip, milli bir egitim politikasi olarak benimsenmesi gerekir"
ifadesi, 0gretmenlerin sosyal statiilerinin ve itibarlarinin korunmasi i¢in yonetim ve
politikalarin destekleyici olmasi gerektigini vurgulamaktadir. E42'nin belirttigi gibi,
medya ve politikacilarin tutumlar1 6gretmenlik mesleginin algilanisi tizerinde dnemli
bir rol oynar: "Siyasiler ne dedigine, medya neyi haber yaptigina dikkat edecek." Bu
medya ve politika yapicilarin 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu ve destekleyici

bir tutum sergilemelerinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin sosyal
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statiisiinii ve itibarin1 korumak ve artirmak i¢in 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu
ve destekleyici tutumlar sergilenmesi, E45'in de iizerinde durdugu bir konudur. E45,
ogretmenlere yonelik siddetin 6nlenmesi ve 6zliik haklarinin iyilestirilmesi gerektigini
belirtirken, "Ogretmenlerimizin veli-ogrenci siddetinden koruyacak caydirict yasal
tedbirler alinmaldr" seklinde konusmustur. Bu, 6gretmenlerin hem fiziksel hem de
psikolojik refahinin korunmasinin, meslegin itibarin1 artirmada kritik oldugunu
gosterir niteliktedir. Nitekim 6nceki sorularda da bu konuda {izerinde defaatle

durulmustur.

"Bence diinyada dgretmenlik gibi hicbir meslek yok ki sadece bir saatlik bir dersle
bile bir insanin kaderini etkileyebilir* (Ciiceloglu & Erdogan, 2015). Bu giiglii ifade,
ogretmenlik mesleginin toplumdaki itibarinin artirilmasi i¢in yapisal reformlarin yani
sira toplumsal destek ve alginin yonetilmesi gerektigini vurgulayan genel tartismamiza
derin bir perspektif katmaktadir. Katilimcilarin vurguladigi gibi, 6gretmenlerin
ekonomik, mesleki ve sosyal kosullarinin iyilestirilmesi onlarin mesleki gelisimlerini
ve toplumdaki sayginliklarini dogrudan etkileyecektir. Bu siiregte medya ve
politikacilarin 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu bir tutum benimsemeleri bu
meslegin itibarini ve toplumdaki algisini olumlu yonde degistirebilir. Ciiceloglu'nun
vurgusu 6gretmenlerin toplum tiizerindeki derin etkisinin altin1 ¢izerek, meslegin

onemini ve etkisini gliglendirmektedir.
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4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Bu ¢aligmanin bulgular1 6gretmenlerin mesleki aidiyet duygusunun, onlarin is tatmini
ve meslege olan bagliliklarin1 énemli 6lciide etkiledigini gdstermektedir. Ozellikle
ogretmenlerin mesleki aidiyet duygularn is giivenligi, mesleki gelisim olanaklari,
toplumsal sayginlik ve ekonomik kosullar gibi cesitli faktorlerden etkilenmektedir.
Aragtirmanin yapildig1 Bursa Inegdl ilgesindeki katilim gosteren dgretmenlerin biiyiik
cogunlugu, mesleki aidiyet duygularinin diisiik olmasinin, mesleki tatminlerini ve
performanslarini  olumsuz  etkiledigini  belirtmistir.  Calismanin  analizinin
multidisipliner bir yaklasimla gergeklestirilmesi gerekmistir zira ¢alismanin temel
sorunsali 6gretmenlerin aidiyet duygulari izerine odaklanmistir ve bu baglamda ¢esitli
disiplinlerle kesismektedir. Ogretmenlerin aidiyet duygulari, dogrudan egitim
ortamlart ve Ogretim siiregleri ile ilgilidir. Ayn1 zamanda &gretmenlerin aidiyet
duygularinin toplum tizerindeki etkisi ve toplumdan nasil etkilendigi, {ilkenin gelecegi
tizerindeki potansiyel etkileri sosyolojik bir konudur; bu nedenle, sosyoloji ve egitim
bilimleri ¢alismanin merkezinde yer almaktadir. Aidiyet kavraminin psikolojik bir 6ge
olmasi nedeniyle, Ogretmenlerin aidiyet duygular1 psikolojik boyutlariyla da
incelenmistir. Bireylerin aidiyet hislerini nasil gelistirdikleri ve bu duygunun mesleki
performans ve memnuniyet tiizerindeki etkileri bu calisma kapsaminda analiz
edilmistir. Arastirmacinin felsefe grubu Ogretmeni olmasi, c¢alismanin felsefi
temellerde ele alinmasini saglamis ve bu sayede aidiyet kavrami ve Ogretmenlik
mesleginin anlami, etik ve varolussal boyutlariyla degerlendirilmistir. Bu ¢ok yonlii
yaklagim 6gretmenlerin aidiyet duygularini kapsamli bir sekilde analiz etmeyi ve bu
duygunun egitim stiregleri, toplumsal yap1 ve bireysel psikoloji iizerindeki etkilerini
ortaya koymay1 amaclamaktadir. Bu ¢ok yonlii yaklasim nedeniyle her soru 6zelinde
literatiir 15181nda tartigsmalar yapilmig ve alinan cevaplar detayli bir sekilde analiz

edilmistir. Sorular ve cevaplar okuyucu i¢in tema ve alt temalarla detaylandirilmistir.

Giliniimiizde oOgretmenlik mesleginin kars1 karsiya oldugu sorunlar yalnizca
ogretmenlerin kendilerini degil, tim toplumu etkileyen ciddi tehlikeler yaratmaktadir.
Caligmanin bulgular gostermektedir ki bu sorunlar arasinda 6gretmenligin kaybettigi
imaj, diisiik kazanglar ve Ogretmenlere yonelik siddet dnemli bir yer tutmaktadir.
Ogretmenligin toplumsal imajinin son yillarda &nemli dlgiide zedelendigi de sosyolojk
bir sorun olarak ulasilan bulgulardandir. Bir zamanlar biiyiik saygi géren ve toplumun

en degerli mesleklerinden biri olarak kabul edilen 6gretmenlik giiniimiizde bir¢ok kisi
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tarafindan yeterince deger gérmemektedir. Bu durum &gretmenlerin motivasyonunu
ve mesleki tatminini olumsuz etkilemektedir. Toplumsal sayginligin azalmasi
ogretmenlerin kendilerini toplumda daha degersiz hissetmelerine ve mesleklerine olan
bagliliklariin azalmasina neden olmaktadir. Ogretmenlik meslegine duyulan sayginin
azalmasi geng yeteneklerin bu meslege yonelme egilimlerini de olumsuz etkileyerek
uzun vadede egitim kalitesinin diismesine yol agabilir. Diisiikk kazanglar da
ogretmenlerin karsilastig1 en biiyiik sorunlardan biridir. Ogretmenlerin maaslar1 diger
mesleklerle karsilastirildiginda genellikle daha diisiik oldugu da ¢alismanin 6nemli
bulgularindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durum 6gretmenlerin ekonomik
olarak zor durumda kalmalarma ve mesleklerinden yeterince tatmin olmamalarina
neden olmaktadir. Ekonomik sikintilar dgretmenlerin islerinden ayrilmalarina ve
baska alanlara yonelmelerine yol agabilir. Ayrica diisiikk maaslar 6gretmenlerin siirekli
mesleki gelisimlerini destekleyecek kaynaklara erisimini kisitlar. Bu da egitim
kalitesinin diismesine ve Ogrenci basarisinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.
Ogretmenlerin karsilastig1 bir diger ciddi sorun ise okullarda ve egitim ortamlarinda
maruz kaldiklar siddettir. Ogretmenlere yonelik fiziksel ve psikolojik siddet vakalar
giderek artan bir endise kaynagidir. Ogretmenlerin giivenli olmayan bir ¢aligma
ortaminda bulunmalar1 mesleki performanslarini ve genel refahlarini olumsuz etkiler.
Siddet olaylar1 Ogretmenlerin islerinden memnuniyetsizligini artirir ve bu da
ogretmenlerin meslekten ayrilmalarma neden olabilir. Ogretmenlerin giivenlik
kaygilar sinif i¢i disiplin sorunlarinin artmasina ve egitim siirecinin aksamasina yol
acar. Bu durum, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini olumsuz etkiler ve egitim
kalitesini diigiiriir. Bu sorunlarin ¢6ziilmemesi durumunda toplumun genel egitim
seviyesi diisebilir ve gelecegin nitelikli ig giicli ihtiyacinin karsilanmasi zorlasabilir.
Egitim kalitesinin diismesi uzun vadede ekonomik ve sosyal kalkinmayi1 olumsuz
etkileyebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin karsilastigi sorunlarin acilen ele alinmasi ve
¢dziim yollarinin bulunmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin toplumsal saygmligini
yeniden kazanmalari, ekonomik olarak desteklenmeleri ve giivenli bir calisma
ortaminda bulunmalar1 egitim sisteminin siirdiiriilebilirligi ve toplumun gelecegi
acisindan hayati dneme sahiptir. Zira Egitim, bir toplumun gelisimini ve gelecegini
sekillendiren en onemli unsurlardan biridir. Tam da bu noktada Platon’un Magara
Alegorisi yerinde bir metafor olacaktir. Platon’un Magara Alegorisinde, insanlar

dogduklarindan beri bir magarada zincire vurulmus olarak yasar ve yalnizca
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magaranin duvarina yanstyan golgeleri gortirler. Bu golgeleri gerceklik olarak kabul
ederler cilinkii bagka bir sey bilmiyorlardir. Bir mahkum zincirlerinden kurtulup
magaranin disina ¢iktiginda, ilk basta giinesin parlak 1sigindan dolay1 kor olur ama
zamanla gozleri alisir ve gergek diinyayr gormeye baslar. Bu kisi magaraya geri
dondiigiinde gordiigii gergekleri diger mahkumlara anlatmak ister ancak onlar bu
gercekleri kabul etmezler ve hatta onu reddederler. Bu alegoriyi 6gretmenlik
meslegiyle iliskilendirdigimizde 6gretmenlerin tipki magaradan ¢ikan mahkum gibi
ogrencilerini bilgi ve gerceklikle tamistirma cabalarmi gorebiliriz. Ogretmenler
Ogrencileri yalnizca akademik bilgilerle degil ayni zamanda elestirel diisiinme,
problem ¢dzme, gercegi arama, bilginin pesinden gitme, etik degerler ve sosyal
becerilerle de donatarak onlar1 aydinlatir. Ancak magaradaki mahkumlarin gercekligi
reddetmesi gibi Ogrenciler de bazen yeni bilgileri ve farkli bakis agilarimi kabul
etmekte zorlanabilirler. Platon’un magara alegorisi bir doniisiimii ifade etmektedir. Bu
alegorinin 6gretmenlikle en giiclii bagida tam olarak budur. Ogretmenler de toplumsal
dontisiimiin rehberleridir. Ancak giliniimiizde 6gretmenlerin karsilastigi sorunlar bu
aydinlanma siirecini zorlastirmaktadir. Bu baglamda o6gretmenler egitimin temel
taglarin1 olusturarak her bireyin ve dolayisiyla her meslegin olusumunda merkezi bir
rol oynarlar. "Hicbir meslek yoktur ki 6gretmenlik tezgahindan ge¢mesin ve bir
ogretmenin ellerinde sekillenmesin" s6zii, 6gretmenlerin toplum tizerindeki bu kritik
etkisini vurgulayan onemli bir ifadedir. Ogretmenler bireylerin bilgi ve becerilerinin
temellerini atan, Ogrencilerin diisiince yapilarim1 ve karakterlerini sekillendiren
rehberlerdir. Her meslek sahibi egitim hayatinin baslangicindan itibaren 6gretmenlerin
yonlendirmesiyle gelisir. Ogretmenler 6grencilere sadece akademik bilgileri degil aym
zamanda elestirel diisiinme, problem ¢dzme, etik degerler ve sosyal beceriler gibi
hayat boyu siirecek yetkinlikleri de kazandirirlar. Bu siire¢ bireylerin meslek
hayatlarinda basarili olabilmeleri i¢in gerekli olan temel taslari olusturur. Egitim tiim
mesleklerin temelidir. Bir doktor, miihendis, hukukgu veya sanatci olabilmek i¢in
oncelikle temel egitim siireclerinden gegmek gerekir. Bu siireglerde 6gretmenler
ogrencilere mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazandirarak onlar1 gelecege
hazirlar. Ornegin bir tip dgrencisi, tip fakiiltesine baslamadan 6nce temel bilimler
konusunda yeterli bilgiye sahip olmalidir ve bu bilgiyi ilkokuldan itibaren
ogretmenleri araciligiyla edinir. Ayni sekilde miihendislik 6grencileri de matematik ve

fen bilimleri alanindaki bilgilerini 6gretmenlerinden G6grenirler. Bu nedenle, her
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meslek d6gretmenlerin verdigi egitimle temellenir.

Ogretmenler dgrencilerin yeteneklerini ve ilgilerini kesfetmelerine yardimci olan en
onemli unsurdurlar. Ogrencilerin kariyer se¢imlerinde, dgretmenlerin yonlendirmeleri
ve geri bildirimleri biiyiik rol oynar. Ogretmenlerin mesleki rehberlik ve danismanlik
yapmasi, 6grencilerin kendi yetenek ve ilgilerine uygun meslekler se¢cmelerini saglar.
Bu siirecte 6gretmenler 6grencilerin potansiyellerini en iyi sekilde degerlendirmelerine
yardimer olur ve onlart uygun kariyer yollarina yonlendirir. Toplumsal degisim ve
ilerleme egitimle yakindan iliskilidir. Ogretmenler toplumsal degerlerin ve normlarin
korunmasinda ve yeni nesillere aktarilmasinda kritik bir rol oynar. Ayn1 zamanda
degisen diinyaya uyum saglamak icin gerekli olan yeni bilgi ve becerilerin
kazandirilmasinda da Onciidiirler. Bu baglamda Ogretmenlerin egitiminin siirekli
giincellenmesi ve desteklenmesi gereklidir. Ogretmenler yenilikgi ve ileri goriislii

bireyler yetistirerek toplumun siirekli gelisimine katkida bulunan 6zellikli bireylerdir.

Egitimde kapsayicilik ve adalet, her bireyin potansiyelini en iist diizeyde
kullanabilmesi igin kritik 6neme sahiptir. Ogretmenler her &grencinin bireysel
ithtiyaclarmi géz oniinde bulundurarak onlara esit firsatlar sunmakla sorumludur. Bu
ogrencilerin kendi potansiyellerini kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak tanir.
Ayrica ogretmenlerin sinif i¢i ve disindaki adil yaklasimlari, 6grencilerin toplumsal
adalet ve esitlik anlayisini gelistirmelerine katkida bulunur. Bu da daha adil ve esitlik¢i
bir toplumun temellerini atar. Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi dgrencilere en
iyi egitimi verebilmeleri igin onemlidir. Ogretmenlerin kendi bilgi ve becerilerini
siirekli olarak giincellemeleri egitim kalitesini artirir ve Ogrencilerin de stirekli
O6grenme motivasyonunu destekler. Bu siire, 6gretmenlerin pedagojik yontemler,
teknolojik yenilikler ve alan bilgileri konusunda giincel kalmalarin1 saglar. Siirekli
egitim oOgretmenlerin profesyonel yetkinliklerini artirarak daha etkili egitim

vermelerine olanak tanir.

Arastirmanin bulgular giincel sorunlara ve egitimin gelecegi i¢in atilacak adimlara bir
model olusturmak, ¢6ziim katkist sunmak i¢in 0gretmenlerin meslek se¢iminden
meslek ici egitimlere kadar genis bir yelpazede, 6gretmenlik mesleginin toplumsal ve
bireysel etkilerini ortaya koymanin 6neminin elzem oldugunu gostermektedir. Bu
sebeple ¢alismanin hayati ve kritik bulgular1 asagida basliklar halinde detaylica ele

alinmustir.
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2.7. Ogretmenlik Mesleginin Secimi

Miilakat sonuglarina gore 6gretmenlik mesleginin se¢imi bireysel deneyimler, ¢cevresel
faktorler ve aile yonlendirmeleri gibi gesitli etkenlerin birlesimiyle sekillenmektedir.
Bu durum 6gretmenlik mesleginin se¢im siirecinin karmasik ve cok boyutlu oldugunu
gostermektedir. Bireysel ilgi ve motivasyonlar 6gretmenlik meslegine olan ilgiyi
artirmakta; ¢evresel ve toplumsal etkiler ise bu siireci desteklemektedir. Kisisel ilgi
alanlar1 ve mesleki tatmin beklentileri 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine
yonelmelerinde belirleyici faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayni zamanda toplumsal
ve cevresel faktorlerin de bu siirecte etkili oldugu goriilmektedir. Sosyal ¢evre, arkadas
gruplar1 ve toplumsal degerler 6gretmenlik meslegine olan ilgiyi sekillendirmekte ve

desteklemektedir.
2.8. (")gretmenlik Meslegine Giris Siirecinde Karsilasilan Zorluklar

Elde edilen bulgular 6gretmenlik meslegine giris siirecinde 0gretmen adaylarinin
cesitli zorluklarla karsilastigin1 ortaya koymaktadir. Ihtiyag fazlasi haline gelmis
boliimlerin aktif olarak egitime devam etmeleri, atanmamis 6gretmen enflasyonu,
atamalarin ihtiyaci karsilayacak kadar yapilmiyor olusu, lcretli dgretmenlik gibi
ikame segeneklerin tercih edilisi, KPSS ve atama siirecindeki zorluklar 6gretmen
adaylarinin meslege baslamadan Once biiyiikk bir zorluk yasamalarina sebep
olmaktadir. Bu siiregte yasanan belirsizlikler ve yogun rekabet 6gretmen adaylarinin
motivasyonunu olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica dershane ve 6zel okullardaki
calisma  kosullar1  Ogretmenlerin  mesleki  deneyimlerini  olumsuz  yonde
etkileyebilmekte, bu durum da 6gretmenlerin mesleki tatminlerini ve Kariyerlerine

olan bagliliklarini azaltmaktadir.
2.9. Ogretmenlik Deneyiminin Mesleki ve Kisisel Gelisime Etkisi

Arastirma sonuglart 6gretmenlik deneyimlerinin dgretmenlerin mesleki ve kisisel
gelisiminde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenler
mesleki degerler, toplumsal beklentiler ve kisisel 6zellikler arasinda siirekli bir denge
kurma ¢abasi i¢indedir. Bu dengeyi saglama g¢abasi 6gretmenlerin hem mesleki hem
de kisisel gelisimlerine katkida bulunurken bir yandan da omuzlarina agir

sorumluluklar yiiklemektedir. Bu sorumlulugun dogal neticesinin, 6gretmenlerin
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toplumsal sayginlik kazanmalar1 yoniinde olmas1 gerekirken tersi bir gidisat oldugu
dikkat cekmektedir. Zira bulgular, sayginlik kazanan 6gretmenlerin daha yiiksek
mesleki sorumluluk bilincine sahip olduklarini ve bu durumun kisisel gelisimlerine
katki sagladigim1i gostermektedir. Toplumsal sayginlik 6gretmenlerin kendilerini
degerli hissetmelerine ve mesleklerine daha fazla baglilik gostermelerine yol

agmaktadir.

Ayrica 6gretmenlerin 6grenci iliskilerinde bireysellik ve empati gostermeleri ve bu
yeteneklerini higbir kosulda kaybetmemeleri gerekmekte bu durum da stirekli efor ve
saglam bir ruhsal denge gerektirmektedir. Ciinkii bu yetenekler 6gretmenlerin mesleki
basarilarini ve tatminlerini artirmaktadir. Yapilan arastirmalar da empati ve bireysellik
gosteren Ogretmenlerin 6grencileriyle daha saglikli ve verimli iliskiler kurduklarin
ortaya koymaktadir. Bu iliskiler 6gretmenlerin mesleki tatminlerini artirmakta ve

mesleki basarilarina olumlu katkida bulunmaktadir.
2.10. Ogretmenlik Mesleginin Giinliik Yasam Uzerindeki Etkileri

Arastirma sonuglart 6gretmenlik mesleginin 6gretmenlerin giinlilk yasamini gesitli
sekillerde etkiledigini ortaya koymaktadir. Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi
baglaminda degerlendirildiginde Ogretmenlerin fizyolojik, psikolojik ve sosyal
ithtiyaclarinin karsilanmasinin mesleki tatmin ve basar1 lizerinde belirleyici bir rol
oynadig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki rollerinin sadece okulla sinirli
olmadigi, giinliik yasamlarinin her anina yayildigi ve yasamlarint dogrudan
sekillendirdigi tespit edilmistir. Fizyolojik ihtiyaglar 6gretmenlerin temel yasam
gereksinimlerini i¢erirken; psikolojik ihtiyaclar ise giivenlik, aidiyet ve saygi gibi daha
list diizey gereksinimleri kapsamaktadir. Ogretmenlerin mesleklerinin dogasi geregi
toplumla ve ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olmalar1 6gretmenlerin sosyal
rollerini pekistirirken ayn1 zamanda kisisel gelisimlerine de katkida bulunmaktadir.
Aragtirma sonuglari, 0gretmenlerin G6grencileriyle ve meslektaslariyla kurduklari
olumlu iligkilerin mesleki tatminini artirdigini ve is stresini azalttigini ortaya

koymaktadir.
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2.11. Mesleki Yeterlilik ve Hizmet I¢i Egitimlerin Degerlendirilmesi

Hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleki gelisiminde kritik bir rol oynadig1 yaygin
olarak kabul edilen bir gergektir. Ancak bu egitimlerin etkili olabilmesi i¢in igerigi ve
sunum yontemlerinin 6gretmenlerin ger¢ek diinyadaki uygulamalariyla ne kadar
uyumlu oldugu biiyiik 6nem tasimaktadir. Aragtirma sonuglarina gore teorik bilgiyle
smirlt  kalan egitimler Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine beklenen katkiy1

saglayamamaktadir.

Pandemi siireciyle birlikte uzaktan egitim yontemlerinin yayginlagsmasi, hizmet i¢i
egitimlerin erisilebilirligini artirmis ancak yiliz yiize etkilesimin eksikligi gibi
siirliliklar getirmistir. Katilimcer goriisleri, uzaktan egitimin cografi engelleri asarak
daha fazla 6gretmenin bu egitimlere katilmasini sagladigini gostermistir. Ancak yiiz
ylize etkilesimin sagladigi dinamik ve interaktif 6grenme ortaminin eksikligi

egitimlerin etkinligini sinirladig1 da 6ne ¢ikan bir baska bulgudur.
2.12. Mesleki Kisitlamalar ve Kisisel Potansiyel Paradoksu

Bulgular 6gretmenlik mesleginin bireylerin kisisel potansiyellerini tam olarak
kullanmalarin1 engelleyebilecek kisitlamalar igerebilecegini ortaya koymaktadir.
Egitim sisteminin standartlagsmasi, 6gretmenlerin yaratici ve yenilik¢i yaklagimlarini
sinirlayabilmektedir. Bu durum O6gretmenlerin mesleki tatminlerini ve kisisel
gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Standartlagtirilmis egitim programlar1 ve
miifredatlar  6gretmenlerin  esnekliklerini  azaltarak O6gretmenlerin  bireysel
yeteneklerini ve yaratici diisiinme becerilerini kullanmalarmi zorlastirmaktadir. One
¢ikan bir diger hususta ise 6gretmenlerin egitim sisteminin kati kurallar1 ve standartlar
nedeniyle yenilik¢i ve Ogrenci odakli 6gretim yoOntemlerini uygulamakta zorluk
cektiklerini gostermektedir. Bu kisitlamalarin 6gretmenlerin mesleklerinde kendilerini
tam anlamiyla ifade etmelerini engelledigini ve 6gretmenlerin kisisel potansiyellerini

sinirladigini gostermektedir.
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2.13. Kisisel Gelisim ve Yeni Becerilerin Kazanilmasi

Bulgular 6gretmenlerin meslekleri sayesinde yeni beceriler kazandigini ve kisisel
gelisimlerini siirekli olarak siirdiirdiigiinii gostermektedir. Ogretmenlik meslegi
bireylere cesitli alanlarda degerli beceriler kazandirmakta ve kisisel gelisimlerine
onemli katkilarda bulunmaktadir. Ogretmenler meslekleri geregi siirekli olarak empati
kurma, etkili iletisim saglama ve problem ¢dzme becerilerini gelistirmektedirler.
Aragtirma bulgular1 da empati becerisinin 6gretmenlerin Ogrencilerini daha iyi
anlamalarina ve ihtiya¢larina uygun yaklasimlar gelistirmelerine yardimci oldugunu
ortaya koymaktadir. Empati, O6gretmenlerin  6grenci-6gretmen  iligkilerini
giiclendirmekte ve egitim siirecini daha etkili kilmaktadir. Iletisim becerileri ise
ogretmenlik mesleginin en temel unsurlarindan biridir. Ogretmenler 6grencilerle,
velilerle ve meslektaslariyla siirekli iletisim halinde olduklar1 igin bu alanda siirekli bir
gelisim gostermektedirler. Etkili iletisim, egitim siirecinin basarist i¢in kritik 6neme
sahiptir ve 6gretmenlerin bu beceriyi gelistirmeleri mesleki basarilarini artirmaktadir.
Problem ¢6zme becerileri de 6gretmenlerin meslekleri sayesinde kazandiklari 6nemli
yetkinliklerdendir. Ogretmenler sinif icindeki cesitli sorunlarla basa ¢ikmak, 6grenci
ihtiyaglara uygun ¢oziimler iiretmek ve egitim siirecini en verimli sekilde yonetmek
durumundadirlar. Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin bu becerilerini gelistirmelerinin

mesleki tatminini ve genel basarilarini artirdigini gostermektedir.
2.14. Zaman Yonetimi ve Sosyal Etkilesimler

Bulgular 6gretmenlerin zaman yonetimi ve sosyal etkilesimlerde mesleklerinin
etkilerini yogun bir sekilde hissettiklerini ortaya koymaktadir. Ogretmenlik mesleginin
gerektirdigi yogun is yiikii 6gretmenlerin kisisel yasamlarmi ve sosyal iligkilerini
onemli dlgiide etkileyebilmektedir. Ogretmenler ders planlama, 6dev degerlendirme
ve dgrenci takibi gibi gorevlerin yani sira ¢esitli idari sorumluluklarla da mesgul olmak
zorundadir. Bu durum Ogretmenlerin zaman yoOnetimi becerilerini gelistirmelerini
gerektirmektedir. Arastirma bulgular etkili zaman y6netimi yapabilen 6gretmenlerin
is yiiklerini daha verimli bir sekilde yonetebildiklerini ve bu sayede mesleki

tatminlerinin arttigini gostermektedir.

Ote yandan yogun is yiikii ve mesleki sorumluluklar, dgretmenlerin kisisel yasamlarini

ve sosyal iliskilerini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.  Arastirma verileri
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ogretmenlerin mesleki gorevleri nedeniyle sosyal etkinliklere ve kisisel ilgi alanlarina
yeterince zaman ayiramadiklarini ortaya koymaktadir. Bu durum da &gretmenlerin
sosyal iligkilerinde zorluklar yasamalarina ve kisisel tatminlerinin azalmasina neden
olabilmektedir. Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi sosyal etkilesimler dgretmenlerin
iletisim becerilerini gelistirmelerine yardimer olsa da ayni zamanda Ogretmenlerin
kisisel sinirlarmi korumalarimi zorlastirabilmektedir. Ogretmenlerin dgrenciler, veliler
ve meslektaslarla siirekli iletisim halinde olmalar1 zaman zaman yorucu ve stresli
olabilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin sosyal etkilesimlerde dengeli bir yaklasim
benimsemeleri ve kendilerine zaman ayirmalari, yani dmiir boyu siirecek olan bir

eforla yagamlarini planlayabilmeleri kazanilmasi gereken bir beceridir.
2.15. Ekonomik Durumun Mesleki iImaj Uzerine Etkisi

Bulgular 6gretmenlerin ekonomik durumunun mesleki imajlar1 iizerinde belirleyici bir
etkiye sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin maaslar1 ve ekonomik
kosullar1 mesleki saygimliklarini dogrudan etkilemektedir. Diisiik maaglar ve
ekonomik sikintilar 6gretmenlik mesleginin toplumsal sayginligin1 zedelemekte ve
Ogretmenlerin mesleki tatminini olumsuz ydnde etkilemektedir. Bu da mesleki
performanslarini olumsuz yonde etkilemektedir. Elde edilen verilere gore ekonomik
olarak tatmin olmayan Ogretmenlerin mesleklerinde kendilerini  degerli
hissetmediklerini ve bu durumun mesleki imajlarina zarar verdigini gostermektedir.
Diisiik maaglar, 6gretmenlerin yagam standartlarini diisiirmekte ve mesleklerine olan
giivenlerini de sarsmaktadir. Bir bagka onemli tehditte 6gretmenlik mesleginin
ekonomik olarak cazip olmamasi yetenekli bireylerin bu meslegi tercih etmelerini de
zorlagtirmaktadir. Aragtirma verileri, yliksek ekonomik beklentilere sahip bireylerin
ogretmenlik meslegini tercih etme olasiliklarinin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu durum egitim kalitesini de olumsuz ydnde etkileyebilir ¢iinkii yetenekli ve

.....

etkiler.
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2.16. Kurumsal Yapi ve Ogretmenlik Uygulamalar1

Arastirma sonuglar1 0gretmenlerin mesleki ayrimcilik ve maas farkliliklar1 gibi
sorunlarla karsilastigini géstermektedir. Bu durum 6gretmenlerin mesleki tatminini ve
toplumsal statiisiinii olumsuz yonde etkilemektedir. Ideolojik, siyasi ve mesleki
ayrimcilik 6gretmenlerin is ortaminda esit muamele gormelerini engellemekte ve bu

da moral ve motivasyonlarini diistirmektedir.

Maas farkliliklar1 ise 6gretmenlerin ekonomik tatminini ve mesleki imajini1 dogrudan
etkilemektedir. Kariyer basamaklar1 olarak belirlenen aday, uzman, basogretmen
unvanlart sadece yila endeksli hale gelmistir. Ancak unvanlarin vaatleri yillarla
kargilanmayacak nitelikler tasimaktadir. Bu yaklasim empirist bir yaklasimdir.
Empirizme gore deneyim her seydir. Ancak bu savin elestirilebilir cok yani vardir.
Tecriibe, bireylerin zaman i¢indeki yasanmisliklarini, yasanmisliklardan yaptiklari
¢ikarimlari ve kendilerine yaptiklar1 yatirimi igermektedir. Dolayistyla yillanmak her
zaman tecriibeyi getirmemekle birlikte heyecanini yitirmeyi de igerebilir. Bu
unvanlarin verilmesi icin gerekli olan bakis agisi, pozitivist bir yaklasimla olmalidir.
Ne kadar ¢ok yil oldugu degil, ne kadar ¢cok emek verdigi ve deger kattig1 kistas
alinmalidir. Hali hazirda yapilan uygulama deger katan 6gretmenle deger katmayan
ogretmeni higbir sekilde ayirmamakta, yilin1 doldurana unvan ve maas farki
vermektedir. Boyle bir durumda daha iyi isler yapmak degil, zamani1 doldurmak
motivasyon kaynagina donlisme tehdidi icermektedir. Ayn1 zamanda verilen maas
farki 0Ozlik haklarina etki etmemektedir. Dolayisiyla ekonomik ve statiisel
esitsizliklerin, 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarini azalttigini ve toplumsal

statiilerini olumsuz yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.
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Arastirmanin bulgu ve sonuglarina gore asagidaki onerilerin gelistirilmistir:

2.17.

Politika Yapicilara Oneriler

Toplumsal Imaj ve Sayginhiga Iliskin Oneriler:

Egitim politikalar1 ve uygulamalar 6gretmenlerin toplumsal imajmi olumlu
yonde etkileyecek sekilde diizenlenmelidir. Ogretmenlerin  mesleki
gelisimlerine siirekli yatirim yapilmasi, ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve
ekonomik olarak desteklenmeleri gerekmektedir. Bu dgretmenlerin mesleki
tatminini artiracak ve toplumsal sayginliklarini ytikseltecektir.

Farkindalik kampanyalar1 ve toplumsal bilinglendirme faaliyetleri
diizenlenmeli, 6gretmenlerin toplumsal rollerinin ve degerlerinin toplum
nezdinde daha iyi anlasilmasi ve takdir edilmesi saglanmalidir.

Medya ve kamuoyunda 6gretmenlerin olumlu 6rnekler lizerinden tanitilmasi
saglanarak, 6gretmenlik mesleginin toplumsal itibar1 artirilmalidir.
Ogretmenlerin basarilar1 ve katkilar1 ddiillendirilerek, mesleki motivasyonlari

tesvik edilmelidir.

Giivenlik ve Calisma Kosullarina Iliskin Oneriler:

Okullarda giivenlik Onlemleri artirilmali ve ogretmenlerin giivenli ve
destekleyici bir caligma ortaminda bulunmalar1 saglanmalidir. Gilivenlik
sorunlarinin ¢oziilmesi, 6gretmenlerin stres seviyelerini azaltacak ve mesleki
motivasyonlarini artiracaktir.

Nobet gorevleri profesyonel giivenlik personeli tarafindan iistlenilmeli, bu
sayede Ogretmenlerin asli egitim gorevlerine daha iyi odaklanmalari
saglanmalidir.

Ogretmenlerin smif mevcutlarmin makul seviyelere ¢ekilmesi saglanmal,
bdylece dgretmenler 6grencilere daha fazla bireysel ilgi gosterebilmelidir.
Okullarda fiziki altyapi ve donanim iyilestirilmeli, O68retmenlerin ve

ogrencilerin daha 1yi kosullarda egitim almas1 saglanmalidir.
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Mesleki Gelisim ve Hizmet I¢i Egitimlere Iliskin Oneriler-

Hizmet i¢i egitimler 6gretmenlerin mesleki gelisiminde kritik 6neme sahiptir
ve bu egitimlerin igerigi Ogretmenlerin ihtiyaglarina ve mesleki
gereksinimlerine uygun sekilde diizenlenmelidir. Egitimlerin teorik bilgiyle
sinirl1 kalmamasi, pratik ¢oziimler sunmasi ve O6gretmenlerin sinif igi
uygulamalarinda karsilastiklar1 gergek sorunlari ele almasi gerekmektedir.
Egitimlerin nicelik ve nitelik bakimindan hibrit olmasi, uzaktan egitim ve yiiz
yliize etkilesimin dengeli bir sekilde saglanmasi gereklidir.

Ogretmenlere yurti¢i ve yurtdisinda mesleki gelisim programlarina katilma
firsatlar1 sunulmalidir. Bu programlar Ogretmenlerin uluslararas1 egitim
standartlarini ve yenilik¢i uygulamalar1 6grenmelerine katkida bulunacaktir.
Ogretmenlerin akademik ¢alismalara katilmalar1 ve arastirma projelerinde yer
almalari tesvik edilmelidir. Bu sayede 6gretmenler mesleki bilgi ve becerilerini
stirekli olarak giincelleyebilirler.

Egitimlerin igerigi ve sunum yoOntemleri, 6gretmenlerin gercek diinyadaki
uygulamalariyla ne kadar uyumlu olduguna gore degerlendirilmelidir. Hizmet
i¢i egitimlerin, 6gretmenlerin smif i¢i uygulamalarinda karsilastiklar1 gercek
sorunlar1 ele almasi ve pratik ¢oziimler sunmas1 gerekmektedir. Arastirma
sonuclari, teorik bilgiyle smirli kalan egitimlerin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine beklenen katkiyr saglayamadigimi ortaya koymaktadir. Bu
nedenle egitimlerin icerii, Ogretmenlerin ihtiyaglarina ve mesleki

gereksinimlerine uygun sekilde diizenlenmelidir.

Mesleki Destek ve Danismanlik Hizmetlerine Iliskin Oneriler:

Yeni atanan Ogretmenlere yonelik mentorluk ve damigmanlik programlari
yeniden olusturulmalidir. Deneyimli 6gretmenler evrak iizerinde degil gercek
anlamda meslege yeni baslayan 6gretmenlere rehberlik etmeli ve mesleki
uyum siireclerine destek olmalidir.

Ogretmenlerin mesleki stres ve tiikkenmislik gibi sorunlarla basa ¢ikabilmeleri

icin psikolojik danigmanlik hizmetleri sunulmalidir.
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Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim Mekanizmalara Iliskin Oneriler:

o Ogretmenlerin performanslarini objektif kriterlere dayali olarak degerlendiren
ve gelisim alanlarint belirleyen geri bildirim sistemleri olusturulmalidir. Bu
sistemler, 6gretmenlerin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine olanak
tanimalidir.

e Performans degerlendirme sonuclarina dayali olarak Ogretmenlere kisisel
gelisim planlar1 sunulmali ve bu planlarin uygulanmasi tegvik edilmelidir.

e Opgrenciler ve 6gretmenler tarafindan birbirlerini degerlendirmelerine olanak

tantyan uygulamalar gelistirilmeli ve bu uygulamalara gére Ogretmenlerin

eksik kaldiklar1 noktalar egitimlerle desteklenmelidir.
Osretmenlerin Karar Alma Siireclerine Dahil Edilmesine Iliskin Oneriler:

e Egitim politikalarinin belirlenmesi ve uygulanmasi siireclerinde 6gretmenlerin
aktif katilimi saglanmalidir. Ogretmenler, egitim sistemine ydnelik kararlarda
s0z sahibi olmal1 ve deneyimlerinden faydalanilmalidir.

e Okul yonetiminde ogretmenlerin rolii artirilmali ve okul ici kararlarda

ogretmenlerin goriisleri dikkate alinmalidir.
Inovatif Ogretim Yontemleri ve Teknoloji Kullanimina Iliskin Oneriler:

e Ogretmenlerin, egitimde teknoloji kullanimini artirmalari ve yenilik¢i 6gretim
yontemlerini benimsemeleri tesvik edilmelidir. Bu amagla, 6gretmenlere
yonelik teknoloji egitimleri diizenlenmeli ve gerekli kaynaklar saglanmalidir.

e Proje tabanli 6grenme, ters yiliz sinif (flipped classroom) ve oyun tabanlt
o0grenme gibi yenilik¢i yontemlerin kullanimini artirmak i¢in 6gretmenlere

rehberlik edilmelidir.
Osretmenler Arast Is Birligi ve Paylasimina Iliskin Oneriler:

e Ogretmenler arasinda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik eden platformlar
olusturulmalidir. Bu platformlar, 6gretmenlerin birbirlerinden d6grenmelerine

ve mesleki dayanismalarini artirmalarina olanak tanimalidir.
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Okullar arasinda is birligi projeleri ve ogretmen degisim programlari
diizenlenmeli, 6gretmenlerin farkli okul ortamlarinda deneyim kazanmalari
saglanmalidir.

Akademik diizlemde o6gretmenlik icin verilen egitimlerde hali hazirda
ogretmenlik yapanlar konusturulmali ve egitim sahasiyla verilen egitimin

korelasyonu saglanmalidir.

Yaraticilik ve Yenilikcilige Iliskin Oneriler:

Egitim politikalar, Ogretmenlerin yaratict ve yenilik¢i yaklagimlarini
destekleyecek sekilde diizenlenmelidir. Ogretmenlerin bireysel yeteneklerini
ve yaratict diislinme becerilerini kullanmalarina olanak taniyan esnek ve

yenilik¢i 6gretim yontemleri benimsenmelidir.

Ekonomik Destek ve Mesleki Tatmine fliskin Oneriler-

Ogretmenlerin maaslar1 ve ekonomik kosullar: iyilestirilmeli, diisiik maaslar
ve ekonomik sikintilar nedeniyle Ogretmenlik mesleginin toplumsal
sayginliginin zedelenmesi 6nlenmelidir.

Mesleki ayrimeilik ve maas farkliliklar: giderilmeli, kariyer basamaklarinin
verilmesi i¢in gerekli olan kriterler emek ve deger katma esasina dayanmalidir.

Y1l doldurma yerine katki saglayan 6gretmenler ddiillendirilmelidir.

Zaman Yonetimi ve Sosyal Etkilesimlere Iliskin Oneriler:

Ogretmenlerin  zaman ydnetimi becerilerini  gelistirmeleri igin destek
saglanmali, yogun is yiikii ve mesleki sorumluluklarin 6gretmenlerin kisisel
yasamlarint ve sosyal iligkilerini olumsuz etkilememesi i¢in Onlemler
alinmalidir.

Ogretmenlerin sosyal etkilesimlerde dengeli bir yaklasim benimsemeleri ve

kisisel sinirlarin1 korumalari tesvik edilmelidir.
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Mesleki Deneyimler ve Kigsisel Gelisim Iliskin Oneriler:

Ogretmenlerin meslekleri sayesinde kazandiklar1 empati, etkili iletisim ve
problem ¢dzme gibi beceriler desteklenmeli ve gelistirilmelidir. Bu beceriler,
Ogretmenlerin hem mesleki hem de kisisel yasamlarinda biiyiik fayda

saglamaktadir.

Ogretmen Yetistirme Programlarinin Gelistirilmesine Iliskin Oneriler:

Egitim fakiiltelerinin miifredati, 6gretmen adaylarinin mesleki yeterliliklerini
artiracak sekilde yenilenmelidir. Ogretmen adaylarma, cagdas egitim
yontemleri ve teknoloji entegrasyonu konularinda daha fazla bilgi ve deneyim
kazandirilmalidir.

Ogretmenlik staj programlari, gergek sinif ortamlarinda daha uzun siireli ve
yogun uygulamalar icerecek sekilde yapilandirilmalidir. Ogretmen

adaylarinin, meslege baslamadan Once yeterli deneyim kazanmalari

saglanmalidir.

Aile ve Toplum Katilimina Iliskin Oneriler:

Ailelerin ve toplumun, 6gretmenlerin ¢aligmalarina destek olmalar tesvik
edilmelidir.

Okul-aile is birligi programlart gelistirilerek, velilerin egitim siirecine aktif
katilimlar1 saglanmalidir.

Toplumun ve sivil toplum kuruluslarinin, okullara ve 6gretmenlere destek
olmalar1 i¢in projeler ve kampanyalar diizenlenmelidir.

Rol degistirme etkinlikleri gibi etkinlikler gelistirilmeli ve toplum nezdinde

karsilikli empati gelisimi hedeflenmelidir.

Mesleki Ayrimcilik ve Egsitlige Iliskin Oneriler:

Egitim sisteminde mesleki ayrimciligin ortadan kaldirilmasi i¢in politikalar
gelistirilmelidir.
Ogretmenler arasinda esitlik saglanmali ve tiim dgretmenlerin esit firsatlara

sahip olmalar1 temin edilmelidir.
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Kadin 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda karsilastiklar1 zorluklara 6zel onem

verilerek, cinsiyet esitligi saglanmali ve desteklenmelidir.

Osretmenlerin Is Yiikiiniin Azaltiimasina Iliskin Oneriler:

Ogretmenlerin iizerinde bulunan idari ve biirokratik yiikler azaltilmali, asli
gorevlerine odaklanmalar saglanmalidir.

Gereksiz evrak isleri ve prosediirler en aza indirilmeli, 6§retmenlerin egitim-
Ogretim faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalari tesvik edilmelidir.

Evrak isleri gelisen teknolojik ilerleme ile uyumlu hale getirilmeli, zamandan
ve sermayeden tasarruf hedeflenmelidir.

Yardimct personel istthdami artirilmali ve Ogretmenlerin ders dist

yiikiimliiliiklerini hafifletmek i¢in destek personeli gorevlendirilmelidir.

Ogretmenlerin Saglik ve Refahina Iliskin Oneriler:

Ogretmenlerin fiziksel ve zihinsel sagliklarmi korumak igin gesitli destek
programlar1 gelistirilmelidir. Stres yonetimi, saglik kontrolleri ve spor
aktiviteleri gibi alanlarda 6gretmenlere yonelik hizmetler sunulmalidir.
Ogretmenlerin is-yasam dengesi gozetilerek, aile yasamlarina ve kisisel ilgi
alanlarina zaman ayirmalar tegvik edilmelidir.

Okullarda yeterli alanlar diizenlenmeli, ziimre odalar1 planlanmali ve bdylece

Ogretmenlerin eve i gotlirmelerinin Oniine gegilmelidir.

Osretmenlerin Kariyer Planlamasina Iliskin Oneriler-

Ogretmenlerin kariyer gelisimleri igin uzun vadeli planlamalar yapilmalidir.
Mesleki gelisim programlari, terfi firsatlar1 ve kariyer basamaklari net ve
ulasilabilir olmalidir.

Kariyer gelisimlerinde basarili olan 6gretmenler ddiillendirilmeli ve 6rnek
teskil etmeleri saglanmalidir.

Kariyer basamaklar1 6gretmenlerin meslege aidiyetlerini koruyacak ve
gelistirecek  uygulamalarla  belirlenmeli,  efektif  kriterlere  gore

dizenlenmelidir.
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Osretmenlerin Egitim Teknolojilerine Erisimine Iliskin Oneriler:

e Egitim teknolojilerinin kullanim1 tesvik edilmeli ve Ogretmenlerin bu
teknolojilere kolayca erigebilmeleri saglanmalidir.

e Okullarin altyapisi, dijital egitim materyalleri ve teknolojik araclarla
donatilmalidir.

e Ogretmenlere yonelik teknoloji kullanimi egitimleri diizenlenerek, dijital

yeterlilikleri artirilmalidir.
Egitimde Yenilik ve Arastirmaya Iliskin Oneriler:

e Ogretmenlerin egitimde yenilikgi uygulamalari arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine katilim1 tegvik edilmelidir.

e Ogretmenlerin, egitimdeki yenilik¢i projelerde aktif rol almalar1 saglanmalidir.

e Egitim kurumlari, 6gretmenlerin yenilik¢i projelerini desteklemek i¢in gerekli
finansal ve altyapisal kaynaklar1 saglamalidir.

e Akademik alanla ortak calismalar planlanmali ve iilkenin ihtiyaclarina yonelik

bilimsel temellerle desteklenmis aksiyonlar alinmalidir.
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2.18.

Arastirmacilara Oneriler

Ogretmenlerin mesleki gelisimi, aidiyet duygusu ve mesleki tatmin iizerine
mevcut literatiirii kapsamli bir sekilde incelemek, gelecek ¢aligmalarda
literatiirdeki hangi bosluklar1 doldurabilecegini belirlenmesine yardimci
olacaktir.

Egitim bilimleri, sosyoloji, psikoloji ve yonetim bilimleri gibi farkl
disiplinlerin perspektiflerini entegre ederek multidisipliner bir yaklagim
benimsemek, dgretmenlerin aidiyet duygularin1 ve mesleki tatminlerini daha
genis bir baglamda degerlendirilmesini saglayacaktir.

Nicel ve nitel arastirma yontemlerini birlikte kullanarak karma yontem (mixed
methods) arastirma tasarimlar1 verilen saglamligini artirabilir.

Nicel veriler i¢in anketler ve 6lgekler, nitel veriler i¢in ise miilakatlar ve odak
grup gorlismeleri gibi ¢esitli veri toplama yontemleri kullanarak daha
derinlemesine ve kapsamli veriler elde edilebilir.

Aragtirma siirecinde 6gretmenlerle yakin is birligi yaparak deneyimlerinden ve
geri  bildirimlerinden  yararlanmak, arastirmanin  gegerliligini  ve
uygulanabilirligini artirabilir.

Gergek okul ve smif ortamlarinda gozlemler yaparak 6gretmenlerin gilinliik
isleyislerini, karsilastiklar1 zorluklar1 ve uyguladiklar stratejileri yakindan
incelemek, 6gretmenlerin aidiyet duygularini ve mesleki tatminlerini dogrudan
etkileyen faktorleri daha iyi anlagilmasini saglayabilir.

Hizmet i¢i egitim programlar1 ve 6gretmen yetistirme programlarinin igerigi ve
etkisi analiz edilmelidir.

Bu programlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve aidiyet duygusuna nasil
katkida bulundugu degerlendirilmelidir.

Ogretmenlerin performans degerlendirme siireglerini ve geri bildirim
mekanizmalarini incelenmeli, bu siireglerin 6gretmenlerin mesleki tatmini ve
aidiyet duygusu iizerindeki etkilerini arastirilmalidir.

Ogretmenlerin maaslari, calisma kosullar1 ve ekonomik durumlarinin mesleki
tatmin ve aidiyet duygulari iizerindeki etkilerini analiz edilmelidir.
Sosyo-ekonomik faktorlerin gretmenlerin motivasyonunu nasil etkiledigi

belirlenmelidir.
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Toplumun Ogretmenlik meslegine bakis agisi ve Ogretmenlerin toplumsal
imajimin degerlendirilmesi, meslegin itibar1 i¢in 6nemli bir adim olabilir.
Egitim politikalarinin 6gretmenlerin mesleki tatminine ve aidiyet duygularina
etkileri analiz edilmelidir.

Mevcut politikalarin ne derece etkili oldugunu ve iyilestirme alanlar
belirlenmelidir.

Diinyada kendini kanitlamis sistemlerin uygulanabilirligi aragtirilmalidir.
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GGRETMENIN MESLEKT AIDIYETINGI OLUSTURURKEN ETKILENDIGI FAKTORLER
YARI YAPILANDIRILMIS MULAKAT SORULARI

1. Oiiretrnen olma fikri nasil olustu? Bu meslefi sepmenizdeki en belifleyvici nedeniniz nedir?

Ofiretmenlik meslegini gergeklestirirken gectifiniz asamalan anlatr misiniz?

Opretmenlik deneyim sirecinizi ghz Gninde bulundurdufunuzda, gecen bu slreg mesleki agidan sizi nasil sekillendirdi?
Oretmenlik meslefi gindelik vasaniniz nasil etkiledi?

Lol S

5. Ogretmenlik meslefiinin vapilabilmesi ve devamliig iging
Mesleki yeterlilik igin alman egitimler, Meslefim icras: igin girilen sinavlar, Meslegin verimlilifini korumak ve artirmak igin
harcanan efor, Ofretmenligin toplumsal kalkinma dzerindeki konumu

Diostndldifinde meslefinizi icra ettifiniz alanlarda asafidaki unsurlar konusunda yeterli ve tatmin edici olanaklan nasil
degerlendiriyorsunuz? (Olumlu ya da olumsuz bakis agilanmiz detaylica anlatir misiniz )

*) Fizyolojik (veme-igme, tuvalet ihityact, 1sinma v.b) *) Paikolojik *) Sosyal iklim

*) Teknik donanim *) Glvenlik

6. Oretmenligin toplumsal imaji, gbrddfl savm ve degeri kendi mesleki yasantme deelinde degerlendinr misiniz? Kurumsal
isleyis mekanizmas) sizin dfretmenligi icra etme alanmen nasi] etkiliyor?

T.Baih bolundugunuz Bakanlikea verilen hizmet igi efitimlerin alammeza ve meslefinge katkisim nasil degerlendinyorsunuz?

#. Ustleriniz ve mevkidaglanmzla iliskileriniz motivasyonunuzn nasil etkilivor? Olumlu ve olumsuz etki eden birer ammin
paylagir misimz?

9. kurumlar tarafindan verilen bagan belgelerivle ddrencileriniz tarafindan verilen olumlu dinitler karsilagnrdifinizda
maotivasyonunusda hangisi daha ethkil? yoromlaymez.

10. Gidrtg ve dnenleriniz iletebileceginiz kanallara sahip misiniz? Girlls ve dnerilerinize donigler ne gekildedir?

11. Mifredat nasi] buluyorsunuz? Derslerinizde mdfredata bagih kalmak sizin icin ne kadar dnemli?

12. Efitmenlik disinda yapmaniz beklenen evrak iglent meslefiinize ve efitim-ddretime nasil katks safiliyor 7

13 Sinav / performans | materyal’ i¢erik hazrlama, okuma, sisteme girme gibi iglemlen okulda yapabilecefiniz alanlar var nu
ve yeterli mu? Cevabimiz havir ise uvguladifiez ¢ozimleri agklayinz, Aynca sireci ivilestirme adina neler yapilabilir,
detaylandinmz.

14. Yamlan uzmanlik sinavi hakkindaki dislinceleniniz nelerdis?

a) Uzman va da Bagdgretmen unvanlanna sahip misiniz? Her iki cevap duramunda da meslefinize getinilerini agiklayimiz?

b} Yapilan sinavla birlikte 9. Yilinda olan bir 6fretmenle 10+ yilinda olan bar dgretmenin statll ve maddi getini bakummdan
ayngmasim mesleki biilinlik baglammnda deferlendiriniz.
¢} Yapilan sinavla alinan unvanlann Egitim-Odretime katkilanm degerlendiriniz.
15. Meslefinizin stibanm arthirma ve meslefinizi kaliteli bir sekilde yapabilme adina ne gibi dizenlemeler (mevzuat, hukuk,
siireg iyilegtirme, mali, dziok haklan ve difer) vapilabilis?
1. Tekrar dinyaya gelecek olsamiz yine Gfretmen olmak ister miydiniz? Nedenlerini agiklar msmz?
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