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OZET

D1s ticaret, ekonomik kalkinma igin kilit bir rol oynayarak genis bir pazar erisimi
saglamaktadir. Yenilikleri ve teknolojik ilerlemeleri tesvik etmekte ve kiiltiirel ¢esitlilik araciligiyla
uluslararasi iligkileri sekillendirmektedir. Bu ¢alismanin amaci, Karadag'in ticaret kiiltiiriiniin, dig
ticaret sisteminin ve Tiirkiye ile ticaret iligkilerinin 6nemini ve etkisini vurgulamaktir. Karadag ile
Tiirkiye arasindaki ticari iligkiler her gecen yil daha da gelismektedir. Bu gelisim bir dizi yatirim
firsatin1 da beraberinde getirmektedir. Arastirma, ticaret anlagmalarinin derinlemesine incelenmesi ile
gelecekteki potansiyel avantajlar1 ele alacaktir. Ayrica, daha once yazilmig tezler, raporlar, resmi
belgeler ve ticaret kuruluslarinin web siteleri gibi zengin bir literatiirii inceleyerek daha kapsamli bir
yaklasim sunacaktir. Bu galigmanin 6zgiin katkisi, Karadag ve Tirkiye arasindaki ticaret iligkilerini
daha iyi anlayarak gelecekteki ticaret firsatlarin1 ve zorluklarini belirlemektedir. Bu nedenle,
Karadag'da faaliyet gosteren Tiirk yatirnmcilarla gergeklestirilecek anketler yoluyla, bu yatirimcilarin
ticaret deneyimleri, karsilagtiklar1 kiiltirel engeller, potansiyel is birligi olanaklarma yonelik

goriislerini ve bu iilkenin tercih edilme nedenlerini daha derinlemesine anlamay1 hedeflemektedir.

Bu tez, Karadag ve Tiirkiye arasindaki ticaret iligkilerinin daha iyi anlasilmasina ve
gelecekteki is birligi firsatlarinin daha hassas bir sekilde tanimlanmasina katki saglayacak. Ayrica,
kiiltiirel benzerlikler ve farkliliklarin ticaret iligkilerindeki rolinl vurgulayarak gelecekteki ticaretin
daha verimli ve basarili olmasina katki saglayacaktir. Bu iki iilke arasindaki ticaretin sadece bilimsel

degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve ekonomik katkilarini da aydinlatacaktir.

Anahtar kelimeler: Ticaret kiiltiirii, D1s ticaret sistemi, Karadag, Tirkiye, Ticaret iliskileri



ABSTRACT

Foreign trade plays a crucial role in economic development, providing access to larger
markets, fostering innovation and technological advancement, and shaping international relations
through cultural diversity. The purpose of this study is to emphasize the significance and impact of
Montenegro's trade culture, foreign trade system, and trade relations with Turkey. Trade relations
between Montenegro and Turkey have been intensifying year by year, resulting in a multitude of
investment opportunities. The research will examine a comprehensive examination of trade
agreements, exploring potential advantages in the future. Additionally, it will present a more holistic
approach by scrutinizing a rich literature base, encompassing previously written theses, reports,
official documents, and the websites of trade organizations. The distinctive contribution of this study
lies in its ability to facilitate a better understanding of trade relations between Montenegro and Turkey,
aiding in the identification of future trade opportunities and challenges. Therefore, through surveys
with Turkish investors operating in Montenegro, the study aims to gain a deeper understanding of their
trade experiences, encountered cultural barriers, perspectives on potential collaboration opportunities,

and reasons for choosing this country.

This paper will contribute to a better understanding of trade relations between Montenegro
and Turkey and provide a more precise definition of future collaboration opportunities. Additionally, it
will emphasize the role of cultural similarities and differences in trade relations, contributing to more
efficient and successful trade in the future. This will illuminate not only the scientific but also the

cultural and economic contributions of trade between the two countries.

Key Words: Trade culture, Foreign trade system, Montenegro, Turkey, Trade relations
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GIRIiS

Milletlerin ortaya cikisinda ve varliklariin devaminda en dnemli rolii siiphesiz kiiltiir olarak
nitelendirdigimiz unsurlar oynamaktadir. Kiiltlir insan topluluklar1 arasindaki farkliligi belirleyen,
milleti millet yapan baslica faktordiir. Her milletin kiiltiirii ayr1 bir 6zellik tasimaktadir (Cay, 2014,
5.49).

Karadag ve Tiirkiye arasindaki ticaret iligkileri sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda Osmanli
Imparatorlugu'nun tarihine dayanan koklii iliskilerdir. Yiizyillar boyunca siiren Osmanli Imparatorlugu
donemi, Karadag {iizerinde derin izler birakarak kiiltiiriinii, geleneklerini ve ekonomik yapisini
sekillendirmistir. Osmanli Imparatorlugu'nun ticaret yollar1, bugiin Karadag'l olusturan topraklardan

gegerek tekstil ve baharat gibi gesitli iirlinlerin degisimine temel olusturmustur.

Tiirkiye, Karadag'in ilk bagimsizligini 1878 Berlin Kongresi sonrasinda ilan etmesinden sonra,
Karadag'in bagimsizligin1 taniyan ilk iilkelerden biri olma o6zelligini tasimistir. Bu destegi, 2006

referandumu sonrasinda da stirdiirmiistiir.

3 Haziran 2006°da iilkede yapilan referandum sonucunda Karadag bagimsizligi elde
etmistir. 12 Haziran 2006’da Tiirkiye bagimsiz Karadag Devletini tanmidigim1 agiklamis ve
bagimsizligini tantyan ilk devletlerden olmustur. Sonrasinda Karadag ile iki iilkenin de ¢ikarina iyi
iligkiler kurulmaya calisilmis ve calisilmaktadir. Bu iligkiler ekonomik, kiiltiirel, siyasi, askeri ve

diplomatik iliskiler olmustur (TUIC Akademi, 2013).

Hedef Ulkenin ticaret kilturinl ve mizakere tekniklerini aragtirmadan satis yapmaya caligsan
bir ihracat firmasi ¢ok kaliteli mallara ve uygun fiyatlara sahip olmasina ragmen daha ilk isinde veya
asamada basarsiz olabilir (Melemen, 2017, s.4). Demek ki, etkin bir satis stratejisi olusturabilmek ve
basarili bir ticaret iligkisi kurabilmek i¢in kiiltiirel ve ticaret spesifiklerini dikkate almak ¢nemlidir.
Ciinkii kars1 tarafin kiiltiirel farkliliklar1 dikkate alinmazsa gesitli zorluklarla kargilasmak miimkiindiir.

Bu nedenle uluslararasi ticaret ve kiiltiir birbirinden ayrilamaz kavramlardir.

Son yillarda, 6zellikle Karadag'in NATO ittifakina katilmasinin ardindan, Tirk is diinyasinin
Karadag'a yonelik artan ilgisi, bolgesel giivenlik dinamikleri, ekonomik potansiyel ve stratejik

avantajlar baglaminda derinlemesine bir incelemeyi hak etmektedir. Ekonomik etkilesimlerin yani



sira, NATO tiyeliginin siyasi ve diplomatik boyutlar1 da g6z 6niine alinarak bu siirecin Tiirk is diinyas1

icin ne anlama geldigini anlamak énemlidir.

Tirkiye'nin Karadag Biiyiikelcisi Baris Kalkavan, iki iilke halkinin tarih boyunca paylastig
birlikteligin, Karadag ve Tiirkiye arasinda olaganiistii politik iliskilerin ve kiiltiir alaninda verimli ig

birliginin temelini olusturdugunu vurgulanmstir (TurkCham Montenegro Economic Summit, 2024).

Bu tez calismasi, birka¢ boliimden olusacaktir. ilk boliimiinde, Karadag'in dis ticaret sistemi,
tarihi ve sosyo-ekonomik durumuyla baslayarak, 6demeler dengesi ve en 6nemli gelir kaynaklarindan
biri olan turizm sektorii ele alinacaktir. Karadag'in uluslararasi ticareti, dis ticaret ortaklar ve ticaret
hacmi, ihracat ve ithalat, tesvik sistemleri, ekonomik destekler ve giimriik sistemi de incelenecektir.
Ikinci béliimiinde ise Tiirkiye ile ticari iliskiler, dzellikle son yillarda artan yatirimlar ve iki iilke
arasindaki ticari anlagmalar iizerinde durulacaktir. Ayrica, bu tez ¢alismasi, yatirimlari, ticaret verileri
raporlarini incelemeyi, Karadag'a yatirnm yapma tesvikleri ve Tiirkiyenin Karadag ekonomisine
yaptigi yatirimlar bu bélimde ele alinmaktadir. Tezin tglincii béliimiinde, Karadag ticaret kiltiiri
incelenmektedir. Ticaret kiiltiiriiniin tanimi1 yapilir ve 6nemi vurgulanmaktadir. Karadag'in ticaret
kiiltiiriniin genel 6zellikleri ele alinmakta, selamlama ve hitap sekilleri, kiyafet, estetik ve renkler,
kartvizit degisimi, yeme-igme aligkanliklari, hediyelesme, dini ve ulusal bayramlar gibi unsurlar
detayli bir sekilde incelenmektedir. Ardindan, Karadag'da yasanmig belirli ticaret vakalari
incelenmektedir. Karadag'da faaliyet gdsteren Tiirk firmalariyla yapilacak goriismelerle kiiltiir
farklarina ulasilacak ve bu iilkeye yatirim yapilmasina yonelik tesvik ve engeller ele alinacaktir. Son
olarak, aragtirma yOntemi, evren ve Orneklem, veri toplama yontemi, icerik analizi ve bulgular ve
tartisma kisimlari detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Ayrica, ticarette Karadag'h segme sebepleri ve ek
tesvik Onerileri ile Tiirk yatinmcilarmin Karadag'da yasadigi sorunlar ve ¢o6ziim oOnerileri de

tartisilmaktadir.



BOLUM 1: KARADAG DIS TICARET SiSTEMi

1.1. Karadag

Gunlimuzde "Montenegro” olarak isimlendirilen tlke ge¢miste "Duklja" ya da "Crna Gora" olarak

pek ¢ok farkli sekilde isimlendirilmistir (Y1lmazgelik ve Ozdem, 2013: 3).

Balkan Yarimadasi'nda Adriyatik Denizi kiyisinda yer alan Karadag, énemli bir tarihi ve kiiltiirel
mirasa sahip bir iilkedir. Bagkent Podgorica, iilkenin siyasi ve kiiltiirel yasaminda 6nemli bir rol

oynamaktadir. Ayni zamanda, en biiyiik kenti olma unvanina da sahiptir.

2023 yilindaki niifus sayiminin 6n sonuglarina gore, Karadag'da 633.158 kisinin yasadigi tespit
edilmigtir. Nifus sayiminin 6n sonuglarina goére en fazla niifusun Podgorica, Niksi¢, Bar ve Bijelo
Polje gibi sehirlerde tespit edildigi, en az niifusun ise Savnik ve Pluzine gibi yerlesim birimlerinde

kaydedildigi goriilmektedir (MONSTAT, 2024).

Karadag, dagilan Yugoslavya'y: olusturan alti Cumhuriyetten biriydi. Ulke, 2003 yilinda Sirbistan-
Karadag olarak daha esnek bir federasyonda yer almis daha sonra 21 Mayis 2006'da yapilan
referandum ile bu federasyondan bagimsizlik kararini alarak 3 Haziran 2006’da bagimsizligini ilan

etmistir (Kocaeli Ticaret Odasi, 2021).

Karadag tarih boyunca Osmanli Imparatorlugu da dahil olmak iizere ¢esitli imparatorluklarin etkisi
altinda kalmistir. Bugiin Balkanlar'da istikrarin korunmasinda ve iyi komsuluk iligkilerinin ingasinda
6nemli bir rol oynamaktadir. Bu kiigiik ama kiiltiirel ve cografi agidan zengin tilke, Balkan bolgesinin

6nemli bir pargasidir.

Karadag simirlar igerisinde yer alan Tara Kanyonu, Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ikinci en
biiyiik kanyonudur. Karadag, Balkanlar’in en biiyiik golii olan Skadar Golu'niin énemli bir pargasini
olusturur. Goliin iicte ikisi Karadag topraklarinda bulunurken, geri kalan kismi1 Arnavutluk sinirlar

icerisindedir.

Turkiye ile Karadag arasinda zaman farki yaz saati uygulamasina bagli olarak 1 saat, kis saati

uygulamasina bagli olarak ise 2 saat olmaktadir.



Euro, Karadag’in resmi para birimidir. Avrupa Birligi Euro’yu kullanmaya bagsladiginda
Karadag’da resmi para birimi olarak Euro’yu tercih etmistir. Euro kullanmaya baglamadan 6nce resmi

para birimi Alman Marki idi (T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2013).

Karadag, AB iiyeligine aday konumundadir. Ulke 2025 yilina kadar AB’ye tam iiye olmay1
hedeflemektedir.

1.1.1. Karadag’in Cografi ve Iklim Yapisi

Karadag, Balkan Yarimadasi’nin batisinda yer almaktadir. Kuzeyinde ve kuzeybatisinda Bosna-
Hersek, kuzeydogusunda Sirbistan, dogusunda Kosova, giineyinde Arnavutluk ve batisinda Hirvatistan
ve Adriyatik Denizi yer almaktadir. Karadag cografyasinin biiyiik boliimiinde 1liman Akdeniz iklimi
hakim olup tilkenin kuzeyinde karasal iklim goriilmektedir. Karadag topraklarinin 6nemli bir kismini
yiikksek daglar, derin vadiler ve nehir kanyonlari olusturmaktadir. Ovalar, giineyde sahile yakin

yerlerde yer almaktadir (T.C. Podgorica Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi, 2011).

Karadag’da Akdeniz iklimi goriilmektedir. Yaz aylarinda sicak ve giinesli; kis aylarinda ise 1liman

ve yagisl bir hava hakimdir.

Sekil 1. Karadag haritasi
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Kaynak: Karadag Diinya Haritasinda Bulundugu Yer, https://www.milliyet.com.tr/gundem/karadag-

montenegro-nerede-karadag-dunya-haritasinda-nerede-yer-aliyor-6136097 , Erisim tarihi: 13.01.2024.

Karadag, doguda ve kuzeydoguda Sirbistan, batida ve kuzeybatida Hirvatistan ve Bosna-Hersek,
doguda Kosova ve giineydoguda Arnavutluk ile komsu olan bir iilkedir. Glineybatida Adriyatik


https://www.milliyet.com.tr/gundem/karadag-montenegro-nerede-karadag-dunya-haritasinda-nerede-yer-aliyor-6136097
https://www.milliyet.com.tr/gundem/karadag-montenegro-nerede-karadag-dunya-haritasinda-nerede-yer-aliyor-6136097

Denizi, Italya'dan aymrir. Karadag'n kara sinirlari 625 km uzunlugunda olup, kiyist 293.5 km

uzunlugundadir (Karadag Parlamentosu, https://zakoni.skupstina.me/25saziv/index.php/me/crna-

gora/osnovne-informacije).

1.1.2. Karadag’in Tarihi

Karadag’da Tiirk varlig1 yadsinamaz bir gercektir. Bolgede en fazla hakimiyet kuran Osmanh
Imparatorlugu sosyo-kiltiirel anlamda bolgeye ciddi katkilar yapmis ve yikilisgina Miiteakiben
mezalime ugramustir. Tiirklerin Balkanlar’da ki iskan mekanlarindan birisi olan Karadag’da Balkan
savaslar1 akabininde bolgeyi terk edip goce zorlanmis dahi olsalar giiniimiizde halaga Tiirkler az da

olsa yasamakta ve sayilar1 gelen turist sayilariyla birlikte artmaktadir (Kose, 2019).

Karadag tarihi olduk¢a zengin ve karmasik bir gegmise sahiptir. Osmanli Imparatorlugu'nun
yonetimi altinda uzun yillar boyunca, 1478 ile 1878 yillar1 arasinda, Karadag, Balkanlar'in tarih
sahnesinde Onemli bir konumda bulunuyordu. Osmanli donemi, Karadag'in kiiltiirel dokusunu

derinden etkiledi ve bugiin bile bu etkiler hissedilmektedir.

Osmanli Devleti’nin sinirlarimi etkin kontrolilyle Karadag’in bagimsizlik istekleri ayni zamana
denk gelmistir. Karadag’in 1850’lere kadar Osmanli Devleti i¢inde herhangi bir siyasi etkisi yoktu.
Karadag’la ilgilenmek Bosna Hersek ve Iskodra Pasalarinin géreviydi. Ancak Danilo Petrovig
Njegosun Vladika olmasiyla bu durum degismistir. Zira o tim giiciiyle yasadig1 topraklar iizerinde

bagimsiz bir devlet kurmak icin ¢abalamistir (G6len, 2014: 660).

Osmanli Devleti’nin Karadag tizerindeki otoritesi, diger Balkan bolgelerinde oldugu gibi devletin
giiclinii kaybetmeye baslamasi ile birlikte 17. yiizyildan itibaren zayiflamaya basladi. 17. ylizyilin
ortalarindan itibaren Osmanli Devleti'ne karsit Venedik ile ittifak yapan vladikalar, 18. yiizyildan
itibaren Rusya ve Avusturya ile ittifak yapmaya basladilar. Rusya, Ortodoks kilisesini kullanarak
Karadag iizerindeki niifuzunu giderek arttirdi. Bu siirecte Karadag’in Osmanli hakimiyetinde
kalmasini saglayan tek gii¢, Iskodra ve Hersek sancaklarindaki askeri kuvvetleri oldu. Osmanli
Devleti, Avrupa devletlerinin 19. yiizyilin ortalarindan itibaren Karadag’daki Osmanli hakimiyetine
son vermeye yonelik politikalar izlemeye baslamalarindan sonra 1877-1878 Osmanli-Rus Savasi’nin

sonunda Karadag’in bagimsizligini tanimak zorunda kaldi (Urhan, 2015: 130).

Osmanli Imparatorlugu'na dahil olduktan sonra, Karadag, bdlgedeki diger topluluklara yonelik
saldirilar1 ile dikkat c¢eken bir konumda bulunmustur. Karadaglilar igin haydutluk, O6zgiirlik

miicadelesi ve kahramanlik gibi kavramlar, aslinda gecim kaynaklarma olan etkilesimlerini


https://zakoni.skupstina.me/25saziv/index.php/me/crna-gora/osnovne-informacije
https://zakoni.skupstina.me/25saziv/index.php/me/crna-gora/osnovne-informacije

yansitmaktadir. 1856'da Niksig'e diizenledikleri saldiri, Osmanli yonetiminden ¢ok, Avusturya ve Rus

yetkililerin miidahalesiyle yanit bulmustur.

Biiyiik devletler, 6zellikle Rusya, Karadag'in bagimsizligin1 destekleyerek bolgede kendi etki
alaninda bir devletin kurulmasini amaglamislardir. Ote yandan Avusturya, Karadaghlar1 koruyucu bir
rol listlenmis ve Osmanli Devleti ile yaganan ¢atismalarda miidahalede bulunmustur. 1856 Paris Barig
Konferansi sirasinda baglayan sinir tespiti ¢aligmalari, Karadag'in bagimsizlik arzusunu uluslararasi
diizeyde giindeme getirmistir. Bu siirec, biiyiik giiclerin etkisi altinda sekillenmis ve Karadag'in tarihi
onem kazanmistir. Sinir tespiti ¢abalari, Osmanli Devleti ile Karadag arasindaki karmasik iligkilerin

bir yansimasi olarak ortaya ¢ikmistir (Golen, 2014).

Osmanli’dan ayrildiktan sonra bir siire bagimsiz kalan Karadag, Birinci Diinya Savasi’nda
Sirbistan’m Ikinci Diinya Savasindan sonra da Yugoslavya’nin parcalanmasiyla birlikte bagimsizlik
ilaninda bulunan komsularinin aksine bir siire Sirbistan ile federal yapida bir arada kalmistir. Ancak
Karadag bu birlikteligi 2006’da referendum gotiirmiis ve referendum sonucunda bagimsizlik yoniinde
irade gosterilmistir. Bagimsiz bir devlet olduktan sonra Karadag, gerceklestirdigi 6zellestirmeler ve
izledigi liberal politikalarla kiiresel siyasal ve ekonomik sisteme entegre olmaya calismstir.
Bagimsizlik sonras1 Karadag’a dis lilkeler ve yabanci yatinmeilar bilylik ilgi gostermistir (Dilek,

2022).

1.1.3. Karadag’in Sosyo — Ekonomik Yapisi

Karadag, Bati Balkanlar'da Avrupa Birligi {iyeligi yolunda siyasi ve ekonomik bir gegcis
siirecinden gecgen gen¢ ve kiicuk bir Ulkedir. Karadag, 624.000 niifusuyla daha énce Yugoslavya
Sosyalist Federal Cumhuriyeti'nin (YSFC) bir pargasiydi, yani 1992'den beri Sirbistan Cumbhuriyeti ile
ortak bir devletin parcasiyd: ve 2006'da bagimsizligin1 kazandi. Bagimsizlik, eski YSFC topraklarinda
on yil siiren ¢atigmalarin yan1 sira yonlendirilen ve kontrol edilen ekonomiden piyasa ekonomisine

gecisin ardindan geldi (World Bank Group 2016: 12).

Karadag Anayasasi uyarinca Karadag’in resmi dili Karadagcadir. Resmi olarak Sirpca, Bosnakea,

Arnavutca ve Hirvatga dilleri kullanilmaktadir.

Etnik olarak Karadaglilardan sonra en fazla niifusa Sirplar, Bosnaklar ile Arnavutlar sahiptir.
Niifusa gore Karadaglilar %45, Sirplar %29, Bosnaklar %38,6, Arnavutlar %4,9 ve %1’ kadar
Hirvatlar olmak iizere farkli etnik kdkenlerden olusmaktadir. Dini olarak, Karadag niifusu %72
oraninda Ortodoks, %19 Miisliman ve %3,4 Katolik olmak iizere geriye kalan %5,6’s1 diger
inanglardandir (Dilek, 2022).



Karadag'da halkin ¢ogunlugu Sirp Ortodoks Hristiyanligina mensuptur. Hristiyanlik, genel olarak
iilkenin dini yapisin1 olustururken, az bir kismi ise Islam, Katolik Hristiyanlik ve diger inanclara
mensupturlar. Bu nedenle, dini agidan Karadag, gesitli dini inanglara ve topluluklara ev sahipligi

yapmaktadir.

Bu, Tiirk yatirnmcilarin Karadag'da karsilagtigi Karadag ile Tiirkiye arasindaki onemli kiiltiirel
farkliliklardan birine igaret edecektir. Anketin iglenmesi sirasinda agsagidaki boliimlerden birinde daha

ayrimtili olarak ele alinacaktir.

2009 yilinda Cumhurbaskan: Abdullah Giil, Karadag’1 ziyaret ederek Karadag’1 ziyaret eden ilk
Tiirk Cumhurbaskani olmustur. Bu ziyaret sonunda “Ekonomik Isbirligi Anlasmas1” ve “Yolcu ve
Esyanin Karayolu ile Uluslararas1 Tasinmasina iliskin Anlagsma” imzalanmistir. Aym y1l diizenlenen
Turkiye-Karadag Is Forumu’nda Tiirkiyeli is adamlarina Karadag’daki is ve yatirnm olanaklari
tamtilmigtir. 2010 yilinda Karadag ile Serbest Ticaret Anlagsmasi imzalandi ve bununla birlikte

Turkiye-Karadag ugak seferleri artirilmustir (TUIC Academi, 2013).

Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan, Karadag Cumhurbaskan1 Milo Cukanovi¢’in davetine
icabetle, 28 Agustos 2021 tarihinde Karadag’a resmi bir ziyaret gerceklestirdi (T.C.
Cumhurbagkanligi, 2021).

2021 yilinda Karadag’a yapilan Tiirk yatirimlarinin miktar: 42 milyon Avro’ya, 2022 Ocak-Eylul
doneminde 55,4 milyon avro’ya ulagmustir. Tiirkiye, Karadag’a en fazla dogrudan yatirim yapan

iilkeler siralamasinda 6. sirada yer almaktadir (T.C. Disisleri Bakanligr).

1.2. Karadag Ekonomisinin Genel Durumu

Karadag, kiiciik bir iilke olmasma ragmen ekonomisi blyuk o6lglide hizmet sektdrine
dayanmaktadir. Imalat sektorii, aliiminyum gibi bazi iiriinler disinda nemli bir rol oynamazken, tarim
sektorii de hizmet sektoriiniin gerisinde kalmaktadir. Karadag ekonomisi, serbest piyasa sistemine

gecis donemindedir.

Karadag'in ekonomik yapis1 agirlikli olarak hizmet sektoriine, 6zellikle de turizme dayanmaktadir.
Turizm, Karadag'in GSYIH'sinin yaklasik %25'ini olusturmaktadir. Ulke her yil niifusunun en az ii¢

kat1 kadar turisti agirlamaktadir.

Gemi ve yat turizmi olanaklar1 da sunan yeni likks turizm isletmeleri bu sektére 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ulke ayrica kara ve demiryolu aglar ile hava ulasim olanaklarmin iyilestirilmesi ve

genisletilmesine de 6nem veriyor (T.C. Disisleri Bakanligr).
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Tablo 1. Temel Ekonomik Gostergeler

2021 2022 2023
Niifiis (1000 kis1) 619 617 633
GDP (milyar €) 45 6.1 7.03
GDP Biiyiime Orani (%) 12 5.9 6.6
Kisi bagina GDP (€) 8 000 9 850 11 338
Iss1zlik oran1 (%) 16.6 14.9 13.38
Elflasyon Orani (%) 2.4 13 8.27
Thracat (€) 437 milyon 520 milyon 674.3 milyon
Ithalat (€) 2.5 milyar 2.6 milyar 3 807.6 milyar

Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, https://www.imf.org/en/Home, Erisim tarihi: 09.02.2024.

Karadag'in ekonomik gostergeleri, 2021'den 2023'e kadar onemli bir gelisme kaydetmistir. Niifus
istikrarli bir sekilde artarak 619 bin kisiden 633 bin kisiye yiikselmistir. Gayri Safi Yurti¢i Hasila
2021'den 2023'e %56.22'lik bir artigla 4.5 milyar avro'dan 7.03 milyar avro'ya ulasmistir. GSYIH
biiyiime oram da artisini siirdiirmiis, %12'den %6.6'ya yiikselmistir. Kisi basina GSYIH 2021'den
2023'e %41.73'liik bir artisla 8,000 avro'dan 11,338 avro'ya cikmustir. Issizlik oram %16.6'dan
%13.38'e diigmiistiir, enflasyon orani ise %2.4'ten %8.27'ye yiikselmistir. Dis ticarette de benzer
sekilde biiylime gozlemlenmistir; ihracat 437 milyon Euro'dan 674.34 milyon avro'ya yikselirken,

ithalat 2.5 milyar avro'dan 3 807.6 milyon avro'ya ¢ikmustir.

MONSTAT'n (2023) verilerine gore, Ocak-Ekim 2023 doneminde Karadag'in toplam mal dig ticareti
3 709.3 milyon avro olarak gergeklesti ve bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla %35.4 oraninda bir
artig1 isaret etti. Mal ihracatinin degeri 538.4 milyon Avro, ithalatin degeri ise 3 170.9 milyon avro
oldu. Gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla ihracat %6,6 oraninda azalirken, ithalat %7,8 oraninda artt1.
Ihracatm ithalat: karsilama oran1 %17,0 olarak gerceklesti ve bir dnceki yilin ayn1 déneminde %19,6
olan karsilama oranma kiyasla daha diisiik oldu. Thracat yapisinda, Standart Uluslararasi Ticaret
Smiflandirmasina (SITC) uygun olarak en ¢ok bulunan riinler 221.1 milyon avro tutarinda Mineral
yakitlar, yaglar ve ilgili malzemeler oldu (Elektrik akim - 190.1 milyon avro ve diger). Ithalat

yapisinda, SITC'ye uygun olarak en ¢ok bulunan iiriinler 717,2 milyon Avro ile Makine ve ulasim
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ekipmanlari oldu (Karayolu tasitlari - 262,7 milyon avro ve diger). Bireysel bazda ihracattaki baslica
ticaret ortaklar1 sunlardi: Sirbistan (145.0 milyon avro), Bosna Hersek (65.4 milyon svro) ve Slovenya
(61.8 milyon Avro). Bireysel bazda ithalatta baslica ticaret ortaklar1 sunlardi: Sirbistan (553,6 milyon
avro), Cin (352,8 milyon avro) ve Almanya (297,6 milyon avro). En yiiksek dis ticaret CEFTA

taraflar1 ve AB lye iilkeleri arasinda gerceklesti.

GSYIH siklikla bir ekonomideki yasam standardimin bir 6lgiisii olarak kullanilir ve belirli bir
donemdeki, 6rnegin bir yildaki, toplam iiretimin bir dl¢iisiidiir. Demek ki, belirli bir donemde toplam

gelire esit olmalidir (Garin, Lester ve Sims 2020: 23).

AB ve bolge ekonomilerinin yavaglamasina neden olan kiiresel jeopolitik ve ekonomik zorluklara
ragmen Karadag ekonomisi 2023 yilinda bazi segmentlerde salgin Oncesi seviyeyi asan olumlu

egilimler kaydetti (Karadag Ticaret Odas1 2023: 15).

Sekil 2. Reel GSYIH biiyiimesi (%)
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Kaynak:MONSTAT https://www.monstat.org/uploads/files/BDP/2022/Godisnji%20BDP%202022 ¢

rn.pdf, Erisim tarihi: 12.02.2024.

Sekil 2°de, Karadag'in 2018'den 2022'ye kadar olan donemdeki GSYIH biiyiimesini gosterilmektedir.
Boylece o donemdeki 6nemli ekonomik dalgalanmalar hakkinda bilgi saglanilmaktadir. 2018 yilinda
GSYIH biiyiime oranm1 %5,1 olarak gerceklesti ve bu da nispeten giiclii bir ekonomik aktiviteye isaret
etmektedir. Ancak ertesi y1l olan 2019'da GSYIH biiyiime oranmin %4,1'e gerilemesi ekonomik

aktivitede yavaslamaya isaret ediyor olabilir.

En 6nemli diisiis, GSYIH biiyiime oraninin -%15,3 oldugu 2020 yilinda yasandi. Bu ani degisim ciddi
ekonomik zorluklara isaret ediyor ve muhtemelen kiiresel COVID-19 salginmin ve onun ekonomik
sonuglarmin bir sonucudur. Ancak 2021 yilinda Karadag %13,0 GSYIH biiyiime oraniyla etkileyici bir
toparlanma kaydetti. Bu, kisitlayic1 tedbirlerin hafifletilmesinin ve ekonomiye verilen destegin bir

sonucu olabilir.

2022 yilinda GSYIH biiyiime orani pozitif kalarak %6,4 olarak gerceklesti. Bu, zorlu bir 2020 yilmin

ardindan devam eden ekonomik toparlanmanin ve istikrara doniisiin gostergesi olabilir. Kisacasi bu


https://www.monstat.org/uploads/files/BDP/2022/Godisnji%20BDP%202022_crn.pdf
https://www.monstat.org/uploads/files/BDP/2022/Godisnji%20BDP%202022_crn.pdf

grafik, pandemi nedeniyle yasanan keskin diisiisten kademeli toparlanma ve istikrara kadar Karadag'da

gozlemlenen donemdeki ekonomik gelismelere kapsamli bir genel bakis sunmaktadir.

1.2.1. Turizmin Onemi

Turizm, uluslararasi ticarete konu olan geleneksel bir hizmet faaliyeti olarak gorilmektedir.
Dolayisiyla bir iilkeye gelen yabanci turistlerin o iilkede yapmis olduklari harcamalar, ayn1 mal
ihracatinda oldugu gibi iilkeye doviz girisi saglamakta ve bu sekliyle turizm goériinmeyen bir ihracat

kalemi olarak degerlendirilmektedir (Yamak, Tanridver, & Giineysu, 2012: 207).

Turizm, sadece pazarlarinin genislemesinde degil, ayn1 zamanda gelirlerinin ¢gogalmasinda ve
sonugta iilkenin GSYIH'sinda da carpan etkisinde, neredeyse tiim ekonomik faaliyetler yoluyla lke
ekonomisi iizerinde giiglii bir carpan etkisine sahiptir. Carpan fonksiyonu, belirlenen gergeklesen turist
tiikketimi biriminin, gézlemlenen zaman dilimi boyunca tam bir turist teklifi olusturma asamalarinda
yer alan ekonomik dallarin artan faaliyetleri iizerindeki etkisinin giiciinii agiklamaktadir (Budimir-

Bekan, 2019: 3).

Karadag, muhtesem plajlara, kuzeydeki daglik bolgelere, zengin kiiltiirel mirasa ve dogal
gevreye sahip oldugu i¢in her tiirlii turizmin gelismesi i¢in uygun bir zemin sunmaktadir. 1980'lerde
taninmig bir turistik merkez olan {iilke, 1990'lardaki komsu iilkelerdeki savaslar nedeniyle turizm
imajin1 kaybetmistir. Turizm, 2000'lerin baslarinda toparlanmaya baglamis ve o zamandan beri turist
sayis1t ve konaklama sayis1 onemli 6lgiide artmistir. Karadag'in neredeyse tiim ekonomik faaliyetleri
turizm gelisimine odaklanmis durumdadir. Hiikiimet, iilkeyi seckin bir turistik destinasyon haline
getirme hedefini belirlemistir. Giinlimiizde turizm, lilke GSMH'sinin %25'inden fazlasma katki

saglamaktadir (Vukéevi¢ & Vukéevié, 2020).

Turizm, Karadag ekonomisinin stratejik bir dalidir. COVID-19 salgininin ortaya ¢ikmasiyla
karakterize edilen 2020 yilina kadar turizm sektord, turist ve geceleme sayisinda, yatirimlarda ve

nihayetinde gelirlerde bir artis kaydetmistir.

Karadag, kiigiik bir alanda dogal ¢esitlilik agisindan zengin bir iilkedir. Bes milli parki, bes
UNESCO koruma alani, alt1 doga parki, iki koruma altindaki deniz alani, ¢ok sayida gol, zengin bir
kultlrel-tarihi ve ¢ok kiiltiirlii miras1 ve otantik gastronomisi ile Kuzey ve Giliney arasinda bir kontrast

Ulkesi olarak kabul edilmektedir.
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Sekil 3. Biogradska gora - milli park

Lok

Kaynak: Milli Park, https://peakvisor.com/park/biogradska-gora-national-park.html, Erisim tarihi:
12.03.2024.

Karadag, vahsi ve el degmemis dogal giizelligi nedeniyle halk arasinda genellikle
"Montenegro Wild Beauty" olarak adlandirilir ve bilinir. Biogradska Gora Milli Parki, olaganiistii
biyolojik ¢esitliligi, el degmemis ormanlar1 ve golleriyle bu vahsi giizelligin miikemmel bir 6rnegidir.
Yukaridaki resim, bu vahsi giizelligi ve Karadag'n bir ekoturizm destinasyonu olarak ¢ekiciligini

gostermektedir.

Karadag’in geleneksel olarak 6nem tasiyan turizm sektdrii, Yugoslavya'nin parcalanmasindan sonra
1980’lerin sonlarinda 6nemini kaybetmeye baslamis ve bu siire¢ uluslararasi yaptirimlar ve savas gibi
nedenlerle 1990’1arda da devam etmistir. Gegtigimiz donemde ise turizm sektorii bir toparlanma stireci
icerisine girmistir. Turizm sektorii, ekonominin nemli bir itici giicii olmaya aday bir sektér olmakla
beraber, Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi (WTTC) tarafindan tahmini ile Karadag turizm
ekonomisinin son on yilda diinyanin en hizla artan ekonomisi oldugunu agiklamistir. S6z konusu
tahmin, iilkeye yonelik otel ve altyap1 yatirimlarini, daha kaliteli hava baglantilariin kurulmasini,
daha cok nitelikli personel egitimini, daha iyi pazarlama ve tesvik imkanlarin1 ve daha ¢esitli turizm

paketlerinin gelistirilmesini tetikleyecek bir unsur olarak goriilmektedir (Ticaret Bakanligr).
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Tablo 2. Gelisler ve Konaklamalar Istatistikleri (2006 — 2022)

Gelen Geceleyen
Toplam Yerli Yabanci Toplam Yerli Yabanci
2006* 953,928 576,130 377,798 5,936,270 3,740,179 2,196,091 | 2006*
2007* 1,133,432 149,294 984,138 7,294,530 851,045 6,443,485 | 2007*
2008* 1,188,116 156,904 1,031,212 7,794,741 828,462 6,966,279 | 2008*
2009* 1,207,694 163,680 1,044,014 7,552,006 856,332 6,695,674 | 2009*
2010* 1,262,985 175,191 1,087,794 7,964,893 987,033 6,977,860 | 2010*
2011* 1,373,454 172,355 1,201,099 8,775,171 956,368 7,818,803 | 2011*
2012* 1,439,500 175,337 1,264,163 9,151,236 1,008,229 8,143,007 | 2012*
2013* 1,492,006 167,603 1,324,403 9,411,943 997,728 8,414,215 | 2013*
2014* 1,517,376 167,079 1,350,297 9,553,783 957,127 8,596,656 | 2014*
2015* 1,713,109 153,185 1,559,924 | 11,054,947 747,576 10,307,371 | 2015*
2016* 1,813,817 151,696 1,662,121 | 11,250,005 721,530 10,528,475 | 2016*
2017* 2,000,009 122,797 1,877,212 | 11,953,316 483,184 11,470,132 | 2017*
2018* 2,204,856 128,053 2,076,803 | 12,930,334 486,524 12,443,810 | 2018*
2019* 2,645,217 135,592 2,509,625 | 14,455,920 522,382 13,933,538 | 2019*
2020* 444,065 93,270 350,795 2,587,255 360,729 2,226,526 | 2020*
2021* 1,670,879 117,321 1,553,558 9,872,573 448,770 9,423,803 | 2021*
2022* 2,183,975 147,572 2,036,403 | 12,428,787 561,197 11,867,590 | 2022*

Kaynak: Karadag Istatistik Kurumu, https://www.monstat.org/cg/, Erisim tarihi: 26.02.2024

Yukaridaki tablo incelendiginde, 2006'dan 2019'a kadar olan donemde gelislerin ve
gecelemelerin biiyiime egilimini fark etmek miimkiindiir. Ancak, 6zellikle yabaner turistler s6z konusu
oldugunda, gelenlerin ve gecelemelerin sayisinda 6nemli bir diisiisiin yagandig1 2020 yil1 bir istisnadir.
Bu diisiis, kiiresel COVID-19 salgim1 ve daha siki seyahat onlemleri ve hareket kisitlamalarinin
getirilmesiyle dogrudan baglantili olabilir. Turizm sektdrii 2020 yilinda 6nemli kayiplar yasamig olsa
da, 2021 ve 2022 yillarinda kademeli bir toparlanma goriilmektedir; bu da kisitlamalarin hafifletilmesi
ve epidemiyolojik durumun iyilestirilmesinin ardindan turizm sektoriiniin uyum sagladigini ve
toparlandigin1 gostermektedir. Bu veriler, pandeminin turizm faaliyeti iizerindeki etkisinin 6zellikle
vurgulandigi gozlemlenen donem boyunca s6z konusu bolgedeki turizm dinamikleri hakkinda bir fikir

vermektedir.

12


https://www.monstat.org/cg/

Tablo 3. Konaklama tesisi tiiriine gore turistlerin geligleri ve gecelemeleri, toplam 2023

Gelenler Geceleyen
Konaklama turd
Yabanci Yerli Toplam Yabanci Yerli Toplam

1) ) 3)=(1)+(2) 1) ) B)=(1)+(2)
Toplam 2,447,103 | 166,203 | 2,613,306 | 15,778,818 | 610,461 | 16,389,279
Toplu konaklama 1,278,125 | 158,021 | 1,436,146 | 4,560,288 | 564,693 5,124,981
Otel 911,148 | 110,424 | 1,021,572 | 3,341,065 | 322,783 | 3,663,348
Garni otel 55,129 3,664 58,793 143,486 7,356 150,842
Kuglk otel 154,453 17,380 171,833 391,503 44,992 436,495
Butik otel 53,928 3,007 56,935 140,658 5,739 146,397
Tim sit otel 8,790 660 9,450 38,782 2,681 41,463
Turistik tesis 54,438 7,113 61,551 283,815 28,650 312,465
Motel 464 41 505 536 41 577
Pansiyon 2,306 15 2,321 12,820 32 12,852
Kamp alanm 11,335 241 11,576 45,474 1000 46,474
Hostel 9,237 869 10,106 39,446 3186 42,632
Etno koy 2,842 128 2,970 4,976 179 5,155
Tatil tesisi ve spa 14,055 14,479 28,534 117,727 | 148,054 265,781
Bireysel konaklama 1,168,978 8,182 | 1,177,160 | 11,218,530 45,768 | 11,264,298

Kaynak:
15.03.2024.

MONSTAT,

https://www.monstat.org/cg/page.php?id=44&pageid=44, Erisim

tarihi:

MONSTAT'm 2023 yili igin yayinladigi verilere gore Karadag'da 2023 yilinda turistler

2.613. 306 varig ve 16.389.279 geceleme gerceklestirmistir. Toplam geceleme sayisinin %96,3'l

yabanci turistler tarafindan, %3,7'si ise yerli turistler tarafindan gerceklestirilmistir. Yabanci turistlerin

geceleme yapisina bakildiginda, 2023 yilinda en ¢ok gecelemeyi Rusya Federasyonu (%23,6),
Sirbistan (%21,5), Bosna Hersek (%8,5), Almanya (%4,9), Ukrayna (%4,1), Kosova (%3,6) ve

Tiirkiye'den (%2,9) gelen turistler gergeklestirmistir. Diger iilkelerden gelen turistler %31,0 oraninda

geceleme gergeklestirmistir. Gecelemelerin tesis tiiriine gore yapisina bakildiginda 2023 yilinda en ¢ok

geceleme deniz kiyisindaki tesislerde (%94,3), dag tesislerinde (%2,0), baskentte (%2,4) ve diger

turist tesislerinde (%1,4) ger¢eklesmistir.
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Bir 6nceki tablodaki 2023 yil1 verilerini onceki yillara ait verilerle karsilastirildiginda, gelen
turist ve geceleme sayilarinda daha fazla biiylime oldugunu gérmektedir. Sirekli bir biyiime egilimi
olmasina ragmen, yabanci turistlerin toplam gelen ve geceleme sayisina katiliminda da bir artig vardir.
Bu da uluslararas1 turistlerin destinasyona olan ilgisinin arttigini gosterebilir. Bu durum farkli
pazarlama stratejilerinin, turistlere sunulan hizmetlerin iyilestirilmesinin veya jeopolitik faktorlerdeki
degisikliklerin bir sonucu olabilir. Ilk tabloda gdsterildigi iizere, 2020'nin COVID-19 salgin1 nedeniyle
istisnai bir y1l oldugu ve diinya genelinde turist variglar1 ve geceleme sayilarinda 6nemli bir diisiise yol
actigl unutulmamalidir. Bu istisnai yillarla karsilastirildiginda, 2023 yili turizm sektoriinde bir
toparlanmaya isaret etmekte ve gelen turist ve geceleme sayisinda bir artig gdstermektedir. Ancak,
yabanci turistlere olan bagimliligi azaltmak ve turizm sektoriiniin gelecekteki krizlere karsi
dayanikliligini arttirmak igin Ozellikle yerli turistlerin dahil edilmesi ve teklifin ¢esitlendirilmesi

konusunda hala iyilestirme yapilmasi gerekmektedir.

Karadag'in ekonomik gelisimi, ekonominin itici gilicii olan turizmin gelismesine baglidir.
Dolayisiyla turizm toplumun her yoniinii etkilemektedir. Ekonominin gelismesine, yasam standardina,

insanlarin yasam tarzina, yeni islerin yaratilmasina ve genel refaha katkida bulunur.

Turizm sektorii yabanci sermaye bagimliligini azaltmak isteyen iilkelere bir firsat saglamakta,
diger ithalat endiistrilerini tamamlamakta ve doviz akimini kararliliga ulagtirmaktadir. Turizm sektorii
iilke gelirlerini artirmasi, kisa siirede doviz getirisi saglamasi, daha az dig alim ve yatirim gerektirmesi
gibi ¢esitli avantajlar tagimaktadir. Ayrica turizm sektdriinde yapilan yatirimlarin geri doniis hizlariin
daha kisa vadede olmasi ve doviz gelirlerinin artirilmasina olumlu katki saglamasi dolayisiyla
O6demeler bilangosu dengesine olumlu katkilar yapmasi nedeniyle Tirkiye ekonomisinin temel
sorunlarindan biri olan cari agig1 gidermede 6nemli bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Beyaz &

Karabacak, 2018) .

Turizmden elde edilen gelirler, cari islemler hesabinda énemli bir pozisyonu temsil etmekte
olup, hizmetler hesabinda bir fazlanin gerceklesmesine katkida bulunmanin yani sira, dis ticaret
agiginin azaltilmasima onemli 6l¢lide katkida bulunur ve turizmin tim ekonomi i¢in Gneminin bir

gOstergesidir.
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Odemeler bilancosu veya bir diger adiyla dis ddemeler dengesi, bir Glkenin belirli bir donemde

diger iilkelerle olan tiim ekonomik iliskilerinin doviz cinsinden degerini géstermektedir (Karluk, 2009:

352).

Yabanci sermayenin doviz getirisi ve uzun vadede artan ihracat potansiyeli, hedef iilkenin dig

1.2.2. Karadag’in Odemeler Dengesi

ticaret dengesine olumlu katkilarda bulunmaktadir (Yildiz ve Kokogak, 2008: 89).

Karadag'in bagimsizligin1 kazandigi 2006 yilindan bu yana pazarinin yurt disina agilmasi ve
serbestlestirilmesi dikkate alindiginda cari agik verdigini goérmek miimkindir. Cari agigin

kapatilmasinda 6nemli rol oynayan ise yurt disindan yatirim seklinde gelen net girislerdir. Yatirimlar

finans hesabin bir kismini temsil etmektedir.

Karadag agirlikli olarak alict bir iilkedir ve geleneksel olarak 6demeler dengesinde seyahat-turizm

pozisyonunda bir fazlalik elde etmektedir. Bu da 6demeler dengesinin cari hesabinin dengelenmesine

onemli Olgilide katkida bulunur.

Tablo 4. Karadag'm Odemeler Dengesi (1000 €)

No. Aciklama Ocak - Mart | Ocak - Mart 2023 Degisim
2022 %

1 CARI ISLEMLER | -189,959.32 -259,884.22 36.82
HESABI

1.A MAL VE HIZMETLER | -339,010.66 -430,114.79 26.87
DENGESI

1.A.a | Mallar -415,643,82 -568,982.33 36.89

1.A.a | ihracat fo.b. 216,081.38 226,806.98 4.96

1

1.A.a | ithalat f.o.b.? 631,725.20 795,789.31 25.97

2

1.A.b | Hizmetler 76,633.16 138,867.54 81.21

1.A.b | Gelirler 271,519.95 439,358.60 61.81

A

1.A.b | Harcamalar 194,886.79 300,491.06 54.19

2

1.B Birincil Gelir 55,552.90 46,885.82 -15.56

1.B.1 | Gelirler 92,606.10 96,119.28 2.71

1.B.2 | Harcamalar 37,083.20 48,233.46 30.07

1.C Ikincil Gelir 93,535.45 123,344.75 31.87

1.C.1 | Gelirler 114,443.71 149,828.99 30.92

Yihracat f.o.b. (gemi Uzerinde teslim fiyati), bir saticinin malin mulkiyetini aliciya devrettigi ve malin saticinin

gemiye yiklemesi sirasinda gemiye teslim edildigi noktada malin fiyatidir.

%jthalat f.0.b. (gemi uzerinde teslim fiyati), bir alicinin malin mulkiyetini saticidan devraldigi ve malin saticinin

gemiye yiklemesi sirasinda gemiye teslim edildigi noktada malin fiyatidir.
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1.C.2 | Harcamalar 20,908.26 26,484.24 26.67
2 SERMAYE HESABI 0.00 -3.24
2.A Gelirler 0.00 0.00
2.B Harcamalar 0.00 3.24
CARI VE SERMAYE | -189,952.31 -259,484.24 36.82
HESABI DENGESI
3 FINANS HESAP -166,199.84 -68,425.58 -58.83
3.A Finansal varlik net artisi -40,786.55 132,036.67
3.B Yiikiimliiliikler net artis 125,413.29 200,462.25 59.84
3.1 Dogrudan yatirimlar -168,484.40 -117,824.22 -30.07
3.1.1 | Finansal varlik net artis1 3,928.72 11,868.61 202.10
3.1.2 | Yukimliliikler net artist 172,413.12 129,692.83 -24.78
3.2 Portfoy yatirimlari 59,614.34 122,846.81 106.07
3.2.1 | Finansal varlik net artis1 9,400.55 124,960.43 1,229.29
3.2.2 | Yukimliliikler net artist -50,213.79 2,113.62 -104.21
3.3 Finansal tirevler -5,061.64 -6,364.82 25.75
3.3.1 | Finansal varlik net artis1 -5,061.64 -6,320.66 24.87
3.3.2 | Yukimliliikler net artist 0.00 44.16
34 Diger yatirimlar 11,257.42 58,280.97 417.71
3.4.1 | Finansal varlik net artis1 14,471.38 126,892.62 776.85
3.4.2 | Yukimliliikler net artist 3,213.96 68,611.65 2,034.80
3.5 CBCG rezervleri | -63,525.56 -125,364.32 97.34
(degisiklikler)
4 NET HATALAR VE | 23,752.47 191,461.88 706.07
EKSIKLER (3-2-1)
Kaynak: CBCG, https://www.cbcg.me/me/statistika/statisticki-podaci/ekonomski-odnosi-sa-

inostranstvom/platni-bilans, Erisim tarihi: 10.03.2024.

Bu tablo, 2022'nin Ocak-Mart dénemi ile 2023'in Ocak-Mart dénemi arasindaki dis ticaret
dengesi, sermaye hesabi, finans hesap ve hatalar ve eksikliklerin analizini sunmaktadir. Bu donemdeki

onemli degisikliklerin yiizdelik oranlar1 da verilmistir.

2023 yilinin ilk c¢eyreginde cari agik 259,88 milyon avro olarak gergeklesti ve onceki yilin ayni
doénemiyle karsilastirildiginda %36,82 artti. Bu agik biiylimesi, uluslararasi goriiniir ticaret agigindaki
giicli artisin bir sonucudur. Clnkid mutlak degerler agisindan bakildiginda goériiniir ithalat, goriiniir
ihracattan dnemli Olciide fazladir. Mal hesabindaki agik 568,98 milyon avroya ulasti ve bir dnceki yila
gore %36,89 artt1. Gorliniir ithalatlar 795,79 milyon avro olarak gerceklesti ve karsilastirmali doneme
gore 164,06 milyon avro veya %25,97 daha yiiksekti. Ayn1 zamanda, toplam goriiniir ihracat 226,81

milyon avro olarak gergeklesti ve bir dnceki yila gére 10,73 milyon avro veya %4,96 artti. Hizmetler
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hesabinda 138,87 milyon avro tutarinda bir fazla kaydedildi, ki bu da karsilastirmali doneme gore
%81,21 daha fazladir; bunun nedeni gelirlerdeki %61,81'lik artigtir. Gelir artigi, basta seyahat-turizm
gelirleri olmak iizere, ulasim gelirlerindeki artisin bir sonucudur.
Finans gelir hesabinda, net dogrudan yabanci yatirim giriginin miktart 117,82 milyon avro olarak
gerceklesti (karsilastirmali doneme gore %30.07 daha az). Bu diisiis, yurt disindan yapilan yatirimlarin
geri ¢ekilmesinden kaynaklanan giriglerin azalmasiyla ilgilidir ve bu miktar 8,36 milyon avro olup
(%72.18 azaldi). Gozlemlenen dénemde portfoy yatirimlarina dayali olarak 122,85 milyon avro net
cikis kaydedildi. Bu da 9%106.07 artis1 temsil ediyor ve Karadag bankalarinin borg senetlerine olan
yatinmlarindaki artisin bir sonucudur. Diger yatirimlar hesabinda ise 58,28 milyon avro net ¢ikis

kaydedildi ve onceki yila kiyasla diger yatirimlarin net ¢ikisinin 11,26 milyon avro oldugu goriildii.

1.3. Karadag ’in Uluslararasi Ticaret

Uluslararasi ticaret, ortaya ¢iktigindan beri diinya iizerinde yasayan ya da hayatinmi siirdiiren pek ¢ok
millet arasinda neredeyse her zaman koprii gorevini gormekle birlikte buradan hareketle ayn1 zamanda
milletler aras1 bir etkilesim ve déniisiim aract olmustur. Insanoglunun var oldugundan beri ortaya
koydugu zenginlesme, ekonomik refah ve kalkinma arzusu ge¢miste ve giiniimiizde birgok ekonomik,
askeri, siyasi yenilikleri beraberinde getirmis ancak bu yeniliklerin teknoloji, verimlilik, katma deger
gibi kavramlarla desteklenmesi sonucu ticaret kavrami doniisiim veya degisim gecirmistir (Baydur,

2023: 5).

Uluslararasi ticaretin bir alt konusu olan dis ticaret, {ilkelerin birbirleri arasinda gerceklestirmekte
oldugu mal hareketlerini igeren ihracat ve ithalat iglemlerinden olusmaktadir. Dis ticaret kavrami
yerine son yillarda uluslararasi ticaret kavram da kullanilabilmektedir. Ulkelerin dis ticaret yapmadan

ihtiyaglarini siirdiiriilebilir olarak karsilamalart miimkiin degildir (Melemen, 2019: 2).

Karadag'in Adriyatik Denizi'ne kiyisinin bulunmasi deniz yoluyla ticareti kolaylagtirmaktadir. Liman

sehirleri, dis ticaretin canli bir sekilde yiiriitilmesine olanak tanimaktadir.

Karadag'in dig ticaret politikasi, genel olarak Dis Ticaret Kanunu cergevesinde sekillenmekte ve
yonlendirmektedir. Bu kanun, tlkenin ithalat ve ihracat politikalarinin ana hatlarin1 belirler. Kanun
kapsaminda belirtilen kosullara uygun olarak herkes mal ithal edebilir veya ihracat yapabilir. Thracat
ve ithalata iligkin diizenlemeler, 6zel diizenlemelerle aksine bir hiikiim bulunmadigi siirece gecici

ihracat ve ithalatlara da uygulanir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024: 3).

17



Karadag, en ¢ok tarim firlinleri ve turizm alaninda dis ticareti yapmaktadir. Tarim triinleri, 6zellikle
organik tarim iirlinleri, bolgesel pazarlarda talep goérmektedir. Tarim sektoriiniin payr %9,1
seviyesinde olurken daglik arazi yapisi tarimsal tretimi sinirlamaktadir. En ¢ok fiiretilen tarimsal
driinler: siit, elma, arpa ve fasulyedir. Madencilik sektoriiniin milli gelir icerisindeki payr %2

seviyesinde olurken iilkede en ¢ok ¢ikarilan boksit ve linyittir (DEIK, 2019: 2).

Ayni zamanda, en gelismis sektor turizmdir. Ulkenin en gelismis sektorii turizm olup bu sektor Gnemli

ol¢iide iilkenin dis ticaret gelirlerini artirmaktadir.

1.3.1. Das Ticaret Ortaklar: ve Ticaret Hacmi

Her iilkenin, dig ticaret yapmadan kendi vatandaglarinin tiim ihtiyaglarini karsilayamayacagi
ve bu nedenle her iilkenin, degisen oranlarda dis ticaret yoluyla birbirine bagimli oldugu kabul
edilebilir. Dis ticaret, lilkeler arasinda diger iliskilerin kurulmasinda ve gii¢lendirilmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir. Diinya ekonomisinde etkili bir rol oynayan gelismis iilkelerin tamami, komsular1 ve

diger diinya tilkeleri ile basarili bir sekilde dis ticaret yapmaktadirlar (Melemen, 2012: 3).

Ticaretin ¢ekim modeli, bir iilke ¢ifti arasinda ekonomik biiytikliiklere ve mesafeye dayanan

cift tarafl ticaret akiglarini tahmin etmek i¢in uluslararasi iktisatta kullanilmaktadir (Bebek, 2006: 48).

Karadag, kiiciik bir iilke olmasina ragmen, dis ticaret agisindan dinamik bir profil sergilemektedir.
Karadag'in dis ticaret sistemi, genellikle ticaret ortaklariyla yapilan anlagsmalara, cografi konumuna ve

ekonomik yapisina dayanmaktadir. Iste Karadag'in dis ticaret sistemi hakkinda bazi temel bilgiler:

Karadag, genellikle Avrupa iilkeleri ile yogun dis ticaret yapmaktadir. Bu {ilkeler arasinda

Sirbistan, Bosna-Hersek, Hirvatistan gibi komsu Balkan iilkeleri, Tiirkiye ve Italya bulunmaktadir.

Zira mesafe dig ticareti etkileyen faktorlerden biridir. Bu baglamda c¢ekim modelinden bahsetmek

gerekir.

Cekim modeli en genis anlamiyla farkli cografi konumlarin biylkligiini, konumlar
arasindaki ekonomik akimlari, cografi mesafeyi ve incelenen probleme gore farklilagan ek
degiskenleri 6lgen bir modeldir. Modele gore birbirlerine yakin mesafede olan kiimeler arasindaki
cekim uzak mesafedeki kiimelere gore daha fazladir ve kiigiik ekonomik kiimeler arasindaki etkilesim

biiyiik ekonomik kiimeler arasindaki etkilesime gore daha azdir (Bergeijk ve Brakman; 2010: 2).

Komsu iilkelerle olan ticaretin 6nemi, yercekimi modeli iizerinden degerlendirilebilir. Bu
model, Ulkelerin genellikle ticaretlerini cografi olarak daha yakin olan komsu iilkelerle
yogunlastirmas1 prensibine dayanir. Bu prensibi Karadag baglaminda oOrneklendirirsek Karadag,
Sirbistan ile, 6rnegin Bulgaristan'a kiyasla daha fazla ticaret yapacaktir.
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Karadag, bolgesel ve uluslararasi ticaretini desteklemek i¢in ¢esitli ticaret anlagmalarina taraf
olmustur. Bu anlagmalar, ticaretin serbestlesmesini ve kolaylagtirilmasini amaglayarak ekonomik
iliskileri giiclendirmektedir. Bu anlagmalardan bazilari sunlardir: CEFTA (Orta Avrupa Serbest
Ticaret Anlagsmasi), EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) Anlagmasi, Stabilizasyon ve Ortaklik
Anlasmas1 (SAA) - Avrupa Birligi ve diger cift tarafli anlasmalar. Onemle belirtmek gerekir ki, 2006
yilinda imzalanan "Serbest Ticaret Anlagmasi” Karadag ve Tiirkiye arasinda diizenlenen 6nemli bir
ticaret anlasmasidir. Bu anlagma, iki iilke arasindaki ticaret iliskilerini diizenlemekte olup glmrik

tarifelerinin azaltilmasi ve ticaretin kolaylastirilmasi gibi bir dizi konuyu igermektedir.

Calismanin ilerleyen kisminda uluslararasi anlagmalar ayri bir bolimde ele alinacak ve

Karadag ile Tiirkiye arasinda imzalananlara 6zel 6nem verilecektir.

Sekil 4. Karadag'in bolgelere gore goriiniir ticareti, (1000 €)
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Kaynak: Monstat,
https://www.monstat.org/userfiles/file/spoljna%20trgovina/publikacije/Mirror%20analiza%20sumarni
%20izvjestaj 2009-2013.pdf, Erisim tarihi: 10.03.2024.

Raporlama yili itibartyla Montenegronun bdlgeye gore ihracati incelendiginde baslica dis

ticaret ortaklart CEFTA® illkeleri oldu. Burada malin %43.74'ii ihrag edildi ve bunun biiyiik bir kismu

’Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi (CEFTA), Arnavutluk, Bosna-Hersek, Kuzey Makedonya Cumhuriyeti,
Moldova, Sirbistan, Kosova Cumhuriyeti ve Karadag arasinda bir ticaret anlagsmasidir.
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elektrikti. Bunlari, aliiminyum ve elektrigin cogunlukla ihrag edildigi AB* tilkeleri (%44.24) takip etti,
ayrica EFTA® (%5.05) ve diger iilkeler (%6.97) yer aliyor. Mallarin ¢ogu AB'den (%44.81) ithal
edilirken, onu CEFTA ve EFTA iilkeleri (%24.64 ve %1.61 sirasiyla) izledi ve malin %28.94" diger
ulkelerden ithal edildi.
Ithalatin yapisina bakildiginda cogunlukla AB iilkelerinden gelen petrol ve petrol tiirevleri ile karayolu
araclarinin ithal edildigi goriiliiyor; elektrik, su ve canli hayvanlarin ¢ogunlukla CEFTA iilkelerinden
ithal edildigi gorultyor.

Sekil 5. Karadag Dis Ticareti (Milyar $)

3,0
> _Vf\/
2,0
1,5
1,0
0,5
%0 03 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ihracat 0,49 0,44 0,35 0,36 0,37 0,40 0,42 0,37 0,44
ithalat 2,35 2,37 2,05 2,28 2,30 2,55 2,60 2,10 2,50

ithalat = jhracat

Kaynak: DEIK, TradeMap’tan alindi, https:/deik.org.tr/uploads/karadag-bilgi-notu-haziran-2022.pdf,
Erigim tarihi: 08.03.2024.

Sekilde Karadag'in 2013-2021 donemindeki dis ticareti gosteriliyor ve dis ticaret dengesinin
genellikle negatif seyredigini gormek miimkiin. Ayn1 zamanda, yukaridaki grafikte yer alan verilere
gore, ithalatin ihracatin birkag kat tizerinde bile oldugu goriiliiyor. Bu, Karadag ekonomisinin ihracata
dayali oldugu anlamina geliyor ve bu da ticaret dengesindeki acig1 biiyiik olgiide etkiliyor. 2013
yilinda ihracat 500 milyon USD seviyesindeyken, 2020'de 370 milyon USD'ye gerilemis; ayni
donemde ithalat ise 2,4 milyar USD'den 2,1 milyar USD'ye diigsmiistiir. Bu durum, dis ticaret agiginin
2020'de 1,7 milyar USD oldugu ve 2021'de ihracat ve ithalatin her ikisinin de %19 artmasiyla 2,1

¢ Avrupa Birligi (AB), 27 Avrupa Ulkesinden olusan bir siyasi ve ekonomik birliktir. AB'nin temel amaci, Gye
tlkeler arasinda ekonomik, siyasi ve sosyal ishirligini tesvik etmektir.

> Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA), izlanda, Lihtenstayn, Norveg ve isvicre'den olusan uluslararasi bir
hiikiimetlerarasi organizasyondur.
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milyar USD'ye yiikseldigi anlamina gelmektedir. 2020 yilinda ithalattaki diisiisiin tam olarak iilkelerin
kapatilip kendi haline birakildigit COVID-19 salgiindan kaynaklandigini varsaymak miimkiin.

Sekil 6. 2023 yilinda her ayin dis ticaret mal ticareti (milyon EUR)
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Kaynak: MONSTAT, https://www.monstat.org/ca/page.php?id=171&pageid=171, Erisim tarihi:
08.03.2024.

Tablo 5. Karadag'in aylara gore dis ticaret mallar1 degisimi

| Dénem | ithalat | ihracat | Dis ticaret | Ticaret Dengesi |
2022
Ocak 145 506 64 343 209 849 -81 163
Subat 218 908 64 548 283 456 -154 360
Mart 285 317 70 138 355 454 -215179
Nisan 291753 79 595 371 348 -212 157
Mayis 287 008 57 558 344 566 -229 450
Haziran 383275 46 530 429 805 -336 745
Temmuz 314 955 44 319 359 274 -270 637
Agustos 363324 43163 406 487 -320 161
Eylil 347 389 50109 397 498 -297 280
Ekim 305 066 56 381 361 447 -248 685
Kasim 297 456 46 839 344 295 -250 617
Aralik 293 881 76 729 370 610 -217 152
2023
Ocak 214745 87 742 302 487 -127 003
Subat 261 507 70 845 332 352 -190 662
Mart 350 051 60423 410474 -289 629
Nisan 298 165 58 395 356 561 -239770
Mayis 327 680 46572 374 252 -281 108
Haziran 373 084 57322 430 407 -315 762
340610 43 341 383 951
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Temmuz 354 049 50419 404 468 -297 269
Agustos 349 160 41737 390 897 -303 629
Eylul 330837 47 757 378 594 -307 424
Ekim 293 335 52434 345 769 -283 079
Kasim 314 362 57 284 371646 -240 902
Aralik -257 077
Kaynak: MONSTAT,

https://monstat.org/uploads/files/spolina%20trgovina/2022/3/Spoljnotrgovinska%20robna%20razm
jena%2C%20januar-mart%202022.pdf, Erisim tarihi: 07.03.2024.

Belirletmek gerekiyor ki, dis ticaret, bir iilkenin yabanci tilkelerle mal ve hizmet alisverisi
yapmasidir. Bu aligveris, lilkenin kendi sinirlar1 disindaki pazarlardan ithal ettigi mal ve hizmetlerin

yant sira kendi {irettigi mal ve hizmetlerin dis iilkelere satilmasiyla gerceklesir.

Ekonomik sistemi disariya agik bir iilkenin bagka iilkelerle yapmis oldugu iiriin ve hizmet alim satim

islemine dis ticaret denir (Melemen, 2019: 15).

Dis ticaret dengesi ise bir iilkenin toplam ithalatinin toplam ihracatina oranla hesaplanan bir
gostergedir. Pozitif bir dis ticaret dengesi, bir lilkenin daha fazla mal ve hizmet ihrag ettigi ve
ithalatindan daha fazla gelir elde ettigi anlamina gelirken, negatif bir dig ticaret dengesi, bir iilkenin
daha fazla mal ve hizmet ithal ettigi ve ihracatindan daha az gelir elde ettigi anlamina gelir. Bu veriler,

iilkenin dis ekonomik iliskilerinin sagligini ve ticaret dengesini degerlendirmek i¢in kullanilir.

Karadag Istatistik Ofisi (Monstat) verilerine gore Karadag'm 2023 yili Ocak-Aralik dénemi
toplam dis ticaret mal ihracat1 674,3 milyon euro olarak gergeklesmis, ithalat ise 3 807,6 milyon euro
olmustur. Gegen yilin ayn1 donemine gore ihracat %3,7 oraninda azalirken, ithalat %7,7 oraninda

artmustir. Ihracatin ithalati karsilama oranmi %17,7 olup, bir &nceki yilin aym dénemine kiyasla

%19,8'den diisiiktiir.

Ayrica, 2023 yilinda ticaret dengesinin 6nemli Ol¢lide derinlestigi, yani ithalatin ihracati énemli

Olciide astig1 tehdit edilebilir.
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1.3.2. Thracat

Biiyiimenin bir bileseni olarak ihracat makroekonomik performans: etkileyen bir gostergedir.
Ihracat, bir iilke smirlan icerisinde iiretilen mal ve hizmetlerin baska iilkelere satilmasi islemine

verilen isimdir (Unsal, 2007: 48).

Thracat; bir esyann/ iiriiniin yabanci iilkelere veya yabanci iilke statiisiindeki yerlere / kisilere
doviz karsilagtigt yapilan satisidir. Ayni zamanda, ihracat, iilkelerin iiretim kalitelerini uluslararasi
rekabet diizeyine ¢ikardiklarinin bir gdstergesi olup, diinya refahindan (zenginiginden), pastasindan

pay alma yarisidir (Melemen, 2023: 87).

Dis Ticaret Kanuna gore "Mal ihract", glimrilk mevzuatina uygun olarak mallarin Karadag
Cumbhuriyeti topraklarindan yabanci bir iilke veya bdlgeye tasimmasi veya teslimi anlamina

gelmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024: 4).

flgili mevzuat kapsaminda, T.C. Ticaret Bakanligi'min (2024) verilerine gore, Dis Ticaret
Kanunu ve bu Kanun c¢ercevesinde cikarilan diger mevzuat hiikiimlerine gore, herhangi bir kisi,

asagidaki durumlarla sinirlt olmamak iizere, belirli mallar ihrag edebilir:

o Ticari faaliyetleri diizenleyen mevzuata tabi olarak satiga, dahilde veya harigte isleme veya

diger herhangi bir ticari isleme yonelik mallar,
e Tiizel kisilerin kendi kullanimina, kisisel veya aile kullanimina yonelik mallar, ve

e Mesleki faaliyetleri gerceklestirmek igin gerekli mallar (girisimciler, ciftgiler ve mesleki

faaliyetler yiiriiten veya hizmet saglayan gercek kisiler).
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Sekil 7. : Karadag'in 2023 yilinin ilk ¢eyregindeki goriiniir ihracatinin lilkeye gore dagilimi, yilizde
olarak

Karadag'in ihracati

M Sirbistan

M Slovenya

B Bosna Hersek

B Cek Cumhuriyeti
W isvigre

m Diger Ulkeler

Kaynak: MONSTAT ve CBCG hesaplamalari,
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/makroekonomski/iii_kv 2023/realni_s
ektor.pdf, Erisim tarihi: 15.03.2024.

Sekil 6, Karadag'n belirli {ilkelerle olan dis ticaretini ve bunlarin kita bazinda dagilimini
gostermektedir. En biiyiik dis ticaret ortaklar1 belirlenmis ve bu iilkelerle yapilan ihracat ve ithalat
miktarlar gosterilmistir. Bu sekil, Karadag'min dis ticaretindeki 6nemli ticaret ortaklarini ve ticaret
hacmini anlamak i¢in vurgulanmaktadir. Bireysel iilkeler géz oniine alindiginda, en biiyiik ihracat
ortaklar1 Sirbistan (50.46 milyon avro), Slovenya (37.82 milyon avro) ve Bosna-Hersek (34.97 milyon
avro) idi. ithalat agisindan ise Sirbistan birinci siradadir (132.19 milyon avro), onu Cin (100.79 milyon

avro) ve Almanya (76.47 milyon avro) izlemektedir.

Karadag'in ihracat1 biiyiik 6lgiide belirli {iriinlerle sinirlidir. Karadag'n ithalati ihracatinin
biiyliik o6lciide iizerindedir. Bu iilkenin ihra¢ ettigi iirlinlerin yarisindan fazlasim celik, elektrik,

alliminyum ve petrol iirlinleri olusturmaktadir.
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1.3.3. ithalat

Diinya kaynaklarinin her ¢esidine sahip bir iilke yoktur. Yani ihtiya¢ duydugu her sey kendi
kaynaklariyla iiretebilecek diinya iizerinde bir iilkeden bahsetmek oldukg¢a zordur. Her iilke degisen
oranlarda birbirleriyle ticaret yapmakta daha dogrusu ithalat yoluyla diger iilkelere olan muhtagligini

gostermektedir (Melemen, 2023: 425).

Ithalat; yurt disinda iiretilen mallarin, ithalat mevzuat: ile giimriikk mevzuatina uygun sekilde
yurda sokulmasi ve kambiyo mevzuatina gore bedelinin 6denmesi iglemlerinin biitiinii olarak

tanimlanir (Giirsoy, 2016: 289).

Dis Ticaret Kanuna gore "ithalat", giimriik mevzuatina uygun olarak herhangi bir yabanci iilke
veya bolgeden mal veya hizmetlerin Cumhuriyet iilkesine taginmasi veya teslimi anlamina gelmektedir

(T.C. Ticaret Bakanligi, 2024: 3).

Sekil 8. Karadag'in 2023 yilinin ilk ¢eyregindeki goriiniir ithalatinin iilkeye gore dagilimi, yiizde

olarak
Karadag’in Ithalati
M Sirbistan
HCin
m Almanya
W italya

¥ Yunanistan
M Turkiye
W Hirvatistan

1 Diger ulkeler

Kaynak: MONSTAT ve CBCG hesaplamalart,
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_publikacije/makroekonomski/iii_kv 2023/realni_s
ektor.pdf, Erisim tarihi: 15.03.2024.
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Ithalatta en biiyiik dis ticaret ortaklari ise Sirbistan (32,1 milyon euro), Cin (24,7 milyon euro) ve
Almanya (20,6 milyon euro) oldu. Dis ticaret en biiyiigli CEFTA imzacilar1 ve Avrupa Birligi ile
gerceklesmistir.

1.4. Tesvik Sistemi ve Ekonomik Destekler

Ulkeler, cografi agidan kendine yakin olan iilkelerle dis ticareti gelistirmek i¢in Serbest Ticaret
Anlagmalar1 imzalamaktadirlar. Serbest Ticaret Anlagmalarinin temellerini Diinya Ticaret Orgiitii
olusturmaktadir. Serbest Ticaret Anlagmalarinin tercih edilmesinin en 6nemli nedenleri arasinda
Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi ile Diinya Ticaret Orgiitii’niin diinya ticaretinin
serbestlesmesinde yetersiz kalmalar1 Serbest Ticaret Anlagsmalarinin tercih edilmesinde 6nemli rol

oynamistir (Ates ve Seymen, 2019: 257).

Karadag kiiciik fakat acik bir ekonomiye sahiptir. Ticaret politikasinin temeli diisiik glimriik

vergileri ve tarife dis1 engellerin mevcut olmamasi ile 6zetlenebilir (T.C. Ticaret Bakanligi).

Ticaret politikasi, diisiik diizeyde glimriik vergileri ve tarife dis1 ticaret engellerinin bulunmamasi
ile karakterize edilmektedir. Tarife sistemi Guimriik Tarifeleri Kanunu ile belirlenmistir. Tarifeler sifir
ile yiizde 30 arasinda degismektedir. Giimriik tarifeleri ihra¢ edilen mallar iizerinden hesaplanmaz.
Karadag, Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagmasi'nin (CEFTA) bir iiyesidir (Vlada Crne Gore,

https://www.gov.me/clanak/ostali-sporazumi ).

TIKA Karadag Ofisi, tarihi eserlerin restorasyonundan egitim kapasitesinin gelistirilmesine kadar
uzanan ¢esitli projelerde biiylik bir rol oynamistir, Tiirkiye ve Karadag arasindaki kiiltiirel iligkilere

onemli katkilarda bulunmustur (TiirkCham Montenegro).

1.4.1. Giimriik Sistemi ve Isleyisi

Karadag giimriik sistemi Gimrik Kanunu, Gimriik Tarifeleri Kanunu, Gumruk Hizmetleri
Kanunu ve diger yonetmeliklere tabidir. Glimriik politikasindan Maliye Bakanligi, giimriik
politikasinin uygulanmasindan ise Giimriik Idaresi Maliye Bakanlig1 biinyesinde bir organ olarak

sorumludur.

Karadag, giimrilk mevzuatinda bazi ilerlemeler kaydetmistir ve bu ilerlemeler, esas olarak,

kombine nomenklatiiriin AB'nin Kombine Nomenklatiirii ile uyumlastiriimasinda ve Karadag ile AB
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arasindaki Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi ile uyumlu olmayan tiim giimriik idari Ucretlerinin

kaldirilmasinda kendini gostermektedir (Zugié, 2013).

Karadag, genellikle serbest ticarete dayali, kiiciik ama acik bir ekonomiye sahiptir. Ticaret
politikasi, diisiik diizeyde giimriik vergileri ve tarife dis1 ticaret engellerinin bulunmamasi ile
karakterize edilir. Tarife sistemi Gumrilk Tarifeleri Kanunu ile belirlenir. Thra¢ edilen mallar
iizerinden glimriik tarifeleri hesaplanmamaktadir. Karadag, Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmasi'nin

(CEFTA) tyesidir (Uprava Carina Crne Gore, https://www.gov.me/ ).

Ithalat vergileri, tamamen AB mevzuatiyla uyumlu sartlara dayanan Giimriik Tarife

Kanununun ayrilmaz bir pargasi olarak giimriik tarifesi tarafindan belirlenmektedir.

Karadag, 2017 yilinda yiiriirliige giren Diinya Ticaret Orgiitii Ticaretin Kolaylastirilmasi
Anlagmasima 2016 yilinda imza atarak bu anlagmanin tarafi olmustur. Bu anlasma, giimrik
prosediirlerinin basitlestirilmesi ve kolaylastirilmasini amaglamaktadir. Vergiler, %0 ile %30 arasinda
degismektedir. Ticari olmayan amagclarla ithal edilen {iriinlere genellikle %5 oraminda bir vergi

uygulanmaktadir. (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024: 5-6).

Karadag'daki giimriik sisteminin temelini Glimriik Tarifesi Kanunu ve Gilimrik Kanunu

olusturmaktadir.

Bu kanuna gore mallarin giimriikten g¢ekilmesi, ithalat giimriikk beyannamesinin alinmasini,
mallarin incelenmesini ve Gilimriik Tarifesi ve diger tarifelere gore smiflandirilmasini, giimriik
matrahinin belirlenmesini, mallardan alman glimriik vergisi ve diger ithalat vergilerinin miktarini,

belirlenen giimriik vergisi ve diger ithalat vergilerinin tahsilini igerir.

Kanuna gore yatirimci, bes veya daha fazla yildizli otellere, enerji tesislerine ve isleme
kapasitelerine yatirnm yaptigt durumlarda glimriikk vergisinden muafiyet hakki elde edebilir

(Sekreterijat za razvojne projekte).

Karadag, 2001 yilindan beri, yabanci yatirnmcilar da dahil olmak {izere girisimcilere uygun bir is
ortami olusturmak igin vergi sisteminde Onemli reformlar yapmistir. Reform siirecinde, Karadag

Hikumeti'nin dncelik verdigi noktalar sunlardir:
o Vergi sisteminin daha etkin ve uygulanabilir hale getirilmesi,
e Yabanci yatirnmcilar igin vergi sisteminin ¢ekici hale getirilmesi,
e Vergi sisteminin AB Direktifleri ve uluslararasi standartlarla uyumlu hale getirilmesi.

(T.C. Ticaret Bakanligi, 2024).
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Karadag'daki vergi sistemi sunlardan olugmaktadir:

- Kurumsal Kkar vergisi - %09,

- Gergek kisilerin gelirleri {izerinden alinan vergi (%9'dan %15'e kadar),
- Katma Deger Vergisi (KDV) - %21,

- Gayrimenkul ciro vergisi,

- Sosyal guvenlik katki paylari,

- Tuketim vergileri,

- Vergiler,

- Gumruk vergileri.

Ozel tiiketim vergileri kanunu sistemi diizenlemis ve Karadag topraklarinda serbest dolasima

giren bireysel mal ve hizmetler i¢in 6zel tiiketim vergisi 6deme yiikiimliliigl getirmistir.

Karadag'da tig tiir titketim mallar1 sunlardir:

- alkol ve alkollu igecekler.

- titdin Granleri,

- mineral yaglar, bunlarin tiirevleri ve ikameleri.

Ozel tiiketim vergisi miikellefi, takvim ay1 i¢in dzel tiiketim vergisini kendisi hesaplar.

Karadag'da ithalat glimriik prosediirleri, Malin Bedeli, Sigorta ve Navlun (CIF) dahil olmak
iizere bir {irlinlin degerini dikkate alarak AB Kombine Nomenklatiirii ile uyumlu olan Harmonize Mal
Tanimi ve Kodlama Sistemi (HS Sistemi) temelinde belirlenmektedir. Bu, ithalat vergilerinin ve
gumriik prosediirlerinin net ve seffaf bir sekilde belirlenmesini saglamaktadir, bu da Karadag'a mal
getirme islemlerinde tutarhh ve adil bir yaklasimi garanti etmektedir (Sluzbeni list 117/2023,
http://sluzbenilist.me/pregled-dokumenta/?id={C747C125-6289-4911-99EE-3ADEEA85517C}#).

Ithal edilen hammaddelerden ihracat igin son iiriin elde edilecekse hammadde ithalati giimriik
vergisinden muaftir. fhrag edilen iiriinlerden herhangi bir giimriik vergisi alinmamakta, ancak KDV
kanununa gore % 0 KDV &demelidir (T.C. Ticaret Bakanligi).
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1.4.2. Ticari Anlasmalar

Insanlik, bir araya gelerek sehirleri ve sonrasinda devletleri olusturmustur. Bu siire¢ boyunca,
devletler altinda bir araya gelen topluluklar tarafindan pazarlar olusturulmus ve ticaret aglar
gelistirilmistir. Devletler, i¢ ticaretlerinin canliligimi artirmak i¢in dig ticaretin Onemini kabul
etmislerdir. Ciinkii dis tlkelere yapilan her mal satigi, ililkeye doviz girisine neden olur ve ig
ekonominin siirekliligi i¢cin gereklidir. Bu nedenle, dis ticaretin canliligini stirdiirmek i¢in bir¢ok iilke
serbest ticaret anlagmalar1 ve gimriik birligi anlagmalari imzalamstir. Kiiresellesmeyle birlikte,
iilkeler genellikle liberal ekonomi modellerine gegis yapmislardir. Tiirkiye, 6zellikle 19801erden
itibaren kapali ekonomi modelinden vazgecerek disa acik serbest piyasa ekonomisine ge¢mistir. Bu
gecisin ana amaci, kiiresellesme trendine uyum saglamak ve dig ticaretin canliligini ve rekabet giiciinii

artirmaktir (Kirigkan, 2022).

Dis ticaret en fazla Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlasmasi (CEFTA) iilkeleri ve AB ile

yapilmigtir (Internationa Trade Administration, 2022).

Karadag'm imzaladigi serbest ticaret anlasmalari, Diinya Ticaret Orgiitii'niin ilgili
anlagsmalarindan yola c¢ikarmaktadir. Karadag, AB iiyesi olmayan 7 iilke ile ekonomik isbirligi
anlagsmalar1 imzaladi: Cin, Azerbaycan, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri (BAE), Tirkiye, Kuzey
Makedonya ve Sirbistan. Bahsedilen anlagmalarin yani sira, AB iilkeleriyle de 11 anlagma yapilmistir
(Abruzzo Bolgesi - italya Cumhuriyeti, Romanya, Avusturya, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Hirvatistan, Yunanistan, Macaristan, Almanya, Slovenya ve Ispanya). Bu anlasmalarin baslica amaci,
ekonomik isbirliginin gelistirilmesi, is diinyasi1 ortakliklarinin desteklenmesi ve ortak bir yaklagim

stratejisi olusturarak {i¢iincii pazarlara erigim saglamaktir.
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11 BOLUM: TURKIYE-KARADAG iLISKILERINDE TiCARET VE YATIRIM:
ANLASMALAR, TESVIKLER VE ENGELLER

2.1. Karadag ve Tiirkiye’nin Ticari iliskileri

Tirkiye Orta Dogu, Balkanlar, Kafkaslar, Orta Asya, Hazar, Akdeniz, Korfez ve Karadeniz'e
yayilan bir iilkedir. Dolayisiyla tiim bu bolgelerde niifuz sahibi olmasi ve boylece kiiresel diizeyde
stratejik bir rol Ustlenmesi gerekmektedir (Jusufi & Ukaj, 2021).

Tlrkiye'nin Bat1 Balkanlar'a 6nemli agilimlar yaptigi ve saglam baglar gelistirdigi su gotiirmez bir

gercektir (Ekinci, 2014).

T.C. Disisleri Bakanligi (2022) verilerine gore Tiirkiye, Karadagh 12 Haziran 2006 tarihinde
tanmimis (7. iilke) ve iki iilke arasindaki diplomatik iliskiler 3 Temmuz 2006 tarihinde tesis edilmistir.
Tiirkiye, Balkanlarin barig ve istikrarina biiyiik 6nem atfetmekte ve bu baglamda Karadag'h bolgenin
barig ve istikrarina katkida bulunan dost bir iilke olarak gormektedir. Tiirkiye, dncelikli dis politika
hedefi Avrupa Birligi ve Avrupa-Atlantik kurumlari ile biitiinlesmek olan Karadag'm bu ydndeki
cabalarimi desteklemektedir. Ayrica, Tirkiye ile yakin isbirligi icinde olan Karadag, bolgesel ve
uluslararast platformlarda Tiirkiye ile dayanisma gdstermektedir. Karadag, onun destegiyle 2017
yilinda NATO iiyesi olmustur. iki iilke arasindaki iist diizey ziyaret ve temaslar yogun ve basarili bir

sekilde devam etmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

Karadag’in bagimsizligini ilk taniyan ve ilk diplomatik Tiirkiye ile Karadag arasindaki uzun
yillara dayanan dostluk iligkileri, tarihsel olarak Sultan 2. Abdiilhamid ile Kral Nikola arasindaki
dostluga dayanmaktadir. Cetinye'de Osmanli Sefaretinin bulunmasi ve Karadag'm Osmanli'ya ilk
blyukelgisini atamasi, bu dostlugun ge¢misteki izleridir. Ayrica, Turkiye'nin Karadag'in
bagimsizligini taniyan ilk {ilkelerden biri olmasi, iki {lke arasindaki iligkilerin derinligini
gostermektedir. Bu donemde, 6zellikle kiiresel salginlar gibi zorlu zamanlarda, karsilikli dayanisma ve

i birliginin 6nemi daha da artmaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi, 2021).

Ocak 2008'de Karadag Disisleri Bakan1 Milan Rocen, Karadag'dan Tiirkiye'yi ziyaret eden ilk iist
diizey yetkili oldugunda, iki iilke disisleri bakanliklari ve diplomatik akademileri arasinda igbirligi
protokolleri ve her iki iilkede de her tiir pasaport sahibi i¢in vizelerin kaldirilmasina iligskin bir anlagma
da dahil olmak iizere ii¢ anlasma imzaland1 (Vlada Crne Gore, 2008; Alhas 2021). Bu anlagsma
karsilikli iliskilere yardime1 oldu, zira o donemde her iki iilke vatandaslar1 da AB Uye Devletleri de
dahil olmak iizere cogu Avrupa iilkesine girmek i¢in vizeye ihtiyag duyuyordu. Karsilikli ziyaretler
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devam etti ve 2009 yilinda Tiirkiye Cumhurbaskan1 Abdullah Giil, Tirkiye ile Karadag arasindaki
ekonomik isbirligi ve yatirimlara iliskin ilk foruma katilan biiyiik bir Tiirk girisimci grubuna liderlik
ederek Karadagh ilk kez ziyaret etti (CDM 2020; European Western Balkans, 2017; Alhas, 2021, s.
241).

S6z konusu gelismeler g0z Onine alindiginda Karadag ve Tiirkiye arasindaki ekonomik
isbirliginin derinlestirilmesine, yatirim firsatlarinin tesvik edilmesine ve ticaretin kolaylastirilmasina
onemli katkilar saglanmistir. Bu diplomatik angajman, vize gereklilikleri gibi ticaretin Oniindeki
engellerin kaldirilmasma yol agarak iki iilke arasinda mallarin ve insanlarin daha kolay dolagimini
tesvik etmistir. Ayrica, ekonomik isbirligine yonelik iist diizey ziyaretler ve forumlar karsilikli giiven
ve anlayisi pekistirerek ticari iligkilerin genigletilmesi i¢in elverisli bir ortam yaratmistir. Genel olarak,
bu girisimler ikili ticaret hacminin artmasina ve Karadag ile Tiirkiye arasindaki ekonomik baglarin

giiclenmesine zemin hazirlamistir.

Tiirkiye ile Karadag arasindaki ticari iligkiler, iki tilke arasindaki gii¢lii ekonomik isbirliginin bir
yansimasi olarak siirekli artiyor. Karadagh istikrarli bir ortak olarak taniyan Tiirkiye, bu iilkede 6nemli
yatirnmlara ve is faaliyetlerine imza atiyor. Aralarindaki ticaretin dnemli bir degere ulasmasi, ticari
iligkilerin dinamizmini ve giliglenmesini teyit ediyor. Her iki ekonomi de altyapi projelerine ve artan

yatirnmlara agirlik verilerek is sektorlerinin gesitlendirilmesi yoluyla karsilikli faydalar elde ediyor.

TurkCham Montenegro web sitesinde Kasim 2023 tarihinde yayimlanan verilere gore, Karadag'da
kayith 6.000 Tirk sirketi bulunmaktadir; bunlarin ¢ogu turizm, insaat ve mimarlik sektdrlerinde

faaliyet gostermektedir.®

2017 yilinda, Karadag'm NATO'ya katilmasindan onceki donemde, yaklagik 250 Tiirk firmasi
faaliyet gostermekteydi. Bugiin ise bu rakam, belirgin bir sekilde, 20 katindan fazla artarak, Ticaret

Odasi ve Tiirk Yatirimcilar Dernegi'nin verilerine gore, artan bir ilgiyi yansitmaktadir.

2.2. Turkiye ve Karadag Arasindaki Ticaret Hacmi

Karadag'in dis ticaret politikasi, liberal ekonomik prensiplere dayanarak, bati ile iligkilerini gelistirme
ve AB'ye liyelik hedeflerine odaklanmaktadir. Karadag, kiiciik ancak agik bir ekonomiye sahip olup,
ticaret politikasi diislik giimriik vergileri ve tarife disi engellerin bulunmamasi lizerine kurulmustur

(T.C. Ticaret Bakanligy).

® TurkCham Montenegro, 16 Kasim 2023, https://turkcham.me/6000-turkish-companies-operate-in-montenegro/, Erisim
tarihi: 20.02.2024.
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Ticari iligkiler agisindan Tiirkiye ile Karadag arasindaki ticaret, 2006 yilindaki 8,5 milyon dolara
kiyasla 6nemli bir artigla 2018 yilinda 93,5 milyon dolara ulasti. Bu dinamik ekonomik is birligi, iki

iilke arasindaki ikili baglarin genel olarak giiclendigini yansittyor (MONSTAT).

Tablo 6. Tirkiye Karadag Dis Ticareti (2009 — 2019)

yil Karadag
ihracat (euro olarak) ithalat (euro olarak)
2009 18.804.326 4.096.864
2010 20.810.225 4.727.992
2011 19.369.585 10.522.144
2012 22.664.792 13.919.794
2013 21.957.529 8.687.831
2014 26.524.010 5.415.533
2015 34.500.494 7.246.713
2016 46.601.121 21.245.599
2017 52.063.992 21.325.466
2018 67.459.188 11.800.387
2019 114.026.314 11.479.159

Kaynak: TUIK 2020, https://www.tuik.gov.tr/, Erisim tarihi: 15.03.2024.

Bu tablo Karadag'in 2009'dan 2019'a kadar Tiirkiye'den ihracat ve ithalatini euro cinsinden
gostermektedir. Ihracat ve ithalat yillik olarak gosterilmekte ve bu sayede Glkenin o donemdeki ticari
faaliyetleri hakkinda bilgi verilmektedir. Bu, pandeminin patlak vermesinden hemen &ncesine kadar
olan ve daha sonra ekonomik aktivitede diisiise yol acan donemi kapsiyor. Bu on yillik dénemde
ihracatin 6zellikle 2015 yilindan bu yana 6nemli bir artis gostererek biiyiime egiliminde oldugu dikkat
cekmektedir. Ayni zamanda ithalat da ihracata kiyasla biraz daha yavas bir hizla artmustir. Bu,
Karadag ve Tiirkiye'nin dinamik ticaret faaliyetlerine isaret ederken ayni zamanda Karadag'in kiiresel
pazar akiglarina entegre oldugunu da gosteriyor.

2009 yilinda 18.804.326 euro olan Karadag’a ihracati 10 yil sonra 114.026.314 olarak
kaydedilmistir. Tiirkiye'den Karadag'a yapilan ihracatin degeri 2009'dan 2019'a kadar olan dénemde

onemli 6l¢iide artmustir. Ozellikle 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarinda siirekli bir artis dikkat
cekmektedir.
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2019 yilindaki ihracat, bir dnceki yilin ihracatiyla karsilagtirildiginda %69 oraninda bir
bliylime gostermis ve 114.025.314 milyon euro seviyesine ulasmistir. 2019 yilinda Karadag'dan

yapilan ithalat bir 6nceki yila gore %2,72 azalmus ve 67.459.188 euro seviyesinde kaydedilmistir.

Tablo 7. Dig Ticaret Hacmi (milyon ABD dolari)

2020 2021 2022
ihracat 103,1 111,1 169
ithalat 18,02 21,2 35
Ticaret Hacmi 121,1 133,3 204
Denge +85 +89,9 +134

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Dis isleri bakanligi, https://www.mfa.gov.tr/turkiye-karadag-siyasi-
iliskileri.tr.mfa, Erisim Tarihi: 16.03.2024.

Veriler ABD dolar1 cinsinden milyon bazinda olarak sunulmustur. Bu verilere gore,
Tiirkiye'nin Karadag ile olan ticaretinde ihracat miktar1 2020'den 2022'ye 6nemli dlgiide artmustir.
2020'de 103,1 milyon birimden baslayarak, 2022'de 169 birime yiikselmistir. Benzer sekilde, ithalat
miktart da artmistir, 2020'de 18,02 birimden baglayarak 2022'de 35 birime ulagmustir. Ticaret hacmi de
bu donemde siirekli olarak artmig, 2022'de 204 birime ulagmustir. Ticaret dengesi ise artan ticaret
hacmiyle paralel olarak olumlu bir trend gostermis, 2020'de +85 birimden baglayarak 2022'de +134
birime yiikselmistir. Bu veriler, Tiirkiye ve Karadag arasindaki ticaretin siirekli olarak genisledigini ve

ticaret dengesinin olumlu bir ivme kazandigini1 gostermektedir.
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Sekil 9. Karadag in ithalatinda Tiirkiye nin Pay1 (2012 — 2021)
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Kaynak: TradeMap verilerinden yararlanilarak olusturulmustur. ,

https://www.trademap.org/Index.aspx, Erisim Tarihi: 03.05.2024.

Karadag'in ithalatinda Tiirkiye'nin pay1 6nemli bir orandadir ve Karadag, Tiirkiye'den birgcok
iriindi ithal etmektedir. Sekil gostermektedir ki, Tiirkiye'nin Karadag'in ithalatindaki pay1 her gecen yil
artmaktadir, siirekli bir artis trendi gozlemlenmektedir. Ancak, 2020 yilinda belirgin bir diisiis

yagsanmustir, bu durumun COVID-19 pandemisinden kaynaklandig1 diisiiniilebilir .
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Tablo 8. Aylara Gore Turkiye-Karadag ikili Ticaretinde Yillik Thracat Miktarlari (2015-2024)

IHRACAT

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
2015 2.895 | 3.909 | 3.639 | 3.924 | 3.495 | 3.386 | 2.836 | 3.449 | 2558 | 3.181 | 2.538 | 2.488 | 38.297
(bin $)
2016 1694 | 3.424 | 3.213 | 11.642 | 3.684 | 3.995 | 3.385 | 5271 | 3.660 | 4.005 | 3.399 | 4.434 | 51.807
(bin $)
Degisim | -41,5 -12.4 -11,7 196,7 54 18,0 19,4 52,8 43,1 25,9 33,9 78,2 35,3
(%)
2017 2.941 | 4.458 | 4575 | 3.666 | 6.189 | 6.299 | 3.860 | 6.049 | 3.432 | 6.925 | 5373 | 6.320 | 60.087
(bin $)
Degisim | 73,6 30,2 42,4 -68,5 68,0 57,7 14,0 14,8 -6,1 73,0 58,1 42,5 16,0
(%)
2018 3409 | 3635 | 7.781 | 6.285 | 6.545 | 6.900 | 6.530 | 4.113 | 6.314 | 10.065 | 8.878 | 8.778 | 79.234
(bin $)
Degisim | 15,9 -18,5 70,3 71,5 5,8 9,6 69,2 -32,0 83,3 453 68,7 40,7 31,9
(%)
2019 6.442 | 9.623 | 13.422 | 12.834 | 8.941 | 8.220 | 13.262 | 7.770 | 13.014 | 9.145 | 9.785 | 15.139 | 127.597
(bin $)
Degisim | 89,0 164,8 72,5 104,2 36,6 19,1 103,5 88,9 106,1 -9,1 10,2 72,5 61,0
(%)
2020 9.134 | 9.933 | 12.198 | 6.923 | 7.103 | 8.015 | 9.642 | 8.763 | 7.368 | 7.771 | 7.306 | 8.894 | 103.052
(bin $)
Degisim | 41,8 3,2 -9,1 -46,1 -0,02 -2,2 -27,3 12,8 -43,4 -15 -25,3 -41,3 -0,2
(%)
2021 6.204 | 7.604 | 8.399 | 10.813 | 9.676 | 11.407 | 8.110 | 9.620 | 7.302 | 10.218 | 14.736 | 7.020 | 111.109
(bin $)
Degisim | -32,1 -23,4 | -31,14 | 56,2 36,2 419 -15,9 9,8 -0,9 31,5 101,7 | -21,1 7,8
(%)
2022 6.566 | 15.708 | 12.208 | 18.467 | 9,796 | 33.412 | 7.793 | 13.324 | 8.884 | 10.130 | 15.982 | 16.636 | 168.905
(bin $)
Degisim 58 106,6 45,4 70,8 1,24 192,9 3,9 38,5 21,7 -0,86 8,5 137 52
(%)
2023 14.309 | 12.607 | 13.352 | 14.530 | 16.142 | 12.840 | 14.723 | 12.242 | 21.758 | 16.414 | 15.241 | 13.227 | 177.386
(bin $)
Degisim 118 -19,7 9,37 -21,3 64,8 -61,6 88,9 -8,1 144.9 62 -4,6 -20,5 50
(%)
2024 16.897 | 16.119 | 17.733 50.740
(bin $)
Degisim | 18,1 27,9 32,8
(%)

Kaynak: TUIK, https://www.tuik.gov.tr/, Erisim tarihi: 18.04.2024.

gostermektedir. Ozellikle, 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkileri nedeniyle faaliyetlerde

Bu tablo, 2015-2024 yillar1 arasinda Tirkiye-Karadag ikili ticaretinin dinamiklerini

o6nemli bir diisiis yasanmaktadir.
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Tablodan goriilebilecegi iizere, incelenen donem boyunca Tiirkiye ile Karadag arasindaki
ticarette Onemli dalgalanmalar yasanmaktadir, farkli biiyiime ve diisiis oranlari goriilmektedir.
Ozellikle, 2016 yilinda énemli bir biiyiime yasanmustir, bu biiyiime ikinci, dérdiincii ve on birinci
aylarda onemli Olgiide ihracat artisiyla tetiklenmistir. Ancak, bu biiylimenin istisna oldugu ve onceki

yillarin bazi aylarinda diisiislerin yasandigi belirtilmelidir.

2020 yili, karsilikli ticaretteki faaliyetlerdeki diisiisii gostermekte, bu durum biiyiik 6lciide
COVID-19 pandemisinin etkilerinden kaynaklanmaktadir ve kiiresel ticareti nasil etkiledigini
gostermektedir. 2020 yilin tiim aylari, onceki yila gore bir disiis gostermektedir, bu da Tiirk ve

Karadagl tiiccarlarin bu donemde karsilagtig1 zorluklar1 gostermektedir.

2021 ve 2022 yillarinda, ticarette 6nemli bir toparlanma goriilmiis, 6zellikle 2021 yilinda
o6nemli bir bliylime yasanmigtir. Bu toparlanma, 2023 ve 2024 yillarinda da devam etmis, siirekli bir
ihracat artis1 gézlemlenmistir, bu da Tiirkiye ve Karadag arasindaki ticari faaliyetlerin zorlu pandemi

doneminden sonra nasil yenilendigini gostermektedir.

2024 yili i¢in veriler kismi olsa da, ilk {i¢ ayda bir bliyiime gostergesi goriilmektedir, bu da
Tlrkiye ve Karadag arasindaki ikili ticaret iliskilerindeki olumlu trendin devam ettigini isaret
etmektedir. Bu analiz, Tiirkiye ve Karadag arasindaki ticaret iligkilerinin dinamigine 151k tutmakta ve

pandemi gibi kiiresel olaylarin ve bunlarin ticaret akislari Gzerindeki etkilerinin izlenmesinin énemini

vurgulamaktadir.
Tablo 9. Tiirkiye nin Karadag’a ihracatinda ilk 10 iiriin
Thracat 2022 2023
Uriin kodu Uriin ad1 Deger($) Deger($)
44 Agac ve ahsap uriinleri: odun komiirii 27.645 23.978
94 Mobilya; yatak, yatak minderleri, yatak destekleri, | 11.932 20.003
minderler ve benzeri doldurulmus mobilyalar
84 Nukleer reaktorler, kazanlar, makine ve mekanik | 12.368 16.834
cihazlar
71 Miicevherci esyasi ve aksami (degerli metallerden | 5.537 11.915
veya degerli metallerle kaplama metallerden)
61 Orme veya dikisli giysi ve giyim aksesuarlari 9.972 11.266
85 Elektrikli makineler ve ekipmanlar ve bunlarin | 4.639 7.529
parcalar;; ses kaydedicileri ve cogalticilari,
televizyon
73 Demir veya celikten esyalari 6.339 7.265
62 Orme veya dikissiz olmayan giysi ve giyim | 6.098 7.162
aksesuarlari
39 Plastikler ve bunlarin esyalar 6.614 6.396
87 Demiryolu ve tramvay tasitlar1 hari¢ araglar ve | 6.409 4.550
bunlarin pargalar1 ve aksesuarlari
Genel Toplam 97.553 116.898
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Kaynak: Trademap verilerinden yararlanilarak olusturulmustur,
https://www.trademap.org/Bilateral TS.aspx?nvpm=1%7c¢792%7c%7c499%7c%7cTOTAL%7c%7c
%7¢c2%7¢1%7¢1%7¢2%7¢c2%7¢1%7¢1%7¢1%7¢1%7cl, Erisim Tarihi: 23.03.2024.

Tiirkiye'nin Karadag'a ihracatinda ilk 10 {riiniin degerini gdsteren tablo, 2022 ve 2023
yillarina ait verileri sunmaktadir. Tablo, her bir tiriiniin kodunu, adin1 ve degerini ($) igeren siitunlari
icerir. 2022 yilinda en yiiksek ihracat degeri 44 numarali koda sahip "Aga¢ ve ahsap iiriinleri: odun
komiri" kategorisine aittir, ancak 2023 yilinda bu kategori, "Mobilya; yatak, yatak minderleri, yatak
destekleri, minderler ve benzeri doldurulmus mobilyalar" kategorisi tarafindan gegilmistir. Diger
kategoriler arasinda ise "Niikleer reaktorler, kazanlar, makine ve mekanik cihazlar" ve "Miicevherci
esyas1 ve aksami" gibi lirlinler 6nemli bir yer tutmaktadir. 2023 yilinda genel toplam ihracat miktar
bir Onceki yila gore artmis ve 116.898 dolar olarak kaydedilmistir. 2023 yilinda genel toplam ihracat
97.553 dolarmus.

Karadag'in Tiirkiye'den ithal ettigi iirlin sayisi oldukca fazla ancak burada ilk 10 6ne ¢ikiyor.
Karadag'in Tiirkiye'den ithalati her gegen yil artiyor, bu da 6zellikle son yillardaki iyi ekonomik

igbirliginin bir sonucudur.

Tablo 10. Tiirkiye nin Karadag’dan Ithalatinda ilk 10 iiriin

ithalat 2022 2023

Uriin kodu | Uriin adi Deger (S) Deger (S)

72 Demir ve gelik 23.299 9.926

71 Micevherci esyasi ve aksami (degerli metallerden 3.762 3.345
veya degerli metallerle kaplama metallerden)

28 inorganik kimyasallar; degerli metallerin, nadir 525 2.265
toprak metallerinin organik veya inorganik
bilesikleri

76 Aliminyum ve aliiminyumdan egya 2.535 1.411

36 Patlayicilar; piroteknik tGrtnler; maglar; piroforik 1.040 1.057
alasimlar; bazi yanici mistahzarlar

85 Elektrikli makine ve techizat ve bunlarin pargalari; 143 373
ses kaydediciler ve ¢ogalticilar, televizyon

84 Nukleer reaktorler, kazanlar, makineler ve mekanik | 237 266
cihazlar; bunlarin parcalari

61 Orme veya t1g isi giyim esyalari ve giyim 81 221
aksesuarlari

57 Halilar ve diger tekstil yer kaplamalari 0 116

22 Icecekler, igkiler ve sirke 0 109
Genel Toplam 31.622 19.089

Kaynak: Trademap verilerinden yararlanilarak olusturulmustur,

https://www.trademap.org/Bilateral_TS.aspx?nvpm=1%7c792%7c%7c499%7c%7cTOTALY%7c%7c
%7¢c2%7¢c1%7c1%7¢c1%7c2%7¢1%7¢1%7c1%7¢c1%7cl, Erisim Tarihi: 26.03.2024.
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Tiirkiye'nin Karadag'dan ithalatindan ilk 10 {iriiniin degerini gosteren tablo, 2022 ve 2023 yillarina
ait verileri sunmaktadir. 2022 yilinda en yiiksek ithalat degeri 72 numarali koda sahip "Demir ve
celik" kategorisine aittir, ancak 2023 yilinda bu kategori, "Miicevherci esyasi ve aksami" kategorisi
tarafindan gecilmistir. Diger 6nemli ithalat kategorileri arasinda "Inorganik kimyasallar", "Aliiminyum
ve alliminyumdan esya" ve "Patlayicilar" yer almaktadir. 2023 yilinda genel toplam ithalat miktar1 bir

onceki yila gore azalmis ve 19.089 dolar olarak kaydedilmistir.

Tablo 11. Tirkiye nin Karadag’a ihracat potansiyeli en yiiksek olan iiriin gruplari sunlardir

Sira Uriin Grubu Gergeklestirilen ihracatin
potansiyel ihracata orani
1 Motorlu araclar ve aksamlari % 12
2 Makine, elektrik % 43
g Hazirgiyim % 56
4 Demir — celik % 46
5 Metal Uriinler % 67
6 Plastik & kauguk % 46
7 Mineral drunler % 67
8 Seramik UrGnleri % 32
9 Miicevherat % 100
10 Meyveler % 50
11 Agag lirlinleri % 99
12 Kimyasallar % 40
13 Mineral trunler % 25
14 Agag % 98
Kaynak: Trademap verilerinden yararlanilarak olusturulmustur,

https://exportpotential.intracen.org/en/products/tree-
map?fromMarker=i&exporter=792&toMarker=j&market=499&whatMarker=s, ~ Erisim  Tarihi:
27.03.2024.

Tabloya dayanarak Tirkiye'den Karadag'a en biiylik ihracat potansiyeline sahip drunlerin motorlu
araclar ve parcalari, makine, elektrik ve giyim oldugu goriilmektedir. Motorlu araglar ve parcalari,
deger bazinda potansiyel ve gerceklesen ihracat arasinda en biiylik mutlak farki géstermektedir, bu da

ek 30 milyon dolarlik ihracat yapilmasi i¢in bir firsat sunmaktadir.

2.3. Ikili Anlasmalar

Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) diizenlemelerinin giiniimiiziin gereksinimlerini karsilayamamas1 ve
cok tarafli ticaret diizeninin yeni pazar agilimlar1 konusunda yetersiz kalmasi, tilkeleri ikili ve bolgesel

ticaret anlagsmalar1 yapmaya yoneltmis, STA son donemde gerek gelismis iilkeler arasinda, gerekse
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kuzey-gliney ve giiney-giiney ticari ve ekonomik iliskilerinde yayginlasmustir. Ulkeler arasindaki STA

aginin genislemesi ile bir¢ok lilke mal tedarikini STA ortaklarindan temin ederken, STA aglarinin

disarisinda kalan {ilkeler tercihli ticaretin sagladigi imkanlardan mahrum kalmistir. Domino etkisi

yaratan bu durum, tiim iilkelerin artan sekilde STA aglar1 olusturmasini beraberinde getirmistir (T.C.

Ticaret Bakanligr).

Karadag ve Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasi, Ekonomik Isbirligi Anlasmast,

Vergi Muhafiyeti, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Anlagmasi gibi 6nemli diizenlemeler

ekonomik iligkilerin ahdi temelini olugturmaktadir.

Tablo 12. Tiirkiye ve Karadag Arasindaki Anlagsmalar

ANLASMA ADI IMZA RESMi GAZETE TARIH

TARIHI VE NO

Cifte Vergilendirmeyi Onlenme Anlasmasi 12.10.2005. 08.08.2007 ve 26607

Kargilikli Vize Muafiyeti Anlagmasi 18.01.2008. 20.03.2008 ve 26822

Serbest Ticaret Anlasmasi 26.11.2008. 14.01.2010 ve 27462

Ekonomik Isbirligi Anlasmasi 12.12.20009. 13.03.2010 ve 27520

Yolcu ve Egyanin Karayoluyla Uluslararas: | 11.12.2009. 13.01.2018 ve 30300

Tasimmmasina iligkin Anlagma

Turizm Isbirligi Anlagmasi 12.02.2004. 07.01.2005 ve 25693

Yatirimlarin - Karsilikli  Tesviki ve Korunmasi | 14.03.2012. 05.03.2021 ve 21059

Anlasmasi

Sosyal Giivenlik Anlagmasi 15.03.2012. 27.06.2013 ve 28690

Giimriik Konularinda Karsilikli idari Yardim ve Is | 19.09.2013. 05.06.2018 ve 30442

birligi Anlagmasi

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Karadag Arasinda | 17.11.2017. 27.03.2018 ve 30373

Ormancilik Alaninda Isbirligini Ongéren Anlagma

Tiirkiye Cumhuriyeti ve Karadag Arasinda Tarim | 17.11.2027. 07.06.2018 ve 30444

Alaninda Isbirligini Ongdren Anlagsma

Turkiye — Kardag Karma Ekonomik Komitesi | 17.11.2017. 26.06.2018 ve 30460

(KEK) 4. Dénem Toplant1 Protokolii

2.3.1. Serbest Ticaret Anlasmasi

Serbest ticaret anlagmalari, iki ya da daha fazla {ilke arasinda ticaret engellerinin ortadan

kaldirilarak taraflar arasinda bir serbest ticaret alani olusmasini saglayan ancak taraf {ilkelerin iiye

olmayan fi¢iincii tilkelerle ticaretinde bireysel diizenlemelerini siirdiirmelerine izin veren anlagmalar

olarak tanimlanabilir (Pinar vd. 2013: 2).
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STA, taraf ulkelerin kendi aralarinda giimriik vergisi ve kisitlamalari kaldirdiklari, her tiye tilkenin
kendi ulusal giimriik tarifesini ve mense kurallarin1 uygulayabildikleri bir ekonomik entegrasyon

tarudir (Kogtirk 2014: 65).

Tiirkiye ile Karadag arasindaki Serbest Ticaret Anlasmasi, 26 Kasim 2008 tarihinde Istanbul’da
imzalanmistir. Anlagmanin Onaylandigina iliskin Bakanlar Kurulu Karar1 14 Ocak 2010 tarih ve
27462 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Anilan Anlagsma 1 Mart 2010 tarihinde
yiirtirliige girmistir. Mevcut STA’ nin kapsaminin hizmet ticaretini icerecek sekilde genisletilmesi ve
STA kapsamindaki tarim tavizlerinin iyilestirilmesine yonelik Protokoller 17 Temmuz 2019 tarihinde

imzalanmis, 1 Temmuz 2022 tarihinde yiiriirliige girmistir.’

Tiirkiye ile anlagsma, Karadag gibi kiicilk bir ekonomi i¢in bir avantajdir. Bu anlagmanin
incelenmesiyle, dostu veya ticari isbirligi alanlarinda &zellikle ekonomik isbirliginin ve ticaretin
gelisimine ve gliglenmesine katkida bulunmak ve iki iilke arasindaki ekonomik igbirliginin
ilerlemesine ve kargilikli ticaret hacminin artmasina katkida bulunmak amaciyla imzalandig

gorulebilmektedir.
Bu anlasmanin hedefleri:

a) iki taraf arasinda ekonomik isbirligini artirmak ve giiclendirmek ve her iki iilkenin yasam

standartlarin1 yUkseltmek,

b) Ticaretteki zorluklar1 kademeli olarak ortadan kaldirmak ve ticaret kisitlamalarini kaldirmak,
c¢) Karsilikli ticaretin genisletilmesi yoluyla ekonomik iliskilerin uyumlu gelisimini tesvik etmek,
d) Iki taraf arasindaki ticarette adil rekabet kosullarin saglamak,

e) Ticaret engellerinin kaldirilmasiyla kiiresel ticaretin uyumlu gelisimine ve genislemesine katkida

bulunmak,

f) Yatirimlar: tesvik etmek igin kosullar olusturmak, 6zellikle ortak yatirimlarin hem birinci hem de

ikinci tilkede gelisimini desteklemek,

g) Iki taraf arasindaki ticaretin ve isbirliginin iigiincii iilkelerdeki pazarlarda gelisimini tesvik etmek.®

7 T.C. Ticaret Bakanlig1. https://ticaret.gov.tr/dis-iliskiler/serbest-ticaret-anlasmalari/yururlukte-bulunan-stalar/karadag ,

(Erisim tarihi: 06.03.2024).
8

Karadag - Tirkiye serbest ticaret anlagmasi,
https://ecarina.me/taricg/Sporazum%200%?20slobodnoj%20trgovini%20sa%20Turskom%20(SICG%20medj.ug.%203-
2009).pdf, (Erisim tarihi: 07.03.2024).
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Bolgesel ticaret anlagmalari, ekonomik entegrasyonun giiclii araclaridir ve taraflar arasinda bir dizi
avantaj saglarlar. Bu anlagmalar, temel giimriik vergilerini diisiirmek veya kaldirmak suretiyle ticaretin
serbestlesmesini saglar. Ayrica, giimriik vergileri ve esdeger vergilerin kaldirilmasi, ticaret
maliyetlerini azaltir ve rekabeti artirir. Kotalarin ve kisitlamalarin kaldirilmas: da ticaret hacmini
artirirken, teknik engellerin azaltilmasi ve standartlastirma siireclerinin kolaylastirilmasi, ticaretin daha
verimli olmasini saglar. Bu anlagmalar ayrica yatirim ve hizmet ticaretinde ilerlemeyi tesvik eder,
rekabet kurallarini belirler ve adil rekabeti saglamak i¢in devlet yardimlarini diizenler. Sonug olarak,
bolgesel ticaret anlagsmalari, taraflar arasindaki ticareti artirarak ekonomik biiylimeye ve refaha katkida

bulunur.

2.3.2. Karsihkh Vize Muafiyeti Anlasmasi

Tirkiye ile Karadag arasinda Vize Muafiyeti Anlagsmasi mevcuttur. Bu cercevede, Karadag,

Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaglarindan vize talep etmez.

18 Ocak 2008'de Ankara'da imzalanan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Karadag Hiikiimeti
Arasinda Karsilikli Vize Muafiyeti Anlasmasi"nin onaylanmasi, Tiirk ve Karadag vatandaslari

arasinda vizesiz seyahat imkan1 saglamistir.

Tiirk ve Karadag vatandaslari, diplomatik, hususi, hizmet ve umumi pasaport sahipleri olarak, her
iki {ilkeye, her alt1 aylik donemde ilk giris tarihinden itibaren doksan giinii agmayacak sekilde veya
transit gecis amaciyla vizesiz giris yapabilmektedirler. Karadag'a karayoluyla giris yapanlar, en az 6
ay gegerliligi olan umumi pasaportlar ile 180 giin i¢inde 90 giine kadar turistik veya transit gegis
amaciyla seyahat edebilirler. Ama Karadag’da 90 giinden fazla kalacak olan Tiirk vatandaglarinin ise

vize bagvurusu yapmasi zorunludur (T.C. Disisleri Bakanlig1).

2.3.3. Ekonomik Isbirligi Anlasmasi

Ortaklik anlagsmasi veya ekonomik igbirligi anlagsmasi (EBA) bir STA'dan daha kapsamlidir.
Ticaretin diizenleyici yoniinii de ele alir ve diizenleyici konular kapsayan bir anlagsmay1 da kapsar. Bu
da is birligi EBA en genis kapsama sahip oldugu anlamina gelmektedir. EBA, hizmet ticareti, yatirim
ve diger ekonomik ortaklik alanlarina iliskin miizakereleri kapsar. Hatta ticaretin kolaylastirilmasi ve
giimriik igbirligi, rekabet ve fikri miilkiyet haklar gibi alanlarda miizakereleri de kapsayabilir.
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11 Aralik 2009 tarihinde Podgorica'da imzalanan Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Karadag
Hikiimeti arasinda Ekonomik Isbirligi Anlagmasi, Disisleri Bakanligi'mm 15/2/2010 tarihli ve
HUMS/1368 sayili yazisi iizerine, 31/5/1963 tarihli ve 244 sayili Kanunun 3’tnci ve 5’inci

maddelerine gore, Bakanlar Kurulu tarafindan 1/3/2010 tarihinde kararlastirilmistr.’

Ekonomik Isbirligi Anlasmas1 12.12.2009 tarihinde imzalanmis,13.03.2010 tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Karadag Hiikiimeti arasinda imzalanan Ekonomik Isbirligi
Anlagmas1 geleneksel dostluk baglarindan esinlenerek hazirlanmistir. Bununla birlikte, anlagma
ekonomik, endiistriyel, teknik ve teknolojik is birligini tesvik etmeyi ve giiclendirmeyi
amaglamaktadir. Taraflar, anlagmanin amacinin ikili ekonomik, teknik ve teknolojik is birligini
artirmak, is baglantilarin1 ve firsatlarin1 desteklemek, yatirim firsatlarini belirlemek, ekonomik
kalkinma konusunda is birligini tesvik etmek ve ekonomik iliskileri giiclendirmek oldugu konusunda
mutabik kaldi. Anlagsma, ekonomik is birligi alaninda genel ilkelerin belirlenmesini, yeni is birligi
olanaklarinin arastirilmasini, ekonomik is birliginin giiclendirilmesi igin dneriler hazirlanmasini ve bir
Karma Ekonomik Komite kurulmasini igeriyor. Anlasmanin yiirlirliige girmesi icin diplomatik
kanallar kullanilarak i¢ yasal prosediirlerin tamamlanmasi gerekiyor. Anlagsmazliklarin ¢oziimii i¢in
dostane istisareler ve miizakereler ongdriilmektedir. Anlasma Tiirkce, Karadagca ve Ingilizce

dillerinde hazirlanmis olup farkliliklar olmas1 halinde Ingilizce metin esas alinacaktir.

2.3.4. Yatirnmlarm Karsihikh Tesviki ve Korunmasi Anlagsmasi

Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin anlagsmanin imzalanmasiyla, iki {ilke
arasindaki karsilikli yarara dayali is birliginin daha da gelistirilmesi ve genigletilmesi saglanmakta,
boylece yatirimlar alaninda giiclendirilmesi icin yeterli bir yasal cerceve olusturulmaktadir. Ulkeler
arasindaki yatirim kosullarin1 diizenler, 6demelerin serbest transferini saglar, halefiyet hakkini,
kamulastirma durumunda tazminati ve yatirimecilar ile tlkeler arasindaki ve tlkeler arasindaki
anlasmazliklarin ~ ¢oziimiinii  diizenler ~ (Sekretarijat za  razvojne  projekte, 2016,
https://www.izvoznookno.si/Dokumenti/Investiciona%20klima%20u%20Crnoj%20Gori-

%20Sekretarijat%20za%20razvojne%20projekte.pdf).

® Resmi Gazete, Ekonomik Isbirligi Anlasmasi, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/03/20100313-8.htm, (Erisim
tarihi: 08.03.2024).
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14 Mart 2012 tarihinde Ankara’da imzalanan “Tirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile Karadag
Hiikiimeti Arasinda Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina Iliskin Anlasma”nin onaylanmasi

uygun bulunmustur.’

Yabanci bir yatinmcimin sanayinin herhangi bir alanina yatirirm yapmasina ve mali kaynaklari,
miilkleri ve kar ve temettiiler de dahil olmak iizere diger varliklar1 serbest¢e devretmesine izin
verilmektedir. Yabanci yatirimcilar ulusal muameleden yararlanmaktadir; bu da onlarin yerli

yatirimeilarla ayni statiiye sahip olduklar1 anlamina gelmektedir.

Yabanci yatirimcilar, bir iilkeye yatirim yapma asamasinda, girmis olduklar faaliyetler dolayisiyla
ticari ve ticari olmayan risklerle karsi karsiyalardir. Ticari riskler, yerli veya yabanci tiim
yatirimeilarin katlanmasi gereken riskler iken, ticari olmayan riskler onceden 6ngoriilemeyen ve ticari
tesebbiisiin faaliyeti ile ilgili olmayan risklerdir. Bunlar, kamulastirma veya devletlestirme; savas veya
i¢ karnigikliklar nedeniyle ugranilabilecek zararlar; kar, tasfiye ve satis bedellerinin transfer

edilememesi veya transfer edilmesinin geciktirilmesi seklinde ortaya ¢ikabilmektedir.**

2021 yilinda Karadag’a yapilan Tiirk yatirimlarinin miktart 42 milyon avroya, 2022 Ocak-Eylul
doneminde 55,4 milyon avroya ulagmustir. Tirkiye, Karadag’a en fazla dogrudan yatirim yapan

iilkeler siralamasinda 6. sirada yer almaktadir.*

Bu anlagma, yabanci yatirimcilarin hak ve yiikiimlilliiklerini tanmimlayarak, yatirimlarin
uluslararast hukuki korumasini ve uygun sekilde muamele gérmesini de garanti ederek Tiirkiye'den

Karadag'a yeni yatirimeilarin gelmesi konusunda olumlu bir sinyal veriyor.

Karadag ile Tiirkiye arasinda yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasina iligkin bu anlagsmanin
imzalanmasi, iki iilke arasindaki ikili iligkilerin gelistirilmesine ve Ozellikle Karadag gibi biiyliyen
kii¢iik bir iilkede Tiirk yatirimlarinin hacminin artmasina katki sagliyor ve genel ekonomik kalkinma

icin cok 6nemlidir.

2.4 Karadag: Yatirim Cenneti

Iktisadi anlamda yatirim bir iilkenin sermaye stoku, sermaye donanimi ve iiretim kapasitesi ile

ilgilidir. Yatirim, reel varliklarin veya sermaye mallarinin satin alinmasi anlamina gelir (TCMB, 2001:

19 fhidem, Yatirimlarin karsilikli tesviki ve korunmasi anlasmasi, https://www.resmigazete.qgov.tr/eskiler/2016/08/20160802-
1.htm, (Erisim tarihi: 08.03.2024).

1 TC. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg, Yatirimlarin Karsihkli Tesviki ve Korunmasi (YKTK) Anlasmalari,
https://www.sanayi.gov.tr/anlasmalar/yktk/a11601, (Erisim tarihi: 08.03.2024).

12 T.C. Disisleri Bakanhg). https://www.mfa.gov.tr/turkiye-karadag-siyasi-iliskileri.tr.mfa, (Erisim tarihi: 07.03.2024)
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404). Kiiresellesme, yalnizca mallarin dolasiminda degil ayn1 zamanda sermayenin dolasiminda da
hareketliligi beraberinde getirmis; hem liberal sayilan iilkeler hem de gorece kapli ekonomiye sahip

olan birgok iilke dahi, yabanci yatirime1 ¢ekme yarisina girmislerdir (Karakurt, 2010).

Karadag, bagimsizligini kazandiktan sonra (2006 yilinda) ve 2006-2009 yillar arasinda reformlari
uygulamaya basladigi donemin ardindan Avrupa'da kisi basina en fazla dogrudan yabanci yatirimin
yapildig: iilke oldu. 2020 yilinda 529 milyon dolarlik dogrudan yabanci yatirim ¢ekti. 2015 yilindan
baslayarak o zamana kadar devlete ait sirketlerin yiizde 90'min 6zellestirildigini de belirtmektedir.
Ayrica, Karadag yatirim yapan iilkeler arasinda; Rusya, Italya, Birlesik Arap Emirlikleri, Turkiye,
Norveg, Isvicre, Sirbistan, Cin, ABD ve Macaristan 6ne ¢ikmaktadir (Dilek, 2022).

Ticaret ve dogrudan yabanci yatirimlar Tiirkiye'nin dis politikasinin énemli unsurlaridir. Tiirkiye,
ekonomik niifuz yoluyla daha 6nce Osmanli Imparatorlugu'nun hiikiim siirdiigii bircok bolgede
varligin arttirmay1 hedeflemektedir. Bat1 Balkanlar bolgesi, Tiirkiye'nin ekonomik ve ticari niifuzunu
daha da arttirmay1 hedefledigi bolgelerden biridir. Anlagilacagi tizere bu bolge, Tiirkiye ile Avrupa
Birligi arasinda bir koprii olmasi nedeniyle 6zel bir 6neme sahiptir (Jusufi & Ukaj, 2021:153).

Sekil 10. Karadag Dogrudan Yabanci Yatirim Profili (milyon dolar)

Kaynak: UNCTAD, “World Investment Report 20217, https://unctad.org/, Erisim tarihi: 16.04.2024.

2016-2018 doneminde toplam dogrudan yabanci yatirim miktar: 2 milyar dolar olan Karadag,
2018 yilinda 6 milyar dolarlik toplam yabanci sermaye stogu ile diinyada 132. siradadir (UNCTAD).
Karadag, 2018 yilinda 490 milyon dolar ile dogrudan yabanci yatirim ¢eken iilkeler arasinda ise 114.
Sirada bulunmaktadir (UNCTAD).

Tiirkiye'nin Karadag Biiyiikelcisi Barig Kalkavan: "Resmi verilere gore, bir dnceki yil 320
milyon avroluk yabanci yatirnm Karadag' terk ederken, Karadag'daki Tiirk yatirimlar1 150 milyon
avro artt1. Bu da Tiirk vatandaslarinin Karadag'a ve Karadag'in gelisimine inandigimi gosteriyor" dedi

(bankar.me 2024).
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Karadag, Balkanlar'daki stratejik konumu, elverisli is ortami, AB'ye potansiyel iiyeligi ve
istikrarli ekonomisiyle 6ne ¢ikmaktadir. Son yillarda Karadag, Tiirk vatandaslarmin sahip oldugu
sirketler i¢in is kurmak i¢in giderek daha populer bir konum haline geldi. Bu, Karadag'daki yabanci

sirketlerin ¢ogunlugunun Tiirk vatandaglarina ait oldugunu gosteren resmi verilerle de dogrulaniyor.

Gintas sirketi, Karadag'da faaliyet gosteren ilk biiyiik yabanci yatirimer olup, bu yil itibariyle
Gintas Alisveris Merkezi veya daha bilinen adiyla Mall of Montenegro'nun 18 yilini, ayn1 zamanda
Ramada otelinin 11 yilim1 kutlamaktadir. Ramada oteli, Karadag genelinde en iyi ve en popiiler oteller

arasinda yer almaktadir.

Tiirkiye Karadag'da birkag biiyiik yatirim projesi yiiriitmiistiir: Toscelik'in 2012 yilinda eski
Demir isleri Niksi¢'i 15,1 milyon avroya satin almasi; 2013 yilinda Bar'daki Port of Adria'nin 8,08
milyon Euro'ya satin alinmasi; Turkish NET Holding biinyesinde faaliyet gosteren ve Hilton, Splendid
ve Avala otellerinde kumarhane isletmeciligi sozlesmeleri bulunan Merit markasi; ve Tiirk sirketi
Gintag'lm Mall of Montenegro aligveris merkezini 50 milyon avroya satin almasi (Milosevi¢ 2018).
Ayrica, Tirk Ziraat Bankasi'nin yani sira Dogtas, Enza Home, LC Waikiki, Eyfel Parfume, Tudors

gibi Tiirk markalar1 da pazara girmistir.

Tiirkiye, yabanci yatirim konusunda 6nde gelen iilkeler arasinda yer almasa da (2019-2020
yillarinda Karadag'daki en biiyiikk onuncu yatirimer olmustur), Karadag'daki yabanci sermayeli
sirketlerin mense tlkeleri listesinde {ist siralarda yer almaktadir. 2019'da Karadag'daki tiim yabanci
sahiplerin neredeyse yiizde 30'u Tiirk vatandaslari veya sirketleriydi; bu oran 2017'de yiizde 10'un
altinda iken biiylik bir sigrama oldu. Saf rakamlarla, Karadag'da kayith 3.662 Tiirk sermayeli sirket
varken, 2016'da sadece 71 sirket vardi ve sadece 2019'da artis yiizde 47,8 oldu (Miladinovi¢ 2020).
Bunun arkasindaki nedenlerden biri diisiik vergiler, kolay kayit ve gerekli baslangi¢ sermayesinin
sembolik diizeyde olmasidir. Tiirk sirketlerinin sayisi, 6rnegin uzun siiredir zirvede olan Sirp veya Rus

sirketlerinin sayisindan daha fazladir (Marovi¢ 2020; Alhas 2021: 243).

Buna bagli olarak, son birka¢ yildir ortalamanin iizerindeki biiylime hizi ve boélgede kisi
basina diisen dogrudan yabanci yatirnmin en yiiksek oraniyla popiilerligi artan Karadag, Tirk is

cevrelerinde buydk ilgi goriyor.

Tiirk Hava Yollar1, Ziraat Bankas1 gibi diinyaca iinlii markalar ve Tosyali Holding, Global
Ports Holding, ,Zeren Holding, Gintas Holding gibi ¢ok prestijli ve biiyiikk sirketler Karadag'da

yillardir basariyla faaliyet gostermektedir.

Karadag Istatistik Ofisi'nin (2023) verilerine gore, 2022 yilinda Karadag'da 11 bin 280 yabanci
sermayeli sirket bulunmaktaydi. Yabanci sirketlerin en biiyiik kismu Tirk is adamlarina ait olmaktadir

(MONSTAT 2023).
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Tablo 13. Yabanci miilkiyetteki aktif ticari kuruluslarm, sahibinin mense iilkesine gore boliinmesi

Ulke 2020 2021 2022
Toplam % Toplam % Toplam %
Avustrya 54 0,5 96 0,7 107 0,6
Bosna Hersek 394 3,5 514 3,5 494 2,7
Hirvatistan 181 1,6 250 1,7 219 1,2
Italya 469 4,2 565 3,9 542 2,9
Cin 98 0,9 154 1,0 120 0,6
Almanya 209 1,9 304 2,1 492 2,7
Rusya 2012 17,8 2 645 18,0 4 378 23,8
ABD 88 0,8 144 1,0 183 1,0
Kuzey Makedonya 149 1,3 190 1,3 180 1,0
Slovenya 93 0,8 165 1,1 135 0,7
Sirbistan 1562 13,8 2122 14,5 2 140 11,6
Turkiye 3250 28,8 3772 25,7 5002 27,2
Ukrayna 640 5,7 764 5,2 874 4,7
Birlesik Krallik 138 1,2 238 1,6 291 1,6
Kaynak: MONSTAT.

https://monstat.org/uploads/files/SBS/2022/SaopstenjeBrojPoslovnihSubjekata2023.pdf. Erisim tarihi:
13.01.2024.

Tablo 6, yabanci miilkiyetteki aktif ticari kuruluslarin, sahibinin mense iilkesine gore
boliinmesini gostermektedir. Tablo, belirli bir y1l i¢indeki her iilkenin toplam ticari kurulus sayisini ve
bu kuruluslarin sahip olduklari toplam ticari kuruluslar igindeki oranini yansitmaktadir. Veriler 2020,
2021 ve 2022 yillarma iligkindir. MONSTAT tarafindan yayinlanan tablodaki verilere dayanarak,
sahibinin mense iilkesine gore yabanci miilkiyete sahip en fazla aktif ticari kurulusun 5.002 veya
%27,2 ile Tiirkiye'den, 4.378 ile Rusya'dan oldugu sonucuna varilabilir. Ticari kuruluglar veya %23,8

ile Sirbistan'dan 2.140 ticari kurulus (%11,6) ve 874 ticari kurulus (%4,7) Ukrayna'dan gelmektedir.

Yukaridaki verilerden, Tirkiye'nin Karadag'da kurulan yabanci sirketlerin sayisinda en biiyiik
paya sahip oldugu ve bu sayimnin her gecen yil arttigi goriilmektedir. Bu egilim, Tirk yatirimcilarin
Karadag ekonomisine yatirim yapma konusundaki onemli ilgisini gostermektedir. Caligmanin bir
sonraki bolimiinde, Tiirk yatirnmcilart Karadagh yatirim yapmak igin tercih etmeye neyin ¢ektigini

ayrintili olarak analiz edilecektir.
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2.5. Yatirim Tesvikleri

Yatinmlarin tegviki ve korunmasina iliskin iki tarafli antlagmalar dogrudan yabanci yatirim
rejimini diizenleyen 6nemli hukuki belgelerdir. Bu antlagmalar yabanci yatirimlara kolayliklar saglar
ve onlar1 tesvik eder. Yatirimciya daha istikrarli ve giivenilir bir yatirim ortami temin ederek yatirim

iklimini cazip hale getirir (Steyt, 2006, s. 39).

Bat1 Balkan iilkeleri ile Tirkiye arasindaki yatirim entegrasyonu, bu iilkeler arasindaki ticaret
entegrasyonundan daha giigliidiir. Bat1 Balkan pazar Tiirk firmalart igin ¢ok caziptir. Maliyetlerin
Tiirkiye'dekinin neredeyse yarisi kadar olmasi ve sanayi arazilerinin fiyatinin Marmara bolgesindeki
sanayi alanlarmin ylizde besi kadar diisiik olmasi, Tiirk firmalarinin bélgeye yatirim yapmalari igin
ilave bir tesvik saglamaktadir. Tiirkiye'nin 6zel sektorii Karadag ve Sirbistan'da diisiik, Bosna Hersek
ve Kosova'da orta, Kuzey Makedonya ve Arnavutluk'ta ise yiiksek katilim gostermektedir (Dursun-

Ozkanca 2016: 44).

Avrupa Birligi'ne entegrasyon siireci de ekonomik, sosyal, demokratik ve hukuki agidan
onemlidir. Ayrica, Karadag'min Kusak ve Yol gibi uluslararasi girisimlere katilimi da dikkat ¢ekicidir.
Tiirk yatirimeilar agisindan bakildiginda, bu iki iilke hava yoluyla ¢ok yakindir ve Tiirk Hava Yollari,
To Montenegro ve Pegasus gibi 1{i¢ havayolu sirketi tarafindan gilinlikk bir¢ok ugus
gergeklestirilmektedir. Ayni zamanda, bu ilkeye vize uygulamasinin olmamasi, uluslararasi

anlasmalarla ¢6ziilmiis 6nemli bir konudur.

Demek ki, bu iilke cazip bir yatirnm ortami sunmasinda, diisiik isletme maliyetleri, esnek yasal
diizenlemeler ve kolay is kurma siirecleri gibi faktorler de etkilidir. Bunula birlikte, iilkenin dogal
guzellikleri ve tarihi zenginlikleri, turizm sektdrline gekicilik katmaktadir. Karadag'min gii¢lii hukuk
yapist ve yatirim dostu politikalari, yabanci yatirimeilar i¢in giivenli bir is ortamu saglar. Tiirkiye ile
iligkilerin gii¢lii olmasi1 da iki tlke arasindaki ticaret ve yatirimlari tesvik etmektedir. Bu nedenlerden
dolayi, Tiirk is insanlar1 ve yatirimeilar, Karadag'min sundugu firsatlar1 degerlendirmekte ve Ulkeye

yatirim yapmaktadir.

2.5.1. Cografi Konumu ve Iklim Kosullar

Ev sahibi {ilkenin cografi konumu ve ozellikleri yatirnmci sirketler tarafindan yatirrm 6ncesi
kapsamli sekilde degerlendirilmektedir. Denize kiy1 seridinin olmasi, toplam yiizol¢limii, niifusun

yogunlugu, jeopolitik yapisi, komsu iilkelerin risk yapisi gibi etmenler analiz edilmektedir.
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Ev sahibi iilkenin yatinmciya saglayacagi altyapi unsurlari, arazi yapisi ve miktari, maliyetleri

etkileyecegi i¢in yatirimcilarin kararlarini da etkileyebilmektedir (Erdogan, 2018).

Karadag, Balkanlar ve Adriyatik Denizi kiyilarinda bulunan oldukea ¢ekici bir tilkedir. Bu bolge,
ticaretin geligsmesi i¢in ilgi ¢ekicidir. Ayrica, turizm Karadag'da en gelismis sektordiir ve bu, iilkenin
Balkanlar ve Adriyatik Denizi'nde ciddi bir konuma sahip olduguna isarettir. Bu, ekonomik
biitiinlesme ve deniz baglantisiyla hemen iliskilendirilir. Ulkenin sahip oldugu iklim ve bol giinesli
giinler, i¢ baglantilar1 ile birlikte dikkat cekmektedir. Stratejik konumun yam sira, Tiirkiye gibi

yabanc1 yatirimcilari ¢geken birgok faktor bulunmaktadir.

2.5.2. Ulusal Muamele ve Basit Girisim

Karadag’da yabanci ve yerel sirketlere esit muamele ilkesi uygulanmaktadir. Yabanci yatirimer
tiizel veya gercek kisi olarak is yapabilmektedir. Karadag’da yatirilan sermayenin limit degeri
bulunmamaktadir. Ayn1 kanuna gore, yabanci tiizel kisi veya sahis; isletmenin toplam sermayesinde en
az %10 yabanci sermaye payina sahip tiizel kisi; Karadag'da yabanci bir kisi tarafindan kurulan tiizel
kisilik ve yurt diginda ikamet yeri olan Karadag vatandasi yabanci bir yatirimet olarak degerlendirilir

(T.C. Ticaret Bakanligi 2023).

Serbest Ticaret Anlagsmasi'nin 6. maddesine gore, ulusal muamele anlagsma kapsamindadir. Ulusal
muamele taahhiitleri, GATS"in bu Protokol'e dahil edilen ve bu Protokol'iin bir pargasi haline getirilen

XVIF’nci Maddesi'ne tabidir. Bu, yabancilar i¢in yerel niifusla ayni haklar1 ve yiikiimliiliikleri igerir.

Karadag’da sirket kurmak olduk¢a hizlidir ve biiylik maliyetler gerektirmez. Yani uygun
maliyetlidir. Bu nedenle diger Avrupa iilkelerinin aksine kurulum 4-6 is giinii gibi bir siirede
yapilabilmektedir. Sirket bir kisi veya birka¢ ortak tarafindan kurulabilir. Herhangi bir varlik

gostermeye gerek yoktur, sadece bir avro sermaye ile sirket agilabilir.

2.5.3. Serbest Bolgeler

Serbest ticaret anlagmalari imzalayan ilkelerin olusturdugu Serbest Ticaret Bolgesi’nde iiye
iilkeler arasinda giimriik tarifeleri ve miktar kisitlamalar1 kaldirilirken, tiyeler bolge disindaki tilkelerle
yaptiklan ticarette birbirlerinden bagimsiz olarak tarife uygulamasi1 gergeklestirirler (Balassa 1962,

s.2).
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Serbest ticaret bolgeleri, ticaret, aktarma ve yeniden ihracat islemleri i¢in depolama, saklama ve

dagitim olanaklar1 sunan, ¢itlerle ¢evrili giimriiksiiz alanlardir (Diinya Bankasi, 2008: 3).

Serbest Bolgeler Kanuna gore Karadag’da Bar sehri limaninda bir adet serbest bolge
bulunmaktadir. (Port of Bar Free Zone). Kanuna gore serbest bolge icerisindeki ekonomik faaliyetler
Ozel bir diizenlemeye ve prosediire tabi tutulmustur. Serbest Bolge icerisinde her tiirlii ekonomik
faaliyet yiiriitiilebilmektedir. Yatirnm haklar1 agisindan 48 yurt disindan gelen yatirimcilarin tam
esitligi ve insa edilen tesislere sahiplik hakki saglanmaktadir. Bolge igerisindeki alanin uzun dénemli
ve sabit sartlarda kullanim hakki tesis edilebilir. Ayrica, bolge igerisine ithal edilen mallar gumrik ve

diger vergilerden muaf olarak ithal edilir (Ticaret Bakanligi, 2024, s. 61).

Bu faktorler arasinda diisiik vergi sistemi, makroekonomik istikrar, Bar limaninin yakinligina
isaret eden milkemmel altyap1 ve havaalani gibi faktorler yer almaktadir. Ayrica, Tiirkiye ile benzer
kiiltiirler arasindaki yakinlik, yabanci yatirimcilari ¢cekmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Karadag'nin
kiigiik bir pazar olmas1 ve liberal ekonomisi, rekabet eksikligi ile sonug¢lanabilir. Karadag'in NATO
iiyesi olmast ve AB iiyelik perspektifi, glivenilir ve istikrarli bir ortamiyla birlikte ticari ve yatirim

iligkilerinin artmasini saglayacaktir.

2.5.4. AB Adayhk Statiisii

Karadag, 2006 yilinda bagimsizhigimi yeniden kazanmadan oOnce de Avrupa-Atlantik
kurumlarina katilmayr hedeflemistir. Daha sonra NATO iiyesi olurken, AB iyeligi hala

gerceklestirilmeyi beklemektedir (Karastanovi¢ 2020: 41).

Karadag uzunca bir siiredir AB entegrasyon siirecinin 6ncilerinden biri olarak gorilmektedir.
Karadag 2008 yilinda AB iiyeligi i¢in bagvuruda bulunmus ve 2012 yilinda AB ile miizakerelere
baslamugtir. Sekiz yil siiren katilim miizakerelerinin ardindan, Gigli gegici olarak kapali olmak iizere
tim fasillar agilmistir (Avrupa Komisyonu 2020a). Dolayistyla, AB’ye aday iilke statiisii 17 Aralik
2010 tarihinde kazanildi. Ondan sonra, 29 Nisan 2012 tarihinde DTO’niin (WTO) iiyesi oldu. AB

tiyeligi i¢in miizakereler Haziran 2012 tarihinde basladi.

Tiirkiye'nin Bat1 Balkanlar'daki ticaret hacmi, AB gereklilikleri dogrultusunda bdlgede
ticaretin serbestlestirilmesi ve Tiirk ekonomisinin biiylimesi sonucunda artmistir. Tiirkiye, Bati
Balkanlar ile isbirligini "kazan-kazan" stratejisiyle giiclendirmeyi hedeflemektedir. Balkanlarin cografi

yakinligi, ticaret ve yatirim yoluyla Tiirkiye'nin AB entegrasyonunu etkileyecektir (Cakir, 2016).
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2.5.5. Vergi Muhafiyeti

Ithal edilen hammaddelerden ihracat igin son iiriin elde edilecekse hammadde ithalat: giimriik
vergisinden muaftir. fhrag edilen iiriinlerden herhangi bir giimriik vergisi alinmamakta, ancak KDV
kanununa gére % 0 KDV ddemelidir. Ulkede yerel Gretim ve yatirim tesvik edilmis, vergi sistemi AB
direktifleri ve uluslararasi standartlara uygun olarak diizenlenerek basit, etkin ve uygulamasi kolay bir

sistem haline getirilmistir. (T.C. Ticaret Bakanlig1)

Karadag, Tiirkiye ile karsilastirildiginda bir sirket kurma konusunda birgok avantaja sahiptir.
Vergi sistemi is gelistirme i¢in onemli 6lgiide daha elverigli ve ¢ekicidir. Ayrica, Avrupa Birligi
iilkelerine yakinlik, nispeten iyi trafik baglantilar1 ve Avrupa perspektifi gibi faktorler de bunu

desteklemektedir.

Vergi tesvikleri, yatirnmcilar agisindan DY Y nin 6zendirici olmasi igin yabanci yatirimeinin
karlilik oranini artirabilmesi amaciyla, ev sahibi iilke tarafindan vergi yiikiiniin azaltilarak yatirimin

oniiniin agilmasi seklinde ifade edilebilir (Bayar & Oztiirk, 2016).

Karadag hiikiimeti, yeni kurulan sirketlere vergi muafiyeti sunarak is ortamini tesvik
etmektedir. Bu muafiyet, sirketlerin ilk bes yil boyunca vergi yiikiinden muaftir. Ayrica, Karadag
devleti, inovasyon faaliyetlerinde istihdam edilen kisiler i¢in katki paylarinda %50'ye kadar indirim
saglamaktadir. Bunun yani sira, Karadag'a yapilan yenilik¢i projeler igin %100 gelir vergisi muafiyeti
uygulanmaktadir, bu da yatinmcilarin inovasyon odakli projelere yatirim yapmalarini tesvik

etmektedir (Vlada Crne Gore).

2.6. Tiirk Yatirimcilar: Ceken Sebepleri

Karadag’in cesitli bolgeleri arasinda gelismislik ve ekonomik aktiviteler agisindan farkliliklar
mevcuttur. Ulkenin daglik kuzey bélgesi en az gelismis olan kismi olup, ekonomisi kiiciik dlcekli
sanayi ve tarima dayalidir. Baskenti Podgorica’y1 da kapsayan orta bolgesinin ekonomisi ise daha
genis Olgekli sanayi ve hizmetlere dayanmaktadir. Ulkenin giiney bolgesi, turizm ve hizmetler

sektdriine dayalidir (DEIK yayinlari, 2011).

Mevcut durum itibariyle Karadag ekonomisi hizmet sektoriine bagimli bir yapidadir ve dig
ticaretin 6nemli bir kismin1 da ithalat olusturmaktadir. Kendi niifusundan ¢ok daha fazla agirlayan

Karadag, turizm ve gayrimenkul sektoriinde hizhi biiyiime gostermistir. Basta turizm, gayrimenkul
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olmak iizere insaat, tarim ve enerji altyapisina yonelik 6nemli oranda dis yatinnmlar almaktadir (Dilek,

2022,: 181).

Birka¢ bin Tiirk vatandas1 da ekonomik ve siyasi avantajlar ile iki halk ve kiiltiir arasindaki

cesitli benzerlikleri gerekce gostererek Karadag'a yerlesmeye karar vermistir (Tomovi¢, 2019).

Karadag, ozellikle turizm alanindaki stratejik konumu ve potansiyeli nedeniyle Tiirk
yatinmcilar i¢in Bati Avrupa'ya bir koprii gorevi gormektedir ve bu da yatirimcilarin ilgisini
¢ekmektedir. Bu yilin ilk ¢eyreginde, Karadag en hizli biylyen ekonomilerden biri olup burada
gerceklestirilen her is, bolge geneline odaklanmustir. Ticaret s6z konusu oldugunda imzalanan
anlagmalar sayesinde bu iilke araciligiyla 850 milyon insana ulasmak miimkiindiir. AB'ye katilim
siireci Turk is diinyas: i¢in de olduk¢a Onemlidir ve mevcut yatirim firsatlarindan yararlanmak

gereklidir.

Tiirk yatirimeilart i¢in cezbetme potansiyeli tagiyan diger faktorler sunlar olabilir: Karadag'in
stirekli ekonomik istikrar1 ve biiylime potansiyeli, Tiirk vatandaslarina taninan vize muafiyeti avantaji,
Karadag'in yabanci yatirimlar1 destekleyen politika ve diizenlemeleri, ayn1 zamanda iilkenin egsiz

dogal giizellikleri ve turistik ¢ekiciligi.

Ayrica ev sahibi lilkenin NATO iiyeligi ve Avrupa perspektifi ile Tiirkiye'deki oldukga zor

siyasi ve ekonomik iklim de bu tercihin nedenleri arasinda yer aliyor (Kulidzan, 2018).

Karadag ve Tiirkiye arasindaki iyi ikili iliskiler, iki {ilke arasinda giderek giiglenen ekonomik
isbirligine de yansimaktadir. Tiirkiye ile 6zellikle turizm, enerji, saglik, egitim, ulastirma ve tarim
alanlarinda ilave ekonomik isbirligi i¢in muazzam bir potansiyel bulunmaktadir. Kiiresel ekonomik
soklara ragmen Karadag bolgede gelecek vaat eden bir destinasyon olmaya devam etmektedir. Bat1 ile
Glney arasindaki kavsakta yer alan Karadag, komsulariyla miikemmel iligkiler siirdiirmekte ve

bolgedeki diger iilkeler ve Avrupa Birligi i¢in iyi bir 6rnek teskil etmektedir.™

[statistik Ofisi'nin (MONSTAT) verilerine goére, gegen yil Karadag'da 11 bin 280 yabanci
sermayeli sirket bulunuyordu; bunlarin 5 bini yani ylizde 27,2'si (%27,2) Tiirk sermayeli olup, bu
rakam 2017 yilina gore 14 kat fazladir. 2022 yilinda Karadag ile Tiirkiye arasindaki ticaret, gegen yilin
aynt donemine gore %38,1 artisla 186,1 milyon evroya ulasti. 2018'den Nisan 2023'e kadar

Tiirkiye'den gelen toplam yatirim 257,1 milyon euroyu buluyor (Privredna komora Crne Gore 2023).

Karadag'da yatirimi tesvik eden bir diger husus da diigiikk vergilendirme orani, yani temelde uygun

vergi politikasidir: %9 gelir vergisi, %9 — %15 kurumlar vergisi ve %7-%21 KDV.

3 Monte Business News, Montenegro’s Potential Acknowledged by Turkish Companies,
https://montenegrobusiness.eu/montenegros-potential-acknowledged-by-turkish-companies/ , (Erigsim Tarihi: 05.03.2024)
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2.7. Tiirkiye’nin Karadag Ekonomisine Yatirimlari

Tiirk sirketlerinin Karadag'daki faaliyetleri, bolgedeki ekonomik ve ticari manzaray1 belirgin bir

sekilde degistirmekte ve Tiirkiye'nin Karadag'daki ekonomik varligini giiglendirmektedir.

Referandum siireci, Tirkiye ve Karadag arasindaki iliskilerde doniim noktasi olarak kabul
edilmektedir, 6zellikle Istanbul ile Podgorica arasinda dogrudan bir hava yolu hattinin agilmasiyla. Bu
gelisme, iki iilke arasindaki baglari giiclendirmis ve Karadag'n Tirk Hava Yollarn araciligiyla
neredeyse tiim diinya iilkelerine erisilebilir hale gelmesini saglamistir. Bu durum, Tiirkiye ve Karadag

arasinda turizm ve is baglantilarinda 6nemli bir artisa neden olmustur (crnagoraturska.com, 2015).

Karadag'daki ilk yabanci yatirimei olan Bursa merkezli Gintas Sirketler Grubu, Ginta$ veya Mall
of Montenegro olarak bilinen aligveris merkezini kurmustur. Podgorica'nin baskentinde 58 bin
metrekarelik bir alanda modern bir pazar yeri ve aligveris merkezi inga etmistir. Bunun yani sira,
Karadag'n en iyi ve en popiiler otelleri arasinda yer alan 4 yildizli Ramada otelini de bu firma

tarafindan hayata gegirilmistir.

Tiirkiye, bolgedeki roliinii ve etkisini tesis etmek icgin baslica olarak tarihsel, kiiltiirel ve dini
unsurlar1 kullanarak yumusak giiciinii kullanmaktadir (6rnegin, egitim, saglik, kiiltiirel restorasyon,
Turk dizileri, turizm vb.). Bu amagcla, 2007'de Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA),
Karadag'da faaliyetlerine baslamistir. TIKA, camilerin ve diger kutsal yerlerin, okullarin ve
anaokullarinin restorasyonu ve bagislar ve ekipman saglayarak kiiltiirel, altyapisal ve sosyal projeleri
ustleniyor. Aymi yamanda, Turk Kdltir Merkezi Yunus Emre'nin Podgorica'da 6nemi, Turkiye ile
Karadag arasindaki kiiltiirel degisimin sembolik bir ifadesi olarak vurgulanmistir. Bu merkez,
Podgorica'daki Tiirk el¢iligi himayesinde faaliyet gostermektedir ve Subat 2014'te faaliyete gegmistir.
Yunus Emre Enstitiisii, su anda diinya capinda 53 iilkede 64 merkeze sahip genis bir kiiltiirel aga

sahiptir (Centar za istrazivacko novinarstvo Crne Gore, 2022).

Cumbhurbaskant Abdullah Giil'in 2009'da gerceklestirdigi ziyaret, Tiirk-Karadag iligkilerinde
o6nemli bir doniim noktast olmustur. Bu ziyaret sirasinda, Karadag ile ekonomik isbirligi anlasmalar
imzalanmis ve Tiirkiye-Karadag Is Forumu diizenlenmistir, Tiirk isadamlarma Karadag'daki firsatlar

tanitilmistir (TUIC Academy, 2013).

Turkiye'nin Karadag ekonomisine yonelik yatirimlari, bolgedeki etkisini belirgin bir sekilde
artirmugtir. Ozellikle 2012'de Niksi¢ Demir Isletmeleri'nin satin alinmasi1 ve 2013'te Port of Adria'nin
edinilmesi gibi biiyiik projeler, Tiirk sirketlerinin Karadag'a olan ilgisini vurgulamaktadir. Ayrica,
NET Holding'e bagh faaliyet gdsteren Merit markasinin otel kumarhane yonetimi alanindaki projeleri

ve Gintas'm 50 milyon avroluk Mall of Montenegro alisveris merkezini satin almasi da bu baglamda
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onemlidir. Bunun yani sira, Tiirkiye'nin Karadag'daki ekonomik ve ticari faaliyetlerindeki artisi
yansitan Tiirk Ziraat Bankasi'min piyasaya girisi ve Dogtas, Enza Home, LC Waikiki gibi Tiirk
markalarinin bolgedeki varlig1 da dikkate degerdir (Karastanovi¢, 2020: 36).

Ekonomi ve yatirimlar alaninda, Marina Budva, Herceg Novi'deki kolektdr ve Ulgiin'deki su parki

gibi projelere yapilan yatirimlar 6nem arz etmektedir.

Mevliit Cavusoglu, Disisleri Bakanligi'nin 2015 Mali Y1ili Biitce Tasarisinin TBMM Genel Kurulu’na

Sunulmasi Vesilesiyle Hazirlanan Kitapgik adli yayminda, su s6zleri dile getirmistir:

"Iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin giiclendirilmesi ve mevcut potansiyelin etkin bir
sekilde kullanilmasi, oncelikli hedeflerimiz arasindadir. Bu kapsamda, Tiirkiye, Karadag'in ekonomik
gelisimine dogrudan yatirimlarila katki saglamakta ve Tiirk ozel sektoriinii bu yonde tegvik etmektedir.

2013 yilinda Tiirkiye ile Karadag arasindaki ikili ticaret hacmi 40 milyon Dolar diizeyine ulagnustir.”

Karadag'da saglik sektoriinde faaliyet gosteren ti¢ bityiik firma ofislerine sahiptir ve bu ofisler
aracilifiyla  konsiiltasyonlar  yapilarak  Tiirkiye’de  saghk turizmi kapsaminda hastalar
yonlendirilmektedir. S6z konusu firmalar Acibadem, Liv Hospital ve Memorial'dir. Ayrica,
Tirkiye'deki ilk 6zel fizik tedavi ve rehabilitasyon hastanesi olan Romatem Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi, 2022’nin Haziran ayinda Podgoritsa'da 320.000 avroluk bir yatirim ve
yaklasik 10 calisan ile faaliyete gecmis olup, resmi agilist 05.07.2022 tarihinde gergeklestirilmistir
(T.C. Ticaret Bakanligi, s. 52).

Istanbul Borsasi'nin Montenegroborsa'ya katilmasi, Karadag icin bu kritik alanda 6nemli bir is

birligi saglamaktadir.

Tiirk yatirimcilarin Karadag'a olan ilgisini dogrulayan bir isaret olarak, Pegasus Havayollar
Subat ayinda Izmir-Podgorica ve Ankara-Podgorica arasinda yeni ugus hatlar1 agmustir

(crnagoraturska.com, 2024).

Tiirkiye merkezli Zeren Holding'in bankacilik grubu, Karadag'a yatinm yapma istegi
gostermis, Ozellikle lilkede bir banka agmayr hedeflemistir. Zeren Grubu, 50 yildan fazla slredir
Tiirkiye ve alt1 diger iilkede basarili bir sekilde faaliyet gosteren ve finans, insaat, IT, enerji gibi sekiz
farkli sektdrde faaliyet gosteren bir sirkettir. Holdingin yillik cirosu ise bes milyar dolardan fazladir
(Central Bank of Montenegro, 2023)."* 15 Mart 2024 tarihinde sunulan belgelerle birlikte basvuru
yapilmistir. Karadag, Zeren Grubu'na lisans verme konusundaki kararini beklemektedir; boylelikle

Zeren Grubu, tilkedeki on ikinci banka ve Tiirk sermayesiyle cogunluga sahip ikinci banka olacaktir.

" https://www.cbcg.me/en/public-relations/news/press-releases/governor-radovic-meets-the-ambassador-of-
t%C3%BCrkiye-and-zeren-group-representatives?id=2375
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Kararin alinmasi i¢in belirlenen siire 180 giin veya 6 aydir (Monte News, montenegrobusiness.eu,

2024).

2.8. Karadag’da Yabanc1 Yatirimeilarin Sorumluluklari

Yabanci yatirim kanunlarmin biiyik c¢ogunlugu agik¢a yatirimeciya belirli  sorumluluklar
getirmistir. Bu sorumluluklarin baginda ev sahibi iilkenin kanun ve diizenlemelerine uygun hareket

etmeleridir (UNCTAD, 2017, s. 109).

Karadag'da yabanci yatirimcilar i¢in 2023 yilina iligkin vergi yiikiimliiliikleri ve oranlar1 su
sekildedir: Kurumlar ve Kisisel Gelir Vergisi %9, Katma Deger Vergisi (KDV) ise %21 olarak

belirlenmistir (Uprava carina Crne Gore).

Sirket cirosu 30.000 avroyu asmiyorsa, KDV numarasi almasi ve KDV 6demesi gerekmemektedir.
Ancak, yaygm bir yanilgi olan 30.000 avroya kadar vergi muafiyeti inanciyla karsilasilabilir. Bu
durumda, 30.000 avroya kadar sadece KDV muafiyeti s6z konusu olup sirket kar elde etmisse

kurumlar vergisi 6demesi gerekecektir.

Yurtdisindan kesilen faturalarda KDV uygulanmamaktadir, ancak bu konunun &nceden
belirlenmesi Onemlidir. Dolayisiyla, ciro hedeflerinin ve islemlerinin, gelecek paralarin hangi

bankalardan alinacaginin kayit altina alinmasi gerekmektedir (Sekreterijat za investicione projekte).
Karadag'da yatirimcinin 6demekle yiikiimlii oldugu vergi tiirleri sunlardir:

- Idari vergiler,

- Mahkeme harglari,

- Toplumsal Ucretler,

- Kayit iicretleri,

- ikamet vergileri.
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III BOLUM: KARADAG TiCARET KULTURU VE ARASTIRMA

3.1. Ticaret Kiiltiirii Kavraminin Tanim

Ticaret kiiltiirii kavrami, kiiltiirel antropologlar ve sosyologlar arasinda genis bir degerlendirme
alanina sahiptir. Raymond Williams'in kiiltiirii tanimlarken "Kurumlarda ve siradan davranmiglarda
bulunan belli anlam ve degerleri aciklayan 6zel bir yasam bicimi" olarak ifade ettigi, T.S. Eliot'un ise
kultird "millete ait biitiin karakteristik etkinlik ve ilgi alanlarin1 kapsayan" bir olgu olarak ele aldig
belirtilmistir (Temizkan, 2012, Bardakei, 2012, s. 19). Edward Burnett Tylor’a gore “Kiiltiir, ya da
uygarlik, bir toplumun iiyesi olarak, insanoglunun 6grendigi (kazandigi) bilgi, sanat, gelenek-gorenek

ve benzeri yetenek, beceri ve aliskanliklar igine alan karmasik bir biitiindiir” (Giiveng, 1991, s. 101).

Kiiltiir, antropoloji ve sosyolojinin sadece toplumlarin genel davraniglarini degil, ayni zamanda aile
yapisini, cemaatlerin ve topluluklarin organizasyonlarini da etkileyen genis bir konsepttir (Bardakei,

2012, 5.19).

Ulkelerin bulundugu cografya, tarihi gegmisleriyle baglarinin derecesi, érf adetlere baglilik ve yeni
neslin orf ve adetlere sahip ¢ikma derecesi, komsu iilkelerle kiiltiirel baglarin derecesi bir {ilkenin ya

da toplumun sahip oldugu kiiltiir ara¢larinin ¢esidi tizerinde etkilidir (Melemen, 2017).

Yemek, sadece besin maddelerini iceren bir kimyasal yapidan ibaret degildir; ayn1 zamanda
temininden tuketimine kadar olan siireg, insanlarin topluluklari arasindaki davraniglarini1 ve dolayisiyla
kiiltiirii sekillendiren énemli bir faktordiir. Insan birliktelikleri, kurumsallasnus davranis &riintiileriyle

sekillenmis olusumlardir (Besirli, 2010, s.168).

Geert Hofstede, kulturler arasindaki temel farkliliklart anlamak igin gelistirdigi kiiltiirel boyutlar
konseptiyle bilinir. Bu boyutlar, is diinyasindaki ve ticaretteki kiiltiirel etkilesimleri daha iyi
kavramamiza yardimei olur. Ozellikle, gii¢ uzakligi, bireycilik-kolektivizm, maskulinitet-feminitet,
belirsizlikten kaginma ve uzun vadeli-gecici yonelim gibi boyutlar, is kiiltiirli izerinde derinlemesine
bir etki birakir (Hofstede, 1980). Hofstede'nin bu kiiltiirel boyutlari, ticaret kiiltliriinii anlamak ve is

diinyasindaki etkilesimleri daha iyi degerlendirmek i¢in 6nemli bir arag saglar.

Ulkeler dis ticaret yoluyla birbilerine ayn1 zamanda kendi tiiketim, eglence, kiiltiir ve orf adetlerini
aktarabilirler. Ulkelerin dis ticaretteki basarilar1 ¢ogu zaman komsu iilkelerle olan iyi iliskilerle olan

iyi iligkilerini ticari iligkilerine doniistiirmelerine baglidir (Melemen, 2023: 3).
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Bunu ticaretin yan sira kiiltiir ve gelenek aligverisi anlamina da gelen bu agidan biiyiik 6nemi olan

eski Ipek Yolu'na da baglamak miimkiindiir.

Kiiltiir, toplumdan topluma degisir (Oguz, 2011, s. 127). Ipek Yolu projesinin konsepti, pek ¢ok
insanin ve pek ¢ok toplulugun kaderinin dahil oldugu 6zel role dayanmaktadir. Kiiltiirler aras1 diyalog
sadece mallarin degil fikirlerin de aligverisi anlamina gelir. Ticaret terimi, fikir aligverisi kadar
nesnelerin aligverisini de ifade eder. Bu durumda, baska yerlerde oldugu gibi, terim iki anlam igerir:
elbette ticaret, ama ayni zamanda bakis acilari, tartigma ve hatta degerlendirme (Ellisseeff, 2000, s.

15).

Buna bagli olarak, ipek yolu, sadece nesnelerin degil, ayn1 zamanda zengin kiiltiirel mirasin,
diisiincelerin ve sanatin de tagindigr bir yol olarak tarihsel bir dneme sahiptir. Bu anlamda, ticaret
kultiirii, sadece ekonomik alanda degil, aym1 zamanda farkl kiiltiirler arasinda diyalog ve anlayisin

gelisimine de katkida bulunan bir ara¢ olarak goriilebilmektedir.

3.1.1. Uluslararasi Ticarette Kiiltiiriin Onemi

Uluslararas1 ticaretin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde kiiltiiriin kilit bir rolii vardir. Pazar
aragtirmasi yapilirken ve is iligskileri kurulurken kiiltiirel faktorlerin dogru bir sekilde anlasilmasi ve
dikkate alinmasi hayati 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla, potansiyel bir pazari incelemek ve hedeflenen

iilkedeki kiiltiirel dinamikleri anlamak, ticari basari i¢in temel bir adimdir.

Goriisme yapilan tarafin degerleri, ticaret kiiltiirli, goriisme yapan kisi veya firma tarafindan
begenilmeyebilir, ancak kars1 tarafin bu 6zelliklerini degistirmeye calismak kesinlikle is goriismesinin
konusu olmamalidir. Bagarili bir goriismeye oturmadan once konce tarafin bu degerleri hakkinda
kesinlikle bilhi sahibi olunmalidir. Gériisme konusu olan isten sonug¢ almak i¢in mutlaka karsi tarafin
degerlerine saygi gosterilmeli ayni sekilde kargi tarafinda goériisme yapan tarafin degerlerine saygi
gostermesi beklenmelidir. Eger gorligme baslayana kadar kars: tarafin ticaret kiiltiiriiyle ilgili yeterli
bilgiye sahip olunmadiysa oldukg¢a sikici durumlarla kargilagilabilir (Dean Allen Foster, 1992, s. 17-
18: Melemen, 2017, s. 75)

Birgok alict kendisi ve iilkesi hakkinda aragtirma yapmis ve lilkesi hakkinda arastirma yapmis orf
ve adetlerine gore toplanti ve yemek hazirligr yapmis, kendilerinin hoslanmadigi konulara girmeden
konusan bir alictya daha farkli bakacaklar ve teklifini 6nemseyeceklerdir. Kendi agiz tadi ve
aligkanliklarina uygun yapilan bir organizasyon taraflar agisindan daha pozitif ve sonuca ¢abuk giden

bir toplant1 olacaktir (Melemen, 2017, s. 77).
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Buna bagl olarak, is goriismeleri ve miizakereler sirasinda kiiltiirel farkliliklarin ve benzerliklerin
bilincinde olmak da son derece 6nemlidir. Bu, taraflar arasinda giivenin olugmasina ve anlayisin
artmasina yardime1 olabilir, bodylece is birligi ve ortaklik iliskileri daha saglam bir temel {izerine insa

edilebilir.

Sonug olarak, kiiltlirlin uluslararasi ticaretteki rolii bilyiiktiir ve bu faktorii goz ardi etmek ticari
basariy1 riske atabilir. Kiiltiirel cesitlilige saygi gdstermek ve is yapma tarzin1 buna gore ayarlamak,

kiiresel pazarda uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir basari igin kritik oneme sahiptir.

3.1.2. Uluslararasi Ticaret Kiiltiiriinde Miizakere Kavrami

Miizakere kelimesi, Arapca kokenli bir kelime olup (Muzakere) “Bir konuyla ilgili fikir
aligverisinde bulunma, oylasma” olarak Tiirk Dil Kurumu tarafindan aciklanmaktadir. Ingilizce
cevirisinde, Latince "negociatio"dan gelen miizakere terimi, “bir anlasmazlig1 ¢6zmek, bir miizakere
yilirlitmek veya bir anlagsmazligi sona erdirmek amaciyla miizakereleri baglatmak™ anlamina
gelmektedir (Larousse sozliigii). Istanbul Sanayi Odas1 (2014) miizakere eylemini “cikarlar1 ¢atisan
en az iki ya da daha fazla kisinin ya da grubun s6z konusu ¢ikar ¢atismasina neden olan konu iizerinde

nasil bir davranista bulunacaklarina iliskin ortak karar verme siireci” olarak tanimlamaktadir.

Melemen'e (2017) gore, miizakere sadece ticari faaliyetlerde kullanilan bir ara¢ degil; aym
zamanda siyasi ve diplomatik arenalarda krizleri yonetme, karsi tarafin etkisini en aza indirgeme ve
potansiyel sorunlarin baslamasini engelleme gibi daha genis amaglar icin de hayati bir rol oynar.
Ornegin, iki iilke arasinda yasanan bir siyasi anlasmazlikta, dogrudan miizakere yoluyla sorunlarin
¢Oziilmesi veya daha da derinlesmesinin 6nlenmesi miimkiindiir. Ayrica, miizakereler bazen, kriz
anlarinda veya acil durumlarda zaman kazanmak amaciyla stratejik bir ara¢ olarak kullanilir. Bu
durumda, taraflarin aceleyle verdigi kararlarin getirebilecegi olasi sonuglar1 degerlendirme ve daha

kontrollii bir yaklagim benimseme sans1 bulunmaktadir.

Miizakere, uluslararasi kiiltiirler arasinda kopriiler kurarak, anlayisi artiran ve isbirligini tesvik eden
onemli bir aragtir. Kiltiirel farkliliklarin, anlagmazliklarin ¢oziimiinde veya ortak c¢ikarlarin
belirlenmesinde dikkate alinmasi, kiiltiirel ¢esitliligi dnemli bir deger haline getirir. Miizakere sureci,
farkli kiiltiirel arka planlara sahip taraflar arasinda karsilikli saygi ve anlayisin gelismesine katki
saglar. Dolayisiyla, miizakere uluslararasi kiiltiirler arasinda iletisimi giiclendirir ve kiiltiirel anlayisi

tesvik ederek kiiresel toplumun daha uyumlu bir sekilde bir arada yasamasina yardimer olur.
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3.2.  Karadag’in Ticaret Kultiiriinin Genel Ozellikleri

Miizakerelere baslamadan Once karsi tarafi arastirmak, ihtiyaclarini ve onceliklerini anlamak,
hedeflerini belirlemek gerekiyor. Bu nedenle, aktif hazirliklara katilmak giiven, saygi ve isbirligi

atmosferini tegvik etmektedir (TiirkCham Montenegro, 2023).

Ulkelerin bulundugu cografya, tarihi gecmisleriyle baglariin derecesi, orf adetlere baglilik ve
yeni neslin orf ve adetlere sahip ¢ikma derecesi, komsu {ilkelerle kiiltiirel baglarin derecesi bir iilkenin

ya da toplumun sahip oldugu kiiltiir araclarinin ¢esidi {izerinde etkilidir (Melemen, 2017, s. 77).

Karadag, "kara dag" anlamina gelen, giizel ve kiiciik bir iilke olarak Giineydogu Avrupa ve
Akdeniz'in kesisim noktasinda yer almaktadir. Dogal, mimari ve kiiltiirel miras1 zengin bir iilkedir.
Karadag'n kiiltiirii, bugiinkii Karadag Cumbhuriyeti topraklarinda var olan tiim kiiltiirel eserler ve
geleneklerle ilgilidir. Karadag'in kiiltiirii, Sirpistan, Sirp ve Bizans imparatorluklari, antik Yunanistan,
Eski Roma, Hristiyanlik, Osmanli Imparatorlugu, Venedik Cumhuriyeti, Avusturya-Macaristan

Imparatorlugu ve Yugoslavya'nin etkisi altinda gelismistir.

Karg1 tarafin Karadagca kullanarak giin icerisinde birka¢ genel ifade kurmasi hoslarina
gitmektedir. Giiniimiizde giinliik konusma dilinde kullanilan soézciiklerin farkliliklarina gelecek
olursak; Tiirkge’deki “glinaydin / iyi sabahlar”, “iyi giinler”, “iyi aksamlar” ve “iyi geceler” gibi
giiniin vaktine gore kullanilan selam tiirleri, Karadag’da sirasiyla “Dobro jutro”, “Dobar dan”, “Dobro

vece” ve “Laku no¢” sozciikleriyle kullanilmaktadir.

Karadag, resmi olarak ¢cogunluk halki olmayan ve farkli azinliklarin yasadigi ¢ok uluslu, ¢ok dilli,
cok kiiltiirlii ve ¢ok inangh bir iilkedir. Arnavutlar, diger halklardan 6nemli 6lgiide farkli olduklari igin
0zel bir ulusal aziliktir (Kallaba, 2020). Bosnak halki Karadag'da kendi 6zgiin ulusal kimliklerini inga
etmislerdir, ki bu kimligin temellerinden biri elbette ki kiiltiirdiir. Ancak, kiiltlir varsayilan olarak
ulusal, devlet veya baska bir anlamda hermetik olarak kapatilmig bir biitiin olarak ele alinamaz ve ele
almmamalidir. Kiiltiir ruhsal bir zenginlestirme oldugundan, onun kosullu olarak digerlerine yayilmasi

hem gereklilik hem de ortak yasamin giizelligidir (Smailovi¢, 2021).

Holecek'in (1994) ifadesine gore, "Karadag, tarih boyunca milyonlarca kez gii¢lii diismanlarin
saldirilarma basariyla karst koyan kiiciik, sayica Onemsiz bir halkin diinya iizerinde esi benzeri

olmayan bir harikasidir."

"Cojstvo" ve "Juna§tvo" kavramlari, Karadaglilarin etik ve kiiltiirel ideallerini yansitmaktadir.
"Cojstvo", genellikle "insanlik" veya "cesaret" olarak ¢evrilen bir terimdir ve bir bireyin, kendisinden
bile fedakarlik yaparak digerlerini koruma eylemini ifade etmektedir. Diger yandan, "JunasStvo" terimi
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"cesaret" anlamina gelir ve bireyin zorluklarla cesurca basa ¢ikma kapasitesini tanimlamaktadir. Bu
kavramlar, Karadag kiiltiirlinde derin kdklere sahiptir ve toplumun etik degerlerini ve davranislarini

sekillendirmektedir (BeCanovi¢, 2012).

Karadaghlarin fiziksel 6zellikleri: Karadaglilar, iilkenin adi1 “Kara Dag” olarak terciime edildigi
icin “Kara Dag Halki” olarak da bilinen bir Giiney Slav halk grubudur. Karadaglilarin olaganiistii
boylariyla sik sik dikkat ¢ektikleri ve 2022 yilinda diinyanin en uzun ulusu unvanini resmen aldiklari
yaygin olarak kabul edilmektedir. Karadagli erkekler atilgan ve karizmatik olarak kabul edilirken,
Karadagh kadinlar giizellikleri ve zekélariyla taninmaktadir. Slav toplumunun bir parcasi olmalarina
ragmen, Karadaglilar tipik olarak carpici siyah ve koyu esmer saglara sahiptir ve bu da onlarin ayirt

edici goriintimlerine katkida bulunmaktadir.

Karadaglilar genellikle is ortaminda klasik ve zarif bir tarz1 tercih etmekte ve bu nedenle profesyonel

gortinimlerine katkida bulunan daha ¢ok sade renkleri segmektedir.

Dini inang: Karadag kiiltiirii Slav ve Sirp etkisinde kalmis ve tam kdkeni belirlenemeyen bir
kiiltiirdiir. Tiim Balkan devletlerinde oldugu gibi ¢evre uluslardan etkilenmis olan Karadag toplumu
Ortodoks bir inancin agirlikta oldugu milletlerdendir. Nitekim bu durum dogal olarak onlar1 yiizyillar
boyu basta Tiirkler olmak tizere hristiyan ortodoks olmayan kavimlere karsi miicadelede komsular
Sirplarla birlik olmalarina yol agmigtir. Bu yiizden Karadag toplumunda bariz bir sekilde Sirp etkisi
gorulmektedir (Kose, 2019, s. 4).

Aile yasami, genellikle karmin g¢evresinde Orgiitlenir ve ev islerinin yarisindan fazlasim
iistlenir. Bu isler arasinda yemek yapmak, bulasiklart yikamak, temizlik yapmak, {itii yapmak,
cocuklarla ilgilenmek ve ¢ocuklarin okul iglerini denetlemek gibi gorevler bulunur. Kizlar ve diger
kadin aile tiyeleri ise bu islerin yaklasik %15 ila %20'sini yaparlar. Erkekler ise genellikle sadece %7
ila %8'i kadarini tstlenirler. Ev isleri boylelikle ailedeki kadin iiyelere ve ¢cogunlukla da kariya 6zgii

kalir (Djukanovi¢, 2018).

Karadag kiiltiiriinde, aile kutsal kabul edilir ve tiyeler arasindaki iliskiler ¢ok yakindir. Ayrica,
kiz kardeslerin erkek kardeslere olan fedakarlik ve sevgisi de kiiltiirde kok salmistir. Erkek kardes, bir
dayanak ve koruyucu olarak goriiliir. Ayrica, "kumstvo" kavrami Karadaglilar tarafindan sikca
kullanilir. Kum, biyolojik olarak bir kardes olmayabilir, ancak aile veya ebeveynler tarafindan segilir
ve bu nedenle ailenin ¢ok 6nemli bir Gyesi haline gelir. Kumlar genellikle birbirlerine 6zellikle kriz

veya kutlamal1 zamanlarda destek ve yardim saglarlar (Durham, 1909).

Karadag, italya'nin karsisindaki Adriyatik kiyisinda bulunmakta olup, “kum” veya vaftiz
babasi gelenegine sahiptir. Bu iliski, bir gocugun dogumu veya bir diigiin veya vaftiz i¢in segilebilir.
Insanlar kum iliskisine girdiklerinde, dmiir boyu siiren bir baglilik sz konusudur. Sevgi, danismanlik
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ve kalict bir sevginin vaadi olarak nitelendirilen bu iliski, tatiller, hasatlar ve 6zel etkinliklerin yani
sira sik sik kahve igme ve telefonla konugmay1 igermektedir. Bazilar1 kum iligkisini iilkenin en saglikli

ve en iyisi olarak nitelendirmektedir.

Karadag mutfagi: Beslenme temelleri arasinda ekmek, fiime etler (jambon, pastirma, sosis),
balik ve kajmak (yagl, tuzlu bir peynir) gibi siit iiriinleri bulunmaktadir. Yaygin yemekler arasinda
kacamak ve proja (peynirli misir unu yemegi), musaka (patatesli kiymali), sarma (lahana i¢inde
sartlmig kiymali) ve pasulj sa mesom (etli fasulye) yer almaktadir. Ozel giinlerde prut (gesitli fiime
jambon) sunulmaktadir; ancak domuz eti tiikketmeyen Miisliman ailelerde sunulmaz. Sahil
bolgelerinde, Italyan ve Hirvat etkilerinin tat alindigi genis bir deniz iiriinleri yelpazesi
tiikketilmektedir. Karadaglilar, Tiirk mutfagindan baklava, tulumba, kadayif ve benzeri tatlilar1 da

keyifle tuketmektedirler (Pavlovic, 2017).

Karadag'in geleneksel kiyafeti: Karadaglilarin kiyafetleri, taninabilir bir sekilde
"Crnogorska nos$nja" olarak bilinir. Balkan'in diger bdlgelerinin kiyafetlerine benzer olmasina ragmen,
onlardan ayrilir. Bu benzerlik, Osmanli etkisinin Hirvat, Sirp, Bulgar, Arnavut, Yunan ve Karadag
toplumlar1 iizerinde yarattig1 etkiden kaynaklanir. Kiyafet canli renklerdeydi; kirmizi, altin, yesil,
beyaz ve hatta siyah. Bu; clippe, cepken, yelek, kemer, fistan, pelerin, baslk, pagavra, pantolon,
gomlek, terlik veya ¢izmelerden olusurdu. Bu genellikle ¢ogunlukla kdyden yapilan resmi bir
Karadaglh erkek kiyafetini igerir. Giinliik giysiler genellikle sadece gémlek ve pantolondan olusurdu.
Ozel bir durum olsa da olmasa da, Karadaglilar igin vazgecilmez ve en tanidik giysi parcasi olan sapka

vazgecilmezdi (Raznatovi¢, 2021).

Kadinlarm kiyafeti de benzer sekilde etkileyicidir. Onlarin kiyafetleri, uzun ve kollu olmayan
genis bir tunikadan olusur, bu tunik olduk¢a uzun bir gémlegin {izerine giyilir. Bu gémlegin kollart,
eski Yunan'da oldugu gibi, olduk¢a genis islemelidir. Etek olarak kullanilan gomlegin alt kenari,
parlak renkli yiinle islenmistir. erkeklerinkine benzer sekilde, kadinlar i¢in de daha resmi versiyonlar
vardi. Bu versiyonlar, daha pahali ve kaliteli malzemelerden yapilmis olmakla birlikte, ayn1 zamanda
daha fazla stisleme ve aksesuar iceriyordu; burada dogu etkileri goriilmektedir. En belirgin olani, stislii

kadin kemeriydi (De Somijer, 1995, s.56).

Kiiltiirel unsurlar, Karadag da dahil olmak iizere herhangi bir iilkenin is ortaminda énemli bir
rol oynamaktadir. Bu iilke, misafirperverligi ve rahat yasam tarzi ile taninmaktadir, ki bu genellikle is
kiiltiiriini yansitmaktadir. Karadag is diinyasinda iliskiler ve kisisel baglantilar genellikle 6nemli bir
rol oynamakta ve ig miizakereleri genellikle gliven ve dostluklari insa etmeye odaklanmaktadir, hizh
islemlerden ziyade. Yaslilara ve otoriteye saygi da kiltiirlin 6nemli bir parcasidir ve is insanlari

genellikle geleneklere ve adetlere derin bir saygi gostermektedirler. Ayrica, Karadag'm zengin tarihi

60



ve kiiltiirel mirast bulunmaktadir. Karadag kiiltliriniin bu yonlerini anlamak ve saygi gostermek, yerel

ortaklar ve miisterilerle iletisimi ve igbirligini kolaylastirmaktadir.

Gecmiste savas kosullarina maruz kalan toplumlarda, bu arasinda Karadag da bulunmaktadir,
oncelikli olarak ailenin korunmasi ve gecimini saglama gorevi erkek niifusun biiyiik bir ylizdesinin
6lim oraninin yiiksek olmasiyla belirginlesmistir. Bu sosyal ortam, erkegin ailenin ve toplumun
o6nemli bir unsuru olan koruyucu ve korunan figiirii olarak yer aldigi, patriyarkal degerler sisteminin

saglamlagtirilmasina zemin hazirlamistir (Rakonjac, 2020, s. 2).

Egitim: Karadag'da uzun siire patriyarkal bir sistem hakim oldugundan, kadin egitimi
geleneksel olarak g6z ardi edilmistir. Bu baglamda, kadinlarin toplumda ve kiiltiirdeki bagimsizlik ve

Ozgiirliikklerini artiran "egitim miras1" kavraminin 6nemine dikkat etmek gerekmektedir. "Egitim
miras1" terimi, kizlarin evlilikleri sirasinda babalar1 tarafindan saglanan maddi mirasin Gtesinde,
kizlarin resmi egitim aldiktan sonra elde ettikleri bir tiir miras1 ifade eder. Bu, kadinlar is piyasasinda
daha goriiniir kilar, zihinsel yeteneklerini sergiler ve bagimsizlik yolunu agar. "Egitim mirasi"n1

kazanarak, kadinlarin babalari, aileleri ve esleriyle olan bagimliliklar1 azalir ve kisilikleri toplumsal

olarak daha fazla 6nem kazanir (Segalan, 2009).

Bu durum, Karadag'da ticaret kiiltiiriiniin degisen dinamiklerine dikkat cekmektedir. Cinkii
egitimli kadinlar, is piyasasinda daha fazla etkiye sahip olabilir ve ticarette Onemli roller

Ustlenebilirler.

Karadagli bir evi ziyaret ederken, ev sahiplerine saygi gostermek amaciyla bazi kiiltiirel
uygulamalara dikkat etmek dnemlidir. Ornegin yemeyi veya igmeyi birakmayi planliyorsaniz, tabakta
biraz yiyecek birakin ve bardagi (kismen) dolu birakin. Ev sahibini rahatsiz etmekten kaginmak igin
takip edilen bir gelenektir. Ayrica ziyarete gelirken ¢ikolata, bir sise sarap veya gigek gibi bir hediye
getirmek genellikle yapilan kibarliklardandir. Ancak sunu unutmamak gerekir ki, genellikle tek sayida
cicek alinirken, cift sayilar cenazeler icin ayrilmaktadir. Bir eve gireceginiz zaman, Miisliiman
evlerinde girmeden Once ayakkabilarimizi c¢ikarmaniz beklenir. Ancak bu uygulama diger din
mensuplariin evlerinde, 6zellikle de apartmanlar gibi kentsel ortamlarda o kadar yaygin olmayabilir

(Van Twillert, 2016).

Karadag'da insanlar genellikle geleneksel ev yapimi brendi ile kadeh kaldirir, bardaklar

tokusturur ve birbirlerine "Serefe!" derler.

Karadag'da, aile kavraminin is hayatinda da énemi biiyiiktiir. ise alim ve terfi gibi kararlarda,

tanidik iliskileri ve aile baglan gibi faktorlerin etkisi belirgindir.
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Karadaglhlar rahatina diiskiin bir halk olarak bilinmekte, iilke bu konuyu kendi turistik
tirtinlerinde dahi espri unsuru olarak kullanmaktadir. Bu durum, ticarette ve iilkede yapilacak

yatirimlarda da 6nemli bir etken olarak belirmektedir (Ticaret Bakanligi, 2024, s.21).

Karadag'daki Is Ortam: Karadag'n is kiiltiirii, geleneksel Balkan degerlerinin ve modern
Avrupa etkilerinin bir karisimdr. Iliskilere, hiyerarsiye saygi ve yiiz yiize iletisim tercihine giiglii bir
vurgu yapilir. Is toplantilar1 resmi olmakla birlikte samimi, dakiklik ise olduk¢a dnemlidir. Ayrica,
Karadaglilar misafirperverliklerinden gurur duyarlar. Is 6gle ve aksam yemekleri yaygindir ve bunlar
genellikle kisisel iligkileri gelistirmenin bir firsati olarak goriiliir. Bu kiiltiirel incelikleri anlamak,

Karadag'daki is ortaminda deneyiminizi biiyiik 6l¢iide artirabilir.

Is Yerinde Dil: Karadag'n resmi dili Karadagcadir. Ancak, ozellikle geng nesil arasinda
Ingilizce is cevrelerinde yaygin olarak konusulmaktadir. Karadagca'da birkag temel ifade dgrenmek,
yerel kiiltiire saygi gostermenin bir gostergesi olarak faydali olabilir. Ayrica, Karadaglhilar acik ve
dogrudan iletisimi takdir ederler. Onlar diiristliigli ve seffafligi degerli bulurlar ve bunlar is

iligkilerinde yansitilir.

Is ve Yasam Dengesi: Karadaglilar islerine bagl olsalar da, is-yasam dengesinin 6nemini de
anlarlar. Is disindaki zamanlarini aileleri ve arkadaslariyla gegirmeye 6zen gosterirler. Bu denge,
ilkenin ¢aligma yasalarinda yansitilmaktadir; makul calisma saatleri ve yeterli tatil zamani
saglanmaktadir. Bu bazen is hizinda da yansitilir - genel olarak, islemler zaman zaman isletmenin

iginde var olan 'acele etme' ilkesinden dolay1 yavas olabilir. Bu anlarda sabir gdstermek énemlidir.

3.3.  Ticari Goriismelerde Dikkat Edilmesi Gerekenler

Ticari goriismelerde Melemen (2017) tarafindan vurgulanan husus, cesitli kiiltiirlere sayginin,
yazim kurallari, tarih, orf ve adetler, giyim tarzlari, yemek aligkanliklari, dini inanglar ve diger

unsurlarda hayati 6neme sahip oldugudur.

Ticaret goriismelerinde, hedeflenen pazarin kiiltiirel dinamiklerine uygun davranmak, basarili
ticari iliskilerin temelini olusturur. Ozellikle, Karadag gibi cesitli kiiltiirel yapiya sahip bir cografyada

ticaret yaparken, belirli hususlara dikkat etmek dnemlidir.

Karadag, konukseverligi ve rahat yasam tarzi ile tanmur, ki bu genellikle is kiiltiiriinii
yansitmaktadir. Karadag is diinyasinda, iliskiler ve kisisel baglantilar genellikle 6nemli bir rol
oynamakta ve is miizakereleri hizli islemlerden ziyade giiven ve dostluk insa etmeye daha fazla
odaklanmaktadir. Yaslilara ve otoriteye saygi da kiiltlirtin 6nemli bir yoniidiir ve is insanlar1 genellikle

gelenceklere ve adetlere derin bir saygi gostermektedir.
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Karadag'da giinliik yasam, diger Balkan iilkelerinde oldugu gibi yavas tempolu ilerler ve ¢aligma

saatleri kisa olabilir.

Is toplantilarinda, meslektagimin unvanini énce ve ardindan soyadini belirtmek ¢ok dnemlidir. Ilk
adlarin kullanim1 yalnizca 6zel toplantilar i¢in amaglanmis olup, kisisel bir iliski kurulduktan sonra

kullanilir.

Karadagl bir ortaga yalanci oldugunu sdylememek ve ona parmakla isaret etmemek onemlidir.

Ayrica, birinin arkasini dénmek ya da ellerinizi cebinizde tutmak saygisizlik olarak algilanabilir.

Karadag'daki c¢alisma saatleri, Pazartesi — Cuma gilinleri sabah 08.00 aksam
16.00 arasindadir. Ozel sektdrde calisanlar, ydneticilerinin onay:r dahilinde saatleri daha erkene
alabilirler. Is yasal calisma siiresi haftada 40 saattir. Bir ¢alisamin yilda 18 is gini izni vardir.

(Montenegrin Promotion Investment Agency, https://antislaverylaw.ac.uk/wp-

content/uploads/2019/08/Montenegro-Labour-Law.pdf ).Ulkede genellikle diinya standartlarina uygun

calisma giin ve saatleri gecerlidir, haftada bes is giiniine denk gelir.
Karadag'da yerel saat, GMT'den (+1) bir saat ileridedir (Ticaret Bakanligi, 2024, s.23).

Bir yabancinin toplantiya zamaninda gelmesi beklenirken Karadaglinin biraz ge¢ kalmas1 miimkiindiir.
Her seyin nispeten yakin olmasi nedeniyle, genellikle hizli hazirlanirlar ve sadece birka¢ dakika once

hareket ederler (https://montenegro-for.me/2016/01/10-insider-tips-on-how-to-deal-with-

montenegrins-if-you-are-a-foreigner/ ).

Karadag'da, insanlar genellikle geleneksel ev yapimi raki ile kadeh tokusturarak ve "Zivjeli!"

diyerek kadeh kaldirir. Resmi durumlarda genellikle ev sahibi tarafindan bir konusma yapilmaktadir.

Karadag'daki tiiketicinin aligkanliklarini anlamadan. Bu pazarda etkin bir rol oynamak mimkin
degildir. Karadaglilarin yeni, modern, nis ve gorsel olarak c¢ekici triinlere olan ilgisi oldukga
yuksektir. Bu egilim neredeyse her sektor igin gegerlidir. Bu nedenle, Karadaglilarin bu tercihlerinin
yam sira, daha geleneksel aligkanliklarin da gozlemlendigi tiiketim aliskanliklarini dikkate almak ve

buna uygun Urinlerle pazara girmek 6nemlidir (T.C. Ticaret Bakanhgy, s. 14).
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3.3.1. Selamlama ve Hitap Sekilleri

Selamlagmanin kiiltiir i¢i iletisimdeki merkezi konumu, kiiltlirleraras1 (interkiiltiirel) iletisim igin
de gegerlidir. Her dil ve kiiltirde o dil ve kiiltiirii bigimlendiren deger yargilarmin, gelenek ve
goreneklerin belirledigi standartlasmig selam sekilleri vardir. Bireyler dilin sundugu alternatif selam
tiirlerinden kendilerince uygun gordiikleri ve karsisindaki kisi ya da kisilerin de uygun gdrecegini
varsaydiklar1 birini veya birka¢ini, iletisim zamanini, mekanin1i ve ortamini da dikkate alarak
kullanirlar. (Selguk, 2005:2). Bu baglamda, selamlagma sadece dilin bir yonii degil, ayn1 zamanda

iletisimin temel bir unsurudur.

Tokalasma, g6z temasi, reverans (hafif egilerek selam verme) veya el 6pme gibi etkilesimde
selamlagsmay1 biitiinleyen, ya da kendi basina selam islevi goren davraniglarin uygulama ve

algilamasinda da toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire farkliliklar goriiliir (Oksaar 1988:51).

Yaygin selamlamalar arasinda Dobro jutro (Giinaydin), Dobar dan (Iyi giinler) veya Dobro vede
(Iyi aksamlar) bulunmaktadir. Diger selamlamalar arasinda Zdravo (Selam) veya Sta ima? (Ne haber?)
yer almaktadir. Ayrilirken, insanlar Dovidenja (Goriismek iizere) derler. Kentsel alanlarda, Cao
(italyanca Ciao'dan, "Merhaba" anlamina gelir) popiilerdir. Pozdrav (Selamlar, Hosca kal) karsilasma

veya ayrilma sirasinda kullanilir (Republic of Montenegro, 2011).

Genel olarak, is etigi kodu Karadag'da Avrupa'min geri kalaninda ve ABD'de oldugu gibi

benzerdir.
Bir toplantinin basinda ve sonunda el sikismak kabul goren bir gelenektir.

Karadag'da birisiyle tanisirken el sikismak yaygin bir selamlamadir. Birini ilk kez
gordiigiiniizde opmek pek yaygi degildir, ancak ilk goriisten sonra o kisiyle daha yakin temas
kurarsaniz yanaklarindan ti¢ kez opiin. Elbette kucaklasarak bir veya iki kez 6pmek de miimkiindiir

(Van Twillert, 2016).

Karsilasmada ve ayrilirken bireylerin tek tek herkesin elini sikmalar1 genellikle beklenir.
Karadag kiiltiiriinde, tanidik ve dostlar arasinda kucaklagma ve yanaktan ii¢ kez 6pme gibi eylemler
yaygin bir uygulamadir. Ayrica, Karadaghlar tanmistiklar1 kisiye genellikle 'Sen' seklinde hitap ederler

ve samimi bir iletisim kurmak i¢in senli-benli konugmayi tercih ederler.

Is toplantilarinda, meslektaslarin unvanlarinin énce ve ardindan soyadlarmin kullanilmas: son
derece Onemlidir. Adlar1 yalmzca 6zel toplantilarda kullanilmalidir ve kisisel bir iliski kurulduktan

sonra tercih edilmelidir.

Konugma sirasinda yiiz ifadeleri ve el hareketleri olduk¢a yaygindir. Birisiyle konusurken goz
temasin1 kurmak son derece onemlidir. Nesnelere veya insanlara parmakla isaret etmek kaba bir

davranis olarak kabul edilir ve bu eylem provokatif olarak algilanabilir. Bir kisinin elini avucuyla
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yanaklarina dokunmasi, bir basariya olan gururu veya kisinin vicdaninin temiz oldugunu ifade eder.
Bu durum, "onun yanagi temiz" ifadesiyle uyumlu olup, birinin "kirli yanagi oldugunu" belirtmek ise

suclulugu veya kotii davranisi ifade etmektedir (Republic of Montenegro, 2011, s. 3).

3.3.2. Kuyafet

Giyim tarz1 ve anlayis1 simgesel anlatim giicii olusturmaktadir. Insanlarin yasadigi cografyayi,
mensup oldugu toplulugu, hangi dinden oldugunu anlamak ¢ogu kez bu simgesel anlatim giicii ile
miimkiin olmaktadir (Cihangir, 2003, Kog, vd., 2007:5 den). "Oyle ki bir ulusu olusturan dil, din, 1rk,
toprak biitiinliiklerinin yani sira kiyafetlerde giyildikleri toplumun simgesi olmustur” (Cetin, 1995:16).

Karadag'da is toplantilar i¢in kabul goren giyim tarzi erkekler igin resmi bir takim elbise giymek
iken, kadinlar sik ama abartisiz bir sekilde giyinmektedir. Erkekler genellikle koyu renk takim elbise
giymekte ve genellikle beyaz veya mavi tonlarinda gomlek tercih etmektedir. Ozellikle resmi

kurumlarda kravat takilmaktadir.

Giinlik yasamda, erkekler genellikle spor giyim tercih ederken, kadinlar ise genellikle zarif

kiyafetler giymeyi tercih ederler.

Sekil 11. Karadag yoresel kiyafeti

Kaynak: Karadag'in erkek ve kadin milli kiyafeti,
https://www.pinterest.com/pin/262756959481849485/, Erisim tarihi: 08.05.2024.
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3.3.3. Estetik ve Renkler

Estetik bir kiiltiirdeki giizel sanatlar (miizik, ¢esitli sanatalar, dans vb.) hakkinda bilgi verir. Estetik
bir kiiltliriin sanatina, tiyatrosuna, miizigine ve dansina yansiyan giizellik giizellik ve kalite anlayis1

olarak ifade edilebilir (Melemen, 2017, s. 78).

Karadag kiiltiirii, kendine 6zgli birgok Ggeye sahiptir. Bu Ogeler arasinda geleneksel Karadag
miizigi ve danslari, 6zellikle kiy1 bolgelerinde yaygin olan balik¢ilik ve denizcilik gelenegi, Karadag
mutfagindaki benzersiz lezzetler ve yoresel el sanatlart gibi unsurlar one g¢ikmaktadir. Ayrica,
Karadag'da diizenlenen geleneksel festivaller ve etkinlikler, halkin kiiltiirel kimligini kutlamak ve
yasatmak igin &nemli bir platform sunmaktadir. Ornegin, Kotor Karnevali gibi renkli ve coskulu
etkinlikler, ziyaret¢ilere Karadag'in geleneksel kiiltiiriinii yakindan tanima firsati sunmaktadir. Bu

Ogeler, Karadag'in essiz kiiltirel dokusunu olusturan 6nemli unsurlardir (Gradanska alijansa, 2021).

Halk miizigi ve miizikal yaraticilik, yiizyillar boyunca farkl etkiler altinda kalmistir. Karadag'in
miizik sanat1 Giiney Slav yaraticiligtyla baglantilidir ve folklor tarafindan belirlenmektedir (Karadag
kiltiri, folkloru ve mizigi, https://www.panacomp.net/crnogorska-kultura-folklor-i-muzika/,
09.05.2024).

Karneval, Karadag'daki renkli ve canli festivallerden biridir. Bu festivaller genellikle bahar
aylarinda, ozellikle Subat ve Mart aylarinda kutlanmakta ve llkenin farkli bolgelerinde g¢esitli
etkinliklerle gergeklestirilmektedir. Karneval, sokak partileri, kostiim yarigmalari, miizik ve dans
gosterileri, sokak tiyatrolar1 ve diger eglenceli etkinliklerle dolu bir etkinliktir. Kotor Karnevali,

uluslararasi katilimcilari ve biiyiileyici atmosferiyle taninir ve her yil binlerce ziyaretgiyi gekmektedir.

Karadag'in festivalleri ve karnavallar1 arasinda Mimoza Festivali, Fascinada, G6l Senligi, Karadag

Film Festivali, Bokeljska Noc, Deniz Danslar1 Festivali ve Budva Karnavali yer almaktadir.

Karadaglilar is diinyasinda genellikle profesyonellik ve ciddiyet yayan sade renkleri tercih
etmektedir. Buna siyah, gri, lacivert ve beyaz gibi renkler dahildir. Bu renkler genellikle takim elbise,

is gomlegi, etek ve diger is kiyafetlerinde kullanilmaktadir.
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3.3.4. Kartvizit degisimi

Melemen'e (2017: 92) gore, kartvizit uluslararasi ticarette taraflari birbirine tanitan ve iizerindeki
bilgilerle firmalarin kurumsal kimligini yansitan 6nemli bir basili aractir. Sadece iletisim araci
olmanin &tesinde, bir nezaket ve saygi ifadesi olarak da kabul edilir ve karsi tarafa verilen 6nemi

gosterir.

Karadag kiiltiiriinde genellikle, is gorismelerinin baglangicinda kartvizit degisimi yaygindir.

Ancak, isle ilgili olmayan etkinliklerde tanisilan kisiler, isle ilgili konularda kartvizit talep edebilirler.

Kartvizitler sadece Karadagca yazilardan degil genelde iizerinde Ingilizce yazilarda bulunmaktadir.

3.3.5. Yeme — I¢cme Ahskanlhiklar

Bir toplumun yeme i¢me aligkanliklari, yasadigi yorenin cografik, tarimsal ve sosyo-Kdltirel

ozelliklerinin yani sira bagka toplumlarla olan etkilesiminden de etkilesimindende (Baysal, 2001).

Ulkelerin yemek kiiltiirii, tarihsel siirecte bircok ticari ve siyasi anlasmanin olusmasinda énemli bir
rol oynamig ve uluslararasi iliskilerde belirgin bir etkiye sahip olmustur. Hatta, eski toplumlarda heniiz
devletlesme siirecinin tam olarak gergeklesmedigi donemlerde, 6zellikle tuz ve karabiber gibi bazi
baharatlarin ticareti araciligiyla gelisen ekonomik iligkiler, yeni siyasi baglantilarin kurulmasina veya

mevecut iliskilerin giiglendirilmesine katkida bulunmustur (Ichijo ve Ranta, 2018).

Karadag'nin ge¢misi, jeopolitik ve jeostratejik agidan biiyiik gliclerin ve imparatorluklarin ilgisini
¢ekmistir, bu da sik sik savaslar ve halkin biiyiik acilarina yol agmigtir. Ayni zamanda, modern Avrupa
kultdrel etkileri ve egilimleri Karadag' etkilemistir, 6zellikle beslenme aligkanliklari iizerinde. Modern
Karadag’in mutfagi, Tiirk, Italyan ve Avusturya mutfagi gibi cesitli Avrupa ve Avrasya

mutfaklarindan etkilenmistir (Vujaci¢ ve Kovacevié, 2016).

Karadag'in cografi konumu, yemek kiiltiiriinii biiyiik ol¢iide etkilemistir. italyan mutfagindan
esinlenen kurutulmus etler, peynirler, yahniler ve ¢orbalar, Karadag§ mutfaginin Onemli
bilesenlerindendir. Ayrica, Tiirk mutfagi da Karadag'in yemek kiiltiiriini etkilemistir; musakka, sarma,
borek ve pide gibi Tirk mutfagina 6zgii yemekler, Karadag mutfaginda yaygin olarak bulunmaktadir.
Karadag'in kiy1 kesimlerinde Akdeniz mutfag1 ve deniz iiriinleri daha yayginken, i¢ kesimlerde Tiirk
mutfagindan esintiler iceren yemekler daha fazladir. igecek kiiltiirii agisindan, sarap ve alkollii

icecekler, italyanlarda oldugu gibi Karadag'da da yaygin bir sekilde tiiketilmektedir.
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Karadaglhlar giiniin ilk 6giiniinde ekmek, peynir, jambon ve diger hamur islerini tiiketmektedirler.
Giiniin ikinci 6giinii geleneksel olarak 6gle vaktinde veya 6gleden sonra tiikketmektedirler. Karadaglilar
icin giiniin en O6nemli 6giinii 6glen yemegidir. Ogiin corba, ana yemek, peynir ve ekmekten
olugmaktadir. Aksam yemegi aile icin bir ritiiel niteligindedir. Aksam yemekleri genellikle hafif
olmakla birlikte yumurta, peynir, patates ve kizarmis etten olmaktadir (Republic of Montenegro, 2019;
Varol ve Gok, 2022, s. 778).

Karadag kiiltiiriinde misafirperverlik kutsal kabul edilir ve yashlar, misafirleri agirlama ve onlara
eslik etme gorevini bir onur olarak goriirler. Misafirlere her zaman Ozel ilgi gosterilmektedir.
Geleneklere gore, bugiin bile bir karsilama ikrami olarak ‘priganice’ (kiigiik ¢orekler) sunulur. Bu
‘priganice’ un, su, yag, tuz ve sekerle hazirlanir ve genellikle bal, krema, peynir veya regelle servis

edilir.

Karadag'da, sirketler, 6zel is toplantilarinin is yerlerinde degil genellikle bir restoranda yemek

esliginde yapilmasini tercih etmektedirler.

Karadag'da, cay (bitki c¢aylar1), sadece hasta olundugu zaman tercih edilen bir icecektir.
Dolayisiyla, bir toplanti sirasinda ¢ay istemek, sizin hasta oldugunuz seklinde algilanabilir. Bu
yiizden genellikle kahve tercih edilmektedir (Kolay Ihracat, 2023). Cay, Turkiye'deki gibi toz halinde

degil, bardak posetleri seklinde marketlerde bulunmaktadir.

Yemek kiiltiiri bakimindan, Karadag'm mutfagi Tirk mutfagina olduk¢a benzemektedir. Et

yemekleri, borekler ve peynir gesitleri, Karadag mutfaginin temel bilesenlerindendir.

Karadag yemekleri olarak etli yemekler, borekler, peynir ¢esitleri ilk siralarda yer almaktadir. Et
yemekleri genellikle patates, lahana ve polenta ile servis edilmektedir. Karadag mutfagi genellikle et
agirliklidir ve 6zellikle kurutulmusg etlerden yapilan yemekler oldukga popiilerdir. Tiirk mutfagindan
farkli olarak, domuz eti Karadag'da genis bir sekilde bulunmaktadir, zira niifusun biiyiik bir kismi
Ortodoks inancina sahiptir. Tadilmas1 gereken en meshur yemekler: kacamak, cicvara, raznji¢i, ¢evapi,

gulas, peynir, popara, popeci, burek, deniz {iriinleri...

En 6nemli yiyeceklerine; sardele (balik 1zgara), buzara (kabuklu deniz hayvanlariyla yapilan saraplh
bir tur glivec), njegusi proscuitto (kurutulmus biitiin domuz bacagi ince kesilip yerel peynir ve lahana
ile servis edilir), ispod saca (dana, kuzu veya kegi ile yapilan igerisinde patates, sogan, domates ve

biber olan bir tiir gliveg) ve ¢evapi (1zgara kofte) 6rnek verilebilir (Pavlovic, 2019).

Anadolu esintisini hissettiren Pasulj, Musaka ve Sarma. Tiirkiye’deki isimleri ile fasulye yemegi,
musakka ve lahana sarmasi1 (Yiiksel, 2019). Karadaglilar tatli ve hamur isi olarak regel, pasta, borek ve

baklava tiikketmektedirler (Vujaci¢ vd. 2017, s. 43-44).
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Karadag'in igecekleri genellikle alkollii ve alkolsiiz olmak iizere iki kategoride siniflandirilabilir.
Alkolsiiz igecekler arasinda ‘Sok od Sipka’ (nar surubu) en bilinen iceceklerden biridir ve ayni
zamanda Tiirk kahvesi de sikca tiiketilmektedir. Karadaglilar, Tiirklerin siklikla cay igmesinin aksine,
genellikle kahve tercih etmektedirler. Kahvelerde genellikle "doj¢" kahvesi siparis edilir, bu da uzun
macchiato'ya benzer. Ayrica, Tirk kahvesi neredeyse her yerde bulunabilir ve evlerde de sikca
tlketilmektedir.

3.3.6. Hediyelesme

Hediye genellikle, “insanlar arasinda sevgi ve dostluk nisanesi olarak veya muaseret kaidesi

uyarinca karsiliksiz verilen nesne” anlamina gelir (Bardakoglu, 151).

Hediye vermek daima c¢ok dikkat ve iyi bir aragtirma gerektiren bir davranistir. Kiiltiirler
arasinda hediyelerin tasidig1 anlamlar degismektedir. Masumca verilen bir hediye o ortamda ¢ok kaba
veya yanlis anlamlara yol agabilir. Verilmesi diisliniilen hediyelerin alic1 iilke kiiltiirinde ne anlama

geldigine mutlaka bakilmalidir (Melemen, 2017, s. 86).

Karadag'da is toplantilarinda genellikle hediye verme gelenegi nadiren uygulanmaktadir.
Ancak ev ziyaretlerinde "eli bos" gidilmemesi gerektigi yoniinde bir gortis vardir ve bu konuda kahve,

cicek, pasta ya da ¢gikolata en yaygin tercihler olmaktadir.

Cicek gotiiriilecek ise tek say1 olmasina dikkat edilmelidir. Cift sayida cicek genellikle taziye
vb. sebeplerle gotirulmektedir (Ticaret Bakanligi, 2024). Ayrica belirtmek gerek ki, cicek segerken

karanfil tercih edilmemelidir ¢iinkii karanfil cogunlukla cenazeler i¢in alinmaktadir.

Diigiinlerde hediye yerine para verme gelenegi yayginlasiyor. Dogum giinleri ve diigilinler gibi

kutlamalarda siklikla bir sise igki, genellikle sarap veya viski getirildigini de vurgulamak gerekir.

3.3.7. Dini ve Ulusal Bayramlar

Karadag’daki resmi tatiler:

1 Ocak - Yeni Yil

7-8 Ocak - Noel (Ortodoks )

5 Nisan - Paskalya Tatili (Ortodoks) (tarih degisebilmektedir)
1-2 Mayss - Is¢i Bayrami

21-22 Mayis - Bagimsizlik Giinii
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13-14 Temmuz - Milli Gun
13 Kasim - Petar Petrovic Njegos'un Dogum Giinii

Karadag'daki milli tatil giinleri ile birlikte Temmuz ve Agustos aylarinda is randevular

yapmaktan kacginilmaktadir.

Tiirkiye'de ¢cogunluk tarafindan Ramazan ve Kurban Bayrami kutlanirken, Karadag'da durum
farklidir. Bu tatillerde yalnizca Miisliiman inancina mensup kisiler calismamaktadir. Tiim devlet

kurumlar diger giinlerde oldugu gibi normal sekilde ¢aligmaktadir.

Milli ve dini bayramlarda, kars1 taraftan bir mesaj almak genellikle hos bir jesttir. Bu tiir

kutsal giinlerde, mesaj gondermek siklikla olumlu bir tepkiyle kargilanabilir.

3.3.8. Din

Tarihin her doneminde var olan din, insan yasaminda onemli bir etkiye sahiptir. Insanin

gevresini algilamasinda, ¢cevreye verdigi tepkilerde belirleyici bir rol oynar (Giddens, 2012: 579-580).

Din, toplumlarin inanglari, tutumlar1 ve degerleri {izerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Farkli
dinler, insanlar1 ¢esitli inanglar altinda bir araya getirirken, kiiresel pazarlama etkinliklerine de
yanstyan farkliliklara neden olur. Ornegin, Miisliiman {ilkelerde Ramazan ay1r boyunca orug
tutulurken, Noel tatili sirasinda Hristiyan iilkelerinde isler yavaslar. Ayrica, dini inanglar, tiiketim
aligkanliklarin1 da etkiler; baz1 iilkelerde belirli yiyeceklerin tiiketimi dini nedenlerle yasaklanir,

ornegin, Miisliiman ve Musevi lilkelerde domuz eti tiiketilmez (Ozsoy, 2018, s. 4).

2011'de yapilan niifus sayimina gore, iilke niifusunun yiizde 72,07'sini Ortodokslar, yiizde
19,11'ini Muslimanlar ve yiizde 3,44'ini Katolikler olugturmaktadir (Nudurhan, 2023).

Karadag'm dini yapisi, Dogu Ortodoks Hristiyanligi, Katolik Hristiyanligi ve Islam dininin
kiiltiirel etkileriyle bigimlenmektedir. Ulkenin niifusunun ¢ogunlugunu olusturan %72.07'lik oranla en
yaygin din, Ortodoks Hristiyanliktir. Bu dini ¢esitlilik, tilkede farkli dini geleneklerin izlerini siirmek

ve kutlamak i¢in bir ortam sunmaktadir.

Ortodoks Noel, Karadag'da 7 Ocak'ta kutlanmaktadir ve bu kutlamalara ‘Slava’ adi verilen
gelenek eslik etmektedir. Bu gelenek, evlerin bir aga¢ daliyla siislenmesi ve bu dalin Noel arifesinde
kesilmesiyle simgelenmektedir. Kesim esnasinda cesitli ritiieller gerceklestirilir. Ayrica, Karadag'da
Islam inancinin da biiyiik bir niifusa sahip oldugu géz &niinde bulundurulmalidir; bu nedenle,

Ramazan ay1 boyunca orug tutma gibi dini uygulamalar yaygindir.
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3.3.9. Dil

Uluslararas1 ticaretin kiiltiirel dokusunda belirgin bir rol oynayan dil, iletisimin derinligi, tonu
ve muhatabin fikirlerindeki cesitliligi ifade etmede kilit bir aragtir. Dil, sadece uluslararas1 diizeyde
degil, ayn1 zamanda bir iilke icinde dahi cesitlilik gosteren lehge ve dil farkliliklarini dikkate almay1
gerektiren bir faktordiir. Uluslararasi ticaret i¢in adim atan bir isletmenin, sadece yerel dillerle degil,
ayn1 zamanda farkli lehgeler ve dil varyasyonlariyla da ilgilenmesi 6nemlidir. Bu, isletmenin iletisim
becerilerini gelistirmesi ve kiiltiirel farkliliklara duyarlilik gostermesi agisindan kritik bir 6neme

sahiptir (Melemen, 2017, s.81).

Uluslararasi iletisimde temel gereklilik, ortak bir dilin kullanilmasidir. Bugiin, is diinyasinda
Ingilizce'nin artik "lingua franca" olarak kabul edildigi ve kiiresellesme siirecinin, ingilizce'nin iletisim

dili olarak yayginlagsmasina katki sagladigi bilinmektedir (Tenberg, 1999).

Karadag dili, Karadag halkiin dili olarak kabul edilmektedir. Bu dil, Karadaglilar, Bosnaklar,
Sirplar ve Hirvatlar arasinda ortak bir miras olan stokav sistemine atifta bulunmaktadir. Her bir
toplumun, kendi tarihsel siirecini, kendini gerceklestirmesini ve ulusal kimligini tanimlayan bu

sistemde kendine 6zgii bir kismi bulunmaktadir (MATICA Crnogorska, 2014).

Karadag'in resmi dili Karadagca’dir (Montenegrin). Karadag'da konusulan diger diller ise

Sirpga, Bosnakga, Arnavutga ve Hirvatga’dir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2024, s.23).

Karadag'daki is insanlarinin ¢ogunun, iyi derecede Ingilizce dil becerisine sahip oldugu
bilinmektedir. Anadilleri Karadagca olsada, iilke genelinde inglizce ¢ok iyi konusulmaktadir. Is

gdriismeleri ve yazismalari Inglizce olarak yapilmaktadir.

S6zle anlatilamayan ya da belirtmek istenmeyen konular ticari gériisme yapilan bir muhataba
beden diliyle kontrol dis1 olarak ifade edilebilir. Uluslararas: ticarette karsi tarafin dogru anlamasi

halinde sozsiiz iletisim araci olan beden dili de etkili bir rol oynamaktadir (Melemen, 2017, s. §83).

Ozsdy'e (2018: 40) gore, beden dili, gdz temasi, jestler ve mimikler gibi sozsiiz iletisim
araglari, sozlii iletisim kadar biiylik onem tasir. Aym kiiltiirden gelen kisiler, iletisim sirasinda
kullandiklar1 sozsiiz iletisimi anlayabilirken; diger kiiltlirlerden olan insanlar, bu tiir sdzsiiz iletisimi

anlamakta zorlanabilir ve hatta yanlis anlamalara yol agabilirler.

Karadag kiiltiiriinde el sikigma ve goriismelerde goz temast, iletisimin temel unsurlar1 arasindadir.
Goriismelerde veya karsilagsmalarda samimiyeti ifade etmek i¢in bazen el hareketleri (omuza

dokunmak gibi) dostluk isareti olarak kabul edilmektedir. Viicut dili, iletisim siirecinde 6nemli bir rol
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oynamaktadir ve kisiler arasindaki iligkilerin anlamini ve tonunu belirleyebilir. Karadaglilarin viicut
dili genellikle samimi ve agik olabilir, sik sik jestler ve dokunma igerebilir, bu da iletisimin daha sicak

ve yakin olmasini saglamaktadir.

3.4. Karadaghlar ile Is Miizakereleri

Miizakere terimi, Latince "ticaret yapmak ve is yapmak" anlamina gelen "negotiari" kelimesinden
gelmektedir (Sigrn ve Varoglu, 2013). Miizakere, sozliikkte karsilikli goriis aligverisi, anlagsma
manalarina gelir. Literatiirde ise iki veya daha fazla tarafin baslangicta hedefleri farkli olsa da birlikte
bir sonuca ulagmalarint gerektiren durumlarda karsilikli kabul edilebilir bir ¢éziime ulasmak igin
tartisgma ve ikna yoluyla farkliliklari ¢ozmeye calistiklart kigiler arasi bir etkilesim siireci diye
tanimlanmaktadir (Cetin, 2002, s. 7). Bu nedenle is miizakereleri, mevcut miizakere taraflarinin ortak
hedeflerin yani sira baz1 karsit hedeflere, yani ¢ikarlara sahip olmasi halinde, arzu edilene ulagsmak igin
temel bir aragtir. Dolayisiyla, miizakere becerilerinin kalitesinin is basarisi {izerinde oldugu kadar

genel olarak basari lizerinde de dogrudan bir etkisi oldugu soylenebilir (Segetlija, 2009, s. 26).

Karadag, misafirperverligi ve rahat yasam tarziyla taninmaktadir ve bu durum genellikle is
kultlrline de yansimaktadir. Karadag'da is diinyasinda iliskiler ve kisisel baglantilar sik¢a dnemli bir
rol oynamakta olup, is miizakereleri hizli islemlerden ziyade genellikle giiven ve dostluklarin
kurulmasina daha fazla odaklanmaktadir. Yaslilara ve otoriteye saygi da kiiltiirel bir 6neme sahiptir ve
is insanlar1 genellikle geleneklere ve Orf adetlere biiylik bir saygi gostermektedirler (TiirkCham
Montenegro,  https://turkcham.me/tr/osnivanje-kompanije-u-crnoj-gori-uvid-u-crnogorsku-poslovnu-

kulturu/, Erigim tarihi: 10.05.2024).

Sirketler, genellikle karar alma yetkisini sirketin en {istiinde bulunan bir hiyerarsik yapiya

odaklama egilimindedir (Kolay Ihracat Platformu, 2024, https://www.kolayihracat.gov.tr/is-

kulturu/karadag).

Karadag'daki toplantilar genellikle resmi olmayip, dnceden belirlenmis bir giindem olmadan
gerceklesmektedir. Konu dis1 konusmalar konusmalar sik¢a yasanir ve toplantilar bazen bir ka¢ saat
kadar daha uzun siirebilir. Dolayisiyla, katilimcilarin sabirli olmasi gerekmektedir. Pazarlik
beklenmekte olup, Karadaglilar katilimeilar1 hizli kararlar almaya yonlendirmektedirler, bu ylizden

sakin ve odakli kalmak 6nemlidir.
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Miizakereler zor olabilir ¢iinkii Karadaghlar yabancilar tarafindan kullanilma endisesi
tagimaktadirlar. Kararlar kolaylikla geri aliabilir ve basit bir gérevi tamamlamak i¢in birkag ziyaret

gerekebilir. Cok sabir gerekecektir.

Karadag kiiltiiriinde, bay ve bayan kelimelerinin kullanimi oldukc¢a Onemlidir. Miizakereciye
soyadiyla hitap etmek gelenekseldir. Unvanlar da biiyiik bir dnem tasimaktadir. Ust diizey ve devlet

gorevlilerine isimleriyle degil soyadlariyla hitap etmek daha uygundur.

Is yemekleri genellikle restoranlarda tiiketilmektedir. Restoran tercihleri genellikle deniz iiriinleri
ve zeytinyagiyla hazirlanmis sebze yemeklerini icermektedir. Yemekle birlikte sarap, 6gle ve aksam
oginlerinde tiiketilmektedir. Genellikle, yemekler Tirk mutfagina benzemektedir. Et yemekleri,

hamur igleri ve gorbalar ¢cogu meniide bulunmaktadir.

Ev sahipleri, miizakereci olanlar dahil, nadiren evlerinde misafir agirlarlar. Ev, aile ve sunulan
yemeklere gosterilen saygi ve Ovgl blyuk onem tagimaktadir.Yemege giderken sarap, ¢icek ve

cikolata en uygun hediyelerdendir.
Karadag’da kahve kiiltiirii cok onemlidir. Kahve igmeyi severler.

Cogu Karadagl sirket, ticarette risk almaktan kaginmak i¢in tercihen kendi ana dillerinde iletisim
kurarak ticari iligkiler kurmay1 tercih etmektedir. Bu yaklagim, lilkenin genellikle eski Yugoslavya
cografyasinda yer alan ve ayni dili konusan iilkeler ile ticaret yapmasina sebep olmaktadir. Bu durum,
Tiirkiye'nin isletmeleri igin bir dezavantaj olusturabilirken, Karadagca (Sirpga/Bosnakea) kullanilarak
yapilan ticari teklifler, Tiirk firmalarinin ii¢lincii llke isletmelerine karsi daha avantajli olmalarin

saglayacaktir (Ticaret Bakanligi, 2024, s. 21).

Bazen Karadagli miizakereciler, yabanci ortaklarla miizakereler s6z konusu oldugunda, kiiltiirel

farkliliklarin bir sonucu olabilecek belirli bir ¢ekingenlik gosterebilmektedir.
Miizakere sirasinda, gliven duygusu ve saglam kisisel iliskiler Karadaglilar i¢in dnemlidir.

Birini Karadag'da selamlarken el sikisma standart kabul edilmektedir. Karsilasma ve ayrilmalarda

tokalasmak gerekmektedir.

Genel olarak, Karadaglilar hayata olduk¢a rahat bir tavirla yaklasirlar, zamanin her zaman ¢ok
o6nemli bir degere sahip olmadig1 ve etkinlikler veya toplantilar i¢in zamanlamanin genellikle esnek

oldugu bir gergegiyle 6rneklenmektedir.

Karadag ve Tiirkiye arasindaki ortak tarih, kiltiirel benzerlikler ve ortak kelimeler, genellikle
olumlu karsilanir ve konusmalarin zenginlestirilmesine katkida bulunur. Ozellikle Tiirkce ile

Karadagga arasinda ortak kelimeler bulunmaktadir, bu da sohbet sirasinda ilgi ¢ekici bir konu olabilir:
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Kap1 — Kapija
Mant1 — Mantije
Avlu - Avlija
Yastik — Jastuk
Yorgan — Jorgan
Kasik — Kasika

Tepsi - Tepsija

3.4.1. 1s Miizakerelerinde “Kadin”

Kadn-erkek esitligi, 1957 Roma Antlagsmasi'na kadar uzanan Avrupa Birligi'nin temel bir
degeridir. Toplumsal cinsiyet esitligi, baslangicindan itibaren AB entegrasyonunun bir bileseni
olmustur. Bu nedenle Bat1 Balkanlar'daki aday ve potansiyel aday iilkelerin uymasi gereken katilim

kosullarinin ayrilmaz bir parcasidir (Gacanica, Gjoshi & Vrbaski, 2020, s.23).

Karadag, diger Bat1 Balkan iilkeleriyle kiyaslandiginda miizakere ve katilim siireglerinde ve
ilgili kurumlarda karar alma yetkisine sahip pozisyonlarda en yiksek sayida kadina sahiptir (Gacanica

etal., 2020, s. 28).

Son yillarda Karadag'da kadinlarin miizakere siireclerindeki rolii artmakta ve erkeklerle
haklar1 daha esit hale gelmektedir. Bu nedenle, giderek daha fazla kadinin lider konumlarda oldugu

kadar, ayn1 zamanda yol gosteren kisiler olarak da goriilebildigi goriilmektedir.

Girisimci Mary Nikezic¢'in ifade ettigi gibi, gen¢ Karadagh kadinlar i¢in kiiltiirel miras bir
avantajdir, engel degil. Miraslari, iy miizakerelerine taze bakis acilar1 getirme imkani sunmaktadir.
Kadinlik sadece kimliklerinin bir parcasi degil, ayn1 zamanda Onemli bir kaynaktir. Feminenlik,
benzersiz bakis agilari, giigler ve problem ¢6zme yetenekleri sunmaktadir; bu, erkeklerin hakim
oldugu endiistrilerde hayati bir 6neme sahiptir. Feminen nitelikler - empati, sezgi, dayaniklilik ve is
birlik¢i ve kapsayict liderlik - profesyonel birer arag olarak kabul edilmelidir (IOM UN Migration,
2024).

Is toplantilarinda, kadinlar genellikle takim elbise tercih etmektedirler. Kadinlar, Karadag
kultlrlne zarif bir tarzi tercih etmektedir. Kapali kadinlari is diinyasinda sik sik gormek pek aligilmig

bir durum degildir.
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3.5. VAKALAR
VAKA 1

Karadag'da faaliyet gosteren “Tiger Digital Marketing”, dijital pazarlama ve reklamcilik sektoriinde
onde gelen bir sirkettir. Sirket 2020 yilinda kurulmustue. “Tiger Digital Marketing* sirketinin miidiirii

olan Kenan Bey ile miilakat.

Merhaba Kenan Bey. Son birka¢ yildir Karadag'da is yapmamzi goz oniinde bulundurarak

orada is yaparken karsilastiginiz kiiltiirel farklar nelerdir?

- Karadag vatandagslar, is akisinda olduk¢a sakin ve yavas hareket etmekten yana.

- Pek ¢ok is yapma ve ise baslangi¢(is kurma) sekli kisisel iligkilere dayandrilyyor.
Bence bu kurumsalligi tehdit ediyor.

- Dini kiiltiirlerindeki farkliligi soyleyebilirim. Karadag halkinin yaklasik %70 lik kismi
Ortodoks Hristiyanlik mezhebine mensup. Ortodoks Noel 7 Ocak'ta, Yilbasi ise 13
Ocak’ta kutlanmaktadir. Bu tarihler oncesi ve sonrasi siklikla tatil olmast islerin
isleyigine de yansimakta.

- Geng niifusun olabildigince yardimsever ve atilgan olmasiyla beraber nispeten daha
yvash niifusun daha ice kapanik ve ¢ekingen oldugunu soylemem gerek. Tiirkiye'de ise
durum tam tersine geng niifus ozellikle yabancilara daha ¢ekingen yaklagirken yagsli
niifusun daha yardimsever ve atilgan oldugunu séylemeliyim. Burada demografik yapt
birbirinden ters isliyor Karadag ile Tiirkiye arasinda.

- Kariyer, her iki cinsiyet icinde istege bagldur.

- Karadaghlar, aile yagammin sundugu rahatliga ve duygusal destege biiyiik olciide

bagimlidr ve aile kavrami son derece 6nemlidir.

Yiizyillar boyunca Osmanh imparatorlugu'nun etkisi altinda oldugu hissediliyor mu?

- Her ne kadar iki iilkenin insam da Osmanl Imparatorlugu ¢atisi altinda ¢ok uzun
yillar yonetilmis olsa da yine Osmanli'min izlemis oldugu dil, din ve Kultirel 6zgurlik
politikast sebebiyle ¢ok da fazla Tiirk kiiltiiriinden etkilendigini diistinmiiyorum. Ayni
zamanda Osmanl sonrasinda SSCB ¢atist altinda yasamis olan Karadaglhlarin daha
yakin tarihte olmast sebebiyle daha ¢ok Sovyet kiiltiiriiniin etkisi altinda kaldigini
soylemeliyim. Buradaki etkiyi en ¢ok mimari yapulardaki Sovyet izlerinden

anlayabiliyorsunuz.
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- Ek olarak yemek kiiltiiriinde muhtemelen Tiirkiye'nin ¢ok ¢esitli ve zengin olmasindan

da kaynakl olarak ciddi farkhiliklar var.

Karadag yemeklerini sevdiniz mi? Hangisini begendiniz?

- Tiirk mutfagindan sonra Karadag mutfagr pek de cesitli gelmedi bana ama birgok
vemegin Tiirk etkisinden geldigini kabul etmeliyim, ozellikle Osmanl etkisi olduk¢a
belirgin. Ancak Tiirk mutfagimin aksine Karadag mutfaginda baharatlar fazla
kullamilmiyor. Bu yuzden yemekler daha hafif oluyor.

- En c¢ok et yemeyi sevdim ¢iinkii genellikle kuzu eti kullanilir, Tiirkiye'de ise dana eti
daha yaygindir. Karadag'in daha lezzetli oldugunu diistintiyorum.

"Cevapi”, "Popeci”, "Burek" ve "Begova corba" gibi yemekleri izellikle begendim.
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VAKA 2

2020 yilinda kurulan ve Karadag'da faaliyet gosteren “SANAA INTERNATIONAL” sirketinin

miidiirii olan Gulfera Hanim ile gerc¢eklestirilen olan miilakat:

Merhaba Gulfera Hamim. Bir kac¢ yildir Karadag'da is yapiyorsunuz. Orada is yaparken

karsilastiginiz Kkiiltiirel farklar var m1? Nelerdir?

- Karadag ve Tiirkiye kiiltiirel agidan birbirine olduk¢a yakin iki iilke. Dolayisiyla
minor farklar disinda ticari yatirim icin olduk¢a uygun kiiltiirel agidan.

- Karadaghlarin, Tiirklere gore olduk¢a yavas calisma sistemi . En bilindik ornegi ise
her seyin “polako, polako” ilerliyor olmasa.

- Tiirkiye'den farkl olarak kadin daha 6zgiir ve rahatca dolasabilir.

- Kapali bir kadin ¢ok nadir goralur.

- Cogu sehirde ezan sesi duyulmuyor.

- Is diinyasimin biiyiik bir kismini kadinlar olustururken ev hammi olmak oldukca
nadirdir. Kadinlar egitimli ve bagimsizdir.

- Toplum ¢ok daha modern ve rahat.

- Corbalart ¢cok sulu, Turkiye ’de ise daha yogun.

- Her yerde kumarhane ve bahis diikkanlart var ve Tiirkiye'den farkl olarak kumar
oynamak tamamen yasal.

- Insanlar olduk¢a fazla kahve icerler. Cayi ise sadece hasta olduklarinda icerler.

- Alkollii igecekler neredeyse her yerde bulunur.
Karadag yemeklerini sevdiniz mi? Hangisini begendiniz?

- Hem de ¢ok. En c¢ok sevdigim yemekler “Kacamak” ve “Priganice”. Ayrica,
“Ukljeva” baligi da ¢ok sevdim.
- Karadag'da, Tiirk mutfagina kiyasla et ve kuru et iiriinleri, 6zellikle sucuk ve pastirma

gibi belirgin bir sekilde daha lezzetli ve zengin bir tat sunmaktadir.

Karadag'da is yaparken Tiirk yatirnmcilarin karsilastiklar: en buyuk engeller nelerdir?

- En Dbiiyiik engel biirokrasi. Siirekli degisen politik dengeler dolayisi ile
sonug¢landirilmayan girisimler mevcut.
- Karadag insanlar tez canli ve aceleci degiller. Dinlenmeyi seviyor, tatile olduk¢a

fazla zaman ayiryyorlar. Mesai saatleri erken bitiyor. Tiirk toplumunun
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alisageldiginden farkl olan bu rahat mizaglari ve ¢alisma aliskanliklary, is yaps hiz
ve bicimlerine de etkilemekte.

Cok eski ve gereksiz prosedrlere sahipler.

Manuel ¢alismalar ve dijital altyapimin eksikligi. Diplomalarin hala sadece kagit
formunda verilmesi, Karadag'da iy yaparken karsilasilan diger engellerden biri
olarak one ¢itkmaktadw. Bu durum, Turkiye'deki e-deviet uygulamasiyla
karsilastirildiginda ozellikle dikkat ¢ekicidir.

Siyasi istikrarsizlik.

Altyapr eksikligi, ozellikle kamu ve bankaculik sektorlerinde.

Nitelikli isgiicii eksikligi
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VAKA 3

2021 yilinda kurulan ve Karadag'da faaliyet gosteren, “Medilina Aesthetic & Beauty” sirketinin
miiduri olan Dr. Erdal HACIOGLU ile olan miilakat:

Merhaba Erdal Bey. Karadag'da is yaparken karsilastiginiz kiiltiirel farklar nelerdir?

- Tiirkler genellikle hizli bir yasam tarzina sahipken Karadaglilar genellikle daha yavag
bir tempoda yasarlar, 6zellikle de sosyal etkilesimlerde ve giinliik aktivitelerde.

- "Samo polako (yavas yavag)" bir¢ok sehir kahvesinde ve sokak kafesinde yaygin
olarak karsimiza ¢ikar. Bu deger, uzun sohbetler esliginde kahve icme geleneginde
hala yasanmunmi siirdiirmektedir. Bu sakin yaklasim, geleneksel yasam tarzindan
kaynaklanmakta olup hala belirgin bir sekilde sergilenmektedir.

- Yemekler genelde daha hafif ve az baharatli.

- Insanlar ¢ok uyumlu ve moderndir, ayni zamanda ¢ok daha bakimli ve her zaman
dizenlidir.

- Pazarlik yapmayr sevmezler.

- Kiiltiirel ailevi format yapisi: Karadag'da aile, toplumun temel tasidir ve genis aile
agwyla giiclii baglar olusturur.

- Profesyonel islerde calisan kadinlarin orani daha yiiksek. Karadag’'daki kadinlar
daha liberaldir, is diinyasinda ve iist diizey pozisyonlarda giderek daha fazla yer
alirken, Tiirkiye'deki kadinlar, genellikle erkeklerin sahip oldugu firsatlardan yoksun
olduklar: bir gergektir.

- Ogretmenler ve Ogrenciler, yoneticiler ve calisanlar arasinda ast-iist iliskisi daha

fazla hissedilmektedir.

Karadag'da yatirnm yapma icin temel tesvikler ve kolayliklar nelerdir?

- Cografi yakinlik

- Halkinin arasi ¢ok biiyiik yakinlik var, hem deviet arasinda hem halk arasinda yakin
iliskiler bulunur.

- Avrupa ve Balkan pazarlarina giris kapisi olma.

- Karadag’'da vergi, biitce ve birgcok konu ile ilgili 40'in iizerinde yatirim tesviki
bulunmakta olup yatirimcilar i¢in pek ¢ok avantaj bulunmaktadir.

- Tiirkiye ile Karadag arasinda gii¢lii ikili iligkiler. STA da onemli bir firsat.

- Kar vergisi ylzde 9'dur.
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3.6. ARASTIRMA

3.6.1. Veri Toplama Yontemi

Sosyal bilimlerde en yaygin kullanilan veri toplama yontemi olan goériismeler genellikle anketler
araciligryla gerceklestirilmektedir (A.Yildirnm & Simsek, 2018). Bu anketler, arastirmacilarin agik
uclu sorular1 da sorabildigi sekilde tasarlanabilir ve goriismeler yiiz yiize, telefonla veya e-posta

yoluyla gerceklestirilebilir (Creswell, 2017).

Bu aragtirmada, Tirk yatirimcilarin ve isletmelerin Karadag'daki ticari hayati, karsilastiklar
zorluklari, i ortami ve tesvikler hakkindaki goriislerini degerlendirmek amaciyla derinlemesine
goriisme ve anket teknigi kullanilmistir. Nitel bir yontem olan derinlemesine goriismeler,
aragtirmacilara katilimcilarla yakin etkilesimde bulunarak ayrmtili bilgiler elde etme imkam

saglamaktadir.

Literatiir taramasi sonuglarina gore, stratejik yabancit dogrudan yatirimlarin iilke gelisiminde
onemli bir rol oynadig1 ve yatirimcilarin bu siiregte ¢esitli faktorleri dikkate aldigi belirlenmistir
(Erkekoglu ve Kiligarslan, 2016). Yabanci dogrudan yatinmin, is maliyetleri, cografi konum,
liberallesme, parasal istikrar, siyasi istikrar ve altyapr gelisimi gibi unsurlara dayandigi ve bu
etkenlerin 6nemli oldugu vurgulanmistir (Schou-Zibell ve Madhur, 2010). Bununla birlikte, yabanci
yatirnmlari artirmaya yonelik tesvik uygulamalari gesitlilik gostermekte olup, bu tesvikler arasinda
vergi indirimi, vergi muafiyeti, yatinm indirimleri gibi mali tesvikler bulunmaktadir ve bu durum,
yatinnmlarin ¢esitlendirilmesine katkida bulunmaktadir (Akdeve ve Karagdl, 2013). Ayrica, yabanci
yatinnmcilarin karsilagabilecegi engeller ya da zorlastiric1 faktorlerin firmanin agisindan 6nem diizeyi
uzerine belirtmektedir (Yildiz ve Kokocak, 2008). Arastirmaya yonelik yapilan literatur ¢aligsmasinda,
biirokrasi ve idari siireglerin karmasikligi, yavas caligma sistemi, yiiksek giimriik ve vergi maliyetleri,
lojistik ve tasima altyapisinin eksikligi, doviz riskleri gibi faktorlerin yatirim siireglerini
zorlastirdigini, idari maliyetleri artirdigini ve is ortaminin gekiciligini azalttigini belirtmektedir (Yildiz

ve Kokocak, 2008; Akdeve ve Karagdl, 2013; Shotts , 2015).

Incelenen ve sdz konusu ¢alismalar, arastirmaya yonelik anket sorularmin olusturulmasinda

faydalanilmistir.
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Sonu¢ olarak, Karadag'daki ticaret faaliyetlerine katilan isletmelerin yoneticileriyle yapilan
derinlemesine goriismeler, katilimcilarin deneyimlerini, endiselerini ve dnerilerini daha derinlemesine
anlamaya olanak tanimistir. Arastirma i¢in olusturulan anket calismalari, sirketlerin ilgili birimlerinin

yoneticilerine mail ile iletilmis, cevaplar yine aym sekilde mail tizerinden toplanmistir.

Tablo 14. Katilimcilara Yo6neltilen Goriisme Sorulari

1 Karadag'da ticaret yatirnmlarini tesvik eden anahtar faktorleri dncelik sirasina gore

belirtebilir misiniz?

2 Ticaret sektoriinde Karadag'da yeni yatirimlart ¢gekmek i¢in dnerdiginiz ek tesvikler

veya gelistirmeler nelerdir?

3 Sirketinizin Karadag'da is yaparken karsilastig1 en biiyiik engeller zorluk derecesine

gore nelerdir?

4 Bu zorluklarin iistesinden gelmek veya hafifletmek igin 6nerileriniz nelerdir?

3.6.2. Evren ve Orneklem

Bu ¢alismanin evreni, Karadag'da faaliyet gosteren veya ilgi duyan Tiirk yatirimeilarini igermekte;

bu yatirimcilar Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinden ve farkli sektorlerden gelmektedir.

Evrenden ornekleme dahil edilecek isletmelerin se¢imi icin kolayda oOrnekleme yontemi
kullanilmistir. Toplam 53 Tiirk yatirimer ankete cevap vermistir. Bu 6rnekleme, Karadag’da gercek
kisilerden olusmakta ve Tirkiye'nin farkli bolgelerinden ve cesitli sektorlerden yatirimcilari
kapsamaktadir. Katilimcilar, gesitli kaynaklardan (e-posta, yliz yiize goriisme, telefon goriismesi vb.)
duyurulan anketi gormiis ve katilmaya istekli olmusglardir. Bu o6rneklem, farkli iletisim kanallar

araciligiyla ulasilan katilimcilari igermektedir.

Bu ¢esitlilik, farkli deneyimleri ve bakis agilarini analiz etmemizi saglayacaktir bu da ortak bir
anlayis1 ve onemli konulari veya sonuglar1 belirlemeye katkida bulunacaktir. Anket Subat 2024 ile
Mayis 2024 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu veriler, Karadag'daki is ortaminin derinlemesine

incelenmesine ve gelecekteki yatirimeilar i¢in faydal bilgilerin saglanmasina olanak tanimaktadir.
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3.6.3. Icerik Analizi

Stirdiiriilebilirlik raporlarini inceleyen ¢alismalarda igerik analizi, bir analiz yontemi olarak genis
capta kullanilmistir (Manetti, 2011). Icerik analizi yontemi bir metnin sistemli ve tarafsiz bir sekilde
analiz edilmesini ve metinden sonuglar ¢ikarilmasini saglayan bir arastirma yontemidir (Wimmer ve

Dominick, 2000: 135-136).

Bu calismada, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik
analizi, toplanan verilerin detayli bir sekilde incelenmesini ve bu verilerin agiklayici kavramlar,
kategoriler ve temalar1 ortaya ¢ikarmasini gerektirir. Icerik analizinde, toplanan verilere odaklanilir;
veri setinde sikca tekrarlanan veya katilimeir tarafindan vurgulanan olaylar ve olgulardan kodlar
tiiretilir. Bu kodlar daha sonra kategorilere ve kategorilerden de temalara doniistiiriiliir. Benzer ve
iligkili veriler (kodlar), belirli kavramlar (kategoriler) ve temalar altinda bir araya getirilerek
yorumlanr. Igerik analizi siirecinde katilimcilarin gdriislerinin igerigi sistemli bir sekilde analiz edilir
(Bengtsson, 2016; Crabtree ve Miller, 1999; Merriam ve Grenier, 2019). Arastirmaci, ii¢ farkl tiirde
veriyi toplamak i¢in genellikle ii¢ farkli yontemi kullanir: goriisme, gézlem ve yazili materyallerin
incelenmesidir. Nitel yontemler arasinda en sik tercih edileni gériismedir. Goriisme, insanlarin bakis
acilarini, 6znel deneyimlerini, duygularini, degerlerini ve algilarini ortaya ¢ikarmak i¢in son derece
etkili bir yontemdir. Ayrica, goriisme siirecinin goézlem ve yazili belgelerden elde edilen verilerle

desteklenmesi, arastirmanin gecerliligini ve glivenilirligini artirir (Yildirim ve Simsek, 2008: 40-41).

Nitel icerik analizi arastirmalarinda, tanimlayici (ne gibi, ne sekilde) ve agiklayict (neden, nigin
gibi) sorular sik¢a kullanilir. Bu g¢aligmalar, igerigin goze carpan yonlerinden ziyade, genellikle

derinlerde gizlenen mesajlara ve iletilere odaklanmayi amaglar (Yiiksel, 2019, s. 142).

Bilindigi iizere, veri toplama siirecinde goriisme teknigi ile iletisim onemli bir rol oynamaktadir.
Iletisim becerileri gelismis bir arastirmacinin elde ettigi veriler, anket yontemiyle toplanan verilere
kiyasla daha dogru sonuglar sunabilir ve bu nedenle daha giivenilir olarak kabul edilebilir (Coskun,

Altunigik ve Yildirim, 2017).

Icerik analizinde veriler goriisme, gozlem veya dokiimanlar yoluyla elde edilir. (Eysenbach ve
Kohler, 2002; Miles ve Huberman, 1994). Arastirmada verileri elde etmek i¢in goériisme, anket ve
dokiimanlardan faydalanilmistir. Verilerin analiz siirecinde, Oncelikle elde edilen veriler kodlanmus,

tanimlanmig ve son olarak elde edilen bulgular yorumlanmustir.
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3.6.4. Bulgular ve Tartisma

Tablo 15. Tirk Firmalarinin Sektorlere Gore Dagilimi

Sektorler Frekans Oram (%) Gegerli Oran Kumulatif Oran
(“o0) (o)

Insaat ve Yap1 Malzemeleri 12 22.22 22.22 22.22

Tekstil, Deri ve Hazir Giyim 13 24.07 24.07 46.29

Miihendislik ve AR-Ge 7 12.96 12.96 59.25

Yazilim ve Teknoloji 14 25,93 25.93 85.18

Otomotiv ve Mobilya 8 14.82 14.83 100.00

Toplam 54 100.00 100.00

Bu aragtirma, Karadag'da faaliyet gosteren isletmeler arasinda gergeklestirilen bir anketten

elde edilen verileri kapsamaktadir. Ancak, analiz i¢in dikkate alinan katilimci sayisi toplam 65

olmasina ragmen, yalnizca islerinin ticaret faaliyetleriyle ilgili olan 54 katilimci iizerinde

odaklanilmigtir.

Anket yoluyla toplanan isletme verileri, katilimcilarin faaliyet gosterdikleri sektorlere gore

gruplandirilmistir. Bu sektorler, miihendislik, teknoloji, insaat, tekstil endiistrisi gibi cesitli sektorleri

igermektedir.

Bu analiz igin 6zellikle ilgi ¢ekici olan, ticaret sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin iki ana

gruba - mal ticareti ve hizmet ticareti ayrilmasidir. Bu veriler, ticaret sektdriindeki isletmelerin

dagilimim gostermektedir ve arastirma hedeflerine uygun olarak faaliyetlerinin daha fazla analizini ve

yorumlanmasini miimkiin kilmaktadir.
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Tablo 16. Ornekleme Iliskin Kodlama

KOD SEKTOR
K1 Insaat ve Yap1 Malzemeleri
K2 Tekstil, Deri ve Hazir Giyim
K3 Miihendislik ve AR-GE
K4 Yazilim ve Teknoloji
K5 Otomotiv ve Mobilya

Bu anket ¢aligmasi, Tiirk yatirimcilarla yapilan, Karadag'daki Tiirk isletmelerinin 6zellikleri,
ceken sebepleri, karsilastiklar1 zorluklar, iilke ve ticaret ortamiyla ilgili goriisleri ile gelecege yonelik

oOnerileri hakkinda bilgi toplamay1 amaglamaktadir. Elde edilen veriler, yabanci sermaye yapisi ve bu

alandaki sorunlar hakkinda 6nemli ve yol gosterici bilgiler sunmaktadir.

Katilimcilarla yapilan anket caligmalari ile toplanan veriler, iki ana baslk altinda
degerlendirilmistir. S6z konusu baghiklar “Ticarette Karadag’i Se¢me Sebepleri ve Ek Tesvik

Onerileri” ve “Tiirk Yatirimeilarin Karadag’da Yasamis Oldugu Sorunlar ve Céziim Onerileri seklinde

olmustur”.
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3.6.4.1. Ticarette Karadag’i Secme Sebepleri ve Ek Tesvik Onerileri

Tirk yatirimecilari ¢eken sebepler, ¢ubuk sekil ile gorsellestirilecek ve calismanin ilerleyen

kisiminda ek tesvik Onerileri ve tavsiyeler sunulacaktir.

Sekil 12. Karadag'da Ticaret Yatirimlarini1 Tesvik Eden Anahtar Faktérlerin Onem Sirasina Gore
Degerlendirme

5

4

3

2

| I

0 L

Cografi konum ve Uygun giimrik ve Para birimi Avro Kolay ve hizli  Lojistik ve serbest Ticari sirketler igin
AB pazarina vergi rejimleri sirket kurulumu bolgeler tesvikler ve
yakinlik destekler

Anket sonuglarina gore, biiyiik ¢ogunluk, Karadag' yatirim yapmak i¢in segme nedeni olarak
cografi konumunu ve Avrupa Birligi pazarma yakinhigini vurgulamaktadir. Tim sektorler,
konumun en 6nemli avantaj oldugunu belirtiyor; ¢ilinkii Karadag, Avrupa'nin tam ortasinda bir
kavsak noktasidir. Dolayistyla, Karadag'da bir sirket agmak, Avrupa ticaretine kapi agmak
anlamina gelmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi avantaji da bulunmaktadir. Bircok Tiirk yatirimei

Karadag'in yakin gelecekte AB iiyesi olacagina inanmaktadir.

Ana hedefi Karadag'a ve onun pazarina ulasmak degil, aslinda daha genis bir AB pazarina
Karadag iizerinden ulagsmaktir veya zaten bilinen sekliyle, turistlere ulagmak ve onlara satmak,
¢linkii bu iilke turistler tarafindan yogun bir sekilde ziyaret edilmektedir. 650.000 kisilik niifus
cok biiyiik talep yaratmamaktadir. Bu nedenle, cogu yatirim ve ticaret, digaridan gelen turistlere

dayanmaktadir.
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Bir diger taraftan, uygun giimriik ve vergi rejimleri, vergilendirme kosullarimin uygunluguna ve
yabanc1 yatirimcilara ulusal muamele saglanmasina isaret ederek dikkat cekmektedir.
Ondan sonra, avronun para birimi olarak kullanilmas1 biiyiik bir avantaj saglamakta ve istikrarl bir
O0deme araci oldugunu gostermektedir. Bunun ana nedenlerinden biri kuskusuz son yillarda Tiirkiye'de
yiiksek enflasyonun 6nemli bir sorun olmasidir. Dordiincii sirada, hizli ve kolay sirket kurulmasi,
birgok katilimci tarafindan vurgulanan bir faktordiir ve bir start up'un baglatilmasi sirasinda kolaylik

saglandig1 belirtilmistir.

Lojistik avantajlarina ek olarak, Bar Limani’nin {ilkenin tek ticaret limani olmasi ve otoyolun
tamamlanmasiyla Avrupa’ya agilan bir kapt olma potansiyeli vurgulanmaktadir. Bu durum, iilkenin

stratejik konumundan kaynaklanmaktadir.

Calismada yaptigim nitel arastirma yontemi ile katilimcilara, “Ticaret sektdriinde Karadag'da yeni
yatirimlar1 ¢ekmek i¢in 6nerdiginiz ek tesvikler veya gelistirmeler nelerdir?” sorusu yoneltilmistir
Katilimcilarin verdigi cevaplar igerisinde en ¢ok ortak olduklar1 nokta, giiniimiizde, yabanci sermayeyi

¢ekmek igin yapilan tesviklerin olumlu etkileri ve bu tegviklerin daha da gelistirilmesi gerektigidir.

One ¢1kan 6nerilen ek tesvikler arasinda sunlar yer almaktadir:

Elektronik Izin Portali, izin basvuru sireclerini dijitallestirerek belge ve basvuru islemlerini
online olarak yapilabilir hale getiren bir portaldir. Ayrica, ticaret odalariyla is birligi yoluyla
yenilikleri tesvik eden programlar ve gengler ile yatirnmcilar arasinda farkindaligin artirilmasi da
onemli olacaktir. Is giicii egitimi ve yetenek gelistirme programlarma erisimi kolaylastiran tesvikler

uygulanabilir (K2, K3).

Altyap1 projelerine yonelik ek tesvikler, yol, su ve elektrik gibi altyapiy1 giiclendiren projelerin
hizla tamamlanmasini tegvik edebilir. Hizli izin siiregleri ve kredi finansmanlar1 yatirimcilarin
projelerini daha hizli bir sekilde baglatmalarini saglayabilir. Ayni zamanda, firmalara yonelik diisiik
faizli kredi veya finansman destegi saglanabilir, bu da yatirimlarin finansmanin1 kolaylastirabilir.
Altyap1 projelerine Oncelik verilerek 6zel fonlar tahsis edilebilir, altyapr yatirimlarinda vergi
kolayliklar1 saglanabilir ve ¢evre dostu insaat tesvikleri uygulanabilir. Yesil bina uygulamalarim
yayginlagtirmak i¢in vergi indirimleri veya mali tegvikler saglanabilir, geri doniisiimlii malzemelerin

kullanimi tesvik edilerek ¢evre dostu uygulamalarin benimsenmesi desteklenebilir (K1).
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Elektronik altyapr gelistirme, egitim ve yetenek gelistirme, arastirma ve inovasyon destekleri,
girisimcilik ve kulucka merkezleri, endiistriyel isbirlikleri ve dis yatirim tesvikleri gibi faktorler,
sektordeki biiyiimeyi desteklemektedir. Oncelikle, altyapr gelistirmeleri onemli bir faktordir ciink
yiiksek hizli internet erigimi, gii¢lii veri merkezleri ve modern Ar-Ge laboratuvarlar gibi tesisler.
Onemli katkilar saglayabilir. Egitim ve yetenek gelistirme, sektdrdeki nitelikli is giiciiniin artmasini ve
rekabet giiciiniin artmasini destekleyebilir. Arastirma ve inovasyon destekleri ise yenilik¢i projelerin

ve teknolojik girisimlerin tesvik edilmesine yardimci olabilir (K3, K4).

Lojistik faaliyetlerin ve altyapr yatirnmlarimin desteklenmesi i¢in 6zel tesvikler saglanabilir.
Ornegin, tasimacilik ve depolama hizmetlerinde vergi indirimi veya altyap: projelerinde devlet
destekleri gibi tesviklerle, sektdriin lojistik altyapisinin gelistirilmesi ve verimliliginin artirilmasi

saglanabilir (K5).
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3.6.4.2. Tiirk Yatirnmcilarimin Karadag’da Yasamis Oldugu Sorunlar ve
Cozumler 6neri

Tiirk yatinmeilarin karsilagtigi temel engeller, cubuk sekil ile gorsellestirilecek ve g¢alismanin

ilerleyen kistminda bu engellerin ¢6ziimii i¢in oneriler ve tavsiyeler sunulacaktir.

Sekil 13. Turk Yatirimeilari Karadag’da Karsilastiklar1 Engel ve Zorluklarin Onem Sirasina Gore

Derecelendirmeleri

10

H““ll:

Yavasg Burokrasive Kalifiye is Altyapr  Etik kurallar Yasalara sik  Dil engeli Siyasi Yiksek
¢alisma idari sureglerglicl eksikligi  eksikhigi ve is sik istikrarsizhk gumrik ve
sistemi normlarinin uyulmamasi vergi

eksikligi maliyetleri

Yukaridaki grafikte, Tiirk yatinmcilarin Karadag'daki yatirimlarn sirasinda karsilastiklar

temel zorluklar dzetlenmistir. Bu zorluklar 1 ile 9 arasinda bir 6lgekte gosterilmis olup, 9 en biiyiik

zorlugu, 1 ise en hafif zorlugu temsil etmektedir.

Anket sonuclaria gore, Karadag'da yatirim yaparken Tiirk yatirimcilarin karsilagtigi en biiyiik

engel yavas igleyen sistemlerdir. Ardindan biirokrasi ve idari siiregler gelmektedir. Diger zorluklar

sirastyla kalifiye is giicii eksikligi, altyapr eksikligi, etik kurallarin ve is normlarimin eksikligi,

yasalara sik sik uyulmamast, dil engeli, siyasi istikrarsizlik ve yiiksek giimriik ve vergi maliyetleridir.
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Sorunlar:

Anket sonuglarina gore katilimeilar, Karadag'daki iyi is ortaminin bazi ig engelleri nedeniyle
bozuldugunu vurgulamaktadir. Biirokratik prosediirler, kalifiye is giicii eksikligi ve altyapinin
iyilestirilmesi ihtiyaci gibi faktorler, is yapma ortamini olumsuz etkileyen baglica zorluklar arasinda
yer almaktadir. Siireglerin yavas ilerliyor olusu ilerleyen yillarda Karadaglilarin 6niine ¢ikan en biiylik

engel olabilir.

Cogu yatirimci, hukuk sisteminin yavas islemesi nedeniyle yasanan sorunlari sik¢a dile
getirmektedir. Bu durum, ticari konularin ¢éziim siireglerinin uzun siirmesine ve dzellikle is hukukuna
iliskin davalar gibi hukuki sorunlarin yatirimcilart etkileyebilecegi endiselerine yol agmaktadir. (K1,

K2, K5).

En fazla 6ne ¢ikan hususlarlardan biri, biirokratik zorluklar veya gecikmeler, izin almakta
yasanan sikintilar, yerel yonetimler arasindaki siyasi ¢ekismeler, yatirimlarin siyasi tartisma konusu
haline gelmesi ve basinda kullanilmasidir (K1). Tiirk yatirnmeilarin karsilastigi yaygin bir sorun da,
Tiirkiye'den getirilen diplomalarin denklik ve onaylanma prosediirleri olduk¢a uzun bir zaman

almaktadir (K1, K3, K4).

Karadag kanunlarina gore ruhsat alimi, proje yapiminin da sozlesme kapsaminda oldugu
islerde zor ve karmasik olabilir, ¢linkii yerel yonetimlerin bagimsiz idari yapisi ve siyasi
uyumsuzluklar nedeniyle yatirimcilar iglerinde karar alma mekanizmalarinda tikanikliklar

yasayabilirler (K1, K3).

Ayrica, son birkag yilda yasanan siyasi istikrarsizlik da iilkede yavag ilerleme kaydetme
egilimindedir, hatta yatirimeilar tarafindan beklenenden daha yavas ilerlemektedir. Ozellikle kamu ve
bankacilik sektorlerinde altyapi eksikligi gézlemlenmektedir, bu da is yapma ve yatirim yapma
sirecini daha da zorlagtirmaktadir. Belirli bolgelerdeki altyapr simirlamalart ve diizenleyici

cergevelerdeki dalgalanmalar da yatirimin 6niinde engel teskil etmektedir.

Cozim Onerileri:

Cesitli sektorlerin genellikle ayn1 engellere isaret etmesi ve benzer ¢Oziim Onerileri sunmasi,
bircok isletmenin ortak zorluklarla karsilastigini ve benzer ¢oziimlerin gegerli oldugunu

gostermektedir.

¢ Bu baglamda, siireglerin sadelestirilmesi ve daha pratik yaklagimlar, genel olarak ilerleme ve

gelisme hizini artirabilir. Ozellikle biirokratik siireglerin hizlandirilmasi ve yasal engellerin
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kolaylastirilmasi 6nemlidir. Biirokratik siireclerin daha sistemli bir sekilde yonetilmesi ve

denetim sireclerinin sikilagtirilmasi gereklidir.

e Altyapisal olarak manuel sistemlerden otomatik sistemlere gecis siirecinin hizlandirilmasi
gerekmektedir, Ozellikle banka ve devlet kurumlarindaki sistemlerin iyilestirilmesi

gerekmektedir.

o Elektronik altyapinmn gelistirilmesi gerekmektedir. Elektronik izin Portali veya e-Izin Sistemi
gibi c¢evrimici uygulamalar, isletmelerin izinlerini ve belgelerini daha hizli ve verimli bir
sekilde yonetmelerini saglayabilir. Demek ki, manuel islemlerden elektronik islemlere gegis,
isletmelerin operasyonel verimliligini artirmakta ve is siireclerini modernize etmektedir.
Yatirimlarin daha hizli gergeklestirilmesi i¢in islem ve izin siireglerinin hizlandirilmasi

gereklidir.
o Liyakat esasina dayali, riigvetsiz ve giivenilir bir diizen kurulmalidir.
e Avrupa standartlarinin uygulanmasi gerekmektedir.

¢ Ticari politikalarin revize edilmesi gerekmektedir.

Uluslararast ticari is birligi anlagsmalar1 ve sektdrel is birlikleri tesvik edilmelidir.

Bu oneriler, isletmelerin karsilagtigi zorluklart agmalarina ve daha siirdiiriilebilir bir is ortami
olusturmalarina katki saglayabilmektedir. ilerleyen dénemlerde, Karadag'da ticari faaliyetler icin e-
ticaretin dogru degerlendirilmesi ve ¢6ziime kavusturulmasi, potansiyel bir kazang kaynagi

olabilmektedir.
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3.7.  SWOT ANALIZI
Yatirim yeri olarak Karadag'm SWOT analizi
Gugcla Yonler Zayrf Yonler
o Kiigiik bir alanda genis bir teklif sunumu e Diisiik niifus
e iklim kosullar1 ve cografi konum e Agir biirokrasi

Dogal degerler
Kdulturel-tarihsel miras

Dogal kaynaklarin zenginligi - DYY

cekme potansiyeli

Odeme araci olarak avro

Ulusal muamele

Geleneksel tarifler - yiyecek ve icecek

Yabanci yatirimeilar igin uygun ortam:
diistik glimriik ve vergi oranlari

Bolgedeki iilkelerle iyi iliskiler
Likit ve ¢ozilcl bankacilik sistemi

Turizm, enerji ve diger sektorlerin
gelistirilmesi i¢in potansiyel tarim

AB adaylik statiisii ve bolge pazarlarina
erisim

Turizmin éneminin farkinda olmama
Kamuda calisacak nitelikli personel eksikligi
Yavas calisma sistemi

Uzun birokratik strecler

Hizmet kalitesinin diisiik seviyesi

Destekleyici altyapimin yetersizligi (su temini,
yol altyapisi ve otopark)

Cekici olmayan tanitim (zayif gorsel ¢oziimler)
Manuel ¢aligmalar, dijitallesme eksikligi

Yetersiz kalifiye gucu

Firsatlar

Tehditler

Iyi siyasi iligkiler
E - ticaret

Dogaya  yonelik  turizme
uluslararasi talebin artisi

yonelik

Mevcut AB entegrasyonu
Bolgesel turistik merkezlerin gelistirilmesi

Ozel - kamu ortakl131

KDV artis1

Kirilgan ekonomi

Tasima maliyetlerinin artmasi
Iklim degisikliginin etkileri
Plansiz insaat

Zayf trafik altyapisi

Hava felaketlerine yanmit vermek icin gerekli
ekipman eksikligi

Kamusal miilkiyet statiisiine sahip plaj alam
eksikligi
Belirli kiiltiirel miras nesnelerinin islevsizligi

Kotl hava durumunda kiiltiirel
eksikligi

altyapinin

Kaliplasmus tiiketim aliskanliklar
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SONUGC

Kiiresellesme kosullarinda iilkeler arasindaki is birligi, ortak ihtiya¢ ve ¢ikarlarin
karsilanmasina dayanmakta ve bu nedenle giderek Onem kazanmaktadir.
Vukoti¢'e (2007) gore, ulusal ekonominin verimliligi ¢cevreye aciklik derecesine baglidir. Demek ki,
cevre ile baglanti ne kadar yogun olursa yerli sirketlerin verimliligi de o kadar yiiksek olur. Bu

ozellikle Karadag gibi kiiciik tilkeler i¢in gecerlidir. Bunun tersi de dogrudur.

Bu calisma, Karadag'in dis ticaret sistemi, Tiirkiye-Karadag ticaret iliskileri ve Karadag ticaret
kiiltiirii iizerine kapsamli bir analiz sunmustur. Karadag'm Osmanli Imparatorlugu'nun egemenligi
altinda uzun bir silire gegirmesi, kiiltiiriin sekillenmesinde ©6nemli bir rol oynamistir. Ayrica,
Tiirkiye'nin Karadag'in bagimsizligini tantyan ilk {ilkelerden biri olmasi, bu iki {ilke arasindaki tarihi
baglar1 vurgulamaktadir. Bu uzun tarihi gegmis, Kral Nikola déneminden itibaren Karadag ile Tiirkiye

arasindaki dostane iliskilerin bir yansimasidir.

Karadag'in dis ticaret sistemi incelenirken, iilkenin tarihi, cografi ve iklimsel ozellikleri,
sosyo-ekonomik yapisi ve ekonominin genel durumu gz dniinde bulundurulmustur. Turizmin énemi
ve 6demeler dengesi gibi konular da ele alinmistir. Karadag'in tiim gereksinimlerini ithalat yoluyla
karsilamas1 gerekmektedir. Karadag ekonomisi, biiyiik 6l¢iide ithalata dayalidir ve komsu {ilkelerle
olan ticaret bu baglamda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu, yer-gekim modeli ile agiklanabilir ¢linki
Karadag'n ticaretinde yerel ve bolgesel faktorlerin belirleyici bir etkisi bulunmaktadir. Turizm,
Karadag ekonomisinin 6nemli bir bilesenidir ve iilkenin dogal giizellikleriyle taninmasi, "Montenegro
Wild Beauty" olarak uluslararasi alanda iin kazanmasima neden olmustur. Bu durum, turizmin

Karadag'in 6demeler dengesi iizerindeki etkisini artirmaktadir.

Yeniden yapilanma siirecinde olan Karadag pazari, yeni iiriin ve markalara agik bir konumda

ve heniiz doyum noktasina ulasmamustir, bu da ihracatgilar i¢in firsatlar sunmaktadir.

Karadag'in uluslararas ticareti tizerinde durulurken dis ticaret ortaklari, ticaret hacmi, ihracat
potansiyeli ve pazarlar ile ithalat islemleri analiz edilmistir. Tirkiye-Karadag ticaret iliskileri
béliimiinde, ticaret hacmi, ikili anlasmalar ve yatirim tesvikleri incelenmistir. Onemli anlagmalar
arasinda serbest ticaret anlasmasi, karsilikli vize muafiyeti anlagsmasi ve yatirimlarin korunmasi
anlagmasi bulunmaktadir. Ayrica, Karadag'm yatirnm cenneti olarak konumu ve Tiirk yatirimecilar

¢eken sebepler ele alinmustir.

Karadag ekonomisi hala serbest piyasa ekonomisine gecis asamasindadir ve bu nedenle
ekonominin siirekli biiylimesi beklenmektedir. Tiirk yatinmeilar, Karadag'daki etkileyici ikili

iligkilerin yan1 sira Tirkiye ile Karadag arasindaki isbirligini tesvik eden birgok avantaji
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degerlendirmektedir. Karadag'in stratejik konumu, Avrupa pazarlarina erigim, ¢ekici yatirim tesvikleri
ve parasal istikrar ile liberal ekonomi politikasi1 gibi unsurlar, yatirimcilar i¢in son derece cazip bir i

ortami sunmaktadir.

Ancak, Tiirk yatinmcilar Karadag'da yatirim yaparken karsilastiklart zorluklar da g6z ardi
edilemez. Burokratik giicliikler, yavas calisma sistemi, altyapt smirlamalari ve diizenleyici
cercevedeki dalgalanmalar, yatirim siireglerini engelleyebilir. Ayrica, belirli sektdrlerdeki kalifiye
isgiicli eksikligi, yatirimcilarin verimliligini ve rekabet avantajini azaltabilir. Siyasi istikrarsizlik ise,

hiikiimet politikalar1 ve diizenlemelerdeki belirsizlikler nedeniyle yatirim kararlarim etkileyebilir.

Bu bulgular, Tiirk yatirimcilarin Karadag'daki is ortamin1 degerlendirirken dikkate almalari
gereken onemli hususlart vurgulamistir. Ozellikle, yatirrmeilarin, potansiyel riskleri minimize etmek
ve yatinm getirisini maksimize etmek igin dikkatli bir sekilde stratejilerini belirlemeleri

gerekmektedir.

Uciincl boliimde, Karadag ticaret kiiltiirii iizerinde durulmus ve uluslararasi ticarette kiiltiiriin
Oonemi vurgulanmigtir. Karadag ticaret kiiltiiriinlin yeterince arastirilmamis bir konu oldugu g6z oniine

alindiginda, bunun gelecekteki yatirimcilar i¢in faydali olabilecegine inaniyorum.

Bir {ilkede popiiler olan bir renk, sik¢a tiiketilen bir gida veya yaygin olarak kabul edilen bir
davranis, bagka bir tilkenin kiiltiiriinde oldukga itici bulunabilir. Bu farkliliklar g6z ardi edildiginde,
yurtdisinda iriinlerini pazarlamak isteyen bir satici veya bayilik almay1 planlayan bir alici, gelecekte

istenmeyen durumlarla karsilagma olasiligiyla karsi karsiya kalabilir (Melemen, 2017, s. 16).

Kiltiirel etkiler, ticaret veya is iligkileri yiiriitiiliirken 6nemli bir role sahiptir. Bu nedenle, bu
calismada, Karadaghlarla miizakerelerde dikkate alinmasi gereken bazi hususlar belirtilmistir.
Tiirklere kiyasla, Karadaglilar daha rahat bir yasam tarzina sahiptir, bu da karar alma siireglerinin daha
yavag olmasma ve daha fazla zamana ihtiyag duyulmasina yol a¢maktadir. Bazilar1 tarafindan
tembellik olarak nitelendirilseler de Karadaglilar verilen s6ziin arkasinda durma konusunda taninir.
Giyim tarzlar1 hem resmi hem de zevkli bir sekildedir. Karadag’in yemek kiiltiirii genel itibariyle
Tlrkiye’ye benzemekle beraber yalnizca baharat ve yag kullanimi daha azdir. Ayrica, Tirklere gore
kahve Karadaglilar igin daha fazla anlam tasir; kahve, toplumsal iliskilerin bir parcasidir ve genellikle
dostluk ve paylasimin sembolii olarak kabul edilirken, cay genellikle sadece hastalik durumlarinda
tiilketmektedir. Karadag yemek kiiltiirii kapsaminda degerlendirildiginde, giiniin hemen her saatinde

kahve tiiketiminin yogun bir sekilde gerceklestirildigi goriilmektedir.

Bunun yani sira, is diinyasinda kadinlar olduk¢a yaygindir ve sikca tist diizey pozisyonlarda
bulunmaktadir. Ozgiivenleri yiksektir ve yeteneklidirler. Ayrica, Tiirk etkisi, 6zellikle Osmanli

Imparatorlugu'nun mutfagi, Karadag miitfag: iizerinde de hissedilmektedir ve bu da birgok yemekte
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benzerliklerin gorilmesine neden olmaktadir. En yaygin yemekler arasinda kuru fasulye, kofte,

musakka ve sarma bulunur. Tathlar arasinda ise kadayif, baklava ve tulumba en popiiler olanlardir.

Ayrica, bu calismanin 6zel katkisi, Karadag'da faaliyet gosteren Tiirk yatirimcilarla yapilan
anketten saglanmaktadir. Bu anket, bu iilkeye yatirim yapmalarina neden olan tesvikleri, karsilastiklar
zorluklart ve bu engellerin Ustesinden gelme Onerilerini icermektedir. En biiyiik zorluklar arasinda,
blrokrasi ve yavas isleyen bir sistem belirtilmistir. Tesvikler arasinda ise, uygun vergi sistemi, Avrupa
Birligi pazarina erisim, avro para birimi gibi faktdrler bulunmaktadir. Son olarak, bu ¢aligma, birkag
Tiirk vatandasiyla yapilan miilakatlara dayanan vaka ¢aligmalarini icermektedir. Bu vaka galigmalari,

gelecekteki yatirimcilara yonelik stratejilerin ve Onerilerin gelistirilmesine 151k tutmaktadir.

Bu aragtirma, Tiirk firmalarinin performanslarini degerlendirmenin yami sira Karadag
ekonomisine olan etkilerini somut verilerle analiz etmektedir. Ayrica, karsilagilan sorunlarin tespiti ve
¢Oziimii icin Oneriler sunarak literatiire Onemli katkilarda bulunmaktadir. Bu baglamda, Tiirk
isletmelerinin Karadag'daki faaliyetlerinin etkilerini daha iyi anlamak ve gelecekteki stratejileri

belirlemek i¢in degerli bir kaynak saglamaktadir.

Buna ek olarak, Tiirkiye ve Karadag arasindaki ticaret iliskilerinin daha da giliglenmesi ve
karsilikli fayda saglayacak sekilde ilerlemesi igin, taraflar arasinda giivenin arttirilmasi ve isbirligi
potansiyelinin tam anlamiyla degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, gelecekte daha siki bir i

birligi ve daha fazla yatirimin beklendigi umut verici bir olugmaktadir.
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