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OZET
Kadin Spor Yoneticilerinin Mesleki Deneyimleri

Bu arastirma, spor yonetimindeki kadinlarin mesleklerinde karsilagmis olduklar1 deneyim ve
problemleri toplumsal cinsiyet agisindan belirlemeyi amaglamigtir. Aragtirmanin problem durumu,
spor yonetiminde kadin yonetici sayisinin azlig1 ve yasadiklari problemlerin neler oldugu, kadin spor
yonetici olarak deneyimlenen durumlar ve karsilasilan problemlere ¢oziim onerileri getirmektir.
Aragtirma, kadin spor yoneticilerle ilgili ¢alismalarin sinirli olmasi nedeniyle 6nem tagimaktadir.
Toplumsal cinsiyet baglaminda kadin spor yoneticilerin mesleki deneyimleri, toplum ve spor
yonetiminde kadinin yeri kuramsal cergeveyi olusturmaktadir. Yonetimsel acidan kadin spor
yoneticilerin toplumsal cinsiyet baglaminda neler deneyimlediklerini betimlemek, arastirmak ve
yorumlamak amaciyla nitel arastirma yaklagimi fenomenoloji deseni tercih edilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu 2023-24 yillarinda Trabzon Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde en az bes y1l spor
yoneticisi olarak gorev yapan 9 kadin spor yoneticisiyle goniilliiliik ilkesine gore olusturulmustur.
Aragtirmada amacgli Ornekleme yontemlerinden oOlgiit ornekleme kullanilmigtir.  Verilerin
toplanmasinda goriisme tekniginden faydalanilmistir. Veriler arastirmaci tarafindan hazirlanan
“Kisisel Bilgi Formu” ve “Yar1 Yapilandirilmig Gériisme Formu” ile elde edilmistir. Veri analizinde
icerik analizi teknigi kullanilmigtir. Elde edilen bulgulara gore, spor yonetiminde kadinlarin
toplumsal cinsiyet agisindan erkek meslektaslarina gore geri planda kaldigi bu esitsizligin giderilmesi
gerektigi, saglikli bir nesil yetistirmeye kadin spor yoneticilerinin ¢ogalmasi ile spor yonetiminde

yer alan kadinlara da 6rnek olacagi ve toplumsal huzurun gelismesine basariyla katki saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kadin Yonetici, Toplumsal Cinsiyet, Spor Yonetimi, Cam Tavan Sendromu.
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ABSTRACT
Professional Experiences of Female Sports Managers

This research aims to determine the experiences and problems that women in sports
management encounter in their professions in terms of gender. The problem of the research is the
low number of women managers in sports management and the problems they experience, the
situations experienced as women sports managers and to offer solutions to the problems encountered.
The research is important because of the limited number of studies on women sports managers. The
professional experiences of women sports managers in the context of gender, the place of women in
society and sports management constitute the theoretical framework. In order to describe, investigate
and interpret what women sports managers experience in terms of gender from a managerial
perspective, the qualitative research approach phenomenology design was preferred. The study group
of the research was formed according to the principle of volunteering with 9 women sports managers
who worked as sports managers for at least five years in the Trabzon Youth and Sports Provincial
Directorate in 2023-24. Criterion sampling, one of the purposeful sampling methods, was used in the
research. Interview technique was used in data collection. Data were obtained with the "Personal
Information Form™ and "Semi-Structured Interview Form™ prepared by the researcher. Content
analysis technique was used in data analysis. According to the findings, this inequality in sports
management, where women are left behind their male colleagues in terms of gender, should be
eliminated, and the increase in the number of female sports managers will be an example for women
in sports management in raising a healthy generation and will successfully contribute to the

development of social peace.

Keywords: Female Manager, Gender, Sports Management, Glass Ceiling Syndrome.
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1. GIRIS

Toplumsal cinsiyet kavrami agisindan kadinlarin karsilastiklart problemler giiniimiizde birgok
alanda ortak problem kaynagi olarak karsimiza g¢ikmaktadir, kadinlarin ailedeki rolii ve anne
olmalarimdan dolay1 geri planda kalmasinin nedeni toplumdaki deger ve yargilardir (Demirbilek,
2007). Spor ortaminda ve toplumda cinsiyet esitligi saglanarak kadmin is yasamindaki yerinin
gelistirilmesi énemli bir yere sahiptir (Ozsoy, 2008). Sporda toplumsal cinsiyet esitsizligi etrafinda
sekillenen goriislerin varligi ortadan kaldirillarak spor yonetimindeki kadinlara yonelik olumlu
tutumlarin gelistirilmesi ve esit kosullarda var olabilmeleri yapilan arastirmalarla sekillenmektedir
(Koca, 2006). Kadinlarin tarihten gliniimiize gecirmis olduklart siirecler aragtirildiginda, toplumda
kapitalist anlayisin ortaya ¢ikmasiyla kadinlar ve erkekler arasindaki esitsizligini ortaya ¢ikarmigtir
(Sayilan, 2014). Cinsiyet agisindan is boliimiiniin ayrildigi anlayista, kadinlarin savas olma durumu
disinda, is yasaminin diginda tutuldugu goriilmustiir (Savaskan, 2019). Kadinlarin istihdam alaninda
ucuz isgiicti olarak goriilmesi is yasaminda ilerleyememesine sebep olmaktadir (Askin, 2015).

Kadmlar toplumda niifusun yarisini olusturmaktadir ancak is giicii alaninda bu oran
goriilmemektedir, kadinlarin is yasaminda geri planda kalmasi toplumsal cinsiyet esitsizliginden
kaynaklanarak erkekler varligini siirdiirmiistiir (Avsar & Carike1, 2005). Kadmlar isgiicii alaninda
hizmet vermeye Sanayi Devrimiyle baglamistir. Yasanan sosyal kiiltiirel gelisimler, kadinlara aile ve
toplumda yeni roller yiikleyerek, is yasaminda adim adim yerini almaya, toplumda kabul goriilen
belli basli nitelikleri disinda kadinlar zorluklarla karsilasmustir (Negiz & Yemen, 2011). Calismanin
odak noktasinda spor alaninda kadinlarin karsilastigi sorunlar incelenecektir. Kadinlar ve erkeklere
toplumsal agidan bigilen roller ve kaliplar bulunmaktadir bu toplumsal cinsiyetin insan icadidir
toplumdan topluma degisilebilir, zaman igerisinde farkli yonleri bulunabilir. Kadinlar spor alanlarina
katilim 6zgiirliigiine sahiptir ancak kadinlarin erkeklerin yararlandig: firsatlardan ayni dogrultuda
yararlanamadiklar goriilmektedir (Giiltekin, 2013).

Kadinlarin spor alanindaki yeri toplumsal agidan bakildiginda duygusal ve fiziksel agidan
zayif olarak nitelendirilmektedir. Spor faaliyetlerinin yonetim pozisyonlarinda daha ¢ok erkeklere
yonelik oldugu kadinlarin yerinin sinirlandirildigi ve gelisiminin etkilendigi goriilmektedir (Akkaya
& Kaplan, 2014). Spor yonetimi, diizey ve pozisyonlarinda kadimin erkege goére ¢ok temsil
edilmedigi, ¢esitli imkanlardan geride kaldig1 goriilmektedir. Olimpiyat Oyunlar1 kadinlarin, sporda
toplumsal cinsiyet esitligi miicadele tarihidir (Giizel & Ozbey, 2011). Spor alaninda yéneticilik
diizeylerinde erkeklerin varligi goriildiigii tist kademelere ¢ikabilecek kadinin 6niinde erkek problemi
ortaya c¢ikmaktadir (Koca, 2018). Toplumsal bakis agisinin olusturdugu kisilik 6zellikleri spor

alaninda etkisini gostermektedir ve kadin sporcularin bagarisinin topluma yansitilmasinda sorunlarin



bulundugu, kadinlar ve erkeklerin birbiriyle kiyaslandig1 kadinlar yapamaz algis1 iizerine erkektir
yapar diistincesi kadinlarin spor yonetiminde daha basarili olmalarina engel olmaktadir (Ada, Giizel,
Ozbey, & Yildiz, 2021). Kadinlar ydnetim kademelerinde yer almak igin ayr1 bir caba sarf
etmektedirler (Amman & Yaprak, 2009). Toplum yapisi ve zamanla teknolojinin gelismesi ile isgiicii
yapisinda degisimler yasanmaktadir ve meydana gelen 6nemli degisimler arasinda ¢alisan kadinlarin
sayisinda onemli bir artis oldugu, yapilan arastirmalarda son zamanlarda is hayatinda kadinlarin
katilimlarmin arttig1, ancak bu artisin alt diizeyde yer aldigi ve iist kademe gruplarinda yeterli
seviyede olmadig1 goriilmektedir (Ozdemir & Serel, 2017).

Giliniimiizde is hayatinda kadinlarin bir tiirli tistesinden gelemedikleri cam tavan sendromu
altinda ¢aligma mecburiyetinde olduklar1 anlagilmaktadir, yeteneklerine bakilmadan yiikselmelerini
engelleyen, agik olmayan ayni zamanda istesinden gelinemeyen zorluklari ifade etmektedir
(Azizoglu & Ozyer, 2014). Kadinlarin yénetim alanlarinda yer almalarinin yaninda isgiicii yapisinda
gelisim gostermeleri orgiitlerdeki toplumsal bakis agilar1 kadinlarin 6z giivenlerini diisiirdiigii ve
yiikselmelerini engellemeye ortam hazirladigi goriilmektedir (Askin, 2015). Kadinlarin spor alaninda
erkeklerin golgesinde degil esit sartlarda caligsma istegi bulunmaktadir, spor alanlarinda kadinlara
olumsuz ag¢idan davranis sergileyenlerin devamliligi gériilmektedir (Bulgu & Koca, 2005).
Toplumsal agimin diisiince yapisi ile kadinlarin evini, esini, ¢ocugunu diisiinmesi gerekliligi dile
getirilmektedir, bu fikirlerin gelisimde geri kalmis topluluklarda daha ¢ok goriildiigii, bu toplumlarda
kadinlarin sosyal ve spor alanlarinda belirli yerlere gelmesi tam olarak saglanamadiginda yer
almalar1 engellenmektedir (Kagar, 2007).

Sonug olarak yapilan aragtirmalarda kadinlarin spor alaninda ilerlemeleri, erkeklere gore daha
yavas ilerledigi goriilmektedir. Caligma alanlarinda ortaya ¢ikan ve Oniine gecilemeyen olumsuz bir
sekilde toplumda oturmus disiince yapisinin olusturdugu engeller, kadinlarin performansini
etkileyerek hedefleri olan birgok kadinin basarilara imza atmasmi ve toplumda kendilerini
kanitlayamadiklar1 goriilmektedir. Toplumda var olan 6n yargilar cinsiyet¢i bir {slupla
sergilenmektedir, kadinlarin fiziksel 6zelliklerine gore sekillenen bu sdylemler kadinin kendinin
farkina vararak yeteneklerini fark etmesiyle 6zgiivenlerine yarar saglayacaktir. Aragtirma, toplumda
yer alan kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi saglandigi durumda ¢aligtiklart kurumlar tarafindan
desteklenmelerini ve kadinlarin daha ¢ok spor yonetimi alaninda gelismeleriyle bircok basarilara
imza atarak gelecek nesillere 6rnek olup yarar saglayacaktir toplumsal cinsiyet esitsizligi giderilerek
toplumda yer edinen kalip yargilarin yerini kadinlarin basarilar1 yer alacaktir. Spor yénetiminde
kadin yonetici sayisinin azlig1, erkek yoneticilere gére daha az olmasi ve yasadiklari zorluklarin neler
oldugu, ne gibi sorunlara maruz kalarak basarilar1 engellendigi toplumsal cinsiyet esitsizligi kalip
yargilar1 agisindan arastirilarak bu sorunlarin  giderilmesine yonelik yarar saglamasi
hedeflenmektedir. Arastirma kadin spor yoneticilerle ilgili elde edilen veriler ile spor yonetimindeki

temsiliyetinin esitsizlik nedenleri tespit edilerek ¢6ziim 6nerileri sunulmasi agisindan 6nemlidir.



1. 1. Arastirmanin Amaci

Kadin spor yoneticilerinin mesleklerindeki deneyimleri ve karsilasmis olduklar1 problemlerin
toplumsal cinsiyet agisindan kisisel anlatilar1 iizerinden tahlil edilerek ortaya konulmasidir. Bu
arastirmada spor yonetiminde kadinin yeri ve roliine karsilasmis olduklar1 problemlere toplumsal
cinsiyet acisindan deginilecektir, bu ama¢ dogrultusunda kadinlarin ne gibi problemler yasadigi
mobbingler uygulandigi ve ne tiir sendromlara maruz kalarak basarilari engellendigi toplumsal
cinsiyet esitsizligi kalip yargilar agisindan arastirilarak bu sorunlarin giderilmesine yonelik yarar

saglamasi hedeflenmektedir. Bu hedefler igin agagidaki iki soruya cevap aranmistir;

1. Kadin spor yonetici olarak deneyimlenen durumlar nelerdir?

2. Karsilagilan olumsuz durumlarla ilgili ¢6ziim 6nerileri nelerdir?

1. 2. Arastirmanin Gerekgesi ve Onemi

Gecmisten giiniimiize kadinlar ve erkeklerin esit haklara sahip olmasinda cesitli diizenlemeler
yapilmistir, gelismis tlkelerde bu esitlik kadin hareketiyle yapilmistir, iilkemizde ise daha ¢ok
batidan etkilenerek gelismistir. Diizenlenen yasal haklar kadinin toplumdaki yerini ge¢mise gore
giiclendirse de fiili ayrimcilik devam etmistir. Is hayatinda kadin ayrimciliga maruz kalarak, erkege
gore geri planda kaldigi ve diisiik gelir beraberin de iist kademeye yiikselmede zorluk yasadigi
gorlilmistiir. Kadimin toplumda yerinin kadin islerine gére yogunlasmasi gerektigi ileri siirtilmiistiir,
ataerkil kalip yargilar ve diisiik gelir diizeyinden dolay1 kadinin is giicline katilim1 negatif yonde
etkilemistir ve kadinin anne olarak ¢ocuklariyla ve ev isleriyle ilgilenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Kadinlarin is hayatindaki yerinin iyilestirilme ¢aligmalari ve 6nerileri biitiin kuruluglarda 6nemli bir
yere sahiptir. Kadinlarin is giicli oranini arttirmak amaciyla tesvik edici firsatlar verilerek kadinlarin
is hayatindaki sayis1 artmistir. Kadin ¢alisan oraninin arttiritlmasi toplumsal anlamda olusan engelleri
kaldirmaya yonelik yarar saglayarak esitlik ¢cergevesinde kadinin istihdami artacaktir ve kadinlara is
giicii alaninda gelir saglayan bir konumda yer alarak toplumsal olarak gelisim saglayacaktir
(Giiltekin, 2013). Cam, Gokege ve Yazicilar’ in (2008) yaptiklar aragtirmada kadinin spor alaninda
sayisinin artmasiyla bu alanda daha ¢ok yer edindigi degerlendirilmektedir. Toplumda birgok alanda
goriilen kadmsal problemler yoneticilik alaninda da ilerlerken sorunla karsilastigi belirtilmistir
(Gokalp, 2008). Tiirkiye’ de spor kurumlarinda yoneticilerin geneli ¢alisma hayatinda deneyime
sahip kisilerdir, kadin yoneticilerin az oldugu goriilmektedir (Giindogdu & Sunay, 2018). Arastirma,
kadin spor yoneticilerle ilgili ¢alismalarin sinirli olmasi nedeniyle 6nem tagimaktadir. Elde edilen
bilgiler ile spor yonetimindeki kadinlarin sayisinin az olma nedenleri tespit edilerek ¢dziim 6nerileri

sunmaya katki saglayabilecektir.



1. 3. Arastirmanin Sinirhliklar

e Arastirmanin problem durumuna iliskin ¢6ziim nitel arastirma yaklasimlarindan
fenomenoloji deseni ile bulunmustur.

e Arastirma 2023-24 yillarinda Trabzon Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde en az 5 y1l spor
yoneticisi kimligi tasiyan kadin spor yoneticileri ile sinirlandirilmistir.

¢ Arastirmadan elde edilen bulgular sadece arastirma grubuna genellenebilmektedir.

¢ Arastirmadan elde edilen veriler yar1 yapilandirilmis gériisme sorulart ile sinirlidir.

1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

e Secilen oOlgiit Ornekleme yoOnteminin arastirma problemi ¢oziimii i¢cin uygun oldugu
varsayilmistir.

e Calisma grubuna katilim saglayanlarin arastirma evrenini temsil ettigi kabul edilmistir.

e Katilimeilarin goriisme sorularini igtenlikle yanitladiklar1 kabul edilmistir.

e Gorlisme formunda yer alan sorularin arastirma sorusuna ¢oziim iiretebilecek kapsamda

oldugu varsayilmaistir.

1. 5. Tanmimlar

Yonetim: “Birtakim amaglari, orgiitsel bir sekilde gerceklestirmeye yonelik faaliyetler biitiinii
seklinde tanimlanmistir” (Baransel, 1979).

Spor yonetimi: “Spor faaliyetlerini diizenleyerek etkili bir sekilde yonetim saglamak seklinde
tamimlanmistir” (Figek, 1998).

Yénetici: “Bir kurumda isleyisi saglayan hizmet sorumlusu olarak gorev yapan ve belli kararlar
alan kisi seklinde tanimlanmistir” (Bozkurt & Ergun, 2014).

Spor Yéneticisi: “Spor alaninda gorev yapan, karar veren kisidir, yonetim hedeflerinin
yapilabilmesi i¢in tiim faktorleri dikkate alan, kurum ici ve dist sosyal iliskilere fayda saglayan
yonetici seklinde tanimlanmustir” (Yetim, 1996).

Cinsiyet: “Insanlarin dogumu ile baslayan bir siire¢ olup, kadin veya erkek olarak dogmaktir.
Insanlarin biyoloji agisindan belli bir cinsten olustugu ve diger insanlarm cinsiyetini tanima 6zelligini
ifade eden bir kavramdir” (Vatandas, 2007).

Toplumsal Cinsiyet: “Erkek ve kadimnlara toplum tarafindan yiiklenen cinsiyet kimligini

anlamlandiran bir terimdir” (Ecevit, 2021).



2. LITERATUR TARAMASI

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirma konusu olan spor yonetimi, yonetici Kimdir?, cinsiyet

kavrami ana basliklar1 kuramsal ¢er¢eveyi olusturmaktadir.

2. 1. Arastirmanin Kuramsal Cercevesi

Kuramsal c¢ergeve olusturulurken ilk olarak, spor ydnetimi ana bashg altinda spor
yonetiminde kadin ve spor kurumlarinin yénetim kademelerinde kadinin temsili alt bagliklarina yer
verilmistir. Ikinci olarak yonetici kimdir? ana bashg altinda yéneticilik stilleri, spor yoneticisi
kimdir?, Tirkiye’ de spor yonetiminde spor yoneticileri, kadin spor yoneticileri alt basgliklarina yer
verilmistir. Uciincii olarak cinsiyet kavranu ana bashigi altinda toplumsal cinsiyet, toplumsal
yasamda kadin ve erkegin rolii, is ve yasam dengesinde kadinin yasantilari, Tiirkiye’ de is yagsaminda
kadin haklar1, kadinlarin yonetimde karsilastigi engeller ve cam tavan sendromu alt basliklarina yer

verilmistir.

2. 1. 1. Spor Yonetimi

Spor yonetimi, yonetim faaliyetlerini bilimsel yollar ile arastirarak bulunan bu faaliyetleri spor
metotlarina doniistirme ve uygulama siirecidir (Coban, Devecioglu, & Karakaya, 2011). Spor
yonetimi, sporda genel ve 6zel hedefleri yerine getirmek i¢in devletin spor politikalar1 ve organlari
belirlenmesinden sorumludur. Spor kurumlarinda yonetim ilkeleri, yontemleri ve kurallari,
uygulanabilecek 6zelliktedir. Spor organizasyonlarini akil ve bilim yoluyla ydnlendirebilmek,
yapilan aragtirmalar ile toplanan bilgileri yonetim ilke ve prensiplerine uygun doniistiirebilmek temel
amacidir. Spor kurumlarindaki politika, karar ve hedefleri basari ile uygulamak icin faaliyet
gostermektedir. Spor yonetimi, spor kuruluslarinda politika, karar ve hedeflerin basari ile
gerceklesmesi i¢in ¢alismalar yiritir (Karakiigiik, 1988). Sporda yonetim konusunda kurumlarin
spor faaliyetlerinde, idare anlayis1 ve spora katilim durumlari 6nemlidir (Gok & Sunay, 2010). Spor
yonetimini olusturan durumun hedefi aynidir, genel amaci olusturmaktadir ve ayni oranda dnemlidir,
birtakim hedeflerin gerceklestirilememesi, spor yonetiminin genel amacim etkileyebilmektedir bu
nedenle spor yonetiminin bu hedeflere ulagabilmesi igin bilgi ve beceriye sahip olmalar

gerekmektedir (Namli, 2005).



2.1. 1. 1. Spor Yonetiminde Kadin

Spor yonetiminde kadinlar, iist kademede yonetici olarak yeterince temsil edilememesi baskin
yonetim anlayisini belirtmektedir (Anthonissen & Knoppers, 2007). Spor alaninda kadinlarin spora
katilim sayis1 giderek artmaktadir ancak karar alma ve verme asamasinda yoneticilik pozisyonunda
tiim kurumlarda kadinlarin orani azdir (Hargreaves, 1999). Kadinlarin, yonetimde ydnetici olarak
temsil edilmeleri 1970’ 1i yillarin sonunda olmustur. Bu tarihten sonra kadinlarin yararina degisen
ekonomik ve demografik faktorler, hiikiimet tarafindan desteklenen programlar ve degisen aile rolleri
sonucunda kadin yonetici sayisinda artis yasanmaya baglamistir (Kara, 2011). Kadinlar is hayatina
erkeklerden daha sonra dahil olmustur, yonetim alaninda bulunmasi uzun bir dénem sonunda
miimkiin olmustur. Kadinlar erkekler tarafindan yonetilerek, kadinlarin yonetim alaninda etkin
olmasina yeterli firsat verilmemistir. Genellikle kadinlar karar verici bir konumda degildir, baskas1
tarafindan alman kararlar1 uygulayandir. Is hayatinda yer alan kadimlar daha ¢ok alt pozisyonda
bulunmaktadir, {ist yonetim pozisyonlarinda daha g¢ok erkekler yer almaktadir (Ulutas, 2009).
Kadinlar is hayatinda ydnetici pozisyonuna kolay bir sekilde gelememislerdir. Toplumsal kaynakl
on yargilar kadinlarin yénetim pozisyonunda yer almasina engel olmustur (Negiz & Yemen, 2011).
Yonetim pozisyonunda ihtiya¢ duyulan sayginlik, otoriter olma, kararlilik 6zellikleri sadece erkek

yoneticilerde bulundugu diisiince yapisi yonetimde kadinlarin 6niinde bir engeldir (Bediik, 2005).

2. 1. 1. 2. Spor Kurumlarinin Yonetim Kademelerinde Kadinin Temsili

1980 yilindan itibaren spor kurum ve kuruluslarinin isleyis yapisi toplumsal cinsiyet ¢ergevesi
etrafinda incelenmistir ve bunun sonucunda kadinlar ve erkeklerin konumlarinin birbirinden farkl
oldugu gozlemlenmistir. Yapilan arastirmalarda spor kurumlarinda st kademe yOnetim
pozisyonlarinda kadinlardan daha ¢ok erkeklerin oldugu goriilmiistiir (Koca, 2018). Spor
kuruluslarinda yonetim alaninda kadin temsiliyetindeki esitsizlik nedenleri 6zellikle 2000’ 1i yillarda
aragtirma konular agisindan 6nemlidir. Kadinlarin spor kuruluslarinda aktif olmalariyla ilgili gelisim
becerilerine yonelik bilimsel ¢aligmalar arttirilabilecegi belirtilmistir (Goslin & Kluka, 2014).
Kurumsal faaliyetler yapilarak kadinlara 6zel toplumsal algi degistirilebilecegi. Toplumda kadinlari
on plana ¢ikarma calismalar1 yapilsa da spor organizasyonlarinda kadinin daha az yonetimde
secildigi erkeklerin yonetim alanina daha uygun oldugu aktarilmaktadir (Hoeber & Shaw, 2003).

Genglik ve Spor Bakanligina bagli, iist yonetim pozisyonlarinda cinsiyet dagilimi 1”1 (%5,88)
kadin, bakan yardimcisi Dog. Dr. Safa Kogoglu bakanlik yonetim teskilatindaki tek kadin yoneticidir.
Genel Midiirliiklerde bulunan daire bagkanlarinin cinsiyet dagilimi1 9’ u (%15,52) kadin. Genglik ve
Spor 11 Miidiirlerinin cinsiyet dagilimi1 0’ 1 (%0) kadm. Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigii yonetim
pozisyonlarinin cinsiyet dagilimi 0’1 (%0) kadin. Spor federasyonlari bagkanlarinin cinsiyet dagilimi

2023 yilinda 64 spor federasyonu baskanmin 3* i (%4,69) kadin. Brig¢, Satrang ve Yelken



federasyonlarinin baskanlar1 kadindir. Genel sekreterlerinin cinsiyet dagilimi 2023 yilinda 64 spor
federasyonu genel sekreterlerinin 9 u (%14,06) kadindir. Spor federasyonlar1 yonetim kurulu
iiyelerinin cinsiyet dagilimi, 64 spor federasyonunun yonetim kurullarinda kadin tiye 73’ tiir (%8,10).
Yonetim kurullarinda kadin iiye bulunmayan spor federasyonlarinin sayis1 25’ tir (%39,06). Tiirkiye
Milli Olimpiyat Komitesi Bagskan1 Genel Sekreteri’ nin cinsiyeti kadindir. Y6netim kurulunda kadin
iiye sayist 6’ dir (%35,29). KASFAD 2021 raporuna gére TMOK yonetim kurulundaki kadin iiye
orani %25 iken 2023 yilinda bu oran %35,29 olmustur. Tiirkiye Milli Paralimpik Komitesi yonetim
kurulunun cinsiyet dagilimi kadin tiye sayisi 3’ tiir (%23,08) (Kadinlar i¢in Spor ve Fiziksel Aktivite
Dernegi [KASFAD], 2023).

2. 1. 2. Yonetici Kimdir?

Yonetici, orgiit icerisinde her kademedeki calisanlar vasitasiyla amaglara ulasmaya calisan
kisidir (Appleby, 1991). Yonetimde, orgiit kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde ulasiimasini
saglayan kisidir (Koparal, 2001). Yonetici hedef ve stratejileri olusturarak bunlari organize eden
kisidir (Kingir & Sahin, 2005). Yoneticilerin bireysel ozellikleri, tasidiklari yetenekler, bilgi
diizeyleri, insanlarla iletisimi yeterlilikleri vb. etkenler, kurumlarin basarisi i¢in olduk¢a dnemlidir
(Ugur & Ugur, 2014). Yonetim, kurum hedeflerini yerine getirme is birligi icerisinde bilingli ve
diizenli hareketlerin tamamidir (Sabuncuoglu & Tokol, 2001). Bunun yani sira yonetim, bagkalari
araciligi ile is yliriitmek bigiminde tanimlanmistir (Kogel, 2011). Y6netim isgiicii, sermaye, donanim
gibi tiim kaynaklari aktif bir bi¢imde kurumun amaglar1 dogrultusunda diizenlemeyi gerekli kilar
(Bovee, Mescon, Rachman, & Thill, 1993). Yonetici sosyal yasam igerisinde is birligi yaparak belirli
amaglar1 gergeklestiren kisidir (Oktay & Turan, 2018). Yonetim faaliyetlerini yerine getiren en
onemli 6ge yoneticidir, bireyleri etkileme, yonlendirme ve motive etme manasinda yoneticilerde
olmas1 gereken niteliklerin ortaya ¢ikarilmasi ve yoneticilerin bireysel niteliklerinin 6rgiitsel basar

i¢in oynadigi roller kurumlar igin olduk¢a 6nemlidir (Ugur & Ugur, 2014).

2.1.2. 1. Yoneticilik Stilleri

Spor yoneticisi kurumu en iyi yere tasiyabilmek, belirlenen birtakim hedeflere ulasmay1
saglayacak, toplum gelisimine uyum saglayabilecek donanimli bilgi ve becerilere sahip olmalidir
(Gugli, Yaman, & Yenel, 1996). Yonetici nitelik sahibi olmalidir (Sunay, 2017). Spor yoneticilerinin
en onemli Ozelligi toplumu etkilemeleridir bunun i¢in liderlik 6zellikleri 6n plana ¢ikmalidir.
(Chappelet, 2009). Liderlik, spor yonetiminde onemli bir faktordiir. Spor organizasyonlarini
stirdiiren yoneticiler, ortak bir ama¢ dogrultusunda kendi vizyonlar: ile insanlari etkilemektedir
(Watt, 2004). Is birligi igerisinde genel koordinasyonu saglamak igin diger ydneticiler ile ¢aligma

becerisine yatkin olmalidir. Basarili spor yoneticisi ve lider olmalidir (Ekmekgi, 2009). Spor



organizasyonunda yonetici, ¢alisanlarina giiven vererek etrafini etkileyebilecek donanima sahip
olmalidir (Alla, Amasiatu, & Ezomoh, 2012). Yonetici organizasyonu profesyonel bir sekilde
yonetebilme yetenegine sahip olmalidir (Hoye, Nicholson, Smith, Stewart, & Westerbeek, 2006).

2. 1. 2. 2. Spor Yoneticisi Kimdir?

Spor yoneticisi, kuruluglarda yer alan insanlar1 6rgiitleyerek, amaca uygun bir sekilde organize
eden ve sorumlulugu iizerine alarak organizasyonu saglayan kisidir (Senel & Yetim, 2001). Spor
organizasyonlarinda sunulan hizmeti hedefler dogrultusunda yerine getiren kisidir (Donuk, 2005).
Spor faaliyetlerinde belirli bir amaca ulasmak i¢in elde bulunan kaynaklari yarar saglayarak organize
eden kisidir (Ekmekgi, 2009). Spor endiistrisi igerisinde yer alan her tiirlii spor faaliyetlerini yerine
getiren ihtiya¢ duyulan kaynaklari saglamada sorumlu olan kisidir (Sunay, 2017).

2. 1. 2. 3. Tiirkiye’ de Spor Yonetiminde Spor Yoneticileri

Sporun bireysel ve toplumsal agidan birgok isleve sahip olmasi nedeniyle devletler spora
dogrudan miidahale etmekte ve sporu yonetmek, gelistirmek ve yayginlastirmak i¢in orgiitsel ve
hukuki bir yap1 olusturmaktadirlar (Erten, 2006). Spor yonetimi devlet icin vazgegilmez bir unsur
oldugu goriilmektedir (Sunay & Gok, 2010). Tiirkiye’ de de bu konuda hukuki yap1 programlari ile
karsimiza ¢ikmaktadir, spor devletin katki sagladigi toplumsal bir kaynak goriintimiindedir (Yetim,
2005). Tirkiye’ de spor oOrgiitlenmesi mevcut yapili hiyerarsi 6rgiit modeli seklindedir, kisilerin
yoneticilikte orgiit pozisyonlarinda iistten alta dogru kademeli bir 6riintiide alt alta olmasidir (Tortop,
1990). Genglik ve Spor Bakanligi spor yonetimi yetkisine sahiptir. Biitiin brang faaliyetlerinde futbol
hari¢ her anlamda katki saglamaktadir. Her Tiirk vatandasinin bedenen ve ruhen gelistirme amaci ile
spor etkinliklerini yiiriitme gorevini siirdiirmektedir sporda devlet politikasi olarak Onemli bir

gostergedir (Oztas & Zengin, 2008).

2. 1. 2. 4. Kadin Spor Yoneticileri

Kadinlar, ¢alisma hayatinda yer aldiklar1 halde spor yonetim alanlarinda ve pozisyonlarinda
temsil alaninda yer almada sikint1 yagsamaktadir. Sporda {ist pozisyonlarda kadin yonetici sayis1 azdir.
Kadina toplumsal olarak empoze edilen annelik, toplumsal sorumluluk ve kiiltiirel degerleri ele alan
nedenler bulunmaktadir, kadinin yoneticilik alaninda iist kademeye yiikselmesini etkilemektedir
(Sagir, 2021). Kadinlar ¢aligma hayatinda yeterli diizeyde temsil edilmedikleri gorilmektedir (Aslan,
2018). Gegmisten giiniimiize kadinlar, ¢alisma hayatinda 6nemli gérevlerde yer alsalar da yoneticilik
gibi iist kademe pozisyonlarda yeterince gorev alamamistir (Clevenger & Singh, 2013). Ydnetici
konumunda genelde erkek egemenligin yer almasi, toplum tarafindan ydneticilerin erkek olacagi

seklinde bir algiya yol agmistir. Bir yoneticide sahip olmasi gerektigi diistiniilen 6zellikler erkeklerle



Ozdeslestirildiginden, bu algiyr kirip yonetici olan kadinlar i¢in erkek gibi tanimi yapilmigtir
(Karakaya & Reyhanoglu, 2020). Kadinlarla ilgili yapilan arastirmalarda, yonetim pozisyonlarina
kadinlarin yer alma engeli ve zor bir sekilde yonetim pozisyonlarinda yer edindigi, kadinlarin bu
kademeler icin uygun goriilmedikleri dikkat ¢ekmektedir. Ayrica kadin ve erkek acisindan
yonetimde bir farkin olmadigi, belirtilmistir (Bass, 1981). Konu ile ilgili E. Steven yaklasimu ise,
kadin ve erkegin ayr1 Ozelliklere sahip olduklart bunun sonucunda dogasi geregi aliskanliklari,
giidiileri, olaylara yaklasimlar1 farkli oldugu, kadinlarin arkadaslik iligkilerine verdikleri 6nem,

hosgoriilii olmalari yonetici olmalarina yarar saglayacagi belirtilmistir (Nalbant, 2002).

2. 1. 3. Cinsiyet Kavramm

Cinsiyet (sex), biyoloji farkliliklari agisindan kadin ve erkeklerin ayrimi anlatiminda,
toplumsal cinsiyet erkek ile kadinin toplum tarafindan esitsiz boliinmeye vurgu yapmaktadir (Pilcher
& Whelehan, 2004). Kadin ve erkek kavramlari yaygimn kullanilmasiyla kisinin biyoloji alaninda er
ya da disi olmasini toplumun kisiye empoze ettigi roller gercevesinde nitelendirilen kadin ve erkek
olmasini ifade ettigi iki kavramdir (Vatandas, 2007). Cinsiyet, erkek ve kadin olma durumuna
yliklenen anlamlar, toplum algisinda yer etmis rollerin icerisinde sikigarak, biyolojik cinsiyet yerini,
statii belirleyici bir 6zellige sahip olan toplumsal cinsiyet anlayisina birakir. Kadin ve erkek sadece

toplumsal tutumun onlar i¢in belirledigi davraniglar sergilemekle sorumludurlar (Caner, 2004).

2. 1. 3. 1. Toplumsal Cinsiyet

Toplumsal cinsiyet kavrami dogan kisilerin rollerini ifade eder, kiiltiir veya toplumun cinsiyete
bagl olarak bireyden beklenilen davraniglardir (Vatandas, 2007). Yasamsal ¢agrisimlardan ugsuz
bucaksiz psikolojik ve kiiltiirel bir kavramdir (Stoller, 2020). Toplumsal cinsiyet terimi yazi alanina
70’ li yillarda Ann Oakley tarafindan tanitilmistir. Kadin esitsizliginde cinsiyetin belirleyici bir faktor
olmadigini iddia etmistir (Ecevit, 2021). Kadin ya da erkek olmaya yonelik toplum ve kiiltiiriin
yiikledigi anlam ve beklentidir (Dokmen, 2004). Kadin ile erkekler arasindaki farkliliklarin
toplumsal olarak esitsiz ayrimi ifade etmektedir (Marshall, 1999).

Toplumsal cinsiyet ile ilgili ¢aligsmalar, toplumda kadinlarin ikinci konuma atildig1 cinsiyet
ayrimeiligi belirtilmektedir (Zeybekoglu-Diindar, 2012). Toplum yapisinin kadin ve erkeklerden
gostermelerini bekledigi davraniglarda toplumsal cinsiyet kalip yargilaridir, kadinlar ve erkekler esit
haklara sahip olmalarina ragmen toplumsal engellerin var oldugu goriilmektedir, daha kiigiikliikten
itibaren Ogrenilmeye baslayan on yargili sdylemler, kadinlar ve erkeklere karsi gelistirilen 6n
yargilarin bir kismimi olusturmaktadir. Toplumda goriilen kotii sdylemler Onyargilara neden
olmaktadir, bunun sonucunda ayrimcilig1 ortaya ¢ikartarak, dnyargi ve kalip yargilarin davranigsal

gostergeleridir (Dokmen, 2004).
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2. 1. 3. 2. Toplumsal Yasamda Kadin ve Erkegin Rolii

Toplumsal cinsiyet rolleri, bireyin toplum igerisinde gosterdigi davraniglar ve kendi varligini
belirtmesidir (Stoller, 2020). Kadinla erkege dayanan farklilik gosteren gorevlerdir. Kisiler daha
dogmadan toplumsal olarak kiz ya da erkek diye cinsiyetin toplumda yer edinen anlamini 6grenerek
yasamint siirdiiriir (D6kmen, 2009). Toplumda kadinlar ve erkekleri birbirinden ayirarak toplumsal
rolleri olusturan bireyleri etkileyen birtakim degerler bulunmaktadir, toplumda var olmus ve
insanlardan buna uygun davranilmasi beklenen davraniglardir. Toplumsal alanda olusmus bu roller
daha dogmadan baglayarak, yetistirilme asamasinda aile ve kiiltiir yapistyla bir yol ¢izilmektedir ve
deneyimlenen bu rollerden 6grenilerek 6n yargil bir tutuma sebep olmaktadir (Taskin & Terzioglu,
2008). Boylelikle, erkek ve kiz ¢ocuklari ¢esitli durumlarda kendilerine uygun olan, olmayan
konular1 ayirt etme becerisine sahip olmaktadirlar (Dékmen, 2004).

Insanlarin kadin ya da erkek dogmasiyla onlara gesitli diisiinceler yiiklemektedir ve hayatina
etki etmektedir (Imamoglu, 2008). Toplumsal cinsiyet rolleri, sosyal iliskileri anlamak icin de
onemlidir. Kadin ve erkek kisilerin var olus kaynagi olarak biyoloji agidan anlamlar yliklemektedir
ve dogumdan itibaren kisilere islenmektedir (Dedeoglu, 2000). Toplumda aileye gelecek daha
dogmamis kiz ¢cocuga pembe, erkeklere ise mavi kiyafetler alinarak bu diisiince yapisi olusturulur.
Toplumda erkek ¢ocuklar daha 6zgiir birakilirken, kizlara ise daha tutucu bir tavir sergilenir. Kadinlar
duygusal ve fiziksel acidan giicsiiz erkekler ise daha giiclii goriiliir. Kadinlar ev isleriyle birlikte
cocuk bakimuiyla ilgilenir erkek ise ev gecindirme gibi ustalik gerektiren islerle ilgilenir (Giiltekin,
2013). Kisiler hayatlar1 boyunca cinsiyet iizerine One siiriilen bu yansitmayr kavramada zorluk
yasamaktadir (Isik & Kiligaslan, 2016). Diinyaya gelen kisiye ad konmasi ve egyalarinin mavi renk
olmasi toplum agisindan erkek bebek olmasi seklinde varsayilmaktadir. Kisinin dogmastyla beraber
ona alinan esyalar1 benimsedigi toplumsal agidan cinsiyet davranislarina hazirlamaktadir. Erkek ve
kadina iligkin kaliplar sosyal ve kiiltiirel a¢idan olusan siniflandirmalardir (Nicholson, 1994). Bu
davranislar bircok sekilde dgrenilmektedir mesela bir erkek ¢ocuk diisiip yaralandiginda aglama ile
tepki vermesi sonucunda aile tarafindan “Erkek c¢ocuk hi¢ aglar mi1?” gibi sdylemlerle
karsilasmaktadir (Kandemiroglu, 2019).

Ataerkil yapinin ge¢cmisten gelen ilerleyisi goz Oniine alindiginda genellikle kadinlarin
islevinin 6zel yasamda yer edindigi gorilmektedir. Kadinin ev ve gocuk sorumlulugu oldugu “evdeki
melek” gibi goriilen kadinin geri kalmig diisiince yapisini iceren yasamda erkeklerin algisindaki ideal
gbziken kadindir (Sar1, 2013). Bu baskalagimin nedeni kadinlarin dogum yapmasi ve anne duygusu
olmasidir, erkeginde ev harici yerlerde ¢alismasi bu ayrimin erkegin 6nde olmasina ve farkliliklara
neden olmaktadir (Pekel, 2019). Kadinlar ¢aligma hayatinda zorluklarla ikincil konumda yer
edinmistir (Cimen, 2011). Kadmin yasamda varolusunun farkina varilmasi, toplumda bu suuru

netlestirme saglanmalidir (Kandemiroglu, 2019).
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Gecmisten gilinlimiize gelisen diinyaya siire gelen zamanda toplumsal cinsiyet varolusuyla
meydana gelen toplumsal farkliliklar ¢cercevesinde degismektedir (Celik, 2008). Toplumsal cinsiyet
rolii goriilen gorevler ve kisiyi nasil algiladigi beklentisi ile ilgili bir kavramdir (Uner, 2008). Bu
roller ge¢cmisten giinlimiize bir biitiin halinde var olmus ve siirdiiriilmesi gereken bir olusumdur (Avct
& Kiran, 2018). Boylelikle ikili sosyal olusum, cinsiyet yaklasimini 6ne ¢ikarmaktadir (Baser &
Korkmaz, 2019). Koca’ ya (2006) gore toplumdaki dnyargt sonucu sporun erkegin fiziksel yapistyla
Ozdeslestigi erkeklere 6zgii bir alan oldugu, kadina gore erkegin spor alaninda yer almasi gerektigi
diistiniilmektedir. Sosyolojide “cinsiyet” biyolojik farkliliklari, “toplumsal cinsiyet” ise sosyo-
kiiltiirel farkliliklar1 ifade etmek i¢in kullanilir (Giddens, 2008). Toplumsal cinsiyet rollerinin
kiiltiirden kiiltiire degismekle birlikte, biitiin toplumlarda dogumla birlikte farklilagsmaya basladig:
bilinmektedir (Baloglu & Davutoglu, 2009). Toplum insanlara farklilagtirilmis deneyimler 6greterek
hayat i¢inde kisilerin belirlenen davranig sekline uyumsama saglamasi gerekir. Anne, baba olma rolii,
erkeksi, kadins1 olma o6zellikleri de yasam boyu deneyimlenmektedir ve bu alisilmis 6zelliklerin
dogru olmadig belirtilmektedir (Marshall, 1999). Toplumsal cinsiyet ayrimciligi kadin ve erkeklerin
yasamimi sekillendirmektedir, “erkekler giicliidiir’ gibi gereksiz etiketler toplumda zamanla yer
edinerek c¢ok ciddi psikolojik bozucu unsur haline gelmistir. Toplumda kadinlardan beklenilen kalip
roller “kadinin gorevi anneliktir” gibi genellikle kadinlarin dogustan sahip oldugu insan haklarini

kullanamamasina neden olmaktadir (Akin, 2007).

2. 1. 3. 3. s ve Yasam Dengesinde Kadinin Yasantilar

Kadinin is yasamindaki sorumluluklar1 digsinda 6zel hayati icerisinde belli bagh gorevleri ve
sorumluluklari vardir. Toplumda alisilagelmis kadinin yerine getirmesi beklenen ¢ocuklarin bakima,
ev isleri gibi kadinin yapmasi gereken bir sorumlulukmus gibi goziikmektedir (Kaya, 2009).
Ulkemizde kadinlar toplum igerisinde hemen hemen ayni beklentilerden kaynaklanan sorunlarla
karsilasmaktadir (Karaca, 2007). Kadinlar is yasaminda yeterli diizeyde yer bulamamaktadir,
ilerlemeler goziikse de kadin sayis1 yeterli degildir. Is yasaminda ve spor yonetiminde kadinlar gesitli
zorluklarla karsilasmaktadir (Karaca-Cakinberk, 2011). Kadinlar is ve yasam dengesini saglamada
zorluklar yasayabilmektedir (Topgiil, 2016). Is yasamuyla ilgili gesitli galismalar yapilmistir, olumsuz
etkileri yaninda olumlu etkilere de sebep oldugu kadinlara deneyim sagladigi belirtilmistir (Polatci,

2014).
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2. 1. 3. 4. Tiirkiye’ de Is Yasaminda Kadin Haklar

Tiirkiye kadin haklarin1 hukuksal olarak ilk olusturan iilkelerden biri olmasina ragmen kanun
oniinde tanidig1 haklari, fiilen gecerliligi saglayamamistir. Bunun belli bash sebebi kadinlarin is
hayatina girmesine yonelik olumsuz diisiince yapisidir (Colak & Kilig, 2001). Tiirkiye’ de kadinlar
is yasamina Cumhuriyet dénemi ile baslamistir ve kadin haklar1 konularinda diizenlemeler
yapilmistir (Mardin, 2000). Tiirkiye’ de kadinlar is yagamina yirminci yiizy1l ortalarinda katilmistr.
Yetmisli yillardan baslayarak, toplumsal kiiltiiriin ve yasam sartlarinin geligimi, is yasaminda kadin
sayisinin artmasinda etkili olmustur (Ecevit, 1995). Kadin algist ve haklarinin gelistirilmesi igin
yapilan bir degerlendirme ¢aligmasinda, kadin algis1 ve toplumsal cinsiyetin, toplumda olumsuz
tutum ve davraniglara yansidigini, kadina ayrimcilik ve siddet uygulanarak toplumda kadinin
otekilestirildigi is yasamindan uzaklagtirildigi belirtilmistir (Erbay, 2019). BM, ILO ve AB
uluslararast kurulus yasa ve sozlesmelerinde, is yasaminda kadin ayrimeiliginin 6nlenmesine dair
maddeler yer almaktadir. Avrupa Birligi istihdam politikalarinda Tiirkiye’ de is yagaminda cinsiyet
ayrimciliginin  6nlenmesi, hukuki diizenlemelerin gelisimiyle ilgili devlet ve sivil toplum
kuruluslarinda ¢esitli projeler yiiriitilmektedir (Koca, 2011).

Is ve Sosyal Giivenlik Hukukunda Kadm Olmak (2016) is hukuku acisindan kadinlarin is
yasaminda esit tutulmasi, ayrimcilik yapilmamasi gerekmektedir. Ayrimcilik yasagi igverenin,
calisana cinsiyet nedeni ile ilgili veya kadin ¢alisanin hamile olmasindan dolay1 kadini zor duruma
diisiirecek islem ya da iicret fark: yapilamayacagi belirtilmistir. Analik halinde ¢aligma veya siit izni
geregi, kadin calisanlarin dogum Oncesi ve sonrasi sekiz hafta izin verildigi, ikiz gebelik halinde
dogum Oncesi alinan siireye iki hafta daha eklenebilecegi, ¢alisanin istegi halinde dogumdan 6nce ii¢
haftaya kadar ¢alisabilecegi veya bu siirelerin dogumdan sonraki alinan iznine eklenebilecegi, kadin
calisan erken dogum yaptiginda kullanamadigi dogum oOncesi izinleri dogum sonrasi iznine
eklenebilecegi, dogumda annenin 6lmesi durumunda kullanilmayan izinlerin babaya verilebilecegi
belirtilmigtir. Hamile ¢alisana doktor kontrollerinden dolay1 iicretli izin verilmektedir, doktor raporu
ile kadin ¢alisanin durumuna gore hafif islerde ¢alisabilme ve lcrette herhangi bir degisiklik
yapilmayacagi, ¢alisan isterse izinlerinin kullanimi bittiginde alt1 ay iicretsiz izin verilebilecegi bu
iznin yillik iicretli izin hakkini etkilemeyecegi belirtilmistir. Dogum yapan kadin ¢alisanlara bir
yasindan kii¢iik ¢cocuklari i¢in giinde bir buguk saat siit izni verilir ve zaman dilimini ¢alisan kendi
belirler seklinde haklar belirtilmektedir. Sosyal giivenlik hukuku agisindan kadinlara is yasaminda,
calisan kadinin anne olmasi durumunda, dogum oncesi doksan giinliik sigorta primi bildirilmesiyle
dogum Oncesi ve sonrasi sekizer haftalik siireye, ikiz gebelik durumunda ise dogum Oncesi sekiz
haftalik siireye iki hafta daha eklenerek ¢alismadigi giinler annelik gegici is gérememezlik 6demesi
yapilir, ¢alisan anne veya kadinin ¢alismamasi durumunda esi sigortali calisiyorsa esi iizerinden
kadina cocugun yasamasi sarttyla dogum tarihi belli olan her bir ¢ocuga sosyal giivenlik kurumu

tarafindan belirlenen kritere gore emzirme 6demesi yapildig1 seklinde diizenlemeler belirtilmistir.
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2. 1. 3. 5. Kadinlarin Yonetimde Karsilastig1 Engeller

Toplum yapis1 ve teknolojinin gelismesi ile isgiicli yapisinda degisimler yasanmaktadir, is
hayatinda kadinlarin katilimlarinin arttigi, ancak bu artisin alt diizeyde yer aldigi, iist kademe
gruplarinda yeterli seviyede olmadigi goriilmektedir (Tekeli, 1982). Giiniimiizde is hayatinda
kadinlarin bir tiirlii {istesinden gelemedikleri cam tavan kadinlarin yeteneklerine bakilmadan
yiikselmelerini engelleyen, listesinden gelinemeyen zorluklari ifade etmektedir. Kadinlarin yonetim
alanlarinda yer alan toplumsal bakis agilar1 kadinlarin 6z giivenlerini diisiirdiigii ve yilikselmelerini
engellemeye ortam hazirladigr goriilmektedir (Akyildiz, 2021). Kadinlar yonetimde erkeklerin
golgesinde degil esit sartlarda caligma alani istegi bulunmaktadir, yonetim alanlarinda kadinlara
olumsuz agidan davranis sergileyenlerin devamlilig goriilmektedir (Bulut, 2014). Toplumsal aginin
diisiince yapisi ile kadinlarm evini, esini, cocugunu diisiinmesi gerekliligini dile getirmektedirler, bu
tip fikirlerin gelisimde geri kalmig topluluklarda daha ¢ok goriildiigii, bu toplumlarda kadinlarin
sosyal ve calisma alanlarinda belirli bir yerlere gelmesi tam olarak saglanamadiginda ydnetim

alanlarinda yer almalar1 engellenmektedir (Abbott & Wallace, 1990).

2.1. 3. 6. Cam Tavan Sendromu

Cam tavan kavram ilk olarak 1986 senesinde Carol Hymowitz ve Timothy D. Schellhardt
tarafindan Wall Street Journal’ da yayinlanan “The Glass Ceiling: Domestic and International
Perspectives” adli makalede, kadinlarin yoneticilikte engellenmeleri, 6rgiit kiiltiirleri onyargisiyla
ele alimmustir (Lockwood, 2004). 1970’ li yillarda kiiresellesmeyle birlikte kadimnlarin is hayatina
katilmasinda artis olmustur ancak ydnetici pozisyonlarinda bu artigin yansimadigi belirtilmistir
(Candan, Kaya, & Oktay, 2017). 1990’ dan sonra bu durum literatiirde “cam tavan sendromu” olarak
yerini almistir (Tung & Ozmen, 2016). Is yasaminda erkek calisanlarin kadinlara olumsuz bakis
acilari goriilse de kadinlarin yonetimde sorumluluk iistlenme istegi goriilmektedir (Baker, Budworth,
& Ezzedeen, 2015).

Kadinlarin ¢aligsma hayatinda iist pozisyonlara ulagsmasinda karsilagtigi, iist pozisyonlara terfi
etmek i¢in tiim beceri ve basarilara ragmen karsilarina ¢ikan, agik¢a goriilmeyen ve asilamayan
kariyer engelleridir (Alberalar, 2015). Kadinlarin aile i¢indeki sorumlulugu erkeklere gore daha fazla
oldugu, kadinlarin bu yiizden is yasaminda basarili olamayacagina dair toplumsal 6nyargilara
rastlanilmaktadir, tist pozisyondaki erkek yoneticilerin kadin yoneticilere Onyargili davranislart
goriilmektedir ve kadin ¢aligan yerine erkeklerle ¢alismayi istedikleri belirtilmistir. Ataerkil diigiince
yapisi goriilen Tiirk toplumunda erkeklerin kadin yoneticilerden emir almak onur kiric1 olarak
algilanmaktadir. Cam tavan sendromu kadin ¢alisanlarin is yagsaminda az sayida yer almasi sadece
gelismekte olan iilkelerde degil gelismis topluluklarda da hala daha goriilen bir durumdur (Y1ilmaz,

2013). Kadlarin is yasaminda basarilarina bakilmadan yiikselmesini engelleyen, goriilmeyen,
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asilmasi zor olan ve resmi olmayan terfi sinirlamalaridir (Okutan & Yilmaz, 2017). Is yasamindaki
kadinlar egitim durumu, fiziksel O6zellikleri gibi nedenlerden dolay1 degil basarili ¢alisanlar
olmalarina ragmen cinsiyetine gore iist pozisyonlara yiikselmelerine engel olmaktadir. Kadinlarin is
yasaminda sik¢a karsisina ¢iktigi cam tavan sendromu st diizey yonetim pozisyonunda yer
alamayacaklarini kabul etmeleri performanslarina etki ederek kadinlar agisindan bir sorun olarak
goriilmektedir (Biiylikyaprak, 2015). Kadinlarin yonetim kademesinde bulunmalari zorluklarla elde
edilmektedir cam tavan sendromu ile miicadele etmeleri yaninda cam bir uguruma siiriiklenme
ihtimali belirtilmistir (Ryan & Haslam, 2005).

Cam tavan temelinde 6nyargi ve cinsiyet ayrimciligi bulunmaktadir. Cam tavan sendromu,
orgiitsel hastalik olarak yonetim literatiiriine kisilerin is hayatinda maruz kaldiklari, bas etmekte
zorlandig1 cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi ifade eden kavramlardan biri olmustur. Is hayatinda
kadinlarin varligi son 20 y1l i¢inde artis olmustur ancak iist pozisyonda kadin ¢aligan sayis1 yeterli
degildir (Akyurt, 2018). Kadinlar ¢aligma hayatinda sadece is giicline katilmada degil, istihdam
edildikten sonra da bazi esitsizliklere maruz kalmaktadir. Kadinlarin kariyerleri 6niindeki gériinmez
engeller cam tavan kavramu ile agiklanmigtir (Wirth, 2001). Cam tavan, kadinlarin is hayatinda ve
bagarili olmalarmin goélgelenmesiyle miicadele etmesidir (Halo, 2015). Kadimlarin yonetim
kademesinden dislanmasi, ¢aligtigi is yerinde cam tavan oldugunun bir kanitidir. Cam tavan,
yetenekli ve basarili kadinlarin potansiyelinin oniine gecilmesi ile is hayatindaki varligini olumsuz
etkilerken, ayn1 zamanda rekabet ustiinliigiinii yaratacak kadinlarin iist pozisyonlarda yer alamamasi
ve saglayacagi katkinin kullanilmamasina neden olarak sirketleri olumsuz etkilemektedir. Kadinlar
giinlimiizde is giiciiniin 6nemli bir pargasini olusturmaktadir. Kadinlari istihdam eden ve gelismesini
saglayan is yerlerinin basarisinda kadinlar biiyiik bir éneme sahiptir (Egilmez, Ipgioglu, & Sen,
2018). Cam tavan engelleri yatay ve dikey sekilde incelendiginde, dikey cam tavan, 6rgiit i¢inde
hiyerarsik yapilanmada kadin ¢alisanlarin karsilastigi engeller iken yatay cam tavan, erkek egemen
orgiitlerde kadin c¢alisanlarin davraniglarini erkek egemen kiiltlirline uydurma zorlugu olarak
belirtilmistir (Jain & Mukherji, 2010). Kadinlar, ¢calisma hayatinda ge¢misten giiniimiize daha fazla
yer almaya baslamalarina ragmen, yonetim kadrolarinda yeterince yer alamamuslardir, yonetim
kadrolarinda yer alamamalarinin nedenlerinden biri de cam tavan engelleridir (Kordeve, 2017).
Arastirmacilar, cam tavan sendromunu bir deneyle bahsetmislerdir, otuz santimetrelik cam kiireye
deneyin ilk asamasinda bir miktar pire koymuslardir ve zemini 1sitmislardir, zeminin i1sinmasiyla
beraber pireler ziplamaya baslamis sonra cam tavana ¢arparak zemine diismislerdir ve sonraki
asamaya gegcilmistir, pirelerin cam kiiresinin kapagi agilarak zemini 1sitmiglardir pirelerin daha
yukari ziplayabilme imkanmi olsa da otuz santimetreden yukariya ziplayamadiklari goriilmistiir,
pireler cam kiireden isteseler kagabilecekken cam tavana ¢arpma korkusuyla kagamamiglardir bu

durum fiziksel bir engel olmayip zihinsel bir durum oldugu belirtilmistir (Karaoglan, 2016).
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2. 2. Literatiir Taramasinin Sonucu

Calismanin bu kisminda spor yonetiminde kadin ve toplumsal cinsiyet kavramlarina iliskin

arastirmay1 destekleyen yurt i¢inde ve yurt diginda yapilmis calismalara deginilmistir.

2.2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde yurt iginde yapilmis spor yonetiminde kadin ve toplumsal cinsiyet ile ilgili
caligmalara yer verilmistir.

Dip, Karapinar, Kolayis ve Narin’ in (2024) yapmis oldugu “Sporun esitlik oyunu: Kadin spor
yoneticilerin karsilastigi zorluklar” adli ¢alismada, olimpik spor dallarinda federasyonlarda gorevli
kadin yoneticilerinin is hayatinda maruz kaldigi zorluklari arastirarak, karsilasilan durumlara yonelik
¢Ozlim Onerileri arastirmanin amacidir. Nitel arastirma fenomenoloji deseniyle yapilmstir. Veriler
goriisme teknigiyle toplanarak igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirmaya 7 kadin spor yoneticisi
katilmistir. Calisma sonucunda yasanilan sorunlarla ilgili “kadin y6neticinin az olmasi ve nedenleri,
kadin yonetici sayisinin artirilma onerileri, yonetim becerileri, yoneticilikte zorluklar, ylikselmeye
neden olan nedenler, aile tutumu” gibi temalar ¢ikartilmistir. Sonug olarak, kadinlarin yonetimde az
olma nedeni toplumdaki 6n yargilar ve yiikselme agisindan zorluklar goriildiigi belirtilmistir.

Bakkal’ in (2022) yapmis oldugu “Spor kuliiplerinde kadin yoneticilere karsi tutumun gesitli
demografik degiskenlere gore incelenmesi” adli calismada, spor kuliiplerinde ¢alisan kisilerin kadin
yoneticilere karst tutumlarinin dlgiilmesi ve bu tutumun ¢esitli demografik ozelliklere gore
incelenmesi amaglanmistir. Caligmada nicel arastirma yontemi kullanilmis ve Besiktas jimnastik
kuliibiinde calisan 204 kisi ile anket uygulamasi yapilmistir. Katilimeilara anket formunda
demografik ozelliklerle ilgili 7 soru sorulmus, ayrica anket formunda 27 madde ve 3 boyuttan
meydana gelen kadin yoneticilere karsi tutum 6l¢egi kullanilmistir. Yapilan bu arastirma neticesinde,
Besiktas jimnastik kuliiblinde ¢aligsanlarin kadin yoneticilere karsi tutumlarinin pozitif yonli ve
yiiksek diizeyde oldugu bu tutumun yas, cinsiyet, egitim diizeyi, kuliipte ¢calisma y1li ve pozisyona
gore anlamli olarak farklilastigi medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma agisindan ise anlamli bir
farklilik olmadigi bulgulan elde edildigi belirtilmistir.

Kalafatoglu ve Torun’ un (2022) yapmis oldugu “Kadin yoneticilerin karsilastiklar: firsatlar
ve engeller: Nitel bir ¢alisma” adli ¢alismada, diinyada kadinlarin is yasamina katilimi ve y6netim
kademesinde temsiliyetinin dezavantajli konumda oldugu, kadin spor yonetici sayisi erkeklere gore
az oldugu, kadinlarin yonetici olmalaria engel olan durumlarin belirlenerek ortadan kaldirabilecek
stratejileri gelistirerek spor yonetimi alaninda cinsiyetler arasi esitligin saglanabilecegi belirtilmistir.
Calismada, 22 kadin spor yoneticisiyle is yasamindaki deneyimleri goriisiilmiistiir. Bulgular betimsel
analiz yontemiyle yorumlanmistir. Spor ydneticisi olmak igin katilimcilarin 6zveri ile calisarak

kendini gelistirmenin 6nemli oldugu gibi Oneriler ve is yasaminda aile sorumlulugu, erkek
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yoneticilerden goriilen baski durumu kadin yonetici agisindan zorluklar belirtilmistir. Calisma, spor
yonetici olan kadinlara hedefleri agisindan bir yol haritasi sunarak, toplumsal cinsiyet esitligi
stratejilerine yarar saglayacagi belirtilmistir.

Dumangdz ve Ozman’ m (2022) yapmis oldugu “Sporda liderlik ve yonetim feminizasyonuna
iligkin bir inceleme” adli ¢alisma, spor yonetiminde liderlik rolii ve feminizasyon siirecinde
kadinlarin  konumunu betimlemek amaglanmistir. Nitel aragtirma kaynak tarama teknigiyle
yapilmistir. Sonug olarak, kadinlarin yonetim pozisyonlarindaki temsiliyetinde gelisim goriilmedigi
belirtilmistir.

Sagir’ in (2021) yapmis oldugu “Kadin yoneticilerin kisisel anlatilart {izerinden spor
yonetiminin tahlili: Tiirkiye 6rnegi” adli ¢alismada, kadinlarin is yasaminda deneyimledikleri
problemlerin ortaya konulmasidir. Calisma Tiirkiye’ de spor yoneticiligi yapan 20 kadin iizerinde
gerceklestirilmistir. Nitel arastirmada, miilakat teknigiyle elde edilen veriler igerik ve dokiiman
analizi yapilmistir. Analizler sonucunda, spor yonetiminde Kadinlarin is yasaminda cinsiyetleri
nedeniyle birtakim engellerle karsilastiklari, yonetici olarak tercih edilmede toplumsal yargilar,
ailedeki rolii ve ¢cocuk faktorii agisindan zorluklar yasadiklar: belirtilmistir.

Caki ve Karabal’ 1n (2021) yapmis oldugu “Calisma yasaminda kadinlarin karsisina ¢ikan
sosyal ve psikolojik engeller: Cam tavan sendromu ve kralice ar1 sendromuna iliskin tezlerin
incelenmesi” adli arastirmada, c¢alisma hayatinda erkek egemenlik, kadinlara olumsuz yeterlilik
algis1 ve yiikselememeleri, hemcinsleri tarafindan uygulanan koétii muameleler sorunlar arasinda yer
almaktadir. Cam tavan ve kralice ar1 sendromu kavramlari arastirilmis ve cam tavan sendromuna
iliskin birgok ¢alisma oldugu ancak kralige ar1 sendromuyla ilgili ¢alismalar olmadig: belirtilmistir.

Bayraktar’ i (2021) yapmus oldugu “Istanbul Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde ¢alisan kadin
personelin iist diizey yoneticilige yiikselmelerindeki cam tavan sendromu algilarinin Orgiitsel
bagliliga olan etkisi” adl1 galismanin amaci, cam tavan sendromu ve kadinlarin yonetici pozisyonuna
yiikselmelerindeki engeller ve orgiitsel bagliliklarini aragtirmaktir. Calisma grubu istanbul Genglik
ve Spor il Miidiirliigiinde 340 ¢alisandan olusmaktadir. Kurumda gorev yapan ¢alisanlara kisisel
bilgi formu, cam tavan engelleri ve orgiitsel baghlik dlgegi uygulanmistir. Katilimeilarin cinsiyet
degiskenine gore cam tavan sendromu alt boyutlarinda mentor eksikligi ve stereotipler degiskenleri
arasinda anlamli fark bulunmaktadir. Katilimcilarin cam tavan engelleri 6l¢egi alt boyutlari ile
orgiitsel baglilik olgegi alt boyutlar1 arasinda iliski durumu informal iletisim aglar1 ile normatif
baglilik arasinda orta diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Orgiit kiiltiirii ve politikalari ile
informal iletisim aglar1 arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir. Mentor eksikligi ile
devam baglilig1 arasinda negatif yonde diisiik bir iligki vardir. Coklu rol {istiinliigii, kadinlarin kisisel
tercih ve algilari, orgiit kiiltiiri ve politikalari, mentor eksikligi ile duygusal baglilik alt boyutu

arasinda diislik diizeyde anlamli iligki oldugu belirtilmistir.
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Giiler ve 1k’ in (2020) yapmis oldugu “Spor yonetiminde kadinin yeri: Kayserispor Baskani
ornegi” adli ¢alismada, spor yonetiminde kadin istihdaminin 6neminden bahsedilmektedir. Nitel
arastirmada goriisme teknigi kullamlmistir. Orneklem grubunu Kayserispor Bagkani Berna Gozbasi
olusturmaktadir. Veriler igerik analizi yontemiyle incelenerek sonuglara gore, temsiliyet,
motivasyon, sosyallesme ve kadin-erkek esitligi kavramlarinin nemli oldugu ve kadin istihdamiyla
iliskili oldugu belirtilmistir.

Kizildag’ m (2018) yapmis oldugu “Yonetimde kadin sorunsali” adli ¢alismada kadin
emeginin ticretli is giicline katilim1 ve sonrasinda y6netim pozisyonlarinda yer almast ile ortaya ¢ikan
tartigmalar1 incelemektedir. Kadinlarin ydnetim pozisyonlarina ulagmalarini engelleyen sosyal
faktorler ve kadin yoneticilerin hemcinslerinin kariyer gelisimini engellemek icin sergiledigi
olumsuz davramislar kadinlarin yonetim pozisyonlarinda say1 olarak az olmasina sebep oldugu
kralige ar1 sendromu incelendigi belirtilmistir.

Akdemir ve Calis-Duman’ in (2017) yapmis oldugu “Kadin ¢alisanlarin performansinda cam
tavan sendromu engeli!” adli galismanin amaci, kadinlarin is yasaminda yer alabilmesi i¢in yurt igi
ve yurt disindaki ¢aligmalari inceleyerek analizini yapmaktir, bulgulara gére cam tavan sendromunun
kadin ¢alisanlarin performansini olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir.

Heptazeler ve Onay’ in (2014) yapmis oldugu “Kadin ve erkek yoneticilerin liderlik
davranislar1 arasindaki farkliliklar” adli galismanin amaci, kadin ve erkek spor yoneticilerinin liderlik
davranislar1 arasindaki farkliligi belirleyerek ne gibi durumlarda ortaya ¢iktigini belirlemektir.
Yabanci makaleler incelendiginde, spor yoneticilerinin yonetim davranisi arasindaki farklihiga gore
yeni stratejiler gelistirilmeye ¢alisildigr belirtilmistir.

Ekmekg¢i, Onay ve Sertkaya’ nin (2013) yapmis oldugu “Spor orgiitlerinde kadin yoneticilere
yonelik tutumlarin belirlenmesi” adli ¢alismanin amaci, spor kuruluslarinda calisanlarin kadin
yoneticilere kars1 davraniglarinin belirlenmesidir. Caligma grubu Besiktas, Galatasaray, Fenerbahce
spor kuliipleri, futbol, voleybol, basketbol federasyonlar1 ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiinde
calisan toplam 557 kisi olusturmaktadir. Veri toplamada kadin yoneticilerde kariyer engelleri anketi
kullanilmistir. Kadinlara yonelik toplam tutum puanlarinda anlamli farklilik goriilmiistiir sonug
olarak kadin yoneticilere yonelik toplam tutum puanlar1 erkeklere gore daha yiiksek oldugu
belirtilmistir.

Koca’ nin (2011) yapmis oldugu “Spor kurumlarmin yonetim kademelerinde kadinlarin
temsili” adli calismanin amaci, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ve spor federasyonlarinin yonetim
kademelerinin cinsiyete gore dagilimi incelenerek goérev yapan calisanlarin kadin yoneticilere
yonelik tutumunun belirlenmesidir. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli ve spor federasyonlarinda
calisan 268 kisi arastirmaya katilmistir. Katilimcilara kadin yoneticiye yonelik tutum o&lgegi

uygulanmistir. Sonug olarak Genglik ve Spor Genel Midiirliigii ve spor federasyonlarinda yonetici
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pozisyonlarinda yetersiz sayida kadin yonetici yer aldigi, calisanlar erkek yoneticiye gore kadin
yoneticilerin daha olumlu bir tutuma sahip oldugu belirtilmistir.

Negiz ve Yemen’ in (2011) yapmus oldugu “Kamu 6rgiitlerinde kadin yoneticiler: Yonetici ve
calisan agisindan yonetimde kadin sorunsali” adli ¢calismada, kadinlarin yonetici olma konusunda
karsilagtigi problemler ve sergilenen davranislar tespit edilmeye g¢alisilmistir. Arastirma sonucu,
kadin yoneticilerin erkeklere gore az olmasi geleneksel yaklagimdan dolay1 oldugu ancak yonetici
kadinlarin bunu bir engel olarak gérmedigi ve kadin yoneticiyle c¢alisan erkek caliganlar kadin
yoneticiler igin performans ve kuruma katki saglama egilimi iginde olduklarini belirtmiglerdir.

Amman ve Yaprak’ in (2009) yapmis oldugu “Sporda kadinlar ve sorunlar1” adl1 ¢alismada,
sporda kadinlarin sorunlarini nitel arastirma yontemiyle belirlemeyi amaglamaktadir. Yonetici
sporcu ve antrendr 16 kadin ile yapilan goriismeler degerlendirilmis ve sporda kadinlarin erkeklere

gore daha ¢ok sorun yasadigi belirtilmistir.

2. 2. 2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde yurt disinda yapilmis spor yonetiminde kadin ve toplumsal cinsiyet ile ilgili
calismalara yer verilmistir.

Trequattrini, Lardo, Cuozzo ve Manzari’ nin (2024) yapmis oldugu “Crisis management in
sports enterprises: An analysis on the role of female top managers” (Spor isletmelerinde kriz
yonetimi: Kadin st diizey yoneticilerin rolii tizerine bir analiz) adli ¢alismanin amaci, kurumsal
krizleri etkili bir sekilde yonetmede iist diizey yonetim pozisyonlarindaki kadimnlarin roliinii
arastirmak ve Cinsiyet farkliliklarinin 6rgiitsel ortamlarda spor tabanh girisimcilikte kriz duyarliligi
ve hazirlig1 algisini nasil etkiledigini incelemektir, 6zellikle kadinlarin kriz zamanlarinda isletmeleri
yonlendirmek i¢in yararlanabilecekleri eylemleri, karar alma siireclerini, yetenekleri ve firsatlar
arastirmayr amaclamaktadir. Arastirma sorusunu yanitlamak icin Italya ulusal basketbol
sampiyonasinda yarisan basketbol kuliibii Virtus Cassino’ ya odaklanilmistir. Kadin yonetici ile yari
yapilandirilmis goriisme yapilmis ve ig belgeleri, kuliibiin web sitesi ve Virtus Cassino hakkindaki
basin makaleleri gibi cesitli kaynaklar analiz edilmistir. Bu makale, spor yoneticiliginde kriz
yoOnetimi igin stratejik bir yonetim modeli sunarak cinsiyet ve kriz yonetimi literatiiriine katkida
bulunmaktadir, bir kadin yonetici liderliginde kriz yonetiminin stratejilerini belirledikleri igin spor
tabanl girisimcilik teorisi literatiiriinii zenginlestirmektedir, yOneticinin girisimcilik becerileri,
paydaslarin kiiltiirel ge¢misi, spor kuliibiiniin taraftarlar ve sektdr profesyonelleriyle kurdugu
iligkiler gibi maddi olmayan faktorler de dahil olmak {izere ¢esitli unsurlari kapsamaktadir, kadinlarin
spor isletmelerinde yonetimsel krizlerin iistesinden gelmede oynayabilecekleri role dair i¢gdriiler
sunmaktadir.

Shakerifard, Sajjadi-Hezaveh ve Ashraf-Ganjooei’ nin (2024) yapmis oldugu “Explaining the

managerial position of women in national and international sports levels” (Ulusal ve uluslararasi spor
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diizeylerinde kadinlarin yoneticilik konumunun agiklanmasi) adli calisma, ulusal ve uluslararasi
diizeyde spor alaninda kadinlarin yonetsel konumunu agiklamak amacrtyla yiiriitilmiistiir. Bu calisma
karma bir g¢alismadir. Nitel kisimda evreni spor uzmanlari, profesorler ve ist diizey spor
yoneticilerinden olusmus olup, amacli 6érnekleme yoluyla 16 kisi drneklem olarak seg¢ilmistir. Nicel
kisimda evreni spor uzmanlari, sporcular, profesorler ve iist diizey spor yoneticilerinden olusmus
olup, rastgele drnekleme yoluyla 141 kisi 6rneklem olarak se¢ilmistir. Veri toplamada nitel kisimda
yar1 yapilandirilmis goériisme sorulari, nicel kisimda ise anket kullanilmustir. Veriler kodlama
yontemleri ve kesfedici faktor analizi kullanilarak analiz edilmistir. Nitel boliimden elde edilen
bulgular, ulusal ve uluslararas1 diizeyde spor alaninda kadinlarin yoneticilik pozisyonunun,
yonetimsel alanlarda kimlik olusumu, is boliimii yetenegi, cinsiyete dayali alanlarin iistesinden
gelme, etkili kontrol, program yonelimi, saha yonetimi ve liderlik, kadin yonetimine yonelik sosyal
destek, yonetim uygulamasi, orgiitsel verimlilik, aglar ve iletisim becerileri olmak tizere 27 alt
kategoride ve 10 kategoride toplam 54 kavrami kapsadigini ortaya koymustur. Ayrica, ulusal ve
uluslararasi diizeydeki spor alaninda kadinlarm yoneticilik pozisyonuna iliskin model, yoneticilik
alanlarinda kimlik olusumu, is boliimii yetenegi, cinsiyete dayali alanlarin iistesinden gelme, etkili
kontrol, program yonelimi, saha ydnetimi ve liderlik, kadin yonetimine yonelik sosyal destek,
yonetim uygulamasi, orgiitsel verimlilik, aglar ve iletisim becerileri olmak tlizere 10 kavramin tiimii
iizerinde dogrudan ve anlamli bir etkiye sahip olarak uyum gdstermistir. Arastirma sonuglarina gore,
ulusal ve uluslararasi diizeydeki spor alanlarinda kadinlarin yoneticilik pozisyonlarini iyilestirmek
icin, belirlenen alt kategorilerin ve kategorilerin gerceklestirilmesi icin kosullar yarattig
belirtilmistir.

Schoch ve Pape’ in (2022) yapmis oldugu “Women in international sports governance: A
gendered field approach” (Uluslararasi spor yonetiminde kadinlar: Cinsiyetgi bir alan yaklagim1) adli
calismada, kadinlarin liderlikte yeterince temsil edilememesini daha iyi anlamak i¢in uluslararasi
spor yoOnetiminin toplumsal cinsiyet dinamiklerini yeniden kavramsallastirmay1 6nermektedir ve
uluslararasi spor federasyonlarinin eylemlerinin, i¢inde yer aldiklar1 daha genis spor yonetimi alani
tarafindan nasil sekillendirildigini ele almaktadir, Uluslararasi Bisiklet Birligi’ nin toplumsal cinsiyet
esitligi eylemlerini ve Ozellikle de kadinlarin uluslararasi bisiklet liderligindeki ilerleyisini nasil
etkiledigi arastinlmistir, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil edilmemesini
aciklamakla ilgilenen akademisyenlerin, toplumsal cinsiyet temelli bir alan yaklagimi
benimsemekten kazanacaklari ¢ok sey oldugu belirtilmektedir.

Nayeri ve Nayyeri’ nin (2021) yapmis oldugu “Assessing stereotyped attitudes toward women
in managerial positions: The sports industry” (Yonetici pozisyonlarindaki kadinlara yonelik
kaliplagmis tutumlarin degerlendirilmesi: Spor endiistrisi) adl1 galismanin amaci, spor endiistrisinde
yonetici pozisyonlarinda kadinlarin varligina yonelik kaliplagsmis tutumlar1 degerlendirmektir. Anket

uygulamasina dayali bir ¢calisma olarak Tahran’ 1n {ist diizey liniversitelerindeki 324 kisiden olusan
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spor yoneticiligi Ogrencilerini igermektedir. Arastirmact Yonetici olarak Kkadinlar 6lgegini
kullanmistir. Bulgular, 13 uzman tarafindan incelenerek kadinlarin yonetici rollerine yonelik
tutumlarinin kaliplasmis oldugunu, spor sektdriine girmeden once kisilerin kalip yargilarini 6lgecek
ve spor sektoriine girdikten sonra bunlar diizeltecek mekanizmalarin gelistirilmesi oldukca faydali
olacagi belirtilmistir.

Albu ve Grigore’ nin (2020) yapmis oldugu “The difficulties encountered by women in
pursuing a managerial career in sports” (Kadmlarin sporda yoneticilik kariyerine devam ederken
karsilastiklar1 zorluklar) adli ¢alismada, kadinlarin ilerlemeler kaydettigi, sporcu ve yonetici
pozisyonlarinda giderek daha fazla yer almaya basladiklar ancak, erkeklerle karsilagtirildiginda,
Ozellikle iist diizey yonetim seviyelerinde, spor organizasyonlarmin ydnetim pozisyonlarinda
yeterince temsil edilmedigi goriilmektedir. Avrupa Cinsiyet Esitligi Enstitiisii’ ne gore, dnde gelen
spor organizasyonlarinda yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin sayis1 2014’ te ¢ok diisiik oldugu
ayrica, 52 Avrupa spor federasyonundan 20’ sinin federal yonetim kurullarinda hi¢ kadin olmadigi
ve sadece iki bagkani kadin oldugu. 2017’ de iilkedeki 74 ulusal spor federasyonundan sadece 7’
sinin kadin bagkani oldugu ayrica, kadinlarin erkeklerden daha az ticret aldig1 durumlarin oldugunu
belirtilmektedir. Bu verilere gore kadinlarin yoneticilik kariyerlerinde karsilastiklar1 zorluklar
belirtilmistir. Calisma icin iilkedeki spor organizasyonlarindaki kadin yoneticilerle goriisme
gerceklestirilmigtir. Goriismelerde 6nceden belirlenmis sorular ile cinsiyet ayrimciligi, kadinlar ve
erkekler arasindaki {icret farkliliklari, iste terfi almanin oniindeki engeller ve kadinlarin yoneticilik
kariyerlerini siirdiiriirken karsilastiklar1 zorluklar ve sinirlamalar gibi konulara odaklanilmastir.

Lauren ve Nefertiti’ nin (2020) yapmis oldugu “Sexism in professional sports: How women
managers experience and survive sport organizational culture” (Profesyonel sporlarda cinsiyetgilik:
Kadin yoneticiler spor organizasyon Kkiiltliriinii nasil deneyimliyor ve hayatta kaliyor?) adh
calismada, kadinlarin spor endiistrisinde cinsiyetc¢ilik deneyimlerini ve kariyerleri tizerindeki etkisi
incelenmistir. Erkeklerin profesyonel spor liginde ¢alisan kadin yoneticilerle yapilan goriigmelere
dayanan bulgular, spor organizasyonlarimin kiiltiiriiniin, kadinlarin  kiiglimsenmesi ve
nesnelestirilmesi de dahil olmak iizere cinsiyet¢iligi siirdiirdiiglinii gostermektedir. Cinsiyetgilik,
kadinlarin yoneticileri ve is arkadaslariyla olan giinliik etkilesimlerinde ve islerinin bir parcasi olarak
etkilesimde bulunduklari diger kisilerle olan etkilesimlerinde ortaya ¢ikmaktadir, bu tiir deneyimler,
kadinlarin spor endiistrisinde hayatta kalmalarini saglayan taktikler kullanarak iistesinden geldikleri
profesyonel ve duygusal sonuglara yol agtig1 belirtilmistir.

Ashouri, Ameri ve Moharamzadeh’ in (2020) yapmis oldugu “Develop a model of
professional qualifications for female managers with an emphasis on managing franchise change in
the ministry of sports and youth” (Genglik ve Spor Bakanliginda kadin yoneticilere yonelik, franchise
degisiminin yonetilmesine vurgu yapan bir mesleki yeterlilik modeli gelistirmek) adli galismada, 18

kadin spor uzmani, Genglik ve Spor Bakanliginin tiim yonetici ve ¢aliganlarina uygulanan toplam
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276 anket degerlendirilmistir ve sonug¢ olarak Genglik ve Spor Bakanliginda franchise degisim
yonetimine odaklanan kadin yoneticilerin mesleki yeterliliklerinde etkili sdylemler olarak toplam 67
bilesenin bulundugu, bunlarin yonetsel, liderlik, mesleki, politik, iletisim, operasyonel, algisal,
psikolojik, ideolojik, etik, sosyo-kiiltiirel, kisilik, davranigsal ve karar alma yeterlilikleri olmak tizere
12 faktoére indirgenebilecegi belirtilmistir.

Hassan ve Hatmaker’ in (2021) yapmis oldugu “When do women receive managerial support?
The effects of gender congruence and the manager-employee relationship” (Kadinlar ne zaman
yonetici destegi aliyor? Cinsiyet uyumu ve yonetici-¢aligan iliskisinin etkileri) adli calismanin amact,
yonetici ¢aligan ve kamu yoneticilerinin destekleyici liderlik davraniglar tizerindeki etkisini
incelemektir. Kadin yoneticileri olan kadinlarin, erkek yoneticileri olan kadinlara gore daha fazla
liderlik destegi alma olasiliginin yiiksek oldugunu ve bu iliskinin yonetici ¢alisan iligkisi tarafindan
yumusatilacagim varsayillmistir, cinsiyet benzerligi etkisi desteklendigi belirtilmistir.

Megheirkouni ve Roomi’ nin (2017) yapmis oldugu “Women’s leadership development in
sport settings: Factors influencing the transformational learning experience of female managers”
(Spor ortamlarinda kadin liderlik gelisimi: Kadin yoneticilerin doniisiimsel 6grenme deneyimini
etkileyen faktorler) adli calismanin amaci, spor alanindaki kadin liderlik gelistirme programlarini
arastirarak bunlar1 basariyla ele alanlar ile ele alamayanlar tarafindan belirtilen 6grenme degisim
faktorleri arasindaki farklari incelemektir. Calismada, spor ortaminda kadin liderlerle telefon
goriismeleri yapilarak nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Bulgular, katilimcilarin liderlik
becerileri acisindan net bir ilerleme gosterdigini ancak programin belirli bir spor organizasyonunda
yiiriitiilmesi ve uzun vadede belirli bir spor liderligi tiiriinii hedeflemesi durumunda bu ilerlemenin
saglanip saglanamayacagini bildirmede basarisiz olduklarini ortaya koymaktadir, kadin liderlik
gelistirme programlarinin etkinliginin arastirilmasi ve tasarimcilarin Birlesik Krallik® ta bu tiir
girisimlerin sonucglarii nasil degerlendirebilecekleri icin bir baglangic noktasi sagladig
belirtilmistir.

Taylor, Smith, Rode ve Hardin’ in (2017) yapmis oldugu “Women don’t know anything about
sports: Contrapower harassment in the sport management classroom” (Kadinlar spor hakkinda higbir
sey bilmiyor: Spor yonetimi sinifinda tacizle miicadele) adli calismada, spor yonetimi sinifinda karsi
gii¢ tacizinin yaygimligim ve meydana geldiginde bununla basa ¢ikma stratejileri incelenmistir. Spor
yonetimi alaninda ders veren 179 kadin 6gretim tiyesine anket doldurulmustur. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi cinsiyetleri nedeniyle farkli muamele gordiiklerini ve %80’ den fazlasi sinifta
nezaketsizlik olaylariyla karsilastiklarini belirtmistir, Katilimcilar, olay1 bir 6gretim araci haline
getirmeye ¢alisarak ve olayi ele alarak bu durumla basa ¢iktiklarini belirtmislerdir, Kars1 gii¢ tacizi
spor yonetimi sinifinda yayginlastig1 ve 6gretim liyelerinin bu sorunu ele almasi gerektigi, boylece

davranislar profesyonel ¢alisma ortamina tasinmayacag belirtilmistir.



22

Dietl, Gomez-Gonzalez ve Nesseler’ in (2017) yapmis oldugu “Are women or men better team
managers?: Evidence from professional team sports” (Takim yoneticileri kadinlar mi1 yoksa erkekler
mi daha iyi?: Profesyonel takim sporlarindan kanitlar) adli ¢aligmanin amaci, kadin ve erkek takim
yoneticilerinin performansini deneysel olarak karsilastirmaktir. Kadin takim ydneticilerinin higbir
zaman erkek takim yoneticilerinden daha kotii performans gostermedigini ve kadinlarin erkeklerden
onemli Olgiide daha kotii kosullar altinda ¢aligtigl, uzmanlasmis deneyimin higbir etkisi olmadig1
belirtilmistir. Katilimcilar, Fransa, Almanya ve Norveg gibi iilkelerdeki kadin futbol liglerindeki
kadin ve erkek yoneticilerden olusmaktadir. Takim sporlarindaki yoneticiler genellikle diger
sektorlerdeki takim yoneticileriyle ayni gorevlere sahiptir, bu sektorlerin bazilarinda st diizey
yonetim pozisyonlarindaki kadinlarin smirli sayist ve mevcut verilerin eksikligi genellikle
karsilastirmalara izin vermemektedir, Oldukca fazla sayida kadin takim yoneticisi ve net bir
performans Ol¢iimii iceren ¢aligma, basmakalip davranmiglart anlamada yardimci olabilecegi
belirtilmistir, bu nedenle kadin takim yoneticilerini ise almaya kars1 ¢ikan sektorler, sirketler ve
kuliipler i¢in 6nemli ¢ikarimlara sahip oldugu belirtilmistir.

Abdullah, Johari, Megat-Daud, Radzi’ nin (2013) yapmis oldugu “The participation of women
managers in managing sport: Challenges and reality” (Kadin yo6neticilerin spor yonetimine katilima:
Zorluklar ve gergekler) adli ¢alismanin amact, kadin yoneticilerin spor yonetiminde karsilastiklari
zorluklar1 ve gercekleri belirlemek i¢in yar1 yapilandirilmis goriigmelerin analizini sunmaktir.
Kadinlarin deneyimlerine dayanarak, spor faaliyetleri araciligiyla yonetici olarak yeteneklerini ve
yerel spor endiistrisindeki kadin spor yoneticilerinin karsilastigi zorluklart belirlemek i¢in analiz
edilerek ti¢ ana problem belirlenmistir, birincisi, kadin spor yoneticilerinin gerekli becerileri ve buna
karsilik gelen nitelikler, ikincisi kadin spor yoneticilerinin birden fazla sorumlulugu bir arada
yiiriitme deneyimi, liglinciisii kadin spor yoneticileri i¢in destek aginin varolusu ayrica, bu kadin spor
yoneticilerinin ¢agdas yerel spor endiistrisini yonetme zorluklariyla yiizlesmeye hazir olma
durumlar1 hakkinda olumlu geri bildirimlerde bulundugu, genel olarak katilimcilar, kadinlarin sporu
yonetmede 6nemli bir rol oynadigini kabul etseler de iist diizey pozisyonlarda kadinlarin geride
kaldig1 kabul edilmektedir, kadinlarin spor yonetime katilimi belirli fedakarliklar ve zorluklar
gerektirdigi, daha fazla kadimin katilimi spor endiistrisinin gelisimine katkida bulunmasini
saglayacak bir altyapinin olmasi gerektigi belirtilmistir.

Hovden’ 1n (2010) yapmis oldugu “Female top leaders-prisoners of gender? The gendering of
leadership discourses in Norwegian sports organizations” (Kadin iist diizey liderler cinsiyet tutsaklari
mi1? Norveg spor organizasyonlarinda liderlik sdylemlerinin cinsiyetlendirilmesi) adli ¢alismanin
amaci, spor organizasyonlarindaki baskin liderlik sdylemlerini vurgulamaktadir ve 6zellikle kadin
liderliginin kavramsallastirilmasina ve bunlarin kadin liderligini ve cinsiyeti bir farklilik ve gii¢
iligkisi  olarak nasil yapilandirdigina odaklanmaktadir.  Analizler, spor liderliginin

cinsiyetlendirilmesine odaklanan bir ¢alismada ampirik olarak temellendirilmistir. Veri materyali,
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Norve¢ spor federasyonlarindaki yonetim kurulu iiyeleriyle yapilan nitel goriismelerden
olusmaktadir. Teorik ¢erceve, feminist liderlik arastirmalarinda, neo liberal liderlik arastirmalarinda
ve cinsiyet esitligi arastirmalarinda kullanilan yaklasimlari igerir. Analizler, belirli erkeklik
bicimlerinin ve cinsiyete iliskin basmakalip kavramlarin spor organizasyonlarindaki baskin liderlik
sOylemlerinin ayrilmaz bir parcast oldugu sonucuna varilmistir, egemen liderlik séylemleri, kadin
cinsiyetinin toplumsal cinsiyet farkini kavramsallagtirmasina dayandigini, toplumsal cinsiyetin bir
giic iliskisi olarak goriilmesi gizlenmektedir, bunun sonucunda da egemen liderlik sdylemleri
kadinlar1 cinsiyetin tutsagi haline getirdigi belirtilmektedir.

Pfister ve Radtke’ nin (2009) yapmis oldugu “Sport, women, and leadership: Results of a
project on executives in German sports organizations” (Spor, kadmlar ve liderlik: Alman spor
organizasyonlarindaki yoneticiler {izerinde yapilan bir projenin sonuglar1) adli ¢alismada, diinya
genelinde kadinlar organize sporun yonetim organlarinda kiigiik bir azinliktadir, bir Alman aragtirma
projesi kapsaminda yiiriitillen ti¢ ampirik caligmanin sonuglarini sunmaktadir. Alman spor
federasyonlarindaki tiim erkek ve kadin yoneticilerin temsili anketi, sosyo demografileri, spor
organizasyonlarinda yonetici liye olarak kariyerleri, spordaki kariyerleri ve sectikleri meslekle ilgili
sorular1 i¢ermektedir, ayrica, kadinlarin bireysel bakis agilarimi kesfetmek icin yOnetim
pozisyonlarindaki 23 kadinla derinlemesine yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilmistir.
Katilimcilarin ifadeleri sosyo ekonomik gegmis agisindan benzerlikler gosterdigi ancak cinsiyete
0zgli deneyimler, tutumlar ve degerlendirmeler agisindan énemli farkliliklar oldugu belirtilmistir.

Anthonissen ve Knoppers’ 1n (2007) yapmis oldugu “Gendered managerial discourses in sport
organizations: Multiplicity and complexity” (Spor organizasyonlarinda cinsiyet¢i yonetimsel
sOylemler: Cokluk ve karmasiklik) adli calismanin amaci, Sporda {ist diizey yonetim
fonksiyonlarinda kadin eksikligi spor organizasyonlarindaki baskin yonetim uygulamalarina
baglanabilecegi, Hollanda ulusal spor organizasyonlarinin yoneticilerinin isleri hakkinda konusmak
icin kullandiklar1 s6ylemlerin ve alt metinlerinin yeniden iiretimi slirdiirme yollarin1 arastirmaktir.
Gortismelerin incelenmesiyle dort baskin s6ylemsel tema ortaya ¢ikmustir, aragsallik, iliskisellik,
duygusallik ve homojenlikle ilgili ¢esitli sdylemsel uygulamalarin ortiismesinin, biiyiik spor

organizasyonlarindaki st diizey yonetim ¢aligmalarinin cinsiyete dayali oldugunu belirtmektedir.



3. YONTEM

Aragtirmanin bu bdéliimiinde arastirma yaklasimi ve deseni, arastirma grubu, verilerin
toplanmasi, veri toplama araglari, arasgtirma ortami, verilerin analizi ve gecerlilik-giivenirlik

basliklarina yer verilmistir.

3. 1. Arastirma Modeli

Yonetimsel acidan kadin spor yoneticilerinin toplumsal cinsiyet baglaminda neler
deneyimlediklerini betimlemek, arastirmak ve yorumlamaya firsat saglamak amaciyla nitel arastirma
yaklagimlarindan fenomenoloji (olgu bilim) deseni tercih edilmistir. Bu desende bir fenomen
hakkinda bireylerin yagadigi ortak deneyimler ¢oziimlenmeye calisilir. Az sayida kisinin deneyimleri
ile yapilan bu ¢alismada arastirmaci elde ettigi veriler sayesinde arastirmada ulagmak istedigi 6ze
ulagsmig olur (Creswell, 2014). Bu desende bireylerin deneyimlerini, yasamlarini nasil
anlamlandirdiklarini incelemek; olanlar ile bireylerin bunlari nasil anladiklar1 arasindaki iliskileri
ortaya koymak; onlarin belirli bir olgunun 6ziinii nasil deneyimledigini kesfetmek ve bireyler
arasindaki ortak noktalari incelemek isteyen aragtirmacilar i¢in en uygun nitel arastirma desenidir
(Swanborn, 2010). Desenin amaci, giindelik hayatta karsimiza ¢ikan olay, deneyim, algi ya da
durumlar gibi yabanci olmadigimiz veya anlamini tam anlamiyla bilmedigimiz farkli olgular
aragtirmaktir (Simsek & Yildirim, 2016). Tezcan’ a gore ise amaci, kategoriler araciligtyla insanlarin
nesneleri ve davraniglari nasil tanimladiklarini ortaya ¢ikarmaktir (Tezcan, 2013). Mevcut
aragtirmada kadin spor yoneticilerinin deneyimlerini ve yaganmisliklarini belirlemek amaciyla bu
desenden faydalanilmigtir.

Fenomonolojik desen uygulamasinda bir takim iglem basamaklar1 bulunmaktadir (Creswell,
2018). Bu islem basamaklari agagida verilmistir.

1. Sirecte ilk olarak aragtirma problemini tespit etme ile baslamaktadir. Bu baglamda
aragtirma probleminin sinirlarim belirlerken, kadin spor yoneticilerinin aragtirmaya dahil edilmesi
kararma varilmistir. Aragtirmada kadin spor yoneticilerinin ¢alistiklar1 kurumlarda yasadiklar
olumlu ve olumsuz deneyimlerin neler oldugu, karsilastiklar1 problemlerin neler oldugu ve bunlarla
basa ¢ikma stratejileri dikkate alinmistir. Arastirma probleminin belirlenmesi diger tiim asamalari
etkiledigi ve arastirma siirecine yon verdiginden 6nemli agamadir (Simsek & Yildirim, 2016).

2. Arastirmaci arastirilan fenomen ile ilgili deneyimleri ortaya koyarken sahip oldugu 6n
yargilart ve kendi diisiincelerini miimkiin oldugunca yansitmamistir (Veri toplama ve analiz

stirecinde objektif uygulamalara yer vermistir).
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3. Arastirmada fenomenle ilgili ayn1 deneyimi yasamis olan kisilerden veriler toplanmaktadir.
Kadin spor yoneticileri arastirmaya dahil edilmistir

4. Dokuz katilimer ile arastirma gergeklestirilmistir. Katilimer sayisin1 Creswell (2018), 5 ila
21 arasinda Onerirken, Simgek ve Yildirim ise katilimer sayisinin 10 kisiyi gegmemesi gerektigini
ileri stirmistiir (Simsek & Yildirim, 2016). Katilimcilarin konu ile ilgili simirlik kodlar olusturmasi
ve goriismelerde benzer cevaplarin olusmasiyla 9 katilimciyla goriisme sonlandirilmigtir. Bu
arastirmada da amag¢ fenomeni deneyimlemis yeterli kisiye ulagarak fenomenin 6ziine ulagsmaktir.

5. Fenomonolojik aragtirma deseninde genel olarak arastirmacilar iki sorunun cevabini
arastirmaktadir. Fenomenle ilgili yaganan deneyimler ve bu deneyimleri etkileyen ortam ve durumlar
nelerdir? Sorunsallar1 aragtirmayi sekillendirmektedir. Kadin spor yoneticilerinin sahip oldugu
mesleki deneyimler nelerdir, sahip olduklar1 haklar1 ile ilgili deneyimleri, bu deneyimlerin
olugmasinda etkili olan faktorleri incelemek amaciyla asagidaki sorular olusturulmustur.

e Calistigimiz kurumda ne gibi deneyimler yasiyorsunuz?

e Kuruma olan aidiyet durumunuz hakkinda neler sdyleyebilirsiniz?

e Toplumsal cinsiyet baglaminda degerlendirdiginizde c¢alistiginiz kurumdaki isleyis

hakkinda neler soyleyebilirsiniz?

6. Veri toplama agamasi dnemlidir. Bu desende goriisme, gézlem ve dokiiman analizi gibi veri
toplama teknikleri bulunmaktadir (Creswell, 2018). Arastirmada goriisme teknigi kullanilmustir.

7. Veri toplama asamasinda arastirmact katilimcilarin goniillii katilimmi destekleyecek
giivenli bir ortam saglamalidir. Arastirmacinin iletisim becerisine sahip ve ¢aligtig1 konu hakkinda
yeterli bir bilgisinin olmasi1 da katilimci ile giiven ortam1 kurmasini kolaylagtirir (Tekindal & Uguz-
Arsu, 2020).

8. Verilerin analizi asamasinda tematik ve igerik analizi teknikleri kullanilmaktadir.
Arastirmada igerik analizi teknigi kullanilmistir.

9. Arastirmaci daha sonra bu 6nemli gordiigii aciklamalari, alintilar1 ve temalar1 goriismeye

katilan bireylerin deneyimlerini betimleyici bir yaz1 yazarken kullanir (Creswell, 2018).

3. 2. Arastirma Grubu

Trabzon’ da Genglik ve Spor 11 Miidiirliigiinde spor ydneticisi kimligi ile gérev yapan kadinlar
arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubu se¢iminde amacgli Ornekleme
yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu yontemde Ol¢iitler aragtirmaci tarafindan
olusturulmakta olabilecegi gibi mevcut dlgiitler dikkate alinarak 6rnekleme se¢imi yapilabilmektedir
(Marshall & Rossman, 2014). Arastirma 2023-24 yillarinda Trabzon’ da Genglik ve Spor il
Midiirligiinde en az bes yil spor yoneticisi olarak gérev yapan 9 kadin spor yoneticisi tizerinde

gerceklestirilmistir. Spor yoneticisi kadinlarin gdrevi icra etme, paydaslarla iletigsim ve etkilesimde
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bulunma, kurumu tanima ve oradaki kiiltiirii benimseyip igsellestirmek i¢in en az bes yil deneyim
olciit olarak konulmustur. Oncelikle Trabzon’ da Genglik ve Spor il Miidiirliigiinde gérev yapan
kadin spor yoneticileri tespit edilmistir. Calisma evreninde yer alan kisilerin sayisi tespit edildikten
sonra il miidiirliiglinde spor yoneticisi olarak gérev yapan spor yoneticileri ii¢ gruptan (Spor uzmant,
spor uzmani sube miidiirii, Spor uzmani sef) se¢ilmistir. Katilimeilarin demografik bilgilerine Tablo

1’ de yer verilmistir.

Tablo 1. Spor Yoneticisi Kadinlara Ait Demografik Bilgiler

Degisken Diizey F %
30-35 arast 3 33,3
Yas 36-40 arast 3 33,3
41 ve lizeri 3 33,3
Medeni Durum Evli 8 88,9
Bekar 1 11,1
Cocuk Sayisi Cocuk sahibi degil 2 22,2
1 ¢ocuk 2 22,2
2 ¢cocuk 5 55,6
Egitim Durumu Lisans 7 77
Lisansiuisti 2 22,3
Meslegi Spor uzmani 6 66,7
Spor uzmani sube miidiirii 2 22,2
Spor uzmam sef 1 11.1
Yonetici Olarak Hizmet Y1ili 5-10 y1l 8 88,8
11-15y1l 1 11,2
Hizmet Y1ili 5-10 yil 6 66,7
11-15 y1l 1 11,1
16 ve iizeri y1l 2 22,2

Tablo 1’ deki bilgiler dikkate alindiginda, ¢alisma grubuna katilim saglayan spor yoneticisi
kadinlarin yaslarinin 30 ile 55 yas arasinda degisim gosterdigi tespit edilmistir. 30 ile 35 yas
kategorisinde yer alan katilimei sayisi 3 (%33,3), 36 ile 40 yas kategorisinde yer alan katilimet say1st
3 (%33,3) ve 41 ve tizerindeki katilimer sayisinin 3” tiir (%33,3). Kadinin toplumsal cinsiyet olarak
sahip oldugu roller onun medeni durumunun is performansi {iizerindeki etkili olacagi
diistiniildiigiinden medeni durum degiskenine de yer verilmistir. Katilimcilarin 8” i (%88.9) evliyken,
1’ i (%11,1) bekardir. Kadinlarin biyolojik olarak sahip olduklar1 annelik roliiniin de etkisi
diistiniildiigiinde ¢ocuk sayisi degiskeni de 6nem arz etmektedir. Katilimcilarin 2” si (%22,2) ¢ocuk
sahibi degildir, 2’ si (%22,2) 1 ¢ocuga sahiptir ve 5° 1 (%55,6) 2 ¢cocuk sahibidir. Egitim durumlarina
gore katilimcilarin 7 si (%77,7) lisans mezunuyken, 2’ si (%22,3) lisansiisti mezunudur.
Gorevlerine gore ii¢ kategoride yer almaktadir. Katilimcilarin 6° s1 (%66,7) spor uzmani, 2’ Si
(%22,2) spor uzmani sube miidiirii ve 1’ i (%11,1) spor uzmani sef gérevini yiiriitmektedir. Yo6netici
olarak gorev yapma siirelerine gore 5 ile 15 yil arasinda hizmet yilina sahip olduklar1 goriilmektedir.

Arastirma konusu kapsaminda deneyim sahibi olmalar1 gerektiginden burada alt kestirim noktasi
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olarak en az 5 yil bu gorevde calisiyor olmak kriteri konulmustur. Genel olarak spor uzmani olarak

hizmet yilina gore ise katilimcilarin 5 ile 30 yil arasinda bu gorevi siirdiirdiikleri tespit edilmistir.

3. 3. Verilerin Toplanmasi

Veri toplamaya etik kurul izni alindiktan sonra 2023-24 yillan igerisinde Trabzon Genglik
Spor il Miidiirliigii miidiirliigiinde gorev yapan kadin spor yoneticilerle goniillii katilim
dogrultusunda gergeklestirilmistir. Nitel arastirma yaklagiminin dayandigi yorumlayici paradigma
cercevesinde, kadin spor yoneticilerinin kurum kiltiirii igerisindeki yasanmisliklari toplumsal
cinsiyete dayali feminist kuram g¢ercevesinde incelenmistir.

Kad spor yoneticilerin temsil ettigi evreni Trabzon Genglik Spor 11 Miidiirliigii biriminden
temin edilmigstir. Daha sonra 6l¢iit baglaminda en az 5 yildir spor yoneticisi olarak gérev yapmis
olmasina gore katilimcilar tespit edilmistir. Ayrica sube miudiirli, sef ve uzman kadrolarindan
katilimcilar segilmeye 6zen gostererek maksimum ¢esitlilik saglanmis ve farkli birimlerde gorev
yapan katilimeilarin deneyimlerinden faydalanilmaya 6zen gosterilmistir. Bu kriterleri saglayan
katilimcilara ulasilmis, aragtirmanin amaci izah edilmis déahil olmak isteyenler calisma grubuna
almmugtir. Veri toplama aracinda “Kisisel Bilgi Formu” ve gorlisme sorularinin yer aldigi “Yart
Yapilandirilmis Goériisme Sorular” yer almastir.

Katilimcilara ulasilmis, arastirmanin amaci agiklandiktan sonra katilim saglamak isteyenlerle
onlarin uygun gordiigli zaman ve mekanda konugmalar gergeklestirilmistir. Goriismeler
gerceklestirilirken gdriigmenin akisinin engellenmemesi ve veri kayb1 yagamamak adina ses kayit
cihazi kullanilmistir. Bunun kullanimi i¢in katilimeilardan izin alinmistir. Mekén se¢iminde goriisme
seyrini olumsuz etkileyecek unsurlardan armik olmasima mekéanin 6zen gosterilmistir. Goriismeler
yaklagik olarak 60 dakika stirmiistiir. Her bir katilimci ile bir kez goriisme yapilmistir. Gorligmeler
yiiz yiize gerceklestirilmistir. Katilimcilara istedikleri zaman goriismeye ara verebileceklerini ya da
sonlandirabilecekleri belirtilmistir. Calismaya katilim ve katki sagladiklari igin tesekkiir edilmistir.
Gorligme sorulari her ne kadar 6nceden hazirlanmis olsa da goriismenin seyrine gére sonda sorular
katilimcilara yoneltilmis ve sorularin siralarinda degisiklik yapilmistir. Ses kayit cihazi ile elde edilen

veriler yaziya arastirmacilar tarafindan aktarilmis, analize hazir hale getirilmistir.

3.4. Veri Toplama Araclar

Kadinlarm is yasantisindaki deneyimlerinin incelendigi bu aragtirmada goriisme teknigi
kullanilmistir. Ayrica olusturulan kisisel bilgi formu ile katilimcilardan elde edilen goriismelerin
aciklanmasi ve yorumlanmasi saglanmistir. Goriisme gozlemleyemedigimiz davranis ve duygulari,
insanlarin i¢inde bulunduklar1 kosullar1 nasil anlamlandirdiklar ve ifade ettiklerini ortaya koymada

(Merriam, 2013) ayrica onlarin bu duygu, diisiince, tutum ve hislerinin nedenlerine bagl ortaya
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konan davranislari anlamamizi saglayan bir veri toplama teknigidir (Ekiz, 2009). Gortisme kullanilis
amacina gore arastirmacilara firsat saglamaktadir. Bu baglamda, Biklen ve Bogdan’ 1n (2003)
onerdigi ve katilimecilarin belirli konu ile ilgili diisiincelerini 6zgiirce ifade etmelerine firsat sunan
yart yapilandirilmis goriisme teknigi arastirmada kullanilmistir. Yari yapilandirilmis goériisme
teknigi, 6nceden diisliniilmeyen ve goriisme sirasinda ortaya cikabilen yeni durumlarda goriismede
baz1 degismeler yapmaya olanak saglayan bir tekniktir (Ozgiiven, 2004).

Spor yoneticisi kadinlarinin is yasamindaki deneyimlerini feminist yaklasima dayali olarak
incelemek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme sorularmin yer aldigi bir form hazirlanmigtir. Yan
yapilandirtlmig gériigme formu hazirlanmadan 6nce toplumsal cinsiyet ve sporda toplumsal cinsiyet
ile ilgili alan yazin taranmistir, aragtirmanin amacina uygun goriisme sorular1 hazirlanmistir. Bunun
i¢in literatlir taramas1 sonucunda kadin ¢alisanlar tizerinde yapilmis ¢aligsmalar incelenmis, daha
sonra c¢aligmanin amacina hizmet eden sorular olusturulmustur. Bu form, sorularin igerik
gecerliliginin  saglanmasi ve anlasilirliginin test edilmesi amaciyla uzmanlarin incelemesine
sunulmustur. Uzmanlardan ikisi spor bilimleri, biri Tiirk¢e egitimi ve bir digeri de Olgme ve
degerlendirme alaninda ¢alismalarini stirdiirmektedir. Onlardan gelen doniitler dogrultusunda sorular
sekillendirilmis olup, sorularin anlasilirhginin test edilmesi i¢in bir spor yoneticisi ile goriigme
gerceklestirilmistir. Bu katilimcinin verileri arastirmanin esas asamasinda kullanilmamastir.
Katilimcilardan geri bildirim alindiktan sonra bu forma son sekli verilmistir. Katilimcilara sorulan
acik uclu sorular kisaca soyledir;

Spor yonetimi pozisyonlarinda kadin temsilinin yeterli sayida olup olmadigina iliskin gortsler,
kadinlarin spor yoneticiligi pozisyonlarindaki bagarisina iliskin goriisler, spor yoneticisi kadin ve
erkeklerin yasayabilecegi deneyimler, kadinlik, annelik, es olma faktorlerinin kadinlarin yoneticilik
performansina etkileri, kadinlarin spor yoneticisi olmalarindaki engeller ve giicliiklere iliskin
goriisler, kadin spor yoneticilerin karsilastiklar1 engelleri agsmaya yonelik oneriler, sporda yonetim
pozisyonunda yiikselmede firsat esitligi hakkindaki goriisler ve dnerilerin neler olduguna dair sorular

hazirlanmustir.

3. 5. Arastirma Ortam

Arastirma problemine ¢dziim iiretebilmek amaciyla katilimcilardan elde edilecek bilgilerin
toplandig1 alanin goériismenin seyrini olumsuz etkilemeyecek sartlara sahip olmasi gerekir. Bu
baglamda katilimcilarla irtibat saglanmis, uygun bulduklari zaman ve mekanda goriisme yapmak
iizere randevu talep edilmistir. Katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri ve iyi ifade edebilmeleri
icin mekan se¢iminde onlarin istekleri dikkate alinmistir. Goriismeye katilan katilimcilarin goriisme

ile ilgili zaman ve mekana iliskin kayitlar1 Tablo 2’ de verilmistir.
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Tablo 2. Goriismelerin Yapildigi Zaman ve Mekan Bilgileri

Goriisme Yapilan Mekan Goriisme Yapilan Tarih Goriisme Saati
K1 Trabzon GSIM 23.01.2024 10.00
K2 Trabzon GSIM 23.01.2024 11.00
K3 Trabzon GSIM 23.01.2024 13.00
K4 Trabzon GSIM 23.01.2024 14.00
K5 Trabzon GSIM 23.01.2024 15.00
K6 Trabzon GSIM 23.01.2024 16.00
K7 Trabzon GSIM TOHM 24.01.2024 10.00
K8 Trabzon GSIM TOHM 24.01.2024 11.00
K9 Trabzon GSIM TOHM 24.01.2024 13.00

Gortismeler Trabzon Ortahisar Mahallesinde gergeklestirilmistir. Yiiz yiize katilimcilarla
goriisiiliirken onlarin uygun bulduklari mekéanlar tercih edilmistir. K1° den K6’ ya kadar Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigiinde goriismeler yapilmistir. K7° den K9 a kadar TOHM’ da goriismeler
gergeklesmistir. Gortismelere yaklasik olarak bir saatlik zaman dilimi ayrilmistir. Goriigmeler iki
giinlik zaman diliminde yapilmigtir. Katilimcilarla kisa bir sohbet edildikten sonra sorulara
gecilmistir. Onlarla samimi bir ortam olusturmak ve sorulara daha igten cevaplar almak amaciyla

boyle bir uygulama gergeklesmistir.

3. 6. Verilerin Analizi

Aragtirmanin problem durumuna ¢6ziim iiretirken elde edilen goriigmeler transkript edilerek,
icerik analizi teknigi ile analize tabi tutulmustur. Icerik analizinin amaci, sayica fazla olan metin
yigininda, arastirma sorusu agisindan 6nem arz eden ortak bilgileri tespit etmek ve degerlendirmektir
(Gokgee, 2006). Verilerin analizi i¢in 6ncelikli olarak katilimcilardan elde edilen goriisme kayitlart
metne aktarilmistir. Kayitlar tekrar dinlenerek eksiklikler tamamlanmistir. Her bir katilimci kagidi
K1’ den...K9’ a kadar isimlendirilmistir. GOriisme metinleri satir satir okunmus ve arastirma
problemi kapsaminda kodlama yapilmustir. Verilerin igeriklerini kesfetmeye yonelik ¢oziimleme igin
kodlama, ilk ve asli islemdir (Punch, 2005). Goriisme metinleri kodlanirken, metinlerin kenarima
notlar alinmig, kodlamalar yapilmis, tekrar tekrar metinler okunarak kodlarin yer aldigi bir kod listesi
olusturulmustur. Kod yi1ginlar mantikli sekilde ortak dzeliklere gore bir araya getirilerek, alt kategori
ve kategorilere ulasilmistir. Bu siiregte, bu kategori ve alt kategoriler birbirleri ile iliskilendirilerek
tablolastirilmigtir. Elde edilen bulgularin yorumlanmasinda katilimei goriisleri ve ilgili alan yazindan

faydalanilmistir.
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3. 7. Gegerlilik ve Giivenirlik

Simsek ve Yildirim (2016) nitel arastirmada gecerligi toplanan verilerin ayrintili olarak rapor
edilmesi ve aragtirmacinin sonuglara nasil ulastifinin agiklamasi nitel bir arastirmada gecerligin
olgiitleri arasinda yer almaktadir seklinde ifade etmistir. Gegerlilik, arastirma boyunca veri toplama
araglarinin nasil olusturuldugu, sorularin konuyu agiklayabilecek boyut gecerliligini nasil sagladigi,
verilerin nasil analiz edildigi asamal1 bir gsekilde agiklanmigtir. Bununla birlikte dogrudan katilime1
goriisleriyle elde edilen bulgular ile desteklenmistir. Tablolarda verilen kategoriler ve kodlarin hangi
katilimci goriigiinden elde edildigine dair dogrudan alintilar verilmistir.

[laveten katilimcilardan elde edilen goriislere yer verilerek, analizler sonucunda elde edilen
bulgularin gegerliligi saglanmaya ¢alisilmistir. Verilerin analizinde uzmanlar aras1 goriis birligine
bakilmistir. Bunun i¢in arastirmaci haricinde bir alan uzmanma da katilimcilardan elde edilen

goriisme formlar1 verilmis ve formlarin analiz edilmesi saglanmustir.



4. BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde kadin spor yoneticilerinin mesleki deneyimlerine iliskin elde

edilen verilerin icerik analizine tabi tutulmasi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3. Spor Yonetiminde Kadinin Temsil Giicii

Kategoriler Frekans Katilime1 Goriisleri
Yetersiz K1, K2, K3, K4, “Yeterli degil, daha ¢ok erkek yoneticiler var kadinlar1 yonetici
K5, K6, K7, K8, K9 vasfina koymak istemiyorlar...” (K9)

Tablo 3’ e gore, spor yonetimi pozisyonlarinda kadin temsilinin yeterli sayida olup olmadigina
iligkin goriisler incelendiginde katilimeilarin tamami kadinlarin y6netici pozisyonunda yeterince yer
almadiklart belirtilmistir. Buna iligkin yetersiz kategorisine iliskin K9’ un goriisii tabloda belirtilmis,

digerler goriisler ise sOyledir;
“Kadn yonetici yeterli sayida degil, genelde yonetimde hep erkek oluyor...” (K1)

“Yeterli sayida kadin yonetici yok, ben 23 yil énce kuruma basladigimda hi¢ yoktu, su son dort

bes yildwr kadin yénetici sayisi artti...” (K2)

“Daha ¢ok erkekler var saymmizin azlhigindan kaynaklanan sebeplerle, genclik spor il

1

miidiirliigiinde hi¢ kadwn il miidiirii yok sadece iki tane sube miidiirii kadrosunda kadin var...’

(K3)

“Kadn yonetici yeterli sayida degil, eskiye oranla biraz daha iyiyiz ama artmasini umuyoruz...”

(K4)

“Yeterli degil, genelde kadinlarin sayisi az burada iKi kadin yoneticiyiz erkekler daha fazla alti

yedi tane erkek yonetici var...” (K5)

“Yeterli oldugunu diisiinmiiyorum arttiridmali, kadinlarin yénetim konusunda son birkag yildir

daha aktif oldugunu gézlemliyorum ve zamanla bunun daha artacagini diigiiniiyorum...” (K6)

“Spor bizim toplumumuzda erkek egemen bir camia oldugu icin yeterli sayida oldugunu

diisiinmiiyorum, daha fazla olabilir...” (K7)

“Kadin yoneticilerin sayisi az, spor alani oldugu igin erkekler burada daha fazla...” (K8)
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Tablo 4. Spor Yonetiminde Kadin Temsilinin Yetersizlik Nedenleri

Kategoriler  Frekans Katilime1 Goriisleri

Kadini bir K2 “Ust diizey yoneticilerimden bir tanesi “Seni niye protokolde

obje olarak gorevlendirmistim ben?” dedi, kadinlar gelecek ya belki valinin esi falan
gbérme gelir bir kadin olsun diye gorevlendirmistim dedi, bende “ben bir spor

yoneticisiyim beni orda bir kadin oldugum i¢in degil oray1 iyi organize
ettigim i¢in gorevlendireceksiniz dedim...” (K2)

Kadimna KI1,K2,K3  “Erkek yonetici ¢cok disiplinli olunca ona saygi duyuluyor, erkek ¢aliganlar
cinsiyetci K4,K5,K6, kadinlarin disiplinlinine ve otoritesine karsi koyabilme hakkina sahip
yaklagim K7,K8,K9  oldugunu diisiiniiyor, biz her zaman daha ¢ok ¢alismamiz gerekiyor,
sergileme iilkenin yoneticileri de hep erkeklerdir kadinlar biraz daha pasivize edilir

daha fazla giicliik yasiyoruz, giivenlik kadin yoneticiyle kavga ediyor,
erkek yonetici olsa ona bu sekilde davranamazdi ama bir kadin oldugu igin
rahatlikla gelip burada sikayet edebiliyor, kadini 6yle bir anlatiyor ki o
erkek yonetici olsa eminim o sekilde konugamazdi...” (K1)

Ust K1, K2,K3, “Sinava belli bir bilgi birikimin olup giriyorsun kadin erkek fark etmiyor
kademeye K4, K5,K6, ama igin i¢ine miilakat girince miilakatta sorun olabiliyor, erkek tercih
yiikselme K7,K8,K9 ediliyor ¢iinkii dogum izini vs. higbir engeli yok kadmlar tercih

sorunu edilmiyor...” (K8)

Tablo 4’ e gore, spor yonetiminde kadin temsilinin yetersizlik nedenlerine iliskin kategoriler
asagida yer verilmistir.

Kadimi bir obje olarak gérme kategorisine iliskin K2’ nin goriisli tabloda belirtilmis.

Kadina cinsiyet¢i yaklagim sergileme kategorisine iliskin K1’ in goriisli tabloda belirtilmis,

digerler goriisler ise sOyledir;

“Es deger iinvanli meslektasin seninle daha seviyeli oluyor, kadinlarin bu alanda olmasin
istemiyor olabilirler, spor bakanliginda bakan yardimcilarimizdan bir tanesi kadin, aslinda bu

imaj1 kirtyor gibi artik devletimiz ama erkeklerin beyninde bunu kiramiyoruz maalesef...” (K2)

“Kadinlar yaklasik niifusun yarisimi olusturmasina ragmen yeterli temsil olanagi bulmuyor
genelde is ortaminda erkek agiwrlikly, kadini ikinci plana itiliyor ¢alisma hayatinda psikolojik
siddet ve mobbing uygulanmasi var béyle giicliiklerle karsilasiyoruz...” (K4)

“Erkeklerin toplumumuzda bir iistinliigii var, kendi pozisyonumuzdaki ya da memur
arkadaslarimizdan bazen erkekleri saydiklari kadar bizi saymiyorlar erkeklere gésterdikleri
sayglt daha farklt kadinlara gosterdikleri saygi farkh, anneleri ve kardeslerine nasil

davraniyorlarsa bizi de herhdlde oyle goriiyorlar yetistirilmeyle alakali bir sey...” (KJ)

“Kadin yéneticiyle erkek yoneticiye davranis seklinin farkli oldugunu diistiniiyorum kadmnlar
kabul etmek daha zor geliyor bir kadinin yénetici olarak zorlandigini diisiiniiyorum kadinlarin
erkekler tarafindan bir adim geride goriildiigiinii gozlemliyorum, toplumda kadinlardan yénetici
olmaz algist var, bir alt unvanda c¢alisan erkek kadina ¢ok rahat kafa tutabiliyor aym

pozisyondaki erkege onu yapamiyor ama kadina yapabiliyor bu durumda da mesela erkegin



tepkisinden cekiniyor ama kadimin tepkisinden cekinmiyor, yoneticinin tist kademesi de alt
kademesi de kadinla erkege ayni sekilde davranmiyor, kadin olarak séylenilen bir seyin daha
iyisini bildigini senin soylediginin yanlis oldugunu bu sekilde kafa tutmalar veya béyle alt etmeye

calismalar kabullenememeler yasaniyor...” (K6)

“Erkek egemen bir alan oldugu icin spor konusunda kadinlarin ¢ok bilgili ve yeterli donanima
sahip olmadiklariyla ilgili erkekler tarafindan on yargiya bagh bizimle ¢alisirken bu on yarginin
oldugunu diisiiniiyorum...” (K7)

“Meslektaslarimizla birbirimize yardima ihtiyacimiz oluyor ama kimse kimseye yardim etmiyor,

kurum iginde esitlik yok, iyi bir yere gelmeni istemiyorlar oniinii kesmeye ¢alisiyorlar...” (K9)

Ust kademeye yiikselme sorunu kategorisine iliskin K8’ in goriisii tabloda belirtilmis

diger goriisler ise soyledir;
“Her basarili kadmn oniinde maalesef bir erkek vardir...” (K2)
“Erkeklerle kadinlar arasinda bir firsat esitsizligi var genelde erkeklerin yiikselme
pozisyonlarinda daha ¢ok bulunmasi kadinlarin daha geri planda kalmasi kadinlart engelliyor,
ikimize de sinava girme sunuluyor, miilakata giriyoruz ama tabi ki miilakatta erkekler tercih

ediliyor...” (K3)

“Yiikselme  pozisyonlarinda  miilakat  asamalarinda  erkeklerin  tercih  edildigini

gozlemliyorum...” (K7)

Tablo 5. Spor Yonetiminde Cinsiyet Faktorii

Kategoriler Frekans Katilime1 Goriigleri

Erkek K1, K2, K3 “Erkek yoneticilerin daha bir otoritesi var personel karsisinda,

hegemonyasint K4, K5, K6, kadinlar boyle biraz kendimizi zorluyoruz bizim de miidiir

destekleme K7,KS8, K9 oldugumuzu bilin ona gore davranin, kadinlar biraz
zorlaniyorlar bu durumdan...” (K5)

Y 6neticinin K1, K2, K3 “Firsatlar esitse veya deneyimler yeterliyse bir erkekle bir kadin

cinsiyetinin K4, K5, K6, arasinda bir fark oldugunu diisiinmiiyorum, basarisin1 esit

olmamasi K7,K8, K9 goriiyorum...” (K6)

Kadmim daha K1, K2, K3 “Kadin daha basgarili ve titiz spor organizasyonlarinda, biz daha

basarili olmas1 K4, K5, K6, ayrmtili diigiiniiyoruz, erkekler daha diiz mantik bakiyorlar,

K7, K8, K9 siavlarda en yiiksekten en diisiige siralama yapildiginda kadin
say1si fazla oluyor eleme sanslar1 olamiyor kadinlar daha
basarili oluyor, benden 6nceki erkek yoneticide ilimiz 30’ lu
siralardayken, su anda 9. siraya tagidim ilimizi, genglik spor
bakanliginda kadin il miidiirii yok 81 il miidiirtinden higbiri
kadin degil bence bir¢ok erkegin yapabilecegi il miidiirliigiinden
¢ok daha iyisini kadinlarin yapabilecegi diistiniiyorum...” (K2)




34

Tablo 5’ e gore, spor yonetiminde cinsiyet faktorii iliskin kategoriler agsagida yer verilmistir.
Erkek hegemonyasini destekleme kategorisine iliskin K5’ in goriisii tabloda belirtilmis, diger

gorls ise soyledir;

“Erkeklere daha c¢ok giiveniliyor, erkeklerin yodnetici pozisyonunda daha ¢ok miidahale

edebilecegi diisiiniiliiyor, kadinlarin bir evi, bir yuvasi, bir ¢cocugu var gibi diistiniiliiyor...” (K1)

Yoneticinin cinsiyetinin olmamasi kategorisine iliskin K6’ nin goriisii tabloda belirtilmis,

diger goriisler ise soyledir;

“Yonetimin kadini erkegi olmamali, erkek yoneticilere karsi hep dezavantajini yasiyoruz...”

(K2)

“Ikisi de esit zor olan bir sey yok kadn erkek diye ayrilacak...” (K4)

Kadinin daha basarili olmasi kategorisine iliskin K2’ nin goriisii tabloda belirtilmis, diger

goriigler ise soyledir;

“Gergekten bu isi yapan ¢ok ¢aliskan kadinlar var daha basarili olmamiz gerekiyor bizlerin

erkek yoneticilere karsi ...” (K1)

“Kadinlar basarililar, ¢aliskanlar ve disiplinliler...” (K5)

“Basart olarak kadinlar birka¢ ihtimali diisiindiigii icin organizasyon siireci her detayi

diistiniilmiig, bir organizasyon ortaya ¢tkiyor...” (K6)

“Kadinlar ¢alisanlar icinde bulunduklar: her alanda cinsiyet ayrimi olmaksizin alana katki

saghyorlar basarih oldugumuzu diisiiniiyorum...” (K7)

“Kadinlarin yéneticilik konusunda onleri a¢ilmali, kadinlar daha ayrintici, gézlemci bu

yetenekleri gelismis daha basarili...” (K8)

“Kadinlar basariilar daha verimli ve iiretkenler daha aktifler erkeklere gore...” (K9)
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Tablo 6. Meslekte Karsilagilan Problemler

Kategoriler Frekans Katilime1 Goriisleri
Kadinlik, K1, K2 “Uzerimizde ¢ok fazla yiik var, kadmlik annelik es olma performansa etkisi
annelik, es K3, K6, var, bir miisabakada gorev almamiz gerekirken dnce esimizi, gocuklarimizi

olma faktorleri K7, K8

ve sorumluluklarimizi diigiiniiyoruz, erkekler biraz daha rahat oluyor ama bu
tamamen toplumun bize verdigi sosyo kiiltiire] durumdan kaynaklaniyor
yoksa tabi ki gidebiliriz ama toplumsal ya da ¢ocuklarimizin bize daha ¢ok
ihtiyaci oldugu diisiindiiglimiiz i¢in performansimiz etkiliyor...” (K1)

Kiifiir K2 “Spor miisabakalarinda kiifiir bizi rahatsiz edebiliyor, erkeklere gore kiifiirde
daha hassas oluyoruz olmamasini tasvip ediyoruz...” (K2)

Erkekle K2 “Kuruma atandigimda 200 kiisiir personelde bes kadindan biriydim, spor

calisma kurumu erkek egemen bir kurumdur sana erkekmis gibi davraniyorlar bir

olumsuzlugu stire sonra erkeklestigimi fark ettim ister istemez, zaman iginde kadin sayisi
artt1 ama biz bir kere erkeklestik...” (K2)

Mesai saati K2, K9 “Kadin yonetici olarak hafta i¢i ve sonu merfum olmaksizin 24 saat

kavraminin telefonumuz agik olmak zorunda bazen ¢ok geg saatlerde de is igin

olmamasi aranabiliyoruz, bazen esimin sdylendigi olmustur bu saatte kim ariyor,

cocugun ddevi oluyor o saatte iste ddevleriyle ilgilenmen gerekirken
bakanliktan tist diizey biri geliyor havaalanina gidiyorsun karsilamak igin,
bir organizasyon oluyor orda olman gerekiyor...” (K2)

Tablo 6’ ya gore, meslekte karsilagilan problemlere iliskin kategoriler asagida yer verilmistir.

Kadinlik, annelik, es olma faktorleri kategorisine iliskin K1° in goriisii tabloda belirtilmis,

diger goriisler ise soyledir;

“Evli ve yonetici olmak ayni zamanda bir anne olarak ¢ok zor ¢iinkii sadece tek degil birkag yere
boliinmiig oluyorsunuz, sorumluluklariniz artiyor ve yoneticilik zor bir meslek bunun yaninda es

ve ¢ocuk eklenince iki kati zorluk oluyor, bazi seylerden geri ¢ekilmek zorunda kaliyoruz...” (K3)

“Evli biri olarak performansmmn diistiigiinii diistinmiiyorum eve de yetigiyorum ise de
yetigiyorum hicbir sikintt yok kadinlar ¢alisamaz ev oncelikli falan diye diisiiniiliir 6yle bir sey

yok her sey yapuryor ¢ocukta yapiliyor kariyerde yapilyor...” (K4)

“Glizel bir sey annelikte es olmada yoneticilik performansina arti katkisi var diye diisiiniiyorum
hi¢ zorlanmadim, ¢cocuklarin olmasi es olmak insanlara daha empatiyle bakma duygusu veriyor
kadinlara bence arti etkisi var diye diisiiniiyorum, kadin yonetici olmak bence daha avantajl

daha ince diisiiniiyorsun...” (K5)

“Ayni anda kadin her seyi diisiinmek zorunda kaliyor anneligini, evini ve isini diisiiniiyor, bu
tabi ki bir béliinmeye sebep oluyor, bir erkek yoneticiyle veya baba olmayan bir erkek yoneticiyle
bir anne olan kadin yoneticiyle arasinda ¢aba fark: var kadin daha ¢ok efor sarf ediyor onunla
ayni sarta gelebilmek icin ama bir sorunda yagsanmiyor kadin o ¢abayt gésteriyor ve yine de isi

kurtariyor...” (K6)
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“Kadinlarm giinliik hayattaki ve is alanindaki sorumluluklar: bir araya gelince bir esitsizlik
ortaya ¢ikiyor bazi durumlarda is verenler isgiicii kaybi olarak da bakiyorlar kadin ¢alisanlara,
alana hizmet veriyoruz bu alanda ama annelik, ev idaresi, sorumluluklar bunlar bir araya
gelince erkekler ve kadinlar olarak kiyasladigimizda egit bir durum s6z konusu degil, biitiin 6z
verimizle calisiyoruz meslegimizin getirdigi o doyumu biitiintiyle yasamayr bizde isteriz ama
kosullar buna uygun olmayinca bu sefer ¢cekinik kalmak durumunda kaliyoruz iist makamlarca
bu bizim agumizdan psikolojik bir baski unsuru oluyor, ¢ocuk sahibi olmak noktasinda da
engelleyici bir faktor negatif etkilendigini diigiintiyorum, her seye yetebilme ¢abasi icinde
oluyoruz...” (K7)

“Erkeklere gore kadinsal faktorler hamilelik annelik ev yonetimi erkeklerle aymi sartlarda
degiliz dezavantajli olabiliyoruz, kamp igin géreviendirme istiyorlar ¢ocugu iki hafta kim
bakacak engel oluyor reddettigin zamanda tepki aliyorsun, bekar bir kadin meslektasim demisti
o kamplara gidebiliyor evli ve cocugum olsaydi gidemezdim, onun performansi gittigi i¢in daha

aktif bulunuyor, biz gidemiyoruz pasif durumda kaliyoruz...” (K8)

Kiifiir kategorisine iliskin K2’ nin goriisii tabloda belirtilmis.
Erkekle calisma olumsuzlugu kategorisine iligkin K2’ nin goriisii tabloda belirtilmis.
Mesai saati kavraminin olmamasi kategorisine iliskin K2’ nin goriisii tabloda belirtilmis, diger

gorls ise soyledir;

“Kadin miidiiriimden mobbing uygulandi bana eve gidiyordum ben aksam saat on birde artyordu
stirekli psikolojik baski uyguluyordu isten ¢iktigimda eve gidip hastamla ilgilenmem gerekirken

ben hem hastamla ilgileniyordum hem de onun yaptigi mobbingle ugragiyordum...” (K9)
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Tablo 7. Meslekte Karsilagilan Problemlere Iliskin Oneriler

Kategoriler

Frekans

Katilime1 Goriisleri

Kadinlara bakis
acisini degistirme

K1, K2, K3
K4, K5, K6,
K7, K8, K9

“Bunu agmak icin dnce erkeklerin beynini bir yenilemek gerekiyor
diye diisliniiyorum, 6zellikle kiz cocugu olan erkeklerde empati
kurmalilar...” (K2)

Cinsiyet ayrimciligi
yapilmamast

K1, K2, K3
K4, K5, K6,
K7, K8, K9

“Gorevlendirme yapildiginda miisabakalarda kadin spor yoneticiler
genelde oturuyor erkekler gérevlendiriliyor, sen otur orda
calisamazsin, eve nasil yetiseceksin, bu kadin1 koruma gibi evine
gitsin biz gidelim ¢alisalim erkekler bu sekilde diiiiniiyor,
malzeme taginacak hocam sen tagima deniliyor bu kadinin yanlig
yerde oldugu anlamina geliyor isleyis i¢inde algida, kadinlarin
korunmasi gereken bir ¢igek gibi davranilmamasini istiyoruz is
hayatinda, evet bir anneyiz ama ayni zamanda malzemede
tastyabiliriz, biyolojik olarak annelik faktorii anne olmamiz is
hayatinda 6niimiize ¢ikmak zorunda degil bizde her seyi
yapabiliriz, cinsiyet ayrim1 her yerde var isimizde resmi olarak yok
ama gayri resmi olarak var, toplumsal algiy1 degistirmeliyiz,
isinden dolay1 sehir disina ¢ikan kadin toplumda ¢ocugunu, igini,
evini ihmal eden kadin pozisyonundayken erkekler bu sekilde degil,
genel olarak toplumsal zihniyeti degistirmemiz gerekiyor...” (K1)

Egitim destegi

K3, K5, K6

“Her seyin bagi egitim insanlar1 ve anneleri egitmeliyiz ¢ocuklari
bizler yetistiriyoruz o ¢ocuklar geliyor burada yonetici oluyor bir
tek okuldaki egitim degil ailedeki egitimde dnemli, kadina ve
erkege ayni sekilde yaklasmasi gerektigini bilirse o sekilde devam
eder ben ¢ocuklarimi dyle yetistiriyorum ¢iinkii...” (K5)

Kadin istihdami
arttirilmasi

K1, K2, K3,
K4, K5, K6,
K7, K8, K9

“Yoneticilik zor bir meslek kadin olarakta daha da zorlasiyor bu
durum ama erkek il miidiirlerimizin sube miidiirlerimizin yapacagi
isleri kadin sube miidiirlerinin daha iyi yaptigimi gériiyorum
kadinlar yoneticilik pozisyonlarinda daha ¢ok yer almali, iki tane
iist seviyede kadin yoneticilerimiz var giizel yonettiklerini
diisiiniiyorum daha iyi pozisyonlara gelmeleri bizim agimizdan da
iyi olur...” (K3)

Esitligi saglama

K4, K6, K7,
K8, K9

“Yoneticiler say1 olarak esitlenebilir genglik spordaki durum
yerlere gore kadin konulabilir, eskiden spor uzmani kadin ¢ok fazla
yoktu simdi daha ¢ok ¢ogaldi ileriki yillarda kadinlarin daha 6n
planda olacagin1 diisiiniiyorum bir il ve ilge miidiirii ¢ok giizel
olur...” (K9)

Kadinlarin ¢aligma
kosullarimi
iyilestirme

K6, K7, K8

“Calisma saatleri ve izinler konusunda iyilestirmeler yapilabilir...”
(K7)

Miilakatin
kaldirilmasi

K3, K4, K6,
K7, K8 K9

“Objektif bir sinav kriteri koyulursa kadinlarin sinavda daha
basarili oldugunu gozlemledim, teorik bir gérevde yiikselme sinavi
yapilirsa kadmlarin sansini gériiyorum ama sinav diginda referans,
aciktan atama, miilakat seklinde yapilan atamalar objektif olmadig1
i¢in onlar daha ¢ok erkeklere yonelik erkekleri tercih ediyorlar...”
(K6)

Yonetmeligin
degistirilmesi

K2, K6, K7,
K8, K9

“Il miidiirliigii kendi ilinde yapamiyorsun niifusa kayitl oldugun
ilden dolay1 bagka bir ile atanman gerekiyor ama gittigin ilde aile
diizenini bozman gerekiyor kolay bir siire¢ degil...” (K2)

Uzman kisiler
yoneticilik yapmali

K4, K9

“Sistem degismeli egitimini alan spor yoneticiliginden mezun olan
insanlar yoneticilik pozisyonuna atanmalilar farkli branglardan
kisiler var ilge miidiirii sporla alakasi yok spor ge¢misi olmasi
gerekiyor...” (K9)

Tablo 7’ ye gore, meslekte karsilagilan problemlere iliskin Onerilere asagida yer verilmistir.

Kadinlara bakis agisin1 degistirme kategorisine iliskin K2’ nin goriisii tabloda belirtilmis.
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Cinsiyet ayrimecilig1 yapilmamasi kategorisine iliskin K1 in goriisii tabloda belirtilmis, diger

gorls ise soyledir;

“Kadinlara daha fazla séz hakki verilmeli erkeklerin cinsiyet ayrimciligt yapmamasi

gerekiyor...” (K2)

Egitim destegi kategorisine iliskin K5’ in goriisii tabloda belirtilmis, diger goriisler ise

sOyledir;

“Egitimde ve istihdamda politikalar desteklenmeli toplum bilin¢lendirilmeli insanlarin
farkindaliklar: kabul etmeyi tesvik etmekte etkili olabilir her sey egitimden geciyor bizi egiten

insanlar daha bilingli olurlarsa bu konuda da hak sahibi olabilecegimizi diigtiniiyorum...” (K3)

“Kadin yoneticilerin sayist arttrilmali, kadinlara yéneticilik konusunda egitimler ve firsat

esitligi konusunda kadinlara destek verilmeli...” (K6)

Kadin istthdami arttirilmasi kategorisine iliskin K3’ iin goriisii tabloda belirtilmis, diger

goriisler ise sOyledir;

“Her kurumda kadin istihdaminin artmasi gerekiyor...” (K2)

“Kadnlara egit haklar ve soz hakki verilmeli, kadinlarin ikinci plana itilmemeleri bu kadindir
yapamaz diye diigtiniilmemeli biraz daha aktif rol almalart lazim kadinlar ne yazik ki buna firsat

vermiyor erkek yoneticiler...” (K4)

“Kadinlara firsat verilmeli erkeklerle ayni anda sahada olmalr sahadan geri ¢ekilmemeli sahaya
itilmeli, kadin yénetici sayist simdiye gére daha azdi oniimiizdeki yllarda daha fazla olacagini
diistintiyorum kadinlarin desteklenmesiyle, erkekler sahayi ¢ok kaplyor kadinlarin hakkini
arayarak burada oldugu gostererek kadinlarin bunu alacagin diisiiniiyorum yani birilerinin onu

ona verecegini diigtinmiiyorum kadmnlarin bunu alacagin diistiniiyorum...” (K6)

Esitligi saglama kategorisine iliskin K9’ un goriisii tabloda belirtilmis, diger goriis ise s0yledir;

“Insanlarda toplumsal bir algi var kadindan yonetici olmaz bu bireysel olarak degistirilebilecek
bir sey degil, kadinlarin miicadele etmesi gerekiyor, hakkini aramali gereken yolu arastirip bu
benim hakkim ben bunu almak istiyorum yaptigi iste kendini gostererek, iist yoneticilerde

engellememesi gerekiyor hem gérmesi lazim hem de kesintiye ugratmamasi lazim...” (K6)
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Kadinlarin c¢alisma kosullarii 1iyilestirme kategorisine iliskin K7° nin goriisii tabloda

belirtilmis, diger goriisler ise soyledir;

“Destek saglanarak mesai saatleri icerisinde kadin kendini daha ¢ok igine verebilir...” (K6)

“Kadinlara ozel mesai saati diizenlenebilir...” (K8)

Miilakatin kaldirilmasi kategorisine iliskin K6’ in goriisii tabloda belirtilmis, diger goriisler ise

sOyledir;

“Kurumumuzda, ¢ok az sayida kadin yénetici bulunmakta benim girdigim donem ¢ok az sayida
spor uzmani kadin alinmusti tabi bu biraz KPSS puaniyla alakali ama miilakati da isin icerisine

koyarsak saymuz az ve yetersiz oldugunu diisiiniiyorum...” (K3)

“Kontenjana ne yazik ki bakilmiyor miilakat igleri ¢iktigi icin bir firsat esitligi yok, firsat

sunulmall iist tarafindan...” (K4)

“Belki sinav sistemi degisir, miilakat devreden ¢ikarilabilir yonetmelik degistirilebilir kadinda

kendi basarisiyla tercih edilebilir, karsi tarafin secenegine kalmadan...” (K7)

“Swmavlar var ama sinaviar haricinde firsat yok miilakatta kadin erkek degil de kimi referans

ettigin onemli...” (K9)

Yonetmeligin degistirilmesi kategorisine iliskin K2’ nin goriisii tabloda belirtilmis, diger goriis

ise soyledir;

“Gorevde yiikselme sinaviarinda sinava girdikten sonra hangi ilde kadro a¢ilacak, evimin
diizenini degistirebilir miyim, mesela ¢ocugum varsa onun okul durumunu ayarlayp baska bir
ile nasil gegecegim bu tarz durumlar engelleyici bir faktor oluyor, kendi ilimizde olmakla ilgili
bir oncelik taninabilir...” (K7)

Uzman kisiler yoneticilik yapmal1 kategorisine iliskin K9’ un goriisii tabloda belirtilmis, diger

gorlis ise soyledir;

“Herkes okudugu boliimiin basinda degil, alaminda uzman kisiler kendi pozisyonunda
calismadigim diistiniiyorum ilge miidiirlerinde alaninin mezunu yok, sinavdan puan alyyorsun

puana bakmiyorlar pozisyonla alakasiz insanlari oturtuyorlar miidiirliige...” (K4)



5. TARTISMA

Arastirmanin bu boliimiinde, kadin spor yoneticilerinin mesleki deneyimlerine iligkin verilerin
icerik analizine tabi tutulmasi sonucunda, spor yonetiminde kadinin temsil giicii, spor yonetiminde
kadin temsilinin yetersizlik nedenleri, spor yonetiminde cinsiyet faktorli, meslekte karsilasilan
problemler ve meslekte karsilagilan problemlere iliskin Oneriler olarak bes ana tema altinda
toplanmistr.

Spor yonetimi pozisyonlarinda kadin temsilinin yeterli sayida olmadigi, katilimeilarin tamami
kadinlarin yonetici pozisyonunda yeterince yer almadiklarini belirtmistir. Calisma hayatinda gegmise
gore kadin ¢alisanlarin artmasina karsin lider ve iist diizey yonetici konumunda kadin yonetici sayisi
yeterli degildir (Barutgugil, 2002). Hoye ve Spoor’ un (2013) yaptigi bir aragtirmada ise spor
alaninda ileri diizey yoneticilik kademelerinde kadinin yeterli temsiliyetinin olmadig: belirtilmistir.
Kadinlar niifusun yarisin1 olusturmaktadir fakat toplumda spor alaninda erkeklerin varlig
gorlilmektedir liderlik, giic ve is ortaminda yeterince temsil olanagt bulamamistir. Spor
yoneticilerinin ¢ok az bir sayr dilimi kadindir. Bazi spor branglarinda performans sergileyen
kadinlarin hakem veya antrendr olmasi bile kabul edilmezken yonetici olmalar1 ¢ok zor kabul
edilmistir, kadinlar toplumda sporda hem sporcu olarak hem de iist diizey yonetim pozisyonlarinda
yiikselmede bircok engelle karsilastiklarii gostermektedir. Kadinlarin karar alma ve yoOnetim
pozisyonlarini iistlenmede karsilastiklar1 engeller, kadinlar ve erkeklerin farkli tutum, deger ve
davranislariyla agiklanmaktadir (Koca, 2018).

Spor yonetiminde kadinin temsilinin yetersizlik nedenlerine iligskin goriislere gore kadini bir
obje olarak gdorme, kadma cinsiyet¢i yaklagim sergileme ve iist kademeye yiikselme sorunu
goriilmektedir. Cinsiyet ve buna yonelik kaliplasmis kadin ve erkege 6zgii olan isler diisiincesinden
dolay1 kadinlarin 6zgiivenleri etkilenmektedir. Kadinlarin disil 6zelliklerinden dolay1 kadinlara karsi
cinsiyet kaliplar1 yaratilmaktadir ve basar1 potansiyellerinin 6niinde dnyargiyla karsilasmaktadirlar
(Eyiiboglu & Incir, 2000). Toplumsal cinsiyet tarihten giiniimiize kadinlarin toplumda yerinin
sekillenmesinde etkilidir. Insanlar, yasami boyunca cinsiyet bakis acisina gore sekillenmis toplumsal
siiregle miicadele etmektedir, kadin ve erkeklere gore farkli anlamlar ifade etmektedir (Karakaya,
2018). Cam tavan, kadinlarin ¢alisma hayatinda kariyerlerini etkileyen, goriinmez ve asilmaz
engellerin var oldugu, cinsiyet¢i yaklasimin yaninda 6n yargili davranis bi¢imi de yer almaktadir
(ipgioglu vd., 2018). Spor kurumlarindaki kadin yéneticilerin iist diizey y&netim pozisyonlarinda
yeteri kadar yer alamamasi esitligi giiclendirmede bir engeldir (Fasting, Matthews, Pike, & Sand,
2014). Ataerkil sistem yapisi kadin yoneticilere etki etmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi

kadinin yoneticilikte uzmanlasma sorunu olarak etkiledigini gostermektedir (Koca & Oztiirk, 2015).
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Kadinin yoneticilikte temsiliyetinin yeterli olanaga sahip olmamasi esitsizligi gostermektedir
(Sibson, 2010). Kadin yoneticilerin niteliklerini arttirarak kadimnlarin yonetim pozisyonunda s6z
sahibi olmalar1 desteklenmelidir. Spor alaninda genelde yonetici pozisyonundaki ¢ogunlugunun
erkek olmasi 6n plana ¢ikmaktadir, bunun birgok sebebi bulunmaktadir bazilari ise soyledir, erkegin
yoneticilikte daha iyi oldugu diisiincesi kadinlarin ise yoneticilikte olumlu bir bakis acistyla
gorlilmeme yaklagimindan dolayidir. Cevrede kadin yalnizca yasam alanin i¢indeki rolii ile cinsiyetci
bir bakis agistyla goriilmektedir. Spor alaninda kadin yoneticilerin vasiflarini arttirilarak basarili olan
kadmlarin yonetim kademesinde yer almalar1 engellenmemelidir, basarili olan kadin yoneticiler
desteklenerek topluma 6rnek olacaklardir. Cinsiyet ayrimi yapilmayarak spor yonetiminde kadin
sayist artacaktir. Erkek hakimiyet algisi ortadan kaldirilmalidir ve kadinin da ydneticilik
pozisyonunda iist kademe pozisyonlarinda yer almalidir. Kadinlara cinsiyetgi yaklagim
sergilenmemeli ve cinsiyet esitsizligi giderilmelidir.

Spor yonetiminde cinsiyet faktoriine iliskin, erkek hegemonyasimi destekleme, yoneticinin
cinsiyetinin olmamasi ve Kadinin daha basarili olmasi goriilmektedir. Literatiirde, kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarinda yeterli yer almadigi goriilmektedir. Toplumsal cinsiyet esitligi
politikalari var olmasina ragmen, toplumsal cinsiyet esitligini saglamaya yonelik hareketler kisithdir.
Ataerkil dil yapisi ve cinsiyet sdylemleri aynm1 sekilde varligini siirdiirmektedir, spor yonetim
alanlarindaki kadinlar i¢in kimi zorluklara neden olmaktadir. Ataerkillik anlayisini, toplumda
erkeklerin iistiin olusunu vurgulayan ifadeler, kurallar, degerler, orgiitsel ve eylem diislince
biitiinliiglinii ifade etmektedir (Achola, Mwisukha, & Njororai, 2003). Kadin yoneticiler, toplum i¢in
giiclii rol modellerdir. Say1 olarak erkek egemen kiiltiiriin goriildiigii spor alaninda {ist diizey kadin
yoneticilere karsi diisiince yapisinin degismesine katkida bulunurlar (D’ Amico & Koca, 2021).
Kadinlar, her alanda oldugu gibi spor alaninda bagarili olmaktadir. Spor alanindaki erkek egemenligi
diisiincesi kadinlarin kariyer gelisimini engellese de kadinlar bu engelleri asarak toplumsal ve
ekonomik gelisime katki saglamaktadir (Asoy, 2018). Kadin yoneticiler erkek egemen spor yapilari
icerisinde kendilerini kabul ettirmeyi basarabilmislerdir (Dugan, 2018). Toplumsal cinsiyet kalip
yargilar1 zaman igerisinde degismedigi gibi kadinlardan beklenilen daha ¢ok aile ve ev alaninda
bulunan isleriyle ilgilenmeleri, erkege bagli olmalari, duygusal olarak uyumlu davraniglar
sergilemeleridir, erkegin ise ev ge¢imini saglamalari, disari isleriyle ilgilenmeleri, ustalik gerektiren
tamir islerini yapmayi, aileyi korumalari, giiclii goziikmeleri, mantikla kararlar veren taraf
olmalaridir. Spor ydnetiminde kadinlarin nitelikleri arttirilarak bu alanda daha ¢ok yer almasi
saglanmalidir. Kadin yoneticilerin kendilerine olan giiveni artarak performanslarinda daha gelisim
gozlenebilecektir. Cinsiyet esitsizligi olmadig takdirde spor yonetim alanlarinda daha ¢ok kadina
yer verilecektir. Toplumda erkek egemenligi diisiincesi yok edilmelidir ve kadinlarda iist yonetici
pozisyonlarina ¢ikmaya firsat verilmesi gerekmektedir. Spor yoneticiliginde kadinlarin yonetimde

s0z haklar1 olmali ve karar verme yetkisine saygi duyulmalidir. Kurumlar igerisindeki kadin
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calisanlara yapilan psikolojik baskilara tepki gdsterilmeli ve kadinlara karsi yapilan olumsuzluklar
ortadan kaldirilarak firsat esitligi taninip esitlik saglanmalidir.

Meslekte karsilagilan problemler iliskin goriislere gore, kadinlik, annelik, es olma faktorleri,
kiifiir, erkekle ¢alisma olumsuzlugu ve mesai saati kavraminin olmamasi problemleri goriilmektedir.
Koca ve Oztiirk (2015) kadin spor ydnetiminde cinsiyet durumunun iist diizeylere yiikselme iizerine
etkisi incelenmistir ve cinsiyetin, medeni ve egitim durumunun {ist pozisyonlara yiikselmesine etkili
oldugu goriilmektedir. Spor yonetiminde cinsiyet esitliginin uygulanmasi incelenerek kadinlarin
erkek meslektaglarina gore ayni tutumda olmadigi gériilmektedir (Valiente, 2020). Spor yonetim
kademelerindeki kadin temsiliyeti, cam tavan sendromunu konu alan aragtirmalarda goriilmektedir
(Amman, 2012). Hoeber ve Shaw’ 1in (2003) birlikte yaptig1 bir arastirmada iist pozisyondaki spor
yoneticisi kadinlarin sayisinin azliginin nedenleri arastirilmigtir ve ¢alisma hayatinda Kadinlarin,
erkek yoneticilere gore yonetimde karar vermede objektiflik ve emir verme yetenegine ¢ok fazla
sahip olunmadig1 diisliniilmektedir bu yiizden iist diizey yoneticilik kademelerine ylikselmede sorun
yasamaktadirlar (Alhas, Sakal, Yildiz, & Yildiz, 2016). Aitchison’ da (2005) arastirmasinda ¢ocuk
bakimu, aile sorunlar1 ve kadinlarin ¢aligma hayatinda iist pozisyonda yer alamamasi kadinlarin spor
kuruluglarinda st diizey yoOnetim pozisyonlarinda esitsizlie ugrama nedenleri is kosullar,
kadinlarin esitsiz degerlendirilmesi, ev sorumlulugu, kadinlarin yonetici pozisyonunda olmasina 6n
yargi, cinsiyetci dil kullanimi1 ve erkek meslektaglarin davranislaridir. Cinsiyet ayrimciligi yasamda
erkek ve kadin davraniglar farklilik gostermektedir, bunlar aile, ekonomi, 6zgiirliik ve insan
haklarinda kadina yonelik negatif davranislar goriilmektedir, erkek ve kadinlar arasindaki fark
yillardir deneyimlenen cinsiyet ayrimimin sonucunda ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Giiltekin, 2013).
Mesleklerin toplum tarafindan kaliplastirilip erkek isi olarak goriilmesi, kadinlarin bu tiir meslek
kollarina girmesinde ve yiikselmesinde giigliik gekmesine sebep olmaktadir (Alberalar, 2015). Spor
alanindaki kadin yoneticilerin sayisinin az olmasina yonelik annelik es olma faktorii ¢alisma ortami
ve erkeklerin davranig sorunlari etki etmektedir kadin spor yoneticilerin tecriibe saglayamamalarina
neden olmaktadir, kurumlarda cinsiyet dengesizligi devam ederek bu kalip yargilar devam
etmektedir. Bu problemlere yonelik iyilestirmeler yapilmalidir.

Meslekte karsilagilan problemlere iligkin Oneriler goriislere gore, kadinlara bakis agisini
degistirme, cinsiyet ayrimciligi yapilmamasi, egitim destegi, kadin istihdami arttirilmasi, esitligi
saglama, kadinlarin c¢alisma kosullarini iyilestirme, miilakatin kaldirilmasi, yonetmeligin
degistirilmesi, uzman kisiler yoneticilik yapmali gibi goriislere ulagilmistir. Spor alaninda orgiit
kiiltiir ve politikalarinda iyilestirmeler saglanmali. Erkek spor yoneticileri {ist diizey pozisyona sahip
ve kurullarda yer almaktadir, cinsiyet esitligini saglamada iizerine diisen sorumluluklari yerine
getirmeleri beklenmektedir (Sotiriadou & Haan, 2019). Kadinlarin egitimli bir birey olmasi 6zgiir
olmalarmi saglamaktadir ve kadinlarmm ilgi alanlarin1 ve becerilerini ortaya koymasiyla ataerkil

toplumsal kadin algisindan siyrilarak yeni yerlerde yer edinmesini saglamaktadir. Kadinlarin egitim
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seviyesi arttikca ailedeki ¢ocuk sayisi ve Olimlerinde diisiis goriilmektedir, evlenme yasinmn
yiikselmesi, egitimli bireylerin ¢ogalmasi ile kiz ¢ocuklarinin egitim seviyesi ve is yasamina kadinin
katilmi da yiikselmektedir (Taban & Kar, 2008). Kadinlarin yonetim alaninda yiikselmelerinin
engellenmemesine yonelik yasa ve yonetim diizeni yapilmalidir (Dugan, 2018). Adriaanse ve
Schofield (2014) kadinlarin spor yonetimindeki yeri, bilimsel ¢alismalarda ilgi goriilen ve arastirilan
bir konu olmaktadir. Kadinlarin spor yonetimine katilimi ve tecriibelerinin arastirilmasi, toplumsal
cinsiyet ve spor yonetiminde kadin konulari 5nem kazanmistir. Arastirmalar, cinsiyetgilik faktoriiniin
spor yonetiminde esitlik lizerine etkisini incelemistir kadinin esit bir sekilde temsiliyeti dnemli
oldugu belirtilmigtir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kadinlar ve erkeklere bigilen roller, kadinlarin
engellenmesi, kadinin ¢alisma hayatinda var olmasina karsi ¢ikilmasi, sosyal ve ekonomik alanda
var olmasini saglayacak politika ve yasal diizenlemelerin yeterli diizeyde olmamasi, {icret farki,
egitim, kadin-erkek isi ayrimciligi, ataerkil diisiince yapisina sahip olunmasi, kadinlarin iistlenmis
oldugu ailevi sorumluluklar, evlenmesi, dogum iznine ayrilmasi, ¢ocuk bakimi vb. durumlar
kadinlarin istihdam edilmesinde gergek yerini alamayisinin en temel problem sebepleri olarak
goriilmektedir (Karakaya & Reyhanoglu, 2020). Kadin yoneticilerin sosyal, ekonomik ve politik
yapilardaki statiilerinin firsat esitligi kapsaminda iyilestirilmesi ve is yasaminda pozisyonlarini
yiikseltmek i¢in siyasi, sosyal, hukuk ve ekonomi alanlarinda denge saglama faaliyetleri

arttirilmalidir.



6. SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmanin bu bdoliimiinde kadin spor yoneticilerinin mesleki deneyimlerine iliskin elde

edilen sonuglar ve Onerilere yer verilmistir.

6. 1. Sonuclar

Arastirma bulgular1 inceleme sonucu, spor yonetiminde kadin temsilinin yeterli sayida
olmadigi goriilmektedir, yonetici pozisyonunda daha g¢ok erkeklerin oldugu kadinlari yonetim
alaninda ¢ok yer verilmedigi kadinlara gore erkeklerin dnde oldugu goriilmektedir. Kadinlarin
yonetici pozisyonlarinda yer alabilecegi ve temsil etme sayisinin arttirilabilecegi belirtilmistir.

Spor yonetiminde kadin temsilinin yetersizlik nedenlerine iliskin bulgulari inceleme sonucu
ise toplumda kadinlarin bir obje olarak goriilmesi kategorisinde, kadinlarin bir spor
organizasyonunda yonetici olarak bu isi iyi koordine edebileceginden degil de orda bir ihtiyac olmasi
halinde kadina gerek duyuldugunda gibi pozisyonlarda yer almas1 gerektigi diisiincesi goriilmektedir.
Kadina cinsiyet¢i yaklagim sergileme kategorisinde, yonetim pozisyonunda yer alan kadin ve erkek
yoneticilere kars1 yaklasim agisindan yonetimde yer alan erkek yoneticiye daha saygili davranilirken
kadinlara aym saygi seklinin gosterilmedigi gorilmektedir, bu yonetim pozisyonunda yer alan
erkegin kadin meslektagina gosterdigi davranis ayni zamanda diger alt pozisyonda ¢alisanlarin kadin
yoneticilere yonelik tutumunun farkli oldugu kadinlarin yonetimine karsi geldikleri saygi
gostermedikleri, bir sorun oldugunda erkek yoneticiye tepki gdsteremezken kadina daha rahat tavir
sergiledikleri goriilmektedir yoneticilik pozisyonunda kurum iginde genel olarak bir adaletsizlik
oldugu 6n yargili davranildigi cinsiyet¢i bir yaklasim sergilendigi kadin ve erkek ayrimi yapilmasi
kadinlarin gérmezden gelindigi ve kadinlari toplumun vermis oldugu algidan dolayi ikinci planda
itilmesi psikolojik mobbing uygulanmasi ve empati kurulmamasi gibi deneyimlerden bahsedilmistir.
Ust kademeye yiikselme sorunu kategorisinde, yonetim alaninda kadin ve erkek arasinda firsat
esitsizligi oldugu, erkeklerin {ist yonetim pozisyonunda daha g¢ok tercih edildigi, her basari bir
kadinin 6niinde erkek oldugu belirtilmistir.

Spor yonetiminde cinsiyet faktoriine iligkin bulgulari inceleme sonucu ise, erkek
hegemonyasini destekleme kategorisinde, erkek yoneticilerin daha bir otorite {stiinliigii var gibi
goriildiigii erkeklere daha ¢ok giivenildigi onlarin daha iyi yoneticilik yapabilecegine diisiincesinin
yer aldigina dair deneyimler belirtilmistir. YOneticinin cinsiyetinin olmamas1 kategorisinde,
yonetimde kadin ve erkek ayrimi olmadig firsat esitligi her iki tarafa sunuldugu takdirde kadinlar ve
erkeklerin basaris1 esit oldugu goriilmektedir yonetici pozisyonunda bir farkinda olmadigi

diistiniilmektedir. Kadinin daha basarili olmasi kategorisinde, kadinlarin bir organizasyon yonetimde
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daha detayh calisti1 sorunsuz bir organizasyon yiiriittiigii disiplinli olduklari, erkeklerin daha diiz
mantik oldugunu belirtilmistir, yonetimde cinsiyet ayrimi olmaksizin basarili organizasyonlar
gerceklestirilmektedir.

Meslekte karsilasilan problemlere iliskin bulgular1 inceleme sonucu ise, kadinlik, annelik, eg
olma faktorleri kategorisinde, kadinlarin erkeklere gore calisma hayatinda daha fazla sorumlulugu
oldugu birden fazla yere boliindiigii her seye yetebilme cabasi i¢inde erkeklere gore daha ¢ok zorluk
yasadiklar1 erkeklerle ayni sartlarda olunmadigi goriilmektedir ancak bu zorluklar olmasi halinde de
calisma hayatinda basarili olduklarim ve performanslarina katki saglayarak avantajli olduklarim
belirtilmiglerdir. Kiifiir kategorisinde, kadinlarin organizasyonlarda erkeklere gore daha hassas
olduklar1 rahatsiz olduklar1 problemi goriilmektedir erkek meslektaglarima goére daha ¢ok
etkilendikleri deneyimleri belirtilmistir. Erkekle calisma olumsuzlugu kategorisinde, kurumda
erkeklerin ¢ogunlukta olmasindan dolay1 erkeklesme gibi durumlar oldugu goriilmektedir, mesai
saati kavraminin olmamasi kategorisinde, organizasyon gibi durumlar oldugunda mesai saatleri
disinda da is ile ugrasildigi gec¢ saatlerde bile is i¢in aranilmasi diger sorumluluklarini yerine
getirdikleri zaman bile is ile ilgilenme durumunda kaldiklar1 deneyimlendigi goriilmektedir.

Meslekte karsilagilan problemlere iligkin Onerilere iliskin bulgulart inceleme sonucu ise,
kadinlara bakis acisini degistirme kategorisinde, toplumdaki insanlarin ve o6zellikle erkeklerin
diisiince yapisin1 degistirerek kadinlara karsi empati kurmalari belirtilmistir. Cinsiyet ayrimciligi
yapilmamasi kategorisinde, kadinlara daha fazla firsat verilerek cinsiyet ayrimciliginin ortadan
kaldirilabilecegi, kadinlarinda erkekler gibi calisabilecegi diislincesi etrafinda esit gorevlendirme
hakk: verilebilecegi, tamamiyla bu toplumsal zihniyetin degistirilmesi belirtilmektedir. Egitim
destegi kategorisinde, toplum egitim destegi ile bilinglendirilerek bireylerin birbirine kadin erkek
ayrimi olmadan esit bir sekilde davranarak yetistirebilecegini ve firsat esitligi saglanabilinecegini
belirtilmistir. Kadin istihdami arttirilmasi kategorisinde, erkeklerin yaptig: isleri kadinlarinda iyi
yaptig1 goriilmektedir ve yonetim pozisyonunda kadinlarin sayisi arttirilabilecegi bu sayede birgok
kadma ornek olacagi, kadinlarin ikinci plana atilmadigi, list yonetim tarafindan kadinlara destek
saglanabilecegi belirtilmektedir. Esitligi saglama kategorisinde, y6neticilerin kadin ve erkeklere gore
esit kontenjan sayis1 verilebilecegi, kadinlarin erkek yoneticilerin gdlgesinde degil esit sartlarda
calisma olanagi bulabilecegi, basarilariyla iist pozisyonlarda daha ¢ok yer alarak kadindan yonetici
olmaz algis1 toplum tarafindan yok edilerek haksizliga karsi miicadele edilebilecegi belirtilmektedir.
Kadinlarin ¢alisma kosullarini iyilestirme kategorisinde, ¢alisma saati ve izin konusunda yeniden bir
diizenleme yapilabilecegi, kadinlari 6zel hayatinda ve ig hayatinda yasanilan sorumluluklar agisindan
daha iyi bir ¢alisma diizeni oturtulabilecegi ve bu sekilde daha verimli bir ¢aligma ortami olabilecegi
belirtilmistir. Miilakatin kaldirilmasi kategorisinde, objektif bir secim kriteri belirlenerek kadinlarin
haklar1 korunarak karsi tarafin secenegine kalmadan kendi basarisiyla secilebilecegi, katilimcilar

tarafindan simnavda kadmlarin daha basarili oldugu belirtilmektedir ancak miilakat agsamasinda
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yoneticiligin erkege gore oldugu erkeklerin daha iyi yapacag: diisiincesinden dolay1 kadinlarin bu
asamada secilmedigi belirtilmistir. YOnetmeligin degistirilmesi kategorisinde, ylikselme
pozisyonunda kriterlerin iyilestirilebilecegi, bir il miidiirii olmak istediginde bulundugu ilde diizenini
degistirip bagka bir ilde diizen kurulmasi gerektigi i¢in bunun uygun bir sekilde diizenlenerek
bulunulan ilde bu firsati tanima 6nceligi verilebilecegi, 6zel ve is yasamini gbze alarak yeniden
diizenlenebilecegi belirtilmektedir. Uzman kisiler yoneticilik yapmali kategorisinde, st
kademelerde yer alan yoneticilerin bu alanda egitimini almis spor ile ilgisi olan alaninda uzman
kisilerin kendi pozisyonlarinda yoneticilik yapabilecegi belirtilmistir, baz1 yerlerde spor alanindan
mezun olmayan bagka alandan olan spor ile ilgisi olmayan kisilerin yoneticilik yaptig1 goriilmektedir,
adaletli bir sekilde bu pozisyonlarda yer alan kisilerin kriterlere uygun olmasi gerektigi spor
yoneticiliginden anlayan yoneticilerin yer alarak spor alaninda daha gelisim gosterilecegi gelecek
nesillere uygun bir sekilde hizmet verilerek daha bagarili bir ortam saglanabilinecegi diger ¢alisanlara
ornek olarak sinav sisteminin gozden gecirilerek basarili olan adaylarin pozisyonlara yerlestirilmesi

gbze alinarak baska adaletli olmayan higbir kritere maruz kalmamalari 6nerilerinde bulunulmaktadir.

6. 2. Oneriler

Aragtirmanin bu boliimiinde kadin spor yoneticilerinin mesleki deneyimlerine iliskin farkl
arastirmalar igin fikir olusturabilme adina ¢alisma sonuglarina ve ileride yapilabilecek calismalara

yonelik onerilere deginilmistir.

6. 2. 1. Arastirma Sonuclarina Dayali Oneriler

Spor yonetiminde kadinlarin sayisi arttirilmali ve erkek meslektaslari ile esit hak ve kontenjana
sahip olmalidir.

Spor yonetiminde kadinlarin bir obje olarak goriilmemelidir, kadinlarda basarili bir yonetici
olarak kabul edilmelidir. Kadinlara cinsiyet¢i yaklagim sergilenmemelidir, her iki cinsiyete karsi
saygili davranilmalidir toplumsal cinsiyet esitsizligi ve toplumsal 6n yargi kaliplarina yer
verilmemelidir. Kadinlar ikinci plana atitlmamalidir, kadin ve erkege firsat esitligi saglanmali ve {ist
yoOnetim pozisyonunda yer almada adaletli bir sekilde yer verilmelidir.

Spor yo6netiminin kadimi erkegi diye bir ayrim olmamalidir ve bu esitlik saglanmalidir
toplumsal olarak bakis acis1 diizeltilmelidir, spor yonetimi pozisyonlarinda kadinlar organizasyonlart
basarili bir sekilde yiirlitmektedir bu konuda esitlik saglanmalidir, kadinlarin O6niinde engel
bulundurmayarak kadin istihdami arttirilmali kadinlara s6z hakki verilmelidir.

Spor yonetiminde kadinlarin 6zel hayatlariyla birlikte daha zorluk yasadiklar belirtilmistir

erkeklere gore, yine de kadinlar bu sorumluluklar yaninda basarili birer yoneticilerdir performans
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acisindan kadinlar dogas1 geregi bir¢ok isi yapabilme yetenegine sahiptir bu ac¢idan iist pozisyonlarda
yer almalar1 daha basarili bir yonetim saglayacaklardir.

Spor alaninda kadinlarin varligi g6z Oniine alinarak erkek meslektaslarin davranislari
acisindan ortak bir alanda performans sergilerken daha dikkatli olabilecegi kiifiir gibi davranigsal
problemler yapilmayarak saygi ¢ergevesinde yonetim saglanmalidir, kurumlarda yer alan erkek
calisanlar cogunlugu konusunda diizenlemeler getirilerek esit kontenjan saglanmalidir.

Genel olarak, kadin spor yoneticilerinin mesleki deneyimleri géz oniine alinarak problemlere
iligkin, kadinlara kars1 bakis acist degistirilerek empati kurulmalidir, kadinlara cinsiyet esitsizligi
yapilmayarak yonetimde ve yiikselme pozisyonlarinda esit temsil imkani verilmelidir, toplumda
egitim ile bilinglendirilme ¢aligmalar1 yapilmalidir gelecek nesillere 6rnek olarak kadinlar agisindan
yasanilan birgok problem en aza indirilmelidir.

Kadinlara, yonetimde esitligi saglayacak diizenlemeler getirilmelidir ve yonetmelik
degistirilmelidir, kontenjana dikkat edilmelidir, miilakat kaldirilmalidir daha objektif bir sekilde iist
kademeye yiikselme kriteri saglanmalidir ve en Onemlisi uzman kisiler yoneticilik yapmalidir
spordan anlayan yoneticilik vasfina sahip bu alandan mezun olmus kisiler yonetici olmalidir.

Spor yonetiminde cinsiyetler arasi dengenin kurulmasi ve kadinlarin yeteneklerini verim
icerisinde kullanabilmeleri, arastirma dogrultusunda elde edilmis veriler géz oniinde bulunarak
engellerin {istesinden gelinmesi gerektigi, spor yonetimi alaninda daha adil bir alan olusturulmasina

katki saglanmalidir.

6.2. 2. Tleride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Bu aragtirma kadin spor yoneticilerinin mesleki deneyimleri ile ilgili yapilmistir, ileride
yapilabilecek arastirmalara yonelik kadin spor yoneticileri ele aldigimiz gibi erkek yoneticileri de ele
alan hem kadin hem erkek yoneticilerin bulundugu, erkeklerin kadin spor yoneticilerine yonelik
goriisleri igeren calismalar yapilabilir, iki tarafin deneyimleri ele alinarak daha objektif bir sonug
saglanabilir, kadin spor yoneticilerin deneyimlerini elde ettigimiz de onlarin 6zel hayatina iliskin
problemlere yonelik katilimcilarin medeni durumu evli ise esi ile goriismeler yapilarak bu
deneyimler daha objektif bir sekilde sekillenebilir.

Spor yoneticisi se¢imi ile ilgili standartlarin belirlenmesi ve yonetmeligin ¢esitlendirilmesi
yoniinde spor yonetiminde daha basarili olan iilkelerde yonetimin nasil saglandigina yonelik

calismalar yapilabilir.
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uygun ylromimes: bususlannda gerekh plzetim ve denctim gl burum mddariaklen ke Genaghk ve
Spor Il Madarlaklerinin yetki ve sorumbalugundadsr,

Bilgileninizi ve gerefing nca edenm.

- Y —
Kenhs SN T1- 406D Doprdars Adresd Meps O nw takine g 3pd obyy
Matulios Ora; Rai Caddonl No 1WA ARSEa ANKARA

Telfon 4440472 P Na DU 1177
Swernat Adved: www s gon
KIF Adsons peadbvesnatubaslgi@hedi bap
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Ek 2. Devam

Ek: Onaylanmus Soru Formu (2 Sayfa)

Dagiim:
Trabzon Dniversitess Rektoeligone

TRABZON GENCLIK VE SPOR 1L
MUDORLOGUNE

B s e
Kods D7 171 T4D-ADOF 0

s e ssdassegs

Mabuliow Oray Rew Caddon No IVA Amada ) ANKAEA
Tekfow: 4340472 Pala N (DD SITHT W
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Ek 2. Devam

Glriiyme Sorulan

Degerli katilimey,;
Goetigme teklifimi kabel cttifiniz igin tegekkor ederim. Gorligmeye baglimadan dace sizi
caligmanin amac  hakkinda NM istiyorum.  Bu galigmanin - amacr, sizherin

I mmwmmmmwm
iligkin porigleriniz nelerdir?
2. Kadinlann spor yoneticiligi pozisyonlsnaduki bagansna iligkin gortgleriniz

3. Spor yOoeticisi kadin ve erkeklerin yagayabileoodi dencyimler koausunda neler
sdyleyebelirsiniz?

4. Kadmhk, snmelik, ey olma faktdelerinin kadsalann yOoeticilik performansina
etkileri nasldir?

s w-uwmwwmmm
MwWWWme
mmm»m,wmmwm

aligi hakkindaki Onerikeriniz nelerdir?
z.'.'_....m Leaadlalole bhacka fhle me coe s A

’9.-9~



Ek 2. Devam

Garigmeye Katlan Katithmarlarin Kigisel Bilgilerd

Katthimnes Yagi:

Katthmamn Medeni Duramu:
Cocuk Sy

Katslimer Ogrenim Duramu:
Katslimeimn Meslegi:

Hizmet Yl

Yainetici Olarak Calagma Yila:
Girigme Yapilan Mekin:
Gortiyme Yamlan Tarih:
Gortigme Smati:

66



67

Ek 3. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Degerli katilimer;
Goriisme teklifimi kabul ettiginiz i¢in tesekkiir ederim. Goriigmeye baslamadan 6nce sizi
calismanin amaci hakkinda bilgilendirmek istiyorum. Bu ¢aligmanin amaci, sizlerin mesleginizde

karsilastiginiz deneyimlere yonelik goriislerinizi tespit etmektir.

1. Spor ydnetimi pozisyonlarinda kadin temsilinin yeterli sayida olup olmadigina iligkin
goriisleriniz nelerdir?

2. Kadinlarin spor yoneticiligi pozisyonlarindaki basarisina iligkin goriisleriniz nelerdir?

3. Spor yoneticisi kadin ve erkeklerin yasayabilecegi deneyimler konusunda neler
sOyleyebilirsiniz?

4. Kadinlik, annelik, es olma faktorlerinin kadinlarin yoneticilik performansina etkileri
nasildir?

5. Kadinlarin spor yoneticisi olmalarindaki engeller/giicliiklere iliskin goriisleriniz nelerdir?

6. Kadin spor yoneticilerin karsilastiklar1 engelleri agmaya yonelik onerileriz nelerdir?

7. Sporda yonetim pozisyonunda ylikselmede firsat esitligi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

8. Firsat esitligi hakkindaki onerileriniz nelerdir?

9. Eklemek istediginiz bagka bir sey var m1?

Trabzon Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi



Ek 4. Kisisel Bilgi Formu

Katilimei Yast

Katilimcinin Medeni Durumu
Cocuk Sayis1

Katilimer Ogrenim Durumu
Katilimcinin Meslegi

Hizmet Y1l

Yonetici Olarak Caligma Y1l
Gortisme Yapilan Mekan
Gortisme Yapilan Tarih

Gorilisme Saati
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