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Hazirlamis oldugum tez &zgiin bir calisma olup, YOK ve ITUCU Lisansiistii
Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu caligmay1 yaparken bilimsel etik
kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim kaynaklar1 gosterdigimi ve hicbir
kaynaktan yaptigim ayrintili alinti olmadigini beyan ederim. Bu tezin ihtiva ettigi tim
hususlar sahsi goriisim olup Istanbul Ticaret Universitesinin resmi  goriisiinii

yansitmamaktadir.



“Zorluklann asarak, her engelde daha da
giiclenen kadinlar, kendi yolunu bulur ve
151811 ditnyanin dort bir yanina yayar.”



ONSOZ
Oncelikle, tez danismanim Prof. Dr. Omer CAHA'ya, bu ¢alismanin her asamasinda
bana rehberlik ettigi, degerli bilgi ve deneyimlerini benimle paylastig1 i¢in tesekkiir
ederim. Onun yonlendirmeleri ve tesvikleri olmadan bu calismayr tamamlamak

mumkiin olmazda.

Ayrica, bu calismanm konusu olan go¢gmen girisimci kadmnlarin arastirilmasinda bana
yardime1 olan ve bilgilerini paylasan tiim katilimcilara tesekkiir etmek istiyorum.

Onlarin paylastiklar: degerli bilgiler ve deneyimler, bu ¢alismanin temelini olusturdu.

Hem egitim hayatimda hem de bu ¢alismanin hazirlanmasi siirecindeki mesakkatli
yolda bana her daim rehberlik eden, maddi ve manevi yolumu aydinlatan sevgili
kocaman aileme ve Ozellikle cok kiymetli annecigim Mekiye ISIK'a ve babacigim
Seyhmus ISIK'a sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Engin hosgorii ve 6zverisi ile beni her
daim cesaretlendiren ve bu zorlu siirecin gizli mimar1 olan sevgili esim Amine ISIK'a
stikranlarim1 sunarim. Ayrica, bu ¢alismay1 yasam kaynagim olan evladim Biinyamin
Taha ISIK’a ve daha iyi bir yasam ugruna ana vatanlarindan ayrilarak vefat eden tiim

kadinlara ithaf ederim.

Son olarak, aragtirma siirecinde bana destek olan, bilgi ve kaynak saglayan tiim
akademik ve idari personele, kurumlara ve arkadaslarima tesekkiir ederim. Onlarin

katkilar1 sayesinde bu ¢alisma daha kapsamli ve derinlemesine bir nitelik kazanmustir.

Bu caligmanin, gé¢gmen girisimei kadinlarin sosyo-ekonomik katkilarin1 daha iyi
anlamaya ve bu alandaki bilgi eksikligini gidermeye yonelik 6nemli bir adim olmasini

umut ediyorum.

Saygilarimla,

Girsel ISIK



OZET

Bu calisma, Istanbulda yasayan gocmen girisimci kadmlarm Tiirkiye'deki
sosyoekonomik yasama katkilarin1 ve bu siirecte karsilastiklart zorluklari
incelemektedir. Go¢gmen girisimci kadinlarin, ekonomik ve toplumsal kalkinmada
kritik bir rol oynamakta olup, girisimcilik yalnizca ekonomik bir faaliyet olmanin
Otesinde, sosyal, kiltiirel ve politik boyutlariyla da dikkat ¢ekmektedir. Gogmen
girisimci kadmlar, yenilik¢i fikirleri ve risk alma cesaretleriyle ekonomik blyimenin
ve toplumsal doniistimiin Onciileri olarak degerlendirilmektedir. Arastrma dort ana
béliimden olusmaktadir. Tk bdliimde gd¢ ve gdgmen kavramlar1 incelenmis, ikinci
bolimde girisim, girisimci ve girisimcilik konusu ele alinmig tiglincii boliimde
aragtirmanin yontemi ag¢iklanmis, dordiinci boliimde ise arastrmanin amacini
gerceklestirmek {lizere kartopu orneklem yontemiyle secgilen 13 kadin katilimei ile
cevrimigi ve yiiz yiize gerceklestirilen goriismeler sonucunda elde edilen bulgular
sunulmustur. Bu bulgular, gé¢men girisimeci kadinlarin ekonomik faaliyetlerinin
toplumsal entegrasyona katkilarin1 ve karsilastiklar1 zorluklar1 asma stratejilerini
ortaya koymaktadir. Sonug¢ olarak, gdo¢men girisimeci kadinlarim is diinyasinda
karsilagtiklar1 zorluklarin iistesinden gelebilmeleri ve basarili olmalar1 i¢in kapsamli
destek mekanizmalarmin  gelistirilmesi  gerekmektedir.  Arastirma, goc¢men
girisimcilerin Tirkiye'deki is ortaminda dil bariyerleri, finansal erisim zorluklar1 ve
blrokratik engeller gibi ciddi sorunlarla karsilastiklarini ortaya koymaktadir. G6¢men
girisimciler, yetersiz destek ve ayrimcilikla micadele ederken yerel ekonomiye 6nemli
katkilar saglamakta ve sosyal entegrasyonu tesvik etmektedir. Ancak, bu katkilarin
stirdiirtilebilirligi, go¢men girisimciler i¢in daha kapsayici ve destekleyici politikalarin

gelistirilmesine baghdir.

Anahtar Kelimeler: Gog, Girisimcilik, Go¢men Girisimei Kadinlar, Sosyo-ekonomik

katkilar, Toplumsal uyum.



ABSTRACT

This study examines the contributions of migrant women entrepreneurs living in
Istanbul to Turkey's socioeconomic life and the challenges they face throughout this
process. Migrant women entrepreneurs play a critical role in economic and social
development, and entrepreneurship, beyond being merely an economic activity, draws
attention to its social, cultural, and political dimensions. Migrant women
entrepreneurs, with their innovative ideas and risk-taking courage, are regarded as
pioneers of economic growth and social transformation. The research consists of four
main sections. In the first section, the concepts of migration and migrants are
examined; the second section discusses enterprise, entrepreneurs, and
entrepreneurship; the third section explains the research methodology; and in the
fourth section, the findings obtained through online and face-to-face interviews with
13 female participants, selected using the snowball sampling method, are presented to
fulfill the research objective. These findings reveal the contributions of migrant
women entrepreneurs’ economic activities to social integration and the strategies they
use to overcome the challenges they face. In conclusion, comprehensive support
mechanisms must be developed to help migrant women entrepreneurs overcome the
difficulties they encounter in the business world and to ensure their success. The study
reveals that migrant entrepreneurs face significant challenges in Turkey's business
environment, such as language barriers, difficulties in accessing financial resources,
and bureaucratic obstacles. While migrant entrepreneurs contribute significantly to the
local economy and promote social integration, they struggle with inadequate support
and discrimination. However, the sustainability of these contributions depends on the

development of more inclusive and supportive policies for migrant entrepreneurs.

Keywords: Migration, Entrepreneurship, Immigrant Women Entrepreneurs, Socio-

economic contributions, Social integration.
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GIRIS

GO¢ olgusu, insanlik tarihi boyunca varligini siirdiiren ve giinlimiizde de uluslararasi
iligkilerde 6nemli bir yer tutan bir fenomendir. G6¢, ani ve yogun kitlesel insan
hareketleriyle olaganin disina ¢ikarak dramatik, genis kapsamli ve uzun vadeli etkiler
yaratabilmektedir. Ulke smirlar1 iginde gerceklesen gdglerde topluma uyum saglama
ve toplum tarafindan kabul gérme siiregleri daha kolay olabilirken, uluslararas1 gog
hareketlerinde entegrasyon sorunlari, kimlik ¢atigsmalar1 ve glvenlik problemleri daha
sik yasanmaktadir. Bu durum, 6zellikle zorunlu gocler baglaminda daha belirgin hale

gelmektedir.

Zorunlu gocler, bireylerin iradeleri disinda go¢ etmelerine neden olur ve birgok insani
soruna yol agmaktadir. Ani ve yogun kitlesel go¢ hareketleri, ekonomik, toplumsal ve
askeri giivenlik sorunlarini beraberinde getirebilmektedir. Gog¢ilin insani boyutu ise
genellikle goc alan ulkeler tarafindan arka plana itilmekte, bu tlkeler daha ¢ok gdéc¢in
kendi tizerlerindeki etkilerine odaklanmakta ve goglin insani boyutunu goz ardi

etmektedir.

Go¢ olgusunun daha iyi anlasilabilmesi icin dncelikle temel tanimlamalarin yapilmasi
ve aciklanmasi gerekmektedir. Gog, bireylerin ikamet ettikleri yerden baska bir yere
taginmast anlamina gelmektedir. Go6¢, ekonomik, politik, demografik, psikolojik,
antropolojik ve sosyolojik boyutlar1 olan karmasik bir stregtir. Hem go¢ veren hem de
gb¢ alan tilkeleri etkileyen bu genis kapsamli hareketlilik, go¢gmenlerin bu iki ulusal

cercevede bireyler, kuruluslar ve siireclerle baglantili hale gelmelerini saglamaktadir.

Girigimcilik kavramu, tarihsel olarak 18. yilizyilda Fransiz ekonomist Richard Cantillon
tarafindan ortaya konulmustur. Cantillon, girisimcileri belirsizlik ortaminda firsatlar
tespit edip bu firsatlar1 gerceklestirmek igin risk almayr goze alan bireyler olarak
tanimlamigtir (Cantillon, 1734). Bu tanim, girisimciligin temel ozelliklerini ve
dinamiklerini belirleyen bir cerceve sunmaktadir. GUnimuz girisimcilik literattrtinde

ise girisimcilik, ekonomik buyume, istihdam yaratma, bilgi yayilmasi ve rekabetin



tesvik edilmesi gibi yollarla ekonomik ve sosyal gelismenin bir kaynagi olarak

degerlendirilmektedir.

Girisimciligin Sosyo-ekonomik dnemi, girisimcilerin toplumlarin gelismislik diizeyi
iizerindeki etkisiyle yakindan iligkilidir. Girisimciler, yenilik¢i ve yaratict
diistinceleriyle toplumlarin ihtiyaglarii karsilamada ve ¢agin gerekliliklerine uygun
cozlimler uUretmede kritik bir rol oynamaktadwr. Bu baglamda, girisimcilik
faaliyetlerinin artisi, Glkelerin teknoloji seviyesinin ve sermaye birikiminin artmasina

katkida bulunmaktadir.

Ote yandan girisimcilik, giiniimiiz ekonomilerinin ve toplumlarmm temel yap1
taglarindan biri olarak kabul edilmektedir. Girisimciler, yenilikgi fikirleri ve risk alma
cesaretleri ile ekonomik biiyiime ve toplumsal doniisiim siireglerinin dnciileri olarak
goriilmektedir. Girisimeilik, yalnizca ekonomik bir faaliyet olmanin 6tesinde, sosyal,
kalturel, politik ve kiiresel boyutlariyla da dikkate deger ¢ok yonlii bir olgudur. Bu
sebeple, girisimeilik kavraminin anlasilmasi ve tanimlanmasi, birgok disiplinin ilgisini

¢cekmis ve bu kavram farkl perspektiflerle ele alinmustir.

Gittikce artan ve sureklilik gésteren go¢ dalgalari, sosyolojik sorunlara sebep olurken,
ayni zamanda bir¢ok is faaliyetinin aktiflesmesine ve ekonomide ¢esitli sektorlerde
canlanmaya imkan tanimistir. Bu streclerde 6zellikle gida sektdriinde olumlu anlamda
onemli gelismeler yasanmustir. Ayrica, giizellik merkezi, dis klinigi ve terclimanlik

hizmetleri gibi is alanlarinin agilmasiyla sektorel canlanmalar meydana gelmistir.

Gocemenlerin gegmislerinde yasadiklari olumsuz deneyimlerin bir sonucu olarak zorlu
yasam kosullarma kars1 gelistirdikleri direng, az ile yetinebilen bir yasam tarzina
yonlendirmistir. Bu durum, go¢cmenleri, sahip olduklar1 maddi kaynaklar1 ve diger

imkanlar1 daha verimli kullanmaya tesvik etmistir (Saym, 2017).

Bu ¢alismanin temel amaci, gégmen girisimci kadinin ekonomik kalkinma tzerindeki
Oonemini vurgulamak ve gé¢men kadinlarin girisimcilik siirecine dair bakis agilar1 ile
karsilastiklar1 engelleri incelemektir. Ayrica, gd¢men girisimei kadmnm sosyo-
ekonomik etkilerini analiz ederek, bu girisimcilerin faaliyetlerinin toplumsal ve
ekonomik boyutlarma yonelik kapsamli bir degerlendirme yapmak hedeflenmektedir.
Aragtirma, bu engellerin gé¢men girisimci kadinlarin demografik ve sosyo-ekonomik

Ozelliklerine gore nasil farklilik gosterdigini inceleyerek ve Ozellikle kiltirel ve



toplumsal magduriyetlerin 6rtili yonlerini ortaya koyarak bu konulara yonelik ¢oziim
Onerileri gelistirmeye ¢aligmistir. Bu sayede, gdo¢men girisimci kadinlarin sosyo-
ekonomik katkilarmin daha iyi anlagilmasi ve bu katkilarin artirilmasina yonelik

stratejilerin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Arastirmada, nitel veri toplama yoOntemlerinden biri olan miilakat teknigi
kullanilmigtir. Miilakatlar, yapilandirilmis, yar1 yapilandirilmis ve yapilandirilmamis
olarak smiflandirilabilmektedir (Neuman, 2013). Bu ¢alismada, yar1 yapilandirilmisg
miilakat teknigi ile derinlemesine goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismeler
sirasinda, onceden hazirlanan soru formu tiimevarim yaklasimiyla esnek bir sekilde

uygulanmis; gerektiginde sorularin sirasi degistirilmis ve yeni sorular eklenmistir.

Yar1 yapilandiridmis miilakat  teknigi, arastrma konusunu derinlemesine
inceleyebilmek ve konuya hakimiyeti saglamak amaciyla tercih edilmistir. Go¢gmen
girigsimci kadinlara yonelik hazirlanan soru formu, {i¢ ana baslk altinda toplamda 47

sorudan olusmaktadir. Soru formu Ek 1’de sunulmustur.

Katilimcilar, olasilikli olmayan oOrnekleme yoOntemlerinden biri olan kartopu
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Go¢gmen girisimei kadimnlar segilirken sektor
cesitliligi gozetilmistir; kuafor, mimar, e§itmen ve as¢1 gibi farkli mesleklerden
katilimcilar secilmistir. Gorlismeler, her girisimcinin kendi isletmesinde yiiz yiize ya
da ¢evrimici olarak rahat bir ortamda gerceklestirilmistir. Goriismelerin siiresi en az
25 dakika, en fazla 48 dakika olarak gerceklesmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakat
sorularma ek olarak, konunun derinligi ile baglantili olarak ilave sorular da
sorulmustur. Miilakat yapilan girisimcilerin izin vermeleri durumunda ses kayitlar

alinmis, izin vermeyen katilimcilarla ise not tutularak goériismelere devam edilmistir.

Bu arastirma, Tiirkiye’nin en kalabalik ve kozmopolit metropolii olan Istanbul’da
yasayan gocmen girisimci kadinlart merkeze alarak, bu 6zgiin demografik grubun
girisimcilik faaliyetlerini derinlemesine incelemeyi hedeflemistir. Bu baglamda, go¢
ve goemenlerle ilgili caligmalar yiiriiten c¢esitli vakif, dernek, kamu ve Ozel
kuruluslarla is birligi yapilarak go¢men girisimci kadinlara ulasilmistir. Hem ¢evrimigi

hem de yliz yiize gergeklestirilen anket calismasi ile Istanbul’da faaliyet gosteren 13



gocmen girisimei kadindan veri toplanmustir.! Bu arastirma, girisimcilik faaliyetlerinin
cesitliligini ve karmasikligint ortaya koyan kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligma niteligi

tagimaktadir.

Gogmenlere yonelik son zamanlarda medyada artan saldirilar, arastirmaya katilan
bireylerin baslangigta tedirginlik hissetmelerine neden olmustur. Bu durum, katilime1
bulma ve onlarin giivenini kazanma siireclerini zorlastrmistir. Ozellikle katilimcilara
fiziksel olarak ulasma siirecinde ¢esitli zorluklarla karsilagilmistir. Gogmen girisimci
kadinlarin yogun is ve aile sorumluluklari, randevu ve goérlisme zamanlarmin
ayarlanmasini zorlagtirmis; ayrica, bazi katilimcilarin ikamet ettikleri bolgelerdeki
smirlt ulasim imkanlar1 yuz yilize goriismeleri gergeklestirmeyi giiglestirmistir. Bunun
yani sira, bazi katilimcilarin Tiirkgeyi yeterli diizeyde konusamamasi veya yazil
iletisimde zorlanmasi, verilerin toplanmasmi ve katilimecilarin kendilerini tam

anlamiyla ifade edebilmesini kisitlayan bir etmen olmustur.

Calismada baslangigta 25 kisilik bir 6rneklem grubu hedeflenmis olmasma ragmen,
karsilagilan ¢esitli olumsuzluklar nedeniyle bu say1 13 kisiyle smirlandirilmigtir. Bu
olumsuzluklarin basinda gé¢men kadmlarin roportaj veya anket gibi sureclere
katilmak istememesi gelmektedir. Ayrica, arastirmanin yiritilmesinde kullanilan bazi
kurumlar tarafindan saglanan verilerin giivenilir olmadigi, 6rnegin verilen adres ve
iletisim bilgilerinin yanhs ya da gegersiz oldugu tespit edilmistir. Bu gibi zorluklar,
orneklem grubunun genisletilmesini engellemis ve calismanm daha kisith bir grup

iizerinde gergeklestirilmesine neden olmustur.

Medyada go¢menlere yonelik olumsuz algilarin ve saldirilarin artmasi, katilimeilarin
kisisel bilgilerini paylasma konusunda g¢ekinceler yagamasina neden olmustur. Bu
durum, bazi katilimcilarin arastirmadan ¢ekilmesine veya yanitlarinda kendilerini tam
anlamiyla ifade edememelerine yol agmistir. 25 kisilik hedef kitle, bu nedenle 13 kisiye
disiiriilmiistiir. Arastrmanin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi
gerektiginden, genis bir 6rneklem grubu ile galisma imkani sinirli kalmistir. Bu da elde

edilen verilerin genellestirilebilirligi tizerinde olumsuz bir etki yaratabilmektedir.

! Bu g6gmen girisimci kadinlar’m 9>u Suriyeli, 1°i Sirbistanl, 1°i franli, 1’i Misirli ve 1°i de
Sudanlidir.



Tez caligmasit giris bolimiiniin diginda {i¢ ana béliimden olugsmaktadir. Tezin girig
boliimiinde, ¢alismanin ana iskeleti ve ¢ikis noktasi ele alinmakta; ¢aligmanin amaci,
akademik katkis1 ve 6nceki ve sonraki calismalarla olan iliskisi ortaya konulmaktadir.
Birinci bolimde, g6¢ kavrami tanimlanmis ve bu kavramin tarihsel siire¢ icerisindeki
gelisimi incelenmistir. Go¢ konusu, uluslararasi iligkiler alaninda son yillarda 6nemli
bir giindem maddesi haline gelmistir. Bu baglamda, gd¢ kavrammin daha iyi
anlasilabilmesi i¢in temel kavramlarin tanimlanmasi gerekmektedir. Go¢, eski bir olgu
olmasina ragmen, son yillarda artig gostererek gincel bir konu haline gelmistir. Farkli
disiplinler, go¢ olgusuna ¢esitli perspektiflerden yaklagsmis ve bu konuya dair farkli
tanimlamalar gelistirmiglerdir. Bu tez, go¢ olgusunu cesitli teorik c¢ergeveler ve
kavramsal yaklagimlar Uzerinden ele alarak, Tirkiye'deki go¢men girisimci kadinlarin
roliinli daha 1yi anlamay1 amaglamaktadir. Bu dogrultuda, go¢ kavraminin dogru ve
ozenli bir sekilde kullanilmasi, bu olgunun daha iyi anlagilmasina ve yonetilmesine

katk1 saglayacaktir.

Ikinci boliimde, girisimcilik kavrami tamimlanmis ve aciklanmustir. Girisimeilik
egilimlerini etkileyen faktorler, go¢men girisimeilik kavrami ve kadin girisimciler gibi
konular ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Bu ¢ercevede, girisimcilik ile ilgili ¢esitli
kavramlar ve bu kavramlarm insanlarin girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigi
tartistlmistir. Girisimeilik siirecinde demografik, kisisel ve dissal faktorlerin etkisi,
girisimci kisiligin olusumu ve gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Go¢men
girisimciligi ve kadin girisimciligi gibi spesifik girisimcilik tiirleri de bu ¢alismada

incelenerek, girisimciligin genis ve ¢ok yonlii yapisi ortaya konulmustur.

Ucgiincii bdliimde, arastirmanim yéntemi ve drneklemi detaylandirilmis, veri toplama
ve analiz yontemleri agiklanmustir. Istanbul'da yasayan 13 gocmen girisimei kadin ile
gerceklestirilen miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular sunulmus ve bu bulgular
1s1gida gogmen girisimei kadinlari ekonomik kalkinma tizerindeki sosyo-ekonomik
etkileri degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, alana yonelik cesitli

onerilerde bulunulmustur.

Dérdiincii boliimde, Istanbul’da yasayan gdgmen girisimei kadnlarin  profili,
karsilastiklar1 zorluklar ve basar1 hikayeleri ayrintili bir sekilde incelenmistir.
Arastirmanin temel amaci, gogmen girisimci kadinlarin sosyo-ekonomik katkilarini

ortaya koymak ve bu alandaki bilgi eksikligini gidermektir. Bu baglamda, go¢men
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girisimci kadinlarin demografik ozellikleri, is deneyimleri, sektdrel dagilimlari,
Tiirkiye’deki ikamet siireleri ve medeni durumlar1 gibi c¢esitli faktorler analiz
edilmistir. Ayrica, gdgmen girisimei kadmnlarin karsilastiklart dil bariyerleri, kiiltiirel
farkliliklar, finansal zorluklar ve biirokratik engeller gibi sorunlar ele alinmis ve bu

zorluklarin iistesinden gelme stratejileri incelenmistir.

Bu calismanin temel amaci, Istanbul'da faaliyet gésteren gocmen girisimci kadinlarin
demografik ve kisilik 6zelliklerini, girisimcilik deneyimlerini ve Turkiye ekonomisine
olan katkilarmi detayli bir sekilde analiz etmektir. Caligmaya dahil edilen
katilimcilarm Ulkeleri ve sayilari su sekildedir: Iran (1), Misir (1), Sirbistan (1), Sudan
(1) ve Suriye (9). Toplamda 13 gé¢men girisimci kadin ile yapilan derinlemesine
goriismeler yoluyla, girisimcilik deneyimleri, karsilastiklar1 zorluklar, toplumsal ve

ekonomik entegrasyon siire¢leri incelenmistir.

GO¢ olgusu, tarihsel siire¢ icerisinde teknolojik evrim ve kitle iletisim ve ulagim
araglarinin yayginlagmasiyla birlikte, kiiresel ve bdlgesel diizeyde belirgin degisimlere
neden olan karmagsik bir fenomendir. Bu degisimler, gé¢ hareketlerinin hem kaynak
hem de hedef bdlgeler Uzerindeki etkilerini belirler ve ekonomik, kdlttrel, sosyal,
politik ve hukuki alanlarda gesitli dontisiimlere yol agmaktadir. GO¢ eden toplumlar ve

hedef bolgelerdeki yerlesik toplumlar bu doniistimlerden derinden etkilenmektedir.

Turkiye, cografi konumu itibariyle go¢ yollar1 Uzerinde stratejik bir 6neme sahiptir ve
bu durum, go¢ ve gocmenlik konularini kliresel ¢apta dikkat cekici hale getirmektedir.
Gogmen girisimciler, ekonomik kalkinma, istihdamin artirilmasi, issizligin
azaltilmasi, ekonomik krizlerin etkilerinin hafifletilmesi, kilturel ¢esitliligin yayilmasi
ve genel refahin artirilmasi gibi konularda 6nemli roller iistlenmektedir. Ancak,
Tiirkiye'deki go¢men girisimciligi alani, Ozellikle gd¢men girisimei kadimlar
baglaminda yeterince arastirilmamustir. Bu ¢alismanin amaci, istanbul'da faaliyet
gosteren gocmen girisimci kadmnlarin demografik profillerini, egitim diizeylerini, is
deneyimlerini ve sektor tercihlerini incelemek; ayrica girisimcilik siireglerinde
karsilastiklar1 ~ zorluklart ve bu zorluklarin iistesinden nasil geldiklerini

detaylandirmaktir.

Goc¢men girisimei kadinlarin  ekonomik kalkinma, istihdam yaratma, igsizligin

azaltilmasi, ekonomik krizlerin etkilerinin hafifletilmesi, kultlrel ¢esitliligin yayilmasi



ve genel refahin artirilmasi gibi alanlardaki katkilar1 vurgulanmistir. Arastirma,
Istanbul'da faaliyet gosteren gdemen girisimci kadmlarin profillerini, karsilastiklar:
zorluklar1 ve ekonomiye olan katkilarini inceleyerek, bu alandaki literatiire 6zgiin ve
onemli katkilar saglamay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda ¢alismanin temel sorusu su
sekilde belirlenmistir: Istanbul'da faaliyet gésteren gégmen girisimei kadinlarin kisilik
ozellikleri, girisimcilik deneyimleri ve Tirkiye ekonomisine olan sosyo-ekonomik

katkilar1 nelerdir? sorusuna cevap aranacaktir.

Bu arastirma, standartlastirilmis miilakat sorular1 kullanilarak gergeklestirilmistir.
Miilakatlar yiiz yiize, ¢gevrimici ve telefon araciligiyla yapilmistir. Arastirma verileri,
onceden belirlenmis miilakat sorular1 araciligiyla toplanmistir. Toplamda 47 miilakat
sorusu kullanilmis olup, bu sorular Ek 1'de sunulmaktadir. Sorularin 1-15 aras1 bolimi
gocmen girisimci kadmin demografik ozelliklerini, 16-45 aras1 bolimi gégmen
girisimci kadin olma stirecindeki bireysel ve gevresel faktorleri, 32-47 aras1 bolim ise
gbcmen girisimei kadinin sosyo-ekonomik katkilarini degerlendirmektedir. Bu sekilde
calismanin  hem literatiire hem de pratik uygulamalara katki saglamasi

hedeflenmektedir.

Bu c¢alismanin literatiire 0zgiin katkisi, gé¢men girisimci kadinlarin kisisel ve
profesyonel deneyimlerini derinlemesine inceleyerek, onlarin ekonomik ve sosyal
hayata kattiklar1 degeri daha iyi anlamaktir. Elde edilen bulgularin, politika yapicilar,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslar1 igin yol gosterici olmasi ve gégmen
girisimci kadinlarin desteklenmesine yonelik stratejilerin - gelistirilmesine katki

saglamasi1 beklenmektedir.



BiRINCIi BOLUM
GOC OLGUSUNUN KAVRAMSAL VE KURAMSAL
TEMELLERI

Insanlik tarihi boyunca var olan ve uluslararas: iliskiler baglaminda 6nemi giderek
artan gO¢ olgusu, ani ve yogun kitlesel insan hareketleriyle olaganin disina
cikmaktadir. Bu tiir insan hareketlilikleri dramatik, genis kapsamli ve uzun vadeli
etkilere sahip olabilmektedir. Ulke smirlar1 icinde gergeklesen goglerde, topluma
uyum saglama ve toplum tarafindan kabul gérme genellikle daha kolay olurken,
uluslararas1 go¢ hareketlerinde entegrasyon sorunlari, kimlik ¢atigsmalar1 ve giivenlik
problemleri daha sik yasanmaktadir. Bu durum zorunlu gdclerle birlikte daha belirgin
hale gelmektedir. Zorunlu gbg¢, insanlarin iradeleri disinda go¢ etmelerine neden olur
ve bir¢cok insani soruna yol agar. Ayrica, ani ve yogun kitlesel go¢ hareketlersi,
ekonomik, toplumsal ve askeri giivenlik sorunlarini beraberinde getirebilir. Gogiin
insani boyutu genellikle gé¢ alan iilkeler tarafindan golgede birakilir. Bu iilkeler,
gbciin kendilerine olan etkilerine odaklanirken, go¢lin insani etkilerini goz ardi
etmektedir. Bu nedenle, bu bolimde, goc¢ ve goc turleri hakkinda kavramsal bir cerceve
sunulduktan sonra, tarihsel siire¢ iginde gerceklesen gocii agiklamay1 amaglayan gog

teorileri incelenmistir.

1. Go¢ Olgusu

Go¢ konusunun uluslararas: iligkiler alaninda son yillarda giindemde yer alan ve
tartigtlan konulardan biri oldugu goriilmektedir. Farkli bilimsel perspektiflerden
bakildiginda, gé¢ farkli bigimlerde tanimlannustir (Ozcan, 2017, s. 202). Kimi zaman
siyasetciler, medya mensuplari tarafindan ayni anlamda kullanilsa da aslinda kavramin

tanimlarinin birbirinden ayrildigi1 gorilmektedir. Bu sebeple go¢ olgusunun daha iyi



anlagilabilmesi i¢in kavramin hem kendisinin hem de gogcle iliskili kavramlarin

tanimlanmasi ve agiklanmasi gerekir.

Go¢ konusu, tarihsel bir olgu olmasina ragmen, son yillarda hizla artig gostererek
guncel konular arasina girmistir. Farkli bilim dallari, gégli temelde benzer icerikte
ancak farkli tanimlamalarla ele almislardir. Sosyal bilimciler agisindan bakildiginda,
gb¢, cografi ve siyasi sinirlarin Otesine gecen kisi veya topluluklarin yeni yasam
alanlarina dogru hareketlerini ifade etmektedir (Marshall, 1999, s. 685). Bu tanima ek
olarak, genel olarak gd¢, insanlik tarihi boyunca var olan bir hareketlilik olup,
bireylerin ikamet ettikleri yerlerden bagka bir yere tasmnmasidir. Birlesmis Milletler'e
gore go¢, insanlarin yerlesim yerlerinden baska bir yere, uluslararasi sinirlar1 asmalari
veya Ulke icinde baska bir bolgeye tasinmalar1 anlamia gelir (United Nations, 2020).
Gog, ekonomik, politik, demografik, psikolojik, antropolojik ve sosyolojik boyutlar1
olan karmasik bir olgudur. Hem gé¢ veren hem de goc¢ alan tlkeleri etkileyen bu sireg,
ayni zamanda go¢menlerin bu iki ulusal cercevedeki bireyler, kuruluslar ve sureglerle
baglantili hale gelmesini saglayan genis kapsaml bir hareketliligi temsil eder (Senay,
2010, s. 255).

Uluslararas1 Go¢ Orgiitii'ne (IOM) gdre migration kavrami, “ekonomik, politik ve
kiiltiirel faktorler de dahil olmak tizere cesitli nedenlerle olagan ikamet yerlerini
degistiren, ulusal smirlar1 asan veya bir eyalet icindeki insanlarin hareketi” olarak
tamimlanmaktadir (IOM, 2011). Buna miilteciler, ekonomik gdc¢cmenler, yerlerinden
edilmis kisiler ve digerlerinin yani sira aile birlesimi arayan bireyler de dahildir.
Immigration terimi, vatandas olmayan kisilerin bagka bir iilkeye yerlesmek amaciyla
gitmesini ifade ederken, emigration ise bir kisinin tlkesini terk ederek baska bir Glkeye
yerlesme siirecini anlatir. Tiirk¢e ve yabanci literatiirde bu tanimlarin dogru ve ayri
sekilde kullanilmasi onemlidir. Insancil ve diizenli gocii tesvik eden lider bir
hiikiimetler aras1 kurulus olan IOM, kapsamli bir gé¢ taniminin olusturulmasinda ve
kiiresel olarak gd¢ sorunlarmin ele alinmasina yonelik cercevelerin saglanmasinda

etkili olmustur.

Go¢ kavramuyla ilgili olarak; BM'nin tanimina gore, gog siirecinin temel aktorii olan
gocmen/ gogmenler; “yasadigi lilkenin sinirlar1 diginda bagka bir iilkede en az bir y1l
streyle yasayan kisi” olarak kabul edilmektedir. (United Nations, 2020). AB'ye gore,

bir kisinin vatandasi oldugu Ulkenin smirlar1 disinda, isteyerek veya istemeyerek,



diizenli veya diizensiz bir sekilde yabanci bir iilkede ikamet eden bir kisiyi ifade
etmektedir. AB/EFTA gercevesinde, daha 6nce bir AB/EFTA uyesi Ulkede veya baska
bir Glkede yasayan bireylerin, bir AB/EFTA lye devletinde en az 12 ay veya daha fazla
streyle surekli ikamet etmeleri gerekmektedir. Bu durumda, bu Ulkeler gegici
vatandaglik saglamak durumunda kalabilirler (European Comission, 2011). IOM,
gdemenleri, uluslararasi bir sinir1 asan veya tasiman ve giris veya kaliglarma izin
verilmeyen kisiler olarak tanimlar. Ayrica, go¢menlerin insan haklarinin korunmasi,
sayg1 gormesi ve bu haklarm yerine getirilmesi gerektigini vurgular (I0M, 2009). Go¢
Idaresi Baskanlig1 gd¢men kavramini “bireylerin kendi rizalariyla farkli bir bolgeye
veya iilkeye kendileri veya aileleriyle birlikte tasinarak ekonomik, maddi ve sosyal
sartlarin1 iyilestirmek icin yaptiklar1 gd¢” olarak tanimlanmaktadir (GIB, 2005).
Goc¢men kavrami genellikle ekonomik sebeplere dayandigindan, izinli veya izinsiz
olarak nitelendirilebilir. izinli gd¢menler, iilke yetkililerinin izniyle go¢ ederken,
izinsiz go¢cmenler iilkelerin izni olmaksizin go¢ ederler ve bu durum kagak veya

kagitsiz gogmenlik olarak adlandirilir (Kara & Korkut, 2010, s. 154)

Tiirkiye'deki gdemen tanimi, 5543 numarali Iskan Kanunu'nun 3. maddesinin (d)
fikrasinda belirtilmistir. Bu tanima gore, Tirk soyu ve Turk kaltiriine bagli bireylerin,
Turkiye'ye yerlesme niyetiyle bireysel veya toplu olarak gelmeleri durumunda gé¢cmen
statiisii kazanirlar. Ancak, ayni1 kanunun 4. maddesinde, Tirk soyu ve kltirine bagl
olmayan yabancilarm veya Turk soyu ve kilturine bagli olup da gesitli sebeplerle sinir
dis1 edilen kisilerin gégmen olarak kabul edilmeyecegi belirtilmistir. Ayrica, 5627
numarali Tiirk Vatandaslig1 Kanunu'na atifta bulunan Tiirk Vatandaghigi Kanunu'nun
Uygulanmasina Dair Yonetmelik'te de Turk soyundan ve Turk kiiltiiriine bagh kisilerin
gdemen olarak kabul edilecegi ve Tiirkiye'ye yerlesmek amactyla bireysel veya toplu

olarak gelmeleri gerektigi belirtilmistir (Iskan Kanunu, 2006).

Gocmenler i¢cin Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (BMMYK)
raporlar1 bliyiik 6nem tasir. BMMYK (2023), diinya genelindeki go¢ hareketleriyle
ilgili diizenli olarak veri toplamakta, istatistikler tutmakta ve raporlar yayinlamaktadir.
Bu raporlar, gd¢menlerin iilkeler arasinda gegici veya kalic1 olarak yerlestirilmesi,
goniilli olarak evlerine doniisleri ve entegrasyonlar1 konusunda oOnerilerde
bulunmaktadir. Bu Oneriler, uluslararas: standartlar1 da kapsamaktadir. BMMYK'nin

raporlari, go¢menlerin durumunu anlamak, politika olusturmak ve uluslararasi is
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birligini tesvik etmek i¢in 6nemli bir kaynak olarak kullanilmaktadir. Bu raporlar,
goemenlerin haklarinin korunmasi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in uluslararasi

toplumun dikkatini ¢cekmeyi amaglamaktadir.

GO6¢ ve gocmenlik konularinin yani sira, gog¢ tartismalarinda siklikla karsilasilan ve
uluslararas1 bir boyut tastyan 1951 Cenevre Sozlesmesi'nin Miiltecilerin Hukuki
Statiisii hakkinda bilgi sahibi olmak biiyiik bir 6nem tasir (Kara & Korkut, 2010, s.
154). Bu anlagma, II. Diinya Savasi'nin ardindan Avrupa'da meydana gelen gogmen
sorununu ¢6zmek icin 28 Temmuz 1951'de imzalanmistir. BM Miilteci Ajansi
(UNHCR) tarafindan hukuki bir temel olarak kullanilan bu sozlesme, miilteci
statiisiiniin kimlere ve hangi sartlarda verilecegini belirler ve esasen bu sdzlesmeye
dayanir. Bu s6zlesmeye 149 iilke taraf olmustur ve bugiine kadar milyonlarca gog
etmek zorunda kalan kisiye koruma ve destek saglamistir. Ancak, giiniimiizde
sozlesmenin kapsaminin dar oldugu ve modern kosullara uymadigi elestirileriyle karsi
karstyadir (UNHCR, 2011). S6zlesmenin, miilteci statiistiniin yalnizca ik, din, uyruk,
belirli bir sosyal gruba Uyelik ve siyasi goriis gibi dar kapsamli nedenlerle verilmesini
ongormesi ve kuraklik, ag¢lik ve tehlikeli yasam kosullar1 gibi durumlar1
kapsamamasina yoOnelik elestiriler, en Onemli tartisma noktalarindan birini

olusturmaktadir. (UNHCR, 2011).

Uluslararas1 koruma, go¢ konusuyla ilgili olarak 6nemli bir tanimlama ve statii
cesitlerini kapsayan bir terimdir (Gller, 2016, s. 57). Bu stati ¢esitleri miltecilik, sartl
mltecilik ve ikincil koruma olarak belirlenmistir ve yabancilarin uluslararasi koruma
altinda oldugunu belirtir (UNHCR, 1951). Miiltecilik, 1951 Cenevre Sozlesmesi ve
1967 Protokolii tarafindan diizenlenen Miiltecilerin Hukuki Statiisiine Iliskin bir
kavramdir (Topal, 2015, ss. 7-8). Miiltecilik, gocmenlikten daha 6zel bir terim olup,
bu statiinin elde edilmesi icin belirli kosullarin karsilanmasi gerekmektedir. Bu statd,
ik, din, uyruk, belirli bir sosyal gruba” tiyelik veya siyasi goriisler nedeniyle zulme
maruz kalma gibi dar kapsamli nedenlere dayanir. Bu uluslararasi koruma statiileri,
gdemenlerin haklarinin savunulmasi ve ihtiyaglarinin karsilanmasi icin kritik bir rol

oynar.

Miilteci, “irki, dini, milliyeti, belirli bir sosyal gruba iiyeligi veya siyasi goriisleri
nedeniyle zulme ugrayacagindan hakli olarak korktugu igin vatandasi oldugu tilkenin

disinda bulunan ve vatandasi oldugu tlkenin himayesinden istifade edemeyen veya
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korkudan dolay1 istifade etmek istemeyen ya da uyrugu yoksa ve énceden ikamet ettigi
iilke disinda bulunuyorsa oraya donmeyen veya korkusundan dolayr donmek
istemeyen kisi” olarak belirlenmistir (UNHCR, 1951, Madde 1A-2). Turkiye, bu tanim
iizerinde cografi smirlama getirerek miiltecilik statiisiinii diizenlemistir. Miiltecilik,
yalnizca Avrupa'da gergeklesen olaylar sonucu verilen bir statudir. Diger bolgelerden
gelen kisiler ise sartli milteci stattstine dahil edilmistir (YUKK, 2013, Madde 61-62).
Sarth miiltecilik statiisii, yabancilara Gigiincii bir Glke bulunana dek suren gegici bir
stattidir (YUKK, 2013, Madde 61-62). Ikincil koruma statiisii, miilteci veya sarth
miilteci olarak tanimlanmayan bireylere verilen bir koruma bi¢imidir. Bu stati,
bireylerin geri gonderildiklerinde 61iim cezasi, iskence veya insanlik dis1 muamele ile
karsilasacaklar1 veya uluslararasi veya i¢ ¢atismalar nedeniyle ciddi bir tehlike altinda
olacaklar1 durumlarda uygulanir (YUKK, 2013, Madde 61-62).

Gegici koruma ise, kitlesel go¢ hareketlerinde bireysel siginma prosediirlerinin
uygulanamaz hale geldigi durumlarda acil ¢éziimler sunmak i¢in olusturulan bir
koruma seklidir. Bu koruma tiirii, zorunlu nedenlerle iilkelerini terk etmek zorunda
kalan kigilere gegici bir siireligine saglanir. Gegici koruma, giivenli bir cevre
olusturma, geri gondermeme prensibine uygun davranma ve temel ihtiyaglarin
karsilanmasi gibi unsurlari icerir. Bu sureg, ulusal ve uluslararas1 kurumlar arasinda is
birligi ve koordinasyon gerektirir (GIiB, 2016, s. 20). Gegici koruma, kitlesel gog
hareketlerine hizli ve etkili bir sekilde yanit vermek i¢in kullanilan 6nemli bir

mekanizmadir.

1.1. GO¢ Cesitleri

GOc, karmasik bir sire¢ olup genel bir tanimla agiklanmasi zor olan bir olgudur. Go¢iin
tanimlanmasi ve smiflandirilmasi, birgok farkli parametreye baglidir. Bu parametreler
arasida bireylerin iradeleri, yerlesme sureleri, yasal durumlar1 ve géglin gergeklestigi
cografi sinirlar gibi faktorler yer almaktadir. GOg, i¢ gocler ve dis gogler olarak iki ana
kategoriye ayrilabilir. I¢ gogler, bir tilke smirlar1 iginde gerceklesen yer degistirmeleri

ifade ederken, dis gocler ise ulke smirlarini agarak baska tlkelere dogru ger¢eklesen

12



gocleri kapsar. Ayrica, goniillii goclerde bireyler kendi istekleri dogrultusunda gog
etmekteyken, zorunlu goéglerde ise savas, ¢atisma veya baski ortamlarindan kagmak
icin go¢ gerceklesmektedir. GO¢ slirecinin stresine bagli olarak gecici ve kalic1 gogler
de degerlendirilmektedir. Gog¢, bu karmagikligindan dolayr genel bir ifadeyle
tanimlanmas1 zor olan bir olgudur ve c¢esitli faktorlerin bir araya gelmesiyle

anlasilabilir.

1.1.1. i¢ Gog ve Dis Gog

Niifus hareketliligini, iilke smnirlar1 icinde gerceklesen i¢ go¢ ve smirlar1 disinda
gerceklesen dis go¢ olarak siniflandirmak mimkundur. (Pazarlioglu & Turgutlu, 2007,
s. 121). I¢ g6, bir tilke sinirlari iginde yasayan insanlarin ekonomik, toplumsal, siyasal
vb. nedenlerle yer degistirmeleri olarak tanimlanir. Uluslararas1 G¢ Orgiitii (IOM) ise
i¢ gocii, bir iilkenin belirli bir yerinden hareket eden kitlelerin ayni {ilkenin baska bir
yerine belirli bir amag¢ veya yeni bir yerlesim diizeni kurmak amaciyla gecici veya
kalic1 olarak yer degistirmesi olarak tanimlar (IOM, 2011, s. 51). I¢ go¢ hareketleri
kirdan kira, kirdan kente veya kentten kente farkl sekillerde gerceklesebilir. Bireylerin
kendi iradeleri dogrultusunda gerceklesen i¢c goc¢ hareketleri genellikle ekonomik
goemenler olarak adlandirilirken, zorunlu olarak yer degistiren bireyler ise yerinden
edilmis kisiler olarak tanimlanir. I¢ gdc, toplumlar iizerinde ekonomik, sosyal ve
siyasal degisikliklere neden olabilir. Bu nedenle i¢ go¢, demografik, sosyal, ekonomik

ve politik boyutlariyla incelenen 6nemli bir konudur.

Uluslararas1 go¢ olarak da isimlendirilen dis goc ise; kisinin kendi vatandasi oldugu
iilkenin sinirlarin1 asarak, yabanci bir lilkeye go¢ etmesidir. Bu tiir gogler genellikle
beyin gocleri, isci gogleri ve miibadele gogleri gibi farkli kategorilere ayrilir.
Uluslararas1 go¢ olarak kabul edilebilmesi i¢in, kisinin go¢ etme nedeni veya
kullanilan aglar degil, en az bir y1l boyunca baska bir tlkede ikamet etmesi gibi zaman
kriterleri dikkate alinir. Bu siiregte kisinin yeni lilkede yasamasi ve yerlesmesi
onemlidir. D1s goc, kiiresel diizeyde demografik, sosyal, ekonomik ve politik etkileri

olan énemli bir olgudur.
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I¢ gdg, bir iilkenin smirlar1 icinde yer degisikligi yapmay1 ifade ederken, dis gog ise
sinirlart ve kitalar1 agarak yasam alanini degistirme amaciyla gergeklestirilen gogtiir
(10M, 2011). Gog tzerinde mekan, mesafe ve zaman faktorleri 6nemli bir rol oynar.
I¢ ve dis gocii birbirinden ayiran en énemli faktdr mesafedir. Uzaklik, sadece fiziksel
mesafe anlamia gelmez, ayn1 zamanda ekonomik ve kilturel bir uzaklik da ifade eder.
Bu nedenle, dis gog, i¢ gocten farkli olarak uyum sorunlar1 ve gocin kontroli gibi

boyutlar igerir (Kirdar & Saracoglu, 2012).

I¢ ve dis gd¢ arasindaki belirgin fark, i¢ gdciin sadece gd¢ edenlerin karariyla
gerceklesirken, dis gocun ise ev sahipligi yapanlarin da karariyla gergeklesebilmesidir.
I¢ gb¢, uluslararas1 gd¢ firsatini beraberinde getirse de iilke igerisindeki en yoksul
kesimlerin uluslararas1 go¢ etme sanslar1 genellikle sinirhidir. (Barisik, 2020). Dis
gocler bazen goniillii olarak gergeklesirken bazen de zorunlu olarak yapilmaktadir.
Kiiresellesme ile birlikte iletisim ve ulagim olanaklar1 arttigindan, iilkeler arasindaki
go¢ akisi hizla artmaktadir (Ammassari, 1994). Dis gogler, savas, catisma, baski
ortami, kaos ve dogal afetler gibi zorlayici etkenlerden dolay1 gergeklesebilirken, daha
fazla gelir elde etme ve yasam standartlarmin yiikselmesi gibi nedenlerle de goniilli

olarak gergeklestirilebilir (Sahin, 2010).

1.1.2. Zorunlu ve Gonalli Gogler

Zorunlu-goénillii gé¢ ayriminin yapilmasi goge karar verenin kim olduguna gore
degismistir (Isik, 2017). Zorunlu gd¢e maruz kalan insanlar, yasadiklar:1 yerleri terk
etmek zorunda birakilmislardir. (Tekin, 2011, s. 93). Bu baglamda zorunlu goclerin
temel noktasi zorlayici bir unsurun varhigidir. Zorunlu-génilli go¢ ayrimi, gége karar
verenin kim olduguna bagli olarak degisiklik gostermektedir (Isik, 2017). Bu durumda

zorunlu gdg¢lerin temelinde zorlayici bir unsurun varligi bulunmaktadir.

Zorunlu go¢, insanlarin dogal afetler, savas, siyasi baskilar veya insan haklari ihlalleri
gibi zorlayic1 faktdrler nedeniyle yerlerinden ayrilmak zorunda kaldiklar1 durumlari
ifade eder. Bu tiir go¢lerde insanlar genellikle giivenliklerini saglamak veya hayatta

kalmak icin bagka bir yer ararlar. Zorunlu go¢, IOM tarafindan “dogal veya insan
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kaynakl1 nedenlerden kaynaklanan ve yasam ve gegim kaynaklarma yonelik tehditleri
iceren zorlama unsuru bulunan go¢ hareketleri” olarak tanimlanir (IOM, 2011, s. 39).
Gog smiflandirmasi yaparken, zorunlu goglerin temelinde sosyal ve siyasal yapilarin
ve baskilarin bulundugunu belirten William Petersen'a gore, kisinin hiikiimet ve
toplum tarafindan baski ve zorbaliga maruz kalmasi, kisiyi baska bir ililkeye gog
etmeye zorlar. Zorlama unsuru igeren gog¢ hareketleri, siginmacilar, miilteciler,
yerinden edilmisler, ¢evre ve kalkinma projeleri nedeniyle yerinden edilenler, gatisma,
zuliim, dogal afet gibi sebeplerle yerlerini terk etmek zorunda kalan ancak miilteci
veya sigmmaci kategorisine girmeyen kisileri kapsar. Zorunlu gé¢ calismalari, farkl
nedenlerle go¢ etmeye zorlanan insanlari kapsar ve zorunlu goéglerin temelinde
yerinden edilme ve miilksiizlesme deneyimlerinin oldugunu gosterir (Fiddian
Qasmiyeh, Loescher, Long, & Sigona, 2014, s. 4). Zorunlu gé¢menler, politika
yapicilar tarafindan ii¢ farkli boyutta smiflandirilir. Ik boyut, zorunlu gége maruz
kalanlarin yerinden edildikleri mekana iliskindir. Uluslararas1 simirlar1 gegebilenler
“miilteci”, “sigmmac1” veya “uluslararasi gogmen” olarak adlandirilirken, kendi tilke
siirlar1 i¢inde kalanlar “lilke i¢inde yerinden edilmisler” veya “iilke i¢i gogmenler”
olarak nitelendirilir. Ikinci boyut, zorunlu go¢ hareketlerinin nedenleridir. Yerinden
edilmis kisilerin gerekgeleri, iltica talebinde bulunduklar: Glkede Multecilerin Hukuki
Statiisiine Iliskin 1951 Cenevre Sozlesmesi kapsamina alinryorsa “miilteci” olarak
kabul edilir. Ancak dogal afet, iklim ve ¢evre kosullarmin degisimi nedeniyle zorunlu
gdce maruz kalanlar i¢in uluslararasi bir tanim bulunmamaktadir. Ugiincii boyut,
yerinden edilmenin zamansal degerlendirilmesidir. Yerinden edilmenin gergeklestigi
ilk dénemlerde, miilteci, siginmaci veya iilke i¢inde yerinden edilmis olanlar acil
korunma, barinma ve diger ihtiyaclarin ¢oziimiinii gerektiren durumlar olarak Gne
cikar. Ancak uzun siire 6nce zorunlu olarak yerinden edilmis olanlar ve yillarca
kamplarda yasayan pek ¢ok grup icin bu durum “uzun siireli miiltecilik” baslig1 altinda
tanimlanir (Hazan, 2005, s. 183).

Goniillii gbg, bireylerin kendi istekleriyle go¢ karar1 alarak yer degistirmelerini ifade
eder. Genellikle daha iyi yasam standartlarma sahip olmak amaciyla ekonomik
nedenlerle gerceklestirilir (Isik, 2017, s. 739). Is imkanlari, vergi avantajlar, yiiksek
gelir elde etmek, ticaret firsatlari, sosyal ¢evre olanaklari, hizli ulagim sistemlerine
yakinlik, iyi egitim ve saglik hizmetleri gibi faktorler, gonillt gociin sebepleri arasinda

yer alir. GOnullu goclerde bireyler, iradi olarak diisiince ve hazirlik stirecini gegirir ve
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olumsuz durumlarla karsilasma ihtimali daha distiktiir. Ayrica, ekonomik amaglarla
goc eden bir bireyin, hedefledigi sonuclar1 elde edememesi durumunda geri donebilme

Ozgirliigiine sahip oldugu diisiiniilmektedir (Battir, 2020, s. 83).

1.1.3. Gegici ve Kalic1 Gogler

GO¢ hem gecici gogler hem de kalici gocler olmak iizere farkli sekillerde
gergeklesebilir. Go¢ eyleminin belirli bir silire i¢in baska bir yerde ikamet etmeyi
amacladigi go¢ tlrl (temporary migration); daimi yerlesme ve surekli kalma istegi ile
yapildig1 gog ¢esidi kalic1 gog (permanent migration); belirli bir sure igin, belirli bir

zamanda gegici olarak yapilan goctiir (Akkayan, 1979, s. 24).

Kalic1 gé¢ ve gecici go¢ hareketlerinin birbirinden ayrilmasmi saglayan faktorler
bulunmaktadir. Ilk olarak, kalici goclerde ikamet noktasi tek bir yer olarak
isaretlenirken,  gecici  goclerde  hareketler  siirekli  degisiklik  gosterip
tekrarlayabilmektedir. Ote yandan kalici gogte, kisiler geri donme niyetleri
olmadiklari, evlerine yerlestikleri ve bu yerlesim gerceklestigi icin ev, is, okul hayatlari
periyodiklestigi icin uzun stireli bir ayrilis gdstermezlerken; gecici goglerde eve geri
doniis s6z konusu olup, mevsimlik seyahatler siklikla haftalar veya aylar alabilmekte,
inis Ve ¢ikislar gosterebilmektedir. Baska bir deyisle, gecici go¢ kategorisinde bulunan
kesimler, mutlaka kendi vatandasi oldugu iilkelerine geri doniis saglamaktadir. Bu
sebeple bu kisilere kisith olarak ikamet hakkinin yaninda gesitli siyasal, sosyal haklar
da verilebilmektedir. Kisilerin yapmis olduklar1 hisim ziyaretleri, turizm ya da ibadet
amacl geziler gecici olan gd¢ olaymnin artmasina yol acarak, temelde ekonomik

hedefle olmayan géglerin dahi siirekli gége doniismesine olanak saglamaktadir.

Go¢ konusuyla ilgili farkli teorik gelismeleri anlamak igin, gogler siirelerine gore
siiflandirilmistir. Bu siniflandirmada, gegici, kalici ve yar1 kalic1 go¢ olmak Uzere Ug
ayr1 kategori bulunmaktadir (Develi, 2017, s. 1346). Gegici gocler genellikle egitim,
is, ziyaret, tatil veya saglik amachdir ve ii¢ ay ile bir y1l arasinda siirer. Mevsimlik
tarim iscilerinin gocleri de gecici goglere dahildir. Ogrenci gocleri de giin gectikce
artmaktadir ve daha iyi egitim ve is olanaklar1 i¢in yapilmaktadir. Kalic1 go¢ler ise en
az bir yillik siire boyunca gerceklesir ve insanlarin iilkeleriyle olan baglarini

koparmalar1 anlamina gelir (Battir, 2020, s. 84). Yar1 kalic1 go¢ler de bir y1l veya daha
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fazla siireli olarak ifade edilmektedir. Lakin bu go¢ ¢cesidinde hedef iilkede yasayan
insanlarm kendi iilkelerine donme veya yeni bir hedef iilkeye gitme niyetleri devam
etmektedir. Gogln nedenleri arasinda savas, ¢catisma, dogal afetler, daha iyi firsatlar ve
yiksek yasam standartlar1 yer almaktadir. Gog¢, beceri ve deneyimlerini getirerek alici
iilkeye katkida bulunabilirken, kaynak iilkeye kaynak sikintis1 ve beyin gocii gibi
zorluklar da yaratabilir (Battir, 2020, s. 84).

1.2. G6¢ Kuramlan

Go¢ konusu, cesitli teorilerle agiklanmaya calisilan karmasik bir olgudur. Bu teoriler
genellikle ti¢ ana baslik altinda toplanabilir. Tlk baslik “Ekonomik GO¢ Teorileri”dir ve
bu teoriler genellikle neoklasik ekonomi cergevesinde go¢ olgusunu ele alir. ikinci
baslik ise “Tarihsel-Yapisalc1” yaklasimlar olup, bu yaklagimlar genellikle Marksist
teoriye dayanir ve gocl, sermayenin ucuz isgiicii elde etme araci olarak gorir. Ancak,
bu iki yaklagimin da gé¢ olgusunu tam olarak agiklamada yetersiz kaldig1 ve gociin
karmasikliginin tek bir disiplinle agiklanamayacagi diisiincesi agirlik kazanmistir. Bu
nedenle, disiplinler arasi bir yaklasimi benimseyen “Gdé¢ Sistemleri Teorisi” ortaya
cikmistir (Castles & Miller, 2008, ss. 31-37). Bu c¢alismanin bu boliimiinde, go¢
teorileri Gzerinde durulacaktir. 1885 ve 1889 yillarinda yayimladig1 “Go6¢ Yasalar1”
(The Laws of Migration) baslikli iki makalede, gog teorilerinin temelini atan Ernst
Georg Ravenstein'in gd¢ yasalar1 lizerinde durulacak ve ardindan diger teoriler
kronolojik siraya gore incelenecektir. Daha sonra diger teoriler, kronolojik siraya gore

ele almacaktir. Bu sekilde, go¢ teorileri hakkinda kapsamli bir anlayis gelistirilecektir.

1.2.1. Ravenstein‘in G6¢ Kuram

George Ravenstein, 1885 ve 1889 yillarinda Kraliyet Istatistik Toplulugu igin “Gog
Kanunlar1” (The Laws Of Migration) adli ¢alismalarini yayimlamistir (Ravenstein,
1885). Bu calismalar, g6¢ teorisi Uzerine yapilan ilk akademik ¢aligmalar olarak kabul
edilir. Ravenstein, go¢ hareketlerinin genellikle kisa mesafelerde gerceklestigini,

ancak sanayilesme sureci ile birlikte uzun mesafeli goclerin de arttigini belirtmistir
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(Ravenstein, 1885, ss. 198-199). Ravenstein'in teorisinde, baskic1 yasalar, agir vergi
yiikleri, esitsizlikler ve iklim kosullar1 gibi zorlayici faktorler gociin dinamiklerini
olusturur. Ancak, bireylerin gd¢ nedenlerinin temelinde ekonomik kosullarinin
iyilestirilmesi yatar. Ravenstein ayrica, gd¢ hareketlerinin siirekli artacagini ve
kadinlarin ozellikle kisa mesafeli goglerde daha aktif oldugunu belirtmistir
(Ravenstein, 1885, ss. 198-199). Ravenstein'in teorisinde yedi go¢ kanunu

belirlenmistir. Bu kanunlar sunlardir (Ravenstein, 1885, ss. 198-199):

1. GO¢ hareketleri genellikle ticaret merkezleri ve endistrilere dogru, kisa

mesafeli bir hareketlilik ile gerceklesir.

2. Gergeklesen go¢ hareketi ulusal bir etki olustururken, kirsaldan gehirlere

gelenlerin bosalttig1 bolgelere farkli bolgelerden bir akis gerceklesir ve bu dongii

devam eder.
3. Gog, kendi basina bir amag olusturmaz.
4. Go¢ dalgalar1 birbirlerini tetiklerken, bir bolge ayn1 zaman diliminde hem go¢

alabilir hem de goc verebilir.

5. Uzun mesafeli gocler genellikle gelismis ve endistrilesmis merkezlere

yoneliktir, kisa mesafeli goclerde ise bu merkezlere dogru kademeli bir ilerleyis vardir.
6. Kentlilerin goce olan egilimi, kirsal kokenli bireylere gore daha distiktiir.
7. Kadmlarm go¢ egilimi, erkeklerden daha fazladir.

Ravenstein, goc¢ alan bolgelerdeki is olanaklarinin toplam niifusa oraninin gog
hareketlerinin boyutlarmni belirledigini belirtmistir (Ravenstein, 1885, ss. 198-199). Bu
aciklamay1 yaparken, go¢gmenlerin cogunlugunun kisa mesafelerde yer degistirdigini,
bu hareketin genellikle sehirler ve sanayi merkezlerine dogru oldugunu ve bu
merkezlerin go¢li hazmetme kapasitesine bagli olarak go¢ dalgalarinin biiylidiigiinii
vurgulamigtir. Biiylik sanayi ve ticaret merkezlerine dogru olan bu go¢ egilimi,
gelismis yerli niifusun yogunluguyla iliskilidir. Go¢ edilen yerlerdeki is imkanlarinin
fazlaligi, o bolgede yasayan niifusun orani ile dogru orantilidir (Adigiizel, 2016, s. 23).

Ravenstein'in ikinci ilkesi, birinci ilkeyi genisleterek agiklar. Sanayi ve ticaretin

blyumesi, ekonomik gelismeyi beraberinde getirir. Bu, bir sehrin hizla ekonomik
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olarak gelismesine ve go¢ dalgalarini ¢gekmesine olanak tanir. Gog, kendi basina bir
amag degildir; bireyler sadece gi¢ etmek icin yer degistirmezler. Gé¢gmenlerin amaci,
bir sehrin gelismis ticari ve ekonomik olanaklarindan yararlanmaktir. Sehrin sundugu
firsatlardan faydalanma istegi veya daha iyi yasam kosullarina sahip olma arzusu, gé¢
siirecini tesvik eder. Isgiicii talebi ve arzinin dengesi, gd¢ yoluyla saglanir.
Ravensteina goére (1885), go¢, zaman icinde bir dizi olay olarak gelisir ve go¢ alan
yerler ayn1 zamanda gd¢ de verir. GOg¢lin birbirini izleyen siiregler zinciri oldugunu
belirtir. Ayrica, kent niifusunun kirsal niifusa gére daha az go¢ etme egiliminde
oldugunu ve kadinlarm erkeklere gore daha fazla goc¢ etme egiliminde oldugunu
vurgular. Ravenstein'n teorisinde (1885), kisa ve uzun mesafeli go¢ kavramlari, 19.
yiizyilin olanaklar1 ve kosullar1 dikkate alinarak agiklanmistir. Ancak, bireylerin ani
siddet, savag gibi durumlar karsisinda ilk sok aninda en yakin giivenli bolgeye gitme
egiliminde olduklar1 da belirtilmistir. Birgok ulkeye smir olan bolgelerde, hareketlilik
belirgin hale gelir ve sonunda sartlarmm1 degerlendirebilecek bir duruma gelen

goemenler, hedef lilkeye yonelik hazirlik ve arastirma yapmaya baglarlar.

1.2.2. Petersen’in Bes Go¢ Tipi

William Petersen, 1957'deki Amerikan Sosyoloji Dernegi'nin yillik toplantisinda bir
sunum yapmis ve bu ¢alisma, 1958'de American Sociological Review dergisinde “A
General Typology of Migration” (Gocun Genel Tipolojisi) basligi altinda
yayinlanmustir. Petersen makalesinde; uluslararasi go¢ ¢alismalarinin ¢ogunun, belirli
bir iilkenin gelisine veya belirli bir iilkeye yonelik goce odaklandigini ve bazi
calismalarin neredeyse sadece tek bir tarihsel donemi ele almasini elestirmistir. Ayrica,
bu smirli verilere dayanan teorik cergevenin genellikle agiklamaya daha ¢ok
odaklandigmni ve bu nedenle oldukga basit oldugunu vurgulamistir. Makalesinde hem
i¢ hem de uluslararasi1 gociin daha énemli analizlerini tek bir tipoloji altinda birlestirme

cabasinda bulundugunu belirtmistir (Petersen, 1958, s. 257).

Petersen, go¢ tiplerini bes farkli kategoriye aywrmustir. Ilk olarak, ekolojik baskilar
sonucunda meydana gelen ilkel gocleri incelemistir (Petersen, 1958, s. 259). ilkel

gogcler, ilk insanlarin temel ihtiyacglarini karsilamak amaciyla gergeklestirdikleri yer
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degistirme hareketleridir. lIkinci olarak, zorunlu gdgleri ele almistir. Nazi
Almanya'sindan zorla gog¢ ettirilen Yahudiler, zorunlu goclere Ornek olarak
gosterilebilir (Petersen, 1958, s. 261). Zorunlu gogler, insanlarin dogal afetler, siyasi
baskilar, savaslar, ekonomik sebepler gibi nedenlerle yasadiklar1 yerleri terk etmelerini
kapsar. Ugiincii olarak, yonlendirilen gdcleri incelemistir. Petersen'e gore, bireyler
veya topluluklar, zorlayici faktorlere ragmen karar verme yeteneklerini elinde
tutuyorlarsa, bu tir gocler yonlendirilen goc olarak kabul edilir (Petersen, 1958, s.
262). Dordiincii olarak, serbest go¢leri ele almistir. Serbest goclerde, kisilerin veya
topluluklarm tzerinde herhangi bir zorlayici faktor bulunmamaktadir. Petersen'e gore,
serbest goclerde belirleyici faktor, kisilerin veya topluluklarin istekleridir (Petersen,
1958, s. 263). Son olarak, Petersen, kitlesel gocleri ele almistir. Petersen'e gore, ulasim

yollarindaki teknolojik gelismeler, go¢ii kitlesellestirmistir (Petersen, 1958, s. 263).

1.2.3. Itme- Cekme Kuram

Everett Lee, 1966'da “A Theory of Migration” (Go¢in Teorisi) adli ¢alismasiyla itme-
¢cekme teorisinin temelini atmistir. Go¢ ve gocmenlik konular1 karmasik ve birbirine
bagl kavramlar olmasmma ragmen, Lee'nin odak noktasi go¢ lizerinedir. Ancak,
gocmenlik kavramimin da 6nemli oldugunu vurgulamustir. Lee'ye gore, gécin dort ana
ozelligi vardir (Lee, 1966, s. 47).

1) Yasanilan yerle ilgili faktorler,

2) Gidilecek yerle ilgili faktorler,

3) Araya giren engeller,

4) Bireysel faktorler.

Bu faktorler, itme-cekme teorisinin temel bilesenlerini olusturur (Adigiizel, 2016).

Ayrica, itme-cekme faktorleri kisiye 6zguduir. Egitim, ik, cinsiyet ve yas gibi bireysel
faktorler, go¢lin avantajlarin1 ve dezavantajlarmi belirler ve bu teori i¢in dnemlidir
(Caglayan, 2006, s. 82). Ornegin, cocugu kanser olan bir aile icin, goc edilecek yerdeki

kanser tedavi merkezleri ve genel saglik hizmetleri cok 6énemlidir. Ancak, cocugu
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olmayan veya saglikli ¢ocuklari olan bir aile i¢in, kanser tedavisi hizmetlerinin durumu
onemli olmayabilir. Ayrica, bu teoriye gore, go¢ veren ve gog alacak bolgede itici ve
cekici faktorlerin bir arada bulunmasi miimkiindiir (Adigiizel, 2016). Gogiin
gerceklesmesindeki ana sebepler, kaynak tilkedeki itici faktorler ve hedef tilkedeki
cekici faktorlerdir (Sert, 2016). Cekici faktorler (pull factors) yiiksek kazang, isgiicii
talepleri, ekonomik firsatlar, politik 6zglrlukler gibi unsurlar: igerirken, itici faktorler
(push factors) diisiik gelir, issizlik, ekonomik firsatlarin eksikligi, politik baskilar vb.
olabilir (Kainth, 2009, ss. 82-116).

Lee'ye gore, goc karmasik bir kavram oldugu i¢in, sadece itme ve ¢ekme faktorlerini
incelemek yeterli degildir. Ayrica, gocii engelleyebilecek faktorlerin de incelenmesi
gerekmektedir. Bu faktorler arasinda, kat1 go¢ kanunlari, milli kimligi 6n plana ¢ikaran
go¢ diizenlemeleri ve goc icin fiziksel elverislilik gibi gogmenlerin karsilagabilecegi

makro dulzey faktorler mevcuttur (Todaro, 1969, ss. 126-130).

Sekil 1. Go¢ Mensesi ve Hedef Faktorleri ve Goge Miidahele Eden Engeller

Kaynakca: Lee, Everett S., (1966). “4 Theory of Migration.” Demography Pages 50.

Lee'nin teorisine gore, her bolgede insanlar1 orada tutan gekici pozitif faktorler,
gitmeye tesvik eden itici negatif faktdrler ve herhangi bir etkisi olmayan notr faktorler
bulunmaktadir (Lee, 1966, s. 50). Bu durum, gog¢ edilecek bdlge icin de gecerlidir (Lee,
1966, s. 50). Her bireyin ayn1 faktorlerden ayni sekilde etkilenmedigi bir gergektir.
Ancak, iyi bir go¢ ortamini hemen hemen herkes igin ¢ekici oldugu veya kotu bir goc
ortaminin hemen hemen herkes i¢in itici oldugu sdylenebilir (Lee, 1966, s. 50). Lee,

itme-cekme teorisinde, gocun biyiikliigi, gocun akisi ve gogmenlerin 6zellikleri ile
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ilgili baz1 varsayimlar1 formiile etmis ve bu sekilde genel bir ¢ercevede bir varsayim

seti olugturmay1 hedeflemistir.

1.2.4. Gog Sistemleri Kurami

Akin Mabogunje, 1970 yilinda “Kirsal-Kentsel Go¢ Teorisine Sistemsel Yaklagim”
baslikli calismasiyla go¢ sistemleri teorisinin onciiliigiinii yapmistir. Go¢ hareketleri,
politik ve ekonomik baglantilar1 yansittig1 icin, bir sistem i¢indeki tilkelerin cografi
olarak birbirine yakin olmasi zorunlu degildir. Politik ve ekonomik durumlar
degistikge, sistemler de evrim gecirir (akt. Massey, Arango, Hugo, & Kouaouci, 1993,
S. 432).

Bir go¢ sisteminin olusturulmasi, tarihsel bir iliskiye dayanan veya ekonomik, politik
veya askeri bir baga sahip iki veya daha fazla iilke arasinda gerceklesir. Ornegin,
Birinci Diinya Savasi sirasinda muttefik olan Turkiye ve Almanya arasinda olusturulan

gb¢ sistemi, bu teori ¢ergevesinde ele alinabilir (Aksoy, 2012, s. 293).

1.2.5. Gocmen Iliskileri Ag1 (Network Kurami)

Ivan Light, Parminder Bhachu ve Stavros Karageorgis 1989'da gelistirdigi teoriye
gore, gocmenler ve mensei Ulkelerinde kalanlar arasinda etnik kdken, akrabalik, ortak
dil-din ve dostluk baglar1 gibi ¢esitli iliskiler bulunmaktadir (Light, Bhachu, &
Karageorgis, 1993). Bu iliskiler, go¢men iliski aglar1 olarak adlandirilabilir ve hedef
iilkeye go¢ eden ilk gogmenler ile kaynak iilkede kalanlar arasinda gdgii tesvik eden
bir etkilesim olusturur. Bu etkilesim, gociin hizin1 ve genisligini artirir. Zamanla, bu
baglar kurumsallasir ve kendi kendini gelistirir, bu da bir domino etkisi yaratir. Hatta,
goc¢ etmek isteyenler bu aglardan faydalanamadiklarinda, yasadis1 yollarla ve gégmen
kagakeilar1 araciligiyla go¢ edebilirler (Adigiizel, 2016, s. 31). Bu teori, Petersen'in

goc tiplerinden doérdiinct gog tipiyle benzerlik gosterir.
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1.2.6. Dunya Sistemi (Merkez-Cevre) G6¢ Kurami

Merkez-Cevre Teorisi, Andre Gunder Frank, Samir Amin ve Immanuel Wallerstein
gibi teorisyenlerin katkilariyla sekillenmis ve Bagmmlilik Okulu tarafindan
gelistirilmistir. Bu yaklasima gore, dinya ekonomik olarak merkez ve cevre olmak
iizere iki ana bolgeye ayrilmistir. Bu ayrim, tarihsel kokenlerini kolonyal donemde
bulmaktadir ve kapitalist sistemin olusumuyla birlikte bugilinkii halini almistir.
Wallerstein, bu sisteme dair elestirilerini gelistirerek “Diinya Sistemleri” kuramini 6ne
sirmiis ve bu baglamda “yar1 ¢evre” olarak adlandirdigi bir iiglincii grubu da

tanimlamistir (Caglayan, 2006, s. 78).

Diinya Sistemi Yaklasimi, go¢ olgusunu da bu hiyerarsik yapi gercevesinde ele
almaktadir. Bu yaklagima gore gog, kapitalist diinya sisteminin bir pargasi olarak,
merkez Ulkelerin gevre llkeler tzerindeki ekonomik, politik ve sosyal etkilerinin bir
yansimasidir. Cevre iilkelerden merkez iilkelere yonelik gbd¢ hareketleri, merkez
iilkelerin ekonomik tistiinliigiinii pekistiren bir mekanizma olarak degerlendirilir.
Merkez iilkeler, ¢evre lilkelerden gelen isgiiciinii diisiik maliyetle istihdam ederek
kendi ekonomik c¢ikarlarin1 korurken, gé¢men isciler genellikle diisiik iicretler ve
olumsuz ¢alisma kosullar1 altinda calismak zorunda kalirlar. Bu siire¢, diinya
sistemindeki ekonomik esitsizlikleri pekistirir ve ¢evre iilkelerdeki kalkmmmay1

zorlastirir.

Wallerstein'm “Diinya Sistemleri” kurami ¢ergevesinde, gd¢ hareketleri bireysel bir
tercih veya ekonomik bir zorunluluktan ziyade, kiresel sistemin bir Grini olarak
goriiliir. Gog, diinya sisteminin merkez tilkelerin lehine islemesini siirdiiren bir olgu
olarak degerlendirilir. Bu baglamda, Diinya Sistemi Yaklagimi, go¢l kiiresel ekonomik
esitsizliklerin bir sonucu ve bu esitsizliklerin devamliligini saglayan bir arag olarak ele
alir. Buna karsilik, Kesisen Firsatlar Teorisi, Stouffer tarafindan 1940 yilinda
gelistirilmis olup, gociin blyiikligiinii, hedef iilkelerdeki sosyal ve ekonomik
firsatlarla iligkilendirir. Bu teoriye gore, firsatlarin bollugu gocii tesvik ederken,
cografi uzaklik gocli smirlayict bir etken olarak devreye girer. Uzaklik arttikca,
gocmenlerin hedef Ulkeye ulagmak i¢in katlanmak zorunda kalacaklar1 maliyetler, ister

yasal isterse yasa dis1 yollarla olsun, artacaktir (Cigekli & Demir, 2013, ss. 45-46).
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IKINCIi BOLUM
GIRISIMCILIK GOCMEN VE KADIN GIRiSIMCILiGi

2.1. Temel Kavramlar ve Yaklasimlar

Girisimeilik, ¢cok yonlii bir fenomen olarak kabul edilir. Bu, yalnizca ekonomik ve
istihdam boyutlarina degil, ayn1 zamanda sosyal, kiilturel, politik ve kiresel boyutlara
da hitap eder. Bu ¢ergevede, girisimcilik, egitim sistemi ve politika 6nceliklerinde,
toplumun ve geng neslin giindeminde yer almahidir. Girisimci ve girisimcilik terimleri,
sosyal bilimlerin hemen hemen tlim alanlarinda, kalkinma ve gii¢ anlamlariyla birlikte,
ilerlemenin itici giicii olarak tanimlanmaktadir (Ertiibey, 1993, s. 223). Girisimcilik
kavraminin modern anlami, 18. yiizyillda Fransiz ekonomist Richard Cantillon
tarafindan sekillendirilmistir. Serpil Dom’iin ¢alismasinda Cantillon, girisimciligi,
belirsiz bir ortamda firsatlar1 belirleyip bu firsatlar1 hayata ge¢irmek icin risk almay1
go6ze alan bireyler olarak tanimlamistir. Bu tanim, girisimciligin temel 6zelliklerini ve
dinamiklerini belirleyen bir ¢erceve sunmaktadir (Dom, 2008, s. 6). isletme ve girisim
(tesebbiis) terimleri genellikle birbirinin yerine kullanilir. Ancak, bazi uzmanlar
isletme kavramini daha kisitlt bir ¢ergevede, girisim kavramini ise daha genis bir
perspektifte degerlendirir. Isletme, teknik mal veya hizmet iireten bir birim olarak
tanimlanabilir. Ornegin bir fabrika, atdlye veya magaza isletme olarak kabul gorr.
Her girisim, bir veya birden fazla isletmeyi icerebilir ve bu nedenle her girisim bir
isletme olarak kabul edilir. Ancak, her isletme bir girisim olarak kabul edilmez.
Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S., bu durumun bir 6rnegi olarak gosterilebilir. Oysa
Alpullu Seker Fabrikas1 bir isletme 6rnegidir (Mucuk, 1985, s. 13).

Girisimcilik, sadece ekonomiye 6zgii bir konu olmanin 6tesinde, sosyoloji, psikoloji,
fen bilimleri ve politika gibi birgok disiplinin ilgi alanina girmistir. Hatta, girisimcilik
konusuna ekonomiden daha fazla katki saglayan bu alanlar olabilir (Swedberg, 2000,
ss. 356-390). Ozellikle 20. yiizy1lin sonlarindan itibaren, mevcut toplumsal diizenlerin
disinda yeni yapilar olusturma, yenilik¢i yaklagimlar gelistirme ve toplumlarm ve

organizasyonlarin basariya yonelik evrimi gibi konular siklikla 6n plana ¢ikmistir. Bu
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konular arasinda en ¢ok incelenen ve {lizerinde durulan konu girisimciliktir.
Girisimcilik ve girisimciler, toplumlarin daha modern yapilarina ulagmalar1 ve

ekonomik kalkinmalar1 agisindan 6nemli roller iistlenmektedir.

Toplumlarin gelismislik diizeyi, blyuk 6lgtide, o toplumda bulunan girisimcei sayst ile
dogru orantilidir. Bu nedenle, bir toplumun gelismislik seviyesini yiikseltmek igin,
girigimcilik seviyesini maksimuma ¢ikarmasi gerekmektedir. Ciinkii geligsmislik
diizeyi ve girisimcilik seviyesi arasinda belirgin bir paralellik bulunmaktadir. Yaratici
diisiinceye sahip ve gelismeye agik olan girisimcilerin sayist arttikga, tilkelerin ¢agin
gerekliliklerini kargilama basaris1 da ayn1 oranda yukselir. Girisimcilik aktivitelerinin
artis1, lilkedeki teknoloji seviyesi ve sermaye birikiminin dogru orantili bir sekilde

artmasini saglar (Tikici & Aksoy, 2009, s. 5).

Bu bélimde, girisim, girisimci ve girisimcilik gibi temel kavramlarin tanimlanmasi ve
aciklanmasi iizerinde durulmustur. Ayrica, insanlarin girisimcilik egilimlerini
etkileyen faktorler, gocmen girisimcilik kavrami ve kadin girisimciler gibi konular da
detayl1 bir sekilde incelenmistir. Bu ¢ercevede, girisimcilikle ilgili ¢esitli kavramlar ve
bu kavramlarin insanlarin girisimcilik egilimlerini nasil etkiledigi {izerinde

durulmustur.

2.2. Girisim ve Girisimcilik Kavram

Girisimcilik, son yarmm yiizyilda biiylik bir ilgi gormiis ve bir¢ok arastirma ve
tartigmanin merkezine oturmustur. Giiniimiizde, ekonomilerin diizenlenmesinde ve
yeniliklerin olusturulmasinda kritik bir rol oynamaktadir. David Audretsch ve Roy
Thurik tarafindan belirtildigi gibi, girisimcilik, kiiresel 6lgekte ekonomik ve sosyal
gelismenin bir kaynagi olarak kabul edilmektedir (Audretsch & Thurik, 2004, s. 144).
Girigimcilik, istthdam olusturma, bilgi yayilmasi, rekabetin tesvik edilmesi gibi
yollarla ekonomik biiylime kaynagi olarak goriilmektedir. Kiiresellesme, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki devrimler, yerel yonetimin gelismesi gibi faktorler, son on

yilda girisimcilige olan ilginin artmasma katkida bulunmustur (Sahin M. , 2021, s. 9).
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Girisimcilik terimi, Tirk¢ede denemek, tiiretmek ve anlagsma yapmak anlamlarina
gelen Almanca unternehmen ve Fransizca entreprende kelimelerinden tiiretilmistir
(Girard, 1962). 11k kez on ikinci yiizyilda anilan ve on besinci yiizyilda kelime olarak
sekillenen entreprendre kelimesi, girisimcilik kavraminin temelini olusturur.
Girisimcilik literatiiriinde, girisim kavramiyla ilgili ¢esitli tanimlar bulunmaktadir.
Bazi arastirmacilar, girisimin doga, emek ve sermaye kavramlarmin birlesimi olarak
olustugunu belirtirken, digerleri girisimi, isletmelerin kar elde etmek amaciyla yeni bir
urlin veya hizmet Uretme ve topluma sunma faaliyeti olarak tanimlar. Tirk Dil
Kurumu'nun tanimina goére, girisimcilik bir ise bagslama veya tesebbiis etme eylemi
olarak kabul edilir (TDK, 2019). Ancak, bu “ise tesebbiis” durumu her zaman olumlu
sonuglar dogurmayabilir. Basarili bir girisimin gerceklestirilmesi, girisimcinin
karsilagtig1 engelleri asma ve yeni bir iiriin veya hizmet sunma veya mevcut bir {iriin
veya hizmeti gelistirme yetenegine baghdir. Bu siire¢, yenilik¢i bir bakis agisi
gerektirir. Say'in Politik Ekonomi [Imihali’nde de belirtildigi gibi, fayda saglayacak
olan bir iirlin veya hizmetin degeri vardir ve bu deger, girisimci tarafindan tiistlenilen
risklerle birlikte girisimeilik siirecini olusturur (Say, 2017). Bu durum, girisimcilik
sirecinin hem risk almayr hem de yenilik¢i bir bakis agismi gerektirdigini

gOstermektedir.
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Sekil 2. Uretim Faktorleri Arasindaki iliski

Kaynak: (Ataseven, 2010, s. 25).
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Girigimcilik siireci, degerli bir iiriin veya hizmet olusturmak icin tiim {retim
kaynaklarmnin birlestirilmesini gerektirir. Bu siire¢, yonetim yetenekleri ve risk
alabilme kapasitesi gerektirir (Aytag, 2006, s. 141). Girisimcilik, toplumun
ihtiyaglarmi karsilamak i¢cin dogada dogal olarak bulunmayan iiriinlerin iiretimini
icerir (Tutar, Altinkaynak, & Terzi, 2013, s. 3). Ornegin, bugday dogada yetisen bir
urlin olmasina ragmen, bugdaydan yapilan ekmek dogada dogal olarak bulunmaz. Bu
durumda, ekmek ihtiyact olan bir bolgede stratejik bir noktada firin agilmasi, bir

girigim olarak kabul edilebilir.

Girigimcilik kavramini tartisirken, “igletme” terimini g6z ardi etmek imkansizdir. Bazi
arastirmacilar, girisimcilik ve isletme kavramlarini birbirinden farkli olarak
degerlendirirler. Isletmeyi, iiretim gergeklestiren bir yapi olarak tanimlarken,
girisimcilik kavrammi, bu iiretimi gerceklestiren bir veya daha fazla isletmenin
hukuki, mali ve ekonomik birimi olarak tanimlarlar (Bozaci, 2015, ss. 1-2). Bu
baglamda, “Coca Cola Enterprise Inc” sirketi, bir girisim 6rnegi olarak ele alinabilir.
Bu sirket, bir girisim olarak, igecek lireten fabrikalar1 ve bu iiriinleri satan magazalari
isletir. Dolayisiyla, sermayeyi kar elde etmek amaciyla kullanan ve bir isletme olarak
tanimlanan bu yap1, basarili bir girisim sonucunda ortaya ¢ikmustir. Baska bir deyisle,
bir isletmenin ortaya ¢ikabilmesi i¢in basarili bir girisimin var olmas1 gerekmektedir
(Demir, 2018, s. 2). Bu durum, girisimcilik ve isletme kavramlarinin birbirine bagl

oldugunu ve birinin digerinin varligia bagli oldugunu gostermektedir.

2.2.1. Girisimci Yerine Kullanilan Kavramlar

Girigimci, isletme sahibi ve yOnetici gibi terimler, genellikle birbirlerine karistirilan
veya birbirlerinin yerine kullanilan kavramlardir. Girisimcilik kavraminin diger
kavramlarla karigtirilmamasi ve tam anlamiyla anlasilabilmesi i¢in, girisimcilikle

iliskili benzer kavramlar ve bunlarin kisa agiklamalar1 agagidaki gibidir.

Yoneticilik, bir isletmenin isleyisini ve {iretim siireclerini denetleyen ve yonlendiren

bir rolli ifade eder. Bu rol, trlin veya hizmet Uretimi igin gerekli Gretim faktorlerini bir
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araya getirme ve girisimci adina isletme faaliyetlerini yiritme sorumlulugunu kapsar.
Yoneticinin 6zellikleri arasinda kurumsal yapida aktif bir rol oynama, profesyonel
gelisim ve kariyer basamaklarinda yikselme, yetki devri ve denetim, diisiik risk alma
egilimi, basarisizlik ve beklenmedik durumlardan kagmmma ve iist diizey yonetim
tarafindan alinan kararlar1 kabul etme gibi unsurlar bulunmaktadir (Dogan, 1998, s. 8).
Bu o6zellikler, yoneticinin isletme faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitme
yetenegini belirler. Bu, yOneticinin, isletmenin genel isleyisini ve performansini

etkileyen kritik bir rol oynadigmi gosterir.

Yoneticilik ve liderlik, isletme diinyasinda 6nemli roller oynayan iki farkli kavramdir.
Yoneticilik, genellikle risk ve kar paylasimi olmaksizin, {irlin veya hizmet tiretmek
icin gereken iiretim faktorlerini birlestiren ve girisimci adina igletme faaliyetlerini
yiiriten bir rol olarak tanimlanir. Yoneticinin 6zellikleri arasinda kurumsal yapi
icerisinde aktif bir pozisyon, profesyonel gelisim ve ylikselme, yetki devri ve denetim,
diisiik risk alma egilimi, basarisizlik ve beklenmeyen durumlardan kaginma ve iist
dizey yonetim tarafindan alinan kararlar1 kabul etme bulunur (Tikici & Aksoy, 20009,
s. 11).

Ote yandan, liderlik, isletme hedeflerine ulasmak icin organizasyon tiyelerini etkileyen
birey olarak tanimlanir (Binney & Willams, 1995, s. 404). Liderler, digerlerinin
eylemlerini etkileyen bir gii¢ olarak goriiliir ve genellikle belirli hedefler etrafinda
insanlar1 birlestiren ve bu hedeflere ulagsmak i¢in onlar1 harekete gegiren bilgi ve
deneyimlerin birlesimine sahip olurlar. Liderler, kendi gruplarinin iiyelerinin belirsiz
amag ve diislincelerini benimseyerek aciga ¢ikarabilir ve grup iiyelerini bu amaclar

etrafinda hareket etmeye tesvik ederler.

Bu iki kavrami karsilastirdigimizda, yoneticilik ve liderlik arasindaki temel farkin,
yoneticinin genellikle belirli bir isletme faaliyetini yiiriitme ve risk almadan karar
verme egiliminde olmasi, liderin ise genellikle belirli bir hedefe ulasmak ic¢in
digerlerini etkileme ve harekete gecirme egiliminde olmasi oldugunu gorebiliriz. Bu,
yoneticilik ve liderlik arasindaki temel ayrimi belirlerken, her iki roliin de isletme

diinyasinda 6nemli oldugunu gosterir.

Tacirlik, ayn1 zamanda tiiccarlik olarak da bilinen, bir ticari isletmeyi kendi adina, en

azindan kismen isleten bir kisi olarak tanimlanabilir. Bir kisinin tacir olarak kabul

28



edilebilmesi icin, isletmenin agildiginin ilgili yetkililere bildirilmesi gerekmektedir ve
tacirler iflas hiikiimlerine tabidir. Tacirlerin yerine getirmesi gereken bazi yasal
yilkkiimlilikler vardir (Baktir, 1997, ss. 73-75). Bu yiikiimliilikler arasinda yasal
olarak zorunlu olan defterleri diizenli bir sekilde tutma, bir unvan kullanma,
isletmelerini ticaret siciline kaydetme, faaliyetlerini yiiriitiirken fatura diizenleme ve
ticaret karnesine tabi olma bulunmaktadir. Bu, tacirlerin isletmelerini yasal ve dizenli
bir sekilde yiirlitmelerini saglar ve ayni zamanda isletmelerinin diizgiin bir sekilde

islemesini ve biiylimesini destekler.

Esnaflik ve igyeri sahipligi hem benzerlikler hem de farkliliklar tastyan iki kavramdir.
Esnaflik, genellikle fiziksel emege dayali, tiiccar kadar sermayesi olmayan ve
bagimsiz olarak kendi adina ¢alisan bir kisi olarak tanimlanabilir. Ticaret Kanunu'na
gore, esnaf, gelirini daha cok emekten elde eden ve sadece ge¢imini saglayacak kadar

gelir elde eden bir kisi olarak tanimlanmistir (Apaydin, 1999, s. 19).

Isyeri sahipligi, belirli bir tanim1 olmamasma ragmen, isletmenin miilkiyetine sahip
olma durumunu ifade eder. Girisimciyi isyeri sahibinden ayiran 6zellikler arasinda risk
alma ve yenilik¢ilik gibi 6zellikler bulunmaktadir (Tikici & Aksoy, 2009, s. 12).

Bu iki kavrami karsilastirdigimizda, esnafligin daha ¢ok emege dayali bir gelir elde
etme siireci oldugunu, isyeri sahipliginin ise isletmenin miilkiyetine sahip olmay1 ve
belirli bir risk alma kapasitesini igerdigini gorebiliriz. Her iki kavram da bagimsiz
calismay1 ve kendi adma is yapmay icerse de girisimciyi igyeri sahibinden ayiran

temel 6zellikler risk alma ve yenilikcilik kapasitesidir.

2.2.2. Girisimcinin Temel islevleri

Girisimciler, temelde yenilik¢i 6zelliklere sahip bireyler olarak kabul edilir ve
yaratilan yeniliklerin siirdiiriilebilirligini saglama ¢abas icerisinde bulunurlar. Modern
toplumlarin dinamiklerinde, girisimcilerin islevleri, yeni iiriin veya hizmetlerin ilgili
pazarlara sunulmasi, yeni iiretim tekniklerinin kullanilmasi, yeni pazarlarin

olusturulmas1 ve yeni 6rgutsel yapilarin islerlik kazanmasi gibi unsurlari igerir. Orhan
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Kiiciik tarafindan belirtildigi gibi, girisimcilerin temel islevleri arasinda var olan mal
ve hizmetlerin niteliklerinin arttirilmasi, uygulanabilir yeni iiretim yOntemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi, farkli sektorlerde veya endiistrilerde yeni Orgiit
yapilarmin olusturulmasi, yeni pazarlara ulagilmasi ve mal ve hizmetlere dair yeni
kaynaklarm bulunmasi ve kullanilmasimin saglanmasi yer almaktadir (Kiguk, 2010, s.
37). Bu islevler, girisimcilerin yenilik¢i dogalarini ve siirekli gelisim ve biiylime
arayiglarin1 yansitmaktadir. Bu durum, girisimcilerin yenilik¢i ve proaktif bir

yaklagimla ekonomik deger yaratma sirecinde kilit bir rol oynadigin1 gostermektedir.

2.2.3. Girisimcilerin Davrams Ozellikleri

Is yasamina katilimm itici gii¢leri genellikle ekonomik, sosyal ve duygusal faktorler
olarak belirlenir. Bu faktorlerin etkisi ne olursa olsun, yaraticiliga yonelen bireylerin,
girisimcilik ve yaraticilik 6zelliklerine sahip olma egiliminde olduklar1 gérilir. Ancak,
girisimcilik ve isletme sahipligi arasinda belirgin bir ayrim vardir. Eger bu iki kavram
esanlamli olsaydi, miras yoluyla isletme sahibi olan bireylerin isletmeleri iflas etmezdi
veya sadece parasi olan bireyler isletme sahibi olurdu. Girisimciler, hizmet tretme ve
pazar bulma amaciyla liretim faktorlerini sistematik bir sekilde bir araya getirirler.
Ayrica, girisimciler, fayda elde etme hedefiyle, olasi tiim riskleri ve tehlikeleri

ustlenirler (Bozkurt, 2007, s. 98).

Girisimcilerin sahip oldugu o6zelliklerin dogustan mu geldigi yoksa sonradan mi
kazanildigy, literatiirde sik¢a tartisilan bir konudur (Lambing & Kuehl, 2000, ss. 15-
18). Dogustan gelen yetenekler ve sonradan Ogrenilen beceriler, girisimcinin
karakteristik 6zelliklerini belirler (Coulter & Robbins, 2003, s. 489). Bu, girisimciligin

hem bireysel yetenekler hem de 6grenme ve deneyimlerin bir Grlini oldugunu gosterir.

Girisimcilerin psikolojik 6zelliklerini belirlemek ve anlamak, literatiirde dnemli bir
konu olmustur. Manfred Kets De Vries bu konuda onciil ¢alismalara bakarak,
girisimcilerin yiiksek basar1 motivasyonu, bagimsizlik, kendine giivenme ve orta

derecede risk alma gibi 6zelliklere sahip oldugunu belirtmistir (Kets de Vries, 1977, s.
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41). Bu Ozelliklerin, girisimcilerin kendilerini gergeklestirme istegi ve risk alma
yetenegi ile uyumlu bir sekilde oldugu ifade edilmistir (Korunka, Frank, Lueger, &
Mugler, 2003, s. 36).

Bagarili girisimcilerin 6zellikleri arasinda isletmeye olan tutku, {irline ve miisteriye
odaklanma, basarisizlik karsisinda bile dayanikli olma ve uygulama zekasi gibi
Ozellikler bulunur (Barringer & Ireland, 2008, s. 10). Bu ozellikler, girisimcilerin
basgar1 ihtiyacini hissetme ve yeniliklere agik olma gibi temel 6zelliklerle birlestiginde,
girisimciligin 6zlinli olusturur (Rauch & Frese, 2007, s. 370). Bu, girisimciligin hem

bireysel yetenekler hem de 6grenme ve deneyimlerin bir iirlinii oldugunu gdosterir.

Girisimcilerin  kisilik 6zelliklerinin  belirlenmesi, onlarin is yasamina katilim
streclerini anlamak icin 6nemlidir. Robert Hisrich ve arkadaslari, girisimcilerin benzer
kisilik 6zelliklerine sahip oldugunu belirtmis ve bu 6zelliklerin vizyona sahip olma,
esneklik ve idari secimler yapabilme yetenegi olarak siralanmistir (Hisrich, Peters, &
Shepherd, 2010). Bu 6zellikler, girisimciligin bireysel bir sosyal ve ekonomik kesinlik
arzusu lizerine ortaya ¢iktig1 diisiincesini destekler. Ancak, Cismariu Liliana ayni
sosyo-ekonomik kosullara sahip bireyler arasinda girisimcilik egilimindeki
farkliliklarin, girisimcilerin farkli kisilik 6zelliklerinden kaynaklandigini belirtmistir
(Liliana, 2014). Bu, girisimciligin sadece belirli kisilik 6zelliklerine sahip bireyler
tarafindan benimsendigini gosterir. Bu nedenle, girisimciligin hem bireysel yetenekler

hem de sosyo-ekonomik kosullarmn bir {iriinii oldugunu séyleyebiliriz.

Girisimcilik siireci, bireyin girisimde bulunma niyeti ve psikolojik yapismm uyumlu
olmasiyla baslar. Bu siireg, girisimciligin gerektirdigi gorevleri 6ngdérme yetenegi
gerektirir ve genellikle 6nceden planlanan bir davranis bigimidir (Liliana, 2014, s.
292). Basarili bir girisimci olmak, bireyin kisisel 6zelliklerini ve yeteneklerini dogru
bir sekilde kullanmasini gerektirir. Bu 6zellikler, dogru alanda ve dogru sekilde
kullanildiginda, basar1 oranini artirabilir. Ayrica, aile, cevre ve devlet destegi,
girisimciyi surekli olarak motive eder (Bozkurt, Kalkan, Koyuncu, & Alparslan, 2021,
s. 231).

Girisimciler, karsilagtiklar1 basarisizliklarla miicadele eder, risk alir ve pes etmezler.
Ekonomik ve toplumsal sorumluluklar1 olan kisiler olarak tanmirlar (Kiigiikaltan,

2015, s. 24). Aragtirmacilara gore, girisimciler risk alabilen, degisime agik, firsatlart
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bulabilen ve yaratici diisiinceye sahip kisilerdir. Girisimcilerin basariy1 yakalama

istegi, yenilikleri ortaya ¢ikarma ve degisime agik olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir.

Girigimcilerin kisisel Ozelliklerinin yani sira, toplumsal faktdrler de girisimcinin
basarisini etkiler. Bu, girisimciligin hem bireysel yetenekler hem de sosyo-ekonomik
kosullarm bir iirinii oldugunu gosterir. Bu bilgiler, girisimciligin karmasik ve ¢ok
boyutlu bir siire¢ oldugunu ve basarili bir girisimcinin sadece kisisel 6zelliklere ve
yeteneklere degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik faktorlere de bagl oldugunu

vurgulamaktadir.

2.3. Girisimciligi Etkileyen Faktorler

Girisimcilik, bireylerin yasamin g¢esitli alanlarinda kendilerini ifade etme
bicimlerinden biridir. Bu, aile, egitim ve is deneyimleri gibi ¢esitli faktorlerin
birlesiminden kaynaklanir. Girisimciler, en prestijli okullardan mezun olanlar kadar,
iiniversiteyi terk edip is hayatina atilanlar arasinda da bulunabilir. Girisimciligin
belirginlesmesinde hangi faktorlerin daha belirleyici oldugu konusunda kesin bir
sonuca varilmamistir, ancak tiim faktorlerin birbirleriyle etkilesim i¢inde oldugu ve
birbirini 6nemli O6lgiide etkiledigi bilinmektedir. Girisimciligi etkileyen baglica
faktorler arasinda ailenin etkisi, egitim durumu, kiltir ve diger faktorler
bulunmaktadir. Girisimciligi etkileyen faktorler, birey, etnik-kultirel ¢evre, toplumsal

kosullar ve bunlarin birlesimi olarak dort grupta toplanabilir (Giileg, 2011, s. 6).

Basarili bir girisimcilik faaliyetinin sirddrilmesi, girisimei kisiligin varligina baghdir.
Ancak, sadece girisimei bir kisiligin varligi, girisimci faaliyet igin yeterli olmayabilir.
Basarili bir girisimcilik, ¢ok sayida faktoriin bir araya gelmesiyle olusan bir davranis
stirecidir (Girginer & Ugkun, 2004, s. 99). Baz1 girisimcilerin digerlerine gore daha
girisimci olmasini a¢iklamaya ¢alisan ¢alismalar, kisilik teorileri, davranis teorileri ve
sosyal teoriler iizerinden yapilmistir. Bu, girisimciligin karmasik ve ¢ok boyutlu bir
stire¢ oldugunu ve basarili bir girisimcinin sadece kisisel 6zelliklere ve yeteneklere

degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik faktorlere de bagh oldugunu vurgulamaktadir.
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2.3.1. I¢sel Faktorler

Girisimei kisilik, bireylerin igsel ozelliklerinin bir yansimasidir ve bu 6zellikler,
girisimcileri diger bireylerden ayirt eden belirgin faktorlerdir. Bu ig¢sel Ozellikler,
demografik faktorler ve kisisel yetenekler gibi unsurlarin birlesiminden olusur ve
bireyin basariya olan arzusunu etkileyen 6nemli faktorlerdir (ilhan, 2003, s. 63). I¢sel
faktorler, demografik 6zellikler ve kisisel 6zellikler, girisimcilige yonelme egilimini
belirleyen ve bireyin girisimcilik kararini etkileyen kritik unsurlar olarak
gruplandirilir.  Bu  faktorler, girisimcilik siirecinde bireyin karar verme
mekanizmasinda etkili bir rol oynar. Bu nedenle, girisimci kisilik, bireyin demografik
ve kisisel 6zelliklerinin yani sira i¢sel motivasyonlariin bir sonucu olarak ortaya

cikmaktadir.

2.3.1.1. Demografik Faktorler

Girisimcilik egilimleri, bireylerin yas ve cinsiyet gibi demografik 6zelliklerine bagl
olarak degiskenlik gosterir. Genellikle, girisimcilik faaliyetlerine baslama yas1 23-25
arasinda olup, bu durum her birey icin gecerli olmasa da genel bir egilim olarak kabul
edilir. Ancak, bu yas disinda da girisimcilik faaliyetlerine baglamak miimkiindiir ve
basarinin anahtar1 genellikle finansal destek olarak goriilir. Cinsiyet dagilimi
acisindan bakildiginda, girisimcilerin ¢ogunlugu erkeklerden olusurken, Tiirkiye'de
kadin girisimcilerin oran1 erkek girisimcilerin oranina kiyasla daha disiiktiir. Girisimci
kisiligin olusumunda, bireyin dogustan gelen 6zelliklerinin yani sira, aile, egitim, gelir,
cinsiyet, yas ve is deneyimi gibi ¢evresel faktdrlerin de dnemli bir rol oynadigi
bilinmektedir (Salik & Kaygin, 2016). Bu faktorler, girisimcilik egilimlerini ve

girigimcei kisiligin olusumunu etkileyen kritik unsurlardir.
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2.3.1.2. Kisisel Faktorler

Girisimci kisilik, bireyin kisisel ve karakteristik 6zelliklerinin bir yansimasidir. Bu
ozellikler, girisimei tipinin tanimlayict unsurlarmi olusturur ve girisimcileri
birbirinden ayirt eder. Ancak, girisimci kisiligin kesin bir tanim1 yapmak zordur ¢inki
her girisimcinin belirgin ve ayirt edici 6zellikleri vardir. Belirleyici unsurlar goz
oniinde bulunduruldugunda, girisimci kisiligin yetenek, sorumluluk alma, gelecege
yonelik yararli fikirler iiretebilme, risklere karsi yarar saglayabilme, yiiksek enerji ve
organizasyon yetenegi gibi dzelliklere sahip oldugu goriiliir (ilhan, 2003, s. 62). Bu
ozellikler, girisimci kisiligin temel unsurlarini olusturur ve girisimeiyt diger

bireylerden ayirt eder.

2.3.2. Dissal Faktorler

Girisimceilik, bireyin kisisel ve demografik 6zelliklerinin yami sira, ¢esitli digsal
faktorlerin etkisi altinda sekillenir (Erdogan, 2009, s. 13). Bu digsal faktorler, bireyin
motivasyonunu belirgin bir sekilde etkiler ve bireyin davraniglarii yonlendirir.
Ozellikle, bireyin yasadig1 ¢evre, sosyal iliskileri, aile yapisi, kabul edilen degerler,
toplumun kiiltiirel yapist ve ¢evresindeki rol modeller, girisimcilik egilimlerini
belirleyen 6nemli dissal faktorler olarak kabul edilir (Naktiyok & Timuroglu, 20009, s.
98).

Girisimcilik, sosyo-kiiltiirel ¢evre ve yasanilan toplumun yani sira, teknolojik
yeniliklerden de etkilenir. Girisimcilik kararlari, yasanilan cografyanin ekonomik,
politik ve kiltiirel sartlar1 g6z éniinde bulundurularak verilmelidir (ilhan, 2003, s. 64).
Bu baglamda, girisimciyi yaratan ortamin ailenin etkisi, egitimin etkisi ve diger etkiler
gibi ¢esitli unsurlarini incelemek 6nemlidir. Bu faktorler, girisimcilik egilimlerini ve

girisimcei kisiligin olusumunu etkileyen kritik unsurlardir.
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2.3.2.1. Aile Faktoru

Aile, sosyal topluluklarin ve toplumun temel yapi tasi olarak, bireylerin girisimcilik
kalturund edinmelerinde Kkritik bir rol oynar. Bireyin sosyal hayata uyum sireci ailede
baglar ve aile kiiltiirii, bireyin ilerleyen yasaminda belirleyici bir etkiye sahiptir.
Aileler, cocuklarma egitim ve gorgii kurallarint 6gretir ve bu kurallar, ¢ocuklarin
hayatlar1 boyunca siirdiirdiikleri bir egilim olur. Aile {iyelerinin ¢ocuklarina cesaret
vermesi ve onlarin yeniliklere agik olma arzularmi desteklemesi, cocugun gelecekteki

girisimcilik duygusunun gelisimine yardimci olur (Giiveng, 1984, ss. 322-323).

Kirsal kesimde goriilen ataerkil aile yapisinda, bireylerin meslek secimleri ve meslek
stattleri genellikle aile Gyelerinin tercihlerine gore belirlenir. Bu durum, girisimcilik
Ozelliklerine sahip, aktif ve risk alabilen bireylerin yetismesini zorlastirir. Ancak, aile
iiyeleri arasnda girisimci ruha sahip olanlar veya girisimcilik faaliyetlerinde
bulunanlar varsa, bireylerin aile Uyelerini rol model olarak almasi, girisimcilik
duygularmi artirabilir (Giiney & Cetin, 2003, s. 196). Ailelerin ¢ocuklarina yonelik
belirledigi gelecek hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in sagladig: finansal kaynaklar,
ailenin sosyal yapisinin 6nemli bir pargasidir. Ailenin kiiltiirel degerleri, ¢ocuk
yetistirme tarzlari, aile {iyelerinin ¢ocuklara yonelik tutumlar1 ve ¢ocuk sayis1 gibi
faktorler, c¢ocuklarmm sosyal yasamlar1 tlizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir

(Erdogmus, 2000, s. 99).

2.3.2.2. Kultirel Faktorler

Kiiltiir, siyasi, ekonomik ve toplumsal yagamin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol
oynar ve ayni zamanda girisimcilik kosullarini da belirler. Bir tilkenin ekonomik refahi
ve toplumsal durumu ne kadar gelismisgse, o iilkenin kiiltiirel yapist da yenilikgi
girigsimcilik i¢cin daha uygun bir ortam olusturur (Subanova, 2013, s. 13). Ancak,
gelismis ve az gelismis iilkeler arasinda girisimcilik kiiltiiriinde belirgin farkliliklar

gOzlemlenmektedir. Bazi kiilturler, bireylerin girisimcilik faaliyetlerine ve risk almay1
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iceren islere girismelerini desteklerken, digerleri bu tlr faaliyetleri kabul etmeyebilir.
Kdlturel yapmin ¢agin gerekliliklerine uyum saglamamasi, toplumun genel gelisimini

engelleyebilir (Ozyilmaz & Yavuzer, 2016, s. 14).

Kdltur teorisi, gogmenlerin ev sahibi toplumda is yapmay1 basarmalarina yardimci
olan ¢esitli 6zellikler getirdigini belirtir (Lo, Teixeira, & Truelove, 2002). Max
Weber'in “Protestan Etigi ve Kapitalizmin Ruhu” adli ¢caligmasi, gelenek, disiplin ve
sik1 ¢alisma gibi kiiltlirel degerlerin bazi gogmen gruplarmi digerlerinden daha
girisimci hale getirdigini ileri stirer (Weber, 1958). Bu, kulttrin girisimcilik Gzerindeki
etkisini ve girisimcilik potansiyelinin kiiltiirel faktorlere bagli olarak nasil

degisebilecegini gosterir.

2.3.2.3. Rol Model Faktorleri

Girisimcilik yolculuguna ¢ikmayi diisiinen bireyler icin, basarili girisimcilerin rol
model olarak kabul edilmesi, 6nemli bir motivasyon kaynagi olusturur. Girisimcilik
alaninda, rol modellerin toplumda hayati bir konuma sahip oldugu gértlmektedir. Rol
modeller, girisimci adaylarim1 cesaretlendirirken, ise baslama silirecinde ve isin
devamimda da oOnemli bir destek unsuru olustururlar (Giileg, 2011, s. 7). Bu,
girisimcilik silirecinin her asamasinda rol modellerin etkisinin ve Oneminin altini

cizmektedir.

2.3.2.4. s Tecriibesi Faktorii

Girisimcilerin ¢ogunlugu, daha 6nce edindikleri is tecriibelerini ve aile bireylerinden,
ustalarindan ya da babalarindan kazandiklar1 deneyimleri girisimcilik yolculuklarina
baglarken bir avantaj olarak kullanmaktadirlar. Bu tecriibeler ve deneyimler,
girisimciligin basarisinda 6nemli bir rol oynar. Ozellikle, belirli bir girisimcilik
faaliyetinde uzmanlik sahibi olmak, {iriin veya hizmetin gelistirilmesi ve girisimcilik

faaliyetinin basariya ulagmasi surecinde kritik bir etkiye sahip olabilir (Bozkurt, 2007,
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S. 96). Bu, girisimciligin sadece yenilik¢i bir fikirle degil, ayn1 zamanda dogru

deneyim ve uzmanlikla da desteklenmesi gerektigini vurgular.

2.4. Gocmen Girisimcilik Kavram

Gocmenlik kavraminin, her iilkenin vatandaslik politikalarina bagli olarak farklilik
gosterebilecegi bilinmektedir (Anderson & Blinder, 2011, s. 4). Bu gergevede, gogmen
girigsimciler, kendi sebepleriyle anavatanlarini terk edip yeni bir iilkede girisimeilik
faaliyetlerine baslayan bireyler olarak tanimlanabilir. Go¢men girisimciligi, go¢
nedenlerinin ¢esitliligi ile paralel olarak, cesitli alt basliklar1 icerir ve literatiirde
gbemen girisimei, miilteci girisimei, etnik girisimci gibi farkl terimlerle ifade edilir.
Bu girisimcilik faaliyetleri, kurulus siirecleri, miisteri ve pazar profilleri, avantaj ve
dezavantajlar1 acisindan farklilik gosterebilir. Ancak, genel olarak, gd¢men
girisimciligi, farkli etnik veya kiiltiirel kdkenlere sahip bireylerin yuriittigi ticari
faaliyetleri ifade eder (Masurel,, Nijkamp, Tastan, & Vindigni, Nijkamp, 2002, s. 78).
Howar Aldrich ve Roger Waldinger tarafindan belirtildigi gibi, gogmen girisimciligi,
ortak bir ulusal ge¢misi veya go¢ deneyimini paylasan bireyler arasindaki baglantilari
ve diizenli etkilesim kaliplarini igerir (Aldrich & Waldinger, 1990, s. 116).

Gogmen girisimceiligi, literatiirde cesitli sekillerde tanimlanmis olup, genellikle
goecmenlerin hedef iilkelerdeki ekonomik firsatlar1 belirleyip, bu firsatlar1 kullanarak
yeni girisimlere ydnelme siirecini ifade eder (Dheer, 2018, s. 558). Ozellikle
gelismekte olan ilkelerden gelismis {ilkelere dogru gerceklesen goc hareketleri
sonucunda, go¢menlerin ortak kiiltiirel, sosyal ve etnik degerlerini temel alarak ticari
faaliyetlerde bulunmalari, gégmen girisimciliginin 6nemli bir yOniinii olusturur
(Sahin, Rietdijk, & Nijkamp, 2009, s. 254). Bu siirecte, go¢men girisimciler, hedef
Kitlelerinin istek ve aliskanliklarini bilerek, bu bilgiyi ticari firsatlara donstiirtirler. Bu
durum, go¢men girisimciligin, genel girisimcilikten ayrildig: bir noktadir. Go¢men
girisimeiligi, tamamen bir etnisiteyi temsil etmese de go¢ eden toplulugun ortak deger
ve tercihlerini temel alarak kendi ticari pazarini olusturur. Masud Chand ve Majid

Ghorbani, gé¢men girisimciligin, go¢menlerin  gegmiste go¢ ettikleri ulkeyle

37



kurduklar1 baglantilar sonucu ortaya ¢ikan girisimeilik streclerini vurgular (Chand &
Ghorbani, 2011, s. 594). Literatiirde, go¢men girisimciligi, etnik girisimcilik, azmlik
girisimciligi ve diaspora girisimciligi gibi birbirine yakin kavramlar, birbirinin yerine
kullanilmakla birlikte, birbirleriyle i¢ ige ge¢mis durumdadir (Masurel, Nijkamp,
Tastan, & Vindigni, 2002, s. 239).

Etnik girisimcilik, literatirde genellikle ayni kiltirel ve etnik kokene sahip bireylerin,
belirli bir sosyal yapi igerisinde ekonomik faaliyetlerde bulunma siireci olarak
tanimlanir (Aldrich & Waldinger, 1990, s. 125). Bu girisimcilik tiiriinde, bireylerin
ekonomik ve bireysel davraniglari, ait olduklar1 sosyal ve kiiltiirel yap1 tarafindan
belirlenir ve kisitlanir. Bu durum, etnik girisimcilerin, bulunduklar1 toplumun kiltdrel
iklimine ve tiiketicilerin ihtiyac¢ ve tercihlerine uyum saglama yeteneklerini 6n plana
cikarir (Evans, 1989, s. 950). Ayrica, etnik girisimcilik, genellikle gdgmen
girisimciliginin daha spesifik bir alt kategorisi olarak kabul edilir. Bu baglamda, etnik
girigimciligin, kiilttirel farkliliklarin ve ulusal kiiltiiriin ekonomik ve idari davranislar
Uzerinde belirleyici bir etkisi oldugu gortlmektedir (Thomas & Mueller, 2000, s. 299).
Bu etkilesim, girisimcilik faaliyetlerinin motivasyon unsurlarmi besler ve girisimcilik
davraniglari sekillendirir. Dolayisiyla, etnik girisimcilik hem bireysel hem de
toplumsal dizeyde, kultiirel ve sosyal yapilarin ekonomik faaliyetler iizerindeki

etkisini vurgular.

Azmlik girisimciliginin  anlasilabilmesi i¢in  Oncelikle azmlik kavrammin
tanimlanmas1 gereklidir. Azinlik, bir devletin vatandaslar1 arasinda, sayica az olup,
egemen olmayan ve etnik, dinsel ya da dilsel 6zellikler bakimindan gogunluktan
farklilasan bir grup olarak ifade edilir (Cavusoglu, 199, s. 25). Bu gruplar, kilttrlerini,
geleneklerini, dinlerini ve dillerini koruma amaciyla belirli bir dayanisma igerisinde
bulunurlar. Azmlik girisimeiligi ise, bu azinlik gruplarindan bireylerin baglattigi
girisimci faaliyetler olarak tanimlanir. Bu tanimlama, Amerika Birlesik Devletleri
Ticaret Bakanligi'nin ¢ogunluk olmayan toplum isletme sahiplerini azinlik girigimciler
olarak tanimlamasi ve diger yaklasimlarin tiim gdc¢menleri ve etnik girisimcileri
azinlik girisimeisi kavrami altinda toplamasi gibi farkli yaklagimlarla da
desteklenmektedir (Karaosmanoglu, 2008, s. 140). Bu baglamda, azinlik girisimciligi,
azinlik gruplarindan bireylerin ekonomik faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin toplum ve

ekonomi iizerindeki etkilerini inceleyen 6nemli bir aragtirma alanidir.
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Diaspora, bir ulusun ana yurdundan ayrilan kolu veya bir inan¢ grubunun ana vatanlari
disinda azmlik olarak yasadigi yer olarak tanimlanir (Ulusoy, 2017, s. 147). Bu
kavram, girisimcilik baglaminda, diaspora girisimciligi olarak adlandirilan bir alt
kategori olusturur. Diaspora girisimciligi, gé¢men girisimci, etnik girisimei ve azinlik
girisimei kavramlariyla bircok 6zellik paylasir ve bu kavramlar arasinda belirgin bir
iliski bulunmaktadir (Kayalar & Yildiz, 2017, s. 58). Bu durum, diaspora
girisimciliginin, girisimcilik alaninda 6nemli bir alt kategori oldugunu ve bu alanda
yapilan arastrmalarin, girisimcilik teorisi ve uygulamasina Onemli katkilar

saglayabilecegini gdstermektedir.

2.4.1. Gogmen Girisimeilikle ilgili Yaklasimlar

2.4.1.1. Klasik Yaklasim

Girisimcilik literatiiriinde, etnik girisimcilik alanmin ilk teorik ¢ergevesi genellikle
“Anklav Teorisi” ve “Arabulucu Azmlik Teorisi”” olarak tanimlanir. Arabulucu Azmnlik
Teorisi, belirli bir etnik gruba ait tiiccarlarin, etnik baglar1 olmayan bir gruba mal ve
hizmet sunmasini ifade eder. Bu teori, girisimcinin faaliyet gosterdigi pazarla ortak bir
arka plana, kiiltiire, dine veya dile sahip olmadigi bir durumu temel alir. Bu durum,
girisimcinin miisterileriyle sosyal ve etnik baglar1 olmadig1 ve genellikle uzun vadeli
plan ve yatirnm yapmadigi bir durumu ifade eder. Ote yandan, Anklav Teorisi,
girisimcinin faaliyet gosterdigi pazarda miisterilerle etnik baglarin bulundugu bir
durumu ifade eder. Bu teori, gogmen veya etnik azmnliin mensubunun, kendi
grubunun ihtiya¢ duydugu ve talep ettigi mal ve hizmeti iyi bildigi i¢in, kendi etnik
grubuna yonelik girisimde bulunma mantigina dayanir (Hiebert, 1993). Bu iki teori,
etnik girisimcilik alaninda klasik yaklagimin temelini olusturur ve gd¢men girigimeilik

yaklasimlarinin baslangicini belirler.
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2.4.1.2. Neo-klasik Yaklasim

Neo-klasik yaklasim, gdo¢men girisimciliginin temel dinamiklerini anlamak igin
demografik ve bireysel oOzelliklere odaklanmaktadir. Bu yaklasim, girisimeilik
stirecindeki farkliliklarin, 6zellikle egitim, deneyim, yas, cinsiyet ve ailevi faktorler
gibi demografik 0zelliklerden kaynaklandigin1 6ne siirmektedir (Wang, 2010, s. 432).
Ayrica, bu yaklagim, girisimcilik eylemlerinin genellikle firsatlarin ortaya ¢ikmasiyla
tetiklendigini ve bu firsatlarin go¢menler tarafindan kar amaci giidiilerek ve
piyasalarin stirekli takip edilmesiyle yakalandigini belirtir (Kloosterman & Rath, 2001,
s. 1). Ancak, bu demografik ve bireysel faktorlerin, gogmen girisimciler arasindaki
basar1 farkliliklarini tamamen agiklamada yetersiz kaldig1 goriilmiistiir, bu da diger
teorik yaklasimlarin gelistirilmesine yol agmustir (Subanova, 2013, s. 29). Bu durum,
goemen girigimciliginin karmasik dogasmi ve bu alanda daha kapsamli ve biitiinciil

teorilerin gerekliligini vurgulamaktadir.

2.4.1.3. Kulttrel Yaklasim

Kiiltiirel yaklasim, go¢men girisimciliginin anlagilmasinda etnik ve sinifsal
kaynaklarin kritik bir rol oynadigim belirtir. Bu yaklasim, go¢menlerin maddi ve
manevi kaynaklarm, kiiltiirel degerlerini ve sosyal aglarini birlestirerek, girisimcilik
slirecinin genis bir perspektifini sunar. Bu siireg, gocmenlerin islerine olan
bagliliklarini, sosyal degerlere verilen 6nemi, ekonomik bagimsizlik arzusunu ve
kiltirel degerlerin yansitilmasini igerir (Volery, 2007, s. 33). Bu yaklasim, girisimeilik
siirecinin kisisel ve gevresel faktorlerini gogmen grup veya bireylerin perspektifinden
ele alir ve genel girisimcilik siirecini kapsamli bir sekilde agiklar. Girisimcinin sahip
olmasi gereken kisilik 6zelliklerini g6z ardi etmeyen bu yaklagim, girisimeinin siireg
boyunca ihtiya¢ duyacagi kisisel, ekonomik ve sosyal sermayenin énemini vurgular ve
go¢men topluluklarin bu alanda avantaj elde edebileceklerini belirtir. Bu, gd¢men

girisimciliginin sadece dezavantajlarin  bir sonucu olmadigmi, ayni zamanda
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girigimciligi tesvik eden kiiltiirel gegmislere sahip gruplarda da mevcut oldugunu

vurgular (Fregetto, 2004, s. 260).

2.4.1.4. Talep Tarafh (Yapisal) Yaklasim

Talep tarafli yaklasim, gdo¢men girisimciliginin anlagilmasinda ev sahibi {ilkenin
ekonomik, politik ve sosyal etkenlerinin belirleyici oldugunu savunur. Bu yaklasim,
arz tarafli yaklasimin vurguladigi sinif ve etnik kaynaklarm, go¢men girisimcilerin
basarisinda 6nemli olmakla birlikte, genellikle kiigiik capl islerde etkili oldugunu
kabul eder. Talep tarafli yaklasim, gégmenlerin ev sahibi Ulkede karsilastiklari firsatlar
ve kisitlamalarm, girisimcilik faaliyetlerini belirgin bir sekilde etkiledigini belirtir. Bu
yaklagim, dil ve din gibi kisitlayici faktorlerin gogmenlerin etnik gruplara yonelik
girisimlerini tesvik ettigini ve bu durumun gég¢menlerin serbest meslek gruplara
yonelmelerine yol agtigmi vurgular. Ayrica, talep tarafli yaklagim, gdg¢men
girisimciliginin olusumunda yerel ekonomilerin etnik kompozisyonunun ve
girisimcilige baslamalarinda aracilik eden kurumlarm yarattig1 avantajlar1 da dikkate

alir (Brettell & Alstatt, 2007, s. 383).

2.4.1.5. Etkilesim Modeli

Etkilesim modeli, Roger Waldinger ve arkadaslar1 tarafindan gelistirilmis, go¢gmen
girisimciligin ¢cok boyutlu bir fenomen oldugunu ve birgok faktoriin etkilesimini
gerektirdigini savunan bir yaklasimdir. Bu model hem yapisal hem de kultiirel modelin
ozelliklerini birlestirerek, gogmen girisimciligin hem grup karakteristiklerinden hem
de firsat yapilarindan etkilendigini vurgular. Model, grup karakteristiklerinin altinda
kaynak hareketliligi ve dnceden heveslendirici faktodrleri, firsat yapilarmin altinda ise
pazar kosullar1 ve is sahipligine erigimi icerir. Bu faktorlerin etkilesimi, etnik
stratejilerin  olusumunu tetikler ve gdc¢menlerin etnik kaynaklarini kullanarak
ekonomik faaliyetlerini harekete gegirmelerini ve firsat yapilarindan faydalanmalarini

saglar. Etkilesim modeline gore, gd¢men girisimciligin girisim stireclerini etkileyen tg¢
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ana faktor vardir: go¢ oncesi durum, goc sekli ve go¢ sonrasi durum. Bu faktorler,
gocmen girisimcilerin deneyimlerini, yeteneklerini, dil becerilerini, etnik gruplariyla
olan iligkilerini, gé¢ etme bicimlerini ve go¢ sonrast toplumsal yapr i¢indeki

durumlarini kapsar (Subanova, 2013, s. 38).

FIRSAT
YONTEMLERI KAYNAKLAR
i KULTUREL
ETNIK el
PAZAR SARTLARI _ ETKILESIM
STRATEJ
Dar pazarlar
AL PRI ETNIK SOSYAL
AGLAR

Yasal Politikalar
Piyasa Sartlar
Mulkiyet Hakki

Sekil 3. Etnik Girisimciligin Olusumundaki Stratejiler
Kaynak: (Aldrich, Waldinger, & Ward, 2006, s. 22; Nestorowicz, 2011, s. 35; VVolery,

2007, s. 34).

Etnik girisimcilik, etnik gruplarin kiiltiirel ve sosyal aglarmin giiclendirilmesi ve ev
sahibi Glkenin politikalarmin ve stratejilerinin etkilesimi ile sekillenir (Volery, 2007, s.
35). Bu siirecte, etnik kdkenli girisimciler, egitim, beceri, sermaye, dagitim ve tedarik
gibi ¢esitli sorunlar1 ¢ozme ¢abasi igerisine girerler. Bu ¢oziim odakl yaklasim, etnik
gruplarm kendi kiiltiirel 6zelliklerini yansitan hizmetler sunma firsatmi artirir.
Ornegin, etnik kokenli giyim, gida ve sosyal elementler gibi hizmetler, ev sahibi
iilkenin politikalar1 tarafindan desteklenerek, gdo¢men girisimcilerin bu hizmetleri
sunmasina olanak saglar (Nestorowicz, 2011, s. 36). Bu durum, etnik girisimciligin
hem ev sahibi iilkenin ekonomik yapisma hem de etnik gruplarin kendi i¢

dinamiklerine bagl olarak sekillendigini gostermektedir.
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2.4.1.6. Sahiplik Modeli

Inge Striider (2003) tarafindan sunulan sahiplik modeli, isletme sahipliginin gesitli
bilesenlerini- tedarikgiler, miisteriler, ¢alisanlar, yoneticiler ve dis faktorler- ele alarak,
bu bilesenlerin etnik kokenlerinin igletme lizerindeki etkisini inceler. Bu model,
Ozellikle gogmen girisimcilerin igletme sahipligi ve yonetiminde etnik kokenin roltni
vurgular. Striidder'in analizi, gogmen isletmelerin genellikle kendi etnik kdkenlerinden
veya farkli etnik kokenlerden c¢alisanlar1 istihdam etme egiliminde oldugunu, ancak
yonetim pozisyonlarinda genellikle kendi etnik kdkenlerinden bireyleri tercih etme
egiliminde oldugunu gostermektedir (Struder, 2003, ss. 5-8). Ayrica, gogmen
isletmelerin tedarik¢i ve miisteri segimlerinde genellikle etnik kdkeni gézetmeksizin
genis bir yelpazeden se¢im yaptigl, ancak isletmelerin konumlandirilmasinda
genellikle belirli bir bolgeye yonelme egilimi gosterdigi belirtilmistir. Bu, etnik
ekonomilerin kendi i¢ pazarlarini olusturarak belirli avantajlar elde etmelerine olanak

saglar.

DIGER

AYNI ETNIK EV SAHIBI
4 |
KOKEN SRNLIELAR TOPLUM
CALISANLAR: | ] . B D\5SM
ORTAK ETNIK TEDARIKCILER “0?\@'?\
KOKEN VEYA - NN
DEGIL )
‘ ISLETME
YONETICILER- % / PIYASADA
ORTAKLAR: ORTAK - ~ KORERDES
ETNIK KOKEN MU$TERiLER SAHIPLERI
AYNIETNIK SitEi EV SAHIBI
KOKEN SANIIKEAR TOPLUM

Sekil 4. Go¢men Girisimcilikte Sahiplik Modelinin Unsurlari

Kaynak: (Striider, 2003, s. 6).
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2.4.1.7. Karma Yerlesiklik Yaklasim

Robert Kloosterman ve Jan Rath (2001) tarafindan gelistirilen karma yerlesiklik
modeli, gdgmen girisimcilik yaklagimlarinin daha genis bir ¢ercevede ele alinmasini
savunur (Kloosterman & Rath, 2001, s. 191). Bu model, girisimcinin firsatlari, etnik
Ozellikleri ve stratejileri ile yerel otoritenin, toplumun sosyo-ekonomik ve siyasi
yaklasimlarmin karsilikli etkilesimini vurgular. Bu yaklagim, etkilesim modelinin daha
kapsamli bir sekilde detaylandirilmasmi gerektirir ve gdg¢men gruplarin firsat
yapisinin, yerel mekanizmalarin uygulamalariyla karsilikli etkilesim iginde

belirlenebilecegini belirtir (Kloosterman & Rath, 2001, s. 190).

Ayrica, girisimcilik faaliyetlerinin, her bolge ve pazarin kendi i¢ dinamiklerini dikkate
alarak yiirtitiilmesi gerektigini ve gd¢men girisimciliginin de bu yapiy1 analiz ederek
faaliyete gecebilecegini ifade eder. Bu model, go¢gmen girisimcilerin yerel isleyis ve
yapiy1 dikkate alarak hareket etmeleri gerektigini vurgular (Kloosterman & Rath,
2001, ss. 194-197). Son olarak, bu yaklasim, firsat yapilarmin somut sekilde
belirlenerek, go¢men girisimcinin  sosyal, ekonomik ve kurumsal anlamda

uygulanabilir gerceklikte olmasi gerektigini belirtir.

2.4.2. Gogmen Girisimciligini Etkileyen Faktorler

Gogmen girisimceiligi, literatiirde genellikle “cekici” ve “itici” faktdrler baglaminda
incelenir. Cekici faktorler, genellikle etnik ve kultirel kaynaklardan kaynaklanan
avantajlari icerir. Bu kaynaklar, aile ve topluluk iiyeliginin sagladigi zaman, para, bilgi
ve iletisim gibi unsurlar1 igerir ve bu faktdrler, gocmenler i¢in girisimciligi cazip bir
segenek haline getirir. Itici faktorler ise genellikle gdgmenlerin karsilastig:
dezavantajlar1 temsil eder. Bu dezavantajlar, dil yetersizlikleri, egitim eksiklikleri,
talep edilen beceri veya yetenek eksikligi, is yerinde ayrimcilik ve kariyer
ilerlemesinin  engellenmesi gibi faktorlerden kaynaklanabilir. Bu durumlar,

gocmenlerin girisimciligi bir ¢ikis yolu olarak gormelerine neden olabilir. Go¢gmen
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girisimciligini yonlendiren faktorler, psikolojik, sosyolojik ve ekonomik olmak tzere
genellikle {i¢ ana kategoriye ayrilir. Psikolojik faktorler, go¢men bireyin motivasyon
ve karakter 6zelliklerini; sosyolojik faktorler, girisimcilikle ilgili altyap1 unsurlarin;
ekonomik faktorler ise gog¢ edilen tilkenin ekonomik kosullarini ve teknolojik
gelismeleri icerir. Genel olarak, go¢menlerin girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri,
genellikle i¢inde bulunduklari ekonomik kosullar1 iyilestirmek ve gelistirmek
amaciyla bir yol olarak kullanildigi gorilmektedir (Jansen, De Kok, Spronsen, &
Willemsen, 2003, s. 13).

Gogmen girisimciligi, ¢esitli ¢ekici faktorlerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikar. Bu
faktorler, artan varlik ve gelir, 6zgiirliik arzusu, yeni bir topluma entegrasyon istegi,
daha yuksek bir yasam standardi elde etme arzusu, daha fazla gelir elde etme istegi,
yaraticilik ve kendi isinin patronu olma istegi gibi unsurlari igerir. Ayrica, etnik veya
gbemen gruplardan gelen belirli avantajlar, gogmen girisimciligini yerli girisimcilige
kiyasla daha cazip hale getirir. Bu avantajlar genellikle aile baglar1 ve etnik grup
icindeki sosyal baglantilardan kaynaklanir. G6¢men girisimciler, islerini kurarken
sosyal aglarindan ve etnik/kiiltiirel birikimlerinden yararlanabilirler (Wang, 2010, s.
432). Ayrica, go¢cmenlerin kendi isletmelerini kurma egilimleri, genellikle kendi etnik
gruplarina yonelik aile baglarma dayanir (Nijcamp, Sahin, & Levent, 2009).
GoOgmenlerin girisimei olmalarmni tesvik eden diger 6nemli motivasyon faktorleri
arasinda sosyal ayrimcilik, pazar erisimi eksikligi, issizlik gibi yapisal faktorler ve
degerler, ayn1 etnik gruplar arasindaki baglilik ve is birligi gibi kiiltiirel faktorler
bulunur. Go¢menlerin yasadiklar1 sosyal dislanma, ayrimcilik, egitim eksikligi ve
yiiksek issizlik oranlar1 gibi zorluklar, genellikle onlar1 kendi islerini kurmaya ve

girisimci olmaya tesvik eder (Levent & Nijkamp, 2009, s. 5).

Gocmen girisimciligi, ¢esitli itici faktorlerin  birlesiminden kaynaklanan bir
fenomendir. Issizlik, diisiik iicretler, ayrimcilik ve dil yetersizligi gibi dezavantajlar,
gocmenleri kendi islerini kurmaya tesvik eder (Wang, 2010, s. 432). Avrupa'daki
gb¢men girisimciler Uzerine yapilan bir ¢alisma, yuksek issizlik oranlari, ig piyasasina
diisiik katilim ve is yerinde kiguk gorilme gibi faktorlerin, Glke kosullariyla birleserek
gocmenleri girisimcilige ittigini ortaya koymustur (Levent & Nijkamp, 2009, s. 394).
Ayrica, gogmenlerin girisimci olma motivasyonlari, gog ettikleri iilkelerin sundugu

imkanlar ve kendi kiltirlerini koruma arzulari1 tarafindan da etkilenebilir
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(Kloosterman & Rath, 2001, s. 194). Go¢cmenler, sermaye, 6zel bilgi, yetenek ve sosyal
sermaye gibi kaynaklar1 kullanarak, go¢ ettikleri iilkelerde yenilik¢i eylemlere
girigebilir ve girisimeci vasfini kazanabilirler. Bu durum, gé¢men girisimciligini

tetikleyen bir unsur olarak kabul edilir (Rath, 2002, s. 7).

2.5. Kadin Girisimci Kavrami

Kadinlarin girisimci rolleri, toplum igindeki varliklarmi ve bagimsizlik duygularini
giiclendirirken, ayni zamanda ozgilivenlerini ve ozgirliiklerini artirir. 1980'ler,
kadinlarin ekonomik katilimlarmim ve is diinyasindaki 6neminin daha genis capta
anlasildig1 bir donem olarak kabul edilir. 1990'lar ise kadinlarin is hayatindaki
tecriibelerinin ve 6zguvenlerinin arttigi, yiksek konumlara ulasma inancinin yerlestigi
bir dénem olarak gortlur (Ozturk, 2016, s. 35). Glnimiizde, kadin girisimcilerin bilgi
ve mesleki tecriibeleri artmis ve ekonomiye katilimlar1 genislemistir. Ancak,
kadmlarn girisimcilik yolculuklar, risk faktorleri ve erkek egemen pazarlarda rekabet
etme zorluklar1 gibi engellerle karsilagabilir. Bu engellere ragmen, kadmlar
girisimcilik alaninda 6nemli ilerlemeler kaydetmis ve bazi sektorlerde, ozellikle

hizmet sektoriinde, erkeklerden daha basarili olmuslardir.

Girisimei kavraminin literatiirde ¢esitli tanimlamalar1 bulunurken, kadin girisimci
kavraminin tanimlanmasi daha karmasik bir durum olusturmaktadir. Ozellikle, ¢alisan
her kadmm girisimei gibi algilanmasi, bu durum daha da zorlagmaktadir. Girigimci
kavrami gibi, kadin girisimci kavrami da literatiirde birgok farkli tanimlamaya sahiptir.
Genel anlamda, kadin girisimci, isletmenin basinda olan ve yeni girisimlerin
baslatilmasinda liderlik eden, isin ydnetim, finans ve toplumsal risklerini Ustlenen kisi
olarak tanimlanabilir (Tekin, 2004, s. 320) Bir bagka tanimlama ise, kadin girisimcinin,
piyasa ekonomisi icinde kendi isinin sahibi olan, tek basina veya is¢i ¢alistiran, mal ve
hizmet {ireten ve satan, kredi kaynaklarmi arastiran, isle ilgili acil problemleri
cozebilen, yeni kosullara adapte olabilen ve deneyim kazanmaya calisan bir kadin
oldugudur (Sekerler, 2006). Bu gercevede, kadmn girisimei kavramina iliskin ortak bir

tanim yapmak zor olsa da en genel anlamiyla kadin girisimci, isletmenin basindaki
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kadin olarak yeni isler kuran, bu isin gerektirdigi risklerle birlikte ekonomik,
yonetimsel ve sosyal sorumluluklar1 Ustlenen ve igin gunlik yonetimini bizzat yuruten

kisi olarak tanimlanabilir.

2.5.1. Kadin Girisimciliginde Itme ve Cekme Faktorleri

Kadm girisimciligini etkileyen ¢esitli faktérler bulunmaktadir. Cevresel kosullar veya
bireysel 6zellikler bunlar arasinda sayilabilir. Kadinlarin kendi islerini kurma arzusu,
maash calisma yerine 0zgiir bir is ortami olusturma istegi, ekonomik bagimsizlik
arayisi Ve aile ekonomisine katki saglama ihtiyaci, kadin girisimcileri harekete geciren
onemli faktorler arasinda yer almaktadir. Cinsiyet rollerinin getirdigi ek zorluklara
ragmen, kadinlar bu nedenlerle kendi islerini kurma egilimindedirler. Kadmlarin is
kurma siirecini etkileyen faktorler iizerine yapilan bircok aragtirma, kadinlari is
kurmaya yonlendiren ve girisimci olmalarini tesvik eden faktorleri itme ve ¢ekme
faktorleri olarak smiflandirilmaktadir. itici faktorler, kadinlar1 is yapmaya tesvik eden
sebepleri temsil ederken, cekici faktorler, konuya olan ilgiyi azaltan faktorleri temsil

etmektedir.

Girisimcilik alaninda kadmlarin  motivasyonunu etkileyen ¢esitli faktorler
bulunmaktadir. Bu faktorler genellikle itme ve ¢gekme faktorleri olarak simniflandirilir.
“Itme” faktdrleri, kadmlarm is hayatmna katilimmm zorlayan ve is kurma egilimini
tetikleyen durumlar1 temsil eder. Bu durumlar genellikle ekonomik zorluklar, is
piyasasindaki cinsiyet ayrimciligi, is memnuniyetsizligi, diisiik gelir ve kisith is
firsatlar1 gibi unsurlari igerir. Bu faktorler, kadinlarm kendi islerini kurma egilimini

artiran ve “ihtiya¢ girisimciligi” olarak adlandirilan bir durumu tetikler.

Ote yandan, cekme faktorleri, kadinlarin is kurma egilimini destekleyen ve tesvik eden
olumlu durumlar1 temsil eder. Bu durumlar genellikle O6zgiirliik, ekonomik
bagimsizlik, sosyal statii ve 6zerklik arzusu, girisimei ruhu ve is ile yasam dengesini
saglama istegi gibi unsurlar1 icerir. Bu faktorler, kadinlarin kendi islerini kurma

egilimini artiran ve “firsat girisimciligi” olarak adlandirilan bir durumu tetikler. Bu iki
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faktor grubu, kadinlarm is kurma siirecini ve girisimcilik motivasyonunu etkileyen

Onemli unsurlardir.

2.5.2. Gogmen Girisimcei Kadin

Gogmen girisimci kadinlar, kiiresellesen diinyada ekonomik biiylime, sosyal
entegrasyon ve yenilik¢ilik gibi alanlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimeilik,
genel anlamda ekonomik kalkinma ve istthdam yaratma silireglerinin temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilirken, go¢men girisimei kadmlarin bu alandaki
faaliyetleri, sadece ekonomik c¢iktilar degil, ayni zamanda toplumsal doniisiim

acisindan da dikkate degerdir.

GoOgmen kadinlarin girisimeilik siiregleri, yerli girisimcilerden farkl olarak cesitli
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik zorluklarla sekillenmektedir. Dil bariyerleri, kiiltiirel
farkliliklar, yasal diizenlemeler ve sinirli sosyal sermaye, gé¢men kadinlarin is kurma
ve slrdiirme siireclerinde karsilastiklar1 temel engeller arasinda yer almaktadir
(Kloosterman, van der Leun, & Rath, , 2002). Ancak, bu zorluklara ragmen, gogmen
kadinlarin girisimcilik alaninda basarili olma potansiyeli, onlarin yenilik¢i ve uyum
saglayic1 stratejileriyle dogrudan iliskilidir. Ornegin, kadmlarm kendi Kkiiltiirel
gecmislerinden beslenen {iriin ve hizmetler sunarak nis pazarlar yaratma becerileri,

onlar1 rekabetgi bir avantaj saglayabilecek konuma getirebilir (Basu & Altinay, 2022).

Gocmen girisimei kadinlarm karsilastiklarr zorluklar, toplumsal cinsiyet rolleri ve
beklentileriyle birlestiginde daha da karmasik bir hal alabilir. Toplumsal cinsiyet
normlari, kadinlarm is glicine katilimimni ve girisimcilik faaliyetlerini kisitlayici bir rol
oynayabilir (Kabeer, 1999). Go¢men girisimci kadinlar, bu normlarla micadele ederek
hem cinsiyet hem de gd¢men kimliklerinin getirdigi ikili dezavantajlari asmak
durumunda kalmaktadirlar (Anthias & Cederberg, 2009). Bu baglamda, gd¢men
kadmnlarin girisimcilik faaliyetleri, toplumsal cinsiyet esitligi ve ekonomik bagimsizlik

acisindan da incelenmesi gereken énemli bir konudur.
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Goc¢men kadinlarin girisimcilik faaliyetleri, sadece ekonomik kalkinma agisindan
degil, ayn1 zamanda sosyal entegrasyon siirecleri bakimindan da kritik 6neme sahiptir.
Girigimcilik, gé¢cmen kadmnlarin yerel topluma entegre olmalari, sosyal aglarmi
genisletmeleri ve kiiltlirel kimliklerini koruyarak yeni kimlikler insa etmeleri i¢in bir
ara¢ olarak islev gormektedir (Baycan-Levent & Nijkamp, 2009). Bu baglamda,
gdc¢men girisimci kadinlarmn faaliyetleri hem bireysel basar1 hikayeleri yaratmakta hem

de toplumsal diizeyde sosyal uyum ve kalkinma siire¢lerine katki sunmaktadir.

Bu ¢alisma, Istanbul’da yasayan gégmen girisimei kadmlarm karsilastiklar: zorluklar,
gelistirdikleri stratejiler ve bu siireg¢lerin toplumsal entegrasyona olan etkilerini
incelemeyi amaglamaktadir. Ozellikle Istanbul gibi ¢ok kiiltiirlii ve dinamik bir
sehirde, go¢men girisimci kadmlarin girigsimcilik faaliyetleri, Tiirkiye’nin sosyal ve
ekonomik yapisina 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin sonuglari,
gbemen girisimei kadinlarm desteklenmesi ve onlarmm topluma entegrasyonunu
kolaylastiracak ~ politikalarin ~ gelistirilmesine  yOnelik ~ Oneriler ~ sunmay1

hedeflemektedir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI VE ORNEKLEMI

Bu bolumde, Tiirkiye'de gd¢men girisimei kadmlarin istanbul érneginde incelenmesi
amaciyla ylritilen arastirmanm yontemleri ve kullanilan 6rneklem hakkinda ayrintili
bilgi verilmistir. Aragtirmanin tasarimi, veri toplama teknikleri, veri analiz yontemleri
ve calisma kapsaminda yer alan katilimcilarin se¢im siireci detaylandirilmastir.
Arastirmanin giivenilirligi ve gegerliligini saglamak amaciyla uygulanan prosediirler
aciklanmig ve ¢alismanin evreni ile 6rneklemi hakkinda bilgi verilmistir. Arastirma
bulgularinin analizi ve bu analizler sonucunda ulasilan sonuglarin bu bélimde ayrintili

bir sekilde ele alinmas1 hedeflenmektedir.

3.1. Yontemsel Yaklasim

Nitel arastirma, dogal ortamda algilarm ve olaylarin butlncul bir sekilde incelenmesini
amaclayan, gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi veri toplama tekniklerinin
kullanildig1 bir arastrma tiiriidiir. Bu yaklasim, disiplinler arasi bir bakis agisina
dayanarak arastirma problemini derinlemesine incelemeyi ve yorumlayici bir
perspektifle ele almay1 benimser. Arastirma konusu olan olgular, bireylerin bu olgulara
yiikledigi anlamlar dogrultusunda analiz edilir, bu da konunun baglami i¢inde

anlamlandirilmasina olanak tanir (Kara Y. , 2023, s. 30).

Nitel arastirmalarda, sayisal ve istatistiksel verilere kiyasla s0zlii ve nitel analizler
oncelik taswr. Bu yontem, olaylar arasinda neden-sonug iligkisi aramaktan ziyade,
olaylar1 ve durumlar1 kendi dogal baglamlarinda inceleyerek derinlemesine
yorumlamalar yapmay1 hedefler. Arastirmaci, ihtiya¢ duydugunda katilimcilara ek
sorular sorarak onlarin 6znel goriislerine ve deneyimlerine daha fazla yer verir. Bu
slireg, arastirmacinin muhatabin perspektifini daha iyi anlamasmna ve olgularin ¢ok

yonlii bir sekilde degerlendirilmesine olanak saglar.
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Nitel arastirmalarda, sorunlara neden olan durumlar arasindaki iliskiler dogal
ortamlarinda gozlemlenir ve bu iliskiler iizerinden ¢ikarimlar yapilir. Arastirmaci,
olaylar1 kendi baglaminda ele alarak anlamlandirmaya g¢alisirken, subjektif verilerin
derin analizine odaklanir. (Kara Y. , 2023, s. 30). Bu yaklasim, arastirma konusu
hakkinda genis bir perspektif sunar ve olgulara dair daha ayrintili ve kisisel bilgiler

elde etmeyi saglar.

Nitel yontemler catisi altinda anlati arastirmasi, kuram olusturma, etnografi, durum
calismasi ve fenomenoloji gibi cesitli yaklasimlar bulunmaktadir. Fenomenoloji,
Edmund Husserl'in yirminci ylizyildaki calismalarina dayanir ve amaci, insan
deneyimini anlamaktir. Bu yontem, bireylerin belirli bir fenomenle ilgili algilarma,
duygularmi ve deneyimlerini ifade etmelerine olanak tanir ve bu deneyimleri
tanimlamak i¢in kullanilir. Fenomenoloji, sosyal ve saglik bilimleri, felsefe, sosyoloji,
psikoloji ve egitim gibi bir¢cok alanda yaygm olarak uygulanmaktadir (Tekindal &
Arsu, 2020, s. 156).

Fenomenoloji, 6zellikle bireylerin yasanmis deneyimlerini derinlemesine anlamaya
odaklandig1r i¢in nitel arastrmalarin Onemli bir parcasidir. Arastirmacilar,
katilimcilarin bir olguyu nasil deneyimledigini anlamaya c¢alisirken, bu deneyimlerin
kisisel ve 6znel yOnlerini ortaya ¢ikarmayi1 hedeflerler. Bu nedenle, fenomenolojik
arastirmalar, bireylerin i¢ diinyalarina odaklanarak onlarin belirli bir olay, durum veya

kavramla olan iligkilerini anlamlandirir.

Bu yaklasim, bireylerin deneyimlerine dair daha kapsamli bir i¢goérii sunarken, ayni
zamanda ortak temalar1 ve kavramsal yapilar1 da ortaya cikarmayi amagclar.
Fenomenolojik arastirmalar, katilimcilarin belirli bir fenomeni nasil algiladiklarini ve
hissettiklerini anlamaya ¢alisirken, olaylara ve deneyimlere dair kisisel bakis agilarina
vurgu yapar. Ozellikle sosyal ve saghk bilimlerinde genis bir uygulama alanina sahip
olan bu yontem, bireylerin hastalik deneyimlerinden egitim siire¢lerine kadar bir¢ok

farkli alanda kullanilmaktadir.

Fenomenolojik arastirmalarin basarisi, arastirmacmin katilimcilarla derinlemesine
etkilesim kurabilmesine baglidir. Arastirmaci, katilimecilari deneyimlerini anlamaya
calisirken, onlarin bu deneyimlere yiikledigi anlamlar1 tarafsiz bir sekilde ele almali

ve 0n yargilardan uzak bir bakis acis1 gelistirmelidir. Bu sregte, katilimcilarin sozli
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ifadeleri ve davranislar1 dikkatle analiz edilir ve bu veriler, arastirma siirecinde

toplanan diger nitel verilerle birlikte degerlendirilir.

Fenomenolojik arastirmalar, arastirmacilarin bireylerin deneyimlerini derinlemesine
anlamaya odaklandig1 ¢aligmalardir. Arastirmacilar, daha once smirlt bilgiye sahip
olduklar1 bir fenomeni deneyimlemis kiiciik gruplardan veri toplar ve bu veriler

dogrultusunda fenomenin niteliklerini analiz ederler (Kara Y., 2023, s. 33).

Fenomenolojik arastirmalarda, temel veri toplama yontemi olarak derinlemesine
goriismeler 6n plandadir ve bazen gozlem tekniklerinden de faydalanilir. Bu tiir
calismalar genellikle uzun bir saha siirecine yayilir ve gerekirse katilimecilarla tekrar
goriismeler yapilabilir. Ana hedef genelleme yapmak degil, fenomeni derinlemesine
anlamaktir; fenomenolojide genellemenin yapilmamasi gerektigi 6zellikle belirtilir.
Veri analizi sureci de oldukga uzun olup, veriler kodlanarak temalar olusturulur ve
fenomenin 6z analiz edilir. Aragtirmacilarin bu suregte, kendi 6znel diisiincelerini ve
Onyargilarin1 tamamen bir kenara birakip, analizde tarafsiz ve nesnel kalmalar1 son
derece onemlidir (Kara Y. , 2023, s. 34). Arastrmacilarin bu sirecte, kendi 6znel
diistincelerini, inanglarini ve fenomenle ilgili 6nyargilarmi bilin¢li bir sekilde fark edip
tamamen bir kenara birakmalar1 biiylik bir 6nem tasir. Fenomenin saf bir sekilde
incelenebilmesi ve katilimcilarin deneyimlerine dair gercekci ve derinlemesine bir
anlayisa ulasilabilmesi i¢in, arastirmacilarin analiz siirecinde tarafsiz, objektif ve 6n
yargisiz bir yaklagim sergilemeleri gereklidir. Ancak bu sekilde, elde edilen veriler

iizerinden fenomenin dogru ve biitiinciil bir sekilde yorumlanmasi1 miimkiin olabilir.

3.2 Nitel Arastirma Alani: Istanbul

Fenomenolojik desenli ¢aligmalarda, verilerin toplanabilmesi amaciyla arastirmanin
ilgili oldugu topluluklarin bulundugu boélgelerde saha caligsmalar1 yapilmasi tercih
edilir. Bu, aragtirma sonug¢larmin daha kapsamli ve giivenilir olmasina katki saglar.
Saha caligmasmin ozellikle Istanbul’da vyiiriitiilmesinin temel nedeni, bu biiyiik
metropolde yasayan gé¢men girisimei kadmlarin sosyo-ekonomik deneyimlerini
derinlemesine anlayabilme firsatidir. Istanbul, go¢gmen girisimciligi agisindan énemli
bir merkez olmasinin yani sira, arastirmamiz i¢in ihtiya¢ duyulan katilimci sayisina

ulagsmayr mumkin kilacak cesitlilik ve buytklikte bir nifusa sahiptir. Ayrica, bu
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alanda yapilan onceki c¢alismalarm smirli olmasi, Istanbul'da bu arastirmayi
yiriitmenin hem akademik hem de pratik degerini artirmaktadir. Bu bdlgenin
secilmesi, ayn1 zamanda go¢men kadmlarin girisimcilik alanindaki goriiniirliigiini ve
deneyimlerini daha yakindan inceleme firsat1 sunar, bu da ¢alismanin 6zgiin ve katki

saglayict niteligini pekistirmektedir.

Arastirmamiz, Tiirkiye'nin en kalabalik ve kozmopolit sehri olan Istanbul'da yasayan
goemen girisimci kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini derinlemesine incelemeyi
hedeflemektedir. Bu 6zgiin demografik grubun is diinyasindaki rollerini anlamak
amaciyla yurUtulen ¢alismada, go¢gmen kadinlarin karsilastigi firsatlar, engeller, sosyal
ve ekonomik dinamikler mercek altina alinmistir. Arastirmada, gé¢ ve gogmenlerle
ilgili calismalar yiirliten vakiflar, dernekler, kamu ve 6zel kuruluslardan kartopu
orneklem yontemi kullanilarak destek almmistir. Bu yontem, ulagilmasi glic olan
bireylere erisim saglama acisindan etkili olmus ve arastirmamizin amaca yonelik

olarak hedef gruba ulagsmasini kolaylastirmistir.

Veri toplama streci hem cevrim ici platformlar tzerinden hem de yiiz ylze anketler
aracihigiyla gergeklestirilmistir. Toplamda Istanbul'da faaliyet gdsteren 13 gdcmen
girisimci kadindan elde edilen veriler, bu grubun girisimcilik faaliyetlerinin gesitliligi
ve karmasikligmi aydinlatacak niteliktedir. Elde edilen bulgular, girisimcilik
ekosisteminde gégmen kadinlarm oynadigi roliin anlasilmasina katkida bulunmakla
kalmamis, aym1 zamanda bu faaliyetlerin yerel ve kiiresel ekonomik dinamikler
uzerindeki etkisine de 151k tutmustur. Bu arastirma, Istanbul'daki gé¢cmen girisimei

kadinlarm deneyimlerini inceleyen kapsamli ve 6zgiin bir galismay1 temsil etmektedir.

3.3. Yan Yapilandirilmis Mulakat Teknigi

Gortisme-mulakat yontemiyle birincil kaynaktan veri toplama slreci ¢ farkl sekilde
yapilandirilabilir:  Birincisi, yapilandirilmis goériisme, tiim sorularin  6nceden
standartlastirildig1 ve belirli bir diizen icinde soruldugu goriisme tirtidir. Ikincisi, yar1
yapilandirilmis goriisme, bazi sorularin standartlastirildigi, bazi sorularin ise agik uclu

birakildig1 bir yaklasimdir, bu da goriismenin esnek ilerlemesine olanak tanr.
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Uciinciisil, yapilandirilmamis gdriisme, tiim sorularm acik uglu oldugu ve gériismenin

daha samimi, sohbet havasinda siirdiigli bir yontemdir (Goncii, 2019, s. 42).

Bu calismada ise yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi kullanimistir. Yari
yapilandirilmis mulakat, belirli sorularin hazirlandigi ama ayni zamanda esneklige de
izin veren bir goriisme yontemidir. Arastirmaci, temel konular Gzerinde durarak sorular
sorar, ancak goriisme sirasinda katilimemnin verdigi cevaplara gore yeni sorular
ekleyebilir veya sohbetin yoniinii degistirebilir. Bu yontem, hem belirli bir gcergevede

kalmay1 saglar hem de katilimcmin diisiincelerini detaylica agiklamasina olanak tanir.

Bu miilakat tiirli, katilimcilara deneyimlerini kendi bakis agilartyla aktarma firsati
sunarak, arastirmacimin konuyu ¢ok yonlii ve derinlemesine analiz etmesini saglar.
Gorilismeci, sorular1 dnceden planlayarak netlik saglamaya 6zen gosterir, ancak ayni
zamanda esnek bir yapida ilerler. Gorlisme esnasinda, sorularin anlasilmadig1 veya
beklenmedik durumlarin olustugu hallerde, arastirmaci sorular1 revize edip katilimciya
yeniden yoneltir (Polat, 2022, s. 172).

Yar1 yapilandirilmis miilakat, yapilandirilmis miilakatin kati kurallarini asarak,
arastirma surecine esneklik kazandirirken, ayn1 zamanda yapilandirilmamis miilakatin
tamamen serbest formatia kiyasla belirli bir ¢erceveye sadik kalir. Bu sayede hem
derinlemesine bilgi toplamak hem de katilimcinin kendi deneyim ve goriislerini daha
Ozgiir bir sekilde ifade etmesi saglanir. Goriisme yapilan kisinin yanitlarimi
derinlemesine a¢gmasi ve daha fazla detay vermesi tesvik edilebilir. Bu goriisme
teknigi, sundugu hem standart hem de esnek yapisiyla arastirmalarda biiyiik kolaylik
saglar (Sert, Demirkiran, Goz, & Beler, 2023, s. 4073).

Bu arastirmanin saha ¢alismasi, yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi temel alinarak
gerceklestirilmistir. Bu miilakatlar, arastirmacinin belirledigi ana sorulara ek olarak,
katilimcilara diisiincelerini serbestce dile getirebilecekleri bir ortam sunarak veri

toplama siirecine esneklik kazandirmaktadir.

Miilakatlarmn bir kismu yiiz yiize, bir kismi ise online olarak gergeklestirilmistir. Yz
ylze milakatlar ya katilimcilarm is yerlerinde veya kendilerini rahat hissettikleri
baska bir mekanda gergeklestirilmistir. Miilakatlarla ilgili genel olarak sesli kayitlar
almmigtir. Ancak sesli kayit i¢in izin alinamayan durumlarda not tutularak

katilimcilarin paylastiklar: bilgiler kaydedilmistir.
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Yar1 yapilandirilmis milakat teknigi, arastirma konusunu detayl bir sekilde ele almak
ve konu iizerinde derinlemesine bir anlayis gelistirmek amaciyla tercih edilmistir.
Gogmen girigsimei kadinlara yonelik hazirlanan soru formu, {ic ana tema altinda
gruplanmig 47 sorudan olugmaktadir. Soru formunun tam metni Ek 1°de yer
almaktadir. Bu yaklagim, katilimcilarin deneyim ve goriislerini daha kapsamli bir

sekilde ifade etmelerini saglamak i¢in stratejik olarak tasarlanmistir.

Katilimcilarin ana dili Arapca oldugu i¢in, goriismeler sirasinda tercliman destegi
saglanarak iletisim daha etkili bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Bu sayede, katilimcilarin
kendilerini daha rahat ifade etmeleri ve verilerin dogru bir sekilde toplanmas1 mimkan

kilinmustir.

Katilimcilarla yiiz yiize gerceklestirilen derinlemesine miilakatlar 6ncesinde, verilen
yanitlarin bilimsel arastirmalarda kullanilacagi, ancak kisisel ve kimlik bilgilerinin
izinsiz paylasilmayacagi kendilerine agikga belirtilmistir. Bu siirecte, gizlilik ilkelerine

bagli kalinarak gerekli 6zen gosterilmis ve katilimcilarin mahremiyeti korunmustur.

Ayrica, milakatlar sirasinda katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri ve goriislerini
Ozgiirce ifade edebilmeleri amaciyla gilivenli bir ortam saglanmistir. Her bir
katilimcmnim onayina dayali olarak ilerlenen siirecte, kisisel verilerin korunmasiyla
ilgili tiim yasal ve etik kurallara riayet edilmistir. Toplanan veriler, yalnizca bilimsel
amagclarla kullanilmis, kimliklerin gizli tutulmasina yonelik tim onlemler titizlikle
uygulanmistir. Bu sayede, katilimcilarin haklarina saygi gosterilmis ve arastirmanin

giivenilirligi artirilmastir.

3.3. Arastirmanin Simirhiliklar

Son zamanlarda medyada go¢menlere yonelik artan saldirilar, katilimcilarin
arastirmaya katilma konusunda baslangigta tedirginlik hissetmelerine neden olmustur.
Bu durum, katilime1 bulma ve onlarin giivenini kazanma siireglerini zorlastirmistir.
Katilimcilara fiziksel olarak erisim saglama siirecinde ¢esitli zorluklar yasanmistir.
GO¢men kadinlarin yogun is ve aile sorumluluklari, randevu ve gériisme zamanlarmin

ayarlanmasini giiclestirmistir. Ayrica, bazi katilimcilarin ikamet ettikleri bolgelerdeki
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ulagim imkanlarinin smirli olmasi, gériismelerin yiz ylze yapilmasini zorlagtirmistir.
Arastirmaya katilan bazi gogmen kadinlar, Tiirkgeyi yeterli diizeyde konusamamakta
veya yazili iletisimde zorluk yasamaktadir. Bu durum, verilerin toplanmasi ve
katilimcilarin kendilerini tam anlamiyla ifade edebilmesi acisindan bir smirlilik

olusturmustur.

Gozlem siirecinin basinda, go¢cmen girisimei kadmnlarin genellikle gergin ve stresli
olduklar1 gézlemlenmistir. Ilk goriisme ve gozlemler sirasinda, cogu iletisim kurmakta
tereddut etmis, g6z kontagi kurmaktan kagmmis ve kisa ve 6z ciimlelerle yanit vermeyi
tercih etmistir. Ozellikle is yerlerinde yabanci biri ile karsilastiklarinda, is yerlerinde
beklenmedik bir denetim veya kontrol olabilecegini diisiinerek gergin bir tutum
sergilemislerdir. Bu durum, gégmen girisimei kadmlarin giinliik is yasamlarinda

stirekli olarak bir giivenlik ve belirsizlik hissi iginde olduklarini gostermektedir.

IIk dakikalardaki gerginlik ve cekingenlik, girisimcilere kendimi ve arastirmamin
amacini detaylica anlattiktan sonra yavas yavas azalmistir. Gozlem siresince,
calismanm amacinin ig yerlerini denetlemek veya herhangi bir resmi islem yapmak
degil, onlarin is yasamlarim1 ve deneyimlerini anlamak oldugu belirtilmistir. Bu
aciklamalar ve samimi bir yaklasim sonrasinda, girigsimcilerin tutumlarinda belirgin
bir rahatlama gdzlemlenmistir. Ilk baslarda kisa ve 6z cevaplar veren gégmen girisimei
kadlar, zamanla kendi is deneyimlerini ve yasadiklari zorluklar1 daha agik bir sekilde

paylasmaya baglamislardir.

Zaman ilerledikce, girisimcilerle daha derin bir giiven iligkisi kurulmustur.
Baslangictaki gergin tavir yerini samimi sohbetlere birakmistir. Girisimciler, islerini
nasil kurduklarmi, karsilastiklar1 engelleri ve bu zorluklarla nasil basa ¢iktiklarmi
detaylica anlatmaya baslamislardir. Ozellikle dil bariyeri, finansal zorluklar ve is
yerlerinde karsilagtiklar: kiiltiirel farkliliklar gibi konularda yasadiklar1 deneyimleri
paylagsmiglardir. Bu siiregte, girisimcilerin ¢gogu, is yerlerinde ve giinliik hayatlarinda
yasadiklar1 stresi ve kaygiy: ifade ederken, ayn1 zamanda bu zorluklarin iistesinden

gelmek i¢in gelistirdikleri stratejileri ve kisisel hikayelerini de paylasmislardir.

Katilimcilar, medyada gé¢menlere yonelik olumsuz algilarin ve saldirilarm artmasi

nedeniyle, kisisel bilgilerini paylasma konusunda ¢ekinceler yasamislardir. Bu durum,
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baz1 katilimcilarm aragtrmadan c¢ekilmesine veya yanitlarinda kendilerini tam

anlamiyla ifade edememelerine yol agmustir.

Aragtirmanin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi gerektiginden, genis bir
orneklem grubu ile ¢alisma imkani smirli olmustur. Bu da elde edilen verilerin

genellestirilebilirligini etkilemektedir.

3.5. Arastirmada Nitelik

Bu ¢alisma, kapsamli bir literatlir taramasiyla baglamis ve mevcut arastirmalar 1s1ginda
olusturulan kavramsal g¢erceve iizerine insa edilmistir. Sahada yliriitiilen arastirma
stirecinde, veri toplama asamasinda katilimcilara yapilandirilmis bir soru seti
yoneltilmistir. TUm katilimcilara sorular, ayni sirayla ve standart bir Gslupla sorularak,
tutarlilik saglanmis ve arastirmanin giivenilirligi artirilmistir. Goriismeler sirasinda,
katilimcilarin  yanitlarmi etkileyebilecek her tiirli yonlendirici veya tesvik edici
sorudan bilingli olarak kaginilmistir. Bu titiz yaklasim, arastrmanin tarafsiz ve

Onyargisiz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamistir.

Arastirma boyunca objektif bir tutum benimsenmis, katilimcilarin deneyimlerini
Ozgilirce paylasabilecekleri giivenli bir ortam sunulmustur. Bdylece, calismanin
bulgular, katilimcilarin gergek diisiincelerini ve deneyimlerini yansitmis; herhangi bir
dis etkiden arindirilmis, saglikli ve gecerli veriler elde edilmistir. Bu ydntem,
calismanin bilimsel tutarliligini1 korumasini ve literatiire katkida bulunacak nitelikte

olmasini saglamistir.

Akademik arastirmalarinizda bu tiir titiz ve sistematik bir yaklasimi benimsemeniz,
bilginin tarafsiz ve gilivenilir bir bigimde toplanip analiz edilmesine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu metodoloji, sadece mevcut verilerin dogru bir sekilde islenmesine
degil, ayn1 zamanda bulgularin bilimsel gecerliligini artirarak arastrmanim giivenilir
sonuclar iiretmesine olanak tanir. Ozellikle uluslararas: iliskiler gibi ¢ok yonlii,

dinamik ve karmasik bir alanda, bu dikkatli yontem arastrmalarinizin daha
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derinlemesine bir perspektiften ele alinmasini ve genis kapsamli degerlendirilmesini

saglar.

Boylesine disiplinli bir arastirma yaklasimi, yalnizca mevcut sorunlarin analiz
edilmesiyle sinirli kalmay1p, ayni zamanda farkli bakis agilarini dikkate alarak, konuya
dair kapsamli bir anlayis gelistirilmesine de katkida bulunur. Dolayisiyla, bu
metodolojik saglamlik, aragtirmalarinizin hem akademik dinyada hem de uygulamali

alanlarda daha genis bir yanki bulmasima yardimci olur.
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DORDUNCU BOLUM
GOCMEN GIRiSIMCI KADIN iSTANBUL ORNEGI

Bu boliimde, Istanbul’da yasayan gé¢men girisimci kadim ekonomik ve sosyal hayata
olan katkilarini inceleyen bir arastirmanin sonuglar1 sunulmaktadir. Arastirma, gégmen
girisimci kadinlarin karsilastiklar1 zorluklari, basari hikayelerini ve Turkiye'deki
sosyoekonomik yapiya katkilarini detayli bir sekilde ele almayr amaglamaktadir.
Istanbul, tarih boyunca bircok farkli kiiltiirden insani1 bir araya getiren kozmopolit bir
sehir olarak gog¢men girisimci kadmlarin da merkezi olmustur. Bu baglamda,
arastirmanin bulgulari, bu kadmlarin profilini, karsilastiklar1 engelleri ve basarilarini
ortaya koyarak, Tiirkiye’nin sosyoekonomik yapisina olan etkilerini gozler oniine

sermektedir.

Aragtrmanm ilk kisminda, go¢men girisimci kadmnlarin  demografik ve
sosyoekonomik profilleri incelenmektedir. ikinci bdliimde, bu kadmlarm girisimcilik
yolculuklarinda karsilastiklar1 zorluklar ve elde ettikleri basarilar {izerinde
durulmaktadir. Son olarak, go¢men girisimci kadinlarin Tirkiye’nin sosyoekonomik

yapisina katkilar1 ele alinacaktir.

4.1. Gocmen Girisimci Kadinlarin Profili

Bu boliimde, Istanbul'da faaliyet gosteren gdgmen girisimci kadmlarm demografik
ozellikleri, egitim diizeyleri, Tiirkiye'de ikamet siireleri, medeni durumlar1 ve is
deneyimleri gibi ¢esitli hususlar detayli bir sekilde incelenecektir. Ayrica, bu
kadmlarin hangi sektorlerde faaliyet gosterdikleri ve igletmelerinin siirekliligi gibi
konular ele alinarak, go¢men girisimci kadinlarin profilini daha iyi anlamak

amaglanmaktadir.
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Gogmen girisimci kadmlarin profili, onlarin ekonomik faaliyetlerine ve toplumsal
entegrasyon siireglerine 151k tutmakta olup, bu alandaki literatiire katki saglamay1
hedeflemektedir. Asagidaki tabloda, Istanbul'da faaliyet gdsteren gd¢men girisimei
kadmlarin demografik Ozellikleri ve i3 deneyimlerine iliskin detayli bilgiler
sunulmaktadir. Arastirmada 9 Suriyeli, 1 Sirbistanl, 1 Iranh, 1 Misirli ve 1 Sudanh

olmak iizere 13 kisiye yer verilmistir.

- ] s L TURKIYEDEBULUNMA . ISLETMEFAALIYET

KATILIMCILAR CINSIYET YAS MEDENIDURUM EGITIM  ETNIKKOKEN . MESLEK ISLETVE KURULUS YILI N .

SURESI (YIL) SURESI
K1 Kadin 40 Evli Lise Suriye 9 Tekstil 2015 9
K2 Kadin 36 Bekar Doktora Suriye 8 Miitercim- Tercliiman 2020 3
K3 Kadin 59 Bekar Yiksek Lisans ~ Sirbistan 30 Egitmen 1990 25
K4 Kadin 32 Bekar Doktora Suriye 7 Mimar 2014 10
K5 Kadin 25 Bekar Lisans Sudan 5 Glzelik Uzmani 2022 2
K6 Kadin 38 Bekar Lisans Suriye 9 Demek Yoneticisi 2021 3
K7 Kadin 48 Bosanmig Lisans iran 5 Glzelik Uzmani 2021 3
K8 Kadin 35 Bosanmig Lisans Suriye 10 Dis Hekimi 2017 7
K9 Kadin 20 Bekar Lise Suriye 10 Giizelik Uzmani 2019 5
K10 Kadin 45 Evli EgitimYok Suriye 11 Asci 2016 8
K11 Kadin 52 Evli Lisans Misir 7 Gayrimenkul Satis Dangmani 2019 5
K12 Kadin 38 Bekar Lisans Suriye 9 Tekstil 2019 5
K13 Kadin 60 Evli Lisans Suriye 10 Demek Yoneticisi 2016 6

Tablo 1. Gocmen Girisimei Kadinlarin Demografik Ozellikleri

Bu calismada, gégmen girisimci kadinlarin yas gruplarma gore dagilimlari ele
almarak, geng, orta yas ve ileri yas gruplarindaki kadinlarin is diinyasinda nasil
farklilastigr ve bu gruplarmm karsilastiklar1 zorluklar ve avantajlar tartisilmistir.
Ardmdan, bu kadinlarin Turkiye'de ne kadar siire ikamet ettikleri incelenmis ve ikamet
siiresinin is yasamlarma olan etkileri degerlendirilmistir. Medeni durumlari
bakimindan gé¢men girisimci kadinlarin is diinyasindaki durumlar1 analiz edilerek,
evli, bekar ve dul kadinlarin is hayatinda karsilastiklar1 6zgiin zorluklar ve firsatlar
uzerinde durulmustur. Egitim duizeyleri agisindan yapilan incelemeler, yliksek egitimli
ve diisiik egitimli kadin girisimcilerin i diinyasindaki farkliliklarini ortaya

konulmustur.

Bunun yam sira, gé¢men girisimci kadmlarm Tiirkiye'ye gelmeden oOnce sahip
olduklar1 is deneyimleri ile Tiirkiye'deki is deneyimleri karsilastirilmis ve bu
deneyimlerin is diinyasindaki uyarlamalar tartisilmistir. Son olarak, gd¢gmen girisimei
kadmlarin faaliyet gosterdikleri sektorlerin dagilimi incelenerek, hangi sektorlerde

yogunlastiklar1 ve bu sektOrlerdeki basarilar1 analiz edilmistir. Aile kokeni, egitim, yas,
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cinsiyet, etnisite, ik gibi sosyal faktorler kisinin girisimei ediniminde belirleyici bir

role sahiptir (Aytag & ilhan, 2007).

Bu kapsamli analiz, go¢men girisimci kadinlarin is diinyasindaki yerini anlamak ve
onlarin i hayatindaki basarilarini artirmak i¢in hangi alanlarda desteklenmeleri
gerektigine dair nemli ipuglar1 saglamaktadir. Bu nedenle, her demografik grubun ve
her sektordeki kadin girisimcilerin ihtiyaglarina ve potansiyellerine uygun destek
mekanizmalariin gelistirilmesi, onlarin is diinyasinda daha basaril1 ve siirdiiriilebilir

olmalarini beraberinde getirmektedir.

Ik olarak gdgmen girisimci kadmlarin yas dagilimi, onlarin is diinyasindaki
deneyimlerini ve basarilarmi anlamak agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Girisimci
kisiligin olugmasinda bireyin dogustan gelen 0zelliklerinin yani sira aile, egitim, gelir,
cinsiyet, yas ve is deneyimi gibi ¢evresel unsurlarin da etkisi bulundugu bilinmektedir
(Salik & Kaygm, 2016). Bu boliimde, gé¢gmen girisimci kadinlarin yas gruplarina gore

dagilimlarini ve bu dagilimlarin is diinyasindaki etkilerini inceleyecegiz.

Yapilan goriismeler ve analizler sonucu, go¢men girisimci kadinlarin farkli yas
gruplarinda yogunlastig1 gorilmiistiir. Elde edilen verilere gore yas dagilimlar1 su
sekildedir: 20-35 yas araliginda 4 katilimci bulunmaktadir. Geng yas grubundaki kadin
girisimciler, is siireclerini yonetme, stratejik kararlar alma ve risk yonetimi
konularinda deneyim eksikligi yasamaktadirlar. Ornegin, 32 yasinda bir girisimci,
doktora yaparken kendi mimarlik ofisini isletmekte olup, bu siiregte karsilastigi en
blyik zorluklardan birinin deneyimsizlikten kaynaklanan stratejik hatalar yapma riski
oldugunu belirtmektedir. Bu yas grubundaki kadmlar, sermaye birikimi yapmamis
olduklarindan islerini finanse etmek igin gerekli kaynaklara ulagmakta gii¢liikk
cekmektedirler. Bu yas grubundaki kadmn girisimciler, genellikle daha modern is
modellerine ve dijital platformlara yonelmektedirler. Yenilikci fikirler ve girisimler bu
grup igerisinde daha yaygindir. Ayrica, is diinyasinda sayginlik kazanmak i¢in daha

fazla caba sarf etmeleri gerekmektedir.

36-50 yas araliginda 5 katilime1 bulunmaktadir. Orta yas grubundaki kadin
girisimciler, genellikle aile sorumluluklart ile ig hayatin1 dengeleme konusunda zorluk
yasamaktadirlar. Ornegin, 40 yasinda bir girisimci, tekstil sektoriinde ihracat yaparken

ayn1 zamanda iki ¢cocuk annesi olarak aile sorumluluklarin1 da ustlenmekte ve bu
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dengeyi kurmakta zorlandigmi ifade etmektedir. Is diinyasinda cinsiyet esitsizligi ve
Onyargilarla karsilasma olasiliklar1 yiiksek olan orta yas grubundaki kadin girisimciler,
is toplantilarinda ve is goriismelerinde sik sik cinsiyetlerine yonelik Onyargilarla
miicadele etmek zorunda kaldiklarmi belirtmektedirler. Bu yas grubunda kariyer
degisikligi yapmak, daha biiylik riskler ve belirsizlikler icermektedir. Bu yas
grubundaki kadin girisimciler, genellikle risk yonetimi konusunda daha bilinglidirler
ve i diinyasinda daha stratejik kararlar alabilmektedirler. Ayrica bu gruptakiler
isletmelerini biiylitme ve siirdiiriilebilirlik saglama konusunda basarili olma

egilimindedirler.

51+ yas araliginda 3 katilimc1 bulunmaktadir. Ileri yas grubundaki kadmlar, genellikle
genis bir yasam deneyimine ve derin bir is bilgisine sahiptirler. Mentorluk yapma ve
geng girisimcilere rehberlik etme konusunda aktif olan bu grup, is diinyasinda
giivenilirlik ve otorite sahibi olma egilimindedirler. Geleneksel is modellerine bagl
kalma egilimleri olmasina ragmen, deneyimlerinden dolay: islerinde basar1 saglama
oranlar1 yiiksektir. Ancak teknolojik yeniliklere adapte olma konusunda zorlanmakta
ve yaslilik ile ilgili saglik sorunlar1 ve emeklilik planlar1 is yasamlarini etkilemektedir.
Ileri yas grubundaki kadin girisimciler, teknolojik yeniliklere adaptasyon konusunda
zorluk yasamaktadirlar. Ornegin, 59 yasinda bir girisimci, egitim sektoriinde ¢alisirken
yeni dijital platformlara ve teknolojilere uyum saglamakta zorlandigini ifade

etmektedir.

Gocemen girisimci kadinlarin yas gruplarina gore incelenmesi, onlarin is diinyasindaki
konumlarini ve karsilastiklar1 zorluklar1 anlamak agisindan biyiuk 6nem tagimaktadir.
Geng, orta yas ve ileri yas gruplarindaki kadinlar, farkli deneyim ve becerilere sahip
olmakla birlikte, her biri kendi icinde benzersiz avantajlar ve zorluklarla
karsilasmaktadir. Bu nedenle, her yas grubunun ihtiyaglarmma ve potansiyellerine
uygun destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, go¢men girisimeci kadmlarin is

diinyasinda daha basarili ve siirdiiriilebilir olmalarini saglayacaktr.

4.1.1. Gécmen Girisimei Kadinlarin Egitim Diizeyleri Bakimindan Incelenmesi
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Gogmen girisimei  kadinlarin egitim diizeyleri, is hayatindaki basarilarin1 ve
karsilastiklar1 zorluklar1 6nemli 6lctide etkilemektedir. Egitim, kadinlarin isgiiciine ve
girisimcilik faaliyetlerine katilimini belirleyen en kritik faktorlerden biridir.
Kadmlarm, erkeklere kiyasla, egitim olanaklarindan yeterince yararlanamamasi,
girisimcilik faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Girisimcilikte
sadece bir ig kurma siireci degil, ayn1 zamanda bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve
istikrar1 acisindan da mesleki yeterlilik 6nem tagimaktadir. Bu mesleki yeterlilik ise

maddi ve manevi desteklerle saglanabilmektedir (Keskin, 2014).

Bu bolimde, go¢gmen girisimei kadinlarin egitim seviyelerine gore dagilimlarini ve bu
dagilimlarin is diinyasindaki etkilerini inceleyecegiz. Yapilan goriismeler ve analizler,
gdc¢men girisimci kadmlarin egitim diizeylerinde belirgin farkliliklar oldugunu ortaya
koymaktadir. Egitim diizeyleri okuryazar degil, ilkokul, lise, liniversite ve yiiksek
lisans olarak simiflandirilabilir. Bu smiflandirma, kadin girisimcilerin is hayatindaki

basarilar1 ve karsilastiklar1 zorluklar1 anlamak i¢in 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir.

GoOgmen girisimci kadimnlarin egitim seviyelerinin, girisimcilik faaliyetlerinin kalitesi
ve slirdiiriilebilirligi tizerindeki etkisini degerlendirirken, egitim diizeyinin mesleki
yeterlilik ve destek mekanizmalar1 ile olan iligkisi dikkate alinmalidir. Bu
degerlendirmeler, gogmen girisimci kadinlarin is diinyasindaki konumlarini daha iyi
anlamamiza ve onlarin desteklenmesi gereken alanlar1 belirlememize yardimci

olacaktrr.

Bu kapsamda, ilk olarak okuryazar olmayan go¢men girisimci kadinlar ele alinmistir.
Verilere gore, okuryazar olmayan 1 katilimci bulunmaktadir. Okuryazar olmayan
girigsimciler, temel okuma yazma becerilerinden yoksundur ve genellikle pratik
deneyimlere ve giinliik yasamdan elde ettikleri bilgiye dayanirlar. Bu durum, onlarin
is siireglerinde resmi belgeleri ve biirokratik islemleri anlamada zorluk ¢ekmelerine
neden olabilir. Ozellikle yazili dokiimanlara bagimli olmamak, bu girisimcilerin
islerini yOnetirken yaratic1 ¢oziimler gelistirmelerini gerektirmektedir. Okuryazar
olmama, bilgiye erigimi ve iletisimi sinirlarken, modern ig yOnetim sistemlerine ve
teknolojilere adapte olmay1 zorlastirmaktadir. Bir 6rnek olarak, okuryazar olmayan bir
gocmen kadin, egitim hayat1 yalnizca ilkokul ii¢lincii sinifa kadar siiren alt1 ¢gocuk
annesi olarak Turkiye'ye g6¢ etmistir. Egitim eksikligi nedeniyle uzun yillar ev hanimi

olarak kalmig, ancak ekonomik zorluklar ve esiyle yasadigi sorunlar nedeniyle
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calismaya karar vermistir. Pratik deneyimlerini kullanarak isinde basar1 elde etmistir.
Bu durum, egitim eksikliginin is diinyasinda yaratic1 ¢gozumler gelistirme gerekliligini

nasil dogurdugunu gostermektedir.

Ikinci olarak, lise mezunu gégmen girisimei kadinlar incelenmistir. Verilere gore, lise
mezunu 2 katilime1 bulunmaktadir. Lise mezunu olan girisimciler, is diinyasinda daha
genis bir bilgi ve beceri setine sahiptirler. Genel egitimlerini tamamladiktan sonra is
hayatina atilan bu girisimciler, belirli bir alanda uzmanlagma siirecine girmislerdir.
Lise egitimi, onlara temel is yonetim becerilerini ve genel kiiltiirii kazandirmigtir. Bu
durum, lise mezunu girisimcilerin is siireglerinde daha bilgiye dayali kararlar
almalarma olanak tanimaktadir. Ancak, bilgiye dayali kararlar alirken zaman zaman
yetersiz kalabilirler ve 6zellikle ileri diizeyde finansal yonetim ve stratejik planlama
konularinda zorluklar yasayabilirler. Bir 6rnek olarak, 40 yasindaki bir girisimci,
tekstil sektoriinde ihracat yapmaktadir ve lise mezunudur. Pratik deneyimler ve lise
egitimi, onun basarili bir is ylriitmesini saglamaktadir. Bu durum, temel egitim
seviyesinin is diinyasinda nasil bir temel olusturdugunu ve basariya katki sagladigini

ortaya koymaktadir.

Uciincii olarak, iiniversite mezunu gd¢men girisimci kadmlar degerlendirilmistir.
Verilere gore, iiniversite mezunu 7 katilime1 bulunmaktadir. Universite mezunu olan
girisimciler, genellikle is diinyasinda daha stratejik ve bilgiye dayali kararlar
alabilirler. Yiiksek egitim seviyeleri, onlarin is diinyasinda daha rahat ilerlemelerini
saglamaktadir. Universite egitimi, bu girisimcilere derinlemesine bilgi ve uzmanlik
kazandirmis olup, is silireclerinde analitik ve elestirel diisiinme yeteneklerini
gelistirmistir. Universite mezunu girisimciler, is siireclerinde stratejik kararlar
alabilirler ve yeni is firsatlarin1 degerlendirme konusunda daha donanimlidirlar.
Ancak, teorik bilgileri pratik uygulamalara doniistiirme konusunda zorluk
yasayabilirler. Bir ornek olarak, {iniversite mezunu bir kadm girisimci, ressamlik
alaninda egitim almigken kendi kuafor salonunu isletmektedir. Egitim hayatinda
edindigi bilgiler ve deneyimler, onun basarili bir is yiirlitmesini saglamaktadir. Bu
durum, yiiksek egitim seviyesinin stratejik karar alma ve is siireclerindeki etkisini

vurgulamaktadir.

Son olarak, yiiksek lisans ve lisansiisti mezunu go¢men girisimci kadinlar

incelenmistir. Verilere gore, yiksek lisans ve Ustl akademik derecelere sahip 3
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katilime1 bulunmaktadir. Bu girisimciler, derinlemesine bilgi ve beceriye sahip olup,
is diinyasinda liderlik yapma potansiyeline sahiptirler. Yiiksek lisans ve doktora
dereceleri, bu girisimcilerin stratejik yonetim, kriz yonetimi ve yenilik¢i ¢oziimler
gelistirme konularinda daha yetkin olmalarin1 saglamaktadir. Egitimlerinin sagladigi
ileri diizeydeki bilgi ve beceriler, onlarin is diinyasinda daha etkili olmalarimi
desteklemektedir. Ancak, teorik bilgileri pratik uygulamalara doniistiirme siirecinde
zorluklarla karsilagabilirler. Bir 6rnek olarak, kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda
yiiksek lisans yapmig bir girigsimei, egitim sektoriinde uzun yillar ¢alismis ve halen
aktif olarak faaliyet gostermektedir. Egitim hayatinda edindigi bilgi ve beceriler, onun
i siireclerinde stratejik ve etkili kararlar almasmi saglamaktadir. Bu durum, yiiksek
egitim seviyesinin stratejik yonetim ve yenilik¢i ¢coziimler gelistirme konusundaki

onemini ortaya koymaktadir.

Bu analiz, go¢cmen girisimci kadinlarmm egitim seviyelerinin is diinyasindaki
basarilarina ve karsilastiklar1 zorluklara nasil etki ettigini gostermektedir. Egitim
seviyesinin artmasi, genel olarak is siireclerinde stratejik kararlar alma, yenilik¢i
cozlimler gelistirme ve daha genis bir profesyonel ag kurma yeteneklerini
artirmaktadir. Ancak, her egitim seviyesinin kendine 6zgli zorluklar1 ve avantajlar1

bulunmaktadir.

4.1.2. Gégmen Girisimei Kadinlarin Tiirkiye’de ikamet Stiresi

Gogmen girisimei kadmnlarin Tiirkiye'deki ikamet siireleri, i yasamindaki uyum
stirecleri ve basarilar1 lizerinde 6nemli etkiler yaratmaktadir. Bu béliimde, gé¢men
girisgimci  kadinlarin  Tiirkiye'de ikamet siirelerinin is diinyasindaki etkileri
incelenecektir. Yapilan goriismeler ve analizler sonucunda, gdo¢men kadin
girisimcilerin TUrkiye'de farkli stireler boyunca ikamet ettikleri belirlenmistir. Tkamet
stireleri kisa donem (0-5 yil), orta dénem (6-9 yil) ve uzun doénem (10+ y1l) olarak

smiflandirilabilir.
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Kisa donem ikamet edenler kategorisinde bir katilimci bulunmaktadir. Bu siire
boyunca ikamet eden kadin girisimciler, genellikle uyum siirecinin basinda olup,
Tlrkiye'ye ve is diinyasina adaptasyon asamasindadirlar. Bu gruptaki girisimciler, dil
bariyerleri ve biirokratik engellerle daha sik karsilasmakta ve is kurma ile yiriitme
sireclerinde daha fazla zorluk yasamaktadirlar. Omegin, 1-3 yildir Tiirkiye'de ikamet
eden girisimciler, iy kurma asamasinda ¢esitli yasal ve idari engellerle

karsilasmaktadirlar.

Orta donem ikamet edenler kategorisinde alt1 katilimci yer almaktadir. Bu siire
zarfinda ikamet eden kadin girisimciler, Tirkiye'de gecirdikleri slire boyunca is
diinyasinda daha fazla deneyim kazanmus ve yerel piyasa dinamiklerine daha iyi uyum
saglamislardir. Bu grup, islerini biiylitme ve siirdiiriilebilir hale getirme konusunda
daha basarili olma egilimindedir. Dil becerileri ve sosyal aglar1 gelismistir. Ornegin,
bes yildir Tiirkiye'de ikamet eden bir girigimci, terclimanlik hizmeti sunarak isini

bliylitmeyi bagarmustir.

Uzun donem ikamet edenler kategorisinde bes katilimci bulunmaktadir. Bu siire
boyunca ikamet eden kadm girisimciler, Turkiye'de daha koklu bir is agina sahip olup,
yerel ig diinyasinda daha saglam bir konuma ulagmislardir. Bu grup, genellikle Tiirk
vatandaghigina gegmis veya uzun siireli ikamet izni almistir. Uzun siire Tirkiye'de
ikamet eden kadm girisimciler, is diinyasinda daha stratejik ve etkin rol
oynayabilmektedir. Sosyal uyumlar1 yiiksek olup, yerel topluluklarla giiglii baglar
kurmuslardir. Ornegin, sekiz yildir Tiirkiye'de yasayan ve tekstil sektdriinde ihracat

yapan bir girisimci, sektdrde dnemli bir konuma ulagmistir.

Gogmen kadm girisimcilerin Tiirkiye'deki ikamet siirelerine gore incelenmesi, is
diinyasindaki uyum siireclerini ve basarilarin1 anlamak acisindan biiyilk 6nem
tagimaktadir. Kisa, orta ve uzun donem ikamet eden kadin girisimciler, farkli deneyim
ve zorluklarla karsilasmakla birlikte, her birinin kendine 6zgi avantajlar1 ve zorluklar1
bulunmaktadir. Bu nedenle, her ikamet siiresi grubunun ihtiyaglarma ve
potansiyellerine uygun destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, go¢men kadin

girisimcilerin ig diinyasinda daha basarili ve siirdiiriilebilir olmalarini saglayacaktir.
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4.1.3. Gogmen Girisimci Kadinlarin Medeni Durumu

Gogmen girisimci kadmlarin medeni durumlarinin is hayatindaki basarilar1 ve
karsilastiklar1 zorluklar iizerindeki etkileri incelendiginde, belirgin farkliliklar ortaya
cikmaktadir. Medeni durumlar1 evli, bekar ve dul olarak smiflandirilan bu kadinlar, her
bir durumda farkli avantajlar ve zorluklar yasamaktadirlar. Evli ve dul bireyler, bekéar
ya da bosanmis bireylerle karsilastirildiginda, sosyal aglarda daha yakimn ve daha uzun
streli iligkiler gelistirmekte, ayrica farkli sosyal aglara daha fazla entegre

olmaktadirlar (Eski, 2009, s. 34).

Evli kadin girisimciler arasinda 4 katilimci bulunmaktadir. Bu kadinlar, aile
sorumluluklari ile is yasamin1 dengelemeye ¢alismaktadirlar. Goriismelerde, evli kadin
girisimcilerin eslerinin destegi ile islerini strdirebildikleri, ancak ayn1 zamanda ev ve
is yasamin1 dengede tutmakta zorlandiklar1 vurgulanmaktadir. Ornegin, bir katilimci,
isini esiyle birlikte yiirlittiiglinii ve esinin desteginin is yasamini kolaylastirdigini
belirtmistir. Ancak, ¢ocuk bakimi ve ev isleri nedeniyle isine yeterince zaman
ayiramadigini ifade etmistir. Bu durum, evli kadinlarin zaman ydnetimi konusunda
karsilagtiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarin is yasamlarindaki etkilerini acikca
gostermektedir. Ayni1 zamanda, eslerinden yeterli destek gérmeyen kadmlarin, is

hayatinda ek zorluklarla karsilastiklar1 anlagilmaktadir.

Bekar kadmn girisimciler arasinda 6 katilime1 bulunmaktadir. Bu grup, genellikle daha
bagimsiz hareket edebilmekte ve islerine daha fazla zaman ayirabilmektedir. Bekar
kadin girisimciler, ailevi sorumluluklarinin az olmasi nedeniyle islerine daha fazla
odaklanabilmekte ve islerini daha hizli biiyiitebilmektedirler. Ornegin, 2015 yilinda
Tiirkiye'ye gelen 37 yasindaki bir Suriyeli kadin, annesiyle birlikte kiiglik bir tekstil
atolyesi kurmus ve isine yogunlastigmi belirtmistir. Ancak, sosyal ¢evre ve destek
aglarinm smirlt olmasi, bu kadmlarin yalnizlik ve stres gibi duygusal zorluklarla
karsilagsmalarma neden olmaktadir. Bu durum, bekar kadin girisimcilerin is yasaminda
karsilastiklar1 psikolojik baskilar1 ve bu baskilarin islerine olan etkilerini ortaya

koymaktadir.

Dul kadin girisimciler arasinda 2 katilimci1 bulunmaktadir. Dul kadinlar, genellikle

eslerinin kaybindan sonra ailelerini gegindirmek ve cocuklarma bakmak zorunda
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kalmiglardir. Bu durum, onlarin is hayatinda daha giicli ve kararli olmalarmi
saglamaktadir. Bir katilimci, esinin 6liimiinden sonra is hayatinda daha azimli ve
caligkan olmak zorunda kaldigmi belirtmistir. Ancak hem anne hem de baba roliini
iistlenmek zorunda oldugu i¢in zaman ve enerji yonetiminde zorlandigmni dile
getirmistir. Sosyal destek aglarinin eksikligi, bu kadinlarin is yasamlarini olumsuz
etkilemektedir. Bu durum, dul kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sosyal ve duygusal
zorluklar1 ve bu zorluklarin is performanslarina olan etkilerini gozler Oniine

sermektedir.

Sonug olarak, gocmen girisimci kadmlarin medeni durumlarina gére incelenmesi,
onlarm ig diinyasindaki konumlarin1 ve karsilastiklar1 zorluklar1 anlamak agisindan
biliyiik 6nem tasimaktadir. Evli, bekar ve dul kadinlar, farkli deneyim ve zorluklarla
karsilasmakta olup, her bir grup kendi icinde benzersiz avantajlar ve zorluklara
sahiptir. Bu analiz, her medeni durum grubunun ihtiyaclarina ve potansiyellerine
uygun destek mekanizmalarinin gelistirilmesinin, go¢men girisimci kadinlarin is

diinyasinda daha basarili ve siirdiiriilebilir olmalarimi saglayacagini gostermektedir.

4.1.4. Gogmen Girisimci Kadinlarin is Deneyimleri

Girisimcilerin biiyiilk cogunlugu, girisimcilik faaliyetlerine daha once calistiklar1
islerden edindikleri deneyimlerle ya da babalari, ustalar1 ve aile bireylerinden
kazandiklar1 tecriibelerle baslamaktadir. Ancak, bazi sektorlerde egitim ve uzmanlik
son derece Onem arz etmektedir. Finans, pazarlama ve dagitim gibi alanlarda
kazanilmis deneyim ve tecriibe, bireyin yeni bir ise baslamasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Girisimcilik kararinda belirleyici faktor, is deneyimidir; bireyler, daha
once deneyim kazandiklar1 alanlara yonelerek girisimde bulunmayi tercih edebilirler,
¢linkii bu durum yeni bir ise baslamay1 kolaylastirabilir (Bozkurt, 2007, s. 96). Bu
baglamda, gdo¢men girisimci kadmlarin i deneyimleri, onlarin is diinyasina nasil
adapte olduklarmi ve hangi alanlarda basarili olduklarini anlamak agisindan 6nemli bir
yere sahiptir. Bu bolimde, go¢men kadin girisimcilerin Tiirkiye'ye gelmeden Once

sahip olduklar1 is deneyimlerine ve bu deneyimlerin Turkiye'deki is yasamlarina olan
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etkilerine odaklanilmaktadir. Yapilan goriismeler ve analizler sonucu, gd¢men
girisimci kadmlarm Turkiye'ye gelmeden 6nce gesitli is deneyimlerine sahip olduklar:
gozlemlenmistir. Bu deneyimler genellikle egitim, saglik, ticaret ve diger cesitli

sektorlerde yer almaktadir.

Egitim sektoriinden katilimci olan bir gogmen kadin, egitim sektoriinde basarili bir is
kurarak, toplumsal zorluklara ragmen kararlilik ve direng gostermistir. Bu katilimet,
Sancak asilli olup, aile destegiyle is kurarak istindam saglamis ve basariya ulagsmustir.
Saghk sektoriinde yer alan ii¢ katilimeci, bu alanda Tirkiye'ye gelmeden Once
kazandiklar1 deneyimleri Tiirkiye'de siirdiirmiislerdir. Bir katilimci, Suriye'de saglik
turizmi alaninda ¢alismis ve Tirkiye'ye geldikten sonra bu sektordeki faaliyetlerine
devam etmistir. Bu kadin girisimci, saglk turizmi alaninda uzmanlasarak hizmet

vermeye devam etmektedir.

Ticaret sektoriinde yer alan dort katilime1, Suriye'de edindikleri ticaret deneyimlerini
Tirkiye'de de basariyla uygulamiglardir. Tekstil ve ihracat isleriyle ugrasan bir
katilimei, Tirkiye'ye geldikten sonra tekstil sektoriinde ihracata devam etmistir.
Tirkiye'den iirlin alip Suriye'de satma deneyimi, bu kadinin Tiirkiye'de kendi igini
kurmasma yardimc1 olmustur. Insaat ve mimarlik sektdriinde yer alan bir katilimer,
liniversite yillarindan itibaren mimarlik ofisinde g¢alisarak babasmnin destegiyle is
deneyimi kazanmistir. Bu katilimci, Turkiye'ye geldikten sonra kendi mimarlik ofisini

acarak is hayatina devam etmistir.

Hizmet sektoriinde yer alan ti¢ katilimei, bu alanda edindikleri tecriibeleri Tiirkiye'ye
tagimuglardir. Misir'da 25 yil boyunca ticaret ve emlak sektdriinde galisan bir katilimet,
Turkiye'ye geldikten sonra emlak sektoriinde ¢alismak igin gerekli lisans ve izinleri
almis ve bu sektordeki bilgi ve tecriibelerini Tiirkiye'de kullanarak islerini

gelistirmistir.

GoOc¢men girisimci kadinlarin Turkiye'ye gelmeden dnce sahip olduklar1 is deneyimleri,
Tiirkiye'deki is diinyasinda nasil konumlandiklarmi ve hangi alanlarda basarili
olduklarmi anlamak agisindan Kritik bir rol oynamaktadir. Egitim, saglik, ticaret, ingaat
ve sanat gibi cesitli sektorlerde deneyim sahibi olan bu kadinlar, Tiirkiye'deki is
yagamlarina hizli bir sekilde adapte olabilmislerdir. Bu deneyimlerin desteklenmesi ve

is diinyasinda nasil degerlendirilecegi konusunda rehberlik edilmesi, gé¢men kadin
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girisimcilerin basarilarini artirmada 6nemli bir etkendir. Analiz edilen veriler, gé¢cmen
girisimci kadmlarin zorluklarla miicadelesinde kararlilik ve direng gosterdiklerini
ortaya koymaktadir. Go¢gmen kadinlarin kendi anlatimlari, bu siirecte yasadiklari
deneyimleri ve Tiirkiye'deki is yasamlarina entegrasyonlarini anlamak agisindan
degerli bilgiler sunmaktadir. Bu nedenle, go¢cmen kadmn girisimcilerin is
deneyimlerinin degerlendirilmesi, onlarin is diinyasinda basarili olmalar1 i¢in gerekli

stratejilerin belirlenmesine katki saglayacaktir.

4.1.5. Gogmen Girisimei Kadinlarin isletme Faaliyet Stireleri

Gogmen girisimci kadinlarin isletme faaliyet siireleri, onlarin is diinyasindaki
deneyimlerini ve karsilastiklar1 zorluklar1 anlamak agisindan kritik Gneme sahiptir. Bu
bélumde, gégmen kadin girisimcilerin isletme faaliyet strelerine gére dagilimlarini ve
bu dagilimlarin is diinyasindaki etkilerini inceleyecegiz. Yapilan goriismeler ve
analizler sonucu, gogmen girisimci kadinlarm isletme faaliyet siirelerinin farklilik
gosterdigi gozlemlenmistir. Faaliyet siireleri genellikle kisa donem (0-5 yil), orta

donem (6-9 yil) ve uzun dénem (10+ y1l) olarak smniflandirilabilir.

Kisa dénem faaliyet grubunda 6 katilimci yer almaktadir. Kisa dénem faaliyet gésteren
girisimciler, genellikle is diinyasina yeni adim atmis olup, isletmelerini kurma ve
gelistirme asamasindadirlar. Bu girisimciler, i3 kurma siirecinde karsilastiklari
burokratik engeller ve finansal zorluklarla basa ¢ikma ¢abasindadirlar ve heniiz piyasa
dinamiklerine tam uyum saglayamamus olabilirler. Ornegin, dgretmenlik yaptiktan
sonra 2020 yilinda Tiirkiye'de isletme faaliyetlerine baslayan bir gd¢men kadin,
Tiirkiye'ye ilk geldiginde Tiirk¢e kurslar1 ve egitim faaliyetlerine yonelmistir. Bir

baska Ornekte, yliksek lisans yaparken liselerde Tiirk¢e ve Arapga egitimi vermistir.

Orta donem faaliyet grubunda 4 katilimc1 yer almaktadir. Orta donem faaliyet gosteren
girisimciler, is diinyasinda belirli bir deneyim kazanmis ve islerini biylitme asamasina
gelmislerdir. Bu sure zarfinda yerel piyasa dinamiklerine daha iyi uyum saglamislardir.

Bu girisimciler, isletmelerini buyttme ve surddrilebilirlik saglama konusunda daha
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basarilidir. Ayrica, islerini dijital platformlara tasiyarak genis bir miisteri kitlesine
ulasma egilimindedirler. Ornegin, 2014 yilinda Tiirkiye'ye gelen bir Suriyeli girisimci
kadmn, 2017 yilinda kendi isini kurarak isletme faaliyetlerine baslanustir. Ik olarak
Tiirkiye'ye geldikten sonra baska yerlerde c¢alismis, ancak 2017'de kendi igini

kurmustur.

Uzun donem faaliyet grubunda 2 katilimci yer almaktadir. Uzun donem faaliyet
g0steren girisimciler, is diinyasinda kokIi bir deneyime sahiptirler ve sektdrde saglam
bir konum edinmislerdir. Bu girisimciler, genellikle yerel ve uluslararasi aglara
sahiptirler. Uzun siire faaliyet gosteren girisimciler, stratejik kararlar alma ve kriz
yonetimi konularinda daha yetkindirler. Ayrica, toplumsal projelerde daha aktif rol
alabilirler. Ornegin, iiniversitede ikinci sinifta isletme faaliyetlerine baslayan bir
Suriyeli girisimei kadin, daha sonra Tirkiye'ye geldikten sonra 2014 yilinda

Istanbul'da kendi ofisini agmustr.

GoOg¢men girisimci kadinlarin isletme faaliyet siirelerine gore incelenmesi, onlarin is
diinyasindaki adaptasyon siireglerini ve basarilarini anlamak agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Kisa, orta ve uzun déonem faaliyet gosteren kadin girisimciler, farkl
deneyim ve zorluklarla karsilagsmakla birlikte, her bir1 kendi i¢inde benzersiz
avantajlara ve zorluklara sahiptir. Bu nedenle, her faaliyet suresi grubunun
ihtiyaclarina ve potansiyellerine uygun destek mekanizmalarinm gelistirilmesi,
gbcmen girisimei kadinlarin is diinyasinda daha basarili ve siirdiiriilebilir olmalarini

saglayacaktir.

4.2. Gocmen Girisimci Kadinlarin Zorluklari ve Basar1 Hikayeleri

Kadmlarm ¢alisma hayatina katilimi, kiiresel diizeyde iilke ve sektorlere gore
farkliliklar gostermekle birlikte, kadin isgiiciiniin is yasaminda belirli avantajlara sahip
olmasma karsm, cesitli nedenlerle engellerle karsilasabilecegi de g6z ardi

edilmemelidir (Ogiit, 2006).
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Kadmlarm girisimci olarak is diinyasmna katilmasi, bu siirecin kadmlar agisindan
getirdigi zorluklarin ve engellerin dikkate alinmasini zorunlu kilmaktadir. Kadmlarin
potansiyel girisimcilik faaliyetleriyle toplumsal ve ekonomik hayatta cinsiyetler arasi
“erkek egemen” esitsizligi Onlemek ve calisma hayatinin etkinligini artirmak amaciyla
kadin girisimcilerin karsilastigi engellerin kapsamli bir sekilde belirlenmesi
gerekmektedir (Arslan & Toksoy, 2017, ss. 143-144). Bu durum, 6zellikle Turkiye gibi
go¢ alan ulkelerde daha belirgin hale gelmektedir. Gogmen kadinlarin girisimcilik
faaliyetleri hem ekonomik kalkinmaya katkida bulunmakta hem de sosyal entegrasyon
stirecini hizlandirmaktadir. Ancak, yapilan goriismeler sonucunda, gogmen girisimei
kadinlarin genellikle dil bariyerleri, kiiltiirel farkliliklar, finansal kisitlamalar ve
blrokratik engeller gibi ¢esitli zorluklarla karsilastiklar: ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle,
bu engellerin dikkate alinmasi ve ¢6ziim yollarmin gelistirilmesi biiylik 6nem

tasimaktadir.

4.2.1. Dil Bariyeri Baglaminda Go¢men Girisimci Kadinlarin Karsilastig
Zorluklar

Gog¢men girisimei kadinlar, faaliyet gosterdikleri lilkede dil bariyeri nedeniyle ¢esitli
zorluklarla karsilagsmaktadir. Bu zorluklar hem is diinyasinda hem de sosyal hayatta
entegrasyonu zorlastirmakta ve is siireclerini olumsuz yonde etkilemektedir. Yapilan
analizde, cesitli belgelerde yer alan dil bariyerine dair bulgular incelenmistir. Bu
bulgular, yasanan zorluklar ve bu zorluklarla miicadele konusunda gelistirilen

stratejiler olarak iki ana baslikta kategorize edilmis ve siniflandirilmastir.

Resmi islemler ve biirokrasi alaninda, K1 katilimcisi, Tiirkge yeterlilik seviyesinin
diisiik olmasi nedeniyle resmi islemlerde biiylik engeller yasamistir. Bu durum, is
sireclerinde aksamalara neden olmustur. K2 katilimeisi, Turkce bilmemesi nedeniyle
birgok proje ve destek imkanindan haberdar olamamis, resmi islemlerde ekstra
masraflar olusmustur. Bu durum, girisimcinin iglerini biyitme siirecini zorlastirmistr.
K4 katilimcisi, hastane ve mahkeme siireclerinde kendini ifade etmekte zorlanmus,

yasadig1 kazadan sonra hastanede ve mahkemede dil engeli nedeniyle buyuk zorluklar
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yasamistir. Bu durum, islerini olumsuz etkilemistir. K4 katilimcisi, hastane ve

mahkeme siireclerinde yasadig1 zorluklari su sekilde 6zetlemektedir:

... Tiirkiye'ye geldikten sonra bir trafik kazas: gecirdim ve hastaneye kaldurildim.
Dil engelim nedeniyle kendimi ifade etmekte ¢ok zorlandim. Tiirkcem yeterli
olmadigi igin cihazlara bagl oldugum halde durumumu tam anlatamadim.
Ailem Antep'te yasadigi icin yanima gelemediler ve bu siirecte yanimda kimse
olmadi. Mahkeme siirecinde de benzer zorluklar yasadim. Kazadan sonra
mahkemeye ¢iktigimda, mahkeme yetkilileri beni anlamadi ve ifade edemedim.
Bu durum, stirecin uzamasina ve benim daha fazla magdur olmama sebep oldu...
(K4, 2024).

Miisteri iliskileri ve is siire¢lerinde yasanan iletisimde go¢gmen girisimci kadinlar bazi
engeller yasamistir. Soysal’a gore, erkeklerin iletisim dili ve jargonuna tam olarak
hakim olamayan kadinlarin, is ortamma uyum saglama siirecinde zorluklar
yasayabildigi gozlemlenmektedir. Bu durum, ozellikle belirli meslek gruplarinda
kadmnlarin diglanmasina yol agabilmektedir. Bu tlr sorunlarm, 6zellikle erkek egemen

meslek alanlarinda daha sik ortaya ¢iktig1 bilinmektedir (Soysal, 2010, s. 101).

Dil bariyeri, miisteri memnuniyetini olumsuz etkilemistir. K6 katilimcisi, miisteri
iligkileri ve is ag1 olusturma siireclerinde giicliikklerle karsilagsmistir. Dil bariyeri,
girisimcinin iletisim kurma ve islerini tanitma siireglerinde zorluk yaratmistir. K7
katilimcisi, miisteri iligskilerinde ve is ag1 olusturma sureclerinde zorluklar yasamistir.
Dil bariyeri, is siireglerini ve miisteri memnuniyetini olumsuz etkilemistir. K11
katilimcisi, baslangicta Tiirkce bilmemesi nedeniyle miisterilerle etkili iletigim
kurmakta zorlanmus, is agin1 genisletmekte zorluk yasamistir. Ancak zamanla Turkgeyi

ve is hayatindaki erkek dilindeki jargonu 6grenerek bu engeli agmay1 basarmistir.

Egitim ve aile entegrasyonu alaninda, K1 katilimcisi, ¢ocuklarinin Tiirkge egitim
sistemine adapte olmasi zaman almigtir. Dil bariyeri, ¢ocuklarin egitim siirecini
olumsuz etkilemistir. K4 katilimcisi, aile iiyelerinin Tiirkiye'ye gelmesi ve kendisine

destek olmasi dil engeli ve biirokratik zorluklar nedeniyle miimkiin olmamaistir.

Gogmen girisimei kadinlar, dil bariyerini agsmak i¢in gesitli stratejiler gelistirmistir. Dil
egitimi ve dil kurslar1 alaninda, go¢men girisimci kadinlar, dil kurslarmna katilarak

Turkce yeterliliklerini artrma yoluna gitmislerdir. Bu kurslar, resmi iglemler ve

73



misteri iliskilerinde daha etkili iletisim kurmalarina yardimei olmustur. Yerel
topluluklarla etkilesim stratejileri kapsaminda, yerel topluluklarla etkilesimi artirarak,
dil bariyerini agsma ve is stireclerini kolaylagtirma ¢abasi gostermislerdir. Bu strateji, is
aglarmi genisletmelerine ve miisteri iliskilerini gelistirmelerine yardime1 olmustur.
Dijital platformlarin kullanimi konusunda, sosyal medya platformlar1 iizerinden
miisterilere ulagsma ve iirlinlerini tanitma, dil bariyerini kismen agmak igin etkili bir
yontem olarak kullanilmaktadir. Dijital platformlar, girisimcilerin genis kitlelere
ulagsmasini saglamaktadir. Yerel halk ve gogmen destegi alaninda ise, islerini kurarken
ve siirdiiriirken yerel halktan ve diger go¢menlerden destek alarak dil engelini agsma
yoluna gitmislerdir. Bu girisimciler, yerel is aglarma dahil olma ve ticaret odalarina

iiye olma gibi adimlar atarak is siireglerini kolaylagtirmistir.

Dil bariyeri, gogmen girisimci kadinlar i¢cin biliyiik bir engel teskil etmektedir. Bu
engel, is streclerini zorlastirmakta, miisteri iliskilerini olumsuz etkilemekte ve sosyal
entegrasyonu geciktirmektedir. Ancak, dil bariyerini agsmak i¢in gelistirilen stratejiler
ve ¢O0ziim yollari, bu girisimcilerin is diinyasinda bagarili olmasina katkida
bulunmaktadir. Gé¢men girisimei kadinlarin, dil engelini agsmak i¢in gosterdikleri caba
ve bu siirecte elde ettikleri basarilar, onlarin is diinyasinda daha fazla yer edinmelerine
olanak saglamaktadir. Gog¢men girisimci kadmlarin karsilastigi dil bariyeri, is
sireclerini ve sosyal entegrasyonu zorlastirmaktadir. Ancak, bu girisimciler, dil
bariyerini asmak ic¢in c¢esitli stratejiler gelistirmis ve bu stratejilerle is diinyasinda
basarili olma yolunda énemli adimlar atmislardir. Ozellikle dil kurslarina katilma,
yerel topluluklarla etkilesimi artrma ve dijital platformlar1 kullanma gibi yontemler,
bu girisimcilerin is diinyasinda daha fazla yer edinmelerine katkida bulunmaktadir.
Ayrica, yerel halk ve diger gocmenlerden destek alarak is siireclerini kolaylastirma

cabalar1 da basarilarimi artirmaktadir.

4.2.2. Kultirel Farkhhklar Baglaminda Go¢men Girisimei Kadinlarin
Karsilastig1 Zorluklar

Gogmen girisimci kadmlar, faaliyet gosterdikleri Glkede kiltirel farkliliklar nedeniyle

cesitli zorluklarla karsilagsmaktadir. Sosyokdltirel engellerden biri, geleneksel
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toplumlarda yaygin olan geleneksel diisiince yapisidir ve bu durum, kadinlarin
girigimcilik  alanmma  yonelmesini  zorlastirmaktadir. Kadinlar, girisimcilikte
ilerlemelerini ve basariya ulasmalarin1 engelleyen bir sosyal baski ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar (Kaur, 2014, s. 129). Bu sosyal baski, is siireclerini ve sosyal
entegrasyonu zorlastirarak girisimcilerin is diinyasinda basarili olma yolunda ekstra
caba sarf etmelerine neden olmaktadir. Bu ¢alismada, go¢men girisimci kadinlarin
karsilagtiklar1 kiiltiirel zorluklar ve bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in gelistirdikleri

stratejiler sistematik bir sekilde analiz edilmistir.

GoOg¢men girisimei kadmlar, Tiirkiye'deki is kiiltiiriine uyum saglama siirecinde cesitli
zorluklarla karsilasmaktadir. K1 ve K9 katilimcilari, is kiiltlirine adapte olmanin
zaman aldigini ve bu surecte gesitli gliclikler yasadiklarini belirtmistir. K2 katilimcisi
ise Tiirkiye'deki geleneksel degerler ve sosyal normlarin girisimci olmayi
zorlastirdigini ifade etmistir. Ayrica, K6 ve K8 katilimcilari, kiiltiirel farkliliklarin i
diinyasinda iligkilerin kurulmasini ve strdirilmesini zorlastirdigini vurgulamustir. K1

katilimcis1 bu durumu su sekilde dile getirmistir:

...Go¢men girisimci kadin olarak Tiirkiye'de is kurma strecinde dil bariyerleri
ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle c¢esitli zorluklarla karsilastim. Tiirkge
bilmemem, miisteri iliskilerini ve is siireclerini olumsuz etkiledi. Ayrica,
Tiirkiye'deki toplumsal cinsiyet normlari, kadinlarin iy diinyasinda ciddiye
alinmamast ve desteklenmemesi gibi sorunlarla miicadele ettim. Maddi kaynak
saglama siireci de zorlayici oldu, simirlt kaynaklarla ise basladik ve finansal
destek almadik. Ancak, ilk zamanlarda Tiirkler ‘in yam’zmlarl2 sayesinde is
kurma stirecini basarabildik. Bu zorluklara ragmen, yerel is aglarina dahil olma
ve egitim programlarina katilma gibi stratejilerle uyum sagladim ve is

diinyasinda basarili oldum... (K1, 2024).

Toplumsal cinsiyet normlari, kadin girisimcilerin i siireglerini  olumsuz
etkilemektedir. K1, K2, K3, K5, K6, K8, K9 ve K10 katilimcilari, kadmlarin is

diinyasinda ciddiye alinmamasi, desteklenmemesi ve onyargilarla karsilasmasi gibi

2 Farkl bir dilde iletisim kurmanin zorlugu, kiltirel farklhiliklar, biirokratik engeller gibi sorunlar, Ttrk
halkinin yardimseverligi ve devlet politikalari kapsamimda gé¢gmenler icin mimkiin olan en kolay uyum
stirecinin olusturulmasini benimsenmistir.
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sorunlardan bahsetmistir. Bu durum, kadin girisimcilerin islerini siirdiirmelerini ve

blydtmelerini zorlastirmaktadir. K3 katilimcis1 bu durumu su sekilde dile getirmistir:

... Toplumsal cinsiyet normlari, kadin girisimcilerin is stireglerini olumsuz
etkilemektedir. Kadinlarin is diinyasinda ciddiye alinmamasi, desteklenmemesi
ve toplumsal onyargilar, is yapma siireglerini zorlastirmaktadir. Erkek egemen
bir toplumda kadin girisimciler, kendilerini kanitlamak ve kabul ettirmek i¢in
ekstra ¢aba sarf etmek zorunda kaliyorlar. Aile ve toplumsal baskilar da bu
siireci daha da zorlastirmaktadir. Kadinlarin iy diinyasinda var olma
miicadelesi, sadece ekonomik degil, ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel
bariyerlerin asilmasin gerektirmektedir. Buna ragmen, kadin girigimciler bu
zorluklart agarak bagariya ulagmak i¢in dayanigma iginde bulunmali ve

birbirlerine destek olmalidir... (K3, 2024).

GoOc¢men girisimci kadmlar, kiilturel farkliliklarin getirdigi zorluklar1 agmak igin yerel
is aglarma dahil olma stratejisini benimsemektedir. Ticaret odalarina Ulye olma ve yerel
derneklerle is birligi yapma gibi adimlar, is siireclerinde karsilasilan engelleri

azaltmada etkili olmustur.

Bazi1 gogmen girisimci kadinlar, kiiltiirel engelleri agsmak i¢in egitim ve farkindalik
programlarina katilmayi tercih etmektedir. Bu programlar, yerel kiiltiirii daha iyi

anlamalarina ve is siireclerini bu dogrultuda diizenlemelerine yardime1 olmaktadir.

GoOgmen girisimci kadimlar, Tiirkiye'deki kiilttirel farkliliklar ve toplumsal cinsiyet
normlar1 nedeniyle is siireglerinde cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Bu zorluklar
arasinda is kiiltiirline uyum saglama, toplumsal cinsiyet Onyargilar1 ve biirokratik
engeller 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, yerel is aglarina dahil olma ve egitim programlarina
katilma gibi stratejilerle bu zorluklar1 agma konusunda 6nemli adimlar atmaktadirlar.
Gogmen girisimci kadmnlarin kiiltiirel farkliliklarr anlama ve uyum saglama g¢abalari,

onlarm i diinyasinda daha fazla yer edinmelerine olanak saglamaktadir.

4.2.3. Finansal Kaynaklara Erisim Baglaminda Go¢men Girisimci Kadinlarin
Karsilastig1 Zorluklar
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Gocmen girisimci kadinlar, islerini kurma ve siirdiirme asamalarinda finansal
kaynaklara erisimde cesitli zorluklarla karsilagsmaktadir. Bu zorluklar arasinda
sermaye eksikligi, kredi imkanlarina ulasamama ve finansal bilgi eksikligi one
¢ikmaktadir. s diinyasinda kadnlar, erkeklere kiyasla gerekli 6z sermayeye veya is
kurmak igin ihtiya¢ duyulan finansman kaynaklarina erisimde zorluklar yasamaktadir
(Soysal, 2010, s. 98). Yapilan analizler, bu zorluklarin girisimciler {izerinde nasil
etkiler yarattigin1 ve bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in hangi stratejilerin gelistirildigini

ortaya koymaktadir.

Oncelikle, sermaye eksikligi birgok gd¢men girisimei kadinlarin karsilastign temel
problemlerden biridir. Ornegin, K1 katilimcisi, isini kurarken sadece 4000 dolar
sermaye ile baglamis ve bu miktarm yetersizligi nedeniyle biiytk zorluklar yasamistir.
Ayrica, igini kurma siirecinde ne ailesinden ne de arkadaslarindan maddi destek
alamamistir. Benzer sekilde, K8 katilimcis1 da sermaye eksikligi nedeniyle biiyiik
zorluklar yasamis ve bu durumun islerini siirdiiriilebilir kilmasini zorlastirdigini
belirtmistir. O da aile ve arkadaslardan maddi destek alamamistir. K1 katilimcisi bu

durumu su sekilde dile getirmistir:

...Ise baslarken elimizde ¢ok az bir tutar vardi ve bu sermaye ile ise basladik.
Maddi anlamda cevremizden ya da ailemizden destek almadik,; tamamen kendi
imkanlarimizla siireci yiiriittiik. Tiirkiye've ilk geldigimizde Tiirkler bize ¢ok
yardimei oldular, ancak su an ayn: destegi bulmak zorlasti. Ilk magazami actigim
Laleli'de Tiirk gazeteciler igimizi merak edip nasil basardigimizi sordular.
Sermayemiz 4000 dolar civarindaydi. Isimizi esim ve oglumla birlikte ¢alisarak
aile dayamsmasiyla biiyiittiik. Bu stiregte en biiyiik sermayemizin ¢abamiz ve

azmimiz oldugunu égrendim... (K1, 2024).

Ikinci olarak, kredi imkanlarina ulasamama da ciddi bir engel teskil etmektedir. K5
katilimcisi, Tirkiye'de finansal kaynaklara erisimin zor oldugunu, Ozellikle
bankalardan kredi almakta zorlandigmni ve faizli kredi kullanmak istemedigini
vurgulamistir. Bu durum, islerini finanse etmede biiylik bir engel olusturmustur. K9
katilimcist da bankalardan kredi almakta zorlandigini ifade etmis ve finansal
kaynaklara erisim eksikliginin is siireclerini olumsuz etkiledigini ve islerini
biiylitmesini engelledigini belirtmistir. K9 katilimcis1 bu durumu su sekilde dile

getirmistir: “Finansal kaynaklara erigimde bircok zorluk yasadim; bankalardan kredi
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almakta zorlandim, ailemden yeterli maddi destek alamadim ve kamu destek
programlarina basvurularim genellikle reddedildi. Ancak, kararlilikla ¢alisarak ve

alternatif ¢oziimler tireterek mali sikintilart asmayt basardim” (K9, 2024).

Finansal bilgi eksikligi ise bir diger onemli zorluktur. K2 katilimcisi, yiiksek vergiler
ve finansal bilgi eksikligi nedeniyle islerini kapatmak zorunda kalan arkadaslarinin
oldugunu belirtmistir. Kendisi de faizli kredi kullanmaktan kag¢indigini ifade etmistir.
K2 katilimcisi, finansal bilgi eksikligi konusunda yasadigi zorlugu su sekilde dile
getirmistir: “Sirket kurma siirecinde vergi ve muhasebe islemleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadigim icin bir¢ok hata yaptim. Gereksiz odemeler ve cezalarla
karsilastim. Bu siiregte dogru bilgilere ulasmakta ve gerekli danismanlik hizmetini

almakta zorlandim, bu da finansal a¢idan zorlanmama neden oldu” (K2, 2024).

GoOgmen girisimci kadmlar, bu zorluklarla basa c¢ikmak icin c¢esitli stratejiler
gelistirmiglerdir. Bunlar arasinda mikro kredilerden yararlanma, yerel ve uluslararasi
finansal destek programlarina bagvurma ve girisimci aglarina katilma 6ne ¢ikmaktadir.
Ornegin, KOSGEB gibi yerel destek programlarndan faydalanma, bu girisimcilerin
finansal kaynaklara erisimini kolaylastirabilmektedir. Ayrica, baz1 girisimciler, faizsiz
finansman modelleri ve katilim bankalar1 gibi alternatif finansman yontemlerine
yonelmistir. Bu yontemler, faizli kredilere alternatif olarak degerlendirilmis ve finansal

kaynaklara erigimi kolaylastirmistir.

Sonug olarak, gégmen girisimci kadinlar, finansal kaynaklara erisimde sermaye
eksikligi, kredi imkanlarma ulasamama ve finansal bilgi eksikligi gibi c¢esitli
zorluklarla karsilasmaktadir. Ancak, mikro kredilerden yararlanma, yerel ve
uluslararas1 finansal destek programlarina basvurma ve alternatif finansman
yontemlerine yonelme gibi stratejiler gelistirerek bu zorluklar1 asmaya
calismaktadirlar. Bu stratejiler, girisimcilerin is diinyasinda basarili olmasina katkida
bulunmaktadir ve onlarin is diinyasinda daha fazla yer edinmelerine olanak

saglamaktadir.
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4.2.4. Burokratik Surecler Baglaminda Go¢men Girisimei Kadinlarin
Karsilastig1 Zorluklar

Yeni bir i kurma siirecinde gerekli tescil islemleri ve ilgili prosediirler belirli bir
zaman ve caba gerektirir. Bu sirecte, burokratik bilgi eksikligi ve tecriibe yetersizligi,
is kurma strecini uzatmakta ve kadin girisimciler agisindan erkek girisimcilere kiyasla
daha bilyiik sorunlara yol agmaktadir (Ozyilmaz & Yavuzer, 2016). Ozellikle gocmen
girisimci kadinlar, is kurma ve isletme siire¢lerinde cesitli biirokratik engellerle
karsilagmaktadir. Bu engellerin anlasilmasi ve simiflandirilmasi, sorunun boyutlarini
netlestirmek ve ¢ozliim Onerileri gelistirmek acisindan kritik dneme sahiptir. Yapilan
analizler, katiimcilarin yasadiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklara karsi gelistirdikleri
stratejileri sistematik bir sekilde ortaya koyarak, bu siirecin daha iyi anlagilmasina

katk1 saglamaktadir.

[Ik olarak, is kurma siirecinde karsilasilan biirokratik zorluklara odaklanmak
gerekmektedir. K2 katilimcisi, vergi ve muhasebe siireclerinde onemli sorunlar
yasadigimi belirtmistir. Muhasebecisinden yeterli bilgi alamamasi nedeniyle bazi
islemleri yanlis yapmis ve bu durum ekstra maliyetlere yol agmistir. Ayrica, e-arsiv
fatura yerine makbuz kesmek zorunda kalmasi ve bunun sonucunda derneklerle
yasadig1 problemler, biirokratik siireclerin karmasikligin1 gostermektedir. Benzer
sekilde, K8 katilimcisi, sirket kurma ve resmi izinlerin almmmasi siireclerinde
karsilagilan engellerin islerini siirdiiriilebilir kilmasini zorlastirdigini belirtmistir.
Burokratik islemleri tamamlamak igin ekstra maliyetlere katlanmak zorunda kalmistir.

K8 katilimcis1 bu durumu su sekilde dile getirmistir:

...Is kurma siirecinde bircok zorlukla karsilastim. Sirket kurma ve vergilendirme
konularinda yeterli bilgiye sahip degildim, bu da gereksiz masraflar ve yanls
kararlar almama neden oldu. Vergi ve muhasebe konularinda eksik bilgi
nedeniyle yiiksek cezalar édedim. Ayrica, isimi kurarken finansal zorluklar
yasadim; ise baslamadan once vergi odemenin getirdigi mali yiik, heniiz gelir
elde etmeden biiyiik masraflarla karsilasmama neden oldu. Is yapma
stireglerinde dil ve kiiltiirel bariyerler ve biirokratik siiregler, isimi daha da

zorlastirdr... (K8, 2024).
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Vergi ve muhasebe surecleri, gogcmen girisimci kadinlarin karsilagtigi diger bir dnemli
zorluk alanidir. K5 katilimeisi, vergi dairesi ve diger resmi kurumlarla olan islemlerin
karmasikliginin, is kurma siirecini zorlastirdigini ifade etmistir. Uzun siliren
prosediirler ve yeterli danigmanlik hizmeti alamama, bu silireci daha da
giiclestirmektedir. K2 katilimcist da benzer sekilde muhasebecisinden yeterli bilgi
alamadig1 i¢in bazi iglemleri yanlis yapmig ve ekstra maliyetlere katlanmak zorunda
kalmistir. K2 katilimeis1 bu durumu su sekilde dile getirmistir: “/7k kurdugum sirkette
muhasebecim bazi onemli bilgileri bana zamanminda vermedigi icin yiiksek cezalar
0demek zorunda kaldim. Vergi ve muhasebe konularinda eksik bilgi nedeniyle yiiksek
cezalar odedim” (K2, 2024).

Resmi izinlerin alinmasi silireci de gogmen girisimci kadinlar i¢cin 6nemli bir engel
teskil etmektedir. K4 katilimcisi, Avrupa Birligi projesine bagvurusu sirasinda yasadigi
biirokratik engelleri anlatmustir. Bagvurusunun kabul edilmesine ragmen, gerekli
belgeleri zamaninda teslim edememesi nedeniyle projenin baska birine devredildigini
belirtmistir. Bu durum, biirokratik islemlerin zamaninda ve dogru bir sekilde
tamamlanmasimin 6nemini vurgulamaktadir. K9 katilimcist ise ¢alisma izinleri ve
vergi yukumlulukleri gibi konularda yasanan zorluklarin, is stireclerini olumsuz yénde

etkiledigini ifade etmistir. K9 katilimcis1 bu durumu su sekilde dile getirmistir:

...Resmi izinlerin alinmast konusunda bircok zorlukla karsilastim. Yabanci
birisini istihdam etmek i¢in nasil ¢alisma izni ¢ikarilacagt konusunda
muhasebecilerden bile tam bilgi alamadim. Herkesin bu konularda tam bilgisi
yoktu, gidip baska muhasebecilere sormam gerekti. Islerin nasil yapilacagim

tam bilmedigim icin bu siiregte danismanlik hizmetine ihtiya¢ duydum... (K9,
2024).

Gocmen girisimci kadinlar, karsilastiklar1 biirokratik engelleri asmak igin cesitli
stratejiler gelistirmistir. Profesyonel danismanlik hizmetlerinden yararlanma, bu
stratejilerin basinda gelmektedir. K2 katilimeisi, muhasebecilerden ve danismanlardan
profesyonel destek almanin, birokratik streclerin daha etkin yonetilmesini sagladigini
belirtmistir. Yerel ticaret odalarmma {iye olma ve is aglarin1 genisletme de 6nemli
stratejiler arasinda yer almaktadir. K8 katilimcisi, bu stratejiler sayesinde burokratik
engelleri asabildigini ifade etmistir. Ayrica, gogmen girisimci kadmlar, biirokratik

stirecleri daha iyi anlamak ve yonetmek icin egitim programlarina katilmayi tercih
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etmektedir. Bu programlar, girisimcilerin biirokratik islemleri dogru ve zamaninda
tamamlamalarina yardimci olmaktadir. K8 katilimcisi, bu stratejiler sayesinde

biirokratik engelleri asabildigini su sekilde dile getirmistir:

Ik basta karsilastigim  biirokratik engelleri asmak icin bazi stratejiler
gelistirdim. Oncelikle muhasebecimle diizenli olarak goriisiip, gerekli belgeleri
ve islemleri dogru sekilde yapmayr ogrendim. Ayrica, yerel yonetimlerden ve
ticaret odalarindan bilgi ve destek alarak resmi izinleri almayr basardim. Bu
sayede igimi yasal olarak yiiriitme konusunda daha bilingli oldum ve
karsilastigim biirokratik zorluklar: asabildim... (K8, 2024).

Gog Idaresi Baskanlhigi, gd¢men girisimei kadmlarin karsilastig1 biirokratik engelleri
azaltmak i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir. Girisimci kadmlara yonelik oturma izni,
calisma izni ve diger resmi izinlerin alinmasinda kolaylik saglanmasi1 gerekmektedir.
Girisimei  kadinlara yonelik oturma izni bagvurularinin  hizlandirilmas:  ve
kolaylastirilmasi, is kurma stireclerini olumlu yonde etkileyecektir. Calisma izinlerinin
verilmesi ve is kurma izinlerinin sureclerinin basitlestirilmesi, is diinyasinda daha fazla
yer almalarina yardimci olacaktir. Gog¢ Idaresi Baskanhigi tarafindan sunulan
danigmanlik ve destek hizmetlerinin yayginlastirilmasi, girisimci kadinlarn birokratik
stirecleri daha iyi yonetmelerine olanak taniyacaktir. Go¢men girisimci kadinlarin
yerel ig aglarina dahil olmalar1 ve ticaret odalarma Uyelik streclerinde desteklenmeleri,

is diinyasinda basarili olmalarini kolaylastiracaktir.

Sonug olarak, gogmen girisimci kadinlar, ig kurma ve siirdiirme siireclerinde gesitli
biirokratik engellerle karsilagsmaktadir. Bu engelleri agmak icin profesyonel
danigmanlik hizmetlerinden yararlanmak, yerel ticaret odalarma iiye olmak ve egitim
programlarina katilmak gibi stratejiler gelistirmislerdir. Go¢ idaresi Bagkanligi'nin bu
siireclerde girisimcilere daha fazla destek saglamasi, blrokratik engellerin agilmasinda

onemli bir rol oynayacaktir.
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4.2.5. Basan Hikayeleri Baglaminda Go¢men Girisimci Kadinlarin Deneyimleri

GoOgmen girisimci kadinlarim basar1 hikayelerinin ve karsilastiklart zorluklarin
incelenmesi, bu girisimcilerin is diinyasinda stirdiiriilebilir basarilar elde etme
yolundaki deneyimlerini anlamak i¢in 6nemlidir. Katilimcilar arasinda yer alan K1,
K5, K6, K7 ve K10'un hikayeleri, farkli sektorlerde nasil basarili olduklarint ve
karsilagtiklar1 engelleri asmak i¢in hangi stratejileri kullandiklarini ortaya

koymaktadir.

Ilk olarak, dil bariyerleri gd¢men girisimci kadmlarin karsilastiklar1 &nemli
zorluklardan biridir. K1 katilimeisi, Tiirkge Ogrenerek iletisim ve is siireglerini
tyilestirmis ve yerel is aglarina katilarak islerini biiyiitmiistiir. Dil 6grenme siireci, is
diinyasinda etkin iletisim kurmanin ve yerel topluluklarla guclu iliskiler gelistirmenin

temelidir. K1 katilimcis1 bu durumu su sekilde dile getirmistir:

... Tiirkiye'ye ilk geldigimizde dil bariyerleri bizi olduk¢a zorladi. Tiirkce
bilmedigimiz i¢cin ilk baslarda iletisim kurmakta ve isimizi yiiriitmekte biiyiik
zorluklar yasadik. Laleli'de ilk diikkanimizi agtigimizda, Tiirk¢e bilmedigimiz
halde isimizi nasil yiiriitebildigimizi merak eden Tiirk gazeteciler geldi. Bu
stirecte hem isimizi hem de gUnlUk yasamumiz: strdirebilmek icin ¢ok caba sarf
ettik. Cocuklarimiz da dil sorunu yasadi,; egitim sistemine uyum saglamak ve
Tlrkge ogrenmek onlar icin de zordu. Ancak zamanla, blylk ¢aba ve azimle bu
dil bariyerini asmay: basardik... (K1, 2024).

Finansal zorluklar ise gdo¢men girisimci kadinlarin siklikla karsilastigi bir diger
engeldir. K1, K5, K7 ve K10 katilmecilary, smrli finansal kaynaklarla ise
baslamiglardir. Bu zorlugu asmak i¢in g¢esitli stratejiler gelistirmislerdir. K5
katilimeisi, yenilik¢i ¢oziimler ve kaliteli hizmet sunarak miisteri memnuniyetini
saglamig ve islerini biiyilitmiistiir. K10 katilimcist ise yerel ve uluslararasi destek
programlarindan yararlanarak finansal zorluklarin listesinden gelmistir. K7 katilimcist,

sosyal medya ve dijital pazarlama stratejilerini etkin kullanarak islerini uluslararasi
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alanda tanmir hale getirmistir. K7 katilimcist finansal zorluklar hakkinda yasadigi

deneyimleri su sekilde dile getirmistir:

.1k basta buraya geldigimde elimde ¢ok az bir para vardi. Iran'daki is
yerimden elde ettigim destekle burada calismaya basladim. Ancak burada bir is
kurmak icin gerekli olan sermayeyi saglamak zor oldu. Cok az bir parayla kigtk
bir yer actim ve bu parayi da bor¢ alarak sagladim. Isimi biiyiitmek icin
miisterilerime iyi hizmet vererek bor¢larimi odedim ve kazandigim parayla

diikkanimi biiyiittiim... (K7, 2024).

Biirokratik engeller de go¢gmen girisimci kadinlarin karsilastigi 6nemli zorluklardan
biridir. K7 katilimcisi, bu engelleri asmak i¢in yenilik¢i tasarimlar ve miisteri odakli
hizmet anlayisin1 benimsemistir. K10 katilimcist ise profesyonel danigmanlik
hizmetlerinden yararlanarak biirokratik zorluklar1 asmis ve islerini siirdiiriilebilir
kilmistir. K7 katilimcisy, Tiirkiye'de is kurarken karsilastigi biirokratik engelleri su
sekilde ifade etmistir:

...Calisma izni almak bizim icin biiyiik bir zorluktu. Ilk basta bize, sirket
kurmamiz ve 5 kisiyi sigortali yapmamiz gerektigi soylendi. Tiim bu sartlar
yerine getirdik; aylarca sigorta primlerini 6dedik, ancak yine de ¢alisma iznimiz
reddedildi. Devlet bizden KDV aliyor, diger vergileri aliyor, fakat ¢calisma izni
vermiyor. Hangi nedenle reddedildigini bilmiyoruz. Bu siiregte bir stirii masraf
vaptik ve hala belirsizlik i¢indeyiz. Bunun disinda, zaman zaman isyerimizi
blyutmek icin gerekli izinleri almakta da zorlandik. Birokrasi nedeniyle isimizi
stirdiirebilmek igin stirekli miicadele etmek zorunda kaldik... (K7, 2024).

Toplumsal onyargilar ve kiiltiirel farkliliklar, gé¢men girisimci kadinlarin uyum
saglamas1 gereken diger onemli zorluklardir. K6 katilimeisi, Tiirkiye'deki kiiltiirel
farkliliklara uyum saglayarak ve yerel is aglarina entegre olarak islerini biiytitmiistiir.
K1 katilimcist ise yerel topluluklarla glgli iliskiler kurarak islerini strdirtlebilir hale
getirmistir. Uluslararas1 konferanslara katilarak bilgi ve tecriibesini artiran KS5
katilimcisi, bu sayede sektdrde one ¢ikmistir. K6 katilimceist ise uluslararast odiiller
kazanarak sektdrdeki basarisini pekistirmistir. K7 katilimeisi, toplumsal 6nyargilar ve

kiilttirel farkliliklar hakkinda yasadigi deneyimleri su sekilde dile getirmistir:
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.Iran'dan Tiirkiye've geldigimde bircok ényargiyla karsilastim. Ilk basta
kiiltiivel farkliliklar nedeniyle yerel halkla uyum saglamakta zorlandim. Bazi
Tiirkler, yabanci kadinlarin is kurma becerilerine giivenmiyor ve basarili
olabileceklerine inanmakta zorluk cekiyordu. Ornegin, bircok kisi bana “Sen bu
isi yapamazsin” dedi ve girisimlerimi kiiciimsedi. Ancak zamanla, isimdeki
basarim sayesinde bu onyargilart yikmayr basardim. Ne yazik ki, kiskan¢lik da
biiyiik bir sorun oldu. Bazi kadinlar basarimi kiskandiklar: igin benimle is
yapmaktan kagindi ve destek vermediler. Buna ragmen, azimle ¢alisarak isimi

biiyiittiim ve bagariu oldum... (K7, 2024).

GoOgmen girisimci kadinlarin basar1 hikayeleri, dil bariyerleri, finansal zorluklar,
biirokratik engeller ve toplumsal onyargilar gibi ¢esitli zorluklarla karsilastiklarini
gostermektedir. Ancak bu girisimciler, stratejik adimlar atarak, yenilik¢i ¢ozlimler
gelistirerek ve yerel topluluklarla giiclii iligkiler kurarak bu zorluklarm iistesinden
gelmistir. Bu basar1 hikayeleri, gogmen girisimei kadinlarin azim ve kararhilikla is
diinyasinda onemli basarilar elde edebilecegini ve topluma deger katabilecegini

goOstermektedir.

GoOgmen girisimcei kadinlar, ¢ogu insanin pes edebilecegi kosullarda dahi miicadeleyi
birakmayarak sosyal, ekonomik ve kiiltliirel engelleri agmayir basarmiglardir.
Karsilastiklar1 dil bariyerleri, ayrimcilik, sinirli kaynaklar ve destek aglarmin eksikligi
gibi zorluklar, onlar1 geride birakmak yerine daha da gii¢clendirmistir. Bu gé¢men
girisimci kadinlar, azim ve kararliliklariyla hem kendi hayatlarinda kokli bir degisim
yaratmig hem de ¢evrelerindeki insanlara ilham olmustur. Kendi basarilarimi insa
ederken, ayni zamanda toplumsal cinsiyet esitsizligi gibi derin sorunlara da meydan
okumuslar ve gocmen kadinlarin girisimcilik ekosisteminde ne kadar gii¢lii bir yer
edinebilecegini gostermislerdir. Onlarin hikayeleri, sadece bireysel zaferler degil,
toplumsal dayanismanin ve gogmen kadmlarin birbirine sundugu destegin en canli
ornegi olmustur. Basariya ulagsmalari, diger gé¢men kadinlara umut vermekle
kalmamis, ayni zamanda onlarin da kendi potansiyellerini kesfetmeleri i¢in bir kap1

aralamustir.

Gocmen girigsimei kadmlar, sadece kigisel basarilar elde etmekle kalmamis, ayni
zamanda ekonomik olarak kendilerini ve ailelerini kalkindirma konusunda cesur

adimlar atmuglardir. Cogu zaman, geldikleri Ulkelerde yoksulluk ve zorlu yasam
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kosullartyla kars1 karsiya kalmislar, ancak bu zorluklar onlarin azmini kirmak yerine
onlar1 daha da motive etmistir. Neredeyse tim mal varliklarini, gegmis yasamlarini ve
giivenli alanlarini geride birakarak bilinmezliklerle dolu bir iilkeye adim atan bu

kadinlar, biiyiik bir risk alarak yeni bir baglangic yapmuislardir.

Bu kadmlarin girisimceilik hikayeleri, siradan bir is kurmanim otesine geger. Kendi
ekonomilerini insa ederken, bir yandan da aile yapilarin1 giiclendirmis, ¢ocuklarina
daha iy1 bir gelecek sunma amaciyla hareket etmislerdir. Yoksulluktan ¢ikis yolu
olarak gordiikleri girisimcilik, onlara sadece maddi anlamda degil, aym1 zamanda
psikolojik ve sosyal anlamda da gii¢ kazandirmistir. Hem kendi yasam standartlarini
yiikseltmeyi basarmis, hem de bulunduklar1 topluma katki saglayan bireyler haline

gelmislerdir.

Gocmen girisimei kadinlar, sahip olduklar1 smirli kaynaklar1 ve kisith firsatlari en 1yi
sekilde degerlendirerek, kendi islerini kurmuslardir. Onlarin ¢alismalari, sadece kendi
ailelerinin refahmi artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda daha genis bir sosyal etki
yaratmustir. Is diinyasinda varlik gostererek, gogmen kadmlarin da ekonomik giiclerini

ortaya koyabilecegini kanitlamislardir

4.3. Gogmen Girisimci Kadinlarin Tiirkiye’deki Sosyoekonomik Yapiya Katkisi

GoOcmen girisimci kadinlar, bulunduklar: iilkelerde hem ekonomik hem de sosyal
acidan onemli katkilarda bulunmaktadir. Go¢men kadmlarin girisimcilik faaliyetleri,
yeni i alanlar1 yaratmakta, ekonomik biiyiimeye katki saglamakta ve toplumsal
entegrasyonu hizlandirmaktadir. Ozellikle Tiirkiye gibi go¢ alan iilkelerde, gdgmen
girisimei kadinlar, yerel ekonomilere dinamizm kazandiwrmakta ve yenilik¢i is

modelleri ile piyasada rekabeti artirmaktadir.

Gog¢men girigsimei kadmlarin sosyoekonomik katkilari, sadece ekonomik biiylime ve
istihdam yaratma ile sinirli kalmamakta, ayn1 zamanda kiiltiirel ¢esitliligin artmasi,
toplumsal dayanigmanin gili¢lenmesi ve sosyal sermayenin gelismesi de goriilmektedir.
Bu calismada, go¢men girisimci kadinlarin ekonomiye olan katkilari, sosyal etkileri

ve toplumda yarattiklar1 degisimler {izerine bir analiz yapilmigtir.

85



Gocmen girisimci kadmlarin karsilastiklar1 zorluklara ragmen, is diinyasinda elde
ettikleri basarilar ve toplumda yarattiklar1 pozitif etkiler, onlarm sosyoekonomik
katkilarmin ne denli 6nemli oldugunu gostermektedir. Bu baglamda, gogmen girigimci
kadinlarin is hayatindaki deneyimleri, ekonomiye sagladiklar1 katkilar ve toplumsal
degisim sureclerine olan etkileri, akademik bir perspektiften ele alinarak incelenmistir.
Bu analiz, go¢gmen girisimci kadinlarin mevcut durumunu anlamak ve onlarin is
diinyasinda daha etkin rol alabilmeleri icin gerekli politika Onerilerini sunmak

amaciyla gerceklestirilmistir.

4.3.1. Gé¢men Girisimci Kadinlarin Sosyal Etkisi

Gogmen girisimci kadmlarin sosyal etkileri izerine yapilan bu analizde, katilimcilarin
yasadig1 zorluklar ve bu zorluklarla miicadele i¢in gelistirdikleri stratejiler sistematik
bir sekilde ele almmustir. K2 katilimcisi, farkli kiiltiirlerden insanlarla c¢alisma
strecinde karsilastigi en 6nemli zorlugun kiiltiirel farkliliklar ve iletisim engelleri
oldugunu belirtmistir. Bu baglamda, kiiltiirel farkliliklar, toplumsal entegrasyon
stirecinde bir engel teskil etmekte ve yanlis anlagilmalara neden olabilmektedir. K3
katilimcisi, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile miicadele etmistir. Kadinlarin is
diinyasinda karsilastig1 ayrimcilik ve firsat esitsizlikleri, girisimcilik faaliyetlerinde de
belirgin hale gelmistir. K4 katilimcisi, kadinlarin is giicline katiliminda karsilastigi
zorluklar1 dile getirmistir; 6zellikle evde ¢alismak zorunda olan kadmlarin ekonomik
bagimsizliklarin1 kazanmasmda yasanan zorluklar, bu katilimcinin 6nemli bir
miicadele alanin1 olusturmustur. K5 katilimcisy, dezavantajli gruplarin  saglik
hizmetlerine erisiminde yasanan zorluklarla karsilagsmistir; bu durum, saglik
hizmetlerinin kalitesinin ve yaygmliginin yetersiz olmasiyla dogrudan iligkilidir. K10
katilimcist ise saghk sektOriinde miisteri memnuniyetini saglama ve saglik
hizmetlerine erigimi artirma siirecinde gesitli zorluklarla yiizlesmistir, bu zorluklar
ozellikle dezavantajli gruplarin ihtiyaglarin1 karsilamada belirginlesmistir. K6
katilimcisi, yerel topluluklarin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik egitim ve
danigmanlik hizmetleri sunarken bireylerin bu programlara katilimini saglamakta

guclik ¢ekmistir. K7 katilimcisi, moda ve tasarim sektorinde yenilikgi Griinler sunma
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ve uluslararas1 alanda tanmir hale gelme siirecinde rekabet ve kaynak bulma

zorluklariyla karsilagmustir.

Bu zorluklarla miicadele etmek i¢in gelistirilen stratejiler ise oldukc¢a c¢esitlidir. K2
katilimeisi, derneklerle is birligi yaparak miiltecilere ve yabancilara iletisim
konusunda destek saglamig, kiltiirel farkliliklar1 agsmak amaciyla toplumsal
entegrasyon projeleri gelistirmistir. Bu baglamda, kilttrel kdpriler kurarak toplumsal
uyumu ve kiiltiirel ¢esitliligi artirma islevini yerine getirmistir. K3 katilimcisi,
kadmlarmm guclenmesini destekleyen projeler gelistirmis ve toplumsal cinsiyet esitligi
icin c¢alismalar yiirtitmistiir. Bu kapsamda, kadin dogum ve c¢ocuk bdoliimlerini
yenileyerek, kadmnlarin is diinyasinda daha etkin rol almasina olanak saglamistir. K4
katilimcisi, uzaktan ¢alisma modeli sunarak evde ¢alismak zorunda olan kadinlara
istthdam imkani saglamis ve onlarin ekonomik bagimsizliklarmi kazanmasma
yardime1 olmustur. Ayni zamanda, bu katilime1 diger kadinlar1 girisimcilige tesvik
eden bir rol model olmustur. K5 katilimcisi, saglik hizmetlerine erisimi artirmak
amaciyla sosyal projelere katilim saglamis ve dezavantajli gruplara odaklanarak
toplumsal sagliga katkida bulunmustur. Bu ¢abalar, bireylerin yasam kalitesini artirmis
ve toplumsal refahi desteklemistir. K10 katilimcisi, yerel ve uluslararasi destek
programlarindan yararlanarak saglik hizmetlerinin kalitesini artirmis, miisteri
memnuniyetini saglamis ve dezavantajli gruplarin saglik hizmetlerine erisimini
kolaylastirmistir. K6 katilimceisi, yerel topluluklarin mesleki becerilerini gelistirmeye
yonelik egitim programlar1 diizenlemis ve bireylerin is giicline katilimini artirmastir.
Ayrica, kazandig1 uluslararasi 6diillerle yerel toplulugun kiiresel 6lgekte taninmasina
katkida bulunmustur. K7 katilimcist ise yenilik¢i tasarimlar ve dijital pazarlama
stratejileri kullanarak moda sektoriinde basari1 elde etmis, yerel ekonomiye katkida
bulunmus ve uluslararas1 alanda tanmir hale gelmistir. Sosyal medya araciligiyla
islerini genigleten bu katilimei, ayn1 zamanda diger kadinlar1 girisimcilik konusunda

cesaretlendirmistir.

Bu analiz, go¢men girisimci kadinlarin karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarla basa
cikmak icin gelistirdikleri stratejileri akademik bir ¢ercevede ele alarak, sosyal agidan
bulunduklar1 toplumlara yaptiklar: katkilari ortaya koymaktadir. Bu girisimci kadmlar,

ekonomik kalkinmanin Otesinde, toplumsal uyum, cinsiyet esitligi, saglik
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hizmetlerinin iyilestirilmesi ve kiiltiirel entegrasyon gibi sosyal alanlarda da 6nemli

roller Ustlenmektedirler.

4.3.1.1. Go¢cmen Girisimci Kadinlarin Turkiye'de Toplumsal Degisimlere
Etkileri

Gogmen girisimci kadmlar, ekonomik kalkinma ve sosyal entegrasyon siireglerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye'de 6zellikle son yillarda artan go¢gmen niifusu,
toplumsal dinamikleri ve ekonomik yapiy1 yeniden sekillendirmektedir. Bu bélimde,
Tlrkiye'de faaliyet gosteren go¢men girisimcilerin toplumsal degisimlere olan
katkilari, ¢esitli ornekler ve vaka analizleri lizerinden incelenmis ve bu katkilarin

sosyal ve kiiltiirel boyutlar1 ele alinmaistir.

4.3.1.1.1. Kultir ve Kimlik Zenginlesmesine Katkilar:

GoOgmen girisimei kadinlar, geldikleri tilkelerin kiiltiirel zenginliklerini yeni yerlesim
bolgelerine tasirken, ev sahibi iilkelerde kiiltiirel ¢esitliligin artmasma ve Kkiiltiirel
dokunun zenginlesmesine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu baglamda, gé¢gmen
girisimcilerin faaliyetlerinin kiltirel zenginlesmeye ve kimlik olusumuna etkileri cok

yonli ve derindir.

Gogmen girisimei kadinlar, kendi kiiltiirel degerlerini ve geleneklerini is yagamlarina
entegre ederek, bu degerlerin yeni nesillere aktarilmasina olanak saglamaktadirlar.
Ornegin, K2 katilimcilar,, uluslararasi projelerde yer alarak Kkiiltiirel etkinlikler
duzenlemekte; bu sayede yerel halk ile gogmen topluluklar arasinda kilturel etkilesimi
artirarak kiiltiirel ¢esitliligi tesvik etmektedirler. Bu tiir girisimciler, gesitli kiiltiirel
etkinlikler ve projeler araciligiyla, go¢men topluluklarinin kiiltiirel kimliklerini
korumalarina yardime1 olmakta ve bu kimliklerin ev sahibi tlkenin kilturel dokusuna

entegre olmasini saglamaktadirlar.

GOc¢men girisimci kadmlarin isyerleri, ayn1 zamanda kulturel aligverisin gergeklestigi

mekanlar olarak islev gérmektedir. K8 ve K9 katilimcis1 Farkli kultlrel gegmislere
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sahip miisterilere hizmet veren kuaforlilk isletmeleri gibi isyerleri, bu kiiltiirel
cesitliligi giinliilk yasama tasimakta ve toplumsal uyumu desteklemektedir. Bu tir
isyerleri, gocmenlerin kendi kultrel pratiklerini sirdirmelerine olanak tanirken, ayni
zamanda yerel halkin da bu kilttrel pratiklerle tanigmasini ve etkilesimde bulunmasini
saglamaktadir. Boylece, kiiltiirel Onyargilarin ve bariyerlerin asilmasina katkida

bulunulmakta ve ¢ok kiiltiirlii bir toplumun insas1 desteklenmektedir.

Gogmen girisimei  kadmlarm faaliyetleri, sadece kiiltiirel cesitliligi artirmakla
kalmamakta, ayn1 zamanda ev sahibi iilkelerin kiiltiirel ve sosyal yapisina da onemli
katkilar sunmaktadir. Ornegin, K3 katilimcisi, egitim sektdriinde faaliyet gdsteren
gbemen girisimci kadinlar, farkli kiilttirel perspektifleri ve egitim yontemlerini Tiirk
egitim sistemine entegre etmekte ve bu sayede egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimsenmesini saglamaktadirlar. Bu tiir girisimciler, sadece kiiltlirel zenginlesmeye
katk:1 saglamakla kalmamakta, ayn1 zamanda bilgi ve beceri seviyesini yiikselterek,

uzun vadede toplumsal kalkinmaya da hizmet etmektedirler.

Kiiltiirel zenginlesmenin bir diger 6nemli boyutu ise, go¢men girisimci kadinlarin
toplumsal ve ekonomik hayata kazandirdigi yeni bakis agilar1 ve yenilik¢i ¢oziimler
ile ilgilidir. G6¢men girisimci kadmlar, kendi kiiltiirel birikimlerini ve is yapma
bicimlerini ev sahibi llkeye tasiyarak, is dilinyasinda farkli yaklagimlar ve
uygulamalarin benimsenmesine éncilik etmektedirler. Bu sureg, yerel ekonominin ve
is yapma Kkiiltiirinlin doniismesine katki saglamakta ve ekonomik dinamizmi

artrrmaktadir.

Gogmen girisimci kadinlarin kiiltiirel kimliklerinin korunmasi ve bu kimliklerin ev
sahibi lilkeye entegrasyonu siirecinde karsilagilan zorluklar da dikkate degerdir. Dil
engelleri, kiiltiirel farkliliklar ve biirokratik zorluklar, gogmen girisimei kadmlarin
kiltirel kimliklerini strdurmelerini ve bu kimlikleri yeni toplumlarina entegre
etmelerini zorlastirmaktadir. Ancak, bu zorluklara ragmen, gd¢men girisimciler,
isyerlerinde ve toplumsal yasamda kiiltiirel kimliklerini koruma ve gelistirme
cabalarmi siirdiirmektedirler. Bu siirecte, go¢men topluluklari arasinda dayanigma ve

is birligi 6nemli bir rol oynamaktadir.

Gocmen girisimci kadinlar, kiiltiirel zenginlesme ve kimlik olusumu siireglerinde

onemli aktorlerdir. Turkiye'deki go¢cmen girisimei kadinlarin faaliyetleri, sadece
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ekonomik katkilarla smirli  kalmamakta, ayni zamanda kiiltirel dokunun
zenginlesmesine de hizmet etmektedir. Bu baglamda, gd¢men girisimci kadmlarin
desteklenmesi hem kultirel ¢esitliligin artmasi1 hem de toplumsal uyumun guclenmesi
acisindan biiyilk Onem tagimaktadiwr. GoOg¢men girisimei kadinlarm  kiiltiirel
zenginlesmeye ve Kimlik olusumuna katkilarinin daha fazla arastirilmasi, bu alandaki

politikalarin gelistirilmesine ve uygulanmasina yonelik degerli bilgiler sunulmustur.

4.3.1.1.2. Go¢gmen Girisimci Kadinlarin Diger G6¢men Girisimci Kadinlarda
Olusturduklarn Etki

GoOg¢men girisimci kadinlar, toplumsal ve ekonomik yapmin sekillenmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Bu girisimci kadinlar, sadece ekonomik katkilar saglamakla
kalmayip, ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel dinamizmi artrmakta ve go¢cmen
kadmlarin toplumsal hayata katilimin1 desteklemektedir. Gégmen girisimci kadinlarin
toplumda ve kadinlar {izerinde yarattiklar1 etki, bir¢ok farkli boyutta incelenebilir.
Gogmen girisimei kadnlar, 6zellikle kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilimini
tesvik etmektedir. Go¢men girisimei kadinlar, kendi islerini kurarak hem kendileri hem
de diger kadinlar icin rol modeli olmakta ve kadin girisimciligini tesvik etmektedir. Bu
girisimci kadinlar, ekonomik bagimsizliklarin1 kazanmalarma ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasima katkida bulunmaktadir.
GoOgmen girisimei kadinlar, genellikle kadinlara yonelik hizmetler sunan isletmeler
kurmakta ve bu sayede kadinlarin istihdam olanaklarini artirmaktadir. Kuaforliik,
guzellik salonlar1 ve el sanatlar1 gibi sektorlerde faaliyet gosteren bu girisimciler,
kadinlarin hem ekonomik hem de sosyal hayata daha aktif bir sekilde katilmalarini
saglamaktadir. Bu isletmelerde ¢alisan kadinlar, is hayatinda deneyim kazanmakta ve
mesleki becerilerini gelistirmektedirler. K7 katilimcisi, istihdam olusturmayi su
sekilde 6zetlemektedir:

... Tiirkiye'de kendi isimi kurarak sadece kendi ge¢imimi saglamakla kalmadim,

aym zamanda diger kadinlarin da istihdam edilmesine olanak sagladim. Is

yerimde birka¢ kadina is vererek onlarin da gelir elde etmelerine katkida

bulundum. Boylece, g¢cmen bir kadin olarak, sadece kendi ayaklarimin iizerinde

90



durmakla kalmadim, ayni zamanda baska kadinlarin da is bulmalarina yardimci
oldum. Bu, gé¢men kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmalart ve
istihdam olanaklarimin artmasina olumlu bir 6rnek oldu... (K7, 2024).
Ayrica, gd¢men girisimei kadinlar, sosyal girisimcilik projeleri ile kadmlarin
giclenmesine yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Ornegin, gesitli egitim programlar1 ve
mesleki kurslar diizenleyerek, kadinlarin bilgi ve beceri seviyelerini artirmakta ve
onlar1 i1s hayatma hazirlamaktadirlar. Bu tir projeler, kadmlarn ekonomik
bagimsizliklarint kazanmalarina ve toplumsal hayatta daha etkin bir rol oynamalarina

olanak tanimaktadir. K6 katilimcis1 bu durumu su sekilde aktarmistir:

JSuriyeli kadinlar olarak, ozellikle savas ve ¢atisma ortamindan etkilenen
bizler, sosyal girisimcilik projeleri sayesinde giiclendik. Bu projeler sayesinde,
egitim aldik, psikolojik destek gordik ve maddi yardimlar aldik. Bu sayede hem
kendi hem de ailemin ihtiyaglarini karsilayabilir hale geldim ve ekonomik
bagimsizlik kazandim. Bu tir projeler araciligiyla elde ettigimiz kazanimlar hem
bireysel hem de toplumsal diizeyde biyuk bir fark yaratiyor. Biz kadinlar olarak,
bu siirecte sosyal hayata daha fazla entegre oluyoruz ve toplumsal cinsiyet
esitligi saglanmas: yolunda dnemli adimlar atiyoruz seklinde belirtmigtir... (K6,
2024).

GoOgmen girisimci kadinlar ayrica, kadin dayanisma aglarinin kurulmasma katkida
bulunmakta ve kadinlarin birbirlerine destek olmalarini saglamaktadir. Bu aglar,
kadmlarn is hayatindaki zorluklarla basa ¢ikmalarina yardime1 olmakta ve dayanisma
kiiltiirtinii pekistirmektedir. Kadm girisimciler arasinda bilgi ve deneyim paylasima,
kadmnlarin is hayatinda basarili olmalarin1 ve islerini siirdiiriilebilir kilmalarini

desteklemektedir.

GoOc¢men girisimci kadnlar, Turkiye'de toplumsal ve ekonomik yapinin doniigiimiinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu girisimciler, ekonomik kalkinma, toplumsal uyum,
kiiltiirel zenginlesme ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi alanlarda biiyiik katkilar
saglamaktadir. Go¢men girisimci kadmlarin toplumsal etkisi, sadece ekonomik
katkilarla siirl kalmamakta, ayn1 zamanda toplumsal dayanisma, kiltirel alisveris ve

kadmlarin giiclenmesi gibi konularda da dnemli etkiler yaratmaktadir.
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4.3.2. Gogmen Girisimci Kadinlarin Ekonomiye Katkilar

Gogmen girisimci kadinlar, faaliyet gosterdikleri {ilkelerde ekonomiye g¢esitli
yonlerden 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu katkilar, yeni is alanlar1 yaratma,
istihdam saglama, vergi 6demeleri ve yerel ekonomilerin guclenmesine yardimci olma
gibi ¢esitli alanlarda kendini gostermektedir. Ancak bu girisimci kadinlar, islerini
kurma ve biiyiitme siireclerinde cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Oncelikle, finansal
kaynaklara erisimde yasanan zorluklar gé¢men girisimei kadinlar i¢in buyuk bir engel
teskil etmektedir. Ornegin, K5 ve K10 katilimcilar1 smirh finansal kaynaklarla islerine
baslamak zorunda kalmis ve sermaye yetersizligi nedeniyle yerel ve uluslararasi
destek programlarma bagvurmuslardir. K11 katilimcisi ise bankalardan kredi almakta
zorlanmig ve bu nedenle alternatif finansman yontemlerine yonelmistir.

Biirokratik ve yasal engeller de gogmen girisimci kadinlarin karsilastigi diger 6nemli
zorluklardandir. Yerel biirokratik siireclerin karmasiklig1 ve uzunlugu, is kurma ve
islerini bliyiitme asamalarinda zaman kaybima ve ek maliyetlere yol agmistir. Ayrica,
kiiltiirel ve sosyal engeller de girisimcilerin islerini kurma ve biiyiitme siireclerinde
karsilastigi zorluklar arasinda yer almaktadwr. K6 ve K7 katilimcilar, kiiltiirel
farkliliklar ve sosyal aglarin eksikligi nedeniyle islerini blylitmede zorluklar yasamus,
sosyal destek ve mentorluk firsatlarindan yeterince faydalanamamaslardir.

Bu zorluklara ragmen, gé¢cmen girisimci kadinlar stratejik adimlar atarak ve yenilikci
¢oziimler gelistirerek bu engelleri asmay1 basarmiglardir. Ornegin, K10 katilimcisi
yerel ve uluslararasi destek programlarindan faydalanarak sermaye yetersizligi
sorununu asmis, K11 katilimcisi ise alternatif finansman yontemlerine yonelerek isini
biiylitmeyi basarmistir. Yerel ve uluslararasi aglara entegrasyon da bu girisimcilerin
basarilarinda énemli bir rol oynamustir. K6 katilimcisi, yerel is aglarina entegre olarak
islerini bliytitmiis ve uluslararasi alanda taninir hale gelmistir. K7 katilimcist ise sosyal
medya ve dijital pazarlama stratejilerini etkin bir sekilde kullanarak hem yerel hem de
uluslararasi pazarlarda tanmnirhigini artirmustir.

Gocmen girisimei kadinlarin ekonomiye katkilar1 ise oldukca ¢esitlidir. Egitim ve
tasarim sektorlerinde faaliyet gosteren K1 ve K7 katilimeilary, is imkanlar1 yaratarak

yerel ekonomilere dogrudan katkida bulunmuslardir. K1 katilimeisi, egitim alaninda
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sagladig: istihdamla 6grencilere meslek kazandirmis ve ailelerine ekonomik destek
saglamugtir. K7 katilimcisi, moda ve tasarim sektoriinde yeni is alanlar1 olusturarak
yerel ekonomiyi giiglendirmistir. Ayrica, gdgmen girisimci kadinlarin vergi 6demeleri
de yerel ekonomilere 6nemli katkilar saglamis ve ekonomik kalkmmay1 desteklemistir.
Saglik sektdriinde faaliyet gosteren K5 ve K10 katilimcilari ise sunduklar1 hizmetlerle
yerel toplumun saglik seviyesini artirmis ve ekonomik refaha katkida bulunmuslardir.
K6 katilimcisi, egitim ve danismanlik hizmetleri sunarak bireylerin ekonomik
becerilerini artirmis ve genel ekonomik kalkinmaya katki saglamistir.

Sonu¢ olarak, gé¢men girisimci kadinlar finansal kaynaklara erisim zorluklari,
biirokratik engeller ve kiiltiirel farkliliklar gibi pek cok engelle karsilasmalarina
ragmen, stratejik adimlar ve yenilik¢i ¢Oziimler gelistirerek ekonomiye 6nemli
katkilarda bulunmuslardir. Bu girisimciler, istihdam yaratma, vergi 6demeleri, yerel
ekonomileri guiclendirme gibi ¢esitli yollarla faaliyet gosterdikleri tlkelerin ekonomik

kalkinmasina katkida bulunmuslardir.

4.3.2.1. Yeni Is Alanlarinin Ortaya Cikarilmasina Katkilari

GoOg¢men girisimei kadinlar, ¢esitli sektorlerde yeni is alanlar1 yaratarak ekonomiye
dogrudan katki saglamaktadir. Ornegin, K3 katilimcisi egitim sektoriinde faaliyet
gosteren bir girisimci kadin, dgrencilere egitim vererek onlarin meslek sahibi
olmalarina ve is giiciine katilmalarina yardimci olmustur. Egitim sektori, bireylerin
ekonomik becerilerini artirarak genel ekonomik kalkinmaya katkida bulunur. Bu
girigsimei, ayn1 zamanda yerel ekonomiye katkida bulunan bir¢ok etkinlik ve proje

diizenlemistir. Bu durumu su sekilde aktarmustir:

...Cocuklugumdan itibaren Turkiye'de buyudim ve burada uzun yullar egitimci
olarak ¢alistim. 35 yil boyunca kendime ait egitim kurumlari kurarak bir¢ok
ogrenciye egitim verdim. Bu surecte, 6grencilerin meslek sahibi olmalarina ve is
glcine katilmalarina yardimer oldum. Egitim verdigim alanlarda, ogrencilerim
sadece bilgi edinmekle kalmad:, aym zamanda is hayatinda da basarili
olabilecekleri beceriler kazandilar. Bu meslegi se¢memdeki en biiyiik

motivasyon, genclerin hayatlarina olumlu bir katki saglayabilmek ve onlarin
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meslek sahibi olmalarina destek olmakti. Bugiin geriye doniip baktigimda, bu

strecte bircok insanin hayatina dokunmus olmanmin gururunu yastyorum... (K3,
2024).

4.3.2.2. Istihdam Saglama Konusunda Yaptiklar1 Katkilar

Gocmen girisimci kadmlar, kurduklar: isletmeler araciligtyla istihdam yaratmaktadir.
Ornegin, K8 katilimcis1 saghk sektoriinde faaliyet gdsteren bir girisimci kadm, dis
saglig1 hizmetleri sunarak istihdam saglamistir. Saghk hizmetleri sunarak hem yerel
ekonomiye katkida bulunmus hem de saglik sektoriinde istihdam yaratmustir. Bu tiir
hizmetler, sadece girisimcinin kendisine degil, ayni zamanda hizmet sundugu
topluluga da ekonomik fayda saglamaktadir. K8 katilimcist bu durumu su sekilde

aktarmistir:

...2014 yilinda Tirkiye'ye gelerek dis hekimligi yapmaya basladim. 2017 yilinda,
onceki is deneyimlerimde yasadigim zorluklar ve adil olmayan kosullar
nedeniyle kendi klinigimi agma karart aldim. Baslangi¢ta bor¢ alarak ise
basladim, ancak kisa siirede borcumu kapattim. Su an klinigimde bir ortak ve bir
sekreterle ¢alistyorum. Isimde biyumeyi hedefliyorum, 6zellikle Tlrk hastalara
da hizmet vermeyi planliyorum. Isimi kurarken devlet destegi almadim, ancak

gelecekte buyumek icin stratejiler gelistirmeyi diistiniiyorum... (K8, 2024).

4.3.2.3. Vergi Gelirleri ve Katma Degere Katkilar

Goc¢men girisimei kadinlar, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri gelirler iizerinden
vergi O0deyerek kamu biit¢esine katkida bulunmaktadir. Bu vergi gelirleri, kamu
hizmetlerinin finanse edilmesinde ve genel ekonomik istikrarin saglanmasinda 6nemli
rol oynamaktadir. Ornegin, K6 katilimcisi egitim ve danismanlik hizmetleri sunan

girisimci, diizenledigi programlarla hem bireylerin ekonomik becerilerini artirmis hem
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de vergi 6deyerek kamu biitgesine katkida bulunmustur. K6 katilimcisi su sekilde

belirtmistir:

...Ekonomik becerilerimi gelistirmek i¢in yogun bir ¢caba sarf ettim. Bu siiregte
kazandigim yeni yetenekler ve bilgiler sayesinde sadece kendi hayat
standartlarimi  yiikseltmekle kalmadim, aym zamanda elde ettigim gelir
tizerinden diizenli olarak vergi odeyerek iilkemin kamu biitcesine de katkida
bulundum. Yaptigim islerde hem topluma faydali olmak hem de devletin
ekonomik yapisina destek saglamak benim i¢in 6nemli bir motivasyon kaynagi
oldu. Bu bilingle hem kendimi gelistirmeye devam ediyorum hem de vatandashk

gorevimi yerine getirerek kamusal alana katkida bulunuyorum... (K6, 2024).

4.3.2.4. Yerel Ekonomilerin Giclenmesine Katkilar:

Gogmen girisimci kadinlar, faaliyet gosterdikleri bolgelerde yerel ekonomilerin
giiclenmesine de onemli katkilarda bulunmaktadir. K1 katilimcisi, moda ve tasarim
sektoriinde faaliyet gdsteren bir girisimci kadm, sundugu yenilik¢i tasarimlar ve
miisteri odakli hizmetler ile yerel ekonomiye katkida bulunmus ve uluslararasi alanda
taninir hale gelmistir. Bu girisimci kadinlar, yerel iiretimi destekleyerek ve yerel
kaynaklar1 kullanarak bolgesel kalkinmay1 tesvik etmektedir. K1 katilimcisi, yerel

ekonomiye katkida bulunma siirecini s6yle aktarmaktadir:

...Baslangigta elimde ¢ok az bir sermaye vardi, sadece 4000 dolar ile bu ise
basladim. Tekstil tiriinlerini genellikle Arap Ulkelerine ihrag ediyoruz ve sosyal
medya iizerinden miisteri buluyoruz. Isimizi sifirdan kurduk ve biiyiittiik, bu
siregte Turkler de bize ¢ok destek oldular. Simdi ise esim ve oglumla birlikte bu
isi yiirtitiiyoruz ve her gegen giin daha da biiyiiyoruz. Tiirkiye 'de gegirdigim bu
siire zarfinda, yerel ekonomiye katki saglamaktan ve basarili bir isletme

kurmaktan gurur duyuyorum... (K1, 2024).
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4.3.2.5. Go¢cmen Girisimcilerin TUrkiye'de Ekonomik Degisimlere Etkileri

4.3.2.5.1. Ekonomik Degisim ve Kalkinma

Gogmen girisimei kadinlarin, 6zellikle kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler araciligiyla
Turkiye ekonomisine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Bu girisimciler, yeni istihdam
alanlar1 yaratarak yerel isglicii piyasasinin dinamizmini artrmakta ve ekonomik
bliylimeye destek olmaktadir. Gog¢menlerin isgiicii piyasasmna katilimi, yerel
ekonomilerdeki dinamikleri giiclendirirken igsizlik oranlarinin azalmasina da katki
saglamaktadir.

Tekstil sektorii gibi stratejik alanlarda faaliyet gosteren gd¢men girisimei kadinlarim,
ithracat yaparak Tiirkiye'ye doviz kazandirmakta ve iilkenin kiiresel ticaret aglarina
entegrasyonunu pekistirmektedir. Bu girisimciler hem yerel hem de uluslararasi
pazarlarda Tiirk iriinlerinin tanitimimni yaparak ihracat hacminin artmasma katkida
bulunmaktadir.

Egitim sektoriinde faaliyet gosteren gogmen girisimei kadmlarin, Tirkiye’deki bilgi
ve beceri diizeyinin yikselmesine 6nemli 6lcude katki saglamaktadir. Yenilikci egitim
yontemleri ve teknolojileri benimseyerek sektorde rekabeti artirmakta ve egitim
kalitesini ylikseltmektedirler. Bu durum, uzun vadede ekonomik kalkinmay1
desteklemektedir.

Gocmen girisimei kadinlarin, modern iletisim araglarmi etkin bir sekilde kullanarak
miisteri tabanlarin1 genisletmekte ve yenilik¢i i modelleri gelistirmektedir. Ayrica,
uluslararasi projelerde yer alarak Turkiye'deki isletmelerin Kiiresel pazarlarda rekabet
edebilirligini artirmakta ve yerel ekonomilerin kiiresel aglara entegrasyonuna katkida
bulunmaktadirlar.

Hizmet sektorinde, 6zellikle kuaforlik gibi alanlarda faaliyet gdsteren gdcmen
girigsimci kadinlar, sunduklar1 yenilik¢i hizmetler ve miisteri odakli yaklasimlar ile
sektordeki kalite standartlarini  yiikseltmektedir. Bu durum hem misteri
memnuniyetinin artmasmi saglamakta hem de sektdrdeki rekabeti gliglendirmektedir.
Goc¢men girisimci kadmlarin, sermaye birikimlerini Tiirkiye'de is kurmak i¢in

kullanarak yerel ekonomiye dogrudan sermaye girisi saglamaktadir. Bu yatirimlar,
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ekonomik biiylimeyi tesvik etmekte ve yerel ekonomilere finansal destek
saglamaktadir.

Gogmen girisimei kadinlarin Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasmma tam anlamryla
katkida bulunabilmesi igin, karsilastiklar1 zorluklarin asilmasi ve potansiyellerinin tam
olarak ortaya ¢ikarilmasi1 gerekmektedir. Bu nedenle, daha kapsayici ve destekleyici
politikalarin gelistirilmesi kritik bir dneme sahiptir. Go¢gmen girisimci kadinlarin,
Turkiye'nin ekonomik kalkinmasina ve kiresel rekabet giiciinlin artirilmasina stratejik

katkilar sunmaktadir.
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SONUC

Bu ¢alismada gd¢ olgusunun kavramsal ve kuramsal ¢ercevesi detayl bir sekilde ele
alinmustir. Insanlik tarihi boyunca var olan ve giinimiizde giderek daha 6nemli bir hale
gelen gog, bircok farkli disiplinde cesitli boyutlariyla incelenmektedir. Gogiin
tanimlanmasi, tiirleri ve gog teorileri lizerinden yapilan bu inceleme, gé¢ olgusunun
ne kadar karmagik ve ¢ok yonlii bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymustur.

GO¢ teorileri, gogiin nedenlerini ve dinamiklerini agiklamaya ¢alismaktadir.
Ravenstein'in (1885) Go¢ Yasalari, Petersen'in Bes Go¢ Tipi, Lee'nin itme-Cekme
Kurami ve Mabogunje'nin Go¢ Sistemleri Teorisi gibi yaklagimlar, gociin ekonomik,
sosyal ve politik boyutlarini farkli agilardan ele almaktadir. Ayrica, Bhachu ve
Karageorgis'in Gé¢men Iliskileri Ag1 ve Diinya Sistemi (Merkez-Cevre) Go¢ Kurami
gibi teoriler de gociin kiiresel boyutlarmi ve tarihsel siireclerini anlamamiza katki
saglamaktadir.

Bu calismada elde edilen bulgular, gociin yalnizca bir yer degistirme eylemi
olmadigmi, ayn1 zamanda go¢ veren ve go¢ alan toplumlar tlizerinde derin ve kalic1
etkiler yarattigini ortaya koymaktadir. GO¢ sureci, ekonomik biyiume, sosyal degisim
ve kiiltiirel etkilesim gibi olumlu sonuglar dogurabilmesine ragmen, ayni zamanda
entegrasyon sorunlari, kimlik c¢atismalar1 ve giivenlik problemleri gibi olumsuz
etkilere de yol agmaktadir.

Arastirmanin katilimcilarindan elde edilen verilere gore, gé¢menlerin girisimcilik
egilimleri, genellikle zorunluluk veya mevcut bir is firsatindan yararlanma arzusundan
kaynaklanmaktadir. Go¢men girisimcilerin, ev sahibi iilkede giivenli bir istihdam
imkanma erigimlerinin kisitli olmasi, onlar1 ge¢imlerini saglamak amaciyla ticari
faaliyetlere yonelmeye itmektedir. Literatiirle birlikte degerlendirildiginde,
gocmenlerin isgiicli piyasasindaki dezavantajlari, Ozellikle igsizlik veya issizlik
korkusu gibi nedenlerle bagimsiz bir ge¢cim yolu aramalaria neden olmaktadir.
Arastirma bulgulari, Tirkiye’de gé¢gmen girisimciliginin yaygmlasmadigmi ve yeterli
destegi gormedigini ortaya koymaktadir. Gog¢men girisimciler, aralarindaki

dayanigmanin zayif oldugunu, yerli girisimcilerle esit haklara sahip olmadiklarini ve
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goemen girisimciligin zorluklarla (dil bariyerleri, kiiltiirel farkliliklar, finansal
zorluklar ve burokratik engeller gibi sorunlar) dolu bir stire¢ oldugunu belirtmislerdir.
Ozellikle gogmen girisimei kadmnlar, dil bariyerleri, kiiltiirel farkliliklar, finansal
kaynaklara erigim zorluklar1 ve biirokratik engeller gibi bir¢ok sorunla kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Dil engeli, miisteri iligkileri ve is siireglerinde biiyiik bir kisitlama
olustururken, kiiltlirel farkliliklar ise toplumsal uyum ve is hayatina entegrasyonu
zorlagtirmaktadir. Finansal kaynaklara erisimde yasanan zorluklar, sermaye eksikligi
ve kredi imkanlarma ulasamama gibi somut problemlere yol agmaktadir. Ayrica,
biirokratik engeller is kurma ve yiiriitme siire¢lerinde zaman kaybi ve ek maliyetler
olusturarak girigsimciligin 6niinde 6nemli bir engel teskil etmektedir.

GoOgmen girisimci kadinlarin bu zorluklar1 asabilmek i¢in ¢esitli stratejiler
gelistirdikleri tespit edilmistir. Dil kurslarma katilim, yerel is aglarina dahil olma,
mikro kredilerden yararlanma ve profesyonel danigmanlik hizmetlerinden faydalanma
gibi yontemler, bu girisimcilerin is diinyasinda basarili olmalarina katki saglamaktadir.
Bu stratejilerin etkin bir sekilde uygulanmasi, girisimcilerin karsilastiklar1 engelleri
asmalarma yardimci olmustur.

Arastirma katilimeilarmin, gé¢gmen girisimceiligine yonelik genel tutumlarinin olumsuz
oldugu gorilmektedir. Katilimcilar, Tiirkiye'deki mevcut kosullardan memnun
olmadiklarmi  ve gOo¢men girisimciliginin  ¢esitli  engellerle  karsilastigmi
belirtmislerdir. Arastrma sonuglari, go¢men niifusun ticari faaliyetler ve sosyal
hayatta uyum ve entegrasyon sorunlar1 yasarken, ayni zamanda iilke ekonomisine
dogrudan ya da dolayli olarak katki sagladigini1 gostermektedir. Iyi organize edilen go¢
srecleri, Ulkelerin sirdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagmasinda itici bir giig
olurken, plansiz ve denetimsiz ticari faaliyetler ise uzun vadede toplumsal sorunlar1
tetikleyebilir. Arastirmada go¢men girisimcilerin, kiiltiirlerarasi farkliliklar, ayrimeilik
ve diglanma gibi sorunlar1 en 6nemli zorluklar olarak gordiikleri belirlenmistir.
Gocmen niifusa yonelik artan olumsuz diisiinceler, bu sorunlarin daha da
derinlesmesine neden olmaktadir. Sosyo-ekonomik ¢ikarimlar temelinde yapilan bu
aragtirma, girisimcilik faaliyetlerinin  sosyo-kiiltiirel degiskenlerden bagimsiz
diisiiniilemeyecegini ortaya koymaktadir. Go¢men nifusun piyasa arz-talep yapisinda
neden oldugu degisim ve dontisiimler, ilgili devlet politikalariyla diizenlenmedigi

takdirde, toplumsal gerilimleri artirma potansiyeline sahiptir.
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Bu bulgular, gé¢gmen girisimcilerin Tiirkiye'de ciddi sorunlarla karsilagtigmi ve bu
sorunlarin ¢oziilmedigi takdirde, gogmen girisimcilik ekosisteminin gelisiminin zor
olacagmi gostermektedir. Destek eksikligi, yasal ve biirokratik zorluklar, toplumsal
entegrasyon sorunlar1 ve gd¢men girisimcilerin yerli girigsimcilerle esit haklara sahip
olmamas: gibi faktorler, gd¢men girisimcilerin Tiirkiye'deki is ortamma uyum
saglamalarini zorlagtirmaktadir.

Gogmen girisimci kadinlar, sermayeye erisim konusunda karsilastiklar1 zorluklar
nedeniyle islerini kurma ve biiyilitme siireclerinde yavaslamaktadir. Finansal
kaynaklara daha kolay ulasabilmeleri, onlarin hem yerel hem de ulusal diizeyde
ekonomik katkilarin1 nemli 6lglide artiracaktir. Bu sayede girisimlerini sturdirGlebilir
kilacak ve biiylimelerine destek olacak adimlar daha hizl atilabilecektir.

GoOg¢men girisimcei kadimlar, zorlu kosullara ragmen hem kendilerini hem de ailelerini
ekonomik olarak kalkindirmak igin cesur adimlar atmislardir. Yeni bir Ulkeye
neredeyse tim mal varliklarini1 geride birakarak gelen bu kadmlar, girisimcilik yoluyla
yoksulluktan kurtulup daha iyi bir yasam kurmayi basarmislardir. Sinirli kaynaklarini
etkili kullanarak is kuran gégmen girisimci kadmlar, hem kendi yasam standartlarini
yikkseltmis hem de topluma katki saglayarak diger gd¢men kadinlara ilham
vermislerdir.

Sonug olarak, gé¢men girisimci kadinlar, finansal kaynaklara erisimde yasadiklari
zorluklar, biirokratik engeller ve kiiltiirel uyum sorunlar1 gibi bir¢cok zorlukla karsi
karstya kalmalarma ragmen, direngleri ve yenilik¢i yaklasimlar1 sayesinde
bulunduklar1 iilkelerin ekonomilerine 6nemli katkilarda bulunmay1 basarmiglardir.
Stratejik adimlar atarak ve yaratici ¢ozlimler iireterek, yalnizca kendi isletmelerini
blyutmekle kalmamis, ayni1 zamanda istihdam yaratma, vergi gelirlerini artirma ve
yerel ekonomileri giiclendirme gibi somut katkilar saglamislardir. Bu girisimei
kadinlar, sosyal ve ekonomik entegrasyonun giiclii birer 6rnegi olarak, toplumsal
kalkmmaya Onemli bir deger katmakta ve bulunduklar1 {ilkelerin ekonomik
kalkinmasina uzun vadeli faydalar sunmaktadirlar. Girisimci kadinlarin bu basarilari,
gocmenlerin ekonomik ve sosyal hayata entegrasyonunun énemini bir kez daha
vurgulamakta, gelecekteki politikalarm bu yonde sekillenmesine de ilham kaynagi
olmaktadir.

Bu arastirma, gdog¢men girisimci kadmnlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanirken,

bulunduklar1 topluma gesitli sosyoekonomik ve kultiirel katkilar sagladigini ortaya
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koymaktadir. Ancak bu katkilarmn siirdiiriilebilirligi ve girisimcilerin karsilastiklart
zorluklarin azaltilmasi i¢in, gd¢men girigsimei kadinlar1 destekleyen politikalarin ve
programlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu tiir destek mekanizmalarinin,
girisimcilik faaliyetlerinin 6nundeki engelleri azaltarak toplumsal entegrasyonu
giiclendirecegi ve genel olarak ekonomik biliylimeye olumlu katkilar saglayacagi
degerlendirilmektedir. Go¢men girisimci kadmlarin deneyimleri, daha genis bir
perspektifte ele alindiginda hem bireysel hem de toplumsal diizeyde 6nemli sonuglar
dogurabilmektedir.
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EK-1 Soru Formu

Sayin Katilimci,

Bu soru formu, Prof. Dr. Omer CAHA danismanliginda, Istanbul Ticaret Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 Iliskiler Yiiksek Lisans
Programi 6grencisi Giirsel Isik tarafindan yiiriitiillen “Tiirkiye’de Go¢men Girigimci
Kadin: Istanbul Ornegi” isimli bir tez ¢alismasinda kullanilmak iizere hazirlanmistir.
Vereceginiz bilgiler sadece akademik bir calisma ic¢in kullanilacaktir ve Uglinci kisiler

ile paylasilmayacaktir.
Katilimniz igin tesekkiirler.

Gursel ISIK

A. DEMOGRAFIK OZELLIKLER
1. Kag yasindasmiz?

2. Medeni durumunuz nedir?

3. Egitim durumunuz nedir?

4. Turkceyi ne derece biliyorsunuz?

5. Anadiliniz ve Tiirk¢e disinda bildiginiz herhangi bir yabanci dil var m1? Varsa

hangi dizeyde?
6. Hangi tulkeden geldiniz (esas memleketiniz neresidir)?
7. Tiirkiye’de ikamet slireniz nedir?
8. Tiirkiye’de hangi statiyle bulunuyorsunuz?
9. Tirkiye’ye gelmeden dnce ne is yaptyordunuz?
10. Su an yaptigmiz meslekte herhangi bir deneyiminiz var m?

11. Su an yaptiginiz meslek nedir ve bu meslege hangi y1l basladiniz? Kendi isinize

ka¢ yasinda basladiniz?

113



12.

13.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Isyerinizin mulkiyet durumu nedir?
Isletmenizin faaliyet gosterdigi sektor nedir?
Firmaniz hangi dijital kanallara sahiptir?

Herhangi bir meslek kurulusuna ye misiniz?

GIRISIMCI OLMA KARARINDAKI BIREYSEL VE
CEVRESEL FAKTORLER

Kendi iginizi kurma kararimni nasil aldiniz?

Isinizi kurarken herhangi bir kurulustan veya uzmandan damismanlik destegi

aldiniz m1?

Bu is1 yapmak i¢in herhangi bir egitim aldiniz m1? Aldiysaniz, ne tiir bir egitim

aldiniz? Eger almadiysaniz, neden ilgili alanda egitim almadiniz?
Turkiye'ye ilk geldiginiz zaman herhangi bir iste ¢alistiniz m?

Tyi bir ticretli iste calisma imkanmiz olsaydi kendi isinizi birakir miydiniz?
Kendi lkenizde olsaydiniz, kendi isinizi kurmak ister miydiniz?
Tiirkiye’de dogmus olsaydiniz, girisimcilige yonelir miydiniz?

Finansal kaynaginizi nereden sagladiniz?

Is kurma kararmizda ailesel ya da ¢evresel maddi/manevi destek aldiniz mi?
Isletmenizin anaparas1 /sermayesi ne kadardi?

[sletmenizin statiisii nedir?

[sletmenizin herhangi bir ortag ya da yatirrmcis: var mi? Varsa, firmanizda ortak

sayis1 nedir?
Isletmenizde siz dahil ¢alisanlarin sayis1 ne kadardir?
Isletmenizde ¢alisanlar hangi tilkelerdendir?

Ontimuzdeki 12 ay icinde eleman istihdam etmeyi diisiiniiyor musunuz?

114



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Ulkenizden Istanbul'a gelen diger gégmenlerle sosyal iliskileriniz nasil?
Genelde pazarlardan hangisine hitap ediyorsunuz?
Aylik olarak ortalama ka¢ miisteriniz var?

Girisimcilige baslarken karsilastiginiz avantajlar, dezavantajlar ve cazip firsatlar

nelerdir?

Sizce Tiirkiye’deki kultirel degerler gogmenlerin/miiltecilerin girisimci olmasmi

destekliyor mu?

Gogmen girisimci kadin olarak karsilastiginiz en dnemli problemleriniz nelerdir?
Dil bariyerleri, finansal zorluklar veya kiiltiirel engeller gibi konular:

degerlendirebilir misiniz?
Karsilastiginiz problemlerden nelerin dizeltilmesini istersiniz?
Is kurma kararinda karsmiza herhangi bir firsat ¢ikt: mu?

Kendinizi diger gd¢men girisimci kadinlara kiyasla avantajli ya da dezavantajh

goruyor musunuz?

Bir go¢cmen girisimci kadin olarak diger gé¢men kadinlarin size bakisi nasildir?
Tirk toplumunun gé¢men girisimcilere karsi olarak size bakisi nasildir?
Gocemen girisimci kadinlar birbirlerini destekliyor mu?

Goemen derneklerine Gye misiniz? Bu tarz kararlarda dernek Uyeleri birbirlerine

yardimci oluyor mu?

Girisimci kiside olmazsa olmaz dediginiz 6zellikler var mi?

GiRiSIMCi GOCMEN KADIN SOSYO-EKONOMi KATKILARIN
DEGERLENDIRILMESI

[sletmenizin ekonomiye katkis1 nedir? Istihdam yaratma veya yerel ekonomiye

etkileri gibi konular1 degerlendirebilir misiniz?

Isletmenizin toplumda yarattig1 sosyal etkiler nelerdir?
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48.

49.

50.

ol.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Isletmeniz toplumsal cinsiyet esitligi veya sosyal projelere katki gibi konulari ele

aliyor mu?

Is birlikleri ve ag olusturma faaliyetleriniz hakkinda bize biraz bilgi verir misiniz?

Basarili is birlikleri veya ortak projeler hakkinda konusabilir misiniz?
Isletmenizin bilyiime potansiyeli hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Gelecekteki hedefleriniz ve bliytime stratejileriniz nelerdir?

Girisimciler i¢in devlet desteklerinden haberiniz var mi? a) Hazine yatirim
tesvikleri, b) Dis Ticaret Miistesarligi ihracat tesvikleri, c) Maliye Bakanlig1 vergi
muafiyetleri, d) KOSGEB destekleri, ) Kalkinma Bakanligi/ajanslar1 destekleri,

f) diger
Turkiye'de devletin girisimci go¢cmenlere/multecilere gerekli destegi verdigini

diisiiniiyor musunuz?

Simdiye kadar herhangi bir kamu kurumundan tesvik veya muafiyet kapsaminda

destek aldiniz mi1?

Sizce devlet, sizin gibi go¢cmen/miilteci girisimcilere hangi yollarla destek

olabilir?

Bankalarin iginizle ilgili verdigi kredilerin faiz oranlarini nasil buluyorsunuz?
Aylik olarak ortalama ka¢ miisteriniz var?

Isletmenizin yillik is hacmi ne kadardir?

Bir ihracat faaliyeti ylritiyor musunuz?

Satislarinizin ylzde kagini yurt disina ihrag ediyorsunuz?

Vergi veriyor musunuz?

Gegen yil verdiginiz vergi orani nedir?

Isletme cironuzda 6niimiizdeki y1l sonunda yiizde kaglik bir artis bekliyorsunuz?
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