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OZET

BOLGESEL GELISMEDE BiR POLITIKA ARACI OLARAK CAZIBE
MERKEZLERIi PROGRAMI KAPSAMINDA TRB2 BOLGESI VAN iLi
TEKSTIL SANAYi SEKTORUNUN DEGERLENDIRILMESI

AYSAN, Rumeysa
Yiksek Lisans Tezi, Sehir ve Bolge Planlama Anabilim
Dal1 Danisman: Dog. Dr. Aysu UGURLAR
Agustos 2024, 263 sayfa

TRB2 Bolgesi Van, Mus, Bitlis, Hakkari illerini kapsamaktadir. Bu bolge, iilke
geneline oranla geng niifus ve issizlik oranlarinin oldukca yiiksek oldugu bir bolgedir.
TRB2 Bolgesinin tek biiyiiksehiri olan Van iline: Biiyiime kutuplar teorisinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti sartlarindaki uygulamasi olan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP) kapsaminda tekstil sektoriinde 6nemli yatirimlar yapilmistir. Bunlar: 2012
yilinda “’Tekstilkent’” projesi ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2018
yilindan itibaren yiiriitillen “Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi’ ile 22
tekstil firmas1 devlet destekli bolgesel tesvikler ile kurularak liretime baslamistir. Bu tezin
amaci 2012 tarihinden itibaren Cazibe merkezleri kapsaminda Van kentinde planl tekstil
kiimelerinin; iiriin ve isgiicli (nitelik ve nicelik), Ar-Ge ve inovasyon durumu, {iretim
organizasyonu, tedarik ve pazarlama, siirdiiriilebilir ¢evresel yaklasimlar, yer secimi
karalar1 ve firma stratejisi ve rekabet agisindan mevcut durum degerlendirilmesi yapilarak
bunlarin giincel mevcut durumunu ortaya koymak ve yapilan yart yapilandirilmig
goriismelerden elde edilen verileri gerekli yontem ve programlar ile analiz ederek oneriler
sunmaktir. Yapilan literatiir taramasi ve yar1 yapilandirilmis gériisme formu calismalari
ile Van tekstil sektorii icin giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
Sonu¢ olarak Van’da, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
kapsamindaki tekstil sektoriiniin gerekli parametreler dahilinde giincel mevcut durumu
ortaya koyulmaktadir. TRB2 Bolgesinde yapilan bu ¢alisma ilk olma 6zelliginin yaninda
sonraki ¢caligmalara da referans gosterilebilecektir.

Anahtar kelimeler: Bolgesel kalkinma, Cazibe merkezleri programi, TRB2
bolgesi, Tekstil sektorii, Van ili tekstil sektorii






ABSTRACT

EVALUATION OF TRB2 REGION VAN PROVINCE TEXTILE INDUSTRY
SECTOR WITHIN THE SCOPE OF ATTRACTION CENTERS PROGRAM AS
A POLICY TOOL IN REGIONAL DEVELOPMENT

Aysan, Rumeysa
M.Sc. Thesis, Department of City and Regional Planning
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Aysu UGURLAR
August 2024, 263 pages

TRB2 Region covers the provinces of Van, Mus, Bitlis and Hakkari. This region
has a young population and high unemployment rates compared to the country as a whole.
Van is the only metropolitan city of TRB2 Region: Significant investments have been
made in the textile sector within the scope of the Centers of Attraction Support Program
(CMDP), which is the application of the growth poles theory under the conditions of the
Republic of Turkey. These are: In 2012, with the “Tekstilkent” project and the “Van
Textile and Ready-to-Wear OIZ Infrastructure Project” carried out by the Eastern
Anatolia Development Agency since 2018, 22 textile companies were established with
state-supported regional incentives and started production. The aim of this thesis is to
reveal the current current situation of the planned textile clusters in the city of Van within
the scope of Attraction Centers since 2012 in terms of product and workforce (quality and
quantity), R&D and innovation status, production organization, supply and marketing,
sustainable environmental approaches, location decisions and company strategy and
competition, and to present suggestions by analyzing the data obtained from semi-
structured interviews with the necessary methods and programs. Strengths, weaknesses,
opportunities and threats have been identified for Van textile sector through literature
review and semi-structured interview form studies. As a result, the current current
situation of the textile sector in Van within the scope of the Attraction Centers Support
Program (CMDP) is revealed within the necessary parameters. This study, which is the
first of its kind in the TRB2 Region, will also be a reference for future studies.

Keywords: Attraction centers program, Regional Development, Textile sector
TRB2 region, Van province textile sector
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinyada artan yeni mekan arayislari girisimcileri yerel kaynaklara
yonlendirmektedir. Artan rekabet kosullar1 ve gelisen teknoloji, sanayinin mekansal ve
sektorel doniisiimiinii dogrudan etkilemektedir. Tiirkiye bu degisim ve doniisiim
siirecinde glinden giine kalkinmanin araglarin1 giiclendirmeye calismaktadir. Buradan
hareketle Tiirkiye'de kalkinma ajanslari, 2006 yilinda ¢ikarilan 5449 sayili "Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun" ile kurulmustur.
Ik olarak 2006 yilinda Izmir ve Cukurova bélgelerinde kurulmus ve ardindan diger
bolgelerde de ajanslar faaliyete gecmistir. Tiirkiye'deki 26 Diizey 2 Bolgesi i¢in toplam
26 kalkinma ajanst kurulmustur. Bolgeleraras1 gelismislik farklarmi azaltmak, her
bolgenin kendine 6zgii yerel kaynaklarini ve yerel potansiyeli degerlendirmek, Avrupa
Birligi’ne uyum siirecinin pargasi olmak, merkezi yonetimin yiikiinii hafifletmek ve
yatirimlart tesvik etmek, ekonomik ve sosyal kalkinmayi saglamak kalkinma ajanslarinin
kurulmasiin temel nedenleridir. Bu nedenlerle kalkinma ajanslari, Tirkiye'de bolgesel
kalkinma politikalarinin 6nemli bir araci olarak faaliyet gostermektedir. 26 adet
Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan “Bolge Planlar1” ulusal strateji plan1 Kalkinma
Planlari’ndan referans alinarak gelistirilmektedir. Kiiresellesme siirecinde hem ulus hem
de bolge oOlgeginde gelismeler yasanmaktadir. Bu baglamda Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP), Tiirkiye'nin son donem kalkinma planlar1 ve strateji
belgelerinde, Ozellikle dezavantajli bolgelerde ekonomik kalkinmayr tesvik etmek,
yatirim ortamini iyilestirmek ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak amaciyla
onemli bir ara¢ olarak vurgulanmistir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP), merkezi nitelikli bir bolgesel gelisme programi i¢inde Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan desteklenmektedir. Bu program ulus diizeyinde daha dengeli bir
yerlesme diizeninin saglanmasi, gogiin kademeli olarak yonlendirilebilmesi, nispeten geri
kalmis ve go¢ veren bolgelerin cekim merkezi haline getirilmesi ve bu sehirlerin; katma
degeri yiiksek Ttretim, ihracat, istihdam, verimlilik, teknoloji ve yenilik¢ilik
kapasitelerinin artirllmasini amaglamaktadir. Bu baglamda ilk olarak 9. Kalkinma
Plani’'nda bolgesel gelismenin saglanmasi i¢in cazibe merkezlerinin olusturulmasi
planlanmistir.  Planda  “Bolgesel Gelisme  Politikasinin =~ Merkezi  Diizeyde
Etkinlestirilmesi” basliginin alt amaglarindan biri de sudur: Az gelismis bolgeleri biiylime

ve cevrelerine hizmet verme potansiyeli yiiksek cazibe merkezleri haline getirmek



oncelikli amac¢ tasimaktadir. Bu ama¢ 10. Kalkinma Plani ile somutlastirilmaya
calisilmig, bolgesel gelisme planlari uygulamaya konulmus ve cazibe merkezleri
programi hayata gecirilmistir. Kalkinma ajanslari, bolgelerin rekabet giiciine de katkida
bulunmus ve bu bolgelere kapsamli mali ve teknik destekleri saglamistir.

11. Kalkinma Plani’nda da “Gdrece geri kalmis bolgelerde ¢evresine hizmet
verme bakimindan merkez olma islevi tagiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi uygulanmasina devam edilecektir” ifadesi ile somutlastirilmis bu alt amacin
stirdiiriildiigii goriilmektedir. 9. Kalkinma Plani’ndan giliniimiize bolgesel gelismenin bir
aract olarak goriilen cazibe merkezleri Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin ifadesi ile
“Bliyime Kutuplar1 Teorisinin” Tiirkiye sartlarindaki uygulamasi olarak ifade
edilmektedir. Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), 2008 yilinda baglayan
pilot uygulamanmm ardindan 2010 yilindan itibaren her yil diizenli olarak
uygulanmaktadir. Son olarak Bakanlar Kurulunca 02/01/2018 tarihinde Cazibe
Merkezleri Programi Kapsaminda Yatirimlarin Desteklenmesi Hakkinda Karar yiirtirlige
konularak TRB2 Bolgesi Van ili de dahil olmak iizere toplam 23 il Cazibe Merkezleri
Programi kapsamina alinmistir. Bu kararin amaci “Gorece az gelismis 23 ilde, istihdam,
iiretim ve ihracat: artirmak Imalat sanayisi ile cagr1 merkezi ve veri merkezi yeni yatirim
projelerini desteklemek imalat sanayisinde; yarim kalmis ya da yatirimi tamamlanarak
isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle isletmeye gecememis veya kismen gecmis yahut
baska sebeplerle faaliyet gdstermeyen tesisleri ayaga kaldirmaktir.”’

Farkli Istatistiki Bélge Birimleri iginde yer alan cazibe merkezleri programinda
yiiriitiilen alt projeler de ulusal strateji planlarindan referans almaktadir. Bu baglamda
Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda One c¢ikan sektorlerden birisi de tekstil
sektoriidiir. Tiirkiye’de tekstil sektoriine yonelik amaglar tist dl¢ekli strateji belgelerinde
yer almaktadir. 10. Kalkinma Plani’nda yer alan “Imalat Sanayinde Déniisiim” bashg1
altinda; “Tekstil, hazir giyim ve deri sektorlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile
iiretici Ozelliklerini gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilikei,
cevreye duyarli, pazarlama ve iiretim kanallarinda etkin olan bir yapiya doniisiimii
desteklenecektir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesi
Belgesinde sektore yonelik vizyon: “Tekstil, hazir giyim ve deri iirlinleri (THD)
sektorlerinde teknoloji ve tasarim igeren liriinlerde diinya pazarlarinda lider iilke olmak.”

seklinde tamamlanmistir. Genel amacg ise: “Tekstil, hazir giyim ve deri iirlinleri



sektorlerini katma degeri yiiksek, yenilik¢i, bilgi ve ileri teknoloji igeren iiriin ve hizmet
sunumlar1 ile rekabetgiligini arttirarak diinya ticaretinden daha fazla pay alan
stirdiiriilebilir bir yapiya kavusturmak.” bi¢imindedir.

Ulusal strateji planlarinin temel amaglarindan biri, bolgesel dlgekte tesvik sistemi
ile finansal destek saglamaktir. 19/06/2012 tarihli ve 2012/3305 sayili Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar ve buna bagli 2012/1 sayili teblig ile yeni tesvik
sistemi diizenlenmistir. 2012/3305 sayili karar, kalkinma planlar1 ve yillik programlarda
ongoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiiksek yatirimlara
yonlendirilmesini, iiretim ve istihdamin artirilmasini, uluslararasi rekabet giiciiniin
artirtlmasini, aragtirma-gelistirme icerigi yliksek bolgesel ve biiylik 6lgekli yatirimlar ile
stratejik yatirimlarin tesvik edilmesini, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasini,
bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasini, kiimelenme ve ¢evre korumaya yonelik
yatirimlarin ve arastirma-gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesini amaglamaktadir. Bu
kapsamda, 2009/15199 sayil1 kararda belirtilen destek unsurlarina ek olarak gelir vergisi
stopaj destegi, sigorta primi is¢i hissesi destegi, yatirirm doneminde indirimli kurumlar
vergisinin uygulanmasi ve stratejik yatirimlara KDV 1iadesi destegi gibi unsurlar
eklenmistir. Yeni tesvik sistemi ile 81 il, sosyo-ekonomik gelismislik seviyeleri dikkate
alinarak 6 bolgeye siiflandirilmis ve il bazli bolgesel tesvik sistemine gegilmistir.

Dogu Anadolu Kalkinma Ajans1 (DAKA), bu 26 kalkinma ajansindan biri olarak
TRB2 Bolgesi’ni (Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerini) kapsamaktadir. TRB2 Bolgesi’nin
en Oonemli sorunlarindan biri, ¢aligabilir niifusun yiiksek olmasma ragmen istihdamin
diisiik olmasidir. Bu nedenle bolge disariya gog vermeye devam etmekte ve ekonomik
sermaye gelisememektedir. Ulusal strateji planlarina referansla hazirlanan 2014-2023
TRB2 Bolge Plani'nda, ekonomik doniisiim ve biiylime ekseni cergevesinde, bdlgenin
rekabetgiligini artirma ve emek yogun sektdrlerin islevsellik kazanmasi1 hedeflenmistir
(DAKA, 2013). Bu dogrultuda, 2012 yilindan bu yana Van ilinde CMDP kapsaminda 17
proje gelistirilmis, Van OSB 1998 yilinda kurularak bolgeye islevsellik kazandirilmistir.
OSB, 5 etapta toplam 514 hektara ulasmis ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan
CMDP kapsaminda desteklenen "Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyapt Projesi"
2018'de baglatilmistir. Van Tekstilkent, 30 hektarlik bir alanda kurulmus olup, 6. Bolge
tesvikleriyle tekstil yatirimcilar igin cazibe merkezi haline getirilmistir. Bu yatirimlarin

Van ve ¢evre illerin ekonomisinde biiyiik bir canlanma yaratmasi1 beklenmektedir. Ayrica,



DAKA'nm 2021 TRB2 Boélgesi sanayi mevcut durum analizi raporuna gore, planh
kiimelenme ile istthdam yaratilmasi ve igsizligin azaltilmasi, kadinlarin is giicline
katiliminin artirilmasi ve geng niifusun gociiniin engellenmesi hedeflenmistir. Bu sekilde,
bolge ekonomisinin gii¢lendirilmesi ve komsu tllkelere ihracatin artirilmasi
amaglanmaktadir (DAKA, 2021).

Biiytime kutuplar1 teorisi, ekonomik gelismenin belirli bolgelerde yogunlasarak
bu bolgelerde biiylime merkezleri olusturmasi gerektigini savunur. Bu merkezler,
odaklandiklar1 sektdrler sayesinde ¢evrelerindeki ekonomik faaliyetleri de canlandirarak
sosyo-ekonomik ve mekansal gelismeyi destekler ve bolgesel kalkinmayi tesvik eder.
Teoriye gore, bu merkezlerdeki biiylime, ¢evre bolgeleri de olumlu etkileyerek daha genis
bir alanda ekonomik gelismeyi tetikler. Yukaridaki bilgiler 1s18inda biiyiime kutuplari
teorisi, belirli bolgelerde ekonomik biiylimeyi destekleyen merkezlerin olugmasina
dayanir. Tiirkiye'de cazibe merkezleri olusturma politikasi, 9. Kalkinma Plani'nda
bliylime kutuplar teorisinden esinlenerek temellendirilmis ve 10. ve 11. Kalkinma
Planlarinda somutlastirilmistir. Bu merkezler, bolgesel stratejik belgelerde de yer alarak
ulusal stratejik belgelerde tanimlanan Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda, 2012
tesvik yasast ve 2018 Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda Yatirimlarin
Desteklenmesi Hakkinda Karar ile birlestirilmistir. Cazibe merkezi tesviki, 6. Bolge
tesviki ve digsal dinamiklerle giiclendirilmistir. Van ilinin de i¢inde bulundugu TRB2
Bolgesi'nde, tarim ve hayvancilik sektorleri one ¢iksada, bu sektorlerin mevsimsel
olmasi, hisseli araziler ve kurumsallasamama gibi sorunlar nedeniyle bolgesel gelismeye
katkis1 sinirlhidir. Bu nedenle, cazibe merkezlerinin temel amaci olan imalat sanayinin alt
sektorlerinden biri olarak, emek yogun, katma degeri yliksek, mevsimsel olmayan ve
nitelikli isglicli gerektirmeyen tekstil sanayi, bolgedeki dogal kaynaklara dayali olarak
rekabet avantaji saglayabilecek bir sektor olarak 2012 yilindan bu yana
desteklenmektedir. Bu strateji, yiin ve kil gibi yerel kaynaklar1 kullanarak Ortadogu
pazarlarina erigim ve ihracat potansiyeli sunan igsel bir potansiyeli harekete gegirmeyi
amaglamaktadir. Ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin, belirli merkezlerden
kaynaklandig1 ve bu merkezlerin etrafinda bolgesel birikimlerin olustugunu ifade eden
bliylime kutuplar1 teorisinden yola c¢ikarak Van cazibe merkezi programi digsal

dinamiklerle desteklenmektedir (Sekil 1.1).



Bolgesel kalkinma projelerinden biri olan ve bliytime kutuplari teorisinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti  sartlarindaki uygulamasi olan Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi’nin (CMDP) uygulandigi 11 ilden (Diyarbakir, Elaz1g, Erzurum, Hatay,
Malatya, Mardin, Samsun, Sivas, Sanliurfa, Trabzon ve Van) biri olan Istatistiki Bolge
Siniflamas1 TRB2 de Van ili, gii¢clii yerel dinamiklere ve 6nemli lokasyona sahip olmakla
birlikte yiiksek geng niifus oranina da sahiptir. Bu is giillcii oranini istihdam ettirmek ve
sanayi kiltiiriinii yerlestirmek i¢in emek yogun sektor olan imalat sanayisine yonelik
projeler gelistirilmektedir. Bu kapsamda 2012 yilinda “’Tekstilkent’’ projesi ve Dogu
Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilindan itibaren yiiriitiilen “Van Tekstil ve
Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi’ ile 22 tekstil firmasi devlet destekli bolgesel tesvikler
iiretim yapmaktadir. Bu iki proje ile yerel potansiyelleri kullanarak ve yerel aktorler
arasinda is birligini gliclendirerek bolgesel kalkinmanin saglanmasi hedeflenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig: ile protokol yaparak
genglerin kigisel ve sosyal gelisimini desteklemek ve istihdam edilebilirligini saglamak
i¢in 2021 yilinda “Calisan ve Ureten Gengler Programi Uygulama Cercevesi” (CUGEP)
gelistirmistir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayinlamis oldugu yonergede: “’Emek
yogun sektorler, ulastigr kapasite ve yatirim biiyiikliikleri bakimindan, bolgelerin
thracatlarinda, emek yogun istthdamlarinda ve katma degerli iirlin iiretiminde basat rol
istlenmektedir. Tekstilkent gibi yatirimlar basta olmak {izere istthdam yogun alanlarda
(mobilyacilik, ¢agr1 merkezi, vb.) iiretim/hizmet altyapilar1 olusturmak amaciyla atil
altyapilarin tespiti ve yeni altyapilarin kurulmasi igin var olan potansiyeller ve ihtiyaclar
kalkinma ajanslarinin bolgelerinde yaptiklar1 calismalar sonucu belirlenmistir. Ozellikle
geng issizligin yiiksek, kadin istthdaminin diisiik oldugu illerde emek yogun sektorlere
yonelik yatirimlarin avantajlar sunacagi degerlendirilmektedir. Ayrica emek yogun
sektorlerin yatirnm tutar1 gorece diisiik olup istihdam etkisinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.”” seklinde programin gergevesini belirtmistir. Bu kapsamda Van ilinde de OSB
5. Etap’ta 4 ve Muradiye’ de 1 firma kurulmustur. Bu firmalar, CMDP ile kurulan
firmalarin almis oldugu destek ve tesviklerden farkli olmaksizin faaliyet gdstermektedir.
Her iki programin da koordinatdrii Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’dir.

Bu calismada; CUGEP kapsaminda agilan firmalar1 da CMDP kapsaminda

degerlendirerek analiz ve incelemeler yapmustir.
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Sekil 1.1 Biiylime kutuplari teorisi ile temellendirilen; CMDP kapsaminda ulus, bolge ve
yerel Olcekte van ili tekstil sanayi /sektoriiniin ¢ergevesi

1.1 Calismanin Amaci ve Arastirma Sorusu

Bu tezde, Van ilinde desteklenen tekstil kiimelerinin (OSB ve Kurubas) ve diger
tekstil firmalarinin bolgedeki ekonomik kalkinmaya katkilar1 incelenmektedir. Buradan
hareketle arastirma, firmalarin liretim organizasyonu, tedarik ve pazarlama, yer se¢imi,
fiziki altyap, siirdiiriilebilir cevresel yaklasimlar, firma stratejisi ve rekabet gibi faktorler
acisindan giincel durumunu ve firmalarin konumunun mekénsal ve fiziksel avantaj veya
dezavantajlarin1 degerlendirmektedir. Cazibe Merkezleri Programi kapsaminda, Van
ilinin bolgenin en 6nemli merkezlerinden biri haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu tez
ile mevcut durumun irdelenmesi ve bolgesel kalkinmaya yonelik Onerilerin
gelistirilmesini  amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda “Biliyiime Kutuplari
Teorisinden temellendirilen Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi kapsaminda Van
OBB, Kurubas, Ercis ve Muradiye’de yer alan tekstil sanayi firmalarinin bdlge ve kente
olan sosyo-ekonomik, fiziksel ve beseri boyutlar1 ve giincel durumu nedir?” arastirma
sorusundan hareketle asagidaki alt arastirma sorularina yanit aranmaktadir:

Firmalar CMDP kapsaminda sunulan tesvikleri kullanmakta midir?



Firmalarin lokasyon farliliklarindan kaynakli; iiriin ve c¢alisma, {retim
organizasyonu, tedarik ve pazarlama, yer se¢imi ve fiziki altyapi, stirdiiriilebilir ¢cevresel
yaklasim, firma stratejisi ve rekabette anlamli farkliliklar var midir?

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii: Van ilinin ekonomik biiyltimesinde siirdiiriilebilir
ve kapsayici bir sekilde birincil sektor olabilir mi?

Bu baglamda CMDP kapsaminda yer alan 22 tekstil firmasi ile yari
yapilandirilmig goriismeler ve ilgili kurum ve kuruluslarla goriisme gergeklestirilmistir.
Bu arastirma modelinin se¢ilmesinin temel nedeni farkli paydaslarla ve farkli arastirma
verilerinin toplanarak 6zellikle birbirleriyle degerlendirilmesine olanak saglamasidir. Bu
cercevede Ozellikle yiiz-ylize goriisme teknigi, gozlem, plan ve rapor arsivlerinin
derlenmesi gibi teknik yontemlerden istifade ederek genis bir veri setinin olusturulmasi
saglanmaktadir. Buradan hareketle yontem bes asamali bir siire¢ olarak belirlenmistir. 11k
asamada, c¢alismanin amaci dogrultusunda sorunsal belirlenmis ve ilgili yazin taramasi
yapilmustir. Ikinci asamada, ilgili yazindan yararlanarak 6 ana ve 10 alt kriterler
olusturulmus ve CMDP kapsamindaki firmalarin {iriin ve isgiicii (nitelik ve nicelik), Ar-
Ge ve inovasyon durumu, liretim organizasyonu, tedarik ve pazarlama, siirdiiriilebilir
cevresel yaklagimlar, yer se¢imi kararlari, firma stratejisi ve rekabet baglikli gibi alt
kriterleri belirlenmistir. Ugiincii asamada, kurumsal veri tabami eksikligi nedeniyle
firmalarla yiiz yiize yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir (EK 4). Dordiincii
asamada, belirlenen alt kriterlere iliskin degerlerin dlgiilebilir hale getirilmesi i¢in anket
yanitlar1 kullanilarak agirlik puanlar ve aritmetik ortalamalar hesaplanmigtir. Son olarak,
besinci agamada Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi1 (DAKA), Van Ticaret ve Sanayi Odasi
(VANTSO), Yatirrm Izleme ve Koordinasyon Baskanhigi (YIKOB), Van Organize
Sanayi Bolgesi Miidiirliigii ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi ile goriismeler yapilmis ve
kurum goriisleri degerlendirilmistir.

Yukaridaki bahsi gecen kapsam cercevesinde tez 8 boliimden olusmaktadir. Genel
amag, arastirma sorusu ve ¢alismanin 6nemini aktaran Giris boliimiiniin ardindan ikinci
boliimde bolgesel kalkinmaya yonelik kavramsal ve kuramsal ¢erceve aktarilmaktadir.
Ugiincii béliimde Diinya ve Tiirkiye bdlgesel kalkinma calismalari ele alinmaktadir.
Dordiincii boliimde Diinya Tiirkiye’deki tekstil sektorii, besinci boliimde de TRBB2
Bolgesi ozelinde Van 1li ve tekstil sanayi sektorii ele alinmaktadir. Ardindan altinci

bolimde materyal ve yontem, yedinci bdliimde bulgular aktarmaktadir. Sonug



boliimiinde ise ilgili yazin ve bulgular baglaminda genel bir degerlendirme ve Oneriler

gelistirilmistir (Sekil 1.2).

Kavramsal ve Kuramsal Saha Caligmalari ve
Cerceve Uygulamalar
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Sekil 1.2 Tezin gergevesi ve ¢alismanin akis semasi

Bu tezin kapsaminda 2012 tarihi itibari ile Cazibe merkezleri kapsaminda Van
kentinde planh tekstil kiimelerinin; iiriin ve isgiicii (nitelik ve nicelik), Ar-Ge ve
inovasyon durumu, iiretim organizasyonu, tedarik ve pazarlama, siirdiiriilebilir ¢evresel
yaklasimlar, yer secimi karalar1 ve firma stratejisi ve rekabet agisindan mevcut durum
degerlendirilmesi yapilarak elde edilen ¢iktilar sonucunda kent ve bdlge déahilindeki

sonraki ¢calismalara altlik olusturmasi beklenmektedir.

1.2 Cahsmanin Ozgiinliigii ve Onemi

Uluslarin kalkinmasi ve kiiresel olgekte rekabet edebilmesinin kilit noktalardan
biri de bolgeler arasi esitsizliklerin minimum seviyede tutulmasidir. Cumhuriyet tarihinde
devlet planlama teskilati (DPT) kurulmasi ile baslayan ilk planli donemden itibaren kamu
yatirimlar1 ve 0zel yatirim tesvik kararlarinda bolgelerin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyleri ve potansiyelleri yonlendirici kriterleri olusturmustur. Bu baglamda bolgesel
kalkinmay1 hedef alan Biiylime Kutuplari teorisinin Tiirkiye Cumhuriyeti sartlarindaki
uygulamasi olan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), 2008 yilinda

baslayan pilot uygulamanin ardindan 2010 yilindan itibaren her yil diizenli olarak



uygulanmaktadir. Cazibe merkezleri politikast ilk defa 9. Kalkinma Plani’nda yer almis
ve az gelismis bolgeler oncelikli olmak iizere, biiyiime ve ¢evrelerine hizmet verme
potansiyeli yiiksek merkezlerin belirlenerek bunlarin fiziki ve sosyal altyapisinin
giiclendirilmesi hedeflenmistir. Bu tarihten itibaren kalkinma plani, yillik program gibi
tim iist diizey politika belgelerinde yer alan CMDP, 11. Kalkinma Plani’nda 670.2
numarali paragrafta “Gorece geri kalmis bolgelerde ¢evresine hizmet verme bakimindan
merkez olma islevi tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
uygulanmasina devam edilecektir.” seklinde yer almaktadir.

Bu amag¢ dogrultusunda Cazibe Merkezi olan Van ilinde: Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda gergeklestirilen ©* Van Tekstilkent Projesi <’
“’Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi’ 'nin mekansal yogunlagmalari da g6z
oniinde bulundurularak tez ¢aligmasi hazirlanmistir. Bu kapsam da: Rekabet edebilirligini
kente ve bolgeye olan sosyo-ekonomik, fiziksel ve beseri boyutlarinin ¢iktilarini ortaya
koymak ve g¢ercevesini ¢izmek bu calisma i¢in 6zgiin deger tasimaktadir. Heniiz TRB2
bolgesinde bu konuda akademik bir arastirma ya da calisma ¢iktis1 bulunmamaktadir.
Boylece bu tez calismasi sonraki siireglerde TRB2 Bolgesi’nde buna benzer ¢alismalara

kaynak niteligi tastyarak altlik olusturacaktir.






2. BOLGESEL KALKINMANIN KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVESI

Eraydin (2004)’a gore kalkinma: devlet kontroliinde olan bir eylem olmanin
haricinde kamu ve 6zel katilimcilarin birlikte entegre oldugu bir olguya dogru degisime
gittigi kanisina varilmaktadir. Chadwick (1987) ise kalkinmayi, sadece ekonomik degil
ayn1 zamanda sosyal hedefleri de i¢inde barindiran bir kavram olarak tanimlamaktadir.
Bu tanima gore toplumun temel gereksinimleri olan egitim, saglik, orgiitlenme, ulasim
gibi alt sistemlerinde ilgili esiklerin incelenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla uygarlik
siireciyle yakin bir etkilesim halinde oldugunu gostermektedir. Ote yandan Malecki
(1991), kapitalizmin egemen oldugu bir sistemde, bolgeler ve yerel yonetimler arasindaki
entegrasyonun kalkinma stirecini ifade ettigini belirtmektedir.

Todaro (1994), kalkinmanin 6ziinii ii¢ ana olguyla aciklamaktadir: Bunlardan ilk
ikisi, insan yagaminin uzun émiurliliigli, kendine saygis1 ve devamliligidir ticlinciisii ise
secme ve segebilme imkani olarak tanimladig1 6zgiirliiktiir. Buradan hareketle Todaro
(1994) kalkinma amagclarini; yasamin siirekliliginin ana hatlarini olusturan {iriinlerin
bulunabilirliginin artmas1 ve dagitiminin genisletilmesi, yasam standartlarinin
tyilestirilmesi, ekonomik ve sosyal imkanlarin alt ve tist sinirlarinin genisletilmesi olarak
belirtmektedir.

Modernlesme Kurami (Modernization Theory), Bati'min (6zellikle Amerika ve
Avrupa'nin) izledigi kalkinma yollari, gelismekte olan iilkeler i¢in bir model olarak kabul
edilir. Bu baglamda kalkinma kavramina biiyliik onem verilir. Ortodoks neoklasik
kalkinma kurami ifadesi ise genellikle neoklasik ekonomi teorilerinin kalkinma
tizerindeki etkilerini aciklamak ic¢in kullanilir. Bu teorilerde, piyasa gii¢lerinin,
uluslararas1 sermaye akiglarinin ve yatirnmlarin ekonomik bilylime iizerindeki etkileri
vurgulanir. Ragnar Nurkse'tin yoksullugun kisir dongiisii teorisi, diisiik gelir seviyelerinin
diisiik tasarruf oranlarina, bunun da diisiik yatirnm ve dolayisiyla diisiik biiylime
oranlarma yol agtigini savunur. Arthur Lewis'in iki sektdrlii modeli, ekonomik
kalkinmanin tarim sektoriinden sanayiye dogru isgiicii kaymasiyla saglanacagini 6ne
stirer. Paul Rosenstein-Rodan'in biiylik diirtii teorisi (Big Push Theory), ekonomik
kalkinmanin belirli bir esik degeri asan biiylik 6lgekli yatirimlarla miimkiin olacagini

savunur. Walt Rostow'un bes agamali gelisim teorisi ise, toplumlarin belirli asamalardan



gecerek modern bir sanayi toplumu haline geldigini ifade eder. Bu asamalar arasinda
kalkis (take-off) asamas1 dnemli bir yer tutar (Tiyliioglu, 2004).

Ozetle gecmisten giiniimiize kalkinma kavrami, tarih boyunca ve farkl
donemlerde pek cok farkli anlamda kullanilmistir. Geleneksel bakis acgisina gore
kalkinma, istihdamda ve kisi basina diisen gelirde (milli gelir) uzun vadeli bir artig1 ifade
etmektedir (Szirmai, 2005). Ancak giinlimiizde bu faktdrlerin yani sira, yasam kalitesinin
tyilestirilmesi de kalkinma siirecinin 6nemli bir unsuru olarak kabul edilmektedir.
Degisen ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kosullar nedeniyle, kalkinma kavrami giiniimiizde
benzersiz bir konsept olarak yeniden sekillendirilmis ve hem insan faktorlerine hem de
yasam kalitesine odaklanilmigtir (Paksoy, 2007). Bu baglamda insanlik var oldugundan
beri sosyal ve mekansal tamamlanma arayisi i¢inde olmustur. Bu arayis sonucunda farkli
mekanlar kesfederek farkli dogal ve beseri 6zellikler kazanmistir. Yerylizii cografyasi,
diinyanin her yerinde dogal ve beseri ozellikler bakimindan tiirdes olmadigindan,
birbirinden farkli cok sayida bolge ortaya ¢ikmistir. Bolgelerin ayrilmasinda cografyanin
yant sira bir¢ok disiplinin de etki ve katkilar1 olmustur. Buradan hareketle bolge biliminin
olusumu, 1950'ler ve 1960'lar boyunca ekonomi, cografya ve sehir planlama gibi
disiplinlerin kesisiminde ortaya g¢ikmistir. Walter Isard'm ¢alismalari, bu disiplinin
akademik bir alan olarak sekillenmesinde oncii rol oynamistir. Bu disiplinin olusumu,
sanayilesme ve sehirlesmenin hizlandigi, ekonomik ve mekansal dengesizliklerin arttig1
bir doneme denk gelmisti Bolge bilimi, mekansal diizenlemelerin ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlarini analiz ederek, bolgeler arasindaki farkliliklart ve dinamikleri
incelemeyi amaglar (Isard, 1965).

Bolge kavraminin tanimi ve taslagi, farkli donemlerde degisiklik gostermistir.
Antik caglardan itibaren ¢iftciler, toprak, topografya ve iklim kosullarindaki benzerliklere
dayanarak belirli yerleri ayni adla tanimlamislardir; bdylece bdlge kavrami ortaya
cikmistir. Genellikle mekénsal anlamda bir alanin baska bir alandan farkliliklarini
belirtmek i¢in kullanilan bu kavram, goreceli oldugu i¢in evrensel ve standart bir tanim
yapmak oldukc¢a zordur (Eraydin, 2004). Ge¢misten giiniimiize degisen bolge kavraminin

icerigi Cizelge 2.1°de goriildiigii gibi 6zetlenebilir.
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Cizelge 2.1 Gegmisten giinlimiize bolge kavrami

Yil Tanim Yazar

Darwin'in 19. ylizyilin sonlarinda toprak, topografya, bitki ortiisii ve iklim gibi fiziksel
kriterlere gore tanimladigi bolge kavrami, bu dénemde dogal alanin mekansal birimi

19.YY olarak ele alindi. (Bailly, 1998).

20. yiizyilda toplumun, iletisimin ve ekonomik faaliyetlerin artan rolityle bolge belirli
bir homojenlik ve mekansal anlam kazanmstir. Bu baglamda bolge kavraminin anlam
ve kapsami genislemis ve 1950'li yillardan sonra “y&netsel bolge”, “tarihi bolge” ve
“kiiltiirel bolge” gibi kavramlar literatiire girmistir.

(Bailly, 1998).
20. YY

Kalkinma ekonomisi agirlik kazanarak bolgesel politika ve bolgesel planlama

kavramlarini biiyliyen bir deger olarak giindeme getirmistir. Ulusal kalkinma

stratejilerinde kabul edilen sanayiler aras1 denge ve gelir dagiliminda denge kavramina,

bolgeler arasi denge (dengesizlik) kavrami da eklenmis ve bu kavramlar ulusal (Eraydin, 2004).
1950°1i kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir. Bu donem bolge biliminin
Yillar gelismesine ve bolge planlamada kullanilan yontem ve tekniklerin ortaya ¢ikmasina

veya uyarlanmasina sahne olmustur.

1970 ekonomik krizi, tiretimin Orgiitlenmesi, retim faktorlerinin Gnemi ve

degiskenligi, yonetim sistemleri ve ideolojik yaklasimlar {izerinde biyik etki

yaratmus olsa da, bu donemin soklarindan ve kavramlarin yeniden

distiniilmesinden "bolge" ler de payini almistir. 1970'li yillarda bolge kavramindan

yerellik kavramma gecis yasandi. Krizin degisen goriisii, kalkinma siirecindeki (Eraydin, 2004)
bir milletin parcast oldugu yoniindedir. Belirli bir bolge yerine kendi

yeteneklerine, bilgi birikimine ve potansiyeline giivenerek varolus miicadelesini

stirdiirebilen yerel kavramini giindeme getirdi.

1970’li
Yillar

Yerel varliklara odaklanan bakis agisinin degistigi, degisen diinya diizeni ve artan

kiiresel iliskiler ve kurumlar ger¢evesinde yerel varliklarin goreceli konumlaria gore

tanimlandig1 gézlemlenmistir. Bu baglamda yerel-kiiresel etkilesim ve bu etkilesim

igerisinde yerelin siirdiiriilebilir kalkinmasini saglayacak rekabet giicii 6n plana

¢ikmaktadir. Bu degisim, yerelin potansiyeli, iliskileri ve kurumlariyla degisik aglar (Eraydin, 2004)
igerisinde varligimi siirdiirmesini saglayacak bir biitiinsel par¢anin bdlge olarak

adlandirilmasina sebebiyet vermistir. Ama burada bolge artik 1960'larda sekillenen Yari

kapali bir ekonomik sistem degil, diinya capinda farkli nitelikte ve amacta aglar

igerisinde yer alabilen bir sistem olmakla birlikte Etkilesim halinde olan bir bolgedir

1980°li
Yillar

Yeni Ekonomik Cografya yaklasimi, farkli 6lgeklerdeki yigilma ekonomilerinin ortaya
1990’l1 cikisinin mekansal yoniinii hesaba katmaktadir. Bugiine kadar Bolgesel Iktisatla ilgili
Yilla olarak One siiriilen tiim goriisleri tek bir potada eriten bir ¢alismadir. Yeni ekonomik

cografyanin amaci cografi alanlarda gesitli ekonomik kiimelenmeleri agiklayabilmektir.

(Krugman, 1999)

2.1 Bolgesel Kalkinma ve Bolgesel Kalkinma Politikasinin ilkeleri

Bolgesel Kalkinma’nin bir bilim dali olarak ortaya ¢ikis1 1958 yili olarak kabul
edilmektedir (Malecki, 1991). “Bolgesel Kalkinma” teriminin anlami, “bolge” teriminin
tanimima gore degisiklik gostermektedir. Kiiresel, kitalararasi veya eyaletler arasi
diizeyde bolgeler arasinda geligmislik farkliliklar1 goriilebilir; bu farkliliklar, ayni tilkenin
bolgeleri veya bir sehrin bolgeleri arasinda da ortaya cikabilir. Alan tanimi genis
yapildiginda, gelismekte olan alanlar kalkinma caligmalarinin hedefi haline gelen
bolgeler olarak tanimlanirken, dar bir alan tanimi yapildiginda bu boélgeler biiylime

noktalar1 haline gelebilmektedir. Baska bir deyisle, bolgesel kalkinmanin tanimi, bolge
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kavraminin sinirlariyla iligkilidir ve bu sinirlar degistik¢e kalkinmanin tanimi da degisir
(Arslan, 2005).

Bolgesel kalkinma ve planlama, disiplinlerarast bilim dallaridir. Bolgesel
kalkinma teorisinde ekonomiyle birlikte sosyal bilimler, demografi, siyaset bilimi,
yonetim bilimi, tarih ve cografya teorileri de dnemli rol oynamaktadir. Bolgesel kalkinma
teorisi, bolgelerin kalkinmasina ve etkilesimine katkida bulunan faktorleri iki agidan
incelemektedir (Keles, 1976): a) Bolge i¢inden, b) Bolge disindan. Bu ikinci yaklasim,
bolgeler arasindaki gelisme dengesizliklerinin olusumunu agiklamaya da yardimer olur
(Keles, 1976). 1I. Diinya Savasi sonrasinda yasanan degisimlerle ortaya ¢ikan ekonomik
dengesizligi ¢c6zmek amaciyla, bolgesel kalkinma kavrami iktisat literatiiriine girmis ve
ekonomik ve sosyal kalkinma sorununa mekansal bir boyut kazandirmistir (Seving,
2011). Ancak 1970'erdeki petrol krizi, Keynesyen diizenin siirdiiriilemez oldugunu
gostermistir. Krizden ¢ikis yolu arayan kapitalist girisimciler, karlilig1 siirdiirmek i¢in
yeni teknolojiler gelistiremeyeceklerini anlayinca, ¢6ziimii ademi merkeziyetcilikte
aramiglardir. Bu baglamda, iiretim faaliyetlerini emegin ucuz oldugu yerlere tasima
egilimi dogmustur. Yani, krizden ¢ikmak i¢in diinyada alternatif yollar kesfedilmeye
calisilmistir (Tekeli, 2008).

Bu baglamda esneklik ve esnek {liretim organizasyonu kavramlarindan yola
cikarak gelistirilen sanayi odaklari kavrami, 1970'lerde yasanan krizi agmak amaciyla
ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal yapida doniisiimleri tanimlamay1 amaglayan esnek
uzmanlagma paradigmasinin bir uzantisini temsil etmektedir. Bu yeni sanayi odaklari
kavramsal ¢ergevesine gore, yeni iliretim organizasyonu, daha once belirlenen bolge ve
merkezlerin disinda yeni liretim mekanlar1 aramaya yonelmis ve bu yeni mekanlardan biri
de sanayi odaklar1 olmustur (Eraydin, 2004).

Kiiresellesme ile birlikte bolgesel kalkinma anlayisinda yasanan degisiklikler,
bolgesel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasini ve yiiksek bolgesel yeterliliklerin
degerlendirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu hedeflere ulagsmak igin; sivil toplum
kuruluslari, belediyeler, yerel politikacilar, girisimciler, is diinyas1 dernekleri, yerel
istihdam hizmetleri, egitim kurumlar1 ve isgiicii piyasasi paydaslari ig birligi yapmaktadir.

Yukaridaki bilgilerin 1s18inda bolgesel kalkinma politikasinin ilkelerini genel
olarak li¢ grupta toplamak miimkiindiir. Bu ilkeler sirasiyla sosyal karlilik, kalkinma

kutbu ve halkin katilimi ilkeleridir (Dinler, 2005).
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2.1.1 Sosyal Karlihk Ilkesi

Ekonomik olarak geri kalmis bolgeler i¢in dncelikli olan, bu bolgeler arasindaki
ekonomik ve sosyal gelismislik farklarini en aza indirecek yatirimlarin devlet tarafindan
yapilmasidir. Bu yatirimlar, ekonomik getirisi diislik ancak sosyal faydasi yiiksek projeler
olmalidir. Zira, 6zel sektor genellikle karim1 maksimize edebilecegi bolgelere yatirim
yapma egilimindedir. Bu nedenle, devletin geri kalmis bolgelere hem altyap1 yatirimlari
hem de bu bolgeleri canlandiracak iiretken yatirimlar yapmasi sarttir. Aksi takdirde,
devletin bu bolgelere miidahalesi olmadan bolgesel kalkinma politikalarindan s6z etmek

miimkiin olmayacaktir (Ildirar, 2004).

2.1.2 Kalkinma Kutbu ilkesi

Ekonomik kalkinma her bolgede ayn1 anda degil, 6nce bazi noktalarda farkl
yogunluklarla ortaya ¢ikar ve bu noktadan itibaren gesitli hizlarla ve farkli yollarla
ekonominin geneline yayilir. Kalkinma kutuplari, ekonomik gelismeyi baglatan
stiriikleyici birimlerin varligiyla olusur. Sanayi Devrimi'nde ekonomik gelismenin
basladig1 yerler, genellikle komiir ve demir gibi hammadde ve enerji kaynaklarinin
bulundugu alanlar ile liman bolgeleri olmustur. Bu bolgeler bir kez kutuplagma siirecine
girdiginde, ekonomik ve sosyal yap1 duragan dengeden uzaklasir; liretim artigina paralel
olarak gelirler yiikselir ve teknik yenilikler yeni yatirimlar1 ¢ekici hale getirir (Perroux,

1955; 1991).

2.1.3 Halkin Katilhim ilkesi

Halkin katilimi ilkesine gore, yerel topluluk tiyeleri bolgesel kalkinma siireclerine
aktif olarak katilabilirler. Bu siiregte, gelistirme faaliyetlerine dogrudan katilim
sagladiklar1 gibi, karar alma asamalarinda danigman olarak da gorev alabilirler. Bu
sayede, merkezi ve yerel otoritelerin ekonomik ve politik kararlari, genis bir niifus
tarafindan daha kabul edilebilir hale gelmektedir. Giiglii sendikalar, isverenler, kadin ve
genglik oOrgiitleri, vakiflar, dernekler ve diger demokratik sivil toplum kuruluslari, halkin

katillminda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Bu topluluklar, bdlgenin kalkinmasma ve
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biiyiimesine katkida bulunurken, {iniversitelerin de bu siirecte yer almasi, bolgesel
kalkinma gereksinimini artirmaktadir. Boylece, ekonomik ve sosyal ¢evrenin olumlu bir

birlesimiyle bolgesel kalkinma saglanabilecektir (Ildirar, 2004).

2.2 Bolgesel Kalkinma Politikasinin Amaclari

Bolgesel kalkinma politikalari, bolgeler arasindaki dengesizlikleri azaltmayi
hedefleyen ¢esitli stratejiler ve uygulamalarla desteklenmektedir. Bu politikalar, bolgesel
bliylimeyi ve istikrart saglamak amaciyla da gelistirilmistir. Bolgesel kalkinma
hedeflerinin belirlenmesinde, hangi onceliklerin géz onlinde bulundurulmasi gerektigi
sorusu Onemlidir ve bu hedefler niifusun dengeli dagilimi, geri kalmis bolgelerin
kalkinmasi, yerel kaynaklarin degerlendirilmesi, ekonomik gelismenin yayilmasi ve
sanayinin uygun lokasyonlara dagilimi gibi ¢esitli sekillerde ifade edilmektedir (Kedik,
2003).

Yeni bolgesel politika konseptleri, yerel kaynaklarin ekonomik rekabet gliciinii
artirmay1 hedeflemekte ve teknolojiye dayali, girisimci, 6grenen bolgesel dinamikleri 6n
plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, bilgi aglarinin giiclendirilmesi, stirekli egitim
olanaklarmin artirilmas1 ve teknoparklarin ¢esitlendirilmesi gibi hedefler ortaya
konmustur (Peselioglu, 2007).

Bolgesel kalkinma programlarinin genel amaci, ulasimin iyilestirilmesi, isgiicti
piyasalarinin genisletilmesi, ekonomik ve ticari altyapilarin giiclendirilmesi, sosyal
cevrenin tyilestirilmesi ve arastirma-gelistirme harcamalarinin artirilmasidir. Bolgelerde
bliylimeyi tesvik etmek icin, pazar kosullariin iyilestirilmesi, liretim faktorlerinin
etkinliginin artirilmasi ve tasima maliyetlerinin diisiiriilmesi gerekmektedir. Biiyiik
Olgekli tiretim, uzmanlagmayi tesvik ederken verimliligi artirir ve tretim maliyetlerini

diisiiriir (Oztiirk ve Uzun, 2010).
2.2.1 Bolgesel Kalkinmay1 Saglayan Potansiyel Etmenler
Bolgeler arasindaki dengesizliklerin giderilmesi ve bazi bolgelerin geri kalmasina

neden olan faktorlerin yani sira, diger bolgelerin daha fazla kalkinmasina yol agan olumlu

etmenler de mevcuttur. Bu etmenlerin varligi, yoklugu veya yeterliligi, bir bdlgenin
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gelisiminde veya geri kalmasinda belirleyici rol oynamaktadir. Bolgelerin kalkinmasini
saglayan temel faktorler, bolgenin dogal kaynak varligi, niifus yapisi, stratejik konumu,
kentlesme diizeyi, sektorel yapisi ve sermaye durumunu icermektedir.

Bolgenin Dogal Kaynak Varhgi: Dogal kaynaklarin varligi, bir bolgenin orta ve
uzun vadede kalkinmasinda kritik bir rol oynar. Dogal kaynaklarin rezerv hacmi, tiretim
diizeyi ve teknolojik gelismelere bagli olarak bu kaynaklarin kullanimi, bolgesel
kalkinmay1 dogrudan etkiler. Hammadde bakimindan zengin bdlgeler, bu kaynaklarin
yogun kullanimi1 sayesinde daha hizli gelisen endiistriyel alanlarda uzmanlagir
(Ozsabuncuoglu, 1999).

Bolgenin Niifus Yapisi: Niifusun biiyiikligi, yapisi, egitim diizeyi ve is giicii
potansiyeli, ekonomik kalkinma siirecinde kritik 6neme sahiptir. Niifus artis hiz, is giicii
oranlari, teknolojik gelismeler, sermaye birikimi ve dogal kaynaklarin kullanimi {izerinde
belirleyici etkilere sahiptir. Ayrica, niifusun saglik, egitim, yoksulluk ve goc gibi
parametreleri, bolgesel kalkinma diizeyi hakkinda 6nemli bilgiler sunar (DPT, 2001).

Bolgenin Cografi Konumu: Cografi konum, bir bolgenin ekonomik gelisiminde
belirleyici bir faktordiir. Gii¢ kaynaklarina, ulasim aglarina ve pazarlara yakinlik gibi
cografi avantajlar, bir bélgenin iiretim kapasitesini ve pazara erisim olanaklarini artirir.
Bu tiir avantajlara sahip bolgeler, tiretim sistemlerinin verimliligi agisindan da avantajlidir
(Kobu, 1996).

Bolgenin Yerlesim Yapisi: Kentlesme ve yerlesim yapisi, bolgesel kalkinmada
Oonemli bir faktordiir. Yogun kentlesme, liretim ve tiiketim maliyetlerini artirabilirken,
kirsal alanlar ve kentler arasindaki dengeli bir niifus dagilimi, kalkinma siirecinde kritik
bir rol oynar. Bolgesel politikalarin amaci, dengeli bir niifus dagilimimi saglamaktir
(Ertiirk, 1997; Bildirir, 2005).

Bolgenin Sektorel Yapisi: Bir bolgenin ekonomik gelisimi, sektdrel yap1 ve bu
yapidaki isgiicliniin katma deger liretme kapasitesine baglidir. Bilisim ve endiistriyel
sektorlerdeki istihdam, bir bolgenin kalkinma hizinmi artirirken, uygun sektorel yapilarin
olusturulmasi, bolgenin dogal varliklart ve ekonomik kosullart g6z Oniinde
bulundurularak saglanmalidir (Aktiirk, 1997; Bildirir, 2005).

Bolgenin Sermaye Yapisi: Sermaye birikimi, ekonomik kalkinmanin temel
taglarindan biridir. Teknolojik ilerlemeler, egitim ve kiiltiirel altyap: gibi faktorler,

sermaye birikimi ve ekonomik kalkinma iizerinde dogrudan etkilidir. Kalkinma
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teorisyenleri, sermaye birikiminin kalkinmanin temeli oldugu konusunda hemfikirdir

(Tas ve Taban, 2004).

2.3 Bolgesel Kalkinmaya Yonelik Kuramsal Yaklasimlar

Karakilgik (2021)’a gore Bolgesel kalkinma kuramlart dort ana baslik altinda
siniflandiriimaktadir. ilk olarak, geleneksel kuram ve yaklasimlar kapsaminda Keynesyen
Bolgesel Kalkinma Teorisi ve Modelleri, Neoklasik Bolgesel Kalkinma-Biiylime Teorisi
ve diger geleneksel modeller yer alir. Ikinci olarak, tam yigilma modelleri,
birikimli/yigilmali nedensellik teorisi ve biiyiime kutuplar1 teorisi ile agiklanir. Ugiincii
olarak, yerel cevre modelleri, i¢sel (endojen) biiylime modelleri ve emegin
organizasyonundaki degisikliklere dayanan teorileri igerir. Son olarak, bolgesel yenilik
modelleri, kulucka teorileri, iiriin yasam dongiisii modelleri, yenilik¢i ¢evre teorisi,
rekabetgi istiinliikler teorisi ve karsiliklt bagimliliklar teorisini kapsar. Bu siniflamalar,
bolgesel kalkinmanin farkli dinamiklerini ve yaklagimlarini ortaya koyar (Sekil 2.1).
Bolgesel kalkinmaya yonelik kuramsal yaklagimlar, Sekil 2.1'de gorildigi gibi
Karakilgik’in (2021) yaptig1 siniflamaya gore olusturulmus olup, ilerleyen basliklarda da

bu smiflamaya gore aktarilmaktadir.

BOLGESEL KALKINMAYA YONELIK KURAMSAL YAKLASIMLAR

A) Geleneksel Kuram
ve Yaklagimlar

Keynesyen Balgesel
Kalkinma Teori ve
Modelleri (1950-1960
yillari arasi 6ne gikan)
Neoklasik  Bolgesel
Kalkinma-Bilyiime

Teorisi
Diger

Modeller

Geleneksel

B) Tam
Yigiima Modelleri

e Birikimli/Yigimali
Nedensellik Teorisi

¢| Biiyiime

Kutuplari Teorisi

C) Yerel
Cevre Modelleri

Igsel (Endojen) Biiyiime
Modelleri

Emegin
Organizasyonundaki
Degisikliklere Dayanan
Teoriler

D) Bdlgesel
Yenilik
Modelleri

e Kulucka Teorileri

e Uriin
Yasam
Dongiisti
Modelleri

e Yenilikci
Cevre Teorisi

e Rekabetci
Ustiinliikler
Teorisi

e Karsihikli
Bagimliliklar
Teorisi
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2.3.1 Keynesyen Bolgesel Kalkinma Teorisi

20. yiizy1l Ingiliz iktisat¢is1 John Maynard Keynes'in goriislerine dayanan
Keynesyen ekonomi, makroekonomik bir teori olarak neoklasik yaklasimdan onemli
Olciide farklilasir. Keynesyen ekonomi, 6zel sektoriin hakim oldugu, ancak kamu ve kamu
sektoriiniin de onemli bir rol oynadig1 ve gerektiginde miidahale ettigi karma bir ekonomi
modelini savunur. Bu yaklasim, 6zel sektor kararlarinin bazen verimsiz makroekonomik
sonuglara yol acabilecegi ve bu durumda devletin ekonomik dongiliyii istikrara
kavusturmak i¢in miidahale etmesi gerektigi gorlisiine dayanir (Sullivan ve Sheffrin,
2003; aktaran Kilingaslan, 2018).

2.3.2 Neoklasik Bolgesel Kalkinma Kuramlari

Adam Smith ile baslayan ve David Ricardo, Thomas Robert Malthus gibi iinlii
iktisat¢ilar tarafindan sekillenen klasik iktisat kuramina dayanan ekonomik yaklagim, 18.
yiizyillda Smith ve onun takipgileri tarafindan benimsenmis bir sistem olarak, "gorlinmez
el" tarafindan kendini sistematize eden bir ekonomik diizenin tiim diinyada egemen
olacagma inanilan bir iktisadi fikir akimidir (Kilingaslan, 2018). Neoklasik diisiincenin
temsilcileri 1se Léon Walras ve Alfred Marshall’dir. Neoklasik iktisat, giiniimiizde birgok
tilkenin uyguladig: bir yaklasimdir. Bu teoriye gore, gelisimi engelleyen olgulardan biri
devlet miidahalesidir ve bu nedenle devletin ekonomiye miidahale etmemesi gerektigi
savunulur. Piyasanin kendi i¢ dinamiklerine birakilmasi gerektigi vurgulanarak, devlet ve
biirokrasinin 6zel sektoriin gelisim siirecini zorlastirdigr ileri siiriiliir. Bu baglamda, devlet
miidahalesi azaldiginda, ekonomik birimlerin rasyonel kararlar1 piyasalar1 harekete
gecirecektir (Solow, 1994).

Olgek ekonomileri, bir firmanin veya sektoriin {iretim hacmi arttiginda ortalama
maliyetlerin azalmasim ifade eder (Senses, 2017). Uzmanlasma ekonomileri olarak da
bilinen bu teori, sanayilesmenin bolgeye daha fazla sirket c¢ekmesine, pazar
yogunlagmasina ve uzun vadede maliyetlerin diismesine yol acacaktir. Firmalar, karsilikli
etkilesim ve cografi yakinlik yoluyla yi1gilma avantajlari olusturarak 6lgek ekonomilerinden

faydalanacaktir (Rosenthal ve Strange, 2004).

19



Icsel biiyiime teorisi, teknolojik gelismelerin iktisadi siire¢ ve politikalardan
etkilendigini savunur. Romer’in ¢aligmalariyla baslayan bu yaklasim, teknolojinin artik
dissal bir faktor olarak goriilmedigi, Ar-Ge harcamalarinin ve insan sermayesinin teknoloji
tizerindeki etkilerine vurgu yapar. Bu model, devlete beseri sermaye, egitim, saglik ve Ar-
Ge gibi alanlarda 6nemli roller atfeder (Ciftci ve Aykag, 2011).

Tiirko ve Ersungur (2013), bildirdigine gore dissal ekonomiler kavrami ise ilk kez
Cambridge Iktisat Okulu tarafindan tanitilmis ve kurucusu Alfred Marshall tarafindan
gelistirilmistir. Marshall’a gore dissal ekonomiler, iki temel kategori altinda
degerlendirilebilir. Birincisi, yerel {iretim yogunlugunun artmasiyla birlikte uzmanlagmis
i giicii ve makine kullaniminda saglanan verimlilik artisiyla ortaya ¢ikan ekonomilerdir.
Bu tiir ekonomiler, iiretim siireclerinin yakin cografi alanlarda kiimelenmesiyle gelisir.
Ikincisi ise, kiiresel iiretimin geniglemesine bagli olarak bilgi birikimi ve sanatin
ilerlemesiyle tesvik edilen ekonomilerdir. Bu tiir digsal kazanimlar, kiiresel anlamda
teknoloji, bilgi ve kiiltiiriin evrimlesmesiyle yakindan baglantilidir. Marshall, digsal
ekonomilerin siklikla benzer niteliklere sahip isletmelerin bir araya geldigi yerel
bolgelerde dogdugunu vurgular (Tirko ve Ersungur, 2013). Marshall'a gore, bilgi
paylasimi ve cografi yakinlik, firmalari verimliligini artirir ve bu tiir ekonomilerde rekabet
ile 15 birligi, bolgesel yogunlasmay1 ve siirdiiriilebilirligi tesvik eder (Hart, 2009). Digsal
ekonomi faktdrlerinden dogan yigilma modelleri, bolgesel yogunlagsmanin daha
derinlemesine ele alinmasini saglar.

Yigilma Ekonomileri, ekonomik faaliyetlerin belirli bolgelerde yogunlagmasi
sonucu olusan yapilari, liretim bolgelerini ve bu eksende yi1gilma ekonomilerini ifade eder.
Belirli bir bolgede mekansal olarak birbirine yakin olan firmalar, bu firmalar arasindaki
iliskilerden kaynaklanan pozitif maliyet etkenleri yaratir. Bu durum, firmalarin ekonomik
faaliyetlerde bulunarak yigilma ekonomilerini olusturmasina yol agar. Yigilma
ekonomilerinin kavramsal kokenleri Alfred Marshall’a dayandirilmaktadir. Marshall,
birbirine fiziksel olarak yakin ve kiimelenmis firmalarin dis 6l¢ek ekonomilerinden ve
verimlilik kazanimlarindan yararlandig1 tezini One siiren ilk arastirmacidir (Duranton ve
Puga, 2004).

Krugman, bolgesel yigilma ekonomileri konusunda iki temel diisiinceye dikkat
ceker (Pinch ve Henry, 1999). Birincisi, y18ilma ekonomilerinde cografi alan se¢iminin

rastgele nedenlerle ortaya cikan tarihsel bir olgu oldugudur. Ikincisi ise bir kez olusan
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alanlarin digsal 6l¢ek ekonomileri tarafindan korundugudur. Digsal 6l¢ek ekonomileri ve
tasima maliyetleri, yigilmanin en 6nemli belirleyicileridir (Krugman, 1991a).

Temelde, 6lgek ekonomileri, dig ekonomiler, kar genislemesi ve eksik rekabetci
pazar yapilarinin yonlendirdigi yigilma ekonomileri, kentsel ekonomi literatiiriinde Isard’in
siniflandirmasina gore “Yerellesme Ekonomileri” ve “Kentlesme Ekonomileri” olarak
ikiye ayrilir. Ancak farkli smiflandirmalar da bulunmaktadir (Nakamura, 1985).
Yerellesme ekonomileri, bir sehirdeki belirli bir sanayinin biiyiikliigiiyle iliskilidirken,
kentlesme ekonomisi kentsel alanin mekansal bityiikliigiiyle ilgilidir (Mitra, 1999; Ozpenge
ve Karayilmazlar, 2013).

Yerellesme ekonomileri, uzmanlagmis altyapi ve hizmetleri igerir, bilgi aligverisi ve
bolge genelinde ortak Ar-Ge faaliyetleri saglar, ayrica firmalar uzmanlasmis is¢i
havuzundan yararlanabilirler. Yerellesme ekonomilerinin olusumunun temelinde {i¢ sebep
vardir: ara hizmet iiretiminden kaynaklanan 6l¢ek ekonomileri, vasifli ig¢ilerin ise alinmast
ve uzmanlasmig hizmetlerin kullanilmasindan kaynaklanan digsalliklar ve bilgi digsalliklar
(Sullivan, 2003; Kiymalioglu ve Aydogdu, 2007).

Kentlesme ekonomisi, 19. yilizyildan itibaren ekonomik biiylime ve yigilma
ekonomilerinin es zamanh olarak gerceklestigi ve bu baglamda yigilma ekonomilerinin
etkisiyle olusan digsal ekonomilerin bir yansimasidir (McCann ve Oort, 2019). Kentlesme
ekonomisi, belirli bir sektdr icinde toplanmak yerine, farkli sanayi dallarindan olusan ve
kentsel ekonominin avantajlarindan yararlanan bir olgudur (Parr, 2002).

Digsal ekonomilerin bir diger alt basligi olan Yigilma Modelleri, genellikle bir
toplumu gelismis veya az gelismis yapan faktorleri dikkate alir. Bolgesel baglamda, her
toplumun salt bolgesel farkliliklara sahip oldugunu 6ne stiren bolgesel kalkinma teorilerinin
temelini olusturur. Y1gilma Modellerine gore bir bolgeye 6zgii ve siirekli hale gelen serbest
piyasa diizeninin olmasi ve islemesinin saglanmasi sorunlari ¢6zmez. Dolayisiyla, tam
yigilma modellerine gore serbest piyasa diizeni istikrarli biiylimenin garantisi degildir.
Ekonominin tamamen kontrolsiiz ve miidahalesiz kalmasi, iilkelerde ve bolgelerde
dengesizlik ve esitsizlige yol acar (Tiftik¢igil, 2010).

Modern ve geleneksel sektdr ayrimini esas alan yigilma kuram ve modelleri,
Yigilmaly/Birikimli Nedensellik Kurami ve Bilyiime Kutuplari Kurami olarak iki gruba
ayrilmaktadir (Tiftikcigil, 2010).
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Yigilmali/Birikimli Nedensellik Kurami, Gunnar Myrdal (1957)’1n 6lgege gore
artan getirinin, ekonomik faaliyetlerin ilk sanayilesen bolgelerde kiimelenmesine izin
verdigini iddia eder. Bu y181lma esas olarak o bolgedeki gelir diizeylerini artirsa da zamanla
biiylime komsu bolgelere de dalga dalga yayilir. Az gelismis bolgeler, gelismis bolgelerin
biiyiimesinden dalga etkisi yoluyla yararlanabilir. Dalga etkileri, inovasyon yayilmasi ve az
gelismis bolgelerden gelen iiriinlere yonelik talebin artmasi ihracat pazarinin bir sonucudur
(Myrdal, 1957).

Ancak sanayilesmis bir bolge, ¢evreden diger iiretim faktorlerini kendi etrafina
cekerek hizla gelissede, bu durum bolgeleri azalan kaynaklarla karsi karsiya birakir. Bu
baglamda, kaynaklar1 azalan bdolgeler geri kalma egilimindedir. Dolayisiyla, pozitif
yayilmalar, az gelismis bir bolgeden gelismis bir bolgeye emek ve sermaye akisindan
kaynaklanan “ters yikama” etkisiyle mahsup edilme egilimindedir (Myrdal, 1957).
Myrdal'a gore birikimli nedensellik kavrami disiplinler arasi bir yapiya sahiptir. Kamu
politikast dnerilerinin kalkinma temelli uygulamalarindaki amag, uluslararasi ve bolgeler

aras1 dengeyi saglamakla birlikte, irksal esitsizlikleri de azaltmaktir (Meardon, 2001).

2.3.2.1 Biiyiime Kutuplar Teorisi

"Biliytime Kutbu" (Growth Pole) kurami, iktisadi literatiire 1940'h yillarin
ortalarinda F. Perroux tarafindan kazandirilmistir. Bu yaklasim, dengesizlik ve esitsizlik
sorunlarini ulusal diizeyden bolgesel diizeye indirger ve kalkinma i¢in belli bagli bolgesel
merkezlerin 6nemini vurgular. Sehirlesme ile gelisme arasindaki iliskiye agirlik vererek,
bolgeler arasindaki gelir dagilimimi esitlemeyi amaclayan politikalar arar. Perroux,
kalkinmanin iilkenin her yerinde ayn1 anda baslamasinin miimkiin olmadigini; pazarin
biiyiikliigii, altyap1 durumu, hammaddeye yakinlik, yan sanayi, isgiicii ve sosyal yap1 gibi
etkenler nedeniyle bazi bolgelerin kalkinmada 6ncelik kazanacagini ve bu bolgelerde
biiyiime kutuplarinin olusacagini ifade eder (Perroux, 1993).

Ik kez Fransiz iktisat¢1 Francois Perroux tarafindan ortaya atilan biiyiime kutbu
teorisi, bolgesel ekonomik biiylimeyi Myrdal'in birikimli nedensellik teorisini mekansal
bir baglamda ele alarak agiklamaktadir. Bu teori, ekonomik biiylimenin belirli noktalarda

yogunlasarak diger bolgelere yayildigin1 savunur. "Gli¢ olarak mekan" kavrami, bu
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teorinin temelini olusturur ve ekonomik biiylimenin belirli lokasyonlardan baslayarak
zamanla diger bolgelere yayildigini 6ne siirer (Dawkins, 2003).

Mekansal ekonomik kalkinmanin modern uygulamalarinda, biliyiime kutuplari
fikri; serbest ticaret bolgeleri, teknoloji parklar1 ve sanayi parklar1 gibi yapilarla hayata
gecirilmektedir. Biiylime kutuplarina bir model olarak bakildiginda, 6nde gelen bolgesel
isletmelerin yer aldig1 ekonomik merkezler ve alanlar, sanayi merkezleri ve ¢cevresindeki
dinamik olarak gelisen endiistrilerin yogunlastig1 yerler olarak sinerji olusturmaktadir. Bu
kavramimn temel taslar1 dogrultusunda, diinyada yerel ekonomik kalkinma
uygulamalarindaki en basarili 6rneklerden biri endiistriyel parklarin kurulmasidir
(Komarovskiy ve Bondaruk, 2013).

Perroux’un orijinal formiilasyonunda, biiylime kutbu firmalar ve endiistriler
arasmdaki baglantilarla ifade edilir. Onceki denge teorilerinden farkli olarak, Perroux,
firmalar arasindaki yenilik ve hakimiyet kavramlarinin 6nemine vurgu yapar. Biliylime
kutbu, ekonomiyi farkli kanallardan etkileyen bir olgudur. Ornegin, biiyiik itici firmalar,
sektorler aras1 baglantilar yoluyla biiylimeyi tesvik edebilir (Sharma, 2000).

Geligmis bat1 lilkelerine bakildiginda, kalkinmanin 6nce belirli bolge ve yorelerde
basladigi, ardindan iilkenin diger bolgelerine yayildigi goriilmektedir. Bu baglamda,
kalkinma kutuplarinin olusumunda temel nokta, bolgedeki ekonomik faaliyetleri harekete
gecirecek bir siirtikleyici unsurun varligidir (Sarag, 2006). Siiriikleyici birim, basit bir
yap1 olabilecegi gibi, bir¢cok birimin i¢ i¢e gegtigi karmasik bir endiistriyel yap: da
olabilir. Bu siiriikleyici endiistriler arasinda en yiiksek gelisme hizina sahip olan
endiistriye ise kilit ya da anahtar endiistri denir (Dinler, 2001).

Kanberoglu (2008), bildirdigine gore kalkinma kutbunun g¢evresi iizerinde hem
olumlu hem de olumsuz etkileri bulunmaktadir. Olumsuz etkisi, ¢evresindeki dinamik
faktorleri kendine c¢ekerek, o bolgelerdeki mevcut gelisme potansiyelini ortadan
kaldirmasidir. Olumlu etkisi ise, iiretim i¢in ¢cevredeki girdileri (hammadde, tarimsal iriin
vb.) satin alarak, ¢cevrede yeni istthdam alanlar1 yaratmasi ve artan talep dogrultusunda,
cevresinde tiiketim mallar1 sanayisi gibi bazi faaliyetlerin canlanmasini saglamasidir.
Ayrica, kutuplasma niifus hareketlerinde, inanclarda ve yeni yatirim alanlarinin
olusumunda da etkili olmaktadir (Kanberoglu, 2008).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ilk yillarinda, Tiirkiye'de bolgesel yerlesme politikalari

acisindan "biiylime kutuplari olusturma" politikasinin en basarili 6rnegi, Cumhuriyetin
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kurulmasiyla birlikte baskent ve kiiltiirel merkez olarak Ankara'nin secilmesi olmustur.
Ayrica, bir¢ok il merkezini yonetimsel ve kiiltiirel merkez haline getirme, kiigiik Anadolu
sehirlerine biiyiik devlet sanayilerini yayma ve karayolu agini gelistirme yontinde gesitli
girisimlerde bulunulmustur. Bu c¢alismalarin amaci, bolgeler arasindaki dengesizligi
azaltmak olmustur (Tekeli, 2008)

Tiirkiye’de Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda ve On birinci Bes Yillik
Kalkinma Plani’nda biiyiime kutuplaria vurgu yapilmaktadir. Buda, biiyiime kutuplar1
teorisinin Tirkiye’nin kalkinma politikalarinda 6nemli bir yer tuttugunu gostermektedir.
Bolgede yasanan gelisme, siirdiiriilebilir bir potansiyele dayanir ve bu potansiyel, diger
birimleri etkileyerek bolgesel kalkinmay1 tesvik eder (Dinler, 1994). Merkezi yonetimler,
yapay kalkinma kutuplar1 olusturarak bolgesel gelisme politikalarini hayata gecirmeye
calisir (Ardig, 2007).

2.3.2.2 Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

David Ricardo'nun Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi, Adam Smith'in Mutlak
Ustiinliikler Teorisinin bir gelistirilmis halidir. Bu teori, Ricardo'nun, Ingiltere ile
Hollanda arasindaki uzun yillar siiren rekabet sonucu Ingiltere'nin birgok ticari iiriinde
dezavantajli duruma diigsmesi karsisinda gelistirdigi bir yaklasimdir. Ricardo, Smith'in
Mutlak Ustiinliikler Teorisini gelistirerek, Ingiltere'nin ticari avantajlarii maksimize
etmeyi ve bir¢ok {irlinde ihracat¢i iilke konumuna ge¢cmesini amacglamistir (Aslan, 2020).

Neoklasik iktisat¢ilardan farkli olarak, Ricardo'nun ¢ikarimlari emek deger
teorisine dayanmaktadir. Ricardo Modeli, tiim kaynaklarin tam kullanimini kabul eder ve
serbest ticaret politikalarinin uygulanmasi durumunda ihracatin ithalata karsilik
gelecegini, bu sayede karsilastirmali dstiinliige sahip bir {ilkenin mal ihracatinin
artacagini 6ne stirer (Siddiqui, 2018).

Ricardo, "Bir iilke her iki malin iiretiminde de {istiinliige sahip olsaydi ne olurdu?"
sorusundan hareketle, bu durumda dahi karsilagtirmali iistiinliik sayesinde karli bir dis
ticaretin miimkiin oldugunu savunmustur. Ricardo'ya gore, lilkeler mutlak olarak
avantajli olmasalar bile, karsilastirmali istlinliik ilkesine dayanarak ticarette karli

olabilirler (Kiiciikkalay, 2010).
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Ricardonun teorisi, her {ilkenin goreceli isgiicinde uzmanlastigi alana
odaklanarak, tiim iilkelerin aktif olarak katildigi dinamik bir ticari ortamin var
olabilecegini savunur. Bu teori, uygulamada gelismis lilkelerin daha ucuza mal edilen
irlinlere yonelmesine, az gelismis iilkelerin ise kiiresel pazarda yer bulmasina olanak
tanir. Boylece, her iilkenin ticari iligkilerden kazang saglayabilecegi ve higbir iilkenin

kaybetmeyecegi bir ortamin olugmasina katki saglar (Findlay, 1991).

2.3.3 Bolgesel Yenilik Modelleri

Yerel kurumsal dinamiklerin belirleyici rol oynadigi yenilik¢i c¢evre,
kiimelenmeler, endiistriyel bolgeler ve teknoparklar gibi bolgesel yenilik modelleri,
yenilik¢iligin Oncti gilici olarak cografi yakinliga odaklanmaktadir. Bu modeller,
digsalliklar, uzmanlagma ve yakin isbirligi gibi konular1 ele alarak literatiirde yaygin
olarak "mekansal inovasyon" terimi altinda incelenmektedir. "Mekansal Inovasyon
Modelleri" ifadesi, yerel kurumsal dinamiklerin éneminin vurgulandig: tiim bdlgesel
inovasyon modellerini kapsar.

Bu baglamda, Fransiz GREMI grubu tarafindan ortaya atilan yenilik¢i ¢evre
(milieu innovateur — innovative milieux) ve endiistriyel bolge (industrial district)
kavramlari, mekéansal anlamda yenilik modellerinin ilk Ornekleri olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica, yeni sanayi odaklar1 (new industrial spaces),
kiimelenmeler (clusters), bolgesel inovasyon sistemleri (regional innovation systems) ve
O0grenen bolge (learning region) kavramlar1t da mekénsal inovasyonun diger modelleri

arasinda yer almaktadir (Moulaert ve Sekia, 2003).

2.3.3.1 Yenilik¢i Cevre Teorisi

Kiiresellesen diinyada, teknolojik gelismelere uyum saglamak kaginilmaz hale
gelmistir. Bu, ayn1 zamanda biitiinlesik bir 6grenme siirecini de igermektedir. Bu nedenle
yenilik¢i c¢evreler, "0grenen bolge" veya "bolgesel yenilik sistemleri" olarak da
anilmaktadir. Ogrenen bolgeler, bilgiyi hizl1 bir sekilde iiretme kapasitesine sahip olup,
ayni zamanda bu bilgiyi yeniden iiretme, anlama ve doniistiirme yetenekleriyle 6ne ¢ikan

rekabetgi bolgeler olarak tanimlanmaktadir (Ergin, 2002).
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Yenilik¢i bolgesel sistemler yaklasimi, bolge kavrami ¢ergevesinde ele
alindiginda, giiniimiizde yasanan bilgi yogun kapitalist siirecte bolgelerin ana unsurlar
olarak on plana ¢iktig1 gériilmektedir. Bolgeler, bilginin iiretilmesine ve incelenmesine
aktif olarak katildiklar1 i¢in, &grenen bolgeler yenilik, ekonomik kalkinma ve

kiiresellesme i¢in 0nemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Florida, 1995).

2.3.3.2 Rekabetci Ustiinliikler Teorisi (Porter)

Ekonominin cografi mekanla olan iliskisinin degisimi, bu konuda yapilan birgok
arastirma sonucunda farkli degerler dizisinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
konuda 6ncii kabul edilen arastirmacilar arasinda Marshall, Von Thiinen, Alonso, Porter
ve Krugman bulunmaktadir.

Gelisen teknoloji, ekonomik degisimi yonlendiren bir faktor olarak 6n plana
cikmigtir. Krugman’in "Yeni Ekonomik Cografya" modeli, kiiresellesen diinyada cografi
sinirlarin  éneminin azalmakta oldugunu vurgulamaktadir. Krugman’in ekonomik
cografyaya getirdigi bu yeni bakis acisi, Porter tarafindan sanayi kiimeleri baglaminda ele
alinmistir.

Porter, kiimelenmeyi birbirine bagl firmalarin ve kurumlarin belirli konumlarda
cografi olarak yogunlasmasi seklinde tanimlamistir. Ona gore, kiimelenmeler, rekabet
acisindan onemli olan ve birbirine bagl endiistrileri icermektedir. Bu yapilar, dikey
olarak tedarik zincirlerine ve miisterilere, yatay olarak ise tamamlayici iriinlere,
teknolojilere veya isbirliklerine sahip sirketlere kadar uzanmaktadir. Kiimelenmeler
genellikle devlet kurumlari, tiniversiteler ve diger kamu kuruluslarini da i¢ine alir. Ayni
zamanda, uzmanlagsmis egitim kurumlari, karar alma organlari, danigmanlar ve mesleki
egitim kurumlar1 gibi aragtirma, bilgi ve teknik hizmet saglayan kurumlar da bu yapinin
parcasidir (Porter, 1998).

Porter, firmalar {izerinde rekabet ve kiimelenme giicii baglaminda yaptig
calismalar sonucunda, "Elmas Modeli" olarak bilinen bir ¢erceve gelistirmistir. Elmas
Modeli, firmalarin rekabet avantaji elde etmesinde etkili olan dort temel faktorii agiklar.
Elmasin her bir kosesinde "girdi (faktor) kosullar1", "talep kosullar1", "ilgili ve
destekleyici endiistriler" ve "firma stratejisi, yapist ve rekabet durumu" bulunmaktadir

(Porter, 1990) (Sekil 2.2).
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Sekil 2.2 Porter ElImas Modeli (Porter, 1990)

Elmas modelinin etmenleri bir sistem olusturur; ana etmenler birbirini etkiler ve
birlikte rekabet avantajini belirler. Bundan dolay1 sistem dinamiktir ve ayni zamanda islev
kazanmaktadir (Bulu vd., 2006). Bu etmenlerin etkilesiminin giicii esas olarak
endiistrilerin kiimelenmesine ve belirli bir bolgedeki cografi yogunlasmasina baglidir
(Grant, 1991).

» Faktor Kosullar:

Porter'in Elmas Modeli'ne gore, herhangi bir endiistrinin basarili olabilmesi i¢in
dogru faktor kosullarina sahip olmas: gereklidir. Uretim faktorleri, endiistrilerin rekabet
giiclinii belirleyen temel girdiler olarak kabul edilir ve bu faktorler bes alt gruba ayrilir
(Erkan ve Erkan, 2004):

1. Beseri Kaynaklar: Isgiicii sayis1 ve niteligi, yani vasifli isgiiciiniin varlig1 ve

kalitesi.
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2. Fiziki Kaynaklar: Arazi, su, iklim, hammadde, enerji gibi dogal kaynaklarin
miktart ve kalitesi.

3. Bilgi Kaynaklari: Mal ve hizmetlere iliskin bilimsel ve teknik bilgi, piyasa
bilgisi ve genel bilgi diizeyi.

4. Sermaye Kaynaklari: Yatirimlarin miktar1 ve maliyetleri, sermaye piyasasinin
durumu.

5. Altyapr: Ulasim, iletisim, haberlesme, tasima, fon transferi sistemleri, konut,
saglik, egitim ve kiiltiir kurumlariin ¢esitliligi ve kalitesi.

Bir iilkenin rekabet giiclinli artirmak i¢in bu iiretim faktorlerinin gelismis olmast
gerekmektedir. Ulkeler, bu faktorlerin yiiksek kalitede ve diisiik maliyette saglanabildigi
alanlarda daha rekabetci hale gelirler. Firmalar icin bu girdi faktorlerinin kalitesi ve
maliyeti, rekabet avantajini belirleyen kritik unsurlardir (Porter, 1990). Bu nedenle, faktor
kosullarinin iyilestirilmesi, bir {ilkenin ve firmalarinin kiiresel pazarda daha giiglii bir

konum elde etmesini saglar.

» Talep Kosullar:

Porter''n Elmas Modelinde talep kosullari, bir iilkenin veya bdlgenin rekabet
avantajim belirlemede kritik bir rol oynar. I¢ pazardaki talep, ozellikle nitelikli talep,
ulusal firmalarin inovasyon hizini ve yoniinii etkileyen en onemli faktorlerden biridir.
Eger i¢ pazarda bir iirline olan talep yiiksekse ve bu talep, dis pazardaki talebi asarsa, bu
durum bolgesel kuruluslarin o iiriine daha fazla 6nem vermesine yol acar. Boylece, bu
tirlin ihrag edildiginde rekabet avantaji elde edilir.

Porter'a gore, rekabet avantajini belirlemede yerel talebin niceliginden ¢ok niteligi
onemlidir. Nitelikli talep, yenilik¢i {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesine olanak tanir ve
firmalarin uluslararasi pazarda daha rekabetci olmasini saglar. i¢ pazarin talep karliligs,
firmalar1 daha hizli inovasyon yapmaya zorlayarak, uluslararasi rekabette iistiinliik
kazanmalarina katki saglar (Porter, 1998).

Bu nedenle, bolgesel kuruluslarin ve firmalarin yerel talebi dikkate alarak hareket
etmeleri, onlarmn kiiresel pazarda basarili olmalarini ve rekabet avantaji elde etmelerini

miimkiin kilar (Barca vd., 2006).
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> Tlgili ve Destekleyici Endiistriler

Porter'in ElImas Modelinde ilgili ve destekleyici endiistriler, bir firmanin rekabet
avantajin1 belirlemede kilit rol oynar. Ilgili endiistriler, firmanin mevcut yeteneklerini ve
kaynaklarini paylasan sektdrlerdir ve birbirlerinin gelisimine katkida bulunurlar. Ornegin,
otomotiv sirketleri, yan sanayi {reticileriyle isbirligi yaparak yenilik kapasitelerini
artirabilir. Destekleyici endiistriler ise, belirli bir sektore gerekli girdileri saglayan
tedarik¢i sektorlerdir. Bu endiistriler, kaliteli ve yenilik¢i girdiler sunarak firmanin
rekabet giiciinii ulusal ve uluslararasi pazarlarda artirir (Porter, 1990). Ilgili ve
destekleyici endiistrilerin giiclii olmasi, sektorel biiyiimeyi ve kiiresel rekabette tistiinliigii

tesvik eder.

» Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet Durumu

Firmalarin yapisi, stratejileri ve rekabet bigimleri, ilkelerin 6zelliklerinden
etkilenir ve bu farkliliklar, sektorler arasinda avantaj veya dezavantaja doniisebilir
(Porter, 1990). Bolgesel kosullar, firma ve sektorlerin stratejilerini sekillendirir. Diisiik
rekabet, sektori gekici kilarken, bolgesel rekabet firmalari yenilige ve gelismeye zorlar.
Sonug olarak, yiiksek bolgesel rekabet, diisiik kiiresel rekabetle sonuglanabilir (Barca vd.,
2006).

» Devlet ve Uyguladig: Politikalar

Porter’in Elmas Model’inde devletin rolii Devletin miidahaleleri ve politikalari,
Model’indeki dort bileseni dolayli yoldan etkileyerek bir sektoriin rekabet giicii tizerinde
rol oynar. Devlet, ortaya ¢ikan yeni kosullar ve kriz donemlerinde gerekli tedbirleri alarak
isletmelerin rekabet giiclerini artirmalarina katkida bulunur. Yani, dogrudan rekabet giicii
olusturmak yerine, rekabet giliciinlin temel belirleyicileri dogrultusunda bolgesel destek

sunar (Ayas, 2003).
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» Karsilasilan Firsatlar ve Sanslar

Sans faktorleri, Uluslararasi piyasada, bugiline kadar uluslararasi rekabet giiciine
sahip firmalarin basarilarinda veya basarisizliklarinda sans faktorii de etkili
olabilmektedir. Bir iilkedeki isletmelerin kontrolii disinda gelisen olaylar, isletmelerin

rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir ya da yeni firsatlar sunabilir (Ozdemir, 2019).

2.3.3.3 Yeni Ekonomik Cografya

Yeri Teorisi’nden 1990'larda ortaya c¢ikan ve Paul Krugman tarafindan
yorumlanan Yeni Ekonomik Cografya yaklasimi, mekan kavramini ekonomi teorisine
entegre eden Onemli bir perspektiftir. Bu yaklasim, farkli o6l¢eklerdeki yigilma
ekonomilerinin mekansal yoniinii géz oniinde bulundurarak ekonomik faaliyetlerin belirli
alanlarda toplanmasini ve bu alanlarin mekansal organizasyonunu ele alir. Krugman’a
gore, geleneksel uluslararasi1 ekonomi teorileri, ulagim maliyetlerinin olmadigi
varsayimiyla cografi sinirlar1 ve ekonomik cografyayr ihmal ederken, Yeni Ekonomik
Cografya bu unsurlar1 dikkate alir (Krugman, 1991).

Yeni Ekonomik Cografya, neoklasik ekonomik diisiinceyi devam ettirir, ancak bir
bolgenin i¢ ve dig ekonomilerini de dikkate alir. Ekonomik faaliyetlerin belirli yerlerde
toplanmasit ve bu yerlerin kiimelenme bi¢iminde Orgiitlenmesi, Yeni Ekonomik
Cografya'nin temel ilgi alanlarindan biridir (Kilingaslan, 2018). Krugman’in teorisiyle
mekanin 6nemi azalmamus, aksine, kiiresellesen diinyada cografya daha da kritik hale
gelmistir. Uluslararasilasan ve ag temelli lretim siirecleri rekabeti artirmis, bu da
esitsizliklerin derinlesmesine yol agmistir. Bu baglamda, Ekonomik Cografya, modern
ekonomik diinyay1 ve mekansal esitsizlikleri anlamak i¢in gii¢lii bir ara¢ sunar. Kiiresel
Olcekte kalkinma esitsizliklerinden kent 6lgegindeki yoksulluklara kadar ¢esitli mekansal

sorunlarin analiz edilmesinde etkili bir teoridir.

2.4 Diinya'da Ve Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Calismalari

Diinyada Bolgesel kalkinma ¢aligsmalarina iliskin orneklere bakildiginda, farkl

iilkelere farkli calismalarda bulunmuslardir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:
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Sanayi Devrimi'ni ilk baslatan iilke olan Ingiltere, bolgesel eisitsizliklerin ilk fark
edildigi iilkelerden biri olmustur. Bolgeler arasi dengesizlik 1929 krizinin hemen
ardindan kendini gostermeye baglamistir.

Fransa'da Sanayi Devrimi'nden sonra endiistriyel isletmeler o6zellikle komiir
yataklarimin bulundugu bolgelerde kurulmaya baslandi. Bu bolgeler o zamanlar genellikle
Fransa'nin kuzeyinde yer aliyordu. “Bu agidan degerlendirildiginde, maden kaynaklar1 ve
toprak sartlar1 uygun olan Kuzey Fransa, giineye gore daha hizli gelisme gostermistir”
(Ildirar, 2004). II. Diinya Savasi'nin ardindan, 1950 yilinda Fransa'da Alsace Bolgesi
Kalkinma Ajansi, bu bolgenin ekonomisini yeniden canlandirmak amaciyla kurulmustur.
Bu ajans, hem Fransa'nin hem de Avrupa'min ilk kalkinma ajansi olma o&zelligini
tasimaktadir. 1963 yilinda Fransa'da, 'Ulke Diizenleme ve Bélgesel Aksiyon
Delegasyonu' (Delegation Al’aménagement du Territoire et Al’action Régionale-
DATAR) kurulmustur. DATAR, Fransa'daki bolgesel kalkinma yapilarinin kurumsal
temelini olugturmaktadir. Kurumun kurulus yil1 itibariyla belirlenen hedefi, Paris bolgesi
ile Fransa'nin diger bolgeleri arasindaki dengenin saglanmasi olmustur (Apali ve Yildiz,
2014).

Italya Emilia- Romagna bolgesinde ¢alismalar hala aktif bir sekilde devam ederek
bolgenin kalkinmasina 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Ispanya 1986'da AB'ye katildiginda ekonomisinde degisimler meydan gelmeye
baslamistir. Bir baska ifade ile ekonomik liberallesme ve hiikiimetin bolgesellesmesinin
sonuglarindan biri yasanityor demektir. Bu baglamda federal eyalet sistemine dogru bir
kayma oldugu fark edilmistir. 1980 yilina kadar Ozerk Topluluklarin Finansmani Yasasi
sorumlulugu bélgesel diizeye devrederek bdlge olusumu Ispanyol sahnesine ¢ikmistir
(Kayasii vd., 2003).

Hollanda'da 19601 yillardan 1980'li yillara kadar bolgesel politikalar tilkenin
gelismis ve az gelismis bolgeleri arasindaki fark azaltmaya yonelik tasarlanan sosyal
adalet ilkesi kapsaminda yiiriirliikte kalmistir. Bu politika kapsaminda yeni iiriinler ve
yeni iretim sistemlerini kapsayan teknik-kurumsal alanlarda arastirma faaliyetlerine
destek verilmistir. Bu baglamda bolgesel politika yaklasimlarina giiven duyulmaya
baslanmistir. Bolgesel kalkinma ajanslari iilkenin en onemli bolgesel aktorleri haline

gelmistir (Kayasii vd., 2003).
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2.4.1 Tiirkiye’de Uygulanan Bolgesel Kalkinma Politika Araglar

Tiirkiye’de bolgesel kalkinma politikalari incelendiginde, ekonomik gelisim genel
olarak iki u¢ arasinda—dengeli ve dengesiz—entegrasyonun Onemli bir degisim
gosterdigi goriilmektedir. 1960'tan dnce Tiirkiye'nin ekonomik politikalari, kisa donemli
ekonomik kosullara bagli olarak 6nce disa doniik liberalizme, ardindan i¢ piyasayi
korumaci yaklasimlara, sonrasinda ise dalgali liberal ve disa doniik bir seyire yonelmistir
(Boratav, 2004). Tiirkiye'de bolge kavrami net bir sekilde tanimlanmis degildir ve Avrupa
Birligi (AB) ile Tiirkiye arasinda bolgesel yoOnetisim konusundaki goriis ayriliklar
mevcuttur. Bircok AB tiyesi devletinin sivil idari yapisinin temelinde bolgesel yonetisim
ilkesi bulunurken, bu ilke Tiirk idari yapisinin anayasal ¢ercevesinde yer almamaktadir
(Peselioglu, 2007).

Tiirkiye’de Istatistiki Bélge Birimleri (IBB) 2003 yilinda kuruldu. Bu sistem,
Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan bolgesel diizeyde daha detayl1 veri toplama
ve analiz yapma amaciyla olusturuldu. IBB'ler, Tiirkiyenin cografi ve ekonomik
ozelliklerine gore bolgeleri tanimlamak ve bu bolgeler {izerinde cesitli sosyal ve
ekonomik arastirmalar yapmak ic¢in bir temel saglamak amaci tasir. Bu bolgesel yap,
ekonomik ve sosyal verilerin daha etkili bir sekilde yonetilmesini ve analiz edilmesini
miimkiin kilar. Tiirkiye’de giincel durumda 26 adet kalkinma ajansi1 bu istatistiki bolge

birimlerine gore olusturulmustur.

2.4.1.1 Planl Dénem Oncesi Bélgesel Kalkinma Politikalar

Tiirkiye Cumhuriyeti 1923'te kurulduktan sonra, giicli bir ekonomi ile
bagimsizligim1 siirdiirebilecegine inanildi. Kaynaklarin etkin kullanimi, {ilkenin
kalkinmasina katki saglayacak sekilde degerlendirildi ve bu amaca ulasmak icin gesitli
kurumlar kuruldu (Oney, 1987). Mustafa Kemal Atatiirk, 1923 Izmir Iktisat Kongresi'nde
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmast icin gerekli ilkeleri belirledi (Inan, 1989).

Tiirkiye, Biiyiik Ekonomik Buhran ve lkinci Diinya Savasi'min ekonomik
etkilerini, diinya ile es zamanli olarak deneyimlemis; ancak tiim siyasal, toplumsal ve
ekonomik zorluklar1 asarak kayda deger bir ekonomik gelisim gdstermeyi basarmistir.

Ikinci Diinya Savasi sirasinda hizla artan enflasyon ve yogunlasan siyasi baskilar,
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Tiirkiye'de degisim ve doniisiimiin kaginilmaz oldugunu ortaya koymustur (Kazgan,
2004).

1960 sonras1 Tiirkiye'de bolgesel kalkinma planlari, daha onceki planlama
donemlerinden farkli olarak, bdlgesel konular1 metinsel olarak ele almaktadir. Onceki
donemde de baz1 planlamalar yapilmis, 6rnegin Celal Bayar'in hazirlattig1 "Sark Raporu"

bu déneme ait bir 6rnektir (Bayar, 2006; TUSIAD, 2008).

2.4.1.2 Tirkiye’de Planli Donem

Tiirkiye'de ¢agdas bolge planlamasi ve bdlgesel kalkinma iizerine arastirmalar,
1961 Anayasasi'min 115. maddesiyle baglamistir. Bu madde, birden fazla ili kapsayan
kamu hizmetleri i¢in genis yetkilere sahip kuruluslarin kurulabilecegini dngérmiistiir
(Isbir, 1991). Planli donemin amaci, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay:
hizlandirmak ve bolgeler arasi kalkinma ilkelerini gelistirmektir. Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT), bolge planlarini hazirlama, uygulama ve takip etme yetkisini almistir.
Planlar, kamu kurumlari, {iniversiteler ve ©6zel sektor temsilcilerinin goriisleri
dogrultusunda hazirlanmistir (G6ymen, 2005). Bu siirecte, sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyi diisiik bolgeler "Kalkinmada Oncelikli Yoreler" olarak belirlenmistir (Ildirar,
2004).

DPT, bu bolgelere yonelik destek tedbirlerini uygulamaya koymus ve Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Kalkinma Ajanslar1 gibi araglar gelistirilmistir. OSB'ler, az
gelismis bolgelerde yatirnm ortaminmi iyilestirmek ve sanayi yatirimlarini artirmak
amactyla kullanilmaktadir (Caglar, 2006). 5 Ekim 1960'ta kurulan DPT ile Tiirkiye'de
planli donem baslamus, ilk bes yillik kalkinma plani 1963'te hazirlandi. Glinlimiizde ise
Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi'ma bagli kalkinma ajanslar1  bolgesel planlar
hazirlamaktadir. Su anda yiiriirliikte olan On Ikinci Kalkinma Plan1 bulunmaktadir.

Birinci Bes Yillik Kallkinma Planinda (I. BYKP): Bu donemde kalkinma ilkesinin
amaci, genis halk topluluklarini daha yiiksek yasam standartlarina ve sosyal giivenlige
kavusturmakti. Bolgeler arasinda denge kurulmasi ve bu dengenin saglanmasiyla sosyal
adaletin saglanacagi savunulmustur (DPT, 1963). Bolge planlamasinin hedefleri,
yatirnmlarin cografi olarak daha dengeli bir sekilde yapilmasi, kaynaklarin en verimli

alanlara yonlendirilmesi ve bolgeler arasindaki dengesizliklerin giderilerek geri kalmis
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bolgelerin kalkinmasinin hizlandirilmasi olarak belirlenmistir. Ayrica, bolge planlarinin
ulusal kalkinma planinin bir parcasi olarak degerlendirilmesi gerektigi, bolgesel planlarin
hem birbirleriyle hem de wulusal kalkinma planm1 ile uyumlu olmasi gerektigi
vurgulanmistir (DPT, 1963).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plaminda (1. BYKP): Bu dénemde, Tiirkiye'nin
bolgeleri arasindaki gelismislik farkliliklarinin devam ettigi vurgulanmigtir (DPT, 1968).
Coziim olarak, 6zel sektor yatirnmlarinin yliksek potansiyele sahip Az Gelismis Bolgelere
(AGB) kaydirilmasi ve bu bélgelerde vergi tesvikleri saglanmasi onerilmistir (DPT,
1968).

Planda, dezavantajli bolgelerde is dagilimindaki dengesizliklerin giderilmesi ve
altyapis1 tamamlanmis Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) olusturulmasi 6ngdriilmiistiir
(DPT, 1968). Planda bolgesel kalkinma g¢ercevesinde 6ne ¢ikan en dnemli unsurlardan
biri, sehirlesme konusuna verilen 6nemdir. Hizli sehirlesmenin dogurabilecegi sorunlara
dikkat cekilerek, dengeli bir sehirlesmenin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir. Ayrica,
bolgeler arasindaki dengeli gelismeyi saglamak amaciyla hizmet yatirimlarinin
artirilmasinin gerekliligi tizerinde durulmustur (Dulupgu vd., 2010). Bu gergevede, I1. Bes
Yillik Kalkinma Plani'nda kalkinma kutuplarinin olusturulmasi yoniinde bir politika
1zlenmistir.

Uciincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (III. BYKP): Ugiincii Bes Yillik Kalkinma
Plani'nda (III. BYKP) ydreler aras1 gelismislik farklarini azaltma hedefi 6n plandadir
(DPT, 1973). Yatirim maliyetlerinin her yorenin geligsmislik endeksine gore belirlenecegi
belirtilmigtir (DPT, 1973). 1972 yilinda, DPT'de Kalkinmada Oncelikli Yoreler (KOY)
daireleri kurulmustur. Bu planda "bdlge" yerine "yore" terimi kullanilmis, KOY lerin
sorunlar1 toplumsal sorunlarla biitlinlestirilmistir (DPT, 1973).

Uciincii  Plan, bolgesel esitsizlikleri ¢dzmeyi ve bolgesel kaynaklar:
degerlendirmeyi hedeflemistir. Ayrica, yerel yonetimlerin giliclendirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Bu yaklagim, takip eden donemde bolgesel politikalarin temel taglarini
olusturmus ve kalkinma projelerine deger katmistir (Goymen, 2005).

Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda (IV. BYKP): Dordiincii Bes Yillik
Kalkinma Plani, 6nceki planlardan farkli olarak, cografi bolgeler, Kalkinmada Oncelikli
Yéreler (KOY) ve biiyiik sehirlerle ilgili niifus ve gelir dagilimi gibi istatistikler sunarak

bolgeler ve sehirler arasinda karsilagtirma yapma imkani saglamistir (Keskin, 2019).
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Gelismis bolgelerde planin amaci kalkinmayi siirdiirmek, ¢arpik kentlesmeyi dnlemek ve
endiistriyel altyap1 olusturmaktir. Kalkinmada Oncelikli Yéreler (GKB) igin ise amac,
kalkinma stirecini baglatmak ve siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Ancak, Dordiincii Plan,
bolgesel dengesizliklerin giderilemeyecegi ve dengesizliklerin artacagi Ongoriisiinde
bulunmustur (DPT, 1979).

Beginci Bes Yillik Kalkinma Planinda (V. BYKP): Bu planda, 6nceki planlarda
uygulanan Kalkinmada Oncelikli Yoreler (KOY) projesinin politik esaslarmm biiyiik
dlgiide korunmasina devam edilmistir (Keskin ve Sungur, 2010). Planda, KOY'lere ek
olarak tarim ve sanayinin kalkinmasi da 6nemsenmistir. Tarim sektoriiniin gelismesi igin
kirsal kalkinma ve tarim altyapisinin iyilestirilmesine yonelik politikalar gelistirilmistir
(DPT, 1985). Ayrica, sanayi sektorii igin imalat alaninda da cesitli politikalar
belirlenmistir. Bu kapsamda, Bolgesel Gelisme Semasi hazirliklari, Organize Sanayi
Bolgeleri (OSB) kurulmasi, diisilk maliyetli kredi firsatlar1 ve devlet gilivencesi ile
yatirimlarin cazip hale getirilmesi gibi adimlar atilmistir (DPT, 1985). Dogu ve
Giineydogu Anadolu bélgelerine, Ortadogu pazarina erisim saglayacak altyap1 ve enerji
destekleri de saglanmigtir (DPT, 1985). Sonug olarak, KOY'lerde sanayi potansiyelinin
harekete gecirilmesi ve kiigiik 6lcekli emek yogun sanayi sektorlerinin tesvik edilmesi
planin hedefleri arasinda yer almistir (Dulupcu vd., 2010).

Altinct Bes Yillik Kallinma Planminda (VI. BYKP): Bu planda, kalkinma
faaliyetlerinin bolgeler aras1 dengeyi saglamak ve refahi artirmak amaciyla yiirtitiilmesi
ongoriilmiistiir (DPT, 1989). Ozel sektdr yatirimlarmin artirilmasi igin dzel bir fon
olusturulmasi, bolgesel sorunlara odaklanacak bir enstitii kurulmasi ve sinir 6tesi ticaretin
gelistirilmesi gibi stratejiler planin énemli pargalaridir. Ozellikle Dogu ve Giineydogu
Anadolu bélgelerindeki KOY'ler igin amag, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
saglayarak bu bolgeler arasindaki gelismiglik farklarini minimize etmektir (DPT, 1989).
Altinc1 Kalkinma Plani'n1 6nceki planlardan ayiran en 6nemli 6zellik, Avrupa Birligi'nin
bolgesel politikalarinin dikkate alinmasidir (DPT, 1989).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Plaminda (VII. BYKP): Plan, Dogu ve Giineydogu
Anadolu bolgelerindeki terér olaylarinin kalkinmanin ulusal birligi giiclendirmesi
gerektigine vurgu yapar. Niifus artisinin yiiksek oldugu bolgelerde aile planlamasi
arastirmalar1 hedefler arasinda yer almaktadir (DPT, 1995). Bu planda, iilkenin nispeten

geri kalmig bolgeleri i¢in bolgesel kalkinma projeleri hazirlanacagr ifade edilmistir. Bu
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cergevede, Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Bolgesel Kalkinma Projesi
(DOKAP) ve Yesilirmak Havza Gelisim Projesi gibi bazi1 bolgesel planlama ¢aligmalarina
da planda yer verilmistir (Giiler vd., 2017).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Planinda (VIII. BYKP): Bu donemde, bolgeler
cografi bolgelere gore belirlenmis ve sosyo-ekonomik gelismislik endeksi, kisi basina
ulusal gelir, tarim, sanayi ve hizmetlerin dagilimi gibi bilgiler 1s1ginda tanimlamalar
yapilmistir. Istatistiki Bélge Birimleri Smiflandirmasi (IBBS) ile Tiirkiye’deki bolgeler
tanimlanmis ve yirlirliige girmistir. Sekizinci Kalkinma Plani, yerel dinamiklere
odaklanarak bolgesel ve ekonomik kalkinmanin saglanmasini 6ngérmektedir. Bu plan,
ulusal kaynaklarin en yiiksek ekonomik ve sosyal faydayr saglamasini ve bolgeler
arasindaki esitsizlikleri ortadan kaldirmasin1 amaclamaktadir. Plan, siirdiiriilebilirlik,
bolgeler arasi biitiinlesme, sosyal ve ekonomik dengeyi tesvik ederek yasam kalitesini
artirmay1 hedeflemektedir (DPT, 2000). Ayrica, sektorel baglantilar kurarak ulusal
oncelikleri ve yerel ihtiyaglar1 yansitan stratejik bir vizyon gelistirilmesi beklenmektedir
(Bayramoglu, 2005). Gilineydogu Anadolu Projesi (GAP) ve diger bolgesel kalkinma
projeleri bu planin bir pargasi olarak belirtilmistir (Keskin ve Sungur, 2010). Sekizinci
Kalkinma Plani, bolgelerin havza temeli esas alinarak belirlenmesi ilkesiyle farkli bir
yaklasim benimsemistir (Bayramoglu, 2005). Bu plan, bélgelerin mevcut ve gelecekteki
endiistrilerdeki uzmanlagsma egilimlerini inceleyerek, yatirimlara yonelik devlet
desteklerini belirlerken bolgelerin sosyo-ekonomik potansiyellerini dikkate almistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda (IX.KP): Bu donemde, kalkinma planlar1 bes
yillik kavramindan c¢ikarilarak sadece '"kalkinma plam" olarak adlandirilmaya
baglanmistir. Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda bélgesel kalkinmanin iilkenin stratejik
hedeflerinden biri oldugu vurgulanmistir. AB'nin boélgesel istatistik sistemine uygun
olarak ii¢ diizeyden olusan istatistiki bolge siniflamast (NUTS) kullanilmistir (DPT,
2006). Plan, dort ana hedef belirlemistir: merkezi hiikiimetin bolgesel kalkinma
politikalarinin etkinliginin artirilmasi, kalkinmanin yerel dinamiklerle oOrtiismesini
saglamak, yerel kurumsal kapasitenin gii¢lendirilmesi ve kirsal kalkinmanin
desteklenmesi (DPT, 2006). Sosyal sermaye kavraminin bu planda yer almasi, kalkinma
anlayisindaki degisimi yansitmaktadir. Ayrica, zorlu sektorlerin yonlendirdigi yerel

kiimelenmelerin desteklenmesi vurgulanmistir (DPT, 2006).
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Bu donemde Bolgesel Kalkinma Ajanslari daha etkin hale getirilmis ve sanayi ve
teknoloji bolgelerinin olusturulmasi igin gerekli ortamin saglanmasi hedeflenmistir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani, bolgeler arasindaki esitsizliklerin 6nemini vurgulamis ve bu
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasinda Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin etkili bir arag
oldugu goriisii ortaya konmustur (Celikkaya vd., 2018).

Onuncu Kalkinma Planinda (X.KP): Onuncu Kalkinma Plani, bdlgesel kalkinma
politikalarin1 uyumlastirmayi, mali ve kurumsal isbirligini artirmay1 hedeflemistir. Bu
dogrultuda Bolgesel Gelisme Yiiksek Kurulu ve Bolgesel Gelisme Komitesi kurulmustur.
Kalkinma ajanslari, 26 Diizey 2 bolgesinde faaliyet gostererek bolgesel koordinasyonu
saglamaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2013). Plan, bolgesel sinerjiyi artirmak i¢in ¢ekim
merkezleri ve gelisme odaklarina dncelik vererek ulagtirma hizmetlerinin gelistirilmesini
hedeflemistir. Ayrica, bolgesel rekabet giiciinii artirmak amaciyla Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisinin (BGUS) uygulanmasi planlanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

On Birinci Kalkinma Planminda (X1. KP): Tirkiye nin 2023 vizyonu kapsaminda
hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan hazirlanmistir. Planin amaci, bolgeleri yenilik ve is birligine dayali yonetimle
gelistirerek, lilkemizin dengeli kalkinmasina katkida bulunmak ve bolge ici ile bolgeler
aras1 gelismislik farklarini azaltmaktir (Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi,
2019). Plan, bolgesel kalkinmanin iyilestirilmesi i¢in ¢esitli stratejiler dngérmektedir:
Bunlar: Kalkinma idareleri ve ajanslarinin verimliligini artirmak. Kentsel ve endiistriyel
altyapmin gelistirilmesini desteklemek. Is imkanlarini artirmak ve gelisme potansiyeli
olan sektorlerde yasam kalitesini iyilestirmek. Oncelikli destek programlarini siirdiirmek,
sosyal destek programlarini yeniden yapilandirmak ve genisletmek. Kamu kurumlari
tarafindan bolgesel kalkinma desteklerini saglamak. Ayrica, onceki kalkinma planinda
baslatilan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi'nin geri kalmis bolgelerdeki kutup
etkisini siirdiirmeye devam edecegi belirtilmistir (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Baskanligi, 2019).

2.5 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi, Amaci ve Yontemi

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP), Sanayi ve Teknoloji

Bakanlig1 tarafindan uygulanan merkezi bir bolgesel gelisme programidir. Bolgesel
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Gelisme Ulusal Stratejisi'nde (BGUS) cazibe merkezleri "Bolgesel Biiylime Odaklar"
olarak tanimlanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2014). Dokuzuncu Kalkinma Plani'nda
uygulamaya konulmustur. Programin uygulanmasi, biiyiime kutuplarmmin Tiirkiye'ye
uyarlanmis seklidir ve Dordiincii ile Besinci Bes Yillik Kalkinma Planlari'ndaki bolge
planlama ¢alismalarinin devamidir.

CMDP, 2008 yilinda iilkenin orta ve dogusundaki bazi sehirleri ¢ekim merkezi
haline getirmeyi amaglamaktadir. Program, Diyarbakir, Erzurum, Sanliurfa ve Van'da
uygulanmaktadir. Bu sehirler i¢in hazirlanan program belgeleri, bolgesel gelismislik
farklarini azaltmayi ve lilke genelindeki gelismislik seviyesini artirmay1 hedeflemektedir
(Toy ve Giindiiz, 2016). Ozellikle TR9, TRA, TRB ve TRC bolgelerinde ¢ekim
merkezleri olusturarak kalkinmay1 hedefler.

Yukaridaki bilgilerin 15181nda; CMDP’nin genel amaci, “merkezlerde gerceklesen
sosyo-ekonomik kalkinmanin gevre merkezlere yayilmasi” ve “ulusal diizeyde bolgesel
gelismislik farklarinin azaltilmasina katkida bulunmak”tir (DPT, 2008). Programin temel
hedefi ise “gdrece az gelismis bolgelerde, biiylime ve c¢evrelerine hizmet verme
potansiyeli yiiksek kent merkezlerine stratejik destek saglayarak, bu merkezlerin
ekonomik kalkinmasina ivme kazandirmak ve kalkinmanin ¢evre merkezlere yayilmasini

saglayarak i¢ gocii bolge icinde tutmaktir” (DPT, 2008).

2.5.1 Van ilinde Cazibe Merkezlerini Destekleme Program

TRB2 Bolgesi, Van, Mus, Bitlis ve Hakkari illerini kapsamaktadir. Bu bolge, geng
niifus ve yiiksek issizlik oranlariyla dikkat ¢ekmektedir. Bolgede 6ne ¢ikan sosyal ve
ekonomik sorunlarin basinda diisiik istihdam oranlar1 gelmektedir. Nitelikli isgliciiniin
imkansizliklar nedeniyle bolgeden gd¢ etmesi, bdlgesel beseri sermayenin gelisimini
zorlastirmaktadir. Kirsaldan sehir merkezine gog, tarim disi igsizlik oranini artirmaktadir.
Is imkanlarmin olusmasi ve gelismesinde dzel sektdr yatirimlarinin kisitli olmasi dnemli
bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, istihdamin uzun vadeli ve istikrarl
bir sekilde artirilmasina yonelik tedbirler 6nem kazanmaktadir. Ayrica, bélgenin yatirim
altyapis1 ve sanayi ortami istenilen diizeyde degildir ve bu durumun 6nemli nedenlerinden

biri fiziksel altyapinin yetersizligidir.
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TRB2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, emek yogun sektorlerin doguya kaymast
ve bu sektordeki istihdam ile ihracat kapasitesinin artirilmasini hedeflemektedir (DAKA,
2013). 6. Bolge Tesvikleri ile Ozellikle tekstil gibi sektorlerde yatirimcilarin bolgede
onemli Olgliide yatirim yapmasi saglanmistir. Tesviklerin devam etmesi durumunda,
diisiik teknoloji gerektiren ve insan kaynaginin 6nemli oldugu sektorlerde yatirimlarin
bolgeye yonelmesi beklenmektedir.

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi Van uygulamasma 2012 yilinda

baglanilmistir (Cizelge 2.2).

Cizelge 2.2 CMDP kapsaminda gerceklestirilen projelerin yillara gére dagilimi

Yil Proje

Tekstilkent
Projesi Urartu
Miizesi Projesi

2012-2017 Tusba Fuar ve Kongre Merkezi
Projesi Abal1 Kayak Tesisi Projesi
Van Inci Tur Gemi Alim1 Projesi
2017 Iskele Sahil Rekreasyon 2.Etap Projesi
2018 Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi

InnoVan Girisimcilik Merkezi Projesi
2019 Van Ercigs OSB Enerji Nakil Hatt1 ve Yol Altyapis1 Projesi

Van Ercis Tarima Dayali Ihtisas Sera OSB(TDISOSB)
Jeotermal Kaynak Sondaj ve Sicak Su iletim Hatt1 Fizibilite
Projesi

2020 Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Sosyal Donatilarinin
Olusturulmasi Projesi
Van Van Yiiziincii Y1l Universitesi Medya ve Iletisim Uygulama
Merkezi

Eski Van Sehrinin Canlandirilmasi 1. Etap Projesi
Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB 2.Etap Altyap1 Projesi

2021 Van Bedesten Carsist Yapimi ve Tarihi Tekel Binasinin
Turizme Kazandirilmasi Projesi
Ipekyolu Tlge Kiitiiphanesi ve Yasam
2022 MerkeziProjesi Tusba Bedesten Carsisi
Projesi
Toplam 17 Proje
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2.6 Diinya’da ve Tiirkiye’de Tekstil Sektoriiniin Mevcut Durumu

Tekstil ve hazir giyim sektorii, elyaf ve ipliklerin tliketici drlinlerine
dontistiiriilmesini igeren siiregleri kapsar. Tekstil, elyafin iplik ve kumas haline
getirilmesini, hazir giyim ise kumasin giyim esyasina déniisiimiinii ifade eder (Ongiit,
2007). Tekstil tiretimi, giyim iiretiminden daha zanaatkar ve sermaye yogun bir alandir,
bu nedenle daha uzun ve karmasik tliretim siiregleri gerektirir. Gelismekte olan iilkelerin
diinya tekstil ihracatindaki payi, hazir giyime gore daha diisiiktiir. Hazir giyim sektortii,
ozellikle gelismekte olan iilkelerde is imkanlarin1 artirmak ve sanayi kiiltiiriinii yaymak
icin tercih edilmektedir (McNamara, 2008). Tekstil sektorii, pamuk ve yiin gibi dogal
elyaflar nedeniyle tarim ve hayvancilikla, sentetik elyaflar nedeniyle petrokimya sanayisi
ile ve boya-terbiye kimyasallar1 agisindan kimya sanayisi ile iliskilidir. Ayrica, hazir
giyim ve konfeksiyon sektorleri ile de baglantilidir. Bu sektorler otomotiv, insaat, agir
sanayi ve tip gibi pek cok sektorle teknik agidan etkilesim halindedir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022).

2.6.1 Diinyada Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Degerlendirilmesi

Tekstil ve hazir giyim sektorii, tarih boyunca diinyanin en biiyiik gelir getirici
sektdrlerinden biri olmustur. Bu sektdr, Kuzey Amerika, Ingiltere ve Japonya'da erken
sanayilesme donemlerinde hayati bir rol oynamistir (Rossen, 2004). Ancak, 1970'lerden
itibaren dengeler degismeye baslamistir. Artik tekstil, gelismis iilkelerin ana kaynagi
olmaktan cikarak, gelismekte olan iilkelerin ana kaynagi olmaya baslamistir. Ornegin,
Japonya, artan iiretim maliyetleri ve istthdam kisitlamalar1 nedeniyle 1970'lerde tekstil
yatirimlarii1 Asya {ilkelerine kaydirmistir. Bu egilimle Hong Kong, Giiney Kore ve
Tayvan, tekstil ve hazir giyim sektoriiniin 6nemli ihracatgilar1 haline gelmistir (Au ve
Chan, 2003).

1980'lerden itibaren artan kiiresellesme, tekstil ve giyim sektoriindeki ticaret
akigint hizlandirmis ve son otuz yilda sektoriin toplam kapasitesinin yaklasik yarisi
sanayilesmis iilkelerden gelismekte olan {ilkelere kaymistir (Ramaswamy ve Gereffi,
2000). Tekstil sektorii bu baglamda, en kiiresellesmis endiistrilerden biri olarak

anilmaktadir (Rossen, 2004).
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Giliney Asya'nin Hindistan ve Pakistan gibi iilkeleri, pamuga dayali tekstil ve hazir
giyim sektorline sahiptir ve lriinlerini diisiik fiyatlarla ihra¢ etmektedir. Banglades ise
agirlikli olarak hazir giyim liretimi ve ihracati yapmaktadir. AB iilkeleri, tasarim ve moda
alaninda gelismis tiiketici aliskanliklarina yon verebilecek diizeye gelmistir. Almanya,
Italya ve Ispanya, biiyiik iireticiler olan Cin, Tiirkiye, Banglades ve Vietnam’dan iiretim
yaptirarak, THD ihracatinda ilk siralarda yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2022).

Giliniimiizde, tekstil ve hazir giyim sektorii gelismekte olan iilkelerin egemenligine
gecmistir. Ozellikle Asya ve Cin'in etkisi, kiiresel tekstil pazarinda artmaktadir. Gelismis
iilkeler, Italya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi, hala énemli ihracat¢1 konumundadir.
Ancak, gilinlimiizde tekstil ihracatinin %75'1 gelismekte olan {ilkeler tarafindan

gerceklestirilmistir (Allwood vd., 2015).

Baslica Tekstil Ihracat¢iian ve Ihracat Miktarlan Baslica Tekstil [thalatcilan ve [thalat Miktarlan
(milyar dolar) (milyar dclar)

L //

Kk Sanayi ve Taknoloj Bakaridy, THD Sakiéciad Reponu, 2022

Baslica giyim | ve |hracat Mil
(milyar dolar)

Kaynai: Secayi vo Tetnokli Bakanig,, THD Seinsder| Rapony, 2122

Sekil 2.3 Kiiresel 6lgekte tekstil ve hazirgiyim sektdriiniin mevcut durumu

Avrupa lilkelerinden Almanya, teknik tekstil alaninda gelisimini siirdiirmektedir.
Italya ise tasarim odakli tekstil ve hazir giyim iiriinleri {iretiminde yiiksek birim fiyatlarla
ve kiiciik miktarlarda iiretim yapmaktadir. Italyan tasarimlari deri iiriinleri endiistrisinde
hakimiyetini siirdiirmektedir. Ispanya'da ise tekstil ve hazir giyim sektdriinde gruplasma,

marka algis1 ve tasarima bliylik 6nem verilmektedir. AB {ilkelerinin tekstil, hazir giyim
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ve deri iiriinleri ithalatinda Almanya, Belgika, Italya, Ispanya, Fransa ve Hollanda dncii
tilkeler arasinda yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

AB, tekstil tirtinleri ve hammaddelerinin ¢ogunu Birlik disindan ithal etmektedir.
Cin, %34.1'lik payla bas1 cekmektedir. Ancak, 2023 yilinda Cin'den yapilan ithalat degeri
%28.3 azalarak 7.9 milyar Euro'ya, toplam miktar ise %15.9 diisiisle 1.7 milyon tona
gerilemistir. Tiirkiye, AB'ye tekstil {iriinleri ve hammadde ihracatinda %14.9'luk payla
ikinci siradadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

Avrupa Tekstil Teknoloji Platformu (Textile ETP), Avrupa tekstili i¢in su 7 temel
hedefi belirlemistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022):

1. Siirdiiriilebilir tekstil hammaddelerine yonelim (geri doniistim, biyopolimerler,
dogal lifler)

2. Islak islem proseslerinden kuru ve enerji verimliligi yiliksek proseslere dontisiim

3. Tekstil tabanli ti¢ boyutlu kompozitlerin tiretimi

4. Enerji verimliligi, yap1 glivenligi ve yeni mimari ¢oziimler igin tekstil

5. Denizcilik uygulamalari i¢in teknik tekstiller (kiyr koruma yapilari, barajlar,
suni goletler icin jeotekstiller)

6. Bitki koruma ve su verimliligi i¢in inovatif tekstil ¢oziimleri

7. Dijital moda ve kitlesel kisisellestirme

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde, kadinlarin istihdam oraninin daha yiiksek
oldugu gozlemlenmektedir. Bu sektérde cogunlukla vasifsiz isgiler calistirilmakta ve

sektor, gelismekte olan iilkelerde sosyal bir rol oynamaktadir.

2.6.2 Tiirkiye’de Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriiniin Degerlendirilmesi

Tekstil ve hazir giyim sektorii, diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
Tiirkiye'de de ana endiistrilerden birini olusturmaktadir. Bugiin tekstil ve hazir giyim
sektorlerini birlikte degerlendirecek olursak, Tirkiye'nin gayri safi yurt i¢i hasiladan
aldig1 pay; imalat ve sanayi iiretimi, ihracat, ekonomiye net doviz katkisi, istihdam ve
yatirim alanlarinda Tirkiye'den gelen temel gostergeler arasinda onemli sektorler
arasinda yerini korumaktadir (Sevim ve Kuyumcu, 2008).

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Tirkiye tarihi yiiz yillar Oncesine kadar

dayanmaktadir.
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13. yilizyilin baslarindan itibaren diinyanin c¢esitli yerlerine gonderildigini
gostermektedir. Ornegin 14. yiizyila ait belgeler, Bursa'daki ipek tezgahlarinin sayisinin
bine ulagtigin1 gostermektedir. Zamanla ¢esitli sehirlerde ipek ve pamugun yani sira yiin,
kenevir ve keten kumaslar da Osmanli sanayisinin alt dallarin1 olusturmustur. Kirbas ve
tilbent iretiminde Kastamonu, Amasya, Tokat, Corum, Burdur, Isparta, Konya,
Karaman, Kayseri, Tire, Bergama, Denizli, Menemen, Akhisar ve Nazilli 6ne ¢ikan
kentler olmustur (Esi, 2017).

18. yiizyildan sonra yasanan Bati istilas1 sobucunda yeni tekstil {iretim
yontemlerinin gelismesiyle sonuglanmig ve Tiirk zanaatkarlar1 tezgahlarini terk etmeye
baslamistir. Baslangicta zenginlerin tercih ettigi Ingiliz pamugu ve Fransiz yiiniiniin
fiyatlar1 diismeye devam ettikge bu dalgalanma Osmanli Imparatorlugu'nun diger
bolgelerine de yayillmistir (Esi, 2017).

19. yiizyildan itibaren Osmanli imparatorlugu sinirlar igindeki biiyiik sehirlerde
tekstil iiretimi biliyilk Olciide gerilemis, kiiciik tezgahlar yalnizca yerel ihtiyaclar
karsilayacak duruma gelmistir. Bu donemde Beykoz'da (1805), Halic'teki Feshan'da
(1826) ve Bakirkdy'deki Basmahan'da devlet tarafindan kurulan kumas fabrikalari
yalnizca ordunun ihtiyaglarini karsilamaya hizmet etmistir. Devlet disindaki az sayida
olan 0zel atolye ve fabrika genel olarak basarisiz olmustur. Bu iiretim tesislerinin ¢ok azi
Cumbhuriyet doneminde ayakta kalmayi basarmistir (Inalcik, 2008). Tiirkiye tekstil
sektoriiniin tarihsel gelisimi Cizelge 2.3’ te gosterilmistir.

20. yiizyilda Tirkiye'nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde mevcut pazar
gelismislik diizeyi incelendiginde ABD ve AB pazarlarina yonelik ihracat odakl tiretim
kapasitesine ulastigi goriilmektedir. 1996 yilinda AB ile imzalanan Giimrik Birligi
Anlagmasi sayesinde Tiirkiye, AB pazarina kotasiz ihracat yapabilme imkanma
kavusmustur. Tiirkiye, 2007 yilinda AB pazarina kotasiz ihracat yapmaya baslayan
Cin'den farkli olarak, fiyat rekabetinden ziyade katma degeri yliksek moda ve marka
odaklr iirtinlerin iiretimine yonelmistir. THD enddstrileri, imalat ¢iktisinin degerinin

%15'in1 ve katma degerin %16'sin1 temsil etmektedir (Benli, 2008).
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Cizelge 2.3 Tiirkiye tekstil sektoriiniin tarihsel gelisimi (Eraslan vd., 2008)

Yil Kilit Gelismeler
1923 Yeni Tiirkiye Cumhuriyeti: 8 fabrika ve KIT sisteminin getirilmesi
1933 Siimerbank’in kurulmast
1960 Sanayilesmenin baslamasi
1970 Kiiresel tekstil ve hazirgiyim sanayii gelismis tilkelerden gelismekte olanlara
kaymaya baslamasi
1974 Cok Elyaflilar Anlagmasi (MFA)
1980 Thracata dayal biiyiime stratejileri/ihracat oraninda artis
1981 Tekstil ve hazirgiyim iiretimin ¢esitli sehirlerde yayginlagmasi
1982 Tekstil ve hazirgiyim iiretimin Istanbul ve ¢evresinde yayginlasmasi
1984 AB’nin Tiirkiye’ye miktar kisitlamast uygulamasi
1985 Tekstil ve hazirgiyim sanayinde 6zel sektor yatirimlarinin artmast
1990 Yillik %12.2 oraninda biiyiime ile en hizli bityiiyen sektor
1995 Stimerbank’in 6zellestirilmesi
1995 Sektoriin mikrodan mezo ve makro organizasyonlara gecisi
1995 Tekstil ve Giyim Anlagmasi (ATC)
1996 Giimriik Birligi anlagmasi
1996 Tiirk tekstil ve hazirgiyim firmalariin toplam sayisinin 15.000’1 gegmesi
1999 Sanayinin toplam ihracatta en yiiksek paya erismesi
2006 Diinya hazirgiyim ihracatinin 1 milyar ABD dolarini gegmesi
2008 {.ABD.’de bas!ayan kiiresel kriz 2011 yili itibariyle AB iilkelerini de etkileyerek diinyada
tiiketici talebinin azalmasina sebep olmustur
2010- Diinya ticaretinde genel bir toparlanma gézlenmesi
2011
2012 AB’de etkisini tekrar hissettiren krizle beraber hafif bir diisiise gegmesi
2013 ikinci yarisindan sonra ekonomideki olumlu gelismeler sektorlere yanstyarak

2013 yilinda sektorel agidan ticaret tekrar yiikselise gegmistir

Tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin ihracat hacminde en yiiksek noktaya ulagsmasi (823
2022 milyar
dolar)
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Sekil 2.4 Tirkiye’de tekstil ve hazirgiyim sektoriiniin mevcut durumu

Tiirkiye, 2021 yilinda kiiresel tekstil ihracatinin %4.24'linii ve hazir giyim
ihracatinin %3.73"ini gerceklestirerek sirasiyla 4. ve 6. en biiyiik ihracatg1 olmustur. Deri
ve deri triinleri ihracatinda ise %0.73'liik payla 18. siradadir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022). 2021 yilinda diinya tekstil ihracatinin 382 milyar dolarindan 16.16
milyar dolar ve diinya hazir giyim ihracatinin 490 milyar dolarindan 14.18 milyar dolar
Tiirkiye'den yapilmistir. Diinya deri/deri iirtinleri sektorii thracati ise 265 milyar dolardir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).

Cin, diinya yapay elyaf iliretiminin yarisindan fazlasimi gergeklestirirken, ikinci
biiylik pamuk iireticisi ve en bliylik pamuk tiiketicisidir. Pamuk iiretiminde en 6nemli
iilkeler sirastyla Hindistan, Cin, ABD, Brezilya, Pakistan, Avustralya ve Tiirkiye'dir.
ABD, Hindistan ve Brezilya diinya pamuk ihracatinin %6011 yapmaktadir. Tirkiye,
organik pamuk iiretiminde Hindistan'dan sonra ikinci biiytik tireticidir. Pamuk tiretiminde
7., tiiketiminde ise 5. siradadir ve yillik pamuk iiretimi 800 bin ton, tiikketimi ise 1,9 milyon

tondur (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022).
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2021 il itibariyla tekstil iirlinlerinde dis ticaret dengesi pozitif olan {iriinler
halilar, ev tekstili iiriinleri, 6rme mensucat, suni-sentetik liflerden mensucat, teknik esya,
pamuklu mensucat ve etiket/tiil tirtinleridir. Tirkiye, hali ve zemin kaplama iiriinlerinde
diinyanin ikinci en biiyiik ihracatcis1 konumundadir. Avrupa Teknoloji Platformlarindan
biri olan Avrupa Tekstil Teknoloji Platformu, Avrupa tekstil sektoriine hizmet
vermektedir. Ayrica platform bu konuyla ilgili ¢aligmalarini siirdiiriiyor ve sektore yon
verecek adimlarin atilmasi konusunda da liderlik yapmaktadir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2022).

2.7 TRB2 Bolgesinin Degerlendirilmesi

TRB2 Bolgesi Van, Mus, Bitlis, Hakkari illerini kapsamaktadir. Bu bolge, iilke
geneline oranla geng niifus ve igsizlik oranlarinin oldukga yiiksek oldugu bir bolgedir.
Bolgede ki en 6nemli sorunlarin basinda caligabilir niifus diliminin yliksek olmasina
ragmen istthdamin diisiik olmasit gelmektedir. Nitelikli isgiicliniin bolgenin kisith
imkanlarindan dolay1 iilkenin daha c¢ok bati illerine go¢ etmesi ekonomik sermayenin
gelismesini glic kilmistir.

Bitlis, Hakkari, Mus ve Van illerinden olusan TRB2 Boélgesi’nin 2022 yil1 niifusu
2.157.272°dir. Bolge niifus biiyiikligli bakiminda 26 Diizey 2 Bolgesi igerisinde 18.
sirada yer almaktadir. Bolge’de niifusu en fazla olan il Van (1.128.749 kisi) iken bu ili
sirastyla Mus (399.202 kisi), Bitlis (353.988 kisi) ve Hakkari (275.333 kisi) takip
etmektedir. Dogurganlik oran1 ve geng niifus oraninin yiiksek oldugu TRB2 Bolgesi’nin;
1§, egitim ve sosyal olanaklar1 daha gelismis olan bolgelere verdigi gocler sebebi ile 2022
yil1 net go¢ hiz1 eksi degerde (%-22.5) gerceklesmis olup go¢ hizi bakimindan Diizey 2
Bolgeleri arasinda 24. sirada yer alirken Issizlik oranminda (%19.02) ile 1. Sirada yer
almaktadir (TUIK, 2023).

TRB2 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani Ekonomik Doniisiim ve Biiylime Ekseni,
Imalat Sanayinde Rekabetciligin Artirilmasi hedefi, Karsilastirmali Ustiinliige Sahip
Sektorlerin Gelistirilmesi Stratejisine gore ise; Tiirkiye’ nin rekabet edebilirligi giiclii ve
sanayisi gelismis bat1 bolgelerinde katma degeri yiiksek iriinler tiretilmektedir. Dogu
bolgelerinde ise emek yogun sektorlerin yogunlastigr goriilmektedir. Tiirkiye’de tekstil

sektoriine yonelik iist 6lgekli strateji belgeleri yer almaktadir. Buna yonelik Onuncu

46



Kalkinma Planinda (2014-2018): “Imalat Sanayinde Déniisiim” baslig1 altinda; “Tekstil,
hazir giyim ve deri sektorlerinin miisteri odakli, hiz ve esnekligi ile tiretici 6zelliklerini
gelistiren, tasarim, koleksiyon ve marka yaratabilen, yenilik¢i, ¢evreye duyarli, pazarlama
ve iretim kanallarinda etkin olan bir yapiya doniisiimii desteklenecektir.” hususu yer
almaktadir. Ayrica Tiirkiye Sanayi Strateji Belgesinde (2015-2018) THD sektoriine
yonelik vizyon “Tekstil, hazir giyim ve deri iriinleri (THD) sektorlerinde teknoloji
ve tasarim iceren lriinlerde diinya pazarlarinda lider iilke olmak.” seklinde tanimlanmis
olup genel amag ise “Tekstil, hazir giyim ve deri irlinleri sektorlerini katma degeri
yiiksek, yenilik¢i, bilgi ve ileri teknoloji igeren {irlin ve hizmet sunumlar1 ile
rekabetciligini arttirarak diinya ticaretinden daha fazla pay alan siirdiiriilebilir bir yapiya
kavusturmak.” seklinde belirlenmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)

Bolgeye yapilan c¢aligmalardan biri de biiyliime kutuplari teorisinin Tiirkiye
Cumbhuriyeti sartlarinda ki uygulamasi olan Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
(CMDP) olmaktadir. Program 2008 yilinda baslayan pilot uygulamanin ardindan 2010
yilindan itibaren her yil diizenli olarak uygulanmaktadir.

Cazibe merkezleri politikasi ilk defa 9. Kalkinma Plani’nda “Bolgesel gelisme
politikasinin merkezi diizeyde etkinlestirilmesi” oOnceligi altinda “Kamu yatirim
uygulamalarinda ve hizmet arzinda mekansal onceliklendirme ve odaklanma saglanmasi,
basta az gelismis bolgelerde olmak {izere, biiylime ve g¢evrelerine hizmet verme
potansiyeli yliksek cazibe merkezleri belirlenmesi ve bu merkezlerin ulasilabilirliginin,
fiziki ve sosyal altyapisinin iyilestirilmesi” yer almaktadir. CMDP’nin Onuncu Kalkinma
Plan1 doneminde de devam etmesi ongoriilmiistiir. 11. Kalkinma Plani’nda ise 670.2
numarali paragrafta “Gorece geri kalmis bolgelerde cevresine hizmet verme bakimindan
merkez olma islevi tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi

uygulanmasina devam edilecektir.” seklinde yer almaktadir.
2.7.1 Van Kenti

Van Ili, 42° 40’ ve 44° 30’ dogu boylamlari ile 37° 43 ve 39° 26” kuzey enlemleri
arasinda bulunmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi'nin Yukar1t Murat-Van Boéliimii'ndeki

Van Golii kapali havzasindadir. Kuzeyden Agri Ili’nin Dogubeyazit, Diyadin ve Hamur

ilceleri; batidan Van Gélii ile Agr ili’nin Patnos ilgesi, Bitlis' in Adilcevaz, Tatvan ve
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Hizan ilgeleri; giineyden Siirt' in Pervari, Hakkari ili, Beytiissebap ve Yiiksekova ilgeleri
ile komgudur. Dogusunda ise Iran Devleti sinir1 yer alir. il topraklar: 19.069 km kare olan
yiizol¢timii ile Tirkiye topraklarinin %2.5' ini olusturur. Deniz yiizeyinden yiiksekligi
yaklasik 1725 m'dir. Van ili, yiizl¢iimii bakimindan Tiirkiye'nin 6. biiyiik ilidir. Van
ilinin kadin niifusu 552.619 ve erkek niifusu ise 573.993 olmak {izere toplam niifus
1.127.612°dir (TUIK, 2023).

Van ili Tirkiye’nin 30 biiylik sehrinden biridir. 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yapilan “Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi (SEGE-2017)”
calismasinda 77. sirada yer almistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019)

Van kentinin sanayi gelisimine bakildiginda, temeli 1966 yilinda atilan Van
Cimento Fabrikasi, ildeki ilk kamu sanayi kurulusunu olusturmaktadir. Bu ilk tesis 1969
yilinda faaliyete ge¢mistir. Aradan gegen 40 yilin ardindan 2009 yilinda Askale Grubu’na
devredilmistir ve giiniimiize kadar faaliyetini siirdiirmektedir. 1977 yilinda temeli atilan,
17 Agustos 1989°da da isletmeye agilan Ercis Seker Fabrikasi, Van Golii havzasinin en
onemli sanayi kuruluslarindan biridir. Tiirkseker’e bagh olarak faaliyetini siirdiiren Ercis
Seker Fabrikasi, Van-Agr1 Karayolu {izerinde 2 bin 334 dekar alanda kurulmustur.
Fabrika, Van ve Bitlis il sinirlar1 igerisinde olmasi sebebiyle stratejik bir oneme sahiptir.
Ayrica fabrika Van Golii Havzasi’nin tarima dayali en biiyiik sanayi kurulusu olarak
bolge ekonomisinde 6dnemli katk: sunmaktadir. Yine ayni yil olan 1977 yilinda Van Yiin
Ipligi Sanayi, 1980 yilinda Et Balik Kurumu ve Van Et Kombinasi, 1981 yilinda Siimer
Holding A. S. Van Deri ve Kundura Sanayi Isletmesi kamu sektérii tarafindan kurulan
sanayi tesislerini olusturmaktadir. 1977 yilinda bir Diinya Bankas1 Projesi olarak Vanet
Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S. Van Il Ozel idaresi’nin ortakligiyla hayata ge¢mis
olup, sirket 1988 yilinda entegre et tesislerinde liretime baslamistir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2020).

1998 yilinda Van OSB kurulmustur. Bélgede Van-Ercis Karayolu iizerinde 1 ve
2.Etap olarak 127 hektar alana kamulastirma islemleri baslatilarak toplam 87 sanayi
parseli olusturulmustur. 1 ve 2. Etap firmalar agirlikli olarak insaat, plastik, paketleme,
gida, kimya is kolunu olusturmaktadir. 2011 yilinda 3. Etabin kurulmasi ¢alismalarina
baslanilmistir. 44 hektar alan {izerine kurulu olan 3. Etabin altyapi ¢aligmalar1 2013
yilinda tamamlanmistir. 48 adet sanayi parselinden olusan 3. Etapta firmalar, agirlikli

olarak insaat, gida ve kimya is kolunu olusturmaktadir (Sekil 2.5).
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhd, Yiin isleme Fizibilite Raporu, 2023
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Yiin Isleme Fizibilite Raporu, 2023

Sekil 2.5 Van ilinin ithalat ihracat durumu

Cazibe merkezleri kapsaminda Van’da tiretime dayali artan talepler dogrultusunda
2016 yilinda 60 hektarlik sanayi alaninin altyapi insaatina baglanmistir. 2018 yilinda
yiizde yiizliik fiziki gerceklesme saglanmis ve 23 sanayi parseli OSB’ye kazandirilmistir.
4. Etap ile birlikte toplam 158 sanayi parseline sahip olan Van OSB’de 134 arsa tahsisi
yapilmistir. Cazibe merkezleri kapsaminda artan talep ve uluslararasi markalasmis
firmalarin OSB’ye yaptig1 bagvurular sonucunda 277 hektarlik alana sahip olan 5. Etap
OSB smirlarina dahil edilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023).

[lin sanayisinde sektdrel olarak daha ¢ok giyim esyasi iiretimi, paketleme (ham

maddeler il disindan saglanarak), insaat sektorii i¢in {liretim yapan fabrikalar (seramik
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zemin ve duvar yapistiricilary, derz dolgu malzemeleri, al¢1 bazli ince ve kalin siva
kaplama malzemeleri, su ve sentetik bazli duvar boyalarini) olarak siralanabilmektedir.
Gida iiretimi alaninda tiim iilkeye yonelik ciddi miktarlarda tiretimler olmamasina ragmen
yerel Ol¢ekte bazi gida tirtinlerinin iiretilerek il ekonomisine katki sagladig goriilmektedir

(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).
2.7.1.1 Van Ilinin Tekstil Sektoriiniin Degerlendirilmesi
Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi’ndan alinan verilere gore Van tekstil ve hazir

giyim sektoriinde toplam 57 firma bulunmaktadir (Sekil 2.6). Toplam istihdam edilen kisi
sayisi ise ortalama 9.000 kisi olmaktadir (Sekil 2.7).
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Sekil 2.6 Van ili tekstil sanayi firma sayis1 (Yazar tarafindan *: ArcGIS programi ile
olusturulmustur.)
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Sekil 2.7 Van ili tekstil sanayi sektorii istihdam sayis1 (Yazar tarafindan *: ArcGIS
programi ile olusturulmustur.)
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Yapilan tez c¢alismasinin ana materyalini Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi kapsaminda acgilan 22 tekstil firmasi olusturmaktadir (Sekil 3.1). Toplam 4.000
kisi istihdam edilmektedir (Sekil 3.2). Bu firmalarin 14 tanesi Van Tekstil Kent Projesi
kapsaminda olusturulan Kurubas mevkiinde ki yer alirken 6 firma ise Van Tekstil ve
Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi kapsaminda olusturulan OSB 5. Etap’ta yer almaktadir.

Geriye kalan 2 firma ise Muradiye ve Ercis ilgelerinde bulunmaktadir.

; | CMDP Firma Sayisi
f=od ) =D
b , » — B
C~.  /  cem P r' P I -
— L J ) .

Sekil 3.1 Van ili CMDP tekstil sanayi firma sayis1 (Yazar tarafindan *: ArcGIS Programi
ile olusturulmustur.)
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Sekil 3.2 Van ili CMDP tekstil sektorii istihdam sayis1 (Yazar tarafindan *: ArcGIS
Programi ile olusturulmustur.)

3.1.1 Van Tekstil Kent Projesi

2012 yilinda kurulan ve %100 Kamu sermayeli Van Denizi A.S.'ye devredilen
Tekstilkent projesi; Van —Giirpinar karayolunun 10. km’sinde Kurubas mevkiinde, dogu
cephesi Giirpinar karayoluna, bati cephesi ise yapimi planlanan ¢evre yoluna bakan, 30
hektarlik arazi lizerinde kurulmustur. 14 firma aktif olarak {iretim yapmaktadar.

Proje Ozeti: Van Ili'nde Tekstilkent kurulumu ile yaklasik 5.000 kisilik bir
istihdam yaratilarak issizligin 6nemli derecede azaltilmasi1 hedeflenmektedir. Ayrica Van
Ili ve gevresi (TRB2 Bolgesi) tesvik yasasinda 6.Bolge olarak belirlenmis, 6. Bolge
destekleri ile tekstil yatirnmcilari igin bir ¢ekim ve cazibe merkezi haline gelmistir. Van
Tekstilkent’te iiretilecek olan iiriinler basta Iran ve Irak olmak iizere cevre iilkelere
ihracat1 yapilacak, yaratacagi katma deger ile Van ve diger TRB2 Bolge illerinin

ekonomisinde biiyiik bir canlanma ve doniisiim yaratacaktir.
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Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi ile yapilan degerlendirmeler sonucunda bu proje
ile istihdam alan1 olusturularak igsizligin asgari diizeye indirilmesi, istihdamda agirlikli
olarak kadinlara oncelik verilerek kadinlarin isgiiciine katilimimnin saglanmasi, geng
nifusun farkli bolgelere gogiiniin engellenmesi ve degerlendirilmesi, go¢ ile gelmis
niifusun sosyal entegrasyonunun saglanmasi, Tiirkiye’nin dogusunda bulunan komsu
tilkelere tekstil ve hazir giyim iriinleri ihracatinin yapilmasi, tekstil ve konfeksiyon
tiretimiyle ilgili diger sektorlerin gelisimine katki saglanmasi (tedarik zinciri yaklasimi),
issizlik nedeniyle ortaya c¢ikan giivenlik sorununun asgari diizeye indirilmesi
hedeflenmistir.

Proje Ciktilari: Tekstilkent projesi Van —Giirpinar karayolunun 10. km’sinde
Kurubas mevkiinde, dogu cephesi Giirpinar karayoluna, bati cephesi ise yapimi1 planlanan
cevre yoluna bakan, 300 doniimliik arazi iizerinde kurulmustur.

Sosyal ve idari binalarla birlikte toplam kapal: alan insaat1 54.000 m? olup,
31.500 m? insaat alami iizerine kurulan atdlyelerde asma Katlarla birlikte toplam kapali
{iretim alan1 50.400m? olmaktadir. Bélge planlamasinin hedefleri, yatirimlarin cografi
olarak daha dengeli bir sekilde yapilmasi, kaynaklarin en verimli alanlara yonlendirilmesi
ve bolgeler arasindaki dengesizliklerin giderilerek geri kalmis bolgelerin kalkinmasinin
hizlandirilmasi olarak belirlenmistir. Ayrica, bolge planlarinin ulusal kalkinma planinin
bir pargasi olarak degerlendirilmesi gerektigi, bolgesel planlarin hem birbirleriyle hem de
ulusal kalkinma plani ile uyumlu olmasi gerektigi vurgulanmistir (DPT, 1963).

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst ile yapilan degerlendirmeler sonucunda bu Proje
750 m? ingaat alanli 22 adet ve 1500 m? insaat alanl1 10 adet olmak iizere toplam 32 adet
atdlyeden olusmakta; 750 m?’lik atdlyelerin asma katlarla birlikte kapali alan1 1200,
1500 m?’lik atdlyeler igin ise 2400 m? olmaktadir. 3600 m? Sosyal tesisler ve idari bina
insa edilmistir. 1000 m® kapasiteli tip atik su aritma tesisi kurulmus, sehrin kanalizasyon

sistemine baglantis1 yapilarak desarj edilmektedir.
3.1.2 Van Tekstil ve Hazar Giyim OSB Altyap1 Projesi
Van Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanligi tarafindan 2016 yilindan itibaren

yiiriitiilen “Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi’ kapsaminda 6 firma aktif

olarak iiretim yapmaktadir.

55



Proje ozet: 2018 Yili Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Van uygulamasi
kapsaminda Van Tekstilkent Projesi ile Van'da ekonomiyi canlandirmak ve istihdama
katki saglamak i¢in 55.1 milyon liralik yatirimla 1. Etap alanda toplam 50.400 metrekare
kapali alana sahip 32 adet fabrika binasi insa edilmis, fabrika binalarinin yatirimci
firmalara tahsisleri tamamlanmis ve %100 doluluk oranina ulasilmistir. Dogu Anadolu
Kalkinma Ajansi’na (DAKA) yatirim yeri ile ilgili yapilan bagvurular, Van Tekstilkent 1.
Etaba yapilan bagvurularla beraber degerlendirildiginde olusturulacak bir kiime alaninin
hayata ge¢mesi durumunda Van’a yatirim yapmayi planlayan 100°den fazla firma oldugu
tespit edilmistir (DAKA 2023).

Bu c¢ercevede, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi, yatirimcilarin talebinin
karsilanmas1 amaciyla Van'da Tekstil ve Hazir Giyim Organize Sanayi Bolgesi kurulmasi
i¢in ¢alisma baslatmustir.

Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi, Van OSB genisleme alan1 olarak
belirlenen toplam 277 hektar alana yayilan 5. Etap icinde 100 hektarlik alan1 kapsamakta
olup 1. Etap i¢in Ongoriillen arazinin topografik yapisi ve yol ile park alanlarinin
ayrilmasindan 6tiirli ingaat i¢in kullanilabilir proje alan1 420.000 metrekare (yaklasik 42
hektar) olarak belirlenmistir. Bu alanin tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon iireticilerine
5.000 metrekare ile 10.000 metrekare arasinda arsa olarak tahsis edilmesi, projenin temel
amacini olusturmaktadir.

Van, Bitlis, Hakkari ve Mus illerini kapsayan TRB2 Bolgesi, gen¢ niifus
bakimindan Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer almakta olup niifusun yaklagik ytizde
30'u 15-24 yas araligindadir. Bu potansiyelin ekonomiye kazandirilmasi gerekliligi, genc
niifus potansiyeli ve halihazirda uygulanmakta olan 6. Bolge tesvikleri ile birlikte
degerlendirildiginde bdlge olarak olduk¢a cazip bir durumda olundugu ortaya
cikmaktadir. Belirtilen hususlara ilaveten, Van ilinin lojistik avantajlar1 eklendiginde,
talepler de bu verilerle dogru orantili olarak artmaktadir. Batida belli bir {iretim, ihracat
potansiyeli olan ¢ok fazla sayida firma yatirim i¢in yer beklemekte olup, bu firmalarin
taleplerine karsilik verebilmek amaciyla yerelde ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
diizeyinde gereken caligmalar Ajans tarafindan yapilmaktadir. Proje sonucunda yaklagik
15 bin personel istihdam edilmesi planlanmakta olup bu sayede Van ve civar illerin sosyo-

ekonomik kalkinmasinin hizlanacag diisiiniilmektedir (DAKA, 2021).
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3.1.3 Calisma Alaninin Sinirlari

Bu tez calismasiin sinirlari, Van ilinde iiretim yapan 58 tekstil firmasinin
icerinden Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda faaliyet
gosteren tekstil firmalar1 secilerek c¢alisma alaninin smirlart belirlenmistir. Van —
Gilrpinar karayolunun 10. km’sinde Kurubas mevkiinde konumlandirilan Tekstilkent
Projesi’nde 14 firma, Van Organize Sanayi Bolgesi 5 Etap’ta konumlandirilan Van
Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyapi1 Projesi’nde 6 firma, Muradiye’de 1 firma ve Ercis’te

1 firma olmak {izere toplam 22 firma 6zelinde arastirmalar gergeklestirilmistir.

Sekil 3. 3 Calisma alaninin siirlar1 (Google Earth)

3.1.4 Cahisma Alaniin Farkh Olg¢eklerdeki Konumu

Calisma alanmi sinirlar1 igerisinde bulunan tekstil firmalarina {ist mercekten
bakildiginda Tiirkiye’nin tekstil sektoriinde olan ge¢misi Osmanli Devleti’ne kadar
dayanmaktadir. Koklii bir gegmise ve tecriibeye sahip olan Tiirkiye tekstil sektorii,

giinimiizde de yerini korumaktadir. Tiirkiye: Tekstil sektorii ithalatinda Diinya’da 7.
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sirada, Hazirgiyim sektorii ithalatinda ise ilk 10’a girmemektedir, Tekstil sektorii
ihracatinda ise Diinya’da 4. sirada, Hazirgiyim sektorii ihracatinda ise 6. sirada yer
almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022). Bu veriler 1s1ginda Tiirkiye’nin
Diinya’da tekstil sektoriinde sz sahibi olan iilkeler arasinda yer aldig1 goriilmektedir. Bu
kapsamda tilkede bolgeler arast gelismislik farkini azaltmak amaciyla TRB2 Bolgesine
sahip oldugu potansiyellerden dolay1 Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
kapsaminda 22 tekstil tesisi aktif olarak faaliyet gostermektedir.

3.2 Yontem

Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda faaliyet gosteren
tekstil firmalarinin fiziksel, sosyal ve ekonomik islevi iizerine temellenen tez ¢alismasi:

2 ({5

ilgili yazindan yararlanilarak olusturulan “iiriin ve c¢aligma”, “iiretim organizasyonu”,
“tedarik ve pazarlama”, “yer se¢imi ve fiziki altyap1”, “siirdiiriilebilir ¢evresel yaklagim”,
“firma stratejisi ve rekabet” olmak tizere alt1 ana baslik altinda degerlendirilmis ve analiz
edilmistir. Bu degerlendirmeler kapsaminda degiskenler belirlenerek degiskenler
arasindaki iliskiler asagida yontemin dordiincii asamasinda da aktarilan firma yer
secimlerine gore capraz Cizelgelar ve agirlik aritmetik puani ile irdelenmeye calisilmistir.
Bu baglamda yontem asagidaki agsamalarla sistematize edilmistir:

Birinci Asama: Calismanin amaci dogrultusunda sorunsal belirlenmis ve ilgili
yazin taramasi yapilmuistir.

Ikinci Asama: Kurumsal veri tabani eksikliginden dolayi, firmalarla yiiz yiize yar1
yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir (EK 4).

Ugiincii Asama: Ilgili yazindan yararlanarak alt kriterler olusturulmus ve CMDP
kapsamindaki firmalarin iriin ve isgiicii (nitelik ve nicelik), Ar-Ge ve inovasyon durumu,
iiretim organizasyonu, tedarik ve pazarlama, siirdiiriilebilir ¢evresel yaklasimlar, yer
secimi kararlari, firma stratejisi ve rekabet alt kriteler belirlenmistir.

Dordiincii Asama: Belirlenen alt kritelere iliskin degerlerin 6lgiilebilir hale
getirilmesi i¢in anket yanitlar1 kullanilarak agirlik puanlari ve aritmetik ortalamalari
hesaplanmistir. Bu agamada: saha arastirmasindan elde edilen bulgulara agirlik puanlari
verilerek maximum agirlik puanlart elde edilmistir. Goriisme formunda Likert 6lcekli

sorulara iyi (a), Orta (b) ve kotii (c,) derecelerde puanlar verilerek sorunun alabilecegi
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toplam puan (k) hesaplanmistir. Evet/Hayir ya da Olumlu/Olumsuz yanithi sorularda
olumlu yanitlara 1 ve olumsuz yanitlara ise 0 puan verilerek sorunun alabilecegi toplam
puan (h) hesaplanmistir. Birden fazla segenegin isaretlenebilecegi sorular da ise her bir
secenek 1 puan (f) olarak kabul edilmistir. Buradan elde edilen soru puani (k, h veya f)
ile sorunun agirlik (y) puani carpilarak her bir sorunun maximum degerine ulasilmistir.
Kiimenin alabilecegi maximum aritmetik ortalama degerini de elde etmek igin sorunun
maximum agirlik puani ile (k.y, h.y, veya f.y) kiime de bulunan firma sayis1 ¢arpilarak
elde edilen sonug firma sayisina boliinmiistiir. Béylece her bir firmanin bulundugu kiime
dahilinde alabilecegi maximum aritmetik ortalama elde edilmistir (Cizelge 3.1).

Besinci Asama: Calismanin son asamasinda, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi
(DAKA), Van Ticaret ve Sanayi Odas1 (VANTSO), Yatirim Izleme ve Koordinasyon
Baskanhig:r (YIKOB), Van Organize Sanayi Bélgesi Miidiirliigii ve Van Yiiziincii Y1l

Universitesi ile goriismeler yapilmis ve kurum goriisleri degerlendirilmistir.

Cizelge 3.1 Saha aragtirmasi sonuglarinin puanlama cetveli

Anket Sorular Soru max .o -
.. Kiime max Agirlik
Agirhik Firma sayis1 Kiime max Puaninin gmax
Puani Agirlik Puani (z) aritmetik
v) ortalamasi (g)
Likert Tekstilke Tekstilke
Sorular: Tekstilkent:1 gtzslgy.m t (kyl4) / 14
lyi=a k 40sB 5 Etap: 0SB 5.Etap:
Orta=b 5.Etap: 6 Kv6 w
Kétii=c y Diger: 2 Dliyg;er' (k.y.6) / 6 Diger:
at+b+c=k ky2 (ky2) /2
Olumlu-olumsuz ]
yanit sorulari: Tekstilke Tekstilke
Evet=1 nt: h.y.14 t (hyl4) / 14
Hayir Tekstilkent:1 0SB
=0 4 0SB 5.Etap: osB 5.Etap:
1+0= h. S.Etapi 6 h.yv.G (h.y.6) / 6 Diger:
1 Diger: 2 Diger:
Toplam yamt y h.y.2 (hy2)/2
puani=h
Birden fazla Tekstilke Tekstilke
segenegin Tekstilkent gt:sgy'm nt: (fy.14) / 14
lsiarruelgf}ﬂebﬂecegl f, iégB 5.Etap: 0SB G.Etap:
i : f.y.6 (fy.6) / 6 Diger:
Her bir segenek 1 vy 5.Etap: 6 Diger: Y. ger:
puan= f Diger: 2 fy.2 ’ (fy.2) /2
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3.3 Anket Calismasi

Bu calismanin saha arastirmasi kisminda 22 tekstil firmasi ile goriismeler
yapilmistir (EK 5). Bu goriismeler 62+8 soruluk (Firmalar) ve 5 soruluk (kurum ve
kurulug) yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Firmalar i¢in hazirlanan
goriisme formu: iirlin ve ¢alisma, liretim organisazyonu, tedarik ve pazarlama, yer se¢imi
ve fiziki altyapi, siirdiiriilebilir ¢evresel yaklasim, firma stratejisi ve rekabet olmak {izere
6 temel bollimden olugmaktadir. Ayrica firmalarin goriislerini ve genel bakis agilarini
degerlendirmek i¢in 8 soruluk goriisme de yapilmistir. Oda, birlik, sendika, dernek ve
tiniversiteler i¢in de 5 soruluk goériisme formu hazirlanmistir.

Gortisme formunun cevaplart Excel formatina aktarilarak SPSS (Statistical
Package for the Social Sciences) programinda analiz edilmistir. Kullanilan FREKANS
dagilimi ile veri setinin yapisini anlamak ve sonucglari yorumlamak i¢in énemli bir arag
olarak kullanilmigtir. Uygulanan bir diger teknik ise CROSTABS analizi olmustur. Bu

analiz ile firma merkezleri ve lokasyonlarinin ¢apraz analizi yapilmistir.
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4. BULGULAR

4.1 Saha Degerlendirilmesi

Bu calisma 22 firma oOzelinde ele alinarak yari1 yapilandirilmis goriisme
formlarindan alinan sonuglara gore saha degerlendirmesi yapilmistir (EK 4). Bu
degerlendirme gdriisme formunda da bulunan 6 béliimden olusmaktadir: Uriin ve ¢alisma,
iiretim organizasyonu, tedarik ve pazarlama, yer se¢imi ve fiziki altyapi, stirdiiriilebilir
cevresel yaklasim, firma stratejisi ve rekabet (EK 4).

Degerlendirme: Tekstilkent’te 14, OSB 5. Etap’ta 6 ve diger (Ercis ve Muradiye)
2 firma olmak iizere toplam 22 firma tizerinden puanlama yapilarak yorumlanmistir. Her
firmanin puani dahil oldugu kiimenin agirlik puani ile carpilarak degerlendirilmistir.
Cevabi; evet-hayir olan sorulara olumlu yanit verilmisse 1 puan, olumsuz yanit verilmigse
0 puan alarak soru puanlar1 hesaplanmistir. Likert cevapli olan sorularin puani ise her
soruya Ozel likert dagilimi kullanilarak hesaplanmistir. Firmalarin Agirlik puanlar

literatiir taramasi sonuglarindan yola ¢ikilarak verilmistir.

Cizelge 4.1 Firma konumu ve merkezi

Firma
L okasyonu Istanbul [zmir Van Toplam
Tekstil kent 9 3 2 14
%64.3 %21.4 %14.3 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 0 6
%50.0 %50.0 %0.0 %100.0
Ercis 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Toplam 14 6 2 22
%63.6 %27.3 %9.1 %200.0

Firma merkezlerine bakildiginda da Istanbul yiiksek bir oranla (%64.3) birinci
sirada gelmektedir. Ardindan Izmir (%27.3) ve iigiincii sirada ise Van merkezli yerel
firmalar (%9.1) gelmektedir. Tekstilken (%64.3), Ercis (%100.0) ve Muradiye’de
(%100.0) ilk sirada Istanbul (%64.3) yer alirken OSB 5. Etap’ta ise Istanbul ve izmir



merkezli firmalar (%50.0) esit dagilim gostermistir. Saha ¢alismasi 6 ana alt basliga

ayrilarak degerlendirmistir (Cizelge 4.2).

Cizelge 4.2 Saha ¢alismasi sonug¢larinin maxiumum agirlik puani ve aritmetik ortalamasi

Kiimelerin toplam maximum agirlik
puani/firma sayis1 = max aritmetik

Ana Baslik
ortalama

Uriin ve Calisma Tekstilkent: 6300/14=450
OSB 5. Etap: 2700/6=450
Diger: 900/2=450

Uretim ve Tekstilkent: 3584/14=256

Organizasyon OSB 5. Etap: 1536/6=256
Diger: 512/2=256

Tedarik Tekstilkent: 1320/6=220

ve Pazarlama OSB 5. Etap: 13020/6=2170
Diger: 440/2=220

Yer Se¢imi ve Tekstilkent: 30380/14=2170

Fiziki Altyap OSB 5. Etap: 1320/6=220
Diger: 4340/2=2170

Siirdiirtilebilir Cevre Tekstilkent: 6580/14=470

Yaklagimi OSB 5. Etap: 2820/6=470
Diger: 940/2=470

Firma Stratejis1 ve Tekstilkent: 3892/14=278

Rakabet OSB 5. Etap: 1668/6=278

Diger: 556/2=278

Her kategori ii¢ kiime ozelinde ayri ayrt hesaplanmigtir. Her kiimenin aldigi

maximum agirlik puani iizerinden aritmetik hesaplamasi yapilmistir.
4.1.1 Uriin ve Calisma

Bu boéliimde firmalarin tirettikleri {irtinler, ¢alistiklart markalar, tiretim slirecinde
takip ettikleri stratejiler ve ¢alisan sayisinin degisim profili degerlendirilmektedir. Ayni

zamanda bu alt baglik degiskenlerinin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda ¢apraz

cizelge analizleri de yapilmstir.
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Kiimelerin toplam
Soru maximum agirlik

agirhik puani/firma sayisi

Puam =max aritmetik

ortalama *

Tekstilkent:

4550/14=325

Firmaniz farkli markalar ile OSB 5. Etap:

tiretim yapmakta madir? 1950/6=325

Diger:

650/2=325

Tekstilkent:
1050/14 =75

Firmaniz tiretim de nasil bir OSB 5. Etap:

strateji uygulamaktadir? 450/6=75

Diger:

150/2=75

Tekstilkent:
700/14=50

OSB 5. Etap:

300/6=30

Diger:

100/2=50

=

100
]
s

Uretilen Uriin Kategorisi

Firmaniz yerel isgiiciinden yeterli
ve nitelikli eleman temin 50
edebilmektedir?

Sekil 4.1 Uretilen iiriin kategorisi aritmetik puan hesab:

Her sorunun kiimelere gore alabilecegi mak a.o0 puan sirasi ile; 325, 75 ve 150.
Uretilen iiriin kategorisine 100 puan verilerek alt baghklara ayrilmistir. Her alt bashk
kiimesinin aldig1 maximum agirlik puani hesaplanarak (soru agirlik puani x firma sayisi

X soru puant) belirtilmistir.
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Firmalarin Uretim ve Cahsma Siireci Agirhk Puanlar
Aritmetik Ortalamasi

100 ag
A7
a0 73 75 75
50
a0
20
N 0 0
0 I
Tekstilkent 056 5. Etap Diger

Firma Kiimeleri
B Firmamz farkh markalar ile calismakta midir?
B Firmamiz firetim de nasil birstrateji uygulamaktadir?

B Firmamz yverel ispiiciinden veterli ve nitelikh eleman temin edebilmektedir?

Sekil 4.2 Firmalarin tiretim ve ¢alisma siireci agirlik puanlari aritmetik ortalamasina ait
grafik

Kiimelerin farkli markalar ile ¢alismasi incelendiginde her ii¢ kiimesinin de
maksimum aritmetik ortalamanin altinda (325) kaldig1 goriilmektedir (Sekil 4.1, Sekil
4.2). OSB 5. Etap ve diger firmalarin tiretimde izledikleri stratejik ¢aligmalar maksimum
aritmetik ortalama (75) degeri alirken Tekstilkent ise bu degerin altinda kalmistir.
Kiimeler yerel isgiiciinden yeterli ve nitelikli eleman temin etmede, Tekstilkent
maksimum aritmetik ortalamanin (150) oldukga altinda kalirken diger iki kiime ise deger
alamadig goriilmektedir (Sekil 4.1, Sekil 4.2).

Uriin ve ¢alisma boliimiiniin capraz cizelge analizleri asagida verilmistir.
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Cizelge 4.3 Firmalarin lokasyon ve merkez lokasyonlariin dagilimi

Firma
Lokasyonu Istanbul Izmir Van Toplam
Tekstil kent 9 3 2 14
%64.3 %21.4 %14.3 %100.0
OSB5.Etap 3 3 0 6
%50.0 %50.0 %0.0 %100.0
Ercis 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 0 1
%2100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Toplam 14 6 2 22
%63.6 %27.3 %9.1 %100.0

Firma merkezlerine bakildiginda da Istanbul yiiksek bir oranla (%63.6) birinci
sirada gelmektedir. Ardindan Izmir (%27.3) ve iigiincii sirada ise Van merkezli yerel
firmalar (%9.1) gelmektedir. Tekstilken (%64.3), Ercis (%100.0) ve Muradiye’de
(%100.0) ilk sirada Istanbul (%64.3) yer alirken OSB 5. Etap’ta ise Istanbul ve Izmir

merkezli firmalar (%50.0) esit dagilim gostermistir.

Cizelge 4.4 Firmalarn {iriinlerini kendi markalari ile pazarlama durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 4 10 14

%28.6 %71.4 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 5 17 22

%22.7 %77.3 %100.0

Firmalarin pazarladiklar1 markalara bakildiginda 17 firma ile yiiksek oranda
(%77.3) kendi markalart ile satig yapmadiklari goriilmektedir. Tekstilkent 4 firma ve OSB

5. Etap 1 firma olmak iizere toplam 4 firma (%22.7) kendi markasi ile satis yapmaktadir.
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Cizelge 4.5 Firmalarin tiretimde uyguladiklar1 yontemlerin dagilimi

Firma Lokasyonu Uretimden Tamamlanmis {irini  Toplam
Ambalaja satin alarak kendi
markast ile
pazarlama
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 21 1 22
%95.5 %4.5 %100.0

Firmalarin iiretim de izledikleri stratejiye bakildiginda biiyiik ¢ogunlugun
(%95.5) Uretimden Ambalaja bir siire¢ icerisinde iiretim yaptiklari goriilmektedir.
Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkentin biiylik ¢ogunlugu (%92.9), OSB 5.
Etap, Ercis ve Muradiye’nin ise tamami Uretimden Ambalaja bir siireg icerisinde {iretim

yaptiklar1 goriilmektedir
4.1.2 Uretim ve Organizasyonu

Bu boéliimde firmalar Ar-Ge, yenilik, yetenek gelistirme, sermaye ve pazarlama
olmak tizere 5 alt baglikta degerlendirilmektedir. Ayni zamanda bu alt bashk

degiskenlerinin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda ¢apraz cizelge analizleri de

yapilmistir.
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Firmaniz Ar-Ge faaliyetlerine kaynak
ayirmakta midir?

Firmaniz yerel Ar-Ge aglarina dahil
midir?

JFirmanizda Ar-Ge personeli bulunuyor
mu?

Firmamzda tasarim bdlimi var m1?

(Porter,1990)
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Firmaniza ait hangi faktorler, teknolojik
geligmeler, inovasyon ve dijitallesme ile
olan iligkinizi etkilemektedir?

Firmanizin iiretim siirecinde tretim
teknolojisinde bir yenilenme gergeklesti
mi?

Firmaniz yenilik¢i Grtinler ve teknolojiler
gelistirmekte midir?

(Porter, 1990)

Sekil 4.3 Uretim ve organizasyon boliimii literatiir kaynag
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Firmamz ve va bir arada bulundugunuz
firmalar ile birlikte verel insan
kaynallanna yatinm yaparak vetenek
gelistirmekte midir?

(Porter, 1290,
& Finmamiza ait hangi faltérler, iy giica (Porter, 1998)
yinetimi ve vetenek gelistinme Ve
stratejilerinizi etlrilemektedir? {Akdogan ve
Kaldirumnes 2007),
(Shefer ve Frenkel,
1998).

Yetenek Geligtirme

Firmamz Gniversite-sanayi igbirligine
katiliyvor mu?

Kimeye veya firmaya ait hangi faktdrler,
finansal kaynalklara erigim, sermaye
maliyetleri ve risk yinetimi stratejilerinizi
etlilemeltedit?

e

’ (Porter, 1390)

Ulke de yasanan ekonomik dalgalanmalar (Ed 1::2 Erkan,

firmaniz ne kadar Slgiide etlilemigtir? 2004)

Firmamz diger firmalar ile bir arada
bulundugundan dolay: tekstil kimesi
olarale izbirlidi vapma ve ortal: projeler
gelistirme konnsunda aktif mi?

Firmaniza zit hangi faltfrler, ynetim ve
organizasyonel yapilanma stratejilerinizi
etkilemeltedir?

£=)

Organizasyon

Firmaniza ait hangs fakidrler, difer tekstil
firmalariyla veya ldimeleriyle olan
baEmmlilifimz ethilemeldedic?

Sekil 4.3 Uretim ve organizasyon béliimii literatiir kaynag: (devama)
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Uretim ve Organizasyon kategorisine 100 puan verilerek alt basliklara ayrilmistir.
Bu alt basliklar: Ar-Ge (25), yenilik (20), yetenek gelistirme (20), sermaye (20) ve
pazarlama (15) olmak {iizere 5 boliimden olusmaktadir. Her alt baslik kiimesinin aldig:
maximum agirlik puani hesaplanarak firma sayisina boliinmiistiir. Bunun sonucunda

aritmetik ortalamalar elde edilmistir.
» Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)
Bu alt degiskende firmalarin Ar-Ge alaninda ki performanslar1 degerlendirilmistir.
Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine kaynak ayirmalari, yerel aglara dahil olmalari ve

liniversite-sanayi isbirlikleri ele alinmistir. Ayni zamanda bu degiskenlerin firma

lokasyonu ve firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmustir.
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Kiimelerin
toplam
maximum
agirlik
puany/firma
savist
Soru —max
agurlik aritmetik
Puani ortalama™
Tekstilkent:
98/14=7
Firmaniz Ar-Ge faaliyetlerine 7 OSB 5. Etap:
kaynak ayirmakta 42/6=7
mudur? Diger:
14/2=7

Tekstilkent:
84/14=6
Firmaniz verel Ar-Ge aglarina dahil midir? 6 OSB 5. Etap:
36/6=6
Diger:
1272=6

o Tekstilkent:
84/14=6
Firmamzda Ar-Ge personeli bulunuyor mu? 6 OSB 5. Etap:
36/6=6
Diger:

1272

=6

Aragtirma ve Gelistirme ( Ar-Ge )

Tekstilkent:
84/14=6
Firmamzda tasarim bslimi var nu? 6 OSB 5. Etap:
36/6=6
Diger:
1272=6

Sekil Sekil 4.4 Arastirma ve gelistirme agirlik puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirasi

ile; 7, 6, 6, ve 6)
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Firmalarin Ar-Ge Gelisimi A@irhk Puanlar Aritmetik

7
&
&
5
4
3
3
2 2 2 2
2
1 1
L I
. 0 0 0
0
Tekstilkent 0SB5. Etap Diger

Firma Kiimesi

B Firmamz Ar-Ge faalivetlerine kaynak avirmakta
B mudir? Firmamiz yerel Ar-Ge aglanna dihil midir?
Firmamzda Ar-Ge personeli bulunuyor mu?

Firmamzda tasarim b&limi var nm?

Sekil 4.5 Firmalarin Ar-Ge gelisimi agirlik puanlar aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin Ar-Ge faaliyetlerine kaynak ayirma durumlar incelendiginde Tekstil
incelendiginde Tekstilkent, OSB 5. Etabin maksimum aritmetik ortalamanin altinda (7)
kaldig1 diger firmalarin ise hi¢bir deger almadig1 goriilmektedir. Bu sonuca benzer sekilde
kiimeler; yerel Ar-Ge aglarina dahil olmalari ve Ar-Ge personeli bulundurma
durumlarinda da maksimum aritmetik ortalamanin altinda (6,6) kaldig: diger firmalarin
ise hicbir deger almadigi gorilmektedir. Firmalarda tasarim boliimiiniin  varligt
incelendiginde OSB 5.Etap maksimum aritmetik ortalama (6) ile es deger sonug alirken

Tekstilkent ve diger kiimeler ortalamanin altinda kalmistir (Sekil 4.4, Sekil 4.5).

> Yenilik

Bu alt degiskende firmalarin Inovasyon alaninda ki performanslar:
degerlendirilmistir. Firmalarin inovasyon ve dijitallesme siireglerini etkileyen faktorleri,
iiretim siireci teknolojilerinde yasanan gelismeler ve yenilik¢i liriinler iretme durumlari
ele alimmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda

capraz cizelge analizleri de yapilmustir.
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Toplam
Soru maximum

agirlik agirhk
Puani Puant*

Tekstilkent:
Firmaniza ait hangi faktérler, teknolojik 588/14=42

gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan 7 OSB i . Etap:
iligkinizi etkilemektedir? 252/6=42

Dager:
84/2=42

Tekstilkent:
84/14=6

20 Firmamzin uretim siirecinde tiretim 6 OSB 5. Etap:
teknolojisinde bir venilenme gerceklesti mi? 36/6=6

Diger:
12/2=6

Yenilik

Tekstilkent:
98/14=7

Firmaniz yenilik¢i1 tiriinler ve teknolojiler 7 OSB 5. Etap:
gelistirmekte muidir? 42/6=7

Diger:
14/2=7

Sekil Sekil 4.6 Yenilik agirlik puanlar: aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirast

ile; 42,6 ve 7)
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Firmalarnn Yeniliklere Acik Olmasi Durumu Agirhk Puanlan Aritmetik

Ortalamasi
30
26
o 25
£ 19 21
£ 20
[o]
5
= 15
=
w
E 10 7
[
<T 5 5
- o -
o [ [e— [ [e—
Tekstilkent OSB 5. Etap Diger

Firma Kimeler1

B Firmamza ait hangi faltorler, tekmolojik gelismeler, novasyon ve dijitallesme ile olan
iligkinizi etkilemektedir?

m Firmamzin tiretim siirecinde firetim teknolojisinde bir yenilenme gerceklegti mi?

B Firmamz yenilikci Giriinler ve teknolojiler gelistirmekte midir?

Sekil 4.7 Firmalarin yeniliklere agik olmas1 durumu agirlik puanlar: aritmetik ortalamasi
grafigi

Kiimelerin teknolojik gelismelere ve inovasyon gelisimlerini etkileyen faktor
etkisi incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalamanin altinda (47)
kalirken OSB 5.Etap diger iki kiimeye gore daha yiiksek deger (26) almistir. Kiimeler
tiretim stirecinde gerceklestirilen yenilenmede maksimum aritmetik ortalamanin altinda
(6) kalmistir. Benzer durum firmalarin yenilik¢i triinler gelistirmesinde maksimum

aritmetik ortalamanin altinda (7) goriilmektedir (Sekil 4.6, 4.7).

» Yetenek Gelistirme

Bu alt degiskende firmalarin yetenek gelistirme alaninda ki performanslar
degerlendirilmistir. Firmalarin yetenek gelistirme, yerel insan kaynaklarma yatirim
yapma, i glicii yonetimi ve Universite-sanayi is birligi yetenek ve performanslar
degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi

bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmistir.
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Soru Kiimelerin toplam
agurhik maximum agirlik
Puant puany/firma sayisi
= max aritmetik
ortalama*

Tekstilkent:
Firmaniz ve vya bir arada bulundugunuz 84/14=6

firmalar ile birlikte yerel insan 6 OSB 5. Etap:
kaynaklarina vatirim vaparak yetenek 36/6=6

gelistirmekte midir? Diger:
1272
=6

Tekstilkent:
Firmamiza ait hangi faktérler, 15 giici 336/14=24

yonetimi ve yetenek gelistirme 4 0SB 5. Etap:
stratejilerinizi etkilemektedir? 144/6=24

Diger:
4872
=24

Yetenek Gelistirme

Tekstilkent:

Firmamiz liniversite-sanayi isbirligine 140/14=10

katiliyor mu? 10 OSB 5. Etap:
60/6=10

Diger:
202
=10

Sekil 4.8 Yetenek gelistirme agirlik puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirasi

ile; 6, 24 ve 10)
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Firmalarim Yetenek Gelistirme Egilimleri Agirhk

25
21 20

20 19

15

10

L

2 2 2 3

1
0
o mm mu B - ]
Tekstilkent 058 5.Etap Diger
Firma Kameleri

B Firmamz ve va bir arada bulunduZunuz firmalar ile birlikte verel insan kavnaklarina yvatirim
vaparak yetenek gelistirmekte midir?

B Firmanmiza ait hangi faktiirler, is gicl yiinetimi ve yetenek gelistirme stratejilerinizi
etkilemektedir?

B Firmamz {iniversite-sanayiisbirligine katilivor mu?

Sekil 4.9 Firmalarin yetenek gelistirme egilimleri durumu agirhik puanlari aritmetik
ortalamasi grafigi

Kiimelerin kendi icinde yerel insan kaynaklarina yatirnm yaparak yetenek
gelistirme performanslari incelendiginde her {i¢ kiimede maksimum aritmetik
ortalamanin altinda (6) kalirken diger kiime (3) diger iki kiimeye gore daha yiiksek deger
almistir (Sekil 4.8, Sekil 4.9). Bununla birlikte firmalarin yetenek gelistirme stratejilerini
etkileyen faktorlerin degeri incelendiginde her ii¢ firmada maksimum aritmetik
ortalamanin altinda (25) kalirken OSB 5.Etap kiimesinin 21 degerini alarak diger
kiimelere gore yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen faktorlerin daha ¢ok oldugu
goriilmektedir. Tekstilkent ve OSB 5.Etap iiniversite-sanayi isbirliginde de maksimum
aritmetik ortalamanin altinda (10) kalirken diger firmalarin ise hi¢bir deger almadig:
goriilmektedir (Sekil 4.8, Sekil 4.9).

Ar-Ge-Yenilik-Yetenek Gelistirme alt degiskenlerinin gapraz ¢izelge analizleri asagida
verilmisgtir.
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Cizelge 4.6 Firmalarin {retim siirecinde ve iretim teknolojisinde Yyenilenme
gerceklesmesi durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 21 1 22
%95.5 %4.5 %100.0

Firmalarin iiretim siirecinde tiretim teknolojilerinde; Tekstilkent 11 (%78.6), OSB
5. Etap 2 (%33.3), Ercis 1 (%100.0) ve Muradiye’ de 1 (%2100.0) olmak iizere toplam 15
firma da (%68.2) yenilenme gergeklesmistir.

Cizelge 4.7 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iligkilerini etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayist
Yenilik¢i iiretim siiregleri ve Evet 22
teknolojiler %100.0
Hayir 0
%0.0
Dijital pazarlama ve satis Evet 3
kanallar1 %13.6
Hay1r 19
%86.4
Uretim otomasyonu ve robotik  Evet 17
sistemler %77.3
Hay1r )
%22.7
Veri analitigi ve is zekasi Evet 11
%50.0
Hayir 11
%50.0
Dijital tedarik zinciri yonetimi  Evet 8
%36.4
Hayir 14
%63.6
Endiistri 4.0 uygulamalar Evet 3
%13.6
Hayir 19
%86.4
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Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iliskilerini
etkileyen olgulara bakildiginda Yenilik¢i iiretim siiregleri ve teknolojiler tiim firmalari
(%100.0) etkilemektedir. Dijital pazarlama ve satis kanallar1 3 firmay (%13.6) etkilerken
19 firmay1 (%86.4) etkilememistir. Uretim otomasyonu ve robotik sistemler 17 firmay1
(%77.3) etkilerken 5 firmay1 etkilememistir. Veri analitigi ve is zekasi firmalar1 (%50.0)
yar1 oraninda etkilemistir. Son olarak Endiistri 4.0 uygulamalar1 19 firmay1 (%86.4)
etkilemezken 3 firmay1 (%13.6) etkilemistir.

Cizelge 4.7’nin alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.8-4.9-
4.10-4.11-4.12-4.13 olusturulmustur.

Cizelge 4.8 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iligkilerini etkileyen, yenilik¢i iiretim siirecleri ve teknolojiler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Toplam
Tekstilkent 14 14
%100.0 %100.0
OSB 5. Etap 6 6
%100.0 %100.0
Ercis 1 1
%100.0 %100.0
Muradiye 1 1
%100.0 %100.0
Toplam 22 22
%100.0 %100.0

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iligkilerini
etkileyen faktorlerden biri olan Yenilik¢i iiretim siirecleri ve teknolojiler faktorii tiim

firmalar1 (%100.0) etkilemektedir.
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Cizelge 4.9 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iliskilerini etkileyen, dijital pazarlama ve satig kanallar1 faktori

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 2 12 14

%14.3 %85.7 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 3 19 22

%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iligkilerini
etkileyen faktorlerden biri olan Dijital pazarlama ve satig kanallar faktorii OSB 5. Etap
kiimesinin (%16.7) Tekstilkent kiimesinden (%14.3) daha fazla etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.10 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iliskilerini etkileyen, tiretim otomasyonu ve robotik sistemler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 10 4 14
%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 17 5 22
%77.3 %22.7 %2100.0

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iligkilerini
etkileyen faktorlerden biri olan Uretim otomasyonu ve robotik sistemler faktdrii OSB 5.
Etap kiimesini (%83.3) Tekstil kent kiimesinden (%71.4) daha fazla etkiledigi goriiliirken

ayni zamanda Ercis ve Muradiye firmalarini etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.11 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iligkilerini etkileyen, veri analitigi ve is zekasi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 5 9 14
%35.7 %64.3 %100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 11 11 22
%50.0 %50.0 %100.0

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iliskilerini
etkileyen faktorlerden biri olan Uretim otomasyonu ve robotik sistemler faktérii OSB 5.
Etap kiimesini (%83.3) Tekstil kent kiimesinden (%35.7) daha fazla etkiledigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.12 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iligkilerini etkileyen, dijital tedarik zinciri yonetimi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 3 11 14
%21.4 %78.6 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercig 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 8 14 22
%36.4 %63.6 %2100.0

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iliskilerini
etkileyen faktorlerden biri olan Dijital tedarik zinciri yonetimi faktorii OSB 5. Etap
kiimesini (%66.7) Tekstilkent kiimesinden (%21.4) daha fazla etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.13 Firmalarin teknolojik gelismelerini, inovasyon ve dijitallesme ile olan
iligkilerini etkileyen, endiistri 4.0 uygulamalar1 faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 3 11 14

%21.4 %78.6 %2100.0
OSB 5. Etap. 0 6 6

%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 3 19 22

%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iliskilerini
etkileyen faktorlerden biri olan Endiistri 4.0 uygulamalar faktorii sadece Tekstilkent

kiimesini (%21.4) etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.14 Firmalar veya bir arada bulunan firmalarin birlikte yerel insan kaynaklarina
yatirim yaparak yetenek gelistirmekte durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 4 10 14

%28.6 %71.4 %2100.0
OSB 5. Etap 2 4 6

%33.3 %66.7 %2100.0
Ercig 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1

%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 7 15 22

4 10 14

Firmalarin bir arada bulunmalarindan kaynakli diger firmalar ile birlikte yerel
insan kaynaklarma yatirim yaparak yetenek gelistirme konusunda 15 firma (%68.2)
olumsuz yanit verirken 7 firma (%31.8) ise olumlu yanit vermistir. Tekstil firmalarini
lokasyon bazinda degerlendirdigimizde OSB 5. Etap (%33.3) ve Ercis (%100.0) en ¢ok

olumlu bakan tekstil kiimeleri olmustur.
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Cizelge 4.15 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenck gelistirme stratejilerini etkileyen
faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Isgiicii arz ve talep dengesi ~ Evet 12
%54.5
Hayir 10
45.%5
Egitim ve yetenek Evet 18
gelistirme programlari %81.8
Hayir 4
%18.2
Isgiicii cesitliligi ve Evet 16
kapsayicilik %72.7
Hayir 6
%27.3
Calisan motivasyonu ve Evet 21
baglilig %95.5
Hayir 1
%4.5
Ucret ve yan haklar Evet 20
politikalar1 %9.9
Hayir 2
%09.1
Calisma kosullart ve 15 Evet 22
giivenligi %9.9
Hayir 2
91%

Firmaya ait ig giicli yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerine bakildiginda;
Calisan motivasyonu ve bagliligi (%95.5) firmalart en ¢ok etkileyen faktor olmustur.
Bunu Ucret ve yan haklar politikalar1 (%9.9) ve Calisma kosullar1 ve is giivenligi (%9.9)
yiiksek oran ile takip etmektedir. Isgiicii cesitliligi ve kapsayicilik (%72.7) firmalari
cogunlukla etkilemektedir. Aym1 sekilde Egitim ve yetenek gelistirme programlar
(%81.8) firma is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkilerken en az oranda
Isgiicii arz ve talep dengesi faktorii (54,%5) etkilemektedir.

Cizelge 4.15’in alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.16-
4.17-4.18-4.19-4.20-4.21 olusturulmustur.
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Cizelge 4.16 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen,
isglicii arz ve talep dengesi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 8 6 14

%57.1 %42.9 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6

%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 12 10 22

%54.5 45.%5 %100.0

Firmalarin is giici yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen
faktdrlerden biri olan Isgiicii arz ve talep dengesi faktdrii OSB 5. Etap kiimesini (%66.7)
Tekstil kent kiimesinden (%57.1) daha fazla etkiledigi gortliirken Ercis ve Muradiye

firmalarini etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.17 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen,
egitim ve yetenek gelistirme programlar: faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 18 4 22
%81.8 %18.2 %2100.0

Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen
faktorlerden biri olan Egitim ve yetenek gelistirme programlar1 faktorii Tekstilkent
kiimesini (%85.7) OSB 5. Etap kiimesinden (%66.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken

Ercis ve Muradiye firmalarini da etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.18 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen,
Isglicti cesitliligi ve kapsayicilik programlari faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 9 5 14
%64.3 %35.7 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 16 6 22
%72.7 %27.3 %100.0

Firmalarin is giici yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen
faktorlerden biri olan Isgiicii gesitliligi ve kapsayicilik faktorii OSB 5. Etap kiimesini
(%83.3) Tekstilkent kiimesinden (%64.3) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis ve

Muradiye firmalarini da etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.19 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen,
caligsan motivasyonu ve baglilig: faktorti

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 21 1 22
%95.5 %4.5 %2100.0

Firmalarin is gilici yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen
faktorlerden biri olan Calisan motivasyonu ve bagliligr faktorii OSB 5. Etap kiimesini
(%100.0) Tekstilkent kiimesinden (%92.9) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve

Muradiye firmalarini da etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.20 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen,
ticret ve yan haklar politikalar1 faktori

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 %9.1 %100.0

Firmalarin is giici yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen
faktdrlerden biri olan Ucret ve yan haklar politikalar1 faktérii OSB 5. Etap kiimesini
(%100.0) Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve

Muradiye firmalarii da etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.21 Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen,
calisma kosullar1 ve is giivenligi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 %9.1 %2100.0

Firmalarin is giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerini etkileyen
faktorlerden biri olan Calisma kosullar ve is giivenligi faktorii OSB 5. Etap kiimesini
(%100.0) Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve

Muradiye firmalarin1 da etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.22 Firmalarin yenilikgi tiriinler ve teknolojiler gelistirme durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 7 7 14
%50.0 %50.0 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 9 13 22
40.9% %059.1 %2100.0

Firmalarin yenilik¢i tirtinler ve teknolojiler gelisime olan katkisina bakildiginda;
Tekstilkent yar1 oraninda (%50.0) evet yanitim1 verirken OSB 5. Etap yiiksek oranda
(%83.3) hayir cevabini vermistir. Bu da demek oluyor ki Tekstilkent yenilikgi tirtinler ve

teknolojiler gelistirmede konusunda daha 6zverili davranmaktadir.

Cizelge 4.23 Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine kaynak ayirma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 6 8 14

%42.9 %57.1 %100.0
OSB 5. Etap 0 6 6

%0.0 %100.0 %100.0
Ercig 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 6 16 22

%27.3 %72.7 %100.0

Firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine kaynak ayirmasina bakildiginda genel olarak 16
firmanin (%72.7) kaynak ayirmadigi goriilmektedir. Firma lokasyonlar: arasinda en ¢ok
kaynagi Tekstilkent ’in (%42.9) ayirdigi ve OSB 5. Etap hi¢ kaynak ayirmadigi

saptanmaktadir.
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Cizelge 4.24 Firmalarin yerel Ar-Ge aglarina dahil olma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 4 10 14

%28.6 %71.4 %2100.0
OSB 5. Etap 2 4 6

%33.3 %66.7 %2100.0
Ercig 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %100.0
Toplam 6 16 22

%27.3 %72.7 %100.0

Firmalar genel olarak (%72.7) yerel Ar-Ge aglarma dahil degillerdir. Fakat
lokasyon bazinda degerlendirdigimizde katilim oraninin en yiiksek OSB 5. Etap (%33.3)

oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.25 Firmalarin Ar-Ge personeli bulundurma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 4 10 14

%28.6 %71.4 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercig 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 5 17 22

%22.7 %77.3 %100.0

Firmalarin genelinde (%77.3) Ar-Ge personeli bulunmamaktadir. Lokasyon
bazinda incelendiginde ise Tekstilkent’te Ar-Ge personeli bulunma orani (%28.6) diger

lokasyonlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.26 Firmalarin tiniversite-sanayi isbirligine katilma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 2 12 14

%14.3 %85.7 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercig 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 3 19 22

%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarin iiniversite-sanayi isbirligine bakildiginda ¢ogunlugun (%86.4)
isbirligine dahil olmadigi goriilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise OSB 5.
Etap’in (%16.7) Tekstil kent’e (%14.3) gore daha yiiksek bir oranda iiniversite-sanayi

isbirligine katilim sagladig1 goriilmektedir.
> Sermaye
Bu alt degiskende firmalarin sermaye durumlar1 degerlendirilmistir. Firmalarin
finansal kaynaklara erisimi, sSermaye maliyetleri, ilkede yasanan ekonomik degiskenlere

karst direnci degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve

firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmustir.
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Kiimelerin  toplam
Soru maximum  agurlik
agirhk puany/firma say1s1
Puam = max aritmetik
ortalama*
Tekstilkent:
Kiimeye veya firmaya ait g;g ]54;?2 -
hangi faktorler, finansal - P-
.. 12 360/6=60
kaynaklara erigim, sermaye
maliyetleri ve risk ydnetimi S
L lerinizi etkil Ktedir? Diger:
g stratejilerinizi etkilemektedir? 120/2=60
b o
@ o Tekstilkent:
Ulke de yaganan ekonomik 224/14=16 -
OSB 5. Etap:
dalgalanmalar firmanizi ne 5 96/6=16
kadar Slciide etkilemigtir? Diger
32/2=16

Sekil 4.10 Sermaye agirlik puanlar aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirast

ile; 60 ve 16)

Firmalarin Sermave Yams: Afirhk Puam Aritmetik

50
43 40
d0
ETa! 24
20 13 .
) I . =
0
Tekstilkent 05B5. Etap Diger

Firma Kiimalari

B Kiimeye veya firmaya ait hangi faktirler, finansal kaynaklara erigim, sermaye malivetleri ve
risk yonetimi stratejilerinizi etkilemektedir?

* Ulke de vasanan ekonomik dalgalanmalar firmamzi ne kadar dlgiide etkilemistir?
Sekil 4.11 Firmalarin sermaye yapisi agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi
Kiimelerin finansal kaynaklara erisim sermaye maliyetlerini etkileyen faktorler

incelendiginde; her {i¢ kiimeninde maksimum aritmetik ortalamanin altinda (60) Kaldig1

goriiliirken Tekstilkent kiimesinin diger iki kiimeye gore finansal kaynaklara erisim
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sermaye maliyetlerini etkileyen faktorlerin daha ¢ok oldugu goriilmektedir (Sekil 4.10,
Sekil 4.11). Kiimelerin yasanan ekonomik dalgalanmalara kars1 etkilenmesi
incelendiginde her ii¢ kiimeninde maksimum aritmetik ortalamanin altinda (10) Kaldig1
goriliirken Tekstilkent kiimesi 13 degerini alarak diger iki kiimeye gore daha kirilgan
yapiya sahip oldugu goriilmektedir (Sekil 4.10, Sekil 4.11).

Sermaye alt degiskenin ¢apraz ¢izelge analizleri asagida verilmistir.

Cizelge 4.27 Kiime veya firmalarin finansal kaynaklara erisimini, sermaye maliyetleri ve
risk yonetimi stratejilerini etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Finansal piyasa kosullar1 ve Evet 17
faiz oranlar1 %77.3
Hayir 5
%22.7
Banka kredileri ve diger Evet 16
finansman kaynaklari %72.7
Hayir 6
%27.3
Oz kaynak ve sermaye Evet 15
yapist politikalari %68.2
Hayir 7
%31.8
Nakit akis1 yonetimi ve risk  Evet 19
azaltma stratejileri %86.4
Hayir 3
%13.6
Finansal riskler ve hedging Evet 7
stratejileri %31.8
Hayir 15
%68.2

Firmalarin finansal kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yonetimi
stratejilerini etkileyen faktorlere baktigimizda firmalar1 en ¢cok Nakit akisi yonetimi ve
risk azaltma stratejileri (%86.4) etkiledigi goriilmektedir. Bunu sirasi ile Finansal piyasa
kosullar1 ve faiz oranlar1 (%77.3), Banka kredileri ve diger finansman kaynaklari (%72.7),
Oz kaynak ve sermaye yapis1 politikalar1 (%68.2) ve son olarak Finansal riskler ve
hedging stratejileri (%31.8) etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 30’un alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.28-

4.29-4.30-4.31-4.32 olusturulmustur.
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Cizelge 4.28 Kiime veya firmalarin finansal kaynaklara erisimini, sermaye maliyetleri ve
risk yonetimi stratejilerini etkileyen, finansal piyasa kosullar1 ve faiz oranlari

faktori
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercig 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 17 5 22
%77.3 %22.7 %2100.0

Firmalarin finansal kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yOnetimi
stratejilerini etkileyen faktorler biri olan Finansal piyasa kosullar1 ve faiz oranlar1 faktorii
OSB 5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent kiimesinden (%78.6) daha fazla etkiledigi

goriiliirken Ercis firmasini etkilemedigi ve Muradiye firmasini etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.29 Kiime veya firmalarin finansal kaynaklara erigimini, sermaye maliyetleri ve
risk yonetimi stratejilerini etkileyen, banka kredileri ve diger finansman
kaynaklar faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercig 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 16 6 22
%72.7 %27.3 %2100.0

Firmalarin finansal kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yonetimi
stratejilerini etkileyen faktorler biri olan Banka kredileri ve diger finansman kaynaklari
faktori Tekstilkent kiimesini (%78.6) OSB 5. Etap kiimesinden (%66.7) daha fazla
etkiledigi goriiliirken Ercis firmasimi etkilemedigi ve Muradiye firmasini ise etkiledigi

gorilmektedir.
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Cizelge 4.30 Kiime veya firmalarin finansal kaynaklara erisimini, sermaye maliyetleri ve
risk yonetimi stratejilerini etkileyen, 6z kaynak ve sermaye yapisi politikalari

faktori
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 10 4 14
%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 15 7 22
%68.2 %31.8 %100.0

Firmalarin finansal kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yOnetimi
stratejilerini etkileyen faktorler biri olan Oz kaynak ve sermaye yapis1 politikalar1 faktorii
Tekstilkent kiimesini (%71.4) OSB 5. Etap kiimesinden (%66.7) daha fazla etkiledigi
goriiliitken Muradiye firmasimi etkilemedigi ve Ercis firmasmi ise etkiledigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.31 Kiime veya firmalarin finansal kaynaklara erisimini, sermaye maliyetleri ve
risk yonetimi stratejilerini etkileyen, nakit akisi yonetimi ve risk azaltma
stratejileri faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %2100.0

Firmalarin finansal kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yoOnetimi
stratejilerini etkileyen faktorler biri olan Nakit akis1 yonetimi ve risk azaltma stratejileri

faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%100.0) Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla

91



etkiledigi goriiliirken Muradiye firmasini etkilemedigi ve Ercis firmasin ise etkiledigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.32 Kiime veya firmalarin finansal kaynaklara erisimini, sermaye maliyetleri ve
risk yonetimi stratejilerini etkileyen, finansal riskler ve hedging stratejileri

faktori
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 6 8 14
%42.9 %57.1 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 7 15 22
%31.8 %68.2 %100.0

Firmalarin finansal kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yoOnetimi
stratejilerini etkileyen faktorler biri olan Finansal riskler ve hedging stratejileri faktorii
Tekstilkent kiimesini (%42.9) OSB 5. Etap kiimesinden (%16.7) daha fazla etkiledigi

goriiliirken Muradiye ve Ercis firmalarini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.33 Firmalarin lilke de yasanan ekonomik dalgalanmalardan etkilenme

durumlari
Firma Lokasyonu  Kismen Cok Toplam
Tekstilkent 4 10 14
%28.6 %71.4 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 8 14 22
%36.4 %63.6 %100.0

Ulkede yasanan ekonomik dalgalanmalar firmalarin c¢ogunu (%63.6)
etkilemektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise OSB 5. Etap (%71.4) firmalar
Tekstilkent (%28.6) firmalarindan daha yiiksek oranda etkilenmistir.
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» Organizasyon

Bu alt degiskende firmalarin organizasyon yapilarin1 ve kiime i¢inde diger
firmalar olan organize isler yapma durumlar1 degerlendirilmistir. Kiime iginde firmalarin;
ortak projeler liretme, iletisim halinde olma, igbirligi yapma ve firmanin kendi igsel
dinamikleri ile organize olma potansiyelleri degerlendirilmistir. Ayni1 zamanda bu

degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de

yapilmustir.
Kimelerin toplam
Soru maximum agirhik
agirhk puany/firma sayist
Puam = max aritmetik
ortalama®
Tekstilkent:
Firmaniz diger firmalar ile bir 70/14=5
arada bulundugundan dolay: 5 ?OS?_S_ Etap:
tekstil kiimes: olarak 1gbirlig: _x =
vapma ve ortak projeler geligtirme Diger -
konusunda aktif mi? 10/2=5
g Tekstilkent:
. Firmaniza ait hangi faktorler, 350/ li‘=2) —
g — yonetim ve organizasyonel 5 OSB 5. Etap: 150/6=25
g’ vapilanma stratejilerinizi :
etkilemektedir? Diger:
50/2=25
Tekstilkent: 400/14=30
Firmamiza ait hangi faktorler, r
diger tekstil firmalariyla veya 5 OSB 5. Etap: 180/6=30
kiimeleriyle olan bagimliliginizi i
etkilemektedir? Diger:
60/2=30

Sekil 4.12 Organizasyon agirlik puanlar aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirasi

ile;5, 25 ve 30)
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Firmalarin Organizasyon Yapsi Afirhk Puanlar Aritmetik Oratalamas:

30
25 25 25
25
20
20 17
14

15
10

5 3 3

0
. - I
Tekstilkent 0SB 5, Etap Diger

Firma Kdmeleri

® Firmamez diger firmalar ile bir aradabulundugundan dolayy tekstil kiimesi olarak isbirligi vapma ve
ortak projeler gelistirme konusunda aktif mi?
m Firmamiza ait hangi faktérler, vdnetim ve organizasvonel vapilanma stratejilerinizi etkilemektedir?

W Firmamza ait hangi fakidrler. diger wekstil firmalariyla veva kitmelerivle olan bagimhligimz
etkilemektedir?

Sekil 4.13 Firmalarin organizasyon yapisi agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin kendi icinde isbirligi ve ortak proje gelistirme de ki aktiflikleri
incelendiginde Tekstilkent, OSB 5. Etabin maksimum aritmetik ortalamanin altinda (5)
kaldig1 diger firmalarin ise hi¢bir deger almadigi goriilmektedir (Sekil 4.12 ve 4.13).
Bununla birlikte OSB 5. Etap kiimesinin 3 degerini alarak diger kiimelere gore isbirligi
ve ortak proje gelistirmede gorece daha aktif oldugu goriilmektedir. Kiimeler yonetim ve
yapilanmalart incelendiginde maksimum aritmetik ortalama (25) deger aldiklar
goriilmektedir. Kiimelerin diger kiimeler ile olan bagimliligi incelendiginde her iig
kiimede maksimum aritmetik ortalamanin altinda (30) kaldig1 goriilirken Tekstilkent 14
degerini alarak diger kiimeler ile olan bagimliligin1 etkileyen faktorlerin da az oldugu
gortilmektedir (Sekil 4.12 ve 4.13).

Organizasyon alt degiskenin capraz cizelge analizleri asagida verilmistir.
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Cizelge 4.34 Firmalarin diger firmalar ile bir arada bulunmasindan dolayi tekstil kiimesi
olarak igbirligi yapma ve ortak projeler gelistirme konusunda aktif olma

durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam

Tekstilkent 5 9 14
%35.7 %64.3 %2100.0

OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0

Ercig 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0

Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0

Toplam 10 12 22
45.%5 %54.5 %100.0

Firmalarin bulunduklar1 kiimelerde isbirligi yapma ve ortak projeler gelistirme
konusunda ne kadar aktif olduklarina bakildiginda genel olarak bir ¢ok firma (%54.5)
diger firmalar ile sinerji igerisinde olduklari goriilmektedir. OSB 5. Etap (%50.0)
kiimesinde ki firmalar Tekstilkent (%35.7) kiimesinde ki firmalara gore isbirligi ve ortak

projeler gelistirme konusunda daha aktif olduklar1 goriilmektedir.

Cizelge 4.35 Firmalarin yOnetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen
faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayis1
Liderlik ve yonetim becerileri Evet 22
%100.0
Hayir 0
%0.0
Karar alma  siliregleri ve Evet 22
organizasyonel kiiltiir %100.0
Hayir 0
%0.0
I¢ iletisim ve isbirligi Evet 22
%100.0
Hayir 0
%0.0
Performans degerlendirme ve Evet 22
yonetimi %100.0
Hayir 0
%0.0
Degisim yonetimi ve adaptasyon Evet 20
stratejileri %9.9
Hayir 2
%9.1
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Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen faktorlere
bakildiginda; Liderlik ve yOnetim beceriler, Karar alma siiregleri ve organizasyonel
kiiltiir, I¢ iletisim ve isbirligi, Performans degerlendirme ve yonetimi tiim firmalar
etkilerken (%2100.0) Degisim yonetimi ve adaptasyon stratejileri faktorii birkag firmay1
etkilemedigi goriilmektedir (%9.1).

Cizelge 4.35’in alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.36-

4.37-4.38-4.39-4.40 olusturulmustur.

Cizelge 4.36 Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen,
liderlik ve yonetim becerileri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Toplam
Tekstilkent 14 14
%100.0 %100.0
OSB 5. Etap 6 6
%100.0 %100.0
Ercig 1 1
%100.0 %100.0
Muradiye 1 1
%100.0 100,0%
Toplam 22 22
%100.0 %100.0

Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen faktorler
biri olan Liderlik ve yonetim becerileri faktorii tim firmalart etkiledigi (%100.0)

gorilmektedir.

Cizelge 4.36 Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen,
karar alma siiregleri ve organizasyonel kiiltiir faktori

Firma Lokasyonu Evet Toplam
Tekstilkent 14 14
%100.0 %100.0
OSB 5. Etap 6 6
%100.0 %100.0
Ercis 1 1
%100.0 %100.0
Muradiye 1 1
%100.0 %100.0
Toplam 22 22
%100.0 %100.0

96



Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen faktorler
biri olan Karar alma siiregleri ve organizasyonel kiiltiir faktorii tiim firmalan etkiledigi

(96100.0) griilmektedir.

Cizelge 4.37 Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen, i¢
iletisim ve igbirligi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Toplam
Tekstilkent 14 14
%100.0 %100.0
OSB 5. Etap 6 6
%100.0 %100.0
Ercis 1 1
%100.0 %100.0
Muradiye 1 1
%100.0 %100.0
Toplam 22 22
%100.0 %100.0

Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen faktorler

biri olan Ig iletisim ve isbirligi faktorii tiim firmalar1 etkiledigi (%100.0) goriilmektedir.

Cizelge 4.38 Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen,
performans degerlendirme ve yonetimi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Toplam
Tekstilkent 14 14
%100.0 %100.0
OSB 5. Etap 6 6
%100.0 %100.0
Ercis 1 1
%100.0 %100.0
Muradiye 1 1
%100.0 %100.0
Toplam 22 22
%100.0 %100.0

Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen faktorler
biri olan Performans degerlendirme ve yonetimi faktorii tiim firmalar etkiledigi (%2100.0)

gorilmektedir.
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Cizelge 4.39 Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen,
degisim yonetimi ve adaptasyon stratejileri faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 14 0 14
%100.0 %0.0 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 %9.1 %100.0

Firmalarin yonetim ve organizasyonel yapilanma stratejilerini etkileyen faktorler

biri olan Degisim yonetimi ve adaptasyon stratejileri faktort Tekstilkent kiimesi, Ercis ve

Muradiye firmalarinni tam oranda etkiledigi goriilirken OSB 5 Etap Kiimesini ise daha

az etkiledigi (%66.7) goriilmektedir.

Cizelge 4.40 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Ortak tedarikgiler Evet 14
%63.6
Hayir 8
%36.4
Ortak miisteriler Evet 19
%86.4
Hayir 3
%13.6
Ortak dagitim kanallar Evet 15
%68.2
Hayir 7
%31.8
Ortak tiretim siiregleri Evet 6
%27.3
Hayir 16
%72.7
Bilgi paylasimi ve igbirligi Evet 10
%45.5
Hayir 12
%54.5
Rekabet Evet 15
%68.2
Hayir 7
%31.8
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Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligini etkileyen faktorlere
bakildiginda Ortak miisteriler (%86.4) ilk sirada yer alirken devaminda sirasi ile Ortak
tiretim siiregleri (%72.7), Ortak dagitim kanallar1 ve Rekabet (%68.2) ayni oranda
gelmektedir. Ardindan Ortak tedarikgiler (%63.6) ve son olarak Bilgi paylasimi ve
isbirligi (45.%5) gelmektedir.

Cizelge 4.41’in alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.42-
4.43-4.44-4.45-4. 46 olusturulmustur.

Cizelge 4.41 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen, ortak tedarikgiler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent (?/064.3 (?/035_7 t%/:lloo_o
os§ 5. Etap . 48 i %1000
Ercig | oOA,o.O gmoo_o gA:lO0.0
Muradiye gA)lO0.0 00/00.0 gmoo,o
Toplam %628 oh36.4 01000

Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligin1 etkileyen faktorler biri
olan Ortak tedarikgiler faktorii OSB 5. Etap kiimesini (66.7%) Tekstilkent kiimesinden
(%64.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye firmasini etkiledigi ve Ercis firmasini

ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.42 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen, ortak miisteriler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam

Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %100.0

OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0

Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0

Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0

Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %100.0
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Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligini etkileyen faktorler biri
olan Ortak miisteriler faktoriit OSB 5. Etap kiimesini (%100.0) Tekstilkent kiimesinden
(%78.6) daha fazla etkiledigi goriilirken Muradiye ve Ercis firmasim da etkiledigi

gorilmektedir.

Cizelge 4.43 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen, ortak dagitim kanallar1 faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 10 4 14
%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 15 7 22
%68.2 %31.8 %100.0

Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligini etkileyen faktorler biri
olan Ortak dagitim kanallar1 faktorii Tekstilkent kiimesini (%71.4) OSB 5. Etap
kiimesinden (%66.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye firmasini etkilemedigi ve

Ercis firmasini ise etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.44 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen, ortak tiretim siiregleri faktorii

Firma Lokasyonu

Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 5 9 14

%35.7 %64.3 %100.0
OSB 5. Etap 0 6 6

%0.0 %100.0 %100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 1 0 1

%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 6 16 22

%27.3 %72.7 %100.0
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Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligin1 etkileyen faktorler biri
olan Ortak {iretim siiregleri faktorii Tekstilkent kiimesini (%35.7) OSB 5. Etap
kiimesinden (%0.0) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis firmasimi etkilemedigi ve

Muradiye firmasini ise etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.45 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen, bilgi paylasimi ve isbirligi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 6 8 14
%42.9 %57.1 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 10 12 22
45.%5 %54.5 %100.0

Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligini etkileyen faktorler biri
olan Bilgi paylasimi ve isbirligi faktoriic OSB 5. Etap kiimesini (%50.0) Tekstilkent
kiimesinden (%42.9) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye firmasini etkilemedigi ve

Ercis firmasini ise etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.46 Firmalarin diger tekstil firmalariyla veya kiimeleriyle olan bagimliligini
etkileyen, rekabet faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 15 7 22
%68.2 %31.8 %100.0

Firmalarin diger firmalar ve kiimeler ile olan bagimliligini etkileyen faktorler biri

olan Rekabet Tekstilkent kiimesini (%78.6) OSB 5. Etap kiimesinden (%50.0) daha fazla
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etkiledigi goriiliirtken Muradiye firmasini etkilemedigi ve Ercis firmasini ise etkiledigi

goriilmektedir.

4.1.3 Tedarik ve Pazarlama

Bu boliim tedarik ve pazarlama olmak iizere iki alt baslikta degerlendirilmektedir.

Ayni1 zamanda bu alt baslik degiskenlerinin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda

capraz gizelge analizleri de yapilmustir.

Firmaya ait hangi tedarikgilerle
caligmaktasinz?

Firmanizin hammaddeleri nereden temin
etmektedir?

(Porter, 1990)

Tedarik
5

Tedarik giivenliginden memnun musunuz?

Firmamz tedarik zincirini geligtirmek i¢in
adimlar atmakta midir?

Satiglariniz hangi pazara
yonelik vapilmaktadir?

TEDARIK ve PAZARLAMA

D1 pazara yonelik calistvorsaniz .
karsilastiginiz sorunlar nelerdir 6nem (Mucuk, 2007) ve
strasina gére belirtiniz (Bardakci, 2004).

(Bulu vd., 2006).

Pazarlama
5

D15 pazarlara yonelik galistyorsamz, artan
rekabet dolayisiyla alternatif thracat pazarlar
arayisina girdiniz mi?

Uniinlerinizi kendi markanizla mi
pazarliyorsunuz?

Sekil 4.14 Tedarik ve pazarlama boliimii literatiir kaynagi
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Tedarik ve Pazarlama kategorisine 100 puan verilerek alt basliklara ayrilmistir.
Bu alt basliklar: Tedarik (50), pazarlama (50) olmak {izere toplam 2 bdlimden
olusmaktadir. Her alt baslik kiimesinin aldigi maximum agirlik puani hesaplanarak

firma sayisina boliinmiistiir. Bunun sonucunda aritmetik ortalamalar elde edilmistir.

> Tedarik

Bu alt degiskende firmalarin tedarik aglari, memnuniyetleri ve gelecekte ki
tedarik adimlar1 degerlendirilmistir. Kiime i¢inde firmalarin; ortak projeler iiretme,
iletisim halinde olma, igbirligi yapma ve firmanin kendi i¢sel dinamikleri ile organize
olma potansiyelleri degerlendirilmistir. Tedarik ag1 semasi da olusturulmustur (EK 1).
Ayni zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda ¢apraz ¢izelge

analizleri de yapilmistir.
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Tedarik

agirhk

Kiimelerin
toplam
maximum
agirhik
puany/firma

50

Firmaniz farkli tedarikgiler] galigmakta
midir?

Likert Dagilim
a) Yerel tedarikgiler =1
b) Ulusal tedarik¢iler=2
¢) Uluslararasi tedarikgiler=3

10

Tekstilkent:
140/14=10

OSB 5. Etap:
60/6=10

Diger
202
=10

Firmanizin hammaddeler: farkl:
lokasyonlardan temin etmekte midir?

10

Tekstilkent:
980/14=70

OSB 5. Etap:
420/6=70

Diger:
140/2=
70

Tedarik giivenliginden memnun musunuz?

20

Tekstilkent:
280/14=20

OSB 5. Etap:
120/6=20

Diger
40/2
=20

Firmaniz tedarik zincirini gelistirmek icin
adimlar atmakta midir?

10

Tekstilkent:
140/14=10

OSB 5. Etap:
60/6=10

Sekil 4.15 Tedarik agirlik puanlar aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirasi
ile: 10, 70, 20 ve 10)
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Firmalarm Tedarik Yapisi Agirhk Puam Aritmetik

25
20 20
20
17
15 14
10 10 10

10

5 4

1]
0

Tekstilkent O5B 5. Etap Diger
Firma Kiimeleri
® Firmamizcesitli tedarikgilerle calismakta mudir?
B Firmanizhammadde teminini gesitli lokasyanlardan ger¢eklestirmekte midir?
B Tedarik glivenlifinden memnun musunuz?

Firmamztedarik zincirini gelistirmek igin adimlar atmakta mudi?

Sekil 4.16 Firmalarin tedarik yapisi agirlik puanlar aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin farkl tedarikcilerle ¢alismasindaki aldig1 deger incelendiginde her ii¢
kiimede maksimum aritmetik ortalama (10) degeri aldiklar1 goriilmektedir. Firmalarin
farkli lokasyonlardan hammadde teminine bakildiginda her i{i¢ kiimede maksimum
aritmetik ortalama (70) altinda kaldig1 goriilmektedir. Kiimelerin tedarik giivenliginden
memnuniyetleri incelendiginde OSB 5. Etap ve diger kiimeler maksimum aritmetik
ortalama da (20) deger alirken Tekstilkent 14 degerini alarak diger kiimelere gore tedarik
giivenliginden daha az memnun kalmaktadir. Ayrica kiimeler tedarik zincirlerini
gelistirmek i¢in attig1 adimlara bakilirsa Tekstilkent maksimum aritmetik ortalama (10)
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap 10 puan degeri ile gelecek
tedarik planlar1 varken diger kiimelerin hicbir deger almadigi goriilmektedir (Sekil 4.15,
Sekil 4.16).

Tedarik alt degiskenin ¢apraz cizelge analizleri agagida verilmistir.
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Cizelge 4.47 Firmalarin hammaddelerini temin ettigi lokasyonlarin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Istanbul Evet 22
%100.0
Hayir 0
%0.0
Corlu Evet 2
%09.1
Hayir 20
%9.9
Gaziantep Evet 1
%4.5
Hayir 21
%95.5
[zmir Evet )
%22.7
Hayir 17
%77.3
Bursa Evet 3
%13.6
Hayir 19
%86.4
Kahramanmaras Evet 5
%22.7
Hayir 17
%77.3
Cin Evet 2
%9.1
Hayir 20
%9.9

Firmalar hammaddelerini birgok farkli kenntten temin etmektedirler, Tim

firmalar Istanbul’dan iiriin getirmektedir. Ardindan siras1 ile Izmir (%22.7),

Kahramanmaras (%22.7), Bursa (%13.6), Corlu (%9.1), Cin (%9.1) ve son olarak

Gaziantep (%4.5) gelmektedir.
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Cizelge 4.48 Firmalarin gelecekte degismesi beklenen tedarik iliskilerinin dagilimi

Firma Uluslararasi Dikey Toplam
Lokasyonu tedarikci Farkl ithalat entegrasyon
firmalarla baglantilarinin ~ egiliminin
isbirligi gelisimi artis1
Tekstilkent 6 3 5 14
%42.9 %21.4 %35.7 %100.0
OSB 5. Etap 4 1 1 6
%66.7 %16.7 %16.7 %100.0
Ercis 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Toplam 12 4 6 22
%54.5 %18.2 %27.3 %100.0

Firmalarin gelecekteki tedarik iliskilerine bakildiginda cogunluk (%54.5)
Uluslararasi tedarik¢i firmalarla isbirligi yapmak istedikleri ve bir kisminin ise (%27.3)
Dikey entegrasyon egiliminin artig1 gostermek istedikleri ve geri ye kalan firmalarin ise

(%18.2) farkl: ithalat baglantilarinin gelistirmek istedikleri goriilmektedir.

Cizelge 4.49 Firmalarin tedarik glivenliginden memnun olma durumlar1

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 10 4 14
%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 17 5 22
%77.3 %22.7 %100.0

Firmalarin Tedarik giivenliginden memnuniyetlerine bakildiginda yiiksek oranda
memnun kaldiklar1 goriilmektedir. Lokasyon bazinda ise OSB 5. Etap’i (%2100.0)
Tekstilkent *den (%71.4) daha cok memnun olduklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 4.50 Firmalarin isleme makinelerinin tedarigini sagladigi lokasyonlarinin

dagilim1
Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Istanbul Evet 17
%77.3
Hayir 7
%22.7
[zmir Evet 1
%4.5
Hayir 21
%95.5
Almanya Evet 1
%9.1
Hayir 21
%9.9
Japonya Evet 20
%22.7
Hayir 5
%77.3
Cin Evet 4
%18.2
Hayir 18
%81.8
Kore Evet 1
%4.5
Hayir 21
%95.5
Giircistan Evet 1
%4.5
Hayir 21
%95.5

Firmalar isleme makine teminini cogunlukla Istanbul (%77.3), Japonya (%22.7)
ve Cin’den (%18.2) karsilamaktadir. Bu lokasyonlari sirast ile Almanya (%9.1), Izmir
(%4.5), Kore (%4.5) ve Giircistan (%4.5) takip etmektedir.

» Pazarlama
Bu alt degiskende kiimelerin pazarlama aglari, siirecleri ve stratejileri

degerlendirilmistir. Thracat ag1 olusturulmustur (EK 3). Firmalar satis yaptiklari pazarlar,

dis pazara yonelik karsilagilan sorunlar, alternatif Pazar arayislar1 ve kendi markalarinin
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pazarlanmasi iizerine degerlendirmeler yapilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma

lokasyonu ve firma merkezi bazinda capraz ¢izelge analizleri de yapilmistir.

Kiimelerin
Soru toplam
agirlik maximum
Puam agirhik
puant/firma
Tekstilkent:
Satislariniz hangi pazara yénelik 420/14=30

vapilmaktadir?
10 OSB 5. Etap:
Likert Dagilim 180/6=30

a) I¢ Pazar =1 .
b) D1 Pazar=2 D’%H:
¢) Her Iki Pazar=3 _63062

Tekstilkent:

D1 pazara yénelik caligtyorsaniz 840/14=60
karsilastigimiz sorunlar nelerdir 20 OSB 5. Etap:
Snem strasina gére belirtiniz 360/6=60

Diger:
12072
=60

Pazarlama
5

Tekstilkent:

Dig pazarlara yénelik ¢aligtyorsaniz, artan 140/14=10
rekabet dolayistyla alternatif thracat 10 OSB 5. Etap:
pazarlan arayisina girdiniz mi? 60/6=10
Diger:
20/2
=10

Tekstilkent:

) 140/14=10

Uriinlerinizi kendi markanizla m1 10 OSB 5. Etap:
pazarliyorsunuz? 60/6=10

Diger:

20/2

=10

Sekil 4.17 Pazarlama puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama sirasi

ile; 30, 60, 10 ve 10)
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Firmalarin Pazarlama Yapis1i Agirhk Puam Aritmetik

40
Ex
)
25
20

38
20 20
15 17
= 9 10 10
10 7
3
i m- HER-

]

Tekstilkernt 058 5. Etap Diger

W

Firma Bashklan
® Satislarimiz hangi pazara vénelik vapilmaktadir?
® s pazara vinelik calisiyorsamiz karsilasti@imiz sorunlar nelerdir?
® g pazarlara yonelik ¢ahisivorsamiz, artan rekabet dolayisiyla alternatif ihracat

pazarlar aravisina girdiniz mi?
Uriinlerinizi kendi markamizla m pazarhyorsunuz?

Sekil 4.18 Firmalarin pazarlama yapisi agirlik puanlart aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin satiglarim1 farkli pazarlara yapmasi incelendiginde her ii¢ kiimede
maksimum aritmetik ortalama (30) altinda kaldig1 goriilmektedir. Kiimelerin dis pazarda
karsilastiklari sorunlar incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (60)
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent kiimesi 38 deger alarak dis
pazarda en ¢ok sorun yasayan kiime olarak goriilmektedir. Kiimelerin alternatif Pazar
arayislar1 incelendiginde OSB 5.Etap kiimesi 7 degerini alarak maksimum aritmetik
ortalama (10) altinda en diigiik degeri alan kiime olmustur. Diger firmalar ise maksimum
aritmetik ortalama ile ayni degeri almistir. Kiimelerin farkli markalarla olan pazarlamalari
incelendiginde Tekstilkent ve OSB 5.Etap’in maksimum aritmetik ortalamanin altinda
(10) kaldig1 diger firmalarin ise higbir deger almadig1 goriilmektedir (Sekil 4.17 ve Sekil
4.18).

Pazarlama alt degiskenin ¢apraz cizelge analizleri agagida verilmistir.
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Cizelge 4.51 Firmalarin dis pazara yonelik ¢alisirken karsilasti sorunlarin 6nem sirasina

gore dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Fiyat Rekabeti Cok 17
%77.3
Orta 3
%13.6
Az 0
%0.0
Hayir 2
%09.1
Kalite Rekabeti Cok 1
%4.5
Orta 3
%13.6
Az 2
%9.1
Hayir 16
%72.7
Uygulanan Kotalar Cok 4
%18.2
Orta 3
%18.2
Az 1
%4.5
Hayir 14
%63.6

Di1s pazara yonelik c¢alisan firmalarin karsilastigi sorunlarin basinda Fiyat

Rekabeti (%77.3) gelmektedir. ikinci sirada ise (%18.2) Uygulanan Kotalar gelirken son

sirada Kalite Rekabeti (%4.5) gelmektedir.

Cizelge 4.52’nin alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.53-

4.54-4.55 olusturulmustur.
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Cizelge 4.52 Firmalarin dis pazara yonelik calisirken karsilastigi fiyat rekabeti sorununun

dagilim1
Firma
Lokasyonu Cok Orta Hayir Toplam
Tekstilkent 10 3 1 14
%71.4 %21.4 %7.1 %2100.0
OSB 5. Etap 5 0 1 6
%83.3 %0.0 %16.7 %2100.0
Ercig 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Toplam 17 3 2 22
%77.3 %13.6 %9.1 %100.0

Dis pazara yonelik calisan firmalarin karsilastigt sorunlardan biri olan Fiyat

Rekabeti sorununu énemli bulunmasi Tekstilken kiimesinde ¢ok (%71.4) OSB 5.Etap
kiimesinde ¢ok (%83.3) ve Ercis ve Muradiye’de de ¢ok (%100.0) goriilmektedir.

Cizelge 4.53 Firmalarin dis pazara yonelik c¢alisirken karsilasgtign kalite rekabeti

sorununun dagilimi

Firma

Lokasyonu Toplam
Cok Orta Az Hayir

Tekstilkent 1 3 2 8 14
%7.1 %21.4 %14.3 %57.1 %2100.0

OSB5.Etap 0 0 0 6 6
%0.0 %0.0 %0.0 %2100.0 %2100.0

Ercig 0 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %0.0 %2100.0 %2100.0

Muradiye 0 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %0.0 %2100.0 %2100.0

Toplam 1 3 2 16 22
%4.5 %13.6 %9.1 %72.7 %2100.0

Dis pazara yonelik calisan firmalarin karsilastigi sorunlardan biri olan Kalite

Rekabeti sorununu onemli bulunmasi Tekstilken kiimesinde (%57.1) OSB 5.Etap

kiimesinde (%100.0) ve Ercis ve Muradiye’de de (%100.0)

goriilmemektedir.
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Cizelge 4.54 Firmalarin dis pazara yonelik ¢alisirken karsilastigi uygulanan kotalar
sorununun dagilimi

Firma
Lokasyonu  Cok Orta Az Hay1r Toplam
Tekstilkent 3 3 1 7 14
%21.4 %21.4 %7.1 %50.0 %2100.0
OSB5.Etap 1 0 0 5 6
%16.7 %0.0 %0.0 %83.3 %2100.0
Ercis 0 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 4 3 1 14 22
%18.2 %13.6 %4.5 %63.6 %100.0

Firmalarin miisteri profilinin ve pazarlanan iiriin gruplarinin gelecege yonelik
degisim planmi incelendiginde Tekstilken kiimesinde (%50.0) OSB 5.Etap kiimesinde
(%83.3) ve Ercis ve Muradiye’de de (%100.0) sorun olarak goriilmemektedir.

4.1.4 Yer Secimi ve Fiziki Altyap:
Bu bolim yer se¢imi, altyapt ve lojistik olmak tizere ii¢ alt baglikta

degerlendirilmektedir. Ayni zamanda bu alt baslik degiskenlerinin firma lokasyonu ve

firma merkezi bazinda capraz ¢izelge analizleri de yapilmistir.
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Firmanizin yer se¢imi siirecini nasil
degerlendirirsiniz?
‘ g Firmanizin konumundan kaynakli sorunlar
2 =4 yasgiyor musunuz?
o
>
Firmaniz yer se¢imi i¢in yeni bir yer se¢imi
— tercih edilse hangi faktorler, kararlarimizi
L2 etkilerdi?
E P
=
3 <
E = & o Firmamzin alt yapisinin degerlendirilmesi ig¢in
g bl uygun olan segenegi isaretleyiniz
Tagima maliyetlerinden memnun musunuz?
|
7} =)
x “ _ ‘ — (Dinler, 1994),
Firmamz ve ya diger firmalar ile bir arada (Tokay vd. 2011) ve
olmasindan dogan lojistik aglarim kullanmakta (Ozcan, 2008).
midr? '

Sekil 4.19 Yer secimi ve fiziki altyapr bolimii literatiir kaynagi

Yer Secimi ve Fiziki Altyapr kategorisine 100 puan verilerek alt bagliklara
ayrilmistir. Bu alt bagliklar: Yer Se¢imi (30), Altyap1 (40) ve Lojistik (30) olmak tizere
toplam 3 boliimden olusmaktadir. Her alt baslik kiimesinin aldigi maximum agirlik puani

hesaplanarak firma sayisina boliinmiistiir. Bunun sonucunda aritmetik ortalamalar elde

edilmistir.
» Yer Secimi

Bu alt degiskende kiimelerin yer secimi ve siirecini etkileyen faktorler, altyap:
kalitesi ve lojistik aglar ile maliyetleri degerlendirilmistir. Ayni1 zamanda bu degiskenlerin

firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmustir.
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Kiimelerin
Soru toplam
agulik maximum
Puam agirhik
puant/firma

Tekstilkent:

Firmamzin ver se¢imi siirecini nasil 546/14=39

degerlendirirsiniz?
Likert Dagilimi
a) Yeterince etkili, ancak iyilestirmeye OSB 5. Etap:
thtivag var =2 13 234/6=39

b) Yetersiz ve vanlis =0
¢) Fikrim yok=1 Diger: 78/2=39

Tekstilkent:
168/14=12

40

Firmamizin konumundan kaynakli sorunlar yvasivor

Yer Seqimu

musumaz? D OSB 5. Etap:
72/6=12

Diger
2472
=]2

Tekstilkent:
1260/14=90

Firmaniz yer se¢imi i¢in yeni bir yer se¢imi tercth 15 OSB 5. Etap:
edilse hangi faktorler, kararlaninizs etkilerdi? 540/6=90

Diger:
18072
=90

Sekil 4.20 Yer se¢imi aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

sirast ile; 39, 12 ve 90)
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Firmalarin Yer Secimi A@irhk Puam Aritmetik

70 65
B0 56
50
38

an 34 33
0 26
20 12
. = : :

) ] —

Tekstilkent OS5B 5. Etap Diger

Firma Kiimelor
= Firmanizin ver segimi siirecini nasil deferlendirirsiniz?
.
Firmamzm konumundan Kaynakh sorunlar yagiyor musunuz?

[
Firmamz yer segimiigin yeni bir yer se¢imi tercih edilse hangi faktérler, Kararlarmiz

Sekil 4.21 Yer se¢imi agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin yer se¢im iizerine olan degerlendirmeleri incelendiginde her fig
kiimede maksimum aritmetik ortalama (39) altinda kaldigi goriilmektedir. Bununla
birlikte Tekstilkent kiimesi 34 degerini alarak yer se¢im siirecini diger kiimelere gore yer
secim siirecinden daha memnun oldugu goriilmektedir. Kiimelerin yer se¢iminden
kaynakli yasadig1 sorunlarin degeri incelendiginde, Tekstilkent kiimesi maksimum
aritmetik ortalama (12) degerini alirken diger iki kiime ortalamanin altinda kalmistir.
Kiimelerin yeni yer tercihi etkileyen faktorlerin degeri incelendiginde her ii¢ kiimede
maksimum aritmetik ortalama (90) altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte OSB
5.Etap kiimesi 65 degerini alarak yeni yer tercihini etkileyen faktorlerin toplam degeri
diger iki kiimeye gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Sekil 4.20, Sekil 4.21).

Yer secimi alt degiskenin ¢apraz cizelge analizleri agagida verilmistir.
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Cizelge 4.55 Firmalarin yer se¢im siirecglerini degerlendirme dagilimlar

Yeterince etkili,

ancak
Firma Merkezi Firma lyilestirmeye Yetersiz ve Toplam
Lokasyonu ihtiyag var yanlig
Istanbul Tekstilkent 3 6 9
%33.3 %66.7 %100.0
OSB 5. Etap 1 2 3
%33.3 %66.7 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 6 8 14
%42.9 %57.1 %2100.0
[zmir Tekstilkent 2 1 3
%66.7 %33.3 %2100.0
OSB 5. Etap 2 1 3
%66.7 %33.3 %2100.0
Toplam 2 1 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Van Tekstilkent 0 2 2
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 0 2 2
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam Tekstilkent 5 9 14
%35.7 %64.3 %2100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
10 12 22
45.%5 %54.5 %2100.0

Firmalarin yer se¢imi siirecinin degerlendirilmesine bakildiginda Tekstilkent’te
Istanbul merkezli firmalarin biiyiik gogunlugu (%66.7) Yetersiz ve yanls goriirken Izmir
merkezli olan firmalarin ¢ogunlugu ise (%66.7) Yeterince etkili, ancak iyilestirmeye
ihtiya¢ oldugunu sdylemektedirler. OSB 5. Etap firmalarmin Istanbul merkezli biiyiik
cogunlugu (%66.7) Yetersiz ve yanlis goriirken Izmir merkezli olan firmalarin cogunlugu
ise (%66.7) Yeterince etkili, ancak iyilestirmeye ihtiyag oldugunu sdylemektedirler. Ercis

ve Muradiye’de ise firmalar Istanbul merkezli olup yer segimi siirecinin
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degerlendirilmesinin ~ Yeterince etkili, ancak iyilestirmeye ihtiyag oldugunu

sOylemektedirler.

Cizelge 4.56 Firmalarin yeni bir yer seciminde tercihlerini etkileyebilecek olan faktorlerin

dagilimi
Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Rekabetci fiyatlar Evet 11
%50.0
Hayir 11
%50.0
Tedarik¢i glivenilirligi Evet 11
%50.0
Hayir 11
%50.0
Kalite standartlari Evet 7
%31.8
Hayir 15
%68.2
Lojistik ve tasima Evet 20
maliyetleri %9.9
Hayir 2
%09.1
Pazar talebi ve egilimleri Evet 14
%63.6
Hayir 8
%36.4
Devlet  politikalar1  ve Evet 20
diizenlemeleri %9.9
Hayir 2
%9.1

Firmalarin yer se¢im siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorler incelendiginde
ilk sirada Devlet politikalar1 ve diizenlemeleri (%9.9) ile Lojistik ve tasima maliyetleri
(%9.9) gelmektedir. Bu faktorleri sirasi ile Pazar talebi ve egilimleri (%63.6), Rekabetgi
fiyatlar - Tedarikgi giivenilirligi (%50.0) ve Kalite standartlar1 (%31.8) takip etmektedir.

Cizelge 56’nin alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 57-57-

59-60-61-62 olusturulmustur.
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Cizelge 4.57 Firmalarin yeni bir yer se¢ciminde tercihlerini etkileyebilecek olan rekabetci
fiyatlar faktoriiniin dagilimi

Firma Lokasyonu  Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 7 7 14

%50.0 %50.0 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6

%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 11 11 22

%50.0 %50.0 %100.0

Firmalarin yer se¢im siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorlerden biri olan
Rekabetci fiyatlar faktori OSB 5. Etap kiimesini (%66.7) Tekstilkent kiimesinden
(%50.0) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve Muradiye firmalarini da etkilemedigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.58 Firmalarin yeni bir yer segiminde tercihlerini etkileyebilecek olan tedarikgi
giivenilirligi faktoriiniin dagilim

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 7 7 14
%50.0 %50.0 %2100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 11 11 22
%50.0 %50.0 %2100.0

Firmalarin yer secim siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorlerden biri olan
Tedarikei giivenilirligi faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%50.0) ve Tekstilkent kiimesini
(%50.0) esit oranlarda etkiledigi goriilirken Muradiye firmasini etkilemedigi ve Ercis

firmasini ise etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.59 Firmalarin yeni bir yer se¢iminde tercihlerini etkileyebilecek olan kalite
standartlar1 faktoriiniin dagilimi

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 6 8 14

%42.9 %57.1 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 7 15 22

%31.8 %68.2 %100.0

Firmalarin yer secim siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorlerden biri olan
Kalite standartlar1 faktorii Tekstilkent kiimesini (%42.9) ve OSB 5. Etap kiimesinden
(%16.7) daha fazla etkiledigi goriilirken Muradiye ve Ercis firmalarini ise etkilemedigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.60 Firmalarin yeni bir yer segiminde tercihlerini etkileyebilecek olan lojistik ve
tasima maliyetleri faktoriiniin dagilimi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 909.1 %2100.0

Firmalarin yer secim siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorlerden biri olan
Lojistik ve tasima maliyetleri faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%100.0) ve Tekstilkent
kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye ve Ercis firmalarin1 da

etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.61 Firmalarin yeni bir yer se¢iminde tercihlerini etkileyebilecek olan lojistik ve
tagima maliyetleri faktoriiniin dagilimi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 8 6 14

%57.1 %42.9 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6

%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 14 8 22

%63.6 %36.4 %100.0

Firmalarin yer se¢im siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorlerden biri olan
Pazar talebi ve egilimleri faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%2100.0) ve Tekstilkent
kiimesinden (%57.1) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye ve Ercis firmalarini ise

etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.62 Firmalarin yeni bir yer seciminde tercihlerini etkileyebilecek olan devlet
politikalar1 ve diizenlemeleri faktoriiniin dagilim1

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 909.1 %2100.0

Firmalarin yer secim siirecinin degerlendirilmesinde ki faktorlerden biri olan
Devlet politikalar1 ve diizenlemeleri faktérii OSB 5. Etap kiimesini (%100.0) ve
Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriilirken Muradiye ve Ercis

firmalarini da etkiledigi goriilmektedir.
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> Altyapi

Bu alt degiskende kiimelerin altyapi kalitesi (karayolu, havayolu, demiryolu,
internet, telefon, aritma tesisi, dogalgaz, elektrik, su ve kanalizasyon) degerlendirilmistir.
Ayni zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda ¢apraz cizelge

analizleri de yapilmustir.

Kiimelerin
toplam
maximum
agirlik
Firmanizin alt vapisinin degerlendirilmesi 1gin Tekstilkent:
uygun olan secenegi isaretleviniz 28000/14=2000
Likert Dagilimi
a -
£l o Cokiyi= P
< lyi=4 12000/6=20
Kotii=1 00
Orta=3
Yol=0 Diger:
4000/2=2000

Sekil 4.22 Altyap kalitesi puanlart aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puant:
2000)
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Altvap Kalitest Agirhik Puam Aritmetik

1000 q20)
820

700 657

Tekstilkent O5B 5.Etap Diger

Firma Kiimelen

W Altyam

Sekil 4.23 Altyapi agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin altyap: kalitesi incelendiginde her {i¢ kiimede maksimum aritmetik
ortalama (2000) altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent kiimesi 657
degerini alarak altyap: kalitesi diger kiimelere daha zayif kaldig1 goriilmektedir (Sekil
4.22, Sekil 4.23).

Altyapi alt degiskenin ¢apraz ¢izelge analizleri agagida verilmistir.

Cizelge 4.63 Firmalarin Kara yolu altyap1 kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Kotii Orta Iyi Toplam
Lokasyonu
Tekstilkent 5 3 6 14
%35.7 %21.4 %42.9 %100.0
OSB 5. Etap 3 0 3 6
%50.0 %0.0 %50.0 %100.0
Ercis 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 0 1
%0.0 %2100.0 %0.0 %100.0
Toplam 8 4 10 22
%36.4 %18.2 45.%5 9%100.0

Firmalarin kara yolu altyap1 kalitesi degerlendirildiginde OSB 5.Etap kiimesinin
altyapi kalitesi (%50.0) Tekstilkent kiimesinin altyap1 kalitesinden (%42.9) daha iyi
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oldugu goriiliirken Muradiye firmasi ise orta derece kalitede ve bunun yaninda Ercig

firmasi ise iyi derecede altyapi kalitesine sahip oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.64 Firmalarin Hava yolu altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Kotii Orta Iyi Toplam
Lokasyonu
Tekstilkent 10 1 3 14
%71.4 %7.1 %21.4 %2100.0
OSB 5. Etap 3 2 1 6
%50.0 %33.3 %16.7 %2100.0
Ercig 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 0 1 1
%0.0 %0.0 2%100.0 %100.0
Toplam 14 3 5 22
%63.6 %13.6 %22.7 %2100.0

Firmalarin hava yolu altyapt kalitesi degerlendirildiginde Tekstilkent
kiimesinin (%21.4) OSB 5.Etap kiimesinin (%16.7) daha memnun oldugu goriiliirken
Muradiye firmasi ise kotii derece kalitede ve bunun yaninda Ercis firmasi ise iyi derecede

altyapi kalitesinin oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.65 Firmalarin Demiryolu altyap1 kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Lokasyonu Kt Yok Toplam
Tekstilkent ((’)/00.0 &/;1100.0 3/:1100_0
osFa 5. Etap 000 k1000 %1000
Ercis | 000 1000 %1000
Muradiye 00/00.0 (}/0100_0 3/0100,0
Toplam 00/00_0 5/395.5 g/5100.0

Firmalarin kara yolu altyapi kalitesi degerlendirildiginde lojistik alaninda Van’da

demir yolu aginin olmamasindan dolay1 degerlendirmeye alinmamustir.
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Cizelge 4.66 Firmalarm Internet altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Lokasyonu  Koti Orta Iyi Toplam
Tekstilkent 6 7 1 14
%42.9 %50.0 %7.1 %100.0
OSB 5. Etap 4 0 2 6
%66.7 %0.0 %33.3 %100.0
Ercig 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Toplam 11 7 4 22
%50.0 %31.8 %18.2 %100.0

Firmalarin kara yolu altyapi kalitesi degerlendirildiginde OSB 5.Etap kiimesinin

altyapi kalitesi (%33.3) Tekstilkent kiimesinin altyap1 kalitesinden (%7.1) daha iyi oldugu

goriiliirken Muradiye firmasi 1yi derece kalitede ve bunun yaninda Ercis firmasi ise kot

derecede altyap1 kalitesine sahip oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.67 Firmalarin Telefon iletisim altyap: kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Kotii Orta Iyi Toplam
Lokasyonu
Tekstilkent 10 4 0 14
%71.4 %28.6 %0.0 %100.0
OSB 5. Etap 5 1 0 6
%83.3 %16.7 %0.0 %100.0
Ercig 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Toplam 16 5 1 22
%72.7 %22.7 %4.5 %100.0

Firmalarin telefon yolu altyap: kalitesi degerlendirildiginde OSB 5.Etap

kiimesinin altyap1 kalitesi (%83.3) Tekstilkent kiimesinin altyap1 kalitesinden (%71.4)

daha kotii oldugu goriiliirken Ercis firmasi kotii derece kalitede ve bunun yaninda

Muradiye firmasi ise 1yi derecede altyapi kalitesine sahip oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.68 Firmalarin Aritma tesisi altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Kot Iyi Cok iyi Yok Toplam
Lokasyonu
Tekstilkent 2 1 1 10 14

%14.3 %7.1 %7.1 %71.4 %100.0
OSB5.Etap 0 3 0 3 6

%0.0 %50.0 %0.0 %50.0 %100.0
Ercis 0 0 0 1 1

%0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 0 0 1 1

%0.0 %0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Toplam 2 4 1 15 22

%9.1 %18.2 %4.5 %68.2 %100.0

Firmalarin aritma tesisi altyapt kalitesi degerlendirildiginde OSB 5.Etap
kiimesinin altyap1 kalitesi (%50.0) Tekstilkent kiimesinin altyapi kalitesinden (%7.1)
daha iyi oldugu goriiliirken Ercis firmast ve Muradiye firmasinda ise aritma tesisi

altyapisi bulunmamaktadir.

Cizelge 4.69 Firmalarin Dogalgaz altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma
Lokasyonu i Orta fyi Cokiyi Yok Toplam
Tekstilkent 2 1 7 1 3 14
%14.3 %7.1 %50.0 %7.1 %21.4 %100.0
OsB 5 O0 1 4 1 0 6
Etap %0.0 %16.7 %66.7 %16.7 %0.0 %2100.0
Ercis 0 0 0 1 0 1
%0.0 %0.0 %0.0 %2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 0 1 0 0 1
%0.0 %0.0 %100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Toplam 2 2 12 3 3 22
%9.1 %9.1 %54.5 %13.6 %13.6 %2100.0

Firmalarin dogalgaz altyap1 kalitesi degerlendirildiginde Tekstilkent kiimesinin
altyap1 kalitesi (%14.3) OSB 5.Etap kiimesinin altyap1 kalitesinden (%0.0) daha kotii
oldugu goriiliirken Ercis firmasi ¢ok iyi derecede kalitede ve bunun yaninda Muradiye

firmasi ise iy1 derecede altyapi kalitesinde oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.70 Firmalarin Elektrik altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Lokasyonu Kotii Orta Iyi Toplam
Tekstilkent 13 0 1 14
%92.9 %0.0 %7.1 %2100.0
OSB 5. Etap 2 1 3 6
%33.3 %16.7 %50.0 %2100.0
Ercis 1 0 0 1
%2100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 16 1 5 22
%72.7 %4.5 %22.7 %2100.0

Firmalarin elektrik altyap: kalitesi degerlendirildiginde Tekstilkent kiimesinin
altyap1 kalitesi (%92.9) OSB 5.Etap kiimesinin altyap1 kalitesinden (%33.3) daha kotii
oldugu goriiliirken Ercis firmasi1 kotii derecede kalitede ve bunun yaninda Muradiye

firmasi ise iyi derecede altyap1 kalitesinde oldugu goriilmektedir.

Cizelge 4.71 Firmalarin Su altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Kotii Orta Iyi Toplam
Lokasyonu
Tekstilkent 11 1 2 14
%78.6 %7.1 %14.3 %100.0
OSB 5. Etap 3 1 2 6
%50.0 %16.7 %33.3 %100.0
Ercig 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Toplam 15 2 5 22
%68.2 %9.1 %22.7 %100.0

Firmalarin elektrik altyap: kalitesi degerlendirildiginde Tekstilkent kiimesinin
altyap1 kalitesi (%78.6) OSB 5.Etap kiimesinin altyap1 kalitesinden (%50.0) daha kotii
oldugu goriiliirken Ercis firmas1 kotii derecede kalitede ve bunun yaninda Muradiye

firmasi ise 1yi derecede altyapi kalitesinde oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.72 Firmalarin Kanalizasyon altyapi kalitesinin degerlendirilmesi

Firma Lokasyonu Kotii Orta Iyi Toplam
Tekstilkent 0 4 14

%0.0 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 1 3 6

%16.7 %50.0 %2100.0
Ercis 0 0 1

%0.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 1 8 22

%4.5 %36.4 %100.0

Firmalarin elektrik altyapi kalitesi degerlendirildiginde Tekstilkent kiimesinin

altyap1 kalitesi (%71.4) OSB 5.Etap kiimesinin altyap1 kalitesinden (%33.3) daha kotii

oldugu goriiliirken Ercis firmas1 kotii derecede kalitede ve bunun yaninda Muradiye

firmas: ise iyi derecede altyapi kalitesinde oldugu goriilmektedir.

» Lojistik

Bu alt degiskende kiimelerin lojistik maliyetlerinden memnuniyeti ve diger

firmalarla ortak lojistik aglari kullanmalar1 degerlendirilmistir. Ayni1 zamanda bu

degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de

yapilmistir.
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Kiimelerin
Soru toplam
agirhk maximum
Puam agurlik
puany/firma
savist
= max
aritmetik
ortalama*
Tekstilkent:
210/14=15
Tasima maliyetlerinden memnun musunuz? 15 OSB 5 ._Etap:
90/6=15
Diger
302
=15

Lojistik
30

Tekstilkent:
Firmaniz ve ya diger firmalar ile bir arada 210/14=15
olmasindan dogan lopistik aglarim 15 OSB 5. Etap:
kullanmakta midir? 90/6=15
Diger
3072
=15

Sekil 4.24 Lojistik puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puant

sirasi ile: 15 ve 15)
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Firmalarmm Lojistik Altyapis1t Agirhk Puam Aritmetik Ortalamas:

=
(=)

9

B 8
3

Tekstilkent OSB 5. Etap Diger

Aritmetik Ortalama
S o W L = 00 WD

Firma Kiimelert

B Tasima maliyetlerinden memnun musumz?

®m Firmamz ve ya diger firmalar ile bir arada olmasindan dogan lojistik aglarni kullanmakta madar?

Sekil 4.25 Siirdiiriilebilir gevresel etkileri agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin tagima maliyetleri karsi memnuniyetleri incelendiginde Tekstilkent ‘in
hicbir deger almadig goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap 3 degerini alirken diger
firmalar 8 degerini alarak maksimum aritmetik ortalama (15) en yakin kiime olmustur
(Sekil 4.24 ve Sekil 4.25). Kiimelerin kendi iginde ortak lojistik aglar1 kullanma durumlari
incelendiginde ise her iki kiimede maksimum aritmetik ortalama (15) altinda kaldig1
goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent kiimesi 9 degerini alarak ortak lojistik aglari
kullanmada daha aktif oldugu goriilmektedir (Sekil 4.24, Sekil 4.25).

Lojistik alt degiskenin ¢apraz cizelge analizleri agagida verilmistir.

Cizelge 4.73 Firmalarin lojistik altyapida en ¢ok tercih ettigi ulagim aglarinin dagilimi

Firma Lokasyonu Kara yolu Hava yolu Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 %9.1 %100.0
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Firmalarin en ¢ok tercih ettigi lojistik altyapi incelendiginde genel olarak (%9.9)
Kara yolu altyapisinin tercih edildigi goriilmektedir. Lokasyon bazinda tercihlere
bakildiginda; Tekstilkent’te ki firmalarin biiyiik cogunlugunu (%92.9) ve OSB 5. Etap ve
Ercis’te bulunan tiim firmalar kara yolunu tercih ederken Muradiye’ de ki firma ise hava

yolunu tercih etmektedir.

Cizelge 4.74 Firmalarin tasima maliyetlerinden memnun olma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 0 14 14
%0.0 %100.0 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 2 20 22
%9.1 %89.9 %100.0

Firmalarin Tasima maliyetlerinde ki memnuniyetlerine bakildiginda genel olarak
(%89.9) memnun olmadiklari goriilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise
Tekstilkent ve Ercig’te bulunan firmalarin tamami lojistik maliyetlerden memnun
kalmadiklar1 goriillmektedir. OSB 5. Etap da bulunan firmalarin da ¢ogunlugu (%83.3)
memnun degildir. Sadece Muradiye’de bulunan firma tasima maliyetlerinden memnun

kaldig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.75 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasindan dogan lojistik aglari
kullanma durumlar1

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 8 6 14
%57.1 %42.9 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 13 9 22
%59.1 40.9% %100.0

131



Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasindan dogan lojistik aglarimi
kullanimina bakildiginda genel olarak (%59.1) ortak lojistik aglari kullanmadiklart
gorilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent’te bulunan firmalar genel
olarak (%57.1) ortak lojistik aglarini kullanirken OSB 5. Etap da bulunan firmalar ise yar1
oraninda (%50.0) ortak lojistik aglar1 kullanmaktadir. Ercis ve Muradiye’de ise tek firma

olmalarina ragmen diger firmalar ile ortak lojistik kullanim1 yapmaktadirlar.
4.1.5 Siirdiiriilebilir Cevre Yaklasinm
Bu boliim; siirdiiriilebilir ¢evresel etkiler, yenilenebilir enerji ve geri doniisiim

olmak {lizere ii¢ alt basglikta degerlendirilmektedir. Ayni zamanda bu alt baslik

degiskenlerinin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda ¢apraz gizelge analizleri de

yapilmustir.
Firmamzin stirdiirilebilirlik ve cevresel
etkiler: konusundaki performansini nasil
§ degerlendirirsiniz?
58]
g 2 (Keles, 2023)
(1]
o
© _'E Firmaniza ait hangi faktérler, cevresel
= 2 stirdiirilebilirlik ve sosyal sorumluluk
= g E g yaklasimlarinizi etkilemektedir?
=) 3
o &
jo3]
g2 73
2 § :E “ Firmaniz yvenilenebilir enerjileri kullaniyor mu? (Sarikaya, 2010)
il —
P
(§ 3 9 Firmamz da geri déniigiim kullaniliyor mu?
0
A

Sekil 4.26 Siirdiiriilebilir ¢cevre yaklagimi boliimii literatiir kaynagi
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Stirdiiriilebilir Cevre Yaklasimi kategorisine 100 puan verilerek alt basliklara
ayrilmigtir. Bu alt basliklar: Sirdiiriilebilir Cevresel Etkiler (50), Yenilenebilir Enerji
(25) ve Geri Doniistim (25) olmak iizere toplam 3 boliimden olusmaktadir. Her alt bashk
kiimesinin aldigi maximum agirlik puanmi hesaplanarak firma sayisina boliinmiistiir.

Bunun sonucunda aritmetik ortalamalar elde edilmistir.

» Siirdiiriilebilir Cevresel Etkiler

Bu alt degiskende kiimelerin siirdiiriilebilir ¢evresel etkiler karsisinda ki
performanslar1 ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlari
degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi

bazinda ¢apraz ¢izelge analizleri de yapilmistir.

Kiimelerin
toplam
maximum
S'oru- agirhk
agirlik puany/firma
Puant sayist
=max
aritmetik
ortalama*®
Firmamzin siirdiirilebilirlik ve ¢cevresel gjgsltﬁ%rg
etkileri konusundaki performansini nasil -
Vdeger[endirirsiniz? OSB5. Etap:
Likert Dagilimi 360/6=60
a) Yiksek dizevde siirdiirilebilirlik ve 20
cevresel etkiler =3
E b) Yeterince siirdiiriilebilir ve gevresel
& etkiler konusunda iyilestirmeye Diger:
= ihtiyag var =2 120/2=60
a - c) Sirdirilebilirlik ve gevresel etkiler
é L3l konusunda vetersiz performans =0
G d) Fikrim yok=1
g
'.;3'
= Tekstilkent:
g 2940/14=210
g Firmaniza ait hangi faktorler, cevresel 30 _
“ siirdiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk ? OSB 5. Etap:
yaklagimlarinizi etkilemektedir? 1260/6=210
Diger:
420/2=210

Sekil 4.27 Siirdiirilebilir gevresel etkiler puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

sirast ile: 60 ve 21)
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Firmalarn Siirdiiriilebilir Cevresel Etkileri Agirhik Puanlar
Aritmetik Ortalamasi

185
167
135
a1 47 40
40
0

Tekstilkent 0SB 5.Etap Diger

Aritmetik Ortalama
[ =R R ST SO (]
23888888

Firma Kumeleri
B Firmamzin stirdirilebilirlik ve gevresel etkileri konusundaki performansim nasil
degerlendirirsiniz?
B Firmamza ait hangi faktorler, cevresel surdarilebilirlik ve sosyal sorumluluk
yaklagmmlarmiz: etkilemektedr?

Sekil 4.28 Siirdiiriilebilir ¢evresel etkileri agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin stirdiiriilebilirlik ve c¢evresel etkileri konusundaki performans
degerlendirmeleri incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (60)
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap kiimesi 47 degerini alarak
stirdiiriilebilirlik ve c¢evresel etkileri konusundaki performans degerlendirmesi diger
kiimelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kiimelerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ve sosyal sorumluluk yaklagimlarinizi etkileyen faktdr degerleri incelendiginde her ii¢
kiimede maksimum aritmetik ortalama (210) altinda kaldig1 goriillmektedir. Bununla
birlikte OSB 5.Etap kiimesi 185 degerini alarak ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal
sorumluluk yaklagimlarinizi etkileyen faktor degerleri diger kiimelere gore daha yliksek
oldugu goriilmektedir (Sekil 4.27, Sekil 4.28).

Siirdiiriilebilir gevresel etkiler alt degiskenin ¢apraz gizelge analizleri asagida verilmistir.
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Cizelge 4.76 Firmalarin strdiiriilebilir ve gevresel etkileri konusundaki performans
degerlendirmelerinin dagilimi

Yeterince surdirulebilir

Yiiksek diizeyde ve c¢evresel etkiler

stirdiiriilebilirlik ve konusunda
Firma Lokasyonu cevresel etkiler iyilestirmeye ihtiya¢ var ~ Toplam
Tekstilkent 1 13 14

%7.1 %92.9 %100.0
OSB 5. Etap 2 4 6

%33.3 %66.7 %100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 3 19 22

%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarin siirdiiriilebilirlik ve c¢evresel etkileri konusundaki performanslarina
bakildiginda genel olarak (%86.4) Yeterince siirdiiriilebilir ve ¢cevresel etkiler konusunda
tyilestirmeye ihtiyag oldugu goriilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise
Tekstilkent (%92.9), OSB 5. Etap (%66.7), Ercis ve Muradiye’ de bulunan firmalar da
Yeterince stirdiiriilebilir ve ¢evresel etkiler konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ oldugunu

soylemektedirler.
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Cizelge 4.77 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarini

etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Cevre dostu iiretim ve Evet 18
malzemeler %81.8
Hayir 4
%18.2
Atik  yonetimi ve geri Evet 16
doniisiim %72.7
Hayir 6
%27.3
Enerji verimliligi ve Evet 7
yenilenebilir enerji %31.8
kullanim1
Hayir 15
%68.2
Sosyal hakkaniyet ve adil Evet 20
ticaret %9.9
Hayir 2
%09.1
Topluma katki ve yerel Evet 19
kalkinma projeleri %86.4
Hayir 3
%13.6
Stirdiiriilebilir tedarik¢i Evet 22
iligkileri %100.0
Hayir
%0.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarini

etkileyen faktorlere bakildiginda siirdiiriilebilir tedarikei iliskiler tiim firmalari (%100.0)

etkilemektedir. Sirasi ile Sosyal hakkaniyet ve adil ticaret (%9.9), Topluma katki ve yerel

kalkinma projeleri (%86.4), Cevre dostu iiretim ve malzemeler (%81.8), Atik yonetimi

ve geri doniisiim (%72.7) gelirken en son sirada Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji

kullanim1 (%31.8) gelmektedir.

Cizelge 4.78’in alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.79-

4.80-4.81-4.82-4.83-4.84 olusturulmustur.
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Cizelge 4.78 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarini
etkileyen, ¢evre dostu liretim ve malzemeler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14

%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6

%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 18 4 22

%81.8 %18.2 %100.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini
etkileyen faktorlerde biri olan Cevre dostu iiretim ve malzemeler faktorii OSB 5. Etap
kiimesini (%2100.0) Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriliirken

Muradiye ve Ercis firmalarini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.79 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini
etkileyen, atik yonetimi ve geri doniisiim faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 16 6 22
%72.7 %27.3 %2100.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini
etkileyen faktorlerde biri olan Atik yonetimi ve geri dontigiim faktorii kiimesini
Tekstilkent (%78.6) OSB 5. Etap kiimesinden (%66.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken

Muradiye firmasin etkilemedigi ve Ercis firmasini ise etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.80 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarini

etkileyen, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 4 10 14

%28.6 %71.4 %2100.0
OSB 5. Etap 3 3 6

%50.0 %50.0 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 7 15 22

%31.8 %068.2 %100.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini

etkileyen faktorlerde biri olan Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi faktorii

kiimesini Tekstilkent kiimesi (%28.6) OSB 5. Etap (%50.0) kiimesinden daha az

etkiledigi goriilirken Muradiye ve Ercis firmalarin etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.81 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarini

etkileyen, sosyal hakkaniyet ve adil ticaret faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 %09.1 %2100.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini

etkileyen faktorlerde biri olan Sosyal hakkaniyet ve adil ticaret faktorii kiimesini OSB 5.
Etap (%100.0) kiimesinden Tekstilkent (%85.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken

Muradiye ve Ercis firmalarini da etkiledigi goriilmektedir.



Cizelge 4.82 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarin
etkileyen, topluma katki ve yerel kalkinma projeleri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %100.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini

etkileyen faktorlerde biri olan Topluma katki ve yerel kalkinma projeleri faktorii kiimesini

OSB 5. Etap (%100.0) kiimesinden Tekstilkent (%78.6) daha fazla etkiledigi gortiliirken

Muradiye ve Ercis firmalarini da etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.83 Firmalarin, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklagimlarini
etkileyen, siirdiirtilebilir tedarikgi iliskileri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Toplam
Tekstilkent 14 14
%100.0 %100.0
OSB 5. Etap 6 6
%100.0 %100.0
Ercig 1 1
%100.0 %100.0
Muradiye 1 1
%100.0 %100.0
Toplam 22 22
%100.0 %100.0

Firmalarin c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk yaklasimlarini

etkileyen faktorlerde biri olan siirdiiriilebilir tedarik¢i iliskileri faktorii tiim firmalari

(9%100.0) etkiledigi goriilmektedir.
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» Yenilenebilir Enerji

Bu alt degiskende kiimelerin yenilenebilir Enerji kullanimlar1 degerlendirilmistir.

Ayni zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda ¢apraz ¢izelge

analizleri de yapilmustir.

Soru
agirhik
Puani

Kiimelerin
toplam
maximum
agirhik
puany/firma
sayist
=max
aritmetik
ortalama*®

»~ | Firmamz yenilenebilir
enerjileri kullaniyor mu?

Yenilenebilir
Enerjt
2

25

Tekstilkent:
350/14=25

OSB 5. Etap:
150/6=25

Diger
5012=
25

Sekil 4.29 Yenilenebilir enerji puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani:

25)
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Firmalarin Yenilenebilir Enerji Kullanimi Agirhk Puam Aritmetik
Ortalamasi

4

Aritmetik Ortalama
[=] = P 45 ]
o W o= o bnow bn

Tekstilkent OSB 5. Etap Diger

Firma Kiimeleri

m Firmamz yenilenebilir enerjileri kullantyor mu?

Sekil 4.30 Yenilenebilir enerji kullanimi agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin yenilenebilir enerji kullanimi incelendiginde sadece OSB 5.Etap
kiimesinde kullanildig1 goriilmektedir. Bu kiimenin degeri de maksimum aritmetik

ortalama (25) oldukg¢a altinda kaldig1 gortilmektedir (Sekil 4.29 ve Sekil 4.30).
» Geri Doniisiim
Bu alt degiskende Geri doniisiim aglar1 degerlendirilmistir. Firmalarin geri

doniisiim aglar1 sematize edilmistir (EK 2). Aym1 zamanda bu degigkenlerin firma

lokasyonu ve firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmistir.
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Soru
agihik
Puani

Kiimelerin
toplam
maximum
aguhik
puany/firma
sayist
=max
aritmetik
ortalama*

Firmanizda geri doniigim kullaniyor
mu?

Gen Déniigtim
25

25

Tekstilkent:
2450/14=175

OSB 5. Etap:
1050/6=175

Diger:
350/2=175

Sekil 4.31 Geri doniisiim puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puant:

175)
Firmalarin Geri Doniisiim Kullanimi Agirhk Puani Aritmetik
Ortalamasi
35
30
E 25
[ 25 21
S 20
=
= 15
[ah)
E 10
< 5
0
Tekstilkent (0SB 5. Etap Diger
Firmalar

B Firmaniz da geri dondsim kullantliyor mu?

Sekil 4.32 Geri doniistim agirlik puanlar aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin geri doniisiim kullanimlar1 incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum

aritmetik ortalama (175) altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent

kiimesi 30 degerini alarak geri doniisiim kullanimi ve aglar degerlendirmesi diger

kiimelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Sekil 4.31, Sekil 4.32).
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Geri doniistim alt degiskenin ¢apraz ¢izelge analizleri asagida verilmistir.

Cizelge 4.84 Firmalarin geri doniisiim i¢in tercih ettikleri lokasyonlarin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Batman Evet 4
%18.2
Hayir 18
%81.8
Ankara Evet 2
%9.1
Hayir 20
%9.9
Diyarbakir Evet 3
%13.6
Hayir 19
%86.4
Adiyaman Evet 2
%09.1
Hayir 20
%9.9
Istanbul Evet 3
%13.6
Hayir 19
%86.4
[zmir Evet 3
%13.6
Hayir 19
%86.4
Van Evet 7
%31.8
Hayir 15
%68.2

Firmalarin geri doniisiim i¢in tercih ettikleri illere bakildiginda ilk sirada Van

(%31.8) ili gelmektedir. Siras1 ile Batman (%18.2), Istanbul-Izmir-Diyarbakir (%13.6) ve

Adiyaman-Ankara (%9.1) illeri geldigi goriilmektedir.

Cizelge 4.85’in alt parametresi olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.86-4.87-

4.88-4.89-4.90-4.91-4.92 olusturulmustur.
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Cizelge 4.85 Firmalarin geri doniisiim i¢in Batman ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi  Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
Istanbul Tekstilkent 2 7 9
%22.2 %77.8 %100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 2 12 14
%14.3 %85.7 %100.0
[zmir Tekstilkent 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
OSB 5. Etap 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
Toplam 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
Van Tekstilkent 1 1 2
%50.0 %50.0 %100.0
Toplam 1 1 2
%50.0 %50.0 %100.0
Toplam Tekstilkent 3 11 14
%21.4 %78.6 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %100.0
4 18 22
%18.2 %81.8 %100.0

Firmalarin geri doniisiim igin tercih ettigi illerden biri olan Batman’1 Istanbul
merkezli firmalardan sadece Tekstilkent kiimesinde (%22.2) ve Izmir merkezli
firmalardan ise sadece OSB 5. Etap kiimesinde (%33.3) tercih edildigi goriilmektedir
(18.4%).
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Cizelge 4.86 Firmalarin geri doniisiim i¢in Ankara ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi  Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
[stanbul Tekstilkent 1 8 9
%11.1 %88.9 %100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 2 12 14
%14.3 %85.7 %2100.0
[zmir Tekstilkent 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 1 5 6
%16.7 %83.3 %2100.0
Van Tekstilkent 1 1 2
%50.0 %50.0 %2100.0
Toplam 1 1 2
%50.0 %50.0 %2100.0
Toplam Tekstilkent 2 12 14
%14.3 %85.7 %2100.0
OSB 5. Etap 0 6 6
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %100.0
2 20 22
%09.1 %9.9 %100.0

Firmalarm geri déniisiim igin tercih ettigi illerden biri olan Ankara’y1 Istanbul
merkezli firmalardan sadece Tekstilkent kiimesinde (%11.1) ve Izmir merkezli
firmalardan ise sadece OSB 5.Etap kiimesinde (%33.3) tercih edildigi goriilmektedir
(9%9.1).
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Cizelge 4.87 Firmalarin geri doniisiim i¢in Diyarbakir ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi  Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
[stanbul Tekstilkent 1 8 9
%11.1 %88.9 %100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 1 13 14
%7.1 %92.9 %2100.0
[zmir Tekstilkent 2 1 3
%66.7 %33.3 %2100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 2 4 6
%33.3 %66.7 %2100.0
Van Tekstilkent 0 2 2
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 0 2 2
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam Tekstilkent 3 11 14
%21.4 %78.6 %2100.0
OSB 5. Etap 0 6 6
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %100.0
3 19 22
%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarm geri doniisiim igin tercih ettigi illerden biri olan Diyarbakir’1 Istanbul
merkezli firmalardan sadece Tekstilkent kiimesinde (%11.1) ve Izmir merkezli

firmalardan ise sadece Tekstilkent kiimesinde (%66.7) tercih edildigi goriillmektedir.
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Cizelge 4.88 Firmalarin geri doniisiim i¢in Adiyaman ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi  Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
[stanbul Tekstilkent 1 8 9
%11.1 %88.9 %2100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 1 13 14
%7.1 %92.9 %2100.0
[zmir Tekstilkent 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 1 5 6
%16.7 %83.3 %2100.0
Van Tekstilkent 0 2 2
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 0 2 2
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam Tekstilkent 2 12 14
%14.3 %85.7 %2100.0
OSB 5. Etap 0 6 6
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
2 20 22
909.1 %9.9 %100.0

Firmalarm geri doniisiim igin tercih ettigi illerden biri olan Adryaman’1 Istanbul
merkezli firmalardan sadece Tekstilkent kiimesinde (%11.1) ve Izmir merkezli

firmalardan ise sadece Tekstilkent kiimesinde (%33.3) tercih edildigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.89 Firmalarm geri doniisiim i¢in Istanbul ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi  Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
[stanbul Tekstilkent 1 8 9
%11.1 %88.9 %2100.0
OSB 5. Etap 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 2 12 14
%14.3 %85.7 %100.0
[zmir Tekstilkent 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 0 6 6
%0.0 %2100.0 %2100.0
Van Tekstilkent 1 1 2
%50.0 %50.0 %100.0
Toplam 1 1 2
%50.0 %50.0 %100.0
Toplam Tekstilkent 2 12 14
%14.3 %85.7 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
3 19 22
%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarin geri doniisiim icin tercih ettigi illerden biri olan Istanbul’u, Istanbul
merkezli Tekstilkent kiimesindeki firmalar (%11.1) ve OSB 5.Etap kiimesindeki (%33.3)
firmalar tercih ederken Van merkezli firmalardan ise Tekstilkent kiimesindeki (%50.0)

firmalar tarafindan tercih edildigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.90 Firmalarm geri doniisiim i¢in Izmir ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi  Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
[stanbul Tekstilkent 0 9 9
%0.0 %2100.0 %100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 0 14 14
%0.0 %2100.0 %2100.0
[zmir Tekstilkent 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
OSB 5. Etap 2 1 3
%66.7 %33.3 %2100.0
Toplam 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0
Van Tekstilkent 0 2 2
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 0 2 2
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam Tekstilkent 1 13 14
%7.1 %92.9 %2100.0
OSB 5. Etap 2 4 6
%33.3 %66.7 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %100.0
3 19 22
%13.6 %86.4 %100.0

Firmalarm geri déniisiim igin tercih ettigi illerden biri olan Izmir’i, izmir merkezli
Tekstilkent kiimesindeki firmalar (%33.3) ve OSB 5.Etap kiimesindeki (%66.7) firmalar

tarafindan tercih edildigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.91 Firmalarin geri doniisiim igin Van ilini tercih etme durumlari

Firma Merkezi Firma Toplam
Lokasyonu Evet Hay1r
[stanbul Tekstilkent 3 6 9
%33.3 %66.7 %2100.0
OSB 5. Etap 1 2 3
%33.3 %66.7 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 6 8 14
%42.9 %57.1 %2100.0
[zmir Tekstilkent 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
OSB 5. Etap 0 3 3
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 0 6 6
%0.0 %2100.0 %2100.0
Van Tekstilkent 1 1 2
%50.0 %50.0 %2100.0
Toplam 1 1 2
%50.0 %50.0 %2100.0
Toplam Tekstilkent 4 10 14
%28.6 %71.4 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
7 15 22
%31.8 %68.2 %2100.0

Firmalarin geri doniisiim icin tercih ettigi illerden biri olan Van’1; Istanbul
merkezli Tekstilkent (%33.3) ve OSB 5.Etap (%33.3) kiimeleri ile Ercis ve Muradiye
firmalar tarafindan tercih edilirken Van merkezli firmalar ise Tekstilkent kiimesindeki

(%50.0) firmalar tarafindan tercih edildigi goriilmektedir (%31.8).
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4.1.6 Firma Stratejisi ve Rekabet

Bu boliim; Firma Stratejisi, Tesvikler ve Rekabet olmak lizere ii¢ alt baglikta

degerlendirilmektedir. Ayni zamanda bu alt baslik degiskenlerinin firma lokasyonu ve

firma merkezi bazinda capraz ¢izelge analizleri de yapilmistir.

FIRMA STRATEJISI ve
RAKABET

Firma Stratejisi

Firma/Kiime, verel veya uluslararas: pazarda
rekabetci bir avantaja sahip oldugunu
diisinmekte midir?

Firmanizin bulundugu bélgede ekonomik
biiyiime ve kalkinma gézlemlediniz mi?

Firmanizin istthdam yaratma ve 15 imkanlar
agisindan bélgeniz icin ne kadar etkili
oldugunu diisiintiyorsunuz?

Firmamzin bélgenizdeki diger sektérler ve
bolgeler tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
diisiiniivor musunuz?

Firmamizin diger firmalar ile bir arada olmasi,
cevre iizerindeki etkilerini nasil
degerlendirirsiniz?

(Porter, 1990) |,
(Barca vd, 2006),
(Altay, 2006).

Sekil 4.33 Firma Stratejisi ve Rekabet boliimii literatiir kaynagi

151




Kiimelerin toplam

Soru | maximum agirlik
aguirhk | puany/firma sayist
Puani | = max aritmetik
ortalama™
Tekstilkent:
140/14=10
g
‘.‘m? Firma/Kiime, verel veya uluslararas: pazarda rekabetgi 5 OSB 5. Etap:
3 bir avantaja sahip oldugunu diigiinmekte midir? 60/6=10
v Diger:
E o 2012=10
l
Tekstilkent:
70/14=5
Firmanizin bulundugu balgede ekonomik biiyiime ve 5 OSB 5. Etap:
kalkinma gozlemlediniz mi? 30/6=5
Diger:
10/2=5
Tekstilkent:
350/14=25
Firmamzin 1stthdam yaratma ve 15 imkanlan agisindan 5 OSB 5. Etap:
bolgeniz igin ne kadar etkili oldugunu diisiintiyorsunuz? 150/6=25
Diger:
50/2=25
Tekstilkent:
. - . N N 70/14=5
Firmamzin bolgenizdeki diger sektorler ve bélgeler -
— L LB S S OSB 5. Etap:
iizerinde olumlu bir etkis1 oldugunu diigtiniiyor 5 30/6=5
musunuz? -
Diger:
10/2=5
Firmamzin diger firmalar ile bir arada olmast, gevre Tekstilkent:
tzerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz? 140/14=10
Likert Dagilin OSB 5. Etap:
a) Olumlu=2 5 |60/6=10
b) Emin degilim=1
¢) Olumsuz=0 Diger:
0
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Sekil 4.33 Firma Stratejisi ve Rekabet boliimii literatiir kaynagi (devami)




Firma Stratejisi ve Rekabet kategorisine 100 puan verilerek alt basliklara
ayrilmistir. Bu alt basliklar: Firma Stratejisi (25), Tesvikler (25) ve Rekabet (25) olmak

tizere toplam 3 boliimden olusmaktadir. Her alt baglik kiimesinin aldig1 maximum agirlik

puani hesaplanarak firma sayisina boliinmiistiir. Bunun sonucunda aritmetik ortalamalar

elde edilmistir.

» Firma Stratejisi

Bu alt degiskende Firmalarin Stratejileri degerlendirilmistir. Ayrica firmalarin

uluslararas1 pazarda rekabet¢i avantajlari, bolgede ekonomik kalkinmanin gézlenmesi,

istthdam ve is imkanlarinin olusturulmast ve kiimlerin c¢evreye olan etkileri

degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi

bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmistir.

Soru
agirhk
Puani

Kiimelerin toplam
maximum agirhik
puany/firma sayist
= max aritmetik
ortalama*™

Firma/Kiime, verel veya uluslararas: pazarda rekabetci
bir avantaja sahip oldugunu diigiinmekte midir?

Tekstilkent:
140/14=10

OSB 5. Etap:
60/6=10

Diger:

20/2=10

Firma Stratejisi

Sekil 4.34 Firma stratejisi puanlari aritmetik ortalama dagilimi
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Tekstilkent:
70/14=5
Firmamzin bulundugu bolgede ekonomik buytime ve OSB 5. Etap:
kalkinma g6zlemlediniz mi? 30/6=5
Diger:
10/2=5
Tekstilkent:
350/14=25
Firmanmzin 1stthdam yaratma ve 1§ imkanlan agisindan OSB 5. Etap:
bolgeniz igin ne kadar etkili oldugunu digtntiyorsunuz? 150/6=25
Diger:
50/2=25
Tekstilkent:
. g s - , 70/14=5
Firmanzin bolgenizdeki diger sektorler ve bolgeler -
R R N I, OSB 5. Etap:
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu disiintiyor 30/6=5
musunuz? —
Diger:
10/2=5
Firmamzin diger firmalar ile bir arada olmas1, gevre Tekstilkent:
tizerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz? 140/14=10
Likert Dagilimi OSB 5. Etap:
a) Olumlu=2 60/6=10
b) Emin degilim=1
¢) Olumsuz=0 Diger:
0

Sekil 4.34 Firma stratejisi puanlar1 aritmetik ortalama dagilimi (devamai)

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

sirast ile: 10, 5, 25, 5 ve 10)
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Firma Stratejileri Agirhk Puanlar Aritmetik

30
25 24 25
25
20
15
10 8
5 5 5 5 5 5
q L
5 3 3
=1 mERNm =B 0
[
Tekstilkent 056 5. Etap Diger
Firma Bashgi

B Firma/Kiime, yerel veva uluslararas pazarda rekabetgi bir avantaja sahip oldugone diiginmekie

midir?
o Firman zin bulundugu bilgede ckonomik biviime ve kalkinma gdzlemlediniz mi?

Firmanzin istihdam varatma ve is imkinlan agisimdan bilgeniz igin ne kadar etkili oldugunu

diistiniivorsunue?

Firmanam billgenizdeki diger sektiirler ve hillgeler izerinde olumlubir etkisi olduguno

diistinfivor musunuz?
B Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasi. gevre dzerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

Sekil 4.35 Firma stratejileri agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin yerel veya ulusal pazarda rekabetci avantaja sahip olma diisiinceleri
incelendiginde her iic kiimede maksimum aritmetik ortalama (5) altinda kaldig
goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap kiimesi 4 degerini alarak yerel veya ulusal
pazarda rekabetc¢i avantaja sahip oldugunu diisiinmesi diger kiimelere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Firmalarin bulunduklar: bélgede ekonomik biiyiime ve kalkinma
gbzlemleri incelendiginde her {i¢ kiimenin degeri maksimum aritmetik ortalama (5)
degeri ile ayn1 oldugu goriilmektedir. Kiimeler istihdam ve is imkanlar1 agisindan bolgede
etkili olduklarin1 diisiinme agisindan incelendiginde OSB 5.Etap kiimesi 24 degerini
alarak maksimum aritmetik ortalama (25) altinda kaldig1 goriilmektedir. Diger iki kiime
ise maksimum aritmetik ortalama degerinde puan aldig1 goriilmektedir. Kiimelerin yerel
veya ulusal pazarda rekabet¢i avantaja sahip olma diisiinceleri incelendiginde her iig
kiimede maksimum aritmetik ortalama (5) altinda kaldig1 goriilmektedir. Kiimelerin
bolgede ki diger sektorler ve bolgeler tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu diistinceleri

incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (5) degeri aldig:
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goriilmektedir. (Sekil 4.34 ve Sekil 4.35). Kiimelerin diger firmalar ile bir arada olmasi,
cevre {lizerindeki etkileri degerlendirme etkileri incelendiginde her {i¢ kiimede maksimum
aritmetik ortalama (10) altinda kaldigi goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent
kiimesi 8 degerini alarak diger iki kiimeye gore diger firmalar ile bir arada olmanin, ¢evre
tizerindeki etkilerinin daha ¢ok oldugunu diisiinmektedir.

Firma stratejisi alt degiskenin ¢apraz ¢izelge analizleri asagida verilmistir.

Cizelge 4.92 Firmalarin, yerel veya uluslararasi pazarda rekabet¢i bir avantaja sahip
olduklarina inanma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 9 5 14
%64.3 %35.7 %100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 15 7 22
%68.2 %31.8 %2100.0

Firmalarin, yerel veya uluslararasi pazarda rekabet¢i bir avantaja sahip olduklari
konusunda ki tutumlarina bakildiginda genel olarak (%68.2) evet cevabin1 vermislerdir.
Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent (%64.3), OSB 5. Etap (%83.3) ve
Muradiye yerel veya uluslararasi pazarda rekabet¢i avantaja sahip oldugunu diisiintirken
Ercis yerel veya uluslararasi pazarda rekabet¢i avantaja sahip oldugunu

diistinmemektedir.
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Cizelge 4.93 Firmalarin bulunduklar1 bélgede ekonomik biiylime ve kalkinma
gbzlemleme durumlari

Firma Lokasyonu Istihdam Tersine gog Toplam
Tekstilkent 10 4 14
%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 17 5 22
%77.3 %22.7 %100.0

Firmalarin bulundugu bélgede ekonomik biiylime ve kalkinma {izerine yaptiklari
gozlemlere bakildiginda genel olarak cogunlugun (%77.3) Istihdam alaninda gelismelerin
yasandigin1 gozlemlemektedirler. Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent’in
cogunlugu (%71.4) OSB 5. Etap ve Muradiye’nin tamami (%100.0) Istihdam alaninda
gelismelerin yasandigini gézlemlerken Ercis’te bulunan firma ise tersine gociin yasandigi

gbzleminde bulunmaktadir.

Cizelge 4.94 Firmalarin bolgedeki diger sektorler ve bolgeler iizerinde olumlu bir
etkilerinin olduguna inanma durumlari

Firma Lokasyonu Evet Emin degilim Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 21 1 22
%095.5 %4.5 %100.0

Firmalarin bolgedeki diger sektorler ve bolgeler tizerinde olumlu bir etkisi oldugu
diisiincesine bakildiginda ise genel olarak gogunlugun (%95.5) evet cevabi verdigi

goriilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent’in biiyilk ¢ogunlugu
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(%92.9), OSB 5. Etap, Ercis ve Muradiye’nin ise tamaminin firmalarinin bolgedeki diger

sektorler ve bolgeler lizerinde olumlu bir etkisi oldugu diistinmektedirler.

Cizelge 4.95 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasindan dolay1 ¢evre iizerindeki
etkilerinin durumu

Firma Dikkate
Lokasyonu deger bir Emin Toplam
Olumlu Olumsuz etkisi yok degilim
Tekstilkent 7 1 6 0 14
%50.0 %7.1 %42.9 %0.0 %2100.0
OSBb5.Etap 2 0 3 1 6
%33.3 %0.0 %50.0 %16.7 %2100.0
Ercig 0 0 1 0 1
%0.0 %0.0 %100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 0 1 0 1
%0.0 %0.0 %100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 9 1 11 1 22
40.9% %4.5 %50.0 %4.5 %100.0

Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasi, g¢evre iizerindeki etkilerine
bakildiginda genel olarak (%50.0) Dikkate deger bir etkisinin olmadigi goriilmektedir.
Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent *in ¢ogunlugunun firmalar ile bir arada
olmasi, ¢evre lizerindeki etkilerini olumlu degerlendirirken OSB 5. Etap (50,0%), Ercis

ve Muradiye ise Dikkate deger bir etkinin olmadig1 yoniinde degerlendirme yapmaktadir.

Cizelge 4.96 Firmalarin istihdam yaratma ve is imkanlar1 agisindan bdlge igin ne kadar
etkili olduklarina inanma durumlar1

Firma
Lokasyonu Cok etkili Etkili Az etkili Toplam
Tekstilkent 6 7 1 14
%42.9 %50.0 %7.1 %2100.0
OSB 5. Etap 3 3 0 6
%50.0 %50.0 %0.0 %2100.0
Ercis 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Toplam 11 10 1 22
%50.0 45.%5 %4.5 %100.0
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Firmalarin istthdam yaratma ve is imkanlar1 agisindan bdlge i¢in ne kadar etkili
oldugu yoniinde genel olarak (%50.0) ¢ok etkili oldugu disiliniilmektedir. Lokasyon
bazinda bakildiginda ise Tekstilkent’in gogunlugu etkili (%50.0) yoniinde cevap verirken
OSB 5. Etap (%50.0), Ercis ve Muradiye ise ¢ok etkili oldugu yoniinde cevap verdigi

goriilmektedir.
» Tesvikler
Bu alt degiskende firmalarin almis olduklar tesvikler degerlendirilmistir. Ayn1

zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda capraz cizelge

analizleri de yapilmustir.

Kiimelerin toplam
Soru | maximum agirhk
agirhk | puany/firma sayisi
Puam = max aritmetik
ortalama*
Firmamzin, yerel veya ulusal diizeyde biiyiime Tekstilkent:
kutuplar stratejisi i¢in saglanan destek veya tegvik 546/14=39
programlarinin yeterli oldugunu dugtinmekte
midir? OSB 5. Etap:
_ 13 1234/6=39
Likert Dagilim
a) Yeterli=2 |
- b) Kismen=1 Diger:
) a c) Yetersiz=0 78/2=39
%
&= Devlet tegviklerinin, bolgenizde ekonomik Tekstilkent:
biyiimey1 tesvik etmede etkili oldugunu 336/14=24
disiintiyor musunuz?
OSB 5. Etap:
Likert Dagilimi 12 |144/6=04
a) Yeterli=2 |
b) Emin degilim=1 Diger:
c) VYetersiz=0 48/2=24

Sekil 4.36 Tesvik puanlar1 aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

strast ile: 39 ve 24)
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Firmalarin Tesvik Degerlendirmesi Agirhik Puam
Airmetik Ortalamasi

26
17 17
15
I I 11 I 12
Tekstilkent 0SB 5. Etap Diger
Firma Kiimeleri

30

5

20

B Firmamzin, verel veya ulusal diizeyde bilyiime kutuplan stratejisi igin saglanan destek
veva tesvik programlarmin veterli oldufunu dilsiinmekie midir?

H Deviettesviklerinm, bélgemzde ekonomik bityiimeyi tesvik etmede etkili eldugunu
diistiniivor musunuz?

Sekil 4.37 Firmalarin tesvik degerlendirmesi agirlik puanlar aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin biliylime kutuplar1 i¢in saglanan tesvikleri yeterli bulmalar
incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (39) altinda kaldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte diger firmalar 26 degerini alarak biiyiime kutuplari i¢in
saglanan tegviklerin yeterli oldugunu bulmasi diger kiimelere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kiimelerin devlet tesviklerinin bolgede bitylimeyi tesvik etmede ki etkisi
degerlendirildiginde ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (24) altinda kaldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent ve OSB 5.Etap’in her ikiside 17 degerini
alarak diger iki firmaya gore devlet tesviklerinin bolgede biiyiimeyi tesvik etmede ki
etkisinin daha ¢ok oldugunu diisiinmektedir (Sekil 4.36, Sekil 4.37).

Tesvikler alt degiskeninin ¢apraz ¢izelge analizleri asagida verilmistir.
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Cizelge 4.97 Firmalarin, yerel veya ulusal diizeyde biiylime kutuplar1 stratejisi i¢in
saglanan destek veya tesvik programlarinin ne kadar yeterli oldugunu diisiinme

durumlari
Firma
Lokasyonu Yeterli Kismen Yetersiz Toplam
Tekstilkent 2 4 8 14
%14.3 %28.6 %57.1 %100.0
OSB 5. Etap 0 1 5 6
%0.0 %16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 0 1
%0.0 %100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 0 1 1
%0.0 %0.0 %100.0 %100.0
Toplam 2 6 14 22
%9.1 %27.3 %63.6 %100.0

Firmalarin, yerel veya ulusal diizeyde biiyiime kutuplar: stratejisi i¢in saglanan
destek veya tesvik programlarinin yeterli oldugu diisiincesine bakildiginda genel olarak
yetersiz (%63.6) goriilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent (%57.1),
OSB 5. Etap (%83.3) ve Muradiye yetersiz gérmektedir. Ercis ise kismen yeterli

gormektedir.

Cizelge 4.98 Firmalarin, devlet tesviklerinin bolgede ki ekonomik biiylimeyi tesvik
etmede etkili olduklarina inanma durumlari

Firma
Lokasyonu Evet Hayir Emin degilim  Toplam
Tekstilkent 11 1 2 14
%78.6 %7.1 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 4 1 1 6
%66.7 %16.7 %16.7 %2100.0
Ercis 1 0 0 1
%100.0 %0.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 1 0 1
%0.0 %100.0 %0.0 %100.0
Toplam 16 3 3 22
%72.7 %13.6 %13.6 %100.0

Devlet tesviklerinin, bolgede ekonomik biiylimeyi tesvik etmede ki etkisine
bakildiginda genel olarak (%72.7) evet cevabi verilmistir. Lokasyon bazinda bakildiginda
ise Tekstilkent’in (%78.6) ve OSB 5. Etap’in (%66.7) ¢ogunlugu ve Ercis’in Devlet
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tesviklerinin, bolgede ekonomik biiylimeyi tesvik etmede ki etkisinin oldugunu

diisiiniirken Muradiye etkili oldugunu diisiinmemektedir.

> Rekabet

Bu alt degiskende Rekabet, Farkindalik, Kriz Yonetimi ve Gelecek Planlamasi
olmak iizere 4 alt baslikta degerlendirilmistir. Rekabet alt basliginda firmalarin
rekabet¢ilik izlenimleri, kiime olmanin sinerjisinden faydalanmalari, rekabet edebilirligi
artiracak digsal etkenler degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma

lokasyonu ve firma merkezi bazinda capraz ¢izelge analizleri de yapilmistir.

Kiimelerin toplam
Soru maximum agirhk
agirlik puany/firma say1s1
Puani = max aritmetik
ortalama*
Tekstilkent:
. ) . 420/14=30
Firmaniza veya bir arada oldugunuz firmalara ait OSB 5._Etan:
hangi faktorler, rekabetgilik, biiylime ve inovasyon 5 180/6=30 ap-
hedeflerinizi etkilemektedir? A
Diger:
60/2=30
Tekstilkent:
- Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasinin gSOBlg:El? -
2 bolgesel ekonomik kalkinmaya etkisini nasil 5 1 ap-
g - ederdendiirintyd 60/6=10
% 2 egerlendirirsiniz? —
o Diger:
0
Tekstilkent:
) ‘ ) i ) 420/14=30
Firmamza veya bir arada oldqgunuz finnala.rg ait OSB 5. Etap:
hangi faktorler, yerel veya bolgesel ekonomik, 5 180/6=30
kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesiminizi —
. . Diger:
etkilemektedir? 60/2=30

Sekil 4.38 Rekabet puanlar1 aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

sirast ile: 30, 10 ve 30)
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Firmalarin Rekabet Durumu Agirhk Puam Aritmetik

30

26
25
n
20 17 18
15 13
10 10 10
10
5
0
]

Tekstilkent O5B 5. Etap Diger
Firma Kiimeler

B Firmamza veva bir arada oldugunuz firmalara ait hangi faktdrler, rekabetgilik, biivlime ve inovasvon
hedeflerinizi etkilemektedir?

® Firmanean diger firmalar ile bir aradaolmasimin bilgesel ekonomik kalkimmava ctkisini nasil
degerlendirirsiniz?

B Firmaniza veva bir arada oldugunuz firmalara ait hangi faktbrler, verel veva bitlgesel ekonomik.
kiiltiirel veva sosyal kosullarla olan etkilesiminizi etkilemektedir?

Sekil 4.39 Firmalarin rekabet durumu agirlik puanlar aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin kendi iginde rekabetcilik, biiyiime ve inovasyon hedeflerini etkileyen
faktorlerin degeri incelendiginde, her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (30)
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap’in 26 degerini alarak biiytime
ve inovasyon hedeflerini etkileyen faktor degeri diger kiimelere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Kiimelerin bolgesel ekonomiye plan katki  degerlendirmeleri
incelendiginde OSB 5.Etap ve Tekstilkent kiimeleri maksimum aritmetik ortalama (10)
degerini alirken diger firmalar higbir deger almamistir. Kiimelerin yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimleri degerlendirildiginde her {i¢
kiimede maksimum aritmetik ortalama (30) altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte Tekstilkent 21 degerini alarak bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla
olan etkilesim degeri diger kiimelere gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Sekil 4.39,
Sekil 4.39).

Farkindalik: Bu alt degiskende firmalarin Rekabet edebilme siirecindeki
Farkindaliklar1 degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve

firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmustir.
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Kiimelerin toplam

Soru maximum agirlik
agilik | puany/firma sayist
Puam = max aritmetik
ortalama*
Tekstilkent:
112/14=8
Firmamizin diger firmalar ile bir arada olmasimn
bolgesel ekonomiye sagladigi katkilari nasil 2 OSB 5. Etap:
degerlendirirsiniz? 48/6=8
Diger:
0
—_ Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasimin
< temel amaci nedir?
s | 2
2 & - y
g g Likert Dag1lim1 _—
& = a) Benzer sektorlerdeki igletmeleri TeFStl ent:
= aym bolgede toplayarak BA/246
sinerjilerden yararlanmak =1
b) Farkli sektorlerdeki isletmeleri 3
ayn1 bolgede toplayarak gesitlilik
saglamak =1
c) Bolgenin ekonomik kalkinmasim
tesvik etmek =2 OSB 5. Etap:
d) Yeni istihdam olanaklar: yaratmak 36/6=6
=2
Diger:
0

Sekil 4.40 Farkindalik (Rekabet) durumu puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

sirasi ile: 8 ve 6)
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Firmalarin Farkindahk Durumu Afirhk Puanlar Aritmetik

5 5
5
i
3
2 2
2
1
0 0
0

Tekstilkent 0SB 5.Etap Diger

Firma Kumeleri

® Firmamzin diger firmalar ile bir arada olmasimin biilgesel ekonomiye sagladig katkilan nasil
degerlendirirsiniz?

® Firmamzm dif er firmalar ile bir arada olmasimm temel amac) nedir?

Sekil 4.41 Farkindalik (Rekabet) durumu agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin bolgesel ekonomiye sagladigr katki degerlendirmesi incelendiginde,
Tekstilkent ve OSB 5. Etap 2 degerini alarak maksimum aritmetik ortalama (8) altinda
kalirken diger firmalar higbir deger almadig1 goriilmistiir. Firmalarin bir arada olmasinin
temel amacinin ne oldugu degeri incelendiginde, Tekstilkent ve OSB 5. Etap 5 degerini
alarak maksimum aritmetik ortalama (6) altinda kalirken diger firmalar hi¢bir deger
almadigi goriilmektedir (Sekil 4.40, Sekil 4.41)

Kriz Yonetimi: Bu alt degiskende firmalarin Kriz Yonetimleri degerlendirilmistir.
Firmalar kiiresel olaylara karst tutumu, kriz yoOnetimini ve risk analizini etkileyen
faktorler ve yillik degisen is giicii sayilar1 degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu
degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi bazinda Capraz Cizelge analizleri de

yapilmustir.
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Kiimelerin
Soru toplam
agirhk maximum
Puamu agirlik
puany/firma
Tekstilkent:
336/14=24
Firmaniz kiiresel olaylar kargisinda 4 OSB 5. Etap-
hangi faktorlerden 144/6=24
etkilenmektedir? Diger
48/2
=24
Tekstilkent:
. Firmaniza ait hangi faktérler, kriz yénetimi, 280/14=20
- ) risk analizi ve giivenlik stratejilerinizi 4 OSB 5. Etep:
2 = etkilemektedir? 120/6-20
g g Diger
e 2 4072
> =20
N
§‘ Tekstilkent:
Son bir yillik dénemde firmamizda ¢aligan 112/14=8
sayi1s1 ve igglicliniin niteligi nasil degismigtir?
y e 5 G 4 OSB 5. Etap:
Likert Dagilimi 48/6=8
a) Artti=2 Diger
b) Sabit=1 162
¢) Azald=0 -

Sekil 4.42 Kriz yonetimi (rekabet) puanlar1 aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puan

sirasi ile: 24, 20 ve 8)
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Firmalarin Kriz Yinetimi AGirhk Puam Aritmetik

0 19
17
18 16 16 16
15 14
14
12
10
7

8 B

&

4 3

; O

0

Tekstilkent 0SB 5. Etap Diger

Firma Bashg
o Firmaniz kilresel olavlar karsisinda hangi faktdrlerden etkilenmektedir?
B Firmamza aithangi faktirler, kriz vinetimi, risk analizi ve givenlik stratejilerinizi etkilemektedir?

® 5on bir yillik donemde firmamizda galizan sayis ve igpliclindn nitelifi nasil degismistit?

Sekil 4.43 Kriz yonetimi (rekabet) durumu agirlik puanlari aritmetik ortalamasi grafigi

Kiimelerin kiiresel olaylardan etkilenme degeri incelendiginde her ii¢ kiimede
maksimum aritmetik ortalama (24) altinda kaldigi goriilmektedir. Bununla birlikte
Tekstilkent 19 degerini alarak kiiresel olaylar karsisinda en kirilgan kiime olmustur.
(Sekil 4.42, Sekil 4.43). Kiimelerin kriz yoOnetimini etkileyen faktor degerleri
incelendiginde her iic kiimede maksimum aritmetik ortalama (20) altinda kaldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte Tekstilkent 19 degerini alarak kriz yonetimini diger
kiimelere gore etkileyen daha fazla faktor oldugu goriilmektedir. Kiimelerin son bir yillik
donemde c¢alisan sayisi incelendiginde her ii¢ kiimede maksimum aritmetik ortalama (8)
altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap kiimesi 7 degerini alarak diger
kiimelere gore isgiiciiniin niteliginde daha fazla degisiklik oldugu goriilmektedir.

Gelecek Planlanmasi: Bu alt degiskende firmalarin Gelecek Planlar
degerlendirilmistir. Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen faktorler ve
gelecekte ki miisteri profili ve pazarlanan iiriin gruplarinin degisim beklentileri
degerlendirilmistir. Ayn1 zamanda bu degiskenlerin firma lokasyonu ve firma merkezi

bazinda Capraz Cizelge analizleri de yapilmustir.
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Kimelerin
Soru toplam
agrlik maximum
Puam agirhik
puany/firma
Tekstilkent:
840/14=60
Firmamza ait hangi faktorler, uzun vadeli
stratejik hedeflerinizi etkilemektedir? 10
OSB 5. Etap:
360/6=60
= Diger:
Z 12072
g

z & . e

8 E Firmamizin miigteri profilinin ve pazarlanan

[-F] — P = . -

o Y iiriin gruplarinin gelecege yonelik nasil Teksti .
iy . . . ekstilkent:
§ degismesi beklenmektedir? 224/14=16
& : -

Likert Dagilumi 8 OSB5.
a) Orta st gelir grubuna, yiksek Etifp:
katma degerli tirtin pazarlanmas /=16
=2
b) Yerel pazarlara, standart, katma Diger
degeri diigtik tiriin pazarlanmasi 3222=
=1 16

Sekil 4.44 Gelecek planlamasi (rekabet) puanlari aritmetik ortalama dagilimi

(*: Her sorunun kiimelere gore alabilecegi maksimum aritmetik ortalama puani

sirasi ile: 60 ve 16)
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Firmalarin Gelecek Planlamasi Agirhik Puanlarn Aritmetik
60 53 55
50 as
40
30

20 15

. :

14

10

Tekstilkent 058 5.Etap Diger
Firma Bashklar

®m Firmamzaait hangi fakedrler, vwzon vadeli stratejik hedeflerinizi etkilemektedir?

B Firmamzn mitsteri profilinin ve pazarlanan diriin gruplarmin gelecege yinelik nasil degismesi
beklenmektedir?

Sekil 4.45 Gelecek planlamasi (rekabet) durumu agirlik puanlart aritmetik ortalamasi
grafigi

Kiimelerin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen degerler incelendiginde, her
tic kiimede maksimum aritmetik ortalama (60) altinda kaldig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte OSB 5.Etap 55 degerini alarak uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen
degerlerin diger kiimelere gore daha kapsamli oldugu goriilmektedir. Kiimelerin miisteri
profilinin ve pazarlanan iirlin gruplarinin gelecege yonelik nasil degismesi beklendigi
incelendiginde, her {ic kiimede maksimum aritmetik ortalama (16) altinda kaldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte OSB 5.Etap 15 degerini alarak miisteri profilinin ve
pazarlanan {iriin gruplariin gelecege yonelik degisim beklentisi diger kiimelere gore
daha daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Sekil 44, Sekil 4.45).

Rekabet alt degiskenin ¢apraz ¢izelge analizleri asagida verilmistir.
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Cizelge 4.99 Firmalarin/kiimelerin rekabet¢ilik, biiylime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Kiiresel pazardaki rekabet¢ci Evet 15
baskilar %68.2
Hayir 7
%31.8
Yeni pazarlara acilma Evet 16
stratejileri %72.7
Hayir 6
%27.3
Uriin ve siire¢ inovasyonu  Evet 12
%54.5
Hayir 10
%45.5
Marka ve miisteri iliskileri Evet 14
yonetimi %63.6
Hayir 8
%36.4
Fiyat ve maliyet yonetimi ~ Evet 19
%86.4
Hayir 3
%13.6
Isbirlikleri ve ortakliklar Evet 18
%81.8
Hayir 4
%18.2

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabetcilik, bliylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktorlere bakildiginda Fiyat ve maliyet yonetimi (%86.4)
gelmektedir. Devaminda sirasi ile Isbirlikleri ve ortakliklar (%81.8), Yeni pazarlara
acilma stratejileri (%72.7), Kiiresel pazardaki rekabet¢i baskilar (%68.2), Marka ve
miisteri iliskileri yonetimi (%63.6) gelirken son sirada ise Uriin ve siire¢ inovasyonunun
(%54.5) geldigi goriilmektedir.

Cizelge 4.100°1n alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.101-
4.102-4.103-4.104-4.105-4.106 olusturulmustur.
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Cizelge 4.100 Firmalarm/kiimelerin rekabet¢ilik, biliylime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen, kiiresel pazardaki rekabetci baskilar faktori

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 9 5 14

%64.3 %35.7 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6

%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 15 7 22

%68.2 %31.8 %100.0

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabetgilik, biiylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktorlerden biri olan Kiiresel pazardaki rekabetgi baskilar faktori
OSB 5. Etap kiimesini (%100.0) Tekstilkent kiimesinden (%64.3) daha fazla etkiledigi

goriiliirken Muradiye ve Ercis firmalarimi ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.101 Firmalarin/kiimelerin rekabetgilik, biiylime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen, yeni pazarlara agilma stratejileri faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 10 4 14
%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 16 6 22
%72.7 %27.3 %2100.0

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabet¢ilik, biiylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktorlerden biri olan Yeni pazarlara agilma stratejileri faktorii OSB
5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent kiimesinden (%71.4) daha fazla etkiledigi
goriiliitken Ercis firmasmi ise etkilemedigi Muradiye firmasin1 ise etkiledigi

gorilmektedir.

171



Cizelge 4.102 Firmalarin/kiimelerin rekabetgilik, biiyiime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen, iiriin ve siire¢ inovasyonu faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 8 6 14

%57.1 %42.9 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6

%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 12 10 22

%54.5 45.%5 %100.0

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabetgilik, biiylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktdrlerden biri olan Uriin ve siire¢ inovasyonu faktdrii OSB 5. Etap
kiimesini (%66.7) Tekstilkent kiimesinden (%57.1) daha fazla etkiledigi goriiliirken

Muradiye ve Ercis firmalarini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.103 Firmalarin/kiimelerin rekabetgilik, biiylime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen, marka ve miisteri iliskileri yonetimi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 9 5 14

%64.3 %35.7 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6

%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 14 8 22

%63.6 %36.4 %2100.0

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabet¢ilik, biiylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktorlerden biri olan Marka ve miisteri iliskileri yonetimi faktorii
OSB 5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent kiimesinden (%64.3) daha fazla etkiledigi

goriiliirken Muradiye ve Ercis firmalarini ise etkilemedigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.104 Firmalarin/kiimelerin rekabetgilik, biiyiime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen, fiyat ve maliyet yonetimi faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %100.0

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabetgilik, biiylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktorlerden biri olan Fiyat ve maliyet yonetimi faktorii OSB 5. Etap
kiimesini (%2100.0) Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriliirken

Ercis firmasini ise etkilemedigi Muradiye firmasini ise etkiledigi goriillmektedir.

Cizelge 4.105 Firmalarin/kiimelerin rekabetgilik, biiylime ve inovasyon hedeflerini
etkileyen, isbirlikleri ve ortakliklar faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 18 4 22
%81.8 %18.2 %2100.0

Firmalarin veya bir arada olunan firmalara ait, rekabet¢ilik, biiylime ve inovasyon
hedeflerini etkileyen faktorlerden biri olan Fiyat ve maliyet yonetimi faktorii Tekstilkent
kiimesini (%85.7) OSB 5. Etap kiimesinden (%83.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken

Muradiye firmasini ise etkilemedigi Ercis firmasini ise etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.106 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasmin bolgesel ekonomiye
sagladig1 katkilar1 degerlendirmelerinin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Yeni yatirimlarin ¢ekilmesi Evet 14
ve  bolgeye  ekonomik %70.0
canlilik kazandirmasi
Hay1r 6
%30.0
Istihdam yaratmasi ve yerel Evet 19
ekonomiye hareketlilik %95.5
Hayir 1
%5.0
Bolgedeki diger isletmelerle Evet 4
isbirligi yaparak karsilikli %20.0
bagimliliklar: artirmasi
Hayir 16
%80.0
Inovasyon ve teknoloji Evet 7
transferi  gibi  alanlarda %35.0
bolgeye katki saglamasi
Hayir 13
%65.0

Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel ekonomiye sagladigi
katkilara bakildiginda ilk sirada Istihdam yaratmasi ve yerel ekonomiye hareketlilik
(95,%5) gelmektedir. Devaminda sirasi ile Yeni yatirimlarin g¢ekilmesi ve bolgeye
ekonomik canlilik kazandirmasi (70%), inovasyon ve teknoloji transferi gibi alanlarda
bolgeye katki saglamast (35%) gelirken son sirada ise Bolgedeki diger isletmelerle
isbirligi yaparak karsilikli bagimliliklart artirmasi (20%) faktorti gelmektedir.

Cizelge 4.107’nin alt parametresi olarak firma lokasyonu bazinda ¢izelge 4.108-
4.109-4.110-4.111 olusturulmustur.

Cizelge 4.107 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel ekonomiye
sagladigi, yeni yatinmlarin c¢ekilmesi ve bolgeye ekonomik canlilik
kazandirmasi katkisi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %100.0
Toplam 14 6 20
7%0.0 3%0.0 %100.0
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Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bdlgesel ekonomiye sagladigi
katkilar degerlendirildiginde Yeni yatirimlarin ¢ekilmesi ve bolgeye ekonomik canlilik
kazandirmasi faktorii Tekstilkent kiimesini (%78.6) OSB 5. Etap kiimesinden (%50.0)
daha fazla etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.108 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasmin bolgesel ekonomiye
sagladig, isttihdam yaratmasi ve yerel ekonomiye hareketlilik Katkisi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 14 0 14
%100.0 %0.0 %100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %100.0
Toplam 19 1 20
95.0% 5.0% %100.0

Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel ekonomiye sagladigi
katkilar degerlendirildiginde Yeni yatirimlarin ¢ekilmesi ve bolgeye ekonomik canlilik
kazandirmasi faktorii Tekstilkent kiimesini (%100.0) OSB 5. Etap kiimesinden (%83.3)
daha fazla etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.109 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel ekonomiye
sagladigy, bolgedeki diger isletmelerle isbirligi yaparak karsilikli bagimliliklart
artirmasi katkisi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 3 11 14
%21.4 %78.6 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %100.0
Toplam 4 16 20
2%0.0 8%0.0 %100.0

Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bdlgesel ekonomiye sagladig:
katkilar degerlendirildiginde Yeni yatirimlarin ¢ekilmesi ve bdlgeye ekonomik canlilik
kazandirmasi faktorii Tekstilkent kiimesini (%21.4) OSB 5. Etap kiimesinden (%16.7)
daha fazla etkiledigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.110 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel ekonomiye
sagladigi, Inovasyon ve teknoloji transferi gibi alanlarda bdlgeye katki
saglamasi Katkisi

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 6 8 14
%42.9 %57.1 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6
%16.7 %83.3 %100.0
Toplam 7 13 20
35.0% 65.0% %100.0

Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bdlgesel ekonomiye sagladigi

katkilar degerlendirildiginde Yeni yatirimlarin ¢ekilmesi ve bolgeye ekonomik canlilik

kazandirmasi faktorii Tekstilkent kiimesini (%42.9) OSB 5. Etap kiimesinden (%16.7)

daha fazla etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.111 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin temel amacinin ne oldugu
hakkinda ki goriislerinin dagilimi

Benzer Farkli
sektorlerdeki  sektorlerdeki
isletmeleri isletmeleri
ayni bolgede ayni bolgede Bolgenin Yeni
toplayarak toplayarak ekonomik istihdam
Firma sinerjilerden  ¢esitlilik kalkinmasin1  olanaklari
Lokasyonu yararlanmak saglamak tesvik etmek  yaratmak ~ Toplam
Tekstilkent 3 2 5 4 14
%21.4 %14.3 %35.7 %28.6 %2100.0
OSB 5. 1 2 0 3 6
Etap %16.7 %33.3 %0.0 %50.0 %2100.0
Ercig 1 0 0 0 1
%2100.0 %0.0 %0.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 0 1 0 1
%0.0 %0.0 %2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 5 4 6 7 22
%22.7 %18.2 %27.3 %31.8 %2100.0

Firmalara diger firmalar ile bir arada olmasinin temel amaci nedir sorusu

soruldugunda genel olarak (%31.8) Yeni istthdam olanaklar1 yaratmak cevabinin verildigi

goriilmektedir. Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent’te en ¢ok (%35.7)

Bolgenin ekonomik kalkinmasini tesvik etmek cevabinin verildigi goriiliirtken OSB 5.
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Etap’ta ise (%33.3) Farkli sektorlerdeki isletmeleri ayni bolgede toplayarak cesitlilik
saglamak cevabinin verildigi goriilmektedir. Ercis’te ise Benzer sektorlerdeki isletmeleri
aynt bolgede toplayarak cevabi verilirken Muradiye’de ise Bodlgenin ekonomik

kalkinmasini tegvik etmek cevabinin verildigi goriilmektedir.

Cizelge 4.112 Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasmin bolgesel ekonomik
kalkinmaya etkisini degerlendirme durumlari

Firma

Lokasyonu Cok olumlu Olumlu Notr Toplam

Tekstilkent 9 4 1 14
%64.3 %28.6 %7.1 %2100.0

OSB 5. Etap 4 1 1 6
%66.7 %16.7 %16.7 %2100.0

Toplam 13 5 2 20
65.0% 25.0% 19%0.0 %100.0

Firmalarin diger firmalar ile bir arada olmasinin bdlgesel ekonomik kalkinmaya
olan etkisine bakildiginda genel olarak firmalar (65.0%) ¢ok olumlu yanitin1 vermislerdir.
Lokasyon bazinda bakildiginda ise Tekstilkent (%64.3) ve OSB 5. Etap’in (%66.7)
cogunlugu firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel ekonomik kalkinmaya olan etkisini

¢ok olumlu olarak gérmektedir.
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Cizelge 4.113 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Yerel hammadde temini Evet 6
%27.3
Hayir 12
%7.7
Yerel isgiicli ve yetenekler  Evet 14
%63.6
Hayir 8
%36.4
Yerel talep ve tiiketici Evet 6
tercihleri %27.3
Hayir 12
%72.7
Yerel kiiltiirel ve sosyal Evet 12
normlar %54.5
Hayir 10
%45.5
Yerel diizenlemeler ve Evet 17
politikalar %77.27
Hayir )
%22.73
Yerel toplum ve paydaglarla Evet 12
iligkiler %54.5
Hayir 10
%45.5
Etki yok Evet 1
%4.5
Hayir 21
%95.5

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, Kkiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen durumlara
bakildiginda ilk sirada Yerel diizenlemeler ve politikalarin (%77.7) geldigi
goriilmektedir. Devaminda sirasi ile; Yerel isgiicii ve yetenekler (%63.6), Yerel toplum
ve paydaslarla iligkiler ve Yerel kiiltiirel ve sosyal normlar (%54.5), Yerel hammadde
temini ve Yerel talep ve tiiketici tercihleri (%27.3) gelmektedir. Son sirada ise bir firma
(%4.5), Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullara etkisinin olmadigin1 sdylemektedir.

Cizelge 4.114’1in alt parametresi olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.115-
4.116-4.117-4.118-4.119-4.120-4.121 olusturulmustur.
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Cizelge 4.114 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen yerel hammadde temini faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 5 9 14

%35.7 %64.3 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 6 16 22

%27.3 %72.7 %100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerden biri
olan Yerel hammadde temini faktorii Tekstilkent kiimesini (%35.7) OSB 5. Etap
kiimesinden (%16.7) daha fazla etkiledigi goriilirken Muradiye ve Ercis firmasin ise

etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.115 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen yerel isgiicii ve yetenekler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 9 5 14
%64.3 %35.7 %100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 14 8 22
%63.6 %36.4 %2100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerden biri
olan Yerel isgiicii ve yetenekler faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%66.7) Tekstilkent
kiimesinden (%64.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye firmasini da etkiledigi ve

Ercis firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.116 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen yerel talep ve tiiketici tercihleri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 5 9 14

%35.7 %64.3 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %2100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 6 16 22

%27.3 %72.7 %100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerden biri
olan Yerel talep ve tiiketici tercihleri faktorti Tekstilkent kiimesini (%35.7) OSB 5. Etap
kiimesinden (%16.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye ve Ercis firmasini ise

etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.117 Firmalarm/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen yerel kiiltiirel ve sosyal normlar

faktori
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 9 5 14
%64.3 %35.7 %2100.0
OSB 5. Etap 2 4 6
%33.3 %66.7 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 12 10 22
%54.5 45.%5 %100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerden biri
olan Yerel kiiltiirel ve sosyal normlar faktorii Tekstilkent kiimesini (%64.3) OSB 5. Etap
kiimesinden (%33.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasimi da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.
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Cizelge 4.118 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen yerel diizenlemeler ve politikalar

faktori
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 17 5 22
%77.3 %22.7 %100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerden biri
olan Yerel kiiltiirel ve sosyal normlar faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent
kiimesinden (%78.6) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasini da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.119 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen yerel toplum ve paydaslarla iliskiler

faktori
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 8 6 14
%57.1 %42.9 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %100.0
Ercis 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 12 10 22
%54.5 45.%5 %2100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerden biri

olan Yerel toplum ve paydaslarla iliskiler faktorii Tekstilkent kiimesini (%57.1) OSB 5.
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Etap kiimesinden (%50.0) daha fazla etkiledigi goriilirken Muradiye firmasini da

etkiledigi ve Ercis firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.120 Firmalarin/kiimelerin, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesimlerini etkileyen faktorlerin etkisinin olmamasi durumu

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 0 14 14

%0.0 %100.0 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 1 21 22

%4.5 %95.5 %100.0

Firmalarin veya bir arada bulunan firmalara ait faktorler, yerel veya bolgesel
ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla olan etkilesimini etkileyen faktorlerin etkisinin

olmadigi sadece OSB 5. Etap kiimesinde (%16.7) goriillmektedir.
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Cizelge 4.121 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yagamalari etkileyen
faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Ticari ve ekonomik belirsizlikler Evet 21
%95.5
Hayir 1
%4.5
Gumriik vergileri ve ticaret Evet 17
kisitlamalar1 %77.3
Hayir )
%22.7
Politik istikrarsizlik ve riskler Evet 19
%86.4
Hayir 3
%13.6
Kiiresel ekonomik Evet 20
dengesizlikler %90.9
Hayir 2
%09.1
Lojistik ve tedarik zinciri Evet 18
karmagiklig %81.8
Hayir 4
%18.2
Finansal erisim zorlugu Evet 20
%90.1
Hayir 2
%9.9

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina bakildiginda ilk sirada Ticari ve
ekonomik belirsizlikler (%95.5) gelirken devaminda siras1 ile Kiiresel ekonomik
dengesizlikler ve Finansal erisim zorlugu (%90.9), Politik istikrarsizlik ve riskler
(%86.4), Lojistik ve tedarik zinciri karmasikligi (%81.8), Son olarak Giimriik vergileri ve
ticaret kisitlamalar1 (%77.3) gelmektedir.

Cizelge 4.122’nin alt parametresi olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.123-

4.124-4.125-4.126-4.127-4.128 olusturulmustur.
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Cizelge 4.122 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, gimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarin etkileyen ticari ve
ekonomik belirsizlikler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 14 0 14
%100.0 %0.0 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 21 1 22
%095.5 %4.5 %100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Ticari ve
ekonomik belirsizlikler faktori Tekstilkent kiimesini (%100.0) OSB 5. Etap kiimesinden
(%83.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken Muradiye ve Ercis firmalarini ise etkiledigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.123 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarini etkileyen giimriik
vergileri ve ticaret kisitlamalar: faktorti

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %2100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 17 5 22
%77.3 %22.7 %2100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Giimriik

vergileri ve ticaret kisitlamalar1 faktorii Tekstilkent kiimesini (%92.9) OSB 5. Etap
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kiimesinden (%50.0) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasimi da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi gorilmektedir.

Cizelge 4.124 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaglari, glimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarini etkileyen politik
istikrarsizlik ve riskler faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, glimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Politik
istikrarsizlik ve riskler faktorii Tekstilkent kiimesini (%92.9) OSB 5. Etap kiimesinden
(%83.3) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis firmasmi da etkiledigi ve Muradiye

firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.125 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaglari, glimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yagsamalarini etkileyen kiiresel
ekonomik dengesizlikler faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercig 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 20 2 22
%9.9 %9.1 %100.0
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Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Politik
istikrarsizlik ve riskler faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%2100.0) Tekstilkent kiimesinden
(%85.7) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis ve Muradiye firmalarin1 da etkiledigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.126 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, glimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarini etkileyen lojistik
ve tedarik zinciri karmagikligi faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 14 0 14
%100.0 %0.0 %100.0
OSB 5. Etap 3 3 6
%50.0 %50.0 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 18 4 22
%81.8 %18.2 %100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, glimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yagsamalarina etki faktorlerden biri olan Lojistik ve
tedarik zinciri karmagsikligi faktorii Tekstilkent kiimesini (%100.0) OSB 5. Etap
kiimesinden (%50.0) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasini da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi gortilmektedir.

Cizelge 4.127 Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaglari, glimriik
vergileri ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yagamalarin1 etkileyen finansal
erisim zorlugu faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 1 13 14

%7.1 %92.9 %100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 2 20 22

%9.1 %9.9 %100.0
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Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri

ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Finansal

erisim zorlugu faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%16.7) Tekstilkent kiimesinden (%7.1)

daha fazla etkiledigi goriliirken Ercis ve Muradiye firmasimi ise etkilemedigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.128 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejilerinizi etkileyen

faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Kriz ve risk yonetimi planlar Evet 21
%95.5
Hayir 1
%4.5
Risk analizi ve degerlendirmesi Evet 15
siirecleri %68.2
Hayir 7
%31.8
Tedarik zinciri giivenligi ve Evet 16
lojistik yonetimi %72.7
Hayir 6
%27.3
Kriz iletisimi ve paydas Evet 16
yonetimi %72.7
Hayir 6
%27.3
Sigorta ve risk  transferi Evet 15
stratejileri %68.2
Hayir 7
%31.8
Acil durum ve felaket yonetimi Evet 13
planlar1 %59.1
Hayir 9
40.9%

Firmalara ait kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejilerini etkileyen

faktorlere bakildiginda ilk sirada Kriz ve risk yonetimi planlar1 (95.5%) gelirken

devaminda sirasi ile Tedarik zinciri giivenligi ve lojistik yonetimi (%72.7), Sigorta ve risk

transferi stratejileri ve Risk analizi ve degerlendirmesi siiregleri (%68.2) gelmektedir. Son

olarak ise Acil durum ve felaket yonetimi planlar1 (%59.1) gelmektedir.
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Cizelge 129’un alt parametresi olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.130-
4.131-4.132-4.133-4.134-4.135 olusturulmustur.

Cizelge 4.129 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve glivenlik stratejilerinizi etkileyen,
kriz ve risk yonetimi planlar1 faktorii

Firma_ Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent (}/07.1 (%/392'9 %100,0
ost 5. Etap (}/0 167 3083.3 ?/0100.0
Freis | 0.0 51000 %1000
Muradiye 00/00.0 (}/0100.0 c}moo,o
Toplam 0.1 ulf %1000

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Kriz ve risk
yonetimi planlari faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent kiimesinden (%57.1)
daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve Muradiye firmasini da etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.130 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejilerinizi etkileyen,
risk analizi ve degerlendirmesi siiregleri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 1 13 14

%7.1 %92.9 %2100.0
OSB 5. Etap 1 5 6

%16.7 %83.3 %2100.0
Ercig 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 2 20 22

%9.1 %9.9 %100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, gimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Risk analizi

ve degerlendirmesi siiregleri faktoriic OSB 5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent
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kiimesinden (%57.1) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve Muradiye firmasini da

etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.131 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve gilivenlik stratejilerinizi etkileyen,
tedarik zinciri glivenligi ve lojistik yonetimi faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14

%78.6 %21.4 %100.0
OSB 5. Etap 5 1 6

%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 16 6 22

%72.7 %27.3 %100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Tedarik
zinciri giivenligi ve lojistik yonetimi faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%83.3) Tekstilkent
kiimesinden (%78.6) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve Muradiye firmasini ise

etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.132 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejilerinizi etkileyen,
kriz iletigimi ve paydas yonetimi faktorii

Firma_ Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 09/064.3 (?/035.7 c}floo,o
osFa 5. Etap 1000 40,0 %1000
Ercis | 5100.0 0400 %1000
Muradiye (?/00.0 (}/0100_0 3/0100,0
Toplam i h27.3 01000

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, glimriik vergileri

ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Tedarik
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zinciri giivenligi ve lojistik yonetimi faktdrii OSB 5. Etap kiimesini (%2100.0) Tekstilkent
kiimesinden (%64.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasin1 da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.133 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejilerinizi etkileyen,
sigorta ve risk transferi stratejileri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 9 5 14
%64.3 %35.7 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 15 7 22
%68.2 %31.8 %100.0

Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri
ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yasamalarina etki faktorlerden biri olan Sigorta ve
risk transferi stratejileri faktorti OSB 5. Etap kiimesini (%66.7) Tekstilkent kiimesinden
(%64.3) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis ve Muradiye firmalarini da etkiledigi

goriilmektedir.

Cizelge 4.134 Firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejilerinizi etkileyen,
acil durum ve felaket yonetimi planlar1 faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 8 6 14
%57.1 %42.9 %100.0
OSB 5. Etap 4 2 6
%66.7 %33.3 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 13 9 22
%59.1 40.9% %2100.0
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Firmalarin politik ve ekonomik istikrarsizlik, ticaret savaslari, giimriik vergileri

ve benzeri kiiresel olaylarin etkilerini yagsamalarina etki faktorlerden biri olan Acil durum

ve felaket yOnetimi planlar1 faktori OSB 5. Etap kiimesini (%66.7) Tekstilkent

kiimesinden (%57.1) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis ve Muradiye firmalarini da

etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.135 Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen faktorlerin dagilimi

Faktorler Etki Durumu Firma sayisi
Pazar pay1 ve biiyiime hedefleri Evet 19
%86.4
Hayir 3
%13.6
Karlilik ve sermaye getirisi Evet 21
hedefleri %95.5
Hayir 1
%4.5
Miisteri  memnuniyeti ve Evet 21
sadakati hedefleri %95.5
Hayir 1
%4.5
Inovasyon ve siirekli gelisim Evet 15
hedefleri %68.2
Hayir 7
%31.8
Calisan ~ memnuniyeti  ve Evet 18
yetenek gelistirme hedefleri %81.8
Hayir 4
%18.2
Sosyal ve cevresel Evet 19
stirdiirtilebilirlik hedefleri %86.4
Hayir 3
%13.6

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen faktorlere bakildiginda ilk

sirada Karlilik ve sermaye getirisi hedefleri ve Miisteri memnuniyeti ve sadakati hedefleri

(%95.5) gelmektedir. Devaminda sirasi ile Pazar payr ve biiylime hedefleri (%86.4),

Calisan memnuniyeti ve yetenek gelistirme hedefleri ve Sosyal ve c¢evresel

siirdiiriilebilirlik hedefleri (%86.4) gelmektedir. Son olarak ise Inovasyon ve siirekli

gelisim hedefleri (%68.2) gelmektedir.
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Cizelge 4.136’nin alt parametreleri olarak firma lokasyonu bazinda Cizelge 4.137-
4.138-4.139-4.140-4.141-4.142 olusturulmustur.

Cizelge 4.136 Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen, pazar payr ve

bliylime hedefleri faktorii
Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercig 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %2100.0
Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %2100.0

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen etki faktdrlerden biri olan
Pazar pay1 ve biiyiime hedefleri faktérit OSB 5. Etap kiimesini (%100.0) Tekstilkent
kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasini da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.137 Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen, karlilik ve sermaye
getirisi hedefleri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 14 0 14
%2100.0 %0.0 %2100.0
OSB 5. Etap 5 1 6
%83.3 %16.7 %2100.0
Ercis 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Toplam 21 1 22
%095.5 %4.5 %100.0

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen etki faktorlerden biri olan
Karlilik ve sermaye getirisi hedefleri faktorii Tekstilkent kiimesini (%100.0) OSB 5. Etap

192



kiimesinden (%83.3) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis ve Muradiye firmalarin1 da

etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.138 Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen, miisteri memnuniyeti
ve sadakati hedefleri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 13 1 14
%92.9 %7.1 %100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%2100.0 %0.0 %2100.0
Ercis 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 1 0 1
%2100.0 %0.0 %2100.0
Toplam 21 1 22
%095.5 %4.5 %100.0

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen etki faktdrlerden biri olan
Miisteri memnuniyeti ve sadakati hedefleri faktériic OSB 5. Etap kiimesini (%100.0)
Tekstilkent kiimesinden (%92.9) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis ve Muradiye

firmalarin1 da etkiledigi goriilmektedir.

Cizelge 4.139 Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen, inovasyon ve siirekli
gelisim hedefleri faktorii

Firma Lokasyonu Evet Hay1r Toplam
Tekstilkent 10 4 14

%71.4 %28.6 %2100.0
OSB 5. Etap 4 2 6

%66.7 %33.3 %100.0
Ercis 1 0 1

%2100.0 %0.0 %2100.0
Muradiye 0 1 1

%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 15 7 22

10 4 14

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen etki faktorlerden biri olan

Inovasyon ve siirekli gelisim hedefleri faktorii Tekstilkent kiimesini (%71.4) OSB 5. Etap

193



kiimesinden (%66.7) daha fazla etkiledigi goriiliirken Ercis firmasin1 da etkiledigi ve

Muradiye firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

Cizelge 4.140 Firmalarm uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen, caligan memnuniyeti
ve yetenek gelistirme hedefleri faktori

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 11 3 14
%78.6 %21.4 %100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercig 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %100.0 %100.0
Toplam 18 4 22
%81.8 %18.2 %100.0

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen etki faktrlerden biri olan
Calisan memnuniyeti ve yetenek gelistirme hedefleri faktorii OSB 5. Etap kiimesini
(%100.0) Tekstilkent kiimesinden (%78.6) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis

firmasini da etkiledigi ve Muradiye firmasini ise etkilemedigi gortilmektedir.

Cizelge 4.141 Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen, sosyal ve ¢evresel
stirdiiriilebilirlik hedefleri faktort

Firma Lokasyonu Evet Hayir Toplam
Tekstilkent 12 2 14
%85.7 %14.3 %2100.0
OSB 5. Etap 6 0 6
%100.0 %0.0 %100.0
Ercig 1 0 1
%100.0 %0.0 %100.0
Muradiye 0 1 1
%0.0 %2100.0 %2100.0
Toplam 19 3 22
%86.4 %13.6 %2100.0

Firmalara ait, uzun vadeli stratejik hedeflerini etkileyen etki faktorlerden biri olan
Sosyal ve cevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri faktorii OSB 5. Etap kiimesini (%100.0)
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Tekstilkent kiimesinden (%85.7) daha fazla etkiledigi goriilirken Ercis firmasini da

etkiledigi ve Muradiye firmasini ise etkilemedigi goriilmektedir.

4.1.7 Saha Degerlendirilmesi Genel Sonucu

Firmalarin Giincel Durumu Agirhk Puanlari Maksimum Aritmetik

Ortalamasi
2500
2171 2171 2171
2000
[
e
= 1500
£
@]
= 1000
@
=
=
Z 500
< I 276 220 I 278 I 276 220 I 278 I 276 220 I 278
0
Tekstilkent (0SB 5.Etap Diger
Firma Kimeleri
m Uriin ve Calisma ® Uretim ve Organisazyon M Tedarik ve Pazarlama

Yer Secimi ve Fiziki Altyapi MW Surdarilebilir Cevre Yaklagimi B Firma Stratejisi ve Rakabet

Sekil 4.46 Firmalarin giincel durumu agirlik puanlart maksimum aritmetik ortalamasi
genel sonucu grafigi
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Firmalarm Giincel Durumu Agirhik Puanlari Aritmetik Ortalamasi
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Yer Secimi ve Fiziki Altyapi MW Surdarilebilir Cevre Yaklagimi B Firma Stratejisi ve Rakabet

Sekil 4.47 Firmalarin giincel durumu agirlik puanlari aritmetik ortalamasi genel sonucu
grafigi

Kiimelerin alabilecegi maksimum agirlik puani aritmetik ortalamasi sekil 4.46’da
verilmistir. Sekil 4.47 ise kiimelerin almis oldugu agirlik puani aritmetik ortalamasi
verilmistir. Grafikler karsilagtirildiginda kiimelerin tiim parametrelerde maksimum
aritmetik ortalama degerinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Kiimeler iirin ve calismada oldukg¢a zayif kalmislardir. Buna paralel olarak
tedarik ve pazarlama yapilar1 olmasi gereken seviyenin altinda kalmistir. Uretim ve
organizasyonda (Ar-Ge, yenilik, yetenek gelistirme, sermaye ve organizasyon) kismen
basarili oldugunu sdylenebilir. Bir kiime ne kadar Ar-Ge ve inovasyonda basarili olursa
rekabet edebilirligi de o kadar artar. Sekil 4.47°de de goriilebilecegi gibi kiimeler iiretim
ve organizasyonda ki performanslari, Firma stratejisi ve rekabete yansimistir. Kiimelerin
firma stratejisi ve rekabette ki (firma stratejisi, rekabet ve tesvikler) basarilar1 Van tekstil
sanayisinin siirdiirebilirligi icin temel etken olusturmaktadir. Kiimelerin en basarisiz
buldugu degisken Yer secimi ve Fiziki Altyap1 (yer se¢imi, altyap1 ve lojistik) olmustur.
Bu da firmalarin kiime yer se¢iminden kaynakli sorunlar yasadigini gostermektedir.

Ayrica ek olarak kiimeler siirdiiriilebilir Cevre Yaklagimlar1 degiskeninde de
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(strdiiriilebilir ¢evresel etkiler, yenilenebilir enerji ve geri doniisiim) olmasi gereken

degerin altinda kalmistir.
4.2 LQ Analizi

Lokasyon katsayisi, bir bolgenin ve illerinin karsilagtirmali iistiinliiglint
belirlemek, mevcut sektorler arasinda ki yogunlagsma ve uzmanlagmay1 gostermek icin
kullanilan Location Quotient (LQ); az gelismis bolgelerin kalkinmasinda, strateji ve
planlarin uygulanmasinda destekleyici rol oynamaktadir. Ekonomik faaliyetin
yogunlastig1 alanlarin belirlenmesine ve yorumlanmasina olanak saglayan bu yontem,
politikalarin belirlenmesi ve kentsel alanlarin gelistirilmesi agisindan da 6nem
tagimaktadir. Porter, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki imalat sanayilerinin kiimelenmesi
lizerine yaptig1 bir ¢alismada, bazi bolgelerdeki yogunlagmalarin 1,0 astigini tespit
ederek bu durumu yorumlamistir (Porter, 2003).

LQ, bir bolgenin belirli bir sektoriindeki istthdamin o bdlgenin tiim
sektorlerindeki istihdama oraninin ve bir iilkede o sektérdeki istihdamin ilkenin tiim
sektorlerindeki toplam istihdama oraninin béliinmesiyle hesaplanmaktadir. Su sekilde

formiile edilebilir (Isserman, 1977);

0 Eip/Etb
Eiy/Etu

(4.1)

Denklemde;

Eib: i sektoriinlin bolgedeki istihdamini,

Etb: bolgedeki toplam istihdam,

Eiu: i sektoriiniin tilkedeki istthdamini,

Etu: iilkedeki toplam istihdami ifade etmektedir.

LQ = 1: Sektor, yerel ekonomide ulusal ortalamaya esit bir oranda temsil
edilmektedir.

LQ < 1: Sektdr, yerel ekonomide ulusal ortalamadan daha az temsil edilmektedir.

LQ > 1: Sektor, yerel ekonomide ulusal ortalamadan daha fazla temsil
edilmektedir ve bu durum o sektoriin bolge i¢in bir uzmanlasma veya rekabet avantajt

oldugunu gosterebilir yorumu yapilabilmektedir (Bayraktutan vd., 2012).
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S TURKIYE T . .
SEKTOR() iSGUCT(tu) VAN ISGUCU(tb) Yer Secim Katsayist (LQi
Ziraat ve Aveilik 12,576,827 186249 T
Madencilik ve Tas Ocaklig1 96,035 63 0.06
malat Sanayi 3,276,173 6,046 0.17
Tekstil Sanayi 1,917,25 9,000 0.44
Elektrik Gaz ve Su 98,152 722 0.70
Insaat 1,196,246 10,388 0.82
Toptan ve perakende Ticaret
Lokanta ve Oteller R TR 0.45
Ulastirma, Haberlesme ve
Depolama A B3k 0.65
Mali kurumlar, sigorta tasinmaz
mallara ait isler ve kurumlari 808,126 2,134
yardimel1 is merkezi 0.25
Toplum hlzme_tlerl sosyal ve 4,815,535 52.942
kisisel hizmetler
Iyi tanimlanmamus faaliyetler 34,015 824
TOPLAM 26,267,141 277,295

TEMEL SEKTOR ‘
‘:IVEREL SEKTOR |

Sekil 4.48 LQ analizi ¢iktilar1

Tiirkiye istatistik kurumu ve sosyal giivenlik kurumundan alinan veriler 15181nda
Yapilan LQ analizi sonucunda; Van da tekstil sektorii 1 degerinin altinda kalarak temel

sektor olmadigr tespit edilmistir.

4.3 Oda, Birlik, Sendika Ve Dernek Goriismeleri

Dogu Anadolu Kalkinma Ajanst (DAKA), Van Ticaret ve Sanayi Odasi
(VANTSO), Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanhigi (YIKOB), Van Organize
Sanayi Boélgesi Miidiirliigii ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi ile derin goriigmeler

yapilmistir (EK 4).

Soru 1:
Van’da tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yeniden yapilanma siirecinde karsilastig
en Onemli sorunlar nelerdir? Sorunlarin ¢6ziimiinii ve basariy1 saglayabilecek gelismeler

nelerdir?
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Cevap 1:

Kurum 1: Van Tekstil sanayisinin karsilastig1 en biiyiik sorun personel ahlakinin
eksik olmasidir. Bunun ig¢in ¢6ziimlerden biri Van Meslek Yiiksekokulu’nda makine
kurulumu yaparak sahayi sanayide Ogrenilmesi gerekmektedir. Bir baska ¢6ziim ise
MESEM ile imalat¢1 firmalarin birlikte is yapmalart artirilmalidir. Yerel yonetimler
firmalar iizerinde olan denetimlerini artirmalidir. ISKUR kat1 kurallara sahip oldugundan
dolay1 firmalar ile arasinda sikintilar yasanmaktadir ISKUR'un Firmalar {izerindeki kat1
kurallar1 esnetmeye gitmelidir.

Kurum 2: Van Tekstil sektoriiniin karsilastigt en onemli sorunlarin basinda
Lojistik maliyetler gelmektedir. Buna ¢6ziim olarak Lojistik Destek verilerek bu soruna
Van'dan ¢ikan triinler batiya kadar gidecekleri kilometre cinsinden tiirkii cumhuriyetlere
ulagmis olacaktir. Bu da Van'in Tekstil sektoriinde ihracat agini genisletecektir.

Kurum 3: Van'da Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri
tarim ve sanayinin entegre edilememesidir. Ciinkii Van'da hayvanciliktan gelen ciddi bir
oranda ylin potansiyeli vardir. Bundan Birkag yil evvel Van'da bulunan yiin iplik fabrikas1
kapatildi. Eger ylin iplik fabrikasi liretime devam etmis olsaydi hayvanciliktan gelen
giinleri iplige cevirerek bugiinkii tekstil fabrikalarinin ham maddesinin bir kismini
karsiliyor olabilecekti. Van da bir diger 6nemli sorun ise tekstilin ham maddesi olan
kumas ve Iplik merkezinin olmamasidir. Tekstil sektdriindeki bir diger sorun ise
iniversite sanayi igbirliginin istenilen diizeyde olmamasidir. Bunun i¢in Van'da bulunan
Meslek Yiiksekokulu ve fakiilteye gerekli fiziki kosullar saglanarak daha 1yi bir egitim
verilebilir.

Kurum 4: Van'da Tekstil ve hazir giyim sektoriinde karsilagilan en Onemli
sorunlardan biri nitelikli personelin pek fazla olmamasidir.

Kurum 5: Van Tekstil sanayisi ilk kuruldugunda karsilastigi sorunlardan biri
kalifiye eleman bulamama digeri ise makine ikmal temini saglayamamakti. Zamanla
tekstil ilerledikge nitelikli personel temin etmek de kolaylasti ve makina ikmal temini de
saglandi. Van tekstilinde yasanan bir diger sorun ise tesviklerin yetersiz olmasidir.
Bunun i¢in tesvikler gerekli kurumlar tarafindan revize edilmelidir. Tekstil sektoriinde
yasanan bir diger 6nemli sorunlardan biri ise elektrik maliyetlerinin yiiksek olmasindan

kaynakli olarak yerel sirketler ile miizakere edilmekte giicliik ¢cekilmesidir.
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Soru 2:

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde dis ticaret ve rekabet giicliniin arttirilmasi ile
ilgili olarak devlet politikalarin1 nasil degerlendiriyorsunuz? Bu politikalar Van’da
sektoriin gelisimini nasil etkilemektedir?

Cevap 2:

Kurum 1: Van'da gimrik Bolge Midirligi vardir fakat glimriik
bulunmamaktadir. Bu da Van'in ihracat Sayisal verilerinde oraninin diisiik olmasina
sebep olmaktadir Van Siir Kapisina Ihtisas giimriik statiisii eklenmelidir Van'a ihracatlar
Birligi kurulmalidir Boylece Van'daki yapilan ihracat verilerinin Van iizerinden kaydi
yapilmis olur.

Kurum 2: Devlet politikalari ile tesvikler artabilir Van ireten kiiltiire sahip
olmadig1 icin her tesvik firsat olarak goriilmektedir ve bu tesvikler Siirdiiriilebilir
olmalhidir yatirnm planlamasindaki en biiyilkk olay risk almaktir. Yatirimcilarin
idealistlikten ziyade realist olmalar1 gerekmektedir. Tegvikler belirli bir hedef kitleye gore
belirlenmektedir Van'da GZFT analizi yapilarak tesvikler belirlenmelidir Herkes kendine
has bir kimligi vardir Bunun ise kimligini hayvancilik ve turizm olusturmaktadir
Tiirkiye'nin toplam meralarinin %10'u Van il sinirlarinda yer almaktadir. Her kent kendi
kimligine gore tesviklerden faydalanmalidir. Ayn1 zamanda Kentin kalkinmasi i¢in farkl
iiretim dallarinda da tesvikler verilebilir.

Kurum 3: Van'da Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet gliciinil artirmak igin
daha fazla Politikalar gelistirilmelidir. Tekstil sektorii ile birlikte Van da tasarimci da
yetistirilmelidir. Tekstil ve tasarim birlikte yiiriitiilerek rekabet acisindan olumlu sonug
verebilir.

Kurum 4: Van 6 bolge tesvikleri icerisinde yer almaktadir. Bu baglamdan yapilan
devlet politikalar1 ve tegvikleri Van sektoriiniin gelisimini olumlu yonde etkilemektedir.

Kurum 5: Van ilinde tekstil sektorii igin hazirlanmis olan devlet politikalari
tesvikler bakimindan revize edilmelidir Ciinkii Tekstil sektorii Van'in gelisimi igin
olduk¢a 6nem tasimaktadir. Ozellikle genglere istihdam alami olusturarak sosyo- kiiltiirel
acidan kentin gelisimine katki saglamaktadir. Bununla baglantili olarak ise kentte
su¢ oranlarinin da azalmasina katki etki etmektedir.

Soru 3:

Istihdam ve galisma iliskilerinin degisimi nasildir?
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Cevap 3:

Kurum 1: Van Tekstil sanayisine imalat¢1 firmalarin gelmesi ile fason iiretici
firmalar {icret ve ¢alisma kosullar1 agisindan geri planda kalmiglardir. Bundan dolay1
fason treticiler imalatg1 firmalar1 gérerek yenilenmeye gitmislerdir. Béylece Vana iyi
firmalarin gelmesi ile Van'da Tekstil sanayisinde kalite artiginin oldugu goériilmektedir.

Kurum 2: Van'da Tekstil ve hazir giyim sektorii ¢agri merkezi ile yarismaktadir.
Tekstil sektorii daha ¢ok niteliksiz eleman istihdam ettiriyorken ¢agr1 merkezi ise en az
lise mezunu diizeyinde kisiler ile caligmaktadir. Tekstil sektorii siirdiiriilebilir oldugu
stirece Van'in ekonomisine yon verebilecektir.

Kurum 3 : Van’da Tekstil ve hazir giyim sektorii cagri merkezi ile yarismaktadir.
Tekstil sektorii daha ¢ok niteliksiz eleman Istihdam ettiriyorken ¢agri merkezi ise en az
lise mezunu diizeyinde kisiler ile ¢alismaktadir. Tekstil sektorii siirdiiriilebilir oldugu
stirece Van'in ekonomisine yon verebilecektir.

Kurum 4: Van kentinin geng issizlik niifusu oldukga yiiksektir. Tekstil sektori
ise emek yogun bir sektor olup Van'daki geng issizlik oranini diisiirebilecek potansiyele
sahiptir. Tekstil sektorii genelde maksimum lise mezunlarini ¢alistirmaktadir. Bunun
sebebi ise egitim seviyesi yiiksek kisiler Tekstil sektoriinde ¢alismay1 tercih
etmemektedir. Tekstil sektorii genellikle okuma yazmasi olmayan kisilerden lise mezunu
olan kisilere kadar olan egitim alaninda istihdam saglamaktadir. Su an mevcutta ortalama
10.000 kisi Tekstil sektoriinde istihdam edilmektedir. Bu saymi ilerleyen yillarda daha
da artacagi beklenmektedir.

Kurum 5: Istihdam ve ¢alisma iliskilerinde arz talep dengesi saglanmalidir. Tekstil
firmalarinin Van'da uzun vadede iiretime devam etmeleri igin tesvikler donemsel
olmamalidir. Il bazinda kalici tegvikler saglanmalidr.

Soru 4:

Tekstil ve Konfeksiyon sektorii Van’da oncii ve gelistirici roliinii terk etmekte
midir? Girisimcilik ve yatirirm acisindan daha cazip olan alanlara bir kayma
gerceklesmekte midir? Bu konudaki goriisleriniz nelerdir?

Cevap 4:

Kurum 1: Van'da Tekstil sektorii Oncii ve gelistirici roliinii terk etmeyip bilhassa

gelisim gostermektedir Van da Tekstil sektorii cazipligini terk etmemektedir Van'in bir
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diger onemli sektorii olan yapr malzemeleri sektorii ile Tekstil sektorii ciroda yaris
icerisine girebilir.

Kurum 2: Van ilinde Tekstil ve hazir giyim sektdrii Oncii ve gelistirici bir rol
tistlenmektedir 6zellikle istihdam alaninda Van'a 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. bu
sektorlin Siirdiiriilebilir olmas1 gerekmektedir bunun ig¢inde pazar ve iiriin cesitliligi
planlamalarinin dogru ve stratejik bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Van Tekstil
Sanayi sektoriinde vurgulanmasi gereken bir diger 6nemli nokta ise Van'da Tekstil Ihtisas
giimriigiiniin olmamasidir. Tiirkiye Cumhuriyeti'nde toplam 25 tane Tekstil ihtisas
giimriigii bulunmaktadir. Van kenti Tekstil alaninda ilerleyerek ekonomisine katki
saglamayi ve bolgesel anlamda kalkinmay1 hedeflemektedir.

Kurum 3: Van ilinde Tekstil ve hazir giyim sektorii Oncii sektor roliinii
iistlenmektedir istihdam agisindan Van'a onemli katkilar sunmaktadir fakat Lojistik
maliyetler kismina ¢6ziim getirilmelidir. Ayn1 zamanda Van'da A'dan Z'ye Tekstil
sektorii igin Pazar alan1 kurulmalidir

Kurum 4: Van'da Tekstil ve hazir giyim sektorii Oncii ve gelistirici bir rol
tistlenmektedir. Kentin tarim ve hayvancilik gibi bir potansiyeli varken Tekstil alaninda
ilerledigi gortilmektedir. Ciinkii Van'daki tarim ve hayvancilik gecimlik ekonomi
tizerinedir. Bu da demek oluyor ki Van'daki tarim ve hayvancilikla ugrasan Haneler
kendi ge¢imlerini saglayabilecek kadar bu isle ugrasmaktadir. Tarim ve hayvancilik
Tekstil kadar Van’a istihdam saglayamaz.

Kurum 5: Tekstil ve hazir giyim sektdrii Van'da Oncii ve gelistirici bir rol
istlenmektedir. Girisimcilik ve yatirim agisindan daha cazip olan alanlardan biri Van’da
Madencilik olabilir.

Soru 5:

Van’da tekstil ve hazir giyim sektoriin ve ilin ekonomik gelisimine yonelik olarak
belirtmek istediginiz diger goriis ve beklentileriniz nelerdir?

Cevap 5:

Kurum 1: Van'da Tekstil sektorii ilin ekonomik yapisina dnemli dlciide katki
saglamaktadir. Ortalama 10.000 kisinin ¢alistigi Tekstil sektorii yemek ihtiyaglarini
yerelden karsilamaktadir. Buda yerel iireticilere katki saglamaktadir. Giliniimiiz asgari

ticreti ile diisiiniirsek 10.000 kisi ortalama 170 milyon TL ticret 6denmektedir. Buda mal
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ekonomisine 170 milyon sicak paranin girisi saglanarak dongiiye katildigini
gostermektedir

Kurum 2: Van Tekstil sektorii  konumundan kaynakli olarak yoniinii Tirki
Cumhuriyetleri yonlendirirse farkindalik olusturabilir.

Kurum 3: Van'in hayvan yiinii potansiyeli degerlendirilmelidir kapatilan yiin iplik
fabrikasi yeniden kente kazandirilmalidir tiniversite Sanayi isbirligi gelistirilmelidir.
Boylece Van ili i¢in Tekstil alaninda yapilacak olan bilimsel ¢caligmalarda artacaktir

Kurum 4: Van Tekstil ve hazir giyim sektorii kentin gelecegi i¢cin 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Istihdam alaninda Onemli gelismeler saglamaktadir Ornegin Van'da
giines enerjisi gibi bir potansiyel var iken Tekstil alanina yonelmenin sebebi istihdam
sayisindan kaynaklanmaktadir. Glines enerjisi sistemlerinde ortalama birkac kisi ¢alisiyor
iken Tekstil sanayisinde Ortalama bir isletmede 250-300 kisi istihdam etmektedir. Bu da
Van'da yasanan issizlik sorununa karsi ¢6ziim olarak Tekstil sektoriinii tercih edilmesine
sebep olmaktadir.

Kurum 5: Irak Tirkiye sinir kapisi lojistik arag ¢ikisina agilmalidir. Ciinkii Cin 30
saatlik mesafeden Irak pazarma Tekstil imalati yapmaktadir. Tiitkiye ise 5 saatlik
mesafede bulunan Irak sinir Kapisini kullanarak Tekstil ihracat1 yapabilir. Van tekstilinin
kentte daha ¢ok hissedilmesi i¢in firmalarin Outlet subeleri de acgilabilir. Tekstil sektorii

Van'da yerel yonetimler tarafindan siki bir sekilde tutulmalidir ve istthdam arttirilmalidir.
4.4 Van CMDP Tekstil Sanayisinin Gii¢lii Yonleri, Zayif Yonleri,
Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi kalkinma ve bolge planlar taranarak ve tekstil firmalar1 ve kurumlar

ile gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formlari ve ilgili kurum ve kuruluslarin

gorisleri ¢cercevesinde olusturulmustur.
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Cizelge 4.142 GZFT analizi liriin ve ¢calisma

Giglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Van ilinin
CMDP
kapsamina
dahil olmasi
F_i;“ml_?(ll'c}rm | Islkiiltﬁriinﬁn YEtersiz oo 4o tekstil
nlte? It |]§>.elrsorlle olmasi sektoriinde
R yetistirebilece R ) o
Uriin kapasitede Niteliklipersonelin 22%22;;?6&
|
Ve olmas ofmamast elemanin
Calisma Caligabilir yasta Firmalar farkli tedr.r:m ind
geng niifusun markalarla calisma e_,' lm Esm €
olmasi diizeyinin diisiik olmas1 gugiu
¢ekilmesi
firmalarmn
dogudaki

isgiiclinii tercih
etmesi
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Cizelge 4.143 GZFT analizi liretim organizasyonu

Gii¢li Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
Van ilinin
CMDP
kapsamina dahil
olmast
Van ilinin
CMDP TRB2
Bolge
midiirliiklerinin
Van'da
bulunmasi
Alaninda giiglii
firmalarin
Ar-Ge kaynak ayirma ve Van'da tiretim {(iiresel
personelinin yetersiz olmasi }I\]Zg\rllézstlfason gli(;oel”llgfnik
Biiyiik firmalarin inovasyon gergeklestirme . A ve politik
Van'a gelmesi ile egilimlerinin zayif olmasi urertn yapan - poli
fason lireticilerin Firmalarin krizlerin
organizasyonel Yerel insana kaynaklarina I{Tn a{‘f"t , , yaganmasl
yenilenmeye yatirim yaparak yetenek lre 1MINe geely Art
gitmeleri gelistirme konusunda zay1f plani yapan ran
kalmalart firmalarin kredi ve
Firmalarin bulu{lma& faiz
Universite-sanayi Universite sanayi isbirliginin Mal.(ll.r;(el.erde oranlart
Uretim Isbirligine agik zayif olmasi zfcl)l;(;rﬁl ve Pazar
Organizasy olmalar1 Firmalarin sistemlerin .
onu Gizel Sanatlar Fakiiltesi tullamlmast olmamast
Ar-Ge inovasyon kapsaminda Tekstil van Meslek nedeni ile
stireclerine agik Bolimii'nde aktif 6grencinin YViiksek iplikten
olmalar1 olmamasi . N
Okulu'nda mamiile
Firmalar yetenek Yasanabilecek negatif XEkitk”’lS:I{llm’ Ik;?rdar olan
gelistirme siireg ve dissalliklara kars1 kirillgan DZ?i aprve oraanizas
stratejilerine agik performans gosterebilme Bélimii'niin ong(]al Yy
bulunmaktadirlar potansiyelleri yiiksek olmasi .
olmasi uretim
1 676l agimn
T;ﬁii; (Z)Trlrllz(riga‘zlem Giizel Sanatlar eksik
p Fakiiltesi, olmasi
Tekstil
Bolimii'niin
olmast
¢alisacak
elemanin temin
edilmesinde
glicliik
¢ekilmesi
firmalarin
dogudaki
isgiiclinii tercih
etmesi
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Cizelge 4.144 GZFT analizi -tedarik ve pazarlama

Gii¢lii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Avrupa, Orta Dogu, Rusya
pazarna ihracat yapilmasi
Diinya markalarina iiretim
yapilmasi
Tiirkiye'nin 81 iline tiretim Sgﬂgﬂ:ﬂ
yapilmast eksikligi
Firmalarin miisteri Van ilinin nedeni ile
N Van Yiin velplik CMDP digpazardan
Eiic;:“g:ln 1\; ilz?jar:fllgca:“e Fabrikasi'nin kapsamina alinan
funl sruprarinin £6/ceeg kapanmasi dahil olmas1 siparis
yonelik Orta iist gelir sayisini
izuzlrll? Eﬁksialr(g :iaSI Van'da pazar Tedarik diistirmesi
£er1 Urun pazz - alaniin olmamasi giivenliginin
stratejilerini benimsemeleri olmast Dis pazara
- . . N Van'da Tekstil caligacak yonelik
Tedarik Ve ;;alllslllrllglanlkus?rl:}i):s ilrayvan Thtisas elemanin temin caligan
Pazarlama alr};laSI (yi .6r ) Y Giimriigiiniin edilmesinde firmalarin
yun orgu olmamasi giiclik fiyatrekabeti
Firmalarin nitelikli personel . gekilmesi konusunda
ctistirebilecek kapasitede Fabrika satig firmalarin sorun
ZlmsaSI P magazalarinin dogudaki yasamalar1
olmamasi isgiiciinii tercih
Tedarik aglarinin gesitlilik etmesi Iéuzraerscjj fiyat
gostermesi rekabetinin
olmas1

Kendi markasini pazarlayan
firmalarin olmasi

Dis Pazar ile ¢alisamada
istekli olunmasi
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Cizelge 4.145 GZFT analizi-yer se¢imi ve fiziki altyap1

Giicli Yonler Zay1f Yonler Firsatlar Tehditler
Ortadogu'ya
Kiimelerin stnir kentte
lokasyondan olunmast
kaynakli eksiklerinin Van ilinin CMDP
olmasi kapsamina déhil olmasi Kapikdy
Sinir
Alt yap1 da eksiklerin Ortadogu’ya simir kentte Kapismin
olmasi olunmasi lojistik arag
¢ikigina
-Elektrik enerjisi alt Konumdan dolay1 Tiirki kapali
yapisinin zayif Cumhuriyetler ile komsu olmast
olmasi olmast ticaret
yapabilmek Lojistik
-Aritma tesisinin maliyetlerini
Firmalarin olmamasi 6.Bolge tesvikleri nin yiiksek
nitelikli personel kapsaminda uygun olmast
Yer Se¢imi yetistirebilecek Kanalizasyon alt fiyatlar karsiliginda yer
Ve Fiziki kapasitede olmasi yapisinin zayif tahsisinin yapilmasi
Altyap1 oOlmasi yiiksek olmasi

Firmalarin ortak
lojistik aglar1
kullanmalar1

-Ugak seferlerinin
yetersiz kalmasi

-Lojistik agda
kullanilacak
demiryolu aginin
olmamast

Ulasim aglarinin
zayif olmasi

Kiime alanlarinda
sosyal donatilarin ve
peyzaj calismalarinin
bulunmamast

Demiryolu ag1 projesinin
caligmalarinn devam
etmesi ag1 projesinin
caligmalarinin devam
etmesi

Tekstil sektoriinde asgari
iicrete ¢alisacak
elemanin temin
edilmesinde giigliik
¢ekilmesi firmalarin
dogudaki isgiiciinii tercih
etmesi
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Cizelge 4.146 GZFT analizi siirdiiriilebilir ¢evre yaklasimi

Siirdiiriileb
ilir Cevre
Yaklasim

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Firmalarin nitelikli Diger
firmalara 6rnek teskil A -
ornex et Van ilinin Van ilinde
edecek Avrupa Birligi . i
. CMDP tekstil geri
Yesil Mutabakat . e
kapsamina dahil doniistim
kapsaminda anlagmalar1 L
. olmasi tesisinin
olan kiiresel firmanin
olmamast

bulunmasi

[zmir ve Istanbul merkezli
firmalarin yenilenebilir
enerjiye gecis planlarinin
bulunmast

Firmalarin gevresel
stirdiiriilebilirlikte
farkindaliga sahip

Firmalarin giines
enerjisi
potansiyelini
kullanmamalari

Van baki
yapisinin
glinesenerji
sistemlerine
uygun olmasi
enerji
sistemlerine
uygun olmast

Firmalarin atik
maddeleri

Geri doniisiime
gondermek
icinde lojistik
iicret demeleri
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Cizelge 4.147 GZFT analizi —firma stratejisi ve rekabet

Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Bolge planlarinda Van ilinin
CMDP'ye yer verilmesi CMDP
kapsamina
Firmalar kendilerini dahil olmast
kiiresel pazarda rekabet
edebilir olarak gdrmekteler Ortadoguya
sinir kentte
Firmalar rekabet olunmasi
edebilirligi etkileyen
faktorlerin bilincinde Konumdan
olmalar1 dolay1 Tiirki Misir Ve
Firmalarin kiime cumhuriyetler Banolede
Firmalar kiime olmanin olmanin ne demek ile ticaret ibi & ilk sl .
sinerjisinin bdlgede pozitif oldugunu ve yapabilmek g ku cerin
etki olusturdugunu sonuglarinin ne :::ﬁqa;]ggun
gozlemlemekteler olacagini tam olarak 10. ve 11. diisiik
bilmemekteler Kalkinma olduundan
Firmalarin tekstil Planlarinda Avrugpa ve
sektoriiniin Van'in Kiime dahilindeki CMDP Amerika
kalkinmas1 ve gelisimi i¢in firmalarm iletigim kapsaminda
oncii sektor olabilecegini aglarinin zay1f olmasi Van iline pazariiin
ongdrmektedirler yatirimlarin \s/lgr?qr;: de bu
Firmalarolasi krizlere devam etmesi iilkeleri tercih
Firmalarin CMDP kars1 dnlem alabilecek etmesi
kapsamindaki tekstil yeterli altyapiya sahip Van ilinin
projelerin temel amacini degiller CMDP Uluslararast
biliyor olmasi _ kapsamina fuarlarm
ISKUR ile firmalar dahil olmasi Yapilmamas
Kiime dahilindeki arasinda arz-talep P
firmalarin bir kisminin dengesinin 6. Bolge
Firma ortak lojistik aglart karsilanamamasi tesviklerinden Tekstil zirve
Stratejis kullanmalart yararlanilmast ve
i ve MESEM programinin konarelerinin
Firmalarin krizlere karsi kaldirilmast Planlanmus 9
Rekabet o ) yapilmamasi
bilingli kiime ortamin-
da iiretim
Uluslararasi belge ve yapmak
sertifikalara sahip (D1gsal

firmalarin olmasi

Yurt disinda ofisleri olan
firmalarin bulunmasi

Makine techizatnda vergi
indiriminin uygulanmasi

Faktorleri etkin
kullanabilmek)

Alaninda giiglii

firmalarin
Van'da tretim
yapmasi

Van’da caligabilir geng niifusun yliksek olmasi firmalarin Van’a gelmesinde ki en

onemli etkenlerden biri olmustur. Fakat nitelikli personelin olmamasi da bu olumlu etkiyi
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kirmaktadir. Bolgesel farkliliklardan kaynakli yasam giderleri dogu da daha batiya gore
daha uygun olmasi firmalarin tercihlerini etkileyen etkenlerden biri olmustur.

Kentin sahip oldugu dinamikler degerlendirilerek tekstilin giiglii yonleri daha da
artacaktir. Universite-sanayi isbirligi baglaminda yapilacak olan Ar-Ge ve inovasyonalar
ve yetistirilecek olan nitelikli personeller ile Van tekstil sektoriiniin gelismesinde 6nemli
yol alinacaktir. Bunlara ek olarak 5. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da vurgulanan Dogu
ve Giineydoguya pazar alaninin kurulmasi ibaresinin 11. Kalkinma Plani dénemine
gelinmesine ragmen hala yapilmamistir. Bundan dolay1 tekstil alaninda kente pazar
alaninin kurulmasi ile de organizasyonel bir tiretim alaninin saglanacaktir.

Kiiresel olgcekte Van tekstil sektorii tedarigini dogu iilkelerinden karsilarken
thracatini ise bati iilkelerine yapmaktadir. Bu da Van’in tekstil alaninda bir diigiim noktas1
olabilecek potansiyelini gostermektedir. Van ilinin kiigiikbag hayvan potansiyelinden
elde edilen yiin ile tekstil sektoriinde 6rme grubun hammaddesi olabilecek nitelik
tasimaktadir. Fakat ham yiinleri isleyecek tesisin kapanmasi sonucunda bu potansiyel
degerlendirilememektedir.

Yapilan goriismeler sonucunda tekstil kiimelerinin yer se¢imin karari iizerine
olumsuz yanitlar alinmistir. Kentin iilkenin en dogusunda yer almasi ile artan lojistik
maliyetleri firmalarin tiretim kapasitesine kadar olumsuz etkilemektedir. Fakat demiryolu
ag1 projesinin hayata ge¢mesi ile bu yiiksek maliyetlerde diisiis olabilecektir. Kiimeler de
sosyal tesislerin ve peyzaj alanlariin olmamasi ise ¢alisanlar1 olumsuz etkilemektedir.
Kentin Ortadogu’ya sinir olmasi ihracat rotasini Asya {ilkelerine cevirebilme firsati
sunmaktadir. Ayn1 zaman da Ortadogu’ya smir olmasi illegal islerinde olabilecegi
ihtimali ile lojistik giivenlik agisindan negatif etki birakmaktadir.

Van’in gilines enerjisi potansiyelinin kullanilmamas: ile enerji maliyetler yiiksek
gelmektedir. Ayrica tekstil sanayisinde gelismekte olan bir kentin tekstil geri doniisim
tesisinin olmamasi siirdiiriilebilir ¢evresel yaklagimlarda olumsuz etki birakmaktadir.

Ulusal soyut stratejik kalkinma planlarinda ve bolgesel planlarda CMDP’ye yer
verilmesi kentin gelecek yatirimlari agisindan olumlu bir imaj ¢izmektedir. Firmalarin
Avrupa pazari ile etkilesim halinde olmalari kiiresel dl¢ekte rekabet edebilirligine olumlu
etki etmektedir. Fakat yerel dlgekte ki programlarin eksikligi ise bu rekabeti olumsuz

etkilemektedir. Emek yogun sermayenin diisiikk oldugu iilkelere talebin artmasi Tiirkiye
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ve Van tekstil sektoriine de yansimaktadir. Fakat firmalarin Avrupa pazari ile birlikte

Tiirki Cumhuriyetlere de yonelmeleri bu ihracatta ki pazar agigini dengeleyebilir.
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5. TARTISMA VE SONUC

Tekstil gelismekte olan sanayilerin temel alt faktorii olarak kabul edilmekle
birlikte kente sanayi Kkiiltiiriinli de yerlestiren bir iiretim sistemi olarak da tasvir
edilmektedir. Tekstil sektoriinde genel olarak insan giicii ile is yapildig1 i¢in bu alanda
istihdam sayis1 da oldukga yliksektir. Gelismekte olan kent ve bolgelere tekstil sektorii
giderek orada ki istthdam sayisini artirmaya yonelik bir takim ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu caligmalardan biri de 10. Kalkinma Plani ile baslayan ve 11. Kalkinma
Plani’nda da devam ettirilen Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda desteklenen 2012 yilinda
“’Tekstilkent’” projesi ve Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan 2018 yilindan
itibaren yiiriitiilen “Van Tekstil ve Hazir Giyim OSB Altyap1 Projesi’dir.

Hazirlanan kalkinma planlarmin temel politikast olan bdlgesel esitsizligi
minimum seviyeye indirmek genel olarak kabul goriilen bir yaklagim bi¢imidir. Bu
baglamda bolgesel kalkinma temelli politikanin alt parametrelerinden biri de istthdam
oranmin1 artirmaktir. TUIK verilerine gore issizlik oraninin en yiiksek oldugu Diizey 2’de
TRB2 Bolgesidir. Bu bolgede cazibe merkezi secilen ve ayn1 zamanda tek biiyiiksehir
olan Van kentinde de issizlik orani oldukga yiiksek olmakla birlikte calisabilir geng
niifusunda sayis1 yiiksek seyirlerde goriilmektedir.

TRB2 Bolgesinin en gelismis ili ve bolge miidiirliiklerinin de bulundugu il olan
Van; Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda cazibe merkezi
olmasi ile birlikte yeni yatirimlarin da ana odaklarindan biri haline gelmistir. Bu
kapsamda yapilan projeler ile birlikte kentte gen¢ niifus i¢in yeni istthdam alanlari
acilmistir. Ayrica firmalar da galisan kisilerin cinsiyet dagilimi analiz edildiginde kadin
calisan sayisinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu da bolgeye, kadin istihdamina
yonelik olumlu bir bakis agis1 kazandirmistir.

Uretim ve Organizasyon: Firmalar bulunduklar1  kiimeler agisindan
degerlendirildiginde, Tekstilkent ve OSB 5. Etap, Ar-Ge faaliyetlerine kaynak
ayirmalarina ve yerel Ar-Ge aglaria katilmalarina ragmen, Ar-Ge personeli agisindan
istenen seviyenin oldukg¢a altinda kalmaktadir. Ancak, diger kiimede bu tiir bir gelisme

gozlemlenmemektedir.



Hart (2009)’a gore Marshall, firmalarin bilgi iiretme ve gelistirmedeki
performanslar digsal ekonomilerde 6nemli yer tuttugunu ifade etmektedir. Firmalar bilgi
iiretim ve paylasim da ne kadar aktif olurlarsa o kadar kiiresel 6lgekte rekabet edebilirligi
ve siirdiirebilirligi miimkiin oldugun ifade etmektedir.

Porter (1990) gore ise Porter’in gergeklestirdigi rekabet aragtirmalart sonucunda
uluslararasi rekabet analizini olusturan 6 ana faktorden birini de Girdi (Faktor) Kosullar
olusturmaktadir. Bu kosul kapsaminda degerlendirilen bilgi kaynaklari; Ar-Ge’de
firmalarin bilgiyi iiretme ve kullanma becerilerini ifade ettigini belirtmektedir.

Bu ¢ergevede, Van CMDP kapsamindaki tekstil firmalarinin Ar-Ge konusunda
beklenen performansi sergileyemedikleri goriilmektedir. Ozellikle Ar-Ge faaliyetlerine
yeterli kaynak ayirma ve lretim tesislerinde Ar-Ge personeli bulundurma konusunda
zayif kaldiklar1 dikkat ¢cekmektedir. Tasarim bdliimleri olmasina ragmen, Ar-Ge'ye
ayrilan kaynaklarin ve personelin yetersizligi, bu isletmelerin kiiresel diizeyde rekabet
edebilirliklerini ve diger firmalardan olumlu bir sekilde ayrigsmalarini zorlastirmistir.
Firmalarin, kiiresel rekabeti izlemeleri ve pazarda gergeklesen yenilikleri yakindan takip
etmeleri biiyiik onem tasimaktadir. Yenilik¢iligin temel unsurlarinin, piyasa ve teknolojik
gelismeler karsisinda olumlu bir farklilagsma yaratmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
bilgiye ve kaynagina ulasmak amaciyla Ar-Ge ve inovasyon aglarini takip etmek ve ortiik
bilgiye (yazili olmayan bilgi) erismek gerekmektedir. Ancak, Van tekstil firmalarimin dis
pazarda faaliyet gostermelerine ragmen, Ar-Ge ve inovasyon alanlarma yatirim
yapmadiklar1 ve yerel Ar-Ge aglarina da dahil olmadiklar: tespit edilmistir. Bu geliskili
durum, firmalarin Endiistri 5.0 caginda ortaya ¢ikan yenilikler ve dijital siirecler
karsisinda geri kalmalarina neden olmaktadir. Sonu¢ olarak, bu durum firmalarin
uluslararasi pazarda rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Firmalarin teknolojik gelismeler, inovasyon ve dijitallesme ile olan iligkileri
(Yenilik¢i iiretim siirecleri ve teknolojiler, Dijital pazarlama ve satis kanallar1, Uretim
otomasyonu ve robotik sistemler, Veri analitigi ve is zekasi, Dijital tedarik zinciri
yonetimi ve Endiistri 4.0 uygulamalar1) ele alindiginda firmalar almas1 gereken degerin
altinda kalmiglardir. Ayn1 sonuca yenilikgi tiriinler ve teknoloji degiskeni kapsaminda da

ulasilmistir.
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OSB 5. Etap ve diger kiime, Tekstilkent kiimesine gore inovasyon ve dijitallesme
karsisinda daha fazla yatkinliga sahiptir. Fakat Tekstilkent kiimesi iiretim siirecinde
teknolojisinde diger iki kiimeye gore daha fazla yenilik gergeklestirmistir.

Bolgesel kalkinma ve inovasyon arasindaki dogrusal siireg, inovasyonun
gerceklestigi bolgelerde yeni ekonomik firsatlar ortaya cikmasi, piyasanin biiyiime
siirecine girmesi ve teknolojik adaptasyon siirecinin yasanmasi olarak ifade
edilebilmektedir (Shefer ve Frenkel, 1998).

’Sirketler, inovasyon ile rekabet avantaji yakalar. Inovasyona, hem yeni
teknolojileri hem de yeni is yapis sekillerini kapsayacak sekilde genis bir agidan
yaklagirlar.”” (Porter, 1990). Porter’in bu ifadesinden yola ¢ikarak firma-kiimelerin
gelisen teknoloji karsisinda yenilenmeleri ve is sekillerini inovasyon siireglerine gore yon
vermeleri gerektigi yorumu yapilabilmektedir. Bunun sonucunda firmalar pozitif digsallik
saglayarak kiiresel pazarda rekabet avantaj1 yakalayabilirler.

Bu cer¢evede, Van CMDP kapsamindaki firmalar veya planlanmis kiimeler,
inovasyon gerceklestirme egilimleri agisindan beklenen seviyenin olduk¢a altinda
kalmistir. Bu durum, Van’a tesviklerle gelen firmalarin kiiresel pazarda rekabet
etmelerini zorlastirmaktadir.

Firmalar, hem tek baslarina hem de i¢inde bulunduklar1 kiimelerle birlikte yerel
insan kaynaklarina yatirim yapma ve yetenek gelistirme konularinda oldukga yetersiz
kalmaktadir. Benzer bir durum, is birligi alaninda da gozlemlenmektedir. OSB 5. Etap,
liniversite-sanayi igbirligine en fazla katilimin saglandigi kiime olmustur. Tekstilkent ve
OSB 5. Etap kiimeleri, insan kaynaklarina yatirim yapma konusunda benzer performans
sergilemektedir. Ancak firmalar, ig giicii yonetimi ve yetenek gelistirme stratejilerinde (is
giicii arz ve talep dengesi, egitim ve yetenek gelistirme programlari, is giicii ¢esitliligi ve
kapsayicilik, ¢alisgan motivasyonu ve bagliligl, iicret ve yan haklar politikalari, ¢aligma
kosullar1 ve is giivenligi) bir¢cok faktérden etkilenmektedir. Bu durum, firmalarin yetenek
gelistirme siire¢ ve stratejilerine acik olduklarini gostermektedir.

Bolgenin kalkinma siirecinde ki 6nemli sosyal olusumlarindan biri de iiniversite-
sanayi igbirliginin olmasidir. Bu isbirligi bdlgenin inovasyon siireci i¢in Onemli
etkenlerden biri olmakla birlikte bolgesel kalkinma iginde tetikleyici glic olmaktadir.

Giiniimiizde inovasyon, bolgesel kalkinmanin en énemli faktoriidiir. inovasyona agik
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olan bolgeler nitelikli isglicii ve gelismis egitim alt yapilari i¢in bir tesvik olusturmaktadir
(Shefer ve Frenkel, 1998).

Universite-sanayi isbirligi kavrami, toplumlarin kalkinma cabalarinin basarili
olmasi agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Bilgiye dayali yonetim anlayisi ve
kalkinmanin temeli, bolgedeki aktorlerin etkilesimi ve bolgeye uyumu ile sekillenmekte
olup, bu da fiiniversite-sanayi isbirligi sayesinde miimkiin olmaktadir (Akdogan ve
Kaldirimci, 2007).

Bu baglamda Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimeleri yerel insan kaynaklarina
ve yetenek gelistirme alanma yeterince yatirim yapmamaktadir. Ancak, yetenek
gelistirme siireclerinde hangi faktorlerin etkili oldugunu farkindadirlar. Bu ¢eliskinin
giderilmesi icin firmalara yetenek gelistirme konusunda tesvikler saglanmalidir. Bu
noktada, liniversite-sanayi isbirligi biiyiik bir sorumluluk tasimaktadir. Ancak, kentte
tiniversite-sanayi isbirligine katilim orani oldukga diistiktiir.

Kiimelerin finansal kaynaklara erisimi, sermaye maliyetleri ve risk yonetimlerini
etkileyen faktorler (finansal piyasa kosullar1 ve faiz oranlari, banka kredileri ve diger
finansman kaynaklari, 6z kaynak ve sermaye yapisi politikalari, nakit akis1 yonetimi ve
risk azaltma stratejileri, finansal riskler ve hedging stratejileri) incelendiginde,
Tekstilkent’in bu faktorlerden daha fazla etkilendigi anlagilmaktadir. Bu kadar cok
degiskenden etkilenmesi nedeniyle, Tekstilkent‘in {ilkede yasanan ekonomik
dalgalanmalardan diger kiimelere gore daha fazla etkilenebilecegi sonucuna varilabilir.
OSB 5. Etap kiimesinin de Tekstilkent’e yakin oranlarda olumsuz etkilendigi
gozlemlenmektedir. Diger kiimenin ise Tekstilkent ve OSB 5. Etap’a gore daha az
etkilendigi goriilmektedir.

Tekstilkent kiimesinin, OSB 5. Etap kiimesine kiyasla sermaye maliyetleri ve risk
yonetimi konusunda ekonomik dalgalanmalara kars1 daha kirilgan oldugu sonucuna
varilmaktadir. Gli¢lii sermayeye sahip firmalar, digsal olumsuzluklara kars1 daha direngli
olmaktadir. Bu da OSB 5. Etap'in sermaye ac¢isindan Tekstilkent'e gére daha giiclii
oldugunu gostermektedir.

Erkan ve Erkan (2004)’e gore, Herhangi bir endiistri, iginde bulundugu ortamda
elverigli faktor kosullarina sahipse basarili olabilir. Bu faktdr kosullarindan biri de
Porter,’in Elmaslar Modelinde Faktor kosullarini olusturan sermaye yapisidir. Sermaye

yapist/kaynaklar1 herhangi bir endiistride rekabet etmek icin gerekli olan girdilerden
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olugmaktadir. Bu girdiler Yatirnmlarin miktar ve maliyetleri ile sermaye piyasasi ile
yakindan iliskilidir.

Bu ¢er¢evede, Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimelerinin sermaye karsisinda
ortaya ¢ikabilecek olumsuz dissalliklara kars1 kirilgan bir performans sergileme olasiligi
yiiksektir. Ayni sekilde, tilkede meydana gelen veya gelebilecek ekonomik
dalgalanmalara kars1 direngli bir yap1 olusturma konusunda da yetersiz kalmaktadirlar.
Bu durum, firmalarin sermaye yapisinin yeterince giiclii olmadigini ortaya koymaktadir.

Tedarik ve Pazarlama: Kiimelerin mevcut sartlarda tedarik aglar1 olabildigince
cesitli olsa da, ham madde temini agisindan bu ¢esitlilik ortalamanin oldukga altinda
kalmaktadir. Bu durum, firmalarin ham madde tedarikini belirli lokasyonlardan
saglamayi tercih ettigini gostermektedir. OSB 5. Etap kiimesindeki firmalar ise tedarik
aglarin1 gelistirmek adina gelecekte adimlar atmaktadir. Bu, OSB 5. Etap kiimesinin
stirdiiriilebilir tedarik aglarina sahip oldugunu ve bu durumun olumlu yonde devam
edecegini gostermektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda, OSB 5. Etap kiimesinin
tedarik aglarinin siirdiiriilebilirligi ve devamlilig1 agisindan Tekstilkent kiimesine gore
daha avantajli oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica, firmalarin tedarik giivenliginden
olduk¢a memnun olduklar1 da gézlemlenmektedir.

Porter (1990)’in Elmas modelinin 4 temel tasindan biri de Ilgili Destekleyici
Firmalardir. Burada ilgili endiistrilerle bir endiistrinin mevcut imkan ve kaynaklarini
ortak kullanan sektorler ifade edilmektedir. Bu sektorler, ortak girdi ve kaynak
kullandiklar ilgili sektorlerin de gelismesinde aktif rol oynamaktadirlar. Destekleyici
endistrilerle, belirli bir sektdriin liretim yapmasi i¢in ihtiya¢ duyacag: girdileri saglayan
tedarikei sektorler ifade edilmektedir.

Porter (1990)’a gore ilgili endiistrilerle bir endiistrinin mevcut imkan ve
kaynaklarmi ortak kullanan sektorler ifade edilmektedir. Bu sektorler, ortak girdi ve
kaynak kullandiklart ilgili sektorlerin de gelinmesinde aktif rol oynamaktadirlar.
Destekleyici endiistrilerle, belirli bir sektoriin iiretim yapmast i¢in ihtiya¢ duyacagi
girdileri saglayan tedarik¢i sektorler ifade edilmektedir.

Bu cergevede, Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimelerinin tedarik aglarim
genisletmesi, rekabetcilik potansiyellerini artiracaktir. Ancak, tedarikin minimum
maliyetle yapilmasinin, maksimum kar elde edilmesine katki saglayacagi da g6z 6niinde

bulundurulmalidir. Van'in sinir kenti olmasina ragmen, firmalarin tedarik glivenliginden
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memnun olmalari, kent i¢in dnemli bir basaridir ve bu durum, yerel yonetim ile kolluk
kuvvetlerinin sagladig1 giivenli ortamin bir sonucudur.

Kiimelerin farkli pazarlara yonelik satiglar1 incelendiginde, OSB 5. Etap'in diger
kiimelere gore daha 6nde oldugu goriilmektedir. Buna paralel olarak, OSB 5. Etap'in dis
pazarda karsilastigi sorunlar (fiyat rekabeti, kalite rekabeti, uygulanan kotalar)
Tekstilkent kiimesine gore daha azdir. Bu da OSB 5. Etap kiimesinin dig pazarla
iliskilerini gelistirmeye daha acik oldugunu gdstermektedir. Ote yandan, Tekstilkent
kiimesinin dis pazarda yasadigi sorunlara ¢6ziim bulmak i¢in alternatif ihracat pazarlari
arayisina girdigi gézlemlenmektedir. Bu da Tekstilkent kiimesinin karsilastigi zorluklara
¢Ozlim arayarak ihracat agini genisletme egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir. Ayni
durum, diger iki kiime i¢in de gecerlidir. Kiimelerin, kendi markalariyla ihracat yaptiklar
da goriilmektedir, bu da fason liretim yapan firmalarin ihracat¢i firma olma egiliminde
olduklarini gostermektedir.

Mucuk (2007)'a gore, kiiresel pazara giriste en yaygin olarak tercih edilen yontem
thracat yapmaktir. Bu, firmalarin iirettikleri iirlinlerin bir kismin1 yurt disina gonderip
orada satmalar1 anlamina gelir. Firmalar, nihai tirlinlerini i¢ pazarda oldugu gibi sunabilir
ya da dis pazardan gelen talepler dogrultusunda degisiklikler yaparak ihracat pazarina
giris yapabilirler.

Bulu vd. (2006)’ya gore, kiiresel diizeyde basarili bir sektor, benzer sekilde bagka
bir sektorii de kiiresel basariya tasiyabilir. Rekabetci bir tedarik¢i zinciri, sektore ucuz ve
yenilik¢i girdiler saglayarak rekabet avantaji yaratabilir. Yatay ve dikey iligkiler i¢inde
bulunan sektorlerle bilgi aligverisi, yenilik¢ilik ve fikir paylasimini tesvik eder.

Van CMDP kapsamindaki tekstil firmalarinin dis pazarda karsilastiklar: baslica
sorun fiyat rekabetidir. Amerika ve Avrupa pazarlari, diisiik emek sermayesi olan Misir
ve Banglades gibi iilkeleri tercih ettiklerinden, Tiirkiye'nin tekstil ihracatini olumsuz
etkilemektedir.

Bardake¢1 (2004)’e gore, ihracat firmalara dis pazarlardaki miisterilerini tanima
firsat1 sunar. Bu agamada, pazarlama programlarini iilkeden iilkeye degisen miisteri istek
ve ihtiyaglarina gore uyarlama imkani saglar. Ayrica, ihracat deneyimi, uzun vadede dis
pazarlarda daha yogun ve dogrudan faaliyetler i¢in bir temel olusturur. Bu nedenle,

ithracat, firmalarin biiyiik sermaye harcamadan veya fazla risk almadan bilgi toplamasina
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ve dis pazarlarda deneyim kazanmasina olanak taniyan bir ydntem olarak
degerlendirilebilir.

Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimeleri, dis pazarda calisma konusunda
oldukca hevesli goriinmektedir. Kiiresel diizeyde karsilasilan sorunlara yonelik ¢oziimler
tiretildiginde, firmalar dis pazarda daha aktif olabilirler ve kiiresel pazarda rekabetci
firmalar listesine girebilirler. Ayrica, firmalarin kendi markalarin1 pazarlamalari, dis
pazarda rekabet edebilme potansiyelini artirmaktadir.

Yer Secimi ve Fiziki Altyapr: Kiime i¢indeki firmalarin yer secim
parametrelerinin aritmetik ortalamasi, maksimum ortalama degere oldukca yakin
cikmigtir. Bagka bir deyisle, firmalar kiime yer seg¢imlerini genellikle dogru
bulmaktadirlar. Ancak, firmalar yer se¢cimlerinden biiyiik 6l¢lide memnun olmalarina
ragmen, konumlarindan kaynaklanan bazi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Bu durum,
ozellikle Tekstilkent kiimesinde diger kiimelere gore daha belirgin bir sekilde
goriilmektedir. Firmalarin yer secim kararlarini etkileyen faktorler (rekabetci fiyatlar,
tedarik¢i giivenilirligi, kalite standartlari, lojistik ve tasima maliyetleri, pazar talebi ve
egilimleri, devlet politikalar1 ve diizenlemeleri) incelendiginde, firmalarin bir¢ok
parametreye dikkat ettigi anlasiimaktadir. Ozellikle, OSB 5. Etap yer se¢iminde diger iki
kiimeye gore daha fazla parametreye dnem vermektedir. OSB 5. Etap'taki firmalarin yer
secim parametrelerini dikkate almasi ve konumlarindan kaynakli sorunlar yasamamasi,
bu kiimenin yer se¢iminin diger kiimelere gére daha dogru oldugunu gostermektedir.

Firmalarm yeri se¢iminde mekanin 6nemini géz Oniine alan von Thiinen (1826),
Losch (1873), Weber (1909), Palander (1935), ve lIsard (1958) gibi ekonomistler
genellikle tiimdengelim yontemini kulanmislar ve tasima harcamalarina dayanarak,
firmalarin kurulus yerini ve sehirlerin hiyerarsisini saptamaya calismiglardir. Bu
ekonomistler "kurulus yeri teorisyenleri “olarak ta tanimlanmaktadir (Dinler, 1994).

Sanayi yer se¢imi, 18. yiizyildan bu yana devam eden bir siirectir. Bircok
teorisyen, sanayi yer se¢imini gelecege yon verecek ve kalkinmayi saglayacak sekilde
cesitli kuramlar ve modellerle ele almistir.

Fiziksel faktorler, tastma maliyetleri, iggilicii maliyetleri, sermaye maliyetleri gibi
sayisal olarak ifade edilebilen unsurlari icerir. Fiziksel olmayan faktorler ise

sendikalagsma derecesi, kamu hizmetleri, iklim, yasak bolgeler, toplum tutumu, yasama
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kosullar1, okullar ve gelecekteki gelismeler gibi sayisal olarak dl¢lilemeyen ama yerler
arasinda kiyaslanabilen unsurlar1 kapsar.

Bu baglamda, Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimelerinin yer se¢imleri
degerlendirildiginde, mevcut kiime lokasyonlarinin etkili ve dogru bir yer sec¢imi
saglamadigi ortaya ¢ikmaktadir. Lokasyondan kaynaklanan sorunlar ¢oziildiiglinde, daha
etkili ve dogru bir yer se¢imi saglanabilir. Bu durum, kiimenin farkli firmalar tarafindan
talep egrisinde artisa neden olabilir.

Kiimelerin tasima maliyetlerinden memnuniyetleri diisiik gériinmektedir. Bunun
nedeni, Van ilinin Tiirkiye’nin dogu smirinda yer almasidir ve bu nedenle lojistik
maliyetleri oldukca yiiksektir. Tasima maliyetlerinin yiliksekligi nedeniyle, firmalar
kiimelenerek ortak lojistik aglar1 kullanmaktadirlar. Bu da firmalarin kiime olusumundan
faydalandiklarini gostermektedir.

Van’in konumu, bati illerine ve iilkelere uzak kalmasina neden olmaktadir. Bu
durumun iiretime de olumsuz yansidigir gozlemlenmistir. Firmalarin lojistik masraflari
batidaki firmalara kiyasla ¢ok yiiksektir. Hem ham madde tedarigi, hem iiriinlerin pazara
ulastirilmasi, hem de geri doniisiim i¢in harcanan lojistik giderler, firmalarin cirosunu
olumsuz etkilemektedir. Ayrica, Van’da alternatif lojistik aglar1 olarak demiryolu ag1
mevcut degildir ve hava yolu altyapisinin ucak seferlerinin yetersizli§i nedeniyle
ithtiyaglar1 karsilamadig tespit edilmistir. Van’in bu olumsuzluklarina ragmen avantajl
bir konumu da bulunmaktadir; Tiirkiye’nin Ortadogu’ya agilan kapisidir. Firmalar, Tiirki
Cumhuriyetlerle ticaret yapmaktadir ve bu ticaretin ilerleyen donemlerde daha da
gelismesi beklenmektedir. Bu, Van’a olan talebin artmasina ve yeni istihdam alanlarinin
olugmasina yol agabilir.

Lojistik faaliyetler, siparis verme, satin alma, tasima, depolama, sevk etme, talep
tahmini, sigortalama, yiikleme, bosaltma, paketleme, dagitma, miisteri hizmetleri ve
tersine lojistik siireclerinde yasanan tiim faaliyetleri kapsamaktadir (Tokay vd., 2011).
Lojistik yonetimi, bu siire¢ ic¢indeki faaliyetlerin yonetilmesi, miisteri isteklerinin
karsilanmasi, tedarik edilmesi, liretim ve dagitim siireclerinde gecikmelerin 6nlenmesi ve
maliyetlerin kontrol edilerek azaltilmasi agisindan 6nemlidir (Ozcan, 2008).

Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimeleri, lojistik alaninda degerlendirildiginde
konumlarindan kaynaklanan yiliksek tasima maliyetleri ile kars1 karsiyadir. Bu durum,

firmalari kar maksimizasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir ve Van’a yapilacak
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yatirimlar i¢in bir tehdit olusturmaktadir. Ancak, kiime ic¢indeki firmalar ortak lojistik
aglar1 kullanarak tasima maliyetlerini dengelemeye calismaktadir. Bu stratejiyle
firmalarin maliyetleri dengelemeye yonelik bir ¢aba i¢inde olduklar1 anlagilmaktadir,
ancak bu yontem uzun vadede etkili bir ¢dziim sunmayabilir.

Stirdiirtilebilir  Cevresel — Etkiler:  Firmalarin  ¢evresel — stirdiiriilebilirlik
performanslar1 orta seviyede kalmistir. Bu durum, firmalarin yer se¢im ve siireclerinin
tyilestirilmesi gerektigini gostermektedir. Cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
yaklasimlar1 (6rnegin, ¢cevre dostu liretim ve malzemeler, atik yonetimi ve geri doniisiim,
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, sosyal hakkaniyet ve adil ticaret,
topluma katki ve yerel kalkinma projeleri, siirdiiriilebilir tedarikei iligkileri) birgok farkl
parametrede degerlendirilmistir. Ozellikle OSB 5. Etap, firmalarin gevresel etkiler
acisindan siirdiiriilebilirlik performansini diger kiimelere gore daha yiiksek bulmaktadir.
OSB 5. Etap, cevresel siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk faktorlerine diger
firmalardan daha fazla dikkat etmektedir, bu da bu kiimenin siirdiiriilebilir ¢evresel

etkilere daha ¢cok 6nem verdigini géstermektedir.

“Cevreyle ilgili ¢alismalar yapan kuruluslarin
basinda  Birlesmis  Milletler ~ Orgiitii 'niin, UNESCO,
HABITAT, UNEP, WMO, WHO, UNDP gibi uzmanlik
kuruluglar:  gelmektedir. Avrupa c¢apindaki  kuruluslar
arasindaysa, Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve Avrupa
Ekonomik Kallkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD). Zaman
zaman NATO’nun bile ¢evre konulariyla ilgilendigi
goriilebiliyor. Uluslararasi ¢apta etkinliklerde bulunan Yesil
Baris ve benzeri sivil tolum orgiitlerinin ¢alismalart da

gozden uzak tutulmamalidir.”” (Keles, 2023).

Sarikaya (2010) gore, diinya genelinde niifus artis1 ile birlikte enerji tiiketimi de
artmaktadir. Elektrik enerjisinin biiyiik bir kismi fosil yakitlardan karsilanmakta,
yenilenemez enerji kaynaklarinin tiikenme egilimi, kiiresel 1sinma, deniz seviyesinin

yiikselmesi ve ¢evre kirliligi gibi sorunlara yol agmaktadir. Bu sebeplerle bilim insanlari
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cevreye duyarli, yenilenebilir enerji kaynaklar iizerinde ¢aligmalar yapmaktadir. Van
ilinde, giines ve hidroelektrik enerjileri, potansiyel olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimeleri, yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanmamaktadir. Van'da gilines enerjisi potansiyeli oldukca yiiksektir; ancak yalnizca
bir firma 1 MW giines enerjisi sistemi kullanmaktadir. Yapilan altyap: degerlendirme
goriismelerinde, Tekstilkent'te 13 firma, OSB 5. Etap'ta 2 firma ve Ercis'teki 6zel miilk
sahibi firma, elektrik altyapisinin kalitesiz oldugunu belirtmektedir. Bu firmalar, elektrik
enerjisi ve jeneratdr yakitina yiiksek miktarda harcama yaptiklarin1 ifade etmektedir.
Ancak, glines enerjisi sistemlerinin kurulum maliyetleri nedeniyle bu ¢6ziime sicak
bakmadiklar1 gbzlemlenmistir. OSB 5. Etap'ta sadece bir firma yenilenebilir enerji
kullanmaktadir. Bu durum, firmalarin siirdiiriilebilir cevresel etkilere karst zayif
kalabilecegini gostermektedir. Van, giines enerjisi potansiyeli a¢isindan yiiksek degerlere
sahipken, firmalar bu potansiyeli degerlendirmemektedir. Kiimelerin tamami geri
donlisiim yapmaktadir, ancak geri doniisim aglari genis degildir ve firmalar belirli
lokasyonlara geri donilistim yapmaktadir. Tekstilkent’in geri doniisiim ag1 diger iki
kiimeye gore daha genistir. Tekstil kiimeleri geri doniisiim konusunda aktif olduklari i¢in
bu durum siirdiiriilebilir ¢evresel etkiler acisindan 6nemlidir.

Firma Stratejisi ve Rekabet: Kiimeler, hem yerel hem de uluslararasi pazarda
rekabet¢i avantajlara sahip olduklarina inanmaktadirlar. Ozellikle OSB 5. Etap kiimesi,
rekabet¢i avantaj konusunda firma stratejisine daha fazla glivenmektedir. CMDP
kapsaminda kurulan firmalar, bolgesel kalkinmaya katkida bulunduklarini
diistinmektedirler. Bu dogrultuda, firmalar bolgede istihdam ve is firsatlar1 saglama
acisindan da etkili olduklarini belirtmektedirler. Firmalar, bolgesel kalkinmaya olan
katkilarinin diger firmalar tlizerinde olumlu etkiler yarattigini diistinmektedirler. Cevresel
etkilerin degerlendirilmesinde Tekstilkent kiimesinin 6nde oldugu goriilmektedir.

Porter (1990) goriisiine gore, firmalarin yapisi, uyguladiklar stratejiler ve rekabet
bigimleri iilkelerin 06zelliklerinden etkilenmektedir. Bu etkiler, sektorler arasinda
avantajlar ya da dezavantajlar yaratabilmektedir.

Altay (2006) tarafindan ortaya konan Porter teorisinde, dogal kaynaklar, sermaye
ve isgilicii avantajlar tek tek ele alinmaz; bunun yerine rekabet avantaji yaratan tiim
faktorler bir arada degerlendirilir. Yeni iirtinler, teknolojik farkliliklar, lgek ekonomileri

ve piyasa yapilari gibi unsurlar, rekabet giiclinii olusturan 6nemli unsurlardir. Bu
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yaklagimda, iiriin tasarim1 ve teknolojisi de faktor avantajlart ve 6lgek ekonomileri kadar
onemlidir. Rekabet stratejisinin temelinde, firmalarin diger firmalardan farkli
aktivitelerde bulunmalar yatar; yani rekabet stratejisi farklilik yaratmaktir.

Michael Porter’in 1990 yilinda yaymladigi "Uluslarin Rekabet Ustiinliigii"
kitabina gore, kiimelenme basarili oldugunda rekabet edebilirlik de artar (Porter, 1990).

Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimeleri, devlet tesvik ve destekleriyle planl
olarak kurulmustur. Firmalarin bulunduklari bolgede ekonomik biiyiime, kalkinma,
istthdam yaratma ve is imkanlar1 agisindan etkili olmalar1 yiliksek bir deger
gostermektedir. Bu durum, firmalarin kendilerini yerel pazarda etkili gordiiklerini ve
rekabet edebilirliklerini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir.

Firmalarin rekabetgilik, biiylime ve inovasyon hedeflerini etkileyen faktorler
(kiiresel pazardaki rekabetci baskilar, yeni pazarlara acilma stratejileri, liriin ve siireg
inovasyonu, marka ve miisteri iligkileri yonetimi, fiyat ve maliyet yonetimi, igbirlikleri
ve ortakliklar) en belirgin sekilde OSB 5. Etap'ta goriilmektedir. Bu durum, OSB 5.
Etap'in rekabet edebilirligi etkileyen faktorlere daha fazla dikkat ettigini ve Tekstilkent
kiimesine gore daha bilingli oldugunu gostermektedir. Firmalar, kiimelenmenin sagladigi
sinerjinin bolgeye pozitif etkiler yarattigini gozlemlemektedirler. Kiimelerin yerel ya da
bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal kosullarla etkilesimlerini etkileyen faktorlerin
(yerel hammadde temini, yerel isgiicli ve yetenekler, yerel talep ve tiiketici tercihleri,
yerel kiiltlirel ve sosyal normlar, yerel diizenlemeler ve politikalar, yerel toplum ve
paydaslarla iligkiler) etkisi ise en gok Tekstilkent kiimesinde goriilmektedir.

Bu baglamda, Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimelerinden OSB 5. Etap,
rekabet edebilirligi etkileyen ulusal ve uluslararasi faktorlere daha fazla odaklanmaktadir.
Tekstilkent kiimesi ise yerel potansiyel etkenlere daha ¢ok 6nem vermektedir. Her iki
kiime de rekabet edebilirlik agisindan agik ve potansiyel tagiyan 6zellikler gostermektedir.

Firmalar, kiimelenmenin bolge ekonomisine sagladigi cesitliligi (yeni yatirimlar
cekme ve bolgeye ekonomik canlilik kazandirma, istthdam yaratma ve yerel ekonomiyi
hareketlendirme, bolgedeki diger isletmelerle isbirligi yaparak karsilikli bagimlilig
artirma, inovasyon ve teknoloji transferi gibi alanlarda katki saglama) oldukg¢a diisiik
seviyede bulmaktadir. Her iki kiime de, firmalarin diger firmalarla birlikte olmasinin
bolgesel ekonomiye katkisini genellikle yeni yatirimlarin ¢ekilmesi, ekonomik canlilik

saglanmasi, istihdam yaratilmasi ve yerel ekonomiye hareketlilik kazandirilmasi seklinde
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degerlendirmektedir. Firmalar, bolgede kurulan planli kiimelerin temel amacini iyi
bilmektedirler, bu da onlarin is giicli stratejilerini bilingli bir sekilde belirlemelerine
yardimei1 olacaktir.

Van CMDP kapsaminda yer alan tekstil kiimeleri, bolge ekonomisine sagladiklari
katkilarin ¢esitliliginin farkinda degillerdir. Bu durum, firmalarin kiimelenmenin
anlamin1 ve sonuglarini tam olarak bilmediklerinden kaynaklanmaktadir. Ancak firmalar,
Van’da kurulan planli kiimelerin amacini anlamaktadirlar; bu da onlarin kiime kavramina
tam hakim olmadiklarin1 ve yalnizca kendi gozlemlerine dayanarak degerlendirme
yaptiklarini gostermektedir.

Firmalar, cesitli kiiresel olaylardan (ticari ve ekonomik belirsizlikler, giimriik
vergileri ve ticaret kisitlamalari, politik istikrarsizlik ve riskler, kiiresel ekonomik
dengesizlikler, lojistik ve tedarik zinciri karmasikligi, finansal erisim zorluklar)
etkilenmektedir. Bu durum, firmalarin olas1 krizlere kars1 yeterince direngli olmadiklarini
gostermektedir. OSB 5. Etap, Tekstilkent kiimesine gore kriz yonetimi konusunda daha
basarilidir. Kriz yonetiminde etkili olan faktorler (kriz ve risk yonetimi planlari, risk
analizi ve degerlendirme siirecleri, kriz iletisimi ve paydas yonetimi, sigorta ve risk
transfer stratejileri, acil durum ve felaket yonetimi planlar1) tiim kiimelerde yiiksek
seviyede goriilmektedir. Bu, firmalarin kriz yonetimi, risk analizi ve giivenlik stratejileri
hakkinda bilgi sahibi olduklarini gostermektedir. Son bir yil i¢inde, firmalarin calisan
sayisinda diisiik seviyede bir artis yasanmistir; bu da firmalarin ekonomik
dalgalanmalardan etkilendigini gostermektedir. OSB 5. Etap’in ¢alisan sayisinda artis
gozlemlenirken, Tekstilkent kiimesinin ¢alisan sayisinda Onemli bir degisiklik
yasanmamigstir.

Aydemir ve Demirci (2005) de kriz yonetimini, olas1 bir krizin 6nlenmesi, mevcut
bir krizin ¢oziilmesi ve etkilerinin en aza indirilmesi ¢abalar1 olarak tanimlamaktadir.

Bu baglamda, Van CMDP kapsamindaki tekstil firmalari, potansiyel krizler
oncesinde ne yapilmasi gerektigini bilmektedirler. Ancak kriz aninda ve siirecinde bir¢cok
faktorden etkilenebilirler. Bu durum, firmalarin krizlere karsi bilingli olduklarini ancak
yeterli altyapiya sahip olmadiklarin1 ve etkin bir kriz yonetimi uygulayamadiklarin
gostermektedir. Sonug olarak, firmalar olas1 krizler ve tehditler karsisinda kirilgan

olmaktadirlar.

224



Firmalarin uzun vadeli stratejik hedeflerini (pazar payir ve biiylime hedefleri,
karlilik ve sermaye getirisi hedefleri, miisteri memnuniyeti ve sadakati hedefleri,
inovasyon ve siirekli gelisim hedefleri, ¢alisan memnuniyeti ve yetenek gelistirme
hedefleri, sosyal ve c¢evresel siirdiiriilebilirlik hedefleri) etkileyen bircok faktor
bulunmaktadir. OSB 5. Etap, uzun vadeli stratejilerini etkileyen faktorlerde diger iki
kiimeye gore daha fazla ¢esitlilik gostermektedir. Bu, OSB 5. Etap'in uzun vadeli
stratejilerine daha genis capli parametreler dahil ederek kapsamli planlar yaptigini
gostermektedir. Ayrica, OSB 5. Etap, gelecege yonelik miisteri profili degisiminde de 6n
plana c¢ikmaktadir. Bu, OSB 5. Etap'in gelecek planlarim1 daha fazla etkenle
sekillendirmek istedigini gosterir.

Van CMDP kapsamindaki tekstil kiimeleri uzun vadeli stratejik hedefler
belirlemistir. Cogu firma (17 firma) miisteri profillerinin ve pazarlanan {iriin gruplarinin
gelecekte orta iist gelir grubuna yonelik, yiiksek katma degerli {irtinlere doniismesini
beklemektedir. Bu dogrultuda, Van tekstil sanayisi planlanan hedeflere ulasirsa, gelecekte
kiiresel pazarda rekabetci firmalar olarak rol alabilecektir.

Bu bulgular, Van ili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
kapsamindaki tekstil firmalariin, Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (DAKA), Van Ticaret
ve Sanayi Odas1 (VANTSO), Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanlig1 (YIKOB), Van
Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii ve Van Yiiziincii Y1l Universitesi ile yapilan yari
yapilandirilmis gorlismeler, bes yillik kalkinma planlari, sanayi raporlari, tesvik belgeleri,
kuramlar ve istatistiklerle elde edilmistir.

Perroux (1993), biiyiime kutbu teorisini su sekilde ifade etmektedir: Biiyiime
kutuplariin gelisim stirecinde iki ana sekil gozlemlenmektedir. Birincisi, az gelismis bir
bolgede ekonomik faaliyet olmaksizin ¢ok kisa slirede ekonomik canlilik baslamasidir.
Digeri ise, az geligsmis bir bolgenin devlet miidahalesiyle bir biiyiime merkezi haline
getirilmesidir.

Bu cercevede, Cazibe Merkezi olarak secilen Van iline, devlet destekleri ve
tesvikleri araciligiyla tekstil sektoriinde ekonomik canlilik kazandirilmas: ve geng
istihdaminin artirilmas: hedeflenmistir. Ancak yapilan arastirmalar ve elde edilen
bulgular, bu hedeflerin tam anlamiyla gerceklesmedigini ve sadece kismi basari

saglandigimi gostermektedir.
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Van ili Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda faaliyet
gosteren tekstil firmalarmin Biiyiime Kutuplart teorisi baglaminda hedeflerine
ulagabilmeleri i¢in asagidaki alt1 baslikta oneriler sunulmustur:

Uriin ve calisma:

Van’ da is kiiltiiriiniin gelistirilmesi

Universite-sanayi isbirligi cercevesinde nitelikli personel yetistirilmesi

Firmalarin katma degeri yiiksek markalar ile ¢alismasi

Uretim ve organizasyon:

Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine kaynak ayirmast

Firmalarda Ar-Ge personelinin bulundurulmasi

Van ilinde yerel Ar-Ge aglarinin olugturulmasi

Kurumlar ve firmalar tarafindan yerel insan kaynaklarina yatirim yapilarak
yetenek gelistirilmesi

Firmalarda c¢alisan/galisacak bireyler i¢in Egitim ve yetenek gelistirme
programlarinin diizenlenmesi

Van tekstil ve hazir giyim sektorii 6zelinde Eylem Planinin hazirlanmasi

Universite-sanayi isbirligini giiclendirerek, Van Yiiziincii Y1l Universitesi’nin
bolgesel kalkinma igin tetikleyici gii¢ haline getirilmesi

Yiiziincii Y1l Universite’nde Tekstil Miihendisligi Boliimii agilarak saha da ki
eksigin giderilmesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Tekstil Boliimii’ne aktif
Ogrenci alinmasi

Firmalarin finansal kaynaklara erisiminin kolaylastirilmasi

Mevcut atil kapasiteler tespit edilmeli ve bu kapasiteler etkin bir organizasyonla
tiretime kazandirilarak sabit maliyetlerin karsilanmasina katki saglanmali

Tekstil sektoriinlin envanterinin ve yol haritasinin ¢ikarilmasi

Biirokrasi ve 6zel sektor arasindaki stirdiiriilebilir isbirliginin, koordinasyonun
kurumsallastirilmasi

Sektor igerisinde alt sektorler arasinda koordinasyonun ve isbirliginin yeterli
sekilde saglanmasi

Firma denetimlerinin artirilmasi

Tedarik ve Pazarlama;
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Firmalarin kar marj1 yiiksek iiriinlerde ve kalitede pazarlama yapmasi ve bunun
icinde kurum ve kuruluslar tarafindan destek verilmesi

Firmalarin ¢ok fazla sermaye harcamadan veya ¢ok fazla risk almadan gerekli
bilgileri toplamak ve dis pazarlarda deneyim kazanmak i¢in ihracat aglarini
genisletmeleri

Ulusal tedarikgilere karsi mevcut giic kullanilarak, bu tedarik¢ilerin isletmeye
bagimli hale getirilmesi saglanmali; ayni zamanda uluslararas1 bir tedarik zinciri
olusturularak, hammaddeler ve diisiik katma degerli islemler, 6lgek ekonomilerinin
avantajli oldugu iilkelerden temin edilmelidir

Genel tekstil depo tesisinin kurulmasi

Fabrika satis magazalarinin kurulmasi

Yatay ve dikey iligki icerisinde bulunulan sektorlerle bilgi aliveriginin olmasi

Yerel veya bolgesel pazarlarda markalasmadan Once uluslararast bir marka
yaratmaya c¢aligilmamali

Van’da iplikten-mamule kadar olacak kapsamda pazar alanin olusturulmasi

Van'da Tekstil Thtisas Giimriigii’niin kurulmas1

Van’da kapatilan yiin iplik fabrikasinin yeniden agilarak iiretilen tirtinlerin tekstil
sanayisinde ham madde temininde kullanilmasi

Van’1n kii¢iikbas hayvan potansiyeli degerlendirilerek elde edilen yiinlerin tekstil
sanayisinde kullanilmasi

Yer Secimi ve Fiziki Altyap1

Elektrik ve kanalizasyon altyapi kalitesinin artirilmasi

Aritma tesislerinin kurulmasi

Ugak seferlerinin artirilmasi

Demiryolu ag1 ¢alismalarinin hizlandirilmasi

Kent i¢i ulasimda firmalara olan erigim akslarinin giiglendirilmesi

Firma yerleskelerinde; sosyal donatilarin ve peyzaj caligmalarinin yapilmasi

Lojistik maliyetlerin yiiksek olmasindan kaynakli olarak tesvik ve desteklerin
diizenlenmesi

Siirdiirtilebilir Cevresel Etkiler:

Firmalarin atik yonetimi ve geri doniisiim sistemlerinin olmasi

Van iline tekstil 6zelinde geri doniisiim tesisinin kurulmasi
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Firmalarin Giines Enerji Sistemleri’ni (GES) kullanmalar1 ve bunun i¢in destek
ve tesviklerin diizenlenmesi

Firma Stratejisi ve Rekabet:

Firmalara kiime ve rekabet kavramlari hakkinda bilinglendirecek seminerler
diizenlenmesi

Yiiksek katma degerli tekstil ve hazir giyim iiriinleri gelistirmek icin, UR-GE
(lirtin gelistirme) caligmalarina odaklanilmali, siirekli olarak yenilik¢i modeller ve gesitli
iriinler sunulmast

Olgek ekonomilerinin en verimli sekilde kullanilmasi ve isletmelerin ¢alisan
verimliliginin artirtlmasi

Fason iiretimin ihracatlar i¢indeki pay1 azaltilmasi

AB pazarina olan bagimliligin 6niline gegilerek hem Ab pazar1 hem de Tiirk
Cumhuriyetleri’ne ihracat yapilmasi

Irak siir kapisinin lojistik ara¢ gegisine agilmasi

Firmalarin biiyiikliigii ve finansal giicli gibi faktorlere baglh olarak, alicilar ve
rakiplerle stratejik igbirlikleri gelistirilmeli; bu isbirlikleri tedarik, iiretim, pazarlama ve
dagitim gibi siirecleri kapsamali

Firmalarin miisterilerin serbestce, istedikleri zaman, diisiik veya sifir maliyetle
iireticiyi ya da tirlinii degistirebilme olanak sunmalari

Firmalarin kendi iglerinde iletisimlerinin artirilmast i¢in programlarin
diizenlenmesi

Firmalarin olasi krizlere kars1 eylem planlarinin olmast

Uluslararasi fuarlarin yapilmasi

Tekstil zirve ve kongrelerinin gerceklestirilmesi

ISKUR ile firmalar arasinda arz-talep dengesinin saglanmasi

MESEM programinin yeniden faaliyete gegirilmesi.

Usta-Cirak iliskisi temelinde okullarda egitim verilmesi ve ardindan anlagsmali
firmalara nitelikli personelin temininin yapilmasi

Tekstil endiistrisinin biiyiime kutbundaki gelisimi, birka¢ ana faktorden etkilenir.
[k olarak, EcoFashions Ltd.'nin érneginde goriildiigii gibi, ileri diizeyde is analitiginin
stratejik kullanimi, operasyonel verimliligi artirabilir, yenilikleri tesvik edebilir ve

siirdiiriilebilirligi  destekleyebilir. Bu durum, malzeme israfin1 azaltarak iiretim
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verimliligini artirir (Younus vd., 2024). Ikinci olarak, bélgesel firma yogunlugu ve
cografi kiimelenme, o6zellikle giyim sektoriinde, dis finansmanla olumlu bir baglanti
kurarak, kiimeler igerisindeki biiylime iizerinde 6nemli bir etki yaratir. Lokasyon, firmalar
icin giiglii bir 6deme kapasitesi gostergesi haline gelir (Vaz, 2024). Satin alma
aligkanliklarim1 ve kumas tiirleri arasindaki iliskileri analiz etmek i¢in iligkilendirme
kurali madenciligi kullanmak, pazarlama stratejilerini ve envanter yonetimini iyilestirir,
bu da daha yiiksek satis hacimlerine ve gelistirilmis miisteri deneyimlerine yol agar
(Wijaya vd., 2024). Son olarak, karsilastirmali avantaj, rekabet giicii biiyiime endeksi ve
tiretim uzmanlhig1 gibi unsurlar, belirli tilkelerdeki tekstil endiistrisinin uluslararasi rekabet
giliciinil artirarak, bu biiylime kutbu i¢inde daha fazla gelisme saglar (Nikoli¢ vd., 2024).

Tekstil endiistrisinin biiylime kutbundaki gelisimi, bir dizi kilit faktore
dayanmaktadir. Bu faktorler arasinda makinelerin modernizasyonu, yenilik¢i {iretim
teknikleri, isletme sermayesinin etkin yonetimi ve uluslararasi standartlara uyum
saglamak i¢in is yasalarina uygunluk yer alir (Prakash vd.,2020). Tarihsel olarak, yangina
dayanikli iplik fabrikalarmin gelistirilmesi gibi mekanizasyon adimlari, endiistrinin
sanayilesmesi ve bilylimesinde hayati bir rol oynamistir. Bunun yaninda, sermaye
yatirimy, isgiicli istthdami, pamuk lifi fiyatlar1 ve ihracat performansi gibi unsurlar, tekstil
endiistrisinin yeniden yapilandirilmasinda ve beceri gelistirme gereksinimlerinde
belirleyici faktorler olarak dne ¢ikmistir (Nada vd., 2023). Ayrica, tiikketici odakli islevsel
ozelliklere adapte olma, siirdiirtilebilir biiylime zorluklar1 ve yikici yeniliklerin yani sira
kiiresellesme ve bilgi yogunlugunun 6nemi, gelecekteki biiyiime ve basari igin Kritik
unsurlar olarak vurgulanmaktadir (Nada vd., 2023).

Bu baglamda, Van'da tekstil sektorii tizerinden uygulanan biiyiime kutuplarinin
itici giicii, bu sektorde calisacak geng istihdam sayisinin yiiksek olmasidir. Ancak bu tek
parametre, bliylime kutuplarimin itici giicli ig¢in yeterli degildir. Van, en geri kalmis
bolgelerden biri olarak degerlendirilmektedir. Perroux ise biiyiime kutuplarinin lider veya
temel sektorler aracilifiyla gergeklestirilebilecegini belirtmektedir. Van'da, devlet
destekli olarak kurulan planli kiimelerle bolgenin istihdami ve kalkinmasi hedeflenmistir.
Bu amagla Van'da biiylime etkisi olusturacak sektor olarak tekstil sektorli secilmistir.
Ancak, Van'daki LQ (Location Quotient) analizi tekstil sektoriinii temel sektor degil,
yerel sektor olarak degerlendirmistir. Yinede, tekstil sektoriindeki istthdam sayisinin

yillar i¢inde artarak bir egilim gosterdigi bilinmektedir.
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Biiytime kutuplari teorisine gore, yapilan yatirimin gevresiyle etkilesime girmesi
beklenir. Baslangi¢gta LQ'nin birin altinda olmasi miimkiindiir, ancak zamanla bu sanayi
kiimesinden ilham alan veya cesaret bulan diger girisimlerin ortaya ¢ikmasi ve sektdriin
biiyiiylip ¢esitlenmesi beklenir. Ayrica, kiimenin i¢indeki firmalardan spin-off (yan
kurulug) olusumu da Ongoriiliir. Boylece sektor orta vadede Onemli bir biliylime
yaratabilir. Bu biiylime yalnizca tekstil sektoriiyle sinirli kalmamali; sektoriin liderliginde
genel bir canlilik da beklenmektedir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, Biiylime Kutbu teorisi ¢ercevesinde planlanan ve
Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) kapsaminda yiiriitiilen tekstil
firmalarinin, kurulus amaglarina tam olarak ulasamadigi belirlenmistir. Mevcut sartlar
altinda, Biiyiime Kutbu teorisinin Van ilinin ekonomik biiylime ve kalkinmasi i¢in uzun
vadeli bir ¢dziim sunamayacagi sonucuna varilmistir. Ciinkii saha arastirmalarinda,
firmalarin  birgok parametrede gereken ortalama degerlerin altinda kaldig:
gozlemlenmistir.

Calismanin bulgular1 1518inda yapilan Onerilerle, Van tekstil sanayisinin LQ
degerinin 0,44‘ten 1 puanin iizerine c¢ikarilarak temel sektor haline gelmesi
beklenmektedir. Van tekstil sektoriiniin gelecegi i¢in GZFT Analizi ve veri analizlerinden
elde edilen bulgularin dogru ve etkili bir sekilde degerlendirilmesi ve gelisimindeki eksik
ithtiyaclarin karsilanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, etkin parametreler ¢ercevesinde
gerekli adimlar atilmalidir. Boylece, biiylime kutuplar1 politikasinin uzun vadeli etkileri
olacak ve genis bir hinterland ile diger sektorlerde de canlilik saglayacaktir. Bu baglamda
elde edilen bulgular ve onerilerle, Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP)
kapsaminda Van tekstil sanayisinde Biiylime Kutuplari olusturulmasi ve sahada etkisinin

gbzlemlenmesi beklenmektedir.
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EKLER

Ek 1 Tedarik aglari

Van CMDP Kapsaminda ki Tekstil Firmalarinin
Kiresel Olgekte ki Tedarik Agi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu.



Van ilinin CMDP Kapsaminda ki Tekstil Firmalarinin
Ulusal Tedarik Agi

Ve i=sd iy
fd
NG

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu.
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Ek 2 Geri dontisiim aglari

Van ilinin CMDP Kapsaminda ki Tekstil Firmalarinin
Geri Dénligiim Ag!

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu.
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Ek 3 ihracat Ag

Van CMDP Kapsaminda ki Tekstil Firmalarinin
Kuresel Olgekte ki ihracat Agi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturuldu.

242



Ek 4 Goriisme Formu

Sayin Katilimci,

Bu gériisme formu Van Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sehir ve Bélge Planlama
Ana Bilim Dali Sehir ve Bolge Planlama Programi kapsaminda * Bolgesel Gelismede
Bir Politika Araci Olarak Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda TRB2 Bolgesi Van

¢

ili Tekstil Sanayi Sektoriiniin Degerlendirilmesi baslikli tez calismast igin
hazirlanmistir. Goriigmede elde edilen verilerin gizliligi korunacaktir.
Gosterdiginiz ilgi ve katiliminiz igin tesekkiir ederim.
Rumeya AYSAN

Sehir Plancisi

Firma Goriismeleri — Sorular ve Anahtar Kavramlar

Genel Bilgiler

Firmanin adi:

Firmanin kurulus tarihi:
Sektor:

Adres:

Goriisme tarihi:
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URUN VE CALISMA

1. Calisan kisi analizi

I. Kag kisi ¢alismaktadir:
Il. Cinsiyet dagilimu:

2. Firmaniz agirlikli olarak hangi tiriinleri tiretmektedir?

3. Uriinlerinizi kendi markanizla m1 pazarliyorsunuz?

4. Firmanizda tasarim bolumiu var m1? Kendi tasarimlariizla
iiretim yapiyor musunuz?

5. Firmaniz iretim de nasil bir strateji uygulamaktadir?

a) Yalnizca kesim ve dikim aktivitelerinde faaliyet veriyor

b) Yalnizca kesim ve dikim aktivitelerinde tedarik¢i kullaniliyor
Siparige yonelik, kaliteli ve tamamlanmis iirlin tiretiliyor

c) Kaliteli ve tamamlanmus iriin satin alinarak kendi markamiz ile
pazarlaniyor Uretimin her asamasi firma biinyesinde
geceklestiriliyor

d) Diger

6. Son bir yillik donemde firmanizda calisan sayisi ve
isglicliniin niteligi nasil degismistir? Degisimler hangi nedenlerden
kaynaklanmaktadir

[] Calisan sayist azalmig [] Calisan sayis1 artmig [] Degisim olmamistir

7- Firmaniz yerel iggiiciinden yeterlive nitelikli eleman temin
edebilmektedir? (Hayur, ise hangi zorluklarla karsilasmaktadir?

a) Evet  b) Hayir
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URETIM ORGANIZASYONU
Ar-Ge-Yenilik-Yetenek Gelistirme

8. Firmanizin {iretim siirecinde {lretim teknolojisinde bir
yenilenme  gergeklesti mi? (eger gergeklestiyse)
Yenilenme hangi iiretim aktivitesini nasil degistirmistir?

9. Firmaniza ait hangi faktorler, teknolojik gelismeler,
inovasyon ve dijitallesme ile olan iliskinizi etkilemektedir?
(Asagidaki seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Yenilikgi iiretim stiregleri ve teknolojiler
b) Dijital pazarlama ve satis kanallar

¢) Uretim otomasyonu ve robotik sistemler
d) Veri analitigi ve is zekasi

e) Dijital tedarik zinciri yonetimi

f) Endiistri 4.0 uygulamalari

g) Diger

10. Firmaniz veya bir arada bulundugunuz firmalar ile
birlikte yerel insan kaynaklarina yatinm yaparak yetenek
gelistirmekte midir? (Evet ise ne tiir yetenekler gelistirmektedir?)

11. Firmanmiza ait hangi faktorler, is glicii yonetimi ve
yetenek gelistirme stratejilerinizi etkilemektedir? (Asagidaki
seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Isgiicii arz ve talep dengesi

b) Egitim ve yetenek gelistirme programlari
c) Isgiicii gesitliligi ve kapsayicilik

d) Calisan motivasyonu ve bagliligi

e) Ucret ve yan haklar politikalar:

f) Calisma kosullar1 ve is giivenligi

g) Diger:

12 Firmaniz yenilikgi iiriinler ve teknolojiler gelistirmekte midir?

a) Evet b) Hayir

13. Firmaniz Ar-Ge faliyetlerine kaynak ayirmakta midir?

a) Evet b) Hayir
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14. Firmaniz yerel Ar-Ge aglaria dahil midir? (Evet, ise
hangi tiir is aglara bulunmaktadir?

a) Evet b) Hayir

15. Firmanizda Ar-Ge personeli bulunuyor mu? (Eger
bulunuyorsa Teknik tekstiller konusunda arastirma ve {riin
gelistirme faaliyetleri yapiliyor mu?)

a) Evet b) Hayir

16. Firmaniz iniversite-sanayi isbirligine katiliyor mu?
(Evet, ise nasil bir yol izlemektedir? Hayir, ise katilmama nedeni
nedir?)
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Sermaye

17. Kiimeye veya firmaya ait hangi faktorler, finansal
kaynaklara erisim, sermaye maliyetleri ve risk yOnetimi
stratejilerinizi etkilemektedir? (Asagidaki segeneklerden birden
fazlasini se¢ebilirsiniz)

a) Finansal piyasa kosullar1 ve faiz oranlar

b) Banka kredileri ve diger finansman kaynaklari
c) Ozkaynak ve sermaye yapisi politikalart

d) Nakit akig1 yonetimi ve risk azaltma stratejileri
e) Finansal riskler ve hedging stratejileri

f) Diger:

18. Ulke de yasanan ekonomik dalgalanmalar firmanizi ne
kadar olgtide etkilemistir?

a) Az b)Kismen c¢) Cok

Organizasyon

19. Firmaniz diger firmalar ile bir arada bulundugundan
dolay1 tekstil kiimesi olarak igbirligi yapma ve ortak projeler
gelistirme konusunda aktif mi?

e) Evet b) Hayir

20. Firmaniza ait hangi faktorler, ydnetim ve
organizasyonel  yapilanma  stratejilerinizi  etkilemektedir?
(Asagidaki seceneklerden birden fazlasini secebilirsiniz)

a) Liderlik ve yonetim becerileri

b) Karar alma siirecleri ve organizasyonel kiiltiir
c) Ig iletisim ve isbirligi

d) Performans degerlendirme ve yonetimi

e) Degisim yonetimi ve adaptasyon stratejileri
f) Diger:
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20.Firmaniza ait hangi faktorler, diger tekstil firmalariyla veya
kiimeleriyle olan bagimliliginizi etkilemektedir? (Asagidaki
seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Ortak tedarikgiler

b) Ortak miisteriler

c) Ortak dagitim kanallar1

d) Ortak iiretim siiregleri

e) Bilgi paylasimi ve isbirligi
f) Rekabet

g) Diger:

21. Firmaniz, diger firmalar ile hangi alanlarda isbirligi yapma veya

ortak projeler gelistirme potansiyeli gormektedir?

TEDARIK ve PAZARLAMA

Tedarik

22.Firmaniz ait hangi tedarikgilerle ¢alismaktasiniz? (Asagidaki
seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Yerel tedarikgiler

b) Ulusal tedarik¢iler

c) Uluslararasi tedarikgiler
d) Diger:

23. Firmanizin hammaddeleri nereden temin etmektedir?

Kendi tiretimimiz

Van’daki diger iireticilerden tedarik edilmektedir
Yurt i¢inde diger sehirlerden tedarik edilmektedir
Sehirler:

Yurt disindan ithal edilmektedir

Ulkeler:

O O O O O O

24. Firmamzin gelecekte tedarik iligkilerinin nasil degismesi beklenmektedir?
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a) Uluslararasi tedarikgi firmalarla isbirligi
b)Farkli ithalat baglantilarinin gelisimi
c) Dikey entegrasyon egiliminin artigi

25. Tedarik giivenliginden memnun musunuz?
a) Evet b) Hayir

26. Isleme Makinelerinin Tedariki nereden saglanmakatadir?
Buray1 tercih etmenizde ki neden nedir?

27. EKipman ve Yedek Pargalarin Yerel Tedariki nereden
saglanmakatdir? Buray1 tercih etmenizde ki neden nedir?

28. Firmaniz tedarik zincirini gelistirmek i¢in adimlar atmakta
mudir? (Evet, ise ne tiir adimlar atmaktadir?)

a) Evet b) Hayir

Pazarlama

29. Firmanizin y1llik satig hacmi ortalama ne kadardir? (TL,
ciro) Son bir yillik dénem igerisinde nasil degismektedir?

30. Satiglarimiz hangi pazara yonelik yapilmaktadir?

[ Cogunlukla i¢ pazara [ ] Cogunlukla dis pazara [_| Her iki pazara
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31. Yurt digindaki firmalarla iiretim, teknoloji ve pazarlama
konularinda ortak yatirim (JV) ve/veya isbirliginiz var m1?

a) Uretim:
b) Teknoloji:
¢) Pazarlama

32. Di1s pazara yonelik ¢alistyorsaniz karsilastiginiz sorunlar
nelerdir 6nem sirasina gore belirtiniz.

Fiyat rekabeti
Kalite rekabeti
Uygulanan kotalar
Diger belirtin

O
@)
@)
O
33. Firmanizin misteri profilinin ve pazarlanan iiriin gruplarinin

gelecege yonelik nasil degismesi beklenmektedir?

a) Yerel pazarlara, standart, katma degeri diisiik iiriin pazarlanmasi
b) Orta st gelir grubuna, yiliksek katma degerli iiriin pazarlanmasi

34. Dis pazarlara yonelik galisiyorsaniz, artan rekabet
dolayisiyla alternatif ihracat pazarlari arayisina girdiniz
mi? Gelecekte hangi iilkelerde satis yapmay1
diisiiniiyorsunuz?

YER SECIiMI ve FiZIiKi ALTYAPI

Yer secimi

35. Firmanizin yer se¢imi siirecini nasil degerlendirirsiniz?

a) Etkili ve dogru

b) Yeterince etkili, ancak iyilestirmeye ihtiyag var
c) Yetersiz ve yanlis

d) Fikrim yok

36. Firmanizin konumundan kaynakli sorunlar yastyor
musunuz? (Evet, ise nelerdir ve sorunun ¢6ziimii i¢in
onerileriniz var midir?)

a) Evet b) Hayir
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37.  Firmaniz yer se¢imi i¢in yeni bir yer se¢imi tercih edilse
Hangi faktorler, kararlarinizi nigin etkilerdi? (Asagidaki
secencklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Rekabetci fiyatlar

b) Tedarikgi giivenilirligi

c) Kalite standartlar

d) Lojistik ve tasima maliyetleri

e) Pazar talebi ve egilimleri

f) Devlet politikalar1 ve diizenlemeleri
g) Diger:

Alt Yapi

38. Firmanizin alt yapisinin degerlendirilmesi i¢in uygun olan secenegi
isaretleyiniz.

Yok (0)  Kaétii(1) Orta(3) Iyi(4)  Cokiyi(5)
Kara altyap1
kalitesi  yolu
Havayolu altyap1
kalitesi
Demiryolu altyap:
kalitesi
Internet altyap1
kalitesi
Telefon
iletisim altyap1
kalitesi
Aritma tesisi
altyapi kalitesi
Dogalgaz altyap1
kalitesi
Elektrik altyap1
kalitesi
Su altyap1
kalitesi
Kanalizasyo n
altyapi kalitesi
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Lojistik
39. Firmaniz en ¢ok hangi lojistik altyapiyi tercih etmektedir? Nigin?

a) Demir yolu
b) Karayolu

c) Havayolu
d) Deniz yolu

40. Tasima maliyetlerinden memnun musunuz? Nigin?

41. Firmaniz Ve ya diger firmalar ile bir arada olmasindan
dogan lojistik aglarini kullanmakta midir? (Hayur, ise
neden?)

a) Evet b) Hayir

SURDURULEBILIR CEVRE YAKLASIMI

42. Firmanmzn stirdirilebilirlik ve ¢evresel etkileri
konusundaki performansini nasil degerlendirirsiniz?

a) Yiksek diizeyde siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel etkiler

b) Yeterince siirdiiriilebilir ve gevresel etkiler konusunda iyilestirmeye
ihtiyag var

c) Sirdiirtilebililik ve gevresel etkiler konusunda yetersiz performans

d) Fikrim yok

43. Firmaniza ait hangi faktorler, ¢cevresel siirdiiriilebilirlik
ve sosyal sorumluluk yaklagimlarinizi etkilemektedir?
(Asagidaki seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Cevre dostu iiretim ve malzemeler

b) Atik yonetimi ve geri doniisiim

c) Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi
d) Sosyal hakkaniyet ve adil ticaret

e) Topluma katki ve yerel kalkinma projeleri

f) Sirdirtlebilir tedarikei iliskileri

g) Diger:
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44. Firmaniz yenilenebilir enerjileri kullantyor mu? Kullaniyor ise
hangi enerji ve tiretim aktivitesine nasil etkisi olmustur?

a) Evet b) Hayir

45. Firmanizinda geri doniistim kullaniyor mu? ( Evet,
ise bu doniisiim nerede yapilmaktadir?)

a) Evet b) Hayir

FIRMA STRATEJISI VE RAKABET

Firma stratejisi

46. Firma/Kiime, yerel veya uluslararasi pazarda rekabet¢i bir
avantaja sahip oldugunu diisiinmekte midir?

a) Evet b) Hayir

47. Firmanizin bulundugu bolgede ekonomik biiyiime ve
kalkinma gozlemlediniz mi? (Evet ise gézleminiz nedir? )

a) Evet b) Hayir

48. Firmanizin bolgenizdeki diger sektorler ve bolgeler
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu diistiniiyor
musunuz?

a) Evet
b) Hayir
c) Emin degilim

49. Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasi, gevre
tizerindeki etkilerini nasil degerlendirirsiniz?

a) Olumlu

b) Olumsuz

c) Dikkate deger bir etkisi yok
d) Emin degilim
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50. Firmanizin istihdam yaratma ve is imkanlar1 a¢isindan

Tesvikler

Rekabet

bdlgeniz i¢in ne kadar etkili oldugunu diisiiniiyorsunuz?

a) Cok etkili

b) Etkili

c) Az etkili

d) Hig etkili degil
e) Emin degilim

51. Firmanizin, yerel veya ulusal diizeyde biiyiime kutuplari

52.

53.

o4,

stratejisi i¢in saglanan destek veya tesvik programlarinin
yeterli oldugunu diistinmekte midir? Hangi destek veya tesvik
programlarindan faydalanilmaktadir ve ne kadar etkili
oldugunu diistinmektedir?

a) Yeterli
b) Kismen
c) Yetersiz

Firmanizin, yerel veya ulusal diizeyde daha fazla destek veya tesvik
programinin olmasini istemekte midir? Eger evet ise, hangi alanlarda daha
fazla destek veya tesvik gerektigini diisiinmektedir?

Devlet tegviklerinin, bolgenizde ekonomik biiylimeyi tesvik
etmede etkili oldugunu diistiniiyor musunuz?

a) Evet
b) Hayir
c) Emin degilim

Firmaniza veya bir arada oldugunuz firmalara ait hangi
faktorler, rekabetcilik, biiylime ve inovasyon hedeflerinizi
etkilemektedir? (Asagidaki seceneklerden birden fazlasini
secebilirsiniz)

a) Kiiresel pazardaki rekabetgi baskilar
b) Yeni pazarlara agilma stratejileri

¢) Uriin ve siire¢ inovasyonu

d) Marka ve miisteri iliskileri yonetimi
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e)
f)
9)

Fiyat ve maliyet yonetimi
Isbirlikleri ve ortakliklar
Diger:

55. Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasinin bolgesel
ekonomiye sagladigi katkilari nasil degerlendirirsiniz?
(Asagidaki seceneklerden birden fazlasini secebilirsiniz)

a)

b)
)

d)

e)

Yeni yatirimlarin gekilmesi ve bolgeye ekonomik canlilik
kazandirmasi

Istihdam yaratmasi ve yerel ekonomiye hareketlilik getirmesi
Bolgedeki diger isletmelerle igbirligi yaparak karsilikli bagimliliklart
artirmasi

Inovasyon ve teknoloji transferi gibi alanlarda bolgeye katki
saglamasi

Diger (liitfen belirtiniz)

56. Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasinin temel
amaci nedir? (Liitfen dogru segenegi isaretleyin)

a)
b)

c)
d)

e)

Benzer sektorlerdeki isletmeleri ayn1 bolgede toplayarak
sinerjilerden yararlanmak

Farkli sektorlerdeki isletmeleri ayni bolgede toplayarak gesitlilik
saglamak

Bolgenin ekonomik kalkinmasini tegvik etmek

Yeni istihdam olanaklar1 yaratmak

Diger (liitfen belirtiniz)

57. Firmanizin diger firmalar ile bir arada olmasinin bdlgesel
ekonomik kalkinmaya etkisini nasil degerlendirirsiniz?

a)
b)
c)
d)
e)

Cok olumlu
Olumlu
Notr
Olumsuz
Fikrim yok

58. Firmaniza veya bir arada oldugunuz firmalara ait hangi
faktorler, yerel veya bolgesel ekonomik, kiiltiirel veya sosyal
kosullarla olan etkilesiminizi etkilemektedir? (Asagidaki
seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Yerel hammadde temini

Yerel iggiicii ve yetenekler

Yerel talep ve tiiketici tercihleri
Yerel kiiltiirel ve sosyal normlar
Yerel diizenlemeler ve politikalar
Yerel toplum ve paydaslarla iliskiler
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g) Diger:

59. Firmaniz hangi faktorleri, politik ve ekonomik istikrarsizlik,
ticaret savaslari, giimriik vergileri ve benzeri kiiresel
olaylarin etkilerini yagsamanizi etkilemektedir? (Asagidaki
seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Ticari ve ekonomik belirsizlikler

b) Gilimriik vergileri ve ticaret kisitlamalari
c) Politik istikrarsizlik ve riskler

d) Kiiresel ekonomik dengesizlikler

e) Lojistik ve tedarik zinciri karmagikligi
f) Finansal erisim zorlugu

g) Diger:

60. Firmaniza ait hangi faktorler, kriz yonetimi, risk analizi ve
giivenlik stratejilerinizi etkilemektedir? (Asagidaki
seceneklerden birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Kriz ve risk yonetimi planlari

b) Risk analizi ve degerlendirmesi siiregleri
c) Kiriz iletigimi ve paydas yonetimi

d) Sigorta ve risk transferi stratejileri

e) Acil durum ve felaket yonetimi planlari
f) Diger

61. Firmaniza ait hangi faktorler, uzun vadeli stratejik
hedeflerinizi etkilemektedir? (Asagidaki segeneklerden
birden fazlasini segebilirsiniz)

a) Pazar pay1 ve biiylime hedefleri

b) Karlilik ve sermaye getirisi hedefleri

C) Miisteri memnuniyeti ve sadakati hedefleri

d) Inovasyon ve siirekli gelisim hedefleri

e) Calisan memnuniyeti ve yetenek gelistirme hedefleri
f) Sosyal ve gevresel siirdiiriilebilirlik hedefleri

g) Diger

62. Firmaniz tekstil sektoriinde hangi tiir rekabet
avantajlarina sahip oldugunu diistinmektedir?
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STRATEJILERI VE GORUSLER

63. Tekstil Kent’in temel amacini biliyor musunuz?
(Evet, ise agiklar misiniz?)

a) Evet b) Hayir

64. Firmanizin Tekstilkent Projesi kapsaminda hangi
avantajlara veya dezavantajlara sahip oldugunu
distinmektedir?

65. Sektoriin yeniden yapilanma siirecinde firmanizin
karsilastig1 en 6nemli li¢ sorun nedir? Sorunlarin
coziimiine iliskin goriis ve beklentileriniz nelerdir?

Hammadde tedariki
Enerji maliyetleri
Kalifiye isgiicii
Pazarlama giicliigii
Isgiicli maliyetleri
Atil kapasite

Atil kapasite diger

O O O O O O O

66. Firmaniz tekstil ve hazir giyim sektorii disinda

farkl sektorlerde yatirim gerceklestirmeyi planliyor

mu? (Evet, ise Hangi farkli sektorlerde yatirim
gerceklestirmeyi planliyor?)

a) Evet b) Hayir

67. Firmanizin diger firmalar ile bir arada bulunarak
gelecekteki hedeflerini nelerdir ve bu hedeflere
ulagmak i¢in hangi stratejileri planlamaktadir?

68. Van’da girisimcilik ve yatirim agisindan cazip olan
diger alanlar hangileridir? Bu alanlarda faaliyet
gostermeyi diisiiniiyor musunuz?

69. Sizce tekstil ve hazirgiyim sektorii, Van
ekonomisindeki oncii ve gelistirici roliinii
istlenmekte midir? Kiiresel diizeyde gelisen
rekabetci ortamda, Van’da sektoriin basariyla
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gelisimini ilerleterek devam ettirebilmesi lizerine
diisiinceleriniz nelerdir?

70. Van ilinin tekstil sektoriinde eksikler var midir?
(Evet, ise ne tiir eksikler mevcuttur ve buna yonelik
onerileriniz var midir?)
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GORUSME FORMU 2

Sayin Katilimci,

Bu goriisme formu Van Van Yiiziincii Y1l Universitesi Sehir ve Bolge Planlama
Ana Bilim Dali Sehir ve Bolge Planlama Programi kapsaminda > Bolgesel Gelismede
Bir Politika Araci Olarak Cazibe Merkezleri Programi Kapsaminda TRB2 Bolgesi Van

[

ili Tekstil Sanayi Sektoriiniin Degerlendirilmesi baglikli tez c¢alismasi igin
hazirlanmistir. Goriigmede elde edilen verilerin gizliligi korunacaktir.

Gosterdiginiz ilgi ve katiliminiz igin tesekkiir ederim.

Rumeysa AYSAN
Sehir Plancisi-

ODA, BIRLIK, SENDIKA VE DERNEK GORUSMELERI

Kurulusun ad1:
Goriisiilen kisinin adi1:
Goriigme tarihi:
Adres:

1. Van’da tekstil ve hazir giyim sektoriiniin yeniden yapilanma
siirecinde karsilastigi en 6nemli sorunlar nelerdir? Sorunlarin
¢oziimiinii ve basarty1 saglayabilecek gelismeler nelerdir?

2. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde dig ticaret ve rekabet

giicliniin arttirilmast ile ilgili olarak devlet politikalarini nasil

degerlendiriyorsunuz? Bu politikalar Van’da sektoriin gelisimini

nasil etkilemektedir?

3. Istihdam ve ¢alisma iliskilerinin degisimi nasildir?
-Istihdamin yapisindaki degisimler (nitelikli ve niteliksiz

isglicii gereksinimlerindefarklilasma?)
-Ucretler ve ¢alisma kosullarinin degisimi

4. Tekstil ve Konfeksiyon sektorii Van’da oncii ve gelistirici
rollinii terk etmekte midir? Girisimcilik ve yatirim agisindan
daha cazip olan alanlara bir kayma gerc¢eklesmekte midir? Bu
konudaki goriisleriniz nelerdir?
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5. Van’da tekstil ve konfeksiyon sektoriin ve ilin
ekonomik gelisimine yonelik olarak belirtmek istediginiz
diger goriis ve beklentileriniz nelerdir?

Tesekkiirler.

Kaynak: Bu anket; Mehmet PENPECIOGLU ‘nun Yiiksek Lisan tezi olarak
hazirlamis oldugu ’Bélgenin Endiistriyel Yeniden Yapilanmasi Uzerine Elestirel Bir
Yorumlama: Denizli Tekstil Ve Hazir Giyim Sektorii Ornegi’’, Muhammet Esat
TIRYAKI’nin Yiiksek Lisan tezi olarak hazirlamis oldugu ¢ Kiimelenme Yaklasimi
Cercevesinde Mekansal Yogunlasma-Rekabet Iliskisi: Istanbul Merter Tekstil Merkezi
Ornegi”> ve Ozlem EVKURAN AKSOY un Yiiksek Lisan tezi olarak hazirlamis oldugu
¢ Tirkiye Tekstil Sektorii Kiimelerinde Rekabetgilik Analizi’’ anket sorunlarindan

esinlenerek hazirlanmistir.
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Ek 5 Calisma kapsamina dahil olan ve goriisme yapilan firmalar

ODA MACE
FIRMA ADI KAYIT KODU
AHTAMARA TEKSTIL SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VAN SUBESI { MURADIYE ) 21.07.2022 |14.14.03
ASKO 0SB 14.07.2023 |14.13.04
BICER TEKSTIL KOMFEKSIYON SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 27.05.2015 |14.14.01
DRN SANDALET VE AYAKKABI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI 26.03.2020 |15.20.18
EGE ORGU TRIKO TEKSTIL GIYiM SAMAYI VE TICARET LTD.5TI. "EDREMIT VAN SUBESI" 10.07.2017 |47.71.04

ERMODA TEKSTIL KOMFEKSIYON SAMAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI VAN EDREMIT SUBESI | 17.03.2021 |14.14.01

EYFEL GIYIM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 13.09.2021 |14.13.04
FB DI TICARET ANONIM SIRKETI VAN ORGANIZE SUBESI 20.12.2022 |14.13.04
FB DI TICARET ANONIM SIRKETI VAN SUBESI 1.09.2022 |14.13.04

GUNDUZ MAKIS TEKSTIL GIDA TURIZM INSAAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI VAN
SUBESI 31.12.2021 (13.95.02

MASEKSPORT GIDA VE IHTIYAC MADDELERI TEKSTIL TARIM IHRACAT ITHALAT SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI VAN SUBESI 14.11.2022 |14.13.04

MYTEKS DIS TICARET TEKSTIL SANAYI LIMITED SIRKETI MYTEKS DIS TICARET TEKSTIL SANAYI
LiMITED SIRKETI VAN SUBESI 16.05.2022 |14.14.01

MNARKONTEKS TEKSTIL IHRACAT ITHALAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI VAN URETIM

TESISI SUBESI 26.04.2022 |14.14.03
OMER HEDEF TEKSTIL INSAAT NAKLIYE TARIM VE HAYVANCILIK SANAYI TICARET LTD.STI. 27.07.2016 |14.13.04
07 HAKAN DENIM SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 13.04.2011 |14.13.04
REHBEER DENIM TEKSTIL ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI 1.06.2017 |14.13.04
ROS GiYiM DIS TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI VAN SUBESI 23.09.2022 |14.14.03
SERKON GiYiM INSAAT TARIM WVE HAYVANCILIK SAMAYI TICARET LIMITED SIRKETI 1.08.2019 |14.13.04
SIRIUS GOMLEK KONFEKSIYON SAMAYT VE TICARET ANONIM SIRKETI 9.12.2022 |14.14.01
TEEN HAZIR GiYil TEKSTIL SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI VAN SUBESI 13.04.2022 |14.13.04
YENI ASKO TEKSTIL INSAAT NAKLIYE SAMNAYI TICARET LIMITED SIRKETI 19.01.2018 |14.13.04

ZAROTEKS TEKSTIL INSAAT TAAHHUT ITHALAT IHRACAT PAZARLAMA SANAYI VE TICARET
LTD.STI."VAN SUBESI" 20.07.2017 (14.13.04
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Riimeysa AYSAN’a ait, “Bolgesel Gelismede bir Politika Araci olarak Cazibe Merkezleri Programi
Kapsammda TRB2 Bolgesi Van Ili Tekstil Sanayi Sektoriiniin Degerlendirilmesi” adli tez
caligmasinda kullanilacak olan araglar incelenmis olup, soz konusu araglarm ilgili kisilere
uygulanmasmda Fen ve Miihendislik Etik Kurallar1 ve Ilkeleri gercevesinde herhangi bir sakinca

olmadigina toplantiya katilan tiyelerin oy birligiyle karar verilmistir.

BASKAN

Prof. Dr. Seval ANDIC
Miihendislik Fakiiltesi

UYE

Prof. Dr. Riiveyde TUNCTURK

UYE

Prof. Dr. Ayten DIZKIRICI

UYE

Prof. Dr. Cabir TEMIRCI

Ziraat Fakiiltesi TEKPINAR Fen Fakiiltesi
Fen Fakiiltest
UYE UYE UYE

Prof. Dr. ibrahim Haklka YORUK
Fen Fakiiltesi

Prof. Dr. Musa CAKIR
Fen Fakiiltesi

Prof. Dr. Suat SENSOY
Ziraat Fakiiltesi




VAN YUZUNCU YIL UNIiVERSITESI
FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU
LiSANSUSTU TEZ ORIiJINALLIK RAPORU

Tarih 05/08/2024

Tez Baslig1: Bolgesel Gelismede Bir Politika Araci Olarak Cazibe Merkezleri Programi
Kapsammda TRB2 Bolgesi Van ili Tekstil Sanayi Sektoriiniin
Degerlendirilmesi

Yukarida baslig1 belirtilen tez calismamin, kapak sayfasi, giris, ana boliimler ve sonug
boliimlerinden olusan toplam 263 sayfalik kismina iliskin, 05/08/2024 tarihinde
sahsim/tez danismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida
belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmig olan orijinallik raporuna gore tezimin
benzerlik orani1 % 15°dir.

Uygulanan filtreler agsagida verilmistir:

- Kabul ve onay sayfasi haric,

- Tesekkiir harig,

- Icindekiler haric,

- Simge ve kisaltmalar harig,

- Gereg ve yontemler haric,

- Kaynakga harig,

- Alintilar harig,

- Tezden ¢ikan yaymlar harig,

- 7 kelimeden daha az Ortiisme igeren metin kisimlari hari¢ (Limit match size to 7 words)

Van Van Yiiziincii Y1l Universitesi Lisansiistii Tez Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullanilmasina Iliskin Yénergeyi inceledim ve bu yonergede belirtilen azami benzerlik
oranlarina gore tez ¢aligmamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit
edilecegi muhtemel durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi
ve yukarida vermis oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Geregini bilgilerinize arz ederim.
Tarih ve Imza
05/08/2024
Adi Soyadi: Rumeysa AYSAN
Ogrenci No: 21910001126
Anabilim Dali: Sehri ve Bolge Planlama Anabilim Dali
Programi: Tezli Yiiksek Lisans
Statiisti: ( X) Yiiksek lisans ( ) Doktora

DANISMAN ENSTITU ONAYI
UYGUNDUR UYGUNDUR




