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OZET

7354 SAYILI OGRETMENLIK MESLEK KANUNU HAKKINDA
OKUL YONETICILERININ GORUSLERI

Elif Yumurtact Lammich
Yiiksek Lisans Tezi
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yo6netimi ve Denetimi Program Tezli Yiiksek Lisans Programi
Danigman: Dog. Dr. Siikrii Erhan Bagci
Maltepe Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2024

Ogretmenlik Meslek Kanunu pek ¢ok tartisma ile birlikte 14 Subat 2022 tarihi itibariyle
yiriirlikteki yerini almistir. Kanun, pozitif ve negatif yonleriyle uzunca bir siiredir
tartisilmakta ve gidisata bakildiginda da bu durum devam edecek gibi gériinmektedir.
Aragtirma; Ogretmen Meslek Kanunu’nu inceleme, okul yoneticilerinin deneyimlerini
ve bu kanunun mesleki gelisim, mali haklar ve mesleki itibar iizerindeki etkilerini
anlamak hedeflenmistir. Literatiirde, 0gretmenlik meslek kanunlari iizerine yapilan
calismalarin sinirlt olmasi, bu arasgtirmayr onemli kilmaktadir. Arastirmada, bir nitel
arastirma yontemi olan fenomenoloji yontemi kullanilmistir. Arastirma ¢alisma grubu
ise; 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Istanbul’da gérev yapmakta olan okul
yoneticilerinden olugsmustur. Katilimcilar, maksimum c¢esitlilik ve kartopu ornekleme
yontemleri kullanilmak suretiyle belirlenmistir. Bu baglamda, 15 okul yoneticisiyle yari
yapilandirilmis goriisme formu iizerinden derinlemesine goriigmeler yapilmistir. Bu
yontem, yoneticilerin kanun hakkindaki diislincelerini 6zgiirce ifade etmelerine olanak
tanimigtir. Goriigmeler sonucunda elde edilen veriler, tematik analiz yOntemiyle
incelenmistir. Onemli bulgular arasinda, 6gretmenlerin mali haklarinin iyilestirilmesinin
motivasyonlarin1 artirict etkisi oldugu, ancak kariyer basamaklarinin adil olmayan
kistaslarla belirlendigi yoniindeki elestiriler one ¢ikmaktadir. Okul yoneticileri meslek
kanununun ¢ikarilmasi hakkinda olumlu diisiincelere sahipken kanunda yoneticilere
yonelik bir diizenleme olmamasi, yoneticilerin mesleki statiilerinin goz ardi edilmesi
motivasyon kaybina neden olmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin kanunun toplumsal
statiilerine olumlu yonden etki edebilecegi, ancak uygulamada birgok eksikligin oldugu

vurgulanmistir. Sonug olarak, ogretmenlik meslek kanununun hem olumlu hem de



olumsuz etkiler yarattigi, bu nedenle kanunun daha kapsamli ve adil diizenlemelerle

gelistirilmesi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, Ogretmenlik Meslek Kanunu, Okul Yéneticisi
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ABSTRACT

OPINIONS OF SCHOOL ADMINISTRATORS ON THE TEACHING
PROFESSION LAW NUMBERED 7354

Elif Yumurtaci Lammich
Master Thesis
Department of Educational Sciences
Educational Management and Supervision Master Programme with Thesis
Thesis Advisor: Dog. Dr. Siikrii Erhan Bagci
Maltepe University Graduate School, 2024

Despite many discussions, the Teaching Profession Law came into force on February
14, 2022. The law has been discussed for a long time with its positive and negative
aspects and looking at the course of events, it seems that this situation will continue.
Research goal; It is aimed to examine the Teaching Profession Law, to understand the
experiences of school administrators and the effects of this law on professional
development, financial rights and professional reputation. The limited number of studies
on the Teaching Profession Laws in the literature makes this research important. In the
research, the phenomenology method, which is a qualitative research method, was used.
Research group; School administrators, working in Istanbul in the 2023-2024 academic
year, have been interviewed. Participants were identified using maximum diversity and
snowball sampling methods. In this context, in-depth interviews were conducted with
15 school administrators using a semi-structured interview form. This method allowed
administrators to express their opinions about the law freely. The data obtained from the
interviews were examined using the thematic analysis method. Criticisms that
improving teachers' financial rights increases their motivation, but that their career
stages are determined by unfair criteria stands out among the important findings. While
school administrators hold positive views on the enactment of the Teaching Profession
Law, the lack of provisions for administrators within the law has led to the disregard of
their professional status, resulting in a loss of motivation. Furthermore, it has been
emphasized that the law could positively impact the social status of teachers; however,

there are many shortcomings in its implementation. In conclusion, it has been

vii



determined that the Teaching Profession Law has both positive and negative effects, and
therefore, it should be developed with more comprehensive and equitable regulations.

Keywords: Teacher, Teaching Profession Law, School Administrators
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1. GIRIS
1.1 Problem

Egitim sisteminin esas amaci, iilkenin nitelikli iggiiciinii yetistirmek ve vatandaslarina
yurttaglik egitimi vermektir. Bunu gerceklestirmek i¢in her egitim sistemi kendi egitim
felsefesi ve calisma politikasina gore olusturacagi insan modelini belirler ve bu amag

dogrultusunda egitim faaliyetleri diizenler (Karagézoglu, 2003).

Okullagmada o6gretmenler, bireylerin davraniglarini istendik yonde degistirmelerini
saglayan temel unsurlardir. Ogretmenler, olumlu veya olumsuz eylemlerde
bulunmalarim1 saglamak icin 6grencileri cosku, kisilik, tavir ve bilgileriyle etkiler. Bu
siirecte genel kiiltiir, disiplin ve 6gretmenlik meslegi bilgisi 6gretmenlerde bulunmasi
gereken niteliklerden biridir. Ancak bu yeteneklere ek olarak, dgretmenin duygusal
tepkisi, 6zellikle 6gretmenin ise karsi tutumu da 6nemlidir (Semerci ve Semerci, 2004).
Egitimin hedefleri ne kadar iyi belirlense de ders icerigi ne kadar islevsel olarak
secilmis ve yapilandirilmis olsa da bu hedefler ve i¢cgdriiler arasinda iliski vardir.
Ogretmen ve ogrencilerin derse ilgi ve baglilig arasinda pozitif bir iliski
gozlemlenmektedir. Kisacasi, 6gretmen davranisinin niteligi, egitim sistemini

hedeflerine ulasmak igin etkileyen kilit degiskenlerden biridir (Ustiiner, 2006)

Her iilkede dgretmenler kariyerlerine farkli ekonomik kosullar altinda, farkli sebeplerle,
farklilasan rollerin ve 6diil beklentilerinin zorluklariyla baglar. Fakat ortak temalar1
takdir, 6zerklik ve bagliliktir. Ihtiyaclar hiyerarsisindeki yerleri, giivenlik, ¢alisma
sartlar1, kaynaklar ve altyapiya bagl olarak orantili {icretlerle iilkeye gore degisir.
Temel ihtiyaglar1 karsilanan bireyin her biri, ¢evreleriyle olan etkilesimlerinden olumlu
geribildirim almayi, toplum tarafindan saygi duyulmasi ve onaylanmay1 beklemektedir.
Etkilesim sonras1 alinan olumlu geribildirim, bireye kendi izlenimlerinin tatmin edici bir
sonucunu verirken, olumsuz geribildirim bireyin kendine olan giivenini azaltarak
bireyin kendisine, bedenine ve cevresine yabancilasmasina yol acar (Erarslan, 2002).
Buna paralel olarak Ogretmenlerin basarisi, 68retmen niteliklerine ve bu becerileri

kullanabilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri bir ortam yaratan ¢alisma



kosullarina baglidir. Bir 6gretmenin mesleginde sahip oldugu yetki ve 6zerklik, gelisimi
icin gerekli ortami yaratabilir. Bir &gretmenin yetkisi, mesleki bilgi, beceri ve
niteliklerine dayanmalidir (Yaylaci, 2013). Elestirme, kinama, cinsiyet ayrimciligi,

basari1 ile olumsuz bir iligki gosteren 6zelliktir.

7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile birlikte Tiirkiye’de
Ogretmenlik mesleginin  dogasinda bir degisim gerceklesecegi diistiniilebilir.
Ogretmenlik mesleginin niteliginin genel egitim sisteminin niteligi iizerinde etkili
olmasi, ayrica Ogretmenlerin calistiklar1 okullarin performanslarini etkilemesi de
kagimlmazdir. Dolayisiyla Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yaratacagi sonuglar okul
yoneticilerini dogrudan ilgilendirmektedir. Ancak heniiz yeni yiiriirliige girmis olan
kanun hakkinda okul ydneticilerinin diisiincelerinin ne oldugu bilinmemektedir. Bu
nedenle, bu arastirmanin ele alacag problem, okul yéneticilerinin Ogretmenlik Meslek
Kanunun hakkindaki gériislerinin incelenmesidir. Ogretmenlik meslegini ciddi
boyutlarda etkilemesi beklenen bu kanuna iliskin daha ¢ok boyutlu ve derinlemesine

arastirmalarin yapilmasi gerektigi agiktir.

12 Amag

Bu arastirmanm amaci, okul yoneticilerinin Ogretmenlik Meslek Kanununa iliskin
gorlslerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara yanit aranacaktir:

1. Okul yoneticileri Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkinda ne diisiinmektedir?

2. Okul yoneticilerine gore 6gretmenlik mesleginin niteligine iliskin sorunlar nelerdir?
3. Okul yéneticileri, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun &gretmenlik mesleginin

niteliginin gelistirilmesine olasi etkisi hakkinda ne diisiinmektedir?

4. Okul yoneticileri Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun 6ngordiigii kariyer basamaklari

uygulamasi hakkinda ne diisiinmektedir?

5. Okul yéneticileri Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yiiriirliige girmesi ile birlikte
calistiklar1 okuldaki Ogretmen tutumlarinda ne tip degisimler oldugunu

diistinmektedir?



1.3  Onem

Egitim, bir iilkenin sosyal ve ekonomik gelisiminin temel tasidir ve Tiirkiye gibi
dinamik bir toplumda bu 6nem daha da belirgin hale gelmektedir. Egitim sisteminin
temel bilesenlerinden biri olan 6gretmenler, yalnizca akademik bilgi aktariminda
bulunmakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grencilerin sosyal ve duygusal gelisimlerinde de
kritik bir rol iistlenmektedir. Ogrencilerin hayatlarinda karsilasacaklarr zorluklarin
iistesinden gelmelerinde, 6zgiiven kazanmalarinda ve toplumsal degerlere sahip bireyler

olmalarinda 6gretmenlerin katkilar1 yadsinamaz.

Tiirkiye'de egitim sistemi, cesitli kanun ve yoOnetmeliklerle cer¢evelenmistir. Bu
diizenlemeler, Ogretmenlerin haklarini, sorumluluklarimi ve mesleki gelisimlerini
belirler. 14 Subat 2022 tarihinde yiiriirliige giren 7354 sayili kanun, 6gretmenlik meslek
kanunu olarak adlandirilmakta ve 6gretmenlere yeni haklar, gorevler ve sorumluluklar
tanimaktadir. Bu tiir reformlar, egitim sisteminin kalitesini artirmak ve ogretmenlerin

mesleki yeterliliklerini gelistirmek amaci tagimaktadir.

Kanunun getirdigi degisikliklerin etkileri, 6gretmenler, yoneticiler, veliler ve 6grenciler
arasmda genis bir etki yelpazesine sahiptir. Ornegin, yoneticilerin 6gretmenlere yonelik
yeni haklar ve sorumluluklar hakkinda sahip oldugu diislinceler, egitim kurumlarinin
isleyisini dogrudan etkileyebilir. Yoneticilerin bu degisiklikleri nasil degerlendirdigi,
Ogretmenlerin motivasyonunu ve 1is tatminini artirabilir veya azaltabilir. Ayrica,
ogretmenlerin haklarin1 ve sorumluluklarini tam olarak anlamalari, egitimin kalitesini

yiikseltme ag¢isindan biiyiik 6nem tagir.

Yoneticilerin goriislerini ve deneyimlerini dikkate almak, kanunun uygulanabilirligi ve
etkinligi acisindan kritik bir faktordiir. Olumlu geri doniigler, Ogretmenlerin
motivasyonunu artirabilirken, olumsuz diisiinceler ise sistemin isleyisinde aksamalara
neden olabilir. Bu nedenle, 6gretmenlik meslek kanunu iizerine yapilacak arastirmalar,
yalnizca yasal diizenlemeleri degil, ayn1 zamanda bu diizenlemelerin pratikte nasil

algilandigini ve uygulandigini da kapsamalidir.

Sonug olarak, 6gretmenlik meslek kanununun arastirilmasi, egitim sisteminin gelecegi

acisindan hayati éneme sahiptir. Ogretmenlerin haklarinin ve sorumluluklarinin net bir



sekilde belirlenmesi, egitimin kalitesini artiracak ve toplumsal gelisime katki
saglayacaktir. Bu baglamda, yoneticilerin, perspektiflerini bir araya getirerek, egitimin

niteligini yiikseltmek i¢in kolektif bir anlayis gelistirilmesi 6nemlidir.

1.4  Varsayimlar

Arastirmada 6gretmenlik meslek kanununa dair okul yonetici goriislerinde diiriist
yanitlar verdikleri ve var olan durumu yansittiklar: varsayilmaktadir.
1.5  Smrhklar

Arastirma 2023/2024 Egitim Ogretim yilinda Istanbul Ilinde gorev yapan okul

yoneticileri ile sinirlidir.



2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1  Meslek Olarak Ogretmenlik

Ogretmen, egitim sisteminin temel taslarindan biri olup, egitimin kalitesi biiyiik 6lciide
dgretmenlerin niteliklerine baghidir. Ogretmenlik meslegi, cok eski bir ge¢mise sahip
olmasia ragmen, modern okul sisteminin gelismesiyle profesyonel bir meslek olarak
sekillenmistir. Baslangicta, sadece ¢ocuk bakimiyla iliskilendirilen Ogretmenlik,
zamanla bilimsel, akademik ve uzmanlik gerektiren bir meslek statiisii kazanmustir.
Gliniimiizde ise 6gretmenlik, 6zel bilgi ve beceri gerektiren, saygin bir meslek olarak

kabul edilmektedir (Simsek, 2014).

Bir meslegin toplum tarafindan taninmasi i¢in bazi 6zellikler tasimasi beklenmektedir.
Bu o6zellikler arasinda uzmanlik bilgisi, meslege giriste denetim, mesleki etik kurallar,
bagimsiz calisma 6zgiirliigii ve mesleki kuruluslarin varlig1 yer almaktadir. Ogretmenlik
hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde bu kriterleri karsiladigi i¢in toplum tarafindan
kabul edilen bir meslek statiisiine ulagmistir. Tiirkiye’de de bu yonlerin agikliga
kavusturulmasi, 6gretmenligin mesleklesme stirecini  giiclendirmektedir (Sarpkaya,

2005).

Uzmanlik bilgisine sahip meslek erbabindan alinan bilginin dogrulugu ve gegerliligi
noktasinda, o meslek erbabinin konu ile alakali bir egitimden ge¢mis ve 6zel bir bilgiye
sahip olmasi beklenir. Ote yandan, meslek sahibi veya erbabimin sahip oldugu bilginin
cok genis olmamasi durumunda, bilgi almak isteyen muhatap, s6z konusu bilgiye
ulagsmanin kolaylig1 nedeniyle artik meslek sahibi ya da erbabina bagvurma ihtiyaci

hissetmeyecektir (Tezcan, 2014).

Bir meslegin icra edilmesi icin belirli bir belgelendirme siirecinin tamamlanmasi
gerekmektedir. Ogretmenlik mesleginde de belirli yetkinlikler ve mesleki yeterlilikler
saglanmadan meslege giris miimkiin olmamaktadir. Ulkemizde dgretmenlige giris Milli
Egitim Bakanligt (MEB) tarafindan yiiriitiilmekte ve Ogretmen adaylarinin gerekli
formasyona sahip olmalari zorunlu tutulmaktadir. Bu denetim siireci, dgretmenligin

profesyonel bir meslek olarak yapilandirilmasini saglamaktadir. (Erden, 2005).



Kisilerin hayatinda biiyiik bir énem arz eden ve hayatin ¢ogunu kapsayan her mesleki
yasamin kendine 0zgii ahlaki ve etik normlari vardir. Bu baglamda mesleki etik; is
yasami ve is yapis sekliyle alakali yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler hususunda
meslek sahibine kilavuz olan etik 6l¢iit ve ilkeler biitiinii olarak tarif edilebilir (Isgiiden

ve Cabuk, 2006).

Ogretmenlik mesleginde, calisma 6zgiirliigii ve bagimsizlik, meslegin degerli bir pargasi
olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlerin calismalarim yiiriitiirken etik ya da ahlaki
kisitlamalara bagli olmadan hareket edebilmeleri gerekmektedir. Ancak, Tiirkiye’de
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu devlet kurumlarinda ¢alismakta ve devlet denetimine
tabidir. Devletin denetim giiciiniin artmasi, O0gretmenlerin bagimsiz hareket etme

Ozgirliigiinii sinirlayabilmekte, bu da meslegin profesyonel niteligini zayiflatmaktadir

(Tezcan, 2014).

Ogretmenlik mesleginin profesyonellesmesi igin meslek standartlarinin belirlenmis
olmast ve zamanla bu standartlarin giincellenebilir nitelikte olmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi icin yeterli sayida orgiit bulunmamakta ve bu nedenle
meslegin profesyonellesme siireci Milli Egitim Bakanligi’nin denetimine baglh
kalmaktadir (Giiven, 2010). Tim mesleki gruplar, iiyelerinin yarari, endiselerinin
giderilmesi,  problemlerinin  aciklanmast ve  haklarinin  korunmasit igin
teskilatlanmaktadirlar. Bunun yaninda s6z konusu kuruluslarin, meslek performansini
izlemede, meslek etigini olusturmada da miithim gorevleri vardir. Bireyler mesleki orgiit
faaliyetlerine katilarak, mesleklerinin gelisimine katkida bulunabilir, kendilerini
giincelleyebilir veya diger meslek mensuplariyla etkilesimde bulunabilmektedirler
(Erden, 2005).

Bir meslek i¢in en 6nemli sartlardan birisi de s6z konusu meslegin toplumun genelince
kabul goriiyor olmasidir. Bir meslek sosyal hayatta kabul gordiigiinde, toplumsal
mesleki sorunlara ¢ozliimler getirmeye gayret eder, toplumdaki farkli kesimlerden
destek goriir ve gelisim siirecini daha kolay siirdiiriir. Toplumuzda 6gretmenlik meslegi,

toplumun tamaminca kabul edilen saygin bir meslek olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Erden, 2005).

Sonugta, bir meslek olarak oOgretmenlik, gelisen {ilkelerde profesyonellesmis bir

meslege evrilmistir. Ulkemizde ise 6gretmenlik meslegi, mesleklesmeye dair sartlarin



cogunu karsilar durumdadir. Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda da bir meslek
biciminde kabul goren Ogretmenlik, gerektirdigi bilgi ve beceriler agisindan
bakildiginda toplumun genis kesimlerince kabul edilmemektedir. Giinlimiiz toplumunda
bircok birey, bir konuda uzmanlagsmis ya da bir yiiksekogretim kurumundan mezun
olmus bir kimsenin 6gretmen olabilecegi yanilgisindadir. Bunun sebebi ise, MEB’in
uzunca yulardir 6gretmenlik egitimi almamis kisileri 6gretmen olarak atamasi olarak

gosterilebilir (Erden, 2005).

Sonug olarak 6gretmenlik, egitim sisteminin temel unsuru olup, profesyonellesmesi i¢in
uzmanlik bilgisi, etik kurallar, denetim ve bagimsizlik gibi kriterlere dayanir. Tiirkiye'de
ogretmenlige giris Milli Egitim Bakanligi tarafindan denetlenmekte ve Ogretmen
adaylarinin  gerekli yetkinliklere sahip olmalar1 saglanmaktadir. Ancak meslek
standartlarinin belirlenmesi ve mesleki orgilitlenmenin gii¢lendirilmesi, dgretmenligin

profesyonel statiislinii daha da pekistirecektir.

2.1.1 Ogretmenlik mesleginin genel 6zellikleri

Ogretmenler, egitim sisteminin en temel unsurlaridir ve bir iilkenin gelecegini
sekillendiren kritik roller {stlenirler. Onlar, Ogrencilere rehberlik eden, disiplini
saglayan ve toplumsal degerlere katkida bulunan bireylerdir. Ogretmenlerin
degerlendirilmesinde bilgi, kisilik ve ¢evreye uyum gibi Olgiitler dikkate alinir. Bir
iilkenin kalkinmasinda, huzurun saglanmasinda ve kiiltiirel degerlerin aktarilmasinda
ogretmenlerin basrol oynamasi beklenir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ulke
kalkinmasi, toplumda ihtiya¢ duyulan nitelikli birey giiclinii ortaya ¢ikarma, bireyleri
sosyal ve zihinsel agidan topluma kazandirma, toplumsal deger ve kiiltiiriin yeni

nesillere aktarilmasinda en miihim vazifeyi 6gretmenler iistlenmektedir (Ozden, 1999).

Ogretmenlik meslegi bireylerden siirekli olarak gelisim beklemektedir. Ogretmenlerin
egitim alanindaki yenilikleri ve ulusal egitim miifredatindaki degisiklikleri yakindan
takip etmeleri onemlidir. Bu durum, 6gretmenlerin giincel bilgi ve becerilere sahip
olmalarim1 saglamakta ve Ogrencilerine en 1yi sekilde rehberlik etmelerine yardimci
olmaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nem vermeleri, onlarin
profesyonel statiilerini korumalarina ve mesleklerinde basarili olmalarina katki

saglamaktadir (Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii, 2017).



Ogretmenlik, sadece dgretim ve yonetim gorevleriyle smirli olmayip, kisisel yeterlikler
ve mesleki tutumlar cercevesinde sinirlarin ¢izildigi bir alandir. Bu sinirlar, siireg
sonunda elde edilen iirliniin niteligini belirler ve bu niteligin degistirilmesi ¢cogu zaman

miimkiin olmaz (Karatas, 2020).

Sonu¢ olarak Ogretmenlerden beklenen oOzellikler; kendilerini  siirekli olarak
gelistirmeleri, alandaki yenilikleri takip ederek kendilerini giincel tutmalari, 6grencilere
rehberlik ederek deger aktarimini saglamalar1 olarak, mesleki oOzellikler ve kisisel

yeterlilikler biitiinii olarak incelenebilir.

2.1.2 Ogretmenlerde aranan ozellikler
2.1.2.1 Mesleki ozellikler

Ogretmenlik, yalnizca bilgi aktarmaktan ibaret olmayip, mesleki yeterliliklerin giiglii bir
sekilde ortaya konulmasini gerektirmektedir. Bir ogretmen i¢in mesleki yeterlilik,
oncelikle alan bilgisine hakimiyetten ge¢mektedir. Bu bilgi birikimi, &gretmenin
ogrencileri icin glivenilir bir rehber olmasini saglamakta, 6grenci-6gretmen iliskisini
giiclendirmektedir. Ancak, bu yeterlilik, alan bilgisiyle sinirli kalmamakta; siirekli

gelisim ve giincellenme gerektirmektedir (Eskicumali, 2015).

Gliniimiiziin hizla degisen diinyasinda teknoloji kullanimi, 6gretmenin mesleki
donanimini artiran temel unsurlardan biridir. Bir O6gretmenin teknolojiyi etkin
kullanabilmesi, egitimde yenilik¢i yaklasimlar gelistirmesine katki sunmaktadir.
Ozellikle dijital araglarin egitimdeki yeri arttikca, 6gretmenin bu alani smifta etkin bir
sekilde kullanabilmesi Onem kazanmaktadir. Boylelikle, teknoloji okuryazarligi
sayesinde Ogrencilerine daha dinamik ve ilgi ¢ekici bir 6grenme ortami saglamaktadir

(Cemaloglu, 2011).

Ote yandan, dgretmenin rehberlik rolii de mesleki 6zelliklerinin énemli bir pargasidir.
Bilgi aktariminin Otesine gecerek Ogrencilerinin bireysel ihtiyaglarina cevap vermesi,
onlarin kisisel ve akademik gelisimlerini desteklemesi gerekmektedir. Bu rehberlik,
O0gretmeni yalnizca bir bilgi kaynagi degil, ayn1 zamanda ogrencilerin sosyal ve

duygusal gelisimlerine katkida bulunan bir model haline getirmektedir. Dolayisiyla



rehberlik becerisi, 6gretmenin 6grencilerine yol gosterici olmasini saglayarak egitim

siirecine ¢ok boyutlu bir katki yapmaktadir (Arslan ve Ozpnar, 2008).

Bu katkinin saglanabilmesi i¢in 6gretmenin okulunu ve smifini, 6grencilerin sosyal ve
kilttirel gelisimlerini destekleyecek bir ortam olarak gormesi gerekmektedir. Okul,
ogrencilerin sadece akademik degil; ayni zamanda sosyal degerleri 6grendikleri bir
merkez haline gelmelidir. Bu dogrultuda, 6gretmenler sivil toplum kuruluglariyla is
birligi yaparak Ogrencilerinin toplumsal farkindalik kazanmasina yardimci olabilirler.
Bu yaklasim, 6gretmenligin topluma hizmet eden yoniinii pekistirmekte ve okulu gercek

anlamda bir 6grenme merkezi haline getirmektedir (Cemaloglu, 2011).

Ayrica, 0gretmenligin dnemli 6zelliklerinden biri de giiclii insan iligkileri kurabilmektir.
Ogretmenlerin, 6grencilerle, velilerle, diger 6gretmenlerle ve idarecilerle kurdugu
iletisim, egitim ortamini sekillendiren temel etkenlerden biridir. Bu etkilesimler, egitim
siirecine olumlu katkilar sunmakta ve dgrencilerin motivasyonunu artirmaktadir. Iyi bir
iletisim becerisine sahip olmak, 6gretmenin yalnizca sinifta degil, okulun genelinde de

olumlu bir iklim yaratmasim saglamaktadir (Arslan ve Ozpinar, 2008).

Ogretmenin mesleginde basarili olabilmesi, degisen bilgi ve teknolojiyi siirekli takip
etmesiyle mimkiindiir. Gilincel gelismeleri takip etmek, Ogretmenin egitimdeki
etkinligini artirirken, Ogrencilerin ihtiyaglarima daha iyi cevap vermesine olanak
tanimaktadir. Bilginin hizla degistigi bir diinyada, 6gretmenin kendini yenileme cabasi,
mesleki yeterliligin temel gerekliliklerinden biridir ve Ogrencilerle arasindaki bagi

giiclendirmektedir (Arslan ve Ozpinar, 2008).

Bu iligkilerin saglikli siirdiirtilebilmesi i¢in, 6gretmenin mesleki sorumluluk bilinciyle
hareket etmesi gerekmektedir. Sorumluluk bilinci, 6gretmenin haklarin1 ve gdrevlerini
bilmesi, meslek etigine uygun davranmasi ile yakindan iligkilidir. Meslek etigine
baglilik, 6gretmenin topluma sundugu hizmetin kalitesini artirmakta ve meslegin
sayginligin1 pekistirmektedir. Boylelikle, meslek etigine uyum, 6gretmenin toplum
nezdindeki giivenilirligini artiran bir diger unsur olarak one ¢ikmaktadir (Arslan ve

Ozpinar, 2008).



Ogretmenlerin kendilerini elestirebilme yetenegi de mesleki gelisimleri agisindan biiyiik
bir dneme sahiptir. Kendi performansini degerlendirebilen, eksik yonlerini gérebilen bir
Ogretmen, siirekli olarak kendini yenilemekte ve gelistirmektedir. Bu 6z-kritik yetenegi,
O0gretmenin Ogrencilerine daha etkili bir egitim sunmasin1 saglamaktadir. Dolayisiyla,
kendini degerlendirme ve gelistirme istegi, mesleki basariya ulagmada 6gretmenler i¢in

onemli bir basamaktir (Arslan ve Ozpinar, 2008).

Ogretmenlik, ayn1 zamanda egitim programima hakimiyeti gerektiren bir meslektir.
Ogretmenin uygulamakla sorumlu oldugu programi yeterince bilmesi, &gretim
siirecinde karsilasabilecegi sorunlart ¢6zmesini kolaylastirmaktadir. Egitimdeki
aksakliklara hizli ve etkili ¢oziimler tiretebilmek, 6gretmenin 6grencilerine daha kaliteli
bir egitim sunmasini saglamaktadir. Bu durum, 6gretmenligin planli ve sistemli bir
siire¢ yonetimi gerektiren yoniinii ortaya koymaktadir. Tiim bunlara paralel olarak
ogretmenlik meslegi, bir egitimci olarak ogrencilerin hayatlarina dokunmayi, topluma
fayda saglayan bireyler yetistirmeyi ve siirekli gelismeyi gerektiren bir siirectir.
Ogretmenin mesleki ozelliklerini verimli bir sekilde kullanarak ogrencilerine yol
gOstermesi, onlara yalnizca bilgi aktarmaktan ¢cok daha fazlasini ifade etmektedir. Bu
Ozelliklerin her biri, Ogretmeni toplumda saygin ve gilivenilir bir figiir haline
getirmektedir ve Ogretmenligi daha anlamli kilmaktadir (Arslan ve Ozpmar, 2008;

Sarpkaya, 2005).

2.1.2.2 Kisisel ozellikler

Ogretmenin bireysel nitelikleri, mesleki basariya ve &grenciler {izerindeki etkisine
dogrudan katki saglamaktadir. Bir 6gretmenin, kisisel yeteneklerinde gercekei ve 6z
degerlendirme yapabilmesi, kendini yeniliklere acik tutmasi beklenmektedir. Bu
ozellikler, egitim alanindaki degisimlere ayak uydurmayi kolaylastirirken, 6gretmenin
cagdas bir bakis acisiyla dgrencilerine rehberlik etmesini saglar. Ogretmenin temel
Ozellikleri arasinda; insan sevgisiyle dolu olmasi, 6grencilere deger vermesi, olaylara
cok yonlii bakabilmesi, kiiltiirel agidan donanimli olmas1 ve giiler yiizlii, miitevazi bir
yaklagim sergilemesi yer almaktadir. Ayrica, adaletli bir tutum benimsemesi,
aragtirmaci bir kimlige sahip olmasi, diizgiin bir diksiyona ve nazik bir iletisim tarzina

sahip olmasi, onun egitici roliinii daha da giiglendirmektedir (MEB, 2006).

10



Bu nitelikler, 6gretmenin egitim amaglarina ulasmasinda ve 6grencilerine olumlu bir
O0grenme ortami sunmasinda kritik bir rol oynamaktadir. Egitimde ulasilmak istenen
hedeflere en etkili bi¢imde erisilmesi, biiylik Ol¢iide 6gretmenin sahip oldugu bu
Ozelliklere dayanmaktadir. Dolayisiyla, 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinde
ogretmenler kilit rol oynar; onlarin donanimli, 6zenli ve yenilik¢i bir yaklasima sahip

olmasi, egitim siirecinin basarisini artirmaktadir (Dag ve Goktiirk, 2014).

2.1.3 Ogretmenlik mesleginin 6nemi

Ogretmenlik meslegi, toplumda benzersiz bir dneme sahiptir; ¢iinkii her birey, hangi
kesimden olursa olsun, 6gretmenlerin emegiyle sekillenir. Ogretmenler, bazen anne ve
babalardan daha fazla zaman ve emek harcayarak c¢ocuklara rehberlik ederler.
Atatiirk'in "Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancak 6gretmenlerdir” bu sdziinde de
ogretmenlerin  dnemi  vurgulanmugtir:  Ogretmenlerin  rolii, diger mesleklerle
kiyaslanamayacak kadar kritik olup, egitimdeki eksiklikler bir iilkenin gelecegini tehdit
edebilir. Bu nedenle O6gretmen egitimi, 0zel bir Oneme sahiptir ve titizlikle ele
alinmalidir (Ayas, 2009). Boyle bir yapi, 6gretmenlerin mesleki becerilerini siirekli
olarak gelistirmelerini ve topluma sagladiklar1 katkiyr artirmalarmi saglamaktadir

(Sisman,1999).

Egitim, bir iilkenin kalkinmasinda hayati bir role sahiptir ve bu siiregte 6gretmenler,
yeni nesillerin bilgi ve beceri donanimim sekillendiren kisilerdir. Ogretmenlerin
yeterlilik diizeyleri, toplumun gelecekte sahip olacagi insan kaynaginin niteligini
belirlemektedir. Ancak, nitelikli egitimden ge¢memis kisilerin O6gretmen olarak
gorevlendirilmesi, bu siireci olumsuz yonde etkileyebilmekte ve egitimde kalite

sorunlar1 dogurabilmektedir (Ataiinal, 2003).

Ogretmenlik, toplumsal algi acisindan saygmhigi yiiksek bir meslek olarak
degerlendirilmekte, ¢ogu zaman gelir odakli bir isten ziyade 6zveri ve deger temelli bir
ugras olarak goriilmektedir (Kiigiikahmet, 2002). Bir iilkenin egitimde ilerleyebilmesi,
ogretmenlerin yalnizca bilgi aktarimiyla yetinmeyip ayn1 zamanda 6grencilerin karakter
gelisimine katki sunmasiyla miimkiindiir. Ogretmenlerin kendilerini siirekli olarak
yeniliklere acik tutmalari, egitimde giincel yaklasimlar takip etmeleri bu baglamda

kritik dneme sahiptir. Ogrencilerle giiclii bir etkilesim kurabilen ve kendi gelisimine
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Oonem veren bir 6gretmen, 0grencilerin ¢ok yonlii bireyler olarak yetismesine katkida

bulunmaktadir (Senel vd. 2004; Ozkan, 2005).

Ogretmenlik yalnizca sinif ortaminda gergeklestirilen bir meslek degil; ayn1 zamanda
toplumla i¢ ice siirdiiriilen bir gérevdir. Ozellikle kirsal bolgelerde gorev yapan
Ogretmenler, toplum icinde saygin bir konuma sahip olup, kiiltirel degerlerin
korunmasinda ve gelistirilmesinde de aktif bir rol iistlenmektedir. Bu yoniiyle
ogretmenlik, her toplumun kendine 0zgii beklentilerini karsilayabilen ve toplumun
kiltiirel yapisina katkida bulunan bir meslek olarak 6ne ¢ikmaktadir (Celikten, Sanal ve

Yeni, 2005).

Sonug olarak bireylerin yetismesinde basrolde olan 6gretmenler, ¢aginin otesinde bir
egitim goriisiine sahip olmalidir. Idealist bir &gretmen, genclerin c¢ok yonlii
gelisimlerine ve onlarin ideallerine ulagmalarina yardim eder. Meslek siralamalarinda
Ogretmenligin yeri gilinlimiizde alt siralarda bulunsa da bu durum, o6gretmenlik
mesleginin onemsizliginden ya da toplumun meslege verdigi degerin azliindan degil,
daha ziyade Ogretmenlik mesleginin toplumun alt-orta tabakasinca secilmesindendir.
Ulke niifusu arttikga egitime olan talep ve dolayisiyla dgretmen ihtiyact da ayni oranda
artar. Bu durum da hizli bigimde 6gretmen yetistirme politikalarini dogurarak, sayica
cok ama niteliksiz egitimci kadrolarinin ortaya ¢ikmasina yol agar. Bu da 6gretmenligi,
herkesge yapilabilecek bir meslek durumuna getirir. Oysa 6gretmenligin entelektiiel
yoniinii g6z ardi etmek, meslegin idealist yanin1 yadsimaya yol agar ve meslegi gelisi

giizel sekilde yiirtitiilen bir duruma getirir (Tezcan, 1992).

2.1.4 Ogretmenlik mesleginin imaji

Ogretmenlik mesleginin toplumdaki imaji, hem meslegin algilanis bicimini hem de
dgretmenlerin mesleki motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Imaj, bir bireyin diger
kisi, kurum, olgu veya sistemler hakkinda sahip oldugu yarg: ve algilardir. Bu yargilar,
bireylerin duygu, diisiince ve birikimlerine dayali olarak cevrelerindeki nesne, olay ve
kisilere anlamlar yiiklemesiyle sekillenir. Imaj, olumlu ya da olumsuz birgok algiy1
barmdirir ve kurumsal imaj, meslek imaji gibi ¢esitli alt boyutlara sahiptir. Meslek
imaj1, bir meslegin toplumda yarattig1 yansimalar1 ifade eder ve bireylerin meslege

yonelik algi, tutum ve davranislarini etkileyebilir. Her toplumda belirli mesleklere dair
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ortak ozellikler ve degerlendirmelerle sekillenen meslek imaji1, meslege yonelik algilart

ve birgok degiskenle olan iliskileri igerir (Kdse ve Oztiirk, 2023).

Ogretmenlik, bir {ilkenin gelecegini insa eden nesilleri yetistiren bir meslek olarak
toplumsal hafizada giiglii bir yere sahiptir. Ancak 6gretmenlerin topluma yansittiklar
imaj, bireysel davranislarindan mesleki becerilerine kadar pek ¢ok unsurun toplamidir.
Meslegin olumlu bir imaja sahip olmasi, Ogretmenlerin kendilerini daha degerli
hissetmelerini saglarken, toplum tarafindan meslege verilen degerin de gostergesidir.
Dolayisiyla, 6gretmenlerin profesyonel ve etik degerlere uygun bir sekilde mesleklerini

icra etmeleri, toplumdaki 6gretmen imajin1 giiclendirmektedir (AKyiiz, 1978).

Ogretmenligin mesleki olarak toplumda yarattig1 algi, insanlarin belleginde bir
ogretmen profili ¢izmektedir. Olusan bu iyi da kotii profil yalniz bir 6gretmene degil
tim Ogretmenlere mal edilmektedir. Meslek icinde toplumda etki yaratabilecek, etkili
Ogretmenler varken gorevinin gerekliligini yerine getirmeyen Ogretmenler de
bulunmaktadir. Nihayetinde toplumun belleginde, Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
ozellikleri, meslegin kendine 6zgli yonleri ve medyada yer alan 6gretmen haberleri,
bireylerin zihinlerinde olusan bu profil, o toplumdaki 6gretmen imajini olusturmaktadir
(Celikten, 2005; Dogan, 2018).

Bir ogretmen; gelismeye acik, gelisimi takip eden, sorgulayan, entelektiiel olarak
hayatin1 siirdiiren, rasyonel ve yaratict 6zelliklere sahip olmasi ile onemli beceriler
simgesi durumdadir. Diinya’nin gelismis pek ¢ok tilkesinde sayginligini sorunsuz olarak
stirdiiren 6gretmenlik meslegi, lilkemizdeki biiyiik imaj yikimiyla sarsilmis ve siradan
bir memuriyet statlisiinde degerlendirilmeye baslanmistir. Meslek imajimin bu denli
yipranmi§ olmasi bir yana, meslek sahiplerinin bu duruma razi olup, ayak uydurur hale

gelmesi en biiyiik tehlike olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Gonilagar, 2016).

Ogretmenlik mesleginin hak ettigi imaj degerine sahip olmasi, 6gretmenlere kendilerini
daha 1yi hissettirecegi gibi egitimin kalitesini de olumlu yonde etkileyecek ve toplumda

meslegin tercih edilme oranini yiikseltecektir (Dogan, 2018).
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2.1.5 Ogretmenlik mesleginin statiisii

Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii, toplumun egitim sistemine bakis acismni ve
egitime verdigi onemi yansitan kritik bir gostergedir. Tiirk Dil Kurumu’na gore statii,
bir bireyin veya kurumun toplum i¢indeki konumunu ifade etmektedir (TDK, 2020). Bu
acidan bakildiginda, 6gretmenligin statiisii de toplumun dgretmenlere duydugu saygi ve

onlarin toplumsal roliine atfettigi degeri kapsamaktadir (Giddens, 2012).

Bir meslegin statiisiinii belirleyen cesitli kriterler arasinda yeterli maas, is giivencesi,
diisiik stres seviyesi, uygun calisma saatleri, topluma katki saglama, toplumda saygin
bir yer edinme, basar1 duygusu yaratma, genis izin ve tatil haklar ile 6nemli kararlar

tizerinde s6z sahibi olabilme gibi faktorler yer almaktadir (Pigkin ve Parlar, 2021).

Ogretmenligin statiisiiniin etkilenmesindeki faktdrleri, farkli arastirmalar benzer
bicimlerde ortaya koymustur. Devletin egitim politikalari, 6gretmenlerin haklari, karar
alma stireglerine katilimlari, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik kosullari, ig giivenceleri, maas
ve c¢aligma sartlari, mesleki gelisim firsatlar1 ile 6zerklikleri, kaliteli bir egitim ile
Ogretmenlerin mesleki statiisiinii belirleyen 6nemli unsurlardir. Bu faktorler,
Ogretmenlerin verimli calisabilmesi ve mesleklerine duyulan sayginin artmasi agisindan

temel rol oynamaktadir (Cansiz ve Ozgenel, 2021).

Tiirkiye'deki 6gretmenlik mesleginin sayginlik ve statiisii, ¢esitli faktorlerden olumsuz
sekilde etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda yazili ve gorsel medya, 6zlikk haklari,
bakanlik politikalar1 ve yonetimsel duyarsizlik, veli baskilari, 6gretmenlerin profesyonel
gelisim eksiklikleri ve egitimdeki genel basarisizlik yer almaktadir. Mesleklerin
sayginliginda ekonomik kazang, sosyal haklar ve o6zlilk haklarmin 6nemli bir rolii
olmakta ancak Tirkiye'de Ogretmenlik, yiiksek gelirli meslekler arasinda
degerlendirilmemektedir. Ayrica, 6gretmenlerin sayisal olarak fazla olmasina karsin, bu
durum devletin G6gretmenlere yonelik ekonomik iyilestirmelerini zorlastirmaktadir.
Ozellikle iicretli 6gretmenlerin diisiik maaslari, is giivencesiz calismalar1 ve statii
eksiklikleri, meslegin itibari1 olumsuz etkilemektedir. Ogretmenlik mesleginin
gecmisteki idealist ve saygin kimliginin, toplumsal degisimlerle birlikte agindig1 ve bu
durumun Ogretmenlerin mesleki statiisiine, sayginligina ve toplumsal imajina zarar

verdigi diisliniilmektedir (Atmaca, 2020).
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Biitiin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de meslegin saygmligini belirleyen en
onemli kriterlerin basinda meslegin ekonomik getirisi gelmektedir. Ogretmenligin statii
algisinin  subjektif yonl incelendiginde, diisiik gelir diizeyine sahip bireylerin
Ogretmenligin statiisiinii daha yiiksek algiladigini, yiiksek gelir grubunda olan bireylerde
ise durumun tam tersi bicimde oldugu goriilmektedir. Fakat 6gretmenlik mesleginin
statiisiinii yalnizca ekonomik ve sosyal imkanlar ile 6zliik haklari iizerinden agiklamak
eksik olacaktir. Meslegin sayginligini etkileyen bir diger énemli etken de o meslege

yonelik istihdam politikalaridir (Ozoglu, 2010).

Ogretmenlik mesleginin statiisiinii etkileyen bir diger onemli faktér de istihdam
politikalaridir. Ogretmenlerin ise alim kosullar1, meslege giristeki yeterlilikler ve egitim
siirecleri, 6gretmenligin toplumdaki itibarmni belirleyen temel unsurlar arasindadir. Iyi
bir egitimden gecmemis ve yeterli nitelikleri tasimayan bireylerin 6gretmen olarak
atanmasi, meslegin itibarin1 olumsuz yonde etkilemekte ve toplumda G6gretmenlere
duyulan giiveni sarsmaktadir. Bu da Ogretmenlik mesleginin profesyonel bir statiiye

ulagsmasini engelleyen bir durumdur (Karaman ve digerleri, 2013; Unsal, 2015).

Ekonomik, sosyo-kiiltiirel ve istihdam politikalart disinda, Ogretmenlerin bireysel
ozellikleri de meslek statiisiinii sekillendiren bir bagka unsurdur. Ogretmenlerin mesleki
ve akademik basarilari, kendilerini gelistirme cabalari, toplum goziindeki itibarlarimni
dogrudan etkilemektedir. Yeniliklere agik, entelektiiel bir bakis agisna sahip
Ogretmenler, meslegin sayginligini artirirken; bu 6zelliklerden yoksun olan 6gretmenler,
meslegin toplumsal statiisiinii olumsuz etkileyebilmektedir. Ogretmenlerin kendi
mesleki yeterliliklerine duydugu saygi, meslek statiisiiniin toplumda daha yiiksek bir

konumda algilanmasina katk1 saglamaktadir (Ceylan, 2011; Unsal, 2015).

Sunar (2015) yilinda yaptig1r calismada meslekleri itibar yoniinden siralamaya tabi
tutmus ve Ogretmenlik meslegi bu siralamadaki ilk dort meslek arasina girmistir.
Ogretmenligin iizerinde sirasiyla; tip doktorlugu, iiniversite profesorliigii ve hakimlik
meslekleri vardir. Bu mesleklerdeki ortak oOzellik, gelir diizeyinin yiiksek oldugu
meslekler olmasidir. Sunar (2020) yilinda ayni konuda yaptig1 ikinci g¢alismasinda,
ogretmenligin siralamada 14. siraya kadar geriledigini tespit etmistir. Bu iki calisma
ortak paydada degerlendirildiginde, Ogretmenligin kaybettigi maddi ve manevi

avantajlarin toplum tarafindan yeni ve ge¢ algilandig1 sonucuna ulagsmak miimkiindjir.
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Ote yandan arastirmaci, dgretmenligin geleneksel ve simgesel durumunun meslegi
halen bu listede tuttugunu savunmakta, 6te yandan da 6gretmenlik mesleginin gelir,

caligma sartlar1 ve refah kaybinin bu gerilemeye yol agtigini1 sdylemektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisii, egitim politikalari, ekonomik
kosullar, istthdam politikalar1 ve ogretmenlerin bireysel Ozellikleri gibi bir dizi
faktorden etkilenmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimi, toplumsal sayginlik ve
mesleklerine duyulan giivenin artmasi i¢in bu faktorlerin iyilestirilmesi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ozellikle dgretmenlerin ekonomik ve sosyal haklarinin gii¢lendirilmesi,
mesleki yeterliliklerinin artirilmast ve meslege yonelik toplumda daha fazla deger
verilmesi, Ogretmenlik mesleginin sayginligini yiikseltmek ve kaliteli bir egitim

saglamak agisindan temel unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.2 Tirkiye'de Ogretmenlik Mesleginin Tarihgesi

Tiirkiye'de 6gretmenlik meslegi, egitim sisteminin gelisimiyle paralel bir tarihsel siireg
izleyerek giiniimiize kadar ulagmigtir. Egitimde koklii degisikliklerin yasandigir her
donemde Ogretmenler, toplumun gelisimi ve yeni nesillerin yetistirilmesinde basrol
oynamuglardir. Ogretmenlik meslegi, eski medeniyetlerden bu yana her zaman
toplumsal gelisimin, kiiltiirel aktarimin ve uluslarin kalkinmasinin temel taglarindan biri
olarak goriilmiistiir. Bu baglamda, 6gretmenlik mesleginin Tiirkiye’deki tarihsel
gelisimini incelemek, egitim sisteminin evrimini anlamak agisindan biiyliik 6nem

tasimaktadir (Polat ve Erol, 2022).

Tiirk-Islam medeniyetlerinde &gretmenlik, 6zel bir deger ve islev ile toplumsal yapi
icinde yerini almustir. Ozellikle Osmanli Imparatorlugu déneminde 6gretmenlik
meslegi, egitim kurumlarinin temel unsuru olarak biiyiik bir sayginlik kazanmistir.
Osmanli’nin en giiclii donemlerinde, halkin egitim ihtiyaclarini karsilamak i¢in sibyan
mektepleri kurulmus, bu okullarda gorev alacak Ogretmenler Ozenle secilerek
yetistirilmistir. Egitimde siirekliligin saglanmasi adina, 6gretmen yetistirme faaliyetleri
Osmanli’nin son donemlerine kadar devam etmistir. Bu siirecin en énemli adimlarindan
biri, 1848 yilinda Dariilmuallimin’in kurulmasidir. Bu kurum, Osmanli’da 6gretmen
yetistirme konusunda atilmis kararli adimlardan biri olarak kabul edilmektedir ve
ogretmenlik mesleginin kurumsallasmasina zemin hazirlamistir (Ayas, 2009; Simsek,

2014).
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Cumhuriyetin ilaniyla birlikte, egitim alaninda kokli degisiklikler yapilmis ve
ogretmenlik meslegi bu siiregte yeni bir kimlik kazanmigtir. Cumhuriyet déneminde,
egitimde modernlesme  hareketlerinin  temelinde Ogretmenlerin  yetistirilmesi
hedeflenmis ve bu dogrultuda gesitli dgretmen okullar1 agilmustir. Ozellikle 1924 yilinda
yapilan yasal diizenlemelerle 6gretmenlik meslegi resmi bir statii kazanmis, boylece
meslek profesyonel bir nitelige biiriinmistiir. Bu gelismelerde Mustafa Kemal
Atatlirk’iin  egitim reformlarina verdigi biiyiik destek etkili olmustur. Atatiirk,
ogretmenleri Cumbhuriyet’in temel tasi olarak gérmiis, bu sebeple 06gretmenlik
mesleginin degerini ve statiislinii artirmak adina onemli adimlar atmistir (Ayas, 2009;

Bayhan, 2009).

Cumbhuriyetin ilk yillarindan 1970’lere kadar 6gretmen yetistirme siirecinde daha gok
ilkokul ve ortaokul diizeyindeki 6grencilerin 6gretmen okullarinda egitilmesi stratejisi
benimsenmistir. Ancak, dgretmen yetistirme ve se¢me siireci, bu donemde de bazi
zorluklarla kars1 karsiya kalmis ve zaman zaman tartismalar yasanmustir. Ogretmen
yetistirme silirecinde izlenen politikalar ve uygulamalar, bu yillarda egitim kalitesini
artirmak icin stirekli olarak ele alinmis, ancak istenilen sonuc¢lar her zaman elde

edilememistir (Akdemir, 2013).

1980’11 yillara gelindiginde, Tirkiye’de egitim politikalarinda 6nemli degisiklikler
yapilmis ve ogretmenlik meslegi bu siiregten etkilenmistir. Ozellikle 1980 sonrasi
donemde, Milli Egitim Bakanlhigi’min yiriittiigii 6gretmen yetistirme programlarinin
Yiiksekdgretim  Kurulu'na (YOK) devredilmesi karar1 alinmustir. Bu  degisim,
ogretmenlerin akademik gelisimine katki saglamay: amaglasa da YOK’iin bu alandaki
deneyim eksikligi ¢esitli sorunlarin dogmasia yol agmistir. Bu donemde yasanan
belirsizlikler ve 0gretmenlik meslegine yonelik yetersiz politikalar, egitimde nitelik

sorunlarini beraberinde getirmistir (Eskicumali, 2002; Celikten vd., 2005).

1989 yili itibariyla, 6gretmenlerin goreve baslamadan 6nce merkezi bir sinava girmeleri
zorunlu hale getirilmistir. Bu tarihten itibaren 6gretmenler yazili ve sozlii sinavlarla
degerlendirilerek meslege kabul edilmistir. Ancak bu sinav sisteminin ¢gretmen se¢me
siirecinde ne derece etkili oldugu siirekli olarak tartigilmis, merkezi sinavin egitimde
kaliteyi ne Ol¢iide artirdigi konusundaki elestiriler devam etmistir(Erden, 1999)..

Merkezi smav sistemi, Ogretmen adaylarinin yeteneklerini yeterince Olcemedigi
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gerekcesiyle zaman zaman elestirilmis ve sistemin iyilestirilmesine yonelik cesitli

oneriler glindeme gelmistir (Beyhan, 2012).

Egitimdeki bu gelismelerle birlikte 6gretmenlerin meslek statiisiinii artirmak ve egitim
kalitesini yiikseltmek amaciyla baz1 hukuki diizenlemeler yapilmistir. Ogretmenlerin
calisma kosullarini iyilestirmeyi, 6zliikk haklarini artirmay1 ve toplumdaki sayginliklarini
korumayi1 hedefleyen bu diizenlemeler, egitim sisteminin temel tasi olan 6gretmenlere
daha giiclii bir konum kazandirmay1 amaglamaktadir. Ancak, bu hedeflere ulasmak i¢in
egitim sisteminde koklii reformlarin yapilmasi gerektigi de vurgulanmaktadir.
Tiirkiye’de 6gretmenlik meslegi, tarihsel siire¢ iginde toplumun degisen ihtiyaglarina
gore siirekli olarak evrilmistir. Osmanli’dan Cumhuriyet’e ve glinlimiize kadar gegen bu
siirecte, 6gretmenler her donemde toplumsal gelisimin bir pargasi olarak goriilmiis ve
egitimde 6nemli bir sorumluluk iistlenmislerdir. Bugiin, 6gretmenlik meslegi halen
biliyiik bir saygi gormekte ve egitimdeki yerini korumaktadir. Ancak bu sayginin
stirekliligini saglamak adina meslegin itibarin1 yiikseltici politikalara ihtiyag

duyulmaktadir (Beyhan, 2012; Celikten ve digerleri, 2005).

2.3 Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme

Ulkemizde dgretmen yetistirme konusunu daha iyi anlayabilmek i¢in, bu sistemin tarihi
arka planma bakmak ve felsefi temellerini algilamak son derece énemlidir. Ogretmen
yetistirme ile alakali en eski deneyimleri gormek icin, 11. yy. Selcuklu Devleti
zamaninda kurulmus Nizamiye Medresesindeki usta-girak iliskisine dayali sisteme
bakmamiz gerekmektedir. Nizamiye Medresesinin kurulmasi bir devlet politikasi
bi¢iminde gerceklesmis ve medresede din temeline dayanan egitim faaliyetleri, 16. yy.’a
degin devam etmistir (Talas, 1995). Selguklu Devleti’nin tarih sahnesinden ¢ekilmesinin
ardindan Osmanli Devleti’nde Ogretmen yetistirme faaliyetleri baslamig ve farkli
caglarda kurulmus olan 350°ye yakin Medrese ile Osmanli Devleti’nde egitim 6gretim
faaliyetleri stirdiiriilmiistiir. Bu Medreselerin faaliyetleri cumhuriyetin ilk yillarina kadar

devam etmistir (Ihsanoglu, 1999).

18. yiizy1l itibariyle, cografi konumu sebebiyle, Bati’da gelisen aydinlanma hareketi ve
modernlesme siireci, Osmanli’y1 da etkilemis, bu felsefeyle birlikte gelisen pozitivizm

neticesinde idari, ekonomik ve sosyal alanlarin disinda egitim alaninda da ilerleme
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stireci baglamistir. Degisen ve gelisen liretim anlayisi yeni, refah ve bolluk i¢inde bir
toplum anlayisini beraberinde getirmis fakat Osmanli’nin da 18. ylizyila kadar
benimsedigi gelenek¢i devlet yapisi, bu modernlesme siirecinin tam manasiyla
yasayamamasina ve Bati toplumlarina ayak uyduramamasina yol agmistir (Aytekin,

2013).

Toplumda gelisen modernlesme istegi neticesinde ortaya ¢ikan Tanzimat Donemi,
Osmanli’nin modernlesmeyi en siddetli yasadigi ve devlet politikasina doniistiirdiigii
donem olarak karsimiza g¢ikar. Bu donemde, Bati toplumlarinda egitim ulusallagsmaya
baslamis ve devletce denetlenip yatirim yapilan bir hal almis, Osmanli’da bunu bir

devlet politikas1 olarak benimsemistir (Bilir, 2011).

Birinci TBMM’nin acilmas: ile birlikte, Cumhuriyet Donemi O6gretmen yetistirme
calisma ve faaliyetleri baslamistir. Ulkenin kurucu kadrosu, 6gretmen yetistirmeyi
egitimin oncelikli problemi olarak gérmiis, onun ulusal olmasi, amacinin yeniden ve
dogru bigimde belirlenmesini 6ncelikli olarak hedeflemistir (Akyiiz, 2013). Birlik ve
biitiinligiin saglanmasi i¢in 1924 senesinde Tevhit-i Tedrisat Kanunu kabul edilerek

egitimdeki ikili durum ortadan kaldirilmastir.

Ogretmen yetistirme hareketlerinden siiphesiz en 6nemlisi de Cumhuriyet déneminde
Milli Egitim bakan1 Hasan Ali Yiicel ve ilkdgretim genel miidiirii Ismail Hakki Tongug
onderliginde agilan koy enstitiileri olmustur. Koy Enstitiileri, kirsal alanlarda kurulan ve
koy halkinin yagamini iyilestirmeyi amagclayan egitim kurumlaridir. Bu enstitiiler,
kdyden gelen Ogrencilere liretim, tiiketim, beslenme ve saglik gibi konularda pratik
bilgiler sunarak Ogretmenlik siireleri boyunca yerel cevrelerine uygun beceriler
kazandirmay1 hedeflemistir. Egitim siiresi 11,5 ay olan enstitiilerde, bu siirenin yarisi
kiiltiirel dersler, diger yaris1 ise tarim ve is calismalari ile gegmektedir. Ogrenciler, yerel
gecim kaynaklarini goz o6nilinde bulundurarak uygulamali bilgiler edinmekte ve bdlgenin
belirgin problemlerine c¢oziimler iiretmeye odaklanmaktadir (Yilmaz, 2023; Avci,
2023).

Egitim enstitlilerinin agilmas1 ve John Dewey gibi yabanci bilim insanlarinin iilkeye
getirilerek egitimle alakali caligmalar yiirlitmesi, ayrica Ogretmenliin resmen bir

meslek olarak taninmasi hep bu donemde gerceklesmistir. Dewey’in tavsiyeleri ve
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raporlari, iilkenin egitim felsefesinin belirlenmesinde oldukg¢a etkili olmus, teori ile
pratigin birlesmesine Onciililk etmis ve egitimde tepeden tirnaga bir yenilesme

hareketini baslatan etmenlerden biri halini almistir (Cole, 2014; Dewey, 1939).

1980’lerde Tiirkiye’de Ogretmen yetistirme sisteminde bir doniim noktasi yasanmuis,
Ogretmen yetistirme yetkisi Milli Egitim Bakanligi’ndan Yiksekogretim Kurulu'na
(YOK) devredilmistir. Bu siirecte, {iniversitelerin 6gretmen yetistirme sistemindeki rolii
artmis ve egitim fakiilteleri, 6gretmen adaylarini yetistirmede daha biiyiik bir
sorumluluk tstlenmistir. 1981°de c¢ikarilan Yiksekégretim Kanunu ile Ogretmenlik
meslegi, liniversitelerin egitim fakiilteleri araciligiyla yeniden sekillendirilmistir. Bu
degisiklik, 6gretmenlerin akademik diizeyde daha donanimli yetistirilmesini saglamay1
amaglamis olsa da cesitli uygulama sorunlarimi da beraberinde getirmistir (Kavak,

Aydin ve Altun, 2007).

1994 yilinda, Diinya Bankasi’nin destegiyle YOK tarafindan baslatilan Hizmet Oncesi
Ogretmen Yetistirme Projesi, Tiirkiye’de modern dgretmen yetistirme sisteminin ¢ikis
noktasi olarak kabul edilmektedir. Bu proje kapsaminda egitim fakiiltelerinde 6gretmen
adaylarinin mesleki becerilerini gelistirmeye yonelik O6nemli adimlar atilmas,
fakiiltelerde teorik bilgi kadar uygulamali egitim de O6nem kazanmistir. Bdylece
ogretmen adaylarinin hem akademik hem de mesleki anlamda yeterlilikleri artirilmaya

calisilmistir (Grossman, Onkol ve Sands, 2007).

Son yillarda egitimdeki teknolojik gelismeler dogrultusunda Tiirkiye, Ogretmen
yetistirme siirecinde modernizasyon c¢alismalarina hiz kazandirmistir. 2018 yilinda
duyurulan 2023 Egitim Vizyonu, egitimde dijitallesmeyi tesvik eden ve 0gretmenlerin
teknolojiyi etkin kullanmalarin1 amaglayan bir rehber olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
vizyon cergevesinde dgretmenlerin dijital igerik gelistirme, 3D tasarim, akilli cihazlarla
egitim gibi beceriler kazanmasi hedeflenmistir. Egitim Vizyonu, 6gretmenlerin dijital
diinyaya adapte olmalar1 ve 6grencilerine ¢agin gereksinimlerine uygun bilgi sunmalari

icin yeni uygulamalara dnciiliik etmektedir (MEB, 2018).

2023 Egitim Vizyonu, dgretmenlerin yetistirilmesi siirecinde pratige dayal bir anlayigin
benimsenmesini amaglamakta ve egitim fakiiltelerinin 6gretim yontemlerini yeniden

gozden gecirmektedir. Vizyon kapsaminda YOK ile is birligi yapilarak 6gretmenlik
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uygulamalar1 yeniden yapilandirilmakta, aday Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerini
artirmaya yonelik yeni standartlar getirilmektedir. Bu kapsamda okul 6ncesi egitimden
sinif Ogretmenligine kadar birgok alanda Ogretmen yetistirme programlarinin

giincellenmesi hedeflenmektedir (MEB, 2018).

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme sisteminin gegirdigi evrim, iilkenin egitim sisteminin
siirekli gelisimini saglamaya yonelik Onemli bir c¢abadir. Ogretmen yetistirme
siirecindeki tarihsel degisimler, toplumsal ihtiyaglara gore sekillenmis ve 6gretmenlerin
egitim sistemine katkisini artirmayi hedeflemistir. Ozellikle son yillarda yapilan
modernizasyon c¢aligmalari, 6gretmenlerin ¢agin gereksinimlerine uygun bir sekilde
yetistirilmesine olanak tanimakta, egitimde kaliteyi artirmaya katki sunmaktadir (MEB,

2018).

2.4 Ogretmenlik Meslek Kanunu

Ogretmenlik Meslek Kanunu, &gretmenlerin atama, mesleki gelisim ve kariyer
basamaklarin1 diizenlemeyi amaglamakta olup, Ogretmenlik mesleginin ¢alisma
sartlarin1 iyilestirmeyi ve egitimin kalitesini artirmayr hedeflemektedir. Tiirkiye’de
Ogretmenlere yonelik c¢ikarilan ilk 6zel meslek kanunu olan bu diizenleme,
Ogretmenlerin  0zlik haklart ve mesleki kariyerlerine dair c¢esitli diizenlemeler
icermektedir. Ancak kanunun kamuoyunda tartisilan ana noktalari, kariyer basamaklari
ile ilgili elestiriler ve 6zliik haklar1 konusunda yeterli diizenlemelerin yapilmamasidir

(Aksoy ve Taskin, 2023)..

2005 yilinda ¢ikarilan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y&netmeligi
(OKBYY), 6gretmenlerin kariyerlerini gelistirmelerine olanak taniyan bir diizenleme
olarak 6dnemli bir adim olusturmustur. Bu yonetmelikte 6gretmenler; 6gretmen, uzman
Ogretmen ve basOgretmen olmak ilizere ii¢ kariyer basamagina ayrilmistir. Ancak, bu
diizenlemedeki kideme ve sinava dayali baz1 maddeler Anayasa Mahkemesi tarafindan
iptal edilmis ve yOnetmelik tam olarak uygulanamamistir. Kariyer basamaklari
konusundaki diizenlemeler, bazi1 egitimciler tarafindan olumlu karsilansa da, liyakat ve
adalet eksikliginden dolayi elestirilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki gelisiminde

daha adil ve istikrarl bir sisteme olan ihtiyac1 ortaya koymustur (OKBYY, 2005).
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2018 yilinda yayimlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde, 6gretmenlik meslegi i¢in
0zel bir kanun ¢ikarilmasinin, insan kaynaginin daha verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak ve objektif bir ddiillendirme sistemi olusturmak acisindan 6nemli oldugu
vurgulanmigtir. Ayn1 yil Cumhuriyet Halk Partisi tarafindan 6gretmenlik meslek
kanununa yonelik yeni bir kanun teklifi sunulmustur. Bu yasa teklifinde; Ogretmenlerin
karsilagtiklar1  zorluklarin ortadan kaldirilmasi, profesyonel gelisim firsatlarinin
artirilmasi, isttihdam ve ficretle ilgili yasadiklar1 sorunlarin ¢oziilmesi ve calisma

kosullarinin iyilestirilmesine yonelik bir dizi 6neri sunulmustur. (Akin ve Colak, 2024).

2021 yilinda yaymlanan 20. Miili Egitim Sura Kararlarinda Ogretmenlik Meslek
Kanununa yénelik tavsiye kararlarindan en énemli maddesi siiphesiz ki “Ogretmenlik
Meslek Kanunu c¢ikarilmali ve hem resmi hem de ozel okullarda calisan tiim
ogretmenleri kapsayacak sekilde diizenlenmelidir’. Bu maddeyle birlikte adaylik
smavinin kaldirilmasi, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi i¢in plan ve
program yapilmasi, gorevde olan veya emekli olan &gretmenlere 3600 ek gosterge
verilmesi, maas ve Ozlik haklarinin diizenlenmesi ve Ogretmenligin bir kariyer

meslegine doniistiiriilmesi maddeleri bulunmaktadir (MEB, 2021).

Ogretmenlik Meslek Kanunu, ii¢ bélimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kanunun
amaci ogretmenlerin goreve baslamasi, mesleki gelisimlerini tamamlamasi ve kariyer
basamaklarinda ilerlemelerini diizenlemektir. Ikinci béliimde, dgretmenligin bir ihtisas
meslegi oldugu ve mesleki etik ilkelere uygun olarak yapilmasi gerektigi vurgulanir.
Aday oOgretmenlik stiresi iki yil ile smurlandirilmig, performans degerlendirmesi ve
Adaylik Kaldirma Sinavi (AKS) yerine "Gelisim Temelli Degerlendirme" modeli
getirilmistir. Ayrica 6gretmenlik kariyer basamaklari olarak uzman ve baségretmenlik
tanimlanmis ve her iki basamaka yiikselmek i¢in belirli sartlar ve sinavlar belirlenmistir.
Uzman 06gretmenlik i¢in 180 saatlik egitim, bagsdgretmenlik icinse 240 saatlik egitim
gereklidir. Yiiksek lisans ve doktora mezunu Ogretmenler, belirtilen sartlari yerine
getirmeksizin bu unvanlara sahip olabilirler. Ugiincii bdliimde ise 6gretmenlerin ek
gostergelerinin artirtlmas1 ve tazminatlarinda degisiklik yapilmasi Ongoriilmektedir

(Demir, Oteles, Zirhl1 ve Sahin, 2023).

Ogretmenlik Meslek Kanunu, dgretmenlerin mesleki gelisimini tesvik eden, liyakat

esaslarina dayali bir sistem kurmay1 hedeflemektedir. Yeni kanun, 6gretmenlerin uzman
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O0gretmen ve basOgretmen unvanlarina sahip olmalarini, bu unvanlari almalar igin
mesleki egitim programlarini tamamlamalarint ve belirli bir kidem siiresine sahip
olmalarim1 gerektirmektedir. Kanuna gore, 10 yillik deneyime sahip 6gretmenler, 180
saatlik bir egitim programini tamamladiktan sonra uzman 6gretmen simavina girebilecek

ve basaril1 olanlar bu unvani alabilecektir (OMK, 2022).

Yeni kanun kapsaminda uzman Ogretmen olanlar icin ek maas artiglart dngoriilmiis;
ayrica, yiiksek lisans yapmis Ogretmenlerin uzmanlik sinavindan muaf tutulmasi gibi
tesvikler getirilmistir. Basogretmen olmak i¢in ise uzman Ogretmenlikte 10 yilini
doldurmus Ogretmenlerin 240 saatlik bir egitim programini tamamlayarak sinava
girmeleri gerekmektedir. Sinavda basarili olan basogretmenlere de maas artiglari ve
derecelendirme imkanlar1 saglanacaktir. Ayrica, birinci derece Ogretmenlerin ek
gostergesinin artirilmasi da bu kanunla diizenlenmistir (Kaplan ve Giilcan, 2020; Demir,
2011).

2.4.1 Ogretmenlerin istthdam

Ogretmen egitimi ve istihdami, egitim sisteminin etkinligi ve verimliligi agisindan kritik
Ooneme sahiptir. Basarili egitim sistemlerine bakildiginda, en iyi 0Ogretmenlerin
yetistirilmesi ve istihdam edilmesinin basarinin anahtar1 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin istihdami ve yetistirilmesinde yasanacak sorunlar, egitim kalitesini
olumsuz etkileyebilir ve etkili bir 6gretim ortaminin olusturulmasini engelleyebilir. Bu
nedenle, 6gretmen atama ve istihdam prosediirlerinin giivenilir ve gecerli olmasi, egitim
sistemini gelistirmenin yani sira 6gretmen adaylariin beceri ve niteliklerini artiracaktir.
Basarili 6gretmen istihdami i¢in hizmet oncesi egitim programlarindan mezun olanlarin
etkili bir sekilde istihdam edilmesi gerektigi, uluslararasi raporlarda ve akademik

calismalarda one ¢ikan bir gerekliliktir (Ozenici ve Evcim, 2023).

Ogretmenlerin istihdam siireci genellikle ii¢ temel asamadan olusmaktadir: hizmet
oncesi egitimdeki basari, aday 6gretmenlerin se¢imi ve adaylik siirecindeki performans
degerlendirmesi. Bu asamalar, 6gretmenlerin meslege hazirlik siireclerini sekillendiren
temel unsurlardir. Hizmet oncesi egitim, 6gretmen adaylarinin gerekli bilgi ve becerileri
kazandig1i, mesleki donanimini artirdigi bir siire¢ olarak biliylik 6nem tasir. Ancak,

iilkemizde O0gretmen yetistirme kurumlarinin en nitelikli adaylar1 segme konusunda
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zorluklar yasadigi ve bu siirecin istenilen diizeyde islemedigi yoniinde -elestiriler

bulunmaktadir (Kosar, Er, Kosar ve Kiling, 2018; Gokyer, 2012, Senemoglu, 2011).

Giliniimiizde egitim fakiiltelerinde arz-talep dengesi kurulamadigi i¢in bazi alanlarda
fazla, bazi alanlarda ise yetersiz 6gretmen yetistirilmektedir.1963'ten itibaren Tiirkiye'de
egitim istihdami, kalkinma planlarinda yer almaya baslamigtir. Egitim planlamasi,
Ogretmen istihdamini etkileyen 6nemli bir siiregtir. Tiirkiye'de 6gretmen istihdamindaki
sorunlar, etkili isgiicii planlamasinin yapilmamasindan kaynaklanmaktadir. ilk kalkinma
planindan itibaren Ogretmen yetistirme ve istthdaminda ¢esitli uygulamalar ve
degisiklikler yapilmistir; bunlar arasinda o6gretmen vekili uygulamasi, mektupla
ogretmen yetistirme ve 1987'de kdy okullarindaki 6gretmen agigini kapatmaya yonelik
adimlar bulunmaktadir. 1983 yilinda 6gretmen yetistirme gorevi Yiiksek Ogretim
Kurumu’ na, dgretmen istihdami ise MEB’ e devredilmistir. Istihdam siirecinde MEB
tarafindan gerceklestirilen en Onemli degisiklik sinav uygulamasi olarak One

cikmaktadir (Erkol ve Kaya, 2023)

Ogretmen adaylarinin, Kamu Personeli Se¢gme Sinavi’'nda (KPSS) aldigi puan ve
Ogretmen olarak atanip atanmamasi, biiyilkk Ol¢iide mesleki geleceklerini
belirlemektedir. Fakat Sahin’ in (2011) c¢alismasinda da goriildiigi tizere KPSS
ogretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve genel kiiltliriinii 6l¢cmekte yetersiz kaldigi i¢in
farkli bir yeterlilik sinavinin gerekliligi ortadadir. Bu nedenle, KPSS’nin 6gretmen
adaylarmin mesleki yeterliliklerini degerlendirme konusunda yetersiz oldugu, cesitli
bilimsel ¢aligmalar tarafindan ortaya konmustur. KPSS’nin ardindan yapilan miilakat
siireci de Ogretmen se¢iminde bir asama olarak degerlendirilmektedir; ancak miilakat
uygulamasinin faydali olup olmadigi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir (Aksoy,
2013; Memduhoglu ve Kayan, 2017).

Ogretmenlerin mesleki uygunluklarmin dogru sekilde degerlendirilebilmesi igin sadece
yazili smavlara degil, miilakat ve uygulamali degerlendirme siireclerine de Onem
verilmelidir. Baz1 arastirmalar, Ogretmen adaylarinin miilakatlar araciligiyla
degerlendirilmesinin daha saglikli sonuglar dogurabilecegini ileri siirmektedir. Ancak,
miilakat siireclerinin tarafsizlik ve seffaflik ilkelerine uygun olarak yapilmasi ve her

adayin esit sekilde degerlendirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu durum, miilakat
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uygulamasinin istihdam siirecine ne kadar katki saglayabilecegini belirleyen temel

faktorlerden biridir (Karatas ve Giiles, 2013; Oskay ve digerleri, 2010).

2.4.2 Adaylk islemleri

Tiirkiye'de 2000°1li yillarin basindan itibaren 6gretmenlerin goreve baslama siireci
incelendiginde, ilk y1l stajyerlik (aday 6gretmenlik) donemi olarak adlandirilmakta ve
bu donemde Ogretmenler, temel egitim, hazirlayici egitim ve uygulamali egitim
asamalarindan ge¢mektedir. 2015 yilinda yaymmlanan "Ogretmen Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi" ile atanan 6gretmenlerin bir y1l boyunca aday 6gretmen olarak
gorev yapmalari, bu siire zarfinda ti¢ performans degerlendirmesi almalar1 ve ardindan
yazili veya sozlii sinavdan gegmeleri sart1 getirilmistir. Bu siire¢ sonunda basarili olan
ogretmenler, bir yil sonunda kadrolu ogretmenlik statiisiine gegebilmektedir. So6z
konusu diizenleme, 2015 yilinin Agustos aymnda atanan Ggretmenlere uygulanmaya
baslanmis ve Mart 2016'da "Aday Ogretmen Yetistirme Siireci" ile ilgili yeni bir

yonerge yayimlanarak siirece dair ek diizenlemeler yapilmistir (Cengiz, 2018).

2016 yilinda yayinlanan " Aday Ogretmen Yetistirme Siirecine Iliskin Y&nerge"
kapsaminda baglatilan program; aday Ogretmenlerin atandiktan sonra karsilastiklar
uyum sorunlarini azaltmay1 amaglamistir. Programda, aday 6gretmenlere deneyimli bir
danisman 6gretmen rehberlik etmektedir. Danigsman 6gretmenlerin se¢imi, ilgili okul
miidiri tarafindan yapilmakta ve secilecek 6gretmenlerin belirli niteliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Program dogrultusunda aday Ogretmenler, danismanlarmin
yonlendirmesiyle sinif i¢i gozlemler yapar, okul ici ve disindaki etkinliklere katilir.
Ayrica, belirli kitaplar okumalart ve filmler izlemeleri istenmistir. Program sonunda,
sO0zIlii smavi gecgerek basarili olan aday Ogretmenler asil 6gretmen olarak goreve

baslamaktadir (Ulubey, 2018).

Adaylik donemi sonunda dgretmen adaylari, Aday Ogretmen Yetistirme Programi’na
kabul edilerek bu siirecin sonunda Adaylik Degerlendirme Komisyonu tarafindan
degerlendirileceklerdir. Degerlendirme sonucu basarili bulunan adaylar, 6gretmenlik
meslegine atanacaktir. Ancak, meslege atanma sartlarin1 sonradan kaybeden ya da bu
sartlara sahip olmadigi anlasilan adaylarin gorevine son verilecektir. Bu adaylar,

gorevden alindiktan sonra {i¢ yil siireyle yeniden meslege basvuruda bulunamayacaktir.
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Diger yandan, gorevden alinmasi gereken ancak Devlet Memurlar1 Kanunu (DMK)
geregince asil memurluk statiistine gegen adaylar, uygun memurluk kadrolarina

atanarak kazanilmis haklar1 korunacaktir (MEB, 2022).

Gegmisten giiniimiize sik sik diizenlenen aday 6gretmenlik yetistirme siireci son olarak
2022 yilinda ¢ikarilan “Ogretmenlik Meslek Kanunu” ile birlikte “Aday Ogretmenlik ve

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi” kapsaminda yeniden diizenlenmistir.

2.4.3 Ogretmenlerin haklar

Ogretmenlerin haklari, mesleki statiilerini korumak ve egitim sistemine etkin bir sekilde
katkida bulunmalarmi saglamak igin biiyiik énem tasimaktadir. Ogretmenlik Meslek
Kanunu, 6gretmenlerin haklarini dogrudan bir baslik altinda ele almasa da, hiikiim
bulunmayan durumlar i¢in diger ilgili kanunlara atif yaparak Ogretmen haklarinin
korunmasini saglamaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlerin haklar1 genel olarak dort ana
baslik altinda incelenebilir: mesleki haklar, mali haklar, korunma haklar1 ve sosyal

haklar. Bu haklar asagida detayli olarak agiklanmistir (Giil ve Giingor, 2022):

Mesleki Haklar: Ogretmenlerin mesleki haklari, is giivencesi, kariyer gelisimi ve
calisma ortamindaki haklarim1 kapsar. Bu haklar, 6gretmenlerin mesleki statiilerini
giivence altina alirken, aynm1 zamanda mesleki gelisimlerine de katki saglar.
Ogretmenler, diger kamu gorevlileri gibi meslekte yiikselme, hizmet smifi degisikligi,
izin ve sikayet haklarina sahiptir. Sendikal haklar ise Ogretmenlerin meslektaslariyla

dayanismalarini ve karsilastiklar: sorunlar1 ¢gozmelerini destekler.

Mali Haklar: Ogretmenlerin ekonomik giivenligini saglamak igin maas, ders iicretleri,
tazminatlar ve emeklilik maaslar1 gibi unsurlari icerir. Ozellikle egitim-dgretim
tazminatlar1 ve ders iicretleri 6gretmenlerin mesleklerini cazip hale getiren 6nemli mali
desteklerdir. Emeklilik ikramiyesi gibi uzun vadeli mali haklar da ogretmenlerin

gelecekteki ekonomik giivenliklerini saglar.

Korunma Haklar1: Ogretmenlerin, mesleklerini giiven iginde icra etmeleri i¢in biiyiik
onem tasir. Isnat ve iftiraya karsi korunma hakki ile 6zliikk dosyasi hakki, 6gretmenlerin

gorevlerini glivenle yerine getirmelerine olanak tanir.
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Sosyal Haklar: Ogretmenlerin sosyal giivenligini saglar ve aile yasamlarini destekler.
Emeklilik, hastalik sigortasi, dogum yardimi ve konut kredisi gibi haklar, 6gretmenlerin

yasam standartlarini iyilestirirken uzun vadeli glivenliklerini de artirir.

Dolayistyla 6gretmenlerin sahip oldugu bu haklar, onlarin mesleki giivenligini ve sosyal
giivencesini saglamaya yonelik bir biitiin olusturmaktadir. Bu haklar, dgretmenlerin
mesleklerini giivenli ve desteklenmis bir ortamda yapmalarima olanak tanir.
Ogretmenlik Meslek Kanununun yam sira, diger ilgili kanunlarin da katkisiyla
saglanan bu haklar, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirmakta ve egitim

sistemine daha etkin bir sekilde katkida bulunmalarini saglamaktadir.

2.4.4 Ogretmenlik kariyer basamaklar

Ogretmenlerin performansinin  artirilmasi ve mesleki gelisimlerinin desteklenmesi
amactyla kariyer basamaklar1 olusturulmustur. Bu sistem, 6gretmenlere statii artist
saglayarak mesleki ve kisisel gelisimlerini tesvik etmeyi, ayrica egitim sisteminin
verimliligini artirmay1 hedeflemektedir (Kaplan ve Giilcan, 2020). Bu dogrultuda Aday
Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yoénetmeligi (2022) Ogretmenlik
Meslek Kanunu’ na yonelik c¢ikarilmis olmakla beraber, “Adaylik Siireci ve
Osretmenlige Atama” ve “Ogretmenlik Kariyer Basamaklari” ni agiklamaktadir.
Yonetmelik uyarinca, Ogretmenlik mesleginde aday oOgretmenlik siirecinin
tamamlanmasinin ardindan Ogretmen, uzman G6gretmen ve basogretmen basamaklari

olmak {izere li¢ kariyer basamagi bulunmaktadir.

2.4.4.1 Aday o6gretmenlik

Aday ogretmenlik siireci, 68retmen adaylarinin meslege atanmadan Once belirli bir
egitim ve uygulama siirecinden ge¢cmesini saglamayi amaclayan kapsamli bir program
olarak tanimlanmaktadir. Aday 6gretmenlerin, adaylik siireci ve 6gretmenlige atamalari
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi® nde (2022)
detayli olarak 5 maddede aciklanmistir:

- Madde: 5: Aday 6gretmenlerin adaylik siiresi, en az bir yil ve en fazla iki yil

olarak belirlenmistir. Bu siire i¢inde, aday Ogretmenler egitim ve uygulama
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gorevlerinden olusan bir Yetistirme Programina katilmak zorundadir. Yetistirme

Programi, Egitim Kurulu tarafindan belirlenir ve ihtiyaclara gore giincellenebilir.

- Madde: 6: Danisman 6gretmen, aday 6gretmenin atandigi kurumda ayni alanda
gorev yapan Ogretmenler arasindan segilir. Oncelikle basdgretmen, ardindan uzman
Ogretmen ve en fazla hizmet siiresine sahip 6gretmenler dikkate alinir. Eger ayni alanda
Ogretmen yoksa, farkli bir alandan danigman atanir. Uygun danigman bulunamazsa,

egitim bolgesindeki veya ildeki 6gretmenler arasindan bir danisman belirlenir.

- Madde:7: Aday Ogretmenler, Yetistirme Programi ¢ergevesinde egitim kurumu
midiirleri ve danigsman gozetiminde egitim ve uygulama gorevlerini yerine getirir. Bu
stirecte, derse girmek, hizmet ici egitimleri tamamlamak ve gdzlem faaliyetlerine
katilmak zorundadirlar. Egitimler, yiiz yiize veya uzaktan verilir ve tiim adaylarin
katilmas1 beklenir. Yasal mazereti olanlar, eksik egitimlerini telafi edebilir.
Eksikliklerini bir y1l i¢inde tamamlayamayanlar, siireci ikinci yil i¢inde tamamlamak

zorundadir.

- Madde 8: Egitim kurumu miidiirii, aday 6gretmenin gorevine basladigi tarih
itibariyle bes giin igerisinde danismak 6gretmen atamasi1 yapmak durumundadir. Egitim
kurumunda uygun danisman 6gretmen olmamasi durumunda bir iist amirlige durumu
bildirir. Aday o6gretmenlik siirecinin diizgiin ilerlemesi i¢in il ve ilge miudiirliikleri

gerekli 6nlemleri ve sonucunda basarili ve basarisiz adaylar Genel Miidiirliige bildirilir.

- Madde 9: Adaylik Degerlendirme Komisyonu, il milli egitim miidiirii tarafindan
belirlenen bir egitim miifettisi veya il milli egitim miidiir yardimcist baskanliginda,
danisman Ogretmen ve egitim kurumu miidiiriinden olusur. Bu komisyon, aday
ogretmenin Yetistirme Programimi tamamlaylp tamamlamadigint degerlendirir.

Programi bagariyla tamamlayanlar bagarili sayilir.

- Madde 10: Adaylik Degerlendirme Komisyonu tarafindan basarili bulunan aday
ogretmenlerin adayliklar1 valiliklerce kaldirilir ve 6gretmenlige atamalar1 yapilir. Aday
Ogretmenlerden atanma niteliklerinden birini tasimadigi sonradan anlagilanlar, adaylik
sliresi iginde atanma sartlarin1 kaybedenler, ayliktan kesme veya kademe ilerlemesinin

durdurulmast cezas1 alanlar ve Yetistirme Programina mazeretsiz katilmayanlar
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gorevine son verilir ve ii¢ yil siireyle 6gretmenlik meslegine alinmazlar. Gérevine son
verilen aday O6gretmenler, daha once Devlet Memurlar1 Kanunu’na gére memurlukta
adayhig1 kaldirilarak asil memurluga atanmigslarsa, kazanilmis hak aylik derecelerine

uygun kadrolara atanir.

2.4.4.2 Uzman 6gretmenlik

Uzman Ogretmenlik, 6gretmenlik kariyer basamaklari icinde belirli bir kidem ve
yeterlilik sartlarini1 karsilayan 6gretmenlere yonelik bir unvan olarak tanimlanmaktadir.
Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi (2022)
kapsaminda uzman 6gretmenlik i¢in bagvuru yapabilmek, meslekte adaylik siireci dahil
10 yillik kidem sahibi olmay1 ve bu siire zarfinda herhangi bir kademe ilerleme cezasi
almamis olmay1 gerektirmektedir. Uzman 6gretmen adaylarinin ayrica 180 saat siiren
Uzman Ogretmenlik Egitim Programini tamamlamasi ve bu siiregte belirlenen Mesleki

Gelisim Calismalarini basariyla gerg¢eklestirmesi zorunlu kilinmaktadir.

Uzman Ogretmenlik Egitim Programi, Egitim Kurulu karar1 dogrultusunda
belirlenmekte olup, Milli Egitim Bakanlhigi Personeli Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Bu programi basariyla tamamlayan Ogretmenlere,
gecerliligi tic y1l siirecek bir seminer belgesi verilmektedir. Egitim programinda bir
giincelleme yapilmasi durumunda, 6gretmenler yalnizca yeni eklenen konularda egitime
tabi tutulmaktadir. Boylelikle uzman 6gretmen adaylarinin bilgilerini giincel tutmalar
saglanmakta, ayni zamanda yeni egitimlere katilim siirecinin gereksiz tekrarlardan

kacinilarak etkin bir sekilde yiiriitiilmesi amaglanmaktadir (AOOKBY, 2022).

Uzman o6gretmenlik icin bagvuran 6gretmenlerin bir smav siirecinden gegmesi de
gerekmektedir. Smava bagvuru sartlarini tasiyan egitim kurumu miidiirleri, miidiir
basyardimcilar1 ve miidiir yardimeilar1 da, uzman 6gretmenlik kariyer basamagina gecis
yapmak i¢in bagvuruda bulunabilmektedir. Lisansiistlii egitim programini tamamlamis
olan Ogretmenler ise egitim programini tamamlama zorunlulugunu yerine getirirken
yazili sinavdan muaf tutulmaktadirlar. Bu muafiyet, lisansiistii egitim diizeyine ulagmis
Ogretmenlerin  bilgi ve becerilerinin tanimmmast agisindan Onemli bir avantaj

saglamaktadir (AOOKBY, 2022).
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Uzman 6gretmenlik sinavi ile ilgili detaylar, sinav tarihinden en az alt1 ay 6nce Milli
Egitim Bakanligi’nin internet sitesinde duyurulmaktadir. Bu duyuruda, sinav basvuru
tarihleri, sinav konularinin agirliklari, soru sayist ve puan degerleri gibi bilgiler yer
almaktadir. Ayrica, sinav igerigi ve smav siiresi gibi diger ayrintilar da Merkez Sinav
Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Sinavda yer alan sorular, 6gretmenlerin egitim
stireclerinde kazandiklar1 bilgi ve becerileri 6lgmeyi hedeflemekte olup, uzman
ogretmenlik diizeyindeki bilgi birikiminin degerlendirilmesine yonelik bir igerik

sunmaktadir (AOOKBY, 2022).

Sinavda 6gretmenlere 6grenme ve Ogretme siiregleri, 6lgme ve degerlendirme, 6zel
egitim ve rehberlik, egitim arastirmalari, egitimde kapsayicilik, ¢evre egitimi ve iklim
degisikligi, sosyal etkilesim ve iletisim, dijital yetkinlik, glivenli okul ve okul glivenligi
gibi konulardan sorular yoneltilmektedir. Bu alanlarda belirlenen konu dagilimi
dogrultusunda uzman o6gretmenlik sinavinda toplam 100 adet ¢oktan se¢meli soru
bulunmaktadir. Smavdan basarili sayilmak i¢in adaylarin 70 puan ve iizerinde bir puan

almalar1 gerekmektedir (AOOKBY, 2022).

Yonetmelik geregince, uzman 6gretmenlik sinavi yilda bir kez yapilmakta olup, sinavin
geeme sartlarini  saglayan Ogretmenler uzman Ogretmen unvanint almaya hak
kazanmaktadir. Uzman 6gretmenlik, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etmekte
ve kariyerlerinde ilerlemelerini saglayan bir basamak olarak 6gretmenlik mesleginde
motivasyon unsuru olusturmaktadir. Bu unvani kazanan Ogretmenlerin, uzman
ogretmenlik kariyer basamagi sayesinde mesleki bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeleri ve

egitim sistemine daha etkin katki sunmalar1 hedeflenmektedir (AOOKBY, 2022).

2023 yilinda yayinlanan “2023 Yili Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Ilerlemeye iliskin
Duyuru” sinav i¢in konu ve soru dagilimi olarak yayinlanmistir (MEB, 2023). Tablo 1°

de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Uzman Ogretmenlik Sinav Konular1 ve Soru Dagilimi (MEB, 2023).

Konu Soru Dagilim
1. Ogrenme ve Ogretme Siiregleri 15
2. Olgme ve Degerlendirme 12
3. Ozel Egitim ve Rehberlik 15
4. Egitim Arastirmalar1 ve Ar-Ge Caligmalart 10
S. Egitimde Kapsayicilik 12
6.  Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi 10
7. Sosyal Etkilesim ve iletisim 10
8. Dijital Yetkinlik 8
9.  Giivenli Okul ve Okul Giivenligi 8
2.4.4.3 Bas6gretmenlik

Basogretmenlik, 6gretmenlik kariyer basamaklarinin en iist seviyesinde yer almakta
olup, uzman ogretmenlerin belirli kidem ve yeterlilik kosullarin1 sagladiktan sonra
basvurabilecegi bir unvandir. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
Yonetmeligi (2022) kapsaminda basogretmenlik icin basvuru yapabilmek i¢in uzman
ogretmenlerin en az 10 y1l bu unvanda gorev yapmis olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, bu
siire i¢inde herhangi bir kademe ilerleme cezasi almamis olmalar1 ve 240 saatlik
Bagogretmenlik Egitim Programim1 tamamlamalar1 sart kosulmaktadir. Egitim
programini basariyla tamamlayan uzman 6gretmenler, basdgretmenlik sinavina katilma

hakki kazanmaktadirlar.

Bagogretmenlik basvurusu icin bir diger kosul, Basogretmenlik Mesleki Gelisim
Caligmalarin1 tamamlamaktir. Bu program, uzman 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini
daha ileri seviyeye tasiyarak egitim sistemine katkilarini artirmayi hedeflemektedir.
Egitim ve gelisim programlarin1 tamamlayan ve doktora derecesine sahip olan uzman

Ogretmenler ise basOgretmenlik smavindan muaf tutulmaktadirlar. Bu uygulama,
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doktora derecesi ile uzmanlasmis Ogretmenlere kolaylik saglamakta ve bilgi

birikimlerinin taninmasin1 amaglamaktadir (AOOKBY, 2022).

Basogretmenlik sinavina, belirlenen bagvuru sartlarini tasiyan egitim kurumu miidiirleri,
miidiir basyardimcilar1 ve miidiir yardimeilar1 da bagvurabilmektedirler. Bagogretmenlik
smavi ile ilgili bagvuru kosullari, siav tarihleri ve diger detaylar Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan ilan edilmekte ve basvuru siirecine dair agiklamalar kamuoyuna

sunulmaktadir (AOOKBY, 2022).

Basogretmenlik sinavi, Ogretmenlerin genis bir bilgi birikimine sahip olmasini
gerektiren 100 adet ¢oktan se¢meli sorudan olusmaktadir. Sinav konulari arasinda
O0grenme ve Ogretme siirecleri, dlgme ve degerlendirme, egitim arastirmalari, Ar-Ge
calismalari, egitimde kapsayicilik, ¢evre egitimi ve iklim degisikligi, sosyal etkilesim ve
iletisim, dijital yetkinlik, giivenli okul ve okul giivenligi, okul gelistirme ve liderlik,
sosyal-duygusal 6grenme becerilerinin gelistirilmesi, biligsel diisiinme becerileri, 6zel
egitim ve rehberlik yer almaktadir. Tablo 2'de sinav konularinin ytizdelik dagilimlar ve
soru sayilar1 belirtilmis olup, baségretmenlik smavinin kapsamli bir alan bilgisini
olgtiigii goriilmektedir. Ornegin, okul gelistirme ve liderlik alaninda 15 soru yer
almakta, bu da basogretmen adaylarinin sadece pedagojik bilgi degil, ayn1 zamanda
egitimde liderlik yetkinliklerine de sahip olmalart gerektigini gostermektedir
(AOOKBY, 2022).
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Tablo 2. Bas6gretmenlik Sinav Konular1 ve Soru Dagilimi (MEB, 2023).

Konu Soru Dagilim
1. Ogrenme ve Ogretme Siiregleri 12
2. Olgme ve Degerlendirme 8
3. Ozel Egitim ve Rehberlik 12
4.  Egitim Arastirmalari ve Ar-Ge Caligmalari 7
5. Egitimde Kapsayicilik 8
6.  Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi 7
7. Sosyal Etkilesim ve iletisim 7
8. Dijital Yetkinlik 6
9.  Giivenli Okul ve Okul Giivenligi 6
10.  Okul Gelistirme ve Liderlik 15
11. Sosyal Duygusal Ogrenme Becerilerin Gelistirilmesi 6
12.  Bilissel Diisiinme Becerileri 6

Sinav konularinin dagilimi (Tablo 2) uzman 6gretmenlerin, basogretmenlik unvanini
alabilmek i¢in ¢esitli alanlarda derinlemesine bilgi sahibi olmalarin1 gerektirmektedir.
Ogrenme ve dgretme siiregleri, gevre egitimi ve iklim degisikligi, sosyal etkilesim gibi
giincel ve onem kazanan konular, bagsdgretmenlik sinavinda agirlikli olarak yer almakta,
boylece egitim sistemine daha kapsamli katkilar saglanmasi amaglanmaktadir (MEB,

2023).

25  Ogretmen Meslek Kanununa Iliskin Elestiriler

Ogretmenlik Meslek Kanunu, Ogretmenlerin kariyer basamaklarmi ve mesleki
statiilerini diizenlemeyi hedeflemekle birlikte, bir¢ok sendika ve egitimci tarafindan
elestirilmekte ve diizenlemeler icin Oneriler getirilmektedir. Egitim-Sen, Tiirk Egitim-
Sen, Egitim-Bir-Sen ve Egitim-Is gibi 6gretmen sendikalari, kanunun mevcut haliyle
ogretmenlerin beklentilerini karsilamadigt ve maddelerin yeniden diizenlenmesi

gorlisiindedir. Bu elestirilerde kanunun, 6gretmenlerin statii farklar ile ayristirilmasi,
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maag diizenlemelerinin yeterli goriilmemesi ve dgretmenlerin is gilivenliine yonelik

kaygilar ve talepler gibi cesitli unsurlar 6ne ¢ikmaktadir.

Egitim-Sen, kanunun egitim emekgilerinin haklarini ve ¢alisma kosullarini iyilestirmeyi
hedeflemekten uzak oldugunu vurgulamaktadir. Bu kanunun, 6gretmenlerin atama,
mesleki gelisim ve kariyer basamaklarini diizenlemek yerine, daha ¢ok Bakanliga yetki
vermek amaci giittiigli ifade edilmektedir. Kanun, uluslararasi standartlara ve cagdas
O0gretmenlik modellerine aykir1 sekilde hazirlanmis olup, O0gretmenlerin haklar1 ve
calisma sartlar1 igin yeterli diizenlemeleri igermedigi belirtilmektedir. Sendikaya goére
Ogretmenlik Meslek Kanunu, yalnizca belirli bir grup 6gretmeni kapsamakta; issiz
Ogretmenler, lcretli 0gretmenler, sozlesmeli O0gretmenler ve Ozel sektorde calisan
Ogretmenleri dislamaktadir. Ayrica, aday Ogretmenlik siireci, miilakat ve keyfi
degerlendirme yontemlerine dayanmaktadir, bu da egitim barisin1 tehdit etmektedir.
Kanunun kariyer basamaklari, 6gretmenler arasinda ayrimciliga yol agmakta ve maas
farklar ile egitimde esitsizlik yaratmaktadir. Bu sistem, 6gretmenler arasinda gereksiz
bir rekabet ortami olusturarak, egitim kalitesini olumsuz etkilemektedir. Ayrica,
Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemesi i¢in belirlenen sinavlar ve egitim
programlari, adalet duygusunu sarsmakta ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki

saglamadigina dikkat ¢ekilmektedir (Egitim Sen, 2023).

Tiirk Egitim-Sen (2024) ise 81 ilden milletvekillerine mektup gonderdiklerini belirterek
mektubun; egitim ¢aliganlarmin giivenligini saglamak ve mesleki haklarini iyilestirmek
amactyla genis bir yelpazede Oneriler icerdigini belirtmistir. Bu dneriler arasinda, egitim
calisanlarina yonelik siddetle miicadele i¢in cezalarin artirilmasi, sikayet aranmaksizin
failler hakkinda kamu davasi acilabilmesi, 6zel egitim kurumlarinda ¢alisan
Ogretmenlerin de gorevleri sirasinda karsilastiklart suclar agisindan kamu gorevlisi
sayllmas1 gerektigi ifade edilmektedir. Ogretmen atamalarinda miilakat olmamasini ve
atamalarin sadece KPSS basar1 sirasina gore yapilmasi, kariyer basamaklarinin sinav
yerine hizmet yilina dayali olarak belirlenmesi ve tayinlerde yasanan sorunlar1 ¢ozmek
icin etkili bir nakil sisteminin kurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bunun yani sira,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla gerekli tesviklerin
saglanmasi1 ve liyakat ilkesine dayali yonetici atama sisteminin yasal bir ¢ergevede

diizenlenmesi gerektigi de belirtilmektedir.
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Egitim-Bir-Sen Genel Sekreteri Talat Yavuz yaptigi agiklamada, 6gretmenlik meslegi
adina c¢ikarilacak kanunun, 6gretmenin onuruna ve degerine yakisir sekilde olmasi
gerektigini belirterek, egitimcilerin hayal kirikligina ugratilmamasi gerektigini ifade
etmektedir. Yavuz, sozlesmeli Ogretmenlige son verilmesini, tcretli 6gretmenlik
uygulamasinin kaldirilmasini, miilakatla atamanin sona erdirilmesini ve uzman
ogretmenlik i¢in hizmet siiresinin 5, bagogretmenlik icin ise 10 y1l olmasini talep etti.
Ayrica, egitim kurumlarina yonetici atamalarimin uzun ve keyfi degerlendirme
stireclerine dayanmamasi, kadrolu gilivence saglanmasi gerektigini belirtmektedir.
Egitim calisanlarina yonelik siddetle miicadele icin caydirict cezalarin eklenmesi
gerektigini vurgulayan Yavuz, adayligi kaldirilan Ogretmenlerin aile biitliinliigliniin
saglanmasini, ek ders iicretinin artirilmasini, kalkinmada dncelikli bolgelere ¢alisanlara
ilave mali haklar verilmesini ve terdrle miicadele sirasinda vefat eden veya engelli héle
gelen egitim ¢alisanlarina sehitlik ve vazife malulliigii hakki taninmasini 6nermektedir

(Egitim-Bir-Sen, 2024).

Egitim-Is sendikas1 ise hazirladign raporda 6gretmenlik mesleginin temel alanlarini
diizenleyecek bir meslek kanununun gerekliliginin uzun siiredir dile getirildigini
vurgulamaktadir. Ancak AKP iktidar: tarafindan cikarilan Ogretmenlik Meslek Kanunu,
Ogretmenlerin ihtiyag ve talepleri géz dniinde bulundurulmadan, kanun yapma ilkelerine
aykir olarak hazirlandigimi belirtmistir. Raporda belirtilene gore egitim sendikalarinin
biiyiik bir kism1 bu yasay1 kabul etmemistir, bu da yasanin mesruiyetini ve gecerliligini
sorgulayan bir durum yaratmistir. Kanun, yalnizca 12 maddeden olusmakta olup,
meslek kanunu olarak teknik acidan yetersizdir ve dnemli diizenlemeler Milli Egitim

Bakanligi’na birakilmaktadir (Egitim Is, 2022).

2.6  Ilgili Arastirmalar
2.6.1 Yurticinde yapilan ilgili arastirmalar

Ocak (2022), “Ogretmenlik Meslek Kanunu Uzerine Egitimci Algilarinimn Incelenmesi:
Bir Nitel Calisma” isimli arastirmasinda katilimcilarin Ogretmenlik Meslek Kanunu’
nun igerigine karsi olumsuz bir algt gelistirdigini; icerigin 0gretmenlerin ihtiyaglarim
karsilamada yetersiz bulundugunu ve kariyer planlamasinin 6gretmenleri ayirmasinin

meslegin  statiisinii  olumsuz etkilediginin  diisiiniildiigiinii  ortaya ¢ikarmistir.
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Arastirmada yer alan katilimeilar, yliksek lisans diplomasina sahip 6gretmenlerin unvan
siavlarindan muaf tutulmast konusunda farkli goriislere sahip olmakla birlikte; bu
durumu bazi O6gretmenleri avantajli hale getirmesi ve yiiksek lisans egitiminin
kalitesinin belirsizligi ile iliskilendirmistir.

Sarar (2024), “Fen bilimleri 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslek kanununda kariyer
basamaklar1 hakkindaki goriisleri” adli caligmasinda; 6gretmenlerin genel olarak kariyer
ilerleme olanaklarindan memnun olduklarini, ancak degerlendirme siire¢lerine yonelik
belirli elestirilerde bulunduklarini ortaya koymaktadir. Calismada katilimcilarin 6ne
cikan Onerileri, egitim ve gelisim olanaklarinin artirilmasi, ilerleme kriterlerinin daha
seffaf hale getirilmesi ve destek/rehberlik mekanizmalarinin giliglendirilmesi seklinde
sunulmaktadir. Arastirmaci; katilimcilarin ¢ogunlugunun, kariyer basamaklari siirecinde
daha fazla egitim ve gelisim firsatina ihtiya¢ duyduklarini ifade ettigini belirterek
Ogretmenlere sunulan egitim programlarinin gesitlendirilmesi, giincellenmesi ve

ihtiyaglara yonelik kigisellestirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Geng ve Balyer’ in (2023) yaptigi “Ogretmenlik Meslek Kanunu’na iliskin okul
yoneticisi ve dgretmen goriisleri” isimli aragtirmada, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun
dar kapsamli oldugu, tim 6gretmenleri kapsamadigi, okul yoneticiliginin profesyonel
bir meslek olarak ele alinmadigi ve ozlik haklariyla ilgili gerekli diizenlemelerin
kanunda bulunmadig1 sonuglarina ulasarak 6gretmenlerin beklentilerinin karsilanmadigi
yoniinde fikir belirtilmektedir. Arastirmada, Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yazili
Sinavi'nin sadece yazili bir smav olarak uygulanmasi, gercek bir dlgme saglamadigi
yoniinde elestirilmistir. Bazi  katilimcilar, kariyer basamaklar1 uygulamasinin
Ogretmenler arasinda ayrismaya ve rekabete yol acarak ekip ruhunu zayiflattigini ve

okul iklimini olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

Ozdemir Yalgin (2024) “Sosyal medyada 6gretmenlik meslek kanununa dair yapilan
yorumlar iizerine bir sosyal medya analizi” adli arastirmasinda, Twitter'da Ogretmenlik
Meslek Kanunu ile ilgili atilan tweetleri analiz ederek Ogretmenlerin goriislerini,
memnuniyet diizeylerini ve elestirilerini incelemektedir. Arastirma, 6gretmenlerin 14
Subat 2022' de yayimlanan kanundan diisiik memnuniyet duydugunu gostermekte;
icerik eksiklikleri, uzman ve basdgretmenlik tanimlari, 6zel okul G6gretmenlerinin

haklar1 ve maas diizenlemeleri gibi nedenlerle kanunu yetersiz bulunmaktadir. Ayrica,
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Ogretmenlerin kariyer basamaklariyla ayrigtirllmasi, adalet ilkesinin ihlali ve

itibarsizlagtirma gibi konular da elestirilmektedir.

2.6.2 Yurt disinda yapilan ilgili arastirmalar

Avrupa Komisyonu Eurydice (2021) “Avrupa'daki Ogretmenler: Kariyer, Gelisim ve
Refah” raporundan goriilebilecegi gibi, farkli iiye iilkelerin kariyer sistemleri genel
olarak iki farkli kategoride smiflandirilmaktadir. Orta ve Kuzey Avrupa'da yaygin
olarak kullanilan sistem ¢ok seviyeli kariyer yapisidir. Bu, 6gretmenlerin birbiri ardina
tamamladig1 belirli kariyer asamalar1 olan resmilestirilmis bir sistemdir. Her seviye
belirli rollerle, ek sorumluluklarla ve ilgili maas artiglariyla iliskilidir. Kariyer gelisimi;
kidem, is sonuglari ve ileri egitim yoluyla niteliklerin genisletilmesi gibi bir dizi kriter
tarafindan belirlenir. Giliney ve Dogu Avrupa'da daha yaygin olarak kullanilan ikinci
sistem ise tek seviyeli sistemdir. Sorumluluklar ve pozisyonlar kideme gore
belirlenmekte ve resmilestirilmis kariyer asamalar1 agikg¢a goriilememektedir. Maasg

artig1 kariyer seviyesinden bagimsizdir ve yalnizca kideme baghdir.

AB'deki sistemlerin farkli oldugu gibi maaslar ve memnuniyetin de farkli oldugu
goriilmektedir. Bu rapora gore AB iilkelerindeki 6gretmenlerin %60'imdan fazlasi
maaglarindan memnun degildir. Bu durumun maas diizeyinden kaynaklandigi agiktir.
Ancak bu memnuniyetsizlik, 6gretmenlere genellikle iyi maas odeyen, ancak idari
engeller ve/veya hiikiimetlerin kararlilik eksikligi nedeniyle kariyer siireci ¢ok yavas

ilerleyen veya hig ilerlemeyen iilkelerde de dlgiilebilir.

Almanya Kiiltiir Bakanlar1 Konferansi (2021) “Federal Almanya Cumhuriyeti'nde
Egitim Sistemi 2019/2020” isimli raporda, 6gretmen tanimlarinin uluslararasi diizeyde
benzerlikler gosterdigi belirtilmesine ragmen, tarihi egitim kurumlar1 ve yasal
gercevenin bu ortak anlayist nasil farklilastirdigina dikkat g¢ekilmektedir. Rapor,
Tiirkiye'de 6gretmenlerin maas ve yetki diizeylerinin belirli unvanlarla net bir sekilde
ayrildigini1 vurgularken, Almanya'da her federal eyaletin ve her okulun 6gretmenler icin
kendi unvanlarin1 ve yasal dayanaklarim1 belirleme yetkisine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum, o6gretmenlik mesleginin ulusal ve yerel baglamda nasil

sekillendigine dair 6nemli farkliliklar1 gostermektedir.
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UNESCO tarafindan yayinlanan Tournier, Chimier, Childress, ve Raudonyte (2019)
hazirladiklar1  “Ogretmen kariyeri reformlari: Deneyimlerden 6grenme” adli
arastirmada, Singapur'daki kariyer reformlarini "deneyimden 6grenme" perspektifiyle
ele almaktadir. Arastirmaya gore Singapur'da ogretmenler, kariyerlerini li¢ ana alanda
dikey olarak gelistirme imkanma sahiptir: Ogretim, yonetim ve kidemli uzmanlk. Bu
kariyer yollari, yatay olarak yiikselirken ayni zamanda dikey gecislere de olanak
tanimakta; bdylece Ogretmenler, kariyerleri boyunca farkli alanlara yonelme firsatina
sahip olmaktadir. Ogretim Kariyerinde ilerleyenler i¢in unvanlar "Kidemli Ogretmen",
"Bas Ogretmen", "Usta Ogretmen" ve "Asil Usta Ogretmen" olarak belirlenmistir.
Yonetim kariyerinde ise "Kademe Baskani", "Boliim Bagkani", "Midiir Yardimcis1",
"Midiir", "Kiime Sorumlusu", "Boélim Midiri" ve "Milli Egitim Genel Midiri"
unvanlari bulunmaktadir. Kidemli Uzman kariyerinde ise "Kidemli Uzman 1", "Kidemli
Uzman 2", "Bas Uzman" gibi unvanlar yer almaktadir. Arastirmaya gore bu tiir bir
kariyer sistemi, bircok iilkede benzer bigimde uygulandigi igin, dgretmenlerin kendi
kariyer yollarini tasarlayabilmelerine ve her asamada daha fazla sorumluluk ve 6zerklik
kazanmalarina olanak tanimaktadir. Bu durum, 6gretmenlik meslegini daha cazip kilan

ve profesyonel geligimi tesvik eden bir yap1 olarak dikkat ¢ekmektedir.

Avrupa Komisyonu Eurydice’ in (2020) "Avrupa'da Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin
Maaglar1 ve Odenekleri 2018/19" analizi, &gretmenlerin niteliklerinin maaslari
lizerindeki etkisini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini tegvik
etmek amaciyla yiiksek niteliklere sahip olmalari 6nemli bir unsur olarak One
ctkmaktadir. Ornegin, Polonya'da 6gretmenler icin lisans diplomasi asgari kosul olarak
belirlenirken, yiiksek lisans ya da daha iist diizey niteliklere sahip olan 6gretmenlerin
daha 1iyi maas araliklarinda odiillendirildigi gozlemlenmektedir. Bu yaklasim,
ogretmenlik mesleginin kalitesini artirmak ve Ogretmenleri daha yiliksek egitim
seviyelerine tesvik etmek amaci tasimaktadir. Norveg ve Belcika'nin Fransiz kesiminde
de benzer bir sistem uygulanmakta; 6gretmenlerin yiiksek nitelikleri, maas artiglariyla
dogrudan iliskilendirilmektedir. Ayrica, Bulgaristan, Danimarka, Isvec, Slovenya ve
Irlanda gibi iilkelerde 6gretmenler, daha yiiksek yeterliliklere sahip olduklarinda aylik
primler almaktadir. Avusturya, Slovakya ve Yunanistan'da 6gretmenler, maas puani
sistemleri tizerinden ek puanlar kazanirken, Portekiz ve Tiirkiye'de 6gretmenler, daha

yiiksek niteliklere sahip ek hizmet yillariyla 6dillendirilmektedir. Sonug¢ olarak,
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Ogretmenlerin niteliklerinin maaglar1 {lizerindeki etkisi, Ogretmenlik mesleginin

kalitesini yiikseltmek ve egitim sisteminin etkinligini artirmak i¢in kritik bir faktordiir.

OECD (2022), “Bir Bakista Egitim 2023” arastirmasinda, Tiirkiye'deki ilkokul
Ogretmenlerinin yillik baglangi¢ maaslarinin uluslararas1 6lgekte ABD'yi dahi geride
biraktigin1  ortaya koymakta ve bu durumun olumlu bir gdsterge olarak
degerlendirilmesine yol agmaktadir. Ancak, artan nitelikler veya kidemle birlikte
maaslarda neredeyse hi¢bir degisiklik yasanmamasi dikkat c¢ekici bir bagka gercektir.
Karsilastirildiginda, Almanya'da ilkokul 6gretmenlerinin maaglarimin kidem artisina
bagl olarak diizenli bir sekilde yiikseldigi ve Ogretmenlerin niteliklerinin de maas
seviyesindeki farkliliklar1 etkiledigi gozlemlenmektedir. Almanya'da egitim kanununun
16 federal eyalet arasinda farklilik gostermesi ve buna bagli olarak Ogretmen
maagslarinin degiskenlik arz etmesi, uluslararasi diizeyde 6gretmen maaglarinin iki tilke

arasindaki dogrudan karsilastirmalart zorlagtirmaktadir.

Yapilan arastirmalar, Ogretmenlik mesleginin kariyer ilerleyisinin, Ogretmen
niteliklerinin ve bu niteliklere bagh olarak kazanilan maddi ve manevi haklarin farklh

iilkelerde 6nemli derecede cesitlilik gosterdigini ortaya koymaktadir.

Ogretmen niteliklerinin dogrudan maas artislar1 ve diger tesviklerle iliskilendirilmesi,
bazi iilkelerde 6gretmenlerin motivasyonunu artiran bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.
Ancak, her iilkenin kendi yasal ¢ercevesi ve egitim politikalari, 6gretmenlik mesleginin

yapisini ve 0gretmenlerin haklarini farkli sekillerde etkileyebilmektedir.

Sonug olarak, Ogretmenlik meslegine dair uluslararasi diizeydeki benzerlikler ve
farkliliklar, egitim sistemlerinin genel kalitesini ve Ogretmenlerin mesleki tatmin
diizeyini sekillendiren 6nemli faktorlerdir. Bu ¢esitlilik, egitim alanindaki reformlarin
ve gelisimlerin, O0gretmenlerin kariyer yollar1 lizerindeki etkisini de gozler Oniine

sermektedir.
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3. YONTEM

3.1  Arastirma Modeli

Arastirma betimsel tarama modelinde tasarlanmig nitel bir arastirmadir. Nitel
arastirmalarda odaklanilan problemi sorgulama, yorumlama, dogal ortamda gozlemleme
gibi yollar segilir ve ¢6ziime doniik veri toplama yontemleri olarak gozlem, goriisme ve

dokiiman analizi teknikleri kullanilir (Baltac1, 2019).

Bireylerin bir olgu ya da kavrama dair tutum ve gorislerini ortaya cikarmak ve
deneyimlerini tanimlayabilmek i¢in nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji
kullanilir. Fenomenoloji farkinda olunan fakat detayl diisiiniilmeyen olgu ve olaylarin
arastirilmasi amagh yapilan ¢aligmalar icin dogru bir aragtirma temeli olusturmaktadir
(Tekindal ve Uguz Arsu, 2020). Yapilan arastirma okul yoneticilerinin Ogretmenlik
Meslek Kanunu hakkinda goriislerini ve deneyimlerini goriisme yapilarak incelemeye
dayali oldugu i¢in nitel arastirma yaklasimlarindan fenomenolojik yontem

kullanilmustir.

3.2  Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu 2023 / 2024 yilinda Istanbul ilindeki Milli Egitim
Bakanligi’na bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde miidiir, miidiir yardimcis1 olarak gorev
yapan 15 yonetici olusturmustur. Arastirma icin katilimcilar, maksimum cesitlilik
ornekleme yontemi kullanilarak secilmistir. Bu yontem, belirli bir problemle ilgili
benzer veya farkli durumlari igeren genis bir yelpaze sunmay1 amaglar. Buna gore genel
kaniya ulasmak i¢in amaglanan gesitlilik degil, gesitlilik iceren durumlarda ortak noktalar
bulmaya calisarak problem durumunun cesitli boyutlarin1 analiz etmektir. Boylece,
problemle ilgili farkli perspektifleri iceren ana temay: tanimlamak hedeflenmistir. Bu
yaklasim, arastirmanin kapsamini genisleterek daha derinlemesine ve kapsamli bir
anlayis saglamaktadir (Baltaci, 2018). Bu arastirmada ¢alisma grubunda maksimum
cesitlilik olusturmak amaciyla katilimeilar cinsiyet, kidem, yoneticilik unvani ve

calistiklar1 okullarin kademelerine gore farklilastirilmistir.
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Arastirmada ¢esitli katilimcilara ulasabilmek adina ilk katilimer belirlendikten sonra

katilimc1 olmasi i¢in birini tavsiye etmeleri istenmis ve ¢alisma grubunun biiyiimesi i¢in

kartopu ornekleme yontemi kullanilmistir (Yagar ve Dokme, 2018). Arastirmanin

katilimcilar

olan okul

ulasildiginda sonlandirilmstir.

yoneticileriyle yapilan goriismeler Vveri

doygunluguna

Asagida yer alan tabloda goriisme yapilan katilimcilarin bilgileri yer almaktadir.

Katilimci bilgelerinden “Meslekte Kidem” ve “Y6neticilikte Kidem™ yillar1 “0-5, 5-10,

10-15, 15-20, 20-25 ve 25+ olacak sekilde kategorize edilmistir.

Tablo 3. Goriisme Yapilan Katilimer Bilgileri

Sira isim Cinsiyet Meslekte  Yoneticilikte Okul Unvan
No Kidem Kidem Kademesi
1 Yazgult Kadm 25+ 20-25 Ortaokul Madar
Hanim
2 Muammer Erkek 25+ 20-25 [lkokul- Muddir
Bey Ortaokul
3 Algin deniz Erkek 20-25 10-15 Ilkokul Mudir
Bey
4 Ismail Bey Erkek 20-25 10-15 Ortaokul Mdadar
5 Muicahit Erkek 20-25 10-15 [lkokul- Muddir
Bey Ortaokul
6 Ekin Hanim Kadin 15-20 5-10 Ortaokul Mudir
7 Furkan Bey Erkek 25+ 5-10 Lise Muaduar
8 Hasan Bey Erkek 20-25 5-10 Ortaokul Madar
9 Kayra Bey Erkek 15-20 0-5 [lkokul Mudar
10 Ugur Bey Erkek 15-20 10-15 [lkokul Muddr
Yardimcisi
11 Emre Bey Erkek 20-25 5-10 Ilkokul Mudur
Yardimcisi
12 Irem Hanim Kadin 5-10 5-10 Lise Mudiir
Yardimcisi
13 Zeki Bey Erkek 20-25 5-10 Ortaokul Muaduar
Yardimcisi
14 Kamile Kadin 15-20 0-5 Ilkokul Muddir
Hanim Yardimcist
15 Melek Kadin 10-15 0-5 Lise Mudur
Hanim Yardimcisi

41



Tablo 3° de gorildiigii iizere katilimcilar farkli kademedeki okullarda gorev yapan
miidiir ve miidiir yardimcilarindan olugmaktadir. Goriismeler kapsaminda farkli kidem
yillarma sahip 9 miidiir ve 6 miidiir yardimcisiyla goriisiilmiistiir. Katilimcilardan
miidiirlerin 2’ si kadin 7’ si erkek, miidiir yardimcilarinin 3’ i kadin 3’ i erkek olarak

goriilmektedir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirma yoneticilerin 6gretmenlik meslek kanuna iliskin fikirlerini, tecriibelerini,
tutumlarin1  6grenmek ve analiz etmek Tlzerine oldugu i¢in goriisme tekniginin
uygulanmasi en dogru yol olarak goriilmiistiir (Tirniikli, 2000). Goriisme tekniginin
tirinii, uygulanacak kurallarin kesin ve katilimciya esneklik saglayip saglamamasi
belirlemektedir. Sorulacak sorularin ve genel kurallarin 6nceden belirlenip goriismenin
plan dahilinde ilerlemesi fakat daha derin analiz yapabilmek adma akis icerisinde
sorularin degistirilebilir oldugu goriisme yontemi yart yapilandirilmig goriismedir
(Karasar, 2013). Yart yapilandirilmis goriisme yontemi cerceveye sahip olmasiyla
sistematik, katilimciya verdigi esneklik ve ozgirlik sayesinde de giivenirlik
kazanmaktadir (Tirniikli, 2000).

Arastirmada kullanilan goriigme kilavuzunun olusturulma siirecinde giivenirligi
artirmak amaciyla uzman goriisiine basvurulmustur. Iki uzmandan alman goriisler
dogrultusunda gerekli diizeltmeler yapilarak goériisme kilavuzunun son hali
olusturulmustur. Olusturulan kilavuz ile pilot uygulama amaciyla iki miidiir yardimcisi
ile goriismeler yapilmistir. Pilot goériisme yapilan kisiler ¢alisma grubuna dahil
edilmemistir. Goriisme Oncesinde katilimcilara goriigmenin ses kaydinin alinacagi
belirtilerek ve yazili onaylari alinmistir. Goriismeler katilimcilarin belirttigi saatte,
caligtiklart kurumda yiiz yiize gergeklestirilmistir. Ortalama bir goriisme 35-40 dakika
slirmiis toplam goriisme siiresinin 675 dakika oldugu belirlenmistir. Goriisme kilavuzu

Ek 1’ de yer almaktadir.

3.4  Verilerin Coziimlenmesi

Nitel veri analizi verilerin diizenlendigi, birimlere ayrildigi, sentezlendigi ve sekillerin
ortaya koydugu ve raporda hangi noktalarin sunulacagina karar verildigi siirectir

(Ozdemir, 2010). Tematik analiz; elde edilen verilerin desifre edilerek kodlanmas,
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kategorilestirilip diizenlenerek temalar altinda toplanmasi ve bulgularin temalar
gergevesinde yorumlanarak raporlastirilmasi ile gergeklestirilir (Braun ve Clarke, 2019).
Bu arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme ile toplanan veriler tematik analiz
yontemiyle incelenmistir. Arastirma i¢in tematik analiz gerceklestirilirken Braun ve

13

Clarke’ 1n (2019) calismasinda yer alan * Arastirmacimin verive agina olmasi”, “Ilk

kodlarin olusturulmasi”, “Temalarin aranmasi”, “Temalarin gozden gegirilmesi”,
“Temalarin tamimlamasi ve isimlendirilmesi”, “Raporun hazirlanmasi” asamalari
izlenmistir. Aragtirma verileri bizzat arastirmaci tarafindan goriisme teknigi kullanilarak
toplanmis ve goriisme sirasinda alinan ses kayitlart degistirilmeden, yorumlanmadan
metne doniistiirilmistiir. Metne dondstiiriilen veriler birden ¢ok kez okunarak okuma
esnasinda ilgili oldugu diisiiniilen konular not alinmistir. Alinan notlar dogrultusunda
iliskili oldugu saptanan katilimci verileri ayristirilarak ilgili not ¢er¢evesinde bir araya
toplanmistir. Olusturulan notlardan potansiyel temalar belirlenmis, temalarin arastirma
ile ilgili uyumu kontrol edilerek ilgisiz oldugu diisliniilen temalar cikarilmistir.
Olusturulan tematik harita ile analiz siirecinde, her bir temanin igerigi sadelestirilerek
verilerin genel yapisinin anlasilabilmesi i¢in detayli bir inceleme yapilmigtir. Analizin
giivenilirliginin artirllmasi1 amaciyla, benzer arastirma deneyimine sahip bagka bir
aragtirmaciya temalar sunulmus ve goriisii alinmigtir. Diizeltmelerin ardindan temalar
acikca tanimlanarak uygun bir sekilde isimlendirilmistir. Rapor hazirlama siirecinde
katilimcilardan dogrudan alinti yapilarak veri igerikleri son kez analiz edilmistir.
Yapilan analiz sonucunda sonuglarin alan yazin ve arastirmaya uygunlugu
degerlendirilerek rapor olusturulmustur. Katilimcilara farkli isimler verilmis ve kisisel

verileri hi¢bir sekilde arastirmada kullanilmamustir.
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4. BULGULAR

4.1  Kanuna iliskin Genel Goriisler
4.1.1 Ogretmenlerin haklarinin gelismesi

Ogretmenlik Meslek Kanunu’ nun ¢ikarilmasi, katilimeilar tarafindan genel olarak
olumlu bir adim olarak degerlendirilmistir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki haklarinin
gelismesine katki sagladigi diislincesi katilimcilar arasinda yaygindir. Kanunun,
Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemesi ve bu dogrultuda mali haklarinin
iyilestirilmesi acisindan 6nemli bir yenilik getirdigi belirtilmektedir. ilkokul miidiir
yardimcist Ugur Bey kanunu su sekilde degerlendirmistir: “Meslek kanunu daha ¢ok
ogretmenlerin mevcut haklarina ilaveten iste Mali, sosyal ve ozliik alaninda daha
ivilestirme yapmak amaciyla ¢ikarilmis bir kanun. Icerik olarak cok iyi yalniz eksikleri
olan bir tamim. Bunun da zaman igerisinde eksikliklerin de gidebilecegini

diistintiyorum.”

Ugur Bey’ e gore kanunda 6gretmenlerin mevcut haklarina ek olarak mali, sosyal ve
ozlik haklarini iyilestirmek amacglanmigtir. Ugur Bey igerigin iyi oldugunu ve
eksikliklerin zamanla diizelebilecegini belirtmistir. Benzer sekilde Algin Deniz Bey de

kanunda 6gretmenler i¢in genis haklar oldugundan bahsetmistir:

Genel olarak hani baglik olarak degerlendirdigimde ¢ok giizel bir sey. Biz de
istiyoruz zaten ¢ikmasini. Ogretmenlerin hem &zliik haklari, hem korunmalari,
hem kariyer basamaklari, ayni1 sekilde aday ogretmenler i¢in de dgretmenlik
meslek kanununun ¢ikmasini ben de istiyordum. Giizel oldu. Igerik bakimindan
eksikler olabilir. Farkli uygulamalar olabilir ama. Onemli olan bence
ogretmenlik meslek kanununun ¢ikmasi. Zaman gectikce istekler,

giincellemeler dahilinde daha da iyi hale gelecegini diisiiniiyorum.

Gortildugi tizere baz1 katilimeilar kanunun eksiklikleri oldugunu diistinmelerine ragmen
ogretmenlik mesleginin kanuna ihtiyac1t oldugunun ve bu ihtiyacin karsilandigini

savunmuslardir. Bununla birlikte katilimcilardan bazilar1  kanundaki eksiklikler
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nedeniyle dgretmenler icin yapilacak islemlerde Ogretmenlik Meslek kanunundan

yararlanamadiklarini belirtmislerdir:

Ekin Hanim: Ogretmenin atiyorum yillik izni, miidiir yardimcisinimn yillik izni,
mazeret izinleri, 6lim, dogum, siit izni, iicretsiz izinler. Ne yapacaksak biz hep
657'ye bakiyoruz. Ogretmenlik meslek kanunu hani su an adi1 6gretmenlik
meslek kanunu. Iceriginde bizim boyle yararlanabilecegimiz bir sey yok su an.
O yiizden zaten hani 6gretmenlik meslek kanunu adi ¢cok geciyor ama isimizi

idare olarak benim kullandigim bir sey degil yani.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun uygulanmasi siirecinde yasanan bazi eksiklikler ve
aksakliklar da katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Kanunun mevcut haliyle tiim
ihtiyaglar1 karsilamadigi ve daha fazla gilincelleme ve iyilestirme gerektirdigi
belirtilmektedir. Katilimcilar, kanunun bir baslangi¢c olarak goriilmesi gerektigini ve
zamanla eksiklerin giderilmesi gerektigi konusunda hemfikir olduklarini ifade
etmektedir. Bu siirecte, 6gretmenlerin geri bildirimlerinin dikkate alinmasi ve kanunun
siirekli olarak gelistirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Katilimcilar, kanunun daha
genis kapsamli bir sekilde ele alinarak, 6gretmenlerin ihtiyaglarini daha iyi karsilayacak

sekilde yeniden diizenlenmesi gerektigini belirtmektedir.

Buna ek olarak yukaridaki katilimer ifadelerinden de anlasilacag iizere, Ogretmenlik
Meslek Kanunu’nun mevcut haliyle yeterli olmadigi ve siirekli olarak gilincellenmesi
gerektigi dile getirilmistir. Bu konuda Emre Bey kanundaki degisikliklerin eksiklikler
goriildiikce yapilmasinin dogru olacagimi savunmustur. “Burada sunu belirtmek
istiyorum bu ogretmenlik mesleki egitimle ilgili oldugu icin yasayarak zamanla daha
¢cok eksikler goriiyoruz zamanla degismesi gelistirilmesi gereken kanun olarak

gortiyorum.”

Emre Bey kanunun, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemesi ve haklarimi
koruma konusunda daha fazla adim atilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Kanunun,
Ogretmenlerin mali ve sosyal haklarimi iyilestirme noktasinda 6nemli bir baslangic
oldugu, ancak daha fazlasinin yapilmasi gerektigi goriisii yaygindir. Genel olarak
katilimcilar, 6gretmenlerin haklarimin daha genis kapsamli bir sekilde ele alinmasi ve

sirekli olarak 1iyilestirilmesi gerektigini diistinmektedir. Bu baglamda, kanunun
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Ogretmenler i¢in sagladigi faydalarin zamanla artacagi ve daha fazla destekleyici

diizenlemelerin hayata ge¢irilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

4.1.2 Egitim Kkalitesine katkilar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisim iliskisi

Arastirma siirecinde pek ¢ok katilimci, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun egitim
kalitesine katki saglamasi gerektigini diisiinmektedir. Bu dogrultuda, kanunun getirdigi
unvan sisteminin egitimde kaliteyi artirmak adina 6nemli bir adim olmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Ancak, mevcut sistemin egitim kalitesine tam olarak katki
saglayamadigi, bu unvanlarin verilme siirecinde daha ¢esitli ve kapsamli kriterlerin
kullanilmas: gerektigi ifade edilmektedir. Sadece kideme dayali bir degerlendirme
yerine, dgretmenlerin mesleki performanslar1 ve gelisimleri de dikkate alinmalidir.

Melek Hanim, bu konuda mevcut sistemin eksiklerine dikkat ¢ekmektedir:

Simdi bir kisinin adinin basinda uzman ya da bagsdgretmen gibi bir unvan varsa
onun egitim sisteminin ¢ok iyi olmasi gerekir bence. Ne katmis ¢ocuga ne
fayda saglamis egitime bunlara bakmak lazim yoksa 10 yilda bir unvan 20

yilda bir unvan ama sadece yil sayesinde var o zaman anlami ne?

Bu agiklama, mevcut sistemin kideme dayali bir yapiyla sirli kalmasinin,
O0gretmenlerin gercek potansiyelini ortaya koymada yetersiz kaldigim1 gostermektedir.
Dolayisiyla 6nemli oranda katilimcilarin, o6gretmenlerin  mesleki gelisimlerinin
desteklenmesi i¢in kanunun daha esnek ve genis kapsamli olmasi gerektigini
vurguladigr sdylenebilmektedir. Miicahit Bey ise unvan kriterlerinin daha genis

kapsamli olmas1 gerektigini belirtmektedir:

Kiriterler, 6zellikle ilk etapta kidem stiresi dikkate alinmali. Kidem siiresinden
sonra sadece bir smav degil de bir¢cok, ne bileyim, kurum amirinin notu
olabilir. Sonra iste yazili sinav notu olabilir. Daha sonra memurlarin ek 1, ek 2
puanlar1 s6z konusu olabilir. Bunlarin hepsiyle birlikte bir biitiin olusturulabilir.
Bu durumda sadece Oolgiit tek alanda degil de bircok alanda yapilarak
ogretmenlerin de, kendini gelistirmesi i¢in bir firsat verilmis olur ya da kendini

gelistiren 6gretmenlere bir ayricalik, oncelik taninmis olur.
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Gortildiigi lizere O6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin desteklenmesi i¢in, mevcut
unvan sisteminin gelistirilmesi gerektigi yoniinde genel bir goriis hakimdir. Unvan
ediniminde kidem ile birlikte farkli kriterlerin olmasinin &gretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri agisindan etkili olacagini diistinmektedir. Yazgiilii Hanim bu durumu su

sOzlerle ifade etmektedir:

Sadece yilla uzmanlik belirlenemez. Olgiitler bence yetersiz. Bir saatlik, bir
bucuk saatlik, simdi de online. Bu smavlarla benim uzmanhgimi
belirleyemezler. Ama ben 10 yil igerisinde ben meslekle ilgili hangi
tecriibelerle, hangi projelerde, hangi avantajli ya da dezavantajli bolgelerde
neyi nereden alip nereye getirdim, 6grenmeyi sevdirebildim mi? Oyle ya da
bdyle bir sinav gergegi var Tiirkiye'de. LGS sinavlarindaki durumum nedir ya
da ilkokulda ogrencilerle kendi baglarma  6zgliven  konusunda
deneyimlemelerinde ne kadar yardimci olabildim? Biitiin bunlara bakilmasi
gerekiyor ve su anki sistem bunlara bakmadan sadece bir sinavla bunu yapryor

diye diisiiniiyorum.

Dolayisiyla katilimcilar, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun egitim kalitesine katki
saglamasi i¢in mevcut sistemde cesitli iyilestirmeler yapilmasi1 gerektigini
diisiinmektedirler. Bu nedenle, mevcut sistemin yalnizca bir sinava dayali olarak yaptigi
degerlendirmeler yetersiz bulunmaktadir. Ogretmenlerin mesleki performanslarini,
egitimdeki katkilarin1 ve 6grenci basarilarini dikkate alan daha kapsamli kriterlerin
belirlenmesi gerekmektedir. Bu tiir diizenlemelerin hem &gretmenlerin  mesleki
tatminini artiracagt hem de egitimde daha yiliksek standartlar olusturacagi
vurgulanmistir. Egitim kalitesine yapilan bu katkilar hem ogretmenlerin hem de
ogrencilerin bagarisint olumlu yonde etkileyecegi bir¢ok katilimci tarafindan dile

getirilmistir.

4.1.3 Kanununun toplumdaki 6@retmen algisi ve veli iligkilerine etkisi
Ogretmenlik Meslek Kanununun toplumda &gretmenlik algis1 iizerindeki etkisinin
siurlt kaldigini dile getiren bir¢ok katilimci kanunun, §gretmenlerin itibarina beklenen

katkiyr saglamadigin1 ve toplumda yeterince tanmmadigini ifade etmistir. Ozellikle

velilerin, 6gretmenlerin unvanlarina dair yeterli bilgiye sahip olmadiklari, bu nedenle de
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uzman Ogretmenlik veya basogretmenlik gibi unvanlarin veliler tarafindan fark
edilmedigi belirtilmistir. Toplum genelinde, Ogretmenlik meslegine yoOnelik
farkindaligin artirilmasi gerektigi vurgulanmistir. Hasan Bey, 0gretmenlerin itibarmin
yalnizca kanunlarla degil, toplum ic¢inde daha goriiniir kilinmasi gerektigini ifade

etmistir:

Yani 0gretmene saygi, 6gretmenin mali haklarinin korunmasi. Bunlar yillardir
vardi ama yapilmiyordu. Sadece kanunda olanlarla olacak bir sey degil. Bu
toplumun iginde hani goriiniir bir sekilde 6gretmenin degerinin bence hani
kanunlarla degil de gercek hayatta verilmesi gerektigini diistiniiyorum. Bu da
bas 0gretmen olarak uzman O6gretmen olarak sinirlandirarak veya ayristirarak
demiyorum hani tirnak igerisinde soyliiyorum onu. Basamaklar1 ayirarak
diyelim. Hani yapilmasindan 6te toplum igerisinde daha goriinlir kilmak
gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmen iste bakabiliyorsunuz filmlere ¢ok iyi
doktor, ¢ok iyi miihendis, c¢ok iyi futbolcu, ¢ok iyi sporcu. Ama bir
bakiyorsunuz haberlere, televizyonlara 6grenci doven 6gretmen iste tacizde
bulunan 6gretmen. Hep bu haberleri duyuyoruz 6gretmenlerle ilgili. Baktiginiz
zaman da en ufak bir haber. Bizde toplum olarak medya da bu konuda ¢ok

su¢lu maalesef. O anlamda baktiginiz zaman.

Hasan Bey gibi diisiinen bazi1 katilimcilar da kanunun 6gretmenlerin toplum igindeki
algisina yonelik beklentileri karsilayamadigini belirtmektedir. Kanunun, §gretmenlerin
itibarin1 artiracak ve toplum nezdinde degerlerini yiikseltecek somut adimlar atmak
yerine, daha ¢cok maddi diizenlemelerle sinirl kaldigini ifade etmislerdir. Medyada ve
toplumda Ogretmenlerin itibarinin zaman zaman zedelenmesi, meslegin sayginligini
olumsuz etkileyen bir faktdr olarak gosterilmistir. Bu durum, kanunun 6gretmenlerin
toplumsal statiistinii gii¢lendirecek sekilde ele alinmasi gerektigi yoniinde bir ihtiyag
oldugunu ortaya koymaktadir. ismail Bey, velilerin dgretmenlerin unvanlarina yénelik
farkindalik eksikligini su sekilde ifade etmistir: “Su anda isin agik¢ast o noktada degil.
Yani ogretmen uzmanmis, normal ogretmenmis, basogretmenmis, su anda velilerin

)

heniiz bunu kavradigi kanaatimde degilim.’
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Ismail Bey giiniimiizde unvanlarin velilerin gdziinde heniiz olmasi planlanan noktada
olmadigimi belirtmistir. Ugur Bey de, velilerin 6gretmen unvanlart hakkinda yeterince

bilgi sahibi olmadiklarin1 ve kulaktan dolma bilgilerle hareket ettiklerini belirtmistir:

Soyle veliler, tabii okuyanlar1 ayr1 tutuyorum ama ¢ogu bu kanunun ne demek
oldugunu bilmiyorlar. Kulaktan dolma bilgilerle, duyumlarla hareket ederler.
Ogretmenleri sen uzman Ogretmensin, bas Ogretmensin veya iicretli
ogretmensin diye acimasizca elestirdiklerine sahit oldum. O yiizden okumadan
karar vermemeleri gerektigini diislinliyorum. Ama okuyanlar, arastiranlar zaten

bu konuya vakif ve bu tarz seylere zaten girmiyorlar.

Katilimeilarin ¢ogu, uzman 6gretmen ya da basdgretmen unvanlarinin veli nezdinde
belirleyici bir rol oynamadigini belirtmektedirler. Velilerin daha ¢ok Ogretmenlerin
kisisel deneyimlerine ve okullarindaki genel algiya gore hareket ettikleri, unvanlarin bu
kararlarda etkili olmadigi ifade edilmistir. Benzer sekilde Hasan Bey de, velilerin

Ogretmenlerin unvanlarina karst duyarsiz oldugunu ifade etmistir:

Kesinlikle ben dyle bir sey gormedim yani seydeyken okulumda bdyle bir sen
uzmansin ben bagdgretmenim sen dgretmensin bdyle bir sey. Veya dgretmen
velilerden gelip hocam ben uzman o6gretmende c¢ocugum okusun. Benim
basogretmende cocugum okusun kesinlikle boyle bir sey degil boyle. Gidin
okullara tercih edenler su 6gretmeni istiyorum diye bakin yani muhtemelen
ogretmenin ne oldugunu bilmiyordur. Basogretmen uzman 6gretmenin higbir
sekilde haberi yoktur. Bilmez yani bence o tamamen hani nasil sdyleyeyim

kullanilmak i¢in olusturulmus bir aparat diye diisiinliyorum.

Hasan Bey’ e gore velilerin ¢ocuklarini 6gretmenlere emanet ederken unvanlara dikkat
etmediklerini, bunun yerine daha dnceki tecriibelerden ya da baskalarinin dnerilerinden
yola ¢ikarak tercih yaptiklarini vurgulamiglardir. Velilerin bir 6gretmeni tercih ederken
onun uzman ya da basdgretmen olmasina degil, genel olarak ne kadar iyi bir egitimci
olduguna odaklandiklar1 belirtilmistir. Hasan Bey’ in aksine Emre Bey, unvanlarin
veliler {lizerindeki etkisine dair su gozlemde bulunmustur: “Bir kere velileri etkiler en

basitinden aklima gelen veliler mutlaka etkilenecektir. Veliler diyecek benim
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ogretmenim basogretmen sizin ogretmen uzman dgretmen ¢ibi. Bunlara maruz

kalacagiz.”

Emre Bey ilerleyen zamanlarda velilerin unvanlara dikkat etmeye baslayacagini
belirtmistir. Fakat birgok katilimciya gore, unvanlar veli tercihlerinde belirleyici bir etki
yaratmadigii gostermektedir. Algin Deniz Bey de velilerin 6gretmen unvanlaria olan

ilgisizligini su sekilde dile getirmistir:

Higbir veli gelip de bize hocam su 6gretmen, uzman 6gretmen, su 6gretmen,
baségretmen ben o nedenle gocugumu bu 6gretmene yazdirmak istiyorum diye
bir sey sOylemedi. Ben hi¢ boyle bir taleple karsilasmadim. Ciinkii velilerin
testi daha dogru bir test oldugunu diistiniiyorum. Cocuklara bir 6nceki ¢ocugu
okumus ya da komsusunun ¢ocugu okumus. O okulda en begenilen 6gretmen
kimse. Talep ona oluyor. Yoksa uzman 6gretmen ya da basogretmen diye bir

secicilik veya talep yok velide su anda.

Arastirmanin  ¢ogu katilimcisi, unvanlarin veliler tarafindan bilinmedigini veya
onemsenmedigini belirtmislerdir. Bu unvanlarin 6gretmenlik mesleginde belirleyici bir
etkisinin olmadigini ifade etmektedirler. Velilerin, 6gretmenlerin unvanlarina degil,
daha c¢ok kisisel deneyimlerine ve mesleki yeterliliklerine ©onem verdikleri
gozlemlenmektedir, dolayisiyla veli-6gretmen iliskilerinde anlam tasimadigi ifade
edilmistir. Bu baglamda, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun &gretmen-veli iliskilerini
giiclendirmek yerine, bu konuda sinirli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmaktadir.
Katilimeilarin bu goézlemleri, 6gretmenlerin toplumsal itibarini artirmaya yonelik
kanunlarin, uygulamada beklenen sonuclar1t vermedigine dair Onemli ipuglari

sunmaktadir.

4.1.4 Kariyer basamaklarina yonelik goriisler
4.1.4.1 Motivasyon ve is doyumu saglamasi

Bir¢cok katilimecinin ifadelerine gore, kariyer basamaklarimin 6gretmenler iizerindeki
etkisi, mesleki motivasyon ve 1§ doyumu agisindan kritik bir rol oynamaktadir.
Katilimcilardan birkagi, bu basamaklarin kendileri i¢in bir statli ve motivasyon kaynagi

oldugunu, dolayisiyla mesleki gelisimlerini siirdiirmelerine yardimeci oldugunu
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belirtmislerdir. Miicahit Bey, unvanlarin 6gretmenler icin bir sonraki adimi gorebilme
ve bu adimi basarma istegi yarattifini ifade etmistir. Bu durumun, 6gretmenlerin

mesleklerini icra ederken motive edici bir unsur oldugunu dile getirmistir:

Yani iinvanlar olmali elbette. Ki herkes bir sonraki adimi gorebilmeli. Bir
sonraki adima gecebilmek i¢in bir miicadele etmeli. O adima ulastig1 zaman bir
kendini iyi hissetmeli. Sonra 6niinde bir bagka adimin oldugunu diisiinmeli. Bu
yani her meslekte oldugu gibi bir seydir. Meslegi ve o meslegi yapan kisinin

icin bir seydir. Kendini, meslegini icra etmekte bir motive eden bir durumdur.

Arastirma katilimcilarinin bazilari, kariyer basamaklarinda ilerlemenin, dgretmenlerin
mesleki motivasyonlarini canli tuttugunu belirtmistir. Bir sonraki adimi goérmek ve o
adimi basarmak i¢in ¢aba sarf ederken, bu siirecte mesleklerine olan bagliliklarinin
pekisecegini  dile getirmislerdir. Cogu katilimci, unvanlarin  6gretmenlerin
motivasyonuna etki saglayabilecegini belirtmekle birlikte bu etkinin su anki durumda
maddi boyutta oldugunu sdylemistir. Ayni katilimcilar, unvanlara sahip 6gretmenlerin
ek haklara ve odiillere sahip olursa motivasyonlarinin artacagint ve mesleklerinde
ilerleyebilmek ve daha yiiksek unvanlar elde edebilmek icin caba sarf edeceklerini
belirtmistir. Fakat bu noktada kanunun yetersiz kaldigini ve Ogretmenlerin
motivasyonlarini artirict diizenlemelerin yapilmasi gerektigini vurgulamislardir. Hasan

Bey, 6gretmenlerin motivasyonlarina yonelik su ifadeleri paylagmistir::

Benim gordiigiim kadariyla unvanlar maddi anlamda Ogretmenlere katki
sagladi ve azda olsa motivasyonlarm etkiledi. Ama yeterli degil. Ogretmenin
kafasinda para problemi olmamasi lazim ki isine derslerine odaklansin, isinde
daha 1yi olabilmek i¢in yeni yollar arasin. Sadece maddiyattan bahsetmek
olmaz tabi. Unvanlar 63retmenlere Oyle bir statii kazandirmali ki her 6gretmen
o yetkinlige ulagsmak istesin. Ama bunun i¢in kanuna eklenmesi gereken seyler

var bence.

Hasan Bey, unvanlarin sagladigi maddi kazancin 6gretmen motivasyonuna etkisinden
bahsederken unvanlarin yalnizca bu c¢ergevede kalmamasi gerektigini, egitim
stireclerine daha fazla katki sunulabilmesi i¢in kanunda degisiklige gidilmesi gerektigini

ifade etmektedir. Benzer goriise sahip Irem Hanim, kariyer basamaklarmin sagladig
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motivasyonun biiyiik 6l¢iide maddi kazangla iliskili oldugunu belirtmistir: “Bir yandan
da heyecanla 20 yilimi dolduracagim, ¢cok az kaldi bas ogretmenlige geceyim isteyenler
var. Ama bu isteklerin tamami iinvan icin olusmus istekler degil. Yani adinin oniinde
bas ogretmen yazacagi igin istedigi bir motivasyon degil aslinda. Tamamen iicret

motivasyonu.”

Bazi katilimcilar, kariyer basamaklariyla elde edilen maddi kazancin, is doyumunu
artiran Onemli bir faktor oldugunu dile getirmistir. Mesleklerinde ilerledik¢e elde
ettikleri unvanlar sayesinde maddi kazang¢ sagladiklarini ve bu durumun islerinden
aldiklar1 tatmini artirdigini ifade etmiglerdir. Maddi tatminin, 6gretmenlerin daha iyi bir
yagsam standardi elde etmelerine olanak tanidigi ve bu durumun mesleki

motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigi katilimcilar tarafindan vurgulanmistir.

4.1.4.2 Ekonomik getirinin olmasi

Katilimcilarin ifadelerine gore, kariyer basamaklarinin ekonomik getirisi, 6gretmenler
acisindan Onemli bir unsur olarak o©ne c¢ikmaktadir. Uzman o6gretmenlik ve
basogretmenlik unvanlarinin getirdig§i maddi kazancin, Ogretmenlerin ekonomik
durumlarini iyilestirdigini ancak bu unvanlarin sahip olduklari diger avantajlardan
ziyade daha ¢ok maddi yonleri ile degerlendirildigini belirten katilimcilar, bu unvanlarin
mesleki gelisim ya da manevi tatmin agisindan beklenen etkiyi yaratmadigini ifade
etmis, buna karsin maddi getirinin unvanlarin en belirgin avantaji olarak one ¢iktigi
goriilmiistiir. Muammer Bey, sinavlarin yeterince ayirt edici olmadigini ve bu nedenle

unvanlarin maddi kazanimlarinin disinda bir anlam ifade etmedigini belirtmistir:

Yeterli gérmiiyorum. Bir saatlik sinavla olmaz. Ciinkii sorulan sorular, zorluk
derecesi gercekten ayirt edici olmadi son smavda. Cilinkii Ogretmenler
tarafindan, kamuoyunda belki bakanliga, sendikalara bir baski geldi. Bu baski
da cok kolay sorularla karsilagsmaya getirdi. Yani ¢ok kolay sorulardi. Yapilan
sinavdan sonra tabii herkes ylizii giilerek ¢ikti bakanin sdyledigi gibi. Ve o ¢ok
su anda gurur duyulacak yani ben bas 6gretmen oldum diye gurur duyulacak
bir sey de degil yani su anda. Sadece maddi olarak bize yansimasi var. Yani o
kadar.
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Muammer Bey ile yakin diisliinceye sahip Miicahit Bey, uzman &gretmenlik ve
basogretmenlik unvanlarinin maddi kazan¢ disinda Ogretmenlere farkli bir ayricalik

sunmadigini ifade etmistir:

Yani maddi, manevi su ana kadar bir ayricaligin1 gormedik. Bir sey iste uzman
ogretmenlik geldi. Bir art1, bir iyilestirme olarak diisiinebilecegimiz. Tabi o da
hatalarla birlikte geldi. Onun haricinde de maddi olarak bir seyimiz yok
dedigim gibi normal asag1 yukari memurlukla kiyaslanan bir maddi giliciimiiz,
maddi gii¢ igerisindeyiz. Farkli bir ayricalikli yOniimiizde oldugunu

diisiinmiiyorum.

Baz1 katilimcilar, kariyer basamaklarimin ekonomik getirisiyle ilgili olarak, bu
unvanlarin 6gretmenlerin maaslarina ve sosyal haklarina dogrudan etki yaptigini ve bu
durumun yasam standartlarini iyilestirme yolunda bir adim olarak goriildiiglini
belirtmislerdir. Ancak bu noktada katilimcilarin bir kismi, bu maddi kazanimlarin
unvanlarin hak edilme siirecindeki zorluk derecesiyle Ortiismedigini ve kariyer
basamaklarinin esasen maddi bir avantaj saglamakla smirli kaldigmi ifade
etmektedirler. Ayrica, unvanlarin maddi kazancin Otesinde 6gretmenlik mesleginin
itibarin1 artirmadigi ve dgretmenlerin is yiikiinii hafifletmedigi katilimcilar tarafindan

dile getirilmistir.

4.1.4.3 Unvanlarin 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmesi

Kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik ettigi, unvanlarin
ogretmenlere sagladig statii ve maddi kazanimlarla yakindan iligkili oldugunu belirten
Emre Bey, bu unvanlarin o6gretmenlerin kendilerini gelistirme konusunda etkisi

olabilecegini su sekilde ifade etmistir:

Ogretmenlerle ilgili olarak bu durumlari 2 asamaya ayrabiliriz. Bir
ogretmenlerin, 6zlik haklari, kariyerleri, diger tarafta da o Ogretmenlerinin
kendilerini gelistirmesi i¢in olmak iizere 2 bashik altinda toplayabiliriz.
Ogretmenlik kanununda &gretmenlerin siirekli kendilerini yenilemeleri ve

kendilerini diri tutmalar1 yoniinde giincelleme var gibi goriiniiyor.
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Emre Bey ozellikle unvanlarin dgretmenlerin, mesleklerinde ilerleyebilmek icin bir

hedef olusturabilecegini ve bu siirecte daha fazla ¢aba sarf edebileceklerini belirtmistir.

Katilimcilardan birkagi, unvanlarin 6gretmenlerin kendilerini gelistirme noktasinda
daha motive olmalarina yardimei oldugunu da ifade etmistir. Bu motivasyon hem
mesleki hem de kisisel gelisim siireclerine olumlu yansimakta ve 6gretmenlerin egitim
kalitesine olan katkilarini artirmaktadir. Ugur Bey’ e gore Ogretmenlerin kendilerini

gelistirmeleri yoniinde istekleri kanundan sonra artmistir:

Cevremizde de doktora egitimi alanlar var. Sadece Tirkiye i¢inde degil, yurt
disinda da bu isi tamamlamasi gerektigini biliyor ve buradan tanidigim
ogretmenler arasinda doktora egitimi i¢in yurt disina Ingiltere’ye giden bir siirii
arkadasim var. Meslek Kanunu c¢iktiktan sonra ortaya ¢ikti. Yani daha ¢ok
basvurular artti. Bu arkadaslarimda onlardan bazilariydi. Yani bu bakimdan

dogru bir kanun oldugunu diistiniiyorum.

Ugur Bey, unvanlarin 6gretmenlerin egitim siireg¢lerinde daha aktif ve yenilik¢i

olmalarini sagladigini ve bu sayede egitim kalitesinin de yiikseldigini vurgulamistir.

Bircok katilimci ise unvanlarin ediniminde nitelik aranmadigi i¢in Ogretmenlerin
kendilerini bu ugurda gelistirmek i¢in art1 bir ¢aba sarf etmedigini belirtmislerdir. Bu

konuda Ismail Bey su agiklamalarda bulunmustur:

Ya o kadar anlamsiz bir sey oldu ki. 180, 240 saatlik egitim dediler ¢cogu kisi
esine, cocuguna izletti videolari. Sinava gelirsek hele ¢ok kolay, hicbir sey
Olemeyen bir smmavdi. E bu sartlarda uzmanlara, basogretmenlere nitelikli
diyebilir miyiz? Bunlar1 almak i¢in ne kattilar kendilerine, hi¢. Belki kiigiik bir

kisim dogru diizgiin izlemistir videolar: falan.

Ismail Bey’ in sozlerinde goriildiigii iizere unvan ediniminde aranan sartlar 6gretmenleri

mesleki gelisime tegvik noktasinda yetersiz kalmaistir.

4.1.5 Kariyer basamaklarinin kistaslarina yonelik goriisler

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nda yer alan kariyer basamaklari, katilimcilar tarafindan

adil olmayan bir yap1 olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilar, kariyer basamaklarinin
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belirlenmesinde kullanilan kistaslarin yeterince net ve adil olmadigini, bu durumun
ogretmenler arasinda huzursuzluk yarattigimi ifade etmektedirler. Ozellikle, bu
basamaklarin sadece kideme veya basit sinavlara dayali olarak verilmesi, katilimcilara
gore Ogretmenlerin  ger¢ek potansiyelini  yansitmadigi i¢in  elestirilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini ve katkilarini yeterince degerlendirmeyen bu
sistemin, egitimde kaliteyi artirmak yerine, 6gretmenler arasinda adaletsizlik duygusunu
pekistirdigi diisiiniilmektedir. Ekin Hanim, kariyer basamaklarinin belirlenmesinde

sinavlarin adil bir kriter olmadigini su sozlerle ifade etmektedir:

Ziimre bagkan olmak. Idareci olmak falan o kriterler var. Ama yani o zaman
sinav olmamali yani. Cilinkii sinavin onunla bir alakasi yok. Yani sinav ya sdyle
aslinda simdi sinava girip uzman 6gretmen yapiyorsun sinava girip atanan
birisini 6gretmen olarak gormeyip tekrar ¢ikartabiliyorsun yani. Yani o zaman
siav olmasin yani o zaman. Belli nitelikler olsun onu dolduranlar yapsin yani
mesela uzman 6gretmen dedigin gibi. Tamam o ziimre baskanlig1 falan var ama
simdi ziimre bagkanligi son 1-2 yil ciddi bir sekilde yapiliyor. Onceden ziimre
baskanligi ben iste 16 yildir ¢alistyorum. Ilk 5-6 yilda ziimre baskanligmin

higbir 6nemi yoktu ki kagit tizerinde ziimre bagkaniydi yani.

Ekin Hanim’ a gore performansa dayali olgiitler oldugu siirece sinav gereksiniminin
olmadigim1 fakat performans Ol¢iitlerinin de daha gercekei kriterlere dayanmasi
gerektigini belirtmigtir. Muammer Bey de, unvanlarin sinavla alinmasinin anlamsiz
oldugunu belirterek, bu unvanlarin 6gretmenler arasinda sayginlik yaratmadigini ifade

etmektedir:

Onunla (unvan ile) gurur duyacagini diigiiniiyorum. Velisinin de ona, doktora
yapan Ogretmene farkli bakmasi gerektigini ama onun da veliye duyurmasi
gerektiginin kanisindayim. Ciinkii bilinmeyen bir seye kimse deger vermez.
Onun bilinmesi gerekir veli tarafindan. Kapisinin iistiinde de yazilmasi lazim.
Ama bir smavla bu tinvan1 alip da kapinin iistiinde yazilmasinda pek bir anlami

yok bence.

Muammer Bey unvanlarin yalnizca bir sinavla alinmamasi gerektigini ve unvani olan

O0gretmenlerin unvanlarini gururla tasimasi gerektigini vurgulamistir. Bir¢ok katilimciya
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gore Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun mevcut haliyle, kariyer basamaklarinin yeterince
iyl tanimlanmamis olmasi, 6gretmenler arasinda farkli algilara yol agmaktadir. Bazi
katilimcilar da uzman 6gretmenlik ve basogretmenlik gibi unvanlarin sadece yillara
dayali bir sistemle verilmesinin, O0gretmenlerin mesleki performanslarinin goéz ardi
edilmesine neden oldugunu belirtmektedir. Bu durumun, 6gretmenlerin motivasyonunu
olumsuz etkiledigini ve kariyer basamaklarinin adil bir sekilde belirlenmedigi algisini
giiclendirdigini ifade etmektedirler. Ayrica, bu unvanlarin verilme siirecindeki
belirsizliklerin, Ogretmenler arasinda hiyerarsik  bir  huzursuzluk yarattigi

distiniilmektedir.

Kayra Bey, 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi gerektigini vurgulamakta

ve sinavlarin bu degerlendirme icin yetersiz oldugunu ifade etmektedir:

Ogretmenin performansiyla bu unvanlar verilecekse verilmeli. Yani atiyorum
projeye katilmis m1? Ogretmen okulda etkinlik yapmis mi? Derse girip
¢ikmanin disinda okula nasil bir deger katmis. Ogretmen ya da idareci. Yani
rutin yerine getirmesi gereken gorevlerin disinda ekstra neyi var? Buna gore bir
performans degerlendirmesi yapilip bu unvanlar verilebilir. Eger sinav olacaksa
bu sekilde bence, yani bilgiyi Ol¢lip veriyorlar diyecegim ama bilgi de

Olcmiiyor. Neyi amacladigini anlamis degilim. Sinava giren birisi olarak.

Kayra Bey ogretmen performanslarina odaklanilarak 6gretmenlerin proje, etkinlik gibi
oOl¢iitlerle unvanlar1 elde etmesini savunmustur. Miicahit Bey ise, kriterlerin yeterince
net belirlenmemis olmasmin Ogretmenler arasinda huzursuzluk yarattigini dile

getirmektedir:

Hatalar derken iste bir uzman 6gretmenlik, bas 6gretmenlik mevzuunda burada
kriterlerin tam konamadigini, meslek grubu icerisinde insanlarin elestirel
baktigini, tam bir barig havasi yaratilamadigini goérdiik. Bu kriterlerin tam
konamamis olmasindan dolayr veya iste bunun sinavla da distesinden
gelinemeyecegini diisiiniiyorum. Yani bir sinav konuldugu zaman ¢ok kidemli
bir 6gretmenin, bilgileri taze yeni bir dgretmenin ayni simava girdigini ve o
geng Ogretmenin taze bilgilerle daha basarili olabilecegini ve kidemli

ogretmenin belki o basartyr goOsteremeyip bas Ogretmenliginden uzak
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kalabilecegini, durumlart da s6z konusu oldugu i¢in yani kriterlerin iyi
konmadigint diisliniiyorum. Bunlar meslek grubu igerisinde, tabi biraz da
hiyerarsi bakimindan da baktigimiz zaman bir huzursuzluk s6z konusu

olacaktir mutlaka.

Miicahit Bey gibi birgok katilimei tarafindan kariyer basamaklarina iligskin sinavlarin
niteligi de elestirilmistir. Sinavlarin, 6gretmenlerin bilgi ve yetkinliklerini yeterince
O0lcmedigi, dolayisiyla bu sinavlara dayali olarak unvan verilmesinin adil olmadigi
diisiiniilmektedir. Ozellikle, dgretmenlerin farkli branslarda olmasina ragmen ayni
sinavlara tabi tutulmasinin, mesleki gelisimlerini yeterince yansitmayan bir sistem
olarak degerlendirildigi ifade edilmektedir. Bu durumun, O&gretmenlerin kariyer
basamaklarina ulasma siirecinde karsilastiklar1 adaletsizlikleri daha da belirgin hale
getirdigi dile getirilmektedir. Miicahit Bey, sinav kriterlerinin 6gretmenler arasinda

adaletsizlik yarattigini su sekilde ifade etmektedir:

Su anda giren 6gretmenlerin hepsi, bu konularda higbirisi engelle karsilagsmadi.
Herkes bir sekilde bir seminer, calisma veya proje bir seyler sundular. Ama
bunlarin igerigine baktigimiz zaman dedigimiz gibi herkesin rahatlikla
ulasabilecegi, birinin digerinden farki olmayan bir Kriter. Yani Kriterlere
ulagmakta hi¢bir sikinti olmadi. Bunlar biraz daha c¢esitlendirilip ya da

yapildig1 takdirde onlarin daha 6n plana ¢iktigi kriterler olabilir.

Katilimeilarin ¢ogunlugu, kariyer basamaklarina ulagsmak i¢in kullanilan kistaslarin
daha genis ve ¢esitli olmasi gerektigini savunmaktadir. Ornegin, Ogretmenlerin
projelerde yer almasi, okulda gerceklestirdikleri etkinlikler ve egitimde yaptiklar
yeniliklerin de degerlendirme siirecine dahil edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Sadece
yillara dayali bir sistem yerine, 6gretmenlerin mesleki katkilariin ve basarilariin da

g0z oniinde bulundurulmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ismail Bey: On yilin1 dolduran ya da bes yilin1 dolduran bir 6gretmenligi biz
eger uzman olarak planliyorsak bunun ¢ocuklarla ilgili yaptig1 yenilik ne? Yani
cocuklara ne kazandirmis? Ya da yeni egitim bakis agisiyla eskiyle yeniyi
harmanlayip ne ¢ikarmis? Ya proje ne ¢ikarmis? Erasmus ne ¢ikarmis? ste

TUBITAK projeleri ne ¢ikarmis? Aslinda bu ve buna benzer noktalari referans
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alarak o kisiyi uzman yapabiliriz. Bunlardan sonra belli bir asamadan sonra iste
hangi okulu kurmus ya da okul kurulumunda bir degisik tarzi var m1? Yani

degisik tarz ne gelisir?

Ismail Bey, bu tiir bir degerlendirmenin, dgretmenlerin gercek potansiyellerini ortaya
koymalarma ve kariyerlerinde adil bir sekilde ilerlemelerine olanak taniyacagina
inanmaktadir. Yazgiilii Hanim, uzman 6gretmenlik sinavindaki sorularin 6gretmenlik
meslegini yeterince yansitmadigini ve sistemin yetersiz oldugunu diistinmektedir:
“Ogretmenlik meslek kanununun yetersiz oldugunu diisiiniiyorum. Uzman égretmenlik
ve bas ogretmenlik olarak getirilen, iyi niyetle getirilen, bir ¢alismanin iginin ¢ok
doldurulmadigim diistiniiyorum. Uzman o6gretmenlik sinavindaki sorularla 6gretmenlik

meslegini bir parca daha diistirdiiklerini diigiiniiyorum.”

Yazgiili Hanim’ a gbre unvanlarin getirilmesi iyi bir amac icin olsa bile sinavdaki

sorularin kalitesi nedeniyle 6gretmenler i¢in olumsuz etkiye neden olmustur.

Uzman Ogretmenlik ve basdgretmenlik gibi unvanlarin verilmesi siirecinde, yiiksek
lisans veya doktora gibi akademik derecelerin de 6nemli bir kistas olarak ele alinmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Ancak, bu derecelerin egitimle dogrudan ilgisi olmayan
alanlarda yapilmasi durumunda ayni degeri tagimadigina dikkat c¢ekilmektedir. Algin
Deniz Bey de, yiiksek lisans ve doktora gibi akademik derecelerin 6gretmenlik

meslegiyle dogrudan ilgisi olmadiginda, unvanlarin giiven vermedigini belirtmektedir:

Yani yil esash verildigi i¢in onu sdylememiz pek miimkiin degil. Yiiksek lisans
yapanlara uzman ogretmenlik, doktora yapanlara bas 6gretmenlik veriliyor ama
bilemiyorsunuz sonugta o kisi neye gore bunu aldi. Boyle bir karmasa olustugu

zaman da insanlarda iinvana kars1 bir sey olusmuyor. Giiven olusmuyor.

Baz1 katilimcilar, egitimle ilgili alanlarda yapilan akademik caligmalarin, 6gretmenlerin
kariyer basamaklarinda ilerlemeleri agisindan daha fazla deger gormesi gerektigini
belirtmektedirler. Bu tiir ayrimlarin yapilmamasit durumunda, kariyer basamaklarinin
adil olmadig1 yoniindeki elestirilerin artacagi ifade edilmektedir. irem Hamim, kariyer
basamaklarinin yi1l esasli verilmesinin adaletsizlik yarattigini su sozlerle dile

getirmektedir: “Yetersiz miyim uzman ogretmen olmak i¢in? Hayw. Ancak 10 yuiin
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dolmasi mi gerekiyor? Kanuna gore evet dolmast gerekiyor. Ama ben mi yetersizim?

1

Hayr yetersiz degilim uzman olmak adina. En 6nemli sebeplerden biri bu.’

Kariyer basamaklarina ulasma siirecinde, ogretmenlerin mesleki deneyimlerinin ve
performanslarinin  géz ardi edilmesi, bu sistemin zayif yoOnlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilarin cogunlugu, 6gretmenlerin yillarca calistiktan sonra
dahi bu wunvanlara ulasamamalarimin, adaletsizlik duygusunu pekistirdigini
belirtmektedir. Ozellikle, gen¢ Ogretmenlerin daha taze bilgilerle sinavlarda basarili
olabilmelerinin, kidemli 6gretmenlerin ise bu siirecte geride kalmalarina neden oldugu
ifade edilmektedir. Birgok katilimci, bu durumun Ogretmenler arasinda mesleki bir
dengesizlik yarattigimi ve kariyer basamaklarimin adil olmadigi yoniindeki algiy
giiclendirdigini belirtmektedirler. Mevcut sistemde bu unvanlarin yalnizca yillara dayali
olarak verilmesinin, 0gretmenler arasinda hem maddi hem de manevi bir esitsizlik
yarattig1 ifade edilmektedir. Bu durumun, kariyer basamaklarinin adil olmadig: algisini

daha da gii¢clendirdigini belirtmektedir.

4.1.6 Kariyer basamaklarimin 6gretmenlik siiresine odakli olmasi

Bircok katilimer kariyer basamaklarinin 6gretmenlik siiresine odaklanmasini adil
bulmadiklarini belirtmistir. Bu durumun, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
cabalarimin tam anlamiyla takdir edilmedigini disiindiirdiigli belirtilmektedir.
Katilimcilar, yalnizca belirli bir siireyi tamamlamanin yeterli goriilmesini, egitimde
kaliteyi artirma amacina hizmet etmeyen bir yaklagim olarak degerlendirmektedirler.

Hasan Bey, 6gretmenlik siiresinin sinirlandirilmasinin adil olmadigini belirtmektedir:

Yani bu siireyle sinirlandirmak, on yilla, yirmi yilla sinirlandirmaktan 6te proje
yapan, kendini gelistirmis, kendini ispatlamis, O6grencileriyle iletisimi dogal
olarak hani baktiginiz zaman, hani sdyle sOyleyelim, bunu ne zaman
hissedersiniz? 1ki senede, iic senede anlarsimiz bir Ogretmenin yapip
yapamayacagini, ne kadar iyi olup olmadigini anlarsiniz. Hani bu siireyi
beklemeden yine diyorum, kendini yetistirmis, kendini kanitlamis, hakikaten
ogretmenlik yapan 6gretmenlerimizin bence o yillardan 6nce de bu haklarinin

verilmesi gerektigini diigiiniiyorum. Yani yilla sinirlandirilmamali.
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Hasan Bey gibi katilimcilarin ¢oguna gore de Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda
ilerleme siirecinde sadece hizmet siiresinin dikkate alinmasinin, gen¢ ve dinamik
O0gretmenlerin potansiyellerini gosterme firsatin1 engelleyebilecegi s6z konusudur. Bu
sinirlt yaklagimin, 6gretmenler arasinda motivasyon kaybina ve mesleki tatminsizlige
yol acabilecegi belirtilmektedir. Ozellikle, hizmet siiresinin yani sira dgretmenlerin
projelere katilimi, 6grencilerle olan etkilesimleri ve egitimdeki yenilik¢i ¢alismalart gibi
unsurlarin  da degerlendirilmesi  gerektigi  vurgulanmaktadir. Muammer Bey,
Ogretmenlik siiresinin yan1 sira yliksek lisans ve doktora gibi akademik ¢alismalarin da

onemli oldugunu ifade etmektedir:

Bence yilin 6nemi yok. Yani bence onun i¢in doldurmanin énemi yok. Tamam
belki idarecilik i¢in gerekebilir ama ben sOyle sdyleyeyim. Yani 10 yil hig¢
sadece tamam Ogretmenlik yapmak da bir deneyim, tecriibe. Uzun yillar 10 yil,
20 yil. Ama, bir taraftan 6gretmenlik yaparken bir taraftan da yiiksek lisans
doktora yapmak, bilgilerini tazelemek, giincel bilgileri takip etmek, donanimini

arttirmak.

Muammer Bey’ e gore mesleki basarilarin ve katkilarin g6z ardi edilmesinin,
Ogretmenler arasinda adil olmayan bir rekabet ortami yaratmaktadir. Katilimcilarin
bircogu, sistemin Ogretmenlerin performansini ve mesleki gelisimlerini yeterince
yansitmadigini ifade etmektedirler. Bu durumun, egitimde daha yiliksek standartlarin
saglanmasi agisindan da olumsuz bir etkiye sahip oldugu belirtilmektedir. Katilimcilar,
kariyer basamaklarinin yalnizca siire odakli olmasinin, 6gretmenlerin mesleki anlamda

kendilerini gelistirmeleri igin tesvik edici olmaktan uzak oldugunu ifade etmektedirler.

Cogunlukla katilimcilar, 0Ogretmenlik siliresine dayali sistemin, Ogretmenlerin
kariyerlerinde adil bir sekilde ilerlemelerini engelledigi goriisiindedir. Ozellikle, geng
ogretmenlerin mesleklerinde yenilik¢i ¢aligmalar yapmasia ragmen, yalnizca siireye
bagli olarak ilerleyememesi, onlarin motivasyonunu zayiflattig1 belirtilmektedir. Bu
nedenle, katilimcilar, kariyer basamaklarinin daha genis ve ¢esitli kriterlere dayanmasi
gerektigini savunmaktadirlar. Kayra Bey, hizmet siiresine dayali sistemin olabilecegini
fakat hizmet siiresi uygun olan 6gretmenlerden hak edenlerin unvan almasi gerektigini

su sOzlerle dile getirmektedir:
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Ben oncelikle hizmet siiresinin esas alinmasi gerektigini diisinliyorum. Ama
illa bir sinav olacaksa onun yazili sinav degil. Belli performans kriterleri konup
o kriterleri yerine getiren insanlarin bunu hak etmesi gerektigine inantyorum.
Ama iicret esitsizligi burada s6z konusu ayni isi yapan 2 farkli 6gretmen farkl
iicret aliyorlar. Cok mantikli gelmiyor bana ayni okulda ayni sayida 6grenci

ayni sinifi okutuyor.

Katilimcilardan bazilari, yalnizca hizmet siiresine dayali kariyer basamaklarinin,
Ogretmenler arasinda hiyerarsik bir dengesizlik yarattigin1  belirtmektedirler.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini gdsterme sans1 bulamadan, sadece kideme dayali
bir sistemde yer almak zorunda kalmalarini elestirmektedirler. Bu durumun,
Ogretmenler arasinda giiven kaybina ve huzursuzluga neden olabilecegi ifade
edilmektedir. Katilimcilar, kariyer basamaklarinin belirlenmesinde daha esnek ve adil
kriterlerin kullanilmasinin gerekliligini vurgulamaktadirlar. Yazgiilii Hanim, kariyer
basamaklarinin yillara dayali olmasinin Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz
etkiledigini su sozlerle ifade etmektedir: “Kesinlikle farkiilasmaya gitmeli. Kesinlikle
farklilasmaya gitmeli. Ozliik haklar calistigin siirece yenileniyor ve giicleniyor olmall.

Yillarin ge¢mesiyle degil, calistigin stirece.”

Ogretmenlerin projeler, yenilik¢i yaklasimlar ve dgrenci basarilart gibi alanlardaki
katkilarinin degerlendirilmemesi, katilimcilarin ¢ogu tarafindan sistemin en zayif
yonlerinden biri olarak goriilmektedir. Katilimcilarin bir kismi, hizmet siiresinin 6tesine
gecerek, Ogretmenlerin mesleki basarilarii ve egitimdeki etkilerini g6z Oniinde
bulunduran bir yaklagimin benimsenmesi gerektigini savunmaktadirlar. Bu tiir bir
yapinin, egitimde kaliteyi artirma amacma daha wuygun bir sistem olarak

degerlendirildigi belirtilmektedir.

Sadece 0gretmenlik siiresine odaklanan bir sistemin, 6gretmenlerin mesleklerine olan
bagliliklarin1 zayiflatabilecegi diistiniilmektedir. Katilimcilar, kariyer basamaklarinin
daha adil bir sekilde belirlenmesi icin mesleki basarilarin da dikkate alinmasi
gerektigini vurgulamaktadirlar. Bu tiir bir yaklasimin, &gretmenlerin mesleklerinde
ilerleme sans1 bulmalarini ve egitimde daha etkin bir rol oynamalarini saglayacag: ifade

edilmektedir.
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4.1.7 Hiyerarsi, ayrisma ve ¢catisma

Cogunlukla katilimcilar, 6gretmen, uzman Ogretmen ve basdgretmen unvanlarinin
alinmasinda 6gretmenlerin mesleki yetkinliklerinin ve basarilariin etkili olmadigini, bu
unvanlarin yalnizca yillara dayali elde edildigini belirterek bu durumun G6gretmenler
arasinda hem motivasyon kaybina hem de mesleki tatminsizlige yol actigini ifade
etmektedir. Ozellikle, ayn1 isi yapan dgretmenler arasinda maas farklarinin bulunmast,
ancak bu farklarin mesleki performans veya katkilarla iligskilendirilmemesi, sistemin
zayif yonlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Miicahit Bey, uzman 6gretmen ve

basdgretmen unvanlarinin tam olarak yerini bulmadigini su sozlerle dile getirmektedir:

“Ashinda bu da tam yerini bulmamis bir olgii. Yani dedigimiz gibi uzman ogretmen,

aday ogretmen, bas 6gretmen, 6gretmen diye sey yapiyoruz ama bakildigr zaman herkes

ayni isi yapiyor.”

Baz1 katilimcilar, uzman ve bas6gretmen unvanlariin, 6gretmenler arasinda anlamsiz
bir hiyerarsi yarattigimi ve bu hiyerarsik yapinin egitim ortaminda olumsuz etkiler
dogurdugunu ifade etmektedirler. Bu hiyerarsik yapi, 6gretmenler arasinda ayrimciliga
neden olmakta ve isbirligi ruhunu zedelemektedir. Bu durumla ilgili Zeki Bey de
diisiincelerini su sozlerle ifade etmektedir: “Ben bas ogretmenim, bu uzman ogretmen.
Boyle biraz daha énde olmam gerektigiyle ilgili, ogretmenler mesela boyle bir sitem

’

duymugtum ben.’

Zeki Bey’ e benzer diisiince de olan Yazgiilii Hanim da unvanlar nedeniyle 6gretmenler

arasinda yasanabilecek durumu su sekilde agiklamaktadir:

Ogretmenlerin igerideki baris1 ve huzuru bozacagmi diisiiniiyorum. Ve nitekim
de dyle oluyor. Ogretmenler diyor ki; o bas dgretmen hocam ondan isteyin
diyor. Bag 6gretmen ama sadece yilin1 tutturmus Ve bir sinava girmis. Ama ve
lakin okula katkist ve 6grenciye verdigi noktasinda Benim 5 yillik 6gretmenim
ondan ¢ok daha aktif, heyecanli, dinamik, Enerjik ve verici. Barisi bozuyor
direkt huzuru bozuyor. Gergek 6dlgiitlerle yapmazsan bunu huzur bozulur. Senin
bas 0gretmenlik ya da uzmanlik verdigin 6gretmenin Diger vermedigin ama

daha gen¢ Ogretmeninden Daha az calisiyor ve sisteme daha az fayda
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sagliyorsa Iceride huzur baris kalmaz.

Kariyer basamaklarinin okul i¢inde yol actigi catismalar, 6gretmenler arasindaki is
birligini ve barisi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Katilimcilar, uzman ve
basogretmen unvanlarinin, 6gretmenler arasinda bir ayrimcilik ve hiyerarsi yarattigini
ve bu durumun g¢alisma ortaminda huzursuzluklara neden oldugunu ifade etmektedir.
Ozellikle, kidemli Ogretmenlerin daha fazla maas almasina ragmen daha az katki
saglamasi, diger 6gretmenler arasinda memnuniyetsizlik yarattig1 belirtilmektedir. Ekin
Hanim, uzman 6gretmen unvaninin bazi durumlarda anlamini yitirdigini su sozlerle dile

getirmektedir:

Yani is yikii olarak bir fark yok ama mesela uzman 6gretmen olmayip da
uzman 6gretmenden ¢ok daha iyi is yapan 6gretmenler var yani aslina bakarsan
mesela 7. 8. yilinda ama bdyle ¢ok giizel isler yapan ama 11-12. yilinda olup
da uzman 6gretmen olup da yani onun kadar bir sey yapmayan ya da yapmak
istemeyen dgretmenler var yani. Yani sOyle aslinda bu agidan baktigin zaman
aldigin uzman 6gretmen unvaninin da bir seyi yok aslinda anlami yok. Yani
sen uzman olmussun 5 A” ya giriyorsun rehber Ogretmensin ben uzman
olmamigim bende 5 A” ya giriyorum ama ben rehber dgretmen degilim. Sen
benden aslinda daha ¢ok calisiyorsun yani sdyle mi olmali uzman 6gretmen
oldugunda yaptigin isler degismeli Ogretmenden. Yani uzman Ogretmen
olmamig bir 6gretmen sunu dese haksiz sayllmaz ben uzman degilim. Ama
daha ¢ok calistyorum. Ayni seyleri yapiyoruz ama o uzman 6gretmen benim
ondan ne farkim var ben daha ¢ok ¢alisiyorum. O daha az ¢alisiyor ama benden

daha ¢ok maas aliyor dese hakli olabilir yani haksiz sayillmaz.

Katilimeilar, 6gretmenlerin aynmi isi yapmalarina ragmen farkli unvanlara sahip
olmalarinin ve bunun maas farklarima yansimasinin, okuldaki adalet duygusunu
zedeledigini ifade etmektedirler. Bu tiir farkliliklarin, 6zellikle gen¢ ve dinamik
ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkileyebilecegi belirtilmektedir. Ayn1 siniflara
girip ¢ikan, ayni is yiikiinii paylagsan 6gretmenler arasinda bu tiir farklarin bulunmasinin,
Ogretmenlerin birbirine olan giivenini ve is birligini zayiflattig1 diisiiniilmektedir. Ugur
Bey, maas farklarinin 6gretmenler arasinda huzursuzluk yarattigini su sekilde ifade

etmektedir:
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Ayni siifa girip ¢ikiyorlar. Ama kidem olarak daha {istiin oldugu i¢in digeri
digerinden daha fazla aliyor. Bu da aslinda boyle bir yilginliga sebep olabiliyor
yeni baglayan i¢in. Ciinkli digerinin seviyesine gelmesi i¢in 10, 20 yil
beklemesi gerekiyor. Ama digeri zaten o siireleri tamamlamis. Evet belli
egitimlere almis belli bir ¢ile ¢ekmis, belli bir yil geg¢mis, yani tecriibe
kazanmis. Ancak yapilan is sinifta uygulanan egitim ayni oldugu i¢in bu

makasin daha azaltilmas1 gerektigini diisiiniiyorum.

Ugur Bey unvanlardan sonra 6gretmen maaslarindaki farkin attigini ve 6gretmenlerin
ayni isi yapmalarina ragmen az kazanmalarinin yilginlik yarattigini belirtmistir. Algin
Deniz Bey, unvanlarin dgretmenler arasinda ayrimciliga yol agtigini su sozlerle dile

getirmektedir:

Yani uzman 6gretmen olanlar ya da bas 6gretmen olanlar biliyorsunuz hani
bazilar1 siniflariin ya da idareciler kapilarina asabiliyorlar. Segmede boyle bir
karigiklik oldugu i¢in uzman olan kisi kendini daha iyi gorebiliyor. Bas
Ogretmen olan kisi kendini daha iyi gorebiliyor ama diger 6gretmenler de hani
yilim doldu mu ben de alacagim zaten diyor. Hani buradaki kavram kargasasi
biraz olusuyor diye disiiniyorum ben. Ondan dolayr bazi sikintilar
yasayabiliyoruz. Hani 6gretmenler arasinda uzman o6gretmen, bas 6gretmen,

sen normal 6gretmen, sanki vasifsizmig gibi bir durum olusabiliyor.

Katilimeilarin ¢ogu, okul ig¢indeki bu tiirden ayrimeiliklarin, 6gretmenlerin mesleklerine
olan bagliliklarin1 zayiflatabilecegini ifade etmektedirler. Geng 0Ogretmenlerin,
kendilerini daha az degerli hissetmelerinin, onlarin mesleki gelisimlerine olumsuz
yansiyabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, uzman veya basogretmen unvanina sahip
olmayan Ogretmenlerin, daha fazla c¢aligmasina ragmen ayni unvani tasiyan
ogretmenlerden daha az maas almasinin, motivasyonlarini ciddi sekilde zayiflattig

ifade edilmektedir.

Tiim bu cercevede, katilimcilarin bir¢ogu, kariyer basamaklarinin bu sekilde
uygulanmasinin, Ogretmenler arasinda catigmalara yol acarak okul i¢i baris1 ve is
birligini bozabilecegini belirtmektedirler. Katilimcilar, unvanlarin yalnizca kideme

dayali olarak verilmesinin, 6gretmenlerin gercek mesleki basarilarini ve katkilarint géz
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ardi ettigini ve bunun da Ogretmenler arasinda adaletsizlik algisina neden oldugunu
savunmaktadirlar. Egitimdeki bu tilir bir uygulamanin, 6gretmenler arasinda daha fazla
catismaya yol agmamasi i¢in, unvanlarin mesleki performansa dayali olarak yeniden

yapilandirilmasi gerektigini ifade etmektedirler.

4.2  Siirekli Mesleki Gelisim

Ogretmenlerin mesleki gelisimi konusunda katilimcilarin vurguladigi en 6nemli
unsurlar, hizmet i¢i egitimlerin O6nemi ve bu egitimlerin siirekli giincellenmesi
gerekliligidir. Meslek Kanunu'nun Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine nasil katki
sagladigi, egitimlerin nasil iyilestirilebilecegi ve O6gretmenlerin bu siireglerde aktif
katilim gostermeleri gerektigi hususlari, bu boélimdeki degerlendirmelerin temelini

olusturmaktadir.

Emre Bey: Ogretmenlik kanununda Ogretmenlerin siirekli kendilerini
yenilemeleri ve kendilerini diri tutmalar1 yoniinde giincelleme var gibi
goriiniiyor. Ama bu daha ¢ok boyle bir zorlama seklinde degil de kanun
seklinde degil de 6gretmenlerin daha bilimsel olarak ve yahut da ne diyeyim
bir siniftaki seylerin gelistirmeleri acisindan kendilerini gelistirmeleri agisindan
daha ¢ok etkinliklere yer verilmesi. Yani 6gretmenlerin daha ¢ok onlar1 tatmin
edecek sekilde kendilerini gelistirmesi saglanmasini diislinliyorum. Buradaki
kanunla 6gretmenlere kariyer basamaklar1 getiriliyor. Kariyer basamaklar1 da
ogretmenlerin bir nevi naylon isler yapmasina, yani ekstra formalite isler
yapmasina sebep oluyor. Halbuki bu isin 6ziine donmiis olsa dgretmenlere
kendilerini yetistirecek alanlar agilsa, onlarin bu alanlardaki bu egitimleri,
alacaklar1 ortamlarini daha 1yi saglamis olsa, 6gretmenlerin kendilerini seve

seve bilerek bilingli olarak gelistirecegini diisliniiyorum.

Emre Bey’ in de belirttigi gibi katilimcilarin ¢ogu, hizmet i¢i egitimlerin yalnizca
zorunlu tutulmasinin yetersiz kaldigini, egitimlerin 6gretmenlerin ilgisini ¢ekecek
sekilde gilincellenmesi gerektigini dile getirmistir. Mevecut Meslek Kanunu,
beklentilerini karsilamaktan uzak olarak degerlendirilmistir. Emre Bey, bu siirecin daha

cok Ogretmenleri formalite icab1 egitimler almaya zorladigin1 ve bu durumun kariyer
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basamaklarina ulasmak i¢in “naylon isler” yapmalarina yol agtigini ifade etmektedir.
Ona gore, kanunun Ogretmenlere kendilerini gercekten gelistirebilecekleri alanlar
acmasit ve bilimsel etkinlikler sunmasi gerekmektedir. Ancak mevcut durumda,

O0gretmenler bu egitimlere kars1 motivasyon kayb1 yasamaktadir.

Ekin Hamim: Kimisi var kagittan okuyor gibi zaten. Bir siire sonra zaten
sikiliyorsun. Oyle ¢ok var adam ya da iste kadin konusuyor konusuyor yani
boyle monoton, diimdiiz ekran karsisinda zaten ondan sonra onu sen sessize
altyorsun sonra bagska bir sey yapiyorsun ya o videolar: mesela anlatan kisilere
daha hitab1 mesela diizgiin olan ya da anlatimi giizel olan birileri tarafindan
anlatilmali ya da bazilar1 belki yiiz yiize verilebilir yani online her zaman
online hem ekonomik oluyor hem daha pratik oluyor karsidaki kisi i¢in ama
mesela ¢ok onem veriyorsan ¢ok onem verdigin konulari o zaman yiiz yiize
yapilsin her ilge yapsin mesela. Bunu uygulamasi il bazinda belki Istanbul’da
zor olur kiigiik illerde kolay olur da o zaman Istanbul’da ilgeler diizenlesin
bunu yani bir seye hani goniilliiliikk zorla izleteceksen o zaman maruz birak

yani hani oraya gitsin orada bir seyler 6grensin yani uygulamali.

Ekin Hanim, egitimlerin sunum seklinin 6énemli oldugunu vurgulayarak, ¢evrimigi
egitimlerin zaman zaman yetersiz kaldigin1 ve 6gretmenlerin bu egitimlerden fayda
saglayamadigim belirtmistir. Ekin Hanim’a gore, yiiz ylize yapilan egitimler 6zellikle
daha onemli konular i¢in tercih edilmeli ve bu egitimler her bdlgede organize
edilmelidir. Bununla birlikte, egitimlerin zorunlu tutulmasindan ziyade goniillii bir
temele dayandirilmast gerektigini savunmaktadir. Meslek Kanunu'nun bu tiir bir

yaklasimi tesvik eden bir yapiya kavusturulmasi gerektigi dile getirilmektedir.

Yazgiilii Hanim: Kesinlikle yetersiz. Cilinkii hizmeti¢i egitimlerde sistem
icerisindeki kendi uzman kadrosu ile ¢ézmeye calisir bakanlik. Ve bu uzman
kadro miifettigler, egitim yoneticileri, okullarda g¢alisan, kendini iy1 hisseden
yetismis Ogretmenlerle bu isi yapar ama bunlarin disinda akademik g¢alisma
yapmiyor olusumuz. Globallesen diinyadan yeniliklere ulagsma noktasinda ¢ok
ciddi olarak eksik kaldigimiz1 diislinliyorum. Cok iyi niyetle hizmetgi
egitimleri siirdiirmeye calisiyor arkadaslarimiz ama gerek literatiir taramasinda

gerek yasayan diinyada gerek calistaylarda sunda bunda c¢ok fazla bilgilerin
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harmanlanamadigmi goriiyorum. Var olan bilgilerin iizerinden Dogan
Ciiceloglu’'nun deyimiyle bazi seyler mis gibi yapilmis igin yapiliyor.
Sertifikalandirmalar1 i¢in, yapiliyor ama bunlarin i¢i dolu degil. Interaktif
ogrenmelerle, bizleri sahada gergekten bu isi yapan uzmanlarla, ne bileyim
ben, Polat Dogru gibi ne bileyim ben, simdi Sinan Canan gibi uzmanlarla gerek
ogrenme gerek yeni teknikler, deneyimler, dlglimler vesairelerin 6grenilmesi

gerektigini, zinde kalinmasi gerektigini diisiinliyorum.

Yazgiilii Hanim da mevcut hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmadigin1 ve 6gretmenlerin
globallesen diinyadaki yeniliklere ulasmada eksik kaldigini ifade etmistir. Ona gore,
Meslek Kanunu, egitim igeriklerinin gilincellenmesi ve alaninda uzman egitmenlerle
zenginlestirilmesi gerektigini savunmaktadir. Yazgiili Hanim, O6gretmenlerin sahada
uygulamali olarak deneyim kazanabilecekleri, interaktif Ogrenme teknikleriyle
desteklenen egitimlerin daha faydali olacagini belirtmistir. Ayrica, egitimlerin
sertifikalandirilmasinda, icerigin dolu olmasi gerektigini ve Ogretmenlere gergek

anlamda katki saglayacak egitimlerin verilmesinin zorunlu oldugunu vurgulamistir.

Irem Hanim: Yani ben uzman 6gretmen olacaksam eger ve bu konuda yila da
bakilacaksa, bunun yaninda benim ekstra egitimler de almis olmam gerekir.
Ornek veriyorum daha etkili ders anlatmaya yonelik olabilir. Web2 araglarmin
daha etkin kullanmasina yonelik olabilir. Burada hicbir, yani yil disinda ve
genel bir smav disinda hicbir altyapist olmadan gecildi bu sisteme. Yani
oncesinde bence belirli egitimlerin alinmasi gerekiyordu kisilerin. Ve bu
egitimlerden sonra, yine sinava tabi olunabilir ya da olunmayabilir bakanligin
Ongoriisii. Ama bu egitimlerden sonra kisilerin uzmanlik ya da bas 6gretmenlik
almas1 gerekiyordu. Ciinkii cagimiz siirekli degisiyor ve gelisiyor teknolojiyle
beraber de. O yiizden bir 30 yillik 6gretmenlikten yani emekliligine yaklasmis
bir 6gretmenden bahsediyorsak, bu gelisime ve degisime agik olan kisilerin
olmasi1 gerekiyordu. Ben o yilizden de pedagojik bilgilerin ortalama 5 yilda bir

egitimlerle yenilenmesi gerektigini diisiiniiyorum.

frem Hanim ise, pedagojik egitimlerin belirli periyotlarla yenilenmesi gerektigini ve
teknolojinin  hizla degistigi giiniimiizde Ogretmenlerin bu degisimlere ayak

uydurabilmesi i¢in siirekli egitim almalarinin zorunlu oldugunu dile getirmistir. Meslek
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Kanunu'nun bu agidan yetersiz oldugunu savunan Irem Hamim, &zellikle teknoloji
kullanim1 gibi konularda 6gretmenlerin diizenli egitimlerden ge¢cmeleri gerektigini ifade
etmistir. Ona gore, 6gretmenlerin yalnizca kideme dayali olarak degil, aldig1 egitimlerle
kendilerini gelistirmeleri saglanmalidir. Bu baglamda, Meslek Kanunu'nun bu siiregleri
destekleyen ve diizenli araliklarla yenilenen egitimlerle 6gretmenlerin gelisimine katki

saglayan bir yapiya kavusmasi gerektigi belirtilmistir.

Katilimcilarin ifadelerine gore, Meslek Kanunu kapsaminda sunulan egitimlerin
yalnizca zorunlu tutulmasi yeterli degildir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
desteklemek amaciyla daha etkin ve katilimci odakli egitimler sunulmasi
gerekmektedir. Bu egitimlerin, alaninda uzman egitmenler tarafindan verilmesi,
ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecegi interaktif ortamlar yaratilmasi ve uygulamali
tekniklerin kullanilmasi1 gerektigi vurgulanmistir. Meslek Kanunu’nun 6gretmenlerin
mesleki gelisimine daha fazla katki saglayacak sekilde revize edilmesi ve bu egitimlerin
zorunluluktan ¢ikartilarak 6gretmenlerin goniillii olarak katilmak isteyecegi programlara

dontistiiriilmesi gerektigi ifade edilmistir.

4.3  lidarecilik ve Meslek Kanunu Iliskisi

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun idareciler iizerindeki etkileri incelendiginde,
idarecilerin karsilastiklar1 zorluklarin biiylik bir kisminin kanun tarafindan yeterince
dikkate alinmadig1 goriilmektedir. Katilimcilarin ¢ogu, idarecilik gérevlerinin genellikle
ek gorev olarak degerlendirildigini ve bu nedenle uzun yillar siiren idarecilik
stireclerinin bile resmi bir statiiye baglanmadigini ifade etmektedirler. Bu durumun,
idarecilerin mesleki tatminlerini ve motivasyonlarint olumsuz etkiledigi dile
getirilmistir. Muammer Bey, idarecilerin statiileri ve sosyal yan haklar1 konusundaki

kanunda yer alan belirsizlikleri su sekilde dile getirmistir:

Okul miidiirii, miidiir yardimcilar1 hakkinda pek su anda vurgu yok. Bunun da
bir kadroya dedigim gibi baglanmas1 gerekiyor. Bir il disinda baska bir yere
atanirken tekrar 6gretmen olarak ataniyorsun. sadece bir il i¢inde gecmesi bu
hakkin, bu da bir smirlilik. Yani bagka bir ile giderken idareci olarak

gidebilmek lazim.
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Muammer Bey, idarecilere ait haklarin kanunda yer almamasina deginerek kanundaki
smirliliktan bahsetmistir. idarecilik ve 6gretmenlik arasindaki sorumluluklar ve haklarin
Meslek Kanunu kapsaminda yeterince ele alinmadigi, birgok katilimcinin goriislerinde
one ¢ikan bir elestiridir. Idarecilik gdrevlerinin, dgretmenlikten ayrilarak daha belirgin
bir statliye kavusturulmasi gerektigi vurgulanmistir. Zeki Bey de kanunda idarecilere ait

diizenlemelerin yer almamasini su sekilde dile getirmistir:

Vallahi ben burada miidiir yardimcilarinin hi¢ yer almadigimi gordiim.
Miidiirlerin de sadece bir iki yerde isimlerine rastladim. Onun disinda hi¢ idare
kavrami1 gegmiyor maalesef. Okullardaki biitiin yiikler maalesef idarecilerde.
Son donemlerde idareyi birakip 6gretmenlige gecen nice arkadaslarimiz var. Su
anda devletimizin idarecilige hakkiyla, hem mali anlamda hem sosyal anlamda
yeterince destek vermedigini gormekteyiz. Sendikalar bunu paylasiyor,
soyliiyorlar. Ama hiikiimet maalesef bunu degerlendirmiyor. Biz gereginden
fazla bir is yiikiine sahibiz. Bunun karsiligin1 yeterince alamadigimizi
diisiiniiyorum. Hem mali anlamda hem de sosyal anlamda yeterince sahip
degiliz. Biitiin her seye kosuyoruz. Okullarin tamiratina, okullarin maddi
sorunlarina, her seyine kosuyoruz ama diger konularda ismimiz maalesef

gegmiyor. Buna iiziiliiyoruz.

Idarecilerin, gorevleri siiresince karsilastigi sorunlar1 dile getiren Zeki Bey kanunda
idarecilerin mali ve sosyal haklar konusunda diizenleme bekledigini belirtmistir.
Idarecilerin gorev siirelerinin gegici nitelikte olmasi, gorevlerini siirdiiren idareciler
tizerinde stirekli bir baski olusturmaktadir. Bu belirsizlik, idarecilerin gorevlerini tam
anlamiyla yerine getirme ve uzun vadeli planlar yapma konusunda tereddiit

yasamalarina neden olmaktadir. Ismail Bey, bu durumu su sekilde ifade etmistir:

Miidiir yardimcilariyla ilgili bir sey gérmiiyoruz. Su anda hala miidiir
yardimcilart pamuk ipligine baglt bir {ist amirin iki dudaginin arasindaki bir
konumdayiz. Yani devlet giivencesi yok. Devlet giivencesi yok. Mesela eski
sistemde miudiir yardimcist olarak calistigimizda biz miidiir yardimecisi

kadrosuna gegiyorduk. Istedigimiz okula istedigimizi tayin isteyebiliyorduk.
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Ismail Bey eski sistem ile yeni sistemdeki haklarin farklihigindan bahsetmistir. Tiim
bunlara paralel olarak idarecilerin karsilastiklari zorluklar katilimcilarin  ¢ogu
tarafindan, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yetersiz kaldig1 alanlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Katilimcilarin bir kismi, idarecilik gorevlerinin daha giiglii ve
kalic1 bir statiiyle desteklenmesi gerektigini, bunun yani sira idarecilerin gorevlerini
daha etkin bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in kanunun bu zorluklara yonelik
cOzlimler tiretmesi gerektigini belirtmektedirler. Ayrica, idarecilik gorevlerinin siyasi
baskilardan uzak, bagimsiz bir statiiye sahip olmasi gerektigi de katilimcilarin ortak
goriiglerinden biridir. Muammer Bey idarecilik statiisiiniin kanunla korunmamasindan

kaynakli diigiincelerini su sekilde ifade etmistir:

Simdi birinin yaptigini birini bozma durumu demek ki meslek kanunun kolay
oturacagl bir seye benzemiyor. Idarecilik yoniinden de bdyle bakiyorum.
Bugiin verilen bize bir statii yarin elinden alinir veya 4, 8 yil sonra mudiirlik,
miidiir yardimeilig1 gorevden alinacaksa o zaman biz kendimizi ne kadar bu ise
veririz ve ne kadar dogru bildiklerimizin arkasinda dik durabiliriz. Bu biiyiik

bir sorun yani.

Muammer Bey’ in de bahsettigi lizere 4 veya 8 yil sonra gorevden alinma ihtimali,
idarecilerin uzun vadeli planlar yapmasini zorlastirmakta ve gorevlerini tam anlamiyla
yerine getirmelerini engellemektedir. Katilimcilarin  biliyiik bir kismi, idarecilik
gorevinin gegici niteliginin biiyiikk bir sorun oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica,
idarecilerin gecici statiide ¢aligmalari, uzun vadeli planlar yapmalarini zorlastirmakta ve
egitim ortaminda istikrarsizliga yol a¢maktadir. Katilimcilar, idarecilik gorevlerinin
gecici olmasinin, mesleki tatmini ve motivasyonu olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
[rem Hanim, idarecilik gorevlerinin kalict hale getirilmesi gerektigini vurgulayarak su

ifadeleri kullanmistir:

Oncelikle bizim yoneticilik kadrolarimizin olusmasi gerektigini diisiiniiyorum.
Kadrolar olustuktan sonra 6gretmenlik tinvaninin bir éneminin kalmadigini
diisiiniiyorum. Ciinkii su an o kadro statiisii olustugunda maas farklar1 da ona
gore glincellenecek, ek ders farklar1 ona gore giincellenecek, cesitli sosyal yan
haklar, farkli yerlere tayin gibi, gorev siiresi gibi onlar da ona gore

giincellenecegi i¢in sonrasinda uzman 6gretmen ya da bas 6gretmen olmanin
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aslinda bir anlami olmadigini diisiinliyorum. Ama mevcut sartlarda bu soz
konusu olmadigi i¢in zaten ondan sonra benim miidiir yardimcist unvanimin
yanina uzman oOgretmen iinvaninin eklenmesi iicret disinda higbir karsilig

olmayan bir ifadeyi olusturuyor.

frem Hanim, mali haklar ve sosyal yan haklarin kanunda diizenlenmesi gerektigini ve
bu diizenlemenin yapilabilmesi i¢in 6gretmen ve idareci kavramlarinin ayrilmasi
gerektigini savunmustur. Genel olarak katilimcilar tarafindan idarecilik gorevlerinin
cazip hale getirilmesi i¢in, maas ve ek ders farklarinin giincellenmesi gerektigi, ayrica
yonetici kadrolarinin olusturulmasinin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu sekilde,
idarecilerin gorevlerine olan bagliliklarinin artacagi ve daha verimli bir yonetim
saglanacagi One siirlilmiistir. Muammer Bey, idarecilerin statiileri hakkinda
diistincelerini su sekilde ifade etmistir: “Tamamen hani yasalasmasi lazim ki tekrar bir
iktidar degistiginde tekrar sil bastan degismesin veya geri alinmasin. Haklar meslek

kanunu icinde idarecilerin bu statiisii de korunmali.”

Muammer Bey idarecilerin statiilerinin kanun ile korunmasi gerektigini vurgulamistir.
Idarecilerin, dgretmenlerle ayni maasi almalarina ragmen ¢ok daha fazla sorumluluk
tasimalari, gorevlerinin yiiklinii artiran bir diger faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Furkan

Bey, bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

Bugiin o6gretmenlerden ¢ok farkli bir pozisyonda degiliz biz maas alma
konusunda. Hatta 6gretmen arkadaslarimiz bir takim kurslara katildiklar
zaman maaslar1 daha da artiyor. Idarecilerden daha fazla maas alabiliyor. Yani
bu makam sorumluluk makamini ¢ok fazla yapmak istemiyor ogretmenler.

Ciinkii sorumlulugu c¢ok diyorlar.

Furkan Bey’ e gore idarecilerin maaglarmin o6gretmen maaslart aym yahut az
olmasindan kaynakli dgretmenlerin idarecilik yapmak istemediklerini vurgulamistir.
Idareciler, dgretmenlerle ayn1 maas1 almalarina ragmen c¢ok daha fazla sorumluluk
tagidiklarini ifade etmislerdir. Bu durum, idareciligi cazip bir kariyer segenegi olmaktan
uzaklagtirmakta, hatta bazi durumlarda idarecilerin goérevlerini birakip O0gretmenlige

donmelerine yol agmaktadir.
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Katilimeilarin ¢ogu, ayrica, idarecilerin is yiikiiniin 6gretmenlere kiyasla ¢ok daha fazla
olmasma ragmen, mali haklar ve sosyal yan haklar agisindan yeterince
desteklenmediklerini belirtmislerdir. Bu konu hakkinda irem Hanim su sekilde aciklama

yapmistir:

Ayrica bir digeri 6gretmenlik meslek kanununda yoneticiler olarak seyi ¢ok
beklemistik. 1l dis1 atama siirecini. Ciinkii bizim bir unvanimiz yok. Yani biz
her tirlii 6gretmeniz ve gorevlendirme usuliiyle miidiir, miidiir yardimciligi
yapiyoruz. Y Onetici kademesinin Milli Egitimde bir karsilig1 yok ¢linkii. Ondan
sonra kanunda bunun da olmasini beklerdim. Bu bize ekstra haklar
kazandiracakti. Bunlardan biri de mesela il dis1 tayinler. Su an Oyle bir
sansimiz yok. Ancak il disina c¢ikmak istersek Ogretmen olarak tercih
yapiyoruz. Sonra tekrar yoneticilie ge¢mek istersek o ilde yeniden smava
giriyoruz. Bu da bizim ne maasimiza bir arti olusturuyor. Yani ben su an
yonetici olarak cok daha fazla calistyorum. Ama Ogretmenle ayni maasi
aliyorum. Yani daha fazla mesai yapiyorum ama ayni maasi aliyorum. Daha
fazla sorumluluk sahibi oluyorum. Is yiikiim daha fazla ama yine ayn1 maasi
aliyorum. Ondan sonra o yiizden de Ogretmenlik meslek kanununda bu

ogretmen idareci kisminin ayrilmasi gerektigini diigiiniiyordum.

Katilimcilar arasinda, idarecilik ve ekonomik motivasyonun egitim ortamina etkileri,
Meslek Kanunu baglaminda onemli bir tartisma konusu olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Katilimeilar, idarecilerin maddi agidan yeterince desteklenmedigini, bu nedenle
idareciligin cazip bir kariyer secenegi olmaktan uzaklastigini ifade etmislerdir.
Ozellikle, idarecilerin Ogretmenlerle ayni maasi almalarina ragmen daha fazla
sorumluluk tagimalarinin, idareciliin egitim ortaminda gii¢lii bir motivasyon kaynagi
olmasini engelledigi belirtilmistir. Ekin Hanim, bu baglami su sekilde dile getirmistir:
“Yani simdi mesela biz 6gretmen degiliz ama ogretmenlerle sey olarak kadro olarak
esit gibiyiz maag olarak bir farkimiz yok miidiir yardimcist da oyle sonra 4 yil sonra ne

olacagimiz belli degil.”

Katilimecilardan biri, yoneticilik maaslarinin net ve belirgin olmas1 gerektigini
vurgulamistir. Ogretmenlerle benzer maas alan idarecilerin, daha fazla sorumluluk

iistlenmelerine ragmen bu gorevlerin karsiligini alamadiklar1 ifade edilmistir. Melek
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Hanim, 6zellikle biiyiik sehirlerdeki yonetici agiginin, idareciligin maddi agidan cazip
hale getirilmesi gerektigini ortaya koydugunu belirtmistir. Yonetici maaslarinin,
O0gretmen maaglarindan belirgin bir farkla ayrilmasi1 gerektigini savunarak su ifadeleri

kullanmustir:

Bence yoneticilik maasi sey olmali, kesin, net olmali. Mesela bir midiir
yardimcistyim. 6 saat derse girmem gerekiyor. O 6 saat dersine agikcasi
giriyorum, giremiyorum, c¢ogunlukla giremiyorum. Yani bunu yasamasam,
boyle bir zorunluluk olmasa bana yoneticiyle 6gretmeni ayiracak net bir maas
verilse hani yoneticilik cazip olacak bir sey yapilsa yonetici agigi var.
Istanbul’da ¢ok yonetici agig1 var. Kimse yonetici olmaya yanasmiyor. Ciinkii
ogretmenlik daha rahat. Yani dersin bitince gidiyorsun evine, istedigin gibi
isini yapiyorsun. Ama hani bir maas farki olsa mesela ben su anda bir kiiltiir
ogretmeni olarak biyoloji Ogretmeniyim ben alanim biyoloji. Bir kiiltiir
ogretmeni olarak hani ¢ok fazla biiyiik bir artim yok yonetici oldum diye. Ama
ne yapiyorum? Sabah 8’de gidiyorum, aksam 5’e¢ kadar ¢ikamiyorum ben
okuldan. Ve yiginla is hallediyorum. Boyle baktigin zaman ¢ok cazip degil.
Art1 6 saat benden derse girmem. Yazili okumam. Bos ders varsa hani o da
eksik varsa art1 oradan da giriyorsun. Ama 6gretmenle ¢ok artisi olmayan bir
maas almam. Yani bence bu da ayirt edilmeliydi. Boyle bir madde de

olmaliydi.

Melek Hanim’ 1n sozlerinden de goriildiigii tizere katilimecilarin ¢ogu, idareciligin
ekonomik motivasyonla desteklenmesi gerektigini  vurgulamiglardir.  YOnetici
kadrolarimin olusturulmasi, maas farklarinin giincellenmesi ve ek ders farklarinin
artirtlmasi gerektigini ifade eden katilimcilar, bu tiir diizenlemelerin idareciligin egitim
ortaminda daha etkin ve verimli bir sekilde icra edilmesine katki saglayacagimi dile

getirmislerdir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun idarecilik ve egitim ydnetimi {izerindeki etkilerine
bakildiginda, Ogretmenlerin biliyiik c¢ogunlugunun 657 sayili Devlet Memurlar
Kanunu'na daha fazla itibar ettigi goriilmektedir. Katilimcilar, O0gretmenlerin ve
idarecilerin giinliik islemlerinde, hak ve sorumluluklarinin belirlenmesinde 657°nin

temel alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Ogretmenlerin izin kullanimi, disiplin
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siiregleri ve diger idari konularda 657’ye dayali islemler yapilirken, Ogretmenlik
Meslek Kanunu'nun bu siireclerde yeterli rehberlik saglamadigi ifade edilmistir. Ekin
Hanim, bu durumu su sekilde ifade etmistir: “Zaten hani mesela en basiti simdi
ogretmenler 6gretmenlik meslek simdi disaridan gegen bir adama sorsam 657yi bilir.
Yani 657 bize her iste devlet memuru 657 ye tabisiniz der. Kimse ogretmenlik meslek

)

kanunu bilmiyor ki. Bilmez hi¢ yani.’

Ekin Hanmm, Ogretmenlik Meslek Kanunu® nun bilinirliginin 657 sayili Devlet

Memurlar1 Kanunu’ ndan daha az oldugunu vurgulamaistir.

Bir baska 6nemli mesele ise, idarecilerin 6gretmenlikten tamamen kopmalar1 ve sinifa
girmemelerinin, mesleki bilgilerini giincel tutmalarini zorlastirdig1 yoniindeki endisedir.
Bir¢cok katilimei, sinifa girmeyen idarecilerin, 6gretmenlik mesleginden uzaklagarak
ogrencilerle olan baglarinin zayifladigint ve bu durumun, 6gretmenlik mesleginin
dinamiklerine aykir1 oldugunu dile getirmislerdir. Bu nedenle, idarecilik gorevlerinin,
Ogretmenlikten tamamen bagimsiz bir statiiye sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir.

Kayra Bey bu durumu su sekilde dile getirmistir:

Yillarca smifa girmeyen idareciler var. 10 sene 15 sene. Artik 6gretmenlikten
kopmuslar. Sinifa girmeyen birisi nasil uzman &gretmen ya da bas 6gretmen
olabiliyor, onu da algilamakta zorlaniyorum. Sonugta simdi smifa girip bir
uygulama yapman lazim. Ogretmenlik siirekli defisen bir meslek ¢iinkii
jenerasyon degisiyor, ¢ocuklar degisiyor, bilgi siirekli degisiyor. Ogrenmenin
kendini canli tutmasi lazim. Yenilemesi lazim. O simifta ¢ocuklarin dilinden
konugabilmesi lazzim ama 10 sene, 15 sene, 20 sene idarecilik yapan birisi
basdgretmen sifatin1 alabiliyor. Iste bu da biraz 6nce sdyledigimiz gibi hani
Idareciligin gorevlendirme olmasindan. Ogretmensin aslinda ama seni
gorevlendirdikleri i¢in bu duruma sebep oluyor. Bence idarecilerin zaten
basdgretmen ya da uzman 68retmen unvanlarina falan sahip olmalar1 da ¢ok
dogru degil. Gergekten sinifa giren, ¢ocuklarla bir arada olan insanlara, eger bu
ayrim yapilacaksa belli kriterleri uygun, onlara bu verilebilir ama bunun i¢in de
idareci smifinin 6gretmenlik sinifindan ayrilmasi gerekiyor. Zaten ikisi ¢ok
farkli alanlar. Yani siiftan ¢ikip idareye gectigin zaman aradan yillar gectikten

sonra bu farki anliyorsun.
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Kayra Bey, egitim yonetiminde gorev alan idareciler i¢cin Meslek Kanunu'nun yeterince
kapsamli olmadigin1 ve idarecilerin smnifta yer almadan da ogretmenlik statiisii
kazanabilmelerinin mantiksiz oldugunu belirtmektedir. Katilimcilar, idarecilerin egitim
yonetiminde idareciligin daha etkili bir rol oynamasi i¢in kanunun yeniden gézden

gecirilmesi gerektigine dikkat ¢ekmislerdir.

4.4 Kanunda Yapilabilecek Diizeltmeler
4.4.1 Kanunda ayrintiya yer verilmemis olmasi

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun ayrintilara yer vermemesi, katilimcilar tarafindan
sikca dile getirilen bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin, uzun yillardir 657
sayili Devlet Memurlar1 Kanunu'na dayali olarak calistiklar1 ve bu kanunun igerdigi
detaylarin, giinliik isleyislerinde hayati énem tasidigi belirtilmistir. Ozellikle izin
kullanimlari, disiplin stirecleri ve diger idari islemler agisindan 657 sayili Kanun’a
basvurulurken, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun bu tiirden detaylara yeterince yer
vermedigi ifade edilmistir. Ekin Hanim, ifade edilen bu noktayr su sekilde

orneklendirmistir:

657’yi1 yani ¢linkii ya s0yle iste hani en basiti 6gretmen dogum izni sey erkek
mesela dogum iznine ¢ikacak. Yani burada 6gretmenlik meslek kanununda ben
bununla alakali bir seye denk gelmedim. 657’ye gore islem yapiyoruz. Ya da
iste iicretsiz izne ¢ikacak. Iste onun da gesitleri var ya atryorum 5 yili dolduran
kisinin bir sene Ucretsiz izin hakki var. Mazeretsiz kullanabilir. Bu 657°de
yaziyor. Nasil kullanilacagi, ne sekilde kullanilacagi. Hepsine oradan
bakiyoruz. Ogretmenlik meslek kanununda buna dair hicbir sey yok. Ya da
mesela herhangi bir, simdi benim ortaokul, temel egitime bakiyorum ben.
Temel egitim kanununa bakiyorum. Okullarla alakali bir sey oldugunda. Ya da
iste attyorum ilk 6gretim kurumlart kanunu var. Mesela disiplinle alakali bir
sey oldugunda. Yani yine atiyorum Ogretmene bir sorusturma ac¢ilmig. Hala
657’ye gore islem yapiyorsun sorusturmada bile. Ogretmene ceza vereceksin

ya da iste vermesen bile yani yapacagin islemler hep 657°de yaziyor zaten.

Ekin Hanim gibi baz1 katilimcilar, 6gretmenlerin karsilastigi en temel ihtiyaglarin bile

kanunda detaylandirilmamis olmasindan yakinmaktadir. Dogum izni, {icretsiz izin gibi
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haklarin nasil kullanilacagr konusunda 657 sayili Kanun’a bagvurulmasi gerektigi,
ancak Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun bu konularda yeterli rehberlik sunmadig
belirtilmistir. Bu eksiklik, kanunun 6gretmenlerin giinliik ihtiya¢larina hitap edememesi
sonucunu dogurmakta ve Ogretmenler arasinda biliylikk bir memnuniyetsizlik

yaratmaktadir. Emre Bey de benzer bir goriisii su sekilde dile getirmistir:

Ogretmenlik meslek kanunuyla ilgili ilk énce goriisler alindiginda ¢ok detayli
olacagini diisiindiim. Ozellikle dgretmenlerin 6zliik haklar1 konusunda detayli
yer verilecegini diisiiniiyordum. Daha sonra ya agiklanan seyde pek
umdugumuzu bulamadik. Detayli olmasini bekliyorduk ama daha az maddelere

yer verildi. Tam beklentimizi karsilamadi, ihtiyacimizi karsilamadi diyebilirim.

Pek cok katilimci, kanunun o6gretmenlerin kariyer gelisimi konusunda da yetersiz
kaldigin1 dile getirmistir. Uzman Ogretmenlik ve basogretmenlik sistemlerinin tam
olarak neyi kapsadigi konusunda belirsizliklerin oldugu ve bu unvanlarin kazanilmasi
stirecinde yalnizca belirli bir smavin yapilmasmin yeterli olmadig: ifade edilmistir.
Kariyer basamaklarinin daha kapsayict ve adil bir sekilde yeniden diizenlenmesi

gerektigi vurgulanmistir. Hasan Bey, bu konuda sunlar1 sdylemistir:

Yani bu hep boyle. Bugiin hani nereye giderseniz gidin simdi biz asgari {icret
dedigimiz olay asgari ticret illa hani onun altin1 inemezsin diyor devlet. Simdi
ogretmenlikte de asgari ticretle ¢alistirilan 6gretmenler yok mu? Evet. Bak yani
bunlarin hangi birine miidahale edilebilir? Yani diyemez ki orada 6gretmen
sozlesme yaparken mecbur yapmak zorunda kaliyor. Is bulamiyor. Hani bu
biraz da sey durumu bu acgikgasi. Hani burada 6zel kurumlarin sartlarini
sunlarin1 bunlarin da burada bilemem ben ne yapiyorlar ne diyorlar ama daha
fazla verilmesi gerekiyor mu? Evet daha fazla verilmesi gerekiyor. Yani dyle
olmazsa bugiin 6gretmen iyi 6gretmen olusturamazsan sen kurum bugiin gider

yarin gider Obiir giin kapanir.

Hasan Bey’ in soyledigi lizere kanunun mali boyutunun da yeterince ele alinmadigi,
katilimcilar tarafindan elestirilen bir diger noktadir. Muammer Bey, bu konuda soyle

demistir:
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Maddi boyutu ne olacak, bize ne getirecek? Bu statii degisikligi bize bir art1
getiriyor mu? Getirecek mi? Bir beklenti var. Ama sadece burada kalmasi tabii
s1g olur. Sadece maas artis1 gibi bir sey. Meslek kanunun pek de ruhuna uygun

bir sey degil. Yani burada daha c¢ok i¢inin doldurulmasi lazim.

Muammer Bey unvanlarin sadece ftcret artisi noktasinda kalmamasi gerektigini
vurgulamistir. Katilimeilarin bir kismi, kanunun hazirlanma siirecinde 6gretmenlerin ve
egitim camiasmin goriislerine yeterince yer verilmedigini de elestirmistir.
Ogretmenlerin 6zliik haklarmin iyilestirilmesi gibi temel konularin kanunda yeterince
yer bulmamasi, kanunun Ogretmenler tarafindan sahiplenilmesini zorlagtirmaktadir.

Melek Hanim bu durumu su sozlerle ifade etmistir:

Biz idarecilik olarak bekledigimiz bir sey vardi. Biz farkli bir ile tayin
istedigimiz zaman yonetici olarak gidemiyoruz. Ogretmen olarak gidiyoruz.
Ogretmen olarak gidip tekrar sinava girip tekrar idareci olmamiz gerekiyor.
Aslinda bu da degismeliydi. Biz idareci olarak farkli bir ile tayinimizi

isteyebilmeliydik. Boyle bir madde yok. Art1 sdyle bir sey var.

Miicahit Bey, kanunun kapsaminin dar tutuldugunu ve Ogretmenlerin beklentilerini
karsilamadigini  belirtmistir:  “Ogretmenlik meslek kanunu cok bekledigimiz bir
calismaydi. Fakat bekledigimiz diizeyde bir sey ortaya ¢ikmadi. Yine su goriisteyiz.
Doéniip dolasip 657 deviet memurlart kanununa gére hareket eden bir meslek

grubuyuz.”

Miicahit Bey gibi diisiincelere sahip birgok sayida katilimci, Ogretmenlik Meslek
Kanunu'nun daha kapsayict ve 6gretmenlerin ihtiyaclarina yonelik ayrintilar icermesi
gerektigini ifade etmislerdir. Kanunun yalnizca mali haklarla smirli kalmamasi,
ogretmenlerin  gilinliik isleyislerini de diizenleyen maddeler icermesi gerektigi
vurgulanmistir. Ayrica, kanunun egitim yonetimi ve idarecilik gibi alanlarda da daha
belirleyici olmasi1 gerektigi dile getirilmistir. Yazgiili Hanim, hizmet i¢i egitimlere de
deginerek sunlar1 sdylemistir: “Ogretmenlerin meslek kanununda bence yapilmasi
gereken bir iyilestirme oldugunu diistiniiyorum. Hizmet ici egitimlerinde iceriginin

degistirilmesini, planlamalarinin tekrar gézden gegirilmesini, kii¢iik gruplarla alaninda
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yetkin insanlar tarafindan workshoplarla ogretmenlerin siirekli olarak zinde

1

tutulmalarini ve bunlarin da olgiilmesi gerektigine inantyorum.’

Yazgiili Hanim’ a gbre var olan hizmet i¢i egitimlerin igeriginin diizenlenmesi ve
alaninda yetkin kisiler tarafindan gerceklestirilmesi gerekmektedir. Son olarak, Irem
Hanim, kanunun daha genis kapsamli ve agiklayicti maddelerle desteklenmesi

gerektigini su sekilde belirtmistir:

Meslek kanununun kapsaminin daha genis, daha agiklayic1 maddelerle olmasi
gerektigini diisiiniiyorum. Ciinkii biz 657’ye tabi devlet memurlariyiz. Simdi
bizim 657’nin igerisinden meslege 6zgii bir kanunu ¢ekip ¢ikaracaksak, eger
ondan sonraki yaptik bunu, 657’ye bagli ama yine 657’nin igerisinden bir
meslek grubuna 6zgii bir kanun c¢ikardik. Ama bu kanunun daha genis

kapsayici, daha agiklayici olmasi gerektigini diistiniiyorum.

Dolayisiyla katilimcilarin  tamami, kanunun revize edilmesi gerektigini ve daha
kapsayict hale getirilmesini dnermektedir. Bu dogrultuda gii¢lendirilen bir kanunun,
Ogretmenlerin mesleki tatminini artiracagt ve egitim kalitesine olumlu katkilar

saglayacagi degerlendirilmistir.

4.4.2 Farkh paydaslarin goriislerinin alinarak giincelleme yapilmasi

Farkli paydaslarin goriislerinin alinarak yapilan bir kanun, daha genis bir kabul gorebilir
ve uygulanabilirlik agisindan daha basarili olabilir. Ancak, katilimcilarin ifadeleri,
Ogretmenlik Meslek Kanunu hazirlanirken bu siirecin yeterince seffaf ve katilimei
olmadigin1 gostermektedir. Kayra Bey, sendikalar ve diger egitim paydaslarinin
goriislerinin siirh bir sekilde alindigin1 veya g6z ardi edildigini belirterek, bu durumun
kanunun 6gretmenler ve diger egitim ¢alisanlar1 arasinda tam bir destek bulamamasina

neden oldugunu vurgulamaktadir.

Yani kanundan once beklentilerimiz ¢ok daha fazlaydi. Fakat yasa ¢iktiktan
sonra gordiik ki ¢ok smirli bir kanun bu. Bir kere ¢ikmadan, dncesinde bence
sikintilar var. Sivil toplum Oorgiitlerinden ve Ogretmenlerden, idarecilerden
yeteri kadar goriis alinmadig1 diisiincesindeyim. Ozellikle sendikalarin daha

etkin olmasi gerektigine inantyorum ve &gretmenlerden, okul idarecilerinden

78



de daha ayrintili anketler yoluyla ya da goriismeler yoluyla bir altyap:

olusturulmasi gerekiyordu diye diisiinliyorum.

Ayn sekilde, Yazgiili Hanim da, kanunun hazirlanma siirecinde daha fazla paydasin
gorlisiiniin alinmasi gerektigini vurgulamaktadir. Paydaslarin siirece dahil edilmesinin
kanunun daha gercek¢i ve uygulanabilir olmasimi saglayacagini ifade etmektedir.
“Sistemin igerisinde veli olmali. Ziimreler birbirini degerlendiriyor olmali. Bir de
paydaslar olmali. Muhtarindan, yerel yoénetimine, ilce milli egitim, elbette ki,

hiyerarside. Bu paydaslarin hepsiyle birlikte yapilan degerlendirme gercek¢i olmali.

Birgok katilimci, kanunun daha genis kapsamli ve 6gretmenlerin 6zIiik haklarin1 daha
fazla gozeten bir yapiya sahip olmasi gerektigini ifade etmektedir. Zeki bey, kanun
taslaginin meclise sunulmadan once tiim sendikalar ve diger egitim kurumlarina
paylastirilmasi1 gerektigini vurgulayarak, bu sayede eksikliklerin ve hatalarin tespit
edilip diizeltilmesinin miimkiin olabilecegini belirtmistir. “Burada yanlis olan suydu.
Meclise gelmeden once taslaklarint tiim sendikalara ve diger egitim kurumlarina
payvlasilsaydi burada dogru ve yanliglarinin degerlendirilip, yanlhslarin diizeltilip veya
diigtiniilmeyen noktalarinda yeniden diistiniilerek, dosya ilave ederek yola devam

)

etselerdi. Herkesin de buna destek verecegini diistiniiyorum.’

Ayrica, yerel yonetimler, muhtarlar ve veliler gibi diger paydaslarin da kanunun hazirlik
sirecine dahil edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu paydaslarin siirece dahil
edilmemesi, kanunun igerigi ve uygulanabilirligi konusunda Ogretmenler arasinda
siipheler yaratmistir. Onemli sayida katilime1, kanunun meclise sunulmadan 6nce taslak
halindeyken paydaslarin goriiglerine sunulmasinin daha kapsayici ve etkili bir kanunun
ortaya ¢ikmasina katki saglayabilecegini ifade etmektedirler. Ancak, bu siirecte
paydaslarin yeterince dahil edilmemesi, kanunun kabul edilme siirecinde sorunlara yol

acmistir.

4.4.3 Aday 6gretmenlerin degerlendirme siirecinde daha secici olunmasi

Aday oOgretmenlerin degerlendirme siirecinin daha segici olmasi gerektigi, bir¢cok
katilimcr tarafindan vurgulanan 6nemli bir noktadir. Bu noktada pek c¢ok katilimei,

ozellikle aday oOgretmenlerin {iniversite egitimini tamamladiktan sonra Ogretmenlik

yeteneklerinin ~ sorgulanmasinin, siirecin  yanlis ve ge¢ kalinmis  olarak
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degerlendirilmesine yol agtigini ifade etmektedir. Ekin Hanim, 6gretmen adaylarinin
yetkinliklerinin daha erken asamalarda degerlendirilmesi gerektigini, fakiilteden mezun
olduktan sonra degil, Ogretmenlik egitiminin baglarinda yapilmasi gerektigini
belirtmistir. Bu sayede, 6gretmen olacak kisilerin meslege uygunlugunun erken bir

asamada belirlenebilecegini vurgulamistir:

Ya simdi aday 6gretmenlikle alakali yani mesela su an bizde de bir tane aday
ogretmen var. Onu degerlendirme siireci falan var. Iste ge¢ip gegcmeme yani
degerlendirmeden ge¢medigi takdirde hani ikinci bir sansi oluyor yanlis
hatirlamiyorsam. Sonra onu da gecemezse zaten Ogretmenlik hakki elimden
almiyor. Yani bu ¢ok gec¢ kalinmig. Mesela aday 6gretmenlik i¢in sdyliiyorum.
Bu c¢ok ge¢ kalinmis bir islem. Yani {iniversite mezunu olmus artik 6gretmen
dedigimiz insanlarin o asamadan sonra 6gretmenlikten, 6gretmenlik yetenekleri
olmadigini diisiiniip meslekten atilmalari ¢ok yani yanlis buluyorum zaten. Bir
de gec kalinmis. Yani fakiilteye almak, mesela 6gretmenlik fakiiltesi, egitim
fakiiltesine almadan 6nce belki yapilabilecek bir sey. Yani 6gretmen olacak
insanlarin bir kritere sahip olmasi diisiiniiliiyorsa fakiilteyi bitirdikten sonra

yapilmamali bu. Tekrar tiniversite mi okuyacak o kisi baska bir meslege?

Melek Hanim ise aday Ogretmenlerin degerlendirme siirecinde daha yiiksek
standartlarin uygulanmasi gerektigini ifade etmektedir. Ona gore, lniversite mezunu
olmus bir kisinin 6gretmenlik yeteneklerinin sorgulanarak meslekten uzaklastirilmasi,
hem 6gretmenler hem de 6grenciler agisindan olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu siirecte,
daha secici olunarak, 6gretmenlik meslegine uygun olmayan bireylerin erken asamada

belirlenmesi ve siirecin bu dogrultuda yonlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir:

Eleme yapmak istiyorsan 4 yillik {iniversiteyi hemen bitirdikten sonra hemen
ogretmen olarak atama. Yiksek lisans yapma sartin1 koy mesela. En azindan.
Yiiksek lisansini bitireni de 6gretmen olarak ata. Ki bazi iilkelerde bu bdyle.
Yiiksek lisansini bitirmemis olan1 6gretmen olarak almiyorlar ¢alismasi igin.
Ve yurt disinda bir¢ok 6gretmenin {invani profesor, doktorasin1 yapmis doktor
seklinde iinvanlart bulunuyor. Universitede hepimiz dersleri gériiyoruz ama
siavlart gecmek odakli calisildigindan dolayr herkes o yeterlilige sahip

olamuyor.
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Algin Deniz Bey de Melek Hanim gibi aday ogretmenlik siirecinde daha titiz bir
degerlendirmenin yapilmasinin 6nemine dikkat ¢ekmektedir. Ona gore, 6gretmen olarak
atanabilmek icin yiiksek lisans yapma sart1 gibi ek kriterlerin uygulanmasi, 6gretmenlik
meslegine daha nitelikli ve yetkin bireylerin kazandirilmasima olanak taniyabilir.
Ayrica, 6gretmenlik mesleginin sadece akademik basariya dayali olarak degil, ayni
zamanda mesleki ve pedagojik yeterlilikler temelinde de degerlendirilmesi gerektigini

ifade etmektedir:

Sadece sey bu aday 6gretmenlikte ya da 6gretmen secilirken herkes 6gretmen
olamaz bence. Hani KPSS sinavina gore segiliyor. Bu siirecin aday dgretmenlik
doneminde eleme yapilirsa hem okul miidiirii hem ilgeden belki belirlenecek
daha aday Ogretmenlik zamaninda ayrilmasi eger yapabilecekse de devam
etmesi. Sonraki alanlarda bir sikint1 ¢ikarsa egitimlerle bu tamamlanir. Ama
kisi 10 wyillik 15 wyillik Ogretmen olduktan sonra ya sen Ogretmenlik
yapamiyorsun gel seni iste egitime alalim ya da gel seni iste geri hizmete
alalim bu hos olmuyor. Ayrica o seneye kadar yetistirdigi cocuklarda bir
bakima heba olmus oluyor. Ciinkii ge¢ kesfedilmis oluyor o kisinin 6gretmen
olamayacagi. Hani bu tip seylerin aday Ogretmenlikte goz Oniinde
bulundurulup degerlendirilirse daha siki tutulursa 6gretmenlik yapamayacaklar
daha ogrencilere zarar vermeden aday 0gretmenlik siirecinde digartya alinmig

olurlar en azindan.

Cogu katilimei, Ogretmenlik mesleginde uzun yillar gorev yaptiktan sonra
yetersizliklerin fark edilmesi durumunda, bu kisilerin yeniden egitime alinmasinin veya
farkli gorevlere yonlendirilmesinin hem o&gretmenler hem de Ogrenciler agisindan

olumsuz etkiler yaratabilecegini belirtmektedirler.

4.4.4 Kanuna iliskin 6gretmen adaylarina yonelik farkindalik kazandirilmasi
Katilimcilarin ifadelerine gore, kanunun yalnizca yiiriirliige girmesinin yeterli olmadigi,
ayni zamanda Ogretmen adaylart ve mevcut Ogretmenler tarafindan derinlemesine

anlasilmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ozellikle, kanunun egitim camiasinmn tiim

kesimlerine, 6gretmen adaylarina yonelik olarak titizlikle anlatilmasi gerektigi ifade
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edilmektedir. Ugur Bey, kanunun iiniversitelerde verilen egitimler, brifingler ve
seminerler araciligiyla desteklenmesi gerektigine dikkat ¢ekmistir. Bu bilinglendirme
siireci sayesinde, Ogretmenlerin kanunun getirdigi yenilikleri ve sorumluluklar1 tam

olarak kavrayabilecegi diisiiniilmektedir:

50 yil sonrast i¢in diistinlilmiis ve tiim toplumu ilgilendiren aslinda temel bir
kanun. Bunu anlamamiz gerektigini diisiiniiyorum. Bunu anlamak icin de ¢ok
iyi okunmasi ve anlamast ve bunun ¢ok 1iyi anlatilmasi gerektigini
diistintiyorum. Yani evet, bir kanun ¢ikmis meclisten ge¢gmis. Resmi gazetede
yaymlanmis ama oraya birakilmis. Boyle bir sey degil. Bunu Ogretmenler
oncelikle 6gretmenlerimin anlamasi, anlatmasi gerektigini, velilere bunun ¢ok
iyi anlatilmas1 gerektigini diisiiniiyorum. Universitelerde gesitli egitimlerde,
brifinglerde meslek kanunu tizerinde ¢ok fazla durulmasi gerektigi taraftariyim.

Yani bu basit bir sey degil. Oyle bir anda olusturulmus bir sey degil aslinda.

Baz1 katilimcilar, 6gretmenlerin kanunu sadece 6grenmekle kalmayip, ayni zamanda
bunu velilere ve Ogrencilere de dogru bir sekilde aktarmalar1 gerektigini
vurgulamaktadirlar. Egitim siirecinin bir parcasi olarak kanunun anlatilmas1 gerektigine
isaret eden katilimcilar, 6gretmen adaylarinin mesleklerine daha hazirlikli baglamalarini
saglayacak ve toplum genelinde kanunun getirdigi diizenlemelere dair farkindaligi
artiracaktir. Bu tiir bir farkindalik ¢aligmasinin, kanunun yalnizca bir yasal metin olarak
kalmamasi, egitim pratiginde aktif bir sekilde uygulanmasi agisindan 6nemli oldugu

diistiniilmektedir.
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5. TARTISMA

Mevcut calisma, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun (OMK) dgretmenler iizerindeki
etkilerini cok boyutlu bir sekilde ele almistir. Ogretmenlerin sosyal ve mali haklarinin
iyilestirilmesinden, mesleki gelisimlerine ve toplumsal statiilerine kadar bir¢cok agidan
degerlendirilen bu kanun, literatiirde de benzer sekillerde incelenmistir. Calismada elde
edilen bulgular, literatiirdeki mevcut ¢alismalar1 destekler nitelikte olmasina ragmen,
bazi kritik noktalarda farkliliklar da igermektedir. Boylece kanunun ogretmenler
tizerindeki etkilerini daha genis bir perspektifte degerlendirme ihtiyaci da ortaya

koymaktadir.

Ogretmenlerin mesleki haklarmin korunmasi ve gelistirilmesi, literatiirde genis bir yer
tutmaktadir. Ancak, mevcut ¢alismada elde edilen bulgular, bu haklarin gelistirilmesi
gerektigine dair literatiirdeki elestirileri desteklemektedir (Tosun ve Sarpkaya, 2019).
Ozellikle, dgretmenlerin mali ve sosyal haklarmin iyilestirilmesine yonelik taleplerin
stirekli bir iyilestirme siireci i¢cinde ele alinmasi1 gerektigi belirtilmistir (Yazic1 ve Colak,
2024). Bu baglam, 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarini artirmak ve egitimde

kaliteyi yiikseltmek i¢in kritik bir faktor olarak gortilmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun egitim kalitesine olan katkilari ise literatiirde genis bir
sekilde ele alman bir diger konudur. Ozellikle unvan sisteminin egitim Kkalitesine
dogrudan etkisi lizerine yapilan g¢alismalar, bu sistemin daha cesitli ve kapsaml
kriterlerle desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Altan ve Ozmusul, 2022;
Pimnar ve Akgiil, 2023). Mevcut ¢alismada da bu durum vurgulanmis olup, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini yansitacak daha nitelikli degerlendirme siireclerinin gerekliligi
belirtilmistir. Literatiirdeki mevcut ¢alismalarla uyumlu olan bu igerik, egitimde kaliteyi

artirmaya yonelik onerilerle paralellik gostermektedir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamasi amaciyla kariyer basamaklarinin
olusturulmasi, literatiirde sik¢a ele alinan bir diger konudur. Bu sistemin 6gretmenler
arasinda adaletli uygulanmasi ve performansa dayali olarak desteklenmesi gerektigi

literatlirde vurgulanmaktadir (Aksoy ve Taskin, 2023; Canatan Dogan, 2022; Kdse ve
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Oztiirk, 2023). Mevcut calismada da benzer bulgulara ulasilmis olup, dgretmenlerin
sadece kideme dayali olarak degil, performanslarina gore degerlendirilmesi gerektigi
belirtilmistir. Bu durum, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyecek daha

kapsaml1 bir sistemin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen bu tiir diizenlemelerin, onlarin
mesleklerine olan baglhliklarin1 artirmada 6nemli bir rol oynadigr belirtilmistir.
Ozellikle, kariyer basamaklarinda ilerleme firsatlari, dgretmenlerin mesleki tatminlerini
ve motivasyonlarmi artirict bir etken olarak gériilmektedir (Ozdemir ve digerleri, 2022).
Mevcut calismada da bu durum vurgulanmis olup, 0gretmenlerin performanslarina
dayali bir degerlendirme sisteminin gerekliligi belirtilmistir. Literatiirde de genis yer
bulan bu bulgu, egitimde kaliteyi artirmaya yonelik Onerilerle uyum gostermektedir

(Giilcan, 2010).

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun gretmenlerin toplumsal statiilerini artirma ve siddet
vakalarmi azaltma tizerindeki etkileri, literatiirde de sik¢ca vurgulanan konulardir
(Karatas, 2024; Ustiin ve Aydim, 2022). Mevcut calismada, kanunun &gretmenlerin
toplumdaki itibarin1 artirdigt ve siddet vakalarinin azalmasina katki sagladigi
belirtilmistir. Bu durum, Giil ve Glingor (2022) tarafindan da desteklenen bir bulgudur.
Ancak, katilimcilarin  kanunun uygulanmasindaki eksikliklere dikkat ¢ekmeleri,

literatiirde daha az yer bulan bir elestiri olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun, 6gretmenlerin toplumsal itibarmni artirma iizerindeki
etkileri, literatirde de genis bir yer bulmustur. Ozellikle, kanunun &gretmenlerin
mesleki Kkimliklerini giiclendirdigi ve toplum nezdinde saygmlik kazandirdigi
belirtilmistir (A. M. Demir, Sezgin ve Calik, 2024; F. B. Demir, Oteles, Zirhl1 ve Sahin,
2023). Mevcut calismada da benzer bulgular elde edilmis olup, Ogretmenlerin
mesleklerine olan bagliliklarinin artmasinda bu tiir diizenlemelerin 6nemli bir rol

oynadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun dgretmenlerin mali haklarin1 gelistirmesi konusu,
hem literatiirde hem de mevcut calismada 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozellikle,
Ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemeleri ve bu dogrultuda mali haklarinin

tyilestirilmesi, mesleki motivasyonlarimi artirict bir etken olarak goriilmektedir. Bu
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durum, literatiirde de genis bir sekilde ele alinmig ve Ogretmenlerin mesleki
tatminlerinin artmasinda mali iyilestirmelerin kritik bir rol oynadig1 vurgulanmistir(Gtil
ve Giingor, 2022). Ancak, mevcut caligmada katilimcilar, bu iyilestirmelerin yeterli
olmadigin1 ve daha fazla mali destek gerektigini belirtmislerdir. Bu bulgu, Ozbal (2023)
ve Ozdemir ve arkadaslar1 (2022) tarafindan da desteklenmektedir.

Mevcut calismada, kanunun 6gretmenlerin mali haklarinin iyilestirilmesi iizerindeki
etkilerine dair katilimcilarin gériisleri incelenmistir. Ozellikle, kariyer basamaklarinda
ilerleme saglayan diizenlemeler, 6gretmenlerin mali haklarini artirict bir etken olarak
goriilmektedir. Bu bulgu, literatiirde de genis yer bulmakta olup, 6gretmenlerin mesleki
tatminlerinin artmasinda bu tiir diizenlemelerin kritik oldugu vurgulanmaktadir (Gtil ve
Gling6r, 2022). Diger taraftan, katilimcilarin bu iyilestirmelerin yeterli olmadigini

belirtmesi, literatiirdeki elestirilerle paralellik gostermektedir (Ozbal, 2023).

Ogretmenlik meslek kanunu kapsaminda getirilen kariyer basamaklarmnin adaletli olup
olmadigi, oOgretmenlerin mesleki motivasyonu ve verimliligi tizerindeki -etkileri
acisindan ele alindiginda, literatiirdeki mevcut ¢alismalarla Grtlisen ve ayni1 zamanda bu
caligmalarda eksik birakilan bazi yonleri ortaya koymaktadir. Ozellikle Kkariyer
basamaklarinin gretmenlerin mesleki gelisimlerine nasil yansidigi konusunda yapilan
degerlendirmelerde, adalet algisinin zayifladigi ve Ogretmenler arasinda hiyerarsi
yaratilarak is birliginin zedelendigi tespit edilmistir. Nitekim, 6gretmenler arasinda
yapilan bu tiir ayrimlarin, egitim ortaminda huzursuzluk yarattigi ve mesleki tatminin
azalmasina yol actig1 da literatlirde desteklenmektedir (Canpolat ve Ural, 2024; Elagoz
ve Elagoz, 2023).

Bununla birlikte, 6gretmenlerin kariyer basamaklariyla ilgili adaletsizlik algisinin
egitimde kaliteyi artirma amaciyla ¢elisen bir durum olusturdugu goriilmektedir.
Kariyer basamaklarinin yalmizca 6gretmenlik siiresine dayali olmasi, 6gretmenlerin
mesleki basarilarin1 ve yenilik¢i yaklasimlarini yeterince degerlendirmeyen bir sistem
olarak elestirilmekte ve bu durumun 6gretmenler arasinda motivasyon kaybina neden

oldugu ifade edilmektedir (Elagoz ve Elag6z, 2023).

Ayrica, uzman ve bagdgretmen unvanlarinin sadece maddi bir kazang olarak goriilmesi,

bu unvanlarin mesleki gelisimi tesvik etmekten uzak oldugu yoniindeki elestirileri
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artirmaktadir. Katilimcilar, bu unvanlarin 6gretmenler arasinda ayrimciliga neden
oldugunu ve okul i¢i ig birligini zayiflattigini ifade etmiglerdir. Literatiirde de bu tiir
hiyerarsik yapilarin egitimde verimliligi diisiirdiigline dair bulgular bulunmaktadir
(Canpolat ve Ural, 2024). Ozellikle gen¢ dgretmenlerin bu sistemde yeterince deger

gormedigi ve motivasyonlarinin zayifladigi belirtilmektedir.

Egitimde hiyerarsinin ve unvanlarin, 6gretmenlerin mesleki katkilarini ve basarilarini
yansitmaktan ziyade, kideme dayali bir sistem olarak goriilmesi, mesleki tatmini
olumsuz yonde etkilemektedir. Literatiirde bu duruma iliskin yapilan caligsmalar,
ogretmenlerin kariyer basamaklariyla elde ettikleri unvanlarin, 6gretmenlerin mesleki
performansini yeterince yansitmadigint ve bu durumun egitim kalitesini diistirdiigiinii
ortaya koymaktadir (Elagéz ve Elagdz, 2023; Erdogan ve Elma, 2023; Geng ve Balyer,
2023).

Tiim bunlara paralel olarak kariyer basamaklarinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
ve egitim kalitesine olan etkileri literatiirde siklikla ele alinmaktadir. Bu calisma,
kariyer basamaklarinin adil olmayan yapisinin, 6gretmenler arasinda hiyerarsi yaratarak
is birligini zayiflattigini ve bu durumun egitimde kaliteyi disilirdiiglinii ortaya
koymaktadir. Literatiirdeki bulgularla uyumlu olarak, kariyer basamaklarinin daha genis
ve c¢esitli kriterlere dayanmasi gerektigi ve Ogretmenlerin mesleki basarilarinin
degerlendirilmesinde daha adil bir sistemin benimsenmesi gerektigi sonucuna

varilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun gikarilmasi, &gretmenler arasinda uzun siiredir
beklenen bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilar, kanunun 6gretmenlerin
ozliik haklarini iyilestirme potansiyeli tasidigina dikkat ¢cekmislerdir (Ustiin ve Aydin,
2022). Ancak, Ogretmenler tarafindan genel bir memnuniyetsizlik ve kanunun
beklentileri tam olarak karsilamadigi yoniinde bir kanaat olustugu goriilmektedir. Bu
durum, kanunun uygulamaya ge¢mesi ile birlikte ortaya c¢ikan bazi eksiklikler ve

olumsuzluklarla iligkilendirilebilir.

Arastirmanin  sonuglarma gore, katilimcilar Ogretmenlik meslegini  6zveri ve
fedakarlikla tanimlamaktadirlar. Ozellikle Altan ve Ozmusul’ un (2022) ¢alismasinda

da belirtildigi gibi, 6gretmenlerin mesleki yasamlari1 boyunca gosterdikleri fedakarliklar,
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ogretmenlerin toplumdaki sayginligina 6nemli bir katki saglamaktadir. Ancak, fiziksel
alt yapr eksiklikleri ve veli ilgisinin yetersizligi, 6gretmenlik mesleginde karsilagilan
Oonemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Fiziksel alt yap1 yetersizlikleri, 6§retmenlerin
gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmelerini engelleyebilmekte ve bu durum
Ogretmenlerin mesleki tatminlerini olumsuz yonde etkilemektedir (Celikdz ve

Cetinkaya, 2004).

Katilimcilarin birgogu, ogretmenlik mesleginin saygmliginin son yillarda azaldigini
belirtmektedirler. Celikten, Sanal ve Yeni’nin (2005) c¢alismasi da bu bulguyu
desteklemektedir; 6gretmenlik meslegi, izlenen yanlis politikalar nedeniyle toplumda
sayginligini yitirmistir ve herkesin yapabilecegi bir meslek olarak goriilmektedir.
Ayrica, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun bazi maddelerinin toplumda olumsuz bir alg1
olusturdugu ve bu alginin 6gretmenlik meslegine yonelik olumsuz bakis agilarim

pekistirdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun yoneticilerin profesyonellesmesi agisindan yeterli
olmadig1 goriisii de katilimcilar arasinda yaygindir. Kanunda yoneticilere yonelik
maddelerin yer almamasi yoneticilerin beklentilerini bosa ¢ikarmistir. Ancak, literatiirde
Maarif Teskilatt Kanunu'na atifla yapilan c¢aligmalarda (Kavcar, 2002), yoneticilerin
profesyonellesmesinin O6gretmenlik meslegi iizerindeki etkileri tartisilmis ve bu

konudaki yasal diizenlemelerin yetersiz kaldig1 ifade edilmistir.

Ayrica, dgretmenlerin mesleki yasamlarinda Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun énemli
bir degisiklik yaratmayacag diisiincesi, Altan ve Ozmusul (2022) tarafindan yapilan
arastirmalarla da desteklenmektedir. Bu goriise gore, kanun sadece maddi iyilestirmeler
getirmis, ancak Ogretmenlerin mesleki huzurunu ve motivasyonunu artiracak bir etki
yaratmamistir. Dolayisiyla  Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun mevcut haliyle
ogretmenlerin beklentilerini tam olarak karsilamadigi, ancak gelistirildigi takdirde
egitim-ogretim siirecine olumlu katkilar saglayabilecegi goriilmektedir. Ozellikle
O0gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi, egitim siireglerinde olumlu etkiler

yaratabilir (Altunkaynak, 2023; Arabaci, Glizelgoriir, Sever, Kelepce ve Sever, 2023).

Cesitli calismalardan elde edilen bulgular, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun

ogretmenlik meslegi iizerindeki algi ve etkilerini incelemektedir. Ogretmenlerin, bu
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meslegin toplumsal algisinin  diisiik oldugunu diisiindiigli ve toplum nezdinde
dgretmenlik mesleginin itibar kaybina ugradigi ifade edilmektedir. Ornegin, yapilan bir
arastirmada Ogretmenlerin mesleki imajlarinin 6zellikle “toplumsal algi” boyutunda
diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin mesleklerinin
toplum nezdinde yeterince saygin goriilmedigi ve bu durumun Ogretmenlerin

motivasyonlarini olumsuz etkiledigi vurgulanmistir (Kse ve Oztiirk, 2023).

Ayrica, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun mesleki imaj1 artirmaya yonelik baz1 katkilar
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin &zlilk haklarindaki iyilestirmeler ve
mesleki gelisimlerine yonelik diizenlemeler, mesleki cazibenin artirilmasina yardimci
olabilir. Ancak, bu kanunun uygulamaya gecirilebilmesi i¢in toplumdaki alginin
degistirilmesi ve ilgili paydaslar arasinda farkindaligin artirilmasi gerektigi belirtilmistir

(Kése ve Oztiirk, 2023).

Diger bir calismada ise, Ogretmenlerin ekonomik kosullari ve sosyal haklarinin
yetersizligi, meslegin toplumsal statiisiinii olumsuz etkileyen ana faktorler arasinda
gosterilmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki huzurunu olumsuz etkiledigi gibi,

mesleklerinin toplumsal algisinda da diistise neden olmaktadir (Giiven ve Barlas, 2023).

Performans degerlendirme sisteminin objektif ve adil olmamasi, 6gretmenlerin kariyer
gelisimlerini olumsuz etkilemektedir. Mevcut sistemin 6gretmenlerin farkli alanlardaki
basarilarin1 yeterince degerlendirmedigi ve bu durumun 6gretmenler arasinda haksiz
rekabete yol actig1 dile getirilmistir. Katilimcilar, performans degerlendirme sisteminin
daha objektif kriterlere dayali olarak yeniden yapilandirilmas:t gerektigini ve
Ogretmenlerin kariyer gelisimlerine katki saglayacak bir sistemin olusturulmasinin
onemini vurgulamaktadirlar. Literatiirde de Ogretmenlerin performans degerlendirme
sistemlerine yonelik elestiriler, bu sistemlerin dgretmenlerin mesleki gelisimine katki

saglamadig1 yoniindedir (Tuna ve Kazdal, 2021; Ulusoy, Is¢i ve Erkus, 2024).

Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun sadece yiiriirliige girmesinin yeterli olmadigi, ayn
zamanda Ogretmenler tarafindan derinlemesine anlasilmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Katilimeilar, kanunun egitim camiasmin tiim kesimlerine, &zellikle de Ogretmen
adaylarma yonelik olarak titizlikle anlatilmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu

bilinglendirme siirecinin {iniversitelerde verilen egitimler, brifingler ve seminerler
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araciligiyla desteklenmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin kanunu sadece
o0grenmekle kalmayip, ayni zamanda bunu velilere ve 6grencilere de dogru bir sekilde
aktarmalar1 gerektigi, egitim siirecinin bir parcasi olarak kanunun anlatilmasi1 gerektigi

ifade edilmistir (Kalkanli ve digerleri, 2024; Yazic1 ve Colak, 2024)

Ozetle, mevcut literatiir ve arastirma bulgulari, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun
Ogretmenlik mesleginin toplumsal algist ve itibari iizerinde karmasik ve ¢ok boyutlu
etkileri oldugunu gostermektedir. Kanunun olumlu etkiler saglayabilmesi igin,
O0gretmenlerin mesleki haklarinin ve toplumdaki algilariin giiglendirilmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Ogretmenlik Meslek Kanunu, &gretmenlerin mesleki haklarini gelistirme agisindan
onemli bir adim olarak goriilmektedir. Kanunun Ogretmenlere sundugu mali
iyilestirmeler, mesleki motivasyonlarmi artirmis ve mesleklerine olan bagliliklarini
giiclendirmistir. Bununla birlikte, katilimcilar mevcut diizenlemelerin yeterli olmadigini
ve daha fazla iyilestirme yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda, kanunun
baslangi¢c olarak olumlu bir gelisme oldugu, ancak 6gretmenlerin daha fazla destek
bekledigi anlagilmaktadir. Ogretmenlerin mesleki haklarmnin artirilmasi ve bu haklarm

stirekli olarak gelistirilmesi gerekmektedir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun varligi dgretmenlerin, mesleklerine olan giivenlerini
artirmis ve mesleki kimliklerini saglamlastirma yoniinde olumlu bir adim
goriilmektedir. Kanunun varligi, 6gretmenlerin gelecege dair umutlarini pekistirmis ve
mesleki tatminlerini artirmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleklerine daha kararli ve
motivasyonlu bir sekilde devam etmelerine katki saglamaktadir. Ancak, dgretmenlerin
beklentilerinin tam olarak karsilanmadigi ve bu nedenle kanunun siirekli olarak

giincellenmesi gerektigi de ifade edilmektedir.

Egitim kalitesine katkilar agisindan, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun getirdigi unvan
sistemi, egitimde kaliteyi artirma potansiyeline sahip olsa da, mevcut sistemin bu amaca
tam olarak hizmet edemedigi belirtilmektedir. Unvanlarin verilme siirecinde sadece
kideme dayali kriterlerin kullanilmasi, 6gretmenlerin gercek potansiyellerini
yansitmadigi  icin  elestirilmektedir.  Katilimcilar,  6gretmenlerin ~ mesleki
performanslarinin da degerlendirilmesi gerektigini ve bu tiir bir yapinin egitim kalitesini

artirma amacina daha iy1 hizmet edecegini savunmaktadir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun &gretmenlik itibarin1 artirmasi, dgretmenlerin
toplumsal  statiilerinin  ylikselmesi  agisindan ~ 6nemli  bir adim  olarak
degerlendirilmektedir. Kanunun, 6gretmenlere yonelik siddet eylemlerine karsi cezai
yaptirimlar 6ngérmesi, 6gretmenlerin kendilerini daha giivende hissetmelerine katki
saglamaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin toplumda daha saygin bir konuma gelmelerine

ve mesleklerine olan baghliklarinin artmasina yol agmistir. Bu dogrultuda, kanunun
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yeterli olmadigi ve Ogretmenlerin daha fazla koruma ve destek bekledigi de dile
getirilmektedir. Bu baglamda, kanunun siirekli olarak gelistirilmesi ve dgretmenlerin

toplumsal statiilerinin daha da yiikseltilmesine vurgu yapilmistir.

Ogretmenlik Meslek Kanunu, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, haklar1 ve sorumluluklar:
tizerine odaklanirken, okul yoneticileriyle ilgili belirgin bir diizenleme igermemektedir.
Bu durum, egitim kurumlarinin yonetimi ve idari siireglerin gelistirilmesi agisindan bazi
eksiklikler yaratabilir. Idarecilerin rolii, &gretmenlerin mesleki hayatin1 dogrudan
etkileyen bir faktordiir; dolayisiyla bu profesyonellerin de kariyer basamaklari, mesleki
gelisimleri ve haklariyla ilgili bir cerceve belirlenmesi gereklidir. Idarecilerin,
Ogretmenlerle birlikte bir egitim sisteminin biitiinleyici unsurlar1 olarak ele alinmasi,
hem egitim kalitesini artiracak hem de O0gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde
etkileyecektir. Bu eksiklik, egitim politikalarinin daha kapsamli bir sekilde ele alinmast

gerektigini gostermektedir.

Diger taraftan, kariyer basamaklarinin 6gretmenlik siiresine odaklanmasi, 6gretmenler
arasinda adaletsizlik duygusunu pekistirmektedir. Sadece kideme dayali bir sistemin,
Ogretmenlerin mesleki performanslarini yeterince yansitmadigi belirtilmektedir. Bu
baglam, dgretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkilemekte ve kariyer basamaklarinin

adil bir sekilde belirlenmedigi algisini giiclendirmektedir.
Bu baglamda uygulayicilara yonelik asagidaki oneriler gelistirilmistir:

- Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun &gretmenlerin mali haklarini iyilestirmeye

yonelik diizenlemeleri artirilmali ve 6gretmenlere daha fazla mali destek saglanmalidir.

- Kariyer basamaklarinin belirlenmesinde yalnizca kideme dayali sistem yerine
ogretmenlerin mesleki performanslari, projelere katilimi ve egitimde yaptiklar

yenilikler de dikkate alinmalidir.

- Unvanlarin verilme siirecinde daha cesitli ve kapsamli kriterler kullanilmal,

ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve performanslar1 daha iyi degerlendirilmelidir.
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- Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla siirekli egitim ve
seminerlerin sayis1 artirilmali, bu egitimlerin igerigi giincel ve ihtiyaglara uygun hale

getirilmelidir.

- Kanunun eksik yonlerinin 6gretmenlerin geri bildirimleri dogrultusunda siirekli

olarak giincellenmesi ve gelistirilmesi saglanmalidir.

- Meslek kanununda idareciler i¢in de net tanimlar ve diizenlemeler yapilmali,

idarecilere yonelik ayricalikli haklar ve sorumluluklar net bir sekilde belirlenmelidir.

- Kariyer basamaklar1 ve unvanlarin verilme siirecinde yiiksek lisans ve doktora

gibi akademik derecelerin de 6nemli bir kistas olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

— Farkli branglardaki ogretmenlerin uzmanlik alanlarina uygun sinavlarin
yapilmasi ve bu sinavlarin 6gretmenlerin bilgi ve yetkinliklerini daha iyi Olgmesi

saglanmalidir.

- Ogretmenlerin  mesleki tatminlerini  artirmak igin  sosyal haklarinin
tyilestirilmesine yonelik adimlar atilmali ve bu haklar stirekli olarak gelistirilmeli, tiim

stireclerde 6gretmenlerin aktif katilim1 saglanmalidir.
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EKLER
Ek- 1: 7354 Sayih Ogretmenlik Meslek Kanununa Dair Okul Yéneticileri Goriislerinin

Incelenmesi Goriisme Formu

7354 Sayih Ogretmenlik Meslek Kanunu Hakkinda Okul Yénetici Goriisleri Goriisme
Formu

7354 Sayill Ogretmenlik Meslek Kanunu Hakkinda Okul Yénetici Gérisleri adli calisma Elif
YUMURTACI LAMMICH tarafindan gergeklestirilecektir. Arastirma Istanbul ilinde bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagh okullarda caligan yéneticilerin 7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkindaki
goruslerini  belilemek amaciyla planlanmistir. Bu arastirmaya katilmak génullilik esasina
dayanmaktadir. Calismaya katilmayi kabul ettikten sonra veri toplama formunu doldurmaya baslamis
olsaniz bile istemediginiz takdirde galismaya katiimaktan vazgegebilirsiniz. Goérisme sirasinda
toplanan verilerin sonrasinda analiz edilebilmesi ve veri kaybi olmamasi adina ses kaydi alinacaktir.
Formu eksiksiz doldurup arastirmaciya vermis olmaniz c¢alismaya katiima konusunda gonullu
oldugunuz anlamina gelmektedir.

Sizden elde edilen tim bu bilgiler bilimsel bir arastirmada kullanilacaktir. Arastirma sonuglari kimlik
belirtecek herhangi bir isim ya da isaret icermeyecektir. Bu arastirmada sizinle ilgili tutulan tim ses
kayitlan gizli kalacaktir.

Goriigsme Sorulari

Giris Sorusu
Kendinizi tanitir misiniz?

1. Alt Probleme iligkin Soru (Kanun hakkindaki diisiince)

Ogretmenlik Meslek Kanunu kapsaminda égretmenlerin sahip oldugu hak ve
sorumluluklar hakkinda bilgileriniz nelerdir?

Ogretmenlik mesleginin ilk defa bir kanun kapsaminda diizenlenmesi hakkinda ne
dislindyorsunuz?

2. Alt Probleme iliskin Soru (Nitelige iliskin sorunlar)
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken kisisel 6zellikler nelerdir?
Ogretmenlerin sahip olmasi gereken mesleki yeterlilik 6zellikleri nelerdir?

3. Alt Probleme iligkin Soru (Kanunun etkisi)
Kanunun 6gretmenlik mesleginin gelisimine nasil bir etkisi olabilir?
Kanunun hangi maddeleri 6gretmenlik meslegini gelistirici 6zellikler tagimaktadir?

4. Alt Probleme iligkin Soru (Kariyer basamaklarina dair gorisler)

Kanunda belirlenmis olan kariyer basamaklari sizin i¢in ne ifade etmektedir?

Kanun gercevesinde gercgeklestirilen uygulamalar ve 6gretmenlerin edindigi unvanlar
ulasiimasi hedeflenen nitelige ne oranda denk gelmektedir? Sizce neden?

5. Alt Probleme iligkin Soru (Ogretmen tutumlarindaki degisimler)

Kanuna yonelik 6gretmen gorisleri nelerdir?

Kariyer basamaklarindaki unvanlari kazanan 6gretmenler arasindaki iletisimde ne gibi
degisimler olmustur?

Unvan alan égretmenlerin okul yonetimine karsi tutumlarinda ne degisiklik
g6zlemlediniz?

Kapanig Sorusu

Ogretmenlik Meslek Kanunu hakkinda sorulan sorular diginda neler eklemek istersiniz?
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Ek- 2: Etik Kurul Raporu

Bu belge, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii Tezlerin
Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agcilmasina Iliskin

Yonerge” ile bildirilen 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kapsaminda gizlenmistir.
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Ek- 3: Bilgilendirilmis Onam Formu

Bu belge, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii Tezlerin
Elektronik Ortamda Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime Agcilmasina Iliskin

Yonerge” ile bildirilen 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

kapsaminda gizlenmistir.
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