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KURUMSAL SERBEST ZAMAN DESTEGININ ISYERI
MUTLULUGUNA ETKIiSi: iSYERI REKREASYONU UZERINE
BIR ARASTIRMA

OZET

Bu calismanin amaci, termik santral calisanlarinin algiladiklar1 kurumsal
serbest zaman destegi ile igyeri mutluluklar1 arasindaki iligkinin incelenmesi ve
cesitli degiskenlere gore karsilastirilmasidir. Arastirma, iligskisel tarama modelinde
betimsel bir ¢calisma olup, 6rneklemi uygun 6rnekleme yontemi ile olusturulmustur.
Arastirma drneklemini, Istanbul ilinde faaliyet gdsteren Ambarli Termik Santrali’nde
caligan 19 ve 72 yaslar1 arasinda (X yas = 41.36, ss= 9.86), 9 kadin (%3.1) ve 283
erkek (%96.9) olmak tizere toplam 292 kisi olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan
veri toplama araci iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik
Ozelliklere iligkin sorulara yer verilmis, ikinci bolimde ise; Tiirk kiiltiirline
adaptasyonu Kog¢ ve Pekel (2023) tarafindan yapilan Algilanan Kurumsal Serbest
Zaman Destegi Olgegi ile Tiirkce uyarlamasi Bilginoglu ve Yozgat (2020) tarafindan
yapilan Isyerinde Mutluluk Olgegi kullanilmistir. Verilerin analizinde, betimsel
istatistikler, ikili karsilastirmalarda t testi, ¢oklu karsilastirmalarda tek yonlii varyans
analizi ANOVA testi ve Pearson Korelasyon testinden yararlanilmustir. Istatistiksel
analizler, %95 giiven aralifi ve a=.05 anlamlilik diizeyinde degerlendirilmistir.
Arastirma sonuglarina gore; termik santral iscilerinin algilanan kurumsal serbest
zaman destegi Ol¢egi ve igyerinde mutluluk 6lgcegi puanlarinda medeni duruma,
egitim durumuna, kurumdaki calisma siirelerine ve algiladiklar1 is yiikiine gore
anlamli farklar olustugu tespit edilmistir. Ek olarak, is¢ilerin algilanan kurumsal
serbest zaman destegi Olgegi ve igyeri mutlulugu Slcegi puanlart arasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmis, is¢ilerin algiladiklar1 kurumsal serbest

zaman destegi arttik¢a, isyeri mutluluklarinin da arttig1 belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Isyeri rekreasyonu, isyerinde mutluluk, kurumsal serbest zaman

destegi.



THE EFFECT OF CORPORATE FREE TIME SUPPORT ON
WORKPLACE HAPPINESS: A RESEARCH ON WORKPLACE
RECREATION

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the relationship between perceived
organizational leisure support and workplace happiness among thermal power plant
employees and to compare these relationships across various variables. The research
employs a relational survey model, and the sample is created through convenience
sampling. The sample consists of 292 individuals employed at the Ambarli Thermal
Power Plant in Istanbul, aged between 19 and 72 years (X age = 41.36, sd= 9.86),
including 9 females (3.1%) and 283 males (96.9%). The data collection instrument
used in the study consists of two parts. The first part includes questions related to
demographic characteristics, while the second part utilizes the Perceived
Organizational Leisure Support Scale adapted to Turkish culture by Ko¢ and Pekel
(2023) and the Workplace Happiness Scale adapted to Turkish by Bilginoglu and
Yozgat (2020). Statistical analyses, including descriptive statistics, independent
samples t-test, one-way analysis of variance (ANOVA) for multiple comparisons,
and Pearson correlation test, were used to analyze the data. Statistical analyses were
conducted at a significance level of 0.05 with a 95% confidence interval. According
to the research results, significant differences were found in the scores of the
perceived organizational leisure support scale and workplace happiness scale based
on marital status, educational level, years of service in the organization, and
perceived workload among thermal power plant workers. Additionally, a positive
significant relationship was identified between workers' scores on the perceived
organizational leisure support scale and workplace happiness scale, indicating that as
workers' perception of organizational leisure support increases, their workplace

happiness also increases.

Keywords: Workplace recreation, organizational leisure support, workplace

happiness.



ICINDEKILER

Sayfa

ONUR SOZU ..ottt ettt ettt ettt n st i
ONSOZ ...ttt ettt i
O ZE T s ii
AB ST R A CT et e e a e anees iv
ICINDEKILER .......cooooviviiitiicee ettt ettt n et n e Y
KISALTMALAR LISTEST ......ooooiiiiiiiiiiicee e vii
CIZELGELER LISTESI .......coci oottt viii
L. GIRIS oottt ettt 1
A. Arastirmaya Yonelik Temel Kavramlar...........ccccooviiiiiiiiiiees 3

1. Serbest Zaman Kavrami .........ccccoooiiiiiiiiiiiiiic e 3

2. Bos Zaman Kavrami...........coooeieeiiiiii i, 6

3. Serbest Zaman Ve TarinGeSi.......cccuveiiueeiiiie e 7

4. Serbest Zamanin Faydalart ...........ccccvviiviiiiiiiiiiiiii e 8

5. Is ve Serbest Zaman THSKiSi.......ccovverveviiiiiieeeeeieese s 9

B. Is Yeri Rekreasyonunun Tarihgesi........cccvcveveeeviieieeiiiecesieeeeseeee e 10

1. Is Yeri Rekreasyonunun AMACI..........ccceveveveevrvereeererereesseseseessseseseesenenns 12

2. Is Yeri Rekreasyonunun Calisma Verimliligine Katkist............c.c.cvcuevne... 13

3. Is Yeri Rekreasyonunun Tiirkiye’deki Gelisimi............ccooeevrveriiivererenennan, 14

4. Tiirkiye’de Is Yeri Rekreasyonu ile ilgili MeVZUAL..............cccccveerreverennne 15

I1. ARASTIRMANIN YONTEMI.......c.cooooiiiiiiieeeceee e 17
A. Arastirmanin Modeli..........cooooeiiiiiiiiii 17



B. Arastirmanin Evren ve OrnekIemi............ccoveveveveeveveieeeeieeieeeseseeeeneseieeeens 17
C. Veri Toplama Araglart .........coccuviiiiiiiiiiieiiii e 17
D. Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Destegi OIgedi ...........c.coovviviririrennnnan, 18
E. Isyerinde MUtluluk OIGEEi ........vovveveverererercrceeeeieieeee et 18
F. Verilerin TOPlanmast .........cooveiiiiiiiiiiieiiiie e 18
G. VErilerin ANAHZI ........c.oooviiiiiiie s 19
T BULGULAR. ..ottt 20
IV. TARTISMA VE SONUQ ..ottt 26
V. ONERILER ........ccoiiiiiiiiieiiis e 28
VI KAYNAKCA et 29
ERLER ... 36
(07,703 D100Y | 15T 42

Vi



KISALTMALAR LISTESI

REKCAD : Rekreasyon Calismalar1 ve Arastirma Dernegi.

vii



Cizelge 1.

Cizelge 2.

Cizelge 3.

Cizelge 4.

Cizelge 5.

Cizelge 6.

Cizelge 7.

CIZELGELER LISTESI

Iscilere Ait Tanimlay1ct VEriler ........c.ccooveeeveveeveeeeeeeeeeeeeeeeee e 20

Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri mutlulugu

Olcegi puanlarinin medeni duruma gore t testi sonuglari...................... 21

Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri mutlulugu

Olcegi puanlarinin egitim durumuna gore ANOVA testi sonuglari ...... 21

Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri mutlulugu

Ol¢cegi puanlarmin kurumda ¢alisma yilina gére ANOVA testi sonuglari22

Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri mutlulugu
Olcegi puanlarinin igyerinde algilanan is yiikiine gére ANOVA testi

10 10163 - 23

Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri mutlulugu

Olgegi toplam puanlarmin korelasyon testi sonuglari............cceevvennnne 24

Iscilerin dlgeklere ve alt boyutlarina iliskin ortalama puanlari............. 24

viii



|. GIRIS

Giliniimiizde bazi bilingli kurumlar, isletmeler varliklarini stirdiirmek ve
verimliliklerini arttirmak i¢in g¢alisanlarin serbest zamanlarin1 rekreatif
etkinliklerle degerlendirerek is yeri mutlulugunu ve refahini 6n plana ¢ikarmayi

amaclamaktadir.

Rekreasyonun is yasaminda motivasyonu artirici1 etkileri oldukca
onemlidir. Is yerindeki stresi azaltmak, calisanlarin zihinsel ve fiziksel sagligin
desteklemek i¢in rekreasyon aktiviteleri sunmak giderek daha yaygin hale
gelmektedir. Bu tiir aktiviteler, calisanlarin is dengesini saglamalarina, stresle
basa ¢ikmalarmma ve genel olarak daha mutlu ve saglikli olmalarina yardimci
olabilmektedir. Rekreasyon aktiviteleri, is yerinde ekip ruhunu giiclendirebilir, is
arkadaglar1 arasindaki iletisimi artirabilir ve motivasyonu artirabilmektedir.
Ornegin, takim sporlar1 veya ortak yoga dersleri gibi grup aktiviteleri,
calisanlarin birbirleriyle etkilesim kurmalarini ve birlikte calismalarini tesvik
edebilmektedir (Ozer ve Baltac1 2008). Kurumsallasmis, ¢alisanlarina gerekli
O0zeni gosteren ve calismalarini artiran, sadece maddi fayda saglamak degil,
calisanlara sosyal agidan gerekli degeri vermek is yeri mutlulugu ve zihinsel
yilik acisindan Onemlidir. Bazi degerler maddi olarak satin alinamaz, zaman
yerine konulamaz ve eylemlere anlam kazandirmak icin en 1iyi sekilde

degerlendirilmesi gerekir (Akatay, 2003; Canko¢ ve Pekel, 2023).

Is yeri rekreasyonu, calisanlarin yiiksek performans gosterebilmeleri ve
saglikli olmalarimi saglayarak bu iyilik halini siirdiirebilmeleri i¢in oldukga
onemli bir aractir. Is yerindeki stres ve yogun is temposu, zaman zaman
calisanlarin motivasyonunu diisiirebilir ve saglik sorunlarina yol acabilmektedir.
Ancak diizenli olarak yapilan is yeri rekreasyonu etkinlikleri, bu olumsuz etkileri
azaltabilmektedir. Calisanlara sunulan serbest zaman iginde yapilan rekreasyon
etkinlikleri hem is saatleri i¢cinde hem de disinda gercgeklestirilebilir. Bu
etkinlikler, spor faaliyetlerinden sanat attlyelerine, pikniklerden oyun

etkinliklerine kadar genis bir yelpazede olabilmektedir. Rekreasyon etkinlikleri,
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caliganlarin stresini azaltir, motivasyonlarint artirir ve ekip caligmasini
giiclendirmektedir. Ayrica fiziksel saglik i¢in de faydaldir, diizenli egzersiz
yapmanin getirdigi saglik faydalar1 uzun vadede ¢alisanlarin genel sagligini
olumlu yonde etkilemektedir. Dolayisiyla is yeri rekreasyonu hem is verimliligini
artirir hem de calisanlarin ruh ve beden saghigini korumaktadir (Calkavur ve

Durmus, 2010).

Rekreatif etkinliklerin insanlar Gzerinde psikolojik ve fizyolojik olarak
olumlu etkileri gercektir. Yapilan arastirmalar, rekreatif faaliyetlerin bireylerin is
stresinden uzaklagmalarina ve psikolojik olarak rahatlamalarina yardimci
oldugunu gostermektedir. Bu durum, ¢alisanlarin verimliligine olumlu bir sekilde
yansir. Rekreasyon faaliyetleri, stresi azaltmanin yani sira bireyin kendini daha
iyl hissetmesine de katkida bulunmaktadir. Daha mutlu ve rahat hisseden
calisanlar, islerine daha motive olurlar ve daha yaratici diisiinme yeteneklerini
kullanabilmektedir. Bu da isletmenin genel performansini artirmaktadir (Tezcan,

2007).

Isyeri rekreasyonu ve mutlulugu, isyerindeki eglence ve mutluluk
arasindaki baglantryr kurmak agisindan énemli bir etkendir. Isyeri rekreasyonu,
calisanlarin motivasyonunu artirarak performanslarini yiikseltmenin yani sira,
rekreasyon araciligiyla mutluluk, huzur, sevgi, saygi ve grup etkilesimi gibi isin
sosyal yapisin1 doniistiirebilir. Is yerinde yapilan rekreatif etkinlikler, calisanlarin
birbirleriyle daha iyi iletisim kurmalarina, ekip ruhunu giliclendirmelerine ve daha
saglikli iligkiler gelistirmelerine de olanak saglamaktadir. Bunun yani sira fiziksel
olarak aktif olmak, genel saglik ve zindelik diizeyini artirmakta, dolayisiyla is

yerinde daha enerjik ve odaklanmis olmalarini saglamaktadir (Mbaabu, 2013).

Bu arastirmanin amaci, termik santral calisanlarinin algiladiklar1 kurumsal
serbest zaman destegi ile isyeri mutluluklar1 arasindaki iligkinin incelenmesi ve
cesitli degiskenlere gore karsilastirilmasidir. Literatiir incelendiginde, isyeri
rekreasyonu lizerinde 6zellikle Tiirkge alan yazinda siirli sayida caligma oldugu
goriilmekle birlikte, arastirmamizda termik santral ¢alisanlarmin 6rneklem grubu

olarak ele alinmasinin alana 6zgiin bir katki saglayacag: diisiiniilmektedir.



A. Arastirmaya Yonelik Temel Kavramlar

1. Serbest Zaman Kavram

Serbest zaman kavraminin anlasilabilmesi i¢in oOncelikle "zaman"
kavraminin tanimlanmas1 gerekmektedir. Zaman, giiniimiizde oldugu gibi insanlik
tarihinin en eski donemlerinden beri hayati etkileyen ve diizenleyen bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2018). Kavramsal agidan ele alindiginda
zaman, "Gerek baslangici gerekse de sonu belli olmayan, elle tutulmasi miimkiin
olmayan, somut bir kavrama karsilik gelmeyen insan hayatini meydana getiren
temel 0ge" seklinde tanmimlanmaktadir (Ayyildiz, 2015). Zaman, insanlarin is
yasamlarina ayirdiklar1 zaman ve is yasami disinda kalan zaman olarak iki ana
kistma ayrilmaktadir. Is dist zaman kavrami, insanlarin giinlik yasamlarinin
onemli bir boliimiinii olusturur; bu zaman dilimi, insanlarin yeme-igme, uyuma,
kigisel bakim gibi temel ihtiyaglarina zaman ayirdigir bir siire¢ olarak is disi
zaman olarak adlandirilir. Is dis1 zaman dilimindeki aktiviteler, zorunlu ve
goniillii eylemlerden olusmaktadir. Bu zaman dilimi literatiirde bos zaman,
serbest zaman ve sosyal zaman olarak adlandirilmaktadir (Demir ve Demir,
2014). Serbest zaman kavramini tanimlamak i¢in ¢esitli calismalar yapilmis ve
serbest zamanin farkli sekillerde tanimlandigir goriilmiistiir. Uluslararasi Bos
Zamanlar1 Inceleme Grubu, serbest zamani "Insanlarm gerek mesleki gerekse de
toplumsal agidan yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 6devlerini tamamladiktan
sonra, kendi 6zgiir iradeleri ile gerceklestirdikleri, bilgi ve becerileri gelistirme,
dinlenme, eglenme ya da 6grenme gibi amaglarla katildiklar1 bir dizi etkinlikler
biitiinii" seklinde tanimlamistir (Sen ve Akpiar, 2016). Kilig¢ (2020), serbest
zamani "Insanlarin kendilerini yenilemelerine ve yasam kalitelerini arttirmalarina
katki saglayan degerli bir zaman dilimi" olarak tanimlamistir. Serbest zamanin
tanimlanmasinda zaman, aktivite ve deneyim kavramlarima odaklanilmistir.
Ancak serbest zamanin genellikle is yasami diginda kalan bir zaman dilimi
oldugu konusunda yaygin bir goriis vardir (Gokge, 2008). Tiirker ve digerleri
(2016), serbest zamani "insanlarin giinlilk calisma siireleri ile kisisel bakima
ayirdiklar1 zaman diliminin diginda kalan, dinlendirici ya da eglendirici ugraslar
ile gecirilen zaman dilimi" olarak tanimlamislardir. Ancak, bazi ¢aligmalarda
serbest zaman kavraminin sinirlarinin net bir bi¢imde ¢izilerek tanimlanmasinin

mimkin olmadigr belirtilmistir. Ozellikle Avrupa, Asya ve Ortadogu'nun bazi
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kiiltlirlerinde bu kavramin nasil algilandigina ve tanimlandigina dair aragtirmalar
yapilmasi gerektigi vurgulanmistir (Kara ve digerleri., 2018). Sanayi Devrimi
sonrasinda toplum, biiylik degisimlere tanik oldu ve serbest zaman kavrami bu
stirecte onemli bir yere sahip olmustur. Sanayi Devrimi ile birlikte endiistrilesme
artt1, fabrikalar ve makineler yayginlasti ve bu da insan giiciine olan ihtiyac1
azaltmistir bu durum, c¢alisma saatlerinin dlismesine ve bireylerin bos
zamanlarmin artmasina yol agmistir. Serbest zaman, insanlarin ¢alisma saatleri
disinda kendilerine ayirdiklar1 zamani ifade etmektedir. Artan serbest zaman,
bireylerin kisisel gelisimine, eglenceye ve kiiltiirel etkinliklere katilimina olanak
tanimaktadir. Bu, modern toplumun sekillenmesinde 6nemli bir faktordiir ¢linkii
insanlar, sadece is¢i veya iiretim araci olarak degil, ayn1 zamanda bireyler olarak
da degerlendirilmeye baslamislardir (Cunningham, 2016). Serbest zamanin
eksiksiz bir tanimi i¢in "ne oldugu ve ne olmasi gerektigi" dogru bir sekilde
incelenmelidir (Shivers ve Delisle, 1997). Sosyolojik agidan, serbest zaman
toplumun yapisi, kiiltiirel degerler ve sosyal iliskilerle iliskilendirilmektedir.
Toplumun belirledigi normlar ve degerler, bireylerin serbest zamanlarini nasil
degerlendireceklerini etkilemektedir. Ornegin, bazi toplumlarda hafta sonlari
aileyle gecirilen zaman 6nemlidir, bazilarinda ise sportif etkinlikler veya kiiltiirel
etkinlikler 6ncelikli olmaktadir. Psikolojik agidan, serbest zaman bireyin zihinsel
ve duygusal durumunu etkilemektedir. Bireylerin serbest zamanlarin1 nasil
degerlendirdikleri, mutluluk diizeylerini, stres seviyelerini ve genel refahlarini
etkileyebilmektedir Serbest zamanin anlami, bireyin o zamandaki tutumlarina,
algilarina ve deneyimlerine baglidir c¢linkii her birey serbest zamani farkh
sekillerde kullanilmaktadir. Kimi i¢in serbest zaman aktif bir dinlenme siirecidir,
kimi i¢in ise yaraticilik ve kendini ifade etme firsatidir (Teixeira ve digerleri,
2012; Kaur ve Malik, 2018). Bir¢cok akademisyen ve arastirmaci, serbest zamani
bireyin zorunlu olarak gerceklestirdigi is veya gorevler disinda kalan zaman
olarak tanimlamaktadir. Bu zaman dilimi, genellikle is veya okul gibi zorunlu
aktivitelerin disinda kalan zaman dilimini ifade etmektedir. Yani, serbest zaman,
rekreatif faaliyetlerin gerceklestigi zaman olarak kabul edilmektedir. Bu tanima
gore, serbest zamanin icerigi bireyin tercihlerine baghdir. Kisi, serbest zamanini
istedigi gibi degerlendirebilir: hobiler edinebilir, sosyal etkinliklere katilabilir,
spor yapabilir veya dinlenebilmektedir (Veal, 1999). Baska bir ifadeyle, serbest

zaman kavrami, Serbest zaman iizerinde biiyiik katkilar saglayan Stebbins (2016),
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bireyin kendi istegiyle sectigi, herhangi bir zorlama olmaksizin aktivitelerden
doyum elde ettigi ve kendi yeteneklerini kesfedebildigi zaman dilimi olarak
tanimlamaktadir. "Ciddi serbest zaman" terimiyle ifade edilen zaman dilimindeki
faaliyetler, ilgi cekici, 6zel beceri ve bilgi gerektiren ve ciddiyetle yapilmasi
gereken aktivitelerdir. Bu aktiviteler genellikle kisinin kariyerine katki
saglayabilecek, yeteneklerini gelistirebilecek veya yeni beceriler kazanmasina
yardimci olabilecek faaliyetlerdir. Ornegin, bir kisi serbest zamanin1 yabanci dil
ogrenmek, yeni bir enstriiman calmak, yazilim gelistirmek veya sanatsal
becerilerini gelistirmek i¢in kullanabilir. Bu tiir faaliyetler, bireyin kendini
gelistirmesine, kisisel yeteneklerini artirmasina ve kariyerine katki saglamasina
yardimc1 olabilmektedir. Ciddi serbest zaman, bireyin kariyer hedeflerine
ulasmak i¢in 6nemli bir ara¢ olabilir ¢linkii bu zaman dilimindeki faaliyetler,
kiginin motivasyonunu artirabilir, 6zglivenini giiclendirebilir ve is diinyasinda
rekabet avantaji saglayabilmektedir (Stebbins, 2008). Modi (2017), serbest
zamanin tim mutlulugun kaynagi olarak kabul edildigini iddia etmistir (Akt.
Newman ve digerleri, 2014). Serbest zamanin psikolojik ydnleri, bireyin
tutumlari, duygusal durumu ve yasam doyumu iizerindeki etkilerini icermektedir.
Serbest zaman, kisinin stresini azaltmasi, rahatlamasi ve kendini gerg¢eklestirmesi
icin 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu, mutluluk ve genel yasam tatmini i¢in kritik
Oneme sahiptir. Serbest zaman aktiviteleri, bireyin duygusal refahini artirabilir.
Ornegin, hobilerle ugrasmak, sevdikleriyle vakit gegirmek veya dogada
dolasmak, kisinin ruh halini iyilestirebilir ve stresle basa ¢ikmasina yardimci
olabilmektedir. Ayrica, serbest zaman bireyin kendini gerceklestirmesine olanak
tanir. Kisi, ilgi alanlarmi kesfedebilir, yeni beceriler kazanabilir ve kisisel
hedeflerini gerceklestirebilir. Bu da 6zsaygiy: artirabilir ve kisinin kendini daha
iyl hissetmesini saglayabilmektedir (Huang ve digerleri, 2014). Serbest zamanin
tanim1 ve deneyimi, bireyin i¢sel kosullar1 ve algilarina baghdir. Algilanan
ozgiirliik ve i¢csel motivasyon gibi faktorler, serbest zamanin niteligini ve degerini
belirlemektedir. Ozgiirliik duygusu, bireyin kendi zamanm1 nasil harcayacagina
karar verebilmesi ve istedigi aktivitelere katilabilmesi yetenegini ifade
etmektedir. Bu, bireyin serbest zamanini &zgiirce yonetebilmesi anlamina
gelmektedir. Igsel motivasyon ise bireyin aktivitelere katilma istegi ve bu
aktivitelerden aldig1 zevki ifade etmektedir. Bireyin i¢sel motivasyonu yiiksek

oldugunda, serbest zaman aktivitelerine daha istekli ve katilimci olmaktadir.
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Serbest zamanin psikolojik boyutu, bireyin tutumlari, doyumu ve motivasyonu
iizerinde Onemli bir etkiye sahiptir. Serbest zaman, bireyin mutlulugunu,
rahatlama diizeyini ve kendini ger¢eklestirme hissini artirabilir. Bu, kisinin yasam
kalitesini artiran ve genel refahini iyilestiren bir etki olmaktadir. Serbest zaman
aynt zamanda saghk faktoriinii de icermektedir. Fiziksel aktiviteler, doga
yluriiylisleri, meditasyon gibi serbest zaman aktiviteleri, bireyin fiziksel sagligini
korumasina ve stresle basa ¢ikmasina yardimci olabilmektedir. Bu da bireyin ruh
saghigina olumlu etki etmektedir (Huang ve digerleri, 2014). Serbest zamanin
uygulanan aktiviteleri, kigisel gelisim, rahatlama, rekabet gibi farkli amaglara
hizmet eder (Hurd ve Anderson, 2011). Serbest zaman, bireyin yasam kalitesini
artirmakta ve daha tatmin edici bir yasam siirmesini saglamaktadir. Bu nedenle,
serbest zamanin degerini anlamak ve bu zamani etkili bir sekilde kullanmak,
bireylerin saglik, mutluluk ve kisisel gelisimleri agisindan son derece dnemlidir
(Modi, 2017). Serbest zaman basar1 hissi vermesinin yaninda doyum saglayici ve

zevk verici 6zellige sahip bir zaman dilimidir (Chen ve digerleri, 2013).

2. Bos Zaman Kavrami

Guntmuzde insanlar genellikle zaman ve para eksikliginden sikayet ederler
(Akatay, 2008; Giilbahge, 1996). Eren (1993), para bulmanin miimkiin
olabilecegini ancak zamanin geri getirilemeyecegini belirtir ve zamanin verimli
kullanilmas1 gerektigini vurgular. Baltas ve Baltas (2012) ise zamanin hayat

oldugunu ve zaman kaybetmenin hayati israf etmek anlamina geldigini sdyler.

Leisure kelimesi Ingilizcede "bos zaman" anlamina gelir ve Latince'deki
"licere" kelimesinden tiiretilmistir. Bos zaman, giinliikk ihtiyaglar icin kalan
zamandir ve diisiinsel ¢aba veya gecim i¢in ¢alisma disinda harcanan zamani
ifade eder (Kilbas, 2010). Durol (2017), bos zamanin zorunlu davranislardan
ka¢gmak icin bir firsat oldugunu belirtirken, Tezcan (1993) bos zaman1 herhangi
bir yilikiimliliigiin olmadig1 ve Ozgilirce secilmis etkinliklere katilma zamani

olarak tanimlar.

Bos zaman, bireyin kendini gelistirebilecegi, hobilerle mutlu olabilecegi ve
yeteneklerini kesfedebilecegi dzel bir zaman dilimidir (Diizdemir, 2019). Insan
Haklar1 Evrensel Beyannamesi'nin 24. Maddesi, herkesin dinlenme ve bos

faaliyetlere sahip olma hakkina sahip oldugunu belirtir (Oztan, 2019). Bos zaman



hakki, sendikalar, yerel yonetimler ve hiikiimet politikalar1 arasinda savunulan bir

konudur (Ustiin ve Kalkavan, 2013).

Bos zaman etkinlikleri farkli sekillerde siniflandirilabilir; 6rnegin, siireye
gore kisa ve uzun siireli olarak (Hacioglu ve digerleri, 2003). Bos zaman,
giindelik yasamin zoraki gereksinimlerinden arta kalan siireyi ifade eder. Insanlar,
bu zamani kendi tercih ettikleri aktivitelerle degerlendirir ve kendilerini

gelistirirler (Hacioglu ve digerleri, 2003).

Bos zaman, antik c¢agdan beri insanlarin yasamlarini siirdirmek adima
calistiklar1 monoton islerden kagmak icin kullanilan bir firsattir (Yildiz ve
digerleri, 2012). Bos zamanin tanimi, kisinin zorunlu calisma saatleri disinda
kalan, para kazanma amaci tasimayan zaman dilimi olarak yapilabilir (Argan,
2007).

Bos zaman, kisinin kendisi i¢in 6zgiirce kullanabildigi zaman dilimini ifade
eder. Ingilizce ‘deki "leisure" kelimesi, Latincede "izin verilmis olma" veya
"6zgilir olma" anlamina gelen "licere" kelimesinden tiiremistir. Bos zaman,

bireyin zorunlu olmayan aktivitelerle mesgul oldugu ve 6zgiir hissettigi bir zaman
dilimidir (Parker, 1976).

Endiistri ¢agiyla birlikte bos zaman kavrami, tiiketimle iliskilendirilen bir
zaruri alan haline gelmistir. Bos zaman, farkli smiflara ait olan bir olgu haline
gelmis ve endiistri, toplumun her kesimini etkileyen bir yap1 haline getirmistir
(Bahadir, 2016). Bos zaman, tarihsel olarak degisime ugramis ve c¢alisma ile
entegre edilen bir kavram olmustur. Insanlar, bos zamanlarmi kendi segtikleri

eylemlerle degerlendirir ve kendilerini gergeklestirirler (Ekici, 1997).

3. Serbest Zaman ve Tarihgesi

Tarih boyunca, avci-toplayici toplumlarin serbest zaman olgusuna dair
bilim adamlar1 fikir birligi i¢cinde degillerdi. Ancak Antik Yunan'da serbest
zamanin Onemi anlasilmis ve kiiltiirel bir deger olarak kabul edilmistir. Roma
doneminde, serbest zaman daha ¢ok sinifsal bir ayrim gostermiyor, ¢alismanin
ardindan kalan zaman olarak degerlendiriliyordu. Siimerler ve Mezopotamya

kervanlari, perakendeciligi serbest zamanla birlestirerek bu kavrami yaratmaistir.



Antik Misir'da serbest zaman, kraliyet ailesi ve din simifi i¢in 6nemli bir
konseptti. Ancak Hristiyanligin etkisiyle orta cagda, serbest zamanin degeri
azalmis ve Kilise'nin etkisi artmigtir. Ronesans ve Reform hareketleriyle birlikte
serbest zaman, genis kitlelere hizmet vermeye baslamis, matbaanin gelisimiyle
kiltiirel etkinliklere erigim artmistir. 19.yiizyilda endiistrilesme ile birlikte serbest
zamanin degeri daha iyi anlasilmis, ¢alisma saatleri diizenlenmis ve tatil glinleri

gibi haklar kazanilmistur.

Romalilarda serbest zaman, bir seyler iretildikten sonra is¢inin tekrar
calisabilmesi i¢in gerekli rahatlama zamani olarak kabul edilmistir. Roma
doneminde serbest zaman aktiviteleri genellikle eglence amach olmus, 6zellikle

gladyator doviisleri ve spor gibi etkinliklere odaklanilmistir.

Tarih boyunca serbest zaman, c¢alismanin karsiti olarak goriilen ve
genellikle tist smiflarin ayricaligt olarak degerlendirilen bir zaman dilimi

olmustur.

4. Serbest Zamanin Faydalar

Her gecen giin, bireylerin sahip oldugu serbest zaman miktar1 artmaktadir.
Bir kisinin dmriindeki serbest zaman, ¢alisma siiresinin dort katidir (Terekli ve
digerleri., 2000). Planli serbest zaman aktiviteleri bireylerin zamanlarini verimli
bir sekilde kullanmalarin1 saglamaktadir. Belirli bir hobiye veya ilgi alanina
zaman aymrmak, kisisel gelisimi tesvik eder ve bireyin kendini daha iyi ifade
etmesini saglamaktadir. Planli aktiviteler ayn1 zamanda stresi azaltabilir ve ruh
saghgmi 1iyilestirebilmektedir. Ayrica, toplumun serbest zamani nasil
degerlendirdigi, sosyal baglantilar1 ve toplumsal iliskileri etkilemektedir. Belirli
bir grup aktivitesine katilmak veya belirli bir topluluga iiye olmak, sosyal
etkilesimi artirir ve toplumsal baglar1 gliclendirmektedir. Planh etkinlikler, bu tiir
sosyal baglantilarin olusmasina ve siirdiiriilmesine yardimci olabilmektedir.

(Sivan and Ruskin, 2000).

Serbest zaman aktivitelerine katilim, bireylerin yasam tatmini, mutluluk ve
yasam kalitesini olumlu ydnde etkilemektedir. Bu aktivitelere zaman ayirmak,
stresi azaltir, ruh halini iyilestirir ve genel olarak kisisel iyi olusu artirmaktadir.
Ayrica, serbest zaman aktivitelerine katilim, sosyal fobi rahatsizliginin

hafifletilmesine yardimci olabilir. Sosyal etkilesimlerde bulunmak ve yeni



insanlarla tanigsmak, sosyal becerileri gelistirir ve sosyal fobiyi azaltmaktadir.
Yapilan arastirmalar, serbest zaman aktivitelerine katilimin akademik stresle
negatif bir iligkisi oldugunu gostermektedir. Bu aktivitelere zaman ayiran
Ogrenciler, stresle daha iyi basa ¢ikabilmekte, motivasyonlarini artirabilir ve daha
iyi akademik performans gosterebilmektedir. Bu nedenle, serbest zaman
aktivitelerine diizenli olarak katilmak, bireylerin hem duygusal hem de akademik
acidan daha dengeli ve basarili bir yasam siirmelerine yardimci olabilmektedir
(Sar1 ve Kaya, 2016). Bu ayn1 zamanda, yeniden dogma, yeni bilgi ve beceri
edinme firsat1 olarak da degerlendirilebilir. Yogun is yasami, insanin kendisine
yabancilagmasima neden olabilir, ancak serbest zaman degerlendirmesi bu

yabancilagmayi engelleyebilir ve fiziksel saglig1 destekleyebilir (Arslan, 2011).

Rekreasyon faaliyetlerine katilmanin temel nedenleri arasinda mutlu bir
yasam siirmek, iste calismak, arkadaslarla etkilesimde bulunmak, yeni deneyimler
kazanmak, basar1 duygusu, yaraticilik, sosyal faydalar ve zaman gec¢irmek

bulunmaktadir (Ustiin ve Kalkavan, 2013).

Giinliikk yasamin ve is hayatinin stresinden ve monotonlugundan kagmak
icin, insanlar bedensel ve zihinsel sagliklarini iyilestirecek c¢esitli fiziksel

aktivitelere katilabilirler (Hsieh, Spaulding and Riney, 2004).

Bir kisinin serbest zaman etkinliklerine katilma motivasyonu, i¢gsel ve digsal
faktorlere baghdir. insanlarin rekreasyonel faaliyetlere katilimi, igsel faktorlerin
yani sira digsal etkilesimlerle de belirlenebilir. Bu nedenle, bireyin i¢ ve dis
motivasyon kaynaklar1 yiiksek olmalidir. Bu motivasyon kaynaklar1 genis
kitlelerle paylasildiginda, daha saglikli ve kaliteli bir birey gelisimine katkida
bulunabilir (Alexandris and Carroll, 1997)

5. is ve Serbest Zaman iliskisi

Calisma ve serbest zaman arasindaki iliski iizerine yapilan arastirmalar, is
digindaki serbest zaman etkinliklerinin is performansini olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir (Kiigiik, 2015). Bu baglamda, 6zellikle is yerinde saglanan serbest
zaman faaliyetlerinin, ¢alisanlarin is performansina olumlu katk: saglayabilecegi

disiiniilmektedir.

Is yerinde gerceklestirilen eglenceli etkinlikler, sosyallesme imkani sunarak

calisanlarin rahatlamasina, kendilerini iyi hissetmelerine ve keyif almalarina
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katkida bulunmustur. Yapilan arastirmalarda, bu tiir etkinliklerin c¢alisanlarin
performanslarma olumlu bir sekilde yansidigi ve calisanlarin kurumlarindan

olumlu geri bildirim aldiklar1 belirtilmistir.

Is yerindeki serbest zaman etkinliklerinin, ¢alisanlarin performanslar1 ve
sagliklar1 iizerinde olumlu etkiler yarattigi gozlemlenmistir (Sevin ve Kiigiik,
2016). Bu tiir etkinlikler, ¢alisanlarin iiretkenlik diizeylerini artirabilir ve daha
saglikli bir calisma ortami olusturabilir. Serbest zaman faaliyetleri i¢in ayrilan
zamanin, daha az stresli bir calisjma atmosferine ve calisanlar arasindaki
iliskilerin gliclenmesine katki saglayabilecegi diistiniilmektedir. Bir isverenin
veya girisimcinin, ¢alisanlarina keyifli, motive edici ve dinamik bir i ortami

sunmasi, sirketin basarisina olumlu bir etki yapabilir.

B. Is Yeri Rekreasyonunun Tarihgesi

Is yeri rekreasyonunun tarihgesi, sanayi devrimi donemiyle birlikte
baslamistir. Bu donem, fabrikalarda calisanlarin ekonomik ag¢idan zor bir
durumda oldugu bir evreyi isaret etse de igyeri rekreasyonunun temelleri bu

zamanlarda atilmistir (Tolman, 1909; deLisle, 2010).

Amerika Birlesik Devletleri'nde isyeri rekreasyonuyla ilgili ilk 6rnek,
Tolman (1909) ve Anderson (1950) tarafindan Peacedale koyiindeki Peacedale
Uretim Sirketi'nde bulunmaktadir. Sirket sahibi ve esi tarafindan 1854 yilinda
diizenlenen sarki sOyleme etkinligi, isyeri rekreasyonunun erken bir &rnegini
Olusturur. Daha sonra, 1856'da kiitiiphane i¢in ayrilan bir binanin ingasiyla bu
girigim genisletilmistir. Bu donemde, isyeri rekreasyonu daha ¢ok toplum odakli
bir hizmet olarak sunulmus, c¢iinkii sirketin paydaslar1 bolge sakinleriydi ve
toplumsal kazanimlar sirket kazanimlariyla ortiismekteydi. Yiizyilin ortalarindan
itibaren biiylik sirketlerde, kiiltiirel, sosyal, egitim ve egzersiz programlariyla
birlikte ¢esitli spor takimlarinin olusturuldugu isyeri rekreasyonu uygulamalari

gorilmektedir (Tolman, 1909; Ward, 1990).

Isci sendikalarinin cabalariyla 1900'lerin baslarinda haftalik ¢alisma
siirelerinin azalmasi, calisanlarin bos zaman aktivitelerine daha fazla katilim
firsat1 yaratmistir (deLisle, 2010). 20. yiizyilin ortalarindan itibaren, Amerika'da

Ulusal Sanayi Rekreasyon Dernegi'nin kurulmasi, isyeri rekreasyonunu
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desteklemistir. Ancak, bu donemde igyeri rekreasyonu genellikle fitness ve
wellness odakliydi. Daha sonra, bu alan Employee Services Management
Association olarak devam etmis ve diinya genelinde, 6zellikle Japonya, Almanya,
Isve¢ ve Norvec gibi iilkelerde sendikalarin da destegiyle isyeri rekreasyonu

onem kazanmistir (Ward, 1990).

1950'lerde isyeri rekreasyonu, ekip ruhu olusturmay1 ve liderlik potansiyeli
olan bireyleri belirlemeyi amaclayan bir yap1 olarak nitelendirilmistir. 1960'larda,
ylikselen egitim seviyeleri ve c¢esitlenen ilgi alanlariyla basa ¢ikabilmek i¢in
isyeri rekreasyonu kendini yeniden sekillendirmis, 1970'lerde ise wellness
hareketinin etkisi altinda fitness ve wellness programlar1 daha fazla

vurgulanmistir (Murphy, 1984).

Tiirkiye'de isyeri rekreasyonu ornekleri arasinda, 1976'da Is Bankasi
tarafindan baslatilan futbol, basketbol, tenis, voleybol, masa tenisi ve satrang
turnuvalar1 yer almaktadir (Kesim, 2016). Bu siiregte, 1929 ekonomik buhrani
sonrasinda klasik yOnetim siirecinde ortaya ¢ikan ekonomik sikintilar, yonetimde
degisikliklere yol ac¢mistir. Klasik motivasyon anlayisinin egemen oldugu
donemde, insanlarin maddi 6zendiricilere dayali olarak motive edilmesi 6n
plandaydi. Ancak, neo-klasik yonetim yaklagimi, neo-klasik olarak da
adlandirilan beseri iliskiler yaklasimi altinda giiniimiiz Insan Kaynaklari

Y 6netimi ve Orgiitsel Davranis uygulamalarmi barmdirmaktadir (Kogel, 2005).

Neo-klasik yonetim yaklasimi, ¢alisanlarin motivasyonunu artirmayi ve
orgiitiin etkinligini yiikseltmeyi amaclamistir (Kogel, 2005). Is yeri rekreasyonu
da bu baglamda c¢alisanlar1 is ortaminda eglendirmek, dinlendirmek ve motive
etmek i¢in etkili bir ara¢ olarak ortaya ¢ikmistir. Ayni zamanda Maslow'un
ihtiyaglar hiyerarsisindeki "ait olma" diirtiisii, calisanlarin gruplarina ait
hissetmelerini ve bu gruplarda kabul gérmelerini saglayarak verimliligi artirabilir
(Simsek, 2014). Neo-klasik yonetim anlayisi, ekonomik insan goriisiinii asarak
insan1 sadece maddi degil, sosyal bir varlik olarak degerlendirir. Is yeri
rekreasyonu, calisanlart motive etme ve is verimliligini destekleme konusunda bu

anlayis1 destekler nitelikte bir uygulamadir (Ertiirk, 2009).
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1. Is Yeri Rekreasyonunun Amaci

Is Yeri Rekreasyonunun Hedefleri is yerinde rekreasyon, sadece ¢alisanlara
yonelik gibi goriinse de aslinda hem calisanlar hem de kurum i¢in bir dizi dolayl1
avantaj saglar. Eglenceli ve keyifli zaman gecirme amaci tasiyan rekreasyon
aktiviteleri, ¢alisanlarin kisisel gelisimine, becerilerine ve ydnetimsel

davranislarina olumlu katkilarda bulunur.
Is Yeri Rekreasyonunun Amaglari:

1. Ise Devamsizligi Azaltmak ve Is Yerini Cazip Hale Getirmek:

Calisanlarin devamsizlik oranlarini diisiirmek ve is yerini ¢ekici kilmak.

2. Verimliligi  Artrmak: Rekreasyon  faaliyetleri,  calisanlarin

motivasyonunu artirarak is verimliligini destekler.

3. Isveren ve Calisan Iliskilerini Gelistirmek: Sosyal etkilesimi artirarak

isveren ve calisan arasindaki iliskiyi giiglendirmek.

4. Sosyal Sorumluluk: Kurumun topluma duyarliligini artirmak ve sosyal

sorumluluk projelerine katkida bulunmak.

5. Tikenmislik Sendromu ile Basa Cikmak: Calisanlarin stresle basa

c¢ikmasina ve tiikkenmislik sendromunu 6nlemeye yardimci olmak.

6. Takimdaslik ve Aidiyet Duygusunu Artirmak: Calisanlar arasindaki is

birligini tesvik ederek takimdasligi ve aidiyet duygusunu artirmak.

7. Calisan Sagligini1 ve Verimliligini Tesvik Etmek: Fiziksel ve zihinsel

saglig1 destekleyerek calisanlarin genel verimliligini artirmak.

8. Motivasyonu Artirmak: Calisanlart motive etmek ve ise duyulan ilgiyi

canl1 tutmak.

9. ise Alma ve Calisan1 Kurumda Tutma Cekiciligi: Potansiyel ¢alisanlari
cekmek ve mevcut calisanlar1 kurumda tutmak icin cazip bir calisma ortami

yaratmak.

10. Stresi Azaltmak: Calisanlarin stres seviyelerini azaltmak ve isyerindeki

genel mutlulugu artirmak.

11. Sosyal Sorumluluk: Kurumun topluma karsi sorumluluklarini yerine

getirerek toplumsal etki yaratmak.
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12. Calisan Saghgimni Korumak: Saglikli yasam aligkanliklarini tesvik

ederek calisanlarin genel sagligini korumak.

13. Is ve Yasam Tatminini Artirmak: Calisanlarin is ve yasam tatminini

yukseltmek.

14. Verimliligi Artirmak: Is yeri rekreasyonu ile ¢alisanlarm verimliliklerini

artirmak.

15. Aidiyet Duygusunu Artirmak: Calisanlarin kuruma aidiyet duygusunu
guglendirmek.

16. Odiillendirmek: Calisanlar1 basarilarina gore oddiillendirmek ve tesvik

etmek.

17. Ise Devamsizlig1i Azaltmak ve Is Yerini Cazip Hale Getirmek:

Calisanlarm ise devamsizhigini azaltmak ve is yerini ¢ekici hale getirmek.

18. Takimdashk: Takim ruhunu giliclendirmek ve ekip calismasini tesvik

etmek.

19. iIs Yerinde Iletisimi Giiglendirmek: Is yerinde etkili iletisimi tesvik

etmek.

20. Is Yeri Rekreasyonunu Genisletmek: En iist yOneticilerden emekli
olanlara kadar tiim c¢alisanlar1 ve ailelerini kapsayan kapsamli bir rekreasyon

programi sunmak.

Is yeri rekreasyonu, calisanlarin ve kurumun genel refahini artirmak adina
cesitli stratejik amaglarla uygulanabilir. Bu amaglar hem bireyin hem de kurumun

uzun vadeli basarisina katkida bulunabilir.

2. Is Yeri Rekreasyonunun Cahsma Verimliligine Katkisi

Is gorenler, is yerinde diizenlenen rekreasyon aktivitelerinin temel
tagtyicilaridir ve bu aktivitelere katilimin artmasi, bireylerin ve isletmelerin
basarisina dogrudan katki saglar. isverenler, is yerinde rekreasyon programlarini
planlama, gelistirme ve siirdiirme konusunda ¢aba sarf ederler. Bu programlar,
alt, orta ve iist dlizey yoneticilerin katilimini igermeli ve bu katilimin is gdrenler
uzerinde olumlu bir etki yaratmasi saglanmalidir. Ayrica, alt ve orta diizey

yoneticilerin aktivitelere katilimi, is gorenlerin beklenti ve ihtiyaglaria yonelik
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veya aktivitelerin i gdrenler tarafindan benimsenip benimsenmedigi konusundaki

degerlendirmeler icin kritik bir rol oynar.

Is yerleri, isverenlerin rekreasyon alanlarini gelistirmeleri ve planlamalarina
katki saglamalar1 agisindan Onemlidir. Bu katkilar, calisanlarin genel refahini

artirmaya yonelik stratejik adimlar1 igermelidir.

3. Is Yeri Rekreasyonunun Tiirkiye’deki Gelisimi

Isyeri rekreasyonu uygulamalarmm Tiirk toplumlarinda Selguklu
doneminde lonca zanaat Orgiitleri ve Osmanli'da ahilik gelenegi ile ortaya ¢iktigi
belirtilmektedir. Lonca zanaat liyelerinin is sonrasinda bir araya gelerek yemek
yemeleri, igyeri rekreasyon aktivitelerinin temelini olusturmustur. Ahilik gelenegi
ise bireylerin kdylere ve goc ettikleri bélgelere rekreasyon aktivitelerini, 6zellikle
spor ve senlikleri gotiirdiikleri bir gelenegi igermektedir. 19. yiizyildan sonra
dinya genelinde fiziksel aktivite, egzersiz ve rekreasyonun c¢esitlenmeye

basladigi ifade edilmektedir.

Tiirkiye'de igyeri rekreasyonu kapsaminda 1938 yilinda ¢ikan bir kanunla
isletmelerin, memur ve isci sayist 500'den fazla olan kurum ve fabrikalarda spor
tesisleri insa etmek ve antrendr tutmak durumunda olduklar: ifade edilmistir.
Ayrica 1985-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye'de besinci, altinci ve yedinci kalkinma
planlarinda belediyelerde, semtlerde, kdylerde spor alanlarinin yayginlastirilmasi
tesvik edilmis, medya programlarinda spor ve rekreasyon alanlarinin gelismesine

destek verilmis, iiniversitelerde beden egitimi ve spor iizerine boliimler agilmistir.

Giliniimiizde is yerlerinde ¢alisanlarin ve fabrika iscilerinin ¢alisma sartlari
ve haklar1 konusunda gelismeler yasandigi, is kanunlar1 ve sdzlesmelerle is
gorenlerin haklarinin gilivence altina alindig1 belirtilmektedir. Ancak biiyilik
kentlerde yasayan calisanlarin kent yasaminin getirdigi problemler ve ¢alisma
stresi nedeniyle stres artisi, meslek hastaliklari, asir1 kilo alimi ve durus
bozukluklar: gibi fiziksel saglik sorunlariin 6n plana ¢iktig: ifade edilmistir. Bu
baglamda isyeri rekreasyon uygulamalarinin, ¢alisanlarin bu faktorleri goz

oniinde bulundurarak hazirlanmasi gerektigi vurgulanmistir.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda isyeri rekreasyonu programlarinm gelistigi
ve bir¢cok is yerinde uygulanmaya baslandig1 belirtilmistir. Tiirk toplumlarinda

ise, ad1 rekreasyon olarak ge¢cmese de bu tiir aligkanliklarin Selguklu déneminde
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lonca zanaat Orgiitlerinin ve ahilik geleneginin ortaya ¢ikisiyla basladigr ifade
edilmistir. Lonca iiyelerinin is sonrasinda bir araya gelerek yemekli toplantilarda
bulunmalar1 ve ahilik geleneginin kdylere, hatta gdgebelere spor ve senlikleri

gotlirmesiyle genglerin sportmen yetigsmesi amaglandigi belirtilmistir.

Son yillarda, biiyiik sirketlerin is yeri rekreasyonu uygulamalarina daha
fazla 6nem verdigi ve c¢alisanlarin sagligini, memnuniyetini artirmak amaciyla
cesitli programlar diizenlendigi ifade edilmistir. Ornegin, Ko¢ Grubu'nun Kos
Ailem programi, ¢alisanlarin i¢ ve dis firmalardan {iriin ve hizmetlere erigimini
saglayan bir rekreasyon uygulamasi olarak one c¢ikmaktadir. Ayrica Eczacibasi
Sirketler Toplulugu'nun "Iste Bakim" programi, c¢alisanlarin  saghgma
odaklanarak risk haritalarint ¢ikarip hastaliklar1 erken teshis etmeyi

amaclamaktadir.

Tim bu orneklerle birlikte, is yerlerinde rekreasyon uygulamalarinin ¢alisan
memnuniyetini artirma, saglhigi destekleme ve birlik kiiltiiriinii giiclendirme

acisindan onemli bir rol oynadig1 goriilmektedir.

4. Tiirkiye’de Is Yeri Rekreasyonu ile ilgili Mevzuat

3289 sayili yasanin 26. Maddesi memur ve is¢i sayist 500°den fazla olan
fabrika ve kuruluslar i¢in, kendi personeline spor yaptirmakla ilgili yonetmelikte
belirlenen esaslara gore spor tesisleri yapmak ve bunlar i¢in profesyonel kisiler
calistirmak zorunda oldugu hiikmii vardir (Kesim, 2016). Oncelikle, ¢alisanlarin
demografik o6zellikleri dikkate alinmalidir. Yas, cinsiyet, medeni durum gibi
demografik ozellikler, hangi tiir aktivitelerin daha ¢ekici olacagini belirlemede
onemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, geng calisanlar genellikle daha aktif ve
rekabetei aktiviteleri tercih ederken, yasli calisanlar daha sakin ve rahatlatici
etkinlikleri tercih edebilmektedir. Faaliyetlere katilip katilmamalarindaki amaclar
da dikkate alinmalidir. Baz1 ¢alisanlar fiziksel formda kalmak veya kilo vermek
isterken, digerleri stres atmak veya sosyallesmek amaciyla katilmaktadir.
Hizmetler, bu farkli amaglar1 karsilayacak sekilde planlanmalidir (Busser, 1990).
Is yerlerinde rekreasyon hizmetlerinin belirlenmesi ve diizenlenmesi, ¢alisanlarin
ve ailelerinin ihtiyaglarma ve tercihlerine uygun olarak yapilmalidir. Is yeri, bu
hizmetlerin saglanmas1 i¢in farkli secenekler sunabilir. Bunlar arasinda, is yeri

disinda tesis kullanimi ve is yerinin kendi tesislerinin kullanimi yer almaktadir. Is
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yeri diginda tesis kullanimi, igverenin disaridan anlagmalar yaparak rekreasyon
tesislerine erigsim saglamasini icermektedir. Ancak, c¢alisanlarin ulasimi ve
katilmi is yerince saglanmalidir. Is yerinin kendi tesislerini kullanimi ise,
calisanlarin istek ve tercihlerine goére spor salonlari, dinlenme alanlar1 gibi
imkanlarin olusturulmas1 anlamima gelmektedir. Rekreasyon programlarinin
isletilmesi de farkli sekillerde olabilir; ¢alisanlar tarafindan yiiriitiilebilir, igveren
tarafindan yonetilebilir veya is birligi yapilarak gerceklestirilebilmektedir. Bu
programlar, spor etkinliklerinden sanat atdlyelerine kadar genis bir yelpazeyi
kapsayabilmektedir. Is yerlerindeki rekreasyon birimleri, ¢alisanlarin ihtiyaglarini
ve beklentilerini anlamak ve uygun hizmetleri sunmak igin egitimli personelle
organize edilmelidir. Bu sayede, calisanlarin yasam tatmini ve is performansi
artirtlirken, ayni zamanda isyeri kiiltiirii ve is birligi de gii¢lendirmektedir
(Kesim, 2016). Spor tesislerinin ve ilgili uzmanlarin bulundurulmasima iliskin
zorunluluklarin  kaldirilmasi, isyeri rekreasyonunun gelisimini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ancak, zaten oldukc¢a yetersiz olan igyeri rekreasyonunun
gelisimini  olumsuz etkileyen esas sorunun, bu tesislerin ve uzmanlarin
varhgindan ziyade, toplumsal bilgi ve farkindalik eksikligi oldugu
diistiniilebilmektedir.  Yasalarla ~zorunlu hale getirilen uygulamalarin,
rekreasyonun felsefesine ters diistligii de sOylenebilmektedir. Toplumsal bilincin
gelismesi i¢in Oncelikle isyeri rekreasyonunun ©Onemi konusunda herkesin
bilgilendirilmesi gerekmektedir. Bu, rekreasyon etkinliklerine katilan c¢alisanlar,
bu etkinlikleri diizenleyenler, mali destek saglayanlar ve diger ilgili taraflar i¢in
gegerlidir. Yasal diizenlemelerin, isyeri rekreasyonunun tesvik edilmesi ve
gelistirilmesi yoniinde olmasi 6nemlidir. Ancak, bu diizenlemelerin, katilim1
zorunlu kilma veya belirli tesisleri ve uzmanlar1 bulundurma zorunlulugu getirme
seklinde olmasi, rekreasyonun oOzgiirlik ve keyif odakli felsefesine aykiri

olmaktadir.
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I1. ARASTIRMANIN YONTEMI

A. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelinde betimsel bir ¢aligmadir
(Biiyiikoztiirk ve digerleri., 2018). iliskisel arastirmalar, gercek anlamda bir
nedenselligin varligini kanitlamasa da bazi ileri diizey istatistiksel yontemlerin
kullanilmasiyla birlikte neden-sonug iliskisine yonelik ¢ikarimlarda bulunmak
miimkiin olabilmektedir. Iliskisel arastirmalar, degiskenler arasindaki iliskileri
belirlemek i¢in kullanilmaktadir. Ancak, bu iliskilerin nedensel oldugunu
kanitlamak, genellikle karmasiktir ve tek basina iliskisel arastirmalarla miimkiin
degildir. Bunun nedeni, iliskisel arastirmalarin sadece degiskenler arasindaki
iligkiyi gostermeye odaklanmasi ve neden-sonug iliskisinin dogasini anlamaya

yetmemesidir (Fraenkel ve Wallen 2008).

B. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Istanbul ilinin Avcilar ilgesinde faaliyet gdsteren
Ambarli Termik Santrali ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme yontemi
ile olusturulmus arastirma Oorneklemi ise, Ambarli Termik Santrali’nde ¢alisan 19
ve 72 yaslar arasinda (X yas = 41.36, ss= 9.86), 9 kadin (%3.1) ve 283 erkek
(%96.9) olmak tizere toplam 292 kisi olusmaktadir.

C. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan veri toplama araci iki bolimden olugmaktadir.
Birinci boliimde, demografik 6zellikleri &lgen sorulara yer verilmistir. Ikinci
boliimde ise; Lien ve Cheng (2022) tarafindan gelistirilmis, Ko¢ ve Pekel (2023)
tarafindan Tirk kiiltiirline adaptasyonu saglanmis ‘Algilanan Kurumsal Serbest
Zaman Destegi Olgegi’ ile Salas-Vallina ve Alegre Vidal (2018) tarafindan
gelistirilmis, Bilginoglu ve Yozgat (2020) tarafindan Tiirk¢e uyarlamast yapilmis
olan ‘Isyerinde Mutluluk Olcegi’ kullanilmistir.

17



D. Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Destegi Olcegi

‘Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Destegi Olcegi’, Lien ve Cheng (2022)
tarafindan gelistirilmis, Ko¢ ve Pekel (2023) tarafindan Tirk kiiltiirline
adaptasyonu saglanmistir. 7°li likert tipinde bir Olgektir (1= kesinlikle
katilmiyorum, 7= kesinlikle katiliyorum). Olgek, toplamda 4 alt boyut ve 14
maddeden olusmaktadir. Bu alt boyutlar; aragsal serbest zaman destegi (5
madde), zamana dayali serbest zaman destegi (3 madde), tesvik edici serbest
zaman destegi (3 madde) ve toplum temelli serbest zaman destegidir (3 madde).
Olgekte yer alan maddelerin faktor yiik degerleri .56 ve .76 arasinda, Cronbach
Alfa katsayisi1 ise .74 ve .77 arasindadir.

E. Isyerinde Mutluluk Olgegi

‘Isyerinde Mutluluk Olgegi’, Salas-Vallina ve Alegre Vidal (2018)
tarafindan gelistirilmis, Bilginoglu ve Yozgat (2020) tarafindan Tiirkce
uyarlamasi yapilmistir. 5°1i likert tipinde bir 6l¢ektir (1= kesinlikle katilmiyorum,
5= kesinlikle katiliyorum). Olgek, toplamda 3 alt boyut ve 9 maddeden
olusmaktadir. Bu alt boyutlar; ise angaje olma (3 madde), is tatmini (3 madde) ve
orgiite baghliktir (3 madde). Olgekte yer alan maddelerin faktdr yiik degerleri .73
ve .93 arasinda, Cronbach Alfa katsayis1 ise .89 dur.

F. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma kapsaminda kullanilan &lgekler, Istanbul ilinin Avcilar
ilcesinde faaliyet gosteren Ambarli Termik Santrali ¢alisanlarinin algiladiklar
kurumsal serbest zaman destegi ve isyerinde mutluluk diizeylerinin incelenmesi
amactyla, arastirmaya goOniillii olarak katilmayr kabul eden g¢alisanlara
uygulanmistir. Anketler, 2023 yili Mayis ve Haziran aylarinda uygulanmistir.
Verilerin toplanmasinda anket dagitim yontemleri géz dniinde bulundurulmustur.
Aragtirma verileri, arastirmaci tarafindan bizzat anket (form) olarak toplanmistur.
Arastirmaya katilan kurum calisanlarina arastirmanin énemi ve bu arastirma igin
tasidiklar1 6nem hakkinda bilgiler verilmis, bu kapsamda ¢alisanlardan dogru ve
mevcut durumu yansitan cevaplar vermelerinin, arastirmanin gergekligini

etkileyecegi aktarilmistir. Bu nedenle, arastirmaya katilan ¢alisanlarin 6lgekleri
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objektif bir sekilde cevapladiklar1 varsayilmistir. Elde edilen verilerden hatali
veya eksik cevaplanmis olanlar analize alinmamistir. Sonug¢ olarak 292 anket

gecerli olarak kabul edilmis ve degerlendirmeye alinmistir.

G. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, betimsel istatistikler, ikili karsilagtirmalarda t testi,
coklu karsilastirmalarda tek yonlii varyans analizi ANOVA testi ve degiskenler
arasmndaki  iligkinin  belirlenmesi i¢in  Pearson Korelasyon testinden
yararlanilmugtir. Istatistiksel analizler, %95 giiven araligi ve o=.05 anlamlilik

diizeyinde degerlendirilmistir.
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I11.BULGULAR

Bu boliimde, arastirma kapsaminda uygulanan istatistiksel analizlere dayali

elde edilen veriler arastirma bulgular1 olarak sunulmustur.

Cizelge 1. Isgilere Ait Tanimlayic1 Veriler

Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 283 96,9
Kadin 9 3,1
Medeni Durum Evli 234 80,1
Bekar 58 19,9
Ogrenim Durumu  Lise 210 71,9
Onlisans 32 11,0
Lisans 50 17,1
Calisma Siiresi 1Y 20 6,8
2-4 Y1l 28 9,6
5-7 Y1l 35 12,0
8-10 Y1l 59 20,2
11 Y1l ve tizeri 150 51,4
Algilanan Is Yiikii 1 (az) 16 5,5
2 48 16,4
3 83 28,4
4 42 14,4
5 (cok) 103 35,3
Toplam 292 %100

Arastirma bulgular1 igerisinde tanimlayici veriler incelendiginde, ¢alismaya
katilan is¢ilerin 19 ve 72 yaslar1 arasinda (X yas = 41.36, ss= 9.86), 9 kadin
(%3.1) ve 283 erkek (%96.9) ¢alisandan olustugu, cogunlugunun evli (%80.1),
lise mezunu (%71.9) ve kurumda bes yilin {izerinde ¢alisma tecriibesine sahip
oldugu (%83.6) ve is yerinde algiladiklar1 fiziksel is yiikiinii orta ve yiiksek

arasinda (%78.1) tanimladiklar1 goriilmektedir.
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Cizelge 2. Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri
mutlulugu 6l¢gegi puanlarinin medeni duruma gore t testi sonuglari

Olgek Alt Boyutlar1 ve Toplam Puanlari Medeni n X SS t p
Durum

Aragsal Serbest Zaman Destegi Alt Evli 234 15,00 8,68 -3,073 ,002

Boyutu Bekar 58 18,91 8,66

Zamana Dayal1 Serbest Zaman Destegi Evli 234 9,24 5,34 -2,161 ,031

Alt Boyutu Bekar 58 10,94 5,52

Tesvik Edici Serbest Zaman Destegi Alt Evli 234 8,20 5,35 -2,595 ,010

Boyutu Bekar 58 10,31 6,24

Toplum Temelli Serbest Zaman Destegi Evli 234 8,66 5,64 -2,185 ,030

Alt Boyutu Bekar 58 10,50 6,00

Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Evli 234 41,11 23,31 -2,786 ,006

Destegi Olgegi Toplam Puani Bekar 58 50,67 23,72

1syeri Mutlulugu Olqegi Toplam Puani Evli 234 33,28 7,63 -, 757 ,450
Bekar 58 34,10 6,34

*p<0,05

Cizelge 2’de yer alan bulgular incelendiginde, algilanan kurumsal serbest
zaman destegi 6lgegi toplam puani ve alt boyutlarinda is¢ilerin medeni durumuna
gore anlamli bir fark olustugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore, bekar is¢ilerin
evli isc¢ilere gore kurumsal serbest zaman destegini algilama diizeyleri, 6lgek

toplam puani ve tiim alt boyutlarinda daha yiiksektir.

Cizelge 3. Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri
mutlulugu 6l¢egi puanlarinin egitim durumuna géore ANOVA testi sonuglari

Olgek Alt Boyutlar1 ve Egitim n X ss F p Fark
Toplam Puanlari Durumu LSD
Aracsal Serbest Zaman Lise? 210 14,50 7,86 a-b,
Destegi Alt Boyutu Onlisans® 32 18,46 9,06 8,380 ,000 a-c
Lisans® 50 19,42 10,95
Zamana Dayal1 Serbest Lise? 210 8,89 4,95 a-b,
Zaman Destegi Alt Boyutu Onlisans® 32 10,90 6,00 6,530 ,002  a-c
Lisans® 50 11,64 6,22
Tesvik Edici Serbest Zaman Lise? 210 7,99 5,07 a-c
Destegi Alt Boyutu Onlisans® 32 9,90 7,07 4,867  ,008
Lisans® 50 10,42 6,18
Toplum Temelli Serbest Lise? 210 8,36 5,36 a-c
Zaman Destegi Alt Boyutu Onlisans® 32 10,25 6,61 5401  ,005
Lisans® 50 11,06 6,26
Algilanan Kurumsal Serbest Lise? 210 39,74 21,19 a-b,
Zaman Destegi Olgegi Onlisans® 32 49,53 26,84 7,593 ,001  a-c
Toplam Puani Lisans® 50 52,54 28,06
Isyeri Mutlulugu Olgegi Lise? 210 32,66 7,17 a-c,
Toplam Puan1 Onlisans® 32 32,90 8,37 7,644 ,001  b-c

Lisans® 50 37,08 6,64

*p<0,05

Cizelge 3’de yer alan bulgular incelendiginde, algilanan kurumsal serbest

zaman destegi Ol¢egi ve igyeri mutlulugu 6lcegi puanlarinda iscilerin egitim
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durumuna gore anlamli bir fark olustugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore,
lisans mezunu is¢ilerin 6n lisans ve lise mezunu is¢ilere gore igyeri mutlulugu
diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde lisans ve On
lisans mezunu is¢ilerin ayr1 ayri lise mezunu is¢ilere gore kurumsal serbest zaman
destegini algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu anlagilmaktadir. Algilanan
kurumsal serbest zaman destegi dlgegi alt boyutlarinin tamaminda, lisans mezunu
iscilerin lise mezunu iscilere gore kurumsal serbest zaman destegini algilama
diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica zamana dayali serbest
zaman destegi alt boyutu ile aragsal serbest zaman destegi alt boyutlarinda, 6n
lisans mezunu is¢ilerin lise mezunu iscilere gore daha yiliksek algilama

diizeylerine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Cizelge 4. Isgilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri
mutlulugu 6l¢egi puanlarinin kurumda calisma yilina gére ANOVA testi
sonuglar1

Olgek Alt Boyutlar1 ve Toplam  Calisma n X SS F p Fark
Puanlar1 Yili LSD
Aragsal Serbest Zaman Destegi 12 (y1l) 20 23,35 6,84 5,833 ,000 a-h,
Alt Boyutu 2-4° 28 17,42 9,54 a-c,
5-7¢ 35 16,51 9,35 a-d,
8-10¢ 59 13,08 7,50 a-e,
118yl + 150 15,34 8,70 b-d
Zamana Dayal1 Serbest Zaman 12 (y1l) 20 14,00 4,47 4,594 ,001  a-h,
Destegi Alt Boyutu 2-4P 28 9,92 5,83 a-c,
5-7¢ 35 9,48 5,33 a-d,
8-10d 59 8,16 4,70 a-e
118yl + 150 9,50 5,46
Tesvik Edici Serbest Zaman 12 (y1]) 20 13,75 5,22 5,714 ,000 a-h,
Destegi Alt Boyutu 2-4P 28 8,60 5,90 a-c,
5-7¢ 35 8,60 6,12 a-d,
8-10d 59 7,05 4,78 a-e
118yl + 150 8,56 5,42
Toplum Temelli Serbest 12 (y1l) 20 12,75 5,55 3,874 ,004  a-b,
Zaman Destegi Alt Boyutu 2-4P 28 8,78 6,03 a-d,
5-7¢ 35 10,00 6,26 a-e,
8-10d 59 7,27 5,04 c-d,
118yl + 150 9,04 5,65 e-d
Algilanan Kurumsal Serbest 12 (y1]) 20 63,85 17,60 5,787 ,000 a-h,
Zaman Destegi Olgegi Toplam ~ 2-4° 28 44,75 25,27 a-c,
Puani 5-7¢ 35 44,60 25,51 a-d,
8-10d 59 35,57 20,21 a-e
118yl + 150 42,46 23,43
Isyeri Mutlulugu Olgegi 12 (y1l) 20 35,15 5,19 ,969 425 -
Toplam Puan1 2-4P 28 34,67 5,91
5-7¢ 35 33,20 7,99
8-10d 59 32,10 8,19

11°*yil+ 150 33,57 7,40

*p<0,05
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Cizelge 4’de yer alan bulgular incelendiginde, algilanan kurumsal serbest

zaman destegi Olgcegi toplam puani ve alt boyutlarinda iscilerin ¢alisma yili

degiskenine gore anlamli bir fark olustugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore

kurumda 1 yildir ¢alisan isgilerin; 2-4, 5-7, 8-10 ve 11 yil iizeri ¢alisma yilina

sahip is¢ilere gore kurumsal serbest zaman destegini algilama diizeyleri, 6lgek

toplam puani yaninda zamana dayali serbest zaman destegi alt boyutu, aragsal

serbest zaman deste8i alt boyutu ve tesvik edici serbest zaman destegi alt

boyutlarinda daha ytliksektir. Benzer sekilde, kurumda 1 yildir ¢calisan is¢ilerin; 2-

4, 8-10 ve 11 yil tlizeri caligma yilina sahip iscilere gore toplum temelli serbest

zaman destegini algilama diizeylerinin daha yiliksek oldugu goriilmektedir.

Cizelge 5. Isgilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri
mutlulugu 6lgegi puanlarinin isyerinde algilanan is yiikiine gore ANOVA testi

sonuglar1
Olgek Alt Boyutlar1 ve Algilanan n X Ss F p Fark
Toplam Puanlari Is Yiikii LSD
Aragcsal Serbest Zaman 12 (az) 16 17,18 8,29 ,810 520 -
Destegi Alt Boyutu 20 48 15,18 8,57
3¢ 83 16,67 10,56
4d 42 13,97 8,85
5¢ (cok) 103 15,84 7,33
Zamana Dayal1 Serbest 12 (az) 16 12,37 6,48 3,401 ,010 a-b,
Zaman Destegi Alt Boyutu 20 48 9,12 5,48 a-d,
3¢ 83 9,98 5,81 c-d,
4d 42 7,28 5,16 d-e
58 (¢ok) 103 9,97 4,66
Tesvik Edici Serbest Zaman 1% (az) 16 11,68 6,34 3,758 ,005  a-h,
Destegi Alt Boyutu 20 48 8,06 5,71 a-c,
3¢ 83 8,24 6,31 a-d,
4d 42 6,52 4,37 d-e
58 (¢ok) 103 9,56 4,92
Toplum Temelli Serbest 1% (az) 16 10,00 5,54 1,145 336 d-e
Zaman Destegi Alt Boyutu 20 48 8,89 6,39
3¢ 83 9,15 6,12
4d 42 7,40 5,23
58 (¢ok) 103 9,50 5,33
Algilanan Kurumsal Serbest 12 (az) 16 51,25 25,41 1,922 , 107 a-d,
Zaman Destegi Olgegi 20 48 41,27 24,47 c-d,
Toplam Puani 3¢ 83 44,06 26,80 d-e
4d 42 35,19 21,19
58 (¢ok) 103 44,88 20,65
Isyeri Mutlulugu Olgegi 12 (az) 16 26,12 8,94 7,292 ,000 a-b,
Toplam Puan1 20 48 34,45 7,23 a-c,
3¢ 83 33,71 7,63 a-d,
4d 42 36,78 6,90 a-e,
58 (¢ok) 103 32,53 6,29 c-d,
d-e

*p<0,05
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Cizelge 5’de yer alan bulgular incelendiginde, algilanan kurumsal serbest

zaman destegi Olgegi ve isyeri mutlulugu 6lgegi puanlarinda, is¢ilerin algilanan is

yiikii degiskenlerine gore anlamli bir fark olustugu tespit edilmistir. Bu sonuglara

gore, algilanan ig yiikii diizeyi diislik, masa basi calisan ve fiziksel olarak daha az

aktif olan is¢ilerin igyeri mutlulugu puanlarinin, algilanan fiziksel is ytikii diizeyi

daha yiliksek olan iscilere gore daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bunun

yaninda, algilanan is yiikii diizeyi diisiik, masa basi ¢alisan ve fiziksel olarak daha

az aktif olan iscilerin, algilanan fiziksel is yiikli diizeyi daha yiiksek olan is¢ilere

gore tesvik edici serbest zaman destegini ve zamana dayali serbest zaman

destegini daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 belirlenmistir.

Cizelge 6. Iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi ve isyeri
mutlulugu 6lgegi toplam puanlarmin korelasyon testi sonuglari

Isyeri Mutlulugu Olgegi Toplam Puani

Algilanan Kurumsal
Serbest Zaman Destegi
Olgegi Toplam Puani N

Pearson Korelasyonu
Sig. (2-tailed)

,248**

,000
292

**p<0,01 *p<0,05

Cizelge 6 incelendiginde, iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi

Olgegi ve igyeri mutlulugu 6lgegi puanlari arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski

oldugu tespit edilmistir. Bu sonucglara gore, iscilerin algiladiklar1 kurumsal

serbest zaman destegi arttik¢a, isyeri mutluluklarinin da arttigi goriilmektedir.

Cizelge 7. Iscilerin dlgeklere ve alt boyutlarina iliskin ortalama puanlari

Olgek Alt Boyutlar1 ve Toplam n Min Max X SS
Puanlar1

Aragsal Serbest Zaman Destegi Alt 292 4,00 35,00 15,77 8,80
Boyutu

Zamana Dayal1 Serbest Zaman 292 3,00 21,00 9,58 5,41
Destegi Alt Boyutu

Tesvik Edici Serbest Zaman 292 3,00 21,00 8,61 5,59
Destegi Alt Boyutu

Toplum Temelli Serbest Zaman 292 3,00 21,00 9,03 575
Destegi Alt Boyutu

Algilanan Kurumsal Serbest Zaman 292 13,00 98,00 43,01 23,66
Destegi Olgegi Toplam Puani

Isyeri Mutlulugu C)lgegi Toplam 292 9,00 47,00 33,44 7,39

Puani
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Cizelge 7 incelendiginde, iscilerin algilanan kurumsal serbest zaman destegi
Olcegi alt boyutlar1 ve igyeri mutlulugu Olgegine iliskin ortalama puanlar
goriilmektedir. Buna gore, algilanan kurumsal serbest zaman destegi dlgegi ve
ayr1 ayr1 tim alt boyutlarinda, is¢ilerin kurumsal serbest zaman destegi algilama

diizeyi ortalama puanlarinin diisiik oldugu anlasilmaktadir.
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IV. TARTISMA VE SONUC

Istanbul'daki Avcilar Ambarli Dogalgaz Santrali'nde calisanlarm
algiladiklar1 kurumsal serbest zaman destegi ile igyerindeki mutluluk arasindaki
iliskiyi arastiran bu c¢alisma, demografik ve isle ilgili faktorlerin bu iliski
iizerindeki etkilerini incelemektedir. Arastirmaya katilan is¢ilerin yas ortalamasi
41.36 olup ¢ogunlugu evli, lise mezunu ve bes yildan fazla deneyime sahiptir.
Medeni durum ve egitim diizeyi gibi demografik degiskenlerin yani sira, ¢calisma
siiresi ve algilanan is yiikii gibi isle ilgili faktorlerin de bu iliskide belirleyici

oldugu bulgular arasindadir.

Medeni durum ve egitim diizeyinin, calisanlarin kurumsal serbest zaman
destegi algis1 ve isyerindeki mutluluk diizeyleri tizerinde belirleyici bir rol
oynadig1 gozlemlenmistir. Evli olma ve daha yiliksek egitim seviyesine sahip olan
calisanlar, genellikle kurumsal serbest zaman destegi ve isyerinde mutluluk
konusunda daha olumlu bir deneyim yasamaktadir (Brown ve Smith, 2020).
Calisanlarin serbest zaman destegi algisini ve isyerindeki mutluluk diizeylerini
olumlu yonde etkilemektedir. Ayrica, uzun c¢alisma siireleri ve yogun is yiiki,
calisanlarin serbest zamanlarin1 degerlendirme ve isyerindeki mutluluklarini
etkileyebilmektedir (Lee ve dig., 2019). Kurumda 1 yildir ¢alisan isgilerin; 2-4, 5-
7, 8-10 ve 11 yil iizeri ¢alisma yilina sahip iscilere gore kurumsal serbest zaman
destegini algilama diizeyleri, dl¢ek toplam puani1 yaninda zamana dayali serbest
zaman destegi alt boyutu, aragsal serbest zaman destegi alt boyutu ve tesvik edici
serbest zaman destegi alt boyutlarinda daha yiiksektir. Benzer sekilde, kurumda 1
yildir ¢alisan iscilerin; 2-4, 8-10 ve 11 yil iizeri ¢alisma yilina sahip is¢ilere gore
toplum temelli serbest zaman destegini algilama diizeylerinin daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Forster ve Jorg, (2016) serbest zamanin is tatmini tizerindeki etkilerini ele
almis ve calisanlarin igyerinde mutlulugunu artirmada serbest zamanin kritik bir
rol oynadigini belirtmistir. Ayrica, is yerindeki serbest zamanin, calisanlarin

motivasyonunu ve bagliligin1 artirabilecegi sonucuna varmislardir. Yine ayni
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sekilde demografik degiskenlerin, 6zellikle de egitim diizeyinin isyeri mutlulugu
iizerindeki etkileri, uluslararasi diizeyde bir¢ok arastirmada vurgulanmistir (Smith
et al.,, 2018; Wang et al., 2019). Bu baglamda, Smith ve digerleri (2018), daha
yiiksek egitim seviyelerine sahip c¢alisanlarin, is yerlerindeki mutluluk
diizeylerinin genellikle daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Calisanlarin is
yukl ve kurumdaki ¢alisma siireleri gibi isle ilgili faktorlerin isyeri mutlulugu
iizerindeki etkileri de kiiresel diizeyde arastirilmistir. Uluslararasi literatiirden
alinan destekle, serbest zamanin isyeri mutlulugu lizerindeki olumlu etkileri daha
genis bir ¢ercevede degerlendirilebilir. Ozellikle, ¢alisanlarin  bireysel
ihtiyaglarma ve beklentilerine uygun olarak diizenlenen serbest zaman
aktiviteleri, isyerinde olumlu bir atmosfer yaratmada onemli bir rol oynayabilir

(Kog ve Pekel, 2023; Bilginoglu ve Yozgat, 2020).

Arastirmanin sinirlamalar1 gz Oniine alindiginda, gelecekte daha genis
orneklem gruplariyla ve farkli sektorlerde calisanlar1 igeren ¢alismalarin
yapilmas1 Onerilmektedir. Bu sekilde, serbest zamanin isyeri mutlulugu
iizerindeki etkileri daha kapsamli bir sekilde anlasilabilir ve isyerlerinde daha

etkili mutluluk stratejileri gelistirilebilir.
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V.ONERILER

Bu g¢alismada elde edilen sonuglara dayanarak asagidaki Oneriler

sunulabilir.

>

Ozellikle ¢esitli nedenlerle tatile gidemeyen ve sehirde kalan isciler
iizerinde, trafigin yogunlugunun diisiik oldugu yaz doneminde daha

kapsamli bir planlama ve deneysel bir ¢calisma yapilabilir.
Diger agir hizmet sektorlerinde de benzer ¢calismalar planlanabilir.

Niifusu daha az olan sechirlerde yasayan isciler Uzerinde de benzer

calismalar tasarlanabilir.
Farkli sektorlerde de benzer ¢alismalar yapilabilir.

Uluslararasi karsilagtirmalar yapabilecek ¢alismalar planlanabilir.
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EK 1 Olgekler

Kisisel Bilgiler

Cinsiyetiniz: ( ) Kadm () Erkek
Yasmiz : .............
Medeni Durumu : ( ) Evli () Bekar

Ogrenim Durumu : () IIkdgretim () Lise ( ) On lisans( ) Lisans ( ) Lisans

ustl

Bu Is Yerindeki Caligma Siireniz: () 1 yil ve daha az () 2-4 yil () 5-7 yil
()8-10y1l () 11 y1l ve tizeri

Calistigimiz Birim ...

Is yerinde ya da is disinda kurumunuz tarafindan diizenlenen, sizin veya
ailenizin katildig1 rekreasyon etkinlikleri nelerdir? (Birden fazla segenegi

isaretleyebilirsiniz.)
() Turistik Amagh Geziler, Oren ve Tarihi Yer Ziyaretleri

() Spor Misabakalari, Turnuvalar, Pilates, Fitness, Yoga, Zumba, Futbol,

Voleybol vb. aktiviteler

() Calisanlar i¢in diizenlenen; Dogum Gilinii Kutlamalari, Sirket Yemekleri,

Motivasyon Kamplari, Konserler vb.
() Piknikler, Doga Yiiriiytisleri, Kir Gezileri, Kamplar
() Hobi edinme (dans, koro, fotografcilik, el isleri, zanaat vb. gibi)

() Goniilliiliik etkinlikleri (¢evre temizligi, bagis, yardim vb. gibi sosyal
fayda, toplumsal duyarlilik faaliyetleri)

() Sanat Etkinlikleri (sinema, edebiyat, tiyatro, muzik, resim vb.)

() Zorunlu olmayan egitimler (yabanci dil egitimi, kisisel gelisim

seminerleri, hizmet i¢i egitim vb. gibi)

() Diger (Belirtiniz).................
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Is hayatinizin fiziksel yiikiinii 1 ve 5 arasinda puanlayiniz? (1 puan masa
bas1 agirlikl isler gibi fiziksel aktivitenin en az oldugu, 5 puan ise yiik tasima

gibi fiziksel aktivitenin en yogun oldugu isler.)

a)l.... b)2 ¢)3 d)4 e)5
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Algilanan Kurumsal Serbest Zaman Destegi
Olgegi

= - = -

[E=Y

Kurumum (Isletmem), serbest zaman
etkinlikleri i¢in 6denek saglanilmasina deger
Verir.

Kurumum (Isletmem), performans ve
serbest zaman olanag1 arasindaki baglantiya
bir 6diil olarak deger verir.

Kurumum (Isletmem), ¢alisma ortanunda
serbest zaman aktivite mekanlari ve
ekipmanlarmin (Orn: basketbol sahalar,
yiizme havuzlari ve kuvvet antrenmant
ekipmanlari) saglanmasina deger verir.

Kurumum (Isletmem), ¢alisma ortanunda
serbest zaman aktivite kurslarmim (Orn: yoga
dersleri) saglanmasina deger verir.

Kurumum (Isletmem), ¢alisma ortanunda
masaj hizmetleri ( Orn: masaj koltuklar1 ve
ofis masaj1) saglar.

Caligma programimi serbest zaman
ihtiyaglarima  gore ayarlayabilirim.

Is yerinde serbest zaman aktiviteleri igin
zamanmmi planlamakta 6zgiiriim.

Kurumumun (Isletmemin), kapsamli bir
serbest zaman tatil politikasi var.

Kurumum (Isletmem), performansimiza
gore serbest zaman odullendirme sistemleri
saglar.

Kurumum (Isletmem), ¢alisanlarm serbest
zaman etkinliklerine katilimini tesvik etmek
icin rekabete dayali serbest zaman spor
miisabakalar1 diizenler.

Kurumum (Isletmem), ¢alisanlari icin
seyahat odlleri verir.

Kurumum (Isletmem), serbest zaman
(eglence) kuliiplerinin kurulmasina destek
verir.

Kurumum (Isletmem), toplum temelli
serbest zaman etkinliklerinin planlanmasina
deger verir (Orn: aile giinleri ve spor
ginleri).

Kurumum (Isletmem), bagis/hayir/yardim
amagli serbest zaman etkinliklerine deger
verir (Orn: plaj temizligi).

= Kesinlikle
Katilmiyorum
™ Genellikle
Katilmiyorum
“ Katilmiyorum
* Kararsizim
"Katiltyorum
“Genellikle
Katiliyorum
~|Kesinlikle
Katiliyorum



Is Yeri Mutlulugu Olgegi

1. Isimde kendimi gii¢lii ve enerjik
hissediyorum.

2. Isim konusunda hevesliyim.

3. Calisirken kendimi kaptiririm.

4. Yaptigim igin dogasindan memnunum.
5. Aldigim ticretten memnunum.

6. Calistigim kurumdaki ilerleme (terfi)
olanaklarindan memnunum.

7. Kariyerimin geri kalanini bu kurumda
gecirmekten ¢cok mutlu olurum.

8. Calistigim kuruma duygusal olarak bagh
oldugumu hissediyorum.

9. Calistigim kuruma dair gii¢lii bir aidiyet
hissediyorum.

[

Kesinlikle

Kararsizim

Kesinlikle
Katilivorum

Katilmiyorum
Katihyorum

Katilmiyorum
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