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SPOR BIiLiMLERi FAKULTESIi OGRENCILERININ MAKYAVELIiZM KiSiLiK
OZELLIKLERININ INCELENMESI

OZET

Bu arastirmanin temel amaci, spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin makyavelizm kisilik
ozelliklerinin incelenmesidir. Belirlenen bu ama¢ dogrultusunda, kesitsel arastirma modelinin
kullanildig1 bu arastirmanin evrenini spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim géren 6grenciler
olusturmaktadir. Orneklemini ise, arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden toplam 394
Ogrenci olusturmaktadir.

Bu kapsamda ilgili arastirmada, Christie ve Geis'in (1970) gelistirilen, Tiirk¢e uyarlamasi
Kavak (1999) tarafindan MACH 1V 6lgegi kullanilarak katilimcilarin Makyavelizm diizeyleri
Olciilmiistiir. Arastirmada tiniversite 0grencilerinden elde edilen verilerin analizi SPSS 26
programi aracilifiyla yapilmstir. Arastirmada elde edilen verilerin dncelikle ¢arpiklik basiklik
degerleri incelenerek bu degerlerin -1,55 ile +1,5 degerleri arasinda yer aldigi, dolayisiyla
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle verilerin analizlerinde parametrik testler
kullanilmustir. Universite dgrencilerinin cinsiyet, psikolojik destek alma durumu ve lisansh
sporcu olma durumlarina gore makyavelist egilimlerinin karsilastirilmasinda bagimsiz
orneklem t testi, smif degiskenine gore makyavelist egilimlerinin karsilastirilmasinda ise tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Bununla birlikte iiniversite 6grencilerinin
yaslar1 ile makyavelist egilimleri arasindaki iligki incelenmistir. Bu iliskiyi incelemek i¢in
Pearson korelasyon analizinden yararlanilmustir.

Yapilan analizler neticesinde bu arastirmada sonug olarak; Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim
goren Ogrencilerinin makyavelist olan davranislarinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Bunun yaninda 6grencilerin makyavelizm eglimleri demografik degiskenlere incelenmis ve
cinsiyet, sinif, psikolojik destek alma ve lisansli sporcu olma degiskenleri ile makyavelizm
diizeyleri arasinda herhangi bir farklilasma olmadig1 tespit edilmistir. Ancak c¢alisma
kapsaminda yer alan Ogrencilerin makyavelizm ile ilgili puan ortalamalar1 incelendiginde;
genel anlamda erkek 6grencilerin makyavelist olan ve olmayan puan ortalamalarinin kadin
ogrencilere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu, 6grencilerin yaslarmnin ve siniflarmin arttikea,
makyavelist olmayan davraniglarmin da arttig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Spor, Kisilik, Makyavelizm



INVESTIGATION OF MACHIAVELLISM PERSONALITY CHARACTERISTICS
OF SPORTS SCIENCES FACULTY STUDENTS

ABSTRACT

The main purpose of this research is to examine the Machiavellian personality traits of sports
sciences faculty students. In line with this determined purpose, the population of this research,
in which a cross-sectional research model is used, consists of students studying at sports science
faculties. The sample consists of a total of 394 students who agreed to participate in the research
voluntarily.

In this context, in the relevant study, the Machiavellianism levels of the participants were
measured using the MACH 1V scale, developed by Christie and Geis (1970) and adapted into
Turkish by Kavak (1999). In the study, the analysis of the data obtained from university students
was made through the SPSS 26 program. By first examining the skewness and kurtosis values
of the data obtained in the research, it was determined that these values were between -1.55 and
+1.5, and therefore showed a normal distribution. For this reason, parametric tests were used in
the analysis of the data. Independent samples t test was used to compare the Machiavellian
tendencies of university students according to gender, psychological support, and being a
licensed athlete, and one-way analysis of variance (ANOVA) was used to compare the
Machiavellian tendencies according to the class variable. In addition, the relationship between
the ages of university students and their Machiavellian tendencies was examined. Pearson
correlation analysis was used to examine this relationship.

As a result of the analysis carried out in this research; It has been determined that students
studying at the faculty of sports sciences have higher rates of Machiavellian behavior. In
addition, students' Machiavellianism tendencies were examined according to demographic
variables and it was determined that there was no difference between the variables of gender,
class, receiving psychological support and being a licensed athlete and their Machiavellianism
levels. However, when the average scores of the students included in the study regarding
Machiavellianism are examined; It has been determined that, in general, the average scores of
male students for Machiavellian and non-Machiavellian students are higher than those of female
students, and as the age and grade of the students increase, their non-Machiavellian behaviors
also increase.

Keywords: Sports, Personality, Machiavellianism
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1. GIRIS

Bireyler, icinde yasadiklar1 toplumun tiim unsurlarini kabul ederek toplumsallasir ve toplumun
belirledigi kurallar ¢ergevesinde kisiliklerini gelistirirler (Tosunoglu, 2008). Kisilik geligimi
biiyiik dlclide bireyin gevresiyle etkilesim icinde sekillenir ve toplumsal ¢evrenin ¢izdigi
siirlar i¢inde belirginlesir. Insanlarin kendilerini kanitlama siirecinde sececekleri is alani,
zorunlu kurallariyla kisiliklerinin 6zgiirce gelisimini kisitlayabilirken, spor ve diger aktif
etkinlikler bireylere baskidan uzak, sinirsiz bir alan sunar (Tosunoglu, 2008). Kisilik ve spor
arasindaki iliski incelendiginde, sporun bireylerin kisilik gelisimine ve sosyallesme siirecine
onemli katki sagladigi goriilmiistiir. Kiiltiirel, ekonomik ve sosyal kalkinmanin 6nemli bir
pargasi olan spor, fiziksel ve ruhsal saglig1 destekleyen, kisilik gelisimini tesvik eden, ¢evreye
uyumu artiran ve toplumlar arasi kaynasmayi saglayan bir faaliyettir (Aytan, 2010). Spor, adil
rekabeti Ogretir ve yiiksek iletisim becerileri kazandirir. Kisinin kendini kontrol etme
mekanizmalarindan biri olarak da onem taswr (Kuru, 2000). Sporcularin basarilar1 ve
performanslari, diizenli antrenman ve genetik yapi1 ile birlikte beden-zihin etkilesimi
dogrultusunda zihinsel siireclere, duygulara ve diisiincelere kontrol saglama becerisine dayanir

(Syer ve Connolly, 1998).

Bireyler, sportif etkinliklerde hem 6zgiirliigli deneyimler hem de baskalarmin 6zgiirliiklerine
sayg1 gostermeyi, yani kendini kontrol etmeyi 6grenirler (Tosunoglu, 2008). Sporda uygulanan
bu otokontrol, sporcunun kendisini ifade ettigi alandur. Istege bagh 6zgiir organizma ile diisiince
arasindaki bu etkilesim, sporda bir oyun halini alir. Sportif etkinlikler, bireylerin sorumluluk
aligkanliklarini gelistirmelerinde ve bagimsiz, giivenli bir kisilik olusturmalarinda énemli rol
oynar (Tosunoglu, 2008). Kisilik, bireyin kendine 6zgii tiim 6zelliklerini igeren ruhsal bir
biitiinliiktiir. Zeka, yetenekler, duygusal tepkiler, ilgi alanlar1 ve genel kiiltlir gibi 6zellikler,
sportif etkinliklerde yonlendirici rol oynar ve sporcu performansini etkiler (Baser, 1996).
Bagarili bir sporcu yetistirmek icin dogru kisiyi segcmek, onu dogru yonlendirmek ve
performansinda sorun yasandiginda dogru miidahalede bulunmak son derece 6nemlidir (Ercan,
2013). Sporcunun kisiligini anlamak, onun motivasyonunu artirmak, uyarilma diizenlemesini
saglamak ve kaygi gibi duygularla basa ¢gikabilmesine yardimci olmak i¢in kritik bir faktordiir.
Kisilik 6zellikleri, sporcunun performansmi énemli dlciide etkilerken, ayn1 zamanda sportif
aktiviteler de bireyin kisilik gelisimine katki saglamaktadir. Kisilik ile ilgili alanyazin
incelendiginde makyavelizm’in bir kisilik 6zelligi oldugu goriilmiistiir. Makyavelizm, bireyin
kendi ¢ikarlarint 6n planda tuttugu, baskalarini aldatma ve manipiile etme egiliminde oldugu

kisileraras1 iletisim ve davranig stratejileri olarak tanimlanabilir (Talak, 2022). Bu kisilik

1



ozelliklerine sahip bireyler, genellikle kisisel hedeflerine ulasmak i¢in manipiilatif davraniglar
sergilerler (Demirtas ve Bigkes, 2014). Makyavelizm, bireylerin diger insanlar1 manipiile etme
ve kendi cikarlar1 dogrultusunda davranma egilimlerini ifade etmektedir. Makyavelizimin
ozellikleri arasinda manipiilasyon, stratejik diisiinme, empatiden yoksunluk ve yer almaktadir.
Bu kisilik 6zelligine sahip bireyler, genellikle diger insanlarin duygularini ve ihtiyaglarini goz
ardi ederler ve kendi hedeflerine ulagmak i¢in her tiirlii hileye bagvurmaktadirlar. Makyavelizm,
genellikle siyaset ve i diinyast ile iligkilendirilen bir kavram olsa da spor diinyasinda da énemli
bir yer tuttugu diisliniilmektedir. Spor, dogas1 geregi rekabetci bir alan oldugundan, gerek
sporcular gerekse de antrenorler tarafindan zaman zaman basariya ulagmak i¢in etik dist
stratejilere bagvurulabilecegi diisiiniilmektedir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada, spor

bilimler fakiiltesi 6grencilerinin makyavelizm kisilik 6zelliklerinin incelenmesi amaglanmustir.

Problem Durumu

Makyavelist kisilik 6zellikleri, insan iligkilerinde ve toplumsal normlarda manipiilasyon ve
cikar odakli davraniglar1 ifade eder. Bu kisiler, kendi isteklerini gerceklestirmek i¢in digerlerini
kullanabilir ve giiglii ve giivenilmez olarak goriilen insanlar1 manipiile etmeye egilimlidirler
(Jones ve Paulhus, 2009; Kerig ve Stellwagen, 2010; Arli ve Anandya, 2018). Makyavelistler
genellikle ¢ikarci ve kuskucu bir yaklagim sergiler, digerlerini aldatma ve yonlendirme
konusunda beceriklidirler. Duygusal mesafeyi korurlar ve menfaatler dogrultusunda stratejik
hareket ederler. Ancak, bu 6zellikler her bireyde farkli diizeylerde bulunabilir. Makyavelist
kisiler, genellikle baskalarinin gbziinde miikemmel ve kusursuz goriinme g¢abasi icinde olup
icsel agidan giivensizliklerini maskelemektedirler. Bilindigi iizere spor, adil rekabet, ekip
caligmasi ve etik degerler tizerine kuruludur. Ancak makyavelist 6zelliklere sahip bireylerin,
bu degerleri manipiile etme egiliminde olabilecegi diisiiniilmektedir. Ornegin, takim
sporlarinda makyavelist bir oyuncu, kendi bireysel basarisini takimin ¢ikarlarindan iistiin
tutabilir ve takim ig¢i iligskilerde manipiilatif taktikler uygulayabilir. Boylelikle, takim i¢i uyum
ve giiven ortamini olumsuz yonde etkilenebilir. Tiim bunlardan hareketle bu arastirmada “spor
bilimler fakiiltesi ogrencilerinin makyavelizm diizeyleri ne diizeydir?” Sorusundan hareket
edilmistir.

Amag

Bu aragtrmanin temel amaci, spor bilimleri fakiiltesinde Ogrenim gdren Ogrencilerin

makyavelizm kisilik 6zelliklerinin incelenmesidir. Bu kapsamda ¢alismanin alt amaglar1 ise su

sekildedir;



Alt amaglar

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren dgrenciler ile gerceklestirilen bu arastrmanin alt

amaglari;

1. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren Ogrencilerin makyavelizm kisilik 6zellikleri

cinsiyet degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma

bulunmamaktadir.

2. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren dgrencilerin makyavelizm kisilik 6zellikleri yas
degiskenine gore incelendiginde yas ile makyavelizm kisilik 6zelligi arasinda negatif yonde bir

iliski bulunmaktadir.

3. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin makyavelizm kisilik 6zellikleri sinif
degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma

bulunmaktadir.

4. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren dgrencilerin makyavelizm kisilik 6zellikleri siif
degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasma

bulunmamaktadir.

5. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin makyavelizm kisilik 6zellikleri
psikolojik destek alma degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilagma bulunmamaktadir.

6. Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin makyavelizm kisilik 6zellikleri
lisansli sporcu olma degiskenine gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde

farklilagma bulunmamaktadir.
Onem

Bilindigi tlizere spor, yapisi geregi rekabet unsurunu yapisi icerisinde barindirmaktadir. Bu
noktada sporcular ya da sporcu 6grenciler performanslarmi artirmak, liderlik pozisyonlarini
elde etmek veya spor kariyerlerini ilerletmek adina stratejik planlamalar olusturabilmektedirler.
Bu noktada ise makyavelistik kisilik 6zelliklerinin devreye girdigi diistiniilmektedir. Ciinkii
genel anlamda makyavelizm, bireylerin stratejik diisiinme, manipiilasyon ve kisisel ¢ikarlar
dogrultusunda hareket etme egilimlerini tanmimlayan bir kavramdir. Bilindigi iizere
Makyavelizm temelde karanlik {iglii kisilik 6zelliklerini i¢erisinde yer alan bir kavramdir. Bu
kapsamda gerek 6grencilerin karanlik ti¢lii kisilik 6zelliklerinin incelenmesi gerekse de spor

bilimleri fakiiltesinde 6grenim gdren dgrencilerin kisilik dzelliklerinin incelenmesi ile ilgili



alan yazm incelendiginde bu konu ile ilgili yapilan arastirmalarin olduk¢a az sayida oldugu
goriilmiistiir. Bu kapsamda gerceklestirilen bu arastirmada; spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim

goren Ogrencilerin Makyavelizm kisilik 6zelliklerinin incelenmesi amaglanmastir.
Swirhiliklar

Bu aragtirma, 2023-2024 egitim 6gretim yar1 yilinda spor bilimleri fakiiltesi 6grenim goren

toplam 394 6grenci ile,

Kestisel tarama modeli ile

MACH 1V 6lgegi smirlandirilmstir.
Tanimlar

Bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis iliski
bicimi kisilik olarak tanimlanmaktadir (Ciiceloglu, 2009). Son yillarda arastirmacilar tarafindan
ortaya atilan makyavelistik kisilik 6zelligi ise, bireyin kendi ¢ikarlarmi 6n planda tuttugu,
bagkalarin1 aldatma ve manipiile etme egiliminde oldugu kisilerarasi iletisim ve davranig
stratejileri olarak tanimlanmaktadir (Talak, 2022). Bu kisilik 6zelliklerine sahip bireyler,
genellikle kisisel hedeflerine ulagsmak i¢in manipiilatif davranislar sergilemektedirler (Demirtas

ve Bigkes, 2014).



2. GENEL BIiLGIiLER

2.1 Spor Tanim

Spor, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik kalkinmanin temel unsuru olarak insanin ruh ve beden
saghgmni gelistirir. Kisiligin olusumu ve karakter 6zelliklerinin gelisimine katki saglar, beceri
ve yetenek kazandirarak ¢evreye uyumu kolaylastirir. Miicadele giiciinii artirir ve kurallara
uygun davranma yetisini pekistirir. Ayn1 zamanda spor, belirli alanlarda, belirli zaman
dilimlerinde, rekor amaciyla yapilan bedensel egzersizler olarak da tanimlanir. Insanlik tarihi
kadar eski olan spor, sosyal biitiinlestirici 6zelligi ile de one ¢ikar. Baltact (2008), sporun
bireyin ruh ve beden sagligini gelistirdigini ve kisiligin olusumuna katki sagladigmi belirtir. Bu
gorlise gore spor, bireyin ¢evreye uyumunu kolaylastiran, miicadele giiciinii artiran ve kurallara
uygun davranma yetisini pekistiren bir etkinliktir. Olmez (2010) ise sporu, bireylere psikolojik
saglamlik kazandiran, toplumsal davranislarmi sekillendiren ve motorsal ile zihinsel olarak
belli bir diizeye erigsmesini saglayan pedagojik ve biyolojik bir olgu olarak tanimlar. Tatlisu ve
Bayraktar (2020) tarafindan yapilan tanima gore ise spor, belirli gereglerle ve alanlarda, belirli
zaman dilimlerinde rekor amaciyla yapilan, yarismaya dayanan bedensel egzersizlerdir. Bu
tanim, sporun fiziksel sinirlarii ve hedeflerini vurgular. Dever (2010), sporun insanlik tarihi
kadar eski oldugunu ve uzun yillar boyunca insan hayatinda énemli bir yer tuttugunu belirtir.
Sporun sosyal biitiinlestirici 6zelligi, bireyleri bir araya getiren ve toplumlar1 kaynastiran bir
rol oynar. Filiz (2010) de sporun sosyal biitiinlestirici 6zelligini vurgulayarak, bu etkinligin
bireyleri ve toplumlar1 bir araya getirme giiciinii 6ne ¢ikarir. Tiim bu bilgiler dogrultusunda
spor ile ilgili olarak, bireysel ve toplumsal gelisim i¢in sporun onemli bir ara¢ oldugu
sOylenebilir. Hem fiziksel hem de psikolojik saglik {izerinde olumlu etkileri vardir ve kisisel

gelisim ile toplumsal uyumu destekler.

Ulkelerin spora verdigi dnem, egitim seviyelerini de olumlu ydnde etkiler ve bu durum cesitli
aragtirmalarla kanitlanmistir. Bu arastirmalar, sporun bilimsel bir disiplin oldugunu gosterir
(Tiryaki, 2000). Spor, genglerin yaratici, liretken, kisilikli, yapici, hosgoriilii, sagduyulu,
ahlakli, kendine gilivenen, centilmen ve iyi insan iligkilerine sahip bireyler olarak yetismesini
saglar (Saygin, 2012). Spor ortaminda, insanlar kendilerini ifade etme firsat1 bulur ve bu da
kisilik ve benlik yapisinda 6nemli gelismeler saglar (Kiiciik ve Kog, 2004). Bu, sporun insan
hayatinda biiyiik bir 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Sporun egitim seviyeleri iizerindeki
etkisi, genglerin akademik basarilarini da artirabilir. Diizenli spor yapan grencilerin, fiziksel

aktivitelerin getirdigi disiplin ve sorumluluk bilinci sayesinde derslerinde daha basarili



olduklar1 goriilmiistiir. Spor, 6grencilerin stresle basa ¢ikma becerilerini gelistirir, bu da onlarin
akademik performansmi olumlu yonde etkiler. Ayrica, takim sporlar1 araciligiyla is birligi,
liderlik ve problem ¢dzme gibi sosyal becerilerin gelistirilmesi, 6grencilerin okul yasaminda ve
gelecekteki kariyerlerinde basarili olmalara katkida bulunur. Spora verilen 6nem, bireylerin
yalnizca fiziksel sagliklarii degil, ayn1 zamanda zihinsel ve duygusal sagliklarini da destekler.
Bu nedenle, spor politikalarmin ve programlarinin egitim sistemine entegrasyonu, genglerin
daha saglikli, dengeli ve basarili bireyler olarak yetismelerine yardimci olur. Sporun sagladig:
bu ¢ok yonlii gelisim, bireylerin topluma daha etkin ve verimli katkilar sunmalarini saglar, bu

da toplumun genel refah diizeyini yiikseltir.

2.2. Kisilik ve Spor

Spor ve fiziksel aktiviteye katilim, zindeligin bes bileseni olan gii¢, hiz, beceri, dayaniklilik ve
esnekligi gelistirir. Spor, saglikli ve kontrollii bir sekilde baski ve gerginligin atilmasina
yardimci olur. Uyku diizenini ve kaygi diizeylerini iyilestirir, motor becerileri ve zihin-beden
baglantisini gelistirir. Ayrica, depresyonu uzaklagtirir ve bir¢ok fiziksel hastalik riskini azaltir
(Ghildiyal, 2015). Spor, bilissel, duyussal ve psikomotor yonleri iceren kapsamli bir siirectir.
Biligsel yonler elestirel ve analitik diistinme gerektirir; duyussal yonler sosyal ve ahlaki
karakterlerle ilgilidir; psikomotor yonler ise fiziksel uygunluk ve saglik diizeyini kapsar. Bu
yonler, sporun en yiiksek performansi ve dogasimni destekler. Sporun gelisimi, saglik ve fitness
ile sinirl kalmayip, hizla degisen ¢agin gereksinimlerini de takip eder (Sugiharto, 2014). Spor,
bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel saghgim destekleyen, kisisel gelisim ve sosyal
entegrasyonu tesvik eden kapsamli bir faaliyettir. Sporun ¢ok yonlii etkileri, bireylerin genel

refahini artirr ve toplumun genel sagligmi iyilestirir.

Bireylerin spor vasitasiyla kendilerini ifade edebilecekleri bir alana sahip olmalar1 ve bu tiir
faaliyetlere katilarak sosyallesme siireclerine dahil olmalari, onlarin psiko-sosyal gelisimlerine
onemli katkilar saglar. Spor, bireylerin kendilerini ifade etmelerine olanak taniyarak,
ozgiivenlerini artirir ve sosyal iligkilerini gili¢lendirir. Basar1 ihtiyaci, bireyin 6zgiivenini
kazanmas1 veya tazelemesi agisindan kritiktir. Sporun kisilik gelisimi iizerindeki etkisi goz
oniine alindiginda, sporun bireyin karakter gelisimi agisindan ne kadar 6nemli oldugu ortaya
cikmaktadir. Sporun sundugu sosyal etkilesim ve rekabet ortamu, bireylerin iletisim becerilerini
gelistirir ve takim ¢alismasi ruhunu pekistirir. Bu durum, bireylerin sosyal ¢evrelerinde daha
aktif ve uyumlu olmalarina yardimci olur. Ayrica, spor faaliyetleri sirasinda kazanilan disiplin,

hedef belirleme ve problem ¢dzme gibi beceriler, bireylerin hayatlarinin diger alanlarinda da



basarili olmalarin1 saglar. Bireylerin psiko-sosyal bakimdan gelismeleri, onlarin hem kisisel
hem de profesyonel yasamlarinda daha dengeli ve mutlu bireyler olmalarina katki saglar. Spor,
sadece fiziksel saghigi iyilestirmekle kalmaz, ayni zamanda bireylerin zihinsel ve duygusal
refahin1 da destekler. Bu nedenle, sporun kisilik gelisimi ve psiko-sosyal saglik {izerindeki
Oonemi yadsinamaz bir gergektir. Spor, bireylerin kisilik gelisimi lizerinde derin ve kalic1 etkiler
birakmaktadir. Spor faaliyetlerine katilim, &6zgiivenin artmasina, disiplin ve sorumluluk
bilincinin gelismesine katkilar sunmaktadir. Takim sporlari, bireylerin igbirligi yapma, liderlik
ve iletisim becerilerini pekistirir. Spor ortaminda karsilasilan rekabet ve miicadele, bireylerin
problem ¢6zme yeteneklerini gelistirir ve stresle basa ¢ikma becerilerini artirir. Bu etkilesimler,
bireylerin sosyal iligkilerini giiclendirir ve toplumsal uyumlarint saglar. Sporun sundugu
disiplin ve hedef odakli ¢aligma, bireylerin akademik ve profesyonel yasamlarinda da basariya
ulagmalarna yardimeci olur. Fiziksel aktivite, ruhsal dengeyi korur ve depresyon gibi psikolojik
sorunlarin 6nlenmesine yardimei olur. Ayrica, spor yoluyla elde edilen basarilar, bireylerin
kendine olan giivenini tazeleyerek, daha saglikli ve mutlu bireyler olarak toplumda yer

almalarma olanak tanir.

Sporun fiziksel ve psikolojik gelisime olan katkilarinin yamn sira, kisiligin de psikolojik iyilik
halini ve fiziksel saghg: etkiledigi belirtilmektedir (Ozer ve Benet-Martinez, 2006). Ozer ve
Benet-Martinez (2006), daha olumlu bir kisilige sahip, disadoniik ve sorumluluk sahibi kisilerin
daha uzun yasama ihtimalinin yiiksek oldugunu vurgulamaktadir. Kisilik teorisyenleri,
diistinme, zeka, algilama, duygular, 6grenme gibi alanlardaki tiim tartigmalar1 goz Oniinde
bulundurduklarinda, bireyin kisiligindeki farkliliklarin muhtemelen 6grenme, performans ve
davranista insanin motivasyonunu etkileyen en 6nemli faktor oldugunu vurgulamaktadir (Suciu

ve dig., 2021).

Insan davranglari ihtiyaglardan dogar. Sportif davramslar da insanin hareket etme ihtiyacimnimn
bir sonucudur. Ihtiyaci karsilamaya yonelik davranislarin belirleyici olan 6zellikler, sportif
davraniglarin belirlenmesinde ve yonlendirilmesinde dnemli unsurlardir. Bu nedenle, sportif
davranislar lizerinde bazi davranis 6zelliklerinin etkilerinin bilinmesi ve tanimlanmasi, sportif

basariy1 artiracaktir (Tosunoglu ve dig., 2016).

Spor performansi ve kisilik arasindaki iligki farkli arastirma tasarimlari kullanilarak
incelenmistir. Kiiclik drneklem arastirmalari, elit ve eglence diizeyindeki sporcular arasinda
nispeten az kisilik farki oldugunu gostermistir (Davis ve Mogk, 1994). Ancak genis 6rneklem
aragtirmalari, elit sporcularin rekreasyon diizeyindeki sporculara goére daha diga doniik ve

duygusal olarak daha istikrarli olduklarini géstermektedir (Egloff ve Gruhn, 1996). Ayrica,
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ulusal veya uluslararasi yarigmalarda yarisan sporcularin, kuliip veya bolgesel yarigsmalarda
yarigan sporculara gore daha diisilk nevrotiklik diizeylerine ve daha yiiksek vicdanlilik ile

uzlasmaciliga sahip olduklar1 bildirilmistir (Allen ve dig., 2011).

Sporda yetenek belirleme ve gelistirme literatiiriine iliskin yakin tarihli bir inceleme, kisinin
yetenegi ne olursa olsun, kisiligin atletik basar1 ile dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir
(Rees ve dig., 2016). Arastirmalar, kisiligin insanlarin spora katilimini ve bagliligini (Allen ve
ark., 2013) ile baski altinda performans gosterme yeteneklerini (Mosley ve Laborde, 2016) nasil
etkiledigini incelemistir. Elit ve elit olmayan sporcular arasinda, daha basarili sporcularin daha
az basarili sporculara gore daha fazla vicdanlilik, iyimserlik ve umutlu davranig sergiledigi

belirtilmistir.

Spor, ahlaki degerlerin ve olumlu davraniglarin gelistirilmesine katki saglar. Spor faaliyetleri,
katilimcilarin disiplin, adil oyun ve iyi sportmenlik gibi degerleri sergilemelerine firsat tanir.
Ancak, genclerin ahlaki gelisimi i¢in sadece fiziksel aktivitenin yeterli olmadigi, ahlaki
davraniglarin  baskalariyla etkilesimde bulunarak veya dogrudan etik egitim yoluyla

ogrenilebilecegi unutulmamalidir (Verma ve Kumar, 2019).

2.3. Kisilik

Kisilik, bireyin farkli olaylara verdigi tepkileri ac¢iklamamizi saglamaktadir. Cesitli
etkilesimlere bagl olarak olugmaktadir (Dogan, 2013). Kisilik, bireyin hem kendini tanimast
hem de cevresindekileri tanimlayabilmesi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bireyin duygusal, zihinsel,
fiziksel tim ozelliklerini kapsamakta ve bireyin gerceklestirdigi her davranis ve tutum onun
kisiligini yansitmaktadir. Toplum i¢indeki diger bireyler, karsisindaki bireyi en temel
ozellikleriyle tanirlar. Kisilik, genetik 6zelliklerle ve sosyal ¢evrenin etkisiyle sekillenmekte ve
kolay kolay da degismemektedir. Tiim duygusal ve bilissel siiregler bireyin kisilik ici
stiregleridir. Birey kisiligi ile i¢sel ve digsal her tiirlii durumda tutarli olmaktadir (Cigek ve
Aslan, 2020). Ciiceloglu (2008)’na gore kisilik, bireyi digerlerinden farkli yapan ayirt edici
ozelliklerdir. Kisinin benzer olaylara benzer tepkiler vermesini sagladigi i¢in tutarhdir. Pek ¢ok
birimden meydana geldigi i¢in yapilasmistir. Bireyin dis diinyay1 algilamasiyla ortaya ¢iktigi
icin ayn1 zamanda bir iliski bi¢imidir (Okutan, 2010).

Kisilik kavrami, uzun yillar boyunca insan yasantisinin 6nemli bir pargasi olmus olmasina
ragmen, bilimsel olarak gelisimi, 1930 yilinda kisilik psikolojisinin diger sosyal bilim
alanlarmdan ayrilmasiyla baslamistir (McAdams 1997; Unlii ve Cigek 2022). Kisilik kavrami

farkl disiplinler tarafindan ayr1 sekilde tanimlanmaya c¢alisilmisg, ortak bir tanimi yoktur ancak



“bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarli ve yapilasmis iliski
bi¢imidir” diye tanimlanir (Kesen 2014). Muzika (2019) kisiligi “herhangi bir fikir, olay veya
baska insanlarin davranislar1 sonucunda gosterilen sabit reaksiyon ile beliren karakteristikler”
seklinde adlandirildigini ifade etmistir. Baska bir deyisle, kisilik; bireylerin dogustan sahip
olduklar1 fizyolojik, diislinsel ve psikolojik 6zelliklerinin, egitim ve toplumun etkisiyle dolayli
olarak kazandig1 6zelliklerle birleserek karakterin, kiginin davraniglaria ve yasamina yansiyan

bir biitiinii olusturmasini ifade etmektedir (Eren, 2004).

2.4. Kisiligi Olusturan Unsurlar

Kisiligin ¢ok boyutlu 6gelerden olusan karmasik bir olgudur (Girgin, 2007). Literatiir
incelendiginde kisiligin olusumunu etkileyen unsurlar hakkinda farkli degerlendirmeler
mevcuttur. Bu incelemeler neticesinde, kisiligi olusturan unsurlar farkli sekillerde
degerlendirilmistir. Kisilik olusurken ¢evre mi baskindir yoksa kalitim mi hala devam eden bir

tartigmadir. Ancak kisiligi olusturan unsurlar 4 kategoride agiklanabilir.

e Kalitsal Unsurlar: Bireyin dogumundan itibaren kalitsal ve ¢evresel unsurlarin birbirine
gegmesiyle kisilik olusur. Kalitsal unsurlarin kisilige olan etkisi bilimsel bir gercektir (Krueger
ve Johnson, 2008). Bu gercekligin yapilan calismalarla da desteklenen bir diisiince oldugu
arastirmacilar tarafindan belirtilmektedir (Giileg, 2010: 7). Kahtim unsurunun kisilik ile
yakindan baglantili oldugu ve kalitimm kisiden kisiye farkli etkiler yaptig1 belirtilmektedir
(Erdogan, 1994).

e Ailesel Unsurlar: Kisiligin olusumunda etki eden bir diger unsur ailesel unsurlardir. Kisinin
dogum biiylidiigii aile ortami, ebeveynleri ile iliskileri kisiligin olusumunda olduk¢a dnemlidir
(Erdogan, 1997). Cocugun diinyaya geldigi aile g¢evresi, kisiligin olusumunun 6zellikle ilk
seviyesinde oOnemli rol oynar. Bu durumda bireyin daha sonraki davranmiglarinin

sekillenmesine neden olur (Isir, 2006).

e Sosyo-Kiiltiire] Unsurlar: Dogumla beraber edinilen genetik O6zellikler, ebeveynlerin
davranislari, iginde yasanilan toplumun normlar1 birleserek kisiligi sekillendirir. Kisi i¢inde
yasamis oldugu toplumun benimsemis oldugu davranis kaliplarint 6grenerek kendi ilgi alani
olusur. Yasanilan toplumun kiiltiirel yapisi, cinsiyetlere yiiklenilen roller, toplum igerisinde
benimsenen kurallar hakkinda zamanla bilgi edinen birey edindigi bilgiler neticesinde

davranislarini sekillendirir (Giiriiz ve Eginli, 2012).



Iginde yasamilan kiiltiiriin yapis1 ve 68renme birbiriyle iliskilidir ve kisilik direkt olarak
ogrenmeden etkilenir. Ogrenmenin sonucu olarak kisilik dzellikleri sekillenecektir. Kiiltiir
kisinin yemek yeme aligkanliklarmni, giyinis tarzin1 etkiledigi gibi yasantismi da

etkileyebilecegi cok net bir bicimde goriiliir (Erdogan, 1983).

e Cografik ve Fiziksel Unsurlar: Insanin dogup biiyiidiigii gevre kosullar1 kisiligin olusumunda

etki eden bir diger faktordiir. Cografik 6zelliklerin kisinin yasamis oldugu toplum kiiltiirtinii
etkiledigi onceki yapilan calismalarda bulunmustur. Ornegin soguk bir iklim bolgesinde
yasayan kisinin karakter Ozellikleri ile sicak iklim bolgesinde yasayan kisinin karakter
ozellikleri birbirinden farkhidir. Soguk iklim bolgesindeki birey daha soguk ve sert karakter
ozelliklerine sahipken sicak iklim bdolgesindeki birey daha sicak ve yumusak karakter
ozelliklerine sahiptir (Bozkurt, 2006).

2.5. Kisiligin Uclii Bileseni

Kisilik kelimesi giinliik dilimizde ¢ok sik kullanilmaktadir. Kisilik kelimesi ile birlikte huy
(mizag), karakter kelimelerinin de kullanilmasi bu kelimelerin kavram karmasasina neden olur.
Kisilik kelimesinin tamamlayicilar1 ya da esas unsurlar1 oldugunu belirten 3 unsur vardir. Bu
iic unsurun diginda da bagka unsurlarinda oldugu belirtilmesine ragmen esas bu 3 unsur

biitiinleyici bir bakis ag¢is1 sunmaktadir (Erdogan, 1983).
Bu 3 unsur su sekildedir;

1. Karakter

2. Mizag

3. Yetenek

Yetenekler, karakter, mizag ve kisilik arasinda bir etkilesim bulunmaktadir. Bu kavramlar, bir
bireyin davraniglarini, tercihlerini ve performansini belirlemede birbirleriyle iliskilidir.
Yetenekler, bireyin dogustan getirdigi veya edinilen becerileri ifade eder. Bir kisinin sahip
oldugu yetenekler, onun belirli alanlarda daha basarili olmasmni saglar. Ornegin, bir bireyin
matematiksel yetenekleri yiliksekse, matematikle ilgili konular1 daha kolay anlayabilir ve
matematiksel problemleri ¢ozmekte daha yetenekli olabilir. Mizag, bireyin dogustan getirdigi
kalitsal veya biyolojik 6zelliklerdir. Mizag, kisilik 6zelliklerini etkileyen temel yap1 taglarindan
biridir. Bir kisinin mizaci, onun egilimlerini, duygusal tepkilerini ve davranis kaliplarini
belirler. Mizag, yeteneklerin nasil kullanilacagi konusunda bireye yon gosterebilir. Ornegin, bir

bireyin enerjik ve sosyal bir mizaca sahip olmasi, onun iletisim becerilerini ve insan iliskilerini
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gelistirmesini destekleyebilir. Kisilik ise, bireyin benzersiz 6zelliklerini, diisiincelerini,
duygularin1 ve davraniglarini iceren daha genis bir kavramdir. Kisilik, yetenekleri, karakteri ve
mizact igeren bir biitliindiir. Kisilik, bireyin davraniglarini, tercihlerini ve performansini
belirlemede dnemli bir rol oynar. Ornegin, bir bireyin kendine giivenen ve 6z disiplin sahibi bir
kisilik yapisina sahip olmasi, yeteneklerini kullanma konusunda daha motive olmasini ve
hedeflerine odaklanmasini saglayabilir. Sonug¢ olarak, yetenekler, karakter, miza¢ ve kisilik

birbirleriyle etkilesim halindedir.

2.6. Kisilik ile Tlgili Kuramlar

Insan kisiligi o kadar karmasiktir ki, onlar1 en iyi nasil agiklayacagimiz konusunda pek gok
farkli yaklagim ve kuramlar gelismistir. Bu bakis agilar1 farkli varsayimlarda bulunur ve
davranigin farkli yonlerine odaklanir (Feist ve Roberts, 2021). Tiim kisilik teorileri yazarlarin
kisisel ge¢mislerinin, ¢ocukluk deneyimlerinin, yasam felsefesinin, kisiler arasi iliskilerinin ve
diinyaya benzersiz bakis tarzinin bir yansimasidir (Feist ve Roberts, 2021). Kisilik teorileri
insanlarin kisilik yapis1 ve isleyisine iliskin yapilan varsayimsal ifadelerdir. Bu teoriler iki

mithim amaca varilmasini saglar (Gerrig ve Zimbardo, 2015);
(1) Kisiligin yapisini, kokenini ve iligkilerini anlamak,

(2) Kisilik degerlendirmelerine dayanarak davranis ve olaylari tahmin edebilmek. Farkli teoriler
kisilerin belli durumlara nasil tepki verecegi ve uyum saglayacagi konusunda farkli tahminlerde
bulunur (Gerrig ve Zimbardo, 2015). Her teori, bireyin kisiligini anlama konusunda farkli
katkilar saglamaktadir Ozellik teorileri, pargalar1 ve yapryr tammlayan bir katalog ortaya
cikarir. Psikodinamik teoriler, araci slirmek i¢in giiclii bir motor ve yakit saglar. Hiimanist
teoriler birini siiriicli koltuguna oturtur. Sosyal 6grenme teorileri direksiyonu, gosterge ve diger
gerekli ekipmanlart bulur (Gerrig ve Zimbardo, 2015). Kisilik kuramcilar1 bu alanda
odaklandiklar1 konulara gore farkli goriislere sahiptirler. Kimisi biling dis1 siiregleri
vurgularken, kimisi bireyin 6grenme siire¢lerine odaklanmakta, digerleri de zihinsel siireglerin

incelenmesini desteklemektedir (Inang ve Yerlikaya, 2012).

Kisilik ile ilgili kuramlar incelendigince bir¢cok farki kuram oldugu goriilmiistiir. Bu

kuramlardan bazilar1 asagida agiklanmustir.

Psikanalitik a¢idan yapilan ilk kisilik ¢aligmalar1 Freud’a ait olan “topografik” ve “psikoseksiiel

gelisim” kuramlaridir. Freud’a gore bireyin kisiligini olusturan asil unsurlar genetik ve sosyal
deneyimlerden daha ¢ok bireyin ¢ocukluk doneminde bastirdigi yasantilaridir ve insan

davranislari sekillendiren de bilingdisina atilmis olan bu arzulardir. Topografik modele gore
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bireyin kisiligi id, ego ve siiperegodan olusmaktadir. Id, dogustan getirdigimiz biitiin diirtiileri
kapsar ve ilkel 6zelliklerimizdir. Dogustan getirdigimiz en temel iki diirtii ise cinsellik ve
saldirganliktir. Ego ise denge kuran yapidir. id ve siiperego arasindaki dengeyi saglamaktadir.
Stiperego ise ¢ocugun ailesinden ve toplumdan 6grendigi ve 6diil ve cezalarla pekistirilen deger
yargilaridir. Bu {li¢ yap1 bir araya gelerek kisiligi olusturmaktadirlar. Bunlar kisiligin
katmanlaridir ve siirekli olarak birbirleriyle ¢eliski halindedirler. Bu yiizden kisi bununla bag
etmek amaciyla gesitli savunma mekanizmalar1 gelistirmektedir (Ozdemir ve dig., 2012).
Bununla beraber bireyin cinsel gelisiminde yasanan sapmalar onda sevgec, sadomazosist ya da
ozsever olarak ti¢ farkli kisilik tipinin gelismesine neden olabilmektedir. “Sevge¢” tipine sahip
bireyler sevgiye 6nem veren ve duygusal olarak yogun insanlardir. “Sadomazosist” tiplerde ise
ego ve siliperego siirekli bir ¢atigsma halindedir. Kendine diiskiin olan bireyler ise “6zsever”
tiplerdir. Daha sonra ise Freud 1905°te psikoseksiiel geligim evrelerini ortaya atmis ve
insanlarin dogdugu andan itibaren belli bir yasa kadar bazi donemlerden gectigini sdyleyerek
bu donemleri isimlendirmistir. Bu donemler sirasiyla oral, anal, fallik, genital ve gizil
donemlerdir. Pregenital donem olarak isimlendirilen ilk ii¢ donem kisilik gelisiminde biiyiik
oneme sahiptir. Kisilik 6zelliklerinin temeli bu donemlerde atilmaktadir. Bu donemlerden
birine saplantili kalindiginda yani o donemde yeterli bir doyum saglanamadiginda ya da asir1
engellenme oldugunda bireyin kisiligi olumsuz etkilenmektedir (Ozgiingdr ve Kapikiran,

2011).

Neoanalitik yaklasimin Onciileri Jung ve Adler, Freud’un yolundan gitmelerine ragmen

cinselligin 6neminin bu kadar fazla olduguna inanmamaktadirlar. Carl Gustav Jung ise sekiz
kisilik tipinden olusan ‘“analitik kuram” veya diger bir adiyla “analitik psikolojiyi”
olusturmustur. Jung’a gore kisilik gelisiminde kiiltiiriin de etkisi bulunmaktadir. Bu noktada
Freud’dan ayr1 olarak kisisel bilingdigi kavramimin yaninda bir de kolektif bilingdiginin
oldugunu 6ne slirmiistiir. Bu bilingdis1 aslinda ge¢misten giiniimiize kusaklararasi aktarilarak
gelen ve toplumlarin ortak noktalariyla olusan ozellikle tanr1 veya anne kavramlarinin
sekillendirdigi bir kavramdir. Jung’a gore bu kolektif bilingdisi, kisiligi bicimlendirmekte ve
baz1 arketipler olusmasina neden olmaktadir. Jung, kisiligin belirleyicisi olarak persona ve
golge kavramlarindan bahsetmektedir. Persona bireyin toplum icinde kullanabilecegi
karakteridir. Buna maske de denilmektedir. Kisi toplumda kabul edilebilir sekilde davranislar
gostermeyi personasi sayesinde basarmaktadir. Golge ise kisinin i¢ davraniglarini temsil eder.
Toplumsal sebeplerden dolay1 ortaya ¢ikmasi istenmez. Golgeyi kabullenemeyen kisi yorucu

bir i¢ ¢eligkiye girebilmektedir. Bunlarla beraber Jung, kisiligi aciklarken disa doniik ve ice
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doniik tipleri temel alarak duygu, duyum, diisinme ve sezgi islevlerine gore kisiligi
degerlendirmektedir. Bu dort islevden birisi her zaman 6n plandadir, bir digeri golgede
kalmaktadir. Ugiinciisii araya sikismis bir islevdir ve sonuncusu ise hi¢ kullanilmadig: igin
denetim dis1 kalmaktadir. Kisilik gelisimini tamamlayamayan bireyler bu dort islevden
hangisini kullanacaklarini ayarlayamamakta bu ylizden ¢ogu zaman diizensiz ve dengesiz
davraniglar sergileyebilmektedir. Diger arketip ise animus ve animadir. Animus kadinin
benligindeki erkeksiligi ifade ederken anima erkegin benligindeki kadinsiligi ifade etmektedir

(Inang ve Yerlikaya, 2016).

Biyolojik yaklasima goére kisinin dogustan getirdigi bazi1 ozellikler bulunmaktadir. Bireyin
genetigi onun kisilik 6zelliginde etkilidir. Bu konuda 6zellikle ikizler arasinda calismalar
yapilmistir. Bunun sonucunda tek yumurta ikizlerinin kisilik 6zelliklerinin ¢ok fazla benzer
oldugu goriilmiistiir. Ancak ayr1 ortamlarda biiyilimiis tek yumurta ikizleri baz1 durumlarda
farkli kisilik Ozellikleri goOsterebilmektedirler. Sonradan ortaya ¢ikan hastaliklar ya da
zehirlenme gibi olaylar kisinin biyolojisini, dolayisiyla kisiligini etkilemektedir. Biyolojik
yaklasimin 6nemli bir temsilcisi olan Ivan Pavlov’a gore dort tip kisilik bulunmaktadir. Bunlar
beyin kabugundaki uyarilma ve ketlenmelere bagl olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar; “zayif
tip”, “gliclii- dengeli hareketsiz-sakin-yavas tip”, giiclii dengeli-hareketli-canli tip” ve

“gligliidengesiz-engelsiz tip“olarak ayrilmaktadir (Hazar, 2006).

Giiniimiizde beyin goriintiilemeleri ve incelemeleri oldukca gelismistir. Insanlarm duygusal
tepkileri veya diger gosterdikleri reaksiyonlarin beynin hangi bdlgesiyle ilgili olduguna bir¢ok
beyin inceleme cihaziyla bakilabilmektedir. Fakat tabi ki kisilik yalnizca bu tepkilerden
olusmamaktadir. Bu yiizden konu kisilik oldugunda ndroloji, psikoloji, fizyoloji gibi pek ¢ok
alanin ilgisine giren vaka Phineas Gage vakasidir. Gage yasadig1 kaza sonucu beyni hasar almig
ve bu hasar sonucunda da anstisosyal kisilik yapisi gelistirmistir. Fakat burada
degerlendirilmesi gereken bagka bir nokta Gage kazadan sonra 6lene kadar yiizlindeki yara ile
yasamistir. Bu yiizden aslinda Gage’in davraniglari travma sonrasi stres bozuklugunun sonucu

ortaya ¢ikan bir disavurum sekli olarak da agiklanabilmektedir (Koroglu, 2013).

John Broadus Watson, psikolojinin gozlemlenemeyen degil daha ¢ok bilimsel yontemlerle
aciklayabilecegi somut 6zellikleri iizerinde durmustur. Watson’in arkasindan giden ve Radikal

Davraniscilik adini verdigi bir yaklagimi bulunan Burrhus Frederic Skinner (1974) de kisiligin

davranig anlamina geldigini davranisi etkileyen unsurlarin ise genetik, kisinin i¢inde bulundugu
ortam ve kisisel tarih oldugunu dile getirmistir. Kisisel tarih, yasam boyu kurulan iligkiler ve

pekistirmelerle davranisi sekillendiren unsurdur. Kisiligi edimsel kosullanmayla agiklayan

13



Skinner’a gore birey, 0diil veya ceza yontemiyle cevresi tarafindan kontrol edilmekte ve bu
kontrol edilis kisiligin olusumunu etkilemektedir (akt. Hazar, 2006). Davranis¢1 ekollerden biri
olan “Sosyal Ogrenme Kurami”na gore kisilik farkli durumlarda ortaya g¢ikan farkli
davraniglarin biitliinliidiir ve bunu sekillendiren unsur aile, akraba, sosyal cevre veya
ogretmenlerdir. Kisiler kurduklar1 bu insan iligkileri sayesinde 6grenme yoluyla kisiliklerini
olusturmaktadirlar. Sosyal 6grenme kuramina gore bireyler yalnizca kendi dogrudan kurduklar:
iliskilerden bir seyler Ogrenmezler, baskalarinin kurduklar: iligkilerden de bir seyler
ogrenmektedirler. Yani kisi kendi basina gelmese de baskasinin basina gelen bir olayi
gozlemleyerek ders ¢ikarabilmekte ve buna da gozleyerek 6grenme adi verilmektedir. Albert
Bandura’nin agikladigi bu kurama gore kisi istismara ugradigi, siddet gordiigii bir evde
biiylidiigiinde bunu model alarak ileride kendisi de ayn1 sekilde davranabilmektedir (Chartier
ve Ainley,1974).

Insancil yaklasimim temellerini 1950°de Abraham Maslow atmustir. Malow (1954)’a gore
kisiligi sekillendiren asil unsurlar bilingli yapilan se¢cimlerdir ve bu se¢imleri iyi olma arzusu
ile doyum arzusu sekillendirmektedir. Bu ylizden Maslow’un kisilik kuraminda merkezde olan
kavram bilingli zihindir. Insancil psikolojide kendini ger¢eklestirme diisiincesi oldukca 6nemli
bir noktadadir ¢ilinkii diinya sonsuz olasiliklarin yer aldig1 bir yerdir ve insan bu olasiliklar
icinde kendisine en uygun olan1 6zgiir iradesiyle secerek i¢sel doyuma ulagmaktadir.
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisine gore birey dnce temel fizyolojik ihtiya¢larmi karsilamalidir.
Daha sonra giivenlik, sevgi ve 0zsaygi ihtiyaglarini sirasiyla kargilayabilen birey en sonunda

kendini gergeklestirme asamasina gelecektir (akt. Erdogan, 2018).

Hiimanist yaklasim diinyanin temeline insan1 koymakta ve diinyanin insansiz olamayacagini

insanin da diinyasiz olamayacagini belirtmektedir. Bu yaklasim insanin kendi kaderini
belirleme, karar verme giiciine de sahip oldugunu 6ne siirmektedir. Bu yaklasimin 6nde gelen
bir diger ismi Fromm’dur. Fromm’a gore kisiligi belirleyen sey bireyin dis diinyayla iligkisidir.
Birey, dis diinyadan bazi nesneleri elde eder ve insanlarla iliski halinde kalir. Bu elde etme ve
sosyallesme siiregleri insanin ihtiyaglarinin giderildigini hissetmesi i¢in dnemlidir. Nesneleri
elde etme siirecinde kisinin alic1, somiiriicii, biriktirici ve pazarlayici 6zellikleri ortaya ¢ikarken
sosyallesme siirecinde mazosistik, sadistik, yikici veya ilgisiz tipler ortaya ¢ikmaktadir (akt.

Hazar,2006).

Carl Rogers hiimanist psikoloji alaninda ¢alisan baska bir kuramcidir. Rogers’in kurami “benlik
kurami1” olarak da isimlendirilmektedir. Rogers’a gore her bireyin bir ideal benligi bir de gercek

benligi bulunmaktadir. Gergek ve ideal benlik saglikli olarak bir araya getirilebildiginde birey
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kendini gergeklestirmis olacaktir. ideal benlik; bireylerin olmak istedigi, hayal ettigi benlik iken
gercek benlik su anda sahip oldugu kisiliktir. Kendini gerceklestirme diirtiisii her bireyde
bulunmaktadir. Bu yilizden her birey bu iki benligini uyumlu bir sekilde bir araya getirmek i¢in
caba gostermektedir (Stoten ve Goos, 1974).

Erikson’a gore kisilik, yasam boyu devam etmekte ve cinsel gelisimden ¢ok sosyal gelisime

bagli olmaktadir. Birey; Ogretmen, anne ve baba, arkadashk gibi iligkilerden etkilenerek
kisiligini gelistirmektedir. Bireyin psikososyal gelisimi bu cevresel etmenlere baghdir.
Cevrenin yani sira biyolojik etkenler de kisilik {lizerinde etkilidir. Bebegin anne karninda
gelismesi gibi kisilik de zamanla gelisir ve sekil alir. Bireyin yasadigi sekiz kritik donem
bulunmaktadir. Bu donemlerin her birinde farkli bir kriz ve catisma yasanmaktadir. Bu
catigmalarin hicbiri bir felaket degildir. Catigmalarmi saglikli bir sekilde ¢ozebilen kisi
potansiyelini gerceklestirebilmektedir. Boylece kritik donemlerin birinde basarili olmus kisi,
kendini diger krize karst da gelistirmis olmaktadwr. Bu kritik donemler su sekilde
siralanmaktadir; temel giivene karsi glivensizlik, 6zerklige karsi kusku ve utang, girisimcilige
karst sucluluk, calisma ve basarili olmaya karsi asagilik duygusu, kimlige karsi kimlik
bocalamasi (Ozdemir ve dig., 2012).

Bebek dogdugunda olusan kosullara bagl olarak bakim vereni ile duygusal, saglikli ve giiclii

bir bag kurmasi gerekmektedir. Bakim vereni ile kurulan iliskinin diizeyi saglikli oldugunda

kisi kendini giivende hissetmektedir. Baglanma, erken donemlerde sekillenmeye baslamakta ve
stireklilik gostermektedir. Cogunlukla giivensiz baglanan bireyler olumsuz kisilik 6zellikleri

gelistirmektedir (Ozdemir ve dig., 2012).

Ebeveynlerin tutarsiz veya duyarsiz davranislar1 ¢ocugun kaygili ya da kagingan olmasina
neden olmaktadwr. Kaygi gelistiren bireyler bununla bes edebilmek amaciyla “yiiksek
aktivasyon (hyperavtivating) stratejilerini” kullanmaktadirlar. Bunun sonucunda ise iligki
kurduklar1 kisilerin davraniglarna ya da ulasabilirliklerine yonelik asmr1 bir dikkat
harcamaktadirlar. Boylece kisi baskasmna “yapisma”, devamli sekilde onay arama gibi
durumlarin i¢ine girebilmektedir. Kagingan baglanma bi¢imine sahip bireyler ise bir stres
aninda herhangi bir yakmlik isteyemedikleri i¢in kendilerini korumaya yonelik stratejiler
gelistirmektedirler. Bu stratejinin adi ise “aktivasyonu engelleme (deactivating)” stratejisidir.
Bunun sonucunda kisi; gelebilecek herhangi bir destege, yakinlifa ya da baglanmaya karsi

duyarsizlagsmaktadir (akt. Siimer ve Sendag, 2009).
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Baglanma organize ve dezorganize seklinde ikiye ayrilmaktadir. Cocugun baglanma siirecine
gore gelistirmis oldugu stratejiler bu kavramlarla agiklanmaktadir. Genellikle giivenli
baglanmanin oldugu iligkilerde organize stratejiler bulunmaktadir. Cocugun bakim vereniyle
kurdugu etkilesim tutarlidir. Ancak organize stratejilerin oldugu iliskilerde giivensiz baglanma
da goriilebilmektedir. Gilivensiz ve organize baglanmada ¢ocuk duygulanimini gergekei bir
sekilde bakim verenine yansitamamaktadir. Bu baglanma tiirii kendi i¢inde kacgingan ve
kararsiz-direnc¢li baglanma olarak ayrilmaktadir. Kagingan baglanan ¢ocuk duygularini ifade
etmek yerine onu yok saymay1 tercih etmektedir. Kararsiz-direngli baglanmada ise duygularin
yok sayilmasmin aksine abartili sekilde yasanmasi s6z konusudur. Burada ¢ocugun amaci, ona
her zaman tutarsiz etkilesimler veren bakim vereninin dikkatini ¢ekebilmektir. Son olarak
giivensiz ve dezorganize baglanmada ise cocuk bakim vereni ile etkilesim kurmaya ¢aligsa da
arada hep bir mesafe bulunmaktadir. Baglanma teorileri degerlendirildiginde goriilmektedir ki

sagliksiz, glivensiz baglanan bireyde psikopatoloji ortaya ¢ikma ihtimali oldukca yiiksektir.

Kendilik kurami ise, Psikanalitik bir yaklasimdir. Bu kurama gdre 6nemli olan bireyin kendilik

yapisidir. Kendiligin gelisimi de kisinin kendilik nesnesiyle yani diger insanlara ihtiyacinin
kargilanmasiyla olugsmaktadir. Bu yiizden bebegin kendilik nesnesiyle arasindaki iliski onun
psikolojik gelisimini etkilemektedir. Bu kurama gore birey, diinyaya geldiginde daginik ve
par¢alanmis zihinsel imajlara sahiptir ve daha sonra kendilik nesnesi ile kurdugu iliskiyle daha
biitiinciil bir kendilik yaratmaktadir. Burada bahsedilen “kendilik nesnesi” ilk olarak anne ve
babadir. Anne ve baba cocugun kaygisini dindirmekte, ona varhigindan haz aldiklarmi
gostererek biitiinliigiiniin olugmasini saglamaktadirlar. Bununla beraber arada bir travma
yaratmayacak derecede hayal kirikliklartyla ¢cocugun bazi seyleri kendi kendine basarmasini
saglayarak kendisine glivenmesi i¢in yardimec1 olmaktadirlar. Bu travma yaratmayan hayal
kirikliklar1 aslinda kisiyi en ¢ok gelistiren noktalardir. Bunlarin sonucunda ¢ocuk kendiligini
ve kendilik nesnelerini biitlinlestirerek kisiligini yapilandirmaya baslamaktadir. Bebek yavas
yavas kendi duygularini kontrol etmeyi, kendisini yetistirmeyi 6 grenmektedir (Ozdemir ve dig.,

2012).

Bes faktor kisilik kurami, 1985 yilinda Costa ve McCrae tarafindan gelistirilmistir (Cigek ve

Aknar, 2019). Bu kuram, insanlar arasindaki kisisel farkliliklarin evrensel oldugunu ve bu
farkliliklarin tiim dillerde ifade edildigini 6ne siirer. Dilimize kelimeler aracilifiyla yansiyan
bu kisilik farkliliklari, kisiligi siniflandirmak i¢in bir temel olusturur (Tatlilioglu, 2014). Bes
faktor kisilik kurami, kisiligi bes ana boyutta ele alir: digadoniikliik, uyumluluk, sorumluluk,
duygusal denge ve deneyime agiklik (McCrae ve Sutin, 2018).
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Disadoniikliik boyutu, bireylerin enerjilerini disa vurma egilimleriyle iligkilidir (Chauvin ve
dig., 2007). Disadoniik bireyler genellikle daha sosyal, girisken ve hareketli olurlar (Smith ve
dig., 2019). Bu kisiler, sosyal iligkilerini giiclendirme, ¢esitli aktivitelerde yer alma, insanlarla
yakin baglar kurma ve daha mutlu hissetme gereksinimi duyarlar ve bu gereksinim, daha az
disa doniik bireylere gore daha belirgindir (Costa ve McCrae, 1992). Baranczuk (2019), kendini
disadoniik olarak tanimlayan kisilerin stresle basa c¢ikma yOntemlerini daha etkili
kullandiklarmi belirtmektedir. Buna karsilik, igedoniik bireyler ise daha ¢ekingen, i¢ine kapanik

ve mesafeli olma egilimindedirler (McCrae ve John, 1992).

Uyumluluk kisilik boyutu, bireylerin ¢evresindeki insanlara yardim etmekten memnuniyet
duymasi, merhametli olmasi1 ve baskalarinin da kendilerine fedakarlik gosterecegine inanmast
ile karakterizedir (Rothmann ve Coetzer, 2003). Bu kisiler, kisilerarasi iligkilerinde icten ve
naziktirler, i birligini ve ortak c¢aliymay1 tercih ederler (Develioglu ve Tekin, 2013).
Uyumluluk, bes alt boyuttan olusur: sadakat, dogruluk, yeniliklere aciklik, d6zveri ve tevazu
(McCrae ve John, 1992). Bu boyutta yiiksek puan alan bireyler genellikle arkadas canlisi,
diiriist, fedakar ve iyi kalplidir. Buna karsin, diisiik puan alan bireyler merhametsiz, 6tkeli ve is

birligine yanagsmayan bir tutum sergileyebilirler (McCrae ve Costa, 2003).

Sorumluluk kisilik boyutu, bireylerin kendilerini kontrol edebilme ve gorevlerini diizenleme
yetenekleri ile tanimlanir (Barrick ve Mount, 1993). Bu boyut, aynt zamanda yogun g¢aba
gostererek caligma, 1srarci olma, zorluklara ragmen pes etmeme, gorevleri eksiksiz tamamlama
ve her detaya dikkat etme gibi 6zelliklerle de karakterizedir. Bu kisilik 6zelligi baskin olan
bireyler, hizl1 bir sekilde organize olabilen, tiim islerini planlayabilen ve istikrarl bir sekilde
hareket edebilen kisilerdir (Bal ve Balci, 2020). Ancak, sorumluluk boyutuyla ilgili yapilan
aragtirmalar, bu Ozelliklerin her zaman olumlu olmadigmni, bazen de bireysel gelisimi
engelleyebilecegini gdstermektedir (Somer, Korkmaz ve Tatar, 2002). Ciinkii asir1 titizlik ve

her detaya dikkat etme egilimi, insanlarin yasamlarini zorlastirabilir (Bitlisli ve dig., 2013).

Duygusal denge boyutu, kisinin hem olumlu hem de olumsuz duygularini yansitma kapasitesi
ile tanimlanir (Parlak ve Sazkaya, 2018). Literatiirde, bu boyutun olumsuz yonii norotisizm
veya duygusal dengesizlik olarak adlandirilir (Oshio ve dig., 2018). Norotisizm, kizginlik,
su¢luluk, igrenme, utang, keder ve korku gibi olumsuz duygularla ifade edilir (Rothmann ve
Coetzer, 2003). Bu kisilik 6zelligi baskin olan bireyler, uzun siire boyunca negatif duygular
yasar ve stresli durumlarla basa ¢ikmada zorluk ¢ekerler (Bruck ve Allen, 2003). Norotisizm
puan1 yiliksek olan kisiler genellikle kaygili, Ozgilivensiz ve ice doniiktiir; duygusal

dalgalanmalari sik¢a yasarlar. Diisiik puan alanlar ise 6zgilivenli, disa dontik, sakin ve duygusal
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acidan istikrarlidir (Gunkel vd., 2010). Ayrica, ndrotisizmin yiiksek olmasi, bazi ruhsal

rahatsizliklar i¢in risk faktorii olusturur.

Deneyime agiklik boyutu, genis bir hayal giicii, entelektiiel merak, duygusal hassasiyet, farkli
fikirlere agiklik ve gesitli secimler yapma yetenegi gibi 6zellikleri igerir (Barrick ve Mount,
1991). Bu boyutun tanimlanmasi zor olup, bazi kaynaklarda zeka olarak gegse de genellikle
kiiltiir veya deneyime agiklik terimleri tercih edilmektedir (McCrae ve Costa, 2003;). Bu kisilik
ozelligine sahip bireyler, rutin islerden kaciir ve yeni seyler kesfetmeyi severler. Hayal
diinyalar1 genistir ve hoslarna giden her seye ilgi duyarlar (McCrae ve John, 1992). Deneyime
acik olmayan bireyler ise yeniliklere kapali ve daha geleneksel bir bakis acisina sahip olma

egilimindedirler (Mulyanegara ve dig., 2009).

Myers-Briggs Tip Gostergesi ise, (MBTI) 1920'lerde Isabel Myers-Briggs ve Katherine Briggs

tarafindan Carl Jung'un psikolojik tipleri temel aliarak tasarlanmistir. Teorinin genel amaglari,
baskalarini ve kisinin kendisini incelemesi ve gelistirmesini igerir. Jung insanlarin dort temel
tercihleri oldugunu ve bu tercihlerin (enerji verme, katilma, karar verme, yasama) her biri igin

iki karsit davranigsal 6zellik bulundugu 6nermesine dayanir (Kennedy ve Kennedy 2004).

Myers-Briggs testi genellikle 15-20 dakikada tamamlanabilen bir 6z-degerlendirme anketi
araciligiyla insan tercihlerinin dort farkli boyutunu dlgmektedir. Ik boyut disadoniikliige kars1
icedoniikliiktiir. Digsadoniikliik, enerjiyi dis diinyadan veya akranlardan, faaliyetlerden ve
nesnelerden aldigini, ige doniikliik ise enerjiyi kisinin i¢ diinyasindaki fikirlerden, duygulardan
ve izlenimlerden aldigimn1 gésterir. Ikinci boyut algilamaya kars1 sezgidir. Algilama, bes duyu
araciligiyla dogrudan algilanan bilgilere dikkat etme ve gergekte var olana odaklanmayi, sezgi
ise "altinct his" yoluyla alinan bilgilere dikkat etme ve gercekte var olandan ziyade neyin
olabilecegini veya olabilecegini fark etmeyi temsil eder. Karar verme tercihleri i¢in ti¢iincii
boyut ise diisiinmeye kars1 hissetmedir. Diisiinme tercihi olan kisiler kararlarini mantiksal ve
nesnel bir sekilde vermek i¢in bilgiyi organize etme ve yapilandirma egilimindeyken, hissetme
tercihi olan kisiler kararlarini kisisel, deger odakli bir sekilde vermek i¢in bilgiyi diizenleme ve
yapilandirma tercihiyle ilgilidir. Son boyut kisinin hayatini nasil yasamay1 sevdigiyle ilgili olan
algilamaya kars1 yargilamadir. Yargilama, planli ve organize bir hayat yasamakla ilgili iken
algilama ise daha spontane, esnek ve yeni fikirlere acik olduklarini ifade eder. Insanlar bu sekiz
ozelligin hepsini kullansa da dort temel tercihin genellikle her birinden yalnizca bir tanesi tercih
edilir. Bu dort tercihin birlesimi bir psikolojik tip (8rnegin, Ice Doniik-Sezgisel-Diisiinen-
Yargilayan) ortaya ¢ikarir (Kennedy, Kennedy 2004).
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2.7. Makyavelizm

Makyavelizm 1469-1527 yillarinda italyan siyasetci ve yazar olan Niccolo Machiavelli’ye ait
olan bir diisiince tarzi olarak ilerlemistir. Nicolla Machiavelli“nin “Prens” adli eserinde
bahsettigi davranig Ozelliklerinin incelenmesi ile literatiire giren makyavelizm kavramu,
iliskilerde kisilerin amaglarma ulasabilmek i¢in kullandiklar1 her tiirli stratejileri ve
kullandiklar1 yollar1 belirtmektedir. Makyavelci denildiginde akillara gelen en temel strateji,
“amaca giden her yol miibahtir” diislince tarzi olmustur. Niccola Machiavelli, eserinde bu gibi
stratejik iliskileri siyasi hayatindan ve siyasi iliskilerden ilerleyerek ortaya koymustur.
Topluluklarin yonetimleri esnasinda siyasilerin iligkilerinde ¢ikarlar1 dogrultusunda neler
yapilabileceginden s6z etmistir. Italya'nin Floransa kentinde iktidardaki Medici ailesinin siyasi
danigmani olarak gorev yapan Niccola Machiavelli, kendi doneminin siyasi boyutlarini kitabin
icerigine aktarmasi ile gelecek kusak i¢in siyasi kontroliin siirdiiriilmesiyle alakali birtakim
ogiitlerde bulunmustur. Tavsiyelerinin aslinda; "amag¢ araclar1 hakli ¢ikarin" fikrini 6nde
gelmektedir. Bu baglamda siyasi iktidarin saglanmasi icin istismar ya da koétiiliik yapiliyor
olmas1 6nemli degil ahlaki gercekler siyasetin normlar1 olamaz. Ahlaken iyi bir insan olmak
sart degil siyaseten iyi bir insan gibi gdrliinmek sarttir. Hiikiimdarin taklit¢i ve iki yiizli
olabilmesini dile getirmektedir, ¢iinkii Makyaveli her daim hiikiimdarlarin kandirilabilecek
insanlar bulacagindan s6z etmistir (Kesgin, 2015). Niccola Machiavelli bir yoneticinin bir
siyasinin pohpohlama ve yalan sdyleme gibi manipiilatif kisileraras: stratejiler de dahil olmak
tizere her tiirlii taktige acik olmasi, bu yondeki iligkileri yetenek olarak goriip kullanilmasi
gerektigini, bu yeteneklerin olmamast durumunda ise kurnazlig: ile sahip olabilecegini 6ne
stirmiistiir (Machiavelli, 2006). Ciinkii iktidarligin kisa siirebileceginden dolay1 basariy1 cabuk
elde edilebilmesi i¢in bu yetenekleri kullanilmasi gerektigini bildirmistir. Machiavelli’ye gore,
amaca ulagsmak icin yetenek en gerekli Ozelliktir (ak; Kesgin, 2015). Bu baglamda
Machiavelli’nin hile ve aldatmay1 icat eden kisi degil, bu ikisini sistemli bir sekilde diizenleyen

kisi oldugunu sdylemek yanlis olmaz.

Makyavelizm, baskalarmi1 manipiile etme, uyaniklik ve kotii niyet gibi olumsuz o6zellikler
tastyan bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanir (akt; Aybar, 2022). Makyavelizm, narsisizm veya
psikopati gibi klinik anlamda bir kisilik bozuklugu olarak smiflandirilmaz (Saltoglu ve Irak,
2020). Bu 6zellik, belirli bir felsefi temele dayanir ve farkli bir etiyolojiye sahiptir (Furnham
ve dig., 2013). Christie ve Geis (1970), Makyavelizm kavramini inceleyen ilk psikologlar
olarak kabul edilirler (Wilson vd., 1996). Makyavelizm, hedeflere ulasmak i¢in siyasi, giiglii ve
cazip eylemleri kabul eden bir sosyal etki alanidir (akt.; Giliney ve Mandaci, 2009). Bu
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perspektifte, Makyavelist bireyler, hedeflerine ulagsmak ve kendi ¢ikarlarin1 maksimize etmek

icin her tiirlii yontemi kullanmaya meyillidirler (Ozsoy ve Ardig, 2017).

Makyavelizm, bireyin kendi ¢ikarlarmi 6n planda tuttugu, bagkalarini aldatma ve manipiile
etme egiliminde oldugu kisilerarasi iletisim ve davranis stratejileri olarak tanimlanabilir (Talak,
2022). Bu kisilik ozelliklerine sahip bireyler, genellikle kisisel hedeflerine ulasmak i¢in
manipiilatif davraniglar sergilerler (Demirtas ve Bickes, 2014). Makyavelizm, bireylerin diger
insanlar1 manipiile etme ve kendi c¢ikarlari dogrultusunda davranma egilimlerini ifade
etmektedir. Makyavelist bireyler, diger insanlar1 manipiile ederek onlardan fayda saglar ve bu
sekilde hedefledikleri basariya ulasirlar. Bu dinamiklere sahip bireyler, kisisel amaglarina
ulagsmak i¢in manipiilatif ve ikna edici eylemlerde bulunurlar (Aybar, 2022). Makyavelizm
diizeyi yiiksek olan kisiler, baskalarini etkileme konusunda yetenekli, ahlaki degerlere 6nem
vermeyen, duygusal olarak yetersiz, giiven sorunlari yasayan, bireyselci bir diinya goriisiine

sahip ve diger insanlar1 somiiren bireyler olarak karsimiza ¢ikar (Giirlek, 2022).

2.8. Makyavelist Kisilik Ozellikleri

Makyavelizm, manipiilatif davraniglar, stratejik diisiince ve insan dogasma yonelik bir
stiphecilik gibi karmasik kisilik 6zelliklerini ifade eden psikolojik bir yapidir. Makyavelist
bireyler, genellikle kendi ¢ikarlarin1 dnceliklendirir ve hedeflerine ulagsmak i¢cin manipiilasyon
ve aldatmay1 tereddiitsiiz bir sekilde kullanirlar (Christie ve Geis, 1970). Manipiilatif davranis,
makyavelistlerin sosyal etkilesimlerde kullanmay1 tercih ettikleri 6nemli bir stratejidir. Bu
bireyler, yliksek diizeyde sosyal zeka ve empati yetenegiyle donatilmistir ve bu yetenekleri,
sosyal iliskilerde giic kazanmak ve digerlerini kontrol altinda tutmak i¢in kullanirlar (Jones ve
Paulhus, 2011). Aldatma ve manipiilasyon, makyavelist bireylerin sosyal ¢evrelerindeki
dinamikleri anlamalarin1 ve istedikleri sonuclar1 elde etmelerini saglar. Bu taktikler, karar alma
stireclerinde ve giinliik etkilesimlerde etkili olmalarini saglar, ¢iinkii makyavelistler stratejik
diistinceyi benimseyerek eylemlerinin potansiyel faydalarni ve maliyetlerini dikkatlice
degerlendirirler (Wilson ve digerleri, 1996). Stratejik diisiince, makyavelist bireylerin
eylemlerini planlama ve durumsal baglami degerlendirme yeteneklerini ifade eder. Bu kisiler,
her durumu analiz eder ve eylemlerini avantajlarin1 maksimize etmek ve olasi riskleri minimize

etmek icin stratejik bir sekilde planlarlar (Jones ve Paulhus, 2011).

Makyavelizm, manipiilatif davraniglar, stratejik diisiince ve insan dogasma yonelik bir
siiphecilik gibi karmasik kisilik 6zelliklerini ifade eder. Makyavelist bireyler, genellikle

insanlarin temel olarak kendi ¢ikarlar1 tarafindan yonlendirildigine inanarak diger insanlara

20



siipheyle yaklasirlar (Christie ve Geis, 1970). Bu siiphecilik, onlarin sosyal etkilesimlerini
derinden etkiler ve baskalarinin niyetlerine karsit kuskulu olmalarma ve manipiilatif
davraniglara daha yatkin olmalarina neden olabilir. Makyavelist 6zellikler, bireyler arasinda
farkli derecelerde goriilebilir. Bazi kisiler zaman zaman makyavelist egilimler sergilerken,
digerleri daha belirgin ve asir1 makyavelist 0zelliklere sahip olabilir ve manipiilatif veya
sOmiiriicii davraniglar sergileyebilirler (Jonason ve Webster, 2010). Makyavelizm {izerine
yapilan arastirmalar, bu kisilik yapisinin gelisiminde rol oynayan cesitli faktorleri
incelemektedir. Ornegin, bireyin cevresel etkileri, yasam deneyimleri ve kisisel degerler,
makyavelist egilimlerin giiclenmesinde veya zayiflamasinda dnemli bir rol oynayabilir. Ayrica,
makyavelist davraniglarin ¢esitli sosyal ve i ortamlarinda nasil tezahiir ettigi ve bu
davranislarin uzun vadeli sonuglar1 da arastirma konular1 arasindadir. Makyavelist 6zelliklerin
belirlenmesi ve Olglilmesi, genellikle psikolojik testler ve anketler araciligiyla yapilir. Bu
ozelliklerin cesitli boyutlarinin anlagilmasi ve hangi durumlarda daha baskin hale geldiginin

belirlenmesi, kisilik psikolojisi agisindan 6nemli bir arastirma alanini olusturur.

2.9. Makyavelizm Tiirleri

Machiavelli’nin goriislerinden hareketle kisilerin makyavelist 6zelliklerini 6lgmek i¢in Christie
ve Geis Olcek gelistirmigler ve kisileri yiiksek makyavelist ve diisiik makyavelist olarak ikiye
ayrmiglardir. Yiiksek makyavelist kisiler, sosyal baskilardan etkilenmez, etraflarindaki kisileri
yalan sdyleyerek yaniltirken hi¢ pismanlik duymaz ve pazarlik yetenegi yiiksek kisilerdir.
Diisiik makyavelist kisiler ise duygusal zekasi yiiksek, sicakkanly, is birligine yatkin ve fedakar

olarak nitelenmektedir.

Christie ve Geis’ in ¢alismalarinda faktor giivenilirliginin tam olarak kanitlanmamis olmasi
sebebi ile Dahling ve arkadaslari tarafindan yeni bir dlgek gelistirilmistir (Ulbegi, 2016). Hem
diinyada hem de Tiirkiye’de giivenilirlik ve gegerlik caligmalar1 yapilan bu o6lgegin faktor

analizi sonucunda ise 4 adet faktor ortaya ¢ikmustir.

Ahlaki Yoksunluk: Ahlaki yoksunluk kavrami, bireylerin toplumsal normlardan sapma
egiliminde oldugu ve etik olmayan davraniglara yonelebildikleri bir durumu ifade eder.
Ozellikle makyavelist kisilik ozellikleri tasiyan bireyler, bu tiir davramslara daha yatkin
olabilirler. Makyavelistler, genellikle hile yapma, yalan sdyleme ve bagkalarini kendi ¢ikarlar:
icin manipiile etme gibi yontemlere bagvurabilirler (Murat, 2017). Niccold Machiavelli'nin
politik liderlik ve gii¢ odakli yaklagimlarmi temsil eden makyavelizm, bireylerin pragmatizm

ve kendini koruma diirtiisiiyle hareket ettigi bir perspektifi ifade eder.

21



Glivensizlik: Makyavelist kisilik 6zellikleri tagiyan bireylerin, ¢evreleri tarafindan giivenilir
olarak goriilmedigi ve ayni zamanda kendilerinin de gevrelerindeki bireylere giivenmedigi
gozlemlenmektedir (Roseboom ve digerleri, 2016). Bu karsiikli giivensizlik durumu,
bireylerde ice kapanma egilimine ve siipheci bir tutuma yol acabilir (Ozler ve Mercan, 2010).
Makyavelistlerin ¢evreleri tarafindan gilivenilir bulunmamalarinin temelinde, kendi ¢ikarlari
dogrultusunda hareket ettikleri ve etraflarindakileri manipiile etme egilimleri yatmaktadir. Bu

durum, bireyler arasinda saglikli iletisim ve igbirligi zemininin olugmasin1 zorlastirabilir

Kontrol Arzusu: Makyavelist kisilik 6zellikleri tagiyan bireylerin, duygularini kontrol etme ve
cevrelerindeki  diger bireyleri etkileme yeteneklerinin olduk¢a gelismis oldugu
gozlemlenmektedir. Yiiksek makyavelist kisiler, genellikle olaylar1 ve ¢evrelerindeki bireyleri
kontrol altina alma ve kontrol altinda tutma egilimindedirler (Ozsoy, 2017). Makyavelistlerin
bu kontrol arzusu, genellikle kendi ¢ikarlarmni koruma, giic kazanma ve sosyal etki saglama
amacina dayanir. Bu bireyler, sosyal iliskilerinde stratejik davraniglar sergileyerek digerlerini
manipiile etme ve kendi hedeflerini gerceklestirme konusunda becerikli olabilirler. Bu
yetenekleri, is yasaminda liderlik rollerinde veya kisisel iligkilerde avantaj saglamak i¢in

kullanabilirler.

Statii Arzusu: Statii, bireylerin toplum i¢indeki konumunu ve giiclerini ifade eden 6nemli bir
kavramdir (Sungur, 2017). Makyavelist kisilik 6zellikleri tasiyan bireyler, genellikle kendi
amaglart dogrultusunda hareket ederken cevrelerindeki bireyleri kontrol altinda tutmak i¢in
statli elde etmeye ve bu statiinlin sundugu giicii kullanmaya egilimlidirler. Makyavelistlerin
statiiye yoOnelik arzusu, genellikle sosyal etki saglama, liderlik rolii iistlenme ve kendi
cikarlarmi koruma amacina dayanir. Bu kisiler, ¢cevrelerindeki iliskileri ve olaylar1 stratejik bir
sekilde yoneterek, kendi hedeflerini gerceklestirmeye calisirlar. Statii ve giig, makyavelist
bireyler icin dnemli araclardir ve bu araglar1 kullanarak sosyal ¢evrelerinde etkili olmaya

calisirlar.

Makyavelizm, manipiilatif ve stratejik davramiglar igeren c¢ok boyutlu bir kavramdir.
Arastrmacilar, bu kisilik 0Ozelligi ile iligskilendirilen farkli tiirleri veya boyutlar1

tanimlamiglardir. Makyavelizmin yaygin olarak tartisilan baz1 tiirleri:

Stratejik makyavelizm kavrami, bireylerin durumsal baglamlar1 analiz etme yetenegi ve bu
analizler dogrultusunda stratejik kararlar alabilme kabiliyetini ifade eder. McHoskey'in (2001)
ifade ettigi gibi, stratejik makyavelistler, ¢evrelerindeki durumlar1 dikkatlice degerlendirirler

ve olast sonuglar1 6ngorebilme yetilerini kullanarak hareket ederler. Bu siirecte, kisisel

22



kazanglarim1 maksimize etmek ve olasi riskleri minimize etmek amaciyla hesapli secimler
yaparlar. Stratejik makyavelistlerin bu yetenekleri, karar alma siire¢lerinde ve sosyal
etkilesimlerde avantaj saglamalarimi miimkiin kilar. Bu kisiler genellikle hedeflerine ulasmak
icin etkili planlama yaparlar ve ¢esitli senaryolar1 degerlendirerek en uygun stratejiyi belirlerler.
Bu siirecte, sosyal zeka ve empati yetenekleriyle birlikte, manipiilatif davraniglarni da

kullanabilirler.

Manipiilatif Makyavelizm: Manipiilatif makyavelizm kavram, bireylerin bagkalarini etkilemek
ve kontrol etmek icin ¢esitli stratejiler kullanma egilimini ifade eder. Jones ve Paulhus'un
(2011) ifade ettigi gibi, manipiilatif makyavelistler, iltifat, aldatma, cazibe gibi sosyal ve
duygusal manipiilasyon tekniklerini ustalikla kullanarak ¢evrelerindeki insanlar1 etkilerler. Bu
kisiler genellikle karsilarmdaki kisilerin duygusal veya sosyal zayif noktalarini hedef alarak
manipiilasyon yapabilirler. Ornegin, iltifatlarla karsisindaki kisilerin giivenini kazanabilir,
aldatma yoluyla kendi ¢ikarlarmi koruyabilir veya cazibe kullanarak kars: tarafi istedikleri
yonde yonlendirebilirler. Bu taktikler, manipiilatif makyavelistlerin sosyal iliskilerde kontrolii
ellerinde tutmalarini saglar. Manipiilatif makyavelistlerin bu tiir davranislari, genellikle kisa
vadeli hedeflere ulasmak ve kisisel ¢ikarlarii maksimize etmek amaciyla kullanilir. Ancak,
uzun vadede bu tiir manipiilasyonlar sosyal iliskilerde gliven kaybina ve ¢atigsmalara yol acabilir

(Jones ve Paulhus, 2011).

Somiirtici Makyavelizm: SOmiiriicii makyavelistler, kendi ¢ikarlarmi 6nceliklendirme ve
hedeflerine ulagsma konusunda baskalarini manipiile etmeye ve somiirmeye istekli olan bireyleri
ifade eder. Jonason ve Webster (2010) tarafindan agiklanan bu kavram, makyavelizm
spektrumunda daha asir1 bir noktada yer alir. Bu kisiler genellikle karsilarindaki bireyleri
kullanarak, onlarin zayif noktalarini veya ihtiyaglarini somiirerek kendi amaglarina ulasmaya
cahsirlar. Ornegin, duygusal manipiilasyon, aldatma, tehdit veya fiziksel avantajlari kullanarak
diger insanlar1 kontrol altina alabilir veya istedikleri sonuglar1 elde edebilirler. Somiiriicii
makyavelistler genellikle empati eksikligi gosterirler ve baskalarinin duygusal veya fiziksel
zarar gormesinden kagimmazlar. Bu tiir davranislar genellikle uzun vadeli sosyal ve kisisel
iliskilerde giliven kaybina ve catigmalara yol agabilir. SOmiiriicii makyavelizm iizerine yapilan
arastirmalar, bu kisilik 6zelliginin gelisiminde rol oynayan ¢esitli faktorleri inceleyerek, bu tiir

davraniglarin nasil ortaya ¢iktigini ve etkiledigini anlamaya ¢aligir.

Soguk Makyavelizm: Makyavelist bireylerin duygusal sicaklik eksikligi ve empati yoksunu
dogas1 iizerine yapilan arastwrmalar, bu kisilerin genellikle duygusal anlamda soguk ve

baskalarinin duygularini 6nemsemediklerini ortaya koymaktadir. Jakobwitz ve Egan'in (2006)
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ifade ettigi gibi, bu durum "soguk makyavelizm" olarak tanimlanabilir. Soguk makyavelistler,
karar alma siire¢lerinde mantikli diistinmeyi ve kendi ¢ikarlarini korumay: dncelik olarak
goriirler. Empati veya duygusal bag kurma yetenekleri genellikle zayiftir ve sosyal iliskilerde
duygusal tepkisizlik sergileyebilirler. Bu durum, baskalarinin duygusal veya fiziksel
ihtiyaglarma duyarsiz kalmalarmma ve manipiilatif davraniglar gostermelerine yol agabilir.
Soguk makyavelistlerin bu tiir 6zellikleri, genellikle i diinyasi, politika veya diger rekabetci
ortamlarda avantaj saglamalarint miimkiin kilar. Ancak uzun vadede, bu tiir kisilik 6zellikleri,

kisisel iligkilerde giiven sorunlarina ve sosyal izolasyona neden olabilir.
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2.10. Makyavelizm ile ilgili Arastirmalar

Arastirmalar, Makyavelist bireylerin ger¢cek dogalarini uzun siire gizleyebildiklerini ve istismar
edici, firsat¢c1 ve aldatici Ozelliklerinin ortaya c¢ikmastyla farkli bir ortama gegtiklerini
gostermektedir (Wilson ve dig., 1996). Ayrica, Makyavelist davranig 6zellikleri yiiksek olan
bireylerin, diisiik olanlara gore yardim etme egilimlerinin daha az oldugu belirtilmistir (Dahling
ve dig., 2009). Bazi arastirmacilar, Makyavelizm ve psikopati arasinda kavramsal benzerlikler
oldugunu 6ne siirmektedir. Olumsuz duygulara yonelik empatik tepkiler verme konusundaki
bir arastirmada, Makyavelist 6zellikler ile birincil ve ikincil psikopati 6zellikleri arasinda
pozitif yonde anlaml bir iliski bulunmustur. Bu ¢alismada, Makyavelist bireylerin olumsuz
duygu igeriklerine karsi1 olumlu tepkiler verdikleri, yani empatik tepkiler gostermedikleri
saptanmustir. Benzer sonuclar, psikopati 6zellikleri gdsteren katilimcilarda da gozlenmistir

(Mealey, 1995).

Psikopati ozellikleri gosteren suclu ve hiikiimlii kisilerin ¢esitli 6zelliklerini karsilastiran bir
calisgmanin sonuglari, yiiksek psikopati 6zellikleri ile empati eksikligi arasinda pozitif yonde
anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Psikopati O6zelliklerine benzer sekilde,
makyavelist bireyler i¢in empati gibi geleneksel ahlaki degerler 6nemli degildir. Bu bireyler,
baskalariyla duygusal bag kurmaktan kaginir, ylizeysel ve manipiilatif davranislar sergilerler.
Makyavelizm o6zellikleri yiiksek kisiler, empati yerine bagkalarini somiirme ve onlari
amaglarma ulagsmak i¢in bir ara¢ olarak gérme egilimindedirler. Nitekim, arastirmalar da bu
durumu desteklemektedir; Makyavelizm ile empati arasinda negatif korelasyonlar bulunmustur
(Austin ve dig., 2007). Dahling vd.'nin (2009) gelistirdigi Makyavelizm 6lcegi, Ulbegi (2016)
tarafindan Tiirkceye uyarlanmis ve gecerlilik ve giivenilirligi test edilmistir. Olgek, "ahlaki
yoksunluk", "digerlerine gilivensizlik", "kontrol arzusu" ve "statii arzusu" olmak {izere dort alt

boyuttan olugmaktadir.

Son yillarda yapilan arastirmalar, makyavelizm konusunu 6zellikle is etigi, pazarlama ve orgiit
davranislar1 baglaminda ele almistir. Ornegin, bir arastirma drgiitlerde etik olmayan davranislar
ile makyavelizm arasinda negatif yonde anlaml bir ilisgki bulmustur (Vezir, 2017). Benzer
sekilde, pazarlama alanindaki ¢aligmalar, satis temsilcilerinin makyavelci 6zelliklerinin siklikla

bulundugunu goéstermektedir (Tekin, 2017).

Nelson ve Quick’in (2005:173) muhasebe denetcileri tizerinde gerceklestirdigi caligmada,
sorumluluk algis1 ile Makyavelizm arasindaki iligki incelenmistir. Anket yOnteminin

kullanildig1 caligmada, s6z konusu iligkinin pozitif yonde ve anlaml diizeyde oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Caligmada, sorumlulugu artan denetgilerin sorumluluklariyla ilgili olarak daha
aktif ve etrafindakileri de bu yonde etkilediklerinden s6z edilmis, bu davranigin da Makyavelist

egilimleri arttirdig1 yorumunda bulunulmustur.

Kroger ve digerleri, (2015), Makyavelist kisilik 6zelligini tanitma ve Makyavelizmden nasil
faydalanabilecegi ile ilgili yaptiklar1 c¢aliymada, Orgiitlerde Makyavelist kisilerin
potansiyellerini sergilemeleri ve yeteneklerini dogru yerlerde kullanmalari i¢in yeterli diizeyde
Makyavelist diisinceye sahip olmalar1 gerektigini tespit etmislerdir. Bunun saglanmadigi
durumda, Makyavelistlerin orgiite zarar verecegi ifade edilmistir. Bunun yaninda Makyavelist
kisilerin tekdiize bir yonetim anlayisindan ziyade degisen kosullara gore hareket edebilen

yonetimlerde orgiite daha fazla katki sagladiklar1 ortaya konmustur.

Dahling ve dig., (2009) yaptiklar1 calismada, Makyavelist egilimler ile isten tatmin olma
durumu arasindaki iligki incelenmistir. Caligsmada, yiiksek Makyavelist egilime sahip olanlarda
isten tatmin olma diizeyinin diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun nedeni olarak, yiiksek
Makyavelistlerin diger ¢alisanlar tizerinde daha fazla kontrole sahip olma istekleri ve orgiitte

daha fazla 6diile sahip olmak istemeleridir.

Makyavelizm ile demografik Ozellikler arasindaki iligkinin tespitine yonelik yapilan
caligmalarda, kadmlarin erkeklere kiyasla daha diisiik diizeyde Makyavelist egilime sahip
oldugu aktarimistir (Wilson ve dig., 1998). Bunun yaninda egitim diizeyi arttikca Makyavelist
egilimin de arttig1 dile getirilmistir (Liu, 2008).

Yildiz ve Erdogmus (1998:421) yaptiklar1 ¢alismada rekabet¢i kiiltiirlerde Makyavelist
davranma egilimlerinin yiiksek oldugunu dile getirmislerdir. Is birlik¢i ve kolektivist anlayisin
hakim oldugu tilkemizde ise orta kademe yoneticilerinde Makyavelist egilimlerin diisiik oldugu

kaydedilmistir.

Makyavelizm ile kisilik tarzi arasindaki iliskiye doniik yapilan calismalarda ise Makyavelist
egilim gosteren kisilerde cevreleri iizerinde daha ¢ok “kisisel kontrol” uyguladiklar1 ve daha
cok “kisisel risk aldiklar1 tespit edilmistir (Rim, 1966). Bunun yaninda bu tiir kisilerin 6nce
diisiniip sonra eyleme gectigi, Makyavelist egilimi diisiik olanlarin ise Once eylemi
gerceklestirdigi sonrasinda ise ne diisiinmiis olduklarini anlamaya calistiklar1 tespit edilmistir
(Ozler ve Mercan, 2010). Austin ve dig., (2007) yaptiklar1 calismada ise Makyavelist kisilerin
yumusak bashlik ve sorumluluk ile ters yonde, duygusal dengesizlik ile dogrusal yonde bir
iliski oldugu tespit edilmistir.
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Sabur (2011)’un ¢alismasinda, Makyavelist kisilik 6zelliklerinin muhasebe denetimindeki yeri
ve denet¢i davraniglari lizerinde herhangi bir etkisinin olup olmadigi incelenmistir. Calismada
elde edilen sonuclarda, sorumluluk algisinin denet¢i para aski, Makyavelizm algis1 iizerinde
pozitif yonde; hile diizeyi algisi iizerinde ise anlamli bir etkisinin olmadig1 tespit edilmistir.
Calismada elde edilen bir diger sonugta, Makyavelizmin hile diizeyi algis1 iizerinde anlamli bir

etkisinin oldugu, kot sohret algisi iizerinde ise anlamli bir etkisinin olmadigidir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

Bu boliimde arastirma deseni, arastirmanin 6rneklemi, veri toplama yontemleri ve veri analiz

slirecine yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Deseni

Arastirma deseni; arastirma problemini ¢6zmek ve hipotezleri test ederek sonuca ulagsmak

amaciyla en uygun yontemi segerek bir plan gelistirmektir (Horzum ve dig., 2016).

Spor Bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grenciler ile gergeklestirilen bu aragtirmada kesitsel
tarama modelinden yararlanilmistir. Bu model, evren hakkinda genel bir kaniya ulagsmak i¢in
gecmiste veya halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeye yonelik olarak belli
zaman diliminde evrenin tiimii ya da ondan alinan bir grup orneklemin kendi kosullar

icerisinde ve oldugu gibi tanimlanmasidir (Karasar, 2017).

3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastrmanin evrenini spor bilimleri fakiiltelerinde Ogrenim goren Ogrenciler
olusturmaktadir. Orneklemini ise, arastirmaya goniillii olarak katilmay1 kabul eden toplam 394
Ogrenci olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan, 18 yasindan kiiclik olanlarin
ailelerinden veli izin onay1, 18 yas iizerinde olanlardan ise goniillii katilim formu alinmistur.

Veriler Google formlar kullanarak sanal ortamda toplanmustir.

Tablo 1. Universite dgrencilerinin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimi

f %
Cinsiyet Erkek 220 55,8
Kadin 174 442
Simf 1. simf 106 26,9
2. smif 109 27,7
3. siuf 97 24,6
4. simf 82 20,8
Psikolojik destek alma durumu Evet 117 29,7
Hayir 277 70,3
Lisansh sporcu olma durumu Evet 320 81,2
Hayir 74 18,8
Toplam 394 100,0
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Arastirmaya %355,8’1 erkek, %44,2’si kadin olmak {izere toplam 394 iiniversite 6grencisi
katilmistir. Arastirmaya katilan iiniversite 6grencilerinin yaslar1 en diisiik 19, en yiiksek 25
olmak iizere ortalama 21,18+1,79°dur. Universite 6grencilerinin %26,9’u 1. smif, %27,7’si 2.
sinif, %24,6’s1 3. smif ve %20,8’i 4. simftadir. Universite dgrencilerinin %70,3’{i daha dnce
psikolojik destek almadigini, %29,7°si ise psikolojik destek aldigini bildirmistir. Ayrica

iiniversite 6grencilerinin %81,2’si lisansl sporcudur.

3.3. Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada veriler Google formlar araciliyla toplanmigtir. Calisma kapsaminda Kullanilan

Olcegin agiklamasina ise asagida yer verilmistir.

Bu aragtirmada, Christie ve Geis'in (1970) gelistirdigi MACH IV o0lgegi kullanilarak
katilimcilarin Makyavelizm diizeyleri dl¢iilmiistiir. Olgekte toplam 20 ifade bulunmakta olup,
katilimcilardan her bir ifade i¢in "kesinlikle katilmiyorum" ile "kesinlikle katiliyorum" arasinda
bir secenek belirlemeleri istenmistir. 1lk 10 ifade (1-10. ifadeler), Makyavelist egilimleri
Olgerken, diger 10 ifade (11-20. ifadeler) ise Makyavelist olmayan davraniglar1 6lgmektedir.
Her bir katilimcinin puani, verdigi cevaplara gore hesaplanmig olup, minimum puan 20,
maksimum puan ise 100'diir. Bir katilimcmnin 60 ve iizeri puan almasi, Makyavelist egilime
sahip oldugunu gostermektedir. Olgegin Tiirkce uyarlamasi Kavak (1999) tarafindan yapilmis

ve Olcegin giivenilirlik katsayisi caligmada 0,58 olarak belirlenmistir.

Bu calismada &lgegin toplam giivenirlik katsayis1 0,65 olarak hesaplanmustir. Olgegin alt
boyutlarina iliskin giivenirlik katsayilar1 ise; makyavelist olan davraniglar i¢in 0,67 ve
makyavelist olmayan davranislar i¢in 0,52’dir. Bu baglamda iiniversite 6grencilerinden elde
edilen 6lgek verilerinin kabul edilebilir glivenirlik diizeyinde oldugu sdylenilebilir. Ekolu ve
Quainoo’a (2019) gore Cronbach's alpha katsayis1 0,5 degerinin altinda ise diistik giivenirlik,
0,5 ile 0,8 degerleri araliginda kabul edilebilir giivenirlik ve 0,8 degerinin iizerinde ise yiiksek

giivenirlik olarak degerlendirilebilecegini ifade etmistir.

3.4. Verilerin Dagilimi

Arastrmada iniversite Ogrencilerinden elde edilen verilerin analizi SPSS 26 programi
araciligiyla yapilmistir. Arastirmada elde edilen verilerin 6ncelikle ¢arpiklik basiklik degerleri
incelenerek bu degerlerin -1,55 ile +1,5 degerleri arasinda yer aldig1, dolayisiyla normal dagilim
gosterdigi belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013). Bu nedenle verilerin analizlerinde

parametrik testler kullanilmistir. Universite dgrencilerinin cinsiyet, psikolojik destek alma
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durumu ve lisansli sporcu olma durumlaria gore makyavelist egilimlerinin karsilagtirilmasinda
bagimsiz 6rneklem t testi, siif degiskenine gore makyavelist egilimlerinin karsilastirilmasinda
ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir. Bununla birlikte {iniversite
Ogrencilerinin yaglar1 ile makyavelist egilimleri arasindaki iligski incelenmistir. Bu iliskiyi

incelemek i¢in Pearson korelasyon analizinden yararlanilmistir.

4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde arastirmanin verilerinden elde edilen bulgular yer almaktadir. Ayrica yapilan diger

arastirmalarla kargilagtirmali olarak bu ¢aligmada elde edilen bulgular tartigilmistir.

Tablo 2. Universite dgrencilerinin makyavelist egilimlerine iliskin betimleyici istatistikler

NN Min. Maks. Ort. SS  Carpikhk Basikhk

Makyavelist olan davraniglar
394 1,40 4,30 3,13 0,57 -0,084 -0,266

Makyavelist olmayan

394 1,60 4,30 2,98 0,56 -0,025 -0,710
davraniglar

Arastirmaya katilan iiniversite O0grencilerinin makyavelist olan davraniglar alt boyutunun
ortalamast (3,13) makyavelist olmayan davranislar alt boyutu ortalamasindan (2,98) yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan {iniversite 6grencilerinin makyavelist

olan davranislarinin daha yiiksek oldugu sdylenilebilir.

Agrali-Ermis (2019) tarafindan beden egitimi ve spor yiliksekokullarinda gorev yapan
akademisyerler 1ile gergeklestirilen bir arastirmada, calisma kapsaminda yer alan
akademisyenlerin makyavelizm diizeylerinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmustir.
Duman (2023) tarafindan antrendrler iizerinde gergeklestirilen bagka bir aragtirmada da Agrali-
Ermis (2019) tarafindan yapilan arastirmada ulasilan sonuna benzer olarak, antrendrlerin
makyavelizm diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Spor Bilimleri fakiiltesinde
O0grenim goren 0grenciler ile gerceklestirilen bu aragtirma da ise, 6grencilerin makyavelizm
egilimlerinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda 6grenciler {izerinden elde
edilen arastirma sonuglar1 ile, arastirmacilar tarafindan yapilan arastirmalarda elde edilen
bulgularin benzerlik gostermedigi sdylenebilir. Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgunun
diger arastirma sonuclar1 ile benzerlik gdstermemesindeki temel sebebi olarak; bireylerin
cevresel faktorlerden etkilenmesi, rekabetci ortamlarin veya kisisel ¢ikarlarin 6n planda oldugu

sosyal dinamiklerin bu tiir davranislar tesvik etmesinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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Yapilan incelemelerin ¢ogunda Makyavelizm diizeyi fazla olan insanlarm ahlak dig1 tutumlara
kars1 daha yatkmn oldugu saptanmaktadir. Ornegin Makyavelistlerin adaletsiz gelir elde etme
arzularmin fazla oldugu (Mudrack ve dig., 1999), veya telif imtiyazlar1 ve hususi yasamin
mahremi mevzularindaki kanunlar1 ¢ignedikleri (Winter ve dig., 2004) tespit edilmistir. Bu
duruma sebep olarak Makyavelist meyilleri fazla olan insanlarin normal ahlaki kurallara malik
olmaktansa relativist ahlaki goriisii, yani kosullara gore degiskenlik gdsteren kurallari segmeleri
gosterilmektedir (Richmond, 2001). Sonug olarak Makyavelistlerin diger insanlarin uyguladigi
ahlak dis1 tutumlara kars1 daha hosgoriilii davrandiklar: belirtilmektedir (Mudrack, 1993).

Tablo 3. Universite dgrencilerinin cinsiyetlerine gdre makyavelist egilimlerinin

karsilastirilmast
nN Ort. SS t p
Makyavelist olan Erkek 20 3,15 0,58 0.62 0.53
davraniglar Kadin 74 3,11 0,55 ’ ’
Makyavelist olmayan Erkek 20 2,99 0,57 0.07 0.93
davramslar Kadm 74 2,98 0,55 ’ ’

Universite dgrencilerinin makyavelist egilimlerinin cinsiyete goére bagimsiz drneklem t testi
kullanilarak karsilagtirilmasindan elde edilen sonuglar Tablo 3’te verilmistir. Tablo 3
incelendiginde; iiniversite 6grencilerinin makyavelist olan davranislar ve makyavelist olmayan

davraniglar alt boyutlarinda cinsiyete gére anlaml bir farklilik gézlenmemistir (p>0,05).

Arastirma kapsaminda elde edilen bu bulgu, kadin ve erkek 6grencilerin makyavelist olan ve
olmayan davraniglarinin benzer diizeyde oldugunu gostermektedir. Arastirma kapsaminda elde
edilen bu bulgu ile ilgili olarak, makyavelist egilimlerin bireyin cinsiyetinden ziyade diger
sosyal veya kisisel faktorlere bagli olabilecegini gosterdigi sdylenebilir. Spor yoneticisi
adaylarmin makyavelizm diizeylerini cinsiyet degiskenine gore inceleyen, Usiimiis (2021),
erkek spor yoneticisi adaylarinin makyavelizm diizeylerinin kadin spor yoneticisi adaylarina
oranla daha yiiksek diizeyde oldugunu saptamustir. Usiimiis (2021) tarafindan elde edilen bu
arastirma sonucu ile ilgili olarak tablo 3.2.’de yer alan puan ortalamalar1 incelendiginde, spor
bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren erkek ogrencilerin genel anlamda makyavelist olan ve
olmayan puan ortalamalarinin kadin 6grencilere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda mevcut arastirmada elde edilen bu bulgu, Usiimiis (2021)

tarafindan yapilan arastirmada ulasilan sonuglar ile benzerlik gostermektedir.
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Tablo 4. Universite dgrencilerinin yaslar1 ile makyavelist egilimleri arasindaki iligki

Makyavelist olmayan

Makyavelist olan davranislar davranislar

Yas -0,076 -0,139*

*p<0,01
Universite dgrencilerinin yaslar1 ile makyavelist egilimleri arasindaki iliski Pearson korelasyon
analizi kullanilarak tespit edilmis ve sonuclar Tablo 4’te verilmistir. Tablo 4’te verilen
sonuglara gore tiniversite 6grencilerinin yaslari ile makyavelist olmayan davranislar1 arasinda
iliski olmadig1 (p<0,05) ancak makyavelist olmayan davraniglar1 arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu tespit edilmistir (p<0,01). Buna gore iiniversite 6grencilerinin yaslar1 arttiginda

makyavelist olmayan davraniglarmin da arttig1 sdylenilebilir.

Universite 6grencilerinin makyavelizm diizeylerini inceleyen ~Okur (2020), iiniversite
ogrencilerinin yaslarinin arttikga, makyavelizm diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasmistir.
Benzer sekilde Giliven (2019) tarafindan yapilan bir bagka arastirmada da katilimcilarin
yaslarmin arttikga makyavelizm diizeylerinin azaldig1 tespit edilmistir. Tiim bu arastirma
sonuclarmdan farkl olarak, Oge ve Tanis (2020), tarafindan yapilan bir baska arastirma ise yas
ile makyavelizm arasinda herhangi bir iliskinin bulunmadig: tespit edilmistir. Spor bilimleri
fakiiltesinde 6grenim goéren Ogrenciler ile gergeklestirilen bu arastirmada ise, dgrencilerinin
yaslar1 arttiginda makyavelist olmayan davraniglarinin da arttig1 tespit edilmistir. Bu kapsamda
calismada elde edilen bu bulgular, Okur (2020) ile Giiven (2019) tarafindan yapilan
calismalarda ulasilan sonuglar destekler niteliktedir. Bilindigi lizere, yasla birlikte gelen yasam
deneyimler, bireylerin kisisel olgunlugunu ve etik degerlerini gelistirmesine katki
saglamaktadir. Insanlar, yasadiklari olaylardan ders cikararak ve baskalariyla daha uyumlu bir
sekilde etkilesim kurmayi O6grenmektedirler. Bu siirecte kisinin daha diiriist ve ahlaki
davraniglarin benimsenmesine katkilar sunmaktadir. Tiim bunlarinin yaninda, yasla birlikte
bireylerin empati ve duygusal zekalar1 da gelismektedir. Insanlar, baskalarmin duygularini ve
ihtiya¢larii daha iyi anlama yetenegine sahip olmaktadirlar. Boylelikle, bireylerin Makyavelist

olmayan davranislarinin artisa gectigi soylenebilir.
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Tablo 5. Universite dgrencilerinin siiflarma gdre makyavelist egilimlerinin karsilastiriimasi

N Ort. SS F p

Makyavelist olan 1. siuf 106 3,12 0,56
davraniglar 2. smf 109 3,23 0,55

3. simf 97 3,12 0,60 1.82 0,14
4. smf 82 3,04 0,55
Makyavelist olmayan 1. sif 106 3,08 0,56
davraniglar 2. smif 109 2,99 0,56

3. simf 97 2,97 0,57 2,16 0,09
4. smf 82 2,87 0,54

Universite dgrencilerinin makyavelist egilimlerinin siifa gére tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilarak karsilastirilmasindan elde edilen sonuglar Tablo 5’te verilmistir. Tablo
5 incelendiginde; iiniversite Ogrencilerinin makyavelist olan davramiglar ve makyavelist
olmayan davraniglar alt boyutlarinda smiflarina gére anlaml bir farklilik gdézlenmemistir

(p>0,05).

Spor yoneticisi adaylarinin makyavelizm diizeylerini inceleyen Usiimiis (2021) 6grencilerin
smiflar1 ile makyavelizm diizeyleri arasinda herhangi bir farklilasmanm olmadigini tespit
etmistir.  Usiimiis (2021) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen bu bulgu mevcut

arastirmada elde edilen aragtirma bulgusunun benzerlik gosterdigi soylenebilir.

Tiim bunlarin yaninda yukarida yer alan tabloda (tablo 5.) 6grencilerin puan ortalamalar1 genel
anlamda incelendiginde, dgrencilerinin smiflarinin arttikga makyavelist olan ve olmayan
davranislarinin da azaldigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda elde edilen bu bulgu, {iniversite
egitim siirecinin ve Ogrencilerin deneyimlerinin, bu tiir davraniglarin azalmasinda etkili
oldugunu gostermektedir. Bilindigi iizere Ogrenciler, {iniversite hayatinda ilerledikge
olgunlagsmakta ve daha fazla sorumluluk iistlenmektedirler. Bu olgunlasma siireci, ise
Ogrencilerin daha az manipiilatif ve ¢ikarci davranmalarina, daha fazla etik ve diiriist
davranmalarina katki sagladigini gdstermektedir. Bu kapsamda, iiniversite egitimi bir noktada

bireysel olgunlagsmanin yansimasi oldugu sdylenebilir.

33



Tablo 6. Universite dgrencilerinin psikolojik destek alma durumlarma gére makyavelist
egilimlerinin kargilastirilmast

N Ort. SS t p
Makyavelist olan Evet 117 3,21 0,57 174 0.08
davranislar Hayir 277 3,10 0,56 ’ ’
Makyavelist olmayan Evet 117 3,01 0,55 0.70 0.48
davraniglar Hayir 277 2,97 0,57 ’ ’

Universite 6grencilerinin makyavelist egilimlerinin psikolojik destek alma durumlarina gére
bagimsiz 6rneklem t testi kullanilarak karsilastirilmasindan elde edilen sonuglar Tablo 6’da
verilmigtir. Tablo 6 incelendiginde; iiniversite 6grencilerinin makyavelist olan davraniglar ve
makyavelist olmayan davraniglar alt boyutlarinda psikolojik destek alma durumlarina gore

anlamli bir farklilik gézlenmemistir (p>0,05).

Psikolojik sorunlarla ilgili literatiir incelendiginde, anksiyete, depresyon, kaygi, 6fke, obsesif
inanig bi¢imleri, sosyo-ekonomik zorluklar, silahli ¢atigmalar, cinsel istismar gibi bir¢ok
psikolojik sorun {izerine bir¢ok arastirmanin yapildig1 goriilmektedir (Rellini ve Meston, 2007;
Bulantekin, 2008; Kdyden, 2015; Giiven ve Aslan, 2018; Kara, 2019; Sahin, 2020; Filiz, 2021).
Bu caligmalar, bireylerin bu zorlayic1 durumlarla nasil basa ¢iktiklarmi anlamak, psikolojik
saglik hizmetlerinin etkinligini degerlendirmek ve toplumda psikolojik destek sistemlerinin
gelistirilmesine katkida bulunmak i¢cin 6nemli bir kaynak teskil etmektedir. Bireyler zaman
zaman ¢esitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadwr ve bu durum, psikolojik dengenin
bozulmasma ve yeni durumlara uyum saglama ihtiyacina yol agabilir. Toplum i¢indeki sosyo-
ekonomik ve kiiltiirel faktorlerin de bu siirecteki rolii biiytiktiir. Bu baglamda, psikolojik yardim
almanin 6nemi ve bireylerin bu yardima nasil erigebilecekleri de arastirilmaktadir (Topkaya ve

Meydan, 2013; Temiz ve dig., 2021).

Spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren Ogrenciler gergeklestirilen bu arastirmada ise,
ogrencilerin Makyavelist olan ve olmayan davraniglar1 psikolojik destek alma durumuna gore
incelenmis ve bu iki degisken arasinda herhangi bir farklilisgamanin olmadigi tespit edilmistir.
Calisma kapsaminda elde edilen bu bulgu, psikolojik destek almanin, 6grencilerin makyavelist
veya makyavelist olmayan davranislarini belirgin sekilde etkilemedigini ortaya koymaktadir.
Bilindigi tizere psikolojik destek hizmetleri genellikle bireylerin duygusal ve zihinsel
sorunlarini ¢6zmeyi amaglamaktadir. Ancak, makyavelist egilimler, derin koklere sahip kisilik
ozellikleri ve erken cocukluk deneyimlerinden de kaynaklanabilmektedir. Bu nedenle, kisa
vadeli psikolojik miidahalelerle bu egilimler degiskenlik gdstermeyebilir. Makyavelist
davranislar, bireylerin temel kisilik 6zellikleri arasinda yer almakta ve bu tiir davranislarin

degistirilmesi, daha uzun siireli ve hedefe yonelik miidahaleler gerektirebilmektedir.
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Tablo 7. Universite dgrencilerinin lisansli sporcu olma durumlarina gére makyavelist
egilimlerinin kargilastirilmast

N Ort. SS t p
Makyavelist olan davramiglar ~ Evet 320 3,13 0,57
Hayir 74 3,15 0,57 -0,29 0,77
Makyavelist olmayan Evet 320 2,98 0,55 -0.06 0.94
davramslar Hayir 74 2,99 0,60 ’ ’

Universite dgrencilerinin makyavelist egilimlerinin lisansli sporcu olma durumlarmna gére
bagimsiz 6rneklem t testi kullanilarak karsilastirilmasindan elde edilen sonuglar Tablo 7°de
verilmigstir. Tablo 7 incelendiginde; iiniversite 6grencilerinin makyavelist olan davraniglar ve
makyavelist olmayan davraniglar alt boyutlarinda lisanslt sporcu olma durumlarina gore

anlamli bir farklilik gézlenmemistir (p>0,05).

Sporcularin karanlik ¢l kisilik Ozelliklerini inceleyen bir dizi arastirma, makyavelizm
diizeylerinin sporcularda yaygin oldugunu gostermektedir. Sahinler ve digerleri (2021)
tarafindan yapilan calismada, sporcularin genellikle makyavelist egilimler gosterdigi
bulunmustur. Bu bulgu, spor ortamlarmin rekabet¢i dogast ve basart odakli kiiltiiriiniin,
sporcular arasinda makyavelist stratejilerin gelismesine yol agabilecegini diislindiirmektedir.
Turgut ve Yasar (2019) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da sporcularin makyavelizme
iligkin algilarmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu, sporcularin ¢ogunun rekabet ortamlarinda
kendilerini korumak ve ilerlemek icin stratejik davranislar sergiledigini gdstermektedir.
Kavussanu ve Ntoumanis (2001) tarafindan yapilan ¢aligma ise takim sporlarinda makyavelist
davraniglarin daha belirgin oldugunu ortaya koymustur. Takim sporlarinda, grup dinamikleri,
liderlik ve performansin paylagilmasi gibi faktorlerin, sporcular1 makyavelist stratejiler
kullanmaya yonlendirebilecegi diisiiniilmektedir. Bireysel spor yapan sporcularda ise bu
egilimlerin daha diisiik oldugu tespit edilmistir (Boardley ve Kavussanu, 2009). Son olarak,
spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren dgrenciler iizerinde yapilan arastirmada, lisansli spor
yapma degiskenine gore Ogrencilerin  makyavelist davranislarinin  farklilasmadigi
belirlenmistir. Bu bulgu, spor bilimleri 6grencilerinin, kisisel ¢ikarlar i¢cin manipiilatif veya

aldatic1 hareketler sergilemekten kacindigini géstermektedir.
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5. SONUCLAR VE ONERILER

Bu arastrmanin temel amaci, spor bilimleri fakiiltesinde Ogrenim goren Ogrencilerin
makyavelizm diizeylerinin incelenmesidir. Belirlenen bu amag¢ dogrultusunda g¢alismaya
toplam 394 6grenci goniillii olarak katilim saglamistir. Kesitsel 6rneklem yontemi ve Mach IV
Olgeginin kullanildig1 bu aragtirmada, 6grenciler lizerinde toplanan verilerin analizi de SPSS 26

programindan yararlanilmistir. Yapilan analizler neticesinde bu arastirmada;

Spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerinin makyavelist olan davranislarinin daha
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Arastrma kapsaminda elde edilen bu bulgu ile ilgili olarak;
Spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin, spor diinyasinin i¢inde yer aldiklari i¢in, basar1 odakl
bir kiiltiirde biiyiimiis olabileceklerini diisiindlirmektedir. Bu durum, makyavelist taktiklerin
rekabet ortamlarinda avantaj saglamak ic¢in kullanilmasmna neden oldugu disiiniilmektedir.
Ilgili arastirma kapsaminda ogrencilerin makyavelizm eglimleri demografik degiskenlere
incelenmis ve cinsiyet, smif, psikolojik destek alma ve lisansli sporcu olma degiskenleri ile
makyavelizm diizeyleri arasinda herhangi bir farklilasma olmadig: tespit edilmistir. Ancak
calisgma kapsaminda yer alan ogrencilerin makyavelizm ile ilgili puan ortalamalar1
incelendiginde; genel anlamda erkek Ogrencilerin makyavelist olan ve olmayan puan
ortalamalarinin kadin 6grencilere oranla daha yiiksek diizeyde oldugu, 6grencilerin yaslariin

ve smiflarinin arttik¢a, makyavelist olmayan davranislarinin da arttig1 tespit edilmistir.

e Bu arastirma, 2023-2024 egitim 6gretim yar1 yilinda spor bilimleri fakiiltesi 6grenim

goren toplam 394 6grenci ile,
e Kestisel tarama modeli ile
e MACH IV 6lgegi smirlandirilmstir.
Yukarida yer alan sonuglar ve sinirliliklardan hareketle;

1. Ilgili arastirmanin evren ve drneklem grubu genisletilerek, farkli bolgelerde dgrenim gdren

ogrencilerin makyavelizm diizeylerinin incelenmesi gerektigi 6nerilmektedir.

2. Spor bilimleri 6grencilerine, makyavelist davraniglarin dezavantajlarmi ve etik olmayan
uygulamalarm  uzun vadeli sonuglarint vurgulayan derslerin eklenmesi gerektigi

Onerilmektedir.

3. Spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren dgrencilerin makyavelizm egilimleri spor branst

degiskenine gore incelenmesi gerektigi onerilmektedir.
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4. Ogzetle konu ile ilgili alanyazin incelendiginde, genel anlamda iiniversite dgrencilerinin
makyavelizm diizeylerinin inceleyen arastirmalarin olduk¢a az sayida oldugu goriilmiistiir. Bu
baglamda arastirmacilarin {iniversite Ogrencilerinin makyavelizm diizeylerini incelemesi

gerektigi onerilmektedir.

5. Tiim bunlarinda spor bilimleri fakiiltesi 6grencilerinin makyavelizm diizeylerinin yaninda,
makyavelizm ve liderlik, makyavelizm ve etik, makyavelizm ve psikolojik iyi olus, sporda
takim dinamigi ve makyavelizm, ya da fairplay ile sportmenlikten uzaklasma gibi davranislarin

incelenmesi gerektigi onerilmektedir.
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oldum. 11 y1l aktif boks bransi ile ugrastim. Ayni zaman da C Smifi Milli sporcuyum. Boks ve
Fitness alaninda antrendrliik belgelerim bulunmaktadir. 2023 yilindan beri boks ve fitness
antrenorliigli yapmaktayim.
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Ek -1: Yas:
Cinsiyet:
Smf:
Psikolojik Destek Aldiniz Mu:

Lisansh Olarak Spor Yaptiniz Mt

MAKYAVELIZM
Asagidaki ifadelere hangi derecede katiliyor veya katilmiyorsunuz?

(1) Hig katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Cok Katiliyorum

Faydal1 olmadikea, yaptigin bir seyin ger¢ek nedenini asla kimseye sdyleme.

1

2

3

Insanlar1 elde tutmanin en iyi yolu, onlara duymak istedigini sdylemektir.

Tim insanlarda firsat bulduk¢a ortaya c¢ikan bir kotiiliiglin oldugunu
varsaymak, en giivenli yoldur.

Genellikle insanlar baskalar tarafindan zorlanmadikga siki ¢aligmazlar.

Bagkalarina tamamen giivenenler, bilyiik sorunlarla karsilagirlar.

Suclularla digerleri arasindaki en bilyiik fark, suclularin yakalanacak kadar
aptal olmalaridir.

Onemli insanlara dalkavukluk edip onlar1 pohpohlamak akillica bir istir.

Ahlaksizlik yapmadan biiyiik adam olunmaz.

Dermansiz bir hastalia tutulmus hastalar acisiz 6liim hakkina sahip
olmalidir.

Cogu insan, kendi babasmimn oliimiinii, malin1 kaybetmekten daha kolay
unutur.

Bir sey ahlaki agidan dogru ise uygulanmalidir.

Cogu insan 6ziinde iyi ve merhametlidir.

Diirtstliik her durumda en iyi davranistir

Yalan sdylemek kesinlikle bagislanamaz.

Algak goniillii ve diiriist bir insan olmak, dnemli ve haysiyetsiz bir insan
olmaktan her zaman daha iyidir.

Birisinden sizin igin bir sey yapmasini isterken 6nemli bir neden varmis gibi
gostermek yerine, ger¢cek nedenini sdylemek en iyisidir.

Bagarili insanlar, temiz ve ahlaki yasam siirerler.

Cogu insan cesurdur

Her yonden iyi olmak miimkiindiir.

Barnum, “Her dakika bir enayi dogar.” derken haksizd1
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