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OKUL YONETICILERININ LIDERLIK STILLERI iLE OGRETMENLERIN
ORGUTSEL SESSIZLIK ALGILARI ARASINDAKI ILISKININ
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OZET

Bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
liderlik stilleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki olasi iliskinin
yoniinli ve diizeyini belirlemektir. Arastirmanin ¢alisma grubunda 2023-2024 egitim
Ogretim yilinda Erzincan ili sinirlar1 i¢inde bulunan resmi anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorevini ifa eden 403 Ogretmen yer almistir. Arastirmadaki veriler liderlik
stilleri, orgiitsel sessizlik Olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilarak elde edilmistir. Bu

arastirmada nicel arastirma modellerinden iligkisel tarama modeli tercih edilmistir.

Okul yoneticilerinin genellikle doniisiimeii liderlik davranisi sergiledigi ve
ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarinmn orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel
sessizlik tlizerinde tiim liderlik stillerinin anlamli bir yordayici oldugu goriilmektedir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (B) gore, yordayici degiskenlerin sessizlik
tizerindeki goreli onem sirasi; siirdiirtimeii liderlik stili, serbest birakici liderlik stili,
dontistimcii liderlik stili seklindedir. Doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel sessizlik
arasinda negatif yonde orta diizeyde, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stili ile
orgiitsel sessizlik arasinda ise pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yoénetici, Ogretmen, Liderlik, Liderlik Stili, Orgiitsel
Sessizlik
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INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL
ADMINISTRATORS' LEADERSHIP STYLES AND TEACHERS'
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL SILENCE

Burak VARDAR
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Graduate School of Social Sciences
Master Thesis, October 2023

Supervisor: Assoc. Dr. Sinan YALCIN

ABSTRACT

The purpose of this research is to determine the direction and level of the possible
relationship between the leadership styles of school administrators as perceived by
teachers and the organizational silence levels of teachers. The study group of the research
included 403 teachers working in official kindergartens, primary schools, secondary
schools and high schools within the borders of Erzincan province in the 2023-2024
academic year. The data in the research were obtained using leadership styles,
organizational silence scale and personal information form. In this research, the relational

survey model, one of the quantitative research models, was preferred.

It was observed that school administrators generally exhibited transformational
leadership behavior and teachers' perception of organizational silence was at a medium
level. It seems that all leadership styles are significant predictors of organizational silence.
According to the standardized regression coefficient (B), the relative importance of the
predictor variables on silence is; sustaining leadership style, laissez-faire leadership style,
transformational leadership style. It is seen that there is a negative, medium-level
relationship between transformational leadership style and organizational silence, and a
positive, medium-level significant relationship between sustaining and laissez-faire

leadership styles and organizational silence.

Keywords: Manager, Teacher, Leadership, Leadership Style, Organizational

Silence
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GIRIS
Orgiitleri, belirlenen ortak hedefleri hayata gegirmek amaciyla bir araya gelen
bireylerin olusturdugu bir grup olarak tanimlamak miimkiindiir. Olusan bu gruplarin etkili
ve uzun Omiirlii olmalart igin iyi yonetilmeleri gerekmektedir. Iyi yonetilme igin ise

yoneticiye biiyiik is diismektedir, yonetici liderlik davramislarini aktif kullaniyorsa

basaridan s6z etmek miimkiindiir (Bozkurt, 2017).

Liderlik tanim ve bakis agis1 olarak gegmisten giinlimiize degisimler gostermis
olsa da liderde bulunmasi gereken Ozellikler gozle goriilir degisime ugramamistir.
(Kantos, 2011). Liderlikle ilgili farkli farkli tanimlar zamanla ortaya ¢ikmistir. Ortaya
cikan bu tanimlardan bazilar1 soyledir; Liderlik, orgiit iiyelerini, orgiitiin hedeflerini
gercekletirmede ikna etme siirecidir (Celik, 2003). Lider, kuvvetli kisiligi olan,
yanindakileri tesiri altina alan, yonetip yonlendiren, istedigi seyleri orgiit tiyelerine zoraki
olmayan sekilde yaptirabilen, tiim bunlarin yani sira onlara 6rnek teskil edendir(Sorensen
ve Epps, 1996). Liderlerin insanlarin olusturdugu her grupta olmasi kag¢milmazdir.

Bahsettigimiz gibi liderlik ¢esitli sekillerde tanimlanmaistir.

Liderlik stilleri ise genel olarak ii¢ boyutta ele alinmistir bunlar, doniisiimcii,
siirdlirlimcii ve serbest birakici olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012).
Doniisiimcii liderlik, Bryman (1992) tarafindan ortaya atilan liderin soyut unsurlarini 6n
planda tutan yeni bir liderlik anlayisidir. Bu liderlik stilindeki ana fikir oncelikle orgiit
icinde gliven ortami yaratmak ve calisanlarin birbirlerine ve Orgilite olan saygisin
arttirmaktir. Bunun sonrasinda orgiitiin hedeflerinin gerceklesmesi igin orgiit iiyelerinin
motive edilmesidir (Yukl, 1989). Doniisiimcii liderler saygisim kazandigi orgiit
tiyelerindeki esitlik, adalet, 6zgiirliikk ve baris gibi degerleri iist diizeye ¢ikarmaya caligir
(Altun, 2003). Déniisiimcii liderler ekip sorumlulugu, tiyeler ile lider aras1 beklentiyi ve
ekip calismasini yiiksek derecede Onemserler ayni zamanda bu liderler oOrgiitlerinin
doniistimiinli saglama yetenegine sahiptirler (Bozkurt, 2017). Liderlik stillerinin ikinci
boyutunda ise siirdiiriimcii (Transaksiyonel) liderlik bulunmaktadir. Bu liderlik orgiitler
hedefe ulasirken gorevlerini basariyla yerine getiren {liyelerin 6diil almasi gerektigininden
bahsetmektedir. Bunun aksine gorevlerini yerine getirmeyen {iiyelerine ceza verme
egilimindedir. Strdiriimct liderlik giiclinii bulundugu yasal konumdan almaktadir

(Ozgener ve Kilig, 2009). Serbest birakici liderlik Bass(1990) tarafindan liderligin



belirgin olmadig1 veya liderin takipgileriyle herhangi bir iletisiminin ve yakinliginin
olmadig1 bir yaklasim olarak tanimlanmigtir. Bahsedilen liderlik yaklasiminda, liderler
orglit iiyelerine belli bir sinir1 olmayan ozgiirlik tanirlar, bir bakima liderler 6rgiit
tiyelerini kendi hallerine birakir. Bu tiir liderler genellikle liderlik o6zelliklerinden

yoksunlardir (Karip, 1998).

Orgiitsel sessizlik kavrami Morrisson ve Milliken (2000) tarafindan orgiit
tiyelerinin Orgiitiin problemleri hakkindaki fikirlerini dikkate alinmama cekincesi veya
negatif doniit alma korkusuyla gizli tutmalari, sdyleyememeleri olarak aciklanmaktadir.
Orgiitsel sessizlik her ne kadar pasif bir davranis olarak diisiiniilse de bu bilingli ve aktif

bir sekilde de karsimiza ¢ikabilmektedir (Alparslan ve Kayalar, 2012).
Problem Durumu

Insanlar var oldugundan bu yana gecen zamanda hep birlik i¢inde kalmaya 6nem
gostermis ve toplu halde yasamiglardir. Giiniimiiz 6rgiitlerin baslangicinin bu yiizden o
giinkii topluluklara dayandigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Giiniimiiz orgiitlerindeki
lider ve liderlik kavrami eski topluluklarda da goziimiize ¢arpmaktadir. Eski zamanlarda
bu liderler daha ¢ok dini agirlikli olarak karsimiza ¢ikmaktayken ilerleyen zamanlarda bu

liderlik de ¢esitlenmistir.

Toplumun oOnemli insan yetistirme kurumlari ve ayni1 zamanda {ilkenin
gelismesinde oncelikli rolleri olan okullar da yapisal olarak orgiit kabul edilmektedir.
Orgiit ¢alisanlar, is gdrenler de okulda ¢alisan dgretmenlerdir. Egitim kurumlarinin
yonetim asamalarinin yalnizca yoneticiler olan okul midiirleri, miidiir yardimcilarina
birakilmasi pek dogru olarak kabul edilmemektedir. Orgiitte egitimin uygulanmasinda
basrolde olan orgiit calisanlar1 6gretmenlerin de s6z haklar1 olmasi gerekmektedir.
Gegtigimiz yillara gore egitim kurumlarinda da yonetim uygulamalar1 katilimer bir sekil
almistir. Ogretmenlerin okul yonetimine katilimlar1 da orgiitiin verimliligini artirmis

olarak goriilmektedir (Cakal, 2016).

Egitim kurumlarinda 6gretmenlerin yonetim i¢inde olan karar alma siireclerine
katilmalar1 ve alinacak kararlarda s6z sahibi olmalar1 6rgiitiin ilerlemesi baglaminda etkili
sonuglar dogurmaktadir. Ogretmen ve ydnetici ortaklifiyla alman kararlarm
uygulanabilir olmas1 daha miimkiin olarak goriilmektedir. Ayni zamanda bu kararlar daha

basaril1 sonuclar1 karsimiza ¢ikarmaktadir (Can ve Bayramoglu, 2016:105).



Her oOrgiitte oldugu gibi is goren olan dgretmenler ve lider olan okul miidiirleri
Orgiitiin ilerlemesi ve gelismesi adina davraniglar sergilemektedirler. Her iki taraf da bu
davraniglart sergilerken, okul yoneticisinin yonetim sekline bagli olarak her oOrgiitte

karsilasilabilecek negatif durumlar da ortaya ¢ikmaktadir.

Ortaya cikan bu negatif durumlardan biri de Orgiit ¢alisanlar1 dgretmenlerin
sessizlik davranig1 sergilemesidir. Alanyazinda orgiitsel sessizligin nedenleri, bireysel,

orgilitsel ve yonetsel olarak karsimiza ¢ikmaktadir Cakici (2010).

Orgiitsel sessizlik kavranmi &rgiit {iyelerinin 6rgiit i¢i konularda herhangi bir
sebeple kendilerini ifade etmekten kacinmalari, bilingli sekilde elindeki bilgileri
saklamalar1 ve bunlar1 paylasmamalari olarak agiklanmaktadir. Is gorenler sorunlu biri
gibi goriinmemek veya dile getireceklerinin 6rgiit icinde herhangi bir degisiklige sebep
olmayacagini diisiindiikleri i¢in sessizlik davranisi1 sergilerler. Bu davranis iletisimin
olmamasi gibi goriinse de is gorenler bu yol ile is arkadaglar1 ve yoneticilerine bircok
mesaj verebilmektedirler (Cakici, 2007, s.152). Orgiitsel sessizligin egitim kurumlarinda
goriilmesi 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesine ve islerini verimli ve keyif alarak

yapmalarina engel olmaktadir (Aytug, Himmetoglu ve Turhan, 2017).

Alanyazina bakildiginda liderlik stilleri ve orgiitsel sessizlik kavraminin egitim
orgiitleri alaninda az sayida calisildigi goriilmektedir. Egitim orgiitlerinin pozitif yonde
yol alabilmeleri i¢in orgiit i¢i goriilen sessizlik davranisi, iizerinde arastirmalar yapilmasi
gereken bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayni1 zamanda orgiit i¢i sessizlik
davraniginin Orgiit yoneticisinin sergilemis oldugu liderlik stiliyle iliskili olabilecegi
tahmin edilmektedir. Tiim bu nedenler sonucunda yapilacak aragtirmanin literatiire

faydasi olacag diigiiniilmektedir.

Bu calismada da okul yoneticilerinin gostermis oldugu liderlik stillerinin

Ogretmenlerin orgiitsel sessizliklerini ne kadar etkiledigi tizerinde durulacaktir.
Problem Ciimlesi

Bu arastrmanin problemi “Okul Yoneticilerinin Liderlik — Stilleri ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sessizlik Algilar1  Arasindaki Iliski nedir?” seklinde
olusturulmustur. Yukarida ifade edilen probleme yanit aramak amaciyla asagidaki alt

problemler olusturulmustur:



Alt Problemler

1. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik stilleri
ve O0gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilar1 hangi diizeydedir?

2. Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik
stilleri ile orgiitsel sessizlik algilar1 demografik degiskenlere gore istatistiksel
olarak farklilasmakta midir?

3. Ogretmenlerin algilarina gére okul yéneticilerinin sergilemis oldugu liderlik
stilleri ile Ogretmenlerin Orglitsel sessizlikleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki var midir?

4. Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik
stilleri 6gretmenlerin Orgiitsel sessizliklerinin istatistiksel olarak anlamli bir

yordayicist midir?
Arastirmanin Amaci

Bu c¢alismanin, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6rgiit elemanlarinin 6rgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iligkinin daha i1yi anlasilmasina katki saglayacagi, ayni
zamanda calisanlarin Orgiitsel sessizligini azaltacagi ve oOrgiitlerinin amagclarina
ulagsmasina yardimci olacag diisiiniilmektedir. Bir orgiitte is gérenlerin orgiitsel sessizlik
diizeyi arttigi durumlarda oOrgiit ileri yonde yol alamayacagi diisliniilmektedir. Bu

unsurlarin degismesinde liderlerin uygulayacag liderlik stili de olduk¢a dnemlidir.
Arastirmanin Onemi

Bu ¢alismanin, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile 6rgiit elemanlarinin 6rgiitsel
sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin daha iyi anlagilmasina katki saglayacagi, ayni
zamanda c¢aliganlarin Orglitsel sessizligini azaltacagi ve Orgiitlerinin amaglarina
ulagmasina yardimci olacag diisliniilmektedir. Bir orgiitte is gorenlerin orgiitsel sessizlik
diizeyi arttifn durumlarda orgiit ileri yonde yol alamayacagi diisiiniilmektedir. Bu

unsurlarin degismesinde liderlerin uygulayacag liderlik stili de olduk¢a dnemlidir.
Varsayimlar

Calismaya goniillii olarak katilan katilimcilarin kargilarina gelen sorulara samimi

bir sekilde cevap verdikleri varsayillmistir

Simirhliklar



Bu arastirma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Erzincan ilindeki MEB’e bagh
resmi okul Oncesi, ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan tim
brans 6gretmenlerinin <’Okul Miidiirleri Liderlik Stili Olcegi’’ ve <’Orgiitsel Sessizlik

Olgegi’’ adl dlgeklere sunmus oldugu goriislerle siirlidir.
Tammlar, Temel Kavramlar

Ogretmen: Egitim ve Egitim Bilimleri S6zliigii’nde 6gretmenlik, resmi ya da 6zel
egitim kurumlarinda ¢ocuk, geng ve yetiskinlere 6gretim verme isi olarak tanimlanir

(Karatas, 2020).

Liderlik: Literatiirde ¢ok sayida tanim ve igerik bulunmakta birlikte, liderlik
tizerine yapilmis olan tanimlarin ortak 6zelligi, liderligin "bir grup insani1 belirli amaglar
etrafinda toplamaya ve bu amaclar1 gerceklestirmek i¢in, onlar1 harekete gecirmeye
dontik bilgi ve yeteneklerin toplami" olusu yoniinde oldugu goézlenmektedir (Bakan,

Biiyiikbese, Ersahan ve Kefe, 2013, 5.72).

Lider: Davraniglariyla astlarinin ¢alismalarini etkileyen, oOrgiitiin belirlenen
amaclarina ulagsmasi yolunda etkili rol sahibi olan, belirledigi yontemlerle amaglara
ulasilmada ve orgiit i¢i uyumu saglamada basarili olan, tiim bunlarin yani sira kendini

izleyenleri her konuda etkisi altina almay1 basarann kisidir (Arslantag ve Dursun, 2008).

Liderlik Stili: Orgiit veya toplulukta lider konumundaki kisinin, érgiitiin diger
elemanlarina kars1 nasil davranig sergiledigi ve bu davraniglarin 6rgiitiin diger elamanlari

tarafindan nasil algilandigiyla ilgilidir (Hidiroglu, 2018).

Orgiitsel Sessizlik: Orgiitsel sessizlik kavrami 6rgiit icinde yer alan is gorenlerin,
Orgiitiin iyiligine olan faaliyetlerin olumlu yonde ilerlemesine ve olusan sorunlarin
¢cOziimiine fayda saglayacak diislince ve Onerilerini herhangi bir nedenle dile getirmemesi

sonucu olan durumdur (Alparslan, 2010).



BIRINCi BOLUM
KURAMSAL CERCEVE

1.1. Lider ve Liderlik Kavramlari

Insan var oldugundan beri toplum iginde kendine 6ncii olacak, yol gdsterecek
birilerini aramistir. Buna gore lider ve liderlik olgusunun temeli insanligin temeline
dayanmaktadir diyebiliriz. ilk zamanlarda dini, politik ve askeri alanlarda daha ¢ok dne
cikan liderlik kavrami zaman gectikge toplumun diger alanlarina da sirayet ederek
kendine genis bir yer bulmustur. Gegmisten giintimiize lider belirli sekilde tanimlanmustir.

Bunlar soyle agiklamak miimkiindiir:

o Lider, orgiitlin bir iyesi konumunda diger {iyeler lizerinde pozitif etki yaratabilen
kisidir (Basaran, 1992).

o Lider, grup iiyeleri tarafindan farkinda olunan fakat dile getirilemeyen diisiince ve
istekleri agiklayici bir sekilde ortaya ¢ikaran ve orgiit iiyelerinin gizli 6zelliklerini
hedefler ¢evresinde harekete gegirendir. (Celep, 2004)

o Lider, grubun ortak hedeflerini gerceklestirmek icin orgiitiin diger lyelerini
harekete geciren ve onlar1 kendini izlemeye istekli hale getiren kisidir (Kogel,
2014).

o Lider, gosterdigi davraniglarla orgiitiin diger {iyelerin gerceklestirmis oldugu
islere etki eden, orgiitiin belirlenen amaglar1 gergeklestirmesinde biiyiik pay1 olan,
bunlarin yaninda orgiit i¢i ahenkin saglayip iiyelerin inanglarma ve degerlerine
etki eden kisidir. (Arslantas ve Dursun, 2008).

o Lider, orgiit elemanlarinin kendisini etkilemesinden ¢ok orgiit iiyelerini etkileyen
bir degisim ajanidir (Bass, 1985).

o Ideal bir lider kendisini ve 6rgiitiin diger iiyelerini degerlendirme siirecinde hata
yapmayan ve bunun yaninda 0rgiit amagclariyla is gorenlerin ihtiyaglarini bir araya

getiren kisidir (Bursalioglu, 2000).



o Lider, orgiitiin hadeflerine yonelik ortaya koyulan grup etkinliklerini yoneltme ve

koordine etme gorevlerine sahip bir 6rgiit elemanidir (Simsek, 2007).

Bunlar disinda da Bakan (2008) liderlerde bulunmasi gereken o6zellikleri

siralamistir, bunlardan bazilar1 sunlardir;

o Giivenilir ve diiriist olmak,

o Risk almak,

o Zeka,

o lyimser olmak,

o Igsel motivasyon sahibi olmak,

o Oz-disiplin sahibi olmak ve uzun vadeli diisiinebilmek,
o Becerikli olmak,

o Merakli ve cesaretli olmak,

o Her duruma uyum saglayabilmek,

o Zamam etkili kullanabilmek,

o Tutarl olmak,

o Yenilik¢i olmak,

o Manevi hislere sahip olmak,

o Belirsizliklerle bas edebilmek,

o Stratejik birlesmeler ve ortakliklar yaratabilmek,
o Inang ve umuda sahip olmak,

o Sabirli olmak.

Yapilan bir¢ok ¢alismada, lider ve liderlik kavramlari arasinda bir fark oldugu dile
getirilmemis veya bu konu tizerinde durulmamistir. Aragtirmalarin ¢ogunda bu kavramlar
i¢ ice anlatilmis ve ayrim yapilmamistir. Fakat yukarida belirttigimiz liderin 6zelliklerine
gore “’lider’” bir kisilik 6zelligidir. Ayn1 zamanda lider bir orgiitiin iiyesidir. Liderlige
bakacak olursak, Celik’e (2007) gore liderlik bir davranigin ortaya ¢ikmasidir. Lider ise
bir orgiitiin elemanidir. Bagka bir arastirmaci Eren (2012), lideri yapilacak olan davranisa
yonelten eleman olarak goriirken, liderligi yaptiklariyla alakali olan bir siire¢ olarak

ortaya koymustur.

Toplumdaki herkes i¢in farkli bir anlam igeren liderlik kavrami zaman ig¢inde

degisime ugramistir. Liderlik kavrami bazilarina gore dogustan gelen bir yetenek olarak



goriilirken bazilarina gdre ise sonradan ortaya ¢ikan ve bireyin gelistirebilecegi bir
ozellik olarak goriilmiistiir (Aytag ve Usta, 2023). Platon’un liderlik kavramini dile
getiren ilk kisi oldugu diisiiniilmektedir. Unlii filozof liderligi ‘cevreyi dolasarak
yonetmek’ olarak a¢iklamistir (Sahne ve Sar, 2015). Bunun disinda liderlik olgusu iizerine

bir¢ok tanim yapilip literatiire kazandirilmistir bunlardan bazilar1 séyledir;

o Liderlik, birden fazla insami belirlenen hedefler dogrultusunda bir araya
getirebilme, ayn1 zamanda bu hedefler ¢cevresinde onlar1 harekete gecirebilmeyi
saglayabilmedir (Eren, 1998).

o Liderlik, orgiit elemanlarin icten ve istekli bir sekilde Orgiitiin hedeflerine
yonelik ¢caligmalar yapmasini desteklemek ve etkilemektir (Balci, 2005).

o Liderlik, bir konum veya anlik bir olgu olmayip bir siirectir. Devam eden bu
stirecte liderin iizerine diisen Orgiit elemanlarin1 dogru bir sekilde yonlendirip,
onlarin karsisina gikabilecek problemleri ¢ézliime ulastirmadir (Calik, 2003).

o Liderlik orgiit iiyelerini 6rgiitiin hedeflerini ger¢eklestirme asamasinda ikna etme
stirecidir (Celik, 2004).

o Liderlik 6rgiit icin uyumlu olacak degisimi baslatma amaciyla orgiitii, drgiitiin

sahip oldugu kiiltiiriin disina ¢ikarabilmektir (Schein, 1992).
1.2. Yoneticilik ve Liderlik

Liderlik kavrami gibi yonetim kavrami insanligin dogusuyla ortaya ¢ikmaktadir.
Bunun yani sira yonetimin en eski bilim oldugu diisliniilmektedir. Bu iki kavramin
genellikle ayni anlama sahip oldugu diisiiniiliirken bu kavramlar birbirinden farklidir.
Lider kisi orgiitiin hedeflerini belirleyip bunlarin gerceklesmesi i¢in orgiitte Onciiliik
rollinii istlenirken, yonetici ise bu hedeflere ulagsmak i¢in olusturulan planlar
gerceklestiren orgiit liyesidir (Bursalioglu, 2015). Baska bir soylemle yoneticinin orgiit
i¢inde bir pozisyonu vardir ve ydnetim gorevlerini yerine getirir. Orgiitiin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in Orgiit kaynaklarmin kullanimimi planlama, orgiit elemanlarin
yonlendirme ve onlarin gosterdikleri performansi degerlendirme, orgiit igindeki siiregler
icinde esgiidiim saglar (Akis, 2023). Bakildig1 zaman yonetim sadece orgiit elemanlarinin
davraniglarin1 degil bir yandan da orgiit elemanlarmi etkileyen durumlar1 da igine

almaktadir. Liderlik iiyeler ve onlarin tutumlariyla ilgilidir, yonetimi i¢ine aldig1 tek



nokta budur (Arikan ve digerleri, 2001). Ozden (2002) liderler ve yoneticiler arasindaki

farklar1 asagidaki gibi tablo seklinde ortaya koymustur:

Tablo 1.1: Liderlik ve Yoneticilik karsilastirmasi

LIDER

YONETICI

Astlarini yonlendirendir.

Tiim yetki kendindedir.

Gicii kendi i¢indedir.

Gilicti statiistinden gelmektedir.

Katilim onun i¢in énemlidir.

Onun i¢in 6nemli olan itaattir.

Yenilik yaratma ¢abasindadir.

Siiregelen diizeni devam ettirir.

Yeni hedefler ortaya koyar.

Belli hedeflere baghidir.

Dogru olan isi yapmaya ¢alisir.

Yonlendiren konumdadir.

Isini dogru yapmaya calisir.

Yoneten konumdadir.

Giiven onun i¢in dnemlidir.

Kontrol onun i¢in 6nemlidir.

Farkli yaklasimlara agiktir. Planlara sonsuz bit baglilig1 vardir.

Iki kavram icin yapilan tiim tanimlar ve birbirlerinden ayrildiklari yerleri
incelendiginde yonetici ve lider birbirinden farkli davraniglara ve Ozelliklere sahiptir.
Lider, yonetici roliine sahip olmayabilirken, her yonetici de liderlik yeterliligine sahip
degildir. Sonuca bakacak olursak yeterli bir yonetici olabilmek i¢in iyi bir liderlik becerisi

gerekmektedir (Kogel, 1999).
1.3. Liderlik Kuramlari

Insanligin dogusuyla ortaya cikan liderlige farkli dénemlerde farkli sekilde
bakilmis ve bunlar da liderlik kuramlarimi ortaya c¢ikarmistir. Bu bakis agilar
incelendiginde liderin oOzellikleri, liderin nasil olustugu ve liderin kendini nasil
gelistirebilecegi kuramdan kurama farklilik gostermektedir. Liderlik kavraminin ortaya
ciktiktan sonraki donemde baktigimizda 1920-1950 yillar1 arasinda ortaya cikan

kuramlarda liderin 6zellikleri tizerinde durulurken sonraki donem olan 1950-1960 yillar



arasinda liderin davranislari iizerinde durulmustur. 1960-1970 yillar1 arasinda ise liderin
cevresi ile olan iliskisine bakan kuramlar daha sonrasi yillarda liderligin rollerini

incelemistir (Gegmez, 2009).

Tiim bunlara baktigimizda liderlik kuramlar1 2 ana baslikta karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi ayn1 zamanda asafida agiklayacagimiz geleneksel liderlik
kuramlaridir. Bir digeri olan yeni liderlik kuramlari ise yeni birtakim becerileri
vurgulayan liderlik yaklagimlari kastedilmektedir. Buna gore geleneksel liderlik

kuramlarinin baslica ii¢ baslikta incelenmektedir:

Sekil 1.1: Geleneksel Liderlik Kuramlari

Ozellikler Kurami

Davraniglar Kurami

Durumsallik Kuram

GELENEKSEL LIDERLIK KURAMLARI

1.3.1. Ozellikler Kuram

Ozellikler kurami biiyiik adamlar teorisinin devami niteliginde olan bir kuramdar.
Ozellikler kuramina gore liderler, liderlik yeteneklerini dogustan getirirler veya bu
ozellikleri sonradan kazanirlar. Bu kuramin onciileri etkili bir liderle etkili olmayan bir
lideri baz1 kisisel ozellikleri ayirir (Giliney, 2020, s. 370). Bu yaklasima gore etkili
liderlere 6rnek verecek olursak bunlar krizleri ¢ok iyi yonetebilmis, Ghandi, Martin
Luther King, Joan of Arc ve Mustafa Kemal Atatiirk biiyiik liderler olarak karsimiza
cikmaktadir (Aydintan, 2021, s. 75). Bu yaklasima gore lider kisi grup igerisinde diger
tiyelerden farkli 6zellikler tastyarak, grubu etkisi altinda birakir ve bu sekilde grubu
yonetir. Liderin sahip oldugu bu o6zellikler liderlik yaptigi siirecteki en onemli etken

olarak goriilmektedir (Kogel, 2001). Ozellikler yaklasiminda liderin fiziksel yani
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dogustan getirdikleri 6zellikler ve kisisel 6zellikleri belirlenmeye calisilmistir. Bunlari,

Eren (2002) soyle agiklamistir;

Tablo 1.2: Liderin Fiziksel ve Kisisel Ozellikleri

FiZIKSEL OZELLIKLER KiSISEL OZELLIKLER
Boy Zeka
Agirlik Hitabet Yetenegi
Giclulik Bireyler Arasi Iliskiler ve Haberlesme
Yetenegi
Yas Giiven Verme veya Giivenilir Olma
Fiziksel Olgunluk Belirtileri Girisimcilik
Saglik Durumu Riski Goze Alma
Yakisiklilik Cesaret

Tiim bu liderlik 6zelligi belirleme ¢alismalarina bakildiginda ise liderlik i¢in ortak
bir 6zellik tizerine fikir birligi saglanamamistir. Bir yandan da bu kuramin olumsuz
yonlerine bakacak olursak bu kuramda orgiitiin diger elemanlar1 olan isgdrenlerin
ihtiyaclart dikkate alinmamistir, ayn1 zamanda liderlerin 6zelliklerini belirmeye yonelik
olusturulan dlgtitlerin soyut olmasi bunlarin gegerlilik ve giivenirliginin saglam olmadig:
ve tartismaya miusait oldugu gdzlemlenmektedir. Bazi o6zelliklere sahip olup belli
Ozelliklere sahip olmama durumunda lider olunamayacagr da pek aciklanabilir
goriilmemektedir. Bu kuramdan harekete ¢ikan arastirmacilar liderlik kuramlar1 hakkinda

farkli alanlara yonelme durumunda kalmislardir (Gedikoglu, 2015, s.31).
1.3.2. Davramislar Kurami

Ozellikler kuraminin liderlik aciklamasinda sadece liderin 6zelliklerini ele almasi
ve liderlerin belirgin sekilde ayn1 6zelliklere sahip olmadig1 anlagilmasi iistiine 1940’11
yillardan sonra liderlerin 6zelliklerine degil de liderlerin davranislarina dikkat edilmeye
baslanmistir. Buradan yaptigimiz ¢ikarimla davranissal yaklasim, 6zellikler yaklagiminin

yetersiz olmasi sebebiyle ortaya ¢ikmistir. Davranigsal kurama baktigimizda orgiit icinde
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liderlerin Orgiit tiyelerine kars1 davranislart ve tutumlari basarili olabilmeleri i¢in 6nemli
bir faktordiir. Liderlerin etkili olmas1 i¢in, liderin orgiit iiyeleriyle kurdugu iletisim,
olumsuzluklar durumunda gosterdigi tavir, belli durumlarda astlara yetki devri gibi

faktorler onemlidir (Dikmen, 2012).

Davranisct kuramlarin ileriye gitmesinde bazi ¢caligsmalarin katkist bulunmaktadir.

Calismalara asagida bahsedilecektir.
Ohio State Universitesi Liderlik Calismalart

Davranigsal kuramlar kapsaminda yapilan caligmalardan biri Ohio Eyalet
Universitesi ¢alismalari olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ohio State Universitesinde yapilan

caligmalarda 1945 yilinda hem sivil hem de askeri alandaki yoneticilerin liderlik

davraniglan iizerinde durulmustur (Arikan, 1997).

Calismalarda iyi boyut ortaya konulmustur. ilk boyut anlayis olarak karsimiza

cikarken, ikincisi ise yapiy1 harekete gegirme olarak belirlenmistir.

o Yapiy1 Harekete Gecirme: Orgiitii belirlenen hedefler dogrultusunda
yonlendirerek orgiit elemanlarinin rollerini belirlemek ile alakalidir. Orgiit
tiyelerinin rollerini ve rol yapilarmi belirlemek ve onlarin verilen hedeflere
ulasmasinda yol gosterici olmak bu tip liderlerin 6zelliklerindendir (Ozkalp ve

Kirel, 2005).

o Anlayls: Bu yapiya sahip olan liderler, astlariyla yakin iliski halinde olarak
astlarinin  diislinceleri ve duygulariyla oldukg¢a yakin ilgilidir ve oOrgiit
elemanlarinin ihtiyaglarinin neler oldugunun farkinda olur. Bu tarz liderler ve
orglit liyeleri arasinda arkadaglik, samimiyet, saygi ve giiven iliskileri saglamdir

(Ozkalp ve Kirel, 2005).
Michigan Universitesi Liderlik Arastirmasi

Michigan Universitesi liderlik c¢alismalar1 Ohio  Universitesi  liderlik
caligmalarindan kisa bir siire sonra baslamis ve ¢alismalar neredeyse es zamanli sekilde
yiirlitiilmiistiir. Bakildiginda bu iki ¢alismanin birbirini tamamlayan ¢alismalar oldugu
goriilmektedir. Yapilan caligmalarin amaci Orgiit iyelerin verim ve performans
artislarinin nasil saglanacagini belirlemek olmustur. Bunun igin de ise devami saglamak,

calisanlardan alinabilecek en iyi verimi almak ve {iriin maliyetlerini diisiirmek gibi
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degiskenler dikkate alinmistir. Caligmalar sonucunda liderligin bireye ve géreve dnem
veren iki boyutu ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucuna gore liderin bireye verdigi ilgi ve

deger arttikca goreve verdigi deger o kadar azalmaktadir (Northouse, 2004).

Bireye énem veren liderler, Orgiit elemanlarinin ¢alisma kosullarini daha iyi hale
getirmek igin caba gosterirler. Orgiit elemanlarimin kisisel gelisimleriyle yakindan
ilgilenen liderler bunu gelistirmeleri i¢in olanaklar sunar ve ayni zamanda bu liderler
yetki devrine onem verirler. Goreve Oonem veren liderler ise otoriter liderler olarak
tanimlanabilirler. Bu liderler orgiit iiyelerinin belirlenen ¢alisma kosullarina uyup
uymadiklarin1 kontrol edip, uyulmamasi durumunda ise ¢esitli cezalara bagvurma

egilimlidirler (Kiitiik¢ii, 2021, s.11).
Blake ve Mouton’un Yonetim Tarzi Matriksi

Blake ve Mouton Ohio State ve Michigan Universitesi liderlik arastirmalarini
incelemis ve sonuglarina bakarak “Liderlik Izgaras1” adli bir yaklagim ortaya koymustur.
Bu yaklasima gore liderligi iki boyutta siniflandirmistir. Bunlar tiretime ilgi ve insana ilgi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda 5 liderlik tiiriinii i¢ine alan bir model ortaya

koymuslardir (Balci, 2002).

o Takim Liderligi: Bu tarz liderler orgiite kendini adamus liderlerdir. Orgiitiin
basarisin artirmak i¢in Orgiite goniillii bireyleri almayi tercih ederler. Orgiitsel
mutluluga ulagsma amacinda olan lider bunun icin Orgiitte dayanisma, saygi ve
karsilikl1 gliven igeren bir atmosfer olusturur. Ayni zamanda hem iiretime hem de
bireylere ilgi vardir.

o Orta Yolcu Lider: liderlik tiiriiniin adindan da anlasilacagi gibi bu tip liderler
orgiit elemanina ve iiretime olan ilgisi ne yiiksek, ne diisiik olup orta diizeydedir.
Is gorenlerin motivasyonu ile érgiitiin verimliligi paralel ilerler.

o Goreve Yonelik Lider: Bu liderlik stilinde lider, 6rgiit elemanlar1 ve iiretim
unsurlar arasinda bir fark gérmez. Lider orgiitte verimliligi artirmak i¢in ¢calisma
sartlarin1 diizenler. Liderin sorumlulugu islerin planlanmasi, yonlendirme ve
denetleme olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

o Sehir Kuliibii Liderligi: Sehir kuliibii liderliginde liderin iiretim yoniine olan
ilgisi yok denecek kadar azdir. Bunun yani sira liderin 6nemsedigi konu kisiler

aras1 iligki ve orgiitteki mutluluktur. Bu liderler is gorenlerin istek ve
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gereksinimlerini 6n planda tutar ve yardimlagsmaya &nem verirler. Bu tarz
liderlerin oldugu orgiitlerin basarili olmalarmin sebebi ise oOrgiit iginde
anlagsmazliklar olmamasi ve iletisim kalitesinin yiiksek olmasidir.

o Etkili Olmayan Lider: Bu tarz liderler is gorenlere karsi ilgisiz olup onlarin
ihtiyaclarini asla dikkate almaz ve bu liderlerin tek amaci o6rgiitteki konumunu
korumaktir. Bu liderler tiretimde yeterli verimi yakalayamazlar. Bunlarin yani sira

bu liderler is gorenlerle pek iletisime gecmezler (Aksel,2003).
Douglas McGregor'un X ve Y Yaklagimlar

Arastirmac1 Douglas McGregor’un gelistirdigi X ve Y kuramlarinda insan ve
yOnetim stratejileri birbiriyle ¢elismektedir. X yaklagimi insanin dogasindaki bakis agisint
ele alirken, Y kurami ise insanin sahip oldugu potansiyelin aslinda uygun ortam

olusturularak gelistirilmesini ele almaktadir (Celikten ve Ozbas, 2014, s. 104).
Bu iki kurama bakacak olursak X kuramina gore:
o Insan normalde ¢alisma konusunda isteksiz bir varliktir.
o Risk ve sorumluluk almaya pek yaklagsmaz.
o Degisim onun i¢in direnilecek ve reddilecek bir seydir.
o Insanin tutkusu ve hirs1 yoktur.
o Pek zeki degildirler ve bu sebeple onlardan digerleri faydalanir. (Karip 2014: 25).

Y kuramina gore:
o s gorenin gdsterdipi zihin giicii ve ¢abalar1 dinlenmeleri kadar dogal bir olayd:
o Qdiil sistemi kullanilirsa is gdrenler amaglara daha kolay ulasirlar.
o Cezalandirmadan daha ¢ok kisisel denetimin daha etkili olacag: diisliniilmektedir.
o Insanlarin gergek yeteneklerini yansitamamasinin sebebi modern sistemdir.
o Eger uygun kosullar saglanirsa is gorenler sorumluluk kabullenmekten c¢ok

sorumluluk alan tarafta olurlar.
Rensis Likert’in Sistem 4 Modeli

Michigan Universitesi calismalarmin devami olarak karsimiza ¢ikan Likert
tarafindan gelistirilen modeldei Likert lider davraniglarim1 is ve calisan odakli olacak

sekilde sistem 4 modeliyle agiklamigtir.
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o Sistem 1 (Istismarci-Otoriter Liderlik): Bu sistemde astlar ve iisler arasinda
karsilikl1 giiven ortamindan bahsetmek miimkiin degildir. Ustler astlar1 daha ¢ok
tehdit ve korku ile calistirirlar. iki grup arasinda iliskilerinde zayif oldugunu
s0ylemek miimkiindiir ve orglitte alinacak kararlarda ve amaglarin belirlemesinde

tek etkili olan ustlerdir.

o Sistem 2 (Yardimsever-Otokratik Liderlik): Sistem 2’de astlarin
hareketlerinde ve galismalarinda korku ve ihtiyat mevcuttur. Iletisim kismen cift
yonliidiir. Kararlarin ¢ogu yine {ist kademede alinirken bazi kararlar ise astlara

birakilmaktadir. Odiil ceza sisteminin kullanildig1 bir modeldir.

o Sistem 3 (Katihmeci Liderlik): Yonetim kismi tam olarak astlarda olmasa bile
yonetimin astlara giiveni mevcuttur. Odiiller asil giidiileme araci olarak
goriiniirken nadir de olsa cezalara basvurulur. Orgiitin amaclarinin
belirlenmesinde astlarin goriisleri de dinlenmektedir. Ayn1 zamanda astlarin

kontrol siirecinde de genis yetkileri vardir.

o Sistem 4 (Demokratik Liderlik): Yonetim ve astlar arasinda karsilikli giivenin
yiiksek oldugu modeldir. Yonetim astlar1 amaglar1 belirleme ve karar alma
siirecinde oldukca isin icine katmaktadir. Iletisim de yukaridan asagiya degil
yanlara dogru ilerlemektedir (Bakan ve Bulut, 2004).

1.3.3. Durumsallik Kurami

Davranigsal ve ozellikler kuramlarmin bireyin kisisel 6zelliklerini, davraniglarni
ve etkili liderligi agiklamakta zorluk ¢ekmesinden dolay1 durumsallik kuramlar1 ortaya
cikmigtir. Bu kurama gore liderlik davranisi kosullara ve i¢inde bulunulan zamana gore
degismektedir (Zel, 2011). Bunu biraz daha acacak olursak her kosulda kullanilabilecek
tek ve etkili bir yontem, yani liderlik tiiri bulunmamaktadir. Verimli sonuglarin
alinabilmesi i¢in birbirinden farkli liderlik tiirleri kullanilmalidir (Y1lmaz ve Ceylan,

2011).

Bu kurama gore etkili liderlik icin belli unsurlar bulunmaktadir. Bu unsurlari

Kocgel (2011) asagidaki sekilde agiklamistir:
o Lider ve is gorenlerin ge¢misteki yasanmisliklar1 ve bilgileri

o Is gorenlerin yetenek ve beklentileri
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o Ulasilmasi istenen amacin niteligi
o Gosterilen liderligin ortaya ¢ikardig teskilatin 6zellikleri vb.

Durumsallik kuramlari Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli, House ve Evans’in
Yol Amag¢ Modeli, Vroom ve Yetton’un Karar Verme Modeli, Hersey-Blanchard’in
Yasam Egrisi Modeli, Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli olarak 5 baslikta

toplanabilir.
Fred Fiedler’in Etkin Liderlik Modeli

Durumsallik kavramini ortaya koyan kisi olup kuramin Onciisii olarak kabul
ettigimiz arastirmaci Fred Fiedler’dir. Fiedler’in kuramina gore liderin ortaya ¢ikiginin
icinde bulunulan durumla ilgili oldugu disiiniilmektedir. Lider ortamin uygun olma

sansinda ortaya ¢ikmaktadir ( Basaran, 1992).

Fred Fiedler ¢alismalarindan elde ettiklerini bir araya getirerek {i¢ varsayim ortaya

koymustur (Hoy ve Miskel, 2010):

o Diisiik denetim kosullarinda, liretime onem veren lider iliskiye 6nem veren

liderden daha faydalidir.

o Orta denetim kosullarinda, iliskiye 6nem veren lider, {iretime 6nem veren liderden

daha faydalidir.

o Yiiksek denetim kosullarinda, iiretime onem veren lider iliskiye 6nem veren

liderden daha faydalidir.
Oztiirk (2016), liderlik seklinin durumlara uygunlugunu 3 ana baslikta soyle agiklamistir:

Lider-Uye iliskileri: Isgorenler ve liderler arasindaki giiven ortami ve saygi
duyma iligkileriyle ilgilidir.

Gorevin yapisi: Orgiitteki is gdren gorevlerinin net bir sekilde ifade ortaya
koyulmasi ve gorevin yapistyla ilgilidir.

Liderin Mevkii: Astlarin 6dillendirilmesi ve cezalandirilmasinin yani sira ise

baslatma ve is akdine son verme yetkisi olarak karsimiza ¢ikar.

Fiedler’in ortaya koymus oldugu kuramin 6nemi, oncelikli olarak etkinligi 6n
plana koymasi ve tek bir liderlik tipinin olamayacagin1 savunmasi ve liderlerin farkli

durumlara kendini adapte edebilmesidir.

16



House ve Evans’in Yol Amag¢ Modeli

Yol amag kuraminin gelistiricileri Martin Evans ve Robert House’dir. Bu kuramin
amaci1 Orgiitte liderin davranmislarinin, i gorenlerin basarisina, is doyumuna ve
giidiilenmesine nasil etki ettigini ortaya koymaktir. Yol ama¢ kuramina goére liderin
gosterdigi davraniglar, is gorenlerin hedeflerini ne derece arttirirsa ve ayni zamanda lider

is gorenlere yol gosterirse onlarin motivasyonunu ve ig doyumunu arttirir (Can, 1991).

Bu teoriye gore 4 farkli liderlik davranmisi karsimiza g¢ikmaktadir. Bu farkl
davraniglar, is goOrenlerin motivasyonlarina, is doyumlarina ve en Onemlisi

performanslarina etki edebilmektedir( Hoy & Miskel, 2012).
Bu 4 liderlik yaklasimi su sekilde aciklanabilir (Simsek, 1999);

Emir Verici: Bu yaklasimda liderler hangi gérevin ne zaman yapilacagina kendi

karar verir ve astlara belirtir.

Destekleyici: Lider astlarina dostca yaklagmakta ve onlarin ihtiyaglariyla

ilgilenmektedir.

Katihmer: Liderler karar veme  siireclerinde astlarimin  goriislerini

onemsemektedir.

Basar1 Arayici: Burada lider astlarin belirledigi yliksek amaglara ulagmasini ister

ve bu siirecte onlara giivenir ve onlar1 destekler.
Vroom ve Yetton 'un Karar Verme Modeli

Karar verme modeli Victor Vroom ve Philip Yetton tarafindan gelistirilmis bir
modeldir. Yaklasima gore liderin gosterdigi davraniglar astlariyla arasindaki iliski ve
liderin astlar1 karar alma siire¢lerine ne kadar kattig ile ilgilidir (Telli, 2012). Yaklasim
daha ¢ok karar verme siireclerine odaklanmistir. Verilecek olan kararlarin niteligi, vakti
ve akla uygunlugu belirlenen olgiitlerdir. Tiim bu siireclerin saglikli ilerlemesi ise

amagclara ulasmada 6nemlidir (Cetinkaya, 2017).

Karar verme modelinde bes karar verme sekli bulunmaktadir. Kurama gore farkl
durumlarda farkli karar verme sekilleri etkili olacaktir. Bu karar verme sekilleri su sekilde

agiklanmustir;

o Lider kendinde olan bilgiyle sorunu ¢6ziime ulastirir veya karar1 kendisi verir.
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o Liderde bilgi yoktur ve bu bilgiyi astlardan elde ederken karar verme veya

problem ¢ézme yine lidere aittir.

o Lider problem konusunda astlarindan goriislerini teker teker alir fakat karar1 yine

tek basina alir.
o Liderler astlarla grup i¢inde problemi tartigirlar fakat karar1 yine tek basina alirlar.

o Liderler grupta problemi astlarla birlikte belirler ve karar verme siirecinde yol

gosterici olurlar. Kararlar grupla birlikte alinir (Ilmez, 2010).
Hersey-Blanchard’in Yasam Egrisi Modeli

Kenneth Blanchhard ve Paul Hersey’in ortaya koymus oldugu yasam egrisi
modelinde liderin kullanacag: liderlik stili se¢iminde is gorenlerin gelisim diizeyleri, bir
bakima olgunluk diizeylerinin 6énemli oldugu agiklanmistir. Kurama goére daha onceleri
liderlerin isi veya iligkiylr 6nemsemesinde is gorenlerin becerileri ve ruhsal gelisimleri
Oonemliyken sonrasinda bunlara ¢alisanlarin olgunluk diizeyleri de dahil edilmistir. Bu
olgunluk diizeyiyle ilgili boyutta is gorenlerin kendilerini yonlendirmeleri ve orgiitte
sorumluluk almalar1 &n plandadir. s gorenler cesitli olgunluk diizeylerine sahip oldugu
bu modelde bu olgunluk diizeyleri, liderin ¢alisanlar sayesinde ulastigi hedefler ve

calisanlarin yerine getirdigi gorevlere gore degismektedir (Gedikoglu, 2015).

Kenneth Blanchhard ve Paul Hersey gelistirdikleri kuramda dort farkli olgunluk
seviyesi belirlemistir. Her bir olgunluk diizeyi bir liderlik yaklasimina denk gelmektedir.
Bu seviyeler M-1, M-2, M-3 ve M-4 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. M-1 seviyesi en diislik
olgunluk diizeyini gostermekte olup bu seviye M-4’e kadar artis gostermektedir. Bu

liderlik tarzlar1 asagida agiklanmistir (Zel, 2001).

M-1: Bu yaklasimda olgunluk seviyesi digerlerine gore daha diisiik
seyretmektedir. Orgiit lideri is gorenleri higbir sekilde dikkate almazken o&rgiit

yonlendirmesini ise emirler vererek saglar.

M-2: M-1 modeline gore olgunluk seviyesi daha fazladir. Orgiit lideri kurallar:
uygulamak i¢in i gorenleri ikna yontemini kullanir ve yapisal normlar1 géz oniinde

bulundurur.

M-3: Bu yaklasimda ise is gorenlerin olgunluk diizeyleri orta diizeydedir. Orgiit

lideri karar stireglerine ig gorenleri de katarken tiyelere yonelik yaklagimlar gosterir.
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M-4: M-4 yaklasiminda is gorenlerin olgunluk seviyeleri iist diizeydedir. Orgiit
liderinin ig gorenleri dikkate alma seviyesi diisiik olurken onlara daha ¢ok planlama ve

orglit ici yetki olanaklar1 sunar.
Reddin’in U¢ Boyutlu Liderlik Modeli

Bu model ortaya ¢ikana kadar liderlik konusunda 2 boyuttan bahsedildigin,
sOylemek miimkiindiir. Daha 6nce bahsedilen boyutlar gorev ve iligli olarak karsimiza
cikmaktadir. Reddin ise bu iki boyutun yanima ¢’etkililik’> adinda yeni bir boyut
kazandirmistir. Bu yeni boyut eklendiginde kuram {i¢ boyutlu olacagindan sonralar1 bu

kurama ii¢ boyutlu kuram denmistir (Aydin, 2011).

Reddin’in Ug¢ Boyutlu Liderlik Modelinde dort temel liderlik bicimi
belirlenmistir. Reddin modelinde dort farkli temek liderlik sekli ortaya koymustur.
Korkmaz vd. , (2015) bu temel liderlik sekillerini su sekilde tablolastirmistir;

Sekil 1.2: Reddin’in Dért Liderlik Boyutu

Iliski Boyutu
A iLGILi LIDER BUTUNLESMIS LIDER
Yiiksek iliski Boyutu Yiiksek iliski ve Gorev
Boyutu
KOPUK LiDER ADANMIS LIDER
Diisiik fliski ve Gorev Yiiksek Gorev Boyutu
Boyutu

» Gorev Boyutu

Bunun yani sira Reddin bu yaklagiminin yaninda dordii etkisiz diger dordi de
etkili olan sekiz liderlik bicimi ortaya koymustur. Etkili yaklasimlar; Biirokrat, {yi Niyetli
Otokrat, Gelistirici ve Yonetici olarak karsimiza c¢ikarken, etkili olmayanlar ise;

Misyoner, Uzlastirici, Otokrat ve lgisiz olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Zel, 2011).
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1.4. Liderlik Stilleri

Gegmisten giiniimiize egitim orgiitleri insan etkilesiminin oldukga yiiksek oldugu
ve iletisim unsurunun 6nemli bir yere sahip oldugu olusumlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu orgiitlerdeki basar1 ve kaliciligin saglanmasi konusunda 6nemli olan bir
unsur olarak yoneticilerin uygulamis, kullanmis oldugu liderlik stillerini sdyleyebiliriz.
Liderlerin olmazsa olmaz bazi Ozellikleri diiriist olma, cesarctli olma, adaletli olma,
saygin olma, ve yeterli bilgi ve donanima sahip olma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Orgiitlerde liderlerin 6rgiitiin hedeflerini gergeklestirme ve karsilarina ¢ikan problemleri

¢Oozme asamasindaki davranislari onlarin tarzlarmi agiklamaktadir (Altinli, 2022).

Giiniimiize kadar yapilan arastirmalara bakildiginda liderligin belirli 6lgiitlere
gore smiflandig1 ve gruplandigr goriilmektedir. Bunlar grup biiyiikliigiinde gore: yonetici
liderler ve sahsi liderler, durumlarina gore: negatif ve pozitif, anlayis ve davranisa gore
ise: destekleyici, karizmatik, demokratik, doniistiiriicii, otokratik, serbest birakici,

hiimanist, slirdiirimcii ve liderlerdir (Aytag, 2021, s. 34).

Ele alacagimiz liderlik stillerine bakacak olursak 1970’lerde Mcgregor Burns’un
yapmis oldugu arastirmalar sonucunda liderlerin ortaua koymus oldugu davraniglara gore
doniistimcii ve siirdiiriimcti liderlik yaklagimlari literatiire girmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2003). Yapilan bu calismalar sonrasinda arastirmacilar liderlik stillerini genisletmeye
baslamiglardir. Ortaya ¢ikan yaklasimlarin dayanagi Bass(1985) tarafindan ortaya
koyulan “Cok Faktorlii Liderlik Kurami” oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kurama
gore liderlik stilleri stirdiiriimcii, doniisiimcii ve serbest birakici olarak ifade edilmistir.
Ayn1 zamanda Hoy ve Miskel (2012)’in yapmis oldugu siniflama da bu sekilde karsimiza
cikmaktadir.

1.4.1. Doniisiimcii Liderlik

1970’11 yillarin sonlarina dogru Burns ve Bass tarafindan ortaya koyulan yonetim
alanindaki ¢alismalara baktigimizda liderlik davranislarinin klasik ve geleneksel olarak
bir ayrim oldugu goriilmektedir. Bu baslikta ele aldigimiz Doniistimcii liderlik kavrami
ilk olarak J. McGroger Burns tarafindan adlandirilmstir. Bu kavram sonrasinda Bass

tarafindan savunulmus ve ilerletilmistir (Korkmaz, 2006).

Doniistimcii liderler is gorenlerden kendilerine korii kdriine baglanmamalarin,

liderin her istedigini sorgulamadan yerine getirmemelerini ve bagimsiz diisiinme
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yeterliligine sahip olup elestirel bakis agisina sahip olmalarini isterler. Bu liderler orgiit
icinde yanlis yapma korkusu olmadan riski goze alabilirler ve yanlis yapma durumlarinda
bu yanlistan ders c¢ikarip bunu Orgiitiin gelisimine pozitif yonde etki edecegini
diistinmektedirler. Ayrica bu liderler 6rgiit i¢inde yeniliklere her zaman acik olan ve

degisimi diisiinmeden ger¢eklestirme yeterliligine sahip bireylerdir (Giiler, 2007: 14).

Bu liderler orgiit icinde bir vizyon ortaya koyarlar ve is gorenlerin bu vizyonu
gergeklestirmeleri igin onlarit motive ederler. Ayni zamanda bu liderler is gérenlere model
olurlar ve onlarin kendilerini asmalarma yardimci olurlar. Bunlar1 yaparken is

gorenlerden beklenti iistiinde performans alirlar (Calikoglu, 2004: 35).

Bass’a gore bir Orgiitte donilisiimcii lider varsa asagidaki durumlar gergeklesir

(Cobanoglu, 2003) ;
o Liderlerin kendi ¢ikarlar1 her zaman orgiitiin ¢ikarlarinin altindadir.
o Is gorenlerin kendilerini gerceklestirme ve basari ihtiyaclar1 desteklenir.
o Is gorenlerin morali yiiksek olur.
o s gorenlerin neyin dnemli, dogru ve giizel oldugunu ydnelik farkindaliklari artar.

S6kmen(2010), dontisiimcii liderligin dort ana 6gesi oldugundan bahsetmistir.

Bunlar agagidaki tabloda agiklanmistir;

Sekil 1.3: Doniistimsel Liderligin Boyutlar

4 )

Ideal Etki

(Karizma)

Zihinsel Ozendirme

( Dontistimsel w
t Liderlik J

Bireysel ilgi ITham Verici Giidiileme

N /
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Ideallestirilmis Etki: Bu 6gede lider is gorenlerin kendisiyle ¢alisma arkadas
olmaktan dolayr gurur duymasini saglar. Ayn1 zamanda lider orgiit i¢in faydali olacak
isleri kendi ¢ikarlarindan {istiin tutar. Tiim bunlar1 yaparken kendine saygi duyulmasini
saglar ve disardan giiclii ve kendine giivenen biri olarak goriiniir. Bu liderler ayni
zamanda ortak bir amaca sahip olundugunu 6rgiit i¢inde dile getirir ve ortak misyon sahibi

olmanin 6nemini is gorenlere asilar (Karip, 1998: 47).

Ilham Verici Giidiilleme: Bu liderler orgiitiinii ilerletecek olan gelisimleri
belirsizlige izin vermeden ve kaostan kagman bir ortamda hayata gecirmelidirler.
Liderlerin tiim bunlar ger¢eklesirken basarili olabilmeleri i¢in de iletisim becerilerinin
yiiksek ve oldukea iyi isteklendirme yetenegine sahip olmalar1 ¢ok 6nemlidir. Bunlarin
yani sira is gorenler orgiitiin hedefleri dogrultusunda olusan vizyonu igsellestirmelidirler

(Giiglii ve Kosar, 2020).

Zihinsel Ozendirme: Bu liderler &rgiit iiyelerinin basarilarim1 sinayarak onlarin
sorunlar1 yeniden yapilandirip ge¢mis durumlara yeniden yaklasma ¢abalarini destekler
ve bu siirecte onlarin yarataciliklarin1 6n plana ¢ikartmaya calisir. Orgiit {iyelerinin
yanliglarmi orgiit i¢inde elestirmezken onlar1 sorunlarin ¢6ziimii i¢in yeni diisiinceler
olusturmaya tegvik eder. Tiim bu diisiinceler ortaya koyulurken farkli diisiinceler orgiit

icinde elestiri gormez (Lunenburg, 2003).

Bireysel Ilgi: Doniisiimcii lider is gorenlerin ihtiyaglarini dikkate alir ve bu
ihtiyaclarin daha fazlasini karsilamak ve onlar1 giidiilemek i¢in ¢aba sarf eder. Bu liderler
is gorenleri sadece bir grup iiyesi olarak degil bir birey olarak goriir ve onlarin degerli

hissetmesi i¢in ilgisini eksik tutmaz (Karip, 1998).

Bagaran (2004), doniistimcii liderlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir bu

Ozelliklerden bazilar1 asagida aciklanmistir;
o Liderler emir verme yerine is gorenlere ilham verirler.

o Liderler astlarin1 her zaman daha iyi olan1 yapabilecekleri konusunda motive

eder.
o Liderlerin 6grenme istekleri higbir zaman azalmaz ve bitmez.
o Liderler siirekli kendilerini gelistirirler.

o Liderlerin orgiite kars1 sadakat duygulari oldukca gelismistir.
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o Liderler ¢aliskan ve karizmatik 6zelliklere sahiptir.

o Liderlerin astlar1 ikna etme gibi 6zellikleri vardir.

o Lider i¢in takim ruhu olduk¢a énemlidir.

o Bu liderler risk alma durumlarinda geri kaginmazlar.

o Liderler riske girerler.

o Doniisiimcii liderler vizyoner kisilerdir.

o Liderler davraniglariyla astlar1 kendine hayran birakirlar.

Doniigiimsel liderligin egitim boyutuna bakacak olursak bu liderler egitim
sisteminde koklii bir degisiklik yapmayi hedef edinmistir. Bu &zelliklere sahip olan
lliderler, okul miidiirleri, 6gretmenlere doniisiimii hissettirir ve bu doniisiim heyecanini
onlara yansitir. Okullarda gelisim olugsmasi adina 6gretmenleri isteklendirir ve onlari

degisime acik bir hale getirir (Yildirim, 2006).
1.4.2. Siirdiiriimcii Liderlik

Stirdiiriimeti liderlik kavrami literatiirde tranksiyonel, islemsel, etkilesimci veya
orgiitsel liderlik olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu liderlik stilinin kabul edilmis
geleneklere bagli oldugu goriilmektedir. Strdiirimcii liderler is gorenlerin gegmis
caligma yontemlerini etkili hale getirmeye ¢alisip onlara bu sayede is yaptirmaya ¢aligirlar
(Ulukan, 2006). Bu liderlik stilinde 6rgiitiin basaris1 i¢in is gérenlerin gérevlerini ne kadar
benimsediklerine ve 6n plana alma durumlarina gére olumlu veya olumsuz pekistirme

araclan tercih edilir (Oguz, 2011).

Bu liderlik tiiriinde is gorenler ve liderlerin iligski kurmalarindaki amag orgiitiin
cikarlar1 degil kendi ¢ikarlaridir. Siirdiirtimcii liderler 6rgiit icinde yapilacak olan islerin
nasil yapilacag1 hususunda is gorenlere acik bir sekilde bilgi verir. Is gorenlerin verilen
gorevleri basariyla gerceklestirmesi ve Orgiitiin istenilen hedefe ulagsmasi durumunda
liderler is gorenleri odiillendirir. Ayn1 zamanda is gorenlere Orgiit igindeki rolleri ve

onlardan istenen beklentiler agik sekilde belirtilir (Bulug, 2009).

Stirdiiriimeii liderligin kosullu 6diil, beklentiye gore yonetim(aktif) ve beklentiye
yonetim(pasif) olmak {izere lic boyutu vardir. Bu boyutlar asagida tablo seklinde
verilmistir (Sahin, 2005).
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Tablo 1.3: Siirdiiriimcii Liderligin Boyutlar1

Kosullu Odiil Liderler is gorenlerin gdstermis oldugu ¢abanin karsiligini verir ve
onlarin gostermis oldugu iyi performansini odiillendirirler. Elde

edilen basarilar takdir goriir.

Beklentiye Gore Liderler orgiit i¢inde Olgiitlere ne kadar uyuldugu ve kurallardan

Yonetim (Aktif) sapmalar takip ederler. Kusursuz miidahale ederler.

Beklentiye Yonetim Belirlenen olgiitlere pek karismazlar. Problem oldugunda miidahale

(Pasif) ederler.

Tim bu boyutlar haricinde Celik (2004), siirdiiriimcti liderligin 6zelliklerini

asagidaki gibi aciklamistir:

o

Liderler orgiit ¢aliganlarini kendi istekleri dogrultusunda isteklendirirler.
Liderler orgiit icinde yapilan islerden kaynakli hatalar astlara yiiklerler.
Liderler astlarinin yiiksek olan performanslarini ddiillendirirler.

Stirdiiriimcti liderler 6rgiitteki mevcut sistemi bozmamak isterler ve gelenekei bir

yapiya sahiptirler.

Kurallar konusunda kati olurlarken, orgiit i¢i calismalarda genellikle hata kabul

etmezler.
1.4.3. Serbest Birakici Liderlik

Serbest birakici liderlik Orgiit icinde is gorenlere tam oOzgiirlik saglayan bir

liderlik stilidir. Bu liderlik stilinde is gorenler kendi hedef ve planlarini kendi belirledigi

gorilmektedir. Serbest birakici liderlerin bulundugu orgiitlerde genellikle personel

kalitesi diisiiktiir ve is boliimii yetersizdir. Bu nedenlerle 6rgiit performansinin ve

hedeflere ulagsmadaki basarin da yliksek olmasi diisiiniilemez (Kiiciikali, 2011).

Bu tarz liderlik uygulanan orgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in is gérenlerin

mesleki yeterlilikleri ve yeteneklerinin yiiksek olmasi sart olarak goriilmektedir. Buna

ornek verecek olursak bilim insanlarinin c¢alismalari, ¢alisma ortamlari diisiiniilebilir.
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Yukarida da bahsettigimiz gibi eger is gorenlerin yeterlilikleri diisiikk olursa orgiit

basarisindan bahsetmek miimkiin degildir (Eren, 2001).

Serbest birakan lider ve bu liderlerin oldugu orgiitler Bass ve Stogdil’e (1990)

gore asagidaki 6zellikleriyle agiklanmistir (Korkmaz vd., 2015, s. 162).

O

Orgiitte is gorenlerin oldukga serbest olmasi sebebiyle liderin yaptirim

uygulandig sdylenemez.
Serbest birakici liderler ig gorenlere tam bagimsizlik verirler.
Bu liderler i gorenlerin promlemleriyle ilgilenmezler ve hatta onlardan kagarlar.

Liderlerden tamamen bagimsiz hale gelmis is gorenler orgiit icindeki karar alma

stireclerine pek katilim gostermezler.
Liderlik stilleri arasinda etkisi en diisiik liderlik stili oldugu sdylenebilir.

Serbest birakan liderlerin oldugu orgiitlerde is doyumunun en diisiik seviyede

oldugu goriilmektedir.

Serbest birakan liderler i gorenlere destek olmayip onlart yonlendirme
egiliminde degillerdir.

Bu liderlerin yonettigi 6rgiitlerde tiretimin kalitesi oldukga diistiktiir ve bu orgiitler
etkili degildir.

Bu sartlardan kaynaklanarak bireysel hedefler oOrgiitiin hedeflerinin Oniine
gegebilir

Bu orgiitlerde dayanisma ve orgiit bilinci diisiik oldugundan bireylerin kendi

hedefleri orgiitiin hedeflerinden 6nemli olabilir.
1.5. Orgiitsel Sessizlik Kavram

Sessizlik kavraminin belli bagli tanimlar1 olmasina ragmen Tiirk Dil Kurumunun

sozliigiinde sessizlik “sessiz olma durumu, giiriiltiistizliik, siikit” karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyoloji alaninda sessizlik kavrami suskunluk olarak tanimlanirken, psikoloji alaninda

Ozgiliveni olmama, i¢ce kapanma olarak goriinmektedir. Tiim bu tanimlarin yani sira

sakinlik ve huzuru da andirmaktadir (Cakici, 2007). Sozliikk anlam1 ve diger tanimlar

disinda sessizlik sadece konusmama durumu degil, bir seyleri saklama, duymazdan

gelme, yazmamak ve protesto durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ogel, 2021).
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1970’1i yillarda ortaya ¢ikan sessizlik kavraminin devaminda orgiitsel sessizlik
kavrami ile ilgili caligmalar alanyazina eklenmistir. Bu kavram {izerine yapilan ilk
caligma olarak Hirschman’in ¢alismasin1 gostermek miimkiindiir. Hirschman orgiitteki
sessizligi, is gorenlerin tatmin olmama durumlarina karsi olusturduklar1 tepki olarak

aciklamistir (Algin, 2014).

2000’11 yillarin basinda sessizlik kavraminin orgiitteki boyutu olan oOrgiitsel
sessizlik kavramini literatiire kalici olarak en fazla katki veren ve iizerinde calisan
literatiire Morrison ve Milliken’in (2000) kazandirdig1 diistiniilmektedir. Morrison ve
Milliken’den 6nce yapilan ¢caligmalar daha ¢ok bireyin sessizligini ele almaktayken bu iki
aragtimaci yaptiklar1 caligmalarda sessizligin orgiitsel alandaki boyutunu ele almiglardir

(Girgin, 2019).

Is gérenler orgiit icinde genellikle fikir belirtme yani konusma veya sessiz-suskun
kalma arasinda se¢im yapmak durumundadirlar. Yasadiklar1 kaygilar1 ve diisiincelerini
orgiit icinde aciga vurma veya saklama arasinda bir karar vermeleri gerekmektedir.
Genellikle is gorenler sessiz olma durumunu giivenli gérmeleri sebebiyle orgilit ve diger
tiyeler icin faydali olabilecek olan bilgileri agiga ¢ikarmamis olurlar (Morrison Milliken

2003).

Orgiitsel sessizlik her seyden dnce astlarla yoneticiler arasinda bir iletisim engeli
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is gorenlerin sessiz olma durumu, ydneticilerin drgiit ici
sorunlar iizerine pek fikirleri olmadigmmi gosterebilir. Orgiit i¢i sorunlu davramslar
sebebiyle ortaya g¢ikan sessizlik, yoneticilerin haberleri olmamasi sebebiyle ortadan
kalkmayabilir. Ayn1 zamanda hassas ve dnemli meselelerde sessiz kalan is gorenler bu

durumdan psikilojik olarak da etkilenebilmektedir (Robbins ve Judge, 2018).

Orgiitsel sessizlik orgiit icinde farkli sekillerde karsimiza gikabilmektedir. Bu
sessizlige Ornek verecek olursak, herhangi bir durum karsisinda gereken tepkiyi
gostermekten kaginma veya hicbir sey sdylememe gibi davranislar olabilir (Simsek ve
Aktas, 2014). Orgiitsel sessizligi Morrison ve Miliken (2000), is gérenler arasindaki
iletisimin eksik olmasi1 ve is goérenlerin Orgiit i¢inde diislincelerini ve hissettiklerini
herhangi bir sekilde ifade etmekten kacinmasi durumudur. Ayni zamanda orgiit i¢indeki
yiiksek verimlilik sahibi ve orglit icin dnemli olan ig gérenlerin, bilingli durumda iistlerine

orgiitlin iyiligi ile ilgili fikirlerini, tepkilerini ve davraniglarini ifade etmek istememeleri
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durumudur (Pinder ve Harlos, 2001). Tutar’a (2016) gore oOrgiitsel sessizlik, orgiit

elemaninin bulundugu orgiitiin gelismesi i¢in sunacagi fikirleri kendine saklamasidir.

Burada bilingli bir suskunluk s6z konusudur.

Orgiitsel sessizligin sebepleri ¢cok farkli olabilecegi gibi ayn1 zamanda sessizligi

yorumlamak da ¢ok zordur (Morrison Milliken 2003). Sessizlik kavrami iizerinde duran

ve caligmalar yapan Beer ve Eisenstat (2000) orgiitsel sessizligin yonetici kaynakli

oldugunu diistinmektedir. Beer ve Eisenstat’a (2000) oOrgiitsel sessizligin sebeplerini

sunlardir:

O

o

Is gorenler arasinda ¢atismalarm var olmasi.

Y 6netim biriminin orgiitte verimli ve etkili olamamasi.

Orgiitte yatay boyutta bir drgiit diizeni ve isleyisinin olmamasi.

Lider ve yoneticilerin is gorenler lizerinde serbest bir yaklasim sahip olmalari.
Is gorenler arasinda iletisimin etkili olmamasi.

Orgiit amaglarmin agik sekilde belirtilmemesi.

Is gorenlerde sorumluluk ve gorev bilinci olmamast.

Orgiitsel sessizlik Pinder ve Harlos’ a (2001) gore sessizligin bes adet ¢ift yonlii

isleve sahiptir.

O

O

Is gorenleri bir araya getirebilirken ayni1 zamanda birbirinden uzaklastirabilir.
Yogun diisiinmeyi saglayabilirken diisiincesizligi de saglayabilir.

Is gorenlere iyi gelebilirken onlara zarar da verebilir.

Onay verme karsilig1 varken ayn1 zamanda muhalefeti de temsil edebilir.
Bilgiyi aciga cikarabilirken onu saklayabilir.

1.5.1. Orgiitsel Sessizlik Tiirleri

Orgiitsel sessizlik konusunda literatiir incelendiginde sessizlik tiirleri farkli

sekilde karsimiza ¢ikmaktadir. Dyne vd. (2003) sessizlik kavramini ii¢ baslik altinda

incelemistir. Bunlar, kabullenici sessizlik, korunma-kendini koruma amagli sessizlik ve

koruma amaciyla sessizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Sekil 1.4: Orgiitsel Sessizlik Tiirleri

Kabullenici Sessizlik

Korunma Amagh Sessizlik

Orgiitsel Sessizlik Tiirleri

Koruma Amagli Sessizlik

Kabullenici Sessizlik

Kabullenilmis sessizlik tiiriinde is gorenlerin isteyerek orgiitle ilgili bilgi ve diisiincelerini
orgiit icinde dile getirmeme durumu vardir. Bu sessizlik tiiriiniin temelinde is goren
herhangi bir gayret gosterse de bunun kabul edilmeyecegi ve bu gayretin degisim i¢in bir
fayda saglamayacagini diisinmektedir. Is goren yapacagi konusmanin orgiit icinde
anlami olmayacagina ve herhangi bir fark yaratmayacagina inanir ve diisiincelerini saklar.
Ayni zamanda is gorenlerin fikirlerini saklamalar1 6ne siirecekleri fikirler sonucu
olusacak degisimin orgiit potansiyeliyle ayni seviyede olmamasi sebebiyle olabilir (Dyne

vd., 2003).

Bu tarz sessizlik davranisinin daha ¢ok korku ve sindirme agirlikli Grgiitlerde
oldugu goriiliirken, is gorenler fikirlerinin diger calisanlar ve yoneticiler tarafindan
desteklenmeyeceklerini diisiinmektedirler. Genellikle kamu o6rgiitleri yonetici fikirleri ile
yiriitiildiigl i¢in bu orgiitlerde bu tiir sessizlik daha yaygindir (Algin ve Baskan, 2015,
s.82).

Kabullenici sessizlik orgiitlerde bazi somut orneklerle karsimiza g¢ikmaktadir
bunlar: “bosa kiirek ¢ekme”, “bdyle gelmis boyle gider”, “bosuna ¢eneni yorma” olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Cakici, 2010).
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Korunmaci (Savunmact) Sessizlik

Bu sessizlik kavrami is gorenler orgiit i¢indeki bir problem veya bir olayla ilgili
diisiincelerini, fikirlerini agiga c¢ikarmalar1 durumunda karsilarina gelecek tepkiden
cekindikleri ve korktuklari i¢in kendilerini koruma altina almak amaciyla sessiz
kalmalaridir. Sessiz kalmanin sebebi kendini disardan gelecek tehditlerden korumak bir

bakima savunma kalkani olusturmaktir (Dyne vd., 2003).

Bu bahsettigimiz korku etkenine 6rnek verecek olursak, hata yapan yoneticiler
kendilerini yetersiz hissetmek veya utan¢ duygusuna kapilmamak amaciyla is gérenlere
korku igeren bir ortam yaratirlar. Bu korku ikliminin oldugu yerde is gorenler
yoneticilerine yapilan hatalar1 sdyleyemez, oOrgiitiin iyiligi i¢in herhangi bir bilgi
aktaramazlar veya bu fikir ve bilgileri kendi iyilikleri i¢in saklarlar (Durak, 2012).

Bahsettigimiz gibi is gorenler orgiit i¢cin 6nemli veya orgiitiin gelisimi i¢in pozitif
katk1 saglayacak diisiinceleri baslarina bir i gelecegi korkusuyla paylasmaktan ¢ekinirler.

Bu ¢ekinme ve korkma durumu bazi deyim ve atasozlerimizde gérmek miimkiindiir ve

bunlardan bazilar1 asagida belirtilmistir (Eroglu, Adigiizel ve Oztiirk, 2011).
o Etliye siitliiye karismamak.
o Erken 6ten horozun basi kesilir.
o Dil sdyler saklanir, bag belaya katlanir.

Kabul edilmis sessizlik savunmaci sessizlige gore daha pasif bir davranis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Savunmaci sessizlikte orgiit elemani orgiitiin i¢inde bulundugu
davranis1 degistirme yetisine sahiptir fakat karsilasacagi durumu kestirememesi sebebiyle
diisiincelerini kendine saklamaktadir (Dyne vd., 2003). Bu iki sezzizligin arasindaki

farklar1 Pinder ve Harlos (2001) asagidaki gibi sekiz farkli boyutta agiklamistir.

Tablo 1.4: Korunmaci ve Kabullenici Sessizlik Boyutlari

Boyutlar Kabullenici Sessizlik Korunmaci Sessizlik
Goniillii Olma Durumu GoOniilli GOniilsiiz
Biling Seviyesi Bilingli Daha Az Bilingli
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Tablo 1.4: Korunmaci ve Kabullenici Sessizlik Boyutlart Devami

Kabullenme Seviyesi Oldukga Diisiik Yiiksek
Stres Seviyesi Yiiksek Diisiik
Alternatiflerin Farketme Yiiksek Diisiik
Ses Cikarma Durumu Yiiksek Diisiik
Ayrilma Egilimi Yiiksek Diisiik
Yogun Duygular Depresyon, Umutsuzluk, Boyun Egme
Ofke

Korumaci (Orgiit Yararini Gozeten) Sessizlik

Bu sessizlik tiiriinde is gérenler korunmaci sessizlikteki gibi kendini diisiindiikleri
ve korumak istedikleri i¢in degil orgiitiin ve is arkadaslarinin yararin1 gozeterek sessiz
kalirlar. Buna herhangi bir is gérenin alinan karara kars1t memnuniyetsiz olsa dahi orgiitiin
faydas1 nedeniyle sessiz kalmasi ornek gosterilebilir. Ayrica ig goren Orgiit icinde
baskasindan duydugu bilginin orgiite zarar verme ihtimalinin oldugu durumlarda da
sessizlik sergiler. Bir baska korumaci sessizlik nedeni de ¢alisma arkadasinin kusurunu

saklama durumlarinda gergeklesmektedir (Cakic1,2010).

Tim bunlarin yam1 sira i gorenlerin korumaci sessizlik gostermesinin
nedenlerinden biri de kendi stratejik planlar1 da olabilir. Bugiin vermeleri gereken
tepkileri vermeyip karar sahipleri olan yoneticilerle aralarinin agilmasini istemeyebilirler.
Bu da politik bir sessizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tutar 2016). Bu sessizlik tiiriinde
orgiit elemanlar1 sessiz kalmalart durumunda orgiitiin devamliliginin giiclenecegini ve

orgiitiin gelisecegini diistinmektedirler (Pinder ve Harlos, 2001).

Dyne vd., (2003) sessizlik tiirleri ve bu tiire ait ig goren davraniglari ve

motivasyonunu asagidaki tabloda ortaya koymuslardir.
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Tablo 1.5: Sessizlik Tiirleri ve Bu Tiire Ait Is Géren Davranislar1 ve Motivasyonu

CALISAN SESSIZLiGi TURU CALISAN
DAVRANISI/MOTiVASYONU

Kabullenici Sessizlik Tlgisiz Davrams

Kendini geri ¢ekme ve fikirlerini orgiitte ~ Teslim olma nedeniyle fark yaratamama

fark yaratmayacagi inanciyla saklama. hissi.

Korunmaci Sessizlik Kendini Koruyucu Davranis

Kendini koruma i¢in gergekleri gormeme Korku temelli kisisel riski gérme ve korku

ve korkarak diisiincelerini gizleme. hissi.
Korumaci Sessizlik Digerlerine Yonelik Davranis
Orgiitiin yarari icin gizli ve 6zel bilgileri Is birligi amacl fedakar davranma ve is
saklama, koruma. birligi hissi.

1.5.2. Orgiitsel Sessizligin Nedenleri

Orgiitsel sessizligin yiiksek oldugu orgiitlerde birgok engelin ortaya ¢ikmasi
muhtemel olarak goriilmektedir. Cikan bu engeller 6rgiitiin ilerlemesini gelismesini ve
bunlarin yam sira orgiit elemanlarmin kisisel gelisimlerini engelleyebilir. Orgiitsel
sessizlik Orglitiin gelisimini, Orgiit i¢i yaraticilifi ve oOrgiitsel 6grenme durumunu

engelleyen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Acaray, 2014).

Orgiitlerde is gorenler diger calisanlarla ayni veya benzer fikirlere sahip
olduklarin1 belirtseler de is gorenlerin farkli olabilecek diisiincelerini gizleyip
gizlemediklerini anlamak ¢ok zordur. Is gorenlerin agiga ¢ikmayan gergek goriislerinin
ortaya ¢ikmasi yani bir bakima orgiitsel sessizligi ortadan kaldirmanin orgiitleri pozitif

yonde etkileyecegi diisliniilmektedir (Tangirala ve Ramanujam, 2008).

Literatiire bakildiginda oOrgiitsel sessizligin ortaya c¢ikmasinda bir¢ok neden
goriilmektedir. Cakic1 (2010) orgiitsel sessizligin sebeplerini orgiitsel sebepler, bireysel
sebepler ve yonetsel sebepler olmak iizere ii¢ baslik altinda incelemistir bu inceleme tablo

seklinde asagida ¢ikarilmistir.

31



Sekil 1.5: Sessizligi Secme Modeli

Bireysel Faktorler
Eksik deneyimler

Diisiik pozisyon ve kendine
saygi
Disa bagli kontrol

Riskler ve Korku

Sorunlu goriintii
Demografik 6zellikler
L Zarar goren iligki
Yiiksek iletisim endisesi ve

kendini uyarlama-izolasyon Og alma veya ceza

korkusu Uzaklagma

Gegmis Tecriibeler

Yonetsel Faktorler

Ortaya cikan

Lidere giivenmeme .
sessizlik durumu

Iligkilerin mesafeli olmas1

Liderlerin destek
alamamasi

Liderlerin gizli inanglar1

Is gorenlere kars1 olumsuz

geri bildirim Diisiiniileni dile
getitmenin orgiit ici bir
farklilik yaratmayacagini
diisiinme

v

Orgiitsel Faktorler
Yaygin haksizlik

Sessizlik ortami
Hiyerarsi ortami

Sagir kulak sendromu

Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel sessizligin orgiitsel nedenlerinden biri orgiit ici adaletsizlik kiiltiirii ve
yaygin haksizlik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Is gorenlerin drgiitte benimsedikleri adalet

orgiitlin i gorene adil bir yaklasim sergileyip sergilememesiyle ilgilidir. Buradan yola
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cikarak is gorenler orgiitteki isleyen siirecin ve verilen 6diil veya cezalarin kendine ne
sekilde uygulandigiyla ilgili karar vermekte ve buna gore bir Orgiit ici tutum

gostermektedirler (Greenberg, 1990).

Calisanlar haksizliga maruz kaldiklarini disiindiiklerinde sessizlik davranigini
tercih etmektedirler. Bu adaletsizlik veya haksizlik iliskilerin gérmezden gelinmesi, zay1f
iletisim, bireyselci davraniglar, merkezilesmis yap1 gibi durumlarda agiga cikar. Bu tarz
ortamlarda ¢alistigini diisiinen is goren, yoneticiye karsi gliven duygusu tasimamakta ve
konusmasi durumunda olumsuz sonuglarla karsilasacagini tahmin etmektedir (Cakici,

2010).

Sessizlik ortami yaratan orgiitsel sepeblerden biri de 6rgiit i¢i hakim olan sessizlik
iklimidir. Buna bir 6rnek verecek olursak orgiit i¢inde bir is gorenin kars1 karsiya geldigi
sorunla kendi bagina ilgilenmesi ve bu ¢6ziim siirecinde Orgiitiin diger alanlariyla
iletisime gecmemesidir. Is gorenler korku ve sessizligin hakim oldugu &rgiitlerde bu

davranigi glivende olmak amaciyla sergilerler (Taskiran, 2010).

Hiyerarsinin baskin oldugu ve rasmiyetin hakim oldugu orgiitlerde acik iletisim
ve elestiri arka planda kalmaktadir. Tiim bunlar ¢alisanlar ve yoneticiler arasindaki giiven

duygusunu olusturmamakta ve orgiitsel sessizlige neden olabilmektedir (Cakici, 2010).

Calisanlar orgilit icinde meydana gelen sorunlar1 ve karsilagtiklar1 olumsuzluklar
karsisinda diislincelerini dile getirmeleri konusunda ¢ekingen davranirlar veya
konustuklarinda hicbir sonu¢ elde edemeyeceklerini diisinerek olan olaylar
duymazliktan ve gormezlikten gelirler ve yok sayarlar bu da orgiit i¢indeki orgiitsel
sessizlik nedenlerinden sagir kulak sendromu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Solmaz ve

Serinkan, 2020).

Yonetsel Faktorler

Is gorenler orgiit iginde calistiklar1 ortamin pozitif yonde ilerlemesi adina
diisiincelerini agiklamalar1 i¢in hevesli olmalart 6nemli bir durumdur fakat bu heves
yoneticilerinin yardimi veya destegi olmadig: siirece etkili olmayacaktir. Is gdrenler
yoneticileri tarafindan engellere maruz kaldiklar1 siirece sessiz kalacaktirlar (Yanik,

2012).

Is gorenler yoneticilerinden olumlu olmayan geri bildirim alma korkusu ve

yoneticilerinin kendisiyle ilgili sahip oldug: ortiik inanglar1 sebebiyle sessizlik davranisi
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sergileyebilirler. Geri bildirim ¢alisan ve yOnetici arasinda ¢ift yonlii olmas1 gereken
doniislerdir. Ozellikle is gorenler liderlerinden alacaklari déniitlerle basarili veya
basarisiz olduklarin1 degerlendirebilirler. Olumsuz geri bildirim sonucu is gorenlerin
motivasyonlarinda diismeler olabilir ve is gdrenler sessizlik davramsi gosterebilirler. Is
gorenlerin yoneticileri hakkinda olumsuz geri doniisleri ise dolayli yonden is gorenlerin
konusturulmamasina neden olarak yine bir orgiitsel sessizlik ortaya ¢ikarir (Morrison ve

Milliken, 2000, s.708).

Is gorenlerin liderlerine giivenmeme durumu orgiitte sessizlik davranisi
sergilenmesine neden olabilmektedir. Baz1 orgiitlerde is gorenler orgiit ici s6z alip fikir
belirtmek istediklerinde yoneticiler tarafindan engellenmektedirler ve bu engelleme is
gorenler ve liderler arasinda bir mesafe ortaya ¢ikarmaktadir. Bu engelleme sonucunda is
gorenler konusmanin bir anlami olmadigini anlamakta ve sessizlik davranigi ortaya

¢ikmaktadir (Giil ve Ozcan, 2011: 112).
Bireysel Faktorler

Is gorenlerin sessizlik davranisim sergilemesinde cinsiyet, egitim durumu, yas,
hizmet y1l1 ve orgiit i¢i pozisyonu gibi demografik 6zellikleri etkilemektedir (Yesilaydin,
Bayn, Esatoglu ve Yilmaz, 2016). Bu 6zelliklerden yas faktorii Cakici (2008)’in yapmis
oldugu bir ¢alismada su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir; yas arttikca sesizlesme azalir ve

is gorenler daha ¢ok konusmayi tercih etmektedir.

Orgiitlerdeki is gorenlerin sessiz kalma nedenlerinden biri de &rgiit icinde
dislanmaya maruz kalma korkularidir. Insanlarin bircogu sergiledikleri davranislar:
toplum iginde begenilme ve onaylanma durumuna gére sekillendirirler. Is gorenler de
diisiindiiklerini  ortaya koydugunda ve bu disilinceleri ¢ogunluk olmadiginda
sessizlesmeyi secebilirler. Bu segimlerinin sebebi dislanma ve yalniz kalma korkusu
olarak goriilmektedir. Is gorenlerin hissettigi bu korkunun artmasi sessizlesmeyi de

arttiracaktir (Cakici, 2010: 22).

Orgiit ici sessizligin bireysel nedenlerinden biri de ge¢mis tecriibeler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Calisanlar gegmis zamanlarda fikirlerini ortaya koyarken olumsuz
tepkiler almigsa bundan sonraki siireglerde fikirlerini ifade etmekten kaginip sessizlik

davranisi sergileyebilirler. Is gorenler bu olumsuz tepkiyi sadece kendileri almayip boyle
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bir tepkiye is arkadaslar1 maruz kalmigsa da benzer tepkileri almamak icin sessizlik

davranisi sergileyebilirler (Algin, 2014, s.24).

Orgiitsel sessizligin sergilenmesinde is gdrenlerin deneyimlerinin eksik olmasi
onemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Buna 6rnek olarak yeni mezun olup is
hayatina yeni girmis kisiler godterilebilir. Bu is gorenler deneyim eksiklikleri sebebiyle
adim atmaya ¢ekinirler. Bu ¢ekinmenin nedeni bilgisizlik de olabilir fakat ana nedeni
orgiit i¢cinde sivrilmeme istegidir. Bu durumlar orgiitlerde diisiik pozisyonda ¢alisan is
gorenler icin de gegerlidir. Is gorenler kendilerini deneyimli olarak gérmedikleri igin sdz
hakkina sahip olmadiklarini diisliniirler. Bu durumda olan i goren zarar gormemek adina

sessiz kalmayi segerler (Karayel, 2024).
1.5.3. Orgiitsel Sessizlik Teorileri

Orgiitsel sessizlige yonelik yapilan calismalar sessizligin nedenlerine bagli olarak

belli teoriler iiretilmesini saglamistir.

Orgiitsel sessizligi aciklama amaciyla yapilan arastirmalar ortaya ¢ikan sessizlik
davraniginin sebeplerine bagli olarak belli teoriler agiga ¢ikarmistir. Temel olarak kabul

edilen dort adet sessizlik teorisi karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teoriler asagida agiklanmaistir.
Sekil 1.6: Orgiitsel Sessizlik Teorileri

4 I

Bekleyis Teorisi Fayda-Maliyet Analizi Teorisi

( Orgiitsel Sessizlik W
Teorileri

Sessizlik Sarmal1 Teorisi Kendini Uyarlama Teorisi

- J

Bekleyis Teorisi

Orgiitsel sessizlik teorilerinden biri olan bekletiyis teorisi Victor Vroom

tarafindan literatiire kazandirilmistir. Bu teoriye gore is gorenler ortaya koyduklar

35



performans ve verdikleri emek karsiliginda orgiitiin yoneticisinden bir pozitif geri
bildirim beklerler. Ydneticilerin is gérenlere olumlu davraniglari is gérenlerde bir beklenti
olusturur ve onlar da beklenti i¢inde olduklar1 konularda diisiincelerini ifade etmek ig¢in
istekli olurlar (Kaplan, 2007). Buradan yola ¢ikarak yoneticilerin i gorenlere olumlu
doniitleri sesliligi ortaya ¢ikarirken olumsuz geri doniisler orgiitsel sessizliligi ortaya

cikarr.

Bekleyis teorisinde davraniglara verilen geri bildirimler kadar hangi davranisa ve
sonuca gore doniit verildigi de 6nem tasimaktadir. Bu geri doniit s6zel olmasi disinda

0diil olarak da karsimiza ¢ikmaktadir.

Ayni zamanda bu teoride i gorenlerin davraniglarini neye gore sectigi belli
olmaktadir. Bu teoriyi tercih eden yoneticiler belli hususlar1 g6z 6niinde bulundurmalidir.

Bunlar asagida agiklanmistir (Kaplan, 2007) :

o Is goren icin &nemli olan ve beklentisinde oldugu 6diil veya geri bildirim

belirlenmelidir.

o Orgiit icin faydali olacak davranmis ve ortaya koyulmasi istenen davranis

secilmelidir.
o Gosterilen performans ve verilecek 6diil arasinda bir iligski olmalidir.
Fayda Maliyet Analizi Teorisi

Is gorenler orgiit iginde sesli veye sessiz olma hali konusunda tercih yapacakken
liderlerinin davramiglarinmi ve oOrgiit i¢i deneyimlerini dikkate alirlar. Sessiz olma
durumunda elde edecegi kazanimlara karsi sesli olma durumunda 6deyecekleri bedel
arasindaki farki hesaplayarak bir fayda-maliyet analizi ortaya c¢ikarirlar (Premeaux,
2001). Is gorenlerin seslilik davranisi sergilemesinin bazi bedelleri olabilmektedir.
Bunlara karsit tepkiler, popiilaritede azalma, gruptan digslanma ve enerji ve zaman kaybi
ornek gosterilebilir. Is gorenler tiim bu bedellerin ve risklerin muhasebesini yaparak ne
zaman ve nasil konusacaklarini tercih ederler. Tiim bu muhasabeyi yaparken 6rnek olarak

orgiit icindeki benzer olaylar1 degerlendirirler (Cakici, 2007, s.152).
Sessizlik Sarmalr Teorisi

Alman Sosyolog E. Noelle Neumann tarafindan gelistirilen sessizlik sarmali

teorisi dncelikle kamu alani igin ortaya koyulmustur. Orgiit igi sessizlik sarmali drgiitiin
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gelismesi ve ilerlemesi i¢in 6nemli ve gerekli olan tartisma ortamlarinda is gorenlerin
diirlist davranmasina ve acik konusmasina engel olabilir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda
ise Orgiit calisanlarinin azinlik kesimin diisiincelerini kabul etmek yerine ¢ogunluk
grubun diisiincesini kabul ettikleri tespit edilmistir (Bildik, 2009). Orgiitlerin gelismesi
adina sessizlik sarmali kirilmali ve yeni fikirlerin agik bir sekilde ifade edilmesi

gerekmektedir (Kahveci, 2010: 12).

Sekil 1.7: Sessizlik Sarmali Gorseli

Z
A
M
A y L .
ZAYIF DURUMDAKI GUCLU DURUMDAKI
N
AZINLIK KESIM AZINLIK KESIiM
Azinlik kesimin diisiincelerini Cogunluk kesimin fikirlerinin
Ifade etmesindeki isteksizlik siddetli algilanmasi

Kendini Uyarlama Teorisi

Orgiitsel sessizlik teorilerinden biri olan kendini uyarlama teorisine gore
caliganlar i¢inde bulunduklar1 durumlara uygun olan davraniglar sergileme egiliminde
olup buna gore hareket ederler. Bu kavram bireylerin kisiler arasi iliskilerinde kendini
ortaya koymanin bulunulan ortama gore ayarlanmasiyla ilgilidir (Greenberg ve Baron,

2003).

Bu teoriye gore is gorenler normal kosullarda sergileyecegi dogal davraniglarini
tam olarak degismese de bir sinirlandirma yaparak bulunulan ortama uygun hareket eder.
Is gorenin kendini uyarlamasi ve davramslarini sinirlandirmasi ne kadar az olursa
fikirlerini ifade etme durumu da bir o kadar kolay olacaktir. Bunun yani sira kendini

uyarlama konusunda yiiksek beceriye sahip olan calisanlar fikirlerini ifade etme
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konusunda daha fazla zorlanacak ve grupta hakim olan fikri aciga ¢ikaracaktir. Kendi

fikrini soyleme konusunda ise sessizlik davranisi sergileyecektir (Bildik, 2009).
1.6. Tlgili Arastirmalar

Oncii, B. (2017) *in yapmus oldugu, >’ Okul Oncesi Y éneticilerinin Algilanan Liderlik
Stilleri Ile Okul Oncesi Ogretmenlerinin Yasadiklar1 Orgiitsel Sessizlik Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi’’ adli galismada(tez) 6zel ve devlet anaokullarinda gérev yapan
okul oOncesi Ogretmenlerin, yoneticilerinin liderlik stillerine goére okul Oncesi
Ogretmenlerinin  yasadiklar1 Orgiitsel sessizlik arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Yapilan aragtirma sonucu yanit veren o6gretmenler okullarinda bulunan
yoneticilerin daha fazla dontisiimcii liderlik stilini gosterdigini dile getirmislerdir. Bu
sonugtan doniisiimcii liderlik ile orgiitsel sessizlik nedenleri arasinda negatif bir iliski

ortaya ¢ikmistir.

Altinli, O. (2022)’nun yapmis oldugu ’’Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlikleri ve Géreceli Yoksunluklar1 Arasindaki liskinin
Incelenmesi’” adl1 ¢alismada(tez) kamu ilkokul ve ortaokullarinda yilinda gorev yapan
Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik stillerine gére 6gretmenlerinin yasadiklar1 6rgiitsel
sessizlik ve goreceli yoksunluklar1 arasindaki iligskinin incelenmesi amaglanmigtir.
Ogretmenlerin cevaplarina bakacak olursak yéneticileri, genellikle doniisiimcii liderlik
sitilini gostermiglerdir. Okul miidiirlerinin dontistimcii liderlik stilleri 6gretmenlerin
orgiitsel sessizliklerinin tiim alt boyutlar1 ile negatif yonde anlamli bir iligki vermis ve

yine tiim alt boyutlarini anlamli derecede yordamuistir.

Canitez, S. (2022) ’in yapmis oldugu, *> Okul Midiirlerinin Liderlik Stillerinin
Orgiitsel Sessizlik Uzerine Etkisi’” adli ¢alismada(tez) Saglik Meslek Liselerinde gorev
yapan 0gretmenlerin, yoneticilerinin liderlik stillerine gore 6gretmenlerinin yasadiklar
orgiitsel sessizlik arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmistir. Yapilan ¢aligmanin
sonucuna gore ¢alismaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin nedenleri
%10 diizeyinde doniisiimcii liderlik ile agiklanabilmektedir. Bakildiginda doniisiimcii

liderlik gosterilen orgiitte orgiitsel sessizlik az diizeydedir.

Kése (2013) *nin yapmus oldugu, *’Ilkégretim Kurumu Ogretmenlerine Gére Okul
Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel Ogrenme Arasindaki iliskide Orgiitsel
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Sessizlik ve Karara Katilimin Araci Etkisi’” adli ¢alismada(tez) okul ydneticilerinin
liderlik stilleri ile orgiitsel 6grenme arasindaki iliskide oOrgiitsel sessizlik ve karar
katilimin araci etkisini belirlemek amaglanmistir. Sonuca bakildiginda, doniisiimcii

liderlik ile 6rgiitsel sessizlik arasinda ters yonde anlamli iligkiler oldugu ortaya ¢ikmistir.

Bozdyiikk Aksu (2023)’in  yapmis oldugu ’Okul Oncesi Ogretmenlerinin
Yéneticilerinde Algiladiklar1 Liderlik Stilleri ile Kendi Is Doyum Diizeyleri Arasindaki
Iliskinin Incelenmesi’’ adli calismada(tez) okul dncesi 6gretmen algilaria gére okul

yOneticilerinin en ¢ok siirdiiriimcii liderlik 6zellikleri sergiledikleri ortaya ¢ikmaistir.

Yavuz (2024)’tn yapmis oldugu ’’Proje Okulunda Gorev Yapan Okul
Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Dislanmishk Diizeyleri Arasindaki
Iliski’” adl1 calismada(tez) Ogretmenlere gore okullarda en ¢ok karsilasilan liderlik tiirii
doniisiimcii liderlik olmustur. En az karsilasilan liderlik tiirii ise serbest birakici liderlik

olarak karsimiza ¢ikmistir.

Akis (2023)’mn yapmis oldugu >* Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Orgiitsel
Depresyon Arasindaki Iliskinin Ogretmen Algilarma Gore Incelenmesi’” adlh
caligmada(tez), 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik

stillerinden doniisiimcii liderlik yiiksek diizeydedir.

Akkaya (2023) 'in yapmis oldugu *° Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel Mutluluk ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi’’ adli ¢alismada(tez), ogretmen algilarma gore okul ydneticilerinin

genellikle doniisiimcii liderlik davranis sergiledigi goriilmektedir.

Aytag (2021)’in yapmis oldugu *’Ogretmen Algilarma Gére Okul Yéneticilerinin
Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Algilar1 Arasindaki iliskinin
Incelenmesi: Sanlurfa Ornegi’’ adli ¢alismada(tez) ; 6gretmen algilarina gore okul
yoneticileri, “yiiksek” diizeyde doniisiimcii, “orta” diizeyde siirdlirimcii ve “diisiik”

diizeyde serbest birakici liderlik stilini sergilemektedirler.

Bilgi (2020) ’nin yapmus oldugu >> Ortaokul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Orgiit
Iklimi Arasindaki Iliskinin Ogretmen Algilarma Gére Iincelenmesi’’ adl1 calismada(tez) ;

O0gretmenler yoneticilerinin en ¢ok doniisiimcii liderlik, ardindan siirdiiriimcii liderlik, en
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az ise serbest birakici liderlik stiline yonelik davramglart sergilediklerini dile

getirmislerdir.

Bozkurt (2017) ’un yapmis oldugu >> Okul Midiirlerinin Liderlik Stillerinin
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklara Etkisi’” adli calismada(tez); 6gretmen algilarina

gore okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranisi sergiledigi goriilmektedir.

Kahya (2020) ’nin yapmis oldugu >’ Egitim Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik
Davranislarinin Ogretmen Motivasyonuna Etkisi’” adli ¢alismada; dgretmen goriislerine
gore egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik davraniglarini gésterme diizeyleri yiiksek

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kalafat (2022) ’in yapmis oldugu ’° Okul Miidiirlerinin Liderlik Stillerinin
Ogretmenlerin Mesleki Profesyonelligine Etkisi’’ adli ¢alismada; okul miidiirlerinin
sergiledikleri, doniistimcii, siirdiiriimcii ve serbest birakici liderlik stilleri diizeylerinin

orta seviyede oldugu goriilmektedir

Nair (2018) ’in yapmis oldugu >’ Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ile Politik
Becerileri Arasindaki iliski’’ adli calismada; dgretmen algilarma gére okul miidiirleri

daha ¢ok “doniisiimcii lider’” olarak tespit edilmistir.

Saribiyik (2022) nin yapmis oldugu >’ Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri
ile Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’’ adli
caligmada; 6gretmenlerin okul yoneticilerinde algiladiklar1 dontistimcii liderlik ve serbest
birakici liderlik diizeyi katiliyorum seviyesinde, siirdiiriimcii liderlik diizeyi ise kismen

katiliyorum seviyesinde bulunmustur.

Titrek (2019) "un yapmis oldugu *> Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Sosyal
Girisimcilik Becerilerine Yonelik Gortisleri”” adli calismada; okul yoneticilerinin toplam
Olcege yonelik goriisleri doniisiimcti liderlik sitiline “katiliyorum” diizeyindeyken,
serbest birakict ve siirdiirlimcii liderlik stiline “kararsizim” diizeyindedir. Okul
yoneticilerinin dontisiimceii liderlik stili en yiiksek ortalamaya sahip iken, serbest birakici

liderlik ise en diisiik ortalamaya sahip liderlik stilidir.

Yildiz Giil (2019)’un yapmis oldugu *’ Okul Yoéneticilerinin Liderlik Stillerinin,
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Ogretmen Goriislerine Gore Incelenmesi’’ adli calismada; arastirmaya katilan
Ogretmenlerin yoneticilerini daha ¢ok serbest birakici lider olarak algiladiklari sonucuna

ulasilmstir.
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IKiNCi BOLUM
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglari ve veri

analizinde kullanilan teknikler ile ilgili agciklamalar yer almaktadir.
2.1. Arastirmanin Modeli

Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile &gretmenlerin
orgiitsel sessizlik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada
nicel arastirma modellerinden iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Iliskisel tarama
modeli iki veya daha fazla degiskenin birbiriyle iliskisinin olup olmadigini varsa ne
seviyede oldugunu belirlemeyi hedefleyen arastirma modelidir (Karasar, 2014).

2.2. Calisma Grubu

Bu ¢aligmanin ¢aligma grubu 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Erzincan ilindeki
MEB’e bagli resmi ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérevini devam ettirmekte
olan 3637 brang O6gretmenine online sekilde gonderilen anketlere yanit veren 403

Ogretmenden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan 403 6gretmene ait demografik o6zelliklerin dagilimi Tablo

2.1.”de verilmistir.

Tablo 2.1: Ogretmenlere Ait Demografik Ozelliklerin Dagilimi

Demografik Ozellik f %
Kadin 217 53.8
Cinsiyet
Erkek 186 46.2
1-5 y1il 130 323
Meslekteki Kidem
6-10 y1l 125 31.0
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Tablo 2.1: Ogretmenlere Ait Demografik Ozelliklerin Dagilimi Devami

11-15 y1l 56 13.9
16-20 yil 59 14.6
21 ve iizeri yil 33 8.2
Anaokulu 88 21.8
Ilkokul 144 35.7
Gorev Yapilan Okul Tiirii
Ortaokul 82 20.3
Lise 89 22.1
0-2 y1l 125 31.0
Mevcut Okul Miidiiriiyle Calisma Siiresi 3-5y1 204 50.6
6 yil ve tizeri 74 18.4

Tablo 2.1’e bakildiginda, 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni acisindan
217’sinin (%46.2) kadin, 186’sinin (%53.8) erkek; meslekteki kidem degiskeni acisindan
130’unin (%32.3) 1-5 y1l, 125’inin (%31.0) 6-10 y11, 56’smin (%13.9) 11-15 yil, 59’unun
(%14.6) 16-20 yil, 33’liniin (%8.2) 21 ve lzeri yil; gérev yapilan okul tiirii degiskeni
agisindan 88’inin (%21.8) anaokulu, 144’tniin (%35.7) ilkokul, 82’sinin (%20.3)
ortaokul, 89’unun (%22.1) lise; mevcut okul miidiiriiyle caligma siiresi degiskeni
acisindan 125’inin (%31.0) 0-2 yil, 204’tiniin (%50.6) 3-5 yil, 74’iiniin (%18.4) 6 y1l ve
tizeri oldugu goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclar

Yapilan bu arastirmada okul miidiirleri liderlik stilleri 6lgegi ve orgiitsel sessizlik
Olceginin yani sira arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu kullanilmis olup
veriler bu Olgekler araciligiyla toplanmigtir. Sunulan aragtirmanin bu boliimiinde
Ogretmenlere uygulanan dlgekler ve kisisel bilgi formu hakkinda bilgiler verilmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgiler Formu

Yapilan calismada katilimcilar1 tanimak amaciyla kullanilan kisisel bilgiler
formunda katilimcilarmn, cinsiyeti, gorev yaptig1 okul tiirli, mesleki ¢alisma yili, egitim

durumu, mevcut okul miidiiriiyle caligma siiresi gibi sorular yer almistir.
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2.3.2. Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Ol¢egi

Yapilan calismada Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi Akan, Yildirim ve
Yal¢in (2014) tarafindan gelistirilmistir. Gelistirilen 6lgek “OMLS” toplamda 35
maddeden olusup 5°1i Likert seklinde derecelendirilmistir. Katilimcilardan sorulari,
Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2),

Hig¢ Katilmiyorum (1) derecelerinde cevaplamalari istenmistir.

Olgek toplam 3 alt boyuttan olusmaktadir. 20 madde déniisiimcii, 8 madde serbest
birakic1 ve 7 madde siirdiiriimcii liderlik stili olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Olgegin
giivenirligini belirlemek icin Cronbach Alpha giivenirlik testi yapilmistir. Yapilan test
sonucunda doniisiimcii liderlik alt boyutu i¢in (a)= 0,96 siirdiiriimcii liderlik alt boyutu
icin (a)= 0,85 ve serbest birakici liderlik alt boyutu i¢in (a)= 0,82 giivenirlik degerleri
ortaya ¢ikmistir.

Olgegin alt boyutlarmi ifade eden maddeler asagidaki gibidir:

o Déniistimeii liderlik: 1, 4, 6, 8, 10, 11, 14, 15, 16, 19, 20, 22, 23, 24, 25, 27, 30,
32, 34, 35 (20 Madde).

o Serbest birakic liderlik: 2, 9, 12, 13, 17, 26, 31, 33 (8 Madde).

o Siirdiriimcii liderlik: 3, 5, 7, 18, 21, 28, 29 (7 Madde).

Olgme modellerinden déniisiimeii liderlik, AGFI ,90, GF1,92, NFI1,98 NNFI ,99,
CFI1,99, RMR ,03 SRMR ,03 RMSEA ,05, ¥*/sd 2,59 degerlerini iiretmis ve bunun sonucu
1yl oranda uyum indeksleri gostermistir. Bu durum doniistimcii liderlik 6l¢gme modelinin

dogrulandigini ortaya koymaktadir.

Stirdiiriimct liderlik 6lgme modeli ise AGFI .95, GF1.98, NF1.91, NNFI .89, CFI
.94, RMR .05 SRMR .04 RMSEA .06, y*/sd 2.98 degerlerini liretmistir. Bu degerler ile
modelin kabul edilebilir uyum indeksleri gosterdigini ortaya koymaktadir. Ayni zamanda
ortaya ¢ikan bu degerler siirdiirimcii liderlik 6lgme modelinin dogrulandigini

gostermektedir.

Serbest birakici liderlik 6l¢gme modeli AGFI .96, GFI .98, NFI .98, NNFI .98, CFI
.99, RMR .04 SRMR .03, RMSEA .05, y*/sd 2.22 degerleri ile kabul edilebilir uyum
indeksleri gostermistir.  Bu durum serbest birakict liderlik 6lgme modelinin

dogrulandigini géstermektedir.
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2.3.3. Orgiitsel Sessizlik Olcegi

Yapilan ¢alismada Kahveci ve Demirtas, (2013) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Sessizlik Olgegi” kullamlmistir. Toplam 18 maddeden olusan 6lgek “OSO” likert tipinde
hazirlanmigtir. Katilimeilardan sorulari, Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4),
Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2), Hi¢ Katilmiyorum (1) derecelerinde

cevaplamalari istenmistir.

Olgegin giivenirligini belirlemek i¢in Cronbach Alpha giivenirlik testi yapilmis ve
Orgiitsel Sessizlik Olgeginin tamami ve alt boyutlari igin hesaplanan giivenirlik katsayis

(a)= 0.89 olarak belirlenmistir. Buna gore dl¢egin giivenilir oldugu ortaya ¢ikmuistir.
Olgege uygulanan birinci diizey dogrulayici faktdr analizi sonucunda /df degerinin
3,07; GFI degerinin, 912; CFI degerinin ,920; RMSEA degerinin 0,70 oldugu
belirlenmistir. Bunun sonucunda modelin iyi diizeyde uyum degerleri gosterdigini
sOylemek miimkiindiir.
Yapilan analiz sonucunda ikinci diizey dogrulayici faktor analizi yapilmis ve elde
edilen uyum iyiligi degerleri, /df=3,13; GFI=911; CFI=919; RMSEA=0,69 seklinde

ortaya ¢ikmis ve bunun yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir.
2.3.4. Arastirmada Kulanilan Olgeklerin Giivenirlik Bilgileri

Yapilan calismada tiim Olgekler i¢in mevcut arastirma verileri ile giivenirlik
degerleri hesaplanmis, alt 6l¢ekler igin belirlenen i¢ tutarlik katsayilar1 Tablo 2.2.°de

verilmistir.

Tablo 2.2.: Arastirmada Kulanilan Olgeklerin Giivenirlik Bilgileri

Olcek Ad N Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Okul Yéneticilerinin Liderlik Stili Olgegi
Dontistimeii Liderlik 403 ,968 20
Serbest Birakici Liderlik 403 877 8
Strdiirimet Liderlik 403 ,876 7
Orgiitsel Sessizlik Ol¢egi 403 ,818 18

Bu calismadaki liderlik stilleri 6l¢egi icin doniisiimcii liderlik alt boyutu
Cronbach’s Alpha degeri (a)= 0,968, serbest birakici liderlik alt boyutu Cronbach’s Alpha
degeri (a)= 0,877, siirdiiriimcii liderlik alt boyutu Cronbach’s Alpha degeri ise (a)= 0,876
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olarak bulunmustur. Orgiitsel sessizlik &lgegi icin yapilan islem sonucu &lgegin

Cronbach’s Alpha degeri (a)= 0,818 olarak bulunmustur.
2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirma i¢in gerekli olan veriler, kullanim izinleri alinmis o6lcekler
aracilifiyla 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Erzincan ilindeki MEB’e bagli resmi
ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gérevini devam ettirmekte olan 403 6gretmenden

cevrimigi ortamda toplanmustir.
2.5. Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen veriler SPSS programi ile analiz edilmistir.
Arastirmada toplanan veriler betimsel istatistiksel analize tabi tutulmustur. Bu durum ug
degerlerin varligini ortaya ¢ikarmistir. Belirnenen ug degerler arastirmadan ¢ikarilmistir.
Arastirmada verilerin analizinden once verilerin normallik dagilimima ve gruplarin
varyans esitligine bakilmistir. Normal dagilim testine iliskin sonuglar Tablo 2.3.’de

verilmigtir.

Tablo 2.3.: Arastirmada Kulanilan Olgeklerin Giivenirlik Bilgileri

Olgekler N Carpikhk Basikhik

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stili Olcegi

Doniisiimcii Liderlik 403 -1,214 1,053

Serbest Birakici Liderlik 403 927 ,190

Siirdirimet Liderlik 403 1,049 ,196
Orgiitsel Sessizlik Olcegi 403 ,363 1,937

Tablo 2.3 incelendiginde arastirmada kullanilan 6lgeklerin garpiklik ve basiklik
degerlerinin +1,5 ve -1,5 arasinda oldugu ve bundan yola ¢ikarak verilerin normal dagilim
gosterdigi, verilerin parametrik istatistikler icin uygun oldugu goriilmektedir (Tabachnick

ve Fidell, 2013).
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR

3.1. Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve

Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirma da ilk olarak <’Ogretmen algilara gore okul
yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik stilleri, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik algilari

hangi diizeydedir?’’ sorusuna cevap aranmis ve bulgular Tablo 3.1.’de verilmistir.

Tablo 3.1.: Okul Yéneticilerinin Liderlik Stil Diizeyleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel

Sessizlik Diizeyleri

Liderlik Stili N X Ss

Dontisiimcii Liderlik 403 4,56 0,37
Serbest Birakici Liderlik 403 1,42 0,40
Siirdiirimci Liderlik 403 1,61 0,64
Orgiitsel Sessizlik 403 3,04 0,32

Tablo 3.1. de verilen dagilim incelendiginde, okul yoneticilerinin uygulamis
oldugu liderlik stilleri, doniistimcii liderlik stili ( X =4,56), serbest birakici liderlik stili (
X =1,42), siirdiiriimcii liderlik stili ( X =1,61) seklinde siralandig1 goriilmiistiir.

Buna gore ¢alismanin yiriitildigli 6gretmenler tarafindan okul miidiirlerinin
cogunlukla doniisiimcii liderlik stilini sergilemekte oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun yani
sira okul miidiirleri daha az seviyede serbest birakici liderlik ve siirdiiriimcii liderlik stili
sergilemektedirler. Ogretmenlerin orgiitsel sessizlige yonelik algilarma bakildiginda

orgiitsel sessizlige iliskin maddelere (X =3.04) diizeyinde katildiklar1 goriilmiistiir.
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3.2. Ogretmenlerin Algilarma Goére Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore

Farkhlasma Durumlarina Ait Bulgular ve Yorumlar

Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasindaki iliskinin incelendigi bu arastirma da ikinci kisimda <’Ogretmenlerin algilarina
gore okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik stilleri ile orgiitsel sessizlik algilart
demografik degiskenlere gore farklilasmakta midir?’’ sorusuna cevap aranmis ve

bulgular Tablo 3.2.”de verilmistir.

Tablo 3.2.: Algilanan Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin Bulgular

Liderlik Stilleri Cinsiyet N X Sd t p
Doniistimcii Liderlik Erkek 186 4,55 ,33 -,523 601
Kadin 217 4,57 41
Erkek 186 1,45 41 1,461 ,145
Serbest Birakici Liderlik
Kadin 217 1,39 ,39
Erkek 186 1,65 ,63 ,969 333
Suirdirimect Liderlik
Kadmn 217 1,58 ,65
) Erkek 186 3,03 ,30 -,661 ,509
Orgiitsel Sessizlik
Kadin 217 3,05 ,34

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni
acisindan doniisiimcii liderlik stili boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik
(p>0,05) olmadigr goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin ( X =4,55) ve kadin 6gretmenlerin
( X =4,57) doniisiimcii liderlik stili boyutuna iliskin katilim diizeylerinin yakin oldugu
sOylenebilir.

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni
acisindan serbest birakici liderlik stili boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamli bir
farklilik (p>0,05) olmadigr goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin ( X =1,45) ve kadin
Ogretmenlerin ( X =1,39) serbest birakici liderlik stili boyutuna iligkin katilim
diizeylerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni agisindan siirdiiriimcii

liderlik stili boyutuna iligkin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik (p>0,05) olmadig
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goriilmistiir. Erkek o6gretmenlerin ( X =1,65) ve kadin o6gretmenlerin ( X =1,58)
stirdiiriimeii liderlik stili boyutuna iliskin katilim diizeylerinin birbirine yakin oldugunu
s0ylemek miimkiindiir.

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskeni
acisindan Orgiitsel sessizlik boyutuna iliskin goriigleri arasinda anlamli bir farklilik
(p>0,05) olmadig1 goriilmiistiir. Erkek 6gretmenlerin ( X =3,03) ve kadin 6gretmenlerin
( X =3,05) orgiitsel sessizlik boyutuna iliskin katilim diizeylerinin birbirine yakin oldugu

gorilmektedir.

Tablo 3.3.: Algilanan Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin Bulgular

Liderlik Stilleri N X Sd F p

Anaokulu 88 453 35 1,243 ,294
Dontisiimeii Liderlik Ilkokul 144 4,60 ,36

Ortaokul 82 457 35

Lise 89 451 42

Anaokulu 88 1,41 37 1,305 272

[lkokul 144 1,37 42
Serbest Birakici Liderlik

Ortaokul 82 145 38

Lise 89 147 41

Anaokulu 88 1,65 ,64 952 416
Siirdiiriimeti Liderlik [lkokul 144 1,56 .61

Ortaokul 82 1,59 .54

Lise 8 1,69 75

Anaokulu 88 3,10 .33 2,560 ,055
Orgiitsel Sessizlik Ilkokul 144 299 32

Ortaokul 82 3,02 31

Lise 89 3,07 .32

Yapilan analizlerde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore,
dontigiimcti liderlik stili boyutuna katilimlar1 arasinda anlamli bir farklilik (p>0,05)

olmadig1 goriilmiistiir.
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Dontisimceii liderlik stili boyutuna katilim diizeyleri; gorev yapilan okul tiirii
Anaokulu olan ogretmenlerin (X=4,53), gorev yapilan okul tiirii ilkokul olan
Ogretmenlerin (X=4,60), gérev yapilan okul tiirii Ortaokul olan 6gretmenlerin (X=4,57)
ve gorev yapilan okul tiirii Lise olan 6gretmenlerin (X=4,51) oldugu goriilmekte ve
ogretmenlerin doniistimcii liderlik stili boyutuna iligskin katilim diizeylerinin birbirine
olduke¢a yakin oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore, serbest birakici
liderlik stili boyutuna katilimlar1 arasinda anlamli bir farklilik (p>0,05) olmadigi
goriilmiistiir.

Serbest birakici stili boyutuna katilim diizeyleri; gérev yapilan okul tiirii Anaokulu
olan &gretmenlerin (X=1,41), gorev yapilan okul tiirii ilkokul olan &gretmenlerin
(X=1,37), gorev yapilan okul tiirii Ortaokul olan 6gretmenlerin (X=1,45) ve gorev yapilan
okul tiirli Lise olan 6gretmenlerin (X=1,47) oldugu goriilmekte ve 6gretmenlerin serbest
birakict liderlik stili boyutuna iliskin katilm diizeylerinin birbirine yakin oldugu
gorilmektedir.

Yapilan analizlerde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirii degiskenine gore,
stirdiiriimeii liderlik stili boyutuna katilimlar1 arasinda anlamhi bir farklilik (p>0,05)
olmadig1 goriilmiistiir.

Stirdiiriimcii stili boyutuna katilim diizeyleri; gérev yapilan okul tiirii Anaokulu
olan &gretmenlerin (X=1,65), gorev yapilan okul tiirii ilkokul olan &gretmenlerin
(X=1,56), gorev yapilan okul tiirii Ortaokul olan 6gretmenlerin (X=1,59) ve gorev yapilan
okul tiirii Lise olan &gretmenlerin (X=1,69) oldugu goriilmekte ve Ogretmenlerin
stirdiiriimeii liderlik stili boyutuna iligskin katilim diizeylerinin birbirine olduk¢a yakin
oldugu sodylenebilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul tiirli degiskenine gore, orglitsel sessizlik
boyutuna katilimlar1 arasinda anlamli bir farklilik (p>0,05) olmadig1 goriilmiistiir.

Orgiitsel sessizlik stili boyutuna katilim diizeyleri; gorev yapilan okul tiirii
Anaokulu olan &gretmenlerin (X=3,10), gorev yapilan okul tiirii Ilkokul olan
Ogretmenlerin (X=2,99), gérev yapilan okul tiirti Ortaokul olan 6gretmenlerin (X=3,02)
ve gorev yapilan okul tiirii Lise olan 6gretmenlerin (X=3,07) orgiitsel sessizlik boyutuna

iligkin katilim diizeylerinin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

50



Tablo 3.4.: Algilanan Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigima Iliskin Bulgular

Liderlik Stilleri N X Sd F p

1-5(a) 130 4,54 39 5,340 <,001*
6-10(b) 125 4,58 34 d>a

Donitigtimcii Liderlik 11-15(c) 56 4,52 .38 d>c
16-20(d) 59 4,71 )25 d>e
21 ustii 33 436 .49 b>e
(e)
1-5(a) 130 1,51 ,37 4,000 ,003*
6-10(b) 125 1,36 47 a>b

Serbest Birakicit Liderlik 11-15(¢c) 56 1,44 35 a>d

16-20(d) 59 1,29 36
21 usti 33 147 30

(e)
1-5(a) 130 1,76 41 10,52 <,001*
4
6-10(b) 125 1,49 40 a>b,
a>d
Strdirimei Liderlik 11-15(c) 56 1,58 ,68 e>b,
e>c
16-20(d) 59 1,34 ,60 e>d
21 ustii 33 2,06 ,54
(e)
1-5(a) 130 3,11 42 2,729 ,029*
6-10(b) 125 3,02 ,73 a>e
Orgiitsel Sessizlik 11-15(c) 56 3,02 .64

16-20d) 59 3,00 37
21 tusti 33 293 24
(e)
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin liderlik stilleri ve Orgiitsel sessizlige iliskin

algilarin  farklilagip farklilasmadigina yonelik yapilan analizlerde, Ogretmenlerin,

dontistimceii (F=5,340, p<.05), serbest birakic1 (F=4,000, p<.05), siirdiiriimcii (F=10,524,
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p<.05) liderlik ve orgiitsel sessizlik (F=2,729, p<.05) boyutlarina dair goriislerinde kidem

yilinin anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin doniisiimcii liderlik boyutunda 16-20 yi1l kideme sahip olanlar
(X=4,71) ile 1-5 y1l kideme (X =4,54), 11-15 yil kideme (X =4,52) ve 21 istii y1l kideme
sahip olanlar (X =4,36) arasinda 16-20 y1l kideme sahip olanlar lehine, 6-10 y1l kideme
sahip olanlar ile (X =4,58) 21 iistii yil kideme sahip olanlar (X =4,36) arasinda 6-10 y1l

kideme sahip olanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu anlagilmistir.

Ogretmenlerin serbest birakici liderlik boyutunda 1-5 yi1l kideme sahip olanlar
(X=1,51) ile 6-10 yil kideme (X =1,36) ve 16-20 yil kideme sahip olanlar (X =1,29)

arasinda 1-5 yil kideme sahip olanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu anlasilmistir.

Ogretmenlerin siirdiiriimcii liderlik boyutunda 1-5 yil kideme sahip olanlar
(X=1,76) ile 6-10 y1l kideme (X =1,49) ve 16-20 yil kideme sahip olanlar (X =1,34)
arasinda 1-5 yil kideme sahip olanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu anlasilmistir.
Ayni zamanda 21 {istii y1l kideme sahip olanlar (X =2,06) ile 6-10 y1l kideme (X =1,49),
11-15 yil kideme (X =1,58) ve 16-20 yil kideme sahip olanlar (X =1,34) arasinda 21 istii

yil kideme sahip olanlar lehine anlamli bir farklilik oldugu anlagilmistir.

Ogretmenlerin rgiitsel sesszlik boyutunda 1-5 yi1l kideme sahip olanlar (X =3,11)
ile 21 istii y1l kideme sahip olanlar (X =2,93) arasinda 1-5 y1l kideme sahip olanlar lehine

anlamli bir farklilik oldugu anlasilmistir.

Tablo 3.5.: Algilanan Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Mevcut Okul
Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gére Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin

Bulgular

Liderlik Stilleri N X Sd F p

0-2(a) 125 4,54 40 1985 139
Déniistimeti Liderlik 3-5(b) 204 4,55 37

6 ve 74 4,64 31

iistii(c)

0-2(a) 125 1,37 )39 1,854 ,158
Serbest Birakici Liderlik 3-5(b) 204 146 42

6 ve 74 1,41 33

iistii(c)
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Tablo 3.5.: Algilanan Liderlik Stilleri ve Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Mevcut Okul
Miidiiriiyle Calisma Siiresi Degiskenine Gore Farklilasip Farklilasmadigina Iliskin

Bulgular Devami

0-2(a) 125 1,65 ,63 748 474
3-5(b) 204 1,62 65

Sirdirimci Liderlik

6 ve 74 1,54 .62

iistii(c)

0-2(a) 125 296 32 6,297 ,002%
Orgiitsel Sessizlik 3-5(b) 204 3,09 32 b>a

6 ve 74 3,03 28

iistii(c)

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevecut okul miidiiriiyle
caligma stiresi degiskenine gore, doniistimcii liderlik stili boyutuna katilimlart arasinda
anlaml bir farklilik (p>0,05) olmadig1 goriilmiistiir. Dontistimcii liderlik stili boyutuna
katilim diizeyleri; mevcut okul miidiiriyle ¢alisma siiresi 0-2 yil olan Ogretmenlerin
(X=4,54), mevcut okul miidiiriiyle calisma siiresi 3-5 yil olan 6gretmenlerin (X=4,55) ve
mevcut okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi 6 ve istii yil olan &gretmenlerin (X=4,64)
dontistimcii liderlik stili boyutuna iligkin katilim diizeylerinin birbirine yakin oldugu
gorilmektedir.

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevecut okul miidiiriiyle
caligma siiresi degiskenine gore, serbest birakici stili boyutuna katilimlari arasinda
anlaml bir farklilik (p>0,05) olmadig1 goriilmiistiir. Serbest birakici liderlik stili
boyutuna katilim diizeyleri; mevcut okul miidiiriiyle calisma siiresi 0-2 yil olan
Ogretmenlerin  (X=1,37), mevcut okul midiriyle calisma siiresi 3-5 yil olan
Ogretmenlerin (X=1,46) ve mevcut okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi 6 ve iistii yil olan
ogretmenlerin (X=1,41) serbest birakici liderlik stili boyutuna iligkin katilim diizeylerinin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan 6gretmenlerin mevecut okul miidiiriiyle
caligma stiresi degiskenine gore, siirdiiriimcii liderlik stili boyutuna katilimlar1 arasinda
anlamli bir farklilik (p>0,05) olmadig goriilmiistiir. Siirdiiriimcii liderlik stili boyutuna
katilim diizeyleri; mevcut okul miidiiriyle ¢alisma siiresi 0-2 yil olan Ogretmenlerin

(X=1,65), mevcut okul miidiiriiyle calisma siiresi 3-5 yil olan 6gretmenlerin (X=1,62) ve
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mevcut okul miidiiriiyle ¢aligma siiresi 6 ve istii yil olan 6gretmenlerin (X=1,54)
stirdiiriimeii liderlik stili boyutuna iliskin katilim diizeylerinin birbirine yakin oldugu

gorilmektedir.

Yapilan analizlerde arastirmaya katilan ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik
boyutunda mevcut okul miidiiriiyle ¢alisma siiresi 3-5 yil olan 6gretmenler ile (X =3,09)
mevcut okul miidiriiyle ¢alisma siiresi 0-2 yil (X=2,96) olan dgretmenler arasinda
mevcut okul miidiiriiyle calisma siiresi 3-5 yil olan 6gretmenler lehine anlamli bir farklilik

oldugu anlasilmistir.

3.3. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlikleri Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile orgiitsel sessizlik diizeyleri
arasinda hangi yonde nasil bir iliski olduguna dair bulgulara ve yorumlara yer
verilmistir.
Tablo 3.6.: Okul Yéneticilerinin Liderlik Stil Diizeyleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlik Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Ait Basit Korelasyon Analizi Sonuglari

Liderlik Stilleri 1 2 3

1. Doniislimcii Liderlik

2. Serbest Birakic1 Liderlik -618™
3. Siirdiiriimcii Liderlik -619™ ,697"
4. Orgiitsel Sessizlik =310 ,399" ,400™

Yapilan analizlerde doniisiimcii liderlik ile orgiitsel sessizlik (r=-,310, p<0,01)
arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski, serbest birakici liderlik ile orgiitsel
sessizlik(r=,399, p<0,01) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski,
stirdiirimcii liderlik ile orgiitsel sessizlik(r=,400, p<0,01) arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir.

3.4. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel

Sessizliklerini Yordamasina iliskin Bulgu ve Yorumlar

Bu kisimda okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin  Grgiitsel

sessizliklerini yordamasina iligkin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.
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Tablo 3.7.: Okul Yéneticilerinin Déniisiimeii Liderlik Alt Olgeginin, Ogretmenlerin
Orgiitsel Sessizlikleri Uzerindeki Etkisine Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Yordayic1 Degiskenler B SHB Beta t P
Sabit 4,262 187 22,766 <,001
Doniigiimcii liderlik -267 ,041 310 6,539 <001

R =,310; R*=0,096; F=42,753
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel sesszilige iliskin
algilarin1 yordayip yordamadigina iliskin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin
orgiitsel sessizlige iliskin algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu (R =0,310; R?=0,096;
F=42,753; p<0,05) goriilmektedir.
Tablo 3.8.: Okul Yoneticilerinin Serbest Birakici Liderlik Alt Olgeginin,
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlikleri Uzerindeki Etkisine iliskin Basit Regresyon

Analizi Sonuglari

Yordayici Degiskenler B SHB Beta t P
Sabit 2,585 ,055 47,423 <001
Serbest Birakicit Liderlik , 321,037,399 8,711  <,001

R =,399; R2=,159; F=75,884
Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin Orgiitsel sesszilige iliskin
algilarin1 yordayip yordamadigina iligkin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin serbest birakici liderlik stilinin
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlige iliskin algilarmin anlamli bir yordayicisi oldugu (R
=0,399; R?=0,159; F=75,884; p<0,05) goriilmektedir.
Tablo 3.9.: Okul Yéneticilerinin Siirdiiriimcii Liderlik Alt Olgeginin, Ogretmenlerin
Orgiitsel Sessizlikleri Uzerindeki Etkisine Iliskin Basit Regresyon Analizi Sonuglar

Yordayici Degigkenler B SHB Beta t P
Sabit 2,715,040 67,405 <,001
Siirdiirimcii liderlik ,202,023  ,400 8,749 <001

R =,400; R*=,160; F=76,552

Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenlerin orgiitsel sesszilige iliskin
algilarin1 yordayip yordamadigina iliskin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Yapilan analiz sonucunda okul yoneticilerinin stirdiiriimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin

orgiitsel sessizlige iliskin algilarinin anlamli bir yordayicisi oldugu (R =0,400; R?=0,160;
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F=76,552; p<0,05) goriilmektedir. Yapilan analizler sonucunda okul ydneticilerinin
liderlik stilleri iizerinde yordama giicii siras1 siirdiiriimeii liderlik (R?=,160), serbest

birakici liderlik (R?=159), doniisiimcii liderlik (R?=,096) seklinde olmustur.
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DORDUNCU BOLUM

SONUC, TARTISMAVE ONERILER

4.1. Sonuclar

Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin liderlik stili ile 6gretmenlerin
sergilemis oldugu orgiitsel sessizlik arasindaki iligkilere ait bulgulara dayali olarak
ulasilan sonuglart su sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

4.1.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri

ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerine iliskin Sonuclar

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okul yoneticileri daha ¢cok doniisiimcii
liderlik stilini sergilemektedir. Bunun yan1 sira okul yoneticileri serbest birakici liderlik
stilini ve siirdiiriimcii liderlik stilini ¢ok diisiik diizeyde sergilemektedirler. Ogretmenlerin

orgiitsel sessizlik algilar ise orta diizeyde ¢ikmustir.

Doniigiimcii liderlerin  6gretmenleri motive etme, ilham verme ve bireysel
gelisimlerini destekleme konusunda giiclii bir egilimleri bulunmaktadir. Ogretmen
algilarina gore yoneticileri serbest birakict ve siirdiiriimcii liderlik stillerini ¢ok diigiik
seviyede sergilemekedir. Bundan yola ¢ikarak yoneticilerin siire¢lerde miidahale eden ve
destekleyici yapilarinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin &rgiitsel
sessizlik algilar1 orta diizeyde cikmustir. Bu, O6gretmenlerin is yerindeki bilgi ve
goriiglerini paylasma konusunda kisitlamalar hissettiklerini ancak bu durumun yiiksek

diizeyde olmadigini gostermektedir.

Kahya, (2020), Akis (2023), Altinhi (2022) yaptiklar1 arastirmalarda okul
yoneticilerinin donilistimcii liderlik davraniglarinin diizeyinin yiiksek diizey araliginda

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Yoneticilerin ~ dontigiimeii  liderlik  stiline  odaklanmasi, 6gretmenlerin

potansiyellerini daha iyi kullanmalarina ve okulun genel hedeflerine ulasmalarina
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yardimci olabilir. Bu liderlik tarzi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini desteklerken,

ayni zamanda okulun vizyonunu da gii¢lendirebilir.

Bahar (2023), Yavuz (2024), Aytac (2021), Bilgi (2020), Nair (2018) ve Titrek
(2019) yaptiklar1 arastirmalarda okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii liderlik stilini
benimsedikleri sonucuna ulagsmis ve doniisiimcii liderlik davranislarinin diizeyinin
yiiksek, stirdiiriimeii liderlik davraniglarinin diizeyini orta ve serbest birakici liderlik
davraniglarinin diizeyinin diisiik diizey araliginda oldugu sonucuna ulasmislardir. Akkaya
(2023) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii liderlik stilini
benimsedikleri sonucuna ulagsmis ve doniisiimcii liderlik davranislarinin diizeyinin
yiiksek, serbest birakici liderlik ve siirdiirtimcii liderlik davranislarinin diizeyini ise diisiik
diizey araliginda oldugu sonucuna ulagmistir. Saribiyik (2022) yaptig1 arastirmada okul
yoneticilerinin daha ¢ok doniisiimcii ve serbest birakici liderlik stilini benimsedikleri
sonucuna ulagsmis ve doniisiimcii ve serbest birakici liderlik davranislarinin diizeyinin
yiiksek, slirdiirlimcii liderlik davraniglarinin diizeyini ise orta diizey araliginda oldugu
sonucuna ulagmistir. Kalafat (2022) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin
sergiledikleri, doniistimcii liderlik, stirdiirimcii liderlik ve serbest birakici liderlik stilleri
diizeylerinin her birinin “orta diizeyde” oldugu sonucuna ulagmistir. Yapilan bu
calismalardan elde edilen sonuclarin yapilan arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara

benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmay1 destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Bozdyiikk Aksu (2023) ve Yildiz Giil (2019) ise bu aragtirmalardan farkli olarak
okul yoneticilerinin en ¢ok serbest birakici liderlik stilini; en az ise dontistimcii liderlik

stilini sergilediklerini belirlemistir.

Bozoylik Aksu (2023) ve Yildiz Giil (2019) tarafindan yapilan arastirmalar sonucu
serbest birakici liderlik stilinin yiiksek ve doniistimcii liderlik stilinin diisiik olmasi,
Ogretmenlerin orgiitsel sessizlik algisimi yiiksek diizeyde etkileyebilir. Serbest birakici
liderlik tarzi, 6gretmenlere daha fazla bagimsizlik tanirken bunun yaninda gerceklesen
diisiik diizey doniisiimcii liderlik 6gretmenlerin daha agik bir iletisim kurma ihtiyacini

g6z ard1 edebilir.

Karayel (2024), Bozaslan (2023), Gencer(2018), Aktan(2021) yaptiklar
aragtirmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlige iliskin algisinin orta diizey araliginda

oldugu sonucuna ulagsmislardir. Yapilan bu ¢aligmalardan elde edilen sonuglarin yapilan
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arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmay1

destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Uyar (2022) ve Pektag(2019) ise bu aragtirmalardan farkli olarak yaptiklar
arastirmalarda, 6gretmenlerin orgiitsel sessizlige iliskin algisinin yiiksek diizey araliginda

oldugu sonucuna ulagsmislardir.

Yukaridaki arastirma sonucu ortaya ¢ikan yiiksek diizeyde orgiitsel sessizlik,
O0gretmenlerin goriislerini ifade etme konusunda biiytik bir tereddiit yasadiklarini veya bu
konuda 6nemli kisitlamalarla karsilastiklarin1 gosterebilir. Bu durum, Ogretmenlerin
kendilerini is yerinde giivensiz hissettikleri, endise duyduklar1 veya fikirlerini paylagsma

konusunda yeterli destek veya gilivence bulamadiklari anlamina gelebilir.

4.1.2. Ogretmenlerin Algilarina Gére Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
ile Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Demografik Degiskenlere Gore
Farkhlasma Durumlarina Ait Sonuclar

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stiline
iliskin algilarinin cinsiyet, okul tiirli, mevcut okul midiri ile calisma siiresi
degiskenlerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigir sonucuna ulasilmistir. Mesleki
kidem degiskenine gore ise d6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin
algilar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kahya (2020) ve Akis (2023) yaptiklar aragtirmalarda 6gretmenlerin egitim
yoneticilerinin  doniisiimcti liderlik stiline iliskin algilarinin  cinsiyet degiskeni
baglaminda anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Kalafat (2022),
Nair (2018) ve Ozgenel ve Aktas (2020) yaptiklar arastirmalarda 6gretmenlerin egitim
yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin, cinsiyet degiskeni baglaminda anlaml
bir sekilde farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglara benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmay1 destekler
nitelikte oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergilemis oldugu liderlik stiline iligkin
algilarimin cinsiyet degiskeni baglaminda farklilik gostermemesi, cinsiyetin bu liderlik
algilar {izerinde belirleyici bir etkiye sahip olmadigini ortaya koymaktadir.

Akkaya (2023), ve Aytag (2021) ise bu arasgtirmalardan farkli olarak yaptiklari

aragtirmalarda 6gretmenlerin egitim ydneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin
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cinsiyet degiskeni baglaminda erkek 6gretmenler lehine olmak {izere anlamli farklilik
gosterdigini belirlemistir.

Kalafat(2022), Bahar (2023), Ozgenel ve Aktas (2020) yaptiklari arastirmalarda
Ogretmenlerin egitim yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilarinin okul tiirii
degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Akis
(2023) yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin egitim yoneticilerinin doniigiimcii liderlik
stiline iliskin algilarinin okul tiirli degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde
farklilasmadigr sonucuna ulagilmistir. Ayta¢ (2021) yaptigr arastirmada 6gretmenlerin
egitim yoneticilerinin serbest birakici ve doniistimcii liderlik stiline iliskin algilarinin okul
tiirii degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilagsmadigi sonucuna ulagilmistir. Nair
(2018) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin serbest birakici ve
stirdiirtimcii liderlik stiline iligskin algilarinin okul tiirii degiskeni baglaminda anlamli bir
sekilde farklilasmadigi sonucuna ulagilmistir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglara benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmayi destekler
nitelikte oldugu goriilmektedir.

Kahya (2020) bu arastirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin
egitim yoneticilerinin doniistimcii liderlik stiline iliskin algilarinin okul tiirii degiskeni
baglaminda ilkokulda ve ortaokulda gdrev yapan Ogretmenlerin lisede gorev yapan
Ogretmenlere oranla ilkokulda gorev yapan &gretmenler lehine olmak {izere anlamli
farklilik gosterdigini belirlemistir. Saribiyik (2022) ise bu aragtirmalardan farkli olarak
yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline iliskin
algilarinin okul tiirii degiskeni baglaminda lisede gérev yapan 6gretmenlerin ortaokulda
gorev yapan Ogretmenlere oranla lisede gorev yapan Ogretmenler lehine olmak iizere
anlaml farklilik gosterdigini belirlemistir.

Bulunan bu farkliliklar okul tiiriiniin belirli yoneticilik stilleri tizerindeki algilarda
degisiklik yaratabilecegini ve farkli kademelerdeki yoneticilerin liderlik stillerini farkl
sekilde uyguladigi sdylenebilir. Ayn1 zamanda okulun egitim seviyesi veya yOnetim

yapist liderlik stilinin uygulanmasi konusunda degisiklik gdsterebilmektedir.

Akis (2023), Benibol (2015) ve Bilgi (2020) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin
egitim yoneticilerinin dontlisimcli liderlik stiline iliskin algilarinin mevcut okul

miudiiriiyle ¢aligma siiresi degiskeni baglaminda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna
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ulagsmigtir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara

benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmay1 destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Akkaya (2023) ise bu arastirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada
O0gretmenlerin egitim yoneticilerinin doniisiimcii liderlik stiline iligkin algilarinin mevcut
okul miidiiriiyle ¢caligma siiresi degiskeni baglaminda mevcut yoneticisi ile 4-6 y1l siire ile
gorev yapan 0gretmenlerin, 10 yil ve lizeri gérev yapan 6gretmenlere gore oranla 4-6 yil
siire gorev yapan Ogretmenler lehine olmak {izere anlamli farklilik gosterdigini
belirlemistir.

Mevcut okul midiirii ile ¢aligma siiresinin 6gretmenlerin algilar1 iizerindeki
etkisinin degisken olmasi, 6gretmenlerin uzun siireli veya kisa siireli deneyimlerinin
liderlik algilar1 iizerinde farkli etkiler yaratabilecegini isaret edebilir. Uzun siireli bir
iliski, daha derin bir anlayis ve deneyim kazandirabilir, bu da algilarin degismesine neden
olabilir.

Kalafat(2022), yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin siirdiirimcii ve serbest birakici
liderlik stillerine iligkin algilarinin kidem degiskeni baglaminda 21 yil ve iizeri gorev
yapan Ogretmenlerin, diger kidem sahibi 6gretmenlere oranla 21 yil ve {izeri gorev yapan
ogretmenler lehine olmak iizere anlamli farklilik gosterdigini belirlemistir. Saribiyik
(2022), yaptig1 aragtirmada 6gretmenlerin siirdiiriimcii liderlik stiline iliskin algilarinin
kidem degiskeni baglaminda 16-20 yil kideme sahip 6gretmenlerin, 1-5 yil mesleki
kideme oranla 16-20 y1l gérev yapan dgretmenler lehine olmak {izere anlamli farklilik
gosterdigini belirlemistir. Ayn1 zamanda Saribiyik (2022), doniistimcii liderlik stiline
iliskin algilarinin kidem degiskeni baglaminda mesleki kidem ortalamasi yiikseldikce
okul yoneticilerine yonelik dontigiimcii liderlik stili algis1 da genel olarak artig1 sonucuna
ulagmustir.

Buradan sonugla yiiksek kideme sahip 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik algilari
da kidemi dogrultusunda yiiksektir. Kidem arttik¢ca doniisiimcii liderlik algisinin pozitif
yonde etkilendigini soylemek miimkiindiir.

Bahar(2023) yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin dontistimcii liderlik stiline iliskin
algilariin kidem degiskeni baglaminda 6 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin,
5 y1l ve daha az mesleki kideme oranla 6 y1l ve daha fazla gérev yapan 6gretmenler lehine
olmak tizere anlaml farklilik gosterdigini belirlemistir. Ayn1 zamanda Saribiyik (2022),

serbest birakici liderlik stiline iliskin algilarinin kidem degiskeni baglaminda 5 y1l ve daha
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az kideme sahip 6gretmenlerin, 6 yil ve daha fazla mesleki kideme oranla 5 yil ve daha
az kideme sahip Ogretmenler lehine olmak iizere anlamli farklilik gosterdigini
belirlemistir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara
benzer bir sekilde oldugu ve bu aragtirmay1 destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Bozkurt(2017), Kahya (2020), Yavuz(2024), Akis (2023) ve Akkaya (2023) ise
bu arastirmalardan farkli olarak, yaptiklar aragtirmalarda 6gretmenlerin liderlik stillerine
iliskin algilariin kidem degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilasmadigi
sonucuna ulagilmistir.

Arastirma sonuglarma gore 0gretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin
algilarinin cinsiyet, okul tiirii degiskenleri baglaminda anlamli bir sekilde farklilagmadigi
sonucuna ulasilmistir. Mesleki kidem ve mevcut okul miidiirii ile ¢alisma siiresi
degiskenlerine gore ise 6gretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iligkin algilar
arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Pektas(2019), Altimsik (2017), Aktan (2021), Cakal(2016) ve yaptiklar
arastirmalarda 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde
edilen sonuglarin yapilan arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara benzer bir sekilde
oldugu ve bu arastirmayi destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Bozaslan (2023) ise bu aragtirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarimin cinsiyet degiskeni
baglaminda erkek oOgretmenler lehine olmak {izere anlamli farklilik gosterdigini
belirlemistir. Kahveci ve Demirtas (2013) ise bu arastirmalardan farkli olarak yaptiklar
arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin cinsiyet
degiskeni baglaminda kadin 6gretmenler lehine olmak iizere anlamli farklilik gosterdigini
belirlemislerdir.

Kahveci ve Demirtas (2013)'in arastirmasinda erkek ogretmenlerin Orgiitsel
sessizlik algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek cikmasi kadinlarin daha
duyarli, empatik ve iletisim odakl1 bir yaklasim sergileyebilecegi fikrini destekleyebilir.
Bu durum, kadin 6gretmenlerin daha fazla igbirligi ve destek arayisi i¢inde olabilecegini
ortaya koymaktadir. Kadin &gretmenlerin Orgiitsel sessizlik algilarimin  erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmasi ise erkeklerin genellikle daha fazla ses ¢ikarma

ya da daha az baski1 hissetme egiliminde olabilecegini diisiindiirebilir.
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Uyar(2022), Cetindere (2019) yaptiklar1 aragtirmada o6gretmenlerin Orgiitsel
sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin okul tiirii degiskeni baglaminda anlamli bir sekilde
farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma
kapsaminda elde edilen sonuglara benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmay1 destekler
nitelikte oldugu goriilmektedir.

Karayel (2024) ise bu arastirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin okul tiirii degiskeni
baglaminda okul kademesi lise olan katilimcilarin ilkokul ile ortaokul okul kademesinde
olan 6gretmenlere gore okul kademesi lise olanlar lehine olmak tizere anlamli farklilik
gosterdigini belirlemistir.

Literatiirde mevcut okul miudiirii ile c¢alisma siiresi degiskenlerine gore ise
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

Karayel (2024) ise bu arastirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin mevcut okul miidiiriiyle
caligma siiresi degiskeni baglaminda anlamhi bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulagmistir.

Uyar(2022), yaptig1 arastirmada 6gretmenlerin Orgiitsel sessizlik diizeylerine
iliskin algilarinin mesleki kidem degiskeni baglaminda yonetici faktoriinde 1-5 yil
araliginda olan 6gretmenlerin okuldaki kidemi 11-15 yil olanlara gére okuldaki kidemi
1-5 y1l olanlar lehine olmak tizere anlamli farklilik gésterdigini belirlemistir. Aktan(2021)
yaptig1 arastirmada Ogretmenlerin Orglitsel sessizlik diizeylerine iliskin algilarinin
mesleki kidem degiskeni baglaminda okul ortami, sessizligin kaynagi ve yonetici
faktorleri ile Glgegin genelinde anlamli bir farklilik goriilmiistiir. 11-15 yil mesleki
kideme sahip olan 6gretmenlerin goriisleri, okul ortami faktoriinde ve 6lgegin genelinde
16 yil ve iizeri mesleki kideme sahip Ogretmenlere nazaran daha yiiksek c¢ikmistir.
Sessizligin kaynagi faktoriinde 16 yil ve iizeri mesleki kidemi olan 6gretmenlerin
gorsleri de 5 yil ve daha az ile 11-15 yi1l mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore daha
disiik c¢cikmistir. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma kapsaminda elde edilen
sonuclara benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmayi destekler nitelikte oldugu

goriilmektedir.
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Pektag(2019), Altimisik (2017), Kahveci ve Demirtag (2013) ise bu
aragtirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada oOgretmenlerin oOrgiitsel sessizlik
diizeylerine iliskin algilarmin mesleki degiskeni baglaminda anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagmustir.

4.1.3. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlik Diizeyleri Arasindaki liskiye Ait Sonuglar

Arastirma sonuclarina gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinden dontistimcii
liderlik stili ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonde anlalmli bir iliski, serbest birakici
liderlik stili ve stirdiirimcii liderlik stili ile orgiitsel sessizlik arasinda pozitif yonde

anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagilmstir.

Altinli (2022) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stillerinden
dontistimcii liderlik stili ile Orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonde anlamli bir iliski
oldugunu tespit etmistir. Karabay (2021) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin liderlik
stillerinden dontisiimceii liderlik stili ile orgiitsel sessizlik arasinda negatif yonde anlalmli
bir iligki, serbest birakici liderlik stili be siirdiiriimcii liderlik stili ile orgiitsel sessizlik
arasinda pozitif yonde anlaml1 bir iliski oldugu sonucuna ulasmstir. Oncii (2017) yapti
arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stillerinden dontisiimcti liderlik stili ile orgiitsel

sessizlik arasinda negatif yonlii diisiik kuvvetli bir iliski oldugu sonucuna ulasmustir.

Yukaridaki sonucglar doniisiimcii liderlerin ¢alisanlar1 daha fazla motive ettigi,
onlarin diisiincelerine ve katkilarma deger verdigi anlamina gelebilir. Dolayisiyla,
dontistimcii liderler altinda ¢alisanlarin, orgiitsel sessizlik yasama olasiliklart diisiiktiir
clinkii yoneticileriyle daha acik bir iletisim kurma ve kendilerini ifade etme konusunda
daha fazla giiven hissedebilirler. Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma kapsaminda
elde edilen sonuclara benzer bir sekilde oldugu ve bu arastirmayi destekler nitelikte

oldugu goriilmektedir.

Canitez(2018) ise bu arastirmalardan farkli olarak yaptig1 arastirmada okul
yoneticilerinin liderlik stillerinden doniisiimcii liderlik stili ile orgiitsel sessizlik arasinda
orgiitsel sessizlik olgegi izolasyon korkusu alt boyutu, yonetsel nedenler alt boyutu, isle
ilgili korkular alt boyutu, tecriibesizlik alt boyutu ve iligkilere zarar verme korkusu alt

boyutu arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyli iliski oldugu tespit etmistir.
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Literatiirdeki caligmalar genel olarak doniistimcii liderlik stilinin Orgiitsel
sessizligi azaltici, serbest birakici ve siirdiiriimcii liderlik stillerinin ise artirici etkisi

oldugunu gostermektedir.

Canitez(2018)’in yapmis oldugu arastirmada doniisiimcii liderlik ile oOrgiitsel
sessizlik arasinda beklenmedik pozitif iligkiler bulmustur. Bu, doniisiimcii liderligin her
durumda ayni etkiyi yaratmadigini ve bazi 6zel kosullarda farkl: etkiler gosterebilecegini

diistindiirmektedir.

4.1.4. Okul Yoneticilerinin Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Orgiitsel
Sessizlik Diizeylerini Yordamasina Mliskin Sonugclar

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin liderlik stillerinin her
biri orgiitsel sessizlik tizerinde anlamli bir yordayici oldugu sonucuna ulasilmistir.

Altinli (2022) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin liderlik stillerinden
doniistimcii liderlik stilinin, Orglitsel sessizligin tiim alt boyutlarin1 anlamli derecede

yordadigi sonucuna ulagmaistir.

Elde edilen sonuglarin yapilan arastirma kapsaminda elde edilen sonuglara benzer

bir sekilde oldugu ve bu arastirmay1 destekler nitelikte oldugu goriilmektedir.

Arastirma sonuglari, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin orgiitsel sessizlik
tizerinde belirgin etkiler yarattigini gostermektedir. Serbest birakici ve siirdiiriimcii
liderlik 6zellikle etkili bir yordayici olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulgu, serbest birakici
ve siirdiirimcii liderlik uygulamalarinin, orgiitsel sessizligi arttirma potansiyelini
vurgular. Doniistimcii liderlik ise diistik diizey yordayici olarak karsimiza ¢ikmakta olup

orgiitsel sessizligi diisiik seviyede etkilemektedir.

4.2. Oneriler

1. Arastirma evren ve drneklemin genisletilmesiyle gelistirilebilir.

2. Nitel ve nicel arastirma yontemlerinin kombinasyonunu kullanarak, okul
yoneticilerinin liderlik stillerinin 6gretmenler {izerindeki etkilerini daha
kapsamli bir sekilde incelemek faydali olabilir.

3. Egitim kurumlarinda doéniisiimcii liderlik yaklasimlarinin tesvik edilmesi,
yoneticilerin vizyon olusturma, ilham verme ve 6gretmenlerin gelisimlerini
destekleme kapasitesinin artirilmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda, liderlik

egitim programlari ve seminerleri diizenlenebilir.
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4. Ogretmenlerin liderlik stillerine yonelik algilarinin ve drgiitsel sessizliklerinin
diizenli olarak degerlendirildigi geri bildirim sistemleri olusturulmalidir. Bu
sistemler, yoneticilere 6gretmenlerin algilar1 hakkinda bilgi saglar ve liderlik
uygulamalarinda yapilmasi1 gereken degisiklikleri belirlemelerine yardime1
olur.

5. Ogretmenlerin goriis ve endiselerini rahatca ifade edebilecegi acik iletisim
kanallar1 olusturulmalidir. Bu, 0Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizliklerini
azaltabilir.  Ogretmenlerin  geri bildirimde bulunabilecegi diizenli
mekanizmalar ve anketler uygulanmalidir. Bu, yoneticilerin 6gretmenlerin
algilarint daha iyi anlamalarina ve gerekli diizeltmeleri yapmalaria yardime1
olabilir.

6. Bu oneriler, okul yoneticilerinin etkili liderlik stillerini benimsemelerine ve
ogretmenlerin orgiitsel sessizliklerini azaltmalarina yardimei olabilir. Ayrica,
egitim kurumlarmin genel performansini ve Ogretmen memnuniyetini

artirmak i¢in stratejik yaklasimlar sunar.
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EK-1.: Etik Kurul Onay1

ETIK KURUL ONAYI
Bu calisma icin etik kurul onay1 Erzincan Binali Yildirrm Universitesi Insan
Arastirmalar1 Etik Kurulu’nun (Sosyal ve Beseri Bilimler Etik Kurulu) 30/11/2023 tarihli

ve 12-01 numarali karari ile alinmistr.
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EK-2.: Kisisel Bilgi Formu

Asagida yer alan olcek maddeleri, “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin ~ Orgiitsel  Sessizlik  Algillarni  Arasindaki  iliskinin
Incelenmesi''ni belirlemeyi amaglamaktadir. Bilgi formunun veya olgeklerin herhangi
bir yerine adiniz1 ve soyadinizi yazmayiniz. Calismada bilimsel bir arastirma icin veri
toplama amacglanmakta ve calisma sonuglar1 sadece bilimsel amaglarla kullanilacaktir.
Calismanin sonuglarinin  katilimcilarin aleyhine olacak sekilde kullanilmayacaktir.
Calismaya katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilanlarin kimlikleri
ve cevaplar tamamen gizli tutulacak ve higbir sekilde aciklanmayacaktir. Calismada
herhangi bir nedenle rahatsizlik hissetmeniz durumunda istediginiz zaman katiliminizi

sona erdirebilirsiniz. Katiliminiz i¢in tesekkiir ederiz.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Burak VARDAR

Dog. Dr. Sinan YALCIN

1. Cinsiyetiniz:

O Kadmn O Erkek

2. Gorev Yaptigimiz Okul Tiirii

O Anaokulu O ilkokul O Ortaokul O Lise

3. Mesleki Calisma Yilimiz

O 1-5yl 0 6-10 y1l O1l-15yi1 O16-20y11l O 21 ve lizeri y1l
4. Mevcut Okul Miidiiriiniizle Calisma Siireniz

0 0-2 y1l 03-5yil O 6 y1l ve lizeri
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EK-3.: Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgegi

Asagidaki maddeler okul miidiirinizin liderlik stilleri

pl'..lanla.nm ortaya gikarmak "anunfimgla_ hazirlanmigtir, Litfen S 5 o 5 5 g 5
goEevll ol.dl_.lgunuz okulun mudm;unu _dlkka_te alarak maddeleri o g‘ % naa 5 8 % g
degerlendirip, uygun olan kutucuga X igareti koyunuz, W H| H R &
2|5 |55 |33
3|3 o | P

1. | Davraniglari ile bize rehberlik eder

2. | Okul iginde ¢ok fazla goriinmez

3. | Sadece isler yolunda gitmediginde miidahalede bulunur

4, | Yararmiza olacak seyleri kendi gikarindan istiin tutar

5. | Onun igin eski yontemler ige yariyorsa yenisine gerek yoktur

6. | Bizleri temsil etme yetenegi gigliidiir

7. | Onun i¢in kazanmaktan ¢ok kaybetmemek onemlidir

8. | Sorunlara etkili ¢éziimler bulur

9. | Geri bildirim vermekten kaginir

10. | Siirekli olarak degigim ve yenilikten yanadir

11. | Beklentilerimizi kargilamaya gaba gosterir

12. | Onemli konularda miidahale etmekten kagimir

13. | Sorumluluklarmi bagkalarina devreder

14, | Enerjik bir yapiya sahiptir

15. | Yaratic: fikirlerimizi 6diillendirir

16. | Uyum iginde galigmamizi saglar

17. | Acil sorulara cevap vermekte gecikir

18. | Belirlenen hedeflere ulagamadiimizda, bize verdigi deger azalir

19. | Problemler igin orijinal bakig agilar1 olugturmamizi saglar

20. | Yaratic1 olmamiz konusunda bizi cesaretlendirir

21. | Risk almaktan hoglanmaz.

22, | Bizlere giiven verir

23. | Hatalarin geligmek igin bir firsat oldugunun farkindadir

24, | Cosku ve heyecanimizi canli tutar

25, | Hedefe ulagma yollarim kegfetmemize yardime olur

26. | Karar vermekten kaginir
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EK-4.: Orgiitsel Sessizlik Olgegi

Agiklama; Asagida Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik
tutumlan ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Liitfen size en
uygun gelen segenedi garpt igareti ( X ) ile belirtiniz ve tiim
maddeleti yamtlayiniz.

=)

Katilmy

Katilmy

orum

Kismen
Katiliyor

Katiliyor

Tamame
n

Opretmenler yoneticilerinin  eksikliklerini  bilmelerine
ragmen bu durumu dile getirmezler.

2. | Ogretmenler goriiglerini ifade ettikleri igin yéneticilerden
ve meslektaglarindan olumsuz tepki alirlar.

3. | Opretmenlerin duygu ve diigiincelerini dile getirmeler,
Orgiitsel 5grenmeyi ve gelismeyi destekler.

4. | Okulumuzda bulunan yoneticiler, ofretmenlerin yeni
uygulamalar konusundaki gorlslerini almaya agik
degildirler.

5. | Ogretmenler gii¢ durumlarda konusmaktan ok, susmayi
tercih ederler.

6. | Opretmenler beliri komular hakkinda konusmaktan
kaginurlar,

7. | Opretmenlerin igsel memnuniyetsizligi endise ve stresi
tetikler.

8. | Opretmenlerin duygu ve diigiincelerini agikga ifade
edememesi biitiin olay ve durumlar hakkindadir

9. | Ogretmenlerin goriiglerini dile getirmemesi, yéneticilerin
otoriter davraniglarindan kaynaklanmaktadir.

10. | Okuldaki israf ve kayiplar d§retmenlerin kendilerini ifade
etmelerini engeller.

11. | Okul yoneficilerinin dgretmenlere adil davranmamasi,
Ogretmenlerin goriislerini agiklamalarina engel olmaktadir.

12. | Opretmenlerin  bilgisizlik ve deneyimsizlik korkusu,
duygulanim ifade etmesine engel olur.

13. | Okul yoneticilerinin  “En  iyi ben biliim” tavn,
Sgretmenlerin izerinde olumsuz bir etki yaratir.

14. | Okul yéneticilerinin performanslarimn  diisiik olmasi,
dgretmenlerin sorunlanm dile getirmesini engeller.

15. | Opretmenlerin okul yéneticilerine giiven duymamalari,
duygu ve diisiincelerini dile getirmelerine engel olur.

16. | Opretmenler  diglanacaklan  endigesiyle duygn ve
diistincelerini dile getirmezler.

17. | Ogretmenler duygu ve dilsiincelerini agikladiklar zaman
glivende olmadiklarim hissederler.

18. | Ogretmenler sorun gikarict ve sikdyetgi gériinmek

istemediklerinden, olaylar ve durumlar kargisinda sessiz
kalmay: tercih ederler.
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EK-5.: MEB Arastirma izni

T
ERZINCAN VALILIGI

" « TURKIYE -

11 Milli Egitim Miidiirliigii P E
Sayt : E-45468433-605.01-96819619 15/02/2024
Konu : Arastirma Uygulama Izin Talebi

(Burak VARDAR)
VALILIK MAKAMINA

flgi  :a)Milli Eagitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligiiniin 21.01.2020
tarih ve 1563890 (Genelge 2020/2) sayili vazisi.
b) Erzincan Binali Yildiim Universitesi Rektérliigiiniin 19.01.2024 tarih ve E-63579008-399-
329753 sayili yazisi.

Erzincan Binali Yildiim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitfisti Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
dgretim fivelerinden Dog¢. Dr. Sinan YALCIN'iIn damsgmanhgm viiriittigii 217705004 numarali yiiksek
lisans programi Ggrencisi Burak VARDAR'In "Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Sessizlik ve Pozitif Psikolojik Sermave Algilant Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” konulu tez

calismast kapsaminda uygulama yapma talebine iligkin, ilgi (b) yazi ve tez calismasi ilisikte
sunulmustur.

Ilgi (a) Genelge esaslarina gore "Il Milli Egitim Miidiirligii Anket-Arastuma-Tez Calismalarin
Degerlendirme Komisyonu" tarafindan incelenen ilgililerin anket - 6lgek calismasini, ilimiz genelinde
resmi okul miidiirliiklerinde Ggretmen katimyla uygulama yapma talebi Miidiirliigiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamlarimizea da uygun gériildiigii takdirde olurlanmza arz ederim.

Hact Omer KARTAL
Il Milli Egitim Miidiirii
OLUR
Mehmet Emre CANPOLAT

Vali a.
Vali Yardimcis:

Ek: Yazive Ekleri (23 Savfa)

Bubelge gvenli zlektronik imza ile imzalanmigtr

Adres  Fatih Mah 719 Sok. No: 28 ERZINCAN Belge Dogrulama Adres: - https:/www turkiye gov tr/meb-ebys

Bilgi igin® AR-GE Birimi Goncagul SATI
TelefonNo-0(__)_ Unvan - Memur
E-Posta: arge2d @meb gov it Internet Adres: meb@hs01 kepar Faks:4462141183

Kep Adresi - meb@hs01 kep ir
Bu evrak ghvenh elekironik imza 1le imzalanmgtar hitps:/‘evraksorgu. meb.gov.ir adresinden 939b-dc81-3ab@-b2c2-b5ch kotuile teyit edilebilir
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EK-6: Arastirma Izinleri

Olcek iznifiEeHMETE:

ben 20 Mai
T2¥  alic: I

Sayin Hocam:

Ben Burak VARDAR. Milli Egitim Bakanligi’na bagli bir
anaokulunda 4 yildir okul Oncesi Ogretmenligi gorevini
yapmaktayim. Ayni zamanda Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi  Bolimiinde tezli yiiksek lisans egitimi
almaktayim. “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stiller1 ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Algilar Arasindaki [liskinin
Incelenmesi”  konusunda tez c¢alismasi yapmaktayim.
Arastirmamda “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sessizlik ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Algilar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi” adli
¢alismanizda gelistirdiginiz Orgiitsel Sessizlik
Olgeginizden atif kurallarina uyarak yararlanmak igin
gerekli izermenizi temenni ederim. Iyi galigmalar
dilerim.

I 20 Mar @ “

alici: ben v

Merhaba Burak Hocam }
Gelistirmis oldugumuz Orgutsel Sessizlik Olgegini
calismanizda kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.

20 Mar 2024 Car 17:03 tarihinde I
<IN - sunu yazdi:
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OJ[LIqrAY] ile ilgili. (celen kutus

ben 20 Mar

Sayin Hocam:

Ben Burak VARDAR. Milli Egitim Bakanligi’na bagh bir
anaokulunda 4 yildir okul o6ncesi 6gretmenligi gorevini
yapmaktayim. Aym1 zamanda Erzincan Binali Yildirim
Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim
Yonetimi Boélimiinde tezli  yilksek lisans egitimi
almaktayim. “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ve Pozitif Psikolojik
Sermaye Algilan Arasindaki [liskinin
Incelenmesi”  konusunda tez calismasi yapmaktayim.
Arastirmamda gelistirdiginiz “Okul Miidurleri Liderlik
Stili Olgeginin Gelistirilmesi” adli ¢alismanizdaki Liderlik
Stilleri olceginden atif kurallarina uyarak yararlanmak igin
gerekli ﬁ vermenizi temenni ederim. lyi caligmalar
dilerim.

Saygilarimla

— 21 Mar @ —

alici: ben v

Sayin Burak VARDAR,

Okul Muddrleri Liderlik Stilleri Olgegi' ni bilimsel
amacl calismalarinizda ilgili calismayi referans
go6stererek kullanabilirsiniz. Olgegdin kullanimina
iliskin bilgilerin yer aldigi makale ve e-posta
ekindedir. Kolayliklar dilerim.

EdAb
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