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GIRISIMCI KADINLARIN DENEYIMLERI UZERINE SOSYOLOJIK BiR

ARASTIRMA: iISTANBUL’DA KUZGUNCUK, ATATURK, TOMTOM
MAHALLELERI

Kadimn girisimciligi, kadinlarin ¢alisma hayatina iiretken islerle katilimini ve
kadin istthdaminin arttirilmasini destekleyen coziimlerden birisidir. Bu ¢alismada
Istanbul’da Kuzguncuk (Uskiidar), Atatiirk (Umraniye) ve Tomtom (Beyoglu)
Mahalleri 6rneginde girisimciligin kentlerde c¢alisan kadinlar i¢in nasil bir deneyim
oldugu tartisilmistir. Arastirmada feminist bir perspektifle niteliksel yontem
kullanilarak veri derlenmistir. Ticari faaliyetlerde bulunan yirmi dokuz kadin
girisimciyle goriismeler yapilmustir. Arastirmanin ana sorusu girisimci kadinlarin
ticari faaliyetlerinin, c¢alistiklar1 bolgede kamusal alami kullanma bigimleriyle,
giindelik hayatlarinda ve calisma hayatlarinda mekéani kullanma pratikleriyle nasil
iligki i¢inde oldugudur. Calismanin bulgularina gore, girisimci kadinlarin ekonomik
deneyimleri kadinlarin kimligi, toplumsal cinsiyet rolleri ve bu rollere bagli yasam
tarzlartyla birlikte bigcimlenmektedir. Ataerkil iliskiler ve toplumsal cinsiyet
esitsizlikleri kentte girisimcilik yapan kadinlarin ¢alisma yasamini olumsuz
etkilemektedir. Kentli girisimci kadinlar, kamu kurum ve kuruluslarinin destegini
almadan kendi isyerlerini kurabilmektedirler. Ulkedeki her ekonomik krizden maddi
acidan etkilenmektedirler. Buna karsilik, bu kriz donemlerinde kendi bireysel
sermayelerinden gii¢ almaktadirlar. Kentli girisimci kadinlar, is yasaminda ve sosyal
cevreyle olan iliskilerinde biiyilk o6l¢iide cinsiyet¢i degerler tarafindan
kisitlanmaktadirlar. Ancak ataerkil baski ve ikincillestirmelerle, is yasamlarinda kadin

olarak gelistirdikleri cesitli direnme stratejileri sayesinde basa ¢ikmaktadirlar.
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ABSTRACT

A SOCIOLOGICAL STUDY ON THE EXPERIENCES OF
ENTREPRENEURIAL WOMEN: KUZGUNCUK, ATATURK, TOMTOM
QUARTERS IN ISTANBUL

Women’s entrepreneurship is one of the solutions to support women’s
participation in working life through productive work and to increase women’s
employment. This study discusses the experience of entrepreneurship for working
women in urban areas in the case of Kuzguncuk (Uskiidar), Atatiirk (Umraniye), and
Tomtom (Beyoglu) neighborhoods in Istanbul. Data was collected using qualitative
methodology with a feminist perspective. Twenty-nine women entrepreneurs engaged
in commercial activities were interviewed. The main question of the research is how
entrepreneurial women’s commercial activities relate to the way they use public space
in the neighborhood where they work and how they use space in their daily and
working lives. The study’s findings indicate that women’s identities, gender roles, and
the lifestyles associated with these roles all influence the economic experiences of
women entrepreneurs. Patriarchal relations and gender inequalities negatively affect
the working lives of women entrepreneurs in the city. Urban entrepreneurial women
can establish their own workplaces without the support of public institutions and
organizations. Every economic crisis that occurs in the country has an impact on them
financially. On the other hand, they draw strength from their own individual capital
during these crisis periods. Urban entrepreneur women play a major role in their

business lives and in their relationships with the social environment.
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SOZLUK

Megakent: Toplam niifusu 10 milyonu asan sehir.

Mentor: Herhangi bir is yerinde farkli gorevlerde calisarak deneyim kazanmis olan,

danisan kisinin hedefine ulagsmasini saglayacak yolu bulmasina yardimc1 kimse.



GIRIS
Tiirkiye’de kadinlarin is gilicline katilimlar1 sektdrel bazda cesitlilik
gostermesine ragmen istthdam diizeyi istenilen noktaya ulasamamustir. Tiirkiye’de
kadinlarin istihdama katiliminin uzun yillar i¢inde son derece sinirli oldugu ve is giicii
piyasalarinda ¢ogunlukla gida, tekstil, hizmet sektorlerinde kadin emegine talep
oldugu bilinmektedir. Kadinin is giicline katiliminin 6niindeki cinsiyet¢i degerler ve

kiltiirel engeller bu alandaki esitsizligi artirmaktadir.

Sosyal ve Kkiiltiirel faktorler kadinlarin yonelecekleri meslek tercihlerini
sinirlandirmaktadir. Toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikler istihdam piyasalarindaki
is kollarinda da belirleyici role sahiptir. Beceri, egitim, teknolojiyle ilgili kaynaklarin
kullanima1 isin cinsiyete gore orgiitlenmesinde islevsel olmustur. Erkek is giiciine gore
orgiitlenen is kollar1 sektorel bazda daha fazla ¢esitliligi sahip oldugu icin erkeklerin

kadinlara gore ¢alisacagi is alanlar1 daha genis bir ekonomik sahaya yayilmaistir.

Kentte ve kirda kadinlarin is giliciine katilimindan séz edilecek olursa
sanayilesmeye bagli degisim kadinlarin kirsal alanda is imkéanlarini azaltmistir. Buna
karsilik kentlerde var olan is imkanlarinda belirleyici faktor kadinlarin vasith
nitelikleri tastyip tasimamalaridir. Kentlerdeki vasifli isler i¢in diger 6nemli nitelik
deneyimdir, kadmlarin sinirli deneyimleri onlarin istihdam piyasalarinda erkeklerle
esit bir bicimde yer almalarmi engellemektedir. Istihdam piyasalarinda is
olanaklarinin egitimle paralel gidiyor olmasi kadinlarin egimlerinin gorece erkeklere
gore az olusu nedeniyle istihdama katilimlar1 her zaman sorunlu olmustur. Kentte
girisimci kadinlar s6z konusu oldugunda egitim is piyasasinda yer bulmada 6nemli
bir faktordiir. Kentli girisimci kadin i¢in egitim girisimcilik faaliyetlerinin alt yapisini

saglayan 6nemli faktorlerden biridir.

Kentte istthdam olanaklar1 sanayilesmeyle birlikte yillar i¢inde artis gostermis
olsa da kadinlar i¢in ticretli is imkéanlar1 istenilen oranlara ulasamamistir. Son yillarda
kadinlar i giicli piyasalariin talep ettigi niteliklere gorece erismis olsalar da is
piyasalarinda ticretli is imkanlar1 azalmistir. Tirkiye istthdami artirmaya yonelik
politikalar i¢inde kii¢iik girisimcilik 6zellikle kadinlar icin alternatif ¢6zliim olarak
diistiniilmiistiir. Bu baglamda kadin girisimciliginin kadin isttihdamini1 artirmak icin

bir ¢oziim olup olmadigi bu arastirmanin temel sorularindan biridir.



Tiirkiye’deki kadin isttihdaminin yapisal 6zellikleri ve kadin igsizligine ¢6ziim
olarak oOnerilen girisimcilik politikalar1 tezin birinci bolimiinde tartisilmaktadir.
Kentte kadin girisimciligi aragtirmasinin yontemi arastirma etigi ve arastirma
siirecinde alanda karsilasilan kisithiliklar ve aragtirmacinin sahip oldugu destekler
ikinci boliimde yer almistir. Alan aragtirmasinin bulgulari arastirma kapsaminda
goriisiilen girisimci kadinlarin deneyimleri girisimciligin onlar i¢in ne anlama geldigi
ve kentin sagladigi olanaklar ve sinirliliklar {igiincii boliimde tartigilmistir. Arastirma
kapsaminda goriisiilen kadinlarin ev dis1 calisma deneyimleri is yerlerini kurma

stiregleri ve isyerlerinin mekansal 6zelliklerine dordiincii boliimde s6z edilmistir.

Bu arastirmada girisimcilik kiiltiirii ve girisimci kadinlarin ticari faaliyetleri
kapsaminda deneyimlerinin yani sira ¢alisma ve 6zel hayatlarinin dengesini nasil
kurduklar1 calisma hayatlarinda firsat ve kisithiliklarinin neler oldugu besinci

boliimde yer almaktadir.

Kentte kadin girisimciligi {lizerine odaklanan bu c¢alismanin verileri
Kuzguncuk (Uskiidar), Atatiirk (Umraniye), Tomtom (Beyoglu) Mahallelerindeki
girisimci  kadinlarin  ¢aligma yasamina iligkin aktardiklar1 deneyimleriyle
olusturulmustur. Aragtirma niteliksel yOntemin veri olusturma aract olan

derinlemesine goriisme formu araciliiyla yiiriitiilmiistiir.

Aragtirma bulgularinin temel basliklarindan biri arastirma katilimcilarinin
Istanbul’a gelis Oykiilerini kapsamaktadir. Istanbul sehri niifusun kalabaligiyla,
gelismis ekonomisiyle, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleriyle lilkede 6nde gelen sehirler
arasindadir. Tiim bu 6zellikler Istanbul’da mahalle yasamindaki iliskilerin bigimini
degistirerek yeni bigimler liretme giiciine sahiptir. Bu noktadan hareketle arastirma
katilimeilarinin giindelik hayat pratikleri, komsuluk iliskileri, giiven duyulan kisilerin
varligi mahallenin diinii ve bugiinii temasiyla ele alinmistir. Mahalleler ilgeleri
olusturan en kiiciik sosyal birimlerdir. Kamusal hizmetleriyle 6nemli bir yere sahip
olan yerel yonetimler kentte gilindelik yasami etkileyen devlet kurumlarindandir.
Yerel yonetimlerin sundugu hizmetler girisimcilik faaliyetlerine ve ¢alisilan
mahalleye nasil etki ettigi katilimcilarin deneyimleriyle degerlendirilmistir. Bu
boliimde calisma yasaminin 6nemli bir pargasi olan mahalleye ve kentte aidiyet

duygusu, kamusal alani kullanma pratiklerinin hangi bicimlerde gerceklestigi,



mabhallede kiiltiirel degerlerin ticari faaliyetlere olan etkisi, kentte girisimci kadinlarin

mahalleye uyum saglama stratejileri tartigiimistir.

Aragtirma bulgularinin iki temel baslig1 altinda girisimci kadinlarin 6nceki
calisma hayat1 Oykiisli su anda faaliyetlerini gerceklestirdigi isyerinin kurulusu ve
mekansal 6zellikleri sunulmustur. Egitim diizeyi isgiicli piyasalarinda tiim bireylerin
istihdaminda 6nemli bir yere sahiptir. Girisimci kadinlarin ilk ¢aligma yasi, egitim
aldiklar is kolu, issiz kalinan dénemler, sosyal giivence, ¢alisma hayati boyunca
hangi islerde calistig1 ve deneyimleri bashiklarinin giiniimiiz kosullarinda kadin
istihdaminin genel yapis1 hakkinda bilgiler sunmasi amaclanmistir. Arastirma
kapsaminda goriigiilen girisimci kadinlarin ¢alisma hayatiyla 6zel hayat arasindaki
dengeyi saglamak girisimci kadinlar i¢in oldukc¢a zordur. Gilinlimiizde caligma
hayatinda olmak girisimci kadinlar i¢in bir¢ok sorunla yiiz yiize gelmek demektedir.
Arastirma kapsaminda goriisiilen girisimci kadinlarin c¢alisma hayatina iliskin
deneyimleri gesitli boyutlariyla ele alinmistir; isyerinin kurulus siiregleri, isyerini
kurabilmek icin gerekli finansal destekler, mekansal 6zellikler bu boyutlardan
bazilaridir. Bu boéliimde kurulus sermayesinin temini, girisimci kadinin isindeki
konumu, bir ¢alisma giiniinlin nasil gegtigi, elde edilen kazangtan memnuniyet gibi
temel konular arastirilmigtir. Ticari faaliyetler icin isyerinin fiziksel oOzellikleri,
konumu, cephesi, ara¢ gere¢ donanimi ve denetim siiregleri onemli diger konular

arasindadir.

Arastirma bulgularin son bashgi kapsaminda girisimei kadin tanimi ve
girisimcilik  kiiltiri  bulunmaktadir. Bu bolimiin amaci girisimci  kadinlarin
kendilerini nasil tanimladiklarini bu tanimlarin kendi ifadelerine dayali olarak nasil
cesitlendigi ve girisimcilik faaliyetleriyle konumlarini nasil iligkilendirdiklerini
gostermektedir. Kentlerde kadinlarin kamusal mekanlar1 kullanma pratiklerinde
ataerkil degerlerin nasil etkili oldugu, katilimcilarin isyerine malzeme aligverisi
siireclerindeki tedarikcilerle ve sosyal cevreyle olan etkilesimleriyle birlikte
degerlendirilmistir. Rekabet, girisimcilik faaliyetlerinin kime uygun olup olmadigi
bolgeye ve meslege katki, kazancini artirma taktikleri, gelecekte su andaki islerini
stirdiirme egilimlerinin olup olmadigi basliklariyla katilimcilarin girisimciligi meslek

olarak benimseyip benimsemediklerini ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir.



Tiirkiye ekonomisi sabit bir seyre sahip olmayan krizlerden ¢ok hizli etkilenen
bir yapiya sahiptir. Bu yap1 i¢inde her girisimci kadin kendi isinin ge¢misinde ve
icinde bulundugu duruma bagh olarak sartlardan farkli bicimlerde etkilenseler de
iilkede yasanan her siyasi ve ekonomik krizlerden tiim girisimci kadinlar dogrudan
etkilenmigtir. 2020 yilinda diinyada ve Tiirkiye’de yasanan Covid-19 pandemisi ve
ardindan gelen ekonomik kriz etkileriyle birlikte bu baslikta tartigilmistir. 2023
yilinda ger¢eklesen depreminde ekonomi piyasalarinda yarattigi gerginlik yine kriz
olarak degerlendirilmistir. Bu yillarda periyodik zamanlarda ivme kazanan ekonomik
krizlerin kentlerde kadin girisimciligini nasil etkiledigi ve kadin girisimciliginin
gelecegi hakkinda ipuglart ve yanitlar aranirken katilimeilarin g¢alisma hayati

deneyimleri referans alinmistir.

Sonu¢ ve tartigma boliimiinde arastirmanin temel verilerinin alan yazindaki
daha once ortaya konmus verilerle tartisildigi ve arastirmanin ana bulgularinin yer
aldig1 boliimdiir. Tiim bu bdliimlerin amaci glinlimiiz kosullarinda kentte girisimeilik
yapan kadinlarin deneyimlerini odaga olarak kadin istihdami ve emeginin tarihine

katki sunmaktir.



1. KENTTE KADIN GiRiSIMCILIGININ TARIHSEL VE KURAMSAL
CERCEVESI

Bu boliim Tiirkiye’de kadin emeginin tarihiyle ilgili kisa bir sunumun ardindan
kentte is istihdamu iliskileri i¢inde kadin girisimciliginin yeri literatiirle sunulmustur.
Kadin is giiciinii girisimcilige yonlendiren nedenler girisimcilik politikalariyla birlikte
anlatilmaya calisilmistir. Kentin mekansal diizenlemelerinin kadinlarin  kenti
kullanmasini nasil etkiledigi ataerkil oriintiilerin etkileriyle tartisilmigtir. Devam eden
boliimde kadinlarin cinsiyetci is boliimii ve toplumsal cinsiyet degerleri yoriingesinde
kamusal alana ¢ikmada yon ve smirliliklara deginilmistir. Son bashk kadinlarin
yasadiklar1 ¢evrede giindelik yasam deneyimlerinde sosyal iliskilerini etkileyen

yerlilik ve yakin iliskiler iizerine kurulmustur.

1.1. Kadin istihdam ve Kentli Girisimci Kadinlar

Tirkiye’de Tcretli kadin emeginde erken Cumhuriyet donemindeki
gelismelerle Osmanli Imparatorlugu’nda ve 19. yiizyil sonlarinda meydana gelen
gelismeler birbiriyle baglantilidir. Osmanli doneminde kadin emegi evlerden
atolyelere daha sonra da fabrikalara c¢ekilmeye baslamis bu siire¢ Cumhuriyet
donemiyle devam etmistir. Her iki donemde de kadin emegi sanayinin oldugu biiyiik
kentlerde dokumacilik, gida, i¢ki, tiitlin alanlarinda yogunlagsmistir. Bu donemde kadin
isciler uzun calisma saatlerine ragmen cinsiyete dayali ticret farkliliklari, isci saglig
ve glivenligi korumasindan mahrum birakilmiglardir. Bunun yani sira ¢ocuk bakimi
hizmetleri kamuda ¢ok az kurum tarafindan yerine getirilmistir. Cumhuriyet
doneminde kadin isgileri koruyucu mevzuat hazirlansa da ikinci diinya savasinin
getirdigi sartlar uygulamayr askiya almistir. Erken Cumhuriyet donemi kadin
istthdaminin ¢esitli iskollarinda sayica artisla gerceklestigi fakat calisma ve yasama
kosullarinin yasal korumalardan uzak oldukcga kétii sartlara terkedildigi bir donemdir.
Ikinci diinya savasindan sonra kadin emeginde istihdam oranlar1 diismiis, is giiciiniin
sektorel dagilim1 ve kotii ¢aligma sartlarini yapisal 6zelliklerini korumustur. Sanayinin
gelismesi bazi is kollarinda kadin is¢ilerin is kanunuyla korunmasini saglamis olsa da
erkeklere gore bu oran ¢ok diisiik kalmistir. Bu donemlerde Tiirkiye’de kadin emeginin
yapist degisiklik gosterse de gelisen kosullarda koruyucu onlemlerde degisiklik
olmamistir (Abadan-Unat, 1982, s.11-12; Ozbay, 1993, s. 131; Makal, 2001, s. 120;
Makal, 2015, s. 92).



'Yukaridaki paragrafta soz edildigi gibi Tiirkiye’de kadin is giicii tarim
sektoriinde yogunlasmis kente i¢ gocle birlikte bu yapt degisime ugramistir. 1980’lere
kadar benimsenen ithal ikameci politikalar sonucu kadinlar imalat sanayinde dokuma,
tiitlin, gida gibi is kollarinda ¢alismaya devam etmislerdir. Hizmet sektdriinde aranan
vasiflara sahip olan kentli kadinlar uzman mesleklerde ¢alisma olanagi elde etmistir.
Bu donem kamu yatirnmlarinin azaldigi, i¢ talebin kisilarak ticretlerin diisiiriildiigii
Ozel sektoriin yatinm yapamadigi bir donemdir. Tekstil sektorii bu donemde diger
tilkelerle rekabet edebilme giicii sayesinde kadinlari istihdam eden bir sektor olmustur.
Ancak kadmlar kiiciik 6lgekli igyerlerinde diisiik ticretler, uzun saatleri iceren kayit
dis1 calisma bigimine maruz kalmistir. Ornegin bu yillarda dayanikli tiiketim mallari
ve otomotiv sektorili gelismeye baslamistir ama bu sektorlerde kadin is¢ilere rastlamak
miimkiin degildir. Kadin isgiliciiniin sahip oldugu nitelikleri nedeniyle sanayide kadin
ticretli ¢alisana isverenlerin talepleri diisiikk olmustur. Bu diisiik talep is piyasalarinda
gecmiste oldugu gibi giiniimiizde de kadinlari belirli is kollarinda c¢alismaya
itmektedir. Anadolu’da sanayi alanlarinin erkeklere uygun alanlar olarak
benimsenmesi, erkek iscinin fazlalig1 ve isverenlerin kadinlari koruyan yasalardan
kacinmalar1 kadin issizliginde diger etkili faktorler olmustur. Son dénemde kadin
istihdamini artirmak igin esnek ¢alisma bigimleri, kendi hesabina ¢alisma bigimleri
giindeme gelmistir (Ecevit, 1998, s. 272; Kiimbetoglu, 1999, s. 69; Miimtazpeker,
1999, s. 301; Atakan, 2013, s. 34; Toksoz, 2016, s. 114; Toksoz, 2018, s. 263-264).

1990’1 yillardan itibaren ise, kadinlarin mesleki statiilerinin gelistirilmesi,
ticretli islerde katilim oranlarimin artirilmasi ve ekonomik gelir getirmeye doniik
politikalardan bir tanesi olarak kadin girisimciliginin 6ne ¢ikarilmasi olmustur. Kadin
girisimciligine verilen 6nemin nedeniyse; kentsel alanlarda kadin yoksullugunun hizla
artmast ve kadinlarin {icretli istihdama katilma oranlarindaki diststiir. 2021 yili
istihdamla ilgili veriler iizerinden bu konuyu ele aldigimizda 15 ve daha yukar
yastakilerine istihdam oranlart %45,2 olmustur. Bu oran kadinlarda %28 iken
erkeklerde %62,8 olarak gerceklesmistir. (TUIK, 2024).

! Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslart Kanunu madde 3 esnafi esnaf ve sanatkir meslek kollarinin
belirledigi meslek kollarinda sabit bir mekanda veya gezici olarak ekonomik faaliyetlerini bedeni
calismaya bagli olup kazanci kanunda belirlenen hadler altinda (tacir ve sanayici niteligi kazanmayacak
kadar) kalan meslek ve sanat sahibi kimseler olarak tanimlamaktadir (T.C. Cumhurbaskanligi Mevzuat
Bilgi Sistemi, 2024).


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2022-49668
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5362&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5

Kentli kadinlara istihdam alani agmak igin uygulanan politikalardan bazilari
kurumsal is arama hizmetleri, meslek egitimi, kamusal istihdam, isletmecilik
faaliyetlerinin gelistirilmesi gibi uygulamalar ve kadin girisimciliginin desteklenmesi
olmustur. Bu ¢ercevede ekonomi ve piyasa sartlarinin baskilar1 karsisinda tabandan
orgiitlenen kooperatifler de kadin istthdaminin artirtlmasinda kaldirag olarak goriilen
alanlardan bir tanesi olmustur. Kentli kadinlarin giiglenmelerini potansiyellerini agiga
cikarma, verimlilik etkisi yaratma ve kadinlarin istihdama katilmasinin oniindeki
engelleri kaldirmaya yonelik kadin girisimciligini destekleme ise kadin kuruluslari
(Kagider-Kamer-Hakyad vb.) tarafindan giindeme alinmistir (Ecevit, 2007, s. 47-48;
Soysal, 2010, s. 88; Yildirim Saatci ve Tekaiit Cal, 2014, s. 122; Sahankaya Adar ve
Dedeoglu, 2023, s. 10).

Kadin girisimciligi toplumsal gelisme ve ekonomik kalkinmayla olan iliskisi
sosyal yapidaki degisime, gelisime uyum saglayacak oOnlemlerin alinarak refah
seviyesinin dengeli olarak artirilmasi sosyal ve ekonomik desteklerle birlikte
giiclendirmeyle iliskilendirilmektedir. ~ Kadinlarin ¢alisma hayatina katilimini
genisletmek ve kadinlarin istihdama katilimin1 artirmak hedefi 6. Bes Yillik Kalkinma
Planinda daha detayl ele alinmistir. Kadinlarin is yasami, sosyal giivenlik, meslek
egitimi ve ise alimlarda ve uygulamada karsilasilan engellerin giderilmesi, dnlemler
alinmas1 ¢ergevesinde kadinlarin mesleki egitim olanaklarindan daha fazla
yararlanmalar1 suretiyle tarim dis1 sektorlerde istihdamin yayginlagtirilmasi igin
gerekli ortamin olusturulmas: ilkeleri bagliklarina 6nem verilmistir (Tirkiye

Cumbhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, 2022).

Girisimciligin oncelikle diisiinsel bir eylem oldugu bireyin bagimsiz veya bir
yere bagli kalarak pazardaki firsatlar1 gérerek onu ekonomik bir degere doniistiirme
giidiisli ve kapasitesidir. Ticari faaliyetler pazaria girerek rekabet aracilifiyla pazari
degistirme ya da yeni pazar olusturma yenilik ve yaraticilik ruhundan beslenmektedir.
Girigimci risk almaktan ¢cekinmeyen, basarma hevesi olan bireylerin bir isi baslatma
ve siirdlirmeyle ilgili yeni stratejik kararlar1 calisma hayati boyunca alma kabiliyetine
sahip olmalidir. Girigimci yeni isyeri kurarak ekonomiye istihdam artisiyla beraber
tretim artist saglamaktadir. Verimlilik ve yeniligin dinamigi olan rekabet
mekanizmas1 ekonomiyi giiclendirdigi gibi tiiketiciler i¢in diisiik fiyata {iriin

cesitliligini de sunmaktadir (Biilbiil, 2010, s. 19-20). Ecevit (1993) ve Eroglu vd.,


https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/
https://www.sbb.gov.tr/kalkinma-planlari/

(2015) calismasinda kadin girisimciyi herhangi bir tirliniin tiretilmesi ile ilgili islerin
yapilmasini, pazarlanmasini, dagitilmasini, satisini hanenin disinda kendi adina
kurdugu bir veya birka¢ isyerinde bizzat yapan veya baskalarma yaptiran, bu
faaliyetlerle ilgili tiglincii kisilerle kendi adina iletisim kuran, isle ilgili ar-ge, fizibilite
faaliyetlerini planlayan, isyerinin agilmasi, kapatilmasi ile ilgili kararlar1 kendi alan ve
isinden elde ettigi gelirin nerede kullanilacagi hakkinda s6z sahibi olan kisi olarak

tanmimlamaktadir (Ecevit, 1993, s. 20; Eroglu vd., 2015, s. 536).

Kadin girisimciligi alaninda c¢alisan arastirmacilar, Tiirkiye’de kadin
girisimcilerin sayisinin kentsel ve kirsal alanda yillara gore artis gosterse de genel
anlamda erkek girisimcilere gore diisiik oranlara sahip oldugunu ifade etmektedirler
(Bediik, 2005, s. 108; Ogiit, 2006, s. 57). Konuyla ilgili giincel veriler incelendiginde
kendi hesabina galisan kadinlarin oranlar1 2020 yilinda %9,13 iken 202 1yilinda %8,91
olarak gerceklesmistir. Cinsiyete gore istihdam payi- kendi hesabina galisanlarin
oranlari incelendiginde ise erkeklerin orani 2021 yilinda %19,42 iken kadinlarin orani
%8,91 oldugu goriilmektedir (Ceid Veri Portali, 2024).

Yetim’in (2002, s. 84) ve Keskin’in (2014, s. 169) calismalarinda girisimci
kadinlarin genellikle kentli kadinlar oldugu ifade edilmistir. Kadinlari girisimci
olmaya iten nedenler, ekonomik refah arayigi, mevcut isletmenin aileden devralinmasi,
haneye ikincil gelir saglama, issizlik, masa bas1 isleri sevmemek gibi sebepler seklinde
siralanmistir. Girisimei olma konusunda kadinlart motive eden hususlar, verimlilik,
kimseye bagli olmadan bagimsiz ¢alisma ve Ozglir olma arzular1 olarak
belirginlesmistir (Ozdemir ve Mazgal, 2012, s. 99; Savrul ve Akyiiz, 2016, s. 182;
Giimiis ve Mercan, 2022, s. 425). Alan yazimda kadinlan girisimcilik alanina iten ve
¢eken nedenler arasinda en etkili faktoriin ekonomik nedenler oldugu belirtilmektedir.
Girisimci kadinlarin beseri sermayeleri ve kiiltiirel sermayeyle edinilmis bilgi ve
becerileri is kurma nedenlerini ve yonelecekleri sektorleri belirlemektedir.
Bourdieu’nun kiiltiirel sermaye kavrami bireyin yasami boyu biriktirdigi ¢esitli
bilgilerin tutum ve davranislarina yansimadir. Kiiltiirel sermaye is giicii piyasalarinda
ekonomik sermayeye kolayca doniisecek bir kaynak tlirtidiir. Egitim seviyesi
yiikseldik¢e kadinlarin bagimsiz ve 6zgiir olma tercihleri ekonomik tercihlerin 6niine
gecmektedir. Alan yazimin bulgulari, girisimei kadinlarin isyeri agmak igin gerekli

olan finansman destegini resmi kurumlardan kisith olarak elde ettiklerini fakat buna


https://veriportali.ceid.org.tr/

karsin daha ¢ok kendilerinin, ailelerinin veya yakinlarinin tasarruflarina yoneldikleri
yoniindedir. Yine isletme kurma konusunda girisimci kadinlar yiiksek oranda aile ve
es destegi almaktadir. Evli kadinlarin eslerinin aileleri bu siiregte toplumsal cinsiyet
degerlerine uygun davranarak ogullarinin statii kayb1 yasayacagi endisesiyle girisimci
kadinlara engel olma egilimi gostermektedir (Yetim, 2002, s. 87-88; Orhan, 2017, s.
156; Gil ve Giil, 2018, s, 89; Giddens ve Sutton, 2019, s. 846; Giimiis ve Mercan,
2022, s. 425).

Tirkiye imzalig1r uluslararasi sozlesmelerden olan Birlesmis Milletler
Kadmlara karst Her Tiirli Ayrimciligin Onlenmesi Sozlesmesi ardindan Pekin
Dordiincii Diinya Konferanst ve 1999 yilinda AB’ye aday iilke siirecinde cinsiyet
esitligini saglamayi taahhiit ederek kadmn istihdamimin diisiik oranlarda seyrini
giindemine almistir. Bu c¢ergevede kadin istthdamiyla 1ilgili hizmetlerin
cesitlendirilmesi ve potansiyel is giiciinii liretken islerde ¢alisma hayatina kazandirmak

hedeflenmistir.

Devletin kadinlar1 girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri igin motive
etmesinde baglica faktérden birisi kamunun istihdam saglama yiikiinii azaltmak ve
kadinlarin kendi islerini kurmak suretiyle sosyal glivence maliyeti, meslek donanimi
gibi kamunun ¢aligsanlarla ilgili katlandigi maliyetleri azaltmaktir. Ancak kendi
hesabina calisma ve esnek c¢alisma bicimlerinin genel yapisi sosyal gilivenlikten
yoksun, hane i¢i islere dayali diisiik gelir getiren isleri kapsamaktadir. Bu ¢alisma
bicimleri kadin istthdamina kalic1 ¢éziimler iiretmeyen sosyal yardim ve yoksullugu
onleme yoOnlii c¢alismalara donlismiistiir. Bu gelismelerin 1518inda  uygulanan
politikalarin kamusal ataerkilligin etkilerini ¢6zdiiglinii soylemek zordur (Yaman,
2016, s. 42; Toksoz, 2017, s. 121-122).

Girisimcilik faaliyetleri piyasa ekonomisi bagli dogrudan pazara yonelik ve
nakite doniigebilen ekonomik faaliyetler olarak nitelendirilmektedir. Ev kadinlarinin
hane icinde aile biit¢esine katki i¢in yaptiklar: gelir getirici isleri igeren girisimcilikten
piyasadaki girisimcilige yonelmeleri halinde bazi engel ve kisitliliklarla kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bu engeller kadinlarin geleneksel rollerinden kaynaklandigi gibi
girisimcilik faaliyetleri hakkinda yasal diizenlemelerin getirdigi sorumluluklar

hakkinda bilgi eksikligi ve kurumsallagsmis uygulama bi¢imlerinden dogan risklerdir.



Dolayisiyla kadin emegini piyasaya ¢ekmek, kadinlarin kimlik ve konumlarin
giiclendirmek icin kadin girisimciliginin oniindeki engellere devlet politikalari ile
miidahale edilmesi halinde kalic1 degisimler miimkiin olacaktir (Ecevit, 1993, s. 15;
Ertiirk, 1993, s. 43-44). Uretilecek politikalarla rekabet, risk alma, basarma
motivasyonu yiiksek bireyleri tesvik etme ve destekleme hedeflenmelidir. Toplumun
sosyal ve ekonomik bilesenlerinin yani sira toplumsal cinsiyete iligkin 6zelliklerin
girisimci olacak kadinlarin egilimleri uzun vadede girisimcilik kiiltiiriinii olusturan
etkenler olarak 6nemlidir. Kadinlarin toplumsal yasamla ve ataerkil kiiltiirle olan
etkilesiminin {irlinii olan degerler girisimcilik kiiltliriinti etkilemektedir. Kadinlar i¢in
girisimciligi tesvik eden politikalarin mevcut girisimcilik kiiltiiriinii degerlendirip
kadinlarin 6niindeki kiiltiirel engelleri kaldirma hedefli olmasina 6ncelik verilmelidir

(Gliney ve Cetin, 2003, s. 206-207; Soysal, 2010, s. 106-107; Ograk, 2020, s. 95).

Kadin girisimcilerden isletme hacimleri kii¢iik 6l¢ekli olanlarin isletmelerin
biyiitiilmesi ve gelistirilmesine yonelik; piyasalar hakkinda ve finansal yonetim
egitimleri, finansal destek, mentorluk hizmetleri, pazarlama ve giiniimiiz teknolojik
tirtinleri araciligiyla hizmet sunma becerileri vb. konularina 6zellikle destek verilmesi
aragtirma konularimin sonuglar1 arasindadir. Ticari faaliyetleriyle kadinlarin
ekonomiye katkilarinin artmasi i¢in yatirnm alanlarinin bolgenin pazar piyasalarina
uygun sektorlerde olmasi goz oOniinde tutulmalidir. Kadin girisimciligi konusunda
onem verilmesi gereken bir baska alansa genel olarak kadinlarin sosyal giivenlik
korumasindan mahrum olmalaridir. Bu gibi zorunlu sebeplerle Tiirkiye’de kadin
girisimciligini kapsayan istthdam politikalarinin uzun vadeli ve ¢ok boyutlu bir sekilde
planlanip hayata gecirilmesi gerekmektedir (Nayir, 2008, s. 644- 645; Keskin, 2014,
s. 91).

Bu politikalarin bir bagka ucunda kent yonetimlerinin, ev kadinlarina veya issiz
kadinlara meslek kazandirmak, sosyallesme olanaklar1 saglamak amaciyla ¢esitli kurs
hizmetleri vardir. Ekonomik kazanci saglama noktasinda stireklilik saglamayan bu
uygulamalar “kisisel gelisim mitini” yayginlastirarak kadimnlara yonelik bu
programlarin talebini canli tutmaktadir. Sonradan kazanilan bu beceriler uzun vadede
kadinlara diizenli gelir elde etme imkan1 sunmamaktadirlar. Ayni1 zamanda toplumsal
cinsiyet rollerine paralel is kollarinda sunulan bu hizmetler ekonomik ve sosyal

alanlarla iliskisiz 6zelliklere sahiptir. Dolayisiyla kadinlari tek bir kamusal alana
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sigdirarak cinsler arasinda ayrigma iglevselligine de sahiptir. Siyasi otorite tarafindan,
kamusal alanin diizenlenmesi kadin ve erkek mekanlarinin ayrigtirilmasi “odalagma”
seklinde tezahiir etmektedir. Eril tahakkiim, kadinlar1 cinsiyet normlarina uygun hale
getirilmis kamusal alanda disarida ancak igeride tutma stratejilerini benimseyerek
cinsiyetlendirilmis mekanlarin iiretilmesine hizmet etmektedir (Karababa Kayaligil,

2019, s. 92-93; Yilmaz, 2011, s. 47).

Yukarida bahsi gecen politikalarin issiz ve yoksul kadinlara hane gelirini
artiran faaliyetler olarak gergeklestigi kadin istihdaminda siireklilik ve insan onura
yakisan bir yasami saglayacak yeterli geliri sunmayan hizmetler oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin istihdama her agidan giiclenerek katilmalarini saglayacak

politikalarla cinsiyet esitliginden s6z etmek miimkiin olacaktir.

1.2. Ataerkil Normlar ve Kadin Emegi

Kadinlara neslin devamini saglamada yiiklenen islevsel sorumluluklar
toplumsal degerlerin degil de kadinin kendi bedeninin iiretimi biyolojik bir 6zellik
olarak kavramsallastirilmasi kadinin insan olma bilincinin disinda gerceklesen dogal
faaliyetler olarak kabul gérmektedir. Kapitalist {iretim siirecleri kadinlarin ve
erkeklerin uzuvlarin1 parcalara ayirmak yoluyla emek piyasalarinda g¢aligmanin
ekonomik degerini belirlemektedir. “Kafa ve eller” erkek ¢calismasinin sembolii olarak
degerli ve goriiniir olurken “rahim ve gogiisler” dogaya ait parcgalar olarak degersiz ve
kadina ait simgelerdir. Yine insan bedenini pargalara ayirmak yoluyla emek
kavraminin “insan emegi ve doganin etkinligi” olarak kavramsallasmasi kadinlarin
toplumsal statiileri ikincillestirip erkek egemenligini mesrulastirmaktadir (Mies, 2012,

5. 104-105).

Tiirkiye’de ailede (6zelde) ve toplumsal yapida (kamusal) ataerkiyle ilgili
kiiltiirel pratikler ve ideoloji hala giiclii bir etkiye sahiptir. Islamiyet dininin kadin
erkek arasindaki iletisimle ilgili yasaklar1 mekansal ayrismanin ve homojen
toplumsallagmanin egemen olmasinda etkili olmustur. Kadinlarin ve gen¢ kizlarin
egitim ve c¢alisma hayatina erismede bu degerler 6nemli faktorler arasindadir.
Kadinlarin istthdama katilimiyla gliglenmesi erkekler i¢in hanede giiciin sarsilmas1 ve

egemenliginin zayiflamasi genel kabuller arasindadir (Toks6z, 2018, s. 242). Egemen
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ataerkil degerler ve bu degerler dogrultusunda bi¢imlenen toplumsal cinsiyet rolleri
kadinlarin oncelikle anne ve ev kadini olmasi yoniinde olup kadinlarin egitime ve
calisma hayatina yonelmelerinin 6niine gegmektedir. Bu kabuller kadinlarin istihdam
piyasalara katilmalarini engelledigi gibi onlarin hangi meslekte ve is kolunda
calisacagi smirlar1 da belirlemektedir. Kentlerde ¢alismak zorunda kalan alt sinif
kadinlar is piyasalarinin yeterli gordiigii vasiflara sahip olamayinca diistik ticretli

niteliksiz islerde calismak zorunda kalmaktadirlar (Toksoz, 2007, s. 2).

Ataerkillik, erkek egemenliginin isgal ettigi konumda belirleyici roller
arasindadir. Kadinlarin toplumdaki konumu, erkek egemen ve toplumsal cinsiyet kalip
yargilar1 yoriingesinde belirlenmektedir (Acar Savran, 2018, s. 154). Eyiipoglu, Ozar
ve Tufan Tanndver’in “Kentlerde Kadinlarin Is Yasamma Katilim Sorunlarinin
Sosyo-Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutlar1” ile calismalarinda biiyiik kentlerde kadin
istihdamin1 artirmaya ve iyilestirmeye yonelik eylem politikalarinda, “toplumsal
cinsiyete dayali rol ayrimi ve aile i¢i ataerkil tiretim iligkileri” temelinde iki engelin
varligim ortaya c¢ikarmiglardir. Bu sonuca bagli olarak, isgiiclinlin istthdaminda
piyasalarin carpikligi kadinlar1 her ne kadar erkeklerle benzer sorunlarla karsilastirsa
da kadinlar i¢in engellerin ¢ogu toplumun genelinde kemiklesmis cinsiyete dayali rol

kaliplarindan tiiremektedir (Eytipoglu vd., 2000, s. 161).

Ataerkil degerler ekonomik ve politik sartlara gore stirekli degisiklik
gosterirken, bu deger ve normlar kiiltiirel 6gelerin kurucu dinamiklerinden birisi olma
ozelligi nedeniyle pekismekte ve cinsiyet esitsizligi yaratarak varligim
sirdiirmektedir. Toplumsal olarak igsellestirilmis kadinliga ve erkeklige ait rol
kaliplarin1 sorgulamadan yasam bi¢imi haline getirmek ve bunu gelecek kusaklara
aktarmak ataerkilligi gliclendirmektedir. Ataerkil sistem ve iirettigi toplumsal cinsiyet
rejimi kadinlar1 baski altina alarak, erkeklere ve aileye bagimli kilmaktadir. Bu
bagimlilik iligkisi sonucunda kadinlarin hane i¢i {icretsiz emegi bedenlerinden ayri
konumlandirilarak toplumsal yapida degersizlestirilirken ekonomik piyasalarda ise
ucuz emek olarak talep edilmektedir (Connell, 2019, s. 59; Atasii-Topcuoglu, 2010, s.
73).

Bu arastirmada da kadinlarin gerek girisimcilik faaliyetlerinden once

calistiklar is kollarinda gerek girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriirken benzer olarak
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toplumsal cinsiyet rollerinin  yarattigt  esitsizlikler paralelinde  ¢alistig1

gbzlemlenmistir.

1.3. Kentte Kamusal Alanda Kadinlarin Girisimcilik Deneyimleri

Toplumsal yapi i¢inde erkeklik ve kadinlik degerleri bu ¢alismanin kent-mekan
kavramlar1 agisindan 6nemi 6zellikle kentsel alanlarin ve mekanin nasil diizenlendigi
noktasinda Onemli bir ag¢ilim noktasidir. Kentler, toplumsal cinsiyete dayali
kimliklerin “tiretim, tiikketim ve yeniden iiretim” siireglerinde islevsel rollere sahiptir.
Kamusal alan ve 6zel alanda gerceklesen glindelik hayat rutinleri kadinlik ve erkeklik
degerleri iizerinden kenti diizenleme giiciine sahiptir. Toplumsal cinsiyet degerleri
kadin erkek iletisiminde 6n kabullerle donanmis oldugundan kimi mekanlar cinsiyet¢i
kategorilere gore ayrilmigtir. Burada kadinlara ve erkeklere bigilen rollerin farkliligi
gii¢ iliskilerinin miicadelesi sinirlarinda belirleyici olma 6zelligi tasimaktadir. Erkek
temsiliyetinin insasi rasyonel faaliyetlerin gergeklesme yeri olan kamusal alanda
sembollestiginden bu alanlarda egemenlik eril kimliklere aittir. Kamusal alani
egemenlik alani haline getiren kontrol mekanizmasi erkek egemen bakisi kadin
kimligini smirli mekéanlara hapsetme giicine sahiptir. “Sembolik siddet” erkek
egemenliginin hayata gecirilmesinde erkeklere evrensel olarak atfedilen iistiinliik
semalarindan gii¢ almaktadir. Kadinlarin tahakkiim iliskilerinde hitkmedenlerin bakis
acistyla bakarak itaati dogalmis gibi uygulamaya koymalar1t eril tahakkiimii
ebedilestiren pratikler biitiiniidiir (Aytag, 2007, s. 214-215; Jarvis, Kantor ve Cloke,
2015, s. 11; Bourdieu, 2015, s. 49-50).

Kadinlarin kentle iligkisi baglaminda bu alandaki politikalarin kadinlarin
kentleri kullaniminda belirleyici olduklart bilinmektedir. Kentsel planlama
politikasinin bagliklari arasinda kamusal alanlarin diizenlenmesi de vardir. Kamusal
alan fiziksel icerigiyle kiiltiir, din, cinsiyet ve sosyal statii fark etmeksizin her bireyin
Ozgiirce kullanima agilmis alanlar olarak tanimlanmaktadir (Gokgir, 2017, s. 13).
Bunlar sanayi alanlari, is merkezleri, yesil alanlar, otoparklar, ulasim hizmetleri, bos
zaman etkinliklerinin gergeklestirildigi yerler gibi genel basliklardir. Bu basliklarin
cogu kadmlar i¢in diisliniilerek tasarlanmadiklar1 gibi pratikte de gergek kullanicilar:
erkekler olarak hayat bulmaktadir. Giinlimiiz sdylemi kadmlarin c¢alismasin

Oztimsemis goziikkse de “geleneksel cinsiyete dayali hane i¢i is bolimii”
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stirdiriildiigiinden kadinlarin kamusal alanda goziiktiikleri islerin ¢cogu hane igci
rollerin uzantist olan is gruplarindan olugmaktadir. Kentsel planlama politikalarinin
toplumsal cinsiyet esitligini goz online alarak tasarlanabilmesi i¢in toplumsal cinsiyet
rollerinin yeniden sorgulanarak g6z oniine alinmasi 6nem tasimaktadir (Alkan, 2000,
s. 88; Mackenzie, 2002, s. 5-6).

Kentsel yasam iginde siirhiliklardan bazilari kadinlarin mekanda hareketliginin
erkeklere gore daha kisa mesafelerde gergeklesmesidir. Toplu tasima sefer saatleri, bos
zaman etkinlik ve spor alanlar1 toplumsal cinsiyet esitlik ilkeleri baglaminda
diizenlenmemektedir. Kent icinde ulagim sistemleri da geleneksel kiiltiirel kodlara
gore aileyi gecindiren erkeklerin ¢aligsma saatlerine gore diizenlenmistir. Kadinlarin
evden disar1 ¢ikmalar1 birden fazla amaca hizmet etmekte olup alisveris, dinlenme
faaliyetlerinin hepsini bir arada yapmaktadirlar. Calisan evli kadinlar ise gidis ve
doniislerde en kisa yollar1 tercih etmek egilimindedirler. Evrensel olarak kadinlarin
kendine ait bir aracinin olma orani distiktiir bu nedenle kadinlarin ¢ogu toplu tasima
olanaklarindan faydalanmaktadir (Kaypak, 2014, s. 352). Kadinlarin kentsel alanlarda
hareketlilik olanaklarinin kisitlanmasi onlar1 giigsiizlestirme mekanizmasi olarak islev
gbrme giictine sahiptir. Mevcut kisitlilik stratejileri nedeniyle kadinlar sehrin onlara
sundugu istihdam, saglk, gilivenlik, kiiltirel vb. hizmetlerin bilgisine sahip
olamamaktadirlar. Kadinlar iicretli bir isin parcasi olsalar dahi hane i¢ine sigdirilan bir
yasamin sorumluluklariyla kusatilip toplumsal ve kamusal olanla karsilikli iligkileri
sinirlandirilmigtir (Miroglu, 2019, s. 6). Bu kisitliklarin yine kadin girisimcilere nasil
yansidig1 ve etkileriyle birlikte sonuglari da bir baska Onemli boyut olarak

arastirilmagtir.

Yerel olgekte kadinlarin temel haklar iyi yasam kosullari, istihdam, egitim,
yasam boyu Ogrenme, katilim vb. haklardan esit bi¢gimde yararlanmalari, temsil
edilmelerinin giiclendirilmesi ve kent yonetimine aktif katilmalari i¢in yerel diizeyde
somut Onlemler alinmasma iligkin politikalar diizenleyen Yerel Esitlik Eylem
Planlarinin (YEEP) sonuglar1 kadinlarin bu imkanlara esitlik ilkeleri dogrultusunda
yeterinde erisemediklerini gostermektedir (Toksoéz vd., 2022, s. 65-66).Yerel
yonetimlerin belediye meclislerinde gorev almak i¢in kadinlar kendilerini yetersiz,
bilgisiz gordiigiinden yerel politikada hizmet vermekten kaginmaktadirlar. Kadinlarin

yasadig1 engellerin biiyiik bir kismini kentte yasayan insanlarin cogu yasamaktadir ve
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gereksinimleri, oncelikleri ayn1 dneme sahiptir. Kadinlar yonetim pratigi icinde
mevzuat bilgilerine hakim olamayabilirler ancak saglik hizmetlerine erisme zorluklari,
aile biitcesiyle toplu tasima ve ulagima ayrilan biitceyi denklestirme, yasam sartlarini
olumsuz etkileyen yapilagsma gibi konularda derin bilgiye sahip olmalar1 nedeniyle
giinlik yasam deneyimleri {izerinden politika yaparak yeni ¢ozlimler iiretebilirler
(Alkan, 2006, s. 31-32). Kadinlarin siyasi temsil giiclinii elde etmeleri halinde s6zii
edilen engellerle ilgili deneyimleri paylasarak YEEP sonuglarini esitlik¢i bir zemine

kavusturmalart miimkiin olabilir.

Kentte yasama ve calisma slireglerinde kentin mekanlarini, olanaklarini
tamamen kullanabilme ve kenti temsil etmek kenti kullanma hakkiyla iliskilidir.
Kadinlarin kent hakkiyla olan iliskileri ise “kenti kullanma hakki, evi kullanma hakki
ve katilma hakki” olarak agiklanmaktadir. Kadinlarin 6zel alan1 kullanma hakk: “eve
ait hissetmek ve evi kullanmak” arasinda degiskenlik gostermektedir. Ataerkil
degerlerin hiikiim siirdiigii hanelerde kadinlarin kendilerini haneye ait hissetmeleri,
hanedeki karar stireglerinde etkin rol almalarini zorlastirmaktadir. Hane i¢inde 6zgiir
olmayan kadinlarin kentsel mekanlarda alinan kararlara katilim saglamada 6zgiir
oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Kentin toplumsal cinsiyete duyarsiz yapilarla
ingas1 kadinlarin egitim, saglik, istihdam olanaklari, toplumsal itibar, kentsel
hizmetler, yerel yonetim hizmetleri vb. alanlarda hak arama ve 6zgiirliik alanlari talep
etme giicleri erkeklere gore zayif kalmaktadir. Kentsel haklarla ilgili politikalara
katilim ve se¢im yapabilme olanaklarinin elde edilmesiyle birlikte kadinlarin kentli
olmaya iliskin aidiyet duygular1 giiclenecektir (Kaypak, 2014, s. 353; Hekimoglu,
2018, s. 549).

Bireyler agisindan kentli olmaktan dogan hak kentin yonetimine katilmak
bunun yani sira kentin yonetiminde s6z sahibi hakk: olarak degisime yon vermekle
iliskilendirilmektedir. Sokakta giivenli bir sekilde gezebilmek, esit diizeyde is giicline
katilabilmek ve sosyal cevreyle anlamli baglar kurabilmek kent hakkinin sundugu
olanaklarla saglanabilir. Kent hakkiyla kadinlarin yasamini birlikte ele aldigimizda
kentin sokaklarinda kadinlarin anonim olma talebinin yersiz olmadigi ortadadir.
Asagidaki boliimde kadinlarin kamusal alanda yabancilarla bir arada olabilmesi ya da

olamamasi hali tartisilmastir.
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1.4. Kamusal Alana Cikmada Kadinlar A¢isindan Yon ve Sinirlar

Kamusal alan 6zel alan ikiliginin ayrimer yapist ile kadinlarin digarisi ile olan
baglantis1 toplumsal cinsiyet degerlerinin miidahalesi altinda sekillenmistir.
Kadinlarin evlerinden disartya ¢ikip isyerine varincaya kadar yapacaklar
yolculuklarda, gececekleri sokaklarda ve isyerlerinin bulundugu alanlardaki kiiltiirel
yap1 onlarin giyim kusamlarini, ise baslama, birakma saatlerini etkilemektedir.
Aragtirma kamusal alanda varlik gosteren eril mekanlarin varliginin veya yoklugunun
(kahve, esnaf lokantasi, ganyan vb.) girisimci kadinlari ve onlarn ylriittigi

faaliyetleri etkiledigi veya etkilemedigini de arastirmay1 hedeflemistir.

Kamusal alan toplumla ilgili ortak karar siireglerinin sekillendigi, miizakere
edildigi birlikte yasama kiiltiiriiniin bigimlendigi alandir. Ozel alan ise evin i¢i, aile
hayatinin alan1 olarak kavramsallagmaktadir. Aile reisi sifatiyla erkek kamusal alani
diizenleyen politika ve siyasi ilkelerin miizakeresine reisi oldugu aileyi de temsilen
katilmakta iken kadinlar dogustan gelen 6zellikleri nedeniyle miizakere siireclerine
katilamazlar. Kamusal alan ile 6zel alan arasindaki sinir 6zel alanin da ¢ogu zaman

siyasi diizenlemelerin disinda kalmasina neden olmaktadir (Hekimoglu, 2018, s. 550).

Tiirkiye’de kadinlarin kamusal alanda 6zgiirliikk ve hak arayislar1 1. Mesrutiyet
ilanindan sonra basladigi1 kabul edilmektedir. Bu dénemde kadinlar, egitim esitligi,
kilik kiyafete iliskin yasaklarin kaldirilmasini, evlilik ile 1lgili esitlik ilkelerine bagh
yasal diizenlemeler ve kamusal alanda goriiniir olmay1 igeren yeni diizenlemelerin
gerekliligini, yayinladiklart dergiler ve kurduklar1 dernekler araciligiyla dile
getirmiglerdir (Sancar, 2014, s. 93). Kadinlarin giyim, kusam bigimleri, toplumun
ozelliklerini simgelestiren inancini, kiiltiirlinii gosteren bir igerige sahiptir. Ayni
zamanda 6zel alandan kamusal alana ¢tkmanin “y6n ve siirlarini” da belirlemektedir.
Kadinlar geleneksel toplumlarda hanenin ve devletin iffeti olarak igsellestirildiginden
kadin bedeni ve giyimi kontrol altinda tutulan bir olgu olagelmistir (Tuncer, 2015, s.
44-45; Cakir, 2017, s. 87).

Erkek egemen bakis agisinin hakim oldugu sosyallesme mekanlarinin basinda
kahvehaneler gelmektedir. Kahvehaneler, erkekler arasinda tahakkiimiin nasil
kuruldugunu ve onlarin kimliklerinin prova edildigi kamusal alanlardir. Kadinlar

giinliik kiiltiirel pratikleri igerisinde erkeklerin gittigi kahvelere gitmek bir yana bu
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yerlerin Oniinden gegmeyi dahi tercih etmemektedirler. Kadinlarin kahvehanenin
onlinden geg¢mesi gerekirse kendilerini denetleyen gbzlerden korunmak igin yalniz
olmamaya dikkat etmektedirler. Bir izleme mekani olan kahvehaneler erkek egemen
bakisin sokagi cinsiyetlendirerek kadinlarin hareketliligini denetleyen tahakkiim

mekanizmalari arasinda yer almaktadir (Arik, 2017, s. 195-196).

Uzun siire kadiin yasam alani “hane veya oda” mekaniyla sinirh kalmis ve
kadinlar toplumsal normlarin izin verdigi Ol¢iide kamusal mekanlar1 kullanmak
zorunda birakilmiglardir. Toplumlarda sehrin birgok bolimii genellikle erkek
kullanimmin egemenligi altinda sekillenmistir (Kan Ulkii, 2018, s. 68). Kapitalist
ataerkil toplumlarda kadinlarin giindelik hayatinin kentsel mekanla iliskisi izleme
pratikleri ve siradanlasmis yaptirrm mekanizmasiyla siirekli denetim altindadir.
Kadinlar, kentsel mekan alanlarinda kim tarafindan izlendiklerini bilmeden (erkekler
de olabilir diger kadinlar da) ancak bunun farkinda olarak ve hatta kabullenerek
kamusal alanlarda davraniglarini kontrol etmektedirler. Bu agidan kadinlarin kentsel
mekandaki goriiniirliikleri baskalar1 tarafindan izlendiklerinin icsellestirilmesi
cercevesinde bigimlenmektedir (Aksu Kocatiirk ve Sengiil, 2020, s. 724). Bu
arastirmada kadin girisimcilerin kentsel mekan kullanimlari ve bu kullanim sirasinda
karsit karsiya kaldiklart denetim ve kontroller bir baska 6nemli boyut olarak

incelenmistir.

Yukarida belirtilen kenti kullanmak konusunda kadinlarin Kkarsilastiklar
engellerle ilgili asagida sunulacak ¢aligsmalar farkli bir boyuta dikkat ¢cekmektedirler.
Kadin ve girisimcilik baglaminda kadinlar ve onlarin biiyiik kentlerle kurduklari iligki
degisiklikler gostermistir. Bu alanda arastirmalar farkli perspektiflerden farklh
yorumlar getirmektedir. Ornegin, Yanikkaya bu degisikliklerin kadinlar igin oldukca
yiizeysel kaldigini “sehirlerin kadinlar i¢in paradoksal sekilde hem 6zgiirliigiin hem de
korkunun mekanlar1” oldugunu iddia etmektedir. Giindelik hayat rutini i¢inde kadinlar
goriiniir olmak i¢in miicadele ederken “anonim bireyler” olarak sehrin sokaklarinda ve
yasaminda kaybolma hakkin1 elde edememislerdir. Sehrin sokaklarinda rahatca
dolasmak kadinlarin gilindelik yasam pratiklerini marjinalize etmektedir. Kadinlar
dislama mekanizmalar1 arasinda damgalamak, suglu hissettirmek, taciz etmek ve
tedirgin etmek gibi eylemler yer almaktadir (Sivil Toplum Gelistirme Merkezi, 2021).
Akbag ve Bozok (2015) makalelerinde bu tiir engelleri sdyle tanimlamiglardir; “Tuhaf
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Bir Kadin” evinden ve annesinden kagip sehrin dzgiirliigiine karigip yeni insanlar, yeni
mekanlar tanimanin heyecanini tagimaktadir. Ancak bu kadinin engelleri hem 6zel
alanda hem de kamusal alanda onu takip etmektedir. Kamusal alanda “kendini kabul
ettirmek istegi” karsisinda 6zel alanda da bu miicadelelinin benzerini annesine karsi
vermektedir. Tuhaf kadin i¢in sehrin sokaklarinda kesfedilmeyi, izlenmeyi bekleyen
pek ¢ok mekan ve yasanmayi bekleyen toplumsal deneyimler olsa da Aylak Adam’a
verilen izin onun i¢in imkan dahilinde degildir (Akbas ve Bozok, 2015, s. 130-131).
Siyasal ve ekonomik alanlarda kadinlar 6zgiirlesmis gibi goziikseler de toplumsal
cinsiyet degerleri bu arastirmada kadin girisimciligi, kadinlarin kentle olan iliskileri

ve kentin kadinlara ne tiir engeller ¢ikardig1 6nemli bir boyut olarak ele alinmistir.

Kent kimliginin en 6nemli 6zelliklerinden birisi de her tiirlii kimligin barindigi
kamusal alanda zengin farkliliklarla kucaklasabilmektir. Ataerkil normlar paralelinde
kamusal alan karmasalarla, siddetle kisacasi tehlikelerle kapl bir alandir. Bu alanda
kadinlarin belirli gérevler ve etkinlikler disinda géziikmeleri beklenen davraniglardan
degildir. Asagidaki boliimde giindelik yasam ve yabancilarla etkilesime deginilmeye
calisiimastir.

1.5. Kentte Giindelik Yasam ve Mesafeli fliskiler

Bu calismada kadmnlarin kentsel alanlardaki girisimcilik faaliyetlerini
stirdliriirken motivasyonlariin ¢alistiklart mahallede yasayanlarla ve diger kisilerle

kurduklar iligkilerle baglantili oldugu goziikmektedir.

Lefebvre giindelik hayatin akisinda bir seylerin gizemli ve bilinmez oldugunu
bireyin onlar1 yasarken fark edemedigini ancak giindelik yasami anlamayi verimli
topragin yasam veren giic kaynagi olmasiyla iliskilendirmektedir. Gilindelik yasami
cogunlukla verili ve gizli kalan insan diislince ve eylemlerinin bulugsma zemini ve
baglayic1 dokusu olarak ele almak miimkiindiir. Giindelik yagam bireylerin yasam
cevrelerinde bulunan digerleriyle birlikte yasamay1 6grendigi iletisim becerilerini
edinip gelistirdigi aciy, sevgiyi, arzuyu hissettigi yasamsal ¢evredir (Gardiner, 2016,
S. 14). Giiniimiizde giinlik yasami siradan ve rutin kilan etmenlerden bahsedecek
olursak; kapitalist kentlesmenin bireyi dogadan kopararak “insan eseri metalagmis

mekanla” biitiinlesmis bir ¢evrede yasam siirmeye itmis olmasidir. Diger etmen ise
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bireylerin kent yasamiyla birlikte geleneksel yasam bicimlerinde meydana gelen
degisikliklerdir. Bireyler soyut ve mesafeli iligkiler esliginde giinliikk faaliyetlerini
stirdiirmeyi tercih etmektedirler (Giddens, 1998, s. 114-115).

Biiytlik kentlerde yasayan bireyler ¢cok sayida tanimadigi insanla bir bi¢imde
karsilastig1 i¢in insan iligkilerinde mesafeli tavirlar sergilemektedirler. Kent hayatinin
giindelik yasami igindeki hizli gegisler kent sakinlerinde giivensizlik duygusu
yaratarak onlar1 temkinli olmaya itmektedir. Temkinli yasamayi ilke haline getiren
kentliler yasadiklar1 ¢evredeki insanlarla yakin iligkiler kurmaktan kaginmayi tercih
etmektedirler. Komsusuna ve yakin gevresine kapali olan kent sakinleri ayn1 zamanda
kendi i¢inde birliktelik kurdugu sosyal aglara (inang, politik, komsuluk, akrabalik vb.)
baglanarak kendini koruyacak sinirlari belirlemektedir (Simmel, 2005, s. 175- 176).

Bireylerin ekonomik, kiiltiirel, inan¢ bigimlerinde benzer gruplar iginde yer
almalart simif farklarindan kaynaklanmaktadir. Ayni1 mahalle igerisinde yasayan,
calisan bireyler kisisel algilamalarda sosyal, etnik, sinifsal farklar1 kendiyle benzer
olmamakla iliskilendirmektedirler. Kadimnlar tanimadigi insanlarla iligki kurma
noktasinda daha cekingen tavirlara sahiptir. Mahalle sakinleri arasinda mahalli
kolektif kimlik kiiciik birimler halinde mevcut olsa da bir biitiinde bireylerin
birbirleriyle etkin bir iletisim kuramamalari mahalle icinde ortak bir kimligin
olugsmasina engel oldugu i¢in dayanisma duygusunu zedelemektedir (Wedel, 2001, s.
226; Durkheim, 2021, s. 178).

Lefebvre giindelik hayatin agirligini kadinlarin tagidigini ancak bu durumun
tersine cevrildiginde kadinlarin giindelik hayattan bir fayda elde edecegini
sOylemektedir. Yazar yine de kadinlarin her durumda yiikii tasiyacagini bu agirligin
altinda tutsakligin devam edecegine vurgu yapmaktan kaginmamustir (Lefebvre: 2016,
s. 87). Kadinlarin zamaninin biiyiik bir boliimii hanenin diizenini saglayan giindelik
pratiklerle gegmektedir. Kamusal alana ¢ikma pratikleri aligveris, ise gitmek gibi
zorunlu rutinler nedeniyledir. Kadinlar sokagin anonimliginin rengiyle karsilagsmaktan
giivenlik, mahremiyet, ulasim zorluklarindan otiirii uzak kalmayi tercih etmek
zorundadir. Dolayistyla kadinlarin giindelik yasam yiikiinii hafifletme miicadeleleri

goriinmez taktikleri icermektedir.
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Giindelik hayat siradan, alisagelmis faaliyetleriyle bireyi mesgul ederken diger
yandan kendini icra etmektedir. Bu mesguliyetlerinin cogu toplumsal cinsiyet kaynakli
is boliimiine dayalidir. Siradana ve rutine dayali birikmis kamusal tecriibeler notr
anlamlar tasimazlar insa edilmis anlamlar tasirlar (Kluge ve Negt, 2018, s.75).
Asagidaki bolim 6zel alan ve kamusal alan sinirlarinda belirli bir hattin i¢inde kalan

bedenler tzerinedir.

1.6. Kentte Bedenler

Kiiltiiriin ve toplumun olusumunu giindelik hayat pratikleri, geleneksel ritiieller
ve karsilasmalar saglamaktadir. Giindelik dil ve gdsterenler tizerinden islerlik kazanan
bu siire¢ bedenin varliginda tezahiir etmektedir. Beden konusu toplumsal
biitiinlesmenin, dislanmanin, damgalanmanin, gelenegin, iiretimin, tibbin, su¢ ve
cezanin, akil, duygu, eril ve disil olmanin odagindadir. Giindelik hayatin rutin
mekanizmasi igerisinde bireyin var olma miicadelesinde siradan eylemler, tanimlama
siiregleri yani bireyin yasam cercevesi i¢inde ideolojinin de hayat buldugu ve
goriintirliik kazandigi alan kisinin bedenidir. Bireyin bedeni toplumsal ve kisisel
manada “smif ve iktidar iligkilerinin” en kiicik diizeyde cisimlestigi mekandir

(Demez, 2020, s. 7).

Toplumsal cinsiyet agisindan beden ¢ok Onemli bir boyuttur. Cinsiyetler
bedende tezahiir etmektedir. Bedenlerin hareket halinde oldugu tiim mekanlardaki
sosyal iligskiler mekanin yapisimi cinsiyetler acisindan etkilemektedir. Mekanlarin
cinsiyetlere gore diizenlenmesi veya belirli gruplar tarafindan siirekli kullanimi o
mekanla kullanicilarinmi biitiinlestirmektedir. Kullanicilariyla 6zdeslesen bu mekanlar
diger bireyler tarafindan tercih edilmeyen mekéanlara doniismektedirler (Deniz, 2020,
s. 233). Bu calismada beden ve mekan arasindaki iligkiselligin yarattig1 boliimlenme
toplumsal cinsiyet n kabulleri goz Oniine alinarak girisimei kadinlarin yiirtittiikleri

faaliyetlerde olan ilgisi ve ilgisizligi agisindan tartigilmistir.

Kadinlarla ilgili mevcut toplumsal iliskileri belirleyen konulardan biri de beden
lizerine yapilan tartismalardir. Kadin bedeni {izerinden kurulan kontrol ve denetim
mekanizmalar1 temelde aileyi korumak ve giiglendirmek i¢indir. Kadinlara atfedilen
es ve annelik rolii kapsaminda kadinlarin tireme fonksiyonlar1 devlet tarafindan cesitli

sOylemlerle kontrol altina alinmaktadir. Devlet ¢ocuk sahipligi konusunda izin verip
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vermeme, bireylerin ka¢ ¢ocuga sahip olmasi1 gerektigi konularinda s6z sahipligi
yaparak 0zel alana miidahale eden politikalar benimsemistir. Medya ve diger iletisim
araclar1 da devlet politikalarina paralel bir egilimle ideal anne ideolojisi, namus
cinayetleri, cinsiyet¢i is boliimiinii tesvik eden yayinlar yaparak kadini kamusal

alandan diglama pratiklerini uygulamaktadir (Glinindi Ersoz, 2015, s. 83).

Ozel alan ile kamusal alan arasinda “ara alan”, hane i¢inde olup ancak hane
disina da tasan alan neresidir? Mahalleye ve sokaga acilan c¢erceveler “pencere
kenarlari, balkon ve kapi Onleri” bu ara alanlardir. Bu alanlarin kullananlar1 ise
cogunlukla kadinlardir. Tiirkiye kiiltliriinde “mahrem” hanenin 6znesi olan kadin i¢in
beden sozciigii ile biitiinlesik bir anlam tagimaktadir. Ataerkil dayatmalar kadin
bedeninin denetim altinda tutularak emniyette olacagi alani hane olarak
i¢sellestirmistir. Her sinifin, her bolgenin kadinlar1 balkon ve pencere kenarlarim
onemli ve islevsel bulmaktadir. Inancin ve kiiltiiriin ahlaki degerleri kadinin mekansal

hareketliliginin yoniinii tayin etmektedir (Senol Cantek vd., 2013, s. 122-123).

Istanbul’'un secilmis bolgelerinde kentte girisimcilik yapan kadinlarmn
deneyimleri iizerine olan calismamla ilgili kuramsal ¢ergeve sunulmustur. Ikinci

boliimdeyse aragtirmanin yonteminin gergevesi aktarilmistir.
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2. CALISMANIN ARKASINDAKI YONTEM: NITELIKSEL ARASTIRMA
YONTEMI iLE SAHA CALISMASI

Bu boliim aragtirmanin yontemi, stratejisi ve etigi sahada karsilasilan engeller

ve desteklerle iliskilendirilerek sunulmustur.

Bu arastirmanin kuramsal c¢ergevesini feminist teori olusturmaktadir. Bu
nedenle arastirmanin yontemi feminist yontemdir. Feminist yontemde arastirmanin
amaci, arastirma baglaminda agiklayici Ogeler sunmaktan ziyade kadinlarin
faydalanmasina yonelik iiretilen bilginin arastirmacinin “igeriden bakis1” ile miimkiin
olacagi yoniindedir. Bu noktada feminist yontem var olagelmis arastirma yontemlerine
elestiri getirerek “dogal mesafeler ve dahil olmama halinin” digsinda kendini
konumlandirmaktadir. Yontem, arastirmanin 6znesi olarak kadina onem vermekte,
hiyerarsik ve faydaci iligkiye karsi tavir koyarak arastirmadan elde edilen verileri
genelleme yapmadan, Oziinii degistirmeden, yetersiz yorumlardan kaginarak
kadinlarin yararina bilgi iireterek daha esitlik¢i toplumsal yapilarin olugsmasi igin temel
sorulardan yola ¢ikmaktadir (Kiimbetoglu, 2017, s. 58). Feminist elestiriyi diger
yontemlerden ayiran 6zelliklerinden birisi de cinsiyet iliskilerinin her alanda goriilen
etkisini ortaya ¢ikarmaktir. Erkeklerin ve kadinlarin deneyimleri farklidir. Ancak
kadinlarin da deneyimleri birbirinden farklidir. Arastirma boyunca kadinlarin
yasamlarinin sosyal gercekliklerini gozlemleyerek onlarin durumlarini etkileyen
faktorleri odaga alarak bunlar1 sorunsal konular olarak tartismaya a¢mak

amagclanmustir.

Istanbul ilinin se¢ilmis bolgelerinde Kuzguncuk Mahallesi (Uskiidar), Atatiirk
Mahallesi (Umraniye) ve Tomtom Mahallesi (Beyoglu) isveren kadinlarin kenti nasil
kullandiklari, ataerkil degerlerin onlart nasil etkiliyor konusu niteliksel yontemle
arastirtlmistir. Niteliksel yontemin se¢ilmesinde en 6nemli neden girisimci kadinlarin
deneyimlerinin s6zii edilen boyutlar ¢ercevesinde anlamaya caligmak ve girisimciligin
kadin istthdamindaki yerini ekonomik ve sosyal boyutlariyla ele almak olanagini bize

en verimli sekilde sunmasidir.

Aragtirma icin Istanbul ilinin tercih edilmesi kozmopolit bir yapiya sahip
olmas1 ve mega-kent 6zelliklerini tasimas1 6nemli unsurlardandir. Sehrin secilen bu {i¢

mahallesinde kiiltiirel, ekonomik, siyasi Ozellikler birbirinden farkli yapidadir.
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Omegin Kuzguncuk yasayan bireyleri egitim seviyesi ve gelir durumu daha yiiksek
iken Umraniye ve Tomtom mahallesinde yasayan bireylerin egitim ve gelir seviyesi
daha disiiktiir. Kuzguncuk mahallesinde medyada ve siyasette taninan Kisiler
yasamaktadir. Saha gbzleminde iinlii bir oyuncunun Kuzguncuk mahallesinde isyerine

rastlanmustir.

Her mahallenin kendine 6zgii yapisal farkliliklarinin arastirmanin 6znesi olan
kadinlarin sosyal gergekliklerine de farkli yansimasi beklenmektedir. Arastirma
stiresince kadmlarin bu ayricalikli durumlarimi odaga almak hedeflenmistir.
Arastirmanin 6rneklem teknigi olarak kartopu teknigi secilmistir. Ayrica maximum
cesitlilik dikkate alinarak oOrneklem olusturulmustur. Saha c¢alismasinda alan
gbzlemleri yapilmistir. Veri analizinde, veriler gézden gegirilerek, alan notlar
incelenerek 6n kodlama yapilmaistir. Arastirma tasariminin ana kavramlarinin yani sira
bulgularda karsilasilan diger kavramlar da arastirmanin kavram haritasini
olusturmustur. Arastirmanin sorular1 ve gozlem notlarina bagl kalarak kategoriler
olusturulduktan sonra kategoriler arasindaki baglamlandirma ve kategoriler arasindaki
etkilesim ortaya konduktan sonra veri analizi gergeklestirilmistir. Saha ¢aligmasi 3
Ocak 2022 de baslamistir. Arastirma sorularina verilen cevaplar satiirasyon noktasina
geldiginde 6rneklem biiylikligiine erisilen tarih olan 1 Mart 2023 tarihinde alan

uygulamasi tamamlanmaistir.

Bu arastirmada niteliksel yontemin veri olusturma teknikleri kullanilmistir;
bunlar derinlemesine goériisme ve gozlemdir. Derinlemesine goriisme teknigi igin
hazirlanan yar1 yapilandirilmig rehber formunun kapsadigi agik uglu sorularla
katilimcilarin giindelik ve is yasamlar1 lizerine yonelik kendi diinyalarinda nasil
anlamlar yiiklediklerini ifade edebilme olanagi sunmasi hedeflenmistir. Arastirma
derinlemesine goriisme teknigiyle yapilarak veriler ses kaydiyla olusturulmustur.
Arastirma sorularin katilimcilar tarafindan anlasilir olmasma 6zen gosterilerek
yabanci kelime kullanilmamaya o6zen gosterilmistir. Goriisme Rehber Formuyla
hazirlanan sorular 3 pilot calismadan sonra yeniden diizenlenerek arastirmaya
baslanmistir (Bkz. Ek 2 Goriigme Rehber Formu). Arastirmanin goriismeleri 1.30 saat
tizerinde stirmistiir. En kisa goriisme stiresi 70.02 dakika iken en uzun goriisme 2.52
dakika silirmiistiir. Arastirmanin analizinde mevcut bilgisayar programlar

kullanilmamus verilerin analizi elle yapilmigstir.
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Aragtirmanin 6nemli veri kaynagi olan kendi isyerini agarak girisimcilik yapan
kadinlar 25 ile 66 yas araligindadir. Girisimcilik deneyimleri 5 yil ile 22 yil
ortalamasindadir. Kuzguncuk ve Tomtom Mahallesinde ¢alisan girisimci kadinlarin
egitimleri lisans ve lisansiistii iken Atatiirk Mahallesinin katilimeilarinin genelinin
egitimi ilk 6gretim ve lise diizeyindedir. Katilimcilarin ¢gogu evli ve en az bir cocugu

vardir. Arastirmanin katilimcilarina iliskin demografik bilgiler Ek 1°de sunulmustur.

Derinlemesine goriisme sorular1 yedi baslik altinda toplanmistir. Demografik
sorularla baslayan rehber formu sirasiyla; Kent Yasami, Calisma Hayati, Isyerinin
Kurulusu, Isyerinin Mekansal Ozellikleri, Girisimci Kadin, Ataerkil Ortam ve

Girisimcilik Kiiltiirii bagliklarindan olusmaktadir.

Arastirma siirecinde i¢inden gectigimiz kriz kosullar1 nedeniyle veri olusturma
tekniklerini bu kosullara uygun bir bigimde uyarlanmistir. Bu arastirmada gozlem
girisimei kadmlarin is yasamlarinda kullandiklar1 mekanlarda gerceklestirilmistir.
Ayrica ikincil veriler de kullanilmistir. Girisimci sayilari, faaliyet sektorleri, tesvik
projeleri hakkinda bilgiler vb. konularda kadin dernekleri, TUIK ve diger kurumlarin
ilgili calismalarindan (raporlar, istatistiki degerler) faydalanilmistir. Ilcelere iligkin
kent haritalandirmas1 yapilmig ve fotograf c¢ekmek yoluyla gorsellerden de

faydalanilmistir.

2.1. Nitel Arastirma Stratejisi

Feminist aragtirma yoOntemiyle yapilan c¢aligmalar kadmlarin kisisel
deneyimlerinin erkeklerin kisisel deneyimlerinden farkli oldugunu varsayar. Feminist
arastirmacilar toplumsal diinyayr birbiriyle iliskili, insan iligkilerinin karsilikli
sorumluluk ve giiven duygulariyla olusan bir ag olarak ele almaktadirlar (Neuman,
2017, s. 152-153).

Bu aragtirmanin odaginda kentte yasayan kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde
bulunurken toplumsal cinsiyet degerleri ekseninde aragtirmaya katilan kadin
katilimcilarin - toplumsal statiilerindeki farkliliklar, sosyal yasamlarinda maruz
kaldiklar ataerkil deger Oriintiileri, toplumsal cinsiyet iliskileri ve toplumsal yasam
sistemiyle iligkilendirilerek kavramsal yap1 olusturulmaya ¢alisilmistir (Kiimbetoglu,
2011, s. 484).
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Arastirmaci toplumsal diinyay1r gortistiigii  katilimeilarin - 6znel  bakis
acilarindan ele almakla birlikte disaridan onlar etkileyen giiclerinde bakis agilarin
gormektedir (Neuman, 2017, s. 153). Kategoriler, verileri smiflandirip ayristirarak
arastirmanin baglaminin etkisini 6rnekler esliginde tartismaya agar. Kategoriler arasi
iliskinin kavramsallastirilmasi arastirmaciya ileriki agsamalarda analizini derinlestirme
olanagi sunmustur. Dolayisiyla arastirmaci kategori ve kodlar arasindaki iligkiyi
arastirmanin baglami ¢ergevesinde kurarak sosyal sorun ve siiregleri, arastirilan alanda
giincel konularin katilimcilar i¢in ne anlam ifade ettigini yorumlama imkanin elde

etmektedir (Kiimbetoglu, 2020, s. 94-95).

Nitel arastirmalarda kavramlar olusturulurken yeni kavramlarin ortaya
cikabilecegi gibi arastirmanin verilerinden de kavramlar olusturulabilir. Kavram
belirleme arastirmanin temel 6zelli§i olmasi nedeniyle veri toplama asamasinda
belirginlesmektedir (Neuman, 2017, s. 662). Kavramlastirma islemi goriismelerden
¢ekilen verilerden diizenlenerek anlamli bir hale getirilmistir Verilerin analiz i¢in hazir
hale getirilmesinin ilk asamalarindan olan kategori ve kodlama isleminde birbirine
benzeyen ya da ayni igerige sahip sozler elemine edilmistir. Metinlerin i¢inden alinan
her kod yeniden kullanilmamasi i¢in renklendirilmistir. Kodlamada gecen her baslik

kategorilerle iligkilendirilerek hazirlanmistir (Creswell, 2016, s. 181).

Kodlama, veri ¢éziimlemenin ilk asamasi olsa da veri ¢éziimlemesinin diger
stireclerini yakindan ilgilendirmektedir. Bu nedenle analiz isleminin bu safhasinda
kodlar arasi iliskilendirme veya farkliliklar1 tespit etme verilerden elde edilen
cikarimlarin anlamli bir sekilde bir araya toplanmasi arastirmanin raporunun yazilma
asamalarini da etkilemektedir. Bu nedenle kodlama asamasinda olusan yeni fikirler de
metin i¢inde renklendirilerek parantez i¢ine alinmistir. Not alma metodu ¢éziimleme
islemi yapilirken de farkli bir word sayfasinda uygulanmistir (Punch, 2016, s. 194-
195). Arastirmacinin, tekrara diismemek igin katilimcilarin anlatilarini dikkatlice,
metni bir biitlin olarak birden fazla okuyarak anlatilara, betimlemelere kisacas1 metne

yakindan ilgi gdsterilmistir.

Feminist yontem i¢in kadinlarin toplumsal diinya i¢inde yasantilarinin
cesitliligini, yasantilarini etkileyen yapi ve bu yapinin gercevelerini merkeze alarak

ortaya c¢ikan durumu sorunsallastirip kadinlar i¢in toplumsal yap1 i¢inde esitlik ve
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Ozgurliikk saglayacak politika ve eylem alanlart iiretmek onemlidir. Toplumsal
cinsiyete dayali esitligi ve 6zgiirliigli saglayacak politika ve eylem alani1 olusturmak
icin cinsiyete dayali iligkiler agmin her alana yansiyan etkilerini ortaya ¢ikarmak
feminist yontemi diger yontemlerden farkli kilmaktadir (Punch, 2016, s. 134, Olesen,
2021, s. 162). Bu yontemle yapilan arastirma baglamini kadinlari ilgilendiren sorun
alanlarindan yola ¢ikarak arastirmaya konu olan kadin 6znelerin i¢inde bulundugu
gercekligi anlama ve ortaya c¢ikarmayr amaglamaktadir. Feminist teori ile yapilan
caligmalar siiregelen yontem ve bilgi iliskisini elestirel acgidan ele almaktadir
(Kiimbetoglu, 2011, s. 475). Elestirel yaklasimin temelinde sosyal yasamin iginde
goriinen veya goriinmeyen hegemonik, somiirii ve yabancilagmayla ilgili yapilarin
olusumunu Ve varligini ortaya ¢ikararak iirettigi bilgiyle topluma degisme, doniisme,
yeni imkanlar dahilinde miicadele etme yolunu agmaktir (Kiimbetoglu, 2011, s. 478).
Tiim bu anlatilardan beslenen bu arastirma katilimcilarin kentte yasarken ve calisirken
deneyimledikleri esitsizlikler ve imkansizliklar1 giindeme getirerek degisim ve
dontisimii  gergeklestirecek politikalarin  {iretilmesi i¢in alana katki sunmay1

amagclamistir.

Kadinlar erkeklerin ya da egemen konumda olanlarin yerlesik diisiince ve
kiiltiirel tanimlamalarinin disinda farkli gercekliklerle diinyayr algilamaktadirlar.
Bireylerin sosyallesme, toplumsallagsma siireglerinde giindelik yasam pratikleri
kiiltiirel ve politik kodlar aracilifiyla sekillenmektedir. Dolayisiyla feminist teori
kadinlarin bakis agis1 ve deneyimlerini merkeze alarak onlarin toplumsal yapi
igerisindeki tabi konumlarii agiklamaktadir. Kadinlarin tabi konumlari onlarin
“giindelik hayatla ilgili bilin¢lerinde bir kirilma yasamalarina” neden olmaktadir.
Biling kirilmas:1 kadimnlar1 kendi ilgileri ve beklentileri dogrultusunda bir yasam

stirmelerinin 6niine gegmektedir (Layder, 2006, s. 232).

Niteliksel yontem arastirmaciyi, goriinen seyleri goriindiigii gibi ele almaktan
ziyade gostergelerin, goriinen imgelerin altindaki iliskisini daha derinden anlamaya
yoneltmektedir (Kartari, 2013, s. 203). Arastirmaci daha derin toplumsal yapilar veya
iligkiler oldugunu varsayar. Kismen gordiigiimiiz ylizeydeki gergeklik, ylizeyin altinda
goriinmeden  gerceklesenleri  yansitir.  Toplumsal  diinyada  dogrudan
gozlemleyemeyecegimiz ¢ok sey vardir. Arastirmacilar, goézlemlenebilir verileri

incelemek ve diizenlemek i¢in nitel veri analizini kullanir, boylece toplumsal kuramlar
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yalnizca gercekligin diizeydeki yiizeyini degil, ayn1 zamanda ve daha da onemlisi,
yiizeyin altinda goriinmeden kalabilen daha derin yapilar ve gii¢leri yansitir (Neuman,

2017, s. 673).

Coziimlemesi yapilan veriler araciligiyla kente girisimcilik faaliyetlerinde
bulunan katilimeilarin kendilerini, sosyal aglarint ve is iligkilerinden olusturduklari
aglart nasil anlamlandirdiklarinin analizi yapilmaya calisilmistir. Bu veriler arasinda
kurulan iligki kentte kadin girisimciligi faaliyetlerinin kadinlar i¢in daha 1yi is olanagi
sunup sunmadigi, kamusal mekanda herhangi bir igverene bagli olmadan hizmet
tiretmenin katilimc1 kadinlar tarafindan nasil degerlendirildigini odak noktasina

almistir.

Sosyal olgular1 anlama ¢abasinda niteliksel veri “basit detaylara ulagma” olarak
diisiiniilmemelidir (Kiimbetoglu, 2006, s. 206). Katilimcilarin paylastigi detaylar
giinliik hayatin normlar1 ve toplumsal yasam hakkinda bilgi vermektedir. Gilindelik
hayata iliskin normlar siirekli tekrara dayanan siradanlagmis, normallesmis
pratiklerdir. Arastirmaci bu detaylar araciligiyla kiiltiire eklemlenmis, cinsiyetle

0zdeslesmis eylemleri ortaya ¢ikarmaktadir.

2.2. Arastirma Etigi

Sosyal bilimlerde yapilan arastirmalarda 6zellikle nitel yontemin tekniklerini
secen arastirmacilar i¢in etik sorunlarla karsilasma olasiligi daha yiiksektir. Clinkii
nitel arastirmalarda katilimcilarin hayatinin “en duyarli, gizli ve derin” alanlarina
girmek olasilig1 s6z konusudur. Etik problemler arastirmacinin konuyu se¢iminden,
konunun kimlere fayda saglayacagindan baslayip arastirmanin tiim siire¢lerinde ortaya

¢ikaran stirectir (Punch, 2016, s. 266).

Bu arastirmada niteliksel arastirmalara 6zgii etik kurallara 6zenle uyulmustur.
Ornegin, katilimcilarin arastirma konusunda ayrintili olarak bilgilendirilmesi
arastirmadan istedikleri anda cekilebilecekleri bilgisinin sunularak, katilimcilarin
kisisel bilgilerinin sadece arastirmaci tarafindan sakl tutulacagi, arastirma nedeniyle
katilimcilarin  herhangi bir zarar gérmemesi ic¢in farkli isimler kullanilacag:
konularinda bilgilendirme yapilmistir. Aragtirmada kullanan gorseller katilimcilarin

izniyle elde edilmistir. Arastirma boyunca katilimcilarla esitlik¢i bir yol izlenmistir.
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Arastirmanin sorular1 yonlendirici olmadan katilimcilarin deneyimlerini 6grenmek ve
aktarmak odakli hazirlanmistir. Arastirmanin her asamasinda diiriist ve gilivenilir
olmakla beraber arastirmanin sonuglarinin koétiiye kullanilmamas:  ilkeleri
benimsenmistir. Arastirma igin bilgilendirilmis goniillii onam formu hazirlanarak etik
kurul onayr alinmistir. Katilimcilarla goriismeye baslamadan 6nce Goriisme Rehber
Formunun ilk sayfasinda bulunan Izin ve Ag¢iklama béliimii okunup izin alindiktan

sonra goriismeler yapilmistir.

2.3. Alan Cahismasinda Karsilasilan Destekler ve Simirhlhiklar

Kuzguncuk Mahallesinde 6n saha aragtirmasina 4 Haziran 2021’de basladim
yaz boyunca ¢esitli defalar mahalleye ziyaret ettim. Bu gézlemler boyunca bolgedeki
igyerlerinden aligverisler yaparak isyerlerinin kadinlara ait olup olmadigi, ka¢ yildir
girisimcilik faaliyetlerinde bulundugu gibi konular hakkinda enformel sohbetler
yaptim. On saha arastirmamda goriistiigiim kadin girisimcilerden her ne kadar bana
yardimct olacaklari yoniinde sozler almis olsam da isyerimde tanistigim iki
girisimcinin  benimle goriismesi ve bu goriisme hakkinda diger girisimcileri
bilgilendirerek, beni onlara yonlendirmeleri arastirmama 6nemli destek sunmustur.
Kuzguncuk Mahallesinde girisimcilik faaliyetlerinde bulunan katilimcilar goriisme
tarihlerinde ve goriisme saatlerinde aksakliklar ¢ikmamasina 6zen géstermislerdir. Bu
nedenle bu mahallede goriismelerim 6n gordiiglim siireden daha hizli sonlanmustir.
Kuzguncuk Mahallesinde saha aragtirmamda yasadigim kisitliliklardan en 6nemlisi
goriismek i¢in randevu aldigim katilimcilardan bir tanesinin goriisme giiniinii birden
fazla ertelemesi olmustur. On gériismede siyasi igerikli sorularim olup olmadigini bu
konulardan konugmak istemedigini belirtmistir. Aragtirmam hakkinda onu detayl
sekilde bilgilendikten sonra goriisme tarihi belirledik ancak sonradan gériismeyi is
yogunlugunu gerekge gostererek ertelemistir. 3 Ocak 2022 tarihinde Kuzguncuk

Mabhallesinde bagladigim goriismelerimi 13 Ocak’ta dokuz goriisme yaparak bitirdim.

Umraniye, Atatiirk Mahallesinde 6n saha arastirmama 26 Haziran 2021
tarithinde basladim. Hocamin ve miidiir yardimcimin tavsiyesi ile bu bdlgede ana
caddenin altinda ve iistiinde kalan isyerlerini ziyaret ettim. Bu bolgedeki kadin
girisimcilerle yaptigim sohbetlerde onlara arastirmam hakkinda bilgiler verdim. Bu

mahallede nerelerde kadin girisimciler olduguna iligkin bilgiler toplamaya ¢aligtim.
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Fatih Sultan Mehmet Caddesinde ilk goriistiigiim girisimci kadin bulundugu bolge
hakkinda verdigi bilgiler arastirmam igin yol gosterici olmustur. Ciinkii bu bolgede
arastirmama kaynak kisilerin destegi olmadan basladim. 18 Ocak 2022 tarihinde ise
Umraniye, Atatiirk Mahallesinde goriismeler yapmak icin sahaya ¢iktim. 18 Ocak’ta
basladigim saha ¢alismamda 6n arastirmamda tanistigim girisimci kadinlardan bir kisi
isyeri komsusu olan girisimciyle gériismemde destek olmustur. Mevsimin kis olmasi
ve Covid-19 pandemisi nedeniyle s6z verilen goriismelerin siirekli ertelenmesi beni
yeni katilimcilar aramaya yoneltti. Cat kap1 ziyaret ettigim kadin girisimcilerin bazilar
kis mevsimi olmasinin getirdigi sakinlik nedeniyle ile benimle ayni giin goriisme
yapmiglardir. Yine de ¢ogu kadin girisimciyle ¢oklu ziyaretler yaparak goriigtim. 20
Subat 2022 tarihine kadar on iki goriisme yaparak bolgeden ayrildim ve bundan

sonrasinda Beyoglu Mahallesinde ¢alismaya basladim.

Umraniye bolgesinde karsilastigim engeller; kis mevsiminden kaynaklanan
ulasim zorluklar1 nedeniyle isyerlerinin ag¢ilmamasi, Covid-19 pandemisi ve
tiirevlerinin yol actig1 hastaliklar, girisimci kadinlarin hane i¢i sorumluluklar, is
yogunlugu gibi nedenlerle goriismeleri iptal etmeleri olmustur. Bazi goriismeler de

ileri tarihlere ertelenerek tamamlanmustir.

Beyoglu, Cihangir Mahallesinde 8 Haziran 2021 tarihinde 6n aragtirmaya
basladim. Bu bdlgede ziyaret ettigim isyerlerinin neredeyse hepsinde girisimcilerin
calisanlariyla goriistiim. Calisanlar girisimcilik faaliyetlerinin genelde erkek, ya da aile
ortakliklar1 (kardesler, kari-koca) bi¢ciminde kuruldugunu belirtmislerdir. Caligsanlar
girisimcilerin igyerlerini kendileri i¢in belirledikleri uygun zamanlarda ziyaret ettigini

ve isi uzaktan yonettiklerini ifade etmislerdir.

Cihangir bolgesinde de bolgeye girisimi kolaylagtiracak bir kaynak kisi
olmadigi i¢in bolgeyi ziyaretlerimde kesfetmeye calistim. Bu ziyaretlerim sirasinda 2
kadin girisimci ile tanigma olanagim oldu. Onlardan bolge hakkinda ilk bilgileri aldim.
Sonraki saha ziyaretlerimde tanistigim tecriibeli bir kadin girisimei Cihangirde kadin
girisimcinin az oldugunu, Nisantagi bolgesinin bu konuda daha zengin oldugunu

orneklerle anlatmustir.

Neuman’in “Toplumsal Arastirma Yontemleri Nitel ve Nicel Yaklagimlar”

kitabinda saha arastirma yerinin saha sorulari ile iligkili oldugu saha arastirmasinda
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3

yer se¢iminin “verilerin zenginligi, alisilmis olanin disinda olmasi ve uygunluk”
ozelliklerinin dikkate alinmasina yaptigi vurgu (Neuman, 2017, s. 533) beni yeni

arayislara yonlendirdi.

Isyerindeki arkadaslar ve onlarin tamdiklar1 bana Beyoglu bdlgesinde yeni
firsat yarattilar 6zellikle kaynak kisi olarak miihendis bir erkek girisimci Cihangir
Mahallesinin eril bir yapiya sahip oldugunu Tomtom Mahallesi’nde daha ¢ok kadin
girisimcilerin  oldugunu anlatmistir. Ozellikle Kumbaract Yokusunun kadin

girisimciler tarafindan tercih edildigini belirterek bana bolge hakkinda bilgi vermistir.

Bu bilgi ile 18 -19 Subat 2022’de Kumbaract Yokusu’nda bulunan igyerlerinin
tamamini ziyaret ettim. Yokus boyunca neredeyse tiim igyerleri kadin girisimcilere ait
oldugunu gordiim. Isyeri ziyaretlerinde tanistigim Beyoglu’nda yetismis bu bélgede
cesitli yerlerde is tecriibesi olan bir erkek calisan da Tomtom Mahallesinin kadin
girisimciligi agisindan daha 6zgiin bir bolge oldugunu anlatmistir. Hatta i¢ mimarlik
mezunu olan kiz kardesine burada bir isyeri agmayr daha uygun gordiiklerini
belirtmistir. On arastirmamda tamistigim daha sonra arastirmamin katilimcisi olan
Pinar Hanim Kumbaraci yokusunun eskiden atdlyeler sokagi oldugunu son yillarda bu
sokagimn kadin girisimciligi faaliyetlerine evrildigini ifade etmistir. Kumbaraci
yokusunun “girisimcilik ruhunu” en iyi sekilde yansittigini ve bu sokaktaki kadin

girisimcilerin arastirmaya destek olacagini ifade etmesi bana yol gdsterici olmustur.

Tomtom Mabhallesi’nde 21 Subat 2022 tarihinde basladigim saha
goriismelerimi 21 Nisan 2023 tarihinde sonlandirdim. Havanin isinmasiyla kadin
girisimcilerin islerinin yogunlagmasi ve siirekli goriismeleri ertelemeleri nedeniyle
saha ¢alismama ara verdim. 21 Subat-21 Nisan arasinda alt1 gériigme yaptim. Yeni
goriismeler yapamadigim i¢in saha ¢aligmama ara verip gorlismelerimi ¢6ziimleme
islemine basladim. 18 Ocak 2023 tarihinde yeniden goriigmelere bagladim 4 Mart 2023

tarthinde arastirmanin bu mahallede saha ¢aligmas1 tamamlanmastir.

Saha arastirmamda Ozellikle Beyoglu Mahallesine bir arabulucu ile giiglii
iligkilerimin yoksunlugu nedeniyle katilimcilarin neredeyse hepsini kendim bulmak
zorunda kaldim. Bir isyerinden igeriye girip kendimi tanitmanin ve amacimi

anlatmanin zorlugunu her saha calismamda yasadim. Calisma konumun girisimcilik
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faaliyetleri olmasi ve bu alanda zamanmn kirilganligimi bilmem nedeniyle kabul

edildikten sonra goriismeye gidecegim zamanlarda bile tedirginlikler yagadim.

Goriisme  bittikten sonra alan arastirmasinda her goriisme sonrasinda
katilimcilara goriismeyi kabul ettikleri i¢in tesekkiirlerimi sundum. Bana giivenip
goriigmeyi kabul ettikleri icin doktora tezimle ilgili gorlisme talep etmenin
zorlugundan bahsettigim zaman katilimcilar isleri geregi pek ¢ok insanla karsilastiklar
i¢cin artik kendilerinin karsi tarafi degerlendirme yetenegini kazandiklarini ve bana
giiven duyduklarini belirtmislerdir. Hatta bir katilimc1 acik¢a kiyafetlerim, ayakkabim

ve goriintiimiin kendisine bir fikir verdigini sdylemistir.

Saha arastirmami yaptigim tiim mahallelerde kimi girisimci kadinlar
goriismenin kendilerine bir katkisi olmayacagini belirterek goriismeyi reddetmislerdir.
Kimi girisimci kadinlar ise gériisme konusu hakkinda 6n bilgi edinmek i¢in aragtirma
formumu onlarla mail yolu ile paylasmami istemislerdir. Sorular1 6nceden gérmenin
kendilerine konu hakkinda daha detayli bilgi verme imkanmi saglayacagini ifade
etmislerdir. Gorlisme Rehber Formu etik nedenler ve katilimcilarin yasadiklari
gerceklik disina cikarak cevaplar verme olasiligina karsilik higbir katilimcr ile

paylasilmamistir.

Baz1 girisimei kadinlarsa yogunluklari nedeniyle sorulari mail ortamindan
cevaplamak ya da zoom, whatsapp veya telefonda goriiserek cevaplamayi
onermiglerdir. Civelek (2022) Camur Meselesi Salginla Artan Sosyal Bilimlerde
Yontem Tartigmalar1 isimli ¢alismasinda alanda gozlem yaparken giiven unsurunun
Oonemini mavi camin ardina saklanan bir ¢ocukluk fotografiyla nasil saglandigina dair
Oonemli bir hatirlatma yapmaktadir (Civelek, 2022, s. 117). Yiiz yiize yapacagim
goriismelerin saha notlarim ve sosyal gercekligin gézlemlenmesi agisindan verimli
olacagin1 diisiinmem nedeniyle online iletisim araglarini kullanarak goriisme
yapmadim. Kimileri de o giinlerde baslayan bugiin daha siddetlenen ekonomik krizin
“herkesi depresyona soktugunu, konusmaktan ziyade tartigmak i¢in insan artyorum”
gerekcesiyle goriismeyi reddetmislerdir. 6 Subat 2023 tarihinde merkez iissii
Kahramanmaras olarak yasanan depremin olumsuz etkileri sahada hissedilmistir. Cat

kapr gittigim isyerlerinde insanlar {izglin olduklarini aktarmistir. Depremden sonra
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gorlistiigim katilimeilarimdan biri uzun bekleyisimden sonra goériismeye beni

cagirmistir.

Bu arastirmanin sahasima Covid -19 pandemisiyle hem iilke ekonomisinin
sarsildigt hem de insanlarin yasam bi¢imlerinin degisime ugradigi bir donemde
baglanmis olup Kahramanmaras ve civarindaki illerde meydana gelen depremden
sonra bitmistir. Yukaridaki boliimlerde s6z edildigi gibi girisimcilik faaliyetlerinin
agir ¢alisma saatleriyle birlikte iilkede ve diinyada yasanan her krizin dogrudan
ekonomiye zarar vermesi nedeniyle girisimcilerin morallerinin bozuk olmasi katilimci
bulmami zorlastirdig1 gibi goriismelerde de bu konularla ilgili anlatilarin yer aldigt
boliimlerde katilimcilarin moral ve motivasyonlari diiserek tiziintiileri sdylemlerine

yansimigtir.

Arastirma sirasinda goriismelerin sonunda katilimcilara eklemek istediginiz
baska bir konu var mi diye soruldugunda genellikle farkli bir konudan soz
edilmemistir. Kimileri bu goriismenin terapi gibi geldigini, bir dertlesme oldugunu,
yasadiklar1 engellerin farkinda olmadiklarini kimileri ise sordugum sorular ile yeni
farkindaliklar edindikleri is gelistirme, degisim, devlet destegi ile ilgili konulari
tizerine  diislineceklerini  kendilerini  girisimci  kadin  olarak  yeniden

degerlendirmelerine olanak sundugunu belirtmislerdir.
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3. GIRISIMCI KADIN VE KENTTE MAHALLE YASAMI

Kent yasami basliginda arastirma katilimcilarmin Istanbul’da gelis nedenleri,
yasam siiresi, miilkiyet bilgileri esliginde kentli olup olmama hali katilimcilarin
yasadiklar1 ve g¢alistiklar1 mahallere iliskin diisiinceleri baglamindan yola ¢ikarak
kadinlarin kamusal alanda is kurma ve isini siirdiirme imkani1 ya da imkansizlig
toplumsal ve mekansal agilardan ele alinmistir. Giindelik yasam pratiklerinde
mahallenin sosyal yasami, komsuluk iligkileri, mahallede yasayan bireylerin kiiltiirel
ve ekonomik siniflart mekanin kullanma bi¢imlerinde etkili olmaktadir. Katilimcilarin
ozellikle calistiklart mahalledeki diger girisimcilerle, mahallenin sakinleriyle
kurduklar iligkilerden elde edilen veriler 1518inda kentin imkanlar1 ve sinirhiliklar
odaginda girisimci kadinlarin ekonomik deneyimleri iliskilendirilmistir. Kentte
fiziksel mekanda meydana gelen degisimden katilimeilarin ticari faaliyetlerinin hangi

boyutlarda etkilendigi yine bu baslik altinda ele alinmistir.

3.1. Istanbul’da Mahallede Yasamak

Girisimci kadmlarm ¢ogu Istanbul’un cesitli semtlerinde dogmus ve
biiyiimiistiir. Birkag tanesi eski kusak Istanbullu oldugunu anlatsa da bazi katilimcilar;
ailelerinin is, ¢ocuklarinin egitimi, diismanlarindan kagma nedenleriyle bu sehre gog
etmek zorunda kaldiginmi belirtmistirler. Katilimcilarin ailelerinden i¢ gogle gelenler
oldugu gibi miibadele yillarinda dis gocle de Istanbul’a yerlesme anlatilar1 olmustur.
Bazilar1 istanbul’da dogdugunu ifade etmis kimileri ise anlatisina go¢ hikayesi ile

baslamistir:

“Bitlis’ten gog ettik buraya ailemle. Ya ailem yani siilalemizin ¢ogu buradaydi
bir babam kalmisti kdyde e tabi artik tarlalarda falan ¢ok calismak zordu,
cocuklarin okumasi lazimdi orada okul yoktu, kdylimiizde.” (55 yas, evli, 8

aydir bu isinde, el sanatlar1 diikkkani).

Yine bir kisim girisimci kadin baska sehirlerde yasamasina ragmen is

nedeniyle Istanbul’a sik sik geldigi icin siirekli kalmayu tercih ettigini anlatmistir.

“Ucak sirketinde calistyordum, buraya gelip gidiyordum sik sik, ee sonra
oradan ayrildim burada bir acente de ¢aligmaya basladim 6ylelikle de buraya

yerlestim.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

33



Bazilariysa iiniversite egitimi i¢in gelmis egitimini tamamladiktan sonra
Istanbul’a yerlesmeye karar verdigini anlatmustir. “18 yasimda iiniversite i¢in geldim.
Sonra yliksek lisans sonra ¢alismaya basladim burada bir daha da donmedim.” (31 yas,

bekar, 5 senedir bu iginde, butik ¢igekci).

Anlatilarda bazi1 katilimcilarin semte yerlesme seriiveninin evlilik nedeniyle

oldugu bazilarinin da sevdigi, mahallede yasamak istegi olarak dile getirilmistir.

“2014’den beri yasiyorum. Evlenince burda oturmaya basladim. Zeytinburnu
sonra Beylikdiizii’'nde tasindi ailem. Onlarla birlikte bende tasindim, sonra

burasi.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Yerlesilen mahalle sevilerek tercih edilen bir yasam alan1 oldugundan uzun

yillardir yasandigi goriilmektedir.

“2016 gibi bu mahalleye geldim. Biiyiikcekmece’de yasadim. Merter de
yasadim. Ve su anda Gayrettepe’de yastyorum ve burada atdlyem var. Yani
degisik u¢. Orda evimiz var hala bozmadik, burada kiradayiz. 2010 da buraya
geldik, Gayrettepe’ye.” (60 yas, evli, 12 senedir bu isinde, sanat galerisi).

Katilimeilarin anlatilarinda Uskiidar ve Umraniye dogumlu olanlarin geneli
yasadig1 semtlerinden hi¢ ayrilmamislardir. Isyerlerinin ve evlerinin birbirine yakin
mesafede bulunmasini tercih etmislerdir. Bazilariysa isyerine yakin ilgelerde

yasadiklarini dile getirmislerdir.

Kuzguncuk anlatilarinda 6zellikle kafelerin sayica fazla ve ge¢ saatlere kadar
acik olmasimin Kuzguncugun huzurunu, sakinligini yitirerek kalabalik, giiriiltiilii bir
semte doniistiirdiigii anlatilmistir. Girisimei kadinlardan 6zellikle Kuzguncukta
yasayanlar bu durumdan sikayet etmektedirler. Sokaga c¢ikamadiklarini, yasama
alanlarinin daraldigini evlerinde dinlenirken bile mahremiyet alanlarinin ziyaretgilerin

fotograf ¢ekimleriyle ihlal edildigini anlatmiglardr.

“Kuzguncuk daha huzurlu bir yerdi. O ylizden se¢tik Kuzguncugu. Ben sobali
eve geldim. Ne bileyim mahalle havasi, insan sicaklig, siik{ineti, bunlar se¢gme
sebebimdi burayl. Ama sonug olarak bu sebeplerin hepsi ortadan kalkti. Biz
hafta sonu disariya ¢ikamiyoruz. Ben esnaf oldugum halde bundan sikayet

ediyorum. Ne bu kadar ¢ok diikkana ihtiya¢ var, ne bu kadar ¢ok insanin
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gelmesine ihtiyag var. Istanbul’da daha giizel baska semtleri yasatmaya devam
edecegiz ve Kuzguncuk cekici bu kadar olmayacak. Herhalde bu sehri
yonetenleri, bu semti yonetenleri ilgilendiriyor olmasi lazim.” (52 yas, evli, 14

senedir bu isinde, kafeterya).

Umraniye’de ¢alisma hayatlarina devam eden girisimci kadimlarm anlatilar
diger girisimci komgulartyla iliskilerinin yardimseverlik cergevesinde olustugu
iizerinedir. Ancak Umraniye nin yerlileri ve baska semtlerden alisveris icin gelen

miisterilerin kiiltiirel diizeyleri hakkinda memnuniyetsiz ifadeler kullanilmistir.

“Yedi senedir bu mahalledeyim. lyi yardimsever mahalle sakinleri. Komsuluk
iligkileri iyi is iligkileri de iyidir. Herkes birbirine yardim eder. Birbirine kars1
hos goriili. Birbirine miisteri yollar mesela. Sey yapar, yardimlasiriz,

paslasiriz.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Bir katilime1 belediye hizmetlerinin eskiye nazaran daha iyi olmasina semtteki
fiziksel degisimlere ragmen Umraniye ilgesinde kiiltiiriin degismedigine vurgu

yapmistir.

“Kiiltiir fazla degismiyor. Umraniye kiiltiirii fazla degismiyor ama belediyenin
caligma sistemi buralarda daha giizel mesela. Temizlik agisindan daha giizel.
Insanlar birbirine hayvanlara dzellikle ¢ok duyarli.” (49 yas, evli, 26 senedir

bu isinde, moda dikim evi).

Tomtom Mahallesi’nin mevcut yerlisinin muhafazakar oldugu ancak
mahallede muhafazakar olanlardan bazilarinin kendilerini digerlerinden ayirarak
iletisime daha acik olduklari aktarilmistir. Katilimcilardan bazilar1 mahalleyi
tanmimlarken kiiltiirel farkliliklar t{izerinden kendilerini ve mahalleli hakkinda
diistincelerini ifade etmiglerdir. Girisimci kadinlar kendi yasam bigimlerini kentlilikle
iligkilendirmistir. Ancak mahallenin yerlilerinin zamanla kentsel yasam bigimine

evrileceklerine dair beklentilerini de dile getirmislerdir.

“Tutucu bir mahalle. Iki sey var o tutucularin arasinda da kendini daha sey
tutan insanlar var yani o kafada olmayan insanlar var. Mesela Hasan abi ta bu
tarafta oturuyor. Bazen camlarimi siliyor. Patates pisiriyor, yumurta pisiriyor
getiriyor. Ben ona bir seyler veriyorum. Ee ¢Opiinii atan, halisinin i¢inden

pislikleri sangir insanin tstiine atanlar. Boyle bir zihniyetle bir karmasa
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yasaniyor onlar biraz bu tarafa gelecek biraz evrilecekler belki ¢ocuklartyla
birlikte bilemiyorum. Biz de biraz sey olacagiz yani anlayish olacagiz.” (60

yas, evli, 12 senedir bu isinde, sanat galerisi).

Ayn1 mahallede ¢alisan baska bir katilimciysa hem calistigi hem de ikametgah
ettigi bu mahalleyi sefkatli ve giivenli buldugunu anlatmistir. “Ben sefkatli buluyorum
burayi. Bir sekilde kucak agti. Hem ev hem is olarak kucak acti burada vaktimi
gecirirken kendimi giivende de hissediyorum.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri

igleri tasarimai).

3.2. Mahallede Giiven Duyulan Kisilerin Varhgi ve Komsuluk

Katilimeilarin ¢ogu yasadiklart mahallede glivendikleri bir komsulari olduguna
vurgu yapmuglardir. Umraniye ve Kuzguncuk bdlgesinde calisan ve yasayan
katilimcilarin geneli o bolgede dogup biyidikleri i¢in komsuluk iligkilerinin

stireklilik icerdigini anlatmiglardir.

“Su anki mahallemde iyi, cilinkii eski toprak sahibi onlar, yeni gelen olmadigi
icin tek tiik var o yiizden hi¢ kopmamislar, esim o sokakta dogmus biiyiimiis
benim oturdugum sokakta, hala ayni1 teyzeler duruyor diisiin, 6lenlerde var. Bu
mahallenin ¢ocugu yani, bende bu mahalleye gelin geldim.” (37 yas, evli, 6

senedir bu isinde, terzi).

Uzun yillardir ayn1 semtte oturan katilimcilar akrabalariyla aile gibi olduklarini

iligkilerinin destek ve yardimlagma degerleriyle siirdiiglinii belirtmislerdir.

“Simdi oturdugumuz yerde yirmi yildir oradayiz. Uzun yillar oturdugumuz igin
cok gilizel dostluklar, akrabaliklar kurdugumuz komsuluklar arti kendi
akrabamiz gibi oldu. Kardes gibi aileden birileri gibi oluyorlar. Erkek
kardesimi evlendirdim 2019 da ben kendi akrabamizdan ¢ok konu, komsumuz,
tanidigimiz insanlar vardi diigliniimiizde. Cok akrabamiz var ama ¢oguyla da

gorliismiiyoruz agikcasi.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Tomtom Mahallesine veya diger mahallelere de sonradan tasinan girisimci
kadinlar yasadiklart mahalledeki komsulartyla ve diger girisimci arkadagslariyla giiven

bag1 kuracak iligki bigimleri gelistirdiklerini aktarmiglardir.
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“Ben buraya geldim aslinda diikkan tutmak i¢in geldim ve de tuttum birde ben
buray1 ¢ok sevdim. Uygun fiyath bir ev olsa arada kalsam hakikaten sansima
burayr buldum. On sene oldu gezi zamani geldim. Bir giin dahi korkmadan
burada giivenli bir sekilde yasadim. Sonradan arkadaglarim giiven duydugum,
o sordugunuz kisiler olustu hani arasam kosacak kisiler olustu. Yoksa burada

degil benim ¢evrem.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu iginde, art sanat).

Girisimci kadinlara yasadig1 semtte komsuluk ve sosyal iliskiler hakkinda neler
diisiindiigli soruldugunda anlatilar olduk¢a uzun ve ¢esitli olmustur. Arastirmada kent
yasami i¢inde yasanilan semtte komsuluk ve sosyal iliskilerden girisimci kadinlarin
nasil etkilendigi veya kendilerinin yasanilan bir semte etkisinin olup olmadiginin
ortaya c¢ikarilmasi amaglanmistir. Anlatilarda yasanilan semtte dogup biiyliyenlerle
sonradan o semte yerlesenler arasinda bazi farkliliklar géze carpmaktadir. Semtin eski
yerlesikleri eskiden semtte komsuluk ve sosyal iligkilerin daha giicli oldugunu
sonradan gelenlerin bu gelenegi tasimadiklarini dolayisiyla mahalle kiiltliriiniin

degistigini aktarmislardir.

Asagidaki anlatida mahalle kiiltiirii eski olan yerlesim yerlerinde sonradan

geleni kabullenme siiregleriyle ilgilidir.

“Gecmiste insanlar daha fazla birbirini tantyordu, giivensiz bir ortam yoktu. Bu
kadar ayrisma yoktu. Insanlarin evleri ayriydi ama ortak sokakta
bulusuyorlardi, kapinin 6niinde bulusuyorlardi. Kim apartmanda, nerede kim
oturuyor ¢ok iyi biliyorlardi. Gozetliyorlardi. Bazen de bakiyorsunuz ¢ok yeni
birisi buraya ¢ok ¢cabuk uyum sagliyor, buranin ruhuna uyum sagliyor. Sizden
bakiyorsunuz bir iletisim kurmaya calisiyor. Ama siz pek kuramiyorsunuz o
iletisimi su anda. Zarar gelecek diye.” (66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde, beyaz
esya diikkani).

Girisimci kadinlardan bazilar1 yasadigi semtte komsuluk ve sosyal iligkilerin
yapilagmayla birlikte bahge i¢i evlerin yikilip yerine apartman seklinde birbirinden
bagimsiz tasimmmazlarin insasiyla komsuluk iliskilerinin de tipki yapilar gibi

birbirinden koptugunu ifade etmistir.

“Onceden yani benim ¢ocuklugumda herkes bahgedeler de otururdu, elisi

yaparlardi, birbirlerine gider gelirlerdi. Tkramlarda bulunurlardi ama simdi

37



apartmanlar olunca kimse karsisindaki komsunu bile dogru diizgiin tanimiyor
artik. Umraniye carsi tarafindayim. Orada bahgeli evler vardi yikildi zaten.
Yani ikiser katli evler vardi, bir katli. Yani sonradan 90’lardan sonra basladi

apartmanlar falan.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Kentlesmeyle birlikte ¢aligsma hayatinin toplumda daha yaygin hale gelmesinin

komsuluk iligkilerine olumsuz etkisi de tekrar edilen ifadeler arasinda yer almaktadir.

“Onceden giizeldi su anda sifir. Komsuluk bitti insanlarin birbirine giiveni
kalmadi. Zaten biitiin herkes c¢alisiyor genelde. Biz ¢alisan kisi oldugumuz i¢in
ben dokuz yasimdan beri ¢alisiyorum. Yani beni dyle bir ortamim hi¢ olmadi.”

(49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Calistig1 ve yasadig1 semti anlatan katilimcinin ifadelerinde kendisinden daha
eski mahalle sakinlerini tanimlarken degisimin siirekliliginin vurgusu ve asil yerlinin
kim oldugu anlatis1 ortaya g¢ikmaktadir. Satir aralarinda mahalledeki girisimci

erkeklerle iletisim bigimleri de dile getirilmistir.

“Burda oturan bir¢cok kisi akraba birbiriyle o ylizden akrabalik iligkileri
icerisinde digaridan kendilerine samimi bulduklari insanlara da akrabalariymis
gibi davranabiliyorlar. Ama boyle burasi iste 90’larin baslarinda go¢ almis
buradaki insanlar ev sahipleri olmuslar gergek sahipleri 50’lerde falan gitmisler
sonra burda yerlesik hayata gegmisler artik onlarda. Sosyal hayatlar1 yardime1
olmaya calisiyorlar ilk basta ¢ok fazla erkek egemen bir hal vardi esnaf olarak
higbir saygisizliklarini gormedik zaten ama bdyle bir seydi ¢ok da destekleyici
bir tavirlar da yoktu. Sonra yavas yavas esnaf muhabbeti yapa yapa erkeklerle
de iliskimiz gelisti, dyle.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri

tasarimi).

Katilimcilardan bazilar igyerini agtigindan beri ayn1 mahallede ve isyerinde
faaliyetine devam ettigini anlatanlar oldugu “Yirmi sekiz yil.” (66 yas, bekar, 28 yildir
bu isinde, beyaz esya diikkani1) gibi girisimcilik faaliyetlerine yeni baslayanlardan
yasadiklart mahallede ya da yasanan mahalleye yakin bir bolgede isyeri agmayi tercih
ettigini anlatanlar da olmustur “Alt1 aydir.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri

tasarimi). Girisimci kadinlardan bazilart igyerini agtigindan itibaren ayni sokakta
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kiralar nedeniyle isyeri degistirerek ¢alisma hayatina devam ettigini belirtmistir. “Bes

sene oldu.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Ticari faaliyetlerin hangi is kolunda gergeklestigi girisimci kadinlarin
mahalleyi etkin kullanip kullanmamasinda dinamik bir isleve sahiptir. Yeme- i¢gme
isleriyle ugrasanlarin is yogunlugu diger is kollarina gore daha dinamik bir yapiya
sahiptir bu nedenle bu is kollarinda c¢alisan girisimci kadinlar her sabah islerini,
aligveriglerini diizenlemek zorunda olduklarini miisteri olmayan saatlerde isyerlerine
gelen arkadaslariyla veya komsulariyla cay, kahve icerek vakit gecirdiklerini

aktarmiglardir.

“Aligveris listesini hazirliyorum asagi iniyorum diikkandaki yapilacak isleri
organize ettikten sonra aligveris isine girisiyorum sonra &gle servisi
baslamadan 6nce mutfak ve eksikler iste hazir olmus oluyor sonra oturup iste
miisteri beklemeye basliyorum ama o sirada iste birileri geliyo gidiyor sonra
iki laf sohbet iste caydir kahvedir.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde,
kafeterya).

Kuzguncuk ve Tomtom mahallesinde calisan girisimci kadinlarin ¢ogu isleri
elverdigi 6lgiide mahalleyi, sahili ve mahalleye yakin turistik yerleri, ¢arsilari, alisveris
mekanlarmi1  ziyaret ettiklerini aktarmislardir. Umraniye’de c¢alisan girisimci
kadinlarsa giin igerisinde isyerlerinin i¢inde veya yan komsulariyla iletisim halinde

kaldiklarini ifade etmislerdir.

“Cikiyorum yollar1 degisiyorum gidip gelirken farkli sokaklar1 seviyorum.
Gozlem olayimi severim evleri hayvanlar insanlari bir sey oluyor o an yani hig
ummadiginiz seyler c¢ikabiliyor onlar hayatin ayr1 renkleri olarak
diistinliyorum. Cikip bir yiiriiylis yapiyorum sahilde boydan boya. Diger
esnafla ¢ay, kahve iciyorum. Bu bana ne hissettirir? yerindesiniz olmasi
gereken yerdesiniz sikinti yok bazen bazi yerlerin yemeginden bir seyler
cikiyor notlarini veriyorsunuz kendinizce diyorsunuz ki burasi olmamis bdyle
diye ama yani esnaf seyini 6ldiirmemek lazim bugiinkii hani aligverislerim hep
internetten oldugu ve pandemi siirecini géz onilinde bulundurunca.” (35 yas,

bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).
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Her ii¢ mahallenin katilimcilarinin ¢ogunlugu calistiklari mahalleden ¢ok
uzaklasamadiklarini kiiltiirel, sosyal etkinliklerini ve aligveris ihtiyaglarini igyerlerine

yakin yerlerden yaptiklarii anlatmiglardir.

“Mahallede zaman geg¢iriyorum ¢iinkii burada bir¢ok arkadasim var. Kendi
atolyemde olmasam onlar1 bazen ziyarete gidiyorum, kahveye. Mahalle de bir
tiyatroya var oraya gidiyorum. Farkli meslek gruplarindan insanlar var,
aligverisimi buradan yapiyorum vakit gecirdigim seyler aligveris, sosyal
etkinlik, kiiltiirel etkinlik zaten diikkanda olmak ¢ok fazla zamanimi aliyor.”

(39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri tasarimzi).

Ticari faaliyetlerin yiiriitildiigli mahalle mekaninda ve komsu isyeri
sahipleriyle hatta zaman zaman mahalle sakinleriyle iletisim kurulmaktadir. Calisilan
mahallede vakit gegirememekse siirekli ¢aligmak, isyerinde bulunma zorunluluguyla
aciklanmigtir.  “Ben silirekli bu sekilde calisiyorum, calistyorum, calisiyorum.
Gordiiglinliz gibi ¢alistyorum. Cok sikilirsam arkadaglar var kahve igiyoruz, iki

sohbet.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Isyerinin bulundugu mekanim kahvehane, ganyan gibi isyerleri nedeniyle erkek
egemen bir ortamin hakim oldugunu aktaran katilimci ¢alistigi mahallenin kamusal
alanmmi kullanamadigimmi aktarmistir. Calistigt  sokakta komsusu olan erkek
girisimcilerin araba park etmek gibi erkeklere uygun goriilen konularda kendisine

destek olduguna vurgu yapmustir.

“Mahalleyi ¢ok kullanmiyorum. Cokta sey kullanilacak bir mahalle degil.
Kahveler falan filan. Iste ganyanci arkadaslar ama iyiler yani. Arabay: burada
park ederken ¢ok yardimei oluyorlar. Yani esnafiyi ya. Ben seviyorum hepsini.
Boyle iyiler bir sey oldugunda iste abla soyle boyle yardimecir olmaya

calistyorlar.” (41 yas, evli, 6 senedir bu isinde, dikim evi).

Bazi katilimcilarsa isten ¢iktiktan sonra evine gittigini ¢alisti§i mahallede vakit
gecirmedigine vurgu yapmistir. “Ben sadece is yerindeyim. Buradan otoparka gider
arabami alir eve giderim. Burada gezmeye ¢ikmam.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu

isinde, butik).

Arastirmanin katilimcilarinin neredeyse tamamai ¢alistiklart mahallede bulunan

isyerlerinden yemek yediklerini, kisisel ihtiyaclarini, evlerinin, isyerlerinin
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ihtiyaclarin1 calistiklar1 semtten yapmayi tercih ettiklerine vurgu yapmislardir.
Calisilan mahallede iliski bigimleri zengin bir gesitlilige sahiptir. Girisimci kadinlar
arkadaslariyla, miisterileriyle ve mahalle sakinleriyle etkilesim i¢indedir. Aym
zamanda c¢alistiklar1 semtler ticari faaliyetlerde sektor cesitliligini saglayan yerler
oldugu i¢in alisveris merkezi gibi yerlere gitmektense kendileri gibi girisimcilerden
aligveris yapmay1 tercih etmektedirler. Katilimcilarin mekan pratiklerinde yakin

iliskiler kurmasi aidiyet duygusunu gelistirmistir.

3.3. Mahallelerin Diinii ve Bugiinii

Katilimeilarin hepsi aragtirmanin yapildigi her bolgede insan yogunlugu, isyeri
yogunlugu ve trafik yogunlugunun arttigin1 komsuluk iligkilerinin de bu yogunluga
bagl bicim degistirdigini aktarmislardir. Ornegin daha 6nceki yillarda mahallede
satilik veya kiralik bir tasinmaz oluyorsa mahalle sakinleri 6nce kendi es dostlariyla
bilgi paylasimi yaparak yakin tanidiklariyla komsu olmayr tercih ettiklerini
anlatmigtir. Ancak son yillarda tasinmazlarin ilan yoluyla kiralandigini veya

satildigina deginmislerdir.

“Kotii anlamda degisim gecirdi. SOyle 91°de biz buraya tasindigimizda yine
cok ilgi goren boyle kiralik evin, satilik bilmiyorum da kiralikk evin zor
bulundugu bir yerdi. Burada hep bir devir daim oluyor. Yani siz oturuyorsunuz
bir dairede diyorsunuz ki ben tasinacagim ben sizin arkadasinizim ben
geliyorum. Yani ¢ok fazla ilan ¢ikmazdi vs. tek tiikk. Hep o zaman bile 91°de
bile dyleydi bu 2008’lerden sonra.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde,
kafeterya).

Baska bir katilimciysa onceden mahallede sozii gecen “abiler” oldugunu,
mahalle sakinleri alacaklar: kararlarda yapacaklari islerde bu kisilere danisarak karar
verildigini aktarmistir. Mahallede kadinlarin 6nceden sokaga ¢ikamadigini, ¢ikma

imkani bulduklarindaysa etrafa bakmadan baslar1 6niinde yiirtidiiklerini anlatmistir.

“Simdi mahallenin agabeyleri olurdu eskiden. Hani o agabeylerin soziiniin
disina ¢ikilmazdi. Bir sey yapilacagi zaman bile o agabeylere danisilirdi onlar
karar verirlerdi. Simdi biiytiikler hep gitti, hep 6ldiiler. E 6liince artik gencler
de eski sey yok, tat yok yani. Eski o zaten edepte kalmadi. Hani biz bile
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gecemezdik eskiden buradan. Kimseye bakmadan kafamiz onlimiizde gider
gelirdik. Artik zaman degisti.” (55 yas, evli, 8 aydir bu isinde, el sanatlar
diikkanr).

Mahallenin fiziksel alaninda meydana gelen degisimin mahalle sakinlerinin
yasam bicimlerinde degisiklik yarattigi aktarilmistir. Onceden bahgeli miistakil
binalarda yasamlarin evden sokaga tastigini, kapilarin kilitlenmedigi simdilerde
apartman tarzi binalarin yasamlar1 evin igine sikistirdigini dolayisiyla komsuluk

iliskilerinde artik yakin iliskiler olmadigi ifade edilmistir.

“Kapilarimiz hep acikti bizim. Sokaklarda otururduk, kapinin Onlerine
cikardik. Hatta eskiden kapi acik birakip gidilirdi. Kimse kapiyr vurup
girmezdi, komsular kap1 agik girilirdi. Su an miimkiin mii? Orada bahgeli bir
evimiz vardi iki katli. Bir de herkes birbirini bilirdi. Esnafin1 bilirdi, kasabini
bilirdi. Ama su an herkes yabancilasti, ¢ok gelen oldu. Artik o apartman
olaylar1 girdikten sonra ¢ok kalabalik oldu Umraniye yani eskisi gibi bos
degil.” (49 yas, evli, 20 senedir bu isinde, tuhafiye).

Girisimci kadinlarin anlatilarinda her semtte insan, ara¢ kalabaliginin arttigi,
yasadiklar1 ve ¢aligtiklar1 semtlere farkli kiiltiirden insanlarin yerlestigiyle ilgili vurgu
giiclidiir. Bu artis ve cesitliligin isyeri sayisiyla birlikte ziyaret¢i sayisini da

fazlalastirdigini anlatmislardir.

Kuzguncuk semtinde yasayan ve ¢aligan girisimci kadinlar Kuzguncugun eski
sakinligini ve huzurunu kaybettigini artan ticari faaliyetlerle semte akin eden
ziyaretcilerin yerlilerin glindelik yasam alanina o6zellikle mahremiyetlerine zarar
verdigini anlatmistir. Giindelik yasam alani daralan yerlilerin semtten tasinmak ya da

evlerine kapanmak zorunda kaldiklar1 ifade edilmistir.

“Degisende yani bu kadar ¢ok popiiler degildi Kuzguncuk kafelerin artmasi iste
Instagram sosyal medyanin etkisiyle disaridan gelen insanin fazlaca artmasi
s0z konusu. Biz bunu kafe islettigimiz donemde de ¢ok yasadik. Yasayan
olarak hani park problemi oldu, iste giiriiltii patirti, hem ¢ok kalabalik.
Kuzguncukta seydi yani Kuzguncuklu yiiriirdii. Kuzguncuklunun diginda ana
caddeden ¢ok yliriiyen olmazdi yani. Ama simdi dyle degil.” (41 yas, bekar, 1

senedir bu isinde, gozliik diikkani)
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Turistlerin Tomtom Mabhallesinde yasamayi tercih etmesiyle bdlgede apart
hizmetlerinin arttigi anlatilmigtir. Mahalle sakinlerinden turistlerin yasam bigiminden
rahatsiz olan kesimin semtten tasindig1 ancak turistlerin mahallenin kiiltiirel yapisinda

Ozgiirlestirici alanlar agtigina da vurgu yapilmistir.

“Eskiden 6zellikle 2003-2004 ten sonra buraya turistler daha ¢ok ilgi duydugu
zaman degismeye basladi. Turistler ¢linkii biraz daha rahat insanlar olduklari
icin hani onlarin yasam tarzina uymadigi i¢in buray1 terk etmek zorunda kalan
birka¢ insan oldu. Aslinda bakilirsa biraz daha iyi simdi. Hatta Tophane
derseniz insanlar biraz bdyle sey olur imm Tophane mi? Burasi biraz daha
bask1 siki bir mahalle. Ondan sonra ama simdi daha rahat daha 6zgiir bir hal
almaya basladi diyebilirim. Turistler simdi en basit s6yle diyim onlar pek perde
kullanmiyor. Zaten onlarin kiiltiirlerinde de pek yok perde acik ona bende pek
rahat degilim.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, faaliyet alani, kisiye 6zel

tasarim butik).

Umraniye’de ise carsinin trafife kapatilarak yaya yoluna agilmasiyla alisveris
yapanlarin daha fazla tercih ettii bir bdlge oldugu ifade edilmistir. Umraniye
bolgesine komsu olan semtlerin kiiltiirel yapisinin kentlesmeden etkilenmemesi
nedeniyle katilimcilar gelen erkek ziyaretgilerin de rahatsiz edici bakiglarindan

huzursuz olduklarini aktarmislardir.

“Eski Umraniye carsis1 yok su an. Daha kozmopolitik iste daha disaridan, iste
Tasdelen’den, Sultanbeyli’den, Sultangazi’den, Pendik’ten ¢ok insan var. Su
yol kapandi mesela yayaya agildi, eskisi gibi insanlar memnun degil bu
durumdan. Herkes var herkes ¢ok bakiyor 6zellikle mesela erkekler boyle
amcalar dedeler iste emekliler yani bdyle bir karisiklik var. Su anki Umraniye
bir tik sanki bdyle bozulmaya gidiyor. Bundan bir 5 yil 6nce falan daha
giizeldi.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).

Umraniye bolgesinde yapilasmayla birlikte sokaklarin daha temiz, bakiml
oldugu, ¢ocuklar i¢in oyun parki, yetiskinler i¢in dinlenme alanlar1 yapildigini bunlari
olumlu degisimler olarak aktarilirken sokakta giliven unsurunun kalmadigim
cocuklarin disarida oyun oynama gibi etkinliklerinin son buldugu degisimin olumsuz

etkileri olarak bahsedilmistir.
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“Cocukluguma inecek olursam benim g¢ocuklarima gore daha gilivenli bir
ortamda en azindan abim ablam diyebilecegimiz insanlar vardi.
Oynayabilecegimiz alanlar vardi. Su anda kap1 komsuma bile giivenemiyorum
cocugumu teslim edemiyorum. Yani insanlarda gelisim bu sekilde ama gorsel
acidan olsun gezme alanlar1 olsun park alanlar1 olsun simdi her yer park. Yani
ben evde sikildigim zaman atiyorum en basit 6rnegi evime yakin ii¢- dort tane
park var eskiden yoktu. Miistakil gece kondu ¢ok bu kadar yap1 yoktu Sur Yapi
yoktu. Gece kondu insan iliskileri daha sicak daha samimi daha i¢ten daha
sevecen su anda su anda binalar yiikseldik¢e insanlarin mesafesinde binalar

kadar daha ¢ok acildi mesafeler.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Arastirmanin yapildigi mahallere iliskin degisimi ortaya koyan en acik ifadeye
asagida yer verilmistir. “Burasi aslinda Tiirkiye’ nin 6zeti, herkes var, her ¢esit.” (55

yas, bekar, 15 senedir bu iginde, art sanat).

Her mahallenin kendine 6zgiin yapis1 nedeniyle her katilimer yasadigi calistigi
mahallenin ihtiyaglarina bagli degisim isteklerini aktarmiglardir. Tim katilimcilar
Kuzguncuk semtinin en dnemli sorununu artan insan ve ara¢ sayina ragmen arag park
alanlarinin ¢ok az olmasi olarak ifade etmislerdir. Bu semtte kiiltiir ve sanat alaninda
uzmanlagmis bireyler yasamasina ragmen kamuya agik kiitiiphane, kiiltiir, sanat

merkezlerinin olmamasi da katilimcilarin anlatilarinda yer almistir.

“Park problemini anlatmayacagim. Kuzguncukta yasayanlarin gidecegi belki
bir kiitiiphane spor salonu bdyle bir egitici 6gretici bir seyler. O dersleri
verebilecek insanlarda var. Bir siirii mimarin, ressamin yasadigi bir yer burasi.
Belki workshoplar diizenlenebilir. Eskiden tasarim vakfi belki orada bir seyler

yapilabilir.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkani).

Semtin her yerinde igyeri sayisinin artmasinin semtin fiziksel dokusuna uygun
olmadigi, sokaklarin, yollarin yeni 1siklandirma big¢imlerinin mahallenin tarihi
0zgiinliigiinii bozdugunu, ara sokagin ana yol gibi trafige acik olmasinin yayalar ve

hayvanlar icin tehlikeli oldugu anlatilarda gecen baslica konulardir.

“Mekansal olarak her tarafi kafe yaptilar bir kere. Cevre yoluna takilacak olan
o 1siklandirma, aydinlatma sistemi buraya hi¢ yakisan bir aydinlatma sistemi

degil. Eskiden normal ortadan gecen bir sallanan lamba siradan bir seydi ama
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en azindan buraya yakisiyordu. Arabalar ¢ok hizli geciyor ana caddeden
burasini ana yol gibi kullaniyorlar. Burasi bir ara sokak cadde gibi goziikiiyorsa

da.” (66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde, beyaz esya diikkani).

Tomtom Mabhallesinde, ¢alisan girisimci kadinlarin hepsi mahallenin kirli, pis
ve ¢oplerle dolu olmasindan sikayet etmektedirler. Sokagin yokus olmasi ¢op kutusu
yerlestirilmesini engellemektedir. Sokagin temiz kalmasi, 1siklandirilarak daha fazla
igyeri agilmasiyla gel gec bir sokak olmaktan ziyade daha fazla ziyaret edilen bir yer,
miisteri portfoyiiniin ekonomik agidan daha iist diizeyde kisilerden olugsmasina yonelik
beklentiler aktarilmigtir. Bu semtte ¢alisan girisimciler sokagin aksamlari yeterince
1siklandirilmadigindan, sokagin mekansal olarak dar ve karanlik olmasi nedeniyle bazi

yerlerden ozellikle aksam vakitlerinde gecerken tedirgin olduklarini vurgulamislardir.

“Buras1 Beyoglu’nun gobegi bir sokak aslinda ve apartmanlarin tarihi eskiye
dayanmaktadir. Tarihi apartmanlarin da ¢ok oldugu bir sokak. Sokagin bakiml1
daha nezih, sakin olmasini isterim. Sokak onemli bir sokak tarihi bir sokak.
Istiklal caddesine baglaniyor, bir ucu da Galata Kulesine baglaniyor. Sokagmn
boyle kapali ve birazcik ta tutucu kalmasi gilizel degil. Kafeler agilabilir o profil
birazcik daha degisse insanlarin daha rahat edebilecegi, istedigi seyi yiyip i¢ip,
giyinebilecegi, gezebilecegi.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel

terzi).

Girisimci kadinlar yerli ve yabanci ziyaret¢gilerin neden oldugu kalabaliktan,
isyerlerinin Oniine oturulmasindan, arag park edilerek isyerlerinin giriginin
kapatilmasindan hem islerinin aksadigint hem de kendilerini gilivende
hissetmediklerini aktarmiglardir. Yine cevrelerinde stirekli polis ve siirekli bomba
endisesiyle ¢aligmanin hem kendilerini hem de gelen turistleri tedirgin ettigine vurgu

yapmiglardir.

“Su tlig- dort y1l ki deli kalabalik. Kapinin 6nii ya da kaldirim araba ve motorla
doluyor kap1 Oniine insanlar oturuyor. Kap1 6nii, vitrin onii ya siirekli onlara
kalkar misiniz buras1 kap1 karsida suraya bir yere oturun demek zorunda
kaliyoruz. Yani e ama turistlerin gelmesi lazim. $6yle biraz daha az kalabalik,
biraz daha az go¢men e yabancilar1 korkutmayacak giivenlikli yasam. Cok

fazla polis oluyor, bombalar bitmiyor biz ¢ok fazla bomba deneyimi yasadik.
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Biraz bu insan ve sey trafigine bir denge. Araba trafiginde olur yani bizde
calisabiliriz daha rahat.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, faaliyet alani,
kirtasiye).

Bazilar1 da mahalle ¢alisan girisimcilerin kendi aralarinda ekonomik agidan

birbirlerine destek olacak bir drgiitlenme bigimi istedigini aktarmistir.

“Birlik olmasmi isterdim. Insanlar birbirlerine yardim etsinler zor
zamanlarinda ne bileyim hani bir esnafimiz zor zamanlar geginiyor gercekten
ne evine yetisebiliyor ne diikkanina yetisebiliyor biz toplanip ona yardim
edelim ayni1 bir giin gibi diigiiniin. Siras1 gelince yardim edilsin.” (30 yas, bekar,
6 senedir bu isinde, kafeterya).

Mahallenin diinii ve bugiiniine iligkin anlatilarda dikkati ilk ¢eken degisim
kavramidir. Biiyiiyen kentte miistakil evlerin artik kalmadigi dolastyla sokakta canli,
yakin iligkilerin yerine daha resmi iliskilerin gegtigi goriilmektedir. Sehrin
kalabaliklagsmasinin trafikle birlikte ¢evre kirligini de getirdigi vurgulanan konular
arasindadir. Eski yerlesim alani olan semtlerde tarihi eserlerin bakimsiz kalmasi dile

getirilen konular arasindadir.

3.4. Cahisilan Mahallenin Sosyal Kimligi ve Aidiyet Duygusu

Girigimci kadinlarin ¢alistiklart mahallenin sosyal ¢evresine uyum saglamakta
karsilastiklar1 engeller; mevcut kiiltiiriin degerlerine gore giyinmek, sagma sekil
vermek, sosyallesme mekanlarina gelen miisteri kitlesinin ve bu mekanlari igletenlerin
tavirlarindan duyulan memnuniyetsizlik hem yasadigi mahallede hem de ¢alistig
mahallede nezih ve kibar insanlarin azalmasi ve sozli siddetin artis1 olarak
aktarilmigtir. Baz1 kadinlarsa galistiklart mahallede miisteri, ziyaret¢i, gogmen ve
isyeri sayisindaki artistan huzursuz oldugunu kendilerini giivende hissetmediklerini

anlatmistirlar.

Katilimcilardan ¢alistiklart mahallenin sosyal yapisina uyum saglamak ig¢in
bolgenin kiiltiirel normlarina uyum saglayacak giyim bi¢imlerini tercih zorunlulugu
olarak aktarmistir. “Mecbur, saglayamiyorsun, saglamak zorunda kaliyorsun.
Giyimim, kusamim, sacimi buraya goére ayarliyorum.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu

isinde, butik).
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Beyoglu ve Uskiidar ilgeleri pek cok ziyaretginin cazibeli buldugu mekanlar
arasindadir. Ozellikle bu semtlerde calisan girisimci kadinlar ¢alistiklar1 ve yasadiklari
mahallede kendilerine yasam alani kalmadigini dile getirmislerdir. Sehrin trettigi

hava kirliliginden, giivenlik sorunlarindan huzursuz olduklarindan bahsetmislerdir.

“Sikismis hissediyorsun kendi seylerine doniiyorsun. Kendine kiigiik semsiye
altlar1 kuruyorsun oralara giriyorsun. Ciinkii ben burada perminint bir insanim
obiirii gecici. O kadar ¢ok restoran ag¢ildi ki 6n tarafi agiyorum cok fazla egzoz
giriyor. Arka pencereyi aciyorum restoranlarin yemek kokulart boguyor
diilkkani. Yani oksijen temel seyler bunlar. Cok kalabalik ve aslinda
giivensizde. Bir anda bir bomba ihbar1 pir hi¢ kimse yok.” (58 yas, evli, 29

senedir bu isinde, kirtasiye).

Asagidaki anlatida ise semte gelen ziyaretcilerin fotograf g¢ekimleriyle
mahremiyet kurallarini ihlal ettiklerini, yabancilar tarafindan kendi evlerinin kapisinin

caliniyor gibi yapilarak yasam alanlarinin isgal edildigine vurgu yapilmstir.

“Kuzguncuktakilerle beraber sikintimiz yok ama disaridan gelenlerle var.
Burada yasayan insana ¢ok fazla saygi duyulmuyor. Attyorum kapisinin 6niine
kocaman tabela var fotograf ¢ekilmeyin, ¢ektirmeye devam ediyor ya da iste
kapisini calar gibi yapiyor ¢aliyor. Ben bunlar1 bizzat yasadim. Kafeden bir
oturma adabi bir yayilma buna bazen esnafta ¢anak tutuyor. Ama ¢ok isgalci
gibiler yani. Sanki bir film seyde stiidyosunda da binalarin i¢inde yasam yok.”
(41 yas, bekar, 1 senedir bu iginde, faaliyet alani, gozliik diikkani).

Calistiklart mahallenin sosyal yasamina uyum sagladigini ifade edenlerse; isini
1yl yapmak, diiriist esnaf olmak, c¢alistigt mahallenin insan1 oldugunu hissetmek,
sekillenmek, calistigi mahallede yakin arkadaslarinin olmasi, denizin ve yesilin
kokusuna duyulan sevgiyle iliskili anlatilar seklinde olmustur. “Isini diizgiin yaptigin
zaman diirlist esnaf oldugun zaman sikintin olmaz.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde,

kuafor).

Kimileri de galistiklart mahallenin 6nceden daha muhafazakar oldugunu son
yillarda degisime ugradigini aktarmistir. Bu degisimin bireyler arasindaki iletisimi

giiclendirerek, karsilikli anlayisin uyum duygusunu sagladigina isaret etmistir.

47



“Uyum sagliyorum evet. Onlarin tarzina saygi duyuyorum, onlar da bana sayg1
duyuyorlar. Simdi burada normalde eskiden olsa izin vermezlerdi diyor
arkadaslarim, simdi ama dyle bir seye karigsmiyorlar. Ciinkii beni de taniyorlar
artik, birbirinizi tanidik¢a daha samimi oluyorsunuz.” (37 yas, bekar, 6 senedir

bu iginde, kisiye 6zel terzi).

Dogma biiyiime Istanbullu olan katilimcilar hem sehirden hem yasadiklar

semtten baska bir yerde yasayamayacaklarini dile getirmislerdir.

“Istanbul’da baska yerde yasayabilecegimi diisiinmiiyorum. Ciinkii surda
baktigimda gordiigiim ferahlik ilk bahar da denizden gelen o yosun kokusu beni
buraya baglayan bir siirli sey var yani su bostana gitmek iste biraz nostalji
yapmak biraz boyle duygusal kafalara girmek. Ee 3-5 arkadasimda var Allah’a
stikiir. Onlarla da hayatimi devam ettirebilirim.” (48 yas, evli, 25 senedir bu

isinde, kafeterya).

Calistign semtle 0Ozdeslik kuran katilimerysa uyum saglama big¢imini
mahallenin insani olarak benimsedigini aktarmistir. “Ya tabi artik buranin insaniy1z.”

(31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik ¢icekei).

Kuzguncuk Mahallesi anlatilar1 mal sahiplerinin eskiden gayri Miislimler
oldugu zamanla bu yapinin degiserek egitim ve gelir durumu genelin iizerinde olan
kisilerin tercih ettigi mahalle oldugu tzerinedir. Kuzguncugu o6zellikle giivenlik
nedeniyle bekar kadinlarin da yasamak igin tercih ettikleri aktarilmistir. Mahalledeki
konutlarin kapilarinin tahta malzemeden olmasmna ragmen mabhallelilerin yakin

iliskilerinin glivenlik kalkani olarak islevsellestigine vurgu yapilmastir.

“Burasi1 yabancilarla daha ¢cok doluydu tabi ki onlardan kalma gayri Miisliimler
burada vardi. Bu evler bu eski evler daha ¢ok onlardan kalma diye biliyorum
ben. Emekliler daha ¢ok. Gengler daha yeni yeni iki ii¢ senedir popiiler oldu.
Genelde yasli. Ogretmeni de var, seyi de var. Genelde sdyle mimar, miihendis
bu tip insanlar geliyor, yazar ondan sonra o tip insanlar daha ¢ok var.” (49 yas,

evli, 7 yildir bu iginde, kafeterya).

Neredeyse benzer bir anlatimi1 bir bagka goriismeci de yinelemistir.
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“Cok fazla aile de var. Gayri miislimler. Daha ¢ok seyler gen¢ kisim bekar
kadin ¢iinkii neden tercih ediyorlar burada hepsinin dyle kapist on bes defa
kilitlenmiyor. Hani bes yildir buradayim hani oraya hirsiz girmis buraya hirsiz
girmis ne bileyim iste hi¢ duymadim. Mesela bu ahsap evlerin kapilar1 dyle
baktigin zaman demir kapilar degil. Sokak kendini yine bir sekilde koruyor.
Yine de insanlar birbirini taniyor.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,

kafeterya).

Tophaneye iliskin anlatilarda ise bolgede dnceden Ermeni ve Rum niifusunun
yogun oldugu sonradan Tophaneli olarak anilan bireylerin ev sahibi oldugu ifade

edilmistir.

“Buranin hep Tophanelilerin oldugunu diisiiniiyormusum bak yeni fark ettim.
Biz hep buraya gelen misafirler gelip gecici onlar dyle bir sahiplenilmis ki
clinkii galiba evleri oldugu i¢in Oyle hissediyorum burada bir konut bir hane
sahipleri oldugu i¢in 6yle hissediyorum ama buranin asil sahipleri Ermeniler
ve Rumlarmis. Ciinkii sahip olduklar1 evler onlarin eserleri buradaki o atdlye
ruhu onlarin sey ben o yiizden buraya c¢ekilmis olabilirim buradaki o frekans
hala devam ediyor onun farkindayim o yiizden bence onlarin.” (39 yas, evli, 10

senedir bu isinde, deri isleri tasarimu).

Umraniye’de arastirmanin yapildig: bolgedeyse ekonomik gelir diizeyi orta ve

iistli insanlarin yasadig1 ancak kiiltiir diizeylerinin diisiik olduguna vurgu yapilmaistir.

“Herkes yasiyor. Cogu da durumlari iyi herkesin bir evi var en azindan. Orta
ve istii bir mahalle. Kiiltiir olarak tartisilir yani oyle c¢ok Kkiiltiirlii yok bu
mahallede bana gore. Cok okumusu yok yani. Eskiden yeni ¢ocuklari da

tanimiyoruz zaten.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

Beyoglu ve Uskiidar’da yasayan girisimci kadimlarin kendilerini neredeyse
hepsi yasadiklar1 semte ve Istanbul’a ait hissettiklerini ancak Istanbul’un biiyiik bir il
oldugunu alan1 daraltmak gerektigine vurgu yaparak belirli bir hattin disina ¢ikmay1

tercih etmediklerine dair ifadeler kullanmiglardir.

“Istanbul genelini konusmak gerekirse ben Istanbul’a ait hissediyorum ama
Istanbul sadece bogaz hattindan ibaret degil. O hattin disinda da ¢ok

hissetmiyorum. Hissettigim alan diyorum ya daha ¢ok kendi izole alanim. Ama
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genis ¢apli Istanbul’a baktigim zaman atiyorum Bayrampasa da Istanbul yani
Basaksehir de Istanbul oralara ait hissetmiyorum.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu

isinde, gozliik diikkani)

Umraniye’de dogup biiyiiyen katilimcilarin geneli mahallelerini ve Istanbul’u

sevdiklerini, bagka yerlerde yasayamayacaklarini dile getirmislerdir.

“Ug kat yerin altinda olsun ama Umraniye’de olsun. Cocuklugum burda gectigi
icin kendi memleketim gibi hissediyorum carsiya ¢iktigimda ya da bir yere
gittigimde herkes beni taniyor. Ben herkesi taniyorum ama farkli bir semte agik
degilim. Istanbul genel olarak olacak c¢ogul olacak ciinkii memleketim
Umraniye Istanbul derken farkl1 bir yerini diisinemiyorum.” (40 yas, evli, 16

senedir bu isinde, terzi).

K&klerinin Istanbul olmasi baz1 girisimci kadinlar1 Istanbul’a baglamakta fakat
iclerinden bir tanesi hi¢gbir semte ve mahalleye ait hissetmedigini ekmegini buldugu

yere ait oldugunu aktarmistir.

“Istanbul’a aitim ama. Burda dogdum annem burada dogdu. Ben bir seyde iste
atalarimi, biiyiiklerimi gérmek i¢in onlarin mezarliklar1 burada o ylizden
buraya ait hani kékenlerim, koklerim hep burada oldugu icin Istanbul’a ait
hissediyorum. Herhangi bir semte ait olduguma inanmiyorum. Ciinkii giiniin
sonunda hepimizin seyi var ekmegini buldugun, kendini rahat hissettigin,

ailenin oldugu yer” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Asagidaki ifadelerdeyse yedi kusak Istanbullu oldugunu aktaran katilimci
yasadig1 bolgedeki kentsel degisimin yarattig1 kalabalik ve trafigin aidiyet duygusunu

yok ettigini anlatmistir.

“Ben Umraniye’nin bir par¢asiyim. Dogma biiyiime benim kadar Umraniyeli
yoktur. Hissetmiyorum. Bak ben yedi gobek Istanbulluyum eskiden
hissediyordum ama mesela araba kullanmak zevk vermiyor bana artik
Istanbul’da. Su Umraniye’nin trafigi, ¢ok kalabalik. Yani belki de
Umraniye nin eski halini bildigim i¢in su an Umraniye’yi sevmiyorum artik.”

(49 yas, evli, 20 senedir bu isinde, faaliyet alani, tuhafiye).
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Yasadiklar1 semtin kalabalig, is yogunlugundan rahatsiz olanlar kendilerini ne
Istanbul’a ne de yasadiklar1 semte ait hissetmediklerinden bahsetmislerdir. "Biz tadina
varamiyoruz, ¢ tadina varamayinca ney hep zor yanlarini yasiyoruz biz. Giizel yanlarin
yasayamiyoruz ki.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi) ifadesi kentin
fiziksel ve ekonomik imkanlarin fazlaca daraldigini i¢inde yasayan bireylere refah
sunmadigini var olan imkanlarin da ortadan kalkmasi katilimcilarin aidiyet duygusunu

sarsmaktadir.

3.5. Gordiigii Iki Kapidan Biri Evinin Kapisi Digeri Isyerinin Kapisi

Girisimci kadmlar yasadiklar1 ya da ¢alistiklar1 semtler disinda Istanbul’da
nerelere gider, gittigi yerlerde ne yapar sorusuna verilen cevaplarda dzellikle Uskiidar
ve Beyoglu’nda yasayanlar semtlerinin kendilerinin her tiirlii ihtiyacim karsiladiginm
aktarmiglardir. Disarida vakit gecirdikleri yerleri kendi yasam alanlarina yakin
mekanlarda, arkadaslariyla yeme- igme, konser, aligveris, sinema, miize ziyareti gibi

etkinlikler olarak aktarmislardir.

Yalmzhg, Istanbul’un kalabaliginda taglandirmay: tercih edenlerse vakit
buldugunda Besiktas, Nisantas1 semtlerine giderek kalabaliga karistigini anlatmistir.
“Besiktag, Nisantagi’ a gidiyorum dedim. Ben kalabaligi ¢ok seviyorum herkes
sessizligi seviyor ya. Cok sikildigimda ¢ok yalniz kaldigimda hani kalabaligin i¢inde
yalniz olmak var ya.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Calistig1 semtte vakit gegirecek yerlerin oldugunu aktaranlarsa farkli semtlere

aile ziyaretleri i¢in gittigini sdylemistir.

“Istiklal Caddesinin arka sokaklarmnda bazi yerler var oralarda vakit
gegiriyorum, restoran veya kafe. Yiiriiylis yaptigim bir alan var Cukurcuma’ya
dogru oralar1 seviyorum. Giilhane’ye gidiyorum yeni Galata port agild1 sahilde
yiirliylis yaptyorum vakit gegirdigim yer oralar. Annemleri ziyaret etmek i¢in
Beylikdiizii'ne gidiyorum.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri

tasarimai).

Istanbul’un farkli semtlerine gitmedigini aktaranlarin sayisi fazla da olsa diger
semtleri is i¢in ziyaret etmenin giinceli 6grenmenin bir yolu olarak anlatan katilimcilar

olmustur. Ozellikle kafeterya faaliyetlerini yiiriitenler evlerinde veya yasadiklari
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mahallede kalmayi tercih ettiklerini ¢linkii ¢aligma giinlerinde fazlasiyla insanla

muhatap olmanin kendilerini yorduguna vurgu yapmustir.

“Isim olursa benim i¢in karsiya ge¢mek ¢ok korkutucu bir sey. Gidince de ay
1yi ki gelmisim iki insan goriiyorum hayat bilgisi dersi gibi moda degismis ohh
insanlar neler giyinmis boyle. Istanbul’u kullandigimi sdyleyemem ciinkii isim
burda, ailem burda, cevrem burda ee ihtiya¢ oldugu takdirde. Is dolayisiyla
stirekli insanlarla beraber oldugum i¢in benim i¢in bos zaman zaman gegirmek
insanlarin olmadig1 yerde sakince kalabilmek benim i¢in dinlendirici ve

doyurucu.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde, kafeterya).

Girisimci kadinlardan bazilari farkli semtlerde vakit gegirmeme nedenlerini
yalniz ¢alismanin vermis oldugu yorgunluk ve ekonomik nedenlerle agiklamislardir.
Disarida vakit gegirecek kadar ekonomik kazanci olmadigina vurgu yapan katilimcei is

yogun olmasa da igyerinde kalarak miicadele etmeyi tercih ettigini dile getirmistir.

“Sosyallesemiyorum iste sorun orda. Su sporlarina giderdim, vaktim olmuyor
artik. Is haricinde inan ev ve is. Miicadeleden kafami kaldiramiyorum. Hani
diyeceksin isten mi? O kadar yogun mu isin oda yok. Hayat miicadelesinden,
yasam standardindan dolay1 vaktinde olmuyor cebimizde paramiz da olmuyor.
Bugiin bir eglence merkezine gitmeye kalksak. Ka¢ aydan beri arkadasimla

mesela gidemiyorum bir yere.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Kii¢iik ¢ocugu olan katilimcilarsa gezmek bir yana yasamaya vakitleri
olmadigina vurgu yaparak isten ¢iktiginda evine giderek hane i¢i sorumluluklari yerine

getirdiginden bahsetmistir.

“Gezmeye zamanin var m1 diyeceksin? Yasamaya zamanin var mi diyeceksin?
Yanlis yerden yanlis soru. Benim doért buguk yasinda bir tane ufak kizim var
buradan ¢iktigim zaman ilk diisiincem diyorlar ya at gozIiigh takarlar at
gozIligi takmis gibi ilk odaklandigim yerim bir an 6nce eve gideyim. Bir an
once ¢cocugumun yanina gideyim yemek yapayim evi toplayayim bu sekilde

hayat geciyor bizim i¢in.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Ucretli ¢alisan1 olmayan katilimcilarsa yasamlarinda evlerinin ve isyerlerinin

kapisindan bagka bir sey olmadigindan bahsetmislerdir.
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“Bu isi kurduktan sonra ve tek basima calismaya basladiktan sonra hep
soyledigim bir laf var benim “Gordiigiim iki tane kap1 var diyorum biri evimin
kapisi, digeri is yerimin kapis1 onun haricinde bagka hi¢bir yer gérmiiyorum”.

(46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Kadinlarin istihdama katilimiyla maddi 6zgiirliiklerine kavustugu gibi kamusal
alanda hareketliliklerinin de artmasi beklenmektedir. Katilimeilar yasadiklar
mahallenin disinda vakit gecirmeyi tercih etmemektedirler. Kamusal alani smirl
kullanma gerekgeleri islerinin yorucu olmasi, ev diizenini saglama ve calistiklari

semtin kisisel ihtiyag¢larini karsilamasi olarak aktarilmaistir.

3.6. Calisilan Mahallede Kira Oranlar: ve Yeni Kadin Girisimci

Arastirmanin yapildigi her iic semtte de kira tutarlarinin fahis oranlarda artis
gosterdigi anlatilmistir. Her bolgenin kendi mekéansal 6zellikleri kira oranlarinda
belirleyici olmaktadir. Kuzguncuk ve Tomtom Mahalleleri dizi ¢ekimleri, mimari
Ozellikleri ve konumlariyla gbézde semtler arasindadirlar. Bu semtlere dinliilerin,
yabanci turistlerin, gelir ve egitim diizeyi orta seviyenin lizerinde olan bireylerin
yerlesmesi kira fiyatlarini etkilemektedir. 2021 yilinda agilan Galataport isimli igletme
Tomtom Mahallesi’nde kira oranlarini yiikseltmistir. Umraniye bélgesinin tarihsel
stirecinde ticaret faaliyetlerin sektorel ¢esitliliginin fazlaligi semtte 6nemli bir yere
sahiptir. Bu nedenle bolgede kira oranlarinin gegmisten beri yiiksek seyrettigi

anlatilmistir.

“Simdi Kuzguncuk bir diziler ¢ekildi burada. Dizilerden sonra bir patlama
yapti. Sonra kafeler agild1 kafelerle birlikte daha biiylik bir patlama yapti. E
dogal olarak kira rayigleri ¢ok artti. Su anda kiralar artt1, mal sahipleri buradan
giizel paralar elde etmeye bagladi, is yeri sahiplerinin de tabi kirasi artti. Yani
artt1, degerlendi Kuzguncuk.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde, faaliyet alani,
kafeterya).

Goriismenin yapildigi giinlerde Tomtom Mahallesindeki isyerlerindeki Kira
oranindaki fahis artis1 ortaya ¢ikaran anlati kisa ve nettir. “Su an sormamalisin.
Su an yani yanimdaki komsudan 20 TL’den 75 TL istemis miilk sahibi.” (58

yas, evli, 29 senedir bu isinde, faaliyet alani, kirtasiye).
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Umraniye Mahallesinde ana caddenin kira oranlarmin yiiksek fiyatlarda
seyrettigi buradaki igyerlerinin yiiksek kiralar1 karsilayacak satis performansinin

oldugu ancak son yillarda bu semtte her yerin kira tutarlarinin arttigi dile getirilmistir.

“Umraniye’nin ana caddesinde kiralar ¢ok yiiksek. Eskiden beri yiiksekti. Yani
Umraniye nin belli bir alanlar1 var. Caddeye ve 2. caddeye yakin yerler onlar
daha sirkiilasyon saglayan yerler onlarin kiralarini yiiksek tutuyorlar. Ama
cadde de kiralar 60’dan bashiyor ara sokakta 35’den basliyor degisiyor.” (49
yas, evli, 20 senedir bu isinde, faaliyet alani, tuhafiye).

Isyeri kiralarmmn yiiksek oldugu bu {ic mahallenin girisimcilige niyetlenen
kadinlara girisimci olarak istihdam olanagi sunup sunmayacagi bu ¢alismada 6nem
tagimaktadir. Kiralarin yani sira kadinlarin girisimciligi meslek olarak tercih edip
etmemesinde calisilan mahallenin kiiltiirel yapisinin etkisinin ortaya c¢ikarilmasi
hedeflenmistir. Arastirmanin katilimcilari olan girisimci kadinlar kendilerinin patronu
olan islerini tek basina yiiriiten isyerlerini gevirecek kadar kazang saglayan kadinlardir.
Katilimcilarin anlatilarindan ¢ikan sonug baglaminda girisimcilige niyetlenen kadinlar
icin igyeri kiralar1 ve mahallenin sosyal yapisi tesvik edici ya da caydirici bir etken

oldugunu soylemek miimkiindiir.

Kuzguncuk ve Tomtom Mahallelerine iligskin anlatilarda yeni girisimciler igin
kiralik igyerinin olmadig1 ifade edilmistir. Katilimcilar sokaktaki girisimcilerin kadin
agirlikli  olmasinin  birbirleriyle yakin iliskilerin  kurulmasini  sagladigim
arkadasliklarinin dayanisma ilkelerine yaslandigini bu iliskilerin ¢alisma hayatlarinda
motive edici oldugu anlatmigtir. Kimi katilimcilar sosyal ortamlarinin kendisine

calistig1 semti “ikinci evi” gibi hissettirdigini de s6zlerine eklemistir.

“Eger diikkan bulabilirlerse ¢ok rahat agabilirler. Hepimiz kadiniz, 3-4 erkek
vardir atdlyesi olan. Oturup kahveler igiyoruz, birbirimize ¢ok destek oluyoruz
bir de gelistiriyor insani. Yukarida bir arkadasim var ona gidiyorum bagka bir
sey Ogreniyorum, siirekli kendimizi de gelistirebiliyoruz bu sayede esnaf. Tek
bagina olsan bu kadar gelisir miydim bilmiyorum. Destek insani ¢ok
rahatlatiyor. Sosyal ortamim gibi bir yandan da burasi, yani ikinci evim oldu.”

(37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).
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Bagka bir katilimcr ise ¢alistigi bolgenin artik kalabaliklastigini, aydinlatma ve
giivenlik acisindan degisime ugradigini ancak ekonominin de mekansal degismeyle
sekil degistirdigini yeni is kurmanin ve o isten kazang elde etmenin artik daha zor

oldugunu aktarmistir.

“IIk diikkan1 biz agtigimizda o asagidan dogru eve gidemiyorum yani hakikaten
kendine igne yapanlari filan goriirsiin karanlik ¢ukurlarda. Simdi dyle seyler
yok ama hayat ekonomi cok degisti. Acar, ¢ok parasi varsa agar ama yani
oradan kazanmak ¢ok imkansiz bir sey oldu artik. Yani yeni is kurmak ¢ok zor
bilemiyorum ne i yapacak. Yani e o kadar saglam bir arkaniz olmali ki stirekli

isinizi suporte etmelisiniz.” (58 yas, evli, 29 senedir bu iginde, kirtasiye).

Kimi katilimcilar piyasanin ve tiiketicinin ihtiyacina gore secilen {iriinle ve
isyerini a¢tig1 mekanin islek olmasina da dikkat edilmesi halinde girisimcilige niyetli

her kadmin igyeri agmasinin miimkiin oldugunu anlatmistir.

“Dogru triinle dogru bir ticaretle kesinlikle acilabilecegine inanityorum.
Istersen en islek caddeye bir diikkan ag istersen ¢ok ara sokaga. Ne acti§ina ne
satacagina, nasil sergiledigine bagli. Aradigini1 sende buluyor mu, sans eseri
girdiginde onu etkiyor musun? Bu iiriin giizelmis kacirmayayim bir daha
bulamam gibi bu tarz stratejik ve giincel girerse ben is yapabileceklerine
inantyorum. Bu sokakta da ayak c¢ok fazla. Hem muhafazakar kesim c¢ok fazla
geciyor buradan, gengler gegiyor iste agik dedigimiz bayan gegiyor. Muhakkak
is yapabilecek bir sokak olduguna inantyorum.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu

isinde, esarp diikkani).

Diger bir katilimer ise faaliyet gosterilecek is hakkinda girisimci kadinin isini

kendi yonetecek diizeyde bilgili olmasi gerektigini dile getirmistir.

“Ama ise biraz saldirmalar1 lazim. Elemanla girdigi i¢in zor. Kendi isi bilmesi
gerekiyor yoksa anladin m1? Patron sadece kursa gitmis kursla ne kadar olur.
Simdi burada ben isi bilmiyorum Fatos’la kavga ettim ¢ikt1 gitti ¢antasini alip.
Ne yapacagim? Bir pagay1 yapacagim bir paga ile olmuyor. Daralma gelecek

bilmiyorum. Kilidi vurup gidecegim.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

Girisimcilik faaliyetlerinde isyeri miilkiyetinin ve giiclii sermayenin dnemini

dile getiren katilimci kiract olacak bir girisimcinin sermayesinin daha giiclii olmasi
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hususuna vurgu yapmustir. “Yani ellerindeki sermayenin biraz eger diikkkan onlarin
degilse biraz sey olmasi lazim. E nasil diyeyim. Yoksa aciyor kadinlar ama aganlarin
cogu zengin. Varlikli yani simdi yalan yok.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik
diikkani). Girisimcilik faaliyetleri i¢in gii¢lii sermayenin 6nemli oldugu sik sik dile

getirilmistir.

3.7. Yerel Yonetimlerden Coziilmesi Beklenen Konular

Umraniye ve Beyoglu’'nda ¢alisan girisimci kadinlar isyerlerinin bulundugu
sokaklarda bazi1 alanlarin hem giivenlik nedeniyle hem de ticari faaliyetlerin

hareketlenmesi i¢in 1giklandirilmasi gerektigini aktarmiglardir.

“Genellikle elektrik sorunu oluyor dis lambalarda, patlaklar falan ¢ok oluyor,
biraz alt yap1 problemi yani bu onunla ilgili daha ¢cok problem yasiyoruz. Bu
isiklar karanlik oldugunda buradaki esnafi da etkiliyor. Orada bazen 11k
olmuyor ee insanin inesi gelmez ben niye karanlik bir yerden ineyim. Onsan
sonra o konuda biraz riskleri var.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 6zel

tasarim butik).

Ozellikle Umraniye’de bazi katilimcilarin igyerleri ara sokaklarda kahve,
ganyan vb. isyerleriyle ayni sirada konumlanmistir. Bu isyerlerinin bulundugu
sokaklarda faaliyet gosteren girisimci kadinlarin miisterileri erkek egemen ortamdan
ve erkek bakislardan huzursuz olduklari anlatilmistir. Katilimeilar yerel yonetimin
sokakta fiziksel diizenleme yapmalarina ihtiya¢ duyduklarini dile getirmislerdir. “Yani
bizim en biiylik derdimiz bu sokak ¢ok fazla boyle geng kizlarin vs. gegebilecegi bir
sokak degil. Herhalde buranin degismesini beklerdim.” (27 yas, evli, 10 aydir bu

isinde, abiye kiralama).

Evleri ve igyerleri farkli semtlerde olan ve toplu tagima kullanan katilimecilar
metro, Marmaray gibi toplu tagima araglarinin ge¢ saatlerde hizmet vermemesinden

dolay1 kendilerini giivende hissetmediklerini ifade etmislerdir.

“Uskiidar’da tedirgin olmuyorum ama burada oluyorum Umraniye’de.
Metrolart saat 12° ye kadar kullanabiliyorsunuz. 12’den sonra

kullanamiyorsunuz ya aslinda o da cok biiyiik sikinti. Ben mesela bazen
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buradan minibiis bile bulamiyorum gec¢ saatte taksiye binmek zorunda

kaliyorum.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Tarihi ve kiiltiirel dokusu eski olan semtlerde hizmet verenler yerel yonetimin
bu semtlere yonelik reklamlar yaparak semtin markalasmasina destek olmasini talep
etmektedirler. Gerek kiiltiirel etkinlikler gerek aydinlatma, renkli aksesuarlarla gorsel
sunumlar yapilarak yerli ve yabanci turiste tanitimlar yapilmasinin girisimcilerin ticari

faaliyetlerini olumlu etkileyecegini diisiinmektedirler.

“Kuzguncugu simdi her ilgenin bir semti meshurdur mesela burasi da
Uskiidar’m bir uydu semti. Yerel yonetimden 6nem vermesi gerekiyor her
yilbasinda, bayramlarda siislerim, buraya giizelce sanatsal seyler yaparim. Iste
turist ¢ok geliyor. Fotograf ¢ektirsinler Kuzguncuk diye etiketlesinler. Sanatla,
kiiltiirle anilsin.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde, kafeterya).

Yerel yonetimlerin segmenlerinin yogun oldugu bolgelere daha fazla hizmet
gotliriildiiglini  segmeninin az oldugu bolgelere beklentiler yoOniinde hizmet

verilmedigi vurgulanmistir.

“Kiiltiir yolu bir seyler yapmaya ¢alisiyorlar ama buranin insam1 gercekten

sanat¢iya falan ne kadar destek veriyorlar ne yapiyorlar ya da iste yilbasi

geliyor geciyor mesela ufacik bir siisleme bile en basitinden yaptiklarini
gérmiiyoruz. Bir sey gdérmiiyoruz agikgasi belediyeden. Istiklalle dyle hani bu

Cihangir hi¢ buralarda yok gibiler. Belki Kasimpasa o taraflar1 kendi taraflarina

belki daha ¢ok yatirim yapiyorlardir.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik

cicekei).

Bazilar da ¢alistiklar1 semtte yerel yonetimlerden herhangi bir istek ve talepte
bulunmamay1 tamamen siyasi goriislerinin farklilig1 tlizerinden degerlendirmistir.
“Yani bir de soyle bir sey var X partiyi de ¢ok fazla buraya bulastirmak istemiyoruz.
Burasi sey yani yikilmamasi gereken bir kale aslinda. O yiizden c¢ok fazla

bulastirmakta istemiyoruz.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkkani)

Sokaklarn fiziksel olarak yasanabilir hale getirilmesinin ticari faaliyetleri i¢in
onemine deginen anlatt da yerel yonetimlerin alt yapr ¢aligmalarinin sikligindan
sikayet edilmektedir. “Iski prestij yolu yapti. Bizim diikkanimiz iki kere lagim sulari

bast1 suraya kadar geldi biliyor musunuz? Detayimi bir sey diyemem, teknik olarak
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dogru mu degil mi ama sunu biliyorum teknik olarak yanlis. Alt yapidan dolay1 biz
cok zarar gordiik. Esnaflar olarak ve Kuzguncuklular olarak.” (52 yas, evli, 14 senedir

bu isinde, kafeterya).

Kentte kaldirimlara ayrilan alanlar rant ugruna daraltilmaktadir. Bunun da
giindelik yasam pratiklerinde kazalara sebep oldugu anlatilmistir.

“Yagh bir kadin, pusetli bir kadin, elinde torbalar1 olan bir insan yiiriiyebilmeli

kaldirnmdan. Yani artitk bu yollar rant alani olmamas1 gerekir. Siirekli

degisiyor, bakiyorsun giizel bir yolu degistiriyor. Mesela bir kez omzumu

kirdim Istiklalde yiiriirken diistiim bir kez de ayagim ige biikiildii. Bunlar

istiyorum ¢ok basit seyler istiyorum.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde,

kirtasiye).

Eski yerlesimin oldugu tarihi semtlerde binalar daha ¢ok mesken seklinde insa
edilmistir. Bu semtlerde isyeri olarak insa edilen tasinmaz sayisi az oldugu igin
binalarin alt katlarinda bulunan alanlar sonradan igyerine ¢evrilmektedir. Ya da bagka
binalara kose alanlar gesitli materyallerle gevrilerek kahvehane, kafe gibi isyerlerinin
kuruldugu anlatilmistir.  Girisimci kadinlarin da asagida ifade ettigi gibi bu yerlerin
tuvaletinin olmamas1 miisterileri ¢gevredeki bos alanlara yonlendirerek ¢evre kirliligine
neden olmaktadir. “Otopark ve trafigin ¢oziim bulmasini isterim. Yazin 6zellikle geg
saate kadar acik kafelerin tuvaletleri yok. Calilara ¢isini yapan adamlar var bogiirtlen
onlar, yiyen ¢ocuklar var. Cay ocaklar1 3’e kadar agik kalmasin.” (48 yas, evli, 25

senedir bu isinde, kafeterya).

Girisimci kadinlarin yerel yonetimlerden en biiyiik beklentileri kiiltiirel,
sanatsal alanlarda daha dinamik hizmetler sunulmasidir. Neredeyse girisimci
kadinlarin tamami oncelikle gencler ve kadinlar basta olmak iizere toplumun her
kesimine hitap eden bos vakitlere yonelik yararli kalict etkinlikler {iretilmesini talep

eden ifadeler kullanmiglardir.

“Bu yarimada burasi ¢ok degerli bir yer. Bastan sekillenmesini kiiltiir, sanat,
tasarim vs. Su an mesela Istiklalde artik eskisi gibi huzurlu yiiriiyemiyoruz.
Koétii, bayag: kotii hem gorsel anlamda hem giivenlik anlaminda. En kiymetli
alan oras1 Taksim’e kadar. Coplerin daha sik alinmasini isterdim.” (55 yas,

bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).
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Ev kadmlarmin el emeklerinin sunuldugu pazarlarin, bélgenin 6zgiin yapisini
bozmadan kalict stantlara doniisecek yapilar bi¢ciminde insasinin ekonomik agidan

daha fazla refah saglayacagina vurgu yapilmistir.

“Beyoglu Belediyesi’nin, Biiyiiksehir’de onu yapiyor bu el sanatlariyla
ugrasan kadinlar i¢in daha stabil daha diizgiin bir sekilde bagka belediyelerde
oldugu gibi belli stantlar oluyor daha derli toplu kapali hani kiiciik bir prefabrik
diikkan kadina destek anlaminda hani o gorsel yapiy1 da bozmayacak sekilde
diizenlense. Belki genclerle ilgili kiiltiir anlaminda gelistirilebilecek farkli
projeler olabilir hobi gibi.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri

tasarimai).

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras ve civarinda yasanan depremden sonra
yapilan saha goriismelerinde girisimci kadinlar Istanbul ilinde olasi deprem ihtimaline
kars1 tedirginliklerini dile getirmislerdir. Sokaga ¢iktiklarinda karsilastiklar: harabe

binalarla ilgili hala 6nlem alinmadigini ifade etmislerdir.

“Deprem konusu ve burada Beyoglu’nda kiminle konusursaniz konusun “evim
eski giivenmiyorum bitisik nizam hepimiz 6lecegiz” en en kritik konu bu zaten.
Depreme dayaniklilik konusu ve su an hala sokaga ¢iktiginiz zaman iste
onlarca eski terk edilmis bina var ve yikmiyorlar bile.” (31 yas, bekar, 5 senedir

bu isinde, butik ¢icekei).

Girisimcilik faaliyetlerinde uzun yillardir ¢alistigi i¢in mesleki ve yasam
deneyimi daha fazla olan bir girisimci kadin yerel yonetimlerin gorevlerinin yol ve
park yapimiyla smirli olmadigini vatandaslarin refah diizeylerini iyilestirmenin de
gorevlerinden biri olduguna vurgu yapmistir. Yine yerel yonetimlerin sosyal yardima
muhta¢ kimselere sundugu sosyal yardimlara iligkin kanunlarmn islevsel hale

getirilmesini tizerine diislincelerini aktarmistir.

“Insanlarm hayat sartlarin1 degistirmeleri lazim yani, gelir diizeyini yiikseltmek
lazim kizim. Ana yol burada, otobiisler, minibiisler geciyor. Parksa park var
otobiis duragimiz var aradigin her sey var burada. Ama insanlarda para yok.
Adam aylardir izinde, saglik dolayisiyla hep raporlu aldik maas kesildi bize

kus kadar maas kaldi ve ev kira. Niye bir ay evde kaldig1 zaman maas kesiliyor.
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Belediyeye yardima gittigin zaman maash goziikiiyorsun, sigortalt

goziikliyorsun, bu sagma degil mi?” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

Kanunlarin kamu kurumlarina ve gorevlilerine bireylere hizmet verme
baglaminda yeterli yetki verdigini ancak kurumlarin yetkilerini kullanma noktasinda
organize olmadigini, evrak biirokrasisiyle kamu hizmetlerinin aksatildigina iliskin
ifadeler sik¢a tekrarlanmistir. Kamusal hizmetlerinde tiim bireyler icin esitlik

gozetilmedigine de vurgu yapilmistir.

“Bizim tlilkemizde ¢ok teferruat var, ¢cok evrak var. Bir is yapacaksin 50 tane
kagit sikistiriyor eline. Bence yetkileri ¢cok fazla ama ¢ok fazla kullanilmryor.
Bir ¢aligmalar bir projeleri yok Bunun i¢in kurduklari bir ekip yok. Artyorum
iste yol bozuldu tamam geliyor yapiyor ediyor o kadar veya zabita siirekli
buralarda dolamyor. Ulkede genel olarak tiim kurumlar igin bunu
sOyleyebilirim net bir ¢izgi yok, net bir kural yok. Tanidigin varsa kurallar1
asabiliyorsun tanidigin yoksa seni o anda ezebilir. Bu yani diizensizlik var

bundan eminim yani.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).

Yerel yonetimlerin hizmetleriyle ilgili memnuniyet duyulan konularin baginda
temizlik, yeterli park sayisi, evcil hayvanlara yonelik hizmetlerinden memnuniyet

gelmektedir.

“Yok, yani hani yapilmasi gereken seyler aslinda yapiliyor, ekstra bir sey bir
bosluk gdrmem lazim ki talep edeyim. Yani ¢opiimiiz aliniyor, onun haricinde
bir sikint1 oldugunda c¢agirdigimizda polisimiz geliyor, hani can giivenligimiz
saglamda bunlar yapiliyor zaten. Bunlarin haricinde de bir seye gerek

gérmiiyorum.” (27 yas, evli, 10 aydir bu isinde, faaliyet alani, abiye kiralama).

Yerel yonetimlerden beklentiler; trafik, otopark, altyapir sorunlari, eski
binalarin restorasyonu, kiiltiir hizmetleri, isyerlerinin bulundugu semtlerde ticari
faaliyetleri canlandiracak yenilikler, ara sokaklara aydinlatma, toplu tagima saatlerinde
tyilestirme, se¢gmenlerin hepsine esit muamele gibi oldukg¢a temel konularla sinirh

kalan ifadeler kullanilmustir.
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4. CALISMA HAYATI

Calisma hayat1 bagliginda katilimcilarin ilk ¢alisma yasi ve ¢aligma hayatina
hangi kosullarda katildiklar1 {izerinedir. Calisma hayatina dahil olmak i¢in aranan
vasiflar, ¢alisilan is koluyla alinan egitimin iliskisi arastirilmistir. Kadinlarin istihdam
piyasalarina egitimleriyle ilgili sektorlerde dahil olup olmadiklari ve is yasami
tecriibeleri incelenmistir. Bir ¢alisma giinii nasil geger, ¢aligma hayat1 ve gilindelik
yasam arasinda denge nasil saglanir iizerine diisiinceler bu boliimde aktarilmustir.
Erken yaslarda istihdam piyasalarina dahil olan katilimcilarin deneyimlerinin ¢alisma
algilarinda doniisiim yaratip yaratmadigi 6nemli bir sorudur. Bu bagliktan elde edilen
veriler 1s181nda kentin kadinlara sundugu imkanlar veya engeller baglaminda onlarin

istihdam piyasalarina katilip katilmama nedenleriyle ele alinmustir.

4.1. Girisimci Kadinlarin Cahsma Hayatina iliskin Deneyimleri

Girisimei  kadmlarin ¢ogu liseyi veya Tlniversiteyi okurken giindelik
ihtiyaglarii karsilamak igin ya kendi ifadeleriyle agiklarsak “harglik ¢ikarmak” kendi
ayaklari izerinde durmak icin ¢alismaya basladiklarini dile getirmislerdir. Katilimcilar
egitim aldiklar1 kurumlardan mezun olur olmaz ¢alismaya basladiklarin

anlatmiglardir.

“Ben daha cok yani gencken daha evlenmeden bekarken on bes -on alti
yaslarinda bile hafta sonlar1 parttaym da hani hafta sonlar1 genelde yogun
olurdu Im¢’de hafta sonunda o haftay1 gecirmek igin har¢higimi ¢ikarirdim.”

(35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Kiigiik yaslarda ¢aligmaya baslayanlarsa egitim hayatindan ayrilarak ailelerine
ekonomik a¢idan destek olmak ig¢in ¢alismaya basladiklarini aktarmistir. “On bir
yasinda basladim calismaya. Ben trikoda 25 kurustan ise basladim 60 lira aylik
aliyordum. Ailemin zor durumda olmasi vs. evi benim gecindirmek zorunda olmamla

baslayan bir seriiven.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Esinin isi nedeniyle Istanbul disina tasinan ev kadini olan bir katilime: gittigi
sehirde kimseyi tanimadigini, Sosyal gevre yetersizligi nedeniyle evde sikildigini ve
licretli bir iste calismaya karar verdigini anlatmistir. Ucretli is bulmasini saglayacak

vasfl kazanmak i¢in de yabanci dil kursuna gittiginden bahsetmistir.
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“Oraya gittigim zaman hani ilk zamanlar ¢ok acayip derecede sikiltyordum
mesela. Esim ¢ok fazla calisiyordu, siirekli isteydi. Kimseyi bilmiyorum
tanimiyorum. Yabanci dil kursuna basladim. Iste dedigim gibi acentede bilet

isine bagladim.” (41 yas, evli, 6 senedir bu igsinde, dikim evi).

Bir diger katilimciysa annesinin vefatindan sonra evde tek basina kalmanin
kendisinde olumsuz duygular yarattigini, kendini daha iyi hissetmenin calismayla

olacag diisiincesiyle calisma yasamina katildigini aktarmastir.

“Yani ben calismaya ge¢ basladim. Esim sey yapiyordu bir glimriik market
aciyordu arkadastyla ortak. Ona destek olmak i¢in bagladim. Ciinkii o siralarda
annem yeni 0lmisti bi bosluga diistiim. Evde tek basima oturuyordum bdyle

yani bir bunalim gibi bir seydi.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Uzun yillar mesleki beceri egitim kurslarina katilan katilimciysa zaman iginde
evde biriken el emegi iirlinlerini satmak i¢in kaympederine ait olan bir tasinmazi
isyerine c¢evirerek calismaya basladigini anlatmigtir. Ayni zamanda katildig
egitimlerden ve isyerinin ¢evresinden kisilerin de el emegi {iriinlerini kendi isyerinde

satisa sundugunu ifade etmistir.

“E yaptigim biitlin iriinler benim evde duruyordu zaten. Ciinkii bunlar
sergideydi o zaman. Sonra arkadaslara dedim ki ya ben bdyle bir yer aciryorum
sizin de satmak istediginiz {irliin varsa gelin koyun. Onlar benden bir para
kazanmaya baglad1 falan 6yle devam ediyoruz valla.” (55 yas, evli, 8 aydir bu

isinde, el sanatlar diikkani).

Yukaridaki anlatilarda girisimci kadinlar ¢alisma hayatina katilma nedenlerini
aciklamislardir. Asagidaki anlatilarsa katilimcilarin  ¢alisma hayatina katilma
nedenleri tizerine olanlardan “Universiteyi bitirdim caligmaya bagladim” genel
anlatilarin disinda kalan daha 6znel olan ifadeler aktarilmistir. Katilimcilardan
tiniversite egitimi alanlar stajyerlik veya tatil donemlerinde giindelik ihtiyaglarini
karsilamak icin ¢alismaya baglamislardir. Cocuk yaslarda aile biitcesine destek olmak
icin caligmak zorunda kalanlarsa ilkogretimden sonra egitim hayatina devam
edememislerdir. Girisimci kadinlardan ikKi kisi ileri yaslarda ev kadinligindan evrilerek
dogrudan girisimci olarak g¢alisgmaya baslamistir. Bu kadinlardan birisi annesini

kaybettikten sonra duygusal agidan toparlanmak icin girisimei oldugunu anlatmastir.
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Digeriyse yerel yonetim kurslarindan biriktirdigi el islerini satmak icin isyerini

acmistir.

Calisma yasamina katilmanin nedenleri 6rgiin egitimle iliskilendirildigi gibi
alayl1 olmak ve usta ¢irak egitimiyle de iliskilendirilmistir. Orgiin egitim kurumlarina
devam edemeyenler igin kiigiik yaslarda mesleki deneyim kazanarak ticretli islerde
calismak sonradan kendi isyerini kurmaya tesvikte dnemli olmustur.  Ozellikle
Umraniye bolgesinde calisan kadinlardan bazilar kiigiik yaslarda c¢alismaya
basladiklar1 i¢in kendilerini “alayli” s6zciigiiyle tanimlamiglardir. “Okumadim. Ben
alayliyim.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi). Son yillarda usta ¢irak iliskisi bazi
mesleklerde yok olmaya yiiz tutmus olmasiyla ilgili soyleme ragmen saha
arastirmasinda konfeksiyon ve deri islerinde bu iligkinin hala devam ettigi katilimcilar
tarafindan dile getirilmistir. “Deri isini tamamen usta ¢irak iliskisiyle 6grendim.” (35

yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimzi).

Yeme i¢me ve tuhafiye islerinde ¢alisan katilimcilar egitim aldiklari alanin

disindaki is kollarinda ¢alistiklarini aktarmislardir.

“Sonra ben geldim diikkanin baginda durdum. Higbir sey bilmiyordum. Kahve
yapma nasil olur iste ¢ay nasil demlenir inanin bunlarin hig¢birini bilmiyordum.
Deneme yanilma, anneme sorma, yardimcimiza sorarak falan vs. derken

ogrendim.” (30 yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Girisimci kadnlardan faaliyet gosterdikleri is koluyla ilgili 6zel kurumlardan
egitim aldiktan sonra ayni sektorde calisan bir isletmede ¢alisip tecriibe kazandiktan
sonra igyerini agtigini anlatanlarin yani sira higbir egitim almadan dogrudan ¢alismaya
basladigini ifade edenler de olmustur. “Egitimini de almistim kafe isletmeciligi vs.

sonra buras1 denk geldi. Hep istiyordum zaten.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde,
gozlik diikkani).

Lisansiistii egitimini finansal ekonomi tizerine yapan katilimci hayali olan
cigekcilik isini kurmak igin 6zel bir kurumdan egitim alarak isyerini ag¢tigini
anlatmistir.

“Finansal ekonomi mastir1 yaptim. Sonrasinda bu zaten hep hayalimdi ¢igek

isini kurmak. Onun i¢in bir egitime gittim ¢i¢ekgilik okuluna. Tabi ¢i¢cek¢inin
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yaninda ¢iraklik yaptim 1 yi1l kadar.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik
ciceket).
Ismek kursunda kuaforliik egitimi alarak calismaya baslayan katilimciysa

istemenin yeterli oldugunu dile getirmistir. “Ismek kursuna gidiyordum. 2 ay gittim.

Internetten izliyordum.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

29 katilimcidan orgilin 6gretimden aldig: egitimle is kuran bir kisidir. “Aseilik
egitimi aldim. Ben memleketimde hep ascilik yapiyordum. Meslegini okudum ben,
orada da calistim. Sonra buraya da geldim burada ¢alismaya iste ne bileyim otellerde
onlarda, bunlarda.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde, kafeterya). Digerlerinin bir kism1
aldig1 isyeri actig1 is kolunda kursa gittikten sonra bu is kolunda bir siire ¢alistigin1 bir

kismi1 da herhangi bir bilgisi ve tecriibesi olmadan igyerini kurdugunu anlatmistir.

Girisimci kadinlarin girisimcilikten onceki ¢alisma deneyimleri hakkindaki
ifadelerde tiniversite mezunu olanlarin kamuda veya 6zel sektorde gesitli is kollarinda
uzun yillar vasifli iglerde ¢alistiklar1 {izerinedir. Katilimcilarin hepsi daha iyi icretli
isler bulunca islerini degistirdiklerini bu nedenlerle birden fazla is kolunda deneyim

kazandiklarini ifade etmislerdir.

“2000’lerin baslarinda amcamla basladim. Hukuk biirosuydu ben onun mali
islerine bakiyordum. Sonra Canon’la miisteri iliskilerindeyim. Sonrasinda bir
ketring isi oldu. O da bir kadin destegi biz yedi ortak falandik. Biiyiik firmalara
yemek gotiir, iste malzeme tedarik et, hazirla, dagitimini yap. Sonrasinda ben
yine aile sirketinde babamin ingaat firmasi var onun yaptig1 bir projede

calistim.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkkani)

Kiigiik yaslardan itibaren ¢alisanlar daha diisiik {icretli ve yorucu is kollarinda

caligmustir.

“Yazlar1 hep ¢alistim staj yaptim ben sana deyim on alti yasindan beri is
hayatindaymm. Iki- ii¢ y1l terzi yazlar is elbiseleri de ¢alistyordum. Muhasebe
staj olarak girdim mali miisavirin yanina ii¢ y1l falan muhasebe. iki sene biiyiik
bir kafede calisttm ama muhasebesinden tutun da isletmesine kadar ben

yapiyordum.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).
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Girisimcilik faaliyetlerinde 1986 yilinda baslayan katilimci yillar iginde
faaliyet kolunda degisiklige giderek girisimcilige devam ettigini dile getirmistir.

“82’de konfeksiyona girdim. Bagkasinin yaninda makineciydim 96’ya kadar
konfeksiyonda sonra zaman i¢inde 86’da karsida Sirinevler’de kendi i yerimi
actim. Sonra kuaforliik meslegine bagladim. 2012’den beri kuaforiim. En son
surada bir ayakkabici magazas1 actim.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde,

kuafor).

Liseden sonra ¢alisma yasamina stajla baglayan katilimci {iniversite egitiminin
ardindan 6zel sektorde miidiirliige kadar yiikseldigini daha sonra isyerinde yasadigi

catismalar nedeniyle girisimci olmaya karar verdigini anlatmistir.

“Ticaret lisesi mezunuyum, stajla bagladim. Ondan sonra medikalde galistim.
Yara hemsiresiyim yogun bakimindaki hastalari tedavi ettim alti- yedi sene
olmustur. Sonra hastanede satin alma midirligi yaptim. Grup hastane
midiirligi. Ondan sonra direkt muhasebe finans miidiirii olarak otel

miidiirligii yaptim. Oradan da zaten burasi.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,

butik).

Anlatilarda calisma yasamina katilmanin 6rgiin egitimle kuruldugu gibi kiigiik
yaslarda calismaya baslamak ve el sanatlarina yonelik islerde usta ¢irak egitiminden
sonra kazanilan deneyimlerin kadinlar1 ¢alisma yasaminda goriintir kilmistir. Yerel
yonetimlerin actig1 ticretsiz kurslarin egitimin sonunda verdigi sertifika girisimcilige
niyetlenen kadinlari motive ederek igyeri agmaya yonlendirmistir. Kentte yasayan
katilimcilar 6rgiin egitim siireglerinde ve ilkogretimden sonra kiigiik yaslardan itibaren
calismaya baglamaktadirlar. Katilimecilarin {icretli iglerinde veya girisimcilik
faaliyetlerinde ¢aligtiklar1 sektore Orgiin egitimdeki boliimiin  etki etmedigi

gorilmiistiir.

Ozel sektorde birkag isyeri degistirmek zorunda kalan katilimci, &zellikle
cocuk is¢ileri uzun saatler calistirip diisiik iicretler verilmesini, sigorta yapilmamasini,
calistig1 fabrikada erkeklerin davranislarindan rahatsiz oldugunu, baska bir isyerinde
evli ve ¢ocuklu bir erkegin duygusal ilgisinden endigeye kapilarak isten ayrildigini

anlatmistir.
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“llk calismaya basladigim perdecide bes sene calistim. Maasima da zam
yapmadilar ¢ocugum diye sigorta da yok. Sonrasinda bir fabrika sadece
bayandi karma oldu. Erkekler ¢ok civikti bende gelemedim ayrildim.
Calistigim kumasgidan da orada abi sag olsun iKi ¢gocugu olmasina ragmen
bana asik olmus, ¢iktim. Bes yilim da Enes’te gecti. En son ¢alistigim Enes’ten
de diikkan actigim i¢in ayrildim.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

Cocuklarinin bakimi nedeniyle isyerini kapatmak zorunda kaldigini ifade
edenler oldugu gibi “Karsida ogluma bakicilar bakiyordu ben ¢alistyordum. Bu yakaya
geldik kimseye giivenmiyorsun ki insanlara ¢ocugunu kime teslim edeceksin ben
baktim. Ise ara verdim.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor). Ozel sektdriin

calisma temposunun sagligini bozdugu icin 6nceki isinden ayrilanlar olmustur.

“Cok fazla calistyordum. Bir hastalik, stres, yorgunluk vs. yasak oldu. Doktor
dedi ki yani saglikli yasamak istiyorsan bu tempoda ¢alisamazsin. Simdi daha
fazla bile belki ¢alisiyorum ama stres yok, keyifle ¢alisiyorum. O sebeple
biraktim.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Cocuk bakim hizmetlerinde ¢alisan katilimciysa bu islerin ticaret ilkelerine

gore yonetilmesini ahlaki bulmadigi gerekgesiyle isinden ayrildigini ifade etmistir.

“Kendi ¢alistigim donemde anlagamadigim zihniyet olarak egitim benim i¢in
cok farkli bir sey ¢ocuklarla olan kisim da olsa bunun ticari boyutta bakilmasi
ozel sektorle anlagamayacagim ayrildim.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri

isleri tasarimu).

Girisimci kadinlar kendi islerini kurmaya iten nedenlerinden bazilarii
calistiklar: ticretli islerde uzun saatler birine bagli calismanin kendilerini yordugunu,

kazanglarinin diisiik oldugunu, gelecek kaygisi tasimakla iliskilendirmislerdir.

“Cilinkli ben cok calistyorum, ¢ok yoruluyorum ve inanilmaz az bir maas
aliyorum. Gelecek kaygisi ¢ok fazla yasamaya basladim.” (30 yas, bekar, 1
senedir bu isinde, esarp diikkani).

Katilimcilar girisimei  olarak calismaya baslama kararinda en Onemli

etkenlerden birini de kendi isini yapacak giice sahip olmayla iliskilendirmislerdir.
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“Esnafcilik daha dncede iste buray1 agmadan 6nce bizim bir akrabamizin yine
biiylik bir kafede ¢alistim ama muhasebesinden tutun da isletmesine kadar ben
yapiyordum. Yani bir alt yapim var. Seviyordum bu isi bu is bana gore insanlari
yonetmek, ¢alistirmak, kendim ¢alismak. Yine ben esnaf, kendi isimi yapma
potansiyeline sahip oldugumu anladim.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde,

kafeterya).

Arastirmanin  kattlhimcilarinin  yirmi kisi 6zel sektérde ¢alisirken ¢esitli
nedenlerden islerinden ayrilarak kendi isyerini kurmustur. Asagidaki anlatilar ¢alisma
yasamlarinda zor glinler geciren kadinlarin kendi birikimleriyle is kurma

deneyimlerini yansitmaktadir.

“Umraniye’yi gezmeye ¢iktim baktim burada hi¢ bayanlara gore, agik
bayanlarin giyebilecegi higbir yer yok. Hatta en son otelde calisirken kendi
birikimim de vardi. O isten de birtakim piiriizler vardi. Oyle ¢iktim hemen
buray1 agtim on bes- yirmi giiniin i¢inde karar verip agtigim sey burasi.” (39

yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Kamu kurumlarinda ¢aligsanlardan kimisi kurum hiyerarsisinden uzak kalmak
istediklerini el isleriyle ilgili yetenegini ve sevgisini ekonomik kazanca doniistirmek

istemistir.

“Ogretmenlik ¢ok keyifliydi ama bir yandan da bdyle kendi isimi yapaymm.
Cocuklugumdan beri yanimda getirdigim de elle bir seyler yapma sevgisi daha
agir geldi. Birazda boyle bu egitim sisteminden, devlet sisteminden, o
hiyerarsiden de uzak kalmak istedim, kendimi korumak istedim. Ciinkii
oralarda hirpalanacagimi gérdiim zaman zaman smirlarimi koruyamamama

sebep oldu.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri tasarimi).

12 Eyliil darbesinden sonra devletin gengleri sevmedigi hissine kapilan bir
girisimci kadinsa o donemin is piyasast sartlarini da g6z 6niine alarak 6rgiin egitimden

sonra isyeri agmayi tercih etmistir.
“Biz 12 Eyliil sonras1 seyler oldugumuz i¢in beni siyasi bir ge¢gmisim yoktu
ama e tabi ki etkileniyorduk bdyle hep devlet genglerini sevmiyor gibi

asilanlar, idam edilenler. Biz devletle ¢alismak istemedik. O zaman 6zel sektor

yiydi.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).
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Aragtirmanin bir katilimcist ¢ocuk sahibi olmadan Once iicretli isinden
ayrilarak randevu usulii calisacagi is kurmayr bebeginin bakimiyla kendisinin
ilgilenme istegiyle aciklamistir. “Ben randevu usulii ¢alisacagim bir is istiyordum
aslinda bebekten dolayi, o yiizden bu tarz bir is bize uygun oldu.” (27 yas, evli, 10

aydir bu isinde, abiye kiralama).

Bir onceki isinden ayrilarak girisimcilik faaliyetlerine baslamay1 her kadin
kendi yasam deneyimleri {izerinden paylasmistir. Ozel sektdriin uzun saatler ¢alistirip
diisiik ticretler vermesi, isle ilgili prensipler, erkek ¢alisanlarin duygusal tacizi, dnceki
islerinden kazandigi tecriibeyle kendi isini kurma giiciinde olmak, c¢ocugunun
bakimiyla ilgilenmek ve saglik sebepleri bir 6nceki islerden ayrilarak girisimci olma

nedenleri olarak anlatilmastir.

Arastirmanin  katilimcilar1 iiniversiteden mezuniyet sonrasi, Covid -19
pandemi siireci, aile yakinlarinin ve ¢ocuklarinin bakima ihtiya¢ duydugu dénemlerle

igyerini yeni agtiklart giinleri issiz kalinan donemler olarak anlatmislardir.

“Covid siirecinde is yapmadigim c¢ok uzun aylar oldu 6-7 ay is yapmadim.
Ciinkii sokakta hi¢c kimse yoktu. Higbir gelirimiz yoktu. Savastan sonra yine
sokak 6yle bos kaldi. Is yapmadigimiz cok zaman oluyordu. Diinyada herhangi
bir yerde bir sey olsun gercekten sokak duruyor, is tamamen duruyor.” (37 yas,

bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Kiiciik ¢ocugu olanlar bebeklerinin bakim doénemlerinde g¢alisamadiklarini
bebek biraz biiyliyiince de kismi zamanli ¢alismaya basladigini aktarmistir. “Alti ay
bir gelmedim, buraya ama diikkan devam etti. Cocugun bakiminda. Oyle yarim yarim
gidiyoruz. Covid doneminde iki buguk ay.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).
Aile fertlerinin uzun siireli hastalanarak bakima ihtiya¢ duymasi kadinlarin islerine ara
vermesine neden olmaktadir. “Iki sene annemin hastalig1 boyunca.” (41 yas, bekar, 1

senedir bu isinde, gozliik diikkani).

Isyerinin yeni acildig1 dénemler ve mezuniyet sonrasi issizlik de kadinlarin
hayatlarinda issizlik donemiyle ilgili nemli bagliklar arasindadir. Kadinlarin diizenli
bir isi ve gelirleri varken igsiz kaldiklari en 6nemli donemler Covid-19 pandemi siireci
ve ev i¢i bakim hizmetlerinde kendilerine ihtiya¢ duyulan siireclerdir. Bu donemlerde

isyerlerinin 6demelerini kisisel birikimlerinden Karsilayan girisimciler devletten
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yeterli maddi destegi alamadiklarindan islerini siirdiirebilmek i¢in ileri tarihlere sarkan

borglara katlanmak zorunda kalmislardir.

Girisimcilik bireylerin kendi kurdugu islerden olmasi nedeniyle sosyal
givence Odemelerini de girisimcilerin  kendilerinin yapmasi gerekmektedir.
Arastirmanin katilimcilarindan baska mesleklerden girisimcilige evrilenlerin sosyal
giivencesi bulunmaktadir. “Calismaya basladigimdan beri. Ozel saglik sigortam var.

Bag kur var.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Uzun yillardir girisimcilik yapanlar kazanglarinin durumuna gére 6demelerin
yapildigini ancak ¢ogu zaman bu siireglerin maddi yetersizlik nedeniyle aksatildigini
sOylemistir. “Yok. Gegen hastaneye gittim bir mesela 6zellikle devlet hastanesi 854
TL 6demeden o tahlili yapmadilar.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi). Ucretli
calisma donemlerin sosyal giivencesi olmayanlarsa kendi islerini kurduktan sonra
sosyal giivenceye kavugmustur. “Bu c¢aligsma siirecinde sadece kendi is yerim olunca
baslattim, yoktu yani ¢alistigim stire i¢cinde yoktu.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde,

moda dikim evi).

Sosyal giivencenin olmasi Kimi girisimci kadinlar tarafindan kendilerinin
ozellikle yashlik doneminde gegimlerini saglayacak kiigiik bir giivence olarak

degerlendirilmistir.

“Yashihiginda, en azindan siirekli 6lene kadar iste bir garanti para gibi
goriiyorum. O ylizden tabi ki sosyal giivence olmali yani. Herhangi bir is
yerinde calisanlar icinde gegerli. Is yeriyle alakali bir sakatlik bir sey
gecirdiginde en azindan bunun giivence bedeli vs. daha korunmus oluyor. O

ylizden tabi ki olmal1.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Sabit bir gelir olmasi nedeniyle yaslilik doneminde huzur evi veya ¢ocuklarinin

yaninda kalmaya destek bir arag olarak goriilmektedir.

“O sana bir giivencedir. En azindan maasin var maasin oldugu siirece herkesin
yanina sigarsin. En basiti maagini baglar huzur evine gidebilirsin. Maas senin
giivencendir. Ama evladinin yaninda kalirsan da maasin hatiria kaliyorsun.”

(54 yas, bekar, 9 senedir bu iginde, kuafor).
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Calisma yasamindan emekli olduktan sonra ya da baska sebeplerle girisimci
olan katilimcilarisa sosyal giivenceleri bulunmasina ragmen buradan elde edilen
gelirin giindelik hayat1 siirdiirmeye yeterli diizeyde olmadig belirtilmistir.
Katilimcilarin geneli sosyal giivenceyle edilen gelirin yetersizligi yaninda sundugu

saglik hizmetlerinin de memnuniyet verici olmadigini vurgulamistir.

“Emekli maasimla seyahat edebilmeyi, tatile c¢ikabilmeyi yani sOyle
giderlerimi karsiladiktan sonra. Mesela faturalarimi 6dedikten sonra oradan bir
miktar para biriktirip onunla bir sey yapabilmeyi isterim. Yani ge¢imimi
saglamak, en azindan evde iki kisiyiz hani yarisini, ihtiyacimin yarisini
karsilayayim maasimdan. Sonra da belki biraz kendime tatil biitcesi ayirayim
isterim. Bence dogrusu odur. Saglik hizmetlerinden memnun degilim. Kendimi
giivende ve iyi hissetmiyorum yani.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde,

kafeterya).

Sosyal giivenlik hizmetlerinin hastalik donemlerinde yetersizligi 6zellikle
emeklilik doneminde verilen maasin bir kisinin giindelik yagamini siirdiirmeye yetecek

diizeyde olmadigina 6nemli vurgular yapilmistir.

Kentlerdeki ¢alisma hayatinin yogun temposu i¢inde bireylerin kendine yeterli
zamani ayirmasi yasam sartlarmi zorlayarak gergeklesmektedir. Ozellikle evli ve
cocuklu olan katilimecilar i¢in kendine ait 6zel vakitler yaratabilmek neredeyse
imkansiz gibidir. Bu baslikta kisa da olsa girisimci kadinlarin caligma hayatiyla birlikte

giindelik yasamda neler yaptiklari, neler hissettikleri aktarilmaya caligilacaktir.

Katilimcilardan ¢ok azi kendisine kisith siirelerde olsa da zaman ayirmaya
calistiklarim1  anlatmistir.  “Ayiriyorum adaya gittigim zamanlar. Mesela diin
Alterdeydim c¢alismadim, Persembe ¢alismadim Alter galerideydim biitiin giin. Orada
gezdim.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

Calisan bireylerin yasamlarinin biiyilk bolimi isyerlerinde ge¢cmektedir.
Asagidaki anlat1 igyerinin 6zel alani olarak tanimlandigi ve yogun g¢alisma temposu

icinde verilen kisa aralar1 kendine zaman ayirmak olarak nitelendirildigiyle ilgilidir.

“Surada zaman gecirdigim zaman su sevdigim isi yaptyorum ya burasi benim
0zel alanim. Ne kadar yorucu olsa da buras1 benim kendime zaman ayirdigim

alan. Ne kadar miisterilerle ugrassak da alanimiz burasi bizim. Yeri gelince

70



calisiriz ama iste kafemize de gidiyoruz, ¢ayimizi da i¢iyoruz, arkadaslarimizla
da muhabbet ediyoruz. Kendimize ayirdigimiz zaman bu. Giinde arada bir
yarim saat bile bize gore o ¢ok giizel bir liikks.” (49 yas, evli, 26 senedir bu

isinde, moda dikim evi).

Kisisel bakimina vakit ayirmanin mutluluk ve enerji verici etkiler sagladigini

Istanbul’u gezerek vakit gegirmenin moral verici oldugu anlatilmistir. “Kendini

seviyorsun kendi kisisel bakimin1 yapiyorsun. Geziyorsun ben Istanbul’u gezmeyi ¢ok

seviyorum. Iste sahilde oturmayi seviyorum bunlarin hepsini yapiyorum. Ya bi sekilde

mutlu oluyorum.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Ucretli calisan1 olmayanlarin anlatilarindaysa kendine vakit ayirmanin

miimkiin olmadig: tek diislincesinin isyerine iliskin sorumluluklar1 oldugu bu yorucu

yasamla ilgili yipranma siire¢lerini detayli paylasmaistir.

“Bu ige basladiktan sonra yaslandigimi hissediyorum. Kendi iginizi yapmak hi¢
kolay degil ¢iinkii stresi ¢ok fazla. Yetise bilecek miyim, bu ay nasil ¢ikacagim
bu isin i¢inden diye diisiinmek ve her aksam o yastiga basinizi koydugunuzda
yarin ne yapacagim acaba c¢iinkii esnaf olmak garantisi yok hicbir isin. Bugiin
hi¢ kimse gelmez yarin bakarsiniz milyonlarca insan girer kapidan iceri. O

yiizden sikintili bir is yani.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Kadinlarin ev ve galisma hayatini dengeleme stratejileri hakkinda evli ve bekar

olanlarm anlatilar1 farkli detaylari icerse de benzer yonlii ifadelerdir.

“Saatleri zamani biikiiyorum. Evdeki isleri giin giin siraya koyuyorum. Evde
iki kedim var mesela onlarla da ilgileniyorum. Haftada bir giinii pazar ya da
pazartesi giinii bos birakip biitiin giin evdeki islerle ilgilenip yine evde yaptigim
isi de kalan zamani1 kendi yaptigim isimle dolduruyorum. Cok yorucu oluyor

ama.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, faaliyet alani, kisiye 6zel terzi).

Calisma hayatinda uzun yillar1 gegiren evli kadinlarin bir kismi1 evinde bir

diizen sagladigini ¢cocuk sahibi olmanin ¢alisma hayatin1 aksatmadigini soylemistir.

“Dengelenebilecek bir sey. Zor bir sey degil. Diizenli gidersen dengelenir. Hepimiz

yillardir ¢alistyoruz. Ev de devam ediyor. Su an a¢ gayet derli toplu bir evim var.” (37

yas, evli, 6 senedir bu isinde, faaliyet alani, terzi).
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Giindelik yasam rutininde disaridan destek alarak kendine vakit ayirmaya
calistigin1 ayrica ¢ocugu olduktan sonra ¢alisma yasaminin daha da zorlastigindan
bahseden bir katilimer igini ¢alisanina birakip evine gitmeyi denge unsuru olarak

aktarmistir.

“Her sey burada oldugu i¢in ¢ok zor olmadi biitiin giin diikkkanda oluyordum.
Esim isten ¢ikiyordu diikkana geliyordu bir seyler yiyorduk evimize
gidiyorduk. Ve o rutinin i¢inde benim yorgunlugumun disinda bir sorun yoktu.
Ciinkii zaten paramizi kazaniyorduk evimizi birileri temizliyordu iste bilmem
neydi. Ama ¢ocuk olduktan sonra ger¢ekten benim igin zorlanmaya basladim
¢linkii manevi olarak ¢ok yorgundum. Yani saat 3’te dilkkani birakip ben eve
gitmeye basladim elemana birakip.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde, faaliyet

alani, kafeterya).

Baska bir anlatida ise ev islerinde miikemmeliyet kavramiin Onemini

yitirdigini ev islerini yapmayarak ¢ocuklara vakit ayirmanin tercih edildigiyle ilgilidir.

“Her sey milkemmel olsun diye ugrasmiyorum. Bazen mesela pazar giinii evde
bir siirli iitim var evi temizlemem gerekiyor. Eger cocuklarla bir program
yaptyorsam birakip c¢ikiyorum. Yani ditilenecekse hafta i¢i kime lazim
olacaksa iitiiler giyeriz artik yapacak bir sey yok. Biraz boyle yorucu oluyor
evet. Cok kosusturuyorum. Ama dedigim gibi o ylizden de ben burada tam
performans caligmiyorum.” (41 yas, evli, 6 senedir bu isinde, faaliyet alani,
dikim evi).
Cocugu kiigiik yasta olmasina ragmen hi¢ kimseden destek alamayanlarsa ev
isleriyle birlikte isyerindeki diizeni saglama endisesinin kendilerini uykularinda dahi

strese soktugunu anlatmistir.

“Benim ¢ocugum  kiiglikti aksam uyurken sey yapiyormusum
konfeksiyondayiz parti yetistiriyoruz saat 2’de 3’te ciktigim oluyordu.
Yatarken soyle yapiyormusum, kendi sesimde kulaklarimda kuru fasulyeyi
suya koyayim parti yaparken arada kuru fasulyeyi haglayacagim. Tamam
diyorum fasulye kaynayacak dur. Yani uykumda artik fasulye pisiriyordum,
partileri dikiyordum. Yani nasil dengeliyordum 6yle dengeliyordum. Riiyamda

bile ¢alistyordum.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).
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Aileden veya disaridan destek almanin bu ¢ifte mesaide islerine daha fazla

vakit ayirma imkan1 sundugu iizerinedir.

“Bana gore Oyle bir zorlugu olmadi yani. Yo yani yardimcim oluyordu
dolayisiyla ben bir sikinti yasamiyordum. Ayni1 anda hem evi hem isyerini
yirlitmek ya da bir yerde calismak c¢ok daha zor. Sonugta birka¢ yere
boliinliyorsunuz eger ki bir desteginiz yoksa yani. Bir donem bende mesela o
sekilde calistifimda zorlaniyordum yani eve gel yemek yap, calis, isinle ilgilen,
esinle ilgilen falan ger¢ekten burada olan hep kadina oluyor.” (39 yas, bekar, 5
senedir bu iginde, butik).

Ev yasamiyla is arasinda diizen saglamada evde kiz ¢ocugunun 6nemli rolii
anlatilar arasinda yer almistir. “Kizim vardi, o dengeliyor onu. Evdeki islere o

yardimci oluyor.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Evli olanlarin geneli ev islerinde eslerinden destek alamadigini ifade

etmislerdir. Esinden alanlarsa bazi isleri birlikte yaptiklarini anlatmustir.

“Yemeklerin ¢ogunu esim pisiriyor ama malzemeyi beraber hazirliyoruz
genellikle. Temizlige bir on bes giinde birisi geliyor ve diger seyleri ben
yaptyorum. Genelde toparlama islerini ben yapryorum.” (52 yas, evli, 14

senedir bu isinde, faaliyet alan1 kafeterya).

Hane i¢i sorumluluklar kadinlar tarafindan yapilmasi nedeniyle 6zellikle evli
kadinlarin ¢aligma yagaminda yiikleri agirdir. Kadinlarin zamanimin ¢ogu isyerinde
gectigi i¢in disaridan iicretli destek almayi tercih etmemektedirler. Anlatilarda ev
islerinde kiz ¢ocuklarinin desteginin esten daha fazla oldugu goriilmiistiir. Bekar
katilimcilar 1s yasami ve ev yasami arasinda dengeyi saglama da evli kadinlara gore

bir nebze daha rahat olsalar da uzun saatler caligmanin yorgunlugundan sikayetgidirler.

Calisma yasamina katilarak ailesi disindaki insanlarla iletisim kurmanin
kendisine tecriibe kattigini 6zellikle is yasaminda hiyerarsinin giicii karsisinda disiplini
sorumluluk ve kendi kisisel duygularinin torpiilendigini aktaran katilimci annelikle
birlikte sabrinin da artigina vurgu yapmistir. Calisma hayati kadinlar i¢in ekonomik
ozgiirlik elde etmenin en yaygin bi¢imidir. Calisma yasamiyla 6zgilivenli oldugunu

daha rahat hissettigini aktaran katilimcilar da olmustur.
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“Calisma hayatina girmeden Once insanlar1 sadece ailenizde ya da arkadas
ortamindaki insanlar olarak taniyorsun. Caligma hayatina girdikten sonra her
¢esit insan1 géormeye basliyorsunuz bu da size tecriibe kazandiriyor. Eskiye
baktigim zaman ¢ok daha sert ¢ok daha keskin bir Nermin goriiyorken simdi
hani anneligin de vermis oldugu bir sey olabilir bilmiyorum daha sabirl.
Beklemeyi 6grendim, itaat etmeyi 6grendim ki ascilikta da 6grendim bunu.
Gergekten itaati 6grendik, listiin ne sOyliiyorsa o. Yanlista olsa o, dogruda olsa
0. Ama su an daha bdyle kendi kimligimi kazandigima inaniyorum.” (27 yas,

evli, 10 aydir bu isinde, abiye kiralama).

Calisma hayat1 ve elde edinilen tecriibeler anlatilar1 dogrudan girisimcilik
faaliyetlerine iliskin dengeler, mali riskler, lilkedeki ekonomik krizler nedeniyle firsat
goriilen yatirnmlara sermaye eksikliginden yonelememek katilimcilarin 6nem
verdikleri basliklardir. Aymi is kolunda uzun siireler ¢alismalarina ragmen ‘tiiccar’

olamadiklarini ancak islerini ¢evirmeyi 6grendiklerini aktarmislardir.

“Yorgunluk. Calismay1 seviyorum gergekten. Insanlarla diyalog kurmayi
seviyorum. Benimle ¢ok baglayan %99 insanlar meslegi birakti. Ben kendimi
daha 6ne goétiirmeye calistim. Kurslara gittim belge aldim ve durmadim. Daha
bir yasindaydi cocugum konfeksiyon actim. O ara biiyiik 98 bir kriz vurdu.”

(49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Ucretli galisanlarin her ay ellerine gegen sabit bir gelir olduguna vurgu yapan
katihmcilar girisimcilik faaliyetlerinin gelir saglama noktasinda riskli islerden
oldugunu siirekli ekonomik plan gerektirdigini aktarmislardir. Ozellikle ekonomik
kriz donemlerinde birikimi olmayanlarin eksi bakiyeden islerini siirdiirmek zorunda

kaldiklar dile getirilmistir.

“Yafticretli is s0yle en azindan sabit elinize ne gegecegini biliyorsunuz ve ona
gore bir yol ¢izip ben bununla sunlar1 yapabilirim. Ama kendi isinizde o yok
fazlas1 da olabilir eksigi de olabilir. Eger sey degilseniz hani onun planlamasin
yapmadiysaniz zorlanirsiniz. Kendi iginizde o riskler hep var hep eksiden de
gittigi bir siireg oluyor yani. Pandemi siireci bizim icin dyleydi. Ucretli iste

dedigim gibi yani terfi etme sansiniz var ya da ne bileyim maginiza zam gelir.
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Kendi iginizde dyle bir sey yok tamamen gidisata gére degisen bir sey.” (41
yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkani).

Bir katilimciysa iiniversite okumus olsa da ne sosyal giivenlik alaninda ne de
isiyle ilgili yatirim yapamadigini ¢alisti§i semtin siyasi, politik, kiiltiirel vb. her tiirlii
krizden ekonomik agidan etkilendigini anlatmistir. Ekonomik krizler nedeniyle yatirim

yapma riskini alamadigini elde ettigi kazancla ancak igyerini yonettigini aktarmistir.

“Bizim TUniversite okumus insan bu sey islerine daha az kafasi bastyor.
Gelecek, Sgk’l1 olmak e ¢ok kazanayim hani filan bizim daha az kafamiz. Yani
30 yildir hani boyle vav ne tiiccar olamadik ama e dengede isi ¢evirmeyi
ogrendik en azindan. Ama kardesim hig bitmiyor tilkedeki krizler. Tiirkiye’nin
siyasi tarihine ve Beyoglu'ndasin ve gobegindesin. Her biri ¢ok c¢ok
etkileniyor. Yani ama o zaman alinabilir, biz o zaman keske bir de magaza
alaydik. Ama kredi almak diye bir kavram yoktu o vakit. 20. 000 TL’ye daire
satiliyordu diikkani agtigimizda Galatasaray’da. Ama bir lira yok ya ancak

doniiyorsun o zamanlar.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

Girisimcilik faaliyetlerinde ¢evreyle olan iligkilerde, isyerini mahrem alan
olarak kabul edip isle ilgili sorunlarini, endiselerini kimseyle paylasmamayi, isyerini
sadece kendisinin agip kapatmasi hususunda dikkatli olmasi iizerine olan anlati

calisma yasamiyla ilgili tecriibelerden dikkat ¢cekenler arasindadir.

“Biiylimeme vesile oldu. Miisterileri haricinde insanlarla ¢evrendeki insanlarla
atesle miinasebetin nasil onun gibi olacak yani. Is yerin senin mahremin
kendini koruyacaksin bir ¢izgi olacak bayagi bir duvarin olacak. Ve ben bunun
gecmesine izin verdim. Zamaninda malimi, anahtarimi teslim ettigim insanlar
oldu hiisrana ugradim. Bunlarin olmamas1 gerektigini 6grendim.” (30 yas,

bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Isyerine gelen miisterilerin ddedikleri iicretler karsiliginda insan iliskilerinde

adap sinirini asanlarla ilgili anlatilar da oldukga fazla olan anlatilardandir.

“Hala deneyim kazaniyorum agikgasi. Clinkii her insanin bana yaklasimi,
konugmasi ben “a bdyle biri de mi varmis, o boyle diisiincelerde mi varmis?”
diyorum. Edindigim tecriibelerde sunlar insanlar zorbalikla bir seyleri bir yere

getirmeye calistyorlar. Buradaki miisteri potansiyeline bakiyorum burada bir
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cikolata alacaklar ama buranin sahibi gibi ya da seni satin almig gibi
davraniyorlar. Bir de galiba sosyal medyadan kaynakli m1 nedir. Iste seni
hemen ¢ekecegim hemen ifsa edecegim durumlar1 var galiba. Hani gii¢ tek
ellerinde gibi diisiiniiyorlar. Insan diyor ki eski esnaflik ve hani ticari iliski

nerede, su anki iligski nerede” (30 yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Calisma hayatinin, giindelik yasam1 mesleki sorumluluklar ve kamusal saatlere
bagliliklar konusunda bir rutine baglandigini anlatanlar da olmustur. “Eskiden erken
giderdik sabah git, her sabah erken kalk hele Atakéy’den. 9.00-10.00 gibi iste olmak
aksam 9.00-10.00 yani. Bir iste ¢alistyorsan e dyle bir sorumlulugun var ¢alisan olarak

sorumlulugun var.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, faaliyet alani, kirtasiye).

Calisma, hayati bireylerin 6zel alandan ayrilarak kamusal yasama
katilmalarinin en 6nemli alanmidir. “Etrafla iliskilerin gelisiyor. Kendine daha ¢ok
Ozgliven duyuyorsun. Daha rahat oluyorsun yani. Bilmedigin seyleri 6greniyorsun.”
(51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye) anlatisinda yer verildigi gibi kadinlarin

kendine 6zgiiven kazanlarinda kamusal alanla olan etkilesimleri 6nemlidir.

Girisimci kadinlardan bazilar1 ¢alisma hayatinin kendilerine sorumluluk,
disiplin, itaat gibi kavramlari1 6grettigini ve yeni insanlarla tanisma olanagi sundugunu
aktarmustir. Ticari faaliyetlerin ¢cok yonlii yorgunluk ve stres yarattigi en onemli stres
kaynaginin mali yetersizlikler oldugunu aktaran katilimcilar uzun yillar ¢alismalarina
ragmen kazanglarinin sadece igyerinin maliyetlerini karsilayarak kendilerinin ge¢imini
sagladigini ifade etmislerdir. Calisma yasaminin her alaninda insan iliskilerinin zor
oldugunun bilincinde olan katilimcilar ¢alisirken yakin cevrelerine anahtar teslim
edemeyecek kadar gliven duymadiklarini isle ilgili sorunlar1 bagkalariyla paylasmanin
kendilerine zarar verdigini aktarmislardir. Giliniimiizde iliskilerin tiikketime dayali
bicimiyle ilgili diisiincelerini dile getirirken miisterilerin sosyal medya giiciinii

kullanarak iktidar ve egemenlik iliskileri yarattigina deginilmistir.

4.2. isyerinin Kurulusu ve Mekansal Ozellikler

Universite yillarinda el becerisine dayali iiriinler iireterek fuar, sergilere
katilanlar veya kentin sokaklarinda stant acip satislar yapanlar bu yillarda kurduklart

arkadaslik iliskilerini daha sonraki yillarda is ortakligina ¢evirdiklerini aktarmislardir.
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Bazi girisimci kadinlar ilerleyen yillarda is ortaklarindan ayrilarak tek basina

girisimcilik faaliyetlerine devam etmeyi tercih ettiklerini dile getirmiglerdir.

“Universitede deri canta taki filan yapiyordum ev arkadasimla beraber. O
zamanlar AVM’ler yoktu e ben yaptigim takilari kitap fuarinda kadin standina,
feminist radikal feminist standina verdim. O sirada biitiin bu aracilikli
silsilelerle ortagimla tanistik. E onunla bir magazada alt1 yil ¢alistik.” (58 yas,
evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

Arkadaslarla birlikte alinan kararlar da is yeri agmada tesvik edici olmustur.

“Biraz kolektif bir sey oldu arkadaslarimin da buna yogun bir istek duymasi
boyle bir alternatif olmasa ben 6gretmenlik yapmaya devam edecektim. Boyle
buradan agilan pencereyi kapiya doniistiirdiim yani.” (39 yas, evli, 10 senedir

bu isinde, deri isleri tasarimi).

Katilimeilarin ¢ogunun is kurma siireglerinde ve isin siirdliriilmesinde en
biiyiik destekcileri yakin aile fertleridir. Anlatilarda is kurma karari, ekonomik
ihtiyaglarin olustugu siiregler ya da isle ilgili konularda ailelerin siirekli kizlarinin

yaninda olmaya gayret ettigi yoniindedir.

“Ailem ¢ok destek oldu kardesimin kendi igyeri var deri liretiyor. Sermayemin
biiyiik bir kismin1 babam karsiladi. Tkinci ailem buradaki yakin arkadaslarimda
birbirimize siirekli destek oluyoruz. Bu da ¢ok biiyiik bir sey oldu itici gii¢
oldu.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Bir katilimcininsa yakin arkadasinin annesi ekonomik sermayeyle birlikte
kendi miilkii olan igyerini esyali, ara¢ gerecleri tam donanimli bir halde kendisine
verdigini anlatmistir. Kendisi de girisimci olan sermayedar kadin katilimciya ¢alisma
hayatinin ilk yillarinda maddi destek verdigi gibi is deneyim ve tecriibelerini de

paylasarak kendisine rehberlik ettigini aktarmistir.

“Aliye Hanim benim sermayedarim oldu. Diikkin1 A dan Z ye hazir etti. Bana
ayda 1000 dolar 6deyeceksin dedi. Kazanmadigim zamanlar bor¢ hanesine
yazdi higbir zaman beni zorlamadi.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde,

kafeterya).
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Sosyal ag basligiyla katilimcilarin girisimci olma niyetlerinde ve isyerlerini
acma slireclerinde kimlerden ve nelerden etkilenerek bu faaliyetleri tercih etme
tercihleri agiga c¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Girisimci  kadinlarin  girisimcilik
faaliyetlerine baglamak ve bu faaliyetleri yiirlitecek kadar giiclii sosyal aglar1 olmadigi

aile ¢evresi ve yakin dost ¢evresiyle sinirl kaldigi goriilmiistiir.

Girisimcilik faaliyetleriyle ugragan katilimcilar genellikle hizmet sektoriinde
gecen yeme icme isleri, c¢igekgilik, kuaforliik, tuhafiyecilik, el sanatlarina yonelik
alanlarda ¢alismaktadirlar. Arastirmanin saha ¢alismasi yapilan bolgelerde mevcutta
faaliyette bulunan her is kolundan girisimci kadinla goriisme yapilmasina gayret
edilmistir. Katilimcilarin girisimeilik deneyimlerinin yaklasik bes- on yil arasinda
degismektedir. Kurulus sermayesi anlatilar1 6ncelikle kisisel tasarruflardan daha sonra

yakin ¢evreden borg¢lanarak temin edildigi iizerinedir.

Isyerini yeni agmis olan katilimcilardan ii¢ kisi 6nce evinin bir boliimiinde
rettigi Uriinleri internet lizerinden online satis yaparak girisimcilige bagslarken

digerleri dogrudan is yeri agarak ¢alismaya baglamislardir.

“Alt1 aydir diikkkan olarak ama Oncesinde zaten instagram dan yapiyordum
cevreme. Yani kendi evimde bir odami1 ayirmistim atdlye gibi. Dort sene dyle

bir oda ayirdim yani.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Uzun yillar ayn1 sektorde ¢alismayi aktaran ifadeler oldugu gibi “Yirmi bes —
yirmi sekiz senedir kendi isimde ¢alistyorum.” (66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde,
beyaz esya diikkani) girisimcilik faaliyetlerine sektdr degistirerek devam etmeye
iliskin anlatilarda vardir. “Once kafe isletmeciligi ii¢ buguk y1l simdi gzliik diikkan1.”

(41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkanz).

Girisimei  kadinlar igyerini  kurarken Oncelikle kendi tasarruflarina
yoneldiklerini ve ¢ok diislik sermayelerle islerini kurduklarini aktarmiglardir. “Buray1
acarken 80.000 harcamisizdir.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 6zel tasarim
butik). Isini kurma siirecinde belirli bir tutar belirtemese de kendi tasarrufunun
yetersiz kaldigin1 birinci dereceden yakin akrabalarindan ekonomik destek alarak

isyerinin kuruldugu aktarilmistir.
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“Ufak birikimim vardi. Aldigim tazminat, babamin verdigi rahmetlinin o
zaman bana biraz verdi. Biraz borg¢ elden alinmig ama annemin emeklisinden

de ¢ektigim krediler vardi.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Finans kurumlarindan kredi ¢ekerek isyeri acanlar bu siireglerde talep edilen
sartlarin agir olduguna iligkin ifadeler kullanmiglardir. Sartlar1 yerine getiremeyen

katilimcilar yakin akrabalar1 adina kredi ¢ekerek isyerlerini agtiklarini anlatmiglardir.

“Kredi kullaniyorum. Is yerini belli bir siire agtiktan sonra esnaf kredileri var.
Yine ¢ok daha uygun, 6zel kredi degil de esnaf kredisi olarak aliyorsunuz.
Onun belli 6zellikleri var iste. Bir yillik i§ yerinizin ¢aligsiyor olmasi {izerinize
bir arsa ev araba bir sey tapu isteniyor. Sizin yoksa baska birisinin tapusunu

istiyorlar.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Finans kurumlarindan destek almayan katilimcilar altin ve nakit para
borglanarak isini kurduklarini anlatmistirlar. “Ben o zaman altin borg aldim gram altin
120 gram altin aldim, 8 ¢eyrek aldim. 31.468 TL civarinda.” (46 yas, bekar, 3 senedir
bu isinde, kafeterya). Girisimci olmak istemesine ragmen kisisel tasarrufu hi¢ olmayan
bir katilime1 arkadasinin annesinden destek aldigindan bahsetmistir. “Aliye Hanim
benim sermayedarim oldu ¢ok sahane bir annelik yapti bana.” (48 yas, evli, 25 senedir
bu isinde, kafeterya).

Baska bir katilimciysa hi¢ kimseden destek almadan evinde kullandig: {itd, {ti
masasi ve dikis makinesi ile isini kurdugunu aktarmistir. “Higbir yerden. Bir makine,
litli masam bile yoktur evdeki iitii ve masamla geldim, bir diiz makinem bir overlokum
vardi. O kadar. Bagka hicbir sey yok bombos.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).
Ev kadmligindan evrilerek aile miilkiinde girisimcilige baslayan katilimciysa disaridan
finansal destek almadan igyerini agtigindan bahsetmistir. “Benim su an ii¢ yil
muafiyetim var. Ev hanimlarina devletin verdigi bir vergi muafiyeti var hani sadece el

isi yapiyorsun ¢linkii.” (55 yas, evli, 8 aydir bu isinde, el sanatlar1 diikkkani).

Arastirmaya katilan girisimei kadinlardan uzun yillardir girisimeilik yapanlar
kurulus sermayesini hatirlayamadiklarini sdyleyerek bu soruya net rakamlarla cevap
verememisler ancak isyerini agmaya yetecek kadar iiriin aldiklarin1 zamanla isyerini

bugiinkii haline getirdiklerini ifade etmislerdir. Bir kisiyse bu sorunun mahrem bir
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konuya degindigini sdyleyerek rakam belirtmemistir. “Onlar ¢ok mahrem konular.

Yani yiiksek bir meblagdi tabii ki.” (27 yas, evli, 10 aydir bu isinde, abiye kiralama).

Arastirmaya katilan otuz katilimcidan sadece birisi KOSGEB hibe
programindan kira ve sirket kurulusu i¢in destek aldigini bagka bir katilimci ise yasinin
yirmi bes olmasi nedeniyle gen¢ girisimci vergi muafiyetinden faydalandigini
anlatmstir. “KOSGEB’den aldim. Ama ben art1 bir destek para almadim. Sadece hani
geng girisimci olarak kendini gosteriyorsun, yasim tutuyor zaten. Ondan kaynakli sana

indirim yapiyor.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 6zel tasarim butik).

Girisimcilik faaliyetlerine devam ederken ortagindan ayrilarak yeni bir is
kurmak isteyen katilimc1i KOSGEB destegiyle ilgili siireci detayli bir bigimde
anlatmistir. Bu siiregte, is projesini Kurallar dogrultusunda titizlikle hazirladigini,
danigmaniyla siirekli iletisim halinde kalarak uzun ve yorucu prosediirlerden sonra

destegi alabildiginden bahsetmistir.

“KOSGEB destegi aldim. Kursu oluyor ona gidiyorsunuz sonra bir proje
hazirliyorsunuz, o sunuluyor kabul goriirseniz oluyor. Benim bu evi tutma
amacimda Oyleydi. Ben bir bagka diikkana bir ortakla girmistim, adima
acamiyordum. Ciinkii agtiginiz anda basliyordu sistem. Kurulus i¢in bir destek
aliyorsunuz, techizat destegi aliyorsunuz, bir de kira olarak aliyorsunuz destek.
Ben evi is yeri olarak tuttum ilk, hakikaten de koydum atdlyemi. Proje
sunuyorsunuz tabi, o projeye gore atiyorum mesela alt1 aylik kira bedelini
yolluyorsun onlar senin hesabina yolluyor, belli bir oranini. Iste teghizat su
kadarlik, sunuyorsun aliyorsun, geliyorlar goriiyorlar zaten ondan sonra onun
parast yatiyor. Sirket kurulusu ile ilgili bir seyler oluyordu onlar
biriktiriyorsun onu altyorsun gibi. Kiranin belli bir yiizdesini, iste techizat da
yine bir miktar, zaten total bir rakam vardi mesela 30.000 liraysa bunun bir
kismi kirayla ilgili olan, su kadar liralik techizat, bir de sirket kurulusu. Bunlari
siz zaten bastan veriyorsunuz ona gore de o veriyor sana. Ben c¢ok
debelendigim i¢in oradan oraya ben kiralarimi aldim, sirket kurulusumu aldim,
makine techizatta evrakla ugrasamadim. Zaten benim bir¢ok makinam da vardi

acikcast. Ama aldim.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).
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Arastirmani katilimcilarindan bazilart KOSGEB desteklerinden faydalanmak
icin yaptiklart basvurularinin da olumlu sonug¢lanmasiyla egitim programlarina
katildiklarini ancak siireclerin uzunlugu ve yerine getirilmesi gereken sartlarin
agirh@inin  yarattigr iimitsizlikle hibe programlarmma bagvuru yapmadiklarini
anlatmislardir. Egitim sonucu Ogrenilen bilgilerin finansman, Kkar/zarar, riskler

hakkinda ¢alisma yasaminda kendilerine yol gosterdigi tizerinedir.

“KOSGEB egitimlerine falan katildim baktim ¢ok olanaksiz bir sey hi¢ gerek
duymadim agikg¢asi oralara bagvurmaya. Ticari anlamda katkis1 oldu. Bazi
degerlendirmeler maddi degerlerin siz is yeri sahibisiniz eger o is yeri tiim is
yeri giderlerini ekstradan karsilamiyorsa onu hi¢ yapmayin gibi seyler. Hig is
yerim olsun da zamanla kazanirim diye diisiiniirken giizel katkilar1 oldu.” (40

yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Kimi katilimcilarsa KOSGEB destek programlarina basvuru yapip olumlu

sonu¢ alamadiklarini ifade etmislerdir.

“Ya ben KOSGEB’e sonrasinda agtiktan sonra bir basvurdum destek
alamadim. Cigeklere cokta bir sey yapmak istemiyorum c¢ok yillar oldu
KOSGEB’e bagvurali ama alamadim. Bir sikintt oldugunu ve oraya,
cigkofteciler falan da aliyordu zaten orada.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,

butik ¢icekei).

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin ¢ogu ilk islerini kurarken KOSGEB
veya baska kurumlarin sundugu desteklerin uzun siireglerine, verilen meblaglarin
yetersizligi gibi gerekgelerle hicbir destek ve hibe programina basvurmadiklarini
anlatmiglardir. Ancak katilimcilarin ifadelerinde destek ve hibe programlarinin islem

hacminin daha biiyiik is kollarina verildigiyle ilgili bir alg1 s6z konusudur.

“O kadar biiylik olmadigim i¢in ama belki de evet biiytik ticari atilimda fabrika
tarzt bir seyler kurmaya calisan hanimefendilerde bir iirlinii yiikselisini
saglamasi i¢in bunlara katkida bulunabilir. Ben Kobi destegi gormedigim i¢in
ama goren hanimefendilerde o biiyiik ticari amach biiyiik ihtimalle ¢ekiyordur
diye diisiinliyorum girisimci fabrikasyon tarzi seylerde ya da ihracat yapan

mesela.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).
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Bu desteklerin bdlge bazinda degerlendirildigini dogu bolgelerine destek
verildigiyle ilgili disiincelerin yani sira politika yapicilarin kentlerde girisimeilik

yapanlarin destege ihtiyaci olmadigini aktaran ¢arpici ifadeler vardir.

“Ama sOyle koylerde olan dogu bdlgelerinde olan insanlara daha cok el
atiyorlar. Biz zaten esnaflik yapiyoruz, bakiyorlar ki bunlar bir sekilde yapiyor.
Cok iyi proje lazim onlara, o projenin zaten oradan onaylanip ge¢mesi lazim.
Bizim zaten tarzimiz belli ¢ok insan yapmaya calisiyor bunu. Zannetmedik ki
hani sey yapsin, el atsinlar sana. Onun i¢in kalkismadim.” (49 yas, evli, 26

senedir bu isinde, moda dikim evi).

Girigsimci kadinlarin  hepsi KOSGEB gibi devlet desteklerinin basvuru
siireglerinde, egitimlerden sonraki asamalarda karsilasacaklar1 biirokratik is ve
islemlerin caydirict oldugunu, ne kadar destek alacaklarin1 ya da destek alacaklarinin
garantisinin olup olmadigini bilmediklerinden bagvuru yapmadiklarini anlatmislardir.
Egitime katilarak belge alanlar da siireclerin biirokratik prosediirlerini yerine
getirememislerdir. Bu desteklerin doguda bulunan kentlere yonelik oldugu Istanbul
gibi gelismis kentlere verilmedigi de anlatilar arasinda yer almistir. Katilimcilarin
algisinda devlet desteginin biiyiik hacimli igyerlerine verildigi lizerine bir algi olmasi

da basvuru yapilmasinda caydirict olmaktadir.

Girisimei kadinlarin ¢ogu isyeri agma ve isleri yliriitmeye iliskin yasal
sorumluluklar hakkinda genel bilgilere sahip olduklarini aktarmiglardir. Isyeri agarken
bir muhasebeciyle ¢aligmalar1 gerektigini, eleman calistiracaklarsa sigorta yaptirma
yiikiimliiliklerinin olacagi, faaliyette bulunduklar1 ilgenin belediye ve vergi
dairelerine bagvuru yapmalarinin kanuni zorunlulugu oldugunu bilmektedirler. Ancak
bu kurumlarda hangi boliimlere, ne i¢in gitmeleri gerektigine iliskin detayl bilgilere
sahip olmadiklarim1 bu siiregleri yasal temsilcilerinin ilgilendigini ya da yasal
temsilcinin verdigi bilgilerle kendileri veya aile yakinlarinin takip ettigini ifade

etmislerdir.

“Yani soyle biz higbir zaman sigortasiz insan mesela ¢alistirmadik. Hani higbir
sey bilmem gerekmiyordu, tek bilmem gereken sigortasini yaptirmak. Oyle bir
siirii seyl zaten aslinda yasarken Ogreniyorsunuz. Cok mecburi seyleri

oncesinde 6greniyorsunuz.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde, kafeterya).
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Katilimcilardan bir tanesinin ifade ettigi gibi “hi¢bir sey bilmeden” ilerisini
diisinmeden detayli bir vekalet verdigi bunun iizerine yasadigi sorunlar asagidaki

anlatida aktarilmastir.

“Hicbir sey bilmeden sifirdan ise basladim gozii kapali. ilk zamanlarda
diyorum ya vekaletnameyi vermisim siiresiz vekalet vermigim adama neden
imzalarken diistinmedim sorgulamadim. En son derede uyandim baktim en son
nerde uyandim muhasebeci benim adima birini sigortali yapmis benim iznim
disinda. Eskiden esimin sozii, ne derse o gegerliydi simdi artik biliyor bana
sormadan higbir sey yapamayacagini.” (40 yas, evli, 16 senedir bu iginde,

terzi).

Girisimei kadinlardan onceki islerinde yonetici pozisyonunda ya da finansla
ilgili sektorlerde ¢alisanlar yasal sorumluluklar ve haklar noktasinda bilgiye sahip
olduklarin1 aktarmislardir. Bu bilgilere sahip olmanin yasal temsilciyi denetleme ve
takip etme konusunda yardimei oldugunu, ticari faaliyetlerinin bir muhasebeci veya
mali miisavir tarafindan takip edilmesinin gerektigini aktarmislardir. “Benim bircok
konuda bilgim vardi zaten genel miidiir yardimcisi oldugunuzda biliyorsunuz her seyi.
Yani muhasebeden seye o konularda bilgim vardi ama sektorel olarak bu konuda

bilgim yoktu.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Katilimcilarin egitim durumlart ve dnceki islerden elde ettikleri deneyimler
yasal hak ve sorumluluklar noktasinda sahip olunan biling diizeyini etkilemektedir.
Yasal hak ve sorumluklara iliskin detaylar ticari faaliyetler yiiriitiilirken zaman
igerisinde katilimcilarin karsilagtiklar: sorunlara paralel 6grenilmis ve gerekleri yerine

getirildigi aktarilmistir.

Girisimci kadinlarin isleriyle ilgili faaliyetlerini ytiriitiirken karsilastiklar: veya
karsilagacaklar1 hukuki sorunlara iliskin bir yasal temsilcilerinin olup olmadigi
soruldugunda ¢ogunun resmi olarak hukuki bir yasal temsilcisinin olmadig: ifade
edilmistir. Katilimcilarin ¢ogu hukuki sorunlarla karsilasmadiklarini eger boyle
sorunlar olursa da miisterilerinden destek olacaklarini ifade etmislerdir. Arastirmanin
katilimcilarinin anlatilarinda en 6nemli yasal temsilcilerinin muhasebecileri veya mali

miisavirlerinin oldugu ifade edilmistir.
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“Muhasebecimiz var iste ona soruyorum zaten seyleri, mali konulari.
Avukatlikta bir seyimiz olmadi. Yok, muhasebecimiz mesela birisi isten
ayrilacak ya da ise alacagiz iste o tiir seylerde olan seyleri muhasebecimiz
sOyliiyor zaten. Onun disinda ama bir avukat arkadagimiz var bir sey olsa ona

sorarim yani.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde, kafeterya).

Aragtirma katilimcilarindan sadece iki kisi avukata vekalet verdigini
aktarmistir. “Diizenli ¢alistigimiz bir avukatimiz var.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu

isinde, butik cigekei).

Girisimci kadinlarin ticari faaliyetlerle ugrasmasina ragmen neredeyse
hepsinin hukuki bir temsilcisi bulunmamaktadir. Anlatilar siiresiz zamanli bir hukuki
temsilcinin bulunmamasin yiiriittiikleri ticari faaliyetlerin kiigiik 6l¢ekli olmasi ciddi
hukuki sorunlarla karsilagmalarina neden olmadigi yoniindedir. Ayni zamanda
isyerlerinin kii¢iik Olgekli olmasi ekonomik kazanci da etkiledigi igin girisimci
kadinlar ekonomik agidan maliyeti yiiksek avukatlik hizmetini zorunluluklar disinda

tercih etmediklerini aktarmislardir.

Katilimcilardan 6zellikle iyi egitim ve iyi gelire sahip olanlar iicretli islerini
birakip girisimcilik faaliyetleri gibi sabit ve diizenli bir geliri olmayan ise baglama
karar1 aldiklarinda ailelerinin  kendileriyle iletisimi  kopardigini {iziintiiyle
anlatmiglardir. Aileyle olan iliskinin diizelmesinin yillarca stirdiigii dile getirilmistir.
Yillar sonra ailesi tarafindan takdir edilmek, isyerinin ziyaret edilmesinden duyulan

mutluluksa nese i¢inde anlatilmistir.

“O en basta ailemin itirazlar1 onuncu yildan sonra kesildi. Sonra gurur
duyuyoruz filan dediler. Cok 1yi oluyor ayak altinda mesela hi¢ gorme imkanin
olmayacak ahbaplarin ¢at diye a Beyoglu’na yolum diistii diyip sana ugruyorlar
yani. Bilmiyorum onlar nasil degerlendiriyor i¢lerinden. E iste ara sira sey
olunca mesela daha ¢ok hoslarina gidiyor insanlarin dizi filmlerde sahne oluyor

bir sey oluyor.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

Bazi katilimcilarsa ¢evreleri tarafindan elde ettikleri kazanimlarin zorluklarinin
g0z Oniline alinmamasindan tiziintii duymaktadirlar. Evli ve ¢ocuklu olan katilimcilar
bitmeyen mesaileri onlar1 oldukca yorgun diisiirse de islerini aksatmamaya 0zen

gosterdiklerini belirtmektedirler.
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“Biraz uzaktan bakinca diikkan aa filan yapiyorlar Sevgi’nin sanki mal varlig
varmig tahta oturmus gibi gorliyorlar ama Oyle degil. Temizligi kosturmasi
hamallig isi glicii emek boyutunda hani ger¢ekten ciddi anlamda harcadiginiz
bir emek var ama uzaktan bakinca Sevgi’nin Kuzguncukta diikkdni var
mevzusu oluyor.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, faaliyet alani, deri igleri

tasarimui).

Katilimcilarin bazilariysa is kurma asamalarinda aile ve gevreleri tarafindan
desteklendigini aktarmistir. Cevrenin kendisini maddi 6zgirliigi olan basarili bir

kadin olarak degerlendirdigini dile getirmistirler.

“Olumlu sey yapiyorlar. Mesela yani basarabiliyor diyor becerebiliyor diyor,
yapabiliyor diyor bu isi. Mesela maddi giicten yana onlar da biliyor senin 6zgiir
oldugunu, rahat oldugunu. Yani etraftan da olumlu seyler oluyor diyor bu kendi

kendine yetebiliyor diyor.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Bir isyeri agmis olmalariin kendilerine statii sagladigini toplumsal yasamda

kendilerine saygi duyuldugunu belirtenler de olmustur.

“Soyle, esnafsin esnafa bakislar1 farkli oluyor. Mesela elemanim olsa ona
davranis1 farkli, bana davranisi farkli. Ben patronum ¢ilinkii insanlarin. Ya da
normal ¢evrede de dyledir. Is sahibi oldum. Hep o mantikla bakilir.” (54 yas,

bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

Katilimcilar kendi isini kurma siireclerinde en biiyiik destegi anne, baba, kardes
ve es olmak iizere birinci dereceden aile iiyelerinden aldiklarini anlatmislardir. Bazi
aileler kizlarinin kendi tercihlerine bagl isleri yaparak ekonomik 6zgiirliiklerini elde
etmelerini desteklemislerdir. Aile destegi alan katilimcilar kendilerine giliven

duyduklarini aktarmislardir.

“Hep destek aldim. Yok olmadi. Ciinkii siz bir yola ¢iktiginiz zaman kendinize
giiveniyorsunuz, ailenize, arkaniza gliveniyorsunuz bu is olur diyorsunuz. Yani

aileniz ¢ok 6nemli.” (66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde, beyaz esya diikkant).

Katilimcilarin is kurmak i¢in kisisel tasarruflarimi kullanmasina karsilik

basarisizlik ihtimali yakin g¢evredeki bireyleri endiselendirdigi iizerine anlatilar da
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olmustur. Kimilerinin ortak destegiyle is kurmasi, pandemi siireci, isyerinin konumu,

faaliyet kolu gibi nedenlerin olumsuz tepkilere neden oldugu dile getirilmistir.

“Deli misin sen dediler Pandemi var diikkan yerin altinda ciddi misin sen,
kafayr mi1 yedin felan giizel tepkiler aldim. Anlam veremiyorum ne gerek ben
koydum kafaya yapacagim. Yolun acik olsun de Allah kolaylik versin de
diisiincen zihniyetin neyse o konuda olumlu bir mesajda verebilirsin. Ama
belki de 6yle sdylemeleri beni gii¢lii ve kild1.”” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde,

deri isleri tasarimai).

Diger bir etken de katilimcilarin iilke diizeyinde daha iyi bir egitime sahip
olmasi, onceki isinden elde ettigi gelirin tatmin edici olmas1 ve sahip olunan statiiniin
girisimcilik faaliyetlerinden daha prestijli goriilmesidir. Katilimcilar iyi kazangh
mesleklerini birakmanin toplumsal kabullerin disina ¢ikan, yipratict siiregler
oldugunun farkindaligiyla kendi islerini kurmaktan vazgegmediklerine wvurgu

yapmislardir.

“Bu isi ¢ok istedigim i¢in hatta ailem tam tersi destek verdi. Bende onun icin
yalniz yapayalniz gecti. Bu tamamen, kendine inanmak, ¢ok istemek, ¢ok da
zor bir donem gegirdim. Cok g¢alismak, calismaktan vazge¢memek. Burasi
bana ¢ok giizel tecriibe oldu. Bu yola ¢iktiginda hani sey degil bir de hani genel
kabule kars1 bir hareketin oluyor. Herkes senin hah yapamadi, biz demistik. En
sevilen climleyi sOylemek i¢in herkes var. O bile korkung bir sey.” (55 yas,

bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Ailesinin toplumsal cinsiyet normlari ekseninden hareket ederek girisimciligin
kadinlara uygun olmadigini ailesinin kendisini evlilige yonlendirdigiyle ilgili anlatilar

olmustur.

“Yiizde 10’luk bir kesim destekledi gerisi kalan kesim yerden yere vurdu ve
bunun igerisinde babam vardi. Babam yine ticaret seviyor. Iflasindan degil,
dogulu bir aile kizisin yasin 30’a gelmis ve evlenmemissin. Ogretmenligi
birakiyorsun kalkiyorsun sen macera artyorsun ona gore. Sevmedi hi¢ istemedi.
Iste evlen dedi, sen niye evlenmiyorsun dedi, sen ne yapiyorsun.” (30 yas,

bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).
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Kimi katilimeilar yasli bakimiyla ilgili sorumluluklari nedeniyle hane igindeki

yasli bireylerin sitemine maruz kaldiklarindan bahsetmistir.

“Babam biraz bozuldu o da sey ¢ok yash insanlar. Babam 87 yasinda annem
81 yasinda. Onlarla siirekli ilgileniyordum hastanelerinden yemeklerine her
seyine. E simdi biz ne yapacagiz ne edecegiz, 7 kardesiz oysa. Simdi babam
her giin bir geliyor beni ziyaret ediyor “iyi oldu burasi kizim, hi¢ olmazsa
benimde oturacak bir yerim oldu.” (55 yas, evli, 8 aydir bu isinde, el sanatlar

diikkanr).

Devlet memuriyetinden emekli olduktan sonra girisimcilik faaliyetlerine
baglayan bir katilimc1 emekli bireylerin kendi isini kurmasinin toplum tarafindan hobi

olarak degerlendirildigini anlatmistir.

“E artik dinlenmeye ge¢gmen bunu dinlenmek olarak gordiiler ama ben hi¢bir
zaman dinlenme olarak gérmiiyorum.” (60 yas, evli, 12 senedir bu iginde, sanat

galerisi).

Katilimcilardan biri, esinin ailesinin yasam bigimini ataerkil degerlerin
belirledigini ayn1 zamanda yasadigi semtin degerlerinin de kadinlarin ¢alismasina
destek olmadigini aktarmistir. Kayin pederinin yurt disinda c¢alisma deneyimiyle
cevreye gore daha kiiltiirlii oldugunu, isyerini agma kararinda kendisine en biiyiik
destegi onun verdigini dile getirmistir. Katilimc1 mevcut ¢evrenin kendisine yasindan

otiirii takdirle karigik baski yaptigina da vurgu yapmustir.

“Soyle sOyleyeyim tamamen geri bir ailede evlendim. Tutucu bir aileydi.
Calismayi kesinlikle, diyorum ya bir kaynatam destek verdi. O da Almanya’da
calisip o kiiltiirii aldig i¢in. Herkes sasirdi. Hala hala ¢evremde “ya birak
yorulmadin mi, sana hayranim nasil azim bu, ka¢ yasindasin hala
birakmiyorsun” ¢linkii bu sonradan baslanilmis bir sey degil hi¢ birakilmamig

bir sey. Hep miicadele.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Kadinlarin girisimcilige baslarken ailelerini destegi iki tarafi keskin bigak
misali tesvik edici oldugu gibi engelleyici de olmustur. Ataerkil normlarin etkisi
kiiltiirde hala saglam bir yere sahiptir. Bu degerler katilimcilara yas, medeni durum,
kadinlara uygun goriilen meslek alanlarin1 segmeleri konusunda baski yapmaktadir.

Girisimcilik faaliyetlerine yonelen katilimcilara bu ise baslamadan 6nce rol model

87



olan kimse olmadigi gibi is kurma siireglerinde mesleki konularda destek olan
mekanizmalar da olmamistir. Bu aragtirmanin verilerinde kadinlarin girisimcilikle

ilgili deneyim ve bilgi alacaklar1 orgiitliiliigiin olmadig1 anlatilar arasinda yer almistir.

Arastirma katilimcilarinin geneli girisimci adaylarina verecekleri tavsiyeleri
kendi ¢alisma hayati deneyimlerinden paylasmislardir. Isyerini isletirken kazandig
tecriibeler iizerinden lokasyona, calisma saatlerine, kurulus sermayesinin giiclii
olmasma dikkat ¢eken anlati ticari faaliyetlerin ekonomik risklerini ortaya

koymaktadir.

“Hani yapacaginiz isi iyi dlisiinmenizi tavsiye ederim. Lokasyon onu kaldirtyor
mu, yapabilir misiniz ya da o is sizden ne talep ediyor siz onu ona verebilir
misiniz? Belki sekiz saat diikkkdnda durmamz gerekecek, bes saat dursaniz
olmuyor. Onu yapabilecek misiniz? Biraz eliniz gii¢lii mii? Ciinkii belli bir
sermaye harcamis oluyorsunuz, hani alt1 ay bile bazen az geliyor bir sene bir
rutin para kazanmaya basliyorsunuz. Hani onu yapabilir misiniz? Biz kafede
bunu yasadik. Ciinkii ondan Oncesi biz zaten yaptigimiz masrafi ¢ikarma
kismin1 sdylemiyorum ¢ikaramadik ama rutin aylik olarak iste a evet ortalama
su gelir dedigimiz alt1 aydan sonra oldu.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde,

gozliik diikkkani).

Onemli anlatilardan bir tanesi girisimcilige niyetlenenlerin ¢alismak istedikleri
is kolunda bir baskasinin yaninda iicretli ¢calisan olarak deneyim kazanmanin 6gretici

olacagina iligkindir.

“Kendisinin neyle karsilasacagini 1y1 bilmesi i¢in benim gibi 6nceden gidip bir
yerde c¢alismasint Oneririm. Cok 1iyi tartsinlar diisiinsiinler hangi alani
sececeklerse dikkatli davransinlar. Ekonomik durumlarma gore tabi ki
verecekleri kararlar da ama bastan ¢ok biiyiik iddiali baglamak ¢ok stresli bir
sey bence ama ¢ok paralar1 varsa ona bir sey diyemem tabi ki.” (52 yas, evli,

14 senedir bu isinde, kafeterya).

Bazi katilimcilarsa girisimcilige niyetlenen kisilere farklilik yaratmak, hayal
etmek, cesur olmak, miicadele etmek, sabirli ve giiler yiizlii olmak, iyi iletisim kurmak,

basaracagina inanmak, kendini gelistirmek, kriz anin1 yonetmek, gelir endisesine
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kapilmadan gozlerini karartarak girisimci olma kararinin pesinden gitmelerini, para

kaybetmekten korkmamalarini tavsiye olarak vereceklerini ifade etmislerdir.

“Bak diyorum, sen buraya geldigin andan beri kenarda pasif pasif oturuyorsun.
Iste konusmaktan bile cekiniyorsun dedim. Sen dedim mutfakta calistyor
olabilirsin ama sen bir kriz aninda yonetebilecek giice sahip misin? Ya da iste
elemanin isi biraktiginda hem servise kosup hem onu yapabilecek misin? Yani
kadin isletmecilerin hep sOyliiyorum sadece giizel yemek yapmakla isletmeci
olunmuyor. Yani her seyi iyi yonetmek lazim, kriz anlarini iyi ¢6zmek lazim.”

(38 yas, bekar, 3 senedir bu iginde, kafeterya).

Isyeri agma siireclerinde yasal prosediirlerin bilincinde olmanin ve biirokratik
islemleri takip etmemenin cezai islemler yaratacagina dikkat ¢eken anlatilar olmustur.
“Ben bu iste hani ne gibi zorluklarla karsilastiysam hepsini sana tek tek gosteririm.
Gidip bizim gibi terzi odasini1 Taksimde arayacagina buradakine kayit yaptirsaydin.

Kendi tecriibelerimi paylasirim.” (41 yas, evli, 6 senedir bu isinde, dikim evi).

Asagida yer verilen anlati girisimcilige niyetlenenler i¢in detayli bir anlatim

olma 6zelligi tasimaktadir.

“Benim daha dnce yaptigim hatalar1 yapmasini istemem. Derim ki yani ona
baglamak istiyorsan birikim yap en azindan bilgi birikimi yap. Lokasyonu
arastir. Hijyene dikkat et derim. Misafirperverligine, giiler yiizliiliigline bunlara
dikkat et derim. Madem borca giriyorsun bunlarin ipin ucunu kagirmamaya
calig derim. Cevrende kim olursa olsun ilk basta belirttigim atesle miinasebetin
nasilsa hani ayni sekilde olsun. Zaaflarini bilmesinler. Muhasebecisini 1yi
tutmasi lazim, iy1 yonlendirmesi lazim iyi analiz etmesi lazim. Elemanli mu,
elemansiz m1 daha iyi galigir burasi analizini yapmali. Gardi diismemeli.
Kendine zaman ayirmasi lazim. Kafasini toparlamasi, yeniliklere agik olmasi
lazzm. Ama sayg1 ¢ercevesini bozmamasi isini sevmesi lazim.” (30 yas, bekar,

6 senedir bu isinde, faaliyet alani, kafeterya).

Her katilimer ¢alisma yasaminda karsilastigi engeli girisimcilige niyetlenecek

kadinlara faydali olmak igin kendi sesinden aktarmaya ¢alismistir.

89



4.3. Isyeri Kimin Uzerine Kayith ve Girisimci Kadinin Isteki Konumu

Bu arastirmaya katilan katilimcilarin ¢ogunun vergi levhast kendi adina
kayithidir. Kendi adina vergi levhasi almayanlar dort kisidir onlar da emeklilik, baska
bir iste ortakliginin bulunmasi, is yerinin faaliyeti i¢in gerekli olan sertifikaya sahip
olmamalar1 gibi gerekgelerle vergi levhasini iizerlerine alamadiklarini aktarmiglardir.
“Ben emekliligimi verdigim i¢in, yastan bekledigim i¢in kiz kardesimin iizerine agtim

buray1.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Arastirmaya katilan kadin girisimcilerin hepsi isini kendi yonetmektedir.
Isyerini ortakla agan katilimcilardan bir tanesi isle ilgili kararlar1 kadin olan ortagiyla
birlikte aldigini ifade etmistir. “Ikimiz de yoneticiyiz sonugta ortagiz is yeri benim

istime ama ikimiz de yoneticiyiz.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Katilimcilar kiigiik 6lgekli isyeri ¢alistirdigr igin ticretli bir ¢alisan1 yoktur.
Isyerinde temizlik, iiretim, miisteriyle ilgilenmek vb. siireclerin hepsiyle girisimci
kadin ilgilendigi i¢in isteki konumuyla ilgili patron oldugunu soylese de net bir tanim
yapilmamistir. “Hem buranin patronuyum hem diikkan sahibiyim ama bunun yaninda
temizlik¢isiyim, bulasik¢isiyim, as¢isiyim, servis elemaniyim her seyiyim diikkanin
Oyle soyleyeyim.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya). Ancak bazilari

kendilerini “Amele.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi) olarak tanimlamstir.

Patronluk kavramini benimsemeyen katilimcilarsa islerindeki konumunu
emekci kavramiyla iliskilendirmistir. Islerin devam edebilmesiyle girisimci kadmin
motivasyonun Dbirbirine girift olmasi onlarin  kendilerini emek¢i olarak
degerlendirmelerine neden olmustur. “Ben burada kendimi is¢i olarak gériiyorum hem
de ev sahibi olarak goriiyorum. Daha ¢ok emekgi olarak goriiyorum burada. Clinkii tek

calistigim icin.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

El emegi yogun islerde (deri dikimi) liretim yapanlar islerini sanatla kendilerini
de zanaatkarla iligskilendirmislerdir. “Deri ustasi iste zanaatkar aslinda. Zanaat sanat

bir arada.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Kendi isini kurarak kendinin patronu olan girisimciler isle ilgili kritik
kararlarda en fazla kendi kararlarina giivendiklerini sOylemiglerdir. Yakin

cevrelerinden giliven duyduklar1 kimselerden fikir almayr da ihmal etmediklerine
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deginmislerdir. “Eski esime ¢ok kritik zamanlarda aklina fikrine ¢ok giivenirim iyi bir

is adamidir ona agip sorarim.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Ucretli calisanindan veya baska is kollarinda calisan girisimci kadm

arkadaslarindan destek aldigini sdyleyenlerde vardir.

“Dikisle ilgili Aysel hanimdan aliyorum. Onun disindaki destekleri de yine
yakin arkadaslarimdan aliyorum. Cihangirde de bir arkadasim var mesela esnaf
o da taki yapiyor. Onlardan bilgi aliyorum ya da bir sey destek oluyorlar.
Yapilacak bir sey varsa da elde yapilacak benim yapmam gereken bir sey varsa
da oturup bir aksam {istii hep birlikte hop ¢ikartyoruz.” (37 yas, bekar, 6 senedir

bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Girisimci kadmlarin geneli yaptiklan isi kendilerinden daha iyi kimsenin
bilemeyecegini bu nedenle hi¢ kimseden destek almadiklarini ifade etmislerdir.
Calisma hayat1 boyunca elde ettikleri deneyimlerin 1s1ginda karar alma siireclerini

kendilerinin yonettigine vurgu yapmislardir.

“Hayat Ogretiyor. Yani goriiyorum, gozlemliyorum neye ihtiya¢ oldugunu
zaman i¢inde sezebiliyorum. Mesela iste insanlar artik mesela su yemegimizi
yemiyorlar o zaman onun yerine bagka bir sey yapalim fikri doguyor ¢alistigim
insanlara hep sormayi tercih ediyorum.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde,

kafeterya).

Arastirmanin katilimcist olan girisimei kadinlarin kendi islerini yonetme
stireclerinde isleriyle ilgili kararlarda yakin ¢evrelerinden fikir aligverisi yapsalar da
son karar1 kendilerinin aldigin1 diger kisilerin girisimcilikle ilgili goriis ve

diisiincelerine giivenemeyeceklerini anlatmiglardir.

Bu aragtirmada toplam yirmi dokuz kadin girisimciyle gériisme yapilmustir,
Katilimcilardan alt1 kadin girisimcinin igyerinde siirekli iicretli eleman c¢aligmaktadir.
Yeme i¢me islerinde faaliyet gOsterenler sezona bagli olarak kismi zamanli ticretli
calisan istthdam etmek zorunda kaldiklarini dile getirmislerdir. “Dort ¢alisanim var.

[k defa bu kadar kalabalig1z.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde, kafeterya).

Bir katilimcinin evden ¢alisan iicretli bir is¢isi vardir. “Evden calisan bir kisi

var.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi). Bazi katilimcilarsa pandemi
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oncesinde igyerinde {icretli calisant oldugunu ancak pandemiden sonra aile
yakinlarindan destek aldiklarina vurgu yapmaistir. “Abim var ¢ocuklar geliyor. Mesela
pandemi doneminden 6nce iki kisi daha ¢alisiyordu burada. Pandemi baslayinca

cikarttik yani.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Ucretli eleman calistiran katilimeilarin hepsi ¢alisanlarinin yemek ve sosyal
giivenlik ihtiya¢larini karsiladiklarini aktarmislardir. “Onlara sey soyliiyorum bugiin
ne yemek istersiniz ablaniz size ne yapsin diyorum mesela. Mesela bugiin canlar1 kisir
¢ekmis ben Oyle elemanlarimi mutlu etmek igin elimden geleni yapiyorum.” (30

yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Katilimeilarin hepsi iscilerinin yemek ihtiyaglarin1 ve sigorta ddemelerini
yaptigini ifade etmistir “Tabi, yapiyoruz hepsi sigortali ¢alisiyor bende.” (38 yas,
bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya). Sadece bir katilimer ticretli ¢alisanina ekonomik
nedenlerden bir 6deme yapamadigini kazangtan %50 verdigini bu nedenler ¢alisanin
yemek ve sosyal giivenligine iligkin bir ddeme yapmadigini aktarmistir. “O %50

aliyor, o kendi ddiiyor sigortasini.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

Girisimci kadinlar faaliyetlerini ylirtittiikleri is kolunun ihtiyaglarina baglh
calisanlarina ig bolimii yapmislardir. Yeme i¢gme islerinde ¢alisanlar ticretli is¢ilerini

mutfak, servis hizmetlerinde ve temizlik islerinde gorevlendirdiklerini anlatmistirlar.

“Mutfakta calisan bir hanim var. O hep mutfakta ¢alisiyor, onun isi mutfak.
Digerleri servis elemanmi olarak, iste bir tanesi geliyor diikkani agiyor,
temizligini yapiyor, bulasik vs. varsa onlar1 toparliyor. Diger garsonlar iste
servis yapiyorlar, caydi, ¢optii vs.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde,
kafeterya).

Ucretli bir galisan1 olmayanlar ileride de bir calisan almadan devam etmeyi
diistindiiklerini ¢linkii Gicretli bir ¢alisanin giderlerini karsilayacak diizeyde gelirleri
olmadigina aktarmiglardir. Bazilar1 getir gotiir isleri, fiziksel gilic gerektiren isler
oldugu zamanlarda ¢irak niteliginde gecici olarak bir ¢alisan almay1 diisiindiiklerini

anlatmislardir.

Calisanlar tercih edilirken; ¢aliskan, giiler yiizli, iletisim becerilerinin giiglii ve
gorlintiisiinlin diizglin olmasi, isini aksatacak sorumluluklar1 olmayan, “ev kizi, ev

kadin1” imajina uygun niteliklere sahip olup olmadigina 6nem verildigi aktarilmistir.
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“Eli yiizii diizgiin ve temiz mi diye bakiyorum. Sonugta insan i¢ine ¢ikacaklar
ve temiz olmasi gerekiyor. Caliskan olup olmadigini deneyerek aliyoruz. Sicak
insanlar1 tercih ediyoruz. Biraz da daha bdyle ev hanimi ya da ev kiz1 gibi
diyebiliriz. Yani illa tecriibeli olmasi gerekmiyor. Bir de takintis1 olmamali.
Yani saat sikintis1 olmamali ya da bugilin ¢ocugum hasta gelemedim bahaneleri

olmayacak insanlari se¢iyoruz.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Girisimcilik faaliyetlerinde insan iligkilerinin 6nemine deginen anlati da her
bolgenin kiiltiirel degerlerinin iletisim bigimlerini etkiledigini girisimci kadinin is
tecriilbesinden agiga ¢ikmaktadir. Miisteri kitlesinin diline hitap eden mahallenin

yerlisinden birisi tercih etme nedenlerine asagidaki anlatida yer verilmistir.

“Bural1 olmasina dikkat ettim. Sonugta buranin insanlarini taniyan ve ona gore
konusabilen bir insan olmas1 gerekiyor. Sohbeti ¢ok seviyor ¢linkii. Bu bir
yetenektir. Bir seyi pazarlamak bir yetenek. Dolayisiyla sadece onun
yapabilecegine inandigim igin c¢alistim. Ciinkii inanmadiginiz higbir seyi

yapamazsiniz.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Fiziksel agidan kiiclik mekanlara sahip olan isletmeciler Ozellikle sadece

kadinlarla ¢aligmayzi tercih ettiklerini aktarmistir.

“Hig erkek ¢alisanimiz olmadi. Ciinkii ¢cok kiiclik alanda ¢alisiyoruz. O yilizden
fiziksel olarak rahat olmak i¢in ben kendimde hep erkek galisan olmasin
istedim. Kadin ¢alisanlar olsun istedim.” (52 yas, evli, 14 senedir bu iginde,

kafeterya).

Katilimcilar kendi isyerini kuran girisimciler olmakla birlikte faaliyetlerinden
yeterli kar elde edemediklerinden kendi isinde ticretli eleman gibi ¢aligmaktadirlar.
Dolayisiyla konumlarin1 girisimci veya kendi isinin patronu olarak tanimlamakta
cekimser kalmaktadirlar. Ucretli ¢alisan istihdaminda girisimci kadinlarin cinsiyeti is
boliimiine dayali tercihlerde bulunarak toplumsal cinsiyet degerlerini yeniden

urettikleri goriilmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri ticari faaliyet olmasi nedeniyle is yerinin biyiikligi,
kiiglikliigii, aydinlatmasi, 1sitmasi, havalandirmasi, sokagin fiziksel yapisi vb. nedenler

miisteri tercihlerinde etkili olmaktadir. Fakat dikkat edilen en 6nemli 6zelligin kira
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tutarmin kendi biit¢elerine gore uygun tutarda olmasidir. “Kiranin uygun olmasi.” (54

yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

Diger oOzelliklerse isyerinin yapilacak is koluna uygun bir sokakta olmasi,
miisteri kitlesinin ve igyeri sayisinin fazla olan bir sokakta yer almasi, miisterilerin
yiirliyerek geldigi bir mekanin tercih edilmesi, ¢alisilan bolgede tanidiklarin olmasi

gibi 6zelliklerden bahsedilmistir.

“Is yerini Umraniye’de agma sebebim Umraniye, potansiyelinin daha yiiksek
olmas1. Herkes buraya akin ediyor. Uskiidar’1 olsun, Cengeli olsun, kendi
mabhalleleri zaten biiyiik. Yavuztirk’ii, Elmalikent’i, Karabekir’i idi. Yani
Ol¢tim olarak mahallesi ¢ok biiyiik bir yer. Miisteri akis1 6nemli, yaya olmasi.
Diger diikkandan buraya cok kiigiik oldugu i¢in tagindim.” (37 yas, evli, 6

senedir bu isinde, terzi).

Girisimci kadinlar isyerinin cephesinin iceriyi tamamen gostermesine, tamir
islerinin az olmasina, sokagin hareketli olmasina, isyerinin etrafinda kendilerine
miisteri potansiyeli yaratacak daha biiylik alisveris merkezlerinin olmasi1 gibi

ozelliklerin isyerini kiralarken dikkat edilen hususlardan olduguna deginilmistir.

“Cephesi ¢ok 6nemli. Igeriyi tamamiyla yansitiyor. Ve sey temiz mi? Bana
fazla masrafa mal olmamas1 gerekiyor. Evime yakin. Ama daha ¢ok tabi ki de
turistik olmasi. Ciinkii biz birkag yer gezdik dedim bu kadar hareketli bu kadar
1yi is yapabilirsin potansiyeli olan baska bir yer yoktu yani. Simdi Galataport
geldi onun da hareketliligi bize denk geliyor tabii ki.” (25 yas, bekar, 9 aydir

bu isinde, 6zel tasarim butik).

Calistiklart bolgede kahvehane gibi isyerlerinin fazla olmasindan rahatsiz
olanlarsa boyle bir kalabaligin goziiniin oniinde olmay: tercih etmedigini aktarmistir.
“O zaman bu caddedeki diikkanlar hep kahveler filan oldugu icin ben cadde
olmasindansa sokak aras1 olmasim tercih ettim. Hani caddeye ¢ok yakin caddeden
gorliniiyor ama ara sokakta sakinligini koruyor iki katli sémine var.” (48 yas, evli, 25

senedir bu isinde, kafeterya).

Girisimci kadinlarin igyeri kiralarken dikkat ettikleri temel 6zellikler pencere-
vitrin-lavabo olmasi, uygun kira, isyerinin tadilat ihtiyacinin minimum seviyelerde

olmasi, faaliyet alanina gore isyerinin atdlye ihtiyacini karsilamasi ve semtin
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ekonomik kiiltiirel bilesenler yapisinin miisteri potansiyelinde olumlu etki yapmasi
gibi beklentilerden olusmaktadir. Daha sonra semti sevmek, semti tanimak, evine
yakinlik, semtin tarihi dokusu, ge¢misi ve enerjisi gibi daha 6znel hususlar dile

getirilmistir.

Girisimci kadinlarin geneli faaliyetlerini yiirtitmek i¢in kiraladiklar igyerinde
genis capl tadilatlar yaptiklarmi anlatmuslardir. Isyeri binalarinin eski olmasi
nedeniyle kapi, ¢erceve, zemin, duvar, elektrik ve dogalgaz tesisat1 ¢ekilmesi, lavabo,
tuvalet gibi alanlarin eklenmesini de kapsayan genis capl tadilatlar yapildigi

anlatilmastir.

“Burasi zaten eski hali ¢ok kotliydii zemin kirilmis, toprak yani burada temelde
yok, topragin istiine bir seyler yapmislar. Alt1 doldurduk biz moloz {iistiine
beton iste. Eskiden yagmur yagip iceri girdiginde yandan su ¢ikiyormus.
Oralart izolasyonu yaptirdik, merdiveni yaptirdik, dogalgaz1 getirttik. E tuvalet
lavabo yukariya yaptirdik. iste acilir kapanir kafe oldugu igin iste 0 ddnem sey
diisiindiik acilir kapanir bir sistem yapalim ki yazin oray1 agalim ¢ok da giizel

oluyordu.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkani).

Isyerinde degisiklik yapmayan katilimcilar daha nceki girisimciyle benzer
veya ayni isi yaptig1 i¢cin tamir tadilat yapmadan kiigiik degisiklikler yaparak ¢aligmaya
basladiklarini sdylemistir. “Hani tadilat, masraf ¢cok bir sey yapmadik. Hatta hicbir sey
yapmadik direkt kiralayip i¢ine girdik.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Isyerinin kiralanmasinda en onemli belirleyen girisimcinin  elindeki
sermayenin miktaridir. Sermayesi gii¢lii olanlar miisteri ranti daha yiiksek olan

yerlerden is yeri kiralama imkanina sahiptir.

Girisimcilik  faaliyetleri i¢in tercih edilen faaliyet kolu, mekéanin
biiyilikliigiinden, fiziksel seklinden, goriiniimiinden etkilenmektedir. Arastirmada
goriisme yapilan katilimcilar i¢ mekan biytkliginiin daha biiyiilk olmasim
istediklerini ancak i¢ mekanin mevcut haliyle de kendilerine yeterli geldigini
aktarmiglardir. Dig mekanla ilgili alana yaz donemlerinde ihtiya¢ duyduklarini

anlatmislardir.

Kimileri i¢ mekan biiyiidiikce maliyet artis1 olacagindan biiyiik bir yer

diisinmediklerini Kimileriyse i¢ mekan biyiikliigliniin isyerine ve miisteriye
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hakimiyeti engelledigini vurgulamiglardir. “Valla genisledikce, kiran artryor, giderin
artiyor. E ona gore de elektrik faturan artiyor. Cok biiyiittilkge eleman almak

zorundasin.” (49 yas, evli, 20 senedir bu isinde, tuhafiye).

Katilimcilarin  ¢ogunlugu isyeri ne kadar biiyiilk olursa olsun yeterli
gelmeyecegini malzeme aldikca mekanda alan yaratildigini dile getirmistir. “Ya
magazacilikta hi¢cbir zaman diikkan yeterli gelmez. Biz dyle diisiinmeyiz yani siirekli
yeni stant gelir, yeni iirlin gelir ama bir sekilde sigar. Yani itersin kakarsin iist iiste

koyarsin olur.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

Girisimci kadinlar igyerlerinde dis mekan kullanimini ¢esitli amaclara tahsis
etmislerdir. Dis mekana bir masa sandalye yerlestirerek dinlenmek igin ayiranlar
oldugu gibi genel ihtiyaclara gore dis mekanin diizenlendigi de dile getirilmistir.
“Mesela Bahge geldigimde ¢opliiktii o bahgeyi temizledik adam ettik, tel orgii falan.
Onlardan 1 lira para istemedik. Biz yaptik ¢ok pisti. Ardiye gibi kullaniyoruz. Lavabo
koyduk.” (37 yas, evli, 6 senedir bu iginde, terzi).

Kimi katilimcilarsa isyeri cephesinin bazi bolgelerinin kér alanda kalmasi
nedeniyle miisteri ¢ekebilmek ya da daha goriiniir olabilmek i¢in disariya {iriin
koyduklarint anlatmiglardir.  “Sokagi kullaniyorum standim var. Yukaridan
goziilkmedigim i¢in bu standi, goziikseydim ben bunu asla koymazdim. Bunun
kalabalig1 falan magazay1 bozuyor bence. (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp

diikkani).

Tiiketim tercihleri mevsimsel sartlardan etkilendigi i¢in girisimci kadinlarin da
1¢ mekan ve dig mekani kullanim bigcimleri mevsimsel degismelerden etkilenmektedir.
Ozellikle yeme- i¢me faaliyetlerini yiiriiten isletme sahipleri i¢ ve dis mekéan
kullanimindan daha ¢ok etkilendiklerini dis mekanla ilgili yeterli kullanim alani

olmadigini dile getirmislerdir.

“Burada yazin ¢ok kuyruk oluyor kavga oluyor artik. Burada su taglarin tizerine
sey koyuyorum minder koyuyorum yazin orada oturuluyor. Gegen yaz su
merdivenlerimin iistii doluydu. Coluk cocuk herkes oturup elinde bir seyler
falan yemeye calisiyorlar. Cok hos bir goriintii tiklim tiklim goriiniiyor ama

yetmiyor artik.” (30 yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).
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Isyerlerinin i¢ ve dis mekan biiyiikliigii kadar havalandirma ve 1sitma
Ozellikleri de ticari faaliyetlerden kazanci etkilemektedir. Goriisme yapilan
girisimcilerin bu konularda kendi ¢6ziim yollarmi iiretmislerdir. Isyerleri  kapi
acilarak havalandirildig: gibi klima araciligiyla 1sinma ya da sogutma yapilmaktadir.
En 6nemli 1sinma araci elektrikli 1siticidir. Kis aylarinda ziyaret edilen katilimcilarin
1stya dayanikli kiyafetler ve ayakkabilar kullanmayi tercih ettigi goriilmiistiir. “Klima
taktirdim. Dogalgaz yok bura o sekilde idare etmeye ¢alisiyorum. Yazin Memnunum.”

(30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Isyerinde kalorifer tesisati olan katilimcilar 1sinma sartlarindan memnun

oldugunu, havalandirma ihtiyacin1 da camlar1 acarak giderdiklerini aktarmistir.

“Dogalgaz oldugu i¢in ¢ok memnunum, sicak. Havalandirmam c¢ok giizel.
Arkada zaten iki tane camim var, biri zaten siirekli agik yaz kis agik kaliyor.
Yazin burayr da agiyorum genelde. Sabah yemek yaparken de kapim agik
oldugu i¢in ceryan yapiyor aliyor gotiiriiyor.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu

isinde, kafeterya).

Faaliyet gosterilen sektordeki is yerinin mekansal 6zellikleri, havalandirma ve

1sitma kosullar1 zaman i¢inde katilimcilarin ihtiyaglarina gore bigimlendirilmistir.

Girisimci kadinlara faaliyetlerini yiiriitmek i¢in yeterli ara¢ gerece sahip olup
olmadigt soruldugunda katilimcilarin ¢ogu islerini ilk kurdugunda adim adim
ilerlemeyi, zaman i¢inde iglerin daha iyi olacagi beklentisine gore arag ve gereg¢ temini
yaptiklarini ifade etmislerdir. “Yani aslinda ¢ok az isle adim adim gittim bu diikkani
hani en bastan beri Oyle yani daha ileride de bir tik daha i1yi olacagini diisiiniiyorum

yani. Adim adim.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimzi).

Katilimeilarin bazilart islerini yiiriitiirken arag-gereglerinin eksik oldugunu
ancak ekonomik yetersizlikler nedeniyle bu araglar1 satin alamadiklarim

aktarmiglardir.

“Zaman zaman sikint1 ¢ekiyoruz. Daha genis kapsamli daha 1yi makinalar var
daha verimli ¢alismak icin olabilirdi. Simdilik idare ediyordum. Hani simdi
arkanizda duran makine glinde on tane ip kopariyorsa daha saglam daha
profesyonel hani idare eden degil de profesyonelce ¢alisabilirdik.” (40 yas,

evli, 16 senedir bu isinde, terzi).
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Yerlesimi eski olan tarihi semtlerde girisimcilik yapanlar binanin mimari ve
fiziksel yapisinin yeterli degisiklige uygun olmadigini bu nedenle sanayi tiirii
makinalar kullanmasi gerekirken agirligi nedeniyle ev tipi makinalar kullanmak

zorunda kaldigin1 anlatmistir.

“Mekanin kosullart sebebiyle ¢ok da fazla Oyle ultra yeniliklere acik
olamiyoruz. Mesela buraya profesyonel bir bulasik makinasi koyamiyorum
ben. Clinkli mutfak asma katta birincisi makina agirlik bakimindan hem ¢ok
agir, blyiikliik ebat agisindan kapidan gegmiyor, tezgah yiiksekligine gore

ayarlanamiyor.” (48 yas, evli, 25 senedir bu iginde, kafeterya).

Girisimcilik faaliyetlerinin stirekli degisiklik ve yenilik¢i olduguna vurgu
yapan katilimcilardan ekonomik giicii yeterli olanlar bu ihtiyaca karsilik verme
gerekliliginden islerini yliriitecek tiim ara¢ gerece sahip olduklarina vurgu

yapmusglardir.

“Siirekli degisim istiyor. Biz yetersiz bir seyle zaten is yapamayiz. Iste
tabaklarin zamanla kenarlar1 bdyle kiriliyor, kirik bir tabakla miisteriye yemek
vermek istemiyoruz. Ne yapiyoruz siirekli bir yenileme. Bardak kiriliyor
siirekli bardak alabiliyoruz. Iste masa sallaniyordur ya da artik miisteri siirekli
buraya geldiginde hep ayni seyleri goriip sikilmasin diye daha farkl siis piis
yapiyoruz. Ufak tefek degisiklikler yapiyorum. Biraz daha keyfi oluyor
aslinda.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Hizmetlerin saglanmasinda ara¢ gereglerin yeterliligi kimi katilimcilarda
fazlasiyla oldugu kimi katilimcilardaysa islerini yiiriitecek miktarda oldugu

goriilmektedir.

4.4, Girisimci Kadinin Bir Calisma Giinii

Girisimci kadinlarin  giine baslangic deneyimleri birbiriyle benzerlik
gostermektedir. Hepsinin onceligi c¢alisilacak is gilinline ait hazirliklar1 yapmakla
ilgilidir. Bu hazirliklara ya bir giin 6nceden baslandigi ya da is yerine gelir gelmez
dogrudan miisteri siparisleri dogrultusunda hazirlanmak oldugu ifade edilmistir. Vakit
varsa ¢ay kahve i¢ildigi ve giin boyunca igyeriyle ilgili temizlik islerinin aksatilmadan

yapildigindan da bahsedilmistir.
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“Pastact kremam aksamdan hazir olur, magnolyam, narli ¢ikolatam hazir olur,
cikolata dolabim temizlenir. Hani bunlarin hepsini aksamdan yaptigim icin
sabah gelir gelmez 6nce bir ¢cayimi alir, kitabimi alir 6nce kitabimi okurum.
Daha sonrasinda da miisteriler gelir gelmez hazirhigima girisirim. Giin
icerisinde ti¢ kere temizlik yapiyorum.” (30 yasinda, bekar, 5 yildir bu iginde,
kafeterya).

Kimisi c¢alisma giiniine isleri i¢in aligveris yapmakla basladigimi Kimisi
temizlik, evcil hayvanlarinin bakimi ve giinlin diger islerini énem sirasina gore

belirleyip giinlerini tamamladiklarini aktarmislardir.

“Alinacak malzeme ¢ok oluyor, sabahlar ilk isim Eminonii’ne gidip sonra
buraya gelmek oluyor. Buraya geliyorum temizlik yapiyorum, kedilerle
ilgileniyorum sonra da iste bir plan yapip oturup c¢aligmaya basliyorum.
Siparislerim oluyor onlar1 siraya koyup dikmeye bagliyorum. Biitiin giin
aksama kadar arada ¢ay kahve molasi veriyorum onun disinda hep calisarak

hep dikerek geciriyorum.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Ticari faaliyetler bir isyerinin icinde gerceklesiyor olsa da bazi igyerlerinin
fiziksel mekani igyerinin disina tasmaktadir. Ticari igyerlerinin misterileri kamusal
alana cikan bireylerden olusmaktadir. Bu nedenle girisimci kadinlarin ¢alisirken
igyerinde tedirgin olup olmadiklar1 arastirilmistir. Tedirgin olunan konulardan
birbirinden farkli olan anlatilara yer verilmistir. Saha c¢alismasinda girisimcilik
faaliyetleri uzun saatlere yayilan, sosyal iligkilerin yogun oldugu ve miisterileri
memnuniyetine dayali islerden olmasinin sebep oldugu huzursuzluklarin ve tehditlerin

kadinlar tarafindan tecriibelendigi goriilmistiir.

“Evet, rahatsiz edilme oldu. Tehdit aldigim zamanlarda oldu. Miisterilerin
sozlii tacizine de ugradim zamanlar oldu. Iste gelip dolandiricilar da ilk
geldigimde zamaninda baklavay1 getirip te diikkkan sahibininmis paray: verdim
kasadan. Misal, buraya gelip te ahkam kesen de oldu. Iste birinin
milletvekilinin oglu bir yerden resmi goriip buranin iste o Atatiirk resmini
kaldirsin hi¢ hos degil diyende oldu.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde,
kafeterya).
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Son zamanlarda yaganan ekonomik krizlerin yaratacagi olumsuz etkilerden
kaygi duydugunu belirten bir katilimcr isyerinde 6zellikle aksamlari kapisini
kilitledigini aktarmistir. “Simdiden itibaren tedirginligim basladi. Mesela aksamlar1
kapiy1 kilitlemek zorunda kaliyorum. Is yerinin, icerideyken. Yani karanlikta. Ciinkii
insanlarin bu ekonomik sartlarda ne yapacagini bilemiyorum.” (66 yas, bekar, 28 yildir

bu isinde, beyaz esya diikkani).

Calisirken yakin ¢evreden ve miisteriler tarafindan iistesinden gelinmeyecek
Olclide sorunla karsilasmadigini aktaran ifadeler kisa ve birbirine benzer anlatilar

oldugu icin bu boliimde ilgili konuyla tek bir anlat1 paylagilmistir.

“Boyle kadin olmakla ilgili sorun yasadigim oldu. Ama higbiri biyiitiilecek
seyler degildi. Hani benim tavrimla sekil alabildiler. Israrci veya kotiiciil bir
durumla karsilagmadim agikcasi. Ama Tugba’ya demisligim var o masaya sen
bakma Emre baksin demisligim var mesela.” (48 yas, evli, 25 senedir bu iginde,
kafeterya).

Kamusal alanda ticari faaliyet islerinde c¢alisirken her siniftan insanla
karsilasma olasilig1 diger is sahalarina gore fazladir. Istanbul gibi insan ¢esitliliginin
fazla oldugu biiylik sehirlerde kamuya agik bir isyerinde kendi igini yiiriiten kadinlarin
isinde tecriibesiz olmasi, cinsiyeti veya toplumdaki degisim ve doniistimlere bagh

olaylardan etkilendikleri anlatilarda ortaya ¢ikmistir.

Calisma gilinlinde ara verme ve bu arada nasil vakit gecirildigi islerin
yogunluguna gore degisiklik gostermektedir. Islerin yogun oldugu dénemlerde ara
vermeden c¢alismayi tercih ettiklerini ancak yorulduklarinda igyerinden ¢ikip isyerinin
cevresinde gezinti yaparak kendilerini dinlendirdiklerini anlatmislardir. Yorgun
hissettiklerinde sabah vaktini dinlenerek gegirdiklerini bu nedenle igyerini ge¢

agtiklarini ifade etmislerdir.

“Vermiyorum ama bu is s0yle mesela su ara ekstra ¢iinkii bir yere hazirliyorum
ama bir yandan da kendi isimin de patronuyum, baktim ¢ok yorgunum o giin
geg acityorum. Ya da bi ¢ok bunaldim, boguldum turlayip geliyorum.” (55 yas,

bekar, 15 senedir bu iginde, art sanat).

Katilimcilarin  geneli miisterinin olmadigi zamanlar1 ara vermek olarak

nitelendirmislerdir. O vakitleri de isyerlerinde yeme, i¢cme, dizi izleme, miizik
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dinleme, internette vakit gecirmek, faturalar1 6demek, aligveris yapmak eylemleriyle

aciklamiglardir.

“Cay igiyorum, internete giriyorum pekte bir sey yapmiyorum onun diginda.
Canim sikilinca ¢ikiyorum bir dolasiyorum. Alisveris yapacaksam aligveris
yapiyorum. Zaten bazen islerim oluyor evin iste faturadir sudur budur
hallediyorum. Internetten yapmazsam burada ¢ikip yapryorum.” (41 yas, evli,

6 senedir bu isinde, dikim evi).

Ozellikle siparis usulii ¢alisan katilimcilar siirekli isyerini agmak zorunda

olmadiklarini evlerinden miisteri taleplerine gore ¢aligtiklarini aktarmislardir.

“Benim genelde telefon ve internet miisterisi oldugu icin hani stirekli kapinin

actk kalmasina gerek kalmiyor. Kendi saatlerimi kendime gore

ayarlayabiliyorum ya da gegen hafta yoktum mesela gitmeden tim

miisterilerimin ¢i¢eklerini verdim.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik

cicekei).

Isyerinin disina ¢ikma olanagi olmayanlar arkadaslarini kendi isyerinde misafir
ederek ara verdigini isyerinden ¢ikma zorunda kalirsa da her an igyerine ¢agrilacagi

kaygistyla mahallenin digina ¢ikamadigina satir arasinda deginilmistir.

“Genellikle arkadagslar gelir, sosyallesiriz iste cay, kahve sohbet, muhabbet ya
da Kuzguncuk icinde yapmam gereken bir i varsa onu halledip gelirim.
Telefon agtiklarinda 5 dakikada diikkanda olabileyim diye.” (48 yas, evli, 25
senedir bu isinde, kafeterya).

Girigimci kadinlar ¢alisma saatleriyle ilgili rutinlerinin sabah saat 9.00-10.00
arasi ¢alismak oldugunu aksamsa geg saatler olan 23.00-24.00° e kadar isyerinde
kaldiklarini ifade etmislerdir. Haftanin yedi giinii ¢alismak zorunda olduklarini sadece
yaz ve kig donemine bagli ¢aligma saatlerinin degistigini dile getirmislerdir. “Kisin 10-
10.30 aras1 geliyorum ama yazin tam 9- 9.30 gibi burasi agiliyor. Yazin da 23.30, 23.45
tamamen artitk her yer toparlaniyor bizde. Sonra buralar kesfedilince tam giin

kapatmam yok kesinlikle.” (30 yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Siirekli calisani olmayanlarin tamami igyerlerini kendilerinin a¢tigini, hastalik

gibi durumlarda isyerinin kapali kaldigina vurgu yapmislardir. “Ben agiyorum, ben
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kapatiyorum maalesef. Ben hasta oldugum zaman kimse gelip diikkanim1 agmiyor dyle
diyeyim.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya). Katilimcilardan siirekli
calisan1 olanlarin igyerini diizenli olarak ¢alisanlar agmaktadir. Zaman zaman ihtiyag

olursa girisimci kadinin kendisi de isyerini agmaktadir.

4.5, Tsyeriyle Tlgili Borclar ve Ele Gecen Gelirden Memnuniyet

Girisimei  kadinlarin elde ettikleri gelirden memnuniyetlerini isyerinin
maliyetleri 5nemli 6l¢iide etkilemektedir. Isyeriyle ilgili borglar vergi, sigorta primleri
ve pandemi siiresince ertelenen 6demelerden kaynaklandigi tedarikgilere ve devlete

olan bor¢larin 6demesi i¢in finans kurumlarina bor¢lanildigi ifade edilmistir.

Girisimciler islerinin aksayarak gelirlerinin diismesi siyasi, saglik ve ekonomik

krizlerden dolay1 yeterli kazang saglayamadiklarini soylemislerdir.

“Su anda sadece karin tokluguna ¢alistyorsunuz ve sistemin kolesisiniz bagka
hi¢bir seyi yok. Onu sizde yazin litfen boyle tirnak igerisinde sistemin
kolesiyiz yani biz hepimiz. Su an mal sahibine, vergiye, mal parasina, elemana
falan calistyoruz. Bogaz tokluguna, sifira sifir yani. E diikkan tabi bes y1l oldu
sonucta kendi ihtiyaglarini diikkan g¢eviriyor. Fakat bir birikim yapmak sz
konusu bile degil. Ozellikle 1 buguk yildir.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,
butik).

Uzun yillar girisimcilik yapanlar calistiklar1 bolgedeki alt yap ¢aligmalarindan
dolay1 uzun bir siire su baskinlari, kazi ve kaldirim caligsmalar1 nedeniyle miisteri
sayisinin azaldigini dolayisiyla gelirlerinin de diistiiglinii aktarmiglardir. 2016 yilinda
siyasi nedenlerin yol agtif1 darbenin olumsuz etkileri devam ederken Covid -19
pandemisi ve sonrasinda gelen ekonomik krizle islerin bir tiirlii diizelmedigi ifade

edilmistir.

“Burayr actigim giinden beri Kuzguncugun bagina gelmeyen kalmadi. Su
sebepten yol calismasi oldu, durduruldu ve bir yil boyunca yollar derme
catmaydi benim kapimin 6niinii bile kazidirlar masa sandalye atamadim. Bir
y1l onun hengamesini ¢ektim. Sonra darbe oldu darbeden kaynakli bayag: bir
kotii oldu. Tam bdyle darbe bitti dedik isler yoluna girdi kazanmaya basladik

dedik pandemi ¢ikti. Ya pandemiyi tam atlatiyoruz diyoruz falan vs. kriz ¢ikti.
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Yani burasi agikcast bana oluk oluk bir kazang getirmedi.” (30 yasinda, bekar,

5 yildir bu isinde, kafeterya).

Arastirmanin katilimeilari iglerinden elde ettikleri gelirden memnuniyetle ilgili
aktarimlarinda olumlu ifadeler kullanmamislardir. En iyimse ifadeler isini yeni kuran
girisimci kadinlardan gelmistir. Islerini yeni kurduklar ve siirekli biiyiidiikleri igin

elde ettikleri geliri ig planlar1 dogrultusunda yeterli gormektedirler.

“Ya tabi ki daha biz yeni bir sirket oldugu i¢in burasi1 daha yillar hani dort- bes
yil olacak iste bu yil e siirekli evet biiyliyor. Bu hep zaman i¢inde oldugu i¢in
su an memnunum ama hani plan is planima baktigim zaman seneye daha da
memnun olacagim diye umuyorum hani.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu iginde,

butik ¢icekei).

Yukaridaki ifadelerde girisimcilik faaliyetlerinin iilke sartlarina fazlasiyla bagl
oldugunu siyasi ve ekonomik dalgalanmalarin girisimcilerin gelirlerine dogrudan
olumsuz etki yaptig1 anlatilmigtir. Son yillarda yasanan siyasi ve saglik krizleri
nedeniyle elde edilen gelirin ancak isyeri maliyetlerini karsiladigint bu durum da

“karin toklugu ve sistemin kolesi” olarak ¢alismakla iliskilendirilmistir.

Ekonomik kazang ve borglara iligkin tim olumsuz anlatimlara ragmen
girisimcei kadinlar faaliyetlerine devam etmeyi istediklerini yaptiklar 151 sevdiklerini
sOylemislerdir. “Ben caligmadan duramam. Her tiirlii yapardim evde durmam yani.
Valla bu on bes sene bagkasinin yaninda ¢alisabilir miyim bilmiyorum.” (37 yas, evli,

6 senedir bu isinde, terzi).

Girisimei  kadinlardan  kiiciik ¢ocugu olanlar calismayr istemediklerini
aktarsalar da aslinda calisarak gelir elde etmenin, ekonomik Ozgiirliige ihtiyag

duyduklarina vurgu yapmaislardir.

“Hayir evimde bos oturmak isterdim. Kizimla evde zaman gecirmek isterdim
tabi ki ¢alismak giizel ama belli bir yerden sonra insani sikiyor. Evet bir kadinin
ekonomik 6zgiirliigiin elinde olmasi kendi parani kazanmak ¢ok giizel bir
duygu bir erkege muhta¢ olamamalisiniz diyorum erkek size muhtag olsun siz

olmayin diyorum.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).
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Ticari faaliyetlerin siirekliligi i¢in kazan¢ elde etmek ©nemli unsurlardan
birisidir. Katilimcilarin ticari kazanglari isyerini ¢evirecek tutarlarda olup girisimci
kadinlarin gecimlerini asgari diizeyde saglamaya yetecek kadardir. Isyerinin
siirekliligini saglamak ig¢in hayatlarmin biiyiikk bir boliimii isyerinde ¢alisarak

gecmektedir.

4.6. Isyerinin Denetim Siirecleri ve Yerel Yonetimle Iliskiler

Yerel Yonetim girisimci kadinlarin faaliyetleriyle ilgili isyerinin agilisi igin
gerekli izinlerin alinmasinda ve faaliyetlerin devamliliinda miiracaat edilmesi
gereken baslica kurumlardan bir tanesidir. Girisimei kadinlarin  hepsi bagh
bulunduklar1 yerel yonetimlerle ilgili kurumsal hizmetlerde higbir sorun
yasamadiklarini, tersine islerinin hizli ve sorunsuz sekilde ¢6ziildiiglinti aktarmislardir.

Vergi 6demeleri, ruhsat islemlerine ait 6demelerini takip ettiklerini aktarmislardir.

“Vergi veriyorum iste. Onun disinda pek bir iliskim yok, gelmiyorlar. iste ¢opii
bana ait. Veriyorum. Kostur kostur ddemelerimi yapti§im i¢in ne gelip
soracaklar bana. Aman bu uslu takiliyor diye.” (41 yas, evli, 6 senedir bu iginde,
dikim evi).

Zabitayla ilgili zaman zaman yaganilan sorunlarinda {i¢iincii kisilerin sikayeti

tizerine olustugunu ifade etmislerdir.

“Belediye ile s0yle bir sorun yasamadim ama su son zamanlarda iste sikayet
izerine gelen o zabitlar iste ne bileyim isgal parasi bilmiyorum onlarla.” (30

yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Bazi girisimcei kadinlar yerel yonetimin igyerinin sacaginda kullandig: tente
rengine miidahale ettigini, yine sinirlart igindeki kalan kamusal alanlarin kullanim
amaglarinin diizenli denetiminden, ¢evre temizligi ve estetigi konulari iizerine sorunlar

yasadiklarini ifade etmislerdir.

“Herkese bir 6rnek semsiye olacak dediler. Biz de dedik ki gittik toplant1 kag
kere esnaflar olarak. Yani bakin dedik bej renk olmaz cadde iizeri pislenir,

kirlenir yani ben onu nasil yaptirayim tekrar. 4.000 lira verdim. Simdi kim bilir
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ne oldu. Ama beni temsil ediyor o semsiye. Niye bizi dinlemiyorlar ki.” (52

yas, evli, 14 senedir bu iginde, kafeterya).

“Belediye Bostan konusunda ge¢miste yapilanlarin kiymetini bilmiyor. Simdi
orda Pazar kuruluyor. O Pazar baska bir yerde de kurulabilir. Ciinkii Pazar
kurulan Pazar ekonomisi daha diisiik olan insanlara hitap eden bir Pazar olmas1
lazim. Dogru yer neresi Uskiidar meydani. Ciinkii oranin Uskiidar’m baglanti
yerlerinin insanlarmin ekonomik giicii bize gore ¢ok diisiik buraya gore.
Burada igeriye herhangi bir ara¢ sokulmamasi ile ilgili bir protokol olmustu
sozlii protokol. Ama mesela belediye buna hi¢ uymuyor” (66 yas, bekar, 28
yildir bu isinde, beyaz esya diikkani).

Katilimcilar yerel yonetimlerin sinirlar1 dahilinde yasadigi bireylere karsi
temizlik, ulasim, ¢evre diizenlemesi gibi konularda sorumlulugunun oldugu bilincini
tagimakta ancak taleplerin yerine gelmesi i¢in tanidik insanlarin olmasi gerektigine
bireysel basvurularla olumlu bir sonug¢ elde etme konusunda timitsiz olduklarini

anlatmislardir.

“Belediye ile ¢ok iliskimiz yok ag¢ik¢asi. Hig iliskim olmadi belediye ile. Bize
kars1 gorevleri oldugunu diislinliyorum ama bunun karsiligini alabilecegimi
diisiinmiiyorum. En basiti mesela bu sokak i¢in bir siirii esnaf arkadagimizla
birlikte konusuyoruz, buranin temizlenmesi, sokagin temiz olmasi, bir ¢icek
olmasi sokakta, buralarin giizellestirilmesi, daha boyle temiz ve gezilebilir
olmasi i¢in. Gidip gelmek gerekiyor ya da birilerine ulagsmak gerekiyor.” (37

yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Bazi katilimcilarsa calistigi mahallenin yerel yonetimiyle yaptigr isle ilgili
biirokratik sorunlar yasamadigini, islerinin mutlaka c¢oziildiigiinii ifade etmistir.
Yasadig1 cevreyle ilgili talepleri hakkinda yerel yonetimden destek istemedigini

anlatmistir.

“Ben acikgas1 belediye ile ilgili bir problem oldugunda hi¢ sorun yasamadim
simdi. Islerimle ilgili yasamadim. Ama taleplerimle ilgili zaten bir talepte
bulunmadim. Ama belediye ile ilgili gittigimde yani ¢ézlimsiiz sey kalmadi.
Yani o konuda simdi sey Sezar’in hakki Sezar’a. Ya biz bunlar1 zaten kendi

aramizda konustuk, hani Tirk insami1 Oyledir ya konusur ve ¢6ziim {iretmez
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yani. Belki biraz da bizim isgiizarligimiz. Ya son gelinen siyasi noktada kimse
gorevini yapmadigi i¢in. Dedigim gibi yaparlar belki biz o tarz isteklerimizi

dillendirmedik hig¢.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, gozliik diikkkani).

Girisimci kadinlarin hepsi denetim siireglerine iliskin yasal zorunluluklar

yerine getirdikleri i¢in bu siire¢lerde zorluk yasamadiklarini ifade etmislerdir.

“Soyle Uskiidar belediyesinin, tarim il miidiirliigiiniin kdy bakanlhigindan iste
belli bir zaman araliklarinda geliyorlar denetliyorlar ama biz bu zamana kadar

higbir sorun yasamadik.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Bazilariysa denetimlerin uzun periyotlarla belli donemlerde yapildigini
ozellikle isyeri agma ruhsatinin bulunup bulunmadiginin kontrolii i¢in denetimlerin

oldugunu anlatmislardir.

“Bir ruhsat i¢in geldiler. Ona da gidip bagvurulacak. Burada alt1 buguk sene
ama ruhsata gezmiyorlardi yeni geziyorlar tiim mahalleyi.” (37 yas, evli, 6

senedir bu isinde, terzi).

Denetim siireglerinde katilimcilarin  tamami yasal prosediirlere uygun

kosullarda calistiklari i¢in sorun yagamamaktadirlar.
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5. GIRISIMCI KADIN VE GIRISIMCILIK KULTURU

Bu baglikta girisimci kadinlarin kendilerini nasil tanimladiklari, basarili olma
kriterleri hakkindaki diisiinceleri paralelinde kendilerine ait bir mesleklerinin
olmasinin onlara ne hissettirdigi ele alinacaktir. Isyerleri i¢cin malzeme tedariginden,
rekabet, mesleki odalar-derneklere tiyelik, diger girisimci kadinlarla sorun ¢ézme
yetenegi, calistiklar1 bolgeye ve is koluna katkilara kadar yasanan deneyimleri
arastiran bu boliimde ekonomik krizlerin calisma yasamina etkileriyle birlikte
girisimciligi ve Kkiiltiirtinii olusturan oOgeler katilimcilarin dilinden tanimlanmaya

calisilmgtir.

5.1. Girisimci Kadin Olarak Kendisini Nasil Anlattig:

Arastirma katilimeilart girisimei bir kadin olarak kendilerini yenilik¢i, yaratici,
risk almaktan c¢ekinmeyen, iiretmeyi seven kavramlariyla tanimlayan ifadeler
kullanmislardir. Ulkenin ekonomik durumunun kétii olmasina ragmen girisimcilik

yapmaya devam etmenin cesaret gerektirdigine de deginmislerdir

“Cesaretli buluyorum. Bu kosullarda boyle ticaret yapmak 6zellikle iilkenin
ekonomik durumunda biraz da cesaret gerektiren bir sey oldugunu
diisiiniiyorum. Uretmeyi seviyorum. Girisimci olarak kendimi calistigim
insanlara da adaletli bir zemin hareket etmeye, bu zemini olusturmak adina

adim atarim.” (39 yas, evli, 10 senedir bu iginde, deri isleri tasarimi).

Katilimeilar girisimcilik yapma nedenlerini maddi kazang saglayarak 6zgiirlikk
elde etme, birine bagli olmadan ¢aligmak, sevdigi isi yapmak, bilmedigi seyleri

ogrenmek olarak agiklamiglardir.

“Ben asla altta ¢alismak istemem. Altta baglarim ama hizla yukariya ¢ikmak
icin ugrasirim, miicadeleciyimdir, pes etmem, vazgecmem. Calismaktan
yilmam. O yiizden dediniz ya basiniz sikigsa kime gidersiniz kimseye gitmem.

Sorunu ben ¢6zmem lazim.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu iginde, kuafor).

Bir baska katilimciysa ¢ocuklarina sundugu imkénlarin artmasiyla

iliskilendirmistir.
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“Hem maddi agidan hem manevi acgidan 6zgiir oluyorsun. Cocuklarina daha
verimli oluyorsun. Insan bilmedigi seyleri dgreniyor. Daha cesur kararlar
aliyor, kendini rahat hissediyor.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, faaliyet

alani, tuhafiye).

Arastirma katilimeilarinin ¢ogunlugu kiiglik adimlarla ilerlerseler de risk
almaktan ¢ekinmediklerini anlatmiglardir. Basarisizligin sonucu olan iflas i¢in cesur
ifadeler kullanarak kaybedecekleri tek seyin para oldugunu vurgulamislar
yasamlarmin geri kalaninda yarim kalan hayallerin kendilerini huzursuz edecegini
anlatmiglardir. Girisimcinin kendine giivenerek caliskan olmasinin vazgegilmez bir
ozellik oldugunu sodyleyen bir katilimer kisisel refah diizeyinin yiiksek olmasinin

risklerle miicadele etmekten kendini rahatsiz etmeyecegini aktarmistir.

“Ben risk almaktan korkmuyorum, eger is yapmak istiyorsan risk alacaksiniz.
Simdi ben buray1 acarken bana herkes dedi ki iste “masraf yapma, onu yapma,
bunu yapma, ya tutmazsa” dedim ki yani en fazla 300-500 binimden olacagim.
Hayatim boyunca acaba ben diikkdn agsaydim nasil olacakti diislincesine
kapilmayacagim. O yiizden adi iistiinde girisimei olmak lazim, korkmamak
lazim, cesaretli olmak lazim. Kendime giliveniyorum c¢iinkii ben caligirim.
Sabaha kadar da ¢alisirim, ben en liikks evlerde de otursam, en liiks arabaya da
binsem ben pogaca yapar gider sahilde satarim diyorum ve bundan

gocunmam.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Katilimeilarin girisimcilik faaliyetleriyle ilgili anlatilari giliniin saatlerine gore
veya mevsime gore yogunlugu artan ya da azalan, caligma saatleri belirsiz olan,
genellikle insanlarla birebir iletisim halinde olma, miisteri beklentilerini karsilamaya
doniik isler arasinda oldugu iizerinedir. Girisimci kadinlardan tekstil, dikis, butik gibi
faaliyetler lizerine ¢alisanlarin ¢ogu miisterilerin beklentilerini karsilarken, onlara {iriin
se¢ciminde yardim etmenin yorucu oldugundan bahsetmislerdir. Ekonomik krizlerin
kiskacinda ayakta kalma miicadelesinin yarattig1 baskiyla gelecege duyulan timitsizlik

katilimcilara harcadiklar1 emegin degersiz oldugunu diistindiirtmektedir.

“Yorulmus, hayattan bezmis, hakkini alamayan. Sikayetci, siirekli sdylenen,

yasli bir kadin. Insanlarla ugrasmaktan yorulmus. Cok zor insanlarla ugrasmak
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canim benim. Kag¢ senedir ugrasiyorum.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde,

moda dikim evi).

Katilimcilar girisimci  olarak kendilerini tanimlarken ¢aliskanliklarina,
hayallerinin pesinden gitmenin 6nemine deginmislerdir. Kendine ait bir is kurmanin
kolay olmadigim1 ancak korkularla hareket etmenin “Obiir tiirlii annelerimizin
babalarimizin 6grettigi ve glivende, giivenli alanda kalma” (55 yas, bekar, 15 senedir
bu isinde, art sanat) ifadesinde girisimci adaymin siirlara meydan okuma giiciine

sahip cesur birisi olmasi1 gerektigini sdylemistir.

Katilimeilar girisimcilik kiiltiiriinii saglayan o6zelliklere iligkin diislincelerini
aktarirken yasanilan semtin, ailenin, egitim sisteminin ve arkadas ¢evresinin deger
yargilarinin bireyin kimliginin sekillenmesinde onemli unsurlar oldugunu dile
getirmislerdir. Aileler i¢cin ¢ocuklarinin sabit ve diizenli bir gelire sahip olmasinin
onemli olduguna vurgu yapan katilimcilar girisimcilik faaliyetleri gibi gelir elde etme
strecleri ~ riskli  mesleklere  cocuklarin  ydnlendirilmesinin  giicliigiinden

bahsetmislerdir.

“Ben once lilkeden ¢ok aile yapist diye diisiiniiyorum c¢ilinkii bir insan once
ailesinde gelisiyor. Sonra hocalar1 ve okul daha sonra ¢evre ve gordiigli hayat
diye diisiiniiyorum. Hani terbiyeyi de ahlaki da 1yiyi de kotiiyii de her seyi 6nce
onlardan alirsiniz sonra arkadas ¢evreniz olur daha sonrasinda da dedigim gibi
iilkenin tabi ki hani sey ama iilke de 6nemli ya. Ulkenin hani, hatta semt, yani
diisiiniin iilkeyi de biraktim da semt bile 6nemli.” (30 yasinda, bekar, 5 yildir
bu isinde, faaliyet alan1 kafeterya).

Asagidaki anlat1 girisimcilik politikalarinin toplumda kabul gérmedigini ortaya

koymaktadir.

“Bizde biraz zor galiba ¢iinkii aileler o kadar oynak ekonomisi ve giindemi,
ajandas1 olan bir iilke ki burasi kimse ¢ocugunu aslinda girisimci olarak
yetistirmiyor. Bize hep daha bdyle sabit bir isin olsun, gelirin sabit olsun
giivende ol gibi bende aileden boyle gordiim. O yilizden onlarinda hi¢ hosuna
gitmedi. Kendi girisimci yerimi agmam. Su an ¢ok mutlular ama en basta iyi
gittigi icin tabi mutlular. O girisimci kafasiyla yetistirilmiyoruz cogumuz.” (31

yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik cigekei).
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Aragtirmaya katilanlar girisimcinin  cesaretli, kar hedefli olmasini
onemsemektedirler. Is kurulurken harcanan paray1 kaybetme korkusu tasimadan is

kurulmasini gerektigini sdylerken riskleri géze aldiklarina deginmistirler.

“Nedir girisimciligin tabiri zaten kar1 hedefleyen, riski géze alan kisi. Bir
miitesebbis olarak da bakarsan tamamen bu zihniyeti de kafaya koyunca, biraz
da cesaretiniz varsa yaparsiniz zaten. Kadinlara gore saglamiyor ama bence
tamamen parast olan birisi bence is yeri agabilir. Gozden c¢ikardig bir
rakaminiz varsa bir is yeri sahibi olursunuz. Nasil diyim insan iligkileriniz

iyiyse de yaparsiniz.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Tiim katilimcilar her ne kadar cesur, korkusuz, kendine inanmanin gerektigini
diisiinseler de ekonomik sermayenin en onemli kaynak oldugunu aktarmislardir.

Ancak genellikle sermaye sahibi olmadiklarini da ifade etmislerdir.

“Korkusuz olmak, tabi ki maddi giiciiniiziin de olmasi lazim. Kenarda bir
paranizin olmasi lazim ve ¢Ope atabilecegin bir paranizin olmasi lazim. Evet
bu para yok dediginiz zaman iiziilmeyeceginiz bir paranizin olmasi gerekiyor.”

(27 yas, evli, 10 aydir bu isinde, abiye kiralama).

Katilimcilar yapilacak isin girisimcei tarafindan bilinmesi gerektigine vurgu
yapmislardir. “Yapacaginiz seyi bilmek gerekiyor. Yaraticilik ve baslama cesareti,

cesaret tabi ki cok onemli.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Ticari faaliyetlerinde insan iliskilerinde giiler yiizlii, sabirli, ¢aligkan, sag
goriilii, giincel ve girisken olmanin 6nemine deginen ifadeler fazladir. Calisma hayati
boyunca karsilasacagi sorunlar karsisinda vaz gegmeden disiplinli bir ¢aligmanin,
yasadig1 sorunlardan bir seyler 6grenerek ileri goriis sahibi olmanin énemi tekrarlar

arasidadir.

“Yani g0yle bir insan eger iletisimin yoksa, somurtkansan, tembelsen ne isin
var senin burada. Iste ne bileyim yani bdyle sergilemiyorsan. Mesela ben bir
vitrin yapiyorum Instagram’a atiyorum bana sey miisteri yaziyor diyor ki bu
esarbi istiyorum diyor. O yiizden ¢ok boyle alt, ikinci, boyle sikilgan, nasil
diyim tarzsiz, vizyonsuz insanlarin bu ise girmemesi gerekiyor. Yani bence
giincel kalabilmek iste icinde bulunmak, arastirmak, gérmek. Biraz agik olmak

bir seylere ¢ok etkili.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).
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Miisteriye karsi giiler yiizlii ve anlayisli olmanin énemine deginen katilimci
olumsuz sartlarda tisluplu davranmak gerektigini dile getirmistir. “Esnaf giiler yiizlii
olacak, Polyanacilik oynayacak, miisteriye yani ¢ok ters yapamiyorsun hakli da olsan.
Bazen de iste noktasi var ha onu da iislubunda soyliiyorsun.” (37 yas, evli, 6 senedir

bu isinde, terzi).

Kiiltiirel farkliliklarin girisimcilik faaliyetlerinde kar elde etmeye yonelik bakis

acilarmi etkiledigine yonelik izlenimler aktarilmistir.

“Biraz memleketle de alakasi var ben onu da anladim. Insan ayrimcihigi
yapmiyorum bir Kiirt igletmeciyle bir Arnavutluk isletmeci farkli mesela. Ben
Arnavut’um bizimkilerin mantalitesi bulundugun yerde subelesmek degil de
bulundugum yeri donanimli hale getirip oradan ilk miilk sahibi olmak. Orayla
iin sahibi olmak. Kiirtler sirf paraya yonelik. Karadenizlilerin mantalitesini
daha ¢ok bize benziyor daha fazla kafa olarak.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu
isinde, kafeterya).

Girisimcilik 6zellikleri ve kiiltliriiniin olusumunu saglayan kosullarla ilgili
diisiincelerle ilgili paylasimlar {iretim yaparak istthdam saglamakla ya da girisimciligi
yeni bir seyi icat etmekle iliskilendirmek iizerinedir. Kendi isyerlerini ve hizmet
alanlarimi istihdam ve tretimle iliskilendiremeyenlerse kendilerini girisimci olarak

degil de esnaf olma ve esnaflik kavramiyla iliskilendiren ifadeler kullanmislardir.

Girisimciligi istihdam saglamak ve yeni bir seyle iliskilendirmek olarak

tanimlarken kendisini girisimcinin {iriinlerini satan birisi olarak tanimlamistir.

“Tamam girisimci benim i¢in daha ¢ok sey istihdam saglayan. Ondan sonra
daha yeni bir sey cikartan ortaya. Hani ¢ay1 girisimcilik ben bulmadim ¢ay1.
Girisimciyim de yanimda kag kisi ¢alisiyor veyahut ta biz ¢ayi liretmiyoruz.
Yani ben ¢ay: iiretene girisimci diyorum. Bir kadindan ben artik ¢ay bahgemi
aldim bu ¢aylar1 da ben yapiyorum adi da X bence girisimci bu. Ama ben o
X’in ¢ayimi alip burada satiyorsam ben esnafim, ben 6yle diisiiniiyorum.” (39

yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Esnaflik ve girisimcilik arasindaki farklara deginen anlati girisimciligin is
hacminin biiylimesine paralel artan satig, iicretli istthdam yaratma ve pazar alanim

genisletmek iizerine diisiinceler dile getirilmistir.
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“Su anda girisimci olmaya ¢alistyoruz ¢linkii farkli bir sektoére girmeye
calistyoruz. Yani firma gibi biiyiimek istiyoruz. Su anda biz girisimciyiz, su
ana kadar esnaftik. Biz diyoruz ki adet g¢ogaltalim, internete verelim, sube
artiralim, elemanlar ¢alistiralim, atdlyeleri calistiralim. Bu girisimciliktir, bu
esnaflik degil. Esnaflik su an kalip miisterinin talebini karsilarsak biz
esnafizdir. Biz girisimciligi bliylitmeye calisiyoruz. O girisimcilik.” (49 yas,

evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Girigimci kadinlar esnaf sozcligiinii agiz aligkanligi olarak kullanmakta olsalar
da sifirdan bir sey {iretmekle, istihdam saglamak ve biiyilk Olcek olmakla
iligkilendirmektedirler. Erkek esnaflarla etkilesimin esnaf muhabbeti yapa yapa
gelismesi anlatis1 kadinlarin kiiltiirlin par¢asi olan bir sdylem bi¢iminden faydalanarak

calisma hayatinda kalma stratejileri gelistirdiklerini gostermektedir.

Arastirmanin odaginda kadin girisimciler olmasi nedeniyle derinlemesine
goriisme rehber formuna ideal kadin girisimci 6zelliklerinin neler oldugu yoniinde bir
soru eklenmistir. Girisimeilik kiiltiirii 6zellikleri kadin girisimciyi ifade etse de bu
soruyla katilimcilarin kadin girisimciyi daha 6znel ifadelerle degerlendirecekleri
disiiniilmistiir. Katilimeilar cesaretli, yenilik¢i, timitli olmak, sorunlara hizli ¢6ziim
tiretme ve zorluklara karsi miicadeleci olma tavrinin girisimcilik faaliyetler i¢in dnemli
ozellikler oldugunu dile getirmislerdir. Ne istedigini bilmenin 6nemine deginen
katilimcilarin islerini stirdiiriirken mutlaka birikmis bir sermayenin gerekliligini dile

getirmislerdir.

“Cesaret galiba ve 0zellikle yilmamak hemen, ¢ok panik olmamak, karamsar
olmamak. Yani hep bir “tamam o dyle oldu ama bir yolunu bulurum” diye bir
alternatif ¢ozlimler, kafanin biraz hizli calismasi gerekiyor hani. Tamam! Bu
olmadi hani onun iizerine durmayacagim yeni sorunla degil de iste ¢oziimle
cozmeye c¢aligmak gerekiyor. Daha bdyle panik bir insan ne yapacagim ¢linkii

boyle insanlarda geliyor.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu iginde, butik cigekci).
Uretmek ve esnek olmak zorluklarla miicadelede ¢dziim olarak goriilmektedir.

“Esnek olmali biraz, yani liretmeyi sevmeli, zorlukla herhangi bir zorlukla
karsilagacagini bilmeli ve buna yonelik baz1 seyler gelistirmeli kendi iginde,

davranis sekilleri diyebilirim ya da maddi anlamda bir destek, fon olusturabilir.
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Biraz cesaret demistim basta Oyle bir girisimci kadin ne istedigini bilmeli.” (39

yas, evli, 10 senedir bu iginde, deri isleri tasarimi).

Yenilik¢i olmak ve gilinceli takip etmenin miisteri taleplerini karsilayacagini
diistinen katilime1 bu 6zelliklerin tiim girisimciler i¢in 6nemli oldugunu séylemistir.
“Yenilik¢i olmak gerekiyor. Takip etmek gerekiyor. Yani insanlarin istegini
karsilamak gerekiyor. Hani bu sadece kadin i¢in mi gegerli bilmiyorum. Onun disinda
yok bagka bir sey takip etmek gerekiyor.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu iginde, kisiye 6zel

tasarim butik).

Ideal kadin girisimci &zelliklerini ortaya ¢ikarmay: hedefleyen bu soruda bazi
katilimcilar cinsiyet¢i olmadiklarini belirtseler de ifadelerinde toplumsal cinsiyet
kaliplar1 baglaminda namus kavramina, kadin iiretkenliginin kadinin dogurganlhigiyla

Ozdeslestirerek fedakar ve 6zverili olma kavramlarina vurgu yapmislardir.

“Ya iste ben sey degilim onun ayrimini yapacak insan degilim yani. Kadin
erkek olarak hani atiyorum belki bir erkege sorsaniz sey der iste namuslu olsun
falan da ben hani kadin erkek bende sey degil yani. Cinsiyetsiz baktigim i¢in
olaya. Hani onun cevabim1 veremem.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde,

gozliik diikkani).

Katilimcilar igyeri a¢manin kadinlari girisimei  yapmadigini isine ve
miisterilerine karst sorumluluk sahibi olmanin, diriistlik, saygililik ilkelerine
bagliligin, isyerini ilk actifinda hizmet ve {iriin kalitesinin siirdiiriilebilir olmasin

yapti81 ise sahip ¢ikmayla 6zdeslestiren ifadeler kullanmislardir.

“Ideal bir girisimci bir kere isine sahip ¢cikmas gerekiyor. Yani sey dememesi
gerekiyor actik iste ama bilmiyorum falan degil. Yani agtim evet bu isi
sahipleniyorum, bu is benim isim, en iyisini en iyi sekilde yapacagim demesi
gerekiyor.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 6zel tasarim butik).
Katilimcilardan ~ biri  iiretme  kavramini  sanayi veya fabrikayla
iliskilendirmeden kadinlarin hane ici el emeklerinin iiretim siire¢lerinden bir parca

olduguna dikkat ¢cekmistir. Hane i¢inde iiretilen {iiriinlerin ekonomik kazan¢ saglama

potansiyelinin kadinlar1 giiclendirerek maddi 6zgiirliik sagladigina vurgu yapmustir.
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“Yani simdi artik kadinlar erkegin eline bakmak istemiyorlar. Mesela koylerde
ne yapiliyor son donemlerde kdy kadinlart da artik esnaf oluyor. Tursusunu
yapiyor, recelini yapiyor, konservesini yapiyor kapaklayip kargoluyor.
Kendine 6zgiliven sagliyor. Kendi kazancimi elde etmis oluyor. O da bu
toplumda bende bireyim diyor. Cilinkii iretmeyen kadin hep geride kalan kadn.
Ya da erkek baskisi, baba baskisi, agabeyi baskisi sen otur yemek yap anca
evde temizlik yap. Bu degil, bu iireten kadinlar kendi ozgiirliiklerini ve

haklarinin farkindalar.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor)

Katilimcilar girisimcilik faaliyetlerinde basarili olmak hakkinda, isyerinin
acilacagi bolgenin 6zellikleri, inandig1 is kolunda ¢alismak, cesur, yenilikei, disiplinli
olmak, miisterilerle iyi iliskiler kurmak, siireklilik, kendini gelistirmek, hayal giicilinii
de kullanarak ticari kazanci artirmaya yonelik ¢ozliim ve stratejiler tiretmek olarak

diistincelerini dile getirmislerdir.

“Kendimi gelistiriyorum, takip ediyorum, etrafi ¢ok takip ediyorum. Hayal
giicimii agik tutmaya c¢alistyorum, okuyorum, arastirtyorum. Gergekten
etrafima da bakiyorum, insanlardan da ¢ok sey &greniyorum. Ilham aldigim
cok insan var. Sanatcilar, miizik bir sey bunlar ¢ok beni destekleyen seyler. En
bliylik basarilt olmanin en gilizel yani1 da siirekli ¢alismak, siirekli tiretmek.
Insan o pratik bilgiyi calisirken zaten 6greniyor ve daha da gelistiriyor.” (37

yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Basarili olmakla aile iliskilerinin iyi olmasi iliskilendirilmistir. “Ailesiyle iyi
gecinmesi lazim. Aile huzuru olmasi lazim. Aile faktorii gok 6nemli. Buraya geldigim
zaman ben siirekli annemi kardesimi diisiiniirsem ne olur ben isime adapte olabilir
miyim? Ben bu isi gelistirebilir miyim?” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Girisimci kadinlarin hepsi basarili olmanin 6n kosulunun fedakarca ¢ok

calismak, miisterilerle ilgilenmek ve dogru isler yapmak oldugunu ifade etmislerdir.

“Tabi kendi dzel hayatimizdan ¢ok fedakarlik yapiyorsunuz. Isiniz birinci
planda oluyor her zaman. Ozel hayatiniz ikinci planda oluyor ya da olmuyor.
Ciinkii kolay olmuyor dyle bir yere gelmek. Su anda surada oturuyor

konusuyorsam o rahatligi gegmisime dogru isler yaptigimdan dolay1. Ya da yok
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olur giderdim yani. Hala dimdik ayakta duruyoruz.” (66 yas, bekar, 28 yildir
bu iginde, beyaz esya diikkant).

Hangi is kolu olursa olsun girisimci kadinlar pek ¢ok konuda stirekliligin
onemli oldugunu zorluklar karsisinda direng gdstererek pes etmemenin girisimciligin
temeli oldugunu tekrarlayan ifadeler kullanmislardir. “Ya c¢ok c¢abaladim, cok
cabaladim hani pes etmedim. Hani o bir- iki yilda ben yapmayacagim diyip
cekilebilirdim. Cekilende ¢ok oldu, hani baslayip.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,
butik ¢icekei).

Katilimcilar girisimcilik faaliyetlerinde basariy1 elde etmek i¢in miisterilerinin
kendilerini tercih etmeme nedenleri aragtirip 6grenmenin, gelir elde etmede riskleri
goze alarak daha fazla kazanmaya ihtiyag duymanin, isyerinin agilacagi semtin
kadinlarin giivende hissedecegi Ozelliklere sahip bir mekan olmasinin 6nemine

deginen ifadeler kullanmislardir.

“Elimden geldigince insanlar ne istiyor onu gérmeye calistyorum. insanlar
buraya girdiklerinde burada ne bulmak istiyorlar. Buradan bos ¢ikan bir insan
buradan neden bos ¢ikt1 diye hep diisliniiriim. Eger yakin temas kurduysam
sorarim. Ne ararsiniz burada falan. Arastirma, yenilik, bulma yani her zaman
farkli ne var acaba o yani.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, faaliyet alani,

kisiye 0zel tasarim butik).

Bir katilimciysa girisimei olarak calisacagi is kolunun ve calisma saatlerinin
kadinlara uygun olmasinin kendi basarisini etkileyen unsurlardan olduguna iliskin

diistincelerini aktarmiglardir.

“Valla cinsiyet gozeterek hi¢ diisiinmedim ama tabi bizim de yapabilecegimiz
yaparken rahatsiz olabilecegimiz isler vardir hayatta. Yani kendi 6zelimde ben
bunlar1 hi¢ imtina etmedim. G6zlim kesti yaptim. Ama su andaki durumda bana
deseniz ki git sen Beyoglu’nda bir isletme islet geceleri ¢alis tabi ki yapmam
yani yapamam. Tamamen glivenlik acisindan. Ciinkii onunla bas edebilmeyi

de bilmek de ayr1 bir meziyet.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde, kafeterya).

Basarili olma oOzellikleri ¢aliskan, iiretken, zorluklara karsi direngli, sabirli,
yenilik¢i olma o6zellikleriyle iligkilendirilmistir. Kimi katilimcilar aile iligkilerin

yolunda olmasini, miisteri sayisi diisiince nedenini arastirmayi, sanattan, miizikten
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ilham almayi, pratik bilgiye sahip olmayi, iflas etme olasiligina direngli olmay1 ve igini
daima 6n planda tutmanin girisimcilik i¢in ideal 6zellikler oldugunu séylemislerdir.
Bolgenin kiiltiirel degerlerinden bagimsiz basarili olunamayacagina vurgu yapan bazi
katilimcilar giivenligin ve ¢alisma saatlerinin kadinlar i¢in 6nemli oldugunu

aktarmistir.

Katilimeilar galistiklari is kolu araciligiyla bedeni zayif ya da kilolu bireylerin
giysi ihtiyaglarini karsiladiklarini, yenilik, ¢esitlilik, sunumda farkliliklarla miisteri
memnuniyetini sagladiklarin1 konularina vurgu yapilmistir. “Yaptigim sey kadinlarin
kendi viicutlarina uygun i¢ ¢amasiri. Mesela kilolu kadinlar da ¢ok miisterilerim var,
cok zayiflarda var. Kilolu kadinlarinda mesela sadece penye i¢ ¢amasirt giymesine
gerek olmadigimi diisliniiyorum.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, faaliyet alani,

kisiye 6zel terzi).

Yeniligin 6nemine deginen anlatilarda isin siirekliligi ve miisteri memnuniyeti

saglamanin yenilikle miimkiin oldugu gortilmektedir.

“Bir ¢ay kasig1 bile koydugumuzda herkes soruyor bu ¢ay kasigini nereden
aldiniz diyor. Gegen bir miisteri bardagi bu bardagi nereden aldiniz diye sordu.
Ben bu anlamda yenilik getirdigimi diisiiniiyorum. Sunum noktasinda, farkl
tarifler noktasinda, miisteriyle belki iletisim noktasinda.” (38 yas, bekar, 3

senedir bu isinde, kafeterya).

Turist miisterilerin yogun oldugu mahallede hizmet veren kadin girisimciler

mabhalleyi, iilkeyi 1yi temsil ettiklerine dair ifadeler kullanmislardir.

“Tiirkiye Cumhuriyeti'ni bulundugum lokasyonu, semti, Taksimi, Beyoglu’nu
ve Kumbaract Yokusunu iyi temsil ettigimi diisiiniiyorum en azindan gelen
yabancilara kars1 kiiltlirimiizii. Bu seyi kirdim ben en azindan kendi adima
Tiirkler dolandirict iste kazikliyorlar seyini kirdim. Turistler su anda beni sey
gorliyorlar kendi evlerindeymis gibi hissettiriyorum ve giiven yani” (30 yas,

bekar, 6 senedir bu iginde, kafeterya).

Bireylerin meslek se¢mesinde etkili olan toplumsal cinsiyet degerleri
girisimcilik faaliyeti hizmetlerinde de karsimiza ¢ikmaktadir. Erkeklerle 6zdeslesen
teknik isler, teknik hizmetler alaninda ¢alisan katilimci bir kadin olarak boyle bir isi

yapmanin kendisini mutlu ettigini dile getirmistir. “Yani soyle erkege mal edilmis bir
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isi kadinin da yapabilecegi hissini vermek cok hos bir sey. Yani sadece erkeklerin
yapabilecegi bir sey degil. Kadinlar her alanda basarili olurlar bence”. (66 yas, bekar,
28 yildir bu isinde, beyaz esya diikkani).

El yapimi deri iiriinler iireten girisimci kadinlar geri doniisiime verdikleri
Oonemi i§ yasamina da yansitmaya gayret ettiklerini anlatmistir. Rutin malzeme
alimlarinin diginda biiyiik firmalarin kalan parga derilerini satin alip onlari {iriin olarak
dontstiirdiiklerini  belirtmislerdir. Yine kisiye 0Ozel {riin tasarimlariyla miisteri
memnuniyetine sagladiklar1 katkiya vurgu yapmiglardir. El emegine dayali islerde
caligmakla birlikte meslekleriyle ilgili egitimler vermelerini meslege katki olarak ifade

etmislerdir.

“Natural bir malzemenin el yapimi fabrikasyon degil daha giindelik hayata
girebilmesi insanlarin daha ulasabilecegi bir sey olmasi. Hem kullanim
anlaminda hem egitimle birlikte insanlarin tiretebilmesi tiretebiliyorsa yani onu
kendi el becerisine emegine liretebilmesi agisinda yonlendiriyorsunuz. Bu
anlamda ¢ok olumlu sonuglara sahit oldum” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde,

deri isleri tasarimai).

Isleriyle ilgili egitimler veren katilimcilarsa bireyleri meslek sahibi yapmaya
tesvik ederek yardimci oldugunu aktarmistir. “Egitim veriyorum dedim ya, egitim
verdim kisiler de bunu hobi olarak degil de meslek olarak yapmak isteyenlere. Iyi bir

egitim verdigimi de diislinliyorum.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Yaptiklari islerle dogaya zarar vermeden tiretim saglamak, mesleki egitimlerle
bireylere is kazandirmak, cinsiyet¢i i1 boliimiine meydan okumak gibi ¢ok ¢esitli
konularda hem tiiketicilerin yasamina hem de tilke temsiline katki sunulduguna iliskin
bilgiler paylasilmistir.

Girisimci kadinlar yaptiklari isle ilgili egitimli olmanin yenilik ve fark yaratma

da oncii olmayi sagladigini ve kendi markasini yaratma giicii verdigini anlatmastir.

“Farkim tabi ki ilk once bir egitimli olmak. Egitimli olmam, baska farkli
lezzetler cikarmak bu farktir. Onciililk olmak o da bir farktir. Kendi tatlimi
tiretmek o da bir farktir bence bana gore.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde,
kafeterya).
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Girisimcilik faaliyetlerinin yapildig1 semtte o is kolunda tek igletme olmak ya
da piyasaya sunulan iiriinlerin baska isletmeler tarafindan satilmamasi katilimcilar igin

o bolgede yaratilan fark olarak degerlendirilmistir.

“Biz de su an gozliikte tekiz. Bence mesela gozliikte daha ¢ok fark yarattik.
Birde kimsenin aklina gelmeyen bir sey yaptik.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu
isinde, gozliik diikkani).

Giiler yiize ve yakin iliskilere dikkat ¢ceken anlatilar olmustur.

“Yani iirlinlerimiz bir kere farkli oldugu i¢in. Yani bir de esnaflik ¢ok baska
bir seydir. Bu bir meziyettir yani. Genelde derler ki sohbetiniz, giiler yiiziiniiz.
Gergekten hani bir sey satmak i¢in ben mutlu olmam. Ben birisi {istiine bir sey
giydi mi olmadiysa olmadi, yok sana yakigsmadi, bu sana gore degil diyebilmeli
bence insan. Samimi olmali. O yiizden farkli oldugumu biliyorum.” (39 yas,

bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Calistig1 sektorle ilgili egitimi yurt disindan alan bir katilimc1 sahip oldugu
vizyonu aldig1 egitime bor¢lu oldugunu aktarmistir. Pratik egitimini Tiirkiye’deki
ustalardan alarak kendine 0zgii iirlinler iiretip satmay1 ¢alistigi semte katki olarak

degerlendirmistir.

“Bir senelik bir egitimi o vizyonu Italyanlar, tasarim ve vizyon benim igin o
onemliydi orada almak istedim. Iyi ki de dyle olmus, iyi bir egitim aldim. Sonra
da burada ama en onemli egitimi ustalarin yaninda bayag: atdlyede calistim
ben iki sene. O da iste aslinda pratik egitim oluyor ki o ¢ok kiymetli.” (55 yas,

bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Arastirmanin katilimcilart faaliyetlerini yiiriittiikkleri bolgede yasayan diger
kadinlara ve gelen kadin miisterilerine girisimci olma yoniinde rol model olduklarini

dolayisiyla ¢alistiklar bolgeye deger kattiklarini ifade etmislerdir.

“Buradaki kadinlara bir kadinin da is yapabilecegi mesajini ilettim. Kadinin
toplumda biraz daha estetik goziiken bir tarafi var bu isi bir kadinin da yapiyor
olmasi yani iiriinlerdeki estetik goriintiiyii ylikselttigini de diisiiniiyorum.” (39

yas, evli, 10 senedir bu iginde, deri isleri tasarimi).
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Ayni bolgede yasayan kadinlar birbirine destek olarak yeni isyerlerinin

acilmasini sagladiklarina vurgu yapmaislardir.

“Kuzguncuk’taki ilk kadin isletmeci ilk kafeyi agan insan bendim simdi
kafeden gecilmiyor ortalik. Neticede on ayak oldum. Ikinci acilan yer X kafe
idi Nese benim yakin arkadasimdir. Birkag ay gelip benim yanimda c¢alisti
mutfakta. Geldi birlikte yemekler yaptik filan falan ondan sonra kendi
diikkanin1 a¢t1 bu benim i¢in onur ve gurur verici bir seydir yani.” (48 yas, evli,

25 senedir bu isinde, kafeterya).

Katilimcilardan bazilari ¢alistiklar: semte kadin girisimei olarak isyeri agmanin
en onemli katki oldugunu aktarmislardir. Arastirmanin yapildigi bazi semtlerde
yasayan kadin miisterilerin Ozellikle kadinlarin c¢alistig1 isyerlerinden aligveris
yapmay1 tercih etmeleri kadin girisimcilere duyulan ihtiya¢ olarak ifade edilmistir.
“Cemaatten gelen kadinlar gelince bayan goriince rahat ediyorlar.” (40 yas, evli, 16

senedir bu isinde, terzi).

Isyerinin bulundugu sokagin konumunun kér cephede olmasi ve o bdlgede
faaliyet gosteren girisimcilerin birbiriyle iletisimde olmamasi nedeniyle bazi
katilmcilar calistiklar1  bolgeye bir deger katmadiklart yoniinde goriislerini

bildirmiglerdir.

“Zannetmiyorum. Ciinkii beni burada kimse gormiiyor. Cogu belki de benim
on sokagimda duran insanlarin ¢ogu beni burada kafe islettigimi bilmiyor.
Ciinki o kadar alakasiz insanlar burada birbirleriyle.” (46 yas, bekar, 3 senedir

bu isinde, kafeterya).

Katilimcilarin geneli faaliyetleriyle calistiklar1 bolgeye egitimli olmanin
verdigi vizyonla 6zgiin Uriinler lireterek, diger kadinlara rol model olma misyonuyla

deger kattiklarin1 diisinmektedirler.

5.2. “Kendine Ait Bir Is”: Kendi Isini Kurmak

Bu arastirmanin katilimcilarina girisimci olma nedeni soruldugunda kadin

girisimcilerin ¢ogunun bagkasinin emri altinda ¢alisgamama, kendi ayaklar: {istiinde
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durma istegi, masa basi islerde ve devlet dairesinde ¢aligmay1 sevmedikleri, piyasadaki

ihtiya¢ duyulan sektor boslugunu doldurma istegi olarak cevap vermistir:

“Cok rahat bir sey, bir de sOyle e aslinda o kadar uzun zamandir kendimin
patronuyum ki o anlamda tirnak i¢inde kendimin patronuyum. Cok giizel yani
kimligimi verdigimi diislinliyorum bu mekana ve o ¢ok hosuma gidiyor.” (52

yas, evli, 14 senedir bu iginde, kafeterya).

Kurumsal da olsa 0zel sirketlerde calisan katilimcilar insan iligkilerinden,
hiyerarsi kurallarindan, erkek ¢alisanlarla yasanan fiziksel ve psikolojik tacizlerden

yorulunca kendi isini kurmaya karar verdiklerini aktarmiglardir.

“Calistigim ortamlardaki insanlarin hirslari, bencillikleri ya da taciz de oldu
tabi. Yasadigim ¢alistigim yerlerde erkek tacizine tabi maruz kaldigimda oldu.
Psikolojik oluyor bir seyler bekliyor insanlar. Fiziksel olmasa da psikolojik
olarak taciz etmeye basliyor.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel

terzi).

Covid-19 pandemisi doneminde mezun oldugunda uzun siire igsiz kaldigi i¢in
girisimci olmak zorunda kaldigini aktaran katilimcilardan birisi girisimciligin sermaye
olmas1 halinde issizlige alternatif bir ¢dziim oldugunu géstermektedir. “Is bulamamak
oldu tabiki de. En biiyiik etken buydu. Is bulsaydim bdyle bir sey zaten diisiinmezdim,
adim atmazdim.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 6zel tasarim butik).

Bazi katilimcilar girisimcilik faaliyetlerinin bir patrona, disaridan bir giice
bagli kalmadan c¢alismanin 6zgiirliigline dikkat ¢ekmistir. Bu katilimcilar ne devlete
ne de bireylere herhangi bir nedenden bagli ve borglu olmadan elestirme giiciinii

ellerinde tutarak kendi kimliklerini koruduklarina vurgu yapmislardir.

“Ozgiivene sahip oluyorsunuz. Bir séziimiin oldugunu hissediyorum. Burda
evet bir kadin olarak girisimciyim bu bana ne sunuyor biliyor musun? Ben
devleti de elestirme hakkina da sahip olabilirim. Su an bulundugum hiikiimeti
de elestirme ben bugiin buray1 kapatirsam ben elestiremem hiikiimeti. Mesela
bir yerde g¢alisirsam X partiye oy vermeyen bir insanim ben bir yerde
calistyorum diislinsene seyler yapiyorum sosyal medyadan bir sey bir sey

yazabilir miyim? Burada 6zgiirim Konusma hiirriyetim var. Bir kimligim var
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bu kimlik ad1 altinda elestirebilirim yani.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde,
kafeterya).

Meslegiyle giiclii ve kararli olmay1 deneyimlemenin yagsamla ilgili konularda
cesur kararlar almayr oOgretmektedir. Para kaybetmekten korkmadan yilmadan

calismanin 6nemi dile getirilmistir.

“Giiglii olmay1 6grendim. Insanlar yirmi bes yasinda iiniversiteden mezun
olduklarinda is hayatina basladim dedikleri donem ben sekiz- on yildir
calistyordum kivamindaydim. Giinliik hayatta vereceginiz kararlara yansiyor
mesela burayi eger ben ¢aligmamis olsaydim daha zor bir kararla agardim. Ama
bende ¢alisip para kazandigim i¢in en fazla kaybedecegimiz para. Yikilmamayi
clinkii o kadar fazla kendi basiniza gelmese bile o kadar fazla sey gériiyorsunuz
ki meslek hayatinizda. E diismemeyi, diistliiyseniz bile ayn1 anda kalkmay1

ogreniyorsunuz.” (27 yas, evli, 10 aydir bu isinde, abiye kiralama).

Katilimcilar kendine ait bir meslegin bireysel enerji ve yeteneklerini ortaya
cikartma imkani sundugunu calisma yasami yolculugunda kendilerinin baska

yeteneklerini de kesfetme olasiligindan bahsetmislerdir.

“Allah’in bana verdigi giicli, enerjiyi, yetenegi, kabiliyeti ziyan etmemis
oluyorsunuz, kullaniyorsunuz. Insanimn kendini kesfedemedigi yonlerinin

olduguna da inaniyorum.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Katilimeilarin  neredeyse hepsi kendilerine ait bir meslegin olmasinin
kendilerini maddi ve manevi giiglendirdigini dile getirmislerdir. “Yani maddi ve

manevi agidan doyuruyor insani.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Katilimcilara kendine ait bir mesleklerinin olmasinin onlara ne ifade ettigi
sorularak kadinlarin meslek sahibi olmayr kent hayatiyla hangi agilardan
iliskilendirdikleri veya iliskilendirmedikleri, meslek sahibi olmanin giindelik
hayatlarina etkileri anlasilmaya g¢alisilmistir. Kentte yasayan kadinlar i¢in meslek
sahibi olmak fazlasiyla i¢sellestirilmistir ve siradan bir 6zellik olarak dile getirilmistir.
Meslek sahibi olmanin girisimci kadinlara sundugu en 6nemli fayda maddi 6zgiirliik
sayesinde 6zgiir hareket etme imkani1 sunmasi olarak aktarilmistir. Maddi 6zgiirliikle
birlikte girisimci olmanin kendilerine siyasi diisiince ve kimliklerini 6zgiirce yasama

hakki verdigine inanmaktadirlar.
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Egitimli olmanin giindelik yasamda ve is yasaminda kendine giivenme, isini
profesyonel diizeyde yapma, isle ilgili siireclerin ¢ok yonlii kontroliinii yapmayi
sagladig1 anlatilmistir. Egitimli olmanin ¢aligma hayatinda cesur kararlar almaya, is
kolu degistirerek farkli alanlara yonelmede motive edici olduguna vurgu yapilmistir.
Calisma yasaminda cesur kararlar almanin diger kisilere rol model oldugu ifadelere

eklenmistir.

“Tabi isletme hani muhasebeden de egitim aldim ¢linkii. Anliyorum ya da hani
birine is yaptirtyorsunuz ama takip edemeye de bilirsiniz. Simdi ben hepsinin
hesaplar1 yapmay1 da biliyorum. Iste pazarlamanin da egitimini aldim, finansn,
isletmenin o ylizden herhangi birisinin girdigini gordiiglim zaman hicbir
seyden anlamadig1 ¢ok belli oluyor ve o da birine glivenmek zorunda.” (31 yas,

bekar, 5 senedir bu isinde, butik ¢igekgi).

Egitim siireclerinden sonra diger bireylerle iletisim kurmanin daha kolay ve
rahat oldugu, kendini ifade etme noktasinda kendine giivenmenin miisterilerle olumlu

iliski kurmaya destek oldugu ifade edilmistir.

“Isimi daha iyi yapmami sagliyor ve ben dyle insanlar geliyordu ve bence
egitimli olmam burada Onemli. Kendimi ifade edebilen biriyim giizel
konusuyorum bu da etkileyici. Hani kafam bir¢cok konuda berrak.” (52 yas,

evli, 14 senedir bu isinde, kafeterya).

Egitimli bir kadin olmanin kendisine ekonomik 6zgiirliik, kendi ayaklarinin
tizerinde durmay1 sagladigi icin rahat bir yasam siirdiigiinii eger egitimi olmasaydi

ailesinin yaninda bagimli bir yasama mahk(im olacagina vurgu yapilmistir.

“Diistinemiyorum eger lniversiteye gitmeseydim ne olurdum. Evlenip yani
beni evlendirmeye ¢alistyorlardi. Okudugum i¢in rahat bir hayatim var yani o
olanagi act1 bana. Yoksa bir ev kizi olup, muhteremin kizi olup evde dizlerinin
iizerine oturup bugilinkii maddi giiclimii elde edemezdim.” (60 yas, evli, 12

senedir bu isinde, sanat galerisi).

Egitim, 6gretim hayatinin bir par¢ast olmanin girisimci kadinlarin ¢ocuklarima

ve ¢evrelerine rol model olmak baglaminda katki sundugu ifadeler arasindadir.
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“Ben sirf gocuklarima 6rnek olsun diye bile okumak istedim. Ciinkii hani insan
yaptiklariyla ornektir aslinda. Soyledikleriyle degil de daha cok. Egitimli
olmak hani bilmem bana 6zellikle kattig1 bir sey mutlaka bir seyler katmistir
da boyle hayatin i¢inde gegiyorlar ¢ok farkinda degilim. Ama dedigim gibi
cocuklar mesela benim diplomami falan goriince ¢ok sevinmistiler. Bende

sevindim, iyi oldu.” (41 yas, evli, 6 senedir bu isinde, dikim evi).

Egitimli olmanin is ve kariyer olanaklari sunmadigini bu nedenle farkli bir is
kolunda calisildigi, egitim siireglerinde bireylerin teknik bilgiyle donatildig1 ifade

edilmistir.

“Kadmma ya da erkege de ¢ok sunmuyor. Su anda egitimli olmanin ¢ok
avantajinin kaldigini da diistinmiiyorum. Yani is bulma, is yapma konusunda.
Egitimli olmanin insana faydasi teknik bilgiyi pratik hayatta uygulayabilmek
yani o glinlik hayatimiza aktariyoruz egitimini aldigimiz yillarda egitimini
aldigimiz seyleri. Onun disinda egitimin en ¢ok katkisi olmasi iste seydir
insanin kendi ayagi lizerinde durmay1 6grenmesi, birey olmay1 6greniyoruz.”

(37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Egitimin uzun yillar stirmesine ragmen bireylere dnemli bir katki sunmadigini

diisiinen katilime1 diplomanin is piyasalarinda 6nemli oldugunu dile getirmistir.

“Tabi sagliyor su donemde iilkemizde okumayana pek bir sey gosterilmedigi
ne mezunusun diye soruyor sana. En basit ¢aligmaya tezgahtarlik bile olsa sana
mezuniyet soruyorlar yani o yiizden 6nemli. Bagka bir katkis1 var m1 bana gore
yok. Sadece hayatimizdan bilmem kag¢ sene aliniyor. Diplomaya deger var ne

diyim.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

Girisimci kadinlar aldiklart egitimin vermis oldugu giivenden cesaret alarak
girisimci  olduklarini, egitimleriyle islerinin mali kontrolii sagladiklarmi, ticari
aligverisi, bakis agilarinda farklilik, iletisim becerilerinin gelismesi gibi 6zellikleri

kazandiklarini ifade etmislerdir.

“Bir yerden hepimiz destek oluyoruz ama onu kontrol edebilme acisindan falan
tabi is planim1 yapabilme ne yapiyorum neredeyim, tabi ¢ok faydasi oldu

isletme egitiminin.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik ¢igekci).
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“Bilgili olmak iyi bir sey, biitiin her seye de bakarsaniz benim buradaki bu
gelismem bir onceki is hayatimdaki bilgilerden geliyor, o bilgileri aldigim

egitimlerden geliyor.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Katilimcilarin bir kismi i¢in aldig1 egitimle yaptigi isle iliskilendirerek teknik

bilgisinin arttigini ¢izimlerini daha profesyonel bigimde yaptigini dile getirmistir.

“Yani ¢izim yaparken sadece. Onu yaparken daha rahat ve daha bilerek
yapiyorum. Onun disinda okudum harika bir satis yapiyorum 6yle bir sey yok
yani. Bence pek bir katkis1 yok yani. Esnaf i¢in belki. Ama tabi ki de dil bilmek
tabi ama onu da disarida gelistiren insanlar var pek bir sey diyemeyecegim.”

(25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 0zel tasarim butik).

Egitimli olmanin toplumsal iliskilerde kaynak kapatici oldugu, diger kisilerin
yetersizliginin egitimli bireylerle iletisimde zorluklara neden oldugu aktarilmistir.
“Tersine herhalde. Kaynak kapatici olmus olabilir. Bir tane ¢ocuk bana dedi ki
diikkana gelen “Tiirkgeniz sizin ¢ok degisik” dedi.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde,
faaliyet alani, kirtasiye). Egitimli olmak kadinlara maddi o6zgiirliikk sagladigi gibi
islerini yonetme siireclerinde de kadinlara rehberlik etmektedir. Ancak Tiirkiye’de
egitimin bireylere 6zellikle kariyer firsati sunmadigini, is piyasalarinda aranan vasif

olmasi nedeniyle 6nemli olduguna vurgu yapilmistir.

Girigimci kadinlarin ¢alistiklari is kollarini tercih etme nedenleri, bu alanda
caligmaya baslama kararini etkileyen faktorler, isleriyle ilgili teknik, ekonomik
zorluklarda destegin olup olmamasi kentin is imkanlarinin kadinlarinin istihdamindaki

rolii agisindan ele alinmistir.

Baz1  katilimcilar annelerinin  giindelik  yasam  bicimlerinden ve

aligkanliklarindan etkilenerek onlar1 rol model aldiklarini ifade etmislerdir.

“Tabi simdi ben sana agik¢a sdyleyeyim ben annemden sey yaptim. Annem
yemek yapiyordu cok ilgimi ¢ekti, bende bunun meslegini okudum. Cok da

hosuma gidiyor acik¢asi.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde, kafeterya).

Bazi katilimcilarsa tamamen kendi ilgi alanlarina yoneldigini sdyleyerek
anlatisina baglamigtir kimisi de erken yaslarda ¢aligmaya basladigi is kolundaki pratik

bilgilerin tamamina sahip oldugu is kolunda isyeri agmayi tercih ettigini anlatmastir.
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“On ii¢ yasinda calismaya basladim. O zaman perde isi ile ugrasan bir komsumuz
vardi gir bari orada meslegin olsun. Tabi bilmiyoruz hi¢ daha igne tutmus birisi

degilim.” (37 yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

Katilimcilarin ¢ogu calistiklar1 sektér hakkinda daha 6nceden bir bilgiye ve
fikre sahip olmasa da hayal ettikleri, ilgi duyduklar is kollarina yoneldiklerini ifade
etmigler. Bir katilimcinin ifadesinde belirttigi gibi “Hi¢ yoktu. Tam olarak kervan
yolda dizildi derler ya” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde, kafeterya) ¢alisma hayatinin

icinde deneyimleri arttik¢a yaptiklari ise hakim olmay1 6grendigini sdylemistir.

Arastirma katilimcilarinin anlatilarinda is kurmak i¢in tercih ettikleri bolge ve
faaliyet gosterdikleri sektore bagli miisteri kitle beklentisi ve gesitliligi birbirinden
farklilik gostermektedir. Girisimei kadinlarin genelinin miisteri beklentisini 6ncelikle
kendi arkadas ¢evreleri, isyerinin kuruldugu bdlgenin ve bu bdlgeye yakin semtlerin
sakinleri olusturmaktadir. Turistik semtlerdeki isyeri sahibi kadinlar 6ncelikle yabanci

turistleri sonra yerlileri miisterileri olarak beklediklerini aktarmistir.

“Bu ¢evredeki, ¢evredeki derken bir¢cok yerden insanlar buraya geldigi icin
sadece Umraniye insam degil. Daha bdyle ¢ogu yerden ¢ogu semtten gelindigi
icin kumasg olarak kumase¢1 sokagi, kumascilar sokagi bilindigi i¢in yani hedef

kitlesi Umraniye nin distyd1.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Girisimcei kadinlarin is kurduklari sektorlerden bazilari tiriinlerini yurtdisindan
satin almalar1, miisteriye dogrudan siparis yontemiyle hizmet vermelerinin maliyetleri
yiikselttigini bu nedenler satiglar1 dogrudan yiiksek gelir grubuna yoénelik oldugunu

sOylemislerdir.

“Ulke standardina goére de bir giiliin fiyati su anda 60 lira. Simdi bunu
alabilecek maalesef maalesef makas hep Tiirkiye’de acildig: i¢in. E insanlarda
belli. O yiizden biraz daha en yiiksek gelir gurubuna dahil insanlar1 kitle olarak
sectik ve dyle oldu.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik cigekei).

Miisterilerinin kimler olacagi iizerine Ozellikle bir hedef kitle belirlemeyen
katilimcilarsa yas, cinsiyet, beden, alim giicli, beslenme aligkanlig1 vb. unsurlar1 géz
Online almadan kendi tercih ettikleri konsepte bagl {iriin c¢esitligini belirleyerek

faaliyetlerine devam ettiklerini anlatmiglardir.
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“Herkes olabilir. Kadinda olabilir, erkekte olabilir, transta olabilir. Daha ¢ok
festivallik seyler de yapryordum, kostiim gibi genglerin festivalde giyebilecegi,
iste orta yasgh kadinlar i¢in daha ¢ok biistiyerler falan. Boyle bir yas ortalamasi
da belirlemedim kendime. Zaten yaparken de belirli 6yle bir standardin iginde

durmuyorum.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Istanbul ilinin mimari ve kiiltiire] mirasia bagli mahallelerinde isyeri acan
girisimci kadinlarin miisteri beklentisi ise “kafasinin keyfini dinlemeye gelen”

bireylerden olmasini iimit ettiklerini anlatmislardir.

“Burasi Istanbul dan birazcik seyden sikilmis kafasmin keyfini dinlemeye
gelen gercekten de keyif yapmaya gelen insanlarin yeri.” (39 yas, bekar, 5
senedir bu isinde, kafeterya).

Katilimcilarin  hepsi ¢alistiklart is koluyla ilgili teknik, ekonomik veya
pazarlama vb. konularda karsilastiklar1 sorunlar1 oncelikle kendilerinin ¢6zmeye
calistigini anlatmistir. “Kendim alirim. Hani belirler alirnm ama sunu soyle yapayim
bunu bdyle yapayim kendi isimle ilgili 6zellikle sormam. Diisiiniiriim kendim biraz
cesaret varsa giriyorum ilerlemek istiyorsan da cesaret sart.” (37 yas, evli, 6 senedir

bu isinde, terzi).

Kendilerinin ¢ozemedigi sorunlar oldugunda arkadaslarindan, ailelerinden

veya miisterilerinden destek aldiklarini dile getirenler de olmustur.

“Danigtyorum kardesim, esim yakinimdakilere danisiyorum ben oncelikle. O
isin profesyoneli bir arkadasim varsa ona danigtyorum. Kendim almiyorum, tek
basina hi¢bir zaman almam yani dyle biri degilim.” (52 yas, evli, 14 senedir bu

isinde, kafeterya).

Katilimeilarin ¢ogu isleriyle ilgili reklam konusunda profesyonel destek
almalar1 gerektigini diistinmelerine ragmen bu hizmetlerin pahali oldugunu ayrica

kalict bir etki yaratmadiklarindan dolayi tercih etmemektedirler.

“Bunun i¢in profesyonel sirketler var. Yani bir donem aldim e sonra biraktim.
Reklam olarak aldim. Kendim reklam vererek hallediyorum. Instagram’dan
parayla reklam veriyorum. Influzir tarzi deniyor onlar daha ¢ok hani nasil

diyim sayfasinda yayinlanmiyor, senin reklaminmi yapiyor, karsiliginda {iriin
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aliyor falan filan ama kalic1 olmuyor agikgasi.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu
isinde, butik).

Katilimcilar maddi agidan zorluk ¢ektikleri donemlerde kendi tasarruflarina
yonelmekte, daha sonra aileye ve yakin ¢evreden destek istediklerini anlatmislardir.

Finans kurumlar ytiksek faizler nedeniyle tercih edilmemektedir.

“Yani ekonomik agidan bir seye ihtiyacim olsa bankaya gitmem. KOSGEB
falan filan olsa belki olurdu ama. Bankalar faizli isliyor, onlarla ugrasmam.
Yapabiliyorsam kendim yaparim. Yapamiyorsam da aileden vs. geri 6demek
sartiyla bir destek alirim. Kayinvalidemden alirnm. Akil agisindan da ablama
sorarim. Liseden tanidigim bir arkadasim ¢ok girisimci fazla gevresi var. Esime

de sorarim.” (41 yas, evli, 6 senedir bu isinde, dikim evi).

Girisimci kadinlarin geneli yaptiklar isi kendilerinden daha iyi kimsenin
bilemeyecegini bu nedenle hi¢ kimseden destek almadiklarini ifade etmislerdir. Kimi
girigsimciler fikir edinmek icin ailesine, miisterilerine, c¢alisanlarina danistigini
sOylemis olsa da ¢alisma hayati boyunca elde edinilen deneyimlerin rehberliginde

karar alma siireglerini kendilerinin yonettigine vurgu yapmislardir.

Arastirmanin onemli sorunsallarindan biri KOSGEB hibelerinin ve Yerel
Yonetimlerin ticretsiz verdigi meslek edindirme kurslarinin kadinlarin istihdaminda
etkili rol oynaylp oynamadigr {iizerinedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen
katilimcilardan bir tanesi KOSGEB hibelerinden faydalanmay:r basarmistir.
Katilimcilarin anlatilar1 devlete ve diger kamu kuruluslarina istihdam yaratma
konusunda giiven ve inan¢ duyulmadigi iizerinedir. Bu desteklerin kadinlara is olanagi
yarattifina inananlarsa kendilerinin bodyle bir imkénla is kurmadiklarin1 ancak

baskalar1 i¢in iimitli olduklar1 yoniinde diisiincelerini bildirmislerdir.

Arastirma katilimcilart kendi sermayeleri ve yakinlarindan aldiklar1 maddi
desteklerle isyeri actig1 i¢cin devlet kurumlarinin destegiyle isyeri agmanin miimkiin

olmadigini diisiinmektedirler.

“Cevremde oradan buradan para alan higbir kadin géremedim. insallah birileri
aliyordur. Ingallah da ise yariyordur. Ben daha hi¢ gérmedim, bu sokakta da

var 4-5 kisi onlar da bagvurmus. Aldiniz m1 yok, aldiniz m1 yok. Yani
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bilmiyorum ingallah alanlar vardir.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,

kafeterya).

Bazi1 katilimcilar destek ve hibelerin kurulus sermayesi olmayan bireylere

Ozellikle genclere is firsat1 yaratacagina iliskin diisiincelerini paylasmiglardir.

“Ee oluyordur tabi hi¢ seysiz olan insanlara. Ayni Yapt Kredinin bize
faydalandirdigi sey gen¢ miitesebbisler fonundan faydalandirmiglardi. O fon
gen¢ miitesebbisler hi¢ unutmam. Bu da 6yledir kadin girisimcilere destek.
Muhakkak gerekli ki bir altyap1 olussun. Y oksa nasil ilerleyecek. Ben devletten
bir sey gormedigim i¢in ben 6l¢ii degilim.” (60 yas, evli, 12 senedir bu isinde,

sanat galerisi).

Yerel yonetimlerle ilgili anlatilarda 3 kisinin yasadiklart bolgedeki yerel
yonetimin actig1 mesleki ve beceri kursuna gittigi goriilmiisttir. Katilimcilardan biri
1992 yilindan beri bu kurslara devam ettigini el sanatlartyla ilgili agilan egitimlerin
tamamini aldig1 gibi kurslarda yapilan tiriinlerin satigiyla ilgili festivallerde de gorev

yaptigini dile getirmistir.

“Beyoglu Belediyesi kendi biinyesinde bir atdlye kurdu. iskur’la ¢alistyor Iskur
mesela diyor ki “hi¢ dikis bilmeyen kadinlara makine 6gret, biz giinliik saat
basina para verece8iz o kadinlara ondan sonra onlar1 igse yerlestirecegiz”
tekstilde kadin lazim ¢iinkii ve Beyoglu Belediyesi makineleri aldi, sistemi
kurdu kadinlara orada ders veriyor. Ucretsiz ders veriyor. Iskur onlara para
veriyor kadinlara ve ise yerlestiriyor. Arti porselen ve seramik ¢alismalari falan
var bunlar1 da kooperatif ad1 altinda toplayacak. Kooperatiflestirecek kadinlar

yani.” (55 yasinda, evli, 8 aydir bu isinde, el sanatlar1).

Diger iki katilimciysa egitimlere kisa siireli gittiklerini kurstan yeterli verim
alamadiklarim aktarmiglardir. “Valla ben Ismek’e gitmistim. Orada bir dolu dallar
vardi, benim aklimda hep kuaforliik vardi ben kuaforliik dalina girdim. Orada da iki
ay gitmeme ragmen orada ancak fon ¢ekmeyi 68renebildim.” (54 yas, bekar, 9 senedir

bu isinde, kuafor).

Belediyelerin agmis oldugu mesleki beceri kurslarina katilan katilimcilar
egitimini aldigi meslek alaninda isyeri acarak c¢alismaya basladiklarini ve kendi

bolgelerinde diger kisilere rol model olmaktan mutluk duyduklarini anlatmislardir. “O
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cadde hep vardi. Ama burada bdyle bir yer yoktu. Yani ben agtim mesela akabinde
mahallemizden bir ¢ocukta caddede tuttu act1 ayn1 hemen hemen su seyleri seramikleri
falan. Hazir iiriinler ama “abla sen bizi tesvik ettin, hi¢ aklimizda yokken agtik”

diyorlar.” (55 yas, evli, 8 aydir bu isinde, el sanatlar1 diikkani).

Isini kendi kuran katilimcilara girisimcilik faaliyetlerinin kadinlara is firsati
sunup sunmadigi da sorulmustur. Bu soru ile katilimcilarin yaptigr isi kendilerine
meslek olarak se¢ip se¢medikleri, kendilerini istthdamin bir parcasi olarak goriip
gormediklerini  ortaya ¢ikarmak hedeflenmistir. Katilimcilar  girisimcilik
faaliyetlerinin kadinlara is firsati yarattigt ve meslek sahibi etti§i yOniinde
diisiincelerini aktarmislardir. “Yani ediyor evet. Yani mesela on tarafta abla var yemek
yapiyor. Gayet giizel bir sey. Yemekgi var 0n tarafta var, karsida var, orada var. Yani
mesela abla senelerdir bu isi yapiyor, ¢oluk ¢cocugunu biiylitmiis okutmus falan.” (41

yas, evli, 6 senedir bu isinde, dikim evi).

Girisimciligin kadmnlara is firsati sundugunu diistinen katilimcilar bu
faaliyetlerin sermayesi olan bireylere meslek edinme olanagi sundugunu sdylemistir.
“Ya bu elindeki sermayeyle ilgili. Ya bir de ¢ok zaman tabi.” (31 yas, bekar, 5 senedir
bu isinde, butik ¢icekei).

Kadin istthdaminda kamu kurum ve kuruluslarmin hibelerinin, mesleki
egitimlerinin etkili oldugunu ancak girisimcilige niyetlenen bireylerin kendi ekonomik

sermayelerinin gii¢lii olmasinin daha énemli bir kaldirag oldugu goriilmiistiir.

5.3. Girisimcilik Kimin si?

Girisimei  kadinlardan bazilarn erkek girisimcilerin i i¢in her mekana
gitmelerinin kadinlara gore daha rahat oldugunu anlatmislardir. {s i¢in kendilerinin de
bu yerlere gitmek gerekirse gidebileceklerini ancak erkekler gibi aligveris, pazarlik
konularinda giiglii olamayacaklarini dile getirmislerdir. Erkeklerin kadinlara gore daha
uzun saatler ¢alisabilecegini kadinlarin gece ¢alismalarinin giivenli olmadigina vurgu

yapilmistir.

“Erkegin daha ¢ok avantajli oldugunu diisiiniiyorum, kadinin degil. Ciinkii her
yere girebiliyor. Biz kadinlar biraz daha sdyle kocaman bir ig hanina beni

koyamazsiniz. Girsem bile her seyi kabul ederim evet evet derim ¢ikarim yani.
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Erkekler belki hani girme ¢ikma konusunda, gece giindiiz ¢alisma konusunda
daha avantajlilar Kadinlarinda sdyle bir avantaji var daha hirsliyiz, daha
giicliiyiiz, daha iiretiyoruz, daha mantikliy1z, daha saglam diisiiniiyoruz.” (30

yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Katilimeilar tarafindan resmi kurumlarda erkeklere oOncelik verildigi
kendilerinin bekletildigi aktarilmigtir. Erkeklerin kadinlara nispeten daha girisken

tavirlar1 benimsedigini kadinlarin daha ¢ekingen oldugu dile getirilmistir.

“Belediyeye bile gittiginizde ya da bir elektrik idaresine vs. daha kolay oluyor
isler. Kadin oldugunuz zaman sizi salliyorlar, bekletiyorlar falan. O benim ¢ok
sinirlerimi bozuyor iste burada ikinci plan muamelesi gorliyorsunuz yani

gittiginiz yerlerde.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Istanbul’da gelir diizeyi diisiik semtlerde kadin olarak girisimci olmanin zor
oldugu dile getirilmis olup kendi ¢alistig1 semt biiylik sehir icinde mahalle kiiltiirii olan

giivenli bir mekan olarak tanimlanmastir.

“Erkek daha cabbar bu konuda. Kadinlar biraz daha geri duruyor da. Yani kadin
olarak yasamak zaten zor biliyorsun. Hele ki Istanbul’da her tiirlii insan
yasadigl i¢in. Hani bizim burasi evet kii¢ilk mahalle kiiltiiriiyle biiytimiis
metropol bir yer. Simdi daha varos yerlerde kadin girisimci olmakta zor.” (55

yas, evli, 8 aydir bu isinde, el sanatlar1 diikkkani).

Girisimci kadinlardan Kimileri girisimei olarak kadinlar1 daha basarili ve daha
yetenekli bireyler olarak degerlendirmistir. Kadinlarin erkeklerden haklar ve
Ozgiirliikler noktasinda esit olmadig1 diislincesinde olan katilimcilar buna ragmen

kadinlarin yenilik¢i ve daha azimli olduklarina vurgu yapmislardir.

“Ya erkeklerin biz bazen beyin yiikii daha ¢ok yapiyoruz, onlarin beden tlizerine
de calistiklar1 isler oluyor. Dolayisiyla ben bir kadinin bir erkekle birgok
konuda esit oldugunu diistinmiiyorum. Gii¢ olarak bir kere diistinmiiyorum.
Sartlar da ozgiirliik olarak bir kere esit oldugumuzu diisiinmiiyorum. Onun
disinda yani zeka olarak bizim fazlamiz var. Bizler daha avantajliy1z tabi ki.
Bayan bayanla daha iyi bence ya da bayanlarin taleplerini daha iyi bildigimiz
icin ama ne olursa olsun bunun bayan ya da erkegi yok para paray1 ¢ekiyor.”

(39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, faaliyet alani, butik).
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Katilimcilardan girisimeilik faaliyetlerinde erkeklerin ticarete daha kar odakl
baktiklarim1 kendilerinin parayla ilgili konularda daha duygusal kararlar aldigini

anlatanlar olmustur.

“Erkekler daha ¢ok ticari daha ¢ok para daha diizler yani buradaki erkek esnafa
konustugumuz zaman sagmalamayin ya dyle yapmayin sdyle verin daha para.
Biz boyle daha duygusal kadin yaradilis1 daha duygusal bakiyosun. Biz ticarete
cok sonradan girdigimiz i¢in bir de amag¢ degil ara¢ olarak parayr da
kullandigimiz i¢in sey yapmiyoruz erkek girisimciler daha dogru
yonlendiriyorlar aslinda. Gelip bize arada kiziyorlar.” (39 yas, bekar, 5 senedir

bu iginde, kafeterya).

Bazilartysa kadinlarin hane i¢i sorumluluk yikiiniin agirhigindan ve
girisimeilik faaliyetlerini yiiriitiirken ciddiye alinmak icin erkek gibi kadin olmanin

gerektigine vurgu yapmustir.

“Kadin olunca biraz daha zor, iste alisverisi var, osu var, busu var, ¢ocuklar
var. Ya erkek erkek ise gidiyor geliyor ve bitiyor. Kadinin sorumlulugu daha
fazla oluyor. Bir sorun yasadiginizda karsinizdaki kisi sizi kadin gordiigii igin
daha pasif goriiyor. Karsisinda erkek olsa ayni tutumu sergileyemiyor. Tabi ki
erkek olarak bir is yapmak her zaman daha kolay, burasi kesin. Ama kadinsaniz
ve girisimciyseniz de kesinlikle erkek gibi kadin olmaniz gerekiyor.” (38 yas,

bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Girisimcilik faaliyetlerinin kadinlara m1 erkeklere mi daha uygun olup
olmadigi konusunda girigsimci kadinlardan kimisi de sermayesi, girisimcilik ruhu olan

her bireyin bu isi yapabilecegini vurgulayan ifadeler kullanmislardir.

“Bence burada c¢ok cinsiyet ayrimi yapmak dogru degil gibi geliyor. Yani eger
bir insanin ruhu girigsimciyse ve bu anlamda inangliysa, kadin ya da erkek fark
etmiyor ki. Ciinkii girisimci kadinliga has bir sey degil ki. Bence zekas1 olan
ve zeka ve cesareti olan herkes bunu yapabilir. Bakin parasi olsun ya da
olmasin fark etmez. Bir insan bir seyi kafasina koyduysa ve zekasi da varsa
dogru stratejiyle zaten amacina ulasir.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde,

kafeterya).
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Girisimcilik faaliyetleriyle ilgili; cesaretli, merakli, yenilige acik, istekli olan
her bireyin yapabilecegi isler oldugu konusunda birbirine benzer ifadeler kullanilmis
olunsa da cinsiyetgi is boliimiiyle ilgili anlatilar da dile getirilmistir. Erkegin fiziksel
giicii, kadinin estetik bakis acisi, yemek islerinin kadinlara daha uygun olduguna
yonelik diisiincelerini dile getirilmistir. “Kadinda erkegin de de yapabilecegi erkegin
beden giiciiyle daha rahat yaptigi kadinin da estetik goziiyle daha farkli bir hal kattig1
bir is aslinda.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Yapilan isin kime daha uygun oldugu tizerine diisiinceler tedarikgilerle yasanan
deneyimler tizerinden cevaplanmistir. Girisimei kadinlar toptanci ve perakendeci
isyerlerinin bulundugu mekanlarin kendi ¢aligma bolgelerine gore farkli bir kiiltiiriin
oldugunu bu mekanlara tek basina gittiklerinde ciddiye alinmadiklarini aktarmiglardir.
Arastirmanin katilimcilarindan eril tahakkiime maruz kalanlardan bazilar ticari
aligverislerin yapildig1 bu yerlere yakini olan erkeklerle gitmeyi tercih ettiklerini dile

getirmislerdir.

“Boyle bir ayrim yapmiyorum. Aslinda Emindnii gibi bir aligveris yaptiginiz
yerlerin ¢ok erkek oldugu yerlerse erkeklere uygun tabi Ki. Erkek arkadagimla
gidiyoruz bazen Eminonii’ne malzeme almaya ona olan tavirlari ile beni tek
basma gordiiklerinde ki bana olan tavirlar1 ¢ok bagka. O daha rahat aligveris
yapiyor, daha uyguna yapiyor. Bana destek icin geliyor. Onu yanimda
gordiiklerinde mesela “buyurun efendim diye kapida karsilayip” sanki onsuz
ben bir higmisim gibi yani. Siz gittiginizde de “evet ne alacaktiniz? ondan yok”
diyor bazen iste “O su kadar para” sey yapiyor.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu

isinde, kisiye 6zel terzi).

Faaliyet alaninin erkeklerle o6zdeslestirilen islerden olmasi nedeniyle
misterileri tarafindan dikkate alinmadiklar1 ya da gérmezden gelindikleri iizerine

paylasimlar olmustur.

“Zaten ilk 6nce beyaz esya diyince insanlarin aklina direk erkekler geliyor ya,
mesela beni hi¢ dikkate almiyorlardi. Ondan sonra erkek kardesim hemen,
anliyorduk biz sey yaptigini falan. Ondan sonra zaman iginde, hala bile mesela
elektronik bir sey oldugu zaman bana sormayabilirler. Beni es gecebiliyorlar.”

(66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde, beyaz esya diikkani).
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Girigimci kadinlarin neredeyse hepsi malzeme alimini dogrudan kendilerinin
yaptigin1 sOylemislerdir. Ancak kendilerine ait bir araci olmayanlar ya da arag

kullanamayanlar aile yakinlarindan destek aldiklarini aktarmiglardir.

“Aractan dolay1r yine erkek kardesimle gidiyorum. Ya da iste toptancima
yaztyorum o getiriyor. Hi¢ o konuda mal almaya gidiyorum iste ¢ok
sikistyorum hi¢ Oyle bir sorunum yok. Merter’e de yine karsiya erkek

kardesimle.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).

Kadinlarin yasadigi bir diger zorluk da satin alacaklar iiriin fiyatlarinin yiiksek
olmasi, toptancilarla pazarlik yapacak bilgi ve deneyimden yoksun olma, yaptigi isle
ilgili Giriin tedariginde yeterli fiyat bilgisine sahip olunmadigi i¢in satin aldigi tirtinlere

ederinden fazla tuicretler 6deme konularidir.

“Biz o zaman en basinda 6deme zorluklari. Bir pazarlik yapiyorsun, ortagim
ilk kez gittiginde pazarliga aglamis. Aglatmis adam. Yani dyle, yirmi sekiz-
yirmi dokuz yasindasin tabi canim dyle 6dersin boyle 6dersin diye.” (58 yas,

evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

“Organizasyonla ilgili olanlarin ¢ogunu karsidan Eminonii'nden aldim ama
cok biiyliik kaziklandim. Sonra buraya geldigimde baktim ki burada daha
uyguna bulabilecegim yerler var. Sonra karsiya gitmekten vazgectim. Iste hani
eskidendi o karsiya gidip uygun almak. Bunlarin hepsi isin i¢ine girince
ogreniyorsunuz. Bu isi yeni yapacaginiz i¢in ¢ok giizel kaziklaniyorsunuz.” (46

yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Baz1 c¢aligma alanlarinda kullanilan {irtinlerin fiyatlarinin yiiksek olmasi
katilimcilarin satin alma giliciinii zorladig1 yoniindedir. “Cok pahali hayatim bir
kiigiiciik boya 1000 TL ye yaklast1 ve onlar1 ¢ok iyi koruyorum.” (60 yas, evli, 12

senedir bu isinde, sanat galerisi).

Malzeme aligverisine yiiriime gidilen zamanlarda toplu iiriin satin alindiginda
tirlinleri tasimakta giicliik ¢ekilmektedir. “En zoru da boyle toplu aligverise gittiginizde
aldiginiz seyleri tastyamiyorsunuz ya o ¢ok biiyiik bir sikinti. E suradan suraya
gotlirmek i¢in diinyanin parasini istiyor insanlar sizden. Boyun fitigim, bel fitigim,

sirtimda fitiklarim var.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).
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Uriin almaya gittiklerinde toptancilarin kendilerine ihtiyac1 olmayan iiriinleri
de satmak icin caba sarf ettiklerini Ozellikle bilmedikleri {irlinlerin pazarliinda

saticilar tarafindan yaniltildiklarina vurgu yapmislardir.

“Valla her iiriinii sana satmaya ¢alistyorlar. Bilmedigin bir {liriinse. Yani yoksa
ayni iirlinti altyorsan hi¢ sorun olmuyor ama ¢ok giizel kafalamaya ¢alistyorlar

seni.” (49 yas, evli, 20 senedir bu isinde, faaliyet alani, tuhafiye).

Tiirkiye’den temin edilemeyen iiriinlerin yurt disindan satin alinmasi nedeniyle
tirliniin kendilerine ulasmasini bekleme siireci zorluklardan biri olarak ifade edilmistir.
“Sadece yurt digindan aldigimiz bir fermuar var onu da bekliyoruz zaman olarak kargo

ile geliyor.” (39 yas, evli, 10 senedir bu iginde, faaliyet alani, deri isleri tasarimi).

Girisimci kadinlar i¢cinde bulunduklar1 ekonomik kosullara gére nakit, hesap
karti, kredi karti, ¢ek araciligiyla bazen de agik hesap yontemleri araciligiyla
O0demelerini yaptiklarini aktarmiglardir. “Genelde param kadar aliyorum. Ama bazen
de ¢ok begeniyorum “al abla verirsin” diyorlar beni borca sokuyorlar. Sonra gittigimde
Odiiyorum. Nakit 6deme yapiyorum, kart kullanmiyorum.” (37 yas, evli, 6 senedir bu

isinde, faaliyet alani, terzi).

Malzeme tedariginde girisimci kadinlar kriz kosullar1 nedeniyle ticari
aligveriglerini TL iizerinde yapmaya dikkat ettiklerine vurgu yapmislardir. “Kredi
kart1, nakit. TL., yuro ile kahve aldik ondan dilim yand1 o kur uctu, ugtu, ugtu sonra
biz o borcu ddeyene kadar canimiz ¢ikt1.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, faaliyet

alani, kafeterya).

Ticari faaliyetlerle ugragsmak ekonomik agidan risklerin etkili oldugu
piyasalarda isyerine dogrudan gelen malzemeyi almak yerine dogrudan malzemenin
pazarlandig alanlara gitmenin iiriin ¢esitliligini gérmek ve pazarlik agisindan daha

karl1 oldugu iizerine deneyimler paylasilmistir.

“Bazen toptancilar geliyor, bazen haftada bir bazen ayda bir onlardan da
aliyoruz. Toptancilarin gelmesi daha avantajli, rahat ama sen de gidiyorsun
orada malin1 segiyorsun mesela daha ¢ok kisi ile fiyat arastirmasi
yapabiliyorsun. Piyasay1 daha ¢ok didikleme calisiyorsun.” (51 yas, evli, 7
senedir bu isinde, faaliyet alani, tuhafiye).
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Girisimci kadinlar islerini i¢in malzeme tedariginde tercih ettikleri mekanlar
faaliyet gosterdikleri is koluna bagli sektorlerden igyerine yakin olan yerlerdir. Yeme
igme lizerine ¢alisanlar zincir marketlerden alisveris yaparken 6zel {iretim ya da butik
lizerine satis yapanlar igyerlerine yakin olan toptancilardan aligveris yaptiklarini ifade
etmislerdir. “Zincir marketlerden aligveris yapiyorum.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu

isinde, kafeterya).

Arastirmanin yapildig1 semtlerde girisimcilik yapan kadinlarin isyerlerinin
konumu toptancilara yakin olanlar malzeme aligverisi yaptiklar1t mekanlara yiiriime
gitmeyi tercih ettiklerini anlatmislardir. Bu imkanlara sahip olmayanlar ya da Istanbul
trafigine katlanmak istemeyenler rayli sistem veya deniz yoluyla yapilan toplu tasima
olanaklarindan faydalandiklarini aktarmislardir. “Yiirliyerek gidip geliyorum. Cok
yiikli bir sey olmuyor. Cok yiiklii bir sey alirsam da sag olsunlar birakiyorlar.” (37

yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

Isyerleri ve toptancilar aras1 mesafenin fazla oldugu yerlere kendi araciyla veya
yakinlarmin araciyla gidenler oldugu gibi toplu tasima araglarini tercih edenler de

vardir. Katilimcilarin geneli yiirime gidecekleri yerleri tercih etmektedirler.

“Istanbul’da bir yerden bir yere arabayla gitmek cok miimkiin olmadig1 i¢in
taksi olsa taksiye binerim. Onun disinda vapurla karsiya ge¢ip oradan da
otoblise binip ge¢iyorum. Burada asagida inip tiinelle yukari ¢ikip buradan

geliyorum mesela.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel terzi).

Islerin devamlihigm saglamak i¢in malzeme tedarigi zorunlu bir ihtiyagtir.
Girigimcilik faaliyetleri i¢in malzeme aligverisinde isyeri sahiplerinin daha g¢ok
erkekler oldugu ancak bazi is kollarinda kadin saticilara da rastlandigi bilgisi
paylasilmistir. “Makineciler olarak bakarsaniz tabi ki erkekler ama kumasgilarin yarisi

erkek yaris1 kadin.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Girisimcilik faaliyetlerinin yiiriitilmesinde ticari aligverislerin yogun oldugu
bolgelerin erkek egemen bir yapiya sahip oldugu kadin girisimcilerin aligveris
yaparken ciddiye alinmadigi yer verilen ifadelerdendir. Ticari faaliyetlerinde
kullanacaklar1 iiriinlerin aliminda girisimei kadinlara iirinlin ne oldugunu bilip

bilmediginin soruldugu, fiziksel goriiniisleri izerinden degerlendirilerek kendilerine
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fiyat verildigi ve kendilerinin ciddiye alinmadigi hissine en fazla kapildiklari

mekanlarin bu yerler oldugu anlatilmistir.

“Ben bu ise girdigimde Cemberlitas erkek hegemonyasi olan bir is ve kesinlikle
sana bakmiyorlar bile. Bir sey almaya geri zekali muamelesi yapiyorlar. Sen
ne yapacaksin ki gibi. Hep boyle bir iistten bakis sey fakat zaman i¢inde bunu
yapanlar arttik¢a. Normalde malzeme alirken bile hep asagilanarak aliyordum
ben, hani bunu neye yaradigini biliyor musun ki sen gibi basliyordu konugma.
Simdi ama sdyle bir sey oldu mesela benim ka¢ tane 6grencim var onlarda
gidiyor aliyor, herkes boyle bir sektor olustu. Ben girdigimde daha azdik ama
simdi artik ¢ok dolayisiyla onlarda artik kabul etmeye mecbur kaldilar. Mecbur
kaldilar kabul etmeye Gyle sdyleyeyim. Artik onun i¢in aramiz daha iyi ama
deseniz ki on iki- on {i¢ sene O6nce yani bayagi sikint1 yasadim.” (55 yas, bekar,

15 senedir bu iginde, art sanat).

Bu yerlerde iirlinlerin iizerine fiyat yazilmadigi saticilarin miisterilere fiyat

verme konusunda keyfi davranildigindan bahsedilmistir.

“Pazardaki durumdan higbir sikdyetim yok, ama Eminénii 6yle bir yer degil.
Hepsi erkek ¢ogu zaman ¢ok kaale alinmadigim zamanlarda oluyor kafalarina
gore fiyat veriyorlar. Orada higbir seyin gercek fiyatin1 gérmiiyorsunuz.
Paketin iizerinde bir fiyat gormiiyorsunuz. Eger toptan bir sey almaya
kalkiyorsaniz basiniza her sey gelebilir ya ¢ok para ddersiniz ya da ucuza
alirsiniz falan. Oradaki erkekler de kadinlar1 ¢cok kale alip, dyle ciddiye alip
dogru iletisim kurmadigi i¢in sen c¢alisan olsan da atdlyen diikkanin olsa da
esnafta olsan onun gibi boyle ¢ok da fark etmiyor. Sadece tipe bakip dyle karar
veriyorlar. Her seyi bulabildigin yer ama en sikintili en sikicist sey Eminonii.”

(37 yas, bekar, 6 senedir bu iginde, kisiye 6zel terzi).

Bir katilimer calistigr sektoriin kadinlara yonelik iirtinler iizerine olmasina
ragmen toptancilarin erkek oldugunu bu yerlere erkek kardesiyle gittigini anlatmastir.
Tedarikgilerle iligkiler iyi olsa ve kendisine kardes goziiyle bakilsa da tek basina bir

depodan aligverise gitmeyi tercih etmeyecegini dile getirmistir.

“Erkek kardesim oldugu i¢in bana da bir kardes goziiyle bakiliyor. Cok fazla

bir seyim yok. Ben onlara abi diyorum iiriin se¢iyorum. Erkek kardesim
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olmasaydi o depoya girerken bile tirsardim, kesinlikle tek gitmezdim. Yani
gidemezdim herhalde. Muhakkak yine biriyle girerdim ya da isterdim
getirtirdim. Cok gidecegimi diistinmiiyorum yani. (30 yas, bekar, 1 senedir bu

isinde, esarp diikkani).

Zamanla is hacminin biliyiimesi, bu bdlgelerde kadin girisimci sayisinin
artmasi, siirekli iletisim gibi nedenler erkek tedarikeilere ticari aligverislerde girisimei
kadinlar1 kabullenmelerine neden olmustur. Yine de kadin girisimciler erkek
tedarikcilerle mesafeli iligkiler kurdugunu ozellikle pazarlik esnasinda kendi

kimliginden siyrilarak daha eril ifadelerle aligveris yapildig: aktarilmistir.

“Daha hi¢ kadin yok tedarik¢i olmuyor. Olmuyor dedigim gibi ¢iinkii kendimce
sinirlart koydugum i¢in biraz acimasizca pata kiite pazarlikta yapmaniz
gerekiyor, yaptyorsunuz. Onu 6gretiyor hayat size hayat ama ne oluyor bu isi
daha naifce kadin kalarak yapmak isterdik o ayri. Ne gerek var bizi bdyle herif
herif hallere sokuyorsunuz demeye geliyor ama baska tiirlii anlayacaklar1 yok.
Ya birde 6biir tiirlii davransaniz mevzular ugrasilmaz, bas edilmez, ¢ekilmez.”

(35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimai).

Umraniye bolgesinde kadin girisimcilerin yogun olmasinin iliskileri daha
giivenilir kildigin1 aktaran bazi katilimcilar toptancilarla iliskilerinde zorluklar
yasamadiklarmi aktarmiglardir. “Umraniye cevresi zaten tamamen kadimlarin
esnafciligr ile donen bir ortam. Bunu biliyorlar, yok bir sikinti olmuyor. Gayet
memnunuz. Zaten senelerdir taniyoruz hepsini.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde,

moda dikim evi).

Girigimci kadinlardan tedarikgiler tarafindan kibar karsilandigini aktaranlar da
olmustur. Kadin miisterilerle iletisimde nezaket kurallarina Onem gosteren
tedarikgilerin de miisteri kitlesinin kadinlardan olustugunu bu nedenle aralarinda ortak
bir dil gelistigi ve aligveris iliskilerinin karsilikli anlasmaya dayali kuruldugu ifade

edilmistir.

“Bir kere kadm oldugumuz igin daha kibar davraniyorlar. Isin ilk kismindan
basliyim. Ortaklarimizla gittigimizde hep seyle karsilastik daha kibar bir tavirla
karsilagtik. Esimle gittigimizde de dyle. Bir de gidince soyle bir sey oluyor bir

konu ile ilgilenirken yani o isin igine girdiginizde sizinle o isin yapan bir¢cok
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kisinin var oldugundan haberdar oluyorsunuz. Buradan sunu da anlamis
oluyorum tedarik¢ilerimiz benim ve bana benzeyen insanlarla zaten
muhataplar yani onlarin yiiz tane daha kadin miisterisi var ve nasil
anlasabileceklerine dair bir dil olusturuyorlar zaten zamanla beraber
olusturmus oluyoruz. O yilizden bdyle ¢ok kolaylikta sagliyorlar” (39 yas, evli,

10 senedir bu iginde, deri isleri tasarimz).

Isyerine malzeme alimi girisimci kadinin kendisi tarafindan yapilmaktadir
ancak katilimcilarin ¢ok azmin kendine ait arac1 vardir. Ozellikle uzak bolgelerden
malzeme alinacaksa ailenin erkeklerinden destek alinmaktadir. Caligtiklar1 bolgeyi iyi
bilenler nereden uygun fiyata aligveris yapacagini bilmektedir. Katilimeilarin geneli
yakin c¢evrelerinden ticari aligverislerini nakit, kredi karti, cek veya hesaba yazdirma
seklinde yapmaktadir. Malzemelerin tedarikgilerinin erkek saticilar oldugu
anlatilmistir. Baz1 bolgelerde erkek saticilarin iirlin satarken alicinin iiriin hakkinda
bilgisini Ol¢tiigiinii, Urtinler lizerinde fiyat etiketi olmadigr anlatilmistir. Girisimci
kadinlar tedarikgilerin tavirlarinin dislayici oldugunu aligveris hacmi arttikca
kendilerinin ciddiye alindigina vurgu yapmislardir. Katilimcilardan bazilar aligverise
esleri, kardesleriyle gittigini aktarmis kimisi de tedarikgilere karsi erkeksi tutum ve

davraniglarini benimseyerek iletisim kurdugundan bahsetmistir.

Girisimcilik faaliyetlerinde rekabet iliskileri islerin siirdiiriilmesinde ve kazang
saglamada 6nemli stratejiler arasinda yer almaktadir. Arastirmanin alan verilerinde
girisimciler arasinda siddetli rekabet oldugu anlatilar1 sayica azdir anlatilar rekabetin
giindelik iligkilerin dinamik bir parcasi oldugu iizerinedir. Bu baglikta sirasiyla
rekabetin hangi konularda oldugu daha sonra rekabetin olmadigi anlatilarla

sunulmustur.

Arastirmanin katilimcilarindan bazilar1 siddetli rekabet kosullarina maruz
kaldigim1 ancak kendisinin baskiyr gormezden gelerek kendi lehine ¢evirdigini

aktarmustir.

“Bir tanesinin gercekten beni ezebilmek icin elinden geleni yaptigini
biliyordum. Ama ben biitiin onlarin hepsini absorbe edip sindirip higbir sey

olmamig gibi iliskime devam etmeyi sectim. Sonugta kazanan ben oldum o
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olmadi ama tatli rekabet olsaydi bu ¢ok eglenebilirdik karsilikli ama o bana

diisman olmay tercih etti.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde, kafeterya).

Calistiklar1 semtte tiim girisimcilerin benzer is kollarinda faaliyet gosterdigini
anlatan katilimcilar tatlhi bir rekabetten kimseye zarar gelmeyecegini rekabetin
kendilerini gilincel tutma da motive edici olacagi konusunda diisiincelerini

paylasmislardir.

“Bu mahallede herkes herkese rakip. Ciinkii herkes ayni isi yapiyor, herkes ¢ay
kahve satiyor, tatli satiyor, pogaca satiyor. Rakip olmak aslinda ¢ok giizel bir
sey, insani siirekli bir dinamik sey yapiyor. Hayatin her yerinde Oyle

tembellestirmez insan1.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu iginde, kafeterya).

Urettigi iiriinlerin 6zgiinliigii hakkinda kendine giivenen katilimcilardansa
calistiklar1 alanda goriiniirliik elde etmek icin kadinlar ve erkekler arasinda firsat
esitligi olmadigimi ifade edilmistir. Firsat esitligi elde etmek icin kadinlarin belli bir
siifin mensubu olmasi gerektigi ya da bu alanda taninmis erkeklerle gdriinmesi

gerektigine vurgu yapmistir.

“Rakip gormiiyorum ya sadece yok ulasmam gereken is olarak degil de iste
onlar da erkek olduklari i¢in biraz kadin olarak geriden geliyorsun. Daha ¢ok
cabalaman gerekiyor. Rekabet degil de erkeklere daha kolay agiliyor. Kadin,
kadinsan ya birinin sevgilisi olacan ne bileyim biiyiik sosyetenin iste X bilmem
ne o kategoride olacaksin yani.” (60 yas, evli, 12 senedir bu isinde, sanat

galerisi).

Rekabet konusunda farkli diislinceleri olan katilimcilarsa girisimcinin isi
hakkinda kendine ozgii yenilik, farklhiliklar yaratarak diger girisimcilere bagh

kalmadan isini yliriitmesinin kendini daha basaril1 kilacagina inandigin1 anlatmistir.

“Bence en dogrusu insanin kendi yolunu ¢izmesi. Diikkanima girmiyordu
insanlar. Ne yapacagim diye diislinliyordum yani 6gle yemeklerimiz artik o
kadar ¢ekici degil. Iste ne yapayim ne yapayim sordum bdyle arkadaslarim,
miisterim ama arkadasim. Dediler ki ya sende etli yemek yok. Yani kendimdeki
sorun ne onu bulup, eksik ne onu bulup onu tamir etmeye c¢alisiyorum.
Rakiplerim ne yaptigindan daha ¢ok onu yapmaya calistyorum. Obiir tiirlii

baskasina bagl kaliyorsunuz.” (52 yas, evli, 14 senedir bu isinde, kafeterya).
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Ayn1 veya benzer is kollarinda faaliyet gosteren katilimcilarin aralarindaki
rekabet konular; lezzet farka, iiriin ¢esitliligi, {iriin markasi ve miisteri tercihlerine gore
olusan taleplerdir. Girisimci kadinlar semtlerinde yapilan isler hakkinda bilgileri
oldugu i¢in birbirlerini rakip gérmediklerini ifade etseler de rekabet konularina agiklik

getirmislerdir.

“Valla benim miisterilerimin sdyledigine gore benden daha kaliteli {iriin satan
yer burada yok. Daha ¢ok genelde koyu tesettiire hitap eden magaza burada
cok. Bilmiyorum yani.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Markali iiriinlerin rekabet konusu oldugundan bahsedilmistir.

“Uriin mesela belli markalar vardir o markalar sende varsa giizel is yaparsin.
Sorguluyorsun bu bende yok diye. Bulamayan mesela oraya gidecegim
diyordu. Bende bozuluyordum. Burada olabilecek rekabet iiriin.” (30 yas,

bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).

Katilimecilardan sattiklar1 bazi tirlinlerin popiiler oldugu aktarilmis bu iiriinlerin
rekabet konusu oldugunu tariflerini sir gibi sakladiklarin1 diger girisimcilerle
paylagmadiklarini dile getirmislerdir. “Mesela bizim salebimiz ¢ok iyiydi buradan biri
benden tarif istedi “kusura bakma veremem” dedim yani.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu

isinde, gozliik dikkani).

Kimi girisimci kadinlarin igyerinin mimari yapisi ve biiytikliigii nedeniyle géz

alic1 olmasinin rakip girisimciler tarafindan kiralanmak istenmesine neden olmaktadir.

“Hi¢ alakasi olmayan. Ben burda kafeciyim ben burda ¢ay kahve satiyorum.
Orda esya satan ya da kolonya satan benim rekabetim. Diikkani istiyorlar. Bu
konsepti, bu sirinlikte bu sokagi canlandiran bir diikkan goriirsen benim
sektoriimde, yok. Ug katli orijinal duvarlari minimalize sekilde désenmis bir

yer gdremezsin.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Bolgedeki diger girisimcilerin vitrinlerine miisteriyi yonlendirmek i¢in ilanlar
asildigin1 aktaran katilime1 bunu gereksiz gordiigiinii satilan iiriinlerin seri iiretimle

tiretilen ithal iiriinler oldugunu anlatmstir.

“Ama yani bazen civardaki “onlara gitmeyin bizden alin” vitrinde Oyle seyler

oluyor. Boyle iirlinlerini bize birakmislar onlara birakmayin oluyor ama zaten
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kendi iirettigimiz bir seyi satmiyoruz. Uretilmis seyleri satiyoruz. Keske hepsi
Tiirk mal1 olsa, hepsi degil. Giizel seyler ithal iiriinler onlar1 koyuyoruz.” (58

yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).

Baz1 girisimeci kadinlar1 ise bolgedeki toptanci sayisinin artmasi rekabet
acisindan zorlamaktadir. Toptancilarla fiyatlar konusunda rekabet edemedigini bunun

da miisteri kitlesini etkiledigi aktarilmistir.

“Toptancilar var. Mesela senden 2 asagi1 3 yukari fiyat ayarliyor. Orada bir fiyat
seyin oluyor senin o daha senden daha iyi sey yapiyor adapte oluyor. Toptanci
oldugu i¢in mesela hatta buraya geldiler burada agtilar mesela rekabet oluyor
tabi. 2-3 tane geldi bizi zorluyor tabi. Biz de fiyat kiriyoruz bazen de

kiramadigimiz yerler oluyor.” (51 yas, evli, 7 senedir bu isinde, tuhafiye).

Ayni semtte veya bolgede girisimcilik faaliyeti yapan katilimcilar 6zellikle
igyerleri birbirine bitisik olanlar veya daha 6nceden dostluklari olanlar ayni is kolunda
da caligsalar aralarinda rekabet olmadigini hatta birbirlerine karsilastiklar1 engel ve

zorluklar karsisinda destek olduklarini anlatmislardir.

“Rakip derken tabi sey olarak vardi hani birka¢ tane bizim ayn1 seyde mesela
Sibel ama biz rakip olarak gérmiiyorduk yani. Biz dosttuk hepsiyle, normalde
goriistiigimiiz insanlar. Fikir aligverisi de yaptigimiz insanlar bu arada. Hani
bazen sey sOylerim ya bunu bdyle yapiyoruz, boyle mi yapsak.” (41 yas, bekar,
1 senedir bu isinde, gozliik diikkkani).

Katilimeilardan faaliyet gosterdikleri alanda taninmig ve kurumsal markalarin
triinlerinin satisin1 yaptiklar1 i¢in bolgedeki girisimcilerle aralarinda bir rekabet

olmadigini satisin1 yaptiklari markalarin birbiriyle rekabet ettigini aktaranlar olmustur.

“Zaten firma taninmis bir firma. Su anda yok. Zaten Beko bir marka, o zaten
kendi i¢inde bir sektor. Yani onlarin kendi seyleri onlarin kendi rakipleri var.
Onlar kendi aralarinda hallediyorlar.” (66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde, beyaz
esya diikkani).

Her girisimcinin farkli alanlarda iiriin piyasaya sunmasi nedeniyle aralarinda

rekabete gerek olmadig: diigiincesini tagiyanlar da vardir.
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“Bence rakibim yok. Hani sdyle de olmasin hi¢ rakibim yok gibi de degil de.
Esnaflik bir rakiplesme isi degil bence o yiizden. Ciinkii ben giysi satiyorum, o
kolon yag1 satiyor, o taki. Aramizda Oyle bir sey yok yani.” (25 yas, bekar, 9

aydir bu iginde, 6zel tasarim butik).

Birbiriyle benzer ya da ayni isleri yapan girisimci kadinlarsa miisterilerinin
tercihine saygili olduklarini herkesin kendine gore bir miisteri kitlesi oldugunu miisteri

tercihlerinin de rekabetle iliskilendirmenin dogru olmayacagina vurgu yapmislardir.

“Butik is yapan hepimiz birbirimizi biliriz. Ya onun miisterisinin bana geldigi
oluyor tabi ki benimkinin de gittigi oluyordur. Ama yine de herkesin kendi

kitlesi, kendi kitlesi oluyor.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik ¢icekei).

Rekabet ticari faaliyetler i¢in dinamik unsurlardan birisidir. Anlatilar ticari
faaliyetlerde bulunanlarin hangi is kolunda olursa olsun birbirine rakip oldugu
yoniindedir. Yeni girisimcilerin en biiyiik rakipleri semtte eskiden beri girisimcilik
yapanlardir. Girisimcilerin kazanglarinin diismesinde bolgede artan toptanci sayisi ve

biiylik markalarin giicii girisimcilerin kendi aralarindaki rekabetten daha etkilidir.

5.4, Istanbul’da Kadin Girisimci Olmak

Katilimeilar Istanbul’un ticaret hacminin ve pazar paymin diger blgelere gore
yiiksek oldugunun farkindaligiyla istanbul’da kadin girisimci olarak ¢alismanin daha
karli olacagina iliskin diisiincelerini dile getirmislerdir. Istanbul ilinde hammaddeye
ulagsmanin kolay oldugunu, niifus ¢esitliginin yeniliklere ilgiyi artirdiginin hatta yeni

firsatlar yaratma imkanlar1 sundugu yoniinde ifadeler kullanilmistir.

“Bence bu isi Istanbul’da yapmak kolay, neden kolay? Ciinkii Anadolu’da ya
da daha farkli bir yerde oldugumuz zaman e meblaglara ¢ok daha fazla
takiliyorlar ve ister istemez kitle ona gore azaliyor. Burada bilmem kag¢ milyon
insan var. Herhalde 22 milyon insan var herhalde net bilmiyorum ama. O
ylizden burada c¢ok daha kolay.” (27 yas, evli, 10 aydir bu isinde, abiye
kiralama).

Istanbul’da pazarin bilyiikliigii ve yenilige ilginin Snemine vurgu yapilmistir.
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“Yeniliklere ¢ok agik. Yani pazar biiylik, ¢ok yasayan bir sehir yani ¢ok alan
var daha her seye ulasabiliyorsunuz. Yani bence herkes dogru adimlari attiktan
sonra bir seyler yaratabilir, kurabilir. Burasi o anlamda daha 1yi bagka sehirlere
gore diisiinliyorum. Ama ayni1 zamanda bir o kadar da biiylik ve sey yani ne
bileyim yasamasi, benim yasantim ¢ok kolay gordiigiliniiz gibi.” (55 yas, bekar,

15 senedir bu iginde, art sanat).

Istanbul ilinde kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine dahil olmasinin toplumsal
cinsiyet degerleriyle bagdastirilarak aktarildigir ifadelere yansimistir. Katilimcilar
Anadolu’da cinsler arasinda esitlik gdzetilmedigini, kadin olarak Istanbul’da daha
ozgiir hissettiklerini ifade etmislerdir. Ancak Istanbul ilinde semtler bazinda da
ozgirliige iliskin farkliliklarin oldugu dile getirilmistir. Bu konuya ¢alisilan semt

basliginda daha ayrintili deginilmistir.

“Yani erkek i¢in ig daha kolay, kadin i¢in her zaman zordur. Biz Kuzguncuklu

oldugumuz i¢in ama Kuzguncukta zaten buradaki diikkanlarin hepsinin
cogunun sahibi kadindir. Biz burada o cinsiyet ayriminmi1 yasadigimiz bir yer
degil. O yiizden hani sey sOyleyemem benim sOyledigim buray1 baz alarak
sOylliyorum ama Tiirkiye’nin gergegi bu degil. Bunu hepimiz biliyoruz zaten.
Anadolu’da bir diikkdn agacagim c¢ok farkli belki tepkiler alirim ama
Kuzguncukta sey degil yani cinsiyetci bir yer degil o konuda.” (41 yas, bekar,
1 senedir bu isinde, gozliik diikkani)

Kadinlarin  cinsiyetinden dolayr kamusal alanda hareketlilik ve
goriintirliikleriyle ilgili yasadig: esitsizligi anlatan ifadede de kamusal ataerkillige

ragmen medeni kanunun kadinlara verdigi haklara vurgu yapilmistir.

“Bir yandan diisiiniiyorum da aslinda giizel bir iilkede yasiyoruz. Ama devlet
yeteri kadar bazi1 kadinlarimiz1 gérmiiyor. Bizleri gérmiiyor aslinda destek ¢ikmasi
lazim. Ama bir yandan da 6zgiirliz. Buna seviniyorum. Ciinkii burda durdugum siirece
baska iilkelerde ki insanlarin seylerine yasadigi kadinlarin sikintilari. Diyeceksin ki
simdi niye Ortadogu’dakiyle karsilastiriyorsun ama bakiyorsun kisitlilar yani ¢ogu
kisitlilar biz yine bir seyler agabiliyoruz yani degil mi kendi ayaklarimizin iistiinde

durmaya calistyoruz. Seviyorum yani Istanbul’da girisimci olmak ¢ok giizel bir duygu
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her seye ragmen insanliga ragmen burda yasayan insanliga ragmen.” (30 yas, bekar, 6

senedir bu isinde, kafeterya).

Istanbul’da kiralarm yiiksek olmasi nedeniyle katlanilan maliyetin agirlig,
AVM fazlalig1 ve online aligverisin talebi karsilama potansiyeli gibi faktorler bu kentte

girisimcilik faaliyetlerinde kar elde etmeyi zorlastirmaktadir.

“Ben eger dogulu olmus olsaydim, dogudan kente gelmek yerine orada
acardim. I¢ camasirini orada acardim. Cok daha giizel is yapiyorlar. Istanbul’da
yok. Istanbul’da bitti. Ciinkii Istanbul’da AVM’ler ¢ok fazla. Yani oradaki
insanlar hala sey kiiltlirli, dogudaki insanlar gezeyim, goreyim, alayim. Yani
oradaki internetten siparis veren insanlar ¢ok daha az. Hala o kiiltiirii yasatiyor
dogudaki insanlar. Yani hala gezerek gorerek alarak. Istanbul’da bu yok.” (49
yas, evli, 20 senedir bu isinde, tuhafiye).

Kendi miilkiinde, vergi muafiyeti destegiyle girisimci olan katilimci Kira ve
vergi 0demeleri olmadig1 i¢in girisimcilik yapabildigini anlatmistir. Girisimcilik
faaliyetleri i¢in birikim sahibi olmanin 6nemi her baslikta dile gelen 6nemli konular

arasindadir.

“Kiralar ¢ok yiiksek oldugu i¢in kadinlara da ¢ok {iziiliiyorum. Benim burada
kiram olmadig: i¢in ben burada durabiliyorum. Kiram olsa, maliyeye bagh
olsam hani bir vergi miikellefi olsam bende 6deme yapamam. Onun i¢in ¢ok
zor. Hani bir miktar birikimin olacak kira hani geldigi zamanda dde.” (55 yas,

evli, 8 yildir bu isinde, el sanatlar1 diikkani).

Istanbul’da ticaret pazarinin biiyiik oldugunu diisiinen katilimcilar kiralar ve
yiksek maliyetlere ragmen bu sehirde tiikketimin dinamik bir yapida oldugunu
diisiinmektedirler. Istanbul gibi ekonomik ve kiiltiirel gelismenin hiz kesmedigi bir
sehirde kadin girisimciliginin semtin ataerkil degerlerinden bagimsiz yapilamayacagi

anlatilar arasindadir.

Son yillarin tercih edilen aligveris bi¢imlerinden olan online aligverisler
girisimci kadinlarin da kazang artirmak yontemleri arasinda oldugu i¢in hepsinin isiyle

ilgili sosyal medya hesab1 bulunmaktadir. Fakat katilimcilarin ¢ok az1 hesaplarini aktif

144



olarak kullandiklarin1 anlatmigtir. Vakit ayirip isleriyle ilgili paylagim yapanlarin hepsi

kazanglarinin olumlu yonde etkilendigini aktarmistir.

“Kullaniyorum ama ¢ok seviyor muyum derseniz sevmeyerek kullaniyorum.
Kullanabildigim kadar. Avantajin1 da gériiyorum, bir kere hayatta oldugunuzu
haber vermeniz gerekiyor. Uretiyorum mesela daha diin biri geldi paylastigim
bir sey ¢ok begendi. Tabi ki faydast oluyor reklam olarak. Satis olarak ¢ok
kullanmiyorum ben ¢iinkii. Hani satis odakli kullanmiyorum.” (55 yas, bekar,

15 senedir bu isinde, art sanat).

Sosyal medya hesaplarinin yani sira harita uygulamalarmin Istanbul’da pek
miisteri tarafindan kullanildigi bu uygulamalarin bolge bazinda popiiler isletmeleri
puanlayarak  kullanicilarina  bilgi sundugu anlatilmistir. Katilimeilar  bu
uygulamalardaki  kullanict yorumlart ve puanlandirmalardan etkilendiklerini

aktarmiglardir.

“Google bizim i¢in gercekten bulunmaz bir nimet. Ciinkii senin orada haritada
gosteriyor, yorumlar yapiliyor, ger¢cekten dogru diiriist yorumlar bence Google
de var. Instagram falan degil. Ondan sonra adam orada sana her tiirlii olanagi
sunmus iste masa ayirtabiliyor, gelen miisteriyi Google’dan, senin internet
siteni sergiliyor, oradan puanlar veriliyor. Iste konumunu gdsteriyor, yani
Google gercekten iyi bir sey, restoranlar i¢in. Sosyal meydaninda faydasi var
ama kulaktan kulaga gidenin daha ¢ok faydasi var.” (49 yas, evli, 7 yildir bu
isinde, kafeterya).

Bazi katilimcilar islerinin  yogunlugundan sosyal medyaya vakit
ayrramadiklarin1 ifade etmislerdir. Geg¢mis yillarda sosyal medya kullanim
deneyimleri lizerinden kiyaslama yaparak {irlin paylagimmin is verimliliginin

artirdigina dair olumlu diisiincelerini dile getirmislerdir.

“Cok yogun degil. Kullansam belki biraz daha bir tik bir seyler olacak ama
maalesef makine basinda olunca olmuyor. Ona da ayr1 bir sey lazim bir ara
reklam falan verdik sey istiyor devamli yazi istiyor bu elimde iken onda
calisamiyorum. Onun i¢in ekstre birini tutamam. O yilizden kaliyor. Biiyiik
firmalar onun i¢in eleman tutuyor. O devamli cevap veriyor miisterilere.” (37

yas, evli, 6 senedir bu isinde, terzi).

145



Online sitelerle is birligi yapmak her is koluna uygun olmadigi gibi
katilimcilardan bazilar1 bu sitelere liye olmanin kendileri i¢in yiiksek maliyetlere
neden oldugunu aktarmislardir. Baz1 girisimciler online satis sitelerinin hem fiyatlar
asagl ¢ekmesi nedeniyle hem de miisteri kitlesinin kendilerini online satis yapan
sitelerde gormek istemediginden kendi isyerleri disinda satis yapmadiklarini

vurgulamiglardir.

“Satis yapmak biraz zor oluyor, i¢ ¢amasir1 Ozellikle. Bir de kisiye o6zel
yapiyorum onu da c¢ok aktif kullanamiyorum sosyal medyayr da ¢ok
sevmiyorum ilgili de degilim.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye 6zel

terzi).

Girisimci kadinlardan bazilar1 neredeyse tiim online satis sitelerine iiye
oldugunu ancak bu sitlerin saticilardan ¢ok miisteriyi koruma egilimi nedeniyle

tiyeliklerini iptal ettigini anlatmstir.

“X’da liyeyim, X’da, hepsi burada var fakat X’la kendim sozlesmeye aykiri
hareket ettikleri i¢in ben X’la ¢alismayi1 kestim. Son 2-3 aydir tiim {iriinlerimi
de oradan cektim ¢iinkii daha cok onlar miisteriyi koruma odaklilar, satig
ortagini koruma odakli degiller. Bir sorun ¢iktigi zaman hemen aradan
cekiliyorlar ciinkii. Siz kendiniz halledin yapiyorlar.” (39 yas, bekar, 5 senedir
bu isinde, butik).

Ozellikle pandemi déneminde girisimci kadinlar online aligveris sitelerine

yoneldiklerini aktarmislardir.

“Aktif kullantyorum ama kesinlikle ¢ok fazla hi¢cbir zamanda memnun degilim.
Onlarin kesintisi onlarin kuryesini de kullaniyorum. Kendi motosiklet¢im yok.
Motosiklet¢im olsa %13 ama onlarin motosikletcilerini kullandigim i¢in %32
falan kesiyorlar benden. Bu da gergekten biiylik bir rakam. Cok tasvip etmem
yani, mesela ben tikit almadim, sodekso almadim. X’ya neden girdim, yani
pandemi icin girdik ki issiz kalmayalim. iki {i¢ siparis ¢iksin, yoksa onlara

verdigin komisyon {icreti ¢ok asir1.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde, kafeterya).

Pandemi doneminde sokaga ¢ikma yasaklari nedeniyle bireylerin online satis
sitelerine olan yogun ilgisi, katilimcilar1 da bu siteler aracilifiyla gelir elde etmeye

yoneltse de bu konudaki ifadeler beklenen gelirin saglanamadigi yoniinde olmustur.
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Online sitelerin yiiksek komisyon bedelleri almasi, her sektoriin online satisa uygun
olmamasi, bu sitelerin migsteri koruma odakli yasalarla calismasi gibi etkenler
girisimci kadinlar i¢in caydirici olmustur. Ayni zamanda bu sitelerden satis yapmak
icin miisterilerden gelecek sorularin titizle cevaplanmasi, iirliniiniin satigina iliskin
stireclerin takip edilmesi vakit ve enerji gerektirdiginden katilimcilar dogrudan miisteri

odakli ¢alismay tercih ettiklerini aktarmiglardir.

Girisimci kadinlarin kazanglarini artirmaya yonelik diger ¢6ziim arayislari
yapilan isin sektoriine bagl tiriin ¢esitliligini artirmak ya da tam tersi tiriin ¢esitliligini
daraltarak maliyetlerden tasarruf yoluyla kazanglarimi artirmak olarak anlatilmistir.
Girisimcilik faaliyetleri arz ve talep eksenli isler kategorisinde olmasi nedeniyle
miisteri beklentisi ve istekleri girisimciler icin belirleyici etkenler arasindadir.
Arastirmanin katilimcilart miisteri talepleri ve piyasadaki firsatlarina bagli maddi

kazanglarii artirma veya ayni seviyede koruma stratejilerini benimsemislerdir.

Her katilime1 yaptig1 igin piyasa kosullarina bagli sartlar1 géz oniine alarak
kazang artirma planlarini dile getirmistir. Kendi at6lyesini kurmak isteyenler kendi
tretimlerini yaparak maliyetleri diisiirmeyi hedeflemektedirler. “Kendi atolyemizi
kurmak istiyoruz her seyden en 6nemlisi. Su an isi daha heniiz bilmiyoruz ¢iinkii. Isi
tamamen O0grendikten sonra kendi atdlyemizi kurmak istiyoruz.” (27 yas, evli, 10 aydir

bu iginde, abiye kiralama).

Kendi tiretimleriyle daha 6zgiin {irlinler piyasaya sunmanin kazang artiracagini

diisiinmektedirler.

“Daha 1y1 yerlere soyle tasarimimi artik atdlyelerin dikip siirlimiine vermek

istiyorum. Bakis acimda daha biiyilk oynamak istiyorum. Onceden

yogunluktan diisiinemiyordum. Belki de bu boslukta, piyasanin bu boslugunda
arttk zamanim var yapayim dedim.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda
dikim evi).

Bazi katilimcilar ekonomik biitcelerini agsmadan miisterilerden isle ilgili gelen
talepler dogrultusunda islerini ve makinalarin1 ¢esitlendirmislerdir. Sadece terzilik
yapmak isteyen katilimci tadilat igleri gelmeye baslayinca dnem sirasina gore yeni
makinalar aldigini, igyerinde atil olan alanlar1 béliimlere ayirarak tadilat yapip

kullanima agma niyetinden bahsetmistir.
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“Yani siirekli yer diizenlemeye ¢alisiyorum. Mesela dnceden sadece overloku
koyduk, tadilat1 koyduk, ¢it¢it1 koyduk. Su anda mesela sey diisiiniiyorum arka
tarafi bos hani bu ise yonelik daha destekleyebilecek yeni seyler olabilir, farkl

seyler yapmaya yoneliyoruz.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Bazilariysa igyeri giderlerini goz Oniine alarak isiyle ilgili masraflarini azaltma

yoluna gitti§ine vurgu yapmuistir.

“Valla masrafimi kistim. Ciinkii giderlerim ¢ok yiiksek oldugu igin gelirlerimi
karsilamiyordu. Kisinca gelirler giderleri karsilar duruma geldi. Cokta bir
giderim olmadigi i¢in oldugu kadar ge¢inmeye calistyorum.” (49 yas, evli, 20
senedir bu isinde, tuhafiye).

Girisimcilik faaliyetlerinin ruhunda piyasadaki firsat alanlarin1 fark ederek

calismaya devam etmek 6nemli kararlar arasindadir.

“Enistemle beraber bir arazi aldik. Diin ektik biz lavantalari. Ben ilk yine el
yapim1 sabunumu iste naftalindi keseydi falan vs. bunlar1 yapacagim agikcasi.
Bunlar i¢inde bir arkadasim var sabun yapiyor kiiciik kii¢iik dersler aliyorum.”

(30 yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Girisimeci kadinlar bireylerin yaratma giicliyle ve girisimcilik ruhunun
birlesmesi halinde girisimcilik faaliyetlerinin sektorel cesitliliginin yeni is alanlari
actigryla ilgili gortsler dile getirmislerdir. Girisimcilikle ugrasan katilimei kadinlar bir
isveren icin c¢alisma egiliminde olmamalari nedeniyle islerine devam etmek
istemektedirler. Piyasada firsat gordiikleri yeni is alanlarina yonelme egilimleri
olduguna vurgu yapmislardir. Kazang elde ederken hobilerine, aldiklar1 egitimlere
yonelik isleri yapmayi tercih edenler oldugu gibi piyasada ekonomik agidan kazanclh

firsatlar dogdugunda faaliyet alanin1 degistirmeyi diigiinenler de vardir.

Arastirma katilimcilarinin hepsi tek subeli olmakla birlikte kiiciik Slgekli
igyerleri oldugu icin sube a¢cmayr diisiinmeyenlerin sayist fazladir. Girigimci
kadinlardan yaptig1 isi gelecekte birakmayr planlayanlar yeni firsatlar olursa isyerini

kapatmayip sube agmayi diislinebilecegini anlatmistir.

“Tabi ki, yani geri kalan yillarimda ne zaman, yani sey ayrilacagimiz zaman

biiyiitebilirsem biiyiitiirim. Sube agmak, ¢ok istedim bir subem daha olsun,
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¢linkii miisteriden talep geliyor, karsi taraftan.” (49 yas, evli, 7 yildir bu iginde,
kafeterya).

Girigimcilik faaliyetlerinde baz1 bolgelerin daha {inlii ve taninmis oldugunu
aktaran anlatida katilimci 6grencileriyle daha 6zgiin tasarimlar yaparak daha biiyiik bir

isyeri agmay1 planladigini anlatmstir.

“Soyle bir hedefim var Tirkiye’deki hedef kitle Nisantasi’nda var.
Ogrencilerimle bir yer agmayi planliyorum su an. Bir tik 0. Ama daha ¢ok daha
cok istemem. Zaten bayilere zor yetisiyorum. Dedigim gibi o ruhtan ¢iksin
istemem fabrikasyon olsun. Ben mutlu olarak ¢alisayim bir de daha ¢ok
kazanip ne yapacagim yani hani.” (55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art

sanat).

Elde edilen kazanca veya piyasadaki firsatlara bagl subelesmek, franchise
modeliyle biiyiime hedefli olan katilimcilar 6ncelikle mevcut isyerlerini kapatmadan,
Ozgiinliikklerini koruyarak biiylime egilimi tasimaktadirlar. Girisimcilerden bazilari
firsatlar1 gormelerine ragmen teknik bilgiye sahip olamadiklar1 ic¢in biiylime

hedeflerini de ertelemektedirler.

“Kazancimi yiikseltebilirsem su pandemi borglarini temizledikten sonra neden
iste frangayslar olmasin. O ylizden farkli isler yaparak buraninda isini yiikseltip
sonrasinda subelesmek istiyorum. Cok sube istemiyorum ama mesela kendimle
alakal1 bir subem daha benim olabilir geri kalan1 frangays verebilirim diyorum.
Ama kontrol edebilecegim kadar, ¢linkii ben ¢ok para odakli birisi degilim. Ben
basar1 odakli birisiyim. Ben markama sahip ¢ikiyorum. Kiigiik kii¢iik subelerle
ya da iste televizyon sektoriine girerek biraz daha oradan devam etmek

istiyorum.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu isinde, kafeterya).

Baz1 katilimcilarsa islerini biiyiitmeden mevcut sartlarla devam etmek
istediklerini dile getirmislerdir. “Diisiinmiiyorum.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde,

kafeterya).

Girisimci kadilarin yaptiklari isi biiylitme noktasinda ikiye ayrilmaktadirlar,
islerini biiylitmek isteyenler ve istemeyenler. Yaptiklar1 islerde biiyiimek konusunda
katilimcilar tamamen kazan¢ odakli degerlendirmeler yapmaktadirlar. Ekonomik

kazan¢ saglamak agisindan yeterli diizeye gelmekle birlikte islerini biiyiitiilmesi
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planlar1 dile getirilmistir. Her ne kadar biiyiimek istediklerini ifade etseler de mevcut
durumlarinin daha butik oldugunu, sahip olduklari ruhu kaybetmeden kontrollii bir

bliylimeden yana olduklarini da ayrica deginmislerdir.

Katilimeilarin gelecekteki is planlarindan bu isi devam ettirme diisiincesine
iliskin elde edilecek verilerden girisimciligin kentli kadinlar igin kalici istihdam
saglayip saglamadigiyla ilgili ip u¢lart aranmigtir. Katilimeilarin bazilari yaptiklari igin
uzantis1 olarak subeleserek biiyiimeye gitmek istedigini bazilar1 ¢alistiklar1 faaliyet
kolunda maliyeti azaltmaya doniik c¢iftlik ve atdlye agmayr planladiklarini ifade
etmislerdir. “Iste bundan sonra da yapmak istedigim sey de ¢icegi kendim iiretmek

sattigim ¢igegi.” (31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik ¢igekei).

Faaliyet gosterdikleri is kolunda biiylimek istemeyenlerse iiriin cesitliligini
artirmay1 diistindiiklerini bazi katilimcilarsa ayni isyerinde faaliyetlerine is kolunu
degistirerek devam etmeyi arzuladiklarini anlatmislardir. Asagidaki anlatidaki gibi
kafeterya isletmeyi birakarak kendi yaptig1 seramikleri ayni diikkanda piyasa sunma
diisiinceleri dile getirilmistir. “Seramik atolyesi.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde,

kafeterya).

Girisimcilik faaliyetleri kimseye bagli kalmadan yapilan islerden olmasi
nedeniyle katilimcilarin ¢ogu sagliklarinin elverdigi silirece islerini ekonomik
piyasalarin durumuna uyum saglayacak degisiklikleri yaparak ylriitmeyi

diistindiiklerini dile getirmislerdir.

“Bunu zaman zaman diisliniiyorum ama ¢iinkii fiziksel gii¢c gerektiren bir is cok
stikiir saglikliyim sagligim el verdikge iiretime hep devam ettirmeyi isterim
ama dedigim gibi bazi planlarimiz var onlar1 her gergeklestirmek icin yola
ciktik. Daha cok internet iizerinden siirdiiriip daha az calisip istiyorum.” (39

yas, evli, 10 senedir bu iginde, deri isleri tasarimi).

Girisimcilik faaliyetlerine devam edecegini aktaran katilimci calistigi is
kolunda devam edip etmemesinin kar zarar tablosuna bagli oldugunu anlatmustir.
Girisimcilikte yeterli kazang diizeyine ulasmanin piyasa kosullarin1 degerlendirme ve

sabirla ilgili olduguna vurgu yapmustir.

“Girisimcilik devam eder, para kazandigim siirece gider yani. Sonugta biraz da

paraya bakiyor bazi seyler. Biraz sabrederim hemen yapmam onu. Gene bir
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bir- bir buguk y1l beklerim. Sonugta pandemi siireci de var. Bunlar i¢in dogru
karar verme zamanlar1 degil biraz beklemek lazim.” (41 yas, bekar, 1 senedir

bu isinde, gozliik diikkani).

Bazi katilimcilar ekonomik piyasalarda yasanilan zorluklarin onlar1 fazlasiyla
etkilemesinden dolayr borglarin1 kapattiktan sonra igyerlerini kapatacaklarini

bazilariysa iyi bir fiyata devretmek arzulariin oldugunu belirtmistir.

“Borglarimi1 6deyene kadar. Diikkani ful kapatacagim yani buradaki, hatta
Ekim’e kadar buray1r devretmeyi ya da kapatmayi diisliniiyorum, g¢iinkii
Ekim’de s6zlesmem bitiyor, kira yenilemesi gelecek ve ben biiyiik ihtimalle ev
sahibimin istedigi, talep ettigi kiray1 veremeyecegim. O yiizden aramizda bir
stirtiisme olmadan giizellikle yollarimiz1 ayiralim istiyorum.” (46 yas, bekar, 3

senedir bu isinde, kafeterya).

Katilimcilardan bazilar1 yurt dist lizerinden is yapmay:r diisiindiiklerinden
bahsetmiglerdir. Bu istekteki katilimcilarin bazilart isyerini kapatip evde atdlye
kurmay1 hedeflemektedir “Yurt disinda bir siteye {iriin koyduk oradan satis
yaptyordum. Bir siire acik kalacak belki diikkanm1 kapatip oradan devam etmeyi
diisiiniiyoruz. Evin bir odasini atdlyeye ¢evirmek.” (39 yas, evli, 10 senedir bu iginde,

deri isleri tasarimai).

Yurt ici satiglarda miisteri kitlesinin muhafazakar giyinen kesim iizerinden
yerlesik bir yapiya kavustugunu aktaran katilimci muhafazakar {ilkelere daha fazla

tirtin satmay1 planladiklarini ifade etmislerdir.

“Yaptigimiz tasarimlart ne bileyim Tirkiye lizerinde de yurtdisina niye
acilmayalim. Niye bizim markamiz duyulmasin. Niye insanlar orda eksiklik
ceksinler. Buradan oraya kargo veriyoruz. Su anda ¢ok ¢ok yiikseklere bir Arap
kafilesine dikmek isterim mesela. Festivallere katilip ¢cok iyi yerlere, festivaller
kurmay1 hayal ediyoruz ki yapacagiz insallah. Ciinkii giyim tarzimiz o yone
gidiyor bizim. Oturtturdugumuz miisteri potansiyelimiz. Her tiirli dikerim.”

(49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Bolgedeki  miisterilerin  beklentilerini  karsilamak, moda  trendleri
dogrultusunda isini atdlye acarak biiylitmek isteyen girisimciler sermaye

yetersizliginden ve eleman ¢alistirmanin zorluklarin1 géze alamadiklarini anlatmastir.
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Bu nedenlerden dolayr mevcut sartlarla islerine devam etmek istediklerini

belirtmislerdir.

“Biiyiik bir atdlye istiyorum. Yani birilerine dikmek degil, kendi diktiklerimi
birilerine vermek, pazarlamak. KOSGEB’e bagvurarak 50-100 binle olabilecek
bir sey. Ama zihnimi ¢ok mesgul etmiyor bu fikir. Ama yapsam o isi ger¢cekten
para hirst olsa yani azmi. Azim yani normal kendi isimde var. Bir yeri agmak
icin hayatta diisinmem. Ama diisiindiiglin zaman bir 50 bin 100 bin gidecek.
Calisan elemanlarla ugrasmak zor. Onu diisiinliyorsun bugiin var yarin yok. Su
Umraniye halki da degisik bir seyler istiyor. Hep kimsede olmasin degisik bir

seyler 6zellikle tasarimcilar seviyorlar” (37 yas, evli, 6 senedir bu iginde, terzi).

Gelecege doniik hedefler sorusunda bazi katilimcilar ¢alismaya devam
etmeyip, emeklilik planlar1 yaptiklarii yonelik olmustur bazilariysa girisimcilik

disinda ilgi duyduklar1 mesleklere yonelmek istediklerini belirtmislerdir.

“Devam ettirmeyi diisiinmiiyorum. Yani artik sey diyorum bir Ege sahillerine
yerleseyim artik birazcik keyfimi siireyim diye diisiiniiyorum. Bir de teknem
var kii¢lik bir tane. Boyle bir geziyoruz, o yetiyor bana huzur veriyor. Ondan
sonra yani yetiyor, ben hayatimdan memnunum. Ailem sevdiklerim yanimda
baska da bir sey istemiyorum zaten.” (49 yas, evli, 20 senedir bu isinde,

tuhafiye).

Asagidaki anlati toplumsal kabuller nedeniyle tercih edilememis meslegi
yapma hayali lizerinedir. “Yani dedigim gibi bdyle iyi bir teklif alirsam soforliik.” (41

yas, evli, 6 senedir bu isinde, faaliyet alani, dikim evi).

Katilimcilarin ¢ogu gelecekte de calisma hayatinin bir pargasi olmaya istekli
olduklarin1 ifade etmislerdir. Cogunlugu girisimcilik faaliyetlerini siirdirmeye
niyetlidirler. Bazilar1 is hacmini biiyilitmek isterken bazilar1 sektor degistirmek ya da
irlin ¢esitliligini artirarak devam etmek istemektedirler. Uzun yillar ¢alisma hayatinin
icinde olanlar emekli olmak arzusunu tasimaktadirlar. Katilimcilardan birisi genel

kaliplarin disina ¢ikarak sofor olmak istedigini belirtmistir.

Girisimci kadinlarin is hayatlarinda gerek ise baslama gerek siirdiirme
siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar sorulmustur. Bu sorularin anlatilariyla biiytik

kentlerdeki girisimci kadinlara devlet ya da sivil orgiitler tarafindan isleriyle ilgili
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destek politikalart hakkinda bilgi saglamak amaglanmistir. Katilimeilarin hepsinin
yasadig1r en Onemli engel giiglii bir sermayenin eksikligi olarak dile getirilmistir.
Girisimci kadinlarin hepsi isyerlerinin devamliligi i¢in ekonomik sorunlarla miicadele

ettiklerini bu dénemlerde aile ve yakin ¢evreden borglanildig: ifade edilmistir.

“Clnki bir ise kalkistiginiz zaman hele ki bizim gibi isi bilmeden kalkistiginiz
zaman, elinizdeki biitiin paran1 ve akabinde borglarla birlikte elinizdeki paray1
tilkkettikten sonra o zaman biz buray1 kapatalim demiyorsunuz. Bu sefer yakin
cevreden bor¢ dondiirmeye basliyorsunuz. Ya da iste altin dolar artik neyse bir
sekilde takviye saglamaya basliyorsunuz. Girigimciligin zor yani bu.” (27 yas,

evli, 10 aydir bu isinde, abiye kiralama).

Diizensiz bir gelire sahip olmanin psikolojik olarak katilimcilar1 yiprattig
zaman zaman lcretli bir iste ¢alismanin ekonomik giivencesine ihtiya¢ duyduklari
anlatilara yansimistir. “Ekonomik anlamda aylik bir maasla ¢alismamanin vermis
oldugu arada bir yoklayan giivende hissetmeme durumu oluyor ¢ok oldu zorlugu bu

ekonomik.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri tasarimu).

Ekonomik zorluklarin yani sira kadin girisimcilerin yasadigi diger 6nemli
zorluk girisimcilik faaliyetlerine belirli bir biling ve meslek egitim diizeyiyle
baslamadiklarindan islerinde yeterli bilgiye, deneyime sahip olmamalaridir. Mesleki
bilgi eksikligi online bilgi aglarindan telafi edilmeye calisilsa da ustalarin bilgi ve
deneyimine ihtiya¢ duyduklarini ancak ustalarin mesleki deneyimlerini aktarmadigina

vurgu yapilmaistir.

“Zorluklar soyle bir siirii bilgiye internetten ulasabiliyoruz onlarin online
egitimi de var. Kumas se¢me, onlar1t meg¢leme bir siirii bir seyleri var daha ¢ok
pratik bilgiye ulagamiyorum. Yardim istedigim birka¢ terzi olmustu burada.
Daha ¢ok pratik bilgiye ulasabilecegim insanlarin, bu meslegi yapan insanlarin
ozellikle, biyiiklerin, yasllarin terzilerin, ¢cok deneyimli terziler var, bu
mabhallede de var aslinda ¢ok ama insanlar bilgi paylagimini yapmiyor birbirleri
ile. Bir sey ogretmek istemiyorlar.” (37 yas, bekar, 6 senedir bu iginde, kisiye

ozel terzi).
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Girisimei kadimnlar islerini yiiriitiirken igyerine gelen erkek miisterilerin
tavirlarindan, malzeme tedariginde, isyeriyle ilgili tamirat islerinde kadin olmanin

zorluklarini yasadiklarini ve psikolojik acidan baski altina girdiklerini aktarmislardir.

“Yani cevresel insanlarin bakis acisi ozellikle erkekler vs. bu zorluklari
yastyorsunuz haricen disarda gelen erkeklerin ¢ok fazla farkli bakmasi. Cok
fazla cemaatten gelip illa ki de bayan olun diyenler veya erkek geldigi zaman
bakiyor boyle bayan gorerek tavirlarinin degismesi. Psikolojik baski altinda
hissetmesi insan1 her sekilde kendini kotii hissettiriyor agik ve net kadin olsun
erkek olsun. A s1 da geliyor B si de geliyor o ylizden herkese de uyum saglamak
zorunda kaliyorsun esnaf oldugun i¢in birazda susmak zorunda kaliyorsun
tamam deyip giile giile diyorsun. Yani her sekilde zorluyor ya hani kadin
oldugun zaman her zaman her yerde biraz daha zor gegiyor siiregler bir¢ok

stiregler geciyor.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Kadimlarim gii¢lii ve gilivenilir hissetmesinin mevcut kiiltiirel degerlerde
miimkiin olmadigia vurgu yapan katilime1 is yasaminda bir erkegin goriintirliigiiniin
onemli oldugunu dile getirmistir. Erkeklere uygun goriilen islerde (tamir, tadilat) kadin

oldugu icin esitsiz muamele gordiigiinii aktarmistir.

“Bir erkek figiir olmasi lazim arkanizda, arka planda. Ciinkii ¢ogu seyi ne kadar
yapsan bile mesela atiyorum ben bir ¢ilingirci ¢agirsam kadinim diye daha
fazla para isteyebiliyor. Bazi noktalarda esnaf i¢cinde senin giivenilirlik ya. Bazi
kadmlar iste kadin kadindir iste erkege ihtiyac1 yok falan hayir bu toplumda
Oyle bir sey yok. Ben bunu hi¢ kabul etmiyorum. Yani nerede olursan ol
maalesef ki bir erkek figiirii araniyor.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp
diikkani).

Kimi katilimcilarsa girisimcilik yaparken isle ilgili aligverislerde erkeklerle
“abi, abla” tabirleriyle araya mesafe koyduguna dikkat ¢ekerken bu sdylemin pazarlik

kapilarin1 agmada kendisine kolaylik sagladigini dile getirmistir.

“Ticari anlamda baktiginizda sektoriin iginde o kadar ¢ok adam var ki
giydirdikce giydirirler uyanik olmamiz gerekir. Hani az 6nce dedim ya abi
muhabbeti abla muhabbeti 6zellikle yaparim hem kendi mesafemi koyarim,

siirlarimi koyarim. Hem de abi muhabbeti yeri geldiginde pazarlik yapmami
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kolaylastirir hem de yeri geldiginde koydugum siirdan dolay: karsi tarafin
abuk sabuk davraniglarinda engeller. Dedigim gibi zamanla girip ¢iktiginiz
yerlerden kimlerle ticareti dondiirebileceginizi segiyorsunuz ona gore

davraniyorsunuz.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu iginde, deri isleri tasarimi).

Kadin girisimcilerin biiylik 6lgekli isler kurmasmin giicliiklerini ataerkil
degerler yoriingesinden degerlendiren katilimct girisimei kadinlar i¢in erkek eleman
calistirmanin zorluklarin1 kadin patrona itaat etmenin erkek calisanlarin hosuna

gitmedigini ve iftiraya ugramanin ihtimaliyle iliskilendirerek anlatmistir.

“Simdi ben ¢ok basit bir is yapiyorum ya belki bana gore biraz kolay ama
benim disimda iste yaninda eleman ¢alistiran daha biiyiik firmalarda calisan
hani kendine magaza kurmus, butik yapmis ya da iste biliylik restoranlarda
caligan hanimlar var. E mesela 6rnek verebilecegim X abla var. Yaninda bir
siirii elamani var. Sirketler falan kurdu hatta kiigiilmeye gittiler simdi. Iste bu
sekilde biiylik yerler kurmak kadin i¢in zor. Yaninizda erkek ¢alistirtyorsunuz,
kadin patron olmasi bir siireden sonra onlarinda hosuna gitmiyor. Farkli seyler
cikiyor falan. E bunun iftirast var vs. var. Cok calistiginiz i¢in bunun
¢cekememezligi var, gibi bir siirli etken var yani.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu

isinde, kafeterya).

Calisma hayatinin siirekli igyerinin i¢inde veya cevresinde gecmesi aileye,
duygusal iligkilere vakit ayrramamak katilimcilarin  kentte yasadigi diger
engellerdendir. Ese, aileye, sevdiklerine zaman ayiramamak zaman igirisinde aile

huzurunda ve diizeninde iliskilerin yipranmasina neden olmaktadir.

“Hi¢ zamanmz yok. Ozel hayatiniz sifir. Erkek arkadasmiz olsa bile hani
onunla randevu sistemiyle ¢alistyorsunuz. Bu sefer iliski olmuyor. Sadece
sevdiklerinize ¢ok fazla zaman veremiyorsunuz. Cenazeniz mi var cenazeye
bir glin katilabiliyorsunuz. Diigiin mii var diigiine iki saat Oncesinden
katilabiliyorsunuz, iki saat oncesinde bile hani ¢alisiyorsunuz burada.” (30

yasinda, bekar, 5 yildir bu isinde, kafeterya).

Siirekli igyerinde olma halinin esle iliskiyi yiprattigi anlatilmigtir. “Bir kere

esinle beraber adam akilli bir tatile gidemiyorsun. On bes giin mesela gitmemiz
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gerekiyor, bizim devri miilkiimiiz var. On bes giin diikkan1 kapatip gidemiyorsun.

Ondan sonra kopukluklar oluyor.” (49 yas, evli, 20 senedir bu isinde, tuhafiye).

Birbirinden farkli alanlarda ¢alisan girisimci kadinlar mesleklerinden duydugu
memnuniyeti mutluluk i¢inde anlatmiglardir. Miisterilerle siirekli iletisim halinde
olmak, huzurlu bir ev atmosferi yaratmak, iriinlerini tasarlayarak miisteri

memnuniyetine sunmanin islerinin en keyifli yanlari olarak dile gelmistir.

“Sosyallesmeyi ¢ok seviyoruz, o beni ¢ok mutlu ediyor ve insanlar bana
kolaylik sagliyor. Simdi ne kadar da zor olsa benim miisterim giiler yiizlii. Bana
stirekli gelmesi, stirekli bizim i¢in gelmesi o beni tabi ¢ok mutlu ediyor. O
zorluklar1 ortadan kaldiriyor agikgasi.” (49 yas, evli, 7 yildir bu isinde,
kafeterya).

Ev huzuru ve empati iizerine kurulu bu anlat1 aslinda miisteri beklentisine gore

hizmet vermeyi anlatmaktadir.

“Insanlarla iliski kurmakta empati kabiliyetim de yiiksek oldugunu soylerler
onlarin ne istedigini algilayabilmekte bir ev huzur ortami yaratmak
kabiliyetlerim arasinda bunlari kullanarak devam etmeyi tercih ettim.” (48 yas,

evli, 25 senedir bu isinde, kafeterya).

Calisma saatleri, isyerinin diizenlenmesi, kimlerin agirlanacagi, hangi isin
hangi saatte yapilacagina iliskin gorev tanimlarin girisimci kadina bagli olmasi en
onemli memnuniyet konular1 olarak dile getirilmistir. Ancak bu anlatinin en 6nemli

vurgusu isyerini “evinin” diginda 6zgiirliik alan1 olarak tanimlamasidir.

“En kolay tarafi su basimda patron yok. Su saatte niye geldiysen niye geldin.
Sabah mesela 11.30 falan actim diikkan1 Onun disinda birisi geliyor mesela
rahat rahat oturuyorum muhabbet ediyorum keyifle. Arkadaslarim falan
gelebiliyor. Evim disinda da bir yerim var. Hosuma gidiyor yani aslina

bakarsan.” (41 yas, evli, 6 senedir bu iginde, dikim evi).

Mesleki zorluklara ragmen ekonomik kazang elde ederek giindelik hayati
stirdiirmek ve gecimini saglamak girisimei kadinlart memnun etmektedir. “Beni mutlu

eden taraflar1 evet var ¢ok is yapip bu ay1 da ¢ok giizel ¢ok stikiir atlattim. Hig sikintisiz
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kredi kartlarimi1 6dedim. En mutlu oldugum anlar o anlar” (40 yas, evli, 16 senedir bu

isinde, terzi).

Magazaciligin hem maddi kazang sagladigini hem de kiyafet satarken
miisterilere yardimci olmanin keyifli olduguna deginildigi gibi diger kadinlar

acisidan rol model anlami tasidigina iligkin diisiinceler dile getirilmistir.

“E perakendecilik zevkli bir sey. Sicak parayla ¢alisiyorsunuz sonucta. Bir de
giyim se¢cmek bilmiyorum ya her kadin sever yani. Bugiin sorsaniz on kadindan
dokuzu ya bir kafesi olmasini ister ya da butiginin olmasini ister yani.” (39 yas,

bekar, 5 senedir bu isinde, butik).

Katilimcilar ekonomik zorluklara ve toplumsal genel kabullerin yarattigi

engellere ragmen islerini severek yaptiklarini dile getirmektedirler.

5.5. Kadin Girisimcinin Orgiitlii Olmak Uzerine Diisiinceleri

Katilimcilar girisimcilik faaliyetlerini diger meslek gruplarina gore ¢alisma
saatleri, kazan¢ miktari, vb. konularda sinirlar1 belirlenmemis meslek grubu olarak
tanimlamislardir. Ozellikle zaman ve kazang konusunda kisitlar yasayan kadin
girisimciler ancak mahallelerinde bulunan veya ¢ok yakininda faaliyet gosteren kadin

girisimei arkadaglariyla gortistiiklerini ifade etmektedirler.

“Tabi ki disarida ¢ok yok bir Tirilye’de var. Ama daha ¢ok burada esnaf yan
tarafim kadin onun yan1 kadin.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Mahallesinin diginda girisimcilik yapan kisilerle goriisme olanagia ¢ok az

kadin girisimci sahiptir.

“Cok var tabi paslasiyoruz. Yani bu isleri diizenleyen festival diizenleyen
arkadasimda var mesela kadin girisimcilerle ilgili. Yazin katildim en son yazin
bir tanesine katildim. Sehir i¢inde olanlara katildim ayda 1-2 defa oluyor. Katk1

sunuyor.” (35 yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Girisimcilik faaliyetlerine devam ettigi sokaktaki diger girisimci arkadaslariyla
goriisen bir katilime1 girisimcilik faaliyetlerine baslamadan 6nce kendisinden daha
tecriibeli olan girisimcilerle goriismeden igyeri agmanin kendisine verdigi ekonomik

zararin lizlintiisiini dile getirmistir.
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“Bu sokakta var mesela terzimiz var, butikte calisan arkadaglar var. Bir sikinti
yasadigimda manevi acgidan desteklerler. Maddi acidan herkes kendini
cevirmeye calisiyor dogal olarak. Iste dedigim gibi keske o zaman konusmus
olsaydim, agmazdim kesinlikle organizasyon isi.” (46 yas, bekar, 3 senedir bu

isinde, kafeterya).

Katilimeilarin ¢ogu kisisel beklenti ve diistince farkliliklarinin drgiitlenmeyi

engelledigini bu nedenle bireysel hareket ettiklerinden bahsetmistirler.

“Su ana kadar orgiitlenebiliyor muyuz? Cok orgiitlenebilme herkesin ayr1 bir
kafas1 oldugu i¢in yani. Orgiitlenebilecegimizi diisiinmiiyorum orgiitlenme
olmad su ana kadar olursa da. Ya bu trafige kapatma olayi tabi ki hep birlikte
imza verilerek oldu ama yani olmasa da olurmus. Yani dedigim gibi bir tek ben
sitkinti c¢ekiyordum baska kimse sikinti ¢ekmiyordu gibi. Yani bir sey

diyemiyorum ¢ekimser kaliyorum.” (40 yas, evli, 16 senedir bu isinde, terzi).

Bazilariysa da orgiitlenememekle ilgili sorunu ¢aligsma hayatinin vermis oldugu

yorgunluga, isyerinin diizenini saglamaya baglamistir.

“Qyle bir érgiitlesme burada gérmedim. Hig gormedim. Yani o kadar gii¢ yok
insanlarda belki. Ugragmaktan usanmiglar. Cabuk kabulleniyorlar. Mesela
fatura konusunda bile hani sikayet ediyoruz, sey yapiyoruz. Coguna bakiyorsun
ya ddeyecegiz ne yapalim diyorlar. Insanda bir kabullenmislik var. Koyun gibi

olduk. Cidden dyle.” (49 yas, evli, 26 senedir bu isinde, moda dikim evi).

Girisimci kadimnlar faaliyetlerini yiiriittiikleri ¢evreyle ya da isleriyle ilgili
yasadiklar1 sorun ve engeller karsisinda ataerkil oOriintiiler nedeniyle de orgiitlenme
konusunda ¢ekimser kaldiklarindan bahsetmislerdir. Isyerinin bulundugu c¢evrede
girisimcilik faaliyetlerinin daha ¢ok eril bir yapiya sahip olmasi1 girisimci kadinlarin
orgiitlenme konusunda cesaretlerini kirmaktadir. Bazi is kollarinda ¢alisan kesimler
orgiitlii olsa da girisimei kadinlardan ataerkil degerler yoriingesinde sosyallesenler

bireysel kalmayi tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

“Gelmezler, toplanamazlar hi¢ inanmiyorum, belki ben bile gitmem bunu agik
sOyleyeyim. Ciinkii yani daha c¢ok erkeklerin niifus ettigi bir yer burasi.
Kadinlara ¢cok zor 6yle bir kitle yok burada.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde,
esarp diikkani).
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Festivallerin de diizenleyicisi ve katilimcilarinin erkek agirlikli oldugu

anlatilmistr.

“Ya simdi herkes bireysel ¢alistig1 i¢in ¢okta ihtiya¢ duymuyorum. Sinema ve
Sanatcilar Dernegi zaten Taksimdeki festivalleri genelde onlar agiyorlardi.
Kiiltiir bakanligina da baglandilar onlar. E onlar otuz- kirk zanaatkar. Mesela
yarist kadinsa yarist erkek. Onlar kendi aralarinda iste Konya’ya festivale
gidiyorlar, Antalya’ya festivale gidiyorlar. Ama ben sehir disina ¢ikmiyorum,”

(55 yas, evli, 8 yildir bu iginde, el sanatlar1 diikkani).

Kadin girisimcilerin ifadelerinde 6rgiitlenme konusunda genel olarak bireysel
kalma egilimi oldugu, yogun calisma temposu, kisisel diisiince farkliklart ve erkek
egemen yapinin giiglii olmas1 gibi etkenler girisimci kadinlar1 yasadiklari sorunlari
konusma veya yasanilan c¢evrede degisiklik yaratma konusunda bir araya
getirememektedir. Katilimeilar orgiitlenemedikleri gibi isle ilgili yasadiklari sorunlart
kendilerinin ¢ozmesi gerektigini i¢sellestirmislerdir. Ayni meslek dalinda ¢alisan diger
girisimcilerle goriisemediklerini yakin ¢evredekilerle de ancak sosyal iliskiler
boyutunda goriistiiklerini dile getirmislerdir. Sosyal aglar1 iyi olan ya da yerel
yonetimle iletisim halinde olan katilimcilar sorun ve engel ¢6zme konusunda daha

timitli ifadeler kullanmiglardir.

Girigimci kadinlarin hepsinin ¢alistigi faaliyet koluyla ilgili oda ve dernekler
hakkinda bilgi sahibi oldugu gériilmiistiir. Katilimcilarin gogu Istanbul Ticaret
Odasina, Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Birligi’ne ya da her ikisine iiye olduklarini
sOylemislerdir. Girisimci kadinlar kredi olanaklarindan faydalanmak ve isyerlerinin
ruhsatinin siirekliligini saglamak gibi zorunlu nedenlerden oda ve derneklere iiye

olduklarini anlatmiglardir.

Katilimcilarin hepsi dernek ve odalarin kendilerine sorunlari ve ihtiyaglari
noktasinda yardimci olamadiklarini, bu dernek ve odalarin ‘“haklar ve faydalar”
konusunda islevsel olmadigimi diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Ozellikle pandemi
doneminde kredi ihtiyaglarini karsilamak i¢in iiyelik yapmak zorunda kaldiklarini

sOylemislerdir.

“Istanbul Ticaret Odasima iiyeyiz. O da bu pandemi déneminde kredi alabilmek

i¢in mecbur tuttuklari i¢in sadece bir iiyeligim var. Iste yillik segimleri varmis
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onun mesaj1 geldi ama bir kez gittin mi bile gitmedim yani.” (48 yas, evli, 25

senedir bu isinde, kafeterya).
Asagidaki anlati ruhsat islemleri tizerinedir.

“Sadece Esnaf Birligi Odas1 o da ruhsati mesela su an bir yil verdi, devami
olmas1 i¢in oraya iiye olmam gerekiyormus, biiyiik bir ihtimal oraya da iiye

olacagim” (30 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, esarp diikkani).

Girisimci kadinlardan faaliyet gosterdikleri is koluyla ilgili dernek ve odalara
tiyeligi olmayan katilimci sayist ¢cok azdir. Faaliyetlerini yiirlitmek icin bu oda ve
derneklere iiye olmaya ihtiyact olmadigini kendi ekonomik giiciiyle ayakta kalmay1

tercih ettigini anlatmistir.

“Olmadim. Varliklarindan haberdarim ama {iye olmadim. Gerek duymadim.
Ya ben kendi isimi yaptyordum ¢ok fazla da insan ya da topluluk sey istemedim
yani bir seye ait olmak. Daha ¢ok bireysel kalmak daha iyiydi benim i¢in. Ya
problem yagamadim belki diyorum ya ailemin destegini ¢ok gordiim ben gerek

duymadim.” (41 yas, bekar, 1 senedir bu isinde, faaliyet alani, gézliik diikkani).

Mesleki dernek veya kuruluslarla ortak ¢alisma yiirlitme girisimci kadinlar i¢in
orgiitlii olmanin anlami tiye olduklari kuruluslarin onlarin mesleki gelisimlerine
katkisini ortaya koymakla iliskilidir. Katilimcilardan sadece bir tanesi isiyle ilgili bir
dernekle son yillarda iletisim kurdugunu, biiyiik firmalarla is yapmak i¢in dernege iiye
oldugunu ifade etmistir. Bir katilimc1 goriismenin yapildigi giinlerde bu dernekle

gelecek yillara doniik isler yapma timidi tasidigini anlatmistir.

“Saraciye dernegi Istanbul dyle bir dernek bu yil yonetim kurulundayim. Baska
girisimei destekleyen bazi biiylik firmalarin kurslart oluyor bir tanesinden bir
kurs almigtim hatta ordan mentor destegi kazanmistik. Mentorla caligma
deneyimini edinince disipline olurken baska uyaranlara kayabiliyoruz. Ayni
zamanda ev hanimiyim evle ilgilenmem gerekiyor is c¢ok fazla oralarla
ilgilenirken kagirdigim yerler oluyor. Disiincelerimi, diikkanla, isimle ilgili
yapmak istedigim seyleri disipline etme yOntemini gosterdifi memnun
kalmigtim. Saraciye dernegine iliye olmamizin sebebi biiyiikk firmalarla

calisirken bizden belge istenmisti o yiizden ortaya katilmistik. Sadece yonetim
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kurulu c¢alismamiz oldu.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri

tasarimui).

Asagidaki anlati katilimcilarin ¢ogunun diisiincelerinin toplu bir anlatisi
niteligi tasimaktadir. Her katilimci meslekleriyle ilgili kurulan derneklerin islerini

yiirlitmek agisindan yeterli destegi saglamadigindan sikayet etmektedir.

“Geliyor, fiyat listesini veriyor aidatin1 aliyor gidiyor. Diikkanlarimiz iki ay
kapali kald1 kardesim pandemideyiz. Su pandemide almayin su kayit parasini.
Size maas bagladik biz devlet miyiz size bakiyoruz dedim. Sen bana kredi
vermiyorsun ki esnaf odasi olarak benden ev istiyorsun, teminat istiyorsun.
Herkesin evi mi var kardesim. Kredi alamiyorsun, teminat goster. “YOK,
teminatim diikkkanim var” yok kabul etmiyor. E senin bana hicbir faydan yok

ki.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

Girisimci kadinlarin anlatilarinda faaliyet gosterdikleri sektorle ilgili dernek ve
odalarin orgiitliilik anlaminda kendilerine herhangi bir kazang saglamadigini, birlikte
hareket etmenin miimkiin olmadigmni, iyeliklerinin onlarin mesleki yasantilarina
destekleyici bir rol oynamadigini ifade etmislerdir. Kredi ¢cekmek, biiyiik firmalarla is
yapmak vb. gibi nedenlerden dolay1r mecburi tiyelikler yapildigini anlatarak tiyelik i¢in

odedikleri aidatlar1 kazanclarindan kayip olarak degerlendirmislerdir.

5.6. Calisma Hayati Boyunca Yasanan Krizlerin Etkileri ve Devlet

Destegi

Aragtirmanin katilimcisi olan her girisimci kadin ¢alisma deneyimi siiresine
bagl yasadigi ekonomik krizleri anlatmistir. Asagida ifadesine yer verilen katilimci
otuz yedi senedir girisimcilik faaliyetleriyle ugrasmaktadir. 1998 yilindan beri
yasadig1 her ekonomik kriz sonucunda bor¢larin1 6deyemediginden isyerini kapatip

farkli sektorlerde isyeri agarak hayatta kalmaya ¢alistigini anlatmistir.

“1998 Ahmet Nejdet Sezer Ecevit’e Devaliiasyon oldu biz bittik battik.
Marketim vardi, o zaman banka krediyle gidip Metrodan aligveris yaptim.
Devaliiasyon oldugu giin 1500 liralik borcum 3000’e yiikseldi. Diikkani sattik.
15 Temmuz’dan sonrada miisteri potansiyeli olmadi. O kriz bizi bir 6 ay -1

sene geri att1. Higbir kartlarimi 6deyemedim bankalara hacizlik oldum. Bugiin
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Cumartesi bak bugiin gelen ikinci miisterim. Bom bos olmamasi lazim tiklim
tiklim olmasi lazim. insanlarda para yok. (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde,

kuafor).

Referandum ardindan pandemi gibi iilke genelinde yasanan her kriz

katilimcilarin gelir elde etme ve ticari faaliyetlerini slirdiirmeyi zorlastirmaktadir.

“Referandum olay1 vardi benim burda durdugum zamanlarda bir de yukarisi
kazild1 bir de pandemi, yeni kriz. D6rt kriz oldu yani. Her sey pahalandi ve ¢ok
etkiledi yani hep acik veriyorsun. Tam bir seyleri diizene boyle 6demeleri en
azindan her aya baglamak suretiyle bir gevseme oldu ama simdi acik
veriyorsun yani. Gidiyorsun ¢ay aliyorsun ¢ay 24 TL’ idi simdi 40 TL’ ye kadar
cikti. Her seyin iki kat1 mesela.” (30 yas, bekar, 6 senedir bu isinde, kafeterya).

Kuzguncuk semtinde yapilan altyapi calismalarinin uzun bir zamana yayilmasi
cesitli sorunlara neden olmustur. Lagim ve su tagmalar1 girisimci ticari faaliyetlerde

aksakliklara neden olmustur.

“Kaz1 caligmast bitti asfaltlar yapildi iste betonlar dokiildi iistiine taslar
ddsendi tabi bu esnaf i¢in korkung bir kayip oldu bu ti¢ yil siirdii. 15 Temmuz
darbesinden sonra hem ekonomik olarak hem insanlarin mutsuzlugu, endise ve
kaygi ile beraber diisiise gectik. Simdide ayni sekilde ben cebimde para olsa da
disarda yemek yemeye itina ediyorum. Ciinkii gelecegimle bir umudum,

hayalim kalmad1.” (48 yas, evli, 25 senedir bu isinde, kafeterya).

Taksimde yaganan sokak ¢atismasi, bomba ihbar1 ya da patlamasi gibi eylemler
Tomtom semtindeki girisimci kadinlari endiselendirmektedir. Son yillarda bu bolgede
meydana gelen siddet eylemleri ve bomba patlamalarinin can ve mal kaybina neden

olmaktadir. Siddet olaylar {iziintli yarattigi gibi kazanglari da diistirmiistiir.

“Kasim’da isler kesildi. Bak bombalardan birinde bizim camlar indi. Ingiliz
konsoloslugu bombaland1 ya adam o6ldi, el¢i bir siirii insan 6ldii orada.
Mahallelilerimiz 6ldii. Tabi pandemiden ya da seyden ama pandemide biitiin
diinya etkilendi. Ama Beyoglu’nun giivenligi, bomba tehlikesi onlar bize 6zel
olarak ¢ok fazla etkiliyor ve gezide biz ¢ok biber gazi yedik. Gezi sonrasi. Tabi
o zamanda yoktu i15.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde, kirtasiye).
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Diinyada ve Tiirkiye’de meydana gelen ekonomik ve siyasi krizlerin disinda
her katilimcinin kendi ¢aligma sartlarinda meydana gelen degisiklik bir kriz olarak
ifade edilmistir. Ticari faaliyetlerin birlikte yiiriitiildigli ortaklardan ayrilma, esin
askere gitmesi gibi nedenler girisimci kadinlar tarafindan kriz olarak
degerlendirilmistir. “Krizler bizi ¢ok etkilemedi. Biz orada ¢alisirken de hatta Korfez
Savasi vardi. Herkes kan aglarken biz ¢ok is yaptik. Bekir askere gitti mesela o da bir

krizdir benim i¢in.” (60 yas, evli, 12 senedir bu igsinde, sanat galerisi).

Ticari faaliyetlerin siirekliligi igin aligveris hacminin diismeden devam
etmesinin 6nemine deginen katilimcilar 15 Temmuz, Covid- 19 pandemisi gibi
salginlarin 6nemine deginirken 2021 yilinda baslayan ekonomik krizin siirekli fiyatlar
degistirdigini yeni iirlinler almakta ekonomik agidan zorlandiklarini ya da aldiklar

iriinlerin fiyatlardaki artiglar nedeniyle satislarinin diistiigiinii ifade etmislerdir.

“Ben Covid hi¢bir seymis dedim. Bir yilda iki kriz neler neler atlatiyorum.
Uriinlere yiizde elli zam geldi. Miisteri seni hemen firsatgisin gibi ilan ediyor.
Ben on bes giin hi¢ dogru diizgiin ciro yapamadim ve ciddi bir korku geldi
bana. Ben herhalde bitecegim gibi bir sey, takildim yani. Normalde on
milyarlik mal aldigimda su tezgah doluyorsa su an yaris1 doluyor. Yani hem
saticty1 hem aliciy1 herkesi cok olumsuz etkiledi.” (30 yas, bekar, 1 senedir bu

isinde, esarp diikkani).

2021 yili ekonomik krizinin katilimeilarin ticari faaliyetlerine kazang elde etme
noktasinda 6nemli ketler vurdugunu, diisen miisteri sayisinin giderleri karsilayacak
geliri saglamadigindan bahsedilmistir. Ekonomik krizin kendilerini bor¢lanmaya
ittigine vurgu yapilmistir. Ekonomik zorluklarin girisimei kadinlarin yasamlarinda
imit duygusunu zedeledigi goriilmiistiir. “Su anda bor¢laniyoruz, kredi ¢ekecegim ne
yapaymm. Kag saattir surada seninle oturuyoruz, kag kisi geldi, o giin de iKi giin evvelde
seninleydik kac¢ kisi geldi? Boyle oturuyoruz, elektrik su yaniyor.” (49 yas, evli, 7
yildir bu isinde, kafeterya).

Bu dénemde isyerlerinin toplu yasaklarin oldugu donemde kapatmak zorunda
kaldiklarini igyerlerinin giderlerini kendi tasarruflarindan karsiladiklarini anlatanlar
sayica fazladir. “Ne vardi elime para gegcmedi ama buranin 6demelerini de yaptim.

Tasarruflarimdan 6dedim.” (41 yas, evli, 6 senedir bu isinde, dikim evi).
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Evi isyerine yakin olan katilimcilar isyerlerine geldigini kiigiik nitelikte isler
yaptigin1 ancak daha ¢ok igyerinin ve evcil hayvanlarinin bakimiyla ilgilendigini

anlatmstir. Isyerinde kaldig1 siirece online satislar i¢in iiretmeye devam edilmistir.

“Evim ¢ok yakin oldugu i¢in ben her giin ise geldim. Kedilere baktim, temizlik
yaptim. Bir sey lirettim, yaptim, fotograf ¢ektim yani durdurmadim. Bu siirecte

online satis yaptim.” (39 yas, evli, 10 senedir bu isinde, deri isleri tasarimi).

Girisimci kadmnlardan kimisi eslerinin gelirinden destek aldigini kimileri de
finans kurumlarindan kredi ¢ekerek bu donemi atlatmaya c¢alismistir “O arada esim
calistyordu sag olsun o takviye yapti. Gene bir yerden destek yoktu.” (37 yas, evli, 6

senedir bu isinde, terzi).

Kapanma doneminde satislar diisse de ¢alistig1 alanda egitimler vererek gelir
elde eden katilimc1 bu donemin yeni firsatlar iirettigini ifade etmistir. “O donem bir
kapanma donemi oldugu i¢in herkes yeni ugraslar. Benim 6grencilerimde artis oldu.”

(55 yas, bekar, 15 senedir bu isinde, art sanat).

Aragtirmanin katilimcilarina Covid-19 pandemi siiresinde yasadiklart mali
yetersizlikler karsisinda devlet destegi alip almadiklari, aldilarsa yeterli olup olmadig
sorulmustur. Bu donemde devletin her sektore maddi destek vermedigi anlatilmistir.
Kendilerine verilen 1000-3000 TL’nin isyeri giderlerinden elektrik faturasini dahi

0demedigi iiziintiiyle dile getirilmistir.

“Cok kiictik, sanirim iki sefer 3.000 lira verildi. Bir seferde 750 mi dyle bir sey
verildi. Tabi benim kiram 5.000 lira bana verdigi sey 1.000 lira attyorum. Ne
kiram1 karsiliyor ne faturami karsiliyor. Biraz sosyal medya oradan da para
kazantyordum iste reklam yaparak. Biraz gene bir gelirim vardi ufak bir gelirim
kira gelirim onu kullandim. O sekilde yoksa devletin yaptig1 sey yani ¢ok kotii
bir tabir olacak belki ama derler ya kepgeyle verip kazanla geri ald1 gibi bir sey
oluyor. Iste sadece laf olsun diye yapilan seyler.” (38 yas, bekar, 3 senedir bu
isinde, kafeterya).

Covid-19 pandemisiyle tiim diinyada yasanan ekonomik kriz ve eve kapanma
girisimcilerin ¢aligma hayatina ket vurmustur. Isyerlerinin kapanmasina ragmen sabit
giderlerin devam ettigi bu giderlerin ¢ogu kisisel tasarruflardan karsilandig

anlatilmistir. Tasarrufu olmayan katilimcilar finans kurumlarindan, yakinlarinin maddi
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desteginden faydalanmistir. Bu siiregte devlet desteginin hicbir sekilde sabit giderleri

karsilamadig1 6zelikle belirtilmistir.

Covid-19 pandemi salgminin en gii¢lii etkisi ekonomik alanda olmustur.
Sokaga ¢ikma yasaklarimin uygulandigi donemlerde calisamayan katilimcilar
ekonomik gelir elde edemediklerini bu nedenle 6deme giigliikkleri yasadiklarini
aktarmiglardir. Sokaga ¢ikma yasaklarindan sonra iirlin fiyatlarindaki artisla olusan

pahaliligin daha agir maliyetler getirdigini ifade etmislerdir.

“Mahvetti bizi diyebilirim. Buraya almis oldugum aksesuarlarin taksitlendirme
yaptiklarimda vardi. Buzdolabim, firinim, iste masam, sandalyem falan onlarin
taksitlerini 6derken de ¢ok zorlandim mesela. Kapattigim siiregte herkes
bekliyor. Odeme giiniin geliyor, insanlar artyorlar seni.” (46 yas, bekar, 3

senedir bu isinde, kafeterya).
Uriin fiyatlarindaki artistyla ilgili anlat1 asagida sunulmustur.

“Kapama bitti bir bakiyorsunuz iirlin fiyatlar1 falan her sey artmis. Hani bizim
bilitcemiz Oyle degildi ama artirmak zorunda kaliyorsunuz falan falan gibi
birka¢ sorunla karsilastim.” (25 yas, bekar, 9 aydir bu isinde, kisiye 6zel

tasarim butik).

Katilimcilardan sadece bir tanesi faaliyet kolu nedeniyle bu siirecte kazancinin

diismedigini aktarmstir.

“Ya Covid’de biraz sansliydik biz ¢iinkii insanlarin hep morale ihtiyaca vardi
ve moral i¢in ¢igek gondermekte ilk akla gelen sey oldugu icin biz hep ¢aligtik.”
(31 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, butik ¢icekei).

Kimileri salginin etkisiyle zarar ettigi igyerini kapatarak baska bir faaliyet
kolunda is kurdugunu anlatmistir. “Kafeteryayi kapatarak gozlikk diikkani agtim.” (41
yas, bekar, 1 senedir bu iginde, gozliik ditkkani) Kimileri de ticari faaliyetler igin sabit
bir mekana ihtiyagc duymadigint her yerde {liretim yapabilecegini fark ettigini

sOylemistir.

“Bu isi siirekli bir diikkan olmaktan bir mekana ihtiya¢ duymaktan ziyade bunu
her yerde yapabilecegime dair bir sey yaratti. Ben nere gidersem bu is benimle

birlikte gelebilir bunu internet iizerinden de yapabilirim deme seklini gosterdi
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ama gerc¢i ona girmeyeyim ekonomik anlamda herkesi zorladi.” (39 yas, evli,

10 senedir bu iginde, deri isleri tasarimz).

Katilimcilardan biri salgimin etkilerini birka¢ acidan ele almistir. Salginin
yasaminda psikolojik, sosyal, ekonomik ve toplumsal iligkiler acisindan degisim
yarattigina deginmistir. Bu siiregte sanal ortamlara yoneldigini bunun da kendisinde

gercek yasamla bagini koparmak hissini verdigine vurgu yapmuistir.

“Psikolojik olarak etkiledi, maddi anlamda da ¢ok etkiledi hepimizi.
Hayatimiz1 degistirdi, sosyal yasantimizi, isle olan iliskilerimizi degistirdi.
Sosyal medyaya ¢ok ilgili bir insan degilim, bakarken de sikiliyorum ama bu
hastalik insan1 daha ¢ok sanal ortamlara var olmaya yoneltti. Ger¢ek hayatla
bagimiz kalmamaya baslamisti. Evden disar1 ¢ikmiyorduk zaten.” (37 yas,

bekar, 6 senedir bu isinde, kisiye dzel terzi).

Tiim diinyada eve kapanmanin toplu yasanmasi endise ve korkulara sebep olsa

da evde ailesiyle vakit ge¢irmenin gilizel bir donem oldugu da anlatilara yansimistir.

“Cok utanarak sdyliiyorum ama hayatimin en giizel dénemini yasadim tiim
diinya aynit durumda oldugu i¢in en ufak bir sucluluk duygusu hissetmeden
evde, ailenle bir aradasin, disar1 ¢gitkamiyorsun. Tabi ki endiseler korkular. O
korkularin, endiselerin disinda giizel bir donemdi.” (48 yas, evli, 25 senedir bu

isinde, kafeterya).

Girisimci kadinlar is kurmada ve isi siirdiirmede sermaye teminiyle ilgili
engellerle karsilastiklar1 i¢in en temel ihtiyaclarinin ekonomik destek oldugunu ifade
etmislerdir. KOSGEB’in hibe ve destek programlarinda siireglerin uzun, denetimlerin
yetersiz olduguna, makine-techizatla ilgili verilecek destegin ise basladiktan sonra

verilmesinin destek olarak nitelendirilemeyecegine vurgu yapilmistir.

“KOSGEB olaylarimi biliyorum nasil yaptiklarini sézde destek veriliyor ama
olmas1 gereken yere dogru yerlere gitmiyor. Makinalariniz1 her seyinizi alin
aradan bilmem ne kadar zaman siire¢ gegiyor sonra devlet onu size ddiiyor
faturalarinizi istiyor ya zaten herkesin elinde 6gle bir sermaye olsa dyle bir
destege ihtiyaci olmaz. O siirecin biraz daha kolaylastirilmast gerekiyor” (35

yas, bekar, 6 aydir bu isinde, deri isleri tasarimi).
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Arastirmanin saha ¢alismasinda girisimci kadinlarin kira, elektrik, stopaj, cevre
ve ilan reklam vergisi, isgal harci gibi diizenli 6demelerin ekonomik agidan giigliik
cekilen konular arasinda oldugu goriilmiistiir. Girisimci kadinlardan ¢alisma yili daha
uzun olanlar vergi yiikiiniin agir oldugunu devletin kendilerine destek olmadigini

girisimci kadinlarin devlete destek olduguna vurgu yapmastir.

“Cok fazla vergi yiikii var lizerimizde yani. Biz su anda vergilere ¢alistyoruz.
Cok fazla vergi veriyoruz yani soyle soyleyeyim devlet bize bakmiyor, biz
devlete bakiyoruz. Ben bu yasa geldim devletten higbir sey talep etmedim. Ayr1
ama higbir sey gérmedim.” (66 yas, bekar, 28 yildir bu isinde, beyaz esya
diikkani).

Katilimcilarin - bir kismiysa zorluklar karsisinda devletten ve finans
kurumlarindan higbir destek ve yardim beklentileri olmadigin1 is yasaminda

karsilasacaklar1 engellerin iistesinden kendi ¢abalariyla geleceklerini aktarmislardir.

“Aman yani golge etmesinler bagka bir sey istemem. Biz kendi bankamizdan
sOylerim ben oradaki bizim ticari hesaba bakan arkadasa ya uygun faizli kredi
bulursan bizi ara zor durumdayiz.” (58 yas, evli, 29 senedir bu isinde,

kirtasiye).

Katilimcilardan kimileri yasadiklari toplumsal yapi i¢inde bir kadin olarak
kendilerini giivende hissetmediklerini, ihtiya¢ duyduklari anda giivenlik giiglerinin

zamaninda yanlarinda olmasina ihtiya¢ duyduklarina vurgu yapmislardir.

“Ben sadece giivenligimiz saglandigini bilmek istiyorum. Sunu biliyim ben
burada polisi aradigim zaman pit diye gelsin. Bu kuruluslar1 yapmislar gelsinler
ben 6nce giivenligimi istiyorum. Hani giivende oldugunu bileyim bir yere
gittigimde bir bekgiyi ¢agirdim onun pesine diisecek sadece bunu istiyorum ya
o kadar korkuyoruz ki beni birisi bigaklar mi, tecaviiz mii eder. Hani bu sokakta

olmasa bile korkuyorum.” (39 yas, bekar, 5 senedir bu isinde, kafeterya).

Risk alarak piyasada tutunmaya calisan girisimci kadinlarin ¢alisma hayati
sosyal normlar ve ekonomik kisitliliklarla denetim ve kontrol altinda tutulmaktadir.
Girisimcilik faaliyetleriyle ugrasan katilimcilarin anlatilar1 bu alanda kamu kurum ve

kuruluglarinin bu engellerin bizzat iireticisi oldugu {izerinedir.
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6. TARTISMA

Aragtirmanin kent yagami bdliimiinde girisimci kadmlarin yasadiklart ve
calistiklar1 semtte komsuluk ve sosyal iligkilerden etkilenme bigimleri ve bu semtlere
kendilerinin de etkilerinin olup olmadiginin ortaya c¢ikarilmasi1 hedeflenmistir.
Katilimcilarin ¢alistiklart ve yasadiklarit mahalleye iligkin anlatilar1 giindelik yasam
pratikleri ve semtlerdeki degisim hakkinda bilgiler sunmaktadir. Mevcut kiiltiirel
yapinin i¢inde kadinlar komsuluk iliskilerinin kurulmasinda ve siirdiiriilmesinde etkin
rol oynamaktadirlar. Kamusal alana fticretli islerle dahil olan kadinlar komsulariyla

yeterli vakit geciremeseler de komsuluk iligkilerine 6nem vermektedirler.

Mahalle yasantisinda sosyal iligkilere yonelik anlatilarda giiven duygusu,
yardimlasma ve birbirlerine destek olma kavramlar1 6ne ¢ikarilmistir. Sembolik bir
harita islevi goren mahalle sozciigli bireylerin aidiyet, kimlik, giivende olma,
yardimseverlik, dayanisma gibi ihtiyaglarina doniik ¢cagrisimlar yapmaktadir. Mahalle
sakinleriyle iletisim halinde olma ve mekéana aidiyet duygusu bireylerin sosyal ve
fiziksel olarak kendilerini giivende duymalarina neden olmaktadir (Koyuncu, 2009, s.
31; Ardahan, 2013, s. 1086).

Yapilasmayla birlikte miistakil ve bahgeli evlerin yikilarak yerine ¢ok katl
bagimsiz birim sayist fazla olan apartmanlarin yapilmasinin semtlerdeki kamusal
alanda sosyallesme siireclerinde degisim yaratmistir. Artik komsularin birbirini
tanimayan insanlardan olustugu sokakta ortak bulusmalarin ve komsuluk sohbetlerinin
olmadig1t ayrigsmis bir mahalle yasami s6z konusudur. Kent yasaminin 6nemli
unsurlarindan birisi olan iicretli calisma zorunlulugunun komsuluk iligkilerinin eskisi

gibi siirdiiriilmemesine neden oldugu tekrar edilen ifadeler arasindadir.

Giindelik yasam pratikleri kendi rutininde devam ederken zamana yayilan
degisim bireylerin arasindaki iliskileri etkilemektedir. Mekandaki fiziksel degisim
semt sakinlerinin ge¢misten kurdugu ve siirdiirdiigii etkilesim mekanizmalarini,
yasamlariyla ilgili aglar1 ve yerel kiiltiirii zedelemistir. Geleneksel dokunun disinda
insa edilen ¢ok katli ve cok bagimsiz birimli yapilar ¢ok sayida hane barindirmasina

ragmen yakin iligkiler kurma noktasinda iglevsel degildir.

Ayni yerlesim alaninda uzun bir slire yasamanin sosyal ve toplumsal

sermayenin gliclenmesi arasindaki bagi komsuluk iligkileriyle ele aldigimizda
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giinimiiz bireyleri semtlerinde yabanci hissetmektedirler (Koyuncu, 2009, s. 38;
Cubukgu, 2011, s. 102; Ardahan, 2014, s. 45). Atatiirk ve Kuzguncuk Mahallesinde
katilimcilar yasadiklar1 ve calistiklart bolgenin yerlisi olduklart i¢in mekandaki
fiziksel ve yeni insanlarin gelmesiyle sosyal iligkilerin degisiminden {iziinti
duymaktadirlar. Ornegin Nur mahalledeki insan profili degisimini “Kuzguncukta
seydi yani Kuzguncuklu yiirlirdii.” sozciigiiyle ifade ederken yeni gelenlerin kendisini

semtinde yabanci gibi hissettirdigine vurgu yapmustir.

Girisimci kadinlar yasadigr ve calistigi semtte uzun yillardan beri yasayan
mabhalle sakinlerinin sayica azaldigini semtlerine yabanci kisilerin yerlestigini
aktarmigtir. Semtin gercek yerlisine iligkin ifadelerse bugiinden daha eski siiregleri
iceren anlatilar olmustur. Anlatilarda mahalle kiiltiirii mirasini siirdiiren semtlerde yeni
geleni benimseme siireglerinin zamana yayildigi ve karsilikli hosgoriiyle de olsa
temkinli iligkilerle siirdiiriildiigu goriisleri ortaya ¢ikmaktadir. Bireyler kendilerinin ve
digerlerinin aidiyetini kentle ve mahalleyle iliskilendirirken hanenin eski ya da yeni
olmasiyla birlikte bir kentte uzun silire yasamayr sosyal konumla

baglantilandirmaktadirlar (Sencer, 1967, s. 207).

Kentsel mekan iginde iiretim yapilan bir yapidan iireten bir yapiya evrilmistir.
Bir meta haline doniistiiriilen mekan tiretim iligskilerindeki doniisiimle birlikte mekanin
kullanim1 ve yapilanmas1 da farkli boyutlar kazanmustir. Uretim iligkileri, mekan ve
toplumsal yapinin etkilesimi sonucunda mekana kimliksel yeni tanimlamalar ve
damgalar (Goffman, 2014) yiiklemektedir. Mekanin kimlige iligkin tanimlar tiretmesi
smifsal yapilar arasindaki farkliliklarin kimlik kavramina ¢arparak toplumsal

ayrismalara neden olmaktadir.

I¢ gocle gelen bireylerin Istanbul’da hemserilerinin yasadigi semtleri tercih
etmesi o semtlerin go¢menlerin kimligiyle 6zdeslestirilmesine neden olmaktadir
(Sencer, 1967, s. 210; Tiimtas, 2016, s. 139). Mahallede yasayan bireylerin arasindaki
farkliklar her birey tarafindan farkli sozciiklerle ifade edilse de kimin kentli oldugu ya
da olmadigina iliskin diisiinceler araya mesafeler koymaktadir. Koprii sdzctigiiniin
anlamindan bir degerlendirme yapacak olursak koprii yapisi itibariyle ayirma ve
birlestirme islevine sahiptir ancak daha cok birlestirmeyi temsil etmektedir. Bu
calismada kentli oldugunu diisiinen girisimci kadinlar ¢alistiklart semt sakinleriyle

olan iligkilerinin koprii islevi gorerek degisim yaratacagini diisiinmektedirler.
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Kent hakki, sehrin sahip oldugu kaynaklara bireysel veya toplu erisimden daha
derin bir anlam tagimaktadir. Kent hakki, kenti istegimize gore doniisiime ugratma onu
yeniden kesfetmek hakki ve bigimlendirmektir. Kentin kolektif olarak doniisiime
ugratilarak sekillendirilmesi kentlesme siireclerinde toplumsal gruplarin giiclinii
etkinlestirecektir dolayisiyla “kent hakki belirleyici bir giicii talep etmek ve bunu
kokten, radikal bir sekilde yapmay1” ifade etmektedir (Harvey, 2013, s. 44-45).

Kentte yasayan bireyler kenti ¢alisma, ikamet etme veya ulagim hizmetlerini
elde edilmis hizmetler olarak degerlendirmektedir. Kentlilerin gogu i¢in kentsel hayata
0zgl degerler niteliklerini kaybetmektedir. Kentli bireyler artik kentin politik
baglamda temsiline iligskin bir sorunsali dile getirmekten kagcinmaktadirlar. Yasanan
bu kriz kentlilerin sorunudur. Bu agidan bakildiginda “kent krizi bilinci” kentlilerin
yasamlarini kente 6zgili degerleri esliginde siirdiirmeleri i¢in gereklidir (Helle, 1996,

s. 71).

Kentin yoneticilerinin kent hakki kavrami prensipleri dogrultusunda yatirimlar
yapmadigini diigiinen katilimcilar siyasi temsili semtlerinde gérmek istemediklerini
ifade ederek beklentilerinin gergevesini smirl tutmuslardir. Bu beklentiler, altyapi
hizmetleri, semtin tarithi ve mimari dokusuna uygun sokak diizenlemeleri,
kaldirimlarin genisletilmesi, genel temizlik hizmetleri, yesil alanlarin ¢ogaltilmasi gibi
temel konular {izerinedir. Sadece bir katilimci yerel yonetimlerin bireylerin
refahlarindan sorumlu oldugunu anlatmustir. “Insanlarin hayat sartlarini degistirmeleri
lazim yani, gelir diizeyini yiikseltmek lazim kizzim. Ana yol burada, otobiisler,
minibiisler geciyor. Parksa park var otobiis duragimiz var aradigin her sey var burada.

Ama insanlarda para yok.” (54 yas, bekar, 9 senedir bu isinde, kuafor).

Kentin girisimcilik faaliyetlerini ylriiten kadinlar i¢in kamusal alanda is
kurma, isini devam ettirme imkanin1 mekansal ve toplumsal baglamda sunup
sunmayacagl girisimci  kadinlarin  ¢alistiklar1  mahallenin  degisimine iliskin
goriisleriyle olusmus veriler 1s18inda degerlendirilmistir. Bu arastirma alan yazinda
gectigi gibi girisimci kadinlarin belirli bir noktaya erisene kadar kendi birikimlerini
kullandigim1  gostermektedir. Isyeri acan kadinlar kurulus sermayesini kendi
tasarruflarindan veya araba, ev gibi varliklarimin satisindan elde etmektedirler.

Girigimci kadinlar isyerini kurduktan sonra ii¢- bes y1l araligindaki olusacak maliyetler
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icin sermayeye ihtiya¢ duymaktadirlar (Zeytiinlii, 2021, s. 130; Dibek, 2022, s. 37).
Zeytinli ve Dibek’in tartismasinda yer aldigi gibi bu arastirmaya katilan girisimci

kadinlar iglerini kurma siireclerinde bireysel tasarruflarindan gili¢c almaktadirlar.

Katilimer kadinlarin kentte girisimcilik faaliyetleri deneyimleri odak alinarak
mekanin doniisiim ve sekillenme siireglerini agiga ¢ikaran anlatilarda kenti ve kent
toplumunu anlamanin bir yolu olarak ele alinmistir. Girisimci kadinlarin anlatilarinda
mekanin kullanilma sekli, mekanin temsil edilme bi¢imi ve mekanin cinsiyetine

atfedilen anlam hakkinda bilgiler sunmaktadir (Topgu, 2018, s. 181).

Mekan sekillenirken toplumsal yapiyr da sekillendirmektedir. Katilimcilar
kamuya agik alanlardaki etkilesimlere kendileri anlam atfetmedikleri gibi bu alanlar
kullanma sec¢imleri ve bigimleri hakkindaki kararlar1 dogrudan kendileri
vermemektedirler. Kiiltiirel ve yasam diinyalariyla ilgili anlamlar erkekler ve kadinlar

tarafindan birlikte iiretilmektedir (Erdonmez ve Aki, 2005, s. 85).

Ataerkil toplumlarda egemenlik ve gilic iler1 yaslardaki erkeklerin
hegemonyasindadir. Yasl erkekler iktidar bi¢imlerinin ¢esitliliginden faydalanarak
kadi ve erkeklerin yasamlar iizerinde, karar alma siireglerinde s6z sahibidir (Ozbay,
2013, s. 191). Toplumsal cinsiyete iliskin analizler yaparken kadinlarin ve erkeklerin
mekanda goriinlir olma pratikleri hakkinda mekéanla biitiinlesen kiiltiirel yapidan
bagimsiz ¢oziimleme yapmak cinsiyetler arasindaki davranis modellerinin, iligkilerin,
cinsiyet rollerinin ataerkil yapinin ve egemen sistemin isleyisinin sakli kalmasina

neden olacaktir (Cubukgu, 2011, s. 103).

Kadmlar yasadiklar1 mahallelerde kamusal alana ¢ikarken erkek bakisinin
denetleme ve kontrol giicliniin farkindaligiyla cevreleriyle g6z temasmdan
kaginmaktadirlar. Erkek egemen diisiince bi¢imi kadin davraniglarinin uygunlugu ve
uygunsuzlugu hakkinda belirgin sinirlar ¢izmistir. Bu sinirlarin anlamlandirilmast,
konumlandirilmasiysa ikilikler insa edilerek mesrulastiriimaktadir (Hutton, 2001, s.
110). Kadinlarin kamusal alandaki giindelik yasam iligkilerinde mesafe belirsizligi
yaratan bazi (abla, abi, yenge) unvanlar vardir. Bu geleneksel seslenmeler kimi zaman
kadinlara yerinin neresi oldugunu hatirlatirken kimi zamanlar da koruma kalkani iglevi

gormektedir (Aktas, 2021, s. 44-45).

Girisimci  kadinlarin  semtlerine iliskin ifadeleri mekandaki yapisal ve

toplumsal degisimin yeni egemenlik ve gii¢ iligkilerinin olusmasina neden oldugu
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yoniindedir. Bazi anlatilarda semtlerine medyada ve siyasette taninan kisilerin ilgi
gostermesinin mahallenin ekonomik rantin1 artirarak semtte yeni egemenlik ve giig
iligkilerinin ortaya ciktig1 yoniindedir. Mekanda siiregelen degisimler bireylerin
kamusal alan1 nasil kullanacagini da sekillendirmektedir.

Kadin ve erkek cinsinin kamusal alan1 kullanma ve gériiniir olma bigimleri
esitlik ilkelerine gore belirlenmemistir. Kadinlarin kamusal alanda goriiniir olmalarin
engelleyen yazili yasalar olmasa da ataerkil degerler yoriingesinde belirlenen normlar
kamusal alanda erkekleri daha 6zgiir ve bagimsiz birakmistir. Erkeklerin ve kadinlarin
sosyallesme siiregleri ¢ocukluk yaslarindan itibaren cinsiyetlerine gore diizenlenmis
mekanlarda  gerceklesmektedir.  Bireyler “habitusla” diinyaya gelmezler.
Sosyallestikleri toplumsal yapinin verili degerleri oyunun kurallarini ve oyunu nasil
oynayacaklarii belirlemektedir (Calhoun, 2014, s. 79). Sokaklar ve kahvehaneler
erkeklerin kullanim amaclarina gore diizenlenmis erkeklere uygun goriilen yerlerdir.
Kahvede vakit geciren esine ulasmak isteyen kadin bir erkekten yardim istemelidir.
Kiiltiirel yap1 her iki cinsin birbirini diglayan 6grenme ve degerler sistemi iizerine
kurulmustur. Kadinlar ve erkekler siradanlasmis mesafeleri ig¢sellestirdikleri i¢in

kendilerine uygun goriilen mekanlarin Sinirlarin1 agsmamay1 benimsemektedirler.

Toplum tarafindan kabul gdren egemenlik bicimlerinden biri olan eril
tahakkiim mekansal ikilikler ve cinsiyetler arasinda is boliimii yaratarak, kadin ve
erkek bedeninde cinsiyet ayrim ilkelerini doganin dongiisiiyle iliskilendiren ayrimlar
inga etmistir (Bourdieu, 2015, s. 22). Girisimci kadinlarin anlatilar1 eril mekéanlarin
yogun oldugu cadde ve sokaklarda kamusal alanda goriinmez olmay1 tercih etme
yoniindedir. Katilimcilar ataerkil degerlere uygun davraniglar yoriingesinde
girisimcilik faaliyetlerine devam etme stratejisini benimsemislerdir. Normlar ve
degerler kadinlar tarafindan belirlenmese de bu normlarin ¢izdigi hattin disina

cikmayan eylemler ataerkil iktidarin yeniden tretilmesine neden olmaktadir.

Arastirmanin katilimcilarinin sik sik tekrar ettigi “degisim” kavramu isyerleri
i¢in 6denen kiralar konusunda da dile gelmektedir. Her bolgenin kendine 6zgili yapisi
kira oranlarinin artisina yansimaktadir. Beyoglu semtinin eglence mekanlari, isyerleri
ve tarihi mirasiyla 6nemli bolgeler arasinda olmasi onun mahallelerinden birisi olan
Tomtom Mahallesini de etkilemektedir. Tomtom Mahallesinin pek ¢ok sokagi 2021
yilinda ag¢ilan Galataporta baglanmasi nedeniyle degerlenmistir. Kuzguncuk Mahallesi
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tarihi ve mimari dokusunun aslina uygun korunmuslugu, dizi ¢ekimleri ve toplum
tarafindan taninan kisilerin yerlestigi bir semt olmasiyla bilinen bir yerdir. Umraniye
carsis1 kendi tarihsel siirecinde aligveris ve ticari faaliyetlerin yogunlugu nedeniyle

igyeri kiralarinin yiiksek oldugu bolgelerdendir.

Sermayenin kamusal alana hakim olmasiyla kentlerde fiziksel ¢evre bozularak
refah dengesi sarsiimistir. Uretim ve tiiketim alanlarmin artmasi bdlgesel ve sosyal
farkliliklarin dogmasma neden olarak kentte ayrigmalar yaratan mekanlar
olusturmustur (Giiler, 2011, s. 68). Istanbul sehrinde yerel yonetimlerin kent
kaynaklarin1 paylastirirken esitlik ve adalet ilkeleri yerine kentsel rant faaliyetlerine
oncelik vermeleri kentin topragin ve aklin denetimini kontroliine alarak ekonomik
iligkileri mallarin degis tokusuyla kendi lehine kullanmasina neden olmustur. Sehrin
biiylimesine paralel para piyasasi da giiglenmektedir (Tekeli, 2015, s. 80; Weber, 2018,
S. 42).

Kira bedellerinin yiiksek olmasi girisimcilige niyetlenen bireylerin isyeri
kurmak istedikleri bolgelerde isyeri agmalarmin oniindeki 6nemli engellerden bir
tanesidir (Bozkurt ve Yasar, 2018, s. 246). Tim bu bilesenler bu bolgelerdeki
taginmazlarin ekonomik rantini yiikseltmektedir. Saha aragtirmasinda girisimcilik
yapan kadinlarin karsilastiklar1 engellerler ilgili yazimda gecen konular katilimcilarin
deneyimleriyle benzer Ozellikler tasimaktadir. Katilimcilar kira kontratlarinin
yenilenecegi donemlerden sonrasi i¢in islerinin siirekliligini saglamakla ilgili endiseli

ifadeler kullanmiglardir.

Aragtirma katilimcilart ¢alistiklart mahallelerin bazi boyutlarina vurgu yaparak
anlatmislardir. Arastirma sahasi olan semtlerden Kuzguncuk tarihi evleri, kafeleriyle,
Atatiirk Mahallesi gelinlik, ¢eyiz, giyim, kumasgilariyla tanmirken Tomtom
Mahallesi, istiklal, Galata kulesiyle ve Galataport’la kesisen yollari, kafeler, tasarim
esya diikkanlariyla moda ve tiiketim kiiltlirliniin bir pargasidir. Bireyler bu yerleri
gezmek, aligveris yapmak, fotograf ¢ekmek i¢in ziyaret ederek bir biitiiniin i¢inde
farkli hissetmenin alternatiflerini aramaktadirlar. Kent, bireylerin ihtiyaglarinin

cesitliligine hizmet ederken bir tiilketim metasina donlismiistiir.

Baudrillard, insan yasaminda pek ¢ok alaninin gesitli tiiketim bigimleriyle
egemenlik altina alinarak anlamli ve birlestirici bir var olusun temsilini “miisrif

aylaklik” kavramiyla izah etmektedir. Bireylerin giindelik yasamlarini siirdiiriirken
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tiikketim nesnelerine yonlendirilerek zengin ve ¢esitli yasam alanlarinin yaratilmasinda
bos zaman etkinlikleri 6diil ve eglence araclariyla islevsellestirilip kiiltiiriin bir pargasi
olarak diizenlenmistir (Baudrillard, 2013, s. 20). Tiiketim nesneleri modanin cazibe ve
¢cekim merkezinde konumlanarak bireylerin toplumda farklilasma ve biitiinlesme

ihtiyacini degisim kavramiyla gidermektedir.

Moda bireyler arasinda toplumsal esitlik saglama isleviyle c¢esitli yasam
bi¢imleri arasinda benzerlik tiretmektedir (Simmel, 2006, s. 106). Moda sinif farklilig
gostergelerini tiikketim nesnelerinin kullanimiyla yaniltarak bireylere ¢esitli segenekler
sunma yoluyla mekanin metalasmasina aracilik etmektedir. Ornegin Katilimcilar
Kuzguncuktan soz ettiklerinde 6zellikle kafelerin fazla ve gec saatlere kadar agik
olmasindan mahallenin huzurunu, sakinligini yitirerek kalabalik, giiriiltiilii bir mekana
doniistiigiinden 6zellikle Kuzguncukta yasayanlar sikdyet etmektedir. Sokaga
cikamadiklarini, yagsama alanlarinin daraldigini evlerinde dinlenirken bile mahremiyet

alanlariin ziyaretgilerin fotograf ¢ekimleriyle isgal edildigini aktarmislardir.

Ayni kentte uzun yillar yasamak bireylere aidiyet duygusu kazandirarak
bulunduklar1 semtte “yerli” hissetmelerine neden olmaktadir. Calisma yasamindaki
konumundan memnuniyet duymak, yasadigi kentte veya semtte miilk sahibi olmak
bireylerin aidiyet duygusunun giiglenmesini etki eden diger kazanimlardir (Erder,
2021, s. 181). Bachelord, ev kavramini kullanarak insan ruhunun ¢éziimlenebilecegini,
ev icinde yasanilan mekan olma anlamini tagidig: gibi bireylerin acilarini, sevinglerini
ve anilarin1 saklayan mekan olarak degerlendirmistir. Yaganilan mekan bireylerin
diinyalarindan bir kdsedir. Bireyler ev ve odalar1 animsayarak duygu diinyasini insa
ettigi gibi kent ve semtlerini de animsayarak aidiyet duygusu gelistirmektedirler

(Bachelord, 1996, s. 28).

Bu arastirmanin baglaminda yasanilan kente ve semte aidiyet duygusu
girisimci kadinlarin islerini devam ettirmeleri konusunda bize ipuglar1 verecegi
diisiincesiyle aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin verileri degerlendirildiginde
katilmecilarin yasadiklart semte ve Istanbul sehrine isleri, aileleri, arkadaslarmin
varligi nedenleriyle bag kurdugu goriilmiistiir. Istanbul’un vazgecilmez bir sehir
oldugunu aktaran katilime1 “Ug kat yerin altinda olsun ama Umraniye’de olsun.

Cocuklugum burda gectigi i¢in memleketim Umraniye Istanbul derken farkl1 bir yerini
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diisinemiyorum.” (40 yas, evli, 16 senedir bu iginde, terzi) aidiyet duygusuyla ilgili
giiclii ifadeler kullanilmistir.

Siyaset toplumsal iliskilerin ve kurumsal faaliyetlerin giindelik isleyisinde
belirleyici giicii elinde tutmaktadir. Cinsiyet¢i iliskilerin resmi isleyise yon vermesi
bireylerin sosyallesme siireclerini cinsiyet¢i tahakkiim bigimleri ¢ergevesinde
sekillendirmektedir. liskilerin bu sekilde kurulmasi kadim ve erkeklerin kamusal
alanda esit degerler ekseninde var olmasini engellemektedir. Alan yazinda
vurgulandigi gibi kamusal alanin kullanimimi sekillendiren hizmet politikalar
toplumsal cinsiyet esitligi i¢in 6nemlidir. Kadinlar kamusal alana ticretli ¢alisanlar
olarak katilmalarina ragmen Kkarsilastiklar1 ilk mekanlar kendi mahalleleri ve
mahallenin sokaklaridir. Siiflar arasinda ve toplumsal cinsiyete iliskin ¢6ziimlemeler
yapilirken giindelik yasam pratikleri i¢inde kiiltiirel ve sosyal siire¢lerin analiz birimi
olarak dikkate alinmasi her iki cinsin kamusal alan1 kullanmalarinda yeni politikalarin
tiretilmesine yardimci olacaktir (Cegin, 2018, s. 62; Cakir, 2019, s. 132; Akcayir ve
Biricikoglu, 2021, s. 108).

Kentte yasayan katilimcilarin kentte hareket etme kabiliyetlerinin mekani nasil
kullandiklart hane igindeki sorumluluklar ve is yasami sorumluluklariyla iliskili
oldugu goriilmistiir. Yasadiklart semtin tiim ihtiyaclarini giderdigini aktaran ifadeler
katilimcilarin evlerinden ve islerinden uzak kalmay1 goze alamadiklar1 yoniindedir.
Kamusal alanda c¢alisma hayatinin sinirlarinin 6zel alanin sinirlartyla biitiinlestigi
ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci kadinlarin ¢alistiklart mahalle ve isyerleri her ne kadar
kamusal alanin bir parcasi olsa da kadinlar i¢in 6zel alan gibi islev gormektedir.

Toplumsal kabuller ve mekan cinsiyet rollerinin insasinda birbiriyle iligkilidir.
Kadmlarin yasadiklar1 yer ile kurduklari bag ve kadinlarin toplumsal cinsiyet
degerlerini sarsmayacak mekansal oOrgiitlenmeyi saglayan mekanizmalarin tiretimi
kadinlarin cinsiyet algilarinin degismeden siirmesini saglamaktadir (Dedeoglu, 2014,
S. 198). Ataerkil degerlerle kadinlarin yerinin 6zel alan olarak siirlandirilmasi ve bu
degerlerin kadinlarin istthdama katilirken kamusal alani diizenleme giicii “mekansal
orgiitlenme stratejilerini” de belirlemektedir. Kadinlar istthdama katilirken evlerine en
yakin yerlerdeki isleri tercih etmektedirler (Dedeoglu, 2014, s. 200). Girigimci
kadinlarin geneli ¢alistigit mahallede ya da bu mahalleye ¢ok yakin alanlarda

ikametgah etmeyi tercih etmislerdir. Bu stratejik tercihte sehrin trafiginden, ulasim

175



kaosundan uzak kalmak 6nemli olmakla birlikte is yerinden ve evden uzaklasmamak

en temel nedendir.

Kadinlar ¢calisma hayatinin getirmis oldugu 6zgiiven ve saygidan motivasyon
saglayarak is yasaminda kendilerini yeterli gormektedirler. Elde edilen gelirin
yetersizligine ragmen isini severek yapmanin vermis oldugu tatminle mesleklerine
devam etmek istemektedirler. Calisma hayati kadinlarin yasaminda 6nemli bir yere
sahip olsa da ticretli emeklerinin varligi hane i¢indeki sorumluluklarini bir degisiklik
yaratmamistir. Calisma yasami, glindelik hayat ve aile yasami arasinda dengeyi sarsan
evin diizenini saglama, ¢ocuk, yash ve hasta aile iiyelerinin bakimi gibi ¢oklu rolleri

kadinlar diizenlemek zorundadirlar.

Kadmnlar tam giin ev kadinligi yapmaya devam etmeleri Ozellikle evli ve
cocuklu kadinlarin kendine vakit ayirmasina imkan vermemektedir. Calisan kadinlarin
cinsiyet¢i is boliimiinden dogan hane i¢i diizeni saglama sorumluluklari kadinlarin
ailelerine dahi vakit ayirmalarini engellemektedir (Helvacioglu-Glimiisoglu, 1994, s.
6; Gonen, Hablemitoglu ve Ozmete, 2004, s. 65; Bock, 2005, s, 376; Molyneux, 2016,
s. 118-119). Pandemi siirecinde girisimci kadinlar kazanglar1 olmasa da ailelerine
vakit ayirmanin ve dinlenme olanagi elde etmenin kendilerine mutluluk verdigini ifade
etmislerdir (Zeytiinli ve Yazgan, 2021, s. 10). Pandemi gibi olaganiistii bir donemde
aileyle yeterince vakit gegirilmistir.

“Neredesin diye sorduklarinda bdyle bir sessizlik oluyor benden bir sey mi
isteyecekler. Tiiylerim diken diken ya getircen ya gotiircen ya onu isteyecek.
Hani anne nerdesin dediklerinde benden bir sey istemeyeceklerini artik
sindirdim yani. Bizim yas grubumuz kadinlar boyle ¢ocuklara bir adanmislik,
aileye bir adanmiglik var.” (60 yas, evli, 12 senedir bu isinde, faaliyet alani,

sanat galerisi).

Anlatisinda ifade dildigi gibi ataerkil normlar her donem hane iginde her tiirlii
bakim hizmeti, aile iliskileri ve yakin akrabalarla iletisimi diizenleme gorevini
kadinlara vermistir. Evin aligverisi, faturalar1 6deme gibi sorumluklar da kadinlarin
mesuliyeti olmustur. Tiim bu yasam temposu i¢inde giindelik yasamlarinda kadinlar

medeni durumu fark etmeksizin kendine vakit ayirma etkinliklerini evde dinlenme,
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kitap okuma, yliriiyiis gibi yasadiklar1 mekanin smirlarini agsmayan faaliyetlerden

bahsetmiglerdir.

Girisimcilik faaliyetleri kimseye ve yasa bagl olmadan yapilan isler olmasina
ragmen, toplumsal bireye yasindan 6tiirii takdirle karisik baski yapmaktadir. Yaslilik
kavrami biyolojik yasla ilgili oldugu gibi kiiltiirel deger yargilariyla da ilintilidir.
Tiirkiye’de bireyler gen¢ yas donemlerinin icindeyken “yasli” olarak
gruplandirilmakta sosyal yasam ve ¢alisma hayatindan dislanarak yetersiz, verimsiz
bireyler olarak degerlendirilmektedirler. Yaslilik her canli i¢in dogal bir siire¢ olmakla
birlikte ileri yas bireylerin deneyimleri toplum i¢in dnemli kaynaklardan bir tanesidir.
Yas almasina ragmen ¢alisma yasami i¢in kendini yeterli goren bireyler daha iyi yasam
standartlar1 i¢in ¢alismaya ihtiya¢ duymaktadirlar (Cayir, 2012, s. 5; Buz, 2015, s. 269;
Topgiil, 2016, s. 384).

Bir katilimcinin belirttigi gibi, geleneksel ailelerde ve ¢evrelerde kadinlarin
calisma hayatina dahil olmakta destek bulmasi kisitlhidir. “Birak yorulmadin mi, sana
hayranim nasil azim bu, ka¢ yasindasin hala birakmiyorsun” ¢iinkii bu sonradan
baslanilmis bir sey degil hi¢ birakilmamis bir sey. Hep miicadele.” (49 yas, evli, 26
senedir bu isinde, moda dikim evi). Ataerkil degerler algisiyla bigimlenen geleneksel
kalip yargilar, kadinlarin yasamlarini her yasta kontrol etme giiciine sahiptir.
Cinsiyetci toplumsal degerler kadina geng yasta hane i¢i sorumluluklar atfetmekteyken
ileri yaglarda da evde oturan verimsiz birey algis1 yaratarak aktif bir yasamdan

koparma egilimi tagimaktadir.

Kendi isini kisisel tasarruflariyla kurarak bagarilarin1 tamamen kendi ¢aligma
azmine borglu olan katilimci kadinlar toplumdaki cinsiyete dayali ayrimciliklar
nedeniyle esitsiz 6l¢iide yiiklenen sorumluluklarin da tasiyicisidirlar. Arastirmanin
onemli bulgularindan bir tanesi girisimei kadinlarin anlatilarinda esnaf sézciigiiniin yer
almasidir. Esnaf kavrami sinif kelimesinden gelen bir sézciik olup kiigtik el sanatlari,
tuhafiye, manifatura, terzilik vb. gibi kiiciik ticari islerle ugrasanlar1 tanimlamak i¢in
kullanilmaktadir (Ozdemir, 1986, s. 156). Ayn1 zamanda sehir halkinmn giindelik
ihtiyaglarin karsilanmasini saglayan, sehrin ticari hayatini canlandirmak i¢in mal ve
hizmet iireten ticari islerle ugrasan kesim esnaf olarak amlmaktadir (Ozdemir, 1986,

s.178). Katilimcilar esnaf kavramini miisterilerinin ihtiyaglarini ticari faaliyetlerle
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karsilamayla iligkilendirmelerinin yani sira girisimciligi yeni bir sey icat ederek fark

yaratmak olarak algilamalariyla da iliskilendirmislerdir.

Esnaf sozciigii gilindelik yasamda konusma aliskanliklarina yer etmis bir
kavram olmasi da bu sdzciigiin sik tekrarina neden olmaktadir. Bir katilimciysa
“Mesela annem hep babamin islettigi bilinir ama annem zaten yillardir orada
calistyordu. Ama mutfakta idi. Kasada olmadigi i¢in hesap almadigi i¢in higbir zaman
o kadin girisimci olarak goriilmedi. Ama aslinda annem kadin girisimciden farki neydi.
Kendi agmamis olmast m1? Aslinda o degil birlikte agmislar. Ama orada hep goz
Oniinde olan babamdi. (30 yas, 11 aydir bu isinde, kafeterya, pilot gériisme) kadinlarin
mutfakta calisip kasada goriiniir olmadiklart i¢in toplumun genel kabulleriyle
degerlendirildigini ataerkil normlarin kadina girisimcilik roliinii atfetmedigini
aktarmustir.

2015 yilinda Uygulamali Girisimci Egitimlerine katilarak KOSGEB
destekleriyle kendi isini kuran kadin ve erkek girisimci oranlari incelendiginde, Ege
Bolgesi %55.5 Marmara Bolgesi %53.3, Akdeniz Bolgesi %52.20 oraninda kadin
girisimci i1 yasamina dahil olmustur. Bu oranlar Giineydogu Anadolu Bdlgesinde
%34.2 Dogu Anadolu Bélgesinde %39.4, I¢ Anadolu Boélgesinde %48.5 olarak
gerceklesmistir. Bu veriler 1s1ginda ataerkil degerlerin kadinlarin is yasamina ve
kamusal hayata katilarak aktif rol almasinda bolgesel degerlerin belirleyici oldugunu

soylemek miimkiindiir (Vural, 2017, s. 106).

Ataerkil toplumlarda kadin giyim, kusam bigimiyle toplumsal ve siyasi
ideolojinin bir parcast olagelmistir. Tiim bedeni saran giyim bi¢imiyle mahremiyet
saglandig gibi toplumsal diizen de saglanmaktadir. Toplumsal normlar ¢ercevesinde
kadinlarin kilik, kiyafeti kamusal ve 6zel alanda ayrima maruz kalirken erkeklerin
giyinme tercihlerinde toplumsal normlar belirleyici bir role sahip degildir. Kamusal
alanda kadinlarin normlara uygun giyimi ailenin ve devletin namusunu temsil
etmektedir. Kamusal alan her 6zne icin farkli anlamlar iceren kendi sosyal statii, sinif,
cinsiyet vb. 6zelliklere gore temsil edilen bir 6zgiirliik alanidir. Kiiltiiriin tasiyici olan
bireyin giyim kusami ait oldugu sinifin toplumsal yapinin simgesel ve degerlerinin
gostergesidir. Kiyafetler, kimligi yansitmada ayirt edici 6zelligiyle mevcut diizenin
yeniden iiretilmesi ve kiiltiiriin tastyiciliginin roliinii iistlenmektedir (Kése, 2007, s.

470; Sennett, 2013, s. 41; Cakir, 2021: 245).
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Alan yazinda belirtildigi gibi giyim kusam bigimleri kiiltiiriin ve kimligin
aynast olma Ozelligi tasimaktadir. Katilimcilar da bunun farkindaligiyla ¢alistiklar
semtin degerlerine uygun giyim kusam stratejilerini benimseyerek islerini devam
ettirmektedirler. Asagida sunulan anlati semtin kiiltiirel degerlerine iliskin ¢ekingen
duygular tizerinedir “Elma yerken bile durdum acaba beni goriiyorlar mi1 dedim de geri
kactim.” (60 yas, evli, 12 senedir bu isinde, faaliyet alani, sanat galerisi). Anlati
kadinlarin giyim kusam bi¢imlerinin yani sira tutum ve davraniglarinin da sosyal ¢evre

tarafindan izlendigini ve denetlendigini gostermektedir.

Aragtirma katilimcilarinin girisimcilik faaliyetlerine baglarken calistiklart is
kolu hakkinda fikre nasil sahip olduklar1 ve bu alanda ¢aligmaya baslama kararini
etkileyen faktorler onemlidir. Katilimeilarin c¢alistiklar: is kollarini tercih etme
nedenleri kentin is imkéanlarmin kadinlarinin istihdamindaki rolii agisindan ele
alimmustir. Girisimei kadinlarin cogu baska islerden ayrilarak girisimcilik faaliyetlerine
yonelmistir. Bu nedenle c¢alisilan is kolu ilgi duyulan, yetenegi oldugu diisiiniilen
sektorlerdir. Kimi katilimcilar ilgi duyduklar alan hakkinda bilingli davranarak egitim
almiglardir. Kimileriyse orgiin 6gretimde egitimini aldigi ya da kiiciikk yaslardan
itibaren calistiklart is kollarinda devam etmeyi tercih etmistir. Calistigi is kolu
hakkinda 6nceden bilgi ve deneyim sahibi olmayanlardan bazilar1 online ¢alisma
stireclerindeki tecriibelerden gii¢ almistir. Hobi olarak yapilan el isi {irlinler es dost
diikkaninda satisa sunularak isyeri agmanin altyapisi hazirlanmigtir. Bu bulgunun
1s1ginda kadnlarin kendini istihdam etmelerinde genel yetenek ve becerileri 6nemli

bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik faaliyetleri kamu sektoriinde veya 6zel sektordeki islerden farkl
bir yapiya sahiptir. Ekonomik refahin diizenli bir gelirle saglanacagin diigiinen aileler
kizlarinin tiniversite egitimi almasini saglamigtir. Kizlarinin maasl islerini ve mesleki
statiisiinii kaybetmesini istemeyen anne babalar katilimcilarin girisimci olmasin
onaylamamislardir. Girisimcilik yeteneklerinin meydana c¢ikmasinda aile yapisi,
toplumsal c¢evre, egitim durumu, yas ve cinsiyet gibi temel Ogeler yon verici
olmaktadir. Toplumsal ¢evrenin kiiltiirel zenginligi, firsatlara ve kaynaklara erisim,
ailenin ekonomik durumu ve sosyal statiisii bireyleri girisimcilige tesvik etmekte ya
da engellemektedir. Girisimcilik yapacak bireylerin tercihlerini toplumun beklentileri

ve On kabulleri sekillendirmektedir. Toplumsal yap: bireyleri belirli rollere
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yonlendirdigi gibi meslek ve is se¢iminde de sinirlayict ¢erceveler sunabilmektedir

(Aytag ve Ilhan, 2007, s. 105).

Girisimcilik faaliyetleri tiretim, tiiketim, zevkler, beklentiler, kiiltiirel tercihler,
ekonomik istikrarsizlik gibi pek cok faktorden etkilendigi i¢in kazang saglama
noktasinda risk temelli mesleklerden birisidir. Tiirkiye’de bireyler aileleri tarafindan
diizenli gelir saglayan mesleklere yonlendirilmektedir. Ozellikle diizenli gelire sahip
aileler kizlarinin, eslerinin girisimcilik faaliyetleri gibi belirsiz kazang getirisi olan
meslekleri tercih etmelerine engel olmaktadirlar (Dibek, 2022, s. 31). Arastirmanin
katilimcilar1 ¢alistiklar: bolgede girisimcilige niyetlenen kadinlar i¢in uygun kosullar
olup olmadig1 hususundaki goriislerini aktarirken, girisimcilik yapilacak mahallenin
mekansal imkanlarinin ve kiiltiirel yapisinin igyeri agmak i¢in 6nemli oldugunu ancak
girisimcilige niyetlenen kadinlarin calisacaklari is kolu hakkinda bilgi sahibi
olmalarmmin ve isi mutlaka kendilerinin yonetmeleri gerektigi dile getirilmistir.
Katilimcilarin tiimiiniin hem fikir oldugu konularin basinda girisimcilik faaliyetlerinin

giiclii bir sermayeye bagli gerceklesmesidir.

Arastirma katilimcilan girisimcei bir kadin olarak yenilige agik olmak, risk
almak, yaratic1 olmak, cesur olmak, liretmeyi sevmek gibi girisimciligin tanimiyla
Ozdeslesen kavramlar1 kullanarak kendilerini tanimlamaktadirlar. Gelecek hedefli
diistinen bu bireyler ekonomik kazang saglamayir calistiklart is koluyla ilgili
olusabilecek sorunlar1 Onceden diisiinen ve bu sorunlarin sorumlulugunu
yiklenmekten ¢ekinmeyen kimselerdir. Kendilerini anlatirken kadin olmak ya da
kadins1 ozelliklere atif yapmamuslardir (Korkmaz, 2000, s. 169; Soysal, 2010, s. 91).
Bireylerin zorluklar karsisinda ayakta kalmasi, kendine yetme, {imitli, iyimser ve
dayanikli olma, kendi kararlarin1 verme ¢alisma hayati i¢in 6nemlidir. Bu 6zelliklerin
giiclii oldugu bireylerin girisimcilik faaliyetlerine yonelme egilimlerinin daha fazla
oldugu ozellikle kendine yetme ve imitli olma halinin girisimcilik niyetini olumlu
yonde etkiledigidir (Kahya, 2019, s. 645). Bu arastirma katilimcilarinin kendilerini

tanimlama ve basarili olma anlatilar1 literatiirle benzesen ifadelerdir.

Gortismenin yapildig:r giinlerde Covid-19 pandemisinin etkisiyle olusan
ekonomik krizin her giin siddetlenmesi karsisinda kazang¢ elde emek icin yeni

¢Ozlimler aramaya koyulan kadinlar risk alarak, {imit ederek miicadele yolunu
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benimsemislerdir. “Ben artik survayv etme seyine alistim. Siirekli bir yedek plan.
Simdi hani hi¢bir zaman her sey diizgiin gitse soka girerim herhalde.” (55 yas, bekar,
15 senedir bu isinde, faaliyet alani, art sanat). Anlatinin ifade ettigi girisimcilikte her
seyin yolunda gitmesi beklenmemektedir dolayisiyla girisimci kadinlar siirekli hayatta

kalma miicadelesi i¢indedirler.

Bu aragtirmaya konu olan {i¢ mahallede yapilan saha ¢aligmasinda asagida
bahsi gecen girisimcilik faaliyetlerinde kadinlarin yoneldikleri is kollar1 benzerlik
gostermektedir. Tasdemir’in  2012-2020 yillarm1  kapsayan KOSGEB verileri
dogrultusunda destek alan Tiirkiye’deki kadin girisimcilerle gelismislik diizeyleri
farkli tlkelerin kadin girisimcileri hakkindaki ¢alismasinda, Tirkiye’deki kadin
girisimcilerin genellikle sahis firmasi seklinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir
Tasdemir, 2021, s. 83). Bu tercihi etkileyen en 6nemli faktor biirokratik islemlerin
daha az oldugu ve kiigiik 6lgekli isyerleri kurmalartyla ilgilidir. Kadin girisimciler
faaliyet kollarina gore sirasiyla toptan, perakende, imalat, konaklama, yeme i¢me,
hizmet sektodrlerinde isletme sahibidirler (Ozyilmaz, 2016, s.76). Kiigiik hacimli
isyerlerinde kendi isinin patronu konumunda faaliyet gésteren girigimcilerin yetenekli
olduklar1 alanlarda, alayli olduklar1 ya da usta ¢irak iliskisiyle 6grendikleri meslek
alanlarinda calismaktadirlar. Bu faaliyetler siireklilik tagiyan kadinlara ekonomik
ozgirlik sunmakla birlikte sehrin sokaklarinda goriintirliik kazandirmaktadir.
Girisimcilik faaliyetleriyle kendini istihdam eden kadinlar sosyoekonomik alanda

giiclenmektedirler.

Tiirkiye’de kadinlar %83 oramiyla girisimcilik faaliyetlerini kariyer secenegi
olarak degerlendirmelerine ragmen erkeklere oranla girisimcilik yiizdeleri oldukca
diistiktiir. Kadinlarin %47,89 orani girisimcilik faaliyetleri ig¢in bilgi ve becerisi
olduguna inanirken bu oran erkeklerde %65,50°dir. Erkekler iilkenin mevcut
sartlarinda yeni bir is kurmanin kolay oldugunu diistiniirken kadinlar zor oldugunu
disiinmektedir. Kadinlarin basarisiz olma endisesi %38,49 iken bu oran erkeklerde
%29,7°dur. Erkekler kadinlara gore risk alma konusunda daha cesurdur (Karadeniz,
2019, s. 34). Istihdama katilim bireyler igin ekonomik gelir elde etmekle birlikte
toplumsal yasamin da bir pargasi olarak var olmay1 saglamaktadir. Calisan bireyler
mevki, kazang, sosyal giivenlik sendikal Orgiitlenme gibi haklar1 elde ettigi gibi

toplumsal yasama aktif katilim sosyal iliskilerinin de gelismesini saglamaktadir.
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Ancak iilkemizde cinsiyet¢i is boliimii hala c¢ok giiclii olup kadmlarin ¢alisma
hayatinda var olmalar1 hane i¢i sorumluluklarini aksatmadan yiiriitmelerine baglidir

(Cakar, 2008, s. 27).

Bu calismada katilimcilarin geneli daha 6nceki mesleklerinden ayrilarak
girisimci olmay tercih etmislerdir. Issizlik nedeniyle ve ev kadinligindan evrilerek
girisimciligi tercih eden {i¢ kisidir. Bu faaliyetlere yonelen kadinlar girisimciligi
meslek olarak benimsemislerdir. Her ne kadar kadinlara atfedilen is kollarinda
girisimcilik yapiyor olsalar da bu faaliyetler kadinlara ekonomik 6zgiirliik sundugu
gibi kamusal alanda varlik gdstermelerine neden olan “direnme stratejileri” (Scott,
2021) arasinda yer almaktadir. Girisimcilige yonelen katilimcilar kiiclik olgekli
ticarethaneye sahip olup tek baslarina islerini yiiriitiiyor olmalarindan 6tiirii pek ¢ok
engelle karsilasiyor olsalar da islerinden ve toplumsal konumlarindan memnuniyet

duymaktadirlar.

Girisimcilige niyetlenenlerin karsilastiklar1 engeller sermaye temini, isyeri
bulma, isi yiiriitecek arag gere¢ temini, biirokratik islemlerin uzun, karmasik olmasi,
kamu kurumlariyla iletisim is piyasalarindaki belirsizlikler, sik yasanan ekonomik
krizler, finans kurumlarindan maddi destek alma zorluklaridir. Mikro boyutlarda
karsilastiklar1 engellerse, deneyimsizlik, egitim diizeyinin diisiik olmasi, sosyal
cevreyle ve misterilerle etkili iletisim kuramamak Buna ragmen adaylar herhangi
birine bagli olmadan yaratic1 potansiyelleri dogrultusunda kendi islerinde ¢alisma
arzusuyla motive olmaktadirlar. Girisimci adaylar1 islerine yaptiklart ekonomik
sermayenin kisa siirede kara doniismesi beklentisi iginde degillerdir. Genellikle daha

uzun vadede kar elde etmeyi gbze almislardir.

Islerinden saglayacaklar1 basari, bagimsizlik ve hayallerini gerceklestirme
arzusunu 6nemli bulmaktadirlar (Gozek ve Akbay, 2012, s. 51; Bozat, 2017, s. 34;
Ograk, 2020, s. 83). Bu arastirmanin bulgularinda katilimcilarin sik¢a degindigi konu
baslklar1 alan yazindaki ¢alismalarla benzerlik gdstermektedir. Ozellikle sermaye
temininde yasanan engeller, ekonomik belirsizlikler, finans kurumlarinin kredi
vermekten kaginmalar1 katilimcilarin kendilerinin ve yakin ¢evrelerinin tasarruflarina
yonelmelerine neden olmustur. Bu olanaklardan yoksun katilimcilarsa evlerindeki arag

gerecglerden yaptiklar isle ilgili olanlar isyerine yerlestirerek islerini kurmuslardir.
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Isyeri agtiktan sonraki siireglerdeyse kalifiye elaman bulma, miisteri portfoyii
artirma, biirokratik sorunlar ve ataerkil degerlerin kadina olan esitsiz yaklasimindan
kaynaklanan cinsiyet¢i bakis agisinin sonucu is ve ev arasinda denge saglama
sorunlariyla karsilasmaktadirlar (Giil ve Giil, 2018, s. 90; Yavuz Ozgiil, 2019, s. 58).
Bu arastirmada girisimci kadinlar evlenerek istihdamdan ¢ekilmemislerdir ancak ev
ve is hayatinin agir sorumluluklarmin asiri yorgunlugu altinda ezilmektedirler.
Cogunun iicretli ¢alisan1 olmadig1 i¢in igyerinde her isi kendi yapmak zorundadir. Bu
nedenle c¢alisma hayati ve hane arasindaki dengeyi sistemli bir programla
saglamaktadirlar. Ataerkil normlarin yoriingesinde bicimlenen aile iligkilerindeyse
ideal es ve ideal anne olma konusunda baski hissetmektedirler. Ancak ev ve is yasami
arasindaki dengeyi saglarken ¢ok yorulmalarina ragmen ekonomik o6zgiirliiklerini

kazanmak i¢in ¢alisma hayatinin i¢inde olmaktan memnuniyet duymaktadirlar.

Girisimcilik faaliyetleriyle ugrasanlar genel anlamda calisilan is kolunun
yapisint  bigimlendirmek, 0 is kolunun sektoriinde mevcut bolgeye ve iilke
ekonomisine katki sunmaktadirlar. Girisimciler hem bolgede hem de iilke
ekonomisinde istihdam saglayarak refah artisina katma deger saglamaktadir (Kasalak,
2014, s. 264). Bozkurt ve Yasar’in (2018) KOSGEB destegiyle isyeri agmis girisimci
kadinlarla yaptig1 calismasinda, katilimcilar gelecege doniik projeleri hakkinda {iriin
cesitliligini artirarak 15 hacmini biiylitmek, baska ilgelerde de yatirim yapmay1

hedeflediklerini anlatmiglardir.

Bu hedeflere ulagmak icin bazi girisimci kadinlar egitim alarak, is piyasasinda
sayginlik ve giiven ilkesine dayanarak miisteri ¢esitligini artirmay1 planladiklarin
ifade etmislerdir. Kimi katilimcilarsa yurt i¢inde ve disinda festivallere katilim
saglayarak el sanatina dayali iiriinleri sunarak tilkesini ve kendini tanitmay1, engelli
bireylere isyerinde licretsiz hizmet verme, istihdam yaratmak gibi arzular1 oldugunu
aktarmiglardir (Bozkurt ve Yasar, 2018, s. 249). Alan yazinda belirtildigi gibi
girisimcilik faaliyetleriyle kadinlar hem ¢alistiklar1 bolgeye hem de iilkeye temsil

noktasinda deger kattiklarini diistinmektedirler.

Kazang artirma ve gelecek planlari is hacmini biiylitme ve markalasmak olarak
belirtilmesine ragmen bunu basarmak i¢in finansal agidan 6deme kolayliklarina ihtiyag

duymaktadirlar. Biiytime hedefleri arasinda yurt disina satis yapmak yer alsa da bu
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konuda yeterli bilgiye sahip degillerdir (Yavuz Ozgiil, 2019, s. 56). Bu calismada
girisimci kadinlarin islerini bityiitmek ve markalasmak arzusu giicliidiir. Ozellikle yurt
dis1 satiglarla kazanglarini artirmak ve markalasmak isteyenler vardir. Ancak bunu

basaracaklar1 ekonomik sermayeleri ve sosyal sermayeleri bulunmamaktadir.

Bourdieu “habitus” kavramini bireyi igeriden bi¢imlendiren yapi olarak
tanimlamaktadir. Ozne kendi disinda olusan toplumsal sistemi icsellestirdikten sonra
eylemlerinde etkinlestirmektedir. Bireyin toplumsallasma siireglerinde olusan
“habitus” kavrami bireyin zihnindeki yonelimlere dil, toplumsal cinsiyet ve sinifsal
statiiye atif yapmaktadir. Her birey dis diinyaya kars1 kendi toplumsal kosullarina gore
edindigi deneyimler baglaminda tutum ve yaklasimlar sergilemektedir (Tatlican ve
Cegin, 2014, s. 315). Bordieu’nun habitus kavrami bize disaridaki iktidarin ve
egemenligin bireyin i¢inden gelerek kabuliinii hatirlatmaktadir. Kadinlarin
sosyallesme siireglerinden itibaren cinsiyetlendirilmis mekanlarda vakit gegirmeleri
kisiliklerinin olusmasinda sinirlarin kabuliinii siradanlastirmigtir. Kamusal alanda
sinirli deneyimler sosyal aglarin gelisip yeni firsatlar yaratacak kaynaklarin olugsmasini
engellemistir. Sosyal sermaye, aktorler arasinda karsilikli kabul gormiis arkadaslik ve
tanima iliskilerine bagl birikmis giiclii agla iliskili gercek ve potansiyel kaynaklarin
toplanmudir (Ozkaya, 2009, s. 56; Goker, 2014, s. 283). Isyerinin kurulus siireclerinde
ya da islerin yiirtitiilmesinde gii¢lii sosyal aglarin olmadig1 arastirmanin bulgulari
arasindadir. Girisimcilik faaliyetleri katilimcilarin bireysel ¢abalar1 ve azimleriyle
stirdiiriilmektedir.

Bourdieu baskin siifin kiiltiiriiyle bastirilan sinifin kiiltiirii arasinda baglantilar
kurularak yapilan arastirmalarin tahakkiim ve kiiltiirel mesrulastirma iliskisi hakkinda
cok boyutlu veriler sunacagina vurgu yaparken “rekabeti, bilingsizligi, hiyerarsiyi ve
catismay1” One cikarmaktadir. Her alan ¢esidinin toplumsallagsma siiregleri farkl
gerceklestigi i¢in kendine 0zgii isleyis oOzellikleri vardir. Alanin 6zgiil sermayesi
tizerinde hakimiyeti olan baskin simifla alana yeni dahil olan arasinda sermayenin
paylasilmasi ve tarifi baglaminda siirekli bir rekabet vardir (Kaya, 2014, s. 400).
Alanin eski sahiplerinin birikmis sermayesi yeniden iiretimlerini saglayan yerlesik
kanaatleri (doxa) onlar1 alana hakim kilmaktadir. Ancak alana yeni dahil olanlar da
var olmak ig¢in baskin grubun hakimiyetini sarsmak i¢in miicadeleye girecektir.

Eskinin ve yeninin arasindaki miicadele alanin konumunun ve dinamizminin devamli
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korunmasini ve yeniden iretimini saglamaktadir (Kaya, 2014, s. 401). Yazar biz
arastirmacilara alandaki bu oOzelliklerin kesfedilerek diger alanlarla nasil iliski
kurulacag: iizerine tavsiyede bulunmaktadir. Alan kavramindan hareketle girisimci
kadinlarin ekonomik, kiiltiirel ve beseri sermayelerinin giicii veya giigsiizligii

girisimcilik faaliyetlerinde islerinin siirekliligini saglamakla iliskilidir.

Girisimci kadinlar arasinda rekabet birka¢ sekilde meydana gelmektedir.
Eskiden beri girisimcilik yapanlarin islerinin oturmus olmasi, benzer is kolunda
faaliyet gosterenler, kimilerinin ¢alistig1 sektorlerin daha popiiler olmasi, kimilerinin
calistig1 bolgenin taninmis olmasi, kimilerinin de tasarim ftriinlerin biricikligi gibi
alanlarda rekabet vardir. Yeni ise baslayanlarsa bahsi gecen konularin hepsine dahil
olmaktadir. ise yeni baslayanlarla eskiden beri bu isi yapanlar arasinda rekabette
eskinin her tiirde sermayesi birikmistir ve alanlarin1 koruma istegiyle yenilerle
miicadeleye girerler. Yenilerse alanda var olmak i¢in miicadele etmektedirler.

Miicadele stratejileri ¢ift tarafli gerceklesmektedir.

KOSGEB girisimcilik faaliyetlerini desteklemek ve yayginlastirmak amaciyla
kurulus sermayesi yeterli olmayan ancak girisimcilige niyetli olan bireylere faaliyetin
gerceklesecegi sektorde nasil basarili olunacagi, isin risklerinin nasil planlanip
yonetilecegi hakkinda {icretsiz uygulamali egitim programlart diizenlemektedir. Bu
gergevede sunulan programlarla bireyleri ¢alisma hayatina kazandirmayi
hedeflemektedir. KOSGEB bu faaliyetleri yiiriitme siireglerinde kamu kurumlarindan,
sivil toplum kuruluslarindan, {iniversitelerden destek almaktadir. KOSGEB
egitimlerinin igeriginin genelini mevzuat, teknik bilgiler, girisimciligi tesvik eden
kisilik ozellikleri gercevesinde belirlemistir. Egitim siirecinin sonunda girisimcilige
niyetli bireylerin ¢alisacaklari faaliyet koluna yonelik bir ig plant hazirlayacak diizeye
ulagmalarini amaglanmaktadir. Egitimlerin eksik yonii kursiyerlerin daha iyi taninarak
onlara uygun olan girisimcilik faaliyeti planlamasinin yapilmamasidir (Giiner ve

Korkmaz, 2016, s. 165; Kahya, 2019, s. 636).
Girisimcilik hibelerinden faydalanmak istegiyle girisimcilige niyetlenen
kadinlar calisacaklar1 faaliyet kollarina gore egitim almaktadir. Egitimini bitirip

igyerini acan girisimciler is kollarina gore ayrilan hibelerden faydalanmaktadirlar.

Geleneksel girisimci destek programi faaliyete yeni baslayan girisimcilerin uzun
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vadede is piyasalarinda kalmalarini saglamayir amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda kurulus, performans, sertifika destegi vermektedir. Ileri girisimcilik
destek programi iilkenin Oncelikli planlarma baghh is kollarinda faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu is kollarina kurulus, makine, ara¢ gereg, yazilim uygulamalari,
danigmanlik, performans ve sertifika destekleri verilmektedir. Girisimci adaylarinin
KOSGEB desteklerinden faydalanabilmesi i¢in egitimi tamamlayarak sirket kurmalari
yapilan tiim harcamalar1 faturalandirarak is plamiyla birlikte KOSGEB kuruluna
onaylatma siireglerinden ge¢meleri gerekmektedir (Sonmez ve Toksoy, 2014, s. 55;
Durukan, 2021, s. 35). KOSGEB uygulamali egitim programina katilan girigimci
adaylariyla KOSGEB egitimleri {izerine yapilan ¢alismanin sonucunda, katilimcilara
verilen egitimlerin girisimcilik hakkinda temel bilgileri sunarak is yasaminda daha
rasyonel diisiinmelerine katki sundugu goriilmistiir (Eroglu vd., 2015, s. 540). Alan
yazinda belirtilen bu konuyla arastirmanin elde edilen verileri benzerlik
gostermektedir. Bu egitimlerin sonucunda KOSGEB destek ve hibelerinden
katilimcilar biirokratik nedenlerden dolay1 isyeri agcamasalar da 6grendikleri bilgiler

islerini siirdiiriirken ticari odakli diistinmelerine destek olmustur.

Gliner ve Korkmaz’in KOSGEB’in uygulamali egitimlerine katilan
girisimcilige niyetli 2787 katilimciy1 kapsayan c¢alismasiin sonucunda bu kisilerden
%73.4’liik oranmi isyeri agma imkéanina erisemeyip %26.6’lik kesim is yeri agmustir.
Katilimcilar isyeri acamama nedenlerini; isyeri kurmak i¢in yanlis zaman oldugu,
KOSGEB desteginin isyeri agmaya yeterli olmadigi, isyeri a¢ip agmama noktasinda
karar verme doneminde oldugu, c¢evre engeli, isyeri agmak istememek, calisilacak
faaliyet konusunda yeterli bilgiye sahip olmamak, kazang saglayacak bir is fikrine
sahip olmamak seklinde ifade etmislerdir (Giiner ve Korkmaz, 2016, s. 177). Bu
aragtirmanin sahasinda Covid-19 pandemi donemine ragmen dort katilimeinin igyerini
yeni kurdugu bir katilimcinin da pandemi nedeniyle is kolunu degistirdigi ortaya

cikmustir.

Baz1 katilimcilar yasadigi mahallede yerel yonetimin veya halk egitim
merkezinin agmis oldugu kurslara giderek katilim sertifikasi almislardir. Devlet
politikalarinin ev kadinlarinin acti1 isyerlerine tamidigi vergi muafiyeti nedeniyle
KOSGEB desteklerine bagvurulmadig ifade edilmistir. Bahsi gegen kanun; 193 sayili
Gelir Vergisi Kanun’un 9. Maddesi Vergiden Muaf Esnaf bagliginda gelir vergisinden
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muafiyet sartlarini, is kollarin1 ayrintilariyla agiklamistir. Sozii edilen kanunun 8.
Fikrasinda “kendi iirettikleri {irlinleri satanlara miinhasir olmak iizere” el sanatlarina
yonelik iiriinlerin yapimiyla ugrasanlarin (Gelir Idaresi Baskanligi, 2023). G.V.K.’un
47. maddesine atifla “kendi isinde bilfiil galismak veya isin baginda bulunmak” sartiyla
“ticaret ve sanat erbabi gelir vergisinden muaftir” hilkkmiine istinaden igyeri acan
bireyler belirtilen sartlar1 sagladiklarinda kanun hadlerine gore gelir vergisinden muaf
olmaktadirlar (Istanbul Vergi Dairesi Baskanligi, 2016, s. 181). Kamu kurum ve
kuruluglar1 tarafindan verilen vergi muafiyetiyle ilgili kii¢iik bir destegin dahi issiz
kadinlara istthdam olanag1 yaratma giiclinlin oldugu arastirmanin bulgularinda ortaya

¢ikmistir. Katilimeilardan birisi 6zellikle vergi muafiyeti imkaniyla igyerini agmuistir.

Biiyiiksehir Belediye Kanunu yerel yonetimlere meslek ve beceri kazandirmak
amaciyla egitimler verme yetkisi tanimistir. Biiyliksehir ve ilge belediyelerinin gorev
ve sorumluluklart arasinda madde 7, v fikrasi) mesleki ve beceri edindirme kurslari
acmak, bu faaliyetleri yerine getirirken tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslariyla is
birligi yapmak, kendisi isletmek veya islettirmek yetkisi vermistir (Tiirkiye
Cumbhurbagkanligi Mevzuat Bilgi Sistemi, 2024). Yerel yonetimler bu hizmetleri
kendi kadrolariyla yiiriitebilecegi gibi egitim kurumlari ve sivil toplum kuruluslariyla
is birligi yaparak da yerine getirebilme olanagina sahiptir. Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Sanat ve Meslek Egitim Kurslar1 (ISMEK), Istanbul’da yasayan bireylerin
mesleki ve bireysel gelismelerine destek olmak, kentlileri tiiketim kiiltiiriinden tiretim
kiiltiirtine yonlendirerek gelir elde etmelerini saglamak ve sehrin istihdam oranlarinda

olumlu degisim yaratma hedefiyle hizmet vermektedir (Bulut, 2010, s. 72).

Yerel yonetimlerin sundugu mesleki ve teknik egitim programlar licretsiz
olmalari, egitim kalitesine duyulan giiven, sertifika vermesi, gelecege yapilacak
yatirim gibi nedenlerle issiz bireylere, isinde ilerlemek isteyenlere ya da kariyer
planlamasi yapanlara cazip gelmektedir (Kog ve Fidan, 2019, s. 65). Kurslara yiiksek
oranlt katilimin en 6nemli nedeni iicretsiz olusudur (Hayran, 2013, s. 140). Tercih
edilen egitim dallari, el sanatlarina yonelik olan branglar, kuaforliik, taki tasarlama,
cilt bakimi, giizellik, patchwork, pasta ve sabun yapimidir (Hayran, 2013, s. 142).
Kursiyerler egitimini aldig1 egitim dallarina yonelik islerde calismak istemektedirler
(Hayran, 2013, s. 146). Egitim aldiklar1 kursun gelecekte istihdam yaratma

potansiyeline inanmaktadirlar (Hayran, 2013, s. 147). Egitim programinda alinan
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egitimin uygulamada yeterli pratigi saglamadig1 diisiiniilmektedir (Hayran, 2013, s.
148).

Kadin girisimciliginin desteklenmesi ve tesvik edilmesinde yerel yonetimler
kendi biinyelerinde actiklar1 egitimlerde birbirinin tekrari olan projelerin disina
c¢ikarak teknik konularda egitimler diizenlemeleri girisimcilik ruhu tagiyan kadinlara
daha yol gosterici olacaktir. Pazar aglarinin, pazarlama tekniklerinin, muhasebe
kayitlarinin nasil tutulacagi, finansal zorluklarin nasil asilacagi, verimli sosyal medya
kullanim1 gibi konularda destekleyici bilgiler verilmesi ve KOSGEB vb. kuruluslarla
is birligi kadin girisimcilerin engelleri agsmalarinda destekleyici rol oynayacaktir
(Siirmeli, 2014, s. 281). Alan yazinda belirtilen bu konular katilimcilarin da dile
getirdigi engeller arasindadir. Katilimecilardan dort kisi yerel yonetimlerin
projelerinden aldiklar sertifikayla is yeri agmistir. Anlatilar verilen egitimin yetersiz
oldugu, meslegin c¢alisirken 6grenildigi yoniindedir. Daha iyi hizmetler verilirse

kendilerinin de daha basarili olacaklarina inanmaktadirlar.

Calisma hayatinda mesleki orgiit ve derneklerin rolleri iiyeleriyle faaliyette
bulunduklar sektdrde is birligi yapmak, sorunlar ve engeller karsinda kamu kurum ve
kuruluslarryla iletisim saglayarak veya aracilik yaparak destek olmaktir. istanbul
Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 Birligi (ISTESOB) 1951 yilinda kurulmus biinyesinde yiiz
kirk sekiz meslek odasini bulundurmaktadir. ISTESOB gida, tekstil, metal, ahsap,
tagimacilik ve ulastirma alanlariyla birlikte hizmet ve imalar sektorlerinin de dahil
oldugu iki milyon kisiyi temsil etmektedir. ISTESOB kurulus amacin1 “Uyelerinin
ticari ve teknik gelisimi ile egitimlerine katkida bulunan, her tiirlii ekonomik ve sosyal

haklar1 icin miicadele veren kurulus” olarak aciklamaktadir (ISTESOB, 2023).

Istanbul Ticaret Odas1 (ITO), 1882 yilinda kurulan biinyesinde yedi yiiz bin
iiyeyi barindiran bir kurulustur. Uyeleriyle birlikte Tiirkiye'nin de uluslararas
ticaretten pay olmasimi saglamak, kiiresel Olgekte rekabet edebilme giiciiniin
saglanmasi i¢in miicadele eden, 6zel sektoriin lilke ekonomisinden kaynaklanan
sorunlarinin ¢éziimiinde yardimer olarak giiglii ve istikrarli bir ekonomi i¢in katkida
bulunma vizyonuyla ¢alismaktadir. ITO gérevlerini, kanunlar araciligiyla resmi
belgelerin tescili, egitim ve bilgilendirme hizmetleri ve iiyelerinin ticari alanlarda hak

ve menfaatlerini korumak olarak aciklamaktadir. Bu hizmetleri almak isteyen ticari
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kuruluslar {iye olmak zorundadir (Istanbul Ticaret Odas1, 2023). Ticari faaliyetlerde
tiyelerinin hak ve menfaatlerini korumak amaciyla kurulan bu iki meslek orgiitiine

katilimcilarin gogunun iiye oldugu goriilmiistir.

Askin ve Baris’in “Kadin Istihdaminda Sosyal Sermayenin Etkisi: Tokat Ilinde
Kadin Girisimciler Uzerine Bir Inceleme” isimli ¢calismasinda katilimcilarin ne kendi
aralarinda ne de calistiklar1 is kollartyla ilgili sivil toplum kuruluslariyla iletisim
kurmadiklari sadece calistiklar1 ilin sanayi ve ticaret odasina {iye olduklar1 bu liyeligin
de resmi islerle ilgili oldugu goriilmiistiir. Girisimci kadinlar mesleki ve sivil toplum
kuruluglarina {iye olmama nedenlerini es ve babalarinin engeli ile agiklamiglardir
(Askin ve Barig, 2016, s. 76). Katilimcilar drgiitlenmeyle gelecek is birliginin is
yasamlarinda kendilerine yeni firsatlar ve olanaklar sunacagini diisinmemektedirler.
Askin ve Barig bunu katilimci kadinlarin egitim diizeylerinin diisiikliigiiyle
iligkilendirmistir (Askin ve Barig, 2016, s. 76). Bu calismanin verilerinde bazi
katilimeilarin  mesleki ve derneklerin diizenledigi fuar ve festivallere egitim
diizeylerinden ziyade toplumsal cinsiyet rollerinden etkili oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu

etkinliklere katilimi hane isleri ve ¢ocuk bakimi gibi sorumluluklar engellemektedir.

Kadin girigsimciler mesleki orgiitlere iiye olma konusunda isteksiz bir sdylemi
benimsemislerdir. Mesleki 6rgiit kurumlarinin ¢aligmalarini yetersiz bulan katilimcilar
finansal ihtiyaglarin1 karsilamak igin resmiyet geregi bu kurumlara tiye olmaktadirlar.
Mesleki dayanisma kurumlarinin g¢alismalarina, toplantilarina katilmayip tiyeligin
devami i¢in aidat Odemektedirler. Kurumsal Orgiitlerin esitsiz, cinsiyetci
tutumlarindan siyrilarak kadin istthdamini artiracak projeler ve ¢aligmalarr yapmalari
gerektigini diistinen katilimcilar uzun stireli projelerin kendilerine destek olacagina
inanmaktadirlar (Yavuz Ozgiil, 2019, s. 72). Benzer is kollarinda calisan girisimci
kadinlarin karsilastiklari engelleri ¢6zmek, yeni politikalar tiretmek i¢in orgiitlii olmak
onlara gii¢ kazandiracaktir. Ekonomi piyasalarinin istikrarsizligindan kaynaklanan
gelir oranlarmin diismesi, biiyiik kentlerin yapisal o6zelliklerinden kaynaklanan
imkansizliklar, yiiksek vergiler, cinsiyet ayrimciligt vb. engellerle miicadelede

orgiitlenmeyle olusacak is birligi daha etkili sonuglar yaratacaktir (Ograk, 2020, s. 84).

Bu aragtirmanin verilerinin sonuglarinda kadin girisimciler mesleki derneklerle

is birliginden uzak durmalarinin en 6nemli nedenini mesleki derneklerin 6zellikle
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ekonomik kriz donemlerinde finansal agidan higbir destegi saglamadiklariyla
iliskilendirmeleridir. Bazi katilimcilarsa mesleki derneklerin cinsiyetgi tavirlari
nedeniyle basvurusunun reddedildigini aktarmistir. “Orada olan kadin kadinin
diismani zaten iyi ki almadiniz beni dedim. Ciinkii goriiyorsun bazen bazi seyler
olmuyor yeterli degiller. O yiizden bu galeriyi agtim en sonunda. Daha 6zgiiriim ben
buradan yoldan gecene satiyorum niye galeriye ihtiyacim vard fuar i¢in vardi. Onu da
yaptyorum simdi.” (60 yas, evli, 12 senedir bu isinde, sanat galerisi). Anlatida
belirtildigi gibi mesleki dernek ve orgiitler iiyeleriyle olan iligkilerinde ayrimcilik
yapmaktadirlar. Katilimc1 meslek hayatinda hedeflerine kendi ¢abalariyla ve daha

Ozglr iradeyle ulagtigina vurgu yapmistir.

Yerelde ve uluslararasi piyasalarda yasanan ekonomik dalgalanmalar, finansal
sermayenin ekonomik krize olan yatkinligi bireylerin yasam kaynaklarinin
daralmasina neden olmaktadir. Insan emeginin ekonomik agidan degersizlesmesi,
topragin metalasmas1 ve rantlasmasi kentlerde bireylerin yasamimi olumsuz
etkilemektedir (Gidwani ve Baviskar, 2017, s. 198). Girisimci kadinlarin pandemi
doneminde devlete yaptiklar1 vergi 6demeleri onlara finansal agidan agir yiikler
getirmektedir. Yiriirlikte olan vergi nispetleri kiiclik isletmelerin biitgesinin
tizerindedir. Devlet tarafindan yeni agilan isyerleri i¢in kosulsuz vergi muafiyet
politikalari ve ekonomik kriz donemlerinde girisimcilerin iglerini siirdiirebilmeleri igin
devlete yapilan Odemelerde erteleme gibi uygulamalarin hayata gegirilmesi
gerekmektedir (Glimiis ve Mercan, 2022, s. 427- 428).

Pandemi siirecinde girisimci kadinlarin karsilastigi en 6nemli sorun gelirin
diismesine ragmen sabit giderlerin devam etmesi olmustur. Ticari faaliyetlerin
azalmastyla gelir elde edemeyen girisimciler bu siireci kendi tasarruflarini harcayarak
atlatmaya ¢alismiglardir (Zeytiinii ve Yazgan, 2022, s. 1388). Kentlerde kadinlarin
girisimcilik deneyimleri odaginda yapilan bu ¢aligmada yasanan ekonomik krizler ve
krizlerin girisimci kadinlari nasil etkiledigi dnemli bir sorunsaldir. Kazang odakli olan

ticari faaliyetlerde siirekliligin saglanmasi ancak ekonomik kazangla miimkiindiir.

2 Arastirmanin sahasinin basladigi giinlerde 3 Ocak 2022 tarihinde Amerikan Dolar: satis fiyat: 13.4463
TL, EUR satis fiyat1 15.2616 TL’dir (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlari, 2024).
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Pandemiyle baslayan 2023 yilindaki depremle siddetlenerek artan ekonomik
krizden katilimcilar devlet destegi almadan kendi tasarruflariyla islerini devam
ettirmektedirler. Katilimcilar devletten ve finans kurumlarinda hibe istememektedirler.
Hibelerin orani diisiik olmakla birlikte belirli sartlara gore verildigi i¢in herkesin
faydalanmasi miimkiin olmamaktadir. Isleriyle ilgili ekonomik engellerle
karsilastiklar1 donemlerde sifir faizli ya da diisiik faizli kredilerle desteklenmeyi talep
etmektedirler. Devlete 6denen vergilerin de ekonomik agidan kendilerini zorladigini
ifade eden katilimcilar yerelde ve diinya oOlgeginde yasanan ekonomik daralma
stireclerinde vergilerin alinmamasini veya faizsiz ertelenmesinin ticari faaliyetlerinde

destek olarak degerlendirmislerdir.

Kadin girisimciligini sosyolojik bakis agisiyla ele alan bu g¢alisma isletme
literatlirinden kismen yararlanarak istihdamin kadinlarin giiclenmesine etkisinin

ortaya ¢ikarilmasini amaglamaistir.
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SONUC

Ulusal diizeyde kadin girisimciler {lizerine yapilan calismalar daha cok
kadinlarin neden girisimcilige yoneldikleri, is kurma ve devam ettirme siireclerinde
karsilastiklar1 engeller, kadin ve erkek girisimciligi arasindaki farkliklar, kadin
girisimcilerin sosyo-demografik nitelikleri, girisimci kadinlarin etkilendigi bolgesel
ozellikleri ele alan ulusal-yoresel diizeyde girisimci kadin profili iizerinedir (Diizgiin,
2021, s. 162; Giindiiz ve Karadeniz, 2022, s. 105). Istanbul’un se¢ilmis bolgelerinde
yapilan bu arastirmanin odaginda kentte girisimcilik yapan kadinlarin deneyimlerine
iliskin kendi anlatilardan yola ¢ikarak; kentli girisimci kadin kendini nasil tanimliyor,
faaliyet gosterilen semtin imkanlar1 ve engelleri girisimci kadinlart hangi Olciilerde
etkiliyor, kentli girisimeci kadinlarin mekani doniistirme giici var mi, degisim

segmentleri hayatini nasil etkiliyor konular1 ele almastir.

Bu c¢ergevede arastirmanin 6nemli sonuglari arasinda kadinlarin ¢aligma
yasamina katildigi meslekler ve ¢calisma sartlar1 Tiirkiye’nin kadin istihdamimin genel
yapisiyla uyumludur. Katilimcilar ¢alisma yasamiyla ekonomik harcamalarinda
giiclenmislerdir. Ancak kamusal alanda ve sosyal yasamlarinda davranig ve tutumlari
toplumsal cinsiyet normlar1 sinirlarinin ger¢evesinde belirlenmektedir. Kentte istedigi
zaman istedigi yerde yalniz basina vakit gegirme diisiincesi yerlesmemistir. Isyerleri
girisimci kadinlar i¢in yeni 6zgiirliik alan1 olarak sekillenmistir. Mekana yerlesmis
egemen gii¢ iliskileri girisimci kadinlarin kendilerini esnaf olarak tanimlamalarina
neden olmaktadir. Fiziksel mekanin rantindaki artis ara sokaklarda bulunan isyerini
kira fiyatlarinin ana caddelerin kira tutarlarina yakin bir diizeye g¢ekmistir. Kira
tutarlarinin  fahis artis1 kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinin  6niindeki onemli

engellerden bir tanesidir.

Bu arastirmada Istanbul ili niifus gesitliliginin sundugu kiiltiirel yelpazenin
genisligi ve mega kent oOzelliklerini tasimasi nedeniyle sec¢ilmistir. Arastirma
Istanbul’un Kuzguncuk (Uskiidar), Atatiirk (Umraniye), Tomtom (Beyoglu)
Mahallelerinde yirmi dokuz kadin girisimciyle yapilmistir. Arastirma derinlemesine
goriisme rehber formuyla niteliksel yontem kurallar1 cergevesinde yapilmistir.
Niteliksel yontemle katilimcilarin sesinden kentte calisma yasaminda olmak,

calismaya verilen anlam, ¢alismanin yasamlarindaki etkilerini  onlarin
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deneyimlerinden aktarmak bugiiniin ekonomik kosullarinda kadmn istihdaminin

ontindeki engelleri ortaya ¢ikarmak i¢in dnemlidir.

Mahallenin kiiltiirel yapisinin smifsal ve toplumsal iligkilerinin kadin
girisimcilerin kamusal alanda kent imkanlarindan esit bigimde yararlanmak ve bu
kaynaklara erisimde herhangi bir ayrima maruz kalmadan girisimcilik faaliyetlerini
stirdiirebilmek i¢in 6nemli bir dayanak noktasidir. Toplumsal cinsiyet normlarinin
kadinlarin bu faaliyetlere baslama siire¢lerinde cinsiyetc¢i ayrimcilik etkisinde kalip
kalmadiklari, ¢alisma bolgesi tercihinde toplumsal degerlerin onlar1 nasil etkiledigi
girisimci kadinlarin deneyimleri 1s181nda anlatilmistir. Bu nedenle kadin girisimcilerin
ticari faaliyetlerini siirdiliriirken ¢alistiklari semtin gilindelik yasam pratikleri igine
gomiilii iktidar ve egemenlik iliskilerini {ireten siirecler toplumsal cinsiyet normlari

baglaminda ele alinmistir.

Sehrin bu ii¢ mahallesinin ekonomik, sosyal ve siyasi 6zellikleri birbirinden
farkli yapiya sahiptir. Kuzguncuk ve Tomtom Mabhallelerinde yasayan bireylerin gelir
durumu ve egitim diizeyi Atatiirk Mahallesinde yasayan bireylerden daha iist
segmenttedir. Kuzguncuk Mahallesinde medyada ve siyasette taninan bireyler
yagsamakta iken Tomtom Mahallesi ikametgah i¢in yabanci turistlerin gozde mekanlari
arasindadir. Atatiirk Mabhallesi i¢ gogle gelen niifusun sekillendirdigi Semtler

arasindadir.

Kuzguncuk Mahallesinin ana caddesinde bulunan her bina giris katlar1 ve
bodrum katlariyla beraber isyeri olarak kullanilmaktayken {ist katlar mesken olarak
kullanilmaktadir. Bu mahallede calisan girisimci kadinlarin ¢ogunlugu yeme i¢cme
alanlarinda faaliyet gosteren kiigiik hacimli isletmelerdir. Atatiirk Mahallesi ana
caddeyle ikiye boliinmiis bir alan1 kaplamaktadir. Bu mahallede kadin girisimcilerin
isyerleri genis bir alana dagilmistir ve is kollar1 daha fazla gesitlilige sahiptir. Atatiirk
Mahallesinde 6zel dikim, terzilik, tuhafiye, yeme igme, kuafor, butik gibi alanlarda
calisan girisimci kadinlarla gortstilmistiir. Tomtom Mabhallesinin girisimci kadinlari
Bogazkesen ve Kumbaraci yokusunda calismaktadirlar. Bu mahallenin girisimci
kadinlar1 6zel tasarim taki, kiyafet, yeme i¢gme hizmetleri, sanat galerisi, hediyelik

esya, 0zel tasarim giysiler iizerine faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Aragtirmanin 6znesi olan girisimci kadinlarin sosyal gergekliklerine her
mabhallenin kendine 6zgii yapisal farkliliklar1 yansimaktadir. Atatiitk ve Tomtom
mahallesinde faaliyet gosteren girisimci kadinlar boélgenin toplumsal cinsiyet
normlarindan etkilenirken Kuzguncuk mahallesinde calisan kadinlar daha az
etkilenmektedir. Tomtom mahallesinde galisan girisimci kadinlar ¢alistiklart bolgenin
kiiltirel ve sosyal yapisinda zaman iginde degisim yaratma beklentisini
tasimaktadirlar.  Atatiirk mahallesinde faaliyet gosteren girisimei  kadinlar
yasamlarindaki ataerkil normlarin bilincinde olmalarina ragmen bu yonde bir doniisiim
yaratma iimidinden bahsetmemislerdir. Calistiklar1 bolgelerin kiiltiirel ve sosyal
degerlerinin farkliligi katilimeilarin ticari faaliyetlerini yiirtitiirken farkli stratejiler

benimsemesine neden olmustur.

Katilimcilarin is yogunlugu, hane i¢i isleri diizenleme, semtin toplumsal yapisi
gibi nedenlere bagli olusan mekansal siirliklart ve sinirlar1 vardir. Katilimcilarin
yasamlarinin biiyilk bir bolimii ya evlerinde ya da isyerlerinde gegmektedir.
Dolayisiyla yasamlarinin sosyallesme siireglerinin en 6nemli siiregleri isyerlerinde,
mahallede ve mahalleye yakin alanlarda gerceklesmektedir. Girisimci kadinlarin
calistiklart semtlerde, malzeme tedarik siireclerinde cinsiyet rollerine ayrimciliklar
yasamaktadirlar. Mekanda sekillenen erkek egemen iktidara karsi gesitli direnme
stratejileri benimseyerek calismaktadirlar. Bu stratejiler; erkek egemen mekanlarin
yogun oldugu mekanlarda gdriinmekten kaginma, mahallenin kiiltiiriine uygun kilik
kiyafetleri giyinme, igyerinin Oniinde tutum ve davranislarina dikkat etmek, erkek
girisimcilerle eril sdylem bi¢imini benimsemek. Mahallenin yerli sakinleriyle
karsilikli aligveris yaparak ve halini hatirint sorarak etkilesimi canli tutmak suretiyle

onlardan biri gibi olma hali bir diger 6nemli sosyallesme stratejisidir.

Girisimci kadinlar ¢alistiklar1 ve yasadiklart mahallede komsuluk iliskilerinin
yakin ve dayanisma temelli olmasi nedeniyle cevrelerine giiven duymaktadirlar.
Istanbul’un dogup biiyiidiikleri sehir olmas, ailelerinin, yakin gevrelerinin istanbul’da
yasamas1 katilimcilarin faaliyetlerinin siirekliliginde en Onemli imkanlardan bir
tanesidir. Calisma hayatlarinin ve ailelerinin bu sehirde olmasi hem semte hem de

kente aidiyet duygusunun gelismesinde en 6nemli nedenlerindendir.
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Yerel yonetimlerin ve devlet politikalariin kentin fiziksel mekaninda
meydana gelen degisim ve donidsiimleri bireylerin ihtiyaglar1 baglaminda
gerceklestirmedigi diisiiniilmektedir. Calisilan ve yasanilan semtlerde bireylere
yiiriiyecek bir alanin dahi kalmadigi, fiziksel mekandaki degisimlerin mahallenin
kiiltiire] mirasina uygun olmadigi, karanlik ve tenhada kalan boélgelerin giivenlik
acisindan 1s1iklandirmaya ihtiya¢ duydugu, bazi bolgelerde toplu tagima hizmetlerinin
gec saatlere kadar verilmesi baslica beklentilerdir. Kamusal alanda ve ¢ogu zaman geg
saatlere kadar devam eden calisma yasaminda katilimcilar kendilerini gilivende
hissetmemektedirler. Kentin yeniden yaratilma siireglerine dahil olamayan katilimeilar

kenti sahiplenme duygusuna sahip degillerdir.

Katilimcilarin anlatilarinda degisim kavrami 6nemli bir yere sahiptir. Degisim
kavrami1 bize bu ¢aligmada mahallenin sosyal iligkilerindeki degisimi anlattig1 gibi
mekandaki fiziksel degisimi de anlatmaktadir. Bahgeli miistakil binalarin yikilarak
yerlerine apartman tarzi binalarin yapilmasiyla sokaklara tasan neseli, bol sohbetli
yakin iligkiler yok olmus yerine mesafeli iliski bi¢imleri gelmistir. Yapilagsmayla
birlikte komsuluk iligkileri zayiflamis evlerin kapilari kamusal alandaki bulugmalara

kapatilarak sokak mesafeli iligkilere terk edilmistir.

Fiziksel mekandaki degisimin bir diger boyutu sehir niifusunun artarak mekani
tilketmek suretiyle yeni egemenlik ve iktidar alanlari iretmesidir. Tiiketici sayisina ve
ithtiyacina gore artan igyerleri sehrin rantin1 yiikselttigi gibi onu tiiketimin de nesnesi
haline getirmistir. Tiiketimin nesnesi olan bu {i¢ mahallede artan ziyaretci sayis1 semtte
giindelik yasamin siirdiiriilmesini imkansiz hale getirmistir. Kuzguncuk semtin de
yasayanlar kalabalik, giiriiltii ve kisisel yasamlarinin mahremiyet sinirlarinin ihlaliyle
ilgili engeller yasarken Atatiirk Mahallesi katilimcilar1 yabanci erkeklerin varligindan
huzursuz olmaktadirlar. Degisimin bir diger etkisi de gayrimenkullerin alim satim
bedellerinin ve kira oranlarinin fahis tutarlara yiikselmesidir. Kira oranlarindaki artig
sehrin ana caddeye yakin olan ara sokaklarinda dahi girisimci kadinlarin galisma
imkanlarin1 azaltmaktadir. Artan kira oranlarina karsilik bos igyerinin olmamasi yeni
girisimcilige baslayacak kadinlarin ve eski kiract olan katilimcilarin karsilasacagi bir

diger zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Girisimcilik faaliyetleri icin calisilan bolgenin fiziki dokusu ve kiiltiirel
yapisinin onemli olmasi kadar bu faaliyetlerin giiclii bir sermayeye bagli olmasi
kadinlarin yapacaklar1 is hakkinda mutlaka bilgi sahibi olmalarinin ve isin basinda
kendilerinin  bulunmasi agisindan  Onemlidir. Katilimeilar  islerini  kendi
tasarruflarindan veya yakinlarinin tasarruflarindan destek alarak kurmuslardir. Devlet
ve finans kurumlarindan destek alamadiklari i¢cin KOSGEB hibelerinin biiylik
sehirlerde kadinlara girisimcilik yapma firsati verdigine inanmamaktadirlar. Bu
kurumlar biinyesinde verilen mentorluk egitimlerinin islerini yaparken ticari
diistinmelerine destek oldugu ancak doniisiim yaratacak giigte olmadigr gorilmiustiir.
Yerel yonetimlerin diizenledigi ticretsiz egitimlerin kursiyerlere isyeri acacak kadar
pratik bilgi ve deneyim kazandirmasa da mezuniyet belgesi isyeri agma imkani
sunmaktadir. Bu egitimlerin daha nitelikli bir yapiya kavusturulmasi kursiyerlerin
isyeri agma konusunda kendilerine giiven duymalarmi saglayarak daha cesur
olmalarini tesvik edecektir. Uzun siireli nitelikli egitim kentte kadinlarin istihdami igin

yeni imkanlar yaratacaktir.

Aragtirmanin bulgulari mesleki dernek ve kuruluslarin gerekli orgiitlenme
yetkinliginde olmadigir gibi ekonomik daralma ve kriz donemlerinde girisimci
kadinlara destek saglamadigi yoniindedir. Bu kuruluslarin kadin girisimcilerin mesleki
gelisim ve doniisiimii saglayacak higbir politikayr benimsemedigi sonuglar arsindadir.
Katilimcilar dernek ve odalara igyeri agmak ve finans kurumlarindan kredi ¢ekmek
i¢in iiye olmaktadir. Dernek ve odalarla ilgili iicret tarifesi belirlemek diginda bir gérev
tanimi1 yapilmamistir. Ayn1 zamanda bu kuruluslara zorunlu iiyelik nedeniyle 6denen

tiyelik aidatlari gelirden bir kayip olarak degerlendirilmektedir.

Katilimcilar her ekonomik kriz déneminde oldugu gibi pandemi déneminde de
isyeri giderlerini kendi birikimlerini kullanarak, finans kurumlarindan kredi ¢ekerek,
yakinlarindan borglanarak veya 6demeleri erteleyerek islerini ayakta tutmuslardir. Bu
donemlerde devletin sinirl is kollarina maddi destek verdigini bu desteginde bir fatura
Odeyecek miktarda olduguna vurgu yapilmistir. Girisimei kadinlar ekonomik kriz
donemlerinde, islerini biiylitme ve gelistirme siireglerinde kamu kurum ve
kuruluslarindan faizsiz veya diisiik oranlarda faizli kredileri kosulsuz olarak vermesini
beklemektedir. Bu donemlerde devam eden vergi ve stopaj gibi devlete ve yerel

yonetimlere yapilan 6demelerin faizsiz ertelenmesini veya hi¢ alinmamasinin iglerinin

196



stirekliligini saglamadaki 6nemine vurgu yapilmistir. Girisimei kadinlarin devletten en
onemli beklentisi iilkede genel refah diizeyinin artirtlmasi ve dengeli bir seyre

kavusturulmasidir.

Toplumun ve ailenin glivenli buldugu alandan ¢ikarak tiim ekonomik risklere
ve zorluklara ragmen girisimciligi meslek olarak devam ettirmeyi segen katilimeilar
bu faaliyetlerin kadinlara yeterli sermayeleri olmasi halinde istihdam yarattigina
inanglar1 giiglidiir. Girisimci olma nedenleri kamuda c¢alismak istememe, issizlik,
kendinde girisimci olma potansiyelini gérme, hayallerinin pesinden gitme, diisiik
ticretler, 6zel sektorden galismaktan kaynaklanan saglik sorunlari, 6zel sektorde is
iliskilerinde erkeklerin uygunsuz davranislar1 ve ¢atismalar gibi nedenlerden kimseye
bagli olmadan 6zgiirce ¢alisma arzusudur. Ozgiirliik kavramini her tiirlii diisiincelerini
istedikleri gibi dile getirmekle ve sosyal medyalarini kendi tercihleri dogrultusunda
kullanmayla iligkilendirmislerdir. Ticari faaliyetleriyle miisterilerinin ihtiyaglarini
karsilama, calistiklar1 is kolunda rol model olma, mahalleye, bolgeye ve iilkeye temsil

giicleriyle deger kattiklarina inanan katilimcilar kendilerini basarili bulmaktadirlar.

Ideal girisimciyi ¢evreden gelen olumsuz elestirilere aldirmadan her kosulda
pes etmeden ¢alisan, miisteri sayis1 azalinca nedenlerini arastiran, karsilastig her kriz
karsisinda yedek plani olan, iiriin ve hizmet kalitesinde ¢izgisini bozmadan devam
eden, ahlaki degerlere, misteri memnuniyetine Onem vermek Ozellikleriyle
tanimlamislardir. Bagarili olmay1 isini severek yapma, aile iliskilerinin iyi olmasi,
uzun saatler fedakarca ¢ok ¢alismayla iliskilendirmiglerdir. Yapilan ticari is kolunun
girisimei kadin tarafindan mutlaka bilinmesi gerektigi ve isle ilgili kararlarin kendisi

tarafindan verilmesinin 6nemi isin siirekliliginde 6nemli olan diger faktorlerdendir.

Toplumda girisimci kadin olarak ¢aligmanin kendilerine sayginlik ve konum
atfettigini diisiinen katilimcilar uzun ¢alisma saatlerine ve islerindeki yorgunluklarinin
¢evre tarafindan g6z oniine alinmadan kazanglarinin yiiksek bulundugunu aktarmastir.
Saha verilerinde yas kavrami ataerkil normlarin kadinlara sinirlar koymak igin
basvurdugu kavramlardan birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcilik faaliyetleri
herhangi bir yasa veya cinsiyete bagli bir is alan1 olmamasina ragmen toplumsal ¢evre
yas kavrami araciligiyla kadinlarin kamusal alanda ¢alismamasi i¢in baski

mekanizmalar1 tiretmektedir.
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Isyerinde kazang artirmanin en 6nemli yolu iiriin ¢esitliligi ve miktarindaki
artis olarak degerlendirilmistir. Markalagmak, subelesmek, yurt disina satis yapmak is
hacmini biiytiterek kar marjini artirmanin giiglii bir strateji oldugunu diisiinen girisimei
kadinlardan bazilarinin gelecek planlarinda yurt disina acilma arzusu giicliidiir. Is
planlart dogrultusunda biiylime hedefi olanlar kendi atdlye ve imalathanelerini agarak
maliyetleri diisiirme yoluyla kazan¢ artirmayr amaglamaktadirlar. Bugiinlerde
yasadiklar1 ekonomik daralma siirecinin etkisiyle eleman ¢ikarmak, isyerindeki
harcamalardan tasarruf ederek, tatil yapmadan 6zellikle yaz mevsiminde uzun saatler

calisarak kazanglarini artirma yoluna gitmektedirler.

Calisma hayatina her birey farkli yasta farkli konumda baslamaktadir. Bu
arastirmanin katilimcilarindan bazilar ailelerinin gecimini saglamak i¢in oldukga
kiigiik yaslarda tekstil ve konfeksiyon islerinde calismaya baslamistir. Bu nedenle
egitimleri ilkogretim diizeyinde kalmistir. Lise egitimi ve iiniversite egitimi alan
katilimcilar diger katilimcilara gére daha ge¢ yaslarda c¢alismaya baglasalar da onlar
da on bes — on yedi yaslarinda yaz tatillerinde hargliklarin1 ¢ikarmak igin ¢aligmaya
baslamislardir. Egitim diizeyi yiiksek olanlar 6zel sektdrde uzun yillar iyi konumlarda
calisma imkanini elde ederken egitim diizeyi lise ve alt1 olanlar diisiik {icretlerde sosyal
giivenceden mahrum islerde c¢alismak zorunda kalmiglardir. Calisma yasaminda
ticretler ve cesitli catismalar kadinlar1 birden fazla is kolunda ¢alismaya itse de bu

islerden elde edilen deneyimler girisimcilik faaliyetlerinin alt yapisini hazirlamistir.

Katilimeilarin  aldiklar1 egitimle girisimcilik faaliyetlerinde yapilan isin
dogrudan bir ilgisi bulunmamaktadir. Kiiciik yaslarda alayl1 olarak yetisenler ve usta
cirak tedrisatindan gegenler Onceden Tlicretli calistiklar1 is kolunda girisimci olma
imkanmna erismislerdir. Girisimci olmaya karar verenlerden Kkimileri faaliyet
gosterecekleri is kolunda yurt iginden veya yurt disindan 6zel egitim almislardir. Bu
egitimlerden sonra dogrudan isyerini aganlar oldugu gibi calistigi is kolunda
baskasinin yaninda calisarak belirli bir deneyimi kazaninca kendi isyerini kurmayi
tercih edenler de olmustur. Ulke kosullarinda orgiin egitim kurumlarindan alinan
egitimle ig firsatlar1 ve kariyer olanaklarini elde etmenin zor oldugunu bizzat
deneyimleyen katilimcilar egitimlerinin ve 6nceki islerindeki tecriibelerin girisimcilik

faaliyetlerine destek oldugunu belirtmislerdir.
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Calisma yasaminin bireylere sundugu en énemli 6zgiirliik alan1 maddi kazang
elde ederek kendi ayaklari izerinde durma yetisini kazandirmaktir. Kadinlarin ¢alisma
hayatina iliskin deneyimlerinde maddi o6zgiirliigiin sundugu imkanlar en temel
kazanimdir. Ailenin ve yakin ¢evrenin disina ¢ikarak baska insanlarla karsilasmanin
yasamda oOgretici oldugu, yoneticiyle veya digerleriyle yasanan catigmalarin
kendilerini giiglendirdigini, kamusal alandaki her tiirlii gérme ve iligski bi¢iminin yeni
seyler 6greterek hayat bilgisi dersi verdigi ¢alisma hayatinin kazandirdigi zenginlikler
olarak tanmimlanmistir. Girisimcilik faaliyetlerinde kimseye giivenmeden kendine

giivenerek caligsmanin gerektigi dnemli bir deneyim olarak paylagilmistir.

Glinlimiiz yasam kosullarinda c¢alisma hayatinin bir pargasi olmak pek ¢ok
birey icin vazgecilmez Ozelliklerden bir tanesidir. Calisma yasaminda olmak bazi
girisimci kadinlar i¢in bos vakit, dinlenme vakti gibi kavramlarin anlamini yitirdigi bir
yasam bi¢imidir. Uzun calisma saatleriyle birlikte giindelik yasam ve ev yasami
arasinda denge saglamak katilimcilar icin yorucu siireclerdendir. Ozelikle evli ve
cocuklu kadinlarin yasaminda kendine vakit ayirma digaridan ticretli destek, anne baba
destegiyle miimkiin hale gelmektedir. Eslerin ev islerinde kismen destegi bulunsa da
hane ic¢indeki diizeni saglamada en biiyiikk destek kiz ¢ocuklar1 tarafindan

saglanmaktadir.

Aragtirmada girisimci kadinlarin istihdam alanindaki diger kadinlara gore
ayricalikli konumlari (kendi islerini kurabilmis olabilmeleri) énemli bir konudur.
Esnaf, esnafcilik kavrami aragtirmanin 6nemli sonuglarindan bir tanesidir.
Katilimcilar ticari faaliyetlerinde kendilerinden bahsederken giindelik yasamdaki
konusma aligkanliginin bir parcasi olarak esnaf kelimesini sik tekrarlamiglardir. Esnaf
kavramiyla miisteri ihtiyaclarimi ticari faaliyetler araciligiyla karsilamanin yani sira
girisimciligi yeni bir iirlin icadiyla fark yaratmakla iligkilendirmislerdir. Bir diger
onemli nedense Katilimcilarin girisimciligi biiyiik 6lgekli isletmelerin istindam
yarattigi ticari faaliyetler olarak algilamasidir. Kendi is hacimlerinin kiigiik olmas1 ve
ticretli ¢alisan istihdam edemeyip her isi kendilerinin yapmasi rol ¢atigmasina neden
olmaktadir. Calisma hayatindaki cinsiyet esitsizliginin yarattig1 ayrima bagli olarak
isyerlerinde erkeklerin daha goriiniir olmasi kadinlarin kendilerini girisimci olarak

degerlendirmesinin 6niine gecmektedir. Arastirmanin bulgular iilkenin kiiltiiriinde
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girisimcilik kavraminin alan yazinda tartisildigi bigimde yer almadigini ortaya

cikarmistir.
Bu tez bundan sonra yapilacak ¢alismalar i¢in sunlar1 6nermektedir;

Girigimcilik faaliyetleri sosyal giivenlik ve sosyal koruma (kres, emeklilik vb.)
olanaklarinin birey tarafindan karsilandigi, gelir seviyesi degisken ve istihdam
biciminin risklerle ¢evrelendigi bir calisma alanidir. Kendi istihdamini saglayan
girisimciler devleti istthdam, sosyal giivence, maas ddemesi vb. pek cok ylikten
kurtarmaktadir. Kamu kurum ve kuruluslarinin kadin girisimciligiyle ilgili
gelistirdigi politikalarin ¢aligma hayatiyla ilgili bir eyleme doniismesi icin her siirecin
takip ve destekle ilerlemesi gerekmektedir. Girisimei kadinlarin bu faaliyetleri
gergeklestirirken ekonomik daralma donemlerinde vergi yiikii, sosyal gilivenlik
harcamalar1 altinda ezilmektedirler. Ozellikle bu dénemlerde devletin ve sivil
kuruluslarin girisimci kadinlarin ¢alisma hayatina ekonomik alanda destek olacak

politikalar gelistirmeleri beklenmektedir.

Saha bulgularinda alayli olmak ve usta ¢irak iligkisinin kadinlarin istthdama
katilmalarinda destekleyici bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Girisimci olmaya
hazir bu kadin is gilicinin maddi a¢idan desteklenerek is piyasalarina
kazandirilmasiyla ilgili politikalar yerinde incelemeler yapilarak gelistirilmelidir. Bu
deneyime sahip kadinlar is piyasalarina tutunarak ayakta kalacak mesleki tecriibe ve
giice sahiptir. Ticari faaliyetlerin siirekliligi kadinlar1 ekonomik ve sosyal anlamda

giiclendirecegi gibi lilke ekonomisine ve refahina da dinamizm katacaktir.

Cinsiyet ayrimciliginin giindelik hayat pratikleri i¢inde ataerkil normlara
paralel yeniden iiretimi devam etmektedir. Bu yapinin degismesi i¢in orgiin 6gretim
miifredatlarinin yeniden diizenlenerek egitim miifredatina toplumsal cinsiyetle ilgili
derslerin eklenmesi onemlidir. Cinsiyet fark etmeksizin her bireyin toplumsal
cinsiyete iligkin ilkeleri 6grenmesi ve bu ilkelere paralel sosyallesme stirecleri kadin
ve erkek iliskilerinde isbirlik¢i ve destekleyici bir yasam biciminin temellerinin

atilmasini saglayacaktir.

200



KAYNAKCA

Abadan- Unat, N. (1982). Toplumsal degisme ve Tiirk kadini. N. Abadan- Unat (Der.),
Tiirk toplumunda kadin i¢inde (. 1-32). Ekin Yayinlar1 Ticaret A.S.

Acar Savran, G. (2018). Feminizm yazilar: kuramdan politikaya. Dipnot Yayinlari.

Akbas, M. ve Bozok, N. (2015). Aylak adam ve tuhaf bir kadin sokaklarda gezinirken:
Ayni sokaklar[da] farkli deneyimler(le). Cyprus International University
Folklor/ Edebiyat, 21(81), 125-138.

Akgayir, G. ve Biricikoglu, H. (2021). Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda
kent konseyi kadin meclisinin rolii: Sapanca kent konseyi kadin meclisi

ornegi. Journal of Political Administrative and Local Studies, 4(2), 106-131.

Aktas, C. (2021). Yenge parantezi. M. Ciftci ve T. Bora (Der.), Yengeler Cumhuriyeti
icinde (s. 39-49). iletisim Yayinlar1.

Alkan, A. (1999). Toplumsal cinsiyet ve kent planlamasi. Ankara Universitesi SBF
Dergisi, 54(4), 1-29.

Alkan, A. (2000). Ozel alan kamusal alan ayrimmin feminist elestirisi cercevesinde

kentsel mekan. Kiiltiir ve Iletisim, 3(1), 71-95.

Alkan, A. (2006). Belediye kadinlara da hizmet eder! Kadin dostu belediye hizmetleri:
Neden, nas:/? Kader Yayinlari.

Arik, H. (2017). Kahvehanede erkek olmak: Kamusal alanda erkek egemenliginin
antropolojisi. A. Alkan, (Der.), Cins cins mekdn iginde (s. 168-201). Varlik
Yayinlart A.S.

Ardahan, F. (2013). Komsuluk, farkliliga hosgorii ve yasam doyumu arasindaki iliski,
iliskinin giiclendirilmesinde rekreatif etkinliklerin 6nemi. International
Journal Of Human Sciences, 10(1), 1078-1090.

Ardahan, F. (2014). Bireylerin sosyal sermaye profili: Antalya 6rnegi. Akademik
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(8), 38-56.

201



Askin, E. O. ve Bars, S. (2016). Kadin istihdaminda sosyal sermayenin etkisi: Tokat
ilinde kadin girisimciler iizerine bir inceleme. Business And Economics
Research Journal, (7)2, 63-82.

Aytag, O. (2007). Kent mekanlarmin sosyo-Kiiltiirel cografyasi. Firat Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 17(2), 199-226.

Aytag, O. ve llhan, S. (2007). Girisimcilik ve girisimci kiiltiir: sosyolojik bir
perspektif. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, (8), 101-
120.

Atakan, A. G. (2013). Kirsal doniisimiin kadinlarin deneyimleri iizerine etkileri:
Avanos. M. Tuna (Ed.), VII sosyoloji yeni toplumsal yapilanmalar: Gegisler,
kesismeler, sapmalar bildiri kitabt I iginde (S. 33-42). Mugla Sitki Kogman

Universitesi.

Atasii-Topcuoglu, R. (2010). Kapitalizm ve ataerkillik enformel alanda nasil
eklemlenir?  Bilingli  saklama ve  saklayarak  degersizlestirme
mekanizmalarmin ev eksenli calismada isleyisi. S. Dedeoglu ve M. Y. Oztiirk
(Der.), Kapitalizm, ataerkillik ve kadin emegi Tiirkiye ornegi iginde (s, 79-
132). Sav Yayinlar.

Bachelord, G. (1996). Mekdanin poetikast (Cev. A. Derman). Kesit Yayincilik.

Baudrillard, J. (2013). Tiiketim toplumu séylenceleri yapilar: (Cev. H. Delicegayh ve
F. Keskin). Ayrint1 Yayincilik.

Bediik, A. (2005). Tiirkiye’de ¢alisan kadin ve kadin girisimciligi. Elektronik Sosyal
Bilimler Dergisi (Elektronik), 3(2), 106-117.

Bock, G. (2005). Refah devletlerinde yoksulluk ve annelik haklari (Cev. A. Fethi).
Kadinlarin tarihi cilt 5 iginde (s. 373-400). Tiirkiye Is Bankas1 Kiiltiir

Yayinlari.
Bourdieu, P. (2015). Eril tahakkiim (Cev. B. Yilmaz). Baglam Yayinlari.

Bozat, Z. A. (2017). Kadin girisimciler ve inovasyon; Topluluktan faydalanma
yonteminin getirebilecegi ¢oziimler: Sisli bolgesindeki kadin girisimciler.

Artvin Coruh Universitesi Uluslararas: Sosyal Bilimler Dergisi, 3(1), 26-37.

202



Bozkurt, O. ve Yasar, F. (2018). Girisimci olma yolunda kadin girisimcileri anlamak:
Kadinlar ne ister? Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal Bilimler
Dergisi, (66), 239- 251.

Bulut, S. (2010). Tiirkiye 'de aktif istihdam politikast araci olarak diizenlenen isgiicii
egitim kurslarvmin istihdam agisindan belirleyiciligi [Yiksek Lisans Tezi].

T.C. Gazi Universitesi.

Buz, S. (2015). Yash bireylere yonelik yas ayrimciligi. Elektronik Sosyal Bilimler
Dergisi. 14(53), 268-278.

Biilbil, Y. (2010). Osmanli’dan Cumhuriyet’ ozel girisimcilige yonelik devlet
politikalar1. Istanbul Ticaret Odas1 Yayinlari.

Calhoun, C. (2014). Bourdieu sosyolojisinin ana hatlari. G. Cegin, E. Goker, A. Arli
ve U. Tatlican (Der.), Ocak ve zanaat Pierre Bourdieu derlemesi icinde (s.
77- 129). Iletisim Yayncilik.

Civelek, H.Y. (2022). Camur meselesi salginla artan sosyal bilimlerde yontem

tartigmalari. Nika Yayinevi.
Connell, R.W. (2019). Erkeklikler (Cev. N. Koyuncu). Phoneix Yayinevi.

Creswell, John W. (2016). Nitel arastirma ydntemleri bes yaklasima gore nitel
arastirma ve arastirma deseni (Cev. Ed. M. Biitiin ve S. B. Demir). Siyasal
Kitabevi.

Cakir, O. (2008). Tiirkiye’de kadmin calisma yasamindan dislanmasi. Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, (31), 25-47.

Cakir, S. (2017). Osmanli’da kadinlarin mekani, sinirlar ve ihlaller. A. Alkan (Der.),
Cins cins mekdn iginde (S. 76-101). Varlik Yaynlar1 A.S.

Cakir, S. (2019). Erkek kuliibiinde siyaset. Sel Yaymcilik.

Cakir, S. (2021). Osmanl kadin hareketi (Yay. Haz. M. G. Sokmen ve E. Can). Metis

Yayinlari.

Cayir, K. (2012). Yascilik Yyasa dayali ayrimcilik. Ayrimcilik. Cok Boyutlu
Yaklasimlar, 163-174.

203



Cegin, G. (2018). Tiirkiye’de ¢agdas sosyoloji konusmalari. H. Etil ve M. Demir (Ed.),
Tiirkiye’'de sosyal bilimler alaninda sinif incelemelerini haritalandirmak

icinde (s. 43-74). Kiire Yayinlari.

Cubukgu, S. U. (2011). Mekanin izdiisiimiinde toplumsal cinsiyet: Sulukule mahallesi
ve romanlar. Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, (44),
83-16.

Dedeoglu, S. (2014). Istanbul’da mekan, cinsiyet ve endiistriyel istihdam. A. B.
Candan ve C. Ozbay (Haz.), Yeni Istanbul calismalar: simirlar, miicadeleler,

acitlimlar i¢inde (5.198-211). Metis Yayinlari.

Demez, G. (2020). Beden sosyolojisine dair. G. Demez, M. Timurturkan ve C. Ertan

(Yay. Haz.), Beden sosyolojisi i¢inde (S. 7-12). Baglam Yayinlari.

Deniz, A. (2020). Bedenden mekana tasan iktidara Ozdiisiiniimsel bir bakis
heterosekstiel bir kadinin Igbt bireylerin Ankara’sina yolculugundan notlar.
E. Erdogan ve N. Giindogdu (Yay. Haz.), Tiirkiye 'de feminist yontem iginde
(s. 232-250). Metis Yaynlari.

Dibek, Y. A. (2022). Toplumsal cinsiyet, girisimcilik ve yas kesiminde Tiirkiye de
kidemli kadin girisimciligi iizerine nitel bir arastrma [Yiksek Lisans tezi].

T.C. Usak Universitesi.
Durkheim, E. (2021). Sosyoloji ve Eylem (Cev. O. Ozankaya). Cem Yayinevi.

Durukan, L. (2021). Tiirkiye’de kadin girisimcilerin desteklenmesinde KOSGEB’in
rolii. Gazi Iktisat ve Isletme Dergisi. 7(1), 17-37.

Diizgiin, S. S. (2021). Covid -19 salgin1 déneminde Tiirkiye’de kadin girisimcilik
yazint. Girisimcilik Inovasyon ve Pazarlama Arastirmalar: Dergisi, 5(10),

148-165.

Ecevit, Y. (1993). Kadin girisimciliginin yayginlagsmasina yonelik bir model onerisi.
A. Altinel (Yay. Haz.), Kadimi girisimcilige ozendirme ve degerleme paneli
bildiriler ve tartismalar iginde (S. 15-34). Devlet Bakanligi Kadin ve Sosyal
Hizmetler Miistesarligi Kadinin Statlisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii

Egitim Serisi Yaym No/74.

204



Ecevit, Y. (1998). Tiirkiye’de iicretli kadin emeginin toplumsal cinsiyet temelinde
analizi. A. Berktay (Ed.), 75 yilda kadinlar ve erkekler iginde (S.267-284).
Tarih Vakfi Yayinlari.

Ecevit, Y. (2007). Tiirkiye 'de kadin girisimciligine elestirel bir yaklagim. Uluslararasi
Calisma Ofisi.

Erder, S. (2021). Istanbul’a bir kent kondu Umraniye. iletisim Yaymlar.

Erdonmez, M.E. ve Aki, A. (2005). Acik kamusal kent mekanlarinin toplum
iliskilerindeki etkisi. Megaron, 1(1), 67- 87.

Eroglu, F., Coban H. ve Kog, M. (2015). Toplumsal kalkinma ve kadin girisimciligi
tizerine bir arastirma. In International Conference On Euroasian Economies

Proceedings Book. Eurasian Economist Association (7), 534- 543.

Ertiirk, Y. (1993). Girisimcilikte orgiitlii dayanisma yaklasimi: Hindistan’dan bir
ornek. A. Altinel (Yay. Haz.), Kadini girisimcilige ézendirme ve degerleme
paneli bildiriler ve tartigmalar iginde (S. 43-58). Devlet Bakanligi Kadin ve
Sosyal Hizmetler Miistesarligit Kadmin Statiisi ve Sorunlart Genel

Miidiirligii Egitim Serisi Yaym No/74.

Eyiipoglu, A., Ozar, S. ve Tannidver Tufan, H. (2000). Kentlerde kadinlarin is
yasamina Katilim Sorunlarmmin sosyo- ekonomik ve kiiltiirel boyutlar:, T. C.

Bagbakanlik Kadinin Statiisli ve Sorunlar1 Genel Miidiirligu.

Gardiner, M. (2016). Giindelik hayat elestirileri (Cev. D. Ozgetin, B. Tagdemir ve B.
Ozgetin). Heretik Yaymcilik.

Giddens, A. (1998). Sosyoloji elestirel bir yaklasim (Cev. R. Esengiil ve 1. Ogretir).
Birey Yaymcilik.

Giddens, A. ve Sutton W. P. (2019). Sosyoloji (Cev. E. A. Kayhan). Kirmiz1 Yayinlari.

Gidwani, V. ve Baviskar, A. (2017). Kentsel miisterekler. F. Adaman, B. Akbulut ve
U. Kocagoz (Haz.), Herkesin herkes icin miisterekler iizerine elestirel bir

antoloji i¢inde (s. 209- 233). Metis Yayinlari.

Goffman, E. (2014). Damga érselenmis kimligin idare edilisi iizerine notlar (Cev. S.
Genis, L. Unsaldi ve S. N. Agirnasl). Heretik Yayincilik.

205



Goker, E. (2014). Ekonomik indirgemeci mi dediniz? G. Cegin, E. Goker, A. Arli ve
U. Tatlican (Der.), Ocak ve zanaat Pierre Bourdieu derlemesi iginde (s. 277-
302). iletisim Yayincilik.

Gokgtir, P. (2017). Kentsel mekdnda kamusal alanin yeri. Baglam Yayincilik.

Génen, E., Hablemitoglu, S. ve Ozmete, E. (2004). Is ve aile yasaminin dengelenmesi
akademisyen kadinlar iizerinde bir arastirma. Toplumsal Doniisiim

Yayinlari.

Gozek, D. S. ve Akbay, P. C. (2012). Girisimci adaylarinin girisimcilik egilimleri ve
sorunlar1. Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
9(2), 45-60.

Giil, M. ve Giil, K. (2018). Balikesir ilinde kadin girisimci profili ve sorunlari: Yiyecek

sektdriinde bir uygulama, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

(56), 82-96.
Giiler, M. (2011). Kentsel haklar, kapitalizm ve katilim, Ankara Universitesi SBF
Dergisi. 66(1), 49- 71.

Glimiis, A. ve Mercan A. (2022). Kadn girisimcilerin vergi adaletiyle ilgili goriislerin
arastirtlmasi: Agr1 ve Afyonkarahisar illeri 6rnegi, Yonetim ve Ekonomi

Dergisi, 29(3), 417- 441.

Giiner, H. ve Korkmaz, A. (2016). KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi
girisimcilik iliskisi: egitimi alip is kurmayanlar iizerine bir arastirma. Is ve
Hayat, 2(4), 155-182.

Giiney, S. ve Cetin, A. (2003). Kiiltiiriin girisimcilige etkisi ve Tiirkiye’de girisimcilik
kiiltiiri. H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 21(1), 189-210.

Giinindi Ersoz, A. (2015), Ozel alan kamusal alan dikotomisi: Kadinligim “Dogas1” ve

kamusal alandan dislanmishgi. Sosyoloji Arastirmalar: Dergisi, 18(1), 80-
102.

Harvey, D. (2020). Kent deneyimi (Cev. E. Sogancilar). Sel Yayinlari.

206



Hayran, N. (2013). Yerel Yénetimlerde kadin Istihdam politikalari: Izmek (Izmit
Belediyesi Meslek Edindirme Kurslari) Ornegi [Yiiksek Lisans Tezi]. T.C.

Yalova Universitesi.

Hekimoglu, G. (2018). Kamusal alan: Toplumsal katilimm bir imkam. Tiirk Islam

Diinyast Arastirmalart Dergisi, 5(9), 543-555.
Helle, H. J. (1996). Kentlilesmis insan. Cogito U¢ Aylik Diisiince Dergisi, (8), 71- 80.

Helvacioglu-Giimiisoglu, F. (1994). 1928’den 1994’ ders kitaplarinda Cinsiyetgilik
[Yiiksek Lisans Tezi) T. C. Istanbul Universitesi.

Hutton, P. H., Foucault, M. ve Gutman, H. (2001). Foucault, Freud ve Benlik
Teknolojileri (Cev. G. Cagali Giiven). Kendini bilmek iginde (s. 102-129).

Om Yaymevi.
Istanbul Vergi Dairesi Baskanlig1. (2016). Tiim vergi kanunlari. ikaros Yaynlari.

Jarvis, H., Kantor, P. ve Cloke, J. (2015). Kent ve toplumsal cinsiyet (Cev. Y.
Temurtiirkan), Dipnot Yaynlari.

Kahya, V. (2019). Psikolojik sermayenin girisimci olma egilimine etkisi: KOSGEB
girisimcilik egitimine katilan kursiyerler tizerine bir arastirma. Uluslararast
Toplum Arastirmalar: Dergisi, 12(18), 634-657.

Kluge A. ve Negt, O. (2018). Kamusallik ve tecriibe burjuva ve proleter kamusalligin
analizine dogru. (Cev. M. Atala). Notebene Yayinlari.

Kagider. (2019). Tiirkiye de kadin Qirisimcilik Endeksi arastirmast 2019 arastirma
raporu, Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi, Tiirk Tuborg A.S.
https://kadingirisimci.gov.tr/media/yfldcthg/4-t%C3%BCrkiye-
kad%C4%B1n-giri%C5%9Fimcilik-endeksi.pdf

Kan Ulkii, G. (2018). Konutun Cinsiyeti. Siileyman Demirel Universitesi Mimarlik
Bilimleri ve Uygulamalar: Dergisi, 3 (2), 63-80.

Karababa Kayaligil, P. (2019). Odalar1 agmak: Kadinlarin kendi mekanini olusturmas.
C. Ozbay, A. Terzioglu (Der.), Tiirkiye de kent kiiltiirleri i¢inde, (s. 83-107).
Iletisim Yaymcilik.

207


https://kadingirisimci.gov.tr/media/yfldcfhq/4-t%C3%BCrkiye-kad%C4%B1n-giri%C5%9Fimcilik-endeksi.pdf
https://kadingirisimci.gov.tr/media/yfldcfhq/4-t%C3%BCrkiye-kad%C4%B1n-giri%C5%9Fimcilik-endeksi.pdf

Karadeniz, E. E. (2019). Tiirkive 'de girisimcilik ve uluslararas: karsilastirma (Ed. O.
O. Sarioglu). Yeditepe Universitesi Yaymevi.

Kasalak, M. A. (2014). Bolgesel kalkinma agisindan Sosyokiiltiirel yapinin
girisimcilige etkisi. Siileyman Demirel Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Dergisi, (31), 249-266.

Kartari, A. (2013). Isyerinde kiiltiirleraras1 iletisim arastirmalari ve iletisim etnografisi.
H. Ergiil (Der.), Sahanin sesleri iletisim arastirmalarinda etnografik yontem
icinde (S. 199-224). Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari.

Kaya, A. (2014). Pierre Bourdieu’nun pratik kuraminin Kilidi: Alan kavrami. G. Cegin,
E. Goker, A. Arli ve U. Tatlican (Der.), Ocak ve zanaat Pierre Bourdieu
derlemesi icinde (s. 397- 419). Iletisim Yaymcilik A.S.

Kaypak, S. (2014). Toplumsal cinsiyet bakis acisindan kente bakmak. Nigde
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 344-357.

Keskin, S. (2014). Ankara- izmir- Istanbul’da isveren ve kendi hesabina ¢alisan
kadmlar (kadin girisimciler) ve swot analizi ile kadin degerlendirmesi. Yalova
Sosyal Bilimler Dergisi, 4(8), 166- 186.

Keskin, S. (2014). Tiirkiye’de kadin girisimcilerin durumu. Girisimcilik ve Kalkinma
Dergisi, 9(1), 71-94.

Kocatiirk, G.A. ve Sengiil, M. (2020). Kapitalist ataerkil iliskiler ve kentsel mekanda
kadinlarin giindelik hayatinin cografyast: Tokat érnegi. Ankara Universitesi
SBF Dergisi, 75(2), 715-746. https://doi.org/10.33630/ausbf.678772

Kog, M. H. ve Fidan, T. (2019). Yerel yonetimlerin yaygin egitim etkinliklerine iliskin
kursiyer goriisleri: Ismek dil kurslar1 drnegi. Ankara Universitesi Egitim
Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 52(1), 51-81.

Korkmaz, S. (2000). Girisimcilik ve tniversite 06grencilerinin girisimcilik
ozelliklerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma. H.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, 18(1), 163-179.

Koyuncu, A. (2009). Kiiresel Kentte Komsuluk, Selcuk Universitesi Edebiyat
Fakiiltesi Dergisi, (22), 23-42.

208


https://doi.org/10.33630/ausbf.678772

Kose, H. (2007). Kiiltiirel siyasal bir kimliklesme aract olarak giyim-kusam modasi.
Z. Dilek, M. Akbulut, Z. C. Arda, Z. Baglan Ozer, R. Giirses ve B. Karababa
Taskin (Ed.), 38. ICANAS Uluslararasi Asya ve Kuzey Afrika Calismalart
Kongresi iginde (s. 457-477). Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Yaymlari:11/2.

Kiimbetoglu, B. (1999). Goriinmeyen Sektoriin isgileri ve Saglik Sorunlari: Bir
uygulama projesinin diisiindiirdiikleri. Istanbul Universitesi Kadin Sorunlar:

Arastirma ve Uygulama Merkezi Kadin Arastirmalart Dergisi, (5), 63-74.

Kiimbetoglu, B. (2006). Buldanli dokumacilarin emek siire¢lerinde degisim. A.
Ilyasoglu ve G. Kayacan (Yay. Haz.), Kusaklar ve Deneyimler Tanikliklar
Tiirkiye 'de Sozlii Tarih Calismalar: Konferanst iginde (203-207). Tarih Vakfi

Yayinlari.

Kiimbetoglu, B. (2011). Feminist Yntem ve Kadin Calismalarina Iliskin Bazi1 Sorular,
Sorunlar. S. Sancar (Der.), Birka¢ arpa boyu... 21. yiizyila girerken

Tiirkiye 'de feminist calismalar Prof. Dr. Nermin Abadan’a armagan iginde,

(s. 475- 503). Kog Universitesi Yayinlari 1. Cilt.

Kiimbetoglu, B. (2017). Sosyoloji ve antropolojide niteliksel yontem ve arastirma.
Baglam Yayncilik.

Kiimbetoglu, B. (2020). Niteliksel arastirmalarda analiz. Baglam Yayincilik.
Layder, D. (2006). Sosyal teoriye giris (Cev. U. Tatlican). Kiire Yayimncilik.

Lefebvre, H. (2016). Modern diinyada Qiindelik hayat (Cev. 1. Giindiiz). Metis

Yayinlart.

Mackenzie, S. (2002). Kentte kadinlar. A. Alkan ve B. Duru (Der.), 20. yiizyil kenti
iginde (s. 249-283). Imge Yaymevi.

Makal, A. (2001). Tiirkiye’de 1950-65 doneminde iicretli kadin emegine iliskin
gelismeler. Ankara  Universitesi SBF  Dergisi, 56(2), 117-155.
https://doi.org/10.1501/SBFder 0000001830

209


https://doi.org/10.1501/SBFder_0000001830

Makal, A. (2015). Tiirkiye’de kadin emeginin tarihsel kokenleri: 1920-1960. A. Makal
ve G. Toksodz, (Ed.), Gegmisten Qiiniimiize Kadin emegi icinde (s.35-97), Iimge
Kitabevi.

Mies, M. (2012). Ataerki ve birikim (Cev. Y. Temurtiirkan). Dipnot Yayinlari.

Miroglu, G. (2019). Balikesir kentinde kadinlarin kamusal mekan kullanimi: Feminist

bir perspektif [Doktora Tezi]. T.C. Balikesir Universitesi.

Molyneux, M. (2016). Ev emegi tartismasi1 ve otesi, G. Acar-Savran ve N. Tura
Demiryontan, (Haz.), Kadinin goriinmeyen emegi maddeci bir feminizm

sizerine iginde (S. 115-155). Yordam Kitap Yayinlar.

Miimtazpeker, M. (1999). Tiirkiye’de i¢ gogiin degisen yapisi, A. B. Hacimirzaoglu
(Yay. Haz.), 75 yilda kéylerden sehirlere iginde (S. 295-304). Tarih Vakfi

Yayinlari.

Nayir, D. Z.  (2008). isi ve ailesi arasindaki kadin: Tekstil ve bilgi islem
girisimcilerinin rol ¢atismasina getirdikleri ¢oziim stratejileri. Ege Akademik
Bakis Dergisi, 8(2), 631- 650.

Neuman, W. Lawrence. (2017). Toplumsal arastirma yéontemleri nitel ve nicel
yaklagimlar (Cev. S. Ozge). Yaymnodas! Yayincilik Hizmetleri San. Tic. Ltd.

Ograk, A. (2020). Kadin girisimciligi ve devletin kadin girisimcilerine yonelik
destekleyici politikalari. Euroasia Journal Of Social Scienses & Humanities,

7(6), 72-97.

Olesen, V. (2021). Milenyumun ilk on yilinda feminist nitel arastirmalar gelismeler,
zorluklar, beklentiler. G. Ekici ve S. Yesil¢inar (Cev. Ed.), SAGE nitel
arastirmalar Kilavuz iginde (S. 149-175). Vizetek Yayincilik.

Orhan, K. (2017). Girisimci kaderini yener mi: girisimci egilime kaderciligim etkisi.
Uluslararasi Yonetim ve Isletme Dergisi, 13(13), 143- 159.

Ogiit, A. (2006). Tiirkiye’de kadin girisimciligin ve yoneticiligin oniindeki giigliikler:
Cam tavan sendromu. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, (1), 56-78.

210



Ozbay, F, (1993). Kadimnlarin evici ve evdis1 ugraslarindaki degisme. S. Tekeli (Yay.
Haz.), 1980 ler Tiirkiye sinde kadin bakis agisindan kadinlar iginde (S. 129-
158). Iletisim Yayinlari.

Ozbay, C. (2013). Tiirkiye’de hegemonik erkekligi aramak. Dogu Bat: (63), 185-204.

Ozdemir, R. (1986). Ankara Esnaf Teskilat:. Ondokuz May:s University Journal of
Education Faculty, 1(1), 156-181.

Ozdemir, Y. ve Mazgal, S. (2012). Bir Kkariyer tercihi olarak girisimcilikte dissal
faktorlerin etkisi: Sakarya 6rnegi. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 7(1), 87-
102.

Ozgen Ertiibey, N. (1992). Ege bélgesi girisimcei profili 6n calismas1 modernlesmeci
olgiitlerle girisimci kavrami. Sosyoloji Dergisi, (3), 217- 245.

Ozkaya, M. O. (2009). Kadin girisimcilere ydnelik “Strateji gelistirmede” yerel
yonetimlerle is birligi icinde olmak miimkiin mi? Journal of Management
and Economics Research, 7(11), 56-72.

Ozyilmaz, A. M. (2016). Tiirkive'de kadin girisimciligi ve girigsimci kadilarin
karsilastiklar: sorunlar iizerine bir arastirma [Yiksek Lisans Tezi]. T.C.

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi.

Punch, K. F. (2016). Sosyal arastirmalara giris nicel ve nitel yaklasimlar (Cev. D.
Bayrak, H.B. Arslan, Z. Akyiiz). Siyasal Kitabevi.

Scott, J.C. (2021). Tahakkiim ve direnis sanatlar gizli senaryolar (Cev. A. Tirker).
Ayrint1 Yayinlari.

Sancar, S. (2014). Tiirk modernlesmesinin cinsiyeti, erkekler devlet, kadinlar aile

kurar, iletisim Yayinlar.

Savrul, B. K. ve Akyiiz, D. (2016). Tiirkiye ekonomisinde kadin girisimcilerin mevcut
durumu ve gelistirilmesine yonelik ¢6ziim Onerileri. Girisimcilik ve Kalkinma

Dergisi, 11(1), 165- 185.

Sencer, M. (1967). Bir sosyal sinif kriteri olarak yerlesme kesimi ve konut. Istanbul
University Journal of Sociology, 2(21-22), 199-212.

211



Sennett, R. (2013). Kamusal insanin ¢okiigii (Cev. S. Durak, A. Yilmaz). Ayrinti

Yaynlari.

Simmel, G. (2005). Metropol ve zihinsel yasam. A. Aydogan (Yay. Haz.), Sehir ve
Cemiyet iginde, (s. 167-184). iz Yaymecilik.

Simmel, G. (2006). Modern kiiltiirde ¢atisma (Cev. T. Bora, N. Kalayci, E. Gen).

[letisim Yaynlari.

Simmel, G. (2020). Harabe kap: ve képrii kulp (Cev. A. Tiimertekin, N. Ulner). Janus
Yaymcilik Ltd. Sti.

Soysal, A. (2010). Kadmn girisimcilerin 6zellikleri, Karsilastiklar1 sorunlar ve is
kuracak kadinlara Oneriler: Kahramanmaras ilinde bir arastirma. Eskisehir
Osmangazi Universitesi IIBF Dergisi, 5(1), 71-95.

Soysal, A. (2010). Tiirkiye'de kadin girisimciler: Engeller ve firsatlar baglaminda bir
degerlendirme. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65(01), 83-114.

Sonmez, A. ve Toksoy, A. (2014). Tirkiye’de girisimcilik ve Tiirk girisimci profili

tizerine bir analiz. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, 21(2), 41-58.

Siirmeli, 1. (2014). Kadin girisimciliginin desteklenmesinde ve sorunlarinin
coziimiinde yerel yonetimlerin rolii, Procedia VI International Congress On

Entrepreneurship Bishkek/ Kyrgyzstan, s. 278-282.

Sahankaya Adar A. ve Dedeoglu, S. (2023). Tiirkiye’de kadin kooperatiflerinin
kadinlarin  giiclenmesine etkisi, Fe Dergi, 15(2), s. 8-49. DOLl:
10.46655/federqgi.1337375

Senol Cantek, F., Unliitiirk Ulutas, C. ve Cakmak, S. (2013). Evin i¢indeki sokak,
sokagin igindeki ev: Kamusal ile 6zel “Ara”sinda kalanlar. F. . Cantek,
(Der.), Kenarin kitabi: ‘Ara’da kalmak, ¢ceperde yasamak i¢inde (s. 121-159).

[letisim Yayinlar:.

Tasdemir, S. S. (2021). Sosyo ekonomik kalkinmada kadin girisimciler ve isletmeleri.
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 16(2), 76- 90.

212



Tatlican, U. ve Cegin, G. (2014). Bourdieu ve Giddens: Habitus veya yapinm ikiligi.
G. Cegin, E. Goker, A. Arli ve U. Tatlican (Der.), Ocak ve zanaat Pierre
Bourdieu derlemesi icinde (s. 303-366). iletisim Yayncilik.

Tekeli, 1. (2015). /lhan Tekeli ile giiniimiize ve gelecege dair. O. Taner (Yay. Haz.).
Tarih Vakfi Yurt Yayinlari.

Toksoz, G. (2007). Tiirkiye 'de kadin istihdaminin durumu. Uluslararasi Calisma Ofisi

Yayinlari.

Toksoz, G. (2016, 10 Aralik). Kadin’dan aile’ye ge¢is Akp doneminin istihdam
politikalarinin toplumsal cinsiyet acisindan analizi. STHUS VIII. Sosyal Insan

Haklart Ulusal Sempozyumu, Kocaeli.

Toks6z, G. (2017). Neoliberal piyasa, 6zel ve kamusal patriarka ¢ikmazinda kadin
emegi. S. Dedeoglu, A. Y. Elveren (Der.), Tiirkiye de refah devleti ve kadin
icinde (S. 103-126).

Toksoz, G. (2018). Kalkinmada kadin emegi, Varlik Yayinlari.

Topgu, U. (2018). Agik kamusal alan olarak mahalle parki. M. Ziihre Sozeri Yildirim
(Ed.), Bir sehri diisiiniirken: Istanbul iginde (s. 175-191). Ceres Yayinlari.

Topgiil, S. (2016). Calisma Yasaminda Yashi Ayrimciligi m1 Yas Ayrimeiligr mi?
Sosyoloji Dergisi, 36(2), 373-391.

Tuncer, S. (2015). Disar1 ¢ikmak: Ozelden kamusala feminist bir saha hikayesi.

Moment Dergi Hacettepe Universitesi Kiiltiirel Calismalar Dergisi, 2(2), 30-
58.

Tlmtas, M. S. (2016). Mekan, kimlik, siyaset. M. S. Tiimtas, A. Dericiogullar1 Ergun
ve C. Ergun (Yay. Haz.), Kente dair... iginde (S. 124-141). Baglam Yayinlari.

Weber, M. (2018). Sehir (Cev. M. Ceylan). Yarin Yayinlari.

Wedel, H. (2001). Siyaset ve cinsiyet Istanbul gecekondularinda kadinlarin siyasal
katilimi (Cev. C. Kurultay). Metis Yaylari.

Vural, U. (2017). Kadin ve erkek girisimcilerin Oranlarinin cografi bakimdan
karsilastirilmasi. Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisi, (46), 97-112.

213



Yaman, M. (2016). Tiirkiye’de sanayi ve istihdam stratejileri ¢ergevesinde kadin
istihdaminin yonelimleri. M. Yaman, S. Dedeoglu (Der.) Kapitalizm,
ataerkillik ve kadin emegi neo-liberal ve muhafazakdr donem iginde (S.11-

46). Sav Sosyal Arastirmalar Vakfi.

Yavuz Ozgiil, S. (2019). Kamu desteklerinden yararlanan kadin girisimciler: Ankara
ili 6rnegi [Yiiksek Lisans Tezi]. T.C. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi.

Yetim, N. (2002). Sosyal sermaye olarak kadin girisimciler: Mersin 6rnegi. Ege
Akademik Bakis, (2), 79-92.

Yildinim Saatci, E. ve Tekaiit Cal, B. (2014). Social business tradition of Turkish
enterprises: “Theoretical and historical journey of cooperatives”.

International Journal of humanities and Social Science, 4(1), s. 122- 134.

Yilmaz, F. (2011). Mahrem degil mahrumun mekani: Hanimlar lokali. TMMOB
Mimarlar Odast Ankara Subesi Biilten (8)7, 45-47.

Zeytiinii, G. ve Yazgan, C. U. (2022). Pandemi siirecinde kadin girisimcilerin is ve
aile yasamlar1 Ankara ornegi. Ordu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Sosyal  Bilimler — Arastwrmalar — Dergisi 12 (2),  1381-1398.
https://doi.org/10.48146/0dusobiad.1100729

Zeytiinli, G. (2021). Covid 19 Pandemisinin kadin girisimcilerin ¢alisma yasamina ve
aile i¢i iligkilerine etkileri, [Yiksek Lisans Tezi]. T.C. Nevsehir Hac1 Bektas

Veli Universitesi.

internet Kaynakca

Ceid veri portali (2024). Cinsiyete gore istihdam payi- kendi hesabina ¢calisan. 27 Mart
2024 tarihinde https://veriportali.ceid.org.tr/ adresinden edinilmistir.

Ceid veri portali (2024). Cinsiyete gore istihdam edilenlerin sayisi ve istihdam
oranlari. 27 Mart 2024 tarihinde https://veriportali.ceid.org.tr/ adresinden
edinilmistir.

Gelir Idaresi Baskanligi (2023). Mevzuat. 3 Haziran 2023 tarihinde

https://www.gib.gov.tr/gibmevzuat adresinden edinilmistir.

214


https://doi.org/10.48146/odusobiad.1100729
https://veriportali.ceid.org.tr/
https://veriportali.ceid.org.tr/
https://www.gib.gov.tr/gibmevzuat

https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5362&MevzuatTur=1&MevzuatTe
rtip=5, 19 Mart 2024 tarihinde Resmi Gazete Tarihi: 21.06.2005 Resmi
Gazete Sayisi: 25852 adresinden edinilmistir.

Istanbul Ticaret Odasi (2023). 9 Temmuz 2023 tarihinde

https://www.ito.org.tr/tr/kurumsal/hakkimizda adresinden edinilmistir.

Istesob (2023). 9 Temmuz 2023 tarihinde https://www.istesob.org.tr/istesob/

adresinden edinilmistir.

Toksoz, G., Kizilirmak, B. ve Memis, E. (2022). Tiirkiye nin insani ve toplumsal
cinsiyet gelismesindeki durumu: Inigli-cikish bir yol. Cinsiyet egitligi izleme
dernegi. 27 Mart 2024 tarihinde
(https://dspace.ceid.org.tr/xmlui/handle/1/2108) adresinden edinilmistir.

Tiirkiye istatistik kurumu istatistiklerle kadim 2021. 28 Mart 2024 tarihinde
https://data.tuik.gov.tr/bulten/index ?p=1statistiklerle-kadin-2021-45635

adresinden edinilmistir.

Tiirkiye istatistik kurumu isgiicii istatistikleri 2022. 28 Mart 2024 tarihinde
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2022-49390

adresinden edinilmistir.

Tiirkiye istatistik kurumu Istatistiklerle Kadin 2022. 28 Mart 2024 tarihinde
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2022-49668

adresinden edinilmistir.

Yanikkaya, B. (2011). Sehirde kaybol(ama)mak ya da kadin olmak. 1 Mart 2023
tarihinde (https://www.stgm.org.tr/panel-kent-mekan-ekseninde-toplumsal-

cinsiyet-tartismalari_ adresinden edinilmistir.

03.01.2022 Giinii Saat 15.30°da Belirlenen Gosterge Niteligindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Kurlari. 28 Nisan 2024 tarihinde
https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/202201/03012022.xml, adresinden

edinilmistir.

215


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5362&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=5362&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://www.ito.org.tr/tr/kurumsal/hakkimizda
https://www.istesob.org.tr/istesob/
file:///C:/Users/LENOVOO/Desktop/Doktora%20Tez-ev/Nihan%20hocamla/(https:/dspace.ceid.org.tr/xmlui/handle/1/2108)
https://data.tuik.gov.tr/bulten/ındex?p=ıstatistiklerle-kadin-2021-45635
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2022-49390
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2022-49668
https://www.stgm.org.tr/panel-kent-mekân-ekseninde-toplumsal-cinsiyet-tartismalari_
https://www.stgm.org.tr/panel-kent-mekân-ekseninde-toplumsal-cinsiyet-tartismalari_
https://www.tcmb.gov.tr/kurlar/202201/03012022.xml

EKLER

Ek-1: Arastirma Ornekleminin Katiimcilarimin Demografik Ozellikleri

= — 7z = $ ®
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Esma Kuzguncuk |49 | Evli 3 |23Vl |Lise Yurtdigi/il 25Y1l |[7Yil | 7Yl
Sibel Kuzguncuk | 41 | Bekar 1 |41Yil | Lisans Istanbul 20Yil [6 Y1l | 6Yil
Fikriye Kuzguncuk | 33 | Bekar 3 | 27Y1l | Lisans Istanbul disi/ilge 16Yd |[7Yil [7Yi

Sibel Kuzguncuk | 66 | Bekar 2 | 66Yil | Lise Istanbul 15Y1l |28 Y1l |28 Yil
Tugba Kuzguncuk |39 | Bekar 3 |39 Y1l | Lisans Istanbul 21 Yl |[5Yil |5Vl

Nese Kuzguncuk |52 | Evli 2 | 52Yil | Lisans Istanbul 11Yil |22Y1l |22Yil

Nilay Kuzguncuk | 48 | Evli 3 |48 Y1l | Lisans Istanbul dis1/il 6Y1l [25Y1 |25Vl
Sevgi Kuzguncuk |35 | Bosanmis |5 |30 Y1l | Onlisans | istanbul disi/ilge 6Yil [6Ay |6Ay
Reyhan Kuzguncuk |38 | Bosanmis | 6 |38 Yil | Lise Istanbul 3vld [3Y1l [3Yil
Selma Tomtom 39 | Evli 2 [39Yil | Lisans iistii | Istanbul 6Yil [14Yil [8Yu
Rabia Tomtom 37 | Bekar 2 | 11Yil | Lisans Istanbul disi/ilge 13Y1l [5Ydl [5Yil

Sakine Tomtom 55 | Bosanmis |1 |15 Yil | Lisans Istanbul 18Yil | 17 Y1l [10Yil
Hatice Tomtom 60 | Evli 4 [33Yi1l | Lisans Istanbul dis1/ilge 22Y1l |6 Yl |6Yil
Giilgen Tomtom 55 | Evli 2 |55Y1l | Lise Bitlis Yok [8Ay |[8Ay

ilknur Tomtom 31 | Bekar 1 |14 Yil | Lisans iistii | Istanbul disi/il 1Yl |55Y1|25Yil
Niliifer Tomtom 25 | Bekar 4 | 25Yi1l | Lisans Istanbul Yok 9 Ay 9 Ay
Seyda Tomtom 30 | Bekar 2 |30Yil | Lise Istanbul 8Yil [6Yil |6Yil

Siikran Tomtom 58 | Evli 3 |42 Y1l | Lisansiistii | Istanbul dis/ilce 6Yil [31Yil [29Yil
Yasemin | Umraniye 54 | Bosanmis |1 | 54 Y1l | Ortaokul Istanbul 4Y1l [24Yil [ 1Yl

Banu Umraniye 49 | Evli 3 |49 Y1l | Lise Istanbul 2Yil |20V [18Y1l
Asude Umraniye 51 | Evli 4 |51Y1l | Lise Istanbul Yok 7Yl |7Y1
Dilara Umraniye 30 | Bekar 4 28 Y1l | Lisans Istanbul disi/ilge 6Yil [1Yi 1 Y1l

Canan Umraniye 40 | Evli 5 |32Yil | Ortaokul Istanbul disi/ilge 13Y1l [ 16 Y1l | 16 Y1l

Siimeyra | Umraniye 49 | Evli 4 |45 Y1l | ilkokul Istanbul disi/ilge 14 Y1l | 26 Y1l |26 Yil
Mervegiil | Umraniye 41 | Evli 4 |27Y1l | Onlisans | Istanbul disv/ilce 2vil [6Y1l |6Yil
Nermin Umraniye 27 | Evli 3 [27 Y1l | Lisans Istanbul oYl |7AY 7 Ay
Meltem Umraniye 46 | Bekar 3 [45Y1l | Lise Istanbul disi/ilge 22Yil [2Yil [2Yil
Ezgi Umraniye 39 |Bosanmis |3 |39 Yil | Lisans Istanbul 17Yd [5Y11 |[5Y1

Gonca Umraniye 37 | Evli 4 |37 Y1l | Ortaokul Istanbul 8Yil [16Yill |16Yil
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Ek-2: Arastirmada Kullanilan Goriisme Rehber Formu

Girisimci Kadinlarmn Deneyimleri Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma: Istanbul’da

Kuzguncuk, Atatiirk, Tomtom Mahalleleri Arastirma Goriisme Rehber Formu

izin ve Aciklama

Ben Dilek Isik Beykent Universitesi Sosyoloji Béliimii doktora dgrencisiyim.
Doktora calismam icin; Girisimci Kadimlarin Deneyimleri Uzerine Sosyolojik Bir
Arastirma: Istanbul’da Kuzguncuk, Atatiirk, Tomtom Mabhalleleri konusu
cercevesinde arastirma yapiyorum.

Bu arastirmada calisma konuma bagli olarak oOncelikle is deneyimlerinize
iliskin ayrintili sorularim olacak. Ayrica bu goriisme de sizin is ve 6zel hayatinizi nasil
bir arada yiiriittiigiiniize ait sorularim olacak. Bu konu ile ilgili goriislerinizi benimle
paylastiginiz i¢in ¢cok memnunum. Bu goériismeye iliskin bilgiler ve kimliginiz bu
calisma disinda higbir yerde kullanilmayacak ve hi¢bir kurum/kurulus ve kisiler ile
paylagilmayacaktir. ~ Arastirmanin  herhangi bir asamasinda arastirmadan
cekilebilirsiniz.

Arastirma konusuna kars1 gosterdiginiz ilgi ve yasantiniza ait kisisel deneyim

ve tecriibelerinizi benimle paylasarak arastirmama katildiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Gortsiilenin Takma Adi:
Gortisme Tarihi
Gorlisme Yeri

Gorlisme Siiresi

Gortisme Reddedildi ise Nedeni:

1. Sosyodemografik Bilgiler
1.1. Dogum Yeri
2. Koy (...)
3. Tlge (...)
4.11 (...)
5. Yurtdist (...)
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Yas
18-23 (
24-29  (
.30-35 (...
.36-41  (
LA2-47  (
. 48-53 tlizeri (...)

o g~ W N P

. Medeni Hali

.Bekar  (..))

. Evli (...)

. Dul (Esinden Ayrilmis) (...)
. Dul (Esi Olmiis) (...)

. Birlikte yasiyor (...)

. Diger (...)

A L A W P W

. Egitimi
.1k ve orta (
. Lise (
. Yiiksekokul (...
(
(

. Lisans

N N’ N N N

. Yiksek lisans

. Doktora (-.)

GO 00O L A WN —~ A

. Varsa gidilen 6zel kurslar (...)

. Miilkiyet Durumu

1. Ev (...)

2. Araba (...

3.Baska miilk (...)

4. Memleketinde miilkiyet (...)
5. Ek gelir (...)
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2.6.Suandakiisi  (...)
1. Onceki isi
2. Kent Yasam
-Kag yildir Istanbul’da yasiyorsunuz?
-Aileniz de Istanbul’ da m1 yasiyor?
-Istanbul’a gelmeniz/ yerlesmeniz nasil oldu?
-Bu mahallede ne zamandan beri yasiyorsunuz?
-Yasadiginiz mahalle de akrabalarmiz/ yakinlariniz da yasar mi1? (Giliven duyulan
kisiler)
-Yasadiginiz mahallede komsuluk/ sosyal iligkiler nasildir bahsedebilir misiniz?
-Bu mahallede ne zamandan beri ¢alistyorsunuz?
-Isyerinizin bulundugu bu mahalle size gére son yillarda nasil bir degisim gegirdi?
-Onceki hali nasild1 biraz anlatir misimz?
-Isyerinizin bulundugu bu mahallede uzun saatler gegiriyorsunuz bu mahallede nasil
zaman gegiriyorsunuz?
-Yasadiginiz/ Calistiginiz mahalleyi nasil anlatir misiniz?
-Isyerinizin bulundugu mahallenin sosyal yasami nasil anlatir misiniz?
-Siz mahallenin sosyal yasamindan memnun musunuz?
-Bu mahallede neler / nasil olmasini isterdiniz?
-Siz bu sosyal ¢evreye uyum saglayabiliyor musunuz?
-Mahallenizin disinda hangi semtlerde vakit gegirirsiniz?
-Vakit gegirdiginiz bu semtlerde neler yaparsiniz anlatir misiniz?
-Siz kendinizi bu mahalleye ait hissediyor musunuz?
-Size gore bu mahallede kimler yasiyor?
-Yerel yonetimlerin mahallenize neler getirmesini istersiniz?
-Sizce hangi konular belediye tarafindan ¢6ziime kavusturulmalidir?
-Kiralar nasil, igyeri sahiplerinin tavri nasil biraz anlatir misiniz?
-Isyerinizin miilkiyeti sizin mi?
-Siz ne kadar kira 6diiyorsunuz?
-Bu mahallede baska kadinlar isyeri agmak istese buna erisme olanagi nasil bu konuda

neler diisiintiyorsunuz?
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3. Calisma Hayati

- Calismaya baglama kararinizi almaya neden olan faktorlerden bahseder misiniz?

- Egitimini aldiginiz is kolunda m1 ¢alisiyorsunuz?

-Egitimini almadiginiz bu alana ge¢me kararini nasil aldiniz?

- Bugiine kadar c¢alistiginiz is kollarindan bahsedebilir misiniz? (Pozisyonu)

- Bu is kollarinda ¢alisma stirelerinizden bahseder misiniz?

- Bu islerden ayrilma nedenleriniz hakkinda anlatir misiniz?

-Size gore calisan kadinlar giindelik hayatlarini ve calisma hayatlarini nasil
dengeliyorlar?

-Kendinize zaman ayirabildiginizi diigiiniiyor musunuz?

-Ayrrabiliyorsaniz neler yapiyorsunuz? (Dinlenme, kuafor, spor veya evde kendi
kisisel bakim isleri vb.).

-Kendinize zaman ayiramiyorsaniz nedenleriniz nelerdir, bunlardan bahsedebilir
misiniz?

-Kendinize zaman ayirmak ya da ayiramamak sizi nasil etkiliyor bu konuda neler
hissediyorsunuz?

-Calisma hayatina atildiktan sonra hayatinizda ne gibi farkliliklar oldu bunlardan
bahsedebilir misiniz?

- 1k isinizden bu yana ¢alisma hayatinizla ilgili tecriibelerinizden bahseder misiniz?
4. isyerinin Kurulusu

-Ne zamandan beri/ ka¢ yilindan beri girisimci olarak ¢alisiyorsunuz?

-Girisimci bir kadin olarak hangi is kolunda faaliyet gosteriyorsunuz?

-Isyerinizle ilgili faaliyetlere baslarken kurulus sermayesini nereden temin ettiniz?
-Bu igyerini agarken Kobi, KOSGEB, Kooperatiflerden ekonomik destek aldiniz mi?
(Ne gibi destekler)

-Isyeri kimin {izerine kayitl?

-Isinizin yoneticisi kim?

-Siz bu isyerinde ne olarak calistyorsunuz?

-Isinizde sizden baska ¢alisan var m1?

-Calisanlariniz hangi isleri yapar? (Is boliimiine konu olan faaliyetler neler?)
-Calisanlarinizi segerken nelere dikkat edersiniz? (Cinsiyet-egitimi-mahalleden birisi,

akraba?)
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- Calisanlarinizin yemek ihtiyaglariniz siz mi karsiliyorsunuz?

- Bir ¢caligma giiniiniizden bahsedebilir misiniz?

- Calisirken hig ara veriyor musunuz?

-Bu arada neler yapiyorsunuz anlatir misiniz?

-Isyerini saat kagta kapatirsiniz?

-Isyerini tam kapattiginiz bir giin var m1? (Tatil giinii var mi1?)
-Calisirken tedirgin oldugunuz anlar oldu mu?

-Isinizle ilgili kararlar alirken yardima/ destege ihtiyaciniz oluyor mu?
-Kimlerden destek alirsiniz?

- Isinizden elde ettiginiz geliri yeterli buluyor musunuz, yasantimzdan memnun
kalmanizi sagliyor mu?

- Geginmek i¢in yeterli imkanlariniz olsa idi girisimci olarak caligmak ister miydiniz?
5. isyerinin Mekansal Ozellikleri

-Is yerinizi kiralarken nelere dikkat ettiniz? (Cadde, cephe, kiras1, popiilerligi?)
-Isyerini kurarken ne gibi degisiklikler /hazirliklar yaptiniz?

-Isyerinizin biiyiikliigii/ genisligi hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?

-I¢ mekan kullanimi yeterli mi?

-D1s mekanlari istediginiz gibi kullanabiliyor musunuz?

-Havalandirma 6zellikleri nasil?

-Faaliyetlerinizi yiiriitmek i¢in yeterli ara¢ gerece sahip misiniz?
-Isyerinizi kim agar kim kapatir?

-Isyerinizi denetleyenler var mi1?

-Hangi zamanlarda gelirler, bu denetimlerden bahsedebilir misiniz?

6. Kadin Girisimci

-Girisimci bir kadin olarak kendinizi anlatir misiniz?

-Bu 1se baslamadan 6nce bu isle ilgili bir fikriniz var miydi?

-Evetse, bu fikre nereden, nasil sahip oldunuz?

-Isyerinizi acarken miisterilerinizin kimler olacagim diisiindiiniiz mii?
-Isyeri acarken yasal islemleri nas1l/ kimlerle yiiriittiiniiz?

-Isyerinize ait yasal hak ve sorumluklariniz hakkinda bilginiz var miydi?
-Kadin girisimci olarak bagka kadin girisimciler taniyor musunuz?

-Calistiginiz alanla ilgili bir kurulus bir dernek var mi1?
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-Varsa, hi¢ gittiniz mi?

-Birlikte ortak ¢alismalariniz oldu mu? Neler?

-Calistiginiz alanla ilgili bir kurulusa bir dernege {iye misiniz?

-Isyerinizle ilgili sorunlar yasadiginizda bir avukata ihtiyacimiz oldu mu?

-Belediye ile iligkileriniz nasil?

-Hig sorunlar yasadiniz m1?

-Ne gibi sorunlar yasadiniz?

-Sizden daha tecriibeli kadin girisimcilerle goriistiinliz mii?

-Sizin gibi olan kadin girisimcilerle sorunlarinizi, karsilastiginiz engelleri, ¢6zim
arama yollarin1 konustunuz mu?

-Daha ne kadar siire isinizde ¢alismay1 diistiniiyorsunuz?

-Farkl1 bir is diisiinceniz var mi1?

-Isinizi gelistirmek/ kazanciniz1 artirmak icin neler yapiyorsunuz?

-Isyerinizi biiyiitmeyi diisiiniiyor musunuz?

-Sosyal medya hesaplari kullaniyor musunuz? (Avantajlari-dezavantajlari)

-Trendyol -getir- yemek sepeti vb. sirketleri ile is birliginiz var mi1?

7. Ataerkil Ortam

- Kendinize ait bir mesleginizin olmasi size ne hissettiriyor bu konuda neler
diistiniiyorsunuz?

-Sizi kendi isinizi kurmaya iten nedenlerden bahseder misiniz?

-Girisimci bir kadin olmaya karar verdiginizde yakinlarinizdan/¢evrenizden nasil geri
dontisler/ tepkiler aldiniz?

-Girisimci bir kadin olmanin zorluklarindan bahseder misiniz?

-Girisimci bir kadin olmanin kolayliklarindan bahseder misiniz?

-Erkek girisimci olmak ile kadin girisimei olmanm farkliliklart hakkindaki
diistincelerinizden bahseder misiniz?

-Isinizle ilgili ekonomik, teknolojik, pazarlama gibi alanlarda zorluklar yasadigimzda
kimlerden destek alirsiniz?

-Rakiplerinizin kimler oldugunu diistiniiyorsunuz?

-Hangi konularda rekabet var bahseder misiniz?

- Egitimli olmak size giinliik hayatta ve is hayatinda firsatlar yaratiyor mu, kariyer

olanaklart sunuyor mu?
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-Egitimli bir kadin olmak hakkinda neler diistiniiyorsunuz?

-Egitiminiz ¢alistiginiz bu iglerde size ne gibi kolayliklar sagladi? (Firsatlar-kaynaklar)
-Bu isinizle ilgili kurs vb. faaliyetlere katildiniz mi1? Neler yaptiniz?

-Isyerinizin bulundugu bu bdlgede bir kadin girisimci olmak fark yaratiyor mu?
-Hangi konularda fark yaratiyor anlatir misiniz?

-Yasadiginiz zorluklar karsisinda devletten/ finans ve sivil toplum kuruluslarindan
beklentileriniz nelerdir?

-Sosyal giivenceniz var m1?

-Ne zamandan beri sosyal glivenceniz var?

-Size gore sosyal giivenceli olmak ne demek?

-Calisanlariniza sosyal glivence sagliyor musunuz?

- Isyeriniz icin mal alimini nasil gergeklestiriyorsunuz?

- Nerelerden mal aliyorsunuz?

-Mal alim isleriniz siz mi yapiyorsunuz?

-O semtlere ulagimi nasil sagliyorsunuz?

-Bu konuda yasadiginiz zorluklar hakkinda neler anlatabilirsiniz?

-Bu zorluklar karsisinda destek aldiginiz biri var mi1?

-Mal alirken 6deme yontemleri neler?

-Tiim mal tedarikg¢ilerine uygulanan 6deme yontemleri ayni mi1?

-Isinizdeki is iliskilerinde kadinlarla m1 erkeklerle mi karsilasirsiniz? (Tedarikgiler-
pazarlama)

-Bu iliskileri nasil degerlendiriyorsunuz?

-Size gore isiniz kimlere daha uygun?

-Bu konuda neler diistiniiyorsunuz?

-Covid ¢aligma hayatiniza olan etkilerinden bahsedebilir misiniz? (Firsatlar-kayiplar)
-Bu siirecte igyerinizi kapattiniz m1?

-Bu stiregte neler yaptiniz? (Nasil ge¢indi-isyerine ait giderler nasil 6dendi?)

-Bu siirecte devletten destek aldiniz mi? (yeterli miydi?)

-Calisma hayatiniz boyunca krizler sizi nasil etkiledi bu konudan biraz bahsedebilir
misiniz?

-Hig issiz kaldiniz m1?

-Bugiinlerde yasadiginiz ekonomik sorunlar var mi1?
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-Bu ekonomik kriz ile ilgili neler yasiyorsunuz?
8. Girisimcilik Kiiltiirii
-Sizce girisimcilik kiiltiirti 6zellikleri nelerdir anlatir misiniz?
-Bu kiiltiiriin olugsmasini saglayan kosullar neler olmali bundan bahsedebilir misiniz?
-Sizce ideal bir kadin girisimcinin 6zellikleri neler olmali?
-Basaril bir kadin girisimci olmanin kosullar1 nelerdir?
-Basarili olmak icin neler yapiyorsunuz?
-Kendinizi basarili buluyor musunuz?
-Gelecekte isinizi nasil devam ettirmeyi diigiiniiyorsunuz?
-Baska bir alana ge¢gmek i¢in planlariniz var mi?
-Size gore kadin girisimciligi kadinlarin caligma hayatina girmelerine yardimei oluyor
mu?
-Bu konuda neler diisliniiyorsunuz?
-Kadinlara is firsatlar1 yaratiyor mu?
-Calistiginiz is alaninda sagladiginiz katki konular1 hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?
-Size gore yasadiginiz ¢evrede isyeri sahibi olmanizi nasil degerlendiriyor?
-Girigimci olacak kadinlara nelere dikkat etmelerini tavsiye edersiniz?
9- Beklentiler
Calisma konuma yapmis oldugunuz katkilardan o6tiirii tesekkiir ederim, sizin

bu konuda eklemek istediginiz diistinceleriniz nelerdir?
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Ek-3: Niteliksel Verilerin Analizinde Kullamlan Kod ve Kategori Listesi

Kategoriler

Kodlar

A-Kent Yasami

-Istanbul’a gelme nedeni
-Yasanan semt
-Su anda bulundugu mahallede yasam

-Mahallede giiven duyulan kisilerin

varlig

-Komsuluk ve sosyal iligkiler hakkinda

disiinceler

-Mabhallede ¢alisma siiresi
-Mahallenin 6nceki hali nasildi?
-Mahallede nasil vakit gegirilir?
-Mahalleyi nasil anlatirsiniz?
-Mahallede neler olsun/degissin?
-Sosyal ¢evreye uyum

a)- Uyum saglanan mahalle

b)- Uyum saglanamayan mahalle
-Calisilan/yasanilan  mahalle disinda
vakit gecirilen semtler

-Calisilan mahallede kimler yasar?
-Calisirken  tedirgin/rahatsiz olunan
konular

-Mahalleye ait hissetme

-Istanbul’a ait hissetme

-Kira tutarlari
-Mahallede yeni kadin girisimci

-Yerel yonetimlerden beklentiler
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B-Calisma Hayat1

-Ilk calisma yas1

-Calisma nedeni

-Egitim aldig1 is kolu

-Girigsimcilik  faaliyetleri i¢in  aldig
egitimler

-Egitimi alinan is kolunda ¢aligsmak ya da
calismamak

-Onceki islerden ayrilma nedenleri

-Su andaki isine gegme karari

-Bugiine kadar calisilan is kollart

-Bu is kollarinda ¢alisma siireleri

-Bugiline kadar c¢alisilan is kollarinda
yaptig1 is
-Issiz kalinan donemler

-Sosyal giivenlik hakkinda diistinceler

-Calisma ve ev hayati arasinda denge

saglama stratejileri

-Calisma hayatina iliskin tecriibeler

C-Isyerinin Kurulusu

-Sosyal ag
-Kag yildan beri girisimci
-Faaliyette bulunulan is kolu

-Kurulus sermayesinin kaynagi ve

miktan

-Disaridan finansal destek

(KOSGEB/Finans kurumlari)

-Disaridan finansal destek zorlugu
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-Isyeri kimin iizerine kayitli?

-Isyerinin yoneticisi kim?

-Isteki konum ve hakkinda diisiinceler
Ucretli ¢alisan istihdami

-Ucretli calisanda aranan zellikler
-Ucretli ¢alisanin SGK-yemek ihtiyaglar
-Ucretli ¢alisanla is boliimii

-Isle ilgili kararlarda destek kimden

alinir?

-Bir ¢aligma giinii nasil geger?
-Isyeri agma saati

-Isyerini kapatma saati
-Calismadig giinler (tatil)
-Isyeriyle ilgili borglar

-Kazanctan memnuniyet veya

memnuniyetsizlik

-Yeterli gelirin olmasi halince girisimci

olarak calismak veya ¢alismamak
-Calisirken tedirgin/huzursuz hissetme

-Isle ilgili kararlarda destek kimden

alinir?
-Kazangtan memnuniyet
-Isyeri ile ilgili borglar var mi1?

-Hangi konularda borg¢lanildig:
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D-Isyerinin Mekansal Ozellikler

-Isyeri  kiralanirken  dikkat edilen

ozellikler

-Isyeri kurulusunda yapilan mekansal

degisiklikler

-Isyerinin i¢ mekan biiyiikliigii
-Isyerinin dis mekan biiyiikligii
-Havalandirma 6zellikleri

-Isitma 6zellikleri

-Faaliyetler icin ara¢ gereg yeterli mi?
-Isyerini kim acar/ kim kapatir?

-Isyerinin denetim siirecleri

E-Girisimci Kadin ve Girisimcilik
Kiltiiri

-Girisimeilik kiltiirti 6zellikleri nelerdir?

-Girigimeilik  kiiltiiriini olusturan

ozellikler
-Ideal kadm girisimci 6zellikleri

-Basarili  kadin  girisimci  olmanin

kosullar

-Basarili olmak i¢in neler yapilmaktadir

-Girigimei kadin kendini basarili buluyor
mu?

-Girisimci kadin olarak kendisi

-Kendi isini kurma nedenleri

-Kendine ait bir meslegi olmak

kadin

-Egitimli olmak hakkindaki

diistinceler
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-Egitimin  girisimcilik  faaliyetlerine

etkisi

-Isle ilgili alinan egitimler

-Faaliyet gosterilen is koluna katkilar
-Calistig1 bolgeye sagladigi katkilar

-Girisimei  olma kararinda ¢evrenin

tepkisi

- Yasadigi cevre girisimci kadin olmasini

nasil degerlendiriyor?
-Girigimci olacak kadinlara tavsiyeler

-Girisimceilik kiiltiirtini saglayan

ozellikler tizerine diisiinceler

-Kobi/KOSGEB hibeleri lizerine

deneyimler ve diisiinceler

-Belediye Mesleki ve Beceri Kurslari
hibeleri  ilizerine  deneyimler  ve

diistinceler

-Girisimcilik faaliyetleri kadinlara i1s

firsat1 sunuyor mu?

-Girisimcilik kadinlara mi1 erkeklere mi

daha uygun

-Rekabet iizerine diisiinceler

-Yasal iglemler kiminle, nasil yapildi?
-Faaliyet kolunu segme nedeni
-Miisterilerin kimler olacag: beklentisi

-Isle ilgili teknik konularda destek
ihtiyaci
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-Malzeme alimiyla ilgili siiregler
-Tedarikgilerle iliskiler varsa zorluklar
-Istanbul’da kadin girisimci olmak
-Sosyal medya kullanimi

-Online sitelerle is birligi

-Kazancin artirma stratejileri

-Kag yildir girisimci

-Isle ilgili gelecek planlar

-Girisimci olmanin zorluklari

-Girisimci olmanin keyifli yanlar

-Daha tecriibeli kadin girisimcilerle
iletisim

-Calistig1 alanla ilgili kurulus/dernek var
mi1?

—Dernege veya kurulusa iiyelik

-Birlikte ¢aligmalar olup/olmadigi
-Yasal temsilciye ihtiya¢ olup/olmadigi
-Yerel yonetimle Iligkiler

-Covid-19 Pandemisinin etkileri

-Ekonomik krizlerin ¢alisma hayatina

etkileri
-Calisma hayat1 boyunca yasanan krizler

-Zorluklar karsisinda devletten/finans

kurumlarindan beklentiler
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Ek-4: Arastirma Sahasinin Yapildigi Mahallelere Iliskin Harita Bilgileri

Harital: istanbul ili Uskiidar ilgesi Kuzguncuk Mahalle Haritasi
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https://www.uskudar.bel.tr/userfiles/filess KUZGUNCUK .pdf, 2024.
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Harita 2: Istanbul ili Umraniye Ilgesi Atatiirk Mahalle Haritas1

ATATURK MH.

ceroi ELMA
L,
T TEY KENTMH

LT

Serg,
b e
..
« & &

o
3 =
i e
w
=f
>
w
&
<
..... g
S

CENDAG Co9%°

SOTQO sAMAM  Cadgq *

NAMIK KEMAL MH.

UMRANIYE BELEDIYE BASKANLIGI
l ' PLAN VE PROJE MUDURLUGU
NUMARATAJ SEFLIGI TARAFINDAN YAPILMISTIR

https://umraniye.bel.tr/userfiles/files/MahalleHaritalar/pdf_haritalar/ataturk.pdf,

2024.
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Harita 3: Istanbul ili Beyoglu ilgesi Tomtom Mahalle Haritas1
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Ek-5: Etik Kurul Onay1

“Kentin Kadinlara Sundugu Imkanlar: Cihangir, Kuzguncuk, Umraniye
Orneginde Girisimci Kadinlarin Deneyimleri” baslikli doktora tezi icin Beykent
Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler I¢in Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi
Kurulu’ndan 21.02.2022 tarih ve 174 say1 ile izin alimmistir. Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan 19.01.2021 tarihli “Lisansiistii Tezlerin Elektronik Ortamda Toplanmasti,
Diizenlenmesi ve Erisime Acilmasina Iliskin Yonerge” ile bildirilen 6689 Sayili Kisisel

Verileri Koruma Kanunu kapsaminda gizlenmistir.
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Tarih ve Sayi: 29.03.2024-144298

ISTANBUL
BEYKENT UNIVERSITESI

SOSYAL VE BESERI BILIMLER ICIN BILIMSEL ARASTIRMA VE

YAYIN ETIGI KURULU
Say1 :E-45778635-050.99-144298 29.03.2024
Konu :Dilek ISIK'in Tez Bagligi ve Danigman
Degisikligi Hk.
REKTORLUK MAKAMINA

I[lgi : Sosyoloji (Ingilizee) Bolim Baskanligi, 28.03.2024 Tarihli ve 64729436~ - 541 Sayili
Yaz,

Istanbul Beykent Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi 1955023001 numarali Sosyoloji
Bolimi doktora 6grencisi Dilek ISIK'a 21.02.2022 tarihli 174 numarali onay yazisi ile Prof. Dr. F. Belkis
KUMBETOGLU danismanliginda "Kentin Kadinlara Sundugu Imkanlar: Cihangir, Kuzguncuk,
Umraniye Ormeginde Girisimei Kadinlarin Deneyimleri" baglikli tezi i¢in Sosyal ve Beseri Bilimler igin
Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi Kurulu'ndan onay verilmigti. Goriigme sorularinin ve yonteminin ayni
oldugunu, ancak tez bagliginda ve danigmaninda degisiklik yaptigini beyan eden Dilek ISIK'm etik kurul
onayinin "Girigimei Kadinlarin Deneyimleri Uzerine Sosyolojik Bir Arastirma: Istanbul'da Kuzguncuk,
Atatiirk, Tomtom Mahalleleri" bagliginda ve Dog. Dr. Nihan BOZOK danigmanliginda giincellenmesi
uygun bulunmusgtur.

Geregini saygilarimla arz ederim.

Prof.Dr. Cevat GERNI

Bagkan
Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.
Belge Dogrulama Kodu :BSA3P5JZFZ Pin Kodu :92103 Belge Takip Adresi : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5700&eD=BSA3P5IZFZ&eS3=144298
Adres:Istanbul Beykent Universitesi Ayazaga-Maslak Yerleskesi Ayazaga Mah. Hadimkoru Yolu Bilgi i¢in: Cevat Gerni
Cad. No: 19 Sariyer/Istanbul Unvani: Bagkan
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