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OZET

Orman drdnleri sektori, strdiriilebilirlik ve gevresel koruma agisindan biiyiik
Ooneme sahiptir. Bu sektorde faaliyet gosteren isletmelerin iirlinlerinin ¢evresel ve sosyal
standartlara uygunlugunu belgelemek icin sertifikasyon siireci énemli bir adimdir. Bu
calisma, Samsun ili orman {irlinleri sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerin
sertifikasyon slireglerini incelemeyi ve degerlendirmeyi amaglamaktadir. Arastirmanin
odak noktasi, isletmelerin sertifikasyon siirecine olan yaklasimlari, siirecte
karsilastiklar1 zorluklar, sertifikasyonun maliyetleri {izerindeki etkisi ve isletmelerin
pazarlama stratejilerine olan etkilerini anlamaktir. Caligma kapsaminda, orman iiriinleri
sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siirecine iligkin algilari, bu siirecin ¢aligsanlar1 ve
ormancilik teskilatinin strdirtlebilir orman yodnetimindeki etkileri, sertifikasyon
giderleri ve orman iiriinleri piyasasi iizerine olan katkilari, sertifikasyon sirecinde
karsilasilan zorluklar, genel kanaat ve siirecin gelistirilmesi ile ilgili 6neriler detayl
olarak eel alinmistir. Veriler, Samsun ilinde faaliyet gésteren orman Grtnleri sanayi
kuruluglarindan anket yoOntemiyle toplanmistir. Anket, isletmelerin yoneticileri
aracilifiyla gerceklestirilmis ve verilerin dogru ve giivenilir olmasi igin titizlikle
islenmistir. Anket sonuglari, isletmelerin sertifikasyon siirecine iligkin tutumlarini,
deneyimlerini ve beklentilerini detayli bir sekilde yansitmaktadir. Bu veriler, ¢alismanin
analizlerinde temel kaynak olarak kullanilmig ve arastirmanin sonuglarina yon vermistir.
Arastirmanin sonuglarina dayanarak, Samsun ili orman drlnleri sanayileri sektoriindeki
isletmelerin sertifikasyon siireglerinin gelistirilmesine yonelik sUrecin avantajlart ve
onemi konusunda isletmelerin bilgilendirici programlar dizenlenmesi, sertifikasyon
stirecine katilimi artirabilir. Sertifikasyon siirecinde yasanan zorluklarin azaltilmasi igin
isletmeler arasinda isbirlikleri ve kaynak paylasimi tesvik edilmeli, ortak sertifikasyon
streci uygulamalar1 gelistirilmelidir. Bu Oneriler arasinda, isletmelerin sertifikasyon
siirecine daha fazla katilimini1 saglamak icin bilgilendirme programlari diizenlenmesi,
igbirliklerinin ve kaynak paylagiminin tesvik edilmesi, ortak sertifikasyon siireci
uygulamalarinin  gelistirilmelidir. Bu Onerilerin dikkate alinmasi, sertifikasyon

slireclerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesine katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Orman Endistri isletmeleri, Orman Urlinleri sanayi,

Sertifikasyon
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SUMMARY

The forestry products sector holds significant importance in terms of
sustainability and environmental protection. The certification process is a crucial step
for businesses operating in this sector to certify that their products meet environmental
and social standards. This study aims to examine and evaluate the certification
processes of companies operating in the forestry products sector in Samsun province.
The focus of the research is to understand the companies' approaches to the certification
process, the challenges they face, the impact of certification on costs, and its effects on
the companies’ marketing strategies. The study comprehensively investigates the
perceptions of forestry products industry establishments regarding the certification
process, the impact of this process on sector employees, forestry organizations, and
sustainable forest management, the costs of certification, its effects on the forestry
products market, the difficulties encountered during the certification process, general
opinions, and suggestions for improvement. Data were collected through surveys
conducted with forestry products industry establishments operating in Samsun province.
The surveys were administered to the managers of these companies, ensuring accuracy
and reliability in data processing. The survey results reflect the companies' attitudes,
experiences, and expectations regarding the certification process in detail. These data
served as the primary source for the analysis in the study and guided the research
outcomes. Based on the results, several recommendations have been made to enhance
the certification processes of companies in the forestry products sector in Samsun
province. Organizing informative programs to educate businesses about the advantages
and importance of the certification process could increase participation. Encouraging
cooperation and resource sharing among companies to reduce difficulties experienced
during the certification process and developing joint certification process applications
are also suggested. These recommendations, if considered, could contribute to more

effective and efficient management of the certification processes.

Keywords: Forest Industry enterprises, Forest products industry, Certification
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1. GIRIS

Ormancilik, agag yetistirme, bakim, ve ormanlarin dogru bir sekilde yonetilmesini
igeren siireclerin yani sira, orman Uriinlerinin Gretiminden tiiketilmesine kadar olan tim
sireci kapsar. Bu siire¢ igerisinde, ormanlarin yetistirilmesi, bakimi, onarimi, orman
tirtinlerinin pazarlanmasi, ve ormanlarin sagladigi diger faydalarin toplum tarafindan
kullanilmast yer alir (Sen ve Hafizoglu, 2001). Orman iirlinleri, genellikle odun
hammaddesinden elde edilen {iriinler olup, bu iiriinler ¢esitli sanayi kuruluslarinda
islenerek yeni tirlinlere doniistiiriiliir ve ticareti yapilir. Ormancilik sektorii, odun temelli
tiriinlerin yani sira ¢esitli hizmetler de sunar ve bu sayede ¢esitli sanayi dallarina
hammadde saglar (Gavcar vd., 199).

Sanayi devrimi, makinelesmenin etkisiyle orman tirlinleri endiistrisinde de hizli ve
biiylik dlgekli iiretime yonelik bir doniisiim saglamistir. Gegmiste yasanan ekonomik
krizler, 6rnegin 1929 Diinya Ekonomik Buhrani, bu doniisiimii bazi zamanlar
yavaslatmigsa da, giiniimiizde bu siirecin devam ettigi s6ylenebilir (Kuclkkalay, 1997;
Komut, 2016). Kiiresel niifusun artmasi ve yasam standartlarinin yiikselmesi, iiretim
odakli endiistriyel yaklagimi daha da hizlandirmistir. Orman iiriinleri sektoriinde oldugu
gibi diger sektorlerde de ¢ogalan ve ¢esitliligi artan tiiketici talepleri, bu gelisimin
onemli bir pargasi olmustur. Bu talepler, ormanlar1 yogun bir baski altina almis ve talebi
karsilamak i¢in yapilan iiretim, orman alanlarinin azalmasina ve ekosistem dengelerinin
bozulmasina yol agmustir.

Ormancilik sektori, ¢esitli sanayi kollarni destekler ve ekonomik katma deger
yaratilmasinda bunun sonucu olarak istthdamin artirllmasinda o6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu 06zelliklerinden dolay1, ormancilik sektorii endiistri ekonomisi
biliminde "Ana Birinci Sektorler" arasinda degerlendirilir. Orman iirlinleri sanayi
kuruluslari, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanim1 ve ¢evresel koruma konusunda
kritik bir role sahiptir. Bu sektér, hammaddelerin temini ve islenmesi siirecinde gevresel
etkileri minimum dizeyde ve surddrilebilirlik ilkelerine uygun hareket etmek
zorundadir. Son yillarda, orman iiriinleri sanayi kuruluslarinin ¢evresel performansini
tyilestirmek amaciyla ¢esitli sertifikasyon programlari gelistirilmistir. Bu programlar
arasinda en yaygin olarak bilinenlerden biri, Orman Yonetim Konseyi (Forest
Stewardship Council, FSC) tarafindan verilen sertifikalardir.

FSC sertifikasyonu, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimini tesvik eden gevresel,

sosyal ve ekonomik kriterleri bir araya getiren profesyonel bir sistemdir. Bu tez



caligmasinda, Samsun ilindeki orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
strecinin incelenmesi hedeflenmektedir. Sertifikasyon sirecinin etkileri, bu strecin
getirdigi zorluklar ve firsatlar ile sektordeki uygulamalara olan katkilar1 arastirilacaktir.
Ozellikle FSC sertifikasyonunun orman iiriinleri sanayi kuruluslar iizerindeki etkileri,
isletmelerin ¢evresel performanslar1 ve stirdiiriilebilirlik stratejileri baglaminda
degerlendirilir (Komut, 2016; Forest Stewardship Council, 2020).

Arastirmanin temel amaci, Samsun ilinde faaliyet gosteren orman tiriinleri sanayi
kuruluslarinin  sertifikasyon siirecini detayli bir sekilde incelemek ve bu slirecin
isletmeler iizerindeki etkilerini ortaya koymaktir. Bu baglamda, sertifikasyon siirecinin
isletmelerin ¢evresel ve sosyal performanslarina, iiretim siireglerine, pazarlama
stratejilerine ve genel isletme yonetimine olan etkileri degerlendirilecektir.

Ayrica, sertifikasyon siirecinde karsilasilan zorluklar ve bu zorluklarin asilmasina
yonelik ¢6ziim Onerileri de ele aliacaktir. Orman firiinleri sanayi, Tirkiye ekonomisi
icin dnemli bir sektordiir ve bu sektdriin siirdiiriilebilir yonetimi, dogal kaynaklarin
korunmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, sertifikasyon siire¢lerinin
orman {rlinleri sanayi kuruluslar1 {izerindeki etkilerinin incelenmesi, sektoriin
stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmasi agisindan 6nemli bir katki saglayacaktir. Bu
calisma, sertifikasyonun isletmeler {lizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini ortaya
koyarak, gelecekte yapilacak iyilestirme ¢aligmalarina 151k tutmay1 amaglamaktadir.

Bu arastirma, Samsun ilinde faaliyet gésteren orman triinleri sanayi kuruluslar
ile sinirlhidir. Aragtirmanin bulgulari, sadece bu ildeki isletmelerin sertifikasyon siirecine
iliskin deneyimlerini yansitmakta olup, Tiirkiye genelindeki tiim orman iirlinleri sanayi
kuruluslar1 i¢in genelleme yapilmasi sinirli olabilir. Ayrica, arastirma siirecinde elde
edilen verilerin giivenilirligi ve dogrulugu, anket ve goriisme Kkatilimeilarinin
samimiyetine ve katilim diizeyine baglidir.

Bu tez calismasinda, Samsun ilinde faaliyet gdsteren orman {iriinleri sanayi
kuruluglarinin ~ sertifikasyon siirecinin  detayli  bir incelemesi yapilacaktir.
Sertifikasyonun isletmeler {izerindeki g¢evresel, sosyal ve ekonomik etkileri
degerlendirilecek ve bu siirecte karsilasilan zorluklar ile ¢6ziim Onerileri sunulacaktir.
Bu c¢aligsma, Tirkiye'deki orman irlinleri sanayi kuruluslarinin siirdiiriilebilirlik

hedeflerine ulagsmalarina katki saglamayi amaglamaktadir.

1.1. Tezin Amaci
Bu ¢aligmanin temel amaci, Samsun ilinde faaliyet gosteren orman tirlinleri sanayi

kuruluglarinin sertifikasyon stireclerini kapsamli bir sekilde incelemektir. Orman



urinleri sanayi, hem ekonomik hem de ¢evresel agidan biiyiikk 6neme sahiptir ve bu
sektoriin stirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda faaliyet gostermesi gerekmektedir.
Sertifikasyon siirecleri, bu siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, ¢alismanin ilk hedefi, Samsun ilindeki orman Urlnleri
sanayi kuruluslarinin hangi sertifikasyon standartlarina uyduklarini, bu standartlara nasil
ulagtiklarin1 ve sertifikasyon siireclerinin asamalarimi detayli bir sekilde ortaya
koymaktir. Ayrica, bu siirecler sirasinda karsilasilan zorluklarin neler oldugunu ve bu
zorluklarin nasil asildigini belirlemek de ¢alismanin bir diger 6nemli amacidir.

Sertifikasyon silirecinin, orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin iiretim kalitesi,
cevresel sorumluluklart ve piyasa rekabetgiligi tizerindeki etkilerini degerlendirmek,
calismanin kritik noktalarindan biridir.Samsun ili Orneginde, bu sertifikasyon
siireclerinin etkinligini ve verimliligini 6l¢mek, yerel uygulamalardan yola ¢ikarak
genel sonuglara ulagsmak i¢in yapilacak analizler, c¢alismanin bilimsel katkisini
artiracaktir. Son olarak, bu calismanin amaci, elde edilen bulgular dogrultusunda
sertifikasyon siire¢lerinin iyilestirilmesine yonelik Oneriler gelistirmektir. Bu Oneriler,
hem Samsun ilindeki orman tirtinleri sanayi kuruluslarina hem de Tirkiye genelindeki
diger benzer kuruluglara yol gosterici olmayr hedeflemektedir. Béylece, orman iiriinleri
sanayi sektoriinde siirdiiriilebilirlik ve kalite standartlarinin yiikseltilmesine katkida
bulunulmast amaglanmaktadir.

Orman Uriinleri Sanayi Kuruluslarinin Sertifikasyon Siirecinin Incelenmesi:
Samsun ili Ornegi" baslikli ¢calismanin amaci, Samsun ilinde faaliyet gdsteren orman
triinleri  sanayi kuruluslarinin ~ sertifikasyon siireglerini  kapsamli bir sekilde
incelemektir.

Bu amag dogrultusunda ¢alismanin hedefleri sunlardir:

v' Sertifikasyon Sireclerinin Analizi: Samsun ilindeki orman Grinleri sanayi
kuruluglarinin takip ettigi sertifikasyon siireclerinin asamalarint ve uygulamalarini
detayli bir sekilde analiz etmek.

v' Karsilagilan Zorluklar ve Co6ziim Yollar::  Sertifikasyon sirecinde
karsilagilan zorluklar1 tespit etmek ve bu zorluklarin nasil asildigini belirlemek.

v' Sertifikasyonun Etkileri: Sertifikasyonun orman Uriinleri sanayisine olan
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini degerlendirmek.

v" Veri Toplama ve Analizz Samsun ilindeki orman Grlnleri sanayi
kuruluglarindan elde edilen verileri toplamak ve analiz etmek. Bu analiz sonucunda

sertifikasyon stireclerinin etkinligini 6lgmek.



v lyilestirme Onerileri: Sertifikasyon siireglerinin iyilestirilmesine yonelik
Onerilerde bulunmak ve bu siireclerin daha verimli hale getirilmesi i¢in yapilmasi
gerekenleri belirlemek.

Bu caligma, Samsun ilindeki orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
siireclerinin mevcut durumunu ortaya koyarak, bu siireclerin gelistirilmesine katki
saglamay1 amaclamaktadir. Ayni zamanda, orman iiriinleri sanayi alaninda faaliyet

gosteren diger kuruluglara ve ilgili paydaslara yol gdsterici olmay1 hedeflemektedir.

1.2. Cahismanin Onemi

Bu ¢aligmanin 6nemi, orman triinleri sanayi sektoriiniin stirdiiriilebilirlik, gevresel
koruma ve ekonomik kalkinma acisindan kritik bir rol oynamasindan
kaynaklanmaktadir. Orman {iriinleri sanayi, dogal kaynaklarin etkin ve siirdiiriilebilir
kullanimi i¢in gerekli olan sertifikasyon siireclerine uyum saglamalidir. Samsun ilindeki
orman TUriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siireglerini detayli bir sekilde
incelemek, bu siireglerin mevcut durumunu ve etkinligini anlamamiza olanak tanir.
Sertifikasyon, orman iiriinleri sanayisinin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet
gucunu artirmakla kalmayip, ayn1 zamanda cevresel ve sosyal sorumluluklarin1 yerine
getirmesini de saglar.

Bu baglamda, ¢alismanin 6nemi, sektordeki kuruluglarin siirdiiriilebilirlik ve kalite
standartlarina ulagsma ¢abalarin1 desteklemek ve bu siireglerin iyilestirilmesine yonelik
somut Oneriler sunmaktir. Ayrica, bu arastirma, orman {riinleri sanayiinde faaliyet
gosteren diger bolge ve kuruluslara da rehberlik edebilecek nitelikte bulgular ortaya
koyarak, genel sertifikasyon uygulamalarinin gelismesine katkida bulunacaktir.
Samsun ili 6zelinde yapilacak bu inceleme, yerel dinamiklerin ve uygulamalarin
anlasilmasii saglayarak, sektorel politikalarin ve stratejilerin daha etkili bir sekilde
olusturulmasina yardimci olacaktir. Dolayisiyla, bu calisma, hem akademik literatiire

katk1 saglamay1 hem de pratik uygulamalarda iyilestirmeler yapmay1 hedeflemektedir.

1.3. Arastirma Sorular1

Bu caligmanin odak noktasi, Samsun ilinde faaliyet gdsteren orman iiriinleri
sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siireclerini kapsamli bir gekilde anlamaktir. Bu
kapsamda, arastirmanin temel amaci, sertifikasyon siire¢lerinin nasil isledigini,
karsilagilan zorluklar1 ve bu siireglerin isletmeler iizerindeki etkilerini ortaya koymaktir.
Ayrica, sertifikasyonun ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyutlarini degerlendirerek, bu

stireclerin etkinligini ve verimlili§ini artirmaya yonelik stratejiler gelistirmek



hedeflenmektedir. Calisma, yerel dinamikleri inceleyerek genel sertifikasyon
uygulamalarina katkida bulunmay1 ve sektordeki iyilestirmeler igin yol gdsterici olmay1
amagclamaktadir.

Bu baglamda, asagidaki arastirma sorulari belirlenmistir:

v" Samsun ilindeki orman iiriinleri sanayi kuruluslari hangi sertifikasyon
standartlarina uyum saglamaktadir?

v' Sertifikasyon siire¢lerinin asamalar1 nelerdir ve bu siire¢ler nasil
yuratilmektedir?

v' Sertifikasyon siirecinde karsilasilan baslica zorluklar ve bu zorluklarla basa
¢ikma yontemleri nelerdir?

v' Sertifikasyonun orman triinleri sanayi kuruluslar1 tizerindeki ekonomik,
cevresel ve sosyal etkileri nelerdir?

v' Samsun ili 6zelinde sertifikasyon siireglerinin etkinligi ve verimliligi nasil
degerlendirilmektedir?

v Sertifikasyon siireglerinin iyilestirilmesine yonelik hangi  Oneriler

gelistirilebilir?

1.4. YOontem

Bu calismada, hem nicel hem de nitel arastirma yontemleri kullanilacaktir. ilk
olarak, literatiir taramas1 yapilacak ve orman triinleri sanayi ve sertifikasyon siiregleri
hakkinda mevcut bilgiler derlenecektir. Daha sonra, Samsun ilinde faaliyet gosteren
orman Uriinleri sanayi kuruluglari ile yapilan yiliz yiize goriismeler ve anketler
aracilifiyla birincil veri toplanacaktir. Anketler, sertifikasyon siire¢lerinin detaylarini ve
isletmelerin bu siirecler hakkindaki deneyimlerini anlamak i¢in kullanilacaktir.
Goriismeler ise, derinlemesine bilgi edinmek ve sertifikasyon siire¢lerinde karsilasilan

spesifik zorluklari ve ¢dziim 6nerilerini belirlemek amaciyla gergeklestirilecektir.

Toplanan veriler, istatistiksel analiz teknikleri ve icerik analizi yontemleri
kullanilarak analiz edilecektir. Bu analizler sonucunda, sertifikasyon siireclerinin
etkinligi ve verimliligi hakkinda ¢ikarimlar yapilacak ve iyilestirme Onerileri
gelistirilecektir. Bu sayede, ¢aligmanin bulgular1 hem teorik katki saglayacak hem de

pratik uygulamalarda yol gosterici olacaktir.



1.5. Tezin Kapsami ve Simirhilhiklar

Bu tez, Samsun ilinde faaliyet gosteren orman firlinleri sanayi kuruluslarinin
sertifikasyon siireclerini kapsamaktadir. Calisma, Samsun ilindeki isletmelerin
sertifikasyon standartlarina uyum siireglerini, karsilasilan zorluklar1 ve bu siireclerin
isletmeler tizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Tezin kapsami, belirli bir
cografi bolge olan Samsun ili ile sinirhdir ve bu bolgedeki orman iiriinleri sanayi
kuruluglarinin temsil ettigi verilerle simirlidir. Arastirma, nitel ve nicel veri toplama
yontemleri kullanilarak yiiriitiilecek olup, literatiir taramasi, anketler ve derinlemesine
gorismeler aracilifiyla veriler toplanacaktir. Ancak, c¢alismanin bazi smirliliklar
bulunmaktadir. Oncelikle, arastirma sadece Samsun ilindeki kuruluslarla smnirli oldugu
icin elde edilen bulgularin genellestirilmesi zor olabilir. Ayrica, veri toplama siirecinde
isletmelerin gontlli katilimi gerekmektedir ve bu katilimin sinirli olmasit durumunda
elde edilecek verilerde eksiklikler yasanabilir. Bunun yani sira, sertifikasyon
stireglerinin isletmeler tizerindeki uzun vadeli etkilerini degerlendirmek i¢in daha uzun
bir zaman dilimine ihtiya¢ duyulabilir. Bu smirliliklar g6z 6niinde bulundurularak,

caligmanin bulgular1 dikkatle yorumlanmali ve 6neriler bu ¢ercevede gelistirilmelidir.



2. YAZIN OZETi

2.1. Orman Uriinleri Sanayisinin Genel Tanimi

Orman friinleri sanayisi, ormanlardan elde edilen hammaddelerin islenerek
kereste, kagit, mobilya ve diger ahsap iiriinler gibi ¢esitli ticari {iirlinlere
doniistiirilmesini  kapsayan endiistriyel faaliyetler bitiiniidiir. Bu sanayi Kkolu,
stirdiiriilebilir ormancilik uygulamalari ile dogal kaynaklarin korunmasinm ve verimli
kullanimin1 saglamayr hedefler. Orman iriinleri sanayisi, kiiresel ekonomiye ve
Ozellikle kirsal ekonomilere onemli katkilarda bulunur ve milyonlarca insan igin
istthdam saglar. Diinya genelinde orman iirlinleri sanayisi, silirdiriilebilir yonetim
sertifikalar1 araciligiyla ¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirmekte ve bu
sayede tliketicilerin ¢cevreye duyarli iirlinlere erisimini artirmaktadir (FAO, 2020; ITTO,
2019). Bu sektor, aym1 zamanda karbon depolama kapasitesiyle iklim degisikligiyle
miicadelede 6nemli bir rol oynar ve orman ekosistemlerinin biyolojik ¢esitliligini
korumada kritik 6neme sahiptir (WWF, 2018).

Orman drinleri sanayisi, ormanlardan elde edilen ham maddelerin islenerek gesitli
urtnler haline getirilmesini kapsayan endstriyel faaliyetler bitiinidur. Bu sanayi kolu,
orman kaynaklarimi siirdiiriilebilir bir sekilde kullanarak ekonomiye deger katmayi
hedefler. Orman drlnleri sanayisi, birgok alt sektérden olusur ve bunlar arasinda
kereste, mobilya, kagit, karton, lif levha ve yonga levha tiretimi gibi faaliyetler yer alir.

Bu sirecteki gelisim, teknik ilerlemeler, toplumsal degisimler ve kiiltiirel
etkenlerin bir araya gelmesiyle miimkiin olmustur.

Ingaat sektorindeki gelismeler, ahsap ve ahsap esasli malzemelerin sundugu genis
iirtin yelpazesinin yasam konforunu artirmasi, yenilenebilir dogal kaynaklara artan ilgi,
toplumsal yasamda degisen anlayislar, yeni fonksiyonel ihtiyaglarin ortaya g¢ikmasi,
satin alma giiciindeki artiglar ve estetik kaygilarin artmasi, bu gelisimde etkili olan
faktorler arasinda yer alir.

Ahsaba alternatif olarak goriilen plastik ve aliiminyum gibi malzemelerin
yeniliklerine ragmen ahsabin kullaniminin azalmadigi, aksine kullanim alanlarinin
cesitlenerek arttig1 gézlemlenmektedir.

Turkiye orman endustrisi, strdirulebilirlik ve cevresel sorumluluk ilkelerine
uygun hareket etmektedir. Bu ¢abalar, sektorde dnemli bir gelisme siirecinin basladigini

gostermektedir. (Kog vd., 2017).



Orman Uriinleri Sanayisinin Bashca Alt Sektorleri:

Kereste ve Ahsap Uriinleri:

Agaglarin kesilip igslenmesiyle elde edilen kereste, insaat sektdriinde, mobilya
tiretiminde ve diger ahsap iiriinlerinde kullanilir.

Mobilya Uretimi:

Kereste ve diger ahsap malzemeler kullanilarak ev, ofis ve dis mekan
mobilyalarinin tiretimi gergeklestirilir.

Kagit ve Kagit Uriinleri:

Odun hamuru ve geri doniistiiriilmiis kagit malzemeler kullanilarak gazete kagidi,
yazi kagidi, karton ve diger kagit lirtinleri tiretilir.

Lif Levha ve Yonga Levha Uretimi:

Ahsap lifleri ve yongalar1 kullanilarak yiiksek yogunluklu lif levha (MDF) ve
yonga levha gibi iriinler iiretilir. Bu {iriinler, mobilya ve insaat sektorlerinde yaygin
olarak kullanilir (Shmulsky and Jones, 2011).

Orman Uriinleri Sanayisinin Onemi:

Ekonomik Katki: Orman Urinleri sanayisi, bircok tlkenin ekonomisinde énemli
bir yere sahiptir. Bu sektdr, istihdam yaratir ve gayri safi yurt i¢i hasilaya (GSYIH)
katkida bulunur.

Surdurulebilirlik:  Siirdiiriilebilir orman yodnetimi uygulamalariyla, orman
kaynaklarinin uzun vadede korunmasi ve yenilenmesi saglanir.

Cevresel Faydalar: Ahsap tiriinler, karbon depolama kapasiteleri sayesinde iklim
degisikligi ile miicadelede 6nemli bir rol oynar.

Geri Doniisiim ve Yeniden Kullamm: Kagit ve diger orman iriinleri, geri
dontstiiriilebilir ve yeniden kullanilabilir o6zellikleriyle c¢evreye duyarli iiretim
streclerini destekler (Poulikakos and Bentsen, 2019).

Orman Uriinleri Sanayisinin Karsilastigi Zorluklar:

Siirdiiriilebilirlik  Sorunlari: Orman  kaynaklarmin  tilkkenme  riski,
strddrdlebilirlik uygulamalarinin 6nemini artirir.

Cevresel Etkiler: Orman drlnleri sanayisinin faaliyetleri, cevresel etkiler
yaratabilir ve bu etkilerin minimize edilmesi gerekmektedir.

Pazar Rekabeti: Kiiresel pazar kosullarinda rekabet edebilmek igin kalite ve
maliyet avantajlarinin saglanmasi énemlidir (Kuuluvainen, 2017).

Orman dranleri sanayisi, surdirilebilirlik ve cevresel sorumluluk prensiplerine
uygun olarak faaliyet gosterdiginde, hem ekonomik kalkinmay1 destekler hem de dogal

kaynaklarin korunmasina katkida bulunur. Orman Urlinleri sanayisi, kereste, mobilya,



kagit ve diger ahsap lriinlerin iiretimi gibi alanlar1 kapsayan endiistriyel bir sektordiir.
Bu sektor, orman kaynaklarinin kullanimiyla ilgili faaliyetlerin yani sira, bu kaynaklarin
stirdiiriilebilirligi ve korunmasi konularinda da énemli bir rol oynamaktadir (Shmulsky

and Jones, 2011).

2.2. Orman Urnleri Sanayisinin Ekonomik Onemi

Orman drdnleri endustrisi, Turkiye ve dinya genelinde ekonomik olarak dnemli
bir sektordiir. Ozellikle Tiirkiye'de, orman kaynaklarmim kullanimiyla birlikte ahsap ve
ahsap esasli iriinlerin {iretimi, istthdam yaratma ve ekonomik biiyiimeye katki saglama
acisindan biiyiik dnem tagimaktadir. Ayn1 zamanda, diinya genelinde de orman tirlinleri
endustrisi, bircok Ulkenin ekonomisinde 6nemli bir yere sahiptir. Agag¢ friinleri ve
orman trlnleri endiistrisi, ¢esitli sektdrlere ara triinler saglayarak onemli bir rol
oynamaktadir. Ormanlar, yoksullugun giderilmesinde, ekonomik buyiume ve istihdama
katkida saglamada onemli hammadde kaynagidir. Ayrica, tarim, enerji ve su gibi kilit
sektorlerin devamliligini saglayan temel ekosistem hizmetleri sunmaktadir. (URL 1,
2023).

Orman {rtinleri, kirsal niifus i¢in halen 6nemli bir ge¢im kaynagi durumunu
devam ettirmektedir. Yaklasik 350 milyon insanin ge¢imini sagladigi ormanlar, PEN'e
(Poverty Environment Network) gore kirsal alanlarda yasayan hane halklarmin
gelirlerinin 6nemli bir kismini olugturmaktadir.

Tirkiye, orman varlig1 bakimindan zengin bir iilke olup, bu durum orman iirtinleri
endiistrisinin gelismesine olanak tanimaktadir. Tiirkiye'deki orman iiriinleri endiistrisi,
genis bir iiriin yelpazesi sunmakta ve insaat sektoriinden mobilya iiretimine kadar bir¢ok
alanda kullanilmaktadir. Orman endiistrisi, hem Tiirkiye ekonomisine hem de istthdama
onemli katkilar saglamaktadir. Ozellikle odun ve orman iiriinleri ihracati, ekonomik
bliylimeye katkida bulunan temel unsurlardan biridir. Aym1 zamanda siirdiiriilebilir
orman yoOnetimi uygulamalari, Tiirkiye'deki orman endiistrisinin gelecegi agisindan
bliyiik bir 6neme sahiptir. Dogal kaynaklarin siirdiirtilebilir sekilde kullanilmasi, sadece
mevcut ekonomiye degil, gelecekteki ekonomik ve cevresel dengelere de katki
sunmaktadir. Bu ¢ercevede, orman endiistrisinin Tiirkiye ekonomisine yaptig1 katkilar,
hem yerel diizeydeki ekonomik kalkinmaya hem de uluslararasi ticaretteki rekabet
giictine katkida bulunmaktadir.

Orman ekonomisinin biiyiikliigii, odun ve odun iiriinleri ticaretinin hacmi, orman
kaynaklarmin siirdiiriilebilir yonetimi ve orman enddistrisi isletmelerinin sayis1 gibi

cesitli faktorlere bagli olarak degisiklik gostermektedir. Diinya genelinde, orman



tirlinleri endiistrisi bir¢ok iilkenin ekonomisinde 6énemli bir yer tutmaktadir. Bu endiistri,
odun ve odun firiinleri ticareti, kagit liretimi, mobilya sektorii gibi alt sektorlerle
ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Ozellikle kagit, mobilya, insaat malzemeleri
gibi {irtinlerin iiretim siirecleri, odun hammaddesine dayali sektorlerde hem ekonomik
hem de sosyal faydalar yaratmaktadir. Odun ve odun iirlinleri ticareti, bu sektorlerin
kiiresel ticaret aginda genis bir paya sahip olmasini saglamaktadir. Bu sektorler, diinya
genelinde istihdam yaratarak ekonomik biiyiimenin motoru haline gelmistir. Ornegin,
FAO'nun 2021 raporuna gore, orman Urlnleri sektérinde 13 milyondan fazla insan
istihdam edilmektedir. Bu durum, sektérin dinya ekonomisindeki etkisinin ne kadar
genis kapsamli oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye ise orman ekonomisi ve orman iriinleri ticareti agisindan Snemli bir
konumda yer almaktadir. Ulkenin sahip oldugu orman kaynaklari, odun ve odun
tirlinleri ihracati ile ekonomiye 6nemli katkilar saglamaktadir. Tiirkiye, 6zellikle Avrupa
ve Orta Dogu pazarlarina yaptig1 ihracatla 6ne ¢ikmaktadir. 2021 yilinda Tiirkiye'de
orman iriinleri ihracatinin 1,8 milyar dolar1 astigi ve bu ticaretin biiyiik bir kismim
mobilya, kagit, sunta gibi iirlinlerin olusturdugu belirtilmistir.

Ayn1 zamanda Tiirkiye'de orman kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimi, bu
ekonomik faaliyetin siirekliligi acisindan kritik bir neme sahiptir. Siirdiiriilebilir orman
yonetimi uygulamalari, hem yerel ekonomiyi desteklemekte hem de dogal kaynaklarin
korunmasini saglamaktadir.

Tirkiye Ormancilar Dernegi'nin (2021) verilerine gore, iilke genelinde orman
alanlarinin %30'u sertifikali siirdiiriilebilir yonetim uygulamalarina tabi tutulmaktadir.
Bu oran, iilkenin orman kaynaklarinin gelecekte de ekonomik ve cevresel faydalar
saglamasi agisindan biiyiik bir adimdir.

Diinya genelinde orman irlinleri endiistrisi, aynm1 zamanda ¢evresel
stirdiiriilebilirlik acisindan da biiylik bir sorumluluk tagimaktadir. UNECE ve FAO'nun
(2021) verilerine gore, diinya ¢apinda siirdiiriilebilir orman yo6netimi uygulamalarina
yonelik artan talep, orman iiriinleri ticaretini dogrudan etkilemektedir. Siirdiiriilebilir
orman yonetimi, sadece ekonomik faydalarin Gtesinde, biyogesitliligin korunmasi, su
kaynaklarmin yonetimi ve karbon saliniminin azaltilmasi gibi g¢evresel konularda da
onemli katkilar sunmaktadir. Bu baglamda, orman endiistrisinin siirdiiriilebilir iiretim
siireclerine yonelmesi, hem dogal kaynaklarin korunmasi hem de sosyal faydalarin
devamlilig1 agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, orman ekonomisi ve orman urunleri endustrisi, diinya genelinde

ekonomik biiylimenin 6nemli bir parcasi olarak kabul edilmekte, ayn1 zamanda cevresel
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stirdiiriilebilirlik ve dogal kaynak yonetimi agisindan stratejik bir sektordiir. Tiirkiye
gibi iilkeler, orman kaynaklarini siirdiirtilebilir bir sekilde yoneterek, hem i¢ piyasalarda
hem de kiiresel ticarette dnemli avantajlar elde etmektedirler. Gelecek yillarda, orman
tirlinleri ticaretinde siirdiiriilebilirlik kriterlerinin daha da 6n plana ¢ikmasi, sektoriin
hem ekonomik hem de cevresel agidan dengeli bir sekilde biiylimesine katki

saglayacaktir.

2.3. Sertifikasyonun Tanim ve Onemi

Sertifikasyon tanim olarak, bagimsiz bir kurulus tarafindan iiriin, sistem, personel
ya da yonetimin belirlenmis bazi standartlara uygun olup olmadigini1 ortaya koyan bir
belgelendirme siirecidir (Tirkoglu, 2010). Sertifikalandirma; bir iriin, hizmet veya
siirecin kurallara uygun olarak gergeklestirildiginin onaylanmasini saglar (OGM, 2024).
Sertifikasyon, siirdiiriilebilir kalkinma ve Sdrdirilebilir Orman Yonetimi (SOY)
hedeflerine yonelik olarak ancak uzun zaman siirecinde gergeklestirilebilecek ve
ormancilik teskilatlari ile orman Urlnleri endistrisinde yer alan isletmeler ve tlketicileri
kapsayan genis bir uygulama alanini kapsamaktadir. Bununla birlikte, ormancilik
kuruluslar1 ve orman drlnleri sanayi elemanlar1 ile son tiketicilerin sertifikasyonlar
bakimindan arzularmin karsilanmasi bu siireglerin ilerlemesinde Onemli olmaktadir
(Komut, 2016).

Orman Urlnleri sertifikasyonu, ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimini ve gevresel,
ekonomik, ve sosyal faydalarimi belirli standartlara uyumlu olarak belgeleyen bir
stirectir. Sertifikasyon, tiiketicilere ve igletmelere orman iirlinlerinin siirdiiriilebilir ve
yasal kaynaklardan elde edildigini garanti eder. Bu slire¢, hem ¢evresel koruma hem de
ekonomik kalkinma agisindan biiyiik 6nem arzetmektedir (FAO, 2020).

Sertifikasyon, orman drunlerinin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet
edebilirligini artirirken, yasa dist orman faaliyetlerini ve cevresel zararlari da
azaltmaktadir. Ayrica, sertifikali iiriinler cogunlukla yiliksek pazar degeri ve tiiketici
giveni saglamaktadir (Forest Stewardship Council [FSC], 2021). Orman ydnetimi
sertifikasyonu, stirdiiriilebilir orman yonetimini tesvik etmekte, orman kaynaklarimnin
uzun sureli korunmasint saglamaktadir (Programme for the Endorsement of Forest
Certification [PEFC], 2020). Sertifikasyon sistemleri, tiiketicilere ve isletmelere orman
trlinlerinin  siirdiiriilebilir ve yasal kaynaklardan elde edildigini garanti eder.
Sertifikasyon, hem ¢evresel koruma hem de ekonomik kalkinma agisindan biiylik 6nem
tasimaktadir. Ornegin, Orman Yonetim Konseyi (FSC) ve Orman Sertifikasyonunu

Onaylama Programi (PEFC) gibi 6nde gelen sertifikasyon sistemleri, diinya ¢apinda
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strddrdlebilir orman yonetimi igin kriterler ve gostergeler gelistirmistir (FAO, 2020;
FSC, 2021; PEFC, 2020).

FSC, c¢evresel agidan sorumlu, sosyal olarak faydali ve ekonomik olarak
uygulanabilir orman yOnetimi uygulamalarini tesvik eden bir sertifikasyon sistemidir.
FSCnin standartlari, biyolojik c¢esitliligin  korunmasi, ekosistem hizmetlerinin
sirdliriilmesi ve yerel topluluklarin haklarimin korunmasi gibi ¢esitli kriterleri
kapsamaktadir (FSC, 2021). PEFC ise, kiigiikk orman sahiplerinin de siirdiiriilebilir
orman yoénetimi sertifikasyonu alabilmesini saglamak igin yerel ve ulusal standartlari
tanimakta ve onaylamaktadir. PEFC'nin kriterleri, uluslararasi diizeyde taninan orman
yonetimi standartlarina dayanmaktadir ve siirdiiriilebilir orman yonetimini tesvik
etmektedir (PEFC, 2020). Sertifikalandirma sistemleri, orman iriinlerinin pazarda
rekabet edebilirligini artirirken, yasa dis1 orman kesimlerini ve g¢evresel tahribati da
azaltmaktadir. Ayrica, sertifikali iirtinler genellikle yiiksek bir pazar degeri ve tiiketici
giiveni kazanmaktadir (FAO, 2020). Ote yandan, orman sertifikasyonu, endiistrinin tim
sektorlerinde standartlarin karsilandiginin dogrulanmasi i¢in kullanilmaktadir.

Sertifikalandirmanin  bir amaci da, tehlikeli atiklarin azaltilmasi suretiyle
isletmelerin ¢evreye verdigi zarart minimuma idirmektir. Sertifikalandirma sistemleri,
tiiketiciler, ¢cevre oOrgiitleri veya tiiketicilerin giivendigi diger paydas gruplar tarafindan
yonetilmektedir. Ancak bu sistemlerin, giiven olusturan bazi evrensel nitelikleri vardir.
Sertifikasyon kurumlari, miisterilerin standartlarin esnetilmesi taleplerine ragmen,
bagimsiz akreditasyon kuruluglarinin varligi sayesinde biitiinliik ve giivenilirlik kazanir.
Kamu kuruluslar tarafindan tuketici ile ilgili yiiriitiilen sertifikalandirma sistemleri,
genellikle tiketici veya ¢evre konusunda uzman sivil toplum kuruluglarindan daha az
guvenilir olarak kabul edilmektedir. Akreditasyon, yetkili bir kurum tarafindan bir kisi
veya kurulusun belirli gorevleri yerine getirme yetenegine sahip oldugunu ifade eden
resmi bir belgenin verilmesi islemidir (ISO/IEC, 1996).

Standart, bir {iriin, hizmet veya siirecin degerlendirilmesinde kullanilan kriterler
batinudur. Bu kriterler uygulandiginda, ilgili isletme sertifika almaya hak
kazanmaktadir. Standardizasyon, uygulamalarda tutarli olmak amaciyla belirlenen
standartlar1 kabul edip uyulmaya calisilmasidir. Tiirkiye'de orman {iriinlerine iligskin
standartlarin belirlenmesi Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gergeklestirilmektedir.
Orman Urdnleri standardizasyonu, odun drinlerinin niteliksel ve niceliksel 6zelliklerinin
tanimlanmasini, Ol¢tlmesini, Uretim ve hazirlama siireglerine yonelik genel kurallari
ifade etmektedir. Ulusal ve uluslararasi alanlarda standardizayon calismalarina

bakildiginda, 1994 yilindan beri faaliyet g0steren Uluslararasi Standartlar
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Organizasyonu (I1SO) 6ne ¢ikan kurum olmaktadir. Bu 6rgut uluslararasi isbirligi ve adil
bir ticaret gelisimi saglamak {izere standartlar gelistirmektedir. 19901 yillarin
baslarinda, ¢evre dostu iiriinlere olan tiiketici ilgisinin artmasiyla, ekolojik, cevresel ya
da eko-etiketleme kavramlarinin ortaya ¢ikmasina 6nderlik yapmustir.

Eko-etiketleme, tiiketicilerin satin aldiklar1 iriinlerin  ¢evresel etkilerini
ogrenmelerine imkan tanmimaktadir. Cevre Koruma Kurumu (EPA), eko-etiketleri onay
muhri, rapor kartlart ve tekil nitelik sertifikalar1 olmak tiizere li¢ ana kategoride

siniflandirmis bulunmaktadir.

2.4. Orman Urinleri Sertifikasyon Tirleri

AFPA, Amerika Orman ve Kagit Dernegi'nin sertifikasyon programi, Amerika
Birlesik Devletleri'nde ormancilik sektoriinde siirdiiriilebilirligi tesvik etmektedir. CSA,
Kanada Standartlar Kurumu'nun sertifikasyon programi, Kanada'daki ormancilik
uygulamalarint standartlara uygun hale getirmeyi amaglar. FCS, Orman Yonetim
Konseyi'nin sertifikasyon programi, siirdiiriilebilir ormancilig1 tesvik ederken, FFCS,
Finlandiya Ulusal Orman Sertifikalandirma Kurumu'nun programi, Finlandiya'da
ormanlarin stirdiiriilebilir yonetimini desteklemektedir. ISO, Uluslararas1 Standartlar
Kurumu'nun sertifikasyon standartlari, diinya genelinde siirdiiriilebilir ormanciligi
tesvik etmeyi amaglar. MTTC, Malezya Ulusal Orman Sertifikalandirma Kurumu'nun
programi, Malezya'daki ormancilik uygulamalarini standartlara uygun hale getirmeyi
hedefler. PAFC, Pan-Afrika Orman Sertifikasyon Programi, Afrika genelinde
sirdiiriilebilir ormancilig1 tesvik etmek icin g¢alisirken, PEFC, Orman Sertifikasyonu
Onaylama Programi, diinya genelinde ormancilik iriinlerinin izlenebilirligini ve
stirdiiriilebilirligini saglamay1 amagclar.

SFI, Siirdiirtilebilir Ormancilik Girisimi'nin programi, ormancilik endiistrisinde
stirdiiriilebilirligi artirmayr ve ormancilik uygulamalarinmi iyilestirmeyi hedefler. Bu
kuruluslar, orman {iriinleri sertifikasyonu ve orman yonetimi konularinda uluslararasi
standartlarin ~ belirlenmesi, uygulanmasi ve siirdiirilmesinde  6nemli  roller
tistlenmektedir. Her biri farkli bolgelerde veya sektorlerde faaliyet gostermektedir.
Ormegin, AFPA Amerika Birlesik Devletlerinde, CSA Kanada'da, FFCS Finlandiya'da
faaliyet gostermektedir. Bu kuruluslar, ormanlarin siirdiiriilebilir sekilde yOnetilmesini
tesvik ederken, orman {iriinlerinin izlenebilirligini ve cevresel etkilerini azaltmay1

hedeflemektedirler (OGM, 2024).
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2.5. Baz Sertifikalandirma Kuruluslar:

Orman {rlinleri sanayi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimin1 saglamak ve
cevresel etkileri en aza indirmek amaciyla gesitli sertifikasyon sistemlerine yonelmistir.
Bu sertifikasyon sistemleri arasinda en yaygin olanlart Orman Yonetim Konseyi olarak
bilinen (Forest Stewardship Council, FSC) ve Programme for the Endorsement of
Forest Certification (PEFC) gibi uluslararast1 6nemli sertifika kuruluslaria ait
sertifikalar, ormancilikta yonetim ve orman sanayisinde tretimi strecleri ve gevresel,
sosyal ve ekonomik kriterlere uygunluklar: belgelemektedir. Literatiire bakildiginda, bu
sertifikasyon sistemlerinin orman Urtnleri endistri kuruluslarina sagladig: yararlar ve

zorluklar Gzerine gesitli ¢aligma yapilmis durumdadir.

2.5.1. Amerika Orman ve Kagit Dernegi (AFPA)-

American Forest & Paper Association (AF&PA) tliye sirketleri, yenilenebilir ve
geri dOnistiiriilebilir kaynaklardan giivenli ve saglikli yasam igin temel iriinler
iiretmektedir. Uretim faaliyetleri, AF&PA, endiistrinin yerel, bélgesel ve ulusal
ekonomilerdeki temel roliinii ilerletirken, cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligi olumlu
yonde etkileme konusunda kararl1 olarak ilerleyen bir sirkettir.

AF&PA, cesitlilik, esitlik ve kapsayiciligin ilerlemesini destekleyerek iiye
fikirlerinin ve bilgilerinin degisimini kolaylastirarak sunlara yardimc1 olduklar1 bir ¢ok
alan vardir. Farkli gecmislere, deneyimlere ve bakis acilarina sahip tiim farkli bireylerin
farkindaligin1 artirmak, firsatlari iyilestirmek ve tim c¢esitli bireylerin biiylimesini ve
verimliligi ve yeniligi tesvik etmek i¢in programlar1 ve dis ortakliklar1 kesfetmektedir.
Toplumlarin ekonomik ve sosyal esitlik ve kapsayiciligini artiran, kariyer gelisimini ve
farkli gruplar i¢in ilerlemeyi destekleyen girisimler aracilifiyla yasadigi ve c¢alistiklar
topluluklarin refahina katkida bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir Ormancilik ve Afrika
Amerikan Toprak Tutma Agi {yelerinden kereste satin alimi ve sertifikali
Azinlik/Kadin sahibi Isletme Girisimleri gibi, tedarikgi ¢esitliligini tesvik edilmektedir.

Uriinler, markalar ve sirketlere duyulan giiven sayesinde, ¢esitlilik, esitlik ve
kapsayiciligin ilerlemesini engelleyen engelleri kesfetmek ve bunlari asmak igin
atabilecekleri adimlart arastirmak igin farkindalik olusturmaktadirlar (AF&PA
Statement of Principles on Diversity,Equity and Inclusion, 2021;0GM, 2024).

2.5.2. Kanada Standartlar Kurumu (CSA)
Kanada'da standart gelistirme ve sertifikasyon islemlerini yoneten bagimsiz bir

kurulustur. CSA, ¢esitli endiistrilerde standartlarin olusturulmasi, gézden gegirilmesi ve
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yayinlanmasiyla ilgilenir. Ormancilik alaninda, CSA'nin belirledigi standartlar
genellikle orman yoOnetimi ve ormancilik uygulamalariyla ilgilidir. Bu standartlar,
ormancilik faaliyetlerinin ¢evresel, ekonomik ve sosyal acilardan siirdiiriilebilir
oldugunu saglamak icin belirli gereklilikleri ve yonergeleri igerebilir. Kurulus ayni
zamanda, belirli Grinlerin veya hizmetlerin belirli bir standarta uygun oldugunu
dogrulamak igin sertifikasyon hizmetleri de sunabilir. (CSA Group and SCC, 2022;
OGM, 2024).

2.5.3.0rman Yonetim Konseyi (FCS)-

Forest Stewardship Council — (FSC), diinya ormanlarinin sorumlu ydnetimini
tesvik etmek amaciyla kurulmus uluslararasi bir kar amaci glitmeyen kurulustur. FSC,
orman yoOnetimi i¢in standartlar belirler ve bu standartlara uyan ormanlari
sertifikalandirir. Sertifikalandirma, iriinlerin g¢evresel, sosyal ve ekonomik faydalar
saglayan sorumlu sekilde yonetilen ormanlardan geldigini garanti eder. FSC,
stirdiiriilebilir orman yonetim uygulamalarini tesvik etmek i¢in igletmeler, hiikiimetler
ve diger paydaslarla kiiresel Olcekte isbirligi yapar. Cesitli orman iiriinleri iizerinde
bulunan FSC etiketi, tiketicilere siirdiiriilebilir ormanciligi desteklediklerini ve orman
ekosistemlerinin korunmasina katkida bulunduklarini garanti eder.

Sertifikasyonun en gorliniir sembolili, diinya c¢apinda tiiketicilerin  %56's1
tarafindan taninan ve milyonlarca {iriin tizerinde bulunan FSC etiketidir. Her FSC
etiketi, orman yoneticileri, isletmeler, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve sorumlu
ormancilik standartlarin1 desteklemeye kararli diger paydaslardan olusan gesitli bir
ekosistem tarafindan desteklenmektedir. Bu ortak standartlar sunlar1 igerir:

v Sifir ormansizlasma

v' Antik ve tehlike altindaki ormanlarin korunmasi

v Adil iicret ve ¢alisma ortami

v' Biyogesitliligin korunmasi

v' Topluluk haklari, 6zellikle Yerli Halklarin haklar1 (Ipsos Global Consumer
Recognition Study, 2023).

v

2.5.4.Finlandiya Ulusal Orman Sertifikalandirma Kurumu (FFCS)

Orman yonetimi ve siirdiiriilebilirlik standartlarin1 belirleyip uygulayan 6nemli bir
kurulustur. FFCS, ormanlarin ¢evresel, ekonomik ve sosyal agidan siirdiirtilebilir bir
sekilde yonetildigini belgeleyen sertifikalar verir. Finlandiya Orman Sertifikalandirma

Sistemi, uluslararas1 orman sertifikalandirma gerekliliklerine de wuygun olup,
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uluslararas1 orman sertifikalandirma sistemleriyle baglantilandirilabilir. FFCS Sistemi,
orman sertifikalandirma igin gerekli tim temel bilesenleri icermektedir. FFCS'nin
standartlari, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi
ve yerel topluluklarin haklarimin gozetilmesi gibi Onemli kriterleri kapsar. Bu
standartlarin uygulanmasi, Finlandiya'nin orman kaynaklariin gelecek nesiller igin
korunmasini saglar ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji sunar (Finnish Forest

Certification Council, 2005; Finnish Forest Certification Council, 2007; OGM, 2024).

2.5.5.1S0O - Uluslararasi Standartlar Kurumu

ISO'nun orman yonetim standartlari, 6zellikle ISO 14001 ve ISO 14001 ile
uyumlu olarak ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimini tesvik etmeyi amacglar. Bu
standartlar, ormanlarin biyolojik cesitliligini korumayi, ekosistem fonksiyonlarini
siirdiirmeyi, yerel topluluklarin ve calisanlarin refahim1i goézetmeyi, ve ekonomik
faaliyetleri strdurdlebilir hale getirmeyi hedefler. Bu standartlar, atiklar1 ve hatalari en
aza indirerek, Uretkenligi artirarak ve uluslararasi ticareti kolaylastirarak maliyetleri
diisiiren stratejik araglardir. ISO sertifikasyon stireci, baslangig degerlendirmesi,
dokiimantasyon incelemesi, uygulama, i¢ denetimler ve son sertifikasyon denetimi gibi
bir dizi adimdan olusur. ISO sertifikasi1 alan kuruluslar, yiiksek kaliteli siireclere, siirekli

lyilestirmeye ve miisteri memnuniyetine olan bagliliklarini gosterirler.

2.5.6. Malezya Ulusal Orman Sertifikalandirma Kurumu (MTTC)

Malezya’da Ocak 1999'da faaliyetlerine baslayan Orman Sertifikasyon Konseyi
(MTCC), bagimsiz bir kurulus olarak goniillii Malezya Orman Sertifikasyon Semasi'ni
(MTCS) gelistirmek ve vyiiriitmek amaciyla kurulmustur. MTCC, 1965 Sirketler
Kanunu'na gore garanti ile sinirli bir girket olarak kurulmus olup, bir Miitevelli Heyeti
tarafindan yonetilmektedir. MTTC, Malezya Ulusal Orman Sertifikalandirma
Kurumu'nun (Malaysian Timber Certification Council) amaci, Malezya Orman
Sertifikasyon Semasi'nin (MTCS) gelistirilmesi ve uygulanmasidir. MTCS, orman
tirlinlerinin siirdiiriilebilir kaynak yonetimini tesvik etmek ve bu fiiriinlerin ulusal ve

uluslararasi pazarda rekabet edebilirligini artirmak i¢in tasarlanmis bir sistemdir.

2.5.7.Pan - Afrika Orman Sertifikasyon Programm (PAFC)-
The Program for the Endorsement of Forest Certification (PEFC), 1999 yilinda
kurulmus uluslararasi kar amaci giitmeyen bir organizasyondur ve amaci siirdirilebilir

ormanciligr Ug¢lii sertifikasyon aracilifiyla tesvik etmektir. Siirdiiriilebilir ormanciliga
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yatirim yapan bir¢ok organizasyonun destegiyle, PEFC diinyadaki temel ormancilik
sertifikasyon sistemlerinden biri haline gelmistir. Bugiin PEFC sertifikasi, 50'den fazla
tilkede 330 milyondan fazla hektarlik sertifikali ormani temsil etmektedir. Bu program,
Afrika'daki orman yOnetiminin siirdiiriilebilirligini tesvik etmeyi ve dogal kaynaklarin
etkili ve adil bir sekilde kullanilmasimni saglamayr amaglamaktadir. PAFC Kongo
Havzas: sertifikasyonunda iki tiir bulunmaktadir:

v Slrdurilebilir orman yonetimi sertifikasyonu

v' Zincir izleme (CoC) sertifikasyonu

PEFC zincir izleme sertifikasyonu, miisterilerinize yasal ve siirdiiriilebilir orman
irtinleri kaynagimizi kanitlamaniza olanak tanir. Ayrica, g¢evre, insanlar ve karlilik
acisindan size bir dizi fayda saglar, yeni pazarlara erisim ve yasal diizenlemelere

uyumluluk ( PAFC, 2024).

2.5.8.0rman Sertifikasyonu Onaylama Program (PEFC)

PEFC, Orman Sertifikasyonu Programi olarak bilinen ulusal orman sertifikasyon
sistemlerinin lider kiiresel bir birligidir. Uluslararas1 bir kar amac1 giitmeyen, devlet dis1
bir kurulus olarak, bagimsiz {iciincli taraf sertifikasyonu araciligiyla siirdiiriilebilir
orman yoOnetimini tesvik etmeyi tercih etmektedirler. Cok paydasl siireglerle
gelistirilen ve yerel onceliklere ve kosullara uygun olarak sekillendirilen ulusal orman

sertifikasyon sistemlerini destekler ve onaylamaktadirlar. (PEFC, 2024).

2.5.9. Siirdiiriilebilir Ormancihik Girisimi (SFI)

SFI  (Sustainable Forestry Initiative), Kuzey Amerika'da ormancilik
uygulamalarinin siirdiiriilebilirligini tegvik etmek i¢in bir programdir. Ormancilik
faaliyetlerini cevresel, sosyal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilir kilmak amaciyla
standartlar gelistirir ve sertifikasyon siireglerini yonetir. SFI programi, ormanlari
yonetirken cevresel degerleri korumaya, sosyal faydalari artirmaya ve ekonomik
basarty1 siirdiirmeye odaklanir. Bu standartlar, orman yonetimi, doga koruma,
calisanlarin refahi ve toplum katilimi gibi alanlarda belirli gereklilikleri icerir. SFI
sertifikasi, orman iriinlerinin siirdiiriilebilir sekilde {iretildigini ve islendigini dogrular.

SFI'nin misyonu, ormancilik odakli isbirligi aracilifiyla siirdiiriilebilirligi ilerletmektir
(SFI, 2024).
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2.6. Tiirkiye’de ve Diinyada Sertifikasyon Ile ilgili Bazi Cahsmalar

Bu boéliimde, orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siireci ile ilgili
literatiirdeki temel konular incelenmistir. Sertifikasyon, genel olarak belirli standartlara
uygunlugun dogrulanmasi ve bu standartlarin saglanmasini garanti altina almak i¢in bir
siire¢ olarak tanimlanabilir. Orman {riinleri sanayi kuruluslarinda sertifikasyon siireci,
genellikle orman yonetimi ve (rin zinciri (Chain of Custody) sertifikalarini igerir.
Caligmalar, sertifikasyonun orman kaynaklarinin stirdiiriilebilir yonetimini tesvik
ettigini ve tliketicilerin g¢evresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirdigi iriinleri
tercih etmelerini sagladigini gostermektedir.

Tiirkiye'de ve diinyada orman iiriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
stirecleri ile 1lgili yapilmig ¢alismalar incelenerek, Samsun ili 6zelinde gergeklestirilecek
analiz icin teorik ve metodolojik bir cerceve olusturulmustur. Ilk olarak, sertifikasyon
siireclerinin orman {riinleri sanayi iizerindeki etkileri ve bu siireglerin isletmelere
sagladig1 faydalar literatiirde nasil ele alinmig, bu konudaki 6nemli arastirmalar ve
bulgular 6zetlenmistir. Daha sonra, Samsun ilinde gerceklestirilen mevcut sertifikasyon
uygulamalari ve bu uygulamalarin bolgesel stirdirilebilirlik tizerindeki etkileri

degerlendirilmistir

2.7. Tiirkiyede Yapilmis Calismalar

Orman Urunleri sanayi, strdirtlebilir orman yonetimi ve cevresel sorumluluk
ilkeleri ¢ergevesinde faaliyetlerini yiirlitmek zorundadir. Bu baglamda, sertifikasyon
stiregleri, hem c¢evresel standartlarin korunmasi hem de ekonomik rekabet glcinin
artirtlmasi acisindan biiyiilk 6nem tasimaktadir. Sertifikasyon, orman iirlinleri sanayi
kuruluglarinin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda kabul gérmesini saglayarak, tiiketici
giivenini artirmakta ve cevresel etkilerin minimize edilmesine katki saglamaktadir.
Sertifikasyon siireci, kuruluglarin belirli standartlara uygunlugunu ve siirdiirtilebilirlik
ilkelerine bagliliklarin1 belgeleyen bir dizi degerlendirme ve denetim faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Ulkemizde orman iiriinleri sanayi kuruluslar1 i¢in sertifikasyon konusu, 6zellikle
Forest Stewardship Council (FSC) ve Programme for the Endorsement of Forest
Certification (PEFC) gibi uluslararast taninmig sertifikasyon kuruluslarinca
yurutilmektedir. Bu sertifikasyon kuruluslari, ¢evresel performanslar, sosyal
sorumluluklar ve ekonomik surdarllebilirlikleri dikkate alarak degerlendirme

yapmaktadir
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Komut (2016) calismasinda, orman drinleri sanayi isletmelerinde orman ve
orman drinleri sertifikasyonunda farkindalik, gesitli faktorler bakimindan ele alinmistir.
Orman {irlinleri isletmelerinden 43 maddelik anket sorulari ile veriler toplanarak
karsilastirma  analizleri yapilmistir.  Arastirmada, orman Grlnleri  endustrisi
isletmelerinden toplam 377 katilimciya ulasilmistir. Isletmelerde ¢alisan katilimcilarin
sertifikasyon ile ilgili bilgi ve goriislerinin; gorev, sertifika belgelerini bilme duzeyleri,
isletmenin cografi konumu, faaliyet sahasi, liretim teknikleri, iiriin gruplari, ¢alisan
sayilari, hedef pazarlar, yillik gelir, sertifika sahiplikleri, miisteri sertifika talep durumu
ve dagitim kanali gibi degiskenlerde anlamli farkliliklar belirlenmistir.

Bu bulgulaa gore, kicuk olgekli orman Urlnleri sanayi isletmelerinde isletme
sahipleri ve yonetimdekilerin bilgilendirilmesine yonelik faaliyetlerin artirilmasinin
gerektigi vurgulanmustir. Sertifikasyon farkindaligini1 artirmak i¢in nihai tiiketicilerin
sertifikasyon taleplerinin gelistirilmesi 6nemli bir konu olarak ele alinmistir. Ozellikle
alt ve orta gelir gruplarinda ekonomik kaygilarin yiiksek olmasindan dolay:1 bu gruplara
yonelik bilinglendirme c¢aligmalarinin ekonomik tesviklerle desteklenmesinin daha
faydali olacagi kaydedilmistir (Senséz, 2014).

Tirkoglu vd. (2011) calismasinda, Tirkiye'deki FSC sertifikali ormanlarin
sertifikasyon siireci sonrasindaki durumu ve bu siirecin Tiirkiye ormancilig1 tizerindeki
etkileri incelenmistir. Arastirmanin bulgulari, FSC sertifikasyonunun orman yo6netimi
uygulamalarinda seffaflik, toplumu bilgilendirme, c¢evresel ve sosyal etki
degerlendirmesi ile is giivenligi ve isci saglig1 gibi konularda olumlu etkiler yarattigini
ortaya koymaktadir. Ancak, sertifikasyonun orman iiriinlerinin iiretim, talep, satis ve
fiyatlar1 ilizerinde belirgin bir artisa neden olmadigi tespit edilmistir. Bu c¢aligma,
Tirkiye'deki orman yonetim sertifikasyonunun ormancilik uygulamalarina ¢evresel ve
sosyal faydalar sagladigini, ancak beklenen ekonomik katkilarin istenilen seviyeye
ulagsmadigin1 vurgulamaktadir. Ayrica, orman yonetim sertifikasyonunun, kiiresel ¢evre
duyarliligmma yanit olarak siirdiiriilebilir orman yonetimi uygulamalarini tesvik eden
onemli bir ara¢ oldugu belirtilmistir. FSC ve PEFC gibi sertifikasyon sistemlerinin
prensipleri, siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkelerine dayanmakta olup, bu sertifikalar
elde etmek amaciyla yapilan denetimlerin, Tiirkiye’deki ormancilik uygulamalarinda
var olan eksiklikleri de a¢iga ¢ikardigi ifade edilmektedir.

Karaoglan (2021) ¢alismasinda, Tiirkiye'deki odun dis1 orman {iriinlerinin
sertifikalandirilmas1 siirecinde kullanilan gostergeler incelenmistir. Calisma, FSC
standardinin odun dis1 orman iriinlerinin yonetimine dair mevzuata uygunluk, is saglig

ve gilivenligi, yerli halkin rolii, toplumla iliskiler, iiriin faydalanmasinin diizenlenmesi,
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cevresel degerler, yonetim planlamast ve etkili izleme sistemleri gibi unsurlari
kapsadigin1 vurgulamaktadir. Orman sertifikalandirma sistemi, ormanlarin sosyal ve
cevresel onemini dikkate alarak, pazarlama araci olarak ortaya ¢ikmistir. Odun disi
orman trlnleri, yerel halk i¢in kiiltiirel ve sosyoekonomik agidan biiylik bir deger
tasimakta olup, bu {riinlerin ¢esitliligi ve Ozellikleri sertifikasyon siirecini kereste
sertifikasyonuna kiyasla daha karmasik hale getirmektedir. Bu nedenle, odun dig1 orman
tirtinleri icin sertifikasyon standartlar1 belirlenirken, bu {irlinlerin ekonomik, ekolojik ve
sosyokiltiirel yonleriyle birlikte habitatlar1 ve fenolojileri de dikkate alinmalidr.

Aragtirmanin bulgulari, odun dis1 orman iriinlerinin sertifikalandirilmasinin
sadece bu {rlinlerin ticari pazarlamasi agisindan degil, ayn1 zamanda yerel
ekosistemlerin korunmasi ve sosyoekonomik degerlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
acisindan da 6nemli oldugunu gostermektedir. Tiirkiye'deki odun dis1 orman {iriinlerinin
FSC® (Forest Stewardship Council) sistemi ile sertifikalandirilmasi, uluslararasi alanda
taninan bir siirectir. Bu sertifikasyon sistemi, odun dis1 orman iiriinlerinin yonetimine
iliskin yasal uygunluk, is saglig1 ve giivenligi, yerli halkin katilimi, ¢evresel etkiler ve
yonetim planlamasi gibi kritik faktorleri kapsar. Ancak, bu friinlerin cesitliligi ve
Ozellikleri nedeniyle sertifikasyon siireci kerestenin 6tesinde bir karmagiklik arz eder ve
tirtinlerin ekonomik, ekolojik ve sosyokiiltiirel boyutlariyla birlikte dogal habitatlar1 ve
fenolojileri de dikkate alinmalidir.

Sonu¢ olarak, odun dis1 orman {riinlerinin sertifikalandirilmasi, yerel
ekosistemlerin korunmasi ve biyolojik ¢esitliligin kaybinin azaltilmasi i¢in énemli bir
firsat sunmaktadir. Bu siirecin, tarimsal ormancilik, organik tarim ve adil ticaret gibi
girisimlerle desteklenerek daha etkili bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir.

Sertifikasyon slireci, yalnizca iirlinlerin ticarilestirilmesi i¢in degil, ayn1 zamanda
yerel ekosistemlerin korunmasi ve sosyoekonomik degerlerin siirdiiriilebilirligi i¢in de

Onemli bir arag olarak degerlendirilmelidir (Karaoglan, 2021).

2.8. Diinyada Yapilmis Calismalar ile Tlgili Literatiir

Orman iirlinleri sanayi kuruluglarinin sertifikasyon siirecleri, diinya genelinde
strdurdlebilir orman yonetimi, cevresel koruma ve sosyal sorumluluk ilkelerinin
uygulanmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu siiregler, hem isletmelerin rekabet
giiciinii artirmakta hem de tiiketicilere siirdiiriilebilir ve sorumlu kaynak kullanimini
taahhiit eden iirlinler sunmaktadir. Uluslararasi alanda sertifikasyon siirecine dair gesitli
arastirmalar ve uygulamalar, farkli bolgelerdeki orman iriinleri sanayinin dinamiklerini

ve siirdiirtilebilirlik yaklagimlarini anlamak agisindan degerli bilgiler sunmaktadir.
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Diinya genelinde en yaygin kullanilan sertifikasyon sistemleri arasinda Forest
Stewardship Council (FSC) ve Programme for the Endorsement of Forest Certification
(PEFC) 6nde gelmektedir.

Bu iki sertifika (FSC ve PEFC), orman yoOnetimi ve orman Urlnleri Gretim
stireclerinin cevresel, sosyal ve ekonomik standartlara uygunlugunu belgelemekte ayni
zamanda uluslararasi ticaret ve strdurulebilirlik politikalarina eslik etmektedir.

Bu iki sertifika (FSC ve PEFC) hakkinda yapilmig bazi arastirmalar
bulunmaktadir. Durst, McKenzie ve Brown (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada,
FSC ve PEFC sertifikasyonlarinin orman {iriinleri sanayi iizerindeki ekonomik ve
cevresel etkilerini incelemis, sertifikasyon siireclerinin orman yonetimi uygulamalarini
iyilestirdigi, biyolojik ¢esitliligi korudugu ve yerel topluluklara ekonomik faydalar
sagladig1 ortaya konmustur.

Rametsteiner ve Simula'nin (2003) ¢alismasinda, orman driinleri sanayi tedarik
asamalarinda sertifikasyonun Onemi ele alinmistir. Ttedarik zinciri  boyunca
izlenebilirlik ve seffafligin arttigi, bunun yaninda isletmelere pazara erisim ve rekabet
avantaji sagladigi vurgulanmastir.

Bass, Thornber ve Markopoulos'un (2001) ¢alismasinda, gelismekte olan
tilkelerdeki orman {iriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siiregleri incelenmistir.
Bu arastirma, sertifikasyonun gelismekte olan iilkelerde orman yonetimi uygulamalarini
nasil etkiledigini ve bu stireglerin karsilastigi zorluklar1 analiz etmeyi amaglamistir.

Humphries ve Kainer'in (2006) arastirmasinda, orman drtnleri sanayi
kuruluglarinin sertifikasyonun pazarlama stratejileri iizerindeki etkileri incelenmistir.
Calismada, sertifikali tirlinlerin tiiketici tercihlerindeki rolli ve pazarlama stratejilerinin
sekillendirilmesinde sertifikasyonun 6nemi vurgulanmistir.

Araujo vd. (2009) ¢alismasinda, Brezilya'daki iki orman sertifikasyon programu,
Brezilya Orman Sertifikasyon Programi (Cerflor) ve Forest Stewardship Council (FSC),
0zel sektor perspektifinden incelenmistir. Arastirma, her iki sertifikasyon programinin
Brezilya orman endiistrisindeki uygulanis bi¢cimini ve 6zel sektor tizerindeki etkilerini
karsilastirmali olarak ele almistir. Sertifikasyon siire¢lerinin isletmelerin surdirtlebilir
orman yoOnetimi uygulamalarma adaptasyonlarini nasil etkiledigi ve bu programlarin
cevresel ve ekonomik faydalari detayl bir sekilde analiz edilmistir.

Calismanin  ana odag, Brezilya’daki sirketlerin orman sertifikasyonunu
benimsemelerini agiklamak ig¢in Overdevest ve Rickenbach (2006) tarafindan nerilen

tic mekanizmanin—pazar, 6grenme ve sinyal verme—gecerliligini test etmektir. Ayrica,
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sirketlerin sertifikasyon sistemlerine asinaliklari, dis etkiler ve ormanlarini yeniden
sertifikalandirma niyetleri arastirtlmistir.

Daniel Nukpezah vd. (2014) calismasinda, Kamerun'daki kereste sirketlerinin ISO
14001 ve Orman Yonetim Konseyi (FSC) sertifikasyon semalarina olan ilgi, farkindalik
ve benimseme diizeyleri degerlendirilmistir. Arastirma, Kamerun’un Littoral
Bolgesi'nde yer alan Douala’daki on bir kereste sirketi iizerinde yapilandirilmis anketler
yoluyla gerceklestirilmis ve elde edilen veriler agirlikli olarak nitel analiz yontemleriyle
degerlendirilmistir. Bulgular, hicbir sirketin ISO 14001 sertifikasina sahip olmadigini,
ancak %063,64'linlin FSC sertifikasina sahip oldugunu ortaya koymustur. Ayrica, dort
sirket (9%36,36) ne FSC ne de ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi (CYS) sertifikasina
sahipti.

Sertifikasyon oranini etkileyen faktorler arasinda ISO 14001 ve FSC sertifikasyon
semalar1 hakkindaki farkindalik diizeyi 6nemli bir rol oynamaktadir. FSC sertifikasinin
tercih edilme sebepleri arasinda uluslararasi pazarlara kolay erisim, vergi avantajlart ve
kurumsal sosyal sorumluluklar yoluyla kurumsal imajin iyilestirilmesi bulunmaktadir.
Sertifikali iirlinler i¢in yetersiz i¢ pazar ise sertifikasyonun oniindeki en biiyiik engel
olarak belirlenmistir.

Arastirma, kereste faaliyetlerini daha ¢evre dostu ve sosyal olarak kabul edilebilir
hale getirmek igin ISO 14001 CYS sertifikasyonunun tesvik edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu ise farkindalig1 artirmayi, sertifikali tirtinler icin i¢ pazarlan tesvik
etmeyi ve uygun politika tesvikleri gelistirmeyi gerektirmektedir. Calisma, FSC
sertifikasyonuna olan ilginin, farkindalik ve benimseme diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermistir. Ancak, ISO 14001'e olan ilgi ve farkindalik diizeyinin diisiik oldugu tespit
edilmistir.

ISO 14001 sertifikasina sahip higbir sirket bulunmadig i¢in bu sertifikasyonun
etkileri belirlenememistir. Diger yandan, FSC sertifikasyonunun uygulanmasindan
kaynaklanan sosyoekonomik ve cevresel faydalar arasinda vergi avantajlari, tirlinlerin
siirdiiriilebilir ormanlardan elde edildigini gosteren ekolojik faydalar ve iscilere
saglanan daha iyi ¢alisma kosullari, saglik hizmetleri ve gilivenlik donanimlar1 yer
almaktadir. Arastirma, FSC sertifikas1 pesinde kosmanin baglica sebeplerinin
uluslararas1 pazarlara erisim ve ekolojik faydalar oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, g¢evresel ve etik nitelikler ile uluslararasi pazar erisimini kullanarak FSC
sertifikasyonunun  benimsenmesinin  tesvik edilmesinin, siirdiiriilebilir ~orman
yonetimine ulagmak i¢in 6nemli bir pazarlama stratejisi olabilecegi sonucuna varilmistir

(Nukpezah vd., 2014).
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Moffatin (1998) c¢alismasinda, Kanada'min Maritimes bdlgesinde Kanada
Standartlar Birligi (CSA) ve Forest Stewardship Council (FSC) sertifikasyon
sistemlerinin uyumlulugu incelenmistir. Calisma, her iki sertifikasyon sisteminin orman
yonetimi lizerindeki etkilerini degerlendirerek, bdlgedeki orman endiistrisi agisindan
hangisinin daha uygulanabilir olduguna dair bir analiz sunmaktadir. Sirdiiriilebilir
orman yonetimi kavrami, ormanlarin hem kereste hem de kereste dis1 degerlerini tanima
ve koruma amaciyla gelistirilmistir. Bu kavramin pratikte uygulanmasini tegvik etmek
i¢cin orman sertifikasyon sistemleri evrilmistir.

Maraseni ve digerlerinin (2017) ¢alismasinda, orman iiriinlerine olan talebin artis1
ve plantasyon ormanlarinin endiistriye sagladigi odun miktarinin artirilmasi konusu ele
alinmistir. Calisma, pazar gereksinimlerinin odun tedarikinin siirdiirtilebilirligini
gosterme konusunda giderek arttifin1 vurgulamaktadir. Vietnam'da yaklasik 3.9 milyon
hektarlik plantasyon ormani bulunmaktadir ve bunun %44' kisa rotasyonlarla kiiciik
sahipler tarafindan yonetilmektedir. Plantasyon ormanlarindan elde edilen hacmin
%80'inden fazlasi, i¢ ve dis pazarlara ahsap yongasi liretimi i¢in kullanilmaktadir.

Aragtirma, Orta Vietnam'mm Quang Tri Eyaleti'nde iki ana konuyu incelemektedir:
(1) 10 y1llik rotasyona sahip akasya plantasyonlariin iireticileri ve (2) sandalye ve masa
gibi mobilyalar {ireten bir mobilya isleme isletmesi. Calismada, sertifikali ve sertifikasiz
orman {riinlerinden elde edilen finansal getiriler karsilastirilmistir. Veriler, kiigiik
Olcekli agag¢ iireticileri ve bir mobilya Tlreticisiyle yapilan resmi ve gayri resmi
gorliismeler yoluyla toplanmastir.

Sonuglar, hem sertifikali hem de sertifikasiz ahsap {irlinlerinden elde edilen net
getirilerin olumlu oldugunu ve sertifikali ahsap iiretiminin net getirilerinin, sertifikasiz
ahsap tiretiminden daha yiiksek oldugunu gdostermektedir. Ancak, sertifikasyon
maliyetleri tam olarak dikkate alindiginda, treticiler i¢in sertifikasyonun faydalarinin
onemli Ol¢lide azaldigir ve sabit maliyetlerin genis bir iiretici grubuna dagitilmadig:
stirece potansiyel olarak negatif olabilecegi gozlemlenmistir. Sertifikasyonu
desteklemek amaciyla hiikiimet politikalarinin, maliyetin kim tarafindan karsilanacagini
belirlemesi, kiigiik iireticilerin bir araya gelmesini desteklemesi ve ahsap tedarik
zincirlerinde iletisimi gelistirmesi gerektigi vurgulanmistir (Maraseni vd., 2017).

Johansson (2014) yaptigi c¢alismasinda, sertifikasyonun orman endustrisinde
Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR) i¢in nispeten yeni bir ara¢ olarak kullanildigi
incelenmektedir. Arastirma, orman sirketleri ve enddistrilerinin iiriinlerini ve yonetim
stireclerini daha Once rekabet halindeki sistemlerden biri olan Orman Yo6netim Konseyi

(FSC) ve Orman Sertifikasyon Semalarinin Onay1 Programi (PEFC) gibi sistemlere
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gore sertifikalandirdigini, ancak son yillarda bir¢ok biiyiik oOlgekli sirketin gift
sertifikasyon uygulamasina gegtigini belirtmektedir.

Calisma, Isvegli orman sirketleri ve endiistrileri ile Avrupa perakendecileriyle
yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelere dayanmaktadir. Bu goriismeler, sirketlerin
CSR stratejilerinde yasanan degisimlerin nedenlerini ve etkilerini arastirmayi
amaclamigtir. Bulgular, 6zellikle Avrupa Birligi (AB) bolgesinde kamu kurumlar1 ve
gcevre dist kuruluglarin (ENGO'lar) misteri taleplerini  doniistiirdiigiinii ve bu
dontisiimiin ¢ift sertifikasyon stratejisine yol actigini gostermektedir. Cift sertifikasyon
stratejisinin, tedarik zincirleri boyunca kurumsal c¢evre uygulamalarini degistirme
potansiyeline sahip oldugu vurgulanmaktadir. Bu ¢alisma, kamu diizenlemesi ile 0zel
orman yoOnetisimi arasindaki etkilesim konusundaki az arastirilmis konularin daha
derinlemesine incelenmesi gerektigini ortaya koymaktadir (Johansson, 2014).

Owari ve digerlerinin (2006) calismasinda, Finlandiya’daki ahsap iirtinleri
endustrisinde orman sertifikasyonunun stratejik 6nemi, pazarlama fonksiyonlart ve
tedarikcilere sagladigr faydalar incelenmistir. Calismanin amaci, zincir izleme
sertifikasina sahip olan ve olmayan sirketlerin sertifikasyona iliskin algilarini
anlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, Eylul-Aralik 2004 tarihleri arasinda, Fin Orman
Sertifikasyon Sistemi'nden zincir izleme sertifikast almis veya almamis 50 Fin sirketiyle
yapilandirilmis anketler araciliiyla kisisel gorigmeler gerceklestirilmistir.

Aragtirma sonuglari, sertifikali sirketlerin genellikle birincil ahsap iireticisi olarak
konumlandigim1 ve Birlesik Krallik ve Almanya gibi yiiksek talep goren pazarlara
ihracata odaklandiginm1 ortaya koymustur. Sertifikali sirketler miisteri sadakati ve
memnuniyeti acgisindan gelisim gdstermis ve olumlu bir kamu imaj1 kazanmiglardir.
Ancak, orman sertifikasyonu genel olarak bu sirketlerin finansal performanslarini
tyilestirme konusunda sinirh etki saglamistir (Owari vd., 2006).

Yuan ve Eastin'in (2007) c¢alismasinda, orman sertifikasyonunun Cin orman
tiriinleri  endiistrisindeki 6nemi ve etkileri incelenmistir. Arastirma, orman
sertifikasyonunun baslangicta tropikal yagmur ormanlarinin tahribatiyla basa ¢ikmak
amaciyla baslatildigini, ancak sertifikali ormanlarin cografi olarak dengesiz bir dagilima
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. 2006 yili itibariyla sertifikali ormanlarin %60'
Kuzey Amerika'da ve %36's1 Avrupa'da bulunmaktadir.

Sertifikali orman triinlerinin hedef pazarlar1 genellikle gelismis ve katma degerli
pazarlarda, ozellikle Birlesik Krallik, Almanya, Belcika ve Hollanda gibi Avrupa
iilkeleri ile Kuzey Amerika'da yer almaktadir. Almanya, Italya, Hollanda, Polonya,
Amerika Birlesik Devletleri, Brezilya, Japonya ve Cin gibi llkeler, sertifikali ahsap
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tirinlerinde rekabetci pazarlar olusturmustur. Cin, diisiilk maliyetli isgilicii, uygun altyap1
ve ihracat ticaret politikalar1 avantajiyla orman iiriinleri endiistrisinde 6nemli bir kiiresel
oyuncu olarak one ¢ikmaktadir.

2004 ile 2006 yillar1 arasinda, Cin'de CoC (Chain of Custody) sertifikal
sirketlerin sayisi, ¢ogunlukla ahsap tirlinleri imalatgilar1 olmak tizere, 200'e ulasarak
Oonemli bir artig goOstermistir. Ancak, Cin'deki orman ¢iftliklerinin sertifikasyonu
nispeten yavas ve zordur; 2006 yili itibariyla, diinya genelindeki FSC sertifikali orman
alanlariin %1'inden azin1 olusturan dort orman (toplamda 439.630 hektar) FM (Forest
Management) sertifikas1 almistir .

Bu caligma, imalatcilar, ahsap fabrikalar1 olan orman ciftlikleri ve tiiccarlari
iceren FM/CoC ve CoC sertifikali tiim sirketleri kapsamaktadir. Cin'de FSC, yaygin
olarak kullanildig1 i¢in (diger tiim sertifikasyon programlari neredeyse dislanmistir),
varsayllan orman sertifikasyon programidir. Calisma, Cin'deki orman (iriinleri
endiistrisinde orman sertifikasinin ve uluslararasi ticaret tlizerindeki etkilerinin bes
onemli gézlemini saglamaktadir:

1. Orman sertifikasi, ozellikle disa doniik iiretim yapan ahsap iiriinleri
ureticileri icin Cin'de yeni bir trenddir.

2. Cin'deki sertifikali ahsap iiriinleri sirketleri genellikle orman sertifikasina
olumlu yaklagmakta ve sertifikali ahgap tirtinlerinin gelecekteki pazar pay1 ve karlilig
konusunda iyimserdir.

3.  Birkag¢ devlete ait orman c¢iftligi disinda, Cin'deki yerli orman giftlikleri
orman sertifikas1 almakta 6nemli engellerle kars1 karsiyadir.

4. Bu durum, Ureticilerin sertifikali ahsap ham maddelerin istikrarli ve yeterli
kaynaklarini saglamak i¢in kiitiik ithalat¢ilariyla daha verimli ¢alismalarin1 gerektirir.

5. Cin Orman Idaresi, kendi ulusal orman sertifikasyon semasini olusturmakta
ve yerli orman kaynaklar1 ve endiistrisi i¢in sertifikasyon siirecini iyilestirmek iizere
FSC ile isbirligi yapmaktadir. Ayrica, FSC veya Programa Endorsement of Forest
Certification (PEFC) sertifikasyon programlar1 ile karsilikli tanima olasiligimi
aragtirmalidir (Yuan and Eastin, 2007).

ebel-Amélie’'nin (2011) galismasinda, Quebec (Kanada) eyaletindeki sertifikali
sirketlerin c¢evresel performansi incelenmis ve orman sertifikasyonunun c¢evresel
performansi genellikle artirdig1 sonucuna varilmaistir.

Tirkiye'deki caligmalar ise, diinya genelindeki sertifikasyon egilimlerini
yansitarak, orman ydnetimi ve ormancilik politikalar1 {izerindeki etkilerini,

sertifikasyonun sektordeki yerini analiz etmektedir. Ancak, Turkiye'de sertifikasyonun
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sosyal etkileri ve ekonomik faydalari {izerine yapilan caligmalarin sayisinin artirilmasi
gerekmektedir. Bu tilir aragtirmalar, Tiirkiye'deki orman iirlinleri sanayi iizerindeki
sertifikasyon siire¢lerinin kapsamli etkilerini daha iyi anlamamiza katki saglayabilir.
Tiirkiye'deki orman {iriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siiregleriyle ilgili
literatiir taramalar1 ve yapilan ¢calismalarin kisa 6zetleri asagidaki gibidir:

Bu ¢alismalar, Tirkiye'deki sertifikasyon siireclerinin daha iyi anlasilmasina ve
iyilestirilmesine katki saglayacaktir. Ozellikle, Samsun ili &rnegi iizerinden
gergeklestirilecek bu calisma, bolgesel farkliliklar1 ve yerel uygulamalar1 géz oniinde
bulundurarak, literatiire yeni bir perspektif sunmay1 hedeflemektedir. Bu baglamda,
sertifikasyon siireclerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi igin Oneriler
sunulmakta ve bu siireglerin Tirkiye'deki orman iiriinleri sanayi iizerindeki kapsamli

etkileri degerlendirilmektedir.
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3. MATERYAL VE METOT

Bu caligmada, Tiirkiye'deki orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
strecleri incelenirken Samsun ili 6rnegi tizerinden bir analiz yapilmistir. Calismanin
materyalini, Samsun ilinde faaliyet gosteren orman iiriinleri sanayi kuruluslarinin
sertifikasyon siirecleriyle ilgili veriler olusturmaktadir. Bu wveriler, kuruluslarin
sertifikasyon surecine olan yaklagimlarini, siiregte karsilastiklar1 zorluklari, siirecin
seffafligin1 ve etkinligini degerlendirmeye yonelik olup, kuruluslarin biiyiikliiklerine,
faaliyet alanlarina ve sertifikasyon tiirlerine gore farklilik gosterebilmektedir.

Caligmada kullanilan metotlar arasinda, Samsun ilinde faaliyet gdsteren orman
urtnleri sanayi kuruluslariyla yiiz yiize goriismeler yapilmasi, anketler diizenlenmesi ve
mevcut literatiirden yararlanilmasi yer almaktadir.

Gortismeler ve anketler, kuruluglarin sertifikasyon siirecine iliskin goriislerini,
deneyimlerini ve Onerilerini anlamak i¢in yapilmistir. Ayrica, mevcut literatiirden elde
edilen bilgiler, Tiirkiye'deki genel egilimleri ve sektordeki gelismeleri degerlendirmek
i¢in kullanilmastir.

Calismanin amaci, Samsun ilinde faaliyet gdsteren orman uUrunleri sanayi
kuruluglarinin  sertifikasyon siireclerini detayli bir sekilde inceleyerek, Tiirkiye
genelindeki sertifikasyon siireclerine yonelik Onerilerde bulunmaktir. Bu kapsamda,
sertifikasyon siirecinin kuruluslarin isleyisine ve rekabet giiciine olan etkileri,
sertifikasyon siirecinin 1iyilestirilmesi i¢in Oneriler ve sektorde siirdiiriilebilirligin

artirllmasi i¢in oneriler sunulacaktir.

3.1. Arastirmada Kullamilan Materyaller

Bu c¢aligmada, Samsun ili 6rnegi ilizerinden Tirkiye'deki orman {irlinleri sanayi
kuruluglarinin sertifikasyon siirecleri incelenmistir. Arastirmada kullanilan materyaller,
Samsun ilinde faaliyet gOsteren orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
siireclerine iligkin verilerden olugmaktadir. Toplamda 426 orman {iriinleri sanayi
kurulusunun bulundugu Samsun ilinde, arastirma kapsaminda 364 kurulusla anket
yapilmustir. Bu anketler, kuruluslarin sertifikasyon siirecine olan yaklagimlarini, siiregte
karsilastiklar1 zorluklari, siirecin seffaflifin1 ve etkinligini degerlendirmeye yonelik
olup, kuruluslarin biiytikliiklerine, faaliyet alanlarina ve sertifikasyon tiirlerine gore

farklilik gosterebilmektedir.



Aragtirmada kullanilan materyaller arasinda, Samsun ilinde faaliyet gosteren
orman tiriinleri sanayi kuruluslariyla yapilan yiiz yiize veya ¢evrimigi goriismelerde elde
edilen veriler dnemli bir yer tutmaktadir. Gorlismelerde, kuruluslarin sertifikasyon
siirecine iligkin goriisleri, deneyimleri ve Onerileri detayli bir sekilde ele alinmustir.
Ayrica, kuruluslara yonelik diizenlenen anketler de arastirmanin materyalleri
arasindadir. Anketler, kuruluslarin sertifikasyon siirecine iliskin tutumlarini ve siirecte
karsilastiklar1 zorluklar belirlemeye yonelik olarak hazirlanmigtir. Arastirmada ayrica,
Turkiye genelindeki orman drinleri sanayi ve sertifikasyon sirecleriyle ilgili mevcut
literatiirden yararlanilmistir.

Bu literatiir taramasi, sektordeki genel egilimleri, mevcut sorunlari ve ¢oziim
Onerilerini belirlemek icin yapilmistir. Bu sekilde, Samsun ili 6rnegi iizerinden elde
edilen bulgularin Tiirkiye genelindeki sertifikasyon sureclerine yonelik genellemeler

yapilmasina olanak saglanmustir.

3.2. Arastirma Yontemleri ve Teknikleri

Bu ¢alisma, orman {iriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siirecini incelemek
amaciyla Samsun ili 6rnegi lizerinden yapilan bir arastirmadir. Arastirmanin yontemleri
ve teknikleri asagida detayl bir sekilde agiklanmaktadir:

1. Literatiir Taramasi: ilk olarak, Tiirkiye'deki orman {iriinleri sanayi ve
sertifikasyon siirecleriyle ilgili mevcut literatiir taranmistir. Bu literatiir taramasi, benzer
caligmalardan elde edilen bulgularin gozden gecirilmesine ve mevcut caligmalarin
yontemlerinin incelenmesine olanak saglamistir.

2. Anket Calismasi: Arastirmanin temel veri toplama araci anket caligmasidir.
Samsun ili siirlar igerisinde faaliyet gosteren 426 orman {iriinleri sanayi kurulusundan
364'lne anket uygulanmistir. Ankette, kuruluslarin sertifikasyon siirecine iligskin
tutumlari, deneyimleri, karsilastiklar1 zorluklar ve siiregten beklentileri gibi konular ele
alimustr.

3. Yiiz Yiize Goriismeler: Arastirma kapsaminda, Samsun ili'nde faaliyet
gosteren orman TUriinleri sanayi kuruluslariyla yiliz ylize goriismeler yapilmistir. Bu
goriismelerde, kuruluslarin sertifikasyon siirecine iliskin daha detayli ve derinlemesine
bilgi elde edilmistir.

4. Veri Analizi: Toplanan veriler istatistiksel yontemlerle analiz edilmistir.
Anketteki sorularin cesitli istatistiksel analizleri (6rnegin, frekans analizi, capraz
tablolar, faktor analizi) kullanilarak veriler degerlendirilmis ve cesitli iliskiler ortaya

konmustur.
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5. Sonuclarin Degerlendirilmesi: Elde edilen veriler ve analiz sonuglari
dogrultusunda, Samsun ili'ndeki orman iirlinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
stirecine iligkin genel bir degerlendirme yapilmistir. Bulgular, literatiirle karsilagtirilarak
yorumlanmis ve sektorde sertifikasyon siirecinin nasil gelistirilebilecegi konusunda
Oneriler sunulmustur.

Bu yontemler ve teknikler araciligiyla, Samsun ili'ndeki orman {irlinleri sanayi
kuruluglarinin sertifikasyon siirecine iligkin kapsamli bir analiz yapilmis ve sektorde

sertifikasyonun daha etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in bazi dneriler sunulmustur.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Veriler, Samsun ili'ndeki orman iiriinleri sanayi kuruluslarindan anketler
araciligiyla toplanmistir. Calismanin 6rneklemini olusturan 426 isletmeden 364'line
anket uygulanmistir. Anketteki sorular, kuruluslarin sertifikasyon siirecine iliskin
tutumlarini, deneyimlerini, karsilastiklar1 zorluklar1 ve silirecten beklentilerini anlamak
amactyla tasarlanmistir. Anket formu, "Orman Uriinleri Sanayi Kuruluslarinin
Sertifikasyona Bakis Acisimin Degerlendirilmesi: Samsun Ili Ornegi" baslhikli yiiksek
lisans tezim kapsaminda kullanilmak iizere 6zenle hazirlanmistir. Bu anket, Samsun
ilinde faaliyet gosteren orman iiriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon siireglerini ve
bu sureclere iliskin goriislerini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir.

Anket formunun olusturulmasinda, sektorel durumu ve farkindaligi analiz eden
Komut'un (2016) "Tiirkiye'de ormancilik ve orman iiriinleri endiistrisinde sertifikasyon:
Sektorel durum ve farkindalik ¢oziimlemesi" adli ¢alismasindan esinlenilmistir. Bu
calismanin  Olgeklerini  kullanilma sebebi, Olgeklerin  sektordeki sertifikasyon
uygulamalarini objektif bir sekilde degerlendirmeye olanak tanimasi ve bilimsel
gecerliliklerinin kanitlanmis olmasidir. Anketin uygulanmasi igin gerekli izinler
almmistir ve katilimcilarin  verileri  gizli tutulmus, sadece bu tez kapsaminda
kullanilmistir. Anketteki sorular, sektordeki sertifikasyon uygulamalarini anlamak ve
degerlendirmek amaciyla 6zenle tasarlanmistir.

Anket, 5'1i Likert 6lgegi kullanilarak diizenlenmistir. Sorular, "Sertifikasyonla
Igili Goriisler" bashig: altinda alt1 farkli alt baslikta toplanmistir:

1.  Sertifikasyon uygulamalarinin orman iiriinleri sektor ¢alisanlarina etkisi,

2.  Sertifikasyon uygulamalarimin ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman
yonetimine etkileri,

3. Sertifikasyon maliyetleri ve orman iiriinleri piyasasi iizerindeki etkileri,

4.  Sertifikasyon siirecinde karsilagilmas1 muhtemel giicliikler,
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5. Sertifikasyonla ilgili genel goriisler,

6. Orman Urlnleri sektorinde sertifikasyon uygulamalarmin gelistirilmesine
iligkin Gneriler.

Anket, kuruluglara elektronik ortamda gonderilmis ve katilimcilarin istedikleri
zaman yanitlayabilmeleri i¢in belirli bir siire agik birakilmistir. Anket formu,
aragtirmanin amaclarina uygun olarak yapilandirilmis ve katilimcilarin sertifikasyon
siirecine iligkin goriislerini  detayli bir sekilde ifade edebilecekleri sekilde
diizenlenmistir.

Verilerin toplanmasi siirecinde, katilimcilara gizlilik ve anonimliklerinin
korunacag1 ve verilerin sadece arastirma amaciyla kullanilacagi garanti edilmistir.
Ankete katilan kuruluslar, arastirmanin sonuglari hakkinda bilgilendirileceklerini ve
sonuclara erisebileceklerini bildiren bir aciklama ile karsilanmislardir. Anket sonuglari,
toplanma stirecinin ardindan dikkatlice incelenmis ve analiz edilmistir. Veriler,
istatistiksel analizler ve ¢esitli yontemler kullanilarak degerlendirilmis ve elde edilen

bulgulara dayali olarak sonuglar ¢ikarilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu ¢alisma, Samsun ilindeki 412 isletme lizerinde gerceklestirilmistir. Verilerin
analizi i¢cin IBM SPSS 26.0 (Statistical Package for the Social Sciences) yazilimi
kullanilmistir.  Istatistiksel analiz siirecinde, Once arastirmaya katilan isletme
calisanlarinin demografik bilgileri, ardindan isletmelere ait tanimlayici istatistikler
sunulmustur. Nitel degiskenler i¢in frekans ve ylizde degerleri hesaplanmis, nicel
degiskenler i¢in ise ortalama, standart sapma, medyan (ortanca), minimum ve
maksimum degerler raporlanmistir. Verilerin normal dagilima uygunlugunu
degerlendirmek amaciyla Shapiro-Wilk ve Kolmogorov-Smirnov normallik testleri
uygulanmistir. Normal dagilim gostermeyen iki kategorili degiskenler icin Mann-
Whitney U testi, normal dagilim gdstermeyen ikiden fazla kategorili degiskenler i¢in ise
Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir. Tiim istatistiksel testler, %5 anlamlilik diizeyinde
sinanmigtir. Analiz sonuglari, orman iriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon
stirecine yonelik tutumlarini, siireci etkileyen faktorleri ve sertifikasyon siirecinin
kuruluslar tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ortaya koymustur. Bu veriler,

caligmanin amacina ulagmasina ve anlamli oneriler gelistirilmesine olanak saglamistir.
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4. BULGULAR

4.1. Verilerin Toplanmasi ve Analiz Yontemi

Tablo 1. Isletmedeki gorevlilere iliskin tanimlayici istatistikler

Isletmedeki goreviniz nedir? N %
Genel mudir 53 12.9
Isletme miidiirii 117 28.4
Uretim midiiri 10 2.4
Pazarlama miduru 30 7.3
Miidiir yardimcisi 170 41.3
Birim sefi 13 3.2
Diger 19 4.6
Sertifikasyon siirecinde gorev aldimz nm?

Hay1r 395 95.9
Evet 17 4.1
Cevresel sertifikalardan hangilerini taniyorsunuz?

FSC11 86 12.8
PEFC12 240 35.7
ISO 14001 345 51.3
Diger 2 0.3

Tablo 1°de yer alan wveriler, isletmelerdeki gorevlilere iliskin tanimlayici
istatistikleri ve g¢evresel sertifikalar hakkinda bilgi sahibi olma durumlarim
gostermektedir. Isletmedeki gorev dagilimina bakildiginda, en biiyiik grubu %41.3 ile
miidiir yardimcilarinin olusturdugu. ardindan %28.4 ile isletme miidiirlerinin geldigi
gortilmektedir. Genel midirler %12.9 oraninda temsil edilirken. Gretim mudurleri ve
birim sefleri daha diigiik oranlarda. sirasiyla %2.4 ve %3.2 olarak rapor edilmistir. Bu,
yonetim kademesinde en fazla miidiir yardimcilarinin goérev aldigini ve isletme
mudarlerinin de 6nemli bir rol oynadigini gostermektedir.

Sertifikasyon siirecinde gorev alan kisilerin orani oldukga diisiiktiir. Katilimcilarin
%95.9'u bu siiregte gorev almadigini belirtirken, yalnizca %4.1'i sertifikasyon strecinde
yer almistir. Bu, isletmelerin biiylik ¢ogunlugunun sertifikasyon siireclerinde yonetici
diizeyinde aktif rol almadigini isaret etmektedir. Cevresel sertifikalar konusundaki bilgi
diizeyi ise farklilik gostermektedir. Katilimcilarin %51.3'i ISO 14001 sertifikasini
tanidigini belirtirken, PEFC (%35.7) ve FSC (%12.8) sertifikalarina yonelik farkindalik
daha diisiiktiir. Bu durum, ISO 14001’in isletmelerde cevresel yonetim sistemi

sertifikalar1 arasinda en bilinen ve kabul goéren standart oldugunu gdstermektedir.



Diger cevresel sertifikalar (FSC, PEFC) konusunda bilgi sahibi olanlarin orani
daha diisiik kalmistir (%12.8 ve %35.7). Bu bulgular, isletmelerde ¢evresel sertifikalarla
ilgili farkindahigin gelistirilmesi gerektigini ve sertifikasyon silirecine katilimin

artirilmasinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Tablo 2. Isletmeye iliskin tanimlayici istatistikler

Isletmenizin ana faaliyet alam1 nedir N %
Uretim 136 33.0
Pazarlama 276 67.0

Isletmede hangi iiretim teknigi daha yogun olarak
kullanilmaktadir

El isciligi veya belli bireylere bagh 276 67.0
Makine ile ama seri imalat degil 16 3.9
Seri imalat 93 22.6
Diger 27 6.6

Isletmenizin oduna dayah hammadde ve/veya yar1 mamul
ihtiyacini nasil karsiliyorsunuz

Dogrudan ithaat yoluyla 116 32.3
Ithal mamul satan araci isletmelerden 70 19.5
Devlet orman isletmelerinden 107 29.8
Yerli yar1 mamul satan iireticilerden 56 15.6
Ithal yar1 mamul satan iireticilerden 10 2.8

Isletmenizin iiriin ya da mal karmasinda asagidakilerden
hangisi/hangileri bulunmaktadir

Kereste. mantar vb. 29 4.8
Lif levha 15 2.5
Yonga levha 23 3.8
Ahsap parke 23 3.8
Ahsap kaplama 16 2.6
Kontraplak. kontratabla 15 2.5
Kagit Grlnleri 82 135
Mobilya 274 45.0
Ofset. mathaa. baski 53 8.7
Ahsap yap1 malzemeleri ve dekorasyon 77 12.6
Diger 2 0.3
Firmamiz kac¢ yildir bu sektorde faaliyet gosteriyor

1 -5 yil arast 10 2.4
6 — 10 y1l aras1 94 22.8
11 - 15 y1l arasi 128 31.1
16 — 20 y1l aras1 126 30.6
20 yildan fazla 54 13.1

Nihai tiiketiciye yonelik iiretim veya pazarlama yapiyorsaniz
(mobilya ve kagit iiriinleri gibi) hedef Kitleniz hangisidir

Alt gelir grubu 101 24.5
Orta gelir grubu 293 71.1
Ust gelir grubu 18 4.4
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Tablo 2. devami

Isletmenizin toplam calisan sayis1 kactir N %
1-5 248 60.2
6 — 50 160 38.8
51 -100 4 1.0
Urinleriniz tuketiciye hangi dagitim kanal ile ulasmaktadir
Tiiketici dogrudan bizden alir 371 90.0
Uriinlerimiz bayilerimizde satilir 23 5.6
Toptanci/perakendecilerde satilir 18 4.4
Uriinleriniz hangi pazar veya pazarlarda satilmaktadir
Yurtici 542 94.6
Sehir 343 59.9
Bolgesel 172 30.0
Ulusal 27 4.7
Yurtdisi 31 54
Avrupa 11 1.9
Rusya 9 1.6
Iran 4 0.7
Arap ulkeleri 5 0.9
Diger 2 0.3
Isletmenizin yillik ortalama satis geliri ne kadardir
500 bin — 1 milyon 13 3.2
1 - 2.5 milyon 134 32.5
2.5 -5 milyon 208 50.5
5 milyon ve Uzeri 57 13.8
Asagidaki hususlan isletmeniz acisindan onem derecesi (1-en
fazla.6-en az 6nemli)
Biirakratik kolayhklar
1 3 0.7
2 1 0.2
3 8 1.9
4 45 10.9
5 180 43.7
6 175 42.5
Vergi indirimi ve SSK destegi
1 8 1.9
2 7 1.7
3 18 4.4
4 97 23.5
5 162 39.3
6 120 29.1
Reklam. tamitim. pazarlama. internet ve web kullanim
1 106 25.7
2 51 12.4
3 114 21.7
4 89 21.6
S) 45 10.9
6 7 1.7

33



Tablo 2. devami

Yurt dis1 yurt ici mesleki organizasyonlar N %

1 7 1.7
2 3 0.7
3 25 6.1
4 113 27.4
5 136 33.0
6 128 31.1
Universite veya arastirma kuruluslan ile isbirligi

1 4 1.0
2 3 0.7
3 5 1.2
4 62 15.0
5 137 33.3
6 201 48.8
Uriin belgelendirme ve sertifikasyon

1 6 1.5
2 42 10.2
3 58 14.1
4 70 17.0
5 155 37.6
6 81 19.7

Tablo 2’de, isletmelere iligkin tanimlayic istatistikler ve sektdrdeki isletmelerin
cesitli acilardan durumu detaylandirilmaktadir. Isletmelerin faaliyet alan1 ve
kullandiklar1 iiretim teknikleri, hammadde temin yontemleri, Uriin yelpazesi ve hedef
pazarlar1 gibi bircok onemli bulgu sunulmustur. Isletmelerin %67’sinin pazarlama
alaninda faaliyet gosterdigi, %33’iiniin ise iiretim odakli calistigi goriilmektedir. Bu
durum, pazarlama faaliyetlerinin iiretime kiyasla daha yaygin oldugunu gostermektedir.
Ayrica isletmelerin biiylik ¢ogunlugunda (%67) el is¢iligi veya belli bireylere dayali
tretim tekniklerinin kullanildigi, seri imalatin ise yalnizca %?22.6 oraninda tercih
edildigi dikkat ¢ekmektedir. Hammadde temin ydntemleri incelendiginde, isletmelerin
%32.3’tinlin oduna dayali hammaddelerini dogrudan ithalat yoluyla temin ettigi,
%29.8’inin ise Devlet Orman Isletmeleri’nden yararlandig: belirtilmistir. Bu, ithalat ve
yerel kaynak kullaniminin hammadde tedarikinde dengeli bir sekilde dagildigini
gOstermektedir.

Isletmelerin biiyiik bir kisminin (%45) mobilya iiretimi yaptig1, ardindan kagit ve
kagit iirlinlerinin (%13.5) geldigi goriilmektedir. Diger iirlin gruplar1 arasinda ahsap
yapt malzemeleri ve dekorasyon (%12.6) ile ofset, matbaa ve baski (%8.7) dikkat
cekmektedir. Bu dagilim, sektoriin mobilya ve kagit iirlinlerine olan odaklanmasini

ortaya koymaktadir.
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Isletmelerin sektordeki deneyimi degerlendirildiginde, %31.1%i 11-15 yil aras: bir
stredir faaliyet gostermektedir. Bu, sektorde yerlesik firmalarin énemli bir paya sahip
oldugunu gostermektedir. Ayrica, isletmelerin  %71.1°’i orta gelir grubunu
hedeflemektedir, bu da pazarin biiyiik bir kisminin bu gelir grubuna hitap ettigini isaret
etmektedir. Calisan sayisi agisindan bakildiginda, isletmelerin ¢ogunlugu (%60.2) 1-5
calisan istihdam etmekte, %38.8’i ise 6-50 calisan ile faaliyet gostermektedir. Bu
durum, sektoriin bliylik oOlgiide kiigiik isletmelerden olustugunu gostermektedir.
Isletmelerin iiriinlerini pazara ulastirma yontemleri incelendiginde, %90°1 iiriinlerini
dogrudan tiiketiciye sattiklarini belirtmistir. Bu, dogrudan satisin sektordeki en yaygin
dagitim kanali oldugunu ortaya koymaktadir. Pazarlama faaliyetleri ise biiylik Olciide
yurticine odaklanmistir (%94.6), ancak az da olsa yurtdisina satis yapan isletmeler
(%5.4) da mevcuttur.

Son olarak, isletmelerin en onemli gordiigli faktorler arasinda “reklam, tanitim,
pazarlama, internet ve web kullanimi1” (%25.7 oraninda 1. sirada) dikkat ¢ekmektedir.
Buna karsin, “liniversite veya aragtirma kuruluslari ile isbirligi” gibi inovatif faaliyetler,
%48.8 ile en az 6nem verilen unsurlar arasinda yer almistir. Bu durum, isletmelerin
pazarlama ve tanitim faaliyetlerine oncelik verdigini, akademik isbirliklerinin ise heniiz
yeterince dnemsenmedigini gostermektedir. Bu bulgular, sektordeki isletmelerin biiyiik
Olciide kiiciik 6lgekli oldugunu, pazarlama ve tanitim faaliyetlerine odaklandiklarini ve

hammadde tedarikinde ithalatin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

Tablo 3. Isletmede sertifikasyona iliskin tanimlayic istatistikler

Isletmeniz agagidaki belgelerden hangisi veya hangilerine N Yizde
sahiptir

FSC 32 6.7
PEFC 102 21.4
ISO 14001 338 71.0
Diger 4 0.8

Miisteriler tarafindan herhangi bir sertifika veya belge talep
edilmekte midir?

Evet 9 2.2
Hay1r 403 97.8
Miisterilerinizin talep ettigi sertifika veya belgeler varsa.

hangileridir?

FSC 3 50.0
PEFC 1 16.7
ISO 14001 2 33.3
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Tablo 3. (Devami)

Size gore orman iiriinleri sertifikalandirildiginda maliyetlerde N %
ne kadarhk bir artis kabul edilebilir?

% 1-3 27 6.6
% 4-5 75 18.2
% 6-10 200 48.5
% 11-15 110 26.7

Sertifikali hammadde ve ya yar1 mamul bulmakta giiclitk
cekiyor musunuz?

Evet 25 6.1
Hay1r 387 93.9
Isletmenizin sertifikalandirmayla ilgili durumu hangisidir?

Sertifikalandirmayla ilgili herhangi bir ¢calisma yok 83 20.1
Sertifika kriterlerinin saglanmasina yonelik degerlendirme yapildi 24 5.8
Sertifika kriterlerinin saglanmasina yonelik degerlendirme yapiliyor 166 40.3
Firmamizin sertifika bagvurusu hazirliklar var 101 24.5
Firmamiz sertifika bagvurusu yapti 38 9.2
Firmamzn sertifikaya olumlu bakisinda hangileri etkili

olmustur

Isletmemizin ¢evresel sorumluluk bilinci 237 97.5
Miisterilerden gelen talepler 6 15
Isletmenin rekabet yetenegini artirma diisiincesi 60 14.6
Kullandigimiz hammaddelerin zaten sertifikali olusu 76 18.4
Sektorel birlik kuruluslarinin genel egilimi 13 3.2
Pazar primi 20 4.9

Tablo 3'te isletmelerin sertifikasyon durumlarina iligkin tanimlayict istatistikler
incelenmistir. Isletmelerin sahip oldugu sertifikalar, sertifikaya olan talepler ve
sertifikasyon siirecleri hakkinda bilgi sunulmaktadir.

Isletmelerin sahip oldugu sertifikalar arasinda en yaygin olam %71.0 ile 1SO
14001 sertifikasidir. Bu sertifika, gcevresel yonetim standartlarina uyum agisindan 6nem
arz etmektedir. Diger yaygin sertifikalar arasinda PEFC (%21.4) ve FSC (%6.7)
bulunmaktadir. FSC ve PEFC, orman f{iriinlerinin siirdiiriilebilir yonetimine iliskin
uluslararas: sertifikalardir, ancak isletmeler arasinda yayginliklar1 ISO 14001°e kiyasla
oldukea diisiiktiir. Diger sertifikalar ise yalnizca %0.8 oraninda isletmeler tarafindan
alinmustir.

Miisterilerden sertifika talebi incelendiginde, isletmelerin %97.8’1 miisterilerinin
sertifika veya belge talep etmedigini belirtmistir. Sadece %2.2°lik bir kesimde
misterilerden sertifika talebi bulunmakta, talep edilen sertifikalar arasinda FSC
(%50.0), PEFC (%16.7) ve ISO 14001 (%33.3) yer almaktadir. Bu, isletmelerin
genellikle miisterilerin talebi dogrultusunda sertifikalandirilmadigini, fakat kendi

inisiyatifleriyle bu belgeleri aldiklarini gostermektedir.
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Sertifikalandirma siirecinde maliyet artis1 agisindan degerlendirildiginde,
isletmelerin biiyilk ¢ogunlugu (%48.5) %6-10 arasinda bir maliyet artisini kabul
edilebilir bulmaktadir. Bu oran, isletmelerin sertifikasyon siirecinde maliyetlerin dnemli
bir unsur oldugunu vurgulamaktadir. %26.7 oraninda isletme %11-15 aras1 bir maliyet
artisin1 kabul edebilir bulurken, %1-3 aras1 bir maliyet artisin1 kabul eden isletmelerin
orant %6.6’dir. Bu da isletmelerin sertifikasyon siire¢lerinde maliyet hassasiyetinin
yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir.

Sertifikali hammadde bulma konusunda isletmelerin %93.97u herhangi bir zorluk
yasamadiklarini belirtmistir. Sadece %6.1°lik bir kesim sertifikali hammadde veya yar1
mamul bulmakta giiclik ¢ektigini ifade etmistir. Bu bulgu, sektdrde sertifikali
hammaddenin genellikle erisilebilir oldugunu gostermektedir.

Isletmelerin  sertifikalandirma durumu incelendiginde, %40.3’U  sertifika
kriterlerinin saglanmasina yonelik calismalar yirittigiinig, %?24.5°1 ise sertifika
basvurusu hazirli@i yaptigimi belirtmistir. Ayrica, %20.1°1 sertifikalandirma ile ilgili
herhangi bir ¢alisma yapmadigmi ifade etmistir. Sertifika bagvurusu yapmis olan
isletmelerin oram1 ise %9.2°dir. Bu bulgular, isletmelerin 6nemli bir kisminin
sertifikasyon siirecine hazirlik yaptigini, ancak heniiz tamamlamadigin1 gostermektedir.

Son olarak, sertifikaya olumlu bakis agisinin nedenleri arasinda en 6nemli faktor
%357,5 oraninda “cevresel sorumluluk bilinci” olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu, igletmelerin
cevresel siirdiiriilebilirlige verdikleri 6nemi vurgulamaktadir. “Rekabet yetenegini
artirma” diistincesi %14.6, kullanilan hammaddelerin zaten sertifikali olmas1 %18.4,
pazar primi ise %4.9 oraninda belirtilmistir. Miisteri taleplerinin ise sertifikaya olan
olumlu bakis agisinda oldukca diisiik bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir (%1.5).
Genel olarak bu tablo, isletmelerin sertifikasyona c¢evresel sorumluluk bilinci ile
yaklastigini, ancak miisterilerden gelen talebin diisiikk oldugunu ve maliyetlerin

sertifikasyon siire¢lerinde 6nemli bir etken oldugunu gostermektedir.
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Tablo 4. Sertifikasyon ile ilgili goriisler
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D1- Sertifikasyon
uygulamalarinin orman iiriinleri
sektor calisanlarina etkisi
Iscilik iicretlerinde ve calisan 4 12 233 140 23
haklarinda iyilesme saglar. (%1.0) (%2.9) (%56.6) (%34.0) (%5.6)
Kalifiye is¢iligin gelismesinde 5 8 245 118 36
olumlu etkileri vardir (%1.2) (%1.9)  (%59.5) (%28.6) (%8.7)
Iscilerinin sosyal giivenlik 6 8 153 204 41
sorununun ¢oziimiine katkida (%1.5) (%1.9) (%37.1) (%49.5) (%10.0)
bulunur.
Isci saghg ve is giivenligi 7 7 120 244 34
konusunda iyilesmeler saglar. (%1.7) (%1.7)  (%29.1) (%59.2) (%8.3)
Isci ve isveren iliskilerinin 6 7 130 200 69
iyilestirilmesine katkida bulunur. (%1.5) (%1.7) (%31.6) (%48.5) (%16.7)
D2- Sertifikasyon
uygulamalarinin ormancilik
teskilati ve siirdiiriilebilir orman
yonetimine etkileri
Biyolojik ¢esitliligin korunmasma 4 4 178 186 40
katkida bulunur. (%1.0) (%1.0) (%43.2) (%45.1) (%9.7)
Nesli tehlikede olan tiirlerin 5 6 199 160 42
korunmasini tegvik eder. (%1.2) (%15) (%48.3) (%38.8) (%10.2)
Toplumdaki cevresel sosyal 5 2 171 196 38
sorumlulugun gelistirilmesine (%1.2) (%0.5) (%415 (%47.6) (%9.2)
yardimci olur.
Ormancilik yonetiminde seffaflik 6 4 162 194 46
saglar (%1.5) (%1.0) (%39.3) (%47.1) (%11.2)
Ormancilik uygulamalarinin 7 4 179 175 47
uluslararasi standartlar diizeyine (%1.7) (%1.0) (%43.4)  (%42.5) (%11.4)
¢ikarilmasi ¢aligmalarina olumlu
katki saglar.
Ormancilik ve orman {irlinleri 6 3 164 182 57
sektorlerinde tiim paydaslar (%1.5) (%0.7) (%39.8) (%44.2) (%13.8)
isbirligi yapmaya tesvik eder.
Ormancilik faaliyetlerinde cevresel 3 2 208 163 36
etki degerlendirmesi galismalarini (%0.7) (%0.5)  (%50.5) (%39.6) (%8.7)
gelistirir.
Ormanlardan illegal yararlanmay1 2 4 201 169 36
azaltir. (%0.5) (%1.0) (%48.8) (%41.0) (%)
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Tablo 4. (Devami)

D3- Sertifikasyon maliyetleri ve
orman iiriinleri piyasasi iizerindeki
etkileri

Orman isletmelerinin satiglarini 2 5 119 243 43
artirir. (%0.5) (%1.2)  (%28.9) (%59.0) (%10.4)
Sertifikali orman endiistri 2 4 134 229 43
Isletmelerinin pazar payin artirir. (%0.5) (%1.0) (%32.5) (%55.6) (%10.4)
Ulkemizin orman iiriinleri ihracatim 2 2 149 214 45
artirir. (%0.5) (%0.5)  (%36.2) (%51.9) (%10.9)
Orman iiriinleri piyasasindaki illegal 2 7 152 201 50
yolla elde edilmis tiriin miktarini (%0.5) (%1.7) (%36.9) (%48.8) (%12.1)
azaltir.

Tuketici isteklerini dikkate alma 4 4 174 171 59
konusunda isletmelerin rekabet (%1.0) (%1.0) (%42.2) (%415) (%14.3)
yeteneklerini gelistirmesine yardimct

olur

Tuketici tatmininin sistemli bir 3 6 180 166 57
sekilde Ol¢iilmesini saglar (%0.7)  (%1.5)  (%43.7) (%40.0) (%13.8)
Isletmelerde yenilik¢i anlayisin 3 4 175 186 44
gelisimini tesvik eder. (%0.7) (%1.0) (%42.5) (%45.1) (%10.7)
Sertifikasyon maliyetleri kabul 4 7 168 191 42
edilebilir diizeydedir. (%1.0) (%1.7) (%40.8) (%46.4) (%10.2)
D4- Sertifikasyon stirecinde

karsilasiimasi muhtemel giigliikler

Biirokratik islemleri ve 4 5 172 186 45
dokiimantasyon iglemlerini biiytiik (%1.0) (%1.2) (%41.7) (%45.1) (%10.9)
Olciide artirir.

Isletme icinde sertifikalanmis ve 5 5 186 175 41
sertifikalanmams Uriinleri ayr (%1.2) (%1.2) (%45.1) (%425) (%10.0)
tutmak zordur.

Sertifikalandirma ¢alismalari i¢in 0 8 152 206 46

ilave personel istihdamu ihtiyact (%0.0) (%1.9)  (%36.9) (%50.0) (%11.2)
olusur.

Calisanlar iizerinde daha fazla baski 2 6 163 194 47

ve is yiikii meydana gelir. (%0.5) (%1.5) (%39.6) (%47.1) (%11.4)
Orman urunleri endistrisi sektorunin - 3 5 160 193 51
sertifikasyon farkindalik diizeyi (%0.7)  (%1.2) (%38.8) (%46.8) (%12.4)
yetersizdir.

Orman iiriinleri kullanicilarinin 4 4 163 181 60
sertifikasyon farkindalik diizeyi (%1.0) (%1.0) (%39.6) (%43.9) (%14.6)
yetersizdir.

Isletme calisanlarinin konu ile ilgili 3 2 178 163 66
egitim almas: siirecinde isleyisle (%0.7) (%0.5)  (%43.2) (%39.6) (%16.0)
ilgili aksakliklar yaganir.

Ulkemizdeki saglik. is giivenligi. 2 5 170 199 36
sosyal givenlik ve egitim alt yapilar1  (%0.5) (%1.2)  (%41.3) (%48.3) (%8.7)
heniiz sertifikasyona uygun degildir.

Ulkemizde ormancilik ve orman 3 5 172 180 52
triinleri sektorii arasindaki isbirligi (%0.7) (%1.2) (%41.7) (%43.7) (%12.6)
sertifikasyonun gereksinim duydugu

diizeyde gelismemistir.

Ormancilik teskilatinin karar verme 2 7 181 178 44
stireclerinde tiim paydaslarin (%0.5) (%1.7)  (%43.9) (%43.2) (%10.7)

katilimciligimi saglamak zordur.
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Tablo 4. (Devami)
D5- Sertifikasyonla ilgili genel

goriisler

Sertifikasyonun ormanlarin daha iyi 2 55 156 142 57
yonetilmesine hizmet edecegini (%0.5) (%13.3) (%37.9) (%34.5) (%13.8)
diigiiniiyorum.

Orman sertifikasyonu icin tiketici 11 95 145 128 33
talebi olusmustur (%2.7) (%23.1) (%35.2) (%31.1) (%8.0)
Tuketicilerin sertifikali tiriinlere daha 16 103 126 132 35
fazla 6deme yapacagina inantyorum.  (%3.9)  (%25.0) (%30.6) (%32.0) (%8.5)
Tim ormancilik camiasi 8 89 134 142 39
sertifikasyonu desteklemektedir. (%1.9) (%21.6) (%32.5) (%34.5) (%9.5)

D6- Orman urtnleri sektdrinde
sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine iliskin oneriler

Sertifikalandirmay1 zorunlu hale 2 2 212 153 43
getirecek yasal duizenlemeler (%0.5) (%0.5)  (%51.5) (%37.1) (%10.4)
yapilmalidir.

Sertifikalandirmanin ilk maliyetleri 2 2 214 138 56
devlet tarafindan karsilanmalidir (%0.5) (%0.5)  (%51.9) (%33.5) (%13.6)
Sivil toplum kuruluslari 4 2 179 192 35

sertifikalandirmada daha etkin rol (%1.0) (%0.5) (%43.4) (%46.6) (%8.5)
almas1 yoniinde tesvik edilmelidir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin mal 2 6 156 202 46

alim ihalelerinde sertifika zorunlu (%0.5) (%1.5) (%37.9) (%49.0) (%11.2)
hale getirilmelidir.

Sertifikali isletmelere vergi indirimi 1 3 182 168 58
getirilmelidir. (%0.2) (%0.7)  (%44.2) (%40.8) (%14.1)
Egitim kurumlarn tarafindan 3 1 196 170 42
toplumsal sertifikasyon bilincini (%0.7)  (%0.1) (%47.6) (%41.3) (%10.2)
artirmaya yonelik ¢alismalar

yapilmalidir.

Sertifikasiz orman iirlinlerinin ithalat 2 15 166 170 59
yoluyla iilkeye girisine izin (%0.5) (%3.6) (%40.3) (%41.3) (%14.3)
verilmemelidir

Yazili ve gorsel medya tanitimlari 2 7 182 149 72

kullanilarak toplumsal ¢evre bilinci (%0.5) (%1.7) (%44.2) (%36.2) (%17.5)
gelistirilmelidir.

Tablo 4'te yer alan DI bdliimii, sertifikasyon uygulamalarinin orman iiriinleri
sektorli ¢alisanlarina etkisini degerlendiren bes farkli ifadeyi ve bu ifadelere verilen
katilim derecelerini i¢eriyor. Bu boliimdeki sonuglar, sertifikasyonun sektorde calisanlar
tizerindeki etkilerine dair 6nemli bulgular sunmaktadir.

1. Iscilik iicretlerinde ve cahsan haklarinda iyilesme saglar ifadesine
bakildiginda, katilimecilarin %56.6’s1 orta diizeyde katildigini, %34.0°1 ise katildigini
belirtmistir. Yalnizca %3.9’luk bir kesim bu ifadeye katilmamaktadir. Bu durum,
sertifikasyonun ucret ve haklar konusunda genel olarak olumlu bir etkisi olduguna dair

giiclii bir alginin var oldugunu gostermektedir.
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2. Kalifiye isciligin gelismesinde olumlu etkileri vardir ifadesine verilen
yanitlarda, katilimcilarin %59.5°1 orta diizeyde katildigini, %28.6’s1 ise katildigini
belirtmistir. %10.6’s1 bu ifadeye katilmadigin1 sdylemistir. Bu sonug, sertifikasyonun
kalifiye is giicii iizerinde olumlu etkiler yarattigina dair yaygin bir goriis oldugunu
ortaya koymaktadir.

3. Iscilerinin sosyal giivenlik sorununun ¢6ziimiine katkida bulunur ifadesine
verilen yanitlar incelendiginde, katilimcilarin %49.5°1 bu ifadeye katildigini, %37.1°1 ise
orta diizeyde katildigini ifade etmistir. Yani katilimcilarin biiyiik bir c¢ogunlugu,
sertifikasyonun sosyal giivenlik sorunlarinin ¢oziimiine katki saglayabilecegine
inanmaktadir.

4. isci saghg ve is giivenligi konusunda iyilesmeler saglar ifadesine katilim
orani oldukga yiiksektir. Katilimcilarin %59.2°si bu ifadeye katildigini belirtirken,
%29.1°1 orta diizeyde katildigim1 ifade etmistir. Bu, sertifikasyonun is saghigr ve
giivenligi acisindan Onemli iyilestirmeler sunduguna dair giiclii bir alginin mevcut
oldugunu gostermektedir.

5. Is¢ci ve isveren iliskilerinin iyilestirilmesine katkida bulunur ifadesine
katilimcilarin %48.5°1 katildigini, %31.6’s1 ise orta diizeyde katildigini belirtmistir.
Katilimcilarin  sadece %3.2°si bu ifadeye katilmadigin1 sdylemistir. Bu sonug,
sertifikasyonun is¢i-isveren iliskilerinde iyilestirmeler saglayabilecegine dair genel bir
inancin bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak D1 boliimiine verilen yanitlar, sertifikasyonun is¢i haklari, is
giivenligi, kalifiye is giicli ve isverenle iligkiler gibi konularda olumlu etkileri olduguna
dair bir alginin yaygin oldugunu gostermektedir. Cogunlukla katilimcilar,
sertifikasyonun sektordeki ¢alisma kosullarini gelistirebilecegi goriisiindedir.

Tablo 4'lin D2 kismi, sertifikasyon uygulamalarinin ormancilik teskilati ve
stirdiiriilebilir orman yonetimine etkilerine iliskin ¢esitli ifadeleri ve bu ifadelere katilim
derecelerini degerlendirmektedir. Asagida bu sonuglarin detayli yorumlar1 yer
almaktadir:

1. Biyolojik cesitlilig¢in korunmasina katkida bulunur ifadesine bakildiginda,
katilimcilarin %45.1°1 bu ifadeye katildigini, %43.2°si ise orta diizeyde katildigini
belirtmistir. Katilimeilarin ¢ok az bir kismi (%2.0) bu ifadeye katilmadigini s6ylemistir.
Bu sonug, sertifikasyonun biyolojik ¢esitliligi korumaya 6nemli katkilarda bulunduguna

dair gliclii bir goriis oldugunu ortaya koymaktadir.
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2. Nesli tehlikede olan tiirlerin korunmasmm tesvik eder ifadesinde
katilimcilarin 9%38.8’1 bu ifadeye katildigini, %48.3’li ise orta diizeyde katildigini
belirtmistir. Katilimcilarin  %2.7°si  katilmadigini ifade etmistir. Bu durum, nesli
tehlikede olan tiirlerin korunmasinda sertifikasyonun etkili bir ara¢ olabilecegine dair
genel bir kabul oldugunu gostermektedir.

3. Toplumdaki cevresel sosyal sorumlulugun gelistirilmesine yardimci olur
ifadesine verilen yanitlar incelendiginde, katilimcilarin %47.6’s1 bu ifadeye katildigini,
%41.5°1 ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Yani toplumda ¢evresel farkindaligin
ve sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasinda sertifikasyonun 6nemli bir rol oynadig
gorilmektedir.

4. Ormancihik yonetiminde seffafhk saglar ifadesine verilen yanitlar,
katilimeilarin - %47.1’inin  bu ifadeye katildigini, %39.3’0nln ise orta diizeyde
katildigimi gostermektedir. Bu sonug, sertifikasyonun ormancilik yonetiminde seffafligi
artirmaya yardime1 olduguna dair genel bir inan¢ oldugunu gostermektedir.

5. Ormancilik uygulamalarinin uluslararasi standartlar diizeyine ¢ikarilmasi
cahsmalarina olumlu Kkatki saglar ifadesine katihmcilarin %42.5°1 katildigini,
%43.4°1 1se orta diizeyde katildiginmi belirtmistir. Bu sonug, sertifikasyonun uluslararasi
standartlarin uygulanmasinda 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

6. Ormanciik ve orman iiriinleri sektorlerinde tiim paydaslar1 isbirligi
yapmaya tesvik eder ifadesine bakildiginda, katilmcilarin %44.2°si bu ifadeye
katildigini, %39.8°1 ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Bu durum, sertifikasyonun
sektordeki paydaglar arasinda isbirligini tesvik ettigine dair yaygin bir goriis oldugunu
gostermektedir.

7. Ormancihik faaliyetlerinde cevresel etki degerlendirmesi calismalarini
gelistirir ifadesine katilim oldukga yiiksektir. Katilimeilarin %50.5°i bu ifadeye orta
diizeyde katildigini, %39.6’s1 ise katildigimi belirtmistir. Bu sonug, sertifikasyonun
cevresel etki degerlendirmesi ¢aligmalarina 6nemli bir katki sagladigin1 gostermektedir.

8. Ormanlardan illegal yararlanmay azaltir ifadesine katilim orani da oldukc¢a
yiksektir. Katilimecilarin %48.8’i orta diizeyde katildigini, %41.0’i ise bu ifadeye
katildigin1 belirtmistir. Bu da, sertifikasyonun ormanlarin yasadis1 kullanimini
azaltmada etkili bir ara¢ olduguna dair bir alginin mevcut oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak D2 bolimiine verilen yanitlar, sertifikasyon uygulamalarinin
biyolojik ¢esitliligin korunmasi, siirdiiriilebilir ormancilik, sosyal sorumluluk, seffaflik

ve uluslararasi standartlarin uygulanmasi gibi konularda olumlu etkileri oldugunu
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gostermektedir.  Katilimcilarin -~ biiylik  ¢ogunlugu, sertifikasyonun  ormancilik
faaliyetlerinde ve yonetiminde 6nemli iyilestirmeler sagladigini diistinmektedir.

Tablo 4'in D3 kismi, sertifikasyon maliyetlerinin ve orman {iriinleri piyasasi
tizerindeki etkilerinin c¢esitli yonlerini degerlendiren ifadeleri ve bu ifadelere verilen
yanitlar1 icermektedir. Asagida, bu sonuglarin detayli yorumlari bulunmaktadir:

1. Orman isletmelerinin satislarim1 artirir ifadesinde, katilimcilarin %59.0°1 bu
ifadeye katildigini, %28.9’u ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimcilarin
sadece %1.7’si bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu sonug, sertifikasyonun orman
isletmelerinin satiglarini artirma potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

2. Sertifikali orman endiistri isletmelerinin pazar paymm artirir ifadesinde,
%55.6’lik bir kesim bu ifadeye katildigini, %32.5°lik bir kesim ise orta diizeyde
katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %1.5°1 ise bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir.
Bu durum, sertifikasyonun sertifikali orman endiistri isletmelerinin pazar paymi
artirabilecegine dair giiclii bir goriis oldugunu ortaya koymaktadir.

3. Ulkemizin orman iiriinleri ihracatim artirir ifadesinde, %51.9’luk bir kesim
bu ifadeye katildigini, %36.2°lik bir kesim ise orta diizeyde katildigini1 belirtmistir.
Katilimcilarin sadece %1.0’1 bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu, sertifikasyonun
orman iriinleri ihracatini artirma konusunda etkili olabilecegine dair genel bir inang
oldugunu gostermektedir.

4. Orman iiriinleri piyasasindaki illegal yolla elde edilmis iiriin miktarim
azaltir ifadesine verilen yanitlarda, katilimcilarin %48.8’1 bu ifadeye katildigini,
%36.9’u ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimcilarin %2.2°si bu ifadeye
katilmadigin1 ifade etmistir. Bu sonug, sertifikasyonun illegal orman {iriinlerinin
miktarini azaltmada etkili olabilecegine dair bir goriis oldugunu ortaya koymaktadir.

5. Tiiketici isteklerini dikkate alma Kkonusunda isletmelerin rekabet
yeteneklerini gelistirmesine yardime1 olur ifadesine katilimcilarin %41.5°1 katildigini,
%42.2°si ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Bu, sertifikasyonun isletmelerin
tiikketici taleplerini dikkate alarak rekabet yeteneklerini artirabilecegine dair yaygin bir
gorlisli yansitmaktadir.

6. Tiiketici tatmininin sistemli bir sekilde olciilmesini saglar ifadesinde,
katilimcilarin %43.7°si bu ifadeye orta diizeyde katildigini, %40.0’1 ise katildigini
belirtmistir. Katilimeilarin %1.5°1 bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu sonug,
sertifikasyonun tiiketici tatminini sistemli bir sekilde Ol¢gmede Onemli bir rol

oynayabilecegini gostermektedir.
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7. isletmelerde yenilikci anlayisin gelisimini tesvik eder ifadesinde, %45.1°lik
bir kesim bu ifadeye katildigini, %42.5’lik bir kesim ise orta diizeyde katildiginm
belirtmistir. Katilimcilarin %1.7°si bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu,
sertifikasyonun yenilikg¢iligi tesvik etmede etkili olabilecegine dair gii¢lii bir goriisii
yansitmaktadir.

8. Sertifikasyon maliyetleri kabul edilebilir dlzeydedir ifadesinde,
katilimcilarin %46.4’4 bu ifadeye katildigini, %40.8°1 ise orta diizeyde katildigini
belirtmistir. Katilimcilarin %1.7’si bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu sonug,
sertifikasyon  maliyetlerinin ¢ogu kisi tarafindan kabul edilebilir olarak
degerlendirildigini gostermektedir.

Genel olarak, D3 bdliimiine verilen yanitlar, sertifikasyonun orman isletmelerinin
satiglarin1 artirmasi, pazar paymi genisletmesi, ihracati artirmasi, illegal iriinlerin
miktarin1 azaltmasi ve rekabet yeteneklerini gelistirmesi gibi ¢esitli olumlu etkileri
oldugunu gostermektedir. Ayrica, sertifikasyonun tiiketici tatminini sistemli bir sekilde
6lcmede ve yenilikgiligi tesvik etmede de 6nemli bir rol oynayabilecegi belirtilmistir.
Maliyetlerin ¢cogu kisi tarafindan kabul edilebilir bulunmasi, sertifikasyonun ekonomik
acidan da makul bir yatirim olarak degerlendirildigini gostermektedir.

Tablo 4'1n D4 kismi, sertifikasyon silirecinde karsilagilabilecek giigliikleri
degerlendiren ifadeleri ve bu ifadelere verilen yanitlar1 icermektedir. Asagida, bu
sonuglarin detayli yorumlari bulunmaktadir:

1. Biirokratik islemleri ve dokiimantasyon islemlerini biiyiik ol¢iide artirir
ifadesinde, katilimcilarin %45.1°1 bu ifadeye katildigini, %41.7°si ise orta duzeyde
katildigin1 belirtmistir. Katilimcilarin %2.2°si bu ifadeye katilmadigimi ifade etmistir.
Bu sonug, sertifikasyon siirecinin biirokratik islemler ve dokiimantasyon yiikiini
artirabilecegine dair yaygin bir goriis oldugunu gostermektedir.

2. [Isletme icinde sertifikalanmis ve sertifikalanmamus iiriinleri ayr1 tutmak
zordur ifadesinde, %45.1°1lik bir kesim bu ifadeye orta diizeyde katildigini, %42.5’lik
bir kesim ise katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %2.4°t bu ifadeye katilmadigini
ifade etmistir. Bu durum, sertifikasyon siirecinin, sertifikalanmig ve sertifikalanmamis
tirtinleri ayirmada zorluk yasatabilecegine dair bir endiseyi yansitmaktadir.

3. Sertifikalandirma calismalari i¢in ilave personel istihdami ihtiyaci olusur
ifadesinde, %50.0’lik bir kesim bu ifadeye katildigini, %36.9’luk bir kesim ise orta
diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %1.9’u bu ifadeye katilmadigimi ifade
etmistir. Bu sonug, sertifikasyon siirecinde ek personel ihtiyacinin ortaya ¢ikabilecegini

gostermektedir.
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4. Calisanlar iizerinde daha fazla baski ve is yiikii meydana gelir ifadesinde,
%47.1°lik bir kesim bu ifadeye katildigini, %39.6’lik bir kesim ise orta diizeyde
katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %2.0°1 bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu,
sertifikasyon siirecinin ¢alisanlar iizerinde ek baski ve is ylikii yaratabilecegine dair bir
gorlisli yansitmaktadir.

5. Orman iiriinleri endiistrisi sektoriiniin sertifikasyon farkindahk diizeyi
yetersizdir ifadesinde, %46.8’lik bir kesim bu ifadeye katildigini, %38.8’lik bir kesim
ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimcilarin %1.9°u bu ifadeye katilmadigini
ifade etmistir. Bu, orman fiiriinleri endiistrisinin sertifikasyon konusunda yetersiz bir
farkindaliga sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

6. Orman iiriinleri kullanicilarinin sertifikasyon farkindahk diizeyi
yetersizdir ifadesinde, %43.9’1uk bir kesim bu ifadeye katildigini, %39.6’lik bir kesim
ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %1.0°1 bu ifadeye katilmadigini
ifade etmistir. Bu sonug, orman iiriinleri kullanicilarinin sertifikasyon konusunda yeterli
bir farkindaliga sahip olmadigin1 gostermektedir.

7. Isletme ¢alisanlarimin konu ile ilgili egitim almasi siirecinde isleyisle ilgili
aksaklhiklar yasamir ifadesinde, %43.2°lik bir kesim bu ifadeye orta dizeyde
katildigini, %39.6’lik bir kesim ise katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %1.2’si bu
ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu, egitim siirecinde aksakliklarin yaganabilecegine
dair bir endigeyi yansitmaktadir.

8. Ulkemizdeki saghk, is giivenligi, sosyal giivenlik ve egitim altyapilari
heniiz sertifikasyona uygun degildir ifadesinde, %48.3’lUk bir kesim bu ifadeye
katildigini, %41.3’liik bir kesim ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimcilarin
%1.7’si bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu sonug, iilkenin mevcut altyapisinin
sertifikasyon gereksinimlerini karsilamakta yetersiz oldugunu gostermektedir.

9. Ulkemizde ormancilik ve orman iiriinleri sektdrii arasindaki isbirligi
sertifikasyonun gereksinim duydugu diizeyde gelismemistir ifadesinde, %43.7°lik
bir kesim bu ifadeye katildigini, %41.7’lik bir kesim ise orta diizeyde katildigini
belirtmistir. Katilimcilarin  %1.2°s1 bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu,
ormancilik ve orman {riinleri sektorleri arasindaki isbirliginin  sertifikasyon
gereksinimlerini karsilamakta yetersiz oldugunu gostermektedir.

10. Ormancilik teskilatimin Kkarar verme siireclerinde tiim paydaslarin
katilimeihigimi saglamak zordur ifadesinde, %43.2°lik bir kesim bu ifadeye katildigini,

%43.9’luk bir kesim ise orta diizeyde katildigini belirtmistir. Katilimeilarin %1.7°si bu
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ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu sonug, ormancilik teskilatinda karar verme
stireclerinde paydaslarin katiliminin saglanmasinin zor oldugunu gostermektedir.

Genel olarak, D4 bolimiine verilen yanitlar, sertifikasyon siirecinde
karsilasilabilecek ¢esitli zorluklar1 ortaya koymaktadir. Bu zorluklar arasinda biirokratik
islemler ve dokiimantasyon yiikiiniin artmasi, sertifikali ve sertifikasiz {iriinlerin
ayriminda yasanan zorluklar, ek personel ihtiyaci, ¢alisanlar iizerindeki ek baski, diisiik
farkindalik diizeyleri ve altyapi yetersizlikleri gibi konular bulunmaktadir. Bu giigliikler,
sertifikasyon siirecinin etkin bir sekilde yonetilmesi gerektigini ve ilgili paydaslarin bu
siirece hazirlikli olmasi1 gerektigini gostermektedir.

Tablo 5'in D5 kismu, sertifikasyonla ilgili genel goriisleri yansitan ifadeleri ve bu
ifadelere verilen yanitlar igermektedir. Iste bu ifadelerin yorumlari:

1. Sertifikasyonun ormanlarin daha iyi yonetilmesine hizmet edecegini
diisiiniiyorum ifadesinde, katilimcilarin %34.5°i bu ifadeye katildigini, %37.9°u ise
orta diizeyde katildigin1 belirtmistir. %13.8’lik bir kesim kesinlikle katildigini
belirtirken, %13.8’lik bir kesim ise bu ifadeye katilmadigini ifade etmistir. Bu sonug,
sertifikasyonun orman ydnetimini iyilestirebilecegine dair genel bir goriis oldugunu
gostermektedir, ancak bu konuda kararsiz olan veya karsi ¢ikan bazi katilimcilar da
bulunmaktadir.

2. Orman sertifikasyonu icin tiiketici talebi olusmustur ifadesinde,
katilimcilarin %35.2’si bu ifadeye orta diizeyde katildigini, %31.1°1 ise katildigini
belirtmistir. %2.7°lik bir kesim bu ifadeye kesinlikle katilmadigini ifade ederken,
%23.1’lik bir kesim ise katilmadigini belirtmistir. Bu sonug, orman sertifikasyonu igin
tiiketici talebinin mevcut olduguna dair bir gorlisii yansitmaktadir, ancak bazi
katilimcilar bu talebin yeterli seviyede olusmadigini diistinebilir.

3. Tiiketicilerin sertifikalh iiriinlere daha fazla O6deme yapacagina
inamyorum ifadesinde, katilimcilarin %32.0’1 bu ifadeye katildigini, %30.6’s1 ise orta
diizeyde katildigin1 belirtmistir. %8.5°lik bir kesim bu ifadeye kesinlikle katilmadigini
ifade ederken, %25.0’lik bir kesim ise katilmadigimi belirtmistir. Bu, tiiketicilerin
sertifikal1 Uiriinlere daha fazla 6deme yapma egiliminde olacagina dair genel bir inanci
yansitmaktadir, ancak bu konuda hem olumlu hem de olumsuz goriisler bulunmaktadir.

4. Tiim ormancihik camias1 sertifikasyonu desteklemektedir ifadesinde,
katilimeilarin %34.5’i bu ifadeye katildigini, %32.5%i ise orta diizeyde katildigini
belirtmistir. %9.5’lik bir kesim bu ifadeye kesinlikle katilmadigini ifade ederken,

%21.6’lik bir kesim ise katilmadigini belirtmistir. Bu sonug, ormancilik camiasinin
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bliyiik bir kisminin sertifikasyonu destekledigine dair bir goriisii yansitmaktadir, ancak
sertifikasyonun tiim camia tarafindan desteklenmedigine dair goriisler de mevcuttur.

Genel olarak, D5 boliimiine verilen yanitlar, sertifikasyonun orman yonetimi ve
tiikketici talepleri agisindan olumlu bir etki yaratabilecegine dair goriislerin oldugunu
gostermektedir. Ancak, bazi1 katilimcilar bu goriislere katilmadiklar1 veya bu konuda
kararsiz olduklarimi ifade etmektedirler. Bu, sertifikasyonun etkileri ve toplumun bu
konudaki algilart hakkinda daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini isaret edebilir.

Tablo 6'min D6 kismi, orman iirlinleri sektoriinde sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine iliskin 6nerileri ve bu onerilere verilen yanitlar1 igermektedir. Iste bu
ifadelerin yorumlari:

1. Sertifikalandirmayr zorunlu hale getirecek yasal diizenlemeler
yapilmahdir ifadesinde, katilimcilarin %51.5°i bu Oneriyi desteklemekte, %37.1°i ise
orta duzeyde desteklemektedir. %10.4°1ik bir kesim ise bu 6neriyi kabul etmemektedir.
Bu sonug, yasal diizenlemelerin sertifikasyonun yayginlagsmasina yardimci
olabilecegine dair giiglii bir goriisii yansitmaktadir.

2. Sertifikalandirmanin ilk maliyetleri devlet tarafindan karsilanmalidir
ifadesinde, katilimcilarin %51.9°u bu Oneriyi desteklemekte, %33.5°i ise orta diizeyde
desteklemektedir. %13.6’likk bir kesim ise bu oneriyi kabul etmemektedir. Bu, ilk
maliyetlerin devlet tarafindan karsilanmasinin, sertifikasyon siirecinin daha erisilebilir
hale gelmesine yardimci olabilecegi goriisiinii gostermektedir.

3. Sivil toplum Kkuruluslar sertifikalandirmada daha etkin rol almasi
yonunde tesvik edilmelidir ifadesinde, katilimcilarin %46.6’s1  bu  Oneriyi
desteklemekte, %43.4°0 ise orta diizeyde desteklemektedir. %8.5’lik bir kesim ise bu
Oneriyi kabul etmemektedir. Bu sonug, sivil toplum kuruluslarinin sertifikasyon
stirecinde daha aktif rol almalarinin faydali olabilecegini géstermektedir.

4. Kamu kurum ve Kuruluslarimin mal alim ihalelerinde sertifika zorunlu
hale getirilmelidir ifadesinde, katilimcilarin %49.0’1 bu Oneriyi desteklemekte,
%37.9’u ise orta duzeyde desteklemektedir. %11.2°lik bir kesim ise bu 6neriyi kabul
etmemektedir. Kamu alimlarinda sertifika zorunlulugunun, sertifikasyon uygulamalarini
tesvik edebilecegine dair bir goriisii yansitmaktadir.

5. Sertifikal isletmelere vergi indirimi getirilmelidir ifadesinde, katilimcilarin
%44.2°si bu oneriyi desteklemekte, %40.8’i ise orta dizeyde desteklemektedir.
%14.1°lik bir kesim ise bu Oneriyi kabul etmemektedir. Vergi indirimlerinin sertifikali

isletmeleri tesvik edebilecegi goriisii 6ne ¢ikmaktadir.

47



6. Egitim kurumlan tarafindan toplumsal sertifikasyon bilincini artirmaya
yonelik cahsmalar yapilmahdir ifadesinde, katilimcilarin %47.6’s1 bu Oneriyi
desteklemekte, %41.3°U ise orta duzeyde desteklemektedir. %10.2°lik bir kesim ise bu
oneriyi kabul etmemektedir. Egitim kurumlarimin sertifikasyon bilincini artirma
cabalarinin 6nemli oldugu goriisii 6ne ¢ikmaktadir.

7. Sertifikasiz orman iiriinlerinin ithalat yoluyla iilkeye girisine izin
verilmemelidir ifadesinde, katilimcilarin %41.3’0 bu 6neriyi desteklemekte, %40.3’0
ise orta dizeyde desteklemektedir. %14.3’luk bir kesim ise bu o6neriyi kabul
etmemektedir. Sertifikasiz {irtinlerin ithalatinin yasaklanmasinin, sertifikasyon
uygulamalarini tesvik edebilecegine dair bir goriisii yansitmaktadir.

8. Yazih ve gorsel medya tamitimlar1 kullamlarak toplumsal c¢evre bilinci
gelistirilmelidir ifadesinde, katilimcilarin %44.2°si bu 6neriyi desteklemekte, %36.2’si
ise orta duzeyde desteklemektedir. %217.5’lik bir kesim ise bu Oneriyi kabul
etmemektedir. Medya tanitimlarinin ¢evre bilincini artirma potansiyeline dair bir goriisU
yansitmaktadir.

Genel olarak, D6 bdliimiine verilen yanitlar, sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesi i¢in ¢esitli stratejilerin uygulanmasi gerektigini gostermektedir. Yasal
diizenlemeler, devlet destekleri, sivil toplum kuruluslarinin rolii, kamu alimlari, vergi
indirimleri, egitim ve medya bilinci artirma gibi Oneriler, sertifikasyonun
yayginlagsmasina katkida bulunabilir. Katilimcilarin ¢cogunlugu, bu onerilerin etkinligine
inanmakta, ancak bazi Onerilere karsi c¢ikan veya kararsiz kalan katilimcilar da

bulunmaktadir.

Tablo 5.Sertifikasyon etkileri, goriis ve Onerilerine iliskin tanimlayici istatistikler

N X SS
D1- Sertifikasyon uygulamalarinin orman tirtinleri sektdr 412 3.58 0.54
calisanlarina etkisi
D2- Sertifikasyon uygulamalarinin ormancilik tegkilati 412 3.60 049
ve surddralebilir orman yonetimine etkileri
D3- Sertifikasyon maliyetleri ve orman iiriinleri piyasast 412 3.69 0.46
tzerindeki etkileri
D4- Sertifikasyon siirecinde karsilagiimast muhtemel 412 3.66 044
guclukler
D5- Sertifikasyonla ilgili genel gortisler 412 3.27 0.82
D6- Orman drnleri sektorinde sertifikasyon 412 3.63 050
uygulamalarinin gelistirilmesine iliskin 6neriler
Sertifikasyona iligkin genel etki 412 3.60 0.40

Sertifikasyon etkileri, goriis ve Onerilerine iliskin tanimlayict istatistikler Tablo

5’te verilmektedir. Sertifikasyon uygulamalarinin orman firiinleri sektor ¢alisanlarina
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etkisinin ortalamasi1 3.58 * 0.54; Sertifikasyon uygulamalarinin ormancilik tegkilati ve
strdurdlebilir orman yonetimine etkilerinin ortalamasi 3.60 + 0.49; Sertifikasyon
maliyetleri ve orman {irlinleri piyasasi lizerindeki etkilerinin ortalamas: 3.69 * 0.46;
Sertifikasyon siirecinde karsilasilmast muhtemel giigliiklerin ortalamasi 3.66 + 0.44,
Sertifikasyonla ilgili genel goriislerin ortalamasi 3.27 + 0.82; Orman drinleri
sektoriinde sertifikasyon uygulamalarinin gelistirilmesine iligskin Onerilerinin ortalamast
3.63 + 0.50 ve Sertifikasyona iligkin genel etkinin ortalamasi1 3.60 + 0.40 olarak elde
edilmistir. Sertifikasyon uygulamalarmin en yiksek etkiyi sertifikasyon maliyetleri ve
orman tirlinleri piyasasi lizerinde gosterdigi belirlenmistir.

Sertifikasyon siirecinin olumlu manada etkileri hem orman sektor c¢alisanlari
tizerinde hem de ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman yonetimleri Uzerinde
gorilmektedir. Bununla birlikte sertifikasyon siirecinde karsilagilan giigliik diizeyi de
ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmis olup bu siirecte karsilasilan giicliiklerin
azaltilmasina yonelik c¢alismalarin yapilmasi Onerilmektedir. Genel etki agisindan

bakildiginda sertifikasyon uygulamalar1 sektorde olumlu karsilik buldugu sdylenebilir.

Tablo 6. Sertifikasyon uygulamalarinin orman triinleri sektor calisanlarina etkisine
iliskin karsilastirma sonuglari

N X SS Ort. Min Mak Testist. P
Ana faaliyet alam
Uretim 136 18.69 3.68 20.0 5.00 250 U=10560. 0.000
5 *
Pazarlama 276 1757 1.98 170 9.00 25.0
Faaliyet siiresi
] — 5yl 10 1770 374 185 10.0 240 Z_ 0.000
Yy X7=21.620 x
%6 — 10 yil 94 1862 297 19.0 5.00 24.0
11 -15y1l 128 18.12 252 180 5.00 25.0
16 — 20 yil 126 17.76 213 180 8.00 25.0
©20 yildan fazla 54 1679 330 17.0 5.00 23.0
Hedef Kitle
Alt gelir grubu 101 1752 214 180 5.00 23.0 3’2:5.866 0.053
Orta gelir grubu 293 18.09 2.79 180 5.00 25.0
Ust gelir grubu 18 17.94 399 180 100 24.0
Toplam ¢alisan sayisi
a1-5 248 1749 237 180 500 250 x*_3g3p2 8.000
b6 — 50 160 1879 279 190 5.00 25.0
351 -100 4 1225 6.07 125 5.00 19.0
Dagitim kanallarn
Tiiketici dogrudan 371 1792 255 180 500 250 y? -5450 0.066
bizden ahr '
Uriinlerimiz 23 18.69 446 200 500 240

bayilerimizde satilir
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Tablo 6. (Devami)

Ana faaliyet alam

Toptancy/perakendec 18 1750 3.05 175 11.0 220

ilerde satilir 0

Yilhk Ortalama Satis

Geliri

500 bin — 1 milyon 13 17.00 4.20 18.0 8.00 220 y? =4.839 0.184
1 - 2.5 milyon 134 1787 290 180 500 25.0

2.5 -5 milyon 208 18.25 221 180 500 25.0

5 milyon ve Gzeri 57 1722 3.32 180 500 24.0

Ana Faaliyet Alanina Gore Etki:

. Uretim Faaliyetinde Bulunan Isletmeler: Bu isletmelerin calisanlar:
tizerindeki sertifikasyon uygulamalarinin etkisi ortalama 18.69 * 3.68 olarak
Olclilmiistiir. Bu, {iretim faaliyetleriyle ilgilenen isletmelerde sertifikasyonun calisanlar
tizerindeki etkisinin daha yliksek oldugunu gdsterir.

. Pazarlama Faaliyetinde Bulunan Isletmeler: Bu isletmelerde sertifikasyon
uygulamalarinin ¢alisanlara etkisi ortalama 17.57 + 1.98 olarak tespit edilmistir.
Pazarlama odakli isletmelerde ise bu etkinin biraz daha diisik oldugu
g6zlemlenmektedir.

o Istatistiksel Anlamlilik: Bu iki grup arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamli oldugu belirlenmistir (p<0.05). Bu, Uretim faaliyeti yiiriiten isletmelerde
sertifikasyonun c¢alisanlara daha fazla etki ettigini, pazarlama faaliyeti ylriiten
isletmelere kiyasla gosterir.

Faaliyet Stiresine Gore Etki:

o 1-5 Y1l Faaliyet Gosteren Isletmeler: Bu grupta sertifikasyonun calisanlara
etkisi ortalama 17.70 = 3.74 olarak bulunmustur. Bu sonug, sektdrde yeni sayilabilecek
isletmelerde sertifikasyonun etkisinin nispeten diisiik oldugunu gosterir.

. 6-10 Y1l Faaliyet Gosteren Isletmeler: Bu isletmelerde ortalama etki 18.62 +
2.97 olarak tespit edilmistir. Bu grup, sertifikasyon uygulamalarinin en yiiksek etki
gosterdigi gruptur.

o 11-15 Yl Faaliyet Gosteren Isletmeler: Ortalama etki 18.12 + 2.52'dir. Bu
grup da ylksek bir etki gostermektedir ancak 6-10 yillik isletmeler kadar degil.

o 16-20 Y1l Faaliyet Gosteren Isletmeler: Bu grupta ortalama etki 17.76 +
2.13'tiir. Burada bir miktar diisiis gdzlenmistir.

. 20 Yildan Fazla Faaliyet Gosteren Isletmeler: Bu en eski isletmelerde
ortalama etki 16.79 * 3.30 olarak ol¢iilmiistiir. Sertifikasyonun etkisi en diisiik seviyede
bu grupta gorilmektedir.
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o Istatistiksel ~Anlamlilik ve Farkliliklar: Faaliyet siiresine  gore
sertifikasyonun etkisinin de istatistiksel olarak anlamli oldugu (p<0,05) belirlenmistir.
Ozellikle, 6-10 y1l faaliyet siiresi olan isletmelerle, 16-20 yil ve 20 yildan fazla faaliyet
gosteren isletmeler arasinda belirgin farklar oldugu tespit edilmistir. Bu da,
sertifikasyonun etkisinin orta yash isletmelerde daha giiclii, ancak daha eski
isletmelerde nispeten zayifladigini gosterir.

Sonuglar, sertifikasyonun isletmelerin ana faaliyet alanina ve faaliyet siiresine
bagl olarak ¢alisanlar {izerinde farkli etkiler yarattigim gostermektedir. Uretim odakli
ve orta yaslh (6-10 yil) isletmelerde sertifikasyon uygulamalari, ¢aligsanlar {izerinde daha
guclu bir etkiye sahipken, pazarlama odakli ve daha eski (20 yildan fazla) isletmelerde
bu etki daha diislik gozlemlenmektedir. Bu farkliliklar, isletmelerin faaliyet yapilar1 ve
stirelerinin sertifikasyon siire¢lerine ve bu siireclerin ¢alisanlar {izerindeki etkilerine ne

denli duyarli oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 7. Sertifikasyon uygulamalarinin ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman
yonetimine etkilerine iligskin karsilastirma sonuglari

N X SS Ort. Min Mak Testist. P

Ana faaliyet alam

Uretim 136 308 435 320 800 40.0 U=8484.0 0.00*
Pazarlama 276 279 331 270  9.00 40.0

Faaliyet suresi

1 _ 5yl 10 310 329 315 2400 350 x’_,g7,5 0.00%
%6 — 10 y1l 94 301 422 310 800 36.0

11 - 15 yil 128 289 343 290 2200 40.0

16 — 20 yil 126 281 341 280 1500 37.0

20 yildan fazla 54 278 495 270  9.00 40.0

Hedef kitle

aAlt gelir grubu 101 282 301 280 2100 360 x?_gaqqq 0.04*
®Orta gelir grubu 293 290 414 290 800 400

ab(Jst gelir grubu 18 297 470 300 2400 400

Toplam ¢calisan

sayisl

81 -5 248 283 347 280 9.00 400 x’_;5gg 0.00*
b6 — 50 160 296 420 300 800 39.0

51 — 100 4 285 113 305 130 400

Dagitim kanallar:

Tiiketici dogrudan 371 286 3.69 28.0 9.00 40.0 ;{2:14_65 0.00*
bizden alir
bUriinlerimiz 23 306 590 31.00 8.00 40.0

bayilerimizde satilir
bToptanci/perakende 18 30.3 498 3200 17.00 37.0

cilerde satilir
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Tablo 7. (Devami)

N X SS Ort. Min Mak Testist. P

Yillik Ortalama

Satis Geliri

500 bin — 1 milyon 13 270 7.76 30.0 9.0 370 x*_4g07 0203
1 - 2.5 milyon 134 29.2 3.63 29.0 16.0 40.0

2.5 -5 milyon 208 289 3.37 29.0 13.0 36.0

5 milyon ve uzeri 57 280 5.04 27.0 8.0 40.0

Tablo 7, sertifikasyon uygulamalarimin ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir
orman yonetimine etkilerini ¢esitli degiskenlere gore karsilastirmaktadir. Bu sonuglar,
farkli faktorlerin sertifikasyon lizerindeki etkilerini incelemek amaciyla sunulmustur.
Bunlar;

1. Ana Faaliyet Alanina Gore Etki:

e Uretim: Bu gruptaki isletmelerin sertifikasyon uygulamalarmin ormancilik
teskilat1 ve stirdiiriilebilir orman y6netimine etkisi ortalama 30.80 £ 4.35 olarak tespit
edilmistir. Minimum deger 8.00, maksimum deger ise 40.00'd1r.

e Pazarlama: Bu gruptaki isletmelerde ortalama etki 27.90 + 3.31 olarak
Olclilmiistiir. Min degeri 9.00, max degeri ise 40.00'd1r.

« Istatistiksel Anlamhhik: Uretim ve pazarlama faaliyetleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu (U=8484, p=0,000) goriilmiistiir. Bu, tiretim odakl
isletmelerin sertifikasyon uygulamalariin ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman
yonetimine pazarlama odakli isletmelere kiyasla daha fazla etki ettigini gosterir.

2. Faaliyet SuUresine Gore Etki:

e 1-5 Yil: Ortalama etki 31.00 £ 3.29 olup, bu gruptaki isletmelerin sertifikasyon
uygulamalarinin etkisi diger gruplara gore en yiiksek seviyede bulunmustur.

 6-10 Yil: Ortalama etki 30.17 + 4.22 olarak 6l¢tilmiistiir.

e 11-15 Yil: Ortalama etki 28.90 + 3.43 olarak g6zlemlenmistir.

« 16-20 Yil: Ortalama etki 28.11 + 3.41 olarak tespit edilmistir.

20 Yildan Fazla: Ortalama etki 27.83 £ 4.95 olarak 6lgiilmiistiir.

« Istatistiksel Anlamlihk: Faaliyet siiresi degiskenine gore gruplar arasinda
anlaml1 farklar bulunmustur ( =28.753, p=0.000). Ozellikle, 1-5 yil faaliyet gdsteren
isletmelerde sertifikasyonun etkisi en yiiksekken, bu etki faaliyet siiresi arttik¢a azaliyor

gibi goriinmektedir.

3. Hedef Kitleye Gore Etki:
o Alt Gelir Grubu: Ortalama etki 28.20 + 3.01 olarak ol¢iilmiistiir.
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 Orta Gelir Grubu: Ortalama etki 29.03 £ 4.14 olarak tespit edilmistir.

« Ust Gelir Grubu: Ortalama etki 29.72 + 4.70 olarak bulunmustur.

« Istatistiksel Anlamhlik: Hedef kitleye gore farklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur ( =6.333, p=0.042). Ust gelir grubunda sertifikasyonun etkisi en
yiiksekken, alt gelir grubunda en diisiik seviyede gozlenmistir.

4. Toplam Calisan Sayisina Gore Etki:

e 1-5 Cahsan: Ortalama etki 28.35 + 3.47 olarak 6l¢tilmiistiir.

e 6-50 Calisan: Ortalama etki 29.66 * 4.20 olarak tespit edilmistir.

¢ 51-100 Cahsan: Ortalama etki 28.50 + 11.32 olarak bulunmustur. Ancak, bu
gruptaki isletme sayisinin ¢ok az olmast (n=4) dikkate alindiginda bu degerin
genellestirilebilirligi sinirlidir.

« Istatistiksel Anlamlihk: Toplam ¢alisan sayisina gore gruplar arasinda anlaml
farklar bulunmustur ( =15.865, p=0.000). 6-50 ¢alisan1 olan isletmelerde sertifikasyonun
etkisi en yliksek olarak gdzlenirken, en az g¢alisan sayisina sahip grupta bu etki daha
diistiktiir.

5. Dagitim Kanallarina Gore Etki:

e Tiiketici Dogrudan Bizden Alr: Ortalama etki 28.68 + 3.69 olarak
Olciilmiistiir.

e Uriinler Bayilerimizde Satihr: Ortalama etki 30.60 + 5.90 olarak tespit
edilmistir.

» Toptanci/Perakendecilerde Satihir: Ortalama etki 30.38 + 4.98 olarak
bulunmustur.

o Istatistiksel Anlamlbk: Dagitim kanallari arasinda da anlamli farklar
bulunmustur ( =14.659, p=0.001). Bayiler ve toptanci/perakendeciler araciligiyla satis
yapan isletmelerde sertifikasyonun etkisi, dogrudan tiiketiciye satis yapanlara kiyasla
daha yiiksek bulunmustur.

6. Yillik Ortalama Satis Gelirine Gore Etki:

« 500 Bin — 1 Milyon: Ortalama etki 27.07 £ 7.76 olarak dl¢lilmiistiir.

e 1-2.5 Milyon: Ortalama etki 29.21 * 3.63 olarak tespit edilmistir.

« 2.5-5 Milyon: Ortalama etki 28.98 + 3.37 olarak bulunmustur.

« 5 Milyon ve Uzeri: Ortalama etki 28.01 + 5.04 olarak 6l¢iilmiistiir.

« Istatistiksel Anlamhihk: Yillik ortalama satis gelirine gore gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmamistir ( =4.607, p=0.203). Bu durum, satig

gelirinin sertifikasyon etkisi tzerindeki belirleyici bir faktor olmadigini gosterir.
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Genel Degerlendirme: Tablo 7'nin sonuclari, sertifikasyon uygulamalarinin
ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman ydnetimine etkisinin, isletmenin faaliyet
alani, faaliyet siiresi, hedef kitle, ¢alisan sayis1 ve dagitim kanallar1 gibi faktorlere gore
degiskenlik gosterdigini ortaya koymaktadir. Uretim odakli, daha az ¢alisan1 olan ve
bayiler aracilifiyla iirlinlerini satan isletmelerde sertifikasyonun daha fazla etkili oldugu
gozlemlenirken, yillik satig geliri faktoriiniin bu etkiler Gzerinde belirleyici bir rol

oynamadi81 goriilmustiir.

Tablo 8. Sertifikasyon maliyetleri ve orman iiriinleri piyasasi lizerindeki etkilerine

iliskin karsilastirma sonuglari

N X SS Ort. Min Mak Testist. P
Ana faaliyet alam
Uretim 136 31.06 4.22 32.00 8.00 40.00 U=9450 0.000*
Pazarlama 276 28.79 3.16 28.00 10.00 40.00
Faaliyet suresi
1 _ 5yl 10 30.60 2.87 32.00 23.00 32.00 x*’-974 0.000*
% — 10 y1l 94 30.88 3.06 31.00 20.00 37.00
11 - 15 yil 128 29.68 3.33 30.00 18.00 40.00
16 — 20 yil 126 28.96 3.11 28.00 16.00 37.00
®20 yildan fazla 54 28.03 5.69 29.00 8.00 40.00
Hedef Kitle
Alt gelir grubu 101 29.09 3.70 29.00 8.00 37.00 x*-919p 0.346
Orta gelir grubu 293 29.68 3.64 29.00 10.00 40.00
Ust gelir grubu 18 29.72 457 29.00 23.00 40.00
Toplam calisan sayisi
a1-5 248 28.86 3.42 29.00 10.00 40.00 x*-o7g2 0.000*
b6 — 50 160 30.50 3.77 31.00 8.00 40.00
51 — 100 4 33.25 741 35.00 23.00 40.00

Dagitim kanallar:

Tiiketici dogrudan 371 29.33 344 29.00 8.00 40.00 ;{2=17.9 0.000*
bizden alir

Uriinlerimiz 23 32.30 4.37 32.00 20.00 40.00
bayilerimizde satilir
Toptan ve 18 30.22 6.10 29.50 20.00 40.00

perakende satilir

Yillik Ortalama Satis Geliri

500 bin — 1 milyon 13 27.23 7.20 30.00 10.00 36.00 x*-gq7 0.043*

a1 _ 2,5 milyon 134 29.80 3.37 30.00 18.00 40.00
42,5 -5 milyon 208 29.88 2.89 29.00 24.00 37.00
5 milyon ve iizeri 57 28.19 5.26 28.00 8.00 40.00

Tablo 8, sertifikasyon maliyetlerinin ve orman {iriinleri piyasasi tizerindeki
etkilerinin, farkli degiskenler agisindan karsilastirma sonuglarini sunmaktadir. Asagida

tabloyu yorumlayarak ana bulgular sirasiyla agiklanmistir. Bunlar;
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Ana Faaliyet Alani:

o Uretim alaninda faaliyet gosteren firmalarin ortalama sertifikasyon maliyetleri
(Ort. = 31.06) pazarlama alanindaki firmalardan (Ort. = 28.79) anlamli derecede daha
yiiksek bulunmustur (U = 9450.0, p < 0.05). Bu sonug, uretim faaliyetlerinde yer alan
firmalarin sertifikasyon maliyetlerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Faaliyet Suresi:

o 1-5 yil faaliyet gosteren firmalarin sertifikasyon maliyetlerinin ortalamasi 30.60
olarak bulunmustur. 6-10 yil aras1 faaliyet gosteren firmalarda bu ortalama 30.88'dir.
Ancak faaliyet suresi 11-15 yil, 16-20 yi1l ve 20 yildan fazla olan firmalarda bu
maliyetler kademeli olarak azalmaktadir. (p < 0.05). Bu durum, sertifikasyon
maliyetlerinin zamanla azaldigin1 gosterebilir.

Hedef Kitle:

e Hedef kitleye gore sertifikasyon maliyetlerinde anlamli  bir fark
bulunmamaktadir (p = 0.346). Alt, orta ve list gelir gruplarina hizmet eden firmalar

arasinda maliyet agisindan 6dnemli bir fark gortilmemistir.

Toplam Calisan Sayisi:

e 1-5 c¢alisan sayisina sahip firmalarin sertifikasyon maliyetlerinin ortalamasi
28.86 iken, 6-50 calisan arasi olan firmalarda bu maliyet 30.50'ye ¢ikmistir. 51-100
calisan arasi firmalarda ise maliyetler daha da yiikselmistir (Ort. = 33.25). (p < 0.05).
Bu durum, c¢alisan sayis1 arttikca sertifikasyon maliyetlerinin  de arttigim
gostermektedir.

Dagitim Kanallari:

« Uriinlerin dogrudan tiiketiciye satilmasi durumunda sertifikasyon maliyetleri
ortalama 29.33 iken, bayiler aracihigiyla satilmasi durumunda bu maliyetler 6nemli
Olgiide artmaktadir (Ort. = 32.30). (p < 0.05). Bu bulgu, dolayli satiglarin maliyetleri
artirabilecegini gostermektedir.

Yillik Ortalama Satis Geliri:

e Yillik geliri 500 bin - 1 milyon olan firmalar arasinda sertifikasyon maliyetleri
en diisiik ortalamaya sahiptir (Ort. = 27.23). 1-2.5 milyon ve 2.5-5 milyon aras1 geliri
olan firmalarda ise maliyetler birbirine oldukga yakin (Ort. Sirasiyla = 29.80 ve 29.88).
5 milyon ve Uzeri geliri olan firmalar ise daha diisiik ortalamaya sahiptir (Ort. = 28.19).
(p < 0.05). Yiksek gelirli firmalarda maliyetlerin diisiik olma egilimi, ekonomilerinin
6l¢eginden kaynaklanabilir.
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Genel Degerlendirme:

Bu tablo, sertifikasyon maliyetlerinin g¢esitli isletme 6zelliklerine gore degistigini

ve bazi durumlarda (6rnegin, calisan sayisi, dagitim kanallar1) dnemli farklar yarattigini

gostermektedir. Uretim faaliyeti, daha uzun faaliyet siiresi ve daha biiyiik isletmeler,

sertifikasyon maliyetlerinde 6nemli artiglara neden olabilirken, hedef kitle ve satis geliri

gibi diger degiskenler maliyetler {izerinde daha az etkili gérunmektedir.

Tablo 9. Sertifikasyon siirecinde karsilagilmast muhtemel giicliiklerine iligkin
karsilastirma sonuglari
N X SS Ort. Min Mak Testist. P
Ana faaliyet alam
Uretim 136 39.14 456 400 150 50.0 U=7687.0 0.000*
Pazarlama 276 3535 390 350 13.0 50.0
Faaliyet suresi
a1 — 5yl 10 3770 575 400 240 430 x*_q3134 0.011*
6 -10 yil 94 3763 357 380 29.0 46.0
11 - 15yl 128 36.96 399 370 29.0 500
16 — 20 yil 126  35.82 434 36.0 150 46.0
ab20 yildan fazla 54 3561 639 360 130 49.0
Hedef Kitle
aAlt gelir grubu 101 3555 412 350 170 500 x*_q3516 0.001*
Orta gelir grubu 293 37.03 442 380 13.0 500
ab(Jst gelir grubu 18 3566 638 350 240 49.0
Toplam calisan sayisi
a] _5 248 3584 431 360 130 500 x?_p7g9g 0.000%
b6 — 50 160 3770 453 390 170 46.0
ab51 — 100 4 4025 309 410 360 430
Dagitim kanallar:
aTUketici 371 3636 451 360 130 500 x?_16339 0.000*
dogrudan bizden
alr
bUriinlerimiz 23 3952 284 400 300 420
bayilerimizde
satilir
abToptan ve 18 3788 452 390 300 46.0
perakende satilir
Yillik Ortalama Satis Geliri
500 bin -1 milyon 13 3346 939 360 13.0 430 x’_go7 0.099
1 - 2.5 milyon 134 37.29 402 370 300 500
2.5 -5 milyon 208 3675 376 36.0 270 450
5 milyon ve Uzeri 57 3517 572 350 17.0 49.0

Tablo 9, sertifikasyon silirecinde karsilagiimasi muhtemel giicliiklerin ¢esitli

faktorlere gore nasil farklilik gosterdigini analiz etmektedir. Bunlar sirasiyla asagida

belirtilmistir.
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Ana Faaliyet Alan:

« Uretim faaliyetinde bulunan firmalarin sertifikasyon siirecinde karsilasabilecegi
zorluklar, pazarlama faaliyetinde bulunan firmalardan anlamli derecede daha yiiksek
bulunmustur (U = 7687.0, p < 0.05). Uretim sektdriinde yer alan firmalarin sertifikasyon
stirecinde daha fazla giigliikle karsilasabilecegi anlagilmaktadir (Ort. = 39.14).

Faaliyet Suresi:

e 1-5 yil aras1 faaliyet gosteren firmalar ile 6-10 yil aras1 faaliyet gosteren firmalar
arasinda zorluklarin benzer seviyelerde oldugu gozlenmistir (Ort. Sirasiyla 37.70 ve
37.63). Ancak, faaliyet siiresi arttik¢a (0rnegin 11-15 yil, 16-20 yil ve 20 yildan fazla)
karsilagilan zorluklar kademeli olarak azalmaktadir (p < 0.05). Bu durum, deneyim
arttikca firmalarin sertifikasyon siirecindeki zorluklarla daha iyi basa ¢ikabildiklerini

gosterebilir.

Hedef Kitle:

 Orta gelir grubu hedef kitleye sahip firmalar (Ort. = 37.03), alt ve st gelir
grubundaki firmalara gore sertifikasyon silirecinde daha fazla zorluk yasamaktadir (p <
0.05). Bu bulgu, orta gelir grubuna hitap eden firmalarin sertifikasyon siirecinde daha
fazla zorlandigin ortaya koymaktadir.

Toplam Calisan Sayisi:

e 6-50 ¢alisan sayisina sahip firmalar, 1-5 calisan sayisina sahip firmalara gore
daha fazla zorluk yasamaktadir (Ort. = 37.70). 51-100 ¢ahisan arasi firmalarda ise bu
zorluklarin daha da arttig1 goriilmektedir (Ort. = 40.25). (p < 0.05). Bu durum, g¢alisan
sayis1 arttikca karsilagilan zorluklarin da arttigini gostermektedir.

Dagitim Kanallar:

o Uriinlerin dogrudan tiiketiciye satilmas1 durumunda karsilasilan zorluklar
ortalama 36.36 iken, bayiler aracihigiyla satilmas1 durumunda bu zorluklar artmaktadir
(Ort. = 39.52). (p < 0.05). Bu bulgu, dolayli dagitim kanallarinin sertifikasyon siirecinde
daha fazla zorluk yaratabilecegini gostermektedir.

Yillik Ortalama Satis Geliri:

e Yillik satis geliri 1-2.5 milyon arasinda olan firmalar, sertifikasyon siirecinde
daha fazla zorluk yasamaktadir (Ort. = 37.29). Ancak yillik geliri 5 milyon ve iizeri olan
firmalarda bu zorluklar daha az gorulmektedir (Ort. = 35.17). Bu durum, daha yliksek
gelirli firmalarin sertifikasyon siirecinde daha az zorluk yasadigini gosterebilir. Ancak

bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (p = 0.099).
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Bu tablo, sertifikasyon siirecinde karsilasilan zorluklarin, firmanin faaliyet alani,
faaliyet siiresi, hedef kitle, calisan sayisi ve dagitim kanallarina gore degistigini
gostermektedir. Uretim alaninda faaliyet gosteren ve daha fazla calisani olan firmalar,
sertifikasyon siirecinde daha fazla zorluk yasamaktadir. Ayrica, dagitim kanallarinin
dolayli olmasi ve orta gelir grubuna hitap eden firmalar da daha fazla zorlukla

kargilagmaktadir.

Tablo 10. Sertifikasyonla ilgili genel goriislerine iligkin karsilagtirma sonuglari

N X SS Ort. Min. Mak Test P
Ist.
Ana faaliyet alam
Uretim 136 15.18 270 16.0 40 20.00 U=8059 0.00*
Pazarlama 276 12.08 3.09 120 6.0 20.00
Faaliyet suresi
& 5 yil 10 1420 376 155 7.0 18.00 X2=26.7 0.00*
% — 10 y1l 94 1441 312 15.0 4.0 20.00
11 -15 yil 128 13.10 314 140 7.0 20.00
16 — 20 yil 126 1234 330 120 7.0 19.00
®20 yildan fazla 54 1240 326 12.0 6.0 20.00
Hedef Kitle
Alt gelir grubu 101 1266 311 130 7.0 1800 x’_ g  0.084
Orta gelir grubu 293 1331 331 140 4.0 20.00
Ust gelir grubu 18 1216 4.04 120 7.0 20.00
Toplam ¢calisan
sayisl
a1 -5 248 1267 3.01 13.0 6.0 20.00 12=14_4 0.001*
b6 — 50 160 13.74 362 150 4.0 20.00
51 — 100 4 1425 411 150 9.0 18.00

Dagitim kanallar:

Tiiketici dogrudan 371 1298 328 13.0 6.0 20.00 X2=10_5 0.005*

bizden alir
bUriinlerimiz 23 1504 340 16.0 4.0 19.00

bayilerimizde satilir
Toptanci/perakend 18 13.05 295 130 80 18.00

ecilerde satilir

Yillik Ortalama

Satis Geliri

500 bin — 1 milyon 13 1238 401 130 60 1800 x’_, 5  0.00*
31 — 2.5 milyon 134 1370 303 140 7.0 20.00

22.5 — 5 milyon 208 1327 319 140 7.0 19.00

5 milyon ve iizeri 57 1124 335 100 40 20.00

Tablo 10, firmalarin sertifikasyonla ilgili genel goriislerinin ¢esitli faktorlere gore
nasil farklilik gosterdigini analiz etmektedir. Asagida tablo yorumlanarak ana bulgular

aciklanmaktadir.
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Ana Faaliyet Alani:

o Uretim faaliyetinde bulunan firmalarin sertifikasyonla ilgili genel goriisleri,
pazarlama faaliyetinde bulunan firmalara gore daha olumludur (U = 8059.5, p < 0.05).
Uretim sektdrii firmalari, ortalama 15.18 ile sertifikasyon sirecine daha pozitif
bakarken, pazarlama sektorii firmalarinda bu ortalama 12.08'dir.

Faaliyet Suresi:

o Faaliyet suresi 1-5 yil olan firmalarin sertifikasyonla ilgili goriisleri (Ort. =
14.20), daha uzun stiredir faaliyet gosteren firmalardan daha olumludur. Ozellikle 6-10
yil siiredir faaliyet gosteren firmalarin ortalama goriisii 14.41 iken, 11-15 yil siredir
faaliyet gosteren firmalarda bu ortalama 13.10'a diismektedir. Faaliyet siiresi arttikca,

firmalarin sertifikasyonla ilgili genel goriisleri olumsuzlagmaktadir (p < 0.05).

Hedef Kitle:

e Orta gelir grubu hedef kitleye sahip firmalar, sertifikasyonla ilgili genel
goriisleri agisindan biraz daha olumlu bir egilim gostermektedir (Ort. = 13.31). Ancak
bu farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (p = 0.084). Alt ve Ust gelir grubu
hedef kitlesine sahip firmalarin ortalama goriisleri ise sirasiyla 12.66 ve 12.16 olarak
kaydedilmistir.

Toplam Calisan Sayisi:

e 6-50 calisan sayisina sahip firmalarin sertifikasyonla ilgili genel goriisleri (Ort.
= 13.74), 1-5 calisan sayisina sahip firmalardan daha olumludur (Ort. = 12.67) (p <
0.05). 51-100 ¢ahisan arasi firmalarda bu ortalama 14.25 olarak gozlenmistir. Calisan
sayist arttikca sertifikasyon siirecine dair genel gorlislerin daha olumlu hale geldigi
gorulmektedir.

Dagitim Kanallar:

o Uriinlerin bayiler aracihigiyla satilmasi durumunda firmalarin sertifikasyonla
ilgili gortisleri (Ort. = 15.04), dogrudan tiiketiciye satis yapan firmalardan (Ort. = 12.98)
daha olumludur (p < 0.05). Toptanci/perakendecilerde satilmasi durumunda ise

gortisler ortalama 13.05 olarak belirlenmistir.

Yillik Ortalama Satis Geliri:
e Yillik satis geliri 1-2.5 milyon olan firmalar, sertifikasyonla ilgili genel
goriisleri agisindan daha olumludur (Ort. = 13.70). Ancak 5 milyon ve Uzeri gelire

sahip firmalarda bu goriisler daha olumsuz hale gelmektedir (Ort. = 11.24) (p < 0.05).
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Bu durum, daha yiiksek gelire sahip firmalarin sertifikasyon siirecine daha elestirel
yaklastigin1 gosterebilir.

Bu tablo, firmalarin sertifikasyonla ilgili genel goriislerinin, firmanin ana faaliyet
alani, faaliyet siiresi, hedef kitle, ¢alisan sayis1 ve dagitim kanallarina gore degistigini
gostermektedir. Uretim alaninda faaliyet gosteren, daha kisa siireli faaliyet gosteren ve
daha fazla calisani olan firmalarin sertifikasyon siirecine dair daha olumlu goriislere
sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, bayiler aracilifiyla satis yapan firmalar da
sertifikasyon siirecine daha olumlu bakmaktadir. Bununla birlikte, yillik ortalama satis

geliri arttik¢a sertifikasyon siirecine dair goriislerin olumsuzlastigi gozlemlenmektedir.

Tablo 11. Orman firiinleri sektoriinde sertifikasyon uygulamalarinin gelistirilmesine
iligkin Onerilerin karsilagtirma sonuglari

N X SS Ort. Min Mak Test Ist. P

Ana faaliyet alan1

Uretim 136 31.72 3.81 3200 8.00 40.00 U=7274.0 0.000*
Pazarlama 276 27.76 3.46 27.00 12.00 40.00

Faaliyet suresi

-5yl 10 3190 4.28 3250 24.00 40.00 ?1'2=31.766 0.000*
%6 — 10 yil 94 30.36 3.52 31.00 20.00 37.00

11 -15y1l 128 29.35 3.57 29.00 22.00 40.00

16 — 20 yil 126 27.92 3.64 27.00 21.00 40.00

20 yildan fazla 54 28.29 558 28.00 8.00 40.00

Hedef kitle

aAlt gelir grubu 101 27.82 402 2700 8.00 37.00 x*_q5gg9 0-000*
®Orta gelir grubu 293 29.36 3.91 29.00 12.00 40.00

dUst gelir grubu 18 31.38 450 32.00 25.00 40.00

Toplam galisan sayisi

a1 -5 248 28.29 3.77 2700 12.00 40.00 x*_pggp5 0.000*
b6 — 50 160 30.26 4.14 31.00 8.00 40.00

@51 — 100 4 30.00 5.16 30.00 24.00 36.00

Dagitim kanallari

Tiiketici dogrudan bizden 371 28.77 3.94 28.00 8.00 40.00 ;{2:17 772 0.000*
alir '

®Uriinlerimiz bayilerimizde 23 3186 2.88 32.00 24.00 40.00
satilir

®dToptanci/perakendecilerde 18 31.72 5.02 31.00 24.00 40.00
satilir

Yillik Ortalama Satis Geliri

500 bin — 1 milyon 13 2876 6.78 29.00 12.00 40.00 x*_q 4409 0.696
1 - 2.5 milyon 134 29.09 3.79 29.00 20.00 40.00
2.5 -5 milyon 208 29.19 3.63 29.00 21.00 40.00
5 milyon ve zeri 57 28.63 5.15 28.00 8.00 40.00

Tablo 11, orman {riinleri sektoriinde  sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik Onerilerin ¢esitli faktorlere gore nasil farklilik gosterdigini

analiz etmektedir. Asagida tablo yorumlanarak bulgular agiklanmaktadir.
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Ana Faaliyet Alani:

o« Uretim alaninda faaliyet gdsteren firmalarin sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik onerileri, pazarlama alaninda faaliyet gdsteren firmalara gore
daha olumludur (U = 7274.0, p < 0.05). Uretim sektérii firmalarinin ortalama goriisii
31.72 iken, pazarlama sektorii firmalarinda bu ortalama 27.76'dir. Bu, iiretim
firmalariin  sertifikasyon siireclerinin iyilestirilmesine daha fazla 6nem verdigini

gostermektedir.

Faaliyet Suresi:

e1-5 wyil faaliyet suresine sahip firmalar, sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik en olumlu Onerilere sahiptir (Ort. = 31.90). Faaliyet siresi
arttikca (0zellikle 16-20 yil ve 20 yildan fazla siiredir faaliyet gosteren firmalar), bu
oOnerilerin olumsuzlastigi gozlenmektedir (sirasiyla Ort. = 27.92 ve 28.29). Bu bulgular,
daha yeni firmalarin sertifikasyon siireglerine yonelik daha fazla gelistirme Onerisi
sundugunu, daha uzun siiredir faaliyet gosteren firmalarin ise daha az 6neri sundugunu

gostermektedir (p < 0.05).

Hedef Kitle:

e Ust gelir grubuna yonelik drinler sunan firmalar, sertifikasyon
uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik en olumlu Onerilere sahiptir (Ort. = 31.38).
Orta gelir grubu hedef kitleye sahip firmalarin ortalama onerisi 29.36 iken, alt gelir
grubu hedef kitleye sahip firmalar bu konuda daha az olumlu bir tutum sergilemektedir
(Ort. =27.82) (p < 0.05).

Toplam Calisan Sayisi:

e 6-50 c¢ahsan sayisina sahip firmalar, sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik en olumlu dnerilere sahiptir (Ort. = 30.26). 1-5 ¢alisan sayisina
sahip firmalarda ise bu ortalama 28.29 olarak goézlenmistir. Calisan sayisi arttikga,
firmalarin sertifikasyon gelistirme onerileri de olumlu yonde artmaktadir (p < 0.05).

Dagitim Kanallar:

o Uriinlerini bayiler araciligiyla satan firmalar, sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik en olumlu &nerilere sahiptir (Ort. = 31.86). Tuketicilere
dogrudan satis yapan firmalar bu konuda daha az olumlu bir tutum sergilemektedir
(Ort. = 28.77) (p < 0.05). Toptanci/perakendecilerde satis yapan firmalar ise ortalama
31.72 ile olumlu bir tutum sergilemektedir.
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Yilhik Ortalama Satis Geliri:

e Yillik ortalama satig geliri farkli gruplar arasinda, sertifikasyon uygulamalarinin
gelistirilmesine yonelik onerilerde anlamli bir fark bulunmamaktadir (p = 0.696). Tum
gelir gruplarindaki firmalar, bu konuda benzer ortalama goriisler sunmustur (28.63 ile
29.19 arasinda degismektedir).

Bu tablo, firmalarin sertifikasyon uygulamalarinin gelistirilmesine yonelik
Onerilerinin, firmanin ana faaliyet alani, faaliyet siiresi, hedef kitle, ¢alisan sayis1 ve
dagitim kanallarina gére degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir. Uretim alaninda
faaliyet gosteren, daha yeni firmalar, Ust gelir grubuna hitap eden firmalar, daha fazla
calisan1 olan firmalar ve iriinlerini bayiler araciligiyla satan firmalar, sertifikasyon
siireglerinin iyilestirilmesine yonelik daha olumlu 6neriler sunmaktadir. Ote yandan,

yillik ortalama satis geliri, bu Oneriler lizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir.

Tablo 12. Sertifikasyona iliskin genel etkinin karsilastirma sonuglari

N X SS Ort. Min  Mak  Testist. P
Ana faaliyet alam
Uretim 136 166.6 17.5 172.0 85.00 187.0 U=6989.0 0.00*
Pazarlama 276 1494 1451 147.00 59.00 215.0
Faaliyet siresi
1 —5y1l 10 163.1 19.6 168.5 115.0 184.0 f:30'54 0.00*
26 — 10 yil 94 162.0 16.44 168.00 102.0 187.0
11 - 15 yil 128 156.1 1599 154.00 120.0 215.0
16 — 20 y1l 126 15095 15.83 148.00 85.00 184.0
20 yildan fazla 54 14898 2143 14950 59.00 180.0
Hedef kitle

aAlt gelir grubu 101  150.87 15.09 147.00 88.00 184.0 3’2:9.961 0.00*

®Qrta gelir grubu 293 156.52 1795 154.00 59.00 215.0

(Jst gelir grubu 18 156.61 20.27 158.50 115.0 180.0

Toplam calisan sayisi

-5 248 15152 1585 148.00 59.00 2150 y*° —2721 0.00*
b6 — 50 160 160.66 18.43 168.50 88.00 187.0

51 — 100 4 158.50 26.04 159.00 134.0 182.0

Dagitim kanallan

aT{ketici dogrudan 371 154.07 17.18 150.00 59.00 215.0 X2=18 1 0.00*
bizden alir '

°Uriinlerimiz 23 168.04 18.69 173.00 102.0 183.0
bayilerimizde
satilir

®Toptanci/peraken 18 160.77 16.31 166.50 129.0 181.0
decilerde satilir

Yilhik Ortalama Satis Geliri

500 bin -1 13 14592 36.47 16100 59.00 1820 x*_gg3gg9 0.02*
milyon

41 — 2.5 milyon 134 156.99 1573 153.00 120.0 215.0

2.5 -5 milyon 208  156.35 1549 15250 130.0 187.0

®5 milyon ve (zeri 57 14849 20.44 14400 88.00 181.0
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Tablo 12, sertifikasyonun genel etkisinin ¢esitli faktorlere gore nasil farklilik
gosterdigini analiz  etmektedir. Asagida tablo yorumlanarak ana bulgular
aciklanmaktadir. Bunlar:

Ana Faaliyet Alan:

e Uretim alaninda faaliyet gosteren firmalar, sertifikasyonun genel etkisi
konusunda daha olumlu bir tutuma sahiptir (U = 6989.0, p < 0.05). Uretim sektorii
firmalarinin ortalama skoru 166.63 iken, pazarlama sektorii firmalarinda bu skor
149.48'dir. Bu sonug, iiretim faaliyetlerinde yer alan firmalarin sertifikasyonun etkilerini
daha olumlu degerlendirdigini gostermektedir.

Faaliyet Suresi:

o 1-5 yil aras1 faaliyet siiresine sahip firmalar, sertifikasyonun etkisini en olumlu
sekilde degerlendiren gruptur (Ort. = 163.10). Faaliyet siiresi arttik¢a (6zellikle 16-20
yil ve 20 yildan fazla siiredir faaliyet gdsteren firmalar), bu olumlu degerlendirme
azalmaktadir (sirasiyla Ort. = 150.95 ve 148.98) (p < 0.05). Bu, daha yeni firmalarin
sertifikasyonun genel etkilerini daha olumlu gordiigiinli, daha uzun siiredir faaliyet
gosteren firmalarin ise daha az olumlu bir degerlendirme yaptigin1 gostermektedir.

Hedef Kitle:

e Orta gelir grubu ve Ust gelir grubu hedef kitleye hitap eden firmalar,
sertifikasyonun genel etkisini daha olumlu degerlendirmektedir (sirasiyla Ort. = 156.52
ve 156.61). Alt gelir grubu hedef kitleye hitap eden firmalar ise bu konuda daha az
olumlu bir tutum sergilemektedir (Ort. = 150.87) (p < 0.05). Bu, orta ve Ust gelir
grubuna hitap eden firmalarin sertifikasyon siireclerinin etkilerini daha olumlu
gordiigiinii gdstermektedir.

Toplam Calisan Sayisi:

e 6-50 ¢alisan sayisina sahip firmalar, sertifikasyonun genel etkisini en olumlu
degerlendiren gruptur (Ort. = 160.66). 1-5 cahsan sayisina sahip firmalarda ise bu
ortalama 151.52 olarak gozlenmistir (p < 0.05). Bu durum, calisan sayisi arttikga
firmalarin ~ sertifikasyonun genel etkilerini daha olumlu degerlendirdigini

gOstermektedir.

Dagitim Kanallari:

« Uriinlerini bayiler aracihgiyla satan firmalar, sertifikasyonun genel etkisini en
olumlu degerlendiren gruptur (Ort. = 168.04). Toptanci/perakendecilerde satis yapan
firmalar da olumlu bir tutum sergilerken (Ort. = 160.77), tiiketicilere dogrudan satis
yapan firmalar nispeten daha az olumlu bir tutum sergilemektedir (Ort. = 154.07) (p <
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0.05). Bu, bayiler araciligiyla satis yapan firmalarin sertifikasyonun etkilerini daha
olumlu degerlendirdigini gostermektedir.

Yillik Ortalama Satis Geliri:

e1-25 milyon ve 2.5-5 milyon arasi yillik satis gelirine sahip firmalar,
sertifikasyonun genel etkisini daha olumlu degerlendirmektedir (sirasiyla Ort. = 156.99
ve 156.35). 500 bin - 1 milyon ve 5 milyon ve Uzeri gelir gruplarinda ise bu
degerlendirme nispeten daha az olumludur (sirasiyla Ort. = 145.92 ve 148.49) (p <
0.05). Bu, belirli bir gelir seviyesine sahip firmalarin sertifikasyonun etkilerini daha
olumlu degerlendirdigini, ¢cok yliksek veya diisiik gelir gruplarindaki firmalarin ise daha
az olumlu bir degerlendirme yaptigin1 géstermektedir.

Genel Degerlendirme:

Bu tablo, sertifikasyonun genel etkisinin firmalarin ana faaliyet alani, faaliyet
stiresi, hedef kitle, ¢alisan sayisi, dagitim kanallar1 ve yillik satis geliri gibi faktorlere
gore farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir. Uretim alaninda faaliyet gosteren, daha
yeni firmalar, orta ve iist gelir grubuna hitap eden firmalar, daha fazla calisan1 olan
firmalar ve triinlerini bayiler araciligiyla satan firmalar, sertifikasyonun genel etkilerini
daha olumlu degerlendirmektedir. Ancak, yillik satis geliri ¢cok diisiik veya ¢ok yiiksek

olan firmalar, sertifikasyonun etkilerini nispeten daha az olumlu degerlendirmektedir.

4.2. Bulgularin Sunumu ve Degerlendirilmesi

Bu boélimde, orman iirtinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyona bakis agilarini ve
sertifikasyonun isletmelere etkilerini degerlendirmek amaciyla yapilan anket
calismasindan elde edilen bulgular sunulacaktir. Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin
tanimlayict istatistikleri incelendiginde, katilimeilarin %41.3'liniin miidiir yardimcisi
olarak calistigl, %2.4'liniin ise iretim miidiirii unvanina sahip oldugu belirlenmistir.
Katilimeilarin %95.9'u sertifikasyon sirecinde herhangi bir gorev almazken, %4.1'i bu
stirecte gorev almistir. Cevresel sertifikalar arasinda en ¢ok taninan sertifikanin %51.3
ile ISO 14001 oldugu, bunu %35.7 ile PEFCI12'nin takip ettigi gozlemlenmistir.
Isletmelerin tanimlayici istatistiklerine bakildiginda, ana faaliyet alanlarmin %67
oraninda pazarlama, %33 oraninda ise iiretim oldugu tespit edilmistir. Uretim teknikleri
acisindan, %67 ile el is¢iligi veya belli bireylere bagh tekniklerin en yaygin kullanilan
yontem oldugu, makine ile fakat seri imalat olmayan tekniklerin ise %3.9 ile en az
tercih edilen yontem oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilan isletmelerin sertifikasyona iligkin tanimlayici istatistiklerinde,

isletmelerin %71'inin ISO 14001 sertifikasina, %21.4'liniin PEFC sertifikasina ve
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%6.7'sinin FSC sertifikasina sahip oldugu ortaya ¢ikmistir. Isletmelerin sertifikasyon ile
ilgili goriislerinde, "Iscilik {icretlerinde ve calisan haklarinda iyilesme saglar" goriisiine
%56.6 ile orta diizeyde katilim saglandigi, %1 ile ise bu goriise hi¢ katilmadiklari
belirlenmistir. Sertifikasyon uygulamalarinin orman {irtinleri sektor calisanlarina
etkisinin ortalama 3.58 = 0.54 oldugu, ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman
yonetimine etkilerinin ortalamasinin ise 3.60 * 0.49 oldugu tespit edilmistir.
Sertifikasyon maliyetleri ve orman tirlinleri piyasasi iizerindeki etkilerin ortalamasi 3.69
*+ 0.46 olarak bulunmus, sertifikasyon siirecinde karsilasilmasi muhtemel giicliiklerin
ortalamasi ise 3.66 * 0.44 olarak belirlenmistir. Genel goriisler agisindan, sertifikasyon
uygulamalari1 sektorde olumlu karsilik bulmus, ancak siirecte karsilagilan gucluklerin
azaltilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi onerilmektedir.

Sertifikasyon uygulamalarinin isletmelerin ana faaliyet alanina ve faaliyet
siiresine gore farkli etkiler yarattigi goriilmektedir. Uretim odakli isletmelerde
sertifikasyonun c¢alisanlar iizerindeki etkisi, pazarlama odakli isletmelere kiyasla daha
yiksek bulunmus; bu etkinin faaliyet siiresi arttik¢a azaldigi gozlemlenmistir.
Sertifikasyonun ormancilik teskilat1 ve stirdiiriilebilir orman yonetimine etkisi, iiretim
odakli isletmelerde daha fazla, pazarlama odakli isletmelerde ise daha az olmustur.

Sertifikasyonun hedef kitleye gore etkisi incelendiginde, iist gelir grubunda
sertifikasyonun etkisi en yliksek iken, alt gelir grubunda bu etki en diisiik seviyede
gozlemlenmistir. Toplam calisan sayisina gore etkiler incelendiginde, 6-50 ¢alisan1 olan
isletmelerde sertifikasyonun etkisi en yiiksek bulunmus, en az ¢alisan sayisina sahip
grupta ise bu etki daha diisiik olarak tespit edilmistir. Dagitim kanallarina gore
etkilerde, bayiler ve toptanci/perakendeciler aracilifiyla satig yapan igletmelerde
sertifikasyonun etkisi, dogrudan tiiketiciye satis yapanlara kiyasla daha yiiksek
bulunmustur. Yillik ortalama satis gelirine gore etkilerde ise, gelir arttikga
sertifikasyonun etkisinin azaldig1 gozlemlenmistir. Genel olarak, sertifikasyonun
isletmelerin yapisi ve siiresi lizerinde farkli etkiler yarattigi, bu etkilerin ¢esitli
faktorlere bagh olarak degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Sonug olarak, bu arastirma,
orman Urlnleri sektoriinde sertifikasyon uygulamalarinin ¢alisanlar, ormancilik teskilati
ve siirdiiriilebilir orman ydnetimi tizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde ortaya
koymustur. Istatistiksel analizler, sertifikasyonun isletmeler {iizerindeki etkisinin,
isletmelerin ana faaliyet alanina, faaliyet siiresine ve c¢alisan sayisina gore farkliliklar
gosterdigini ortaya koymustur.

Oncelikle, sertifikasyonun etkisinin isletmelerin ana faaliyet alanina bagl olarak

PO

degistigi bulunmustur. Uretim odakli isletmelerde sertifikasyonun etkisi, pazarlama
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odakl1 isletmelere kiyasla daha yiiksek seviyede gerceklesmistir. Bu durum, {iiretim
odakli isletmelerin sertifikasyon siireglerine daha fazla 6nem verdigini ve bu siireglerin
bu isletmelerin genel performansini olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Diger
yandan, pazarlama odakli isletmelerde sertifikasyonun etkisi daha sinirli kalmaktadir.

Aragtirma sonuglaria gore, sertifikasyonun etkisi isletmelerin faaliyet siiresine
gore de degisiklik gostermektedir. Faaliyet siiresi arttikga, sertifikasyonun isletme
tizerindeki etkisi azalmaktadir. Ozellikle, daha kisa siireli faaliyet gdsteren isletmelerde
sertifikasyonun olumlu etkileri daha belirgin iken, uzun sireli faaliyet gdsteren
isletmelerde bu etkiler daha diisiik seviyelerde kalmaktadir. Bu durum, uzun siireli
isletmelerin sertifikasyon siireglerine uyum saglama ve bu siireclerden yararlanma
konusundaki zorluklarini isaret etmektedir.

Gelir gruplarina gore yapilan analizler de sertifikasyonun etkisinin belirgin bir
farklililk ~ gosterdigini ortaya koymustur. Ust gelir grubundaki isletmelerde
sertifikasyonun etkisi en yliksek seviyede bulunurken, alt gelir grubundaki isletmelerde
bu etkinin daha diisiik oldugu gdézlemlenmistir. Bu durum, daha yiiksek gelir grubuna
sahip isletmelerin sertifikasyon siireglerini daha etkin bir sekilde uyguladigini ve bu
siireclerin igletme performansina olan katkisinin daha fazla oldugunu gostermektedir.

Calisan sayisina gore yapilan degerlendirmelerde ise, 6-50 c¢alisan1 olan
isletmelerde sertifikasyonun etkisi en yiiksek olarak belirlenmistir. Calisan sayisi
arttikca, sertifikasyonun etkisinin azaldigi goriilmektedir. Bu sonug, kii¢iik ve orta
Olcekli isletmelerin sertifikasyon siireclerinden daha fazla faydalandigini, biiyiik olgekli
isletmelerin ise bu siireclerin etkilerini daha az hissettigini gostermektedir.

Genel olarak, sertifikasyon uygulamalar1 sektorde olumlu bir sekilde
karsilanmakta olup, silirecte karsilasilan giicliiklerin azaltilmasi i¢in cesitli caligmalar
yapilmast gerektigi Onerilmektedir. Sertifikasyonun isletmelerin yapisina, faaliyet
sliresine ve gelir grubuna bagli olarak farkli etkiler yarattigi, bu etkilerin cesitli
faktorlere bagl olarak degisiklik gosterdigi tespit edilmistir. Bu bulgular, sertifikasyon
siirecinin optimize edilmesi ve sektorel farkindaligin artirilmasi agisindan 6nemli
bilgiler sunmaktadir ve gelecekteki arastirmalar i¢in temel olusturabilecek veriler

saglamaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonuglar

Bu aragtirma, orman iriinleri sanayi sektoriinde sertifikasyon siireglerinin
isletmelere olan etkilerini kapsamli bir sekilde incelemis ve farkli isletme tiirlerinde
cesitli etkilerin ortaya ¢iktigini tespit etmistir. Sertifikasyonun isletmeler tizerindeki
etkileri, isletmenin ana faaliyet alani, faaliyet siiresi, ¢alisan sayis1 ve hedef kitlesi gibi
birgok faktore bagli olarak farklilik gostermektedir. Bu baglamda, sertifikasyonun
Ozellikle iiretim odakli isletmelerde, pazarlama odakli isletmelere kiyasla daha belirgin
ve olumlu etkiler yarattigi gozlemlenmistir. Uretim siireclerinin sertifikasyon
standartlarina bagliligi, bu tiir isletmelerde sertifikasyonun onemini artirmakta ve
cevresel standartlara uyumun daha fazla Oonemsendigini gostermektedir. Pazarlama
odakl1 isletmelerde ise sertifikasyon siireglerinin genel etkisi nispeten daha smirl
kalmaktadir. Bu, pazarlama odakli isletmelerin sertifikasyonun getirdigi avantajlar1 daha
az hissettikleri ve bu siireclerin iiretim kadar merkezi bir rol oynamadigi anlamina
gelmektedir.

Isletmelerin faaliyet siiresi de sertifikasyonun etkilerinde dénemli bir belirleyici
olarak One c¢ikmaktadir. Arastirma sonuglari, faaliyet siiresi arttik¢a sertifikasyonun
isletme iizerindeki etkisinin azaldigim ortaya koymaktadir. Ozellikle kisa siireli faaliyet
gosteren isletmeler, sertifikasyon stireclerinden daha fazla fayda saglarken, uzun siiredir
faaliyette olan igletmelerde bu etkiler daha diisiik seviyede kalmaktadir.

Bunun sebebi, uzun siireli igsletmelerin sertifikasyon siireclerine daha fazla aligkin
olmalar1 ve bu siireglerin yenilik etkisinin zamanla azalmasi olabilir. Ayrica, uzun yillar
faaliyet gosteren isletmelerin, mevcut isleyislerinde sertifikasyonun getirdigi ek
standartlara uyum saglamada zorluklar yasayabilecegi de bir diger olas1 agiklamadir.

Gelir grubuna gore yapilan analizler, sertifikasyonun etkilerinin isletmelerin
finansal giiciine de bagl oldugunu ortaya koymaktadir. Ust gelir grubundaki isletmeler,
sertifikasyon siire¢lerinden daha fazla fayda saglamakta ve bu siireglerin isletme
performansi {lizerindeki etkisi daha yiiksek olmaktadir. Bunun aksine, alt gelir grubuna
hitap eden isletmelerde sertifikasyonun etkileri daha sinirli kalmaktadir. Bu bulgu,
sertifikasyon siireclerinin finansal kaynaklari daha gii¢lii olan isletmelerde daha etkili
sekilde uygulanabildigini ve bu isletmelerin sertifikasyonun gerektirdigi maliyetleri

karsilayabilme yeteneklerinin daha yiikksek oldugunu gostermektedir. Alt gelir



grubundaki isletmeler ise sertifikasyon siireclerinin gerektirdigi maliyet ve kaynaklari
kargilamakta zorlandiklar1 i¢in bu siireclerin faydalarini daha az hissedebilmektedir.
Calisan sayisina gore yapilan degerlendirmeler de sertifikasyonun etkilerinde
belirgin farkliliklar oldugunu ortaya koymustur. 6-50 calisan1 olan isletmelerde
sertifikasyonun etkisi en yiiksek seviyede bulunmustur. Bu sonug, kiiclik ve orta 6lgekli
isletmelerin sertifikasyon siiregclerinden daha fazla faydalandigini gostermektedir.
Biiyiik isletmelerde ise sertifikasyonun etkisinin daha az hissedildigi gézlemlenmistir.
Bunun nedeni, biiyiik 6lgekli isletmelerin daha karmasik organizasyon yapilart ve
stirecleri nedeniyle sertifikasyonun etkisinin daha smirli kalmasi olabilir. Kicik ve orta
Olgekli isletmeler, daha esnek yapilar1 sayesinde sertifikasyon siireglerine daha hizli
uyum saglayabilir ve bu siire¢lerin getirdigi avantajlardan daha fazla yararlanabilirler.
Genel olarak, bu arastirma sonuglar1 sertifikasyon siireclerinin orman Urlnleri
sektorii tizerindeki olumlu etkilerini net bir sekilde ortaya koymaktadir. Sertifikasyonun
cevresel standartlar1 iyilestirme, isletme performansini artirma ve iscilik kalitesini
gelistirme gibi Onemli katkilar sundugu gorilmektedir. Ancak, sertifikasyon
siireclerinde karsilagilan zorluklar da dikkate alinmasi gereken onemli bir faktordiir.
Ozellikle kiigiik ve alt gelir grubundaki isletmeler, sertifikasyonun maliyetlerini
karsilamakta ve siireglere uyum saglamakta zorluk yasayabilmektedir. Bu nedenle,
sertifikasyon siireglerinin isletmeler icin daha erisilebilir hale getirilmesi ve bu
siireclerde karsilagilan zorluklarin azaltilmasi i¢in ¢calismalar yapilmasi 6nerilmektedir.
Sonug olarak, sertifikasyon uygulamalari, orman driinleri sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelere genel olarak olumlu katkilar saglamaktadir. Ancak, sertifikasyonun
etkileri, isletmenin yapisina, faaliyet siiresine, gelir grubuna ve g¢alisan sayisina bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Bu bulgular, sertifikasyon siireclerinin optimize
edilmesi ve sektorel farkindaligin artirilmasi agisindan 6nemli veriler sunmakta ve

gelecekteki arastirmalar igin temel olusturabilecek niteliktedir.

5.2. Oneriler

Aragtirmanin bulgulart dogrultusunda, orman iiriinleri sektoriinde sertifikasyon
slireclerinin isletmelere olan etkilerini iyilestirmek ve bu siiregleri daha yaygin ve etkili
hale getirmek icin ¢esitli dneriler gelistirilmistir. Ilk olarak, {iretim odakl isletmeler igin
sertifikasyon tesviklerinin artirilmasi gerekmektedir. Sertifikasyon siireglerinin Gretim
odakli isletmelerde pazarlama odakli isletmelere kiyasla daha fazla etkili oldugu
goriilmiistiir. Uretim siiregleri, gevre dostu ve siirdiiriilebilir uygulamalara dayali

sertifikasyon standartlarina daha fazla uyum sagladig i¢in, bu tiir isletmelere yonelik
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0zel tesviklerin saglanmasi biiyilk 6nem tasimaktadir. Bu tesvikler, sertifikasyonun
maliyetlerini diistirmeyi hedefleyebilir, iiretim kalitesini artirmaya yonelik destekleri
icerebilir ve aymi zamanda uluslararast rekabet avantaji saglanmasma katkida
bulunabilir. Bu tiir tesvik programlari, 6zellikle kiiciik iireticilerin daha genis bir pazara
erismelerine yardimci olabilir ve ¢evreye duyarli iiretim stire¢lerini benimsemelerini
hizlandirabilir.

Ikinci &neri olarak, sertifikasyon siirecinde faaliyet siiresine gore uygulamalarin
gelistirilmesi gereklidir. Arastirma sonucglarina gore, isletmelerin faaliyet siiresi arttik¢a
sertifikasyonun etkisinin azaldig1r tespit edilmistir. Uzun siiredir faaliyette olan
isletmelerin, sertifikasyon siireclerine olan ilgisinin azalmasinin temel nedenlerinden
biri, bu isletmelerin mevcut {liretim ve yonetim sistemlerine uyum saglamada yasadiklari
zorluklar olabilir. Bu nedenle, uzun siiredir faaliyette olan isletmelere yonelik egitim ve
rehberlik hizmetleri saglanmali, sertifikasyonun uzun vadeli faydalar1 hakkinda
farkindalik artirilmalidir.  Sertifikasyonun sadece ¢evre dostu firetim siireglerini
desteklemekle kalmayip, ayn1 zamanda isletme itibar1 ve miisteri giiveni acisindan da
onemli oldugu vurgulanmalidir. Isletmelere, sertifikasyonun uluslararasi1 pazarlarda
daha genis firsatlar sundugu ve uzun vadede maliyet etkin bir yaklasim olabilecegi
anlatilmalidir.

Uciincii 6neri olarak, alt gelir grubu isletmelere yonelik 6zel desteklerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Sertifikasyon siireglerinin maliyeti, 6zellikle alt gelir
grubuna hitap eden kiiciik isletmeler i¢in biiyiik bir engel teskil etmektedir. Bu nedenle,
sertifikasyon siireclerine katilimi artirmak amaciyla, bu isletmelere yonelik
stibvansiyonlar ve mali destekler saglanmalidir. Devlet veya sektér bazinda
olusturulacak fonlar ile sertifikasyon siireclerinin maliyeti azaltilabilir ve bu isletmelerin
cevreye duyarl liretim siireglerine gecisi tesvik edilebilir. Ayrica, bu isletmelere yonelik
danismanlik hizmetleri sunularak, sertifikasyon siirecinin karmagik yapisi daha anlagilir
hale getirilebilir. Boylece, alt gelir grubundaki igletmelerin, sertifikasyon siirecine
katilimi artacak ve sektorde daha genis bir ¢cevresel farkindalik saglanacaktir.

Dérdiincii 6neri olarak, KOBI’ler icin sertifikasyonun yayginlastirilmasi énem
tagimaktadir. Aragtirma bulgulari, 6-50 ¢alisan1 olan kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin
sertifikasyon siireglerinden daha fazla fayda sagladigin1 gostermektedir. Bu tiir
isletmelerin sertifikasyon siireglerine daha fazla katilimini saglamak icin bilgilendirme
kampanyalar1 diizenlenmeli ve sertifikasyonun avantajlar1 hakkinda farkindalik
yaratilmalidir. Ozellikle KOBI’lere yénelik egitim programlari diizenlenerek, bu

isletmelerin sertifikasyon siireglerine daha hizli adapte olmalar1 saglanabilir.
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Sertifikasyonun, isletme performansimi artirdigi ve miisteri giivenini pekistirdigi
vurgulanmali, bu siireglerin isletmelerin uzun vadeli biiyiimesine katki sundugu
anlatilmalidir. KOBI’lerin bu siirece aktif katilimu, sektérde genel bir kalite standardinin
saglanmasina da katkida bulunacaktir.

Son olarak, sertifikasyon = siireglerinin  1iyilestirilmesi i¢in  mevzuatin
sadelestirilmesi ve uygulama prosediirlerinin daha erisilebilir hale getirilmesi
gerekmektedir. Sertifikasyon siireglerinde karsilasilan zorluklar, 6zellikle kiiglik ve orta
Olcekli isletmeler icin biiyiilk engeller olusturmaktadir. Bu zorluklar1 asmak igin,
sertifikasyon siireclerinin daha basit ve anlasilir hale getirilmesi gerekmektedir.
Mevzuatin  sadelestirilmesi, sertifikasyonun gerektirdigi  biirokratik iglemlerin
azaltilmasin1 ve igletmelerin bu siireclere daha kolay uyum saglamasini miimkiin
kilacaktir. Ayrica, kiiciik isletmeler i¢in rehber dokiimanlar hazirlanmali ve bu
isletmelere siire¢ boyunca rehberlik edecek danigmanlik hizmetleri sunulmalidir. Bu
sayede, sertifikasyon siirecleri daha az maliyetli ve daha az karmasik hale getirilecek,
isletmelerin siirece katilimi artirilacaktir. Sonug olarak, bu oneriler orman Urlnleri
sektoriinde sertifikasyon uygulamalarimin yayginlastirilmasina ve  etkinliginin
artirilmasina yonelik 6nemli adimlar sunmaktadir.

Uretim odakli isletmelere yonelik tesvikler, uzun siiredir faaliyette olan
isletmelere yonelik rehberlik hizmetleri, alt gelir grubuna yonelik mali destekler ve
KOBI’ler icin sertifikasyonun yaygilastirilmas1 gibi stratejiler, sektor genelinde
sertifikasyonun daha yaygin ve etkili sekilde uygulanmasina katkida bulunabilir. Ayni
zamanda, sertifikasyon siireglerinin iyilestirilmesi ve erisilebilir hale getirilmesi,
isletmelerin bu siireclere daha kolay adapte olmasini saglayarak cevre dostu Uretim

siireclerinin yayginlagsmasina destek olacaktir.

5.3. Gelecek Arastirmalar icin Oneriler

Bu calisma, orman iiriinleri sektoriindeki sertifikasyon uygulamalarinin isletmeler
tizerindeki etkilerini incelemis ve ¢esitli bulgular elde etmistir. Ancak sertifikasyon
stirecleri ve isletmelerin bu siireglere adaptasyonu hakkinda daha kapsamli bir anlayisa
ulagsmak icin gelecek aragtirmalarda farkli perspektiflerin ele alinmasi biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Bu dogrultuda, gelecekte yapilacak arastirmalarda, sertifikasyonun sadece
orman triinleri sektorii ile sinirli kalmamasi ve diger sektorler {izerindeki etkilerinin de
arastirilmas1 gerekmektedir. Ozellikle tarim, gida, enerji gibi sektdrlerde sertifikasyon
uygulamalarinin nasil farklilik gosterdigi ve bu sektorlerdeki igletmelere sundugu

avantajlarin daha detayli bir sekilde incelenmesi faydali olacaktir. Boylelikle, farkli
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sektorler arasindaki benzerlikler ve farklar tespit edilerek, sertifikasyonun hangi
alanlarda daha etkili oldugu anlagilabilir.

Sertifikasyonun zamanla isletmeler {izerindeki etkilerinin nasil degistigi de
derinlemesine arastirilmasi gereken bir konudur. Bu c¢alismada da goriildigi gibi,
faaliyet siiresi uzun olan isletmelerde sertifikasyonun etkilerinin azaldigr tespit
edilmistir. Ancak bu bulgunun daha genel bir 6riintii olup olmadigint anlamak i¢in uzun
stireli, takip arastirmalarina ihtiya¢ vardir. Gelecek arastirmalar, sertifikasyonun
isletmelerin uzun vadeli performansi iizerindeki etkilerini inceleyebilir. Bu sayede
sertifikasyon sireclerinin kisa vadede sagladig1 faydalarin zamanla azalip azalmadigi
veya farkli bir bigimde yeniden sekillenip sekillenmedigi anlasilabilir. Boylece, uzun
vadeli siirdiiriilebilirlik a¢isindan sertifikasyonun isletmeler icin ne tiir faydalar
sagladig1 veya potansiyel zorluklar yarattig1 ortaya ¢ikarilabilir.

Tiketici davraniglan tizerindeki sertifikasyon etkisi de olduk¢a Onemli bir
arastirma alani olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiiketicilerin sertifikasyonlu iiriinlere karst olan
algilari, bu iriinleri tercih etmelerine nasil yansidigi ve bu algilarin zamanla nasil
degistigi arastirilmalidir.

Gelecek calismalarda, farkli tiiketici gruplan {izerinde yapilacak anketler ve
analizler ile sertifikasyonun tiiketici egilimlerine olan etkisi daha net bir sekilde ortaya
konabilir. Ornegin, ¢evreye duyarl tiiketicilerin sertifikasyonlu iiriinlere olan ilgisi ile
diger tliketici gruplariin tercihleri karsilastirilabilir. Ayrica, sertifikasyonun pazarlama
stratejilerinde nasil daha etkin bir sekilde kullanilabilecegi iizerinde durulmali ve bu
sureglerin hem isletmelere hem de tiiketicilere olan katkilar1 detaylandirilmalidir.

Sertifikasyonun uluslararas1 diizeydeki etkilerinin karsilagtirllmas1 da gelecek
arastirmalar icin oldukca degerli olabilir. Farkli iilkelerde uygulanan sertifikasyon
sireclerinin karsilastirmali analizleri, bu siireglerin uluslararasi piyasalardaki rekabet
giicii iizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarabilir. Ozellikle gelismis ve gelismekte olan
tilkelerde sertifikasyon standartlarinin nasil uygulandigy, isletmelere sagladig: avantajlar
ve zorluklar ele alinabilir. Tiirkiye’deki orman f{iriinleri sektoriiniin sertifikasyon
uygulamalar1 uluslararasi normlarla karsilastirildiginda, iyilestirilmesi gereken alanlar
tespit edilerek, sektoriin kiiresel rekabet giiciiniin artirllmasina yonelik stratejiler
gelistirilebilir.

Bir diger Onemli arastirma alani, sertifikasyonun c¢evresel etkileri iizerine
yogunlasmaktir. Siirdiiriilebilir orman yonetimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve
biyocesitliligin korunmasi gibi ¢evresel konularda sertifikasyonun rolii daha detayl1 bir

sekilde ele alinmalidir. Cevresel siirdiiriilebilirlik agisindan sertifikasyonun igletmelere
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nasil bir katki sundugu, bu siireclerin ekosistemler iizerindeki etkisi ve c¢evre dostu
tiretim yontemlerinin gelistirilmesi konularinda derinlemesine arastirmalar yapilabilir.
Ayrica, cevresel sertifikasyon siireclerinin  toplumsal ve ekonomik etkileri de
incelemeye deger bir konudur. Bu sayede, sertifikasyonun sadece c¢evresel faydalar
saglamakla kalmadigi, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik boyutlarda da nasil bir fark
yarattig1 ortaya konabilir.

Son olarak, sertifikasyon siireclerinin yonetimsel ve yasal boyutlar1 da gelecekteki
arastirmalarda daha ayrintili bir sekilde ele alinmalidir. Sertifikasyonun uygulanma
asamasindaki mevzuat ve prosediirlerin isletmeler tizerindeki etkisi, bu sureclerin
iyilestirilmesine yonelik énemli ipuglar1 saglayabilir. Ozellikle, kiigiik ve orta dlcekli
isletmelerin sertifikasyon siireglerine daha kolay erisim saglayabilmesi icin gerekli olan
diizenlemeler arastirilmalidir. Bu baglamda, mevzuatin sadelestirilmesi ve uygulama
prosediirlerinin daha erisilebilir hale getirilmesi konusundaki Oneriler, yeni
arastirmalarda daha somut verilerle desteklenebilir.

Gelecek arastirmalar, bu Oneriler dogrultusunda sertifikasyon siireclerinin daha
etkili ve verimli hale getirilmesine katki saglayabilir. Ayn1 zamanda, bu siireglerin
isletmelerin rekabet giicii, ¢evresel siirdiiriilebilirlik ve toplumsal etkiler tizerindeki roli
daha kapsamli bir sekilde ele aliarak, gelecekteki politikalarin ve uygulamalarin
sekillendirilmesine yardimer olabilir.

Bu ¢alismada elde edilen bulgular ve sonuglar 1s18inda, gelecek arastirmalar igin
Ozet olarak asagida siralanmis Onerilerde bulunulabilir:

v Sertifikasyon Farkindaligi ve Egitim Programlari: Gelecek arastirmalar,
sertifikasyon konusunda farkindalik yaratma ve egitim programlarinin etkinligini
degerlendirmelidir. Bu programlarin, isletmelerin sertifikasyona yonelik tutum ve
davraniglarint nasil etkiledigi, sertifikasyon siirecine katilimi artirtp artirmadigi
incelenmelidir. Ayrica, c¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yesil pazarlama konularinda
bilinglendirme faaliyetlerinin etkinligi de arastirilmalidir.

v Miisteri Talep ve Beklentileri: Miisterilerin sertifikali tiriinlere yonelik
taleplerini ve beklentilerini daha ayrintili bir sekilde inceleyen caligmalar yapilmalidir.
Bu aragtirmalar, farkli gelir gruplarindaki miisterilerin sertifikasyon konusunda ne tiir
beklentilere sahip oldugunu ve bu beklentilerin sertifikasyon siireglerini nasil
etkiledigini ortaya koymalidir. Ayrica, tiiketicilerin sertifikal iiriinlere olan farkindalik
diizeyleri ve satin alma davraniglar1 da analiz edilmelidir.

v' Sertifikasyonun Ekonomik ve Rekabet Avantajlari: Sertifikasyonun

isletmelere sagladig1 ekonomik ve rekabet avantajlarin1 daha derinlemesine inceleyen
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arastirmalar yapilmalidir. Bu c¢aligmalar, sertifikasyonun isletmelerin pazar payini,
satiglarint ve karliliklarin1 nasil etkiledigini ortaya koymalidir. Ayrica, sertifikali
isletmelerin rekabet avantaji saglama yollar1 ve stratejileri de detaylandirilmalidir.

v' Sertifikali Malzeme Tedarik Zinciri: Sertifikali hammadde ve yar1 mamul
tedarik zincirinin etkinligi ve siirdiiriilebilirligi iizerine caligmalar yapilmalidir. Bu
arastirmalar, tedarik zincirindeki zorluklari, firsatlari ve iyilestirme alanlarini
belirlemelidir. Ayrica, sertifikali malzeme tedarikinin isletmelere olan maliyetlerini ve
bu maliyetlerin minimize edilmesi icin uygulanabilecek stratejileri de incelemek
onemlidir.

v’ Kigiik ve Orta Olcekli Isletmeler (KOBI) Uzerindeki Etkiler:
Sertifikasyonun kuclk ve orta Olgekli isletmeler iizerindeki etkilerini arastiran
calismalar yapilmalidir. KOBI’lerin sertifikasyon siireclerine katilimini engelleyen
faktorler ve bu siireclere katilimini tesvik eden destek mekanizmalarr incelenmelidir.
Ayrica, KOBI’lerin sertifikalandirma siirecinde karsilastign mali ve operasyonel
zorluklar da ele alinmalidir.

v' Sektorel ve Bolgesel Farkliliklar: Sertifikasyonun farkli sektorler ve
bolgeler iizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar yapilmalidir. Orman irlinleri
sanayinin farkli alt sektorlerinde (6rnegin, mobilya, kagit, ahsap yapr malzemeleri)
sertifikasyon siireclerinin nasil isledigi ve bu siireclerin isletmelere olan etkileri
karsilagtirilmalidir. Ayrica, farkli bolgelerdeki sertifikasyon uygulamalart ve bu
bolgelerdeki isletmelerin sertifikasyona olan bakis agilar1 da analiz edilmelidir.

v' Sertifikasyonun Cevresel ve Sosyal Etkileri: Sertifikasyonun cevresel ve
sosyal etkilerini inceleyen ¢alismalar yapilmalidir. Bu aragtirmalar, sertifikasyonun
ormanlarin korunmasina, biyolojik ¢esitliligin artirilmasina ve topluluklarin refahina
olan katkilari ortaya koymalidir. Ayrica, sertifikasyonun sosyal sorumluluk projeleri
tizerindeki etkileri de degerlendirilmelidir.

v' Politika ve Dlzenlemeler: Sertifikasyon sireclerini destekleyen politika ve
duzenlemelerin etkinligini inceleyen ¢alismalar yapilmalidir. Bu arastirmalar, mevcut
politikalarin  ve diizenlemelerin isletmeler iizerindeki etkilerini degerlendirerek,
iyilestirme alanlarini belirlemelidir. Ayrica, sertifikasyon siireglerini tesvik eden yeni
politika onerileri de gelistirilmelidir.

v' Sertifikasyon ve Teknoloji Kullamimi: Sertifikasyon —siireglerinde
teknolojinin kullanimini inceleyen calismalar yapilmalidir. Bu arastirmalar, dijital

sertifikasyon sistemleri, blockchain teknolojisi ve diger yenilik¢i teknolojilerin
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sertifikasyon siireclerini nasil etkiledigini ve bu teknolojilerin isletmelere olan
faydalarini ortaya koymalidir.

v Uluslararasi Sertifikasyon Standartlari ve Uyum: Uluslararas: sertifikasyon
standartlar1 ve bu standartlara uyum konusundaki arastirmalar artirilmalidir. Isletmelerin
uluslararas1 standartlara uyum saglama siiregleri, karsilastiklart zorluklar ve bu

stiregclerde uygulanan en iyi uygulamalar detayli bir sekilde incelenmelidir.
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EKLER

Ek 1. Tezde Kullanilan Anket Sorulari

ANKET FORMU
Orman Uriinleri Sanayi Kuruluslarimin Sertifikasyona Bakis Acisimin Degerlendirilmesi:
Samsun ili Ornegi
Samsun il merkezinde faaliyet gosteren orman {iriinleri sanayi kuruluslarinin sertifikasyon sureclerini
degerlendirmek ve mevcut durumu anlamak, sertifikasyon siirecini basariyla gegmis veya siirdiiriilebilirlik
konusunda ornek alinabilecek uygulamalara sahip isletmeleri belirlemek amaclar1 dogrultusunda hazirlanmis
bu anket sektordeki isletmelerin sertifikasyon siiregleri, siirdiiriilebilirlik pratigi ve genel isletme profillerini
arastirmak i¢in kullanilacaktir.
Giimiishane Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Ormancilik ve Cevre Bilimleri Anabilim Dalinda
hazirlanacak olan “Orman Urinleri Sanayi Kuruluslarimn Sertifikasyona Bakis Acisinin
Degerlendirilmesi: Samsun li Ornegi” bashikl yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsanminda degerli goriislerinize
ihtiya¢ vardir. Anketi tamamlamaniz yaklasik 10 ile 15 dakikanmizi alacaktir. Bu aragtirmaya katiliminiz
anonim olup, isminizi yazmaniz istenmemektedir. Ankete katilim goniilliilik esasina bagli olup, elde edilecek
veriler yalnizca bilimsel arastirma maksatl kullanilacaktir. Anket sorular

Katkilarimz ve yardimlarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Prof.Dr. Selim SEN Ayfer Akbulut
Gilimiighane Universitesi Gilimiighane Universitesi
Tez Danigmani Yiiksek Lisans Ogrencisi
ISLETME ADI & ...t

A- KiSISEL BILGILER

1) Isletmedeki goreviniz nedir?

[1Genel Midiir [Jisletme Miidiirii []Uretim Muduri

[CJPazarlama Muduri [JMiidiir Yardimeis: [[]Birim Sefi

[IDiger (Liitfen belirtiniz). ..........ooiiiiiiiiiiee e,

2) Sertifikasyon siirecinde herhangi bir gorev aldimz nmm?
[(Hay1ir [JEvet (Belirtiniz.........oooiie i e e )

3) Cevresel sertifikalardan hangilerini taniyorsunuz?
[IFSC11 [JPEFC12 [JISO 14001 [IDiger (.-.evvevuenennenannann. )

B- ISLETMEYE ILISKIiN BILGILER

4) ilsletmenizin ana faaliyet alan1 nedir?
[JUretim
[Pazarlama (Eger cevabiniz “Pazarlama” ise 7. sorudan devam ediniz.)

5) isletmede hangi iiretim teknigi daha yogun olarak kullamlmaktadir?
[1El isciligi veya belli bireylere bagli [ ]Makine ile ama seri imalat degil
[ISeri imalat [IDiger (....ovvvvvvivinniininnn, )

6) isletmenizin oduna dayal hammadde ve/veya yar1 mamul ihtiyacini nasil
karsiliyorsunuz? (birden fazla secenek igaretleyebilirsiniz)

() Dogrudan ithalat yoluyla

() Ithal mamul satan arac1 isletmelerden

() Devlet orman isletmelerinden

() Yerli yar1 mamul satan iireticilerden

() ithal yar1 mamul satan iireticilerden
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7) Isletmenizin iiriin ya da mal karmasinda asagidakilerden hangisi/hangileri bulunmaktadir?
[Kereste, mantar vh. []Lif levha [JYonga levha

[JAhsap parke [ JAhsap kaplama [_]Kontrplak, kontratabla,

[1Kagit ve kagit tirtinleri [_JMobilya [ ]Ofset, Matbaa, bask1

[]Ahsap yap1 malzemeleri ve dekorasyon [_]Diger (.................. )

8) Firmamz kag yildir bu sektorde faaliyet gosteriyor?
[]1-5 [J6-10 [J11-15 []16-20 []20 yildan fazla

9) Nihai tiiketiciye yonelik iiretim veya pazarlama yapiyorsaniz (mobilya ve kagit iiriinleri gibi)
hedef kitleniz hangisidir? )
CJAIt gelir grubu  [JOrta gelir grubu  [JUst gelir grubu

10) isletmenizin toplam ¢alisan sayisi kactir?
[J1-5 [16-50 []51-100 [101-250 []251-500 []500°den fazla

11) Uriinleriniz tiiketiciye hangi dagitim kanali ile ulasmaktadir?
[ITiketici dogrudan bizden alir []Urﬁplerimiz bayilerimizde satilir
[Toptanci/perakendecilerde satilir [ JUriinlerimiz biiyiik marketlerde satilir
[IDiger ..ovvvevieiiieiienen,

12) Uriinleriniz hangi pazar veya pazarlarda satilmaktadir?
[1%......Yurt i¢i : Liitfen agagidaki hedef pazarlardan ilgilendiklerinizi isaretleyiniz
() Sehir () Bolgesel () Ulusal

[1%.....Yurt dig: Liitfen agsagidaki hedef pazarlardan ilgilendiklerinizi isaretleyiniz
() Avrupa () Rusya () Iran () Arap iilkeleri () Diger......

13) isletmenizin yilhk ortalama satis geliri ne kadardir?
[1500.000-1milyon TL []1-2,5 milyon TL []2,5-5 milyon TL
[15-10 milyon TL []10-20 milyon TL []20-30 milyon TL
[130-40 milyon TL []40-50 milyon TL’den fazla [Diger

14) Asagidaki hususlari isletmeniz acisindan 6nem derecesine gore siralayiniz.
(1 en fazla 6nemli,..., 6 en az 6nemli)

Biirokratik kolayliklar

Vergi indirimi ve SSK destegi

Reklam, tanitim, pazarlama, internet ve web kullanimi

Yurt dis1 yurt i¢i mesleki organizasyonlar

Universite veya arastirma kuruluslari ile isbirligi

| |~ |~~~

Uriin belgelendirme ve sertifikasyon

e N [N N [ [N—

| C- ISLETMEDE SERTIFIKASYONA ILiSKIN BILGILER

15) isletmeniz asagidaki belgelerden hangisi veya hangilerine sahiptir?
[IFSC [JPEFC []1SO 14001 [IDiger (v.vvvvvvvinannnnnn. )

16) Uriinlerinizde miisteriler tarafindan herhangi bir sertifika veya belge talep edilmekte midir?
[CJEvet [ Hayir Cevabiniz “Hayir”’sa 18. sorudan devam ediniz.

17) Miisterilerinizin talep ettigi sertifika veya belgeler varsa, hangileridir?
[IFSC [JPEFC [JI1SO 14001 [IDiger («..cvvueveinannnnnn. )

18) Size gore orman iiriinleri sertifikalandirildiginda maliyetlerde ne kadarhk bir artis kabul
edilebilir?
[1%1-3 [%4-5 [1%6-10 []% 11-15

19) Sertifikalh hammadde ve ya yar1 mamul bulmakta giicliik ¢cekiyor musunuz?
[JEvet [ JHay1r

20) isletmenizin sertifikalandirmayla ilgili durumu hangisidir?
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[J Sertifikalandirmayla ilgili herhangi bir ¢calisma yok

[J Sertifika kriterlerinin saglanmasina yonelik degerlendirme yapild1

[J Sertifika kriterlerinin saglanmasina yonelik degerlendirme yapiliyor
[ Firmamizin sertifika bagvurusu hazirliklari var

[J Firmamuz sertifika basvurusu yapti

21) Firmanizin sertifikaya olumlu bakisinda hangileri etkili olmustur?

[Cisletmemizin ¢evresel sorumluluk bilinci

[ IMiisterilerden gelen talepler

[Jisletmenin rekabet yetenegini artirma diisiincesi
[[Kullandigimiz hammaddelerin zaten sertifikali olusu
[ Bektorel birlik kuruluglarinin genel egilimi

[]Pazar primi

D- SERTIFIKASYONLA ILGILi GORUSLER

g

Asagidaki 6nermelere katilma diizeyinizi liitfen ilgili kutucugu g £ | g

isaretleyerek belirtiniz = g > g g ° g
g =533 8 X 3
v | E|Q2 2 | EZ
o E|E5 5 | 85
T | M | ONM| M X M
1] 2 3 4 5

D1- Sertifikasyon uygulamalarinin orman {iriinleri sektor ¢alisanlarina etkisi

22) Iscilik iicretlerinde ve galisan haklarinda iyilesme saglar. 11 O [ 11 O

23) Kalifiye is¢iligin gelismesinde olumlu etkileri vardir HENEEEE O g

24) Iscilerinin sosyal giivenlik sorununun ¢dziimiine katkida bulunur. 11 O [ 11 O

25) Isci saghig ve is giivenligi konusunda iyilesmeler saglar. HEEEEEE O g

26) Isci ve igveren iliskilerinin iyilestirilmesine katkida bulunur. 11 O [ 11 O

D2- Sertifikasyon uygulamalarinin ormancilik teskilati ve siirdiiriilebilir orman yonetimine

etkileri

27) Biyolojik gesitliligin korunmasina katkida bulunur. ] ]

28) Nesli tehlikede olan tirlerin korunmasini tesvik eder. ] ]

29) Toplumdaki ¢evresel sosyal sorumlulugun gelistirilmesine ]

yardimci olur.

30) Ormancilik yonetiminde seffaflik saglar ]

31) Ormancilik uygulamalarinin uluslararasi standartlar diizeyine ]

c¢ikarilmasi ¢caligmalarina olumlu katki saglar.

32) Ormancilik ve orman iiriinleri sektorlerinde tiim paydaslari ]

igbirligi yapmaya tesvik eder.

33) Ormancilik faaliyetlerinde cevresel etki degerlendirmesi ]

calismalarini gelistirir.

34) Ormanlardan illegal yararlanmayi azaltir. ]

D3- Sertifikasyon maliyetleri ve orman iiriinleri piyasasi iizerindeki etkileri

35) Orman isletmelerinin satiglarini artirir.

36) Sertifikali orman endiistri isletmelerinin pazar payini artirir.

37) Ulkemizin orman iiriinleri ihracatini artirir.

38) Orman iiriinleri piyasasindaki illegal yolla elde edilmis {iriin
miktarini azaltir.

39) Tiiketici isteklerini dikkate alma konusunda isletmelerin rekabet
yeteneklerini gelistirmesine yardimci olur

40) Tiiketici tatmininin sistemli bir sekilde dl¢iilmesini saglar

41) Isletmelerde yenilik¢i anlayisin gelisimini tesvik eder.

42) Sertifikasyon maliyetleri kabul edilebilir dizeydedir.

|

OO0 O gooc O o O 00 Oo.

OOd O guod O g O oo oo;d

OOd O guod O O O oo O

OO0 O gooc O g O o0 Oog.
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D4- Sertifikasyon siirecinde karsilasiimas1 muhtemel giigliikler

43) Biirokratik iglemleri ve dokiimantasyon islemlerini biiyiik 6l¢iide
artirir.

44) Isletme iginde sertifikalanmus ve sertifikalanmamus iiriinleri ayr1
tutmak zordur.

45) Sertifikalandirma ¢aligmalari i¢in ilave personel istihdami ihtiyaci
olusur.

46) Calisanlar iizerinde daha fazla baski ve is yiikii meydana gelir.

47) Orman iiriinleri endiistrisi sektdriiniin sertifikasyon farkindalik
dizeyi yetersizdir.

48) Orman Uriinleri kullanicilarinin sertifikasyon farkindalik diizeyi
yetersizdir.

49) Isletme caliganlarmin konu ile ilgili egitim almasi siirecinde
isleyisle ilgili aksakliklar yasanir.

50) Ulkemizdeki saglik, is giivenligi, sosyal giivenlik ve egitim alt
yapilar1 heniiz sertifikasyona uygun degildir.

51) Ulkemizde ormancilik ve orman iiriinleri sektorii arasindaki
isbirligi sertifikasyonun gereksinim duydugu diizeyde geligmemistir.

52) Ormancilik teskilatinin karar verme siireclerinde tiim paydaslarin
katilimciligini saglamak zordur.

O O O O O 4o O O g
O O O O O 4o O O g
| | | | | o |

| | | | | o |
O O O O O 4o O O g

D5- Sertifikasyonla ilgili genel goriisler

53) Sertifikasyonun ormanlarin daha iyi yonetilmesine hizmet
edecegini diigiiniiyorum.

54) Orman sertifikasyonu i¢in tiiketici talebi olugsmustur

55) Tiiketicilerin sertifikali iirtinlere daha fazla 6deme yapacagina
inantyorum.

56) Tiim ormancilik camiasi sertifikasyonu desteklemektedir.

O OO O
O OO o
O Og o

(| O

D6- Orman iiriinleri sektoriinde sertifikasyon uygulamalarimin gelistirilmesine

iliskin oneriler

57) Sertifikalandirmay1 zorunlu hale getirecek yasal diizenlemeler
yapilmalidir.

58) Sertifikalandirmanin ilk maliyetleri devlet tarafindan
karsilanmalidir

59) Sivil toplum kuruluslar sertifikalandirmada daha etkin rol almasi
yoniinde tesvik edilmelidir.

60) Kamu kurum ve kuruluslarinin mal alim ihalelerinde sertifika
zorunlu hale getirilmedir.

61) Sertifikali igletmelere vergi indirimi getirilmelidir.

62) Egitim kurumlari tarafindan toplumsal sertifikasyon bilincini
artirmaya yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

63) Sertifikasiz orman iiriinlerinin ithalat yoluyla tilkeye girisine izin
verilmemelidir

63) Yazili ve gorsel medya tanitimlar1 kullanilarak toplumsal ¢evre
bilinci gelistirilmelidir.

O O OO 4 O O O
O O Oo 4 O O O
O O Of 4 4 o o

O O 4o O O O 0

| | | | N

Diger...
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