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OZET
OKUL ONCESi OGRETMENLERININ MOTiVASYON
DUZEYI iLE ORGUT IiKLIMI ARASINDAKI ILISKI

Elif MAVI
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi
Tez Danismani: Dr. Ogretim Uyesi Pmar OZKAN

Haziran- 2024, 89 Sayfa

Bu arastirmanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyon dizeyi ile 6rgut
iklimi arasinda iliski olup olmadiginin incelenmesidir. Nicel arastirma
yontemlerinden olan iliskisel tarama modeli kullanilan bu arastirmanin ¢alisma
grubunu Avcilar, Beylikduzi, Esenyurt ve Kiglkcekmece ilcelerinde gorev yapan
442 okul 6ncesi 6gretmeni olusturmustur. Ulasilabilirligi kolaylastirmak igin basit
tesadufi 6rnekleme yontemi kullanilmis ve arastirmanin verilerini toplamak amaciyla
katilmcilarin demografik 6zelliklerini tespit etmek igin aragtirmaci tarafindan
diizenlenen Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Motivasyon Olcegi ve Okul Tklim Olgegi
kullanilmistir. Analizler olarak tanimlayici istatistikler, normal dagilima uygun olan
verilerin ikili karsilastirmalari igin t-Testi, coklu karsilagtirmalar icin ANOVA,; iliski
testleri igin korelasyon testi yapilmistir. Arastirmanin bulgularma gore cinsiyet
motivasyon duzeylerini 6nemli 6lciide etkilememektedir, ancak kadin 6gretmenler
esitlik ve hedef beklentisi algilarinda erkek ogretmenlerden 6nemli 6lclide daha
yiksek puan almistir. Egitim durumu ve yas, motivasyon dizeylerinde onemli
farkliliklar gostermezken; mesleki deneyim, 0z yeterlilik ve hedef beklentisinde 6-
10 yillik deneyime sahip Ogretmenler lehine bir rol oynamaktadir. Analizler
sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu ve egitim diizeyleri agisindan
okul iklimi algisinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucu bulunmustur ancak kamu
sektoriinde galisan 6gretmenler, 0zel sektordekilere gore daha olumlu bir okul iklimi
algisina sahiptir. Arastirmanin bulgular, okul éncesi dgretmenlerin Okul Iklimi
Olgegi puan ortalamalar ile Motivasyon Olgegi puan ortalamalar1 arasinda pozitif

yonde diisiik diizeyde ancak anlamli bir iligski oldugunu gostermistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Ogretmeni, Ogretmen Motivasyonu, Orgiit, Iklim



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN PRESCHOOL TEACHERS'
MOTIVATION LEVEL AND ORGANIZATIONAL CLIMATE

Elif MAVI

Master, Education Management
Thesis Advisor: Asst. Prof. Pmar OZKAN
June-2024, 89 Pages

This research aims to examine whether there is a relationship between the motivation
level of preschool teachers and organizational climate. The study group of this
research, in which the relational survey model, one of the quantitative research
methods, was used, consisted of 442 preschool teachers working in Avcilar,
Beylikdlzi, Esenyurt and Kuglkcekmece districts. A simple random sampling
method was used to facilitate accessibility, and the Personal Information Form,
Teacher Motivation Scale, and School Climate Scale prepared by the researcher were
used to determine the demographic characteristics of the participants to collect the
data for the research. Analyzes include descriptive statistics, t-tests for pairwise
comparisons of normally distributed data, and ANOVA for multiple comparisons.
Correlation tests were performed for relationship tests. According to the study's
findings, gender does not significantly affect motivation levels, but female teachers
scored significantly higher than male teachers in their perceptions of equality and
goal expectation. While education level and age do not show significant differences
in motivation levels, Professional experience plays a role in favor of teachers with 6-
10 years of experience in self-efficacy and goal expectation. As a result of the
analysis, it was found that there was no significant difference in the perception of
school climate in terms of teachers' gender, marital status, and education levels. Still,
teachers working in the public sector had a more positive perception of school climate
than those in the private sector. The research findings showed a low positive but
significant relationship between preschool teachers' mean scores on the School

Climate Scale and their mean scores on the Motivation Scale.

Key Words: Preschool Teacher, Teacher Motivation, Organization, Climate
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BIRINCI BOLUM

GIRIS

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu agiklanmis, amaci ve 6nemi belirtilmis,
problemi ve alt problemleri ifade edilmis, sinirliliklarina ve sayiltilarina deginilmis ve

bazi1 kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.
1.1.Problem

Egitim insanin diger canlilardan ayiran énemli unsurlardan biri olmakta ve insanin
toplumsal bir varlik olmasi, onun etrafindaki topluma uyum saglamasini ve degerlerini
benimsemesini gerektirir (Can, 2004). Bu uyum ve degerler, genellikle egitim
stireciyle kazanilir. Egitim, insanin hayatin1 devam ettirebilmesi icin gerekli bilgi ve
becerileri kazanmasini saglar (Yelken ve Akay, 2017: 15). Egitim, bireyin yasadigi
toplumda yeteneklerini gelistirmesine, tutumlarini sekillendirmesine ve olumlu
degerleri benimsemesine yardimci olan surecglerin bir kombinasyonudur (Tezcan,
1985: 4). Bu tanim, egitimi sadece bilgi 6grenme sureci olarak degil, bireylerin sosyal
yasamda etkili bir sekilde yer almalarini, kisisel gelisimlerini desteklemeyi amagclayan
bir siire¢ olarak degerlendirmektedir. Bu gercevede, egitim sadece akademik bilgi ile
smirlt kalmayip, genglerin ve c¢ocuklarin toplumsal, duygusal, zihinsel ve kisisel

acidan da gelisimlerini hedeflemektedir (Senemoglu, 2001).

Orglitlerin tic temel 6gesi genellikle ortak bir amag, tiyeler ve bu amag icin katkida
bulunma istegi olarak tanimlanir. Orgiitler, belirli bir amaca ulasmak igin bir araya
gelen insan gruplaridir ve bu gruplarin etkili bir sekilde galisabilmesi igin ortak bir
amaca sahip olmalar1 énemlidir. Uyelerin de bu amag dogrultusunda ¢alismaya istekli
olmalar1 ve katkida bulunmalar1 gerekmektedir (Akin, 2019: 179). Okullar genellikle
resmi egitim kurumlari olarak bilinir ve geng nesillere cesitli bilgi, beceri ve degerleri
aktarmak amaciyla kurulmuslardir. Okullar genellikle bir egitim programina tabidir ve
bu program, 6grencilere belirli bir ders miifredati, 6grenme hedefleri ve degerler
sunmay1 amagclar. Bu sireg, genellikle 6grencilere temel becerilerin, bilginin ve sosyal

normlarin 6gretildigi siniflar ve dersler araciligiyla gergeklesir (Arslan, 2020).



Okullar ayn1 zamanda 6grencilere sosyal beceriler kazandirmak, sorumluluk bilinci
gelistirmek ve genel olarak bireylerin toplumlarina katkida bulunabilecekleri
yetenekleri gelistirmek amaciyla gesitli etkinliklere de ev sahipligi yapabilirler. Ancak,
egitim sureci sadece okullarla smirli degildir. Egitim, genis bir perspektiften ele
alindiginda, sadece okullar degil, bircok faktoriin bir araya geldigi ¢ok boyutlu bir
surectir (Ozdemir, 2018). Egitim siireci, bireyin bilgi ve becerilerini artirmasiin yam
sira, kisisel gelisimini ve toplumsal uyumunu da desteklerken, egitim sayesinde birey
hem kendini hem de toplumu daha iyi anlar ve katkida bulunabilecegi alanlari
kesfeder. Bu nedenle egitim, sadece bireyin kisisel gelisimi i¢in degil, ayn1 zamanda
toplumun gelisimi igin de 6nemli bir role sahiptir (Ozer, 2017).

Her insan bir topluluk icine dogar. i1k basta aile olmak (izere yakin ¢evredeki insanlar,
okul ve toplumun kendisi olarak giderek genisler. Her birinin kendine 6zgi uyulmasi
gereken kurallar1 vardir. Diinyaya yeni gelen bireyler yasadigi topluma ayak
uydurabilmeleri ve yasadiklari1 toplumdaki kurallar1 6grenmeleri i¢in desteklenmelidir
(Oktay, 2018). Bireylerin iyi bir insan olup hayata kazandirilabilmeleri icin gerekli
bilgi, beceri ve deneyimlerin ¢ogu okul orgitlerinde gergeklesir. Onlar1 gelecege
hazirlamak ve basariya ulastirmak ancak etkili bir okul ile olur. Orgitiin basarisim
belirleyen unsurlardan biri de 6rglt galisanlarinin motivasyon dizeyinin yiksek
tutulmasidir (Baykal, 2007).

Her 6rgut kendine 6zgli amaclar1 gergeklestirmeye ¢alismaktadir. Bu noktada, 6rgitin
amacima ulagmada en dnemli roll ¢alisanlara diismektedir. Calisanlarin verimli ve
etkili olmalari, gesitli faktorlere baglidir ve bu faktorler genellikle cevresel, 6rgltsel
ve bireysel etmenleri icerir. Orgut iklimi, bu faktorlerden biridir ve calisanlarin
orgutlerini nasil algiladiklar1, benimsedikleri bir ortami ifade eder (Ozdemir ve Arik,
2018). Orgut iklimi, orgiit kultiirt, yonetim tarzi, iletisim ve is iliskileri gibi unsurlar:
icerir. Eger bir Orgit, calisanlari icin destekleyici, gliven veren ve olumlu bir iklim
saglarsa, bu durum galisanlarin motivasyonunu artirabilir ve amaglarina daha etkili bir
sekilde ulagsmalarina yardimei olabilir. Calisanlarin orgdtlerini benimsemeleri, 6rgut
iklimi ile dogrudan iligkilidir. Eger ¢alisanlar, 6rgutlerinin degerlerini, hedeflerini ve
calisma ortamini benimsiyorlarsa, bu durumda amagclar i¢in daha fazla ¢aba gdsterme
egiliminde olurlar. Bu nedenle, 6rglt yonetiminin, calisanlarin motivasyonunu ve

bagliligint artirmak i¢in olumlu bir 6rgut iklimi olusturmak ve bunu sirdirmek igin
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caba sarf etmesi gerekmektedir (Balci, 2003: 14). Bir 6rgutin basarili olabilmesi igin
calisanlarinin huzurlu bir ortamda ¢alismalari, yaptiklart isten memnuniyet duymalari
ve gorevlerini zevk alarak yerine getirmeleri oldukca 6nemlidir. iste bu unsurlar,
caligsanlarin motivasyonunu artirarak ve bagliliklarini guclendirerek orgutiin genel
performansina olumlu bir etki yapabilir. iste bu noktalara odaklanarak 6rgiit icinde
olumlu bir ¢alisma ortam1 olusturulabilir (Arslan, 2004).

Iklim terimi genellikle bir topluluk veya orgit icindeki atmosferi, ortam1 ve genel
atmosferi ifade eder. Ozellikle 6rgut iklimi, bir érgiitteki ¢alisanlarin ortak algilari,
degerleri, normlar1 ve genel atmosferi kapsayan bir kavramdir. Bu orgut iklimi,
calisanlarin Orgutlerini algilama sekillerini etkiler ve dolayli olarak davranis
bicimlerine, performanslarina ve memnuniyet dizeylerine yansir (Dagl, 2018).
Egitim orgutlerinde, 6zellikle okullarda, dgretmenlerin etkileme giic ve etkilenme
potansiyeli oldukca yiiksektir. Ogretmenler, grenciler tizerinde biiyUk bir etkiye sahip
olabilirler ve 6grencilerin egitim hayatlarin1 dogrudan etkileyebilirler. Ayn1 zamanda,
ogretmenler de orgltsel faaliyetlerden etkilenebilirler. Ydnetim tarzi, okul kalturd,
calisma kosullar1 gibi faktorler, 6gretmenlerin motivasyonu ve memnuniyeti izerinde

onemli bir rol oynayabilir (Ozdemir ve Arik, 2018).

Ogretmenlerin sahip oldugu bu dogrudan etkileme giicii, onlar1 egitim kurumlariin
temel unsurlarindan biri yapar. Ogrencilerin egitim ve gelisim stireclerinde énemli bir
rol oynarlar ve dgrenciler Uzerindeki etkileri genellikle hayatlar1 boyunca devam eder.
Bu nedenle, 6gretmenlerin sahip olduklari bu etkileme glciinii dogru ve etik bir sekilde
kullanmalart  6nemlidir (Toprak¢i, 2001). Calisanlarin Orgit iklimini nasil
algiladiklari, 6rgutteki liderlik tarzlari, iletisim yontemleri, degerlerin vurgulanmasi ve
calisma kosullar1 gibi fakt6rlerden etkilenebilir. Bu nedenle, érgutler genellikle olumlu
bir ¢alisma ortami saglamak, calisanlar1 motive etmek ve performanslarini artirmak
amaciyla orgut iklimine 6zel 6nem verirler (Calik ve Kurt, 2010). Bu sebeple okul
Oncesi ogretmenlerinin motivasyon dlzeylerinin 6rgit iklimi kavrami agisindan
etkisinin arastirilmasi bu tezin konusunu olusturmustur. Bu iki kavram arasinda

herhangi bir iliskinin olup olmadigina 11k tutmasi amaglanmustir.



1.2. Amag

Bu aragtirmanin amaci, okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile 6rgut iklimi
arasinda iligski olup olmadigimin incelenmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda asagidaki alt

amaclara yanit aranmastir:
1) Okul 6ncesi 6gretmenlerinin motivasyon dizeyleri ne seviyededir?

2) Okul oncesi 0gretmenlerinin motivasyon diizeyleri demografik (cinsiyet, yas,
medeni durum, Ogrenim durumu ve c¢alisilan kurum tiirii) Ozelliklere goére

farklilasmakta midir?
3) Okul dncesi dgretmenlerinin orgiit iklimi algilar1 nasildir?

4) Okul 6ncesi 6gretmenlerinin orgiit iklimi algilar1 demografik (cinsiyet, yas, medeni
durum, 6grenim durumu ve galisilan kurum tiirii) 6zelliklere gore farklilasmakta

midir?

5) Okul 6ncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile orgiit iklimi arasinda anlaml

bir iliski bulunmakta midir?
1.3.Arastirmanin Onemi

Yapilan literatiir taramasinda motivasyon ve Orgiit iklimi kavramlarinin ¢ok sayida
calisildig1 gozlenmistir. Fakat okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile
orgiit iklimi kavramlarinin birlikte ele alinmamig olmas1 bu tezi 6zgiin kilmaktadir. Bu
aragtirmanin problem ciimlesi ‘Okul oncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile

orgiit iklimi arasinda iliski var midir? ‘seklinde belirlenmistir.

Okullar, sadece fiziksel bina yapilar1 veya 6grenci potansiyeli agisindan degil, ayni
zamanda bireysellik ve benzersizlikleriyle de farklilagabilir. Bu farklilagsma, okulun
cevresi, okul iklimi ve kisiligi gibi faktorlere baglidir. Okullar genel olarak belirli
egitim amaclarim1 gergeklestirmek {izere kurulmus yapilar olsalar da iginde
bulunduklar1 okul iklimi, onlarin birbirinden farklilasmalarina neden olabilir. Bu
durum, Ogrenci-0gretmen iliskileri, 6grenci davraniglari, 6grenme ortami ve okul
kiiltiirii gibi faktorlerle iligkilidir (Akbaba ve Erdogan, 2014). Okul dncesi egitimi
diger egitim orgiitlerinden farkli kilan bir¢ok 6zellik vardir. Bu 6zellikler genellikle
egitim verilen yas grubunun ozellikleri ve aile ile olan iliskiyi igerir. Bu 6zellikler,

okul oOncesi egitimin diger egitim oOrgiitlerinden farkli bir yapiya sahip oldugunu
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gosterir. Bu yapi, ¢ocuklarin gelisim 6zellikleri ve ihtiyaclarina uygun bir sekilde
tasarlanmistir (Balat, 2015). Okul ortamindaki olumsuz iklim, sadece 6grencileri degil,
aynm1 zamanda okulda calisan personeli, 0zellikle 6gretmenleri de etkileyebilir. Bu
durum, sosyal bir varlik olan insanlarin duygusal ve zihinsel sagliklarini etkileyebilir
(Ozdogan, 2016). Ogretmenlerin duygusal ve sosyal iyi oluslarinin, is performanslari
lizerinde olumlu bir etki yaratabilecegini gdstermektedir. Iste bu noktada,
ogretmenlerin kendilerini giivende hissetmeleri, etkili iletisim kurmalari, mutlu
olmalar1 ve ¢alistiklar1 ortamda olumlu bir atmosfer yaratmalarinin is performanslarina
katki saglamaktadir (Akbaba ve Erdogan, 2014). Isyerlerinde olumlu bir iklim,
calisanlarin oOrgiite karsi giiven duygusunu artirabilir ve bu da orgiitiin gelisimine
olumlu bir etki yapabilir. Aksine, olumsuz bir 6rgiit iklimi, ¢alisan motivasyonunu
diistirebilir ve bu da isteki verimliligi azaltabilir (Balay, 2010, Hale- Jinks & Knopf,
2006; Srinath, 1993).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin gorevlerini etkili ve verimli bir sekilde icra etmelerinde
okul iklimi ve motivasyon diizeylerinin 6nemli bir etkisi oldugu sdylenebilir. Ozellikle
cocuklarin temel gelisiminin sekillendigi okul 6ncesi donem, onlarin kisisel, sosyal,
duygusal, dil ve biligsel gelisimlerini desteklemek adina kritik bir siiregtir (Oguzkan
ve Oral, 2002). Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin ve okul ikliminin olumlu
olmasi, c¢ocuklarin egitimine olumlu bir katkida bulunabilir. Bu nedenle, okul
yoneticileri ve idarecileri, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmak ve olumlu bir okul
iklimi olusturmak icin ¢esitli stratejiler uygulamalidir. Bu, sadece 6gretmenlerin degil,
ayni zamanda Ogrencilerin de basarili bir egitim siireci gegirmelerine katki saglar.
Ogretmenlerin idareciler tarafindan taninmasi ve takdir edilmesi, bir dizi olumlu etkisi
beraberinde getirebilir. Bu durum, 6gretmenlerin performanslarini, is memnuniyetini
ve motivasyonlarini artirabilir. Ayn1 zamanda, 6grencilerle ve meslektaglarla daha
olumlu iletisim kurmalarini tesvik ederek saglikli bir ¢alisma ortami olusturabilir
(Bailey, Zinsser, Curby, Denham & Bassett, 2013). Bir yoneticinin rolii, 6gretmenlerin
13 doyumunu artirmak, verimliliklerini artirmak, c¢atismalar1 6nlemek ve siirekli
desteklemek, is hayatindaki ihtiyaglarii karsilamak, baglilig1 saglamak ve onlarin
kararlarinda etkili olabilecek firsatlar saglamak gibi 6nemli gorevleri igerir (Aldal,

2001). Yoneticiler, 6gretmenlerin kendilerini degerli ve desteklenmis hissetmelerini



saglamak icin ¢aba gostermelidirler. Bu sekilde, 6gretmenler daha iyi motive olur ve

islerini daha iyi yaparak 6grencilere daha iyi hizmet verebilirler (Cetin, 2009: 108).

Cocugun okul 6ncesi egitim ile egitim hayatina baglamasi, okul 6ncesi 6gretmenlerinin
aldiklar1 sorumlulugun ne kadar onemli oldugunu vurgular. Okul 6ncesi donem,
cocugun biligsel, duygusal, sosyal ve motor gelisiminin temelini olusturdugu kritik bir
asamadir. Okul Oncesi 6gretmenleri, bu donemde c¢ocuklara saglikli bir baslangic
yapmalar1 i¢in 6nemli bir rehberlik ve destek saglarlar (Akkurt, 2008; Ross, 2020).
Okul oncesi egitimde, 6gretmenlerin performansi, ¢ocuklarin giidiilenmesi, idareci-
veli-gocuk iligkileri ve egitim-6gretim siireglerinin amaca uygun bir sekilde
gerceklestirilmesi {izerinde etkili olabilir. Ogretmenlerin performansini etkileyen en
onemli faktorlerden biri, islerine duyduklari motivasyon ve islerinden aldiklari
mutluluktur (Dogan ve Kocak, 2014). Okul ortamindaki meslektaslarla ve idarecilerle
olan olumlu iletisim, 6gretmenlerin performansini biiyiik 6lciide etkileyebilir. Ayni
zamanda, dgretmenlerin okul iklimi ile ilgili duygulari, diisiinceleri ve davranislari,
cocuklarla olan iletisimlerini de etkiler (Elicker & Fortner Wood, 1995). Bu nedenle,
okul yoOnetimi, ogretmenlerle etkili bir iletisim kurmali, olumlu bir okul iklimi
olusturmali ve profesyonel gelisim firsatlar1 sunarak 6gretmenlerin performansini
desteklemelidir. Okul ortamindaki idarecilerin, yardimci personellerin ve
Ogretmenlerin birbirleriyle is birligi icinde olumlu iletisimde bulunmalar1 cocuklar igin
oldukca 6nemlidir. Okul iklimi, 68rencilerin duygusal, sosyal ve akademik gelisimleri

uzerinde etkili olabilir (Grayson & Alvarez, 2008).
1.4. Varsayimlar
Bu aragtirmanin dayandigi varsayimlar su sekildedir:

1) Toplanan verilerin, okul oncesi egitim kurumlarinda ¢alisan Ogretmenlerin
motivasyon duzeyleri ve 6rgut iklimine yonelik disiincelerini ifade edebilecek

nitelikte olacagi,

2) Arastirma sirasinda okul Oncesi 6gretmenlerinin Glgeklerde bulunan sorulara

samimiyetle cevap verecekleri varsayilmaktadir.



1.5. Siirhliklar

Bu arastirmada 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa yakasindaki
resmi-0zel anaokullari, siniflar1 ve 6zel egitim kurumlarinda gorev yapan okul 6ncesi
O0gretmenlerinin goriisleri ile simirlandirilmistir. Bu aragtirma 6gretmenlerin kisisel
bilgi formu, 6gretmen motivasyon 6l¢egi ve okul iklimi 6lgegi ile ulasilan verilerle

siirlidir.
1.6. Tanimlar

Ogretmen: bu arastirmada 6gretmen kavramui Istanbul ili Avrupa yakasindaki resmi-
0zel anaokullari, anasiniflar1 ve 6zel egitim kurumlarindaki gérev yapan okul dncesi

Ogretmenlerini temsil etmektedir.

Motivasyon: Eren (2006) motivasyon kavramini bir veya birden ¢ok insani, belirli bir
yone dogru devamli sekilde harekete gegirmek i¢in yapilan ¢abalarin toplami seklinde

tanimlamistir.

Orgut: Insanlarin ihtiyaglarim karsilamak icin, diger insanlarla is birligi iginde
kaynaklarin bir diizen i¢inde kullanilmas1 sonucu ortaya cikan agik sistemlere denir

(Ozgenel, 2020).

Orgiit iklimi: Litwin ve Stringer’e (1968) gore Orgiit iklimi, bir yerde birlikte ¢alisan
insanlarin ortak algilayis bicimlerine goOre belirlenen ve is oOrtaminin insan
davraniglarini etkileyebilen 6lgiilebilen niteliklerinin toplamidir (Hoy & Miskel, 2010:
185). Okuldaki tiim bireylerin davranislarini etkileyen ve ayni zamanda bu bireylerin

davraniglarindan etkilenen bir dizi nitelik ve 6zellikler biitiiniidiir.

OkKul iklimi: “Bir okulu digerlerinden ayiran okul igi ve dis1 ile ilgili nitelikler olup
nispeten ortak paydaslar tarafindan Ogrenilen, onlarin davranislarini sekillendiren,
okul c¢evresinin okuldaki ortak davraniglara iliskin algilamalardir (Hoy & Miskel,
2015).”



IKiINCi BOLUM

ILGILI LITERATUR

Tezin bu bolumunde egitim, okuldncesi egitim, motivasyon, egitim kurumlari
acisindan motivasyon, Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami, Herzberg’in Cift
Faktor Kurami. Bandura’nin Ozyeterlilik Teorisi, Vroom’ un Beklenti Kurama, Orgit,
Iklim, Orgﬁt Iklimi, (f)rgiit Iklimi ile Ilgili Yapilan Calismalar, Okul iklimi, Okul

Ikliminin Boyutlari, Olumlu ve Olumsuz Okul Iklimi alt basliklarina yer verilmistir.
2.1.Egitim

Egitim insanin dogumuyla baslayan, var olan yeteneklerinin ortaya ¢cikmasini saglayan
kisiligin gelistirildigi ve gelecekte kullanilmasini saglayan gelisim stirecidir
(Caglayan, 2006). Literatiirde en c¢ok kullanilan tanimi ise genel olarak bireyde
istendik davranis olusturma veya kasith olarak kiiltiirleme etkinligidir (Demirel,
2012). Egitim insanla var olmustur ve insan var oldugu siire de devam edecektir.
Egitim insana 6zgii ve insan odakli bir siiregtir. Egitim, insanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirerek potansiyellerini ortaya ¢ikarmalarina, diisiinme yeteneklerini artirmalarina
ve kendilerini gelistirmelerine yardimci olur ve bu nedenle egitimin en temel unsuru
insanin kendisidir (Ilgar, 2005). Egitim insanda bir kisilik kazandirir ve erken yasta
baslamasi olduk¢a dnemlidir. Bu konuda 6gretmenlere diisen gorev ve sorumluluklar
bliyiiktiir ve bu da egitim kademesi olarak okuldncesi doneme denk gelir. Bugiiniin
cocuklar1 yarmin biiyiikleri diisiincesinden hareketle toplumun temeli erken
donemlerde verilen egitime baghdir. Kazanilan bu davraniglarin kalict bir etki
birakmasi ise erken donemlerde -okul dncesi donemde- baslayan bir egitimle miimkiin

olmaktadir (Caglayan, 2006).

Egitim, insani bir ihtiyactir ve nefes almak veya yemek gibi temel bir gereksinimdir.
Zaman icerisinde egitimin yontemleri, teknikleri ve araclar1 degisebilmektedir, ancak
egitimin asil amaci her zaman insanligm mutluluga ulasmasidir. insanlar, bu nihai
amaca ulagtiklarinda, kendilerini mutlu ve tatmin olmus hissederler. Sonug¢ olarak,

egitimin insanlarin en temel gereksinimlerinden biri olarak toplumlarin saglikli bir
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sekilde gelismesinde Onemli yeri vardir. Saglikli ve kaliteli bir egitim sunarak
bireylerin ve toplumun mutlulugu temin edilebilir (Senemoglu, 2001). Egitim bireyi
kiiltiirel yasama hazirlayan sosyal siirecleri igerir. Bu, egitimin sadece bireyin bilgi ve
becerilerini artirmakla kalmayip ayni zamanda toplumsal ve kiiltiirel degerleri de
icerdigi anlamina gelir. Egitimin sosyal bir boyutu oldugu vurgulanmaktadir. Bu,
bireyin toplumsal iliskilere, normlara ve degerlere uyum saglama siirecini igerir.
Egitim, kiiltiirlenmeyi ve degerlerin aktariminmi saglayan bir silire¢ olarak goriiliir.
Egitimin en Onemli islevlerinden birinin yeni nesillere deger aktarimi oldugu

bilinmektedir (Yelken ve Akay, 2017: 15).

Egitim, formal egitim ve informal egitim olarak iki ana kategoriye ayrilmistir. Formal
egitim, daha genis bir kapsama sahip olup, orgiin egitim ve yaygin egitim olarak iki
alt kategoriye ayrilmaktadir (Fidan, 2012). Formal egitim, belirli hedeflere ve
programlara dayanan, onceden hazirlanmis egitim programlarina bagli olarak, belli
ilkelere uygun olarak gerceklesen bir egitim tiiriidiir (Coban, 2012). Formal egitim
kapsaminda, 6grenme hedefleri ve programlar 6nceden belirlenmis ve hazirlanmistir.
Formal egitimde, egitim hizmetlerini sunanlar genellikle uzman kisiler veya
ogretmenlerdir. Bu kisiler, kendi alanlarinda yeterli donanima sahip olarak atanmis
veya secilmislerdir. Informal egitim, sabit bir ortam olmadan ve belirli bir plana bagl
kalmadan, degisik zaman dilimlerinde ve ortamlarda gergeklesen egitim olarak
tanimlanir. Formal olmayan egitim olarak da adlandirilan bu siireg, genellikle planl
bir program olmaksizin, giinliik yasamda karsilagilan durumlar ve etkilesimler yoluyla

ortaya ¢ikar (Coban, 2012).

Orgiin egitim kurumlarmin genis bir yelpazede hizmet sundugu ve bu siirecin
bireylerde belirlenmis donemlerde davramis degisiklikleri meydana getirdigi
sOylenebilir. Fakat bilim ve teknolojideki degisim ve gelismeler nedeniyle bazi meslek
dallarinda da degisimler meydana gelmistir. Bu degisimden kaynakli eksiklikleri
giderebilmek i¢in de yaygin egitim 6nem kazanmistir (Murat, 2009: 27). Yaygin
egitim, Orgiin egitimin digindaki bireylerin ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla
tasarlanmistir. Bu, genellikle belirli bir yasam donemine veya resmi bir egitim
kurumuna bagli olmayan bireyleri icerir (Oktay, 2012). Yaygin egitim, orgiin egitimle

is birligi icinde yapilir ve genellikle tamamlayici bir rol iistlenir. Bu, 6rgiin egitimin



eksik kaldigi veya bazi bireylerin ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz kaldigi

durumlarda devreye girebilir.
2.2.0kul Oncesi Egitim

Okul 6ncesi donem, bir ¢ocugun dogumundan ilkokula baslayana kadar gegen siireyi
kapsar. Okul oncesi egitim olarak bilinen bu asama, ¢ocugun gelisiminin sosyal,
psikomotor, duygusal, zihinsel ve dilsel olmak {izere ¢esitli yonlerini desteklemek igin
cok dnemlidir. Bu donemde ¢ocuklar 6nemli bir biliytime siirecinden gecer ve kisilikleri
hem aile terbiyesi hem de kurumsal egitim yoluyla sekillenmeye baslar. Okul 6ncesi
egitim, Oktay (2018) tarafindan tanimlandig1 ve Giil (2008) tarafindan pekistirildigi
Uzere, 0-6 yas arasi ¢ocuklarin ¢ok yonlii gelisimini desteklemeyi amaclayan
yapilandirilmig bir siirectir. Yasam boyu 6grenmenin temelini olusturur, temel
becerileri kazandirir ve egitime yonelik tutumlar sekillendirir (Tugrul, 2006 akt. Balat,

2015).

Dogru bir perspektifle bakildiginda okul 6ncesi egitim kurumlari, ¢ocuklarin saglikli
bir sekilde gelisimlerini desteklemek ve ailelere yardimci olmak amaciyla
kurulmustur. Bu kurumlar, ¢ocuklarin sadece barindigir ve gozetildigi yerler olarak
degil, ayn1 zamanda onlarin bedensel, zihinsel ve sosyal yeteneklerini gelistirmek i¢in
planli ve diizenli bir sekilde egitim hizmeti sunduklar1 yerler olarak da diistiniilmelidir

(Yasar, 1994).

Egitimde temel hedef, etkin bireyler ve etkin vatandaslar yetistirmektir. Bu, sadece
bireyin kendi potansiyelini gelistirmesi degil, ayn1 zamanda toplum i¢inde sorumlu bir
vatandas olarak katkida bulunmasi anlamina gelir. Egitim siireci ¢ocuklari, kendi
bireysel kimliklerini korurken ayni1 zamanda toplumla bir biitiin halinde olmaya tesvik
etmektedir. Etkin bir birey ve vatandas yetistirmek i¢in, ¢ocuklarin okul Oncesi
yillarinda temel bilgi, beceri ve aligkanliklari kazanmaya baslamasi gerektigi
vurgulanmaktadir (MEB, 2014). Bu, 6grenme siirecinin erken donemlerinde dikkatli
cabalarin sarf edilmesi gerektigini gosterir. Cocuklarin okul 6ncesi yaslardan itibaren
saglikli  bliyiimeleri, gelismeleri ve oOgrenmeleri icin uygun ortamlarin
olusturulmalidir. Okul 6ncesi egitim programinin yenilik¢i ve yaratici bir yaklagim
benimsemesi beklenir. Bu, ¢cocuklara sadece temel bilgileri 6gretmekle kalmay1p ayni

zamanda problem ¢6zme becerilerini gelistirmeleri ve yaratici diisiinmeleri i¢in
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firsatlar sunmay1 igerir (Oktay, 2000). Cocuklarin olaylar1 yaratict bir sekilde
degerlendirebilmeleri, problem ¢6zme ve elestirel diislinme yeteneklerini
gelistirmelerine yardimci olur. Bu, sadece bilgiyi ezberleme degil, ayn1 zamanda
bilgiyi sorgulama ve uygulama becerilerini de icerir. Okul 6ncesi egitimin toplumsal
ihtiyaglarin karsilamada ¢cok dnemli bir pay1 oldugu bilinmekte ve dnemsenmektedir

(Tugrul, 2005).

Tirkiye ve diinyada okul Oncesi egitim resmi ve Ozel kurumlar tarafindan
ylriitiilmektedir. Bu kurumlar, ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerini dikkate alarak agilmis
ve bu donemin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte hizmet sunmay1 amaglamaktadir.
‘Okul oncesi egitim kurumu’ okul Oncesi egitim dénemi c¢ocuklarina egitim veren

anaokulu, ana sinifi ve uygulama sinifini ifade eder (MEB, 2020). Bunlar:

e Anaokulu: Eyliil ay1 sonu itibariyla 36-68 aylik ¢ocuklarin egitimi amaciyla agilan
okullardir. Bu okullar genellikle ¢ocuklarin oyun yoluyla 6grenmelerine odaklanir
ve sosyal, duygusal, biligsel ve motor gelisimlerini destekleyici etkinlikler

sunarlar.

e Ana Smifi: Eylil ay1 sonunda 57-68 aylik ¢ocuklarin egitimi igin, ¢ocuklari
ilkokula hazirlamak ve sosyal becerilerini gelistirmek amaci ile orgiin egitim

kurumlar i¢inde agilan siniflara ana sinifi denir.

e Uygulama Smifi: Eyliil ay1 sonu itibariyle, ¢cocuk gelisimi ve egitimi alaninda
uzmanlasmis mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 36 ila 68 aylik ¢ocuklarin
egitim ihtiyaglarini karsilamaktadir. Bu kurumlar, bu yas grubundaki ¢ocuklar igin
egitim ve gelisim faaliyetlerinin yliriitiildiigii temel birimler olarak hizmet
vermektedir. Bu smiflar, ¢ocuk gelisimi ve egitimi alaninda 68rencilerin teorik
bilgilerini uygulamaya doniistiirmelerine olanak tanir ve mesleki becerilerini

gelistirmelerine yardimci olur.
2.3.Egitim Kurumlar1 Acisindan Motivasyonun Onemi

Motivasyon, c¢alisanlarin  yaratict  diisiinceler  gelistirmelerine, yeteneklerini
gelistirmelerine ve islerinde tatmin duygusu yasamalarina yardimci olur. Pozitif
rekabet ortami ile duygu kontrolii 6nemlidir ve motivasyonu artirabilir (Serinkan,
2008: 158). Egitim alaninda da motivasyon dnemli bir role sahiptir. Ogretmenlerin

islerini sevgiyle ve motivasyonla yapmalari, 6grencilerin ve kendilerinin motivasyonu
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acisindan kritiktir. Ogretmenlerin uzmanlig1 ve motivasyonu, dgrencilerin 6grenmeye
olan isteklerini etkileyebilir. Bir 6gretmenin kendi isine duydugu motivasyon eksikse,

Ogrencilerinden ayn1 diizeyde motivasyon beklemek zordur (Aksel, 2016).

Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen faktdrler arasinda maas, terfi olanaklari, is
yiikii, egitim olanaklari, kisisel gelisim imkanlari, caligma g¢evresi ve iligkileri gibi
birgok faktor bulunmaktadir. Ancak, motivasyonun genel amaci, bireyleri istekli ve
verimli bir sekilde calismaya tesvik ederek kurumlariyla is birligi yapmalarimi
saglamaktir. Ogretmenler, grenciler icin cok dnemli bir role sahiptir ve 6grenciler i¢in
rol model olabilirler. Etkili 6gretmenler genellikle islerinden memnun olan ve yiiksek

motivasyona sahip bireylerdir (Karakaya ve Ay, 2007).

Ozellikle okul miidiirlerinin liderlikleri, iletisim becerileri ve vizyonlari, okuldaki
calisanlarin motivasyonunu ve bagliligini etkiler. Hedeflere ulasmak i¢in is birligi ve
koordinasyon dnemlidir. Miidiirlerin 6gretmenlerle, 6grencilerle ve velilerle etkili bir
sekilde iletisim kurmasi ve is birligi yapmasi, basariy artirabilir. Bu sekilde, okuldaki
tiim paydaslar ortak hedeflere dogru birlikte ilerleyerek olumlu bir okul atmosferi
yaratabilirler (Arslan, 2019). Motivasyon konusunda okul yoneticilerinin oldugu kadar
Ogretmenlerin, 6grencilerin ve diger ¢alisanlarin da sorumluluklari bulunmaktadir.
Motivasyonun sadece okul yoneticilerinin degil, tiim okul toplulugunun ortak
cabalariyla artirllmasi miimkiin olacaktir (Arslan, 2007). Okul yoneticileri
ogretmenler ve ogrencilerle karsilikli etkilesim icinde olmalidir. Eger her iki taraf da
yiikiimliiliiklerini yerine getirmezlerse, yapilan en iyi uygulamalar bile olumsuz
sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, motivasyon konusunda tiim taraflarin ig birligi

yapmasi ve sorumluluklarini yerine getirmesi énemlidir (Giiney, 2012: 318 319).
2.4.Motivasyon

"Motivasyon" terimi Latince "movere" kelimesinden gelmektedir ve "hareket etmek"
anlamina gelmektedir. Bu etimoloji, bizi ileriye dogru iten ve hedeflerimize

ulagsmamizi saglayan bir sey olarak 6ziinii yansitmaktadir. (Korth, 2007).

Motivasyon kavrami, insan davraniglarii etkileyen ve yonlendiren bir¢cok faktorii
iceren genis bir alandir. Bu faktorler arasinda arzular, istekler, amaclar, hedefler,
giidiiler ve tesvikler gibi unsurlar 6nemli bir yer tutar. Motivasyon, genellikle

fizyolojik veya psikolojik bir eksikligin ya da belirli bir amaca ulasma arzusunun
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bireyi harekete geciren siire¢ olarak tanimlanir. Bu tanimlamalar hem uygulayicilar
hem de akademisyenler tarafindan motivasyonun dogasini anlamak ve insan
davraniglarin1  agiklamak igin kullamilir (Luthans, 2012: 157). Motivasyon;
davraniglarin olusmasina neden olan enerjinin onlara sekil ve yon veren giiglerin temel
unsurlarini i¢cermektedir. Davranislarin olusumunu saglayan, onlara yon veren bu
giicler insanin temel ihtiyaclarindan kaynaklanirken; onun istek, ihtiyag ve
yoksunluklar1 onu motive eder ve harekete gecirir. Bu baglamda her insanin ihtiyaci
farkli olabilecegi gibi motive eden seyler de farkli olabilir. Bunlarin yani sira
motivasyon (giidiileme) kelimesi genellikle egitim, 6gretim, basarili olma, verimli

olma gibi ifadelerle birlikte kullanilir (Karatas, 2017).

Motivasyonun isyerindeki 6nemi, hemen hemen yarim yiizyil 6nce Victor Vroom'un
eski danismani1 Maier (1955) tarafindan olusturulan denklemde goérulir. Bu denklem
ise motivasyon kavraminin insan Kaynaklar1 Yénetimi (IKY), Endiistriyel ve Orglitsel
Psikolojisi (E/O) ve Orgiitsel Davrams (OD) alanlarinda neden birer temel tas
oldugundan bahseder. is performans1 = yetenek x motivasyon seklinde ifade edilebilir
(Latham, 2007: 3). Motivasyonun temel amaci, ¢alisanlar1 verimli ve istekli bir sekilde
calismaya yonlendirmektir. Calisanlarin enerjilerini, c¢abalarini ve yeteneklerini
kurumlarinin amaglarina uygun bir sekilde kullanmalarini igerir. Motivasyon,
calisanlarin bireysel ihtiyaglar1 ve deneyimleri ile kurumun hedefleri arasinda uyum
saglamay1 amaglar. Bu, ¢alisanlarin hem kisisel tatminini artirabilir hem de kurumun
genel basar1 hedeflerine katkida bulunabilir (Karakaya ve Ay, 2007). insanlar belirli
ihtiyaglar1 tatmin etmek icin harekete gecerler ve bu ihtiyaglar belirli bir siraya veya
oncelige sahiptir. Onlar1 harekete geciren ihtiyaglarin tamamina motivasyon
denilirken, pesinden Kkostugu ihtiyaglarinin davranisa doniismesi siirecine ise

motivasyon siireci denilmektedir (Sabuncoglu, 2005).

Motivasyonun seviyesi, bireylerin belirledikleri amaclara ulagma yolunda
gosterdikleri cabalar igerir. Bagka bir deyisle, kisinin hedeflere yonelik ¢abalari
motivasyon seviyesini belirler. Ogretmen ve idareci arasindaki saghkli iletisim,
idarecinin ve 6gretmenin gorevini daha etkin bir sekilde yerine getirmesine yardimci
olur. Bu, is birligi ve 6grenci basarisi i¢in olumlu bir etki yapabilir (Kogel, 2003).
Cemaloglu 2002'de yaptig1 bir ¢aligmada 0gretmenlerin gorev ve sorumluluklarini

yerine getirmelerinde motivasyon diizeylerinin ne denli 6nemli olduguna vurgu
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yapmaktadir. Bu, 6gretmenlerin iglerine duyduklart motivasyonun etkin ve verimli bir
performans i¢in kritik oldugunu gosterir. Motive olmus bir 6gretmenin gdrevlerini
daha etkili bir sekilde yerine getirebilecegi ve bu durumun 6grenci basaris1 ve egitim

kalitesine olumlu bir etki yapabilecegi diisiiniilmektedir (Cemaloglu, 2002).

Demir (2018) 0gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklart motivasyonel
dil ile 6gretmen motivasyonu arasinda yakin bir iligki oldugu gorilmistiir. Bu
bulgular, okul yoneticilerinin 6gretmenleri motive etmek i¢in kullandiklar1 dilin,
Ogretmenler iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu goéstermektedir. Pozitif bir
korelasyon, okul yoneticilerinin motivasyonel dil algilart ile 6gretmen motivasyonu
algilar1 arasinda bir iliski oldugunu gosterirken, yapilan regresyon analizi ise okul
yoneticilerinin kullandiklar1 motivasyonel dilin 6gretmenlerin  motivasyonlarini
anlaml bir sekilde agikladigini gdstermektedir. Unal'in ¢alismasina gére okul midurii
okulun en yiiksek yoneticisi olarak, okulun hedeflerine ulasilmaya calisirken ve
Ogretmenlerin motivasyonunun saglarken en Onemli katkinin midiirlerin vermesi
gerektigini savunmaktadir. Bu ifade, okul miidiiriiniin roliiniin, okulun hedeflerine
ulagma ve 6gretmenlerin motivasyonunu saglama konularinda kilit bir faktér oldugunu
vurgular. Okul yoneticilerinin liderlikleri, okulun genel performansini ve 6grenci
basarisim etkileyebilir (Unal, 2001). Miidiirlerin etkili liderlik ve iletisim becerileri,
calisanlarin performansini artirabilir ve okulun hedeflerine ulagsmasini saglayabilir.
Ayrica, demokrasi algist ve katilimci bir yonetim anlayisi, ¢alisanlarin kendilerini

degerli hissetmelerini ve fikirlerinin 6nemsendigini gérmelerini saglayabilir (Aydin,

2019).
2.5.I¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyon, kisinin kendi i¢ diinyasindan kaynaklanan ve dis odiillerden
bagimsiz olarak yapilan faaliyetlerden duyulan haz ve memnuniyet ile ilgili bir
motivasyon tiiriidiir (Basaran, 2000: 75). I¢sel motivasyona sahip kisiler, bir gorevi ya
da etkinligi yaparken kendiliginden haz alir ve bunu yapmanin kendisi bir 6diil olarak
goriiliir. Bu tiir motivasyon, kisinin merakini, 6grenme arzusunu ve kendini gelistirme

istegini besler.

I¢sel motivasyona sahip kisiler i¢in ceza ve odiiller genellikle gereksizdir ¢linki bu

kisiler, yaptiklar1 isten dogrudan keyif alir ve tatmin olurlar. Eylemin kendisi zaten
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onlarin motivasyonunu saglar (Hoy ve Miskel, 2010: 157). i¢sel motivasyonda 6nemli
olan, gorevi bagarmaktan ziyade isin yapildig: siirecte duyulan zevk ve istekliliktir. Bu
tiir motivasyon, kisinin yaptigi isin kendisinden keyif almasini ve bu siirecin ona
tatmin saglamasim igerir. Isin sonucundan bagimsiz olarak, siirecteki deneyim,

ogrenme ve katilim, igsel motivasyonun merkezindedir (Cetin, 2004: 90).

Icsel motivasyonun desteklenmesi, kisinin i¢ diinyast ve degerleriyle dogrudan
ilgilidir. Calisanin yaptigi isin bazi 6zellikleri, i¢sel motivasyonu artirmada énemli rol
oynar (Basaran, 2004: 265). Bu ozellikler, ¢alisanin yaptig1 iste daha fazla tatmin
bulmasin1 ve isine daha bagli olmasini saglar. I¢sel motivasyonun bu sekilde
desteklenmesi, ¢aliganlarin iglerinde daha verimli, yaratici ve mutlu olmalarina yol
acar. Orgiitlerin igsel motivasyonu desteklemeye yonelik stratejiler gelistirmesi,
calisanlarin performansini ve memnuniyetini artirmak icin kritik neme sahiptir. I¢sel
motivasyonu destekleyen motivasyon araglari ve uygulamalari, ¢alisanlarin islerine

daha bagli olmalarin1 ve daha yiiksek diizeyde performans sergilemelerini saglar.
2.6.D1ssal Motivasyon

Disgsal motivasyon, bireyin disindan gelen etkilerle ortaya c¢ikan ve bireyi harekete
geciren bir motivasyon turudir (Akbaba, 2006: 344). Bu tir motivasyonda, birey
belirli bir 6diil kazanmak veya cezalardan kaginmak igin bir gdrevi yerine getirir.
Dissal motivasyon, igsel motivasyonun aksine, disaridan gelen tesvikler ve baskilarla

harekete gegirilir.

Digsal motivasyonda motivasyonu saglayan temel etken, bireyin disindan gelen
odiiller veya cezalardir. Bu tlir motivasyonda, eylemin kendisi degil, eylemin
sonucunda elde edilecek olan 6diil veya kaginilacak olan ceza deger tasir. Bu nedenle,
digsal motivasyonun odak noktasi eylemin stireci degil, sonucudur (Hoy ve Miskel,

2010:157).

Motivasyonun disaridan beklenmesi hem is hem de egitim hayatinda uzun vadeli
basar1 ve siirdiiriilebilir performans agisindan risklidir. Bu durum, bireyin siirekli
olarak digsal ddiillere veya cezalara bagimli hale gelmesine ve igsel motivasyonunun
zayiflamasina yol agabilir (Serinkan, 2008: 158). Dissal motivasyonun eksikligi
durumunda, bireyler gorevlerini yerine getirmekte zorluk ¢ekebilir ve bu da ciddi

sonuclara yol acabilir. Orgiitler, ¢alisanlarmin motivasyonunu artirmak igin digsal
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motivasyon araglarin1 dikkatli bir sekilde kullanmali ve bunlar1 i¢sel motivasyonu
destekleyen stratejilerle dengelemelidir. Bu sekilde, calisanlarin hem kisa vadeli
performanslarini artirmak hem de uzun vadeli baglilik ve memnuniyetlerini saglamak

mumkandr.
2.7. Maslow’un Ihtiya¢lar Hiyerarsisi Kuram

Abraham Maslow (1908-1970), ihtiyaclar Hiyerarsisi teorisi ile taninan Amerikali bir
psikologdur. Teori, en temelden en karmasik olanlara dogru, hiyerarsik bir sirayla
insan ihtiyaglarinin bes farkli asamasini anlatir. 2002 yilinda yayinlanan “Review of
General Psychology” arastirmasinda Maslow, 20. ylizyilin en iinlii on psikologu
arasinda gosterilmistir (Haggbloom vd., 2002). Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi
genellikle en 6nemli ihtiyag seviyeleri en alt kisimlarda ve kendini gergeklestirme
ithtiyaci ise en iist kisitmda olacak sekilde bir piramit seklindedir. Alt basamaklardaki
bir ihtiya¢ karsilanmadiginda bireyin {ist kademelere de yonelemedigi One
stirilmektedir. Bireyin iist basamaklardaki ihtiyaglarinin olugmasi alttakilerin tatmin

olmasinin bir sonucudur (Akat vd., 1994).

Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisi piramidinin ilk dért katmanina “eksiklik ihtiyaclar1”
denir: fizyoloji, giivenlik, sevgi-ait olma ve sayginlik ihtiyacidir. Bu diizeyde bir
eksiklik varsa birey eksiklikleri gidermeye yonelecektir. Maslow, insan
motivasyonlarinin genel olarak icinden gectigi modeli tanimlamak i¢in 'fizyolojik',
'giivenlik’, 'aitlik’ ve 'sevgi', 'saygt' ve 'kendini gergeklestirme' terimlerini kullanmistur.
Maslow'un teorisinin nihai amaci en yiliksek asamaya ulagmak, kendini

gerceklestirmeyi bagarmaktir (McEwen ve Wills, 2014).

Fizyolojik Ihtiyaglar: Teorinin en altinda, piramidin temelinde yer alan ve en dncelikli
olarak kabul edilen ihtiyaglar fizyolojik ihtiyag¢lardir. Fizyolojik ihtiyaglar yemek,
hava, su, bosaltim, uyku, barmak, cinsellik gibi temel gereksinimleri igerir. Teoriye
gore, temel fizyolojik ihtiyaglar karsilanmadan diger ihtiyaglar oncelik kazanmaz.
Yemek, su gibi en temel ihtiyaglar karsilanmadigi siirece daha iist siradaki ihtiyaclara
odaklanmak miimkiin olmaz. Maslow'a gore bir ihtiya¢ karsilanmadigi siirece, bu
ihtiya¢ organizmay1 etkiler ve diger ihtiyaglar iizerinde 6ncelik kazanir. ihtiyaglarin
karsilanmasi, motivasyonu artirabilir ve bireyin daha iist seviyedeki ihtiyaclara

yOnelmesini saglayabilir (Abukan, 2014).
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Giivenlik Ihtiyaglari: Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde, fizyolojik ihtiyaglar
karsilandiktan sonra siradaki basamak giivenlik ihtiyaclaridir. Bu, bireyin temel giiven
ve emniyet ihtiyaclarini karsilamaya yonelik bir asamadir. Giivenlik ihtiyaci, bireyin
korku ve kaygilarini diisiik bir diizeye indirmesi i¢in gerekli araglari igerir. Bu araglar,
barmma, fiziksel gilivenlik, finansal ve zarardan korunma, kanunlara uyma gibi
konular1 kapsar. Giivenlik ihtiyacinin fonksiyonlari, bireyin hayatta kalmay1 saglama,
olas1 tehlikelerden korunma, maddi ve manevi giivenceyi elde etme gibi temel

ithtiyaclar icerir (Cetindere, 2019: 25).

Sosyal Ihtiyaclar: Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisinin iiciincii basamagi sosyal
ihtiyaglar igerir. Bu ihtiyaglar bireyin sosyal iliskilere, sevgiye, saygiya ve aidiyet
hissine yonelik gereksinimleri kapsar. Ifade, sevme, saygi gormek, sevilme istegi,
yardimseverlik, bir grupla ait olma ve sefkat gibi ihtiyaclari bu sosyal ihtiyaglar
grubuna 6rnek olarak gostermektedir. Sevgi ihtiyacinin karsilanmasi, bireyin kendini
giivende hissetmesini, durlstge ve igtenlikle kendini ifade etmesini saglayabilir ve
kisinin duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasina ve bireyin kendini gizleme ve saklama

egilimlerinin azalmasina katkida bulunabilir (Abukan, 2014).

Sayg1 Ihtiyac1 (Kendini Gosterme Ihtiyac1): Maslow'a gore ihtiyaglar hiyerarsisinin
dordiincii basamagi, insanlarin dikkat ¢cekme ve toplumda 6nemli olma egilimlerini
igerir. Bu basamak kisisel deger, prestij ve toplumsal taninma gibi faktorlere odaklanir.
Bu basamakta yer alan gereksinimler, bireylerin bulunduklar yerde veya toplumda
basgkalarinin dikkatini ¢ekme egilimlerini ifade eder. Bu basamakta yer alan
gereksinimleri tatmin etmek icin bireyler gugc, basari, statii, yeterli olma, bagimsizlik
arzusu, prestij, onem ve takdir gorme, Ustinlik kurma ve taninma isteklerini
gelistirmeye ¢alisirlar. Bu basamak bireylerin hem toplumda hem de kendi i¢sel deger

sistemlerinde 6nemli olma arzusuna odaklanir (Omay, 2007).

Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Bu basamak bireyin potansiyel yeteneklerini
kullanma ve idealine ulagsma arzusunu igerir. Bu basamakta birey, gerceklestirmek
istedigi ideallerini ortaya koymaya ve bu idealleri basarma siirecinde haz duymaya
odaklanir. Maslow, kendini gergeklestirme ihtiyacin1 heniiz meydana gelmemis
potansiyel yeteneklerin kullanilma egilimi olarak tanimlar. Bu ifade Maslow'un

ihtiyaclar hiyerarsisinin en iist basamaginin, bireyin en yliksek potansiyeline ulagma,
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ideallerini gergeklestirme ve Ozsaygisimi giliglendirme ile ilgili oldugunu vurgular

(Tunger, 2013: 91).

Kendini gergeklestiren kisilerin ortak 6zelliklerinden biri, diger insanlar1 sevme ve
onlar1 olduklar1 gibi kabul etme yetenegidir. Bu, empati ve hosgoriiyle birlikte diger
insanlara saygi duymay1 icerir. Kendini gerceklestiren bireyler, sadece kendi bireysel
hedeflerine odaklanmak yerine, toplumsal problemlere ilgi duyarlar. Bu, genis bir
perspektife sahip olma ve toplumlariyla etkilesimde bulunma egilimini igerir. Zira
pozitif iliskiler, genis bakis a¢is1 ve ruhsal saglik, bireyin potansiyelini en {ist diizeye
¢ikarmasina yardimcei olabilir (Onaran, 1981). Maslow'a gore, bireyler temelde kendini
gerceklestirme potansiyeline sahip olarak dogarlar, ancak yasamlar1 boyunca
karsilastiklar1 cesitli faktorler bu potansiyeli smirlayabilir veya engelleyebilir.
Maslow, toplumun beklentileri, kiiltiirel normlar, aile dinamikleri ve diger dis
etkenlerin bireyin kendini gerceklestirme siirecini kisitlayabilecegini belirtir. Bireyin
yasaminda zorunlu roller veya sosyal beklentiler, kisinin kendi i¢sel potansiyelini

kesfetmesini ve ifade etmesini engelleyebilir (Abukan, 2014).
2.8. Herzberg Cift Faktor Kuram

Frederick Herzberg'in Cift Faktor Kurami, igsyerindeki memnuniyeti ve motivasyonu
etkileyen unsurlar1 belirlemeye yonelik 6nemli bir calismadir. Herzberg, ¢alisanlarin
islerini sevmelerini ve islerinden keyif almalarin1 saglayan faktorleri "motivasyonu
arttiran faktorler" olarak adlandirmistir. Diger yandan, isyerindeki memnuniyetsizligi
ve motivasyonu diigiiren faktorleri "hijyen faktorler" olarak tanimlamistir. (Tinaz,
2005). Herzberg'e gore, motivasyonu arttiran faktorlerle ilgili eksiklikler ¢alisanlarda
memnuniyetsizlige neden olmaz, sadece motivasyonu diisiiriir. Ancak hijyen
faktorlerindeki eksiklikler motivasyonu diisiiriir, ancak arttirmaz. Bu nedenle,
Herzberg'e gore isyerlerinin hem motivasyonu arttiran faktorlere hem de hijyen
faktorlere onem vermesi gerekmektedir.  Sabuncuoglu (1995) motive olmada
ekonomik faktdrlerin 6nemli olmadigini savunurken yapilan isten doyum saglamakta

basarili olmak en 6nemli isleve sahip oldugunu belirtmistir (Sabuncoglu, 1995).

Cift Faktor Kurami, is motivasyonunu ve memnuniyetini anlamada dissal ve igsel
faktorlerin ayriminin dnemini vurgular. Is tatmini ile memnuniyetsizlik arasinda farkli

kaynaklar oldugu diisiiniilerek, yoneticilerin her iki alan1 da ele alarak etkili bir
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motivasyon stratejisi olusturmalart gerekti§i savunulur. Bir organizasyon,
ticretlendirme, denetim, terfi olasilig1 gibi hijyen faktorlerinde iyilestirme yaparsa, bu

calisan memnuniyetini artirabilir (Bassett-Jones ve Lloyd, 2005).

Dissal faktorler, ¢calisma ortaminin temel unsurlarini icerir. Temiz bir ¢alisma ortami,
giivenli bir igyeri, adil bir iicret ve uygun is kosullar1 gibi unsurlar, ¢aliganlarin rahat
hissetmelerini saglar. Bu faktorlerin eksikligi durumunda, ¢alisanlar rahatsizlik hissi
yasayabilir ve bu durum motivasyonlarin1 olumsuz etkileyebilir (Kaya, Yildiz ve
Yildiz, 2013). Cift Faktor Kurami' na gore, digsal faktorler sadece ¢alisanlart memnun
eder ve motivasyonlarini gegici olarak artirabilir. Ancak uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
bir motivasyon icin i¢sel faktdrlerin de devreye girmesi gerekmektedir. I¢sel faktorler,
bireyin isine anlam katmasi, kendini gergeklestirmesi ve kisisel gelisimini
saglamasiyla ilgili oldugundan, ¢alisanlarin islerine olan bagliliklarini gii¢lendirebilir

(Guven ve Cevik, 2008).

Frederick Herzberg'in Cift Faktor Kurami, i motivasyonu ve is tatmini konusunda
yoneticilere yeni bir bakis acis1 sunmustur. Herzberg'in kurami, parasal odiillerin
genellikle digsal faktorler oldugunu ve uzun vadeli motivasyon saglamada yetersiz
oldugunu vurgular. Bu, yoneticilere sadece maddi ddiillere odaklanmanin yeterli
olmadigini, ayni zamanda isin dogasin1 ve igsel faktorleri de goz Oniinde
bulundurmalar1 gerektigini gosterir. Herzberg, i¢sel faktorlerin, ¢alisanlarin is tatmini
ve performansini daha etkili bir sekilde etkileyebilecegini savunur (Baysal ve
Tekaslan, 1996). Herzberg' in bakis agisina gore, hijyen faktorleri ¢alisanlart sadece
memnun edebilir veya rahatsiz edebilir, ancak ger¢ek bir motivasyon saglayamazlar.
Motivasyon faktorleri ise ¢alisanlarin islerine olan ig¢sel baghliklarini artirir ve uzun
vadeli bir motivasyonu destekler. Yani, ¢alisanlar1 sadece memnun etmek degil, ayni
zamanda ger¢ek bir ig tatmini ve motivasyon saglamak i¢cin hem hijyen faktorlerine

hem de motivasyon faktorlerine odaklanmak gerektigini vurgular (Lazaroiu, 2015).
2.9. Bandura’nin Ozyeterlilik Teorisi

Oz-yeterlilik bireyin kendi yetenekleri, becerileri ve kaynaklar1 hakkinda yaptig
degerlendirme hakkinda bilgi verir (Bandura, 1977: 193). Bandura, 0z-yeterlilik
teorisini gelistirirken bireyin davraniglarini ve duygusal tepkilerini etkileyen faktorleri

ele almistir. Bandura'ya gdre, bireyin kendine olan inanci, yani 6z-yeterlilik inanci,
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secimleri, hedefleri, ¢abalari, motivasyonu ve stresle basa ¢ikma becerisi lizerinde
onemli bir rol oynar (Stirling, 2016: 3). Albert Bandura'nin sosyal biligsel kurama,
davranisin, cevrenin ve bilissel siireclerin etkilesimini vurgular ve Oz-yeterlilik teorisi
de bu kuramin 6nemli bir bilesenidir. Bandura'ya gore, bireyin davranislari, ¢cevresel
etkilerle birlikte bireyin kendi diisiinceleri, inanglar1 ve 6z-yeterlilik algis1 tarafindan
da sekillenir (Staples, Hulland ve Higgins, 1999: 759). Oz-yeterlilik inanc1 yiiksek olan
bireyler, daha zorlu hedeflere yonelme, zorluklarla karsilastiklarinda daha fazla ¢aba
gosterme ve olumsuz duygusal tepkilerle daha etkin bir sekilde basa ¢ikma
egilimindedirler. Bu nedenle, 6z-yeterlilik inancinin giiclendirilmesi, bireylerin daha
basarili ve mutlu bir yasam siirmelerine yardimci olabilir (Stajkovic & Luthans, 1998:
241).

Bandura’ya (1989) gore 6z-yeterliligin dort siire¢ iizerinde farkli etkileri vardir
(s.1175). Bunlar;

1-Bilissel siire¢: Biligsel siiregler, bireyin amaglar1 belirlerken kendi yetenekleri, 6z
degerlendirmesi ve gegmis deneyimleri gibi faktorlerden etkilenir. Ornegin, bir bireyin
kendine olan giiveni arttik¢a, kendisine daha yiiksek ve zorlayici hedefler koyma
egilimi de artabilir. Bu durum, bireyin kendi kapasitesine gilivenerek daha yiiksek

performans sergileme istegiyle iligkilidir.

2-Motivasyonel Siirec: Oz-yeterlilik inanci, bir kisinin motivasyon diizeyini ve
karsilastig1 zorluklara kars1 gdsterecegi gayreti etkiler. Ornegin, bir kisi kendine olan
giiveni arttikca, zorluklarla karsilastiginda daha fazla ¢caba gosterme ve engellerle daha
uzun siire miicadele etme egiliminde olabilir. Oz-yeterlilik inanci diisiik olan kisiler,
zorluklarla karsilastiklarinda ¢abalarini erkenden birakabilir ve daha kolay ¢oziimlere
yonelebilirken, yiiksek 6z-yeterlilik inancina sahip olanlar, zorluklarla daha fazla

miicadele etmeye ve daha yiiksek ¢aba gostermeye egilimli olabilirler.

3-Duyugsal Siire¢: Duyussal siiregler de oOz-yeterlilik inanciyla iligkilidir ve
davranislar1 etkiler. Oz-yeterlilik inanc1 yiiksek olan bireyler, endise verici veya
zorlayic1 durumlarla karsilastiklarinda daha az stres yasama egilimindedirler. Bu
durum, motivasyon diizeylerini korumalarima ve daha etkili bir sekilde hareket

etmelerine olanak tanir.
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4-Segme Siireci: Oz-yeterlilik inanc1 yiiksek olan bireyler, kendilerine uygun oldugunu
diisiindiikleri is ve durumlar1 segme egilimindedirler. Bu bireyler, basa ¢ikabilecekleri
1$ ve durumlarn tercih ederken, listesinden gelemeyeceklerine inandiklari islerden

kaginirlar.
2.10. Vroom’un Beklenti Kurami

Victor Vroom'un beklenti teorisi, motivasyonun temelini olusturan Onemli bir
aciklama olarak kabul edilir. Bu teoriye gore, bir kisinin motivasyonu, o kisinin belirli
bir davranisi sergilemesinin belirli bir sonuca ulasacagina olan inancina dayanr.
(Brevis & Vrba, 2013: 471). Beklenti kuramina gore asagidaki ii¢ unsurun bireyin
calisma motivasyonunu belirledigi diistiniiliir (Wagner & Hollenbeck, 2015: 83).

Beklenti (¢caba-performans iliskisi): Beklentiler, ¢aba-performans iliskisinin temelini
olusturur ve kisinin motivasyonunu, performansin1 ve hedeflerine ulagsma olasiligini
etkiler. Yiiksek beklentilere sahip olmak genellikle daha yiiksek bir performans igin
motivasyonu artirir, ¢iinkii kisi basarili olacagina inanir. Ote yandan, diisiik beklentiler
performansi olumsuz etkileyebilir ¢iinkii kisi basarisiz olacagina inanir ve ¢abasini
azaltabilir. Bu nedenle, is yerlerinde calisanlarin beklentilerini yonetmek ve onlari
tesvik etmek onemlidir.

Aragsallik (performans-6diil iligkisi): Aragsallik, performans-odiil iliskisini ifade eder.
Bir bireyin, belirli bir performans diizeyinin istenen sonucu elde etmeye ne kadar etkili
olacagina inanmasi aragsallik olarak adlandirilir. Odiil, genellikle maddi veya manevi
bir tesvik olarak diisiiniiliir. Ornegin, satis elemaninin daha fazla satis yaptiginda prim
alacagina inanmasi, aragsalligin yiiksek oldugunu gosterir. Bu inang, kisiyi daha
yliksek performansa tesvik edebilir.

Deger (6dil-kisisel hedef iliskisi): Deger, bir bireyin yaptidi isin sonucuna yiikledigi
Onemdir denilebilir. Her is sonucu veya hedef farkli bir degere sahip olabilir ve bu
degerler kisiden kisiye degisebilir. Ornegin, satis elemaninin daha fazla satis yaparak
prim almas1 bir deger olarak kabul edilebilir. Ancak, baska bir satis eleman1 i¢in daha
az 1s stresi veya ailesiyle daha fazla zaman geg¢irme gibi sonuglar daha 6nemli olabilir.
Bu nedenle, bir ¢alisanin motivasyonu ve performansi, is sonuglarina ve hedeflerine
verdigi degerlerle dogrudan iliskilidir. Is verimliligini artirmak igin, is sonuglar1 ve

hedeflerinin ¢aliganlar tarafindan degerli bulunmasini saglamak énemlidir.
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Bir kisinin motivasyonu, ¢abalarinin belirli bir performansla sonuglanacagina
(beklenti), bu performansin belirli bir 6diille karsilanacagina (aragsallik) ve bu ddiiliin
kisiye onemli gelmesine baghdir. Ikinci dereceden sonuglar, yani &diiliin dogrudan
maddi olmayan faydalari, motivasyonu artirabilir ¢linkii insanlar sadece maddi odiiller
icin degil, ayn1 zamanda duygusal ve sosyal tatmin i¢in de ¢aligirlar (Kogel, 1995).
Porter ve Lawler'in motivasyon teorisi, Vroom'un beklenti kuraminin bir gelisimi
olarak kabul edilir. Bu teori, Vroom'un beklenti kuraminin eksik kalan bazi yonlerini
tamamlar. Odiillerin kisisel degerlerle uyumlu olmas1 gerektigini ve adalet
duygusunun 6nemli oldugunu vurgular. Odiillerin adaletli bir sekilde dagitilmas,
motivasyonun siirdiiriilmesi ac¢isindan onemlidir ¢linkii bireylerin performanslarina
gore aldiklar1 6diillerin adil oldugunu diisiinmeleri motive edici olabilir (Peker, 2001).
2.11.0rgut

Orgiit kavramini; ortak amag ve hayalleri gerceklestirebilmek icin bir araya gelen
birden fazla kisinin, kendi aralarinda is bolimi yaparak hiyerarsik ast iist iliskisi
kuran, kurulan ve bu iliskiye dayali olarak da bir araya gelen insanlar1 ortak hedefe
kanalize edip yonlendiren ve onlar1 denetleyen mekanizmalarin oldugu yapilardir diye
ifade edebiliriz (Cinar, 1999). Var olan her orgiit belli bir amac1 ger¢eklestirebilmek
icin olusmustur. Bu amaca ulasip gerceklestirebilmekte hi¢ siiphesiz orgiitii meydana
getiren tyelerin sorumlulugundadir. Aydin'a (1985) gore, bireyler tek baslarina
ulasamayacaklar1 hedeflere varabilmek igin baskalariyla is birligi yapma ihtiyact
duymusglardir. Bu ihtiyag, Orgiitlerin ortaya ¢ikisinin temel nedenidir. Birlikte
yapilmasi gereken bir amacin gerceklesmesi igin birgok insanin = giicliniin
birlestirilmesini ve biitiinlestirilmesini gerektirmektedir. Uygarligin 6nkosulunu 6rgiit
olarak nitelendirmistir (Aydin, 2018). Dinger ve Fidan’a (1996: 16) gore orgiit, ortak
amac¢ dogrultusunda bazi ilkeler ve politikalarin etkisiyle meydana gelir. Toplumun
olusturdugu orgiit, toplumun ihtiyac1 olan {iriinii iiretmek igin kurulur. Orgiitler
istenilen {iriinii iiretebilmek i¢in isinde usta olan insanlar ile ¢alisir ve onlart giidiiler

(Basaran, 2008).
Orgiit yapisi, orgiit iklimini belirlemede énemli bir rol oynar. Orgiit yapisinin belirli
ozellikleri, c¢aliyma ortamimin nasil algillandigmi ve hissedildigini etkileyebilir.

Ozellikle, resmi ve kuralc1 bir yapiya sahip olan bir orgiit, soguk bir iklimin olusmasina

ve disartya kapali bir anlayisin yayilmasina neden olabilir (Karcioglu, 1997). Bu da
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calisanlarin motivasyonunu ve ige katkisini olumsuz etkileyebilir, 6rgiit ikliminin
soguk ve i¢ce doniik olmasma yol agabilir. Bu nedenle, orgiitlerin yapisini esnek,
katilime1 ve iletisime agik hale getirmek, daha sicak ve motive edici bir iklim
olusturabilir. D6nmez’ in (2009) belirttigine goére, sert bir orgiit yapisinin orgiit iginde
calisanlar ve diger i¢ ve dis etkenler arasinda zayif bir etkilesim oldugunu
sOylemektedir. Bu, orgiitteki katilimin, iletisimin ve esnekligin kisitlandigi anlamina
gelebilir. Geleneksel orgiit modellerinin sert bir yapiyr benimsemesi, ¢alisanlarin
motive olmasini ve is birligi yapmasini zorlastirabilir, boylece orgiitiin etkinligini

olumsuz etkileyebilir.

Orgiitlerin amaglar1 genellikle genel ve 6zel olarak ikiye ayrilir ve drgiitiin tiiriine gore
farklilik gosterebilir. Genel amaglar, bir orgiitiin topluma veya genel kamu yararina
hizmet etmesini ifade eder. Ornegin, kamu kurumlari, vakiflar veya sivil toplum
kuruluslar genellikle genel amaglarla kurulmuslardir. Ozel amaglar, bir érgiitiin kendi
0zel ¢ikarlarini veya belirli bir ticari amaci gergeklestirmeyi hedefledigi durumlari
ifade eder. Ornegin, bir egitim kurumu genel olarak topluma hizmet etmeyi
amaglarken, bir ticari sirket kir elde etmeyi amagclar (Giindiiz, 2008). Orgiit
amagclarinin net, acik ve yazili olmasi, orgiitiin etkili bir sekilde yonetilmesini, is birligi
ve koordinasyonun artmasini, performansin degerlendirilmesini kolaylastirirken,
degisen kosullara uyum saglamasini ve ¢alisanlarin motivasyonunu artirir. Bu nedenle,

orgiitlerin amagclarmi agikca tanimlamak ve belgelemek 6nemlidir (Ozdemir, 2006).

Genel olarak, biiylik orgiitlerin kiigiik orgiitlere kiyasla daha sert, daha kuralci ve
biirokratik oldugu diisiintilebilir. Ancak, kiigiik orgiitler genellikle daha esnek ve ¢evik
bir yapiya sahiptir ve bu da yaraticiligi, yeniligi ve ortak bir okul iklimi havasini tegvik
etmeye daha elverislidir. Kiigiik 6lcekli bir orgiitte, karar alma siiregleri daha hizl
olabilir, iletisim daha dogrudan olabilir ve is birligi daha kolay olabilir. Bu da
calisanlarin fikirlerini paylagmalarini, yeni fikirleri denemelerini ve inovasyonu tesvik

etmeyi daha kolaylastirir (Oge, 1996).

Orgiit calisanlarinin kisilik 6zellikleri, drgiit iklimi iizerinde dnemli bir etkiye sahiptir.
Ozellikle yas, egitim diizeyi gibi faktorler, orgiitiin genel atmosferini ve ¢alisma
ortamin1 gekillendirebilir. Bu faktorlerin bir araya gelmesi, orgiit iklimini belirlerken
karmasik bir etkilesim yaratabilir. Orgiitler, bu faktorleri dikkate alarak, calisanlar

arasinda is birligini tesvik eden, katilimc bir kiiltiir olusturabilir ve farkli yas, egitim

23



ve deneyim seviyelerine sahip c¢alisanlar1 bir araya getirerek ¢esitliligi

degerlendirebilir olusturabilir (Glndiiz, 2008).

Is dis1 etkinliklere katilim, c¢alisanlar arasinda baghlik, iletisim ve dayanisma
duygularint artirabilir. Ancak, is dist etkinliklerin orgiit iklimine olan etkisi,
etkinliklerin nasil planlandig1 ve uygulandigina baglidir. Zorunlu etkinlikler veya
yapay aktiviteler, caliganlar arasinda istenmeyen bir tepkiye yol agabilir. Bu nedenle,
1s dis1 etkinliklerin istege bagli, ¢esitli ve katilimei bir sekilde planlanmasi 6nemlidir

(Demirbas, 2017).
2.12.1klim

Iklim (climate) sdzciigii etimolojik olarak Yunanca bir kelimedir. Egim, egilim
anlamina gelmekle beraber sadece sicaklik, sogukluk, basing ve 1s1 gibi fiziki
durumlari ifade etmez, kurum igerisinde calisan kisilerin igerideki ortami betimleme
seklini de ifade eder. Bu anlamda psikolojik olarak bir anlam da tasir (Gellerman,
1950: Karcioglu, 2001). Iklim, orgiit icinde belli bir siiregte olusan ve bu siireg
icerisinde sekillenen, her zaman fark edilemeyen kurallar1 olusturur. Orgiit, i¢indeki
bireyler tarafindan her zaman fark edilmese de disaridan gelen ve bu konuyu arastiran

insanlar tarafindan hemen fark edilen, drgiit liyelerinin birbirini nasil algiladiklarinin

ifade edilmesidir (Dogan, 2011; Sisman, 2002).

Iklimi bir orgiitii digerlerinden farkli kilan, zamanla orgiitle biitiinlesip devamlilik
kazanan ve Orgiitteki calisanlarin eylemlerini etkileyen 6zellikler olarak tanimlanabilir.
Bu tanim, orgiit ikliminin orgiitsel yapiya 6zgii bir karaktere sahip oldugunu ve bu
karakterin zamanla oturdugunu gostermektedir. Orgiit iklimi, orgiitteki insanlarin
davraniglarin1 ve tutumlarimi sekillendiren onemli bir faktér oldugundan, orgiitlerin
basarisinda da biiyiik rol oynamaktadir (Halis ve Yasar Ugurlu, 2008). Sezgin ve
Sonmez (2018) de orgiitler i¢in kisilik kavraminin da bireyler igin kullanilan anlamiyla
benzerlik gosterdigini vurgulamaktadir. Yani, bireylerin kisiligi gibi, bir orgiitiin de
belirli bir karakteri, degerleri ve davraniglar1 vardir ve bu 6zellikler orgiitiin kisiligini
olusturur. Bu anlamda, o6rgiitlerin de bir tiir kolektif kisiligi oldugunu ve bu kisiligin,

orgiit iklimi gibi faktorlerle sekillendigini sdyleyebiliriz.

Iklim ile ilgili yapilan ilk ¢aligmalari cesitli yazarlarin eserlerinden aktaran Yiiner

(2018) Lewin, Lippitt ve White bir grubun sosyal atmosferi; Lewin Alan Teorisi ile
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bireyin davraniglarinin ¢evresinden etkilendigini; ilk kez kavramsal olarak ele alan
Argyris“in c¢aligmast sonucunda Orgiit ¢evresi ve ¢iktilarinin moral, motivasyon ve
verimliligi arttirdig1 goriilmektedir. McGregor’un yonetimsel iklimi arastirdigini;
Litwin ve Stringer“in ise Orgiitte liderlik-iklim-performans arasindaki iliskiyi

aciklamaya galismistir (Yiiner, 2018).
2.13.0Orgiit Tklimi

Orgiit iklimi konusunda literatiirde bircok arastirma bulunmasina ragmen, anlasilirhig
zor bir konu olabilir. Orgiit iklimi, karmasik bir yapiya sahip oldugu i¢in anlamasi ve
tanimlamasi zor olabilir. Bu konudaki arastirmalar 6rgiit ikliminin 6nemli bir etken
oldugunu ve c¢alisan davraniglari, motivasyon, performans ve orgiit basarisi lizerinde
derin etkileri oldugunu gostermektedir (Balc1 Bucak, 2002). Orgiit iklimi soyut bir
kavramdir ve tanimi zor olabilir ¢ilinkii bireylerin algilarina dayanir ve duygusal
yansimalar igerir. Orgiit iklimi, bireylerin bir drgiitteki is deneyimlerini anlamalarini,
degerlendirmelerini ve paylagmalarini temsil eder. Bu nedenle, 6rgiit iklimi konsepti,
bir orgiitteki atmosferi, kiiltlirii ve genel calisma ortamini yansitan bir duygusal
durumu kapsar. Fakat genel bir sekilde ifade edersek, bir orgiitii diger orgiitlerden
ayiran ve farklh bir sekilde kimlik olusturmasini saglayan, orgiit tiyeleri tarafindan
algilanarak bireylerin tutum ve davraniglarini etkileyen kisisel, ¢cevresel ve orgiitsel

faktorlerin tamamidir denilebilir (Arslan, 2004).

Eger bir 6rgiit, resmi ve kuralci bir yapis1 benimserse, bu genellikle kat1 kurallar, belirli
prosediirler ve sik1 kontrol mekanizmalarini icerir. Bu tip bir orgiit yapisi, genellikle
islerin belirli bir sekilde yapilmasini ve calisanlarin belirli kurallara uymasini
gerektirir. Bu da orgiit iklimini etkiler. Bu tiir bir resmi ve kuralci 6rgiit yapisi, soguk
bir orgiit iklimine yol acgabilir. Calisanlar arasinda mesafeli iliskiler, katilimin sinirl
oldugu bir ortam ve duygusal baglarin zayif oldugu bir atmosfer olusabilir. Iste bu
noktada orgiit iklimi, calisanlarin orgiitteki hissiyatin1 belirler ve bu hissiyat, orgiit
icindeki motivasyon, i memnuniyeti ve performans gibi faktorlere etki eder
(Karcioglu, 1997). Bu iklimin 6rgiit ¢alisanlar1 tarafindan da algilandigini belirtmek
gerekir. Bu yiizden 6rgiit ¢alisanlarinin islerinde motivasyon diizeyleri ve giidiillenme

gibi durumlardan etkilendigi diislintilmektedir (Bucak, 2002).
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Orgiit iklimi, drgiitsel davranis alaninda yaygin olarak kullanilan bir kavramdir ve
birgok disiplinin ilgi alanina girmektedir. Bu nedenle, farkli disiplinlerden gelen
arastirmacilar ve uzmanlar tarafindan ¢esitli bakis agilarina gore ele alinmis ve ifade
edilmistir. Orgiit iklimi, psikoloji, sosyoloji, isletme, yonetim bilimleri ve
organizasyonel davranis gibi alanlarda incelenir (Ural, 2014). Orgiit iklimini ile kisilik
kavramini 6zdeslestiren arastirmalar vardir. Orgiit iklimi, orgiitiin kisiligi temsil eder,
orgiitiin ortak degerlerinin algilanis bicimi ve 6rgiitiin bir biitiin halinde betimlenmesi

olarak tanimlanabilir (Demirel, 2019).

Orgiit iklimi kavramu, is yerleri ve drgiitlerle ilgili arastirmalar yapan sosyal bilimciler
tarafindan ortaya atilmig bir kavramdir. Sosyal bilimciler, 6rgiit iklimini inceleyerek
calisanlarin motivasyon, is memnuniyeti, baglilik ve performans tlizerindeki etkilerini
anlamaya calisirlar (Altun ve Memisoglu, 2011). Kurt Lewin’in alan teorisine sosyal
psikolojiye ve ¢evre ile etkilesimin etkilerine dayanmaktadir (Aydogan, 2004). 1960’11
yillardan itibaren arastirmacilarin ilgisini ¢ekmis, orgiitlerin kisilik ve kisiler iizerinde
ne tlir bir etkisi oldugunu anlamaya g¢alismis, Orgiitteki insan davranislarini gesitli

acilardan genel bir baslik altinda siralamay1 miimkiin kilmistir (Oge, 2002).
Orgiitiin sahip olmasi gereken dzellikleri asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

Orgiitiin ortak bir amacinin olmasi,
En az iki bireyin iletisim halinde olmasi,
Kendisine 6zgi kurallar1 olmasi,

Imkanlar dahilinde senkronizasyon i¢inde ¢alisiimast,

a ~ w DN e

I¢ ve dis etmenlerle etkilesiminin olmasi gerekir (Altinok, 2019).

2.14. Tigili Cahsmalar

Ural'in (2007) yaptig1 aragtirmaya gore, anasinifi 6gretmenleri ile ilkogretim 1. sinif
O0gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri arasinda farkliliklar bulunmustur.
Anasinifi 6gretmenlerinin, ilkdgretim 1. simif d6gretmenlerine kiyasla daha yiiksek
mesleki motivasyona sahip olduklar1 goriilmiistiir. Arastirma ayrica kadin sif
Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyinin erkek sinif 6gretmenlerinden anlamli
olarak daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Anasinifi 6gretmenleri arasinda
cinsiyete gore mesleki motivasyon diizeyinde anlamli bir fark bulunmamistir. Yas

degiskeninin mesleki motivasyon tizerindeki etkisi de aragtirllmigtir. Calisma, belirli
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yas gruplarindaki sinif 6gretmenlerinin, diger yas gruplarindaki 6gretmenlere kiyasla
daha yiiksek mesleki motivasyona sahip oldugunu gostermektedir. Anasinifi
Ogretmenleri arasinda yas degiskenine goére mesleki motivasyon puanlarinin
farklilasmadigr goriilmistiir. Bu sonuglar Ogretmenlik deneyiminin mesleki
motivasyon iizerinde etkili olabilecegini gdstermektedir. Ozellikle, yeni baslayan
Ogretmenlerin motivasyonlarinin, uzun yillar 6gretmenlik yapmis olanlardan daha
disiik olabilecegi anlasilmaktadir. Anasinifi 6gretmenleri arasinda bu etkinin
gozlenmemesi, deneyim digindaki diger faktorlerin mesleki motivasyon tizerinde etkili
olabilecegini gdstermektedir. Bu nedenle, ogretmenlik deneyiminin mesleki
motivasyon iizerindeki etkisini daha iyi anlamak i¢in daha detayli arastirmalar

yapilmasi gerekebilir.

Cetinkaya ve Kosar’in (2022) yaptiklar1 arastirma sonuglarina goére, 0gretmenler
okullarindaki iklimi kapali bulmakta ve bu durumun kendilerini iyi hissetmediklerini
belirtmektedirler. Okulda gruplagsmalar yasansa da 6gretmenler iletisimlerinin kendi
gruplari i¢inde iyi oldugunu ve giiveni kendi gruplar1 arasinda sagladiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenler, okullarindaki iklimin ©ncelikle okul yonetiminden,
meslektaslarin iletisiminden ve okulun gevresi tarafindan etkilendigini belirtmislerdir.
Ayrica veliler ile iletisim, okulun fiziki donanimi, okul kurallar1 ve Ogretmen
sirkiilasyonu da okulun iklimine etki etmektedir. Arastirmanin bulgularina dayanarak
daha gucll, olumlu ve saglikli bir 6rgiit ikliminin olusturulmasina dair 6nerilerde

bulunmuslardir.

Sun (2019) ogretmenlerin okul iklimi algilar ile kaynastirmaya yonelik tutumlari
arasindaki 1iliskiyi betimlemek amaciyla Cin'in Sangay kentinde demografik
ozellikleri, okul iklimi algilar1 ve kapsayiciliga yonelik tutumlari ile ilgili maddelere
yanit veren 816 okul dncesi 6gretmeni ile yaptig1 aragtirmanin sonuglari, okul 6ncesi
Ogretmenlerinin kaynagtirmaya yonelik tutumlarinin genel olarak olumlu ancak
kaygilarla karigik oldugunu, okul ncesi 6gretmenlerinin okul iklimine iliskin algilar
olumlu oldugunu belirtmektedir. Arastirma kaynastirmayi uygulamak igin uygun
cevresel kosullarm 6nemi gostermektedir. Ogretmenlerin okul iklimine iliskin olumlu
algilar1 kaynastirmaya yonelik daha olumlu tutumlar ile iligkilidir. Cin hiikiimeti ve

egitim idaresi, bu korelasyonel calisma, okul ikliminin &gretmenlerin tutumlarini
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etkileyebilecegini One siirdiigii i¢in olumlu okul ikliminin yaratilmasini tesvik

etmektedir.

Arslan ve Halis’in (2000) ¢alismasi, 6rgiit ikliminin sekiz temel boyutunu ele alarak,
bu boyutlarin 6rgiitler iizerindeki etkisini incelemektedir. Bu boyutlar; is ¢evresinin
fiziksel kosullari, Orgiit amaclarina ulagsma, Orgiit yelerinin isteklendirilmesi,
onderlik, kararlara katilma, bildirisim, denetim ve catisma olarak tanimlanmigtir.
Calismanin temel varsayimi, oOrgiitlerin ¢alisanlarinin ihtiyaglarimi karsilayacak bir
iklim yaratmak zorunda oldugudur. Modern toplumlarda insanlarin ihtiyaglarinin
artmas1 ve Orgiitlerin biiyiimesiyle birlikte, calisanlarin daha saglikli orgiitsel
kosullarda ¢alismak ve daha fazla doyum elde etmek istemesi, 6rgiit ikliminin dnemini
artirmaktadir. Calisanlar i¢in Orgiitsel ortam, ¢ogu zaman Orgiitiin diger unsurlarindan

daha fazla 6nem tasimaktadir.

Akunne vd. (2023) yaptiklar1 calismada kirsal ve kentsel alanlardaki ortaokullarda
Ogretmenin i¢sel motivasyonu ile is doyumu arasinda yiiksek ve pozitif bir iliski
oldugu, 6gretmenin digsal motivasyonu ile is doyumu arasinda orta diizeyde ve pozitif

diizeyde bir iligki oldugu sonucuna varmustir.

Emirbey'in (2017) yaptig1 ¢alisma, ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine dayanarak
okul liderlerinin etik liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyini nasil
etkiledigini ele almistir. Calismada, 6gretmenlerin goriislerinin dikkate alinarak
yoneticilerin etik liderlik sergilemelerinin 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu ve
istikrarli bir sekilde etkiledigi sonucuna varilmistir. Yani, etik liderlik davraniglari
sergileyen okul liderlerinin, 6gretmenlerin motivasyonunu artirict bir etkiye sahip
oldugu belirlenmistir. Bu sonugclar, okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini belirlerken
etik degerlere ve Ogretmenlerin gorlislerine Onem vermelerinin  Gnemini

vurgulamaktadir.

Arslan''m  (2012) aragtirmasi, ilkokul miidiirlerinin demokratik tutum ve
davraniglarinin hem 6gretmen motivasyonu hem de 6grenci bagarisi iizerindeki etkisini
arastirmaktadir. Calisma, miidiirlerin demokratik tutum ve davraniglar ile 6gretmen
motivasyonu arasinda giiclii bir pozitif korelasyon oldugunu ortaya koymaktadir.
Ayrica, okulun bakis acisi, orgiitsel ortam ve yonetsel degerlendirme de dahil olmak

lizere motivasyonun gesitli yonlerinin 6gretmenlere karsi sergilenen demokratik tutum
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ve davraniglarla yakindan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, okul
yoneticileri arasinda demokratik bir liderlik tarzimin benimsenmesinin &gretmen

motivasyonunu artirdigi fikrinin altin1 ¢izmektedir.

GOk (2009) orgiit ikliminin ¢alisanlarin motivasyonuna etkisi tiizerine yaptigi
aragtirmasinda, Orgiit iklimi puanlar1 ile motivasyon puanlarinin artis oranlarinin
birbirine yakin ve paralel olmasinin bu iki kavram arasindaki iligkinin varligina isaret
etmekte oldugunu belirtmektedir. Bu iligki incelendiginde ise, diisiik diizeyde ve dogru
yonlii bir 6zellik tasich@ goriilmiistiir. Baska bir deyisle katihimcilarin 6rgiit iklimine
iliskin olumlu algilamalar: arttikga motivasyon diizeyleri de yiikselmektedir. Sonug
olarak oOrgiit iklimi; ¢alisanlarin performanslarini, etkinliklerini, verimliliklerini ve

dolayisiyla motivasyonlarini etkilemektedir.

Sarica'nin (2013) ¢alismasi, okullardaki egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin yonetici
ve 0gretmen motivasyonunu nasil etkiledigini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma
sonucuna gore, egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin, okulda gérev yapan yonetici ve
o0gretmenlerin motivasyonunu yiiksek diizeyde etkiledigi belirlenmistir. Bu sonuglar,
egitim ortamlarimin kalitesinin, okuldaki ¢alisanlarin motivasyonunu artirici bir faktor
oldugunu gostermektedir. Egitim ortamlarinin iyilestirilmesinin, okullardaki
yetersizliklerin belirlenmesine ve eksikliklerin giderilmesine de katki saglayabilecegi

vurgulanmaktadir.

Salatan (2017) arastirma sonuglarmna gore, okulun fiziksel ve psikolojik ¢alisma
kosullarinin olumlu, kurumsal sayginhigmin fazla, 6gretmenlerin kuruma yonelik
algilarinin pozitif oldugu ve &gretmen-6grenci-veli iiggeninde iletisiminin giiglii
oldugu kurumlarda, 6rgiit iklimi algist olumlu olmaktadir. Bu olumlu 6rgiit iklimi
algis1 arttik¢a 6gretmen performansi da artmaktadir denilebilir. Bu baglamda olumlu
orgiit iklimi algisinin 6gretmen performansi tizerinde pozitif yonde etkisi oldugu

sOylenebilir.

Gedikoglu ve Tahaoglunun (2010) Gaziantep’te yaptigr arastirma ilkdgretim
okullarindaki 6rgiit iklimini belirlemeye yonelik bir caligma olarak gerceklestirilmistir.
Orneklem, Sehitkdmil ve Sahinbey merkez ilgelerindeki toplam 31 ilkdgretim
okulunda ¢alisan 719 Ogretmenden olugmaktadir. Arastirmada yapilan analizler

sonucu dgretmenlerin gorev yaptigi okullardaki orgiit iklimine ait algilari, cinsiyete
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gore anlamli bir degisim gostermezken goérev degiskenine gore Ogretmenlerin
algilamalarinda istatistiki ag¢idan anlamli bir farklilik bulunmustur (Gedikoglu ve

Tahaoglu, 2010).

Yildiz'in (2017) calismasi, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin pozitif algi
diizeylerinin 6gretmen motivasyonunu nasil etkiledigini arastirmay1 amaglamaktadir.
Arastirmanin sonucuna gore, etkili iletisim, is birligi ve sorumluluk yetisi ile orgiitsel
etkililige katki saglamanin ogretmenlerin i¢sel motivasyonunu negatif yonlii ve
anlamli olmayan bir sekilde etkiledigi belirlenmistir. Bununla birlikte, mesleki ve
kisisel yetkinligin 6gretmenlerin igsel motivasyonunu pozitif yonlii ve anlamli bir
sekilde etkiledigi goriilmiistiir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin liderlik ve iletigim
becerilerinin, 6gretmenlerin motivasyonunu etkilemede onemli bir rol oynadigini

gostermektedir.

Alkevli (2021) Adana’da 480 okul Oncesi Ogretmeni ile yaptigi arastirmasinda
ogretmenlerin tiikkenmis hissetmelerinde fiziki yetersizlikler, is yiikii, velilerin meslege
bakis acilar1 gibi faktorlerden ziyade okul ikliminin ¢ok daha etkili oldugu
goriilmektedir. Okul ortamindaki idareciler ve meslektaslarla olan iletisimin olumlu ya
da olumsuz olmasinin mesleklerini dogrudan etkiledigini, idarecileri tarafindan destek
goren, yanlarinda olduklari hissettirilen, meslektaslariyla daha ¢ok fikir aligverisinde
bulunan 6gretmenlerin islerini daha isteyerek yaptiklari, gérev yaptiklar: ortami daha

¢ok benimsedikleri sonucuna ulasilmstir.
2.15.0kul iklimi

Sosyal sistemler olarak ifade edebilecegimiz okullarin yapi, amag, islev gibi diger
orgiitsel sistemlerden ayiran farkli 6zelliklerinin oldugu kabul edilmektedir. Her ne
kadar okullarin yoOnetim mekanizmast ve egitim sistemi belli kanunlar ve
yonetmelikler c¢ercevesinde sosyal iliskilerin, okuldaki islerin ve egitim Ogretim
faaliyetlerinin yiiriitiildiigii goriilse de bazen kanun ve yonetmeliklerin tikandig1 ve
sosyal iligkilerin 6n plana ¢iktigim1 goérmekteyiz. Hatta ¢ogu okul yoneticisi ve
Ogretmen okulda veya sinifinda yapilacak olan isleri sosyal iliski yoniiyle yani
informal sekilde yapmaya ve yiirlitmeye calismaktadir. Bu durum okullar1 diger

orgiitsel sistemlerden ayiran 6nemli bir farktir (Topgu, 2019).
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Okullar yonetim ve iglev olarak hem ¢evresine bagli hem de ¢evresini yonlendiren
etkili kurumlardir. Cevrenin okulun hammaddesi olan 6grenciyi en iyi sekilde
yetistirecek olan okul yonetimi ve personeline giiveni ve destegi bu sosyal iliskilere
baghdir. Yukarida ifade edilen durumlar okullarin sosyal iligkiler yoniiyle yani okul
iklimi diistintildiiglinde diger orgiitsel sistemlerden ayrildigini ve kendine gore islerin
yiriitiildiigii kendine 6zgii bir atmosferin oldugu ve yontemlerin bulundugu okul
iklimleri karsimiza ¢ikmaktadir (fhtiyaroglu, 2014). Okul iklimi, ¢alisanlarin drgiit
atmosferinin farkli yonlerine dair algilar1 seklinde ifade edilebilir. Kurumlarin
kendilerine 6zgii karakterinin en iyi gostergelerinden biri, kurum iklimidir ve kurum
iklimi bireyin c¢aligmakta oldugu kurumun atmosferiyle ilgili faktorlerin kalitesini

gozler oniine sermektedir (Ertem ve Gokalp, 2020).

Okul iklimi kavrami, bir okuldaki ¢alisma sartlarin1 ve bu sartlarin ¢alisanlari nasil
etkiledigini ifade eder. Okul iklimi, bir 6rgiitteki genel atmosferi, kiiltiirli ve ¢alisma
ortamini tanimlar. Bu kavram, calisanlarin motivasyonu, 6rgiitii benimseme diizeyi,
performanslari ve genel morale olan etkileri tizerinde odaklanir (Basaran, 2004). Okul
iklimi, ¢calisanlarin islerine duyduklari ilgi, baglilik ve motivasyon iizerinde biiyiik bir
etkiye sahiptir. Pozitif bir okul iklimi, 6gretmen ve diger calisanlarin islerini daha
olumlu bir sekilde degerlendirmelerini, islerine daha fazla katilimlarini ve daha yiiksek
bir motivasyon seviyesini destekleyebilir (Sisman, 2012). Okul iklimi, bir okuldaki
calisanlarin etkilesimlerinden, inanglarindan, tutumlarindan ve eylemlerinden dogan
ve zaman i¢inde olusan bir Ozelliktir. Bu kavram, okulun bir tiir kisilik olarak
algilanmasina neden olan, okul i¢cindeki atmosferi ve kiiltiirii belirleyen faktorleri ifade

eder (Colak ve Altinkurt, 2017).

Okul iklimi, 6gretmenlerin davranislarini olumlu ya da olumsuz etkilerken her okulun
kendisine ait bir yapisinin var olmasini miimkiin kilar (Senel ve Bulug, 2016). Okul
iklimi, okulun bireysel kisiligi hakkinda bazi bilgiler verirken her okulun yapisini
farklilagtirmakta ve birbirinden farkli olmasi okullar arasinda farkli kisiliklerin
olusmasina, 6gretmenlerin tutum ve davraniglarinin da buna gore sekillenmesine

olanak tanimaktadir (Celik, 2012).

Okul iklimi drgiitsel degerlerin bir araya gelmesi ile olusur. Ozellikle okul yéneticileri
ve dgretmenlerin sahip olduklar kisisel 6zellikler ile orgiitsel degeri ve okul iklimini
sekillendirir. Okullarda etkili bir iklim ortaminin olusturulmasi i¢in degerlere dayali
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bir orgiit yapisinin olusturulmasi ve okul paydaslar arasinda saglam baglar bulunmasi
gerekmektedir. Bu yiizden etkili bir okul iklimi olusturulmasinda 6zellikle okul
yoneticilerine dnemli gorevler diistiigii ifade edilmektedir (Altinok, 2019). Ozgiiveni
ylksek olan 6gretmenler, 6grencilere 6rnek olabilirler ve onlarin da 6zgiivenlerinin
gelisimine katkida bulunabilirler. Bilimsel anlamda gelisim saglamis dgretmenler,
giincel egitim yaklagimlarini ve arastirmalarint sinif i¢inde uygulayarak 6grencilerin
daha etkili bir sekilde 6grenmelerini saglayabilirler. Ortak hedeflere ulagmak igin
gayret gosteren 6gretmenler, is birligi ve dayanigsma ruhunu gelistirerek okulun genel
basarisina katki saglayabilirler. Sorgulayarak arastirma yapan Ogretmenler ise
Ogrencilere merak duygusunu ve arastirma yapma becerisini asilayabilirler (Karadag

vd., 2016).

Okullarin en 6nemli amaglarindan biri de bir toplumun sahip olmas1 gereken bilginin,
birikimin ve degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasidir. Bu aktarmanin dogru bir
sekilde yapilip yapilmamasi gelecegimiz i¢in ¢ok onemli yeri olan ¢ocuklarimizi
etkileyecek ve yonlendirecektir. Okul iklimi, &grenci basarisi1 ve genel Ogrenci
deneyimi iizerinde Oonemli bir etki yapabilir, 6grencilerin akademik basarilarina
odaklanarak egitim kalitesini artirir. Pozitif bir 6grenme ortami, O6grencilerin
ogrenmeye olan ilgilerini artirabilir. Ogrencilerle dgretmenler, personel ve diger
Ogrenciler arasindaki olumlu iligkiler ve saygi, Ogrencilerin giiven duygusunu
gelistirebilir ve sosyal becerilerini gliclendirebilir (Bostanci ve Kayaalp, 2011; Bozan,
2017). Okuldaki disiplin politikalarinin adil ve tutarli olmasi, 6grencilerin kurallara
uymalarin1 saglar. Bu, o6grencilerin sorumluluk almasina, olumlu davranislar
sergilemesine ve olumsuz davranislardan kaginmasina yardimci olabilir. Olumlu bir
okul iklimi, dgrencilere risk alma yetenegi kazandirabilir. Ogrenciler, basarisizlik
korkusu olmadan yeni seyler denemeye cesaret edebilir ve 6grenme siireglerinde daha

aktif rol alabilirler (Ayik, Savas ve Celikel, 2014).
Topgu (2019) okullarin diger orgiitlerden farkli bir yapiya sahip oldugunu vurgular:

e Okullarin hedeflerini gergeklestirmede sosyal yoOniin agir basmasi, egitim
kurumlarinin sadece bilgi transferiyle sinirli olmadigini, ayn1 zamanda 6grenci-
Ogrenci, 0grenci-Ogretmen ve Ogretmen-6gretmen gibi sosyal iligkilerin 6nemli
oldugunu gosterir. Egitim siireci, dgrencilerin birbirleriyle ve Ogretmenleriyle
etkilesimde bulunarak sosyal beceriler kazanmalarini igerir. Bu, Ogrencilerin
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sadece akademik bilgi degil, ayn1 zamanda sosyal ve duygusal beceriler
gelistirmeleri anlamina gelir.

Okullarin hedefleri genellikle sadece bilgi aktarimiyla sinirli degildir. insanlari
egitmek, degerler kazandirmak, sosyal beceriler gelistirmek ve davranis degisikligi
saglamak gibi ¢cok yonlii ve karmasik hedefleri icerir. EZitim siireci, 6grencilerin
sadece teorik bilgileri 6grenmesini degil, ayn1 zamanda etik degerlere sahip
olmalarini, sorunlar1 ¢ozebilmelerini ve toplumsal olarak sorumlu bireyler
olmalarin1 amagclar. Egitim siirecinin uzun vadeli etkileri ve ol¢iimleri, 6grenci
performansini sadece kisa vadeli basarilarla degil, ayn1 zamanda uzun vadeli
yasam becerileri ve davranis degisiklikleriyle de degerlendirmeyi gerektirir.
Okullar, toplumun g¢esitli sosyo-kiiltiirel kesimlerinden gelen Ogrencilere ev
sahipligi yapar ve bu 6grenci c¢esitliligi, okulun i¢ dinamiklerini etkiler. Okul
yoneticileri ve 0gretmenler, farkli sosyal, siyasi ve ekonomik degerlere sahip
Ogrenciler arasinda uyum ve uzlasma saglama sorumluluguna sahiptir. Bu,
Ogrencilere ¢esitli bakis agilar1 sunarak empati ve anlayisi artirmayi, toplumsal

cesitlilikle basa ¢ikma becerilerini gelistirmeyi igerir.

2.16.0kul Ikliminin Boyutlar

Literatiir incelendiginde Hoy, Smith ve Sweetland (2002)’e gore okul iklimi hem okul

ikliminin kisiligi hem de saglikli okul iklimi ¢ergevesinde dort boyutta incelenmistir.

Cevre Baskist: Okul dis1 etkenlerden olan velilerin ve diger ¢evresel etmenlerin
olusturduklar1 baskilar, yapilan bu baskilara karst okulun olusturdugu tutum, yani
okulun toplum ile olan iliskileridir.

Meslektas Liderligi: Bu boyut okulun belirlemis oldugu hedeflere ulasmak ve okul
icerisinde calisan bireylerin sosyal ihtiyaglarinin giderilmesi konusuna dikkat
cekmektedir. Okul idaresinin farkli fikirlere karsi agik olusu, yenilikleri takip
etmesi, islerin yuriitiilmesi ve devamliligimin saglanmasi i¢in ¢aba gostermesi
meslektas liderligi boyutunu agiklamaktadir.

Profesyonel Ogretmen Davranisi: Ogretmenlerin ¢alisma arkadaslarinin mesleki
yeterliliklerine yonelik saygisini, birbirleriyle olan iligkilerini, 6gretmenin
0zdegerlendirme becerisini, dgrencilerin eksiklerini, ihtiyaglarin1 fark etme ve

giderebilme becerisini igerir.
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e Basar Baskisi: Okulu olusturan bireyler olan 6grenci, 6gretmen, yonetici ve veli
faktorlerinin akademik basar1 hakkindaki diisiincelerini, basariya ulasmak icin

olusturulan hedefler ve bu hedeflere ulamak i¢in gosterilen ¢cabay1 anlatmaktadir.
2.17. Olumlu ve Olumsuz Okul Iklimi

Orgiitlerin basartya ulasabilmesi ve iiretken olabilmesi igin saglikli bir is ortamu
olusturmak oldukc¢a 6nemlidir. Saglikli bir is ortaminin olusturulmasi, calisanlarin
motivasyonunu artirabilir, ig birligini tesvik edebilir ve genel performansi yiikseltebilir
(Caglayan, 2014). Orgiitiin is giiciiniin maksimum verimlilik saglamas1 i¢in olumlu bir
orgiit ikliminin varlig1 son derece onemlidir. Orgiit iklimi, bir orgiitteki ¢alisma
atmosferini, kiiltiiri ve genel ortami tanimlayan bir kavramdir. Bu iklim, orgiitteki
calisanlarin davraniglarini, motivasyonlarini, is tatminini ve performanslarini
etkileyebilir. Olumlu bir &rgiit iklimi, birgok avantaji beraberinde getirebilir. Iyi bir
orglit iklimi, c¢alisanlarin kendilerini degerli hissetmelerini, potansiyellerini
gergeklestirmelerini ve orgiitleri i¢in daha fazla katkida bulunmalarini saglayabilir

(Halis ve Ugurlu, 2008).

Calisanlara iyi duygular hissettiren bir Orgilit ortamma "olumlu o&rgiit iklimi"
denilebilir. Bu tiir bir ortamda, calisanlar genellikle islerine daha baghdirlar,
motivasyonlar1 yiiksektir, is birligi ve iletisim giicliidiir, liderlerle olumlu iliskiler
kurulabilir ve genel olarak c¢alisanlar isyerine olumlu bir bakis acisina sahiptirler.
Olumlu bir orgiit iklimi, ¢alisanlarin islerine daha olumlu bir perspektifle
yaklasmalarini saglayarak, genel is performansini artirabilir ve 6rgiitiin siirdiiriilebilir

basarisina katkida bulunabilir (Varol, 1989).

Saglikli bir orgiit iklimi, Orgiitiin genel performansini, etkinligini ve verimliligini
artirabilir. Bu durum, ¢alisanlarin motivasyonunu ve bagliligini olumlu yonde etkiler
(Yiiksekbilgili ve Kiigiikozkan, 2017). Saglikli bir okul iklimini daha detayl1 anlatan

bazi noktalar:

1-Performans ve Etkinlik: Saglikli bir orgiit iklimi, ¢alisanlarin islerine ve drgiitlerine
olan bagliliklarini artirabilir. Bu da genellikle daha yiiksek bir is performansina ve is
etkinligine yol acar. Calisanlar, islerine daha fazla odaklanir ve gorevlerini daha etkili

bir sekilde yerine getirirler.
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2-Motivasyon: Saglikli bir orgiit iklimi, calisanlarm motivasyonunu artirabilir. Is
gorenler, olumlu bir ortamda ¢aligmanin getirdigi memnuniyet ve tatminle daha motive
olabilirler. Bu motivasyon, daha yiiksek enerji, caba ve ise odaklanma ile

sonuclanabilir.

3-Baglilik: Calisanlarin ise olan bagliliklari, saglikli bir 6rgiit iklimiyle giiglenebilir. Is
gorenler, oOrgiitlerinin degerlerini paylasmanin ve olumlu bir ortamda g¢aligmanin

getirdigi baglilik hissiyle daha uzun siireli bir iligki kurabilirler.

4 Memnuniyeti -Is: Saglikl1 bir érgiit iklimi, is memnuniyetini artirabilir. Calisanlar,
islerinden daha fazla tatmin olduklarinda, islerine karsi daha pozitif bir tutum

sergilerler ve bu da genel olarak orgiitiin basarisina katkida bulunabilir.

5-Diisiik Isten Ayrilma Oranlari: Saglikli bir 6rgiit iklimi, calisanlarin drgiitte kalmak
istemelerine neden olabilir. Bu da isten ayrilma oranlarinin diisiik olmasina, deneyimli

personelin korunmasina ve Orgiitiin istikrarina katki saglar.

Bu faktorler bir araya geldiginde, saglikli bir orgiit iklimi hem Orgiitiin genel
performansini hem de c¢alisanlarin bireysel performanslarini artirarak siirdiiriilebilir bir

basar1 saglayabilir (Yiiksekbilgili ve Kiigiikozkan, 2017).

Olumlu bir 6grenme ortamina sahip okullarda gozlemlenen olumlu o6zellikler,
ogrencilerin akademik basarilarina, duygusal iyilik hallerine ve genel gelisimlerine

olumlu bir etki yapabilir. Bu tiir bir okulun temel 6zellikleri:

e Pozitif Iklim: Okul, pozitif bir atmosfere sahiptir. Ogrenciler, 6gretmenler ve diger
personel arasinda olumlu bir etkilesim vardir.

e Ogrenci Merkezlilik: Okul, 6grencilerin gelisimini 6n planda tutar. Ogrencilere
0zgii ihtiyaclara ve yeteneklere odaklanilir.

e lletisim ve Is birligi: Ogrenciler, dgretmenler ve veliler arasinda etkili iletisim ve
1§ birligi vardir. Bu, 6grencinin evde ve okulda desteklenmesini saglar.

e Motivasyon ve Sorumluluk: Ogrenciler, okulu sahiplenir ve akademik basarilarina
odaklanirlar. Motivasyonlar yiiksektir ve sorumluluk bilinci gelismistir.

e Egitim Ortami: Okul, 6grenmeye tesvik eden materyaller, afisler ve panolar ile
donatilmistir. Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek, Ogrenmeyi destekleyecek gorsel

unsurlar kullanilir.
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e Diizen ve Disiplin: Ders saatlerine riayet edilir, disiplin konusunda saglam bir
temel bulunur. Bu, Ogrencilerin giivenli ve diizenli bir 6grenme ortaminda
olmalarini saglar.

e Aile Katilimi: Veliler, 6grencilerinin akademik basarilarint olumlu etkileyen
calismalarda goniilli olarak yer alir. Aile ve okul arasinda giiclii bir ig birligi vardir.

e Kisisel Ilgilenme: Okul idaresi ve dgretmenler, 6grencilerin bireysel ihtiyaclarina
dikkat ederler. Her 6grencinin ismi bilinir, kisisel bir ilgi gosterilir.

e Karsilikli Giiven: Okuldaki bireyler arasinda giiven duygusu vardir. Veliler,
Ogretmenlere ve okul idaresine giivenir, 6grenciler de dgretmenlerine ve idareye
guven duyar.

e Sevgi ve Saygi: Okulda sevgi ve sayg1 atmosferi hakimdir. Ogrenciler ve personel

birbirlerine saygi gosterir, yardimci olurlar.

Bu unsurlar bir araya geldiginde, okulda olumlu bir iklim olusturularak 6grencilerin
saglikli bir sekilde gelismelerine, basarili olmalarima ve kendilerini giivende

hissetmelerine katkida bulunabilir (Yazici, 2020).

Ogretmen algis1 ve okul iklimi arasindaki karsilikl etkilesim, 6grenci basarisi iizerinde
onemli bir etki yapabilir. Giiglii bir okul iklimi, 6grencilerin akademik basarilarini
artirabilir, duygusal gelisimlerini destekleyebilir ve genel 6grenme deneyimlerini
olumlu yonde etkileyebilir (Dagli, 2018). Olumlu bir okul iklimi olugturmak amaciyla
yoneticilerin &nemli bir stratejiyi benimsemesi gerekmektedir. Iste bu baglamda
dikkate alinmasi gereken bazi hususlar yeniliklere aciklik, degisime direng

gostermeme ve 0gretmen destegidir (Memduhoglu ve Seker, 2011).

Olumsuz okul iklimi olan okullarda okul personeli okulda zor bulunur, 6grenciler
dersten apar topar c¢ikar ve ders zilinde smifa istemeyerek girer, okul igerisinde
ogrencilerin dikkatini ¢ceken materyaller ya ¢ok azdir ya da yoktur, okulu sevmeyen ve
mutsuz bir 6grenci profiline rastlanir, yoneticiler degisime kars1 direnglidirler (Yazici,
2020). Olumlu bir 6rgiit iklimi olusturmak genellikle liderlik ve yonetim tarafindan
benimsenen agik, adil ve destekleyici bir tutumla baslar. Calisanlarin goriislerine deger
vermek, is birligi tesvik etmek, egitim ve gelisim firsatlar1 sunmak gibi uygulamalar,
olumlu bir orgiit ikliminin olusturulmasina katkida bulunabilir. Olumlu bir orgiit

iklimi, orgiit icindeki insanlarin motivasyonunu artirabilir (Ozgenel, 2020).
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UCUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde, arastirma modeli, evren, 6rneklem, veri toplama araglari, ¢alismada
kullanilan 6l¢ekler ve kullanilan veri analiz teknikleri hakkinda kapsamli ayrintilar

verilerek arastirma metodolojisi ele alinmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Okul 6ncesi 6gretmenlerin motivasyonlari ile okul iklimi algilar arasindaki iligkiyi ele
alan bu tez calismasinda planlanan hedeflere hizmet edecek sekilde nicel arastirma
yontemlerinden olan iliskisel tarama modeli kullanilarak birden fazla degiskende
degisimin varligini, degisim varsa bu degisimin ne derecede ve hangi yonde oldugunu
6lgmek amaglanmistir (Karasar, 2011). Ayrica bireylerin motivasyon ve okul iklimi
algilarinin, yas, cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, okul tiirii ve gelir diizeyi

degiskenlerine gore farklilasip farklilasmadigi belirlenmistir.

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini 2023-2024 yil1 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Avrupa
yakasindaki resmi-6zel anaokullari, anasiniflar1 ve 6zel egitim kurumlarinda gorev
yapmakta olan okul Oncesi O0gretmenleri olusturmustur. Arastirmanin 6rneklemini
Avcilar, Beylikdiizii, Esenyurt ve Kiiglikgekmece ilgelerinde gorev yapan 442 okul
oncesi Ogretmeni olusturmustur. Ulasilabilirligi  kolaylastirmak igin kolayda
ornekleme yontemi kullanilmis ve dgretmenlere tesadiifi olarak ulagilmistir. Segilen
ogretmenlere Olgekler uygulanarak veriler toplanmistir (Balci, 2010). Goniillii
Ogretmenler ile arastirma verileri olusturulmustur. Katilimeilara iligskin veriler Tablo

3.1.’de mevcuttur.
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Tablo 3.1: Katiimcilara iliskin Demografik Veriler

Gruplar Tanitic1 Ozellikler n %
Cinsiyet Erkek 62 14 %
Kadin 380 86 %
Medeni Durum Bekar 177 40 %
Evli 265 60 %
Egitim Durumu Lisans 367 83 %
Lisansiistii 75 17 %
Calisilan Kurum Kamu Kurumu 371 84 %
Ozel Kurum 71 16 %
21-30 Yas 152 34%
Yag 31-40 Yas 193 44 %
41 ve Uzeri 97 22 %
0-5 163 37 %
Mesleki Kidem 6-10 92 21%
11 ve Uzeri 187 42 %
10.000-20.000 116 26 %
Maas Bilgisi 20.001-30.000 63 14 %
30.001 ve tizeri 263 60 %

Tablo 3.1. incelendiginde, katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu (%86) kadinken, erkek
katilimcilarin oram1 %14 olarak belirlenmistir. Medeni durumla ilgili olarak evli
bireylerin oran1 %60 iken bekar bireylerin oran1 %40’tir. Egitim durumu agisindan
incelendiginde, katilimcilarin %83' lisans derecesine sahipken, %17'si lisansiistii
egitim almistir. Katilimeilarin %841 kamu kurumlarinda calisirken, %16's1 6zel
sektorde yer almaktadir. Yas dagilimina gore, en biiyiik grup %44 ile 31-40 yas
araligindaki bireylerdir, bunu %34 ile 21-30 yas ve %22 ile 41 ve {izeri yas grubundaki
bireyler takip etmektedir. Mesleki kidem agisindan incelendiginde, katilimcilarin

%37's1 0-5 y1l, %21'1 6-10 y1l ve %42'si 11 y1l ve iizeri mesleki kideme sahiptir. Maas
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bilgisine gore, katilimcilarin %601 30.001 ve iizeri maas almakta, %26's1 10.000-
20.000 arasinda ve %14'i 20.001-30.000 arasinda maas almaktadir.

3.3. Veri Toplama Arac¢lar

Aragtirmada veri toplamak i¢in aragtirmaci, Kisisel Bilgi Formu'nun yani sira bu
aragtirma icin 6zel olarak hazirlanan Ogretmen Motivasyon Olgegi ve Okul Iklimi
Olgegi kullamlmistir. Bu araglar, katilimeilarin demografik 6zelliklerini tespit etmek

i¢in kullanilmastir.
3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilarin demografik bilgilerini belirlemek i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan
Kisisel Bilgi Formu 7 sorudan olugmaktadir. Katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu,
yasi, ¢alistigi kurum, egitim durumu, mesleki kidemi ve maasi Kisisel Bilgi Formu ile

tespit edilmistir.
3.3.2. Ogretmen Motivasyon Olgegi

Kilig (2020) tarafindan gelistirilen Ogretmen Motivasyon Olgegi 5 faktor 18
maddeden olusmaktadir. Olgek besli likert tipinde olmakla 1-Cok Az, 2- Az, 3- Orta,
4-Cok, 5-Cok Fazla seklinde diizenlenmistir. Olcegin i¢ tutarliligin belirlemek {izere
Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmis ve .88 olarak bulunmustur. Olgegin alt
boyutlarinin Cronbach Alpha katsayisi; fiziksel (6 madde) .78, giidiileyici (3 madde)
.69, Ozyeterlik (3 madde) .85, esitlik (3 madde) .83, hedefsel beklenti (3 madde) .77
olarak hesaplanmistir. Esit araliklarla karakterize edilen Olgek, aralik deger
hesaplamasina tabi tutulmustur. Degerler 1.00 ile 1.80 arasinda "¢ok az"; 1.81 ile 2.60
arasinda "az"; 2.61 ile 3.40 arasinda "orta"; 3.41 ile 4.20 arasinda "¢ok fazla" ve 4.21

ile 5.00 arasinda "¢ok fazla" olarak siniflandirilmastir.

Bu ¢aligmada hesaplanan Cronbach alfa 6l¢ek toplami i¢in .89, fiziksel .78, giidiileyici
.69, ozyeterlik .85, esitlik .83, hedefsel beklenti .77 olarak hesaplanmaistir.

3.3.3. Okul iklim Olgegi

Hoy vd. (2002) tarafindan gelistirilen &lgek, Ozdere (2017) tarafindan Tiirkge diline
cevrilip Tirk kiiltiirine uyarlanmustir. 4°1i likert tipinde olan 6l¢ek 1- nadiren olur, 2-
bazen olur, 3- sik sik olur ve 4 ¢ok sik olur seklinde diizenlenmistir. Olcek 27 madde

ve 4 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach
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Alpha katsayis1 hesaplanmis ve .92 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlarinin
Cronbach Alpha katsayisi; kurumun savunmasizligi (5 madde) .91, meslektas liderligi
(7 madde) .94, profesyonel 6gretmen davranisi (7 madde) .93 ve basar1 baskis1 (8
madde) .94 seklinde bulunmustur. Degerler 1.00 ile 1.75 arasinda "nadiren™; 1.76 ile
2.50 arasinda "bazen"; 2.51 ile 3.25 arasinda "sik™; 3.26 ile 4.00 arasinda "gok sik" ve
olarak smiflandirilmigtir. Kurumum savunmasizligi boyutundan alinan yiiksek puan
okulun kurumsal olarak savunmasiz oldugu, disaridan gelebilecek baski ve
yaptirimlara karsi savunmasiz oldugu seklinde ifade edilebilir. Diger boyutlardan

alinan puanlarin yiiksek olmasi olumlu bir okul iklimini ifade etmektedir.

Bu c¢alismada hesaplanan Cronbach alfa 06lgek toplami igin .88, kurumun
savunmasizligi .91, meslektas liderligi (7 madde) .94, profesyonel 6gretmen davranisi

.93 ve basari baskis1 .94 oldugu goriilmiistiir.
3.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama siireci iki basamakta uygulanmis olup, ilk basamakta 6l¢eklerin okullarda
uygulanabilmesi igin Istanbul Ili Milli Egitim Miidiirliigiine yapilan izin talebi,
25.03.2024 tarih ve 99467744 sayilh yaziyla kabul edilmistir. Ayrica oOlcek
sahiplerinden ihtiya¢ duyulan izinler alinarak veri toplama araglart olan 6lgeklerin
uygulanmasina baslanmistir. ihtiya¢ duyulan izinler tamamlandiktan sonra, ikinci
basamak olarak 2023-2024 egitim-dgretim yili mart ayinda Istanbul ili Avrupa
yakasindaki okullarda gorev yapan, orneklem dahilindeki 6gretmenlere gerekli

aciklamalar yapildiktan sonra Olgekler uygulanarak veriler tamamlanmustir.

Veriler toplandiktan sonra arastirmaci tarafindan veriler incelenmis, eksik ya da hatali
olanlar ¢ikarilmis ve kalite kontrol siirecinin ardindan veriler bilgisayara gegirilmistir.
Veriler SPSS kullanilarak, tanimlayici istatistikler, normal dagilimli verilerin ikili
karsilastirmalari igin Bagimsiz Orneklem t-Testi, ¢oklu karsilastirmalar icin ANOVA,
iligkileri degerlendirmek igin korelasyon testi ve degisken etkilerini incelemek icin

regresyon testi yapilmistir.

Analize baglamadan 6nce, verilerin normal dagilimini tespit etmek icin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri degerlendirilmistir. Veri seti i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerine
Tablo 3.2.'de ayrintili olarak deginilmistir.
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Tablo 3.2: Verilerin Basiklik ve Carpiklik Durumu

Olgekler n Carpiklik Basiklik
Motivasyon Olcegi 442 -0.48 -0.26
Fiziksel Unsurlar 442 -0.53 -0.21
Esitlik Algist 442 -0.65 0.06
Ozyeterlik 442 -0.70 0.15
Hedefsel Beklenti 442 -0.63 -0.26
Guduleyici Unsurlar 442 -1.08 0.95
Okul Iklimi Olgegi 442 -0.07 0.67
Kurumsal Savunmasizlik 442 0.61 0.25
Meslektas Liderligi 442 -0.47 -0.24
Profesyonel Ogretmen Davranisi 442 -0.45 0.12
Basar1 Baskisi 442 0.22 0.33

Tablo 3.2'de sunulan verilere gore, ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tabachnick ve Fidell
(2013) tarafindan belirtildigi gibi -1.5 ila +1.5 araliginda yer almakta ve normal
dagilima isaret etmektedir. Verilerin normal dagilimi1 géz 6niine alindiginda, gerekli

analizler i¢in parametrik testler yapilmistir.
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DORDUNCU BOLUM

BULGULAR

Bu béliimde, arastirma sorularina iliskin bulgulara yer verilmistir. Bu boliimde okul 6ncesi
O0gretmenlerinin motivasyon diizeylerine ve ayni sekilde okul iklimi algilar diizeylerine
yonelik bulgular yer almaktadir. Katilimcilarin motivasyon diizeyleri ve okul iklimi algilar
diizeyleri arasindaki bir iligkiye yonelik bulgular yer almaktadir. Katilimcilarin Ogretmen
Motivasyon Olgegi ve Okul Iklimi Olgegi puan ortalamalarmin demografik degiskenlere

gore degisip degismedigine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Okul dncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri Tablo 4.1.” de mevcuttur.

Tablo 4.1: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Seviyeleri

Olgek n (x) Standart Sapma Dilzey
Motivasyon Olcegi 442 4.13 0.59 Cok
Fiziksel Unsurlar 442 3.92 0.77 Cok
Esitlik Algisi 442 4.30 0.63 Cok Fazla
Ozyeterlik 442 4.21 0.70 Cok Fazla
Hedefsel Beklenti 442 4.36 0.58 Cok Fazla
Gudileyici Unsurlar 442 4.07 0.93 Cok

Tablo 4.1.”deki verilere gore, okul 6ncesi 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ¢ok (x=4.13)
olarak bulunmustur. Fiziksel unsurlar boyutu diizeyi ¢cok (x=3.92), esitlik algis1 diizeyi ¢ok
fazla (x=4.30), 6zyeterlik boyutu diizeyi ¢ok fazla (x=4.21), hedefsel beklenti boyutu diizeyi
cok fazla (x=4.36) ve giidiileyici unsurlar boyutu diizeyi ¢ok (x=4.07) seklinde bulunmustur.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algis1 diizeyleri Tablo 4.2.” de mevcuttur.

Tablo 4.2: Okul Oncesi Ogretmenlerin Okul Iklimi Algis1 Diizeyleri

Olgek ve Alt Boyutlari n (x) Standart Sapma Duzey

Kurumsal Savunmasizlik 442 1.97 0.60 Bazen
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Meslektas Liderligi 442 2.84 0.69 Sik Sik

Profesyonel Ogretmen Davranisi 442 2.90 0.61 Sik Sik
Basar1 Baskisi 442 2.43 0.48 Bazen

Tablo 4.2.’deki verilere gore, okul dncesi 6gretmenlerin kurumsal savunmasizlik boyutu
diizeyi bazen (x=1.97), meslektas liderligi boyutu diizeyi sik sik (x= 2.84), profesyonel
O0gretmen davranisi boyutu diizeyi sik sik (x= 2.90), basar1 baskis1 boyutu diizeyi bazen
(x=2.43) seklinde bulunmustur.

Tablo 4.3. okul Oncesi Ogretmenlerinin cinsiyetlerine gore motivasyon diizeylerindeki
anlamli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayi amaglayan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuglarini

gostermektedir.

Tablo 4.3: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyete Gore

Degisme Durumu

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort. (x) SS t p

Motivasyon Olcegi BRek 2 402 080 154 012
Kadm 380 415 059

Fiziksel Unsurlar Erkek 62 3.88 0.68 -0.38 0.70
Kadin 380 3.92 0.78

Esitlik Algist Erkek 62 414 068 516 003
Kadm 380 432 061

Ozyeterlik Erkek 62 412 072 115 026
Kadm 380 423  0.69

Hedefsel Beklenti Erkek 62 419 066 553 (01
Kadin 380 4.39 0.57

Guduleyici Unsurlar Erkek 62 3.91 0.85 -140 0.16

Kadin 380 4.09 0.94

Tablo 4.3.'te sunulan bulgulara gére, okul &ncesi 6gretmenlerinin Ogretmen Motivasyon
Olgeginden aldiklar1 puan ortalamalarinin dgretmenlerin cinsiyetlerine gére anlamli
farkliliklar gdstermedigi belirlenmistir (p> .05). Benzer sekilde, fiziksel unsurlar, 6z
yeterlilik ve motivasyonel unsurlar alt boyutlarinin ortalama puanlarinda da 6gretmenlerin

cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik gézlenmemistir (p > .05). Esitlik algis1 boyutunun
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ortalama puaninda 6gretmenlerin cinsiyetine bagli olarak anlamli bir farklilik gézlenmistir
(t = -2.16, p < .05). Ozellikle, kadin 6gretmenlerin esitlik algis1 ortalama puani (x = 4.32)
erkek o6gretmenlerden (x =4.14) anlamli 6lgiide daha yiiksektir. Hedef beklentisi boyutunun
ortalama puaninda o6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamh bir farklilik gézlenmistir (t = -
1.40, p < .05). Kadin o6gretmenlerin esitlik algisi puan ortalamasi (x = 4.09) erkek
ogretmenlerden (x = 3.91) belirgin sekilde daha yiiksektir.

Tablo 4.4. okul 6ncesi 6gretmenlerinin medeni durumlarina gére motivasyon diizeylerindeki
anlamali farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayir amaglayan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuglarini

gostermektedir.

Tablo 4.4: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Medeni

Durumlarina Gore Degisme Durumu

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t p

Motivasyon Olgegi priar g pro/ U -1.61 0.10
Evli 265 4.17 0.60

Fiziksel Unsurlar Bekar 177~ 382 078 511 003

Evli 265 3.98 0.75
Bekar 177 4.26 0.62 112 026

Esitlik Algist
Evii 265 433 063

Ozyeterlik Bekar 177 415 069 162 0.10
Evli 265 425  0.70

Hedefsel Beklenti Bekar 177 436  0.63 -0.16 0.87

Evli 265 4.36 0.55
Bekar 177 4.03 0.89
Evli 265 4.09 0.96

Guduleyici Unsurlar -0.65 0.51

Tablo 4.4.’teki bulgulara gére, okul ncesi dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olgegi puan
ortalamalarinin, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore anlamh sekilde farklilasmadigi
sonucu bulunmustur (p>.05). Aynm1 sekilde esitlik algisi, ozyeterlik, hedefsel beklenti ve
giidiileyici unsurlar alt boyutlar1 puan ortalamalarinin 6gretmenlerin medeni durumlarina

gore anlamli olarak farklilagmadigir sonucu bulunmustur (p>.05). Fiziksel boyutu puan
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ortalamasiin 6gretmenlerin medeni durumuna goére anlamli olarak farklilastigi (t=-2.11,
p<.05); kadin 6gretmenlerin fiziksel unsurlar puan ortalamasinin (x=3.98) erkeklerin puan

ortalamasindan (x=3.82) anlaml1 olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur.

Tablo 4.5. okul Oncesi 6gretmenlerinin kurum tirline gore motivasyon diizeylerindeki
anlamli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayi amaglayan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuglarini

gostermektedir.

Tablo 4.5: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Cahstiklar1 Kurum

Turune GoOre Degisme Durumu

Olgek ve Alt Boyutlar: Gruplar n Ort. (x) SS t p

Motivasyon Olgegi Kamu Kurumu 371 4.17 0.58 360 0.00
Ozel Kurum 71 3.90 0.63

Fiziksel Unsurlar Kamu Kurumu 371 398 074 393 0.00
Ozel Kurum 71 3.60 0.84

Esitlik Algist Kamu Kurumu 371 431 0.63 101 031
Ozel Kurum 71 4.23 0.63
Ozel Kurum 71 4.00 0.79

Hedefsel Beklenti  [<amu Kurumu 371 436 057 -0.23 0.82
Ozel Kurum 71 4.38 0.65

Gudiileyici Unsurlar ~ Kamu Kurumu 371 416 0.88 466 0.00
Ozel Kurum 71 3.61 1.07

Tablo 4.5.’teki bulgulara gére, okul ncesi dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olgegi puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin ¢alistiklart kurum tiirtine goére anlamli sekilde farklilastig (t=
3.60; p<.05); kamu kurumunda calisan okul Oncesi Ggretmenlerinin puan ortalamasi
(x=4.17) 6zel kurumda calisan okul dncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasindan (x=3.90)
anlaml olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerin fiziksel
unsurlar boyutu puan ortalamalarinin 6gretmenlerin ¢alistiklart kurum tiiriine gére anlamli
olarak farklilagtig1 (t= 3.93; p<.05); kamu kurumunda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin
puan ortalamast (x=3.98) 06zel kurumda calisan okul Oncesi Ogretmenlerinin puan

ortalamasindan (x=3.60) anlamli olarak yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Okul 6ncesi
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Ogretmenlerin Ozyeterlik boyutu puan ortalamalarinin 6gretmenlerin calistiklart kurum
tiiriine gore anlamli olarak farklilastigi (t= 2.87; p<.05); kamu kurumunda c¢alisan okul
oncesi Ogretmenlerinin puan ortalamas1 (x=4.25) 6zel kurumda calisan okul Oncesi
O0gretmenlerinin puan ortalamasindan (x=4.00) anlamli olarak yiliksek oldugu sonucu
bulunmustur. Okul 6ncesi 6gretmenlerin giidiileyici unsurlar boyutu puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin ¢aligtiklart kurum tiiriine gore anlamli olarak farklilastigi (t= 2.87; p<.05);
kamu kurumunda calisan okul Oncesi Ggretmenlerinin puan ortalamasi (x=4.16) ozel
kurumda c¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasindan (x=3.61) anlaml1 olarak
yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Esitlik algisi, alt boyutu puan ortalamalarinin
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurum tiiriine gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna

ulagilmistir (p>.05).

Tablo 4.6. okul dncesi 6gretmenlerinin egitim durumlarina gére motivasyon diizeylerindeki
anlamali farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayi amaglayan Bagimsiz Orneklem t-Testi sonuglarini

gostermektedir.

Tablo 4.6: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Egitim Durumuna

Gore Degisme Durumu

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort.(x) SS t p

Motivasyon Olgegi Lisans 367 413 0.60 -0.19 0.85
Lisanststi 75 414 0.57

Fiziksel Unsurlar Lisans 37 391 078 0.54 0.58
Lisansusti 75  3.96 0.71

Esitlik Algist Lisans 367 4.29 0.63 032 074
Lisanststi 75 432 0.63

Ozyeterlik Lisans 367 421 0.69 0.02 0.98
Lisansusti 75 4.21 0.72

Hedefsel Beklenti Lisans 367 436 058 0.09 0.92
Lisanststi 75 4.36 0.60

Guduleyici Unsurlar Lisans 367 4.07 0.94 0.32 0.74

Lisanststi 75 4.04 0.91
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Tablo 4.6.’daki bulgulara gére, okul 6ncesi dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olgegi ve
alt boyutlar1 puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin egitim durumlarina gére anlaml sekilde

farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>.05).

Tablo 4.7. okul 6ncesi 6gretmenlerinin yaslarina gére motivasyon diizeylerindeki anlamali

farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayi amaglayan ANOVA sonuglarint gostermektedir.

Tablo 4.7: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Yasa Gore Degisme

Durumu
Olgek ve Al Gryplar n Ort. (x) SS DF F
p p
Boyutlar1
) 21-30 Yas 152 414 0.55 G. Aras1 2
Motivasyon 074 047
Olgegi 31-40 Yas 193 4.09 0.60 G.ici 439 ' '

41 ve Uzeri 97 418 0.65 Toplam 441

21-30 Yas 152 393 0.70 G. Arasi1 2

Fiziksel Unsurlar 31-40 Yas 193 3.88 0.78 G.ici 439 0.40 0.66

41 ve Uzer1 97 3.96 0.85 Toplam 441

21-30Yas 152 433 0.59 G. Aras1 2
Esitlik Algist 31-40Yas 193 425 0.63 G.ici 439 133 0.26

41 ve Uzeri 97 436 0.66
ve bzet Toplam 441

21-30Yas 152 423 0.65 G. Aras1 2

Ozyeterlik 31-40 Yag 193 417 0.74 G.ici 439 056 0.57
41 ve Uzeri 97 426 0.66 Toplam 441
21-30 Yas 152 436 0.59 G. Aras1 2
Hedefsel 189 015
31-40 Y: 193 432 0.59 ~ : :
Beklenti s Glet 439
41veUzeri 97 446 056  Toplam 441
21-30Yas 152 4.09 0.88 G. Aras1 2
Guddleyici 31-40 Y: 193 405 0.92 0.06 0.94
- as . . ¥ . . .
Unsurlar Glei 439

41 ve Uzeri 97 406 1.04
Toplam 441
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Tablo 4.7.’deki bulgulara gére, okul 6ncesi dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olgegi ve
alt boyutlar1 puan ortalamalarinin 6gretmenlerin yasina gére anlamli olarak farklilasmadig:

sonucuna varilmistir (p>.05).

Tablo 4.8. okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gére motivasyon diizeylerindeki

anlamal1 farkliliklar1 ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ANOVA sonuglarint géstermektedir.

Tablo 4.8: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki

Kidemlerine Gore Farklilasma Durumu

Olgek ve Alt

Gruplar n Ort. (x)SS DF F p Fark
Boyutlari
a. 0-5Yi1l 163 4.05 0.58 G. Aras1 2
Motivasyon
. b. 6-10 Y1l 92 416 0.54 G.ici 439 232 0.10
Olgegi L ’
c.11veUzeri 187 4.18 0.63 Toplam 441
a. 0-5Yil 163 3.84 0.75 G. Aras1 2
Fiziksel A 185 015
. 6-10 Y1l 92 3.89 0.72 ~ . .
Unsurlar 1 G.gi 439
c.11veUzeri 187 4.00 0.80
Toplam 441
a.0-5Y1l 163 423 0.62 G. Aras1 2
E§itlik Alngl b. 6-10 Y1l 92 438 055 G.I(;i 439 1.90 0.15
c.11veUzeri 187 4.32 0.66
Toplam 441
a. 0-5Yi1l 163 4.10 0.70 G. Aras1 2
Ozyeterlik b. 6-10 Y1l 92 427 0.67 G.ici 439 315 004 -
c. 11 veUzeri 187 4.27 0.70 Toplam 441
a.0-5Y1l 163 428 0.61 G. Aras1 2
Hedefsel .
Bekdenti b.6-10Yil 92 446 o053 Cldi 439 323 004 b>a
. Toplam 441
c.11veUzeri 187 438 0.58
Gudileyici a. 0-5 Y1l 163 401 092 G Arasi2
0.64 0.52
Unsurlar Glci 439
b. 6-10 Y1l 92 406 0.92
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o 1lveUzeri 187 412 o0gs  loplam4dl

Tablo 4.8.’deki bulgulara gére, okul dncesi dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olgegi,
fiziksel unsurlar, esitlik algis1 ve giidiileyici unsurlar puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore anlamli sekilde farklilasmadigr sonucu bulunmustur (p>.05).
Ozyeterlik puan ortalamasinin (F=3.15; p<.05) ve hedefsel beklenti puan ortalamasinin

(F=3.23; p<.05) 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilastig1 sonucuna varilmistir.

Gruplar arasindaki farkliligi belirlemek {izere yapilan Post-Hoc testi igin ilk olarak
varyanslarin homojenligini kontrol etmek amaciyla Levene testi yapilmis (p> .05) ve
varyanslarin esit dagildigi varsayilmigtir. Sonug olarak, Tukey testi asagidaki sonuglari
vermistir; O0zyeterlik puan ortalamasinin mesleki kideme gore farklilasmasinin gruplar

arasindaki farkliligin anlamli olmadigi (p>.05) sonucuna ulagilmistir.

Tablo 4.9. okul 6ncesi 6gretmenlerinin gelir durumlarina gére motivasyon diizeylerindeki

anlamli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmayi amaglayan ANOVA sonuglarini gdstermektedir.

Tablo 4.9: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Gelir Diizeylerine

Gore Farkhllasma Durumu

Olgek ve At Gryplar n Ot ss  DF F p Fark
Boyutlari (x)

2.10.000-20.000 116 400 059 G Arasi2
Motivasyon - _ c>a
o Y b. 20.001-30.000 63 3.93 0.68 Giei 4391110 0.00
Olgegi c. 30.001 TL ve c>b

263 424 055  Toplam 441

uzeri

a. 10.000-20.000 116 3.66 0.79  G.Aras12

Fiziksel c>a
e b.20.001-30.000 63 362 0.89 Gic 4392043 0.00

Unsurlar b
c. 30.001 TL ve 263 4.10 0.67 Toplam 441

uzeri
a. 10.000-20.000 116 4.27 0.60 G.Aras12

Esitlik Algis1 0. 20.001-30.000 63 422 0710 Gici 4391.00 0.36

c.30.001 TL ve 263 4.33 0.62 Toplam 441

uzeri
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a. 10.000-20.000 116 4.10 0.77 G.Aras12

c>a
C)zyeterlik b.20.001-30.000 63 4,06 0.76 G.I(;i 4394.69 0.01
c>b
€. 30.001 TL ve 263 4.29 0.64 Toplam 441
lizeri
a. 10.000-20.000 116 4.38 0.61
. G. Aras1 2
Hedefsel b.20.001-30.000 63  4.32 056
e ' : : G.I¢i 4390.22 0.80
Beklenti —
c. 30.001 TL ve 263 437 058 Toplam 441
uzeri
a. 10.000-20.000 116 390 1.04 G.Aras12
Gidiileyici _ c>a
b.20.001-30.000 63 375 113 i 4399.36 0.00
Unsurlar c>b

. 30.001 TL ve 263 4.22 0.79 Toplam 441
tizeri

Tablo 4.9.°daki bulgulara gore, okul dncesi dgretmenlerin Ogretmen Motivasyon Olcegi
puan ortalamasinin okul 6ncesi 6gretmenlerinin gelir diizeylerine goére anlamli olarak
farklilastigi sonucuna ulasilmistir (F=11.10; p<.05). Fiziksel unsurlar (F=20.43; p<.05),
ozyeterlik (F=4.69; p<.05) ve giidiileyici unsurlar (F=9.36; p<.05) puan ortalamalarinin

Ogretmenlerin gelir diizeylerine gére anlamli olarak farklilastigi sonucuna ulagilmaistir.

Gruplar arasindaki farkliligi belirlemek {izere yapilan Post-Hoc testi igin ilk olarak
varyanslarin homojenligini kontrol etmek amaciyla Levene testi yapilmis (p > .05) ve
varyanslarin esit dagildigi varsayilmistir. Sonug olarak, Tukey testi asagidaki sonuglari
vermistir; 30.001 TL ve iizeri gelire sahip okul oncesi dgretmenlerin motivasyon puan
ortalamasinin (x=4.24) 10.000 TL- 20.000 TL aras1 gelire sahip okul dncesi 6gretmenlerin
(x=4.00) ve 20.001 TL - 30.000 TL aras1 gelire sahip okul Oncesi 6gretmenlerin puan
ortalamasindan (x= 3.93) anlamli olarak yiiksek oldugu; 30.001 TL ve iizeri gelire sahip okul
Oncesi O0gretmenlerin fiziksel unsurlar puan ortalamasinin (x=4.10) 10.000 TL- 20.000 TL
arasi gelire sahip okul 6ncesi 6gretmenlerin (x=3.66) ve 20.001 TL — 30.000 TL aras1 gelire
sahip okul Oncesi 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x= 3.62) anlamli olarak yiiksek
oldugu; 30.001 TL ve tlizeri gelire sahip okul Oncesi &gretmenlerin Ozyeterlik puan
ortalamasinin (x=4.29) 10.000 TL- 20.000 TL aras1 gelire sahip okul 6ncesi 6gretmenlerin
(x=4.10) ve 20.001 TL - 30.000 TL aras1 gelire sahip okul Oncesi 6gretmenlerin puan
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ortalamasindan (x=4.06) anlamli olarak yiiksek oldugu; 30.001 TL ve iizeri gelire sahip okul
oncesi 0gretmenlerin giidiileyici unsurlar puan ortalamasinin (x=4.22) 10.000 TL- 20.000
TL aras1 gelire sahip okul 6ncesi 6gretmenlerin (x=3.90) ve 20.001 TL — 30.000 TL aras1
gelire sahip okul 6ncesi 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x= 3.75) anlamli olarak yiiksek

oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4.10. okul oncesi &gretmenlerinin cinsiyetlerine gore Okul Iklimi Olgegi puan
ortalamalarmin anlamli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmay1 amaglayan Bagimsiz Orneklem t-Testi

sonuglari gostermektedir.

Tablo 4.10: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Cinsiyetlerine Gore Farklilasma Durumu

Olgek ve Alt Boyutlar Gruplar n Ort. (x) SS t P

Kurumsal Savunmasizlik Erkek _g62 0 g -0.23 0.81
Kadin 380 1.98 0.60

Meslektas Liderligi Erkek 62 2.88  0.67 054 059
Kadm 380 2.83 0.70

ProfesyonelOgretmen Erkek 62 2.84 0.61 085 0.39

Davranisi Kadin 380 291 0.62

Basar1 Baskisi Erkek 62 2.31 0.51 -0.94 0.34

Kadin 380 2.44 0.48

Tablo 4.10.’daki bulgulara gére, okul dncesi dgretmenlerin Okul Iklimi Olgegi’nin alt
boyutlar1 puan ortalamalarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli olarak

farklilasmadig1 sonucuna ulasilmistir (p>.05).

Tablo 4.11. okul éncesi 6gretmenlerinin medeni durumlarina gore Okul iklimi Olgegi puan
ortalamalarinin anlamli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmay1 amagclayan Bagimsiz Orneklem t-Testi

sonuglarii gostermektedir.

Tablo 4.11: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Medeni Durumlarina Gore Farklilasma Durumu

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort. (x) SS t p
Bekar 177 1.97 0.57
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Kurumsal Savunmasizlik Evli 265 1.98 0.61 -0.14 0.89
Bekar 177 2.89 0.64

Meslektas Liderligi 119 0.23
Evli 265 2.81 0.73

Profesyonel Ogretmen Bekar 177 2.88 0.59 051 0.61

Davranisi Evli 265 2.91 0.63

Basar1 Baskisi Bekar Lrv 241 0.44 1.62 0.10

Evli 265 2.40 0.51

Tablo 4.11.”deki bulgulara gore, okul 6ncesi dgretmenlerin Okul Iklimi Olgegi alt boyutlar:
puan ortalamalarinin 6gretmenlerin medeni durumlarina gore anlamli olarak farklilagsmadigi

sonucuna ulasilmstir (p>.05).

Tablo 4.12. okul éncesi dgretmenlerinin egitim durumlarina gore Okul Iklimi Olgegi puan
ortalamalarinin anlamli farkliliklari ortaya ¢ikarmay amagclayan Bagimsiz Orneklem t-Testi

sonuglarini gostermektedir.

Tablo 4.12: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Egitim Diizeylerine Gore Farklilasma Durumu

Olgek ve Alt Boyutlari Gruplar n Ort. (x) SS t p
Kurumsal Savunmasizlik Lisans 367 197 0.61 -0.28 0.77
Lisanstisti 75  1.99 0.52
Meslektas Liderligi Lisans 367 286 068 138 0.16
Lisanstisti 75 2.74 0.72
Profesyonel Ogretmen Lisans 367 2091 0.61
1.02 0.30
Davranisi

Lisansusti 75 2.83 0.66
Lisans 367 241 0.47 129 0.19
Lisanststi 75 2.49 0.52

Basar1 Baskisi

Tablo 4.12.deki bulgulara gore, okul dncesi dgretmenlerin Okul Iklimi Olgegi alt boyutlar:
puan ortalamalarimin 6gretmenlerin egitim diizeylerine gore anlamli olarak degismedigi

sonucuna varilmistir (p>.05).
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Tablo 4.13. okul 6ncesi 6gretmenlerinin kurum tiirlerine gére Okul Iklimi Olgegi puan
ortalamalarinin anlamli farkliliklar1 ortaya ¢ikarmay1 amagclayan Bagimsiz Orneklem t-Testi

sonuglarii gostermektedir.

Tablo 4.13: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Cahistigi Kurum Tiiriine Gore Degisme Durumu

Olgek ve Alt Boyutlart Gruplar n Ort. (x) SS t p

Kurumsal Kamu Kurumu 371 1.96 0.59 1.27 0.20

Savunmasizlik Ozel Kurum 71 2.06 0.62

Meslektas Liderligi ~ <amu Kurumu 371 291 068 518 0.00
Ozel Kurum 71 2.46 0.65

Profesyonel Ogretmen Kamu Kurumu 371 2.93 0.61 298 0.02

Davranist Ozel Kurum 71 2.75 0.64

Basar1 Baskist Kamu Kurumu 371 2.43 0.47 0.04 0.96
Ozel Kurum 71 2.42 0.55

Tablo 4.13.teki bulgulara gore Olgegin alt boyutlarindan meslektas liderligi puan
ortalamasinin 6gretmenlerin ¢alistigi kurum tiirtine gére anlamli olarak farklilastigi (t=5.18;
p<.05); kamu kurumunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasinin (x=2.91)
0zel kurumda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x= 2.46) anlamli
olarak yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Profesyonel 6gretmen davranisi boyutu puan
ortalamasinin 6gretmenlerin ¢alistigi kurum tiirtine gére anlamli olarak farklilastig: (t=2.28;
p<.05); kamu kurumunda calisan okul 6ncesi 6gretmenlerinin puan ortalamasinin (x= 2.93)
0zel kurumda ¢alisan okul 6ncesi 6gretmenlerin puan ortalamasindan (x= 2.75) anlamli
olarak yiksek sekilde bulundugu sonucuna ulasilmistir. Kurumsal savunmasizlik ve basari
baskis1 boyutlar1 puan ortalamasinin dgretmenlerin ¢alistigt kurum tiirline gore anlamli

olarak farklilasmadig1 sonucu bulunmustur.

Tablo 4.14. okul &ncesi 6gretmenlerinin yasina gore Okul Iklimi Olgegi puan ortalamalarinin

anlaml farkliliklar1 ortaya ¢ikarmay1 amaglayan ANOVA sonuglarini géstermektedir.
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Tablo 4.14: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Yasina Gore Degisme Durumu

Olgek ve Alt Gruplar n Ort. (x) SS DF F p
Boyutlar1
21-30 Yas 152 194 057 G. Aras1 2
Kurumsal
31-40 Yas 193 2.02 0.58 G.ici 439 127 0.28
Savunmasizlik . :
41 ve Uzeri 97 1.92 0.67 Toplam 441
21-30Yas 152 2.83 0.67 G. Aras1 2
Meslektas 008 001
Liderligi 31-40 Yas 193 286 0.70 Gici 439 : :
41 ve Uzeri 97 284 0.71
Toplam 441
Profesyonel 21-30 Yas 152 2.87 0.60 G. Aras1 2
Ogretmen 31-40 Yas 193 291 0.58 G.ici 439 0.23 0.79
Davranisi Uiz
§ 41 ve Uzeri 97 292 071 Toplam 441

21-30Yas 152 244 0.46 G. Aras1 2

Bagar1 Baskisi 31-40Yas 193 240 0.50 G.lgi 439 0.92 0.40

. Toplam 441
41 ve Uzeri 97 247 0.48

Tablo 4.14.’teki bulgulara gére, okul 6ncesi dgretmenlerin Okul Iklimi Olgegi alt boyutlar:
puan ortalamalarinin §gretmenlerin yasina gore anlamli olarak farklilasmadigr sonucuna

ulagilmisgtir (p>.05).

Tablo 4.15. okul éncesi 6gretmenlerinin mesleki kidemine gore Okul iklimi Olgegi puan
ortalamalarinin anlamli farkliliklar1 ortaya c¢ikarmayir amaglayan ANOVA sonuglarim

gostermektedir.

Tablo 4.15: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Mesleki Kidemlerine Gore Farkhilasma Durumu

Olgek Alt Gruplar n Ort. (x)SS DF F p Fark
Boyutlari

a.0-5Y1l 163 194 0.55
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Kurumsal b. 6-10 Y1l 92 197 0.58 G. Aras1 2

. 0.67 0.51
Savunmasizlikc. 11 ve Uzeri 187 2.01 0.64 G.ici 439
a. 0-5Y1l 163 2.77 0.68 G. Aras12
Meslektas
b. 6-10 Y1l 92 2.86 0.67 G.ici 439 1.58 0.20
Liderligi . '
11 i 187 2. 71
c ve Uzeri 8 90 O Toplam 441
Profesyonel a. 0-5 Y1l 163 281 0.60 G. Aras1 2
Ogretmen G.igi 439 311 0.04 b>a
b b. 6-10 Y1l 92 3.00 0.50
avranisi
o 1lveUzeri 187 293 o067  'oplamdal
a. 0-5 Y1l 163 2.38 0.48 G. Aras12
Basar1 Baskisi P 151 0.22
’ 610y 92 247 o047 Gl 439

c.11veUzeri 187 245 0.49  Toplam44l

Tablo 4.15.teki bulgulara gore, okul 6ncesi 6gretmenlerinin profesyonel 6gretmen davranisi
boyutu puan ortalamalarinin, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak
degistigi (F= 3.11; p<.05) sonucuna ulasilmistir. Kurumsal savunmasizlik, meslektas
liderligi ve basar1 baskis1 boyutlar1 puan ortalamasinin okul dncesi 6gretmenlerinin mesleki

kidemlerine gére anlamli olarak degismedigi sonucuna ulagilmaistir.

Gruplar arasindaki farkliligi belirlemek iizere yapilan Post-Hoc testi icin ilk olarak
varyanslarin homojenligini kontrol etmek amaciyla Levene testi yapilmis (p> .05) ve
varyanslarin esit dagildigi varsayilmistir. Sonug olarak, Tukey testi asagidaki sonuglari

verilmigtir.

Profesyonel 6gretmen davranisi puan ortalamasinin 0-5 yil kideme sahip 6gretmenler ile 6-
10 yil mesleki kideme sahip 6gretmenler arasinda oldugu ve 6-10 yil kideme sahip

ogretmenler lehine oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tablo 4.16. okul 6ncesi gretmenlerinin gelir durumuna goére Okul iklimi Olgegi puan
ortalamalarinin anlamli farkliliklar1 ortaya c¢ikarmayi amaglayan ANOVA sonuglarini

gostermektedir.
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Tablo 4.16: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olcegi Puan Ortalamasinin

Gelir Diizeylerine Gore Farklilasma Durumu

Olgek Alt Gruplar n Ot ss  DF F p Fark
Boyutlar (X)
a.10.000-20.000 TL 116 199 055 G.Aras12
Kurumsal 024 078
b.20.001-30.000 TL 63 2.02 0.70 P . .
Savunmasizlik G.l¢i 439

.30.001 TL ve lizeri 263 1.96 0.59
¢ Ve uzett Toplam 441

.10.000-20.000 TL 116 2.65 0.70 G. Aras12
Meslektas a rast c>a

b.20.001-30.000 TL 63 254 0.72 Gici 439 17.610.00

€.30.001 TL ve tizeri 263 3.00 0.64
Tonlam 441

Liderligi c>b

Profesyonel a.10.000-20.000 TL 116 2.89 0.62 G. Aras12
Ogretmen b.20.001-30.000 TL 63 279 067 Gici 439 1.29 0.27

Davranisi lizeri
¢.30.001 TL ve iizeri 263  2.93 0.60 Toplam 441

a.10.000-20.000 TL 116 2.44 0.45 G.Aras12

Basart Bask h 286 0.06
A S 1 20.001-30.000 TL 63 2.28 053 Clei 439

¢.30.001 TL ve iizeri 263 2.45 0.48 Toplam 441

Tablo 4.16.’daki bulgulara gore, okul 6ncesi 6gretmenlerinin meslektas liderligi boyutu puan
ortalamalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli olarak degistigi (F= 17.61;
p<.05) sonucu bulunmustur. Kurumsal savunmasizlik, profesyonel 6gretmen davranist ve
basar1 baskis1 boyutlari puan ortalamasinin 6gretmenlerin gelir diizeyine gore anlamli olarak

farklilagsmadig1 sonucuna ulasilmaistir.

Gruplar arasindaki farkliligi belirlemek {izere yapilan Post-Hoc testi igin ilk olarak
varyanslarin homojenligini kontrol etmek amaciyla Levene testi yapilmis (p> .05) ve
varyanslarin esit dagildigi varsayilmistir. Sonug olarak, Tukey testi asagidaki sonuglari
vermistir; 30.001 TL ve {izeri maas alan okul 6ncesi 6gretmenlerinin 30.001 TL ve {izeri
maas alan okul Oncesi Ogretmenlerinin meslektas liderligi boyutu puan ortalamasinin
(x=3.00) 20.001- 30.000 TL aras1 maas alan okul 6ncesi 6gretmenlerinin (x=2.54) ve 10.000-
20.000 TL aras1 maas alan okul oncesi Ogretmenlerinin (x=2.65) puan ortalamasindan

anlamli olarak yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Okul éncesi dgretmenlerinin Okul iklimi Olgegi ile Ogretmen Motivasyon Olgegi puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir iligki olup olmadigini belirlemek icin yapilan Pearson

Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 4.17.’de mevcuttur.
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Tablo 4.17: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Ol¢egi ile Ogretmen Motivasyon Olcegi Puan Ortalamalar Arasindaki Iliski

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1.Kurumsal Savunmasizlik —

2. Meslektas Liderligi -0.22%** —

3.Profesyonel ~ Ogretmen
-0.20%** 0.59*** —

Davranist

4. Bagar1 Baskisi 0.22%** 0.45%** 0.50*** —

5. Motivasyon Olgegi -0.07 0.35*** 0.30*** 0.21*** —

6. Fiziksel Unsurlar -0.07 0.29%** 0.21%** 0.15** 0.90*** —

7. Esitlik Algis -0.08 0.22%** 0.26*** 0.19*** 0.82*** 0.62*%**  —

8. Ozyeterlik -0.02 0.24*** 0.22%** 0.17*** 0.81*** 0.59***  (0.73*** —

9. Hedefsel Beklenti 0.00 0.20%** 0.26*** 0.23*** 0.56*** 0.32*%**  (.53*** 0.47***  —
10.Gdidiiliiyeci Unsurlar -0.10* 0.41%** 0.28*** 0.16*** 0.84*** 0.74***  (0.55*** 0.59***  0.29***
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Tablo 4.17.’deki bulgulara gore, Motivasyon Olgegi puan ortalamasi ile meslektas
liderligi (r= .35, p<.05), profesyonel 6gretmen davranisi (r= .30, p<.05), basar1 baskis1
(r=.21, p<.05) boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml bir iligki oldugu

sonucu bulunmustur.

Tablo 4.18: Okul iklimi Olgeginin Alt Boyut Puan Ortalamalarinin

Ogretmenlerin Motivasyonlar1 Uzerindeki Etkisi

Bagimsiz

Bagimh Degisken B SH B t p
Degisken

Sabit 4.27 10 43.64 .00
Kurumsal

Motivasyon -.07 .05 -.07 -1.50 13
Savunmasizlik

R=.07, R?>= .01 F=2.26 p=.13
Bagimsiz

Bagimh Degisken B SH B t p
Degisken

Sabit 3.28 A1 29.18 .00
Meslektas

Motivasyon .30 .04 .35 7.81 .00
Liderligi

R=.35, R2=.12 F=60.95 p=.00
Bagimsiz

Bagimh Degisken B SH B t p
Degisken
Profesyonel Sabit 3.29 13 25.25 .00
Ogretmen Motivasyon .29 .04 .30 6.59 .00
Davranigi R=.30, R2=.09 F=43.39 p=.00
Bagimsiz

Bagimh Degisken B SH B t p
Degisken

Sabit 3.50 14 24.60 .00
Bagar1 Baskis1  Motivasyon .26 .06 21 4.53 .00

R=.21, R2= .04 F=20.49 p=.00

Tablo 4.18.’teki bilgilere gore, kurumsal savunmasizlik alt boyutu puan ortalamasi

Ogretmenlerin motivasyonunu anlamli olarak etkilemedigi (p>.05) sonucu

bulunmustur.
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Meslektas liderligi alt boyutu puan ortalamasi §gretmenlerin motivasyonunu pozitif
yonde anlamli olarak etkiledigi (f=.35; p<.001) ve %12 oraninda ac¢ikladig1 sonucu

bulunmustur.

Profesyonel 0Ogretmen davranigt alt boyutu puan ortalamasi Ogretmenlerin
motivasyonunu pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi (p= .30; p<.001) ve %9

oraninda acikladigi sonucu bulunmustur.

Basar1 baskisi alt boyutu puan ortalamasi 6gretmenlerin motivasyonunu pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi (p= .21; p<.001) ve %4 oranminda acikladig1 sonucu

bulunmustur.

60



BESINCI BOLUM

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alismanin amaci, okuloncesi 6gretmenlerinin motivasyon diizeyi ile orgiit iklimi
arasindaki iliski olup olmadigini belirlemek ve 6gretmenlerin motivasyon diizeyi ile

okul iklimi algilar1 iizerinde ¢esitli demografik faktorlerin etkisini incelemektir.

5.1. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyi ve Cesitli Demografik Degiskenler

Acisindan Incelenmesine iliskin Sonuclar

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin motivasyon seviyelerini belirlemek ve ¢esitli demografik
degiskenler agisindan incelemek amaciyla elde edilen bulgular bu bolimde
aciklanmigtir. Sonuglar, genel motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu, fiziksel
kosullar, esitlik algisi, Ozyeterlik, hedefsel beklenti ve giidiileyici unsurlar

boyutlarinda da benzer yiiksek degerlerin oldugunu gostermistir.

Bu sonuglar literatiirdeki diger calismalarla karsilastirildiginda, okul Oncesi
Ogretmenlerinin genel motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu ve fiziksel kosullar,
esitlik algisi, 6z yeterlilik, hedef beklentisi ve motive edici faktorler gibi boyutlarda da
benzer yliksek degerler gozlemlendigini gostermistir (Collie vd., 2012). Bu durum,
okul Oncesi Ogretmenlerinin c¢aligma ortamlarinin ve kisisel inanglarmin farkl
yonlerinde genel olarak olumlu motivasyon diizeyleri sergilediklerini gostermektedir.
Ayrica, Zembat ve arkadaslar1 (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada, okul 6ncesi
O0gretmen adaylarinin 6z liderlik becerileri ile 6gretme motivasyonlar1 arasindaki iliski
arastirllmistir (Zembat vd., 2020). Okul 6ncesi 6gretmenlerinin genel motivasyon
dizeylerini etkileyen faktorler hakkinda i¢gorii saglamak amactyla kisisel beceri ve
Ozelliklerin motivasyonla nasil iliskili oldugu belirlenmistir. Okul Oncesi
O0gretmenlerinin 6z yeterlilik, is tatmini ve kisisel 6zellikler gibi faktorlerden etkilenen
cesitli boyutlarda yiiksek motivasyon seviyeleri sergiledikleri sonucuna varilabilir. Bu
motivasyon faktorlerinin anlasilmasi, erken ¢ocukluk egitimi ortamlarinda 6gretmen

performansinin ve i memnuniyetinin artirilmasi i¢in ¢ok dnemli oldugu sdylenebilir.
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Cinsiyet agisindan bakildiginda, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda anlamli
bir farklilik bulunmamistir. Ural (2007) yaptigi ¢alismada, kadin ve erkek sinif
O0gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri arasinda farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Kadin smif 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyinin, erkek
siif 6gretmenlerinden anlamli olarak daha yiiksek oldugu sonucuna ulagsmistir. Ancak,
anasimifi 6gretmenleri arasinda cinsiyete gore anlamli bir fark bulunmamistir. Bu
bulgular,  6gretmenlerin  cinsiyetinin ~ mesleki ~ motivasyon  diizeylerini
etkileyebilecegini ve bu etkinin 6gretmenlik alanina gore degisebilecegini
gostermektedir. Ancak, esitlik algisinda kadin &gretmenlerin ortalama puani erkek
ogretmenlerinkinden anlamli derecede yiiksek oldugu sonucuna isaret etmektedir.
Hedefsel beklenti boyutunda da benzer bir durum gozlemlenmis, kadin 6gretmenlerin
ortalama puani erkeklerinkinden daha yiiksek bulunmustur. Wolter vd. yaptigi
aragtirmasinda Cinsiyet, motivasyon diizeylerini 6nemli 6l¢iide etkilememektedir
ancak kadin 6gretmenler esitlik ve hedef beklentisi algilarinda erkek 6gretmenlerden
onemli 6l¢iide daha yiiksek puan almistir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin toplumsal
cinsiyet rolleri konusunda daha esitlik¢i goriislere sahip olma egiliminde oldugunu

gosteren arastirmalarla tutarlidir (Wolter vd., 2015).

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin medeni durumlarina gére motivasyon puanlari arasinda
anlamli bir farklilik saptanmamistir. Bu sonug, oOrgiitsel baglamin motivasyonu
etkileyebilecegini one siiren ¢alismalarla da desteklenmektedir. Medeni durum, dnceki
aragtirmalarla uyumlu olarak Ogretmenler arasindaki motivasyon diizeylerini

etkilememektedir (Simsek ve Erdem, 2020).

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurum tiiriine gére ise, kamu sektdriinde calisanlarin 6zel
sektorde ¢alisanlara gore anlamli derecede daha yiliksek motivasyon puanlarina sahip
oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin psikolojik tatmini ve refah1 da énemlidir ¢iinkii
memnun ve mutlu 6gretmenler, daha verimli ¢alisabilirler ve 6grencilerine daha iyi bir
ornek olabilirler. Sonug olarak, 6gretmen motivasyonunun arastirilmasi, egitimdeki
cesitli faktorlerle iligkili oldugu i¢in 6nemlidir ve egitimdeki genel etkinligi artirabilir

(Han ve Yin, 2016, s.2).

Kamu sektoriinde calisanlarin 6zel sektorde calisanlara gore anlamli derecede daha
yiiksek motivasyon puanlarina sahip olmasina karsin; devlet okullarindaki kapasite

yetersizligi, kalabalik siniflar ve yetersiz alt yap1 gibi sorunlar, egitim kalitesini
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olumsuz etkileyen 6nemli faktorlerdir. Bu sorunlarin ¢oziimii igin etkili egitim
politikalar1 ve kapsamli bir egitim reformu gereklidir. Bunun somut 6rneklerinden
birini Tiirk 6grencilerin 2003 yilinda ilk defa katildigi PISA (OECD Uluslararasi
Ogrenci Basarisini Belirleme Programi) testinde aldigimiz diisiik puanlar da
gostermektedir (Yirci ve Kocabas, 2013). Ayrica teknolojinin egitimde kullanimi, okul
Oncesi egitime ve mesleki egitime verilen Onemin artirilmasi, O6grencilerin ve
O0gretmenlerin motivasyonunu artiracak ¢esitli destek programlarinin uygulanmasi da
egitim sisteminin gelistirilmesine katki saglayabilir. Bu noktada, uluslararasi
orneklerden ve uzman goriislerinden faydalanarak, Tirkiye'nin ihtiyaglarina uygun

¢oziimler gelistirmek 6nemli olabilir (Celen vd., 2011).

Ogretmenlere iliskin mevcut gostergeler genellikle 6gretmen sayilari, maaslar1 ve
O0gretmen ihtiyact gibi sinirli alanlara odaklanmaktadir. Ancak, 6gretmenlerin egitim
sistemine dair gorislerini ve ihtiyaclarii diizenli olarak toplayan ve analiz eden
calismalar yeterli diizeyde bulunmamaktadir. Bu durumu iyilestirmek i¢in, 6gretmen
politikalarina yonelik daha kapsamli gostergeler olusturulmali ve bu amagla diizenli
veri toplanarak, bu caligmalarin yapilabilmesi i¢in gereken kaynaklar saglanmalidir

(ERG, 2023).

Tiirkiye'de Ogretmenlerin meslege baslama maas1 ile kariyerlerinin sonunda
alabilecekleri en yliksek maag arasindaki fark oldukca kiiciiktiir. 2022 verilerine gore,
lise 6gretmenlerinin meslek hayatlar1 boyunca maaslarindaki artis %20'den azdir. Bu
oran, OECD iilkelerinin ortalamasinda %33,3' tiir (OECD, 2023). Ogretmenlik Meslek
Kanunu (OMK) kapsaminda getirilen diizenlemelerden biri, 6gretmenlik mesleginin
kariyer basamaklarina ayrilmasi ve uzman Ogretmen veya basdgretmen unvani
alanlarin tazminatlarinda iyilestirme yapilmasidir. Mevcut politikalar 6zellikle, tesvik
mekanizmalar1 ile oOgretmenlerin edindigi deneyim ve becerilerin maaglarina

yansimasi konusunda bu beklentilerin karsilanmadigini belirtmektedir (ERG, 2023).

Milli Egitim Bakanlii, 6gretmen ihtiyacin1 karsilamak ve personel giderlerini
azaltmak i¢in ¢esitli istthdam uygulamalarini kullanmaktadir. Bu uygulamalar arasinda
en sikintili olaninm iicretli 6gretmenlik oldugu soylenebilir. Ucretli dgretmenler,
sOzlesmeli 6gretmenlere ve kadrolu 6gretmenlere gore gerek iicret azlig1 gerekse 6zliik
haklarinin yetersizligi sebebiyle daha fazla problemle karsilasmaktadir (Mete, 2019).

Ogiilmiis, Yildinm ve Aslan (2013) tarafindan yapilan arastirmada, {icretli
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Ogretmenlerin maas ve Ozlik haklarindan memnun olmadiklart ve mesleki
bagliliklariin diisiik oldugu tespit edilmistir. Y oneticilerin goriiglerine gore ise, licretli
Ogretmenlerin  performanslarinin  ve mesleki yeterliliklerinin  diistik  oldugu
belirtilmistir. Bu bulgular, iicretli 6gretmenlik uygulamasinin hem 6gretmenler hem de

egitim kalitesi lizerinde olumsuz etkileri oldugunu ortaya koymaktadir.

Karadeniz ve Demir’in (2010) c¢aligmasi, Ogretmenlerin 6zliikk haklarindan
kaynaklanan farkliliklarin is doyumu ve performanslari tizerindeki olumsuz etkilerine
dikkat ¢cekmektedir. Arastirmada, ozellikle ticretli 6gretmenlerin sigorta primlerinin
yarim yatirilmasi, en fazla 16 giin lizerinden sigorta yapilmasi ve resmf tatil giinlerinde
sigorta ile licret kesintisi yapilmasinin biiyiik bir haksizlik oldugu vurgulanmaktadir.
Bu durumun, 6gretmenlerin is doyumunu ve motivasyonunu olumsuz etkiledigi ileri
siiriilmektedir. Ucretli 6gretmenler, bu haksizliklarin giderilmesi igin ders saat
ticretlerinin artirtlmasini ve iicretlerde yapilan gelir kesintilerinin azaltilmasin1 veya

tamamen kaldirilmasini talep etmektedirler.

Ogretmenlik egitimine sahip olmayan kisilere iicretli dgretmenlik uygulamasi ile
Ogretmenlik  yaptirilmasi, devamlilik olmamast nedeniyle baz1 gorevlerin
verilememesi sorununu da beraberinde getirmektedir. Ayrica, bu 6gretmenlerin ders
saatleri disinda okulda bulunmamalari, ek ders ya da faaliyetlere katilmamalarina
sebep olmaktadir. Bu durum, okul igindeki isleyisi ve Ogrencilerin alacaklar1 ek
destekleri olumsuz etkileyebilir (Turan, Yildirnm ve Aydogdu, 2012). Gerekli
nitelikleri tasiylp tasimadigina bakilmaksizin herkese Ogretmenlik yaptirilmasi
oldukca sakincalidir ¢iinkii 6gretmenler gelecek neslin yetistirilmesi gibi énemli bir
gorev listlenmektedirler. Ayn1 zamanda gerekli niteliklere sahip Ogretmenler

atanamama nedeniyle magdur edilmemelidir (Cinkir ve Kurum, 2017).

Ucretli 6gretmenler, gelecege dair belirsizlikler nedeniyle genellikle kaygi
yasamaktadirlar. Ogretmen olarak goriilmemeleri, haklarinin simirli olmasi gibi
etkenler, onlart maddi ve manevi bunalima siiriiklemektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
motivasyonunu olumsuz yonde etkileyerek is verimliliklerini diistirmektedir. Siirekli
bir belirsizlik i¢inde ¢alismak, ticretli 6gretmenlerin hem kisisel hem de profesyonel
hayatlarinda zorluklarla karsilasmalarina neden olmaktadir (Akin, 2016). Ucretli
Ogretmenler, yil icerisinde degisim sebebiyle islerinin devamli olmadiginin

farkindadirlar. Bu durum, 6gretmenlerin verimliligini diisiirebilir ve O6grencilerin

64



basarilarin1 negatif yonde etkileyebilir. Siirekli 6gretmen degisikligi, 6grencilerin
istikrarl bir egitim siireci gecirmelerini zorlastirarak grenme siirecini olumsuz yonde

etkileyebilir (Y1lmaz, 2018).

Egitim durumlar1 ve yas gruplarina gére 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde
anlamli bir farklilik bulunmamaistir. Ancak, mesleki kideme gore 6zyeterlik ve hedefsel
beklenti puanlarinda anlaml farklar tespit edilmistir, bu farkliliklar 6zellikle 6-10 y1l

arast mesleki kideme sahip 6gretmenlerin lehine olmustur.

Egitim durumu ve yas, motivasyon diizeylerinde onemli farkliliklar géstermezken;
mesleki deneyim 6z yeterlilik ve hedef beklentisinde 6-10 yillik deneyime sahip
Ogretmenler lehine bir rol oynamaktadir (Zdanevych vd., 2022). Bu durum,
Ogretmenler arasinda mesleki yeterliligin artirilmasinda kendine inancin ve olumlu

tutumlarin 6nemini vurgulamaktadir (Zdanevych ve ark., 2022).

Son olarak, Ogretmenlerin gelir diizeylerine gdre motivasyon, fiziksel kosullar,
Ozyeterlik ve motivasyonu tetikleyici unsurlar agisindan anlaml farklar saptanmistir.
En ytiksek gelir grubundaki 6gretmenlerin motivasyon puanlari, diger gelir gruplarina
gore anlaml derecede yiiksektir. Gelir diizeyleri motivasyonu Onemli Ol¢iide
etkilemekte, en yiiksek gelir grubundaki Ogretmenler daha yiiksek motivasyon
puanlart sergilemektedir (Miheli¢ vd., 2022). Bu bulgu, 6gretmenlik meslegine giris
motivasyonlarint anlamanin 6nemini vurgulayan mevcut literatiirle uyumludur

(Miheli¢ vd., 2022).

Ogretmenlerin goriislerine gore, okulun sahip oldugu fiziki imkanlar, donanimli
olmas1 ve 6grenci mevcudunun kalabalik olmasi 6grencilerin basarisini ve orgiitiin
iklimini etkileyebilir. Ozellikle, okulun fiziki kosullar1 ve donanimi, &grencilerin
egitim-6gretim siirecindeki deneyimlerini etkileyebilir (Caglayan, 2014). Okul
binalari, yasantimizda 6nemli bir yere sahip olan ve bireylerin egitim siireglerine
anlam katan yerlerdir. Ana smifindan lise sonuna kadar olan siirecte, hayatimizi
etkileyen baska bir yapiya pek rastlanmaz. Ogrenilen ortamlarin kalitesi,
ogrendiklerimizin niteligini artirabilir ya da azaltabilir. Konforlu, rahat ve yaraticiliga
katki sunan 6grenme ortamlar1 bireyleri motive ederken, giivenligi az olan ve ¢irkin

ortamlar ise olumsuz etkileyebilir (Cetinkaya ve Kosar, 2022).
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5.2. Ogretmenlerin Okul iklimi Algis1 Diizeyi ve Cesitli Demografik Degiskenler

Acisindan Incelenmesine iliskin Sonuclar

Bu boliimde, okul oncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve bu alginin ¢esitli
demografik Ozelliklere gore farklilasip farklilasmadigina iliskin sonuglara yer
verilmistir. Aragtirma sonuglari, okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algisinin
genel olarak orta diizeyde oldugunu gostermektedir. Kurumsal savunmasizlik,
profesyonel ogretmen davranisi, meslektas liderligi ve basar1 baskis1 boyutlar1 da

benzer sekilde degerlendirilmistir.

Okul oncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algisinin ¢esitli boyutlarda orta diizeyde
oldugunu ortaya koyan arastirma, dnceki arastirmalarin bulgulariyla ortiismektedir. Hu
ve arkadaslar1 (2019) okul iklimi ile okul 6ncesi O6gretmenlerinin stresi arasindaki
iliskiyi aragtirmis ve okul midiiriinlin meslektas liderligi ve profesyonellik gibi
boyutlart vurgulamistir. Bu ¢aligma, okul ikliminin belirli yonlerinin 6gretmenlerin
refahini nasil etkileyebilecegine ve algilarini potansiyel olarak nasil etkileyebilecegine
151k tutmaktadir. Sun (2019), okul ikliminin okul Oncesi O0gretmenlerinin o6zel
ihtiyaclar1 olan 6grencilerin kaynastirilmasina yonelik tutumlari tizerindeki etkilerini
aragtirmis ve olumlu okul iklimi algilar1 ile kaynastirmaya yonelik destekleyici
tutumlar arasindaki pozitif iliskiyi vurgulamistir. Bu durum, olumlu bir okul ikliminin
Ogretmenler arasinda kapsayict uygulamalari ve tutumlar tesvik edebilecegini
gostermektedir. Ayrica Pinkas (2021), 6gretmen motivasyonu ile algilanan okul
miidiirii liderlik tarz1 arasindaki iliskide okul ikliminin aract roliinii arastirmistir. Bu
calisma, okul iklimi, liderlik ve Ogretmen motivasyonunun birbiriyle baglantili
oldugunun altim1 ¢izmekte ve elverisli bir iklimin 6gretmen baghligini ve

memnuniyetini artirmadaki 6nemini vurgulamaktadir.

Analizler sonucunda O6gretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu ve egitim diizeyleri
acisindan okul iklimi algisinda anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
Gedikoglu ve Tahaoglu (2010) da yaptiklar1 aragtirmalarinda cinsiyetin 6rgiit iklimi

algisi iizerinde yordayici olmadigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin calistiklar1 kurum tiiriine gore okul iklimi algisinda anlamli farklar
belirlenmistir. Kamu sektoriinde calisan 6gretmenler, 6zel sektordekilere gore daha

olumlu bir okul iklimi algisina sahiptir. Meslektas liderligi ve profesyonel 6gretmen
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davranigt boyutlarinda da benzer farkliliklar gézlenmistir. Alkevli de (2021) yaptigi
caligmasinda okul dncesi 6gretmenlerinin rgiit iklimi algilari ile okul tiirii degiskeni

arasinda anlamh farklilik oldugu sonucuna ulagmastir.

Ayrica licretli 6gretmenler, her an islerine son verilebilme ihtimali ile ¢alistiklari igin
kendilerini ispat etme gereksinimi duyabilmektedirler. Bu durum, onlarin kendilerini
gelistirmek yerine kadrolu 6gretmenlerle kiyaslamalara gitmesine ve aralarindaki
iliskiyi farkli bir boyuta tasimasina neden olabilmektedir. Bu tiir kiyaslamalar,
Ogretmenler arasinda rekabeti artirabilir ve is ortaminda gerginlik yaratabilir

(Glvercin, 2014).

Ogretmenlerin yaslarma gére okul iklimi algisinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.
Yine Alkevli’nin arastirmasinda yas degiskeninin yordayici olmadigi sonuca ulagilmig

olup bu aragtirmanin sonuglari ile ortiismektedir (Alkevli, 2021).

Mesleki kidemleriyle iligkili olarak ise, profesyonel 6gretmen davranisi boyutunda
anlamli farklar bulunmustur, 6zellikle 6-10 y1l aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenler,
0-5 yil aras1 mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek puanlar almistir.
Ogretmenlerin gelir diizeylerine gore de okul iklimi algis1 ve ozellikle meslektas
liderligi boyutu agisindan anlamli farklar saptanmistir. En yiiksek gelir grubuna sahip
Ogretmenler, daha diisiik gelir gruplarma gore okul iklimini ve meslektas liderligini

daha olumlu algilamislardir.

Okul 6ncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algisi lizerine yapilan ¢alismada, okul iklimi
ve Ogretmen algilarina iliskin mevcut literatiirle uyumlu olarak, kurum tiirii, mesleki
kidem ve gelir diizeylerine gore anlamli farkliliklar ortaya koymustur. Fernet vd.
algilanan okul ortaminin ve motivasyon faktorlerinin 6gretmen tiikenmisligi
tizerindeki etkisini arastirmis ve okul iklimi boyutlarinin 6gretmenlerin iyi olma hali
tizerindeki etkisini vurgulamistir (Fernet vd., 2012). Mitchell ve digerleri (2010) okul
iklimine iligskin 68renci ve 6gretmen algilarini aragtirmis, 6gretmen algilari ile 6grenci
algilan arasindaki iligskiyi vurgulayarak 6gretmen goriislerinin 6grenci deneyimlerini
ve genel okul iklimi algilarini etkileyebilecegini 6ne siirmiistiir (Mitchell vd., 2010).
Xiu-Ping ve arkadaslar1 (2015) okul ikliminin duygusal emek yoluyla 6gretmenlerin
duygusal tiikkenmesini nasil etkiledigini incelemis, okul ikliminin, 6gretmen refahinin

ve duygusal sonuglarin birbirine bagli dogasini vurgulayarak 6gretmen tiikenmisligini
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azaltmada destekleyici okul ortamlarinin 6nemini vurgulamistir (Xiu-ping vd., 2015).
Ayrica, Kemer ve Polat (2022) ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel adalet algist ile okul
iklimi arasindaki iligkiyi arastirmis, orglitsel adalet ile okul iklimi algilar1 arasinda
pozitif bir iliski oldugunu ortaya koyarak orgiitsel faktorlerin 6gretmenlerin okul

iklimine iligkin goriislerini nasil sekillendirebilecegine 1s1k tutmustur.

5.3. Okul Oncesi Ogretmenlerinin Okul iklimi Olgegi ile Ogretmen Motivasyon
Olcegi Puan Ortalamalari Arasindaki Iliskiye Iliskin Sonuclar

Iki farkli 6lgek kullamlarak elde edilen veriler, Pearson korelasyon analizi ile
degerlendirilmistir. Arastirmanin bulgulari, okul &ncesi dgretmenlerin Okul Iklimi
Olgegi puan ortalamalar ile Motivasyon Olgegi puan ortalamalari arasinda pozitif
yonde diisiik diizeyde ancak anlamli bir iliski oldugunu gostermistir (r= .33, p<.05).
Bu, o6gretmenlerin okul iklimi algilarinin iyilestirilmesinin motivasyonlarin1 da
artirabilecegini ifade etmektedir. Sonuclar 6gretmenlerin meslegini etkili bir sekilde
yerine getirmesinde motive olmanin ve okul ortammin O6nemli oldugunu
gostermektedir. Okul Iklimi Olgegi puan ortalamalar1, motivasyonun alt boyutlar olan
fiziksel unsurlar, esitlik algisi, 6zyeterlik, hedefsel beklenti ve giidiileyici unsurlar ile
de pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliskiler sergilemistir. Bu sonuglar, okul
ikliminin 6gretmenlerin 6z algilar1 ve motivasyonel durumlari tizerinde 6nemli etkilere
sahip olabilecegini 6ne siirmektedir. Arslan ve Halis’in (2000) arastirmasina gore;
Orgiit iklimi, 6rgiit icindeki bireylerin davranislarini etkileyen 6nemli bir faktordiir. Bu
iklim, calisanlarin Orgiit yapisina, bireysel ozelliklerine ve cevresel faktorlere bagl
olarak degisebilir. Ornegin, bir orgiitteki yonetim tarzi, iletisim sekli, ddiillendirme
sistemi gibi faktorler oOrgiit iklimini belirlerken, calisanlarin kisilik 6zellikleri,
motivasyon diizeyleri, deneyimleri gibi bireysel 6zellikler de bu iklimi etkileyebilir.
Ayrica Salatan'in (2017) yaptig1 arastirmaya gore, 6gretmen performansi arttikca orgiit
iklimi algisinin da arttig1 ve orgiit ikliminin 6gretmenlerin performans diizeyi lizerinde
pozitif yonde bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, 6rgiit ikliminin
ogretmenlerin performansini etkileyebilecegini ve olumlu bir orgiit ikliminin

O0gretmenlerin performansini artirabilecegini gostermektedir.

Motivasyon Olgegi puan ortalamalari ile okul ikliminin alt boyutlari olan meslektas
liderligi, profesyonel 6gretmen davranigi ve basar1 baskisi arasinda da pozitif yonde
diisiik diizeyde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki
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motivasyonlar ile meslektas iliskileri, profesyonel davraniglar ve okuldaki basari
baskis1 arasinda 6nemli iliskiler olduguna isaret etmektedir. Cevik (2010) tarafindan
yapilan arastirma, orgiit iklimi ile is doyumu arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler
oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin okullarinda meslektaslari ile iletisimlerinin
olumlu olmasi, hatalarin hos goriilmesi, 6gretmenlerin birbirlerine destek olmalar1 gibi
faktorlerin 6gretmenlerin mesleki doyumlarni artirdigi sonucuna varilmistir. Bu
sonuglar, oOgretmenlerin calistiklar1  okulun orgiit ikliminin is doyumlarim
etkileyebilecegini ve olumlu bir orgiit ikliminin 6gretmenlerin mesleki doyumunu
artirabilecegini gostermektedir.Okul Oncesi 6gretmenlerinin okul iklimi algilar1 ve
motivasyon diizeyleri lizerine yapilan ve degiskenler arasinda pozitif bir korelasyon
oldugunu ortaya koyan calisma, okul iklimi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki
iliskiye dair mevcut literatiir tarafindan desteklenmektedir. Bu ¢alisma, okul ikliminin
Ogretmen stresi, is tatmini ve 6gretim yeterliligi tizerindeki etkisini arastirmig ve okul
ikliminin 6gretmen refah1 ve isle ilgili sonuglarla baglantili oldugunu vurgulamigtir
(Collie vd., 2012). Orgiit ikliminin neden oldugu sonuglar, 6zellikle dgretmenlerin
motivasyonlar1 {izerinde &nemli bir etkiye sahiptir. Orgiit iklimi, c¢alisanlari
isteklendirmede 6nemli bir faktor olarak karsimiza ¢ikar. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
motivasyonunu artirmak ve performanslarin yiikseltmek i¢in o6rgiit ikliminin olumlu
yonde destekleyici bir sekilde diizenlenmesi 6nem tasir (Arslan ve Halis, 2000). GOk
(2009) tarafindan yapilan ¢alisma, katilimcilarin 6rgiit iklimi puanlari ile motivasyon
puanlari arasinda yakin ve paralel bir iligski oldugunu gostermektedir. Katilimeilarin
orgiit iklimine yonelik algilamalar1 olumlu oldugunda motivasyon diizeylerinin de
ylkseldigi belirtilmektedir. Bu nedenle, 6rgiitlerin ¢alisanlarin 6rgiit iklimine yonelik

algilamalarin1 olumlu yonde etkilemeye ¢alismalar1 6nemlidir (Gok, 2009).

Akunne ve arkadaslar1 (2023) tarafindan yapilan bir calismada 6gretmenlerin
motivasyonu ve is tatmini arasindaki iligki incelenmis ve i¢sel motivasyon ile is tatmini
arasindaki pozitif korelasyon vurgulanmistir. Bu arastirma, 6gretmenlerin isle ilgili
deneyimlerini ve memnuniyetlerini artirmada motivasyon faktorlerini anlamanin
Ooneminin altim1 ¢izmektedir. Ayrica, Teresia vd. (2022) is ikliminin Ggretmen
performansi, orgiitsel baglilik, is motivasyonu ve is stresi tizerindeki etkisini arastirmis
ve is ikliminin 6gretmen isleyisinin ¢esitli yonleri iizerindeki ©Onemli etkisini

vurgulamistir. Bu ¢alisma, 1s iklimi de dahil olmak iizere orgiitsel faktorlerin 6gretmen
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motivasyonunu ve performansini nasil etkileyebilecegine dair i¢gorii saglamaktadir.
Buna ek olarak, Liu & Wang (2019) Tayvan'daki saglik okulu 6gretmenlerinin yaratici
Ogretim davraniglarini incelemis ve okulun yaratict iklimi ile 68retim davranislar
arasindaki iligkiyi vurgulamistir. Bu ¢alisma, egitimciler arasinda yenilik¢i 6gretim

uygulamalarini tegvik etmede elverisli bir okul ikliminin 6neminin altin1 ¢izmektedir.

Genel olarak, bu c¢aligmalardan elde edilen bulgular, okul ikliminin 6gretmen
motivasyonu, i$ tatmini ve performansi tizerindeki 6nemli etkisini vurgulayan mevcut
arastirmalarla uyumludur. Okul iklimi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi
anlamak, 6gretmenlerin refahini ve etkinligini artiran destekleyici ortamlar yaratmak

icin ¢ok onemlidir.
5.4.0neriler

Okul yoneticileri ve karar vericiler, okul iklimini iyilestirmek i¢in stratejiler
gelistirmelidir. Arastirma, okul iklimi algisinin 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
pozitif yonde diisiik diizeyde ancak anlamli bir iliskiye sahip oldugunu gostermektedir.
Bu, 6gretmenlerin fiziksel kosullar, esitlik algisi, ozyeterlik, hedefsel beklenti ve

giidiileyici unsurlar gibi motivasyon alt boyutlari iizerinde olumlu etkiler yaratabilir.

Ogretmenler arasinda profesyonel dgretmen davranisini ve meslektas liderligini tesvik
etmek icin profesyonel gelisim programlar1 ve mentorluk sistemleri diizenlenmelidir.
Bu programlar, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirabilir ve okuldaki basari

baskisin1 yonetmelerine yardimci olabilir.

Arastirma, okul iklimi algisinin ve motivasyon diizeylerinin 6gretmenlerin demografik
ozelliklerine gore degisebilecegini ortaya koymaktadir. Ozellikle, kamu ve ozel
sektorde calisan Ogretmenler arasinda ve gelir diizeyine gore farkliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklar, egitim politikalar1 ve 6gretmen destek programlarinin

tasariminda dikkate alinmalidir.

Arastirma, kadin Ogretmenlerin esitlik algis1 ve hedefsel beklentilerinin erkek
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugunu gostermistir. Bu durum, okul yoneticilerinin
cinsiyet esitligini destekleyici politikalar gelistirmesi ve 6gretmenlerin 6zyeterlik

algilarin giiclendirmesi gerektigini vurgulamaktadir.
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Arastirma sonugclari, 6gretmenlerin motivasyon ve okul iklimi algilarinin, ¢alistiklar
kurumun tlirtine gore anlamli farkliliklar gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda, kurumlar O6gretmenlerine yonelik destekleyici politikalar ve kaynaklar

sunarak bu farkliliklar1 dikkate almali ve 6gretmenlerin ihtiyaglarina yanit vermelidir.

Okul iklimi ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi daha derinlemesine
incelemek ve bu iliskileri etkileyen diger potansiyel faktorleri belirlemek iizere farkli
okul paydaslar1 ile ¢alismalar yapilabilir. Ayrica bu arasgtirma sadece okuloncesi
Ogretmenlerine yonelik yapilmis olup, okullarda orgiit iklimi {izerine yapilan
aragtirmalarin farkli branslarda da yapilmasi énemlidir. Farkli egitim kademesindeki
orgiit iklimleri arasindaki farkliliklarin belirlenmesi, karsilastirilmasi ve bu
farkliliklarin nedenlerinin incelenmesi, egitim sisteminin genel olarak anlasilmasina

ve iyilestirilmesine katki saglayabilir.
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