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Bu tez, Tirkiye'de Diizey-II bdlge kalkinma planlarinin toplumsal cinsiyet
esitligi acisindan degerlendirilmesini amacglamaktadir. Tezde, kalkinma ajanslarinin
hazirladig1 planlar ve ajanslardaki personelin cinsiyet dagilimi iizerinden kadinlarin
yerel ve bdlgesel kalkinmadaki rolii incelenmistir. Ozellikle, kalkinma planlarinin
toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden analiz edilmesi ve kadinlarin ekonomik,
sosyal ve politik siireclere katilimimni tesvik eden stratejilerin degerlendirilmesi
hedeflenmistir.

Tezde, 26 adet Diizey-Il kalkinma ajansinin kuruluslarindan itibaren
hazirladiklar1 kalkinma planlar1 ve ajanslarin istihdam yapis1 toplumsal cinsiyet lensi
ile gézden gegirilmistir. Arastirma sorulari; planlarda kadmlarin mevcut durumu,
toplumsal cinsiyet esitli§i ve kadinlarm giiglendirilmesine yonelik politikalarin
gelistirilip gelistirilmedigi, kadinlarin dezavantajli konumlarin1 giderecek hedef ve
faaliyetlerin yer alip almadigi lizerine yogunlasmistir. Ayrica, bu politikalarin hangi
Diizey-II bolgelerinde yogunlastigi ve bu farklilasmanin nedenleri arastirilmastir.
Bununla birlikte ajanslarin istihdam yapisinda kadinlarin konumu, cinsiyete dayali
ayrimei uygulamalarin varhigi incelenmistir.

Yontem olarak, karma yontem yani nitel ve nicel arastirma yontemleri birlikte
kullanilmistir. Ajanslarin istihdam yapisi, personel sayisi cinsiyet kiriliminda analiz
edilirken niceliksel bir analiz yapilmistir. Ote yandan kalkinma planlarmi toplumsal
cinsiyete bagli incelenmesi niteliksel yontem cergevesinde ele alinmis, plan ve
programlarin kadin, aile, toplumsal cinsiyet kavramlar1 ¢ergevesinde igerik analizi
yapilmistir. Arastirma kapsaminda 6zellikle kalkinma, yerel/bolgesel kalkinma ve
toplumsal cinsiyet esitligi konularinin kesigiminde yer alan caligmalara agirlik
verilmistir.

Sonu¢ olarak, calisma, yerel ve bolgesel kalkinma ajanslarmm istihdam
yapisinin ve ajanslar tarafindan hazirlanan plan ve programlarm toplumsal cinsiyet
esitligi bakis acisiyla yeniden sekillendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleriyle de uyumlu olarak,
kadmlarmn ekonomik, sosyal ve politik siireclere daha etkin katilimmi saglamak i¢in
daha kapsayici ve esitlik¢i politikalarin gelistirilmesi, ajanslarin toplumsal cinsiyet
esitligi stratejisi hazirlayarak uygulamaya koymasi dnerilmektedir.

Anahtar Sézciikler: Kalkinma Ajansi, Bolge Plani, Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Bolgesel Kalkinma, Kadin



ABSTRACT

WOMEN IN LOCAL/REGIONAL DEVELOPMENT: EVALUATION OF NUTS-II
REGIONAL DEVELOPMENT PLANS IN TURKEY IN TERMS OF GENDER
EQUALITY

Seda DONMEZ
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Women’s and Family Studies Programme
Master, September/2024
Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Demet OZMEN YILMAZ

This thesis aims to evaluate Level-Il regional development plans in Turkey
from the perspective of gender equality. The study examines the role of women in
local and regional development through the plans prepared by development agencies
and the gender distribution of personnel in these agencies. Specifically, it targets the
analysis of development plans from a gender equality perspective and the evaluation
of strategies that promote women's participation in economic, social, and political
processes.

The thesis reviews the development plans prepared by 26 Level-11 development
agencies since their establishment and the employment structure of these agencies
through a gender lens. The research questions focus on the current status of women
in the plans, whether policies for gender equality and women's empowerment are
developed, and whether goals and activities to eliminate women's disadvantaged
positions are included. Additionally, the study investigates in which Level-11 regions
these policies are concentrated and the reasons for these differences. Furthermore,
the position of women in the employment structure of the agencies and the existence
of gender-based discriminatory practices are examined.

As a method, a mixed-method approach, incorporating both qualitative and
quantitative research methods, was used. A quantitative analysis was conducted on
the employment structure and the number of personnel by gender breakdown. On the
other hand, the qualitative analysis involved examining the development plans
concerning gender, conducting content analysis within the concepts of women,
family, and gender. The research particularly emphasizes studies at the intersection
of development, local/regional development, and gender equality.

In conclusion, the study reveals the need to reshape the employment structure
of local and regional development agencies and the plans and programs prepared by
these agencies from a gender equality perspective. In alignment with the United
Nations Sustainable Development Goals, it is recommended to develop more
inclusive and equitable policies to ensure more active participation of women in
economic, social, and political processes, and for agencies to prepare and implement
gender equality strategies.

Keywords: Development Agency, Regional Plan, Gender Equality, Regional
Development, Woman



ON SOZ VE TESEKKUR

“Eger elimde sihirli bir degnek olsaydi ¢aya batirip yerdim”? diye diisiiniirken,
yeni bir liretim siirecine girebilmek, sihirli degnegi diinya barisi i¢in kullanmay1
yeniden hayal etmemi sagladi ve tez ¢alismama basladim. Elbette yine caya banma-
baris hayal etme egirisinde dalgalanmalar oldu. Iste bu siireglerde bu ¢alismayi
bitirebilecegimi telkin eden, motivasyonum diistiigiinde destek olan, utkumu acan
degerli danisman hocam Dog. Dr. Demet OZMEN YILMAZ a sevgi ve saygilarimi
bolca ihtiva eden siikranlarimi sunarim.

Dogumum vasitasiyla tanistigim g¢ekirdek ailemin her bir bireyini tanidik¢a
sevmeye devam edebildigim i¢in kendimi hep cok sansh hissettim. Herhalde insanin
ailesinin; sevmek zorunda oldugu degil de ger¢ekten sevilmeye deger insanlardan
olusmasi biiyiik bir sans olsa gerek. Benim tahayyiil edemeyecegim zor sartlarda
bliylimiis olan ama yine de yasama baglhligi, kendini ve etrafin1 sevmekteki
comertligi, kivrak zekas1,0z giiveni, becerikliligi ve bitmeyen enerjisi ile nev’i
sahsma miinhasir siiper kadin annem Nadide’ye tek basina tesekkiir etmem bile onun
eli degdigi icin gilizellesen canim babam Dursun, muhtesem ablalarim Sevgi ve
Sercan ile biricik abim Ali Cem’i de igerir. Tesekkiir metnimin 6liim ilanina
donmesinden ¢ekinsem de enistelerim Oktay ve Yalim, yegenlerim Ege Bogac,
Ozgiir, Bahar ve Doga da yasamimin dnemli bilesenleri olarak bu teze varoluslari ile
katki sunmustur, tesekkiirler canlarim.

Bir 6zel tesekkiirii de kuskusuz Kadife, Minik ve Bihter hak ediyorlar. Benimle
ayn1 evi paylasmayi kabul ettikleri, her daim yan1 basimda olduklari, konusmadan da
anlagabilmeyi bana ogrettikleri i¢in varliklarina minnettarim.

Bu tez diinya barisina katki sunmayacak belki ama Baki’nin de dedigi gibi;

“Avazeyi bu dleme Davud gibi sal

Baki kalan bu kubbede bir hos sada imis”

Seda DONMEZ

1Yigit Ozgiir Karikatiirii/Erik Model Look.
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1. GIRIS

Kalkimma kavramui, literatiirde iizerinde hemfikir olunan tek bir tanima sahip
degildir. Kavramin geg¢misten giinimiize evrimine bakildiginda, ilk ortaya ¢iktigi
donemde sadece ekonomik biiyiime, sanayilesme gibi anlamlarla sinirliyken siireg
icerisinde ¢ok daha farkli boyutlar kazandigi goriilmektedir. Giliniimiizde
kalkinmanin sadece ekonomik refah ile saglanamayacak kadar kapsamli, ¢ok boyutlu
bir kavram oldugu kabul edilmektedir. Eyliil 2015°te gerceklesen Birlesmis Milletler
Genel Kurulu 70. Oturumunda asirt yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve
adaletsizlik ile miicadele ve iklim degisikligini diizeltme amaglarma erismek i¢in
kabul edilen 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda iklim degisikliginden,
denizdeki yasamin korunmasina, insana yakisir, diizgiin islerden, barig ve demokrasi
gibi kurumlarin giiclendirilmesine varana kadar kalkinma ile iliskili 17 farkli amag
tanimlanmistir.  Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi1 da bu amaglardan
besincisidir (Birlesmis Milletler, 2015). Ozellikle 1980'lerden sonra kalkinma
giindeminde onem kazanan konulardan bir tanesi de kalkinmanin hangi 6lgekte
gergeklestirilecegi sorunudur. Bu noktada ulusal 6lgegin yani sira yerel/ bolgesel
Olcek, merkezi planlama yerine yerel/bolgesel/kentsel planlama 6zel bir 6nem
kazanmustir.? Tiirkiye'de Avrupa Birligi(AB) uyum siirecinin de etkisiyle bu
dogrultuda Avrupa Istatistiki Bolge Birimleri Siiflandirmasi1 (The Nomenclature of
Territorial Units of Statistics-NUTS) kapsaminda 26 tane Diizey II bolge kalkinma
ajans1t kurulmus ve her bdlge icin bdlge kalkinma planlar1 hazirlanarak faaliyete
geemistir. Bu tezin kapsami, kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan bolge
kalkinma planlarina bir siirdiiriilebilir kalkinma hedefi olarak belirlenen toplumsal
cinsiyet esitligi boyutunun katilip katilmadigini, katildiysa bunun ne 6l¢iide ve hangi
amaglarla katildigini arastirmaktir. Bu amagla 26 adet Diizey II kalkinma ajansinin
kuruluslarindan bu yana hazirlamis olduklar1 kalkinma planlar1 toplumsal cinsiyet
lensi ile gozden gecirilmistir. Bununla birlikte istihdam yapismnin cinsiyet dagilimi

baglamida incelenmesi de bize kalkinmanin yerel/bolgesel diizeydeki 6nemli bir

2 Tez baghginda “yerel/bolgesel” seklinde olmak {izere hem yerel hem bélgesel kavraminin
kullanimmin dikkat ¢ekecegi ongoériilerek bu hususta da agiklama yapmak gerekli goriilmiistiir.
Yapilan literatiir taramasinda 6zellikle yabanci bilimsel kaynaklarda ulusal 6l¢egin altindaki kalkinma
caligsmalari i¢in “local(yerel)” ve “regional(bolgesel)” kavramlarmnin kullanildigi ve bu ihtiyacin yerel
ve bolgesel tanimlarinin her zaman birbiriyle ortlismemesinden kaynaklandigr goriilmiistiir. Bu tezin
inceleme konusu bolgesel kalkinma planlar1 olmakla birlikte bu planlarin ayni zamanda yerel
kalkinma alan1 kapsaminda kalryor olmasi her iki kavramin da birlikte kullanilarak acik bir alan
birakmamak amacina hizmet ettigi s6ylenmelidir.



uygulayicist olarak diisiinebilecegimiz kurumlarin kendisinin cinsiyet esitligine ne
kadar yakin veya uzak oldugunu gosterecektir. Bu cercevede tezde cevap aranacak

arastirma sorulari ise soyledir:

1. Bolge planlarinda kadinlarin durumuna dair mevcut durum analizi yapilmis

midir?

2. Bolge planlarinda toplumsal cinsiyet esitligine veya kadinlarin

giiclendirilmesine yonelik politika/lar gelistirilmis midir?

3. Planlarda kadinlarin dezavantajli konumlarin1 giderecek hedef ve faaliyetlere

yer verilmis midir?
4. S6z konusu politikalar hangi Diizey II bolgelerinde yogunlagmaktadir?
5. Bu farklilasmanin nedenleri neler olabilir?
6. Iyi uygulamalarin sayis1 nasil arttirilabilir?
7. Ajanslarda kadin istthdam1 ne durumdadir?

8. Kadinlarin daha fazla yonetici pozisyonlarinda istthdam edildigi ajanslarin

planlarinda toplumsal cinsiyet esitligi boyutuna daha fazla yer verilmekte midir?

Bu sorular 1s1ginda 51 bolge planmin incelenmesi ile elde edilen bulgular
degerlendirilerek kalkinma ajanslarmin toplumsal cinsiyet esitli§i konusunda
oncelikle kendi kurumsal yapilarin1 gelistirebilmeleri, sonrasinda ise ilerde
yapacaklar1 planlama ve kalkinma c¢alismalarina toplumsal cinsiyet esitligi

perspektifini yerlestirebilmeleri i¢in bazi 6nerilerde bulunulmustur.



2. AMAC VE YONTEM

Bu tez ile kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan bdlge planlarinda,
kalkmmanm o6nemli bir unsuru olan kadmlarin plan siirecine ne kadar dahil
edildiginin ve kadmlarin giiclendirilerek kalkinmanin etkin bir aktorii haline
getirilmesi i¢in herhangi 6zel bir diizenleme yapilip yapilmadiginin, yapildi ise
kadinlar1 nasil konumlandirdiginin, hangi ¢ercevede hedeflerin belirlendiginin ve ne
gibi faaliyetler ongoriildiigiiniin incelenmesi amaclanmaktadir. Kadmnlar genellikle
egitime, saglik hizmetlerine, istihdama ve siyasi temsile esit olmayan erisim gibi
erkeklerin karsilasmadigi belirli zorluklarla ve esitsizliklerle kars1 karsiya
kalmaktadir. Karar vericiler, bolgesel planlarda kadinlara yonelik politikalar
inceleyerek bu cinsiyet esitsizliklerini tespit edip ele alabilir, bdylece cinsiyet

esitligini ve sosyal adaleti tesvik edebilir.

Kadinlarin ekonomik katilimi ve girisimciligi, bdlgesel ekonomik kalkimma
icin ¢cok onemlidir. Kadinlarin egitime, 6gretime ve finansmana erisimini destekleyen
politikalar, kadinlarin is kurmasina ve biiyiitmesine, istthdam yaratmasina ve
bolgesel ekonomik biiyiimeye katkida bulunmasma yardimer olabilir. Ozellikle
kadinlarin istihdama katilimlarmin oniindeki en biiyiikk engel olan ev i¢ emegi
goriiniir kilmak hem toplumsal cinsiyete dayali ayrimlarin ortadan kalkmasi hem de
toplumsal refah acisindan son derece Onemlidir. Kadinlarin ihtiyaglarini ve
onceliklerini ele alan politikalar, kadinlar ve yakin gevreleri i¢in sosyal sonuglari
iyilestirebilir. Ornegin, kadinlarin saglk hizmetlerine, ¢ocuk bakimma ve sosyal
korumaya erisimini destekleyen politikalar, anne ve c¢ocuk sagligi sonuglarmi
iyilestirebilir, yoksullugu azaltabilir ve genel refahi artirabilir. Ayrica ve 6zellikle,
hak temelli diisiiniildiiglinde giiniimiiz toplumlarinda hala ayrimciliga ve esitsizlige
maruz kalan bir grup olarak kadinlarin insan haklarin1 korumak ve gelistirmek
devletlerin gorevleri arasinda yer alir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas: kapsaminda
diisiiniildiigiinde “Kanun 6niinde esitlik” baslikli madde 10°da “Herkes dil, rk, renk,
cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim
gozetilmeksizin kanun Oniinde esittir” denmis ve Anayasaya eklenen ikinci fikrada
“Kadmnlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin yasama ge¢mesini
saglamakla ylikiimliidiir” denilerek cinsiyet esitligi vurgulanmis ve bunun
saglanmasi icin devlete gorev yiiklenmistir. 2010 yilinda eklenen “Bu maksatla

alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykiri olarak yorumlanamaz” climlesi ile de

3



kadinlara yonelik yapilacak pozitif ayrimeilik ve 6zel politikalarin esitlik ilkesine
aykirihigmin iddia edilemeyecegi agikca diizenlenmistir®. Maddenin son fikrasinda
ise devlete yiikiimliiliigii tekrar hatirlatilarak “Devlet organlar1 ve idare makamlar1
biitiin islemlerinde kanun Oniinde esitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek
zorundadirlar" denmistir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Bu baglamda
devlet organlar1 tarafindan hazirlanan bolge planlarinda kadinlara yonelik
esitsizlikleri ortadan kaldiran 6nlemlerin var olmas1 gerektigi talebi anayasal zemine

de oturmaktadir.

Kadmlarin karar alma siireglerine katiliminin, demokratik yOnetisim igin
gerekliligi  kuskusuzdur. Karar vericiler bolge planlarinda kadinlara yonelik
politikalar1 inceleyerek, kadinlarin bakis agilarinin ve seslerinin duyulmasini ve karar
alma siireclerinde kadinlarin temsil edilmesini saglayabilir. Biitiin bu ihtimaller bdlge
planlarinda toplumsal cinsiyet esitliginin vurgulanmasini gerekliligini gostermekte ve
mevcut planlarda durumun ne oldugunun ortaya konulmasini kadin ¢aligmalar1 adina

anlaml1 kilmaktadir.

Tez, kalkinmanm gerceklestirilmesinde hala 6nemli bir dlgek olarak goriilen
yerel/bolgesel diizeyde kalkinma stratejilerinin  belgeleri olarak okunabilecek
bolgesel kalkinma planlarinda kadinlarin temsilini gostermeyi de amacglamaktadir.
Kadm politikalar1 ¢ercevesinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi ve
kadinlarin gii¢lendirilmesini tesvik etme potansiyeline odaklanmasi da tezin diger bir
0zgiin yanmi olusturmaktadir. Tez, bolgesel kalkinma planlarmin kadmlarin sosyo-
ekonomik ilerlemesini tesvik etmedeki roliiniin ayrmtili bir analizini saglayarak
kadmnlarin giiglendirilmesine iliskin mevcut literatiire katkida bulunacak ayrica
kadimnlarin giiclendirilmesine yonelik bdlgesel kalkinma planlarinin etkili bir sekilde
uygulanmasii kolaylastiran veya engelleyen temel faktorleri belirleyecek ve bu tiir
planlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi i¢in en iyi uygulamalar1 Onerecektir.
Literatiirde yapilan arastirmalar neticesinde kalkinma alaninda ve ayrica 6zel olarak
kadmlarin kalkinma politikalarinda ve planlarinda yerlerine iliskin tez ve makale

caligmalar1 yapildigr goriilmistiir. Bununla birlikte 2008 yilindan beri faaliyet

3Anayasaya 2010 yilinda eklenen 3. fikrada “Cocuklar, yashlar, 6ziirliiler, harp ve vazife sehitlerinin
dul ve yetimleri ile malul ve gaziler icin alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir1 sayilmaz” denilerek
literatiirde dezavantajli kabul edilen bu grup kadinlardan ayr1 olarak ele alinmustir.



gosteren kalkinma ajanslarinin pek ¢ok yonii ile akademik caligmalara konu oldugu
da goriilmektedir. Ancak kalkinma ajanslarmin hazirladigi tiim bdlge planlarini
toplumsal cinsiyet esitligi bakimindan mercek altina alan bir tez galismasina
rastlanmamistir. Bununla birlikte kalkinma ajanslari tarafindan 2014-2023 donemine
ilisgkin hazirlanan planlarin toplumsal cinsiyet esitligi yoniinden karsilagtirmali

incelemesine iliskin bir bildiri* oldugu goriilmiistiir.

Bu tez i¢in yontem olarak nitel ve nicel arastrma yontemleri birlikte
kullanilmistir. Ajanslarda istihdam edilen personelin cinsiyete gore durumu
incelenirken niceliksel bir analiz yapilmis, kalkinma planlarmin toplumsal cinsiyet
perspektifinden incelenmesi niteliksel yontem ¢ercevesinde ele almmistir. On
caligma olarak literatiirdeki bosluklar1 belirlemek ve arastirma tasarimima bilgi
saglamak i¢in bolgesel kalkinma planlar1 ve kadinlarmm giiclendirilmesine iliskin ilgili
literatiir gozden gecirilmistir. Kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanmis ve kamuoyu
ile paylasilmis olan bdlge planlar1 esas olarak belge/metin analizi yontemi ile
incelenmistir. Bolge plani metinlerine her bir kalkinma ajansmin resmi web
sayfasindan erigilmistir. Resmi web sitesinde yer almayan planlar ise e-posta yoluyla

ilgili ajanstan talep edilmis ve e-posta yoluyla paylasilan metinler esas alinmastir.

Tezin ayirict yonii 2024 yili haziran ay itibariyle istihdam edilen personelin
cinsiyete gére durumunun da incelenmis olmasidir. Ajanslarda istihdam edilen kadin
personel sayisi, pozisyon ve unvan dagilimlari incelenerek ajanslarin personel
yapisinin toplumsal cinsiyet esitligi yoniinden mevcut durumu, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiinden elde edilen giincel veriler ile

ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

26 kalkinma ajansindan 25 tanesi 2011-2024 yillar1 arasi i¢in ikiser tane bolge
plan1 hazirlamistir. lk planlar 2010-2013 ya da 2011-2013 dénemine iliskin olarak
belirtilmig, ikinci planlar ise 2014-2023 donemi ile iliskilendirilmistir. Orta
Karadeniz Kalkinma Ajansi ise bu donemde herhangi bir bolge plant hazirlamamigtir
zira 2024 yilina kadarki donemi kapsayacak sekilde Devlet Planlama Teskilat1
tarafindan, DOLSAR Miihendislik Anonim Sirketine (raporun hazirlandigi donemde

4Cihan ARDILI tarafindan 9-11 Nisan 2015 tarihlerinde 1. Uluslararas Cukurova Kadin Calismalari
Kongresi’nde sunulan “26 Kalkinma Ajansi’nin Bélge Planlarinda (2014-2023) Toplumsal Cinsiyet
Esitliginin Ele Alinis1” baslikli bildiri.

https://www.academia.edu/18489452/26 Kalk%C4%B1lnma_Ajans%C4%B1 n%C4%B1ln_B%C3%

B6lge Planlar%C4%Binda 2014 2023 Toplumsal Cinsiyet E%C5%9Fitli%C4%9Finin_Ele Al%

C4%B1n%C4%B1%C5%9F%C4%B1



https://www.academia.edu/18489452/26_Kalk%C4%B1nma_Ajans%C4%B1_n%C4%B1n_B%C3%B6lge_Planlar%C4%B1nda_2014_2023_Toplumsal_Cinsiyet_E%C5%9Fitli%C4%9Finin_Ele_Al%C4%B1n%C4%B1%C5%9F%C4%B1
https://www.academia.edu/18489452/26_Kalk%C4%B1nma_Ajans%C4%B1_n%C4%B1n_B%C3%B6lge_Planlar%C4%B1nda_2014_2023_Toplumsal_Cinsiyet_E%C5%9Fitli%C4%9Finin_Ele_Al%C4%B1n%C4%B1%C5%9F%C4%B1
https://www.academia.edu/18489452/26_Kalk%C4%B1nma_Ajans%C4%B1_n%C4%B1n_B%C3%B6lge_Planlar%C4%B1nda_2014_2023_Toplumsal_Cinsiyet_E%C5%9Fitli%C4%9Finin_Ele_Al%C4%B1n%C4%B1%C5%9F%C4%B1

DOLSAR Miihendislik Ltd. S$ti.) 2006 yilinda hazirlatilan Yesilirmak Havza Gelisim
Projesi Bolgesel Gelisme Ana Plani(YHGP) adiyla TR83 Bolgesi (Amasya, Corum,
Samsun, Tokat) i¢cin hazirlanmis bir bdlge plani mevcuttur. Tez her ne kadar
kalkinma ajanslar1 tarafindan hazirlanan bolge planlarmi esas almissa da YHGP de

incelenmis ve analiz edilmistir.

Toplam 51 bélge plan1 metninin incelenmesi i¢in bazi anahtar kelimeler ve
kriterler tespit edilmistir. Tez metinlerinde aranacak anahtar kelime ve kelime
obekleri; kadin, erkek, cinsiyet, toplumsal cinsiyet, toplumsal cinsiyet esitligi, aile,
kiz, anne, baba, dezavantajli ve “bayan” olarak belirlenmistir. Bu kelime ve
Obeklerin planlarda toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin konularina yonlendirmesi
amaglanmis, tezin amac1 ile dogrudan ilgili olmayan bdliimlerle vakit kaybedilmesini

onlemistir.

Analiz sonuglarindan beklenti, bolge planlarinin cinsiyete duyarli olup
olmadig1 ve/veya cinsiyet esitligini tesvik edip etmedigini anlayabilmektir. Bu

cergevede 51 plan asagidaki sorular gergevesinde incelenmistir:

1. Cinsiyete dayali veri: Planda, mevcut durum analiz edilirken bolgedeki farkli
cinsiyetlerin 6zel ihtiyaclarim1 ve gergekliklerini anlamak i¢in cinsiyete gore

ayristirilmis veriler kullanilmig midir?

2. Katilimcilik ve temsil: Plan hazirlama siirecinde kadinlarin planlama ve
karar alma siireclerinde aktif katilimini ve temsilini saglamak igin 6nlem alinmig
mudir? Planda yer alan faaliyet, stratejik amag¢ ve hedeflerde, kadinlarin her diizeyde

karar alma siireglerine aktif katilimini tesvik edecek unsurlara yer verilmis midir?

3. Temel kamusal hizmetler: Hizmetlerin sunumuna yonelik Ongoriilerde
toplumsal cinsiyet rollerinden ve cinsiyet esitsizliginden kaynakli dezavantajlari

bertaraf etmek amaciyla faaliyetler, stratejik amag ve hedefler tanimlanmig midir?
Ornegin;
3.1. Egitime erisim: Plan, egitimde cinsiyete dayali engelleri ele alip, tiim
bireyler i¢in nitelikli egitime esit erisimi saglamaya yonelik tedbirler igeriyor mu?

3.2. Saglik hizmetine erisim: Plan, kadinlarin iireme sagligi, maternal bakim
gibi kapsamli saglik hizmetlerine erisimlerini saglamaya yonelik tedbirler igeriyor

mu?



3.3. Giivenlik ve koruma: Plan, kadinlarin kamusal ve 6zel alanda giivenlik
endiselerini ele aliyor mu, cinsiyete dayali siddeti onlemek i¢cin dnlemler iceriyor
mu? Kadinlarin giivenligi ve hareketliligini diisiniiyor mu, giivenli ve giivenilir toplu

tagima ve yaya dostu altyapinin bulunurlugunu i¢eriyor mu?

3.4. Sosyal hizmetler: Plan, bakim sorumluluklari bulunan kadmlara ¢ocuk ve

yash bakim merkezleri gibi destek ongoriiyor mu?

4. Ekonomik giiclenme: Plan, kadnlarin iicretli istthdami, kadin girisimciligi,
kadinlara mesleki beceri kazandirilmasi gibi konularda Ongoriilen faaliyetler,

stratejik amag ve hedefler araciligiyla ekonomik giiclenmelerini destekliyor mu?

5. Farkindalik ve egitim: Plan, toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmek i¢in
cinsiyet stereotipleriyle miicadele eden egitim programlart ve farkindalik

kampanyalarin1 i¢ceriyor mu?

6. Cinsiyet duyarli etki degerlendirmesi: Planda yer alan izleme ve
degerlendirme Ongoriisiinde, cinsiyet esitsizligini siirdiirmeme bilinciyle cinsiyeti
dikkate alan, kadinlara odaklanmis performans gostergeleri icererek etki

degerlendirmesi planlanmig mi?

Belirtilen amaca ulasmak i¢in izlenen bu yontem ile bolge planlar1 toplumsal
cinsiyet esitligi lensi ile irdelenmis ve elde edilen bulgular yorumlanarak
Oniimiizdeki yillar i¢in kalkinma ajanslarma yonelik gelisim ve degisim Onerileri

gelistirilmeye calisilmistir.



3. KURAMSAL CERCEVE

Tezin bu bolimiinde literatiir taramasi sonucunda tez konusuna 1sik tutacak,
tezi okuyup faydalanmak isteyen aragtirmacilara konunun daha iyi anlagilabilemesi
icin yardimc1 olacak kavramlar agiklanmaya ve tez ile baglantilar1 ortaya konulmaya
calisilmistir. Bu amagla kalkinma kavrami, kadinlarin kalkima siirecine dahil olmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi ve bolge planlarindaki 6nemi, bolge kavrami ve bolge

planlar1 ve kalkinma ajanslar1 hakkinda agiklamalara yer verilmistir.
3.1. Kalkinma Kavrami

Kalkinma kavrami, literatlirde lizerinde hemfikir olunan tek bir tanima sahip
degildir. Kullanim alan1 ve kullanici kitlesinin genisligi nedeniyle her zikredildiginde
tanimlanmaya ihtiya¢c duymaktadir. Gegmisten giiniimiize icerigindeki degisime
ragmen halen kalkinma dendiginde ilk akla gelen ekonomik kalkinma
olabilmektedir. Ancak degisen ve gelisen diinyada kalkinmanin sadece ekonomik
refah ile saglanamayacak kadar kapsamli oldugu genel kabul gérmiis durumdadir.
Insanlarm  refah  diizeylerinin iyilestirilmesine vurgu yapan kalkinmanin
Olciilebilmesi i¢in farklh gostergelere ihtiyag duyulmus ve baslangicta kisi basina
diisen gelir basta olmak iizere ekonomik gostergeler one ¢ikarken artik sosyal,

kiiltiirel ve siyasi gostergeler de siirece dahil olmustur (Gorgiin Baran, 2016).

Kalkimma kavrami, kuramlar1 ve siireclerinde, ekonomik biiyiime merkezli
yaklasimdan siirdiiriilebilir insani kalkinma anlayisina dogru bir gegis gerceklesirken,
kiiresellesmenin etkisiyle kalkinmanin Olgegine dair cesitli perspektifler de One

¢ikmustir (Yilmaz, 2006).

II. Diinya Savasi sonrast donemde kalkinmanin 6lcegi, merkezi planlama
yoluyla milli bir sanayi olusturmak amaciyla ulus-devlet Glgegi idi. Kalkinma
hedeflerine ulasmak ve daha 6nce ithal edilen mallarin yerli iiretimini saglamak i¢in
ithal ikameci bir kalkinma stratejisi benimsenmesinde ulus-devlet dlgegi biiyiik 6nem
tagtyordu. Ancak, bu donemin sonunda yasanan krizlerin sorumlusu olarak ulusal
kalkinma ve ithal ikameci stratejiler goriildii ve ¢6ziim olarak 1980’lerden itibaren
kiiresellesme dalgasiyla birlikte, IMF ve Diinya Bankasi tarafindan uluslararasi
sistemle ihracata dayali sanayilesme stratejisi ve serbest dis ticaret ile tam uyum,
Ozetle devletin kiigiiltiilmesi, Ozellestirme ve piyasalasma Onerildi. 1990'lar ve

2000'lerde, gelismekte olan iilkeler emek yogun sektorlere, gelismis iilkeler ise



teknoloji yogun sektorlere odaklanarak yeni bir doneme girildi. Teknoloji ve lojistik
alanindaki gelismelerle, iiretimin farkli parcalara ayrilarak her bir parganin farkli
birimlerde daha diisik maliyetle iretildigi post-fordist iiretim bigimleri dnem
kazand1. Bu durum, gelismis iilkelerin emek yogun sanayi birimlerini diinyanin diger
bolgelerine kaydirmasina yol agt1. Kiiresel taseronlagsma olarak adlandirilan bu siirec,
diinya genelinde hizla yayildi ve kayit disi, enformel ¢alismanin yani sira esnek
iretim ve istthdam bi¢imlerinin toplam istthdam igindeki paymin artmasma sebep

oldu (Dénmez & Ozmen Yilmaz, 2023).

2000’11 yillarda ise kiiresellesmenin yogunlagsmasiyla ulusal smirlarda bazi
bolgeler uluslararasi sistemle uyumlasarak basarili 6rnekler olarak gosterilmeye ve
bunun etkisi ve farkl yerellikleri vurgulayan caligmalarla kalkinma anlayisimin
Olcegi ulusaldan yerel/bolgesel dlcege dogru evrilmeye baslamistir. Bunun gerekcesi
olarak wulusal devletlerin merkeziyet¢i yapilarmin yereldeki farkli Oncelik ve
ihtiyaclara cevap verememesi gosterildi. Uluslararast sermaye yoniinden ise
yatirimlarm ulus devletin kat1 siire¢lerine maruz kalmadan serbestge hareket etmesi
icin yerel/bolgesel 6lgegin daha uygun oldugu ileri siiriildii. Boylelikle kalkinmanin
gerceklesebilmesi icin ideal Olgegin merkezi yonetimin kisitlayict etkisinden
kurtulmus adem-i merkezi bir yerel/bdlgesel 6lgek oldugu diisiincesi yayginlasti
(Scott, 1988; Storper, 1995). Bu perspektif s6z konusu doniisiim siireciyle,
yerel/bolgesel Olgekte bolgesel sermaye birikiminin  yogunlasacagi, sinifsal
esitsizliklerin artacagr ve dogal kaynaklarin piyasa siirecinin temel girdilerine
doniisecegi yoniinde elestiriler de almstir (Ercan, 2006). Yerel/bolgesel 6lgegin
temel ajan: olarak da kalkinma ajanslarinin ortaya ¢iktigi soylenebilir. 5449 sayili
Kanun genel gerek¢esi de bu hususu, kalkinma ajanslarin1i “Yerel-bolgesel
potansiyeli, dinamikleri ve Ozglinliikleri ortaya ¢ikararak bunlar1 en iyi sekilde
degerlendirip planlayabilecek” kurumlar olarak tanimlayarak ortaya koymustur

(5449 Sayili Kanun, 2006).

Daha elestirel yaklasimlarda kalkinma kapitalizmin gelismesi ile birlikte ele
alinarak, bir lilkenin kalkinmasi o iilkede kapitalist {iretim ilisklerinin gelismesi
olarak degerlendirilir. Bu anlamda kalkinma kapitalizmin esitsiz iliskilerinin
gelismesi baglaminda kazananlar1 ve kaybedenleri olan bir siirectir. Dolayisiyla

kalkinmanim herkes i¢in iyi oldugu diisiincesine mesafeli yaklasilmas1 da yaygindir.



Bu c¢er¢evede Jan Nederveen Pieterse’nin kalkinma kavrammin tarihsel olarak

icerdigi anlamlara iligkin tablosu 6nemli bir 6zet niteligindedir.

Tablo 3.1. Kalkinma Kavraminin Tarihsel Anlamlari

DONEM | PERSPEKTIF KALKINMANIN ANLAMI
(PERIOD) | (PERSPECTIVES) (MEANINGS OF DEVELOPMENT)
1800s Klasik Politik Ekonomi Gelisme icin Coziimler
(Classical politicial economy) | (Remedy for progress, catching up)
1850 > Koloni Ekonomisi Kaynak yonetimi ve Vesayet
(Colonial Economics) (Resource management, trusteeship)
1870 > Gecg Gelenler Sanayilesme, Oncekilere Yetisme
(Latecomers) (Industrialization, catching up)
1940 > Kalkinma Ekonomisi Ekonomik Biiyiime ve Sanayilesme
(Development Theory) (Economic growth-industralization)
1950 > Modernizasyon Teorisi Biiyiime, siyasi ve sosyal modernlesme
(Modernization Theory) (Growth, political and social
modernization)
1960 > Bagimhihik Teorisi Ulusal Sermaye Birikimi
(Dependency Theory) (Acuumulation-national, autocentric)
1970 > Alternatif Kalkinma Insani Gelisim
(Alternative Development) (Human flourishing)
1980 > Insani Kalkinma Kapasite ve Seceneklerin Genisletilmesi
(Human Development) (Capacitation, enlargement of people’s
choices)
1980 > Yeni Liberalizm Ekonomik biiyiime, yapisal reformlar,
(Neoliberalism) liberallesirme, ozellestirme (Economic
growth-structural reform, deregulation,
liberalization, privatization)
1990 > Post-kalkinma Otoriter miihendislik, felaket
(Post- developlment) (Authoritarian engineering, disaster)
2000 > Binyil Kalkinma Hedefleri Yapisal Reformlar (Structural reforms)
(Millennium Development
Goals)

Kaynak: (Pieterse, 2010)

Kalkmma Kavrammim Tarihsel Siireci ve Etimolojik Analizi isimli
makalesinde Turhan, kalkinma kavramini; dogus, doniisiim ve Ethos>’una yeni bir
bakis ¢ercevesinde ii¢ asamada ele almistir. Buna gore kalkinma kavrammi ikinci
Diinya Savagindan sonra ABD Baskani Truman’in “Sahip oldugumuz bilimsel ve
endiistriyel imkanlarimizdan az gelismis bélgelerin ilerlemesi ve kalkinmasi igin yeni
bir program baslatmaliyiz. Bu programimizda eski emperyalizm (sermaye icin
somiirii) gibi bir niyetimiz yoktur. Amacimiz, sadece demokratik ve adil ticaret

temellerine dayali yeni bir kalkinma programi baslatmaktir” seklinde Ozetledigi

> Yunanca aliskanlik, gelenek, orf, adet, karakter.
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doktrini ile dogmus ve boylece bir anda “az gelismis™ statiisii atfedilen milyarlarca
insanin milyonlarca dolar yardim ile kalkinmasi hedeflenmistir. Bu donemde
ekonomik biiyiime ile es goriilen kalkinma kavrami, ilerleyen zamanlarda sadece
ekonomik biiyiime ile iilkelerin gelismesinin saglanmadiginin goézlemlenmesi ile
icerigine sosyal refahi da alacak sekilde genislemistir. Zira ekonomik biiylimenin
diinyanin her yerinde kendiliginden sosyal refah1 getirmedigi ya da sosyal refahin her
zaman ekonomik biliylime kaynakli olmadigi gozlemlenmistir. 80’li yillara
gelindiginde kalkinmanin formiiliine ekonomik biiylimenin yani sira sosyal refah,
egitim, yasam siiresi gibi kavramlar da eklenmeye baslanmistir. 90’11 yillara dogru
ise yeni bir kavram daha dogmustur: “insani kalkinma”. Amartya Sen’in
kapasite/yapabilirlik yaklagiminin Birlesmis Milletlerce de kabul edilmesi {izerine
yoksulluk; yapabilirlikten yoksun olmak olarak tanimlanmis ve kalkinma kavrami
yeni bir boyut kazanmistir. 2000’1 yillarda teorisini 6zgiirliikkler temeline oturtan
Sen, ozgiirliigli kalkinmanin birinci unsuru olarak gormiis ve kalkinmayi siyasi
Ozgiirliikler, sosyal firsatlar, giivenlik, ekonomik olanaklar ve seffaflik ile biitlinliikk

saglayan bir siire¢ olarak tanimlamustir (Turhan, 2020).

2000’11 yillara gelindiginde uluslararasi kurumlar tarafindan kalkinmanin
saglanabilmesi i¢in gerceklestirilmesi gereken hedefler belirlenmistir. Binyil
kalkinma hedefleri (Millenium Development Goals) olarak bilinen sekiz hedef
Birlesmis Milletler Kurulunun 2015 yilindaki 70. Oturumunda Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri adin1 almig ve iilkeler bu hedefleri tutturmak yani kalkinmay1

tiim boyutlariyla gerceklestirmek konusunda taahhiitte bulunmuslardir.

] [ o oAU SAGLIKVE NITELIKLI
SON KALITELI EGITIM

INSANA YAKISIRIS SANAYL, YENILIKGILIK 1 0 ESITSIZLIKLERIN
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

AZALTILMASI
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Sekil 3.1. 2030 Siirdiriilebilir kalkinma i¢in kiiresel amaglar
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Sekil 3.1°de goriildiigi tizere toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi da 2030

yilina kadar erisilmesi 6ngoriilen 17 Kiiresel Hedeften besincisidir.
3.2. Kadmlarin Kalkinmaya Dahil Edilmesi

Kalkinma, sadece iktisadi boyutu olan bir kavram olarak ele alindiginda
kuskusuz eksik kalacaktir. Ancak bir an i¢in sadece iktisadi kalkinmaya
odaklanildiginda dahi, bu siirece kadinlarin dahil edilmesinin ancak yakin tarihlerde
miimkiin oldugunu sdylemek gerekir. Katrine Margal, “Adam Smith’in Yemegini
Pisiren Kimdi?” isimli kitabinda kadinlarin iktisadin disinda tutulmasinin nedenlerini
irdelerken “iktisadi insan” tanimina ve bu soyut iktisadi insanin olas1 davranislari ile
gercek hayatin yorumlanmaya c¢alisilmasina de§inmektedir. Siyasal iktisadin babas1
olarak tanimlanan Adam Smith’in iktisadi diizenin temeline “kisisel ¢ikar”’1
yerlestirmis olmasi ve degisim degeri olmayan hi¢bir emegi iktisadi olarak degerli
kabul etmemesi ile baglayan ve onu takip eden iktisat¢ilarin da neredeyse Chicago
Okuluna kadar bu kabulden sasmamasi kadin emegini goriinmez kilmistir. Margal,

Smith’in gériinmez el kavramina atifta bulunarak kadinlari, gériinmez elin kapsama

alaninin disinda goriinmez bir cins olarak niteler (Margal, 2018).

Her ne kadar klasik iktisatta kadin emegi, kendiliginden var olan hava, su, giin
15181 gibi bedava mal olarak goriilse de, kadinlarin kalkinma politikalarina dahil
olmadiklar1 donemde calismadiklari, ekonomik faaliyette olmadiklar1 sdylenemez.
Bu emegin gorilinlir hale gelmesi i¢cin feminist iktisat¢ilarin sesinin yiikselmesi

gerekmistir (Ergiider, 2011).

Kadin ve erkek arasindaki toplumsal is boliimii uzun bir siire biyolojik
farkliliklar ile agiklanmaya g¢alisilmis, Sigmund Freud bu mesruiyet ¢abasini ileri
gotiirerek; kadinin dogas1 geregi daha iyi temizlik yaptigini iddia etmis, bu durumu
vajinanm yapisal kirligine iliskin hatali bilgisine dayandirmistir (Margal, 2018).
Ancak gilinlimiizde kadin ve erkek arasindaki is boliimiiniin biyolojik farkliliktan
kaynaklandigina iliskin herhangi somut bir kanit olmadig1 kabul edilmistir. Aslinda
bu farkliligin ortaya ¢ikisindan ziyade sonuglarini kavramaya ¢alismak pratikte daha
cok ise yarayacaktrr. iktisadi faaliyetlerde kadinmn &zel alana hapsedilmis olmasi,
smirsiz kamusal alanda ise erkegin serbestisi, kadinin ev i¢i emegini goriinmez ve
degersiz kilmakla birlikte ev isi kavramna literatiirde onem atfedilmesine sebep

olmustur. Claudia von Werlhof ev isinin, kavranmasi en zor fenomen oldugunu
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soyler ve ev iginin niteligi kavrandiginda kadin sorunu ve diinya ekonomisi ile

baglantisinin anlasilabilecegini iddia eder (von Werlhof, 2008).

Ev igindeki emegin yani sira ev diginda da ¢alisan kadinlarin faaliyetlerine
baktigimizda diinya genelinde tarmmsal emek faaliyetlerinin en basta geldigini
goriiyoruz. Tarimda ise kadmlar en fazla ticretsiz aile is¢si statiisiinde ¢alisiyorlar.
Kentsel yasamda ise bu emek es ya da babanin diikkanlarinda ¢alismada, evde parga
basi iiretimde ve kayit dis1 ¢alisma alanlarinda karsilik buluyor. Gelismis iilkelerde
egitim seviyesi arttik¢a kadinlar erkeklere rakip olarak goriilecek kadar ev disi/iicretli
calismaya katilsalar da sorunlar aslinda ev dis1 emege kadinlar talip oldugu andan
itibaren baslamaktadir. Kadinlarin ev disinda ¢alisip calismama kararini tek baglarina
alamamalari, bu karar1 onlar adina bir erkegin veriyor olmasi, ev dis1 ¢caligmalarinin
evlenene ya da c¢ocuk dogurana kadar devam edecek gecici bir faaliyet olarak
goriilmesi, cogunlukla ev i¢i emeklerinin benzeri olan diisiik iicretli ve diisiik itibarl
islere yonlendirilmeleri bu sorunlardan baslicalaridir. Bu engellere ragmen {icretli
calismaya katilan kadinlar ise kariyerlerinde erkekler kadar yiikselemiyor, ¢ocuk
dogurduklarinda islerini ve pozisyonlarmi kaybetme riski ile karsi karsiya kaliyor,
kayit dis1 calismaya mecbur birakilarak sosyal giivenlik sisteminin kapsami digina
itiliyor ve cogunlukla ayni isi yapan erkeklerden daha az iicret aliyor (Toksoz,

Ozkazang, & Poyraz, 2001).

Tiirkiye’de yas1 15 ve lizeri olan bireylerin 24 saat boyunca yapmis olduklar1
faaliyetler incelendiginde; calisan erkeklerin hane halki ve aile bakimma ayirdigi
stire giinde 46 dakika iken bu siire ¢alisan kadmnlarda 3 saat 31 dakika olarak tespit
edilmistir (TUIK, 2015). Ancak, yeniden {iretim emegi olarak adlandirilan bu emek

degersiz goriilmekte ve kadinlara gelir saglamamaktadir.

Tarihsel siire¢ icerisinde donismekte olan kalkinma kavramma donecek
olursak kadinlarmm kalkimmaya dahil olmasmnin zaman aldigi goriilmektedir.
Kalkinma alaninda fikir gelistiren feminist teorisyenlerin ¢ogu, feminizm ile
kalkinma arasindaki etkilesimin bes ana yaklasimda toplamaktadir. Bunlar soyle
siralanabilir; Kalkinmada Kadmlar (WID); Kadinlar ve Kalkinma/Kalkinma ve
Kadin (WAD); Toplumsal Cinsiyet ve Kalkinma (GAD); Kadinlar, Cevre ve
Kalkinma (WED); Postmodernizm ve Kalkinma (PAD) (Rathgeber, 1990; Young,
1993).
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Kadinlarin  kalkinmadaki roliine dair ilk O©nemli aciklamalardan biri,
Danimarkali tarim ekonomisti Esther Boserup tarafindan yapilmistir. Kalkinma
stirecinin getirileri ve gotiiriileri konusunda kadinlar ve erkekler arasinda 6nemli bir
farklilagsma oldugu agiktir. Boserup bu farklilasmayir Asya ve Afrika’daki iiretim
yapilarini inceleyerek ortaya koyan ilk arastirmaci olmustur. Demografik baskinin
toprak ve emek kullannmmda yenilikleri tesvik ettigini savunan Boserup
modernlesmenin Ucgiincii Diinya'daki kadmlar1 marjinallestirdigini, —statiilerini

diistirdiigiinii ve gelirlerini zayiflattigini belirtmistir (Peet & Hartwick, 2009).

1970’lerde gelisen WID yaklasimi, kadinlar1 birbirinden farkli o6zellikleri
olmayan, homojen, 6zel faaliyetlere, girdilere ve destege ihtiya¢c duyan bir grup
olarak algilamis, farkli nedenlerle esitsizliklere maruz kalan kadmlar1 goz ardi
etmistir. Bununla birlikte sadece kadinlara yonelik faaliyetlere odaklanarak kadimnlari
kalkimmanin bir pargasi olarak degil, marjinal gruplar olarak gérmesi de kadinlarin
kalkinmada etkin rol oynamasi yoniinden riskli goriilmiistir (Johansson

Wennerholm, 2002).

WID siirecinde BM, 1975-1985 yillarim1 “Kadinlar i¢in Birlesmis Milletler
On Yil1” ilan etmistir. Ancak bu kapsamda yapilan c¢alismalar; kadinlarin
kaynaklara erisim, is yukleri, saglik, beslenme ve egitim acgisindan goreceli
konumunun aslinda kétiilestiginin ve ilerici olarak varsayilan mevcut sisteme
kadinlar1 entegre etme yaklasiminin (WID tipi) simirhi etkil