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ONSOZ

Ulkemizin yerlesim birimlerinin sosyal, ekonomik ve cografik olarak farkli
Ozelliklere sahip olmasi, bazi problemieri de beraberinde getirmektedir. Bu
farkliliklarin 6nemii éictde etkiledigi kurumlardan biri de egitim kurumiaridir.

Ozellikle kirsal yérelerimizde ekonomik nedenle niifusun gé¢ etmesinden
dolay! 6grenci sayisi azalmig ve buna bagh olarak her sinifa bir 6dretmen tahsis
edilememigtir. Bu kosullar icinde birlestirilmis simif uygulamasi zoruniu hale
geimigtir.

2001-2002 Ogretim yih verilerine gére Tarkiye’de 18517 birlestirilmis
sinfli okulda 914074 d&grencinin  6grenim g6rmesi  birlestiriimis  sinif
uygulamasinin daha uzun bir stiire devam edecegini gdstermektedir.

Birlestiriimis siifi kdy ilkégretim okullarina, 6gretmenlik gérevinin
yaninda, yénetim hizmetlerini de ylratecek olan mudar yetkili 6gretmenler
atanmaktadir. MudOr yetkili 6gretmenlerin 6érguti amaglarina ulastirmasinda
gerekli performansi godsterebilmesi, blUytk o6lcide onlarin problemlerinin
bilinmesine ve bunlarin ¢éziime kavusturulmasina baghdir.

Bu aragtirmada birlestirilmis sinifli kdy ilkdgretim okullarinda gérev yapan
mudar yetkili 6gretmenilerin stres kaynaklarinin saptanmasi amaclanmisgtir.

Bu amacin gercekiestiriimesinde en blyik katkis| olan tez danismanim
Yrd. Do¢ .Dr Mahire ASLAN’a, saglamis oldugu olagantstii destek, ilgi ve her
tarlt yardimlarindan dolay: tegekkurlerimi sunuyorum.

Arastirmaya cesitli bicimierde katki saglayan, géris ve elestirilerinden
yararlandigim Prof. Dr. Battal ASLAN'a, Prof. Dr. Myalla Bilgin AKSU'ya, Yrd.
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BOLUM I

GIiRIS
Bu bélimde, aragtirmanin problem durumu, amaci, 6nemi, sayiltilari,
sinirhliklar ve ilgili tanimiar yer almaktadir.

Problem Durumu

Egitim, liks bir ihtiyag olmayip, hemen her devirde 6nemini koruyan
zorunlu bir ihtiyacgtir. Tarihin eski devirlerinde egitim ihtiyacini planii bir gekilde
kargilayacak érgutlenmis kurumlar olmasa bile, bu ihtiyaci kargilayacak kisi ve
topluluklarin oldugu bilinmektedir. Egitim hizmetini sistemli gekilde verecek
orgltlere ve surekli egitim sunacak kisilere ihtiyag duyulmasi, okul ve 6gretmen
kavramini ortaya ¢ikarmistir (Celik, 1989:29).

Okul, egitim sisteminin temel tagidir. Dolayisiyla bir topiumdaki bireyler
okullar aracihgiyla egitim siUrecinden gecmekte ve istendik insan tipi okul
orgltleri ile saglanmaktadir.

Egitim sisteminde asil Gretim iglemi okulda yapildi§i igin sistemin Kilit,
stratejik ve vazgecilmez 6gesi, okuldur. Okulun bitin st sistemleri, diger egitim
6rgutleri ve mekanizmalar, okulun iglevini yerine getirmesine yol gésterici ve
destek rolini Ustlenmektedir. Bu acgidan egitim sisteminde okul, temel
sistemdir. Okulun basarisi ise egitimin basarisidir (Aytag, 2000:3).

Okulun gbrevierini sosyal, politik ve ekonomik olarak siniflandirmak
mamkandor. Okulun sosyal gérevi, c¢ocudu sosyallestirmek yani kaltlra ve
toplum degerlerini agiiamak; ekonomik gérevi nitelikli insan glict yetigtirmek;
politik gorevi ise iyi vatandag yetigtirmektir (Bursahiogiu, 2000:37). Bu kadar
énemli iglevieri olan okul 6rgutinde, hem yoéneticilere hem de ddretmeniere
buytk gérevler dasmektedir. :




Okul yoneticisi, okulu amaglarina uygun olarak yagsatmakta en etkin
Ogedir. Bu nedenle okul yoneticisinin okul yénetim kavram ve slreclerini iyi
bilmesi gerekir."Okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarini
dengede tutabilmesi, midirin bir 6rgit mihendisi kadar sosyal mihendis
olmasini gerektirmektedir. Ayrica bizim egitim dlzenimizin 6ng6rdGga
sorumluluklar karsilayabilmesi igin iyi bir blrokrat olmasi gerekmektedir’
(Bursalioglu, 2000:40).

Egitim isgérenleri arasinda énemli bir difer gorevi yerine getirenler de
Sgretmenlerdir. Bagaran'a (1996:109) gére 6gretmen Uretimde asil Gretmendir.
Ogretmen 6grencileriyle birlikte editim yerinde egitsel mal, hizmet ve diglnce
retir. Eger o6gretmen olmazsa, okul olamaz. Atakli'ya (1999:60) gbre ise
Sgretmen, 6gretme-6grenme ortaminin en 6nemli 6gelerinden biri olup, yenilik
ve degisikliklerin uygulanmasinda okul duzeyinde etkililigi belirleyici bir role
sahiptir. Gesitli yontemier kullanarak 6grencilerin yeteneklerini geligtirmelerine,
amagclarini belirlemelerine ve bu amaglara ulagmak igin yaratici fikirler
Uretmelerine yardimci olmaktadir.

Ogretmenin rolunii iyi oynamasi, verilen egitimin niteligini de
artiracagindan dolayi, Ogretmenlere rahat caligabilecekieri bir ortam
hazirlanmalidir. Sunay ve Sunay’a (1996:68) gére egitim drgitlerindeki ¢aligma
yasami, 6§retmeni strese sokan 6gelerin basinda gelmektedir. Cunkl 6gretmen
ginin en aktif saatlerini, belli amaglarini gergeklestirmek Gzere bulundugu okul
ortaminda gegirmektedir.

Yapilan bir aragtirmada (Ertekin, 1993:43) 6gretmenleri en cok etkileyen
doért grup stres etmeninin sirasiyla sunlar oldugu saptanmigtir:

-

. Yonetsel destek yetersizligi
Meslekten kaynaklana sikintilar.
Mali yonden gavenlik iginde olup olmama.

AW N

. Ogrenci disiplinine iligkin soruniar.



Gupta'ya (1981:3) gore is gevresinin pek ¢ok goranisl, dgretmenierin
stresli olmasina yol acabilir. Is, okuldaki 6gretmenler, disiplin konular ve okul
yénetiminden kaynaklanan bazi hususlar stres yapici olabilir (Ozdemir, 1998:7).

Egitim 6rgtlerindeki stres, kisinin kendisini olumsuz etkiledigi gibi icinde
bulundugu kurumun igleyisini ve ¢evresini de olumsuz etkilemektedir. Celik'e
(1990:48) gore dgretmenin is stresi, Gzerinde durulmasi gereken bir sorundur.
Cunkt is stresinin ise devamsizlik, isten ayriima, verim dusuklagu, is
doyumsuziugu, kéta calisma iklimi, is kazasi gibi sorunlara yol actidi
saptanmigtir.

Ogretmen stresinin azaltiimasi igin, stres kaynaklarinin éncelikle tespit
edilmesi gerekmektedir. Ancak Ulkemizdeki aragtirmalarda genellikle sehir
okullarindaki o6gretmenlerin  stresi incelenmis, kéy okullarinda c¢alisan
Ggretmenlerin stresi az sayida aragtirmada konu edilmistir.

Bu arastirmada birlestirilmis simifli kdy ilkégretim okullarinda gérev yapan
midur yetkili 6gretmenlerin stres kaynaklarini saptamak, ulagilan sonuglar ile
stres yaratan durumlarin iyilegtiriimesine katkida bulunmak ve sonraki
calismalara stk tutmak amaclanmaktadir.

Problem Ciimiesi

Birlestirilmis sinifi kdy ilkdgretim okullarinda gérevli mudir yetkili
Ogretmenler, bu okullarda stres kayna§i olarak belirlenen durumlar nasil
algilamaktadiriar?

Alt Problemler

Birlestiriimis sinifli kdy ilkdgretim okullarinda belirlenen stres kaynaklari
boyutlarindan,

1. Okul Y6netimi,
2. Birlestirilmis St Ogretimi,



Kéy Yagami,

Ogrencilerin Tutum Ve Davraniglar,

Velilerin Tutum ve Davraniglari,

Orgutsel Olanaklar,

Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklari boyutlarinda yer alan
durumlar, madir yetkili égretmenler tarafindan ne dizeyde stres

N o o ko

yaratici olarak gérlmektedir?

8. Bu boyutlardaki stres kaynaklarina iliskin mudir yetkili égretmen
gdrusleri,

Cinsiyete,

Yasa,

Hizmet silresine,

Mezun oldugu okula,

Ogrenci sayisina,

Kdy ortaminda daha énce bulunma durumuna,

Okuttugu birlestirilmis sinifa gére, anlamli bir farkhlik gdéstermekte

midir?

@ "o a0 T w

Sayiltilar

1. Okul érgitlerinde stres yaratici durumlar vardir.

2. Stres yaraticilar, 6gretmen gértglerine dayali olarak saptanabilir.

3. Anket sorularina verilen yanitlar, midir yetkili égretmenlerin gergek
goruslerini yansitmaktadir.

Simirhihikiar

1. Aragtirma, 2001-2002 Ogretim yilinda Malatya'nin Pitlrge ilgesindeki
kéy ilkdgretim okullarinda gorev yapan ve birlestiriimis sinif okutan
mudar yetkili 6gretmenleri kapsamaktadir.

2. Stres kaynaklari, arastirma anketinde yer alan sorularla sinirlidir.



Tanimiar

likogretim : likégretim 6-14 yaslarindaki cocuklarin egitim ve égretimini kapsar.
ilkégretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur (M.E.B. Sayisal Veriler,
2002:8)

Birlestirilmis Simif: ki ya da daha cok sinifin, bir grup teskil ederek bir
6gretmen ydnetiminde birlikte ¢calismasidir (Binbasioglu, 1999:1).

Midir Yetkili Ogretmen: Bagimsiz midarligd  bulunmayan ilkégretim
okullarinda sinif 6gretmenligi gérevi yaninda yonetim hizmetlerini de ylraten
6gretmeni ifade eder (M.E.B Ogretmen ve Yoéneticilerin Ders ve Ek Ders
Saatlerine lligkin Esaslar, Madde:4).

Stres: Stres herhangi bir dis etkiye karsi vicudun belirli olmayan herhangi bir
sekilde karsilik vermesi olarak tanimianabilir (Akgal ve Varogiu, 1987:133).

Stresdr: Allen’a (1983:3) gore, stresi basglatan gevresel uyarici etkenlere denir
(Pehlivan,1995:6).



BOLUM 1

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bdlimde, arastirma konusuyla ilgili kuramsal bilgiler, konuyla ilgili yurt icinde
ve yurt diginda yapilan aragtirmalar yer almaktadir.

Stres Konusuna lligkin Kuramsal Bilgiler

Konunun kuramsal temelini olugturan bilgiler, asagidaki baghklar altinda 6z
olarak verilmisgtir.

1. Stres Kavrami:

“Stres” Latince’'den tlretilmis bir terimdir. Anlami zorlanma, gerilme ve
baskidir. 17. yy 'da felaket, bela, musibet, dert, keder, elem gibi anlamlarda
kullanilmig; 18. ve 19. yy'lar da kavrama yUklenen anlam degismis ve gig,
baski, zor gibi anlamlarda objelere, kisiye organa veya ruhsal yapiya ydnelik
kullaniimigtir. Buna bagh olarak stres, nesne ve kisinin bu tir etkisi ile bigiminin
bozulmasina, carpitiimasina karst bir direng anlaminda kullaniimaya
baslanmistir (Baltag ve Baitas,1999:298).

Schermerhorm’a  (1989:647) gbre, stres oladanast talepler,
sinirlamalar veya firsatlaria yuzy(ze gelindiginde birey tarafindan yaganan bir
gerilim durumudur (Pehlivan, 1995: 7).

Pehlivan'in (1995:5), Rosch’tan (1986:5.3) aktardigina gére, kavrami ilk
kez ortaya atan Hans Selye stresi organizmanin her turli degigsmeye 6zel
olmayan tepkisi olarak tanimliamigtir.

Bugline kadar stresin tam olarak bir tanim yapilamamigtir. Bunun nedeni
kigilerin stresi algilama tarzindan kaynaklanabilir. Ornegin trafikte yesil 11§



bekieyen bir strlict bunu stres yaparken, diger bir kisi bu durumu stres olarak
degerlendirmeyebilir. Yani bireylerin stresériere tepkisi farkli olabilir.

Birey stresérlere karsi U¢ davranig agamasinda tepkisini gosterir.
Cohen’e (1986:2) gbre, ister fizyolojik olsun, ister psikolojik; bireyin kendisine
karsi bir tehdit algilamasi, vicudun kendisini korumak ig¢in savunmaya
gecmesine sebep olur. Bunlarin sonucunda adrenalin artar, kan hizli
pompalanir, nefes hizlanir, gézbebegdi buyur, kaslar gerginlesir, midenin asit
salgilamasi artar, soguk ter bogalr (Ozdemir, 1998:6). Stres neticesinde
meydana gelen bu belirtilere alarm tepkisi denir. Eger stres devam ederse
direnme agamasina gegilir. Birey direnme agamasinda da baganl olamazsa,
viicudun savunmasi azalir, bir takim hastaliklar ortaya ¢ikar. Bu duruma da
tikenme asamasi denir (Sabuncuoglu ve Tz, 1995:144-145).

Stres genellikie kiside sikinti yaratan olaylar karsisinda yasanan bir tepki
kabul edilmekte (Pehhlivan, 1995:6) ve daha ¢ok olumsuz ydnl 6n plana
cikariimaktadir. Ama Ertekin'in (1993:6) Quick'ten (1984:9) aktardigina gére,
stres konusundaki 6ncli isim Hans Selye stresin her zaman kaginiimast gereken
kétih ve yikici bir durum olmadigini ifade etmektedir. Schermerhorn'a
(1989:649) gére yapici stres birey ve 6rgit icin yapici bir eylem yoludur. Az
miktarda stres tepkisinin kisinin iginde daha 6zenli caligmasini tegvik eden,
yaraticihi§ini uyaran, ¢abalarini artiran, enerji veren yapict bir etkisi olmaktadir.
Eustress denilen bu tir stres bireyin cevresi ile dengeli bir iligki kurmasinda
basarisini artirmaktadir.

2. Stres Belirtileri:

Strese karsi verilen tepkiler uzun bir zaman dilimi iginde kronik
hastaliklarin gelismesine zemin hazirlar. Streslerin sikhid ve yogunlugu zamani
kisaltabilir. Bu hastaliklar bas agrisi, yuksek tansiyon, kalp rahatsizlikiar gibi
bedensel hastaliklar olabildikleri gibi, psikolojik veya zihinsel hastaliklarda
olabilir (Baltag ve Baltas, 1999:30).



Agagida 6nemli stres belirtilerine deginilmigtir:

Tansiyon yiikselmesi: Mocan’a (1986.65) gore, stresli durumlara karsi en gok
kalp damar sistemi Uzerinde go6rulmektedir, sikinti ve yiksek tansiyon
arasindaki iligki uzun saredir bilinmektedir. Rose ve arkadaglan 1978’ de hava
trafik kontrolérieri Uizerinde yaptiklari bir aragtirmada, yuksek risk ortamlarindan
biri olan hava kontrol igsinde calisanlarin kan basinglarinin diger iglerde
calisanlara oranla 4- 5 kat daha fazla oldugunu ortaya ¢ikarmiglardir (Pehlivan,
1995:48).

Sindirim bozuklugu: Allen’a (1987:106) gére, insan bedeninde olugan ishal ve
peklik de stresle ilgili olarak ortaya c¢ikan belirtilerdir. Vicutta trioksin
salgilanmasi ishali baglatir. Stres nedeniyle kaslarin bliziimesi ise gegici peklik
durumiarina yol agabilir (Pehlivan, 1995:48).

Yorguniuk: Makinelegmenin hizla gelismesi iggérenlerin fiziksel yoduniugunu
belli dicllerde azaltmig ancak yeni is dizenine uyarlanma gabasi isgérenleri
ruhsal yorguniuga siriklemektedir. Isgérenin ise uyumsuziuk duygusu iginde
olmasi, calistigi 6érgitin genel havasi, maddi ve manevi doyumlar, yikselme
olanadinin sinirlanmas: ya da ezilme korkusu birer ruhsal yorguniuk etmeni
olmaktadir (Sabuncuoglu, 1987:57-58).

Mide bulantisi: Stresin fizyolojik etkileri nedeniyle mide ve sindirim sisteminin
etkilenmesi mide bulantisi yapabilir. Ozellikle salgifanan adrenalin hormonun
mide bulantisinda etkili bir rot oynadigi bilinmektedir. Bu durum genellikle stres
tepkisinin son bulmasiyla ortadan kalkar (Pehlivan, 1993:51).

Uykusuzluk: Uyku insan yasaminin temel ve vazgeciimez etkinliklerinin
baginda gelir. Genel sagliktaki bir aksama ilk olarak kendini uykuda ortaya
koydu@u gibi, uyku dizenindeki en kiiciik aksama bile genel saglik ve ginlik
yagsam Uzerinde kesin ve dogrudan etkilere yol acar (Baltas ve Baitas,
1999:134).



istahsizlik: Gillet ve Pietroni'ye (1990:21) goére, asin stres durumlarinda
bireylerde yagsama olan ilgi azaldigi gibi, buna kosut olarak beslenme
gereksinimi de yavaslar ve istah kaybolur. Bireyler sagduyulariyla yemek
yemeye caligsalar bile, bunalim agirlastikca yemege olan ilgi iyice azalir.
Duzenli beslenememek ise bireyin fiziksel guclinli olumsuz yénde etkiler
(Pehlivan, 1995:52)

Sigara kullanma: Stres icindeki bireyler gerginliklerini bir sGire azaltmak icin
sigara icime egilimindedirler. Ancak sigara uzun stre kullanildidinda iginde
bulunan nikotinin merkezi sinir sistemi Gzerinde yaptidi etkiler nedeniyle
bagimhlik olusur. Sigara icilmediginde sikinti, gerginlik artar, ruhsal gug azalr,
zihinsel iglevler yavaslar, yorguniuk, bitkinlik, istahsizlik ve uykusuziuk belirtileri
g6raldr (Artan, 1986:116).

Gerginlik: Stres yaratan bir durumla kargilagiidiginda, bireyde kas ve sinirsel
gerilim ortaya ¢ikar. Gerginlik hem kendisi bir stres belirtisidir, hem de gerginlik
nedeniyle ortaya ¢ikan tepkilerin baslaticisidir (Pehlivan, 1995:54).

Gegimsizlik: Gecgimsizligin 6nemli nedenlerinden biri olan 6fke, kisinin kendi
yetersizliginden kaynaklanan agadihk duygusu ve kaygidan kurtulmak igin
basvurdugu bir savunma diizeni olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kéknel, 1986:194).

Siirekli endige: Norfolk'a (1989:37) gore, stres tepkisi nedeniyle veya agiri
yorgunluk durumlarinda endige artar. Stres tepkisinin en belirgin belirtilerinden
biri, bireyin slrekli endige icinde olmasidir. Beden hareketleri yapilarak derin
nefes alindiginda da oksijen miktar: artar ve endigseye neden olan laktik asitin
oksitlenerek kandan atilmasi ¢abuklasir (Pehlivan, 1995:55).

igbirliginden Kaginma: Stres altindaki bazi bireyler toplumsal yasantidan
kendilerini cekerek, yalnizlik duygusuna kapiliriar. Bu durum aile, toplum veya i
ortamindaki diger bireylerle iliskilerden yalitima neden olur (Pehlivan, 1995 55).
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3. Stres Tirleri:

Stresle ilgili calismalara baktiimizda genelde (¢ stres tlrtnden
bahsedilmektedir. Bunlar fiziksel, psikolojik ve 6rgitsel strestir.

Fiziksel stres Albrecht’e (1988:97) gére, yakin ¢evrenin etkileri nedeniyle
rahatsizlaniimasi sonucu dogan strestir (Aslan, 1995:19). Gurultd, kalabalik,
hava kirliligi v.b. 63eler bu strese neden olmaktadir.

Psikolojik stres; Baltas ve Baltas (1999:59-60) tarafindan ginitk hayatin
basit gerilimleri olan ginlik stresler, gelisimsel olaylarin sebep oldugu geligim
stresi ve hayata bagl bagina bigim verecek nitelikteki olaylarin yarattigi hayat
krizleri niteligindeki stresler olarak siniflandiriimistir.

Calisma yasamina giren birey, Gretimin yani sira, 6rgit icinde diger
insanlaria iligkiler kurar, 6rgitin deger ve normlarina uyum saglamaya baglar,
6rglt icindeki c¢esitli gruplara tye olur. Bu siregler isgbrenin glcll bir uyum
cabasi gOstermesini gerekli kilmaktadir. Orgitsel davranis modeline gére,
isgoren davranigi, isgérenin iglevsel ve toplumsal ¢evre ve toplumsal gevre ile
etkilesimi sonucu ortaya gikmaktadir. Orgitsel stres de bu etkilesim icindeki
igsgoren, islevsel cevre ve toplumsal g¢evre boyutlarindan kaynaklanabilir
(Pehlivan, 1995:11).

Bu stres tUrlerine yol acan etkenler bir sonraki baglikta yer alacaktir. Asil
konumuz orgitsel stres kaynadi oldugundan, bu stres tarl detayh olarak
verilecektir.

4. Stres Kaynaklar:

Stres yaratan her 6Je bir stres kaynad: olarak nitelendirilir. Bu
arastirmada stres kaynaklari érgit disi stres kaynaklari ve 6rgit ici stres
kaynaklari olmak Gzere iki baghk altinda incelenecektir.
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4.1. Orgiit Dig1 Stres Kaynaklan

Orguit disi stres kaynaklari genelde fiziksel stresorlerle ilgilidir. Albrecht ‘e
gore, (1988:172) fiziksel stres kaynaklari bireyin yagadigi cevre ile etkilegiminde
sdz konusu olan, gbzle gorllebilen veya gérilemeyen ve bireyde Snemli
dizeyde strese yol acan 6gelerdir (Aslan, 1995:32). Baltag’'a (1999:59) gbre
hava kirlili§i, gurtita, kalabalik, radyasyon, sicaklik, toz, sogukiuk v.b. fiziksel
stres kaynaklarina érnektir.

Gunitk yasam slrecinde bu fiziksel stresérlerin bir cogu ile i¢ ige
bulunan birey, uyum yetenegdi olclsinde, bunlarla baga ¢ikma micadelesi
vermektedir. Cevresel uyaricilara glglu tepkiler vermekte yetersiz kalan
bireyler, bu stresérierin say1 ve yogunlukga artmast durumunda ortaya gikacak
stres yasantilarindan da daha yogdun olarak etkilenmektedirler (Aslan, 1995:
32).

4.2, Orgiit ici Stres Kaynaklan

Drowkin ve digerlerine gore (1990:60) herhangi bir igyerinde, gbrevin
niteliginden, is gcevresinden veya igle ilgili olarak Ust, ast, is arkadaglan veya
masterilerle bulunulan iligkilerden dolay stres ortaya ¢ikabilir (Aslan, 1995:35).

Schafer (1987:318) is stresi kaynaklarini su sekilde siniflandirmigtir:

A-Orgitsel 6zellikler
Orgutsel siyasa

.Adaletsiz veya yetersiz performans degerlendirme

Adaletsiz 6deme

.Keyfi ve belirsiz politikalar

.isin dénerli olarak verilmesi

Idealist ig tanimlar
Orgutsetyapi

.Merkezilik, karara katiimada yetersizlik



.Gelisme veya ilerleme firsatinin azlig
Asiri bicimsellik
.Emegin bélinmesi ve asiri uzmanlagma
.Orgitin birimlerinin birbirine bagimling:
Orgitsel streg
Zayif iletigim
.Performansa iligkin dénit eksikligi
Amaglarin belirsizli§i veya catigsmasi
.Temsilcilerin etkisizligi
.Yetigtirme programiari
B-is gerekieri ve rol 6zellikleri
Caligma kosullari
.Kalabalik
.Gizlili§in korunamayisi
.Mekan diUzenlemenin kéta olusu
.Zehirli kimyasal maddelerin varligi
is kosullari
.Guvenlik tehlikesi
.Hava kirliligi
.Radyasyon
Kigiler arasit iligkiler
.Adaletsiz veya saygisiz deneticiler
.Kabul ve taninma yoksunlugu
.Giiven yoksuniugu
Yarisma
.Temsil sorumluluklarinda gagluk
.Gruplararasi ve grupigi catismalar
is gerekleri
.Tekrarl calisma
Zaman baskisi ve ig teslimat
.Beceri gereginin azhid:
.Baska kisilerden sorumiu olma

12
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.Eksik istihdam, fazla istihdam

Rol 6zellikleri

.Rol ¢atigmasi

.Rol belirsizligi

.Roliin az veya fazla olugu

.Rol statli uyumsuzlugu (Pehlivan,1995:16-17).

Orgit ici stres kaynaklarimi daha ayrintili olarak asa§idaki bastiklar
altinda toplayabiliriz.

lsylikii. Trevor ve Enrighta (1990:9) gére, genellikle iki bigimde ele
alinmaktadir. Niceliksel igyOka yapilabilecekken ¢ok ise sahip olmaktir. Kigi
isinde uzman olabilir; ancak zaman baskisi, uzun ¢aligma saati, gercekgi
olmayan teslimat tarihleri, uygun dinlenme aralarinin olmamams: gibi etkenlerin,
timu isgbrende bir stres tepkisi baslatabilir (Pehlivan, 1995: 26).

Sales’e (1969:325) gbre, niteliksel igyuk(; belli bir zaman diliminde ¢ok
fazla isi yapma ve bitirme olarak anlagiimaktadir. isveg’te Volvo fabrikalarinda,
beyaz ve mavi yakali isciler Gzerinde yapilan bir aragtirmada en 6nemli stres
etmeni olarak, asin isyUkl ya da is fazlaligt duygusu Gzerinde durulmustur. Ayni
sekilde veteriner fakultesi dgrencileri Gzerinde yapilan bir aragtirmada da agiri
isyUkd en dnemli stres kaynagi olarak vurgulanmistir (Ertekin, 1993:50-51)

Ucret Yetersizligi: Orgutce isgérenin emegi karsilifinda saglanan édeme, isten
doyumun saglanmasinda isin niteligi kadar énemlidir. Odeme yalnmiz emegin,
edimin karsih§i olarak da gortlar. Odemenin az gorGimesi, isten doyumu
azalttid1 gibi, denklik duygusunu da azaltir (Basaran, 2000: 218).

Yetersiz kazang, calisanin ailesini gerektigi gibi besleyemeyecegi ve
yeterli bir konfora sahip bir evde oturmasini saglayamayacag: anlamina gelir.
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Ailenin tatil ve bos vakitlerini gegirmesi ve kendileri i¢in asgari sartlan
saglamasi, asin fazla mesaiye ve gece mesailerinden saglanacak ek gelirlere
bagl olacad: icin bu durumdan aile hayati ve sosyal hayat blylk zarar
gorecektir (Baltag, 1999: 81).

Karar Verme: Karar yetkisine sahip olan ig gbrenler, karsi kargiya olduklari
karar verme durumunda hem kisisel bagari, hem de drgatsel verimlilik agisindan
en uygun secenegdi kararlastirmak zorundadirlar. Bu se¢im sUresi basl bagina
bir stres kaynag@idir (Pehlivan, 1995:31).

Zaman Yetersizligi: Bazi isler kesin zaman sinirlarina sahiptirler. Vergi
dairesinde c¢aligsanlar, muhasebeciler, bankacilar veya 6gretmenler yilin belli
zamanlarinda kesin bir tarihte bitmesi gereken yogun bir isyiki ile karsi kargiya
kalirlar. Bu durum bireylerin kisilik ézellikleri veya sorumiuluklarint algilama
dzeylerine gére 6nemli bir stres yaratir (Baltas ve Baitas, 1999:90)

Artan’a (1986:72) gore, 6zellikle ust dizey yoneticileri ve belli projeleri
tamamlamakla gérevli sgérenler icin zaman baskisi son derece énemili bir stres
kaynagidir. Yasamlarini takvim ve saat ile dizenlemek zorunda kalan bireyler
bu baskiyi cok fazia hissetmektedirler .

Degisim: iste karsilagilan bir bagka stres etmeni de degisimle ilgilidir. Eger
bireyler kendilerine meydan okuyan ve heyecan veren isleri yapmaktan
hoslaniyorlarsa stresten daha az etkilenmektedirler. Ote yandan degisimi
kendileri ve ¢evreleri igin Grkitlct bir etmen olarak goéruyoriarsa stresten daha
cok ve olumsuz bir bicimde etkilenmeleri kacinilmaz olacaktir (Ertekin,
1993:51). Barnabe'ye (1995:28) gére yenilesme bireyin psikolojik olarak érgite
glvensizlik duymasina yol acabilmektedir. Okullara bilgisayarin girmesi béyle
bir plansiz ve kétl dedismeye 6rnek olarak gosterilebilir. Bilgisayarlarin okula
girmesi stres sonrasi bir teknostres duygusu yasatmaktadir. Bu ¢agda birey
teknostresin kurban olabilir (Celik, 1990: 47)
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Degerlendirme: isle ilgili 6nemli bir stres etmeni de is dederlendirilmesidir.
insaniarin blyik ¢odunlugu aslinda baskalari tarafindan degerlendirilmekten
hoslanmazlar. Cunkii degerlendiriimenin nesnel ve vyeterli bir bigcimde
yapiimasinin zorlugunu bilirler. Yanl ve yetersiz degerlendirme ile érnegin bir
degerlendirme bireyin gelecedinde ve 6rgatsel durumunda etkili olur (Ertekin,
1993: 52).

ister performans degerlendirme ister basari degerlendirme olarak
adlandiriisin, iggdrenin hangi Olgltlere goére degerlendirildigi belirsiz ise, bu
durum stres yaratan bir etken olacaktir. isgérenin érgutteki gelecegi yoneticinin
hakkinda yapacadi dederlendirmeye bagl ise ve de@erlendirmenin &lgttleri
belli degilse bu durum énemili bir stres kaynad oimaktadir (Kogel, 1986:115).

Sorumluluk Diizeyi: Cok fazla sorumiuluk ¢ok énemli stres kaynaklarindan
biridir. Ya kisiye yukienen sorumiuluk ¢ok yiliksektir veya calisan sorumlulugu
kendi Kisilik ézelliklerinin sonucu daha yuksek olarak algilar. Bu durum kisa
zamanda saghgin bozulmasina yol acar. Cok fazla sorumiuluk tasimanin
caligan kisiye zorladigi durumlarin basinda sorumluluga paralel olarak
verilmemis olan yetkiler gelir. Bdyle bir geligsme kisinin stres yukant arttirarak
saghgini ve verimini olumsuz yénde etkiler (Baltag ve Baltag, 1999:90).

Rol Belirsizligi: Steers’a (1981) gére, bireyin rolleri konusunda yeterli bilgisi
olmamasi durumunda rol belirsizli§i goéralur. Performans beklentilerini bilmeme,
bu beklentilerin nasil kargilanacagini bilmeme, is davraniglarinin sonuclarini
bilmememe de bu tire girebilir. Rol belirsizliinin stresle ilgili pek ¢ok olumsuz
sonuglan arasinda, psikolojik gerilim ve doyumsuziuk yaratmasi, insan
kaynaklarinin yeterince kullaniimamasi, 6rgit cevresiyle bag etmede faydasiziik
duygusu yagama gibi bazilari sayilabilir (Balci, 2000:12).

Cahigma Kosullan: Genel olarak isgérenler sicakligi, nemi, havalandirmasi,
Is1§1, sessizligi, rahathg, tehlikesiz oluslar yénlerinden galismaya elverisli olan
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isi ve igyerini yegler, bunlara yiksek deger verirler. Iggorenierin fiziksel
doyumlarini  karsilayacaklan calisma kosullarini aramalari; amaglarini
gerceklestirecek arag-gerec istemeleri hem verimlilik hem de isten doyum icin
gereklidir (Bagaran, 2000:220). Bu nedenle igsgérenin calisma kosullar en iyi
sekilde olusturulmahdir.

Butin bu 6rgitsel stres kaynaklari Tanner, Schnittier ve Atkins'a
(1991:206) gore isgérenin goOsterecedi genel stres tepkisinde ifadesini
bulmaktadir. Hicbir 6rgiti bu stresérierden arindirmak olanakli olmadigina ve
insan sistemi de stresin kaynagina karsi koyamadigina gére, gerek 6rgutsel ve
gerekse bireysel yagsamda strese hazir olmak durumundayiz (Aslan, 1995:39).

4.3. Ogretmen Stresi ve Kaynaklan

Formal bir 6rgitiin amaglarina ulasmasinda en énemli 6ge olan isgérenin
performansini, sadlik durumunu etkileyen stres, egitim hizmetinin Gretim yerleri
olan okullari da derinden etkilemektedir.

Okul denilen formal o6rgitte calisan 6gretmen insan yetigtirme
dizenimizin en énemli belirleyicisidir. Is hayati diger meslek Gyelerini oldugu
gibi 6gretmeni de etkilemektedir. Ogretmenin diger 63retmenlerle iligkileri,
Ogretmen-mudur iligkisi, 6gretmen- 6grenci iligkisi, okulun 6rgatsel iklimi ve
burokratik kurallar 6gretmenin ig stresi (zerinde etki yapmaktadir (Gelik,
1990:44).

Ogretmen stresi konusunda gesitli calismalar yapan Kyriacou (1987:146)
Ogretmen stresini "bir 6gretmen olarak caligmanin sonucunda olugan
depresyon, kizginlik, endige, sinirlilik gibi hog olmayan duygularin bir 6gretmen
tarafindan yasanmasi” olarak tanimlamaktadir (Zoraloglu, 1998:21)

Okul ortaminda egitim hizmetiyle dogrudan ilgili olan 6gretmen, sekreter
ve dider personelden en (st yoéneticilere kadar herkes stresten payini
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almaktadir. Ozellikle 6Fretmenierin okul igindeki stresi kisilik 6zellikieri yaninda
ogrencilerin ortamin okuldaki dijer personelin, islevsel ve toplumsal gevresinin
etkileri ile de ortaya c¢ikar. Bu durum,6gretmenin egitim &gretim gbérevini
olumsuz olarak etkileyebilmektedir (Sunay ve Sunay, 1996:9-10). Bu nedenle
okul érgatinin vazgegilmez 6gesi olan 6gretmenin stres kaynaklarindan uzak
ortamlarda ¢alismast, egitim 6rgitinan etkililiginde énemili bir unsurdur.

Ellison'a (1991:109) gbre, son yillarda 6gretmenlik mesleginin en stresli
meslekler arasinda yer aldi§i varsayiimaktadir. Bu durum okul dizeyindeki hizli
degisim olcistnde ve artan sorumluluklarin olusturdugu baskilara bagh bir
sonug olarak algilanmaktadir (Zoraloglu, 1998:20).

Ogretmenin bazi davranislarindan stresli oldugu aniagilabilir. Cohen'e
(1986:21-22) gére, bu davraniglar asagida siralanmistir.
-Soguk alginligi, nezle v.b. kiiglk hastaliklar, yaralanmalar sebebiyle okula sik
sik geimemeyi aliskanlik haline getirmek.
-Davraniglarda dikkate deger degisme olmasi
-Herhangi bir &grencinin veya sinifin  davraniglarindan tahrik olma.
Ogretmenilerde meydana gelen tahrik durumiarini onlann su ifadelerinden
anlamak mimkuandar:
“Bu siniftaki 6grencilerin davraniglarina tahammal edemiyorum”
“Sinifa girmekten nefret ediyorum”
“Su égrenci uykularima giriyor”
“Bu sinif beni dyle rahatsiz ediyor ki kendimi patlayacak gibi hissediyorum”
“Bu 6grenciler beni gicik etmek igin ugrasiyorlar” (Sunay ve Sunay, 1996:7). Bu
durumu yasayan 6gretmen sinifi kendisi i¢in sikinti veren bir yer olarak gorur.
Ogrencilerinden uzakiasir, onlara sert davranabilir.

Genel belirtileri yukarida ifade edilen 6dretmen stresinin kaynaklari
James'e (1986:3) gore, sunlardir:
-Fazla i yUka
-Zaman yetersizligi
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-Amirlerin gereginden fazla beklentileri

-iletisim zayiflig

-Yetersiz kisilik

-Imkanlarin istenilen zamanda elde edilememesi

-Ogrencilerle olan etkilegim

-Aile ve toplumdaki olumsuz tavirlar (Sunay ve Sunay, 1996:7). Mark'a (1993:4)
gére, bunlarin yaninda bazen dgretmenlerin kendileri de stres kaynagi
olabilmektedirler (Sunay ve Sunay, 1996:7).

Aragtirmamizin konusu kody ilkbgretim okullarinda gérev yapan madur
yetkili 6gretmenlerin stres kaynaklan oldugu igin, bu stres kaynaklar
aragtirmada yer alan boyutlara gére ayrintili olarak asadidaki bagliklarda
incelenecektir.

Okul Yonetimine iligkin Stres Kaynaklan:

Okul ydnetiminin 6nemi, aslinda ydnetimin gérevinden dogmaktadir.
Yénetimin gbrevi, Orgiati amaglarina uygun olarak yagatmaktir. Okul
yonetiminin énemini ayrica okul yoéneticisinin yetki ve sorumiulugu da belirtir.
Yoénetimin ¢ok yonil tanimlari, ybneticiye ¢ok yonla yetki ve sorumluluklar
yiklemis bulunmaktadir. Bunlar okul yénetiminin de@erini yUkselttigi kadar,
dnemini de artirmaktadir (Bursaliogiu, 2000:6).

iIkégretim okulu midar tarafindan yoénetilir. MGdir kanun, yénetmelik,
program ve emirlere uygun olarak okulun bitin iglerini yuritmeye, dizene
koymaya, denetlemeye yetkilidir. Muddr, okulun amaglarina uygun olarak
ybnetilmesinden, degerlendiriimesinden ve gelistiriimesinden sorumiudur
(M.E.B. ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi: Madde 71-72).

Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve kurumiarin ydnetici ve
dgretmenlerinin norm kadrolarina iliskin yénetmeligin altinci maddesinde:
ikégretim kurumilarindan
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a) Ogrenci sayist 150'den az olanlara
b) Birlestirilmig sinif uygulamasi yapilaniara, miadar norm kadrosu veriimez.

Birlegtirilmis sinifli  okullarda 6grenci mevcudu genellikle 150'den
disuktar. Bu nedenle bu okullara madur kadrosu verilmez. Bunun yerine hem
sinif okutan, hem de okul madurlG§t yapan 6gretmenler, bu okullarda ¢aligir.
Bu égretmenlerin unvani “madur yetkili 6gretmen” dir.

Milli Egitim Bakanhdina bagh okul ve kurumlarin yénetici ve
dgretmenlerinin norm kadrolarina iligkin yénetmeligin ikinci maddesine gére
gerekli sartlar olugsuncaya kadar:

A)Birlestiriimis sinif uygulamasi yapilan,
1-Bir derslikli ilkégretim okullarinda égrenci sayisi:

a) 10-40 olanlara 1 sinif 6gretmeni

b) 41 ve daha fazla olanlara 2 sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.
2-iki ve daha fazla derslikli ilkogretim okullarinda égrenci sayist:

a) 10-30 olanlara 1 sinif 6gretmeni

b) 31-60 olanlara 2 sinif 6gretmeni

c) 61-80 olanlara 3 sinif 6gretmeni

c) 81 ve daha fazla olanlara 4 sinif 6gretmeni norm kadrosu verilir.

B-Ogrenci sayisinin 149 ve daha az olmasi nedeniyle badimsiz midir norm
kadrosu verilemeyen 1-5 sinifli itkégretim okullarinin madar yetkili 6gretmenieri,
o okulun &gretmenier icin belirlenen norm kadrosu iginde degerlendirilir.

MGdOr yetkili 6gretmen badimsiz middriGga bulunmayan ilkd@retim
okullarinda sinif 6gretmenligi goérevi yaninda, yonetim hizmetlerini ylriten
6gretmen olarak tanimlamaktadir. (M.E.B. 1998)
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Tablo1: Turkiye'de Birlestiriimis Sinif Uygulamalari
Uygulama Bigimi, Okul Sayilar, Ogrenci Sayilari (2001-2002 Ogretim Yili)

OKULTURU OKUL SAYISI| OGRENCI SAYISI
1 8gretmenli 5 sinifh okullar 5958 215912
1 6gretmenli 4 sinifli okuliar 1023 25034
1 6@retmenti 3 simifh okullar 1386 40971
1 égretmenli 2 sinifls okullar 577 32050
2 6gretmenli 5 sinifli okullar 4756 262657
2 6gretmentli 4 sinifli okullar 698 30221
2 6gretmenli 3 sinifls okullar 754 28233
3 6gretmenli 5 siniflt okullar 1655 127653
3 6gretmenti4 sinifli okullar 493 34117
4 6gretmenti 5 sinifli okullar 1207 117226
TOPLAM 18517 914074

Kaynak: M.E.B. Sayisal Veriler, Ankara, 2002:136-137

Birlestiriimis sinifll kdy ilk6dretim okullarinda muadur yetkili dgretmen
genelde tek 6gretmen olarak calisir ve 1.2.3.4. ve 5. sinifin 6gretmenidir. 2002
yilinda Tarkiye’de 18517 birlegtirilmis sinifli okul vardir. Bu sayinin 5958’ tek
6gretmen ve mudar yetkilidir.

2001-2002 ogretim yihnda 914074 ogrenci birlestirilmis simifli kdy
ilkdgretim okullarinda egitim gérmstir. 18517 okulda midir yetkili dgretmen
meveuttur. Yani bu okullarda midarliik ve dgretmenlik gérevini birlikte yapan
6gretmenler bulunmaktadir.

Kaykanaci (1993:10) madir yetkili 6§retmenierin gérevierini U¢ ana
baslik altinda siniflandirmisgtir.

Ogretmen olarak gérevleri: Unitelendirilmis yillik plan ve ginlik planlari yapar.
Derse hazirlikh girer, mesleki bilgilerini geligtirir. EGitim-6gretim degerlendirme,
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ders disi etkinlikler, 6grencileri tamima ve rehberlik islerini yUrGtir. Resmi
evraklar hazirlar, defter ve dosyalan tutar, cevre incelemesi yapar, ndbet
gbrevini Ustlenir. Yonetmelikte belirtilen mesleki caligmalara katilir. Normal
olarak yaptidi planiari girdigi sinif ya da siniflar icin hazirlar.

Damigsman olarak gorevleri: Ogrencileri tanir ve izler, 6grenci dosyalarini tutar,
égrencilerin problemlerinde rehberlik yapar. Ozel egitime muhtag, geri zekalilar,
ortopedik 6zarltler, duyu organlari 6zarla olanlar slrekli hasta olanlar,
korumaya muhta¢ gocuklara rehberlik eder. Cocuk hastaliklar ve ilkyardim
konularinda danisanlara bilgi verir. Gevrenin kuitor merkezligini yapar. Tarim,
sadlik, resmi igler, egitim konularinda kaynak kisidir. Okulla ailenin igbirligini
saflar. Muhtar, saghk memuru, imam gibi goreviilerle ve kdéy halkiyla
surtigmeye girmeden uyumlu bir iligki icinde igbirligi halinde caligir. Okul igin
kdy bitcesinden ayrilan % 10'luk pay ile okulun ihtiyaclarini karsilar.

Yoénetim gorevi: Mudir karar, planiama, érgutieme, iletigim, koordinasyon, etki
ve dederlendirme y6netim slreclerini en iyi sekilde uygular. Kanun, yénetmelik
ve emirler gére zamaninda ve usuline uygun olarak Milli Egitim amaglar
dogrultusunda y6netim planlari yapar, uygular, dederlendirir. Baro hizmetlerini
yUrttar. Yardimer hizmetler gérevini bagka personel olmadi§i icin kendisi yapar.
Okul nébet iglerini yoritar. Bina ve araglarin bakim ve onarimini saglar. Saglik,
temizlik konularinda gereken onlemi alir, yoénetmelikte belirtilen kurallar
uygular, okulun guvenligini saglar. Okulun laboratuar, kitaplik, oyun yerini
egitime hazir bulundurur. Okul gevre iligkilerini gelistirir. Ayniyat igleri, yanginda
korunma iglerini yuritar. Ders gezileri sosyal kol ¢aligmalari, okul aile birli§i
caligsmalarini strdlrur.

Goruldagi gibi madar yetkili 6gretmenler okulun tim yapi ve igleyigiyle
ilgili gérevlerin yuritiimesi bakimindan kadrolu middrden pek de farkli bir
yénetimsel konumda oimadikian, yoneticilik yaninda 6gretmenlik gorevini de
yoritmek durumundadiriar. Boyle bir sorumiuluk yonetim alaninda oldugu
kadar, davranus bilimleri ve insan i} b;-;.»_, blydk bir yetkinlik
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gerektirmektedir. Gerek akademik formasyonlari ve gerekse bireysel
deneyimleri agisindan bu yetkinlide sahip olmayan midir yetkili 6gretmenlerin
anilan sorumluluk ve isyUkinin getirdidi stresi yodun olarak yagamalari
kaciniimaz olmaktadir.

Bu konuda vyapilan arastirmalarda okul yénetimine iliskin stres
kaynaklarinin, miadar yetkili 6gretmenler tarafindan buylk bir sorun olarak
g6ruldagl; bu sorunu 6zellikle tek 6gretmen olarak gérev yapan ve higbir hizmet
ici editime katiimamis olanlarin yasadigi ortaya konulmustur (Kaykanaci, 2001,
Ozben 1997).

Birlestirilmis Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklari:

Tark Egitim Sisteminde ilkégretim sekiz yihk bir siireyi kapsamaktadir.
Bu sirenin ilk bes yilina birinci kademe, son Gg¢ yilina da ikinci kademe diyoruz.
Birinci ve ikinci kademeler birbirinden farkli egditim-6gretim &zellikleri tagir. Genel
olarak birinci kademede egitim-6gretim faaliyetleri sinif 6gretmeni tarafindan,
ikinci kademede ise brang ddretmeni tarafindan yUrGtalar (Akbagl ve Pilten,
1999:3).

Birlegtirilmis  siniflar  ilkdgretim  okullarinin  birinci  kademesinde
uygulanmakta ve genellikle kdylerde bulunmaktadir. “Tarkiye’de 2001- 2002
6gretim yilinda 18517 tane birlestirilmis sinifli okul mevecuttur ve bu okullarda
914074 6grenci editim almistir” (M.E.B. Sayisal Veriler, 2002:136-137).

ilkégretim programinda, birlestiriimis siniflar programi asagidaki gibi
belirtilmektedir (Akbasl ve Pilten, 1999:4-5).

“Birden fazla sinifin birlestirilerek bir grup teskil etmek sureti ile, bir
6gretmen tarafindan yetistiriimesine birlestiriimis sinif 6gretimi denir. NGfusu az
olan kéylerde bir sinifi teskil eden dgrencilerin azlidi, az mevcutiu siniflara ayr
bir 6gretmen verilmesinin imkansizhigi, birden fazla sinifin birlestirilerek bir grup
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halinde bir gretmenin yonetimin de okutulmasi zorunlulugunu dogurmustur.
Birlestiriimis sinifli okullarda 6gretmen, derslik ve sinif mevcutlarina gére bu
siniflarin yénetiminde birgok ihtimallerle karsilagilabilir. Bu bakimdan 6nemli
gorilen bazi hususlar agagidadir.

-Tek 6gretmenli okullarda A ve B grubu ayni égretmen tarafindan okutulur.

-iki 6gretmenti okullarda A grubu bir 6gretmen, B grubu da diger 6gretmen
tarafindan okutulur.

-A ve B grubundaki 6grenci toplamlarinin sayica birbirinden c¢ok farkli
olmasi halinde, A grubundaki Uglinch yil 6grencileri de B grubu 6gretmeni
tarafindan okutulabilir. Bu takdirde A grubundan alinan Ggtnch yil égrencileri
icin A grubuna ait yillik plan aynen uygulanir.

-A ve B grubu 6grencilerinin toplaminin normalin ¢ok Ustinde olmasi
halinde, dgretmenin rizasi ile, ikili 6gretim yapilabilir. Bu takdirde ayn zaman
cizelgesi uygulanir.

-Ogretmen, 6grenci ve derslik sayilarina gére bagka tertipler alinmasi
gerektiginde; okul midur( ile 6gretmen anlasarak en uygun gekli segerler. Bu
maksatla bélge mufettisinin de gérisunin alinmasi uygun olur.

-Bagimsiz egitmenli okullarda egitmenler, kendi mevzuat ve kilavuzlarina
gére dFretim yaparlar. Eger bir okulda hem 6gretmen hem de egitmen varsa,
egitmen yalniz birinci yil 6grencilerini okutur, diger yil égrencilerini 6gretmen
yetigtirir.

-Bes veya daha fazla 6gretmenli kdy okullarinda normal siniflar igin verilmig
olan Gniteler uygulanacak, ek olarak yil boyunca islenecek olan “Tarm
Calismalarnimiz® Gnitesi de ele alinacaktir.

Birlestiriimis siniflarla ilgili calismalara bakildifinda bu okullardaki
egitimin avantajlarinin oldugu kadar dezavantajlarinin da oldugu tespit
edilmistir. Karasar ve Plateau'ya (1998:164) gore, birlestiriimis sinif
uygulamasinin 6grenciye kazandiracagi yararlar gunlardir:

a. Elbirligi ve yardimseverlik
b. Paylagmak
¢. Kisiligin ézgurce gelismesi
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d. Farkliliklara karsi sayg!
e. Elestirel bakig
f. Girigimcilik

Ama cesitli 6nlemler alinsa bile birlegtiriimis sinif uygulamasinin
bagimsiz sinif uygulamasina gore bazi sikintilar ve sakincalari vardir. Kéksal'a
(2002:4-5) gore, birlestiriimis sinifin dezavantajlar sunlardir:

1.0gretmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin boyutu artmaktadir. Beg
sinifi bir arada okutan 6gretmen ayni zaman da mudur yetkilidir. Bagimsiz
siniflarda uygulanan program 2000-2001 yilindan itibaren aynen birlegtiriimisg
siniflarda uygulanmaya baslamigtir. Tek bir sinifi okutan 6gretmenle, bes sinifi
bir arada okutan madur yetkili bir 6gretmenin gérev, yetki ve sorumluluklarinin

boyutu tartisiimaz.

2. Ogretmenin derse hazirlik igin harcadigi zaman ve enerji artmaktadir.
Ozellikle 6devli ders saatlerinde 6grencileri kendi kendilerine c¢alismaya
yénlendirmek ve bunu etkili bir bigcimde gergekiestirmek igin yapitacak hazirlik
cok zaman almaktadir.

3. [lkdgretim programinda belirtilen hedeflerin tomine ulagmak
guclesmektedir. Kosullar, o6zellikle zaman yetersizli§i hedeflere erigmeyi
glclestirmektedir.

4. Sinif 6gretmenligi yapanlarin timd, birlestirilmis simif uygulamasi
konusunda vyeterli bilgi ve birikime sahip degillerdir.Degisik kaynaklardan
(Ogretmen okulu, egitim enstitist, egitim fakultesi ve pedagojik formasyonu
olan degisik fakilte mezunlar) yetisen sinf &gretmenlerinin  arasinda
birlestirilmis siniflar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan 6gretmenler vardir.
Bu 6gretmenter, uygulama konusunda bilgi sahibi olmadikiari igin ciddi sikinti
yasamakta ve yagatmaktadirlar.
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5.0gretmenler gerektigi kadar rehberlik hizmeti alamayabilir. Birlestirilmis
sinif 6gretmeni meslektagsi ve deneyimli yodneticisi olmadidi icin  sikinti
yagayabilir. Ayrica denetim sistemini yetersizliginden dolay: yardim alamadikiar
icinde gliclik ¢ekebilirler

Birlestirilmis sinifli okullardaki ders arag¢ ve gereclerinin eksikligi ve temin
etme imkanlarinin kisith olmasi egitimi olumsuz ydnden etkilemektedir.
Basaran'a (1996.166) gdre kéy ilkokulu yénetmenierinin karsi karsiya oldugu en
blytk sorun kdéy muhtarhdindan okuluna gereken paray: alamamasidir. Gogu
kez bu yuzden muhtarla okul midir arsinda yegin bir iligki bozuklugu ortaya
cikmaktadir.

Ayrica bu okullara atanan égretmenilerin birlestirilmis siniflarda égretimin
nasil yapilacagi konusunda yetersiz olmalar (Ozben,1997; Koksal,2002) buyik
problem tegkil etmektedir. Bu nedenle birlestirilmis siniflarda géreviendirilen
6gretmenlerin bu konuda uzman olmalari veya bunun egitimini almig olmalari
gerekir. Aksi taktirde yukarida da belirtilen birlestiriimis sinifin dezavantajtari
middr yetkili 6gretmen icin stres kaynadi oimaya devam edebilir.

Koy Yagamina lligkin Stres Kaynaklan:

Ulkemizdeki en kiglk yerlesim birimleri kdylerdir. “Nifusu iki binden
asagi olan yurtlara kéy denilmekte ve cami, mektep, otlak, yaylak, baitalik gibi
ortak mallari bulunan ve toplu veya daginik evierde oturan insanlar bag, bahge
ve tarlalariyla birlikte bir kdy teskil ettigi * vurgulanmaktadir (Kéy Kanunu (442
S.K), madde 1-2). Tanimda vyer aldi§i gibi okul kdylinin ortak olarak
yarartandi birimlerden birisidir. Genel gbézlemlere dayanilarak denilebilir ki kdy
okuflari sadece c¢ocuklar egitmekle kalmamig, kéyin kalkinmasinda ve
kéylandn kaltGriegmesinde de énemli bir yer tutmustur.

Kaykanaci'ya (1993:10) gére de koy okullarinda gérevli éJretmenler
okulun égretmeni olmanin yaninda tarim, hayvancilik, sagiik konularinda ve
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diger resmi islerde kaynak kisi olarak kabul gérmis ve bu alanlarda
kendilerinden yararlaniimigtir.

Koy okullarinda yaganilan probiemierden biri, ¢aligmaya hazir ve istekli
6Fretmen yetistirme sikintisidir. Bu nedenle gecmis yillarda kdye yonelik
Ogretmen yetistirme cahsmalar yapiimistir. Kaya'ya (1984:187) gore ilk defa
cumhuriyet déneminde koéye yonelik dgretmen calismasi yapilmig; kOylerin
editim sorunlanini ¢cézmek amaciyla sehir 6gretmen okullarindan bagka Koy
Muallim Mektepleri acilmistir. Ama bu deneme basarili olmamig, 1933 yilinda
kapatiimigtir. ikinci deneme koy enstitileridir. KOy gocuklarini kéy yasantisi
icerisinde koy O6gretmeni olarak vyetistirme dusincesi kdéy enstitllerinde
gerceklesmistir. TUrk tarihinde ilk kez koyler kendi 6gretmenleri yaninda sagik
memuruna ve ebeye sahip olacaklardi. Kéy Kalkinmasina liderlik eden Koy
Enstithleri 1954 yilinda kapatiimigtir. Bu denemelerden sonra Turkiye’de kdye
yonelik 6gretmen yetistirme calismas: bitmistir.

Koyde calisacak 6gretmenin, 6gretmen olmadan 6nce kendilerine kdy
hayatina uyum saglayacak ve koy okullarinda meslegini devam ettirecek bilgiye
sahip olarak vyetigtiriimeleri gerekir (Akbagh ve Pilten, 1999:1). Cunk{
6Fretmenin bagarili oimasi kéy( iyi tamimasina da baghdir. Bunun igin 6gretmen
kéyin tarihcesini, cografi, ekonomik ve sosyal yapisini, gelenek ve
géreneklerini iyi incelemeli ve gézlemelidir (Koksal, 2002:2). Aksi takdirde kOye
génderilen 6gretmen kéye ve okula uyumda problemier yagayacak ve yogun
stres igine girecektir.

Ogrencilerin Tutum ve Davraniglanna lligkin Stres Kaynaklari:

Egitim sisteminde 6grenci planh egitim yapilan bir egitim yerinde
dénceden tasarlanan bir egitim programinin gerektirdigi 6grenme yagantilarin
belli bir strede gerceklestirmek igin egitilen kigidir (Bagaran, 1996:101).
Ogrenciler Schlechty’e (1997:68) gére, okullarin dogrudan musterisidir. Hemen
hemen bitin etkinliklerinin ilgi odadi 6grenci olmalidir (Aytag, 2000:73).
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Egitimin en blylk niceliksel girdisi olan 6grenciler okul hayatlar boyunca
zamanlarimin hemen hemen hepsini 6gretmenleriyle gegiririer.Bu nedenle
6gretmen 6grenci arasinda iyi bir iletisimin olmasi gerekmektedir. Ama kimi
zaman bu iletisim istenmeyen davraniglar nedeniyle kopar. Haigh'a (1990:5)
gére, istenmeyen davraniglardan bazilarn en biytk etkisini davranigi yapan
Ozerinde gdsterir, ama bir kismi bunun 6tesinde 6gretmeni, sinifin timinG ve
dersi olumsuz etkiler (Basar, 1996:95).

Temizlik ve goérgu kurallarina uymama, kinct ve KUfUrli konusma,
bagkalarini rahatsiz etme, isini yaparken dikkatli ve 6zenli olmama, dersi
dinlememe, baskalari konusurken konusma, bagska iglerle ilgilenme,
arkadaglarini calismasini ve dinlenmesini engelleme, arkadaslarina ve hatta
dgretmene kaba ve saygisiz davranma, okula, arkadaslarina ve egyalara zarar
verme, okula gec kalma, nedensiz devamsizlik, sigara ve ilag kullanimi, kitap
defter gibi ders araglarini getirmeme, 6devini yapmama; ogretmenler igin
baglica istenmeyen davraniglardir (Bagar, 1996:96).

Henke ve arkadaslan (1996) 1994 yilinda yaptiklar calismada
Ogretmenlerin okullarda ciddi sorun olarak agagida belirtilen oranlarda, su
sonuclara ulastiklar: tespit edilmigtir.

% 26 Ogrencilerin 6Frenciye saygili oimamasi

% 25 aile ilgisinin olmamasi

% 21 6grenci kayitsizhidi

% 17 Fakirlik

% 13 Ogrenci devamsizhi§i

% 10 Ogretmenlerin s6zli olarak tehdit edilmesi

% 10 Okula ge¢ gelme (Celep,2000:2).

Bu aragtirma da géstermektedir ki; 6gretmenin okul yagsaminda yasadig
problemlerin en &nemli kaynaklarindan biri, &@rencidir. Aslan’in (1995)
“Ogretmenlerin Orgitsel Stres Kaynaklar” konulu aragtirmasinda en énemli
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stres kaynag, égrencilerin tutum ve davranislari boyutu olarak tespit edilmistir.
Blase’in (1986:13-40) arastirmasinda da O&gretmenler sinirlilik ve siniftaki
etkinlikleri bozan 6grenci davraniglarini en stresli davraniglar olarak ortaya
koymustur (Celep, 2000:2).

Velilerin Tutum ve Davramislarina iligkin Stres Kaynaklan:

Egitim ailede baslar Kisilik yapisinin temel davraniglari biyuk oélgtde
ailede elde edilir. Bunlarin sonradan degistirilmesi ¢ok gic olur. Tembel-
caliskan, dogrucu-yalanci, pisirik-girisken, bencil-digercil benzeri ikilemlerin
kazaniimas: ailede baglar, gelisir, ¢cogu zaman da pekisir. Okulun bunlan
degistirebilmesi guctlr, uygun ¢6zim, 6nceden aileyi etkilemektedir (Bagar,
1996:21). Bu nedenle Milli Egitim Bakanh@i ilkégretim Kurumlar Yénetmeliginde
( Madde.24) "Her 6grencinin bir velisi olmasi zorunludur. Veli; anne, baba veya
aile blyilklerinden biri olabilir” ifadesi yer almistir.

Veli zorunlulugunun nedeni Squires ve Kranyik'e (1995:30) gore, veliler
her seyden once c¢ocuklarin birinci 6gretmenidir. Ogrencilerin geligimini
saglamada, okul personeliyle birlikte velilerin katiimi ve destedi gereklidir
(Aytag, 2000:110). Aileler tartisma firsati bulduklari,anladiklari durumiara olumlu
bakmaktadirlar. Okul, 6gretmen, siniftaki dizen, hakkinda bilgi sahibi olan
veliler 6gretmene daha cok destek cikabilir.

Kobassa ve Pucetti'ye (1983:839) gére, égrencinin okula uyumunda ve
basari diizeyinde veli-6gretmen igbirliginin dnemli bir etken oldudu bilinmektedir.
Velilerin 6grencilerine ve okula ilgisiz kalmalan, 6grencinin basansiz oldugu
durumiarda 6gretmeni yargilayici tutumliar icerisine girmeleri ve hatta bdylesi
durumiarda dgretmene iligkin istemlerini ¢esitli baskici yollarla gergeklestirmeye
caligmalan, igbirli§i ortamini olanaksiz kilmaktadir. Velilerin igbirligine
yanasmadi§i durumlarda, égretmenin hem okuldaki hem de ¢evredeki rolleri
giderek zorfagsmakia; bunlarla basa gikmada ydneticilerinden destek gérmeyen
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gretmen, caresizlik ve yalnizlik duygulariyla stres igerisine girmektedir (Aslan,
1995:61).

Ayrica Cook'a (1950:446) gbére cevrenin Ogretmen ve O6zel hayati
Uzerindeki baskilar 6gretmenin uyumunu engeller. Ogretmenin 6zel hayatina
gevre tarafindan yapilan olumsuz etkilerin onun hem ruh saghgini, hem 6gretim
verimini dasGrdigi gériimistr (Bursalioglu, 2000:51).

Velilerin, 6dretmenlere karsi olumsuz tutum ve davraniglar
sergilemesinin 6gretmen stresinde dnemli bir yere sahip oldugu yapilan
arastirmalarda ortaya ¢cikmistir (Ozdayi, 1990; Aslan,1995; Atakli, 1999; Yilmaz,
2001).

Orgiitsel Olanaklara lligkin Stres Kaynaklan:

Orgit Oyesi agisindan énemli olan nokta, 6rgitiin kendisinden bekledigi
katkiya karsilik olarak kendisine sagladigi olanaklar ve yararlardir. Bireyin
Orglte bakis agisinin, orgGtiin ona sagladigi olanaklardan bagimsiz olmasi
distndlemez (Aydin, 1998:15).

Orgut Gyesi dogal olarak emeginin karsihidi olan hakkini istemektedir. Bu
nedenle ydneticinin iggdrene inandirict 6dlller saglamasi gerekmektedir.
Aydina (1998:276) goére, her 6rgutin kendine 6zgl bir 6dul sistemi vardir.
Yukselmeler, Ucret artislari, tanima, takdir etme ve sinirlh kaynaklara erisme
olanaginin saglanmasi gibi durumiar, bireyleri belli yonde etkileme araglan
olarak kullanilabilir.

Orgitan isgérene mesiekte yikselme ve ilerleme imkanimi  saglamasi ig
doyumunun saglanmasinda onemlidir. Artan’a (1988:30) gbre, aksi taktirde
yeterince ilerleyememe sonucu, c¢aligan Kiginin yetenekierinin gerektigi gibi
degerlendirilememesi ve gereken sorumiulugun verilmemesi durumu ortaya
¢ikar. Bu durumda kiginin calistigi gérevin gerekleri, kisinin kapasitesine oranla



daha disik dizeydedir ve kisi kendini gelistirme firsatindan yoksun kalir. Bu
yoksunluk kiginin giderek isinden doyumsuz olmasina ve stres dizeyinin
yikselmesine sebep olur (Pehlivan, 1995:28).

Devlet Memurlari Kanununda devlet memuruna verilecek takdirname ve
6édule iligkin yalmizca iki madde bulunmaktadir. Cezalari dizenleyen onca
madde ve fikralara kargiik &dillendirmeye ¢ok az yer verilmesi, kamu
kesimindeki yonetimin ddullendirmeye énem vermediginin kaniti niteligindedir
(Bagaran, 1996:137). Diger taraftan kadro ve terfi gibi 6zl0k haklarinin iyi birer
6édillendirme araci olduklari bilinmelerine ragmen, uygulamada kanundaki
yeterlik ilkesinin hesaba katiimadi§i, onun vyerine kayirmanin gectigi
gbzlenmektedir (Atakli, 1996:23).

Orgutsel olanakiarla ilgili éFretmen stresinin biyik bir kismim tutarsiz
Gcret politikasi olugturmaktadir. Luthans’a (1989:198) gbére son yillarda
ekonomik durum bir ¢cok kisi icin dnemli bir stres kayna@i olmustur. Cogu kimse
gereksinimlerini daha iyi kargilayabilmek i¢in ikinci bir is yapmak zorunda
kalmigtir. Bu da bireylerin ailevi etkinlikler ve dinlenme icin ayirdiklar zamani
azaltmistir. isg6renierin asir ¢alisma yiks, onlarin birinci islerinde daha fazla
stres yasamalarina da yol agmaktadir (Pehlivan, 1995:28).

Egitim sistemi icinde onemli bir diger o6rgitsel olanak 6gretmen
lojmanlaridir. Birlestirilmis sinifli kdy itkdgretim okutlarinda ¢aligan égretmeniere
sadlanan lojman olanadt kdéy okullarimi blyldk bir kisminda mevcuttur. Kdy
ilkdgretim okullarinda goérev yapan ogretmenler icin bu bir stres konusu
olmamaktadir.

Cunk( ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin oturmalari igin yapilmig ve
yapilacak konutlardan kdéylerde olanlar, dégretmenlere parasiz olarak tahsis
olunur ve bagka is icin kullamlamaz (llkégretim ve Egitim Kanunu, Madde.87).
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Milli Egitim Bakanhdinin m(dar yetkili 6gretmene tanidi§t diger bir hak
da, ders niteliginde ydnetim gbérevi sayilan haftalik 3 saat ek ders Ocretidir. Yani
mdar yetkili 6gretmen, mastakil sinifli bir okuldaki 6gretmenden haftalik 3 saat
fazla ek ders alir.

Ama bir ilkégretim okulu midarl haftalik 20 saat ek ders alirken, madur
yetkili 6gretmen haftalik 18 saat almaktadir (Milli Egitim Bakaniigi Ogretmen ve
Yéneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Esaslar: Madde.10). Bu
uygulamada mador yetkili 6gretmen, norm kadrosu olan ilkégretim okulu
midaranden haftalik 2 saat ek ders eksik almaktadir.

Orgutlerin isgérenlerine gereklii sosyal, ekonomik ve kiltirel olanaklar:
saglamasi o6rgltin yapisinin gaglenmesini, 6rgitlin isgérenler tarafindan daha
¢ok benimsenmesini, esgidimin daha fazla olmasini saglar.Bu nedenle
isgbreniere yeterli diizeyde ve firsat esitli§i ilkesine uyularak gerekli imkaniar
saglanmalidir. Orgltsel olanaklarin yetersizligi (M.E.B.1982:277-298) tlkemiz
Ogretmenlerinin de ¢ok yakindiklari konulardan biridir.

Denetim ve Degerlendirmeye iligkin Stres Kaynaklan:

Denetimin o6rgitsel agidan zorunlu olmasi, 6rgatin kendi varhigini
sirdirmeye kararli olusunun dogal bir sonucudur. Bilindigi gibi her formal 6rgat
belli bir amaci ya da amagclar bitinani gerceklestirmek i¢in kurulur; bu amaci
gerceklestirdi§i strece varhdint koruyabilir. Bu nedenledir ki 6rgut var olug
nedeni olan amacin gergeklestirme derecesini strekli olarak bilmek ve izlemek
durumundadir. Bu da oOrgitin girdilerinin, slrecin ve c¢ikhilarin planli ve
programli olarak, strekli bir bigimde kontrol edilmesi ve degerlendirilmesi ile
olanakhdir. Bu 6rgutsel olgu strekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve
gelistirme  etkinligini kapsayan denetimin, 6nem ve zorunlulugunu
gdstermektedir (Aydin, 1986:1).
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Orguitin amagclarina ulagmasinda bu kadar énemli bir fonksiyona sahip
olan denetim mekanizmasi iggérenler tarafindan sevilmez. GUnk{ denetimler
yapici olmaktan ¢ok yikici bir 6zellige sahiptir. Bagaran'a (1996:76) gdre bu
nedenle isgdren igin denetlenme sancili bir igtir. Denetlenmeye karsi direnme
insanin dogasinda vardir. Okulda bu sancili igin egitime ve igsgérene en az zarar
verecek bigcimde yapilmasi zorunludur. Aksi takdirde kati sert denetim olan
orgutlerde coguniukla isgérenier kaygi gelistirirler. Kaygi strekli oldugunda
isg6renlerin akil sagliklarini tehlikeye sokar; uyumsuzluklarina yol agar.

Ayrica Sergiovanni ve Starratta (1979:30) gbre, klasik denetim
modellerinin  6gretmenlerde ¢alisma kosullari, denetim, okul politikas: ve
yonetim konularinda énemli 6lcide doyumsuziuk yarattigi gériimektedir. Klasik
denetimin ayrica is gavenligi, ustler, denkler ve astlarla iligki, statl ve cret
konularinda da doyumsuzlukiara neden oldudu bilinmektedir. Bu konulardaki
doyumsuziuk isgbérenlerde yabancilagsmayi dzendirici bir denetimsel havanin
varh§ini gbstergesi olarak dastnalebilir (Aydin, 1986:26). Okullarimizda daha
cok bdylesi geleneksel bir denetimin ve bunu yarattidi stresin yoguniukla
yasandigi bilinmektedir.

Genellikle okullardaki denetim sirecinde kurum teftigsi ve ders teftigi
yapilir. Ogretmenlerin ders teftisi yoluyla de@erlendiriimesinde karsilasilan
sorunlar, asagidaki sekilde 6zetienebilir (Poyrazoglu, 1977:8):

1- Ogretmenler ders teftiglerinin hangi éicitlere gore yapildidini , ders
teftisi sonuglarinin yazildi§i degerlendirme formlarinda ne gibi degerlendirmeler
bulundugunu acik¢a bilmemektedirler.

2- Degerlendirmelerde agiklik ilkesine uyulmadidindan, é3retmenier, ders
teftisi sonuglarini, dolayisiyla olumlu ve olumsuz bulunan yénierini
6grenememektedirler.

3- Ders teftisi yoluyla yapilan degerlendirmeler, dgretmenlerin gelistirilip
yetistiriimesinde fazla etkili degildir.

4- Ders teftisi yoluyla yapilan degerlendirmeler, égretmen basarisini
objektif olarak 6igcmekten uzaktir.
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5- Ders teftigleri icin ayrilan sire, égretmenleri bitin yonleri ile taniyip
degeriendirmeye yetmemektedir.

6- Ders teftisi yapan mifettigier, 6gretmenlere gerekli rehberlik ve
gudulemede bulunmamaktadiriar.

7- Ogretmenler, mifettislerin tutum ve davraniglarindan genellikle
hoslanmamaktadirlar.

8- Mufettiglerin 6dretmenleri degerlendirirken okul mGdUrinin etkisi
altinda kaldiklari genel bir kanidir.

9- Ogretmenler siyasal géruslerinin  kimi mufettigler tarafindan
bilinmesinin dederlendirmeye olumsuz etkileri olacagini savunmaktadiriar.

10- Dengeli, kapsayici bir teftis planlamasi olmayis! ve yeterli sayida
bakanhik mifettisi bulunmayisi yiziinden, uzun yillar ders teftisi gérmeyen
dgretmenler coduniuktadir.

Denetleme ve degeriendirme biciminin égretmenler igin énemli bir stres
kayna§: olusturdugu gértimektedir. Stres olgusunu okul orgutleri agisindan
analiz eden Bacharach ve arkadaslari, (1989:21-24) olumiu denetimsel
davraniglarin goéziemlendidi okullarda stres dUzeyinin dugtk, olumsuz
denetimsel davraniglarin gézlemlendigi okullarda ise yiksek oldugunu
saptamiglardir (Aslan, 1995:48).

ligili Aragtirmalar

Yurt iginde Yapilan ilgili Aragtirmalar:

Artan (1986) tarafindan yapilan "Orgltsel Stres Kaynaklar ve Yéneticiler
Uzerinde Yapilan Bir Uygulama™ bashkli arastirmada, yoneticilerin hangi stres
kaynaklari ile kargilagtiklar, bu kaynaklarin onlarda stres yaratip yaratmadigi,
stresli ortamlardan ne derece rahatsiz olduklari ve ne derecede kayg: iginde
bulundukiarinin belirlenmesi amaglanmustir.

Aragtirmada Istanbul Ticaret ve Sanayi Odasr'na baghl holding tlrQ
igletmelerden 15'i tesadtfi 6rekleme yolu ile segilmig, ancak aragtirmaya 13



34

isletme katilmistir. Bu isletmelerde bulunan farkli bélimierdeki 150 yénetici
calisma kapsamina alinmigtir. Ust, orta ve alt kademelerden 50’ser yoneticiye
anket verilmis, ancak 110 denekten alinan cevaplar kabul edilebilir bulunmustur.
Kullanilan 6lgek, literatirden cikarilan beg 6rgitsel stres kaynadini igeren
durumlarla ilgili maddelerden olusturulmustur. Siralama 6igegi kullaniimig ve 0-6
arasinda derecelendirilmistir. Kullanilan ikinci élgek kKisinin stres iginde olup
olmadigini gésteren kayg: 6lcegidir. Bunun igin arastirmac tarafindan “Kendini
Degerlendirme Olgedi” kullaniimigtir.

Aragtirma kapsamina alinan yéneticilerde érgltsel stres kaynaklari 6nem
derecesine gbre siralandiinda, “mesleki gelisim”den ve “rol’den kaynaklanan
stres yapicilar st siralar almigtir. Stres dizeyi ve rahatsizhik durumu da ayni
dogrultudadir. Ortalama puanlar incelendiginde, Gst dizey yoneticilerinin diger
iki duzey yoneticisinden anlamh bir sekilde disik puaniar aldiklari géraimastar.
Alt ve orta dlzey yo6neticileri birbirinden anlamli farklara sahip olmayan puaniar
almigiardir. Ancak ham puanlar incelendiginde en yiksek stres ve rahatsizlik
puaniarinin orta diizey ydneticilerince alindi§i géraimastar. Genelde, arastirma
kapsamina alinan ydneticilerde, gerek stres puanlari, gerek rahatsizlik
durumlarinda tehlikeli boyutlara varan puanlar s6z konusu degildir. Kayg!
puaniari da Turkiye ortalamasi icinde ve hatta altinda bulunmustur.

Ozday1 (1990) tarafindan yapilan "Resmi ve Ozel Liselerde Calisan
Ogretmenlerin Is Tatmini ve [s Streslerinin Karsilagtinimali Analizi” baglikls
arastirmada resmi ve 6zel liselerde ¢alisan égretmenlerin ig tatmini ve is stresi
dizeylerinin belirlenmesi ve aralardaki farkliliklarin ortaya konulmasi
amaglanmustir.

Arastirmada 1987-1988 6gretim yilinda, istanbul ili iginde resmi ve ézel
liselerde gbrev yapan 1134 6gretmen denek olarak alinmigtir. Bu deneklerin
804'G resmi liselerden, 330'u dzel liselerdendir. Aragtirmada kullanilan anketin
birinci kismi kigisel bilgileri iceren 21 maddeden, ikinci kismu is tatminini iceren
20 maddeden ve Gglncl kisim ise stresle ilgili 41 maddeden olusmustur.
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Aragtirmada elde edilen temel sonuglar sunlardir: Resmi liselerde caligsan
dgretmenlerin, 6zel liselerde calisanlara gore is doyumlan disiOk, stres
dizeyleri ylksektir. Her iki grupta en fazla stres duyulan degiskenler “maaglarin
azhgi, é6grencilerin verimsiz calismalari, mesieki gelisme, 6grencilere inceleme
ve aragtirma yaptiramama ve merkezi yonetime baghliktir. Her iki grupta da en
az stres duyulan degiskenler “yénetim veli iligkileri, meslekte siyasi ayrimlar,
kendini yetersiz hissetme, zaman yetersizligi ve ydnetimin ayricalikl tutumu” ile
ilgilidir.

Pehlivan (1993) tarafindan vyapilan “Egitim Y6netiminde Stres
Kaynaklari” baglikli arastirmada, mifettis, okul midar ve édretmen gruplarinin
stres kaynaklari, stres belirtileri, stres-performans iligkileri ve stresle baga ¢ikma
yontemierine iligkin karsilastirmali bir inceleme yapiimistir.

Arastirmact tarafindan gelistirilen bir o6icekie toplanan veriler, 185
Bakanlik Mifettisi. 115 Teknik Lise Mudura ve 427 dgretmenden sadlanmistir.
Arastirmada elde edilen sonuclardan bazilar sunlardir:

1. Ucret yetersizligi, mufettislerde az stres yaratirken, okul midari ve
dgretmenlerde ¢ok derece stres yaratmaktadir.

2. Yetkilerin az olusu, mufettis ve 6gretmenlerde orta derece strese yol
acarken, okul muddarlerini ¢ok derecede stres yagamalarina neden
olmaktadir.

3. Arag-gereg vetersizligi mifettis ve okul mudirlerinin az derecede stres
yagsamalarina neden olurken, &gretmenlerde ¢ok derece stres
yasanmasina neden olmaktadir.

4. Kimelesme yapisina iliskin, is arkadaglart ile gegimsizlik, astiarla
anlasmazlik ve ig arkadaglar ile ortak ilgilerin bulunmamasi G¢ denek
grubunda da az derecede stres yaratmaktadir.

5. Rol yapisina iligkin stres kaynaklart boyutunda denek gruplarinin
ortalamalar: arasinda anlamii bir farkliiik géraimemistir.
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Aslan (1995) tarafindan vyapilan “Ogretmenferin Orgitsel Stres
Kaynakiari” konulu aragtirmada, o6gretmenlerin 6rgitsel stres kaynaklarn
belirlenmeye ¢aligiimistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket araciligiyla 12
genel listede gdrevli 275 6Jretmenin gérusleri alinmistir. Elde edilen sonuglar
sOyle bzetlenebilir:

1. Ogretmenler en ¢ok “Ogrencilerin Tutum ve Davranislan® boyutunu

stresli olarak gérmektedirler(X=3.91).

2. Bu boyuttaki 6gretmen gérisleri, yas degiskenine gére anlamii

farklihklar géstermektedir. Buna gére 29 ve daha kigtk yas grubundaki

Ogretmenier diger yas grubundaki 6gretmenlere kiyasla daha ¢ok stres

duymaktadiriar.

3. “Mesleksel Gortnim”, “Velilerin Tutum ve Davraniglar”, “Orgitsel

Olanaklar”, "Mesleksel Glvence’, "Yéneticilerin Tutum ve Davraniglart’

boyutlarinda égretmenler “cok’ dilizeyinde stres algilamaktadiriar.

4. Bu boyutlardan yalnizca “Mesleksel Glvence” boyutunda, cinsiyet

degiskeni agisindan erkek 6gretmenler daha fazia stres duymaktadiriar.

5. *Calisma Kosullar®, "Yikselme ve Gelisme Olanaklary”, “Kararlara

katilma”, “insan lligkileri”, “Rol Catigmasi-Rol Belirsizligi’, “Denetim Bigimi”

ve “lletisim” boyutlarinda égretmenlerin “orta” dizeyde stresli olduklari
anlagiimistir.

6. Bu boyutlardan “Roi Catismasi-Rol Belirsizligi”, “Denetim Bigimi” ve

“lletisim” boyutlarinda, cinsiyet degiskeni bakimindan erkek 6gretmenlerin

lehine; “Denetim Bicimi® Boyutunda mezun olunan o&gretim kurumu

degiskeni bakimindan egitim fakditesi mezunu égretmenler lehine anlamh
fark vardir. “lletisim” boyutunda ise mezun olunan 6gretim kurumu
bakimindan, egitim faklltesi disindaki fakditelerden mezun olan

Ogretmenler, hem egitim enstitisiinden hem de egitim fakUltesinden

mezun olan o6gretmenlere gére anlamh olarak daha az stres

duymaktadirlar.

Demirin (1997) Edime ilinde goérev yapmakta olan Ogretmen ve
Yoneticiler Gzerinde yapmis oldugu “Ortabgretim Okulfarinda Yénetici ve
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Ogretmenierin Is Stresi” adli tez calismasinda Ucret yetersizligi, yetkilerin
yetersiz olmasi, kararlarin sorumlulugu, personel degerlendiriimesinde
adaletsizlik, calismalarin karsiigini alamama ve velilerin haksiz talepleri, cok ve
orta derecede sires kaynadi olarak belirlenmistir. Yorgunluk, uykusuziuk,
gerginlik orta derecede stres belirtisi olarak saptanmistir (Yilmaz, 2001, s.35)

Zoraloglu (1998) “Ogretmenierin Mesleki Stres Kaynakiart ve Stresin
Orgutsel Dogurgulan” adini taglyan arastirmasinda 6gretmenlerin mesleki stres
kaynakiar1 ile stresin orgitsel dogurgularinin bazi degiskenlere gore
incelenmesi amaglanmigtir.

Tarama modeline dayah olarak yapilan bu aragtirmanin evrenini 1995-
1996 Sgretim yilinda Malatya il merkezinde bulunan, Milli Egitim Bakanhgina
baglh 21 lisede gérev yapan 939 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
dérneklemi ise 20 okuldan random yoluyla segilen 60 kadin ve 131 erkek
6gretmenden olugmustur.

Arastirmadan elde edilen sonuglardan bazilari suniardir:

1- Ogretmenler, stres kaynaklari icerisinden yuksek diizeyde stres yapici
olarak, “egitim politikalan” boyutundaki stres kaynaklarini gbérmektedirler.
“Hukimetin kararli bir egitim politikasi iziememesi *, “maaslarnn digtklGgd”,
“6gretmenlik mesleginin sayginhiginin distk olmasi “cok fazla” diizeyinde stres
yapici olarak algtlanmigtir.

2- “Veli-6§renci ilgisizli§i” boyutunda, “ana-babalarin ilgisizligi® ve
“6Grencilerin ilgisizligi” ¢cok dizeyinde stres yaratici olarak gériaimastar.

3- “Fiziksel ve igle ilgili kosullar” boyutunda “kalabalik siniflar” ve “harita,
film vb. gorsel-isitsel araglarin bulunmamasi “cok™ diizeyinde stres yaratici
bulunmustur.

4- “jgy0ki”, "Modur®, “Belirsizlik” boyutlan “biraz” dizeyinde stres

yaratici olarak géraimustar.

5- “Veli baskisi “ boyutu aragtirmada “cok az’ dizeyinde stres yaratici

olarak saptanmigtir.
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Kaykanaci, (2001) “Birlestiriimis Sinifli Koy Ilkégretim Okullarinda
Gérevli Mudir Yetkili Ogretmenierin Yénetimle ligili Problemleri” konulu
arastirmasiyla birlegtiritmis sinifi kéy ilkégretim okullarinda gérev yapmakta
olan midar yetkili 6gretmenierin yonetimle ilgili problemlerini saptamayi
amaglamigtir.

Arastirma survey tipi bir arastirmadir. Arastirmanin g¢alisma evrenini,
Kastamonu il simrlan icindeki birlestiriimis sinifli kéy okulu muddr yetkili
Sgretmenleri ve ilge milli egitim modorleri olugturmustur. il Milli Egitim
Madariagunden ahlinan verilere goére, 1991-1992 yilinda Kastamonu ili
kéylerinde gorev yapmakta olan, 1292 mudur yetkili 6gretmen ve 20 lige Milli
Egitim MudGrd, aragtirmanin evrenini olugturmustur. Her ilcede gbrev yapan
kadrolu, vekil mudar yetkililerin beste biri, tesadifilik kuralina gére érneklem
olarak alinmisgtir. Veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan geligtirilen
“Likert” tipi bir anket kullaniimistir.

Aragtirmada asagidaki sonuglara ulagiimigtir:

Meslekte kendini yeterli bulmayan Mudir Yetkili Ogretmenler, iletigim
siirecini problem olarak gérmektedirler. Bu gruba girenler, mesleki formasyonu
yeterli olmayan, tek 6gretmen olarak caligan, hizmet igi egitime katilmamig
olanlardir. Bu grubun, iletisimi problem olarak gbrmesi, rehberlife olan
gereksiniminden kaynaklanmaktadir. Bu sorunun cozilebilmesi igin; sunlar
Snerilmistir. Yeni mezun 6dretmenier, ¢cok dgretmenli bir okulda, bir yil stajyer
olarak galismali, mudur yardimcihid stajt da yapmalidir. Madar yetkili gahigtig
okulda gorev basinda iken, rehber mufettis tarafindan, is baginda yetigtirme
programi uygulanmalidir. Cevre kdylerle mesleki toplantilar planlanmali ve
uygulanmalidir. Hizmet 6ncesi egitimde stajlara énem verilmelidir. Mufettig,
yetistirme ve géreviendirmede 6@retmene gereken rehberligi yapacak yeterlikte
olma kogulu aranmalidir.
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ikinci ortak ézellie sahip grup ise, deneyimli, mesleki formasyon almig,
kadrolu hizmetici egitime katilmis ve cok 6gretmenli okulda caligan mudir yetkili
Ogretmenlerdir. Problem olarak gordikieri konu degerlendirilmelidir.
Mufettislerin kisa strede degerlendirme yapmasi, tek 6gretmen olarak ¢aligsmak
ve Ogretmenlerin ekonomik doyumsuziugu, problem sayiimistir. Bu sorunun
¢Ozllebilmesi igin sunlar onerilmistir. Mdofettis olacak kigiler; objektif
disnebilen, basarili 6gretmenler arasindan secilmig, iyi egitim almis olmahdir.
Muadur yetkili dgretmenlerin mahrumiyet icinde oldugu dusinulerek, belli bir stre
sonra sehir okullarina tayinleri yapiimah veya okuyan c¢ocuklarina burs ve
yatililik imkanlari sadlanmalidir. Bagari puam degisik mifettisler tarafindan da
onaylanan, madur yetkililere; terfi, tayin, tatil iglerinde éncelik tarinmalidir.

Arasgtirmacini genel énerileri de sunlardir:

Milli Egitim Bakanhgi, Universite igbirligi icinde, likégretim okullari ile ilgili
arastirmalar cogaltiimahdir. Ogretmen ve mifettis yetistirme programiar,
arastirma sonuglari dikkate alinarak yapiimalidir. Bilgisayar kullaniminin iletigim
araci olarak dastntimesi ve yayginlastiriimasina gahigiimalidir.

Yurt Disinda Yapilan Aragtirmalar

Cesitli Ulkelerde son yillarda is yasamindaki stres kaynaklari ile ilgili pek
cok aragtirma yapiimistir. Bu aragtirmalardan, konu ile dogrudan ilgili
gorilenlerden bazilari secilerek asagida 6zetlenmisgtir.

Harris, Halpin ve Halpin (1985) tarafindan yapilan bir arastirmada,
6grenciyi kontrol etme anlayisi, cinsiyet ve yas ile 6§retmen stresinin boyutlan
arasindaki iligki incelenmistir. 97 kadin ve 33 erkek 6dretmenden olugan 130
kisilik 6rneklem grubuna bilgi toplamak amaciyla *Ogretmenlik Mesleginin Stres
Faktorleri Anketi® (TOSFQ) ve “Ogrenciyi Kontrol Anlayisi® (PCI) adh araglar
uygulanmigtir. Bes boyuttan olusan TOSFQ'nun faktérleri sunlardir: Mesleki
Yetersizlik, Mudiir ve Ogretmen iligkileri, Ogretmenler Arasindaki iligkiler, Grup
Ogretimi ve Fazia Isyuki. Bu faktérler sirasiyla; 7, 7, 7, 5 ve 4 olmak Uzere 30
maddeden olugsmaktadir.
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Arastirmada su sonugclar elde edilmistir:

1. Ogrenciyi kontrol etme anlayigi ile stres faktorleri arasindaki iligki
olumsuzdur. Yani ylksek stres orani otoriter bir yénetimie olusmaktadir.

2. Yas durumu ile stres faktdrlerinden “Mesleki Yetersizlik® ve “Fazla
IsyUkd” arasinda anlamh bir iliski bulunmustur. Yagh 6gretmenler, bu faktérier
bakimindan daha fazla stresli olduklarini belirtmiglerdir.

3. Cinsiyet bakimindan ise, erkek 6gretmenlerin daha fazla otoriter bir
anlayis ve daha ylksek duzeyde bir strese sahip olduklari gbzlenmigtir
(Zoraloglu, 1998:32).

Bacharac, Bauer ve Conley'in (1986) calismalarinda érgitsel stres, ilk
ve ortaokullar dizeyinde analiz edilmistir. Arastirmacilar 42 ilkokul ve 45
ortaokulu iceren calismalarinda, okul orgltleri agisindan 6gretmen stresini
belirleyici etkenler Gzerinde durmuslardir.

Arastirma denencelerinin test edilmesiyle su sonuglarin ahindidi
g6riimektedir:

1- Okul 6rgatlerindeki galisma strecinin asirt diizeyde birokratiklesmesi,
stres dizeyini de arttirmaktadir.

2- Yetki verilmeyen ve karar verme slrecinin diginda tutulan isgérenlerin
yasadiklari gugsiziik duygusunun yiksek oldugu 6rgitlerde, stres dizeyi de
yUksektir.

3- Ustler ve diger caliganlaria olan yiiksek etkilegim dlzeyi stresi azaltan
bir etkendir.

4- Olumlu yonetimsel davraniglarin gézlemiendigi érgitierde stres dlzeyi
dusik, olumsuz yénetimsel davraniglarin gézlemlendigi 6rgitlerde ise yUuksektir.

5- Yikselme-terfi stireci, ussallik ve belirginlikten ne élclide uzaksa stres
dlzeyi de o diclde ylksek olmaktadir.

6- Sinif ortaminin etkin bir 6gretimi engelleyici nitelikte oldugu okul
drgitierinde yasanan stres diizeyi de yogundur (Aslan, 1995:73-74).

Blase'nin (1986) yapti§i bir aragtirmada, 6gretmenlerin algilarina gére ig
stresiyle ilgili faktérlerin, niteliksel arastirma ydntemleri kullanilarak ortaya
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konuimasi amaclanmistir. Calismanin yoguniastidi temel soru 6gretmenlerin
ise iliskin stres kaynaklarini gérdiklerinde ne dustundGkieridir.

Ogretmenlerin stres algilari, arastirmaci tarafindan gelistirilen, “Ogretmen
Stres Envanteri” (TSl) adlh acik ucglu bir 6lcme araciyla elde edilmigtir.
Ogretmenler, 6rgitsel faktorlerle ilgili stres yapicilar arasinda en sik olarak
zaman, kirtasiyecilik, materyal eksikliji ve fazladan verilen gorevleri
belirtmislerdir. Odrenci faktériyle ilgili en sik gérilen stres yapicilar olarak da,
6grenci disiplini, 6grenci ilgisizligi, dustk o6drenci basarisi v 6grenci
devamsizhig: belirtilmistir (Zoraloglu, 1998:34).

Manthei ve Solman (1988) tarafindan yapilan bir aragtirmada, 640
kisiden olusan ilk ve ortaokul 6gdretmenlerine isle ilgili bir stres anketi
uygulanmistir. Orneklem, Yeni Zelanda'daki Canterbuy bélgesinde bulunan
vaklasik 400 deviet okulunun 115'indeki 6gretmenlerden olugmaktadir.

Stres kaynaginin olusturdugu 7 stres faktéri icerisinde 6gretmenler,
zaman yetersizligi, 6rgutsel gérevler ve 6grencilerin davranisi faktérierini en
blyuk stres kaynagi olarak gérmektedirler. Cinsiyet degiskeni bakimindan Gcret
boyutunda erkek ogretmenler kadin 6dretmenlerden daha yiksek dizeyde
streslidirler (Zoraloglu, 1998:36)

Renz (1991) tarafindan yapilan arastirmada, okul bayUklGgu ve
y6neticilik deneyimi degiskenlerin, okul mudurlerinin cesitli stres kaynaklarindan
etkilenme diizeyleri ve erken emeklilik kararlarini etkileyip etkilemediginin ortaya
cikariimasi amaglanmistir. Bu amagla A.B.D.’nin Indiana Eyaletindeki 289 okul
midirinden olusan evrenden, blylk, orta, kig¢Uk boyuttaki okullardan
toplam165 okul madiris 6rnekleme alinmistir. Bu 6rneklem kapsamindaki
deneklere gonderilen anketlerin 145’ geri donmis ve elde edilen veriler
(zerinde betimsel istatistikler, kay-kare, varyans analizi ve Ducan’in Coklu
Geniglik testi uygulanmistir. '
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Aragtirmada, okul baylkli§a ve deneyimin, muadurlerin  stres
kaynaklarindan etkilenmeleri Gzerinde az bir etkisi oldugu, yine okul buyUkltgu
ve deneyim degiskenlerinin,  mudurlerin erken emeklilik egilimleri Gzerinde
anlamii bir etki yapmadi§ goéralmastar (Pehlivan, 1995:83)

Horgen’in (1991) yaptidi arastirmanin temel amaclar; Minesota’daki
Ortaokul Mudurlerinin saglik sorunlari ile stres arasinda bir iligkinin olup
olmadidinin, stres ve saghk sorunlari ile ilgili ne gibi éneriler gelistirilebilecedinin
ortaya cikanimasidir. Bu amagcla toplam 537 anket génderilmis ve dénlsu
saglanan 405 anketten elde edilen veriler, varyans analizi ve t testi ile analiz
edilmigtir.

Aragtirmada elde edilen baglica buigular sunladir: Dinlenme siresi ile
stresin algilanma dizeyi arasinda anlamii bir iligki bulunmustur, Okul bayGklagu
ve calisma saatleri arttikga, stres miktari da artmaktadir. Yag ve deneyim
arttikga da saglik sorunlari artmaktadir (Pehlivan, 1995:83)

Borg ve arkadaslan (1991), ilk6gretim 63retmenlerinin mesleki stres ve
belirleyicilerinin ortaya cikarimasini amaclamiglardir. Bunun yanisira ig
doyumu, kariyer baghhig ve is stresi arasindaki iligki incelenmistir. Ogretmen
stresine katkida bulunan 4 faktér tanimlamisgtir.

1. Ogrencilerin olumsuz davraruslari,

2. Zaman-kaynak guglikleri ,

3. Profesyonel kabul ihtiyaci,

4. Zayif iligkileri.

Ogrenci davraniglan ile zaman-kaynak gugliiklerinin, 6dretmenlerin stres
dizeyleri Gzerinde daha ¢ok etki yaptidi sonucuna varimistir {(Yiimaz, 2001:36)

Miller'in (1991) arastirmasinda burokrasi, inang sitemi ve igle ilgili stres
arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi amaglanmistir. Amerika'da biylk okul
bélgelerinde yer alan 214 lise madara ve yardimcisi érnekleme alinmistir.
Aragtirma olcegi olarak Boyd Swentin yodnetici Stres Endeksi, Milton
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Rokeach'in Dogmatizm Olcedi ve Richard Hallin Orgitsel Envanteri
kullaniimisgtir.

Aragtirmada, inang sistemlerinin mudarlerin igle ilgili stres algilarini
etkiledigi, ancak mudur yardimcilarini etkilemedigi gérulmistur. Barokratik yapi
ise mudar yardimcilarinin igle ilgili stres algilarini etkilerken, mudurierin
algilarini etkilememistir (Pehlivan, 1995:84).

Dobrowski'nin (1990) yapti§: aragtirmada, banliySlerde yer alan bUyUk
okullarda caligan kadin ve erkek 6gretmenlerin tikenme ve stres dizeylerinin
karsilastirmall olarak ortaya ¢ikanimasi amaclanmigtir. Orneklem, 41 erkek ve
36 kadin 6gretmen olmak {1izere toplam 77 kigiden clugmustur.

Aragtirma bulgularina gére erkek ve kadin égretmenlerin stres duzeyleri
arasinda Ogretmenlik deneyimi, egitim dizeyi ve branglara gére anlamli bir
farklilik yoktur. Ancak 6grencilerin 6grenmeye karst isteksizligi, égretmenlerin
en 6nemli stres kaynaklari olarak ortaya gikmustir. Ucretle ilgili konulann bir
stres kaynad olarak gérilmemesine karsin, yikselme olanaginin az olusu
tzellikle erkek 6gretmenler arasinda bir stres kaynadi olarak gdrilmektedir
(Aslan, 1995:80).

Wilson'un (1991) amaci egitimcilerde, fiziksel etkinlikler ile devamsizlik
arasindaki iliskilerin, stresli durumlarda baga ¢ikma becerilerinin ve ige karsi
tutumlarinin incelenmesidir. Arastirmada Guney Carolina bélgesindeki beg
ilkokul ve bes liseden 266 egitimci drneklem alinmistir. Olgme araci olarak, bir
haftalik etkintikleri animsama o&lcegdi, ise karg: tutumlar 6lgcedi, Meslek Stres
Envanteri'nin Kigisel Kaynaklar béloma kullamimig ve devamsizhga iligkin
bilgiler okul kayitlarindan alinmigtir. Verilerin analizinde frekans, ortalama,
rearson Korelasyon katsayisi ve tek yonl( varyans analizi kullaniimgtir.

Arastirma kapsamindaki egitimcilerin  1989-1990 6gretim  yilindaki
devamsiziik ortalamasinin 5.8 gin oldugu ortaya cikmigtir. Bu egitimcilerin
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%56’sinin orta dlzeyde fiziksel etkinlik gdsterdidi saptanmigtir. Deneklerin
%93'Unin sahip oldugu stresle basa ctkma puani, normal ortalamanin
Uzerindedir. Egitimcilerin %65'i ise karsi saglikh tutumlar icindedir. Arastirma
sonuglarina gore, fiziksel etkinlik ile devamsizlik ve ise karsi tutumlar arasinda
iligki yoktur. Stresle basa ¢ikma ile devamsizlik arasinda iliski bulunmamaktadir.
Ancak fiziksel etkinlik ile stresli durumlarda baga ¢ikma arasinda iliski oldugu
ortaya ¢ctkmistir (Pehlivan, 1995:84).

Crowell'in (1991) yapti§! arastirmada, Mississippi kamu ortaokullarinin
maddarlerinde mesleki stres kaynaklarimin sikhdt ve yodunlugunun incelenmesi
amaclanmigtir. Ayrica algilanan stres kaynaklarinin demografik ve biyografik
degiskenlere gore gbsterdigi farklihklar ve ortaokul mudurleri tarafindan
kullanilan stresle baga ¢ikma mekanizma ve teknikleri de aragtirilmistir. Bu
amagla Mississippi'deki kamu ortaokullart midirlerinden 108ine anket
génderilmis ve dénis orant %71 olmustur. Cézimlemelerde tek yonli varyans
analizi, regrasyon, pearson korelasyon katsayis, t-testi kultaniimistir.

~Aragtirmada “birgok insanin denetimi ve koordinasyonu® frekansi en
yiuksek stres kaynadi olarak bulunmus, “bagkalarimin midirlerinden asin
yuksek beklentileri olmast” ise en yogun stres kaynagi olarak gortimustar.
Muddrlerin en ¢ok kullandiklar stresie baga cima teknidi ise “sakaciligi koruma”®
olmustur (Pehlivan, 1995:85).

Billingsiey ve Cross (1992), yaptiklari arastirmada, 6gretmenin baghiik,
is doyumu ve OgFretmenlikte kalma nedenlerinin ortaya c¢ikaniimasini
amaclamiglardir. Arastirmarini bir difer amaci ise, baghitkk ve is doyumu
verilerinin, 6gretmenlikte kalma istegi Gzerindeki etkisinin miktarini saptamaktir.
Bu amagla rasgele 6rneklem yoluyla secilen 558 6zel egitim ve 589 genel egitim
Sgretmenine sorular ydneltilmigtic. 959 dgretmen 6rnekieme alinmustir. Her iki
grubun %83'G sorular yamitlamigtir. Arastirma sonucunda; yoneticinin
destedinin olmamasi, rol catismasi, rol belirsizli§i ve stresin, is doyumu ve
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bagliik Gzerinde demografik belirtilerden daha etkili oldugu belirlenmigtir
(Yilmaz, 2001:37).

Borg ve Riding (1993) “Okul Yéneticileri Arasindaki Is Stresi ve I
Doyumu® adh aragtirmalariyla, Ingiltere’nin blyUk kentlerinde bulunan tim
ortaokullarda gdrev yapan yonetici Ogretmenlerin rollerini kisitlayan veya
azaltan stresleri arastirmuslardir. 154 cevaplayicinin %25nin iglerini oldukca
stresli buldukiar saptanmugtir. Stres, ydneticilerin cinsiyet, yas, vekil olarak
gecen hizmet yili, egitimsel nitelikler ve kurumun oOzellikleriyle (okulun
buyakluga gibi) anlami bir iliski bulunamamistir. Yoneticilerin %78'inden
fazlasinin iglerini vekil olarak yerine getirmekien ylksek doyumn aldiklar
saptanmistir. Yoneticilerin %230, okul yoneticisi olarak caligmanin ¢ok stresli
bir is oldugunu ifade etmigtir. Arastirma sonucunda yédneticilerin 1/5'inin ylksek
dizeyde is stresine sahip olduklari bulunmustur. Okul yodneticilerinin stres
kaynaklari; catismalari ¢bziimlemek ve destegin azaligt, yetersiz kaynak, isten
uzaklagma ve is kosullari ve sorumiuluklar olarak belirlenmigtir.

Calismanin sonuglarina gére stres olarak algilanan yoneticilik isi birgok
dzellige sahiptir. En ¢cok stres yapan faktér “yetersiz kaynakiardir®. Materyal ve
insan kaynaklarinin yetersizligi ile adaletsiz dagihigi, okulun sorunlarinin
cézllmemesine ve stres dizeyinin artmasina neden olmaktadir. Cinsiyet
degiskenine gore “yetersiz kaynaklar’ ve “is kosullan ve sorumiulukianyla” ilgili
stresin algilandig gézienmigtir. Fakat bu stresérlerin erkek ydneticiler tarafindan
neden kadin meslektaslarindan daha fazla strese neden oidugu belli degildir.
Sonuglar yéinetim stresinin de cok boyutlu oldugunu godstermistir (Yilmaz,
2001:37).
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BOLUM
YONTEM

Bu bélumde, arastirmanin modeli, evren ve émeklemi, veri toplama
yontem ve araci, gecerlik ve guvenirlik ¢alismalari, verilerin toplanmasi ve

¢6zumlenmesine iligkin bilgiler yer almaktadir.

Aragtirmanin Modeli

Arastirmada tarama modeli kullaniimigtir. “Tarama modelleri, gegmiste
ya da halen var olan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklasimianidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi
kosullan icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢ahigilir. Onlarn, herhangi bir
sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez” (Karasar, 1994.77).

Malatya ili Putirge licesine bagh birlestiriimis simifli kéy ilkégretim
okullarinda gérev yapan Mudar Yetkili Ogretmenlerin stres kaynaklarini
saptamayl amaclayan bu aragtirmada uygulanan anketlerden elde edilen
verilere gbére, deneklerin konu hakkindaki gérisleri ile mevcut durum
belirlenmeye caligilmigtir. Stres kaynaklarina iligkin madar yetkili 6gretmen
gorusleri bagimht degisken; cinsiyet, yas, hizmet siresi, mezun oldugu okul,
siniftaki 6grenci sayisi, kdy ortaminda daha énce bulunma durumu, okuttuklar
sinif sayisi bagimsiz degiskendir.

Evren ve Oreklem
Bu aragtirmanin evrenini, Malatya ili Putirge ilcesindeki birlestirilmis

sinifll kdy itkégretim okullarinda 2001-2002 6gretim yilinda gérev yapan mudar

yetkili 6gretmenler olusturmaktadir.
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Aragtirma kapsamina Patarge ilgesindeki birlestiriimis simifh kéy
ilkégretim okullarinda gérev yapan muadur yetkili 6gretmenlerin tamami alindig
icin ayrica 6rneklem alinmamigtir.

Evrende bulunan 104 birlestirilmis sinifli kdy ilkégretim okulundan anketi
gecerli sayilan 85 birlegtiriimis sinifli koy ilkdgretim okulunda gérev yapan
mudur yetkili 6gretmenin olusturdugu arastirma grubunun cinsiyet, yas gruplari,
hizmet suresi, mezun oldugu okul, 6grenci sayisi, kéy ortaminda daha énce
bulunma durumu ve okuttugu sinifa gére dagilimiarina iliskin sayisal veriler
agagidaki tablolarda sayi ve ylzde olarak verilmistir.

Tablo 2: Aragtirma Grubunun Cinsiyete Gore Dagihmi

CINSIYET N %
KADIN 11 12,94
ERKEK 74 87,06
TOPLAM 85 100,00

Tablo 2'de gorildigi Uzere aragtirma kapsamindaki mudir yetkili
Ogretmenterin 11’i kadin, 74’40 erkektir. Kadinlar tim grubun %12,94°Gnd,
erkekler ise %87,06'sini olusturmaktadir.

Tablo 3: Aragtirma Grubunun Yag Gruplarina Gére Dagihim

YAS$ N %
22-26 YIL ARASI 44 51,76
26-30 YIL ARASI 28 32,95
30 YILDAN FAZLA 13 15,29
TOPLAM 85 100,00

Tablo 3'de, midir yetkili 6gretmenlerin %51,76’'sinin 22-26 yas
grubunda oldudu goérhlmektedir. 26-30 yas grubundaki midir yetkili
O6gretmenler %32,95 ve 30 yas Gzeri midir yetkili 6gretmenler ise yalnizca
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%15,29 oranindadir. Oldukga genc bir 6gretmen kitlesinin evrende yer aldigi
gorulmektedir.

Tablo 4: Aragstirma Grubunun Hizmet Siiresine Gore Dagihmi

HIZMET SURESI N %
1 YILDAN AZ 28 32,95
1-3 YIL ARASI 35 41,17
3 YILDAN FAZLA 22 25,88
TOPLAM 85 100,00

Tablo 4’te, evrendeki midir yetkili 6gretmenierin hizmet stresi 1 yildan
az olanlan %32,95 ve 1-3 yil arasi olanlar %41,17 oranindadir. Hizmet siresi 3
yildan fazla olanlann orani ise yalnizca %25,88'dir. Deneklerin dortte actnin
henlz meslek yasamiarinin basinda oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 5: Aragtirma Grubunun Mezun Oldugu Okula Gére Dagilhimi

MEZUN OLDUGU OKUL N %
EGITIM ENSTITUSU ~ EGITIM YOKSEK OKULU 5 5,88
EGITIM FAKULTESI SINIF OGRETMENLIGI 3 36.47
EGTITIM FAKULTESI DIGER BOLUMLER 11 12,95
DIGER FAKULTELER 38 44,70
TOPLAM 85 100,00

Tablo 5'te, evrendeki mudar yetkili 6gretmenierin mezun oldukiari okula
gbére dagilimi goéralmektedir. Arastirma grubunun yalmzca %5,88'1 fakiite
(lisans) mezunu degilken, sinif 6gretmenligi lisans sertifikasi olanlarin orani
%36,47°dir. Sinif dgretmenligi boluma diginda fakllte mezunlarinin orani ise
%57,65tir. Tablodaki en dikkat gekici nokta, deneklerin hemen hemen yarisinin
(%44,70) o6gretmen yetistirmeyen fakiitelerden geldikieridir.
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Tablo 6: Aragtirma Grubunun Okutulan Siniflardaki Ogrenci Sayisina Gore

Dagilim
[OGRENCI SAYISI N %
20' DEN AZ 40 47,06
20-40 ARASI 39 45,88
40' TAN FAZLA 6 7,06
TOPLAM 85 100,00

Tablo 6°da, evrendeki madur yetkili 6gretmenlerin okuttuklar siniflardaki
dgrenci sayisina gére dadilimi goriimektedir. Aragtirma grubunun okuttukiari
siniflardaki égrenci sayisi 20'den az olanlar %47,06 ve 20-40 arasi olanlar
%45,88'dir. Ogrenci sayisi 40'tan fazla olanlar yalnizca %7,06°dir.

Tablo 7: Aragtirma Grubunun Kéy Ortaminda Daha Once
Bulunma Durumuna Gére Dagilim

[ KOY ORTAMINDA DAHA ONCE N %
BULUNMAYANLAR 36 42,35
BULUNANLAR 49 57,65
TOPLAM 85 100,00

Tablo 7’de, evrendeki mudir yetkili 6gretmenlerin kdy ortaminda daha
6nce bulunma durumuna goére dagilimi géruimektedir. Arastirma grubunun
%42,35’i daha 6nce kdy ortaminda bulunmamigken, %57,65'i bulunmustur.

Tablo 8: Aragtirma Grubunun Okuttugu Sinif Tiirline Gore Dagihimi

OKUTTUGU SINIF N %
5 SINIF BiR ARADA 69 81,18
DIGER 16 18,82

TOPLAM 85 100,00
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Tablo 8'de, evrendeki mudur yetkili 6Gretmenlerin okuttugu sinif tirine
gore dagilhimi gérulmektedir. Aragtirma grubunun %81,18’i 5 sinif bir arada olan
birlestiriimig sinif okuturken, %18,82’si diger tar sinif okutmaktadir.

Veri Toplama Yontemi ve Araci

Veri toplama y6ntemi olarak anket teknidi seciimistir. Veri toplama araci
olarak kullanilan anketteki sorular Aslan (1995), Ozben (1997) ve Yilmaz'in
(2001) arastirmalarinda kullandiklari sorularin bu aragtirma icin uygun
olanlarindan secilmig, ayrica aragtirmacinin danigmant ve diger uzmanlar ile
Malatya Milli Egitim Madarlogo ilkégretim Mifettiglerinin de gérisleri alinarak
arastirmacinin kendisi tarafindan gelistirilmigtir.

Aragtirma anketi (EK-1), 45 sorudan olugmaktadir. Ankette
degerlendirmeler icin Likert tipi 5'li dereceleme 6lcedi verilmigtir. Her sorunun
kargisinda “PEK COK (5) ”, “COK (4) ", “ORTA (3), “AZ (2)" ve “HIG (1Y
secenekieri bulunmaktadir.

Puan araliklari ise sbyledir:
1,00-1,80 : Hig

1,81-260 :AZ

2,61-3,40 : ORTA
3,41-420 : COK
4,21-5,00 : PEKCOK

Gegerlik ve Giivenirlik Caligmalan

Arastirma anketi, konunun uzmani Ogretim elemanlarinin  (Inond
Universitesi Egitim Bilimleri BSluma Ogretim Elemanlar’nin) denetiminden
gectikten sonra, bir grup mudir yetkili 6§retmenin incelemesine sunuimustur.
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Béylece her sorunun incelenen konu ile iligkili, net ve anlasilir olmasi
saglanmig; bdylece anketin kapsam ve yapi gegerligi saglanmaya caligimigtir.

Anketin tuma icin guvenirlik katsayisi Alpha .8343 olarak bulunmustur.
Bu da anketin glvenirlik diizeyinin uygun oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Verilerin Toplanmasi ve Géziimi

Anket formu son seklini aldiktan sonra, anketin uygulanmasi igin Pitarge
iice Milli Egitim MOdarligi'nden gerekli izin alinmig ( EK - 2) ve anket 2002 yili
Nisan-May!s aylari arasinda evrendeki okullarda uygulanmistir.

Anketler birlestirilmis sinifli kéy ilkégretim okullarinda midar yetkili
6gretmen olarak galisan evrendeki gruba arastirmac tarafindan uygulanmistir.
Ankete katilan tim madior yetkili 6gdretmenler, anket uygulamasi igin

aragtirmaciya gerekli kolayligi saglamistir.

Anketler araciligi ile toplanan veriler bilgisayar ortaminda SPSS 11.0
istatistik paket programi kullanilarak ¢ézimlenmistir. Verilerin ¢ézimlenmesinde
arastirma grubunun sorulara verdikleri yanitiarin dagihmi frekans, yuzde,
ortalama, standart sapma, t testi ve varyans analizi kullanilarak
degerlendirilmigtir. Analiz sonuglan, uygun tablolar halinde gésterilmistir.
Arastirma anketinde 37. stres kaynadi olarak yer alan “lojman olmamasi”
durumu, sadece iki okulun lojmani olmadigindan degerlendiriimeye

alinmamigtir.
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BOLOM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bélumde, arastirma kapsamindaki midir yetkili 6gretmenlerden anket
araciligiyla elde edilen verilerin ¢éziimlenmesi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve
yorumlar yer almaktadir.

Arastirma bulgulan, “Okul Yénetimi, Birlestirimis Sinif Ogretimi, Koy
Yasami, Ogrencilerin Tutum ve Davraniglan, Velilerin Tutum ve Davranislari,
Orgiitsel Olanaklar ile Denetim ve Degerlendirme Bigimine lliskin Stres Kaynaklari”
basliklar altinda, alt problemlerin verilisindeki siraya uygun olarak sunulmustur.
Her baslik altindaki stres kaynagiyla ilgili mtdir yetkili 6gretmen géraslerinin,

a. Cinsiyete
Yasa,
Hizmet slresine,
Mezun oldugu okula,
Ogrenci sayisina,
K&y ortaminda daha 6nce bulunma durumuna,

@ ~ o a oo

Okuttugu birlestirilmis sinifa gore, farklihk gosterip gostermedigi
irdelenmistir.

1. Okul Yénetimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili
Bulgular ve Yorum

Bu boyutta stres kaynadi olarak belilenen durumlarin, midir yetkili
6gretmenler tarafindan ne diizeyde stres yaratici olarak gorildagini saptamak
Uzere, anketteki 1-9. sorulara verilen yanitlarin say|, ylzde, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayal analizlerin ortaya koydugu
sonuglar Tablo 9'da gésterilmigtir.
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Tablo 9. Okul Yénetimine iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ligili
Ogretmen Gorislerinin Dagilimi

STRES HIC AZ ORTA | COK [PEKCOKTOPLAM
KAYNAGI

1 2 3 4 5 X |88
N| % [N| % [N| % |N| % (N| % |[N| %
SORU 1 [13[15,29 2630,59 [22[25,88 [13/15,29 [11[12,94 85 100 [2,80[1,25
SORU 2 [1517,65 [15[17,65 [25[29,41 [14[16,47 |16 /18,82 85 100 [3,011,35
SORU 3 [14[16,47 25[29,41 [1922,35 [17[20,00 [1011,76 85 100 [2,81[1,27
SORU 4 [29[34,12 124,71 [21[24,71 [10{11,76 4 14,71 85 [100 [2,28[1,19
SORU 5 (101,76 [2225,88 {24[28,24 (18[21,18 [11[12,94 |85 [100 [2,98{1,21
SORU 6 [15[17,65 [17{20,00 [1517,65 [19[22,35 [19[22,35 [85 (100 (3,12[1,43
SORU 7 [30[36,29 [22[25,88 [11[12,94 |5 5,88 [17[20,00 85 [100 [2,49/1,52
SORU 8 [1416,47 [15(17,65 [21[24,71 [18[21,18 [17 20,00 [85 {100 (3,11[1,36
SORU 9 [29/34,12 [31[36,47 |1618,82 |4 4,71 |5 |5,88 |85 [100 [2,12[1,12

“Okulda, gerekli defter ve dosyalari tutmak ve mevzuata gére iglemlerini
saglamak (Soru 1)", miuddr yetkili 6gretmenlerin %12,94'0 tarafindan “pekgok’,
%15,29'u tarafindan “gok” , %25,88'i tarafindan “orta” , %30,59’u tarafindan ise
“az’ dlzeyde stres yaratici olarak goriimektedir. Yalnizca 15,29u ise bu
davranisin stres yaratici olmadigini belirtmektedir. Bu durum genelde orta dizeyde

(X=2,80) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Ogrenci iglerini (kayit, kabul, devam, takip, sinav) mevzuata gére ylritmek
(Soru 2)”, mudur yetkili 6gretmenlerin %18,82'si tarafindan “pekgok” , %16,47’si
tarafindan “cok” , %29,41’i tarafindan “orta” , %17,65'i tarafindan ise “az” duzeyde
stres yaratici olarak gorilmektedir. Yalnizca %17,65'i bu davranigin stres yaratici
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oimadigini belirtmektedir. Bu durum genelde orta diizeyde (X=3,01) stres yaratici
olarak gérulmektedir.

“Yilhk ogretimi ve egitici galismalan planlamak (Soru 3)’, mudar yetkili
6gretmenlerin %11,76’s! tarafindan “pekgok” , %20,00'si tarafindan “cok” , %22,35'i
tarafindan “orta® , %29,41'i tarafindan ise “az’ dlizeyde stres yaratici olarak
gértimektedir. %16,47’si bu davranigin stres yaratici olmadigini belirtmektedir. Bu
durum genelde orta diizeyde (X=2,81) stres yaratici olarak gérulmektedir.

“Bina bakim-onarim ve donatim iglerini yapmak (Soru 4)", mudur yetkili
6gretmenlerin %4,771’i tarafindan “pekcok” , %11,76's1 tarafindan “cok”, %24,71'i
tarafindan “orta” , %24,771i tarafindan ise “az” dlzeyde stres yaratici olarak
goralmektedir. %34,12’si ise bu davranisin stres yaratici olmadigini belitmektedir.
Bu durum genelde az duzeyde (X=2,28) stres yaratici olarak gértimektedir.

“Devir teslim ve demirbas igslemlerin yurtmek (Soru 5)’, mudar yetkili
dgretmenlerin %12,94’G tarafindan “pekgok”, %21,18'i tarafindan “cok”, %28,24'0
tarafindan “orta”, %25,88'i tarafindan ise “az’ dizeyde stres yaratici olarak
gbriimektedir. Yalnizca %11,76’s1 bu davranisin stres yaratici olmadidini
belitmektedir. Bu durum genelde orta dizeyde (X=2,98) stres yaratici olarak
goriimektedir. '

“Okul-gevre iligkilerini dizenlemek ve surdimmek (Soru 6)”, mudur yetkili
6gretmenlerin %22,35'i tarafindan “pekcok” , %22 35'i tarafindan “cok”, %17,65’i
tarafindan *orta”, %20,00'si tarafindan ise “az” dlzeyde stres yaratici olarak
gérulmektedir. Yalnizca %17,65'i bu davranigin stres yaratict olmadigini
belirtmektedir. Bu durum genelde orta dizeyde (X=3,12) stres yaratici olarak
gOruimektedir.

“Ogretmen ve yardimct personel sayisinin yetersizligi (Soru 7)", muddr
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yetkili 6gretmenlerin  %20,00'si tarafindan “pekgok”, %5,88'i tarafindan “cok”
%12,94'4 tarafindan “orta”, %25,88' tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici
olarak gérilmektedir. %35,29'u ise bu davranisin stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az diizeyde (X=2,49) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.

“Okul yoneticiliginin gerektirdigi bilgi ve uygulama yeterlidine sahip olmamak
(Soru 8)”, midur yetkili 63retmenlerin %20,00'si tarafindan “pekgok” , %21,18
tarafindan “cok” , %24,71’i tarafindan “orta”, %17,65'i tarafindan ise “az’ dizeyde
stres yaratici olarak gérulmektedir. Yalnizca %16,47’si bu davranigin stres yaratici
olmadigin belirtmektedir. Bu durum genelde orta diizeyde (X=3,11) stres yaratici
olarak gérilmektedir.

“Resmi yazilarin zamaninda okula ulagsmamast; Yanit vermek icin gerekli
zaman ve olanaklarin kisitli olmasi (Soru 9)", mudur yetkili 6gretmenlerin yainizca
%?5,88'i tarafindan “pekgok” , %4,71'i tarafindan “gok” , %18,82’si tarafindan “orta”,
%36,47’si tarafindan ise “az" diizeyde stres yaratici olarak goriimektedir.
%34,12’si ise bu davranigin stres yaratici olmadigint belirtmektedir. Bu durum
genelde az diizeyde (X=2,12) stres yaratici olarak gérulmektedir.

Okul yénetimine iliskin belifenen stres kaynaklarina, arastirmaya katilan
birlestiriimis  sinifli  kéy ilkogretim okullarinda gérev yapan midar yetkili
dgretmenlerden hi¢ yaniti verenlerin orani “bina bakim-onarim ve donatim islerini
yapmak” %34,12, “6gretmen ve yardimci personel sayisinin yetersiziigi’ %35,29 ve
“resmi yazilarin zamaninda okula ulagmamasi; “yanit vermek igin gerekii zaman ve
olanaklarin kisith olmasi” %34,12 olarak belilenmisgtir.  Okui yénetimine iligkin
belirlenen stres kaynaklarindan “okul-gevre iligkilerini diizenlemek ve strdirmek”
icin ise arastirmaya katilan madur yetkili 6gretmenlerin %22,35’ i pek ¢ok yanitini
vermistir.
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Tablo 10. Okul Ydnetimine iliskin Stres Kaynaklan Boyutuyla iigili Ogretmen
Gériiglerinin Cinsiyete Gére Dagilimi ve t Testi Sonuglari

STRES KADIN ERKEK TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS

SORU1| 3451137 | 2701211280} 125|172 | 83 |P>05

SORU 2| 345 | 1,67 | 295|131 1301 1135|102 ! 83 |P>05
SORU3 | 273 | 162 | 282 | 122 | 281|127 | 0,19 | 83 [P>05

SORU4}{ 209 | 138 | 231 1117 { 228 | 119 | 050 | 83 |P>.05

SORUSG | 2,82 | 1,33 | 300 | 1,21 | 298 | 1,21 | 0,43 | 83 |P>.05
SORUSG | 2,36 | 1,21 | 3,23 | 1,43 | 312 | 1,43 | 2,17 | 83 |P<.05*

SORU7 | 2,00 | 1,38 | 2,55 | 1,564 | 249 | 1,52 | 1,03 | 83 |P>.05
SORUS | 2,64 | 1,29 | 318 | 1,37 | 311 | 1,36 | 1,29 | 83 |P>.05
SORUO | 2,64 | 1,29 | 204 | 1,08 | 242 | 1,42 | 1,46 | 83 |P>.05
TOPLAM| 2,70 | 1,41 | 2,75 | 1,33 | 2,75 | 1,34
t Tablo = 1,99

Okul yénetimine iliskin stres kaynaklarl' boyutuyla ilgili 6gretmen goéruslerinin
cinsiyete gbére dagiimi ve t testi sonuglari Tablo 10’da verilmistir.

Okul yodnetimine iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili modar yetkili
ogretmenlerin gorislerinde, kadinlarda aritmetik ortalama X=2,70, erkeklerde
X=2,75 bulunmustur. Erkeklerin 7, kadinlann ise 2. ve 3. stres kaynagina verdikleri
yanitiarin standart sapmalarinin buyadada, bu sorularda ankete katilanlarin kendi
aralarinda da farkh g6ruglerde olduklarini gdstermektedir. Madur yetkili
6Jretmenlerin okul yonetimine iligkin stres kaynaklarindan yalmizca 6. stres
kaynaginda, cinsiyetleri bakimindan aralarinda istatistiksel olarak anlami bir fark
bulunmustur ( t=2,17 >.05).

Okul yénetimine iligkin stres kaynaklar boyutuyla ilgili égretmen gorlsglerinin
yasa goére dagiimi Tablo 11’de verilmistir.
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Tablo 11. Okul Y&énetimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goriglerinin Yasa Gore Dagilim

STRES 22-26 Yas 27-30 Yas 30 Yas Uzeri TOPLAM
KAYNAGI
X SS X SS X SS X SS
SORU1 | 2,61 1,22 3,18 1,36 | 2,62 0,9 | 2,80 1,25
SORU 2| 2,80 1,19 3,18 1,62 3,38 1,45 | 3,01 1,35
SORU 3| 2,567 1,25 3,00 1,25 3,23 1,30 | 2,81 1,27
SORU4 | 218 113 | 2,39 1,34 | 238 1,12 2,28 1,19
SORU 5| 3.0 1,24 3,00 1,15 2,69 1,32 | 2,98 1,21
SORUGB | 291 1,36 3,61 1,31 2,77 1,69 | 3,12 1,43
SORU7 | 2,50 1,47 257 1,57 2,31 1,65 2,49 1,62
SORUS8 | 2,68 1,20 | 3,61 1,37 3,46 1,51 3,11 1,36
SORU9 | 2,38 1,06 1,82 0,94 1,69 1,18 | 2,12 1,12
TOPLAM| 2,63 1,25 2,61 1,42 2,73 1,43 | 2,75 1,34

Okul y6netimine

iligkin stres kaynaklari

boyutunda muaddr

yetkili

6gretmenlerden 30 yas Uzeri 6§retmenlerde aritmetik ortalama X=2,73 ile diger yas

gruplarindan daha yuksek bulunmustur.

yénetimine iliskin stres kaynaklarina daha duyarl olduklar stylenebilir.

30 Yas uzeri 6gretmenlerin okul

Tablo 12. Okul Yonetimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla iigili Ogretmen
Géruslerinin Yaga Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 118,84 2 59,42 1,24
GRUPLAR iCi 3.934,39 82 47,98 '
TOPLAM 4.053,22 84

F Degeri : 1,24 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Mudar yetkili 6gretmenierin, okul yénetimi boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
liskin yanitlarinin yas gruplanna gére varyans analizi sonuglan Tablo 12'de
veriimigtir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait alt gruplar arasinda anlamli bir
farkliik bulunmadigi gérulmektedir (F=1,24 < 3,07).
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Tablo 13. Okul Yonetimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Goriiglerinin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

TRES |1Yildan Az 1-3 Yil Arasi 3 Yildan Fazla [TOPLAM
KAYNAGI .
X SS X SS X SS X SS
SORU1 | 2,71 1,15 2,69 1,37 3,09 1,19 2,80 1,25
SORU 2| 2,82 1,22 2,83 1,34 3,65 1,44 3,01 1,35
SORU3 | 2,68 1,31 2,74 1,20 3,09 1,34 2,81 1,27
SORU4 | 2,36 1,28 217 1,12 2,36 1,22 2,28 1,19
SORUS | 3,04 1,20 2,89 1,16 3.05 1,36 2,98 1,21
SORUB | 3,11 1,45 3,20 1,32 3,00 1,60 3,12 1,43
SORU7 | 264 1,47 2,54 1,568 2,23 1,51 2,49 1,62
SORUS8 | 2,79 1,26 3,00 1,31 3,68 1,46 3,11 1,36
SORU9 | 2,50 1,17 2,09 1,07 1,68 0,99 2,12 1,12
TOPLAM| 2,74 1,28 2,68 1,31 2,86 1,46 275 1,34

Okul yénetimine iliskin stres kaynaklan boyutuyla ilgili 6gretmen goéruglerinin

hizmet slrelerine gére dagiirm Tablo 13'te verilmistir. Okul yonetimine iligkin stres

‘kaynaklari boyutunda mudir yetKili égretmehlerden 3 yildan fazla hizmet suresi

olan o6gretmenlerde aritmetik ortalama X=2,86 ile diger yas gruplarindan daha
yiksek bulunmustur. 3 Yidan fazla hizmet stresi olan Ogretmenlerin okul

yonetimine iliskin stres kaynaklarina toplamda daha duyarli olduklan séylenebilir.

Ancak ayni gruptaki 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin 7. ve 9. stres
kaynaklarinda diger gruplardan daha dusik dizeyde iken 2. stres kaynaginda

daha yilksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Tablo 14. Okul Yonetimine iligkin Stres Kaynakiari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Hizmet Siirelerine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 34,15 2 17,07 0,35
GRUPLAR ICi 4.019,08 82 49 01
TOPLAM 4.053,22 84

F Degeri : 0,35 Tablo Degeri : 3,07

Sonug : P >.05
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Muadar yetkili 6gretmenlerin, okul yénetimi boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iliskin yanitlarin, hizmet slrelerine gére varyans analizi sonuglan Tablo 14'te
verilmistir. Yapilan analizde, hizmet siresi degiskenine ait alt gruplar arasinda
anlamli bir farkhilik bulunmadigi gérilmektedir (F=0,35 < 3,07).

Tablo 15. Okul Yénetimine iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goriiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

STRES | E.Enstittist | E.Fakiltesi | E.Fakuiltesi Diger TOPLAM
KAYNAGIE.Yiksek Ok.[Sinif Ogrt.ligi| Diger Bélim | Fakulteler

X SS X SS X SS X SS X SS
SORU1|{320|205|261|112(273|065|292 (138|280 1,25

SORU 2{280 (148 |3,06|129(255|129|313|142}301135
SORU3{280|164(268{098 209122313138 }281/1,27

SORU4 [ 2,20 1,30 (226|118 236 |1,03 229 (1,27 | 2,28 | 1,19

SORU5{320{1,79|281|1,11 13,00 {1,00|3,08|130]298|1,21

SORU6|360(089 (297|140 (355151305149 312|143

SORU7 (280|164 {223|138(282|1,72{258|157|249|1,52

SORUB8{380 179|316 1321282154 305131311136

SORU9{200{0,71 184|090 (227 1,19(232 (128212112

TOPLAM| 2,93 { 1,50 {262 {1,256 | 269 | 1,29 | 2,84 | 1,40 2,75 | 1,34

Okul y6netimine iligkin stres kaynaklar boyutuyla ilgili 6gretmen goruslerinin
mezun oldugu okula gére dagilim: Tablo 15'te verilmistir.

Okul yonetimine iligkin stres kaynaklan boyutunda mudar yetkili
ofretmenlerden Egitim Enstitist veya EGitim YiOksek Okulu mezunu olan
égretmenierde aritmetik ortalama X=2,93 ile dier okul mezunlarindan daha
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ylksek bulunmustur. Egitim Enstitisi veya Egitim Yuksek Okulu mezunu olan
dgretmenlerin okul yénetimine iliskin stres kaynaklarina toplamda daha duyarli
olduklari séylenebilir. Ancak ayni gruptaki 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin 4.
stres kayna§inda diger gruplardan daha disik dizeyde oldugu belirlenmistir.
Egitim Fakditesi Sinif Ogretmenligi mezunu 6gretmenlerin aritmetik ortalamasinin
ise 4. stres kaynaginda diger gruplardan daha digik dizeyde oldugu belidenmistir.

Tablo 16. Okul Yénetimine iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goriiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 81,64 3 27,21 0,55
GRUPLAR ICI 3.971,59 81 49,03
TOPLAM 4.053,22 84

F Degeri : 0,66 Tablo Degeri : 2,68 Sonug : P >.05

Mudur yetkili 6gretmenlerin, okul yénetimi boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iligkin yanitianin, mezun oldugu okula gére varyans analizi sonuglari Tablo 16’da
verilmigtir. Yapilan analizde, mezun oldugu okul degiskenine ait alt gruplar
arasinda anlamii bir farkliik bulunmadigi gérilmektedir (F=0,55 < 2,68).

Okul yonetimine iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6gretmen gorusglerinin
okutulan siniftaki 6grenci sayisina gore dagilimi Tablo 17’de verilmigtir. '

Okul yo6netimine iligkin stres kaynaklari boyutunda mudar yetkili
ogretmenlerden 6drenci sayist 40'tan fazia olan dgretmenlerde aritmetik ortalama
X=3,28 ile diger gruplardakinden daha yilksek bulunmustur. Ogrenci sayisinin
40'tan fazla olmasinin 6gretmenler icin daha yiksek dizeyde stres yaratici oldugu
stylenebilir.



61

Tablo 17. Okul Yonetimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gérislerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére Dagihm:

STRES 20'den Az 20-40 Arasi A40'tan Fazla TOPLAM
KAYNAGI
X SS X SS X SS X SS
SORU 1| 3,00 1,18 2,49 1,19 3,50 1,76 2,8 1,25
SORU 2| 3,00 1,30 2,92 1,38 3,67 1,51 3,01 1,35
SORU 3| 2,80 1,36 | 2,74 1,14 3,33 1,51 2,81 1,27
SORU4 | 2,30 1,22 2,10 1,07 3,33 1,37 2,28 1,19
SORUS5 | 3,10 1,19 2,79 1,22 3,33 1,37 2,98 1,21
SORUG6 | 3,20 1,40 2,92 1,44 3,83 1,47 3,12 1,43
SORU7| 2,60 1,61 2,33 1,40 2,83 1,72 2,49 1,52
SORU 8| 3,10 1,35 3,10 1,35 3,17 1,72 3,11 1,36
SORU9 | 2,18 1,22 2,00 0,95 2,50 1,62 2,12 1,12
TOPLAM| 281 1,35 2,60 1,29 3,28 1,48 2,75 1,34

Tablo 18. Okul Ydnetimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ligili Ogretmen

Gorislerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 216,31 2 108,16 2,31
GRUPLAR iCi 3.836,91 82 46,79
TOPLAM 4.053,22 84 .

F Degeri : 2,31 Tablo Degeri : 3,07 Sonu¢ : P >.05

Muadur yetkili 6gretmenlerin, okul yénetimi boyutuyla ilgili stres kaynaklarina

iliskin yanitiarin, okutulan siniftaki 6grenci sayisina gére varyans analizi sonuglar

Tablo 18’de verilmigtir. Yapilan analizde, 6grenci sayisi degiskenine ait alt gruplar
arasinda anlaml bir farkliik bulunmadigi géruimektedir (F=2,31 < 3,07).
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Tablo 19. Okul Ydnetimine lligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ligili Ogretmen
Goriiglerinin K6y Ortaminda Daha Once Bulunma Durumuna Gore Dagilimi

ve t Testi Sonuglan

STRES | BULUNAN |BULUNMAYAN, TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI
X SS X SS X SS
SORU1[ 261|125 294 | 125 [ 280|125 [120| 83 |[P>.05
SORU 21283113 | 314 | 1,32 | 301 1135|104 | 83 |P>05
SORU3{ 258|130 | 298 | 123 | 281|127 [142 | 83 |[P>05
SORU4 [ 219|114 | 235 | 123 | 228 11,19 | 0,59 | 83 [P>05
SORUS5| 267 | 1,12 { 320 | 1,24 {298 | 1,21 | 2,09 | 83 |P<.05
SORUG{ 306 (13| 316 | 1,49 [ 312143 (035 83 [P>.05
SORU7/23 | 144 | 257 | 1,58 | 2,49 | 1,52 | 0,565 | 83 |P>.05
SORU8B| 278 | 146 | 335 | 125 | 311 |13 [ 189 | 83 [P>.05
SORU9[ 2111098 | 212 | 122 [ 212 | 1,12 | 005 | 83 |P>.05
TOPLAM]| 2,58 | 129 | 2,87 | 1,37 | 2,75 | 1,34
t Tablo =1,99

Okul yénetimine iliskin stres kaynaklar boyutuyla flgili mudur  yetkili

dgretmenlerin gorislerinin, daha dnceden kdy ortaminda bulunma durumuna gdre
dagilimi ve t testi sonuglari Tablo 19'da verilmigtir.

Okul yénetimine iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili aritmetik ortalamalari,

mudar yetkili 6§retmenlerden kéy ortaminda daha énce bulunanlarda X=2,58, kdy
ortaminda daha o6nce bulunmayanlarda X=2,87 oldudu goérulmektedir. Okul
ybnetimine iligkin stres kaynaklarindan yalnizca 5. stres kaynaginda, koy

ortaminda daha once bulunmalari bakimindan istatistiksel olarak anlami bir fark
bulunmustur (t=2,09>.05).

Okul yonetimine iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili madar yetkili
O6gretmenlerin  okuttuklari sinfa goére aritmetik ortalamalan, standart sapma

degerleri ve t testi sonuglari Tablo 20'de verilmigtir.
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Tablo 20. Okul Yénetimine iligkin Stres Kaynaklar Boyutuyla iigili Ogretmen
Gorisglerinin Okuttuklan Sinifa Gére Dagihmi ve t Testi Sonuclari

STRES | 5 SINIFLI DIGER TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X S8
SORU1{283 | 125|269 | 130280125 ]039 | 8 |P>05
SORU 2| 310 [ 1,27 { 263 | 163 [ 3,01 { 1,356 | 1,10 [ 83 [(P>.05
SORU3| 278 | 127 | 294 | 129 | 281 | 1,27 | 043 | 83 |P>.05
SORU4{228 | 121 {231 11141228 | 119 1012 | 83 [P>05
SORUS5| 303 (1202751129 1298|121 | 079 | 83 (P>05
SORUG6| 320 | 143 | 2751139 | 312 | 1,43 | 1,17 | 83 |P>.05
SORU7|[ 246 | 154 [ 263 [ 1451249 | 152 [ 039 | 83 ([P>05
SORU8 | 314 | 1,39 | 294 | 129 | 3,11 | 1,36 | 0,57 | 83 [P>05
SORU9 | 209 | 107 | 225 | 134 | 212 | 112 | 045 | 83 [P>05
TOPLAM| 2,77 | 1,35 | 2,65 | 1,33 | 2,75 | 1,34
t Tablo = 1,99

.Okul yénetimine iliskin stres kaynaklan boyutuyla ilgili aritmetik ortalamalari,
madar yetkili 6gretmenlerden birlestiriimis 5 sinifi okutanlarda X=2,77, diger
siniflari okutanlarda X=2,65 oldugu gérilmektedir. Okul ydnetimine iligkin stres
kaynaklarinda muadar yetkili 6gretmenlerin, okuttuklart siniflar  bakimindan

aralarinda istatistiksel olarak anlamii bir fark bulunmamistir.

Okul yonetimi. boyutuna iligkin stres kaynaklarinin, ele alinan “cinsiyet, yas
hizmet sUresi, mezun oldugu okul, 68renci sayisi, kéy ortaminda daha nce
bulunma durumu, okuttugu birlestiriimis sinif” degiskenleriyle ilgili mudur yetkili
dgretmenlerin goruslerini gésteren bulgular ve aciklamalari yukarida verilmigtir.

“Bina bakim-onarm ve donatim islerini yapmak (4. soru)’, muddr yetkili
dgretmenlerin %34,12’si, “6gretmen ve yardimci personel sayisinin yetersizligi (7.
soru)”, mudur yetkili 6gretmenlerin %35,29’u ve ‘resmi yazilarin zamaninda okula

ulagsmamasi; yanit vermek igin gerekli zaman ve olanaklarin kisith olmasi (9.
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soru)”, maddr yetkili 6gretmenlerin  %34,12’si stres yaraticit olmadigini
belitmektedir. Bu durumiar az dizeyde (X=2,28) stres yaratici olarak
gbrilmektedir.

“Bina bakim-onanm ve donatim iglerini yapmak” , kéy okullarinda muadar
yetkili 6§retmene verilen bir sorumluluk olup, Milli Egitim Bakanliginca édenek
aynimadidindan, okul binalari ve egitim araglarinin zamanla yipranmasi ve bakim
gereksinimi oldugunda eger kdy halki duyarl degilse ve maddi yardim yapmiyorsa
batin yik midir yetkili 6gretmene dismektedir. Ogretmenler ¢ogu zaman kendi
maaslarindan okula harcama yapmak zorunda kalmaktadiriar.

“Ofretmen ve yardimci personel sayisinin yetersizligi’ mudar yetkili
6gretmenler icin 6nemli bir stres kaynagidir. Clnku, kéyde tek basina gérev yapan
muddr yetkili 6§retmenler okulun hem muduarli, hem égretmeni, hem memuru, hem
hizmetlisi ve hem de bekgisi durumundadir. Okulun sayilan bu kadrolar
olmadidindan muddr yetkili 6gretmen tim bu kadrolarda gérev yapmasi gereken
personelin gérevlerini yerine getirmektedir.

“Resmi yazilarin zamaninda okula ulagsmamasi; yanit vermek igin gerekli
zaman ve olanaklann kisith olmas!”, Milli Egitim Muduarlukleri tum resmi yazigmalar
kendi binalarinda bulunan evrak bélimiinde her kdy okulu igin yaptiklari bir evrak
dolabi aracii§i ile gerceklestirdijinden, evrak akigt ancak kdyden gidis donas
yapabilen madar yetkili dgretmenler tarafindan zamaninda yapiimaktadir. Ancak
ayda bir kez (genellikle maas ginQ olan 15'nci gund izlieyen Cuma gunteri) Milli
Egitim MOdaragine ugrayan miadar yetkili 6gretmenler, resmi evraklarin aydan
aya almakta ve yanitlamaktadirlar. Bu slre iginde bagvuru zamani gegen
duyurular, sinaviar oldugu gibi resmi istatistikler ve diger yazilar da bu okullardan
gelecek gériis ve dneriler dikkate alinmadan sonuglanmig olmaktadir.

Okul yonetimine iliskin stres kaynaklarindan 5. stres kaynaginda, koy
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ortaminda daha énce bulunmalar bakimindan ve 6. stres kaynaginda, madar
yetkili 6gretmenlerin cinsiyetleri bakimindan aralarinda istatistiksel olarak anlaml
bir fark bulunmustur (t=2,09>.05). “Okul cevre iligkilerini duzenlemek ve
surdiarmek” mudir yetkili dgretmenlerden erkeklerde daha stresli gérulmastir.
Bunun sebebi kdy ortaminda &gretmenin, erkek olmasindan dolay1 okul ve kdy
problemlerinde daha ¢ok sorumiuluk almasindan kaynaklanabilir.

“Devir teslim ve demirbas islemlerin yaritmek (5. soru)” ile ilgili, mtdar
yetkili 6gretmenlerin yanitlart arasinda bulunan anlamii fark bulunmustur.Bu
farklihk okulda ilk gdreve baslamak igin gelen ve okulun mevcut demirbas
esyalarini teslim almasi gereken mudir yetkili dgretmenlerin genellikle eskimis,
bozulmus birgcok esyayi teslim almak zorunda olmasindan kaynaklanabilir.

Okul yo6netimine iliskin stres kaynaklari boyutunda muadar yetkili
6gretmenlerden 3 yildan fazla hizmet stresi olanlann daha stresli olduklari; ancak
ayni gruptaki 6gretmenlerin ise 7. ve 9. stres kaynaklarinda éteki gruplardan daha
distk dizeyde stresli iken, 2. stres kaynaginda daha ylksek diuzeyde stresli

oldugu belifenmistir

“Ogrenci islerini (kayit, kabul, devam, takip, sinav) mevzuata gére.yumtmek”
stresorli, mudur yetkili 6gretmenlerin %18,82’si tarafindan “pekgok” , %16,47’si
tarafindan “cok” , %29,41’i tarafindan “orta” ,'%17,65’i tarafindan ise “az” dizeyde
stres yaratici olarak goriilmektedir. Yalnizca deneklerin %17,65’i bu davranigin
stres yaratici olmadi§ini belirtmektedir. Bu durum genelde orta duzeyde (X=3,01)
stres yaratici olarak gériimektedir.

Okul yo6netimine iligkin stres kaynaklari boyutunda 30 yas UGzerindeki
6gretmenlerin (X=2,73) diger yas gruplarindan daha stresli oldugu saptanmistir. 30
yas Uzeri 6gretmenlerin okul ydnetimine iliskin stres kaynaklarina daha duyarh
olduklari soylenebilir. Beklentilerin aksine daha ileri yastaki mudir yetkili



66

6gretmenlerin stres dizeyinin genclere oranla yiksek oldugunu ortaya koyan bu
bulgu; onlarin aradan gegen yillarin bekledikleri iyilesmeyi getirememesinden ve
giderek artan agiri isyukinden kaynaklandigini gésterebilir.

Okul yonetimine iligkin stres kaynaklari boyutunda okuttugu 6grenci sayisi
40'tan fazla olan Ogretmenlerin (X=3,28) diger gruplardan stresli oldugu
saptanmistir. Ogrenci sayisinin 40°'tan fazla olmasinin 6gretmenler igin daha
ylksek dizeyde stres vyaratici oldugu soylenebilir. Ogrenci sayisi arttikca
ogretmenin isyukli de artmakta ve buna kogut olarak stres dlzeyi
cogalmaktadir. Arastirmada bu boyuta iligkin olarak ortaya ¢ikan sonug bazi
arastirmalarca da desteklenmektedir (Kaykanact,1993).

Sonug olarak, mudar yetkili 6gretmenler “okul yénetimi® boyutuna iligkin
stres kaynaklarini, genel olarak orta diizeyde (X=2,74) stres yaratici bulmuslardir.

2. Birlestirilmis Simif Ogretimine iliskin Stres Kaynaklan Boyutuyla igili
Bulgular ve Yorum

Bu boyutta. stres kaynagi olarak belirlenen durumlarin, madar yetkili
ogretmenler tarafindan ne diizeyde stres yaratici olarak goruldugint saptamak
Gzere, anketteki 10-18. sorulara verilen yamtlar]n sayi, yuzde, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayali analizlerin ortaya

koydugu sonuglar Tablo 21'de gésterilmigtir.
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Tablo 21. Birlestiriimis Simif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklarn Boyutuyla
ilgili O¢gretmen Gériislerinin Dagilimi

STRES

KAYNAGI HIC AZ ORTA | GOK [PEKCOKTOPLAM

1 2 3 4 5 X (SS
N % |[N| % [N % % % |[N| %

N
SORU 10(34{40,00{29{34,12{13{15,29| 5| 5,88 4,71 {85100 {2,01{1,11
SORU 11141|48,24|23|27,06(12{14,12| 5| 5,88 4,71 |[85] 100 [1,92|1,14

5

6

5

ala|=z

-_—

SORU 12|3743,53(30/35,29{12{14,12 5,88 1,18 {85 100 [1,86{0,95
SORU 13129/34,12|27|31,76 (22| 25,88 7,06 1] 1,18 |85| 100 |2,09{1,00
SORU 14146|54,12|20{23,53( 8 | 9,41 588 6| 7,06 185|100 (1,88/1,23

SORU 15(21{24,71|21{24,71{17[20,00{11{12,94|15/17,65| 85 100 [2,74|1,42
SORU 16(29|34,12|22/25,88|16{18,82{13{15,29{ 5 | 5,88 | 85| 100 {2,33|1,26
SORU 17]37|43,53|31{36,47(12{14,12|6| 588 {0 O [85|100 |1,82/|0,89
SORU 18}27{31,76|28|32,94 (22(25,88{6 | 7,06 | 2 | 2,35 | 85| 100 {2,15|1,03

“Birka¢ sinifi bir arada yonetebilme gug¢lugu”, madur yetkili dgretmenlerin
%4,771’i tarafindan “pekgok” , %5,88'i tarafindan “gok” | %15,29"u tarafindan “orta”,
%34,12’si tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici olarak goriimektedir. %40,00')
ise bu davranigin stres yaratici oimadidini belitmektedir. Bu durum genelde az
dizeyde (X=2,01) stres yaratici olarak gérulmektedir.

“Ogrencilerin bir alt sinftan iyi yetismeden gelmeleri”, mudir yetkil
dgretmenlerin %4,71’i tarafindan "pekc¢ok” , %5,88'1 tarafindan “gok” , %14,12’si
tarafindan “orta”, %?27,06’s1 tarafindan ise “az’ dlzeyde stres yaratici olarak
gorulmektedir. Ogretmenlerin yarya yakini (%48,24'(1) bu davranigin stres yaratic
olmadi§int belitmektedir. Bu durum genelde az duzeyde (X=1,92) stres yaratici
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olarak goérilmektedir.

“Sinfflarin birestiriimesiyle olusturulan gruplarda farkh bilgi, yag ve deneyim
diizeyindeki 6grencilerin bir arada bulunmasi”, mudur yetkili 6gretmenlerin %1,18'si
tarafindan “pekcok” , %5,88'si tarafindan “cok” , %14,12'i tarafindan “orta” ,
%35,29'u tarafindan ise “az’ dlzeyde stres yaratict olarak goériimektedir.
Ogretmenlerin yariya yakini %45,53'(i bu davranigin stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az duzeyde (X=1,86) stres yaratici olarak
géralmektedir.

"Birlestirilmig siniflarda okutulan ders ya da bunun yerine gececek galigsma
kitaplari ile diger ogretim arag-gerecglerini, o©gdrencilerin kendi kendilerine
ogrenmelerine  yardm edecek nitelikte hazidanmamasr’, modar yetkili
dgretmenlerin %1,18’i tarafindan “pekgok” , %7,06's! tarafindan “gok” , %25,88'i
tarafindan “orta” , %31,76's1 tarafindan ise “az’” dizeyde stres yaratict olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin yalnizca %34,12'si bu davranigin stres yaratici
olmadigini belitmektedir. Bu durum genelde az duzeyde (X=2,09) stres yaratici
olarak goérilmektedir.

“A ve B grubu i¢in ayr ayn (1-2-3-4 ve 5. siniflara) yillik, tnite ve gunlik
planlér yapmak”, mudur yetkili 6gretmenlerin %7,06’s tarafindan “pekgok” , %5,88'
tarafindan “gok” , %9,41'i tarafindan “orta” , %25,53'U tarafindan.ise “az” dizeyde
stres yaratici olarak gérﬂlmektediﬁ Ogretmenlerin yaridan fazlas! (%54,12'si) bu
davranigin stres yaratici olmadigini belirtmektedir. Bu durum genelde az diizeyde
(X=1,88) stres yaratici olarak gériilmektedir.

“Sinflann kalabalik olmast’, mudur yetkili 6gretmenlerin %17,65'i tarafindan
“pekgok” |, %12,94'U tarafindan “gok” , %20,00'si tarafindan “orta’, %24,77’i
tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici olarak goriimektedir. Ogretmenlerin
yalnizca %24,71'i bu davranigin stres yaratici olmadigini belitmektedir. Bu durum
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genelde orta dizeyde (X=2,74) stres yaratici olarak gérulmektedir.

“Dersliklerde isitma, aydinlatma ve temizligin yetersizligi”, mudar yetkili
dgretmenlerin %5,88'i tarafindan “pekcok” , %15,29'u tarafindan “cok”, %18,82’si
tarafindan “orta”, %25,88'i tarafindan ise “az’ duzeyde stres yaratici olarak
gorilmektedir. Ogretmenlerin yalnizca %34,12'si bu davranigin stres yaratici
olmadigini belitmektedir. Bu durum genelde az dlzeyde (X=2,33) stres yaratic!
olarak géruimektedir.

“E@itim arag-gereclerinin yetersizligi’, mudur yetkili 6gretmenlerin %0,00'si
tarafindan “pekcok” , %5,88'i tarafindan “cok” , %14,12’si tarafindan “orta’,
%36,47'si tarafindan ise "az’ dlzeyde stres yaratici olarak goruimektedir.
Ogretmenlerin en biyuk kismi (%45,53'0) bu davranigin stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az dizeyde (X=1,82) stres yaratici olarak
gorulimektedir.

“Birlestiriimis siniflarda 6gretmensiz gecen saatlerde kendi kendine galigma
uygulamalarini planlama ve deg@erlendirmek icin zamanin yetersizligi’, madar yetkili
dgretmenlerin %2,35'i tarafindan “pekgok” , %7,06'si tarafindan “cok” , %25,88’i
tarafindan “orta”, %32,94’0 tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratgcu olarak
goruimektedir. Ogretmenlerin yalnizca %31,76’s1 bu davranisin stres yaratic
olmadigini belirtmektedir. Bu durum genelde az diizeyde (X=2,15) stres yaratici
olarak gériiimektedir.

Birestirilmis sinif  6gretimine  iliskin  belirlenen stres  kaynaklarina,
arastimaya katilan birlestirilmis sinifli kdy ilkdgretim okullarinda goérev yapan
muidur yetkili 6gretmenlerden pekgok yanitini verenlerin orani “siniflarin kalabalik
olmasi” davraniginda %17,65 iken, difer stres kaynaklarinda pekgok yaniti
verenlerin orani ¢ok diisiik ¢ikmig, hi¢ yaniti ise ¢ok yuksek oranda ¢ikmistir.
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Bulgular, birlestiriimis sinif okutan muadur yetkili 6gretmenlerin “birlestiriimis
sinif 6gretimi” ile ilgili tek stres kaynaginin “siniflarin kalaballk olmasi” durumu
oldugunu ortaya cikammstir. Oysa, arastimma kapsamindaki okullarin yalnizca
%7.06'sinin 6grenci sayisinin 40'ta fazla olmasina karsin, siniflarin kalabalik
olmasinin mudur yetkili 6gretmenlerin %17,65’' tarafindan ylksek dizeyde stres
yaratici gortimesi, bu okullarda gérev yapan égretmenierin, yurdun bir ¢ok yerinde
80-80 kisilik siniflarda dgretmenlik yapildi§i gercegini dikkate almadiklar olarak
dasinulebilir.

Tablo 22. Birlestiriimis Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
ilgili Ogretmen Goriislerinin Cinsiyete Gére Dagihimi ve t Testi Sonuglar

STRES KADIN ERKEK TOPLAM t SD |[Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS

SOrRU10! 191 1122 | 203 [ 110 [ 201 {111 [ 033 | 83 [P>05

SORU11[ 1,73 1 090 [ 1956 | 117 | 192 | 114 | 059 | 83 |P>05

SORU12{ 209 | 122 | 182 | 091 | 186 | 095 | 086 | 83 |P>05

SORU 13| 1,91 | 104 | 212 { 099 { 209 | 100 | 066 | 83 (P>05

SORU14[ 173 1 119 1 191 | 124 | 188 | 123 | 045 | 83 |P>05

SORU15{ 3,36 | 163 | 265 | 138 | 274 | 142 | 15657 | 83 |P>.05

SORU 16| 2,00 | 1,10 | 238 | 1,28 | 2,33 | 1,26 | 0,93 | 83 |P>05

SORU17{ 173 1090 [ 184 {089 (1821089 | 0381 83 [P>05

SORU 18| 236-{ 121 | 212 | 101 [ 215 [ 103 | 0,73 | 83 |P>.05

TOPLAM| 2,09 | 1,16 | 2,09 | 1,11 | 2,09 | 1,11
t Tablo = 1,99 .

Birlestiriimis sinif égretimine iliskin stres kaynaklan boyutuyla ilgili 6gretmen
goruslerinin cinsiyete gére dagilimi ve t testi sonuglari Tablo 22’de verilmisgtir.

Birlestiriimis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili maddar
yetkili 6gretmenlerin goérislerinde, hem kadin, hem de erkeklerde aritmetik
ortalama X=2,09 bulunmustur. Birlestirilmis sinif  6gretimine iligkin  stres
kaynaklarinda mudir yetkili 6gretmenlerin, cinsiyetleri bakimindan aralarinda
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istatistiksel olarak anlamii bir fark bulunmamistir. 15. stres kaynaginda aritmetik
ortalama X=2,74 ile orta dlizeyde stres yaratici gorilirken, diger stres kaynaklari
az diizeyde stres yaratici gérilmistar. Siniflarin kalabalk olmasi (15. soru) ile ilgili
mudar yetkili kadin égretmenlerin gérislerinde aritmetik ortalama X=3,36 olarak,
erkek 6gretmenlerin ise X=2,65 olarak yansimistir. Siniflarin kalabalik olmasinin,
kadin 6gretmenierde daha ¢ok stres yaratici oldugu soylenebilir.

Tablo 23. Birlestirilmis Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla
ilgili Ogretmenlerin Goriiglerinin Yasa Gore Dagilimi

STRES | 2226 Yas 27-30 Yas | 30 Yas Uzeri | TOPLAM
KAYNAGI

X SS X SS X SS X S§S
SORU 10} 1,91 080 | 2,14 | 1,27 | 2,08 1,61 2,01 1,11

SORU 11} 1,95 | 1,08 1,86 | 1,16 | 1,92 1,38 | 1,92 1,14

SORU 12| 2.05 | 0,91 1,79 1,10 1,38 | 0,51 1,86 | 0,95

SORU13| 2,23 [ 086 | 196 | 114 | 1,92 1,12 | 2,09 | 1,00

SORU 14| 182 | 108 | 204 | 1,40 1,77 1,36 ( 188 | 123
SORU15] 259 | 1238 | 289 | 1556 | 292 1,80 | 2,74 | 1,42
SORU16{ 223 | 1,10 | 243 | 129 | 246 1,71 233 | 1,26

SORU 17| 2,00 | 0,86 1,64 | 091 1,62 087 | 182 | 0,89
SORU 18] 2,32 | 0,86 | 200 | 1256 | 192 1,04 | 2,15 | 1,03
TOPLAM| 212 | 100 | 208 | 1,27 | 2,00 1,36 | 209 | 1,15

Birlestirimis sinif 6gretimine iligkin stres kaynaklar boyutuyla ilgili 6gretmen
go6ruslerinin yasa gore dagilimi Tablo 23'te verilmigtir.

Birlestirilmis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklari boyutunda mudur yetkili
ogretmenlerden 30 yas Uzeri Ogretmenlerin yanitlaninin  aritmetik ortalamasi
X=2,00, 27-30 yas aras! olanlarda 2,08 ve 22-26 yas arasinda olanlarda 2,12

bulunmustur.

Yas buyudikee, 6gretmenlerin birlestiriimis sinif 6gretimi boyutunda daha az
stres yasadiklar soylenebilir. Universiteden yeni mezun aday o6gretmenlere
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nazaran, ayni bdigede 3 yildan fazla gérev yapan 6dretmenier birlestiriimis sinif

ogretimini daha iyi kavramig ve alismis olduklarindan, bu boyuttaki stres dlzeyleri
de dusuk ¢ikmaktadir denilebilir.

Tablo 24. Birlestirilmis Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla

ilgili Ogretmen Gériislerinin Yagsa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 12,10 2 6,05 0,16
GRUPLAR ICi 3.200,89 82 39,04
TOPLAM 3.212,99 84

F Degeri : 0,16  Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Madar yetkili 6§retmenlerin, birdestirilmis sinif égretimi boyutuyla ilgili stres

kaynaklarina iligkin yanitlarin yas gruplarina gére varyans analizi sonuglan Tablo

24'te verilmistir. Yaptian analizde, yas degiskenine ait alt gruplar arasinda anlamli
bir farklilik bulunmadid1 gérilmektedir (F=0,16 < 3,07).

Tablo 25. Birlestirilmig Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklari

Boyutuyla figili Ogretmen Goriislerinin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim:

STRES 1 Yildan Az 1-3 Yil Arasi 3 Yidan Fazia TOPLAM

KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU 10| 2,14 | 0,97 1,71 0,89 2,32 1,46 2,01 1,11
SORU 11| 2,04 1,32 1,91 0,98 1,77 1,15 1,92 1,14
SORU 12| 2,25 1,08 1,74 0,89 1,65 0,74 1,86 0,95
SORU 13| 2,46 1,00 2,03 0,92 1,73 0,98 2,09 1,00
SORU 14| 2,29 1,44 1,54 0,95 1,91 1,23 1,88 1,23
SORU 15 2,67 1,23 2,86 1,42 2,77 1,69 2,74 1,42
SORU 16| 2,50 1,20 2,29 1,15 | 2,18 1,50 2,33 1,26
SORU 171 189 | 0,74 1,86 0,91 1,68 1,04 1,82 0,89
SORU 18| 2,50 | 092 1,97 0,95 2,00 1,20 2,15 1,03
TOPLAM| 2,29 1,12 1,99 1,02 1,89 1,28 2,09 1,15
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Birlestiriimis sinif 8gretimine iligkin stres kaynaklar boyutuyla ilgili 6gretmen
gorislerinin hizmet sirelerine gére dagdiim: Tablo 25'te verilmigtir.

Birlestirilmis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklart boyutunda midur yetkili
o6gretmenlerden 1 yildan az hizmet slresi olan 6gretmenlerde aritmetik ortalama
X=2,29 ile diger yas gruplarindan daha ylksek bulunmustur. Bir yiidan az hizmet
stiresi olan Ogretmenlerin okul yénetimine iliskin stres kaynaklarina tim boyut
bazinda daha duyarl olduklan sdylenebilir. Siniflarin kalabalikk olmasina iligkin
stres kaynadinin (15. soru) aritmetik ortalamasi X=2,74, ile diger stres
kaynaklarindan daha yiksek diizeyde stres yaratici oldugu séylenebilir.

Tablo 26. Birlegtiriimis Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
itgili Ogretmen Gérislerinin Hizmet Siirelerine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 140,00 2 70,00 1,87
GRUPLAR IC] 3.072,99 82 37,48
TOPLAM 3.212,99 84

F Degeri : 1,87 Tablo Degeri : 3,07 Sonug¢ : P >.05

Madir yetkili ogretmenlerin, Dbirlestirimis  sinf  6gretimi  ilgili  stres
kaynaklarina iligkin yanitlarin, hizmet surelerine gére varyans analizi sonuglari
Tablo 26'da veriimigtir. Yapilan analizde, birlestiriimis sinif 6gretimi degi§ke‘n’ine ait
alt gruplar arasinda anlami bir farkhlik bulunmadi§: goértimektedir (F=1,87 < 3,07).

Birlestirimis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6gretmen
goruslerinin mezun oldugu okula gére dagilimi Tablo 27’°de verilmistir.
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Tablo 27. Birlestirilmig Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklari
Boyutuyla iigili Ogretmen Gériislerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

STRES [E.Enstitisi |E.Fakultesi |E.Faklltesi |Diger
KAYNAGIE.YUksek Ok.|Sinif Ogrt.ligi Diger Bolim [Fakilteler

X SS X SS X SS X SS X SS
SORU10{ 2,00 { 0,71 1 1,94 [ 1,12 {1,651093 | 2,21 | 1,17 | 2,01 | 1,11
SORU11{ 1,20 10,45 {181 {098 | 1,45{052 | 224 {134 |1,92 | 1,14
SORU 121160 |0565({1,74|086 164|092 |205 1,06 | 186 |0,95
SORU 13| 1,60 { 0,55 | 1,97 { 0,98 | 2,00 | 0,77 | 2,29 | 1,09 | 2,09 | 1,00
SORU 14| 160 | 0551450892 | 1565|093 237|144 188|123
SORU15{20010,71 | 284 | 1565|245 |1,21 2841444274142
SORU 16} 2,00 { 1,22 { 2,03 { 1,22 {2,656 | 1,04 {2,656 | 1,33 | 2,33 | 1,26
SORU17| 2,20 {130161 067 {182{098 195096 |1,82|0,89
SORU 18| 1,80 {084 | 1,81 {0,79 { 245 1,04 239 1,15(2,15|1,03
TOPLAM| 1,78 1 0,79 { 1,91 | 1,09 | 1,94 100 2,32 | 1,24 209 (1,15

TOPLAM

Birlestiriimis sinif dgretimine iliskin stres kaynaklan boyutunda egitim
fakiiltesi digindakilerden mezun olan mudar yetkili 6gretmenlerin stres dizeyi daha
fazladir. Egitim bélimleri digindaki diger Fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin
birlestiriimis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklarna genelde daha duyarl
olduklan séylenebilir. Ogretmenlik egitimi almadiklart halde bu géreve atanan Diger
Fakulte mezuniarinin genel olarak 6gretim ve &zellikle birestiriimis sind 6Jretimi
konusunda daha yliksek dlzeyde stres yagsamalar olagan saylabilir.



75

Tablo 28. Birlestirilmis Sinif Ogretimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla

igili Ogretmen Gériiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 305,84 3 101,95 2,84
GRUPLAR ICi 2.907,14 81 35,89
TOPLAM 3.212,99 84

F Degeri : 2,84 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P <.05

Madur yetkili 6gretmenlerin, birlestiriimis sinif égretimi boyutuyla ilgili stres

kaynaklarina iligkin yanitlarin, mezun oldudu okula gére varyans analizi sonuglan

Tablo 28'de verilmigtir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait alt gruplar arasinda

anlamli bir farklilik bulunmadigi gériimektedir (F=2,84 < 3,07).

Tablo 29. Birlestirilmis Simif O¢retimine iliskin Stres Kaynaklan

Boyutuyla ligili Ogretmen Gériiglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina

Gore Dagilimi
STRES 20'den Az 20-40 Arasi 40'tan Fazla TOPLAM

KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU 10{ 2.05 1,13 2,08 1,13 1,33 0,52 2,01 1,11
SORU 11} 2,13 1,24 1,77 1,06 1,50 0,55 1,92 1,14
SORU 12| 1,88 1,14 1,87 0,77 1,67 0,82 1,86 0,95
SORU 13| 2,30 1,11 1,95 0,86 1,67 0,82 2,09 1,00
SORU 14| 1,80 1,20 2,03 1,31 1,50 0,84 1,88 1,23
SORU 15| 2,90 1,39 264 1,48 2,33 1,37 2,74 1,42
SORU 16| 2,40 1,28 2,21 1,24 2,67 1,37 2,33 1,26
SORU 171 1,85 0,89 1,72 0,83 2,33 1,21 1,82 0,89
SORU 18| 2,23 1,03 2,10 1.05 2,00 1,10 2,15 1,03
TOPLAM| 2,17 1,20 2,04 1,12 1,89 1,02 2,09 1,15

Birlestirilimis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklan boyutuyla ilgili 6dretmen

goruglerinin  okutulan siniftaki dgrenci sayisina gére dadiimi Tablo 29'da

veriimistir.
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Birlegtiriimis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklan boyutunda &6grenci
sayisi 20'den az olan mududr yetkili 6gretmenlerin (X=2,17) dider gruplardan daha
stresli oldugu saptanmistir. “Siniflarin kalaballkk olmasi” (15. soru) konusunda
20’'den az 6grencisi olan 6gretmenlerde aritmetik ortalamanin X=2,90 ¢ikmasi
dikkat gekici bulunmustur. 20'den az 6grencisi olan birlestiriimis siniflarda bulunan
1'den S'e kadarki tim siniflarda okuyan &6grencilerin sayilarinda bir dengesizlik
oldugunda ( émegin 5. sinifta 1 6grenci, 4. sinifta 2 6grenci, 3. sinifta 2 égrenci, 2.
sinifta 4 dgdrenci ve 1.sinifta 10 6grenci bulunuyorsa) 6dretmenin her 6Jrenciye
ayiracagi zaman esit olmayacak ve esit davranmak istediginde de mdifredat
programini uygulayamayacaktrr.

Tablo 30. Birlegtirilmig Sinif Ogretimine iliskin Stres Kaynaklar Boyutuyla
iigili Ogretmen Gériiglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gore
Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 48 04 2 24,02 0,62
GRUPLAR ICI 3.164,95 82 38,60
TOPLAM 3.212,99 84

F Degeri . 0,62 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Maduar yetkili 6gretmenierin, birestiriimis sinif égretimi boyutuyla ilgili stres
kaynakliarina iliskin yanitlarin, 6grenci sayisina gére varyans analizi sonuclari
Tablo 30 'da verilmistir.-Yapilan analizde, 6grenci séy|S| degiskenine ait alt gruplar
arasinda anlamh bir farkhilik bulunmadigi gérilmektedir (F=0,62 < 3,07).

Birlestiriimis sinif ogretimi ile ilgili stres kaynaklarma muadar yetkili
ogretmenlerin  kdy ortaminda daha once bulunma durumuna gbre aritmetik
ortalamalari, standart sapma degerleri ve t testi sonuglari Tablo 31°de verilmigtir.



77

_Tablo 31. Birlestirilmig Simf Ogretimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
ltgili Ogretmen Gériiglerinin K6y Ortaminda Daha ®nce Bulunma Durumuna
Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglan

STRES BULUNAN |BULUNMAYAN| TOPLAM t SD |Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU10{ 200 {110 | 202 | 1,13 [ 201 | 1,11 10,08 | 83 [P>.05
SORU11} 183 | 123 | 1,98 | 107 | 192 | 1,14 | 0,58 | 83 [P >.05
SORU12| 181 {092 ]| 190 { 098 | 186 | 095|044 | 83 [(P>05
SORU 13| 2,17 {103 | 204 | 098 | 209 | 1,00 | 0,57 | 83 |P>05
SORU 14| 161 {092 | 208 | 135 | 188|123 | 177 | 83 [P>05
SORU15| 281 [ 137 | 269 | 147 | 2,74 | 1,42 | 036 | 83 |P>.05
SORU16| 214 | 120 | 247 | 129 | 233 | 1,26 | 1,20 | 83 |P>.05
SORU17! 178 1076 | 186 | 098 [ 182 ]089 |040 | 83 [P>05
SORU18{ 1,97 {100 | 229 | 104 | 215|103 140 | 83 [P>.05
TOPLAM| 2,01 | 1,07 | 215 | 1,14 | 2,09 | 1,11
t Tablo = 1,99

Birlestirimis sinif 6gretimine iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili aritmetik
ortalamalar, muddr yetkili o6gretmenlerin kdy ortaminda daha 6nce bulunan
(X=2,01) bulunmayanlara (X=2,15) oranla daha stresli olduklarini gostermektedir.
oldugu belirlenmigtir. Yalnizca 15. stres kaynagi olan “siniflarin kalabalik olmasy’,
orta dizeyde stres yaratici olarak, diger stres kaynaklan ise az dlzeyde stres
yaratici olarak gorulmustur.

Birlestiriimis sinf 6gretimine iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili muddr
yetkili 6gretmenlerin okuttuklar sinifa gére aritmetik ortalamalari, standart sapma
degerleri ve t testi sonuglari Tablo 32’de verilmistir.

Birlestiriimis sinif dJretimine iliskin stres kaynakiari boyutuyla ilgili aritmetik
ortalamalari, midur yetkili 6gretmenlerin birlestirilmis 5 sinifi okutan (X=2,06) diger
siniflari  okutanlara (X=2,24) oranla daha stresli olduklarini gdstermektedir.
Yalnizca 15. stres kaynagi olan “siniflarin kalabalik olmasi” durumu iki grup icin de
orta diizeyde stres yaratici olarak goriimustar. 16. stres kaynagi olan “dersliklerde
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isitma, aydiniatma ve temizligin yetersizlidi durumunda” ise yalnizca birlestiriimis 5
sinif diginda diger sinfflart okutanlar icin orta diizeyde stres yaraticidir. 17. stres
kaynag olan “egitim arag-gereclerinin yetersizligi’nin ise hi¢ stres yaratici oimadid
ortaya cikmistir.

Tablo 32. Birlestiriimis Sinif Ogretimine lligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
ilgili Ogretmen Goriislerinin Okuttuklar Sinifa Gére Dagilimi ve t Testi
Sonuglan

STRES | 5 SINIFLI DIGER TOPLAM t | SD [Sonug
KAYNAGI

X | SS | X | 8sS | X | SS
SORU 10| 1,07 | 1,03 | 2,19 | 1,42 | 2,01 | 1,11 | 0,70 | 83 |P >.05
SORU11[ 1,88 | 1,09 | 2,06 | 1,34 | 1,92 | 1,14 | 0,56 | 83 |P >.05
SORU 12| 1,84 | 0,95 | 1,04 | 1,00 | 1,86 | 0,95 | 0,36 | 83 |P >.05
SORU13] 2,42 | 0,99 | 2,00 | 1,03 | 2,09 | 1,00 | 0,42 | 83 |P >.05
SORU 14| 1,80 | 1,16 | 2,25 | 1,48 | 1,88 | 1,23 | 1,33 | 83 |P >.05
SORU 15| 2,67 | 1,38 | 3,06 | 1,61 | 2,74 | 1,42 | 1,00 | 83 |P >.05
SORU 16| 2,22 | 1,20 | 2,81 | 142 | 2,33 | 1,26 | 1,73 | 83 |P >.05
SORU 17| 1,90 | 0,94 | 1,60 | 052 | 1,82 | 0,89 | 1,63 | 83 |P >.05
SORU 18| 2,42 | 1,01 | 2,31 | 1,14 | 2,15 | 1,03 | 0,69 | 83 |P >.05
TOPLAM| 2,06 | 1,08 | 2,24 | 1,22 | 2,09 | 1,11
{ Tablo = 1,99

Birlestiriimig sinif 6gretimi boyutuna iligkin stres ka}naklanmn, ele alinan
“cinsiyet, yas hizmet suresin, mezun oldugu okul, dgrenci sayisin, kdy ortaminda
daha énce bulunma durumu, okuttudu birestirimis sinif” dediskenleriyle ilgili madar
yetkili ogretmenlerin goéruslerini gbsteren bulgular ve acgiklamalan yukarida
verilmigtir.

“Siniflarin kalabalik olmasi (15. soru)”, mudur yetkili 6gretmenlerce genelde
“orta” dlizeyde (X=2,74) , bu boyuttaki diger stres kaynaklari ise az dizeyde stres
yaratici olarak g&riimistar. Birestirimis sinf 6gretimi  boyutuna iliskin stres
kaynaklan ile “yag, hizmet stresi, mezun oldugu okul, 6grenci sayis1” degiskenleri
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arasinda anlamli bir farklilik bulunmadi§i belirlenmistir.

“‘Siniflarn  birlegtirimesiyle olusan gruplarda farkli bilgi, yas ve deneyim
dizeyindeki &grencilerin  bir arada bulunmasi (12. soru)’ miduar yetkili
Ogretmenlerin  siniflan  yénetmesinde ve disiplini sadlamada blylk problem
olusturmaktadir. Ayrica, 6grencilerin kdy yasam,, ilgisiz veli, ders arag-gereglerinin
yetersizligi ve birlestirimis sinif gibi nedenlerden dolayl bir alt sinftan iyi
yetismeden gelmelerinin madur yetkili 6gretmeni strese sokacagi dustndlebilir.

Birlestiriimis siniflarda 6§retimin  planianmasi, uygulahmasn, Oicme ve
degerlendirme ve sinifin yénetimi bagimsiz siniflara gére daha karmasik ve gugtir
(Koksal,2002:2). Birlestirilmis siniflarda her sinfin ayri ayrt (nitelendiriimis yillik
planin ve gunltk planinin yapitmasi mudur yetkili 6gretmenin dinlenme zamaninin
baylk bir kismini almaktadir. Ayrica bu planlarda &6grencilerin 6gretmensiz
saatlerde kendi kendilerine calisma uygulamalarim nasil pianlanacagi ve nasil
deg@erlendirilecedi konularina da deginiimesi gerekmektedir. Bu galismalarin mudar’
yetkili 6gretmenin derse hazirlkk icin harcadigi zaman ve enerjinin artmasina ve

stres i¢ine girmesine neden olabilir.

Koy okullarindaki muifredatin igerigi ile bagimsiz siniflardaki aynidir.
Genellikle tek 6gretmenin gorev aldidi, egitim arag-gereclerinin yetersiz oldugu,
dgrencilerin bir alt siniftan iyi yetismeden geldigi. bir kéy okulunda bagimsiz sinifin
mufredatinin uyéulanmasn beklenemez. Ama denetmenlerin, madar yetkili
dgretmenlerden bunu beklemeleri onun stresli olmasina yol agabilir. Ayrica bu
okullardaki ders kitaplarinin 6grencilerin kendi kendilerine 6grenmelerine yardim
edecek nitelikte hazifanmamasinin da madar yetkili 6gretmenin stresini arttiracagi
ileri surtlebilir.

il merkezlerindeki okullarda yapilan arastrmalarda da siniflarin kalabalik
olmasi Aslan (1995:131) ve Zoraloglu'nun (1998:145); egitim arag-gereglerinin
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yetersizli§i Aslan (1995:131), Atakh (1999:62), Pehlivan (1995:93) ve
Zoraloglu'nun aragtirmalarinda (1998.145) stres yaratici olarak gérilmustar.

Sonug olarak, mudur yetkili 6gretmenler “Birestiriimis Sinif Ogretimi”
boyutuna iligkin stres kaynaklanni, genel olarak “az” dizeyde (X=2,08) stres
yaratici bulmuslardr. ‘

Kéy Yasamina iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ligili
Bulgular ve Yorum

Bu boyutta stres kaynadi olarak belirlenen durumlann, madar yetkili
6gretmenler tarafindan ne dizeyde stres yaratici olarak gérildiginta saptamak
Gzere, anketteki 19-28. sorulara verilen yanitlarin say, ylzde, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayah analizlerin ortaya
koydugu sonuglar Tablo 33'de gdsterilmistir.

“Sosyal faaliyetlerin olmamasi (19. soru)’, madur yetkili 6gretmenlerin
%1,18'i tarafindan “pekcok” , %4,77'i tarafindan “cok” , %8,24’G tarafindan “orta”,
%27,06'si tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Bu
boyuttaki sorulara ankete katilanlarin blyUk kismi tarafindan (%58,82’) stres
yaratici olarak algilanmamaktadir. Bu boyutun genel olérak hi¢c stres yaratici”
olmadigt (X=1,62'si) gérilmektedir.

“Yalnizlik (20. soru)’, maddr yetkili 6gretmenlerin %7,06'st tarafindan
“pekcok” , %9,471i tarafindan “‘¢ok’, %12,94'0 tarafindan “orta”, %30,59'u
tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici olarak goérilimektedir. Mudur yetkili
Ogretmenlerin  yalmzca %40,001 bu durumun stres vyaratici olmadigini
belirtmektedir. Bu durum genelde “az’ dizeyde (X=2,13'll) stres yaratici olarak
gbrulmektedir.
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Tablo 33. Kby Yagamina iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen

Gorislerinin Dagilimi

STRES HIC AZ ORTA | COK [PEKCOKTOPLAM
KAYNAGI 1 2 3 4 5 X | SS
(SORU) IN| % (N| % [N| % IN| % [N| % [N| %
19  (50/68,8223/127,06|7 | 824 {44,711 1,18 |85] 100 }1,62/0,91
20 |34{40,00(26]30,59(11{12,94|18] 9,41 |6 | 7,06 85| 100 |2,13]1,24
21 21/24,71(14]16,47 )20(23,53 |14/ 16,47 {16/|18,82| 85| 100 |2,88(1,44
22  }26/30,59]16{18,82|17]20,00| 9 |10,59{17/20,00{85 | 100 |2,71|1,50
23  |40}47,06)24/28,24(14]16,47 (5| 5,88 | 2| 2,35 |85] 100 [1,88(1,04
24  |46|54,12)21/24,71{11]12,94| 5} 5,88 | 2| 2,35 |85| 100 [1,78(1,04
25 (38|44,7119|22,35/16|18,82(9]10,59| 3 | 3,63 |85| 100 |2,06(1,18
26  |37(43,53|18/21,18{19 22,35 910,69/ 2| 2,35 {85] 100 |2,07(1,14
27 31|36,47]17/20,00{19|22,35(11{12,94| 7 | 8,24 |85} 100 |2,36{1,32
28  |21/24,71)7| 8,24 [19|22,35/|18}21,18|20/23,53 85| 100 {3,11|1,50

“Kdytin gelenek ve goreneklerine uyum saglayabilmenin gagliga (21. soru)”,
madur yetkili 6gretmenlerin %18,82’si tarafindan “pek¢ok” , %16,47’si tarafindan
“cok” , %23,53'l tarafindan “orta” , %16,47’si tarafindan ise “az” diizeyde stres

yaratici olarak goriimektedir. Mudir yetkili 6gretmenlerin yainizca %24,71'i bu

durumun stres yaratici olmadigini belitmektedir. Bu durum geneide “orta” dizeyde

(X=2,88) stres yaratici olarak gériimektedir.

“Kéy gelenek ve goéreneklerinin bekar yagsamaya elverisli olmamast (22.
soru)’, madir yetkili 6gretmenlerin %20,00'si tarafindan “pek¢ok” , %10,59'u

tarafindan “cok” , %20,00's tarafindan “orta” , %18,82
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stres yaratici olarak gérulmektedir. MUdar yetkili 6gretmenlerin yalnizca %30,59'u
bu durumun stres yaratici olmadidini belitmektedir. Bu durum genelde orta
duzeyde (X=2,71) stres yaratici olarak gérilmektedir.

‘Gunlik intiyaclart kargilayacak birimlerin (lokanta, manav, finn vb)
olmamast (23. soru)”, madur yetkili dgretmenlerin %2,35’i tarafindan “pekc¢ok” ,
%5,88'i tarafindan “cok” , %16,47'i tarafindan “orta” , %28,24'( tarafindan ise “az”
dizeyde stres yaratici olarak goérulmektedir. Mudir yetkili 6Gretmenlerin yariya
yakini (%47,06’s1) bu durumun stres yaratici oimadigini belitmektedir. Bu durum
genelde “az” dizeyde (X=1,88'i) stres yaratici olarak gbrulmektedir.

“lletisim araglarindan(gazete, dergi vb) zamaninda yararlanamama (24.
soru)”, mudur yetkili 6gretmenlerin %2,35’i tarafindan “pek¢ok” , %5,88'i tarafindan
“‘cok” , %12,94’t tarafindan “orta”’, %24,71'i tarafindan ise “az’ duzeyde stres
yaratici olarak gériimektedir. Middr yetkili 6gretmenlerin yaridan ¢ogu (%54,12’si)
bu durumun stres yaratict olmadigini belitmektedir. Bu durumun genelde stres
yaratici oimadig! (X=1,78) goriimektedir.

“Koyde ulagim araglarinin eksikligi (25. soru)”, mudir yetkili 6gretmenlerin
%3,53'U tarafindan “pekgok” , %10,69'u tarafindan “cok” , %18,82'si tarafindan
‘orta”, %22,35'i tarafindan ise “az’ duzeyae stres yaratici olarak "gérulmektedir.
Muadar yetkili ééretmenleﬁn yariya yakint %44,71’si bu durumun stres yaratici
olmadigini belirtmektedir. Bu durum genelde “az” dluzeyde (X=2,06’§|) stres
yaratici olarak gériiimektedir.

“Kdy yolunun (6zellikle kigin) kapali olmasi (26. soru)’, mudar yetkili
dgretmenilerin %2,35'i tarafindan “pek¢ok” , %10,59'u tarafindan “gok” , %22,35'i
tarafindan “orta”, %21,18'i tarafindan ise “az’ dizeyde stres yaratict olarak
goralmektedir. Madar yetkili 63retmenlerin en baytk kismi (%43,53’l) bu durumun
stres yaratici olmadidini belirtmektedir. Bu durum genelde "az” dizeyde (X=2,07)
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stres yaratict olarak gérilmektedir.

“Mesleki konularda gérugulebilecek ve yardim alinabilecek kisi ve
kurumlarin olmamasi (27. soru)’ , %8,24'4 tarafindan “pekgok” , %12,94°0
tarafindan “gok , %22,35'i tarafindan “orta”, %20,00'| tarafindan ise “az” diizeyde
stres yaratici olarak gériulmektedir. MUdar yetkili 6gretmenlerin yalnizca %36,47’si
bu durumun stres yaratici olmadidini belitmektedir. Bu durum genelde “az”
dizeyde (X=2,36’s1) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Cevredeki nufuzlu kisilerin egitim-6gretim islerine karigmalan (28. soru)”,
%23,53'0 tarafindan “pekcok” , %21,18'i tarafindan “cok” , %22,35'i tarafindan
‘orta”, %8,24’'G tarafindan ise “az’ dizeyde stres yaratici olarak gérllmektedir.
Mudar yetkili 6gretmenlerin yalnizca %24,71°i bu durumun stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde “orta” diizeyde (X=3,11'i) stres yaratici olarak
g6rulmektedir.

Tablo 34. K6y Yagamina iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goériiglerinin Cinsiyete Gore Dagiimi ve t Testi Sonuclari

STRES KADIN ERKEK TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU19| 145 [ 082 | 165 | 093 { 162 { 0,91 | 066 | 83 |P>.05
SORU?20| 2,45 | 163 | 208 | 1,18 | 213 | 1,24 | 093 | 83 |P>.05
SORU21| 2,18 | 140 | 2,99 | 143 | 288 | 144 [ 175 | 83 |P>.05
SORU22{ 1,91 | 122 | 2,82 | 1,561 | 2,71 | 1,60 | 1,91 83 (P>.05
SORU23| 1,73 1 090 ;191 {106 | 188 | 1,04 | 0,63 | 83 |P>.05
SORU24| 173 | 127 [ 1,78 | 101 | 1,78 | 1,04 | 017 | 83 (P>.05
SORU 25| 182 | 1,33 | 209 | 1,16 | 206 | 1,18 | 0,72 83 |P>.06
SORU26| 227 {142 [ 204 | 110 | 207 | 114 { 063 | 83 [P >.05
SORU27| 209 | 122 | 241 | 1,33 | 236 | 1,32 | 0,74 | 83 (P >.05
SORU 28| 309 { 1,87 | 3,11 | 1,45 {1 311 | 1,50 | 0,04 | 83 |P>05
TOPLAM| 2,07 | 1,31 | 2,29 | 1,22 | 2,26 | 1,23
t Tablo = 1,99




84

K&y yasamina iliskin stres kaynaklarina, madar yetkili 6gretmenierin cinsiyet
faktérd bakimindan yanttlarini aritmetik ortalamalari, standart sapma degerleri ve t
testi sonuclarn Tablo 34'te verilmistir.

Koy yasamindan kaynaklanan stres dizeyi midor yetkili kadin
dgretmenlerde X=2,07, erkeklerde ise X=2,29 bulunmustur.21. ve 22. stres
kaynaklarinin ,erkek 6gretmenlere oranla kadin 6Jretmenlerde daha fazla strese
yol agti§i gérilmektedir.

Tablo 35. K6y Yasamina lliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili
Ogretmenlerin Gériislerinin Yasa Gore Dagihimi

STRES 22-26 Yas 27-30 Yas 30 Yas Uzeri TOPLAM
KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU19{ 180 | 095 1,61 09% | 108 | 028 | 162 | 09N

SORU 20| 2,25 | 1,26 | 241 | 1,20 | 1,77 | 1,30 | 2,13 | 1,24
SORU21| 2,75 | 1,38 | 2,96 | 155 | 315 | 1,46 | 2,88 | 1,44

SORU22| 273 | 142 | 261 1,69 | 2,85 1,68 | 2,71 1,50
SORU 23] 2,09 | 0,96 1,64 | 1,10 | 169 | 1,11 1,88 | 1,04

SORU24| 200 | 112 1,64 | 099 | 1,31 063 | 1,78 |. 1,04
SORU25] 207 |.100 | 189 | 134 | 238 | 139 | 206 [ 1,18
SORU26| 2,20 | 113 | 182 | 116 | 215 | 114 | 207 | 1,14
SORU27| 234 | 114 | 257 | 165 | 200 | 1,35 | 236 | 1,32
SORU28| 280 | 1,44 | 346 | 148 | 338 | 161 3,11 1,50
TOPLAM| 230 | 123 | 223 | 143 | 218 | 142 | 226 | 133

Koy yasamina iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6gretmen géruslerinin
yasa gore dagtimi Tablo 35'de verilmigtir.

Koy yasamina iliskin stres kaynaklarn boyutunda 22-26 yas arast mudur
yetkili Ogretmenlerin  (X=2,30) dijer yas gruplarindan daha stresli oldugu
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saptanmigtir. Geng¢ dgretmenierin kéy yasamina iliskin stres kaynaklarindan daha
fazla etkilendikleri séylenebilir.

‘Kéyltn gelenek ve géreneklerine uyum saglayabilmenin gtclagu (21. soru)”
, kOy gelenek ve gbéreneklerinin bekar yagsamaya elverisli olmamasi (22. soru)’ ve
“cevredeki ntfuzlu kigilerin egitim-6gretim iglerine kanigmalan (28. soru)” ile ilgili
stres dlzeyi orta iken, “sosyal faaliyetlerin olmamasi (19. soru) ile ilgili stres
algilanmamaktadir. Diger sorularia ile ilgili aritmetik ortalamalar “az” diizeyde stres
yapici oldugunu gostermektedir.

Tablo 36. Kby Yagamina lliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goérlglerinin Yagsa Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 194,67 2 97,33 0,35
GRUPLAR ICi 22 677,52 82 276,56 .
TOPLAM 22.872,19 84

F Degeri : 0,35 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Mudir yetkili 6gretmenlerin, k8y yasami boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iligkin yanitlarin yas gruplarna gére varyans analizi sonuglarn Tablo 36'da
verniimigtir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait alt gruplar arasinda anlamli bir
farkhihk bulunmadig gérulmektedir (F=0,35 < 3,07).

Koy yasamina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6gretmen géruslerinin
hizmet sUrelerine gére dagilimi Tablo 37’de verilmistir.

Kéy yasami boyutuna iligkin stresérlerin  mudir yetkili 6gretmenlerde “az”
dizeyinde (X=2,26) stres yapici oldugu goriimektedir. Hizmet stresi arttikca
6gretmenlerin kdy yasamina iliskin stres diizeyinin azaldig! sGylenebilir.
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Tablo 37. K8y Yagamina iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

STRES 1 Yildan Az 1-3 Yil Arasi 3 Yildan Fazla TOPLAM

KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU 19} 2,14 1,11 1,43 0,65 1,27 0,70 1,62 0,91
SORU 20| 2,39 1,26 2,06 1,26 1,91 1,19 213 1,24
SORU 21} 3,00 1,39 2,71 1,43 3,00 1,57 288 | 1,44
SORU 22} 2,86 1,38 2,66 1,55 | 2,59 1,62 2,71 1,50
SORU 23| 2,18 0,90 1,83 1,10 1,59 1.05 1,88 1,04
SORU 24| 2,18 1,12 1,71 1,02 1,36 0,79 1,78 1,04
SORU 25| 2,14 1,04 2,03 1,12 2,00 1,45 2,06 1,18
SORU 26| 1,96 1,00 2,23 1,19 1,95 1,25 2,07 1,14
SORU 27| 2,50 1,35 2,31 1,21 2,27 1,49 2,36 1,32
SORU 28{ 3,00 1,44 3,14 1,40 3,18 1,76 3,11 1,50
TOPLAM| 271 1,25 2,46 1,30 | 2,35 1,44 2,26 1,33

Bu boyutta ele alinan

“kbytn gelenek ve gobreneklerine uyum

saglayabilmenin gucligu (21. soru)”, kdy gelenek ve goéreneklerinin bekar
yagsamaya elverisli olmamasi (22. soru)’ ve "gevredeki nifuzlu kigilerin editim-

Ogretim iglerine kangmalart (28. soru)”’

ile ilgili stres “orta” dizeydedir. “Sosyal

faaliyetlerin olmamasi (19. soru) ile ilgili stres al'gllanmazken dider sorularia ilgili

aritmetik ortalamalar “az” diizeyde stres algilanmaktadir.

Tablo 38. Ky Yagamna iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ligili Ogretmen
Goérisglerinin Hizmet Siirelerine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 1.502 20 2 751,10 2,88
GRUPLAR ICi 21.369,99 82 260,61
TOPLAM 22.872,19 84

F Degeri : 2,88 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05
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Muadar yetkili 6gretmenlerin, kdy yasami boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iligkin yanitlarin, hizmet slrelerine gére varyans analizi sonuglan Tablo 38'de
verilmigtir. Yapilan analizde, hizmet sUresi degiskenine ait alt gruplar arasinda
anlamii bir farkhlik bulunmadigi gériilmektedir (F=2,88 < 3,07).

Tablo 39. K&y Yagamina iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla iigili Ogretmen
Goriiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

STRES | E.Enstitislt | E.Fakditesi | E.Fakiltesi Diger
KAYNAGIE.Yiksek Ok.|Sini Ogrt.ligi| Diger Bolum | Fakulteler

X SS X SS X SS X | 88 | X SS
SORU 19| 1,60 | 0,55 | 1,65 | 0,96 | 2,09 | 1,22 | 1,55 | 0,80 | 1,62 | 0,91

TOPLAM

SORU20{ 1,80 { 0,84 { 2,13 { 1,18 | 2,27 [ 1,27 { 2,13 | 1,36 | 2,13 | 1,24

SORU 21| 3,20 | 1,10 { 2,61 | 1,48 | 3,09 | 1,45 | 3,00 | 1,47 | 2,88 | 1,44

SORU 22| 2,60 | 1,82 (2,55 | 1,59 { 2,91 | 1,45 | 2,79 | 1,45 | 2,71 1,56

SORU 23} 2,00 [ 1,41 |165(0,95200|1,10 {203 {1.05{1,88 | 1,04

SORU24{ 140 (089 155(0811,73(1,19 (2,031,156 1,78 | 1,04

SORU25{ 1,80 | 1,79 1 2,06 | 1,24 | 1,91 | 0,94 | 213 | 1,14 | 2,06 | 1,18

SORU26{ 1,60 {089 {216 | 1,16 | 1,46 | 0,82 | 2,24 | 1,20 | 2,07 | 1,14

SORU 27| 3,40 { 1,82 | 235125173090 242135236132

SORU 28 é,OO 1,22 {3,170 | 164 | 3,09 {138 | 3,13 | 1,49 3,11 | 1,50

TOPLAM| 224 | 1,38 (2,17 {132 | 2,23 | 1,38 [ 2,34 | 1,33 (2,26 | 1,33

Koy yasamina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6gretmen goérislerinin
mezun oldugu okula gére dagihimi Tablo 39°da verilmistir.

Bu boyutta ele alinan 21., 22. ve 28. sorularda stres dizeyi “orta”, dijer
sorularda *“az” duzeyde iken 19. soruda algilanan bir stres dlzeyi
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bulunmamaktadir. aritmetik ortalamalar orta diizeyde ¢cikmis, 19. soruda aritmetik
ortalamalar hi¢ dizeyinde ve diger sorularla ile ilgili aritmetik ortalamalar az
dizeyde stres yaratici olarak bulunmustur.

Tablo 40. K6y Yagsamina iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla figili Ogretmen
Gérislerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 1.410,73 3 470,24 1,77
_ GRUPLAR ICi 21.461,46 81 264,96
TOPLAM 22.872,19 84
F Degeri : 1,77 Tablo Degeri : 2,68 Sonug : P >.05

Mudur yetkili 6gretmenlerin, kdy yasami boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iliskin yanitlarin, mezun oldugu okula gére varyans analizi sonuclar Tablo 40°da
veriimigtir. Yapilan analizde, mezun oldugu okul degiskenine ait ait gruplar
arasinda anlami bir farklilik bulunmadidi gérulmektedir (F=1,77 < 3,07).

Tablo 41. Kby Yagsamina iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériiglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére Dagihimi

STRES 20'den Az 20-40 Arasi 40’tan Fazla TOPLAM
KAYNAGI ’

X 185 | X [ 88 | X [ 85 | X | ss

SORU 19 1,.75 1,03 | 1,41 072 | 217 | 098 1,62 | 091
SORU20| 200 | 120 | 215 | 1,18 | 283 | 183 | 2,13 | 1,24

SORU21{ 298 | 156 | 272 | 130 | 333 | 163 | 2,88 | 144

SORU22| 278 | 159 | 254 | 1.41 3,33 | 1,51 2,71 1,50
SORU23f 1,83 | 106 | 190 | 094 | 217 1,60 | 1,88 | 1,04

SORU24| 180 | 094 | 169 | 106 | 217 | 160 | 1,78 | 1,04

SORU25/ 190 | 101 | 218 | 1,30 | 233 | 1% 2,06 | 1,18

SORU26| 190 | 103 | 221 1,20 | 233 | 1,51 207 | 1,14

SORU27| 240 | 143 | 236 1,26 | 217 | 117 | 236 1,32

SORU 28| 3.05 | 158 | 321 147 | 283 | 1,17 | 3,11 1,50

TOPLAM| 224 | 135 | 224 1,30 | 2,57 1,43 | 2,26 1,33
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Koy yasamina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6gretmen gérislerinin
okutulan siniftaki 6grenci sayisina gére dagitimi Tablo 41°de verilmistir.

Bu boyutta ele alinan 21., 22. ve 28. sorularda stres diizeyi “orta” diger
sorularda “az” duzeyde iken,19. soruda algianan bir stres dizeyi
bulunmamaktadir. yaratic olarak bulunmustur.

Tablo 42. K&y Yagamina iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Géruslerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Goére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 187,79 2 93,89 0,34
GRUPLAR iClI 22.684,40 82 276,64
TOPLAM 22.872,19 84

F Degeri : 0,34 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Mudur yetkili dgretmenlerin, kdéy yagaml'boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iigkin yanitiarin, 6@renci sayisina gore varyans analizi sonuclan Tablo 42'de
verilmigtir. Yapillan analizde, 6grenci sayisi degiskenine ait alt gruplar arasinda
anlamli bir farkhlik bulunmadigi gériimektedir (F=0,34 < 3,07).

Koy yasami ile ilgili stres kaynaklarina muddr yetkili 6gretmenlerin kdy
ortaminda daha dnce bulunma durumuna gére aritmetik orialamalan, standart
sapma deg@erleri ve t testi sonuglari Tablo 43'te verilmistir.

Kéy yasami ile ilgili stres kaynakiannin madar yetkili 6gretmenlerde stres
yaratma duzeyi, kdy ortaminda daha énce bulunanlarda X=2,14, bulunmayanlarda
X=2,34’tur. 19. stres kaynagi hic stres yaratici olarak goraimemigstir. 21.-22. ve 28.
stres kaynaklar “orta” diizeyde, diger stres kaynaklan ise "az” diizeyde stres
yaratici olarak gértimistar. 28. stres kaynaginda, mudur yetkili 6Gretmenlerin kéy
ortaminda daha 6nce bulunma degiskeni acisindan istatistiksel olarak anlamli bir
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Tablo 43. Kby Yagamina iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gériiglerinin K8y Ortaminda Daha Once Bulunma Durumuna Gore Dagilimi

ve t Testi Sonuglan

STRES | BULUNAN |BULUNMAYAN| TOPLAM t | SD [Sonug

KAYNAGI
X | SS | X | 8s [ x | ss

SORU 19| 1,563 [ 0,88 | 169 | 0,94 | 162 | 091 | 0,83 | 83 |P>.05
SORU20( 1,97 | 1,13 | 2,24 | 1,32 | 2,13 | 1,24 | 1,00 | 83 |P >.05
SORU21| 2,81 | 1,51 | 2,04 | 1,41 | 2,88 | 1,44 | 0,42 | 83 |P >.05
SORU22| 281 [ 1,67 | 2,63 | 1,38 | 2,74 | 1,60 | 0,52 | 83 |P>.05
SORU 23] 1,83 [ 1,08 | 1,92 | 1,02 | 1,88 | 1,04 | 0,37 | 83 |P >.05
SORU 24| 1,75 | 1,08 | 1,80 | 1,02 | 1,78 | 1,04 | 0,20 | 83 |P >.05
SORU 25| 1,92 | 1,18 | 2,16 | 1,18 | 2,06 | 1,48 | 0,95 | 83 |P >.05
SORU 26/ 2,03 | 1,06 | 2,10 | 1,21 | 2,07 | 1,14 | 0,29 | 83 |P >.05
SORU?27| 2,08 | 1,18 | 257 | 1,38 | 2,36 | 1,32 | 1,71 | 83 |P>.05
SORU 28| 2,72 | 1,41 | 3,39 | 1,51 | 3,11 | 1,50 | 2,07 | 83 |P<.05
TOPLAM| 2,14 | 1,22 | 2,34 | 1,24 | 2,26 | 1,23
t Tablo = 1,99

Tablo 44. Kdy Yagamina lliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goriglerinin Okuttuklart Sinifa Gére Dagilimi ve t Testi Sonucglan

STRES | 5 SINIFLI DIGER TOPLAM .| t SD [Sonug
KAYNAGI
X SS X SS X SS
SORU 19| 164 [ 091 | 156 | 096 | 162 | 091 | 0,30 | 83 [P>05
SORU20] 212 1124 [ 219128 12131124 021] 83 |[P>05
SORU21[ 293 | 145 [ 269 | 1,45 | 2,88 | 1,44 | 060 | 83 [P>05
SORU22} 275 | 1,51 [ 250 [ 1,51 | 2,71 1 150 | 030 | 83 [P>.05
SORU?23| 190 | 105|181 [105] 188|104 ] 038] 83 [P>05
SORU24[ 180 [ 1,04 [ 169 | 108|178 | 1,04 | 297 | 83 [P<.05*
SORU25| 1,88 | 1,06 | 281 | 1,38 { 206 | 1,18 | 0,94 | 83 [P >.05
SORU26| 2,01 | 113 1231120 {207 | 114 1 003 ] 83 [P>05
SORU27[ 236 | 133238 [ 13123 | 132 ] 098] 83 [P>05
SORU?28| 303 | 1564 | 344|126 | 311 | 150 ] 098] 83 [P>05
TOPLAM| 2,24 | 1,23 | 2,34 | 1,25 | 2,26 | 1,23

t Tablo = 1,99
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Koy yagami iliskin stres kaynaklarina midur yetkili 6gretmenlerin okuttuklart
sinifa gére yanttiarinin aritmetik ortalamalari, standart sapma degerleri ve t testi
sonuglari Tablo 44'te verilmigtir.

Kéy yasami ile ilgili stres kaynaklarinn midar yetkili 6gretmenlerde stres
yaratma duzeyi birlestiriimis 5 sinifi okutaniarda X=2,24, diger siniflan okutanlarda
ise X=2,34'tr. 19. stres kaynag! hi¢ stres yaratici olarak gériimemistir. 21.-22. ve
28. stres kaynaklari “orta” dizeyde diger stres kaynakiari ise “az” dizeyinde stres
yaratici olarak gérlimistlr. 24. stres kaynaginda, muadar yetkili 6gretmenlerin
okuttukian sinif degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamii bir fark bulunmustur
(t=2,97>.05).

Koy yasamti boyutuna iligkin stres kaynaklarinin, ele alinan “cinsiyet, yas
hizmet sdresi, mezun oldugu okul, O0drenci sayisi, kdy ortaminda daha énce
bulunma durumu, okuttugu birlestiriimis sini™ degiskenleriyle iigili mudur yetkili
ogretmenlerin goruslerini gosteren buigular ve agiklamalar yukarida veriimigtir.

Bu boyutta ele alinan tim degiskenler icin de, 19. ve 24. sires kaynagi hi¢
stres yaratici olarak géraimemistir. 21.-22. ve 28. sires kaynaklan “orta” dlzeyde,
diger stres kaynaklar ise “az” dlzeyinde sires vyaratici olarak goraimustar.
Degiskenler arast yaptian analizierde anlamii farkiiik bulunmamigtir.

Bu boyutta dikkati ceken bir bulgu midir yetkili 6gretmenlerin hizmet
sureleri ile yagadiklan stres dizeyleri arasinda ters bir orantinin bulunmasidir. KGy
ortaminda uzun sire calisan 6gretmenlerin digerierine kiyasla daha az stresli
olmasi “blrokratik sosyaillesme sireci ile agiklanabilir. Aradan gegen zaman koy
okullarina ve kdy ortamina alisma ve uyum saglamay: kolaylagtirmakta,dolayisiyla
stres duzeyini azaitmaktadir.
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Kbye yonelik dgretmen yetistirme calismasi Kdy EnstitGlerinin kapatimasi
ile son bulmustur. Buglin bu nedenden dolayi kéye gdnderilen égretmen &6zellikle
kéyln cografi, kaltrel, sosyal yapisina ve kéy okuluna uyum problemi
yasamaktadr. Degisime uyum saglamaya c¢alisan midir yetkili 6gretmenin stres
yagsamasi dodal gérunmektedir.

Genel gbézlemlerimize dayanarak diyebiliriz ki kéylerimizin blyOk kisminda
sosyal faaliyetler sinirli, zamaninda basin-yayin eserlerine ulasimasi zor, Kisin
yollar kapali ve gunlik ihtiyaglan karsilanmast yetersizdir. Mador yetkili
Ogretmenlerin bu zorunlu ihtiyaclarinin yeterince karsilanamamasi, onlarda dogal
olarak strese yol agabiimektedir.

Birlestiriimis sinifli kby ilkégretim okullarinda ¢aligan midar yetkili 6gretmen
genellikle idari ve diger konularda darnisabilecedi, fikir aligverisinde bulunabilecegi
kimse bulamamaktadir. Madar yetkili 6gretmen okul yﬁhetimi veya egitim 6gretim
ile ilgili bir problem ¢iktiginda imkant varsa il veya lice Milli Egitim Madaritgune
veya yakindaki itkdgretim okullarina ulasmakta; ulagamadifinda ise yalniz basina
problemi ¢ézmeye caligmaktadir. Karar alma sirecini tek basina gergeklestirmek,
midur yetkili &gretmen igin stres kayna: olabilir. Ayrica iletisim kuracad: kendi
dizeyinde kisilerin koy ortaminda bulunmamasi da midir yetkili ogretmeni
yalniziiga itebilmektedir.

Sonug olarak, midir yetkili 6§retmenler “Kéy Yagami” boyutuna iliskin stres
kaynaklarini, genel olarak az dizeyde (X=2,28) stres yaratici bulmusiardir.

4. Ogrencilerin Tutum ve Davramslanna lliskin Stres Kaynaklan
Boyutuyla ligili Bulgular ve Yorum

Bu boyutia stres kaynaQi olarak belirflenen durumiann, mudlr yetkili
dgretmenler tarafindan ne dizeyde stres yaratici olarak géruldigint saptamak
Uzere, anketteki 29-32. sorulara verilen yanitlann sayi, ylzde, aritmetik ortalama
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ve standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayali analizlerin ortaya
koydugu sonuglar Tablo 45°te gdsterilmisgtir.

Tablo 45. Ogrencilerin Tutum ve Davramislarina lligkin Stres Kaynaklari
Boyutuyla figiti Ogretmen Goriislerinin Dagihimi

STRES | Hi¢ AZ | ORTA | COK PEKCOK[TOPLAM| X |SS
KAYNAGI 1 2 3 4 5
(SORU) IN| % [N| % |N| % |N| % [N| % |N| %
20  [27]31,76/18(21,18[19|22,35| 7 | 8,24 |14]16,47 85| 100 {2,56/1,43
30  |19|22,35/26/30,59|20/23,53({11/12,94| 9 [10,59|85 | 100 [2,59]1,27
31 |25/29,41/28/32,94|18/21,18|9(10,59| 5 | 5,88 |85| 100 [2,31]1,18
32 |16/18,82(35(41,18(21{24,71(11{12,94| 2 | 2,35 | 85| 100 |2,39/1,01

“Surekli devamsizik yapan 6grenciler (292. soru)’, midlr yetkili
6gretmenlerin %16,47'si taraiindan “pekgok’ %8,24'G tarafindan “cok”, %22,35'i
tarafindan “orta”, %21,18'si tarafindan ise “az” dizeyde sires yaratici olarak
gbrilmektedir. %31,76's1 ise bu davranigin hic stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde orta dizeyde (X=2,56'si) stres yaratict olarak
gdérulmektedir.

“Farkh siniflardan 6grencilerin bir araya gelmesiyle olugan kavga garailta
ortami (30. soru)’, midir yeikili 6gretmenierin %10,59'u tarafindan “pekcok” |
%12,94'0 tarafindan “cok” , %23,53'0 taréfmdan “orta”, %30,59'u tarafindan ise
“az’ dizeyde stres yaratici olarak goriimektedir. Ogretmenlerin yalnizea (%22,35')
bu davranigin stres yaratici olmadiini belirtmskiedir. Bu durum genelde orta
diizeyde (X=2,59) stres yaratici olarak goriimektedir.

“Ogrencilerin  bUytk kismiin, egitim-Ggretim yi1 boyunca ders arag-
gereclerini saglamadan okula gelmeleri (31. soru)”, midar yetkili dgretmenlerin
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%5,88'1 tarafindan “pekcok” , %10,59'u tarafindan “cok” , %21,18'i tarafindan “orta”
. %32,94'0 tarafindan ise "az’ dizeyde stres yaratici olarak goériimektedir.
Ogretmenierin  yalnizca %29,41i bu sorunun stres vyaratict olmadigini
belitmektedir. Bu durum geneide az dlzeyde (X=2,31) stres yaratici olarak
gorlimektedir.

“Ogrencilerin derse katimalarinin ve ilgilerinin az olmas: (32. soru)”, midar
yetkili 6gretmenlerin %2,35'i tarafindan “pekgok” , %12,94'0 tarafindan “gok” |,
%24,71'1 tarafindan “orta” , %41,18'i tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici
olarak gérilmektedir. Ogretmenlerin yalnizca %18,82'si bu davranigin stres
yaratici olmadigint belitmekiedir. Bu durum genelde az diizeyde (X=2,39) stres
yaratici olarak goriimektedir.

Tablo 46. Ogrencilerin Tutum ve Davramiglarina lliskin Stres Kaynaklan
Boyutuyla ligiti Ogretmen Gorlislerinin Cingivete Géra Dadihim ve t Testi
Sonuclan

STRES KADIN ERKEK TOPLAM £ SD [Sonug
KAYNAGH

X Ss X S8 X Ss
SORU29| 3,27 | 1,85 | 246 | 135 | 2,56 | 143 | 1,78 | 83 |P>.05
SORU30| 368 | 151 | 251 | 1,22 | 269 | 127 | 142 | 83 |P>05
SORU31} 227 | 162 | 231 | 11112311118 | 0,10 | 83 |P>05
SORU32| 284 | 1280 | 2351097 1239|101 | 087 | 83 |P>05
TOPLAM| 2,82 | 1,57 | 241 | 1,18 | 2,46 | 1,22

Ogrencilerin tutum ve davramiglan iie iigli sires kaynaklanna iliskin midir
yetkili 6gretmenlerin cinsiyet fakidrine yandlarinin aritmetik ortalamalan, standart
sapma degerleri ve { testi sonuglan Tabio 46'da veriimistir.

Ofrencilerin tutum ve davranisianndan kaynaklanan stres dizeyi midir
yetkili kadin 6gretmenlerde X=2 82, erkeklerde ise X=2 41'dir. Ofrencilerin tutum
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ve davraniglarina iligkin 29 ve 30. stres kaynaklarinda, kadinlarin yanitiarinin
erkeklerin yanitlarinin ortalamasindan yiiksek oldugu belirlenmigtir. 31 ve 32. stres
kaynaklarinda ise her iki grubun stresi “az” dizeydedir.

Tablo 47. Ogrencilerin Tutum ve Davramsglarina iligkin Stres Kaynaklan
Boyutuyla iigili Ogretmenlerin Goriislerinin Yasa Gére Dagihmi

STRES 22-26 Yas 27-30 Yasg 30 Yas Uzeri TOPLAM
KAYNAGI

X SS X S8 X SS X SS
SORU29| 257 | 137 | 279 | 150 | 208 | 1,50 | 2,56 | 143
SORU30| 264 | 116 | 2,79 | 1,37 | 200 | 1,29 | 2,69 | 1,27
SORU31{ 234 | 110 | 239 | 137 | 200 | 1,00 | 231 1,18
SORU 32| 2,50 | 1,00 | 225 | 108 | 231 095 | 239 | 1,01
TOPLAM| 2,51 1,16 | 255 | 134 | 210 | 1,18 | 246 | 1,23

Ogrencilerin tutum ve davranislarina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili
dgretmen gorisglerinin yasa gére dagiimi Tablo 47'de verilmistir. Ogrencilerin
tutum ve davraniglarina iliskin stres kaynaklan boyutunda “slrekli devamsizlik
yapan 6grenciler (29. soru)’ ve “farkli siniflardan 6égrencilerin bir araya gelmesiyle
olusan kavga gurultd ortam (30. soru)’ midar yetkili 6gretmenlerde “orta”
dlzeyde stres yaratirken dider sorularin “az” dizeyinde stres yaratici oldugu
belirlenmigtir.

“Ogrencilerin derse katiimalarinin ve ilgilerinin az olmasi (32. soru)” ile ilgili
stres dizeyi 22-26 yas grubunda bulunan o6gretmenlerce (X=2,30) dider yas
grubundakilerden daha ylUksek bulunmustur. Gen¢ 6gretmenlerin, dgrencilerin
derse katimalanini saglamada ve ilgilerini ¢ekmede, dijer yas grubundaki
6gretmenlerden daha ylksek diizeyde stres yasadiklari sbylenebilir. Bu sonug
geng 6gretmenlerin deneyim yetersizlikleri ile agiklanabilir.
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Tablo 48. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina iliskin Stres Kaynaklar:

Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Yaga Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 33,31 2 16,66 1,45
GRUPLAR ICI 939,70 82 11,46
TOPLAM 973,01 84

F DeQeri : 1,45 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P > .05

Muduar yetkili 6gretmenlerin, 6grencilerin tutum ve davraniglan boyutuyla

ilgili stres kaynaklanna iligkin yanitlarin yas gruplarina gére varyans analizi

sonuglan Tablo 48'de verilmistir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait alt gruplar

arasinda anlamli bir farklilk bulunmadig! gérilmektedir (F=1,45 < 3,07).

Tablo 49. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina iliskin Stres Kaynaklari

Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériiglerinin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

STRES 1 Yildan Az 1-3 Yl Arasi | 3 Yildan Fazla TOPLAM
KAYNAGI

X SS X SS X S§S X SS
SORU 29| 2,61 1,29 | 271 143 | 2,27 1,64 | 2,56 | 1,43
SORU30| 254 | 114 | 211 132 | 245 | 137 | 2,69 | 1,27
SORU31| 2,61 | 123 | 217 | 112 | 214 | 117 | 2,31 1,18
SORU32} 243 | 103 | 246 | 098 | 223 | 107 | 239 | 101
TOPLAM | 254 | 1,16 | 2561 123 | 227 | 131 | 246 | 1,23

Ogrencilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili

ogretmen gorislerinin hizmet sirelerine gére dagilimi Tablo 49'da verilmigtir.

Ogrencilerin tutum ve davraniglarina iliskin stres kaynaklan boyutunda

midur yetkili 6gretmenlerin yasadiklarn genel stres dlzeyi X=2,46'dir. Hizmet

stresi arttikga 6gretmenlerin 6grencilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres
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dizeylerinin azaldiji séyienebilir. Ogrencilerin tutum ve davranislarina iligkin stres
kaynakian boyutunda “sdrekli devamsizlik yapan o6grenciler (29. soru)” ve “farkli
siniflardan 6grencilerin bir araya gelmesiyle olusan kavga gurilti ortami (30. soru)”
mudir yetkili 6gretmenlerde “orta” duzeyde stres yaratirken diger sorularin “az’
diizeyinde stres yaratici oldugu belirflenmigtir.

“Ogrencilerin  blylk kisminin, egitim-6gretim yili boyunca ders arag-
gereclerini sadlamadan okula gelmeleri” ile “6grencilerin derse katiimalarinin ve
ilgilerinin az olmasi (32. soru)” ile ilgili yanitiarinda 22-26 yas arasi 6gretmenlerde
diger yas gruplarindan daha yiksek dizeyde stres yaratici bulunmustur.
Ogretmenlerin yasi ilerledikge olumsuz tutum ve davraniglan degistime ve
dizeltme yetilerinin arttigi ileri srtlebilir.

Tablo 50. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina lligkin Stres Kaynaklan
Boyutuyla iigili Ogretmen Gériislerinin Hizmet Siirelerine Gére Varyans

Analizi
VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 17,20 2 8,60 0,74
GRUPLAR ICi 955,81 82 11,66
TOPLAM 973,01 84
F Deg@eri : 0,74  Tablo Degeri : 3,07 Sonugc : P >.05

Mudlr yetkili 6gretmenlerin, 6grencilerin tutum ve davramiglar boyutuyla
ilgili stres kaynaklarina iliskin yanitiarin, hizmet sirelerine gére varyans analizi
sonuglan Tablo 50°de verilmistir. Yapilan analizde, hizmet sliresi degdiskenine ait alt
gruplar arasinda anlamii bir farklilik bulunmadigi gériimektedir (F=0,74 < 3,07).

Ogrencilerin tutum ve davranislarina iligkin stres kaynaklan boyutuyla ilgili
Sgretmen goériglerinin mezun oldudu okula gére dagihmt Tablo 51°de verilmistir.
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Tablo 51. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina iligkin Stres Kaynakiar

Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagihmi

STRES
KAYNAGI

E_Enstitiis(
E.Yiksek Ok.

E.Fakiiltesi
Sinif Ogrt.ligi

E.Fakultesi
Diger B6lim

Diger
Fakilteler

TOPLAM

X | S8

X | SS

X | S§

X | 88

X | 8§

SORU 29

3,40 | 1,14

2,32 | 1,47

2,82 1,40

2,68 | 1,45

2,56 | 1,43

SORU 30

2,60 | 1,52

2,52 1123

2,911 1,14

2551133

2,59 | 1,27

SORU 31

2,60 | 1,14

2,06 | 1,03

2,73 | 1,68

234 1,12

2,31 11,18

SORU 32

2,20 10,84

2,39 11,20

291|094

2,26 | 0,86

2,39 [ 1,01

TOPLAM

2,70 | 1,17

2,32 | 1,24

284 127

2,43 | 1,21

2,46 11,23

Ogrencilerin tutum ve

davraniglarina iligkin stres kaynaklart boyutunda

“strekli devamsiziik yapan &grenciler (29. soru)” ve “farkli siniflardan 6grencilerin

bir araya gelmesiyle olugsan kavga gurlitt ortami (30. soru)® mudir yetkili

Ogretmenlerde “orta” dlizeyde stres yaratirken diger sorularnin “az” duzeyde stres

yaratici oldugu belirlenmigtir. Bu boyutta ele alinan tim stres kaynaklarini Egitim
Fakuitesinin diger boélumlerinden mezun olanlar “orta” duzeyde stres yaratiCi

bulunmustur. “Strekli devamsizlik yapan 6grenciler (29. soruy® Egitim Enstitist ve
Egitim Yiksek Okulundan mezun olan &gretmenlerce diger okul mezunlarindan

daha ylksek dizeyde stres yaratici olarak algilanmstir.

Tablo 52. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina lligkin Stres Kaynaklar

Boyutuyla ligili Ogretmen Goriiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans

Analizi
VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 39,91 3 13,30 1,15
GRUPLAR ICi 933,10 81 11,52
TOPLAM 973,01 84
F Degeri : 1,15 Tablo Degeri : 2,68 Sonug¢ : P >.05



Mudur yetkili 6gretmenlerin, 6grencilerin tutum ve davraniglari boyutuyla
ilgili stres kaynaklarna iligkin yanitiarin, mezun oldugu okula gbre varyans analizi
sonuglar Tablo 52'de verilmistir. Yapilan analizde, mezun oldudu okul degiskenine
ait alt gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmadigi gériimektedir (F=1,15 <
3,07).

Tablo §3. 6quncilerin Tutum ve Davraniglarina lligkin Stres Kaynaklan
Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina
Gore Dagilimi

STRES 20'den Az 20-40 Arasi 40'tan Fazla TOPLAM
KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU29| 2,80 | 152 | 233 | 134 | 250 | 138 | 2,56 | 1,43
SORU30| 2,76 | 143 | 249 | 110 | 217 | 1147 | 2,59 | 1,27
SORU31} 240 | 137 | 223 | 099 | 217 | 098 | 231 1,18
SORU32} 248 | 1,00 | 238 | 096 | 183 | 0,75 | 239 | 1,01
TOPLAM| 261 | 136 | 236 | 110} 217 | 105 | 246 | 1,23

Ogrencilerin tutum ve davranislarina iligkin stres kaynaklari boyutuyla iigili
dgretmen goérislerinin okutulan siniftaki 6grenci sayisina goére dagihimi Tablo 53’te
verilmistir.

Ogrencilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklar boyutunda
“stirekli devamsizlik yapan o6grenciler (29. soru)’ ve “farkli siniflardan égrencilerin
bir araya gelmesiyle olusan kavga gurtilti ortami (30. soru)” mudar yetkili
Ogretmenlerde ‘orta® diizeyde stres yaratirken (Egitim Enstitisi veya Egitim
Yuksek Okulu mezunu &gretmenierde) diger sorularin “az” diizeyde stres yaratici

oldugu belirlenmigtir.
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Tablo 54. Ogrencilerin Tutum ve Davranislarina iligkin Stres Kaynakiari
Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériiglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina

Gore Varyans Analizi
VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 28,31 2 14,16 1,23
GRUPLAR ICl 944,70 82 11,52
TOPLAM 973,01 84
F Degeri : 1,23 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Madur yetkili 6gretmenlerin, 6grencilerin tutum ve davranglan boyutuyla
ilgii stres kaynakiarina iligkin yanitiarin, égrenci sayisina gére varyans analizi
sonuclar Tablo 54'te verilmisgtir. Yapilan analizde, 6grenci sayist degiskenine ait alt
gruplar arasinda antamh bir farklilik bulunmadigi gériimektedir (F=1,23 < 3,07).

Tablo 65. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina iliskin Stres Kaynaklan
Boyutuyla ligili Ogretmen Goriiglerinin Kéy Ortaminda Daha Once Bulunma
Durumuna Goére Dagilimi ve t Testi Sonugclart

STRES | BULUNAN |BULUNMAYAN| TOPLAM t SD Sonug
KAYNAGI

X SS X S§S X SS
SORU29| 256 | 1,54 | 2567 | 1,37 | 266 | 143 | 0.05 | 83 |P>05
SORU30| 247 | 1256 | 267 | 1,28 | 269 | 1,27 | 072 | 83 |P>05
SORU31] 214 | 1,17 | 243 | 117 | 231 | 118 | 112 | 83 |P>05
SORU32} 25 | 106231 | 098 {239 101087 ;| 83 |IP>05
TOPLAM| 2,42 | 1,26 | 2,49 | 1,20 | 2,46 | 1,22
t Tablo=1,99

Ogrencilerin tutum ve davraniglan ile ilgili stres kaynakianna madar yetkili
6gretmenierin kdy ortaminda daha o6nce bulunma durumuna gore aritmetik
ortalamalarn, standart sapma degerleri ve t testi sonuglan Tablo 55'te verilmigtir.
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Ogrencilerin tutum ve davranisiari ile ilgili stres kaynaklarnnin madar yetkili
6gretmenlerde stres yaratma dizeyi kéy ortaminda daha once bulunaniarda
=2,42, bulunmayanlarda ise X=2,49'dur. 29 ve 30. stres kaynakian “orta”
dizeyde stres yaratici olarak goriimustur. 31 ve 32. stres kaynaklari ise az
dlizeyde stres yaratici olarak goriimustar. Madur yetkili 6gretmenlerin okuttuklan
sinif deg@iskeni agisindan istatistiksel olarak anlamii bir fark bulunamamistir.

Tablo 56. Ogrencilerin Tutum ve Davraniglarina iligkin Stres Kaynaklan
Boyutuyla ilgili Ogretmen Goriiglerinin Okuttuklan Sinifa Gére Dagitimi ve t
Testi Sonuglari

STRES | 5 SINIFLI DIGER TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI

X S§S X SS X SS
SORU29| 261 | 145 | 238 | 141 | 256 | 1,43 | 058 | 83 |P>05
SORU30| 254 [ 124 | 281 {138 { 259 | 127 | 078 | 83 |[P>.05
SORU31| 223 | 115 | 263 | 1,26 { 231 | 1,18 | 1,21 83 |P>.056
SORU32} 2,32 | 1,04 | 269 | 087 | 239 | 1,01 | 1,32 | 83 |P>.05
TOPLAM| 2,42 | 1,22 | 2,63 | 1,23 | 246 | 1,22
t Tablo = 1,99

Ogrencilerin tutum ve davraniglarina iliskin stres kaynaklarina madur yetkili
6gretmenlerin okuttuklan sinfa gére yantlarinin aritmetik ortalamalar, standart
sapma degerleri ve t testi sonuglan Tablo 56'da verilmistir.

Ogrencilerin tutum ve davraniglar ile ilgili stres kaynaklarina iligkin aritmetik
ortalamalari, mudur yetkili 6gretmenlerden birlestiriimis 5 sinifi okutanlarda X=2,42,
diger siniflan okutanlarda X=2,63 oldugu gérilmektedir. 29 ve 30. stres kaynakiar
‘orta” diizeyde stres yaratici olarak gortllrken, difer stres kaynaklan “az”
dizeyde stres yaratici olarak gorilmastur. Madar yetkili 6gretmenierin okuttuklari
sinif degigkeni agisindan istatistiksel olarak antamii bir fark bulunamamugtir.
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Bu boyutta ele alinan tim dedgigkenler icin de, 29. ve 30. stres kaynakiari
orta dizeyde stres yaratici olarak gérilarken, dijer stres kaynaklan ise “az”
dizeyde stres yaratici olarak saptanmistir. Degiskenler arasi yapilan analizlerde
anlamili farklara ulagiiamamistir.

Ogretmenlerin okuldaki en &nemli roli, &drenciye istendik davranislar
kazandirmaktir. Ogretmen, hafta icinde mesaisinin bilyilk bdlimuni okulda ve
6grencilerle gecirmektedir. Bu nedenle o&gretmenin okulun ve ¢evrenin
olanaklarindan ¢ok, 6grencilerden dolayi stres yagamasi kaginitmazdir.

“Strekli devamsizlik yapan 6grenciler’ mudir yetkili 6gretmenlerde énemli
bir stres kaynag: olmaktadir. Ctnk{, kdylerde surekli devamsizlik yapan égrenci ile
ilgili olarak 6nce muhtara yazi yazimaktadir. Veli, 8grencisini bu uyariya ragmen
gdéndermezse Milli EGitim Maduragine bildiriimekte ve Milli EGitim Madartgdi de
adli kurumilara sevk etmektedir. Sonucta, veli ceza aimaktadir. Veli, kendisine ceza
verildiginde tek suclu olarak, madir yetkili 6gretmeni gérmektedir. Surekli
devamsiziik yapan 6grenciyle ilgili bu yazigsmalari yapmak ve takip etmek; veliyle
olan iliskilerde olumsuz yasantilar yasamak, muddr yetkili 6gretmeni strese
sokabilir.

“Farkh sinfflardan &@rencilerin bir araya gelmesiyle olugan kavga-guriltl
ortami” mididr yetkili 6gdretmenlerin  bidestirilmis sinif uygulamasinin  iginde
olmalarindan kaynaklanmaktadir. Ayni sinif icinde farkl zihinsel, fiziksel, psiko
sosyal Ozellikiere sahip 6grencilerin bir araya gelmesi beraberinde gecimsizlikleri,
kavgalari ve guralttleri de getirrnektedir. Ayrica béyle siniflarda disiplin saglanmasi
da blyik bir sorundur. Bu nedenle mudir yetkili 6gretmenler igin farkli dlizeydeki
sinflardan  &@rencilerin  bir  arada olmasinin stres meydana getirme
olasiligidogaldr.

Okulda egitim 6gretimin yapimasinda en 6nemli 6ge, 6gretmen olmakla
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birlikte, ders arag-gereclerinin dnemli bir katkisi vardir. Koy okultarinin biiyitk
kisminda ders arag¢-gereclerinin gogu mevcut degildir. Maddr yetkili 6gretmen,
birestirilmis sinifa uyarlanmamis ders kitaplan ve kara tahta ile ders yapmaktadir.
Bunun yaninda 6drencilerin de ders arag-gereclerini saglamadan okula gelmeleri
mudur yetkili 6gretmeni daha ¢ok etkilemektedir.. Cuink{ mudar yetkili 6gretmen
icin birlestiriimis sinifli kéy okulunda en énemli kaynak; ders kitab! ve dersin arag-
gerecidir.

Ogrencilerin ders arag-gereglerini saglamadan okula gelmeleri Aslan’in (
1995:191) *Ogretmenlerin Orgitsel Stres Kaynaklary” adli arastirmasinda “gok”
dizeyinde stres yaratici olarak géralmus ve ayrica 6gretmenler 6grencilerin tutum
ve davraniglari boyutunun hepsini en ylksek dlizeyde stres yaratict bulmuslardir.
Ogrencilerin derse katiimlarinin ve ilgilerinin az olmasi Zoralogiuwnun (1998:144)
caligmasinda da “¢cok” duzeyinde stres yaratici olarak géraimustur.

Sonug olarak, midir vyetkili 6gretmenier “Ogrencilerin Tutum Ve
Davraniglar’” boyutuna iligkin stres kaynaklarini, genelde az dizeyde (X=2,46)
stres yaratici bulmustardir.

5. Velilerin Tutum ve Davraniglanna iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Bulgular ve Yorum

Bu boyutta stres kayna§i olarak belirlenen durumiarin, midar yetkili
ogretmenler tarafindan ne dizeyde stres yaratici olarak gbéruldtginG saptamak
Uzere, anketteki 33-36. sorulara verilen yanitlarin sayi, yGzde, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayall analizlerin ortaya
kbydugu sonuglar Tablo 57'de gbsterilmisgtir.
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Tablo 57. Velilerin Tutum ve Davramslarina lligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
figiti Ogretmen Goriislerinin Dagihm

STRES Hig AZ | ORTA | GOK ,PEKCOKTOPLAM
KAYNAGI 1 2 3 4 5 X |SS
(SORU) [N| % (N{ % [N| % [N| % |[N| % |{N|{ %
SORU 33 36}42,35 30(35,29 {11(1294 8 941 0 0 (85 [100 [1,8900,96
SORU 34 [36[42,35 |19122,35 19[22,35 [10(11,76 1 11,18 185 {100 2,07[1,11
SORU 35 [13{15,29 [1821,18 [2529,41 [12{14,12 [17 [20,0085 [100 (3,02(1,34
SORU 36 29/34,12 [30135,29 151765 5 588 B [7,06 85 |100 2,16[1,17

“Veliterin c¢ocuklarina karsi ilgisiz olmalan (33. soru)’, midar yetkili
6gretmenlerin %0,00" tarafindan “pek¢ok” , %9,471'i tarafindan “cok” , %12,94'G
tarafindan “orta”, %35,29'u tarafindan ise “az” diizeyde stres yaratici olarak
géruimektedir. Yariya yakini %42,35%i ise bu davranigin stres yaratici olmadigint
belitmektedir. Bu durum genelde az diizeyde (X=1,89'u) stres yaratici olarak
gériimektedir.

“Veliterin okula karsi ilgisiz olmalan (34. soru)’, midur yetkili 6gretmenlerin
%1,18'i tarafindan “pekgok” , %11,76’si tarafindan “cok” , %22,35' tarafindan
‘orta”, %22,35'i tarafindan ise “az’ dizeyde stres yaratici olarak gériilmektedir.
Ogretmenlerin yariya yakini (%42,35'1)) bu davranigin stres yaratict oimadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az diuzeyde (X=2,07) stres yaratici olarak
gbriimektedir.

“Veliterin 6gretmeni, hala bir veteriner, ziraat¢i ve saglk elemani olarak
. algilamalari ve bu ydndeki beklentileri (35. soru)’, mudur yetkili 6gretmenterin
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%20,00'si tarafindan “pekcok” , %14,12’si tarafindan “cok” , %29,41’i tarafindan
“orta” , %21,18'i tarafindan ise "az” diizeyde stres yaratici olarak gdérilmektedir.
Ogretmenlerin  yalnizca %1'5,29’u bu davranigin stres yaratict olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde orta dizeyde (X=3,02'si) stres yaratici olarak
gbriimektedir.

“Velilerin 6grencileri ev ve tarla islerinde caligtirmalan (36. soru)”, muadar
yetkili 6gretmenlerin %7,06’s1 tarafindan “pekcok™ , %5,88'i tarafindan “cok” |,
%17,65'i tarafindan “orta” , %35,29'u tarafindan ise “az” diizeyde stres yaratici
olarak goérilmektedir. Ogretmenlerin yalnizca %34,12’si bu davranisin stres
yaratict olmadigini belitmektedir. Bu durum genelde az diizeyde (X=2,16) stres
yaratici olarak gériiimektedir.

Tablo 58. Velilerin Tutum ve Davramiglarina iliskin Stres Kaynakiar Boyutuyla
ilgili Ogretmen Gorislerinin Cinsiyete Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglan

STRES KADIN ERKEK TOPLAM t SD (Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU33| 191|104 | 189 {09 | 189 | 09 | 005 | 83 ([P>.05
SORU34| 245 | 1,37 | 201 | 1,07 | 207 | 1,11 | 1,23 | 83 |P>.05
SORU35| 3,09 1561|301 ]|132 3,02 134 (018 | 83 |P>.05
SORU36| 2,82 | 164 | 207 | 109 | 216 | 1,17 | 2,01 83 |P<.05*
TOPLAM| 2,67 | 1,37 | 2,256 | 1,11 | 2,29 | 1,15
t Tablo=1,99

Velilerin tutum ve davranislari ile ilgili stres kaynaklarina iliskin mudar yetkili
6gretmenlerin cinsiyet faktérine yanitlarinin aritmetik ortalamalan, standart sapma
degerleri ve t testi sonuglari Tablo 58'de verilmigtir.

Velilerin tutum ve davranislanindan kaynakianan stres dizeyi miduar yetkili
kadin ogretmenlerde X=2,57, erkeklerde ise X=2,25tir. 35. ve 36. stres
kaynaklarint kadinlar erkeklerden daha stresli bulmuslardir. 33.-34. ve 36. stres
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kaynaklarinda her iki grubun da stresi “az” diizeyde, 35.stres kaynaginda ise “orta”
dlzeyde stres yaratici oldugu belirlenmigtir. 36. stres kaynaginda, mdur yetkili
6gretmenilerin cinsiyetleri bakimindan aralarinda istatistiksel olarak anlamii bir fark
bulunmustur ( =2,01>.05).

Tablo 59. Velilerin Tutum ve Davramiglarina lligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
ligili Ogretmenlerin Goérislerinin Yaga Gore Dagilimi

STRES 22-26 Yasg 27-30 Yas 30YasUzeri | TOPLAM
KAYNAGI

X S§S X SS X S§S X SS
SORU33| 218 | 0,87 1,71 1,01 1,31 | 085 | 189 | 0,96
SORU34| 234 | 1,08 | 1,79 1,143 | 1,77 | 101 | 207 | 1,11
SORU35| 307 | 117 | 271 144 | 3,54 | 156 | 3,02 | 1,34
SORU36| 232 | 1,256 | 2,07 1056 | 185 | 1,14 | 2116 | 1,17
TOPLAM| 2,48 | 115 | 207 122 | 212 | 1,42 | 2,29 | 1,23

Velilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklan boyutuyla ilgili
6gretmen gorlslerinin yasa gore dagilimi Tablo 59'da verilmistir.

Velilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklari boyutunda 22-26
yas arasinda olan midir yetkili 6gretmenlerin stres dlizeyi (X=2,48) dider yas
gruplarindan daha yiksek bulunmustur. 30 yas Uzeri 6gretmenlerde, “velilerin
cocuklarina karsi ilgisiz olmalan (33. soru) stres olusturmazken; “velilerin
6gretmeni, hala bir veteriner, ziraat¢i ve sagiik elemani olarak algilamalari ve bu
yondeki bekientileri” “cok” diizeyinde stres yaratici gérulmastar.

Midur yetkili dgretmenlerin, velilerin tutum ve davranmislan boyutuyla ilgili
stres kaynaklarina iligkin yanitlarin yas gruplarina gbre varyans analizi sonuglari
Tablo 60’da verilmigtir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait ailt gruplar arasinda
anlamli bir farklihk bulunmadigi gérlimektedir (F=2,71 < 3,07).
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Tablo 60. Velilerin Tutum ve Davraniglanna iliskin Stres Kaynaklar Boyutuyla

ilgili Ogretmen Gériiglerinin Yaga Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 52,43 2 26,22 2,71
GRUPLAR iCi 794,568 82 9,69
TOPLAM 847,01 84

F Degeri : 2,71 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Tablo 61. Velilerin Tutum ve Davraniglarina iligkin Stres Kaynaklar
Boyutuyla ilgili Ogretmen Gériislerinin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

STRES 1Yildan Az 1-3Yil Arasi | 3 Yildan Fazla TOPLAM

KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU 33} 2,25 0,89 | 2,00 1,06 1,27 0,55 1,89 0,96
SORU 34| 225 | 1.00 2,29 1,20 1,50 0,91 2,07 1,11
SORU 35| 2,89 1,17 2,94 1,33 3,32 1,55 3,02 1,34
SORU 36| 2,21 1,10 214 | 1,29 | 2,14 1,13 2,16 1,17
TOPLAM|{ 240 1,07 2,34 1,26 | 2,06 1,34 2,29 1,23

Velilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili

6gretmen goéruslerinin hizmet sirelerine gére dagilimi Tablo 61’de verilmigtir.

Velilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklari boyutunda mudar
yetkili 6gretmenlerin genelde stres dlzeyi X=2,29'dur. Hizmet suresi arttik¢ca

6gretmenlerin kéy yagamina iligkin stres dizeyi azalmaktadr.

Tablo 62. Velilerin Tutum ve Davramiglarina iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
ligili Ogretmen Géruglerinin Hizmet Siirelerine Gdre Varyans Analizi

~ VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 26.30 2 13.15 1,31
GRUPLAR ICI 820,71 82 10,01
TOPLAM 847,01 84

F Degeri : 1,31  Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05
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Mudir yetkili 6gretmenlerin, velilerin tutum ve davraniglan boyutuyla ilgili
stres kaynaklarnna iligkin yanitlarin, hizmet slrelerine gbére varyans analizi
sonuglari Tablo 62'de verilmistir. Yapilan analizde, hizmet stiresi degiskenine ait alt
gruplar arasinda anlamh bir farklihk bulunmadigi goralmektedir (F=1,31 < 3,07).

Tablo 63. Velilerin Tutum ve Davranislarina iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
iigiti Ogretmen Goriiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

STRES | E.Enstitiisi | E.Fakiiltesi | E.Fakiiltesi Diger
KAYNAGIE. Yiksek Ok.{Sinif Ogrt.ligi| Diger Bélim | Fakditeler

X SS X | 8§ X SS X S§S X SS
SORU 331,80 {084 (1,77 {1,02 (218|087 | 192097189 |09
SORU34{240 {152 {1941126218 (0,87 (2111101207 {1,111
SORU35{ 2,80 { 1,48 | 3,03 1,43 |3,00|1,10{3.05135]3,02]1,34
SORU 36} 2,80 1,64 213 11,12 1227135208 112|216 | 1,17
TOPLAM| 2,45 | 1,36 | 2,22 | 1,30 { 2,41 [ 1,09 | 2,29 { 1,20 | 2,29 1‘,23

TOPLAM

Velilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklan boyutuyla ilgili
6gretmen géruslerinin mezun oldugu okula goére dagilimi Tablo 63'te verilmisgtir.

Bu boyutta ele alinan 36. soru “orta” dizeyde stres yaratici olarak
gorulurken, diger sorular “az” diizeyde stres yaratici olarak algilanmistir. “Velilerin
Oégrencileri ev ve tarla iglerinde calistirmalarin’” (36. soru) EGgitim Enstitist ve
Egitim Yuksek Okulu mezunu 6gretmenlerin diger bdlim mezunlarina orania stres
dlzeyi daha fazladur.

Mudar yetkili 6gretmenlerin, velilerin tutum ve davranislan boyutuyla ilgili
stres kaynaklarina iliskin yanitlarin, mezun oldugu okula gére varyans analizi
sonuglar Tablo 64'te veriimistir. Yapilan analizde, mezun oldugu okul degiskenine
ait alt gruplar arasinda anlaml bir farkhilk bulunmadigl gérilmektedir (F=0,23 <



3,07).

Tablo 64. Velilerin Tutum ve Davramislarina iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
iigiti Ogretmen Goruiglerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 7,13 3 2,38 0,23
GRUPLAR (Ci 839,88 81 10,37
TOPLAM 847,01 84

F Degeri : 023 Tablo Degeri : 2,68 Sonug : P > .05

Tablo 65. Velilerin Tutum ve Davranislarina fligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla

igili Ogretmen Goruislerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére

Dagihimi
STRES 20'den Az 20-40 Arasi 40’tan Fazla TOPLAM

KAYNAGI :

X SS X SS X SS X SS
SORU 33| 2,08 1,14 1,74 0,75 1,67 0,82 1,89 0,96
SORU 34| 2,13 1,18 | 2,08 1,09 1,67 0.82 2,07 1,11
SORU 35) 2,73 1,30 | 3,33 1,32 3,00 1.41 3,02 1,34
SORU 36} 2,30 1,24 | 2,10 1,14 1,67 0,82 2,16 1,17
TOPLAM| 231 123 | 2,31 1,24 | 2,00 1,10 2,29 1,23

Velilerin tutum ve davraniglarina iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili
6gretmen goéruslerinin okutulan siniftaki 6grenci sayisina gére dagiim: Tablo 65'te

verilmistir.

Bu boyutta ele alinan 35. soru “orta” diizeyde, diger sorular “az” diizeyde

stres yaratici olarak bulunmugtur.
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Tablo 66. Velilerin Tutum ve Davramislarina iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
ligili Ogretmen Goriiglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére
Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 8,60 2 4,30 0,42
GRUPLAR iCi 838,41 82 10,22
TOPLAM 847,01 84

F Degeri : 0,42 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Mudar yetkili 6gretmenlerin, velilerin tutum ve davraniglari boyutuyla ilgili
stres kaynaklarina iliskin yanitlarin, 6grenci sayisina gére varyans analizi sonuglari
Tablo 66'da verilmistir. Yapilan analizde, 6grenci sayisi degigkenine ait alt gruplar
arasinda anlamii bir farkliik bulunmadidi gériimektedir (F=0,42 < 3,07).

Tablo 67. Velilerin Tutum ve Davramiglarina lligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla
iigili Ogretmen Goruslerinin Koy Ortaminda Daha Once Bulunma Durumuna
Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglan

STRES | BULUNAN |BULUNMAYAN| TOPLAM t SD |Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU33{ 194 10921} 186 | 1,00 | 1,89 | 0,96 | 0,41 83 |P>05
SORU34| 214 | 1,20 | 202 | 1.05 { 207 |{ 1,11 1 048 | 83 [P>05
SORU35| 258 | 127 | 335 | 1,30 | 302 | 1,34 | 2,70 | 83 |[P<.05*
SORU36| 2,17 { 1,30} 216 | 1098 | 2,16 | 1,17 | 0,01 83 {P>.05
TOPLAM| 2,21 { 117 | 2,35 | 1,11 | 2,29 | 1,15
t Tablo =1,99

Velilerin tutum ve davraniglan ile ilgili stres kaynaklarina mdir yetkili
6gretmenlerin kdy ortaminda daha 6nce bulunma durumuna goére aritmetik
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ortalamalari, standart sapma degerieri ve t testi sonuglarn Tablo 67°de verilmisgtir

Velilerin tutum ve davraniglan ile ilgili stres kaynaklannin madir yetkili
6gretmenlerde stres yaratma duzeyi kdy ortaminda daha dnce bulunanlarda
X=2,21, bulunmayaniarda ise X=2,35tir. 35. stres kaynagi “orta”, diger stres
kaynaklarinda ise az duzeyde stres vyaratict olarak goralmastur. 35. stres
kaynaginda, muadir yetkili ogretmenlerin kdy ortaminda daha 6nce bulunma
dediskeni agisindan istatistiksel olarak anlami bir fark bulunmustur ( t=2,70>.05)

Tablo 68. Velilerin Tutum ve Davraniglarina iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla
iigili Ogretmen Goriislerinin Okuttuklan Sinifa Gére Dagilimi ve t Testi
Sonuclan

STRES | 5 SINIFLI DIGER TOPLAM t | SD |Sonug
KAYNAGI

X SS | X SS X SS
SORU33| 196 | 099 | 163 {081 | 189 | 09 | 1,24 | 83 |P>05
SORU34{ 210 { 111 1194 | 112 [ 207 | 111 | 053 | 83 |P>05
SORU 35| 300 | 131 | 313|150 | 302 | 1,34 | 0,34 | 83 |P>.05
SORU36| 217 | 115 1 213 | 1,31 | 216 | 1,17 | 015 | 83 |P>.05
TOPLAM| 2,31 | 1,14 | 2,20 | 1,19 | 2,29 | 1,15
t Tablo =1,99

Velilerin tutum ve davraniglarina iliskin stres kaynaklarina mudar yetkili
ogretmenlerin okuttuklan sinifa gére yantlannin aritmetik ortalamalari, standart
sapma degerleri ve t testi sonuglarn Tablo 68'de verilmistir.

Velilerin tutum ve davraniglarn ile ilgili stres kaynaklarnna iliskin stres dizeyi
mudur yetkili 6gretmenlerden birlestiriimis 5 sinifi okutanlarda X=2,31, dider
siniflar okutanlarda X=2,20 oldugu gérilmektedir.

Velilerin  tutum ve davraniglan boyutuna iligkin stres kaynaklarnnin, ele
alinan ‘“cinsiyet, yas hizmet siresi, mezun oldugu okul, &grenci sayisi, koy



ortaminda daha 6nce bulunma durumu, okuttugu birlestirilmis simf’ degigkenleriyle
ilgii mudar yetkili 6gretmenlerin géruslerini gbsteren bulgular ve acgiklamalar
yukarida verilmistir. '

Bu boyutta ele alinan tim dediskenler icin de, 35. stres kaynag: orta
dlzeyde stres yaratici olarak, diger stres kaynaklar ise az dizeyde stres yaratici
olarak gbrulmis, degiskenler arasi yapilan analizlerde anlamli farkiara
ulasilamamistir.

Ailenin cesitli 6zellikleri Jacobsen ve Others’a (1985:247) gére 6drencilerin
sorunlanni ¢éziimiinde 6Jretmen icin dogrudan ve birinci kaynaktir. Ogrenciden
beklenen davraniglar aileye iletimeli; 6grenmenin artip sorunlann azaltimasi
béylece saglanmalidir (Basar,1996:23). Aileler kendi istedi ile 6grencilere
danigmanlik yapabililer. Materyaller geligtirebilirler, 6gretmenlere yardim edebilirler
veya O@rencilere 6zel alanlarda deneyimlerini paylasabilifer (Celep,2000:57).
Ayrica kdy okullarinda mudir yetkili 6gretmenin okul binasinin ve okul bahgesinin
ihtiyaclari ve bakimi konusunda da veliden destek almasi gerekmektedir.
Dolayisiyla, ailelerin midar yetkili 6gretmene bu konularda yardimci olmamasi,
maddr yetkili gretmenin igyOkini ve stres diizeyini arttirabilecektir.

Kaufman, Brodby, Owings’e (1892:122) gbre, ailelerin gocuklarin basari
durumiari konusunda o&dretmenierie hi¢ iletisim kurmamalari, gocuklan' okuida
basarisiz olmaya itmekte (Celep,2000:57) ve bunun sonucunda da okulun tek
isgdéreni olan madar yetkili 6gretmen strese girmektedir.

“Velilerin 6grencileri ev ve tarla iglerinde calistirmalar’” d@rencilerin okula
devamsizlik yapmasina veya okuldan sonraki bos saatlerde ders galigamamasina
neden olmaktadir. Madir yetkili 6Gretmenin hazir bulunugluk diazeyleri béylelikie
giderek azalan bu &égrencilere birlestiriimis sinf ortaminda tekrar ders vermek
zorunda olmasi strese neden olmaktadir.
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I merkezierindeki okullarda yapilan aragtirmalarda velilerin gocuklara karg!
ilgisiz oimalari Zoraloglu (1998:144) ve Aslan'in (1995:202) ¢alismasinda; velilerin
okula kars! ilgisiz oimalan Atakli (1999:63) ve Aslan’in (1995:202) caligmasinda
stres yaratici olarak géralmastar.

Sonug¢ olarak, midar yetkili 6dretmenler “Velilerin Tutum Ve Davraniglart”
boyutuna iligkin stres kaynaklarini, genelde “az’ dizeyde (X=2,28) stres yaratici
bulmuslardir.

6. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili Bulgular ve
Yorum

Bu boyutta stres kaynaQi olarak belifenen durumiarin, middr yetkili
Ogretmenler tarafindan ne dizeyde stres yaratici olarak goérildaguni saptamak
Uzere, anketteki 38-40. sorulara verilen yanitlarin say\, yluzde, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayali analizlerin ortaya
koydugu sonuglar Tablo 69'da gdsterilmistir.

Tablo 69. Orgiitsel Olanaklara iliskin Stres Kaynaklari Boyutuyla lgili
Ogretmen Gériiglerinin Dagilimi

STRES | HiC AZ ORTA | COK |PEKCOK|TOPLAM| X |SS
KAYNAG 1 2 3 4 5 ‘
(SORU) IN| % {N| % |[N| % % % [N %

SORU 39{38{44,71{17{20,00{23/27,06|5| 5,88 2,35 {85} 100 {2,01|1,09

N

SORU 38(37}43,53117120,002327,06|5} 5,88 3,563 |85} 100 {2,06{1,13
5
9

winviw|Z

SORU 40)31} 36,47 }25{29,4117/20,00}9} 10,59 3,53 {85} 100 }2,15/1,14
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“‘Lojmanin bakimsiz durumda bulunmas!’, muddr yetkili &gretmenlerin
%3,53't tarafindan “pekgok® , %5,88'i tarafindan “cok” , %27,06'si tarafindan
“orta”, %20,00"1 tarafindan “az’ dizeyde stres yaratici olarak gorlimektedir.
Ogretmenlerin yariya yakim (%45,563’(i) bu davranisin stres yaratici olmadigini
belirtmektedir. Bu durum genelde az dizeyde (X=2,08) stres yaratici olarak

gdrilmektedir.

“Maasgin yagsam standartianna uyumsuziugu”, modir yetkili 6gretmenlerin
%2,35'i tarafindan “pekcok” , %5,88'si tarafindan “¢Gok” , %27,06’s! tarafindan “orta”
, %20,00'1 tarafindan ise “az” dizeyde stres yaratici olarak goriiimektedir.
Ogretmenlerin yariya yakini %44,71°i bu davranisin sires yaratici olmadigini
belirtmektedir. Bu durum genelde az duzeyde (X=2,01) stres yaratici olarak

gérilmektedir.

“Yetersiz 6dillendirme”, madir yetkili 6dretmenlerin %3,53’0 tarafindan
“pekcok” , %10,59'u tarafindan “cok” , %20,00" tarafindan “orta” , %29,471’i
tarafindan ise “az” dilzeyde stres yaratici olarak gérilmektedir. Ogretmenlerin
yalnizca %36,47°si bu davranigin stres yaratici olmadigini belitmektedir. Bu
durum genelde az diizeyde (X=2,15') stres yaratici olarak géruimektedir.

Tablo 70. Orgiitsel Olanaklara lliskin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goriiglerinin Cinsiyete Gére Dagilimi ve t Testi Sonuglar

STRES KADIN ERKEK TOPLAM t | SD [Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU38(1,45 069 R15 1,15 206 (1,13 (1,94 @83 P >.05
SORU391209 094 RO00 (11 201 (1,09 0,26 83 P >.05
SORU40R227 (119 R14 1,14 R15 1114 (037 83 P >.05
TOPLAM (1,94 0,94 2,09 1,13 2,07 [1,12
t Tablo = 1,99
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Orgitsel olanaklar ile ilgii stres kaynaklarina iligkin mdar  yetkili
6gretmenlerin cinsiyet faktérine yanitlarinin aritmetik ortalamalan, standart sapma
deg@erleri ve t testi sonuglari Tablo 70’de verilmistir.

Orgltsel olanaklardan kaynaklanan stres dizeyi midar yetkili kadin
O6gretmenlerde X=1,94, erkeklerde ise X=2,09'dur. 38. stres kaynagdini kadiniarin
erkeklere oranla daha stresli bulduklar saptanmigtir. Stres kaynaklarinin hepsi her
iki grup tarafindan “az” diizeyde stres yaratici olarak gérulmastir.

Y

" Tablo 71. Orgiitsel Olanaklara iliskin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmenlerin Goriiglerinin Yaga Gore Dagilimi

STRES 22-26 Yasg 27-30 Yasg 30 Yas Uzeri TOPLAM
KAYNAGI

X SS X S8 X SS X SS
SORU 38| 216 | 1,10 186 | 108 | 215 134 | 206 | 1,13
SORU39] 2,20 | 1,02 | 211 1,23 | 215 | 038 | 2,01 1,09
SORU 40| 2,62 | 1,09 1,82 | 1,02 | 1,62 1,19 | 2,156 | 1,14
TOPLAM| 229 | 1,11 1,93 | 1,11 | 230 1,08 | 2,07 | 1,11

Orgltsel olanaklara iligkin stres kaynaklar boyutuyla ilgili 6gretmen
goruslerinin yaga gore dagiimi Tablo 71’de verilmigtir.

“Yetersiz dduliendirme (40. soru)’, ile ilgili stres dlzeyi 22-26 yas arasi
mudur yetkili 6gretmenlerde, diger yas gruplarindan daha ytksek bulunmusgtur.

Tablo 72. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gériislerinin Yasa Gore Varyans Analizi

_ VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 76,24 2 38,12 3,97
GRUPLARIICI 786,86 82 9,60
TOPLAM 863,11 84

F Degeri : 3,97  Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P <.05
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Madar yetkili 6gretmenlerin, orgitsel olanaklar boyutuyla ilgili stres
kaynaklarina iligkin yanitiarin yas gruplarina gére varyans analizi sonuglan Tablo -
72'de verilmistir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait ait gruplar arasinda anlamh
bir fark bulunmusgtur (F=3,97 > 3,07).

Orgitse! olanaklar boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iliskin yanitlarin yas
gruplarina goére varyans analizi sonuglarinda anlaml bufunan farklar t testi (Ek-Il1)
yapilarak incelenmistir. Yapilan analizde 40. stres kaynaginda 22-26 yag arasi ile
26-30 yas arasi gruplar arasi { t=2,73 >.05); 39 ve 40. stres kaynaklarinda 22-26
yas arasi ile 30 yastan fazla olan gruplar arasi ( 39 : 1=3,61 - 40 : 2,58 >.05); 39.
stres kaynaginda 26-30 yas arasi ile 30 yastan fazla olan gruplar arasi (t=2,73
>.05); istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmustur.27-30 yasindaki madur yetkili
Ogretmenler &rgutsel olanakiar boyutuyla ilgili stres kaynaklarnini diger iki yas
grubundan daha fazla stresli gérmektedirler.

Tablo 73. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goriiglerinin Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

STREQ 1Yildan Az 1-3 Y1l Arasi 3 Yidan Fazla TOPLAM
KAYNAGI

X SS X S8 X SS X SS
SORU 38| 2,21 096 | 191 112 | 209 | 1,34 | 206 | 1,13
SORU39| 225 | 0938 | 211 1,13 | 1,65 | 110 | 201 1,09
SORU40] 246 | 110 | 220 | 113 | 168 | 109 | 215 | 1,14
TOPLAM} 231 | 099 | 208 | 112 | 177 } 119 | 2,07 | 1,11

Orgltsel olanaklara iliskin stres kaynaklari boyutuyla ilgili 6Fretmen
goruslerinin hizmet sirelerine gére dagiim: Tablo 73'te verilmigtir.

Orgitsel olanaklara iligkin stres kaynaklari boyutunda mudar yetkili
6égretmenilerin genelde stres dizeyi X=2,07 bulunmustur. Hizmet siresi arttik¢a



6gretmenlerin kdy yasamina iliskin stres dizeyinin azaldigi séylenebilir.
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Bu boyutta ele alinan *“maasin yasam standartlarina uyumsuziugu (39.

soru)”, 3 yidan fazla hizmet silresi olan 6dretmenlerde stres yaratici gériiimez

iken diger gruplardaki 6gretmenlerce az diizeyde stres yaratici olarak géraimustar.

Tablo 74. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili

Ogretmen Goriislerinin Hizmet Siirelerine Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 57,09 2 28,54 2,90
GRUPLAR ICI 806,02 82 9,83
TOPLAM 863,11 84

F Degeri :2,90 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P >.05

Madar yetkili 6gretmenlerin, 6rgutsel olanakiar boyutuyla ilgili stres

kaynaklarina iligkin yanitlanin, hizmet sirelerine gbre varyans analizi sonuglar

Tablo 74’te veriimistir. Yapilan analizde, hizmet slresi degiskenine ait alt gruplar

arasinda anlamii bir farkhiik bulunmadigi gérulmektedir (F=2,90 < 3,07).

Tablo 75. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla iigili
Ogretmen Gériislerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

STRES
KAYNAGI

E_Enstitisi
E.YUksek Ok.

E.Fakiitesi

E.Fakiiltesi
Diger B&lum

Diger
Faklilteler

TOPLAM

X | S8

Sinif Ogrt.ligi
X | sS

X | S8

X | S8

X | SS

SORU 38

2,00 | 1,00

2,00 1,00

2,18 11,25

2,08 | 1,24

2,06 | 1.3

SORU 39

1,80 | 1,10

1,81 { 1,01

1,91 10,83

2,24 11,20

2,01 11,09

SORU 40

1,80 { 0,84

2,00 {1,15

1,91 | 0,83

2,39 | 1,22

215 (1,14

TOPLAM

1,87 | 0,92

1,04 | 1.05

2,00 0,97

2,24 | 1,21

2,07 | 1,11
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Orgitsel olanaklara iligkin stres kaynaklan boyutuyla ilgili 6§retmen
goruglerinin mezun oldugu okula gére dagilim: Tablo 75'te verilmigtir.

Bu boyutta ele alinan stres kaynaklan “az’ duzeyde stres yaratici (X=2,07)
olarak ¢ikmigtir. “Yetersiz édullendirmeye” iligkin stresin boyuttaki diger stresériere
daha fazla algilanmasi, 6dil sistemi gelistirilmemis olan egitim sisteminin énemli
bir sorununu ortaya koymaktadir.

Tablo 76. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Goriislerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 31,21 3 10,40 1,01
GRUPLAR ICl 831,89 81 10,27
TOPLAM 863,11 84

' F Degeri : 1,01 Tablo Degeri : 2,68 Sonug : P >.05

Muddr vyetkili o6gretmenlerin, orgitsel olanaklar boyutuyla ilgili stres
kaynaklarina iligkin yanitlarin, mezun oldugu okula gére varyans analizi sonuglar
Tablo 76'da verilmigtir. Yapilan analizde, mezun oldugu okul degiskenine ait alt
gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmadig gorilmektedir (F=1,01 < 3,07).

Tablo 77. Orglitsel Olanaklara iliskin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmen Gorislerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Goére Dagilimi

STRES 20’den Az 20-40 Arasi 40'tan Fazla TOPLAM
KAYNAGI

X SS X S§S X SS X SS

SORU38| 180 | 097 | 223 | 118 | 267 | 151 | 206 | 113
SORU39| 180 | 104 | 218 | 1,12 | 233 | 1,03 | 2,01 1,09
SORU40| 185 | 098 | 236 | 118 | 283 | 147 | 215 | 1,14
TOPLAM| 182 | 099 | 226 | 1,15 | 2,61 1,29 | 2,07 | 1,11
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Orgutsel olanaklara iliskin stres kaynaklarn boyutuyla ilgii &gretmen
goruslerinin  okufulan siniftaki 6grenci sayisina goére dagiimi Tablo 77'de
verilmigtir.

Orgitsel olanaklara iligkin stres kaynaklarn boyutunda mudir yetkili
6gretmenlerin  6grenci sayiart arttikca stres duzeylerinin  de ylkseldigi
gériimektedir.

Tablo 78. Orgiitsel Olanaklara iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ligili
Ogretmen Goriglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére Varyans

Analizi
VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 89,44 2 4472 4,74
GRUPLAR Ci 773,67 82 . 9,43
TOPLAM 863,11 84
F degeri : 4,74 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P <.05

Mudir yetkili ogretmenierin, 6rgitsel olanaklar boyutuyla ilgili stres
kaynaklarina iliskin yanitlarin, égdrenci sayisina gére varyans analizi sonuglari
Tablo 78'de verilmigtir. Yapilan analizde, 6grenci sayisi degiskenine ait alt gruplar
arasinda anlamh bir fark bulunmustur (F=4,74 > 3,07).

Orgutsel olanaklar boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin yanitlarin égrenci
sayisina gére varyans analizi sonuglarinda anlaml bulunan farkiar t testi (Ek-1V)
yapilarak incelenmistir. Yapilan analizde 40. stres kaynaginda 20 ‘den az égrencisi
olan ile 2040 aras! 6grencisi olan gruplar arasi ( t=2,15>.05) istatistiksel olarak
anlamh farklar bulunmustur. 20’den az 6@rencisi olan muadur yetkili 6gretmenler
6fgi:|tsel olanaklaria ilgili stres kaynaklarini diger iki 6grenci grubundan daha fazla
stresli gérmektedirier.
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~ Tablo 79. Orgutsel Olanaklara fligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgiti
Ogdretmen Goriiglerinin K6y Ortaminda Daha Once Bulunma Durumuna Gore
Dagilimi ve t Testi Sonuclan

STRES | BULUNAN [BULUNMAYAN TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X S8
SORU38| 124 {112 214 | 114 | 206 { 1,13 | 0,80 | 83 [P >05
SORU39| 200 | 1,04 | 202 | 1,13 ] 201 | 1,09 ] 0,09 | 83 [P >.05
SORUA40| 208 | 1,13 | 220 | 115 {2156 {114 1048 | 83 |P>.05
TOPLAM| 2,01 { 1,10 | 2,12 | 1,14 | 2,07 | 1,12
t Tablo = 1,99

Orglitsel olanaklar ile ilgili stres kaynaklarina madir yetkili 6gretmenlerin
kdy ortaminda daha 6nce bulunma durumuna gére aritmetik ortalamalari, standart
sapma degerleri ve t testi sonuclan Tablo 79°da verilmistir

Orgitsel olanaklar ile ilgili stres kaynaklarinin midir yetkili 6gretmenlerde
stres yaratmaA dizeyi koy ortaminda daha ©6nce bulunanlarda X=2,01,
bulunmayaniarda X=2,12'dir. Bu boyuttaki bGtin strestrler az dlzeyde stres
yaratici olarak gériimustar.

_ Tablo 80. Orgiitsel Olanaklara lligkin Stres Kaynaklari Boyutuyia ilgili
Ogretmen Gorislerinin Okuttuklan Sinifa Gére Dagilimi ve t Testi Sonuglan

STRES | 56 SINIFLI DIGER TOPLAM t SD |Sonug¢
KAYNAGI

X S§S X Ss X S§8
SORU38{ 2,07 | 1,10 | 200 | 1,26 | 206 | 1,13 | 023 | 83 |P>.05
SORU39| 201 | 1,06 | 200 j 1,21 | 201 | 1,09 | 0.056 | 83 |P>.05}
SORU40{ 222 1119 | 188 |1 089 | 215|114 | 108 | 83 [P>05
TOPLAM| 2,10 | 1,12 | 1,96 | 1,12 | 2,07 | 1,12
t Tablo = 1,99

Orgutsel olanaklara iligkin stres kaynaklarina mudar yetkili 6gretmenlerin
okuttuklari sinifa gdre yanitlarinin aritmetik ortalamailari, standart sapma degerieri
ve t testi sonuclari Tablo 80°de verilmistir.
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Orgitsel olanaklar ile ilgili stres kaynaklan mudir yetkili dgretmenlerden
birlestiriimis 5 sinifi okutanlarda X=2,10, diger siniflan okutaniarda X=1,96'drr.

Bu boyuttaki tim degigkenler “orta” dlzeyde stres yaratici olarak
gorulmis, degigkenler arasi yapilan analizlerde anlamli farklara ulagilamamistir.

“Maasgin yasam standartlarina uyumsuziugu® muddr yetkili 6gretmenin
kendisini ve ailesini yeterince besleyemeyecedi, giydiremeyecegi, cevresindeki
sosyo-kiltirel imkanlardan yararlandiramayacadi ve toplumdaki statlsinin az
olacagi gibi sonuglari dogurdugundan énemli bir stres kaynagi olmaktadir. Ayrica
mudar yetkili 6gretmenin yukarida bahsedilen imkaniar saglamak icin ikinci bir ig
yapma geredini duyma olasii§i artabilmekte ve bu da ailesinde ve toplumsal
hayatinda olumsuzluklara yol acabilmektedir.

il merkezlerindeki okullarda yapilan arastirmalarda maasin yasam
standartiarina uyumsuziugu Aslan (1995:168), Atakh (1999:62), Zoraloglu
(1998:144), Ozdayi (1990:327) ve Pehlivan'n (1995:92) calismalarinda stres
yaratici olarak bulunmustur. Ayrica Kaykanacrnin ‘“birlestirimis sinfli  kdy
ilkégretim okullarinda gbérevii mudir yetkili 6dretmenlerin  ydnetimle ilgili
problemieri’adll aragtirmasinda benzer sorunun strese yol agtigi vurgulanmaktadir.

Orgiitsel olanaklarin yetersizligi kadar adaletsiz dagiimi da mudur yetkili
Ogretmen icin ayn bir stres kaynadudir. “Yetersiz 6dullendirme” mudar yetkili
6gretmenin ¢alisma performansini ve érgltan etkililigini azaltmaktadir. amaclarina
ulasmasini  engellemektedir. Calismalarinin  karsiiyini alamayan midar yetkili
6gretmen  c¢abalarinin  6nemsenmedigi  sonucundan  hareketle  strese
girebilmektedir.

il merkezlerindeki okullarda yapilan arast da yetersiz
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ddullendirmenin stres yaratict oldugu saptanmistir (Aslan,1995:141; Zoraloglu,
1998:144)

Sonug olarak, mudir yetkili 6gretmenler “Orgiitsel Olanaklar’ boyutuna
iligkin stres kaynaklarini, genelde “az’ duzeyde (X= 2,07) stres yaratici
bulmuslardir.

7. Denetim Bigimine lligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili
Bulguiar ve Yorum

Bu boyutta stres kaynagi olarak belirlenen durumlann, madar yetkili
6gretmenler tarafindan ne dizeyde stres yaratici olarak gortldigania saptamak
Uzere, anketteki 41-45. sorulara verilen yanitlarin sayi, yuzde, aritmetik ortalama
ve standart sapma degerleri bulunmus; bu verilere dayall analizlerin ortaya
koydugu sonugclar Tablo 81’de gosterilmigtir.

Tablo 81. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla iigili Ogretmen
Goériislerinin Dagilimi

STRES HiG AZ ORTA | COK |PEKCOKITOPLAM| X [SS
KAYNAGI 1 2 3 4 5

(SORU) {N| % [N} % [N} % [N{ % (N} % {N}| %

SORU 41|2529,4112529,41125/29,411 5 5,88 | 5| 5,88 85| 100 2,2911,13
|SORU 42|37{43,53{29{34,12{13{15,28| 4 | 4,71 | 2| 2,35 {85 100 |1,88{0,99

SORU 43128132,94|29{34,12{24{28,2412 | 2,35 {2} 2,35 {85} 100 {2,07/0,96

SORU 44124{28,24130{35,29{23{27,06{8 | 9,41 {0| 0,00 85| 100 {2,18/0,95

SORU 4523|27,06126{30,59123{27,06111{12,9412| 2,35 |85} 100 {2,33{1,08

“Teftis raporiarinin ¢ok kisa bir gbzlem sonunda hazirlanmasi (Soru 41)",
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midar yetkili 6gretmenlerin %5,88'i tarafindan “pekgok” , %5,88'i tarafindan “gcok” ,
%29,41'i tarafindan “orta”, %29,41'i tarafindan ise “az’ dizeyde stres yaratici
olarak gorilmektedir. %29,41'i ise bu davranigin stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az dizeyde (X=2,29'u) stres yaratici olarak
géralmektedir.

“Denetimlerin mevcut kosullari(birlestirimis sinf, koy okulu, kdy yagsami)
dikkate alinmaksizin 6gretmen etkinliklerini degerlendirmesi (Soru 42)’, mudar
yetkili 6Jretmenlerin %2,35'i tarafindan “pekc¢ok” , %4,71'i tarafindan “gok” |,
%15,29'u tarafindan “orta”, %34,12’'si tarafindan “az” dizeyde stres yaratici olarak
gérilmektedir. Ogretmenlerin yanya yakini (%43,53'(i) bu davranigin stres yaratici
olmadigini belitmektedir. Bu durum genelde az duzeyde (X=1,88'i) stres yaratici
olarak goériimektedir.

“Denetmenierin birlestiriimis sinif dgrencilerinden mdastakil sinif 6grencisi
basarisini beklemeleri ve bu yéndeki degeriendirmeleri (Soru 43)", mudir yetkili
ogretmenlerin %2,35'i tarafindan “pekgok” , %2.35' tarafindan “cok” , %28,24'l
tarafindan “orta” , %34,12 tarafindan ise “az” duzeyde stres yaratici olarak
goruimektedir. Ogretmenlerin %32,94'0 bu davranisin stres yaratici olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az diuzeyde (X=2,07) stres yaratici olarak
gOrlimektedir.

“Denetim sUrecinin rehberlik ve igbasina yetigtiime anlayisindan uzak
olmas! (Soru 44)’, midir yetkili dgretmenierin %0,00'1 tarafindan “pekgok’ |,
%9,41'i tarafindan “gok” , %27,06’s! tarafindan *orta” , %35,29' tarafindan ise “az”
dizeyde stres yaratici olarak gériimektedir. Ogretmenlerin yalnizca %28,24'Ubu
davranisin stres yaratict olmadigini belitmektedir. Bu durum genelde az duzeyde
(X=2,18'i) stres yaratici olarak gérilmektedir.

“Denetimlerde dgretmenin birdegtiriimis sinf ve okul ydnetim konusundaki



deneyimsizliginin dikkate alinmamasi (Soru 45)", muadar yetkili 6gretmenlerin
%2,35'i tarafindan “pekcok” , %12,94'0 tarafindan “gok” , %27,06’s! tarafindan
‘orta” , %30,59'u tarafindan ise “az” diizeyde stres yaratici olarak gortimektedir.
Ogretmenlerin yalnizca %27,06'st bu davranigin stres yaratici  olmadigini
belitmektedir. Bu durum genelde az dizeyde (X=2,33'l) stres yaratici olarak
gértlmektedir.

Tablo 82. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goruslerinin Cinsiyete Gore Dagilimi ve t Testi Sonuglan

STRES KADIN ERKEK TOPLAM t SD |Sonug
KAYNAGI

X S§S X SS X S8
SORU41| 209 { 130 [ 232 | 1,11 1 229 {1 113 | 064 | 83 (P>05
SORU42| 1,73 | 1,10 1 191 | 098 | 1,88 | 0,99 | 0,55 | 83 [P>05
SORU43| 191 {083 {209 | 098 | 207 | 096 | 060 | 83 |P>.05

SORU44/ 200 | 089 | 220 | 09 | 218 | 095 | 066 | 83 |P>05
SORU 45| 236 | 1,12 | 232 | 1,09 | 233 | 1,08 | 0,11 83 |P>.05

TOPLAM| 2,02 | 1.05 | 2,17 | 1,03 | 2,15 | 1,02
t Tablo=1,99

Denetim bicimi ile ilgili stres kaynakiarina iligkin mudur yetkili 6gretmenlerin
cinsiyet faktoriine yanitlarinin aritmetik ortalamalari, standart sapma degerleri ve t
testi sonuglan Tablo 82'de verilmigtir.

Denetim biciminden kaynaklanan stres dizeyi miadar yetkili kadin
égretmenlerde X=2,02, erkekierde ise X=2,17 bulunmustur. Stres kaynaklarinin
hepsinde de, iki grubun yanitlarinin ortalamasi “az” dizeyde saptanmistir. Mudar
yetkili 6gretmenilerin cinsiyetleri bakimindan aralarinda istatistiksel olarak anlamii
bir fark bulunamamisgtir.

Denetim bicimine iliskin stres kaynakiart boyutuyla ilgili 6gretmen
gbruglerinin yasa gére dagdilimi Tablo 83'te verilmistir.



125

Tablo 83. Denetim Bigimine lligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ilgili
Ogretmenlerin Géruslerinin Yaga Goére Dagilim

STRES 22-26 Yag 27-30 Yas 30 Yas Uzeri TOPLAM
KAYNAGI

X S8 X SS X SS X SS
SORU 41| 2,48 | 107 | 221 1,26 | 185 | 099 | 229 | 1,13
SORU42| 205 [ 096 | 1,75 | 104 | 1,62 | 0,96 1,88 | 0,99
SORU43| 234 | 094 | 18 | 093 | 1,62 | 087 | 207 | 0,96
SORU44| 232 | 093 | 211 092 | 1,85 | 1,07 2,18 | 0,95
SORU45| 243 | 097 | 211 113 { 246 | 133 | 233 | 1,08
TOPLAM| 232 | 098 | 2,01 1,06 | 188 | 1,07 | 2,15 | 1,02

Denetim bicimine iligkin stres kaynaklann boyutunda madar yedtkili
6gretmenlerden 22-26 yas arasi 6gretmenlerde aritmetik ortalama X=2,32 ile diger
yas gruplarindan daha yuksek bulunmustur. 30 Yas Gzeri égdretmenlerde,
“Denetimlerin mevcut kosullari(birlestiriimis sinif, kdy okulu, kdy yasami) dikkate
alinmaksizin 6gretmen etkinliklerini degerlendirmesi (42. soru)’, “Denetmenlerin
birlestirilmis sinif &grencilerinden mustakil sinif 6grencisi basarisini bekiemeleri ve
bu ydndeki de@erlendirmeleri (43. soru)’ ve “denetim sdrecinin rehberliik ve
isbagina yetistirme anlayigindan uzak olmasi (44. soru)” ile ilgili stres dlzeyi diger
yas gruplarindan daha dustk dlizeyde ¢ikmugtir. Denetim bicimine iligkin stres
kaynakiari boyutunda &gretmenlerin yasi arttikca stres duzeylerinin azaldig!
sdylenebilir.

Tablo 84. Denetim Bicimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gorislerinin Yasa Gore Varyans Analizi

. VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 71,34 2 35,67 2,42
GRUPLAR iCl 1.208,47 82 14,74
TOPLAM 1.279,81 84

F Degeri : 242 Tablo Degeri : 3,07 Sonu¢ : ‘P >.05



Madar yetkili Ogretmenlerin, denetim bicimi  boyutuyla ilgili stres
kaynaklarina iligkin yanitlarin yas gruplarina gére varyans analizi sonuglan Tablo
84'te verilmigtir. Yapilan analizde, yas degiskenine ait alt gruplar arasinda anlamii
bir farkhilik bulunmadidi géritmektedir (F=2,42 < 3,07).

Tablo 85. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Goriiglerinin Hizmet Siirelerine Gére Dagthmi

STRES 1 Yildan Az 1-3 Yil Arasi 3 Yidan Fazla TOPLAM
KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU41| 264 | 110 | 226 | 1,20 | 1,91 097 | 229 | 1,13
SORU42| 204 | 088 | 189 | 1,11 168 | 095 | 188 | 0,99
SORU43| 225 | 084 | 220 | 1,08 | 164 | 079 | 207 | 0,9
SORU44, 250 | 084 | 206 | 097 | 195 | 100 | 218 | 095
SORU45| 246 | 1,04 | 229 | 102 | 223 127 | 233 | 1,08
TOPLAM| 238 | 096 | 214 | 1,07 | 1,88 1,01 2,15 | 1,04

Denetim bigimine iligkin stres kaynaklan boyutuyla ilgili 6dretmen
gbrusglerinin hizmet surelerine gére dagilimi Tablo 85'te verilmistir.

Denetim bigimine iligkin stres kaynaklari boyutunda mudar yetkili
dgretmenlerin 1 yidan az hizmeti olanlarda X=2,38, 1-3 yil arast hizmeti olanlarda
X=2,14 ve 3 yildan fazla hizmeti olanlarda 1,88 bulunmustur. Hizmet sliresi arttikca
dgretmenlerin denetim bicimine iliskin stres dizeyinin azaldi§: sdylenebilir.

Tablo 86. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklart Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gorislerinin Hizmet Siirelerine Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
~_GRUPLAR ARASI 76,27 2 38,14 2,60

GRUPLAR iCi 1.203,54 82 14,68

TOPLAM 1.279,81 84

F degeri : 2,60 Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P > .05



Mudar yetkili 6gretmenlerin, denetim bicimi boyutuyla ilgili stres kaynaklarina
iligkin yanitlarin, hizmet sirelerine gbére varyans analizi sonuglari Tablo 86'da
verilmigtir. Yapilan analizde, hizmet siresi degiskenine ait alt gruplar arasinda
anlamli bir farkliik bulunmadi§i gérilmektedir (F=2,60 < 3,07).

Tablo 87. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklan Boyutuyla ligili Ogretmen
Gorislerinin Mezun Oldugu Okula Gére Dagilimi

STRES | E.Enstitiisti | E.Fakuitesi | E.Fakltesi Diger TOPLAM
KAYNAGIE.Yiksek Ok.|Sinif Ogrt.ligi| Diger Bolum | Fakilteler

X S§S X | 88 X SS X S§S X SS
SORU41{2,40 {134 (210|111 1255|003 {237 120229 | 113
SORU 42( 1,40 | 0,89 { 1,74 [ 1,00 | 2,00 | 0,89 {2,03 | 1,03 | 1,88 | 0,99
SORU 43( 1,60 { 0,89 | 1,94 { 1,00 { 2,27 | 0,90 | 2,18 | 0,95 | 2,07 | 0.96
SORU 44| 2,00 { 1,00 | 2,00 {0,89 | 2,565 | 0,82 | 224 { 1,02 | 2,18 | 0,95
SORU 45( 200 (0,71 (2,19 1,11 {191,094 | 2,61 | 1,10 | 2,33 | 1,08
TOPLAM| 1,88 | 0,97 { 199|102 225091228 107|215 | 1,02

Denetim bicimine iligkin stres kaynaklan boyutuyla ilgili &gretmen
g6rislerinin mezun oldugu okula gére dagiimi Tablo 87°de verilmigtir.

Bu boyutta ele alinan tim stres kaynaklarinin 6gretmenlerde az duzeyde
stres yaratici oldugu belirlenmigtir. 42. ve 43. sorularda Egitim Enstitisi ve Egitim
Yiksek Okulu mezunu Ogretmenlerin  aritmetik ortalamalan  diger okul
mezunlarindan disuktar. 41. ve 44. sorularda ise Egitim Fakiitesi diger bdlim
mezunlarinin ve 45. soruda diger faklite mezunlannin aritmetik ortalamalari diger
okul mezuniarindan daha yiksek ¢ikmigtir.
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Tablo 88. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklar Boyutuyla ligili Ogretmen
Gérislerinin Mezun Oldugu Okula Gére Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 48,20 3 16,07 1,06
GRUPLAR iCi 1.231,61 81 15,21
TOPLAM 1.279,81 84

F de@eri : 1,06 Tablo Degeri : 2,68 Sonug : P >.05

Mudar yetkili d6gdretmenlerin, denetim bigimi boyutuyla ilgili stres
kaynaklarina iligkin yanitiarin, mezun oldugu okula gbre varyans analizi sonuglar
Tablo 88'de verilmistir. Yapilan analizde, mezun oldugu okul dedigkenine ait alt
gruplar arasinda antamii bir farklitik bulunmadigt gértlmektedir (F=1 ,06 < 3,07).

Tablo 89. Denetim Bigimine iliskin Stres Kaynakian Boyutuyla iigili Ogretmen
Goruslerinin Okutulan Sinmiftaki Ogrenci Sayisina Gére Dagilimi

STRES_ 20’'den Az 20-40 Arasi 40'tan Fazla TOPLAM
KAYNAGI

X SS X SS X SS X SS
SORU41} 210 | 103 | 249 | 1147 | 233 | 1,51 2,29 | 113
SORU42{ 1,70 | 088 [ 195 | 089 | 267 186 | 1,88 | 0,99
SORU43] 1,83 | 075 | 2,21 092 | 283 1,83 | 207 | 0,96
SORU44| 193 | 0,76 | 2,41 1,02 | 233 | 137 | 218 | 0,95
SORU45( 200 { 085 | 269 | 115 { 217 | 1,47 { 233 | 1,08
TOPLAM| 191 | 086 | 235 | 1,06 | 247 1,83 | 2,15 | 1,02

Denetim bicimine iligkin stres kaynaklari boyutuyla ilgili &gretmen
gbruglerinin okutulan siniftaki 6gdrenci sayisina gotre dagilimi Tablo 89'da
verilmigtir.

Denetim bicimine iligkin stres kaynaklart boyutunda mudar yetkili
6gretmenlerin okuttudu siniftaki 6grenci sayisi 20°’den az olanlarda X=1,91, 6grenci
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sayisi 20-40 aras! olanlarda X=2,35 ve d&grenci sayisi 40'tan fazla olanlarda
X=2,47 bulunmustur. Ogrenci sayisi arttikga 6gretmenlerin denetim bigimine iligkin
stres diizeyinin de artti§i séylenebilir.

Tablo 90. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklarn Boyutuyla flgili Ogretmen
Goriiglerinin Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gore Varyans Analizi

VARYANS KAYNAGI KT SD KO F
GRUPLAR ARASI 111,14 2 55,57 3,90
GRUPLAR ICI 1.168,67 82 14,25
TOPLAM 1.279,81 84

F Deferi :3,90  Tablo Degeri : 3,07 Sonug : P <.05

Mudir  yetkili  6gretmenlerin, denetim bigimi  boyutuyla ilgili stres
kaynaklarina iligkin yanitiarin, 6grenci sayisina gdre varyans analizi sonuglari
Tablo 90'da verilmistir. Yapilan analizde, 63renci sayisi dediskenine ait alt gruplar
arasinda aniamli bir fark bulunmusgtur (F=3,90 >3,07).

Denetim bicimi boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin yanitiarin dgrenci
sayisina gore varyans analizi sonuglarinda anlamlt bulunan farklar t testi (Ek-V)
yapilarak incelenmistir. Madar yetkili 6gretmenlerin denetim bigimine iliskin stres
kaynakiarindan yainizca 43. stres kaynaginda ( t=2,01>.05) , 44. stres kaynaginda
( t=2,40>.05) ve 45. stres kaynaginda ( t=3.05>.05) okutulan siniftaki 6grenci
sayisi 20'den az olanlar ile 20-40 arasi olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli
farklar bulunmustur. Mudar yetkili‘ Ogretmenlerin denetim bicimine iligkin stres
kaynaklanndan vyalnizca 42. stres kaynaginda ( 1=2,12>.05) ve 43. stres
kaynaginda ( t=2,46>.05) okutulan siniftaki 6grenci sayisi 20’den az olaniar ile
40'tan fazla olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamii farklar bulunmustur.

Denetim bicimine iliskin stres kaynaklarini 20°’den az &grencisi olan mudar
yetkili dgretmenler diger iki 6grenci grubuna sahip olanlardan daha fazia stresli
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gbérmektedir.

Tablo 91. Denetim Bigimine lligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Géruglerinin Kdy Ortaminda Daha Once Bulunma Durumuna Gore Dagilimi
ve t Testi Sonuglan

STRES | BULUNAN |[BULUNMAYAN]| TOPLAM t SD [Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU411 233 1117 | 227 | 111 122911131027 | 83 |P>05
SORU421 181 1098 | 194 | 1,01 | 188 | 0,99 | 0,61 83 |P>.05
SORU43! 217 | 100} 200 |} 094 {207 [ 09 | 0,79 | 83 [P>05
SORU44|1 217 {094 | 218 | 097 {218 | 095 | 008 | 83 |P>.05
SORU451 2331110 ( 233 { 109 {233 {108 { 003 | 83 |P>.05
TOPLAM! 2,16 | 1,04 | 214 | 1,02 | 215 | 1,02
t Tablo =1,99

Denetim bicimi ile ilgili stres kaynaklarna midar yetkili 6gretmenlerin kdy
ortaminda daha 6nce bulunma durumuna gobre aritmetik ortalamalar, standart
sapma degerleri ve t testi sonuclari Tablo 91'de verilmistir

Denetim bigimi ile ilgili stres kaynaklarinin mudir yetkili 6gretmenlerde stres
yaratma dlizeyi kdy ortaminda daha 6nce bulunanlarda X=2,16, bulunmayanlarda
ise X=2,14 oldugu belirlenmistir. Bu boyuttaki, tim stres kaynakiari az duzeyde
stres yaratici olarak gériimuastir. MGdir yetkili 6§retmenlerin kdy ortaminda daha
6nce bulunmalan bakimindan aralarinda istatistiksel olarak anlamh bir fark
bulunamamistir.

Denetim bicimine iliskin stres kaynaklarna muadir yetkili 6gretmenlerin
okuttuklar: siniffa gore yanitlarinin aritmetik ortalamalan, standart sapma degerleri
ve t testi sonuclari Tablo 92'de verilmigtir.
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Tablo 92. Denetim Bigimine iligkin Stres Kaynaklari Boyutuyla ilgili Ogretmen
Gorisglerinin Okuttuklan Sinifa Gére Dagilimi ve t Testi Sonuglan

STRES | 5 SINIFLI DIGER TOPLAM t SD |Sonug
KAYNAGI

X SS X SS X SS
SORU41} 233 | 1,15} 213 | 1,09 | 229 | 1,13 | 0,66 83 |P>.05
SORUA42| 188 | 096 | 188 | 115 | 1,88 | 0,99 | 0,03 83 |P>.05
SORU 43! 212 1 098 | 1,88 | 089 | 207 | 0,96 | 0,90 83 |P>.05
SORU44| 213 1091 | 238 | 115} 218 | 095 | 0,92 83 [P >.05
SORU 45| 229 | 100 | 250 | 141 | 233 | 1,08 | 0,70 83 [(P>.05
TOPLAM| 2,15 | 1,00 | 215 | 1,14 | 2,15 | 1,02
t Tablo = 1,99

Denetim bicimi ile ilgili stres kaynaklarina iligkin aritmetik ortalamalarinin,
madar yetkili dgretmenlerden birlestirimis & sinfi okutanlar ile diger siniflan
okutaniarda ayni dizeyde oldugu gorilimektedir. Muadir yetkili 6gretmenlerin
okuttuklari siniflar bakimindan aralarinda istatistiksel olarak anlamlh bir fark
bulunamamugtir.

Bu boyuttaki tim dediskenler "az” diizeyde stres yaratict olarak gérulmus
ve degiskenler arasi yapilan analizlerde anlamli farklara ulagitamamistir.

“Teftis raporlarinin ¢ok kisa bir géziem sonunda hazirlanmasi” midar yetkili
dgretmenler icin 6nemii bir stres kaynagidir. Glnki &gretmenin yil boyunca yaptig
calismalari 1-2 saatlik gézlem sonucuna gére degeriendirmek yeterince objektif
olmayabilir. Aynca teftigin yapidigi gun, 6§retmenin- psikolojik veya fiziksel
rahatsizli§i ya da; 6drenciler mifettislerden ¢ekinerek sorulara cevap verememe
durumlan olabilir. Kaykanacrnin “birestirimis sinifli kdy ilkégretim okullarinda
gorevli mudur yetkili 6gretmenlerin yénetimie ilgili problemleri"adli aragtirmasinda
teftis raporiarinin kisa bir gézlem sonunda hazirlanmasi ¢ok dazeyde bir problem
olarak géralmastar.



“Denetmenlerin mevcut kogullan dikkate almaksizin 6dretmen etkinliklerini
degerlendirmesi” ozellikle 6nemli bir sorundur. mudir yetkili 6gretmenler igin
haksiz bir uygulama niteligi tagimaktadir.. Canka mustakil sinifli bir okula taninan:
imkanlar ve o okulda calisan 6gretmenin durumu ile ; madar yetkili 6gretmenin
calistigt kdy okulunun imkanian arasindaki farklar cok buylktir. Bu nedenle
mustakil sinifli bir okuldaki 6§renci bagansini, birlestiriimis sinifli kdy ilkégretim
okulunda aramak ve buna gére degerlendirme yapmak mudur yetkili 6gretmenin
temel bir sorunudur. Degerlendirme surecindeki adaletsiz uygulamalarin
Ogretmenlerde ¢ok dlzeyinde stres yarathgim Pehlivan (1995:93) ile denetim
sisteminin  “orta” dizeyde strese yol actigi Ozdayr (1990:342) ve Aslan’in
(1995:121) calismalarinda da gérmekteyiz.

Denetim slrecinin rehberlik ve isbasinda yetistirme anlayisindan ¢ok, teftis
boyutunun vurgulanmasi icinde bulundugu kosullarin dikkate alinmadigini var
sayan bir kdy 6Fretmeni iginteftis olgusuna kars! olumsuz tutumlar gelistimesine

neden olabilmektedir.

Sonug olarak, madar yetkili 6gretmenier “Denetim Bicimi” boyutuna iligkin
stres kaynaklarini, genelde “az” diizeyde (X=2,15) stres yaratici bulmuslardir.
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BOLUM V
6ZET, SONUC VE ONERILER

Bu boélumde, arastirmaya iligkin bir 6zet, ulasilan sonuglar ve bu

sonugciara dayall olarak geligtirilen éneriler yer almaktadir.

Ozet

Her alanda bas déndurtca degisimlerin oldudu bir cagda yagsamaktayiz.
Bireylerin ve o&rgotlerin bu hizh degisime uyum saglama davraniglarini
kazanmalar blyuk bir sorun olugturmakta ve onlart strese strtklemektedir.

Stres, gunumiz insaninin mutsuz olmasina neden olan etkenlerin
basinda gelmektedir. Bireyi hem psikolojik olarak yikmakta hem de kalp, sinir,
mide v.b. viicut fonksiyonlarinda probleme yol agmaktadir. Orglitler agisindan
baktigimizda, 6rgitteki isgéren ve yoneticilerin performansini azaltmakta ve

6rgitiin amaglarina ulagmasina engel olusturmaktadir.

Tum orgatler gibi egitim o6rgutlerindeki  iggorenler de stresten
etkilenmektedir. Ozellikie temel egitim sistemi olan okulun Gretmeni
konumundaki  6gretmenler, stres kaynaklarindan olumsuz  y6nde

etkilenmektedirler.

Bu arastirmanin amaci, egitim 6rgitlerinden biri olan birlegtirilmig sinifli
koy ilkégretim okullarindaki mudur yetkili 6gretmenlerin stres kaynaklarini
saptamak ve bu stres kaynaklarina iligkin miidtr yetkili 6gretmenlerin gérusleri
arasinda; cinsiyet, yag, hizmet suresi, mezun olunan okul, okutulan siniftaki
ogrenci sayisi, kéy ortaminda bulunma durumu ve okuttugu sinif bagimsiz
degiskenlerine gore anlamii bir farkhihik olup olmadi§ini ortaya koymaktir.

Tarama modeline dayali betimsel bir calisma olan bu aragtirmanin
evrenini, 2001-2002 egitim-6gretim yiinda Malatya’nin Paturge ilgesinde
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calisan birlestiriimis sinifli kdy ilkégretim okullarinda goérevli 104 madar yetkili
6gretmen olusturmaktadir. Aragtirmaya muadar yetkili 6gretmenlerin hepsi
katildig icin 6rneklem alinmamig; degerlendirmeler anketi gecerli sayilan 85
denek Uzerinden yapiimigtir.

Arastirmada veri toplama teknigi olarak anket kullaniimistir. Olgme araci
olarak kullanilan anketteki sorular, Aslan (1995), Ozben (1997) ve Yiimaz'in
(2001) arastirmalarinda kullandikian anketlerin bu aragtirma igin uygun
olanlarindan secilmis; ayrica aragtirmacinin danismani ve diger uzmanlar ile
Malatya Milli Egitim Mudarlaga ilkégretim Mufettislerinin de gérusleri alinarak
aragtirmacinin kendisi tarafindan geligtiriimigtir. Aragtirma anketi (EK-1), 45
sorudan olugmaktadir. Ankette degerlendirmeler icin Likert tipi 5’li dereceleme
6lcedi kullanimistir. Her sorunun karsisinda “PEK COK (5) 7, “COK (4) 7,
“ORTA (3)", “AZ (2)° ve “HIC (1)" segenekieri bulunmaktadir.

Anketler aracili§i ile toplanan veriler, bilgisayar ortaminda SPSS 11.0
istatistik paket programi kullanilarak ¢ozimlenmistir. Verilerin ¢ézimlenmesinde
aragtirma grubunun sorulara verdikleri yanitlarin analizi; frekans, ylzde,
ortalama, standart sapma, t testi ve tek yonlt varyans analizi kullanilarak
yapiimigtir. Analiz sonuglari uygun tablolar halinde gésterilmistir.

Sonuglar

Arastirmada elde edilen sonuglar, alt problemlerde yer alan stres
boyutlarinin, madar yetkili 6gretmenler tarafindan en ¢ok stres yaratici olarak
gérilen kaynaklarini igerenlerden baslamak Gzere, aragtirmanin genel
sonucuyla birlikte agagida verilmektedir:

1- Mudir yetkili 6gretmenlerin en ¢ok stres yaratici olarak goérdukleri
stresérler, aragtirmanin “okul yonetimi” boyutunda yogunlasmaktadir (X=2,74).

Bu aragtirmada madar yetkili 6gretmenler icin stres kaynag) olarak ortaya
cikan "okul yonetimi” boyutu icerisinde “okul-gevre iligkilerini dizenlemek ve
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surdirmek™ (6. kaynak) “en ¢ok” ; “resmi yazilarin okula zamaninda
ulagsmamasi, yanit vermek icin gerekli zaman ve olanaklarin kisith olmasi (9.
kaynak) ise “en az” stres yaratici olarak géraimustar.

Arastirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin olarak madur
yetkili dJretmenlerin goérasleri arasinda; cinsiyet, yas, hizmet suresi, mezun
olunan okul, okutulan siniftaki 6grenci sayisi, kéy ortaminda daha oénce
bulunma durumu ve okuttuklari sinif degiskenlerine gére aniamli bir farkiilik
bulunmamaktadir.

2- Birlegtirilmis sinifh kéy ilkégretim okullarinda gérevli madur yetkili
éFretmenler, “Ogrencilerin tutum ve davraniglar” boyutunu “az” duzeyinde
(X=2,48) stres yaratici olarak gérmektedirier.

Bu boyutta yer alan “farkli siniflardan 6grencilerin bir araya gelmesiyle
olusan kavga-guralti ortami® (30. kaynak) “en ¢ok” ; “6grencilerin buyuk
kisminin egitim 6gretim yili boyunca ders arag-gereclerini saglamadan okula
gelmeleri” (31. kaynak) ise “en az” stres yaratici olarak gérulmustar.

Arastirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin olarak mudar
yetkili 6gretmenlerin goéragleri arasinda; cinsiyet, yag, hizmet suresi, mezun
olunan okul, okutulan siniftaki 6drenci sayisi, kéy ortaminda daha o6nce
bulunma durumu ve okuttuklari sinif deg@iskenlerine gére anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

3- “Velilerin tutum ve davraniglari® boyutuna iligkin stres kaynaklarini
madar yetkili 6gretmenler “az” duzeyinde (X=2,28) stres yaratici olarak
gOrmektedirler.

Bu boyutta yer alan “velilerin 63retmeni hala veteriner, ziraatgi ve saglik
elemani olarak algilamalari ve bu yéndeki beklentileri” (35. kaynak) “en ¢cok” ;
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“velilerin okula karsi ilgisiz olmalari® (34. kaynak) ise “en az’ stres yaratici
olarak gormustar.

Arasgtirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin olarak mudﬁr
yetkili 6gretmenlerin gérusleri arasinda; cinsiyet, yas, hizmet suresi, mezun
olunan okul, okutulan siniftaki 6grenci sayisi, kéy ortaminda daha o6nce
bulunma durumu ve okuttuklar sinif degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

4- “Koy yasami” boyutuna iligkin stres kaynaklari, modar yetkili
6gretmenlere gére “az” duzeyinde (X=2,26) stres yaraticidrr.

Bu boyutta yer alan “gevredeki nufuziu kigilerin egitim-6gretim iglerine
karigsmalari” (28. kaynak) “en ¢ok” ; “sosyal faaliyetlerin olmamast (19. kaynak)
ise “en az’ stres yaratici olarak gérulmastar.

Aragtirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin olarak muadur
yetkili 6gretmenlerin gorisleri arasinda; cinsiyet, yas, hizmet sUresi, mezun
olunan okul, okutulan simiftaki 6grenci sayisi, kdy ortaminda daha oOnce
bulunma durumu ve okuttuklari sinif degiskenlerine gére anlamit bir farkhilik
bulunmamaktadir.

5- “Denetim bicimi” boyutuna iligkin stres kaynaklar, midar yetkili
Ogretmenler tarafindan “az’ duzeyinde (X=2,15) stres yaratici olarak

g6rilmektedir.

Bu boyutta yer alan “denetimierde 6gretmenin birlestiriimig sinif ve okul
yonetimi konusundaki deneyimsizliginin dikkate alinmamasi” (45. kaynak) “en
cok” ; "denetmenlerin birlestiriimig sinif 6grencilerinden, mustakil sinif dgrenci
bagarisini beklemeleri ve bu yondeki dederlendirmeleri” (42. kaynak) ise “en
az’ stres yaratici olarak goralmusgtar.
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Aragtirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iligkin olarak mudar
yetkili dgretmenlerin gérugleri arasinda; cinsiyet, yas, hizmet slresi, mezun
olunan okul, kéy ortaminda daha dnce bulunma durumu ve okuttuklar sinif
degiskenlerine gore anlamh bir farkiiik bulunmamaktadir. Bu boyuta iligkin
mudar yetkili dgretmen gorugleri arasinda “okutulan siniftaki 6grenci sayisi
degiskenine gére anlamii bir farklihk gbriimektedir. (F= 3,90>3,07).

6- “Birlestirilmis simif 6gretimi” boyutuna iligskin stres kaynaklari, madar
yetkili 6gretmenler tarafindan “az” dizeyinde (X=2,08) stres yaratici olarak
algilanmaktadir.

Bu boyutta yer alan “siniflarin kalabalik olmasi” (15. kaynak) “en ¢ok” ;
“egitim arag-gereclerinin yetersizligi” (17. kaynak) ise “en az’ stres yaratici

olarak géraimustar.

Arastirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina iliskin olarak muddr
yetkili 6gretmenlerin gdérusleri arasinda; cinsiyet, yas, hizmet siresi, mezun
olunan okul, okutulan siniftaki 6drenci sayisi, kéy ortaminda daha ¢6nce
bulunma durumu ve okuttuklan sinif degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir.

7- “Orgiitsel olanaklar boyutuna iliskin stres kaynaklarini, midar yetkili
6gretmenler “az’ dizeyinde (X=2,07) stres yaratici olarak gérmektedirler.

Bu boyutta yer alan “yetersiz 6dullendirme” (40. kaynak) “en ¢ok® ;
‘maasin yagam standartlarina uyumsuziugu® (39. kaynak) ise “en az” stres
yaratici olarak gérulmustar.

Aragtirmanin bu boyutuyla ilgili stres kaynaklarina ilgskin olarak madar
yetkili 6gretmenlerin gorusleri arasinda cinsiyet, hizmet siresi, mezun olunan
okul, kéy ortaminda daha o6nce bulunma durumu, okuttuklart sinif
degiskenlerine gére aniamii bir farklilik gérlimektedir. Bu boyuta iligkin madur
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yetkili 6gretmen gorlsleri arasinda “yas” (F=3,97>3,07) ve “6grenci sayis!”
(F=4,74>3,07) degiskenlerine gére anlamli bir farkhlik bulunmaktadir.

Aragtirma kapsamindaki, birlestirilmis sinifli kdy ilkégretim okullarinda
gorevii mudur yetkili 6gretmenlerin kigisel bilgilerine iligkin sonuglar ise
suniardir:

1. Muaduar yetkili 6gretmenlerin 11'i kadin, 74’0 erkektir. Kadinlar tim
grubun %12,94'Unl, erkekler ise %87,06'sin1 olusturmaktadir. Birlestirilmis
sinifi kdy ilkégretim okullarinda cogunlukla erkek o6gretmenter goérev

yapmaktadir.

2. Mudur yetkili 6§retmenlerin yaridan fazlasinin (%51,76’sinin) 22-
26 yas grubunda oldugu goérulmektedir. 27-30 yas grubundaki muodur yetkili
ogretmenler %32,95 ve 30 yas Uzeri mudur yetkili 6gretmenler ise yalnizca
%15,29 oranindadir. Birlestirilmis sinifli kéy ilkogretim okullarinda gérev yapan
o6gretmenlerin codunlugu geng yastadir.

3. Mudar yetkili 6gretmenlerin hizmet stresi 1 yildan az olanlarn
%32,95 ve 1-3 yil arasi olanlar %41,17 oranindadir. Hizmet stresi 3 yildan fazla
olanlarin orani ise yalnizca %25,88'dir. Birlestiriimis siufli kdy ilkégretim
okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin blydk coguniugu géreve yeni atanmig
ve henliz yer degistirme (tayin) icin gerekli hizmet suresini tamamlamamistir.

4. Mudar yetkili 6gretmenlerin yalnizca %5,88'i fakulte (lisans)
mezunu degilken, sinif 6gretmenligi lisans mezunu olaniarin orant %36,47°dir.
Sinif 6gretmenligi bolimu digindaki faktlte mezuniarinin orani ise %57,65'ir.
Birlestiriimis sinifli koy ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
cogunlugu, bagka alanlarda (sinif 6gretmenligi disinda) egitim aldiklan halde
sinif 6gretmeni olarak gérev yapmaktadir.

5. Mudur yetkili 6gretmenlerin okuttuklarn siniflardaki 6grenci sayisi
20'den az olanlar %47,06 ve 20-40 arasi olaniar %45,88'dir. Ogrenci sayisi
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40’tan fazla olanlar yalmizca %7,06’dir. Birlestiriimig sinifli kdy ilkdgretim
okullarinda sinif mevcutlari genellikle 40 kisiden azdir.

6. Mudir yetkili 6gretmenlerin %42,35'i daha 6nce kdy ortaminda
bulunmamigken, %57,65°i daha 6nce kéy ortaminda bulunmustur. Birlestiriimis
sinifli kdy ilkdgretim okullarinda gérev yapan égretmenlerin 6nemli bir kismi
(%42) daha 6nce kéy ortaminda bulunmamigtir,

7. Mudar yetkili 6gretmenlerin okuttugu simif tlrine gére %81,18’i
bes (5) sinifi bir arada olan birlestiriimis sinif okuturken, %18,82’si diger tur sinif
okutmaktadir. Birlestirilmig sinifli kdy ilkdgretim okullarinda ¢cogunlukia 5 sinif bir
arada egitim gérmektedir.

Oneriler
Arastirmanin sonuclari dogrultusunda gelistirilen 6neriler suniardir;
A- Uygulamacilar icin Oneriler:

1- Gelecekte gorev alabilecekleri “k6y ortamy”, “birlestiriimis sinf
ogretimi” ve “ madur yetkili olma® etkenleri dikkate alinarak, bu kosullarin
yaratabilecedi stres kaynaklariyla bas edebiimeleri icin 6gretmen adaylarinin
hizmet dncesi egitim uygulamalarinda, s6z konusu ortam ve kosullarda yaganti
olusturmalari saglanmalidir.

2- Koy okullarina mudir yetkili 6gretmen olarak atananlara okul
yonetiminin gerektirdigi bilgi ve uygulamalar konusunda hizmet ici egitim
verilmelidir.

3- Birlestiriimis sinifi kdy ilkégretim okullarinda daha fazla sayida
6gretmen istindam edilmelidir.
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4- Bina bakim-onarim ve donatim iglerinin madar yetkili 6gretmenierde
yarattigi stres géz 6nune alinmali ve gelir kaynad: olarak kdy butgesinden
ayrilan % 10'luk payin arttirnimasina ve ayrica gelir arttinct bagka yollar
bulunmasina cahgiimalidir.

5- Surekli devamsizlik yapan 6grencilerin devam etmemelerindeki
nedenleri ortadan kaldirici 6nlemler alinarak (aile ile etkilesim, yasal yollara
bagvurma vb.) midir yetkili 6gretmenierin bu konuda yasadigt stres azaltilabilir.

6- Birlestiriimis siniflarda okutulan ders ya da bunun yerine gegecek
caligma kitaplan ile diger 6gretim arag-gereclerinin, 6grencilerin kendi
kendilerine 6grenmelerine yardim edecek nitelikte hazirlanmasi yoluyla
Ogretimin  kolaylagtinimast ve kavga-guriitt  ortaminin  engellenmesi

sag@lanabilir.

7- Saghk, tarim ve hayvancilikla ilgili kurumlarin kéydeki etkinligini
arttirmak yoluyla, halkin égretmene iligkin bakis agisinin onun temel rol( olan
ogreticilik ve egitim liderliginde odaklasmasi saglanabilir.

8- Anne-babalarin ilgisizliginden kaynaklanan égretmen stresini azaltmak
icin, anne-babalari gocuklarin egitimi konusunda okulla igbirligi yapmaya
isteklendirici galigmalar yapilabilir.

9- I ve ilce yonetimleri ile milli editim mudaritklerinin koylere iliskin
etkinliklerinin arttinimasi saglanarak koydeki nifuziu kigilerin egitim-6gretim
islerine olumsuz miudahaleleri engellenebilir.

10- Koy okuliarina telefon, faks, internet imkaniari saglanarak ve dar
boige toplantilan daha sik yapilarak, mudar yetkili 6gretmenin soruniarinin
¢bzilmesine yardim edilebilir.



141

11- Denetleme ve de@erlendirme slrecinde mudir yetkili 6gretmenlerin,
okul yonetimi ve birlestirilmis sinif 6gretimine iligkin deneyimsizliklerini dikkate
alan cagdas egitim anlayisinin gerektirdigi yol gostericilik ve sureci gelistirmeye
yonelik bir denetimsel davranis sergilenebilir.

12- Siniftaki 6grenci sayist az olmasina ragmen, bunlann farkii sinif
dizeylerinde bulunmasi, ©6gretmenin isini zorlastirmakta ve stresini
arttirmaktadir. Bu sorunu giderici bir dnlem olarak okulun fiziksel ve sinifin
yerlesim Kkosullarinin genigletiimesi veya O6gretmen sayisinin arttiriimasi

6nerilebilir.

13- Odeneginin kdy bitgesinden kargtlanmasi yoluyla bir personelin
goreviendiriimesi; okulun temizlik, i1sinma vb. problemlerini gidererek madur
yetkili 8gretmenin is yukin( ve buna bagl olarak da stres dizeyini azaltabilir.

14- Hem basarili ve basarisiz 6gretmenleri ayirt edecek, hem de
Ogretmenleri bagarili olmaya isteklendirecek bir  &édlllendirme sistemi

gelistirilmelidir.

15- Mudur yetkili 6gretmenleri kdy okullarinda calismaya ézendirecek,
roll ve igyUka ile orantili ek bir Gcret sistemi gelistiriimelidir.

16- Okul lojmaniarinin bakim ve onarimi igin gerekli olanaklar arttiriiabilir.
B-Arastirmacilar i¢in Oneriler:
1- Birlegtirilmis sinifli kdy ilk6gretim okulunda gbérevii midiar yetkili

O6gretmenlerin stres kaynaklart il ve ilgce Milli Egitim Muodarlugundeki
ybneticilerin gérislerine dayali olarak da yapiiabilir.
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3- Birlegtiriimis simifli kdy ilkogretim okulunda calisan madir yetkili
Ogretmenlerle, mastakil sinifi okullarda cahisan Ogretmenierin  stres
kaynaklarinin kargilagtiriimasini igceren aragtirmalar yapilabilir.
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Sayin meslektasim,

Bu anket birlestirilmis simfh koy ilkogretim okullarinda gérevli mudur yetkili
6gretmenilerin stres kaynaklarini belirlemek amaciyla hazirlanmigtir.

Uygulamanin iginde olan siz meslektaslarim tarafindan stres  kaynaklarinin
belirlenmesi, aragtirmanin sonuglar bakiminda blyitk énem tagimaktadir.

Vereceginiz cevaplar tamamen bilimsel amagclar icin kullanilacak ve gizli
tutulacaktir. Bu nedenle isminizi belirtmenize gerek yoktur.Anket iki bélumden
meydan gelmigstir.Birinci bélumde kisisel bilgiler, ikinci bélimde stres
kaynaklarina iligkin sorular yer aimaktadir.

Sizden beklenen her boélumdeki maddeleri dikkatle okuyup stres kaynagi
olarak belirtilen seceneklerden goristinizl en iyi yansitani (x)igareti koyarak
belirtmenizdir.
ligi ve katkilariniz igin tesekkir ederim.

Ahmet DAL
Tagmis Gémikan Ikégretim Okulu
Mudur Yetkili Ogretmeni

BOLUM |
Aciklama:Litfen durumunuzu yansitan her soru icin (x) isareti koyunuz.
Kigisel Bilgiler
1.Cinsiyetiniz 2.Yasiniz
( )Kadin ( )22-26
() Erkek ( )26-30

( ) 30 ve daha fazlasi

3-Muadar yetkili 6gretmen olarak calistiiniz sure
() Biryildan az
( )1-3wil

() 4-6 yil ve daha faziasi

4. En son mezun oldugu okul

() likégretmen Okulu ( )Egitim Fakuitesi Sinif Ogretmenligi

( ) Egitim EnstitasQ ( )EGgitim Fakaltesi Diger Bélamler

() Egitim Yuksekokulu ( )Baska (belirtiniz...........cccccccceereinnen. )
5.0grenci sayiniz

( )20denaz ( )20-40 arasi

() 4060 arasi ( )60tanfazla

6.Koy ortaminda bulunma durumu
() Daha énce kdy ortaminda hi¢ bulunmadim.
() Daha 6nce kéy ortaminda bulunmustum.

7.Su anda okuttugunuz birlegtirilmis siniflar

( )1.2.3.4. ve S.siniflar ( )1.23. ve 4. siniflar
( )1.2.ve 3. siniflar ( )1.ve2 siniflar

( )2.ve 3. siniflar ( )4.veb. siniflar



Birlestiriimig Sinifli Koy likogretim Okullaninda Gorevli Miidiir Yetkili Ogretmenlerin Stres Kaynakiari

Asgagida verilen durumilarin sizde ne diizeyde stres yarattifint belirtiniz.
Okul yonetimine fligkin stres kaynaldart

Okulda, gerekli defter ve dosyalar tutmak ve mevzuata gore iglemlerini saglamalc
Ogrenci igterini (Kayit, kabul, devam, takip, sinav..) mevzuata gdre ylritmek
Yillik 8gretimi ve editict caligmalar planlamalk.

Bina bakim-onanm ve donatim iglerini yapmak.

Devir teslim ve demirbas islemierin ylritmek

Okul-gevre iligkilerini dizenlemek ve siirdlirmek

Ogretmen ve yardime: personel sayisinin ystersizligi

Okul yaneticilifinin gerekiirdii bilgi ve uygulama yeterlifjine sahip olmamak
Resmi yazilanin zamaninda olula ulagmamasi; Cevap vermek icin gerekli zaman
ve olanaidarin kst olmasi

CEeNOOMONS

Birlegtiriimis Sinif Ogretimine lligkin Stres Kaynakiar

10. Birkag sinifi bir arada yonetebilme giiclijl

11. Odrencilerin bir alt siniftan iyi yetismeden gelmeleri

12. Siniflann birlestiriimesiyle olugturutan gruplarda farid bilgl, yas ve deneyim diizeyindeli
Bgrencilerin bir arada bulunmast

13. Birlestirilmis swufiarda okutulan ders ya da bunun yerine gegecek ¢aligma kitaplan ile diger
Gfretim arag-gereglerini, égrencilerin kendi kendilerine Gfirenmelerini yardim edecek nitelikte
hazirlanmamasi.

14. A ve B grubu icin ayan ayn (1. 2. 3. 4. ve 5.) yillik, nite ve glnlitk planiar yapmak

15. Siniflarin kalabalik olmasi

16. Dersliklerde isitma, aydinlatma ve temiziiin yetersiziigi

17. Egitim arag-gereglerinin yetersizlifi

18. Birlegtirilmis sinflarda dfretmensiz gecen saatlerde kendi kendine ¢aligma uygulamalaring
planfama ve degerlendirmek igin zamanin yelersizligi

Kéy Yasamina liigkin Stres Kaynaklar

18. Sosyal faatiyetierin olmamasi

20. Yalmizlik

21. Koyun gelenek ve gdreneklerine uyum saglayabilmenin glgliga

22, Kdy gelenek ve gireneklerinin bekar yagamaya elverigli oilmamasi

23. Ginlik intiyaclan karsilayacak birimlerin(lokanta, manav,firm vb..) olmamasi

24. lletigim araglanindan(gazete, dergi vb..) zamaninda yararlanamama.

25. Koyde ulastm araclannin eksikiigi

26. Koy yolunun{dzeliilde kigin) kapzl olmasi

27. Mesleki konularda gbriigtlebilecek ve yardim ahnabilecek ldsi ve kurumlann olmamast
28. Gevredeki nufuziu kisilerin egitim-6retim iglerine kangmalar.

Ogrencilerin Tutum ve Davraniglanina lligkin Stres Kaynaklan

29. Surekli deveamsizlik yapan S§renciler

30. Farkhi simflardan 83rencilerin bir araya gelmesiyle olugan kavga glriith ortami

31. Ogrencilerin blylik kisminin, editim-ddretim vilt boyunca ders arag-gereglerinl saglemadan okula
meleri

32. Odrencilerin derse katiimalaninin ve ilgilerinin 2z olmas!

Velilerin Tutum ve Davraniglarina lligkin Stres Kaynaklan

33. Velilerin coculdanna kars ligisiz oimatan

34. Velilerin olkula karg Higisiz olmalan

35. Velilerin Gdretmeni, hala bir veteriner, ziraatg ve saglik elemaru olarak algiamalan ve bu ydndeki
beklentitert

36. Velilerin &grencileri ev ve tarla iglerinde gahgtymalan
Orgutsel Olanaklara ligkin Stres Kaynaklari

37. Lojman olmamasi- Sadece iki okuiun lojmam yok
38. Lojmanin bakamsiz durumda bulunmasi

39. Maasin yagam standartfanna uyumsuziugu
40. Yetersiz édiflendirme

Denetim Bigimine iliskin Stres Kaynakiari

41. Teftig raporiarinin gok kisa bir gbzlem sonunda hazirlanmasy.

42. Denetimlerin meveut kowl!an(biﬁe&irﬂmig sinif, kdy okulu, kéy yagam) dikkate alinmaksizin
Gfretmen efidnlilderini

43. Denetmenlerin birlestiriimis sinf 8drencilerinden mistakil sivif 8§rencisi bagansim beldemeleri ve
bu yondeki dederiendirmeleri.

44. Denetim slirecinin rehberlik ve igbagina yetistirme anlayigindan uzak olmast.

45. Denetimlerde dfretmenin biriestiriimis siuf ve okul ydnetim konusundaki deneyimsizliginin dikkate
alinmamasi.
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EK 1
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EK III

Orgutsel Olanaklara fliskin Stres Kaynakiar Boyutuyla ilgili =~ Ogretmen
Goruslerinin Yasa Gére t testleri
Ek Tablolar
AS N ISS k Sonug
SORU 38 2-26 Yasg ,16 1,10 1,14 P >05
6-30 Yag 28 1,86 1,08
SORU 39 2-26 Yas 4 20 1,02 ,36 P >.05
6-30 Yasg 8 11 1,23
SORU 40 2-26 Yas 2. 52 1,09 2,73 P<.05*
6-30 Yasg 8 1,82 1,02
t Tablo = 1,99
AS N X ISS [Sonug
ISORU 38 2-26 2,16 1,1 0,01 P >.05
0 dan fazia {13 2,15 1,34
SORU 39 22-26 44 2,20 1,02 3,61 P<.05*
30 dan fazla (13 1,15 0,38 l
SORU 40 2-26 44 52 1,09 2,58 lP<.05*
30 dan fazia |13 1,61 1,19
t Tablo = 1,99
AS IN ISS it Sonug
ISORU 38 6-30 28 1,86 1,08 ,80 P >.05
30 dan fazia (13 2,15 1,34
SORU 39 26-30 28 2,10 1,23 2,73 P<.05*
30 dan fazla {13 1,15 0,38
SORU 40 6-30 8 1,82 1,02 0,57 P > 05
0 dan fazla |13 1,65 1,21
t Tablo = 1,99
EK IV

Orguitsel Olanaklara iliskin Stres Kaynakiar Boyutuyla iigili Odretmen

Goruslerinin Okutuian Siniftaki Ogrenci Sayisina Gore t testleri

grenci tN X ISS it ISonug
ayist
SORU 38 0 den az 0 1,8 0,97 1,78 P >.05
0-40 arasi |39 23 1,18
SORU 39 20denaz 40 1.8 1,04 1,56 P >.05
20-40 arast (39 2,17 1,12
SORU 40 Odenaz W40 1,85 0,98 2,09 P<.05*
20-40 aras1 [39 2,17 1,12

t Tablo = 1,99




-7z

Ogrenci IN f( ISS ﬁl iSonug
yIS!
SORU 38 20 den az 40 11,8 0,97 1,90 f >.05
40 tanfazla B 2 66 1,51
SORU 39 20 den az 40 1,8 1,04 1,17 P >.05
4d0tanfazla B ,33 1,03
SORU 40 20 den az 40 1,65 0,98 2,15 P<.05*
Otanfazla 6 ,83 1,47
t Tablo = 1,99
grenci N ISS It ISonug
ayist
SORU 38 0-40 arasi {39 2,23 1,18 ,81 >05
0 tan fazla 6 ,66 1,51
SORU 39 0-40 aras! 39 A7 1,12 0,32 P >.05
40 tan fazla 6 2,33 1,03
SORU 40 0-40 arasi 39 .35 1,18 ,89 P >.05
40 tan fazla 6 2,83 1,47
t Tablo = 1,99
EK V

152

Denetim Bigimine fligkin Stres Kaynakian Boyutuyla ligili O¢gretmen Gorislerinin

Okutulan Siniftaki Ogrenci Sayisina Gére t Testi Analizleri

E('l‘;RES Ogrenci SaylmfN rSS {Sonuc
YNAG!
SORU 41 20 den az 40 2,10 1,03 1,56 iP >,05
0-40 arasi 39 ,49 1,17
SORU 42 0 den az 40 11,70 0,88 1,25 lp >,05
20-40 aras! 39 1,95 0,89
SORU 43 0 den az 40 1,83 0,75 2,01 <,05*
20-40 arasi 39 D21 0,92
SORU 44 20 den az 40 1,93 ,76 2,40 <,05+%
0-40 arasi 9 ,41 1,02 {P
SORU 45 20 den az 40 2,00 ,85 3,05 il’<,05*
20-40 aras! 39 ,69 1,15

t Tablo = 1,99



ISTRES “[Oarenci SayisiN E{ IsS ﬁt Fonug
KAYNAGI
SORU 41 0 den az 40 ,10 1,03 ,49 il’ >,05
40 tan fazla 6 2,33 1,51
SORU 42 20 den az 40 1,70 0,88 2,12 [l’<,05*
40 tan fazla 67 1,86
SORU 43 20 den az 40 1,83 0,75 2,46 flk,os*
0 tan fazla 2,83 1,83
SORU 44 D0 den az 40 1,93 0,76 1,09 [P >,05
U0 tanfazla 6 2,33 1,37
SORU 45 0 den az 40 ,00 ,85 0,41 Il):,os
40 tan fazla 6 2,17 1,47
t Tablo = 1,99
ISTRES ~|Ogrenci SayisiN ISS It Fonuc
KAYNAGI
SORU 41 20-40 arasi 39 2,49 1,17 0,29 i? >,05
0 tan fazia 6 2,33 1,51
SORU 42 0-40 arast 39 1,95 0,89 1,56 lP >,05
40 tan fazla ,67 1,86
SORU 43 0-40 arasi 9 21 0,92 1,34 ir >,05
40 tanfazla |6 2,83 1,83
SORU 44 20-40 aras) 39 P41 1,02 0,16 {P >,05
0 tan fazla 33 1,37
SORU 45 20-40 arasi 39 12,69 1,15 1,01 ff >,05
40 tan fazla 2,17 1,47

t Tablo = 1,99
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