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0Z -
Mal, Bilgi ve sermaye hareketliliginin diinya genelinde arttifi giiniimiizde, rekabet
edebilmenin temel kogullarindan biri yeni {iriinler gelistirme veya verimliligi artiran
yeni yontemler gelistirmeye baghdir. Ulkelerin veya bolgelerin rekabetci tiretim
yapisina kavusabilmeleri i¢in kendi yenilik sistemlerini olusturmalar1 veya islerlik
kazandirmalan gerekmektedir. Bu ¢alismada, yenilik¢iligin teorik temelleri, modern
bakig acilari, unsurlari, Slgtilmesi, cumhuriyet déneminde yeniliklere destek veren
politikalar, gelismis bazi diinya ekonomilerinde uygulanan toplumlarinda yenilik
politikalart hakkinda bilgiler sunulmustur. Son olarak goller bolgesi tamtilmis ve
goller bolgesinin yenilikgilik yapisinin diizeyinin belirlenmesi amaciyla bdlgede
faaliyet gOsteren imalat sanayi igletmelerinde anket g¢aligmasi yapilmistir. Anket
calismas1 sonuglari, bolgenin yenilik¢iliginin daha ¢ok hammaddeye dayali
sanayilesme ve bolge disindan teknoloji transferi niteligi seklinde oldugunu ortaya

koymugtur.

ABSTRACT
A fundamental condition of achieving competitiveness in a world where free flows
of goods, information and capital across countries made possible is innovating new
products and production processes that increase productivity. To stay competitive,
nations and regions should build their competency on a properly functioning
innovation system. In this thesis, theoretical foundations, modern approaches,
determinants and measurement of innovation, brief historical review of Turkish
government’s innovation and technology policies and some developed nations’®
policies towards innovation have been examined. Finally, after introduction of the
lakes region, innovation survey has been performed with the region’s manufacturing
industry. Survey results showed that the region’s innovative capacity and
manufacturing activity is confined with and built on the raw materials advantages of
the region. In the region’s industry, while, scientific R&D activities are very limited,

technology transfer to the region becomes the only main activity of innovation.
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ONSOZ -

Giintimiizde tilkelerin kalkinmasi, devletin altyapt yatirimlarindan daha
ziyade bilginin yonlendirdigi teknolojik defisim ve gelisime bagli bulunmaktadir.
Son yillarda yapilan aragtirmalar gostermistir ki bilginin yenilige doniisebilmesi
bireysel olmaktan daha ziyade sistemin islemesiyle miimkiindiir. Bu nedenledir ki bir
cok tilkede Ulusal Yenilik Sistemi bir devlet politikasi haline getirilmis ve bu
politikalar hazirlanirken yenilikgilige etki eden egitim ve 6gretim, yenilike¢i kiiltiirii,
finansal yap1 gibi faktorlerin kendi iglerindeki isleyis yaninda birbirlerine olumlu
katkilar saglamasi gerektigi goz oniine alinmaktadir.

Ayni sekilde, ulusal politikalarla birlikte her bélgenin kendine 6zgii kosullari
i¢inde barindirdigi varsayimi altinda Bolgesel Yenilik Sistemleri de giintimiizde ele
alinmaya baglamigtir.

Yapilan bu c;élwmada sistem yaklasimlari gergevesinde bolgesel kalkinmada
yenilik¢iligin rolii arastirilmis ve Goller Bolgesi’nin yenilikgilik yapisi belirlenerek
anket caligmasi sonucunda bdlgenin yenilikci yapist dahilindeki aksakliklar ve
isleyen yonler belirlenmeye ¢aligilmistir.

Calismamiz, alaninda Tiirkiye’de yapilan ilk ¢alisma olmasi nedeniyle diger
bolgelerle bir kiyaslama yapma imkam olmamakla birlikte bundan sonraki
caligmalarda 6rek tegskil edebilecektir.

Bu calismada saglamig oldugu her tiirlii yardimdan dolayr damigsman hocam
Prof.Dr.Erdogan ALKIN’e , TUBITAK-BTP dairesi eski baskan1 Aykut GOKER’e,
Prof.Dr.Yusuf TUNA’ya Opr.Gor.Murat KARAOZ’e, Yrd.Dog¢.Dr.Bekir
GOVDERE’ye, hayatimin her déneminde oldugu gibi bu zorlu désnemde de yanimda

yer alan esim ve tiim aileme tesekkiirlerimi bir borg bilirim.
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GIRIS

Cagimiz her yoniiyle hizli bir gelisim ve degisime tanik olmaktadir. Her giin
daha once kullandigimiz {iriinlerin gelistirilmis gesitleriyle veya yasantimizda yeri
olmayan yeni iirtinlerle kargilagmaktayiz. Ulagim ve haberlesme teknolojilerindeki
gelisim bu iriinlerin hizla yayilmasini da beraberinde getirmektedir. Bunun sonucu
olarak benzer alanlarda faaliyette bulunan firmalar zorlu bir rekabetin igine
girmektedirler. Rekabet edebilmenin temel kurali ise sizinde yeni iriinler veya

verimliliginizi artiracak yeni ydntemler gelistirmenizdir.

1980°li yillardan bu yana endiistrilesmis bat1 iilkeleri biiyiik ve karmagik bir
ekonomik ve politik doniigiim yagsamaktadir. Bu doniisiimiin temelinde yeni bilgi
teknolojilerinin oi‘taya cikmasi ve gelismesi yatmaktadir. Teknolojik yenilikler
sayesinde iiretimde ve maliyetlerde yasanan diisiisler, Fordist ve Taylorist kitlesel
iretimin yerini istefe ve kisiye 6zel esnek iiretim sistemlerine birakmasina yol
agmustir. Diger taraftan, iiretimde yasanan uzmanlagmalarin bir sonucu olarak da
kitalararasi endiistriyel baglantilarin ve bagimliliklarin biiyiik Slgiide artmakta
oldugu gozlenmektedir. Kapitalist piyasa ekonomilerinde yagsanan bu inanilmaz siireg
ve doniiglimiin bir sonucu olarak ekonomiler, artan oranda siirekli ddniigen ve lireten
bir bilgi birikimine ihtiyag duymaktadirlar. Bu bilgi birikimi, yeni iiriin ve {iretim
stirelerinin bir ategleyicisi olarak ekonomilere dinamizm saglamaya ve rekabet
gliglerini korumaya ve artirmaya devam etmektedir. Bilginin hizh bir gekilde eskidigi
ve kisa bir siire igerisinde tiim diinyaya yayildigi bir ortamdé, rekabetci kalabilmenin

en 6nemli yolu olarak “yenilik¢ilik” 6n plana ¢ikmig bulunmaktadir.

Endiistrilesmis iilkeler giiniimiizde yeni bir doniim noktasi olan bilgi temelli
topluma dogru gegis yapmaktadirlar. Endiistriyel devrimin baglangicindan bu yana
her ne kadar sermaye, emek ve toprak anahtar bir rol oynamigsa da, bu iiretim
faktorleri ile kiyaslandiginda “bilgi” giintimiiz toplumunda goreceli olarak en fazla
onem tagiyan iiretim faktorii olma ozelligini tasimaktadir. Unlii yonetim bilimei Peter
Drucker’a gére artik ne toprak, ne de sermaye iiretimin belirleyici giicii olmaktan

¢ikmistir. Giiniimiiz diinyasinin bilgi temelli tiretimi, verimli bir bigimde yeni tirlinler



ve liretim siiregleri geligtiren insan zekasina, bilgiye ve ileri teknolojilere ihtiyag
duymaktadir. Bilgi temelli ekonomi fiziki ve entelektiiel emegin etkin bir sekilde
kullanimina dayanmaktadir. Artik bilgi Taylorist sistemde oldugu gibi birbirinden
izole ve aynk olarak iiniversite veya laboratuar ortaminda olusturulup ve fabrika
ortamlarinda iretilme geklindé degil, driintin ilk defa ortaya ¢ikarilmasindan
titketicinin  eline : geginceye kadar olan tiim asamalarda yogun olarak
kullamlmaktadar. Bﬁyleée, bilginin ve yeniligin, iiretimden hizmet sektériine kadar
tiim ekonomiyi etkisi igerisine almig ve etkinligi ve hiz1 yadsinamaz bir gekilde

artirmistir.

Teknoloji, toplumsal degisimin ana etkenlerden birisi haline gelmistir.
Teknolojik Yenilik (inovasyon) sayesinde dogal kaynaklarin tiikenmesine yeni
careler aramak, verimliligi artirarak daha kaliteliyi daha ucuza iiretmek, kitlik ve
aghgt yok etmek, kanseri tedavi edebilmek ve iilkelerin endiistriyel rekabet
avantajlarin1 koruyabilmek gibi pek g¢ok sey miimkiin olabilmektedir. Agikgasi,
teknolojik degisim (yenilik) rekabet¢i kalabilmenin en Onemli unsuru haline
gelmistir. Elektronik ve bilgisayarlar diinyasindaki yenilikler sayesinde, uzayn
derinliklerinin kesfi, tiip bebek, insansiz ucak, bio-teknoloji gibi hayali dahi zor
kurulan ve olmaz denilen pek ¢ok sey olur hale gelebilmistir. Ulkemizin de, yeni
yiizyilda rekabet¢i olabilmesi, teknoloji ve iiriin gelistirebilmesi ve bunlan karl1 bir

sekilde pazarlayabilmesi, ancak yenilik¢i bir kimlikle miimkiin olacaktir.

Yeni bilgi temelli bir iiretim diinyasinda ayakta kalabilme ve rekabet giiciinii
iilke olarak koruyabilme ve gelistirebilmenin yolu yenilik¢i bir ekonomik dinamigi
yakalamak ve siirdiirmekten gegmektedir. Bu nedenledir ki, bat1 iilkeleri 1950’li
yillardan bu yana teknolojik yenilik siirecinin dogas1 konusunda ¢ok kapsamli
aragtirmalar yapmaktadir. Yenilik siireci igerisinde iilke ekonomisinde yeni fikirler
gelistirilmekte ve ticari amagla iiretim miimkiin hale getirilmektedir. Giiniimiiz
ekonomileri, verimliliklerini ve ¢ikt1 diizeylerini siirekli olarak artirmak igin bilgi
birikimi ve bu bilgi birikimini dinamik bir hale getirecek olan arastirma ve gelistirme

harcamalarina para ayirmaktadirlar. Geligmis bati1 tilkeleri gibi, 6rmegin OECD



tilkeleri teknolojik degisim, iirlin ve iretim siireglerinde yenilikgiligi ekonomik

performansin anahtar elementi olarak tanimlamiglardir.

Yapilan aragtirmalar gostermistir ki, {iretilen tiriinlerdeki diinyadaki yayilim,
AR-GE faaliyetlerinde veya yeni teknolojilerde gozlenmemektedir. Bunlar daha
ziyade faaliyetlerin yiiriitiildiigli merkezlerde gelistirilip- demode olduktan sonra
yayilmasina miisaade edilmektedir. Bu noktada kiiresellesen diinya iginde teknolojik
alanda ulus veya bolge kavramlarinin 6nemini korudugu hatta artirdigi

stylenebilmektedir.

Bu noktada Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin veya bdolgelerin kendi
sistemlerini olusturmalar ve etkinlik kazandiracak onlemleri almalari gerekmektedir.
Teknoloji transferine dayanan yenilesme ¢abalart transfer edilen teknoloji

gelistirilmedigi siirece etkin olmayacaktir.

Yenilik¢ilik veya yenilik (inovasyon) kavramimin 1980’lerden sonra bati
iilkelerinde yogun 'bir sekilde ele alindigim Tiirkiye’de ise 1990’lardan sonra
giindeme geldigini gérmekteyiz. Tezimle ilgili yapmis oldugumuz aragtirmalarda bu
konuda Turkiye’deki ¢alismalarin oldukga smirli oldugu gozlenmistir. Ozellikle

bolgesel yenilikgilik kavraminda bu durum daha 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calismada, “yenilik¢ilik” ile kalkinma arasinda iliski ortaya konmaya ¢aligilmus,
bu iliski ulusal ve bolgesel diizeyde incelenmistir. Uygulama ¢aligmas: ise ‘Goller

Bolgesi’ olarak nitelenen Isparta ve Burdur illeri kapsaminda yapilmustir.

Bu amaca yonelik olarak galigmanin birinci bdliimiinde, yenilik kavrami
tanitilmig ve Schumpeter’den giiniimiize yenilik kavraminin teorik temelleri ortaya

konmaya c¢alisiimistir.

Calismanmin ikinci boliimiinde ise yenilik sistemi ele ahmmig bu amag
dogrultusunda yenilik sisteminin temel unsurlarinin neler oldugu agiklanarak ulusal
ve bolgesel yenilik sistemleri tanitilmig ve yeniligin tilke ve bolge kalkinmasindaki

etkileri aragtinllmugtir.

Calismanin {iglincii boliimiinde ise Tiirkiye de ve diger bazi iilkelerde
uygulanan teknoloji ve yenilikgilik politikalar1 ele ahnmig bu baglamda, Tirkiye

de1960 oncesi ve sonrasi uygulanan sanayilesme, teknoloji ve yenilikgilik
3



politikalar1 incelenmis ayrica 6rnek teskil edebilecek baz tilkelerin izlemis oldugu

yenilikgilik politikalarina da yer verilmistir.

Anket calismasinin da yer aldigi dérdiincii boliimde 6nce Goler Bolgesi
tanitilarak mevcut ekonomik yapi belirlenmeye ¢alisilmig daha sonra bdolgenin

yenilik¢i yapisi iginde yer alan kurum, kuruluglar ve faaliyetleri ele alinmigtir.

Degerlendirme boliimiinde ise anket sonuglar ile ilgili olarak mevcut durum

degerlendirilmeye caligilmistir.

Sonug béliimiinde ¢aligmanin biitiinli dahilinde elde edilen sonuglar ortaya

konmugtur.



BiRINCI BOLUM
YENILIiK KAVRAMI VE TEORIK TEMELLERI
1.1. YENILIK (INOVASYON)

Sanayi devrimi ile baglayan ve giderek hizlanan modern ekonomik biiyiime,
bilimsel bilgi ve teknolojinin hizli ve israrh bir sekilde ilerlemesiyle siireklilik
kazanmigtir. Teknolojik yenilikler uzun dénemli ekonomik biiylimenin ve rekabet
giiciinii siirekli kilabilmenin ardindaki ana kuvvettir'. Ekonomik biiyiime, teknolojide
meydana gelen ani, yavas veya kademeli olarak ortaya ¢ikan iyilesmeler ile fiziki ve

insan sermayesine kazandirilmis olan bilgiden ortaya ¢ikmaktadir.

Kisaca, yeni seyler yapmak veya var olan geyleri yeni yontemlerle yapmak
olarak tammlanan yenilik® iizerinde en ¢ok duran iktisatgilarin ilki olarak -J. A.
Schumpeter gosterilmektedir (1883-1950). Yenilik yeni diistinme bigimleri, seyleri
yapmanin yeni yollarim yaratma, onlar1 deneme, insanla ilgili ekonomik ve sosyal
aktivitelerde kullanma ve benimseme eylemlerinin biri ya da tiimii olarak
tanimlanabilir.® Yenilik¢ilik, en ¢ok gelismesine olanak veren eckonomik, sosyal,

siyasi ve hukuki ortamlarda gelismektedir.

Yeniligin tanimu ile ilgili iki temel farkli yaklasim literatiirde yer edinmistir.
Kimi zaman bir “sey” (bir {iriiniin bir piyasada veya bolgede ilk defa taninmasi);
kimi zamanda bir “stire¢” (ilk defa yeni bir iriin ortaya ¢ikarma ve kesif siireci)
olarak tanimlanmaktadir. Yenilik, Rogers tarafindan “bireyler ya da onu benimseyen
diger birimler tarafindan yeni olarak algilanan fikirler, uygulamalar veya
nesnelerdir” seklinde tamimlanmaktadir®. Diger taraftan Dosi yeniligi “yeni bir
firlinii, yontemi veya orgiitsel yapilanmayi arastirmak, kesfetmek (icat), denemek,

gelistirmek ya da taklit etmek suretiyle benimsemek ve ticarilesgtirmek olarak

! Daniel Shefer and Amnon Frenkel, “Local Milieu and Innovations: Some Empirical Results”, The
Annals of Regional Science, 1998 32, p.187.

> Yenilik daha ¢ok teknolojik yenilik olarak algilanmaktadir. Ciinkii giintimiizde yenilik genelde

daha ¢ok teknoloji igermektedir. Calismamizin bundan sonraki béliimlerinde “teknolojik yenilik”

ve “yenilik” kavramlar ayni seyi anlatmak igin kullamilacakir.

Micheal F.Fisher, “Innovation, Knowledge Creation and Systems ol Innovation”, The Annals of

Regional Science, 2001, 35, p. 210.

E. Rogers, Diffusion of Innovations, New York, IFree Press, 1983, p.l 1,



tanimlamaktadir’. Burada yenilik birinci tammlamada bir iiriin ikincisinde ise bir

stireg olarak ifade edilmektedir.

Teknoloji iki gekilde “yeni” olarak tanimlanmaktadir. Birincisi bir kisinin ilk
defa gormesinden dolay: kisiye yeni gelmesi, ikincisi ise kanuni olarak gergekten
yeni olmasi. Rogers “Diffusion of Innovation” adli kitabinda yaptig1 ve yukarida
verdigimiz tamfnmda yenilikte kigisel yaklasimin Snemine vurgu yapmaktadir.
Yenilik {lizerine ¢aligma yapanlar “yeni”yi piyasada (piyasa oyunculari tarafindan)
yeni olarak algilanmasi seklinde ele alirlar. Diger téraftan da kanunen yenilik
yaklagimim da goz ardi etmezler. Ancak 6nemli bir nokta da bir yenilik bir iilke ya
da bolgeye ilk defa girmis ise bu durum o bolge agisindan yeniliktir. Literatiiriin
¢ogunda yenililk “yeni teknoloji” olarak algilanmaktadir. Bir bolgede ya da piyasada
daha onceleri glkmf:}‘, bir {iriin ilk defa tanimiyorsa bu iiriin o bdlge ya da piyasa
acisinda “yenilik”tir. Dolayisiyla bu yeniligin daha 6nceden bir nesne olarak baska

piyasalarda ya da bolgelerde var olmus olmasinin bir 5nemi bulunmamaktadir’,

Yenilik aktiviteleri ile ilgili olarak OECD “Oslo Manueli’ni® gelistirmistir.
Bu manuel ekonomik bir sistem olarak veya firma diizeyinde yeniligin dogasi ve
organizasyonu ile ilgili ortaya ¢ikan dnemli gelismeleri ortaya koymakta olup, pek
cok sorun tizerinde ortak standartlar olusturmak iizere OECD tarafindan
tasarlanmistir’. Oslo Manuel’inde yenilik “teknolojik yenilik” olarak algilanmakta ve
su tanimlama yapilmaktadir: “Tiiketiciye yeni veya daha da geligtirilmisi verebilmek
icin performans ozellikleri yiiksek bir (iiriiniin olusturulmas: ve/veya bunun
ticarilestirilmesidir.”'® Manuele gore teknolojik ve teknolojik olmayan yenilikler
arasindaki temel fark ilgili yeni iiriin ve yontemlerin “performans ozelliklerinde” ve

pratikte uygulanabilirliginde saklidir. Ancak yine de teknolojik ve teknolojik

5 G. Dosi, “The Nature of Innovative Process”, Technical Change and Economic Theory, Ed.by.,

G. Dosi et.al, London, Printer Publishers, 1988, p. 222.

Rogers, A.g.e., p.12. '

" Richard Ferguson, Technological Development in Small Firms: A Literature Survey, 1995,
Institute For Management of Innovation and Technology (IMIT) Report, pp. 12-13.

¥ OECD, “Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data, Oslo

Manual” (Revised Version), Oslo Manueli, OECD, Paris, (Cevrimigi)

hitp://www.oced.org/pd {/m00018000/m00018312.pdf, 14 Mart 2002,

Rinaldo Evangelista , et.al, “Measuring The Regional Dimension of Innovation. Lessons From The

Italian Innovation Survey”, Technovation, 21 2001, p. 734,

" OECD, Auy.



olmayan mallarin nerede baslayip bittigi konusu bir karara baglanabilmis degildir.
Ornegin moda endiistrisinde bir elbisenin renk ve stilinin degiémesi firmanin rekabet
gliciinii yiiksek tutmak igin yapmak zorunda oldugu bir adimda olsa bir teknolojik
yenilik degildir. Ancak vitamin igeren tisoért bir teknolojik bir yeniliktir. Diger
taraftan bir turizm -acentesinin rezervasyonlarda bilgi teknolojisinden yararlanmasi
bir yeniliktir. Ancak yeni bir mekana paket tur diizenlemesi yine benzer sekilde

rekabet giiciinii artirsa da yenilik degildir'’.

Yine AB ve OECD literatiiriine gore, yenilik, siire¢ olarak, “bir fikri
pazarlanabilir bir iiriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmig bir imalét ya da dagitim

ydntemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi” ifade eder'.

Yenilik¢iligi en ¢ok ifade eden ilk iktisatgi Schumpeter’e gére ekonomik

kalkinmaya neden olan yenilikgilik beg sekilde ortaya gikabilmektedir. Bunlar':
1. Yeni tiikketim mallar1 yaratilmasi,
2. Yeni iiretim yontemleri yaratiimasi,
3. Yeni piyasalarin (sektorlerin) yaratilmasi,
4. Yeni arz kaynaklarinin bulunma51,.
5. Yeni endiistriyel 6rgiitlenme sekilleri yaratiimas.

Ancak zaman igerisinde girisimcilerin piyasaya arzettigi bu “yeni”
kombinasyonlar ekonomik aktivitenin dairesel akimi igerisinde daha yeni iriinlerin
piyasaya ¢ikmasi neticesinde “eski” olacaklardir. Bu siire¢ bu sekilde daima

“yeni”lerin eskilerin yerini almast seklinde siiriip gidecektir. Schumpeter piyasaya

! Aly.

? Aykut Goker, “Inovasyonda Yetkinlesmek: Rekabet Ustiinliigiine Giden Yol... Tiirkiye'nin Bilim-
Teknoloji-inovasyon Politikasi Uzerine irdelemeler”, Gazi Universitesi Iktisat Bélimii Yayin
Organi Kongreler Dizisi I1, Gazi Universitesi 1.1.B.F. Dekanlif1 ve Rekabet Kurumu’nun isbirligi
ile,“Rekabet’” Nereye Kadar? Nasil?” Paneli 7-8 Kasim 2001, Gazi Universitesi 100. Yil Kiiltiir
Merkezi, Ankara, s. 3.

¥ Erdogan Alkin, Gelir ve Biiyiitme Teorisi, istanbul, Filiz,1992, 5.140. Ayrica Bkz., Robert B.
Ekelund Jr., Robert B. Hebert, A History of Economic Theory and Method, Mcgraw-Hill
International Editions, 1997, p.518.
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girecek bir tirliniin gegirdigi siireci icat (invention), yenilik (innovation) ve yayilma

(diffusion) evreleri olmak iizere ii¢ kisma ayirmaktadir'®.

1. lcat: Yeni bir teknik disiplinin kesfedilmesi siireci olup bilim adamlar

tarafindan ytirtitiilmektedir.

2. Yenilik: Bir icadin ticari hale getirilmesi siireci olup girisimci tarafindan

yiiriittilmektedir.
3. Yayilma: Kisaca yeniligin ticari kullanimda yayginlagsmasi olarak ifade edilir.

Ancak burada vurgulanmasi gereken nokta, bazen bu iig siiregten ilk ikisi ya
da tamamu hep birlikte “yenilik siireci” (innovation process) olarak
adlandirilmaktadir. Nelson ve Rosenberg yeniligi “iiriin dizaym ve iiretim
yontemlerini daha 6nce yap1lmam§s bir yéntemle olgunlastirma ve pratik bir sekle

sokma siireci”'® seklinde tanimlamaktadir.

icat, bilimsel ve teknik olarak bir iiriiniin ilk defa ortaya ¢ikarilmasidir. icatlar
patentlesebilmektedir. Cogu icat yenilik asamasina gegememektedir. Yenilik asamasi
irliniin ticari olarak satisa sunulmasimi da kapsamaktadir. Bir firma daha &nce
bagkalar1 tarafindan ortaya konulmus bir icadi ticari hale getirerek icat etmeden
yenilik yapabilir. Icat agamasi1 genel olarak 6zel firmalarda AR-GE olarak belirtilen
caligmalarla yapilmaktadir. En son asamada ise basarili olan yenilikler piyasa
igerisinde diger firmalar ve bireyler tarafindan genel kabul goriirler ise buna da

yenilikgiligin yayilmasi agamasi denilmektedir. ¢

icat ile yenilik arasindaki fark su sekilde de ifade edilmektedir. Aslinda
tahmin edilenin aksine Isaac Singer dikis makinesini icat eden ve dolayisiyla adini
veren kisi degildir. Dikis makinesini 1846 yilinda Boston'lu bir mucit olan Elias

Howe icat etmigtir. Ama, icadini yenilige doniigtiirme imkanint elde edemeyen Howe

Keith Smith, “Science, Technology and Innovation Indicators, A Guide For Policy Makers”, Idea
Paper, No 5, 1998, p. 15.

Richard Nelson and Nathan Rosenberg, “Technical Innovation and National System™ Ed.by, R.
Nelson, National Innovation Systems: A Comparative Analysis, Ox{ord University Press. 1993,
p. 4.

Kadri Yamag, ‘Inovasyon Nedir?, (Cevrimigi) hitp://www.vizyoner.com, 8 Ekim 2002,



hem icat ettigi makineye adini verme hem de bundan milyarlarca dolar kazanma
sansim kaybetmistir.. Bu isi basaran Singer, diinyanin her tarafinda dikis makinesi

denince akla gelen marka ve isim olma basarisini elde etmistir'”.

1.2. YENILiK KAVRAMININ TEORIiK TEMELLERI

1.2.1 Schumpeter’de Yenilik, Girisimcilik ve Ekonomik
Biiyiime

Joseph Schumpeter maliye bakanhigi da yapmug ficlincii kusak bir
Avusturya’ll iktisat¢idir. Her ne kadar daha sonra Hitler’in saldirilarindan korunmak
icin Amerika Birlesik Devletleri’ne go¢ etmis olsa da Avusturya ekonomi gelenegine
bagli kalmistir. Schumpeter ilk yaptig1 ¢alismasi olan Ekonomik Kalkinma Teorisi
(Theory of Economic Development) adh kitab: ile ekonomik kalkinma konusunu o
zamanlar tekrar gﬁhdeme tasimigtir. Daha sonra 1939 yilinda “Devrevi Hareketler”

adli kitabi piyasaya ¢ikmustir'®,

Schumpeter’in fikirleri Marx, Walras, ve Marx Weber’den 6nemli 6lgiide
etkilenmistir. Bunlardan aldif fikirleri basitge taklit etmemis ve kendine has bir
iislupla bigimlendirerek yepyeni agilimlar sunmugtur. Walrasc1 ve ‘Weber’ci genel
denge sistemini benimsemigtir. Walras’ci sistemde dairesel akim dengeye dogru
hareket ederken girisimci burada pasif bir yerde bulunmaktadir. Schumpeter bu
dairesel genel dengeyi, dengeden ayrilma noktast olarak degerlendirmistir.
Schumpeter Walras’in pasif girisimcisini alarak ekonomik ilerlemenin aktif bir ajam
(neferi) haline getirmis ve dengeye dogru giden dairesel hareketleri bozan ve boylece
kalkinmay1 atesleyen bir anahtar olarak degerlendirmistir. Bu ekonomik ajan, ashnda
ekonomik doniigiim ve dengesizliklerin de (ekonomik degisim anlaminda
dengesizlik) aym1 zamanda ana sebebi sayilmistir. Schumpeter’e gére kalkinma
dinamik bir siirectir ve ekonomik statiikoyu bozmaktadir'®. Bu siire¢ siirekli olarak

birbiri pesi sira gelen yenilik dalgalar1 ve bunlara uyum saglayan girisimcilerin

7 Ay
'* Ekelund and Hebert, A.g.e., p. 515.
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varlifi ile miimkiin olmaktadir®. Ana sorun gene! denge igerisinde devrevi

hareketleri etkileyen ve ekonomik kalkinmaya ve yenilige yol agan igsel giigleri

aragtirmaktir. Dolayistyla sadece varolan kaynaklarin denge durumunda iken tahsis

edilmesinin vurgulahmam yerine Schumpeter piyasayr dinamik bir siire¢ olarak

ortaya koymaktadir. Schumpeter’e gore iktisadi ya da bunun digindaki tiim sistemler

sistem igerisinde var olan avantajlarini siirekli olarak g6zden gegirirler.

Schumpeter’e gore yenilik ti¢ ana kisimda incelenmektedir?':

Kiiciik Yenilik: Kiigiik yenilikler bir triinde meydana gelen kiigiik
degisikliklere denilmektedir. Ancak birbiri ard1 sira gelen kiigiik yenilikler de

bir araya geldiklerinde 6nemli degisiklikleri giindeme getirebilmektedirler.

Biiyiik (Radikal) Yenilik: Radikal yenilik tamamen yepyeni bir {irliniin veya

bakis agisinin piyasaya sunulup kabul gérmesi anlamina gelmektedir.

ihtilalei Yenilik: Ekonomideki bir ¢ok piyasayr énemli olgiide etkileyen
yeniliklere ihtilalci yenilik denilmektedir. ihtilalci yenilikler ¢ifir acan
yeniliklerdir. Bunlara telefon, elektrik ve bilgisayarin kesfi 6rnek

gosterilebilir.

Schumpeter bu iig tiir yeniligin sirasiyla kisa donemli Kitchen (yaklasgik 40

aylik), orta dénemli Juglar (yaklagik 10 yil) ve uzun donemli Kondratieff (yaklasik

50 y1l) ekonomik dalgalanmalarin esas nedeni oldugunu ifade etmektedir™. Sekil 1.1

Sanayi devriminin basindan itibaren giiniimiize kadar olan radikal yenilikler

gosterilmektedir.

2 A.e., p. 520.

21

22

Alan Macpherson, “The Contribution of Academic-industry interaction to Product Innovation: The
Case of New York State’s Medical Devices Sector”, Papers in Regional Science, 81, pp. 121—
129, (2002), Ve John G Lowe, Technological Change and Construction, (Cevrimigi).
hitp://www_johnlowe net/academic/iech/tech.him. 15 Ekim 2002,

Norman Clark and Calestous Juma, “Evolutionary Theories in Economic Thought”, Technical
Change and Economic Theory Ed.by, Giovanni Dosi et.al., Pinter Publishers, London, 1988,
p.213. Ayrica Lowe, A.y.
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Sekil 1.1: Schumpeter'in Endiistri Dalga Hizlarinin Siireleri ve Sektorel

Ozellikleri

Kaynak: Ahmet Ayhan, Yenilik, Gebze ileri teknoloji Enstitiisii, Gebze 1999, 5.10

Schumpeter’in ¢alismasinin merkezinde ekonomik kalkinma ve ekonomik
kalkinmayi etkileyen faktorler bulunmaktadir. Schumpeter bu faktorlerden en
6nemlilerini birbirlerine bagh olan girisimcilik ve yenilik olarak ifade etmektedir.
Schumpeter’e gore kapitalizm evrimsel bir siiregtir. Kapitalizm dogas1 geregi
duragan olamaz ve siirekli olarak degigsmektedir. Bu dinamizmin yaratilmasinin
arkasindaki esas giiclin yeni tiiketim mallarinin, yeni iiretim ve ulagim yontemlerinin,
yeni piyasalarin (sektorlerin) ve yeni endiistriyel orgiitlenme  sekillerinin
girisimcilerle ortaya gikarilmasinin oldugunu ifade etmistir. Dolayisiyla Schumpeter

yenilikgiligi ekonomik kalkinmanin ana itici giicii olarak benimsemistir®.

Schumpeter’de girigsimci ekonomik biiylime ve yenilikgiligi agiklamada
merkezi 6neme sahip kavramlardan birisidir. Girigimci kavrami ilk olarak 18. yiizyil
iktisat¢ist Richard Cantillon- ve ilk . iktisatg1t Fransiz John Say tarafindan
kullanlmigtir. Say o giinlerde dominant hipotez olan topragin zenginliin ana
kaynagi oldugu diisiincesinin yerine esas motivasyonun, “girisimcinin kar elde
etmesi olan, ticaret ve Uretimi kapsayan endiistridir” tezini ortaya atmistir. Diger
taraftan Adam Smith ve David Ricardo yeni topraklarin kullanima agilmasinda

sehirlerden yeni tiretim endiistrilerinden gelen ve giderek artan talebin rol oynadigim

= Clark and Juma, A.C.; 211-213.
pPp
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sdylemekle yetinmigler ancak girisimcilik @zerinde bundan daha fazla
durmamuslardir®. Say’ a gore girisimci, klasik mikro iktisatta emek, sermaye ve
topragin yaninda olmasi1 gereken ancak olamayan bir iiretim faktoriidiir. Say
girisimeiyi iretim araglarini organize eden, kullanan ve iretileni dagitan bir arag

olarak klasik ekonomik teoriye entegre etmistir.

Schumpeter “girisimci”yi ekonomik aktivitenin merkezine oturtmustur. Oyle
ki, bu nedenle girisimci ve Schumpeter kelimeleri giintimiizde birlikte
algilanmaktadir™. Bu nedenle Schumpeter’in yenilik teorisine zaman zaman
“kahraman girisimci” ya da “yaratict yokedis” teorisi”de denilmektedir.®
Girigimcinin esas rolii var olan mal ve kaynaklarin yeniden organize edilmesinin yani
sira yenilerini de piyasaya adapte etmektir. Kapitalizmin motor giicli girisimcilerin
ortaya ¢ikardifi yeni tiiketici mallari, yeni tagima ve ulagtirma metotlar:, yeni
piyasalar ve yeni tiir orgiitlerden gelmektedir. Bu nedenle girigimei var olan
sireglerin yenileri sundugu igin ekonomik olaylarin akigimi etkileyen ana etken
olmaktadir. Schumpeter, yeni iirlin ortaya ¢ikarip piyasada gecici olarak da olsa giig
edinen ve agir1 kar elde eden girigimcilerin siirekli olarak aym seyi tekrar tekrar
yapmay1 arzulayacaklarini ifade. etmistir. Girisimci yeni bir mal piyasaya siirer
siirmez belirli bir siire asin kar elde edecek, ancak belirli bir siire sonra iiriiniin
piyasada bagkalar tarafindan da iiretilmesi ya da daha Ustiin bir {iriiniin ortaya

¢ikmasi ile kar ortadan kalkacaktir?’.

Girigimci, vizyon ve liderlik karakterlerine sahiptir. Bu o6zellik “yaratict
yokedis” siirecinin ana atesleyicisi olmustur. Girisimcinin basaris1 sezgi ve seyleri
daha sonra dogru oldugu ortaya gikacak sekilde 6nceden gorebilme yetenegine sahip

olup olmamasma baglidir. Ashnda bir seyin dogrulugunun gergeklesmeden

2 Gamal Ibrahim and Shailendra Vyakarnam, “Defining The Role of Entrepreneur in Economic
Thought: Limitations of Mainstream Economics”, (Cevrimigi)
http://www.nbs.ntu.ac.uk/depts/cgb/research/papers.htm, 15 Arahk 2002.

2 Ekelund and Hebert, A.g.e., p.520.

6 Kevin Morgan, “The Learning Region: Institutions, Innovation and Regional Renewal”, Regional
Studies, Vol. 31.5, pp. 491-503

27 Keith Smith, “Innovation as a Systemic Phenomenon: Rethinking The Role of Policy”, A New
Economic Paradigm? Innovation-Bascd Evolutionary Systems, Ed.by Kevin Bryant and
Alison Wells, an Occasional Paper in Series on Australia’s Research and Technology and Their
Utilization, Commonwealth of Austratia, 1998, pp.17-18.
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anlasilamayacagindan dolayidir ki girisimci daima olaylar olup bittikten sonra
anlasilabilecektir. Girisimci var olan gergekliklerden kolayca yola g¢ikarak gelecek
hakkinda tahminler yapilmayacak durumlar1 arar ve bulur. Daha sonra girigsimcinin
ortaya ¢ikardifn yenilik pesi sira bir dizi olayin ateslenmesini ve uzun dénemde
olaylarin akigimn yeniden yazilmasim ortaya gikaracaktir. Sosyal ve ekonomik
sistem iyiye dogru bir degisim gecirecektir. Girisimci ¢ikardig1 yeniligi ilk piyasaya
arz eden oldugundan gegici asir1 karlar elde edecektir. Ancak bu diger firmalari

piyasaya ¢ekecek ve asin kar zamanla kaybolacaktir.

Schumpeter girisimci, yOnetici ve sermayedart birbirinden ayirmaktadir.
Girigimci genellikle bir firmanin giinliik islerini idare eden yonetilerden farkli olarak
orgiite vizyon ve liderlik saglar. Girisimciﬁin ana goérevi amaglarin nasil takip
edilecegi degil hangisinin takip edilecegidir. Schumpeter girigimci ve sermayedan da
bir birinden ayirmaktadir. Sermayedar sermayeyi arz eden kisidir. Yani bir girigimci
kendi sermayesini biriktirirse hem girisimci ve hem de sermayedar olmak iizere ikili

bir rol oynayacaktir.

1.2.1.1. Schumpeter’de Yaratici Yokedis (Mark I) ve Yaratici
Birikim (Mark II)

Schumpeter’de bir yenilik baska piyasa ya da piyasalar1 onemli &lgiide
olumlu ya da olumsuz sekilde etkileyecektir. Yani bir yenilik sebebiyle bir ya da
daha fazla piyasa daralabilir, yok olabilir, ya da biiyiiyebilir. Yenilik nedeniyle
piyasalarin daralip yok olmasina “yaratict yokedis” (creative destruction) veya
“Mark I”, piyasanin gelismesine ise “yaratici birikim” (creative accumulation) veya

“Mark 11” denilmektedir?®.

Bir yeniligin bagka piyasa ya da piyasalar ikame etkisi nedeniyle yok etmesi

ya da 6nemli o6lgiide daraltmasina ve bu arada yeni piyasanin biiyiiylip farkl:

2 Esben S. Andersen and Begnt-A. Lundvall, “Small National Systems of Innovation Facing
Technological Revolutions: An Analytical Framework”, An Outline of The History of Economic
Thought, Ed.by, Ernesto Screpanti and Stefano Zamagni, Clarendon Press, Oxford, 1995, pp.13-
15.
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firmalarnn  biinyesine ¢ekmesine “yaratict  yokedis” (creative destruction)
denilmektedir. Bir sektor yok olurken digeri dogup gelismektedir. “Yaratici yokedis”

giintimiizde Schumpeter’in Mark I’i olarak da anilmaktadir®.

Bazen bir yeniligin ortaya ¢ikmasi yani {riiniin piyasaya siiriilmesi baska
varolan piyasalarin. yok olmasina ya da oldukga kiiglilmesine yol agmaktadir.
Ormnegin elektrik ampuliinun icat edilmesi evlerde ve sokak lambalarinda gaz
kullanimim ortadan kaldirmigtir. Burada unutulmamasi gereken 6nemli bir nokta,
gaz lambalann ortadan kalkmasina ragmen gaz kullanimina diinyada devam
edilmistir. Gaz piyasadan tasfiye olmamistir. Gaz piyasast da kendini farkh alanlara
yoneltmigtir. Yapilan bagka yenilikler gazin farkli alanlarda kullanilmas: siirecini
oﬁaya cikarmistir. Ornegin gazla ¢alisan 1sitma sistemleri ortaya ¢ikmistir .Ya da
ugak yakitt olarak kullanilmaya baslanmigtir. Arabanin icadi ile atli araba kullanimi

giinlimiizde 6nemli 6l¢iide ikame edilmigtir.

Yaratici yokeédis aslinda asla bitmeyen siirekli olarak devam eden bir siiregtir.
Teknolojik yenilikler daima yeni piyasa ya da piyasalar ortaya ¢ikarirlar. Bu da bir
dizi yeniligin baslamasina yol agar. Farkh piyasalar belirli 6lgiilerde-bu yeniliklerden

nasibini alir,

Ancak bazi yeniliklerin ortaya g¢ikmasi diger piyasa ya da piyasalar1 hemen
hemen hi¢ etkilemeyebilmektedir. Ornegin aspiriniﬁ icadimin  hangi biiyiik ve
dominant piyasalari olumsuz yénde etkiledigi belirlenmis degildir. Aspirin yeni bir
pazar olusturmus, ancak bas tiriinleri piyasadan silmemistir. Yeni bir malin piyasaya
¢itkmasi durumunda eger bagka bir malin ikamesi durumunda degilse bagka mallan
etkilemesinden s6z etmek zordur. Omegin telefonun icadi ile televizyonun icadi
arasinda bir ikame iliskisi yoktur. Dolayisiyla bu mallarin piyasalari birbirlerinden
farkhdir. Televizyonun icadi nasil ki telefon kullanimini dogrudan ve dnemli bir
sekilde etkilemiyorsa hayati kolaylastiran ancak baska piyasalan etkilemeyen yeni

tirlinler piyasaya ¢ikabilir. Burada yaratici yokedisten sdzetme imkani yoktur.

# Tain-J. Chen and Shin H. Chen, “Global Production Networks and Local Capabilities”, East-West
Center Working Papers, Economics Series, No: 15, February 2001, pp. 2-3.
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Schumpeter yeniliklerin ortaya gikarilmasinda firma i¢i AR-GE imkanlarinin
onemine de isaret etmektedir. Bir malin icadi girisimcinin kendisi ya da firmas:
diginda baskalan tarafindan gelistirilebilecegi gibi bizzat girisimci ya da firmas:
tarafinda da yapilabilmektedir. Bu tiir imkanlara genel olarak piyasada var olan
bilyiik firmalar sahip olmaktadir. Biiyilk firmalarin gegmislerinden miras kalan
6nemli 6lgiide bilgi birikimleri',bulunmaktadlr. Bunun yaninda AR-GE c¢aligmalan
yapabilecek finansal imkanlara, tesis ve techizat imkanlarina, kiigiik isletmelere gore
¢ok daha kolay sahip olabilmektedir. Bu birikimleri sayesinde kendilerini
yenilemekte, yeni iriinler gelistirmekte ya da var olanlan daha da iyiye gotiirme

imkanlarina sahip olmaktadiriar.

Biiyiik firmalarin ellerindeki var olan genis imkanlarin1 kullanarak yenilikler
ortaya ¢ikarmalari ve zaman igerisinde kabuk degistirerek rekabetgi avantajlarini ve
gliclerini koruyabilmelerine veya bityiik firmalar diginda yapilan yenilikler sayesinde
baska piyasalarin gelismelerine ve kendilerini yenilemelerine yardimci olmalarina
Schumpeter “yaratict birikim” “creative accumulation” ismini vermektedir. Buna

kisaca literatiirde Schumpeter’in Mark I1’si denilmektedir®®.

1.2.2. Neo Klasik Iktisat ve Teknolojik Degisim

Ekonomide var olan bu giiglii bakis agisina gére sermaye birikimi ekonomik
biiyiimenin kaynag olarak agiklanmaktadir. Adam Smith sermaye stogundaki artig
ve emegin uzmanlagmasint zenginligin kayna@ olarak gormiistiir. Smith’e gore
sermaye toplumca ¢imri1ik ederek biriktirilmektedir. Sermaye birikimi kavrami II.
Diinya Savas1 sonrasina kadar tekrar edilmeye devam etmistir. Diger taraftan toplam
iiretim fonksiyonunu sermaye stogu ve emek ile iligkilendiren gériis sorunlar
tagiyordu. Buna gore yatinnmlardaki siirekli artislarin azalan marjinal getiri nedeniyle
ekonomik bilylimeyi sadece gegici olarak saglayabilecekti. Ancak ¢esitli gelismekte
olan iilkelerde uzun zaman araliklarinda yapilan arastirmalar, sermaye ve emegin

biiylimeye etkisinin yan: sira daha farkli bir seylerinde biiyiimeye katkida

A
15



bulundugunu ortaya koydu. Yani emek ve sermaye -le agiklanamayan bir ek bitylime

gozikmekte idi.

I Dﬁnya Savasini takip eden yillarda Neoklasik genel denge modeli 6nem
kazanmisti. Neoklasik genel denge modeli karini maksimize eden insan davranisi,
istikrarlt ve rasyonel tercihler ve siirekli piyasa dengesi olmak tizere ii¢ ana
varsayima dayanmaktadir. Piyasa ayn ayri faydalarini optimize eden ve birbirleri ile
etkilesim iginde olan bireylerden olugmaktadir. Bu nedenle Neoklasik bakis agisi
iceren kamusal politikalar dahi piyasanin kendi i¢ dinamiklerine birakilmasinin
6nemini vurgulamakta olan bir bakis acis1 ile ele alinmaktadir. Bir piyasada 6ne
¢ikan sey mibadeledir. Miibadele araci ise fiyattir. Piyasalar karin1 maksimize eden
birey ve firmalar sayesinde her hangi bir malla ilgili olarak fiyat ortaya ¢ikanrlar.
Neoklasik bakis agisina gore fiyat temelli miibadele anlayisi kaynak tahsisinde
esnekligi saglarken tiretim ve yontemde yeniliklerin ortaya ¢ikmasi igin uygun ortam
olugturacaktir. Teori, ekonomik biiylime ve tiiketici tatminine ulagabilmek icin piyasa
miibadelenin  isleyisi sirasinda ortaya ¢ikan engellerin  kaldinlmasin

savunmaktadir®'.

Buna gore piyasa giiclerini daha etkin hale getirmek ve isleyisin ontindeki
engeller ve yasaklamalan kaldirmak rekébetgi basarinin ve endﬁétriyel biiytimenin en
iyi yoludur. Etkinlik ve yenilige ulasmanin yolu smrhiliklann kaldirmaktan
gecmektedir. Piyasayr daha iyi isletme adina miidahalelerde bulunmak aslinda
onemli firsat maliyeti yaratmaktadir ve kar elde etmek giidiisiinii olumsuz yonde
dontistirmektedir. Ancak, bu yorumlar, gerekli her tiirli bilginin herkes tarafindan
rahatca elde edilebildigini, asimetrik bilgi olmadigini1 ve bu bilginin degerinin herkes
tarafindan aym derecede anlagildigim varsaymaktadir. Ayrica islem maliyetierinin de

firma kararlarini etkilemeyecek kadar az oldugunu varsaymaktadirlar.

Siyasi agidan bakildiginda neoklasik bakis agist sayesinde gecen zaman

igerisinde diinya daha c¢ok ozgiirliik ve daha az regiilasyon yoniinde pek ¢ok sey

' Richard Lipsey, Some lmplications of Endogenous Technological Change for Technology
Polices in Developing Countries, The United Nations University, Institute For New
Technologies, International Workshop: The Political Economy . of Technology in Developing
Countries, Brighton, 8-9 October 1999, p. 5.
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degisime ugramistir. Bu degisiklerden bazilar1 doviz kuru uygulamalarmin daha
esnek hale getirilmeleri, ticari dzgiirliiklerin artmasi, korumacihikta meydana gelen
azalmalar, emek piyasas1 deregiilasyonlar, ticari ozgiirlikklerin genisletilmesi,
rekabet politikalarinin izlenmesi, endiistriyel tegvik politikalarimin azaltilmas: ya da
boyut degistirmési olarak snalénabilirler. Neoklasik bakig agis1 giliniimiizde de
6nemini korumaya devam etméi(tedir. Ancak hatirlanmasi gereken sey neoklasik
bakis acisimin zaman igerisinde 4ba21 varsayimlarimin gesitli iktisatcilar tarafindan
gevsetilerek degisime ugratildigt ve yeni agilimlar ve bakis a¢ilarinin geligtirildigini
gormek miimkiindiir. Farkli agilimlar genel hatlan ile ileri sayfalarda ifade

edilmektedir.

Neoklasik biiylime teorisine g6re piyasalar tam rekabet sartlarinda
islemektedir. Sermaye azalan getirilere tabidir ve teknik degisim digsaldir yani model
disinda belirlenmektedir. Ekonomik biiyiimenin faktorleri emek, sermaye ve
topraktir. Dolayisiyla standart neoklasik model igerisinde teknolojik degisim aktif
olarak yer alamamaktadir. Uretimi etkileyen bu degiskenler digindaki tiim
degiskenler artiktir. Bu artik igerisinde teknolojik ilerleme, iiretim fonksiyonundaki
paralel kaymalar, 6lgek ekonomileri, daha etkin kaynak tahsisi ve daha kaliteli girdi
gibi bir ¢cok etkenler yer almaktadir. Solow yaptig1 ¢aligmasinda, bilyiimede meydana

gelen ve agiklanamayan artik degeri “teknolojik ilerleme™ olarak ifade etmistir>~.

Neoklasik ekonomide piyasalar dengeye dogru gitme egilimindedir. Etkin
piyasalar fiyat ve tesvik yapilart sayesinde bunu zamansal bir gecikme olmaksizin
garanti etmektedir. Denge noktasinda herhangi bir sapma fiyat sisteminin yardim ile
diizeltilir. Piyasada meydana gelen olaylar anlik degismeler ile olur. Alim satim gibi
islemlerde zamansal bir gecikme yoktur. Bekleyislere ve belirsizliklere bir énem
atfedilmemektedir. Ciinkii neoklasik modeldeki insan tipi rasyoneldir ve gelecegi
zaten tam olarak gorebilmektedir. Piyasanin dengesizlik durumunda an icerisinde
kendini diizenlemesi, tam rekdbet, kararlar ve sonuglan arasinda zamansal bir
gecikme olmamasi ve teknolojik bilginin eksiksiz olarak var oldugu varsayimlan

neoklasik iktisatta siirekli olarak kendini yenileyen ve kararlarini gozden gegiren

2 A.e., pp. 5-7.
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girisimciye var olan kaynaklarin duragan denge durumunda dagitimasi diginda

higbir gorev vermemektedir>.

Girisimci sadece emegin istihdaminda ve sermaye gibi diger tiretim faktorleri
hakkinda tercihler yapar. Girisimci pasiftir. Neoklasik modelde belirsizliklerin yeri
olmadigindan gelecek belirlidir. Risk yoktur. Girisimci bu pedenle yeni gelisen

olaylara gore yeni kararlar alma ve tarihin akisini etkileme giictine sahip degildir.

Neoklasik Bﬁyiime modelleri sermayenin birikimine onem verdigi igin
sermaye temelli modeller olarak da goriilmektedir. Daha sonra geligtirilen neoklasik
modellerde sermaye daha genis-olarak tanimlanmig ve fiziksel sermayenin yaninda
insan sermayesini de icerecek sekilde genisletilmistir. Ancak ne kadar girdi
konusunda genigletilmeler yapilirsa yapilsin neoklasik sdylemdeki en 6nemli agmaz
“sermaye birikimi iiretim biiyiimesini kisa vadede etkiler ve-ancak sermaye azalan
getirilere sahiptir” sOylemidir. Neoklasiklerde itretimi artrmanmn ki yolu
bulunmaktadir. Birincisi tiretim faktorlerinin miktarim artirmak, ikincisi ise var olan
iretim faktorlerinin teknolojik ilerlemeler sayesinde daha fazla uretim yapmasini
temin etmektir. Diger seyler sabitken sadece tiretim faktrlerini artirarak Gretim
sonsuza dek artirilamaz. Ciinkii neoklasiklerde varsayilan faktérlerin azalan getiri
yasasi buna miisaade etmez. Dolayisiyla uzun dénemde sadece iiretim faktorleri olan
emek ve sermayeyi artirarak {retim artigi saglanamaz. Uzun dénemde ekonomik
bliyiime tamamen teknolojik ilerlemeye baghdir. Uzun dénem (duragan denge)
sadece “digsal” teknolojik dééisimle agiklanabilir. Teknolojik degisimin digsal
olmasi iiretim fonksiyonunda yer alip dogrudan dogruya biiyiimeyi etkilememesi
anlamina gelmektedir. Bu nedenle standart Neoklasik iiretim fonksiyonu ile
yenilik¢iligi anlamak giictiir. Ciinkii neoklasik modelde teknoloji sadece basit bir
artik deger olarak kabul edilmektedir. Firmalar ve ekonomik iiretim teknolojide
digsal olarak meydana gelen degigsmelere aninda uyum saglarlar. Teknoloji iiretim
faktorleri igerisinde yer almamaktadir®. Neoklasik iktisat igerisindeki girigimcilik
fikri biiyiimenin yenilenme ‘ve dinamik‘ yetenekler ile kazamlmasini kabul

etmemektedir.

¥ A
M Smith, A.c., p.28.
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Neoklasiklerde tam rekabet dengesinin varlig1 kabul edildiinden bu denge
optimaldir ve bundan dolay: ekonomik isleyise miidahale ederek birisinin durumunu
iyilestirmek ancak ve ancak bagka birisinin durumunu kétiilestirmekle miimkiin
olabilecektir. Yani neoklasiklere gore tam rekabetgi denge sayesinde zaten iiretici ve
titketici rantlan optimize edilmigtir. Bir piyasada Pareto optimal dengeyi elde
edememek “piyasa tokezlemesi” olarak ifade edilmekte olup, bunun sebebi olarak da
piyasada var olan eksikliklerden ya da belirsizlikler, &zel sektordeki mali
imkansizliklar ve kamusal mallarin varlifindan yani tam rekabetgi olmayan durumlar
gosterilmektedir. Bu tip durumlarda piyasay: optimal hale getirmek i¢in kamusal

miidahaleler yapilabilir®.

1.2.3. Solow ve Dissal Teknolojik Tlerleme

Neoklasik biiyiime modelinin biitiin bu kisithligina ragmen ilgi ¢ekmeye
devam etmesinin nedeni teknolojik degisimi en kisa ve kestirme ondan\ﬁlqmesinde
yatmaktadir. Neoklasik modele gore teknolojik degisim, hem var olan teknolojilerin
hemde yeni téknolojilerin adapte edilmesi konusunda problemin yasanmadigini
varsayar. Modelin kullanimi Solow tarafindan tam rekabet, girdilerin tamamen
kullammu, iiretimde yayilmalann (spillovers) olmamas: gibi neoklasik varsayimlar
kullanilarak ortaya koyulmaktadir. Uretim fonksiyonu, sermaye ve emek girdisinin
bir kayma parametresi ile ¢arpiminin bir fonksiyonu olarak ifade edilmektedir.
Burada kayma parametresine “goklu-faktér verimliligi” ya da “solow artigi”
denilmektedir’®. Ancak bu artik degerin sadece teknolojik degisimi temsil ettigini
ifade etmek pék makul bir yaklasim olarak karsilanmamaktadir. Gergekte iiretim
fonksiyonundaki kaymalara teknik yenilikler, orgiitsel ve kurumsal degisimi sosyal
aligkanliklardaki degismeler, talepteki dalgalanmalar, fakt6r paylarindaki degismeler,

diglanan degiskenler ya da 6lgme hatalari sebep olabilmektedir. Ancak Solow uzun

% Kevin Bryant and Alison Wells, “Appendix: A Simple Outline of Assumptions in Neoclassical

Economic Theory”, A New Economic Paradigm? Innovation-Based Evolutionary Systems,
Ed.by., Kevin Bryant and Alison Wells, An Occasional Paper in Series On Australia’s Research
and Technology and Their Utilization, Commonwealth of Australia, 1998, p.101.

Reinhold Hofer and Wolfgang Polt, “Evolutionary Innovation Theory and Innovation Policy: An
Overview, A New Economic Paradigm? Innovation-Based Evolutionary Systems, Ed.by.,
Kevin Bryant and Alison Wells, An Occasional Paper in Series On Australia’s Research and
Technology and Their Utilization, Commonwealth of Australia, 1998, p.5.
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dénemde ekonomik biiyiimenin  (girdileri azalan getirilere tabi oldugu

varsayildigindan) tek yolunun teknolojik ilerleme oldugunu ortaya koymustur3 ‘.

Mankiw Romer ve Veil (1992)** toplam iiretim fonksiyonuna insan
sermayesini de eklediler. Taninmig Cobb-Douglass iiretim fonksiyonunda sermaye
ve emek girdilerinin yanina insan sermayesi degiskenini de ekleyerek modeli ele
almiglardir. Yaptiklan c¢aligmalarda uluslararasi gelir farklihklarmi belirlemede
Solow modelinin yiizde seksen basar1 oldugunu ifade etmiglerdir. Ancak bu modelde
tilkelerin homojen olmamasi ve biiyiimenin yerine gelirin incelenmesi ciddi sekilde

cesitli elestiriler almistir®®.

1.2.4. I¢sel Biiyiime Modelleri (Yeni Biiyiime Teorisi)

1980’le birlikte i¢sel bityiime modelleri ortaya ¢ikmistir. Neoklasik gelenege
getirdigi en Snemli farkli bakis agisi, bu modellerde neoklasik gelenekten farkl
olarak biiylimenin uzun doénemde digsal teknolojik ilerlemeye bagli olmadan
gergeklesebilmesidir. Bu durum iki sekilde saglanmaktadir.. Birincisi, Neoklasik
modellerin en 6nemli varsayimlarindan olan 6lgefe gore azalan .getiri varsayimi
kaldinlmaktadir.  ikinci  olarak  teknolojik ilerleme modele sokularak
igsellestirilmektedir. Bu model, neoklasiklerin lineer teknolojik model, tam rekabet,

tam bilgi ve esit diizeyli teknolojik seviyelerin varhigi varsayimlarini gevsetmistir.40

Bu alanda yapilan ilk ¢ahgma Barro-Sala-i-Martin tarafindan yapilan ve

¢iktinin sermayenin dogrusal bir fonksiyonu oldugunu varsayan AK (sermaye-emek)

7" Aidan Kane, “Rationales For Science, Technology and Innovation Policy in Ireland”, Background

Document For ICSTI Task Force On Metrics and Impact, Department of Economics NUI, Gaiway,
(Cevrmigi) http://www.economics.nuigalway.ie, 17 Mayis 2001.
% Mankiw, N.G., D. Romer and D. Weil (1992), “A Contribution to The Empirics of Economic
Growth”, The Quarterly Journal of Economics, May, pp. 407- 437.
Marieke Rensman, Economic Growth and Technological Change in The Long Run: A Survey of
Theoretical and Empirical Literature, (Cevrimigi)
http://www.ub.rug.nl/eldoc/som/96C10/96¢10.pdf, 15 Ekim 2002.
Lynn K. Mytelka and Keith Smith, “Innovation Theory and Innovation Policy: Bridging The
Gap”, Paper Presented to DRUID Conference, Aalborg, Hollanda, Haziran 12-15 2001, p. 10.
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modelleridir. Bu diizenekte emek verimliligi -digsal teknik ilerlemeye gerek

duymadan emek verimlilik bilyimesi siirebilmektedir®'.

Romer’in onciiltigtinii yaptig1 ikinci grup ¢aligmalarda ise AR-GE temelli
icsel biiyiime ya da “idea” ya da “bilgi” (knowledge) modelleri denilmektedir.
Romer’e goére AR-GE caligmalan . digsalliklar ic;érmektedir. Pozitif digsalliklar
sayesinde biitlin firmalar bilgi stogundan nasibini alacak ve etkilenecektir. Bir
firmanin tretim fonksiyonu, firmaya 6zel olan sermaye hizmetleri, emek ve AR-GE
girdileri ile teknolojiyi temsil eden ve tim firmalarn birlikte sahip oldugu “bilgi
stoku” nun bir fonksiyonu olan kayma (shift) teriminden meydana gelmektedir.
Burada aslinda AR-GE gibi bilgi yaratan aktivitelerin kamusal mal 6zelligi oldugunu

ve yayilma (spillover) 6zelligi gosterdigini varsaymaktadir®,

Uygulamada, kayma teriminin (teknolojik seviye) birbirinden oldukga farkli
sayili yorumlart bulunmaktadir. Romer, bilgi stogunun kamusal mal olmas: fikrini
tasirken, Arrow tiretim biiytimesini agiklamak i¢in “yaparak 6grenme (learning by
doing)” kavramim iktisat bilimine sokmustur. Neoklasik yenilik teorisi Arrow ile
ortaya ¢ikmistir™. Neoklasik teoride insan zaten rasyoneldir ve herseyi bilmektedir*.
Arrow’a gore teknolojik degisimlerin gogu firma igerisinde nfeydana geimektedir.
Calisanlar zaman iginde firma igerisinde yaptiklarn isi daha iyi Ogrenirler ve
maliyetler diigme trendi yasar. Ancak 6frenme ve yeniligin liretimin otomatik bir
sonucu oldugunu da ifade eder. Lundvall 6grenmenin yenilikle ayni olmadigini ifade
etmis ve 6grenmenin yenilik i(;iﬁ sadece bir alet oldugunu eklemistir. Ancak sunu da
unutmamak gerekir, 6grenmenin oldugu yerler kolayhkia kii¢iik ve birbirini izleyen
yeniliklere yol agabilmektedir®. Diger taraftan Arrow iiretimin teknolojisini bilimle

ag1k1am1$t1r46. Piyasa tokezlemesinin unsurlarim (dissalliklar, belirsizlik, asimetrik

41
42

Robert J. Barro and Xavier Sala-I-Martin, ,Economic Growth, Mcgraw-Hill, 1991, p.41.
Lipsey, A.g.e., pp. 12-13.
4 Hofer and Polt, A.e., p.6.

“ lan Marsh & Brendan Shaw, Australia’s Wine industry: Collaboration and Learning As
-Causes of Competitive Success, Australian Business Foundation, Mayis 2000, p. 14.

Esben S. Andersen and Begnt-A. Lundvall, “Small National Systems of Innovation Facing
Technological Revolutions: An Analytical Framework”, An Outline of The History of Economic
Thought, Ed.by., Ernesto Screpanti and Stefano Zamagni, Clarendon Press, Oxford, 1995, pp.15-
16.

Daha genis bilgi i¢in Bkz. Hofer and Polt, A.c., pp.6-9

45
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bilgi, olgek ekonomileri) aragtrmiy ve tokezlemeden kurtulmada kamu

7. Diger taraftan Lucas insan sermayesi

finansmaninin  Snemine isaret etmistir®
tizerinde yogunlasmistir. Bu modele gore teknolojik gelismislik seviyesi insan

sermayesi stokunun bir fonksiyonudur.

“Bilgi” modelleri ya da AR-GE temelli igsel biiylime modelleri

%, Buna gore teknik

Schumpeter’den ve onun yenilik modelinden esinlenmisti
bilginin birikimi ve yayilmasi (diffusion) uzun dénemli ekonomik biiylimenin ana
unsurudur. Bu modellerde, yeni iirlin ya da yeni yontemlerin ayrintili tasarist ve plani
anlamina gelen bilgiler AR-GE yatirimlan ile ortaya ¢ikmistir. Bu modellerde AR-
GE karin1 maksimize eden firmalar bilingli olarak yapilan girigsimci bir eylem olarak
ortaya ¢ikmaktadir. AR-GE ¢alisma ve yatinmlari sonucu ortaya ¢ikan bilgiler yani
yeni yontem ve iirlinler birer girdi olarak nihai mallarin iiretiminde kullanilmaktadir.
Kullanilan gir&inin kalitesi arttikca ya da ara ya da sermaye mallar1 ne kadar
uzmanlagmig ise bu driinlerin prodiktiviteye katkisi o kadar ¢ok olacaktir. Bu

0

modellerin en onde gelen temsilcileri Romer®, Grossman-Helpman®®, Aghion-

Howitt®! olarak sayilabilmektedir.

“Bilgi” yaklasimi ve “ekonomik bilyiime” arasindaki iliski ti¢ maddede
Ozetlenebilir. Birincisi bilgi kamusaldir ve isteyen herkes elde edebilir, ikincisi artan
getirinin kabulti ve tgiinciisii piyasada eksik rekabetin varliginin kabulii. Neoklasik
varsayimin aksine bu yaklagimda fikirler gergekte bazen 6zel maldir, bazen de
kamusal maldir.  Yani bazen herkes tarafindan ulagilmasi miimkiin bazen de
miimkiin olmayabilir’>. Bu konu iizerinde evrimci ekonomist goriis anlatilirken daha

aynintih olarak durulmaktadir.

Diglanabilir mal iiretebilen firmalar diriinlerinin faydasini tam olarak elde

ederler. Ancak bu ¢ogu zaman miimkiin olmaz. Ciinkii bir iiriin ortaya ¢ikip

7 A, p.7

¢ Morck and Yeung, A.g.e., p.15.

" Romer, P.M. (1990), “Endogenous Technical Change”, Journal of Political Economy 98: p.71
and p.102.

Grossman, (. and E. Helpman, “Endogenous Innovation in The Theory of Growth”, Journal of
Economic Perspectives 8, 1994, pp.23-44.

' Aghion, P. and P. Howitt, Endogenous Growth Theory (M.I.T. Press, Cambridge), 1998, p.76.
Lipsey, A.g.e.,s.12-13,
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pazarlandiktan sonra genellikle kolayca taklit edilebiimektedir. Bu durum ise pozitif
digsalliklar ortaya ¢ikanr. Yani mali ilk piyasaya siiren varsa iireten faydanmn
tamamini elde edemez. Her ne kadar giiniimiizde orgiitlit AR-GE caligmalar tizerine
ingsa edilmis olan yenilik, firmalarin rekabet giiglerinin ana belirleyicisi olarak
goriilseler de bu g¢aligmalann sadece ve sadece ilgili galismalari yapan firmalan
etkiledigini s6ylemek pek miimkiin degildir. Dahas1 AR-GE ¢ahgmalari digsalliklara
yol agmaktadir.”® Buna AR-GE yayilmasi (spillover) denilmektedir*®. Griliches™ iki
tir “AR-GE )?ayllmasx” ortaya koymaktadir. ilki yenilik¢i girdi mallar sik¢a marjinal
faydasini tam olarak yansitmayan belli bir fiyattan satilmaktadir. Bu da “kira
yayllmasi”na neden olmakta ve ortaya ¢ikmaktadir. Buna “bilgi yayilmas1” da

denilmektedir.

1.2.5. Evrimsel (Yapisaler) iktisat (Yenilik Tktisadi)

Neoklasiklerde teknolojik ilerleme, sirali ve birbirini takip eden, icattan
yenilife ve buradan da teknolojinin yayilmasina kadar siiren ve zaman zamanda
“lineer (dogrusal)” yenilik modeli olarak da ifade edilen bir zincir seklinde
betimlenmektedir’®. Bunun nedeni neoklasik varsayimlardir. Dogrusal yenilik modeli
evrimsel iktisatgilar tarafindan kabul edilmemektedir. Evrimsel iktisat yeniligin
icattan yayilmaya kadar olan tiim asamalar1 arasinda girift geri beslemelerin var
oldugunu, bu aktivitelerin sistemik 6zellikler igerdigini ve bu sistem igerisindeki
aktorler arasinda stirekli bir bilgi akiginin oldugunu savunmaktadir’’. Neoklasiklerin
teorik varsayimlan geregi incelemedikleri icéttan yenilige giden tek diize ve tek

yonlii “basit” siirecinin i¢ dinamikleri evrimci iktisatgilarin temel calisma alani

3 “spillover” ve “diffusion” kelimeleri teknik olarak farkhdir. Birincisi sadece teknik dissalliklari
ifade etmede kullanilmaktadir. istenmeden ve bedava olarak edinilen bir yayilmay1 anlatir. fkincisi
ise spillover dahil olmak tizere istenen ya da istenmeyen, parasi 6denen ya da 6denmeyen gibi her
tiirli yayilmayi anlatan genel bir kavramdir.

Richard Lipsey, Some Implications of Endogenous Technological Change for Technology Polices
in Developing Countries, The United Nations University, Institute for New Technologies,
International Workshop: The Political’ Economy of Technology in Developing Countries,
Brighton, 8-9 October 1999, S. 5-7.

Z. Griliches, “R&D and Productivity: Econometric Results and Measurement Issues”, Handbook
of The Economics of Innovation and Technelogical Change, Ed.by, Stoneman, P., Oxford,
Blackwell 1995, p.

Charles Edquist and Leif Hommen, Systems of Innovation: Theory and Policy For Demand
Side, Technology in Society, Pergamon, 21 (1999).pp. 63-69.

Kane, A.y.
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olmustur. Yani evrimci iktisat¢ilar bu siirecin neoklasiklerde oldugu kadar basit ve

onemsiz olmadigini ifade etmislerdir.

Neoklasiklerin lineer modelinde, bir mal basitce AR-GE c¢aligmalan ile
gelistirilir ve daha sonra prototip yapilarak ticari amagla iiretimine baglanir. Bu
yaklasim evrimci yaklasim tarafindan benimsenmemis ve ekonominin dairesel ve
geri beslemeli olarak dogrusal olmayan bir yapi arzettigini ifade ctmislerdir’®. Yani
aslinda degiskenler arasinda dogrusal olmayan etkilesimler bulunmaktadir.
Aragtirma, varolan teknik ve bilimsel bilgi, potansiyel piyasa, yapilan icat ve yenilik
stireci icerisindeki farkli asamalar arasinda geri beslemeler yapilmaktadir. Yoksa
neoklasiklerin dedigi gibi bir adimin bitmesi ve diger adima gegilmesi ve daha sonra
geriye doniilmemesi diye bir sey sozkonusu degildir. Dolayisiyla yenilik siireci
aslinda neoklasiklerin analizlerinde yer vermedigi belirsizlikleri ve tahmin

edilemeyecek bazi durumlan igermektedir.

Evrimci literatiirtiin en farkli 6zelliklerinden birisi ekonomik biiyiimeyi
aciklarken ekonomik ve ekonomik olmayan faktorleri birlikte kullanmalaridir.
Ekonomik mekanizma neoklasiklerde oldugu gibi sadece fiyat mekanizmasinin her
seyi zaten optimize ettigi bir mekanizma degildir. Aslinda neoklasikler varsayimlari
geregi sadece piyasalarin ortaya ¢ikardigi “sonuglar” ile ilgilenir iken evrimci
iktisatcilar bu sonuglara “neden” olan “siireci” merak etmiglerdir. Neoklasikler bu
stireci atlarlar. Ciinkii yaptiklari varsayimlar geregi siire¢ zaten tam rekabette
islemektedir. Degismesine veya incelenmesine gerek yoktur. Sistem kendi dengesini
fiyat mekanizmasi yardimiyla bulmaktadir. Ancak Evrimci ekonomistlere gore
sosyal sistem teknoloji, ekonomik ve sosyal kurumlardan olugsmaktadir. Bunlarin her
birisi kendi i¢ dinamiklerine ve agiklayici siireclerine sahip olmakla birlikte giiglii

kargilikh etkilesim icerisindedirler.

Evrimsel iktisatgilar teknoloji i¢sel olarak degisirken ekonominin evrimini ele

almaktadirlar. Diger yandan bu iktisat¢ilara yapisalcilar da denilmektedir. Ciinkii

% Nelson, R. and S. Winter, An Evolutionary Theory of Economic Change, Harvard University
Press, Cambridge, Ma., 1982,
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neoklasiklerin “kara kutu (black box)” igerisinde tuttuklar ekonomik yapilan

incelemisler ve analizlerine katmiglardir™.

Evrimsel ekonomi kavrami ¢ok farkli anlamlarda kullanilmistir. Bazen
biyolojik metaforlart kullanan formel ekonomi teorilerini agiklamada kullamlmigtir.
Bu teorilerde, biyolojik dogal seleksiyon ve genetik degisim teorilerini ekonomik
bilyiime ve endiistriyel dinamikler tizerine uygulamislardir. Bu modellerde ekonomik
ajanlarin tek tip her seyi bilen ve rasyonel davranan “represantative agent” oldugu,
standart neoklasik modellerde olamin aksine heterojen bir. yap1 arzettikleri yani
birbirlerinden farkli olduklar ve hatalar yapip zaman zaman bundan ders ¢ikardiklan
yani adaptif (adaptive) olduklar varsayllmaktadlréo. ikinci olarak biyolojide dogal
seleksiyonun ekonomideki karsilii olarak ekonomik seleksiyon kavramim
kullanmaktadirlar. Digerlerinden iyi stratejilere sahip firmalar bityiirlerken kotii

stratejilere sahip firmalar ise kiiglilecek ve yok olacaklardir.

Evrimsel ekonomi kavrami ikinci olarak biyolojik evrim kavramina daha az
dayanan informel modellerden olugan ve ekonomik biiyiime siirecinde teknoloji ve
kurumiarin 6nemine deginen teorileri ifade etmede kullanilmaktadir. Bu tiir teoriler
Schumpeter’in yeniliklerin ortaya ¢ikmasindan ve dengesizlik dinamikler fikrinden

esinlenmislerdir. (Bkz. Freeman °', Dosi Pavit and Soete ©2.)

Evrimsel ekonomiye gére Marks ve Smith gibi Klasik iktisatc;llara yakin bir
sekilde diinya ekonomisi siirekli bir transformasyon icerisindedir ve yenilikler
biiyiimenin motor giictidiir®. Teknolojiler ve kurumlar zaman igerisinde degisirler ve
belli bir donem ekonomik agidan 6nemli olan faktorler daha sonra 6nemini yitirerek
yerlerini yenilerine birakabilirler. Omegin bir zamanlar 6lgek ekonomileri ve kitlesel

tiretim 6nemli iken artik “sebeke” (network) ekonomileri ve esnek iiretim sistemleri

" Kane, Auy.

% Mytelka and Smith, A.e., p.5

' Freeman C., ‘The “National System of Innovation” in Historical Perspective” Cambridge, Journal
of Economics 19, 1995, ss.5-24,

Dosi G, Pavitt K and Soete L, The Economics of Technical Change and International Trade,
Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf, 1990, p.67.

Mytelka and Smith, A.c., p. 5.
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onem kazanmigtir. Bu tiir bir bilyiime yaklagimi-neoklasik biiytime yaklagimindan

‘oldukga farkhdir.

‘Neoklasik ve evrimci yaklasim arasindaki ayirt edici fark da bilginin dogas
ve roliidiir. Neoklasik bakis agisinda jeneriktir (generic) yani bilimde meydana gelen
bir gelisme sorunsuzca tiim firmalara ve hatta farkli endiistrilere uygulanabilir. Bilgi
Ozel (codified) maldir. Yani belirli bir sekilde kaydedilebilir. Belli bir fiyattan
piyasada higbir sorun yasanmadan alimp satilabilir. Tim firmalar bu bilgilere

istedikleri 6lgiide sorun yasamadan ulagabilirler®.

Ancak evrimci iktisatgilarda ise tiim bilgiler piyasada alimp satilamaz. Yani
bilgi neoklasiklerde oldugu gibi homojen degildir; heterojendir. Bilgi yukarida
neoklasiklerde oldugu gibi transfer edilebilir ancak tim bilgiler boyle degildir. Farkh
olarak da baz bilgiler dogasi geregi transfer edilemez. Ayni meslekten dahi olsalar
her sahsin yetigme ve calisma ortami bu kisilerde farkli bilgi birikimlerine neden
olur. Kigilerin bulundukian ortama bagh olarak orada yasayarak ogrendigi ortik
(kapali- ortiik- tacit”) bilgi heterojen ve 6zeldir. Kigisel formei olmayan bu birikim
ve bilgi yani ortiik bilgi (tacit knowledge) ya belirli bir isi yapmig ya da yapilirken
gormiis insanlann kafasinda ya da bir 6rgiit igerisindeki rutin iglerin igerisinde elde
edilmektedir. Yani aslinda ortiik bilgi formel bir egitim olmadan ortama &zel ve

galisma ortamda zaman igerisinde 6grenme ile elde edilebilen bir bilgidir®.

Bu tip bilgiler her hangi bir gekilde tam olarak kopya edilemez ya da transfer
edilemez. Bu nedenle bilgi neoklasiklerde anlasildigi gibi homojen olamaz ve
piyasada alimp satilamazlar. Beceriler, kazamlmis vasiflar, tecriibeler ve
enformasyon farkl kaynaklardan edinilmektedir. Bilgi birikimi bu nedenle yiiksek
diizeyde orgiitsel cesitliligi gerektirmektedir. Bu sayede farkh bilgi birikimlerine
sahip Kkisilerin orgiitlerde istihdamu bilginin farkli elementlerine olan ihtiyac

giderecektir. Emegin giderek teknolojik olarak uzmanlagmasi, uzmanlasmis bilgi

64
A.e,p. 7.

% Esben S. Andersen and Begnt-Ake Lundvall, “Small National Systems of Innovation Facing
Technological Revolutions: An Analytical Framework”, An Outline of The History of Economic
Thought, Ed.by, Ernesto Screpanti Ve Stelano Zamagni Clarendon Press, Oxford, 1995, p.15.
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birikimine sahip insanlarin gerekliligini ortaya gikarmaktadir. Bu durum, ortilk ve

heterojen bilginin 6nemini artirmaktadir.

Neoklasiklerde var olanin tersine (Solow modeli ya da toplam iiretim
fonksiyonu modeli gibi) c¢ok meshur yapisalct ya da evrimci bir model
bulunmamaktadir. Evrimei modellerde duruma bagh olarak ¢oklu denge, tek denge
ya da dengenin hi¢ olmadigi durumlar bulunabilmektedir. Modellenen ekonomiler
genel olarak gsebeke ekonomileri ve kendi kendine isleyen geri beslemeler igermekte

ve tiimiinde uzun dénemde teknolojinin degisken oldugu fikrini varsaymaktadiriar.

Igsel Neoklasik bilgi (idea) modelleri makro ekonomik bilyiime siirecinde
artan getirinin énemi izerinde durmugtur. Her ne kadar bu modeller bilgi temelli
ekonomiyi agiklamada neoklasik gelenekteki modellerden daha uygun olsalar da,
evrimci iktisatcilar tarafindan temelden itibaren elestirilmislerdir. Evrimci ekoliin
onde gelenlerinden olan Nelson hem neoklasiklerde ve hem de igsel biiylime
modellerinde nemsenmeyen ve fakat ekonomik teoriden ayristirilamayacak ii¢
noktaya dikkat ¢ekmektedir. Teknolojik ilerleme yiiksek derecede belirsizlik, ex ante
belirsizlikler, patika bagimhhg®® (path dependency) ve uzun siiren diizeltmeleri
igeren dengesiz bir siireg olarak modellenmelidir. ikincisi, bilyiime teorisi sadece
insan sermayesi ve AR-GE ye yatinm yapmanin daha 6tesinde daha genis anlamda
firma yeteneklerini vurgulayan daha gergek¢i bir firma teorisi iizerine inga
edilmelidir. Ugiinciisii, tilkeler arasindaki ekonomik biiyiime farklihklarini agiklarken
kurumsal yapilar da dikkate alinmahidir. Bu bakis agisindan yaklasildiginda
biiytimenin modellenmesi uygun degildir. Boyle yapilmas: ekonomik kalkinmanin

ana unsurlarin zaafa ugratacaktir®. -

Evrimci iktisatgilara gore bilyiime tarihi zaman igerisinde devam eden bir

siirectir. Ekonomik biiytime az ya da ¢ok ekonomik aktérlerin disindaki tarih, kiiltiir

Patika bagimlilig1 bir siirecin 6nceki atilan adimlarinin sonraki adimlar belirledigi seklinde ifade
edilmektedir. Teknolojik ilerlemede kiigiik adimlarda denilebilir. Buna technological trajectory’de
denilmektedir. Yani bir siire¢ igerisinde yeni ortaya ¢ikan sorunlar ve sonuglar neticesinde bir
sonraki adim belirlenmektedir. Daha genis bilgi i¢cin Bkz. Richard Ferguson, Technological
Development in Small Firms: A Literature Survey, 1995, Institute For Management of
Innovation and Technology (IMIT) Report, p.18.

Mytelka and Smith, A.g.c., p. 10.
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ve bilim gibi bir ¢ok faktdrden etkilenmekte -ve karsihkli etkilesim igerisinde
bulunmaktadir. Evrimci ekonomistlerin énemli bir kismi1 bilyiimenin ex-post olarak
aciklanabilecegini ve ex-ante olarak ele alinmasi ve tahmin edilmesinin miimkiin
olmadigina inanmaktadir. Evrimci ekonomistlere gore en merkezi konu teknolojik

degisimdir.

1.2.5.1 Evrimci iktisatta Firma Yetenekleri Yaklasimi

Evrimci yaklagimda, neoklasik yaklasimda hemen hi¢ onem verilmeyen,
firma yeterliliklerinin ve yeteneklerinin artirllmasi, ekonomik biiyiimeyi saglayan

kurumlarin gelistirilmesi ve giiglendirilmesi temel ¢aligma alanlarin1 olugturmaktadir.

Firma diizeyinde iiretimi agiklayan standart yaklasim emek ve fiziki sermaye
stogunun yanisira AR-GE sermayesi stogundan olusmaktadir. Burada AR-GE
sermayesi fiziksi yani amortismani diigtilmiis gegmis AR-GE yatinmlan, AR-GE

yayilmalarindan firmanin elde ettikleri, sermayenin igerisinde yer almaktadir.

Bu tip bir firma tanimi evrimci ekonomistler tarafindan dar bulunmaktadir.
Firmalar rekabetgi giic kazanabilmek ve deger iiretebilmek igin, 6nemli birisi
olmakla birlikte, AR-GE’nin bunlarin iglerinde sadece birisini teskil ettigi bir gok
bilimsel asetler kullanirlar. Bunlar pazarlama bilgileri, orgiitsel ve idari yetenekler,
bireysel ve kollektif 6grenebilme yetenekleri, sosyal sermaye (giiven v.b.) sebekeler
(miigteri baglantilart, dig kaynak alimi, tiniversitelerle isbirligi, stratejik birliktelikler
v.b.), miilkiyet haklart (patentler, markalar) v.b. olarak sayilabilirler. Bu tiir firmalara
ozel ve ¢ogunlugu elle tutulamayan asetler firmalarin yeteneklerini olugtururlar.
Bunlar dogasi geregi gegmiste verilmis stratejik kararlarin {iriinii olduklan ve

gelecekte yaratilacak olan asetleri temsil ettigi icin dinamiktirler.

Firma yetenekleri yaklasimi, neoklasik yaklasimdan politika {retimi
acisindan daha pratik bir yon tagimaktadir. Dinamik firma yeteneklerinin
desteklenmesi yeniliklerin gelistirilmesi ve iiretim biiyiimesinin saglanmasi agisindan
sadece ozel olarak AR-GE iizerinde yogunlasmaktan daha parlak ve gercekgi

goriinmektedir. Firma yetenekleri yaklasimindan yola ¢ikilarak daha genis 6lgekli
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meso (bolgesel) ve makro (ulusal) ve uluslararas1 karsilagtirmalar yapmakta da

miimkiin olabilmektedir.

1.2.6. Yenilikte Sistem yaklasimi
Onciiliigiinii Christofer Freeman ve Bengt-Aeka Lundvall’in yaptigi bu

yaklagima gore, bir ekonomideki teknolojik degisim ve yenilik evrimsel bir stirectir.
Bununda &tesine bu yaklasima gore yenilik, yeniligi iireten tiim ekonomik aktorlerin
‘birbirleriyle karsilikli olarak etkilesim igerisinde oldugunu ifade etmektedir®®. Bir
ekonominin yenilikgi olabilmesi, yenilikleri ortaya gikaran firmalar kadar onlan
destekleyen kamusal kurum ve kuruluslar, ¢evre ve toplumsal altyapinin saglikli bir
sekilde varlifi ve bunlarin destekleyici bir tarzda firmalarla olan etkilesimi ile
miimkiin olmaktadir. Bu konu iizerinde daha sonraki béliimde daha genis bilgi

verilecektir.

1.2.7. Yenilik ve Michael Porter Modeli

Bu model belli bolgelerde birbirlerine bagimli veya ayni isi yapan firmalarin
yerlesmelerinin ekonomik biiyiime, yenilik ve rekabet giicli izerine etkilerini ortaya
koymaktadir. 1970°li yillarda giindeme gelen ve bolgesel ¢evre (regional milieu)
olarak da adlandinlan modellerde bolgede var olan vasifli insan giicii, teknik bilgi
birikimi, sosyal ve kurumsal yapilar gibi bir ¢ok faktériin sermaye ve emek
girdilerinin hasilalarim artiracagim ifade edilen bir tiir sistemik yenilik69

yaklasimdir.

Michael Porter 1980 yilindan itibaren gelismekte olan iilkeler ilizerinde

yaptigr ¢aligmalarim 1990 yilinda piyasaya sundugu iinli kitabi “Competitive

9370

Advantage of the Nations”” adh kitabinda toplamistir. Kitapta bir béigede yogun

olarak yerlesmis firmalar bolgesel rekabet, firma sayisi, bilginin yayilmasi

68
69

Smith, A.e., p.17 ve devam.

(Ed. Kevin Bryant and Alison Wells), A New Economic Paradigm? Innovation-Based
Evolutionary Systems, An Occasional Paper in Series On Australia’s Research and Technology
and Their Utilization, Commonwealth of Australia, 1998, Chaper 3: Keith Smith, Innovation As A
Systemic Phenomenon: Rethinking The Role of Policy, p. 25.

™ Porter, The Competitive Advantage..., A.g.c., p.126.

29



(knowledge spillovers) gibi nedenlerle ekonomik bilylimenin ivme kazanacagmni
ifade etmektedir’'. Porter’in gecmis calismalar: stratejik yonetim ve orgiitsel iktisat
tizerinde idi. Bunun yaninda Porter evrimci iktisatgilarin fikirlerinden 6nemli 6lglide
etkilenmistir. Diger bir agidan bakildiginda ise modelleri formel degildir ve

ekonomik cografya ve yogunlagmalar teorisinde de esinlenmistir.

Porter’a gore yogunlagmalar (cluster) cografi olarak birbirlerine yakin ve
birbirlerine bagli ve belli bir alanda uzmanlagmig tamamlayici ve ortak ozelliklere
sahip firmalar ve ilgili kurum ve kuruluglar biitiiniidiir. Yogunlagma {iretimin
ﬁnansmaﬁmdan, hammaddesinden kamusal tiim hizmetlere kadar biitiin halkalannda

yer alan iiretim ve hizmet 6rgiitlerini igerisinde barindirmaktadir’.

Porter iilkelerin nicin bazi- belirli sektorel alanlarda basarili olduklarinm
aciklarken yerel isletmelerin rekabet edebilmelerini saglayan, rekabet giiclinii artiran
ya da engelleyen bolgeye ait dort 6zelligin 6neminden bahsetmektedir. Buna ulusal
elmas denilmektedir. Birinci 6zellik bolgenin tiriinlerine olan talebin biyiikliigidiir.
Bolgede iiretilen mal ve hizmetlere bolge ve bolge digindan varolan talebin
bityiikligii onemlidir. Ikinci 6zellik ise bolgedeki tretim faktorleri imkanlarmmn
stmirliigidir. Ornegin vasifli emek ya da fiziki altyap: gibi rekabet icin gerekli olan
tiretim faktérlerinin bolgede ne 6lgiide varoldugu dnemlidir. Ugiincii 6zellik bolgede
tiretimi destekleyen endiistrilerin var olup olmadigidir. Rekabet giicii yiiksek olan ve
bolgedeki tiretim sistemini, sundugu hizmetlerle ve olanaklarla destekleyen
endiistrilerin varligi 6nemlidir. Dérdiincii ve son olarak bolgedeki firma yapt ve
stratcjileri ve bolgede var olan rekabetin seviyesi yer almaktadir. Bolgesel rekabetin

biiyiikliigii, bolgedeki firmalarin kurulus ve organizasyonlan snemlidir”.

Bolgeler ve iilkeler biiyiik ihtimalle ulusal elmasin en ¢ok olumlu olarak isaret
ettigi endustrilerde uzmanlasacaklardir. Bu faktorlerin giicii ve etkisi nisbetinde
bolge firmalart yatinm yapma ve yenilikler gelistirmeleri i¢in baski olusturur.
Elmasin bu dért faktorii, karsilikh olarak etkilesirler ve birbirlerini zorlarlar. Omegin

bolgede uygun talep kosullari varken rekabet ortami baski yapmadigi miiddetce

" Morck and Yeung, A.g.e., p.27.
2 Marsh & Shaw, A.g.c., p. 24.
& Porter, A.g.e., p.127.
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yeniliklere yol agmayacaktir. Elmas dortgeninin elementlerinin kargilikli etkilegim
hizi ve etkinligi hangi bolgenin karsilastirmali Gstiinliiklerini  gelistirecegini

belirleyecektir.”*

Porter: “Yenilik ve girisimcilik ulusal avantajin kalbidir. [...] aragtirmalarimiz
ne girisimciligin ne de yeniligin tesadiifi olmadigin1 ortaya koymaktadir; sansa yer
vermekle birlikte, bir endiistrinin basarist tamamen tahmin edilemez degildir.””

demektedir.

Evrimci iktisat¢ilarda oldugu gibi ekonomik sistemin dinamik dogasi Porter
modelinin  odak noktasidir. Avantajlarin  siirdiirillebilmesi  i¢cin  kaynaklar
genigletilmeli ve yenilenmelidir. Faktor yaratmada bélgede 6nemli ve uzmanlagmis
kuruluslarin varlig1 zaten varolan fakttrlerin varlifindan daha onemlidir. Yani bu
kuruluglar sayesinde daha hizli yenilik, rakiplerine gére daha dnce harekete gecme ve
iyilestirmeler ig¢in baski yapma gibi dinamik avantajlar yaratan bir bélge ortami
olusacak ve sadece faktor maliyetleri ve bliyiik i¢ piyasa gibi statik avantajlara sahip
bir bolge ortamindan daha yenilikgi bir ortam ortaya gikacaktir. Porter modeli hem

ulusal hem de bolgesel seviyede ele alinabilmektedir.

™ Porter, Clusters and Competitiveness...,; Findings From The Cluster Mapping Project,
Corporate Strategies For The Digital Economy, Sloan industry Centers, Cambridge, April 12,
2001, p.12.

” Porter, The Competitive Advantage..., pp. 125-126.
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iKINCi BOLUM
YENILIiK SISTEMI

2.1. YENILIKTE SiSTEM YAKLASIMI

Yenilik sistemi kavrami, yenilik kavraminin interaktif bir gekilde
modellenmesidir. Kavramin ana fikri bir ekonominin (boélgesel ya da iilkesel
diizeyde) yenilik iiretebilme yetene§i sadece bireysel olarak ekonomik aktérlerin
(firmalar, tiniversiteler, organizasyonlar, arastirma kuruluglari, hiikiimet organlari,
v.b.) nasil ¢aligtiklarina degil, bunun yaninda biitiin bu aktorlerin bir sistemin pargasi

olarak nasil etkilestiklerini de kapsamaktadir.

Buna gore yenilik sistemi agagidaki temel noktalar1 benimsemektedir.

e Firmalar, aktiviteleri ve etkilesimleri yeni teknolojileri baslatan, ithal eden ve
yayan tiim 6zel ve kamusal sektér kurum ve kuruluglarinin olusturdugu

sebekenin bir pargasi olarak goriilmektedir.

e Tiim kurum ve kuruluslar arasinda formel ve informel baglantilan

vurgulamaktadir.
e Ogrenmenin ana ekonomik kaynak oldugunu vurgulamaktadr.

e Yenilik sistemi insanlarin etkilesimini igerdigi i¢in ayni zamanda sosyal bir

sistemdir.

Yenilikgiligi sistem olarak algilayan yaklasim 1980°li yillarda ilk olarak
Christofer Freeman tarafindan ortaya atilmistir. Bu alanda Bengt-Aeka Lundvall’da
yaklastimin Onciilerinden sayilmaktadir. Bu yaklasima gore evrimsel yaklagimin

varsayimlarinda oldugu gibi teknolojik degisim ve yenilik evrimsel bir siiregtir.



Bununda 6tesinde bu literatiirde yenilik, yeniligt iireten tiim birimlerin karsilikli

olarak bir etkilesim icerisinde oldugunu ifade etmektedir'.

Modern yaklasima gore yenilik sadece ve bagimsiz bir firma diizeyinde karar
‘verme ve politika gelistirme siireci olarak disiiniilmemektedir. Bunun yerine, yenilik
kavramimin aslinda firma ve igerisinde bulundugu ortamin karmasik ve karsilikli
etkilesimini gerektiren bir siireg oldugu ifade edilmektedir. Bu etkilesim igerisinde
firmalar aras: etkilesimi, yani bir firma ile misterileri ve girdi saglayanlar arasindaki
etkilesimi ve firmanin igerisinde bulundugu ve iligkili oldugu kiiltiir, altyapr ve

kurum ve kuruluglarla olan etkilegimi seklinde iki ana boyutu igermektedir.?

Sistem yaklagimlarmin ilki “ulusal yenilik sistemi”dir. UYS cesitli yazarlar
tarafindan benzer sekilde tanimlanmaktadir. UYS birbirlerine kargilikli olarak bagh
firmalar, Universiteler, kamusal kuruluglar ve sivil orgiitler gibi kurumlarin
olusturdugu bir biitiintidiir. Bu sistem tilkenin bilgi iiretimi ve yayilim performansim
ve kalkmmighk seviyesini gérmek, degerlendirmek ve gerekli politika gereglerini
harekete gegirmek igin kullanilmaktadir. Bu yaklasima goére bir iilkenin ekonomik
biiytime ve yenilik performansi elle tutulabilen ve tutulamayan 6zel ve kamusal
yatinmlarin yani sira bunlann her birinin birbirleriyle olan baglantilarinin giiciine

baghidir.

Yenilik¢i bir sistem kendi yenilik¢i davranig ve performansimi etkileyen
ekonomik aktorler ve onlarla birlikte hareket eden kurum — kurulug ve politikalardan
meydana gelmektedir. Yeni iirtinler, yeni siiregler ve yeni tiir 6rgiitlenme bigimlerini
ekonomik kullanima kazandirmak amaciyla, endistri birlikleri, AR-GE, yenilik ve
iiretkenlik merkezleri, standart veren kurumlar, iniversiteler ve mesleki egitim
merkezleri, bilgi toplama ve analiz hizmetleri ve bankaciik ve diger finans

kuruluglan ile kurum ve organizasyonlarca desteklenen ve firmalarin birbirleriyle

Smith, A.e., pp.17 ve devam
A.c., pp.17-18.
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karsilikli etkilesim igerisinde olduklari interaktif bir siirectir.® Giiniimiizde ise yenilik

sistemleri dort farkh diizeyde dikkatleri tizerine gekmektedir.

*  Global yenilik sistemi®,
®  Ulusal yenilik sistemi,

= Bolgesel yenilik sistemi,
= Sektorel yenilik sistemi,

Bu dortlii ayrim birbirlerinin igerisine gegmis ya da birbirleri ile etkilesim

halinde olan unsurlardan meydana gelmektedir.

Global yenilik sistemi 6zellikle rekabetgi kalabilmek igin global etkilesime
ihtiyag duyan sektorlerin birlesme ve ortakliklar kurmalar ile ortaya ¢ikmigtir. Buna
en cok verilen iki O6rnek ise telekomiinikasyon ve otomotiv sektorleri
gosterilmektedir. Ornegin global birlesmelerin ve satin almalarin yasandig otomotiv
sektoriinde giiniimiizde bagimsiz firma sayist oldukga azalmis ve otomotiv pargasi

tireten yan sanayi kuruluglarinin ise bityiikliiklerinin artmasina yol agmistir.’

UYS yaklagimini takiben zamanla bélgesel ve sektorel yenilik sistemleride
ortaya cikmigtir. Bolgesel yenilik sistemi adindan anlasildign gibi bir bolgenin
yenilik¢i kapasitesi ile ilgilenmektedir. Diger taraftan sektorel sistem ise sadece
belirli bir sektoriin, sektérde yer alan firmalarin ve firmalar arasi iligkilerin ele
alinmas: seklinde ortaya ¢ikmistir.’ Ulusal ve bolgesel yaklasimlar bu ¢alismanin

ileriki béliimlerinde daha detayli olarak ele alinmaktadir.

Evrimsel bakis agisi ile gerek tek tek firmalarin gerekse bir biitiin olarak
ekonominin performansinin  kurumsal faktorlerle agiklamasi ¢ok Onemlidir.
Kurumsal ¢erceve biiyitk ¢ogunlukla ulusal diizeyde ele alinmigtir. Bilyiimeyi bu

seviyede alan literatiire “Ulusal yenilik sistemi” denilmektedir.

> Lynn K. Mytelka, Local Systems of Innovation in A Globalized World Economy, Industry

and Innovation, Vol. 7, No. |, June 2000, p.17.

Edward J. Malecki, Pidivi Oinas, “Technological Trajectories in Space: From ‘National’ and
‘Regional’ to ‘Spatial’ Innovation Systems”, North American Meetings of The Regional
Science Association International, Montréal, Québec, Canada, November 1999, p. 3, (Cevrimigi)
http://bear.cba.ufl.edu/centers/ciber/workingpapers/rsai99.pap.pdf, 04 Kasim 2002.

> Mytelka, A.g.e., pp.25-26.

% Fisher, M.F., A.e., p.210.

4
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2.2. YENILIK SISTEMININ TEMEL UNSURLARI

Ulusal yenilik sisteminin ana fikrine gore ulusa 6zel faktorler yenilik¢iligin
meydana getirilmesinde kritik bir rol oynarlar. Hem elle tutulabilir hem de elle
tutulamaz faktérler analizin merkezine oturtulmustur. Elle tutulabilen faktorler
egitim sistemi gibi egitsel kurum ve kuruluslar, ulusal firmalara ve miilklerine uygun
kamusal destek ve koruma kanunlari v.b. iken elle tutulamayan faktorler ise kiiltiir,

dil, ustalik ve ulusun tarihi kdkenleri gibi faktorler 6rnek olarak ifade edilebilir.

Bir ekonomide yenilikgilik sisteminin igerisinde yenilik siirecine dahil olan

temel aktorler (unsurlar) dort ana kisimda incelenmektedir.’
1. Firmalar®,
2. Kamusal ve 6zel aragtirma organizasyonlarl.
3. Devlet kurumlan

4. Diger kamusal kurum ve kuruluslardan (oda, borsa, banka v.b. ) meydana

gelmektedir.

Bir yenilik sisteminin amacina hizmet edebilmesi ve bélgenin rekabet giiciinii
artirarak refah artigina yol agabilmesinin yolu sistem igerisinde bulunan bu unsurlarin
varhgmin yam sira bu yapilanmalari, kaliteleri ve karsilikli etkilesiminin yogunlugu-
nun niteligi de 6nem tagimaktadir. Sekil 2.1 bir yenilik sistemin igerisindeki unsurlar

ve bunlarm etkilegimini ifade etmektedir.’

OECD, Managing National Innovation Systems, Organisation for Economic Co-Operation
and Development, 1999, Paris, p. 63.

Firmalarin organizasyonel yapilarimin yenilikgilige olan etkileri isletme bilimi tarafindan ySnetim
ve organizasyon ana bilim dah bashg: altinda derinlemesine olarak incelenmektedir.

> OFECD, A.g.e., p.22.



Firma yetenek-
leri ve aglar

Bilgi yaratiimasi, yayilfnast ve kullaniimas:

Diger Bilim
aragtirma org. sistemi

Destekleyici
kuruluslar

Sekil 2.1: Yenilik Sisteminin Faktorleri ve Baglantilari,
Kaynak: OECD, A.g.e., s.23.

2.2.1 Yenilikeilik Kiiltiirii

Yenilikgilik esas itibariyle kentsel bir olgudur. Yenilik¢i kiilttiriin dort temel

ozelligi oldugu one siiriilmektedir. Bunlar;'

10 Alan Barker, Yenilik¢iligin Simyasi, Cev., Ahmet Kardam, istanbul, MESS Yay. No:391, 2001,
s.71. \



- Insanlarin birbirlerine aktardiklan enformasyon,
- Gergek veya mekanik belleklerde toplanan bilgi,

- Digsal bir ortamin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik faaliyetierde

yetkinlik,
- Buiig faaliyetten yeni' bir gey yaratan yenilikgilik.

Benzer kavrami lisvigreli akademisyen Aké Anderson ise su olgulara

baglamaktadir."!

Ilimhi bir diizenlemeye bagli, saglam bir finans sistemi,

Ozgiin temel bilgi ve yetkinlik,

Duyulan ihtiyaglarla var olan imkanlar arasinda bir dengesizlik,

Kiiltiirel bakimdan gesitlilik gosteren bir topluluk,

fyi ilctisim,

Geligmis iilkelerde yenilik kavraminin “Yenilik kiiltiiriine” doniismesi ¢ok
uzun zaman almigtir. Yeniligin adeta toplumsal kiltiir haline gelmesinin 6n
sartlarindan biri egitim olmakla beraber &6teki unsurlarin da etkin rolleri
bulunmaktadir. Yapilan bir aragtirmaya gore; rekabetci ve yenilikgi girketlerin gok
oldugu iilkeler, egitimli ve endiistrilerin ihtiyaci olan 6zelliklere sahip insanlan daha
iyi kullanmakta ve ihtiyaci olan personelin yetistirilmesi i¢in uzun vadeli egitim
planlar diizenlenmektedir. Ozellikle Uzakdogu iilkelerindeki ¢ikista bu husus 6n
plandadir.’? Modern diinyay: bigimlendirecek olan en énemli sey iyi bir bilgi akisi ve
onun getirdigi degisiklerdir. Sanayi toplumlarinda 6n planda olan maddi triinlerin

tiretimi yerine bilisim toplumlarinda, bilisim teknolojisi sayesinde bilgi tiretimi nem

H
A.e., 8.92.

1z Ahmet Ayhan, Diinden Bugiine Tiirkiye’de Bilim-Teknoloji ve Gelecegin Teknolojileri,
Istanbul, 2002, s. 262.
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kazanacaktir. Bu nedenle bilgi kiiltiiriinii olugturan bilgi toplumlarinin en 6nemli

ozelligi siirekli iiretilebilmesi ve tirettigini artirabilmesidir."

2.2.2. Teknolojik Bilgi (Knowledge), Birikim ve Yenilik

Bilgi, hem bireysel olarak firma ve diger organizasyonlarin kendi igerisinde
hem de bu organizasyonlarin kérslhkh resmi ve gayri resmi etkilesimleri ile meydana
getirilen, tasman ve paylasilan kollektif bir asettir. Bilgi, yeniliklerin ve yeni
fikirlerin gelistirilmesinin temel tasidir. Yenilik temelde kiimiilatif (yigiliml) bir
Ogrenme, aragtirma ve kesfetme siirecidir. Bu kiimiilatif proses yenilik aktivitelerinde
gizlenen belirsizlikleri giderir. Yenilikler yeni ve eski fikir ve bilgilerin bir sonucu
olarak ortaya gikarlar. Firma dis1 aktorlerle etkilesim icerisine girmek ve boylece dig
diinyadan (firma dig1 aktorlerden) bilgi “ithal” etmek, yani sebekelesmek, yenilik

yeteneginin gok Snemli bir pargasim olusturmaktadir.'

Yenilik, piyasa tarafindan istenilen nitelikler meydana getirmede bilginin
cesitli formlarindan yararlanmaktadir. Yeniligi ortaya gikarmakta kullamilan teknik
bilgi acgik (sifresiz-codified) ya da ortiik (kapah-gifreli-tacit) bigimlerde
bulunmaktadir.””> Agik bilgi basili metinler, patentler v.b. yapilarda olurken, kapali
bilgiler tiriinlerin igerisinde ve onu ortaya ¢ikaran usta insanlarin zihinlerinde var
olan ve agik bilgiden farkli olarak bagkalarina transfer edilmesi ya da 6gretilmesi
farkl1 derecelerde zorluklar igeren bilgilerdir. Bu tiir bilgiler bilimsel ya da iiretim ve
mithendislik iceren ve yenilikler ile alakali bilgilerin tamamini kapsamaktadir. Bilgi
yenilik siireci igerisinde kullamldifi zaman teknik bilgi olarak ele ahimir. Teknik
bilginin ekonomik agidan yararh hale gelebilmesi icin firmalar, laboratuarlar,
tiniversiteler gibi bir tiir orgiitlenme igerisinde etkin bir sekilde kullamlmaldir.
Teknik bilginin birikebilmesi ve yararli sonuglar iiretmeye devam edebilmesi igin
piyasa digi olan ve fakat yenilik sistemini y6nlendirme ve destekleme konumundaki

kurum ve kuruluglara dnemli gérevier diismektedir. Yenilik sisteminin bu teknik

Hasan Coban, Bilgi Toplumuna Planh Gegis, istanbul, Inkilap, 1997, 5.50.

Neely and Hii, The Innovative Capacity..., A.g.c, s. 9.

Emmanuel Muller and Andrea Zenker, Business Services As Actors of Knowledge
Transformation: The Role of KIBS in Regional and National Innovation Systems, Research
Policy, Elsevier, 30, 2001, pp. 15011516

38



olmayan bilgiye sahip piyasa digt kurum ve kuruluglarin sistemi kétii yonetmesi,
firmalarin teknik bilgi kapasitelerini kullanmamalarina veya var olanlara yenilerini

eklememeye neden olabilir. Bu da uzun dénemde bilgi erozyonuna yol agar.'®

Bilginin 6zel mallardan farkli olarak yari kamusal mal niteligine sahip olmasi
dolayisiyla bir bilgi ayni anda bir digerine zarar vermeksizin binlerce kisi tarafindan
kullaﬁllabilmektedir. Bu agidan yenilen bir yemek gibi tiiketilmesi de sézkonusu
degildir. Ancak orijinalde bilgiyi icat eden séhsm bilginin bagkalarina dagilmasi ile
ekonomik a¢idan zarar gormesi s6zkonusu olabilir. Omegin icat edilen bir iiriin
bagkalan tarafindan haksiz bir sekilde taklit edildiginde bilginin orijinal yenilikgisine
haksiz bir zarar verdigini sdyleyebiliriz. Burada devletin 6zel miilkiyetle ilgili haklar

koruyucu ve kollayici tedbirler almasi geregi giindeme gelmektedir. 17

Teknoloji, ticari bir degér elde etmek icin gergeklestirilen bilimsel
uygulamalardir. 1 Haziran 1995 tarihli yayimlanan Resmi Gazetede Arastirma-
Gelistirme yardimina iligkin kararda teknoloji; teknik tiiretme ve bu teknigin
uygulanmas: ile ilgili gerekli alet, makine ve malzemeleri gelistirebilme bilgisidir
diye tanimlanmaktadir.'® Bugiin toplumsal, siyasi ekonomik etkileri agisindan Ingiliz
Sanayi Devrimi ile es tutulan ve kimilerince yeni bir sanayi devrimi, kimilerince
enformasyon ¢agina ve sanayi Gtesi toplum olarak nitelenen enformasyon toplumuna
gecis strecine tamk olunmaktadir. Bu gecis daha g¢ok teknoloji tabanindaki
degisiklikle bigimlenmektedir.'® Uretilen katma deger igindeki paymna gore

teknolojiyi i¢ ana sinifa ayirmak miimkiindiir.?

- Yiksek, orta, diisiik teknoloji,
- Uygun- uygun olmayan teknoloji,

- Igerilmis, igerilmemis teknolojiler

'8 OECD, Managing National...A.g.e., p.15.

Morck and Yeung, A.g.e., p. 22.

Halime i. Sarthan, Teknoloji Yonetimi, istanbul, Demet, Nisan 1998, s.18.

¥ Aykut Goker, Tiilay Akarsoy, “Tiirkiye’nin Bilim Ve Teknoloji Politikasi”, 1. Tiirkiye Endiistri
Ogrencileri Bulugmasi, Teknoloji Ve Politikalar Ve Teknoloji Yonetimi Semineri, Denizli,
29 Agustos-2 Eyliil, 1996, s.6.

Ayhan, A.g.e.,s.2.
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Bununla birlikte teknoloji; arag ve gere¢ icinde gdmiili bulunan ancak
kendini yeni iiriin, siireg ve hizmet seklinde gosteren pratik bir degerdir.?! Teknolojik
gelisme zinda sanayiler arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Bu
farkliliklarin bir kismu sanayilerin yapisal ve teknolojik ozelliklerinden bir kism da

bu sanayide faaliyet gosteren firmalarin davranislarindan kaynaklanmaktadir.”?

Teknolojik gelisme hizlarmin farkli olmasina yol agabilecek en onemli
nedenlerden birisi teknolojik firsatlarin sanayiler arasinda farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu baglamda son yillarda bilimsel buluglara paralel olarak
elektronik teknolojisinde hizli bir gelisim s6zkonusudur. Teknolojik gelisim alaninda
o6nemli olan diger bir degisken ise piyasa yapisidir. Bilyiik tekelci firmalar AR-GE
maliyetlerine katlanarak teknolojik yenilik siirecini finanse edebilecek mali yapiya
sahiptir. Bu nedenle biiyikk mali imkanlara sahip bulunan biiyiikk firmalarin
olusturdugu piyasalarda teknolojik gelisim daha hizlidir. Teknolojik gelismeyi
belirleyen en o6nemli etkenlerden bir tanesi de firmalarin kendi teknolojik
faaliyetleridir. Firmalar kendi AR-GE faaliyetleri, diger firmalarin tirettigi bilgi ve
teknolojiyi uyarlama, kamusal bilgiden yararlanma ve yeni teknolojiyi iceren makine

ve ekipman kullanma yoluyla teknolojik yenilikleri gerceklestirirler.”®

Bir ekonomide yer alan kollektif teknoloji birikimi ve yetenegi dort temel

bigimde bulunmaktadir:**

o Insan sermayesi: Bu birikim hem formel egitim alinarak hem de
hizmet ici egitim ve iretim esnasinda olusan ortiilii (tacit) bilgi

nedeniyle elde edilen bilgileri icerir.

o Fiziksel sermaye: Bir ekonomide en kiigiik firmadan makro 6lgege

kadar var olan makine, techizat, kamusal altyap: gibi fiziki olanaklar

kapsamaktadir.
2 Aee., 8.3
2 ‘Taymaz, A.g.e., s.110.
B A.e,s.l11.

Bjorn Johnson and Birgitte Gregersen, “European Integration and National Systems of
Innovation”, Sub-Project 3.1 3: European Integration and National Systems of Innovation, 1997,
(Cevrimigi) http://www.tema.liv.se/tema-t/sirp/PDE/313_1.pdl, 19 Eyliil 2002,
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o Bilgi: Bolgede yazili metin olarak yva da yazisiz olarak bir driin
sekline donlismiis ya da insanlarin zihinlerinde birikmis olan var olan

tiim birikimi kapsamaktadir.

e Uretken bir sistem organizasyonu: Ozel ve kamusal etkilesimin etkin

bir sekilde isledigi bir yenilik sisteminin varligi.

Biitiin bu dort ana unsurun yeteri miktarda ve uygun sekilde varlig
ekonomideki teknolojik bilgi birikimini destekleyecek ve yeteri derecede ve uygun
sekilde olmamasi ise ekonomik birikimde gecikme ve aksamalart beraberinde

getirecektir.

2.2.2.1. Bilginin ve Yeniligin Yayilmas:

Bilgi ve yenilik yayilma agisindan bakildiklarinda birbirlerinden ¢ok farkl:
olarak degerlendirilmemelidir. Kimi bilginin kendisi bir yenilik iken kimi bilgi ise
zaman igerisinde kullamimi ile bir yenilige yol agmaktadir. Dolayisiyla her iki tiir

bilginin de yayilmasi birlikte ele alinmaktadir.

Bilgi ve yenilik yayilmaksizin topluma genis lciide faydali olmayacaktir.
Yayilma yenilik¢iligin pazar ve pazar disi kanallara agiliminin yoludur. Oslo

Manueli yayilmay: su sekilde tanimlamaktadir:>’

“Yeniligin yayilmasi, yeniligin piyasa ya da piyasa digt kanallarla ilk ortaya
¢ikarildigi noktadan diinyadaki farkli iilkelere bolgelere ve farkli piyasa ya da

endiistrilere ve firmalara dagilmasidir.”

Uriin ve yontemde ilerleme verimlilikteki artig igin gok 6nemlidir. Yenilikgi
firmalar, sadece kendi yenilesmelerine faydali olmakla kalmazlar. Yenilik ve bilgi
yayildigi zaman bir ekonominin biitiiniinde daha fazla verimlilige ve daha yiiksek
yasam standardina neden olurlar. Bu nedenle yenilikg¢iligin yayilmasi bir ekonominin

daha iyi bir konuma gelmesinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

* OECD, “Proposed Guidelines For Collecting..., Ay.
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Yeniligin ve bilginin (bundan sonra bu alt baglikta “bilgi ve yenilik yerine”
kisaca “bilgi””) yayilmas iiriin ve hizmetin daha genis bir ekonomik g¢evre tarafindan
kullanilabilmesine olanak saglayacak ve bdylece tam bir faydanin saglanmasina
sebep olacaktir. Yayilma siirecindeki tartigmalarda kullamilan ana parametre
yayilmanin oranidir. Bu zamana karst yenilik¢ilige uyum saglayan kullanicilarin
oranini ifade eder. Yayilmanin orani1 degisik iiriinler i¢in farkhdir. Mevcut degerler,
tecriibeler ve yenilikciligin uygunlugu gibi ekonomik olmayan degerler yayilma
oranina etki edecektir. Buyiikk firmalar reklam ve satis promasyonlariyla
yenilikgiligin yayilmasina etki edebilir. Bu nedenle yenilikgiligin yayilmasi bir

toplumun ekonomik sosyal ve politik yapisiyla belirlenir.

Bilginin bir bdlge icerisinde yer alan kurum ve kuruluslar arasinda yayilmasi
pek cok sekilde meydana gelebilmektedir. Bilginin kurum ve kuruluglar arasinda
yayilmasi 1) firmalar arasindaki etkilesimler, 2) firmalar, iiniversiteler ve kamusal
érastlrma laboratuarlar arasindaki etkilesimler, 3) firmalara bilgi ve teknolojinin
ulagmasi, ve 4) insan kaynaklarinin yer degistirmesi olmak iizere dort sekilde

meydana gelmektedir.

1) Firmalar arasmdaki etkilesimler: Firmalar AR-GE faaliyetlerini yerine
getiren ana unsur oldugundan, yenilik sistemleri igerisinde meydana gelen
bilgi akiglanmn firmalar arasindaki teknik igbirliklerinden ve gayr resmi
etkilesimlerinden dolayr meydana gelmektedir. Cogu OECD iilkesinde

firmalar arasinda teknik isbirlikleri ve birliktelikler giderek artmaktadir.?”

2) Firmalar, iiniversiteler ve kamusal arastirma laboratuarlan arasindaki
etkilesimler (kamu — 6zel sektir etkilesimi): Yenilik sistemi icerisinde yer
alan baglantilardan bir tanesi de 6zel ve kamusal sektorier arasindaki isbirligi
ve etkilesimlerdir. Kamusal taraf esas olarak kamusal arastirma kuruluslan ve
iiniversitelerden meydana gelmektedir. Diger tarafta ise ozel firmalar
bulunmaktadir. Devlet destekli arastirma kuruluslart ve iiniversiteler

firmalardan farkl olarak, firmalarin yapmadidi teorik ve genel arastirmalarda

26

OECD, National Innovation Systems, Paris, 1997, pp. 7-20.
7 A, p. 7.



bulunmaktadirlar. Bu arastirmalar 6zel sektérde yapilan spesifik arastirmalara
da kimi zaman temel olustururlar ve 6zel sektore projelerinde kimi zaman
projeler iiretirler. Ayrica bu kamusal kuruluglar 6zel sektor igin bir bilgi

havuzu rolii de oynamaktadirlar.?®

3) Firmalara bilgi ve teknolojinin gelmesi: Yenilik sistemi igerisinde bilgi
akiginin en geleneksel yolu teknolojinin yeni ekipman ve makine olarak
firmalara girisidir. Yenilikierin bu sekilde yayilmasi kimi zaman ¢ok yavas
isleyen bir siirectir. ABir 'sektﬁrde ortaya c¢ikan yeni bir teknolojinin
benimsenmesi sektdrden sektore degisiklikler gostermektedir. Ancak
giintimiizde firmalarin yenilikgi performanslart giderek daha fazla oranda
yeni ¢ikan teknolojileri benimsemelerine ve kullanmalarma bagli hale
gelmektedir. Teknoloji transferleri ve yayilmasi 6zellikle AR-GE ¢alismalar
yapmayan geleneksel imalat sanayi sektorlerinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu nedenle kamusal kurum ve kuruluglara yeni teknolojinin yayilmasimi

orgiitlemede onemli gorevler diigmektedir.”

4) insan kaynaklarmm yer degistirmesi: insanlarin mekansal agidan
mobilitesi yenilik sistemi i¢erisinde ortiik (tacit) bilginin yayilmasina neden
olmaktadir. Kisiler arasindaki resmi ve gayri resmi etkilesimler endiistri igi ve
kamusal ve 6zel sektorler arasinda bilgi transferinin 6nemli bir aracidir. Bu
tip etkilesimde her zaman bilimsel bilgilerin transferi gerekmez. Bunun
yerine firmalarda dretim sirasinda meydana gelen spesifik problemleri
cozmeye ve yeniliklerle ilgili genel bilgiler edinmeye yonelik etkilesim 6ne
cikmaktadir. Cogu zaman 6zéllikle yeni bir teknolojiyi kullanmaya baslayan
firmalar, bu teknolojinin kullammyla ilgili 6rtiikk bilgilere (teknolojinin
inceliklerini 6grenmeye) ihtiyag hissederler ve bu da emegin hareketliligi (is
degistirme veya farkli nedenlerle seyehatler) ve etkilesimini ortaya ¢ikaran

etkenlerdendir. *°

2 A.e., p.9.
¥ A.e., p.l5.
0 Aee, p.18.
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Bilginin yayilim etkisini agiklayan yaklasimlar bilginin cografi mesafelerde
yayilmasini gosterirler. (Joffe Trajenberb ve Henderson 1993) bu baglamda yazih
olmayan (kodlanmamis) yazili (kodlanmais) bilgiler arasmdaki. farkliligy ayirt etmek
gerekmektedir. Soyle ki; yazili olmayan bilgiler temel olarak ylizyiize iliskiyle
transfer edilir. Bu nedenle bu durumun temelini kisiler, yogunluklari ve imkanlan
teskil eder. Ikinci durumda ise iletibgim icin mevcut iletisim alt yapisiyla transfer
edilir. Bilginin yayilmas: ¢ogunlukla, teknolojik altyapi kuruluglari gibi iletisim
olanaklart saglayan ve bilgi iireten organizasyonlara baglanti saglayan
biitiinlesmelerde goriiliir. Bazi yazarlar bilginin yayilmasinda kodlanmamisg bilgilerin
aktarimlart ile olusan bilgi birikiminin yenilik¢i kiimelenmelerinin olusumunu
onciiliik ettigi sonucuna varrlar. Bu baglamda, bolgesel yenilik kapasitelerini

belirleyen asagidaki faktorlerin {izerinde durulabilir.
- Bilgi olugturma, gérevi alan kisilerin varlig1 ve yogunlugu
- Firmalarnin 6ziimseme kapasiteleri

Bolge igindeki ve disgindaki oyuncular arasinda bilgi akisi

Sanayi devriminin kendini hissettirdigi 1800’1t yillarin sonuna dogru Alfred
Marshall bir endiistrinin belirli sehirlerde yogunla§mas.1nm (kiimelesmesinin)
bilginin firmalar arasinda hizli bir sekilde yayilmasina neden olacagim ve bunun da
ekonominin atesleyici giici oldugunu ifade etmistir. Bilginin firmadan firmaya
transferine bilgi yayilmas:1 (spillover, diffusion) denilmektedir. Giintiimiizde bolge

icerisinde sektorel agidan iig tiir yayilmanin varligimdan bahsedilmektedir.”!

ilk olarak Marshall, Arrow ve Romer’” (1986) aym endiistride var olan
firmalar arasida bu yayilmanin ¢ok ¢abuk olarak meydana geldigini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla aym endiistrinin belirli bir yérede bir arada bulunmalarin yayilma hizini
artiracagin ifade etmektedirler. Bu fikre gore ayni alanda hizmet géren firmalar

yapilan yeniligi ¢abucak gérmekte ve genis ¢apl bir doniisiimle ekonomik bilyiime

' Paul M. Romer, “Increasing Returns and Long-Run Growth.” Journal of Political Economy,
Vol.9, Issue.5, October 1986, pp. 1002-1038.
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ve gelisme meydana gelmekte ve kar yaratmaktadir. Ancak orijinal bir {iriin icat eden
kisi yenilik ¢abucak yayildig1 icin kar edemeyecek ve bu da tekelciligin olugmasina
ve yenilik yapma konusundaki istekliligin azalmasina ve kd&relmesine neden

olacaktir.

Porter> bilgi yayilmasinin ikinci versiyonunda aynen ilk gruptakiler gibi
cografi kiimelesmelerin ekonomik biiyiimeyi artiracagimi ifade etmektedir. Fakat
oncekilerden farkli olarak bu durumun yerel monopollesmeye yol agmak yerine yerel
firmalar arasinda rekabetciligi de atesleyecegini savunmaktadir. Porter yogun
rekabetin hiikiim stirdiigii kiimelenmelerde firmalarin ayakta kalabilmelerinin ancak
yenilik yapmakla miimkiin olabilecegini savunmaktadir. Bu durum neticesinde,
yapilan yeniligin rakiplerin eline gececegi endisesi de artik 6nemini zaten kaybetmis
olacaktir. Boylece endiistride yer alan tiim yerel firmalar zla ve daima yeni icatlar
pesinde kosmaya devam edeceklerdir. Boylece bolge, uzun dénemde rekabet

igerisinde hizla bilyliyen bir endiistriyel yapiya kavugacaktir.

Yayilmalarin iiglincii versiyonu ise Rosenberg® ve Jacobs tarafindan ortaya
atitlmigtir. Jacobs’a gore en 6nemli yayilmalar endiistriler arasinda meydana gelen
yayumalar olmaktadir. Scherer® (1982) yapilan yeniliklerin %70’inin diger
endiistrilerde uygulandigini ortaya ¢ikarmugstir. Jacobs ve Rosenberg’in argiimanlar
dogru ise bir bolge sadece tek endiistride de@il birden fazla endiistride de
yogunlasabilme olanagina sahip olabilecektir. Diger taraftan firmalarin belli
bélgelerden zaman igerisinde bolgeyi terk ederek baska bolgelere tasmabileéeklerini
ifade etmektedir. Bu durumda bélgesel yogunlagmalarin baska bolgelerde

yogunlagmalann da olugmasinda etken olabilecegini ortaya koymaktadir.

Son olarak telekomiinikasyon devrimi ile beraber cografi yakinlik ve
kiimelesmeler artik kimi zaman Onemini yitirmis gibi goziikmektedir. insanlar artik

internet aracihifiyla ¢ok uzak mesafelerdeki meslektaglar ile g¢ok kolay iletigim

33
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Porter, The Competitive Advantage..., p.126.

Nathan Rosenberg, “Technological Change in The Machine Tools Industry: 1840-1910”, Journal
of Economic History, 23, December 1963, pp. 414-43.

Frank M.Scherer, “Demand-Pull and Technological Invention: Schimookler Revisited”, Journal of
Indian Economics, 30, 3 March 1982, pp.225-37.
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kurabilmektedirler. Ornegin Amerika Birlesik -Devletleri’nde faaliyet gosteren
firmalar Hindistan’da ikamet eden pek gok programciyt rutin bir sekilde firmalarinda
caligtirabilmektedirler. Diger taraftan bazi endiistrilerde cografi yakinligin 6nemi
hala tartismasiz bir sekilde siirmektedir. Ornegin ilag sektoriinde yapilan galismalar

pahali laboratuarlarin konuslanmasi igin fiziksel bir mekana ihtiyag duymaktadirlar.*®

2.2.3. Kiimelenmeler (Yogunlasmalar)

Yenilikgilik ve rekabet¢i bagar1 bir ¢ok alanda cografi kiimelenmelerle birlikte
ortaya ¢ikmaktadir. Firmalarin globallesen diinyadaki rekabetgi giicii giderek daha fazla
oranda bilgi, sebeke, kiimelenme, motivasyon ve atmosfer gibi bagka bélgeler tarafindan
kolayca taklit edilemeyen yerel asetlere bagli olmaktadir.’” Ulusal farkliliklar diinyanin
globallesme etkisiyle standardize olacagi beklentisinin aksine 6nemli Slgiide kalmaya
devam etmektedir. Danimarka ve isve¢’in karsilastirmali olarak 1993 yilinda Edquist ve
Ludvall tarafindan incelenmesi sonucunda, ¢cok yakin kiiltiir, tarih ve cografyaya sahip
ilkelerde bile ¢ok farkli yenilik¢i kurumsal bir sistemin ortaya ¢iktigini hayretle

gozlemlemislerdir.

Bolgesel bakig agisi, temel ekonomik yapilarin daha iyi bir sekilde portre
edilebilmesinde giderek artan bir 6nem ifade etmektedir. Bir kiimelenme, karsilikli
iligkileri sebebiyle basarili bir sekilde firmalarin yogunlasmasidir. Bu durum rekabet
ya da igbirligi vasitasiyla olabilir. Eger kiimelenmeler belirli bir bélge igerisinde yer
alyor ise buna “bolgesel kiimelenmeler” ad: verilir.®® Kiimelenmelerin altinda yatan
neden arazi, makine, techizat, ig hizmetleri ve personeli, bilgi ve enformasyona daha
iyl ve ucuza ulagabilme ve kamusal hizmetlerden en hizh sekilde yararlanabilme
amactyladir. Daha da onemlisi firmalarin kullandigi tim bu emek, sermaye v.b.
girdilerden kiimelenmelerin oldugu bélgelerde kaliteli, ucuz ve bol sekilde

bulabilmek miimkiin olmaktadir. Boylece kiimelenmelerin oldugu bolgeler yeni

6 Morck and Yeung, A.g.c., p.42.

7 Porter, A.e., p-78.

® Michael . Enright,, “About Competitiveness, What Is A Cluster?”, (Cevrimigi)
http://www.competitiveness.org, 19 Eyliil 2002.
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uzmanlasmis igyerlerinin ortaya ¢gikmasinda ve disardan uzmanlasmis emek ve firma

gekmede daha basaril olmaktadir.*

Endiistriyel kiimelenmeler politik sinirlara uyabilen ya da uymayabilen
ekonomik bolgeleri belirler. Basarili bir kiimelenme bir idari bolgenin kenarinda
yogunlasabilir, birden fazla sehir ve banliydlere uzak kalabilir. Ya da uluslararas:
stnirlar arasinda  bulunabilir. Yani bir kiimelenme New York City’nin giyim
bolgesinde oldugu gibi olduk¢a mahalli olabilir. Ya da Kuzey Amerikan Otomobil
Endiistrisi gibi olabilir. Bu durum dogal kaynaklarin dagihmina, ya da iklim
kugagina bagli olabilir. Her zaman kisilere giiven, isbirligi ve rekabet iliskileri

kurmaya izin veren baglantilarin varlig1 ve kolayligina da baglh olacaktir.

En yaygin kiimelenme mesafesi bir ana sehir ve etrafindaki topluluklan
{geren metropolitan bdlgelerde goriiliir. Bazen bir ya da birden fazla sehir tarihsel ya
da belirli ticari avantajlarla birlesmis olabilir. Bu da politik olarak simirlar1 belirlenen
bolgelerin sinirlarini firma ve kurumian endiistri tarih ve cografya baglaminda bir
araya getirerek yeniden sekillendirir. Baglar, tedarikgiden miisteriye olabilecegi gibi
birbirine benzer firmalar arasinda ya da ekonomik alt yapilarin degisik bigimlerinde
yatay bir sekilde olabilir. Tim birimler aralarinda bilgi degisiminde bulunurlar.
Bolgesel degisimin yapisi endiistrinin en 6nemli bilgi transferi ihtiyaglarina bir
karsilik verebilmek igindir. Bélgede mevcut kilmelenmenin konumuna bakarak hangi
yeni alt yapinin desteklenebilecegi, hangi endiistriyel giiglerin tesvik edilebilecegi,
hangi firma stratejisinin g6z Oniine alinmasi gerektigi sorgulanabilir. Bu durum

bolgesel profilin hazirlanmasinin neden énemli oldugunu géstermektedir.

Kiimelenmeler bagimsiz firmalarin, bilgi iireten kurumlann (iiniversiteler,
arastirma kuruluglar, teknoloji saglayan firmalar), képrii kuruluglarin ( yani teknik
veya damigmanlik hizmeti sunan firmalar) ve miigterilerin katma deger iiretirken bir
liretim zinciri igerisinde olusturduklan sebekelerdir. Kiimelenmeler kavrami, tiim

bilgi paylagsma ve degisim bigimlerini igerisine aldigindan, firma sebekeleri

¥ Leon A.G. Oerlemans, Marius T.H. Meeus, Frans W.M. Boekema, “Firm Clustering and
Innovation: Determinants and ElTects”, Regional Science, 80, 2001, p. 338.
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kavraminin 6tesinde bir boyuta sahiptir.40 Bolgesel kiimelenmeler bir cok tiirdeki
teorik kavramlarin tiimti ile ilgili bir tist kavram olarak diisiiniilmektedir. Buna goére
endiistriyel bélgeler, yenilik¢i cevre, yerel endiistriyel kompleksler ve yeni
endiistriyel bolgeler gibi kavramlarin tamaminda bir semsiye kavram olarak ele

aliabilir.*!
2.2.4. Universiteler ve Diger Egitim ve Aragtirma Kuruluslari

ileri sanayi iilkelerinde ve yeni sanayilesen ilkelerde, iiniversite sanayi
isbirligine biiyiik bir 6nem verilmekte; bunun ortamim yaratabilmek igin hiikiimet
devlet eliyle biiyiikk onlemler alinmis olup isbirligine yonelik finansman destek
programlar yirtirlige konulmaktadir. Aslinda tiniversite-sanayi iligkilerinin “ulusal
yenilik sistemi” iginde ele alinmasi, 19. yiizyilin ilk yansinda, o dénem
iktisatgilarindan Friedrich List’e kadar uzamir.? List’e gore Biiyiik Britanya’ya
iistiinlik kazandiran teknolojisiydi ve bu teknoloji, verimlilik artist ile birlikte
rekabet avantajimi getirmekteydi. Bu nedenle Almanya’min da Britanya gibi
teknolojik yenilik yapabilmesi i¢in “Ulusal Yenilik Sistemi’ni kurmasi
gerekmekteydi. List’in Almanya i¢in ortaya koydugu teknoloji politikasinda sistemin
tic unsuru bulunmaktadir. Sanayi, Devlet Mekanizmas: ve Universite. Bu ii¢ unsur
yeni teknolojiyi 6ziimsemeli tiim ekonomik faaliyet alanlarina yaymal ve edindigi
teknolojiyi bir tist seviyeye tasimalidir. Yenilik stireci olarak tanimlayabilecegimiz

bu siire¢ aslinda bilginin ekonomik faydaya doniistiiriilmesini ifade eder.*?

Bir iilkenin bilimsel ve tcknolojik AR-GE sistemi iiniversiteler, kamu
aragtirma merkezleri ve 6zel sektorlerin ilgili merkezleri olmak tizere, baslica iig tiir
kurulustan olusur. Bu ii¢ kurulusun bir iilkenin AR-GE sistemi iginde farkh fakat

birbirlerini tamamlayici iglevleri vardir,

“* OECD, Managing National Innovation...,p. 56.

! Arne Isaksen, “Building Regional Innovation Systems: Is Endogenous Industry Development
Possible in The Global Economy?”, Canadian Journal of Regional Science/Revue Canadienne
Des Sciences Régionales, XXI1V:1 Spring/Printemps 2001, p. 104.

Aykut Goker, “Ulusal Inavasyon Sistemi, Universite-Sanayi Isbirligi”, Ankara Universitesi, Fen
“ Bil. Enstitiisit, Ankara, 20 Nisan, 2000,

TAle.,
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Uygulamah aragtirmalar tiniversitelerde, kamu kuruluglarinda ve sirketlerin

AR-GE béliimlerinde yapilabilir.

Cagimizda bilgi ve bilgili insan ekonominin en Snemli girdileri haline gelmis
olup teknoloji artik sanayi girdilerini mal ve hizmete doniistiirebilen bilgiler kiimesi
olarak da adlandinlmaktadir. Yiiksekogretim bu baglamda ¢ok onemli bir gorev
tistlenmektedir. Ciinkii tniversiteler hem f{ist diizey insan giicii kaynagidir, hem de

bilginin tiretime doniistiiriiimesinde odak noktay teskil etmektedir.**

Bilgi toplumlarinda bilgi giderek iiretim faktorlerinin yerini almaktadir. Bu
nedenle bilgi toplumunun bagta gelen sosyal gruplan bilgi isgileri olacaktir. ABD
gibi gelismig {ilkelerde toplam iggiicinin % 50’sinden fazlasinin artik bilgi

sektoriiyle ilgili islerde calistign bilinmektedir.®’

19. Yiizyildan itibaren tiniversiteler tiim iilkelerde aragtirmanin ana kaynagi
olan kamu fonlarindan o6nemli destekler almiglardir. AR-GE sistemleri ve
iiniversiteler arasindaki iliskilerin artirlmasinda, devlet diizenleyici ve esgiidiimii

saglayan bir rol oynamaktadiriar.*®

1980’1i yillardan sonra teknolojik gelismelerde ortaya ¢ikan nemli niteliksel
degisiklikler iilkeleri bilgi yogun teknolojiler ¢ergevesinde yeni stratejiler
olusturmaya yonlendirmistir. Bu stratejilerin temelini, ilkede mevcut tiim bilimsel ve
teknolojik  birikimin . sanayiye uyarlanarak  ekonomiye  kazandirilmasi
olugturmaktadir. ABD’de 1950°’lerden bu yana {iniversite-sanayi igbirligini
gelistirmek amaciyla iiniversitelerin cevresinde olusturulan Science Park (Bilim
Parki) tipi olusumlar Avrupa iilkelerinde 1980°li yillardan sonra gelismeye

baslamistir.”’

' TUSIAD, Tiirkiye’de ve Diinya’da Yiiksekigretim Bilim ve Teknoloji, TUSIAD-T/94, 6167,

1994, s.1.

Hasan Coban, Bilgi Toplumuna Planh Gegis, Bilgi Toplumuna Geemek igin Stratejik

Planlama ve Yénctim Bilgi Sistemi Uygulamasi, DPT, Ankara, 1996, s.34.

1% Ayhan, A.g.e., 5.203.

7 Giilser Rol, Diinyadaki Teknoloji inkiibatirlerinden Segilmis Bazi Ornekler Ve Tiirkiye’deki
Uygulamalar, KOSGEB Teknoloji Destek Siiregleri Grubu, Kasim, 1999, 5.37.
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Avrupa ve Amerika’da; Bilim Parki, Teknopark, Teknopol, Teknoloji
Merkezi, Is Kulugkalari Merkezi, Yenilik Merkezi gibi isimler altinda faaliyet

gosteren merkezlerin ortak amaglart sunlardir;*

- Bir iiriin gelistirme diisiince ve becerisine sahip girisimcilere triiniinii
gelistirmek i¢in teknik hizmet, sirketin isletmesi i¢in ortam, (risk sermayesi,

\sekreterya, muhasebe, haberlesme) hizmetleri sunmak
- Uretim, kalite ve rekabeti artirmak
- Girigimciligi 6zendirmek
- Bolgesel kalkinmay1 artirmak
- Universite-sanayi isbirligini artirmak

- Biiyitk sirketlerin atil kapasitelerinin  kiictik isletmeler tarafindan

degerlendirilmesi

Burada asil mag fikirlerin laboratuardan pazara dogru hareket etmesidir.
Ticari uygulanabilir projeler gelistirme becerisine sahip girisimcilere zorlukla dolu
olan ilk birkag yil i¢in gerekli idari ve teknik destegi yogun bir sekilde saglamak,
arastirma bilgi finansman temini gibi konulart miimkiin oldugunca kolaylastirmak,
tim kaynaklarim ve emeklerini gelistirecekleri iiriin {izerine yogunlastirmalarini

temin etmektir.*’

*® Sarihan, A.g:e., 5.146.
¥ Rol, A.g.c.,s.37.



2.2.5. Firmalar

Yenilik¢i bir ekonominin ve yenilik sisteminin merkezinde firmalar
bulunmaktadir. Esas olarak ekonominin temel iiretim makinesi olan firmalar,
piyasalarla etkilesim icerisinde yenilikleri ortaya ¢gikarma, digandan transfer etme,
tiretme, hizmet verme ve pazarlama igleri ile ugrasirlar. Firmalarin olmadii bir
yenilik sisteminden bahsetmek miimkiin degildir. Uretim ve iiriin gelistirme
esnasinda firmalarda ortaya ¢ikan 6grenme firmalarin yenilik¢i kapasitelerinin

temelini olugturmaktadir.”

Firmalarin yenilik tretebilme kapasiteleri gegmisten giiniimiize pek g¢ok
arastirmanin konusu olagelmistir. Firmalann biiyiikliigiiniin yenilik kapasitelerini
nasil etkiledigi konusunda yapilan arastirmalar karigik sonuglar ortaya koymaktadir.
Biiyiik firmalarin yenilik ortaya gikarma yeteneklerinin maddi ve fiziksel sermaye
bakimindan ¢ok gii¢lii olmalarindan dolay1 oldukg¢a giiglii oldugu ifade edilmektedir.

Diger taraftan yenilik kiltiirinde KOBI’lerin de 6nemli bir yeri bulunmaktadar.

KOB/P’lerin tantimlamasi hukuki olmaktan daha ziyade, ekonomik bir anlam
tagimaktadir. KOBI’lerin tanimlanmasi iilkeden iilkeye, endiistriden endiistriye,

bslgeden bolgeye, kurumdan kuruma ve zamandan zamana gore degismektedir.’*

Avrupa Birligi standartlarinda KOBI tanimlamas: su sekildedir: 250 isciden
az isci ¢alistiran, yilhk satig cirosu 40 milyon EURO’yu gegmeyen veya arsa bina
hari¢ mevcut sermaye tutari bilango net degeri itibariyle 27 milyon EURO’yu
gegmeyen isletmeler olarak ifade edilmektedir. Avrupa Birligi’nde KOBI yapis ise
soyledir. Toplam isletme sayisi 10.350.000 ve istihdam edilen kisi sayisi ise
101.350.000 kisidir ve ortalama istihdam ise ortalama 6 isgidir.”> KOBi’ler Avrupa
ekonomisinin belkemigini olusturmakta, dzel sektorde istihdam edilen isgiiciiniin %

66’sm1 ve toplam o6zel sektor cirosunun % 60°n1 temsil etmektedir. AB sinirlar

%0 Cantwell and Fai, A.e., pp. 331-366

' Salih Z. imamoglu, Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerde Yenilik Cabalan ve KOBi’lerde
Uriin Yeniligi Uzerine Bir Arastirma, Yayinlanmamis Doktora Tezi, Gebze Yiksek Teknoloji

__ Enstitiisi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Gebze 2002, 5.84.

> TOBB-KOSGEB, KOBI Rehberi, Yorum Matbaacilik, Ankara 2002, ss. 3-5.
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dahilinde 16,5 milyon KOBI’nin faaliyet gosterdigi ve bunlara her yil 1 milyon yeni
isletmenin katildig1 (1998) bilinmektedir.”

Tirkiye’de ise KOSGEB, Halkbank, Eximbank, Hazine Miistesarlidi, Dis
Ticaret Miistesarhgi, DIE, DPT ve TOSYOV”’iin gesitli  tammlamalan
bulunmaktadir. Biz bunlardan KOSGEB’in tanmimlamasim verecegiz. KOSGEB’in
(3624 sayilh kanun) ile yapmis oldugu tanimlamada 1-150 is¢i ¢alistiran isletmeleri
Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler olarak kabul edilmekte; 1-50 is¢i ¢alistiran
isletmeler kiigiik isletme; 51-150 arasinda is¢i ¢aligtiran isletmeler ise orta 6lgekli
isletme olarak kabul edilmektedir.’ Tirkiye’de mevcut isletmelerin  iginde
KOBJP’lerin oram % 99,5’tur ve yaratmis oldugu katma deger % 28 dir. Geri kalan %

72’lik katma deger ise % 0,5 oramindaki biiyiik isletmeler yaratmaktadir.>®

Giinimiizin artan rekabet kosullari iginde isletmelerin  basany:
yakalayabilmelerinin en 6nemli sarti yenilik yapabilmeleridir. Biiyiik isletmelerin
Olgek hacmi onlara daima avantaj saglamamaktadir. Bir isletmenin daha basarili
olabilmesi i¢in; daha kiigiik 6lgekli 61n1a51, daha esnek olmasi ve miisterilerle daha
samimi olmasi gerekmektedir. Biiyiik isletmelerin sahip oldugu kaynaklardan yoksun
olan isletmeler yasamlarim devam ettirebilmek igin sik sik yenilik yapmak
zorundadirlar. Bu nedenle yenilik yapmak KOBI’ler igin olduk¢a 6nem tasimaktadir.
Biiyiik isletmelerin genellikle belirli bir tirtinii gelistirmek i¢in kiigiik isletmelerden 3
ile 10 kat daha fazla harcama yapmak zorunda kalmalann ve kiigiik isletmelerin
yaptiklari harcama igin daha fazla sonug elde etmeleri de KOBI’lerin 6nemini

5
artirmaktadir.’®

Giinimiiz global ortaminda hem 0&lgek ekonomileri ve hem de AR-GE
calismalart rekabet¢i kalabilmenin en Onemli unsurlart olarak ©ne g¢ikmaktadir.

KOBJP’lerin bu avantajlardan mahrum olduklarim séyleyen pek ¢ok uzman bu tip

3 A.e.,s.48.

> Musa Tirkoglu, “Kiigiik ve Orta Bilyiiklikteki igletmeler (KOBI’ler) in Bolgesel Kalkinmaya
Etkileri ve Bolgesel Kalkinmada KOBI Temelli Stratejiler”, SDU. 1iBF Dergisi, Y.2002, C.7,
Sayi:1, 5.279.

5 Akm Cakmakci, “Universite, KOBI’ler ve inavasyon”, Yenilik (inavasyon), GYTE Yaymu,
Gebze, 1999, 5.38.

% Imamoglu, A.g.c.. 5.85.



isletmelerin globallesme arttikga yok olacaklarini tahmin etmekte idi. Bu durum bazi
KOBJ/’ler igin dogru ¢ikarken digerleri kendilerini gelistirme imkam saglamiglardir.
Giiniimiizde ¢ok gesitli ve genis ekonomik aktivitelerde is goren ve heterojen ve

karmagik yap1 arzeden bir KOBI diinyas: ortaya ¢ikmastar. *

Yapilan ¢aligmalar OECD iilkelerinde her ne kadar toplam AR-GE
calismalarinin sadece kiiciik bir kismmm KOBI’lerce yapildigini gosterse de,
KOB/’lerin yenilik sistemine yeni iiriinler sunarak veya varolan iiriinleri miisterilerin
tercihlerine uygun hale getirerek onemli katkilar sunduklarim gostermektedir. Ayrica
arastirmalar KOBI’lerin AR-GE igin harcadiklari paylan giderek artirdiklarim da
ortaya koymaktadir. KOBI’lerin yenilik¢i olabilmeleri ise bulunduklari sektére,
sektoriin teknolojik yogunluguna ve sektérdeki bilyilk firma sayisina bagl olarak

degismektedir.®

Avrupa Komisyonu (1994, 1998) yaptiklan genig dlgekli caligmalarinda
KOBI’lerin yenilik karakterlerinin su sekilde oldugunu ortaya koymaktadir:® ?

» Teknoloji gelistirenler: Bunlar KOBI populasyonunun %1-3’iinii tegkil
etmektedirler. Bunlar, aragtirma eksenli firmalar olup miihendislik hizmetleri,
teknoloji danigmanhgi ve AR-GE isbirligi hizmeti sunmaktadirlar. Bunlar

genelde geng ve kiiglktiirler.

» fleri teknolojileri kullananlar, % 10-15"ini teskil etmektedirler. Bu firmalar
AR-GE projelerinin kendi baslarina gotiirebilecek ve gotiiremeyecek olgiide

AR-GE kapasitesine sahip olanlar ve olmayanlar olmak {izere iki grupturlar.

= Teknolojiyi takip edenler, %80-85’lik kesimi olusturmaktadirlar. Bu

gruptakiler genellikle su tiirde yenilik kapasitesi sergilemektedirler:

7 Bénédicte Callan and Jean Guinet, “Enhancing The Competitiveness of Smes in The Global
Economy: Strategies and Policies”, Workshop 1, Enhancing The Competitiveness of Smes
Through Innovation Conference For Ministers Responsible For Smes and Industry Ministers

. Bologna, Italy, OECD, 14-15 June 2000, (Cevrimigci) http://www.oecd.org, 15 Ocak 2002.

A.y.

3 Aly.
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> Bazi yitksek 6grenim mezunu insanlar ¢aligtirirlar (iiniversite ve

esdeger).
> Ortalama olarak herbirisi en az bir yeni {iriin piyasaya sunmustur.

» Miisteri memnuniyetini 6nemserler ve piyasa arastirmalarina deger

verirler.
» Diger isletmelerle isgbirligi yaparlar.
> Cok az subvansiyon alirlar.
» Nadiren patente sahiptirler.

Yine bu aragtirmaya goére, beklenenin tersine bir ok KOBI yenilik yapmay
firma stratejilerinin bir pargasi olarak gérmemektedirler. Genellikle eski imalat
stireglerini kullanmaktadirlar. Diger sirketlerle nadiren igbirligi yaparlar ve piyasaya

nadiren yeni tiriin sunarlar.’

OECD Bologna KOBI Deklarasyonun da yenilikciligin hayati énemi kabul

edilerek su hususlarin géz 6niinde bulunduruimasi tavsiye edilmektedir.®!
- KOBTV’lerin Yenilik yontemi becerisinin gelistirilmesi
- Kalifiye personel ¢aligtinlmasi ve egitimi
- Yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

- Teknolojik bilgi ve pazar bilgisinin yayginlagtirnlmasi ve gerekli yardimin

'saglanmasi

- KOBJ’lerin yeniliklere erisimindeki mali engellerin kaldirilmasi. Sermaye

finansmani ve benzeri hizmetler igin piyasa mekanizmasinin olugmasi

60 A y
S TOBB-KOSGEB, A.g.c., ss.44-45.
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- AR-GE ve yenilik i¢in finansal destek ve vergi indirimi yoluyla risk

paylasgimu ve riskin azaltilmas: tedbirlerinin gelistirilmesi

- Girigsimciler kamu kuruluglant ve finans saglayicilar arasinda yenilikgi

igbirliklerinin gelistirilmesi, olusumunun desteklenmesi

- KOB/P’lerin ulusal ve wuluslar arasi yenilik aglarina erisiminin
kolaylagtinlmasi, KOBI’lerin kamu sektoriinin AR-GE programina ve

kamu ihalelerine katilmalarinin kolaylastirilmasi

Ayni bildiri de KOBI programlan gelistirilirken su hususlarin géz 6niinde

bulundurulmast tavsiye edilmektedir:*

- Ogzel sektdr temsilcisi kuruluslar, sivil toplum rgiitleri ve kamu sektorii
arasinda igbirligi yapilarak yoresel isbirligi topluluklan ve igbirligi

aglarinin olusturulmas: igin stratejiler gelistirilmesi

- Kamu sektdriintin ulusal ve bolgesel dncelikleri gz 6niinde bulundurarak
katalizor rol distlenmesi ve 6zel sektoriin KOBI igbirligi topluluklarinin

tesvikinde 6nciiliik yapmasi

- Mevcut ve yeni olusan isbirligi topluluklarinin gelisiminin kamu ve 6zel

sektor tarafindan desteklenmesi;

- lIgyeri temini, etkin haberlesme ve ulagim altyapisina kavusmalarinin

kolaylastirilmast,
- Universite-Sanayi isbirliginin kolaylastiriimasi,
- Hedef bilginin yayilmasinin temini

- Bolgesel avantajlar1 ve yatinm heveslerini de kullanarak iiretici aglarinin,
teknik destek hizmetlerinin, 6grenme ¢emberinin ve diger isbirligi

araglarinin gelisiminin desteklenmesi,

2 A.ec.,s..45,
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Ay deklarasyonda, gelismekte olan ilkeler i¢in, KOBI politikalari

gelistirilirken su hususlara dikkat etmeleri tavsiye olunmaktadir.®®

o Gegis ekonomisi gelismekte olan iilkelerde hitkkiimetlerle bolgesel ve yerel
idareler arasindaki isbirligi ve sanayi gelistirme programlari ve insiyatifler

geligtirilmelidir.

e Meslek kuruluslari, isadamlan dernekleri, teknik yardim merkezleri vb
kuruluslarca KOB1’lere sunulan destek ve finansal hizmetler KOBI’lerin
uluslararas: igbirligi ve KOBI’ler arasinda ortakliklar olugmasin
saglamak ve KOBI’lerin bilgi ve finansman kaynaklarina, teknolojik
kaynaklara ve yeni pazarlara ulasimini kolaylastirmak {izere

desteklenmelidir.

e Gegis ekonomisi ve gelismekte olan iilkelerde KOBI politikalari, sektoriin
uzun donemli gelisimi ve isbirligi aglan olusumu desteklenmelidir.
Bilyilk 6lcekli ve devlete ait isletmelerin KOBI’lere iistiinliik
olusturmasina neden olan politika ve kurumsal ‘mekanizmalar

kaldiriimalidir .

KOBI’lerin yenilikgiligine iliskin destekleyici ve yonlendirici agiklamalann
altindaki gergek 1I. Diinya Savagi’ndan bu yana yapilan tiim yeniliklerin % 50’sinin
ve tiim radikal degisikliklerin % 95’inin KOBI’ler tarafindan gergeklestirilmesidir.
20 yy. 61 bityiik bulusun kaynag olan yeniliklerin 2/3’ti 1930’dan sonra ve yaklasik
% 40’1 1940°dan sonra yapilmigtir. Bu buluglarin % 20°si (12 biiyiik bulus) biiyiik
isletmelerin laboratuarlarinda gergeklestirilmistir. 33 bilyiik bulus ise bagimsiz
buluslarin ¢abalarinin iriiniidiir. 1980’lerin bagindan bu yana yapilan ¢alismalarin
sonucunda ortaya ¢ikan sonug biiyilk isletmelerin imkanlarindan yoksun olan ve

yasamlarim1  devam ettirmeleri sik sik  yenilik yapmalarina, yeni firsatlar

63 A.c., s.40.
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kesfetmelerine bagh olan ve tiim kaynaklarini buna-ayirmalar: gereken KOB/I’ler tiim

yenilikgilik siireglerine 6nemli katkilar yapabilmektedirler.64

2.2.6. AR-GE (Arastirma-Gelistirme) Faaliyetleri

Aragtirma-Geligtirme, gelismekte olan tilkelerin ve teknik gelismelerin yogun

oldugu endiistrilerin ayakta kalabilmelerinin en 6nemli sartlarindandur.

Bir isletmenin bu nedenle varligim: koruyabilmesi ve kaynaklarini etkin
olarak kullanabilmesi AR-GE ¢aligmalarina ve yapti§n yeniliklere biiyiik olgiide
baghdir.%® /

AR-GE; yeni bir iiriin {retilmesi, @rtin Kkalitesi veya standardinin
yiikseltilmesi, maliyetleri diisiiriicii ve standart yiikseltici mahiyette yeni tekniklerin
uygulanmasi, yeni iiriin teknolojilerinin gelistirilmesi, yeni bir teknolojinin yurt
kosullarina uyumunun saglanmasi, mevcut teknolojilerin iyilestirilmesi ve bunlara
yenilerinin uyarlanmasi amaciyla yapilan, bilimsel esaslara uygun olarak yiiriitiilen

ve her asamasi belirlenmis ¢alismalart ve bunlarin sonuglarini kap'samaktadlr.66

OECD raporunda yapilan tanimlama ise su sekildedir; Bilimsel ve teknik
bilgi birikimini artirmak amaciyla, sistematik bir temele dayali olarak yiriitiilen

yaratici ¢aba ve bu bilgi birikiminin yeni uygulamalarda kullantmidir.®’

AR-GE destegi alan firmalarin teknolojik yenilik egilimlerine bakildiginda bu
firmalarin teknolojik destek almayan firmalara gére ¢ok daha farkli bir yap: iginde

68 AR-GE faaliyetlerine Diinya genelinde baktigimizda

olduklari goriilmektedir.
1845-1900 yillann arasini kapsayan; buhar, demiryolu ve c¢elik endiistrileri ile

karekterize edilen 2. Endiistri dalgasin1 6nceden fark ederek AR-GE faaliyetlerinin

* imamoglu, A.g.e., ss.88-89.

% Mihriban Ergap, Yenilik, Teknoloji Ve Arastirma-Gelistirme iliskileri, Tiirkiye’de Beyaz
Esya Sektériinde AR-GE Ve Teknoloji Edinme Yéntemlerine iligkin Bir Arastirma,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme
Anabilim Daly, Istanbul, 2002, s.65.

66 Ayhan, A.g.e., s.165.

7 A.e.,s.165.

o8 Taymaz, A.g.e.,s.212.
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dinamosu olan tniversiteler ile kamu aragtirma kurum ve kuruluslarinin tesisine
agirhik veren iilkelerin bugiinkii G-7 iilkeleri-teknoloji iiretiminin lideri konumunda
bulunmalan tesadiif degildir.* i¢inde bulundupumuz yiizyilda teknolojiler giderek
karmagiklagmakta, gerekli kildiklari AR-GE yatirnmlann da aym Olglide
bityiimektedir. AB 1980°1i yillardan itibaren bilimsel arastirma ve teknolojik geligsme
kapasitesini gliclendirmek ve AR-GE ¢aligmalarinda isbirligi ve uyumu artirmak
suretiyle rakipleri olan ABD . ve Japonya’y: yakalamayi hedefleyen programlar

olusturmaktadir.

2.2.7. Finansal Sistem ve Risk Sermayesi

Yenilik¢i bir ekonominin var olabilmesinin sartlarindan birisi de finansal
acidan yeterince desteklenen bir is aleminin var olabilmesine baghidir. Bunu saglayan
ana gii¢ ise diizgiin isleyen ve uygun kosullarda proje finansmani saglayabilen bir
bankacilik sisteminin varligi olarak kargimiza gikmaktadir. Her hangi bir yeniligin
realize edilebilmesi i¢in gereken mali kaynaklarin uygun zaman ve kosullarda elde
edilememesi durumunda projelerin iptali giindeme gelecektir. Bir ekonomide yeterli
ve uygun finansman bulunamadigi igin pek ¢ok karli yenilik prbjesinin realize
edilememesi durumunda yenilik¢i ortamin 6nemli 6l¢iide sekteye ugramas: giindeme
gelecektir. Bir ekonomide zihinlerde olusan ¢ogu projenin ayni kaderi paylasarak
realize edilememesi uzun donemde bolgenin yenilikgi 6zelliginin korelmesine ve

bolgenin geri kalmasina neden olabilecektir.

Risk sermayesi, gerekli girisimcilik yetenegine ve bilgisine sahip olan ancak
yeterli sermayesi olmayan birey ya da bireylere fikirlerini gergege doniistiirmek igin
gerekli finansmani bulma imkani saglayan bir finansman modelidir. Bu y&niiyle risk
sermayesi hem finansman kaynagidir, hem de yatinm amaci giider. Risk
sermayesinin temel 6lgiitii teknolojik yeniliktir. Risk sermayesinin yerine getirdigi

fonksiyonlari su sekilde ozetleyebiliriz;”°

¢ Ayhan, A.g.c., 5.202.
7 Nevzat Aypek, Sermaye Piyasasi Olarak Risk Scermayesi Ve Tiirk Sermaye Piyasasinda
Uygulanabilirligi, KOSGEB, Ankara, 1998, s5.7, 40-41.
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Risk sermayesi yatirimlan teknolojik yenilige yonelik oldugu i¢in teknolojik

gelisime Onciiliik eder.

Yeni diriinlerin ekonomiye kazandirilmasini saglar.

* Yeni dretken girisimcilerin

ekonomiye dinamizm kazandirir.

»  Kiiciik

¢Oztimler.

isletmelerin  finansman

ihtiyacim

piyasa

mekanizmasi

is hayatina girmesine imkan saglayarak

icinde

= Risk sermayesi sirketleri siirekli olarak sermaye piyasasinda faaliyette

bulundugu igin piyasanin geligimine katkida bulunur.

Baslangi¢ yatinmlarinda uygulanan siireg 5-10 yil arasinda degismektedir.

Risk sermayesi yatinmlart ne ¢ok uzun dénemli ne de likit yat1nmlard1r.7l Asagida

Avrupa’da risk sermayesi yatirrmlarinin kaynaklar: Tablo 2.1°de verilmistir.

Tablo 2-1: Avrupa'da Risk Sermayesi Yatirnmlarinin Kaynaklan

1991 1992
Tutar Tutar
(Bin ECU) | Yiizde (Bin ECU) Yiizde

Sirketler (214.892 5.1 249,382 5.9
Gergek kigiler 196.866 4.7 146.589 3.5
Kamu kurumlan ©6.729 1.6 391.822 9.3
Bankalar 1.517.132 36.2 1.491.066 35.4
Emekli Fonlari 611.354 14.6 544.077 12.9
Sigorta Sirketleri 472.483 11.3 389.890 9.3
Akademik Kurumlar ‘12.345 0.3 198 0.0
Digerleri 374911 9.0 312.309 7.4
Yeniden yatinima hazir 721.089 17.2 688.441 16.3
sermaye kazanci

Risk sermaye yatimlan i¢in 4.187.801 100.0 | 4.213775 100.0
yeni fon toplam1

Kaynak: Aypek, A.g.e., s.22.

' TOBB-KOSGEB, A.g.c., s.174.
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2.2.8. Devlet ve Hiikiimet Kurumlari, Hizmetleri ve Politikalar

Geleneksel ekonomilerde hiikiimetler sadece piyasa mekanizmasinin
tokezledigi durumlarda miidahale ederler ve bunun haricinde piyasalara miidahale
etmeme egilimindedirler. Piyasalara miidahale etmeme egilimi ilke olarak hala vardir
ve . serbest piyasa kosullarinin iglemesi i¢in bu sarttir. Hiikiimetlerin bu ¢agdaki
geleneksel roliiniin yanindaki yeni rolii ise yenilik sisteminin iglemesini engelleyen
sistemik ariza ve tokezlemelere kars: miidahalelerde bulunmaktir. Bu tkezlemeler
yenilik sisteminin unsurlar arasindaki uyumsuzluklardan kaynaklanabilmektedir.
Ornegin ayn1 piyasada var olan kamu ve 6zel AR-GE kuruluslar1 her hangi bir tesvik
ya da proje ile ilgili meselelerde anlagmazlik ve ¢atisma igerisine girebilirler. Bu da

piyasada verimlilik ve biiyiimeyi engelleyici sonuglara yol agabilir.”?

Hitkiimetler, yenilik sisteminin iyi Vislemesini onleyen, bilgi ve teknoloji
akigimi engelleyen ve sonugta, ulusal AR-GE faaliyetlerinin etkinligini azaltan sistem
aksakliklanyla ugrasmak zorundadir. Ayni sekilde teknoloji vé yenilik politikalarini
mevcut ekonomi politikalarinin tamamlayici bir pargas1 haline getirmelidirler ve iilke
ekonomisinin biitiiniinii kapsayan etkin bir bilgi yonetim sistemi kurulmasinda rol

almak durumundadirlar. Bu rol su alanlar kapsamaktadir.”

- Yenilik igin gerekli sartlarin saglanmas,

- Belirlenen yeni hedefler iizerine odaklanilmasi; teknoloji ve yenilik

alanina iligkin politika araglarinin bu hedeflere gére uyarlanmasi.

Devletlerin uygulayacag: kisa ve uzun vadeli politika araglar ve onlemler,
sektorel ve bolgesel diizeyde yeniligi tesvik edici regiilasyonlar, kanunlar,
siibvansiyonlar ve diger finansal tegvikler, tiim kamusal alt ve iist yap: tesislerinin

olusturulmas: ve diger destekleyici AR-GE tesislerinin olusturulmasina yardimci

2 OECD, Managing National Innovation..., A.g.c., p. 22.
 Aykut Goker, “Inovasyonun Degisen Ortam Ve Sartlari, Hiikiimetlerin /Devletin Yeni Roli,
ODTU Bilim Ve Teknoloji Politikalan”, Y.Lisans Progranmi Seminer Notu, Nisan 1999, s.11.
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olunmasi ya da bizzat olusturulmasi, danismanlik ve teknik destek birimlerinin

olusturulmas: gekillerinde olabilmektedir.”

Bilgi caginda yerini almak isteyen devletlerin bilgi toplumu olusturmay1 ve

yenilik¢i anlayis1 yayginlastirmay: gérev olarak kabul etmeleri zorunluluk haline

gelmistir.”

Hiikiimetin/devletin rollerini icra edecekleri ana gorev alanlar ise sunlardir.”®
1- Yenilik Kiiltiiriiniin Yerlestirilmesi

Hitktimetler, is sektorleri aragtirma ve oOgretimde yenilik kiiltiirliniin

yerlesmesi igin, elverigli sartlar yaratabilir ve biiyiik kii¢lik biitiin firmalan yenilikgi

olmalart konusunda tesvik edebilir, bilgi ve alt yapi eksikliklerini gidermede

yardimeci olabilir.

- Firmalarn yeni bilgi ve teknolojileri éraylp bulma ve bunlan
oziimseyebilme yeteneklerini gelistirmeye teévik edici programlar: ortaya
koyup tesvik edebilir.

- Yeni teknolojilere dayali firmalan tesvik edici politikalan uygulamaya
koyabilir.

- Yaratici girisimcilerin is hayatina atilmalarinda  sikinti  yaratan

mevzuatlar1 ortadan kaldirabilir.
- Risk almay1 engelleyen mevzuatlar ortadan kaldinlabilir.

- Universiteler ve diger arastirma ve insan yetistirme imkanlarini yaptig
yeterli miktarda harcamalarla artirarak giiglii bir yenilik¢i toplum

meydana getirebilir.77

74

5
76
77

Morck and Yeung, A.g.e., pp.54-59. Ayrica Mario Pianta and Giorgio Sirilli, The Use of
Innovation Surveys For Policy Evaluation in Italy, in: OECD, Policy Evaluation in Innovation
and Technology. Towards Best Practices, OECD, 1998, (Cevrimigi)
http://www.oecd.org/pd{/m00000000/m00000337.pdf, 19 Mart 2002.

Ahmet Ayhan, “Yenilik (inovasyon)”, Yenilik, GYTE Yayini, Gebze, 1999, s.16.

A.e,s.12, i

Morck and Yeung, A.g.e.,p.55.
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2- Yeni Teknolojileri Yayginlastirmak

- Hikiimetler ileri teknoloji dallarina verilen destek ile yenilik ve teknoloji
yayiminin biitiin ekonomide giiclenmesi amaciyla verilen dengeyi goézetmek
durumundadir. Teknolojinin yayllniasml saglayan mekanizmalarin giiglendirilmesi

ve tiim firmalara teknoloji yayimi konusunda 6ncelik verilmelidir.

- Teknolojinin yayilmasini saglamak amaciyla kurumsal baglar tegvik

edilmelidir.
3- Sebekelesme ve Kiimelesmenin Tegviki

- Firmalar aras: isbirligi, firma ittifaklarinin ve sebekelesmenin Gniindeki

gereksiz engeller kaldinlmalidir.

- Kamu aragtirma alt yapisini teskil eden kurumlarm, is sektdrleri ile yakin

isbirligi icinde ¢aligmas1 saglanmalidir.

Cogu iilkede yenilik¢i firma kiimelenmeleri ekonomik biiyiime ve istihdamin
stiriikleyici unsuru olmaktadir. Hiikiimetler alacaklari uygun &nlemlerle yenilikci

kiimeleri destekleyebilirler.
4- AR-GE Imkan ve Harcamalarinin Artirilmasi

Hilkiimetler finansal destek programlarin etkinliginin artirilmasini bunun
icinde programin etkilerini degerlendirmeye yonelik politikalar gelistirebilirler. Bu
konuda yapilan bir argiimana gore, kamusal fonlar mali kaynaklarin optimal tahsisini
engellemektedir ve kaynaklarin optimal dagiliminin piyasa mekanizmasina
birakilmas1 gerekmektedir. Ancak bu argiiman kimi zaman bazi bir ¢ok nedenle
cevrelerce kabul gormemektedir. Ozellikle Avrupa ve Japonya’da yapilan
aragtirmalar da kamusal fonlarin pek ¢ok alanda ekonomileri, diger ekonomilerle
kiyaslandiginda daha ileri ve avantajli konumlara tasidigini ortaya glkanm$t1r.78 Ozel

sektoriin zayif ve yetersiz kaldigi ve tek bagina giictiniin yetmedigi projelere piyasa

™ A.e., pp.62-63.
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mekanizmasini bozmamaya 6zen gostererek verilen dogrudan ya da dolayli destekler

uzun dénemde oldukga Snem tasimaktadir.”

Kamu ve 6zel sektor arastirma ortakliklarin1 gelistiren, aragtirma sonuglarini
kolayca ticarilestirebilen uygun ortamlarin hazirlanmast saglanmalidir. Bu ana
kadarki uygulamalardan elde edilen tecriibelere gére devlet desteklerinin teknolojik
gelismelere dayali AR-GE ¢aligmalarinin motive edildigi, katma degeri yiiksek
yatinm imkanlart veren, girisimciligi tesvik eden devlet politikalarinin

uygulanmasina ihtiyag vardir.®

5- Bolgenin kamusal altyapisim gii¢lendirmek

Kamusal alt yap1 imkanlar1 yeterince olmadig1 bolgelerde yenilik sisteminin
ya da ekonomik kalkinmanin olmasini beklemek miimkiin degildir. Devletin ulagim,
su, belediye hizmetleri, elektrik; egitim, adalet, giivenlik, saghk, sicil ve
telekomiinikasyon gibi alt yap1 hizmetlerini sunmasi1 gerekmektedir. Bunun yani sira
firmalarin ihtiyaglart olan ve danigmanlik hizmetleri veren {iniversite, kamusal
arastirma kurumlan ve diger danigmanlik ve destekleyici hizmet sunan birimlerini de

olugturmasi gerekmektedir.®'

2.2.9. Insan Sermayesi Birikimi

Insan sermayesi insanlarin zihinlerinde tasidiklar: bilgi ve beceri birikimidir
ve bu birikim insanlari ekonomi agisindan degerli bir aset haline getirmektedir.
Becker®? insan sermayesini iiretim ve yeniligin girdisi olarak ele alarak gelistiren ilk
arastirmacidir. Bir iilkenin insan sermayesi birikimi ile o iilkenin kisi basina diisen

milli geliri arasinda agik bir iliski bulunmaktadir®® Bu iliskiyi Olgmek tizere

” , Government Involvement in The Innovation Process: A Contractor's Report to The
Office of Technology Assessment, Congress of The United States, Office of Technology
Assessment, August 1978, p. 3.

8 Cakmakel, A.e., s5.42-43.

81 Munnell, Alicia, “How Does Public Infrastructure Affect Regional Econoemic Performance?”, New

England Economic Review, Sep-Oct 1990, p.44.

%2 Gary Becker, “Investment in Human Capital: A Theoretical Analysis”, Journal of Political
Economy, 70, 5, Part 2 (October 1962), ss. 9-49.

8 Mankiw, N. Gregory., “The Growth of Nations”, Brookings Papers On Economic Activity, 1
(1995), pp. 275-310.
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Birlesmis Milletler Kalkinma Teskilati “Beseri -Kalkinma Indeksi” adi altinda
¢aligmalar yapmaktadir. Bu ¢aligmalarda iktisadi gelismislik sadece biiyime hziyla

degil ilke insanlarimin sahip oldugu nitelik ve imkanlarla belirlenmektedir®.

3 ve Barro ve Lee®® bu meseleye iilkelerin ekonomik biiyiimelerinin

Barro®
ellerinde hali hazirda var olan insan sermayesi ile 6nemli derecede ilgili oldugunu
ortaya koymaya ¢aligmiglardir. Diger taraftan bagka bir iilkede gelistirilen tiriinlerin
bir ekonomiye adaptasyonu icin de yetismis insanlarin varlhifi gerekmektedir.
Dolayisiyla bir ekonominin yenilikgi bir yapiya sahip olabilmesi ve bu yapiy:

gelistirebilmesi i¢in yeterince yetismis insan giiciine sahip olmasi gerekmektedir.

2.3. ULUSAL YENILIK SISTEMIi

2.3.1. Kavram

Giiniimiizde ekonomistler teknolojik stireci sermayenin bir pargasi olarak
kabul etmektedirler. Teknolojik degisim ve bu degisimin getirdigi ekonomik geligim,
endiistriyel degisim ve uluslararasi rekabet giiciiniin arkasinda yatan itici giiciin
sadece sermayenin birikmesinin degil ayni zamanda teknolojik bilgi birikimi ile bu

birikimi ortaya ¢tkan yenilik¢ilik olgusunun oldugu konusunda birlesmektedirler®’.

Yeniliklerin ekonomik ve sosyal alanda maksimum fayda getirmesi i¢in tiim
ekonomide giiglii bir bilgi birikiminin olusmasi, yenilikgilik kapasitesinin yiiksek
diizeyli teknik isbirligi ile artirilmas1 gerekmektedir. Ekonomideki yenilik¢i unsurun
kurumsal anlamda en alt birimi olarak firmalar, yenilik sisteminde biiyitkk 6énem

tasimaktadir. Her ne kadar tek tek firmalarin davraniglari 6nemli olsa dahi, rekabetgi

¥ Yusuf Tuna, Ibrahim Giiran Yumusak “Beseri Kalkinma Indeksi ve Tiirkiye Analizi” I.Ulusal Bilgi
Ekonomi ve Yénetim Kongresi (10-11 Mayis 2002) Bildiriler Kitabi Kocaeli Universitesi,
[IBF Hereke-Kocaeli 2002 ss.455-468.
8 Robert Barro, “Economic Growth in A Cross-Section of Countries”, Quarterly Journal of
Economics, 106, 424 (1991), pp. 407-443.
% Robert Barro and Lee Jong W., “International Measures of Schooling Years and Schooling
Quality”, American Economic Review, Papers and Proceedings, 86, 2 (1996), pp. 218-223.
¥ Fisher, A.e., p.201.
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giiciin tiim ekonomiye mal olabilmesi igin teknolojinin tiim ekonomiye yayilmas: ve

tiim ekonomice adaptasyonu da gerekmektedir.*®

Dolayisiyla tek tek firmalann bireysel yeniliklerin ortaya ¢ikariimasinda ¢ok
onemli katkilar1 olsa da, teknolojik degisimin yayilmasini saglayan ve besleyen asil
stire¢ bir tek firmanin gok daha &tesinde, bir ¢ok firma, kurum ve kurulusun karmagik
ve kargilikli bir ag (network) halinde meydana gelen etkilesim olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu bakis agisi ulusal yenilik sisteminin dogﬁsuna yol agmistir. Ulusal
yenilik sistemi (UYS), firmalar ve iliskili tiim diger kurum ve kuruluslarin tiretim
siireci igerisinde kullamilan yeni ve ekonomik agidan faydal: tim bilgilerin ortaya
¢ikarilmas1 yayilmasi ve kullanilmasi eylemlerinde karsilikli etkilesimi ortaya

¢ikardif sisteme verilen isimdir.¥

Son zamanlarda yeniligin tesadiifi bir ortamin degil daha genis ve karmasik
bir yenilik sisteminin tiriinii oldugu kabul edilmektedir. Esasinda kiimelenmeler ve
benzer karmasik ag yapilanmalan ulusal yenilik sistemi tarafindan
bi¢cimlenmektedir. UY S nin sekli ekonomilerdeki ag ve kiimelenmeler icerisinde yer
alan ve c¢alisan  firmalarin  muhtemel etkilesimini  belirlemekte ve
bicimlendirmektedir. UYS bir iilkenin kurumlar1 ve Srgiitleri ile bunlarin ekonomik
anlamda faydali ve yeni olan bilginin iretim ve yayilmasi esnasindaki karsilikli
etkilesiminden meydana gelen sistemin adidir. OECD UYS’in dnemini su sekilde

ifade etmektedir.>

“Cok farkli tiirlerde uzmanlagmg bilgilere sahip kurum ve kuruluslarin sayisi
arttik¢a, daha farkli bilgi kaynaklarina ulasabilme ve bu bilgileri kendi sart ve
gereksinimlerine uyguléyabilme becerisi yenilik¢i firmalar agtsindan kritik bir dnem
kazanmaktadir. Ulkelerin yenilikgi performanslarim belirleyen ve diger UYS’lerden
-ayiran sey, bilginfn kurumlar arasinda akisim saglayan kurum ve kuruluslarin

etkilesimlerinde yatmaktadir.”

% A.e.,p. 200.
¥ A.e., p.200.
 OCED, National Innovation Systems..., A.g.e., p.3.
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Yenilik sisteminin tesadiifi degil sistemik olmasi nedeniyle iilkeler arasinda
yenilikgilik farklar bulunmaktadir. UYS yaklasimi ulusal rekabet giiciinii artirmayi
amacglayan ve firmalarin rekabet¢i olabilmelerini firmalarin kendi i¢ biinyelerinin
ozellikleri kadar, iginde bulunduklan ekonomik, fiziksel ve sosyal c¢evrenin
ozellikleri ile de bagdastiran bir yaklasim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. UYS
ekonomideki firmalarin ve tiim diger iligkili kurum ve kuruluslarin izole olmak

yerine karsilikli etkilegimini salamay1 amaglamaktadir.

UYS yaklasimimnin ilk tohumlan Friedrich List tarafindan ortaya atilnustir.
List verimli kaynaklarin ortaya ¢ikarilmasinda kamunun oynadigt role
deginmektedir. List, serbest piyasa ekonomisinin 6tesinde bir noktaya deginmis ve
kamusal altyapt ve kamusal kurum ve kuruluslarin bilgiyi meydana getirme ve
yayilma siiregleri ile kalkinma ve verimlilik siirecine olan etkisinden bahsetmistir.
Ancak Freeman’in 1987 yilinda yayinlanan ve Japonya iizerine yaptigi galigmaya

kadar “Ulusal Yenilik Sistemi” kavrami taninmamis ve kullamlmam1$t1r91.

Freeman UYS’le ilgili ¢caligmalarina 1980°1i yillarin ortalarinda savag sonrasi
Japon ekonomisini gozlemleyerek baslamistir. Japonya’nin basarisinin altinda yatan
nedenin, kamu ve &zel kuruluslarin bilgiyi birlikte gelistiren ve akiskan ve hizli bir
sekilde paylasip degisen ve bdylece 6zel sektor firmalarinin basari sansin1 maksimize

eden bir sosyopolitik yaptya baglamaktadir.

Freeman’in bu c¢alismasi daha sonraki yillarda basta Lundvall olmak tizere
cesitli ekonomistler tarafindan bati ekonomilerinin de aym bakis acisiyla
incelenmesini ortaya ¢ikarmigtir. Nelson ve Rosenberg bilimsel aragtirma
calismalari, teknoloji, kurum ve kuruluglar ve ulusal yenilik sisteminin 6neminden
bahsetmislerdir. Giintiimiizde UYS’le ilgili calismalar bagta OECD tarafindan yapilan

¢alismalar olmak iizere uluslar arasi bir boyut da kazanmig olarak devam etmektedir.

Lundvall tarafindan UYS yaklagimi iki ana varsayima dayanmakta idi . Tki
ve en Oonemlisi modern ekonominin en temel kaynagi “bilgi (knowledge)” ve en

onemli siireg ise “dgrenme (learning)”dir. Tkincisi ise 6grenme, kiiltiirel ve kurumsal

"' Smith, A.c., pp.17-18.
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kavramlarini dikkate almaksizin anlayamayacagimiz, baskin bir sekilde etkilegimli
bir stirectir. Lundvall 6grenme siirecinin hizlandinlmasinda tarihi bir siire¢ olarak

yasantlan endiistrilesme tecriibesinin 6nemine dikkat ¢gekmektedir.
Lundvall UYS’ni su sekilde tammmlamaktadir.

“..bir sistem temel bazi unsurlardan ve bu temel unsurlarin birbirleriyle olan
etkilesiminden meydana gelmektedir. Buradan hareketle, yeriilik sistemi yeni
ve ekonomik agidan yararh bir bilginin tretim, yayilma ve kullaniminda iligki

. P . . . . ey 2
igerisinde bulunan unsurlar ve bu unsurlarin etkilesimi olarak ifade edilir.”®?

Bu durum UYS’nin merkezi aktivitesi 6grenme olan sosyal bir sistemdir.
Ciinkii 6grenme, insanlarin etkilesimini gerektiren sosyal bir aktivitedir. Ogrenme
aynt zamanda geri beslemeler ve yeniden iiretimlerle yeniden tekrarlari kapsayan
dinamik bir siiregtir. Bu durum yapilan herhangi bir siiregteki gegmisin 6nemini
gostermektedir. Ulusal yenilik sistemi ulusal devlet temel alinarak ortaya ¢ikan bir
kavramdir. UYS yaklasiminin amaci interaktif 6grenme ve yenilik konusunun teorik
olarak anlagilmasina ve ekonomik politikalarin olusturulmasina ve sonuglarmnin
degerlendirilmesine katkida bulunmaktir. Béylece ulusal diizeyde teknolojinin nasil
anlagilmas1  gerektigi ve ekonomik biiyimeye bu agidan nasil katkida

bulunulabileceginin cevaplarini aramaktadir.

Son zamanlarda UYS kavramina bolgesel bir bakis acis1 da eklenmigtir.
Boylece bir iilkenin tiimiiniin yaninda iilke igerisindeki bolgelerin de one ¢iktig:

politikalar ve analizler de ortaya konulmaktadir.

Yenilik kavrami Lundval tarafindan dar ve genis olmak {izere iki sekilde

incelenmektedir.

“Dar anlamda tanimi AR-GE departmanlari, teknoloji kuruluglart ve
iiniversiteler gibi aragtirma ve kesif konularinda ¢ahsan kurum kurulug ve

organizasyonlar: ifade etmektedir. Genig tanimi ise ... 6§renmenin yani sira

2 Lundval, B-A. (Ed.) National System of Innovation: Towards A Theory of Innovation and
Interactive Learning, Pinter Press. London, 1992, p. 2.
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arastirma ve kesif konular1 ile ilgili olan ve bunlan etkileyen tiretim,
pazarlama ve finans sistemi olarak da ifade edilebilen ekonomik ve kurumsal
yapinin tamamim kapsamaktadir. ... Bir ulusal yenilik sistemi bir iilkedeki
yeniligi meydana getiren, segen ve yayan birbirleriyle baglantili tiim

kurumsal ve yapisal faktorler biitiniidiir.”

UYS yaklagimimni benimseyen diger bir arastirmaci olan Nelson dar anlamda
yenilik sistemini kullanmis ve yenilik ve bilginin tiretimi konularinda yogunlagmigtir.

Freeman ise iiretim sistemi ve yenilik siire¢lerinin etkilesimi konusuna egilmigtir.

Ulusal yenilik Sistemi, bilim ve teknoloji iiretmeye yonelik kurumsal
mekanizmalarin 6tesinde, bilimsel teknolojik bulgulari, ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiirebilmenin mekanizmalarinr da igerir. Zira, bilimsel ve teknolojik
bulgulart ekonomik ve toplumsal faydaya doniistiirebilme yetenegine sahip
bulunmayan herhangi bir iilke, sektdr ya da igletmelerin geleneksel korumaciligin
kalktiga, uluslararasi rekabete agik bir diinyada varligim siirdiirmesi miimkiin
degildir. “Ulusal yenilik sistemi iiriin ya da iretim yontémlerine iliskin yeni
teknolojileri edinebilme, 6ziimseme, kullanabilme, bu teknolojilerin biitiin etkinlik
alanlarina yayilmasim saglayabilme, iiriin gelistirme, yeni iiriin tasarlayabilme ve
iiretebilme; sayilan iiretim ve tasarim siireglerini besleyen teknolojik aragtirma-
gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilme, gereksinim duyulan teknolojileri iiretebilme ve
o teknolojileri olusturan bilimi iiretebilme yeteneklerine sahip ulusal kuruluglarn

olusturdugu bir sistemi ve aralarindaki iligkileri ifade eder” ™

Bilimsel ve teknolojik bilginin {iiretimi, yayilmasi, saklanmasi ve
kullanilmasna iliskin olarak ulusal yenilik sistemini olusturan kurum ve kuruluslar

su sekilde siralanabilir.”’

% A.e., p.36.

% Aykut Goker “Kiiresellesme Siirecinde Nigin Bilim Ve Teknoloji Politikasi; Nigin Ulusal” TTGV,
Kasim, 1998.

% Erol Taymaz, Ulusal Yenilik Sistemi, Tiirkiye Imalat Sanayinde Tcknolojik Degisim Ve
Yenilik Siirecleri, TUBITAK/TTGV/DIE Ankara, Mart 2001, 5.26.
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. Teknolojik yenilik faaliyetlerinde bulunan firmalar ve bu firmalarin
olusturdugu aglar. Firmalar teknolojik yenilik faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde ve

yeniklilerin ticari uygulamaya doniistiiriilmesinde ¢ok nemli rol iistlenirler.

. Arastirma Kuruluglari: Kar amaci olmayan kamu ve yant 06zel
bagimsiz arastirma kuruluslari, teknolojik yeniliklerin tretilmesi ve yayilmasi

acisindan onemli gérevler tistlenmektedir.

. Bilim Sistemi: Universiteler bilimse! bilginin tiretimi, buluslarin

gergeklestirilmesi ve aragtirmacilarin egitimi gibi gorevler iistlenir.

o Destek ve Koprii Kuruluglar: Yeni teknolojilerin yayginlagtiriimasi,
egitim ve laboratuar destek hizmetleri, standartlarin belirlenmesi gibi faaliyetler de

teknolojik alt yap1 hizmeti sunarlar.

o Finansman Kuruluglari:  Teknolojik  yenilik  faaliyetlerinin
finansmani, diger yatinm faaliyetlerinden farkli 6zelliklere sahiptir. Bu nedenle
teknolojik yenilik faaliyetleri AR-GE bagislan, krediler, vergi indirimi gibi araglarla
desteklenirken, teknolojik yenilik faaliyetlerinde uzmanlasmig risk sermayesi gibi

finansman kuruluslar: ulusal yenilik sisteminin 6nemli bir unsurunu olusturur.

. Politika gelistiren, uygulayan ve degerlendiren kuruluslar: Ulusal
yenilik sisteminin kurulmasi ve etkin bir sekilde ¢aligmasi, ilgili kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerinin es giidiimii, sistemin aksakliklara kars: tedbirler alinmasi
ve yasal diizenleyici ¢evrenin olusturulmasi iglevlerini iistlenen ve politika gelistiren,
uygulayan ve bu politikalar1 degerlendiren kuruluslar ulusal yenilik sisteminin
énemli unsurlarindan birini olustururlar.’® ileride bu konulan ayrintili olarak ele

alacagiz.

Sistemin unsurlan olarak firmalari igeren kuruluglar ve yetenekler on
plandadir. Daha 6nemlisi egitim, egitim sistemi, mali ve parasal yapi, ihracati cazip

hale getirmek igin uygulanan ticaret politikalari etkendir. Ulusal odaklama, ulusal

% Taymaz, A.g.e., s.27.
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farkliliklar1 diglayan global bakis agisi yerine ulusal ve global degerleri birlestiren bir
deger olarak ortaya gikar.

Ulusal yenilik sistemi, ekonomideki diger unsurlarla etkilesim halindedir.
Ulusal yenilik sistemini incelerken bu sistemin iginde yer aldigi; Makro ekonomik ve
diizenleyici baglam, egitim sistemi, iletisim alt yapisi, Uirlin piyasalari, isgiicii ve

sermaye piyasasindaki kosullar da incelenmelidir.”’

Ulusal yenilik sistemi, kavramsal olarak mekan ve teknoloji diizleminde
“bolgesel yenilik sistemleri” ve “teknolojik sistemler”/ “sanayi kiimeleri” olarak
siniflandirilabilir. Bununla birlikte 06zellikle wuluslararasi bilgi akisinin  ve
etkilesiminin 6nemli oldugu alanlarda “kiiresel yenilik sistemleri” de

" tanimlanabilir.*®

2.3.2. Ulusal Yenilik Sistemleri ve Kiiresellesme

Kelime anlami olarak kiiresellesme, “Diinya milletlerinin ekonomi, siyaset ve
ileti$im bakimlarindan birbirlerine yaklagsmasi, bir biitiin olmaya gotiirmesi,
globallesmesi” olarak ifade edilmektedir.” Diinyanin kiigiilmesi olarak da ifade
edilen bu geligme ayn1 zamanda sosyal dagilmay: hizlandirmakta, yerlesik otoriteleri
sarsmakta, yerel toplum baglarini zorlanmakta, uluslar da tipk: hiicreler gibi

bolinerek cogalmaktadir.'®

Yenilik sistemlerinin icerisinde ulusal diizeyde yenilik sistemi iilkeye has
etkilesimlerin yenilik¢i iklime katkisimi izleme ve etkileyebilme agisindan en 6nemli
diisiinme modu olarak kalsa da, uluslar arasi bilgi akiginin yenilikgilik iizerindeki
rolii yadsinamaz. Endiistrilerin kiiresellegmesi ve iiretimin, arastirmalarin ve diger
firma aktivitelerinin uluslararasilagmasi gozden kagmamaktadir. Giderek daha fazla
oranda ulusal yenilik sistemleri kiiresel etkilesimlere maruz kalmaktadirlar. Ulke

disindan bilgi girisi, teknoloji alimi, sermaye mallart ve ara mallan alimi, dig

1% Richard J. Barnet and John Cavahagh, Kiiresel Diisler, Cev. Giilden Sen, Genglik Yaymlari,
Istanbul, 1995, s.1.
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patentler ve lisans haklarinin satin alinmasi, yabanei firmalarla teknik ortakliklarini
kurulmasi, dis teknik danigmanlik hizmetleri ahmi, dogrudan yabanci sermaye
yatinmlann ve ¢ok uluslu bilimsel yayinlar ulusal yenilik sistemine disaridan etki
eden aktivite bigimleri olarak ©ne g¢ikmaktadirlar. Her ne kadar uluslar aras:
baglantilar artmaya devam etse dahi, yenilik kapasitesi hala esas olarak ulusal ya da

daha alt bolgesel diizeyde belirlenmeye devam ediyor géziikmektedir. '

Mallarin ve sermayenin uluslararasi hareketliliginde gergekten hizli bir arti
gozlenmekle birlikte bazi arastirmacilar teknolojik yenilik faaliyetlerinde ve is
gﬁciiniin hareketliliginde benzer bir artig olmadigini, bu nedenle ulusal yenilik
sisteminin “kiiresellegsen diinyada hala 6nemini korudugunu, hatta artirdigini
vurgulamaktadirlar.'%?

Tarim tekstil ve hizmet sektorleri dahil olmak iizere hemen hemen biitiin
ekonomik-ticari faaliyet alanlarini kapsamina alan Uruguay Turu Nihai Senedi'®,
siibvansiyonlar, anti-damping, ticarette teknik engeller ve koruma tedbirleri gibi
konularda ¢ok tarafh ilke ve kurallar getirmekte, anlasmazliklarin halli icin etkin
mekanizmalar olusturmaktadir. Senete gére mal ticaretinde gilimriik tarifeleri
indirilecek, tarimda ihracat siibvansiyonlari ve i¢ destek seviyeleri asagiya ¢ekilecek,
bir ge¢is doneminden sonraki dokuma ve hazir giyim sektériinde miktar kisitlamalar

1% fleri teknoloji

kaldinlacak hizmet sektorlerinin pazara girisine imkan taninacaktir.
sanayilerinde faaliyet gosteren ¢ok uluslu firmalarin varhklarnin ve istihdaminin
uluslararasilasma diizeyi (ana iilke digindaki varliklarinin orani) % 34.8 olmasina

kargin orta ve diisiik teknoloji sanayilerinde -uluslararasilasma diizeyi % 40 ve

' OCED, National Innovation Systems...,, A.g.e., p-29.

"2 Taymaz, A.g.e., s.35.

1% jkinci diinya savag sonrasinda, uluslararasi ticaretin diizenlenmesi, himayeciligin kaldirnlmas: ve
diinya ticaretinde liberasyonun saglanmast ve ¢ok taralli ticaret sisteminin gelistirilmesini hedef
alan ve 10 Ocak 1948’de yiiriirliige giren GATT (general agreement on tariffs and trade) “gtimrilk
tarifeleri ve ticaret genel anlagmasi gergevesinde 8. tur olan uruguay goriigmeleri sonucunda 15
Nisan 1994 giinii 117 ilkenin delegeleri uruguay nihai senedini imzalamiglardir. Tiirkiye
anlagmanin gegerliligini 1995 yili bagsi itibart ile kabul etmis oldugu icin, bu tarihten itibaren
verecegi tesvik ve sitbvansiyonlarda, bu anlagma hiikiimlerine uymayr taahhiit etmis
bulunmaktadir. AR-GE faaliyetlerine saglanan devlet yardimlann “karsi 6nlem alinmayan
siibvansiyonlar” i¢inde yer almaktadir. Buna gore firmalarca ve yiiksek egitim ve aragtirma
kurumlarinca firmalara yapilan ve sozlesme bazinda yiiriitillen aragtirma faaliyetleri icin yapilan
yardimlant ancak endistriyel arastirma giderlerinin % 75ni ya da % 90’ nint agmamast
gerekmektedir.

194 Goker, “Kiiresellesme Siirecinde Nigin Bilim Ve Teknoloji Politikast; Nigin Ulusal”,
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% 42.5’¢ ulagmaktadir. Yatinm ve istihdaminin aksine AR-GE faaliyetlerinin
uluslararasilasma diizeyi ¢ok daha diisiiktiir. Yiiksek, orta ve diisiik teknoloji
sanayilerinde, sirayla % 17,5, % 14,3 ve % 29,3 agik¢a goriildiigii gibi ¢ok uluslu
firmalar AR-GE faaliyetlerini genel olarak, merkez, ana iilkede yapmay1 tercih
etmektedir. Diisitk teknoloji sanayilerinde AR-GE faaliyetlerinin uluslararasilasma
diizeyi gorece daha ytiksektir. Fakat bu sanayilerde yabanci iilkede yapilan AR-GE
faaliyetleri genellikle mchut iilkelerin yerel kosullara adaptasyonuna ydonelik
olmaktadir.'®

Firmalar ti¢ temel mekanizma aracilifiyla uluslararas: etkinliklere katilirlar:
Ruhsat verme, ihracat ve dogrudan yabanci yatirim. Genellikle bir firmanmn ilk
uluslararasina agilimi, ihracati veya ruhsat vermeyi igerir ve firma, ancak baz
uluslararas1 deneyimler elde ettikten sonra dogrudan yabanci yatirimi diisiinecektir.
ihracat veya dogrudan yabanci yatinm, rekabetin gercekten kiiresel oldugu
sektérlerde s6z konusu olacaktir.'%

Kiiresellesme, artik yenilik politikalarinin bir unsuru olarak ele ahinabilecek
bilim politikas: uygulamalarimi1 da etkilemektedir. ABD’deki bazi arastirmacilar,
kiiresellesme sonucu ABD’de gergeklestirilen temel aragtirma faaliyetlerinden diger
tlkelerin hicbir bedel 6demeden daha fazla yararlandigimi, bu durumun ABD
agisindan olumsuz oldugunu sdylemektedirler. Bu 6nerme 6zellikle gelismekte olan
iilkelere uyarlandiginda, kiiresellesme sonucu bilimsel bilgiye evrensel olgiide
ulagilabildigi, bu nedenle, iilke icinde (ekonomik getirisi belirsiz ve uzun dénemli

olan) temel arastirmanin 6nemini kaybettigi vurgulamaktadir.'”’?

Son yillarda, kiiresellesme ve ekonomik kriz nedeniyle uluslararas: rekabetin
yogunlagmasi sonucu, iiniversite-sanayi is birligi ve {niversitelerde arastirma
sonuglarinin ticarilesmesi daha ¢ok vurgulanmaya baslanmistir. Ciinkii bilimsel
bilginin hizla teknolojik yeniliklere doniistiiriilmesi rekabet giicii agisindan son
derece 6nemli olmustur. Bu egilim sonucu olarak pek c¢ok iilkede arastirmacilarin

sanayide ve Ozellikle kiigiik isletmelerde (gegici siire) istihdama tesvik edildigi gibi,

105 Taymaz, A.g.e., s.37.
1% Micheal E. Porter, Rekabet Stratejisi Sektér Ve Rakip Analizi Teknikleri, Cev. Gitlden
Ulubilgen, Sistem Yaynciltk Kastm 2000, istanbul, s.348.

7 Taymaz, A.g.c.,s.37.



ogretim iiyelerinin iiniversitelerdeki aragtirma sonucu elde ettigi yeniliklerin patent
hakkina sahip olmasi yasal olarak kabul edilmistir. Universitelerden ve kamu AR-GE
kuruluglanindan sanayiye teknoloji transferi i¢in arastirma merkezi igerisinde veya

bagimsiz bir sekilde, teknoloji transfer ve lisans birimleri kurulmaktadir.'®®

Kiiresellesme siirecinin ayirt edici 6zelliklerinden bir tanesi de iletisim ve
bilisim teknolojilerinde yaratmis oldugu gelismedir. Bu gelisme sayesinde ¢ok uluslu
sirketlerin uluslararas: faaliyetlerindeki koordinasyon oldukga kolaylagmis ve cografi
uzakliklarin 6nemi giderek aialmlstlr. Elektronik ortamdaki iletisim sayesinde
gﬁmrﬁk engellerine takilmaksizin tasarimlar, para transferleri gerceklestirilebil-
mektedir.

Soézkonusu altyapi, iilkenin biitiin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
yenilik tiretim birimlerinin birbirlerine yiiksek hizlarda erigimlerini saglayacaktir. Bu
birimler diinya cografyasinin neresinde bulunursa bulunsunlar kendilerine
ulasabildikleri 6l¢iide teknolojiden faydalanacaklardir.

Kisacast bu altyapt zaman mekan ve cografi uzakhk faktorlerinin getirmis
oldugu simirlamalar1 ortadan kaldirarak, ses, goriintii, hareketli goriintii veri
bigimindeki iletisimin sagladigi imkanlar ortak yaraticih@in doguracagi sinerji
tiretkenligin azami simirlara ulagmasinda altyapiy1 saglayacaktir.

Serbest ticaret normunun egemen oldugu bir diinya da kazangh gikacak olan
iilkeler bilim ve teknolojide yetkinlesmis ve bilimsel ve teknolojik bulgulan tiretime
doniistiirebilen iilkelerdir. Bilim ve teknolojideki yetkinlik, bugiiniin diinyasinda
rekabet edebilmenin ve ayakta kalabilmenin en 6nemli kosuludur. Herhangi bir
firmanin rekabet iistiinliigiinii eline geg¢irebilmesinin ve bu konumunu devam
ettirebilmesinin yolu, kendi alaninda tgkno]ojiye egemen olmasindan ve teknolojik
yenilikte yetkinlesmesinden gegmektedir.

4 Sonug olarak artan kiiresellesme olgusu mal ve sermaye akisinda ortaya
cikardiga hareketliligi yeni teknoloji ve bilgi akiginda ortaya ¢ikarmamaktadir. Bu

nedenle ulusal yenilik sistemi 6nemini korumakta hatta artirmaktadur.

18 A.e., 5.39.
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2.4. BOLGESEL YENILIK SISTEMI

Daha once ifade edildigi gibi, “yenvilik sistemi” kavrami sadece “ulusal”
anlamda incelenmemektedir. Bolgelerde ayni kavramsal gergeve kullanilarak anlaml
bir sekilde incelenebilmektedir.'® Ancak burada bolgesel ve ulusal diizeydeki
gelismislik farklihklarina dikkat etmenin geregi vurgulanmaktadir. Bilginin aragtirma
ve bilim, firmalar ve kamusal kurum ve kuruluslar sebebiyle sinirlt bir kara
pargasinda meydana getirdigi yogunlagmalar ve bu yogunlagmalarin ulus i¢erisindeki
diger bolgelerden farkhiliklar gostermesi, bolgelerin yenilik agisindan farkliliklarinin

incelenmesinin giindeme gelmesine neden olmaktadar.'"

ilk olarak ulusal diizeyde Freeman, Lundvall ve Edquist tarafinda gelistirilen
ulusal yenilik sistemi kavrami Cooke tarafindan bolgesel diizeyde ele alinmustir.'"!
Bolgesel kiimelenmeler, firmalar arasi iletisim, sosyo-kiiltiirel aktiviteler ve
kurumsal ortam sosyal ve bolgesel olarak var olan kollektif 6grenme ve siirekli
yeniligi sitimiile edecektir. Burada énemli olan durum farkli aktdrlerin bilgiyi elde
etme, toplama, biriktirme ve kullanma siiregleri igerisinde mekansal yakinliklardan
yararlanmalart olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bunun igin 6ne ¢ikan kelime ise “etkilegim”
olmaktadir. Buna gore bolgenin yenilik potansiyeli firmalar ve firma diginda
bolgede yenilik¢iligi olumlu yonde etkileyecek etkilesimler igerisine girmesi
olmaktadir. Burada hiyerarsik dért kavram ortaya ¢ikmaktadir:'*?
Bolgesel kiimelenmeler
Bolgesel yenilik aglar

Bolgesel yenilik sistemi

Bowo =

Ogrenen bolge

' Emmanuel Muller and Andrea Zenker, Business Services As Actors of Knowledge
Transformation: The Role of KIBS in Regional and National innovation Systems, Research
Policy, Elsevier, 30 (2001) pp.1501~1516.

Edward J. Malecki and Piivi Oinas, Technological Trajectories in Space: From ‘National’ and
‘Regional’ to ‘Spatial’ Innovation Systems, North American Meetings of The Regional Science
Association International, Montréal, Québec, Canada, November 1999, p. 4
Http://Bear.Cba.U(l.Edu/Centers/Ciber/Workingpapers/Rsai99.Pap.Pdf.

P. Cooke, “Introduction: Origins of The Concept”, Regional Innovation Systems, 1998, UCL
Press, London, pp. 2-25. Ayrica, P.Cooke, et al., “Regional Innovation Systems: Concepts,
Analysis and Typology” Paper Presented At The EU-RESTPOR Conference Global
Comparison of Regional RTD and Innovation Strategies For Development and Cohesion,
September, Brussels, 1996, pp. 19-21.

- Isaksen, A.e., pp.101-120.
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1. Bolgesel kiimelenmeler aym cografi alan igerisinde ayni1 ya da bitisik

sektorlerde birbirlerine bagimh olarak bulunan firmalar toplulugudur.

Bilgesel yenilik ag1 (network) ise bolgede bulunan firmalar arasinda artan
oranda organize (anlagmalar, sozlesmeler v.b.) olarak goriilen ve kargihikli giiven,

yazili ve yazili olmayan normlar ve geleneklerle giiglendirilmis baglantilardir. '

Bilgi, yenilikleﬁn ve yeni fikirlerin gelistirilmesinin temel tasidir. Yenilik
temelde kimilatif (yigilimli) bir 6§renme, arastirma ve kegfetme siirecidir. Bu
kiimiilatif proses yenilik aktivitelerinde gizlenen belirsizlikleri giderir. Yenilikler
yeni ve eski fikir ve bilgilerin bir sonucu olarak ortaya cikarlar. Firma dig1 aktorlerle
etkilesim igerisine girmek ve béylece dig diinyadan (firma dis1 aktorlerden) bilgi
“ithal” etmek, yani sebekelesmek, yenilik yeteneginin ¢ok -Onemli bir pargasini

14 gebekelesmeler, tiim bilgilerin firma igerisinde olmadigindan ve

olusturmaktadir.
disardan var ise alinmasinin ekonomik olacagimdan dolayr énemlidir. Siklikla bu
sebekelesmeler (baglar, aglar) informeldir. Formel sebekeler de firmalar arasinda
kurulmaktadir. Yenilik¢i firmalar hem résmi hemde gayri resmi sebekelere

dayanmaktadir.'"’

Bu bolgesel aglar, tek baslarina yerel bir endiistri olarak bagarili olmaktan
daha 6te bir endiistrinin yatay ve dikey baglantilarla bolgede kiimelenmeler meydana
getirmesi neticesinde bagarili olmaktadirlar. Bélgesel kiimelenmelerin karsilagtirmal
avantaj elde edebilmesinde rol oynayan, birbirlerine karsihikli bagimli su anahtar

faktorlerin etkilesiminden dolay: ortaya glkmaktadlr116

» Rekabetgi firmalarin baskilan neticesinde ortaya ¢ikan yenilikgi bir bolge
ortami

= Miisterileri yenilik iiretmeye zorlayan miisterilerin varlig
»  Uzmanlagmis hizmet sunan yerel input saticilarinin varhg:

= Yiiksek kalitede isgiiciiniin ve teknolojinin yerel olarak varlig

'3 Ae., 101-120.

" Charlie Karlsson, “Product Development, Innovation Networks, Infrastructure and Agglomeration
Econotnies”, Annals of Regional Science (1997) 31, pp. 235-258.

!5 Neely and Hn A.g.e,p. 9.

"¢ porter, Clusters..., A.g.c., p.79.

75



Bélgesel yenilik sistemi, bolgesel kiimelenmeler (firmalarin olusturdugu) ve
bunu gevreleyen kurumsal yapidan meydana gelmektedir. Dolayisiyla bdlgesel
yenilik sistemi, bolgesel kiimelenmeleri de kapsayan daha genig kapsamli bir
kavramdir. Buna gore firmalar arasi iletisimin ve karsilikli bagimliligin yani sira bu
olaylar1 ¢epegevre kusatan bolgesel kurumsal bir atmosfer bulunmaktadir. Bu
kurumsal atmosfer kiimelenmeleri tamamlayan bir unsur olarak ortaya

cikmaktadir.'!”

Buna gore bolgesel yenilik sistemini olusturan unsurlar firmalar, arastirma
kuruluglar, odalar ve borsalar gibi sivil toplum kuruluslan, tarih ve kiiltiir olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.''® Biitiin bu saydigimiz unsurlarin saglikli bir sekilde varlig
ve etkilesimi yenilik¢i firmalarin ortaya q1kmasmq ve bolgenin yenilik¢i olmasina

neden olmaktadir.

Bolgesel yenilik sisteminin ilk onemli konusu arz ve talep ile ilgili

tamimlamalardir.'"

e Arztarafi : Yenilik igin gerekli bilgiyi yaratanlar (arastirmacilar, tiniversiteler

vb)

e Talep taraft : Bilimsel ve teknolojik ¢iktiyr kullananlar (firmalar, yenilikten
yararlanan pazar vb) Burada firmalarin kendi iglerinde mevcut bilgi birikimi
ve/veya AR-GE c¢aligmalarniyla aynt zamanda arz eden bir konumda

olduklarini da belirtmek gerekir.

e Yenilik Destek Kuruluslari: Arz ve talep taraflart arasinda koprii vazifesi

gorenler (destekleyici ve diizenleyici kuruluslar, finansman kurumlar1 vb)

Bolgesel Yenilik Sisteminin cevresi.'?’

e Egitim ve yetistirme sistemi, hiiner sahibi iggiiciinii saglar.

"7 Isaksen, A.e., pp. 101-120.

" Mullerand ~ Zenker, A.e., pp. 1501-1516.

"9 Metin DURGUT, Miifit Akyos, “Bolgesel Inovasyon Sistemleri ve Teknoloji Ongorilsii”
Teknoloji Ongériisii ve Stratejik kalkinma Planlama Toplantisi, Sabanci Universitesi, 24-26
Mayis 2001, sayfa yok.

0 Ae.
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e Kamu otoriteleri: Yenilik sistemini destekleme, diizenleme ve yonlendirmeyi
saglar.

e Yerel kiiltiir girisimcilik, ortak kimlik giiven ortami, kolektif ¢calisma seklinde
etkilesimi kolaylastirir.

Bolgenin hizmet altyapisi, altyapinin saglamis oldugu destek iletigim, ulagim,
teknolojik alt yapi, bilgi kaynaklarina ulasilabilirlik.

Teknoloji tedarigi

\ Yenilik hizmetleri

Baolgesel yenilik

potansiyelinin

unsurlan

Firmalar aras iligkiler

°
Firmalarin gube sayisi ve.

- biyikligl :"AR'-GE: y_aﬁrliul'z;n

Firmalarin AR-GE

Sekil 2.3: Bolgesel Yenilik Sisteminin Spektrumu
Kaynak: Miiller et al, A.g.e., p.54..

Bolgesel yenilik sisteminin tiim unsurlari ve alt unsurlarini igeren bir
spektrum Sekil 2.3’de sunulmaktadir'?'. Yenilik unsurlan teknoloji tedarigi,
politikalar, bolgenin ortami, yenilik hizmetleri, firmalar aras iligkiler ve firmalarin
AR-GE c¢alismalart olmak iizere alti ana boliime ayrilmaktadir. ilgili unsurlarin

aynintilart da sekilde sunulmaktadir.

2l Muller, E/ Gundrum, U./ Koschatzky, K., Horizontal Review of Regional Innovation
Capabilities, Fraunhofer ISI Report Performed For The European Commission - DG Xill., 1994,
p.54.
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Yenilik¢i ¢evre, sinerji ve kolektif 6grenme yontemleri vasitasiyla bolgesel
yenilikgilik kapasitesini artiran sinirlt bir cografya igindeki bigimsel olmayan sosyal
iligkilerin karmagsik bir agidir. Bolgesel yenilikgilik siirecini analiz etmede firma-
cevre sisteminin tiimiinii mekanizmanin isleyisinde ele almak zorundadir. Kisacasi
yenilik¢ilik izole edilmis bir tesebbiisle ortaya ¢ikmaz, o bolgesel ya da bolge disi

6gelerin kargilikli dayanigmast iizerine inga edilen bir organizasyonun sonucudur.

Ogrenen Bilge: Bu kavram bolgesel iiretim sisteminde siirekli grenmenin
onemini vurgular. Bolgeler bilgi yogun isletmelerin siirekli gelisimi, yeni fikirler,
“bilgi olusturma ve organizasyonel ogrenmeyi bir arada bulunduran etkenler
tarafindan giderek yogun bir sekilde tanimlanir. Bolgeler sadece teknolojik degil,
ayrica kendi gelisimleri bireysel ivmeleri de fakip ederler. Her ne kadar firmalar ve
bolgeler ayn birer etken olsalar da her ikisinin de sosyal karsilikh iletisimden ortaya
¢ikan giigleri genel olarak biitiindiir. Bu giigler yeni fikirlerin olugmasim saglayan

sosyal sistem ve 6grenme yeteneklerini olusturur.|22

Kiiresellesme, - buna paralel olarak bolgesellesme olgusunu da giindeme
tasimistir. Kiiresellesme beraberinde bu gii¢lerden korunmak ve ayakta kalmak
isteyen ekonomik bolgelerin yogun ¢abalarimi ve doniisiimlerini de birlikte
getirmistir.'?® Bolgeler ve firmalar rekabet giiglerini sadece siirekli bir yenilik siireci

yani siirekli 6grenme ile siirdiirebileceklerdir.'**

Ogrenmenin farkli modlan ile ilgili olarak su arastirmalar 6ne ¢ikmaktadir:

< 5 s . 12
Yaparak ogrenme,'”  kullanarak ogrenme,'26 aragtirarak ~ dgrenme,'?’

122 1 awson, 1997. p.10.

' OECD, Cities and Regions in The New Learning Economy, 2001, p.4.

¥ Ray Hudson, “The Learning Economy, The Learning Firm and The Learning Region’: A

Sympathetic Critique of The Limits to Learning”, European Urban and Regional Studies, Vol. 6

(1), 1999, pp.59-72.

K. Arrow (1962) ‘The Economic Implications of Learning, By Doing’, Review of Economic

Studies 29, pp. 155-73.

N. Rosenberg, Inside The Black Box: Technology and Economics, Cambridge: Cambridge

University Press, 1982.

127 K. Boulding, “The World As A Total System” National Systems of Innovation: Towards A
Theory of Innovation and interactive Learning, Ed.by., A. Lundvall, London, 1992, pp. 23-44.
Johnson, B. “Institutional Learning”, National Systems of Innovation: Towards A Theory of
Innovation and Interactive Learning, Ed.by.. A. Lundvall, London, 1992, pp. 58-64.

126
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etkileserek 6grenme.'?® Genel olarak bolgesel kalkinma da Sgrenme ve yenilikgilik
ile ilgili olarak ortaya koyulan ¢alismalar Cooke'” tarafindan ortaya konulmustur.
Yapilan calismalarda firmanin yenilik ve 6grenme kapasitesinde firmalanin ve
bdlgenin rolii, bélge firma etkilesimi ve bolgesel ulusal politikalarin 6nemi ortaya

ampirik cahismalar da kullanilarak ele almmugtir.'>

Oprenen bolge yaklasimina gére bolgesel yenilikgiligin  belirleyicileri

sunlardir.

- Bolge igindeki firmalar birbirleri ile karsilikli iligki i¢indedirler, devamli

bilgi iletisimi saglanmaktadir.

- Egitim ve Ogretim organizasyonlari O6miir boyu O&grenme siirecini

destekler.
- Sermayedarlar bilgi yogun firmalara 6zel ilgi gosterir.
- Bilgili ve kendi alanlarinda uzman insan yogun bir sekilde bulunur.

- lletisim ve bilgi paylasim1 mahalli kiiltiir i¢inde yer alr.

2.4.1. Bolgesel Kalkinma ve Yenilikeilik

Bilgi toplumuna gegis siirecini yasadigumiz giiniimiizde, toplum da biitiintiyle
bir doniigiim igine girmistir. Bu doniisimiin bdlgesel kalkinma galismalarinda da
dikkate alinmast geregi vardir. Bilgi ve bilgi teknolojilerinin sistemin merkezine

yerlestirildigi yeni yaklagimda toplum ve ekonomi bunlarin etrafinda yeniden

128 [ undvall, B.-A. (Ed.) National Systems of Innovation: Towards A Theory of Innovation and
Interactive Learning, London, 1992.

122 p_ Cooke, “Introduction: Origins of The Concept”, Regional Innovation Systems, Ed.by.,
Braczyk, H.-I./ Cooke, P./ Heidenreich, M. London, UCL Press, 1998, pp.2-25. Ayrnica, Cooke,
P., Boekholt, P., Schall, N., Schienstock, G., “Regional Innovation Systems: Concepts, Analysis
and Typology”, Paper Presented At The EU-RESTPOR Conference Global Comparison of
Regional RTD and Innovation Strategies For Development and Cohesion, September 1996,
Brussels, pp. 19-21.

1% David Doloreux and Richard Shearmur, “Learning and Innovation: Implications for Regional
Policy. an Introduction”, Canadian Journal of Regional Science, XXIV:1, Spring/Printemps
2001, p. 5-12.
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yapilanmaktadir. Bu yeni donemin en temel &zelligi, bilgi gibi yeni {retim

faktorlerinin sanayi ekonomisi paradigmasina eklenmesidir."*!

Son yillarda arastirmacilar teknolojik yenilik ve teknolojik yeniligin bolgesel
kalkinma ve biiylime siirecinde yayilmasi ile daha ¢ok ilgi g6stermektedirler. Bu ilgi
yenilik, rekabet giicii ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmistir. Yenilikgiligin bolgesel kalkinmadaki rolti literatiirde genis bir
tabanda tartisilmaktadir. Teknolojik yeniliklerin meydana getirdigi bolgesel
kalkinma durumunda genellikle yeni ekonomik aktiviteler, piyasa genislemeleri ve
teknoloji adaptasyon meydana gelmektedir. Yiiksek oranda yenilikgi bolgeler yiiksek

vasifh iggiicii igin genellikle bir ¢cekim alani olmaktadur.'*?

Sanayi ekonomisinde klasik tiretim faktorleri ile galisilan siirecte, tiretimde
azalan verimler yasasi devreye girer. Bilgi ekonomisinde bilginin 6zelligi geregi
azalan verimler degil artan verimler s6z konusudur. Biiyiime siirekli duruma
gelmektedir. Bu yaklasimin gergevesinde bolgesel gelnisme sorunu ele alindiginda
siirdiiriilebilirlik, yenilik¢i gelisme, insani kalkinma ve §evre gibi unsurlardan olugan

yeni bir stratejiye ulasilabilir. Bu sirdiiriilebilirlik, yenilik¢i kalkinma stratejisidir. '**

Bu baglamda devlet uzun dénemli stratejik planlar yapmali, bu planlar devlet
ve hiikiimet politikalariyla desteklenmelidir. Bu yeni yaklagimda planlama, agirlikli
olarak bdlgeden baglamalidir ve bolgesel biitiinlesmeye birimler ve kurumlar aras
isbirligine agirlik verilmelidir. Amag bdlgesel sinerji yaratmaktir. Bdylece insan,
bilgi, tecriibe finansman varliklari, sorumluluk tistlenmis. insiyatiflerce daha dogru ve
biitiiniin yararina degerlendirilebilecektir. Giiniimiiz anlayis: insanlarin ve orgiitlerin
proje yapabilme ve is gelistirebilme yeteneklerinin artinlmasi, insan kaynaginin
niteliklerinin artirllmasin1 6n plana g¢ikartmaktadir. Bu nedenle bilgi iiretimi ve
iiretilen bilgiye erisim kadar bu bilgiyi iiretime doniistiirebilme alt yapisinin

olusturulmas: gerekmektedir. Esasen, basarili, uzun vadeli bolgesel ekonomik

! Ahmet incekara, Anadolu’da Yeni Turizm Olanaklar1 ve Bilgesel Kalkinmadaki Yeri,
istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2001-28, istanbul, 2001, ss.12-16.

132 Shefer and Frenkel, A.e., pp. 185200,

" Incekara, A.g.c., 55.12-16.
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kalkinma stratejisinin  olusturulmast tamamen- insan sermayesi birikimine

yoneliktir.!**

insan sermayesi biiyiime ve kalkmmayr dogrudan ve dolayh olarak
hizlandirir. Direk olarak bilgi gelisimine ve dolayisiyla bolgenin bilgi stokuna
katkida bulunur. Béylece bilgi gelisiminde insan sermayesinin verimliligi, bilgi stoku
birikimini yiikseltir. Uretim artis1 ve ekonomik kalkinma bir bolge iginde girisimci
uygulama ve bilgi yayilmasi olarak da adlandinlabilir. Insan sermayesinin stoku
girisim giliclinlin ortaya g¢ikmasinda havuz vazifesi gériir. Dolayli olarak ise insan
sermayesinin, diger iscilerin ve sermayenin verimliligini artirma derecesi belli

bolgelerde kiimelenme ekonomilerini tegvik eder. 135

Bir bolgede var olan yenilik¢i ortam, firmalan yenilik¢ilik kapasitelerini
etkilemektedir. Yenilik¢ilige yatkin yerel ortam ya da yenilikgi gevre “innovative
milieu” firmalar i¢in yenilik ortamlar meydana getirmektedir. Yenilik¢i gevre yerel
yenilik¢ilik orami, firmalar arasindaki isbirligi, etkilesim, yerellesme ve digsal
ekonomilerin derecesine bagh olarak giiciinii gostermektedir. Dolayisiyla bolgesel
kalkinmayt hizlandiran bazi bolgesel dinamikler sézkonusu olmaktadir. Yerel
yenilik¢i cevre, firmalarin yenilikgi kapasitelerini etkilemektedir. Buna gore yenilikgi
gevre belirsizlikleri gideren ve iiretimde etkinligi artiran ve boylece maliyetleri

azaltici bir rol oynayan faktor olarak ortaya gikmaktadir. '

Burada deginilen kapali bilgi, daha ziyade beceri/yetenek know/how
orneklerinde oldugu gibi agik bir bigimde ifade edilemedigi i¢in kapali bilginin
aktarilmasi temelde belli sosyal etki]esirﬁler araciligiyla ve aymi organizasyonu,
mekan1 ve bireysel baglart paylasarak gerceklesmektedir. Son yillarda bilim-
tcknoloji ve yenilikgilik baglaminda farkina varilan husus, bilginin tam olarak higbir
zaman agik bir sekilde ifade edilemeyecegidir. Bu nedenle global diizeyde bilginin
herkesge esit olarak paylagilmasi pek miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle

ekonomik biiylime igin bilgi kaynagina dnem veren iilkelerde, “beceri yangi” adi

B4 Ae.
5 Ae.
136 Shefer and Frenkel, A.e., p.190.
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altinda bireysel ve ortak becerilerin artirilmasi yéniindeki biiyiik talep, gesitlenen

diinyada yerel bilgi ayagini temsil etmektedir.'*’

Yenilik sistemlerinin bolgesel boyutunu arastiran iki ilging kuram
bulunmaktadir.”*® Bu kuramlardan birincisi szpah veya kismen agik bilginin yenilik
siirecinin temelinde ¢ok ©Onemli rol oynamasi ve bu bilginin daha ziyade ikili
iligkilerle aktarilmasidir. Bu durum kapali bilginin ve dolayisiyla mekansal
yakinhgn 6nemini artirmaktadir. Ikincisi ise, ¢evre ¢ok degisik faktdrleri iginde
barindirir ve yenilikte bu faktorlerin ¢evre tarafindan birlestirilmesi sonucu olusur.
Bolgesel ongorii caligmalarinda, bélgeye 6zgii belirleyicilere odaklanabilmek zayif-

giiclii yon analizinin yapilmas: gerekmektedir.

Avrupa Birligi Bolgesel Yenilik Stratejileri Programi’min amaci basta
KOBI’ler olmak iizere reel kesimin ihtiyaglarni, yenilikgi bolgesel kuruluslarin
kuvvetli yanlarin1 ve yeteneklerini dikkate alan politikalar olusturarak bolgenin

rekabet giiciinil artirmaktir. Bu uygulamanin ii¢ asamas1 bulunmaktadir.
- Faktorlerin aragtirma ve teknolojik gelisme taleplerinin incelenmesi,
- Yenilik¢i kuruluslar arasinda goriis birliginin saélanmaa ve gelistirilmesi,
- Bu programin projelerine katilan bélgeler arasinda deneyimlerin aktarilmasi,

Geleneksel bolgesel kalkinma yaklagimlarnin konuyu, kamunun alt yapi
yatirrmlar1 yapmasi ve devlet destekleri gibi konularla simirli tutmasi bolgesel
kalkinmada farkli yaklagimlart beraberinde getirmistir. Yenilik¢ilik, uzlasim gibi
cagdas, kavramlarn igeren bolgesel kalkinma anlayisi yerel yonetimleri kamu
otoritelerini, dzel kuruluglari, arastirma kurumlarimi ve toplumun ilgili kesimlerini bir

araya getirmektedir.'*

Yenilik¢ilige dayali bolgesel kalkinmada ulasilmasi beklenen hedefler

sunlardir;

57 Durgut ve Akyos, A.e., sayfa yok.

138 Ae.
34
% Ae.



- Rekabetgi yapilar olusturulmasu.
- Is olanaklarinin yaratilmasa.
- Toplumsal refahin artirilmasi.

Firmayi, bolgesi ile birlikte ele alan yenilik¢i politikalar sayesinde kamu
miidahalesinden daha ¢ok verim alinmasi, bolgesel yenilik stratejisinin

yayginlagmasina neden olmaktadir.

2.5. YENILiK MODELLERI

Rothwell'*® yenilige yaklagimla ilgili modelleri ilk olarak 1992 yilinda
simflandirmigtir. Buna gore yenilik bes temel jenerasyona ayrilmaktadir. Daha
sonraki donem igerisinde bu modellere altinci jenerasyon da eklenmistir. Bu
modeller su sekilde siralanmaktadir.

1. Birinci jenerasyon yenilik modeli: Teknoloji itmeli dogrusal model

2. Ikinci jenerasyon yenilik modeli: Talep ¢gekmeli dogrusal model

3. Ugiincii jenerasyon yenilik modeli: Interaktif model

4. Dérdiincii jenerasyon yenilik modeli: Entegre model

5. Besinci jenerasyon yenilik modeli: Sistem entegrasyonu ve sebekelesme
modeli

6. Altict jenerasyon yenilik modeli: Bilgi (knowledge) ve 6grenmenin
onde Oldugu Model

Yenilik politikalari, talep yonlii ve arz yonlii olarak siniflandinlmaktadir.
Benzer sekilde yenilik teorileri de dogrusal ve. sistemik olmak tizere iki kisimda
)incelenmektedir. Bu iki smiflandirma arasinda 6nemli paralellikler ve mantiksal
baglantilar bulunmaktadir. Bir tarafta, yeniligin dogrusal modeli, yenilik siirecini arz
yonlti bir siireg olarak ele almaktadir. Diger taraftan yenilige sistemik bakan

modeller ise talep yonlii bakis agisinin daha verimli oldugunu diisiinmektedirler.'"!

140 Rothwell R. “Successful Industrial Innovation: Critical Success Factors For The 1990s” R&D
Management, Vol. 22, 1992, pp.221-239
"' Edquist and Hommen, A.e., pp. 63-69.
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2.5.1. Birinci Jenerasyon Yenilik- Modeli: Teknoloji Itmeli
Model (Dogrusal Model)

Bu yaklagimin bakis agist “bilim teknolojiye yol agar, teknoloji de piyasalarin
ihtiyaglarini karsilar” seklindedir.'** 1950’ler talebin tiretim kapasitesini astif1 savas
sonrast bir donemdi. Ekonomik geligme yeni teknoloji igeren sektérlerden geldi.
Biiyiik sirketler aragtirma ve gelistirmeye onem verdiler. Bu dénemde dogrusal
model olarak ta bilinen teknolojik gelisim modeli yenilikgiligin hakim modeliydi. Bu
modelde yenilikgilik; temel bilimsel arastirma, gelistirme ve pazarda yeni iiriinlerin
dagitilmastyla sonuglanan ilerleme olarak yorumlanmistir. En 6nemlisi yenilikgilik,
AR-GE olusturdugu dogrusal bir model olarak goriilmekte idi. Bu dogrusal
model, pazar1 aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin sonucu igin hazir bir havza
olarak degerlendirmektedir. Bu nedenle daha fazla AR-GE g¢aligmasi toplum ve
pazara faydali daha fazla yenilesme ile sonuglanacaktir. Genis olarak kabul edilen bu

model yenilikilik siirecini tasvir etmek igin yetersizdir.'*?

1950°1i yillann ortalarindan 1960’1 yillanin sonlarma kadar kabul goéren
yenilik modeli “dogrusal” veya “neoklasik” model diye adlandirilan model olmustur.
Bu model, siire¢ yeniligini “bilginin sabit bir dizi adimla  yeni driinlere
doniigtirildiigli bir kesif siireci” olarak gérmektedir. Bu modele gore teknolojik
sonuglan (mal ve hizmetler) elde etmede gereken tiim eforun yenilik siirecinin birinci
agsamasinda yani AR-GE kisminda gosterilmesi gerekmektedir. Dogrusal model sekil
2.4 de ifade edilmektedir.'** |

Dizayn ve
Mihendislik

Imalat Pazarlama

Sekil 2.4: Birinci Jenerasyon Yenilik Modeli: Techoloji itmeli, Lineer (dogrusal
model)

Kaynak: Clark and Guy, A.y.

M2 Ae.

3 Ae.

4 John Clark and Ken Guy, “Innovation and Competitiveness”, July 1997, UK. (Cevrimigi)
http://www.technopolis.co.uk, 25 Mayis 2002.
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Dogrusal modele elestiriler genel olarak iki sekilde 6zetlenebilir. Bu ydntem
cok siki bir asama serisi olarak resrhedilir( birbirini etkileyen ve geri besleyen bir
yontem yerine) AR-GE ye asirt 8nem verilir. Yenilik¢ilik i¢in diger girdiler arka
planda birakilir. Dogrusal modelin diger 6nemli bir zayiflig1 geri besleme yollarini
gelisme siirecinde ve pazarda yok saymasidir. Bilgisel geri besleme bir firmanin
gelisim performansini devam ettirmesinde girdisel olarak gereklidir. Bununla birlikte
gelistirilmis modeller yaygin olarak kullanilmamaktadir. Sonug olarak dogrusal
model giiniimiizdeki tartismalarda 6zellikle politik tartigmalarda hala sik¢a bas

vurulan bir yontemdir.'**
2.5.2. Tkinci Jenerasyon Yenilik Modeli: Talep Cekmeli Model

1960’larin ikinci yans: sirketlerin geligtigi bir donem oldu. Firmalar artan
rekabeti gogiislemek i¢in sunduklan iiriinleri degistiriyorlardi. Pazarlama konusu
strateji olarak artan bir éneme sahip oldu. Yenilik¢ilik ¢aligmalari bu donemde
yenilikgilik siirecinde pazarin roliinii vurgulamay: basardi. Miisteri ihtiyaglarinin
yenilik¢ilik siirecini yonlendirdigi goriildii. Bundan sonra bu pazar onderligi
modeli olarak kabul gﬁrdi’l.146

1960’11 yillarin ortasindan1970°li yillarin baglarina kadar, ekonomik teoriler
ve organizasyonlar ile ilgili ¢alismalar piyasalarin imalat ve yenilik siirecinde
oynadig role dikkatlerini ydneltmiglerdir. Yenilikler artik miisterilerin istekleri ile
alakali olmustu. Dana ©6nceki modelin aksine bu model, yeniliklerin AR-GE
boliimlerinde ortaya cikan yeni fikirlerin sonucu olmadigini ve fakat piyasalardan

gelen taleplerin ve ihtiyaglarin bir sonucu oldugunu ifade etmekte idi."

2.5.3. Uciincii Jenerasyon Yenilik Modeli: Interaktif Model
Ancak 1982 yilinda Nelson ve Winter’in “Ekonomik degisimin evrimsel

teorisi”'*® ve 1986 yilinda Kline ve Rosenberg’in “interaktif model”' adl eserleri

yayimlanincaya kadar yenilik sisteminin hem “talep ¢ekmeli” ve hem de “teknoloji

5 Fisher, A.e., p.200. Edquist and Hommen, A.g.e., p.63-69. Ayrica Bkz., Neely and Hii,
Innovation and Business Performance..., A.g.e., p. 13-14.

146 Fisher, A.e., p.200. Neely and Hii, A.g.e., pp.13-14.

7 Clark and Guy, A.y.

18 Nelson and Winter, A.g.e., p.78.

49§ Kline, and N. Rosenberg, “An Overview of Innovation”, The Positive Sum Strategy, Ed.by.,
Landau and Rosenberg, Washington D.C., National Academy of Sciences, 1986, p.
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itmeli” oldugu fikri anlasilamamustir. Sekil 2.5-de sunulmakta oldugu gibi, bu
modele gore yenilik yeni bilginin var olan bilgi birikiminin yardimi ile (AR-GE
¢alismalar1 v.b.) meydana getirildigi . “interaktif model” olarak goriilmektedir.'>
Yenilik siireci esnasinda firma igerisindeki departmanlar arasi iligkilerin &nemi
vurgulanmaktadlr; Buna gore, yeni fikirlerin firmanmn tiim birimlerinden ¢ikabilecegi
ve bunun sonucu olarak firmanm tiim boéliimleri arasindaki interaksiyonun yenilik
tiretme agisindan ¢ok Onemli 'oldugu savunulmaktadir. Ayrica firma teknolojik
¢oziimler ararken elinde zaten var olan ¢6ziim onerilerine bakacak eger bu ¢dziim

dnerileri tatmin etmez ise veni hilpi mevdana eetirilmesine CﬁllSﬂCﬁkﬁl‘.lSI

Yeni
fikir Piyasa ve toplumun ihtiyaglar

i \1 Pazarlama
Iriin Prototip imalat :
> gelistirm firetimi v S
U A
Yeni
teknoloji En iyi ve yeni teknoloji ile iiretim

Sekil 2.5: Ugiincii Jenerasyon Model: interaktif Yenilik Modeli
Kaynak: Clark and Guy, A.y.
2.5.4. Dordiincii Jenerasyon Yenilik Modeli: Entegre Model

Daha 6nceki tartismalar yenilikgiligi ¢ok karmasik, dogrusal olmayan, geri
besleme gerektiren bir siire¢ oldugunu ortaya koymuslardi. Yenilesme siireci
hakkinda modellerin ortaya koydugu gergek, bu siirecin gelistigidir. 1980°lerin

ortasinda Japonya da elektronik ve otomobil sektérlerinde yenilikgilik siirecindeki

10 Clark, and Guy, A.y.
' Fisher, A.c., p.200.
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calismalar bir dordiincii jenerasyon entegre modelini ortaya (,:1karm1$t1r.152 Bu
modelin esasi bilgi paylasimina dayanir. Bilgi paylagimi vasitasiyla, Japon iiretim
gelisim siirecini arastiranlar, biitinlesme modelinin daha etkin gelisme daha hizli

ilerleme de avantajlarim belirlediler.'”?

Bu modele gore, firmadaki farkli bolimlerin (AR-GE, pazarlama, iiriin
gelistirme, imalat v.b.) yeni iiriiniin gelistirilebilmesi igin hep birlikte ¢alismasim
ongormektedir. Bu durum firmalarin iiriiniin piyasaya stiriilmeden 6nceki gelistirilme
asamasindaki gecen siireyi 6nemli 6lgiide kisaltiyor idi. Biitiinlesme modeli tiim
fonksiyonel gelisime paralel ve daha etkin ve kapsayici biitiinlesmeyle ilerler bu da
daha yiiksek bilgi islem verimliligine yol agar. Japon firmalarnn rekabet
avantajlarim  kendi yenilesme siireglerinin ¢ok dogal yapisiyla devam

ettirebildiler.

2.5.5. Besinci Jenerasyon Yenilik Modeli: Sistem
Entegrasyonu ve Sebekelesme (Rothwell)

1990°’h yillarda odak entegrasyondan sebekelesmeye dogru kaymustir.
Rothwell** tarafindan gelistirilen modele gore, yenilik¢i olmak igin firmalarin farkh
birimlerini ve aktivitelerini entegre etmesinin yam sira “yenilik sistemi” olarak da
isimlendirilen sistemin firmalar digindaki kisimlarini olugturan tiiketiciler, musteriler,
girdi saglayan firmalar ve diger kurumlarla da iligkilerin sikilagtirilmas: ve
saglamlastiriimasi gerekmektedir. Bu on yil aynm1 zamanda yenilik sistemi teorisinin

ortaya ¢iktir on yil olmustur.'>

Ana disiince, firmalarin yenilik¢i olabilmeleri igin sadece firma igi
departmanlar aras: igbirligini ve etkilesimini saglamak yetmemektedir. Bunun
yaninda bilginin diger kaynaklart olan diger firmalar, @iniversiteler, arastirma

kuruluglar, kullanicilar ve girdi saglayanlar ile de saglam baglantilar kurulmahdir.

12 Neely and Hii, A.g.e., pp.13-14.

53 Ae.

B3R, Rothwell, “Industry Innovation: Success, Strategy, Trends”, The Handbook of Industry
Innovation, Dodgson, M. and Rothwell, R., Hants: Edward Elgar, 1995, pp. 33-53.

1% Neely and 1lii, A.g.e., p.13.
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Bu kavrama yenilik aglan (sebekeleri) denilmektedir. Freeman yenilik aglarmi su
sekilde tanimlamaktadir: “Gelebilecek olan dinamik ve statik tiim biiyiik
belirsizliklerin azaltilmasi amamyla,’ﬁrmanm, bulundugu alanda faaliyet gosteren bir
grup tamamlayici giiclerle agik baglantilar kurmasidir.”'>® Ancak gayri resmi ve

ortiik aglarda agik baglantilar gibi snemsenmektedir.”’

Yenilikg¢ilik siireci bugiin ag orgiistine benzemektedir. Bu birka¢ anahtar
egilimin sonucudur.Bunlar: uluslar arasi alanda artan stratejik birlesmelerin sayis1 ve
birlikte yiiriitilen AR-GE c¢alismalari, yOnetim zincirindeki esneklesmenin
giderek farkinda olma ve biiyiik firmalarla kii¢iik firmalar arasindaki ag Orgiisii

seklindeki iliskileri olarak siralanabilir.'*®

Besinci jenerasyon modeller 6zellikle enformasyon ve iletisimde
kullanilan elektronik araglarin kullanilmasinin dnemine vurgu yapmaktadir. Bu
gereklidir. Ciinkii firmalar, gerek firma i¢i departmanlar ve ¢alisanlar arasi, gerekse
tiim firma dis1 iletisimde ve firmada kullanilan hayati bilgilerin depolanmas: ve
islenmesinde, ellerinde hazir bulunan hizli ve giivenilir aletler sayesinde daha etkin
ve etkili calisabileceklerdir. Rothwell™ besinci yenilesme siirecinin olusumunu
sistemlerin biitiinlesmesi ve ag oOrgiisii siireci olarak isimlendirmektedir. Bu siireg,
projelendirme gelistirmede elektronik araglann kullanilmasiyla kuvvetlenmigtir.
Elektronik aygitlar ticari anlamda simiiltane modellerde kullanildilar. Yenilik¢iligin
besinci siireci sistem bﬁtﬁnlesmesi ve ag orgiisiiniin elementleriyle bigimlenir.
Sistem biitiinlesmesi igindeki degisik fonksiyonlar1 biitiinlestirmek ig¢in bilgi
teknolojisinin kullanilmasiyla miimkiin kilinir. .Bilgi teknolojisi bir firmamn dig

diinya ile baglarim kuvvetlendirir.'*

1% C Freeman, “Networks of Innovators: A Synthesis of Research Issues”, The Economics of Hope,
Ed.by, C.Freeman, London, Pinter, t.y., p. 99.

37 Neely and Hii, A.e., pp.13-14.

¥ Ale.

1% Rothwell, A.e., pp. 33-53.

1% Neely and Hii, A.c., pp.13-14.
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2.5.6. Altmcr Jenerasyon Yenilik Modeli: Bilgi (knowledge) ve
Ogrenmenin Onde Oldugu Model

Begsinci jenerasyon modelin yenilik modellemesine olan ana katkis1 yenilik
siirecinin gsebekelesme (networking) olgusunun yenilik siirecine olan etkisini
vurgulamasi olmustur. Ancak, daha 6nce belirtildigi gibi, sebekelesme sadece resmi
(formel) ve agik baglantilar1 icermekte, enfonﬁasyon ve veri degisiminin ve bunlarin
depolanmasmm bir araci olarak goriilmektedir.'®'

Her ne kadar bu durum 1990’1 yillarda da gegerli olmus idiyse de, bu on
yilin sonu ile birlikte firmalarin rekabetgi giiglerinin ana kaynagl olarak hizli
O6grenmeye karst bir ilgi ortaya ¢ikmistir. Bu ilgi sonucunda bilginin meydana
getirilmesi, elde edilmesi, transferi, biitiinlestirilmesi ve kullanilmas1 ¢ogu teorinin
odak noktasini olugturmustur. Bilgi temelli firma teorileri ve kaynak tabanlh firma
teorisi gibi yeni yaklaslmiar bu noktay1 odaklarma 'cllnﬁslardlr.”’2 |

Ancak, bu teoriler ayni zamanda yenilik teorilerini de etkilemislerdir.
Bilginin en 6nemli kaynak oldugundan hareketle, firmalar kaynaklar ve yeteneklerin
essiz birlesimleri olarak resmedildiler. En yenilik¢i firmalar en rekabet¢i firmalardir
ve bu firmalar ellerindeki bilgi kaynaklarini en etkin bir sekilde kullanirlar ve
firmanin tamaminin kollektif bir sekilde 6grenmeleri saglamr.'63

Yenilik giiniimiizde hala sebekelenmis ve entegre bir siire¢ olarak
anlagilmaya devam etmektedir. Fakat odak noktasinin, ¢ogu bilgi tiirlerinin meydana
getirilmesi, genigletilmesi ve kullanimi  konularina kaydigin1  sdylemek
gerekmektedir. Vurgu ozellikle ortiik (tacit) bilgi tizerine yogunlagmaktadir. Diger
taraftan bilginin 6grenilmesi vurgulanirken firmalarin ne kadar hizli 6grenirler ise o
derece piyasa degisikliklerine adapte olabileceklerine ve cevap verebileceklerine

deginilmektedir. Sonug olarak stratejik 6grenme ile ilgili ana noktalarin altinci

jenerasyon yenilik modellerini olusturdugunu ifade etmek miimkiindiir.'**

! Fisher, A.e., p.210.

12 Edquist and Hommen, A.g.e., pp. 63-69.

' Cantwell and A.e., pp. 331-366 '

'Y Maureen Mckelvey, Evolutionary Innovations: Learning, Entreprencurship and The
Dynamics of The Firm, Journal of Evoluntionary Economics Vol.8, 1998, pp.157-175.
Cantwell and Fai, A.e., pp.331-366. ‘
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2.6. YENILIGIN OLCULMESI ve GOSTERGELERI

Yeniligin o6lgiilmesi, bu alandaki g¢alismalarin en zor bolimini tegkil
etmektedir. Ciinkii yenilik c;ok boyuthu bir fenomendir. Basit bir makas dizayni ile
karmagsik mikro iglemcilerinin her ikisi de yeniliktir ancak ikisi birbirlerinden ¢ok
farkhidir. Yani her yenilik kendine has bir yenilik olup 6zel durumlar icermektedir.'®
Yeniligin 6l¢tilmesinde hangi kriterlerin kullanilacagi ve dogruluk dereceleri
konusunda tam bir fikir birligi olmamakla beraber 1970’ierden sonra yeniligi 6lgmek
icin bazi yontemler gelistiriimis ve degisik oOlgtim kriterleri kullaniimaya
baglanmistir. Yenilik g6stergelerine olan ihtiyég modern eckonomilerde hayati neme
sahip olan yenilik politikalarinin gelistirilebilmesinde &nemli rol oynayacak

olmasindan kaynaklanmaktadur.'®®

OECD ve Avrupa Komisyonu yenilik gostergelerini belirlemek ve
tanimlamak amaciyla Oslo Manual’ini yaymlamistir. Bu kitap ilk olarak 1992 yilinda
ve daha sonra 1997 yilinda gozden gegirilmis, ikinci defa yayinlanmistir. Oslo
manueli yeni yenilik gostergeleri ile ilgili teorik, metodolojik ve diger meseleleri
agiklamaktadir. Bunun yam sira, 1992-93 ve 1997-98 donemlerinde Avrupa
komisyonu tarafindan gergeklestirilen Toplum Yenilik Anketi (Communitiy
Innovation Survey) ile ilgili ayrintih bilgiler sunmaktadir. Bu anket ¢alismalarinin
ilkine 40.000 ikincisine’ise 80.000 firma katilmistir. Ankete katilan firmalara su

alanlarda sorular yoneltilmistir'®’:

° Yeniliklerin kaynaklar

o Yeniliklerin amaglar

e  Toplam satislar igerisinde yenilikgi tiriinlerin pay:
*  Yeniliklerin maliyeti

e  Yeniliklerin ortaya ¢ikmasint engelleyen faktorler

165 Neely and Hii, A.g.e., p.14.

166 Keith Smith, Science, Technology and Innovation Indicators - An Overview of The Issues, (Ed.
Keith Smith) in Science, Technology and Innovation Indicators -A Guide For Policy Makers, Idea
Paper Series, 1998, Oslo, Norway, S. 9-10.

187 OECD, Innovation Manual: Proposed Guidelines For Collecting and Interpreting Innovation Data,
(Oslo Manual), Directorate For Science, Technology and Industry, Paris, 1997. ve Rinaldo
Evangelista, et.al.,, “Measuring The Regional Dimension of Innovation. Lessons From The [talian
Innovation Survey”, Technovation, Pergamon, Vol.21, 2001 pp.733--745.
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. AR-GE aktiviteleri
. Yeniligin etkileri
. Teknoloji satin alinmasi ve transferi

Bu kriterler arasinda firma, bolge ve iilke diizeyinde yapilan anketlerde en

yaygin kullanilan sorular ise kisaca su sekilde 6zetlenebilecektir.'®®

- AR-GE’yé aj}rllan paylar,
- Uretilen patentler,

- Uzman goriisleri,

- Cok 6nemli buluslar,

» Yeniligin yerel mi yoksa kiiresel mi oldugu,
> Yeniligin radikal mi yoksa inkrimental mi oldugu.

- lIstihdam edilen teknik eleman sayisi,

- Son bir y1l iginde yenilik fikirlerinin olusturulmasi ve bunlarin yenilige

donistiiriilmesi,

-~ Diger isletme, bolge ya da iilkelerle yapilan kiyaslamalar,

~ Yapilan yeniligin toplam piyasa degeri ve sektorii,

- Yenilikle ilgili aktivitelerde firmalar ve diger kamusal kurum ve
kuruluslar arasindaki etkilesimin varhgi ve etkinligi,

~ Yeniliklerle ilgili tiim konularda hiikiimet katiliminin varlifi ve diizeyi ile

yenilikle ilgili konularda hiikiimetlerin politikalarinin etkinligi.

Bununla birlikte yeniligin olgiilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir ¢ok
degisik goriis de bulunmaktadir. Yeniiigin Olciilmesinde tiim kriterlerin bir arada
kullanilmasi, 8l¢iimii daha gergekgi yapabilir. Fakat bu hem mali olarak hem zaman

olarak pek miimkiin degildir. Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu

168 J A.Zoltan, Luc Anselin and Attila Varga, Patents and Innovation Counts As Measures of
Regional Production of New Knowledge, Research Policy, Elsevier, 1368 2001, pp.1-17. Clark,
A.y.. OECD, Innovation Manual: Proposed Guideclines..., A.g.e., p. Ve Christopher Palmberg,
et.al, “Industry Innovation in Finland”, VTT, Group for Technology Studies Working Paper,
Espoo. Finland, 2000, p.5.
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daha da zorlagsmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de KOBI’lerin toplam patent miktarindaki
pay1 ve yapilan yeniliklerin yayinlanmasiyla ilgili bir dokiimana rastlamak zordur.
Ayrica isletmelerin kendilerini yenilik agisindan baska isletmelerle kiyaslamalari
oldukga zordur. Olgiim igin kullanabilecek en iyi yol tiim kriterleri iceren anket

yénteminin uygulanmasi olabilir.'®

' imamoglu, A.g.c.. s.85.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE VE DIGER BAZI ULKELERDE UYGULANAN
TEKNOLOJi VE YENILIKCiLIK POLITIKALART

3.1. TURKIYE’DE UYGULANAN TEKNOLOJI VE
YENILIKCILIK POLITIKALARI
Tiirkiye’de uygulanan teknoloji ve yenilikgilik politikalar: konu ile ilgili
olarak ii¢ boliimde incelenecektir. Bunlar 1923-1960 sanayi politikalari, 1960 sonrasi

teknoloji politikalar: ve 1990 sonras izlenen yenilikgilik politikalaridir.

3.1.1. 1923-1960 Sanayi Politikalan

3.1.1.1. 1923-1929 Dinemi

Ik olarak 17 Subat- 4 Mart tarihleri arasmnda yapilan izmir iktisat
kongresinde Tiirkiye’nin o anki mevcut ekonomik durumu degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi kararlagtinlmigtir. 1135 delegenin katildig1 bu toplantida giftgi-
tilcear, is¢i ve sanayi gruplan temsil edilmigtir. Bu toplantinin agilis konusmasinda
Gazi soyle demistir.' “Yeni Tiirkiye’mizi layik oldugu kuvvete yitkseltebilmek icin
birinci derecede ve en ¢ok ekonomimize 6nem vermek zorundayiz. Zamanimizin
tamamen bir ekonomi devrinden bagka bir sey degildir. Ulusal egemenlik ekonomik
egemenlikle kuvvetlenmektedir. Yeni devletimiz yeni hitkiimetimizin esaslan, biitiin

programlan ekonomi programlarindan ¢itkmalidir.”

Bu dénem 6ncesi Osmanli imparatorlugu’nun batidaki sanayi gelisimlerinden
uzak kaldigim ve sadece hafif imalat sanayi dallarinda ¢ok az bir gelisimin ortaya
ciktigint gormekteyiz. 1920’lerde mirasin kalmamasina yol agan baslica faktérleri su

sekilde siralayabiliriz.”

- Bu dénemde mali, idari ve teknolojik olarak yeterli sanayiyi gelistirecek

alt yapt mevcut degildi.

I Afet inan, Devletcilik Tlkesi Ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plani 1933, Ankara,
Tiirk Tarih Kurumu, 1972, s.11.
% Erol Manisali, Gelisme Ekonomisi, Istanbul, Ar, 1982,5.212.



- Devlet agisindan ekonomik hayatta yer alan ozel tesebbiislerin bilyiik -

cogunlugu azinhiklarn elindeydi.

-~ Kapitiilasyonlardan sonra Osmanli Imparatorlugu sanayilesmis Bati
Avrupa iilkelerinin agik pazar haline gelmis ve dis ticaret politikas

uygulamasi imkani ortadan kalkmigtir.

- Cumburiyetin kurulmasina kadar ortaya ¢ikan savaslar ekonomik gelisme

ve sanayilesme agisindan oldukg¢a olumsuz bir tablo ortaya koymustur.

izmir iktisat Kongresi’nde “Sanayi Grubunun iktisat Esaslari” basli1 altinda

su kararlar alinmistir.®

- Koruyucu giimritk vergileri yoluyla mevcut sanayinin korunmasi ve

ihtiyag olan techizat i¢in giimriik muafiyetinin taninmasi

~  Memur, asker ve halkin yerli mali giyim esyalar1 kullaniminin mecbur

olmasi
- Sanayinin tesviki i¢in fuarlarin agilmasi
- Ulastirmada ucuz tarifelerin uygulanmasini
- Sanayicilere ucuz kredi temin edilmesi

- Sanayi kesiminin ihtiyag duydugu elemanlar igin okullar agilmasi ve

ihtisas igin Avrupa’ya gonderilmesi

- Yabanci sermayenin iilkenin mevcut iktisadi durumuna zarar vermeyecek

sekilde iilkemize girmesi
- Madenlerin iilkenin tiretimine zarar vermeyecek sekilde igletilmesi.

Bu donemde devlet tarafindan igletilen bir kisim igletmeler disinda kiigiik
capta 6zel kuruluglar mevcuttur. Diger yandan nitelikli eleman yetersizligi, kiiltiir ve
teknolojik diizeyin diisiikliigii kisacasi alt yapi eksikligi bu donemin en géze carpan
ozelligiydi.* 1927 yilinda sanayinin tesviki amactyla “Tesvik-i Sanayi Kanunu”

yiiriirliige girdi bu tesvik tedbirleri sanayi sahasina yatirim yapmak isteyenlere biiyiik

Ayhan, A.g.e.,
Koray Basol, Tiirkiye Ekonomisi, izmir, Anadolu Matbaasi, 1995, 5.45.
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kolayliklar saglamaktaydx.s Bu dénemde 1..92{{’lerde» is Bankasi, 1925’lerde Sanayi
ve Maaddin Bankaél ve 1‘530’larda T.C. Mérkez Bankasi kurulmustur. Bu dénemde
ozel tesebbiis herhangi bir gelisme gosterememistir. Bunun altinda yatan ise yukarida
da belirtildigi gibi teknik bilgi, teknoloji ve is tecriibesinin noksanligi ve ozel

kesimin yeterli sermaye birikiminin olmayisidir.®
3.1.1.2. 1930-1938 donemi

1923 yilinda yiiriirliige konan ve bagarili olamayan ekonomik politikalar
gozden gegirmek ve 1929 yili Diinya Ekonomik krizinin sonuglarim degerlendirmek
amaciyla Ikinci Iktisat Kongresi 22 Nisan 1930 yilinda toplandi ve devletin
ekonomiye miidahalesini ongoren yeni bir diizenleme hazirlandi. Sanayide yeni

hedeflere ulasmak iizere dort ana hedef olusturuldu.”
- Sanayi-tarim ikileminde sanayiye agirlik verilmesi
- Alt yapt yatinnmlarnmin gerceklestirilmesi ve stratejik sanayilerin kurulmas:
- Kurulacak stratejik sanayilere i¢ pazar. bulunmas

- Tiirk Parasimin korunmast

3.1.1.2.1. Birinci Bes Yillik Sanayi Plam

Birinci Bes Yillik Sanayi Plani 1934-1939 willarin uygulamaya konulmusg

olup iceriginde ise;®
- Ana hammaddeleri Tiirkiye’de yetisen veya simdilik yetismemekle
birlikte kisa bir siire iginde temini miimkiin goriilen sanayi kollan ele

alinmistir.

- Bunlann iiretimi sermaye ve teknolojiye ihtiyac gosterdigi igin

tiretimlerinin devlet tarafindan yapilmasi,

M.Naci Bostanci, Cumhuriyet’in Baslangic Yillarinda Ekonomi Ve Siyaset, istanbul, Otliken,
1996, 5.97.

®  Basol, A.g.e., 5.46.

7 Ayhan, A.g.e., 5.82.

inan, A.g.e..s.12.



- Kurulmasina karar verilen sanayinin- iretim kapasitesinin titketime

orantilt olmasi kararlastirilmistir.

1933 yilinda hazirlanan ve 1934 yilinda kabul edilen Birinci Bes Yillik
Sanayi Plani, Cumhuriyetin sanayilesme yolunda attif1 ve uygulamaya yansittigi ilk
ciddi adimdir. Bu adim atildiginda ve sonrasindaki siyasal ve ekonomik yapilanmalar

kurulug dSnemi ¢alismalari olarak nitelendirilebilir.”

3.1.1.2.2. ikinci Bes Yillik Sanayi Plam

1934 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayf Planinin uygulamaya konulmasindan
sonra, 1935’te hitkkiimet sadece ithal ikamesi giitmeyen, sanayilesmenin geregi olarak
artan ithalati kargilamak, bununla birlikte ihracat olanaklarini yaratmak amaciyla
birinci programdan farkl olarak ihracat maddelerinin tiretimini hedef tutan ikinci bes
yillik plan hazirladi. Kismen uygulanan bu planmin uygulanamama sebebi ise yaklasan
ikinci Diinya Savasi ile Tirkiye’deki ekonomi politikalarinda ortaya ¢ikan
degisimlerin etkisi gosterilebilir.'® Her seye ragmen bu donemde uygulanan
politikalar ekonomiye fiziki ve moral olgiilerle biiyiik bir ivme kazandirmus,

kuruluslarda zihniyet ve ekonomik felsefede gerekli altyapiyr hazirlamistir."!

3.1.1.3. 1938-1950 Donemi

Ikinci Diinya Savasi’min olugturdugu sartlar sonucunda sanayilesme
yatinmlarindan 6nemli 6lgiide vazgegilmis ve “sanayide devletgilik” ilkesinden
Onemli sapmalar meydana gelmistir. Bu donem sanayilesme politikast agisindan su
ozellikleri tasimaktadir;'?

- Sanayilesmede devletin 6nciiliik etme diisiincesinden uzaklagilmig, 6zel

sektoriin daha gok tegviki benimsenmistir. Bunun sonucunda kamu yatirimlarinda bir

gelisme s6z konusu degildir.

®  Hazma Eroglu, Tiirk inkilap Tarihi, Gozden Gegirilmis Yeni Baski, Ankara, Savas, 1990,
ss.280-325.

" Manisal, A.g.e., s.223.

""" Ahmet Kilichbay, Tiirk Ekonomisi, Modeller, Politikalar Stratejiler, Ankara, Tirkiye Is
Bankasi Kiiltiir Yaynlari, 1992, s.101.

“  Manisali, A.g.e., s.224.
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- Mevcut sartlar sanayi yatirimlarini engellemistir.

- Marshall Yardim Plani’nin Tiirk sanayilesme politikasinin degismesinde

etkili oldugu gériilmiistiir.
3.1.1.4. 1950-1960 Donemi

Yogun devletgilik -politikalar1 terk edilerek o6zel sektoriin ekonomideki
etkinliini artracak politikalar gelistirilmigtir. 1951 yilinda sanayi kongresi
toplanarak sanayide 6zel girisimcilige 6nciiliik taninmis ve sanayi bakanhigi ve
sanayi odalarinin kurulmasi ilkeleri benimsenmistir.'® Bu dénemde su yatirimlar 6n
plana ¢ikmugtir,*

- Seker, tekstil maddeleri ve giiﬁento iiretiminde yurt i¢i taleplerinin

karsilanacap diizeye Lllagllmlé,
- Et kombinalan kurulmus,
- Fabrika 6lgeginde gida maddeleri tiretilmeye baslanmus,

- Azotlu kimyasal giibre fabrikasi ile petrol rafinerilerinin kuruluslari

baslatilmis,
- Demir gelik tiretimi art1r11m1$,
- Maden ve komiir iiretiminde ilerlemeler kaydedilmis,

- Madeni egya sanayi tiretimi, traktér ve karayolu tagitlarinda montaj

iretime gegilmistir.

3.2. 1960 SONRASI UYGULANAN TEKNOLOJi VE
YENILIKCILIK POLITIKALARI

Tiirk ekonomisinin  1930’larda uyguladigs ve ikinci Diinya Savasi’nin
baglamasiyla kesintiye ugrayan planh kalkinma siireci 1960’lardan sonra yeniden
geriye donmistiir. Planli kalkinma doneminde, kamu sektoriine emredici, 6zel

sektdre yol gosterici Ozellikler tasiyan ekonomik kalkinma planlann tekrar

" Ayhan A.g.c., s.87.
H A.e., s5.87-88.
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uygulamaya girmistir."> 1960°dan sonra hazirlanan anayasada yer aldipi iizere,
ekonomik ve sosyal reformlar igin planlamaya énem veren bir “Karma Ekonomik
Sistem” uygulamaya konmustur.'® Bununla birlikte bilim ve teknoloji alaninda belirli

bir politika izleme arayig1 bu donemde baglamigtir.

3.2.1. 1. Plan dénemi (1963-1967)

TUBITAK’m kurulmasimi igeren Birinci Bes Yilik Kalkmma Plani’nda
izlenecek politika tabii bilimlerde, temel ve uygulamali aragtirmalara iligkin bir
politikadir. Ayni dénemde OECD bilimsel arastirma komitesinin himayesinde
Tiirkiye’nin de yer aldigi Pilot Takimlar Projesi yiiriitiilmiistiir. Projenin amaci

sunlardir. 17

“Uygun bir ekonomik biiyiime hizina erigilmesini tegvik etmeye ve
sirdiirmeye yonelik plan ve politikalar ¢ergevesinde, bilimsel aragtirma ve
teknolojinin refah problemleriyle, en iyi bi¢imde nasil iligkilendirilebileceginin

incelenmesidir.”

Ayni dénemde 6gretim iiyesi yetistirilmesi ile ilgili olarak 3000 &grencinin
yurt disina génderilmesi 6ngdriilmiis ancak 500 6grenci yurt disina gonderilmistir.
Buna karsin teknoloji  transferi, egitim politikast ve AR-GE faaliyetlerinin
gelistirilmesiyle ilgili planli bir politika diizenlenmemistir. Bunun sonucu olarak
ihracata yonelik sanayilesme modeli uygulanamams, sanayi tesisleri daha ¢ok yurt

i¢i talebi karsilamistir.'®
3.2.2. II. Plan donemi (1968-1972)

Bilim ve arastirma konusuna ayn bir boliim agilarak yer verilmesine ragmen
konu teknolojik gelisme, sanayilesme ve ekonomik sektorlerdeki gelismelerden
bagimsiz ve oldukga yiizeysel olarak ele alinmigtir. Bu nedenle AR-GE konusunda

karar diizeyinde oldugu kadar uygulama diizeyinde somut ¢aligmalar yapiimamigtir.

15 jsmail H. Yiicel, Bilim Ve Teknoloji Politikalar1 Ve 21. Yiizyilin Toplumu, Ankara, DPT.
Sosyal Sektorler Ve Koordinasyon Genel Miidiirtiigi, 1997, s.49.

16 Coban, A.g.e., s.57.

7 Aykut GOKER, “Tirkiye’de 1960’lar Ve Sonrasmdaki Bilim Ve Teknoloji Politikast
Tarasimlarini Nasil Uygutayamadik?”, Ankara, TTGV, Haziran, 2002, ss.5-7.

'8 Ayhan, A.g.c., 55.337-338.
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Sanayinin ihtiyaci olan uygulamali arastirmalar yerine temel akademik
arastirmalara Snem verilmistir. Ogretim iyeleri iiniversite de sanayi isbirligini
saglayacak projeler yerine, daha.gok ogretim fonksiyonunu icra edecek temel
aragtirmalar {izerine yogunlagmiglardir. Yine bu dénemde 1. planda oldugu gibi 3000
adet 6grencinin yui‘t d1§1ﬁa gonderilmesi kararlagtirilmig fakat bunlardan sadece 500

tanesi yurt digina gonderilmigtir.'
3.2.3. TII. Plan donemi (1973-1977)

Bu plan doéneminde yiiksek teknolojinin hizli sanayilesme igin gerekliligi
ortaya konmus ve kurumsal mekanizmalarnin ve teknolojinin alt yapi eksikligi
belirtilmistir. Yiiksek 6grenimde, bilimsel ve teknik arastirmalara yeterli imkan
saglanamamis bu nedenle ithal edilen teknolojiler iilke sartlarina uyarlanamamlstlr.zo
Sanayi sektoriine bu dénemde 6nemli kaynak aktarimi saglansa da tesvik-koruma

sistemi sektor dncelikli bir sekilde saglanamamustir.” :

Universitelerin nitelikli insan giicli potansiyeli olduk¢a diisiik bulunarak
1975-76 willarinda degisik tiniversiteler agilmistir. Bu dénemde DPT’nin yapmig
oldugu arastirmaya goére, kamu kuruluslan tarafindan gergeklestirilen arastirmalarin
% 1’i temel bilimler, % 2,2’si gelistirme, % 6,7’si uygulamali arastirma niteliginde

olup % 85’i bulus ve yaraticilifi igermeyen faaliyetlerden olusmaktadlr.22
3.2.4. IV. Plan Donemi (1979-1983)

1980°de ihracat gélirlerini artirmak icin tegvik tedbirlerine oncelik verilmistir.
Buradan elde edilen gelirin imalat sanayi ve AR-GE yatirnmlarma yénelmemesi
teknolojik gelisme kapasitesini kisitlayict bir etki yapmistir.” Bununla birlikte
1980’lerin bagindaki ihracat artisi biiyiik ol¢iide kaynak ve emek yogun, diigitk
teknolojilerin temelinde gelismistir. Bu nedenle bu donemde Kore bagsta olmak {izere
hizla gelisen iilkelerde saglanan yapisal doniisiim Tirkiye’de gergeklestirilememigtir.

Dérdiincii plan doneminde “Bilim ve Teknoloji Sistemi” altinda yer alan “Teknoloji

¥ Ae,s.338.

20 A, 5339,

2 Yiicel, A.g.e., 5.49.

iz Ayhan, A.g.e., s.340.

®  Ahmet A. Ege, OECD Ulkelerinde Yenilik Sistemleri ve Tiirkiye f¢in Durum
Degerlendirmesi, Ankara, DPT-Uzmanhk Tezleri, 2002, ss.162-163.
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Birimi” genel olarak teknoloji aktarimi konusunda ilke ve politikalarin belirlendigi

bir birim olarak geli$tirillmi$tir.24

Ayrica bu donemde 1983-2003- Tirk Bilim Politikas1 Belgeseli
yayimlanmigtir. Bu dokiiman bazi énemli saptamalart ve oldukga iddiali hedefleri
icermesine ragmen sistemli bir sekilde isleme alinmamigtir. Fakat yine bu alandaki

ilk yayi olmasi ve gelecege doniik politikalara 1g1k tutmasi nedeniyle snemlidir.”
3.2.5. V. Plan Dionemi (1985-1989)

Bu plan déneminde hedef sektor, alt sektor ve alanlar belirlenmek suretiyle
AR-GE faaliyetlerinin dilkenin ekonomik, sosyal ve sanayi sorunlarinin ¢6ziimiine
yoneltilmesi hedeflenmistir. Yapilan bu ¢alismalar neticesinde Tiirkiye’nin bilim ve
teknoloji alt yap1 eksikliginin hizla giderilmesi ve teknoparklara islerlik
kazandirilmasi dogrultusunda 1989 yilinda DPT biinyesinde teknolojik arastirma
yatinmlarnn hizlandirilmis ve kamunun AR-GE projelerinin - desteklenmesine
baslanmigtir. Bu gelisme cumhuriyet déneminin en biiyilk atilimi olarak

adlandinlabilir.?®
3.2.6. VI. Plan Donemi (1990-1994)

Toplumun bilgi toplumu haline getirilmesi ve AR-GE faaliyetlerinden
yararlanmak amaciyla 33.000 olan aragtirmaci personel sayisinin ‘iki katina
g:lkanlrriam boylece her 10.000 kisiye diisen arastirmaci sayismin 15 kigiye
cikarilmasi ve fliniversitelere tahsis edilen kadro sayisinin iki kat artinlmasi

ongoriilmiistiir.”’

Tirkiye’ye iliskin AR-GE harcamalarmin GSYIH degerlerine oram Sekil
3.1°de gosterilmektedir.

 Zeynep Demirhan Yeni iletisim Teknolojilerinin Tiirkiye’ye Girisi, Etkileri, Ankara, DPT,

Sosyal Planlama Genel Mitdiirliigii, 1993, s.56.
® Ege, A.g.e.,s.164.
% A.e.,s.165.
7 Giileg, A.g.c., .13
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Sekil 3.1: Tirkiye'de Arastirma-Gelistirme Harcamalarinin GSYIH Igindeki
Pay1(%)

Kaynak: TUBITAK, Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, Agustos,
1997, 5.102. '

Ayni donemde “Tiirk Patent Enstitiisii Kanunu” ¢ikarilmis ve bu enstitii 1994
yilinda faaliyete gegirilmis, yeni kurulan “Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi”
kanal ile sanayi kesiminin projelerine AR-GE destegi verilmeye baslanmigtir.
Ayrica Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu 3 Subat 1993 tarihli toplantisinda “Tiirk
Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” hazirlanarak ileriki yillarin bilim ve
teknoloji politikalar1 ana hatlariyla belirtilmistir. Dig pazarlarda rekabet giiciinii
kazanabilmek amaciyla kalite artigiiin ve bilgi teknolojisinin yayginlagtinlmas
temel ilkp olarak kabul edilmigtir, Lakin Tirk ckonomisinin icine girmis oldugu kriz
neticesi alinan 5 Nisan 1994 kararlari ile bilim ve teknoloji politikalar1 6nemli 6lctide

enelenmistir.28
3.2.7. VII. Plan dénemi (1996-2000)

Yedinci Plan déneminde oncelikle ele alinmasi ongoriilen “Temel Sayisal

Degisim Projeleri” kapsaminda “Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi” olmustur. »

[
-3

3

Ayhan, A.g.e., 55.342-343. ) .
Aykut Goker, “Ulusal inavasyon Sistemi Agisindan Universite Sanayi-isbirligi” Istanbul, Eyliil,
200, s.1. '
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Bu planda 6ngoriilen amag ilke ve politikalar ile hukuki ve kurumsal diizenlemelerin

gerceklesme durumlar su seki]dedir.30

- Toplumsal kalkinmayi etkileyen bilimsel ve teknolojik arastirma
diizeyinin gelismesinde GSMH olan AR-GE faaliyetlerine yeterince pay

ayrilmamaistir.

- Bilgi aglan ve telematik hizmetler alt yapisiin olusturulmasinda énemli
asama kaydedilmistir. .
- Esnek iiretim (esnek otomasyon - teknoléji]er) tabanindaki yenilenme

siirecinde ivme kazandirllamamistir.

- Universite-devlet ~ sanayi isbirligi ile ilgili onemli gelisme

kaydedilmemistir.

- Devletin satin alma politikasinin diizenlenerek uygulanmasi ilkesi hayata
gecirilememis, sadece Tiirkiye Akreditasyon Kurumu (TURKAK)

kurulmustur.

- Tasarim, {iriin gelistirme, enformasyon-haberlesme ileri malzemeler, uzay
ve askeri teknolojiler, tip, ¢evre, robotik, biyoteknoloji, denizbilimleri ve
teknolojisi gibi ileri teknoloji tabanl “6ncelikli alanlarda” yeterli ilerleme

. kaydedilmemistir.
- Risk sermayesi olgusu yayginlastiriimamistir.

- Bilgi teknolojilerinde uluslararas: rekabetin yakalanmasina yardimci olan
yazilim sektoriiniin desteklenmesi ve kalite belgelendirme  sisteminin

gerceklestirilmesi konusunda basarili olunamamistir.
- Sinai ve miilki haklart korumak amaciyla diizenlemeler yapilmistir.

- BTYK’min “Tiirkiye Elektronik Ticaretin Yayginlastirilmasi” karan
cercevesinde mevzuat olugturulamamis, bu yondeki AR-GE faaliyetleri

yeterince desteklenememistir.

3 Ayhan, A.g.e., s.343. Bu konuda génis bilgi icin, Bkz. TUBITAK, Tiirkiye’nin Bilim Ve
Teknolaji, Strateji Ve Politika Calismalari, Ankara, BTP 94104, Ajustos-1997.
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- Universitelerdeki akademik personelin sanayide ve teknoparklarda
yapilacak AR-GE faaliyetlerine katilmasin1  saglayacak  yasal

diizenlemeler gerceklestirilememistir.
3.2.8. VIII. Plan D6nemi (2001—2005)

Hazirlanan bu planda bilim ve teknoloji politikalari konusunda hedefler
soyledir:!

Bilgi toplumu hedefine ulagabilmek i¢in bilimsel ve teknolojik gelismeler
desteklenecektir. Teknolojik gelisme igin gerekli fiziki, beseri ve hukuki altyapr
gelistirilecek, AR-GE’ye yapilan devlet yatinmlari artinilacak, teknoparklar

desteklenecek ve risk sermayesi uygulamasina gegilecektir.

Plan dénemi sonunda AR-GE faaliyetlerinin GSYIH igindeki pay1 % 1,5°a
iktisaden faal 10.000 kisiye diigen arastirmact sayisiin® 20°ye gikarilmasi

hedeflenmektedir.

Uygun teknolojinin segimi, gelistirilmesi ve doniigtiiriilmesi siirecinden
giderek teknoloji iiretim asamasina gegilecektir. Ulusal savunma ihtiyaclarmin
planlanmasi ve karsilanmasinda iilkemizin téknolojik yeteneginden en iist diizeyde

yararlanilacaktir.

Genetik, biyoteknoloji, yeni malzeme teknolojileri, niikleer enerji teknolojisi
uzay bilim ve teknolojisi alanlarinda gelisme saglanabilmesi i¢in gerekli caligmalar

yapilacaktir.

Universitelerin  sosyal alanlardaki arastirmalar dahil bilimsel arastirma
faaliyetlerine, yenilik¢i buluglara ve teknolojik gelismeye katkilarini artirmaya
yonelik destekler 6zellikle yatinm tesislerinin artirilmas: seklinde siirdiiriilecek,

tiniversite-kamu-6zel kesim ortak AR-GE girisimleri 6zendirilecektir.

Bu planda yine ulusal yenilik sisteminin kurulmasina yonelik olarak bilim ve
teknoloji politikalarinda yetkinlesmis, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve toplumsal

faydaya doniistiirme becerisini kazanms, diinya bilim ve teknolojisine, insanligin bu

31 DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plam, Ankara,Yayin Ve Temsil Dairesi Bagkanhgi, 2000,
$.226.
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ortak mirasina katkida bulunan {ilkeler arasinda sayginliga sahip bir tilke yaratmak
icin ulusal yenilik sisteminin kurulmasimin VIII. Bes Yillik Kalkinma Plani’mn ana
konusu olacag: belirtilmektedir.”> Bu nedenle VIII. Bes Yilhk Kalkinma Plani’min
ana gesini “Ulusal yenilik sisteminin kurulmast olugturmakta ve bu siirecin beg
yullik donemin en onemli hedeflerinden biri olarak da sanayi driinlerini ithal etmek
yerine, yerli kaynaklart harekete ‘gec;irmek ve verimli kullanarak yerli tretimi
artirmaktir. Ancak sanayi altyapisi olarak zayif bir gériintim sergileyen Tiirkiye ithal
ikameci bir politika ortaya koymusg, temel tiiketim mallarida yerli tiiketime agirlik
vermis, 1970’li yillardan itibaren ana mal ve yatirnm mallarint kendi imkanlaryla
tretmeyi hedeflemistir. Yeterince sermaye birikimi olmayan Tirkiye yurt disinda
calhisan iscilerin dovizleriyle kalkinmasini hizlandirmaya ve sanayi kapasitesini

artirmaya yonelmistir.>?

Turkiye igin bir ulusal yenilik sistemi modeli onerisi hazirlanmistir.

Hazirlanan  bu  sistemin  semast  sekil 3.2 ’de  sunulmaktadir.

2 DPT, A.g.e., 5.4,
¥ Ayhan, A.g.c., s.346.
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3.3. DIGER BAZI ULKELERDE UYGULANAN

TEKNOLOJI POLITIKALARI

Bagta gelismis bat iilkeleri olmak iizere diinyanin pek ¢ok iilkesinde AR-

GE harcamalar1 dikkatli bir gekilde takip edilmektedir. Gelismis ve gelismekte

olan bazi iilkelere iliskin AR-GE harcamalarinin GSYIH degerlerine oranina

iligkin veriler tablo 3.3 de sunulmustur.

0,60% 1 0,53%
0,50% -+ 0,49% + Japonya 2,84(1994)
o 0,44% ABD 2,55(1996)
— Kuzey Amerika 2,35(1995)
0,40% - Fransa 2,34(1995)
0,32% G.Kore 2,30(1994)
o Almanya 2,27(1995)
0,30% —+ Biyiik Britanya 2,19(1994)
OECD 2,14(1994)
o Hollanda 2,05(1994)
0,20% Avrupa Birligi 1,90(1994)
Danimarka 1,83(1995)
o/ | ltalya 1,12(1996)
0,10% Rusya Federasyonu  0,82(1994)
ispanya 0,82(1994)
0,00% Yunanistan 0,49(1993)

1990 1991 1992 1993 1994 1995

Sekil 3.3: Ulkeler Itibariyle AR-GE Harcamalarinin GSYIH Igindeki Pay1
Kaynak: TUBITAK, A.g.e., s.3

3.3.1. A.B.D. Ornegi

Gelismig iilkelerde teknoloji ve yenilik politikalarinda 1980 ve 1990’1
yillarda 6nemli déniisiimler gozlenmigtir. Bu doniigiimlerin bir nedeni yeni
teknolojilerin gelisimi olmakla birlikte, soguk savasin sona ermesi ve daha sonra
Sovyetler Birligi’nin dagilmas: ile uluslararasi siyasal sistemin degismesi de
belirgin bir etkiye sahipti. 1980’lerde teknoloji politikasi uygulamalarinda en
onemli degisimlerden biri ABD’de gizlenmektedir. ABD’de geleneksel teknoloji
politikasi 6zellikle askeri sanayi de teknolojik agidan 6nde olabilmek i¢in misyona

yonelik politikalara dayanmigtir. 1980’lerde AR-GE alanlarinda kisitlamalara
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278

gidilmistir.”” 1997 Eyliil’tinde, Beyaz Saray Bilim ve Teknoloji Ofisi, Clinton-

Gore yodnetiminin izledigi faaliyet raporu 6zet olarak su gekilde ifade edilmistir.”

o Ozel sektor yenilik ve yatirrmlan igin is ortam gelistirildi.
e Temel Aragtirmalara verilen temel destek gii¢lendirildi.

e Ekonomik biiyiimeyi hizlandirmak ve yiiksek ticretli isler yaratmak igin

Federal Arastirma Gelistirmede oncelik sivil teknolojilere verildi.

e Teknolojilerden herkesin daha fazla yararlanabilmesi i¢in, biitiin
cocuklara, diinya klasinda bir 6gretim saglama ve isgiiciine, yasam
boyu katilma imkani bulabilecegi, verimli bir egitim verme yolunda

adimlar atildi.

o Fkonomik biiylimeyi destekleyen ticaret ve ihracat politikalar

yiirtirlige kondu.

Ticaret ve Thracat Politikasi ile Bilim ve Teknoloji Politikasi arasindaki
iligkiyi gostermesi agisindan asagida ABD’nin uyguladifr. ihracat politikasi

gosterilmistir. >

- NAFTA’nin kongrece onaylanmast,

- Diinya ticaretinin daha serbest, daha adil hale gelmesini destekleyen ve
ticaret engellerini kaldirarak, fikri miilkiyet haklarinin korunmasini giiclendirerek,
Birlesik Devletlerin teknoloji tabanlt sanayilerine fayda saglayan bir GATT

anlagsmasinin kongrece onaylanmasi,

- Birlesik Devletlerin bilgisayar ve telekomiinikasyon tiriinleri tizerindeki
ihracat denetimlerini azaltarak, ihracatta 35 milyar dolarlik serbestlesmeye
gidilmesi,

- Savunma arastirmalani  ve tedariki, Savunma Bakanlifi’nin

onciiliigiinde, ¢ift amagli teknolojilere dogru yonlendirildi; buna elverisli ticari

278 Taymaz, A.g.e., s.
2 i, . S .. .
2 Goker, “Kiiresellegme Siirecinde Nigin Bilim...”,
80 Ao .
Loy
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teknolojilerde de sivil sanayileri giiclendirme yanmda askeri ihtiyaglarn da

kargilama amaci giidiildii.

- Ulusal enformasyon alt yapist i¢in destek saglandi ve tesvik edici bir
ortam yaratild.

- Cevre koruma ig:in:‘ekonomik biiyiimeyi de tesvik edecek teknoloji
stratejileri geligtirildi.

- Uzay programi yeniden diizenlendi.

- Bilim ve teknoloji alanindaki, federal faaliyetlerin verim ve etkinligini
artirmak i¢in yeni diizenlemelere gidildi.28' ABD’de AR-GE gostergelerine iliskin

degerler Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1: ABD AR-GE Gostergeleri

Toplam AR-GE Harcamalari (1999) (Satin Alma | 247 227 Milyon ADB Dolar
Giicii Paritesine Gore)

AR-GE Harcamalarimin GSYIH’daki Pay1 (1999) | % 2,84

Toplam AR-GE Harcamalarimn OECD Ulkeleri | % 47,7
I¢indeki Pay1 (1999)

10 000 Iktisaden Faal [Iggiiciine Diisen | 74
Arastirmact Sayisi (1997)

AR-GE Harcamalarinin Finansmamm Saglayan | Sanayi % 68,5

Kesimlere Gore Dagilim (1999) Devlet % 27,6

Diger % 3,9
AR-GE Harcamalarmin Finansmanini Saglayan | Ozel sektor % 76,1
Kesimlere Gore Dagilim (1999) i Yiiksekdgretim % 13,9

Kamu % 10,0

Kaynak: Ege, A.g.e., s.87.

3.3.2. Avrupa Birligi

AB’de teknoloji  ve yenilik  programlarimn hedefleri “Avrupa
paradoksunu” ¢6zmek olarak tamimlanabilir. AB’nin en kapsamli politika
belgelerinden olan “Green Paper on Innovation” isimli rapordur. Bu raporda AB
iilkelerinin bilimsel olarak basanli oldugu fakat bilimsel buluslari teknolojik
yeniliklere doniigtiiremedidi, bu nedenle bilimsel aragtirma sonuglarindan
ekonomik ve toplumsal gelisme igin yararlanamadifi (Avrupa Paradoksu)

sorunundan yola ¢ikilmakta ve AB iilkeleri i¢in yeni bir teknoloji ve yenilik

B Goker, “Kiresellesme Siirecinde Nigin Bilim...” A.e., s.7.
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politikas1 ¢ergevesi ¢izilmektedir. Bu raporda AB iilkeleri icin {i¢ temel hedef

tespit edilmistir.”®

1. AR-GE’ye ve teknolojik yenilik faaliyetlerine daha fazla kaynak

ayrilmasi,

2. Degisik diizeylerde arastirma ve yenilik faaliyetleri arasinda

esgiidiimiin saglanmasu,

3. Bilimsel arastirma sonuglarinin sinai ve ticari kullanima déniigmesinin

saglanmasi.

AB olusumu, Roma Antlasniasmdan hareketle, Kkisilerin, mallarn,
hizmetlerin ve sermayenin serbest dolasimi ilkesi iizerine insa edilmistir. Bu
amagla {iye devletler arasinda giimriik engelleri kaldirilnug adil rekabet ortami
yaratilmaya c;ahsllmlstlr.283 2000 yilinda Avrupa Topluluklari Komisyonu’nca
Bakanlar Konseyi ve Avrupa parlamentosuna sunulan “Bilginin Yoénlendirdigi Bir

Ekonomide Yenilik” baglikli raporda su ifade kullanilmaktadir.?*

“Yenilik politikas1 ekonomi, sanayi ve arastirma politikalar1 gibi
geleneksel politikalan birbirine baglayan yatay bir politika haline geldi. Biitiin
Avrupa Birligi Uyesi Devletler yenilik politikasi i¢in yeni yapilar ve araglar
gelistirme konusunda ciddi ¢abalar gostermektedirler.”

Goze garpan ii¢ ana egilim sudur:

e Yenilik¢iligin bir sistem sorunu oldufunu kabul ederek yeni idari

yapilarin olugturulmast,

e Yeniligin gerekliligini belirterek bilim, sanayi ve genel kamuoyu

arasinda daha bir yogun diyalogun tesviki,
e Stratejik vizyon gelistirilmesi ve yenilik 6ngoriisiinde bulunulmasi,

“Birgok iilke ya yenilik konseyi kurmustur. Ya da geleneksel bilim

konseylerinin ilgi alanlarini yenilige dogru genisletmislerdir.”

2 Taymaz, A.g.e., 5.29.
* TOBB-KOSGEB, A.g.c., 5.12. _
24 Goker, “Inavasyonda Yetkinlesmek...”, A.e., s.4.
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Yenilik de basari gésteren lilkeler bakanltklar arasi koordinasyonun ¢ok

onemli bir rol oynadigi goriigiindedirler. Bazi tlkeler, bakanhklarin ilgi ve

sorumluluk alanlarini. yeniden tanimlamaya baglamiglar; hatta, yeni bakanliklar

kurmuslardir.

AB iilkelerinin konuyu ne olgiide ciddiye aldiklarim ortaya koyabilmek

icin, soz konusu notun “iiye devletlerde yenilik politikalarindaki egilimler” ara

bashgini tagiyan béliimde iiye devletlerin desteklerini siirdiirdiikleri konular;?®

Sirketlerce yiiriitiilen arastirmalarin tegviki,
Yenililik finansmaninin gelistirilmesi,

Teknoloji dziimseme ve yenilik yonetimi konusunda KOBI’lerin

6zendirilmesi olarak ifade edilmektedir.

Yukaridakilere ek olarak su éncelikler giindemdedir:

Arastirma kurumlari, Universite ve sirketler arasindaki isbirliginin

gliclendirilmesi

Yenilik siirecinde yer alan sirketler ve diger organizasyonlar arasindaki

“kiimelesmeler”in ve diger isbirligi bigimlerinin tesviki

Baz1 konularda giderek artan bir ilginin ortaya ¢iktigi goriilmektedir.

Ilginin daha da arttigs bu konular ise sunlardir;

Yenilikei isletmelere iliskin idari islemlerin basitlestirilmesi,

Yenilik ve aragtirmayi tegvik i¢in vergi diizenlemeleri vb. dolayh

destekleme yollarinin kullanilmasz,

Stratejik bir yenilik ve arastirma vizyonunun gelistirilmesi ve daha

genis bir kamuoyu kesiminin bu konuda farkhihiginin artiriimast.

Avrupa 6. Cevre Programi’nda AB’nin hedefi yeniligin, rekabetgiligin

stirdiiriilebilir ekonomik biiyiimenin, toplumsal uyumun, istihdamin gelistirilmesi
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igin bilgiye dayalt ekonomi ve toplum yaratilmas: olarak belirlendi.?®® Bu hedefler
dogrultusunda Avrupa Birli§i’ne, iiye ve aday dlkelerdeki iiniversite, aragtirma
kurumlarinin sanayideki bilimsel ve teknik {ist{inliigiin gelismesine olan katkisini

artirmak amaglanmaktadir.®*’

AB teknoloji ve yenilik politikalarinin olduk¢a kapsamli olmasina karsin,
baz1 aragtirmacilar bu politikalarin ¢ok etkili olmayacagim1 savunmaktadirlar.
Ornegin Pavitt (1998) Avrupa Birligi AR-GE fonlarinn Avrupa’daki teknolojik
gelismenin y6nii ve hizina 6nemli bir etkisinin olmayacagini ¢iinkii AB fonlarinin
toplam AR-GE harcamalart igindeki paymin sadece % 2 diizeyinde kaldigim
vurgulamaktadir. Pavitt’e gére AB’nin rekabet, diizenleme, ticaret ve yatirim
politikalarimin teknolojik degismeye etkisi ¢ok fazladir Bu nedenle bu politikalar

tasarlanirken teknolojik boyut goz 6niine almmahidir.?*®

Avrupa Birligi acisindan yenilik¢iligin  6nemini  vurgulayan ve
yenilik¢iligin geligtirilmesi ile ilgili kararlar alan toplantilardan bir tanesi de
Avrupa Konseyi tarafindan Mart 2000 tarihinde Lizbon’da yapilmigtir. Buradaki
toplantida globallesme ve yeni bilgi temelli ekonominin ortaya ¢ikardif
sorunlarin {istesinden gelebilmek i¢in, Avrupa Konseyi bilgi altyapisimin
olusturulmasi, ekonomik reform ve yeniliklerin canlandiriimasi, egitim ve sosyal
glivenlik sistemlerinin modernize edilmesi konusunda ¢aba gosterilmesi kararlarn
alimmugtir. Burada alinan kararlarla birlik, bir sonraki on yilda diinyadaki en
dinamik bilgi temelli ekonomi olmay1 ve siirdiiriilebilir ekonomik biilylimeyi ve
daha fazla istthdam ve sosyal uyumu gérmeyi hedeflemek oldugunu ifade

etmistir.®

Bu kararin sonug bsliimiinde iki noktaya vurgu yapilmaktadir. **°

%6 TTGV, Desteknoloji, Ankara, Mart 2002, 5.29.
%7 Ae., 5.30.
288 Taymaz, A.e., s.31. .
R , Innovation in A Knowledge-Driven Economy, Communication From The
Commission to The Council and The European Parliament, Commission of The European
0 Communities, Brussels, COM (2000) 567, p.5.
A.e.
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e Ulusal ve birlik diizeyindeki arastirmalardan maksimum faydanin elde

edilmesi gerekmektedir.

e Yeni girisimci igletmeler ve gelismekte olan yenilikgi isletmeler igin

gereken uygun ortamlar hazirlanmahdir.

Yapilan aragtirmalar, Avrupa Birligi’nin ve iiye iilkelerin giderek daha net
bir sekilde Avrupa yenilik politikas1 sisteminin ortaya ¢ikmakta oldugunu ve
bunun bolgesel, ulusal®' ve birlik diizeyinde cabalar olmak iizere ii¢ seviyede

entegre bir sekilde devam ettigini vurgulamaktadirlar. %

3.3.3. Almanya

Ingiliz sanayi devrimini izleyen yillarda, Diinya sanayi iiretiminin
yaklasik % 35°i Ingiltere, % 26’s1 Fransa, % 10’1i Almanya tarafindan
gergeklestiriliyordu. Bu dénemde Almanya daha ziyade tarimsal tilke niteligi
tagimaktaydi ve Ingiltere’nin olduk¢a gerisindeydi. Bu durum Almanya’da yeni
arayiglara neden olmus ve iktisatg1 Friedrich List’in yaptigi ¢alismalar sonucunda
Listgil Strateji olarak amlan politika dokiimanmt olusturulmustur. Bu dokiimana

gore bu stratejinin ana hatlar sunlardir.?*®
e Uluslar, zihinsel sermayenin 6nemini ¢ok iyi kavramalidir.

e Zihinsel sermaye ile maddi sermaye arasinda karsilikli etkilesim s6z

konusudur.

e Yabanci teknoloji ithali, beyin giicii ve yetenekli insan yetistirilmesi

tesvik edilmelidir.
o [sgiicii niteligi ok Snemlidir.

¢ Ekonomik ilerlemede imalat sanayi ¢ok dnemlidir.

#! Ulusal ve birlik diizeyinde AB iilkelerinde yenilik ¢abalarmin biitiin yénleri ve tiim giincel
detaylart:  European Trend Chart On Innovation: Country Reports, ((levrimigi)
http://www.cordis.lu/trendchar, 2 Nisan 2002.

% Stefan Kuhlmann, Future Governance of Innovation Policy in Europe — Three Scenarios,
Elsevier, Research Policy 2001, pp. 953-976.

- Ayhan, A.g.e., 5.319-320.




» Ekonomi politikalarinin gelistirme ve uygulama siireci ¢ok uzundur.

Avrupa’nin en biiyilik imalat sanayisine sahip olan Almanya’da 1970’li
yillarin baslarindan itibaren imalat sanayine 6zel destekler saglanmig, 1979-1992
yillar1 arasinda ii¢ ayrt imalat teknoloji- programi hazirlanarak bagan ile
uygulanmls‘ur.294 Almanya’da aragtirma ve teknoloji politikasi Aragtirma ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu bakanlik kendisi AR-GE

yapmamakla birlikte AR-GE programlarim desteklemektedir.?*

Almanya uluslararasi rekabette pazar payini artirarak rekabet istiinliiginii
elinde tutmak igin, AR-GE’yi gelistirme ydniinde yapisal diizenlemeler yaparak
pazar ihtiyaglan dogrultusunda faaliyette bulunmaktadir. KOBI’lerde ise AR-GE

faaliyetlerini destekleyerek aragtirmaci personeli ddiillendirme ve bu personellerin

sayilarini artirma yoniinde uygulamalar gergeklestirmektedir.®

Almanya’da Arastirma ve Teknoloji Bakanligi’nin .bes gorev alani

bulunmaktadir. Bunlar:?*’

- Arastirma kurumlarinin temel sorunlarinin ¢6ziimii, arastirma politikalar

finansman sorunlar,
- Aragtirmalarin desteklenmesi koordinasyonu ve uluslararasi igbirligi,
- Enerji sorunlari, ¢evre sorunlan ve teknoloji degerlendirilmesi,

- Bilgi ve iletisim teknolojisi liretim miihendisligi, yenilik politikasi,

caligma kosullarinin iyilestirilmesi,

- Havacilik ve uzay uguglari, ulagim ve yeni malzemeler.

Almanya ile ilgili AR-GE gostergeleri Tablo 3.2.’de verilmistir.

24 Ale., S.321.

5 Ege, Aug.e.,s.117.
¢ Yiicel, A.g.e., .59.
7 Epe, Ag.e.,s.118.
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Tablo 3.2: Almanya AR-GE Géstergelefi |

Toplam AR-GE Harcamalart (1999) | 43 261 Milyon ADB Dolar
(Satin Alma Giicli Paritesine Gore) ,

AR-GE  Harcamalarimin ~ GSYIH’daki | % 2,29
Pay1 (1999)

Toplam AR-GE Harcamalarimin OECD | % 8,3
Ulkeleri I¢indeki Pay1 (1999)

10 000 Iktisaden Faal Isgiicline Diisen | 59
Arastirmaci Sayisi (1997)

AR-GE Harcamalarinin Finansmamm'A Sanayi % 61,’4/.
Saglayan Kesimlere Gore Dagilim | Devlet % 35,6
(1999) ‘ Diger % 2,7

AR-GE Harcamalarimn Finansmamm Ozel sektor % 67,8
Saglayan Kesimlere Gore Dagilim | Yiiksekogretim % 17,6
(1999) v Kamu % 14,6

Kaynak : Ege, A.g.e.,s.117.
3.3. 4. Japonya

Listgil uygulamamn en iyi 6rneklerinden bir tanesi de II. Diinya Savags
sonrast Japonya tarafindan uygulanmis, bu dénemde Japonya diinya teknolojisine
yetisme ve teknoloji alaninda yetkinlik kazanmay1 kendisine ilke edinmistir. Bu
noktada Japonya’min oniine Japon iktisatgilar tarafindan iki alternatif strateji
getirilmistir. Bunlardan bir tanesi klasik iktisat teorisinde yer alan Japonya’nin
kargilagtirmal: tistiinliiklerde avantajli oldugu tekstil gibi emek yogun teknolojiyi
iceren alanlarda bir biiylime stratejisi izlemesi, digeri ise teknikte etkinligi artirma
ve liretimde yenilikler yapma yoluyla mal ve hizmet arzim artirma sonucu

bilylimeyi saglamak seklindeydi. 298

Sonugta uygulamaya Listgil bir strateji olan ikinci alternatif kondu. Bu
noktada bu uygulamanin basarili olabilmesi i¢in Japonya’min ulusal yenilik
sistemini olugturmas: gerekiyordu. Japonya 1srarci politikalariyla bunu basardi.”®
Japonya’nin bu basarisinin altinda yatan en onemli nedenlerden bir tanesi de

Japonya’nin bu stratejiyi uygulamaya basladigi donemde diinya teknolojisinin

8 Aykut Goker, “Nigin Bilim Ve Teknoloji Politikasi, Tarihsel Gelisim Diinya Ornekleri Ve
Tiirkiye”, TUBITAK, 1998.
¥ Ae.
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kokten degistigi enformasyon teknolojisinin yilkselise gegtigi bir doneme

rastlamasidir. Japonya’nin uygulamaya koydugu bu stratejinin ana hatlar su

sekildedir.>®

Japonya sanayi iiretiminin biitin alanlarinda iiretim yntemlerini
tasarlama ve bu tasarimlar gelistirme yetenegini kazanmaliydi. Bu
nedenle konuya sistemsel bir ¢ergeve iginde yaklagmaliydi ve dahasi

tasarimlarda sistem miihendisligi teknikleri 6ziimsenmeliydi.

Stirekli yenilik tretebilmek igin teknolbji ithalinden daha ziyade bu
téknolojileri kendi sistemi icinde yenileyip gelistirebilmeli yani ulusal

yenilik sistemini olusturabilmeliydi.

Bu sistemin 6ziinii olugturacak bir egitim sistemi kurmali, 6zellikle

teknik alanlarda egitim AR-GE arasinda bir biitiinsellik saglanmaliyda.

Bu siirecin dogal sonucu olarak sadece teknik donanimlarda degil ayni
zamanda organizasyon yeniligine de agik olmaliydi ve sonugta iiretim
yontemlerinde {iretim felsefesinde, is siirecinde koklii doniigiimler

yapilmasina, ig stirecinin yeniden bi¢imlenmesine agik olmaliydi.

Bu stratejinin bagariya ulagabilmesi igin eldeki tiim imkanlar seferber
edilmeliydi. Bu strateji uygulanirken bunun uzun donemli bir strateji

oldugu bilinmeli ve higbir sekilde taviz verilmemeliydi.

Japonya uygulamada bu ilkelere siki bir baghlik gdstermistir. Bugiinkii

ulastifi nokta da ise, gelecek igin belirledigi yogunlasma alanlan siiper iletken,

yeni malzemeler, biyo teknoloji, yeni elektronik malzemeler ve yazilim

seklindedir.>"! Japonya ile iligili AR-GE gostergeleri Tablo 3.3.’de verilmigtir.

300 Ege, A.g.e., 5.96.
01 Yiicel, A.g.e., s.60.
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Tablo 3.3: Japonya AR-GE Géstergeleri -

Toplam AR-GE Harcamalann (1999) | 92 499 Milyon ADB Dolar
(Satin Alma Giicii Paritesine Gore) ' '

AR-GE Harcamalarmin  GSYIHdaki | % 3,06
Pay1 (1999)

Toplam AR-GE Harcamalarinin OECD | % 17,8
Ulkeleri I¢indeki Pay1 (1999)

10 000 Iktisaden Faal Isgiiciine Diisen | 92
Arastirmact Sayisi (1997)

AR-GE Harcamalarinin  Finansmaninmi | Sanayi % 72,6
Saglayan Kesimlere Gore Dagilim | Devlet % 19,3
(1999) Diger % 8,1

AR-GE Harcamalarinin  Finansmanim | Ozel sektor % 71,2
Saglayan Kesimlere Gore Dagilim | Yiiksekogretim % 14,8
(1999) Kamu % 14,0

Kaynak: Ege, A.g.e., 5.99.

3.3.5. Giiney Kore

Giiney Kore, Japonya’dan 15-20, Tayvan’dan 10-15 yil sonra kalkinma
yarisina girmistir.**> 1960’larda Tiirkiye ile ayni eksende yer alan Giiney Kore
daha sonraki yillarda gerceklestirmis oldugu atihmlarla gok biiyiik ilerlemeler
kaydetmistir. Bu atilimlarin temelinde yatan felsefe diinya teknolojisini
edinebilmek ve edinilen bu teknolojiyi bir (ist simifa tagiyabilmektir. Yani yeni
tirlinler, yeni tiretim yontemleri gelistirmek ve kendisini stirekli yenileyebilmektir.
Kisacasi yenilik¢iliktir.>® Bu felsefeyi gereklestirebilmek icin 1960°lar da disa
acilma stratejisi, daha sonra sanayilesme, 1970’lerde sanayinin gelisimi ve
80’lerden sonra wuygulanan 6zellestirme ve liberallesme politikalarim

uygularmstir.”*

Japon sisteminde oldugu gibi G. Kore’de de devlet, politikalarin
uygulanmasinda etkin rol oynamaktadir. Devlet ulusal yenilik sisteminin temelini

teskil eden egitim ve 6gretim sisteminin alt yapisim olusturmada ¢ok bilingli ve

392 Cem Kozlu, Tiirkiye Mucizesi I¢in Vizyon Arayislart Ve Asya Modelleri, Ankara, Tiirkiye
Is Bankas: Kiiltiir Yayinlari, TASIMAT Basim Sanayi, 1995, s.144.

393 Goker, “Nigin Bilim Ve Teknoloji Politikast..”, A.e.

34 Ayhan, A.g.e., 5.326. ! -
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programli hareket etmistir.*”> Bunun sonucu olarak 1960 yilinda % 5 olan yiiksek
Ogretim mezun sayisi, son yillarda % 60’lara ulagmistir. AR-GE"ye GSMH’den
ayrilan pay ise % 3 civarinda olup diinyada AR-GE’ye en yiiksek pay ayiran
tilkeler arasindadir. 1980’ler de 800 olan 6zel arastirma enstitiilerinin sayis1 2000
yilinda 4800’0 bulmugtur. 1960’larda oldugu gibi taklit olan teknoloji tirlinleri
AR-GE faaliyetlerinin  desteklenmesi neticesinde 6zgiin  bir yapiya

d6nﬁsmﬁstﬁr.3 06

Bugiin Giiney Kore’nin belirlemis oldugu hedef 21. yiizyil baslarinda
bilim ve teknolojide G-7 iilkelerinin seviyesine ulasabilmektir. Gelecekteki
sanayilerin temellerini atmak igin, stratejik 6neme sahip ileri teknoloji alanlan,
yeni biyoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri gibi jenerik teknolojiler
miithendislik bilimleri, uvzay ve havacilik, okyanus, niikleer enerji ve ileri
hassasiyet 'teknolojileri gibi disiplinlerarasi teknolojiler ulusal agidan oncelik

307

verilecek alanlar olarak kabul edilmiglerdir.”" Kendisini bu noktaya tagiyan ve

gelecekte daha iist bir teknoloji iiretmeyi hedefleyen Giiney Kore’nin yenilik

sistemine baktigimizda sisteme giig katan su bilesenler 6n plana ¢ikmaktadir.®®

e Bilim ve teknoloji politikasi; ulusal rekabetgiligi artiric1 bir niteliktedir.

e Arastirma ve Geligtirmenin artinlmasinda sz sahibi olan cok sayida

bakanlik vardir.

e Bilim ve Teknoloji Bakanhgi altinda, yaklasik 25 kamu destekli

arastirma enstitiisii vardir.

e Universiteler, Kore Ulusal Yenilik Sisteminde énemli bir rol oynamaya

baslamislardir.

e Endiistri Ulusal Yenilik Sisteminin en 6nemli oyuncusudur.

%5 S Joonghae, Korea’s Innovation System: Challanges and New Policy Agenda, United
Nations University, Institute For New Technologies, July 2000, p.327.

36 Ae., pp.327.328.

7 Ege, A.g.e.,s.109.

% Ale.,5.327.328.
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G.Kore ile ilgili AR-GE gostergeleri Tablo 3.4°de verilmigtir.
Tablo 3.4:G.Kore AR-GE Géostergeleri

Toplam AR-GE Harcamalar1 (1999)
(Satin Alma Giicii Paritesine Gore)

16 951 Milyon ADB Dolar1

AR-GE Harcamalarinin  GSYIH’daki
Pay1 (1999)

% 2,52

Toplam AR-GE Harcamalarinin OECD
Ulkeleri Igindeki Pay: (1999)

% 3,3

10 000 Iktisaden Faal Isgiiciine Diisen
Arastirmaci Sayist (1997)

48

AR-GE Harcamalarinin  Finansmanim
Saglayan Kesimlere Gore Dagilim
(1999)

Sanayi % 72,5
Devlet % 22,9
Diger % 4,6

AR-GE Harcamalarinin Finansmanini
Saglayan Kesimlere Gore Dagilim
(1999)

Ozel sektdr % 70,3
Yiksekdgretim % 11,2
Kamu % 17,6

Kaynak: Ege, A.g.e., s.110.
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DORDUNCU BOLUM
GOLLER BOLGESI’NIN KALKINMASINDA YENILIKCILiK

4.1. GOLLER BOLGESININ COGRAFIK OZELLIKLERI
VE NUFUSU

4.1.1. Tanim

Goller Bolgesi, Isparta ve Burdur illeri’nin tamamini Afyon, Denizli,
Konya ve Antalya illerinin kiigiik bir kismini kapsamaktadir.' Bolge adin,
Antalya’nin ig kesimlerinde Bati Toroslarin ‘kesistigi alanda tektonik bir¢ok
cukurda olusan gollerden almaktadir.? Calismamizda, Goller Bolgesi olarak

tamam goller bolgesinin iginde yer alan Isparta ve Burdur illeri ele alinacaktir.

4.1.2. Konumu

Tamami Goller Bolgesi’nin smirlan iginde yer alan Isparta 11’i, Dogu’da
Konya, Kuzey ve Kuzeybat1 da Afyon, Batida ve Giineybati'da Burdur, Giiney’de
ise Antalya illeri ile komsudur. Yiizol¢iimii 8.933 km? olan il, 30°-107-31°.34”

dogu boylamlar ile 37°.16” - 38°.30” Kuzey enlemleri arasinda bulunmaktadir.?

Yine tamami Goller Bolgesi simirlan iginde yer alan diger bir sehir olan
Burdur Dogu ve Giineyinde Antalya, Giineybati’da Mugla, Bati’da Denizli
Kuzeyde Afyon ve Denizli ile komsudur. Yiizolgiimii 6886 km” olan il 36”53 ve
37°-50 kuzey enlemleri, 29°-24 ve 30°-53 Dogu boylamlar arasinda yer

almaktadir.*

' Biiyiik Genel Kiiltiir Ansiklopedisi, 6 Cilt, Gorsel 1984, 5.3522.

2 Biiyiik Larousse Sozliik ve Ansiklopedisi, 9. cilt, Milliyet, 1986, 5.4684.

> T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlify, Isparta Sanayi ve Ticaret il Midiirligi, Isparta ili 2001 Yih
Ekonomik ve Ticari Durum Raporu, Isparta, 2002, s.2.

4 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanhgi Burdur ili Sanayi ve Ticaret Miidirltgii 2001 Yil Burdur
li’nin Yilhk Ekonomik ve Ticari Durumu Hakkida Rapor, Burdur, 2002, s.1.
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4.1.3. Arazi Yapisi

Isparta ili genel olarak engebeli bir arazi yapisina sahiptir. Bolgede Bati
Toroslar’in devami olan 3000 metreyi bulan daglar bulunmaktadir. [lin
topraklarinin % 68.8’ini ova ve tarim arazisi tegkil etmekte olup 251.282
hektardir. Ilde birgok kiigiik akarsu bulunmakla birlikte en énemli akarsuyu Aksu

Cayr’dir. flde bulunan gllerin alami toplam yiizél¢timiin % 7,5-8°1 kadardir.’

Burdur ilinin % 60.6’s1 daglik % 2,7°si yayla %19 ova, % 17.6’s1 da
engebelidir. Ildeki ovalar genellikle 950-1400 m. Yiikseklikte verimli alanlardan

olugmaktadir. Burdur ilinde de irili ufakl birgok akarsu yer alrﬁak‘[adlr.6

4.1.4. iklimi

Isparta ili Akdeniz iklimi ile Orta Anadolu iklimi arasinda bir gegis
iklimine sahiptir. fldeki ortalama sicaklik 12,1° C, ortalama nem oram % 62 yag1s

miktar1 600,4 mm. olarak Sl¢iilmiistiir.”

Burdur ili kismen kara iklimini andirsa da tam bir kara iklimi de degildir.
Yazlar kurak kislar ilik ve yagish gecer. Ilde ortalama sicaklik 13.7°C dir. En
sicak ay ortalamasi 36.6° C en soguk ay ortalamasi ise -8° C. dir. ildeki yilhk

yagis tutart 535.7 mm. dir.®

4.1.5. Niifusu

1990 yihi niifus sayimina goére Isparta ilinin toplam niifusu 434771
kisidir.2000 yil1 verilerine gére 514397 olup bu rakamin 302756 kisisi sehirde
211623 kisisi ise koyde yasamaktadir.1990-2000 yillann arasinda sehrin
niifusundaki toplam artis binde 16.81°dir. Bu artisgin binde 27.57’si gehirde
binde.19’u ise koylerde gergeklesmistir. 2000 yili rakamlarina gore merkez

ilgenin niifusu 147979 kisidir.”

Isparta ili 2001 Yih Ekonomik ve Ticari Durum Raporu, s.1.

2001 Yil Burdur ili’nin Yilhk Ekonomik ve Ticari Durumu Hakkinda Rapor, s.4-5.
Isparta ili 2001 Yili Ekonomik ve Ticari Durumu Hakkinda Rapor, s.1

2001 Yili Burdur ili’nin Ekonomik ve Ticari Durumu Hakkinda Rapor, 5.5
(¢evirimigi) http//www.die.gov.tr 11 Nisan 2002

T RN -




Burdur ilinde ise 1990 yili niifus sayimina gére 254899 kisi yasamaktadir.
2000 yih verilerine gore ise toplam niifus 254803 kisidir. Bu niifusun 139897
kisisi sehirde 116906 kisisi koyde Yasamaktadlr. Ildeki toplam niifus artisi bine
0.74 diir. Bu artisin binde 08.2 si sehirde —7.32 si kdyde gergeklesmigtir. 2000
yilinda merkez ilgenin niifusu 66363 kisidir.'®

4.2. ISPARTA ILI’'NIN EKONOMIK YAPISI

Bu bséliimle ilgili olarak Isparta I1i’nin ekonomik yapist sektérler itibari ile

ele alinip mevcut durum belirlenmeye ¢caligilmistir.

4.2.1. Tarim

Isparta li’nin toplam arazi varhginin % 28’ tanm alam olarak
kullanilmaktadir. 251.282 hektar olan bu arazinin 91.438 hektarinda sulu tarim

yapilmaktadir.'®

I1de genel olarak meyve yetistiriciligi 6zellikle elma 6n plandadir. Pazara
yonelik elma iiretimi 1950 yilindan itibaren Egirdir’de standart ¢esitlerden olusan
bahgelerin kurulmasiyla baglamis ve tiim yoreye yayllmlstlr.12 Son yillarda kiraz
yetigtiriciligi bolge genelinde hizla yayilim egilimi gostermektedir. Isparta’da
meyve iiretim alanlarinin payi, toplam tiretim alanlart iginde % 14,60 elde edilen
gelir ise % 54,93’tlir. Sebze iiretim alanlarinin pay: ise % 2,7 elde edilen gelir
icindeki pay1 % 8,25°dir. Tahil iiretim alan1 ise 87,229 hektar olup mevcut iiretim
210.109 tondur. Isparta’nin sembolii haline gelen yag giilii iiretimi 1999 rakamlari

itibar ile 6,204 tondur. !>

10 Ayy.

"' T.C. Tarim ve K&y Isleri Bakanhig, Isparta [l Midiirliigi, Brifing Raporu, Isparta, 2002, s.6.

12 Bekir S. OGUZTURK, “Galler Bolgesi Elmaciligin Pazarlama Sorunlari”, $.D.U., Sos.Bil.
Enst., Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Isparta, 1997, 5.26.

13 TOBB-BAGEV, Tarim ve Tarima Dayali Gida Sanayi Scktor Raporu, Ankara, 2003, ss.2-
22.
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4.2.2. Hayvanciik

Isparta ili hayvan yetistiriciligi i¢in uygun mera ve alt yapiya sahiptir. Ilde
476.068 adet kiiciikbag 132.020 adet biiytikbas 200.295 adet kiimes hayvani
bulunmaktadir. Ayrica ilde 22.757 kovanda bal tiretimi gergeklestirilmektedir.

Su {iriinleri olarak, 27 ayn i$letmede yillik yaklagik 304 ton Alabalik
tiretilmektedir. Avcilik yoluyla arz edilen balik ise yaklagik 1724 ton civarindadir.
14 Egirdir Goliinden avlanan ve ihrag edilen kerevit 1980’lerde ortaya ¢ikan
hastaliktan dolayt biiyiik bir gerileme gostermesine ragmen, yapilan g¢ahismalar
sonucunda son zamanlarda bir iyilesme gﬁzlénmektedir. Isparta ilinde iiretilen
hayvansal iiriinlerin miktar1 agagidaki tablo 4.1°de verilmigtir.

Tablo 4.1: Isparta ilinde Hayvansal Uriinler Uretimi Isparta ilinde
Hayvansal Uriinler Uretimi

SUT ET (K+B) YUMURTA

Yillar (Ton) Deg. (Ton) | Deg (000 adet) Deg

(Y0) (%) (o)
1996 60.140 — 3.729 - 30.774 ~
1997 ©70.293 16,9 7.079 89,8 39.660 28,8
1998 90.340 28,5 4249 | -399 20.468 48,4
1999 90.367 0,02 3.641 | -143 19.191 6,2
2000 90.367 = 5.390 48,0 19.866 -

Kaynak: TOBB-BAGEV, Hayvancilik ve Hayvancihiga Dayah Gida
Sanayi Sektér Raporu, Ankara, 2003, 5.75.

4.2.3. Sanayi

[sparta, Bolgede 6nemli yerlesim merkezlerinden biri olmakla beraber
sanayilesme yoniinden yeterli bir gelisme gOsterememistir. Isparta’nin saglamig

oldugu GSYIH’nin % 12’sini sanayi kesimi olusturmaktadir.

Isparta katma degeri diisiik, tarima dayali iiretimden, sermaye ve bilgiye
dayah {iretime gecememistir. ilde katma degeri yiiksek tiriinler iireten sektor

olarak tekstil ve tarimsal alanda (gida ve giil) faaliyet gésteren isletmeler onemli

¥ Isparta Tarum Il Midiirligi, A.g.e., s.15.
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yer isgal etmektedir. Tekstildeki yogunlasmanin nedeni haliciliga dayali ip

tiretiminden kaynaklanmaktadir."

Isparta ilinde yiiksek istthdam saglayan sektorler tekstil ve isletme bazinda
az sayida olmasina ragmen tas ve topraga dayali. tiretimdir.Bu sekt6rii sirasiyla
gida ve ahsap isleme takip etmektedir. Geriye kalan igletmelerin kiigiik isletme

oldugu goriilmektedir. '®

Isparta’da halen faal olan bir organize sanayi bolgesi ile istimlak ve proje
agamasinda olan ikinci organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Faal olan organize
sanayi bolgesi 252 hektar alana kurulmus olup 20 firma faaliyet gdstermekte,
22’sinin ingaat1 devam etmekte ve.19 sanayi kurulusu da proje asamasindadir.
Toplam istihdam kapasitesi 5000 kisi olan tesislerde halen 678 kisi ¢caligmaktadir.
Ayrica ilde 7 adet kiigiik sanayi sitesinde 1762 kisi istihdam edilmektedir. 2001
yilinda sanayi ihracatindan elde edilen gelir, 66.950.000 dolardur. '’

4.2.4. Turizm

Isparta ili Ankara, istanbul, Izmir gibi ii¢ biiyiik ilin Antalya’ya baglandip
[zmir, Konya, Adana, Gaziantep gecisinin sagladif yol iizerinde bulunmasiyla ve
dogal giizellikler agisindan zengin oldugu i¢in turizm  yoniinden Onem
tagimaktadir. [lde turizm cesitleri olarak, gol, dagcilik, kis sporlari, riizgar sérfii,

magara, rafting, inang, tarihi ve kiiltiirel turizm g¢esitleri bulunmaktadir. 18

I1de 1995 yilinda Bakanlar Kurulu Karariyla turizm merkezi ilan edilen
Davraz. Dag1 Kis Turizm Merkezi saatte 1000 kisi tasima kapasiteli telesiyej
tesisine sahiptir.'” flde yer alan Egirdir, Kovada ve Golciik golleri birer tabiat

harikas1  niteliginde olup c¢evresinde ¢ok ¢esitli dogal giizellikleri

—

> TOBB-BAGEV, Sanayi Sektor Raporu, 2003, s.12.
' TOBB-BAGEV' A.g.e. ss 32-34

'7 Isparta Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigi, A.g.e., s.20.
18 A.e., 5.39.
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barindirmaktadir. Aym zamanda ilde cesitli donemlere ait birgok tarihi eser

bulunmaktadir. *°

2000 w1l itibari ile yatak kapasitesi 970 olan ili 62.528 yerli yabanct turist

ziyaret etmistir.”’

4.2.5. Diger Sektorler

insaat sektoriinde Isparta’da 1990-2000 yillari arasinda 487.830 m? insaat
tamamlanmistir. 1984-2000 yillari arasinda bu sektérde yapr sayisindaki artig

oran1 % 51°dir.*

Ilde 4 adet hidroelektrik ve iki adet ¢evirim santralinde 2001 yih rakamlar
ile toplam elektrik tiretimi 165.985.561 KWH’dir.

Madencilik alaninda ise ilde bulunan pomza yataklarindan yilda 100.000
ton pomza islenmekte, barit maden yataklarindan ise 2001 yili rakamu ile 38.500

ton barit iglenerek biiyiik bir bolimii ihra¢ edilmistir.”®
4.3. BURDUR iLI’NIN EKONOMIK YAPISI

Burdur ilinde daha ziyade tarima ve hayvancilifa dayali bir sanayi
hakimdir. Sanayi sektorii fazla gelismemis ayni zamanda isletmeler genelde kiigiik

6lgeklidir.
4.3.1. Tarim

Burdur ili arazi varlit 713.500 hektar olup bunun ancak 236.200 hektan
tarimda kullanmilmaktadir. Kullamlan bu arazinin % 68 kiigiik aile igletmeleridir.
Tarima agik arazinin ancak % 29,4’{i sulanmaktadir ve % 67,24’linde tarla
bitkileri yetistirilmekte % 5,87’si bag bahge olarak kullanilmakta, % 6°s1 ise

nadasa birakilmaktadir.?

20 Isparta Valiligi, Tarihi, Kiiltiirii, Turizmi, Ekonomisi ve Farklari ile 2002 Ispartasi, Isparta,
2002, s.6.

2! TOBB-BAGEYV, Ingaat Sektsr Raporu, 2003, 8.7-9.

22 Isparta Ticaret ve Sanayi Miidiirliigi, A.g.e., s5.23-24.

3
Ae.

# T.C. Tarim ve K&y isleri Bakanligi, Burdur Il Midiirliigii, Cahsma Raporu 2001, Burdur,
2001, ss.10-11.




Burdur’da tarla bitkileri tiretimi tarim riinleri arasinda birinci sirayl
almaktadir. Tarla bitkileri tiretimi toplam olarak 682.897 ton, sebze iiretimi ise
162.486 ton, yumusak cekirdekli meyve tiretimi 57.625 ton ve lizimsii meyve

tiretimi 10,602 tondur.?
4.3.2. Hayvancilik

Burdur’da hayvancilik geligmemistir. Ilde kiigiikbas hayvan potansiyeli

biiytikbag hayvan potansiyeline gore daha gelismis durumdadir.

Burdur ilinde, 6zellikle et ve siit verimi yiiksek kiiltiir 1rki1 biiyiikbag
hayvan populasyonu agirliklidir. Toplam 103.454 biiyiikbag hayvanin % 98’i
kiiltiir 1rki, % 2’si de yerli iktir.?® Kiigiikbag hayvan toplami 287.061 olup bunun
% 56’s1 koyun % 44 kil kegisidir. Kiimes hayvanlarinin toplami ise 672.149°dur.”’

Burdur’da inek bagmma siit verimi 5 ton/yil ve kesilen biiyiikbag
hayvanlarin agirligi 251 kg.dir. Bu deger Tiirkiye ortalamasimin iizerindedir.?®

Burdur iline iliskin hayvansal iiretim miktarlar1 agagida Tablo 4.2 de verilmistir.?®

Tablo 4.2: Burdur ilinde Hayvansal Uriinler Uretimi

SUT ET (K+B) YUMURTA

Yillar (Ton) Deg. (Ton) Deg (000 adet) Deg

(o) (%) (%)
1996 230.100 - 3.639 -~ | 11.607 -~
1997 199.269 -13,4 3.675 1,0 141.630 21,5
1998 196.857 1,2 2.813 | -23,5 156.008 10,2
1999 217.316 10,4 4232 50,4 151.222 -3,1
2000 228.863 5,3 2014 | -524 137.380 | - 92
2001 234.426 24 4952 | 1459 57.122 -58,4

Kaynak: TOBB-BAGEV, Hayvancilik ve Hayvanciiga Dayah Gida
Sanayi Sektor Raporu, Ankara, 2003, s.74.

» T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1, Sanayi ve Arastirma ve Gelistirme Genel Midiirliigii, Burdur
Sanayi Potansiyeli ve Yatirim Alanlart Arastirmasi, Ankara, 2002, ss.27-34.

% T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanliy, Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirligi, A.g.c.,
s.34.

7 Ae,8.35.

* TOBB-BAGEV, Hayvancilik ve Hayvancihia Dayali Gida Sanayi Sektér Raporu, 2003,
5.74. ,

¥ TOBB-BAGEV, Sanayi Scktor Raporu, A.g.c., s.13.
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4.3.3. Sanayi

Burdur ili- sanayi sektoriinde fazla gelisim gdsterememistir. Ekonomisi
daha ziyade tarim ve hayvancilifa dayanmaktadir. 2000 yili rakamlan itibariyle

GSYIH % 7.6’s1m sanayi kesiminden saglamaktadir.

Burdur sanayi isletmelerinin dagilimi olduk¢a diizensiz bir gdriiniim
sergilemektedir. Bununla birlikte sektoriin yariya yakim makine ve metal alt
sektoriinden olugmaktadir. ikinci énemli sektdr ise tas ve topraga dayah alt

sektordiir.°

Burdur Organize Sanayi Bolgesi 51 hektar iizerine kurulmustur. 28 firma
halen faaliyette olup 21 tanesinin de insaat: devam etmektedir.’! Bunun diginda
ilde toplam 4 adet kii¢iik sanayi sitesi faal olarak hizmet. vermektedir. 1 adet

sanayi sitesi de ingaat: tamamlanmis hizmet verme asamasimdadir.®>

4.3.4. Turizm

Burdur ili turizm agisindan olduk¢a geri durumdadir. Bunun en biiyiik
nedeni ilin yeterince tanitilmamasi ve Antalya iline yakin olmasi nedeniyle
turistlerin sadece ugrak yeri olarak degerlendirmesidir. Yurt disinda g¢aligsan
iscilerin bedelli askerlik amaciyla gelmeleri il turizmine belli bir canhilik

3 Biitin bunlarla birlikte il biiyiik bir tarihi miras1 iginde

katmaktadir.®
barindirmaktadir. Hacilar Hoytigii, Kurugay Hoyiigii, Sagalassos gibi tarihin
cesitli dénemlerine ait birgok eser yaninda ilde yer alan Insuyu Magarasi
goriilmege deger yerlerdendir.™

Burdur ili 2000 yili itibari ile 570 yatak kapasitesine sahiptir. Aym

doénemde 3049 yerli yabanci turist, ili ziyaret etmistir.>

® A.e.,s.13.
3 A, s.16.
2 T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlhig, Burdur Sanayi ve Ticaret il Mudiirltigi, 2001 Yili Burdur
. ili’nin Ekonomik ve Ticari Durumu Hakkinda Rapor, Burdur 2002, s.29.
A.c.
3 Burdur Valiligi Tanttim Yayinlan, Burdur Rehberi, Burdur 2002, s5.9-15.
3 TOBB-BAGEV, Turizm Sektdrii Raporu, 2003, 5.14.




4.3.5. Diger Sektorler

Burdur ilinde insaat sektdriinde 1990-2000 yillart arasinda 220.880 m?
yapt insa edilmigstir. 1984-2000 yillar1 arasinda ildeki yap1 artis1 % 56°dir. %

Maden kaynaklari yoniinden Burdur ili ¢esitlilik arz etmektedir. Ilde
1.000.000 ton civarinda linyit komiir yataklari bulunmaktadir. Ayrica krom,

manganez yataklart da mevecut olup zaman zaman isletilmektedir.”’
4.4. GOLLER BOLGESI’NIN YENILIKCI YAPISI

Bu boliimde: Bolge de yenilikgilige etki eden veya edebilecek unsurlar
tamtilmaya calisilacaktir. Bu unsurlar belirlenirken daha onceki bolimlerde
yararlamlan literatiir goz Oniine alinmig ve bolgenin mevcut yapisi

degerlendirilerek hazirlanmistir.

Firmalar
Aragtirma A .
Kuruluglan Universite
Destekleyici
Alt Yapi
Mesleki ve Finansal | Mevcut Ulasim Kiltiir
Kuruluslar Teknoloji Iaberlesme Egitim

Sekil 4.2:Goller Bolgesinin Yenilik¢i Yapisi

4.4.1. Firmalar

Isparta’da iiretim faaliyetinde bulunan firmalarin dagilimimna baktigimizda
¢ogunlugunun dokuma giyim ve konfeksiyonda yogunlastigi goriilmektedir. Ilde

yiiksek katma deger yaratan firmalar olarak makine ve metal igleme sanayi, gida

** TOBB-BAGEYV, insaat Scktor Raporu, s5.7-9.
*7 Burdur Sanayi ve Ticaret I Miidarliigii, A.g.e., $5.29-30.



tekstil (dokuma gi'yim) ve giil isleme 6nemli yer tutmaktadir. Firmalarla ilgili

ayrintil bilgi asagida tabloda verilmistir.®

Kapasite
Sirketin Ada Uretim Konusu Kurulu Kapasite Kullanim
Yo
Elma Suyu kons. 12.100.000 Kg. 55
Visne Suyu kons. 1.040.000 Kg. 23
Uzitim Suyu kons. 1.300.000 Kg. -
Kayis1 Pulpu ve kons. 2.655.000 Kg. 43
Seftali Pulpu ve kons. 2.665.000 Kg. 16
‘éfg: S“:fly‘: ;”y“ V€. 10,2 It. Dpz meyve sy. 2.880.000  Litre 40
A 1 litre cam meyve sy 5.400.000 Litre 7
1,5 litre cam meyve sy 5.000.000 Litre 2
1/5 tetrapak meyve sy 90.000.000 Adet 35
1/1 tetrapak méyve sy 30.000.000 Adet 8
0,2 Lt. Dpz gazli ige. 12.000.000 Adet -
0,5 litre pet spor su 20.000 Koli 57
0,5 litre pet su 1.330.000 Koli 38
o S“AASY digenSiSan. Veghmal:tre pet su 1.800.000  Koli 20
A 5,0 litre pet su 324.000 Koli 29
- 19 lirte pc su 2.073.600 Koli 9
Altinbag Dogal Kaynak
Suyu Gida Uretim Ltd. Kaynak su siseleme ©52.000.000 Sise 48
Sti.
Leblebi 504 Ton 5
Aycicegi 1.260 Ton 3
Kabuklu fistik 840 Ton 0,4
Ig fistik 150 Ton 13
Besler Kuruyemis A.S. ﬁﬁl})]il: gekirdegi ‘lég ig: 9-
Lokum 72 Ton 14
Helva 108 Ton 3
Findik 350 Ton -
Leblebi geker 100 Ton 21
Elmasu Sanayi ve Ticaret Elma Suyu kons 11.475.000 Kg. 23
AS. ) 6.455.000 Kg. 57
Er-ku Gida San. ve Tic. . 750 Ton 87
Lid. Balik Kerevit 450 Ton 47
Kaéyem Sanayi ve Ticaret Karma Yem 125.250 Ke 17
Hediye Un Fab. Imalat Bugday unu 21.581 Ton 61
San. ve Tic. A.S. 5.553 Ton 62
Elma unu 360.000 Kg. 4
TR Domates kurusu 300.000 Keg. 35
Puccinelli Elmatas A-8. ) giper kurusu 540.000  Kg. 13
Salga 394.000 Kg. 66
Fileto balik 600.000 Kg. 25
,sr?:l?r;?rs?ilda San. Ve Kerevit konserve 585.000 Kg. 0,3
Ty Donmug balk 800.000 Kg. 4

* Isparta ili 2001 Yili Ekonomik ve Ticari Durum Raporu, $s.6-18.




....... Devami

Kurulu Kapasite
Sirketin Adh Uretim Konusu . Kullanim
Kapasite o,
0
Kiimes hayvani yemi -

Yemtas Isparta Yem Fab. A.§. Sigir-koyun yemi 24.000 Ton 12
. .. . Giilyagi 590 Kg. 14
Biolendes Giil San. Ve Tic. A.S. Giil Konkreti 2000 Kg. 60
Giilyag: 1.300 Kg. 12
Giilbirlik Tarim Satig Koop. Birligi Konkret 1.300 Kg 43
Giilsuyu - - -
Giilyafn 1.000 Kg. 25
Konkret 5.460 Kg. 16
Tiitiin Konkreti 6.578 Kg. 30
Ardig yad 5.830 Kg. 80
Robertet Giilyag: ve Itriyat San. Ltd.Sti. | Biberiye posasi 100.000 Kg. -
Giinliik yag1 300 Kg. 63
Giinliik konkreti 6.000 Kg. 94
| Biberiye konsa 40.000 Kg. 89
Biberiye konkreti 2.500 Kg. 30
Giilyag 231 Keg. 12
Sebat Ticaret- Hiiseyin Kinaci Kalin giilyag: 843 Kg. 56
Giilsuyu 24300 Kg. 75
s et | Gnce giilyag 350 Kg. 71
Eregetin Gilyafi A.3. Kati ghilyag 1200 Kag. 40
ﬁyses Akdeniz Yapi El. San. ve Tic. Celik hasir 15.000 Ton 75
N Cimento 2.851.200 Ton 34
Goltas A.3. Krinker 1.419.000 Ton 82
Sosltas Hazir Beton ve Yapt E.San.Tic. [ beli 084.000 M’ 39
Nuh Cimento A_S. Gaz beton 500 M’ 25
gltlixdaverdl Madencilik San. ve Tic.Ltd. Mermer Levha 55000 M2 41
Ispas A.S. ‘Bimsblok 6.220.800 Ad‘“; 135
, N Prefabrik Yapt EL 1775000 M2 47
Betag Ayhan GURSU ve ort, Alt ve {ist yapt El. 5.000.000  Adet 80
Baser Maden Sanayi A.S. Ogiitiilmiis barit 72.000 tglr; >4
Ismer Mermer Sanayi ve Ticaret A.S. Mermer 33.600 M’ 17
o Mermer fayans 275.800 M’ 83
Metamar Sanayi ve Ticaret A.S. Mermer Plaka 72,000 M? 12
. . . Mermer fayans 145728 M’ 125
Modiilmer Sanayi ve Ticaret A.S. Mermer Plaka 63093 M> 7
Kalekim kim. Mad. San. ve Tic. A.S. Fayans yapistiric 70.000 Ton 43
Oztiire kireggilik San. Tic. A.S. Sénmemis kireg 60 Ton/g 75
a s . Karo 414,720 Adet 180
Ongiil Ingaat Malz. San. ve Tic. Ltd.St. Stipiirgelik 414720 Adet 3




....... Devami

Tic.A.S.

i Kurulu Kapasite
Sirketin Adi Uretim Konusu . Kullanim
Kapasite o,
) : Siv1 lif regine ve katki 24.000 Ton 11
Adim Yapt Ur. Tic. ve San. A.§. Melamin reginesi 3.000 Ton 76
Katkilari 900 Ton 80
) ) Tiifek dipgik 21.600 Adet 179
Alaaddin Ozdemir Orman Ur.San.A.S. | Tifek kabza 104.400 Adet 34
Tiifek karabin 18.000 Adet 33
Ismail Hakk Varigl —Sedir Sauna Sauna 150 Adet 50
Istanbul Kap1 Enis Ahsap San. Tic.A.S. | Kapt paneli 144.000 - Adet 34
Profil PVC Kaplama 75.000 BO}; 37
; . . , . Laminant kaplama 13.175 M 30
Iyas Obelli Mobilya San. ve Tic. A.S. Kenar bantlama 13175 M2 15
Soft formik kaplama 13.175 M? 6
Orma Orman Mah. Integre San. Tic. Yonga Levha 122 8;0088 m? gg
AS. MKYL BRI 76
N . Kereste 600 M’ 39
Ect:‘l;sgx:i okran Uriinleri Imalat Tic.San. Kapt 22,000  Adet 14
e Kasa 20.000 Adet 17
- ' Cam kereste 20.000 M 55
Sakarya Kerestecilik San. ve Tic. A.S. Ladin kereste 1.000 M 15
Unlii Orman Uriinleri San. ve Tic. Sti. | Kereste 10.800 M’ 20
Yiiceer Kereste San. ve Tic. Ltd. Sti. Kereste 5.400 M’ 99
Yiice Ingaat San. ve Tic. Ltd.Sti. Cam kereste 17.280 M’ 37
Yiikselen Kereste Im. San. ve Tic.A.S. | Kereste 10.800 M’ 47
Adim Tekstil San. ve Tic. A.S. Pamuk ipligi 1.089 Ton 61
Asikoglu Konfeksiyon —Ekrem Agik Konfeksiyon 120.000 Adet 46
Budak Corap Teks. San. ve Tic.L1d.Sti. | Corap 14.400 Diszine 83
e ; . Str. Yiin ipi 691 Ton 53
E\am Hali Imalat Thracat San. ve Tic. Yiin elyaf boyama 586 Ton 6
- Yiin yikama 300 Ton 63
Celikors Yiin ve Pamuk Ip. San. ve Tic. | Yiin ipi 192.614 Kg. 73
AS. Pamuk ipi - - -
Ciraklar Tekstil ve Ot. San. ve Tic. Ltd. | Pamuk ipi 257.184 Kg. 228
Sti. Pamuk ipi 252.648 Kg. 930
i . e Cekel 32,400 Adet 180
E:(;‘ls)iilsp. Konfeksiyon San. ve Tic. Etek-bluz 97200  Adet 108
o Pantolon 32400 Adet 411
Diriteks Dirilig Teks. San. ve Tic. A.S. | Battaniye 377.000 Adet 43
. . . s Likra gémlek
Dlteks- Dilek Tekstil San. ve Tic. Bluz 472500 Adet 60
Ltd.Sti.
Pantolon
Elinda Teks. Halicilik San. ve Tic.A.S. | Penye Kumas 121.500 Kg. 520
irléoteks Erkoglar Tekstil San. Ve Tic. Pamuk ipligi 540.000 Kg. 88
Sarteks Sarioglu Tekstil San. Ve .
Tic.LAd.Sii. Konfeksiyon 50.000 Adet 60
Saran Konfeksiyon- Mustafa Caligkan | Mont-Kaban 50.000 Adet 34
Pinar Tekstil (Oz Senpas) Atlet, Slip, tigort, Pij. Tak. 1.800.000 Adet 39
Isp. Esnaf Teks. Tur. Ing. San. Ve Dosemelik Kumas 360.000 M 51




....... Devami

. : Kapasite
Sirketin Adi Uretim Konusu Euruh.l Kullanim
apasite o
ipliks.an Isparta Iplik Sanayi A.S. Ark. El orgii ipligi 2260 Ton 93
Iteks Itimat Tek. San. Ve Tic. A.S. Pamuk ipligi 1.000.000. KG. 100
Kfervan Tekstil Konfeksiyon San. Ve Konfeksiyon 60.000  Adet )
Tic. A.S.
I‘(llim/(;2 Tielkstll Konf. San. Ve Tic. Ltd. Konfeksiyon 1.830.540  Adet 60
Isp. Kamgarn Tekstil San. Ve Tic. A.S. | Akrilik iplik 1.305.063 Kg. 48
Isp. Kardelen Dillgeroglu Teks. San. Peliis battaniye 105.984 Adet 18
Tic. A.S. Iplik 22,948 Kag. 24
g

R s . Nyl Polyester ipl. 122976  Kg. 40
I/ioslex Tekno Polimeri Ip. San. Ve Tic. Biye 14.619.960 M 60
T Plise 600.000 M 40
: . Velcro bant 3.500.000 M 85
iosfe" Konf. Ve Teks. San. Ve Tic. Nyl. Polyester ipl. 434400 Kg. 75
o Kenar astart 1.200.000 M 17
Zinc yaz Kem. Ast 886.000 M 37
o . . Biyeli kemer astar 180.000 M 127
I;oqtel\ San Konfeksiyon San. Ve Tic. Diiz. kemer astart 120.000 M 152
w Cep 1.080.000 Adet 13
Dar bant §86.000 M 34
) . Ceket 52400 Adet 118
%&nfli:::ilssy)t?rta Konfeksiyon San. Ve Eiek-Bluz 97200 Adet 106
B Pantolon 32.400 Adet 339

116 °
Mekik Isparta Konfeksiyon San. Ve ggi(e-tl_%luz gggg ﬁg: 112
Tic. Ltd §ti. Pantolon 32400 Adet 451
Nasrettin tekstil-Mustafa Bulgurcu Bayan Konfeksiyon 50.000 Adet 90
Pamuk ipligi 19.469 Ton 78
Policoton iplik 832 Ton 71
Isparta Mensucat San. Ve Tic. A.S. Polyester iplik 832 Ton 11
Openend iplik 2.808 Ton 89
Elektrik enerjisi 90.000.000. Kvh 96
Oguzhan Oto. Teks. San. Ve Tic. Corap 50.400 Duzine 69
. . . Ceket 32400 Adet 173
;)t%tllégisparta Konfeksiyon San. ve Tic. Etek-bluz 97200 Adet 110
T Pantolon 32400 Adet 411
Ozkog Tekstil San. ve Tic. A.S. Pamuk ipligi 864.906  Kg. 62
Ucgkardes Tekstil San. ve Tic. A.S. Yiin ipi 120.000 Kg. 350
Xgé(ardes Kamgarn Teks. San. ve Tic. Trikotaj ipligi 952.000 Kg. 26
- NN Yiin ipi 36 Ton 144
Zengi Ticaret — Selahattin Zengi Yiin boyama 73 Ton 10
Pamuk ipligi 210950 Kg. 2
Yildinmkaya Hali Tekstil Yiin ipligi 88.473  Kg. 59
E! dokuma hali 3360 M’ 11
Seda Tekstil San. ve Tic. A.S. Pamuk ipligi '228.000 Kg. 320
Ali Osman Keklikoglu Konfeksiyon 40.000 Adet 50
Ekser Teks. San. Tic. A.S. Corap 19.200 Duzine 43
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....... Devami

Ltd.Sti.

B Kurulu Kapasite
Sirketin Adi Uretim Konusu . Kullanim
Kapasite o
%o
Selguk Teks. Boya ipl. Ent. Tes. San. | . ,
Tic. Ltd. Sti. Orme kumas boyama 2.200.000 Kg. 55
Yiin ipi 640.000 Kg. 42
Stimer Hali A.S. Pamuk ipligi 350.000 Kg 18
Tialt - - -
Teksan Diilgeroglu Tic. San. A.S. iplik 282010 Kg. 45
Tiiteks Teks. A.S.-Fethi Kiigiiktiitiincii | Pamuk ipligi 348.000 Kg. 55
Titiincii Tekstil~- Zeki Kigiiktitiineii Pamik ipligi 931.885 Kpg. 28
Yumak tekstil San. ve Tic. A.S. Pamuk ipligi 1.174.176  Kg. 158
Kamgarn iplik 1.828.914  Kg. 28
. . . . Kalm fantezi iplik 806.400 Kg. 43
Yiinteks Tekstil San. ve Tic. Ltd.Sti. fnce fantezi iplik 151074 Kg. 35
Kadife iplik 34560  Kg. -
Aksu Enerji ve Ticaret A.S. Elektrik enerjisi 36'000'08 Kvh >3
) ; . | Bobin 5.000.000 Adet 80
ieéntrak Demireller San. Yat. Paz. Tic. Bobin 5000000 Adet 30
o Bobin 5.000.000 Adet 70
o . PVC Dograma 76.500 m.tiil 217
Iscam Isparta Cam San. ve Tic. A.S. ] 103.680 M2 37
Isparta Optik Sanayi ve Ticaret A.S. Go6zlik cami 763.200 Adet 34
Trakya .Cam Sanayi Isparta SEie Sera cami kesimi 15.762 Ton 38
Merkezi
I,:;lget Likit Petrol Gaz1 ve Yakit Tic. Titp Dolum 5070410 Adet 56
. oo . . g 20 MW
I¢tag Enerji Uretim ve Tic. A.S. Elektrik enerjisi (20.000) Kwh 18
Eviteks Ev Teks. Ur. San. Tic. A.S. Pamuk ipligi 2.000  Ton 100
Giinay Teks. San. ve Tic. Ltd. Sti. Fason Penye Dikimi 652.000 Adet 40
Tola Tekstil Penye dikimi 1.800.000 Adet 56
Akdeniz Mermer. San. Tic. A.S. Plaka mermer 30.000 M’ 66
Erciyes mermer Ins. Taah. San. ve Tic. Plaka mermer 50.400 M2 54




Burdur ilinde katma deger yaratan sektorler olarak makine ve metal isleme

sanayi, gida tekstil ve giil isleme isletmeleri 6nemli yer tutmaktadir. Burdur

sanayi isletmelerinin dagilimina bakildidi zaman diizensiz bir dagilim
gostermektedir. Bu igletmelerle ilgili ayrintihi bilgi asagida tablo da verilmistir.*®
Kapasite
Sirketin Ad: Uretim Konusu Kurulu Kapasite Kullamim
%
Seker Fabrikas: Seker 106.000 Ton/yil 105
Et Kombinasi Et 200 Giin/bas 50
Buryem Yem 120 Ton/giin 30
Ekinciler Yem Yem 28.800 Ton/yil 50
Burak Yem Yem 30.000 Ton/yil 25
Hatipoglu Yem Yem 18.000 Ton/yil 750
Bucak Yem Yem 20.000 Ton/yil -
Portisan Celik Isk. A.S. Celik iskele 100 Ton/yil 100
Oguzhan A.S. Celik iskele 626 Ton/yil 100
. Kongre 850 Kg./yil
Ginef A9, Gilyag % Kel 90
Varollar Siit A.S. Siit Mamiilleri 12 Ton/yil 80
Pak-Siit Siit Mamiilleri 18 Ton/yil 85
Oguzhan Plastik Plastik Boru 50 Ton/yil 80
Tekinler Kire¢ Sanayi Kireg 50 Ton/yil 70
Pancar makinesi 200 Ad./yil
Ekin Biger 1.000 Ad./y1l
Slaj Makine 100  Ad./yil
Batéz 300 Ad.J/yil
Cayir Bigagi 200 Ad./yil
Ertugrullar EEF Firim 350 Ad.yid 90
Tart1 makinest 150 Ad./yil
Hamur Dilme 150 Ad./yil
Hamur Sak. 150 Ad./yil
| Hamur Yap. 150 Ad./yil
Un Eleme Ma. 150 Ad./y1l
Hamur Tek. 150 Ad./yil -
Ertugrullar THamur Kesim 150 Ad./ill -
Slay Mak. 100 Ad./yil
Kayhan Ertugrul Yaprak Bigak 10 Mil.Ad./yil 80
Zipki 10 Mil.Ad./y1l
Fide Makine 300 Ad./yil
Ormak Ekin Makine 100 Ad./zll 20
Baretta Tar. Mak, Ekin makinesi 100 Ad./yil 75
Batoz 250 Ad./yil
Gokcanlar Ekin Mak. 100 Ad./zll 40
Mebag Tar. Mak. Traktor Pulluk 500 Ad./yi 100
Akcem Yorggn Nevresim gggg ﬁggﬂ 75
Eurodip Damlobar 500 Ad./ay 75
Yildiz Silah Otomatik Cifte B ﬁggﬂ 86
Artopsan Tugla Fab. Tugla 3.000.000 Ad./yil 140

32001 yih Burdur Ili’nin Y1k Ekonomik ve Ticari Durumu Hakkinda Rapor, ss.22-28.
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....... Devami

, Kapasite
Sirketin Adi Uretim Konusu Kurulu Kapasite Kullanim
Y%
Tekay Tugla Fab Tugla 4.000.000 Ad./y1l 45
Ozgiinet Tugla Tugla 5.000.000 Ad./y1l 90
Mamakh Tugla Tugla 3.000.000 Ad./yil 75
Isparta Top. San. Tugla 4.000.000 Ad./yil 80
Opuzhan Tugla Fab. Tugla 5.000.000 Ad./yil 83
Top. Tug. Tugla Fab. Tugla 6.000.000 Ad./yil 95
Kale Tugla Fab. Tugla 4.000.000 Ad/yil 80
Ozkarapmar Tugla Tugla 3.000.000 Ad./yil 47
Yeni Akdeniz Tugla Tugla 3.500.000 Ad./yil 80
Giindogdu Tugla Tugla 4.000.000 Ad./yil 80
" . Piston 50.000 Ad./yil
Azim Otomoliv A.§. Piston Pimi 50.000 Ad./yil 98
Portsan Mermer Mermer 50.000 Myl 95
Ensar Mermer Mermer 14.000 M/yil 80
Hilal Mermer Mermer 13.000 Myl 100
Aktag Mermer Mermer 20.000 Myl 100
Bagarirlar Mermer 4.000 Myl 100
Konmer Mermer 2.500 M’/yil 100
Oguzhan Mermer Mermer 3.000 Myl 100
Baddaloglu Mermer Mermer 15.000 M*yil 80
Ekinciler Mermer Mermer 25.000 Mz/yll ) 100
Cemil Celik Mermer 30.000 M%/yil 75
Asim Gavni Mermer 20.000 Myil 60
) Yiiriir Bat6z 80 Ad./yil
Bumak Mermer Tab. 5 AdJsyil 95
Yatak 200 Ad./Giin
Okgar Yatak Kanepe 20  Ad./Giin 24
Burdur Mensucat Kumasg 55.000 M./Giin 75
. Akii 20.000 Ad./yil 25
Mercan Ak Plaka 100,000 Ayl 25
Fatih Akii Akii 15.000.000 Ad./yil 70
Can Makarna Makarna 5.000 Ton/yil 90
Doyum Makarna Makarna 4.000 Ton/yil 95
Berberoglu Un Un 10.000 Ton/yil 80
Kar Un A.S. o Un 10.000  Ton/yil 60
. elik Kap1 20.000 Ad./yll
Oto Ginler ﬁave Dinpgil 400 Ad/yl 70
Acunlar Kerestecilik Kereste 100.000 Ad./yil 75
Halt Ytin Ipligi Yetilova ﬁ)‘}}f’“ye B3.000 ?gﬁ//yyllll 80

4.4.2. Universite

Bolgede yer alan Siileyman Demirel Universitesi 3 Temmuz 1992 tarih ve

21281 sayili resmi gazetede yayimlanan 3837 sayil kanunla kurulmugtur. 35.000
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den fazla ¢grencinin 6grenim gordiigli liniversite de halen 12 fakiilte, 3 yiiksek
okul, 15 &nlisans egitimi veren meslek yiiksekokulu ve 4 lisans uistii egitim veren
enstiti bulunmaktadir. Ayrica ¢ok sayida aragtirma ve uygulama merkezi

tiniversitenin biinyesinde yer almaktadir.

Universiteye ait Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve calismalari su

sekildedir.*’
- Siileyman Demirel Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Stileyman Demirel Universitesi Tip Fakiiltesi ile birlikte kurulan,
Aragtirma ve Uygulama Hastanesi 1994 yilinda poliklinik hizmeti vermeye
baglamis olup 40.000 m? alana inga edilmis ve 400 yatak kapasitesine sahiptir.
Hastane bir saghk merkezinde bulunmast gereken biitiin iinitelere sahip

bulunmaktadr.
- Sevket Demirel Kalp Merkezi

Aragtirma ve Uygulama Hastanesi’nin énemli iinitelerinden biridir. Kendi
alaninda her tiirlii teknik donamima mevcuttur. Sehir merkezinde kendisine ait

6zel bir binada hizmet vermektedir.

- Zehra Ulusoy Kanser Erken Tani ve Tedavi Arastirma Uygulama

Merkezi

40 yatak kapasitesine sahip olan merkez bir kanser kayit veri tabam
olugturarak hizmetlerin bélgeye yayilmasini ve toplumun bilinglendirilmesini

hedeflemektedir.
- Radyo Televizyon Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bolgede, kitle iletisimine katkida bulunmak, iletisimle ilgili alanda
Ofrenim goren Ofrencilere uygulama alan1 yaratmak ve radyo yaymnciligi
konusunda bilimsel arastirma ve uygulamalar yapmak amaciyla kurulmugtur.

Merkez biinyesinde radyo yayinlari yapilmakta olup ayrica Goller Bolgesi’nin

40°8.D.U. Basin Yayin ve Halkla [liskiler Midiirltagii yayinlarindan derlenmigtir.
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tarihsel, cografi ve sosyal varliklar1 ile yore folkloru konularinda sesli ve

goriintiilii bolgesel programlar hazirlanmaktadir.
- Seramik Arastirma ve Uygulama Merkezi

Bolgenin toprak yapisinin seramik iiretimine uygunlugunu g6z Oniine
alarak, bunun bilimsel bir ortamda degerlendirilmesi amacina yonelik faaliyet
gostermektedir. Atdlye imkanlarina sahip olan bu merkez seri iiretim yaparak

tirlinlerini satiga sunabilecek kapasitedir.

- Jeotermal Enerji, Yeraltisuyu ve Mineral Kaynaklari Arastirma ve

Uygulama Merkezi

Merkez hidrojeo kimyasal ve bakteriyolojik analizler yapabilmektedir.
Goller Bolgesinde bulunan yer alti su kaynaklarim aragtiran ve bolgenin igme
suyunu siirekli kontrol eden merkez ulusal ve uluslararasit birgok kurulusla
igbirligi halindedir.

- Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universite de gérev yapan ogretim elemanlarinin bilgisayar kullamm
becerilerini artiracak ¢aligmalarda bulunarak, ihtiyag duyulan yazilimlarin
teminine katki saglamaktadir. Merkezin hedefleri arasinda, ulusal ve uluslararasi
kurum ve kuruluslarla isbirligi yaratarak bolgenin bilgi teknolojileri konusunda
gelisimini saglamak, egitici ve yonlendirici yayinlar yapmak, konferanslar ve
yarigmalar diizenlemek, proje bazli ¢alismalar yaparak, kamu ve 6zel kuruluglara
bilgisayar, yan donanmmlar, ag sistemleri, yazilim konularinda  damigmanhk

yapmak yer almaktadir.
- Botanik Bahgesi ve Herbaryum Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkez Botanik Bahcesi ve Herbaryum olmak iizere iki birimden
olugsmaktadir. Amaci1 bilimsel, ekonomik, turizm basta olmak iizere bitkiler

konusunda her tiirlii bitkiyi ilgilenenlere imkani 6l¢iisiinde sunmaktir.

137




- Pomza Arastirma ve Uygulama Merkezi-

Pomza sektoriinde Tﬁrkiye’nin ilk ve tek Aragtirma ve Uygulama Merkezi
durumundadir. Amaci insaat sektorii disinda tarim, kimya, tekstil gibi endiistri
sektdrlerinde kullanilan pomza taginin teknolojisi konusunda bilimsel arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmak, lisans ve lisans istii diizeyde proje

caligmalarina alt yap1 olusturmak, kurslar seminerler ve konferanslar vermektir.
- Temel ve Uygulamali Bilimler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Universitenin biinyesinde yer alan Fizik, Kimya, biyoloji gibi temel
bilimlerde laboratuar ihtiyacim karsilayan bu merkez de spektroskopik ve
kromatografik analizler yapilip sonuglar yorumlanabilmektedir. Molekiiler
biyoloji ¢aligmalari i¢in alt yapisi bulunan bu merkez teknik donamm itibar

Tirkiye’nin en iyi laboratuarlarindan biridir.
- Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin kurulus amaci: Jeoloji, orman, Ziraat, Peyzaj, Ingaat, Maden su
iirinleri, Jeofizik harita-kadostro ve sehir planlamasi gibi konularla ilgili lisans ve
lisansiistii calismalara destek saglamak bu konularla ilgili veri bankasi olugturmak
yurti¢i ve yurtdlsl\ diizeyinde bilime teknolojiye ve iilke ekonomisine yonelik

etkinliklerde bulunmaktir.

- CAD/CAM (Bilgisayar Destekli Tasarim ve Uretim) Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Bu merkezin kurulug amaci akademik arastirlnalar, endiistriyel tasanm
yapmak, tasarlanan pargalar1 iiretmek ve sanayi kuruluglarindan gelecek teknik
sorunlara ¢oziim gelistirmektir. Bilgisayar Destekli Tasarim ve Bilgisayar
Destekli Uretim paket programlarn satin alinmig olup parga programlar

tiiretilebilmektedir.
- Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Ulusal ve uluslar arasi kuruluslarla isbirligi yaparak, kurslar seminer,ler,

kongreler, konferanslar diizenlemek, kamu ve 6zel sektoriin talepleri
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dogrultusunda arastirma, inceleme, laboratuar dencyleri ekspertiz vb. isler
yapmak, belgeler diizenlemek, bilimsel ve teknik veriler igeren rapor, biilten,
proje, kitap, dergi yay_mlamak merkezin amaclart arasindadir. Calisma alanlarini
ise glines enerjisi, riizgar, dalga enerjisi, hidrojen enerjisi, yakit hiicreleri, bio

kiitle, biogaz, niikleer, jeotermal ve hidrolik enerjileri olusturmaktadir.
- Stratejik Arastirmalar ve Uygulama Merkezi

Universite-Sanayi ve toplum iligkilerini kurmak, diizenlemek ve
gelistirmek, bilimsel aragtirmalar i¢in hedefler tayin etmek, birimler ve disiplinler
arast koordinasyonu saglamak, iiniversitenin sosyo-politik hedeflerini belirlemek
ve bunlarla ilgili uygulamaya doniik c¢aligmalar yapmak merkezin gorevleri

arasinda yer almaktadir.
- Deprem Jeoteknik Arastirma Merkezi

Konuyla ilgili lisans ve lisansiistii egitim yapan birimlerin temel ve
uygulamali derslerini siirdiirmektedir. Bunun yaninda yurt ig¢i ve yurtdist

kurumlarla igbirligi yaparak bilimsel ve teknolojik arastirmalarda bulunmaktadir.

- Deneysel ve Gozlemsel Ogrenci Aragtirma Merkezi

Merkezin amaci &grencilerin  deneysel ve gézlemsel aragtirmalar
yapmasini tesvik ederek, bu ¢aligmalarini yonlendirmek ve desteklemek, 6grenci
aragtirmalan i¢in, Ogrenci aragtirmalar i¢in konu segimine yardimci olarak
yapilan ¢aligmalarin yayinlanmasini saglamaktir.

Bunlarin disinda sosyal bilimler alaninda Atatiirk ilke ve Inkilap Tarihi,
Tiirk Dili Ogretim, Miizik Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezi
bulunmaktadir.

Universite biinyesinde iiretim yapan birimler ise sunlardir;

- Deneme Ciftligi

Ziraat Fakiiltesi’nin yapacag: aragtirma ve deneme ¢aligmalarina arazi, alet
ve makina yoniinden destek olmak, {iniversitenin atil tanm alanlarim
degerlendirmek iiretim yapmak ve bolge ¢iftgisine onderlik etmek amacim

giitmektedir.
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- Danabank

Hayvan besiciligini kapsayan birim, Ziraat Fakiiltesi 6grencilerine teorik
bilgilerin yaninda uygulama imkani tanimaktadir. Ayni zamanda iiretim yapan bir
isletme konumundadir.

- Siit Isletmesi

Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligine bagh olarak faaliyet gostermektedir.
Ogrencilerin  egitim gordiigii  birimde  siitli  mamuller iretilerek  satisa
sunulmaktadir.

Aragtirma kurumlérmm yaninda {iiniversite de §grenim géren 35.000 in
tizerindeki 6grenci sosyo-ekonomik agidan bolgeyi etkilemektedir.

Bolgede o6grenim yapan Ogrencilerin % 16’smin  kigisel bilgisayar
bulunmakta olup % 70’i okuldaki bilgisayarlardan faydalanmaktadir. Universite
aracilif1 ile olusan bilgisayar talebi.bélge genelinde bircok bilgisayar satigt ve
satig sonrasi hizmet veren isletmelerin kurulmasina neden olmustur. Bu durum
bolgede bilisim teknolojisinin kullantmi ve yayginlagmasinda olumlu etki
yapmlstlr.‘“

Ayni zamanda Tiirkiye’nin degisik yerlerinden gelen ¢ok sayida 6grenci

bir kiiltiir kaynagmasina neden olmaktadir.
4.4.3. Arastirma Kuruluslan

Bolge de faaliyette bulunan iki aragtirma kurulusu bulunmaktadir. Bunlar
Egirdir Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii ve Egirdir Bahce Kiiltiirleri Arastirma
[institiisii’d{ir.

Egirdir Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii

Enstitii Tiirkiye i¢ sularmin tamaminda tath su balikgiligi arastirmalar

yapmak iizere, Tarim ve Kdyisleri Bakanhigina bagli kurulug olarak 1987 yilinda

A Mesut Albeni “Bolgesel Kalkinmada Yiiksek Ogretim Kurumlarimn Rolii ve Siileyman Demirel
Universitesi Orne@i” Yayinlanmamis Doktora Tezi, Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kiitahya, 2000, s.337.
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kurulmus olup alaninda faaliyette bulunan tek kurumdur.*

Enstitii  biinyesinde 20°den fazla iiniversite mezunu arastirmaci
gahigmaktadir. 1lgili personelin bir kismi yiiksek lisans ve doktoralarini
tamamlamis bir kismu ise lisans iistii egitime devam etmektedir. Enstitii aym
zamanda Tarimsal Arastirmalar Genel Miidiirliigii’niin Bilgisayar ag1 icerisinde

yer almaktadir.
Enstitiiniin gérev alanlari ise su sekilde ifade edilmektedir;

- Ait oldugu triin grubunda ve konu bazinda temel, uygulamali
aragtirmalari ¢ok yonlil yaklagimla hazirlamak program ve proje gercevesinde

yiirititmek.

- Projenin Merkez Arastirma ve Havza Arastirma boliimlerine iliskin
koordinasyonu saglamak ve isgbirligi imkanlarim yaratarak materyal miibadelesini

gergeklestirmek.

- Proje yiiriitiilmesi ile ilgili konularda diger kuruluglara uzman,
aragtirma, ekipman yoniinden yardimct olmak ve kendi biinyesinde kurulacak 6zel

laboratuar imkanlarindan diger kuruluglari faydalandirmak.

- Konu tizerinde dig iliskileri gelistirme yoniinden temaslarda bulunmak,
teknolojileri takip ederek yurda aktarilmalari hususunda merkez kuruluslarla
isbirligi yapmak.

- Arastirma sonuglarinin tek elden degerlendirilmesini - saglayarak,
merkez kuruluslarca basim ve yayimini saglamak.

- Biinyesindeki aragtirma- yayim grubu vasitasi ile arastirma sonuglarinin

ciftgiye intikali konusunda I1 Miidiirliikleri ile isbirligini gelistirmek.

- Bakanlikca verilecek diger gorevleri yapmaktir.

2 By boliimde ilgiti veriler Egirdir Su Uriinleri Arastirma Enstitiisti kayit ve istatistiklerinden
derlenmigtir.

141



Enstitli Goller Bolgesinde yer alan 26 adet dogal 21 adet baraj goliiniin
olusturdugu 250.000 hektarlik su alaninda arastirma yapmaktadir.

Enstitiiniin TUBITAK desteginde ve bazi ¢esitli tiniversitelerle yiiriitmiis
oldugu sonuglandirdifi ve oniimiizdeki yillarda tasarladifi arastirma projeleri

asagidaki gibidir.
Sonuglanan Arastirma Projeleri
- Eirdir Golii Ekolojisi ve Ekonomik Su Uriinlerinin incelenmesi Projesi

- Goller Bolgesinde Bazi Su Kaynaklarinda Su Uriinlerinde ve Isletme

Tesislerinde Bazi Pestisitlerin Aragtirlmas: Projesi
- Egirdir Goli Stok Tespit Projesi

- Beysehir Goli Balik Populasyonlarinin - Arastinlmast ve Sudak

Poulasyonunun G&l Balik¢ihgt Uzerine Etkileri Projesi

- Goller Bolgesinde Baz1 Su Kaynaklarinda Su Uriinlerinde ve Isleme

Tesislerinde Baz1 Agir Metallerin Arastirilmasi Projesi

- Egirdir ve Kovada Géllerinde Yasayan Sudak Baliklarinda Bazi Klorlu

Pestistlerin Dagilimi Projesi
Uygulamaya Déntigtiiriilen Projeler

Enstitii tarafindan 12 il taranmig 151 adet kaynak suyunun saglik ve 1hik su
balik tiirlerinin yetistiriciligine uygun olup olmadigi belirlenmistir. Bu ¢alisma ile

hangi tiir balifin ne miktar yetistirilebilecegi ortaya konmustur.

Tiirkiye’de ilk defa olarak igsularda daha az yemle daha kisa siirede ve
daha lezzetli alabalik yetistiricilifinin yapilabilecegi belirlenmis olup bolge
iireticileri tarafindan uygulanmaya baslanmistir. Aym1 zamanda arastirma
sonuglart gdrsel yayin organlart ve yazih basin tarafindan iilke geneline
duyurulmustur. Bunlarin sonucu olarak Aydin ve Burdur illerinde toplam 900

ton/yil kapasiteli iki biiyiik proje devreye girmistir.
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Burada 6nemli olan nokta bu projenin tanitiimasindan iki yil sonra 16 il
20’ye yakin baraj goliinde toplam‘ 5000 ton/yil kapasiteli 70 proje Tarim ve
Koyisleri Bakanligi Tarimsal Uretim ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan
onaylanmistir. Bu rakam Tiirkiye’nin alabalik yetistiriciliginde 30 yilda geldii

noktanin yanisindan daha fazladir.

Ayni zamanda enstitii bolgede bulunan gollerde su iriinleri populasyonu
diizenleme ve degisik tiirlerin bolgede yetistirilmesini saglamak amacina yonelik
caligmalar yapmakta olup Bolgede bol olarak yetisen fakat degerlendirilemeyen
balik tiirlerinin iglenerek ve yeni iiriinler gelistirilerek ihra¢ edilmesi konusunda

aragtirma ¢alismalari halen devam etmektedir.*?

Egirdir Bahce Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii
Enstiti  1952-1995 willart arasinda degisik isimlerle faaliyetlerini

siirdiirmiis, 1995 yilindan sonra ise Arastirma Enstitiisiine dondstiiriilmiistiir.
Kurum halen Tarim ve Koyisleri Bakanligi, Tarmsal Arastirmalar Genel
Miidirligiine bagh olarak “Egirdir Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisii” adiyla

faaliyet gostermektedir.

Enstitiiniin bilinyesinde halen 24 ziraat mithendisi ve ziraat ytiksek
miithendisi aragtirici olarak gérev yapmaktadir. Aragtincilarin 17’si lisans, 5°i

yiiksek lisans 2’si ise doktora asamasindadir.

Aragtirma yardimer personelin 8’1 tekniker 3’1 teknisyen biri de laborant

olarak ¢alismaktadir.
Enstitiiniin amaclar su sekildedir.

- Meyve, sebze, siis bitkileri, bag ve lizlimsii meyveler konusunda temel ve

uygulamali aragtirmalar yapmak.
- Bu iiriinleri de uygun tiretim teknikleri, arag ve girdi kullanimi saptamak.

- Yiiksek verimli, kaliteli, hastahk ve =zararlilara dayanikli tiiketici

isteklerine uygun tiir ve gesitlerini geligtirmek.

# Egirdir Su Uriinleri Arastirma Enstitiisii Kisim Sefi Miihendis Zeki Ozer’le 14 Nisan 2003
tarihinde yapilan gériigmeden derlenmistir.
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~ Uretim ve pazarlama siiresince kargilanan tiim sorunlarin ¢ézlimiine katki

da bulunmak.

~ Saglikl tirtinlerin Gretilerek, iiretimle ilgilenen birimlere aktarmak olarak

belirtilmektedir.

Enstitiiniin aragtirma faaliyetleri ise asagidaki gibidir.

- Elma ¢esit adaptasyon denemesi

- Armut introdiiksiyon ve adaptasyon denemesi

- Degisik klon anaglar1 iizerinde bazi elma gegitlerinde verim ve kalite
degisimleri. '

- M9 ve MM106 anaci iizerine agili baz1 elma gesitlerinde farkhh N-K-P
dozlarinin verim ve kaliteye etkileri

- Kiraz gesit adaptasyon denemesi

- Kiraz ¢esit ve tiplerinin pomolojik ve molekiiler genetik yontemlerle
belirlenmesi ve bazi klonal kiraz anaglarimin klasik ve meristem Kkiiltiiriiyle

¢ogaltilmasi

- 0900 Ziraat kiraz cesidinde gibberellik asit uygulama dozunun

arastirilmasi
- Seftali ¢esit adaptasyon denemesi

- Bazi seftali gesitlerinin degisik anaglar tizerindeki performanslarinin

belirlenmesi
- Erik genetik kaynaklarinin muhafazasi ve belirlenmesi
- Erik ¢esit adaptasyon denemesi
- Vigne ¢esit adaptasyon denemesi
- Bazi erik ve kayisi gesitlerinin pixy anaci ile uyusmalarinin belirlenmesi
- Frenk iiziimii, ahududu ve bogiirtlen gesit islahi

Enstitii’niin {iretim faaliyetleri ise su sekildedir.
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- Yilik 200.000-300.000 arasinda meyve fidani yetistirilmektedir.
Aragtirma ve {iretim alaninda degisik meyvelerle birlikte yilhik 200 ton elma
tiretilmekte olup biitiin bunlarla birlikte yilda 100 ton siit iiretilip islenmeden

satilmaktadur.**
4.4.3 Destekleyici Altyap:

Bolgede destekleyici alt yapt olarak kiiltir ve egitim, ulasim ve
haberlegsme, mevcut teknoloji, mesleki ve finansal kuruluglar ele alinip

incelenecektir,
4.4.3.1 Kiiltiir ve Egitim

Isparta ili giinlimiize kadar 12 farkli medeniyete tanik olmustur. Bu
nedenle Isparta zengin bir tarihi mirasa sahiptir. Bu mirasin 6nemli bir béliimii
giiniimiizde miizelerde teshir edilmekte olup45 2001 yih rakamlarina gére bu

miizeler 6034 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.*®

Ilde kiiltiir miidiirliigiine bagh 34 adet kiitiiphanede 352.750 adet kitap
mevcuttur. 2001 yilt iginde 428.672 okuyucu bu kitaplardan yararlanmistir.

Ilkokul diizeyinde egitim seviyesi Tiirkiye ortalamasimin iizerinde olup

okur yazar oram % 98°dir.

Ilde 2001-2002 gretim yihnda 396 adet ilk ve ortadgretim okulunda 3899
Ogretmen nezaretinde 66.192 6grenci egitim ve dgretim faaliyetini siirdlirmiistiir.
[lde aym zamanda 1 adet Isitme Engelliler Cok Programli Lisesi, 1 adet de
Zihinsel Engelliler [lkogretim Okulu vardir. Bu okullarda toplam 327 6grenci 17

Ogretmen nezaretinde egitim ve 6gretim yapmaktadlr.47
[1de ilgeler dahil olmak tizere 19 yerel basin kurulusu bulunmaktadir.

Burdur ili de tarihin ¢esitli donemlerinde ¢ok degisik uygarliklar ev

sahipligi yapmustir. Selguklular ddsneminde Tirklerin eline gegen ilde ¢ok sayida

¥ T.C. Tanm ve Koyisleri Bakanlipi Egirdir Bahge Kiiltiirleri Arastirma Enstitiisti, Brifing
Dosyasu, Isparta, Ocak, 2003.

¥ Isparta Valiligi, A.g.e., s.2.

% Isparta Sanayi Ticaret Il Miidiirliigi, A.g.c., 8.35.

7 Ae,5.34.
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tarihi eser meveuttur. {lde ii¢ adet miizede -52.941-adct eser sergilenmektedir. i

genelinde 10 kiitiiphane mevcuttur.

Burdur ilinde okuma yazma bilenlerin oran1 % 90 olup bu oran erkek

niifusunda % 96 kadin niifusunda ise % 84’tiir.

Burdur ilinde - toplam 125 anaokulu, 150 ilkokul ve 41 orta okul
meveuttur.  **2001-2002 yili itibariyle ilkdgretimde 29.395 ogrenci 1.853
Ogretmenle, ortadgretim de ise 5.176 dgrenci 356 6gretmenle efitim ve Ggretim

yapmlstlr.49
4.4.3.2. Ulasim ve Haberlesme

Isparta ilinde karayolu uzunlugu toplam 663 km. dir. Bunun 356 km. si

devlet yollari, 307 km.si il yollari olup ilde otoyol bulunmamaktadir.

Ilin demiryolu hzunlugu 86.610 m. dir. Bu hat iizerinde 4 adet istasyon
bulunmakta olup demiryoluyla ilgili herhangi bir yatirim s6z konusu degildir.”

D-685 otoyolunun uzantist olan Isparta-Konya yolunun iyilestirilmesi orta
vadeli hedefler arasindadir. Devlet il yollarinda asfalt oran1 % 25 iken bolgenin
asfalt oran1 % 50°dir.

2000 y1l itibartyle Tiirkiye’de 1000 kisiye 88 otomobil diiserken bu rakam
Isparta’da 192°dir.”!

Burdur Ilinde toplam 132.249 abonelik telefon santrali bulunmaktadir.
Toplam abone sayisi ise 118.110 kisidir. Aynt zamanda 598 adet ankesor 11 adet
teleks abonesi 98 adet data abonesi vardir. Telefon bekleyen abone sayisi

79°dur.”

Ilde demiryolu uzunlugu 2500 m. dir.>> Burdur’da 1000 kisiye diisen

otomobil sayis1 56°dir. Bu rakam Tiirkiye ortalamasinin altindadir.>

8 T.C. Tanim ve Kdyisleri Bakanhg Burdur Tarim Il Miidiirliigii” Burdur Tarim Master Plani,

Burdur, 2002 ss.35-36,

Sanayi Aragtirma ve Geligtirme Genel Mudirliigi, s.17.
Isparta Ticaret Sanayi 11 Mildiirliig, A.g.e., s.51.

>l TOBB-BAGEV Ulastirma Sektsr Raporu, ss.3-9.

52 Isparta Ticaret Sanayi Il Midiirliigii, A.g.c., s.1.

3 Sanayi arastirma ve Gelistirme Genel Midiirliigii, A.g.e., s.13.
> TOBB-BAGEV, A.g.c., 5.9.

49
50

146



Burdur’da 2002 yih itibariyla 110 otomatik-santral bulunmaktadir. 79.125

abonenin bulundugu ilde aymi zamanda 425 adet ankesorlii telefon meveuttur.”
4.4.3.3 Mevcut Teknoloji

Isparta ilinde sektériinde genel olarak isletmeler emek yogun ve yiiksek
katma deger iiretmeyen igletmelerden olugsmaktadir. Aynm zamanda isletmelerin
eski ve bilinen organizasyon kiiltiirlerini muhafaza etmeleri ¢ogu isletmenin
kapasite kullanim oranlarimin % 50°nin i{izerinde olmasina ragmen yarattiklan

katma degerleri diisiik olmasina neden olmaktadir.

Bununla birlikte sektorel olarak ele aldigimizda dokuma sanayinin sektorel

bazda teknolojik olarak rekabet giiciine sahip oldugu s6ylenebilmektedir.

Isparta ili imalat sektorii isletmelerinin yeni teknolojileri ile iretim ve
organizaéyondaki yapisal  depisimi  gergeklestirmeleri  gerekmektedir.”®
Burdur ilinde sanayi tesisleri genelde tarim ve hayvancilik potansiyeline bagl bir
dagilm gostermektedir. Isletmelerin genelde emek yogun ve eski teknolojiye
sahip olup il eckonomisine yarattiklan katma deger diisiiktiir.”’
Burdur ilinde dokuma alt sektoriinde igletmelerin belli bir rekabet giiciine sahip
olduklar soylenebilir, fakat bununla birlikte mevcut teknolojik yapt ekonomik

kayiplara neden olmaktadir.

Burdur ilinde dokuma giyim sanayi iiretimi Tiirkiye trendine yakin bir
egilim gostermesine karsilik istihdam trendinin Tiirkiye trendinin oldukga iistiinde
oldugu goézlenmektedir. Bunun nedeni emek yogun teknolojinin tercih

edilmesidir.”®
4.4.3.5 Mesleki ve Finansal Kuruluslar

Bélgede depisik meslek gruplarna ait ¢ok sayida kurulug faaliyet
gOstermektedir. Bunlar; Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanhklan, Esnaf ve

Sanatkarlar Odalar Birligi Baskanhgi, Ziraat Odasi Bagkanligi, Tabipler Odasi

> Sanayi Arastirma ve Gelistirme Genel Miidiirliigi, A.g.e., s.14.
% TOBB-BAGEV, Sanayi Scktor Raporu, A.g.c., s. 32-38.

7 A.e.,., 5.39.

58 A.e.., 8.62,
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Bagkanlhgi, Eczacilar Odasi Bagkanhigi, Mimarlar Odasi Baskanhgi, Ingaat
Miihendisleri Odasi Baskanligi, Makine Miihendisleri Odast Bagkanligi, Elektrik
Miihendisleri Odasi, Harita ve Kadastro Miihendisleri Odast Bagkanligi, Muhtar
Dernegi Baskanligy, Dis Hekimleri Odasi Bagkanligi, Gazeteciler Dernegi

Baskanhg: ve Ticaret Borsasi Baskanhgldlr.59

Bolgede faaliyet gosteren Ticaret Borsalarinda muamele gbren maddeler
ise; hububat, hububat mamulleri, bakliyat, yagh tohumlar, hayvani yaglar, kuru ve
yag meyveler, orman mahsulleri, Hayvansal gida maddeleri, canli hayvanlar, ham

deriler, Tekstil maddeleri kiispeler olarak siralanabilir.’

Bolgede finansal kuruluglar olarak bankalar faaliyet gostermektedir.
Bunlar; T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Is Bankas: A.S., Tiirkiye Halk Bankasi
A.S., Tirkiye Vakiflar Bankas1 A.§., Sekerbank Tiirk A.S., Tiirkiye Garanti
Bankas1 A.S., Akbank T.A.S, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S., Tirkiye Imar Bankasi
T.A.S., Oyakbank A.S, Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S., Toprak Bank
A.S., HSCB Bank A.S, Tiirk Ticaret Bankasi A.S. dir.'

% Isparta Sanayi ve Ticaret iI Midirliigii, A.g.c., 5.50.
0 A.e., s.24.
' A.e.,5.29.
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4.5 ANKET CALISMASI

Bolge genelinde yapilan anket caligmastyla ilgili olarak ¢alismanin amaci,

kapsami,y6ntemi ve degerlendirilmesi su sekildedir.
4.5.1. Calismanin Amaci

Calismamizin amaci,G6ller Bolgesi’ nde faaliyet gbsteren imalat sanayi
isletmelerinin yenilik¢i yapilarmi ve bu yapiya etki eden bolgesel ve ulusal,
ekonomik ve ekonomik olmayan unsurlarin bu yapiya olan etkilerini ve
etkilesimlerini incelemektir. Boylece yapimin saglhikli bir yenilik sistemine
doniigebilmesi i¢in ilk olarak sistemdeki aksakliklar ve isleyen yonler
gortilebilecektir.

4.5.2. Calismanin Kapsami

Calismamiz, tamam1 Goller Bolgesi iginde yer alan Isparta ve Burdur
illerinde faaliyet gosteren ve 10 kisiden az is¢i istihdam etmeyen, imalat

sanayinde faaliyet gosteren firmalar: kapsamaktadir.

Oncelikle ankete konu olan ana kiitlenin tespit edilmesinde Isparta ve
Burdur Ticaret ve Sanayi Miidiirliikleri’nden iglerinde bélgede imalat sanayi de
faaliyet gosteren kayith firmalarin yer aldigi 2002 tarihli raporlar dikkate

alinmistir,

Bu raporlarda yer alan yaklasik 153 firmadan 60 tanesi ile anket ¢alismasi

gergeklestirilmistir.
4.5.3. Calismanin Yontemi

Calismamizda anket yoOntemi uygulanmistir. Anket sorularinin
hazirlanmasi i¢in bu alanda yapilan ¢ahsmalar incelenmig Finlandiya da iilke
diizeyinde 1000 firma ile gergeklestirilen ve Finlandiya Ulusal Yenilik Sistemini

tespite yonelik yapilan bir calisma® ile, Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisi,

2 . Palmberg et al., Industrial Innovation in Finland, Working Papers No. 47/00, VTT,
Group For Technology Studies, Finland, 2000, s. 69.
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Sosyal Bilimler Enstitiisinde KOBI’lerde firiin yeniligi lizerine yapilan doktora

¢alismasinda yer alan sorular baz olarak alinmig ve sorular hazirlanmstir.

Sorular; bolgede yer-alan imalat sanayi isletmelerinin mevcut durumlarini,
yenilik¢i c¢alismalarini, bélge i¢i ve bolge ‘dist yenilik¢i unsurlarla iliskilerini,
gergeklestirilen yeniliklerin firmaya ve bolgeye etkilerini, yenilik yapmalarini
saglayan veya engelleyen nedenleri, yenilik ve rekabet stratejilerini belirlemeye

yonelik sorular1 kapsamaktadir.

Yapilan anket caligmasi ankete katilan firmalarin sorulan en iyi sekilde
cevaplayabilmeleri amaciyla miimkiin oldugu kadar tek elden ve yiiz yiize
goriismeler neticesi yapilmigtir. Bu nedenle yapilan ¢alisma aymi zamanda
miilakat igerikli olup yer yer anket formunda yer almayan konular ve goriisler

dikkate alinmgtir.
4.5.4. Calismanin Degerlendirilmesi

Galismada elde edilen cevaplar, M.S-Excel programu kullanilarak
siniflandiriimig ve analiz edilmigtir. Ankette yer alan her bir soru ile ilgili tablolar
olugturulmus ve baz1 durumlarda bu tablolara iligskin grafikler ilave edilmistir.Elde
edilen tablo ve gekiller firmalarin;

- mevcut genel durumlarim

- yenilik¢i calismalarim

- bolge ici ve bélge dis1 yenilik¢i unsurlarla iliskilerini

- gergeklestirilen yeniliklerin firmaya ve bolgeye etkilerini

- yenilik yapmay1 saglayan veya engelleyen nedenleri

- yenilik ve rekabet stratejilerini belirlemeye yoneliktir.
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4.6 ANKET SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI

Soru 1-2 Isletmenizde kag kisi calismaktadir, isletmenizin faaliyet
alani nedir?

Birinci ve ikinci sorularda firmalarin istihdam degerleri ve ankete katilan

firmalarin faaliyet alanlar1 belirlenmeye ¢ahgiimustir.

Faaliyet alanlarindaki simiflandirma Devlet Istatistik Enstitiisii’niin yapnug
oldugu simflandirma esas alinarak tespit edilmigtic. Metal esya ve makine
techizati, tekstil ve giyim sanayi, orman {riinleri ve mobilya imalati, tas ve
topraga dayali iirlinler imalati, gida ve igecek sanayi, giil tirtinleri imalat1 ve diger
olmak iizere yedi grup altinda ele alinmistir. Anketimize katilan firmalarin
istihdam degerlerine bakildiginda en fazla istihdama sahip olan sektoriin 2193 kisi
ile tekstil ve giyim sanayi oldugu gézlenmektedir. En fazla istihdama sahip olan
diger bir sektor ise 800 kisi ile tas ve topraga dayal iirlinler imalatidir. Ugiincii
olarak en fazla, kisi istihdam eden sektériin orman iiriinleri ve mobilya imalati
olup, geri kalanlar sirasiyla gida ve igecek sanayi, metal egya makine techizat
imalati, degisik iiretim faaliyetlerinde bulunan digerleri ile giil driinleri ve

imalatidir. Ayrintilar asagida sekil 4.3°de verilmistir.

- S O P
Ankete Katitan firmalann sektorel istihdam degerleri
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metal egya  tekstil ve orman tas ve gida ve gul tranleri diger
makine  giyim sanayi Grinleri ve topraga icecek imalati
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imalati Sektorler

Sekil 4.3: Ankete Katilan Firmalarin Sektorel [stihdam Degerleri

151




Ankete katilan 60 firmadan 12 tanesi metal egya ve makine teghizat
imalatinda 13 tanesi tekstil ve giyim sanayi de 11 tanesi orman iriinleri ve
mobilya imalatinda, 9 tanesi gida ve igecek imalatr, 4 tanesi giil trtinleri imalat:
geri kalani ise diger sektdrlerde faaliyet gostermektedir. Bunlardan tekstil sektorii
en fazla isgiicii istihdam eden igletmelerden olusmaktadir. Asagida tabloda

konuyla ilgili yarintilar verilmistir.

Tablo 4.3 : Ankete Katilan Firmalarin Sektorel Dagilimlart ve Istihdam

Degerleri
firma
basgina
B firma | ortalama
SEKTORLER Deger | Yiizde | sayis1 | istihdam
metal esya makine techizat imalat 265 6,1 12 22
tekstil ve giyim sanayi . 2193 | 50,7 13 169
orman iiriinteri ve mobilya imalat: 558 12,9 11 51
tag ve topraga dayali Uriinler imalatt 800 18,5 6 133
gida ve icecek sanayi 267 6,2 9 30
giil Giriinleri imalat 60 1,4 4 15
Diger ' 184 | 43 5 37
TOPLAM 4327 | 100 60 72

Ankete katilan firmalarin istihdam yapilarina baktigimizda yiiksek sayida
isgiicii istihdam eden firmalara sahip olan sektoriin tekstil ve giyim sanayi oldugu
gozlenmektedir. Bu sektdrde faaliyet gdsteren 4 firma 100-200 kisi arasinda isgi
istthdam etmekte 3 tanesi 200-300 kisi arasinda ig¢i istthdam etmekte bir tanesi de
300 kisinin lizerinde isgiicii istihdam etmektedir. Tas ve topraga dayali tiriinler
imalatinda ise iki firma 200 kiginin iizerinde is¢i istihdam etmektedir. Diger
firmalar da ise ortalamalar hemen hemen birbirine yakinhik gostermektedir.

Konuyla ilgili ayrinti agsagida tabloda verilmistir.




Tablo 4.4 : Ankete Katilan Firmalarin Istihdam Yogunluklari

' {STIIDAM ARALIKLARI VE FIRMA SAYILARI -

30: 1 20¢

2

1

2

1 6
2 9
- - - - - 4

1 - 1 - - 5
9 6 | 5 |4 4 60

Soru 3: Isletmelerde ¢alisanlarin egitim durumu nedir?

Bu sorunun yoneltilmesindeki amag bdlgede faaliyette bulunan firmalarda
istihdam edilen isgiiciiniin egitim durumunu belirleyerek sektorel dagilimlarini
ortaya koymaktadir. Bélgede istihdam edilen isgiiciinin %31,2°si lise
mezunlarindan  olusmaktadir Bunu %29 ilkokul %26,5’le ise ortaokul

izlemektedir. Aynntilar asagida sekil 4.4 de verilmistir.

ISGUCUNUN EGITIM DURUMU (TUM SEKTORLER TOPLAMI)

Yiizde %

ilkkokul ortaockul lise {iniversite usta’kalfa

Sekil 4.4: Bolgedeki Isgiiciiniin Egitim Durumu




Sektorler itibariyle oransal olarak en fazla tiniversite mezunu giil irlinleri
imalatinda ¢ahismaktadir. Bunun nedeni kalifiyesiz ig¢ilerin mevsimlik ¢alismas:
ve ankete dahil edilmemesidir. En fazla usta ve kalfanin bulundugu sektor ise

metal esya makine teghizat imalatidir. Ayrintilar gekil 4.5 de verilmektedir.

wo, | Clniversite  Musta/kalfa | 67

18,0 - [ ]

13,9
14,0

12,0 A 10,8 105

6,7 7.3 .
. 5.4 '
i 1 |45

00 I— e | BA | Em SN - -

metal egya makine  tekstil ve giyim orman {riinteri ve tas ve topraga gida ve igecek giik oronleri imalat differ TOPLAM
techizat imalati sanayl mobilya imaiats dayalr Urunler sanayi
imalaty

10,0 4
8,0 -

Yiizde %

6,0 -
4,0 -
2,0

Sekil 4.5: Universite Mezunu ve Usta Kalfa Olarak Caliganlarin Sektorel
Dagilim

Sektorler itibariyle egitim durumlarinin dagilim gdyledir; En fazla ilkokul
seviyesinde isglicii istithdam eden sektdr % 42.1°’le metal esya makine teghizat
imalatdir. Bunun nedeni ise ilkokul sonrasi meslek sahibi olmasi amaciyla
cocuklarin bu sektére yonlendirilmesidir. En fazla tiniversite mezunu istihdam

eden sektor ise % 16,7 ile giil imalatidir. Ayrintilar agagidaki tabloda verilmistir.




Tablo 4.5: Sektérler Itibariyle Isgiiciintin Egitim Durumu

SEKTORLER ilkokul ortaokul lise tniversite usta/kalfa Toplam
Say1 | ytizde | Say: |ylzde| Say1 |ytizde | Sayr | ylizde | Say1 | yitzde | Say1 |yiizde

112 | 42,0 | 60 | 226 39 | 147 | 17 | 64 | 37 | 13,9 | 265 100

554 1253 | 659 | 30,1 | 740 | 33,7 | 86.| 39 | 154 | 7,0 {2193] 100

197 | 353 | 102 | 183 | 134 | 240 | 77 | 138 | 48 | 86 {558 100,

| 259 | 32,4 | 188 | 23,5 | 261 326 | 86 | 108 | 6 | 08 |800]| 100

82 | 30,7 | 54 {202 | 91 [341| 28 | 105 12 | 45 |267] 100

18 1300 | 11 |183| 17 [283 | 10 | 167 | 4 | 67 | 60 |100

32 [ 174 | 74 [402] 66 [ 359 | 10 | 54| 2 | 1,1 |184] 100

1254 29,0 | 1148 | 26,5 | 1348 | 312 | 314 | 7,3 | 263 | 6,1 |4327| 100

Soru 4:igletmenin biinyesinde son bes yil icerisinde ne tiir yenilik

yapilmistir?

Bu soru yoneltilirken bélgedeki firmalarin yenilikgi yapilari belirlenmeye

ve bunu hangi sekilde gergeklestirdikleri 6grenilmeye ¢alisiimigtir.

Bu soruya verilen cevaplarda bolgede bulunan igletmelerin son 5 yilda %

60’nin iiriin yeniligi gergeklestirdigi, % 50’sinin yontem % 50’sinin de teknoloji

transfer ederek yenilik gergeklestirdikleri goriilmektedir. En fazla iirtin yeniligi

gerceklestiren firmanin % 80°le metal esya makine techizat, giil iiriinleri ve diger

sektor grublarina ait oldugu gozlenmektedir. En fazla tiretim yontemi gelistiren

sektor ise % 70°le orman firiinleri ve mobilya imalatidir. En fazla teknoloji

transfer eden sektor ise % 80’le tekstil ve giyim sanayidir.




- Tablo 4.6: Sektorel Olarak Son Bes Yilda Firmalarin Gergeklestirdigi

Yenilikler
Yeni bir tiriin chi bir tiretim S:}%f?fi‘:\gg?ﬁﬁne toplam
gelistirildimi? yontemi gelislirildimi? glsmdan sali aIdelrngn? pi
yenilik | yenitik yenilik yenilik
Sayt |sayisi/Firma| Sayi |sayisi/Firma| Sayt sayisi/Firma| Sayi |sayisi/Firma
SEKTORLER say1st say1si sayist say1si
Metal esya makine "
techizat imalat 10 0.8 7 0.6 4 0.3 21 1.8
Tekstil ve giyim 7 0.5 6 05 11 08 24 1.8
sanayi , ; .
Orman drfinleri ve | g 0,7 8 0,7 5 0,5 21 1,9
mobilya imalat: R
Tag ve topraga dayal ; o
tirinler imalat1 2 03 0 0.0 3 0.5 5 0.8
Gida ve igecek sanayi 3 0,3 4 0,4 5 0,6 12 1,3
Giil tiriinleri imalat: 3 0.8 2 0,5 1 0,3 6 1,5
Diger 4 0,8 3 0,6 2 04 9 1,8
TOPLAM 37 0,6 30 0,5 31 0,5 98 1,6

Anket yapilan firmalar tarafindan son besg yil icinde bélgede toplam 98

yenilik gerceklestirilmis olup, bunun 37 tanesi iiriin yeniligi, 30 tanesi yontem

yeniligi, 31 tanesi de bolgeye yeni teknoloji transferi seklindedir. Ayrintilar

asagidaki sekilde verilmigtir.

enilik ,
enilik/firma sayisi

. 0,0
Yeni Uriin Yeni Uretim  Bélgeye Yeni toplam
Y éntemi Teknoloji

Transferi

Sekil 4.6: Bolgedeki Toplam Yeniliklerin Seyri

Not: yenilik / firma sayisi= firma basina yenilik sayist
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Asagidaki sekilde ise, gergeklestirilen yeniliklerin sektérel dagilimlari

gosterilmektedir.
Yeni Uriin Yeni tiretimyéntemi O Bélge digndan bdlge agisindan yeni teknoloji transferi O toplam

25
220
@
o
E 15
L3
8
10
x
505

0,0 e

metal egya  tekstil ve giyim orman Griinleri tag ve topraga gia ve igecek gl Grinleri diger
makine techizat sanayi vemobilya  dayal Griinler sanayi imalati
imalat imalat imalats J

Sekil 4.7: Bolgede Yapilan Yeniliklerin Sektorel Dagilimlar:

Soru 5: Son bir yil icinde firmanizda yenilige doniik proje ¢alismalar
nelerdir?

Bolgedeki firmalarin yaklagik % 80°ni son bir yil iginde yenilik projesi
olarak fikir tartigmasi gergeklestirdikleri, yaklasik % 73’niin yatirima deger

bulundugu % 41°nin ise uygulamaya konuldugu gozlenmistir.

Tablo 4.7: Firmalarin Son Bir Y1l Iginde Yenilik Yapmaya Iligkin

Tutumlan
isletmenizde son bir y1l ) . .
iginde yenilik projesi ikt r‘:1m51|m; Refllzc edl:len
. larak firma i¢i fikir | fikirlerden yatinma j(uygulamaya konan
SEKTORLER " laﬂ?;::a:l . deger bulunanlar fikir oldu mu?
gergeklestimi? (ylizde)loldu mu? (yozde) %] (yiizde) %
Metal egya makine teghizat imalati 83,3 66,7 33,3
Tekstil ve giyim sanayi 84,6 76,9 53,8
Orman iiriinleri ve mobilya imalati 81,8 81,8 54,5
Tas ve topraga dayali tirfinler imalat 80,0 80,0 0,0
Gida ve icecek sanayi 77,8 77.8 33,3
Giil {irtinleri imalat: 50,0 50,0 50,0
Diger 100,0 80,0 60,0
TOPLAM 79,6 73,3 40,7
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Soru 6: Yillik satislarda yeni iiriiniin pay: nedir?

Bu sorunun yoneltilmesindeki amag firmalarin toplam satiglarinda yeni
{irlinlin ne kadar paya sahip oldugu, satig itibariyle firmanin ne kadar yenilik¢i

oldugunu tespit etmektir.

Tiim sektérler itibariyle yenilik¢i firmalarin yillik satiglarinda yeni {iriiniin

pay1 asagidaki sekildedir.

Tablo 4.8: Yillik Satiglarda Yeni Uriiniin Pay1

Y bos %25'e kadar 25-50 % arass  50-75 % aras1  75-100 % aras1  Toplam

Tiim sektorler S 30 6 ’ 10 4 5 60
Tiim sektorler %0 8,3 50,0 10,0 16,7 6,7 8,3 100

Soru 7: Gergeklestirilen ihracatta yeni iiriiniin payi nedir?

Bu sorunun yoneltilmesindeki amag, {irliin bazinda yapilan yeniligin
uluslar aras1 alanda rekabet giicii ve paymni belirlemek icindir. Asagidaki tabloda

soruyla ilgili ayrintilar yer almaktadir.
Yenilik¢i firmalar arasinda yeni tirtinlerini ihracat oranlar1 asagidaki
gibidir.

Tablo 4.9: Yillik Satislarda [hracatin Pay1

bos  %25'%e kadar  25-50 % aras1  50-75 Y% arast  75-100 % aras1  Toplam

Tiim sektorler 47 4 3 2 4 60
Tiim sektorler % 78,3 6,7 5,0 3.3 6,7 100

Soru 8: Firmalarda gerceklestirilen yenilik bolge, iilke veya diinya
genelinde bir yenilik midir?
Bu sorunun yoneltilmesindeki amag, yapilan yeniligin daha 6nce baska

firmalarca gergeklestirilip gerceklestirilmedigini belirlemek, gergeklestirildi ise,




bunun bolge genelinde mi, iilke genelinde mi ycksa diinya genelinde mi

gergeklestirildigini belirlemektir.

Bolgede ‘yapilan tiim yeniliklerin % 38.3 bolge piyasasinda bir yeniligi
icermekte yani bu iiriiniin iilke iginden veya iilke disindan kopya edildigini veya
transfer edildigini gostermektedir. % 18.3’iin ise iilke piyasasinda bir yenilik arz
ettigi yani iilke digindan bolgeye kopya veya transfer edildigini % 13U ise
yeniligin Diinya’da ilk defa kendileri tarafindan gergeklestirildigini
soylemislerdir. Bélgede bulunan firmalarin % 30°u ise bu soruya cevap vermemis

ve/veya yenilik yapmamus isletmelerdir.

Tablo 4.10: Bolgede Gergeklestirilen Yeniliklerin Boyutu

| Ulke piyasasind T
a8 - ..e}}’);ﬁ?lsi;sm a Yeniliki degll
: SEK'.I‘ORLE'R_ - :‘ Sayt | Yozde% | - Says | Yozde %
Metal esya makine ' ‘ '
. teghizat imalati Z ; 16,7 2 16,7
Tekstil ve glyim 3 231 3 : 23.1
sanayi .
Orman _urﬁqlen ve 1 9.1 L) 3 273
mobilya imalati
Tas ve topraga ‘
dayali tirlinler 0 0,0 4 66,7
imalati
Gida ve 1(;ecelf 1 1.1 4 444
sanayi :
Giil {iriinleri ima,]at1 3 75,0 1 .| 250
TOPLAM || 23 | o183 |8 L 133 |18 | 300
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Bolgedeki firmalarin gergeklestirdikleri yenilikler rakamsal ve oran olarak

asagidaki sekilde gosterilmistir.

45,0
40,0
35,0
- 30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0

0,0

Yiizde

Bélge piyasasindaUlke piyasasinda Diinya Yenilikci degil
yenilik yenilik piyasasinda
yenilik

Sekil 4.8: Bolgede Gergeklestirilen Yeniliklerin Rakamsal ve Oransal
Degerleri

Soru 9: Eger yenilik yaptiysaniz gerceklesmesini saglayan etken nedir?

Yenilik yapan firmalarda yapmis olduklari yeniligi en fazla firmanin kendi
birikimine baglamakta olup % 53.3 oraninda ¢ok Onemli olarak
degerlendirmektedir. Daha sonra Onem arz ettikleri ise firma igi AR-GE
calismalaridir. En az 6nem atfettikleri ise tiniversite ile igbirligidir. Bununla ilgili
ayrintili aciklama asagida tabloda verilmistir. Bunun birinci nedeni, yapilan
yeniliklerin biiyiik ¢ogunlugunun kopya veya transfer niteliginde olmast iken

ikinci nedeni, gelistirme yoniindeki yeniliklerin daha sinirl olmasidir.

Tablo 4.11: Bolgede Yenilige Etki Eden Faktorlerin Onemi

Cok 6nemli ' Kismen 6neml
Sayi Y(lzde%i Sayr | Yiizde%
Firmanin meveut '
Birikimi 32 | 533 1 1,7
H 18,3 7 11,7
Firma digt Ar-Ge 4 6,7 13 | 217
v caligmalarn :
Lityersite | 3 | 50 7 | 11,7
Fuarlar 3, 8 | 133 |13 | 20,7 | 7 | 11,7
atenthakki | 35 | 583 | 3 50 (08 | 133 1 1,7
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Soru 10: Rekabet Avantaji Saglamanm en Etkili Yolu Sizce

Hangisidir?

Bu soruya cevap veren isletmelerin en fazla dnem atfettikleri % 60’la

maliyetleri diigiirme olarak degerlendirilmistir.

ikinci olarak % 40 olarak ¢ok dnem arz edilen iiriin yeniligidir. Isletmeye
ait teknik bilgi % 33 isletmenin organizasyonel yapist % 13.3 yontem yeniligi ise
rekabet sart1 olarak % 11.7 oraninda gok onemli oldugu belirtilmigti. Rekabet
avantaji saglamada 6nemsiz olarak degerlendirilen isletmenin organizasyonel
yapist % 5’le ilk sirada gelmektedir. % 3 ve yaklasik % 1’lik bir tercihle
maliyetleri diigtirme ve riin yeﬁiligi en az dnem atfedilen secenekler arasindadir.
Bu boliimde segenckler arasinda bulunmayan fakat diger nedenler olarak firmann
kendi goriisiiniin soruldugu boliimde en ¢ok kalitenin 6nemli oldugu firmalar

tarafindan belirtilmigtir.

Tablo 4.12: Rekabet Avantaji Saglayan Faktorlerin Onemi

Cok 6nemli Kismen énemli

Sayr | Yizde% |; Say1 | Yiizde%
Uriin yeniligi 24 | 40,0 4 6,7
11,7 15 | 25,0
Maliyetleri Diisiirme 5 83
2 3.3
!sletmenm 3 ’ 5.0

organizasyonel yapisi

Soru 11 Yaptiginiz yenilik firmanizi asil etkiledi?

Yaptigmiz yenilik firmanizi nasil etkiledi sorusuna karsilik olarak, bu

soruyu cevaplandiran firmalarin % 76.9’u yeni imaj sagladigini belirtmistir.
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Burada ifade edilen firmanin diger firmalardan farkliik kazandigina
inanilmaktadir. En yiiksek oranda cevaplandirilan diger bir sik ise % 74.4 ile yeni
pazarlara girmesini sagladig1 seklindedir. Bu hem firma agisindan hem de bélge
aglsmdaﬁ onemlidir. Ugiincii olarak tercih edilen sik ise mevcut.pazarda payinin
arttig1 seklindedir. Bu oran % 64.]"dir. Bu durum rakip ﬁrmaian,ﬁ aleyhine
olmakla birlikte firma agisindan. nemlidir. Bu soruya iliskin en az isaretlenen ik
ise yapilan yenil’iéin 1naliyetlet‘jiﬁféz:alttlgl seklinde olup isaretlénﬁ‘é oram % 38.5

dir.

Tablo 4.13: Yapilan Yeniliklerin Firmayav.Et»k.i.leri '

Yeni pazarlara meveut . . S
. . pazarda maliyetleri Yeni imaj
girmemi N Cevapsiz
saglads payimizi azaltti sagladi
artirdi
Yaptiginiz yenilik firmanizi
nasil etkiledi? 2 ;o L3 L 21
(Yiizde) % 74,4 C 64,1 38,5 76,9 35,0

Bu degerler daha iyi anlagilmasi i¢in agagida sekil olarak verilmistir.

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0

Yeni pazarlara mevcut pazarda maliyetleri azalth  Yeni imaj sagladi
girmemi sagladi payimizi artirdi

Sekii 4.9: Yaptilan Yeniliklerin Firmaya Etkilert
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Soru 12: Yaptigimiz yenilik rakip firmalar1 nasil etkiledi?

Yapilan yeniligin rakip firmalar1 nasil etkiledigine iligkin soruya firmalarin
biiyiik bir cogunlugu % 63.6 oraninda rakiplerinin yenilik yapmaya ydneldigini
belirtmislerdir. Bu her ne kadar yenilik¢i firmanin aleyhine olsa da bdlgedeki
liretim, {iretim yontemi ve teknolojik alt yapinin de@ismesi agisindan oldukga
onemlidir. Bu nedenle yenilik¢i firmalarin desteklenmesi gerekmektedir. Bu
soruya en ¢ok isaretlenen diger sik ise fiyat indirimine yoneldikleri seklinde olup
bu durumun mevcut talebi artirmasi beklenen bir difer siklardan mevcut
stratejilerine devam ettikleri goriisii % 21, oraminda isaretlenmis piyasadan

¢ekildiklerine dair goriis ise % 15°dir.

Tablo 4.14: Yapilan Yeniliklerin Rakip Firmalara Etkileri

Mevcut Yenilik " Fiyat Pi
ey o iyasadan
stratejilerine yapmaya indirmeye ckildiler Cevapsiz
devam ettiler  y6neldiler yoneldiler ¢
Yaptigimiz yenilik rakip
firmalan nasi etkiledi? L 21 e > 27
(Yiizde) % 21,2 63,6 39,4 15,2 45,0

Bu soruya iligkin rakamsal ve yiizde degerleri asagida grafikte verilmistir.

Yenilik
yapmaya
ybneldiler

Fiyat
indirmeye
yoneldiier

Piyasadan
cekildiler

Mevcut
stratejilerine
devam ettiler

Sekil 4.10: Yapilan Yeniliklerin Rakip Firmalara Etkileri
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Soru 13: Yaptigimiz yenilik bolgeyi nasil etkiledi?

Yapilan yeniligin bélgeyi nasil etkiledigine dair soru yoneltilirken firma
baz alinarak yoneltilmistir. Bu soruya verilen cevaplar arasinda en ¢ok isaretlenen
stk % 78.4’le iiretimi artirdi@1 yoniindedir. Diger 6nemli bir etki olarak % 70.3’le

istihdam1 artirdig1 ifade ve faaliyet alanlar1 olusturdugunu, % 2.7’si de istihdami

daralttigin1 beyan etmislerdir.

Tablo 4.15: Yapilan Yeniliklerin Bolgeye Etkileri

Yeni faaliyet

. Istihdam Istihdamu i}
Uretimi artirdi artird: daraltiy alanlari Cevapsiz
olusturdu
Yaptiginiz yenilik bslgeyi
nasil etkiledi? 29 26 I 10 33
(Yiizde) % 78,4 70,3 2,7 27,0 38,3

Yapilan yeniligin bolgeyi nasil etkiledigine iligkin sonuglar agagida grafik

olarak verilmigtir.

35
30 -
25
20
15
10

Uretim
artirdi

istihdami
artird
istindami
daraltti
Yeni
faaliyet
alanlan
olusturdu

Sekil 4.11: Yapilan Yeniliklerin Bolgeye Etkileri
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Soru 14: Yenilik yapmadiysaniz nedenleri nelerdir?

Bu soru yenilik¢i olmayan firmalara yoneltilmis, yenilik yapmama
nedenleri aragtirilmaya galigtlmigtir. Yenilik yapmayan firmalar yenilik yapmama
nedeni olarak % 71.4 ile en fazla piyasanin ta$1d1§1 riskin ¢ok 6nemli oldugunu
belirtmislerdir. Bunun nedeni Tiirkiye’deki mevcut konjonktiirel yapiyla ilgili
olabilecegi diistiniilmektedir. Ikinci olarak 21.4’le gerekli finansal kaynagi
bulamamak ve mevcut biirokrasi gelmektedir. Bu nokta Tiirkiye’de risk
sermayesinin yenilik¢ilik olusumunda 6nemini ortaya koymaktadir. Mevcut
biirokrasinin % 21.4’le ¢ok Onem arz ettigi belirtilirken % 28.6 ile de 6nemli
oldugu ifade edilmistir. bu durum Tiirkiye’de ki biirokratik sikintinin bélgeye olan
vzantist olarak diigiiniilmektedir. Bunun yaninda ilgili kurum ve kuruluglardan
yeterli destek gorememek % 14 mevcut piyasanin yeterli olmamas: ise % 7.1

oraninda ¢ok 6nem arz ettigi ifade edilmistir.

Tablo 4.16:Yenilik Yapmayan Firmalarin Yenilik Yapmama Nedenleri

* Cevap verenlerin yiizdesi
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Soru 15: Sizce bilge genelinde yenilik olusumunda en 6nemli etken
hangisidir?

Bu soruyla firmalarin bolgenin yenilikgi yapisina bakis  agilan
belirlenmeye calisilmigtir. Ve bolgede yenilikgi yapiya etki eden kurum ve
kuruluslarla bélgenin talep yapisi alternatif olarak verilmigtir. Firmalarin soruya
iliskin vermis olduklar1 cevapta kendilerinin yenilik yapmasindaki en biiytik
etkenin bélgenin talep yapisi oldugu ¢ok 6nemli olarak vurgulanmistir. Diger ¢ok
onemli olarak atfettikleri etken ise rakip ve tamamlayici isletmeler, kiiltiirel ve
fiziksel alt yapidir. Bolgede yer alan finans kurumlart iiniversite ve aragtirma
kuruluslar1 daha az 6nemle arz ettikleri belirlenmistir. Burada yenilikgiligin
olugsmasinda ¢ok dnemli olan bilgede yer alan kuruluslarin birbirlerini etkilemede
ve sinerji yaratmadaki eksiklik ortaya konmustur. Arastirma kurumlarinin % 1.7
gibi ¢ok az bir dnem atfedilerek degerlendirilmesi bu kurumlarm tarim ve
hayvancilik iizerine aragtirma yapmalari anket c¢aligmasinin ise imalat sektdri

iizerine yapilmig olmasindan kaynaklandig diistiniilmektedir.

Tablo 4.17: Yenilik Yapmayan Firmalarin Yenilik Yapmama Nedenleri
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Soru 16: isletmenizin yenilik vizyonu nedir?

Firmalarin yenilik vizyonuna iligkin soru, uzun dénemli olarak yenilik
yapmada amaglanan hedefleri belirlemektir. Bu soruda % 41.7 ile iilke genelinde
rekabet edebilmek en 6nemli amag olarak ortaya konulmustur. ikinci 6nem arz
eden hedef ise %3.5’le uluslararasi alanda rekabet edebilmektir. Burada bslgede
tiretilen veya g¢ikartilan hammaddenin bu sorunun cevaplanmasinda énemli oldugu
diistiniilmektedir. Zira bolgede yetistirilen giil, elma ve yine bdlgede bulunan
mermer yataklarinin kalite olarak uvluslararasi alanda yer edinmis olmasi bolgede
hammaddeye dayal bir rekabetin 6ne ¢iktigim diisiindiirmektedir. En az 6nem arz

eden yenilik vizyonu ise % 20 ile bolge genelinde rekabet edebilmektir.

Tablo 4.18: Bolgede Firmalarin Rekabet Stratejileri

Soru 17: isletmenizde son bes yil icinde asagidakilerden

hangisine bagvuru yapildh?

Bélgede 60 firma lizerinde yapilan arastirmada bunlardan 14°niin patent
bagvurusu yaptiklari 12 firmanin bunu sonuglandirdiklar1 2 firma da siirecinin
devam ettigi anlagilmistir. 12 firmanin almis oldugu toplam patent sayist toplam
19 olup siireci devam eden patent sayist 5°tir. Alinan 19 patentin 9 tanesi 3
firmaya aittir. Geri kalan 10 patent 9 firma arasinda dagilmaktadir. Bélgede 8 adet
faydali model bagvurusu yapilmis 6 adet faydali model alinmis olup 2 tanesinin
siireci devam etmektedir. Anket formunda, Endiistriyel Tasarnm bagvurulan da

siklar arasinda yer almaktadir. Fakat Endiistriyel Tasarim basit sekil
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degisikliklerini igerdigi i¢in yenilik olarak kabul gdrmemektedir. Bu gikla da
alternatifler arasina koymamizin amaci belgeler arasindaki farki belirtip, bir

karigikliga neden vermemektir. Bu nedenle bu sik analizlere dahil edilmemistir.

Asagida tabloda durum sektér bazinda ele alinarak degerlendirilmistir.
Tabloda ortaya ¢ikan en fazla patent veya faydalt model olan sektoriin % 44.4°le
gida ve igecek sanayidir. Bunun nedeninin Asya meyve suyu ve Elmatas gibi
uluslar arasi alanda satis yapan firmalarin bu sektérde yer almasidir. ikinci olarak
% 36.4’le orman firiinleri ve mobilya imalati gelmektedir. Ugiincii sirada ise %

25’le metal egya makine techizati ve imalatidir.

En az patent veya faydali model olan sektor giil iiriinleri imalati olup %
stfirdir. Bunun nedeni sektoriin yogun teknoloji icermemesi ve hammaddenin

kalitesiyle liretim ve satig yapilmast oldugu diisiiniilmektedir.

Tekstil ve Giyim sanayide ise % 7 oraninda patent veya faydali model olan
firma vardir. Tas ve topraga dayal driinler imalatinda ise patent veya faydal

model olan firma sayisi 16.7 dir. Ayrintilar asagida tabloda verilmistir.

Tablo 4.19: Sektorler Itibariyle Bolgedeki Firmalarin Almig Olduklari
Patent Veya Faydal1 Modeller

Patent ya da faydal: Patent ya da faydali
modeli olmayan firma modeli olan firma
Her ikiside Her ikiside
Say1 olmayan firma Say1 olan firma
SEKTORLER ylizdesi * ylzdesi *
metal esya r.nakme 9 75.0 3 25.0
techizat imalati
tekstil ve giyim sanayi 12 92,3 1 7,7
orman .urun'lerl ve 7 63.6 4 36.4
mobilya imalati
tas vefo‘;.)raga'dayah 5 83.3 | 16,7
tiriinler imalati
Gida ve icecek sanayi 5 55,6 4 44,4
giil iiriinleri imalati 4 100,0 4 0,0
diger 4 80,0 5 20,0
TOPLAM 46 76,7 14 233
*sektorel
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Asagidaki sekilde firmalarin sektorler itibariyle sayilart ve patent ve/veya

faydali model olan firmalarin yiizdeleri grafik olarak verilmistir.

50,0
45,0
- 40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
- 15,0
10,0
-50
0,0
metalegya tekstive  orman 'tas ve gdave giltriinleri  dier Toplam
makine giyim  Urlinlerive topraga icecek imalat
techizat  sanayi mobilya dayal sanayi
imalat imalat trnler
imalat

Sekil 4.12: Sektorel Olarak Bolgedeki Firmalarin Almig Olduklar: Patent
Veya Faydali Modelin Rakamsal ve Oransal Degeri

Asagidaki tabloda sektorler itibariyle patent veya faydali model patent
olan firmalar arasinda firma bagina kag patent veya faydali model diistiigii

gosterilmektedir.

Patentli firma basina en fazla patent diigen sektdr 2.3’le metal egya ve
makine techizati ile gida ve igecek sanayidir. En fazla faydali model diigen ise
faydali model olan firmalar arasinda metal esya makine techizat ve imalati ile

orman iiriinleri ve mobilya imalatidir. Ayrintilar agagida tabloda verilmigtir.
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Tablo 4.20: Bolgedeki Firmalarin Sektérel Itibariyle almis Olduklar
Patent Veya Faydali Modellerin Oranlari

Patent sayisi Faydal model
Sayi Patent/Patentli Savs FM/FM’li
4 firma Y firma
SEKTORLER
metal esya r}]akme 7 2.3 6 50.0
techizat imalaty
tekstil ve giyim sanayi 1 1,0 0 0,0
orman 'urun'lerl Ve 5 13 ’ 18,2
mobilya imalaty
tas ve foPraga' dayali | 1.0 0 0.0
iiriinler imalati|
gida ve icecek sanayil 9 2,3 0 0,0
giil iiriinleri imalati 0 0,0 0 0,0
digen 1 1,0 0 0,0
" TOPLAM 24 1,7 8 13,3
* sektorel

Soru 18-19: Isletmenizde son bes yildir, Ar-Ge c¢alismasi

yapildi mi, gelecek donem Ar-Ge yapmayi planliyor musunuz?

Bu soru yoneltilirken isletmelerin ge¢mis dénemlerde ne kadarinin AR-GE
yaptigi ve gelecek donemde ne kadarmin AR-GE yapmay1 diistindiigii
Ogrenilmeye calisilmigdir. Burada 6nemli olan nokta; isletmeler tarafindan
anlagilan AR-GE c¢alismasi laboratuardan pazara uzanan AR-GE g¢alismasindan
ziyade bu faaliyetin sadece temel arastirmaya dayanan (teknolojiyi takip etme,
fuar arastirmasi, rakip ve tamamlayici isletmelerdeki gelismeyi izleme vb. gibi)
kismunm agirlik kazandif, gelistirmeye yonelik galigmalarin ise daha sinirh
oldugu gozlenmistir. Bu sorularla ilgili cevaplar degerlendirilirken: bu durumun

g6z Oniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

Bu soruya verilen cevaplarda giil iiriinleri imalatinda faaliyet gosteren

firmalarin tamaminin AR-GE ¢alismasi1 yaptiklar1 gdzlenmektedir. Diger sektor
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gruplarinin ise % 60’niin AR-GE ¢aligmasi yaptig1, en az AR-GE ¢alismast yapan

sektoriin ise % 36.4’le orman iiriinleri ve mobilya imalatt oldugu gozlenmektedir.

Toplam degerler goz Oniine alindiginda ankete katilan firmalarin yaklagik %

50’sinin ge¢mis dénemde AR-GE yaptif1 ve gelecek donemde AR-GE yapmay1

diisiindiigii anlasilmaktadir. Konuyla ilgili ayrintilar agagida tabloda verilmisgtir.

Tablo 4.21: Bolgedeki Firmalarin AR-GE Caligmalari

Isletmenizde son bes yildir ar-ge
¢alismasi yapildi mi?

Gelecek donem ar-ge galigmasi
yapmay!1 planliyor musunuz?

SEKTORLER Evet sayisi Evet (%) Evet sayisi Evet (%)
metal egya makine tg:hlzat 6 50,0 6 50,0
imalati
tekstil ve giyim sanayi 6 46,2 8 61,5
orman liriinleri ve rr}obllya 4 36,4 4 364
imalat1
tag ve topraga dayali i‘irﬁnler 3 ' 50,0 5 333
imalati :
gida ve igecek sanayi 5 55,6 4 44,4
giil iiriinleri imalati 4 100,0 3 75,0
diger 3 60,0 3 60,0
Toplam 31 51,7 30 50,0

[sletmelerin son bes yil iginde yapmis olduklart AR-GE galigmalan ile

ilgili degerler asagida grafik olarak verilmistir. Siitunlar firmalarin rakamsal

degerlerini ¢izgiler ise sektordeki AR-GE yapan isletmelerin sektdrel oranlarim

vermektedir.
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metal esya tekstive  orman tagsve gdave gllaranleri diger Toplam
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imalat imalati tranler
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Sekil 4.13: Ge¢gmis Dénemde Firmalarin Sektdrel Olarak AR-GE
Caligmalari

Asagida sekilde gelecek donem AR-GE yapmay: planlayan firmalann

sektorler itibariyle rakamsal ve yiizde degerleri verilmistir siitunlar rakamsal

degerleri, ¢gizgiler ise ylizde degerleri vermektedir.
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Sekil 4.14: Gelecek Dénem AR-GE Calismasi Yapmay1 Planléyan
Firmalarin Sektérel Dagilimi

Soru 20 Asagidaki yillar icinde biitcenizin % kacimi yenilik amacgh

kullandiniz?

Bu soruya iligkin firmalarin vermis olduklar1 degerler genel olarak
bakildiginda Tiirkiye’deki konjoktorel yapiyla iliski kurulabilmektedir. 1998 yih
itibariyle yapilan teknoloji transfer harcamalarinin ve AR-GE harcamalarinin
diger willara oranla daha yiksek seyrettigi sadece teknoloji transfer
harcamalarinda 2001 yilinda artis oldugu gozlenmektedir. Teknoloji transfer
harcamalarinda yillar itibariyle baktigimizda 1998 yilinda 4,6, 1999 yilinda 34,
2000 yilinda 2.2, 2001 yilinda 5,1 ve 2002 yilinda ise bu rakam 3,9 dur. AR-GE
harcamalarina baktigimizda 1998 yilinda 2,1, 1999 yilinda 0,5, 2000 yilinda 0,5,
2001 yilinda 1,7 ve

olduklar1 willar itibariyle toplam rakamin firma sayisina boéliinmesiyle elde

2002 yilinda 1,5 tir. Bu rakamlar firmalarin bildirmis

edilmistir.
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Tablo 4.22 : 1998-2002 Yillann Arasindaki Bolgede Yapilan Ar-Ge ve
‘ Teknoloji Transferi Harcamalar

yiizdesi olarak)

(toplam biitgelerinin

Asagida sekilde firmalarin 1998-2002 yillari arasinda yapmis olduklar

AR-GE harcamalar gosterilmektedir.

2,5

Yiizde (ar-ge)

0,5

1999 2000 2001 2002
Yillar

1998

Sekil 4.15: Yillar itibariyle Bolgedeki AR-GE Harcamalan

174




Asagida sekilde firmalarin 1998-2002 yillari arasinda teknoloji transferine

yonelik yapmis olduklan harcamalar gosterilmektedir.

Teknoloji transferi %

1998 1999 2000 2001 2002
Yillar

Sekil 4.16: Yillar Itibariyle Bolgedeki Teknoloji Transferine Yonelik
Harcamalar

Soru 21: Isletmeniz hangi kuruluslarla AR-GE konusunda isbirligi
yapiyor?

Bu soruya iligkin verilen cevaplar sonucunda en fazla igbirligi yapilan
kurulugun % 18,3 KOSGEB oldugu anlagilmaktadur. Ikinci olarak ise % 16,7 ile
liniversiteler yer almaktadir. (Burada verilen cevabin 9. soruda firmalarin
yaptiklan yeniliklerde iiniversite ile igbirligine 6nem atfetmemeleri bir g¢eligki
olarak goriinmektedir. Bunun firmalarin daha once yapmus olduklan galisma
dénemin de bolgede yeni kurulan iiniversitenin gerekli teknik alt yapisim
olusturma siirecinde olmasi ve son donemlerde Universite-sanayi igbirligine
yonelik projelerin baglatiimis olmasinin bunda etkili olabilecegi diistiniilmektedir.
Yine de bu noktanin ayrica aragtinlmas: gerektigi kanisindayiz). Ugiincii olarak en
fazla isgbirligi yapilan kuruluglar ise % 13,3 ile yurt dist firmalarla 6zel
isletmelerdir. Daha sonra sirast ile % 6,7 ile diger kamu kurumlan ve % 3,3’le

TUBITAK ve TTGV gelmekiedir.




Bitlin bunlarla birlikte firmalarin % 55°nin higbir kurulusla boyle bir

calismaya girmedigi sonuglardan anlagilmaktadir. Bu soruya iligkin tablo asagida

verilmistir.

Tablo 4.23: Bolgedeki Firmalarin AR-GE Isbirligi Yaptig1 Kuruluglar

-- Yurtdigt  Ozel Digerkamuy . . Hig is birligi
KOSGEB TTGV TUBITAK firmalar igletmeler kurumlan UnlVers'teIeryapmayanlar
Isletmeniz ar-ge isbirligi
yapiyorsa hangi
kuruluslarla 11 2 2 8 8 4 10 33
yapmaktadir? (Soldan)
- o
(Yozde)% 483 33 33 133 133 67 167 550
(Sagdan)

Firmalarin AR-GE igbirligi yaptigi kuruluslara iligkin sekil asagida
verilmigtir. Siitunlar rakamsa degerleri ¢izgiler ise yiizde degerleri ifade

etmektedir.

20,0
18,0
16,0
14,0
12,0
10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
0,0

KOSGEB TTGV  TUBITAK Yurtdisi Ozel Dijer (niversiteler
firmalar isletmeler kamu
kurumlar

Sekil 4.17: Bolgedeki Firmalarin AR-GE isbirligi Yapug Kuruluslar
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Soru 22: Isletmeniz yenilik amacina yonelik finansman ihtiyaclarim
cercevesinde asagidaki kurum ve kuruluslardan hangilerinden kredi ya da

hibe almistir?

Firmalarin yenilik amagh finansman temininin hangi kurum veya
kuruluslardan saglandigini belirlemek tizere sorulan bu soruda en fazla bagvurulan
kaynagin % 43,3’le bankalar oldugu gozlenmektedir. Ikinci olarak ise bagvurulan
kaynak % 26,7 ile ortaklar veya diger iigiincii saluslardir. Ugiincii olarak ise
KOSGEB % 11,7 ile firmalarin yenilik amagh finansman temin ettikleri
kurumdur. Bu {i¢ kaynagin disinda % 1,7 oraninda da firmalar kooperatif veya
bagli birliklerden finansman temin etmektedir. Bolgedeki firmalarin bu dort
kurulugun diginda TTGV, TUBITAK, yurtdis1 kaynaklar ve &zel isletmelerden
yenilik amagli kredi ya da hibe almadigi gézlenmektedir. Bunlarla birlikte
bolgedeki firmalarin % 41,7’sinin higbir sekilde yenilik amagli kredi ya da hibe

olmadig1 sonuglardan anlasilmaktadir. Soruya iligkin tablo asagida verilmistir.

Tablo 4.24: Bolgedeki Firmalarin Yenilik Amaclh Finansman Temin Ettigi
Kurum ve Kuruluglar

Firmalarin yenilik amagh finansman temininde kredi ya da hibe aldiklan
kurum ve kuruluglar asagida sekil olarak verilmigtir. Siitunlar rakamsal degerleri

cizgiler ise yiizde degerleri vermektedir.
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Sekil 4.18: Bolgedeki Firmalarin Yenilik Amagli Finansman Temin Ettigi
Kurum ve Kurulusglar
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DEGERLENDIRME

Yapilan galisma bolgesel diizeyde olmakla birlikte bolgedeki faaliyetlerin
ulusal politikalardan izole edilerﬁéyecegi bir gercektir. Bu nedenle bolgedeki
yenilikgilik ¢abalarinin basariya ulagmasi i¢in ilk &nce yenilikgiligin bir devlet
politikas1 haline getirilmesi, bu konuda higbir taviz verilmemesi gerekmektedir.
Bu baglamda iiniversitelerin sanayi ile isbirligine yonelmesi, teorik bilgi {ireten
kurum olmanin yaninda bunu isletmelerle birlikte uygulamaya doniistiiren ve

gelistiren kurumlar niteligine kavusturulmasi gerekmektedir.

Kamu ve 6zel aragtirma kurumlarinin yayginlastinlmast ve etkin hale

getirilmesi gerekmektedir.

Firmalarin yenilik yapamamalarinin en Onemli nedenleri arasinda
piyasanin tagidigi risk ve finansal kaynak sikintisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu
sikintiy1 gidermek amaciyla Tiirkiye de risk sermayesinin artirilarak ve etkin hale

getirilerek yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Yenilik¢i firmalar genelde takip edilen firmalar konumunda olduklart igin
teknolojik altyapimin yenilenmesinde ¢ok ©nemli gorev istlenmektedirler. Bu

nedenle yenilik yapan firmalar desteklenmeli biirokratik engeller kaldiriimahdr.

Hiikiimetler bolgesel politikalar gelistirmeli, her blgenin avantajli oldugu
alan ve sektérlerde kiimelenmeler tesvik edilmeli bu konuda gerekli altyap:

yatirimlart yapilmali finansal destek saglanmalidir.

Yerel yonetimlere bslge planlamasi ve yapilandinlmasi konusunda daha

¢ok yetki, sorunlarin tespiti ve ¢6ziimii konusunda 6ncelik verilmelidir.

Yapilan c¢alismada yenilik‘ sistemini olusturan kurum ve kuruluglar
arasindaki faaliyetlerde etkilesimin oldukga diisiik ekonomik ve nitelikten yoksun
oldugu ortaya c¢ikmustir. Bu nedenle bu kurum ve kuruluglar arasindaki

caligmalarin grup galismasina doniistiiriilerek sinerji yaratmalar saglanmalidir.
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SONUC ]

Yapilan literatiir taramalarinda ¢ok degisik yenilik tamimlariyla
karsilagilmistir. Bu tammlamalarda ortak olan nokta, bir fikrin ticari anlamda bir
degere doniismesidir. Bu noktada yenilik icattan ayrilmaktadir. Icatin basan
kriteri {irtiniin igerdigi “teknoloji”’olmasina ragmen, yeniligin kriteri ise liriiniin

piyasada saglamis oldugu basaridir.

Teknoloji ve yenilik politikalarinin gelistirilmesinde iki 6nemli kuram
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Neo-Klasik kuram ikincisi ise Schumpeter’in

onciiligiingi yaptign Evrimei iktisat kuramidir.

Neo-Klasik iktisat kurami ekonomik etkenleri ¢ok degisik kisitlar altinda
analiz etmektedir. Neo-Klasik iktisat baskin egilim olmasina ragmen teknoloji ve
yenilik¢ilik iktisadini agiklamada yetersiz kalmig ve iistiinliigiinii Shumpeter’in

Onciiltigiinii yapitg1 evrimei iktisada birakmigtir.

Evrimci yaklagim Schumpeter’in galigmalarindan yola ¢ikarak teknolojik
yeniligi uzun dénemde ekonomik gelismelerin motoru olarak kabul etmektedir.
Bu nedenle Schumpeter’in analizlerinde teknolojik yenilik merkezi bir rol

tistlenmektedir.

Yeniligin olugmasinda bazi temel unsurlar 6nemli rol oynamaktadir.
Bunlarin baglicalari; yenilikgi kiiltiiriiniin olugmasi, teknolojik bilgi ve birikim ve

yayilmasi, kiimelenmelerin olusmasi, firmalar, tiniversite AR-GE kurumlandir.

Yapilan arastirmalar diinyadaki yeni teknoloji ve AR-GE faaliyetlerindeki
hareketliligin mal ve sermaye hareketliliginden daha az oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle yenilikgilik olgusunda ulus ve bolge kavramlarnmin kiiresellesen

diinyada 6nemlerini koruduklar s6ylenebilir.

Bir toplumun yenilik¢i olmast o toplumdaki ¢ok farklt yenilik unsurunun
etkin bir sekilde calismasi ve birbirlerini etkilemeleriyle miimkiindiir. Bu
etkilesim ag1 Ulusal Yenilik Sistemi yaklagiminin dogmasina neden olmustur. Bu
yaklagimin ilk tohumlan Frederich List tarafindan atilmakla birlikte Lundval ve

Freeman tarafindan ele alinip gelistirilmigtir.
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Yukarida deginilen ulusal yenilik sistemi- sadece ulusal diizeyde degil,
cesitli faktorler nedeniyle bilgi ve teknolojinin belli cografi simirlar iginde
yogunlagmalar veya degisiklikler gostermesi bolgelerin yenilik agisindan

farkliliklarinin incelenmesini giindeme getirmistir.

Yenilik¢iligin bolge diizeyinde ele alinip incelenmesinde etkin olan kapali
veya kismen agik bilginin yenilik siirecinin olugmasinda ¢ok 6nemli olmasi ve
daha ¢ok bolge i¢i ekonomik aktorler arasi etkilesimlerde aktarilmasidir. Bu
durum, yenilik¢ilikte mekan boyutunu dolayisiyla bolge kavramini 6n plana
cikarmaktadir. Aynt zamanda her bolge kendine 6zgii belirleyicilere sahip
olabilmektedir. Bu sahip olunan &zelliklerin ve etkilerinin tam olarak belirlenip
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bolgesel diizeyde yenilik¢i unsurlarin etkin ve
uyumlu bir sekilde isleyerek sinerji yaratmalari bolgesel yenilik sisteminin ana

hedefini olusturmaktadir.

Bir bolgede yenilik¢i yapinin olugmasi veya gelismesi o bélgenin rekabet
giicline dogrudan etki etmektedir. Ciinkii yenilik yapmadaki amag¢ yeniligin
¢esidine bagli olarak yeni pazarlar elde etmek veya bir iriinii daha vermli bir
sekilde tretebilmektir. Her iki durumda, sonug¢ olarak yenilik¢i firmalarin ve
dolayisiyla bolgenin rekabet giictinii artirmaktadir. Rekabet giicii yiiksek bir bolge
ise daha fazla iiretim yapan daha fazla isgiicii istihdam eden ve sonug olarak daha

¢ok kalkinan ve biiyiiyen bir b6lgeyi beraberinde getirecektir.

Yapilan bu ¢alismada, ayrica Cumhuriyet donemi Tirkiye’sinde sanayi,
teknoloji ve yenilikgilikle ilgili ¢alismalarin degerlendirilmesinden clde edilen
sonuclar su sekildedir. Cumhuriyetin kurulusundan ikinci Diinya Savag’ nin
baslangicina kadar devam eden Atatiirk Déneminde uygulanan sanayilesme
¢abalarinin belirli bir atithmi gerceklestirmis olduklar gézlenmektedir. 1938-
1950 yillar1 arasinda ikinci Diinya Savagi’min olusturdugu sartlar sonucunda
sanayilesme yatirnmlarindan 6nemli Olgiide vazgegilmis ve savag sonrasi
uygulanan Marshall Yardim Plam Tiirkiye’nin sanayilesme politikasinin
degismesinde etkili olinustt1r.1950-1960 yillann arasinda sanayilesmede 06zel

kesime agirhk verilmistir.1960’sonrast planl kalkinma donemine gecilmis ve bu
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donemle birlikte bilim ve teknoloji alaninda belirli bir politika izleme arayisi bu
dénemde baglamistir. IV.Plan Déneminde 1983-2003 ‘Tiirk Bilim Politikas
Belgeseli’ VI.Plan Doneminde ‘Tirk Bilim ve Teknoloji Politikas1 1993-2003°
yayimlanmigtir. 2001-2005 yillarimi kapsayan VIII. Planin ana 6gesini Ulusal
Yenilik Sistemi’nin kurulmasi olugturmaktadir. Biitiin bunlarla birlikte planlarda
belirlenen hedeflerin bir tiirlii tutturulamamas: iizerinde tartisilmasi gereken bir
konu durumundadir. 1950°lerde Tiirkiye ile aymi seviyede yer alan Giiney
Kore’nin giiniimiizde bilim, teknoloji ve kisi basima GSMH’de Tiirkiye’nin
olduk¢a 6niinde yer almasmin en 6nemli nedeni yenilikgilik pélitikasmm bir

devlet politikasi haline getirilerek 1srarli bir sekilde uygulanmasidir.

Goller Bolgesi iizerinde yapmus oldugumuz calismada, elde edilen
sonuglar su sekildedir. Bolgede faaliyet gosteren firmalarin, teknolojik altyap
teknolojik gelisimden daha ziyade bu bélgede bulunan hammaddelere bagli olarak
sektore] faaliyetlerde bulunduklar gézlenmektedir. Tas ve topraga dayal iiriinler
imalatinda faaliyet gdsteren firmalar, bolgede yer alan mermer yataklarn ve bu
mermer yataklarindan elde edilen mermerin kalitesiyle rekabet giicii elde
etmektedirler. Yine aymi sekilde gida ve igecek faaliyette bulunan firmalar
bolgede yetistirilen basta elma olmak {izere tarimsal iiriinleri islemektedirler.
Orman iriinleri ve giil tiriinleri imalatinda da aym durum s6z konusudur. Tekstil
alaninda faaliyette bulunan firmalar ise,‘ Isparta da el haliciligimin 6nemini
kaybetmesi ve Tiirkiye de tekstil sektoriiniin gelismesinin  bir uzantist olarak

faaliyet gosterdiklerini sGylemek miimkiindiir.

Yapilan ¢aligmalarda bélgede istihdam edilen vasifsiz isgiictiniin i¢inde
¢ogunlugu lise mezunlarinin tegkil ettigi gézlenmistir. Bu durumun, Tiirkiye’deki
egitim ve ogretim politikalariyla birlikte degerlendirilmesi gereken bir durum
olmakla beraber, bolgedeki egitim ve 6gretim seviyesinin bir géstergesi olarak ele

alindiginda, bélgenin iyi bir noktada oldugunu séylemek miimkiindiir.

Anket caligmasina katilan 60 firma, son bes yil iginde bélgede toplam 98
adet yenilik gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Bu gergeklestirilen yeniliklerin
biiyiik bir ¢ogunlugu bélge disindan bdlgeye transfer edilen yenilikler oldugu
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anket sonuclarindan anlagilmaktadir. Bu yeniliklerin sadece %13.3 i transfere
dayanmayan ilk defa bu bélgedeki firmalar tarafindan gergeklestirilen yenilikledir.
Bu agidan bakildiginda bolgenin daha ¢ok yeniligi tireterek degil yeniligi transfer

ederek kendini yenilemeye caligan bir bolge oldugu sdylenebilir.

Firmalar gergeklestirdikleri yenilikleri hemen hemen tamamen kendi
birikimlerine ve ¢abalarina baglamaktadirlar. Bu durum bolgedeki yenilikgi
aktorler arasindaki etkilesimin zayifligina isaret etmektedir.Yapilan ¢aligmalarda
maliyetleri diisiirme ve driin yeniligi en o©nemli rekabet unsuru olarak

degerlendirilmektedir.

Yenilik yapan firmalarin yapmig olduklar1 yenilik sayesinde yeni pazarlar
elde ettikleri, bolge agisindan ise iretim ve istihdamin arttif1 belirlenmistir. Ayni
zamanda yapilan, yeniligin rakip firmalar tarafindan takip edilmesi ise, yenilik¢i
firmalarin iiriin iiretim ydntemleri ve teknolojik altyapinin degistirilmesinde ne

kadar 6nemli olduklarini ortaya koymaktadir.

Bolgede ankete katilan firmalarin 14’ 24 adet patent 8 adet faydal: model
almiglardir. Bu alinan belgelerin yarisina yakini bes firma tarafindan
gerceklestirilmistir.  Bu  agidan  bakildiginda  boélgede  gerceklestirilen
belgelendirilmis yeniliklerin sayih firma etrafinda toplandigin1 séylemek

miimkiindiir.

Yapilan aragtirmalarda bolgedeki firmalarin yarisina yakim AR-GE
¢alismasi yaptiklarini belirtmislerdir. Fakat yapilan bu ¢aligmalarin bir gogunun
temel aragtirma veya piyasa aragtirmasi niteliginde oldugu (fuarlar1 dolagma, ayni
faaliyet alaninda c¢aligan firmalan aragtirma) bilimsel anlamda gelistirme
¢abalarinin ¢ok daha diisiik oldugunu belirtmek gerekmektedir. Bolgedeki AR-GE
ve teknoloji transfer harcamalarinin son bes yil i¢indeki seyrine baktigimizda en
fazla paym 1998 yilinda ayrildigini diger yillarda bir azalmanin ve dalgalanmanin
oldugu goézlenmektedir. Bu sonu¢ Tiirkiye’de ekonomide meydana gelen
konjonktiirel ~ dalgalanmalarin  bu  ¢aligmalara  yakindan etki ettigini

gostermektedir.
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Bolgede AR-GE igbirligi yapan firmalarnin biyiik bir ¢ogunlugu bunu
KOSGEB ve iiniversitelerle yapmaktadirlar. Yenilik amagl finans ihtiyaglarinin

tamamina yakinini ise bankalar,ortaklar veya KOSGEB den karsilamaktadirlar.

184



KAYNAKCA
A. KITAPLAR

Aghion, P. and P. Howitt: Endogenous Growth Theory (M.LT. Press,
Cambridge), 1998.

Alan, Barker: Yenilikciligin Simyasi, Cev., Ahmet Kardam, Istanbul, MESS Yay.
No:391, 2001.

Alkin, Erdogan: Gelir ve Biiyiime Teorisi, istanbul, Filiz, 1992,
Arrow, Kenneth J.: Economic Welfare and The Allocation of Resources For
Invention, in The Rate and Direction of Inventive Activity: Economic

and Social Factors, Princeton University Press, 1962, pp. 609-625.

Aypek, Nevzat: Sermaye Piyasasi Olarak Risk Sermayesi Ve Tiirk Sermaye
Piyasasinda Uygulanabilirligi, KOSGEB, Ankara, 1998.

Ayhan, Ahmet: Diinden Bugiine Tiirkiye’de Bilim-Teknoloji ve Gelecegin
Teknolojileri, Istanbul, 2002.

Barnet, Richard J. and John Cavanagh: Kiiresel Diisler, Cev. Giilden Sen,
Genglik Yayinlari, Istanbul, 1995.

Barro, Robert J. and Xavier Sala-I-Martin: Economic Growth, Mcgraw-Hill,
1991.

Basol, Koray: Tiirkiye Ekonomisi, izmir, Anadolu Matbaasi, 1995.

Bostanci, M.Naci: Cumhuriyet’in Basiangi¢ Yillarinda Ekonomi Ve Siyaset,
Istanbul, Otiiken, 1996. '

Coban, Hasan: Bilgi Toplumuna Planh Gegis, stanbul, inkilap, 1997.

Coban, Hasan: Bilgi Toplumuna Planh Gegis, Bilgi Toplumuna Gegmek Igin
Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi Uygulamasi, DPT,
Ankara, 1996.

Demirhan, Zeynep: Yeni iletisim Teknolojilerinin Tiirkiye’ye Girisi, Etkileri,
Ankara, DPT, Sosyal Planlama Genel Miidirliigii, 1993.

Dosi G, Pavitt K and Soete L.: The Economics of Technical Change and
International Trade, Hemel Hempstead: Harvester Wheatsheaf, 1990.




DPT: Sekizinci Bes Yilhik Kalkinma Plani, Ankara,Yaymn Ve Temsil Dairesi
Bagkanligi, 2000.

Ege, Ahmet A.: OECD Ulkelerinde Yenilik Sistemleri ve Tiirkiye icin Durum
Degerlendirmesi, Ankara, DPT-Uzmanlik Tezleri, 2002.

Ekelund, Robert B., Robert B. Hebert: A History of Economic Theory and
Method, Mcgraw-Hill International Editions, 1997.

Ercag, Mihriban: Yenilik, Teknoloji Ve Arastirma-Gelistirme iliskileri,
Tiirkiye’de Beyaz Esya Sektoriinde AR-GE Ve Teknoloji Edinme
Yontemlerine Iligkin Bir Arastirma, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, isletme Anabilim
Daly, Istanbul, 2002.

Eroglu, Hamza: Tiirk Inkilap Tarihi, Gozden Gegirilmis Yeni Baski, Ankara,
Savas, 1990.

Ferguson, Richard: Technological Development in Small Firms: A Literature
Survey, Institute for Management of Innovation and Technology (IMIT)
Report, 1995.

Imamoglu, Salih Z.: Kii¢iik Ve Orta f)l(;ekli Isletmelerde Yenilik Cabalar Ve
KOBPLER Uriin Yeniligi Uzerine Bir Arastirma, Yaymlanmamis,
Gebze Ileri Teknoloji Enstitiisii Sosyal Bilimler Enstitiisii, Gebze 2002.

Incekara, Ahmet: Anadolu’da Yeni Turizm Olanaklari Ve Bilgesel
Kalkinmadaki Yeri, Istanbul Ticaret Odasi, Yayin No: 2001-28, istanbul,
2001.

Inan, Afet: Devletcilik Tlkesi Ve Tiirkiye Cumhuriyetinin Birinci Sanayi Plani
1933, Ankara, Ttirk Tarih Kurumu, 1972.

Jacobs, Jane: The Economy of Cities, New York: Random House, 1969.

Joonghae, S.. Korea’s Innovation System: Challanges and New Policy
Agenda, United Nations University, Institute For New Technologies, July
2000.

Kihigbay, Ahmet: Tiirk Ekonomisi, Modeller, Politikalar Stratejiler, Ankara,
Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir, 1992.

Kozlu, Cem: Tiirkiye Mucizesi I¢in Vizyon Arayislari Ve Asya Modelleri,

Ankara, Tiirkiye s Bankasi Kiiltiir Yayinlari, TASIMAT Basim Sanayi,
1995.

186



Lipsey, Richard: Some Implications of Endogenous Technological Change for
Technology Polices in Developing Countries, The United . Nations
University, Institute For New Technologies, International Workshop: The
Political Economy of Technology in Developing Countries, Brighton, 8-9
October 1999.

Lundval, B-A. (Ed.) National System of Innovation: Towards A Theory of
Innovation and interactive Learning, Pinter Press. London, 1992.

Manisali,Erol: Gelisme Ekonomisi, Istanbul, Ar Yayin Dagitim, 1982.

Marshall, Alfred: Principles of Economics, Reprinted By Porcupine Press,
Philadelphia (PA), 8th Edition, 1890.

Marsh, lan & Brendan Shaw: Australia’s Wine Industry: Collaboration and
Learning As Causes of Competitive Success, Australian Business
Foundation, May1s 2000

Muller, E./ Gundrum, U./ Koschatzky, K., Horizontal Review of Regional
Innovation Capabilities, Fraunhofer IS]1 Report Performed For The
" European Commission - DG XIII., 1994.

Nelson, R. and S. Winter: An Evolutionary Theory of Economic Change,
Harvard University Press, Cambridge, Ma., 1982.

OECD, National Innovation Systems, Paris, 1997.

OECD, Managing National Innovation Systems, Organisation For Economic
Co-Operation and Development, Paris, 1999.

OECD, Innovation Manual: Proposed Guidelines For Collecting and
Interpreting Innovation Data, (Oslo Manual), Directorate For Science,
Technology and Industry, Paris, 1997.

OECD, Cities and Regions in The New Learning Economy, 2001.

Porter, M.F. Clusters and Competitiveness...,: Findings From The Cluster
Mapping Project, Corporate Strategies For The Digital Economy,
Sloan Industry Centers, Cambridge, April 12, 2001.

Porter, Micheal E. Rekabet Stratejisi Sektor Ve Rakip A'nalizi Teknikleri, Cev.
Giilden Ulubilgen, Sistem Yayimncilik Kasim 2000, Istanbul, s.348.

Rol, Giilser: Diinyadaki Teknoloji Inkiibatorlerinden Secilmis Bazi Ornekler
Ve Tiirkiye’deki Uygulamalar, KOSGEB Teknoloji Destek Siiregleri
Grubu, Kasim, 1999.

187




Rogers, E.: Diffusion of Innovations, New York, Free Press, 1983.

Rosenberg,N.: Inside The Black Box: Technology and Economics, Cambridge:
Cambridge University Press, 1982.

Sarihan, Halime I.: Teknoloji Yénetimi, Istanbul, Demet, Nisan 1998.

Smith, Keith “Science, Technology and Innovation indicators, A Guide For Policy
Makers”, Idea Paper No 5, 1998.

, Managing National Innovation Systems, Organisation For Economic
Co-Operation and Development, OECD, Paris, 1999.

, Government Involvement in The Innovation Process: A Contractor's
Report to The office of Technology Assessment, Congress of The United
States, office of Technology Assessment, August 1978.

, Innovation in A Knowledge-Driven Economy, Communication
From The Commission to The Council and The European Parliament,
Commission of The European Communities, Brussels, COM 2000.

Taymaz, Erol: Ulusal Yenilik Sistemi, Tiirkiye Imalat Sanayinde Teknolojik
Degisim Ve Yenilik Siirecleri, TUBITAK/TTGV/DIE - Ankara, Mart
2001.

TOBB-KOSGEB, KOBI Rehberi, Yorum Matbaacilik, Ankara, 2002.

TUBITAK, Tiirkiye’nin Bilim Ve Teknoloji, Strateji Ve Politika Calismalari,
Ankara, BTP 94104, Agustos-1997.

TUSIAD, Tiirkiye’de ve Diinya’da Yiiksekogretim Bilim ve Teknoloji,
TUSIAD-T/94, 6167, 1994.

Yiicel, Ismail H.: Bilim Ve Teknoloji Politikalar1 Ve 21. Yiizyilin Toplumu,
Ankara, DPT. Sosyal Sektorler Ve Koordinasyon Genel Miidiirliigii, 1999.

B. MAKALELER

European Trend Chart On Innovation: Country Reports, (Cevrimigi)
http://www.cordis.lu/trendchart,

Andersen, Esben S. and Begnt-A. Lundvall: “Small National Systems of
Innovation Facing Technological Revolutions: An  Analytical
Framework”, An Outline of The History of Economic Thought, Ed.by,

188




Ernesto Screpanti and Stefano Zamagni, Clarendon Press, Oxford, 1995,
pp.13-15.

Arrow, K.: (1962) ‘The Economic Implications of Learning, By Doing’, Review
of Economic Studies 29, pp. 155-73.

Ayhan, Ahmet: “Yenilik (Inovasyon)”, Yenilik, GYTE Yaymi, Gebze, 1999,
s.16.

Barro, Robert and Lee Jong W.: “International Measures of Schooling Years and
Schooling Quality”, American Economic Review, Papers and
Proceedings, 86, 2 (1996), pp. 218-223.

Barro, Robert: “Economic Growth in A Cross-Section of Countries”, Quarterly
Journal of Economics, 106, 424 (1991), pp. 407-443.

Becker, Gary: “Investment in Human Capital: A Theoretical Analysis”, Journal
of Political Economy, 70, 5, Part 2 (October 1962), ss. 9-49.

Boulding, K.: “The World As A Total System” National Systems of
Innovation: Towards A Theory of Innovation and Interactive
Learning, Ed.by., A. Lundvall, London, 1992, pp. 23-44.

Bryant, Kevin and Alison Wells: “Appendix: A Simple Outline of Assumptions in
Neoclassical Economic Theory”, A New Economic Paradigm?
Innovation-Based Evolutionary Systems, Ed.by., Kevin Bryant and
Alison Wells, An Occasional Paper in Series On Australia’s Research and
Technology and Their Utilization, Commonwealth of Australia, 1998,
p.101. ‘

Cooke, P. “Introduction: Origins of The Concept”, Regional Innovation
Systems, Ed.by., Braczyk, H.-J./ Cooke, P./ Heidenreich, M. London,
UCL Press, 1998, pp.2-25.

Cooke, P., et al.: “Regional Innovation Systems: Concepts, Analysis and
Typology” Paper Presented At The EU-RESTPOR Conference Global
Comparison of Regional RTD and Innovation Strategies For
Development and Cohesion, September, Brussels, 1996, pp. 19-21.

Cooke, P.: “Introduction: Origins of The Concepl”, Regional Innovation
Systems, 1998, UCL Press, London, pp. 2-25.

Cakmakc1, Akin: “Universite, KOBI’ler ve Inavasyon”, Yenilik (Inavasyon),
GYTE Yayini, Gebze, 1999, s.38.

Doloreux, David and Richard Shearmur: “Learning and Innovation: Implications
For Regional Policy. An Introduction”, Canadian Journal of Regional
Science, XXIV:1, Spring/Printemps 2001, p. 5-12.

Dosi,G.: “The Nature of Innovative Process, Ed.by., in G. Dosi et.al, Technical
Change and Economic Theory, London, Printer Publishers, 1988.

189



Durgut, Metin ve Miifit Akyos: “Bélgesel Inovasyon Sistemleri ve Teknoloji
Ongoriisii” Teknoloji Ongériisii ve Stratejik kalkinma Planlama
Toplantisi, Sabanci Universitesi, 24-26 Mayis 2001.

Edquist, Charles and Leif Hommen: Systems of Innovation: Theory and Policy
For Demand Side, Technology in Society, Pergamon, 21,1999, pp.63-79.

Evangelista, Rinaldo et.al.: “Measuring The Regional Dimension of Innovation.
Lessons From The Italian Innovation Survey”, Technovation, Pergamon,
Vol.21, 2001 pp.733-745.

Fisher, Micheal F.: “Innovation, Knowledge Creation and Systems of
Innovation”, The Annals of Regional Science, 2001, 35, S. 199-216, p.
210.

Freeman C.: ‘The “National System of Innovation” in Historical Perspective’
Cambridge, Journal of Economics 19, 1995, ss.5-24,

Freeman, C: “Networks of Innovators: A Synthesis of Research Issues”, The
Economics of Hope, Ed.by, C.Freeman, London, Pinter, t.y., p. 99.

Goker, Aykut ve Tiilay Akarsoy, “Tiirkiye’nin Bilim Ve Teknoloji Politikas1”, 1.
Tiirkiye Endiistri Ogrencileri Bulusmasi, Teknoloji Ve Politikalar1 Ve
Teknoloji Yonetimi Semineri, Denizli, 29 Agustos-2 Eyliil, 1996, s.6.

Goker, Aykut: “Inovasyonda Yetkinlesmek: Rekabet Ustiinliigiine Giden Yol...
Tiirkiye'nin Bilim-Teknoloji-inovasyon Politikasi Uzerine Irdelemeler”,
Gazi Universitesi Iktisat Boliimii Yayin Orgam Kongreler Dizisi II, Gazi
Universitesi LILB.F. Dekanlipi ve Rekabet Kurumu’nun Isbirligi
Ile,“Rekabet” Nereye Kadar? Nasil?” Paneli 7-8 Kasim 2001, Gazi
Universitesi 100. Yil Kiiltiir Merkezi, Ankara, s. 3.

Goker, Aykut: “Inovasyonun Degisen Ortam Ve Sartlan, Hiikiimetlerin /Devletin
Yeni Rolii, ODTU Bilim Ve Teknoloji Politikalar1”, Y.Lisans Programi
Seminer Notu, Nisan 1999, S.11.

Goker, Aykut: “Kiiresellesme Siirecinde Nigin Bilim Ve Teknoloji Politikas;
Nig¢in Ulusal” Kasim, 1998.

Goker, Aykut: “Ni¢in Bilim Ve Teknoloji Politikasi, Tarihsel Geligim Diinya
Orenkeleri e Tiirkiye”, TUBITAK, 1998.

Goker, Aykut: “Tiirkiye’de 1960’lar Ve Sonrasindaki Bilim Ve Teknoloji
Politikas1 Tarasimlarin1 Nasil Uygulayamadik?”, Ankara, TTGV, Haziran,
2002, ss.5-7.

Goker, Aykut: “Ulusal Inavasyon Sistemi Agisindan Universite Sanayi-Igbirligi”
Istanbul, Eyliil, 200, s.1.

Griliches, Z.: ‘R&D and Productivity: Econometric Results and Measurement
Issues’, Handbook of The Economics of Innovation and Technological
Change, Ed.by, Stoneman, P., Oxford, Blackwell 1995, p.

190




Grossman, G. and E. Helpman: “Endogenous Innovation in The Theory of
Growth”, Journal of Economic Perspectives 8, 1994, pp.23-44.

Hofer, Reinhold and Wolfgang Polt: “Evolutionary Innovation Theory and
Innovation Policy: An Overview, A New Economic Paradigm?
Innovation-Based Evolutionary Systems, Ed.by., Kevin Bryant and
Alison Wells, An Occasional Paper in Series On Australia’s Research and
Technology and Their Utilization, Commonwealth of Australia, 1998, p.5.

Hudson, Ray: “The Learning Economy, The Learning Firm and The Learning
Region’: A Sympathetic Critique of The Limits to Learning”, European
Urban and Regional Studies, Vol. 6 (1), 1999, pp.59-72.

Isaksen, Arne: “Building Regional Innovation Systems: [s Endogenous Industrial
Development Possible in The Global Economy?”, Canadian Journal of
Regional Science/Revue Canadienne Des Sciences Régionales, XXIV:1
Spring/Printemps 2001, p. 104.

Johnson, B.: “Institutional Learning”, WNational Systems of Innovation:
Towards A Theory of Innovation and Interactive Learning, Ed.by., A.
Lundvall, London, 1992, pp. 58—64.

Karlsson, Charlie: “Product Development, Innovation Networks, Infrastructure
and Agglomeration Economies”, Annals of Regional Science (1997) 31,
pp. 235-258.

Kline, S. and N. Rosenberg: “An Overview of Innovation”, The Positive Sum
Strategy, Ed.by., Landau and Rosenberg, Washington D.C., National
Academy of Sciences, 1986.

Kuhlmann, Stefan: Future Governance of Innovation Policy in Europe —
Three Scenarios, Elsevier, Research Policy 2001, p. 953-976.

Macpherson, Alan: “The Contribution of Academic-Industry Interaction to
Product Innovation: The Case of New York State’s Medical Devices
Sector”, Papers in Regional Science, 81, pp. 121-129, (2002).

Mankiw, N. Gregory: “The Growth of Nations”, Brookings Papers On
Economic Activity, 1 (1995), pp. 275-310.

Mankiw, N.G., D. Romer and D. Weil: “A Contribution to The Empirics of
Economic Growth”, The Quarterly Journal of Economics, May, 1992,
pp. 407- 437.

Mckelvey, Maureen: Evolutionary Innovations: Learning, Entrepreneurship and
The Dynamics of The Firm, Journal of Evoluntionary Economics, Vol.8,

1998. pp. 157-175.

Morgan, Kevin: “The Learning Region: institutions, Innovation and Regional
Renewal”, Regional Studies, Vol. 31.5, pp. 491-503

191




Muller, Emmanuel and Andrea Zenker, “Business Services As Actors of
Knowledge Transformation: The Role of KIBS in Regional and National
Innovation Systems”, Research Policy, Elsevier, 2001, pp.1501-1516.

Munnell, Alicia: “How Does Public infrastructure Affect Regional Economic
Performance?”, New England Economic Review, Sep-Oct 1990, p.69-
112.

Mytelka, Lynn K. and Keith Smith: “Innovation Theory and Innovation Policy:
Bridging The Gap”, Paper Presented to DRUID Conference, Aalborg,
Hollanda, Haziran 12-15 2001, p.10.

Mytelka, Lynn K.: Local Systems of Innovation in A Globalized World
Economy, Industry and Innovation, Vol. 7, No. 1, June 2000.

Nelson, Richard and Nathan Rosenberg: “Technical Innovation and National
System” Ed.by, R. Nelson, National Innovation Systems: A
Comparative Analysis, Oxford University Press. 1993, p. 4.

Norman Clark, and Calestous Juma: “Evolutionary Theories in Economic
Thought”, Technical Change and Economic Theory Ed.by., Giovanni
Dosi et.al., Pinter Publishers, London, 1988, p.213.

Oerlemans, Leon A.G., Marius T.H. Meeus, and Frans W.M. Boekema, “Firm
Clustering and Innovation: Determinants and Effects”, Regional Science,
80, 2001, p. 337-356.

Palmberg, Christopher et.al.: “Industrial Innovation in Finland”, VTT, Group For
Technology Studies Working Paper, Espoo. Finland, 2000

Rinaldo Evangelista , et.al, “Measuring The Regional Dimension of Innovation.
Lessons From The Italian Innovation Survey”, Technovation, 2001.

Romer, P.M.: “Endogenous Technical Change”, Journal of Political Economy
98,1992, p.71 and p.71-102.

Romer, Paul M.: “Increasing Returns and Long-Run Growth.” Journal of
Political Economy, Vol.9, Issue.5, October 1986, pp. 1002-1038.

Rosenberg, Nathan: “Technological Change in The Machine Tools Industry:
1840-1910”, Journal of Economic History, 23, December 1963, pp.
414-43.

Rothwell, R.: “Industrial Innovation: Success, Strategy, Trends”, The Handbook
of Industrial Innovation, Dodgson, M. and Rothwell, R., Hants: Edward
Elgar, 1995, pp. 33-53.

Rothwell R. “Successful Industrial Innovation: Critical Success Factors For The

1990s” R&D Management, Vol. 22, 1992, pp.221-239.

Scherer, Frank M.: “Demand-Pull and Technological Invention: Schmookler
Revisited”, Journal of Indian Economics, 30, 3 March 1982, pp.225-37.

192




Shefer, Daniel and Amnon Frenkel: “Local Milieu and Innovations: Some
Empirical Results”, The Annals of Regional Science, 1998 32, pp. 185-
200,

Smith, Keith: “Innovation as a Systemic Phenomenon: Rethinking The Role of
Policy”, A New Economic Paradigm? Innovation-Based Evolutionary
Systems, Ed.by Kevin Bryant and Alison Wells, an Occasional Paper in
Series on Australia’s Research and Technology and Their Utilization,
Commonwealth of Australia, 1998, pp.17-18.

Smith, Keith: Science, Technology and Innovation indicators - An Overview of
The Issues, (Ed. Keith Smith) in Science, Technology and Innovation
Indicators -A Guide For Policy Makers, Idea Paper Series, 1998, Oslo,
Norway, S. 9-10.

Tain-J., Chen and Shin H. Chen: “Global Production Networks and Local
Capabilities”, East-West Center Working Papers, Economics Series,
No: 15, February 2001, pp. 2-3.

Tuna, Yusuf ve [brahim Giiran Yumusak: “Beseri Kalkinma Indeksi ve Tiirkiye
Analizi” I.Ulusal Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongresi (10-11 Mayis
2002) Bildiriler Kitabi Kocaeli Universitesi, IIBF Hereke-Kocaeli 2002
$s.455-468.

Tiirkoglu Musa: “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI)in Bolgesel
Kalkinmaya Etkileri ve Bolgesel Kalkinmada KOBI Temelli Stratejiler”,
SDU. TiBF Dergisi, Y.2002, C.7, Say1:1,s5.277-300.

Zoltan, J.A., Luc Anselin and Attila Varga: Patents and Innovation Counts As

Measures of Regional Production of New Knowledge, Research Policy,
Elsevier, 2001.

C. DIGER KAYNAKLAR
http://www.die.gov.tr.

Bjorn, Johnson and Birgitte Gregersen: “European Integration and National
Systems of Innovation”, Sub-Project 3.1.3: European integration and
National Systems of [nnovation, 1997, (Cevrimigi)
http://www .tema.liu.se/tema-t/sirp/PDF/313_1.pdf, 19 Eyliil 2002.

Callan, Bénédicte and Jean Guinet: “Enhancing The Competitiveness of Smes in
The Global Economy: Strategies and Policies”, Workshop 1, Enhancing
The Competitiveness of Smes Through Innovation Conference For
Ministers Responsible For Smes and industry Ministers Bologna, Italy,
OECD, 14-15 June 2000, (Cevrimigi) http://www.oecd.org, 15 Ocak 2002.

193




Clark, John and Ken Guy: “Innovation and Competitiveness”, July 1997, UK.
(Cevrimigi) http://www.technopolis.co.uk, 25 Mayis 2002.

Enright, Michael J.: “About Competitiveness, What Is A Cluster?”, (Cevrimigi)
http://www.competitiveness.org, 19 Eyliil 2002.

Ibrahim, Gamal and Shailendra Vyakarnam: “Defining The Role of Entrepreneur
in Economic Thought: Limitations of Mainstream Economics”,
(Cevrimigi) http://www.nbs.ntu.ac.uk/depts/cgb/research/papers.htm, 15
Aralik 2002.

Kane, Aidan: “Rationales For Science, Technology and Innovation Policy in
Ireland”, Background Document For ICSTI Task Force On Metrics and
Impact, Department of Economics NUI, Galway, (Cevrimigi)
http://www.economics.nuigalway.ie, 17 Mayis 2001.

Lowe, John G.: “Technological Change and Construction, (Cevrimigi)

http://www.johnlowe.net/academic/tech/tech.htm. 15 Ekim 2002.

Malecki, Edward J. And Piivi Oinas: “Technological Trajectories in Space: From
‘National’ and ‘Regional’ to ‘Spatial’ Innovation Systems”, North
American Meetings of The Regional Science Association
International, Montréal, Québec, Canada, November 1999, p. 3,
(Cevrimigi)http://bear.cba.ufl.edu/centers/ciber/workingpapers/rsai99.pap.
pdf, 04 Kasim 2002.

OECD, “Proposed Guidelines For Collecting and Interpreting Technological
Innovation Data, Oslo Manual” (Revised Version), Oslo Manueli, OECD,
Paris, (Cevrimigi) http://www.oecd.org/pdf/m00018000/m00018312.pdf ,
14 Mart 2002.

Pianta, Mario and Giorgio Sirilli: The Use of Innovation Surveys For Policy
~Evaluation in Italy, in: OECD, Policy Evaluation in Innovation and
Technology. Towards Best Practices, OECD, 1998, (Cevrimici)
http://www.oecd.org/pdf/m00000000/m00000337.pdf, 19 Mart 2002.

Rensman, Marieke: “Economic Growth and Technological Change in The Long
Run: A Survey of Theoretical and Empirical Literature”, (Cevrimigi)
http://www.ub.rug.nl/eldoc/som/96C10/96¢10.pdf, 15 Ekim 2002.

TDK, Tiirkce Sozliik, Cilt 2. ‘

Yamag, Kadri: “Inovasyon Nedir?”, (Cevrimigi) http://www.vizyoner.com, 8
Ekim 2002.

194



EKLER
EK:1 . .
GOLLER BOLGESI SANAYI KESIMI

YENILIiK (INOVASYON) EGILIM ANKETiI

Onemli Not: Bu Anket, doktora tez c¢alismasidir, bagka bir amag¢ i¢in

kullanilmayacaktir.

Cagimiz her yoniiyle Diinya’da hizli bir gelisim ve degisime tamk
olmaktadir. Bu her alanda oldugu gibi mal ve hizmet dretiminde de
yasanmaktadir. Ozellikle imalat sanayi de kendini daha ¢ok hissettirmektedir.
Kiiresellesmeyle artan mal hareketliligi Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
firmalar1 zorlu bir rekabetin i¢ine ¢ekmektedir. Bu anket caligmasinin amaci,
Goller Bolgesinin ve bdlgede faaliyet gosteren firmalarin yenilikgilik diizeyini
tespit ederek, mevcut ekonomik gelismeler gercevesinde kamu kurum ve
kuruluslari, sivil toplum kuruluslan ve 6zel tesebbiislerin gelecege yonelik olarak
gelistirecekleri  bolgesel  yenilik ve rekabet edebilirlik  stratejileri

belirleyebilmesine yardimci olabilecek faktorleri ortaya koyabilmektir.

Yenilik, bolge agisindan tanimlandiginda, bolgede ilk defa olarak, gerek
firma Ar-Ge ¢alismalan ile ve gerekse bolge disindan teknoloji satin alinarak,
kismen ya da tamamen {iretilen ve pazarlanan yeni bir mal ya da hizmet veya yine
kismen ya da tamamen degistirilerek bir mal veya hizmet elde etmek igin

kullamlan yeni bir iiretim siireci olarak anlagiimaktadir.

Bu calismamiza gosterdiginiz destek icin simdiden tegekkiir

ederiz.

1- isletmenizde kag kisi gahgmaktadir?
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2- Isletmenizin faaliyet alamm liitfen belirtiniz.

.............................................................................. (Gida, giyim v.b. gibi)

3- Isletmeniz c¢aliganlarim mezuniyet durumlarina gore ylizde oranlarini
isaretleyiniz?

g ===EE
[lkokul[—] :I D j D E
Ortaokul [ :I i :I l:
et || [
Universite EI [ :I l:
[]

Usta/Kalfa i I:I i D D

4- Isletmeniz biinyesinde son bes y1l i¢inde;
a) Yeni bir iiriin gelistirdi mi?
Evet D Hayir D
Evet ise; bolge agisindan bakildiginda
Tamamen yeni Onemli derecede yeni Kismen yeni  Cok az yeni

L] L] ] []

b) Yeni bir iiretim yontemi gelistirdi mi?
Evet l:l Hay1r I:I
Evet ise; bolge agisindan bakildiginda
Tamamen yeni Onemli derecede yeni Kismen yeni  Cok az yeni

[] L] L] L]

c) Bolgede bulunmayan yeni bir teknoloji bslge disindan satin alindi

Evet D Hayir D
Evet ise; bolge agisindan bakildiginda
Tamamen yeni Onemli derecede yeni Kismen yeni  Cok az yeni

L] [ [] []

5- isletmenizde son bir y1l iginde yenilik projesi olarak
a) Firma iginde fikir tartigmasi gergeklesti mi?

Evet D Hayir D
b) Tartisilan fikirlerden yatirima deger bulunan oldu mu?

Evet [:I Hay1r D
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b) Tartisilan fikirlerden yatirima deger bulunanlar uygulamaya konuldu

Evet D ‘ Hayir D

6- Y1llik satiglarinizda yeni tiriiniin pay1 nedir?

mu?

8- Isletmenizce Yapilan Yenilik;
Bolge Piyasasinda bir yeniliktir D
Tiirkiye Piyasasinda bir yeniliktir
Diinya Piyasasinda bir yeniliktir

9- Eger Yenilik Yaptiysaniz, ger¢ceklesmesini saglayan

L

38l
Firmanin mevcut Birtkimi...................................... l_—__j l;l |:| |:|
Firma i¢i Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) ¢alismalart.... | | || :I l:
Firma dis1 Ar-Ge galigmalart. ... ] %%
Universite ile igbirligi. ..., lj Ij
Fuarlar.............oooo : ::l :l I:
Patent hakki................ : ___l :l |:
DIBET oo :] ::l :l l:
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10- Rekabet Avantaji saglamanin en etkili yolu sizce hangisidir.

Uriin Yeniligi
Yontem yeniligi
Maliyetleri diistirme
Isletmeye ait teknik bilgi (know-how)
Isletmenin organizasyonel yapisi

(T (Cok dnemii |
(T T [Onemli |
[T T[] [Kismen nembi |

L1 T |[Onemsiz |

11- Yaptigimiz yenilik firmanizi nasil etkiledi?
(Birden fazla ik isaretlenebilir)
Yeni pazarlara girmemi sagladi.........
Mevcut pazarda payimizi artirdi........
Maliyetleri azaltti..............................
Yeni imaj sagladi ... D

12- Yaptigimiz yenilik rakip firmalari nasil etkiledi
(Birden fazla sik isaretlenebilir)
Mevcut stratejilerini devam ettirdiler.....[:I

Fiyat indirimine yoneldiler .................. [:I
Piyasadan ¢ekildiler .............................. I:I
Diger ..o

13- Yaptigimz yenilik bolgeyi nasil etkiledi
(Birden fazla sik igaretlenebilir)

Uretimi artirdi............ooooooioeoee ]
Istihdamu artirdn...........ooooooeeeeei . D
Istihdami daraltty.............co... D
Yeni faaliyet alanlari olugturdu.............. [I
Diger ...
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(Birden fazla sik isaretlenebilir)

Mevcut piyvasanin yeterli olmast ...,
Gerekli finansal kayna@i bulamamak ...
[lgili Kurum/ Kuruluslardan yeterli Destek Gérememek
Mevcut biirokrasi ...

L L[ | Onemii

LI LI [ | Cokonemii

14- Yenilik yapmadiysaniz nedenlerini 6nem sirasia gore liitfen isaretleyiniz?

;s
L

LI

LI L] Onemsiz |

:i‘;
URIVETSI........ooooooooeoooeoeoeeeeeoeee e ||
Diger Arastirma kuruluglari........................ :
Kiiltiirel alt yap1 (Egitim, 6gretim, toplumun genel yapisi)..... :
Fiziksel alt yap1 (Ulasim, haberlesme, mevcut teknoloji)......... :
Diger rakip ve tamamlayici igletmeler.................. :
Sivil toplum orgiitleri (Ticaret odalari, birlikler vb)............... :
Bolgenin talep yapist...........cococoooiiiiiii e, :
Finans kurtmlart.. ... :
Kamusal hizmet ve olanaklar......................cocoiiis [
DUBEr ||

16- Isletmenizin yenilik vizyonu nedir?

Bolge genelinde rekabet edebilme............................
Ulke genelinde rekabet edebilme. ...
Uluslararasi alanda rekabet edebilme. ...

[T ][ 1[ ok énemti |

(T T T Onemii |

NHEEEEEEN

LI LT

L]

15- Sizce yenilik olusumunda bolge genelindeki en 6nemli etken hangisidir?

[ ][ ][ Onemti |
[ ]I ][] [ Kismen nemii |

[T Sn

| Kismen Gnembi |
Ll | Onemsiz |

CIMS1IZ




17- Isletmenizde son bes yil iginde asagidakilerden hangi(lerine) basvurusu

| yapildi?
PatentD Faydali modeD endiistriyel tasarlmD

¢ Basvurusu sonuglanan:

Patent sayisi ......... fayd. model sayisi ......... endiistriyle tas. sayisi .........
¢ Halen siireci devam eden

Patent sayist ......... fayd. model sayisi ......... endiistriyle tas. sayist .........
¢ Heniiz Resmilestirilmemis tiriin yeniligi yapilmigtir.
Evet| ] Hayir[ ] Evet ise Heniiz Resmilestirilmemis Yenilik sayisi .........

18- isletmenizde sor'l bes yildir Ar-Ge ¢aligmasi yapildi m1?
Evet D Hayir |::| )

19- Gelecek donem Ar-Ge yapmay1 planliyor musunuz?

Evet I:I Hayir D

20- Asagidaki yillar iginde biitgenizin % kagini yenilik amagli olarak kullandiniz?

1998 — a) Ar-ge: % .......... b) Bolge disindan Bolgede bulunmayan teknoloji satin alim %
1999— a) Ar-ge: % .......... b) Bolge disindan Bélgede bulunmayan teknoloji satin alum %
2000— a) Ar-ge: % .......... b) Bolge disindan Bslgede bulunmayan teknoloji satin alim %
2001— a) Ar-ge: % .......... b) Bolge disindan Bolgede bulunmayan teknoloji satin alimi %
2002— a) Ar-ge: % .......... b) Baélge disindan Bolgede bulunmayan teknoloji satin alimi %




21- Isletmeniz Ar-Ge isbirligi yapiyorsa, hangi kuruluslardan

a) KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gel. ve Des. Idari Bas.)..... D
b) TTGV (Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakfi)...........oooooooooorr [ ]
¢) TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik arastirma Kurumu)..................... :I
d) Yurtdisi firmalar...................... e :I
e) Ozel isletmeler...................... e ]
) Diger kamu kurumlart....................o s :I
8) UnIVErSTtEIEr. . ..o..o oo [ ]
) DT oot ]

22- Isletmeniz yenilik amacmna yonelik finansman ihtiyaglan gergevesinde
asagidaki kurum ve kuruluslardan hangilerinden kredi ya da hibe almigtir?

a) Ortaklardan veya diger iiglincii sahislardan borglanarak....................... l_—:l
b) KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gel. ve Des. Idari Bas.)...... I:I
¢) TTGV (Tiirkiye Teknoloji Geligtirme Vakft)...............covn

d) TUBITAK (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik arastirma Kurumu)................. D
e) Yurtdisi kaynaklardan....... D
) Ozel ISIEtMEET ..o oo oo [ ]
g) Kooperatif veya diger baglt bitiKIET..............coooeecovorroeeccceeree e []
i) Bankalar ve finans kuruluslar ... D
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