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OZET

SPOR BIiLiMLERI OGRENCILERININ OKUL iKLiMi ALGILARI iLE
KARIYER FARKINDALIK DUZEYLERININ iINCELENMESI

TENIK, Nurullah
Yiiksek Lisans Tezi
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Tez Danismant: Dr. Ogr. Uyesi Ahmet DINC
Haziran 2023,60 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci spor bilimleri 6grencilerinin okul iklimi algilart ile
kariyer farkindalik diizeylerini incelemektir. Arastirmanin evrenini Igdir Universitesi
Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrenciler, 6rneklemini ise arastirmaya
katilan 313 (% 58.2” si erkek, %41.8 si kadin) 6grenci olusturmustur. Veriler kisisel
bilgi formu, Terzi (2015) tarafindan gelistirilmis “Okul Iklimi Olgegi”, Yasar ve Sunay
(2019) tarafindan gelistirilmis “Kariyer Farkindalik Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.
Aragtirma verileri IBM SPSS Statistics 26 programi kullanilarak analiz edilmistir
Olgeklere ait verilerin normal dagilima uygun olup olmadig: garpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) degerleri lizerinden incelenmistir. Arastirmanin Olceklerine ait
tanimlayict istatistikleri igeren aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve
maksimum degerler icin Ozellestirilmis tablolar olusturulmustur. Arastirma
hipotezlerinin test edilebilmesi amaciyla farklilik analizleri i¢in iki kategoriden olusan
degiskenlere Bagimsiz Orneklem T-Test (Independent Samples T-Test), ikiden fazla
kategoriye sahip degiskenlere Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) uygulanmig ve
stirekli degiskenler arasindaki iliskinin incelenebilmesi amaciyla da Pearson Momentler
Carpimi Korelasyon Katsayis1 (Pearson’s r) kullanilmistir. Arastirma hipotezleri %95
giiven araligi, %5 hata payr kapsaminda p<,05 noktasinda anlamli olarak kabul
edilmistir. Arastirma bulgularina gore dgrencilerin okul iklimi toplam puan ortalamasi
X=3.25, okul iklimi alt boyutlarindan okula baglilik X=2.93, Iletisim X=3.58, Ogretim
ortamlar1 X=3.18, olarak tespit edilmistir. Ogrencilerin “Okul Iklimi 6lcegi” ile
“Kariyer Farkindalik dl¢egi" arasinda orta diizeyde pozitif bir iligski oldugu goriilmiistiir
[r=,497** p<05]. Bu baglamda {iniversitelerde okul iklimini artirmak i¢in gerekli alt
yap1 (fiziksel) ve tist yap1 (sosyal) diizeyinin artirilmasi 6nerilir.

Anahtar Kelimeler: Okul Iklimi, Kariyer Farkindalik, Spor Bilimleri Ogrencileri



ABSTRACT

EXAMINATION OF SCHOOL CLIMATE PERCEPTIONS AND CAREER
AWARENESS LEVELS OF SPORTS SCIENCES STUDENTS

TENIK, Nurullah
Master's Thesis
Physical Education and Sports Department
Thesis Advisor: Asst.Prof. Dr. Ahmet DINC
June 2023,60 Pages

The aim of this research is to examine the perceptions of school climate and
career awareness levels of sports science students. The population of the study consisted
of students studying at the Faculty of Sport Sciences of Igdir University, and the sample
consisted of 313 (58.2% male, 41.8% female) students participating in the research. The
data were obtained using the personal information form, the “School Climate Scale”
developed by Terzi (2015), and the “Career Awareness Scale” developed by Yasar and
Sunay (2019). The research data were analyzed using the IBM SPSS Statistics 26
program. Whether the data of the scales were suitable for normal distribution was
examined through skewness and kurtosis values. Customized tables were created for the
arithmetic mean, standard deviation, minimum and maximum values, which include
descriptive statistics for the scales of the research. In order to test the research
hypotheses, Independent Samples T-Test (Independent Samples T-Test) was applied to
the variables consisting of two categories for difference analysis, One-Way Analysis of
Variance (ANOVA) was applied to the variables with more than two categories, and
Pearson Product-Moment Correlation was applied to examine the relationship between
continuous variables. Coefficient (Pearson's r) was used. The research hypotheses were
accepted as significant at the p<.05 point within the scope of 95% confidence interval
and 5% margin of error. According to the research findings, the total mean score of the
students' school climate was determined as X=3.25, school commitment from the sub-
dimensions of school climate X=2.93, Communication X=3.58, Teaching environments
X=3.18. It has been observed that there is a moderate positive relationship between the
students' "School Climate Scale™ and "Career Awareness Scale™" [r=,497**, p<05]. In
this context, the necessary infrastructure (physical) and superstructure ( It is
recommended to increase the social level.

Key Words: School Climate, Career Awareness, Sports Science Students
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1. GIRIS

Egitim yoneticileri ve egitmenler, sorumluluklarinda daha fazla verimlilik elde
etmek icin ¢aligmalarini destekleyecek bir Orgiitsel iklime ihtiya¢ duyarlar. Boyle bir
ortamda yoneticilerin ve egitmenlerin egitime daha fazla enerjilerini ve zamanlarinm
aywrabilirler. Bu nedenle Ogrencilerin  basari oranlarmin daha yiiksek olmasi
beklenmektedir (Bektas ve Nalgaci, 2013; Ozdemir, 2002). Daha etkili ve basarili bir
okul; egitimciler, 6grenciler ve i¢inde yasayan herkes i¢in hayati daha mutlu eden bir
kurumdur (Bektas ve Nalcaci, 2013; Tasdemirci, 2009). Okul ikliminin iyilestirilmesi,
yoneticilerin etkililigini, ogretmenlerin performanslarini ve O6grencilerin akademik

basarilarini artirabilir (Bektas ve Nalgaci, 2013; Loukas, 2007; Rovai vd., 2005).

Bu agidan bakildiginda, olumlu, giivenli ve saglikli bir okul iklimi olusturmak,
okulu yonetmekle gorevli yoneticilerin oncelikli sorumluluklarindan biri olmalidir.
Olumlu atmosferde calisan bireylerin iiretkenligi olumlu yonde arttigindan ve bu
durumda 1srarla 6grenci merkezli egitim kurumlarini dogrudan ve olumlu yoénde

etkilemektedir (Ellis, 1988; Cohen vd., 2009; Akman ,year 2010).

Olumlu ve saglikli bir orgiit iklimi, bir okulun hedeflerine ulagmas1 ve kendine
ozgii bir degerler sistemi olusturmasi icin gereklidir (Ellis, 1988; Ozdemir vd., 2010).
Orgiit iklimi kavrammnmn egitim ydnetimi alanina aktarilmasiyla birlikte okul iklimi
kavrami, bireysel ortak davranmislarin ortaya c¢ikmasini ve bireyler ile okul cevresi
arasindaki etkilesimi ifade etmekte ve bu da okullardaki bireysel davraniglari

etkilemektedir. (Cohen vd., 2009; Gocen ve Kaya, 2014; Hoy and Miskel, 2015).

Okullarda olumlu bir 6rgiit ikliminin varligi, okuldaki bireylerin kendilerini
degerli hissetmelerini ve okulun amacglarima ulagsmak i¢in isbirligi yapmalarini
saglamakta ve okullarda orgiit iklimi ile ilgili ¢alismalarda okul iklimi kavrami
kullanilmaktadir (Calik vd., 2011). Basitce bir egitim kurumunun 6grenme iklimi olarak
da tanimlanabilen okul iklimi, 6grencilerin 6grenmelerini ve akademik basarilarini en
cok etkileyen kavramlardan biri olarak ortaya c¢ikmistir (Loukas, 2007; Tasdemirci,
2009). Okullarin birbirinden farkli oldugunu gosteren ve okul personelinin mizacini

etkileyen okula 6zgii faktorler o okulun iklimini gostermektedir (Hoy andMiskel, 2015).



Okul ruhu, insan karakterini ve bu karakterleri etkileyen orgiitsel liderligi igeren
kapsamli bir terim olmakla birlikte, okuldaki genel meslektaslarin algis1 olarak

adlandirilmaktadir (Oztiirk ve Zembat, 2015; Rovai vd., 2005; Terzi ve Uyangor, 2017).

Ogrenciler, egitimciler ve yoneticiler ve hatta veliler okul ikliminde ¢ok énemli
faktorlerdir ve tim paydaslar bir arada ve aktif olarak yer aldiginda, algilanan iklim
ogrenci refahi ve okul verimliligi i¢in 6nemlidir ( Ayik ve Savas, 2014; Thapa vd. .,
2013). Cagdas egitim yaklagimlari, bireylerin uygun kariyer se¢imleri yapmasina ve
mesleki gelisimini siirdiirmesine deger vermektedir (Bektas ve Nalcaci, 2013; Welsh,
2000). Bu anlamda bireylerin lisans egitimlerini stirdiirdiikleri iiniversiteye giivenmeleri
ve bolimlerinde uygun okul iklimine sahip olmalari {iniversitenin sorumlulugundadir

(Maxwell and Thomas, 1991).

Olumlu bir okul ikliminin, farkli kiiltiir ve 6zelliklere sahip 6grencilerin, farkli
unvan ve niteliklere sahip 6gretim elemanlarinin ve farkli branglardaki yoneticilerin ig
tatmini ve basarist i¢in onemli oldugu yadsinamaz (Aksoy, 2006; Kelley, 1989). Bu
bakis acistyla 6grencilerin iiniversitelerin varlik sebebi olarak gordiikleri bdliimlerin
olusturdugu okul iklimi algilar1 onlarin mesleki hazirliklarina katki saglayacak ve bu

kurumlarin amaglarina ulasmalarina yardimei olacaktir (Bucak, 2002; Zullig vd., 2010).

Hoy ve Tschannen-Moran'a (2003) gore okul etkililiginin temeli, okul
kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesinde, insanlarin 6grenmesinde, okul liderliginde, okulda
O0grenmenin saglanmasinda ve okul kalitesinin yiikseltilmesinde onemli bir yere sahip
olan giivendir. Okul hayat1 ve 6grenci basarisi. Bir egitim kurumu olarak okul, insan
iliskilerini etkin bir sekilde gelistiren, bir milletin yasam sorunlarinin ¢6ziimiine
yardimci olan ve daha iyi yasam kosullariin saglanmasina yardimci olma gorevi olan

bir kurumdur (Basaran, 2006).

Bu dogrultuda iilkemizde beden egitimi alaninda lisans egitimi veren
fakiiltelerde 6grenim goéren Ogrencilerin okul iklimi algis1 bu kurumlarin etkinligini
Ol¢mek icin kullanilabilecek en uygun kavramlardan biri gibi goriinmektedir. Bu
caligma, Ogrencilerin okul iklimi algilar1 ve kariyer farkindaliklarinin altinda yatan
iletisim, okul bagliligt ve Ogrenme ortami arasindaki iliskileri inceleyerek ve
raporlayarak bu calismanin sorunlu durumuna agiklik getirmeye ve okul iklimi
yoneliminin okul iklimi yoneliminin gelisimini etkileyen faktorleri belirlemeye
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calismaktadir. Calismanin ele almaya calistigi bir diger konu da spor bilimleri lisans
Ogrencilerinin algiladiklart okul iklimi ile kariyer farkindaliklari arasindaki iliskinin
diizeyidir. Bu bilgilerden hareketle bu calismanin amaci, Spor Bilimleri Fakiiltesi
Ogrencilerinin okul iklimi algis1 ve kariyer farkindaliklarini yordayan faktorlerin

incelenmesidir.

Bu aragtirmanin amaci, spor bilimleri fakiiltelerinde lisans egitimi alan
ogrencilerin okul iklimi algilarim1 ve Kkariyer farkindalik durumlarimi inceleyen
faktorlerin incelenmesidir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda spor bilimleri alaninda
Ogrenim goren lisans ogrencilerine bu ¢alismada 6grencilerin okul iklimi algilarini ve
kariyer farkindalik durumlart arasindaki iligkiyi etkileyen faktorler arastirilmas,
sebepleri sorgulanmis ve baska calismalar ile tartisilmistir. Problemler tespit edilerek
uygulayict ve arastirmacilara oneriler sunulmustur. Bu dogrultuda yapilan ¢alismanin,
spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren Ogrencilerin goriisleri ile okul iklimi ve
kariyer farkindalik durumlar1 arasindaki iliskiye yonelik ¢alismalara onciiliik edecegi

diistiniilmektedir.



2. GENEL BILGILER

2.1. Orgiit Kavram ve Orgiitsel Yapilar

Orgiit, tanimlanmis hedeflere ulasmak igin bireylerin birbirine bagli bir sekilde
bir araya getirilmesidir (Erkutlu, 2018: 1, McShane ve Von Glinow, 2016, s. 5). Balc1
(2016, s.187) orgiitlenmeyi, ortak bir amaca ulagmak i¢in bir araya gelen insanlarin
orgiitlenmesi, koordine edilmesi ve degerlendirilmesi siirecinin biitiinii olarak

tanimlamaktadir.

Orgiit, belirli bir amaca ulasmak icin kisilerin birlikte calist11, kendine 6zgii
bir kisilige sahip, kisiler arasinda yetki ve iligkilerin oldugu bir yapidir (Giiglii, 2003).
Orgiit, 6nceden belirlenmis amaglara ulasmak igin bir araya gelen bireylerin

koordineli iliskilerinden olusur (Basaran, 2008, s.15-16).

Bir orgiitte bireylerin davranislar: 6rgiitiin verimliligini dogrudan etkiler (Can,
Azizoglu ve Aydin, 2011, s.17). Orgiitsel hedeflerin 6rgiit icindeki ¢alisanlara verdigi
deger, iklimi etkileyen faktorlerden biridir. Birey, basarmak i¢in ¢abaladigi ve bazen
fedakarlik ettigi seyi en azindan fedakarhiga deger bulmalidir. Bu deger derecesi
azaldiginda, oOrgiitte fedakarlik yapan iiyelerin orani da azalmakta ve bu da orgiit
ortamini olumsuz etkilemektedir (Bilgen, 1990: 5). Tersine, bir bireyin degerleri
kurulusun hedefleriyle uyumlu oldugunda, calisanlar isi yapmak i¢in daha fazla
fedakarlik yapacak ve olumlu bir orgiitsel iklime ek olarak, ayn1 zamanda daha yiiksek
1§ tatmini, daha yiiksek performans ve daha yiiksek is baglilig1 ve orgiitsel vatandaglik
davranist bu durumu ortaya cikaracaktir. Birey ile orgiit arasindaki iliski ne kadar

lyiyse orglitlin verimliligi de o kadar yiiksektir (Bursalioglu, 2015, s. 15).

Bir orgiitte herkes belirli beklentilere gore davramir. Orgiitte bu beklentiler
karsilanmazsa, bireyler daha az motive olur ve daha az iiretken olurlar (Bursalioglu,
2015, s. 25). Her organizasyon belirli bir amaci gergeklestirmek icin yaratilmistir.
Orgiitsel hedeflere basarili bir sekilde ulasilmasinda ii¢ ana faktdr rol oynamaktadir.
Bunlar; cevresel, orgiitsel ve bireysel ozelliklerdir. Bu disiplinin ¢alisma alan
Orgiitsel Davranis, yani kuruluslarin calisanlar olarak tanimlanmaktadir. insan, bir
organizasyonun en degerli kaynaklarindan ve basarisinin en onemli faktorlerinden
biridir. Bu sebeple, orgiitlerdeki insan davranisini inceleyen Orgiitsel davranis alani,

orgiitteki calisanlar1 bireysel, ekipler ve gruplar, olarak ele alir. Bireyler arasindaki
4



iligkileri dikkate alarak bireysel algilari, tutumlari, niyetleri ve davraniglari inceler

(Dedeoglu vd., 2016).

Orgiitsel davranis disiplini davranista kendini gosterirken, algi ve tutum da
calisma alanlaridir. Kisisel bir bakis agisindan, bu incelemenin sebebi, bireylerin
hedeflerine ulagsmasini saglamaktir. Bireylerin istenilen kosullarda mutlu bir sekilde
caligmalarin1 saglamak, Orgiitsel davranisin Onemli arastirma alanlarindan biridir
(Tymoth and Judge, 2015). Orgiitsel agidan orgiitsel davranis, orgiitsel etkinligi ve
verimliligi artirmak icin incelenmektedir (Dedeoglu vd., 2016). Orgiitler agisindan
hedefler, hedeflere ulagsmak, kar elde etmek, sosyal sorumluluklar1 yerine getirmek,
bliylimek, hayatta kalmak, rekabet etmek ve paydaslarin beklentilerini karsilamaktir.
Bunlar1 saglamak icin Orgiitlerde bireylerin algilarini, tutumlarini, niyetlerini ve
davranislarini farkli boyutlarda, iliskisel ve nedensel analizlerle ele alan ¢aligmalar

yapilmaktadir.

Aynm1 zamanda karmasiklik boyutu altinda dikey ve yatay farklilasma,
uzmanlasma, par¢alanma ve kontrol alani alt boyutlar1 da ele alinmaktadir. (Kurt,
2004, s. 78-98). Orgiit yapisi ile ilgili literatiir taramasinda orgiit yapisinin, drgiit ve

yonetim kurami baglaminda farkli agilardan ele alindig1 goriilmektedir.

2.1.1.Orgiitiin Boyutlari

Saglikli bir orgiitten bahsetmek ya da bir orgiitiin 6rgiit oldugunu sdylemek
i¢in sadece Orgiitiin boyutlarindan bahsetmek gerekir. Organizasyon; insan, teknoloji,
yap1 ve slireclerden olusur. Bu unsurlar, orgiitsel gorevleri yerine getirmek i¢in teknik
yapilarda ve beseri siire¢ sistemlerinde etkilesim halindedir ve insanlarin kendilerini
gelistirmelerini saglar (Balci, 2002). Bursalioglu, orgiitiin boyutlarini amag, yapi,
siire¢ ve hava olmak tlizere dort boyut olarak belirleyerek, bu boyutlarin sayisinin
azaltilabilecegini veya artirilabilecegini ancak siire¢ kavraminin ve Oziiniin

degismeyecegine dikkat ¢ekmistir (Bursalioglu, 2002).

2.1.2 Amacg

Genel olarak, bir orgiitiin amaci ¢esitli sekillerde ifade edilebilir. Bu fikirlerden
bazilari, tiretkenligi artirmak, isgiiclinii azaltmak, ¢atismay1 en aza indirmek, malzeme
ve insan kaynaklarimi kontrol etmek, bireysel Onyargilari azaltmak ve insan

davranisini tahmin etme olasiligin1 artirmaktir (Bursalioglu, 2002). Egitim
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orgiitlerinin amaglari, oOrgiitiin i¢indeki ve disindaki degerlerin {izerine kuruludur
(Bursalioglu, 2002). Hedef belirlenirken hata olma riskini azaltmak i¢in bazi1 noktalara
dikkat edilmelidir (Can, 1999).

1. Hedef agik ve net olmali,

2. Astlar hedef belirlemeye katilmali,

3. Geligmeler stirekli gézden gecirilmeli,

4. Biiyiik hedefleyin,

5. Hedefler arasinda koordinasyon olmali,

6. Hedefler miimkiin olan en iyi verilere dayanmali,
7. Hedefler esnek olmalidir.

2.1.3. Yap

Bir orgiitii olusturan birey ve gruplarin davraniglarini etkileyen onemli
faktorlerden biri de o orgiitiin yapisidir. Mintzberg (1979) orgiit yapisin1 "bir orgiitte
islerin boliimlere ayrilmasi ve bu boliimler arasinda koordinasyonun saglanmasi”
olarak tanimlamaktadir (Caliskan, 2001). Bu bakis agis1 orgiitleri iletisim aglar1 ve
sirekli degisen varliklar olarak goriir ve anatomi, fizyoloji ve Orgiitsel terimler
arasindaki denge gibi terimleri de igerir. Anatomi, fizyoloji, hiyerarsi, roller, statii gibi

kavramlar organizasyonun bu boyutunda ele alinabilir (Bursalioglu, 2002).

2.1.4. Siirec

Bu kavramlar vetire, process, process gibi kavramlarla ifade edilmekte ve
bircok yazar bu kavramlari cesitli sekillerde siralamaktadir. Klasik denebilecek ilk
diizen Fayol tarafindan formiile edilmis, yonetim siirecinin unsurlari1 organize etme,
koordine etme, planlama, yonlendirme ve kontrol etme seklinde tezahiir etmistir.
Alana yeni yazarlar bu siiregleri karar verme, planlama, organize etme, iletme,

etkileme, koordine etme ve degerlendirme olarak siralamaktadir (Bursalioglu, 2002).

2.1.5. Hava (iklim)
Baz1 yazarlara gore, kisilerarasi iligkiler bu boyutun unsurlarindan biridir ve
digerler unsurlardan daha 6nemlidir, ¢iinkii orgiitsel hedeflere ulagsmak i¢in iiyelerin

birbirleriyle olan iligkileri anlamalar1 ve benimsemeleri gerekir. Egitim orgiitleri i¢in
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kisilerarasi iligkiler ve ekip dinamikleri daha da dnemlidir ¢iinkii bu orgiitler diger
orglitlere gore daha gayri resmi yapilarda ve atmosferlerde faaliyet gostermektedir.
Insan zaten egitim programlar1 icin ham ve islenmis bir malzeme, bu iliskilerin

tireticisi ve tiiketicisidir (Bursalioglu, 2002).

2.1.6. Orgiitlerin Simflandirilmasi

Orgiitler acik ya da kapali bir atmosfere sahip olabilir. Acik iklime sahip olan
orgiitler bireysel ihtiyaglar1 karsilayan canli bir organizasyon yapisina sahip olurken,
kapali iklime sahip oOrgiitler bireysel ihtiyag¢lar1 kargilayan bir organizasyon yapisina
sahip degildir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 68-69). Acik iklime sahip orgiitlerde
bireyler, (1) dayanisma duygusuna sahiptir, (2) digerleriyle sicak ve gergek iliskiler
gelistirir, (3) kisisel gelisime deger verir, (4) karar verme siireglerine katilir ve (5)
tistlerinin destegini alir, (6) hak ettigi odiilii alir. A¢ik iklime sahip bir orgiitte, orgiitiin
amaclar1 ve bireylerden beklenen davranislar net bir sekilde tanimlanmistir. Bir
orgiitlin saglikli orgiit olarak adlandirilabilmesi i¢in acik bir orgiit iklimine sahip

olmas1 gerekir (Aksoy, 2006).

Yonetsel, teknik ve egitim diizeylerinin koordine edildigi orgiitlere saglikli
orglitler denir. Saglikli orgiitler enerjilerini hedeflerine ulasmak, kendi ihtiyaglarini
karsilamak ve karsilastiklar1 zorluklarla bas etmek i¢in kullanirlar (Hoy ve Miskel,
2015, s. 190). Agik bir atmosfere sahip bir oOrgiitte olumlu bir atmosferin gelistigi
goriilebilir. Yoneticilerin orgiitteki bireyleri desteklemesi, giiclendirmesi, giivenmesi ve
onlarla isbirligi yapmasi, bireylerin tutumlarint ve davraniglarinin olumlu yonde etkiler.
Bireylerin boyle bir oOrgiitte desteklendiklerini hissetmeleri orgilite daha fazla
baglanmalarma ve kendilerinden beklenen davraniglart sergilemelerine sebep
olur(Onen, 2008). Orgiit i¢inde olumlu bir iklim yapisi olusturularak bireyler arasindaki
davraniglar da olumlu olur. Bir orgiitte otantik bir ortama sahip olmak, bireyleri is

yapmaya daha istekli hale getirebilir (Dis, 2015).

Kapal1 orgiit iklimine sahip olan orgiitlerde, (1) orgiitin fiziki yapisinin
calisma ortamina uygun olmamasi, (2) bireylerin karar alma siireglerine katilma
firsatlarinin olmamasi, (3) Bireylerin yoneticilerle ve birbirleriyle iliskisinin zayif
oldugu, (4)Yonetimin tutumu kayitsiz ve katidir (Aksoy, 2006). Bu tiir orgiitlerde

insan Ozelliklerinin degersiz oldugu, degismez ve kati kurallarin ve antidemokratik
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yoneticilerin oldugu, bireyler arasi etkilesim ve iletisimin sinirlt oldugu olumsuz o6rgiit

yapilar1 goriilmektedir (Oge, 1996).

Kapal1 kuruluslarda, yoneticiler gorevle ilgili sorunlarla ya da kisisel sorunlarla
ugragmaktan kaginirlar. Yoneticiler zorunlu olmadikca ve bireyi desteklemedikleri igin
motive edici davranislarda bulunmazlar. Yoneticiler genellikle bireysel kurallar koyar
ve tutarsiz davranirlar. Bu nedenle beklenen basariyr yakalayamazlar. Yoneticiler,
organizasyonda kisisel anlayis gostermeyen Kkisiler olarak tanimlanir. Boyle bir
organizasyonda bireyler arasinda goriilecek bir dostluk iliskisi yoktur. Bireyler
mutsuzdurlar ve bulunduklar1 orgiitten ayrilmanin yollarini bulurlar (Arslan, 2004).
Kapal1 orgiit atmosferine sahip bir orgiitiin sagliksiz bir orgiit oldugu sdylenebilir.
Sagliksiz orgiitlerde bireyler is doyumsuzlugu yasarken, hem bireyi hem de Orgiitii
olumsuz etkileyebilecek isten ayrilma, devamsizlik ve psikolojik sorunlar yasarlar.
Sagliksiz orgiitlerde hem bireysel motivasyon hem de orgiitsel basar1 azalir (Aksoy,
2006).

Hoy, Tarter ve Kottkamp (1991, s.33-34) okullarda var olan dort oOrgiitsel

iklimden bahsetmektedir. Bu tiir iklim gesitleri asagida kisaca agiklanmstir.

Acik Iklim: Bu iklim cesidinin en ayirt edici 6zelligi, miidiir ile digerleri
arasinda igbirligine, saygiya ve acikliga dayali bir iliskinin varligidir. Midiir,
ogretmenin sozlini dinler, 6gretmenin goriisiine saygi duyar ve genellikle 6gretmeni
over. Bu tiir organizasyonlarda dgretmenler genellikle yakin arkadastir ve birbirleriyle
yakin iligkiler gelistirirler. Ag¢ik bir atmosfere sahip olan orgiitlerde, 6gretmenler
islerine baglidir. A¢ik atmosfere sahip olan orgiitlerde miidiirlerin ve 6gretmenlerin

davranislarinin agik ve samimi oldugu sdylenebilir.

Bagimh iklim: Bagimlilik ortaminda, bir tarafta miidiiriin basarisiz girisimleri,
diger tarafta Ogretmenlerin yiiksek performansi vardir. Miidiirler kati ve otoriterdir,
ogretmenlerin 6zel ihtiyaglarina ve uzmanlik alanlarina hi¢ saygi duymazlar. Fakat
boyle bir oOrgiitte 6gretmenler, miidiiriin denetlenemez ve profesyonellikten uzak
olmasint Onemsemezler. Bagimlilik iklimine sahip olan orgiitlerde G&gretmenlerin
birbirlerine saygi duymalari, birbirlerini desteklemeleri vardir. Ayrica bu oOrgiitlerde

O0gretmenler yaptiklari isten zevk alirlar.



Serbest Iklim: Bagimli iklimin tam tersi, serbest iklimdir. Miidiiriin liderlik
davranig1 gligliiddiir. Miudiirlerin 68retmenleri dinlemeleri ve onlarin goriislerine
katilmalar1 agiktir. Miidiirler 6gretmenleri serbest birakir. Fakat 6gretmenler yine de
olumsuz tepki verirler ve sorumluluktan kacarlar. Ogretmenler, miidiiriin liderlik
girisimini sabote eder. Ogretmen, miidiirii veya diger 6gretmenleri sevmez ve iyi
arkadaslar edinmez. Miidiirler bu tiir organizasyonlarda destekleyici ve esnekken,

O0gretmenler islerine karsi hosgoriisiiz ve sadakatsizdir.

Kapal iklim: Kapali bir iklim, acik bir iklimin tam tersidir. Bu tiir bir
organizasyonda, Ogretmenlerin is yikii daha azdir ve islerine sadik degildirler.
Miidiiriin  liderlik davranis1  kontrolci ve katidir. Bu yanlis yonlendirme,
organizasyonda hayal kirikligi ve ilgisizlik yaratmakla kalmaz, ayni zamanda

Ogretmenleri yonetime ve diger 6gretmenlere kars1 saygisiz birakir.

2.2. Orgiitsel Iklim ve Okul Iklimi
2.2.1.0kul

Okul diye bahsettigimiz Orgiitin en Onemli Ozelligi, Ustiinde islem yaptig
hammaddenin toplumdan gelmekte olan ve topluma gitmekte olan insan olmasidir.
Okullarda c¢atigma halinde bulunan ¢esitli degerler bulunur. Okulun iriinii olan insan
davraniglarindaki degisiklikleri beklemek, gozlemlemek ve degerlendirmek siireg
bakimindan oldukga zordur. Bu siir¢te olusabilecek hatalar1 fark etmek ve ¢6zmek basta
okul miidiirii ve 6gretmenler olmak {izere ailenin de gorevidir.”” Okul, cevresindeki
biitlin formal ve informal oOrgiitlerden etkilenen bir Orgiittiir. Ayn1 zamanda okul,

kiiltiiriin degisimini ve gelisimini saglayan orgiitlerin basinda gelir(Atayeter,2004).

Okul yonetiminin etkililigi, okulun kurucu unsurlart olan 6gretmen, 6grenci ve

yoneticiler arasindaki etkin igbirligine dayanmaktadir (Ttrkoglu, 2012: 12).

2.2.2.0kul Orgiitiiniin Kendine Ozgii Yonleri

Orgiit ikliminin genel bir tanim1, bu konuda bilimsel arastirma yapan ilk kisiler
olan Taguiri ve Litwin (1968, 27) tarafindan 6nerilmistir. Bu arastirmacilara gore orgiit
iklimi, stirekliligi bir orgiitin i¢ cevresinin iiyeleri tarafindan deneyimlenen ve
hissedilen, davranislarin1 etkileyen goreli kalitesi olarak sunan ve benzersiz bir grup

degerleri kiimesi ve Orgiitsel uzmanlik olarak tanimlanan bir kavramdir.



Gilmer (1966, 57) orgiit iklimini, bir 6rgiitiin onu diger orgiitlerden ayiran ve
orgiit icindeki insanlarin davraniglarini etkileyen 6zelligi olarak tanimlamistir. Gilmer,
orgiitlerin psikolojik iklimi iizerine yaptig1 arastirmasinda, yalnizca fiziksel degil ayni
zamanda insanlarin davranis ve tutumlari iizerinde Onemli bir etkiye sahip olan
psikolojik &zellikler agisindan da orgiitler arasindaki farkliliklari tartisir. Atmosfer,
kisisel ozelliklerin ve isin gerektirdigi niteliklerin etkilesiminin bir sonucudur ve hem

calisan hem de orgiit i¢in belirli bir 6neme sahiptir.

Orgiit, iklimine yakin bir kavram olan ve ilk zamanlarda baz1 yazarlar tarafindan
iklim yerine kullanilan bir kavram da orgiit kiiltiiriidiir. Katz ve Kahn (1981, 71), "Her
orgiit kendi tabulari, gelenekleri, gorenekleri ile kendi kiiltliir veya iklimini yaratir.
Sistemin kiiltiirii veya iklimi, bi¢imsel sistemin norm ve degerlerini ve bunlarin dogal
sistem i¢indeki yorumlamalarini yansitir." diyerek, iklim ile kiiltlir arasinda kesin bir

ayrima gitmemislerdir.

2.2.3.0Orgiitsel Iklimi Olusturan Etkenler
2.2.3.1.0kul Iklimi

Egitim arastirmacilart siklikla okul ikliminin bir okulun en belirgin ve
karakteristik 6zelligi oldugunu vurgulayarak, okul ikliminin 6nemini vurgulamaktadir
(Donnely, 1999). Iklim, okul dgretmenlerinin ¢alismalar1 gibi tiim insan faktdrlerinin
yaratti§1 ortamdir. Bir odadaki hava gibi, iklim de bir organizasyonda olan her seyi

cevreler ve etkiler (Freiberg, 1983).

Norton'a gore okul etigi, bir okulun ne oldugunun ve olmasi gerektiginin
belirlenmesinde énemli bir rol oynar. iklim, giiven, karsilikli saygi, problem ¢dzme,
tavirlar ve yeni fikirler anlamina gelir (1984). Kisacasi, bir okulun orgiitsel iklimi,
tiyelerinin davranmiglarimi etkileyen ve bir okulu digerinden ayiran igsel Ozelliklerin
toplamidir. Bir dereceye kadar okul iklimi, okulun kisiligidir (Bucak, 2002). Bu
nedenlerden dolayi, paranin finans diinyasinda hayatta kalmak i¢in onemli bir arag
olmasi1 gibi, okul iklimi de bir orgiit olarak okulun hayatta kalmasi i¢in 6nemli bir

aractir (Nind, vd..2004).

Okulun temel deger ve hedeflerinden olusturulan bir vizyon araciligiyla okul
ikliminin sekillendirilmesi ve yonlendirilmesi agik ve seffaf olmalidir (Saphier ve King,

1985). Bu faktorleri degerlendirerek ziyaret edilecek olan herhangi bir okul i¢in iklim
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bilgisi elde etmek miimkiindiir (Piet, 2005). Okul iklimini degerlendirme asamasi,
arastirmalar, goriismeler, karmasik gozlemler ve grup calismalar igerdiginden ¢ok
fonksiyonlu ve yorucu olsa da, herhangi bir donemde okulda olan kisilerin bile konu
hakkinda ¢ok az bilgisi vardir. Okul. hakkinda genel bir goriise varabilecektir. Okula
yeni gelen biri, duyular1 ve sezgileri ile kisa siirede okul atmosferi hakkinda iyi ya da
kotii yargilarda bulunabilir. Duvarlarda ve koridorlarda ne goriiyorsunuz? Okul yonetim

kurulu hangi mesaji iletecek?

Sinif ve koridorda ne tiir sesler duyuluyor? Oyun alanlarinda ne ¢esit oyunlar
oynanir? Sinifta veya oyun alaninda kavga ve yikim gibi olaylar meydana geldiginde
sorun nasil ¢oziiliir? Her bos yerde ve her tozlu kosede ne hissedilir? Okula gelen
yetiskin bireyler, 6grenciler gibi pek ¢ok duyusal uyaranla i¢ ige olmalarina ragmen,

sasirtici bir hizla okul atmosferi hakkinda bazi izlenimler olustururlar (Noonan, 2004).

Okul ikliminde karsilasilan sorunlar, 6zellikle risk grubundaki 6grenciler igin
okulu birakma veya egitime devam etmeme gibi olumsuz sonuglara yol agabilmektedir
(Barth, 2002:10). Olumsuz bir okul ikliminde, yoneticiler ve okulun geri kalani
arasindaki zayif iletisim; belirsiz kurallar ve 6diil sistemleri; uygunsuz davranislarla
nasil basa cikilacagina dair bir politika olmamasi; 15 6grenci, egitimcilerin onlara deger
vermedigini ve onlara saygi duymadigmi hissetti; Ogrenci basar1 beklentileri diisiik
Ogrenciler 6grenme siirecinde daha az motive olurlar, 6gretmen ve ogrencilerin
moralleri dusiiktiir ve diizensiz smif ortamlar1 okul giivenligini tehlikeye atabilir
(Hernandez and Seem, 2004). Bu olumsuz havanin okula uzun siire hakim olmasi

engellenemezse zamanla herkesin kabul ettigi bir durum ortaya ¢ikacak ve okulun bu

asamada ayakta kalmasi ¢ok zor olacaktir (Weil, 2005: 6).

Arastirmalarda, okul ikliminin okuldaki herkesi degisik sekillerde etkiledigi tespit
edilmigtir. Olumlu bir okul ikliminin Ggrencilerde fiziksel ve duygusal davranis
bozukluklarin1 azalttig1 tespit edilmistir. Ek olarak, yiiksek riskli kentsel alanlardaki
okullarda yiiriitiilen 6zel arastirmalarda, destekleyici, olumlu ve tutarl bir iklime sahip
olan okullarin 6grencilerinde akademik performansin olumlu yonde etkiledigi tespit
edilmistir. Ayrica arastirmacilar, yiiksek riskli 6grencilerin olumlu bir okul ikliminde
Onleyici ve koruyucu olarak algiladiklarini gézlemlemislerdir (Marshall., 2003). Olumlu

kisilerarasi iliskiler ve 6grencilerin uygun bir 6grenme ortami, akademik basariy1 arttirir
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ve cesitli bolgelerde yasayan 6grenciler i¢in uygunsuz davranislar azaltir. Okuldaki bu
olumlu hava ister istemez okulda degisime ve gelisime yol agmaktadir (Kuperminc

Leadbeater vd., 1997).

Okullar egitim ve Ogretimin en onemli bilesenleridir ve tiim {ilkelerde egitim
sisteminin bireylere aktarilmasinda 6nemli rolii bulunmaktadir (Ahghar, 2008). Okul
iklimi, bireysel tutumlarin ve davraniglarin sekillendirilmesi ve okul ortaminin kalitesini
belirleyen genel algidir (Hoy vd., 1998). Ote yandan okul iklimi, Eksi (2006) tarafindan
"okuldan okula degisen, bir okulun fiziksel ve zihinsel ortaminin tamamini ifade eden
ve herkesi etkileyen atmosfer" olarak tanimlanmaktadir. Eksi'ye (2006) gore de okul
iklimi; okullardaki bireyin tutumlarindan, duygularindan ve davraniglarindan
olusmaktadir. Cemalcilar'a (2010) gore okul ortami, 6grencilerdeki gelisim evreleri
dikkate alinarak, 6grencilerin sadece akademik ihtiyaglarina yonelik degil ayn1 zamanda

psikolojik ihtiyaglarinin da aktif olarak desteklendigi bir ortam olarak diisiiniilmelidir.

Okul ortamini iyilestirmeye yonelik uygulamalar, 6grencilerin sosyal davranislar
ve disiplin uygulamalar1 okullarin baslica calisma alanlaridir ve okullar uyumlu bir
isbirligi anlayisina sahip olduklari takdirde basarili olurlar (Lam, Yim ve Tom, 2002;
Sandy, Kimberly, Kassan Della ve Robinson, 2007). Egitim gruplarinin 21. yiizyilda
toplumdaki ihtiyaglara cevap vermesi i¢in degisime ve yenilige agik, nitelikli, rekabetgi
ve yapilan degisiklikleri destekleyecek sekilde yapilandirilmis olmasi gerekmektedir
(Okgu, 2008; Piet, 2005). Degisime odaklanmig okullarin en énemli 6zelligi, olumlu ve
giliclii bir iklime sahip olmalaridir (Raywid, 1998). Howard (1987). Olumlu ve saglikli
bir okul ikliminin okula giiven, saygi, firsatlar1 degerlendirme, ilgi, baglilik, yiiksek
moral ve yenilik¢iligi igerdigini belirlemistir (WWC, 2006:2). Bu faktorler okulda
stirdiiriilebilir ve istikrarli hale getirilebilirse, okul biirokratik makineyi asarak kiiltiirel
ve beseri bir yapi haline gelecektir (Shaw and Reyes, 1990). Okul iklimi ile ilgili

literatiirden One ¢ikan temalar agsagida verilmistir.

Okulda idareci, 0gretmen ve Ogrenci, hatta veli, arasinda yasananlar okul
ikliminin 6nemli boyutlarindan biri olup bu birlikteligin ortaya koydugu {iriinlerin
biitiinii ayn1 zamanda herhangi bir okulun kendisine has benligini, diger bir deyisle
iklimini ortaya koymaktadir (Sisman, 2002a; Sisman ve Turan, 2005). Okul iklimi,

ilgili kisilerin karakterlerini ve bu karakterleri etkileyen orgiitsel liderligi iceren ¢ok
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kapsamli bir terimdir. Okuldaki genel olarak meslektaslarla ilgilenme algis1 olarak
anilmaktadir (Oztiirk ve Zembat, 2015; Terzi ve Uyangér). , 2017). Okullarmn
birbirinden nasil farklilastigini gosteren , okul personelinin mizacini etkileyen ve
okullara 6zgii olan faktorler, o okulun iklimini gostermektedir (Hoy ve Miskel, 2015).
Okul iklimi kisilerin karsilastiklar: bir olaya birlikte vermis oldugu cevap veya algilar
bir bagka deyisle kisinin tutumundaki yarattig1 etkiye hadkim olan bazi sartlar olmak
tizere farkli iki bakis agisiyla incelemektir (Balci, 2007; Sisman, 23 2002). Egitim
ogretimi dogrudan etkileyen okul iklimi degiskenleridir (Bektas ve Nalgaci, 2013; Eksi,
2006).

Etkili okullarin sahip olduklar1 firsatlar i¢in olusturduklart O6gretim ortamu,
literatiirde Ogrenme iklimi ya da okul iklimi olarak kavramsallastirilmis ve bu
kavramlarin 6grencilerin okul bagliliklarin1 olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir
(Storlie ve Toomey, 2019). Okul iklimi kavrami en basit haliyle okul iligkilerinin
kalitesi olarak tanimlanmaktadir (Calik vd., 2009).Okulun olumlu ikliminin, 6grenciler
tizerinde okula baglilik gibi bir¢ok degiskeni olumlu etkiledigi yapilan ¢aligmalarda
gozlemlenmektedir (Ozdemir ve dig., 2010; Sari, 2013). Okul iklimi, yoneticiler,
Ogretmenler, O0grenciler ve hatta ebeveynler arasindaki etkilesimlerle sekillenir ve
zamanla okullar kabul edilebilir. S6zel olmayan kurallari, normlar1 ve davranigsal
parametreleri belirler (Mitchell vd, 2010). Okulu etkileyen ve okuldan etkilenen tiim
bireylerin deger ve inanglarin1 yansitan okul iklimidir (Maloy ve Seldin, 1983). Okul
iklimi, bir okulun hem olumlu hem de olumsuz yonlerini ifade eder. Bu baglamda
okulun olumlu yo6nleri, akademik gelisim, ilgi, iletisim ve katilim olanaklari, dayanigsma
ve sosyal gelisim gibi kosullarla iligkiliyken, okulun olumsuz yonleri ise iletisim
engelleri, diismanca tutumlar, 6gretmenlerin olumsuz nitelikleri, degisim, talebin ihmal

edilmesi, keyfi ve otoriter kararlardir (Ozdemir vd., 2010; Ellis, 1988).

2.2.4. Okul Orgiitlerinde Iklimin Boyutlar: ve Ol¢iilmesi

Orgiit iklimi, sosyal bilimlerdeki en eski kavramlardan biridir. Orgiit iklimi
kavramu ilk olarak George Stearns tarafindan 1960 yilinda yiiksekdgretim kurumlari ile
ilgili yaptig1 calismada kullanilmistir. Stearns, iklimin bir kisinin kisiligi gibi orgiitsel

bir 6zellik oldugu bir benzetme yapar. Daha sonra kavram, farkli kavramsal bakis
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acilariyla okullarda ve diger organizasyonlarda yaygin olarak kullanilmaya baslandi
(Hoy, 2003).

Okul ikliminin birgok farkli tanimi1 var gibi goriinse bile, belirli bir tanim
tizerinde anlasma yoktur. Fakat okul iklimi tanimlarinin ¢ogunun, okullarda kisilerarasi
iliskiler ~cergevesinde yapildigr gorilmektedir. Ellis (1988) okul ikliminin
algilanmasimin kolay oldugu, tanimlanmasinin, 6l¢iilmesinin ve yonlendirilmesinin zor
olduguna dikkat ¢ekmistir. Okul iklimi, okulun kolektif davranigina iliskin algilar
yansitir Ve okul iiyelerinin 6rgiit ikliminde oldugu gibi giinliik olarak hissettiklerinin ve
yasadiklarimin kalict bir ozelligidir (Hoy, 2003). Ertekin (1978), orgiit iklimini
Tiirkiye'de inceleyen ilk arastirmacilardan biri olup, Orgiit iklimini bir orgilite kimlik
kazandiran, ¢alisanlar tarafindan algilanan, calisanlarin davraniglarini etkileyen ve

orgiite hakim olan 6zelliklerin tiimii olarak tanimlamistir.

Bu tanimdan hareketle orgiit ikliminin liderlik davranisi, orgiitiin fiziki yapisi,
hiyerarsik diizeni, ¢evre ile iliskisi, calisan igi iligkileri gibi bir orgiitiin tiim i¢ ve dig
ozelligini icine aldig1 sdylenebilir. Nitekim Taymaz (2003) orgiit ikliminin bes unsurdan
olustugunu belirtmistir. Bunlari, birey, ekoloji, sosyal sistem, orgiit ve kiiltiir olarak

siralamistir.

Orgiit iklimi iizerine yapilan arastirmalar biiyiik 6l¢iide insanlarin bir biitiin
olarak orgiitlii algilamalarina yada insanin orgiit i¢cinde nasil hissettigine odaklanmuistir.
Ornegin, Tableman (2004) okul iklimini, ogretmenlerin &grencilerin ve diger
personellerin okul giinii boyunca kendilerini nasil hissettikleri olarak tanimlama yapmis
ve okul ikliminin 6gretmenlerin ve Ogrencilerin yasamlarini etkiledigi ortam olarak

bahsetmistir.

Bu baglamda okul iklimi kavrami, tim okulu ve sinifi kapsar, bir okulun
"hissini" ifade eder ve okuldan okula degisir. (Tableman, 2004). Welsh (2000) okul
ikliminin okuldaki insanlarin kendilerini nasil hissettiklerini ve okulun etkilesimli
yagsamiyla alakali oldugunu belirtmistir (Welsh, 2000). Sisman (2002), orgiit iklimini
orgiit iyelerinin igyerlerini algilama bigimi olarak tanimlamaktadir. Hoy (2003), iklimin
okula 06zgii bir 6zellik olmasinin yani sira, okul personellerinin davraniglarii da
etkileyen diger faktorlerle de iliskili oldugunu belirtmistir. Bu faktorler, okulun fiziksel
ozellikleri, okul personelinin demografik ve kiiltiirel geg¢misi, kisilerarast iligkilerin
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dogas1 ve okuldaki bireyler tarafindan paylasilan normlar ve degerler veya inanglar
olarak siralanmistir. Bu faktorler dikkate alindiginda, okul ikliminin hem orgiit i¢i hem

de orgiit dis1 degiskenlerden etkilendigi ve olusturuldugu sdylenebilir.

Balc1 (2001) orgiit iklimini orgiit kiiltiiriinii olusturan somut unsurlar olarak
tanimlamig ve literatiirde bulunan iklim tanimlarini ise iki gruba aymrmistir. Bu
tanimlardan ilkine gore iklim, bireyin bir duruma iliskin genel tepkisi veya algisidir. Bu
anlamda iklim, bir 6rgiitiin tiim yonlerini kapsar. Katilim iklimi, Is doyumu iklimi VE
direnc iklimi gibi tiirlerden sdz edilebilir. Ikinci tanima gore ise drgiit iklimi, bireylerin
davraniglarint etkileyen belirli kosullardir. Degisik birimler arasindaki koordinasyon,
statii farkliliklarindan kaynaklanan {iyelerin kararlara katilmasi ve sosyal mesafe gibi

durumlarin yarattig1 atmosferden s6z edilebilir.

Hoy ve Miskel (1991), bir egitim kurumunda bireyin performansinin kismen
bireyin kisiligine, kismen de orgiit ortamina bagli oldugunu belirtmislerdir. Okul iklimi,
okulun caligma ortamina iliskin tiim okul personeli tarafindan paylasilan ortak algiy
ifade eden bir terimdir. Orgiit iklimi ayn1 zamanda bir bireyin giinliik ¢alisma ortamina
iliskin algisinin ortalamasi olarak da tanimlanir. Bireyin bir orgiitii algilamasi, onun

orgiitteki davranigini ve performansini etkileyen 6nemli bir faktordiir.

Okul iklimi, okuldaki tim kisiler ve okulun genel performansi iizerinde farkli
etkileri olan olumlu veya olumsuz 6zelliklere sahip olabilir. Olumlu bir iklim 6grenciler
icin iyi bir 6grenme ortami ve Ogretmenler igin ise saglikli bir ¢alisma ortami
olusturmanin 6n kosuludur (Hoy, Tarter & Kottkamp, 1991). Ogretmen katilimini ve is
doyumunu olumlu bir okul iklimi artirir. Ogrenci basarisinin yiiksek olmasi ve daha az
yabancilagsma saglikli bir okul iklimi ile pozitif iliskilidir (Hoy, Tarter ve Kottkamp,
1991).

Bazi caligmalarda okul ikliminin de okul etkililigi ile iliskili oldugu ortaya
konmustur (Goddard, Woolfolf-Hoy & Hoy, 2000). Akademisyenlere gii¢lii bir vurgu,
saglikli ve igbirlik¢i profesyonel etkilesimler, okul ve 6gretmen davranisi i¢in normatif
ortam1 sekillendirerek O6gretmenlerin giliglendirilmesini ve kolektif etkililik normlari
olusturmasini saglar (Bandura, 1997). Ogretmenler, dgretimi 6grencilerin basarili bir

sekilde diizenleyip yonetebileceklerinde ve okul ikliminin onlar1 destekledigine
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inandiklarinda, 6grencilerin performanslarinda daha fazla sorumluluk alirlar, giinliik

problemlerden daha az korkarlar ve gelismeye istekli olurlar (Sweetland & Hoy, 2000).

Okul iklimi ile ilgili daha once yapilan arastirmalara bakildiginda, okullarda ve
ogretimde yenilik, 6grencilerin okula uyumu, karar verme siirecine 6grenci katilimi sinif
etkinliklerine katilimi, simniflarda diizenlilik, akran bagliligi, O0gretmen destegiyle
akademik performansi ve 6grenci veya Ogretmenin akademik basarisi bagliligl iceren

olumlu bir okul iklimi ile iliskili oldugunu bulmustur (Brand vd, 2003).

Olumsuz veya sagliksiz bir orgiitsel iklim, diisiik inovasyona, diisiik is tatminine,
diisiik yaraticiliga, diisiik tatmine, diisiik uyumluluga ve hiisrana yol acgabilir (Welsh,
2000). Olumsuz iklime sahip Orgiitlerde insana yeterince deger verilmedigi, Orgiit
yapilarmin kati, baskici ve esnek olmadigi, iletisimin ¢ok sinirli oldugu, katilim ve
etkilesimin ¢ok diisiik oldugu orgiitlerde; Yoneticilerin kati, bunaltici, anti-demokratik
liderlik 6zelliklerini sergilemesi ve insanlarin zorla ¢alistirildigr orgiitsel bir ¢alisma
ortami vardir (Varol, 1989).

Turan (1998) Tirkiye'de yapilan g¢alismalarda, okul ikliminin destekleyici
birincil davranigsal boyutunun 6gretmen adanmisligi ile olumlu yonde iligkili oldugunu
bulmustur. Bucak (2002) Maarif Yiiksekokulunda yaptigi c¢alisma sonucunda
ogrencilerdeki orgiit iklimi algisinin orta seviyede olumlu oldugunu bulmustur. Karadag
vd (2008) tarafindan yapilan caligmada , samimi bir atmosfere sahip olan egitim
kurumlarinda orgiitsel etkililik ve yiiksek orgiit iklimi puanlari arasinda yiiksek bir iligki
bulmuslardir. Baska bir deyisle, etkili okullarin daha olumlu bir atmosfere sahip oldugu
tespit edilmigtir. Kartal ve Bilgin (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada, zorbalik
olaylaria karigsmayan 6grencilerin, zorbalik olayr yasayan 6grencilere gore okul iklimi

algisinin daha olumlu oldugunu bulmuslardir.

Hoy ve Clover (1986), Halpin ve Croft'un (1966) orgiitsel iklim tanimlayici
anketinin okul ve egitim degisikliklerini geride biraktigina ve yetersiz olduguna dikkat
cekiyor. Bu amagla bazi alt dlgeklerde giivenilirligi ve yap1 gecerliligi diisiik olan bu
popiiler 6lgegi yeni durumda test etmisler, gerekli degisiklikleri yapmislar ve ilkokul
yiizeyine uygun giincellenmis bir &lcek olusturmuslardir. Yeni Orgiitsel Iklim
Tanimlayic1 Anketi ile 42 madde ve okul ikliminin 6 boyutunu dlgmeye calistilar. Bu
altt boyuttan iicli 6gretmen davranisini, {icli ise midiir davranigimi icermektedir.
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Yénetici Davramisi; Ogretmen Davramisi Profesyonel, Otantik ve Ilgisiz olarak

adlandirilmstir.

2.3.0Orgiitsel iklimin Okullar Uzerinde Etkileri
2.3.1.0rgiitsel Iklim ve Ogretmen Motivasyonu

Basaran (1991, 145) "motivasyon" kavramini, bir hedefe ulasmak i¢in bireyleri
harekete geciren ve yoOnlendiren davranisim pekistiren, icsel gii¢ olarak

tanimlamaktadir.

Can, motivasyonu “insanin ¢esitli ihtiyaclarini kargilamaya yonelik silire¢” olarak
tanimlar ve bu siireci, bireylerin Orgiitsel ve kisisel ihtiyaclarini karsilayan ¢alisma

ortamlar1 yaratarak harekete gegme motivasyonu olarak ifade eder (Can, 1994, 157).

Barelson ve Steiner, giidiilemeyi calisma ve davranigi baglatan ve amaglara

dogru yonelten i¢sel bir durum olarak tanimlamaktadirlar (akt. Bastepe, 1995, 5)

2.3.2.Yénetici Davrams ve Orgiitsel Tklim

Orgiitiin isleyisinde, diger isgdrenlerle olan iliskilerin niteligini belirlemede
yoneticilerin rolii biiyliktiir. Bagka bir ifade ile orgiitsel iklimin olusmasinda en énemli
etken yoneticilerin tutum, davranis ve yonetici nitelikleridir. Orgiitiin baginda bulunan
yOnetici, orgiitiin oldugu kadar demokratik ya da otokratik olmasinda etkili Orgiit
ikliminin acik ya da kapali olmasinda da o derece etkilidir. Yetki, orgiitii olusturan
calisanlar arasinda hiyerarsik iligkiler yaratarak, emir verme giiciinii ifade eden ve

psikososyal farkliliklar yaratan bir giictiir (Eren, 1993, 238).

Ertekin (1978, 18)'in aktardigina gore Stringer ve Litwin tarafindan 6rgiit iklimi
ve liderlik bicimi arasindaki iliskiyi arastirmak i¢in deneysel bir ¢alisma yapilmistir.
Calismada ii¢ farkli orgiit ele alinmis ve yoneticilerin her birinden farkli liderlik
davranig1 gostermeleri istenmistir. Sonug¢ olarak, yonetici davranisina baglh {i¢ farklh

orgiitsel iklim tipi ortaya ¢ikmistir. Bunlar;
1. Otoriter yapili iklim
2. Arkadasca ve demokratik iliskilere dayali iklim
3. Bagarmaya doniik iklim

Litwin ve Stringer tarafindan yapilan bu ¢alismada Otoriter yapili bir iklim,

diisiik bir doyuma, is gorenlere karsi olumsuz davranislara, yiiksek diizeyde bir erk
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giidiistine ve diisilk verime neden olmaktadir. Demokratik yapili bir iklim, yliksek
diizeyde bir doyum, is gorene karsi olumlu davranislar ve ileri derecede bir arkadaslik
giidiisti ortaya koymaktadir. Basariya yonelik bir iklim ise isten elde edilen doyumun,
basar1 gildiisiiniin ileri diizeyde olmasina, is gorene karsi olumlu davranislar
gosterilmesine, verimlilik ve yaraticilikta olumlu gelismeler meydana gelmesine neden

olmaktadir.

YoOnetici, yetkisini ve giiciinii belli yasa veya yonetmeliklerden almakla birlikte,
diger is gorenler lizerinde etkileyici olabilmek i¢in baz1 farkli 6zelliklere de sahip olmak
durumundadir. Bu ozellikler bilim adamlar tarafindan liderlik &zellikleri olarak
goriilmektedir. Buna gore yonetici, Orgiitli yasatmak ve amacia gotiirmek igin yasal
olarak aranan kisidir. Lider ise grup iiyelerini istenilen yonde hareket ettirme giiciine
sahip kimsedir (Kaya, 1984, 138-139). Buna gore, her yonetici belli diizeyde liderlik
ozelliklerine sahip olmak durumundadir. Yoneticinin sadece yasal yetkiye dayanarak
calisanlan etkileyebilmesi, giidiileyebilmesi ve istenilen verimi elde etmesi, onun yasal
yetki yaninda bazi diger liderlik 6zelliklerini de kullanarak is goérenleri etkilemesinden

daha zordur.

Ozellikle okul gibi kisiler arasi iligkilerin yogun oldugu orgiitlerde sadece
yetkiye dayal1 bir yonetim, egitim ve dgretim agisindan olumsuz bir iklim tipinin ortaya
¢ikmasina neden olacaktir. Bursalioglu (1994, 183)' nun da isaret ettigi gibi, "Informel
yan1 giiglii oldugundan, egitim oOrgiitlerinin havas1 ¢abuk degisir. Bu da yetkinin
cabucak kabul veya reddine, kazanilma veya kaybedilmesine neden olur ve egitim

yonetiminde yetkinin kullanilmasini, dikkat isteyen bir girisim durumuna getirir."

2.3.3.0kullarmn Orgiitsel Iklimi ve Ogretmen Morali

Alig (1985, 14), moral kavraminin ilk kez askeri oOrgiitlerde ortaya ciktigini
aktarmaktadir. Daha sonra sanayi Orgiitlerinde ve insan Ogesinin yer aldigi tiim
Orgiitlerde aragtirma konusu olmustur. Yapilan c¢alismalar, moral kavramin
tanimlamaya c¢alismakla birlikte, onun Orgiitsel acidan ne kadar énemli oldugunu da
ortaya koymustur. Roethlisberger' in de belirttigi gibi, "biyolojik organizma ig¢in
bedensel saglik ne ise, toplumsal orgiit i¢in de moral odur"(Alig, 1985,15).

Arastirmacilar morali, “bireyin hedefleri ile i¢inde bulundugu durum arasindaki
tutarsizlig1 algilamasiyla olusan bir ruh hali veya tutum” olarak tanimlamaktadirlar
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(Aydm, 1993, 102). Eren (1993, 107), morali, "bir insana veya insan grubuna hakim
olan iklim" olarak tanimlamaktadir. Buna goére moral, 6rgiit iklimi iizerinde son derece
onemli ve etkili bir kavram olarak diisiiniilebilir. Baz1 arastirmacilar, bireyin belli bir
ama¢ dogrultusunda is yapma istegini moral olarak belirlemekte ve moralin, is
ortaminin temel yonlerinin sagladigi doygunlugu ifade ettigini ileri stirmektedirler

(Aydin, 1993, 102).

Pek ¢ok arastirmacinin ifade ettigi gibi, moral, dinamik bir kavramdir (Eren
1993, 107). Bireyin morali siirekli degisim gostermektedir. Bu degisime bagl olarak
birey, ya diisiik diizeyde morale, ya da yiiksek diizeyde morale sahip olabilecektir Moral
diizeyinin degisimi ¢ok ani olabileceginden, yliksek morali siirdiirebilmek i¢in gereken
kosullar da Siireklilik gostermelidir. Cilinkii moral, gerek Orgiit ¢alisanlarinin bireysel
ithtiyaclari, gerekse orgiitiin amagclar1 agisindan 6nemli bir kavramdir. Okul orgiitlerinde
yapilan g¢alismalar moralin, 6grenci basarisi ve Ogretmenlerin is doyumu iizerindeki

etkilerini ortaya koymustur (Alig, 1985,17)

2.3.4.0kullarm Orgiitsel iklimi ve Ogretmenlerin Is Doyumu

Bireyin orgiitten sagladig: ¢ikar. ile beklentiler arasindaki fark, doyum olarak
ifade edilmektedir. Aydin (1994, 29) doyumu genel olarak, "bireyin elde ettigi bazi
degerli sonuglarin kapsama ile beklentisi arasindaki fark" seklinde ifade etmektedir. Bu
fark ne kadar az olursa bireyin i doyumu o oranda artmakta, fark biiyiidiikkge doyum

azalmakta ve doyumsuzluk artmaktadir.

Lawler (1976), is doyumunu, bir is goérenin igini ya da is yasamini
degerlendirmesi sonucunda duydugu baz veya ulastigi olumlu duygusal durum olarak
tamimlamaktadir (Bagaran, 1991:198). Is gorenin isinden duydugu hazzin ve ulastig

olumlu duygusal durumun diizeyi isten elde edilen doyumun derecesini belirler.

Schneider ve Hail (1972)'ye gore, is gorenin iklime iligkin algi alani, onun 6rgiit
icerisindeki pek cok etkinliginin, etkilesiminin, duygularinin ve giinliik yasantilarin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikar; katilim, performans ve is doyumu bakimindan birey

tizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Lawler vd., 1974.140)

Is doyumu, orgiitsel iklim ve etkililik konularinda yapilan arastirmalar kesin
somut sonuglar ortaya koymus olmasa da bireyin is ve isyerinden sagladigi doyumun,

onun calistig1 ortamin iklimini algilamasinda 6nemli yeri oldugu kabul edilmektedir.
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Aydin (1994, 24), doyum ile ise baglilik ve isten ayrilma arasinda bir iliski kurmakta;

doyum derecesi artik¢a, devamsizlik ve isten ayrilmanin azaldigini aktarmaktadir.

2.3.5.0kullarmn Orgiitsel iklimi ve Ogrenci Basarisi

Genel anlamda orgiitsel basaridan s6z edildiginde bilim adamlar1 Orgiitiin
etkililigini belirlemede degisik olgiitler one siirmiislerdir. Orgiite iliskin ilk kuramlara
gore basarinin Ol¢iitleri; maksimum kar, etkili bir hizmet sunma, yiiksek verim ve is
gorenlerin sahip oldugu yiiksek moral diizeyi olarak belirlenmisti (Edgar, 1965, 96).
Ancak farkli orgiitlerin, farkli ve birden ¢ok amaglart oldugundan ve bazi durumlarda
bu amaglar birbirleriyle geligebildiginden, orgiitiin etkililigi i¢in Olgiitler gelistirme
yoluna gidilmistir. Bunlardan birisi, sistem diizeyi Olgiitleri (system-level criteria)dir.
Buna gore, bir sistemin etkililigi, o sistemin belirli islevleri dikkate alinmaksizin o
sistemin yagsama, ortama uyum, varligimi koruma ve biiylime kapasitesi olarak

tanimlanabilir (Schain, 1965, 97).

Can (1994, 63), etkililigi ii¢ diizeyde ele almakta ve bunlar bireysel, grup ve
orgiitsel etkililik olarak adlandirmaktadir. Buna gore, her diizeyde ki etkililik belirli
etkenlere baglhdir. Can, orgiitsel etkililigin nedenleri arasinda gevre, teknoloji, stratejik
tercihler, yapi, siire¢ ve kiiltiir 6gelerini siralamaktadir. Burada s6zii edilen 6gelerin
hemen hepsi de orgiitlin iklimi {izerinde belirleyici 6neme sahiptir. Bu anlamda orgiitiin
iklimi ile etkililigi arasinda 6nemli bir bagint1 vardir. Bu konuya daha fazla girmeden,
etkililik kavramina iliskin bazi kuramlar1 incelemekte yarar var. Etkililik konusunda

yapilan ¢alismalar onun {i¢ temel boyutundan bahsetmektedir.

Bunlardan birisi orgiitiin var olma nedeni olan amaglarin1 gerceklestirme diizeyi,
icerisinde bulundugu cevreye uyum diizeyi ve isgoérenleri ile Orgiitiin biitlinlesme
durumu. Ornegin, Mc Gregor, Blake ve Mouton, iiretime verilen 6nem ile isgérene
verilen onem arasinda bir dengeyi ve Orgiitiin igsel biitiinligiinii etkililik agisindan
onemli gormektedirler (Schein, 1965, 98). Duncan, etkililigin {i¢ bilesenini amaclara
ulagsma, iyelerin sistemle biitiinlesmesi ve sistemin c¢evreye uyumu olarak

siiflamaktadir ( Koksal, 1991,45).
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2.4. Spor
Spor, Ozgiiveni, gurup ¢alismasini, karsilikli  dayanigsmayi, davranigsal
diirtistliigli, degerlerin yerlesmesini, insan giiciiniin beden ve ruh sagligini, amag

gelistirmeyi dngdren bir aractir(Isler,2001).

Bedenin, yani insanin birligini olusturan fikir ve ruh unsurlariyla birlikte belirli
amaglarla egitilmesi fikri insanligin evren iizerindeki varligi kadar eskidir. Beden

egitimi ayn1 zamanda hareket, canliligin en 6nemli gostergesidir(Alpman,1972).

Spor, insanlarin g¢esitli toplumlarda yasamasiyla kronolojik olarak ortaya
cikmigtir. Savaslarin fiziksel giice dayandigi c¢aglarda spor, adeta savasa hazirlik
donemiydi. Nitekim tarihsel agidan bakildiginda sporun tanimi su sekildedir: Spor,
yarigma ve rekabete dayali savasci giiclerini olgunlastirmay1 saglayan ve bir o kadar da

disiplinli, igbirligine dayali bir oyun seklidir (Erkal ,1978).

Goriildigii tizere cesitli spor tanimlar1 karsimiza ¢ikabiliyor. Buna bagli olarak sporun
tamiminin yapilis amaglari da ortaya ¢ikabiliyor. Ornek olarak spor hekimligi agisindan

saglik dnemi 6ne ¢ikarken antrenman biliminde ise performans kavrami 6ne ¢ikar.

2.5. Spor Bilimleri

Spor Bilimlerinde Lisans Egitimleri Ulkemizde {iniversitelerin yani
yiiksekogretim kurumlarmin yOnetimi adina gecerli olan mevzuat 1981 yilinda
yiriirliige giren 2547 sayili yliksekégretim kanunudur ve bu kanun kapsaminda
tiniversiteler, bircok bilim alaninda 6gretim faaliyetleri yiiriitmekte, sundugu mesleki
egitim hizmetleri ile bireylerin kariyerlerini planlamalarina ve gelistirmelerine imkan

saglamaktadir (URL 1, 2019).

Ulkemizde hemen hemen her iiniversitenin sunmus oldugu mesleki egitimlerden
bir tanesi de spor bilimleri alaninda sunulan egitim hizmetleridir. 2809 sayili
yiiksekogretim teskilatt kanununun ilgili kisimlarinda da belirtildigi iizere Spor
Bilimleri Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu isimleri ile egitim hizmetleri
sunan yiiksekogretim kurumlarinda temel meslek alanlar1 olarak siklikla beden egitimi
ve spor 0gretmenligi, antrendrliik, spor yoneticiligi ve rekreasyon uzmanligl egitimleri

verilmektedir (URL 2, 2019).

21



Ulkemiz spor bilimleri alaninda yiiksekdgretim hizmeti sunan kurumlarda egitim
alabilmek igin lise mezunu &grencilerin Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan yiiksekdgretime gecis sinavina girmeleri ve belli bir puan
almalar1 gerekmektedir. Universitede beden egitimi ve sporla iliskili lisans
egitimlerinden birinde egitim alabilmek icin ise ¢ogunlukla 6zel bir yetenek sinavindan
elde edecekleri yerlestirme puanlar ile 6grencilik hakki kazanabilmekte milli sporcular
ise tercih ettikleri boliimlere kontenjan smirlamasi dahilinde yerlestirilmektedirler

(Bozyigit ve Gokbaraz, 2020).

Lisans egitimleri farkli sekillerde yapilan 6zel yetenek smavlari, spor ile ilgili
0zgeemis durumuna puan veren ya da 6grencilerin spordaki yeteneklerini gesitli testler
ile dlgen bir smavdir (Bozyigit ve Gokbaraz, 2020). Teorik ve uygulamali dersler,
meslek bilgisi, genel kiiltiir ve alan egitimi gibi gruplara ayrilmistir (Bozyigit, 2017,
Bozyigit, 2019).

2.6. Kariyer

Son yillarda olduk¢a ©nem kazanan ve siklikla arastirma konusu olan
kavramlardan biri de “kariyer” kavramidir. Kariyer kelimesi Fransizca' daki "carriere"
kelimesinden Tirkge'ye ¢evrilse de, Fransizca'daki kullanimi bir meslek, yasamda

secilmis bir yon, kariyer gelisimi ve benzeri anlamlara gelmektedir (Balta Aydin, 2007).

Literatiir taramas1 yapilirken kariyer kavramlar: ile tanimlamalar ¢esitlendirmek

mumkindur:

Kariyer, bireyin herhangi bir iste ilerlemesi, becerilerini gelistirmesi ve
calisabilecegi yillar kapsayan zaman dilimi icinde deneyim

kazanmasidir(Bayraktaroglu,2006).
Kariyer, bir gelisim siireci déoneminde yasam i¢inde siiregelen, bireyin istiine
aldig1 yasama dair rolleri ifade eden etkinlikler olarak tanimlanmaktadir (Niles ve

Harris-Bolwsbey,2013).

Kariyer kavramiyla ilgili kaynak taramasinda ortaya ¢ikan tanmimlar
incelendiginde, kariyer tanimlari bireyin kimligi, toplumsal rolleri ve yasam tarzinda

degisiklik yapmada 6nemli bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir(Sentiirk,2019).
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2.6.1. Kariyer Ozellikleri
Kariyer kavraminin sahip oldugu bir takim ozellikleri asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir(Saruhan ve Y1ldiz,2012);

e Kariyer devamlilik igerir.

e Kariyer insanlarin is yasantilar1 boyunca siiregelen ¢alismalarini belirtir.

o Kariyer kisilerin is yasantilarinda edindikleri meslek ve isle alakali bilgi
birikimlerini, yetenek ve tecriibelerinin tiimiinii igerisinde barmndirir.

e Kariyer hem ge¢cmis hem gelecek ile ilgili baglantili siirecleri ifade eder.

e Kariyer, is gorenin o giine dek calistigt ve gelecekte calismayr hedefledigi
konuma yonelik zeka ve beceri diizeyini, bunun yaninda hisleri ve arzularin

icermektedir.

2.6.2. Kariyer Farkindahklar:
Kariyer, bir¢ok faktoriin etkiledigi ve omiir boyu siiren bir siirecten olusur. Bu
nedenle bireyler islerini, kariyer goriislerini ve beklentilerini belirli bir sistem i¢inde ve

bilimsel verilere dayali yontemler kullanarak olusturmalidirlar (Yaylaci, 2007).

Kariyer farkindaligi, bireyin kariyerini segtikten sonra kariyer firsatlarinin neler
oldugunun, neye ihtiya¢ duydugunun ve kendi karakter 6zelliklerinin farkina varmasi

durumu ifade etmektedir (Yasar, 2019, s.45).

Biling kavrami, kendi kararlarin1 verebilen bireylerde biling olgusuyla
iligkilendirilen ve degerlendirilen bir kavram olarak karsimiza ¢ikan psikoloji alaninda

literatiirde siklikla incelenmektedir (Sahin ve Yeniceri, 2015).

Bilincin, kisinin kendi varliginin farkina varmasi sartiyla, bir konunun tam olarak
farkina varmasi ile ortaya ciktigina inanilmaktadir. Bu anlamda bireylere istihdam
haklar1 veya diizenlemeleri saglamak, bireysel farkindaligi artirabilir ve bireylere

calisma hayat1 hakkinda fikir verebilir (Meager vd., 2012).

Bireyler profesyonel bir yone erken girmezlerse, gelecekteki islerini ve
kariyerlerini etkili bir sekilde tanimlamalar1 zordur (Birol, 2013). Buna ragmen
bireylerin genel kariyer yonelimleri ile ilgili farkindaliklarin1 artirmaya yonelik etkinlik
ve egitim programlarinin halen yetersiz oldugu bilinmektedir (Algadheeb, 2015). Bu

anlamda kariyer farkindaligi uygulamalar1 ve faaliyetleri ¢caligma hayatinda énem arz
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etmektedir. Mesleki biling kavramindan 6nce biling kavraminin igeriginin incelenmesi
ve ifade edilmesinin mesleki biling kavraminin daha iyi anlagilmasi i¢in yardimci

olunacag diisiiniilmektedir.

Kariyer farkindaligi, bireyin bilgi ve becerilerini kariyer gelisimini olumlu yonde
etkileyecek sekilde gelistirme potansiyeli nedeniyle egitim ve diizenleme alanlarindan
bir¢ok aragtirmacinin ilgisini ¢eken bir degisken olarak formiile edilmistir (Wiroterat,

2013).

Kariyer farkindaligi, mesleki bilgi, mesleki miikemmeliyet¢ilik, mesleki duygu,
mesleki inan¢ ve mesleki hazirlik gibi cesitli faktorlerin etkilesiminin sonucu olan
karmasik bir faktordiir. Ayrica bireyin motivasyon diizeyi, ¢alisma ortaminin kalitesi,
kariyerin seffaflig1 ve netligi gibi bireyin kariyer farkindalig1 diizeyini etkileyen daha
bir¢ok faktdr vardir (Algadheeb, 2015).

Kariyer gelisiminin diger bilesenleri i¢in gerekli bir 6n kosulu, kariyer
farkindaligidir. Cilinkii bireyin bir alana veya meslek grubuna olan ilgi diizeyi yetersiz
kabul edilir. Bu agidan bakildiginda, 6zellikle 6grencilerin mevcut kariyer firsatlar
hakkinda edindigi bilgi ve farkindalik eksikligi yasadigi diistiniilmektedir (Cohen ve
Patterson, 2012). Colston vd., (2017) Bireylere kariyer bilinci kazandirmaya doniik
diizenlenen etkinliklerin etkili sayilabilmesi i¢in kariyer farkindaligi ile birlikte ilgili
etkinliklerin ilkokulda baglayarak devam etmesi gerektigini belirtmektedirler.
Arastirmalarda genellikle tiniversitede okuyan 6grencilerin egitimlerinin son yillarina
dogru kariyer firsatlar1 aramaya basladiklar1 ve bu alanlarda genellikle yar1 zamanl
veya tam zamanli is deneyimine sahip olduklari goriimektedir (Atfield and Puecell,
2010).

Kariyer gelisiminin en 6nemli agsamalarindan biri kariyer farkindaligidir. Kariyer
farkindaliginda birgok farkli alt baslik bulunmaktadir. Meslekle ilgili temel bilgi, egitim
ve beceriler ile ilgili ihtiyaglar, dogal ortamlarda ¢alisma gerekliligi, mesleki tercihlere
iliskin beklenti bu alt basliklardan birkagidir. Kariyer farkindaligi saglamayi amaclayan
egitim programlart bu nedenle, kariyerle ilgili planlama ve aragtirma yapabilme
yetkinliklerini, biinyesinde kariyer firsatlari ile ilgili bilgileri ve karar verme siireclerini

igerir(Nasir ve Lin, 2003).
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Brown ve Lent'e (2013) gore ¢ocuklara ve genglere kariyer gelistirme hizmeti
sunarken dikkat edilmesi gereken, kariyerlerinin daha esnek, gelecege doniik ve 6grenci
sayisi agisindan daha giincel oldugu konusunda onlar1 bilinglendirmektir. Hedef grup ve
gelecekteki kariyerleriyle ilgili olas1 durumlarda, bu kariyer gelisimi anlayisina ulasmak
icin, Ogrencilerin birbiriyle iligkili asagidaki gorevleri yerine getirmesi Onem arz

etmektedir.
1. Kariyer kavramina iliskin olumlu yliklenme bigimleri ile 6z yeterlilik kazanin.

2. Benmerkezci kariyer arastirma ve planlama faaliyetlerine girerek, kendisi igin
etkili egitim ve kariyer hedefleri olusturarak ve bunlari basarmak i¢in caligarak

profesyonel bir kimlik olusturmaya baslayin.
3. Etkili sosyal, olumlu davraniglar1 6grenin ve ise hazir becerileri anlayin.

4. Kendinizi daha iyi anlayin, is diinyasin1 ve bu diinyaya nasil uyum

saglayacaginizi bulmak i¢in ¢ok c¢aligin.
5. Kariyer ilgi alanlarina birey olarak deger verdigini fark etmeye baslayin.

6. Akademik olarak ilerleyin ve kendi kendini diizenleyen bir 6grenci olun.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli.

Aragtirmada nicel arastirma modellerinden tarama yontemi kullanilmistir. Tarama
modeli, ge¢miste ya da gliniimiizde var olan bir durumu, oldugu gibi betimlemeyi
amaglayan bir aragtirma yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne,
kendi kosullar1 iginde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢aligilir. Onlar1 herhangi bir sekilde

degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez (Karasar, 2007).

3.1.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Igdir Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde &grenim
goren Ogrenciler, orneklemini ise arastirmaya katilan 313 (Erkek 133, Kadm 180)
ogrenci olusturmustur. Veriler uygun (convinent) 6rnekleme yontemi kullanilarak el
edilmistir. Uygun 6rnekleme; arastirma igin ulasilabilir bireylerden olusan 6rnekleme
tiridiir. Cogu zaman rastlantisal veya sistematik rastlantisal 6rnekleme se¢imi zor

oldugunda tercih edilen 6rnekleme tiiriidiir (Fraenkel and Wallen, 1990).

3.2. Veri Toplama Araglar.
3.2.1.Kisisel Bilgi Toplama Formu:

Spor Bilimleri 6grencilerin demografik ozelliklerini belirlemek ilizere 3 adet
soruya yer verilmistir. Bunlar: cinsiyet, boliim tiirii ve aktif spor yapip yapmadigi

seklindedir.

3.2.2. Okul iklim Ol¢egi

Okul iklim olgegi Terzi (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek toplam 17
maddeden ve 3 alt boyuttan olugsmaktadir. Birinci alt boyut (Okula baglilik), ikinci alt
boyut (lletisim), Ugiincii alt boyut (Ogrenme Ortami) maddelerden olusmaktadir.
Olgege arastirmaci tarafindan giivenirlik analizi olarak Cronbach Alpha yapilmustir.
Olgegin 1. boyutu olan okula baglilik i¢in a=.75, 2. boyutu olan iletisim i¢in a=86,
liciincii boyutu olan 6grenme ortami i¢in a=81 bulunmustur. Olcegin geneli icin
giivenirlik a=.90 olarak hesaplanmistir.  Olgegin giivenirlik analizi i¢in yapilan
Cronbach Alpha degerleri; 1. boyutu olan okula baghlik i¢in a=.75, 2. boyutu olan
iletisim i¢in a=86, iiciincii boyutu olan 6grenme ortami igin a=81 bulunmustur. Olgegin
geneli icin giivenirlik a=.90 olarak hesaplanmustir. Olgek 5 li likert tipindedir (1 Higbir

zaman, 2 Nadiren, 3 Bazen, 4 Cogunlukla, 5 Her Zaman).
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3.2.3.Kariyer Farkindahklari Olcegi

Yasar ve Sunay (2019) tarafindan gelistirilmis Kariyer Farkindalik Olgegi
kullanilmistir. Yasar ve Sunay (2019) tarafindan gelistirilmis Kariyer Farkindalik
Olgegi kullanilmistir. Arastirmanin ilk asamasinda 20 dgrenciden kariyer farkindalig
olgusu ile ilgili kompozisyon formu ile veri toplanmistir. Olgegin denem asamasinda
ilgili evrenden toplam 376 6grenciden veri toplanmistir. Verilere KMO (.90) ve Barlett
[5947,403; (p<.001)] t testi uygulanmis ve verilerin uygunlugu saptanmustir.

Acgimlayict faktor analizi sonuglarina gore OSlgek maddelerinin toplam 4 alt
boyutta toplandigi ve bu boyutlarin toplam varyansin %53.34’lnli acikladigi
saptanmistir. Ortaya c¢ikan boyutlar, Mesleki Gelisim Yatkinligi, Mesleki Hazir
Bulunma, Mesleki Biling ve Mesleki Ozgiiven olarak isimlendirilistir. Dogrulayici
faktor analizi sonucu verilerin X2 / df degeri 2,38: RMSEA degeri 0,61; NFI degeri. 90;
CFI degeri; .92; GFI degeri. 91; SMRM degeri. 62; AGFI degeri. 86 seviyesinde
saptanmistir. Bu baglamda ortaya koyulan modelin uyum indekslerinin yeterli seviyede
oldugu tespit edilmistir. Sonug olarak 4 alt boyuttan ve 18 maddeden olusan Kariyer

Farkindalik Olgeginin gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu saptanmistir.

3.3.Arastirmanin Etik Boyutu
Olgek izinleri alindiktan sonra Igdir Universitesi Etik Kurul Baskanligindan
30.06.2021 tarihinde Etik Kurul izni alinmistir. Daha sonrasinda Igdir Universitesinden

verileri toplamak i¢in 09.08.2021 tarihinde izin alinmstir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Veriler, arastirmacinin bizzat 6grenciler ile irtibati gerekli izinler alindiktan sonra
cevrimigi olarak elektronik ortamda Google Forms araciligi ile toplanmustir. Olgegi
doldurmadan Ggrencilere verecekleri cevaplarin gizli kalacagi aciklanmistir. Arastirma
verileri 2022-2023 egitim ve dgretim doneminde toplanmistir. Toplamda 376 veri toplanmis

olup eksik verilerin ¢ikartilmasindan sonra 313 tane veri analize hazir hale getirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Veriler spss (25) paket programu ile analiz edilmistir. Elde edilen verilerin normal
dagilimlarina carpiklik ve basiklik testi ile bakilmistir. Verilerin normal dagitildig: tespit
edildikten sonra parametrik testlerden 2 degiskenli veriler igin t testi 2 den fazla degiskene
sahip olan veriler i¢in ise anova testi, ve iligki i¢inse Pearson Kolerasyon testi kullanilmstir.

Anlamlilik 0.5 olarak belirlenmistir.
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4. BULGULAR

Tablo 4.1: Betimsel Tablolar

Grup () (%)
Erkek 133 42,5
Cinsiyet
Kadin 180 57,5
18-21 yasarasi 160 51,1
Yas 22-23 yasarasi 89 28,4
24 velstu 64 20,4
Ogretmenlik 130 41,5
Boliim Y 6neticilik 147 47,0
Antrenorlik 36 11,5
Evet 145 46,3
Aktif Spor Yapma
Hay1r 168 53,7
Toplam 313 100

Tablo 4.1 incelendiginde, dgrencilerin %45.5%inin erkek, %57.5“inin kadin; %51.1%in

18-21 yas arasi, %28.4"1 22-23, yas aras1i ve % 20.41U 24 ve lizeri yas araliginda;

%41.5’inin Ogretmenlik boliimiinde , %47’ nin Yoneticilik boliimiinde , %11.5’ nin

Antrendrliik boliimiinde oldugu; % 46.3 niin aktif spor yaptiginin ve % 53.7’ sinin ise

aktif spor yapmadig1 saptanmustir.
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Tablo 4.2: Normallik Dagilim1

Okul iklimi Skewness
Olcegi Alt Boyutlar N Minimum Maximum X S (garpiklik) Kurtosis(basiklik)
Okula 313 1,00 5,00 2,9399 1,06757 ,069 -,686
Baglilik
Tletisim 313 1,00 5,00 3,5879 1,00222 -,632 -,148
Ogretim 1,00 5,00 3,1842 1,02234 -,222 -,572
Ortamlar1 313
Kariyer Mesleki 313 1,00 5,00 3,5761 ,83933 -,262 -,345
Farkindahk Gelisim
Olcegi Mesleki 313 1,50 5,00 3,9979 ,84869 -,681 -,192
Hazir
Bulunma
Mesleki 313 2,00 5,00 4,0673 ,69579 -,434 -,275
Biling
Mesleki 313 1,00 5,00 3,9336 ,80439 -,620 ,006
Ozgiiven

Tablo 4.2’ye gore carpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Carpiklik degerlerinin -,632 ile ,069 arasinda, basiklik degerlerinin ise -
,686 ile -148 arasinda oldugu tespit edilmistir. Tabachnick ve Fidelle (2013) gore verilerin normal dagilim kabul edilmesi igin garpiklik ve
basiklik degerleri -1.5 ile +1.5 olmalidir.
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Tablo 4.3: Cronbahc Alfa-Giivenirlik Testi

Alt boyutlar I¢ Tutarhhk
Katsayilar
Cronbach’s Alpha

_ . Okula Bagllik (1,2,3,4,5) .89
S E'8 _lletisim 91
O = i  Ogretim Ortamlari .90
= Mesleki Gelisim Yatkinligi ,86
S —‘é )gn Mesleki Hazir Bulunma ,86
g = % Mesleki ]?ilin(; 79
¥ & »  Mesleki Oz Giiven .83

Tablo 4.3° e baktigimiz zaman giivenirlik analiz dlgegine ait Okul Iklimi
Olgeginin “Okula baglilik* alt boyutunun i¢ tutarhk katsayis1 “,89%, “iletisim* alt
boyutunun i¢ tutarlik katsayist “, 91, “6gretim ortamlar1 ” alt boyutunun i¢ tutarlilik
katsayist “.90”, Kariyer Farkindalik Olgeginin “mesleki gelisim yatkinhg — alt
boyutunun i¢ tutarlilik katsayist “,86”, “mesleki hazir bulunma alt boyutunun ig
tutarlilik katsayis1 “,86”, “mesleki biling  alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi “,79”,
“mesleki 6z giiven alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi *“,83”, olarak saptanmistir.
Giivenirlik kat sayisinin .70 ve iizerinde hesaplanmasi, psikolojik bir test i¢in ortalama
olarak iyi goriilmektedir. Fakat katilimcilar1 segme ve gruplandirma i¢in kullanilacak

sorularin giivenirlik katsayilar1 ¢ok yiliksek olmasi uygun olur (Biiytlikoztiirk, 2020).

Tablo 4.4: Tanimlayici istatistikler

N Minimum = Maximum Sum Mean Std. Deviation
okuliklimtotal 313 1,00 5,00 1018,76 3,2548 ,93732
SMEAN(kartyerfarkintotal) 313 1,94 5,00 1205,93 3,8528 ,67927
Valid N (listwise) 313

Tablo 4.4’ e baktigimiz zaman arastirmamizda arastirmaya katilan 6grencilerin
okul iklimi toplam puan ortalamasi X=3.25 olarak tespit edilmistir. Arastirmamizda
aragtirmaya katilan ogrencilerin kariyer farkindalik toplam puan ortalamasi X=3.85

olarak tespit edilmistir.
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Tablo 4.5: T Test Cinsiyet

Olcekler Alt Boyutlar Cinsiyet N  Ort./5 ss SD t p*
Okula Baghlik Erkek 133 2935 1072 065 948
ula Baghth Kadm 180 2,943 1,066 K '

s Erkek 133 3,550 ,983
letisim Kadm 180 3615 L1017 -572 568

P Erkek 133 3,132 1,034
Ogretim Ortamlari Kadin 180 3222 1014 -764 445
Erkek 133 3,564 874
Kadmm 180 3,584 814
Erkek 133 3,879 ,871
Kadin 180 4,085 ,822
R Erkek 133 4,095 ,686
Mesleki Biling Kadm 180 2,046 =03 623 534

Erkek 133 3,882 ,802

Mesleki Ozgiiven Kadm 180 3.071 305 -959 338

olcegi

Okul iklimi

Mesleki Gelisim Yatkinhg 313 -216 829

Mesleki Hazir Bulunma 2,112 ,034

Kariyer farkindahk
olcegi

Tablo 4.5’ e baktigimiz zaman O6grencilerin okula baglilik alt boyut puan
ortalamalari cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(313)=.-,065; p>05].
Erkek 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin ortalamasi (x=2,935) olarak saptanirken,
kadin 6grencilerin okula baglilik diizeyleri ortalamasi (x=2,943) olarak saptanmistir. Bu
bulgular Ogrencilerin okula baglihk diizeylerini  cinsiyetin  etkilemedigini

gostermektedir.

Ogrencilerin iletisim diizeyleri alt boyut puan ortalamalar1 cinsiyete gore anlamli
bir farklilik goéstermemektedir [t(313)=.-,572; p>05]. Erkek ogrencilerin iletisim
diizeylerinin ortalamasi (x=3,550) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin okula baglilik
diizeyleri ortalamasi (x=3,615) olarak saptanmustir. Bu bulgular Ogrencilerin iletigim

diizeylerini cinsiyetin etkilemedigini gostermektedir.

Ogrencilerin 6gretim ortamlari alt boyut puan ortalamalari cinsiyete gdre anlamli
bir farklilik gostermemektedir [t(313)=.-,764; p>05]. Erkek ogrencilerin Ogretim
ortamlar1 diizeylerinin ortalamasi (x=3,132) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin
okula bagllik diizeyleri ortalamasi (x=3,222) olarak saptanmistir. Bu bulgular

Ogrencilerin dgretim ortamlar1 diizeylerini cinsiyetin etkilemedigini gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim yatkinligi alt boyut puan ortalamalar1 cinsiyete
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(313)=.-,216; p>05]. Erkek 6grencilerin
mesleki gelisim yatkinlig1 diizeylerinin ortalamasi (x=3,564) olarak saptanirken, kadin
Ogrencilerin okula baglhilik diizeyleri ortalamasi (x=3,584) olarak saptanmistir. Bu
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bulgular Ogrencilerin mesleki gelisim yatkinlig: diizeylerini cinsiyetin etkilemedigini

gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki hazir bulunma alt boyut puan ortalamalar1 cinsiyete gore
anlaml bir farklilik gostermektedir. [t(313)=.2,112; p<05]. Erkek 6grencilerin mesleki
hazir bulunma diizeylerinin ortalamasi (x=3,879) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin
okula baglilik diizeyleri ortalamasi (x=4,085) olarak saptanmistir. Bu bulgular

Ogrencilerin mesleki hazir bulunma diizeylerini cinsiyetin etkiledigini gdstermektedir.

Ogrencilerin mesleki biling alt boyut puan ortalamalari cinsiyete gére anlaml1 bir
farklilik gostermemektedir [t(313)=.-623; p>05]. Erkek ogrencilerin mesleki biling
diizeylerinin ortalamasi (x=4,095) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin okula baglilik
diizeyleri ortalamasi (x=4,046) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki

bilin¢ diizeylerini cinsiyetin etkilemedigini gdstermektedir.

Ogrencilerin mesleki 6zgiiven alt boyut puan ortalamalar1 cinsiyete gore anlamli
bir farklilik goéstermemektedir [t(313)=.-959; p>05]. Erkek 6grencilerin mesleki biling
diizeylerinin ortalamas1 (x=3,882) olarak saptanirken, kadin bireylerin okula baglilik
diizeyleri ortalamasi (x=3,971) olarak saptanmistir. Bu bulgular Ogrencilerin mesleki

biling diizeylerini cinsiyetin etkilemedigini gostermektedir.

Tablo 4.6: T Test Aktif Spor Yapma

Olcekler Aktif Spor

Alt Boyutlar Yapma ort./5 SS SD t p*
£ Okula Baghhik E‘;;tlr 122 ;Zgg igig B 60 g1
= % . 145 4 1,059
é é"» iletisim Ili\;i/tlr o8 g 62? 3% 313° 1510 130
© Ogretim Ortamlar II?I\;E;r 12: gigg 19225 313 282 778
Pl ——
é )?;n Mesleki Hazir Bulunma E\:;tlr 12: g:gi; :g;g 313 ,450 ,653
E‘a Mesleki Biling I'i\;(;tlr 122 i:éig :222 313 1,398 163

£
¥ Mesleki Ozgiiven I'i\;(;tlr 122 ::g;g :;ZZ 33 1om 04
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Tablo 4.6> ya baktiimiz zaman Ogrencilerin okula baghlik alt boyut puan
ortalamalari aktif spor yapmaya gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(313)=.-
,160; p>05]. Erkek 6grencilerin okula baglilik diizeylerinin ortalamasi (x=2,950) olarak
saptanirken, kadin ogrencilerin okula baglilik diizeyleri ortalamasi (x=2,931) olarak
saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin okula baghlik diizeylerini aktif spor yapmanin

etkilemedigini gostermektedir.

Ogrencilerin iletisim diizeyleri alt boyut puan ortalamalar1 aktif spor yapmaya
gore anlamli bir farklilik géstermemektedir [t(313)=.1,519; p>05]. Erkek 6grencilerin
iletisim diizeylerinin ortalamasi (x=3,495) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin okula
baglilik diizeyleri ortalamast (x=3,667) olarak saptanmistir. Bu bulgular bireylerin

iletisim diizeylerini aktif spor yapmaya etkilemedigini géstermektedir.

Ogrencilerin 6gretim ortamlar alt boyut ortalamalar1 aktif spor yapmaya gore
anlamli bir farklilik goéstermemektedir [t(313)=.-,282; p>05]. Erkek ogrencilerin
Ogretim ortamlar1 diizeylerinin ortalamas1 (x=3,166) olarak saptanirken, kadin
ogrencilerin okula baglilik diizeyleri ortalamasi (x=3,199) olarak saptanmistir. Bu
bulgular 6grencilerin 6gretim ortamlar: diizeylerini aktif spor yapmanin etkilemedigini

gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki gelisim yatkinlig: alt boyut puan ortalamalar aktif spor
yapmaya gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(313)=.1697; p>05]. Erkek
ogrencilerin mesleki gelisim yatkinligi diizeylerinin ortalamasi (x=3,662) olarak
saptanirken, kadin Ogrencilerin okula baghlik diizeyleri ortalamasi1 (x=3,501) olarak
saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki gelisim yatkinligi diizeylerini aktif spor

yapmaya etkilemedigini gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki hazir bulunma alt boyut puan ortalamalar1 aktif spor
yapmaya gore anlamli bir farklilik gostermemektedir [t(313)=.-,450; p>05]. Erkek
ogrencilerin mesleki hazir bulunma diizeylerinin ortalamas1 (x=4,021) olarak
saptanirken, kadin 6grencilerin okula baghlik diizeyleri ortalamasi (x=4,977) olarak
saptanmistir. Bu bulgular bireylerin mesleki hazir bulunma diizeylerini aktif spor

yapmaya etkilemedigini gostermektedir.
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Ogrencilerin mesleki biling alt boyut puan ortalamalari aktif spor yapmaya gore anlamli bir farklillk gdstermemektedir

[t(313)=1398; p>05]. Erkek ogrencilerin mesleki biling diizeylerinin ortalamasi (x=4,126) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin okula

baglilik diizeyleri ortalamasi (x=4,016) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki biling diizeylerini aktif spor yapmaya

etkilemedigini gostermektedir.

Ogrencilerin mesleki 6zgiiven alt boyut puan ortalamalar1 aktif spor yapmaya gore anlamli bir farklilk gdstermektedir

[t(313)=1971; p>05]. Erkek o6grencilerin mesleki biling diizeylerinin ortalamasi (x=4,029) olarak saptanirken, kadin grencilerin okula

baglilik diizeyleri ortalamasi (x=3,850) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki biling diizeylerini aktif spor yapmaya

etkilemedigini gostermektedir.

Tablo 4.7: Anavo Testi Yas

Olgekler Alt Yas N X Varyansin kaynagi Kareler Sd Kareler F p* Fark
Boyutlar Toplami ort.
18-21 160 3,00 Gruplararasi 1,660 2 ,830 127 484 -
< - 22-23 89 2,83 Gruplarigi 353,930 310 1,142
E §§n 24 ve istii 64 2,92 Toplam 355,591 312
Bh om Toplam 313 2,93
:g 18-21 160 3,58 Gruplararasi ,109 2 ,054 ,054 ,948
g E 22-23 89 3,56 Gruplarigi 313,280 310 1,011
= g 24 ve iistii 64 3,62 Toplam 313,389 312
= = Toplam 313 3,58
5 - 18-21 160 3,19 Gruplararasi ,199 2 ,100 ,095 ,910
E= 22-23 89 3,20 Gruplarigi 325,899 310 1,051
28 Tavenw 61 313 Toplam 326,098 312
O O Toplam 313 3,18
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Tablo 7 Devami

Olgekler Alt Yas N X Varyansin Kareler Sd Kareler ort. F p* Fark
Boyutlar kaynagi Toplami
5o 18-21 160 3,46 Gruplararasi 6,337 2 3,168 4,601 ,011
% E = 22-23 89 3,59 Gruplarici 213,459 310 ,689 -
G %’ % 24 ve {istil 64 3,83 Toplam 219,796 312
. = O >~ Toplam 313 3,57
'QO&D . 18-21 160 3,92 Gruplararasi 4,937 2 2,468 3,482 ,032
O = 5 g 22-23 89 3,94 Gruplarigi 219,791 310 ,709 -
j’; z S % 24 ve istii 64 4,24 Toplam 224,728 312
= =Tm Toplam 160 3,92
v—g 18-21 160 4,02 Gruplararasi 1,504 2 ,752 1,559 ,212
P 2 22-23 89 4,04 Gruplarigi 149,542 310 482 -
.% 2 5 24 ve {istii 64 4,20 Toplam 151,046 312
5 =m Toplam 313 4,06
- 18-21 160 3,84 Gruplararasi 5,160 2 2,580 4,066 ,018
z° 22-23 89 3,90 Gruplarigi 196,717 310 ,635 -
2 :go 24 ve iistii 64 4,18 Toplam 201,877 312
=:0 Toplam 313 3,93

Tablo 4.7°deki varyans analizine gore Ogrencilerin yaglari ile okul iklimi alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit
edilememisken (p<0.05) dgrencilerin yaslar ile kariyer farkindalik alt boyutlarindan mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma,

mesleki 6zgiiven arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p>0.05).

Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan Tukey coklu karsilastirma testi sonucunda, 24 ve {istii yasa sahip
olan 6grencilerin mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiiven alt boyut toplam puanlarinin, 18-21 ile 22-23 yas
arasinda olanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, spor bilimleri 6grencilerin kariyer farkindalik puanlarinin ytiksek

olmasinda yasin anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
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Tablo4.8: Anavo Testi —Bolim

- Alt Bolim N Ort. Varyansin Kareler Sd Kareler F p* Fark
Olgekler B N
oyutlar kaynag: Toplami ort.
ogretmenlik 130 2,9154 Gruplararasi ,135 2 ,067 ,059 ,943 -
r ! yoneticilik 147 2,9565 Gruplarigi 355,456 310 1,147
_ EE antrendrliik 36 2,9611 Toplam 355,591 312
20 oM Toplam 313 2,9399
:g ogretmenlik 130 3,7385 Gruplararasi 5,107 2 2,553 2,568 ,078
E E yoneticilik 147 3,4717 Gruplarigi 308,283 310 ,994
= & antrendrliik 36 3,5185 Toplam 313,389 312
= = Toplam 313 3,5879
5 . ogretmenlik 130 3,2885 Gruplararasi 4,208 2 2,104 2,026 134
= g yoneticilik 147 3,0612 Gruplarigi 321,890 310 1,038
£S5 anuenorlik 36 3,3102 Toplam 326,098 312
O O Toplam 313 3,1842
- Alt Bolim N Ort. Varyansin Kareler Sd Kareler F p* Fark
Olgekler B -
oyutlar kaynagi Toplami ort.
o ogretmenlik 130 3,7359 Gruplararasi 5,680 2 2,840 4,112 ,017
< % = yoneticilik 147 3,4646 Gruplarigi 214,116 310 ,691 -
T= % antrendrliik 36 3,4545 Toplam 219,796 312
380 =0 > —  Toplam 313 3,5761
S o« 6gretmenlik 130 4,1483 Gruplararasi 5,298 2 2,649 3,742 ,025
2 é Ny E yoneticilik 147 3,8720 Gruplarigi 219,430 310 ,708 -
= 8§ % antrenorlikk 36 3,9689 Toplam 224,728 312
2 =Iam Toplam 313 3,9979
—E _ ogretmenlik 130 41711 Gruplararasi 2,669 2 1,335 2,788 ,063
= 3 o yoneticilik 147 3,9745 Gruplarigi 148,377 310 479 -
5 3 S antrendrliik 36 4,0717 Toplam 151,046 312
= 2 m Toplam 313 4,0673
M = 6gretmenlik 130 4,1144 Gruplararast 7,308 2 3,654 5,822 ,003
ﬁ :E yoneticilik 147 3,7982 Gruplarigi 194,569 310 ,628 -
S M antrenorlikk 36 3,8333 Toplam 201,877 312
=0 Toplam 313 3,9336
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Tablo 4.8’deki varyans analizine gore ogrencilerin bolimleri ile okul iklimi alt boyutlari arasinda anlamli bir farklilik tespit

edilememisken (p<0.05) 6grencilerin boliimleri ile kariyer farkindalik alt boyutlarindan mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma

ve mesleki 6zgiiven arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmistir (p>0.05).

Farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek icin yapilan Tukey c¢oklu karsilastirma testi sonucunda, 6gretmenlik boliimi

ogrencilerin mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiiven alt boyut toplam puanlarinin, antrendrliik egitimi ve

spor yoneticiligi bolimlerinde okuyanlara gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, spor bilimleri dgrencilerin Kariyer

farkindalik puanlarinin yiiksek olmasinda boliimlerin anlamli bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir.

Tablo 4.9: Pearson Korelasyon Testi

g =~
(")lc;ekler Boyutlar é:g og g :ZE §°§ %g § g g, § g § gg:é
=% =P g g8 &2 = 3°~= °= g =
Okul Iklimi Olgegi Okul iklimi (tamami) 497**
Okula Baglilik 1 682" 7397 482" ;3097 253" 250"
Iletisim 682" 1 806" 554" 298" 290" 307
Ogretim Ortamlari 7397 806" 1 570" 12947 ;3007 289"
Kariyer Farkindalik Olgegi Mesleki Gelisim Y atkinhg1 4827 554" 5707 1 5427 547" 597"
Mesleki Hazir Bulunma ;3097 2987 2947 5427 1 581" 6927
Mesleki Biling 253" 290" ,3007 547" 5817 1 6727
Mesleki Ozgiiven 250" 307" 289" 597" 692" 6727 1
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Tablo 4.9’a baktigimiz zaman Biiyiikoztirk, (2017)“e gore korelasyon
katsayisinin “1.00” olmas1 pozitif mikemmel bir iligkiyi, “-1.00” olmasi negatif
miikemmel bir iliskiyi; “0.00” olmasi, iliskinin olmadigin1 gostermektedir. Korelasyon
katsayisi, “0.70 — 1.00” arasinda yiiksek, “0.70 — 0.30” arasinda orta; “0.30 — 0.00”

arasinda olur ise diisiik diizeyde bir iliski oldugu kabul edilir.

Ogrencilerin “Okul iklimi dlgegi” ile “Kariyer Farkindalik dlgegi" arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligski oldugu goriilmistiir [r=,497**, p<05]. Buna gore okul iklimi
arttikga Kariyer Farkindaliginin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-
0.25) bakildiginda Okul Iklimi dlgegi degiskenliginin (toplam varyans) %25%inin
kariyer farkindaligindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogrencilerin “Okula baglhlik” ile iletisim alt boyutu arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,682**, p<05]. Buna gore iletisim arttikca okula
bagliligin arttig1 soylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-0.46) bakildiginda okula
baglilik degiskenligindeki (toplam varyans) %46“inin iletisimden kaynaklandigi

sOylenebilir.

Ogrencilerin “Okula baghlik” ile Ogretim Ortamlar: alt boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmistiir [r=,739**, p<05]. Buna gore Ogretim
ortamlar1 arttik¢a okula baghligin arttig1 soylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-
0.54) bakildiginda okula baghilik degiskenligindeki (toplam varyans) %54“lin 6gretim

ortamlarindan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin “Okula baglilik” ile Mesleki Gelisim Yatkinlig1 alt boyutu arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,482**, p<05]. Buna gore Mesleki
Gelisim Yatkinhig1 arttikga okula baghiligin arttigt sOylenebilir. ~ Determinasyon
katsayisina (r2=-0.23) bakildiginda okula baghlik degiskenligindeki (toplam varyans)
%23"lin Mesleki Gelisim Yatkinligindan kaynaklandig s6ylenebilir.

Ogrencilerin “Okula baglilik” ile Mesleki Hazir Bulunma alt boyutu arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,309**, p<05]. Buna gére Mesleki
Hazir Bulunma arttik¢a okula bagliligin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisina
(r2=-0.95) bakildiginda okula baglilik degiskenligindeki (toplam varyans) %95“in

Mesleki Hazir Bulunma kaynaklandig: sdylenebilir.
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Ogrencilerin “Okula baghlik” ile Mesleki Biling alt boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki oldugu gorilmiistir [r=,253** p<05]. Buna gore Mesleki
Biling arttikga okula bagliligin arttigi sdylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-
0.64) bakildiginda okula baglilik degiskenligindeki (toplam varyans) %64“in Mesleki
Biling kaynaklandig soylenebilir.

Ogrencilerin “Okula baghlik” ile Mesleki Ozgiiven alt boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir [r=,250**, p<05]. Buna gore Mesleki
Ozgiiven arttik¢a okula bagliligin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-
0.62) bakildiginda okula baghlik degiskenligindeki (toplam varyans) %62“in Mesleki
Ozgiiven kaynaklandig sdylenebilir.

Ogrencilerin “Iletisim” ile “Ogretim Ortamlar1” alt boyutu arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,806**, p<05]. Buna gore 6gretim ortamlari
arttikca Iletisimin  arttigr  soylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-0.64)
bakildiginda iletisim degiskenligindeki (toplam varyans) %64’ {in &gretim

ortamlarindan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Ogrencilerin “Iletisim > ile “Mesleki Gelisim Yatkinlig1” alt boyutu arasinda
orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,554**, p<05]. Buna gore Mesleki
Gelisim Yatkinlhigi arttik¢a iletisimin arttigr sdylenebilir. Determinasyon katsayisina
(r2=-0.30) bakildiginda iletisim degiskenligindeki (toplam varyans) %30“iin Mesleki
Gelisim Yatkinligindan kaynaklandig1 sGylenebilir.

Ogrencilerin “Iletisim” ile “Mesleki Hazir Bulunma” alt boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir [r=,298**, p<05]. Buna gore Mesleki
Hazir Bulunma arttikca Iletisimin arttig1 sdylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-
0.88) bakildiginda iletisim degiskenligindeki (toplam varyans) %88“in Mesleki Hazir

Bulunmadan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogrencilerin “Iletisim” ile “Mesleki Biling” alt boyutu arasinda orta diizeyde
pozitif bir iligki oldugu goriilmistiir [r=,290**, p<05]. Buna gore Mesleki Biling
arttikca Iletisimin arttigr  sdylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-0.84)
bakildiginda Iletisim degiskenligindeki (toplam varyans) %84“iin Mesleki Biling
kaynaklandig1 sdylenebilir.
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Ogrencilerin “Iletisim” ile “Mesleki Ozgiiven” alt boyutu arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,307**, p<05]. Buna gore Mesleki Ozgiiven
arttitkca iletisimin arttig1 sOylenebilir. Determinasyon katsayisina (r2=-0.94)
bakildiginda iletisim degiskenligindeki (toplam varyans) %94“iin Mesleki Ozgiiven
kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin “Ogretim Ortamlar1 ~ ile “Mesleki Gelisim Yatkinligi” alt boyutu
arasinda orta diizeyde pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir [r=,570**, p<05]. Buna gore
Mesleki Gelisim Yatkinhig1 arttitkga Ogretim ortamlarinin  arttii  sdylenebilir.
Determinasyon katsayisina (r2=-0.32) bakildiginda 6gretim ortamlar1 degiskenligindeki
(toplam varyans) %32’ nin Mesleki Gelisim Yatkinligindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Ogrencilerin “Ogretim Ortamlar1” ile “Mesleki Hazir Bulunma” alt boyutu
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir [r=,294**, p<05]. Buna gore
Mesleki Hazir Bulunma arttikga O6gretim  ortamlarinin  arttigi  sdylenebilir.
Determinasyon katsayisina (r2=-0.86) bakildiginda 6gretim ortamlar1 degiskenligindeki

(toplam varyans) %86 nin Mesleki Hazir Bulunmadan kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ogrencilerin “Ogretim Ortamlar1” ile “Mesleki Biling” alt boyutu arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki oldugu goriilmiistiir [r=,300**, p<05]. Buna gore Mesleki
Biling arttikga Ogretim ortamlarinin arttifi sdylenebilir. Determinasyon katsayisina
(r2=-0.90) bakildiginda 6gretim ortamlari degiskenligindeki (toplam varyans) %90’ nin
Mesleki Biling kaynaklandigi soylenebilir.

Ogrencilerin “Ogretim Ortamlar1” ile “Mesleki Ozgiiven” alt boyutu arasinda
orta diizeyde pozitif bir iligski oldugu goriilmiistiir [r=,289**, p<05]. Buna gore Mesleki
Ozgiiven arttikga 6gretim ortamlarmin arttii sdylenebilir. Determinasyon katsayisina
(r2=-0.83) bakildiginda 6gretim ortamlar1 degiskenligindeki (toplam varyans) %83“iin
Mesleki Ozgiiven kaynaklandig1 sdylenebilir.

4.1. Tartisma
Arastirmanin amaci spor bilimleri 6grencilerinin okul iklimi algilar ile kariyer

farkindalik diizeylerini incelemektir.
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Arastirmamizda aragtirmaya katilan 6grencilerin okul iklimi toplam puan
ortalamas1 X=3.25, okul iklimi alt boyutlarindan okula bagliik X=2.93, iletisim
X=3.58, Ogretim ortamlar1 X=3.18, olarak tespit edilmistir. Arastirmamizda okul iklimi
puan ortalamasi orta seviyenin lUstiinde tespit edilmistir. Literatiirii inceledigimiz zaman
spor bilimleri 6grencilerinin okul iklimi algilarini yordayan faktorlerin incelenmesi adli
okul iklimi ¢alismasit yapan arastirmacilar tarafindan, okul iklimi toplam puan
ortalamalar1 bizim ¢alismamizin aksine, orta seviyenin altinda, diisiik diizeyde sonuglara
varmislardir (Culcuoglu, T., & Sentiirk, H. E. (2021). Sayan, Y. E., & Tavukg¢uoglu, M.
(2020) nin yiiksek din 6gretimi dgrencilerinin 6grenme iklimi algilarinin akademik 6z
yeterlik ve akademik basariyla iliskisi iizerine yapmis oldugu bir arastirmada okul
iklimi toplam puan ortalamalari aragtirma bulgularimizi  destekler nitelikte, orta
seviyenin {istiinde tespit edilmistir. Giines, A. M. (2019)’ un yapmis oldugu Ogretmen
Adaylarmin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlariyla Okul Iklimi Arasindaki
iliskiyi inceleyen g¢alismada yine okul iklimi toplam puan ortalamalarinin tamaminin
yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yine Giindogan, A., & Kogak, A. (2017) nin yapmis
oldugu Ogretmen Adaylarinin Okul iklimi Algilar1 ile Akademik Oz-Yeterlik Inanglart
Arasindaki Iliskinin Incelenmesi adli ¢alismada okul iklimi toplam puan ortalamalar

arastirma bulgularimiz1 destekler nitelikte orta seviyenin iistiinde tespit edilmistir.

Genel olarak arastirma sonuglarina bakildiginda Tiirkiye’ deki 208 iiniversite ve
130 spor bilimleri fakiiltesi bulunmaktadir. Arastirmalar {iniversitelerdeki alt yap1 ve iist
yapinin, kiiltiirel faaliyetlerin ve organizasyonlarin yapildigi, bu nedenle okul iklim

puanlarinin yiiksek oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmamizda arastirmaya katilan 6grencilerin kariyer farkindalik toplam puan
ortalamas1 X=3.85, kariyer farkindalik alt boyutlarindan mesleki gelisim X=3.57,
mesleki hazir bulunma X=3.99, mesleki biling X=4.06, mesleki 6zgiiven X=3.93 olarak
tespit edilmistir. Arastirmamizda kariyer farkindalik puan ortalamasi orta seviyenin iisti
olarak tespit edilmistir. Literatiire bakildiginda Yasar, O.M. (2019) ‘un Spor Egitimi
Alan Universite Ogrencilerinin Kariyer Farkindaliklarinin Incelenmesi adli yaptig
caligmada bizim ¢alismamizi destekler nitelikte kariyer farkindalik puan ortalamasi orta
seviyenin Ustiinde tespit edilmistir. Yapilan baska bir arastirmada, Spor Bilimleri

Sinavlarina Hazirlanan Adaylarin Kariyer Farkindaliklari Ile Gelecek Kaygilari
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Arasindaki {liskinin Incelenmesi adli calisma yapan Ustiin, O. (2022), kariyer
farkindalik toplam puan ortalamalari bizim ¢alismamizin aksine, orta seviyenin altinda,

diisiik diizeyde sonuglara varmistir.

Arastirmamizda arastirmaya katilan O6grencilerin okul iklimi, okula baglilik,
iletisim ve Ogretim ortamlart alt boyut puan ortalamalar1 cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p>05). Erkek ogrencilerin okula baghilik diizeylerinin
ortalamasi (x=2,935), kadin 6grencilerin okula baglilik diizeyleri ortalamasi (x=2,943),
Erkek Ogrencilerin iletisim diizeylerinin ortalamasi (x=3,550), kadin Ogrencilerin
iletisim diizeyleri ortalamast (x=3,615), Erkek o&grencilerin 6gretim ortamlari
diizeylerinin ortalamas1 (x=3,132), kadin Ogrencilerin &gretim ortamlar1 diizeyleri
ortalamasi (x=3,222) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin okula baglilik,
iletisim ve Ogretim ortamlar1 diizeylerini cinsiyetin etkilemedigini gostermektedir.
Literatlir taramas1 yapildiginda baska ¢alismalarda okul iklimi alt boyut ortalamalar
cinsiyete gore bizim ¢alismamizin aksine anlamli farklilik géstermektedir. Literatiirii
inceledigimiz zaman spor bilimleri 6grencilerinin okul iklimi algilarin1 yordayan
faktorlerin incelenmesi adli okul iklimi alt boyut ortalamalar1 cinsiyete gore anlamli
farklilik gostermistir. (Culcuoglu, T., & Sentiirk, H. E. (2021) aymi ¢aligmada okul
iklimi Olgeginin cinsiyete gore alt boyutlarinda toplam puan ortalamalarinin orta
seviyenin istiinde ve yiliksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Giines, A. M. (2019),
Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlariyla Okul Iklimi
Arasindaki iliski adli ¢alismasinda cinsiyet degiskenine gore okul iklimi algilart ile
cinsiyet arasinda anlaml farklarin oldugunu tespit etmistir. Akpulat, N. A., Uziimcii, T.
P., & Alyakut, O. (2022), Universite Ogrencilerinin Okul Iklimine Yénelik Algilar1 adl
caligmalarinda 6grencilerin okul iklimine yonelik tutumlarinin cinsiyete gore anlamli bir
fark gostermedigini tespit etmislerdir. Donmez, S. (2018), Ortaokul 6grencilerinde okul
iklimi, okula baglilik ve okul yasam kalitesi algisinin incelenmesi adli ¢alismasinda
cinsiyete gore okula baglilik alt boyutunda toplam puan orta seviyenin tistiinde ve

yiiksek diizeyde goriilmiistiir.

Aragtirmamizda arastirmaya katilan Ogrencilerin kariyer farkindaligi mesleki
hazir bulunma alt boyut puan ortalamalar1 cinsiyete gore anlamli bir farklilik

gostermektedir (p<05). Erkek Ogrencilerin mesleki hazir bulunma diizeylerinin
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ortalamasi (x=3,879) olarak saptanirken, kadin &grencilerin okula baghilik diizeyleri
ortalamas1 (x=4,085) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki hazir
bulunma diizeylerini cinsiyetin etkiledigini gostermektedir. Literatiire bakildiginda OM
Yasar-2019” un Spor Egitimi Alan Universite Ogrencilerinin Kariyer Farkindaliklarinin
Incelenmesi adli yaptigi ¢alismada kariyer farkindaligi alt boyutlarinda iiniversite
ogrencilerinin cinsiyet degiskenine gore aldiklar1 toplam puanlar ve alt boyutlarin
toplam puanlarinin ortalamalarina iligkin hem toplam puanlamada hem de Mesleki
Ozgiiven alt boyutunda cinsiyet degiskenine gore istatiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir. Bagka bir arastirmada Ustiin, O. (2022), Spor bilimleri siavlarmna hazirlanan
adaylarin  kariyer farkindaliklar1 ile gelecek kaygilar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi adli ¢alismasinda katilimcilarin  cinsiyetlerine gore mesleki kariyer
farkindalik  diizeylerinin degerlendirilmesi alt boyutlarinda anlamli farkliligin

olmadigin1 tespit etmistir.

Aragtirmamizda arastirmaya katilan o6grencilerin okul iklimi, okula baglilik,
iletisim ve Ogretim ortamlar1 alt boyut puan ortalamalari aktif spor yapmaya gore
anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>05). Erkek Ogrencilerin okula baglilik
diizeylerinin ortalamast (x=2,950), kadin o6grencilerin okula baglilik diizeyleri
ortalamasi (x=2,931), Erkek ogrencilerin iletisim diizeylerinin ortalamasi (x=3,495),
kadin 6grencilerin iletisim diizeyleri ortalamasi (x=3,667), erkek 6grencilerin 6gretim
ortamlar1 diizeylerinin ortalamas1 (x=3,166), kadin Ogrencilerin 6gretim ortamlari
diizeyleri ortalamasi (x=3,199) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin okula
baglilik, iletisim ve 6gretim ortamlart diizeylerini aktif spor yapmanin etkilemedigini
gostermektedir. Literatiire bakildiginda Culcuoglu, T., & Sentiirk, H. E. (2021)’ in spor
bilimleri 6grencilerinin okul iklimi algilarii yordayan faktorlerin incelenmesi adli
calismasinda arastirmaya katilan Ogrencilerin alt boyut ortalamalar1 orta seviyenin
istiinde ve yiiksek diizeyde tespit edilmis olup, aktif spor yapmaya gére anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

Arastirmamizda arastirmaya katilan Ogrencilerin kariyer farkindaligi mesleki
Ozgiiven alt boyut puan ortalamalar1 aktif spor yapmaya gore anlamli bir farklilik
gostermektedir(p<05). Erkek oOgrencilerin mesleki 6zgliven diizeylerinin ortalamasi

(x=4,029) olarak saptanirken, kadin 6grencilerin mesleki 6zgiiven diizeyleri ortalamasi
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(x=3,850) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki 6zgiiven diizeylerini
aktif spor yapmanin etkiledigini gostermektedir. Literatiir taramas1 yapildiginda Ustiin,
0. (2022), bizim c¢aligmamizi destekler nitelikte kariyer farkindaligi alt boyutlarindan

mesleki 6z giiven alt boyutunda istatistiksel agidan anlamli farklilik tespit etmistir.

Arastirmamizda arastirmaya katilan Ogrencilerin okul iklimi, okula baglilik,
iletisim ve 6gretim ortamlar: alt boyut puan ortalamalar1 yasa gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>05). Yasa gore Ogrencilerin gruplar arasi okula baglilik
diizeylerinin ortalamasit (x=,830), gruplar ici okula baglilik diizeyleri ortalamasi
(x=1,142), 6grencilerin gruplar aras iletisim diizeylerinin ortalamasi (x=,054), gruplar
ici iletisim diizeyleri ortalamasi (x=1,011), 6grencilerin gruplar arast 6gretim ortamlari
diizeylerinin ortalamasi (x=,100), gruplar igi 6gretim ortamlar1 diizeyleri ortalamasi
(x=1,051) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin okula baghlik, iletisim ve
Ogretim ortamlart  diizeylerini yasin etkilemedigini gostermektedir. Yapilan
aragtirmalara bakildiginda Ozdemir, E., Cepni, S., & Incedere, L. (2020) yaptigi
caligmada, On lisans o6grencilerinin okul iklimi algilarimin  belirlenmesi adli
calismasinda Yiiksekokullarin okul iklimi puanlarinin karsilastirilmasinda arastirmaya
katilan ogrencilerin yas araliklarina gore puanlari arasinda anlamli bir farklilik tespit
edememislerdir. Baska bir calismada Celikel, F. (2021), Orgiit Ikliminin puan

ortalamalarinda yasa gore anlamli bir fark tespit edememistir.

Aragtirmamizda arastirmaya katilan Ogrencilerin kariyer farkindaligi mesleki
gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiiven alt boyutlarin puan
ortalamalari yasa gore anlamli bir farklilik gostermektedir (p<05). Yasa gore
ogrencilerin gruplar arasi mesleki gelisim yatkinlig1 diizeylerinin ortalamasi (x=3,168),
grup i¢i mesleki gelisim yatkinligi diizeylerinin ortalamasi (x=,689), &grencilerin
gruplar aras1 mesleki hazir bulunma diizeylerinin ortalamasi (x=2,468), grup i¢i mesleki
hazir bulunma diizeylerinin ortalamasi (x=,709), 0&grencilerin gruplar arasi1 mesleki
ozgiliven diizeylerinin ortalamas1 (x=2,580), grup i¢i mesleki 6zgiiven diizeylerinin
ortalamasi (x=,635) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki gelisim
yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiliven diizeylerinin yas1 etkiledigini
gostermektedir. Literatiire bakildiginda Yasar, O. M. (2019), Spor egitimi alan

tiniversite 6grencilerinin kariyer farkindaliklarinin incelenmesi adli ¢alismasinda bizim
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calismamiza benzer sonuclar elde etmistir. Ayni ¢aligmada {iniversite 0grencilerinin
kariyer farkindalig1 alt boyutlarindan, mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma
ve mesleki 6zgiiven aldiklar1 puanlar yas degiskenine gore istatiksel olarak anlamli fark
tespit etmistir. Baska bir arastirmada Ertekin, A. B. (2020), Spor Egitimi Alaninda
Ogrenim Goren Ogrencilerin Girisimcilik Diizeyleri Ile Kariyer Farkindaliklari
Arasindaki Iliski adli calismasinda iiniversite 6grencilerinin kariyer farkindaligi alt
boyutlarindan, mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma, mesleki biling ve

mesleki 6z giiven alt alt boyutlar1 arasinda anlamli iligki tespit etmistir.

Aragtirmamizda arastirmaya katilan 6grencilerin okul iklimi, okula baglilik,
iletisim ve Ogretim ortamlari alt boyut puan ortalamalar1 boliimlere gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (p>05). Boliimlere gore 6grencilerin gruplar arasi okula
baglilik diizeylerinin ortalamasi (x=,067), gruplar i¢i okula baglilik diizeyleri ortalamasi
(x=1,147), 6grencilerin gruplar arasi iletisim diizeylerinin ortalamasi (x=,2,553), gruplar
ici iletisim diizeyleri ortalamas1 (x=2,553), 6grencilerin gruplar arast 6gretim ortamlari
diizeylerinin ortalamas1 (x=2,104), gruplar i¢i 6gretim ortamlar1 diizeyleri ortalamasi
(x=1,038) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin okula baglilik, iletisim ve

Ogretim ortamlar: diizeylerini boliimlerin etkilemedigini gdstermektedir.

Arastirmamizda aragtirmaya katilan O6grencilerin kariyer farkindaligi mesleki
gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6zgiliven alt boyutlarin puan
ortalamalar1 boliimlere gore anlamli bir farklilik géstermektedir (p<05). Boliimlere gore
ogrencilerin gruplar arasi mesleki gelisim yatkinlig1 diizeylerinin ortalamasi (x=2,840),
grup i¢i mesleki gelisim yatkinlig1 diizeylerinin ortalamasi (x=,691), 6grencilerin
gruplar aras1 mesleki hazir bulunma diizeylerinin ortalamasi (x=2,649), grup i¢i mesleki
hazir bulunma diizeylerinin ortalamasi (x=,708), 6grencilerin gruplar arasi mesleki
Ozgliven diizeylerinin ortalamasi (x=3,654), grup i¢i mesleki 6zgiiven diizeylerinin
ortalamasi (x=,628) olarak saptanmistir. Bu bulgular 6grencilerin mesleki gelisim
yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 0Ozgliven diizeylerinin boliimleri
etkiledigini gostermektedir. Yapilan arastirmalara bakildiginda Spor Egitimi Alaninda
Ogrenim Goren Ogrencilerin  Girisimcilik Diizeyleri Ile Kariyer Farkindaliklari
Arasindaki Iliski adli ¢alismasinda iiniversite dgrencilerinin boliimlere gére Kariyer

farkindalig1 alt boyutlarindan, mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma,
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mesleki 6z giiven alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki tespit edilmemisken, mesleki

biling alt boyutu arasinda anlamli bir iligki tespit etmistir (Ertekin, 2020).

Ogrencilerin “Okul Iklimi 6lcegi” ile “Kariyer Farkindalik lgegi" arasinda orta

diizeyde pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir.

46



5. SONUC VE ONERILER

Sonuclar
Bu boliimde Igdir Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde &grenim goren
Ogrencilere yonelik elde edilen bulgular 1s18inda ortaya ¢ikarilan sonuglar mevcut

literatiir destegiyle tartisilmis ve degerlendirme yapilarak oneriler sunulmustur.

Arastirmamiza katilan dgrencilerde Okul iklim Olgegi alt boyutlarinda cinsiyet
degiskenine goére okula baglilik, iletisim ve dgretim ortamlar1 diizeylerinde anlamli bir
fark tespit edilmemistir. Bulgular, cinsiyetin okula baglilik, iletisim ve Ogretim

ortamlar1 diizeylerini etkilemedigini gostermektedir.

Arastirmamiza katilan 6grencilerde Kariyer Farkindalik Olgegi alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine gore mesleki gelisim yatkinligi, mesleki biling ve mesleki 6z giiven
diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bulgular, cinsiyetin mesleki gelisim
yatkinligi, mesleki biling ve mesleki 6z giliven diizeylerini etkilemedigini
gostermektedir. Fakat mesleki hazir bulunma alt boyutunda anlamli bir fark tespit

edilmistir.

Arastirmamiza katilan 6grencilerde Okul Iklim Olgegi alt boyutlarinda aktif spor
yapma degiskenine gore okula baghlik, iletisim ve O6gretim ortamlart diizeylerinde
anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bulgular, aktif spor yapmanin okula baglilik,

iletisim ve 68retim ortamlari diizeylerini etkilemedigini gostermektedir.

Arastirmamiza katilan 6grencilerde Kariyer Farkindalik Olgegi alt boyutlarinda
aktif spor yapma degiskenine gore mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve
mesleki biling diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bulgular, aktif spor
yapmanin mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki biling
diizeylerini etkilemedigini gostermektedir. Fakat mesleki 6z gliven alt boyutunda
anlaml bir fark tespit edilmistir. Bulgular, aktif spor yapmanin mesleki 6z giiven

diizeylerini etkiledigini gdstermektedir.

Arastirmamiza katilan &grencilerde Okul Iklim Olgegi alt boyutlarinda yas
degiskenine gore okula baglilik, iletisim ve 68retim ortamlar1 diizeylerinde anlamli bir
fark tespit edilmemistir. Bulgular, yas degiskeninin okula baglilik, iletisim ve 6gretim
ortamlar1 diizeylerini etkilemedigini gostermektedir.
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Arastirmamiza katilan dgrencilerde Kariyer Farkindalik Olgegi alt boyutlarinda yas
degiskenine gore mesleki biling diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir. Ancak
mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6z giiven diizeylerinde
anlamli bir fark tespit edilmistir. Bulgular, yas degiskeninin mesleki biling diizeylerini
etkilemedigini, ancak mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki

Ozgiiven diizeylerini etkiledigini gostermektedir.

Arastirmamiza katilan &grencilerde Okul Iklim Olgegi alt boyutlarinda bdliim
degiskenine gore okula bagllik, iletisim ve 6gretim ortamlar1 diizeylerinde anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Bulgular, bolim degiskeninin okula baglilik, iletisim ve Ogretim

ortamlar1 diizeylerini etkilemedigini gostermektedir.

Arastirmamiza katilan &grencilerde Kariyer Farkindalik Olgegi alt boyutlarinda
boliim degiskenine gére mesleki biling diizeylerinde anlamli bir fark tespit edilmemistir.
Ancak mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki 6z giiven diizeylerinde
anlamli bir fark tespit edilmistir. Bulgular, bolim degiskeninin mesleki biling diizeylerini
etkilemedigini, ancak mesleki gelisim yatkinligi, mesleki hazir bulunma ve mesleki

Ozgiliven diizeylerini etkiledigini gostermektedir.

Oneriler
Igdir Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren ogrencilere
yonelik arastirmamizda ¢ikan sonuglar dogrultusunda degerlendirme yapilarak oneriler

sunulmustur.

1- Arastirmamizda aktif spor yapanlarin mesleki ozgiivenleri yliksek ¢ikmistir. Bu
baglamda Ogrencileri aktif spor yapmaya tesvik edilebilir ve bunun fiziksel olarak

zemini hazirlanabilir.

2- Aragtirmamizda yasin arttikga kariyer farkindaliginin arttigi tespit edilmistir. geng
Ogrencilerimizin kariyer farkindaliklarinin yiikselmesine yonelik iiniversitelerde kariyer

ofisleri kurulabilir, seminerler verilebilir ve kariyer giinleri diizenlenebilir.

3-Arastirmamizda Beden Egitimi ve Ogretmenlik boliimii grencilerinin kariyer
farkindalik puanlarmin diger boliimlere gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
durumun olusmasinda Ogretmenlik boliimii dgrencilerinin  aliminda puan baraj
uygulamasinin olmasi etkin olabilir. (300 bin baraji ) Bu uygulamalarin diger boliimler

icinde degerlendirilerek yapilmasi onerilebilir.
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KARIYER FARKINDALIK OLCEK SORULARI

Kariyerimi yonlendirmemde bana yardime1 olacak kurumlar biliyorum.

2 | Kariyerimi olumlu yénde etkileyecek bilimsel ¢aligmalar takip etmem gerektigini
diistinityorum.

3 | Egitim aldigim alandaki kariyer firsatlarmmn farkindayim.

4 | Evrensel kariyer yonelimlerini takip ediyorum.

5 | Etrafimda egitim aldigim alanla ilgili kariyerimi dogru yonlendirecek bireyler vardir.

6 | Kariyerimi planlama konusunda nereden yardim alacagimu biliyorum.

7 | Is yasamina girmek icin kendimi hazir hissediyorum.

8 | Is yasamum siirecinde beklentileri karsilayabilecegimi diisiiniiyorum.

9 | Her tiirlii iste basarili olacagimi diisiiyorum.

10 | Mesleki olarak gii¢lii yonlerimin farkindayim

11 | Kariyer segeneklerimle ilgili bilgi edinmek i¢in arastirma yaparim.

12 | Kariyer seceneklerimle ilgili bilgi edinmek i¢in her firsati degerlendiririm.

13 | Mesleki olarak zayif yonlerimi gelistirmem gerektiginin farkindayim

14 | Kariyerimi gelistirmek benim énemli bir amagtir.

15 | Kariyerim i¢in en iyi tercihi yapabilirim.

16 | Kariyerim i¢in birden gok planim hazir durumdadir.

17 | Is hayatinda basarili olmak benim i¢in kolay olacak.

18 | Is yasamindaki rekabet¢i yaklagima hazirm

60



