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OZET

Bu tez ¢aligmasi, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciinii belirlemek ve gelistirme
potansiyelini ortaya koymak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada, Tiirkiye ve diinyada en ¢ok gelik
iireten iilkelerin, g¢elik iiretiminde 2017 ila 2021 yillar1 arasinda yer alan uluslararasi ticaret verileri
Trademap, Diinya Celik Birligi, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi ve Tiirkiye Celik Thracatcilar1 Dernegi
kaynaklarindan elde edilmistir. Toplanan veriler, yogunlagsma analizi i¢in konsantrasyon orani olarak
kullanilan CR4 ve CR8 yogunlagma oranlar1 ile Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) gibi 6l¢iitlerine gore
analiz edilmistir. CR4 endeksi, sektdrdeki dort biiyiik rakibin ve pazarin yogunlugunu degerlendirmek igin
kullanilan bir yontemdir. Benzer sekilde, CR8 endeksi de sektdrdeki sekiz biiyiik rakibin ve pazarin
yogunlugunu degerlendirmek amaciyla kullanilmaktadir. HHI endeksi ise sektordeki rekabet
yogunlugunun belirlenmesine imkén taniyan bir yontem olarak one ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler
yapilarak Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki uluslararasi rekabet giicii ve yogunlasma diizeyi
belirlenmistir. Sonuglar, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektdriinde 6nemli bir iiretim giicline sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak Tiirkiye nin gelik tiretimi incelendiginde; bircok alanda kullanilabilen, yiiksek talep
goren, nitelikli ve katma degeri yiiksek olan yassi ¢elik iiriinlerinde {iretiminin, ihracatinin ve rekabet
giicliniin oldukga sinirli oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye nin daha ¢ok yogunlasmamis piyasalarda yer alan
ve daha sinirh talep goren uzun gelik triin gruplarini tirettigi goriilmistiir. Ayrica hammadde ve enerji
bagimlilig1 gibi faktorler nedeniyle Tiirkiye nin uluslararasi rekabet giiciiniin siirdiiriilmesinde zorluklar
yasandig1 goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Celik, Demir, Rekabet, Ticaret
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ABSTRACT

This study aims to determine Turkey's international competitiveness in the iron and steel sector and reveal
its potential for development. In this study, international trade data in steel production between 2017 and
2021 from sources such as Trademap, World Steel Association, Turkish Steel Producers Association, and
Turkish Steel Exporters' Association were collected. The gathered data underwent analysis based on
concentration ratios CR4 and CR8, commonly used for concentration analysis, along with metrics like the
Herfindahl-Hirschman Index (HHI). The CR4 index assesses the concentration of the top four competitors
and the market within the sector, while similarly, the CR8 index evaluates the intensity of the top eight
competitors and the market. The HHI index stands out as a method to determine the level of competition
intensity within the sector. These evaluations were employed to determine Turkey's international
competitiveness and concentration level within the iron and steel industry. The results indicate Turkey's
significant production capability in the iron and steel sector. However, upon scrutinizing Turkey's steel
production, limitations were observed in the production, export, and competitive prowess, particularly in
flat steel products with versatile applications, high demand, and substantial added value. It was noted that
Turkey tends to produce long steel product groups situated in less concentrated markets with more
constrained demand. Additionally, challenges in sustaining Turkey's international competitiveness arise
due to factors like dependency on raw materials and energy.

Keywords: Steel, Iron, Competition, Trade
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1. GIRIS
Bu tez c¢alismasi Tiirkiye’nin demir ¢elik endiistrisi ve uluslararasi rekabeti

incelenerek, giiclii zayif ve gelistirilebilecek alanlar tespit edilmeye ¢alisilmistir.

1.1.Problemin Tanim

Tiirkiye, demir-celik sektoriinde dnemli bir iiretici olmasina ragmen uluslararasi
rekabet giicii konusunda bazi zorluklarla kars1 karsiyadir. Endiistri devriminin temellerini
atan bu sektor, Tiirkiye ekonomisi i¢in stratejik bir dneme sahiptir. Ancak, Tiirkiye'nin
demir-gelik sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciinii belirlemek ve giiclendirmek i¢in

hala ¢oziilmesi gereken bazi sorunlar bulunmaktadir.

Bu sorunlardan ilki, Tiirkiye'nin hammadde ve enerji kaynaklari agisindan ithalata
bagimli olmasi sonucunda, sektordeki rekabet giiciiniin olumsuz etkilenmesidir.
Tiirkiye'nin dogalgaz, komiir ve petrol gibi enerji kaynaklarimin disa bagimli olmasi,
iretim maliyetlerini artirmaktadir (Demir Celik Sektér Raporu, 2021). Bu durum, diger

tilkelerle rekabet ederken Tiirkiye'nin dezavantajli konuma diigmesine neden olmaktadir.

Bir diger sorun ise, Tiirkiye'nin demir-gelik iiretimindeki teknolojik altyapis1 ve
verimlilik diizeyinin diger rakip tilkelerin gerisinde kalmasidir. Diinya genelinde elektrik
ark ocaklarindan celik iiretimi oran1 %28,8 iken Tiirkiye'de bu oran %67,8'dir. Entegre
tesislerde ise demir cevherinden sivi gelik iiretim orani diinya ortalamasi %70,8 iken
Tiirkiye'de %32,2 seviyesindedir. Bu durum, iiretim maliyetlerinin yiiksek olmasina yol

acmaktadir (Savaskan, 2009: 181).

Ayrica, Tiirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki iiretim kapasitesi ve pazar payi,
uluslararas1 arenada istenilen diizeyde degildir. Tiirkiye, diinyada en ¢ok ¢elik tireten 7.
tilke konumunda olmasina ragmen (Trademap, 2023), iiretimdeki biiyiik rakiplere kiyasla
katma degeri diistik triinler tiretmektedir. Bir baska ifadeyle Tiirkiye nicelik agisidan
diinya demir c¢elik ticaretinde rekabet giiciine sahip olsa da; niteliksel agidan katma degeri

yiiksek olan tiriinleri tiretme kabiliyeti diisiiktiir. Tiirkiye'deki demir-gelik sirketlerinin



uluslararas1 siralamadaki konumlar1 da gz Oniine alindiginda, sektordeki rekabet
giiclinlin artirllmas1 ve daha biiyiikk pazar payi elde etmek icin c¢aba sarf edilmesi

gerekmektedir.

Bu problem durumlar1 goz 6niine alindiginda, Tiirkiye'nin demir-¢elik sektoriinde
uluslararasi rekabet giicilinii belirlemeye yonelik karsilagtirmali bir analiz yapilmasi 6nem
arz etmektedir. Bu c¢alisma, Tiirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki konumunu
degerlendirmek, giliclii yOnlerini vurgulamak ve zayif noktalarimi belirlemek igin

alanyazina 6nemli katkilar saglayabilir.

Bu tez calismasi, Tirkiye'nin hammadde ve enerji kaynaklarina erigimi, iiretim
maliyetleri, sahip oldugu iiretim teknolojileri ve uluslararasi ticarette demir ¢elik iirtinleri
acisindan pazar payr gibi temel faktorleri icermektedir. Bu c¢alismada Tiirkiye'nin
hammadde ve enerji kaynaklar acisindan disa bagimliliginin etkileri, iiretim maliyetleri
ve rekabet giicii iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Ayrica, Tiirkiye'nin demir-gelik

tiretimindeki teknolojik altyapisi, diger iilkelerle karsilastirilarak analiz edilmistir.

Uretim kapasitesi ve pazar payr acisindan Tiirkiye'nin durumu, uluslararasi
rakipleriyle karsilastirilarak degerlendirilmistir. Ayrica Tiirkiye'nin = demir-gelik
sektoriindeki sirketlerinin uluslararas1 siralamadaki konumlar1 ve rekabet giicii,

sektordeki biiyiik firmalarla karsilastirilarak degerlendirilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Demir-gelik endiistrisi, Tiirkiye ekonomisinin kritik bir bileseni olarak stratejik
bir oneme sahiptir. Ancak, uluslararasi arenada rekabet edebilirligi belirlemek ve
giiclendirmek icin sektoriin mevcut durumu ayrintili bir sekilde incelenmelidir. Bu
baglamda bu tez calismasinin amaci, Tiirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki uluslararasi
rekabet giiciinii belirlemeye yonelik karsilagtirmali bir analiz yapmaktir. Bu analiz,
Tiirkiye'nin demir-celik sektdriindeki konumunu daha iyi anlamak, giiclii yonlerini

vurgulamak ve zayif noktalarini belirlemek i¢in tasarlanmistir.
Arastirmanin alt amaglari ise su sekildedir:

1. Tirkiye'nin demir-celik sektoriinde uluslararasi rekabet gliciinii etkileyen
faktorleri belirlemek,



2. Tiirkiye'yi hammadde ve enerji kaynaklarina erigimi, tiretim teknolojileri ve
verimlilik diizeyi, pazar pay1 ve uluslararasi siralama gibi temel faktorler
acisindan diger iilkelerle karsilastirmali olarak degerlendirmek,

3. Tirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki giiglii yonlerini ve rekabet avantajlarini
tespit etmek,

4. Tirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki zayif noktalarini ve rekabet
dezavantajlarini belirlemek,

5. Tirkiye'nin demir-gelik sektdriindeki uluslararasi rekabet giiciinii artirmak igin
politika ve stratejiler dnermek.

Arastirma, literatiir taramasi, ikincil verilerin degerlendirilmesi ve giincel
verilerin analiz edilmesi temelinde gergeklestirilecektir. Karsilastirmali analiz yontemleri
kullanilarak Tirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciiniin
belirlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in yapilmasit gerekenlerin ortaya konulmasi

hedeflenmektedir.

1.3. Arastirmanm Onemi

Bu tez c¢alismasi, Tiirkiye'nin demir celik sektoriindeki uluslararasi rekabet
giicinli belirlemeye yonelik biiylikk 6nem tasimaktadir. Tiirkiye'nin demir celik
sektoriiniin uluslararasi rekabet giicliniin belirlenmesi, sektoriin stratejik yonlendirme
siireclerine 151k tutacagi diisliniilmektedir. Ayrica elde edilecek sonuglarin, sektoriin
giiclii yonlerinin vurgulanmasi ve zayif yonlerinin gelistirilmesi i¢in sektorel politika ve

stratejilerin belirlenmesine yardimci olacag diisliniilmektedir.

Demir ¢elik sektorii, bir iilkenin ekonomik gelisimi i¢in stratejik bir dneme
sahiptir. Bu ¢alisma, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciinii
analiz ederek, sektoriin ekonomik biiylimeye katkisini ortaya cikaracak ve sektoriin
bliylime potansiyeli i¢inde Tirkiye'nin paymi degerlendirecektir. Bu sonuglar da
Tiirkiye'nin ekonomik gelisimine katki saglamak i¢in politika yapicilarin ve paydaslarin

dogru stratejiler belirlemesine yardimei olabilir.

Demir gelik sektorti, istthdam yaratma potansiyeli yiiksek olan bir sektordiir. Bu
calisma, sektoriin uluslararasi rekabet giiciinii belirleyerek, sektoriin biiyiime ve istthdam
potansiyelini ortaya koyabilir. Ayrica arastirma sonuglarmin iggilicii politikalar1 ve
istihdam olanaklar1 agisindan Onemli bilgiler sunacagi ve Tiirkiye'nin istihdam

politikalarinin daha etkili bir sekilde planlanmasina yardimci olacag diisiiniilmektedir.



Demir ¢elik sektorii, Tiirkiye'nin dis ticaret dengesi lizerinde de dnemli bir etkiye
sahiptir. Bu ¢alismanin, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciinii
analiz ederek, iilkenin dis ticaret performansini degerlendirmesi, dis ticaret politikalar
acgisindan Oneriler sunulmasi ve ticaret agiginin azaltilmasi i¢in énemli bir veritabani

saglayacag diistiniilmektedir.

Bu nedenlerle, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki uluslararasi rekabet giiciiniin
belirlenmesine yonelik bu tez ¢alismasi, sektorel, ekonomik ve akademik agidan biiyiik
bir oneme sahiptir. Elde edilecek sonuglar, Tiirkiye'nin demir celik sektoriindeki
uluslararasi rekabet giiclinlii anlamak ve gelistirmek igin stratejik kararlar alinmasina
yardimci olacagt ve bu konuda daha fazla akademik calismanin yapilmasimi tesvik
edecegi diisiiniilmektedir. Dolayisiyla, bu tez ¢alismasi, Tiirkiyenin demir-gelik
sektoriindeki uluslararasi rekabet giiclinlin artirilmasina yonelik politika yapicilara, is

diinyasina ve akademisyenlere onemli bir kaynak olacag: diisiiniilmektedir.

1.4. Calisma Kapsami

Bu tezin calismasi, sektoriin genel bir degerlendirmesini igerirken, ozellikle
Tiirkiye'nin bu alandaki uluslararasi rekabet kapasitesini belirlemek ve analiz etmek

amaciyla karsilastirmali bir yaklagim benimsemektedir.

Bu kapsamda, Tirkiye'nin demir-gelik endiistrisindeki mevcut durumu,
uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen faktorler ve bu faktorlerin Tiirkiye'nin sektordeki
konumuna etkisi detayli bir sekilde incelenmistir. Ayrica, bu tezde demir-gelik
sektoriinde Tiirkiye'nin rekabet avantajlarini ve zayif yonlerini belirlemek adina

uluslararasi karsilagtirmalara ve sektordeki rakiplerle kiyaslamalara odaklanilmaktadir.

Bu karsilagtirmalar, Tiirkiye'nin demir-gelik sektoriindeki uluslararasi rekabet
giiciinii  objektif bir sekilde degerlendirerek, sektordeki konumunu belirleme ve
gelecekteki stratejik adimlarin onerilmesi noktasinda katki saglamayr amaglamaktadir.
Bu baglamda, tez calismasi1 demir-gelik sektoriinde Tiirkiye'nin uluslararasi rekabetci
pozisyonunu ve gelecekteki gelisim stratejilerini anlama yolunda kapsamli bir ¢erceve

sunmay1 hedeflemektedir.



1.5. Tanmumlar

Bu baglik altinda arastirma kapsaminda yer alan bazi 6énemli terimlerin tanimlarina

yer verilmistir. Bu tanimlar asagidaki gibidir:

Uzun Celik: Silindir sekline sahip olan ve farkli ¢caplarda tiretilen gelikler kisaca ingaat
celigi olarak tanimlanmaktadir. Nerviirlii ingaat celigi, uzun yuvarlak celik, kangal

sarilmis celik, kiitiik, blum (Isdemir, Kardemir, Toscelik, Icdas, Habas vb,2023).

Yassi Celik: levha ya da sicak veya soguk haddelenmis serit tiriinlerdir. Kalay/krom kapli
teneke ve galvanizli iiriinler de bu gruptadir. Yassi ¢elik iirlinler, kesit geometrilerine
gore, slab, levha, sac ve rulo olmak iizere dort genel gruba ayrilirlar (Borgelik, Erdemir,

Isdemir, Tosgelik, MMK, Atakas vb.,2023)

Celik Hurdasi: Bir imalat isinden atilan malzemedir. Bir otomobil {ireticisi bir araba
iretiyorsa ve arabayi bitirdikten sonra gelik artig1 varsa, bu artik ¢elik hurda olarak kabul
edilir. Omrii dolmus gemi pargalanmasinda, eski bir endiistri tesissin sokiilmesinde,

yikilmig bina veya alt yapidan, celik iiretiminden fireden, eski alet veya makine parcalari

vb. ¢elik hurdasi ¢ikabilir (Hak Hurdacilik, 2023).

Ferro Alasim (Ferro Alyaj): Celik iiretiminde yardimc1 hammaddedir. Celigin ve bazi
metallerin 6zelliklerinde istenen degisiklikleri olusturmak i¢in metallerin ve geliklerin
eriyiklerine katki maddeleri seklinde eklenen demir igeren alagimlardir. Celigin
yapisindan bazi elementleri uzaklastirmak, diger alasim veya elementlerin iiretilmesi

amaciyla ferro alasimlar kullanilmaktadir (Taskaya, 2019).

Demir Cevheri: Demir ¢elik sektoriiniin ana hammaddesi demir cevheridir. Bir
madenin cevher olarak degerlendirilebilmesi icin isletilmesi ve kullanilmasinin
ekonomik olmasi gerekmektedir. Celik sanayisinde kullanilan demir cevherlerinin

harman tendriiniin en az %57 Fe olmas1 arzu edilmektedir (MTA, 2023) .

Koklasabilir Tas Komiirii (KOK) : Kémiirlesme derecesi yliksek olanlar (tagkomiirleri)
151l iglem altinda 6nce yumusarlar. Daha sonra siserek gazlarini ¢ikartirlar ve yeniden
sertlesirler. Bu olaylar sonucunda olusan oldukc¢a gbzenekli ve hafif maddeye “kok

komiirii” adi verilmektedir (Tiirkiye Komiir Isletmeleri, 2023).

Kiitiik: Demir cevherinden veya celik hursasindan sivi ¢eligin kaliplara dokiilmesi ile

elde edilen celik yar1 mamiil, uzun iiriin (isdemir, Kardemir, Toscelik Icdas, Habas vb,
2023).



Slab: Demir cevherinden veya ¢elik hursasindan sivi ¢eligin kaliplara dokiilmesi ile elde
edilen gelik yar1 mamiil yass1 iiriin (Borgelik, Erdemir, Isdemir, Toscelik, MMK, Atakas
vh.,2023).

Celik Sac: levha ya da sicak veya soguk haddelenmis serit {iriinlerdir. Kalay/krom kapl
teneke ve galvanizli lirtinler de bu gruptadir. Yassi ¢elik tiriinler, levha, sac ve rulo olmak
lizere sicak haddelenmis, soguk haddelenmis (Borgelik, Erdemir, Isdemir, Tosgelik,

MMK, Atakas vb.,2023)

Demir veya alasimsiz celikten yar1 mamul iiriinler: Kiitiik, Slab, blum firiinler

(Kardemir, Erdemir vb.,2023).

Sicak haddelenmis Sac: Sicak Haddelenmis Levha Sac; celigin yeniden kristallesme
sicakliginin listiinde olan yiiksek bir sicaklikta haddeleme islemi sonucu elde edilen yassi

iiriin (Borgelik, Erdemir, isdemir, Toscelik, MMK, Atakas vb.,2023)

Soguk Haddelenmis Sac: Sicak haddelenmis ve asitle ylizeyi temizlenmis yassi
celiklerin, soguk haddelenmesi, tavlanmasi ve temperlenmesiyle iiretilen ve kalinliklar
0.12-3.00 mm araliginda degisen rulo veya levha seklindeki yassi ¢elik triinlerdir

(Borgelik, Erdemir, Tosgelik, MMK, Atakas vb.,2023)

1.6. Arastirma Sorulari

Bu calisma kapsaminda, Tiirkiye'nin demir gelik ticaretindeki uluslararasi rekabet
giicinli degerlendirmeye yonelik temel sorulara odaklanilmistir. Bu baglamda,
Tiirkiye'nin demir gelik sektoriindeki yerini anlamak ve kiiresel rekabet ortami igindeki
konumunu belirlemek i¢in belirli basliklar altinda temel arastirma sorular1 ortaya
konulmustur. Bu sorular, Tiirkiye'nin demir ¢elik iiretimindeki miktar, kalite ve katma
deger odakli rekabet avantajlarini anlamak i¢in 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu

arastirma sorular1 asagida verilmistir:

AS;: Tiirkiye’nin demir gelik ticaretindeki uluslararasi rekabet giicii, tiretim miktari

ve kalitesi agisindan nasil degerlendirilebilir?

AS2: Diinya demir g¢elik sektoriinde rekabet yogunlagsmasi hangi faktorlere

dayanmaktadir ve Tiirkiye'nin bu rekabet yogunlagmasi i¢indeki konumu nedir?



AS3: Diinya demir celik ticaretindeki rekabet hangi iiriin gruplar1 arasinda daha

belirgin ve yogun bir sekilde gerceklesmektedir?

AS4: Tirkiye’nin nitelikli ve katma degeri yiiksek tiriinleri iiretebilme kabiliyeti

bulunmakta midir?

Bu temel arastirma sorulari, Tiirkiye'nin demir celik sektoriindeki uluslararasi
rekabet giiciinii anlamak adma &nemli bir gergeve sunmaktadir. Uretim miktari, kalite
odakli rekabet avantajlari, kiiresel rekabet ortamindaki konumu ve niteliksel iiretim
kabiliyeti gibi faktorler, Tiirkiye'nin demir ¢elik ticaretindeki roliinii belirlemek i¢in kritik

Ooneme sahiptir.

1.7.Smirhhiklar

Bu ¢alisma, belirli sinirliliklar igermektedir. Oncelikli olarak, veri kaynaklarmdaki
eksiklikler belirli iilkelerin ve belirli yillarin verilerine erismede zorluklar olusturabilir.
Bu eksiklikler, calismanin genel kapsamini etkileyebilir ve elde edilen sonuglarin

genelleme yapilmasini zorlastirabilir.

Arastirmanin rekabet yogunlugunun, CRI ve HHI gibi analitik yontemlerle
Olciilmesi calismanin sonuglarinin bu 6lgiitlere dayandigini gostermektedir. Dolayisiyla
farkli 6l¢iim yontemleri kullanildiginda sonuglarin minimal diizeylerde degisebilecegi de

arastirmanin bir diger sinirliligini olusturmaktadir.

Ayrica, bu ¢alismanin odaklandig1 zaman araligi, 2017 ile 2021 yillar1 arasindaki
donemi kapsamaktadir. Bu durum, calismanin bulgularmmin zamana bagli olarak
degisebilecegi ve giincelligini yitirebilecegi anlamina gelmektedir. Sektdrdeki
degisimler, politikalarin evrimi ve diger dinamik faktorler, ¢alismanin sonuglarini

etkileyebilir ve gelecekteki zaman dilimlerinde farkli sonuclara yol acabilir.

Gelecekteki arastirmalar i¢in, eksik veri problemini agmak ve daha gilivenilir
sonuclara ulasmak adina daha cesitli veri kaynaklarina bagvurmak gerekebilir. Ayrica,
belirli bir zaman dilimine odaklanmanin getirdigi sinirliliklar1 goz 6nilinde bulundurarak,
gelecekteki ¢aligmalarda daha genis bir zaman araligim1 kapsayarak daha kapsamli

sonuclara ulasilabilir.



2. DUNYADA VE TURKIYE’DE DEMIR CELIK SEKTORU

2.1. Demir ve Celik Elementlerinin Tanim ve Ozellikleri

Demir, islenebilme 6zelligi, doviilebilme kabiliyeti ve kolayca tel veya levha
haline getirilebilme 6zelligi ile 6ne ¢ikan kullanigl ve saglam bir metaldir. Demir, dogada
serbest olarak bulunan demir cevherinin firinlarda islenmesiyle tretilir. Celik ise demir
iceren bazi kimyasal islemlerle elde edilir. Ayrica hurdalarin toplanip eritilmesiyle de
demir ve gelik tiretimi gergeklesmektedir (Koybast, 2019).

Tiirk Dil Kurumu'nun (TDK) (2023) tanimina gore demir, atom numarasi 26,
simgesi Fe, atom agirlig1 55,850, yogunlugu yaklasik 7,8 olan bir elementtir. Yaklagik
1510°C'de erir ve tipik olarak koyu mavi renkte goriiniir. Endiistride ¢elik, dokme demir
ve alagimlar gibi formlarda kullanilan en uygun elementtir.

Celik, TDK (2023) tarafindan tanimlandigi sekliyle, karbon ve demir
elementlerinden olusan, su kullanilarak hem esnek hem de sert hale getirilebilen bir
alasimdir.

Endiistriyel olarak demir ve g¢elik tiretimi, demir cevheri veya hurdasinin
eritilmesinden sonra uygulanan ¢esitli yontemleri igerir. Bu yontemler arasinda dokiim,
haddeleme, dovme, 1s1l iglemler ve koruyucu kaplamalar uygulanarak ¢ubuk (insaat
celigi), cesitli profil iirlinler, tel iriinler, boru, sac ve levha gibi cesitli formlara
dontistiiriilmesi yer almaktadir (Kdybasi,, 2019).

Demir ve demir siingerleri, celik ve dokme demir malzemelerinin elde
edilmesinde temel girdiyi olusturur. Dogada saf halde bulunmayan demir, genellikle
oksijen ve kiikiirt i¢ceren demir cevheri bilesimindedir. Diinya ¢apinda en yaygin ve
maliyet agisindan en verimli metal olan demir, ¢esitli bilesimlere sahip olmasi1 ve
endiistriyel uygulamalara uygunlugu gibi 6zellikleriyle biiylik éneme sahiptir. Diinya
genelinde iiretilen metallerin %95'ini olusturan demir elementi, endiistriyel siireglerde
oldukca genis bir sekilde kullanilmaktadir (Atgiir, 2006).

Celik ise demir ve karbonun birlesimiyle ortaya ¢ikan bir malzemedir. Bu

birlesimdeki karbon orant %2'den fazla olup, kullanim amacina bagl olarak cesitli



kimyasal alasim elementleri eklenmis olabilmektedir. Karbon miktariin alagimdaki
ayarlanmasi, ¢eligin 6zelliklerini degistirebilme yetenegini saglar (Ersoz, 2015: 2).

Yiiksek kaliteli celik tirtinleri arasinda; 1s1ya dayanikli, 6zel yapili ve paslanmaz
celik gibi yiiksek alasimli ¢elikler bulunmaktadir. Bu iiriinler, savunma sanayinde,
makine imalatinda, yay iiretiminde ve otomotiv yan sanayinde kullanilmaktadir (Atgiir,
2006: 5).

Yasst ¢elik iirtinleri; sac, teneke, sicak haddelenmis ve soguk haddelenmis
cesitleri icermektedir. Bu iirlinler sadece yatirim amaciyla degil, ayn1 zamanda dayanikli
titketim mallar1 endiistrisinin temel bilesenleri olarak da kullanilmaktadir. Dolayisiyla, bu
tirtinleri tretebilmek genellikle bir {ilkenin ulusal refah1 ve gelisiminin bir gostergesi
olarak kabul edilir (Demir Celik Sektorii, 2003).

Celigin genis kullanim alani, sekil verilmesinin kolay olmasi, uzun omiirlii ve
dayanikli olmasi, %100 geri doniistiirilebilmesi gibi 6zellikleri, onu vazgegilmez temel
endiistri malzemelerinden biri yapmaktadir. Bu nedenle demir-gelik sanayi; insaat,
otomotiv, enerji, savunma sanayi, lojistik, celik esyalar ve hatta bilisim sektorii gibi,

birgok sektore girdi saglamaktadir (Callister, 1997:349).

Asagida Sekil 1°de ¢elik kullanim alanlar1 ve ¢elik pazarina iliskin bilgilerin yer
aldig1 bir semaya yer verilmistir Sekilde goriildiigii gibi; ¢elik, bir¢ok sanayi dalinda
mamiil veya yar1 mamiil olarak kullanilmakta olup, altyap: projelerinde de vazgegilmez
bir malzeme olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kiiresel ticaretin evriminde, ¢elik gemiler ve
demiryollar1 6nemli bir rol oynamistir. Gliniimiizde ticaretin 6zellikle deniz, demir ve
kara yollariyla yapilmasi, ¢elik iiretiminde seri liretime gegilmesiyle birlikte ulastirma,
sanayi ve ticaretin hizlanmasina katki saglamistir. Celik tiretimi, gokdelen insaatlar1 gibi
biiylik projelerin gerceklestirilmesine olanak tanimistir. Deniz ticaretinde kullanilan

konteynerler, c¢elik saclar kullanilarak tiretilmektedir.



Sekil 1. Celik Kullanim Alani ve Pazari
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Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Kasim 2020.

IV. Sanayi Devrimi’ne ragmen, ¢elik ihtiyacinin devam etmesi ve hatta artmasi
beklenmektedir. Endiistriyel {iriin gesitliligi arttik¢a ¢elik ihtiyac1 da artmaktadir. Elektrik
ve petrol lretimi gibi sektorlerde ¢elik malzemeler yaygin olarak kullanilmaktadir.
Barajlar ve insaat dolgulart gibi goriinen yapilar, celik sayesinde su tutmaktadir. Celik
boru ve tiirbinler araciligiyla elektrik iiretilebilmektedir. Petrol ¢ikarilmasi ve taginmasi,
celik boru ve tankerlerle gerceklestirilmektedir.

Glinlimiizde, demir-gelik iiretiminde lider konumda olan iilkeler arasinda Cin,
Japonya, Giiney Kore, Almanya, ABD, Hindistan ve Italya gibi iilkeler bulunmaktadir.
Tirkiye, demir-gelik sanayinde lojistik avantajlara ve geng niifusuyla ¢elik iiretimine
uygun bir is giicli pazarina sahip olmasina ragmen, katma degerli celiklerde ithalatgi
konumunda bulunmaktadir. Tiirkiye, sadece kendi enerji ve ham madde kaynaklarina
degil, ayn1 zamanda Japonya ve Giiney Kore gibi iilkeler gibi dis kaynaklara da

bagimlidir. Bu durumda Tiirkiye’nin rekabet giiciinii olumsuz anlamda etkilemektedir.
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Tiirkiye, son donemlerde nadir toprak elementleri, paslanmaz ¢elik, nikel, kursun
ve c¢inko gibi sektdrlere yonelik yapilan yatinmlarin, dis ticaret agigimi azaltma
potansiyelini degerlendirmeye ¢alismaktadir. Ancak, demir ¢elik {irtin gaminda nitelikli
ve katma degeri yiiksek iiriinlere odaklanarak Tiirkiye'nin dis ticaret stratejisinin daha
ileri seviyelere tasmmasi gerekmektedir. Bu stratejik yaklasim, ekonominin
cesitlendirilmesi ve rekabet avantajinin artirilmasi hedefine yonelik bir ¢aba olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Bu hedefin belirlenmesinde, yiiksek enerji maliyetlerine bagl olarak siinger demir,
cinko, silisli sac, birincil aliiminyum gibi metal veya yart ham madde {iriinlerine yapilacak
yatirnmlarin yani sira, petrol, dogalgaz ve maden kaynaklarmma dayali dogrudan
yatirimlarin da 6nemli bir rol oynayacagi belirtilmektedir. Nitelikli ¢elikler, kursun,
aliminyum, bakir ve bunlarla iligkili iiriinler, Tiirkiye'nin gelecekte yatirim yapmasi
gereken potansiyel lriinler olarak degerlendirilmektedir (T.C. Sanayi Bakanligi, Demir
Celik Raporu, 2021;5).

Bu stratejik yaklasim, {ilkenin ekonomik biiylimesini desteklemek, disa
bagimlilig1 azaltmak ve ¢elik sektoriinde daha rekabetci bir konuma gelmek amaciyla
cesitli endiistriyel alanlara odaklanmay1 hedeflemektedir. Nitelikli ¢elik iiretimi, enerji
verimliligi ve yiiksek katma degerli iriinlerdeki yatirimlar, Tirkiye'nin demir g¢elik

sektorilinde siirdiiriilebilir bir rekabet avantaj1 elde etmesine katki saglayabilir.

2.2. Demirin Tarihsel Gelisimi

Demir, insanlik tarihi boyunca temel ihtiyaglardan biri olmustur. Demirden
yapilmis ilk esyalara MO 3000 yillarinda Mezopotamya'da rastlanmigtir. MO 2300
yillarinda ise Alacahdyiik bolgesinde demirden imal edilmis kiliclar bulunmustur.
Zamanla, insanlarin demir {izerindeki sekil verme kabiliyeti c¢esitli teknik ve yontemlerle
gelismistir. Insanoglu avcilik ve toplayicilik ddneminden sonra yerlesik hayata gegerek
tarim devrimini gerceklestirmistir. Bu durum, tarim alaninda kullanilacak aletleri
gelistirme zorunlulugunu da beraberinde getirmistir. Bu donemde insanlik ilk olarak
ahsap el aletleri gelistirmis ve bu aletleri kullanmistir. Ancak izleyen donemlerde atesin

etkin bir bi¢imde kullanimiyla birlikte ahsap el aletleri bronz ve demirden yapilmaya
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baslanmistir. MO 1200 ile MS 500 yillar1 arasim kapsayan bu doneme demir gagi
denilmektedir. (Yage1, 2015).

Sonraki donemlerde ise Cin’de barutun bulunmasiyla beraber demir {iretim
teknikleri gelistirilmeye baslanmistir. Yeni demir liretim teknikleriyle atesli silahlarin
gelistirilmesi Orta Cag’in kapanmasina sebep olmustur. Yaklasik iki bin y1l nce, yliksek
firin ad1 verilen gii¢li firinlar kullanilarak demire daha profesyonelce sekiller verilmeye
baslanmistir. Bu yiiksek firinlar ilk olarak Cin'de ortaya ¢ikmis ve demir iiretimi igin
kullanilmistir. Avrupa'da ise yliksek firin ve dokiim endiistrisi 14. ylizyildan sonra
gelistirilmistir. 15. ylizyilda cografi kesiflerin baglamasiyla beraber ahsaptan imal edilen
gemilerin yetersiz kaldigi goriilmiistiir. Ancak sanayi devrimiyle beraber gemilerin,
demir ve celikten iiretilmeye baslanmasi cografi kesiflerin hizlanmasina ve kolonilerin
kurulmasina ortam hazirlamistir.

Ozellikle 1710'dan sonra tas komiirii kullanilarak demir iiretimi, biiyiik endiistri
devriminin baslangic1 olarak kabul edilmistir. 18. yiizy1l sonlarinda, Avustralya,
Hindistan ve Amerika gibi donemin en gii¢lii medeniyetlerine cografi olarak uzakta olan
iilkelerden getirilen ham maddelerin daha etkin bir sekilde nakliye edilmesi ihtiyaci
duyulmustur. Bu soruna da, yine demirin giiciinden faydalanilarak ¢6ziim bulunmustur.
19. yiizyilda Sanayi Devrimiyle birlikte demir yolu insaati, koprii yapimi ve tekstil gibi
temel endiistriler ¢elik iiretiminin hizli bir sekilde gelismesine ortam hazirlamistir
(Duman, 2008: 5-8). Sanayi Devrimi, bir¢ok endiistrinin gelisimi agisindan adeta bir milat
olmustur. Bu donemde Newton, Descartes, Galileo gibi bir¢ok bilim insami yetismis ve
sanayi devrimine Onciiliik etmistir. Sanayi devrimi, yeni iiretim teknikleri ve teknolojileri
beraberinde getirerek bircok endiistriye ham madde olan demirin iiretiminin gelisimini
biiyiik 6l¢iide hizlandirmistir. Demirin biiyiik 6lgeklerde islenmesi ve iiretimi de sanayi
devrimi sonrasinda yapilan fabrikalarda baglamistir. Yine bu déonemde 1765°te J. Watt,
1856’da Henry Bessemer ve 1867°de William Siemens gibi isimler demir - ¢elik sanayisi

i¢cin ¢ok 6nemli teknolojik buluslara imza atmislardir (Giinay, 2002).

Birgok sektor i¢in tarih boyunca 6nemli bir ham madde saglayicist olan demir
celik sektorii, modern ¢aglarda da savas endiistrisi i¢in ¢ok 6nemli bir konuma gelmistir.
Bu durum, demir gelik sektoriine kiiresel bir kimlik kazandirmistir. 1951 yilinda Paris’te
imzalanan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) bu duruma ornek teskil

etmektedir. AKCT, demir ve gelik {iretimini devletlerin yetki alanindan ¢ikararak
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uluslararasi denetime tabi tutulmasini amaglayan bir organizasyondur. AKCT, Il. Diinya
Savasi sonrasinda Almanya’nin demir gelik iiretimini ve demirin savas endiistrisinde
kullanimin1 denetim altina almistir. (Celenkoglu, 2000).

20. yiizyildan itibaren teknolojik gelismelerin hizlanmasiyla beraber demir ve
celik tiretimi i¢in modern konstriiksiyon yontemiyle elektrikli firinlar kullanilmaya
baslanmigtir. Bu durum da demir ¢elik endiistrisinde dokme ¢elik {iretiminde biiyiik artisa
sebep olmustur. (Aslan, 2008: 2).

Sonug¢ olarak demirin tarihsel gelisimi, insanligin evrimi ve teknolojik
ilerlemelerle birlikte 6nemli evreler gegirmistir. Demirin tarih boyunca insan kiiltiiriinde
ve teknolojisindeki evrimi, ¢esitli medeniyetlerdeki gelismelerle birlikte sekillenmis ve
endiistri devrimiyle birlikte daha da hiz kazanmistir Mezopotamya'dan baslayarak Cin'e,
Avrupa'ya ve Tirk topraklarina kadar uzanan bir seriivenin parcasi olan demir, sanayi
devrimiyle birlikte modern diinyanin yapi taglarindan biri haline gelmistir (Yagci, 2015).
Bilim insanlarinin kesifleri, yiiksek firinlarin kullanimi1 ve sanayi devrimiyle birlikte
demir, endiistriyel {iretimin merkezine yerlesmis ve kiiresel anlamda stratejik bir 6neme
sahip olmustur. Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu gibi uluslararas1 anlagmalar, demir
celik sektoriinii denetim altina almistir. Gliniimiizde ise elektrikli firmlar ve modern
konstriiksiyon yontemleri, demir ¢elik endiistrisini daha verimli ve siirdiirtilebilir bir hale
getirmistir. Demir ve ¢elik tirinlerinin birgok alanda kullanilmasi demir- gelik sektoriinii
ticari ve ekonomik olarak ¢cok 6nemli bir yere konumlandirmistir. Giiniimiizde, demir
celik sektorii, tiim diinyada yogun bir ticaret agina sahiptir. Bu durum rekabeti de
beraberinde getirmektedir. Demir, tarihsel siire¢ i¢indeki bu uzun yolculugunda hem
insanlik i¢in temel bir malzeme olmaya devam etmis hem de endiistriyel gelismelere

onciiliik etmistir.

2.3. Demir Celik Sektoriiniin Yapisi

Demir ve ¢elik sektorii, demir cevheri ve hurda metalin rafine edilmesi, dokiim ve
1s1l islemlerin gerceklestirilmesi, 1sitma ve sogutma yontemleriyle sekillendirilmesi, boru,
profil, levha ve galvanizleme gibi islemleri iceren genis bir faaliyet yelpazesini
kapsamaktadir (Uysal, 2015: 35). Bu sektor, iilkelerin ekonomik gelisimi agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Metal endiistrisinin gelisimi, yiiksek ekonomik kalkinma
seviyelerine ulagsmay1 hedefleyen iilkeler icin stratejik bir 6neme sahiptir (Elgin, 2016:
22). Demir ¢elik sektoriiniin gelismisligi, bir lilkenin ekonomik kalkinmasinin belirleyici

gostergelerinden biri olarak degerlendirilmektedir.
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Celik alasimi, ingaat, lojistik, makine imalati ve ¢esitli ekipmanlarin iiretimine
kadar genis bir uygulama alanina sahiptir (Barutgugil, 1978: 3-5). Demir ¢elik sektorii,
cesitli endiistri dallarinin girdi talebini karsilamasi nedeniyle bir iilkenin endiistriyel
etkisinin énemli bir pargasidir. Tiiketici talebindeki degisiklikler, teknolojik ilerlemeler
ve celik endiistrisindeki artan rekabet, celik iiriin yelpazesini siirekli genisletmektedir. Bu
durum, demir ve gelik sektoriinii genel endiistrinin temel bir unsuru haline getirmistir

(Demir Celik Raporu, 2014: 6).

Bu sektoriin 6nemi, sadece ekonomik biiylimeyle sinirli kalmayip ayni zamanda
bir tilkenin endiistriyel yapisina olan katkisiyla da dlgiilmektedir. Metal endiistrisinin
karmasikligi, ¢esitli siireglerin entegrasyonunu gerektirir ve bu da sektordeki rakiplerin
teknik bilgi ve iiretim yeteneklerini siirekli olarak gelistirmelerini zorunlu kilar. Demir ve
celik sektorti, sadece yerel ekonomiye degil, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zincirlerine de

onemli bir sekilde entegre olmustur.

Demir cevheri ve hurda metalin etkili bir sekilde islenmesi, endiistriyel siire¢lerin
verimliligini artirabilir ve cevresel etkileri en aza indirebilir. Bu nedenle, sektorde
stirdiiriilebilir uygulamalarin benimsenmesi, gelecek nesiller i¢in kaynaklarin korunmasi

acisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Sonu¢ olarak, demir ve celik sektorii, ekonomik, endiistriyel, ¢evresel ve
uluslararas1 boyutlarda biiyiik 6neme sahip bir sektordiir. Bu sektordeki gelismeler, bir
tilkenin genel ekonomik performansini ve kiiresel alandaki etkinligini belirleyici sekilde
etkiler. Bu sebeple, sektoriin siirdiiriilebilirlik ve yenilik odakli bitylimesi, bir iilkenin
uluslararasi rekabet giiclinii artirarak kiiresel ekonomide daha giiclii bir rol oynamasina

olanak tanir.

2.4. Celik Uretim Yontemleri

Demir ve ¢elik tiretim siirecleri, ¢esitli yontemleri icinde barindirir. Temel demir
iiretim yontemi, demir cevheri ve komiiriin yanmasi sonucunda olusan karbonmonoksit
gazinin azaltilmasi ve bu gazin komiirle kimyasal reaksiyona girmesi esasina dayanir. Bu
kimyasal reaksiyon, demirin metalik formda ayrilmasini saglayarak temel demir tiretimini
gerceklestirir. Bu asama, demir ve ¢elik endiistrisinde dnemli bir baglangi¢ noktasi olup,

celik {iretim siirecinin diger proseslerinin ilerlemesini tetikler. Temel demir {iretim
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yontemi, endiistriyel dl¢ekte demir eldesinde yaygin olarak kullanilan temel bir proses

olarak one ¢ikar (Demir Celik Sektorii, 2014: 8).

Entegre demir ¢elik {iretimi ise kok, sinter, sivi ham demir, sicak mamiil, soguk
mamiil ve siv1 ¢elik tiretimi gibi bir dizi prosesi icermektedir. Ayrica, siv1 ¢eligin kiitiik
veya slaba doniistiiriilmesi gibi islemler de bu siirecin bir pargasidir. Bu karmasik siirec,
celik tiretimindeki farkli asamalar1 kapsar. Bu siireg kiitiiklerin haddehaneden gegirilerek
kangal, insaat c¢eligi, profil, kosebent, ray gibi yari mamiil {riinlerin tretildigi ek
prosesleri de icermektedir (Ozsu, 2006: 7). Celik iiretim yontemleri, asagida Sekil 2'de

gosterilmistir.

Sekil 2’de de goriildiigli {lizere, ¢elik iretimi iki farkli ydntemle
gerceklestirilmektedir. Bu yontemler; Bazik Oksijen Firn1 (BOF) ve Elektrikli Ark Ocagi
(EAO) ile iiretim yontemleridir. Entegre tesislerde, demir cevheri ve kire¢ tasi, BOF
iiretim yonteminde kullanilan ham maddelerdir. Demir cevheri veya kireg tast, ilk olarak
sinter firininda iglenmekte, ardindan yiiksek firia yonlendirilmekte ve nihayetinde bazik
oksijen firminda kullanilmak {izere tekrar islenmektedir. Bu siirecte kullanilan diger bir
ham madde ise kok komiiriidiir. BOF ile iiretimde, kok komiirii ayn1 asamalardan geger,
ancak sadece ilk agamada sinter firmina degil, kok firinina yonlendirilmektedir.

Sekilde goriildiigii tizere Elektrikli Ark Ocagi (EAO) yonteminde ise, hurda ¢elik
dogrudan elektrikli ark ocaklarina génderilmektedir. Bu asamadan sonra ¢eligin tiretim
tesisi degismemektedir.

Sekil 2. Celik Uretim Yontemleri
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Kaynak: TSKB, Demir Celik Sektorii| Mayis 2018, ss:4

Elektrik ark ocakli ¢elik iiretimi, diger yontemlere gore ¢ok daha uygundur. Bu
yontemin temel prensibi, 1899'da Fransiz bilim adami Heroult tarafindan bulunmus ve
uygulanmistir. Elektrik ark ocaklarimin genellikle yaklasik 200 tonluk bir kapasitesi
bulunmaktadir. Celik, arkin sagladigi yiiksek sicaklik nedeniyle erir. Bu yoOntem,
oksitleyici bir alevin olmamasi sayesinde alasim elementinde yanma yasanmaktadir. Bu
sekilde ekonomik bir avantaj saglanir. Ayrica, sicaklik degeri bu firinda kolayca kontrol
edilebilir (Savagkan, 2009: 183).

Elektrikli ark ocagi yontemi, celik iiretiminde esneklik saglayan bir avantaj
sunarak hurda gelik kullanimini tesvik eder. Ayrica, oksidasyon siire¢lerinin olmamasi,
tiretimde enerji tasarrufu saglar ve ¢evresel etkileri azaltir. Bu nedenle, Elektrikli Ark
Ocag1 yontemi, ¢elik endiistrisinde stirdiiriilebilir ve ekonomik bir segenek olarak dnemli
bir yer tutmaktadir.

Bazik oksijen firinlarinin iiretiminde kullanilan ana ham maddeler pik demir,
hurda demir, kok komiirii ve demir cevherinden elde edilen kireg tagidir. Ancak kullanilan
ham maddelerin %70-80'i sivi pik demirdir. Bu yonteme bazi kaynaklarda oksijen
enjeksiyon doniistiiriiclisii de denir. Firin duvari, temel ates ve yiiksek sicaklik
tuglalariyla kaplandigindan dolayr bu firin temel oksijen firim1 olarak adlandirilir

(Avcioglu vs., 2018: 4).

Bu yontemin ana prensibi, nitrojenin ¢elige girmesini 6dnlemek i¢in oksijenin s1vi
metale iiflenmesidir. Boylece celigin seklini degistirme yetenegi istenen seviyede elde
edilir. Ufleme islemi, su sogutmali bir bakir boru yoluyla banyoya saf oksijen olusturur
ve uygular. Kazan tipi reaksiyon kaplari, kapali bir tabana sahip olup, kolayca sokiilebilir
ve yer degistirilebilir bir sekilde tasarlanmistir. Bu yontemin en 6nemli avantaji, saf
oksijen tiflemesi nedeniyle sivi metalin reaksiyonunun hava tifleme reaksiyonundan daha
hizli olmasidir. Ayrica, bu yontemde sadece oksijen iiflenmesi gerektigi i¢in aktarilan
gazi ve dolayistyla sivi ¢eligi 1sitmak i¢in daha az enerji kullanilir (Savaskan, 2009: 181).
Bu, siirecin enerji verimliligini artirir ve iiretim maliyetlerini diisiirerek ¢elik

endiistrisinde daha siirdiirtilebilir bir yaklasimi destekler.

Sekil 3’te elektrikli ark ocaklarinda ¢elik tiretimine iliskin semada EAO

yonteminin asamalar1 detayli olarak verilmistir. Bu asamalar ayni tesis igerisinde
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gerceklesmektedir. Sekilde goriildiigii tizere hurda ¢elik sirasiyla; ark ocagi, pota ocagi,

stirekli dokiim, tav firin ve haddehane asamalarindan gegmektedir.

Sekil 3. EAO- Elektrikli Atk Ocaklarinda Celik Uretimi

E
HURDA "
"\
ARK OCAGI POTA OCAGI SUREKLI TAV FIRINI HADDEHANE

DOKUM

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Demir Celik Sektor Raporu (2020).

Elektrik Ark Ocagi (EAO) yontemi, hurda ¢eligin geri dontisiimii i¢in kullanilan
bir siirectir. Bu yontemin asamalar1 su sekildedir:

1. Ark Ocag Asamasi: Hurda ¢elik, yliksek sicaklikta bir ark olusturularak ergitilir.
Bu asama, hurdanin ilk eritme islemidir.

2. Pota Ocad Asamasi: Ergitilmis celik, pota ocagina aktarilir. Bu agamada, ¢eligin
kimyasal bilesenleri diizenlenir ve istenilen 6zelliklere sahip bir celik elde edilir.

3. Siirekli Dokiim Asamasi: Pota ocagindan gelen celik, stirekli dokiim makinesine
iletilir. Burada, ¢elik levha veya kiitiik halinde sekillendirilir.

4, Tav Firin Asamasi: Sekillendirilen c¢elik, tav firiminda belirli bir sicaklikta
kontrol edilen bir ortamda 1s1l islemlere tabi tutulur. Bu islem, ¢eligin mekanik
ozelliklerini iyilestirmeye yoneliktir.

5. Haddehane Asamasi: Isil islemden gecen c¢elik, haddeleme makinalar1 ile
istenilen kalinliga ve formata getirilir. Bu asama, celik iirlinlerin son halini

almasini saglar.

EAO yonteminde kullanilan hurda ¢eligin geri doniistimii, dogal kaynak
kullanimin1 azaltir, enerji maliyetlerini diisiirlir ve atiklarin yonetiminde énemli bir rol
oynar. Ayrica, ¢evreye duyarl bir yaklasim sergileyerek karbon ayak izini azaltir ve gelik

endiistrisinin siirdiiriilebilirlik hedeflerine katkida bulunur. Bu ekonomik ve gevresel
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avantajlar, hurda celik geri doniisiimiinii modern ¢elik iiretiminin ayrilmaz bir pargasi
haline getirir. Bu yontem, ¢elik endiistrisinin kaynaklari etkili bir sekilde kullanmasini
saglayarak gelecek nesiller igin siirdiiriilebilir bir gelik {iretimi saglar. Hurda metalden
bu iiretim yontemini kullanan sirketler, ithalat yoluyla ara iirlinlere olan talebi
karsilamaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye, diinyanin en biiylik hurda ithalat¢isi konumundadir
(Cevik, 2017: 5). Elektrikli ark ocaklarmin tamaminda hurda metalin kullanilabilir
olmasi, dogal olarak Tiirkiye'yi hurda metale en ¢ok ihtiya¢ duyan iilkelerden biri haline
getirmistir (Avcioglu, Ozata, Nirun, Ozbek ve Soyuer Giirel, 2018: 8). Ancak, bu iiretim
yonteminin yiiksek maliyeti ve diisiik katma degeri g6z Oniine alindiginda, sektordeki

rekabet kosullar1 dikkate alinmalidir.
Sekil 4’te Bazik Oksijen Firim1 (BOF- entegre celik tesislerinde celik iiretimi)

asamalarin1 gosteren sema verilmistir. Bu asamalar, entegre gelik tesislerinde celik

tiretimi i¢in temel siiregleri igerir.

Sekil 4. BOF — Bazik Oksijen Firmi (Entegre Celik Tesislerinde Celik Uretimi)

Cevhdri

‘7%’ Siirekli Dskim Tesisi
£

*Seses ., ——————» Yarimamul;

CET

l kiitiik, slab

Tag Komiifi
. ! :Z S ¢
B

Kok Fabrikast Kirec

Hurda

Haddehane Nihai
] mamul

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Demir Celik Sektor Raporu (2020).

Sekil 4'te goriildiigi tizere, entegre celik tesislerinde celik iiretiminde (BOF) iiriin

ve yan Uriin ¢esidi artmaktadir. Bu durum, liretim maliyetinin diismesini ve isttihdamin
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artmasin1 saglamaktadir. BOF iiretim yonteminde kullanilan kok gazi ve yiiksek firin gazi

gibi yan iiriinler de enerji maliyetini diisirmektedir (Demir Celik Sektor Raporu, 2020).

Bu baglamda, BOF {iretim yonteminin, Elektrik Ark Ocagi (EAO) {iretim yontemine gore

bazi avantajlar1 oldugu ifade edilebilir. Ancak EAO yonteminin de farkli avantajlar

bulunmaktadir. Asagida, Tablo 1'de elektrikli ark ocakli tiretim (EAQO) ve entegre

tesislerde liretimin (BOF) avantaj ve dezavantajlarina dair baglica 6zellikler verilmistir.

Tablo 1. BOF ve EAO Celik Uretim Yontemleri Karsilastirmasi

Bashk

Elektrikli Ark Ocakh Tesisiler

(EAO)

Entegre Tesisler (BOF)

Maliyet Kalemleri

Hurda ve elektrik enerjisi

Kok ve demir cevheri

Uretim Maliyeti Yiksek Diisiik
Katma Degerli Uriin
. Az Fazla
Uretimi
Ham madde Fiyatlari Yiiksek Disiik
Yatirim Maliyetleri Diisiik Yiiksek
. Yiiksek yatirim maliyeti
) Uretim kapasitesi 500 bin ton ve 3 o
Kapasite ] gerektiginden dolay1 genelde yiiksek
milyon ton arasinda o
kapasiteli
Uretim asamalari Az Fazla

Geri Doniigiim

Hurda geri dontisiimii

Atmosfere atilan Sera

0,2-0,4tCO2/tcs

1,8-2tCO2/tcs

Gaz1 Miktart*
Uriin
e Diisiik Yiiksek
Yelpazesi/Cesitliligi
Karlilik Diisiik Yiksek

Kaynak: TSKB, Demir Celik Sektorii| Mayis 2018, ss:5,

Tablo 1’de goriildiigi iizere Elektrikli Atk Ocakli (EAO) ve Entegre Tesislerin

(BOF) baglica ozelliklerini karsilastirmakta olup, ¢esitli kriterlere dayali olarak her iki

tesis tipinin avantajlar1 ve dezavantajlarini sunmaktadir.
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EAO ve BOF yontemlerinin birbirine iistiin yanlar1 mevcuttur. Bu karsilagtirma,
Bazik Oksijen Firin1 (BOF) ve Elektrik Ark Ocakli (EAO) c¢elik iiretim yontemlerinin
temel Ozelliklerini degerlendirmekte olup, c¢esitli kriterlere dayali avantajlar1 ve
dezavantajlar1 ortaya koymaktadir. BOF yontemi, genis bir iirlin yelpazesi ve ¢esitli yan
tirtinlerin kullanilabilirligi ile endiistriyel ¢esitlilik ve ekonomik etkinlik saglamaktadir.
Ancak bu yontem yiiksek yatirirm maliyeti ile beraberinde gelmektedir. Diger taraftan,
EAO yontemi daha sinirhi bir iiriin yelpazesi sunsa da diisiik yatirim maliyeti ile dikkat
¢ekmektedir.

Enerji tiketimindeki yiikseklik bir maliyet unsuru olusturmaktadir. BOF'un enerji
maliyetini diisliren yan {iriin avantajina karsin, EAO yonteminde enerji tiiketimi yiiksek
oldugundan dolay1 enerji maliyeti daha fazladir. Yan iirlinler agisindan BOF, gazlar
kullanarak ek avantajlar sunarken, EAO daha temiz bir iiretim siirecini ifade etmekte ve
daha az atik tiretmektedir.

EAO tesislerinin maliyet kalemleri genellikle hurda metal ve elektrik enerjisine
dayanmaktadir, bu da iiretim maliyetlerini yiiksek kilmaktadir. Bu tip tesislerde genellikle
katma degerli iirlin iiretimi azdir ve ham madde fiyatlar1 yiiksektir. Ancak, yatirim
maliyetleri diislik oldugundan, orta diizeyde iiretim kapasitesine sahip tesisler daha uygun
maliyetle kurulabilir.

Ote yandan, Entegre Tesislerinde (BOF) kok ve demir cevheri gibi daha ekonomik
ham maddeler kullanildigindan {iretim maliyetleri genellikle disiiktiir. Bu tesislerde
katma degerli {irlin iiretimi daha fazla olmakla birlikte ham madde fiyatlar1 genellikle
diisliktiir. Ancak, yiiksek yatirim maliyetleri gerektiginden, genellikle biiyiik kapasiteli
tesislerin kurulmas tercih edilir.

Uretim asamalari agisindan, EAO tesislerinde daha az karmasik bir {iretim siireci
bulunurken, BOF tesislerinde daha fazla asama ve islem bulunmaktadir. Geri doniistim
acisindan, EAO tesislerinin hurda geri doniisiimii avantajlidir, BOF tesislerinde ise bu
yontem kullanilmamaktadir.

Cevresel etkiler konusunda EAO tesislerinin atmosfere atilan sera gazi miktari
daha diistiktiir (0,2-0,4tCO2/tcs). Bu durum da s6z konusu yontem g¢evre dostu bir tiretim
avantaji saglar. Bununla birlikte, BOF tesislerinde atmosfere atilan sera gazi miktar1 daha
yiiksektir (1,8-2tCO2/tcs).

Sonug olarak, BOF yontemiyle entegre tesislerde iiretilen ¢elik, daha ucuz ve

katma degeri daha yiiksek bir yapiya sahiptir. Ancak bu entegre iiretim tesislerinin ilk
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yatirim maliyeti oldukc¢a yiiksektir. Her iki tesis tipinin de avantajlar1 ve dezavantajlar
bulunmakta olup, tercih edilen tesis tipi ozellikle maliyet, iiretim kapasitesi, ¢evresel

etkiler ve iiretim stire¢ karmasikligi gibi faktorlere bagli olarak belirlenmelidir.

Entegre iiretim tesislerine alternatif olarak, Temasli Oksijenli Firin (BOF) ve
Elektrik Atk Ocagi (EAO) ydntemleri 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle yiiksek yatirim maliyeti
nedeniyle, kiigiik ve orta Olgekli iireticiler genellikle Elektrik Ark Ocagi tesislerine
yatirim yapmayi tercih etmektedir. Ancak, bu tercih edilen yontemi segen isletmelerin
genellikle biiyiik miktarlarda {iretim yapan igletmelerle rekabet etme sanslari sinirlidir.
Biiyiik isletmeler, yiliksek kapasitede iiretim yaptiklarindan daha biiyiikk endiistriyel

talepleri karsilama egilimindedir.

Tiirkiye'nin ham celik {iretim tesislerinin %69,2'si Elektrik Ark Ocaklarindan
(EAO), %30,8'1 ise Entegre Tesislerden (BOF) olusmaktadir. Ark ocagi bulunan tesisler
icin ana ham madde demir ve celik hurdalaridir. Bu sektoriin 6zellikle ark ocaklari
tesisine odaklanmis olmasi, bu yatirimin entegre tesise kiyasla daha diisiik bir yatirim
maliyetinden ve entegre tesisin ana ham maddesi olan demir cevheri rezervlerinin
eksikliginden kaynaklanmaktadir (TCTB, 2018: 2). Tiirkiye’de faaliyet gosteren entegre
tesislere Kardemir, Erdemir ve Isdemir Fabrikalar1 6rnek olarak gosterilebilir. Elektrikli
ark ocaklarina ise Colakoglu Metalurji, Icdas, Toscelik, Kroman, Bastug, izmir Demir

Celik vb. firmalar 6rnek verilebilir (TSKB, 2018:10).
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3. DEMIR-CELIK SEKTORUNDE REKABET VE REKABET
GuUCU

3.1. Rekabet ve Rekabet Giicii Kavramlar:

Rekabet, ekonomik faaliyetin her sektoriinde belirleyici bir kavram olarak 6ne
cikmaktadir. Ulkelerin ve kurumlarm konumlarini belirlemede rekabet giicii, is
diinyasinda karsilagtirmali avantaj saglama noktasinda kritik bir rol oynamaktadir.
Rekabet, cok boyutlu bir yapiya sahiptir ve pek c¢ok iktisat¢1 tarafindan farkli agilardan
tanimlanmustir. Tiirk Dil Kurumu (TDK) rekabeti, "ayn1 amaci giiden kimseler arasindaki
cekisme, yarisma, yaris" seklinde tanimlanirken (TDK, 2023), rekabet avantaji ise,
"miisterinin sadik kalmasmi saglamak tizere sirket tarafindan yaratilan ve sirket
tizerindeki rekabet baskisini azaltan deger" olarak tanimlanmaktadir (Loder, Ocak 2020).
Rekabetin anlam1 ve rekabet avantajinin tanimi, cesitli perspektiflerden ele alinarak, is

diinyasinda ve ekonomik faaliyetlerde temel bir yap1 tas1 olarak goriilmektedir.

Alanyazinda bir ¢ok ¢alisma rekabet giiciiniin belirleyicilerini ve kaynaklarini
farkli ag1lardan ele almaktadir. Adam Smith (1766), Mutlak Ustiinliik Teorisinde rekabet
giiciiniin belirleyicisi olarak mutlak maliyet avantajin1 vurgulamis ve kaynagini faktor
verimliligi, dogal ve kazanmilmig istilinliikler olarak agiklamistir. Ricardo (1817) ise
Karsilastirmali Ustiinliik Teorisinde benzer bir bakis agisiyla faktdr verimliligi ve
dogal/kazanilmis {istlinliikleri rekabet giiciiniin temel kaynaklar1 olarak one stirmiistiir.
Eli Heckscher ve Bertil Ohlin (1933) tarafindan gelistirilen Faktor Donatimi Teorisi,
rekabet gilicliniin kaynagini nispi kaynak miktarindaki farkliliklar ve dolayisiyla faktor
fiyatlarindaki farkliliklar olarak tanimlamistir. Kenen ve Keesing (1965, 1966) ise Neo-
Faktor-Donatim1 Teorisinde nitelikli isgiicii ve egitimli isgiicliniin 6nemine vurgu
yapmistir.

Diger bir teori olan Posner (1961) tarafindan ortaya atilan Teknoloji A¢ig1 Teorisi,
rekabet giiclinliin temel belirleyicisinin teknolojik yenilikler ve Ar-Ge faaliyetleri

oldugunu savunmustur. Vernon (1966), Krugman (1979a), Grossman ve Helpman
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(1989), Lai (1995) gibi isimler ise Uriin Dénemleri Teorisinde, rekabet giiciiniin
kaynaklarimi tilkenin teknolojik yenilik yapma kapasitesi, nitelikli is gilicii miktari, tilke
bliytikligl, dogrudan yabanci yatirimlar ve devletin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi destek
olarak acgiklamislardir.

Marshall (1890), Linder (1961), Grubel ve Lloyd (1971), Krugman (1981) gibi

isimler, Yeni Dis Ticaret Teorileri ¢ergevesinde igsel ve digsal 6lgek ekonomileri, tiriin
farklilastirilmasi, endiistri-igi ticaret gibi faktorleri rekabet giiciiniin belirleyicileri olarak
gosterir. Porter (1990) ise Rekabetci Ustiinliik Teorisi'nde iilkedeki faktdr kosullari, talep
kosullar1, ilgili ve destekleyici endiistriler, firma stratejisi, yapist ve yerel rekabet
ortaminin rekabet giiciinii belirledigini 6ne stirmiislerdir.
Rugman ve D’Cruz (1993), Cifte Elmas Modeli ile yerel elmas ile ii¢ iilkenin (ABD,
Japonya ve Avrupa Birligi) elmasi arasindaki etkilesimi vurgular. Moon ve digerleri
(1998), Genellenmis Cifte ElImas Modeli'nde ise yerel elmas ile kiiresel elmas arasindaki
etkilesime dikkat ¢eker. Cho (1998) tarafindan gelistirilen Dokuz Faktér Modeli'nde ise
beseri faktorlerin fiziki faktorleri etkin kullanma kabiliyeti rekabet giiciiniin kaynagi
olarak belirtmislerdir.

Aiginger (2006) tarafindan ortaya atilan Refah Odakli Rekabet Giicli Anlayisi'nda
ise rekabet giiciiniin refah yaratabilme yetenegi, is giicii, fiziksel sermaye, teknolojik
ilerleme, kabiliyet, kurumlarin kalitesi, giiven, politik kararlilik ve hukukun ustiinliigi
gibi faktorlerle iliskilendirilir. Cho, Moo ve Young (2009) tarafindan gelistirilen Cifte
Cifte Elmas Modeli ise yerel ve uluslararasi faktorlerin birbirleriyle etkilesimini ve beseri

faktorlerin tilkeler aras1 dolagima acik olmasini vurgulamistir.

Bu g¢esitli teorilerin ve modellerin analizi, rekabet giiciiniin belirleyicileri ve
kaynaklart konusunda genis bir perspektif sunmaktadir. Farkli ekonomistler ve
arastirmacilar, rekabetin temel kaynaklarmi, faktdr verimliligi, teknolojik yenilikler,
isglicii niteligi, endiistriyel yapi, uluslararasi iligkiler ve kurumsal faktorler olarak ele
almiglardir. Rekabet giiclinlin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi agisindan bu faktorlerin
kapsamli  bir sekilde degerlendirilmesi, ekonomik ve ticari stratejilerin
sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Gokmenoglu, Akal, ve Altunisik,

2012).
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3.2. Rekabeti Belirleyen Etkenler

Kurumsal rekabet giicli, glinlimiizde bir¢ok degiskenin etkilesimiyle olusan bir
yapty1 barindirmaktadir. Fiyat, kalite, maliyet, bilgi ve deneyim, nitelikli personel,
hammadde kaynaklarina yakinlik, teknoloji, miisteri odakli iiretim, pazar erigimi, iiriin
cesitliligi ve gelistirme kapasitesi, iirlinlerin rekabet edebilirligi lizerinde 6nemli bir
etkiye sahiptir (Akman, 2007:69).

Rekabet giicii; teknolojik yenilik yapma kapasitesi, nitelikli is giicii, tilke blytikligi,
cok uluslu firmalar ve devletin Ar-Ge faaliyetlerine verdigi destekle agiklanabilecegi
sOylenebilir (Gokmenoglu, Akal & Altunisik, 2012). Tirkiye Kalkinma Bankasi
tarafindan 2006 yilinda yapilan bir calismada demir-gelik iiriinlerinin 17’sinde yliksek bir
rekabet giicliniin oldugu, 6’sinda zayif veya orta diizeyde rekabet giicliniin oldugu ve
33’ilinde de rekabet giiciinlin olmadigi tespit edilmistir (Cetin, 2020).

Otomotiv iiretiminde teknoloji transferine 6denen yiiksek bedellerden azaltmak ve
rekabet Ustiinligiinii daha da gelistirmek igin yurti¢i firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine
desteklenmesi, enerji, petro-kimya, demir-gelik gibi hammaddelerin maliyetlerin
diistiriilmesi, AB ile imzalanan Giimriik Birligi sonrasinda otomobil ve hafif ticari arag
iireticilerinin dis rekabetle bas edebilmesi i¢in yurti¢inde iiretilen araglardan alinan KDV
ve OTV vergi oraninin diisiiriilmesi, demir ve celik {iriinleri ithalatina karsi korunma
tedbirlerinin alinmasi, yerli iiretimi olan {irlinlerde ithalatin zorlastirilmas: ve yiiksek
katma degerli yassi1 triinlere devlet desteginin artirilmasi gerekmektedir (Cetin, 2020).

Sirketler, rekabet giiciinii etkileyen dis faktorleri dikkate alarak kendilerini
konumlandirmali ve stratejilerini belirlerken i¢ yapilarini ve mikro planlarii géz éniinde
bulundurmalidir. Rekabet, ¢ok yonlii bir kavram olup, rekabetgiligi etkileyen bircok
faktorii igerir. Ozellikle celik endiistrisi gibi sektorlerin ekonomide dncii rol oynamasi ve
stirdiiriilebilirligi icin belirli anahtar faktorler vardir. Bu faktorler arasinda; iiretim
kapasitesi, kalite ve verimlilik, hammadde maliyetleri, enerji ve is¢ilik giderleri,
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri, finansal politikalar, pazar trendleri, dis pazarlardaki
durum, sektorel tesvikler ve kisitlamalar, degisim ve vergi politikalar1 gibi unsurlar yer
almaktadir (Akman, 2007:69-70).

Tiirk sanayisi, rekabet giliciinii artirmak adina ulusal planlama 6rgiitlemesi vasitasiyla

yerel kaynaklar1 harekete gecirerek ¢evresel normlara uygun iiretim yapmaya yonelik
adimlar atmaktadir (DPT, 2003 Akt: Akman, 2007:70).
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3.2.1. Diinyada Demir Celik Sektoriinde Rekabeti Belirleyen Faktorler
Celik endiistrisindeki sirketlerin ekonomik faaliyetler i¢in rekabet edebilmeleri ve
karhiliklarimi koruyabilmeleri i¢in gereken kosullar, Uluslararas1t Celik Birligi (IISI)
tarafindan “silirdiirtilebilirlik kriterleri” adi altinda acgiklanmistir. Avrupa Celik
Teknolojisi Platformuna gore demir ve ¢elik endiistrisini etkileyen en 6nemli 4 gelisme
su sekildedir (Lindorfer, 2006: 8):
o -Kiiresellesme ve sirketlerin birlesmesi,
o -Serbest ticaretin gelismesi, glimriiklerin kaldirilmasi,
o -Uretim tesislerini stratejik alanlara tasinmast,
o -Atik nedeniyle artan ¢evresel basinglar
Her ne kadar ¢elik endiistrisi, makro plandaki bu sorunlari ¢6zmek i¢in ugrasiyor
olsa da rekabet giiclinli artirmak i¢in ¢elik endiistrisinin ana itici giicii olan dort konuyu
stirekli olarak iyilestirmek gerekmektedir. Celik endiistrisinin itici giicli olarak kabul
edilen bu dort faktor asagida siralanmistir:
Ham madde: Sinirli ham maddelerin ve enerji kaynaklarinin verimli kullanimi, en ucuz
ham maddelerin kullanilmasi, olast atiklarin en aza indirilmesi ve tiim atiklarin geri
doniisiimii ¢elik endiistrisinde basar1 i¢in temel kosullardir.
Uriin: Yeni ¢elik mamiillerinin gelistirilmesi, {iretimin baslangicindan iiriinlerin satisina
kadar otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi, katma degeri yiiksek demir ¢elik {irlinlerine
yatirim yapilmasi rekabetciligin artirilmasinda 6nemli konular arasindadir.
Maliyetler: Isletme maliyetlerini en aza indirmek icin is siireclerini iyilestirmek
gerekmektedir.
Is Giicii: Nitelikli is giicii sektordeki en énemli faktordiir. Calisan egitimi 6nemli olmal1
ve 1§ saghg ve giivenligi gilivence altina alinmalidir. Gelismis sanayi devletleri
arasindaki ticaretin biiyik bir bolimiiniin kalifiye is glici farkliliklariyla
aciklanabilmektedir. Buna gore belli tiirlerdeki mesleki veya kalifiye is giicli bakimindan
zengin llkeler, iretimi biiyiikk Olclide bu faktorlere bagli olan iriinlerde
uzmanlagmaktadirlar. Diger taraftan, niteliksiz is giicii bol olan {ilkeler ise yogun bi¢cimde
niteliksiz emegi igeren triinlerin retiminde TUstlinliige sahip olmaktadirlar
(Seyidoglu,2016).
Celik endiistrisinde faaliyet gosteren sirketler, rekabetgi kalmak ve gelismeyi

stirdiirmek i¢in siirekli olarak yatirim yapma ve rakiplerini takip etme becerisine sahip
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olmalidir. Diinya ¢elik sirketleri incelendiginde, 6zellikle Cin disindaki sirketlerde ii¢
belirgin 6zelligin yaygin oldugu gorilmektedir. Bu ozellikler; biliylime odaklilik,
miikemmeliyet kiiltiiriine sahip olma ve gelecege yonelik bir strateji belirlemedir. Celik
endiistrisi, 6zellikle 2003 yilindan itibaren hizla biiylimiis ve bu sektor 6nemli kazanglar
elde etmistir. 1970 ile 2003 yillar1 arasinda, stirdiiriilebilir stratejiler gelistirerek ayakta
kalan ve biiyiiyen sirketlerin, son birka¢ yilda islerin iyi gittigini goéz Oniinde
bulundurarak énemli adimlar attig1 gézlemlenmistir. Zor zamanlarda basarili olan 6nde
gelen rekabetei sirketlerin dikkat ¢eken 6zellikleri sunlardir (WSD, 2007: Akt: Akman,
2007):

o Etkin liderlik,

o Giglii orta kademe yOnetimi (yatay organizasyon yapist),

o Ustiin bir kurumsal kiiltiir,

e Gelecek igin belirlenmis stratejiler,

« Etkin ham madde stratejisi,

e Esneklik ve iistlin performans sonuglarina sahip olma,

e Teknoloji ve modernizasyona yapilan yatirimlar,

o Basarili finansal risk yonetimi,

e Yurtdisinda faaliyet gosteren tesisler.

Bu 6zellikler, sektdrde zorlu zamanlarda basarili olmus Oncii rekabetci sirketlerin
belirgin 6zellikleri arasinda yer almaktadir (Akman, 2007).

Diinya Celik Dinamikleri Dergisi ekonomistleri, kiiresel rekabet gliciine sahip
celik sirketlerini belirlemek amaciyla son durumu dikkate alarak dikkat ¢ekici gelismeleri
degerlendirip bir siralama 6lgegi olusturmuslardir. Bu 6lcekte ¢elik sirketlerinin rekabet
giiciinii etkileyen 23 faktor belirlenmis ve her faktoriin Snemine gore agirliklandirilmagtir.
Mevcut duruma bagh olarak, her bir ¢elik sirketi bu faktorlerden 1 ila 10 arasinda puan
almistir. Faktoriin agirligiyla sirketin puani ve siralamasi garpilarak hesaplanmistir. Bu
degerlendirme sonucunda Rusya'nin Severstal ¢elik sirketi birinci sirada yer almustir.
Giliney Kore, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Cin, Hindistan ve Meksika ise
rakipler arasinda ilk 10'a giren diger iilkelerdir. Tiirk demir ve ¢elik endiistrisi, maliyet
faktorlerinin rekabet giiciindeki %30'luk payin1 g6z oniline alindiginda, oldukca olumsuz

bir konumda bulunmaktadir (WSD, 2007: Akt: Akman, 2007).
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3.2.2. Tiirk Demir-Celik Sektoriinde Rekabeti Etkileyen Faktorler

Celik endiistrisi, ulusal ekonomi ve sanayilesmede ana bir lokomotif gorevi
iistlenir. Bu sektoriin durumu, ana sanayi sektoriiniin rekabet giicii tizerinde dogrudan
etkili olabilmektedir. Celik endiistrisindeki gelismeler ile diger ilgili sektorler arasindaki
iligki incelendiginde, celik iirlinleri ve sektorii ekonomik gelisimde 6nemli bir rol oynar.
Tiirkiye'de celige olan talep hizla artmaktadir ve yiiksek maliyetlere ragmen Tiirkiye aktif
bir pazar konumundadir. Biiyiiyen pazarlarla etkilesim iginde olan Tiirkiye, diinya
capinda rekabet edebilme potansiyeline sahiptir. Ulkede uzun, yass1 ve dzel celik iiriinleri
tiretilmekte olup paslanmaz celik tiretimi ise 2007 yilinda baslamistir. Tiirkiye'nin ham
celik tiretimi 1980'lerden bu yana siirekli bir biiylime kaydetmis, 2000'li yillardan itibaren
artis gostermis ve daha sonra 2010 yilindan itibaren istikrarl bir seyir izlemistir (DPT,

10. Kalkinma Plan1,2013).

3.2.2.1. Enerji Maliyetleri

Celik endiistrisi, enerji tiikketimi bakimindan diinyadaki 6nde gelen sektdrlerden
biridir. Tiirkiye'nin toplam enerji tikketimi i¢inde ¢elik sektoriiniin pay1 %7,5 iken, sanayi
tiikketimi igindeki payr %22.9 olarak kaydedilmistir (Celik Ureticileri Dernegi, 2020).
Ancak, Tiirkiye'nin ¢elik iiretiminde enerji maliyetleri, Cin, Rusya, Ukrayna ve Brezilya
gibi rakip iilkelerle karsilastirildiginda daha yiiksektir. Bu durum, Tiirk ¢elik endiistrisinin
enerji maliyetlerine ek olarak TRT payr ve cevre katki payr gibi ilave yiiklerle
karsilasmasindan ve sektoriin zorlayici bir konumda olmasindan kaynaklandigi
sdylenebilir (Celik Thracatgilari Birligi, Kasim 2020).

Tablo 2, demir-gelik tesislerinin enerji tiiketimini, farkli iretim yontemleri ve bu
yontemlerde kullanilan enerji kaynaklar1 agisindan karsilastirmali olarak sunmaktadir.
Tabloda, temel olarak BOF’Iu (Oksijen Uflemeli Konvertdr) ve EAO’Iu (Elektrik Ark
Ocak) tesislerde, bir ton ham celik iiretiminde kullanilan enerji tiirleri ve bu enerji
kaynaklarmin maliyet i¢indeki paylar1 yer almaktadir. Bu karsilagtirmali analiz, ¢elik
tretim stirecindeki farkli enerji profillerini gostererek, farkli tesislerin enerji

tilketimindeki oncelikleri ve dagilimini agikca ortaya koymaktadir.
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Tablo 2. Tirkiye’deki Demir-Celik Tesislerinin Enerji Tiiketimi

Enerji Tiiketimi BOF’lu Tesisler EAO’lu tesisler

(1 ton ham celik) (1 ton ham celik)
Elektrik (%) 5 65
Dogalgaz (%) 15 30
Motorin (%) - 5
Koémiir (%) 75
Petrol (%) 5
Maliyet i¢indeki pay1 (%) 20 15
TOPLAM (Mcal) 5.450 570

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Demir Celik Sektér Raporu (2021).

Tablo 2, demir-gelik tesislerinin enerji tiikketimini gostermektedir. Burada, BOF’lu
tesislerde (1 ton ham celik i¢in) elektrik tiiketiminin %35 oldugu goriiliirken, EAO’lu
tesislerde bu oranin %65'e kadar ¢iktig1 dikkat ¢cekmektedir. Ayni sekilde, dogalgazin
BOF’lu tesislerde %15 ve EAO’lu tesislerde %30 civarinda kullanildig: belirtilmistir.
BOF’lu tesislerdeki enerji tiikketiminin biiyiik bir kismmi kémiir olustururken (%75),
EAO’lu tesislerde elektrik tiiketimi (%65) daha baskindir. Enerji tiiketiminin toplam
maliyet icindeki paylarina baktigimizda ise BOF’lu tesislerde enerjinin maliyet icindeki
paymin %20, EAO’lu tesislerde ise %15 oldugu goriilmektedir. Bu tablo, farkli ¢elik
tretim yontemlerinin farkli enerji kaynaklarina olan bagimlhiligini1 ve enerji tiiketim
profillerindeki farkliliklar1 ortaya koymaktadir.

BOF’lu tesislerde komiiriin biiylik bir paya sahip olmasi, bu tesislerin enerji
ithtiyacin1 biiylik olgiide karbon bazli kaynaklardan sagladigini gostermektedir. Diger
yandan, EAQO’lu tesislerde ise elektrik enerjisinin belirleyici oldugu, bu tesislerin daha
cok elektrik odakli bir {iretim siirecine sahip oldugunu gostermektedir.

Tablodaki verilere bakildiginda, enerji tikketimini ton bagina 6lgen Mcal degerleri
incelenmektedir. Bu veriler, BOF'lu tesislerde kullanilan enerji miktarinin EAO'lu
tesislere kiyasla onemli dl¢giide daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
BOF yonteminin, celik {tretimi i¢in daha fazla enerjiye ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir. Ote yandan, EAO ydntemi icin tespit edilen enerji tiiketimi, BOF
yontemine gore belirgin bir sekilde daha diisiiktiir. Bu durum, EAO y6nteminin daha az
enerji harcadigini ve daha verimli bir {iretim siirecine sahip oldugunu gostermektedir.

Enerji kullanimi acisindan yapilan bu karsilagtirmada, EAO yonteminin BOF yontemine
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gore daha etkin oldugu ve ¢elik iiretiminde daha diisiik maliyetli bir alternatif sundugu
belirtilebilir. Dolayisiyla, katma deger agisindan degerlendirildiginde, EAO yonteminin
enerji a¢isindan BOF yontemine gore daha biiyiik bir avantaj sagladigi gézlemlenebilir.
Demir ¢elik iiretiminde enerji maliyetlerinin  kritik bir faktér oldugu
bilinmektedir. Elektrik enerjisi, 6zellikle demir ¢elik endiistrisinde dnemli bir bilesen
olup, liretim maliyetlerini belirleyen unsurlardan biridir. Tablo 3, Tiirkiye ve diger rakip
iilkelerde sanayi i¢in elektrik fiyatlarin1 kWh basina dolar cinsinden karsilastirmaktadir.
Bu karsilastirma, demir ¢elik endiistrisinin elektrik enerjisi maliyetlerinin tilkeler arasinda
nasil degistigini ve rekabet ortamini nasil etkiledigini gostermektedir. Tabloda iilkeler

celik iiretim miktarina goére yapilmistir.

Tablo 3. Tiirkiye ve Rakip Ulkelerde Elektrik Enerjisi Fiyatlari

Sira Sanayi icin Elektrik Fiyati
(kWh basina Dolar)
1 Cin 0,09
2 Hindistan 0,09
3 Japonya 0,21
4 ABD 0,11
5 Rusya 0,08
6 Giiney Kore 0,08
7 Almanya 0,21
8 Tiirkiye 0,09
9 Brezilya 0,12
10 Iran 0,01

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Demir Celik Sektér Raporu (2020-2021).

Tablo 3, demir g¢elik tretimi acgisindan elektrik enerjisi maliyetlerini
karsilastirmaya yonelik olup sanayi i¢in elektrik fiyatlarini kWh basina dolar cinsinden
ifade etmektedir. Ozellikle enerji yogun sektdrlerde, elektrik maliyetleri iiretim
maliyetlerinin 6nemli bir bileseni konumundadir.

Verilere gore, Tiirkiye'nin sanayi icin elektrik fiyatlar1 agisindan Cin ve Hindistan ile
benzer bir seviyede bulundugu goériilmektedir (0,09). Bu, Tiirkiye'nin demir ¢elik iiretimi
stirecinde elektrik maliyetlerinin rekabetci bir diizeyde oldugunu gostermekte ve kiiresel

rekabet ortaminda tutarlilik sagladigini isaret etmektedir. Ayrica, Rusya ve Giiney Kore
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gibi iilkelerle elektrik maliyetlerinin benzer diizeylerde yer almasi, Tiirkiye’nin enerji
maliyetlerindeki konumunun rekabet¢i 6zelligini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Diger yandan, Japonya ve Almanya gibi gelismis ekonomilerin sanayi i¢in elektrik
fiyatlarinin daha yiiksek oldugu gozlemlenmektedir (0,21). Bu durum, bu tilkelerin demir
celik tiretim maliyetlerinin elektrik enerjisi agisindan daha fazla olabilecegini
gostermektedir.

Tablodaki dikkat ¢ceken bir diger durum ise Iran'in sanayi igin elektrik fiyatlarinin
(0,01) oldukea diisiik olmasidir. Bu, Iran'mm demir celik iiretim maliyetlerinde belirgin bir
avantaja sahip olabilecegi izlenimini uyandirmaktadir. Ancak, bu verilerin tam anlamiyla
karsilastirilabilmesi i¢in diger iilkelerin enerji verimliligi, liretim siirecleri ve altyapi gibi

faktorlerin de degerlendirilmesi gerekmektedir.

3.2.2.2. Ham Madde Maliyetleri

Celik endiistrisinde kullanilan temel ham maddeler, demir cevheri, komiir ve
hurdadir. Ham madde maliyetleri, EAO tipi bir tesis i¢in genellikle toplam maliyetin
%80'ini, entegre bir tesis i¢inse yaklasik %70'ini olusturur. Bu ham maddelerin biiyiik bir
kismi, diinyada 6zellikle Brezilya, Avustralya, Rusya ve Hindistan gibi iilkelerden ithal
edilmektedir. Tirkiye'de, elektrik ark ocak tesislerinde demir cevherinin dogrudan
azaltilmasi suretiyle iiretilebilecek siinger demirin kullanimi, hurda yerine oldukca yaygin
degildir. Ulke genelinde toplamda 180 milyon ton islenebilecek demir cevheri kapasitesi
bulunmaktadir. Demir cevheri isletmelerinin yaklasik %90" Sivas-Malatya-Erzincan ve
Kayseri-Adana bolgelerinde konumlanmustir. Ancak, daglik bolgelerde bulunan demir
cevheri kaynaklari, diisiik demir igerigine sahip olmalar1 nedeniyle sektorlere yonelik
onemli dezavantajlara sahiptir (Dervisoglu, 2004).

Tiirkiye'nin demir yolu ag1, geleneksel demir yolu tasimaciligi ile komiir ve demir
cevheri rekabetci iilkelere gore yetersizdir. Demir cevheri ve tag komirii uygun
maliyetlidir, ancak kalite sorunlar1 ve lojistik maliyeti vardir. Bu da yerel ham madde
tasimacilig1 ve nihai ¢elik iriinlerin zorlanmasina neden olmaktadir. Bu durum, ulusal
dogal kaynaklarin maliyetini artirmaktadir. Demir yollarinin sorunlart ve operasyonlarin
diisiik verimliliginin gelik ve ¢elik maliyetleri ve konuldugu sektor iizerinde olumsuz bir
etkisi vardir. Cevher maliyeti incelendigi zaman bunun igindeki nakil oraninin yaklasik
%350 oldugu belirlenmistir. Cevheri tasimanin yiiksek maliyeti, yerli kaynaklarin rekabet

giiciiniin ortadan kaldirilmasinda en 6nemli faktordiir (DPT, 2003 Akt: Akman, 2007:70).
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Demir ¢elik tesislerinin tagimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasinda, tesislerin
yurt i¢i ham madde kaynaklarina uzak olmasinin etkisi oldugu diistiniilmektedir. Gelismis
iilkelerde, cevher tasimaciligr oldugu gibi nihai ¢elik {irtinlerinin agirlikli kismi demir
yoluyla taginmaktadir. S6z gelimi, Almanya’da ¢elik iriinleri nakliyesinin %50’den
fazlas1 demir yolu ile taginmaktadir. Gelismis bir demir yolu agina sahip Almanya’da,
demir yolu verimli bir sekilde isletilerek sanayiye lojistik destegin eksiksiz bir sekilde
saglanmasina 6nem verilmektedir (SBB, 2007: 8).

Tiirkiye, demir cevheri lretimi ve dagitimi entegre iiretim tesisi kullanicilari
tarafindan saglanmaktadir. Isdemir, demir cevheri iiretim alanma ve ulusal demir yolu
aglarma yakin olmasi nedeniyle yerli cevherin 6nemli bir boliimiinii tiiketmektedir

(Dervisoglu, 2004: 13-17; Akt. Akman, 2007).

3.2.2.3. Demir Celik Sektoriine Yonelik Yapilan Tesvikler

Metal sektoriinde maliyetlerin azaltilmasi ve rekabet giiciiniin artirilmasi, haksiz
rekabetin ve disiik kaliteli mamul ithalatinin engellenmesi, yerli tiiketim potansiyelinin
artirtlmasi, yasst mamul {iretim kapasitesinin artirilmasi, yerli mamullerin kullaniminin
tesvik edilmesi, ¢elikten girdi alan otomotiv, beyaz esya ve makine sektorlerinin ihracat
hedeflerine ulagmasi icin gerekli olan gelisimin desteklenmesi, yerel girdilerin
kullanimiyla desteklenmesi, yiiksek katma degerli iirinlere yonelik yatirimlarin tesvik
edilmesi ve bu baglamda devlet destegini sinirlayan mevzuatin gézden gegirilmesi (DPT,

10. Kalkinma Plan1 2013).

Tiirkiye ve AB arasindaki ¢elik iriinlerinin ticareti, 1996 yilinda imzalanan
serbest ticaret anlagmasina uygun olarak gergeklestirilmektedir. Tiirkiye-ECSC serbest
ticaret anlagsmalarina gore, celik sektoriindeki yatirimlara yonelik slibvansiyonlar ve
tesvikler, anlasmanin 7. ve 8. maddeleri dogrultusunda uygulanmaktadir. 7. maddeye
gore, Topluluk ve Tirkiye arasindaki ticareti etkiledigi stirece belirtilen faydalar
haricinde herhangi bir devlet yardim1 yasaklanmistir. Bununla birlikte, Komisyon ¢esitli
yardim tiirlerini yayinlamistir. Bu destekler agsagidaki gibidir (Yardimeci, 2006: 5-6):

o KOBI'lere saglanan destek,

Ar-Ge tesvikleri,

Cevre koruma yardimlari,

Istihdam ve egitimle ilgili destekler.
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Bu tiir yardimlarin disinda kalan diger yardim kategorilerine ise "asgari diizeyler"
denilmekte ve belirli bir siire i¢inde sirketlere belirli bir miktar1 asmamak kaydiyla

sunulmaktadir.

3.2.2.4. Uretim Yéntemi ve Teknoloji

Demir ¢elik liretimi, entegre tesislerde demir cevherinin islenmesiyle baglar.
Kirma, eleme ve sinterleme gibi islemler sonucunda hazirlanan cevher, yiiksek firinda
kok yardimiyla oksijeni azaltilarak sivi hale getirilir ve ham demir elde edilir. Celik ve
dokme demir, yiiksek seviyelerdeki elementlerin saflastirilmasi ve alagim malzemelerinin
eklenmesiyle iiretilir. Entegre tesislerde yiiksek firmn, elektrik ark ocakli tesislerde ise
hurda eritilerek c¢elik iretilir. Teknolojinin gelismesiyle oksijen doéniistiiriiciiler, stirekli
dokiim ve UHP elektrik ark firinlar1 gibi sistemlerin kullanimi artmis, yiiksek firmn tiretim
siirecinin Onemi azalmigtir. Tirkiye'de elektrikli ark firinlarinda {iretilen ham c¢elik
miktar1 giderek artmaktadir. Bunun sebepleri arasinda iiretim esnekligi, kisa yatirim
stiresi, ekonomik 6lcek ve celik iiretiminde gelecek vaat eden teknolojik gelismeler
sayilabilir. Ayrica, celik liretimi teknolojisinin gelismesi, dokiim siiresinin azalmasi,
yangina dayanikliligin artmasi, yan iirlinlerin degerlendirilmesi ve enerji tiikketiminin

azaltilmasi da hedeflenmektedir (Koybasi, 2019).

Bu asamada iiretim maliyetlerini artiran faktorler sunlardir (Disk Birlesik Metal Iscileri
Sendikasi, 2003: 40).:

o Ark ocaklarinda iiretilen ton basina kapasite, entegre tesislere gore” diisiik olmast,

o Ark ocaklarinda bulunan tesislerde yatirim siiresi daha kisa olmasi,

e Ark ocaklarindaki ekipmanlar, ekonomik iiretim dl¢egine sahip olmasi,

o Uretim esnekligi ark ocaklar1 sayesinde saglanmast,

e Ark ocaklarinda ¢elik iiretiminde gelecekte yassi bir iiriin olmas1 beklenen 6nemli

teknolojik gelismeler mevcut olmast,

e (Celik tiretim teknolojisinin gelistirilmesi siireci devam etmesi,

e Dokiim siiresinin azaltilmasi hedeflenmesi,

e Yangina dayaniklilik 6mrii uzatilmasi.

o Elde edilen yan iiriinlerin kullanim1 ve degerlendirilmesi saglanmaktadir.

o Enerji tiikketiminin azaltilmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.
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4 DUNYADA VE TURKIYE’DE DEMIR CELIK TICARETINDE
REKABETE ILISKIN iKINCIL VERILER

Diinya ¢apinda ve 6zellikle Tirkiye'de demir ve gelik ticareti, kiiresel ekonomik yapida
etkileyici bir rekabet alani olusturmaktadir. Bu sektor, endiistriyel tiretimdeki merkezi
rolii ve ticaretin sekillenmesindeki belirleyici 0Ozellikleriyle dikkat c¢ekmektedir.
Uluslararas1 arenada yasanan ekonomik biiylime egilimleri ve yapi1 sektoriindeki
dinamizm, demir ve celik ticaretini yakindan etkileyen temel faktorler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye ise, bu sektorde iiretim ve ticaret agisindan nemli bir konumda
bulunmakta olup uluslararasi piyasalardaki rekabetin iginde aktif rol oynamaktadir. Bu
baglamda, demir ¢elik ticaretinin mevcut egilimleri ile ticaret politikalari, sektdriin
rekabetci dinamikleri agisindan son derece kritik bir rol oynamaktadir. Bu baslik altinda
diinyada ve Tirkiye’de demir gelik ticaretine iliskin ikincil verilere yer verilecektir. Bu

veriler 1s181nda diinyada demir ¢elik ticaretine iliskin sonuglar ortaya c¢ikarilacaktir.

4.1. Diinya’da Demir Celik Uretimine iliskin Veriler

Diinya genelinde demir-gelik endiistrisinin stratejik onemi goz ardi edilemez. Demir-
celik endiistrisi, sadece bir iilkenin ekonomik gelisimi i¢in degil, ayn1 zamanda savunma
kapasitesi i¢in de kritik bir rol oynar. Ancak, bu endiistriye yonelik tesislerin kurulumu
ve isletilmesi yiiksek maliyetler gerektirir, bu da c¢esitli iilkelerin kamu miilkiyetinde
sirketler kurmasina yol agmistir. Ozellikle 2000'li yillar basindan itibaren, demir ve
celigin ticari anlamda daha fazla talep gdrmesi ve kullaniminin artmasiyla birlikte, 6zel
sektorde de demir-gelik iiretimine yonelik artan bir ilgi oldugu goézlemlenmektedir.
Demir-gelik tretimi, kiiresel dlgekte biiyiik bir etkiye sahiptir ve bu sektérde yasanan
degisimler, uluslararasi ticarette ve ekonomik iliskilerde &nemli rol oynamaktadir. Ozel
sektoriin, geleneksel olarak kamu miilkiyetinde olan bu sektdre ilgisinin artmasi,

endiistrideki doniisiimii ve rekabeti de tetiklemektedir. Bu durum, demir-celik
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endistrisinin gelecekteki uluslararast dinamiklerini etkilemekte ve sektdriin genel

yapisinda degisikliklere yol agmaktadir (Demir Celik Sektdr Raporu, 2014: 5).

Tablo 4, diinya genelindeki ¢elik iiretimine dair milyon ton bazinda sunulan
verileri igermektedir. Bu veriler, demir-gelik endiistrisinin kiiresel Ol¢ekteki iiretim
kapasitesini ve trendlerini degerlendirmek i¢in 6nemli bir kaynak olarak kabul edilebilir.
Celik tretiminin miktar1, uluslararasi ticaretteki degisimleri anlamak, ekonomik
bliylimeyi tahmin etmek ve endiistriyel kapasiteyi degerlendirmek igin kritik bir gésterge
olarak kullanilabilir. Bu veriler, demir-gelik sektoriiniin kiiresel ekonomik dinamiklerine

dair 6nemli bilgiler sunmaktadir.

Tablo 4. Diinyada Celik Uretimi (Milyon Ton)

Sira  Ulke

8 8 2 § & & g g &

2 & & & & & & & &

Diinya Toplam 770 847 1620 1630 1735 1827 1875 1880 1952

1 Cin 66 127 804 808 871 929 995 1065 1033
2 Hindistan 15 27 89 96 102 109 111 100 118
3 Japonya 110 106 105 105 105 104 99 83 96
4 ABD 89 102 79 79 82 87 88 73 86
5 Rusya 61 59 71 71 71 72 72 72 76
6 Kore 22 43 70 69 71 73 71 67 70
7 Tiirkiye 9 14 32 33 38 37 34 36 40
8 Almanya 42 46 43 42 43 42 40 36 40
9 Brezilya 21 28 33 31 35 35 33 31 36
10 Iran 7 16 18 21 25 26 29 29
11 Italya 25 27 22 23 24 25 23 20 24
12 Tayvan 10 17 21 22 22 23 22 21 23
13 Ukrayna 40 32 23 24 12 16 18 20 23
14 Vietnam - 6 8 21 21 21 21 21
15 Meksika 9 16 18 19 20 20 18 17 19
16 Endonezya 2 3 5 5 5 6 9 13 14
17 Ispanya 13 16 15 14 14 14 14 11 14
18 Fransa 19 21 15 14 16 15 14 12 14
19 Kanada 12 17 13 13 13 13 13 11 13
20 Misir 2 3 6 5 7 8 7 8 10

Kaynak: Diinya Celik Birligi (World Steel), Nisan,2022
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Tablo 4, diinya genelindeki celik tiretimini milyon ton cinsinden gostermektedir.
2021 yilinda diinya genelinde toplam c¢elik dretimi 1,952 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu iiretim miktarinin iginde en biiylik pay1 ise Cin almaktadir. Cin'in
2021 yil1 igerisinde ¢elik tiretimi 1,033 milyon ton olarak kaydedilmistir.

Diger biiyiik ekonomiler arasinda yer alan Hindistan, Japonya ve ABD sirasiyla
118 milyon ton, 96 milyon ton ve 86 milyon ton ¢elik iiretimi gerceklestirmislerdir.
Tirkiye ise 2021 yilinda 40 milyon ton c¢elik iiretimi ile tabloda yedinci sirada yer
almaktadir. Tirkiye'nin c¢elik iretimi, diinya genelindeki diger biiyik rakiplerle
kiyaslandiginda daha miitevazi bir seviyede olmasina karsin yiikselis egilimindedir. Bu
baglamda Tiirkiye’nin kiiresel ¢elik piyasasinda etkin bir rol oynadigi sdylenebilir.
Tiirkiye'nin c¢elik tretimindeki artisi, {ilkenin sanayilesme ve ekonomik biiylime
hedeflerine pozitif bir katki yapmaktadir (T.C. Sanayi Bakanligi, Demir Celik
Raporu,2021;10).

Tablo 5, diinya ¢apinda farkli birliklerin ve bolgelerin gelik liretimine dair bilgileri
icermektedir. Bu veriler, bolgesel ¢elik iiretimiyle ilgili detaylar1 sunarak, kiiresel celik

endustrisindeki bolgesel farkliliklar1 ve tiretimdeki dagilimi gostermeyi amaglamaktadir.

Tablo 5. Diinya Bélgesel Celik Uretimi (Milyon Ton)

Bélge S ot = = = = N N
S o o o o o o o
Y I Y Y I 1Y I I
Asya 349 1110 1125 1162 1250 1315 1358 1389
Avrupa Birligi 159 166 162 168 162 152 135 139
Diger Avrupa 46 36 38 42 43 39 40 40
NAFTA 119 110 110 115 116 116 98 101
CIS 100 102 102 101 78 79 81 100
Ortadogu 12 29 32 35 43 44 45 45
Orta ve Giiney Amerika 38 45 41 44 45 42 38 39
Afrika 15 14 13 15 18 17 17 17
Toplam Diinya 852 1623 1632 1735 1826 1874 1878 1876

Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Nisan 2022

Tablo 5, diinya genelindeki gelik {iretimini bolgelere ve topluluklara gore milyon
ton cinsinden gostermektedir. 2021 yil1 itibariyle Asya, toplam ¢elik {iretiminin biiytik bir

kismin1 gergeklestirerek diinyanin en yiliksek iiretim miktaria sahip bolgesi olmustur
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(1,389 milyon ton). Avrupa Birligi (AB), 139 milyon ton ile Diinyanin en yiiksek
miktarda ¢elik iireten ikinci bolgesi olmustur.
Tabloda dikkat ¢eken diger topluluklar arasinda NAFTA (Kuzey Amerika), CIS
(Bagimsiz Devletler Toplulugu) ile Orta ve Giiney Amerika yer almaktadir. Bu bolgeler
2021 yilinda sirasiyla 101 milyon ton, 100 milyon ton ve 39 milyon ton ¢elik iiretimi
gerceklestirmislerdir.

Ortadogu ve Afrika bolgeleri ise 2021 yilinda sirasiyla 45 milyon ton ve 17 milyon
ton ¢elik iiretimi yapmislardir. Tablo, ¢elik {iretiminin diinya genelinde genis bir
cografyada dagildigin1 ve Asya'nin bu alandaki liderligini uzun yillardir siirdiirdiigiinii

gostermektedir.

4.2. Diinya Demir Celik Ticaretine Iliskin Veriler

Kiiresellesme, ulusal ekonomiler arasindaki is birligi ve ticaret firsatlarin1 6nemli

olgiide artrrmistir. Diinya Ticaret Orgiitii'niin kurulusu, uluslararasi ticaretin kisitlayici
unsurlarinin azalmasina yol agmis ve bu durum, yabanci sermaye yatirimlarini ve
teknoloji transferlerini artirmistir (Akman, 2007: 24).
Demir ¢elik sektoriinde, ihracatin liretime oran1 1970°1i yillardan baglayarak 2010 yilina
kadar 6nemli Olciide artis gdstermis, ancak daha sonraki yillarda azalmig (WSO-Diinya
Celik Birligi, 2022) ve 2021 yilinda tekrar 6nemli bir artig géstermistir (Trademap, 2022).
Gelismekte olan tlkelerin demir celik ihracat pay1 da bu donem igerisinde artmistir. Bu
artista One ¢ikan tlkeler arasinda Brezilya, Cin, Hindistan, Gliney Kore, Giiney Afrika ve
Tiirkiye bulunmaktadir (UNCTAD, 2005: Akt.Akman, 2007: 26). Bu veriler, ¢elik
sektoriinde ticaretin c¢esitli donemlerde farkli seyirler izledigini ve zaman iginde
dalgalanmalar yasadigini gostermektedir.

Tablo 6, 72 kodlu “Demir ve Celik" iiriin kategorisinin diinya genelinde milyar
dolar cinsinden ihracat verilerini icermektedir. Bu veriler, demir ve celik {irtinlerinin
uluslararasi ticaretindeki ekonomik boyutlar1 ve bu sektoriin diinya ticaretindeki roliinii
yansitmayl amaglamaktadir. Bu bilgiler, demir ve c¢elik {iriinlerinin dis ticaretini
degerlendirmek, sektordeki ticaret hacmini anlamak ve kiiresel ticaretteki egilimleri

izlemek i¢in 6nemli bir kaynak olabilir.
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Tablo 6. Diinya’da “72-Demir ve Celik” Uriiniiniin ihracati, (Milyar USD)

Sira (2021)  Ulkeler 2002 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Diinya 125 302 373 423 374 330 558

1 Cin 2 43 43 47 39 33 67
2 Japonya 13 25 28 30 26 23 35
3 Almanya 12 21 26 29 26 22 33
4 Rusya 6 14 19 23 18 16 29
5 Kore 5 19 22 25 23 20 28
6 Belgika 8 13 17 20 17 14 22
7 Hindistan 1 6 12 10 10 11 21
8 Endonezya 0 2 3 6 7 11 21
9 Italya 4 11 13 15 13 11 19
10 ABD 5 13 16 16 14 12 19
11 Fransa 8 12 15 16 14 11 18
12 Tiirkiye 2 6 8 12 10 9 17
13 Hollanda 3 10 13 14 12 10 16
14 Brezilya 3 8 11 12 11 9 14
15 Ukrayna 5 7 9 10 9 8 13
16 Taipei, Cin 4 8 10 10 9 8 13
17 Ispanya 3 6 8 9 8 6 11
18 Kanada 3 5 7 7 6 5 10
19 Vietnam >1 2 3 5 4 5 10
20 Ingiltere 4 5 7 8 7 5 9

Kaynak: Trademap, Nisan 2022

Tablo 6, diinya genelinde "72-Demir ve Celik" iiriin gruplarinin son yillara ait
thracat verilerini igermektedir. Toplamda 558 milyar USD'lik bir ticaret hacmine sahip
olan bu sektor, kiiresel ekonomide dnemli bir rol oynamaktadir. Cin, sektordeki liderligini
stirdiirerek 67 milyar USD'lik ihracatla 6ne ¢ikmaktadir. Cin'in biiyiik iiretim kapasitesi
ve ekonomik giicii, bu alandaki etkin roliinii desteklemektedir.

Japonya, 35 milyar USD'lik ihracatla ikinci sirada yer alirken, yiiksek teknolojik altyapist
ve kaliteli iiretimiyle dikkat cekmektedir. Almanya ise 33 milyar USD'lik ihracatla
lclincii sirada bulunmaktadir. Almanya'nin miikemmel miihendislik ve yiiksek kalite
standartlarindaki tiretimi, bu sektdrdeki gii¢lii konumunu korumasinda belirleyici oldugu

diistiniilebilir.
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Rusya, 29 milyar USD'lik ihracatla dordiincii sirada yer almaktadir. Teknolojiye
dayal1 liretimiyle 6ne ¢ikan Kore, 28 milyar USD'lik ihracatla besinci siradadir. Belgika,
22 milyar USD'lik ihracatla altinci sirada bulunurken, stratejik konumu ve entegre
ekonomisiyle bu sektordeki basarisini siirdiirmektedir.

Tiirkiye ise 17 milyar USD'lik ihracatla on ikinci sirada bulunmaktadir. Gii¢lii metal ve
celik endiistrisiyle Tiirkiye, uluslararast pazarda niceliksel olarak etkili bir konuma
sahiptir.

Tablo 7, diinya ¢apinda "72-Demir ve Celik" iiriin kategorisinin milyar dolar
cinsinden ithalat verilerini igermektedir. Bu veriler, demir ve c¢elik iiriinlerinin
uluslararasi ticaretindeki ithalat boyutunu yansitmay1 hedeflemektedir. Bu bilgiler, demir
ve ¢elik iirlinlerinin dis ticaretindeki ithalat trendlerini analiz etmek ve sektoriin kiiresel

ticaret dinamikleri lizerindeki etkisini anlamak i¢in kullanilabilir.

Tablo 7. Diinya’da “72-Demir ve Celik” iiriiniiniin ithalat1 (Milyar USD)

Sira Ithalatg1 Ulkeler 2002 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Diinya 133 311 385 441 391 339 551

1 Cin 13 17 21 22 23 37 44
2 ABD 12 22 29 31 24 19 39
3 Almanya 9 23 29 33 27 22 35
4 Italya 8 14 19 22 19 15 28
5 Tiirkiye 3 13 17 18 15 15 28
6 Kore 6 14 17 16 16 11 18
7 Belgika 4 10 13 15 12 10 18
8 Meksika 3 9 10 12 11 9 18
9 Tayland 3 10 11 13 12 9 15
10 Polonya 1 7 8 11 9 9 15
11 Fransa 7 10 12 14 12 10 15
12 Vietnam 1 9 11 12 11 10 15
13 Hollanda 3 8 10 11 10 9 13
14 Ispanya 5 7 10 11 10 8 13
15 Taipei, Cin 4 6 8 10 8 7 13
16 Endonezya 1 6 8 10 10 7 12
17 Hindistan 1 9 10 12 12 8 12
18 Kanada 3 6 7 8 6 5 10
19 Japonya 2 6 7 8 8 6 9

20 Cekya 1 5 6 7 6 5 8




Kaynak: Trademap, Nisan 2022

Tablo 7, "72-Demir ve Celik" {irin gruplarinin son yilarda diinya genelindeki

ithalat performansini yansitmaktadir. Diinya genelinde 2021 yilinda ¢elik ithalatinin
toplam degeri 551 milyar USD olarak gergeklesmistir. Bu rakam, kiiresel ¢elik talebinin
ve baglantili endiistrilerin 6nemli bir gostergesidir.
2021 yil1 verileri incelendigine; Cin, en biiyiik celik ithalatcisi olarak 6ne ¢ikmaktadir ve
67 milyar USD'lik ithalatla listenin basinda yer almaktadir. Bu durum, Cin'in sanayi
alaninda devam eden biiyiime ve altyap1 projelerindeki yiiksek ¢elik talebi ile tutarlidir.
ABD ise 44 milyar USD'lik ithalatla ikinci sirada yer alarak kiiresel ¢elik ticaretinde etkin
bir aktor olmay1 basarmistir.

Almanya, 35 milyar USD'lik ¢elik ithalati ile {giincli sirada yer almaktadir.
Almanya'nin giiglii sanayisi ve ihracat odakli ekonomisi, celik talebindeki bu yiiksek
seviyeyi desteklemektedir. Tirkiye ise 28 milyar USD'lik ithalatla besinci sirada
bulunmaktadir. Bu durum Tiirkiye’nin ingaat sektoriindeki biliyiime ve sanayilesme
cabalarindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Tablo, ¢elik ithalatindaki iilkelerin ekonomik giiglerini ve endiistriyel taleplerini
gostermektedir. Biiyiik ekonomilerin, 6zellikle Cin ve ABD'nin, kiiresel ¢elik ticaretinde
belirleyici faktorler oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin ithalat performansi; ekonomik
biiyiime ve sektorel talepler baglaminda dikkat ¢ekmektedir, ancak sektordeki diger
bliylik rakiplerle kiyaslandiginda bu performans daha siirl bir diizeydedir.

Tablo 8, diinya genelinde "72-Demir ve Celik" iiriin kategorisinin milyar dolar
cinsinden ithalat ve ihracat dengesini gosteren bilgileri icermektedir. Bu veriler, demir ve
celik iiriinlerinin uluslararasi ticaretindeki dengeyi yansitmay1 amaglamaktadr. Ithalat ile
ithracat arasindaki denge, "72-Demir ve Celik" iirlin grubunun diinya genelinde ticaret
dengesini gostererek, sektoriin dig ticaretindeki karsilikli iliskiyi degerlendirmek ve

ticaret dengesizliklerini anlamak i¢in 6nemlidir.
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Tablo 8. Diinya’da “72-Demir ve Celik” iiriiniiniin Thracat -ithalati Dengesi (Milyar
USD)

fthalat  Thracat

Sira  Ulkeler 2002 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Sira Sira
2021 2021
1 ABD -7,4 -9,6 -12,7 -14.5 -10,1 -6,5 -20,3 2 10
2 Meksika -19 -6,6 -1,7 -8,1 -7,7 -5,9 -11,6 8 27
3 Tiirkiye -0,7 -6,4 -8,5 -6,9 -5,0 -6,3 -105 5 12
4 Italya -3,6 -3,7 -5,8 -7,3 -6,0 -3,8 -9,4 4 9
5 Polonya -0,4 -3,2 -3,9 -5,3 -4,2 -4,3 -7,8 10 24
6 Vietnam -14 -6,9 -7,3 -7,4 -7,0 -4,6 -4,1 12 19
7 Almanya 2,4 -1,5 -2,8 -4,1 -1,8 0,5 -2,7 3 3
8 Ispanya -2,0 -1,1 -1,9 24 2,1 -1,5 -2,6 14 17
9 Cekya -0,1 -1,6 -2,2 -2,3 -2,0 -1,5 -2,3 20 29
10 BAE 0,0 -1,7 -3,2 -3,3 -1,5 -1,3 -1,4 26 33
11 Malezya -1,7 -3,3 -2,9 -34 -2,2 0,2 -0,7 21 25
12 Romanya 0,5 -0,8 -1,0 -11 -1,0 -0,9 -0,7 30 32
13 Taipei, Cin 0,0 1,3 1,7 0,9 0,8 0,3 0,0 15 16
14 Kanada -0,6 -0,6 -0,5 -0,6 -0,3 01 0,0 18 18
15 Iran -1,0 0,6 1,3 2,7 3,2 2,8 11 61 23
16 Ingiltere 0,0 0,3 1,0 0,7 0,7 1,3 1.2 22 20
17 Slovakya 0,7 1,0 1,3 1,3 0,9 0,6 2,0 34 30
18 Avusturya 0,8 2,3 2,8 31 3,0 2,3 2,2 23 21
19 Isveg 1,2 19 2,1 19 2,2 2,3 2,3 25 22
20 Finlandiya 0,7 1,7 2,0 2,2 18 18 2,7 37 28
21 Fransa 11 1,8 2,5 2,5 2,0 11 2,9 11 11
22 Hollanda 0,6 2,0 3,0 3,0 2,1 1,9 31 13 13
23 Kazakistan 1,0 2,1 3,2 3,0 2,3 2,2 33 50 31
24 Belgika 3,3 3,7 4,4 45 50 41 35 7 6
25 Giliney Afrika 2,1 4,3 5,0 51 4,2 3,0 4,5 53 26
26 Endonezya -0,9 -4.4 -4.6 -4.5 -3,0 40 9,0 16 8
27 Kore -1,0 43 58 8,3 74 8,6 9,4 6 5
28 Hindistan 0,4 -2,3 1,8 -2,1 -2,0 31 9,5 17 7
29 Brezilya 31 6,5 8,8 9,4 8,7 6,9 9,7 31 14
30 Ukrayna 5,0 6,4 7,5 8,6 7,5 6,7 11,7 59 15
31 Cin -10,9 26,6 21,6 24,5 16,1 -34 211 1 1
32 Rusya 58 11,1 13,9 18,1 131 12,3 23,0 24 4
33 Japonya 11,0 18,8 20,6 21,7 18,4 171 26,1 19 2
Diinya -8,5 -8,9 -12,1 -18,6 -17,2 -9,0 2,4 >1 >1

Kaynak: Trademap, Nisan 2022
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Tablo 8, 2002-2021 donemine ait "72-Demir ve Celik" liriiniiniin kiiresel ticaret
dengesini yansitmaktadir. Ticaret dengesinde acik veren lilkelere bakildiginda ABD,
Meksika ve Tiirkiye dikkat cekmektedir.

Tablo incelendiginde 2021 itibariyle ABD’nin 20,3 milyar USD'lik bir ticaret
acigina sahip oldugu goze carpmaktadir. Bu durum, ABD'nin ¢elik ticaretinde ithalat
miktarinin, ihracat miktarini agsmasindan kaynaklanmaktadir. Tablo’da Meksika, 11,6
milyar USD'lik bir ticaret agigiyla ikinci sirada yer alirken, Tiirkiye 10,5 milyar USD'lik
bir ticaret acigiyla ti¢lincii sirada bulunmaktadir.

Ulkeler arasindaki bu ticaret dengesizlikleri, gesitli etmenlere dayanmaktadir.
Ticaret politikalari, ekonomik performans, talep degisiklikleri ve kiiresel ekonomik
kosullar, celik ticaret dengelerini etkileyen faktorler arasindadir. Celik endiistrisindeki bu
dengesizlikler, iilkelerin celikle ilgili ticaret stratejilerini ve politikalarin1 gdzden
gecirmelerini gerektirebilir.

Ote yandan, 2021'de 2,4 milyar USD'lik bir celik ticaret fazlas1 kaydedilmistir.
Ticaret fazlasi veren llkelere bakildiginda Cin 26.1 milyar USD’lik bir ticaret fazlasiyla
dikkat cekmektedir. Rusya (23 milyar USD) ve Cin (23.1 milyar USD) ile en ¢ok ticaret
fazlas1 veren iilkeler arasinda yer almaktadir.

Tablo 9, diinya genelinde ¢elik ihracatinda énemli rol oynayan iilkelere iliskin
verileri icermektedir. Bu veriler, ¢elik {iriinlerinin uluslararasi ticaretinde one ¢ikan ve
etkili olan ilkeleri gostermeyi amaglamaktadir. Tablo, celik endiistrisinde diinya
genelinde 6nemli olan iilkelerin ihracat performansini géstermektedir. Bu veriler, ¢elik
ticaretindeki kiiresel dinamikleri degerlendirmek ve sektordeki ticaret dengelerini

anlamak i¢in 6nemlidir.

Tablo 9. Ulkelere Gore Kisi Basina Diisen Celik Kullanim Miktar1 (KG)

Sira Ulkeler 2017 2018 2019 2020 2021
(2021)

0 Diinya 216,7 2243 230,4 229,0 232,8

1 Kore 1.102,1 1.049,6 1.039,1 955,0  1.075,6
2 Tayvan 7457 749,7 740,9 789,0 8856
3 Cekya 676,6 712,6 674,8 6243 7755
4 Cin 544.6 585,6 636,0 699,2  666,5
5 Avustralya 464,3 470,7 444,4 4052  516,9
6 Japonya 504,9 514,2 498,3 416,1  456,2
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7 Italya 409,5 417,1 4125 3376 4394
8 Almanya 496,0 477,0 420,8 3719 4261
9 Polonya 358,4 392,8 359,8 3411 3997
10 Belgika-Liiksemburg 288,4 3719 280,3 2428  397,2
11 Tiirkiye 4453 372,3 312,6 3496 3949
12 Kanada 382,2 380,6 347,0 3231 3846
13 Isveg 416,6 407,5 378,7 310,3 3558
14 ABD 300,6 305,0 296,6 2418 2909
15 Ispanya 284,2 296,3 283,3 2490 2822
16 Hollanda 233,9 283,3 269,9 2417 2644
17 Romanya 213,2 234,4 234,4 2145  220,6
18 Iran 2474 239,1 223,0 2049  216,3
19 Fransa 221,6 228,5 223,5 187,1 2110
20 Rusya 279,6 283,5 298,3 290,0  205,8
Bolge ve Kuruluslar

1 Avrupa Birligi 342,8 353,9 3327 2942 3442
2 Asya 268,6 283,7 300,9 311,8  306,2
3 Kuzey Amerika 282,7 283,8 273,1 2283  270,0
4 CIS 186,2 189,8 198,5 1954  200,1
5 Ortadogu 214,1 204,2 194,5 179,9  180,7
6 Orta ve Gliny Amerika 82,8 82,7 80,4 73,9 94,7

7 Afrika 28,1 28,9 30,2 26,2 27,0

Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2022.

Tablo 9, kisi basina diisen ¢elik kullanim miktarlari izerinden farkli iilkelerin ve

bolgelerin ¢elik tiiketim egilimlerini sunmaktadir. Diinya genelinde, kisi basina diisen

celik kullanim miktar1 2017-2021 yillar1 arasinda istikrarli bir artis gostererek 216,7

kilogramdan 232,8 kilograma yiikselmistir. Giiney Kore, bu donemde kisi basina diisen

celik tiiketiminde lider konumdadir. Gliney Kore’nin kisi basina diisen ¢elik kullanim

miktar1 2017 yilinda 1.102,1 kilogram iken, bu miktar 2021 yilinda 1.075,6 kilograma

diismiistiir.

Tayvan ve Cekya da, kisi basina diisen ¢elik kullaniminda belirgin bir diisiis

yasayan iilkeler arasindadir. Diger taraftan, Cin'in kisi basina diisen celik kullanimi 544,6

kilogramdan 666,5 kilograma yiikselmistir. Bu durum da Cin'in artan ekonomik

bliylimesi ve ingaat sektoriindeki giiclii talep ile iliskilendirilebilir.

42



Tiirkiye ise kisi basma diisen celik kullanim miktarinda bir diisiis yasamistir.

Tiirkiye’nin 2015 yilinda kisi basina diisen gelik kullanim miktar1 445,3 kilogram iken,

bu miktar 2021 yilinda 394,9 kilograma diismiistiir.

Tablo 10. Diinyada En Cok Celik Ureten-Demir Celik Firmalar1 (Milyon Ton)

. URETIM MIKTARI SIRA

Sirket Ulke
2017 2018 2019 2020 2021 2019 2020 2021
China Baowu Group Cin 65,39 67,43 9547 11529 119,95 2 1 1
AvrcelorMittal Liksemburg 97,03 96,42 97,31 7846 79,26 1 2 2
Ansteel Group Cin 35,76 37,36 39,20 38,19 5565 7 7 3
Nippon Steel
) Japonya 47,36 49,22 51,68 4158 4946 3 5 4

Corporation
Shagang Group Cin 38,35 40,66 41,10 4159 4423 6 4 5

Giliney
POSCO 42,19 42,86 43,12 40,58 4296 5 5 6

Giliney Kore
HBIS Group Cin 4556 46,80 46,56 43,76 4164 4 3 7
Jianlong Group Cin 20,26 27,88 31,19 36,47 36,71 8 8 8
Shougang Group Cin 27,63 27,34 29,34 34,00 3543 10 9 9
Tata Steel Group Hindistan 2511 27,27 30,15 28,07 3059 9 12 10
Shandong Steel Group Cin 21,68 2321 27,58 31,11 2825 11 10 11
Delong Steel Group Cin 28,26 27,82 11 12
JFE Steel Corporation Japonya 30,15 29,15 27,35 26,36 26,85 12 14 13
Valin Group Cin 20,15 23,01 24,31 26,78 26,21 13 13 14
Nucor Corporation ABD 24,39 2549 23,09 22,69 2565 14 15 15
Fangda Steel Cin 15,11 1551 15,66 19,60 19,98 20 17 16
Hyundai

Giiney Kore 21,23 21,88 21,56 19,81 19,64 15 16 17
Steel Company
Liuzhou Steel Cin 11,05 12,30 13,53 16,91 18,83 20 20 18
JSW Steel Limited 18,59 19
Erdemir Group Tiirkiye 920 9,14 861 8,53 9,02 46 48 48
Habasg Tiirkiye 3,51 3,77 4,29 79 - 79
Tosyalt Holding Tiirkiye 2,77 334 3091 84 - -84
I¢das Tiirkiye 431 4,02 3,09 101 - -101

Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2022
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Tablo 10, diinyanin en biiyiik ¢elik {ireticisi firmalarin1 ve 2021 yilina ait iiretim
miktarlari1  gostermektedir. Bu sirketlerin kiiresel c¢elik endiistrisindeki liderlik
konumlari ve iiretim performanslari, diinya ekonomisindeki biiyiime egilimleri ve sektore
yonelik taleplerle yakindan iliskilidir.

En ¢ok ¢elik iireten sirketlerden biri olan China Baowu Group (Cin), 2021
yilinda 119,95 milyon tonluk {iretimiyle birinci sirada yer almaktadir. Bu, Cin'in hizl
endiistriyel biiyiimesi ve altyap1 projelerindeki artan talep ile uyumludur. Ote yandan,
Likksemburg merkezli ArcelorMittal, 79,26 milyon ton {iretimle ikinci sirada
bulunmaktadir. Ancak, sirketin onceki yillara gore iiretim miktarinda bir azalma
yasandigi goriilmektedir.

Tablonun Tiirkiye agisindan 6nemli bir yonii, Tiirk ¢elik endiistrisinin kiiresel
sahnede temsil edilmesidir. Tiirkiye'nin 6nde gelen gelik iireticilerinden Erdemir Group,
tabloda 48. sirada yer almaktadir. Bu, Tiirk ¢elik sektoriiniin uluslararasi arenada rekabet
edebilme kabiliyetinin kisith oldugunu gostermektedir. Diger Tiirk sirketleri arasinda
Habas, Tosyal Holding ve I¢das da alt siralamalarda yer almaktadir.

Tiirkiye'deki ¢elik iireticilerinin siralamalarindaki yerleri, tilkenin ekonomik performansi,
insaat sektoriindeki talep ve kiiresel celik fiyatlar1 gibi faktdrlere baghdir. Ozellikle
Tirkiye'nin altyap: projelerindeki artan ihtiyaglar ve insaat sektoriindeki biiylime, Tiirk

celik iireticilerinin uluslararasi pazarda daha fazla rol almasini tesvik edebilir.

4.3. Tiirkiye’de Demir Celik Sektoriine iliskin Ikincil Veriler

Tiirkiye'de demir celik sektoriiniin evrimi, Mustafa Kemal Atatiirk'iin direktifiyle
1937 yilinda kurulan Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 (KARDEMIR) ile baslamustir.
Kardemir, 1939 tarihinden itibaren yilda 150.000 ton c¢elik {iretimine baglamistir.
Tiirkiye'deki demir celik sektorii agisindan diger dnemli bir gelisme, iskenderun Demir
Celik Fabrikalari'nin kurulusudur. Bu fabrikanin 1975 yilinda faaliyete ge¢mesi,
tilkemizin entegre demir celik sanayisini tamamlamistir. Bu kritik kuruluglarin yani sira,
diiz {iriin {iretimini hedefleyen ERDEMIR, 1960 yilinda Tiirkiye Demir Celik
Isletmeciliginden bagimsiz olarak kurulmustur (Maden Miihendisleri Odas1, 2020).

Giiniimiizde Hatay, Iskenderun, Payas, Osmaniye ve Kahramanmaras'ta faaliyet

gosteren 6 adet Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Bu sanayi bolgelerinde
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yer alan 300'den fazla demir — ¢elik firmasi, yaklasik 28 bin kisiyi istihdam etmektedir
(Dogaka Biilten, 2017). Demir ¢elik sektoriiniin isttihdama dogrudan katkisinin yani sira,
dolayli katkilar1 da bulunmaktadir. Demir ¢elik esya sektoriinde faaliyet gdsteren yaklasik
31 bin is yerinde ise 150 bin kisi istihdam edilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2018). Asagida
Tablo 11°de Tiirkiye’de demir — g¢elik iiretimi ve tliketimine iliskin bilgilere yer

verilmigtir.

Tablo 11. Tiirkiye’de Uretim Yontemine Gére Celik Uretimi ve Tiiketimi (Bin Ton)

Celik Uretimi Y1l 2000 2010 2016 2017 2018 2019 2020
Kategoriler o 1am 14325 2932 3316 3752 3731 3374 3581
Uzun Celik Uretimi 11.120 19.67 23.01 2583 2466 2094 2323
Uriin Cesidine )
. . Yassi Celik Uretimi 3.145 6.62 10.147 11.685 12.642 12.799 12.576
Gore Uretim
Miktari -
Yassi Celik Oran1 % 9% 19% 30% 34% 37% 38% 37%
_— e Uzun Celik Tiiketimi 6.784 1166 17.63 18.13 1579 1081  13.79
Urlin Cesidine
Gore Tiiketim
Yassi Celik Tiiketimi 6.286 1194 16.45 17.79 1494 1518 15.69
Miktar1
EAO- Elektrik Ocakli (EO) 9.096 2090 21.84 2596 2579 2288 24.78
Uretim
BOF- Entegre Demir Celik  5.22 8.23 11.31 1156 1151 1085 11.02
Yontemine
Tesislerinde (Bazik
Gore
. Oksijen Firin1-BOF)
Uretim Miktari

BOF Celik Uretim Oram1 %  37% 28% 34% 31% 31% 32% 31%

Kaynak: Celik Ureticileri Dernegi, Sanayi Bakanlig1, Nisan 2022.

Tablo 11 incelendiginde, ilgili donemdeki toplam celik iiretiminin, 2000 yilinda
14.325 bin ton iken, 2020 yilinda 35.810 bin tona ulasarak belirgin bir artis kaydettigi
goriilmektedir. Bu veriler, Tiirkiye'nin ¢elik sektoriindeki Onemli biiyiimeyi ve
endiistriyel gelismeyi yansitmaktadir. Ham celik, ingaat, otomotiv ve bir¢ok endiistri
dalinda kullanilan 6nemli bir malzemedir. Dolayisiyla bu artis, iilkenin ekonomik

biiyiimesine ve endiistriyel kapasitesinin arttigina isaret ettigi soylenebilir.

Tablo ayrica, Tirkiye'nin celik iiretimini 2000 ile 2020 yillar1 arasinda iirtin

cesitlerine gore ayrintili bir sekilde gostermektedir. Uzun ¢elik ve yassi celik iiretim
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miktarlari, ayn1 zamanda yass1 ¢elik iiretiminin toplam ¢elik tiretimine oranlar1 bu donem
boyunca 6nemli degisimler gostermistir.

Uzun celik tiretimi, 2000 yilinda 11.122 bin ton iken, 2020 yilinda 23.234 bin ton
seviyesine yiikselmistir. Bu siirecte, 6zellikle 2017 ve 2018 yillarinda belirgin bir artis
yasanmistir. Diger taraftan, yassi g¢elik tiretimi 2000 yilinda 3.145 bin ton iken, 2020
yilinda 12.576 bin ton olarak kaydedilmistir. Bu donemde, yassi ¢elik iiretimi siirekli bir
artis gostermis ve 6zellikle 2016-2017 yillar1 arasinda belirgin bir ylikselis kaydetmistir.
Yasst c¢elik orani, yassi g¢elik iiretiminin toplam ¢elik tretimi igindeki payini
gostermektedir. Bu oran, 2000 yilinda %9 iken, 2020 yilinda %37'ye ulasmistir. Yassi
celik tretiminin toplam c¢elik tretimine olan oranindaki artig, sektordeki tretim

yapisindaki degisimi yansitmaktadir.

Tablo ayrica, Tiirkiye'nin ham celik tiikketimini 2000 ile 2020 y1llar1 arasinda {iriin
cesitlerine gore ayrintili bir sekilde ortaya koymaktadir. Buna gore, uzun ¢elik tiikketimi,
2000 yilinda 6.784 bin ton iken, 2020 yilinda 13.790 bin ton seviyesine ulasarak belirgin
bir artis gostermistir. Bu siirecte, 6zellikle 2010 sonrasinda uzun ¢elik talebinde gozle
goriiliir bir yiikselis gozlemlenmistir. Diger yandan, yassi celik tliketimi 2000 yilinda
6.286 bin ton iken, 2020 yilinda 15.690 bin ton olarak kaydedilmistir. Yasst celik

tilketimindeki artis egilimi, 6zellikle 2015 ve sonrasinda belirginlesmistir.

Tabloda, 2000 ile 2020 yillar1 arasinda, iiretim yontemlerine gore, Tiirkiye'nin
ham celik iiretimi ayrintili bir sekilde gosterilmistir. Elektrik Ocakli (EO) ve Entegre
Demir Celik Tesislerinde (BOF) yapilan iiretim miktarlari ile BOF c¢elik iiretim oranlari,
celik iiretim siirecindeki yontemsel tercihleri ve degisimleri yansitmaktadir.

Elektrik Ocakli (EO) tiretim miktar1, 2000 y1linda 9.096 bin ton iken, 2020 y1linda 24.782
bin ton seviyesine yiikselmistir. Bu donemde EO iiretimi, ¢elik endiistrisinin {iretim
siireclerinde 6ne ¢ikan bir yontem olmustur. Diger taraftan, Entegre Demir Celik
Tesislerinde (BOF) yapilan tiretim miktar1 2000 yilinda 5.229 bin ton iken, 2020 yilinda
11.028 bin ton olarak kaydedilmistir. BOF ¢elik iiretim orani ise zaman iginde bir diisiis
gostererek 2020 yilinda %31 seviyesine gerilemistir.

Bu veriler, Tiirkiye'nin c¢elik iretiminde kullanilan iiretim yontemlerindeki
degisimi gostermektedir. Elektrik Ocakli yonteme artan talep, ¢elik {iretim siireclerinde

cesitlenme ve cevresel faktorlere duyarli yaklagimlarin etkisiyle uyumlu oldugu
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disiiniilmektedir. Ayni zamanda, BOF c¢elik iiretim oranindaki diisiis, sektordeki

teknolojik degisimleri ve talep dinamiklerini de yansittig1 sOylenebilir.

4.3.1. Tiirkiye Demir Cevheri Uretimi

Tiirkiye'nin demir cevheri {iiretimi, iilkenin neredeyse her bolgesinde bulunan
demir cevheri yataklariyla karakterizedir. Ozellikle Malatya-Hekimhan-Hasangelebi ve
Sivas-Divrigi-Yellice bolgeleri, lilkedeki en onemli demir cevheri madenlerine ev
sahipligi yapmaktadir. Tiirkiye'deki demir cevheri maden iiretiminin biiylik bir kisma,
Aksu, Bilfer, Ceylan, Demir Export, Erdemir, Giincem, Hekimhan ve Ozkoyuncu
Madencilik gibi sirketler tarafindan gergeklestirilmektedir (Duman, 2008).

2012 yilina kadar demir cevheri {iretimi, yaklasik olarak 5 milyon ton civarinda
seyretmis, ancak bu tarihten itibaren belirgin bir artis gdstermistir. Erdemir, Isdemir ve
Kardemir gibi biiyiik ¢elik treticileri, Tiirkiye'de iiretilen demir cevherlerinin biiyiik bir
kismin tiiketmektedirler. 2016 yilinda, 10.420.732 ton demir cevheri ve 17.660.738 ton
hurda ithal edilmis, ayn1 dénemde 8.000.000 ton yerli cevher kullanilmistir. Tiirkiye,
hurda ithalatinda diinya birincisi olmakla birlikte demir cevheri ithalatinda da 6nemli bir
konumda bulunmaktadir. Celik iiretiminde kullanilan demir cevherinin yaklagik %48'"
yerli maden ocaklarindan elde edilmektedir. Tiirkiye'nin demir cevheri ithalatini,
Brezilya, Rusya, Giiney Afrika, Ukrayna, Isve¢ ve Kanada gibi iilkelerden sagladig
bilinmektedir (Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigli, Fizibilite Etiitleri Daire
Baskanligi, 2017:26).

Sekil 5. Tiirkiye Demir Cevheri Haritas1
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Kaynak: 2017 Diinyada ve Tiirkiyede Demir, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii, Fizibilite Etiitleri
Daire Baskanlig1 Eyliil 2017:15

Sekil 5°te yer alan Tiirkiye demir cevheri haritasina bakildiginda madenlerin daha
cok Bingdl, Sivas, Malatya, Kayseri, Nigde ve Kirikkale gibi illerde yogunlastig
goriinmektedir. Bu maden yataklarmm i¢ bolgelerde konumlanmasi, Iskenderun’da
bulunan isletmelere, 6zellikle de Isdemir'e daha yakin bir cografi avantaj sunmaktadir.
Bu durum, i¢ bolgelerden yapilan tagimanin daha kisa mesafeler igermesi anlamina
gelmektedir.

Zonguldak bolgesi ise, Erdemir ve Karablik Kardemir gibi demir ¢elik

ireticilerine daha uzak bir konumda bulunmaktadir. Bu durum, Zonguldak'taki demir
cevheri yataklarindan elde edilen cevherin bu tesislere taginmasi i¢in daha uzun tagima
mesafelerini gerektirebilecegini igaret etmektedir.
Genel olarak, demir cevheri yataklarinin cografi konumu, demir cevheri iireticileri ve
tesisleri arasindaki lojistik iligkileri ve tasima maliyetlerini etkileyen kritik bir faktordiir.
Bu baglamda, demir cevheri madenlerinin cografi dagilim, stratejik planlamada dikkate
alinmas1 gereken dnemli bir parametredir.

Asagida Tablo 12°de bulunan veriler, Tirkiye'deki demir cevheri madenlerine
iligkin bilgileri icermektedir. Bu veriler, demir cevheri madenciligi konusunda o

donemdeki durumu gostermektedir.

Tablo 12. Tiirkiye Demir Cevheri Madenleri

Demir Cevheri Yatak Adi Tenor (%Fe) Rezerv Aciklama

(Bin ton)
Malatya-Hekimhan-Hasangelebi 19 685.000 Ti02, disiik tenor
Sivas-Divrigi-Yellice 19 125.000 Diisiik tendr
Gaziantep-Islahiye-Korudag 30 80.000 Si02, AI203 diisiik tenor
Sakarya-Karasu-Camdag 1 18 79.000 CaCO3, diistik tendr
Hatay-Iskenderun-Payas 35 68.000 Si02, AI203 diisiik tenor
Yozgat-Sorgun-iniistii 20 42.000 Diisiik tendr, dekapaj
Bing6l-Geng-Avnik 44 40.000 P205
Sivas-Giirtin-Otlukilise* 31,76 34.000 Si02, A1203, diisiik tenor
Sakarya-Karasu-Camdag 2 32 34.000 Si02, AI203, diisiik tenor
Adryaman-Celikhan-Pimarbagi-Bulam 29 31.000 P205
Yozgat-Sorgun-Yilanpinar 20 30.000 Diisiik tendr, dekapaj
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Erzincan-Kemaliye-Bizmigen* 53 21.500 S,diisiik tenor

Malatya-Hekimhan-Karakuz* 41,08 17.500 Si02, Al203
Yozgat-Sorgun-Battallar 20 13.000 Diisiik tendr, dekapaj
Aydin-Séke-Cavdar 42 12.000 Diisiik tenor
Icel-Giilpinar-Orendiizii 35 11.000 Diisiik tendr, dekapaj
Gaziantep-Islahiye-Cabbardagi 30 10.000 Si02, AI203 diisiik tenor
Diger 50.085

TOPLAM 1.383.085

(1) Sorunlu cevherler, (2) Potansiyel cevherler, * Zaman zaman da olsa isletilen sorunlu yataklar

Kaynak: Diinyada ve Tiirkiyede Demir, Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligi, Fizibilite Etiitleri Daire
Baskanligi Eyliil 2017:17

Tablo 12, Tirkiye'deki demir cevheri yataklarini, tenor (Fe igerigi) ve rezerv
miktarlar1 agisindan siralamaktadir. Genellikle diisiik tenorlii cevherlerden olusan
yataklarin ¢ogunda Fe igerigi %20'in altindadir. Ancak, Bingdl-Geng-Avnik yatagi,
%44'lik yiiksek bir tendre sahiptir. Diger yataklar cesitli nedenlerle sorunlu olarak
siiflandirilmis olsa da bazilar1 potansiyel olarak isletilebilir niteliktedir.

Tabloda en biiyiik rezervlere sahip yataklar Malatya-Hekimhan-Hasangelebi ve
Sivas-Divrigi-Yellice olarak goriilmektedir. Her iki yatak da 100 milyon tonun iizerinde
rezerve sahiptir. Ancak, bazi yataklar S102, A1203 veya CaCO3 gibi diger elementlerin
yiiksek oranlarina sahiptir. Bu durum da cevherin kalitesinin diisiik olabilecegini gosterir.
Ayrica, bazi yataklarin dekapaj gerektirdigi belirtilmektedir, bu da ek maliyetler ve
cevresel etkilerle birlikte gelmektedir.

Genel olarak, Tiirkiye'nin demir cevheri rezervleri diisiik tenorlii cevherlerden

olusmaktadir. Bu durum demir iiretim maliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Ancak,
Tiirkiye'de yiiksek tenorlii cevherler de bulunmaktadir. Bu yataklarin isletilmesi, liretim
maliyetlerini azaltabilir ve yerli demir tiretimini artirabilir.
Tiim bunlarin yani sira Ermaden'in Bing6l-Avnik mevkiindeki demir madeni sahasinda
yaklasik 250-300 milyon ton demir cevheri rezervi oldugu tahmin edilmektedir. Burada
yapilacak 550 milyon dolarlik yatirim ile kurulacak peletleme tesisi, y1llik 3 milyon ton
pelet iireterek Tiirkiye'nin i¢ kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmay1 amaglamaktadir.
Bu proje ayn1 zamanda 1.000 kisilik istihdam yaratmay1 hedeflemektedir. Yillik tiretim,
mevcut fiyatlarla yillik 600 milyon dolarlik demir cevheri ithalatin1 azaltict bir etki
yaratmanin yani sira, Erdemir'e yillik 200-250 milyon dolarlik ek briit karhilik
saglayabilecegi ongoriilmektedir (Ermaden, Erdemir, 04.11.2022).

49



4.3.2. Tiirkiye Ham Celik Uretimi

Son on yilda, Tiirkiye'nin ¢elik endiistrisi, Cin ve Hindistan'dan sonra liretimde en
bliyiik artis1 gerceklestiren iilkelerden biri olarak 6ne ¢ikmistir. 2011-2012 doneminde
diinya ¢elik iiretiminde lider konuma yiikselmis olsa da 2013 ve 2014 yillarinda kiiresel
celik tiretimi artarken Tiirkiye'nin liretiminde bir diisiis yasanmistir. 2014'te ¢elik iiretimi
%1,8 oraninda azalmistir (Ersoz vd., 2015:27).

Son yillarda, ham c¢elik iiretiminde slab iiretimi hizla artmistir. Ancak, yliksek
kapasiteye ragmen slab iiretimi son birka¢ yildir negatif bir biiyiime gostermistir.
Tiirkiye'nin slab iiretimi, 2009'da %15 artarken, 2010'da %53 yiikselmis, 2011'de %33
artis gostermis, ancak 2012'de %9,3 ve 2013'te %5,3 diisiis yasamistir. 2014'te ise %12,7
artarak 9,4 milyon tona ulagsmistir. Ancak, kapasitenin yalnizca yarist kullanilabilmistir.
Ic ve dis pazarlardaki etkenler nedeniyle slab iiretimi, artan iiretim kapasitesiyle
dengeleyemedigi bir durum sergilemistir. 2014'te kiitiik tiretimi %6,4 azalarak %72,3'e
yiikselmis ve slabdan olusan kismi1 %27,7'ye gerilemistir (Tiirkiye Demir ve Demir dis1
Metaller Meclisi Sektor Raporu, 28-29). Asagida Tablo 13’te Tiirkiye’de iiretim

yontemine gore ham ¢elik tiretimi, milyon ton cinsinden verilmistir.

Tablo 13. Tiirkiye Uretim Yontemine Gére Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

Tirkiye 2000 2017 2018 2019 2020 2021
Diinyadaki siralamasi 17 8 8 8 8 7
Tiirkiye Sivi Ham Celik (Milyon Ton) 14 38 37 34 36 40
BOF (%) 35 31 31 32 31 28
EO - Elektrik Ocakli (EO) (%) 65 69 69 68 69 72

Kaynak: Celik Ureticileri Dernegi ve Diinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2022

Tablo 13., Tirkiye'nin ham celik liretimini yillara ve iiretim yontemlerine gore
detayli bir sekilde sergilemektedir. Degisen yillar boyunca iiretim ve kullanilan
yontemlerdeki evrim, Tiirkiye'nin ham c¢elik sektoriindeki gelisimi ve uluslararasi
konumundaki degisimi gozler 6niine sermektedir.

2000 yilinda Tiirkiye'nin ham ¢elik {iretim siralamasi 17 iken, bu sira 2021 yilinda
7'ye yiikselmistir. Bu siire zarfinda sivi ham ¢elik iiretimi yaklasik {i¢ kat artarak 14

milyon tondan 40 milyon tona yiikselmistir.
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Uretim yontemlerine bakildiginda, temel oksijenli firin (BOF) kullanim1 %35'ten
%28'e diigerken, elektrik ark ocakli (EO) yontemi kullanim oranit %65'ten %72'ye
yikselmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin ¢elik tiretiminde EO yontemini daha fazla
benimseyerek kullanimini artirdigina isaret etmektedir. Bu egilim, ¢elik iiretiminde daha

cevreci ve esnek yontemlere dogru bir degisimi yansitmaktadir.

Sekil 6. Tiirkiye Celik Haritas1
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Kaynak: Celik Ureticileri Dernegi, Haziran 2022.

Sekil 6°da yer alan harita incelendigi zaman lojistik avantaji nedeniyle demir ¢elik
fabrikalarinin deniz kenarina kuruldugu gortilmektedir. Karabiik Demir Celik (Kardemir)
ise savas donemlerinde giivenligi saglayabilmek adina deniz kenarina kurulmamaistir.
Tiirkiye’de Cumhuriyet doneminde 1937 yilinda ilk kurulan entegre tesis Kardemir’dir.
Ulkemizde gelik sektériinde uzun iiriinlerde {iretim kapasitesi ve iiretim miktari olarak
thracat yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Bununla birlikte yass1 iirlinlerde kendi
tilketimine yetecek kapasiteye sahiptir. Uretim yontemleri sonucunda elde edilen
celiklerin cesitliligi, katma degeri, milli ekonomiye katkis1 ve gelecek perspektifi gibi
bir¢ok alanda calismalarin basladigi bu donemde celik sektoriiniin, katma degeri daha
yiiksek olan yassi iirlinlere ve vasifli ¢eliklere gecisi 6n planda tutulmaktadir (T.C. Sanayi

Bakanligi, Demir Celik Raporu, 2021: 5).
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Sekil 7. Celik Uretim Tesisleri
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Demir Celik Sektor Raporu (2019),

Sekil 7°de de goriildiigli iizere entegre celik iiretimi icin demir cevheri ve
koklasabilir komiir gerekmektedir. Ark ocaginda celik liretmek i¢in ¢elik hurdasi, elektrik
enerjisi gerekmektedir. Her iki iiretim i¢in de ferro alyaj yardimci malzemesi

gerekmektedir.

4.3.3. Tiirkiye’nin Demir Celik ithalati ve ihracat

Celik endistrisinde Tirkiye, ark firinlar1 igin ham madde olarak kullanilan
hurdalarin %35'ini ithal kaynaklardan, %65'ini yerli kaynaklardan saglamaktadir. Entegre
tesislerde gerekli ham madde olan demir cevherinin %40'1 yurt i¢i kaynaklardan ve %60't
yurt digindan ithal edilmektedir. Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu yassi ¢elik iiriin tiretimi de
yetersizdir. Ithalat yoluyla yaklasik 5 milyon ton yassi ¢elik mamul ithal edilmektedir.
Ayrica Tiirkiye yi1lda 350-400 bin ton kalifiye ¢elik liretimi i¢ talebi karsilamadigindan
dolay1 yilda yaklasik 750 bin ton kalifiye celik ithal edilmektedir (Tarhan, 2006: 7).

Tiirkiye’de ¢elik ithalatinda birinci sirada yer alan {iriin grubu, yurt iginde iiretimi
yetersiz olan yassi ¢elik {iriin, ikinci iiriin ise ark ocaginda ham madde olarak kullanilan

demir ve ¢elik hurdadir. Celik ithalatinda diger 6nemli iirlin, iiretime sahip olmayan
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celikler veya sadece uzun iiriin haddeleme iireticilerinin ihtiya¢ duydugu yar1 mamul
tiriinler i¢in gegerli olan demir, gelik kiitiik ve slablardir. Diinyanin en yiiksek kaliteli
insaat demiri EAO ve entegre tesislerinde liretilmekte ve s6z konusu iiriinler en yiiksek
kalite beklentileriyle pazara ihra¢ edilmektedir. Insaat demiri iiretimi i¢in kullanilan
kiitiiklerin yurt i¢i liretimi i¢ tiiketimden daha yiiksek oldugu i¢in bu {iriiniin ithalat yerine
tilkede arzinin tesvik edilmesi ve i¢ isleme sistemi kapsaminda ihracat tescili yoluyla
iilkeye giren giinliiklerin ihracatinin teftis edilmesi gerekmektedir (Celik-Is, 2007).
Tiirkiye, demir c¢elik iriinlerini damping, korunma ve siibvansiyonlar altinda
detaylandirmaktadir. Tiirkiye'den ABD borulari, ingaat demiri ve yassi {irlinler, Avrupa
Birliginden borular, ¢elik halat, Kanada’dan soguk yass1 ve insaat demiri, Arjantin lama
demiri ve L profiller, Endonezya ve Misir'dan yapilan ithalatlar, ¢elisen insaat demiri
yiikiimliiliiklerine tabidir. Demir ve ¢elik mamullerine karsi uygulanan anti-damping
vergileri Tirkiye ihracati pazarlarindaki paylarinin azalmasina neden olmaktadir.
Tiirkiye’ye yonelik 11 adet damping ve slibvansiyon onlemleri 2005 yilinda yiiriirliige

girmistir (Tarhan, 2006: 10).

4.3.4. Tiirkiye’nin Demir Celik Thracati

Tiirkiye'nin demir celik ihracati, gegmis yillarda degisken bir seyir izlemistir.
Kiiresel ekonomik dengesizliklerin etkisiyle dalgalanan talep, Tiirkiye'nin demir celik
iiriinleri ihracatinda cesitli yillara gore farkliliklar yasanmasina neden olmustur. Thracat
miktart ve dagilimindaki bu degiskenlikler, sektordeki donemsel zorluklar1 ve pazar
dinamiklerini yansitmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektdriinde karsilastigi
uluslararasi ekonomik kosullarin etkilerini gostermektedir (Demir Celik Sektér Raporu,
2014: 20). Asagida Tablo 14°te Tiirkiye nin demir ve ¢elik ihracati yaptig1 tirtinlere iliskin

veriler milyar dolar cinsinden verilmistir.
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Tablo 14. Tirkiye’nin “72- Demir ve ¢elik” ihracati yaptigi iirtinler (Milyar Dolar)

£ 3 Tiirkiye 72-Demir ve celik ihracat ihracat, Milyar Dolar <] IS d
= o o o
R N4 I I I
0 72 Demir ve celik 10 8,8 17,1
Demirden veya alasimsiz celikten g¢ubuklar ve cubuklar, doviilmiis,
1 7214 2,8 2,6 4.8

sicak haddelenmis, sicak ¢ekilmis

"Demir veya alasimsiz ¢elikten,>= 600 mm genisliginde, sicak
2 7210 ) ] ) 1 1,2 2,9
haddelenmis veya soguk haddelenmis yassi haddelenmis {iriinler

Genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yasst
3 7208 18 14 25
haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis, kaplanmamus,

4 7216  Demir veya alasimsiz ¢eliklerin agilari, sekilleri ve bdliimleri, nes 11 1 1,6

Demir veya alagimsiz celikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, sicak haddelenmis,
5 7213 0,9 0,6 1
diizensiz sarilmig kangallar halinde

"Demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis tirtinler, genisligi >= 600

6 7209 mm, 0,2 0,2 0,7
soguk haddelenmis ""soguk indirgenmis"",
7 7207  Demir veya alasimsiz ¢elikten yart mamul {iriinler 0,6 0,3 0,6
">= 600 mm genisliginde, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis
8 7219 0,3 0,2 0,5
paslanmaz celikten yassi haddelenmis tiriinler
9 7202 ferro-alasimlar 0,2 0,2 0,3

Demirli atik ve hurda; demir veya c¢elik hurda kiilgelerinin yeniden
10 7204 0,2 0,2 0,3
eritilmesi (ciiruf, tufal ve ...

Kaynak: Trademap, Ekim 2022.

Tiirkiye'nin demir ve ¢elik Uriinleri ihracati, belirli bir donemde cesitli alt
kategorilerde degiskenlik gostermistir. Tablo 14, incelendiginde 2019 yilindan 2021
yilma kadar, demir ve gelik iiriinleri ihracatinda énemli bir artis goriilmiistiir. Ozellikle,
7214 kodlu "Demirden veya alasimsiz celikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, doviilmiis, sicak
haddelenmis, sicak ¢ekilmis" ve 7210 kodlu "Demir veya alagimsiz ¢elikten, >= 600 mm
genisliginde, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis yass1 haddelenmis tirtinler" gibi
alt kategorilerdeki artis dikkat ¢ekici olmustur. Bununla birlikte, 7207 kodlu "Demir veya
alasimsiz ¢elikten yart mamul triinler" kategorisindeki artisin istikrarl bir seyir izledigi
goriilmektedir. Bu veriler, Tiirkiye'nin demir ve ¢elik iriinleri ihracatinin belirli alt

kategorilerde gliglendigini gostermektedir.
Bu bilgiler nitelikli ¢elik iiretimine dair genis bir perspektif sunmasa da belirli alt

kategorilerdeki c¢elik {iriinlerindeki artiglar, nitelikli ¢elik {iretiminde bir ivme

olabilecegini diisiindiirebilir. Ozellikle, "Demirden veya alasimsiz gelikten ¢ubuklar ve
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cubuklar" ile "Genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis
triinler" gibi kategorilerdeki artislar, 6zel uygulamalar icin gereken nitelikli ¢elik
iirlinlerinde bir talep artis1 olabilecegini gosterebilir. Asagida Tablo 15°te Tiirkiye’nin

demir ve ¢elik ihracat1 yaptigi iilkelere iligskin veriler milyar dolar cinsinden verilmistir.

Tablo 15. Tiirkiye’nin 72 Demir ve Celik Thracat yaptig1 iilkeler (Milyar Dolar)

Sira Tiirkiye Ihracat,72-demir 2001 2017 2018 2019 2020 2021

ve ¢elik Milyar USD

Tiirkiye [hracat Miktar1 2,1 8,2 115 10,0 8,8 17,1
1 Ispanya 0,1 0,4 0,8 0,6 0,5 1,4
2 Italya 0,2 0,6 1,1 0,9 0,7 1,4
3 [srail 0,1 0,5 0,8 0,8 0,7 1,2
4 ABD 0,2 1,0 0,6 0,1 0,3 1,0
5 Belgika 0,0 0,2 0,6 0,2 0,3 0,7
6 Romanya 0,0 0,3 0,5 0,4 0,3 0,6
7 Yemen 0,1 0,3 0,5 0,5 04 0,6
8 Kanada 0,0 0,2 0,4 01 01 0,5
9 Fas 0,0 0,2 0,2 0,3 0,3 0,5
10 Birlesik Krallik 0,1 0,2 0,3 0,2 0,1 0,4

Kaynak: Trademap, Nisan 2022

Tablo 15 incelendiginde, Tiirkiye'nin 72 numarali demir ve ¢elik triinleri ihracati,
dalgali bir seyir gostermekle birlikte, 2021 yilinda 17,1 milyar dolar olarak gerceklestigi
goriilmektedir. Bu ihracat miktarina gore, Ispanya, Italya, Israil gibi iilkelerin Tiirkiye'nin
demir ve ¢elik iiriinleri ihracatindaki 6nemli alicilar arasinda yer aldig1 gozlemlenmistir.
Ozellikle bu iilkeler, Tiirkiye'nin demir ve gelik iriinlerine yonelik ana pazarlar arasinda
yer almaktadir. Avrupa'da bulunan bu iilkeler, Tiirkiye'nin demir ve celik {iriinlerine olan
talebinin ana kaynaklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, Fas, Birlesik Krallik ve
Kanada gibi tilkelerde de Tiirkiye'nin demir ve celik {iriinleri ihracatinda belirgin artislar
dikkat cekmektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin demir ve ¢elik {iriinleri ihracatinda genislemis
bir uluslararas1 pazar portfoyline sahip oldugunu ve kiiresel talep cesitliligine katki

sagladigina isaret etmektedir.
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4.3.5. Tiirkiye’nin Demir Celik Ithalat

Tirkiye'nin demir ve ¢elik ithalati, zaman iginde belirgin dalgalanmalar

sergilemistir. Ithalat miktarinda belirgin dalgalanmalar gdzlenmis ve ozellikle belirli

donemlerde onemli inis ¢ikislar yasanmistir. Bu durum, Tiirkiye'nin demir ve c¢elik

ithalatindaki degiskenligin, iiretim ve ihracat iizerinde potansiyel etkilere sahip oldugunu

gostermektedir. S6z konusu dalgalanmalar, demir ve gelik sektoriinde belirleyici faktorler

olarak ortaya ¢ikmakta ve sektor genelindeki egilimleri etkileyebilmektedir (Demir Celik

Sektor Raporu, 2014: 22). Tablo 16'da, Tiirkiye'nin ¢esitli yillarda "72. Demir ve Celik"

baslig1 altinda ithalat yaptigi iiriinlere iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 16. Tiirkiye’nin “72- Demir ve Celik” Ithalat1 Yaptig1 Uriinler (Milyar Dolar)

Sira kod Tiirkiye 72 Uriin ithalat Milyar USD 2002 2017 2018 2019 2020 2021
0 72 Tiirkiye 72 ithalat 29 16,8 18,4 15,0 15,1 27,6
1 7204 Demirli atik ve hurda; demir veya gelik hurda 1,0 6,1 7,1 5,6 6,2 11,1
kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ciiruf, tufal ve
2 7208 Genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz 0,6 2,4 23 2,4 2,0 4,9
celikten yasst haddelenmis diriinler, sicak
haddelenmis, kaplanmamus,
3 7207 Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamul iiriinler 0,2 2,0 25 1,6 1,6 2.8
4 7225 "Paslanmaz digindaki alagimli gelikten, >= 600 mm 0,1 1,2 1,3 1,0 11 1,7
genisliginde, sicak haddelenmis yass1 haddelenmis
triinler
5 7219 ">= 600 mm genisliginde, sicak haddelenmis veya 0,2 1,0 1,0 0,9 1,0 15
soguk haddelenmis paslanmaz ¢elikten yassi
haddelenmis tirtinler
6 7202 ferro-alagimlar 0,1 0,7 0,7 0,6 0,5 0,9
7 7210 ">= 600 mm genisliginde, sicak haddelenmis veya 0,2 0,7 0,7 0,5 0,5 0,8
soguk haddelenmis demir veya alasimsiz gelikten
yasst haddelenmis tiriinler
8 7209 "Demir veya alagimsiz ¢elikten yassi haddelenmis 0,2 0,5 0,5 0,4 0,4 0,8
drtinler, genisligi>= 600 mm, soguk haddelenmis
""soguk indirgenmis"",
9 7201 Pik demir ve spiegeleisen, pik, blok veya diger >0,1 0,4 0,5 0,4 0,4 0,7
birincil sekillerde
10 7228 Paslanmaz disindaki diger alagimli ¢elikten gubuklar ~ >0,1 0,2 0,3 0,2 0,2 0,4

ve cubuklar, alasimdan koseler, sekiller ve

boliimler .

Kaynak: Trademap, Nisan 2022

Tablo 16 verilerine gore Tiirkiyenin 2021'deki demir ve ¢elik ithalati, 27,62
milyar USD olarak kaydedilmistir. Bu donemde, 7204 numarali hurda, 7208, 7225, 7219
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ve 7210 numarali yassi ¢elik sac, 7207 numarali yar1 mamuller ve 7202 numarali yardimci
ham madde ferro alyaj gibi iiriinler, ithalatin belirgin bir kismini olusturmustur.
Ozellikle, 2021'de en yiiksek ithalat degerine sahip olan iiriinler sunlardir: 7204 numarali
"Demirli atik ve hurda; demir veya c¢elik hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ciiruf,
tufal ve)" 11,13 milyar dolarla en biiyiik ithalat1 temsil etmektedir. Bunun ardindan, 7208
numarali "Genisligi >= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yassi haddelenmis
tirlinler, sicak haddelenmis, kaplanmamis" 4,87 milyar dolarla ikinci siradadir. 7207
numarali "Demir veya alasimsiz ¢elikten yar1 mamul iirtinler" ise 2,84 milyar dolar ile
ticlincii siray1 almistir. Son olarak, 7225 numarali "Paslanmaz disindaki alasimli ¢elikten,
>= 600 mm genisliginde yass1 haddelenmis {iriinler, sicak haddelenmis" 1,73 milyar
dolarlik ithalat degeriyle dikkat ¢ekmektedir.

Bu veriler, Tiirkiye'nin ithalat odakli demir ve celik sektoriiniin anahtar
bilesenlerini yansitmaktadir. Ozellikle, bu tiir yiiksek degerli iiriinlerin islenmesi ve
ithalatin azaltilmasi i¢in sicak ve soguk haddahane yatirimlarinin stratejik bir 6neme
sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 17°de Tiirkiye nin 72-Demir ve Celik ithalat1 yaptigi Ulkelere iliskin verilere yer

verilmigtir.

Tablo 17. Tiirkiye nin 72-Demir ve Celik Ithalat: yaptig1 Ulkeler (Milyar Dolar)

Sira Ulke 2001 2017 2018 2019 2020 2021
Tiirkiye 1,8 16,8 18,4 15,0 15,1 27,6
(ithalat Miktarr)
1 Rusya 0,3 3,4 3,9 3,2 2,7 5,2
2 Ukrayna 0,4 1,2 1,3 0,8 11 2,2
3 Cin 0,0 0,7 0,7 0,4 0,6 1,9
4 ABD 0,0 11 1,3 1,2 1,3 1,8
5 Hollanda 0,1 1,0 1,0 1,0 11 1,6
6 Birlesik Krallik 0,0 1,1 1,1 0,8 0,8 1,2
7 Almanya 0,1 0,8 0,9 0,9 0,7 1,1
8 Giliney Kore 0,0 0,9 0,9 0,8 0,9 11
9 Hindistan 0,0 0,2 0,2 0,1 0,1 1,0
10 Fransa 0,1 0,8 0,8 0,8 0,7 1,0

Kaynak: Trademap, Nisan 2022
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Tablo 17.’de de goriildiigii tizere Tirkiye’nin 2016 yilinda demir gelik ithalati
yaptig1 tilkeler sirasiyla Rusya, Cin, Ukrayna, Almanya ve Giiney s’dir (Cestepe ve
Tungel, 2018:120). Tablo, Tirkiye'nin demir ve ¢elik ithalatin1 2001'den 2021'e kadar
cesitli ilkelerden gergeklestirdigini gostermektedir.

Bu yillar arasinda Tiirkiye'nin demir ve ¢elik ithalatinda belirgin bir artis gézlemlenmistir.
2001 yilinda yaklasik 1.8 milyar dolarlik bir ithalat s6z konusu iken, bu rakam 2021'de
27.6 milyar dolara yiikselmistir. Bu siiregte, Rusya, Ukrayna ve Cin gibi iilkeler
Tirkiye'nin temel demir ve gelik tedarikgileri arasinda yer almaktadir.

Rusya'nin, 2001 yilinda yaklasik 300 milyon dolarlik ithalatla Tiirkiye'nin énde gelen
tedarikgilerinden biri olmasinin ardindan, bu rakam zaman i¢inde artmis ve 2021'de 5,2
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Benzer sekilde, Ukrayna ve Cin de Tiirkiye'nin demir
ve ¢elik ithalatinda belirgin bir artis gdstermistir.

Tiirkiye'nin demir ve celik ithalatindaki diger onemli tedarikgiler arasinda ABD,
Hollanda, Birlesik Krallik ve Almanya gibi iilkeler bulunmaktadir. Ancak, bu tilkelerin
ithalat miktarlar1 genellikle Rusya, Ukrayna ve Cin gibi diger iilkelerin gerisinde
kalmustir.

Genel olarak, veriler Tiirkiye'nin demir ve celik sektoriinde ithalat politikalarinin
zaman icinde degistigini ve farkli {lkelerle ticaret iligkilerinin ¢esitlendigini
gostermektedir. Bu siiregte, Tiirkiye'nin demir ve ¢elik ithalatinda belirgin bir biiyiime

yasandig1 ve ¢esitli uluslararasi ortaklarla ticaretin gelistigi acik¢a goriilmektedir.

4.3.6. Tiirkiye’deki Demir Celik Sektorii Firmalari

Tiirkiye'de demir ve gelik sektorii, ekonomik ve endiistriyel agidan 6nemli bir rol
oynayan dinamik bir sektordiir. Bu sektdrde faaliyet gosteren firmalar, iilkenin
sanayilesme siirecinde temel taglarindan birini olusturur. Tiirkiye'nin sahip oldugu demir
celik tesisleri, farkli tiretim teknolojileri ve cografi bolgelerdeki dagilimlariyla dikkat
cekmektedir. Bu firmalarin {iretim kapasiteleri ve teknolojik altyapilari, tilkenin demir
celik iiretimindeki konumunu sekillendirirken, sektordeki gelismeler de Tiirkiye'nin
uluslararas1 pazardaki rekabet giiclinii etkilemektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'deki demir
celik sektorii firmalariin yapisi ve stratejik onemi, genis bir perspektiften incelenmeyi
gerektirmektedir. (Tiirkiye Demir ve Demir Dis1 Metaller Meclisi Sektor Raporu, 2013:
20-21).
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Asagida Tablo 18’de ISO 500°de yer alan Tiirk firmalarina iliskin bazi bilgilere

yer verilmistir. ISO 500, istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan her yil yaymlanan bir

listedir. Bu liste, Tiirkiye'deki sanayi sirketlerini gelirlerine gore siralar. ISO 500,

Tirkiye'nin en biiyiik sanayi kuruluslarini belirlemek ve genel ekonomik performansi

izlemek i¢in kullanilir. Bu listede yer almak, bir sirketin biiytikliigii, gelirleri ve sanayi

icindeki konumu agisindan Onemli bir gosterge olarak kabul edilir. Bu siralama,

Tirkiye'nin sanayi sektoriindeki biiyiikliik ve rekabet giicii hakkinda onemli bilgiler

saglar (IS0, 2023).

Tablo 18. ISO 500°de Yer Alan Demir Celik Firmalar1 (33 adet) ve Uretim Miktarlari

(Milyon TL)
. Bagh
o ) Uretimden _ .
g 3 Firma Adi Satiglar Oldugu 1l
20 Oda
5 Iskenderun Demir ve Celik A.S. 38.669 Iskenderun Ticaret Hatay
ve Sanayi Odas1
7 Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S. 36.787 Istanbul Sanayi Odas1 Zonguldak
11 I¢das Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi ~ 25.762. Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
AS.
12 Colakoglu Metalurji A.S. 25.489 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
14 Tosgelik Profil ve Sac Endiistrisi A.S. 20.571 Iskenderun Ticaret Hatay
ve Sanayi Odasi
23 Borgelik Celik San. Tic. A.S. 14.647 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
24 KARDEMIR Karabiik Demir Celik San. ve  14.251 Karabiik Ticaret Karabiik
Tic. A.S. ve Sanayi Odasi
27 Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Tic. 13.224 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli
AS.
29 Er-Bakir Elektrolitik Bakir Mamulleri A.S. 12.005 Denizli Sanayi Odast Denizli
30 Yiicel Boru ve Profil Endiistrisi A.S. 11.488 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
31 Tatmetal Celik San. ve Tic. A.S. 11.082 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
32 MMK Metalurji San. Tic. ve Liman 11.032 Déortyol Ticaret Hatay
Isletmeciligi A.S. ve Sanayi Odast
35 Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S. 10.219 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
37 [zmir Demir Celik Sanayi A.S. 9.612 Ege Bolgesi Sanayi Odas1 [zmir
39 Assan Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 9.266 Istanbul Sanayi Odasi Istanbul
40 Tosyali Toyo Celik A.S. 9.244 Osmaniye Ticaret Osmaniye
ve Sanayi Odast
45 Kroman Celik Sanayii A.S. 8.383 Kocaeli Sanayi Odast Kocaeli
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47 Diler Demir Celik Endiistri ve Ticaret A.S. 7.938 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
51 Bastug Metalurji Sanayi A.S. 7.571 Osmaniye Ticaret Osmaniye
ve Sanayi Odas1
54 ASAS Aliiminyum San. ve Tic. A.S. 7.395 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
57 Kaptan Demir Celik Endiistrisi ve Ticaret 6.994 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
AS.
58 Yazic1 Demir Celik Sanayi ve Turizm Ticaret 6.453 Istanbul Sanayi Odasi Istanbul
AS.
62 Borusan Mannesmann Boru San. ve Tic. A.S.  6.000 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
65 Yesilyurt Demir Celik Endiistri ve Liman 5.819. Samsun Ticaret Samsun
Isletmeleri A.S. ve Sanayi Odasi
68 Posco Assan TST Celik Sanayi A.S. 5.546 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli
69 Erdemir Celik Servis Merkezi San. ve Tic. 5.407 Kocaeli Sanayi Odasi Kocaeli
AS.
70 Kog¢ Metalurji A.S. 5.352 Dortyol Ticaret Istanbul
ve Sanayi Odas1
72 Ekinciler Demir ve Celik Sanayi A.S. 5.330 Istanbul Sanayi Odas1 Istanbul
83 Asil Celik San. ve Tic. A.S. 4,625 Orhangazi Ticaret Kocaeli
ve Sanayi Odas1
97 Ozkan Demir Celik Sanayi A.S. 4.198 Ege Bolgesi Sanayi Odas1  Izmir
98 Tosyali Filmasin ve Insaat Demir Uretim 4.191 Iskenderun Ticaret Hatay
Sanayi A.S. ve Sanayi Odast
99 Mescier Demir Celik San. ve Tic. A.S. 4.165. Karabiik Ticaret Karabiik
ve Sanayi Odasi
100 Mega Metal San. ve Tic. A.S. 4.094 Kayseri Sanayi Odas1 Kayseri

Kaynak: 1SO500, Ekim 2020

Tablo 18’de en st siralarda bulunan firmalar, Tiirkiye'nin demir gelik sektoriinde

onde gelen biiyiik 6lcekli kuruluslardir. Iskenderun Demir ve Celik A.S.’nin listenin

besinci sirasindadir. Bu firma demir ¢elik firmalari i¢inde en iist sirada yer almistir..

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S., demir ¢elik firmalar1 arasinda listenin ikinci

sirasinda yer almaktadir. Bu firma, sektorde Oonemli bir konumda olup yiiksek bir

tiretimden satig performansi sergilemektedir.

Istanbul merkezli olan Icdas Celik Enerji Tersane ve Ulasim Sanayi A.S. ve

Colakoglu Metalurji A.S. gibi firmalar da Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki énemli

firmalar arasindadir. Bu firmalar, yliksek iiretimden satis rakamlariyla sektorde dikkat

¢ekmektedirler.
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Bu biiyiik 6l¢ekli firmalar, Tiirkiye'nin demir ¢elik endiistrisinde tiretim hacmi ve
ekonomik katkilartyla onemli bir rol oynamakta ve sektoriin gelisimine katkida

bulunmaktadir.

4.4, Literatiir Taramasi

Ilgili alanyazin tarandiginda tez konusu ile alakali calismalar karsimiza

¢ikmaktadir. Bu ¢aligmalardan bazilar1 asagida siralanmustir.

Mete (2015), "Gaziantep Dis Ticaretinin ve Imalat Sanayinin Ekonomik
Gostergelerle Analizi" adli ¢alismasinda Yogunlagsma (CRm) ve Herfindahl-Hirschman
Endeksi (HHI) yontemlerini kullanarak Gaziantep Tekstil sektoriindeki rekabet ve
yogunlagsma diizeyini analiz etmistir.

Akardeniz ve Kirag (2015), "Gaziantep Tekstil Sektoriinde Rekabet ve
Yogunlagsma Analizi" baslikli calismalarinda Yogunlasma Endeksi (Concentration Rate)
ve Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) yontemlerini kullanarak Gaziantep Tekstil
sektoriindeki rekabet ve yogunlagma diizeyini 6l¢meye ¢alismislardir.

Akman (2007), "Demir-Celik Sektdrii Rekabet Giicii: Tiirkiye Uzerine Bir
Inceleme" adli galismasinda, diinya genelinde ve Tiirkiye'de demir-gelik sektorii ve Tiirk
demir-gelik sektoriiniin rekabet giiclinii anket yontemiyle incelemistir. Calismada,
Tirkiye'nin rekabet avantajlar1 ve sorunlari ele alinmstir.

Atgiir (2006), "Tirkiye'de Demir-Celik Sektoriiniin Avrupa Birligi'ne Uyum
Siirecinde Incelenmesi" adli calismasinda, Duraganlik Analizi (Birim Kok Testi),
Esbiitiinlesim (Cointegration) Testi ve Hata Diizeltme Modeli (VECM) ve Nedensellik
Analizi yontemlerini kullanarak Tiirkiye'nin demir-celik sektoriinii Avrupa Birligi'ne
uyum siirecinde analiz etmistir. Caligmada, Tiirkiye ekonomisindeki toplam sanayi

Otomotiv endiistrisi demir-gelik, hafif metaller, petro-kimya, lastik, plastik gibi
temel sanayi dallarinin baslica iiriin alicisidir (Baykara ve Akis, 2018). Diinyada ve
Tiirkiye’de sagladigi katma deger ile Otomotiv sektorii olduk¢a dnemli bir konuma
sahiptir. tiim sanayilesmis tilkelerin otomotiv, demir-gelik, petrokimya, elektronik, cam,
tekstil, lastik gibi sektorlerle lokomotif sektér konumundadir. Otomotiv sektoriiniin
yarattigi 1 dolarlik katma deger artisiyla, 3 dolarlik katma deger elde edilmesini

saglamaktadir. Otomotiv sektoriiniin teknoloji-yogun bir yapiya sahip olmasi, diger
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sektorlere gore Ar-Ge ayrilan kaynak biiyiikliigii de teknolojik gelismelerin ne kadar

o6nemli oldugunu anlasilmaktadir (Galbagli, 2018)

Asagida Tablo 19°da demir celik sektorii ve rekabet konulart ile ilgili ¢alismalara

iliskin literatiir taramasi tablo seklinde verilmistir.

Tablo 19. Demir ve Celik Sektorii ile ilgili Onceden Yapilmis Calismalar

. .
S o = = Konu Bulgular
S & ©
> = >
% Arastirmanin sonuglarma gore is boliimii ve uzmanlagma ile
Adam Smith, 7 Milletlerin Zenginligi milletlerin zenginlesmesi arasinda dogru orantili bir iliski oldugu
6 bulgulanmustir.
1 .
David Ricardo 8 Politik Ekonomi ve vergilendirme Sektorlerdeki rekabeti 6lgebilmek igin Karsilastirma Ustiinliikler
1 ilkeleri incelenmistir. Yaklagimi gelistirilmistir.
Y
3
1§ ABD Celik End de Yogunl lenmis, Herfindahl
@ Ard] elik Endiistrisinde Yogunlagma incelenmis, Herfindal
Herfindahl g = %(C)lr&(;?rntratlon inthe LISEESE] endeksi gelistirilmistir. Monopolcii Pazar ve endiistrideki firma
0 2 y sayis! incelenmistir.
£
‘c:EJ
1 % RCA endeksine gore ABD ve Japonya 167 Uriinde 1967-1983
Balassa ve 9 2 Revealed"Comparative Advantage in  yillar1 arasinda; Japonya vasifsiz emek yogun mallardaki
Noland 8 :E Japan and the United States uzmanlagmasinda, insan, sermayesi ve arastirma ve gelistirme
9 E:) yogun triinlere degistigi bulunmustur
) glg o Demir-gelik sanayii isletmelerinde Isdemir iiretim faaliyetlerinde 1984-1988 yillar1 arasinda esas
Barm, Ismail 9 = verimlilik analizi ve ISDEMIR'de bir  isletme tinitelerinin verimlilik diizeylerinin yetersiz kaldig tespit
0 < uygulama edilmistir.
2 5
Yildirim ve 0 s Erdemir'de gevre yatirimlari ve ISO ~ ERDEMIR Cevre Yénetim Sistemleri uygulamast sonucu énemli
Ozsu 0 & 14001 uygulamalari ilerlemeler kaydedilmistir.
1 —
Utkulu ve 0 3 Revealed Comparative Advantage 1990-2003 déneminde Tiirkiye’nin rekabet giicii RCA indeksine
Sevmen 0 5] and Competitiveness: Evidence for gore sektorel bazda; AB giimriik birligi sonrasinda 7 sektorde
Y 4 S Turkey Tiirkiye nin rekabet giicii zayiflamis, 3 sektorde ise artmistir.
x
= What Type of Capitalism in Eastern
2 X Europe?: Institutional Structures, RCA endeksine gore Polonya ve Ukrayna'nin kominizm sonrasi
Mvkhnenko 0 2 Revealed Comparative Advantages,  diisiik teknoloji, kaynak bazli tiretim endiistrisi oldugu,
Y ' 0 :E and Performance of Poland and bankacilik, dis ticaret, vb egitim alaninda gelismeler ile egitimli
5 e Ukraine. Centre for Public Policy for  personeli ile kurumlara rekabet avantaji saglamustir.
Regions
2 5 Avrupa Birligi’'nde Rekabet 1991:1-2005:2 Tiirkiye’nin AB ile rekabetinde fiyat rekabetinin
Alta 0 § Politikalari, Tiirkiye ve Avrupa ¢ok mantikli olmadgi, rekabet icin fiyat disi rekabet faktorlerine
Y 0 :')’ Birligi’nin“ihracatta Rekabet (kalite, satig sonras hizmet vb.) bakmas1 gerektigi kanaatine
6 x Giiciiniin Olgiilmesi. ulasilmistir.
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o
>
=
]
3
=
Q
E
Ei
p=-
5%
<
=
T
2 =3 ey I Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde, 1980-2005 Tiirkiye’deki
7] Avrupa Birligi'ne uyum siirecinde - o S . .
. 0 o < N . - e demir-gelik tiretimi ve sanayi iiretimi, elde edilen bulgular, sanayi
Atgiir =3 Tiirkiye'de demir-gelik sektorii: I - o e .
0 ] analizi. sorunlar ve cziim dnerileri iretiminden demir-celik iiretimine dogru kisa ve uzun donemde
6 % % ’ ¢ olmak tizere tek yonlii bir iligkinin varligini ortaya koymaktadir.
—_ D
2O
m
o}
&n
=)
=
g
D
=)
c
|
Yass1 ve uzun iriin arz/talep dengesizligi, enerji ve iiretim
2 - Diinya’da ve Tiirkiye’de demir celik 1r_13141yet1€r1n1n yliksek ol.r.na51 ve _hamr_nadde(.i.e fhsa baglq_lhhk
0 L e . . ; gibi sorunlara ragmen Tiirk demir gelik sektorii, teknolojik alt
Akman = sektorli ve Tiirk demir gelik R N . AT .
0 < seki@riiniin rekabet giicd yap1 ve tecriibesi, kaliteli tiriinleri ve Tiirkiye’de ve bolge
7 guct. tilkelerde gelisen gelik pazar sayesinde diinya ile rekabet
edecek diizeydedir.
2 i Demir Celik Sektériinde, Cin diinya pazarinda ilk sirada yer
; 0 2 e - alirken, yeni gelisen iilkelerin ve dogu bloku iilkelerinin pazar
DISK 0 g DemirEelifk Sektori pay1 artmakta, buna karsilik sanayilesmis tilkelerin tiretimden
3 aldiklar1 pay azalmaktadir.
2 T ) 2001 - 2005 Tirkiye Tiirk Cimento Sektorii, M - Firma
0 T Yogunlagma ve Piyasa Yapisi lligkisi  Yogunlasma Analizine gore piyasa yapisi monopolcii rekabet ile
Polat 0 g Cergevesinde Tiirk Cimento oligopol piyasasi smirinda yer alirken ve zayif bir oligopol etkisi
7 T Sektoriintin Yapisalanalizi belirlenirken, H - H analizine gore daha rekabetgi bir yap1
© belirlenmistir.
2 = .. . -
. 0 % T?kfl O}OJ ik .Ge.h@r_ne,“lst%hdam, . Demir Celik sektoriinde teknolojik gelismeler tiretimde miktar ve
Tekin 5 Boliistim liskileri Tiirkiye Demir s :
0 2 . o verimlilikte artiga sebeb vermektedir.
7 3 Celik Sektorii Ornegi
2 = - . . . . .
2 Demir-Celik tiretimindeki gelismeler e g . . . .
Aslan 0 g ve bir entegre tesis modernizasyon Tirkiye‘de Isdeml'r tam entegre bir ¢elik fﬂabrlkgsmda uygulanan
0 B PO yatirim ve modernizasyon ¢aligmalarinin 6nemi vurgulanmstir.
8 3 ornegi
2 = s . . - R
0 % Cumhuriyet déneminde Tiirkiye’De Tirkiye demlnr Qghk sgktorunde 1980 'den sonra yapilan
Duman 5 . . .. yatirimlarla, iiretim miktar1 artmig ve ihracat yapilmaya
0 2 Demir gelik Sanayii
8 3 baslanmustir.
Ozellestirilen KiT lerin 6zellestirme sonrasindaki Erdemir
2 5 Ozellestirme Kapsamindaki Kit’lerin  finansal analizi, rekabeti incelenmis, 6zellestirme ¢alismalarinin
Merken ve 0 § Finansal Analizi, Ozellestirme sadece
Seval 0 2 Sonrast Ekonomiye Uzun Vadeli verimsiz, hantal yapilardaki kuruluslarda degil, ayn1 zamanda
8 ~ Etkisi: Ornek Bir Calisma (Erdemir).  sektorde one gikan ve stratejik onem tastyan KiT’lerde de
uygulama alan1 buldugu goriilmektedir.
5 . Porter modele 1990 yilinda yaymladigi Uluslarin Rekabet
» 0 :g Ulke Rekabetciliginde Porterin Elmas Ustunlugu adlh _kltabmda sonra elestiriler sonucuqda elmas modeli
Yigit 0 5 Modeli tabanlt ii¢ yeni model ortaya ¢ikmistir. Bunlar ¢ifte elmas
8 3 modeli, genellestirilmis ¢ifte elmas modeli ve dokuz faktor
modelidir.
2 5 Endiistrinin gelecekteki gelisimini tahmin etmesine, rakiplerine
Basol 0 s Rekabette Endiistinin Yapisal Analizi  ve kendi konumunu anlamasina, belirli bir endiistride bu analizi
$ 0 2 ve Ambalaj Endiistrisi Ornegi belirli bir rekabet stratejisine doniistiiriilmesine yardimci olacak
9 ~ tekniklerin kullanilmas: gerektigi goriilmektedir.
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2 5 A Comparative Study of the D'un.ye.mm b}r numaralt ge!{k lireticisi O}arak (Em in kures?l @eger
0 = L zincirindeki konumu, Cin’in demir-gelik endiistrisi ige doniik,
Gao ve Hu 5 Development Mode of China's Iron S S . .
0 B Cin'in yiiksek teknolojili ¢elik iirlinleri ithal etmesi, katma degeri
3 and Steel Industry - . .
9 diistik olanlari ihrag etmesi
, &
Yfil(;lnkaya., 0 = Avrupa birligi stirecinde Ttirk imalat "l?urkly.e AB’yle Qummk Birligi anlagsmayla b1r.1.1k.te, Tiirkiye dis
Cilbant ve < . . . e ticaretinde de gesitli farklilagmalar yasanmis, déviz kuru
A - 0 o sanayi dis ticaretinin rekabet giicii o . RSP
Ozgalik 9 < politikalarinin iglerligi 6nem kazanmustir.
>
5 . Tiirkiye demir gelik iiretimi Avrupa’da Almanya ve Italya’dan
0 :% Tiirk imalat sanayinde lokomotif bir sonra figiinci 51rada.,. ZQO7 ylllqda sgktor 65" l‘iln kisiye istihdam
Yasar 0 8 sektor: demir celik sanavi olanag saglamus, Tirkiye demir ¢elik sektorii ark ocaklarinda
9 3 ’ ¢ - hammadde olarak kullandig1 hurdanin % 35’ini yerli
kaynaklardan, % 65’ini ithalat yoluyla temin etmektedir.
2 5 Turkish experience in privatization: T'.'.lrklye o 20.00-2.910 biiylik dleekli K.IT ,l.er(%.e n Petr.Ol OﬁSI.’
0 = L Tiipras, Erdemir, Tiirk Telekom ve Petkim’in 6zellestirmeleri
Angin 5 the privatizations of large-scale state- . . o . . .
1 8 economic enterprisesin the 2000 incelenmigtir. Erdemir Ozelestirilmesinde OYAK devri
0 - belirtilmektedir.
©
£
@
= Hindistan demir gelik endiistrisi 2006-2007 SAIL'in daha biiyiik
2 .5 bir pazar payina sahip ragmen, sektor cogunlukla Tata Steel
Burange ve 0 s Competitiveness of the Firms in Ltd.'nin hakimiyetindedir. JSW Steel Ltd. 'biiyiik tireticiler'
Yamini 1 = Indian Iron and Steel Industry. endeksinde {ist siralarda yer alirken, Bhushan Power & Steel Ltd.
0 u:cj- 'diger ikincil tireticiler' rekabet giicli endeksinde lider konumda
® yer aliyor.
D
c
g
2 = . e . . .
Holloway, 0 %‘ China's Steel Industry Bulletin— Son..IO 'yl'ld'a Cin gelik tiretiminin gen}slﬁmesl, 'C'm Qel}k
Roberts ve 5 endiistrisini, yapisina odaklanarak gelik {iretiminin cografi
1 2 December Quarter 2010 - . . A
Rush 0 3 dagilim1 ve son gelismeler incenmistir.
2
1’4
=
[+
c
@
8 2002-2008 Diinyanin ilk 10 gelik iiretiminde Cin ve Hindistan'in
5 g pazar paylart artiyor, Japonya, ABD, Rusya i¢in Giiney Kore,
£ - . Almanya, Ukrayna ve Italya iiretimi azaliyor. Brezilya i¢in pazar
- 0 > Global Competitiveness in the Steel . L . 5
Mitra k%) pay1 devam ediyor. Hindistan diger iilkelerle karsilastirildiginda,
1 5 Industry, L . Lo
0 > pazar payi, is¢ilik maliyeti agisindan, hammadde bulunabilirligi,
% biiyiime hiz1 avantajl. Kiiresel rekabet Hindistan'in pazar pay1
© artryor.
=
=3
S
&
2 The competitive advantage of Porter'in Elmas Cergevesi iilkelerin rekabet giiciinii agiklayan
0 5 nations: is Porter’s Diamond yeni bir teori degil, daha ziyade anlayisimizi gelistiren bir
Smit 1 g Framework a new theory that ¢ergevedir. Firmalarin uluslararas: rekabet giicii, ticaret teorileri,
0 = explains the international bu bakimdan iilkelerin ticaretten neden fayda sagladigina dair
competitiveness of countries anlayisimizi gelistirmektedir.
2 - Isletmelerin kurumsallasma isletmelerin kurumsallagma konusunda biling diizeylerinin
Alkt 0 e diizeylerinin gelismis oldugu goriilmiistiir. Ayrica kurumsallagsma igin
$ 1 é belirlenmesi:(haddehaneler) Karabiikk  standartlarin ve hedeflerin olusturulmasi ve ¢alisanlara
0 demir-gelik sektorii ornegi benimsetilmesinin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmustir.
g Belirli bir sektordeki kaynak malzemenin mevcudiyeti, bireysel
e firmalar i¢in “hayatta kalma potansiyelinin derecesini” belirler.
= . . Bu nedenle, dis ¢evredeki evrime dayali olarak devam eden
2 = A Managerial Perspective of degisim, zaman i¢inde izleme ve rutin olusturmanin etkisini bir
Ludwig ve 0 g Dynamic Capabilities in Emerging SIS, inde . Frurmani .
S . . miktar azaltir. Dinamik yeteneklerin temel celigkisi olan tek bir
Pemberton 1 IS Markets: The Ccase of the Russian < A O
(8} yola baglanmak ama ayn1 zamanda siirekli rutin degisiklikler
1 o Steel Industry. AR o
= yapmak, bu arastirmada da gosterildigi gibi, yalnizca etkili
<] blokajlarin belirlenmesi yoluyla mevcut stratejik mimariden
5~ uzaklasilarak ¢oziilebilir.
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Porter Modeli ve ulusal rekabet giiciiniin 6l¢iimii tizerine
¢alismalar yiiriiten kuruluslarin metodolojilerini literatiirde yer

Gékmenoslu 2 :§ alan goriisler dogrultusunda olusturdugu ve bu endekslerin
Ak Si, 0 = Ulusal Rekabet Giiciinii Belirleyen rekabet giiclinii 6lgme ve tanimlamada daha gergekgi oldugu
al ve 1 S Faktorler Uzerine Degerlendirmeler oriilmistiir. Diger kuruluslarin yayinladigi endekslerin
Altunisik 3 g -8 .. - $ yayu £ PR,
2 literatiirdeki goriisler referans alindiginda ulusal rekabet giiciinii
belirleyen faktorler grubu olarak degerlendirilebilecegi ortaya
konulmustur.
5 . Tiirk demir gelik sektoriiniin gelisimi degerlendirilerek, Michael
Outiirk ve 0 :% Tiirkiye’de demir gelik sektorii’niin Porter tarafindan gellstlrllenﬂ ?ektorlerln Yapisal Analizi
5 . yaklasimi kullanilarak ,sektoriin uzun vadede rekabet
Findik 1 2 yapisal analizi e deee - . e
5 s} edilebilirligini siirdiirmeye yonelik strateji Onerileri
gelistirilmistir.
ERP sistemler yonetim muhasebesi uygulamalarini
2 - An examination of the effects of etkilemektedir. Bilgi teknolojileri, yonetim muhasebecilerinin
Saban ve 0 L information technology on yeni beceriler kazanmasini saglamis ve yonetimdeki rollerini
Efeoglu 1 £ managerial accounting in the Turkish  degistirmistir. Tiirkiye'de faaliyet gosteren demir-gelik
2 iron and Steel Industry isletmelerinde ERP bilgi sistemleri ve raporlama araglari
kullanilmaktadir.
z._
7
5 ¢
o 2
38 % AB entegrasyonuna iiyelik gelismis olan tilkeler ile gelismekte
o " .
=3 EkongifilBtegrasyoriiiifrckabet olan ulkel@:r arasm.da yapilan ek“onomlk entegrasyon
2 5 o e . s o hareketlerinde gelismekte olan iilkeler aleyhine olumsuz refah
0 5> giiciine etkisi: AB’ye besinci . . . . S
e . e sonuglari olabilmektedir. Gelismekte olan iilke sanayisinin, emek
Savas e @ genisleme siireciyle iiye olan X L .
1 o 9 = . - . ve sermayesinin gelismis ililke karsisinda rekabet edememesi
o = iilkelerin rekabet giiglerindeki g . P
2 -~ 3 S . gosterilebilir. Ekonomik entegrasyon, rekabet giicii yiiksek
S s degisimin incelenmesi - o .
2 X olmayan sektorlerde, sermaye ve nitelikli emek gerektiren
< § endiistrilerde iiye tilkenin rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir.
gE
g g
5 e
3
3
.'-'i Tiirkiye’de telekomiinikasyon sektorii 2000 sonrasi y1l verileri
2 g Tiirkiye’de Mobil Telekomiinikasyon incelenerek, pazara ilk giris yapmis olan operatoriin TURKCELL
Vildiz 0 £ ve Genigbant Internet Hizmetleri pazar paymdaki yiiksekligin devam etmesidir. 2009 y1li
1 w Sektoriinde Pazar Yogunlasmasinin ortalarindan itibaren 3G lisanslariyla yogunlasmis oligopol bir
2 T Analizi. pazar yapisinin mevcut oldugu ve rekabetin yetersiz oldugu
E sonucuna ulagilmigtir.
>
=
(@]
2 Tiirkiye demir celik endiistrisi rekabet giiciiniin temel dinamikleri
0 < Endiistriyel Gelisme Yolu: Demir referans alarak, Erdemir, Kardemir, Izdemir VZA modelleme
Ekinci 1 § Celik Endiistrisinde Etkinlik Analizi  yOntemi ile incelenmistir. Demir ¢elik endiistrisinde yer alan
3 (2000-2011 firmalar arasinda olas1 bir birlesmede firmalara kazang
saglayacag: gorilmiistiir.
5 - Diinyanin en biiyiik celik tireticisi Cin ¢elik endistrisi diisiik bir
= ) 0, 1y .
0 g Market structure in the Chinese steel karlilik seviyesini k(‘)ru‘mustour. ?(erel GSYIH'deki % 10'luk bir
Ju ve Su 1 ] industr artig yerel gelik tiretiminde % 8'den fazla artisa neden oluyor.
3 § y Cinli gelik tireticileri, yiiksek girdi fiyatlar1 karsisinda daha diisiik
kar elde ediyor.
2 =
Pehlivanoglu 0 E A Concentration analysis in the Tiirkiye Demir-Celik ve Metal Sanayisi birkag y1l disinda tipik
ve Tiftike¢igil 1 =z Turkish iron-steel and metal industry  olarak oligopolistik bir piyasa yapisina yol agti.
3 5
5 Isbirligi, kiiresel ekonomide giderek daha énemli bir rol
0 5 Coopetition in the Steel Industry — oynamaktadir. Kiiresel 6l¢ekte faaliyet gosteren, 6zellikle
Sroka 1 £ Analysis of Coopeition Relationsin ~ ArcelorMittal Group gibi daha ¢ok kurumlar aras isbirligi
3 = The Value Net stratejilerine giivenen lider kiiresel sirketler, bu kavrami kapsamli

bir sekilde kullaniyor.
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Cin ¢elik endiistrisindeki pazar yapisini, kiiresel deger zinciri

2
Su (1) % ;I;]ersetsssays on the Chinese Steel baglaminda, uluslararasi ticaret literatiiriinde, Cin gelik

3 e endiistrisindeki diisiik karlilik sorununa odaklaniyor.

5 2003-2010 Yili Tiirk imalat sanayinin bu rekabet degiskenlerinin,

0 = Uluslararasi rekabet giictiniin toplam diinya ve AB piyasalari ihracat piyasa payi artisina olan

Manavkat 1 S belirleyenleri: Tiirk imalat sanayi etkileri; Tiirkiye’nin uluslararasi rekabet giiciinde daha ¢ok fiyata

4 e lizerine ampirik analiz. dayal1 bir rekabeti benimsemis olsa da, fiyata dayali rekabet
unsurlarinin piyasa pay1 artiginda sinirl kaldigr ortaya ¢ikmustir.
Tiirkiye'nin 2003-2012 en fazla ticaret yaptig1 25 tilke ile rekabet
giiciiniin belirleyenleri incelenmistir. Tiirk imalat sanayinin

2 Tiirk imalat sanavinin uluslararast ihracat piyasa pay1 rekabetinin belirleyenleri farkli teknoloji

Manavkat ve 0 E Kabet giiciinii {) lirl leri: Panel diizeylerine gore degismekle birlikte, fiyat faktorlerinin rekabet
Kaya 1 g reabet guctnun belirieyenierl: rane giicii saglamada etkili oldugu gozlenmistir. Ancak, rekabet giicii
veri analizi . S .

6 elde etmede ticaret ortag tilkelerin talep yapisma uyum
gostermede yetersiz kaldigi ve piyasa paymi olumsuz etkiledigi
saptanmigtir.

2 I Correlation and concordance

Naldi ve 0 E bet the CR4 ind dth Pearson korelasyonu 0,8 olarak gosterilmistir. CR4'tin HHI'nin
Flamini 1 =z he ween the index and the yerine gegerli bir alternatif olarak kabul edilemeyecegi goriildii.
4 E:) erfindahl-hirschman index
‘S
1 = Biskiivi, ¢ikolatali ve sekerli mamuller sektoriiniin, CR4 ve CR8
2 |_|CJ— 2 Tiirkiye Biskiivi, Cikolatal1 ve Sekerli yogunvlasma anglizlerine giire oli.gopolist piyasat yapist 6zellig"ini
Onder p Tg Mamuller Sektorii Firma Yogunlagsma iy, angglS mc?le"n en"d9nemm sor}lqrma d Ogru mo nopolei
17y g § 5
1 I o .. rekabet yapisina biiriindiigii, HH analizine gore ise piyasanin orta
6 ¢ Andiz diizey yogunl hip oldugu, oligopol bir yapt igind
S y yogunlasmaya sahip oldugu, oligopol bir yap1 iginde
T~ oldugu séylenebilir.
O
]
B~ Demir gelik sektorii yiiksek sabit giderlere sahip olan sermaye
E = yogun bir sektordiir. 1999:01-2012:06 BIST’de islem goren
2 £ % Mamul Fiyatlari Tle Hisse Senetleri Erdemir hisse senedi getirilerinin esbiitiinlesim, hata diizeltme
Yildirim, 0 2R Getirileri Arasindaki Iliskinin modelleri ve nedensellik testleri ile analizi gergeklestirilmistir.
Belen, Kiitiik 1 B c Incelenmesi: Erdemir Uzerine Bir Calismada demir ¢elik mamul fiyatlarinin hisse senedi
4 g “8’7 Uygulama. getirilerinde bir gosterge olarak takip edilebilecegi esbiitiinlesim
=g analizi sonucunda dogrulanmus fakat aralarinda bir nedensellik
§ o iliskisinin olmadig: tespit edilmistir.
=
S|
Ersiz 2 <§ Demir Celik Sektdriine Genel Bir 2003-2012 yillarinda tilkelerin 5 grupta olustugu gorilmustiir.
Dﬁge;lci 0 ¢E> Bak_ls ve Bes Milyon Ton Us_tﬁ Demir Cin, Japonya ve Giiney Kore’nin en yakin kﬁmede yer almadigi
Unver Vé Eyiol 1 b5 Celik Thracati Yapan Ulkelerin goriilmistiir. Kiime agisindan bakildifinda Tirkiye benzer kiime
5 “E’ Kiimeleme Analizi ile Incelenmesi olarak, Italya, Fransa ve Belgika ile ayn1 kiimede yer almistir
g
2 T ) Gaziantep Dis Ticareti incelenmis olup, haly, kilim, tas ocagi,
0 T Gaziantep Dis Ticareti Incelenmistir.  alkolsiiz igegekler, maden ve memba sulari, oluklu karton, kagit,
Mete 1 L Yogunlagsma Orant CRM ve mukavva ambalaj, firmn {irlinleri, insaat kerestesi, hazir hayvan
5 T Herfindahl Endeksi yemleri, makarna, unlu mamiilleri, kazan vb. sektorlerde
o rekabetci oldugu goriilmiistiir.

(2) % Fiyatlandirmada Standart Maliyetin Standart maliyet sistemi ile elde edilen maliyet degerinin,

Uysal 1 B Yeri: Demir-Celik Sektoriinde Bir gerceklesen fiyatla karsilagtirildiginda, daha gergekei bir maliyet

5 3 Uygulama. degeri oldugu bulgusu elde edilmistir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren 32 demir-gelik ana sanayi
o isletmesinin, 10 aded, yani %31.3'a Hatay ve Osmaniye illerinde
2 £ Sanayi Cografyasi Agisindan Bir faaliyet gostermektedir. Nerviirlii ingaat demiri iiretimi yapan
Yasar 0 % Aragtirma: Hatay ve Osmaniye haddehanelerin yani sira, boru ve profil liretimine yonelik
1 g Illerinde Demir-Celik Sanayi faaliyetlerini siirdiiren haddehane bazli isletmelerin %46.7'si
5 Q Kiimelenmesi. Hatay ve Osmaniye illerinde demir-gelik ana sanayi firmalariyla

birlikte haddehane kapsamli isletmeler kiimelenme
olusturmaktadir
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Yildim

R OoON

Literatir

Osmanli Demir Celik Sanayii’'nde
Atolyeden Fabrikaya Gegis (1830-
1870)

1843 Yilindan baslayarak Osmanli demir ¢elik enndiistrisi,
Zeytinburnu Demir Fabrikasinin yirmi yilda tiretebilecegi toplar,
Ingiliz firmalar1 tarafindan iki yil iginde iiretilip teslim

ediliyordu. Tiim bunlara ragmen sanayiyi 1slah etmek i¢in kurulan
komisyonlar basarili olamadi ve kurulan sirketler birkag yilda yok
olup gitti.

Baspmar

D= ON

Balassa Endeksi RCA, Vollrath endeksi ve Grubel-Lloyd

Endeksi

Gelisen Piyasa Ekonomileri ve
Tiirkiye: D1s Ticarette Rekabet Giicii
Analizi

Tiirkiye ve gelisen piyasa ekonomilerinde (Arjantin, Brezilya,
Meksika,Endonezya, Giiney Afrika, Giiney Kore, Polonya,
Hindistan ve Cin) tekstil, demir-gelik ve otomotiv sektorii ele
alinmistir. Rekabetgiligin tilkelerin sahip olduklari diisiik
maliyete, dogrudan yabanc1 yatirim, ekonomik istikrar, krizden
etkilenme durumuna, cografi konumlarina, yapilan serbest ticaret
anlagmalari, sahip olunan dogal kaynaklara, ekonomik biiyiime
performansi, gelisme potansiyellerine vb. etkenlere baglh
oldugunu gostermistir.

Bilir

D= ON

Porter'n Elmas Model

Turizmde Rekabet Giictiniin Analizi
Ve Siirdiiriilebilir Rekabet: Porter’in
Elmas Modeli Cergevesinde Tiirkiye
Ve Yunanistan’in Karsilagtirilmasi

Faktor kosullar1 boyutunda, alt yapr ile dogal ve kiiltiirel arz
kaynaklar boyutlarinda Tiirkiye’nin, yetismis insan giicii
boyutunda Yunanistan’in rekabet tistiinliigii bulundugu ortaya
koyulmustur. Bagl ve destek endiistriler boyutunda, gida ve
eglence sektorii alt boyutu disinda Tiirkiye’nin rekabetci
ustlinliigii belirlenirken bu sektérde Yunanistan’in rekabet
giiciiniin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Endiistriyel
yap1 ve rekabet kosullar1 boyutunda Tiirkiye’nin, talep kosullar
boyutunda ise sans faktdrlerinin de etkisiyle Yunanistan’in
rekabet giictiniin bulundugu goriilmektedir.

Elgin

D= ON

Rasyolar,
Altman Z skoru

Borsa Istanbul’da (BIST) islem
Goren Demir Celik Sektorii
Sirketlerinin Finansal Oranlar
Araciligiyla 2009-2014 Dénemlerinin
Analizi

BIST’e kayith 14 demir gelik firmalarin mali tablolarindan yola
¢ikarak karsilagtirmali, trend, dikey yiizde ve oran analizi
yapilmigtir. Firmalarin bilango ve gelir tablosu kalemlerinden
mali yapi, karlilik, likidite, faaliyet durumlar: analizleri
yapilmistir. 2014 yili i¢in en ¢ok kar saglayan sirketler sirasiyla
Borusan Manessmann, Erdemir ve Kardemir Karabiik Demir
Celik Boru olmustur. Mali basarisizligin incelenmesinde etkili
rasyolarin varlik, kaynak yapisi oranlari, likidite rasyosu, mali ve
faaliyet yapis1 oranlari oldugu ve bu rasyolarn basarili ve
basarisiz firma grubunda 6nemli farkliliklar olusturdugu
belirtilebilir.

Ers6z, Erkmen

D= ON

Anova, karesel hata

kriteri (SSE)

Diinyada ve Tiirkiye’de Ham Celik
Uretimine Bakis

Diinya Celik Birligi’nin (1980-2012) gore ham gelik iiretim
rakamlar alinarak, ortalamalar1 hesaplanmistir. Anova
sonuglarina gore iiretim rakamlari ile gelismislik diizeyleri
arasinda anlamli bir iliski bulunamamistir. Ayrica, gelik tiretimi
yapan iilkeler, ortalama iiretim rakamlarina gore kiimeleme
analizi sonuglarina gore; Tiirkiye 9. kiimede, Belgika, Kanada,
Fransa, Meksika, Polonya, Ispanya ve Ingiltere ile yer almistir.

Aytun

~N B oN

CMS Constant
Market Share (Sabit

Pazar Pay1)

Imalat sanayiinde rekabet edebilirlik
ve karmagiklik: iilkelerarasi bir analiz

Endiistride yiiksek firin oranindaki artig ihracat ve endiistriyel
karlilik artis1 i¢in etkin bir itici gligtiir. Bu artisa paralel olarak,
CO2 fiyatlama politikalarmin da belirli bir dlgiiye kadar endiistri
hedeflerinde belirgin bir sapma yaratmayacagi ongoriilmektedir.
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Tiirkiye hammadde tedariki agisindan biiyiik 6l¢iide disa bagiml

2 Demir Celik Endiistrisi Uretim olmasina ragmen, endiistriyel verimlilik ve yogun ¢elik talebinde
Biyik ve 0 g Yontemleri ile fhracat, Katma Deger  bulunan iilkelere yakin mesafede olmasi gibi gesitli iiretim ve
Ozkale 1 o ve Karbon Emisyonu Azaltma ticaret politikas: kaynakl faktérler ile birlikte rekabet avantaj
7 Politikalar1 Arasindaki fliski. kazanarak diinya ¢apinda bir iiretici haline gelebilmistir. Karbon
salinimini azaltma politikalart incelenmistir.
o
= o T . .. .
2 Q =g TTIP Projesi ile Beklenen Tarife Tiirkiye demlr (;féhk ihracatinda STA, tarlfe deglskenle.rl. TTIP
L 5 . . IR - . (Transatlantik Ticaret ve Yatirim Ortakligi/Transatlantic Trade
0 €2 Degisimlerinin Tiirkiye Demir Celik . . . e
Biyik S = ; and Investment Partnership) kiiresel 6l¢ekte yaratabilecegi tarife
1 S 2 Ihracati Agisindan Anlami ve g . .
- £ o - azaltim dalgasinin da Tiirkiye demir gelik ihracati agisindan
7 = = Degerlendirilmes . o
[ anlamui dikkate degerdir.
o
o
o
2 c E‘ = Tl{.rklyef den Iran'a demir-celik Demir-gelik sektorii tilke ekonomisi ve sanayilesmede lokomotif
Hosseini 0 £2g rlnleripazarlamasi ve sorunlan sektor dzelligine sahiptir. Tiirkiye-Iran demir-gelik ticareti hacmi
1 83T E Marketing and it's problems of iron N
g o ; arastirllmis ve sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ortaya konulmustur.
7 % & and steel from Turkey to Iran
£s
20
(551
§ £
= X
feis
2 g <EE
Kara ve Erkan 0 > § &5 Demir-Celik Endiistrisinde Verimlilik Demir-Celik Endiistrisinde etkinlik diizeyi ile karsilagtirmah
1 g E £ = ve Karsilagtirmah Ustiinliik liskisi ustiinliigii arasinda pozitif yonli iliski bulunmaktadir
D i ©
T EsiE
g <E>
E <
ﬁ =
2 % indi lik ih tinya ih ore karsil 1
o ) g Evaluating Indian Steel Industry’s HlndlsFan C';cl i racatlmvn"dunyal racatina gore arslnastirmal
ervej ve 0 < - avantajinin "Ortaya Ciktig1" sonucuna varilabilir. Sektor diinyada
- as] Trade Competitiveness Based on . o e a
Anjum 1 ) Cin, Japonya ve ABD'nin ardindan giiglii bir sekilde ikinci sirada
< RCA Index
7 E:) yer aliyor.
2 5 Cumhuriyet Déneminin En Onemli 9 Eylu_l 1939 Farlhm(%e 11‘k f’1r1n1n atgslenmegly}e, l.(ara‘puk Demir
< 0 = - . . . . ve Celik Fabrikas: Tiirkiye’de demir ve ¢elik iiretiminin
Yurtoglu 1 5 Agir Sanayi Hamlesi: Karabiik Demir | T Ktorlerin oeli .
R= ve Celik Fabrikas1 (1939-1960) artmasina yol actif1 gibi, diger sektorlerin gelismesini de
7 — ' destekleyerek milli ekonomiye katki saglamigtir.
2 T . - . Tiirkiye’de 2004-2017 aras1 otomobil ve hafif ticari arag
T Piyasa Yapist ve Yogunlagma Tiirk . - <
Tldirar ve 0 - . R, . satisinda, ithal arag satislarinda rekabetin yiiksek oldugu
] L Otomotiv Sektorii Uzerine Bir .. - . o
Kiral 1 Z . sOylenebilir. Ayrica piyasanin ¢ok daha rekabetgi bir yapida
T Analiz. . o
8 o oldugu soylenebilir.
Divrigi Demir Madenleri 1937 yilinda kesfedilmis ve 1938
yilinda Etibank tarafindan isletilmeye baglanmustir. 2004 yilinda
2 :§ Divrigi Demir Madeni Isletmesi’nin Ozelles.tm.ne'lle I'E'rd'emzr Ma'lde'nc:lllk AS. (Emad;n) )
0 < AP . devredilmistir. Tiirkiye’nin ihtiyaci olan yerli demir cevheri
Altan 5 Divrigi, Sivas ve Tiirkiye L 0 cvsei s e .
1 2 Ekonomisindeki Yeri ve Onemi tretiminin yaklasik % 50’sini karsiliyor. Tiirkiye’de tiretilen
8 ~ demir cevherleri Kardemir, Erdemir ve Isdemir’de
kullanilmaktadir. Tiirkiye diinyanin bir numarali hurda ithalatgist
iilkesidir.
2008 yilinda baglayan kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye’de demir
gelik sektoriinde faaliyet gosteren baslica iki firma, Erdemir ve
Kardemir finansal durumlarinin arastirilmigtir. Kardemir yetersiz
5 _ isletme sermayesi ile ¢aligan, ciddi likidite riskleriyle kars1
0 ‘_OU 2008 Krizi Donemi Sonrasi Demir karsiya olan ve mali agidan giigsiizliik belirtileri gosteren bir
Bayakir 1 > Celik Sektoriinden Iki Firmanmn isletme olarak faaliyetlerini siirdirmektedir. Erdemir ise; 2008
8 & Finansal Durumlarmin incelenmesi yilindan yasanan kiiresel krizin olumsuz etkilerini mali

tablolarindaki bozulmalar ile yasamustir. Bilangosu kiigiilmiis,
Ozsermayeyi bedelsiz sermaye artirimi ile yiikseltmek zorunda
kalmistir. Neredeyse biitiin mali oranlar ayn1 donemde pozitiften
negatife donmiistiir.
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Balassa endeksi (RCA), nispi ticaret avantaji endeksi (RTA) ve

5 g aciklanmis rekabet tistiinliigii endeksi (RC) naliz edilmistir.
@ L o . ST
Cestepe ve 0 = Tiirkiye Demir Celik Sektoriiniin Tiirkiye demir gelik sektf)runun katma degeri dusu}( qzup mamul
o L .. grubunda rekabet avantaji, buna karsilik katma degeri yiiksek
Tungel 1 < Uluslararasi Rekabet Giicii Analizi .
8 & yasst mamul grubunda rekabet dezavantaji bulunmaktadir.
o Ozellikle katma degeri yiiksek mamullerin {iretimi konusunda
devlet tesvikleri artirilmalidir.
s Role of Turkish exporters'
5 é 4] associations in t(_)tal export of Turk‘ey ?elik .Thracatgllarl Bir!iginin (CIB) kuru.ldugu y11 glan 2005 yili
0 = @  case study: Turkish steel exporters oncesi ve sonrasindaki dénem incelenmis ve birligin 2013-2017
Damar 1 :é. o association yillar arasinda yaptig1 faaliyetler ile Tiirkiye toplam ihracatindaki
8 3.2 Thracatgt birliklerinin Tiirkiye toplam  rolii gozlemlenmistir.CIB nemli bir rol oynuyor ve Tiirkiye'nin
§ 3 ihracatindaki rolii vaka ¢aligmasi: toplam ihracati izerinde olumlu bir etkiye sahiptir
& Celik Thracatgilari Birligi
2 5 Ulus'la'raram' tlcarette"r eke}bfz tq111k Tiirkiye nin lokomotif sektdrlerinden birisi olan demir gelik
. 0 = analizi ve bir model 6nerisi Demir T o . e e
Devecioglu 5 . g . sektorii, Uluslararasi rekabetgilikte en 6nemli boliim “Hedef
1 2 ¢elik sektoriinde bu modelin i s
3 Pazar” tespitinin yapilmasidir.
8 arastirilmasi
3 Tiirkiye otomotiv sektoriiniin rekabet giiclerinin hesaplanmasinda
2 21 I . T L
0 = . . — . Endiistri 4.0 kavraminin sektorle olan iligkisi incelenmistir.
I3 Tiirkiye Otomotiv Sektorii ve Kiiresel vy . il L .
Gabagli 1 0 Rekabet Giiciiniin Analizi Tiirkiye nin hafif ticari aracta (HTA) oldukga rekabetci
8 S iilkelerden biri oldugu goriiliirken, binek otomobilde daha diisiik
x seviyede rekabetci bir yapiya sahip oldugu belirlenmistir
2 Iskenderun Demir Celik Fabrikasi temeli 3 Ekim 1970°de atild1.
0 5 Tiirkiye Agir Sanayisinin Oncii 1975ten itibaren ise kisim kisim faaliyete gecti. Iskenderun
Polatoglu 1 g Kuruluslarindan Iskenderun Demir- Demir-Celik Fabrikasi acildig1 andan itibaren basta ekonomik
8 = Celik Fabrikasi yonden olmak iizere birgok bakimdan iilkeye 6nemli katkilarda
bulundu.
2 . . o
M 2007-2017 yillar1 Tiirkiye Hal1 sektorii dis ticaret verilerine gore
2 < . ¢ok yiiksek rekabet avantajina sahiptir. Tiirkiye‘nin baslica pazar
< Uluslararasi Ticarette Rekabet ve A " . PR
P 0 @ g g Avrupa ve Ortadogu tilkeleri i¢erisinde rekabet giiciinii koruma
Uziimciioglu 2 Rekabetgilik: Tiirk Hali Sektorii . S o « .
1 = Ormnesi ve artirma agisindan Cin ve Hindistan gibi tilkelere gore avantajli
8 A € oldugunu sdylenebilmektedir. Bu Durumun sebebi ise hali
Zt) sektoriinde Gaziantep bolgesinde bir kiimelenme olmasidir.
a4
2 = Demir Celik Sektériinde Logistikte ~ Demir gelik soktoriinde lojistikte dis kaynak (3PL) kullaniminin
Akben ve 0 e . - ; . N
- = Dis Kaynak Kullanimi (3pl): gerekli oldugu ve genel bir memnuniyet oldugu sonucu ortaya
Fidan 1 b3 ; R S
9 Iskenderun Bolgesinde Bir Inceleme  ¢ikmustir.
o .
2 @ Ulkelerin faktér yogunluklar: BRICS ve Tiirkiye ekonomilerinin kolay ve zor taklit edilen Ar-
Celik 0 g ’a bakimindan rekabet giiciiniin 6l¢iimii:  Ge bazli mallarn ihracatindaki agiklanmis karsilagtirmali
¢ 1 << Brics-T 6zelinde karsilagtirmal bir ustiinlik RCA katsayilarinin nispi olarak diisiik oldugu
9 &) analiz goriilmektedir.
g Otomotiv ve gelik sektorleri dzelinden Tiirkiye nin Serbest
5 . . TSR . ,
2 g Serbest Ticaret Anlagmalarinda Cikar Tlﬂcare} An! as{n_a}arl (STA) mcele?rplstlr. Tiirkiye A]? ll ¢ 1? 93te
. 0 = R . Giimriik Birligi imzalamistir. AB’nin 2014 yilinda yiiriirliige
Cetin g Gruplarinin Rolii Tiirk Otomotiv Ve e . s ol
1 0 . e . koydugu Giircistan ile STA’sin1 Tiirkiye 2008 yilinda
b Celik Sektorleri Ornegi i . -
9 < uygulamaya baslamig, AB’nin miizakere asamasinda oldugu
< Malezya ile STA’sin1 ise 2015 yilinda yiiriirliige koymustur.
Yeni teknolojilerin kullanimi ve Ar-Ge payinin arttirilmasi biiyiik
2 = o rol oynamaktadir. Tiirkiye otomotiv sanayisini gelistirmek igin
} 0 2 Uluslararasi Rekabet giici Ve Ulusal =0 o i 1o ol bilgi birikiminde artist hedeflemeli ve Ar-Ge
Karadag 5 Inovasyon Sistemi: Tiirkiye Otomotiv - <
1 2 Sanavi drnedi ¢aligmalarini inovasyon dogrultusunda hazirlayarak ulusal
9 — Y & inovasyon sistemini tiim aktdrlerin katilimiyla

gerceklestirmelidir.
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Kesgingoz,
Dilek ve
Yeldan

[(ol @l V]

Grubel-Lloyd, Vollrath and
CEP

Comparative Analysis of The

Competitiveness of Turkey's Iron-

Steel Industry.

Sermaye yogun bir sektor olan demir-gelik sektoriinde, ABD,
Almanya, Cin, Ingiltere ve Rusya'ya kars1 gozlenen rekabet giicii
artisinin devam etmesi ve rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in demir-
celik sektorii yatirimlarmin tesvik edilmesi gerekmektedir. Bunun
icin gerekli altyap1 yatirimlar: ve vergi tesvikleri gibi mali
diizenlemeler uygulanabilir bir politika olarak goriinmektedir.

Keskingoz

O~ ON

RCA-Balassa (AKU), Symmetric Revealed

1ve

Comparat
Advantage (ASKU) ve Trade Balance of the Index

(TDI)

ardemir Olgeginde Tiirkiye’nin

nalizi

K
Demir-Celik Sektoriiniin Rekabet
Al

Tiirkiye demir ¢elik sektorii, dis ticarette yer almasi ve
stirdiiriilebilir olmasi i¢in, {ilkelerin karsilagtirmali Gistiinliige
sahip olmasi gerekmektedir. Erdemir, Kardemir ve Isdemir’in
rekabet giicii i¢in karsilastirmali dezavantaj durumu vardir. TDI
ortalamalarinda ise Tiirkiye, Erdemir Kardemir ve Isdemir ise 72
fasillarinda net ithalatgiyken, 73 fasil grubunda net ihracatgi
konumundadir. 72 ve 73 fasillarinin {iriin haritasina gore Tiirkiye
karsilastirmali iistiinliige sahipken, Erdemir Kardemir ve
Isdemir’de dalgal1 bir seyir izlenmektedir

Kocaman

©O© = ON

Istatistiksel analiz-
Korelasyon-Regresyon

Demir gelik sektériinde ISG

kiiltiirtiniin yayginlasmasinda giivenli

davranig degigimi

Kazalarmn agirlikli olarak davranis hatalarindan ve uygun
olmayan metotlardan gerceklestigi tespit edilerek yaklasik 5-10
sene igerisinde giivenlik kiiltiiriiniin saglanabilecegi ve
dolayistyla % 70-80 oraninda kalic iyilestirme saglanabilecegi,
hatta devaminda ise proaktif ve siirdiiriilebilir bir ISG
yaklasiminin “0” kaza hedefine ulasilabilecegi gosterilmistir.

Konak ve
Kamaci

O R ON

panel veri

Effects Of Iron-Steel Sector On

Global Competition, Econom
Growth And Unemployment

1c

Toplam ¢elik iiretimi ile ekonomik bilyiime arasinda kisa ve uzun
vadeli bir iliski var. Toplam gelik tiretimindeki 1 birimlik artis,
ekonomik bilyliimeyi uzun vadede 0,104, kisa vadede ise 1,386
birim artirtyor. Toplam gelik iiretimindeki 1 birimlik artis, uzun
vadede issizligi 0,105 birim azaltirken; kiiresel rekabet 0,22 birim
artryor. Kisa vadede iliski yok

Cayir ve Kdse

O L ON

Standart Grubel
Llyod Endeks-

Tiirkiye-Almanya Arasindaki

Endiistri I¢i D1s Ticaret Yapisinin
Sektorlere Gore Degerlendirilmesi

SITC 78 Kodlu Otomotiv,SITC 84 Hazir Giyim, SITC 67 Demer
Celik, SITC 05 Kodlu Kimya ve SITC 00 Kodlu Gida alt
sektorlerinde 2018 yilinda Tiirkiye-Almanya arasinda en fazla
ticaret yapilan ilk bes sektordiir. Buna goére Tirkiye ile Almanya
arasindak ticaret endiistri igi ticaret degil, endiistriler aras: ticaret
seklinde oldugu sonucuna varilmistir.

Koybast

©O© R, ON

Anket

Iskenderun bolgesindeki demir gelik

firmalar 6zelinde, demir celi

sektoriiniin ihracatta karsilastiklart

sorunlar ve ¢6ziim Onerileri

k

Iskenderun Bélgesi’nde faaliyet gosteren firmalar, ihracatlarinm
biiyiik boliimiinii Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerine
yapmakta, mutlaka yeni pazar arayiglarina 6nem vermesi
gerekmektedir. Demir gelik sektérii, yapisi geregi katma degerin
diisiik oldugu, iiriinlerin ¢ok 6zellikli olmadig1 ve fiyatlarin gok
markalasma konusuna 6nem verip, bununla ilgili faaliyetlerde
bulunmak yerine, fiyat konusunda rekabetgi olmay: tercih
etmektedirler. iskenderun bélgesi, Cografik konumunu sagladig
avantaj sayesinde bolgeye yabanci yatirim ¢ekebilme potansiyeli
yiiksektir. Rusya merkezli MMK firmasinin bolgeye yaptigi
yatirrm da bunun en giizel 6rnegidir. Iskenderun bolgesindeki
firmalar; bolgedeki lojistik altyapisini yetersiz bulmaktadirlar.
Global anlamda e-ticaretin gelisimi goz oniine alindiginda, demir
¢elik sektdriiniin de bu gelisimden etkilenmesi kaginilmazdir.
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Avrupa Celik Endiistiris, dijitallesmenin ¢elik endiistrisi isgiicii
tizerindeki etkileri ve gelecekteki ekonomik gelismeler,

Murri, Streppa, (2) 8 Digital transformation in European disiplinler aras1 becerilerin saglanmasi i¢in disiplinler arasi
Colla, Fornai, 1 g steel industry: state of art and future  ekiplere, gorevlere ve diigtinmeye dayali bir ige ihtiyag
Branca 9 5 scenario duymaktadir. Bilim ve teknolojideki yenilikler, rekabetgiligi
giivence altina almak ve karar almay: gelistirmek i¢in bu bilgiyi
bilgiye doniistiiren bilgi tabanl bir organizasyona yol agmustir.
o
2 8
. . . - . .. .
) ) 0 &) % Tiirkiye Demir Celik Sektorii Demir Celik Sekt(iru, qtpmotlv, makine 1131a}at1, ingaat, altyapi,
Serin ve Fidan -3 . . savunma, vb. sektorleri i¢in de temel endiisti olup, rekabet
1 0 o Rekabeti ve Endiistri 4.0. . S . .
9 gu edebilmek igin Endiistri 4.0 uygulamalarinin kullanilmasi gerekir.
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yani sira, yiiksek diizeyde i¢ tiiketim gibi faktorleri igerebilir.
Ornegin, Cin'in baglattig1 konut reformu, ¢elik endistrisinin gelik
iirtinlerine olan ihtiyacinin artmasina yardimci oldu.
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<_>D karsilagtirmali iistiinliige sahiptir. Balassa ve Vollrath endekslerine gore; Tiirkiye demir veya
2 ® Balassa endeksine gore Tiirkiye, ¢elikten egya ihracatinda uluslararasi karsilasgtirmali iistiinliige
Fidan 0 Z Fransa ve Hollanda’ya kargi rekabet  sahiptir. Balassa endeksine gore Tiirkiye, Fransa ve Hollanda’ya
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Tiirkiye nin 1963-2018 donemi yillik verileri kullanilarak analiz
2 = Tiirk Otomotiv Sektoriiniin edilmistir. Otomotiv sektoriiniin, Tiirkiye nin ekonomik
Polat 0 8 Ekonomik Biiyiimeye Etkisi: biiytimesi baglaminda 6nemli bir lokomotifi oldugu ve bu sektore
2 &5 Karsilastirmali Bir Ekonometrik yapilacak yatirimlarin, yan sektorleriyle birlikte Tiirkiye’nin
0 4 Analiz tiretim, ihracat ve milli gelirini olumlu y6nde etkileyecegi

yadsmamaz bir gergektir.
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5.YONTEM

5.1. Veri Kaynaklar

Diinya c¢apinda en biiyiik ¢elik treticisi olan iilkelerin ve Tiirkiye nin verilerine
erisim amaciyla kullanilan kaynaklar ve analiz yontemleri detayli olarak incelenmistir.
Bu amagla, Trademap, Diinya Celik Birligi, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi ve Tiirkiye
Celik TIhracatgilar1 Dernegi gibi kaynaklar iizerinde yogunlasilmistir. Bu iilkelerin
genellikle 2021 yilindan geriye dogru olmak {izere son bes yillik verileri baz olarak

alinmustir.

Analiz siirecinde, ¢elik sektoriinde yogunlugun olgtimii (CR- Concentration
Ration) icin CR4 ve CR8 konsantrasyon orani ve pazar yogunlugunu belirlemek igin
Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) gibi endeks degerleri kullanilmistir. CR4 endeksi,
sektordeki dort biiyiik rakibin ve pazarin yogunlugunu degerlendirmek i¢in kullanilan bir
yontemdir. CR8 endeksi de sektordeki sekiz biiylik rakibin ve pazarin yogunlugunu
degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. HHI endeksi de yine sektordeki rekabet

yogunlugunun belirlenmesine olanak saglayan bir yontemdir.

Bu yontemler aracilifiyla, celik sektoriindeki liretim ve pazar paylarinin analizi
gerceklestirilmis, sektordeki rekabetci yap1 ve odak noktalar1 {izerine derinlemesine bir

anlayis elde edilmistir.

5.2. Veri Analiz Yontemleri

Bu tez calismasinda, Tiirkiye ve diinyada en c¢ok ¢elik iireten iilkelerin verileri
Trademap, Diinya Celik Birligi, Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi ve Tiirkiye Celik
Ihracatgilart Dernegi kaynaklarindan elde edilmistir. Toplanan veriler, yogunlasma
analizi i¢in kullanilan CR4, CRS8, CR12, CR20 yogunlasma oranlar1 ile Herfindahl-
Hirschman Endeksi (HHI) gibi odlgiitlerle degerlendirilmistir. Bu verilerin istatistiksel
analizi yapilarak Tiirkiye'nin demir c¢elik sektoriindeki uluslararasi rekabet giicli ve
yogunlasma diizeyi belirlenmistir. Bu yontemler, sektordeki pazar payi, rekabetcilik
diizeyi ve etkilesimleri anlamak igin kapsamli bir yaklasim sunmaktadir. Bu tez

calismasinda asagidaki yontemler kullanilmistir.
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5.2.1. N-Firma Yogunlasma Orani

Yogunlagma derecesini dlgen bu gosterge, sz konusu piyasada, n sayidaki dncii
firmanin kiimiilatif piyasa payimi gosterir. Diger bir ifadeyle yogunlasma orani, n sayidaki
oncii firmanin piyasadaki toplam satis gelirlerinden elde ettikleri kismi gosteren piyasa
paylarinin toplamini temsil eder. Bu nedenle, bu orani hesaplamak ve anlamak oldukga

kolaydir. Matematiksel olarak asagidaki formiil ile ifade edilmektedir (Mete,2015):

CRn=Y1Si, i=1,23,...n
CRn=S1+S2+S3+S4+ S5eceeinniiennnnnnn. + Sn

ya da

CRn=}i=1nSi

Bu formiilde “’Si’’ n sayida firmadan olusan gruptaki i. firmanin piyasa payidir.
Diisiik yogunlagma orani degeri, incelenen piyasada ¢ok sayida kiigiik firma bulundugu
icin, n sayidaki biiyiik firmanin piyasa paylarinin kiigiik oldugunu gostermektedir. Tam
aksine biiylik yogunlagsma orani1 degeri, s6z konusu piyasada incelenen grubun toplam
satiglardaki paymin biiyiik oldugu anlamia gelmektedir. Yiiksek yogunlagsma bigimleri
sinirlart kesin olarak tanimlanmamasina ragmen analiz edilen piyasaya bagli olmaktadir.
Literatiirde en sik kullanilan yogunlasma oranlar1 CR4 ve CRS8 olmakla birlikte
endiistriye bagli olarak CR20 ve CR50 o6l¢limleri de kullanilmaktadir.

Ozetle bu tez ¢aligmasinda ¢eligin yogunlasma derecesini 6lgmek i¢in CR4, CRS,
CR12 ve CR20 yogunlagsma oranlar1 kullanilmistir. Bu oranlar, incelenen piyasada yer
alan Oncii firmalarin kiimiilatif piyasa paylarin1 temsil eder. Yogunlasma orani
hesaplamasi, her bir firmanin piyasa paylarmin toplamimnin alinmasiyla gercgeklestirilir.
Diisiik yogunlagsma orani, piyasada cok sayida kii¢iik firmanin varligini ve oOncii
firmalarin piyasa payinin kiigiik oldugunu gosterirken, yiiksek yogunlagsma orani ise 6ncii
firmalarin piyasa paymin biiyiik oldugunu ifade eder. Yogunlasma oranlar1 arasinda en
yaygin kullanilanlar CR4 ve CR8'dir, ancak sektdre bagli olarak CR20 ve CR50 gibi farkli

Ol¢iimler de kullanilabilir. Tiirkiye'deki yogunlasma degerlendirmelerinde, Tiirkiye
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Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan hesaplanan CR4 degeri temel alinmaktadir. CR4
degeri, diisiik, orta, yiiksek ve cok yliksek yogunlasma derecelerini ifade etmektedir ve
bu dereceler, incelenen sektoriin yogunlasma diizeyini belirlemek i¢in kullanilmaktadir
(Ildirar ve Kiral, 2018).

Tiirkiye’de TUIK tarafindan Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) arastirmas:
kapsaminda hesaplanan sanayi ve hizmet sektorlerinde yogunlagsma degerlendirmelerine
gore dort firma yogunlasma orani (CR4) su sekilde yorumlanmaktadir (Ildirar ve Kiral
2018):

e CR4 <30 ise diisiik derecede yogunlagsma

e 30 < CR4 <50 ise orta derecede yogunlasma,

e 50 CR4 <70 ise yiiksek derecede yogunlagma,

e CR4>70 ise ¢ok yiiksek derecede yogunlagsma

5.2.2. Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), iktisadi agidan A.O. Hirschman ve O.C.
Herfindahl tarafindan bagimsiz olarak gelistirilmistir. Hirschman, endeksi ilk kez 1945'te
"Ulusal Gii¢ ve D1s Ticaretin Yapis1" isimli kitabinda kullanmistir. Herfindahl ise 1950'de
yayinlanmamis bir doktora tezinde "Birlesik Devletler Celik Sanayiinde Yogunlagma"
baslig altinda bu endeksi sunmustur.

HHI, basit ve anlasilir bir yaklagimdir. Tiim piyasa paylarini igererek
hesaplandigindan, n firma yogunlasma oranina gore daha kesin ve saglikli bilgi sunar.
Piyasa paylarinin karelerinin toplamiyla hesaplanan bu endeks, yiliksek piyasa payina
sahip olan firmalar1 6zellikle vurgular.

Bu nedenle, Ildirar ve Kiral'n 2018'de belirttigi gibi, HHI, piyasadaki tim
firmalarin etkisini daha iyi yansittig1 i¢in daha kesin ve saglikli bilgi sunar.

Hirschman, 1945'te yayimladigi "Ulusal Gii¢ ve Dig Ticaretin Yapis1" isimli eserde bu
endeks ilk defa kullanilmistir. Herfindahl ise 1950'de doktora tezinde "Birlesik Devletler
Celik Sanayiinde Yogunlagsma" bashigr altinda bu endeks iizerine yogunlasmistir.
Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), basit ve anlasilir bir 6lgii olarak kabul edilir. Bu
nedenle, piyasadaki tiim firmalarin piyasa paylar1 dikkate alinarak hesaplandigi i¢in, n

firma yogunlagma oranina gore daha dogru ve kesin bilgi saglanir. Piyasa paylari kareleri
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isleminden dolay, yliksek piyasa payina sahip firmalar 6zel bir 6neme sahiptirler. Bu

endeks asagidaki gibi formiile edilmektedir (Ildirar ve Kiral, 2018):

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), piyasadaki firmalarin piyasa paylarimi

temel alarak yogunlagsma diizeyini 6l¢en bir formiildiir. Formiil su sekildedir:

HHI=3(S)?,i=1...n
HHI= 512 + Sz2 + 532 + S42 + Ssz .................. + Sn 2

ya da

HHI=Yi=1n(S)

Bu formiilde, Si ifadesi, n sayida firmadan olusan bir grup igindeki firmalarin

piyasa paylarii temsil eder.
HHI'nin yorumu su sekildedir:
e Eger HHI degeri 1000'den kiigiikse, bu durum "yogunlasmamis piyasa" olarak
degerlendirilir.

e 1000 ile 1800 arasindaki HHI degerleri, "diisiik yogunlagmis piyasa" olarak
nitelendirilir.

e 1800'den biiyilk HHI degerleri ise "cok yiiksek yogunlagmis piyasa" olarak

tanimlanir.
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6.ANALIZ ve BULGULAR

Bu tez c¢alismasinda Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) ve N-Firma
Yogunlagsma Orani gibi endeks hesaplamalar1 kullanilarak demir gelik sektdriindeki
rekabet giiciiniin degerlendirilmesi gerceklestirilmistir. Bu endeks hesaplamalari,
sektordeki rekabetin yogunlugunu, piyasa yapisini ve pazardaki firma konsantrasyonunu
belirlemek amaciyla yapilmistir. Herfindahl-Hirschman Endeksi, sektordeki firmalarin
pazar paylarma gore konsantrasyon diizeyini 6lgmek ig¢in kullanilmistir. N-Firma
Yogunlagma Oranindan ise sektordeki belirli sayidaki en biiyiik firmalarin toplam pazar
payt lizerinden sektordeki yogunlagmasini degerlendirmek i¢in faydalanilmistir. Bu
boliim elde edilen bulgularin demir celik sektoriindeki rekabetin niteligi tizerindeki
etkisini ve sektordeki firmalarin rekabet giiciine iliskin ¢ikarimlari igermektedir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), bir sektérdeki rekabetin yogunlugunu
6lgmek icin kullanilir. Pazarin konsantrasyon diizeyini belirlemek amaciyla sektordeki
firmalarin pazar paylarina dayali olarak hesaplanir. HHI'nin degeri, sektdrdeki firmalarin
pazar paylarindaki degiskenlik ve bu firmalar arasindaki biiytikliik farklarini temel alarak
sektordeki rekabet diizeyini gosterir. Genellikle, yiiksek HHI degerleri, pazarda daha az

rekabet oldugunu veya belirli firmalarin daha fazla kontrol sahibi oldugunu gosterebilir.

N-Firma Yogunlasma Orani, belirli sayidaki en biiylik firmalarin toplam pazar
pay1 tizerinden sektdrdeki yogunlagsmasini degerlendirmek i¢in kullanilir. Belirli bir
sayidaki en biiyiik firmalarin toplam pazar pay1 ne kadar yiiksekse, sektdrdeki rekabetin
odaklanmis veya yogunlasmis oldugu diistliniilebilir. Bu oran, sektordeki belirli bir grup

firmanin pazar lizerindeki hakimiyetini anlamak i¢in 6nemli bir 6l¢iittiir.

Bu iki 6lgiit, demir ¢elik sektoriindeki rekabetin endeks hesaplamalart 6nemli bir
rol oynar. HHI, pazarin konsantrasyon diizeyini belirleyerek rekabetin yogunlugunu
ortaya koyarken, N-Firma Yogunlasma Orani ise sektordeki biiyiikk firmalarin toplam

pazar Tlzerindeki etkisini gostererek yogunlasmayir degerlendirir. Bu endeks
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hesaplamalari, sektordeki rekabetin niteligi ve firmalar arasindaki giig iliskileri hakkinda

Oonemli bilgiler sunar.

6.1.N-Firma Yogunlasma Oram (CRi) Endeks Hesaplamalari

N-Firma Yogunlagsma Orani (CRi) demir celik sektoriinde firmalar arasindaki
pazar konsantrasyonunu degerlendirmek i¢in Onemli bir Olglim olan CRi'nin
incelenmesine odaklanmaktadir. Bu boliimde gergeklestirilen endeks hesaplamalari,
sektordeki rakiplerin toplam pazar pay1 iizerinden konsantrasyon diizeyini hesaplamak
amaciyla yapilmistir. CRi, belirli sayidaki en biiyiik rakiplerin toplam pazar paymi
Olcerek sektordeki yogunlasma seviyesini anlamak i¢in kullanilan bir olgiittiir. Bu
calisma, sektorde Tiirkiye’nin ve rakiplerinin pazar paylarini ve bu paylarin sektor

geneline etkisini detayl bir sekilde incelemektedir.

Bu bolim ayrica, demir celik sektoriindeki pazarin yapisal ozelliklerini,
sektordeki biiylik ve kiigiik 6lcekli rakipler arasindaki iliskiyi ve sektoriin rekabetgiligi
tizerindeki olasi etkileri daha derinlemesine anlamak i¢in yapilan endeks hesaplamalari
sonuclarini icermektedir. Asagida Tablo 20°de diinya ¢elik ihracaty, iilkelere gére CR4 ve

CR8 degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 20. Diinya Celik ihracatinda CR4 ve CR8 Degerleri (Milyar USD)

CRm  Uke =z g ¥ 2 g ® 2 s E & s E & s ¥

1 Cin 3 12 12 47 1 1 3 11 11 8 10 10 6 12 12
2 Japonya 28 8 19 3 7 18 2 7 18 23 7 17 3 6 18
3 Almanya % 7 26 29 7 25 26 7 24 22 7 24 33 6 24
4 Rusya 9 5 38 23 6 3 18 5 29 16 5 29 29 5 29
5 Giiney 2 6 & 25 6 3 23 6 3 20 6 3 28 5 34

Kore

6 Belgika 17 5 4 20 5 4 17 5 4 14 4 3 2 4 38
7 Hindistan 12 3 45 10 2 43 10 3 4 1 3 4 21 4 &
8 Endonezya 3 1 46 6 1 45 7 2 4 11 3 45 21 4 4
9 italya 13 4 4 15 4 48 13 4 48 11 3 49 19 3 49
10 ABD 6 4 54 16 4 5 14 4 5 12 4 5 19 3 5
11 Fransa 5 4 58 16 4 5 14 4 5 11 3 5 18 3 56
12 Tarkiye 8§ 2 6 12 3 5 10 3 5 9 3 5 17 3 5
13 Hollanda 13 3 6 14 3 6 12 3 6 1 3 6 16 3 62
14 Brezilya 1 3 6 12 3 6 11 3 64 9 3 64 14 3 64
5 Ukayna 9 2 & 10 2 6 9 2 6 8 2 6 13 2 6
16 TaipeiGn 10 3 71 10 2 70 9 2 69 8 2 6 13 2 69
17 Ispanya 8§ 2 17 9 2 1 8 2 17 6 2 1 1 2 7
18 Kanada 7 2 1w 7 2 1 6 2 17 5 2 712 10 2 1
19 Vietam 3 1 7 5 1 15 4 1 74 5 2 1 10 2 15
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20 Ingiltere

21 Avusturya
CR22  Isveg
CR23  iran

CR24  Polonya
CR25 Malezya
CR26  Giiney
Afrika
CR27  Meksika 1 1 1
CR28  Finlandiya 1 88 1 87 1 86 86 86
CR29  Cekya 1 89 1 88 1 87 87 87
1 1 1
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CR30  Slovakya 90 89 88 1 88 1 88
Diinya 372,82 422,61 373,78 329,96 557,53

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 20 incelendiginde, c¢elik sektoriindeki pazar konsantrasyonunu 6lgmek
amaciyla kullanilan CR (Concentration Ratio) degerlerinin verildigi goriilmektedir. Bu
kapsamda CR4 (Concentration Ratio 4) ve CR8 (Concentration Ratio 8) degerlerine
odaklanilmistir. Tablo 19,2017 ile 2021 yillar1 arasindaki bes yillik donemde diinya ¢elik
thracatinin yogunlasma derecelerini CR4 ve CR8 perspektifinden degerlendirmektedir.
Her yil i¢in hesaplanan CR4 ve CR8 degerleri, ¢elik sektoriindeki rekabetin yogunlugunu
gosterme amaci tasimaktadir. Cin, Japonya, Almanya ve Rusya; CR4 igerisinde yer
almaktadir. Bu tilkelere ilave olarak Giiney Kore, Belgika, Hindistan ve Endonezya da
CRS8 igerisinde yer almaktadir.

Baz alinan donemin genelinde, CR4 degerlerinin %29 ila %31 arasinda degistigi
tespit edilmistir. Bu, ¢elik ticaretinde belirgin bir yogunlasmanin olmadigin1 ve piyasanin
genis bir rekabet tabanina sahip oldugunu géstermektedir. Benzer sekilde, ayn1 donemde
CRS8 degerlerinin de %45 ila %46 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu da orta derecede bir
rekabet yogunluguna isaret etmektedir (30 < CR4 <50)

Ozellikle 2021 yilina odaklanildiginda, CR4 ve CR8 degerleri sirasiyla %29 ve
%46 olarak belirlenmistir. Bu sonuglar, her ne kadar diinya celik ticaretinde
yogunlagsmanin ylikseldigini gosterse de, giiniimiizde bu yogunlagsma hala yiiksek
seviyelerde olmadigini ve pazardaki rakiplerin gesitliligini korudugunu gostermektedir.

Tiirkiye'nin bu baglamdaki konumu da dikkat ¢ekicidir. 2021 yilinda %3'lik bir

payla siralamada 17. sirada yer almasi, Tirkiye'nin celik ticaretindeki artan etkisini
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gostermektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin ¢elik sektdriindeki rekabet giicliniin arttigini
gostermekedir.

Sonug olarak, sunulan veriler, diinya celik ticaretindeki ¢esitliligi ve rekabetin
dengeli bir sekilde devam ettigini gostermektedir. Asagida Tablo 21’de diinya ¢elik

ithracat, iirtinlere gére CR4 ve CR8 degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 21. Diinya Celik Thracatinda Uriin Bazinda CR4 ve CR8 Degerleri (Milyar USD)

=
=
=l
& 8§ £ B 8§ = B g = B § & B § = B
£
1 7208 48 13 13 53 13 13 47 13 13 41 12 12 74 13 13

2 7210 50 14 26 54 13 25 49 13 26 43 13 26 74 13 27

3 7204 34 9 36 40 9 35 34 9 35 32 10 35 55 10 37
4 7207 23 6 42 28 7 42 25 7 42 24 7 43 44 8 45

5 7219 30 8 50 33 8 50 30 8 50 26 8 51 42 8 52

6 7202 27 7 57 30 7 57 28 8 58 25 8 58 41 7 60

7 7225 32 9 66 35 8 65 31 8 66 24 7 66 39 7 67

8 7214 14 4 70 18 4 69 16 4 70 15 4 70 24 4 71

9 7209 17 5 74 17 4 73 14 4 74 11 3 74 23 4 75

10 7213 10 3 77 13 3 77 11 3 77 10 3 77 18 3 79

11 7216 12 3 80 15 3 80 13 4 81 11 3 80 18 3 82

12 7228 15 4 84 17 4 84 13 4 84 10 3 83 15 3 84

13 7217 6 2 86 8 2 86 7 2 86 7 2 86 11 2 86
14 7222 6 1 87 7 2 87 6 2 88 5 2 87 7 1 88
15 7212 4 1 88 5 1 89 4 1 89 4 1 88 7 1 89
16 7201 4 1 89 5 1 90 4 1 90 4 1 90 7 1 90
17 7220 5 1 91 5 1 91 5 1 91 4 1 91 7 1 91
18 7211 5 1 92 5 1 92 4 1 92 4 1 92 6 1 93
19 7218 2 1 93 3 1 93 2 1 93 3 1 93 6 1 94
20 7227 6 2 94 6 1 94 4 1 94 3 1 94 5 1 95
21 7203 3 1 95 3 1 95 4 1 95 4 1 95 5 1 95
22 7224 3 1 96 4 1 96 3 1 96 2 1 96 4 1 96
23 7226 3 1 97 4 1 97 3 1 97 3 1 97 4 1 97
24 7229 2 1 97 3 1 97 2 1 97 2 1 97 3 1 98
25 7215 2 1 98 3 1 98 2 1 98 2 1 98 3 1 98
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26 7223 2 1 99 2 1 99 2 1 99 2 1 99 3 1 99

27 7205 2 1 99 2 1 99 2 1 99 2 1 99 3 > 99

28 7221 2 1 100 2 1 100 2 0 100 2 0 100 2 >1 100

29 7206 1 >1 100 1 0 100 1 0 100 1 0 100 2 >1 100
371 100 420 100 371 100 328 100 553 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiliksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 21’de diinyada en ¢ok ihracat yapilan 72 fasil numarali “demir ve g¢elik”
tirtinlerinde yer alan alt tiriinler incelenmistir. Alt {iriinler arasinda en ¢ok ihra¢ edilen
tiriinler; “7208 Genisligi>= 600 mm olan demir veya alagimsiz ¢elikten yassi
haddelenmis tiriinler, sicak haddelenmis, kaplanmamais”, “7210 fasil numarali “Genisligi
>= 600 mm olan demir veya alasimsiz c¢elikten yassi haddelenmis iirlinler, sicak
haddelenmis veya soguk haddelenmis” , “7204 Demirli atik ve hurdalar; demir veya celik
hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi” ve “7207  Demir veya alasimsiz ¢elikten yari
mamul iiriinler” oldugu gériilmektedir. Ilk 2 kalem yass1 celik (sac), 3. kalem celik
hurdast, 4. kalem yar1 mamiiller, 5. kalem ise yass1 ¢elik (sac) oldugu goriilmektedir. Tlk
10 kalemde 2 kalem uzun iirlin yani insaat ¢eligi bulunmaktadir. Bunlar da 8. sirada “7214
Demir veya alagimsiz ¢elikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, doviilmiis, sicak haddelenmis, sicak
¢ekilmisten daha fazla islenmemis...” ve 10. Sirada “7213 Demir veya alasimsiz
celikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, sicak haddelenmis, diizensiz sarilmis kangallar halinde”
bulunmaktadr. Ik 10 kalemde 1.,2.5.,7., 9 kalem ise yass1 (sac) oldugu goriilmektedir.

Asagida Tablo 22’de diinya celik ihracati, 7208 kodlu iiriine gére CR4 ve CR8

degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 22. Diinya Celik Ihracatinda CR4 ve CR8 degerleri (Genisligi > 600 mm Olan
Sicak Haddelenmis, Kaplanmamis Demir veya Alasimsiz Celikten Yass1 Uriinler - Uriin
Kodu: 7208) — (Milyar USD)

1 Japonya 7 15 15 8 15 15 7 16 16 7 16 16 11 14 14
2 Giiney 5 10 26 5 10 25 5 11 27 5 12 28 6 8 23
Kore
3 Hindistan 3 6 31 2 3 28 3 5 32 3 7 3 5 7 30
4 Rusya 3 6 38 3 6 35 2 5 37 3 6 41 5 7 37
5 Taipei, 2 5 42 3 5 40 3 5 43 2 6 47 3 4 4
Cin
6 Almanya 3 6 48 3 5 45 3 5 48 2 5 52 3 4 46
7 Belgika 3 6 54 3 6 51 3 6 54 2 5 57 3 5 50
8 Ukrayna 2 4 58 2 4 55 2 4 58 2 4 61 3 5 55
9 Fransa 3 5 63 3 5 60 2 5 63 2 4 65 3 4 58
10 Hollanda 1 3 66 2 3 64 2 4 67 1 4 68 2 3 62
11 Tiirkiye 1 3 69 2 5 68 2 4 70 1 3 72 2 3 65
12 ABD 1 2 72 1 2 71 1 2 73 1 3 74 2 2 67
13 Italya 1 3 7% 2 3 74 1 3 76 1 3 772 3 70
14 Kanada 1 2 77 1 2 76 1 2 78 1 2 79 2 3 73
15 Avustury 1 2 79 1 2 77 1 1 79 1 1 80 1 1 75
a
16 Slovakya 1 2 81 1 2 80 1 2 81 1 1 82 2 2 7
17 Romanya 1 1 82 1 1 81 1 1 82 1 1 83 1 2 78
18 Endonez >1 1 83 >1 1 81 1 1 83 1 1 85 1 1 79
ya
19 Kazakist 1 1 84 1 1 83 >1 1 84 >1 1 86 1 1 80
an
20 Vietnam >1 >1 84 >1 1 83 >1 1 85 >1 1 87 1 2 82
Diinya 48 100 53 100 47 100 41 100 74 100
7208

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 22, diinya ¢elik ihracatinda yer alan genisligi 600 mm'den biiyiik sicak
haddelenmis, kaplanmamis demir veya alasimsiz gelikten yapilmis yassi iiriinlerin (Uriin
Kodu: 7208) 2017 ile 2021 yillar1 arasindaki performansini gostermektedir. Tablonun
odaklandig: iirlin kategorisi i¢inde, her bir yil i¢in belirtilen CR4 ve CRS8 degerleri,
sektordeki yogunlasma diizeyini yansitmaktadir.

2017 yilina baktigimizda, CR4 degeri %38, CRS8 degeri ise %58 olarak

belirlenmistir. Bu durum, sektorde belirgin bir yogunlagsmanin oldugunu ve bu yil
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itibariyle biiyiik rakiplerin pazarin kontroliinii elinde tuttugunu géstermektedir. Ozellikle
Giliney Kore ve Japonya'nin yiiksek paylari, bu iilkelerin ¢elik ticaretindeki belirleyici
rollinii vurgulamaktadir.

Ancak, sonraki yillarda CR4 degeri diislis gostermis ve 2019'da %35'e, 2020'de
%37'ye gerilemistir. Bu durum, pazarda daha fazla rakibin etkin hale gelmesi ve rekabetin
arttigii gostermektedir. Ozellikle Ukrayna ve Rusya gibi iilkelerin artan etkisi, sektorde
cesitlenme oldugunu isaret etmektedir.

2021 yilina geldigimizde, CR4 degeri %37'e yiikselmis ve CR8 degeri %55 olarak
belirlenmistir. Bu, sektdrde belirgin bir yogunlasmanin tekrar arttifini ve biiyiik
rakiplerin pazardaki etkisini giiclendirdigini gostermektedir. Ukrayna'nin yiiksek CR8
degeri, iilkenin ¢elik ticaretindeki etkisini gostermektedir.

Sonu¢ olarak, 7208 firtin kodlu celik ticaretinde yogunlasma diizeyindeki
degisimler, pazarin dinamiklerini yansitmakta olup, 6zellikle Ukrayna, Rusya, Giiney
Kore ve Japonya gibi iilkelerin performansi sektordeki degisen rekabet dengesini
yansitmaktadir.

Bu iiriin grubunun ihracatinda 2021 yilinda Tiirkiye 11. sirada yer almistir. Ote
yandan Japonya, Giiney Kore, Hindistan, Rusya, Tayvan, Almanya, Bel¢ika, Ukrayna,
Fransa ve Hollanda gibi iilkeler Tiirkiye’nin Oniinde yer almistir. Bu iilkelerin
Tiirkiye’nin Oniinde yer almasinda vasifli ve teknolojik imalat gerektiren celik
tiretmelerinin etkili oldugu diisliniilmektedir. Yassi ¢elik daha cok entegre tesislerde
maliyet avantaji sagladigindan dolayr ham maddeden firetilmektedir. Bu alanda daha
yiiksek teknoloji yatirimi gerektiren sicak ve soguk haddehane yatirimi yapilmasi
gerekmektedir.

Asagida Tablo 23’de diinya ¢elik ihracati, 7210 kodlu iirline gére CR4 ve CR8 degerlerine

iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 23. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7210 Genisligi>= 600 mm olan demir veya
alagimsiz celikten yassi haddelenmis {iriinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis) — (Milyar USD)

1 Cin 12 25 25 14 26 26 13 26 26 12 27 27 22 29 29

2 Giiney 6 12 36 6 12 38 6 12 38 5 11 38 7 10 39
Kore

3 Belgika 4 7 44 4 7 45 4 8 46 3 7 45 5 6 45

4 Almanya 3 5 49 3 5 51 3 6 52 3 6 51 4 5 50

83



5 Vietnam 1 2 51 1 2 53 1 2 54 1 3 53 3 4 54
6 Tiirkiye 1 1 53 1 2 55 1 2 56 1 3 56 3 4 58
7 Japonya 2 5 57 3 5 60 2 5 60 2 5 61 3 4 62
8 Italya 2 4 62 2 4 64 2 4 64 2 4 64 3 4 66
9 Hollanda 2 5 67 3 5 69 2 5 69 2 5 69 3 3 69
10 Fransa 2 4 71 2 4 72 2 4 73 2 4 72 3 3 72
11 Hindistan 2 3 74 1 2 74 1 2 7B 1 2 74 3 3 76
12 Taipei, Cin 2 4 78 2 3 78 1 3 7701 3 772 3 79
13 ABD 1 3 80 1 2 80 1 3 80 1 2 79 1 2 81
14 Kanada 1 2 82 1 2 82 1 2 82 1 2 81 1 2 83
15 Rusya 1 1 83 1 1 83 1 1 83 1 1 82 1 2 85
16 Ispanya 1 1 85 1 1 85 1 2 85 1 2 84 1 1 86
17 Slovakya 1 1 86 1 2 86 1 2 86 1 2 86 1 1 87
18 Awvusturya 1 2 88 1 2 88 1 2 88 1 2 88 1 1 89
19 Meksika >1 1 88 >1 1 89 >1 1 89 >1 1 88 1 1 90
20 Polonya >1 1 89 >1 1 89 >1 1 90 >1 1 89 1 1 91

Diinya

0 50 100 54 100 49 100 43 100 74 100

CRX < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, S0<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 23’de, demir gelik kategorisinde genisligi 600 mm'den fazla olan demir
veya alasimsiz celikten yass1 haddelenmis triinler, sicak veya soguk haddelenmis olarak
en ¢ok ihracat yapilan 7210 fasil numarali iiriin grubunu gostermektedir. Tabloya gore,
2017'den 2021'e kadar olan donemde CR4 yogunlugu sirasiyla %49, %50,5, %51,7,
%50,6 ve %49,8 olarak kaydedilmistir. Bu durum, s6z konusu yillarda yogunlagsma

oraninin orta derece yogunlasmaya yakin oldugunu (30 < CR4 <50) gostermektedir.

7210 fasil numarali demir ¢elik {iriiniin ihracatinda 2021'de Cin, Giiney Kore,
Belc¢ika, Almanya ve Vietnam gibi iilkeler rekabette dnde gelirken, Tiirkiye'nin bu iiriin
grubunda 2021 yilinda 6. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin bu
iirtin grubundaki {iretiminin artirllmasimin faydali olacagi diistiniilmektedir. Yassi ¢elik
genellikle entegre tesislerde maliyet avantaji saglarken, daha gelismis teknoloji gerektiren
sicak ve soguk haddehane yatirimlar1 yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Bu
yatirnmlar, Tirkiye'nin bu alandaki rekabet giiciinii artirabilir ve {iretim potansiyelini
genisletebilir. Asagida Tablo 4’te diinya c¢elik ihracati, 7204 kodlu iirline gére CR4 ve

CR8 degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.
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Tablo 24. Diinya Celik ihracatinda, CR4 ve CR8 degerleri (7204 Demirli atik ve hurda; demir veya gelik
hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ciiruf, tufal vb.) (Milyar USD)

&

1 ABD 5 14 14 6 15 15 5 16 16 5 15 15 8 14 14
2 Almanya 4 11 25 4 10 25 3 10 26 3 10 26 5 10 23
3 Hollanda 3 8 33 3 8 33 3 8 33 2 8 33 4 8 31
4 Birlesik 8 8 42 3 8 4 3 8 4 2 7 40 4 7 39

Krallik
5 Japonya 3 9 50 3 8 49 3 7 48 3 8 48 4 7 45
6 Fransa 2 6 56 2 6 55 2 6 54 2 6 54 3 6 51
7 Kanada 1 4 61 2 5 60 1 4 58 1 4 58 2 4 56
8 Belgika 1 3 64 1 8 63 1 3 61 1 4 62 2 8 59
9 Rusya 1 4 68 2 4 67 1 3 65 1 4 66 2 3 62
10 Polonya 1 2 69 1 2 69 1 2 67 1 2 68 1 3 65
11 Cekya 1 2 71 1 2 71 1 2 69 1 2 70 1 2 67
12 BAE >1 1 72 >1 1 72 1 3} 72 >1 2 72 1 2 69
13 Danimarka 1 2 74 1 1 74 >1 1 74 >1 1 73 1 2 71
14 Avustralya 1 2 76 1 2 75 1 2 76 1 2 75 1 2 73
15 Avusturya >1 1 77 1 1 7 >1 1 7 >1 1 76 1 1 74
16 Romanya >1 1 78 >1 1 78 >1 1 78 >1 1 78 1 1 75
17 Isveg >1 1 79 >1 1 79 >1 1 79 >1 1 79 1 1 76
18 Venezuela  >1 >1 79 >1 >1 79 >1 >1 79 >1 >1 79 1 1 78
19 Litvanya >1 1 80 >1 1 80 >1 1 80 >1 1 80 1 1 79
20 Singapur >1 1 81 >1 1 81 >1 1 81 >1 1 81 1 1 80
Diinya 34 100 40 100 34 100 32 100 55 100

33 Tiirkiye 0 1 0 1 0 0 0 1 0 1

CRX < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, S0<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 24°te demir ¢elik alt kategorisinde diinyada en ¢ok ihracati yapilan tiriinler
arasinda bulunan 7204 fasil numarali “Demirli atik ve hurda; demir veya ¢elik hurda
kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ciiruf, tufal vb.)” yer almaktadir.

Bu tablo, diinya ¢elik ihracatindaki 7204 iiriin kodlu demirli atik ve hurda ticaretini
incelemekte olup, yillara gore degisen CR4 ve CRS8 degerlerini sunarak sektordeki
rekabet yogunlugunu ve iilkeler arasindaki pazar payr dagilimini gostermektedir.

2017 yilinda CR4 degeri %42 olarak, CR8 degeri ise %64 olarak belirlenmistir.
Bu durum, ¢elik hurda ticaretinin belirli iilkelerin kontroliinde oldugunu ve rekabetin orta

diizeyde yogun oldugunu gostermektedir. Tablo incelendiginde, ABD, Almanya,
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Hollanda ve Birlesik Krallik gibi iilkelerin sektordeki biiyiik rakipler arasinda oldugu
anlasilmaktadir.

2018 yilinda CR4 degeri %42, 2019 yilinda ise %41 ¢ikmistir. Bu durum,
sektordeki rekabetin dalgali bir seyir izledigini ve bir¢ok rakibin pazarda etkin hale
geldigini gostermektedir. Ancak, 2020 ve 2021 yillarinda CR4 degeri ise sirasiyla %40
ve %39 olmustur. Ozellikle ABD, Almanya ve Hollanda'nin giiglii performansi,
sektordeki belirgin rakiplerin pazardaki etkisini giiclendirdigini gostermektedir. 30 <
CRX <50 ise orta derece yogunlagma vardir. CR8 degeri ise 2017 yilinda %64’ten 2021
yilinda %59'e inmistir. Bu CR1I skoru sektordeki yogun rekabeti yansitmaktadar.

Tiirkiye'nin bu kategorideki ihracat1 2017-2021 yillar1 arasinda belirgin bir paya
sahip degildir. Celik hurdasi1 ihracatinda, 6ncili konumda bulunan iilkeler arasinda ABD,
Almanya, Hollanda, Ingiltere, Japonya, Fransa, Kanada ve Belcika bulunurken, 2021
yilinda Tiirkiye'nin bu siralamada 33. sirada yer aldigi goézlemlenmektedir. Bu durum,
geligsmis ilkelerde celik hurdasinin daha yaygin bir sekilde bulunmasina dayandigi
distiniilmektedir. Endiistri devrimini daha once tamamlamis olan iilkeler ve celik
tilketiminde daha yiiksek seviyede olan bolgeler genellikle daha fazla hurda celik
tiretmektedirler.

Tiirkiye'de ise toplanan hurda ¢elik dogrudan celik tiretimi i¢in kullanilmaktadir.
Uretilen ¢eligin %69'u, hurda ¢elik ve elektrik enerjisi kullanilarak Tiirkiye'de
iretilmektedir. Bununla birlikte, diinya ¢capinda hurda ithalatinda 6ncii olan Tiirkiye, hem
hurda celik ithalat¢ist hem de enerji ithalat¢ist konumundadir. Bu nedenle, Tirkiye'nin
cevherden celik iireten Isdemir, Erdemir ve Kardemir gibi tesislerinin kapasitelerinin
artirtlmasi veya yeni tesislerin kurulmasi yararl olabilir. Ayrica, Tiirkiye'nin ihrag ettigi
hurdalarin arasinda, Tirkiye'de liretilmeyen 6zel ¢elikler oldugu diisiiniilmektedir.
Asagida Tablo 25’te diinya ¢elik ihracati, 7207 kodlu iirtine gére CR4 ve CR8 degerlerine

iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 25. Diinya Celik Ihracatinda, CR4 ve CRS, degerleri. (7207 Demir veya alasimsiz gelikten yari
mamul {iriinler) — (Milyar USD)

Ulke
~ ] © ] (o) o —
8 5 $ B § 8 B g s B g s B § s B
1 Rusya 6 26 26 8 28 28 6 24 24 5 20 20 9 21 21
2 Brezilya 3 14 40 4 14 42 3 13 37 3 11 31 6 13 34
3 Ukrayna 3 11 51 3 11 52 3 11 48 3 11 42 4 9 43
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4 Hindistan 1 5 56 1 4 56 1 5 53 2 10 52 3 7 50
5 Iran 1 6 62 2 5 62 2 7 60 2 7 59 3 6 56
6 Vietnam >1 1 63 >1 1 63 >1 2 61 2 7 66 3 6 62
7 Umman >1 2 64 1 2 65 1 4 65 1 5 70 3 6 68
8 Japonya 2 7 71 2 6 71 1 5 71 1 6 76 2 5 72
9 Endonezy >1 1 73 >1 2 73 >1 1 72 >1 2 78 2 4 76
a
10  Almanya 1 3 7% 1 3 7% 1 3 75 1 2 80 1 2 79
11 Malezya >1 >1 76 >1 >1 771 4 78 1 3 83 1 2 81
12 BAE >1 >1 76 >1 >1 77 >1 >1 78 >1 1 84 1 2 83
13 Meksika >1 2 78 1 4 80 1 3 81 1 2 86 1 1 84
14 Tiirkiye >1 2 80 >1 2 82 1 3 84 >1 1 87 1 1 86
15 Fransa >1 2 82 1 2 84 1 2 86 >1 1 89 1 1 87
16 Tayland >1 >1 82 >1 >1 84 >1 >1 86 >1 >1 89 >1 1 88
17 Cezayir >1 >1 82 >1 >1 84 >1 >1 86 >1 >1 89 >1 1 89
18 Kazakista >1 1 83 >1 1 85 >1 1 87 >1 1 90 >1 1 89
n
19 Bahreyn >1 1 84 >1 1 86 >1 1 88 >1 1 91 >1 1 90
20  ltalya >1 1 8 >1 1 87 »>1 1 89 »>1 1 91 >1 1 91
Diinya 23 100 28 100 25 100 24 100 44 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 25’de, demir ¢elik alt kategorisinde en fazla ihracati yapilan tiriinlerden biri
olan 7207 fasil numarali "Demir veya alasimsiz celikten yart mamul iirlinler" e iliskin
CRi degerleri verilmistir. Veriler, 2017 yilindan 2021 yilina kadar olan donemde CR4
yogunlagma oraninin sirasiyla %56 ila %50 arasinda oldugunu gostermektedir. Bu veriler,
sektordeki yogunlagma diizeyinin her ne kadar yiiksek olsa da, azalma egiliminde
oldugunu isaret etmektedir (50 <CR4 <70).

Ayni sekilde, tabloda yer alan ilk sekiz tilkenin verilerinin yer aldigt CR8 degerleri
incelendiginde 2017'den 2021'e kadar olan donemde yogunlasma oranlarinin 71 ila 76
araliginda oldugu tespit edilmistir. Bu durum, sektdrdeki ¢ok yogun rekabetin devam
ettigini ve biiyiik rakiplerin pazardaki etkinliklerini korudugunu géstermektedir (CRX >
70).

2021 yilinda 7207 fasil numaral iiriin ihracatinda Tiirkiye'nin 14. sirada yer
almas1 dikkat g¢ekicidir. Bu iirin grubunun ihracatinda Rusya, Brezilya, Ukrayna,

Hindistan, Iran, Vietnam, Umman ve Japonya gibi ham madde ve enerji kaynaklar
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bakimindan zengin olan {ilkelerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Tiirkiye'nin bu tilkelere gore

rekabet avantajinin daha sinirli oldugu géze carpmaktadir.
Asagida Tablo 26’da diinya ¢elik ihracati, 7219 kodlu iiriine géore CR4 ve CRS8
degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 26. Diinya Celik Ihracatinda, CR4 ve CR8 degerleri (7219 Genisligi>= 600 mm olan demir veya

alagimsiz celikten yassi haddelenmis {iriinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis) — (Milyar USD)

1 Cin 5 17 17 5 16 16 4 14 14 4 14 14 7 18 18
2 Endonezya 1 2 19 2 7 23 3 11 25 3 12 25 7 16 33
3 Belgika 4 12 31 4 12 3% 3 11 BoNF3 11 37 4 10 43
4 Finlandiya 2 8 40 3 8 43 2 8 43 2 9 45 3 7 51
5 Taipei, Cin 2 7 46 2 6 49 2 5 49 1 5 50 3 6 57
6 Italya 1 SRCIgF 2 5 54 2 5 54 1 5 56 2 6 63
7 Giiney 2 7 58 2 7 61 2 8 62 2 7 63 2 5 68
Kore
8 Hollanda 1 5 63 2 5 66 1 5 66 1 5 68 2 5 72
9 Almanya 1 3 66 1 & 69 1 3 70 1 3 72 1 3 75
10 Isveg 1 4 71 1 4 73 1 5 74 1 4 7% 1 3 79
11 Ispanya 1 4 74 1 4 77 1 3 78 1 4 80 1 3 82
12 Fransa 1 4 78 1 4 80 1 3 81 1 3 83 1 3 85
13 Japonya 1 4 82 1 4 84 1 4 85 1 3 86 1 3 87
14 ABD 1 5 87 1 3 87 1 3 87 1 2 88 1 2 89
15 Hindistan 1 2 89 >1 2 89 >1 1 89 >1 2 90 1 2 91
16 G.Afrika 1 3 91 1 2 91 1 2 91 >1 2 91 1 1 92
17 Tiirkiye >1 1 92 >1 1 92 >1 1 91 >1 1 92 >1 1 93
18 Polonya >1 1 93 >1 1 92 >1 1 92 >1 1 93 >1 1 95
19 Slovenya >1 1 94 >1 1 94 >1 1 94 >1 1 95 >1 1 96
20 Malezya >1 1 95 1 2 9% 1 2 95 >1 1 96 >1 1 96
Diinya 30 100 33 100 30 100 26 100 42 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yliksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 26’da diinyada demir gelik alt kategorisinde en ¢ok ihracati yapilan {irtinler
arasinda yer alan 7219 fasil numarali “Genisligi >= 600 mm olan demir veya alasimsiz
celikten yassi haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis” {iriin
grubu yer almaktadir. Bu iiriin grubunun CR4 yogunlagmasi 2017 yilinda %40; 2018
yilinda %43; 2019 yilinda %43; 2020 yilinda %45 ve 2021 yilinda %51 oldugu tespit
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edilmistir. Bu baglamda CR4 yogunlagsmasinin neredeyse tiim yillarda orta derecede
oldugu ifade edilebilir (30<CR4 <50).

CR8 yogunlasmasi, ¢elik ihracatinda sekiz biiyiik rakibin (Cin, Endonezya,
Belgika, Finlandiya, Taipei (Cin), Italya, Giiney Kore, Hollanda) paymin endeks
hesaplamalar1 bir Olgiittiir. 2017 yilinda %63 seviyesinde baglayan CR8 orani, 2021
yilinda %72'ye yiikselmistir. Bu artis, ¢elik ticaretinde daha fazla yogun rekabetin
oldugunu gostermektedir. Endonezya ihracat miktarim1 7 kat artirmistir. CRS8 iginde
belirgin roller oynamaktadir. Ozellikle Cin, Endonezya, Finlandiya ve Hollanda
paylarindaki artig, bu iilkelerin ¢elik ticaretinde daha etkili ve rekabet¢i hale geldigini
gostermektedir. Bu durum, kiiresel ¢elik pazarinda belirli iilkelerin daha fazla 6ne ¢iktigi
ve rekabetin bu iilkeler arasinda yogunlastig1 bir donemi isaret etmektedir.

Tiirkiye, bu {iriin grubunun ihracatinda 2021 yilinda 17. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye kadar ¢elik miktari {iretmeyen Endonezya, Belcika, Finlandiya, Tayvan, italya,
Hollanda, Isveg, Ispanya, Fransa ve G.Afrika gibi iilkeler ihracatta Tiirkiye nin 6niinde
yer aldig1 goriilmektedir. Bu tilkelerin Tiirkiye’den daha 6n siralarda yer almasinda vasifli
celik iiretmelerinin etkili oldugu ve iiretimde teknoloji kullanmalarinin etkili oldugu
distiniilmektedir. Dolayistyla bu {iriin grubunda Tiirkiye’nin liretimini artirmasi ve daha
etkili yatirnmlar yapmasi faydali olacaktir.

Asagida Tablo 27°de diinya ¢elik ihracati, 7202 kodlu iiriine gére CR4 ve CR8

degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 27. Diinya Celik Ihracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7202 Ferro alagimlar) — (Milyar USD)

1 Endonezya 1 5 5 1 5 5 3 9 9 5 19 19 7 17 17
2 Giiney 4 14 19 4 13 17 3 12 21 3 11 29 4 10 28
Afrika
3 Brezilya 2 9 29 3 10 27 3 11 32 3 10 40 3 9 36
4 Hindistan 2 8 37 2 7 34 2 7 39 2 6 46 3 8 44
5 Kazakistan 2 8 45 2 7 41 2 7 6 2 7 52 3 7 51
6 Cin 1 4 49 2 6 47 1 4 5 1 3 56 2 6 56
7 Rusya 1 5 54 1 4 52 1 4 54 1 3 59 1 4 60
8 Giiney Kore 1 2 57 1 3 5 1 3 58 1 3 62 1 3 63
9 Hollanda 1 4 60 1 4 59 1 3 61 1 3 64 1 3 66
10 Ukrayna 1 4 65 1 3 62 1 3 64 1 3 67 1 2 68
11 Malezya 1 3 67 1 4 66 1 3 67 1 3 70 1 2 70
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12 Yeni 1 3 70 1 4 69 1 3 71 1 3 73 1 2 72

Kaledonya
13 Norveg 1 3 73 1 3 72 1 2 73 1 2 751 2 74
14 Belgika >1 2 7B 1 2 74 >1 1 74 >1 1 701 1 76
15 Kolombiya >1 1 7% 1 2 7% 1 2 7% >1 2 7 1 1 7
16 Giircistan >1 1 77 >l 1 77 >1 1 7 >1 1 79 >1 1 78
17 Dominik >1 1 G 1 G 1 78 >1 1 81 >1 1 79
Cumbhuriyeti
18 Fransa >1 1 79 >1 1 79 >1 1 79 >1 1 82 >1 1 80
19 Guatemala >1 >1 79 >1 1 79 >1 1 80 >1 1 83 >1 1 81
20 Japonya >1 1 81 >1 1 80 >1 1 82 >1 1 84 >1 1 82
Diinya 27 100 30 100 28 100 25 100 41 100
CR23  Tiurkiye >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1

CRX < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.
Tablo 27'de yer alan 7202 fasil numarali "Ferro alagimlar"in CR4 yogunlasma

orani incelendiginde, bu oran 2017 yilinda %37 olarak kaydedilmistir. Bu deger, s6z
konusu yilda yapilan iiriin ihracatinin orta diizeyde bir rekabet yogunlagmasi gosterdigini
isaret etmektedir (30 < CR4 <50). Ancak, 2018 yilinda bu yogunlagsma oran1 %34'e
gerileyerek, sektordeki rekabetin bir dnceki doneme gore nispeten azaldigini gostermistir.
2019 yilinda ise yogunlagsma orant %39'e yiikselmistir. Bu durum, iiriin ihracatindaki
rekabetin yeniden nispeten arttigini gostermektedir. 2020'de ise bu oran daha yiiksek bir
deger olan %46'ya ¢ikarak, "Ferro alagimlar" {ireticilerinin sektdrde orta diizeye yakin bir
rekabet avantaji elde ettigini gostermistir. Son olarak, 2021'de yogunlagsma oran1 %44
olarak kaydedilmistir. Bu iriine iliskin rekabet yogunlasmasimin yillara gore
dalgalanmalar gosterse de, tiim yillarda orta diizey yogunlasma oldugu tespit edilmistir
(30 < CR4 <50). CR8 yogunlagmasinin ise bu yillar arasinda %57- %63 arasinda yiiksek
derecede oldugu tespit edilmistir (50 < CR8 <70). Asagida Tablo 28’de diinya gelik

thracati, 7225 kodlu iirtine gore CR4 ve CR8 degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 28. Diinya Celik fhracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7225>= 600 mm genisliginde, paslanmaz
digindaki alagimli ¢elikten yass1 haddelenmis tiriinler, sicak haddelenmis)- (Milyar USD)

.. N~ [ee] ] [e)] ) o b

& Ulke SRS g g & & g & & § ¥ % S ¥ %
1 Cin 9 21 21 9 21 21 8 25 25 6 23 23 9 24 24
2 Japonya 5 15 42 5 14 41 4 14 39 3 14 37 6 15 39
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3 Almanya 3 9 51 3 9 50 3 10 49 2 10 46 3 8 47
4 G. Kore 2 6 56 2 6 56 2 6 55 2 7 53 3 7 54
5 Belgika 2 6 63 2 6 62 2 7 62 2 7 61 2 6 60
6 Fransa 2 7 70 2 7 68 2 7 68 1 6 67 2 6 66
7 Avustury 2 5 74 2 5 74 2 5 73 1 5 72 2 5 71
a
8 Isveg 1 4 78 1 3 77 1 4 77 1 5 77 2 4 75
9 ABD 1 4 82 1 4 81 1 4 82 1 4 81 2 4 79
10 Hollanda 1 3 85 1 3 84 1 3 85 1 3 84 1 3 81
11 Slovakya >1 1 86 >1 1 86 >1 1 86 >1 2 85 1 2 83
12 Finlandiy 1 2 88 1 2 87 1 2 88 >1 2 87 1 2 86
a
13 Kanada >1 1 89 1 2 89 >1 2 89 >1 2 89 1 2 88
14 Taipei, >1 1 91 1 1 90 >1 1 91 >1 2 91 1 2 90
Cin
15 Rusya >1 2 92 1 2 92 1 2 93 >1 2 93 1 2 92
16 Birlesik >1 1 93 >1 1 93 >1 1 94 >1 1 93 1 2 93
Krallik
17 Ispanya >1 1 94 >1 1 94 >1 1 95 >1 1 95 >1 1 94
18 Polonya >1 1 95 >1 1 95 >1 1 95 >1 1 95 >1 1 95
19 Tiirkiye >1 >1 95 >1 >1 95 >1 >1 95 >1 >1 9% >1 1 96
20 Ukrayna >1 >1 95 >1 >1 95 >1 >1 9% >1 >1 9% >1 1 96

Diinya 32 100 35 100 31 100 24 100 39 100
CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yliksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede

rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 28°de yer alan demir gelik alt kategorisine ait 7225 fasil numarali iiriin, ">=
600 mm genisliginde, paslanmaz digindaki alasimli ¢elikten yass1 haddelenmis iiriinler,
sicak haddelenmis" iirlin grubu olarak tanimlanmaktadir. Bu {irlin grubu i¢in yapilan
endeks hesaplamalarinda CR4 yogunlagma oranlar1, 2017 — 2021 yillar1 arasinda %53 -
%356 arasinda degistigi belirlenmistir. Bu degerler, sz konusu {irlin grubunda ytiksek
derecede yogunlagma oldugunu gostermektedir (50<CR4<70). CR8 yogunlagmasinin ise
bu yillar arasinda %75- %78 arasinda ¢ok yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir (70 <
CR8).

Demir ¢elik alt kategorisindeki en ¢ok ihrag edilen tirlinde, Tiirkiye 2021 yilinda
19. siradadir. Cin, Japonya, Almanya, Giiney Kore, Belgika, Fransa ve Avusturya gibi
tilkelerin lider konumda olmasi, vasifli ¢elik iiretimine yonelik yetenekleri ve teknoloji
kullaniminin etkili oldugunu gdstermektedir. Tiirkiye'nin bu iirlin grubunda liretimini
artirmasi, rekabet acisindan avantaj saglayabilir.

Paslanmaz disindaki alasimli yassi celik, genellikle entegre tesislerde maliyet

avantaji sagladigindan ham maddeden iiretilmekte ve sicak-soguk haddehane yatirimi
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gerektirmemektedir. Ancak, alagimli ¢elik iiretimi i¢in daha yiliksek teknoloji seviyeleri
ve yatirimlari gerektiginden, Tiirkiye'nin bu alanda teknolojik kapasitesini giiclendirmesi
ve Uretimini artirmasi onerilmektedir. Asagida Tablo 29’de diinya c¢elik ihracati, 7214

kodlu tiriine gére CR4 ve CR8 degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 29. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7214 Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar
ve ¢ubuklar, doviilmiis, sicak haddelenmis, sicak ¢ekilmis) — (Milyar USD)

1 Tiirkiye 3 18 18 3 8 18 3 17 17 3 18 18 5 20 20
2 Italya 8 26 1 7 26 1 7 25 1 7 25 2 7 27
3 Malezya >1 >1 26 >1 >1 26 >1 1 26 1 7 32 2 7 34
4 Iran >1 1 271 >1 2 28 1 4 29 1 4 36 1 5 39
5 Rusya 1 5 32 1 5 34 1 5 34 1 6 42 1 5 43
6 Almanya 1 5 37 1 5 38 1 4 38 1 4 46 1 4 47
7 Cin >1 1 38 >1 2 40 >1 2 40 >1 3 48 1 3 51
8 Japonya 1 4 41 1 3 43 >1 3 43 >1 2 50 1 3 54
9 Ispanya 1 4 46 1 3 46 >1 3 46 >1 3 53 1 3 56
10 Hindistan >1 2 48 >1 1 47 >1 il 47 >1 1 5 1 3 59
11 Fransa >1 3 51 >1 3 50 >1 2 50 >1 2 57 1 2 62
12 Polonya >1 3 54 >1 3 52 >1 3 52 >1 3 59 1 2 64
13 Belarus >1 2 56 >1 2 54 >1 2 55 >1 2 62 1 2 66
14 Portekiz >1 3 59 >1 2 57 >1 2 57 >1 2 64 1 2 68
15 ABD >1 3 61 >1 2 59 >1 1 59 >1 2 65 >1 2 70
16 Ukrayna 1 5 66 1 4 63 1 4 63 >1 3 68 >1 2 72
17 Bulgarista >1 1 68 >1 2 65 >1 1 64 >1 2 69 >1 2 74
n
18 Meksika >1 1 69 >1 1 66 >1 1 65 »>1 2 71 >1 1 75
19 Vietnam >1 1 71 >1 2 68 >1 2 67 >1 2 73 >1 1 76
20 BAE >1 >1 71 >1 1 69 >1 2 69 >1 2 7% >l 1 78
Diinya 14 100 18 100 16 100 15 100 24 100

CRX < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 29°da demir c¢elik alt kategorisinde en ¢ok ihracat yapilan iiriinler arasinda
8. sirada yer alan 7214 fasil numarali “Demir veya alasimsiz gelikten yart mamul tiriinler”
yer almaktadir. Tabloda bu alt {iriinin CR4 ve CR8’¢ gore yogunlasma oranlari
goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalarina gore 2017- 2019 yillar1 arasinda CR4
yogunlasmasi %27 ila %29 arasinda, diisiik yogunlagma diizeyinde oldugu goriilmektedir
(CR4 <30). 2020 ve 2021 yillarinda ise %36-39 ile“orta derecede yogunlasma” (30 <
CR4 <50) oldugu tespit edilmistir. CR8 yogunlagmasinin ise 2017-2019 yillar1 arasinda
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orta derecede (30<CR8<50) takip eden yillarda ise yliksek derecede (50<CR8<70)
oldugu tespit edilmistir (50 < CR8 <70).

Ilgili tablo incelendigi zaman Tiirkiye nin bu iiriin grubunda ilk sirada yer aldig
goriilmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin insaat ¢eligi ihracatinda CR4 igerisinde yer alip,
giiclii bir ihracatgr oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de hurda celikten iiretilen gelikten daha
¢ok uzun insaat ¢eligi tirettigi bilinmektedir. Yassi ¢elik ise daha ¢ok entegre tesislerde
tiretilmekte ve daha yiiksek teknoloji yatirimi gerektirmektedir. Tirkiye’de tiretilen
celigin %69’u hurda c¢elik ve elektrik enerjisinden iiretilerek haddehanelerde daha ¢ok
cubuk ve ingaat ¢eliginde doniistiiriilmektedir. Bu ¢elik tiirlerinden nispeten daha az enerji
ve hurda kullanilarak diisiik teknoloji ve daha az ilk yatirnm maliyeti gerektiren celik
tiretimi gelismistir. Asagida Tablo 30°da diinya ¢elik ihracati, 7209 kodlu iiriine gére CR4

ve CR8 degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 30. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7209>= 600 mm genisliginde demir veya
alagimsiz gelikten yass1 haddelenmis triinler, soguk haddelenmis "soguk indirgenmis") — (Milyar USD)

1 Cin 2 11 11 2 12 12 2 11 11 1 11 11 4 19 19
2 Giiney 2 14 25 3 15 26 2 17 21 2 18 28 3 14 32
Kore
3 Japonya 2 10 3% 2 10 36 1 10 37 1 9 37 2 8 40
4 Belgika 1 8 43 1 8 45 1 8 46 1 8 45 2 7 47
5 Taipei, 1 5 48 1 5 50 1 6 51 1 6 52 1 6 53
Cin
6 Hindistan 1 5 53 >1 3 53 >1 2 54 >1 2 54 1 5 57
7 Almanya 1 5 58 1 5 58 1 6 59 1 6 60 1 4 62
8 Tiirkiye >1 2 60 >1 2 60 >1 2 61 >1 2 62 1 3 65
9 Rusya 1 5 65 1 4 64 1 4 65 >1 3 65 1 3 68
10 Hollanda 1 3 68 1 3 67 >1 3 68 >1 4 70 1 3 71
11 Ukrayna >1 3 70 >1 3 70 >1 3 71 >1 3 72 1 3 74
12 Kanada >1 2 72 >1 2 72 >1 2 73 >1 2 7% 1 3 76
13 ABD 1 3 75 >1 3 75 >1 3 75 >1 3 77 1 2 79
14 Vietnam >1 2 7 >1 3 7 >1 3 78 >1 2 79 >1 2 81
15 Avusturya  >1 2 79 >1 2 79 >1 2 80 >1 3 81 >1 2 83
16 Kazakista  >1 3 82 »>1 2 81 >1 2 82 »>1 2 84 >1 2 85
n
17 Italya >1 3 84 >1 3 84 >1 2 84 >1 2 8 >1 2 87
18 Slovakya >1 2 86 >1 2 86 >1 2 86 >1 1 87 >1 2 88
19 Isveg >1 1 83 >1 2 87 >1 2 88 »>1 2 89 »>1 2 90
20 Fransa >1 1 89 >1 2 89 >1 2 89 >1 1 90 >1 1 91
Diinya 17 100 17 100 14 100 11 100 23 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, S0<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede

rekabet yogunlasmasi
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Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 30’da demir ¢elik alt kategorisinde en ¢ok ihracati yapilan iiriinler arasinda
yer alan “7209 >= 600 mm genisliginde demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis
irlinler, soguk haddelenmis” iiriin grubu yer almaktadir. CR4 endeks hesaplamalarina
gore yogunlagma oraninin 2017 yilinda %43; 2018 yilinda %45; 2019 yilinda %46, 2020
yilinda %45 ve 2021 yilinda %47 oldugu goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalarina
gore bu iiriin grubunun rekabetinde orta derece bir yogunlasma oldugu (30 < CR4 <50)
sOylenilebilir.

Tiirkiye bu {irlin grubunun ihracinda 2021 yilinda CR8 igerisinde yer almaktadir.
CR8 yogunlagmasimin bu yillar arasinda %60- %65 arasinda yiiksek derecede oldugu
tespit edilmistir (50 < CR8 <70). Bu iiriiniin ihracatinda CR8’de Tiirkiye’nin yan1 sira
Cin, Giiney Kore, Japonya, Belgika, Tayvan ve Hindistan ilk siralarda yer almaktadir.
Yasst ¢elik daha ¢ok entegre tesislerde maliyet avantaji sagladigindan dolayr ham
maddeden {retilmekte, daha yiiksek teknoloji yatirimi gerektiren sicak ve soguk
haddehane yatirimi yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir. Tiirkiye’nin ise bu iiriin
grubunda iiretiminin artirilmasinda, soguk haddene yatirnmimin yararli olacagi
diistiniilmektedir.

Asagida Tablo 31°de diinya celik ihracati, 7213 kodlu iirtine gére CR4 ve CRS8

degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 31. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CRS8 degerleri (7213-Demir ve alasimsiz ¢elikten cubuklar ve
cubuklar, sicak haddelenmis, diizensiz sarilmig kangallar halinde) — (Milyar USD)

CR Ulke

= £ E 3 £ B 2 &£ B § s B § s €

N T g8 T ] T R O g @)
1 Almanya 1 12 12 1 10 3 1 9 9 1 9 9 2 9 9
2 Malezya >l 51 12 >1 1 7 1 5 15 1 13 2 1 8 17
3 Rusya >1 5 17 1 4 12 >1 4 19 >1 4 26 1 6 23
4 ftalya 1 5 22 1 5 18 1 6 24 1 5 31 1 6 29
5  Tarkiye 1 7 29 1 8§ 25 1 8 32 1 6 37 1 6 34
6  Ispanya 1 7 36 1 7 33 1 7 39 1 5 42 1 5 40
7 Japonya 1 7 43 1 5 42 1 5 44 >1 4 46 1 4 44
8  Vietnam  >1 2 46 >1 3 52 >1 3 48 >1 5 51 1 4 a7
9  Hindistan  >1 2 47 >1 1 63 >l 1 49 >1 2 53 1 4 51
10 Ukrayna  >1 3 51 >1 3 75 >1 3 5 >1 3 5 1 4 55
11 Cekya >1 4 55 1 4 88 >1 4 56 >1 4 59 1 3 58
12 Belgika >1 3 58 1 4 102 >1 3 58 »>1 2 61 1 3 61
13 Fransa >1 4 62 >1 3 117 >1 3 6l >1 2 63 1 3 64
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14  Giiney >1 4 66 >1 4 133 >1 4 65 >1 4 67 >1 3 67
Kore

15  Endonezya >1 >1 66 >1 >1 150 >1 >1 65 >1 2 68 >1 3 69

16 Yunanistan  >1 2 68 >1 2 168 >1 2 67 >1 2 70 >1 2 72

17 Polonya >1 3 70 >1 2 187 >1 2 69 >1 2 73 >1 2 74

18  Cin >1 >1 71 1 6 207 >1 4 73 >1 2 75 >1 2 77

19 Birlesik >1 >1 74 >1 3 228 >1 3 76 >1 3 77 >1 2 78
Krallik

20 Kanada >1 >1 76 >1 2 250 >1 1 7 >1 2 79 >1 2 80
Diinya 10 >1 13 100 11 100 10 100 18 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 31°de demir gelik alt kategorisinde yer alan “7213- Demir veya alagimsiz
celikten cubuklar ve ¢ubuklar, sicak haddelenmis, diizensiz sarilmis kangallar halinde”
iriinler yer almaktadir.

CR4 endeks hesaplamalar1 gore yogunlasma oraninin 2017 yilinda %21,8; 2018
yilinda %18; 2019 yilinda %24,2; 2020 yilinda %31,5 ve 2021 yilinda %28,8 oldugu
goriilmektedir. Bu veriler incelendiginde 2017, 2018, 2019 ve 2021 yillarinda rekabette
diisiik derecede yogunlagsma oldugu (CR4 <30), 2020 yilinda ise orta derecede
yogunlagma (30 < CR4 <50) oldugu tespit edilmistir.

7213 uzun gelik grubunda ilk siralarda Almanya, Malezya, Rusya, Italya, Tiirkiye,
Ispanya, Japonya ve Vietnam yer almaktadir. Tiirkiye bu iiriin grubunda CRS igerisinde
yer almasina karsin CR4 igerisine girememistir. CR8 yogunlagmasinin bu yillar arasinda
2017,2019 ve 2021 yillarinda arasinda orta derecede oldugu (30 < CR8 <50).; 2018 ve
2020 yillarinda ise yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir (50 < CR8 <70).

Asagida Tablo 32°da diinya ¢elik ihracati, 7216 kodlu tirtine gére CR4 ve CR8 degerlerine

iligskin verilere yer verilmistir.

Tablo 32. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CRS Degerleri (7216 Demir veya alasimsiz gelikten agilar,
sekiller ve kesitler, nes) — (Milyar USD)

Ulke
5 5 ¢ B g & B 5§ & B § s E § s E
1 1spanya 1 13 13 2 12 12 1 11 11 1 10 10 2 12 12
2 Almanya 1 11 24 2 11 23 1 11 22 1 11 21 2 11 22
3 Tirkiye 1 7 31 1 8 30 1 8 30 1 9 30 2 9 32
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4 Cin 1 5 36 1 6 36 1 6 37 1 7 36 1 8 39

5 Liksembu 1 5 41 1 7 43 1 7 44 1 6 43 1 7 47
g
6 Polonya 1 5 446 1 5 48 1 5 49 1 5 48 1 6 52
7 Italya 1 5 51 1 5 53 1 5 53 1 4 53 1 5 57
8 Giiney 1 5 56 1 5 58 1 5 58 1 5 57 1 4 61
Kore
9 ABD >1 4 60 >1 3 61 >1 3 61 >1 3 60 1 3 64
10 Rusya >1 3 63 >1 3 64 >1 3 64 >1 3 63 >1 3 66
11 Meksika >1 2 65 >1 2 66 >1 2 66 >1 2 66 >1 2 69
12 Japonya >1 3 67 >1 3 68 >1 3 69 >1 3 69 >1 2 71
13 Belgika >1 2 69 >1 2 70 >1 2 70 >1 2 70 >1 2 73
14 Tayland >1 1 71 >1 1 71 >1 1 72 >1 1 71 >1 2 75
15 Hollanda >1 2 73 >1 2 73 >1 2 74 >1 2 73 >1 2 7
16 Cekya >1 2 74 >1 2 75 >1 1 75 >1 1 7B >l 2 78
17 Fransa >1 1 76 >1 1 76 >1 1 76 >1 1 76 >1 1 80
18 Birlesik >1 2 78 >1 2 78 >1 2 78 >1 2 78 >1 1 81
Krallik
19 BAE >1 1 79 >1 1 80 >1 2 80 >1 2 80 >1 1 83
20 Kanada >1 1 80 >1 1 80 >1 1 81 >1 1 81 >1 1 84
Diinya 12 100 15 100 13 100 11 100 18 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 32°de demir gelik alt kategorisinde yer alan 7216 fasil numarali “Demir
veya alagimsiz ¢elikten agilar, sekiller ve kesitler” yer almaktadir. 7216 fasil numarali
tirtintin CR4 yogunlasmasi ise 2017, 2018 ve 2020 yillarinda %36, 2019 yilinda %37 ve
2021 yilinda %39 oldugu goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalaria gore bu yillarda
orta derecede yogunlasma oldugu tespit edilmistir (30 < CR4 <50). Tiirkiye’nin bu {iriin
grubunun ihracinda 3. sirada yer aldigi dolayisiyla haddelenmis uzun iiriinlerde
Tiirkiye’nin gili¢lii oldugu goriilmektedir. Yuvarlak ve nerviirlii ingaat ¢eligi gibi profil,
kosebent vb. iiriinlerin liretiminde ¢ok yiiksek teknoloji gerektirmeyen bir haddehane ile
kiitiikten tiretilebilmektedir. CR8 yogunlagsmasinin bu yillar arasinda %56- %61 arasinda
yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir (50 < CR8 <70). Asagida Tablo 33’te diinya
celik ihracati, 7228 kodlu iiriine gore CR4 ve CRS8 degerlerine iliskin verilere yer

verilmistir.
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Tablo 33. Diinya Celik Ihracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7228 Paslanmaz digindaki diger alasimli gelik
cubuklar ve ¢ubuklar, alasimlh koseler, sekiller ve kesitler) — (Milyar USD)

o e 5 & 2 2 g ® 2 s 2 § g B ¥ g =
N ° o & © o & °© @) Q © @) I °© &)

1 Gin 6 40 40 6 34 34 4 31 31 3 29 29 4 26 26
2 Almanya 1 10 50 2 10 44 1 11 42 1 12 41 2 11 37
3 Japonya 1 6 56 1 6 50 1 7 49 1 6 47 1 7 44
4 italya 1 4 59 1 5 55 1 5 54 1 5 52 1 6 50
5 Rusya 0 3 63 1 4 5 0 4 57 >1 4 5 1 4 54
6 ABD 1 4 67 1 4 63 1 4 61 >1 4 60 1 4 58
7 isveg 1 4 70 1 4 66 >1 3 65 >1 4 64 1 4 62
8 Avusturya  >1 3 73 >1 3 69 >1 3 68 >1 3 67 >1 8 65
9 Giiney >1 2 75 1 3 72 >1 3 71 >1 3 71 >1 3 68

Kore
10 Fransa >1 3 7 >1 3 7% >1 3 74 >1 3 73 >1 3 71
11 Kanada >1 3 81 >1 2 77 >1 2 7% >1 2 7B >l 2 73
12 lispanya >1 2 83 >1 2 80 >1 2 78 >1 2 777 >1 2 76
13 Belgika >1 2 84 >1 2 82 >1 2 81 >1 2 79 >1 2 78
14 Cekya >1 2 86 >1 2 84 >1 2 83 >1 2 81 >1 2 80
15 Tirkiye >1 1 87 >1 1 85 >1 1 84 >1 2 83 >1 2 82
16  Polonya >1 1 88 >1 1 87 >1 1 85 >1 2 85 >1 2 84
17 Slovenya >1 1 89 >1 1 88 >1 2 87 >1 2 86 >1 2 86
18 Sili >1 >1 90 >1 1 89 >1 1 88 >1 1 87 >1 2 87
19 Hindistan >1 >1 90 >1 1 89 >1 1 88 >1 1 88 >1 1 88
20 Birlesik >1 1 91 >1 1 91 >1 2 90 >1 1 89 >1 1 89

Krallik

Dinya 15 100 17 100 13 100 10 100 15 100

CRX <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, SO<KCRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 33’de demir gelik alt kategorisinde yer alan 7228 fasil numarali “Paslanmaz
disindaki diger alasimli gelik ¢ubuklar ve ¢ubuklar, alasimli koseler, sekiller ve kesitler”
yer almaktadir. Ilgili tabloda CR4 endeks hesaplamalarina gore yogunlasma orani 2017
yilinda %59; 2018 yilinda %55; 2019 yilinda %54; 2020 yilinda %52 ve 2021 yilinda
%50 oldugu goriilmektedir. CR4 incelendigi zaman 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda yiiksek derecede yogunlasma (50<CR4 <70) oldugu goriilmektedir. CR8
yogunlagmasiin 2017 yilinda ¢ok yiiksek diizeyde (CR8 > 70), takip eden yillarda ise
yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir (50<CR8 <70). 7228 fasil numarali {irliniin
ihracatinda Cin, Almanya, Japonya, italya ve Rusya’mmn ilk siralarda yer aldig

goriilmektedir. Tiirkiye ise bu alanda 15. sirada yer almaktadir. Bu iilkelerin ilk siralarda
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yer almasinda vasifli gelik tretiminin etkili oldugu disiiniilmektedir. Tiirkiye ise
yuvarlak ve nerviirlii insaat c¢eligi gibi, profil, kdsebent vb. iirlinlerin {iretiminde ¢ok
yiiksek teknoloji gerektirmeyen, bir haddehane ile kiitiikten tretilebilebilen tirtinler
tiretmektedir. Ancak 7228 alt iiriin grubu gibi triinlerin tretiminde alasimli ¢elik
tiretiminde yiiksek teknoloji gerekmektedir.

Asagida Tablo 34’de diinya ¢elik ihracati, 7217 kodlu iiriine gére CR4 ve CRS8
degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 34. Diinya Celik ihracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7217 Demir veya alasimsiz ¢elikten bobinler
halinde tel (¢ubuklar ve ¢ubuklar hari¢)) — (Milyar USD)

1 Cin 1 22 22 2 22 22 2 25 25 2 31 31 4 35 35

2 Italya >1 6 28 1 7 29 1 7 33 1 8 39 1 8 43

3 Almany >1 8 3% 1 7 36 >1 6 39 >1 6 4 >1 5 48
a

4 Cekya >1 4 40 >1 5 40 >1 4 43 >1 5 49 >1 4 52

5 Giiney >1 6 46 >1 5 45 >1 5 48 >1 4 53 >1 4 56
Kore

6 Slovaky >1 4 50 >1 4 49 >1 4 52 >1 4 57 >1 4 60
a

7 Tiirkiy >1 3 53 >1 4 53 >1 4 55 >1 3 60 >1 3 62
e

8 Fransa >1 4 57 >1 3 57 >1 3 58 >1 3 63 >1 2 65

9 Belarus  >1 3 59 >1 3 59 >1 2 61 >1 2 65 >1 2 67

10 Rusya >1 2 61 >1 3 62 >1 3 64 >1 2 67 >1 2 69

11 Kanada >1 3 65 >1 2 64 >1 2 66 >1 2 69 >1 2 72

12 Holland >1 1 65 >1 1 66 >1 1 67 >1 1 71 >1 2 74
a

13 Vietna >1 1 66 >1 2 67 >1 2 69 >1 2 73 >1 2 75
m

14 Japonya >1 3 70 >1 3 70 >1 2 71 >1 2 75 >1 2 7

15 Meksik >1 2 72 >1 2 72 >1 2 73 >1 2 77 >1 2 79
a

16 ispanya >1 2 74 >1 2 74 >1 3 7B >l 2 79 >1 2 80

17 Belgika  >1 1 75 >1 3 77 >1 2 78 >1 2 80 >1 2 82

18 Malezy >1 3 78 >1 2 79 >1 2 80 >1 2 82 >1 1 83
a

19 ABD >1 2 80 >1 2 81 >1 2 82 >1 2 84 >1 1 85

20 Taipei, >1 2 82 >1 1 82 >1 1 83 >1 1 85 >1 1 86
Cin
Diinya 6 100 8 100 7 100 7 100 11 100
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CR4 <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 34’de demir celik alt kategorisinde yer alan 7217 fasil numarali “Demir
veya alasimsiz ¢elikten bobinler halinde tel (cubuklar ve cubuklar hari¢)” {irtin grubu yer
almaktadur. Ilgili tablo incelendigi zaman CR4 yogunlasmasmin 2017 yilinda %39; 2018
yilinda %40; 2019 yilinda %43; 2020 yilinda %49 ve 2021 yilinda %52 oldugu
goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalarina gore 2021 yilinda ise rekabette yiiksek
derecede yogunlagsma (50<CR4 <70) oldugu goriilmektedir. CR8 yogunlagsmasinin bu
yillar arasinda %57- %65 arasinda yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir (50 < CRS8
<70). 7217 fasil numarali {rliniin ihracatinda 2021 yilinda Tirkiye 7. Sirada yer
almaktadir ve diinya ihracatindaki pay: yaklagik olarak %3’tiir. Dolayisiyla haddelenmis
uzun iiriinlerde Tiirkiye’nin gii¢lii oldugu ifade edilebilir. ilgili {iriiniin ihracatinda Cin,
Italya, Almanya ve Cekya CR4 icerisinde yer almaktadir.

Asagida Tablo 35°te diinya ¢elik ihracati, 7222 kodlu iiriine géore CR4 ve CR8

degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 35. Diinya Celik IThracatinda CR4 ve CRS8 degerleri (7222 Paslanmaz celikten diger
cubuklar; paslanmaz gelikten koseler, sekiller ve boliimler, nes) — (Milyar USD)

5 e 5 £ E § 2 E § 2= B § = B § = F
1 Italya 1 18 18 1 17 17 1 17 17 1 17 17 1 18 18
2 Hindistan 1 11 29 1 13 30 1 14 31 12 29 1 14 32
3 Almanya 1 13 41 1 12 42 1 12 43 1 14 43 1 12 43
4 Ispanya >1 6 48 >1 7 49 >1 6 49 >1 6 49 >1 6 50
5 Cin >1 3 50 >1 3 53 >1 3 53 >1 4 53 >1 6 56
6 Fransa >1 6 57 >1 6 59 >1 5 58 >1 5 58 >1 6 61
7 ABD >1 7 63 >1 6 64 >1 6 64 >1 5 63 >1 5 66
8 Japonya >1 5 68 >1 4 69 >1 4 68 >1 4 68 >1 4 70
9 Taipei, Cin ~ >1 4 72 >1 4 73 >1 4 73 >1 4 72 >1 4 74
10  Avusturya >1 4 76 >1 4 76 >1 4 76 >1 4 75 >1 3 76
11 Isveg >1 3 79 >1 3 79 >1 3 79 >1 3 78 >1 2 79
12 lsvigre >1 2 81 >1 2 81 >1 2 81 >1 2 80 >1 2 81
13 Ingiltere >1 2 83 »>1 2 8 >1 3 84 >1 3 82 >1 2 83
14 Giiney >1 1 84 >1 1 85 >1 2 86 >1 2 84 >1 2 85
Kore
15 Ukrayna >1 2 86 >1 2 8 >1 2 87 >1 2 86 >1 2 87
16  Belgika >1 2 88 >1 2 88 >1 2 89 >1 2 88 >1 2 88
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17 Portekiz >1 1 89 >1 2 90 >1 1 90 >1 1 89 >1 1 90
18  Hollanda >1 1 90 >1 1 91 >1 1 91 >1 2 90 >1 1 91
19  Polonya >1 1 91 >1 1 922 >1 1 92 >1 1 922 >1 1 92
20  Liksembur >1 1 92 >1 1 93 >1 1 93 >1 1 92 >1 1 93
g
Diinya 6 100 7 100 6 100 5 100 7 100
33 Turkiye >1 >1 >1 >1 >1 >1 >l >1 >1 >1 >1 >1 >1

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 35’de demir gelik alt kategorisinde yer alan 7222 fasil numarali “Paslanmaz
celikten diger cubuklar; paslanmaz ¢elikten kdseler, sekiller ve boliimler” yer almaktadir.
flgili tablo incelendigi zaman CR4 yogunlasmasinin 2017 yilinda %48; 2018 yilinda
%49; 2019, 2020 ve 2021 yillarinda %49 oldugu goriilmektedir. CR4 endeks
hesaplamalarina gore tiim yillarda “orta derecede yogunlagma™ (30 < CR4 <50) oldugu
tespit edilmistir. CR8 yogunlagmasinin ise bu yillar arasinda %68- %70 arasinda yiiksek
derecede oldugu tespit edilmistir (50 < CR8 <70).

Diinyada en ¢ok ihracat edilen iiriinler arasinda yer alan “Paslanmaz ¢elikten diger
cubuklar; paslanmaz ¢elikten koseler, sekiller ve boliimler” {iriiniinde Tiirkiye 33. sirada
yer almaktadir. Tiirkiye’nin diinya ihracatindaki pay1 sadece %0,3’tiir. Paslanmaz ¢elik
iretimi i¢in teknoloji gerekmektedir. Bu baglamda paslanmaz c¢elik ihracatinda
Tiirkiye’nin diisiik rekabet giicline sahip oldugu, bu iirlin grubunda Tiirkiye nin
teknolojisini artirarak daha fazla iiretim yapmasinin yararli olacag: diistiniilmektedir.

Asagida Tablo 36°te diinya celik ihracati, 7212 kodlu iiriine géore CR4 ve CR8

degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo 36. Diinya Celik ihracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7212 Demir veya alasimsiz gelikten yasst
haddelenmis iriinler, genigligi < 600 mm, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis) — (Milyar USD)

CR Ulke % s E % s E % s E § s E g s E
1 Gin 0 6 6 0 6 6 0 0 10 1 16 16 2 29 29
2 Almanya 1 18 24 1 17 24 1 16 26 1 16 32 1 12 41
3 Belgika >1 7 31 »>1 7 31 >1 7 33 >1 7 39 >1 6 47
4 italya >1 5 3 >1 5 3 >1 5 38 >1 6 44 >1 5 52
5 Giiney >1 5 41 >1 5 40 >1 5 43 >1 5 49 >1 5 57

Kore
6 ABD >1 8 49 >1 7 41 >1 7 50 >1 6 56 >1 5 61
7 Hollanda >1 6 55 >1 6 53 >1 5 55 >1 5 60 >1 4 66
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8 Japonya >1 5 60 >1 5 58 >1 4 60 >1 4 64 >1 3 69
9 Ispanya >1 3 63 >1 3 61 >1 3 63 >1 3 67 >1 3 71
10 Vietnam >1 7 70 >1 8 69 >1 7 70 >1 4 71 >1 2 74
11 Fransa >1 4 74 >1 5 73 >1 4 73 >1 3 74 >1 2 76
12 Avusturya >1 4 78 >1 4 77 >1 4 77 >1 3 77 >1 2 78
13 Tiirkiye >1 1 79 >1 2 78 >1 2 79 >1 2 79 >1 2 80
14 Macaristan ~ >1 1 8 >1 1 79 >1 1 80 >1 1 8 >1 2 82
15 Slovakya >1 2 82 >1 2 82 >1 2 82 >1 2 82 >1 2 84
16 Birlesik >1 2 84 >1 2 84 >1 2 84 >1 2 84 >1 1 85

Krallik
17 Isveg >1 2 8 >1 2 8 >1 2 86 >1 2 86 >1 1 86
18 Portekiz >1 1 87 >1 1 87 >1 2 87 >1 1 87 >1 1 88
19 Kanada >1 1 88 >1 1 88 >1 1 838 >1 1 88 >1 1 89
20 Meksika >1 1 8 >1 1 8 >1 1 89 »>1 1 89 »>1 1 90

g < 8 o 8 < g < 8 ~ 8

= = = = = =

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 36’te demir gelik alt kategorisinde yer alan “7212 Demir veya alasimsiz
celikten yass1 haddelenmis {iriinler, genisligi <600 mm, sicak haddelenmis veya soguk
haddelenmis” {iriin grubu yer almaktadir. Ilgili tablo incelendigi zaman CR4
yogunlagmasimin 2017, 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla %36; %36; %38;
%44 ve %52 oldugu goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalarina gore 2017 - 2020 yillar
arasinda “orta derecede yogunlasma” oldugu (30 < CR4 <50) goriilmektedir. 2021 yilinda
ise yiiksek derecede yogunlasma (50<CR4 <70) oldugu tespit edilmistir. CR8
yogunlagsmasinin bu yillar arasinda %58- %69 arasinda yiiksek derecede oldugu tespit
edilmistir (50 < CR8 <70).

Tiirkiye ise bu iirlin grubunun ihracatinda ilk 20 {ilke arasinda 13. sirada yer
almaktadir. Bu iiriin grubunun ihracatinda ilk siralarda Cin, Almanya, Belcika, Italya,
Giiney Kore, ABD, Hollanda, Japonya ve Ispanya yer almaktadir. Tiirkiye nin de bu iiriin
grubunda iiretimini arttirmasinin yararli olacagi diistiniilmektedir. Yass1 ¢elik daha ¢ok
entegre tesislerde maliyet avantaji sagladigindan dolayr ham maddeden iiretilmekte, daha
yiiksek teknoloji yatirimi gerektiren sicak ve soguk haddehane yatirimi yapilmasi
gerektigi degerlendirilmektedir. Tablo 37’da diinya ¢elik ihracatinda CR4 ve CRS

degerleri verilmistir.
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Tablo 37. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CR8 degerleri. (7201 Pik demir ve spiegeleisen, pik, blok ve
diger birincil gekillerde)- (Milyar USD)

1 Rusya 2 38 38 2 42 42 1 35 35 1 29 29 2 29 29
2 Brezilya 1 18 56 1 15 57 1 24 58 1 25 55 2 24 53
3 Ukrayna 1 17 73 1 21 78 1 19 78 1 21 7% 2 23 75
4 Hindistan >1 5 78 >1 2 80 >1 2 80 >1 3 78 >1 7 82
5 Giine Afrika >1 4 82 >1 5 85 >1 4 84 >1 3 81 >1 3 85
6 Almanya >1 2 84 >1 2 87 >1 2 86 >1 2 83 >1 2 87
7 Fransa >1 1 85 >1 2 88 >1 2 89 >1 2 85 >1 1 88
8 Iran >1 > 85 >1 >1 88 >1 >l 89 >1 >l 8 >1 1 90
9 Hollanda >1 1 86 >1 2 90 >1 2 91 >1 1 86 >1 1 91
10 Umman >1 >1 86 >1 >1 90 >1 >1 91 >1 >1 86 >1 1 92
11 Suudi >1 >1 86 >1 1 91 >1 >1 91 >1 1 87 >1 1 93
Arabistan
12 Endoneza >1 4 90 >1 2 92 >1 2 93 >1 4 91 >1 1 94
13 Kanada >1 >1 91 >1 >1 93 >1 >1 93 >1 1 91 >1 >1 94
14 Polona >1 >1 91 >1 >1 93 >1 >1 94 >1 1 92 >1 >1 95
15 Belgika >1 >1 93 >1 >1 9%5 >1 >1 9%5 >1 1 93 >1 >1 96
16 Cin >1 >1 93 >1 >1 95 >1 >1 95 >1 >1 93 >1 >1 96
17 Cekya >1 >1 94 >1 >1 9% >1 >1 9% >1 >1 93 >1 >1 97
18 Italya >1 >1 95 >1 >1 97 >1 >1 97 >1 >1 94 >1 >1 98
19 Giiney Kore >1 >1 95 >1 >1 97 >1 >1 97 >1 >1 94 >1 >1 98
20 Japonya >1 >1 95 >1 >1 97 >1 >1 98 >1 4 98 >1 >1 98
Diinya 4 100 5 100 4 100 4 100 7 100

34  Tirkiye > >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.
Tablo 37°de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan “7201 Pik demir ve

spiegeleisen, pik, blok veya diger birincil sekillerde” {iriin grubu yer almaktadir. ilgili
tablo incelendigi zaman CR4 yogunlagmasinin 2017 yilinda %77,7; 2018 yilinda %380,2;
2019 yilinda %80,2; 2020 yilinda %78,2 ve 2021 yilinda %82,1 oldugu goériilmektedir.
CR4 endeks hesaplamalarina gore bu iirlin grubunda “gok yiiksek derecede yogunlasma
(CR4 > 70) oldugu tespit edilmistir. CR8 yogunlagmasinin bu yillar arasinda %85- %90
arasinda ¢ok yliksek derecede oldugu tespit edilmistir (70 < CRS8). Bu firiin grubunun
ihracatinda Tiirkiye 34. sirada yer almaktadir. Bu {irlin grubunda ham madde ve enerji

kaynaklar1 zengin iilkelerin 6n plana ¢iktigi bilinmektedir. Asagida Tablo 38’de diinya
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celik ihracati, 7202 kodlu iirline gére CR4 ve CR8 degerlerine iligskin verilere yer

verilmisgtir.

Tablo 38. Diinya Celik Ihracati CR4 ve CRS8 -7220-Genisligi <600 mm olan, sicak haddelenmis veya soguk
haddelenmis paslanmaz ¢elikten yassi1 haddelenmis iiriinler (Milyar USD)

1 Cin >1 7 7 >1 7 7 >1 10 10 1 12 12 2 24 24
2 Almanya 1 14 21 1 15 22 1 14 24 1 13 26 1 12 36
3 italya >1 8 29 »>1 8 30 >1 8 32 >1 8 33 »>1 7 43
4 Japonya >1 9 38 >1 8 39 >1 9 41 >1 9 42 >1 7 50
5 ABD >1 9 446 >1 8 46 >1 7 48 >1 7 49 >1 6 56
6 Fransa >1 7 53 >1 6 52 >1 6 55 >1 5 5, >1 5 61
7 G. Kore >1 9 62 >1 8 61 >1 6 61 >1 6 61 >1 5 66
8 Romanya >1 5 67 >1 5 65 >1 5 66 >1 5 66 >1 5) 70
9 Isveg >1 5 72 >1 6 71 >1 6 72 >1 5 71 >1 4 74
10 Belgika >1 4 76 >1 5 76 >1 3 75 >1 4 75 >1 3 78
11 Taipei, >1 4 80 >1 4 79 >1 3 78 >1 3 78 >1 3 81
Cin
12 Hollanda >1 3 84 >1 3 82 >1 3 81 >1 3 81 >1 3 83
13 Ispanya >1 2 86 >1 3 85 >1 3 84 >1 3 83 >1 3 86
14 Hindista >1 2 89 >1 2 87 >1 2 86 >1 2 85 >1 2 88
n
15 Malezya  >1 1 90 >1 2 89 >1 3 88 >1 3 89 >1 2 90
16 Finlandiy >1 2 92 >1 2 91 >1 2 90 >1 2 90 >1 2 92
a
17 Hong >1 2 94 >1 2 93 >1 2 92 >1 2 92 >1 1 94
Kong,
Cin
18 Avustury  >1 1 94 >1 1 94 >1 1 93 >1 1 93 >1 1 94
a
19 Singapur  >1 1 95 >1 1 94 >1 1 93 >1 1 94 >1 1 95
20 Tiirkiye >1 >1 95 >1 >1 95 >1 >1 94 >1 >1 95 >1 1 96
Diinya 5 100 5 100 5 100 4 100 7 100

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50< CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.
Tablo 38°de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan “7220 7220-Genisligi <600 mm

olan, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis paslanmaz celikten yassi1 haddelenmis
liriinler” yer almaktadir. Ilgili tablo incelendigi zaman CR4 yogunlasmasimnin 2017 ve
2021 yillar1 arasinda %38- %50 arasinda oldugu goriilmektedir. CR4 endeks

hesaplamalarina bu iirlin grubunda “orta derecede yogunlagma” oldugu (30 < CR4 <50)
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goriilmektedir. CR8 yogunlagmasinin 2017 ve 2020 yillar1 arasinda %60- %65 arasinda
oldugu goriilmektedir. CR8 endeks hesaplamalarina bu iiriin grubunda “yiiksek derecede
yogunlasma” oldugu (50< CRX <70 ise yliksek) goriilmektedir.

Tiirkiye ise bu lriin grubunun ihracatinda 20. sirada yer almaktadir. Bu iiriin
grubunun ihracatinda ilk siralarda Cin, Almanya, italya, Japonya, ABD, Fransa, Giiney
Kore ve Romanya yer almaktadir. Tiirkiye’nin de bu {iirlin grubunda {iretimini
artirmasmin yararlh olacag diisiiniilmektedir. Yassi ¢elik daha ¢ok entegre tesislerde
maliyet avantaj1 sagladigindan dolay:r ham maddeden tiretilmekte, daha yiiksek teknoloji
yatirimi  gerektiren sicak ve soguk haddehane yatirnmi yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Asagida Tablo 39’de diinya ¢elik ihracati, 7211 kodlu iirline gore

CR4 ve CR8 degerlerine iligkin verilere yer verilmistir.

Tablo. 39. Diinya Celik fhracatinda CR4 ve CR8 degerleri. (7211 Genisligi < 600 mm olan demir veya
alagimsiz gelikten yassi haddelenmis tirtinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis) — (Milyar USD)

1 Almanya 1 24 24 1 23 23 1 24 24 1 24 24 1 22 22
2 Italya >1 9 33 > 10 33 > 10 3 >1 10 34 1 11 34
3 ABD >1 10 43 >l 9 42 >l 9 44 >l 7 42 > 8 42
4 Cin >1 5 48 >1 7 49 >1 5] 49 >1 8 50 >1 7 49
5 Avustury >1 5 53 >1 5 54 >1 5 54 >1 5 55 >1 4 53
a
6 Kanada >1 4 58 >1 4 58 >1 3 57 >l 2 57 >l 4 57
7 Giiney >1 4 62 >1 3 61 >l 4 60 >1 4 61 >1 3 61
Kore
8 [spanya >1 3 65 >1 3 64 >1 3 63 >1 2 63 >1 3 64
9 Slovakya >1 4 68 >1 3 68 >1 3 66 >1 3 66 >1 3 67
10  Cekya >1 3 71 >1 3 70 >1 3 69 >1 3 69 >1 3 70
11  Hindistan >1 1 72 > 1 71 > 1 70 >1 1 71 > 3 72
12 Macarista >1 4 75 >1 3 75 >1 3 73 >1 3 74 >1 3 75
n
13 Tirkiye >1 1 76 >1 1 76 >1 1 74 >1 2 75 >l 3 78
14  Belgika >1 3 80 >1 4 79 >1 3 78 >l 3 78 >1 2 80
15  Polonya >1 1 8 > 1 81 > 2 79 >l 2 80 > 2 82
16  Rusya >1 1 82 >1 2 82 >1 2 81 >1 2 81 >1 2 84
17 Meksika >1 1 8 >1 1 8 >1 1 8 >1 2 83 > 2 86
18  Fransa >1 3 86 >1 3 86 >1 3 85 >1 2 85 >1 2 88
19  lsveg >1 2 88 >1 2 88 >1 2 87 >1 2 87 >1 2 89
20  Japonya >1 2 9 >1 2 9 >1 2 89 >1 2 89 >l 1 91
Diinya 5 100 5 100 4 100 4 100 6 100

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.
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Tablo 39’da demir ¢elik alt kategorisinde yer alan “7211 fasil numarali “Genisligi
<600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yassi haddelenmis iirtinler, sicak
haddelenmis veya soguk haddelenmis” yer almaktadir. ilgili tablo incelendigi zaman CR4
yogunlagsmasimin 2017- 2021 yillar1 arasinda %48 ila %50 arasinda degistigi
goriilmektedir. Dolayisiyla CR4 endeks hesaplamalarina gore “orta derecede
yogunlasma” oldugu (30 < CR4 <50) goriilmektedir.

CR8 yogunlagmasinin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda %63 - %65 arasinda oldugu
goriilmektedir. CR8 endeks hesaplamalarida bu {iriin grubunda “yiliksek derecede
yogunlagma” oldugu (50 < CR4 <70) gorilmektedir. 7211 fasil numarali iriiniin
ihracatinda ilk siralarda Almanya, Italya, ABD, Cin, Avusturya, Kanada, Giiney Kore,
Ispanya, Slovakya ve Cekya yer almamaktadir. Tiirkiye ise bu iiriin grubunun ihracatinda
13. sirada yer almaktadir. Tiirkiye’nin bu {iriin grubunda iiretimini artirmasinin yarali
olacagi distliniilmektedir. Yass1 ¢elik daha c¢ok entegre tesislerde maliyet avantaji
sagladigindan dolayr ham maddeden {iretilmekte, daha yiiksek teknoloji yatirimi
gerektiren sicak ve soguk haddehane yatirimi yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.
Asagida Tablo 40°ta diinya ¢elik ihracati, 7218 kodlu iirtine gére CR4 ve CR8 degerlerine

iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 40. Diinya Celik ihracatinda CR4 ve CR8 degerleri (7218 Kiilce veya diger birincil sekillerde
paslanmaz ¢elik (yeniden eritilen hurda kiilgeler ve tirtinler hari¢) — (Milyar USD)

7218,

’ ~ — @ — o - o — - -
o g s E § s E R s B R s B OH o5 B
1 Endonezya  >1 20 20 1 31 31 >1 22 22 2 59 59 4 67 67
2 Birlesik 1 24 44 1 24 55 >1 24 45  >1 12 71 1 12 79

Krallik
3 Isveg >1 9 53 >1 9 64 >1 11 5 >1 5 7% >1 4 83
4 Italya >1 6 58 >1 4 68 >1 5 62 >1 3 79 >1 2 85
5 ABD >1 5 63 >1 4 72 >1 5 67 >1 3 81 >1 2 87
6 Avusturya >1 3 66 >1 3 7% >1 5 72 >1 3 84 >1 1 88
7 Taipei, Cin ~ >1 2 68 >1 2 77 >1 2 74 >1 1 85 >1 1 90
8 Finlandiya  >1 1 70 >1 >1 777 >1 1 7% >1 >1 86 >1 1 91
9 Belgika >1 11 81 >1 2 79 >1 2 77 >1 2 87 >1 1 92
10 Fransa >1 3 83 >1 2 82 >1 3 80 >1 2 89 >1 1 94
11 Almanya >1 3 86 >1 3 84 >1 4 84 >1 2 91 >1 1 95
12 Kanada >1 2 88 >1 1 86 >1 1 85 >1 1 92 >1 1 96
13 Ispanya >1 3 91 >1 3 89 >1 5 89 >1 2 94 >1 1 96
14 Hindistan >1 2 93 >1 1 90 >1 1 90 >1 1 95 >1 1 97
15 Giiney >1 2 94 >1 1 91 >1 >1 90 >1 >1 9%5 >1 1 97

Kore
16 Hollanda >1 1 95 >1 1 92 >1 1 92 >1 >1 95 >1 >1 98
17 Danimarka >1 >1 9% >1 1 93 >1 1 92 >1 >1 9% >1 >1 98
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18 Portekiz >1 >1 9% >1 >1 93 >1 >1 93 >1 >1 9% >1 >1 98

19 Vietnam >1 >1 9% >1 >1 93 >1 >1 93 >1 >1 9% >1 >1 99
20 Norveg >1 >1 97 >1 >1 94 >1 1 94 >1 >1 97 >1 >1 99
Diinya 2 100 3 100 2 100 3 100 6 100

40 Tiirkiye >1 >1 >1 >l >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmuistir.

Tablo 40°da demir gelik alt kategorisinde yer alan 7218 Kiilge veya diger birincil
sekillerde paslanmaz gelik (yeniden eritilen hurda kiilgeler ve iiriinler harig) {iriin grubu
yer almaktadir. Ilgili tablo incelendigi zaman CR4 yogunlasmasinm 2017, 2018, 2019,
2020 ve 2021 yilinda sirastyla %58; %68; %62; %61,7; %79 ve %85 oldugu
goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalarina gore bu tiriin grubunda 2017, 2018, 2019
yilinda yiiksek derecede yogunlagsma (50<CR4 <70) oldugu, 2020 ve 2021 yillarinda ise
“cok yiiksek derecede yogunlagsma” (CR4 > 70) oldugu goriilmektedir.

CR8 yogunlagmasinin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda %70- %91 arasinda oldugu
goriilmektedir. CRS8 endeks hesaplamalarina bu {iriin grubunda “cok yiiksek derecede
yogunlagma” oldugu (70< CR8) goriilmektedir. 7218 fasil numarali iiriiniin ihracatinda
ilk siralarda Endonezya, ingiltere, Isvec, italya, ABD, Avusturya, Tayvan ve Finlandiya
yer almamaktadir. Tiirkiye ise bu {iriin grubunun ihracatinda 40. sirada yer almaktadir.
Paslanmaz ¢elik iiretiminde, Tiirkiye’nin rekabet giicliniin diisiik oldugu sdylenebilir.
Tiirkiye’nin bu iirlin grubunda iiretimini artirmasinin yarali olacag digiiniilmektedir.

Asagida Tablo 41°de diinya ¢elik ihracati, 7227 kodlu firiine gore CR4 ve CR8

degerlerine iliskin verilere yer verilmistir.

Tablo 41. Diinya Celik Thracatinda CR4 ve CR8 degerleri. (7227 Paslanmaz olmayan, sicak haddelenmis
alasimli gelikten gubuklar ve gubuklar, diizensiz sarilmis bobinlerde) — (Milyar USD)

1 Cin 3 52 52 3 45 45 2 41 41 1 36 36 2 33 33

2 Japonya 1 11 64 1 13 57 1 15 56 >1 13 49 1 12 45

3 Almanya >1 7 70 >1 8 65 >1 7 63 >1 9 58 1 10 55

4 Italya >1 4 74 >1 4 69 >1 5 67 >1 5 63 >1 5 60

5 Hindista >1 1 74 >1 0 70 >1 1 68 >1 1 64 >1 5 65
n

6 Avustury  >1 5 79 >1 5 7% >1 5 73 >1 5 69 >1 5 70
a

7 Giiney >1 2 81 >1 3 77 >1 4 77 >1 5 74 >1 5 75
Kore

8 Kanada >1 3 84 >1 4 81 >1 4 80 >1 4 78 >1 4 79

9 Ispanya >1 3 87 >1 3 84 >1 3 83 >1 2 81 >1 3 82
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10 Cekya >1 1 88 >1 2 85 >1 2 86 >1 3 83 >1 2 84
11 Fransa >1 1 90 >1 1 87 >1 1 87 >1 2 85 >1 2 86
12 Rusya >1 >1 90 >1 0 87 >1 1 88 >1 1 85 >1 2 87
13 Vietnam  >1 >1 90 >1 0 87 >1 0 88 >1 1 86 >1 2 89
14 Polonya >1 1 91 >1 1 88 >1 1 89 >1 1 87 >1 2 90
15 Hollanda >1 1 92 >1 1 89 >1 1 90 >1 1 88 >1 1 92
16 Isvigre >1 1 93 >1 1 91 >1 1 91 >1 1 89 >1 1 93
17 Birlesik ~ >1 1 94 >1 1 92 >1 1 92 >1 1 91 >1 1 94
Krallik
18 Isveg >1 1 95 >1 2 93 >1 2 94 >1 1 922 >1 1 95
19 ABD >1 1 96 >1 1 94 >1 0 94 >1 1 92 >1 1 96
20 Taipei, >1 1 97 >1 1 94 >1 1 95 >1 1 93 >1 1 97
Cin
21 Tiirkiye >1 1 97 >1 1 95 >1 0 95 >1 3 9% >1 1 97
Diinya 6 100 6 100 4 100 3 100 5 100

CR4 <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50<CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlagsmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 41°de demir gelik alt kategorisinde yer alan 7227 fasil numarali “Paslanmaz
olmayan, sicak haddelenmis alasimli celikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, diizensiz sarilmig
bobinlerde” yer almaktadir. Ilgili tablo incelendigi zaman CR4 yogunlasmasinin 2017,
2018, 2019, 2020 ve 2021 yilinda sirasiyla %74; %69; %67; %63 ve %60 oldugu
goriilmektedir. CR4 endeks hesaplamalarina gore 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
yiiksek derecede yogunlasma (50<CR4 <70) oldugu, 2017 yilinda ise “cok yiiksek
derecede yogunlagsma” (CR4 > 70) oldugu goriilmektedir.

CR8 yogunlagmasinin 2017 ve 2021 yillar1 arasinda %78- %84 arasinda oldugu
goriilmektedir. CR8 endeks hesaplamalarina bu {iriin grubunda “gok yiiksek derecede
yogunlagsma” oldugu (70 < CR8) goriilmektedir. Ancak bu {irlin grubunda yillar igerisinde
rekabet yogunlugunun giderek azaldigi goriilmektedir. Tiirkiye, bu iiriin grubunda 21.
sirada yer almaktadir. Alasimli ¢elik ve paslanmaz celikte rekabet agisindan Tiirkiye’nin
zaylf oldugu soylenebilir. Yass1 ¢elik daha c¢ok entegre tesislerde maliyet avantaji
sagladigindan dolayr ham maddeden {iretilmekte, daha yiiksek teknoloji yatirimi
gerektiren sicak ve soguk haddehane yatirimi yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Asagida Tablo 42°de Tiirkiye ¢elik ihracati, lirtin bazinda CR4 ve CR8 degerlerine

iligkin verilere yer verilmistir.
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Tablo 42. Tiirkiye’nin 72 kodlu Demir ve gelik ihracatinda iiriin bazinda CR4 ve CR8 degerleri (Milyar
Dolar)

CR
Kod
2017
%
CRI
2018
%
CRI
2019
%
CRI
2020
%
CRI
2021
%
CRI
Diinya Sirasi
Tiirkiye Sirasi

1 7214 3 31 31 3 29 29 3 28 28

w

29 29

al

28 28 8

[N

2 7210 1 9 40 1 9 38 1 10 38 1 13 42 3 17 45 2 6

3 7208 1 17 57 2 21 59 2 18 56 1 16 58 2 14 59 1 11

4 7216 1 10 67 1 10 68 1 11 66 1 11 70 2 10 69 11 3

5 73 1 8 75 1 9 77 1 9 75 1 7 7% 1 6 75 10 5
6 7200 1 3 78 > 3 g > 2 7w 1 2 w9 1 4 79 9 8
7 7200 > 4 g2 1 4 s 1 6 8 1 3 82 1 4 82 4 14
8 729 21 3 g 21 2 g 1 3 g 1 2 g 1 3 g 5 17
9 7202 > 3 g 1 2 g 1 2 8 1 2 g 1 2 g 6 23

10 7206 1 2 90 1 2 90 1 2 9o 1 2 g 1 2 g9 3 33

11 17 2 92 1 3 g3 21 3 g3 1 5 g9 1 5 91 13 7

12 7228 1 2 94 Pl 2 g5 21 5 g4 21 5 9o 1 5 93 12 15

13 7225 1 1 95 1 1 g9 21 1 95 21 1 o3 1 5 g4 7 19

14 7229 L1 96 P 51 96 P11 96 21 2 95 21 o 96 24 4

15 7212 21 1 97 P 1 97 P 1 97 21 1 96 1 1 97 15 15

16 7211 21 1 97 21 51 97 Pl o1 o7 P11 96 21 1 98 18 13

17 7224 1 1 98 21 1 98¢ 21 1 9g 1 1 g7 21 1 98 2 9

18 7215 1 1 99 1 1 g9 21 1 99 1 1 gg 1 1 99 25 3

19 7220 21 21 g9 21 21 g9 >1 21 o9 >1 g gg 1 >l g9 17 17

20 7206 21 21 g9 21 21 g9 >1 21 o9 21 g g5 >1 21 490 23 21

21 7221 21 21 q00 21 21 490 21 21 990 21 1 100 1 21 100 20 21

22 7205 1 21 490 21 21 490 1 21 499 *1 21 g90 1 21 490 27 19

23 7220 21 21 990 21 21 q90 >1 21 990 1 21 499 21 21 100 14 33

24 7223 21 21 990 1 21 g90 >1 21 990 1 21 499 >1 21 190 26 38

25 7200 21 21 990 21 21 g90 >1 21 990 21 21 4990 >1 21 100 16 34

26 7218 21 21 9090 21 21 g90 >1 21 9390 21 21 190 >1 21 100 19 40

27 7206 1 21 q00 21 21 490 21 21 390 >1 1 q90 1 21 400 20 48

28 72210 21 21 90 1 21 g90 21 21 990 1 21 490 21 21 100 28 @

29 7203 1 21 100 1 21 100 s>1 21 100 1 >l 100 ! 1 100 21 66

Tiirkiye 72 8 100 12 100 10 100 9 100 17 100 12

CR4 < 30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede
rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.
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Tablo 42’de Tiirkiye’nin 72 fasil numarali iiriin ve alt triinlerde ihracati

goriilmektedir. ilgili tabloya gore Tiirkiye'nin en ¢ok ihra¢ ettigi iiriinler sirasiyla
sOyledir:
“7214 Demirden veya alasimsiz ¢elikten c¢ubuklar ve cubuklar, doviilmiis, sicak
haddelenmis, sicak ¢ekilmis . . .”, “7208 Genisligi >= 600 mm olan demir veya alagimsiz
celikten yassi haddelenmis iirlinler, sicak haddelenmis, kaplanmamus, . . .”, 7210 >= 600
mm genisliginde, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis demir veya alasimsiz
celikten yass1 haddelenmis” ve 7216 Demir veya alasimsiz g¢elikten agilar, sekiller ve
kesitler, nes”.

Tablodan anlasildig1 {izere, ¢elik ihracatinda iirliin bazinda rekabet yogunlugu
degiskenlik gostermistir. Ornegin, 7214 kodlu iiriin, 2017'de %31'lik bir payla CR4'te
oncli konumda iken, 2021'de %28'e gerilemistir. Benzer sekilde, 7210 kodlu iiriin,
2018'de %38'lik bir payla liderligi elde etmis fakat sonraki yillarda %13'e diismiistiir.
Ayrica, slab iiretimi gibi bazi {iriinlerdeki artislar ve azalislar dikkat cekicidir. Ornegin,
7208 kodlu {irliniin slab tiretimindeki pay1 2017'de %17 iken, 2019'da %18'e yiikselmis
ve 2021'de %16'ya diismiistiir. Bu durum, slab iiretimindeki dalgalanmalarin sektordeki
rekabetci dinamikleri nasil etkiledigini gostermektedir.

Tablo, Tiirkiye'nin demir ve ¢elik sektoriinde farkli tirtinlerdeki rekabet giiciinii
ortaya koymakta olup, yillara gore bu rekabetin nasil degistigi ve sektordeki rakiplerin
pozisyonlar1 hakkinda 6nemli bir perspektif sunmaktadir.

Tablodaki Ilk dért kalemde Tiirkiye, 2 kalem uzun gelik ve 2 kalem de yass1 gelik
thra¢ etmektedir. Yiiksek teknoloji ve yiiksek yatirim tutar1 gerektiren, sicak ve soguk
haddehane yatirimi yapilmasi gerektigi, iiretim metodunda demir cevheriyle liretim yapan
Erdemir, Isdemir, Kardemir gibi sirketlerin entegre iiretimini artirmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ham madde gurubuna giren 7204 hurda, 7202 ferro alyaj, demirli
malzemelerin ham madde yoksunu olan Tiirkiye i¢in normal degerlendirilebilir. “7207
Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamul iirtinler *“ ve “7201 Pik demir ve spiegeleisen,
pik, blok veya diger birincil sekillerde” de ham madde ve enerji kaynagi zayif olan
Tiirkiye tiretimi i¢in maliyetli olabilir. Tiirkiye, yass iirlin iretmekte ve ihra¢ etmektedir.
7208, 7210, 7219, 7225, 7209, 7213 yiiksek teknoloji yatirimi yaparak yassi {iriin
ihracatin1 ve rekabetini artirabilir. Katma degeri yiiksek vasifli ¢elik olan bu iiriinlerin

tiretimi artirllmalidir. Ayrica yatirnm ve teknoloji transferi yapilmasinda yarar vardir.
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Tiirkiye, uzun iirlin ihracatinda kendini diinyada kanitlamistir. Sadece alasimli ¢elik ve
paslanmaz celik tiretimi i¢in yiiksek teknoloji yatirimi gerekmektedir.
Asagida Tablo 43’de diinya ¢elik ihracati, {irtin bazinda CR4 ve CR8 degerlerine iliskin

verilere yer verilmistir.

Tablo 43. Tirkiye’nin 72 kodlu Demir ve ¢elik ithalatinda iiriin bazinda CR4 ve CRS8 degerleri (Milyar
Dolar)

- o5 £
= =
1 7204 6 37 37 7 39 396 37 37 6 41 41 11 40 40 3 33
2 7208 2 14 512 13 522 16 53 2 14 555 18 58 1 11
3 7200 2 12 633 14 652 11 63 2 10 653 10 68 4 14
4 7225 1 7 70 1 7 121 770 1 7 72 2 6 74 7 19
5 7219 1 6 76 1 6 78 1 6 77 1 6 79 1 5 80 5 17
6 7202 1 4 811 4 82 1 4 80 1 4 821 3 83 6 23
7 7210 1 4 85 1 4 85 1 4 841 4 86 1 3 86 2 6
8 7209 1 3 88 1 3 8> 3 8> 2 881 3 89 9 8
9 7201 1 2 901 3 1> 3 90> 2 91 2 o1 16 34
10 7228 21 1 1> 1 2> 1 a > 1 92> 1 o3 12 15
1m 7213 21 2 93> 1 93>l 2 93>l 1 3>l 1 w10 5
12 7216 21 1 w4l 1 95>l 1 93>l 1 >l 1 95 11 3
13 722021 1 9521 1 9> 1 >l 1 5>l 1 95 7 17
14 722221 1 9521 1 9> 1 95> 1 96>l 1 9 14 33
15 72217 21 1 961 1 97?1 21 g5 21 51 95> 1 95 20 21
16 7224 P11 g7 21 21 g7 21 >l g5 21 1 g7 21 21 g7 22 9
17 7218 21 >1 g7 1 21 g7 21 >l g5 21 5 g7 21 21 g7 19 40
18 7203 21 1 98>l 1 9>l 1 97>l 1 9>l 21 95 21 66
19 7217 21 21 g5 21 >1 g3 21 g g7 1 >1 g3 21 >1 g9 13 7
20 7214 21 21 gg 21 >1 g3 21 3 gg 21 >1 g3 21 >1 g9 8 1
21 7212 21 21 g9 21 21 g9 21 >1 g9 1 >1 g9 1 >1 g9 15 15
22 7211 21 21 g9 21 21 g9 21 >1 g9 1 >1 g9 1 >1 g9 18 13
23 7223 1 21 g9 21 >1 g9 21 >1 g9 21 >1 g9 21 >1 g9 25 38
24 7226 21 21 q00 21 21 490 21 21 g9 1 21 499 21 >1 499 23 21
25 7215 21 21 g0 21 21 490 1 21 g9 21 21 g0 21 >1 400 25 8
26 7229 21 21 q00 21 21 490 1 21 490 21 >1 490 21 >1 400 24 4
27 7205 21 >l q00 21 >1 490 1 21 490 1 21 490 1 >1 490 27 19
28 7221 21 21 q00 21 21 490 1 21 490 21 21 g0 > >1 300 28 41
29 7208 21 1 q00 >1 21 390 1 21 490 1 21 490 1 >1 190 29 48
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Tiirkiye
72
17
100
18
100
15
100
15
100
28
100
12

CR4 <30 ise diisiik, 30 < CRX <50 ise orta, 50 <CRX <70 ise yiiksek, CRX > 70 ise ¢ok yiiksek derecede

rekabet yogunlasmasi

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 43’de Tirkiye’nin 72 fasil numarali iiriin ve alt lirliinlerde ithalati ilgili
tabloya gore Tiirkiye’nin en ¢ok ithal ettigi {irlinler soyledir: “7204 Demirli atik ve
hurda; demir veya ¢elikten yeniden eritilecek hurda demir kiilgeler (ciiruf, 6lgek harig
ve ...”, “7208 Genisligi >= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yassi haddelenmis
tiriinler, sicak haddelenmis, kaplanmamus, . . .”, ” 7207 Demir veya alasimsiz
celikten yart mamul iirlinler” ve “7225 Paslanmaz disindaki alasimli ¢elikten, >=
600 mm genisliginde yass1 haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis . ..”. Ilk sekiz
kalemde ilk siradaki hurda ve 7. siradaki ferro alyaj sayilmazsa yassi gelik ithal ettigi
goriilmektedir. Yiiksek teknoloji ve yiiksek yatirim tutar1 gerektiren, sicak ve soguk
haddehane yatirim1 yapilmasi gerektigi, iretim metodunda demir cevheriyle iiretim yapan
Erdemir, Isdemir, Kardemir’in  entegre  iiretimini  artirmasi  gerektigi
degerlendirilmektedir. Ham madde gurubuna giren hurda, ferro alyaj, demirli malzemeler
ham madde yoksunu olan Tiirkiye i¢in normal degerlendirilebilir.

Tablodaki veriler, Tiirkiyenin 72 kodlu demir ve ¢elik ithalatinda iiriin bazinda
rekabet durumunu gostermektedir. CR4 ve CRS8 degerleri, sektordeki dort biiylik ve sekiz
biiyiik sirketin toplam ithalat i¢indeki payimi yansitmaktadir. Incelenen dénem 2017'den
2021'e kadar olan zaman dilimini kapsamakta olup farkl iirlin kodlar1 altinda yer alan
tirtinlerin rekabet giiciinii yansitmaktadir.

Tablo, ¢esitli iiriinlerin ithalatindaki rekabetin farklilik gdsterdigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, 7204 kodlu iiriin, 2017'de %37'lik bir payla CR4'te &ncii konumdayken, 2021'de
%A40'a yiikselmistir. Benzer sekilde, 7208 kodlu iiriin, 2018'de %52'lik bir payla liderligi
elde etmis fakat sonraki yillarda %55'e yiikselmistir.

Ayrica, farkli tirlinlerin ithalatindaki paylar arasindaki dalgalanmalar dikkat cekicidir.
Ornegin, 7207 kodlu iiriin, 2017'de %12 olan bir payla baslamis, 2021'de ise %10'a
gerilemistir. Bu durum, farkl: iirlinlerin ithalatindaki degisimlerin sektdrdeki rekabet

dinamiklerini nasil etkiledigini gostermektedir.
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Bu tablo, Tiirkiye'nin demir ve gelik ithalatinda gesitli tirinlerin rekabet giiclinii
yansitmakta olup, yillara gore bu rekabetin nasil degistigi ve sektordeki rakiplerin
pozisyonlar1 hakkinda 6nemli bir bakis acis1 sunmaktadir.

Tiirkiye, yassi iirlin iiretmekte ve ihra¢ etmektedir. Biraz daha yiiksek teknoloji
yatirimi yaparak yassi iiriin ihracatin1 ve rekabetini artirabilir. Vasifli ¢elik olan bu
tirtinlerin tiretimi artirilmali, yatirrm ve teknoloji transferi yapilmalidir. Tiirkiye, uzun
iirlin ihracatinda kendini diinyada kanitlamistir. Paslanmaz ¢elik uzun ve yassi iiretim
yatirmm yaparak daha katma degerli iiriinler iiretebilecektir. Ihracat yapmasa bile ilk
etapta i¢ talebi karsilayacak diizeyde yatirim yapmasi gerekmektedir. 2021 yili “72 demir
ve celik” ihracat1 17,08 milyar dolar iken ithalat1 27,62 milyar dolar diizeyindedir. “72
demir ve ¢elik” grubundan ihracat agigi, “73 demir veya cgelikten esyalar” ile de
kapatilamamaktadir. Bu durumda sanayilesen, iireten Tiirkiye’nin acilen yassi ¢elik,
alasimli celik, paslanmaz ¢elik gibi iirlinlerin {iretimini yapacak yatirim, Ar-Ge ve

teknoloji transferi yapmasi gerekmektedir.

6.2.Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)

Diinya demir ¢elik sektoriindeki rekabet yogunlugunu degerlendirmek ig¢in
kullanilan Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI), sektordeki rekabetin endeks
hesaplamalarinda kilit bir rol oynamaktadir. Bu endeks, sektordeki sirketlerin piyasa
paylarina dayali olarak rekabetin yogunlugunu 6lgmek i¢in tasarlanmistir. Yiiksek
rekabet seviyelerinde, piyasanin birkag¢ biiyiik rakip tarafindan domine edilmesi yerine,
daha dengeli bir rekabetin varlig1 gbzlemlenirken, diisiik rekabet seviyelerinde belirli
birkag rakip piyasada belirgin bir etkiye sahip olabilir. HHI endeks hesaplamalari, demir
celik endiistrisinde rekabet yapilarini anlamak ve sektordeki aktorlerin piyasa giiclinii
degerlendirmek icin 6nemli bir Ol¢iidiir. Bu endeks hesaplamalari, sektordeki rekabet
yogunlugunu belirlemek ve gelecekteki rekabet dinamiklerini anlamak i¢in stratejik bir
perspektif sunmaktadir.

Asagida Tablo 44°te Diinya Celik Thracati HHI Degerlerine iliskin bulgular milyon dolar

(USD) cinsinden verilmistir.
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Tablo 44. Diinya Celik Thracati HHI Degerleri (Milyar USD)

Sira Ulkeler % % ; % ; % % § % g ;

1 Cin 145 43 133 47 123 39 111 33 102 67 144
2 Japonya 74 28 56 30 50 26 49 23 48 35 39
3 Almanya 52 26 50 29 47 26 47 22 45 33 35
4 Rusya 25 19 25 23 31 18 24 16 24 29 27
5 Giiney Kore 35 22 36 25 34 23 38 20 36 28 25
6 Belcika 17 17 22 20 22 17 20 14 17 22 15
7 Hindistan 5 12 10 10 6 10 11 10 21 14
8 Endonezya >1 3 1 6 2 7 4 11 11 21 14
9 Italya 12 13 13 15 13 13 13 11 11 19 12
10 ABD 23 16 19 16 15 14 15 12 14 19 11
11 Fransa 16 15 16 16 15 14 14 11 11 18 10
12 Tiirkiye 5 8 5 12 7 10 7 9 7 17 9
13 Hollanda 11 13 11 14 11 12 10 10 10 16 9
14 Brezilya 6 11 8 12 8 11 9 9 7 14 7
15 Ukrayna 10 9 5 10 6 9 5 8 5 13 6
16 Taipei, Cin 6 10 7 10 6 9 5 8 5 13 5
17 Ispanya 5 8 4 9 4 8 4 6 4 11 4
18 Kanada 3 7 3 7 3 6 3 5 3 10 4
19 Vietnam >1 3 1 5 1 4 1 5 3 10 3
20 Ingiltere 5 7 4 8 3 7 3 5 3 9 2
21 Avusturya 3 7 4 8 4 7 4 6 3 9 2
22 Isveg 3 7 3 7 3 7 3 6 3 8 2
23 Iran >1 3 1 4 1 4 1 4 2 8 2
24 Polonya 1 5 1 5 2 5 2 4 2 7 2
25 Malezya >1 2 >1 3 1 4 1 5 2 7 1
26 Giiney Afrika 3 6 3 6 2 5 2 4 1 6 1
27 Meksika 1 3 >1 4 1 3 1 3 1 6 1
28 Finlandiya 1 4 1 5 1 4 1 4 1 6 1
29 Cekya 1 4 1 5 1 4 1 4 1 6 1
30 Slovakya 1 4 1 4 1 4 1 3 1 6 1

Diinya 469 373 445 423 424 374 406 330 392 558 410

HHI degeri 1000'den kiiclikse, "yogunlagmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiilk HHI degerleri ise "c¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 44, celik ihracatinda o6nde gelen {ilkelerin Herfindahl-Hirschman
Endeksinie gore rekabet giiclerini sunmaktadir. Diinya c¢elik ihracati rekabet

yogunlagmasi agisindan endeks degerleri incelendiginde, bu yillar arasinda HHI 392 ila
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469 arassinda oldugu tespit edilmistir. Bu degerler, pazarin rekabet diizeyinin
"yogunlagsmamis" oldugunu (HHI<1000) gostermektedir.

Tabloda goriildigii iizere Tirkiye’den daha az miktarda celik iireten Fransa,
Italya, Belcika ve Hollanda ihracatta Tiirkiye’den daha &n siralarda yer almaktadir. Bu
tilkelerde katma degeri yiiksek gelik tiretimi olmasindan, Brezilya’da ise ham madde
thracatinin yiiksek olmasindan dolayi, bu iilkelerin bu alanda Tiirkiye’den daha 6n
siralarda yer aldig diisiiniilmektedir. Ote yandan diinya gelik iiretiminin %53 {inii elinde
bulunduran Cin, 2021 yilinda 67 milyar dolar ¢elik ihracat1 yapmistir. Cin’in diinya ¢elik
ithracatindaki pay1 ise %12 oldugu goriilmektedir. Bu durumda Cin’in, tirettigi ¢elikle i¢
piyasadaki altyapiy1 ve diger endiistri dallarin1 destekledigi diistiniilmektedir. Tiirkiye,
celik tiretimi siralamasinda 2021 yilinda 40,4 milyon ton celik iiretimi ile diinyada 7.
stirada yer alirken ihracatta 17,08 milyar dolar ile 12. sirada yer almaktadir.

Asagida tablo 45°te Diinya Celik Thracati, HHI degerlerine (72 Kodlu iiriin Grubu)

iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 45. Diinya Celik Ihracatt HHI degerleri (72 Kodlu Uriin Grubu) — (Milyar USD)

sra A SdP: 47 N c G W 8§ =
Kodu I T % T F\’. T I T 8 T
1 7208 48 166 53 160 47 163 41 155 74 181
2 7210 50 184 54 165 49 174 43 175 74 181
3 7204 34 84 40 89 34 85 32 93 55 99
4 7207 23 39 28 46 25 46 24 56 44 62
5 7219 30 65 33 63 30 65 26 61 42 57
6 7202 27 51 30 52 28 56 25 60 41 54
7 7225 32 75 35 68 31 68 24 55 39 50
8 7214 14 15 18 19 16 19 15 20 24 19
9 7209 17 20 17 16 14 14 11 12 23 17
10 7213 10 7 13 10 11 9 10 10 18 11
11 7216 12 10 15 12 13 12 11 12 18 11
12 7228 15 17 17 16 13 13 10 9 15 7
13 7217 6 3 8 3 7 4 7 4 11 4
14 7222 6 2 7 2 6 3 5 3 7 2
15 7212 4 1 5 1 4 1 4 1 7 2
16 7201 4 1 5 1 4 1 4 2 7 2
17 7220 5 2 5 5 2 4 2 7 2
18 7211 5 2 5 1 4 1 4 1 6 1

114



19 7218 2 >1 3 >1 2 >1 3 1 6 1
20 7227 6 2 6 2 4 1 3 1 5 1
21 7203 3 1 3 1 4 1 4 1 5 1
22 7224 3 1 4 1 3 1 2 1 4 1
23 7226 3 1 4 1 3 1 3 1 4 1
24 7229 2 >1 3 >1 2 >1 2 >1 3 >1
25 7215 2 >1 3 >1 2 >1 2 >1 3 >1
26 7223 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 3 >1
27 7205 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 3 >1
28 7221 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1
29 7206 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 2 >1
72 Toplam 371 750 420 734 371 744 328 738 553 766

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 45’te diinya ticaretinde en ¢ok ihracati yapilan iriinler arasinda yer alan
“72-demir gelik-alt {irlinleri yer almaktadir. Tabloda goriildigi sirasiyla “7208 Yassi
irtin haddelenmis {riinler, sicak haddelenmis, kaplanmamis”, “7210 Yassi iirlin
haddelenmis veya soguk haddelenmis”, “7204 Demirli atik ve hurda; demir veya ¢elikten
yeniden eritilecek hurda”, “7207  Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamul iiriinler”,
“7219 >=600mm genisliginde, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis paslanmaz
celikten yasst haddelenmis tirtinler”,” 7202 ferro-alagimlar”, “7225 Paslanmaz disindaki
alasimli c¢elikten, >= 600 mm genisliginde, sicak haddelenmis yass1 haddelenmis
tiriinler”, 7214 Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, doviilmiis, sicak
haddelenmis, sicak ¢ekilmisten daha fazla islenmemis” iiriin gruplari yer almaktadr.

HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler
incelendiginde, diinya celik ihracatinda HHI degerlerinin bu yillar arasinda 735 ila 750
arasinda oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla tiim ihracat kalemleri igerisindeki pay1
diistintildiiglinde, ¢elik ihracatinin “yogunlagsmamis piyasa” oldugu ifade edilebilir

(HHI<1.000).
Asagida tablo 46°te Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7208 Genisligi>= 600

mm olan demir veya alagimsiz gelikten yass1 haddelenmis iirlinler, sicak haddelenmis,

kaplanmamus) iligkin bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 46. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri (7208 Genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz
celikten yassi haddelenmis tiriinler, sicak haddelenmis, kaplanmamig) - (Milyar USD)

Sira  Ulkeler

= T 3 T = T N T N T
& T & T & T & I & T
1 Japonya 7 237 8 229 7 241 7 259 11 210
2 Giiney Kore 5 105 5 99 5 128 5 134 6 70
3 Hindistan 3 32 2 11 3 30 3 56 5 50
4 Rusya 3 41 3 42 2 27 3 39 5 51
5  Taipei, Cin 2 20 3 25 3 30 2 33 3 18
6 Almanya 3 32 3 28 3 30 2 27 3 18
7  Belgika 3 36 3 36 3 35 2 25 3 21
8 Ukrayna 2 14 2 17 2 17 2 15 3 21
9 Fransa 3 30 3 26 2 22 2 14 3 13
10 Hollanda 1 9 2 12 2 13 1 12 2 11
11  Tirkiye 1 9 2 20 2 14 1 12 2 11
12 ABD 1 10 1 5 1 5 1 7 2 5
13 Italya 1 8 2 8 1 9 1 7 2 7
14 Kanada 1 4 1 5 1 4 1 4 2 10
15  Awvusturya 1 3 1 2 1 2 1 2 1 2
16 Slovakya 1 5 1 5 1 3 1 2 2 5
17 Romanya 1 1 1 1 1 2 1 2 1 3
18  Endonezya >1 >1 >1 1 1 1 1 2 1 1
19  Kazakistan 1 2 1 1 >1 1 >1 1 1 1
20  Vietnam >1 >1 >1 >1 >1 1 >1 1 1 2
Diinya 48 600 53 575 47 614 41 652 74 531

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmig piyasalar”
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 46°da diinya ¢elik ihracatinda “7208 Genisligi>= 600 mm olan demir veya
alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis, kaplanmamis” tirtinlerin
HHI degerleri yer almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde
edilen degerler incelendigi zaman 2017 yilinda 600; 2018 yilinda 575; 2019 yilinda 614;
2020 yilinda 652; 2021 yilinda 531 oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu iiriiniin diinya
piyasasinda “yogunlasmamis piyasa” oldugu (HHI<1000) goriilmektedir. En ¢ok ihracat
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yapan ilkelerin sirasiyla Japonya, Giiney Kore, Hindistan, Rusya, Tayvan, Almanya,
Belgika ve Ukrayna oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye ise ihracatta ancak 11. sirada yer alabilmistir. Celik tiretim miktarinda
Tiirkiye’den geride olan Tayvan, Almanya, Belgika, Ukrayna ve Hollanda gibi iilkelerin
katma degeri yliksek, vasifli ¢elik olan yassi c¢elik drettikleri diistiniilmektedir.
Tiirkiye’nin bu iiriin grubunda iiretimini artirmasinin, teknolojisini gelistirmesinin ve bu
alanda yatirim yapmasinin gerektigi diistiniilmektedir. Sicak ve soguk haddehane yatirimi
ve teknoloji transferi yapmasi ihracat1 gelistirecek, rekabeti artiracaktir. 7208 Uriin grubu
Tiirkiye’nin 2021 yilinda 4,87 milyar ile dolar en ¢ok ithal ettigi 2. lirlindiir.

Asagida tablo 47°da Diinya Celik ihracati, HHI degerlerine (7210>=600 mm
genisliginde, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis demir veya alasimsiz ¢elikten

yasst haddelenmis tiriinler) iligskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 47. Diinya Celik ihracati, HHI degerleri (7210>=600 mm genisliginde, sicak haddelenmis veya
soguk haddelenmis demir veya alagimsiz ¢elikten yassi haddelenmis iiriinler)- (Milyar USD)

Sira Ulke 5 I = I 2 g S I g I
< I Q I & I S I & I

1 Cin 12 603 14 658 13 682 12 714 22 840
2 Giiney Kore 6 139 6 145 6 146 5 131 7 98
3 Belgika 4 51 4 56 4 59 & 43 5 37
4 Almanya 3 30 3 29 3 33 3 35 4 23
5 Vietnam 1 5 1 6 1 4 1 8 3 20
6 Tirkiye 1 2 1 3 1 4 1 7 3 15
7 Japonya 2 24 3 23 2 22 2 21 3 14
8 Italya 2 20 2 18 2 15 2 12 3 13
9 Hollanda 2 24 3 22 2 22 2 21 3 12
10 Fransa 2 14 2 14 2 15 2 13 3 12
11 Hindistan 2 10 1 4 1 3 1 3 3 12
12 Taipei, Cin 2 14 2 12 1 7 1 7 2 11
13 ABD 1 8 1 6 1 6 1 5 1 4
14 Kanada 1 3 1 3 1 4 1 4 1 3
15 Rusya 1 1 1 2 1 2 1 2 1 3
16 Ispanya 1 2 1 2 1 2 1 3 1 2
17 Slovakya 1 2 1 2 1 3 1 3 1 2
18 Avusturya 1 2 1 3 1 3 1 3 1 2
19 Meksika >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1 1 2
20 Polonya >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 1 1
Diinya 7210 50 956 54 1.010 49 1.034 43 1.037 74 1.125
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HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlasmis piyasalar”
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 47°de demir ¢elik alt kategorisinde en ¢ok ihracat yapilan {irliin olan 7210
fasil numarali “Genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yassi
haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis”liriin grubu yer
almaktadir.

HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler
incelendigi zaman 2017 yilinda 956; 2018 yilinda 1.010; 2019 yilinda 1.034; 2020 yilinda
1.037 ve 2021 yilinda 1.125 oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda 2017 yilinin disinda
“yogunlagsmamis piyasa” oldugu (HHI<1000) oldugu goriilmektedir. Elde elden
sonucglardan da anlasilacag iizere yassi iiriin ihtiyacinda rekabet yogunlasmaktadir. En
cok ihracat yapan iilkelerin Cin, Giiney Kore, Belcika, Almanya, Vietnam, Tiirkiye,
Japonya ve italya oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bu alanda 6. sirada yer almaktadar.

Belgika, Almanya, Vietnam, Italya, Hollanda ve Fransa, gibi iilkeler Tiirkiye
kadar celik tiretmeseler de rekabet¢i olduklar1 goriilmektedir. Bu durumun bu iilkelerin
yassi ¢elik tiretiminden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Bu mal grubunda yani yassi ¢elik
(sac) tretiminde Tiirkiye’nin {iretimin artirilmasi, teknolojisini gelistirmesi ve yatirim
yapmasinda yarar saglayacagi diisliniilmektedir. Tiirkiye’nin sicak ve soguk haddehane
yatirrmi ve teknoloji transferi yapmasi ihracati gelistirecegi ve rekabeti artiracagi
distiniilmektedir.

Asagida tablo 48°de Diinya Celik Thracati, HHI degerlerine (7204 Demirli atik ve
hurda; demir veya ¢elik hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ciiruf, tufal vb.) iliskin
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 48. Diinya Celik ihracatina iliskin HHI degerleri (7204 Demirli atik ve hurda; demir veya celik hurda
kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ciiruf, tufal vb.) — (Milyar USD)

1 ABD 5 207 6 222 5 241 5 231 8 191
2 Almanya 4 116 4 110 3 101 3 108 5 92
3 Hollanda 3 67 3 62 3 59 2 61 4 62
4 Birlesik Krallik 3 71 3 64 3 57 2 44 4 53
5 Japonya 3 76 3 62 3 55 3 71 4 43
6 Fransa 2 36 2 36 2 33 2 32 3 37
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7 Kanada 1 19 2 21 1 16 1 18 2 18
8 Belcika 1 10 1 11 1 11 1 13 2 12
9 Rusya 1 15 2 16 1 12 1 16 2 11
10 Polonya 1 2 1 3 1 5 1 6 1 7
11 Cekya 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4
12 BAE >1 1 >1 2 1 12 >1 2 1 4
13 Danimarka 1 2 1 2 >1 2 >1 2 1 3
14 Avustralya 1 3 1 4 1 5 1 4 1 3
15 Avusturya >1 1 1 2 >1 1 >1 2 1 2
16 Romanya >1 >1 >1 1 >1 1 >1 1 1 2
17 Isveg >1 2 >1 1 >1 2 >1 2 1 1
18 Venezuela >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1 1
19 Litvanya >1 1 >1 1 >1 >1 >1 1 1 1
20 Singapur >1 2 >1 1 >1 1 >1 1 1 1

Diinya 34 634 40 624 34 618 32 618 55 550
33 Tirkiye 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlasmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiikk yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 48’de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan “7204 Demirli atik ve hurda;
demir veya gelik hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi ve HHI degerleri yer almaktadir.
HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi
zaman 2017 yilinda 634; 2018 yilinda 624; 2019 yilinda 618; 2020 yilinda 618 ve 2021
yilinda 550 oldugu gorilmistiir. Bu {iriinlin piyasast ‘“yogunlagsmamis piyasa”
(HHI<1000) oldugu goriilmektedir. Demir celik alt kategorisinde en ¢ok ihra¢ edilen
{iriinler arasinda olan hurda ¢elikte ABD, Almanya, Hollanda, Ingiltere, Japonya, Fransa,
Kanada ve Belgika’nin ilk siralarda yer aldigi goriilmektedir. Bu iilkelerin ilk siralarda
yer almasinda ¢elik hurdasinin gelismis ve daha once sanayilesmis iilkelerde daha cok
¢ikmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Tiirkiye’nin hurda celik ihracatinda 33. siraile ilk yirmi tilke arasinda yer almadig1
goriilmektedir. Tiirkiye’de toplanan hurdalar dogrudan iiretimde kullanilmaktadir.
Tirkiye’de iiretilen ¢eligin %69’u hurda celikten tiretilmektedir. Tiirkiye, diinyada en ¢ok
hurda ithal eden iilkeler siralamasinda ilk sirada yer almaktadir. Tiirkiye’de en kisa siirede
cevherden iiretim yapan Isdemir, Erdemir, Kardemir gibi isletmelerin kapasitelerini
artirmasinin veya yeni tesisler kurulmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir. 7204 Grubu

Tiirkiye’nin 2021 yilinda 11,13 milyar ile dolar en ¢ok ithal ettigi 1. tiriindiir.
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Asagida tablo 49°da Diinya Celik ihracati, HHI degerlerine (7207 Demir veya

alasimsiz gelikten yar1 mamul iiriinle.) iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 49. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri (7207 Demir veya alasimsiz gelikten yart mamul iiriinle) —
(Milyar USD)

Sira Ulkeler g T g T g T g T § T
59 I 59 T I3 T 39 I I I
1 Rusya 6 685 8 782 6 588 5 394 9 441
2 Brezilya 3 195 4 185 3 158 3 123 6 162
3 Ukrayna 3 122 3 111 3 130 3 126 4 79
4 Hindistan 1 23 1 18 1 21 2 94 3 50
5 Iran 1 32 2 29 2 46 2 46 3 39
6 Vietnam >1 1 >1 2 >1 3 2 49 3 34
7 Umman >1 2 1 4 1 16 1 22 3 34
8 Japonya 2 49 2 39 1 30 1 34 2 22
9 Endonezya >1 2 >1 3 >1 1 >1 3 2 18
10 Almanya 1 12 1 10 1 8 1 6 1 6
11 Malezya >1 >1 >l >1 1 12 1 7 1 5
12 BAE >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 11 3
13 Meksika >1 4 1 14 1 9 1 5 1 2
14 Tiirkiye >1 2 >1 3 1 7 >1 1 1 2
15 Fransa >1 4 1 4 1 5 >1 2 1 2
16 Tayland >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1
17 Cezayir >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1
18 Kazakistan >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
19 Bahreyn >1 2 >1 1 >1 1 >1 1 >1 >1
20 Italya >1 1 >1 1 >1 1 >1 >1 >1 >1
Diinya 23 1.137 28 1.207 25 1.037 24 914 44 900

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiitk HHI degerleri ise "¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 49’de demir ¢elik alt kategorisinde “7207 Demir veya alasimsiz gelikten
yart mamul iirlinler ile HHI degerleri yer almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan
hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman, bu degerlerin 2017 yilinda
1.137; 2018 yilinda 1.207; 2019 yilinda 1.037; 2020 yilinda 914 ve 2021 yilinda 900
oldugu goriilmiistiir. Buna gore 2017, 2018 ve 2019 “diisiik yogunlasmis piyasa”
(1000<HHI<1800), 2020 ve 2021 yilinda ise “yogunlagsmamis piyasa” oldugu (HHI
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<1000) goriilmektedir. Tabloda goriildiigli iizere Rusya, Brezilya, Ukrayna, Hindistan,
fran, Vietnam, Umman, Japonya gibi iilkeler ilk siradadur.

Tiirkiye ise 13. sira ile bu {iriiniin ihracinda ilk on iilke arasinda yer almamaktadir.
Tirkiye’nin bu {iriin grubunda iiretiminin artirilmasinin yararl olacagi diistiniilmektedir.
Ancak Tirkiye, demir cevheri, komiir, petrol, dogalgaz gibi ham madde ve enerji
kaynaklar1 zayif bir iilkedir. Bu grupta yer alan iilkeler ham madde ve enerji kaynaklari
zengin tilkelerdir. Yar1 mamul oldugundan dolay1r ham madde kaynaklarina sahip tilkeler
ihracatta 6n plana ¢ikmaktadir. 7207 Grubu Tiirkiye’nin 2021 yilinda 2,84 milyar dolar
ile en ¢ok ithal ettigi 3. tirlindiir.

Asagida tablo 50°de Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7219 Genisligi>= 600
mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis
veya soguk haddelenmis) {iriin gruplarinin rekabet yogunlasmasina iliskin bulgulara yer
verilmigtir.

Tablo 50. Diinya Celik Ihracati HHI degerleri (7219 Genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz
celikten yassi haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis) (Milyar USD)

Sira Ulkeler g T g T g T § T § T
I3V I I3V I I3V T 139 I I3Y T
1 Cin 5 305 5 252 4 186 4 190 7 315
2 Endonezya 1 4 2 48 3 119 3 137 7 247
3 Belgika 4 142 4 14>1 3 12>1 3 126 4 101
4 Finlandiya 2 67 3 64 2 63 2 74 3 52
5 Taipei, Cin 2 43 2 37 2 30 1 26 3 37
6 Italya 1 25 2 24 2 28 1 29 2 33
7 Giliney Kore 2 52 2 55 2 58 2 54 2 27
8 Hollanda 1 24 2 22 1 21 1 25 2 20
9 Almanya 1 11 1 10 1 12 1 12 1 10
10 Isveg 1 17 1 17 1 21 1 19 1 10
11 ispanya 1 14 1 12 1 12 1 14 1 10
12 Fransa 1 14 1 14 1 10 1 10 1 9
13 Japonya 1 15 1 13 1 13 1 1 1 6
14 ABD 1 24 1 12 1 7 1 5 1 3
15 Hindistan 1 4 >1 2 >1 2 >1 2 1 3
16 Giiney Afrika 1 6 1 4 1 3 >1 2 1 2
17 Tiirkiye >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
18 Polonya >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
19 Slovenya >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
20 Malezya >1 2 1 3 1 4 >1 1 >1 1
Diinya 30 770 88 732 30 711 26 741 42 890
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HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmig piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 50°de demir ¢elik alt kategorisinde 7219 Genisligi>= 600 mm olan demir
veya alagimsiz celikten yassi haddelenmis firiinler, sicak haddelenmis veya soguk
haddelenmis tirtinler ile HHI degerleri yer almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan
hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman 2017 yilinda 770; 2018 yilinda
732; 2019 yilinda 711; 2020 yilinda 741 ve 2021 yilinda 890 oldugu goriilmistiir. Elde
edilen bu sonuca gore 2021 yilinda 7219 fasil numarali {iriinde “yogunlagsmamisg piyasa”
(HHI <1000) oldugu gériilmektedir. Ilgili tabloda goriildiigii iizere 7219 fasil numarali
bu iiriiniin ihracinda ilk siralarda Cin, Endonezya, Belgika, Finlandiya, Tayvan, Italya,
Giiney Kore, Hollanda, Almanya, Isveg, ispanya, Fransa, Japonya ve ABD gibi iilkeler
yer almaktadir. Bu tilkelerin ilk siralarda yer almasinda vasifli ¢elik kategorisinde yer
alan yassi gelik tirettikleri diisiiniilmektedir.

Tiirkiye ise ihracatta 17. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla yassi celik (sac)
tiretiminde Tiirkiye nin iiretiminin artirilmasinin yararl olacagi diisiiniilmektedir. Sac
yart mamulii slab, Sicak ve soguk haddehane yatirimi ve teknoloji transferi yapmasi
thracati gelistirecek ve rekabeti artiracaktir.

Asagida tablo 51°de Diinya Celik Thracati, HHI degerlerine (7202 Ferro alasim)
iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 51. Diinya Celik Ihracati HHI degerleri (7202 Ferro alagimlar) (Milyar USD)

Sira Ulkeler % % % % % % § % % %
1 Endonezya 1 25 1 20 3 87 5 352 7 305
2 Giiney Afrika 4 203 4 157 3 136 3 114 4 105
3 Brezilya 2 86 3 97 3 132 3 108 3 72
4 Hindistan 2 70 2 52 2 44 2 36 3 60
5 Kazakistan 2 69 2 53 2 46 2 43 3 43
6 Cin 1 17 2 37 1 17 1 11 2 33
7 Rusya 1 24 1 20 1 19 1 12 1 13
8 Giiney Kore 1 5 1 10 1 10 1 6 1 8
9 Hollanda 1 14 1 15 1 10 1 7 1 8
10 Ukrayna 1 18 1 10 1 11 1 7 1 6
11 Malezya 1 8 1 12 1 10 1 7 1 6
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12 Yeni Kaledonya 1 9 1 13 1 12 1 12 1 4
13 Norveg 1 7 1 7 1 4 1 6 1 4
14 Belgika >1 3 1 4 >1 2 >1 2 1 2
15 Kolombiya >1 2 1 31 4 >1 3 1 2
16 Giircistan >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
17 Dominik >1 >1 >l 1 >1 2 >1 2 >1 1
Cumhuriyeti
18 Fransa >1 2 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
19 Guatemala >1 >1 >l >1 >1 1 >1 2 >1 1
20 Japonya >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 1
Diinya 27 565 30 515 28 550 25 731 41 677
23 Tiirkiye 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmstir.

Tablo 51°de demir ¢elik alt kategorisinde “7202 Ferro alasimlar” ile HHI degerleri
yer almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler
incelendigi zaman, bu degerlerin 2017 yilinda 565; 2018 yilinda 515; 2019 yilinda 550;
2020 yilinda 731 ve 2021 yilinda 677 oldugu gorilmistiir. Hesaplamalardan da
anlasilacagr lizere 7202 fasil numarali iirlinde “yogunlasmamis piyasa” oldugu (HHI
<1000) oldugu goriilmektedir. Bu iriinii en ¢ok ihracat yapan iilkeler sirasiyla
Endonezya, Giliney Afrika, Brezilya, Hindistan, Kazakistan, Cin, Rusya ve Giiney
Kore’dir. Tiirkiye bu iirlinlin thracinda 23. sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin bu iiriin
grubunda zayif durumda olmasinin sebebi “Ferro alagimlar” malzemesinin Tiirkiye’de
yardimct ham madde grubunda yer almasindan kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Asagida tablo 52°de Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7225>= 600 mm
genisliginde, paslanmaz disindaki alasimli gelikten yassi haddelenmis tiriinler, sicak

haddelenmis) iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 52. Diinya Celik [hracati HHI degerleri (7225>= 600 mm genisliginde, paslanmaz digindaki alagimli
celikten yassi haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis) (Milyar USD)

Sira Ulkeler % ; g ; % ; g % g ;
1 Cin 9 735 9 709 8 630 6 514 9 578
2 Japonya 5 210 5 201 4 183 3 195 6 215
3 Almanya 3 80 3 86 3 9 2 94 3 70
4 Giiney Kore 2 34 2 33 2 41 2 50 3 46
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5 Belgika 2 38 2 37 2 46 2 56 2 35

6 Fransa 2 48 2 43 2 43 1 36 2 34
7 Avusturya 2 22 2 27 2 26 1 29 2 24
8 Isveg 1 13 1 12 1 16 1 22 2 18
9 ABD 1 18 1 15 1 20 1 17 2 15
10 Hollanda 1 9 1 11 1 9 1 8 1 6
11 Slovakya >1 1 >1 2 >1 2 >1 2 1 5
12 Finlandiya 1 3 1 3 1 3 >1 3 1 5
13 Kanada >1 2 1 3 > 3 >1 3 1 4
14 Taipei, Cin >1 2 1 2 >1 2 >1 2 1 4
15 Rusya >1 2 1 4 1 3 >1 3 1 4
16 Birlesik Krallilk ~ >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 1 2
17 Ispanya >1 >l >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
18 Polonya >1 >1 >1 >l >1 >1 >1 >1 >1 1
19 Tiirkiye >1 >1 >l >1 >1 >1 >l >1 >l 1
21 Ukrayna >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1

Diinya 32 1220 35 1189 31 1128 24 1.039 39 1.069

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 52’de demir celik alt kategorisinde “7225>= 600 mm genisliginde,
paslanmaz disindaki alagimli ¢elikten yassi haddelenmis triinler, sicak haddelenmis”
uriinler ile HHI degerleri yer almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama
sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman 2017 yilinda 1.220; 2018 yilinda 1.189;
2019 yilinda 1.128; 2020 yilinda 1.039; 2021 yilinda 1.069 oldugu goriilmiistiir. Bu
durumda bu iriin piyasasinin “diisiik yogunlasmis piyasa” (1000<HHI<1800) oldugu
goriilmektedir. Sirasiyla en c¢ok ihracat yapanlar Cin, Japonya, Almanya, Gliney Kore,
Belgika, Fransa, Avusturya, Isve¢, ABD ve Hollanda’dur.

Tiirkiye ise bu iiriin grubunda 19. sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin yass1 ¢elik
iretim ve ihracatin1 artirmasinda yarar vardir. Sicak ve soguk haddehane yatirimi ve
teknoloji transferi yapmasi ihracati gelistirecek ve rekabeti artiracaktir. Celik iiretiminde
krom vb. alasimlar1 daha sicak ortamlarda teknoloji kullanilarak paslanmaz c¢elik
tiretilebilmektedir. Paslanmaz gelik, yliksek sicaklik ve asinmaya dayanikli oldugundan
dolay1 bir¢ok sanayi sektoriinde tercih edilmektedir. Paslanmaz ve alasimli ¢elik igin
Tiirkiye’de yeteri kadar krom madeni bulunmakta ve bu iiriin y1lda ortalama 2 milyon ton

ithra¢ edilmektedir. Diinyada en ¢ok krom ihra¢ eden iilkeler sirasiyla Giiney Afrika,
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Tiirkiye, Umman, Arnavutluk, Pakistan, iran, Hindistan, Zimbave ve Avustralya (MTA,
03.10.2022). Tiirkiye’ nin 1,73 milyar dolar ile en ¢ok ithal ettigi 4. iiriindiir.

Asagida tablo 53’te Diinya Celik fhracati, HHI degerlerine (7214 Demir veya
alagimsiz celikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, doviilmiis, sicak haddelenmis, sicak c¢ekilmis)

iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 53. Diinya Celik fhracati, HHI degerleri (7214 Demir veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar ve gubuklar,
doviilmiis, sicak haddelenmis, sicak ¢ekilmig) (Milyar USD)

Sira Ulkeler % % % % % % § % % %

1 Tiirkiye 3 318 3 339 3 299 3 310 5 381
2 Italya 1 63 1 52 1 52 1 48 2 49
3 Malezya >1 >1 >1 >1 >1 1 1 50 2 49
4 Iran >1 >1 >1 5 1 13 1 19 1 28
5 Rusya 1 25 1 29 1 23 1 34 1 21
6 Almanya 1 24 1 21 1 16 1 14 1 15
7 Cin >1 1 >1 3 >1 5 >1 6 1 10
8 Japonya 1 15 1 11 >1 9 >1 5 1 9
9 Ispanya 1 19 1 9 >1 9 >1 8 1 8
10 Hindistan >1 5 >1 1 >1 1 >1 11 7
11 Fransa >1 9 >1 7 >1 6 >1 4 1 6
12 Polonya >1 9 >1 7 >1 7 >1 7 1 5
13 Belarus >1 4 >1 5 >1 6 >1 6 1 5
14 Portekiz >1 7 >1 6 >1 6 >1 4 1 5
15 ABD >1 9 >1 4 >1 2 >1 2 >1 4
16 Ukrayna 1 25 1 17 1 15 >1 8 >1 3
17 Bulgaristan >1 2 >1 2 >1 2 >1 3 >1 3
18 Meksika >1 2 >1 2 >1 1 >1 3 >1 2
19 Vietnam >1 2 >1 3 >1 5 >1 4 >1 2
20 BAE >1 >1 >1 1 >1 3 >1 4 >1 2

Diinya 14 539 18 524 16 482 15 542 24 615

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiilk HHI degerleri ise "¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 53’de 7214 fasil numarali “Demir veya alasimsiz ¢elikten gubuklar ve
cubuklar, doviilmiis, sicak haddelenmis, sicak ¢ekilmis” tiriinlerinin HHI degerleri yer
almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler

incelendigi zaman 2017 yilinda 539; 2018 yilinda 524; 2019 yilinda 482; 2020 yilinda
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542 ve 2021 yilinda 615 oldugu goriilmiistiir Elde edilen sonuglara gore “yogunlagmamig
piyasa” oldugu (HHI <1000) goriilmektedir. Bu iiriinde en ¢ok ihracat yapan iilkeler
sirastyla Tiirkiye, italya, Malezya, iran, Rusya, Almanya, Cin ve Japonya’dur.

Ilgili tabloda goriildiigii iizere Tiirkiye 7214 fasil numarali {iriiniin ihracinda ilk
sirada yer almaktadir. Dolayisiyla bu {iriin Tiirkiye’nin ihracatta en giiclii oldugu celik
kalemidir. Tiirkiye’nin insaat ¢eliginde yani uzun ¢elikte giiglii oldugu goriilmektedir.
Tiirkiye’de uzun insaat ¢eligi, daha ¢ok hurda gelikten imal edilen ¢elikten tiretilmektedir.
Celikte uzun iirtinler daha ¢ok yap1, ingaat ve altyap1 sektoriinde kullanilmaktadir. Uzun
tiriinler daha katma degerli, alasimli ¢ubuk iiretim i¢in yatirim ve teknoloji transferi
yapilabilir.

Asagida tablo 54’te Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7209>= 600 mm
genisliginde demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis iiriinler, soguk haddelenmis

"soguk indirgenmis) iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 54. Diinya Celik Thracat: HHI degerleri (7209>= 600 mm genisliginde demir veya alasimsiz celikten
yasst haddelenmis riinler, soguk haddelenmis "soguk indirgenmis) (Milyar USD)

Sira Ulkeler % % g % % % % % g %

1 Cin 2 130 2 133 2 116 1 112 4 357
2 Giliney Kore 2 189 3 220 2 276 2 319 3 185
3 Japonya 2 91 2 9 1 9% 1 81 2 59
4 Belgika 1 67 1 69 1 72 1 61 2 49
5 Taipei, Cin 1 23 1 30 1 31 1 42 1 31
6 Hindistan 1 28 >1 8§ >1 6 >1 4 1 21
7 Almanya 1 26 1 27 1 33 1 37 1 19
8 Tiirkiye >1 3 >1 4 >1 2 >1 4 1 10
9 Rusya 1 25 1 19 1 13 >1 12 1 9
10 Hollanda 1 9 1 9 >1 11 >1 17 1 9
11 Ukrayna >1 7 >1 8 >1 7 >1 8 1 7
12 Kanada >1 3 >1 4 >1 5 >1 6 1 7
13 ABD 1 10 >1 6 >1 7 >1 6 1 6
14 Vietnam >1 3 >1 7 >1 8 >1 3 >1 5
15 Avusturya >1 4 >1 3 >1 4 >1 6 >1 4
16 Kazakistan >1 7 >1 4 >1 4 >1 6 >1 4
17 Italya >1 8 >1 7 >1 5 >1 3 >1 4
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18 Slovakya >1 4 >1 5 >1 3 >1 2 >1 3

19 Isvec >1 2 >1 2 >1 3 >1 3 >1 2
20 Fransa >1 2 >1 3 >1 2 >1 1 >1 1
Diinya 17 642 17 667 14 703 11 734 23 792

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlasmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 54’te demir ¢elik alt kategorisinde yer alan “7209>= 600 mm genisliginde
demir veya alasimsiz ¢elikten yassi haddelenmis iirlinler, soguk haddelenmis "soguk
indirgenmis "tirlinler ile HHI degerleri yer almaktadir. HHI indeksi baz alinarak yapilan
hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman 2017 yilinda 642; 2018 yilinda
667; 2019 yilinda 703; 2020 yilinda 734 ve 2021 yilinda 792 oldugu goriilmiistiir Elde
edilen sonuglara gére bu iirlinlin piyasasinin “yogunlasmamis piyasa” oldugu (HHI
<1000) goriilmektedir.

llgili tabloda goriildiigii iizere Cin, Giiney Kore, Japonya, Belgika, Tayvan,
Hindistan, Almanya ve Tiirkiye ilk siralarda yer almaktadir. Bu iilkelerin Tiirkiye’den
daha 6n siralarda yer almasinda vasifli ¢elik iiretimlerinin etkili oldugu diistiniilmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye’nin soguk haddene yatirimini ve {iretimini artirmasinin re kabet
acisindan yarar saglayacagi diisliniilmektedir. Sicak ve soguk haddehane yatirimi ve
teknoloji transferi yapmasi ihracati gelistirecek, rekabeti artiracaktir.

Asagida tablo 55°te Diinya Celik Thracat:i, HHI degerlerine (7213-Demir veya
alasimsiz ¢elikten cubuklar ve ¢ubuklar, sicak haddelenmis, diizensiz sarilmis kangallar
halinde) iligskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 55. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri. (7213-Demir veya alasimsiz ¢elikten cubuklar ve cubuklar,
sicak haddelenmis, diizensiz sarilmis kangallar halinde) — (Milyar USD)

1 Almanya 1,13 139 1,31 100 1,06 89 0,90 74 1,57 74
2 Malezya 0,02 o 0,07 0o 0,57 26 1,40 181 1,46 65
3 Rusya 0,44 21 0,59 20 0,46 17 0,43 17 1,12 38
4 italya 0,51 28 0,67 26 0,63 31 0,55 27 1,07 35
5 Tiirkiye 0,66 47 1,03 61 0,92 67 0,58 31 1,03 32
6 ispanya 0,69 52 0,87 43 0,75 44 0,55 28 0,99 30
7 Japonya 0,71 55 0,71 29 0,58 271 042 16 0,71 15
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8 Vietnam 0,24 6 0,44 11 0,39 12 0,48 21 0,67 14
9 Hindistan 0,16 3 0,18 2 0,15 2 0,18 3 064 13
10 Ukrayna 0,34 12 0,42 10 0,34 9 0,28 7 064 12
11 Cekya 0,43 20 0,50 15 0,41 13 0,41 15 0,63 12
12 Belgika 0,27 8 054 17 0,29 6 0,21 4 0,60 11
13 Fransa 0,37 15 0,44 11 0,30 7 0,19 3 0,51 8
14 Kore 0,38 16 0,48 13 0,48 18 0,37 12 0,48 7
15 Endonezya 0,03 o 0,05 o 0,02 o 0,17 3 0,48 7
16 Yunanistan 0,16 3 0,27 4 0,22 4 0,22 4 0,44 6
17 Polonya 0,24 6 0,31 5 0,23 4 0,25 6 0,43 6
18 Cin 0,02 o 0,74 32 041 13 0,20 4 042 5
N = B C 2 10,34 9 030 8 035 4
20 Kanada 0,23 6 0,23 3 017 2 0,17 3 0,29 3

Diinya 9,62 447 13,16 413 11,28 400 10,43 468 18,15 396

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlasmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiikk yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 55’te demir ¢elik alt kategorisinde yer alan “7216 Demir veya alagimsiz

9 N

celikten acilar, sekiller ve kesitler” " {irlin grubunun HHI degerleri yer almaktadir.
Herfindahl-Hirschman Endeksi baz alinarak yapilan hesaplama sonucu elde edilen
degerler incelendiginde, bu degerlerin 2017 yilinda 447; 2018 yilinda 413; 2019 yilinda
400; 2020 yilinda 468 ve 2021 yilinda 396 oldugu goriilmistiir. Elde edilen sonuglara
gore bu iirlinilin piyasasinin “yogunlagsmamis piyasa” oldugu (HHI <1000) goriilmektedir.
Ihracatta siralarda yer alan iilkeler sirasiyla; Almanya, Malezya, Rusya, Italya, Tiirkiye,
Ispanya, Japonya ve Vietnam’dir. Tablodan goriildiigii {izere Tiirkiye 7216 fasil numarali
Uriiniin ihracinda 5. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla haddelenmis uzun iriinlerde
Tiirkiye’ nin rekabet agisindan gii¢lii oldugu goriilmektedir.

Asagida tablo 56’te Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7216 Demir veya

alagimsiz celikten acilar, sekiller ve kesitler, nes) iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 56. Diinya Celik Ihracati, HHI degerleri (7216 Demir veya alasimsiz gelikten agilar, sekiller ve
kesitler, nes) — (Milyar USD)

Sira Ulkeler g ; g ; % ; g E g %
1 Ispanya 1 160 2 136 1 130 1 106 2 136
2 Almanya 1 131 2 124 1 118 1 115 2 117
3 Tiirkiye 1 44 1 58 1 67 1 77 2 84
4 Cin 1 27 1 32 1 38 1 44 1 59
5 Liiksemburg 1 27 1 52 1 49 1 42 1 52
6 Polonya 1 21 1 23 1 24 1 28 1 32
7 Italya 1 24 1 21 1 21 1 20 1 21
8 Gliney Kore 1 30 1 29 1 29 1 21 1 15
9 ABD >1 15 >1 11 >1 7 >1 10 1 9
10 Rusya >1 8 >1 7 >1 9 >1 9 >1 8
11 Meksika >1 3 >1 2 >1 2 >1 5 >1 6
12 Japonya >1 9 >1 7 >1 9 >1 9 >1 6
13 Belgika >1 3 >1 3 >1 2 >1 3 >1 3
14 Tayland >1 2 >1 2 >1 2 >1 1 >1 3
15 Hollanda >1 4 >1 4 >1 4 >1 3 >1 3
16 Cekya >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 3
17 Fransa >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 2
18 Birlesik Krallik >1 4 >1 3 >1 3 >1 4 >1 2
19 BAE >1 1 >1 2 >1 5 >1 6 >1 2
20 Kanada >1 2 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
Diinya 12 520 15 521 13 524 11 508 18 565

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 56°te Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) yapilan hesaplama sonucu elde
edilen degerler incelendigi zaman bu degerlerin 2017 yilinda 520; 2018 yilinda 521; 2019
yilinda 524; 2020 yilinda 508 ve 2021 yilinda 565 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
sonuglara gore bu iirlin grubu piyasasinin “yogunlagmamis piyasa” oldugu (HHI <1000)
goriilmektedir. Bu {iriiniin ihracatinda énde gelen iilkeler sirasiyla Ispanya, Almanya,
Tiirkiye, Cin, Liikksemburg, Polonya, italya ve Giiney Kore’dir. Tablodan goriildiigii

tizere Turkiye 7213 fasil numarali iirliniin ihracinda 3. sirada yer almaktadir. Uzun
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tirtinlerde Tirkiye’nin rekabet¢i oldugu degerlendirilmektedir. Ancak Tiirkiye, katma
degerli trlinler olan paslanmaz ve alasimli uzun {riinlerde bu rekabet giiciinii
gosterememektedir.

Asagida tablo 57°da Diinya Celik Thracati, HHI degerlerine (7228 Paslanmaz
disindaki diger alagimli ¢elik gubuklar ve gubuklar, alasimli koseler, sekiller ve kesitler)

iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 57. Diinya Celik Thracat;, HHI degerleri (7228 Paslanmaz disindaki diger alasimli gelik ¢ubuklar ve
cubuklar, alasimli kseler, sekiller ve kesitler) — (Milyar USD)

: 5 ¥ ¥ 2 T & T & T
Sira Ulkeler 8 % 8 % 8 % 8 % 8 %
1 Cin 6 1598 6 1141 4 961 3 823 4 679
2 Almanya 1 92 2 108 1 116 1 149 2 125
3 Japonya 1 3B 1 37 1 48 1 40 1 49
4 Italya 1 15 1 22 1 25 1 26 1 31
5 Rusya >1 10 1 13 >1 13 >1 17 1 18
6 ABD 1 15 1 16 1 16 >1 15 1 15
7 Isveg 1 15 1 14 >1 12 >1 15 1 15
8 Avusturya >1 8§ >1 9 >1 9 >1 9 >1 10
9 Giiney Kore >1 4 1 9 >1 12 >1 11 >1 10
10 Fransa >1 7 >1 6 >1 7 >1 6 >1 7
11 Kanada >1 8 >1 6 >1 4 >1 4 >1 6
12 Ispanya >1 3 >1 5 >1 5 >1 5 >1 6
13 Belgika >1 3 >1 6 >1 6 >1 3 >1 5
14 Cekya >1 3 >1 4 >1 4 >1 5 >1 5
15 Tiirkiye >1 1 >1 2 >1 2 >1 3 >1 4
16 Polonya >1 1 >1 2 >1 1 >1 3 >1 3
17 Slovenya >1 2 >1 2 >1 2 >1 3 >1 3
18 Sili >1 >1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 2
19 Hindistan >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1
20 Birlesik >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 1

Krallik

Diinya 15 1.823 17 1.405 13 1.248 10 1.142 15 996

HHI degeri 1000'den kiiclikse, "yogunlagmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiilk HHI degerleri ise "¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 57°de demir gelik alt kategorisinde yer alan 7212 fasil numarali “7228
Paslanmaz disindaki diger alasimli ¢elik cubuklar ve cubuklar, alasiml kdseler, sekiller
ve kesitler" {iriin grubuna iliskin HHI degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman
Endeksi (HHI) yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman 2017
yilinda 1.823; 2018 yilinda 1.405; 2019 yilinda 1.248; 2020 yilinda 1.142 ve 2021 yilinda
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996 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore bu piyasanin 2021 yilinda
“yogunlasmamis piyasa” oldugu (HHI<1000), 2018, 2019 ve 2020 yillarinda “diisiik
yogunlasmis piyasa” (1000<HHI<1800) oldugu ve 2017 yilinda 1800<HHI ise “cok
yiiksek yogunlagmis piyasa” oldugu goériilmektedir. Bu iiriiniin ihracatinda Cin, Almanya,
Japonya, Italya, Rusya, ABD, Isve¢ ve Avustralya’nin rekabet giicii olan iilkeler oldugu
tespit edilmistir.

7212 fasil numarali {riiniinde Tiirkiye ihracatta 15. siradadir. Tiirkiye’de
paslanmaz ve alasimli ¢elik icin yeteri kadar krom madeni bulunmasma karsin,
Tiirkiye’nin paslanmaz ve alasimli geliklerde zayif bir rekabet giiciine sahip oldugu
goriilmektedir. Ote yandan katma degeri daha diisiik olan uzun celik iiretiminde Tiirkiye
diinyada ilk 3’te yer almaktadir. Paslanmaz celik yiiksek teknoloji ile tiretildigi
diistiniildiiginde (MTA, 2022), bu iriin grubunda Tirkiye’nin rekabet giiciinii
artirabilmesi icin teknoloji iizerine yatirimlar yapilmasi gerekmektedir.

Asagida tablo 58’de Diinya Celik ihracati, HHI degerlerine (7217 Demir veya
alasimsiz ¢elikten bobinler hélinde tel (cubuklar ve ¢ubuklar harig) iliskin bulgulara yer

verilmistir.

Tablo 58. Diinya Celik ihracati, HHI degerleri (7217 Demir veya alasimsiz celikten bobinler halinde tel
(¢ubuklar ve gubuklar harig)- (Milyar USD)

Sira Ulkeler % % % ; % ; § % g %
1 Cin 1 464 2 482 2 645 2 984 4 1.236
2 Italya >1 40 1 45 1 54 1 57 1 62
3 Almanya >1 58 1 51 >1 37 >1 30 1 25
4 Cekya >1 20 >1 21 >1 20 >1 21 >1 17
5 Giiney Kore ~ >1 34 >1 25 >1 24 >1 20 >1 14
6 Slovakya >1 17 >1 16 >1 14 >1 16 >1 14
7 Tiirkiye >1 7 >1 15 >1 12 >1 7 >1 8
8 Fransa >1 16 >1 11 >1 9 >1 7 >1 6
9 Belarus >1 7 >1 7 >1 6 >1 6 >1 5
10 Rusya >1 5 >1 7 >1 7 >1 5 >1 5
11 Kanada >1 9 >1 6 >1 4 >1 5 >1 5
12 Hollanda >1 1 >1 2 >1 1 >1 2 >1 4
13 Vietnam >1 1 >1 3 >1 4 >1 4 >1 3
14 Japonya >1 10 >1 7 >1 5 >1 4 >1 3
15 Meksika >1 5 >1 3 >1 3 >l 5 >1 3
16 Ispanya >1 6 >1 6 >1 7 >1 2 >1 3
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17 Belgika >1 1 >1 7 >1 4 >1 4 >1 2
18 Malezya >1 6 >1 6 >1 6 >1 2 >1 2
19 ABD >1 5 >1 3 >1 3 >1 3 >1 2
20 Taipei, Cin >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 1

Diinya 6 715 8 724 7 868 7 1.185 11 1.420

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlasmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmig piyasalar"

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 58’de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan 7217 fasil numarali “Demir
veya alasimsiz celikten bobinler halinde tel (¢ubuklar ve gubuklar hari¢)” ile HHI
degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) yapilan hesaplama
sonucu elde edilen degerler incelendiginde bu degerlerin; 2017 yilinda 715, 2018 yilinda
724, 2019 yilinda 868, 2020 yilinda 1.185 ve 2021 yilinda 1.420 oldugu goriilmiistiir.
Elde edilen degerlere gore 2017, 2018 ve 2019 yilinda “yogunlagmamis piyasa” (HHI
<1000); 2020 ve 2021 yillarinda ise “diisiik yogunlagsmis piyasa” (1000<HHI<1800)
oldugu gériilmektedir. Bu iiriin grubunda ihracatta lider iilkeler sirasiyla Cin, Italya,
Almanya, Cekta, Giiney Kore, Slovakya, Tiirkiye ve Fransa’dir. lgili tabloda goriildiigii
tizere Tirkiye bu {irlin grubunda 7. Sirada yer almaktadir. Haddelenmis uzun {iriinlerde
Tiirkiye’nin gii¢lii olmasina karsin bu kategoride yatirim yapilmasinin yararli olacagi
diistiniilmektedir.

Asagida tablo 59°da Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7222 Paslanmaz
celikten diger ¢ubuklar; paslanmaz celikten koseler, sekiller ve boliimler, nes) iliskin

bulgulara yer verilmistir.

Tablo 59. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri (7222 Paslanmaz celikten diger cubuklar; paslanmaz
celikten koseler, sekiller ve bolimler, nes) — (Milyar USD)

Sira Ulkeler % % g % % % % % g %
1 Italya 1 309 1 297 1 296 1 283 1 308
2 Hindistan 1 121 1 163 1 186 1 148 1 197
3 Almanya 1 165 1 155 1 150 1 185 1 142
4 Ispanya >1 38 >1 49 >1 38 >1 41 >1 39
5 Cin >1 8 >1 10 >1 12 >1 14 >1 34
6 Fransa >1 39 >1 38 >1 29 >1 28 >1 31
7 ABD >1 44 >1 31 >1 35 >1 30 >1 20
8 Japonya >1 22 >1 18 >1 17 >1 20 >1 20
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9 Taipei, Cin >1 18 >1 17 >1 19 >1 14 >1 13
10 Avusturya >1 17 >1 13 >1 12 >1 13 >1 7
11 Isveg >1 7 >1 8 >1 7 >1 7 >1 6
12 Isvicre >1 4 >1 5 >1 5 >1 4 >1 6
13 Birlesik Krallik >1 6 >1 6 >1 8 >1 7 >1 4
14 Giiney Kore >1 1 >1 1 >1 3 >1 4 >1 4
15 Ukrayna >1 3 >1 3 >1 3 >1 3 >1 3
16 Belgika >1 3 >1 4 >1 4 >1 2 >1 2
17 Portekiz >1 2 >1 2 >1 2 >1 2 >1 2
18 Hollanda >1 2 >1 1 >1 1 >1 2 >1 1
19 Polonya >1 0 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
20 Liiksemburg >1 1 >1 1 >1 0 >1 1 >1 1

Diinya 6 809 7 822 6 830 5 808 7 840
33 Tiirkiye 0,01 0,01 0,02 0,01 0,02

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlasmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiikk yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 59°de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan 7222 fasil numarali “Paslanmaz
celikten diger cubuklar; paslanmaz celikten koseler, sekiller ve bdliimler,nes” iirlin
grubuna ait HHI degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) yapilan
hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman bu degerlerin; 2017 yilinda 809,
2018 yilinda 822, 2019 yilinda 830, 2020 yilinda 808 ve 2021 yilinda 840 oldugu
gorilmistiir. Elde edilen bu degerlere gore 7222 fasil numarali iiriiniin piyasasinin
“yogunlasmamis piyasa” (HHI <1000) oldugu tespit edilmistir. Bu {iriin grubunda
ihracatta ilk sirada Italya, Hindistan, Almanya, Ispanya, Cin, Fransa, ABD ve Japonya
yer almaktadir.

7222 Paslanmaz ¢elikten diger ¢ubuklar; paslanmaz ¢elikten koseler, sekiller ve
boliimler, nes iiriin grubunda Tiirkiye 33. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye nin
katma degeri yiiksek bir iirlin grubu olan paslanmaz gelikte rekabet giicliniin zay1if oldugu
sOylenebilir. Paslanmaz ¢elik, yiiksek teknolojiyle tiretilmektedir. Paslanmaz ve alagimli
celik i¢in Tiirkiye’de yeteri kadar krom madeni bulunmaktadir. Uzun celikte giiglii olan
Tirkiye, alasimli ve paslanmaz ¢elikte zayif oldugu goriinmektedir. Bu durum da
Tiirkiye’nin genel olarak gelik ihracatinda rekabet giiclinlin oldugu ancak katma degeri

yiiksek olan ¢elik tirtinlerinde diisiik rekabet giiciine sahip oldugunu gostermektedir.
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Asagida Tablo 60°da Diinya Celik Thracat:, HHI degerlerine (7212 Demir veya
alasimsiz ¢elikten yasst haddelenmis iiriinler, genisligi <600 mm, sicak haddelenmis veya

soguk haddelenmis) iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 60. Diinya Celik Ihracati, HHI degerleri (7212 Demir veya alasimsiz gelikten yass1 haddelenmis
tirinler, genigligi <600 mm, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis)- (Milyar USD)

Sira Ulkeler % ; g ; % % % % g %

1 Cin >1 38 >1 39 >1 93 1 250 2 842
2 Almanya 1 319 1 301 1 260 1 251 1 143
3 Belgika >1 50 >1 53 >1 48 >1 47 >1 34
4 Italya >1 25 >1 24 >1 29 >1 31 >1 30
5 Giiney Kore >1 24 >1 21 >1 22 >1 27 >1 22
6 ABD >1 57 >1 51 >1 50 >1 40 >1 21
7 Hollanda >1 37 >1 36 >1 30 >1 21 >1 19
8 Japonya >1 26 >1 22 >1 19 »>1 13 >1 9
9 Ispanya >1 7 >1 9 >1 8 >1 9 >1 7
10 Vietnam >1 49 >1 57 >1 49 >1 18 >1 6
11 Fransa >1 17 >1 21 >1 15 >1 11 >1 5
12 Avusturya >1 16 >1 14 >1 13 >1 9 >1 5
13 Tiirkiye >1 1 >1 2 >1 4 >1 3 >1 5
14 Macaristan >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 3
15 Slovakya >1 5 >1 5 >1 5 >1 4 >1 2
16 Birlesik >1 4 >1 3 >1 3 >1 3 >1 2

Krallik
17 Isvec >1 3 >1 3 >1 3 >1 3 >1 2
18 Portekiz >1 1 >1 2 >1 3 >1 2 >1 2
19 Kanada >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
20 Meksika >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1

Diinya 4 683 5 665 4 656 4 745 7 1.158

HHI degeri 1000'den kiictlikse, "yogunlagmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiilk HHI degerleri ise "¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 60’da Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)’ne gore yapilan hesaplama
sonucu elde edilen degerler incelendiginde bu degerlerin; 2017 yilinda 683, 2018 yilinda
665, 2019 yilinda 656, 2020 yilinda 745 ve 2021 yilinda 1.158 oldugu goriilmistiir. Elde

edilen bu degerlere gore 2021 yilinda ise arasinda “diisiik yogunlasmis piyasa”
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(1000<HHI<1800) diger yillarda “yogunlasmamis piyasa” (HHI <1000) oldugu
goriilmiistiir. “7201 Pik demir ve spiegeleisen, pik, blok veya diger birincil sekillerde”
{iriin grubunun ihracinda ilk siralarda Cin, Almanya, Belgika, Italya, Giiney Kore, ABD,
Hollanda ve Japonya yer almaktadir. Bu iiriin grubunda Tiirkiye’nin HHI indeksi yillar
igerisinde 1 ila 5 arasi degismis olup, 2021 yil1 itibariyla Tiirkiye bu alanda 13. sirada yer
almaktadir.

Asagida Tablo 61°de Diinya Celik Thracat:, HHI degerlerine (7201 Pik demir ve

spiegeleisen, pik, blok veya diger birincil sekillerde) iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 61. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri (7201 Pik demir ve spiegeleisen, pik, blok veya diger birincil
sekillerde)- (Milyar USD)

Sira Ulkeler % ; % ; % ; % ; g ;
1 Rusya 2 1435 2 1795 1 1220 1 855 2 829
2 Brezilya 1 316 1 218 1 554 1 640 2 563
3 Ukrayna 1 295 1 428 1 378 1 426 2 519
4 Hindistan >1 24 >1 6 >1 5 >1 9 >1 46
5 Giiney Afrika >1 19 >1 23 >1 18 >1 8 >1 9
6 Almanya >1 5 >1 3 >1 4 >1 5 >1 3
7 Fransa >1 1 >1 3 >1 6 >1 2 >1 2
8 fran >1 >l >1 >l >l >1 >1 >l >1 2
9 Hollanda >1 1 >1 2 >1 4 >1 2 >1 1
10 Umman >1 >1 >l >1 >1 >1 >l >1 >1 1
11 Suudi Arabistan >1 >l >1 1 >1 >l >1 1 >1 1
12 Endonezya >1 15 >1 2 >1 3 >1 13 >1 1
13 Kanada >1 >l >1 >l >1 >1 >1 >l >1 >1
14 Polonya >1 >1 >1 1 > 1 > >1 >1 >1
15 Belgika >1 3 >1 2 >1 1 >1 >l >1 >1
16 Cin >1 >1 >1 >1 >l >1 >1 >1 >1 >1
17 Cekya >1 1 > 1 >1 >1 >1 >l >1 >1
18 Ttalya >1 1 >1 1 >1 1 >1 >l >1 >1
19 Giiney Kore >1 >1 >l >1 >1 >1 >l >1 >1 >1
20 Japonya >1 >1 >l >1 >1 >1 >l 14 >1 >1
Diinya 4 2116 5 2485 4 2195 4 1976 7 1.980
34 Tiirkiye >1 >1 >l >1 >1 >1 >l >1 >1 >1

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlasmis piyasalar”
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 61°de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan 7201 Pik demir ve spiegeleisen,

pik, blok veya diger birincil sekillerde tirlin grubuna iliskin HHI degerleri yer almaktadir.
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Herfindahl-Hirschman Endeksi ile yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler
incelendigi zaman, bu degerlerin 2017 yilinda 2.116, 2018 yilinda 2.485, 2019 yilinda
2.195, 2020 yilinda 1.976 ve 2021 yilinda 1.980 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen
sonuglara gore 1800<HHI ise “cok yiiksek yogunlasmis piyasa” oldugu gorilmektedir.
Bu iirlin grubunda ihracatta sirasiyla Rusya, Brezilya, Ukrayna, Hindistan, Giiney Afrika,
Almanya, Fransa ve Iran yer almaktadir. Dolayisiyla ham madde kaynaklarina sahip olan
tilkelerin bu iriin grubunun rekabetinde giiglii oldugu goriilmektedir. Tiirkiye ise bu
alanda ancak 34. sirada yer almaktadir.

Asagida Tablo 62°de Diinya Celik Ihracat;, HHI degerlerine (7220-Genisligi <600
mm olan, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis paslanmaz c¢elikten yassi

haddelenmis {iriinler) iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 62. Diinya Celik ihracati, HHI degerleri (7220-Genisligi <600 mm olan, sicak haddelenmis veya
soguk haddelenmis paslanmaz celikten yassi haddelenmis tirtinler)- (Milyar USD)

Sira Ulkeler % ; g ; % ; § ; g ;

1 Cin >1 45 >1 53 >1 102 1 149 2 580
2 Almanya 1 210 1 212 1 200 1 181 1 140
3 ftalya >1 62 >1 70 >1 58 >1 58 >1 52
4 Japonya >1 76 >1 72 >1 84 >1 78 >1 47
5 ABD >1 73 >1 56 >1 53 >1 55 >1 31
6 Fransa >1 42 >1 38 >1 40 >1 29 >1 26
7 Giiney Kore >1 89 >1 69 >1 38 >1 3B >1 25
8 Romanya >1 21 >1 23 >1 26 >1 28 >1 22
9 Isveg >1 29 >1 30 >1 32 >1 28 >1 16
10 Belgika >1 16 >1 21 >1 12 >1 14 >1 11
11 Taipei, Cin >1 18 >1 12 >1 11 >1 9 >1 9
12 Hollanda >1 12 >1 11 >1 7 >1 7 >1 8
13 Ispanya >1 6 >1 7 >1 7 >1 7 >1 7
14 Hindistan >1 6 >1 6 >1 4 >1 5 >1 5
15 Malezya >1 2 >1 3 >1 8 >1 10 »>1 4
16 Finlandiya >1 3 >1 3 >1 3 > 3 >1 3
17 Hong - Kong. >1 3 >1 3 >1 4 >1 4 >1 2

Cin
18 Avusturya >1 1 > 1 > 1 >1 1 >1 >1
19 Singapur >1 >l >1 >1 >1 >l >1 >1 >1 >1
20 Tiirkiye >1 >1 >1 >l >1 >1 >1 >1 >1 >1

Diinya 5 714 5 692 5 689 4 700 7 990

HHI degeri 1000'den kiictlikse, "yogunlagmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiilk HHI degerleri ise "¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.
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Tablo 62°de demir ¢elik alt kategorisinde yer alan 7220 fasil numarali “Genisligi
<600 mm olan, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis paslanmaz ¢elikten yassi
haddelenmis {irtinler” ile HHI degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi
(HHI) yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendiginde bu degerlerin; 2017
yilinda 714, 2018 yilinda 692, 2019 yilinda 689, 2020 yilinda 700 ve 2021 yilinda 990
oldugu goriilmiistir. Elde edilen bu degerlere gore 7220 fasil numarali {irlinde
“yogunlagsmamis piyasa” (HHI <1000) oldugu tespit edilmistir.

Thracatta ilk sirada Cin, Almanya, Italya, Japonya, ABD, Fransa, Giiney Kore,
Romanya ve Isveg yer almaktadir. Tiirkiye’nin ise bu iiriin grubunun ihracatinda 20.
sirada oldugu saptanmustir. Paslanmaz ve alasimli gelik i¢in Tiirkiye’de yeteri kadar krom
madeni bulunmasina ragmen Tiirkiye nin paslanmaz c¢elik iiretiminde rekabet gliciiniin
zayif oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de paslanmaz ¢elik {iretiminin artirtlmasinin faydali
olacagi disiinilmektedir. Paslanmaz ¢elik, yiiksek teknolojiyle iretildiginden
Tiirkiye’nin bu irlin grubunun iiretimi agisindan teknolojiye yatirim yapmasi

gerekmektedir.

Asagida Tablo 63’de Diinya Celik ihracati, HHI degerlerine (7211 Genisligi <600
mm olan demir veya alasimsiz gelikten yassi haddelenmis iirtinler, sicak haddelenmis

veya soguk haddelenmis) iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 63. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri (7211 Genisligi <600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten
yasst haddelenmis tiriinler, sicak haddelenmis veya soguk haddelenmis)- (Milyar, USD)

Sira  Ulkeler = T = T = T S I N I

& T & T & I & I < I
1 Almanya 1 563 1 544 1 600 1 569 1 499
2 Italya >1 89 >1 96 >1 104 >1 107 1 130
3 ABD >1 94 >1 86 >1 85 >1 54 >1 70
4 Cin >1 27 >1 47 >1 24 >1 67 >1 46
5 Avusturya >1 28 >1 21 >1 26 >1 25 >1 19
6 Kanada >1 19 >1 15 >1 8 >1 4 >1 16
7 Giiney Kore >1 16 >1 12 >1 14 >1 17 >1 12
8 Ispanya >1 8 >1 9 >1 7 >1 6 >1 9
9 Slovakya >1 13 >1 11 >1 9 >1 8 >1 9
10 Cekya >1 7 >1 9 >1 9 >1 11 >1 9
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11 Hindistan >1 1 >1 1 >1 1 >1 2 >1 7
12 Macaristan >1 13 >1 12 >1 10 >1 8 >1 7
13 Tiirkiye >1 1 >1 1 >1 1 >1 3 >1 6
14 Belgika >1 11 >1 13 >1 11 >1 7 >1 6
15 Polonya >1 1 >1 1 >1 3 >1 4 >1 4
16 Rusya >1 2 >1 3 >1 3 >1 3 >1 4
17 Meksika >1 2 >1 1 >1 2 >1 2 >1 3
18 Fransa >1 7 >1 7 >1 7 >1 5 >1 3
19 Isveg >1 3 >1 4 >1 5 >1 4 >1 3
20 Japonya >1 4 >1 3 >1 4 >1 3 >1 2

Diinya 5 911 5 896 4 932 4 908 6 865

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmastir.

Tablo 63’de demir celik alt kategorisinde yer alan “7211 Genisligi <600 mm olan
demir veya alasimsiz gelikten yass1 haddelenmis tiriinler, sicak haddelenmis veya soguk
haddelenmis” triinler ile HHI degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi
(HHI) yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman 2017 yilinda
911, 2018 yilinda 896, 2019 yilinda 932, 2020 yilinda 908 ve 2021 yilinda 865 oldugu
goriilmiistiir. Elde edilen bu degerlere gore bu iiriin grubu piyasasinin “yogunlagmamis
piyasa” (HHI <1000) oldugu goriilmiistiir. Bu {iriin grubunbun ihracatinda ilk sirada
Almanya, Italya, ABD ve Cin yer almaktadir. Tiirkiye ise bu iiriin grubunda 13. sirada
yer almaktadir.

Asagida Tablo 64°te Diinya Celik Ihracati, HHI degerlerine (7218 Kiilge veya
diger birincil sekillerde paslanmaz ¢elik (yeniden eritilen hurda kiilgeler ve tiriinler haric)
iligkin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 64. Diinya Celik Thracat:, HHI degerleri (7218 Kiilge veya diger birincil sekillerde paslanmaz gelik
(yeniden eritilen hurda kiilgeler ve iiriinler harig) — (Milyar USD)

Sira Ulke % ; % ; % ; § ; g ;

1 Endonezya 0 386 1 967 >1 473 2 3495 4 4.495

2 Birlesik 1 580 1 591 >1 555 >1 140 1 140
Krallik

3 Isvec >1 77 >1 74 >1 124 >1 29 >1 18

4 Italya >1 32 >1 15 >1 28 >1 7 >1 5

5 ABD >1 23 >1 18 >1 27 >1 6 >1 3
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6 Avusturya >1 9 >1 8 >1 23 >1 7 >1 2
7 Taipei, Cin ~ >1 4 >1 4 >1 5 >1 2 >1 2
8 Finlandiya >1 2 >1 0 >1 1 >1 0 >1 2
9 Belgika >1 124 >1 3 >1 2 >1 3 >1 2
10 Fransa >1 7 >1 6 >1 12 >1 3 >1 2
11 Almanya >1 7 >1 8 >1 14 >1 4 >1 1
12 Kanada >1 4 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
13 Ispanya >1 8 >1 11 >1 22 >1 5 >1 >1
14 Hindistan >1 4 >1 1 >1 1 >1 >1 >1 >1
15 Giliney Kore  >1 3 >1 2 >1 0 >1 >1 >1 >1
16 Hollanda >1 1 >1 1 >1 2 >1 >1 >1 >1
17 Danimarka  >1 >1 >1 >1 >1 0 >1 >1 >1 >1
18 Portekiz >1 >1 >1 >1 >1 0 >1 >1 >1 >1
19 Vietnam >1 >1 >1 >1 >1 0 >1 >1 >1 >1
20 Norveg >1 >1 >1 >1 >1 0 >1 >1 >1 >1

Diinya 2 1.272 3 1711 2 1291 3 3.702 6 4.673
40 Tiirkiye >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlasmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diigiikk yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyliik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 64’te demir gelik alt kategorisinde yer alan “7218 Kiilge veya diger birincil
sekillerde paslanmaz ¢elik (yeniden eritilen hurda kiilgeler ve iirlinler hari¢” iirlin grubuna
iliskin HHI degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) yapilan
hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendiginde bu degerlerim 2017 yilinda 1.272,
2018 yilinda 1.711, 2019 yilinda 1.291, 2020 yilinda 3.702 ve 2021 yilinda 4.673 oldugu
gOriilmiistiir.

Elde edilen sonuglara gore bu {iriin grubu piyasasinin 2020 ve 2021 yillarinda “cok
yiiksek yogunlagsmis piyasa” degerlerine sahip oldugu (1800<HHI), diger yillarda “diisiik
yogunlasmis piyasa” (1000<HHI<1800) degerlerine sahip oldugu goriilmektedir. Bu iiriin
grubunun ihracatinda ilk siralarda Endonezya, Ingiltere, Isveg, italya ve ABD’nin yer
aldig1 goriilmektedir. Tiirkiye’nin, bu iiriin grubunda ancak 40. sirada yer aldig1 ve
rekabet agisindan zayif oldugu goriilmektedir.

Asagida Tablo 65°te Diinya Celik Thracati, HHI degerlerine (7227 Paslanmaz
olmayan, sicak haddelenmis alasimli celikten ¢ubuklar ve ¢ubuklar, diizensiz sarilmig

bobinlerde) iliskin bulgulara yer verilmistir.
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Tablo 65. Diinya Celik Thracati, HHI degerleri (7227 Paslanmaz olmayan, sicak haddelenmis alasimli
celikten gubuklar ve ¢ubuklar, diizensiz sarilmis bobinlerde) — (Milyar USD)

o We 5 F § F B F B f § &
1 Cin 3 2711 3 2012 2 1683 1 1275 2 1.067
2 Japonya 1 132 1 156 1 217 >1 178 1 151
3 Almanya >1 43 >1 59 >1 50 >1 77 1 106
4 italya >1 15 >1 18 >1 22 >1 29 >1 28
5 Hindistan >1 >1 >1 >1 >1 1 >1 1 >1 24
6 Avusturya >1 22 >1 25 >1 27 >1 26 >1 23
7 Giiney Kore >1 5 >1 6 >1 13 >1 26 >1 22
8 Kanada >1 9 >1 12 >1 13 >1 15 >1 18
9 Ispanya >1 7 >1 8 >1 9 >1 6 >1 7
10 Cekya >1 2 >1 3 >1 5 >1 7 >1 5
11 Fransa >1 2 >1 1 >1 2 >1 2 >1 3
12 Rusya >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 3
13 Vietnam >1 >l >1 >1 >1 >1 >1 1 >1 3
14 Polonya >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 2
15 Hollanda >1 2 >1 2 >1 2 >1 1 >1 2
16 Isvigre >1 1 > 2 >1 1 >1 2 >1 2
17 Birlesik Krallik  >1 1 >1 1 >1 1 >1 1 >1 1
18 Isveg >1 1 >1 2 >l 3 >1 1 >1 1
19 ABD >1 1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 1
20 Taipei, Cin >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1 >1
21 Tiirkiye >1 >1 >1 1 >1 >1 >1 9 >1 >1
Diinya 6 2.955 6 2.312 4 2.048 3 1.660 5 1.467

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalari yazar tarafindan yapilmistir.

Tablo 65’te demir gelik alt kategorisinde yer alan “7227 Paslanmaz olmayan,
sicak haddelenmis alasimli ¢elikten gubuklar ve ¢ubuklar, diizensiz sarilmis bobinlerde”
tirlin grubuna iliskin HHI degerleri yer almaktadir. Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)
yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman, bu degerlerin 2017
yilinda 2.955, 2018 yilinda 2.312, 2019 yilinda 2.048, 2020 yilinda 1.660 ve 2021 yilinda
1.467 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gére bu iirlin grubu piyasasinin; 2020
ve 2021 “yogunlagsmamis piyasa” (1000<HHI<1800) oldugu, diger yillarda ise
1800<HHI ise “¢ok yiiksek yogunlagmis piyasa” oldugu goriilmektedir. Bu iiriin
grubunun ihracatinda ilk siralarda Cin, Japonya, Almanya, Italya ve Hindistan yer

almaktadir. Bu iiriin grubunda Tiirkiye rekabet agisindan 21. Sira yer almaktadir.
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Asagida Tablo 656da Diinya Celik ihracati, HHI degerlerine (72-Demir ve Celik

Thracat1) iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 66: Tiirkiye Demir Celik Thracati (72-Demir ve Celik ihracati)- (Milyar Dolar)

Diinya Tiirkiye
Kod ™~ I @ T o T 2 T o = ihracat Diinyada
- & T < T & T Q I Q T Sira ihracat
v:) Sira
1 7214 2,6 985 34 848 2.8 780 2,6 851 48 775 8 1
2 7210 0,7 75 10 76 1,0 98 1,2 177 29 281 2 6
3 7208 14 297 24 431 18 313 14 252 25 209 1 11
4 7216 08 91 11 94 11 114 10 131 16 92 11 3
5 7213 0,7 64 1,0 80 09 85 0,6 43 10 37 10 5
6 7209 0,3 11 03 8 02 5 02 6 07 18 9 8
7 7207 0,3 18 05 17 06 41 03 9 06 12 4 14
8 7219 0,2 7 03 5 03 7 02 0,5 8 5 17
9 7202 0,2 9 02 4 02 3 02 3 03 4 6 23
10 7204 0,2 5 02 4 02 3 02 4 03 3 3 33
11 7217 0,2 4 03 7 03 6 02 4 03 3 13 7
12 7228 0,2 4 02 4 02 3 02 4 03 3 12 15
13 7225 01 1 01 1 01 1 01 1 03 3 7 19
14 7229 0,1 1 00 <0,1 01 1 01 2 03 3 24 4
15 7212 <0,1 <0,1 01 <0,1 01 1 01 1 02 1 15 15
16 7211 <0,1 <0,1 0,0 <0,1 00 <0,1 01 0 01 1 18 13
17 7224 0,1 1 01 1 01 <0,1 01 1 01 1 22 9
18 7215 0,1 <0,1 01 <01 01 <0,1 01 1 01 1 25 8
19 7220 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 0,0 <0,1 <01 <0,1 17 17
20 7226 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 00 <0,1 <01 <0,1 23 21
21 7227 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 01 <0,1 <01 <0,1 20 21
22 7205 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 0,0 <0,1 <01 <01 27 19
23 7222 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <01 <01 <01 14 33
24 7223 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 26 38
25 7201 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 16 34
26 7218 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <01 19 40
27 7206 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 29 48
28 7221 <0,1 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 <01 <0,1 28 41
29 7203 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0, <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 <0,1 21 66
72 8,2 1574 115 1580 10,0 1.463 8,38 1499 171 1.454 12
(Toplam)

HHI degeri 1000'den kiiclikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diisiik yogunlagmis

piyasalar"; 1800'den biiyiilk HHI degerleri ise "c¢ok yliksek yogunlagmis piyasalar"

Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmistir.
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Tablo 66’da 72 demir ve ¢elik ihracatinda Tiirkiye’nin {iriin kalemi bazinda HHI
degerine yer verilmistir. Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI) yapilan hesaplama
sonucu elde edilen degerler incelendiginde, 72 kodlu iiriin grubunda bu degerlerin; 2017
yilinda 1.574, 2018 yilinda 1.580, 2019 yilinda 1.463, 2020 yilinda 1.499 ve 2021 yilinda
1.454 oldugu goriilmiistiir. Elde edilen sonuglara gore Tiirkiye’nin 72 koldu tirtin grubu
Jpiyasasinin 2017 ve 2021 arasinda “diisiik yogunlasmis piyasa” (1000<HHI<1800)
oldugu goriilmektedir.

I1gili tabloya gore Tiirkiye nin en ¢ok ihrag ettigi iiriinler sirasiyla soyledir; <7214
Demirden veya alasimsiz ¢elikten ¢ubuklar ve ¢cubuklar, doviilmiis, sicak haddelenmis,
sicak c¢ekilmis ”, 77210 >= 600 mm genisliginde, sicak haddelenmis veya soguk
haddelenmis demir veya alagimsiz celikten yassi haddelenmis” “7208 Genisligi >= 600
mm olan demir veya alagimsiz ¢elikten yasst haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis,
kaplanmamis” ve 7216 Demir veya alasimsiz ¢elikten agilar, sekiller ve kesitler, nes”.

Tabloda yer alan ilk dort kalem inecelendiginde; Tiirkiye’nin, iki kalem uzun
celik ve iki kalem yassi gelik ihrag ettigi goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’nin vasifli
celik olan yass1 celik, alasiml ¢elik ve paslanmaz ¢elik iiriinlerinde iiretimi artirmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye’nin yatirim ve teknoloji transferi yapilmasinda yarar
vardir.

Asagida Tablo 67°da Tiirkiye Celik ithalati , HHI degerlerine (72-Demir ve Celik

Thracat1) iliskin bulgulara yer verilmistir.

Tablo 67. Tiirkiye Demir — Celik Ithalat1 (72-Demir ve celik ithalat) — (Milyar Dolar)

Diinya Tiirkiye
£ 3 S T = T = T Q T N T ihracat D.ijnyada
@ X & I < I < I < I K T ihracat
Sira
Sira
1 7204 6 1341 7 1504 6 1387 6 1707 11 1.623 3 33
2 7208 2 204 2 163 2 244 2 182 5 311 1 11
3 7207 2 149 3 188 2 111 2 110 3 106 4 14
4 7225 1 51 1 48 1 48 1 49 2 39 7 19
5 7219 1 39 1 32 1 40 1 41 1 28 5 17
6 7202 1 16 1 14 1 14 1 12 1 11 6 23
7 7210 1 19 1 13 1 13 1 13 1 8 2 6
8 7209 1 10 1 8 <1 8 <1 6 1 8 9 8
9 7201 <1 5 1 8 <1 9 <1 6 1 6 16 34
10 7228 <1 1 <« 2 <1 2 <1 2 <1 2 12 15
11 7213 <1 2 <1 2 <1 2 <1 1 <1 2 10 5
12 7216 <1 1 <« 2 <1 1 <« 1 <« 1 11 3
13 7220 <1 1 <1 1 <1 1 <1 1 <1 1 17 17
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14 7222 <1 <1 «1 <1 <« 1 <« 1 <« <1 14 33

15 7227 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 20 21
16 7224 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 22 9
17 7218 <1 <1 <1 <1 <1 <1l <1 <1 <1 <1 19 40
18 7203 <1 <1 <1 <1 <1 1 <1 1 <1 <1 21 66
19 7217 <1 <1 <1 <1 <1 0 <«1 0 <« <1 13 7
20 7214 <1 <1 <1 <l <1 1 <1 0 <1 <1 8 1
21 7212 <1 <l <1 <l <1 <l <1 <1 <1 <1 15 15
22 7211 <1 <l <1 <l <1 <l <1 <1 <1 <1 18 13
23 7223 <1 <1l <1 <1l <1 <1l <1 <1 <1 <1 26 38
24 7226 <1 <1 <1 <1l <1 <1l <1 <1 <1 <1 23 21
25 7215 <1 <l <1 <l <1 <l <1 <1 <1 <1 25 8
26 7229 <1 <1 <«1 <1 <1 <1 <1 <1 <« <1 24 4
27 7205 <1 <1 <1 <1l <1 <1l <1 <1 <1 <1 27 19
28 7221 <1 <1l <1 <1l <1 <1l <1 <1 <1 <1 28 41
29 7206 <1 <1 <«1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 <1 29 48

72 17 1.843 18 1985 15 1882 15 2133 28 2.147 12

HHI degeri 1000'den kiigiikse, "yogunlagsmamis piyasalar"; 1000 ile 1800 arasinda ise "diislik yogunlagmis
piyasalar"; 1800'den biiyiik HHI degerleri ise "¢ok yiiksek yogunlagmis piyasalar"
Kaynak: Trademap, Eyliil 2022. Endeks hesaplamalar1 yazar tarafindan yapilmustir.

Tablo 67°da 72 demir ve ¢elik ithalatinda, Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)
yapilan hesaplama sonucu elde edilen degerler incelendigi zaman, bu degerlerin 2017
yilinda 1.843, 2018 yilinda 1.985, 2019 yilinda 1.882, 2020 yilinda 2.133 ve 2021 yilinda
2.147 oldugu goriilmektedir. Elde edilen sonuglara gore bu {iriin grubu piyasasinda 2017
ve 2021 arasinda “disiik yogunlagsmis piyasa” (1000<HHI<1800) oldugu, sonraki
yillarda ise 1800<HHI ise “¢ok yiiksek yogunlasmis piyasa” oldugu goriilmektedir.

Ilgili tabloya gore Tiirkiye’nin en ¢ok ithal ettigi {iriinler sdyledir: <7204 Demirli
atik ve hurda; demir veya celik hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi (ctiruf, tufal , ”
7208 Genisligi >= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis tirtinler,
sicak haddelenmis, kaplanmamis”, “7207 Demir veya alagimsiz ¢elikten yart mamul
tirlinler” ve “7225 Paslanmaz disindaki alasimli ¢elikten, >= 600 mm genisliginde, sicak
haddelenmis yass1 haddelenmis iirtinler” ve “7219 ">= 600 mm genisliginde, sicak

haddelenmis veya soguk haddelenmis paslanmaz gelikten yassi haddelenmis tiriinler”.
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Tablo 68. 72 Kodlu ilk 11 kalem Demir Celik Thracat Uriinlerinin CRI Endeksi Ozeti

Diinya  Tiirkiye Tiirkiye N-Firma Yogunlasma Oram (CRi) Uzun/Yasst  Aciklama  Katma
72 ihracater  ithalater Celik Degerli
ihracat  sirasi sirasi

sirasi

Sira  Uriin 2021- 2021- 2021- CRi CRi CRi CRi CRi Not
Kodu Sira Sira Sira 2017 2018 2019 2020 2021

1 7208 1 11 3 Orta Orta Orta Orta Orta Yassi Tirkiye bu  Katma
celik Degerli
tiretimini
artirabilir.

2 7210 2 6 22 Orta Yiiksek  Yiiksek  Yiiksek Orta Yassi Tiirkiye Katma
Rekabetci, Degerli
dretimini
artirabilir.

3 7204 3 33 1 Orta Orta Orta Orta Orta Hammadde Hammadde

4 7207 4 14 3 Yiiksek  Yiksek Yiiksek Yiiksek  Yiksek Hammadde+ Yan
Enerji mamil
hammadde

5 7219 5 17 5 Orta Orta Orta Orta Yiiksek  Yassi Tirkiye bu  Katma
gelik Degerli
tiretimini
artirabilir.

6 7202 6 23 3 Orta Orta Orta Orta Orta Hammadde Yardimet
hammadde

7 7225 7 19 3 Yiksek  Yiiksek  Yiiksek  Yiiksek  Yiiksek  Yassi Tirkiye bu  Katma
celik Degerli
iretimini
artirabilir.

8 7214 8 1 53 Diisiik Diisiik Diisiik Orta Orta Uzun Turkiye bu  Katma
celigi Degerli
tretiyor.
insaat
celiginde
Rekabetci

9 7209 9 8 9 Orta Orta Orta Orta Orta Yassi Tiirkiye bu  Katma
gelik Degerli
tiretimini
artirabilir.

10 7213 10 5 17 Diisiik Diisiik Diisiik Orta Disik  Uzun Tiirkiye bu ~ Katma
celigi Degerli
tiretiyor.

Ingaat
celiginde
Rekabetci

11 7216 11 3 21 Orta Orta Orta Orta Orta Uzun Tirkiye bu  Katma
celigi Degerli
tretiyor.

Insaat
celiginde
Rekabetci

Tabloda yer alan demir ¢elik iriinlerinin ihracat siralamalar1 ve Tirkiye'nin
konumu incelendiginde, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriinde belirli {iriinlerde 6nemli bir
thracat potansiyeline sahip oldugu goriilmektedir. Ancak, Tiirkiye'nin diinya genelindeki
ithracat siralamasi ile bazi lrlinlerdeki uluslararasi rekabet diizeyi arasinda farklar
mevcuttur. Ornegin, 7208 kodlu iiriinlerde diinya genelinde 1. sirada olmasina ragmen,
Tiirkiye'nin bu {iriin kategorisindeki ihracat siras1 11. siradadir.

Benzer sekilde, 7210 kodlu iiriinlerde diinya genelinde 2. sirada olmasina ragmen,

Tiirkiye'nin bu iiriinlerdeki ihracat siras1 6. siradadir. Bu durum, Tiirkiye'nin bu alanda
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daha fazla rekabet giicli kazanabilecegi ve iiretim kapasitesini artirarak uluslararasi

pazarda daha {ist siralara yiikselebilecegi anlamina gelmektedir.

Ayrica, Tiirkiye'nin bazi demir celik iiriinlerinde diinya genelinde 6nemli bir

ithalatgr konumunda oldugu belirtilmektedir. Bu durum, Tirkiye'nin belirli demir ¢elik

tiriinlerini yurt disindan tedarik etmek zorunda kaldigina isaret etmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektdriinde uluslararas: rekabet giiciinii

artirmak i¢in iiretim kapasitesini artirmasi ve ihracatini ¢esitlendirmesi gerekmektedir.

Bu sekilde, Tiirkiye demir c¢elik sektoriinde daha giiglii bir konuma gelebilir ve

uluslararasi pazarda daha etkili bir rol oynayabilir.

Tablo 69. 72 Kodlu ilk 11 kalem Demir Celik fhracat Uriinlerinin HHI Endeks Ozeti

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI)

Sira  Uriin HHI 2017 HHI 2018 HHI 2019 HHI 2020 HHI 2021
Kodu

1 7208 yogunlagsmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamis yogunlasmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

2 7210 yogunlagsmamis diisiik yogunlasmis diisiik yogunlasmis diisiik yogunlagmis diisiik yogunlagmis
piyasalar

3 7204 yogunlasmamis yogunlagsmamis yogunlagsmamis yogunlagmamis yogunlagmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

4 7207 diisik yogunlagmis diisiik yogunlagmis diisiik yogunlagmig yogunlagmamis yogunlasmamis

piyasalar piyasalar

5 7219 yogunlagsmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamis yogunlasmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

6 7202 yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamig yogunlagsmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

7 7225 diisiik yogunlagmig diisiik yogunlagmig diisiik yogunlagmig diisiik yogunlagmis diisiik yogunlagmis

8 7214 yogunlagsmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamis yogunlasmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

9 7209 yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamig yogunlagsmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

10 7213 yogunlagsmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamis yogunlasmamis
piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar piyasalar

11 7216 yogunlagsmamis yogunlasmamis yogunlasmamis yogunlagmamis yogunlagsmamis

piyasalar

piyasalar

piyasalar

piyasalar

piyasalar

7208 kodlu triinde, rekabetin CRi endeksine gore "orta diizeyde" oldugu, ancak

HHI endekse gore "yogunlasmamis piyasalar" oldugu belirtilmektedir. Bu durum,

Tiirkiye'nin bu alanda {iretim ve ihracat potansiyelini artirabilecegini gostermektedir.

7210 kodlu tiriinde, rekabetin CRi endeksine gore "yiiksek" ve "orta diizeyde"

oldugu, ancak HHI endekse gore "dislik yogunlasmis" oldugu ifade edilmektedir. Bu

durum, Tirkiye'nin bu alanda ihracat¢1 oldugunu ve potansiyelini gelistirebilecegini

gostermektedir.
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7219 kodlu iiriinde, rekabetin CRi endeksine gore "orta diizeyde" oldugu, HHI
endekse gore ise "yogunlasmamis piyasalar" oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye'nin bu
alanda iiretim ve ihracati artirabilecegi ifade edilmektedir.

7225 kodlu {irtinde, rekabetin CRi endeksine gore "yiiksek" oldugu, ancak HHI
endekse gore "diisiik yogunlagsmis" oldugu ifade edilmektedir. Bu durum, rekabetin
olgunlastigini ve Tiirkiye'nin iiretim ile ihracatini artirabilecegini gostermektedir.

Uzun iirtinlerde:

7214 kodlu iirtinde, rekabetin CRi endeksine gore "diisiik" oldugu, HHI endekse
gore ise "yogunlagsmamis piyasalar" oldugu ifade edilmektedir. Tiirkiye'nin bu alanda
rekabetci oldugu ve rekabetin heniiz olgunlagsmadigr ifade edilmektedir.

7213 ve 7216 kodlu iiriinlerde, rekabetin CRi endeksine gore "diisiik" oldugu,
HHI endekse gore ise "yogunlasmamis piyasalar" oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye'nin bu
alanlarda rekabetci oldugu ve rekabetin olgunlagmadigi ifade edilmektedir.

Hammadde olarak:

7204 kodlu iiriinde, rekabetin CRi endeksine gore "orta diizeyde" oldugu, HHI
endekse gore ise "yogunlasmamis piyasalar" oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye'nin diinya
genelinde en ¢ok hurda ithal eden iilke oldugu ifade edilmektedir.

7207 kodlu {irtinde, rekabetin CRi1 endeksine gore "yiiksek" oldugu, HHI endekse
gore ise "dlsik yogunlasmis" oldugu ifade edilmektedir. Tiirkiye'nin yar1 mamiil
ithalatinda diinya genelinde 3. sirada oldugu ifade edilmektedir.

7202 kodlu iiriinde, rekabetin CR1 endeksine gore "orta diizeyde" oldugu, HHI
endekse gore ise "yogunlasmamis piyasalar" oldugu belirtilmektedir. Tiirkiye'nin diinya
genelinde en cok ferro alasimi ithal eden {ilkeler arasinda 3. sirada oldugu ifade

edilmektedir.
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7.SONUC VE ONERILER

Bu tez caligmasi, Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriinde uluslararasi ticaretteki rekabet
giiclinli belirlemeyi hedeflemektedir. Bu baglamda, 2017-2021 yillar1 aras1 demir gelik
ihracaat verileri kullanilarak uluslararasi gelik ticaretinde en onemli {ilkelerin ihracat
miktarlar1 baz alinarak, celik sektoriindeki rekabet yogunlugu CR4, CR8 ve HHI
indeksleri kullanilarak hesaplanmis ve Tiirkiye'nin diinya ¢elik ticaretindeki rekabet giicii
endeks hesaplamalar1 yapilmistir. Bu baslik altinda arastirma kapsaminda elde edilen
sonuclara yer verilecektir. Ayrica sektdr profesyonelleri, arastirmacilar ve diger

paydaslara birtakim 6nerilerde bulunulacaktir.

7.1 Sonuglar:

Bu aragtirmada diinyada ve Tiirkiye’de demir ¢elik ihracatina iliskin veriler
incelenmis ve rekabete iliskin birtakim sonuglar ortaya konmustur. Sonuglar, Tiirkiye'nin
demir celik sektoriinde 6nemli bir iiretim potansiyeline sahip oldugunu, ancak yiiksek
tiretim miktarina ragmen O6zellikle yassi celik gibi katma degeri yliksek olan iiriinlerde
ihracat agisindan yeterli performansi gosteremedigini ortaya koymustur. Bu kapsamda
yer alan tirlinlerden 7208 fasil numarali (Genisligi>= 600 mm olan demir veya alagimsiz
celikten yassi haddelenmis {iriinler), 7219 kodlu (>= 600 mm genisliginde, sicak
haddelenmis veya soguk haddelenmis paslanmaz celikten yassi haddelenmis {iriinler),
7225 fasil numarali (Paslanmaz disindaki alasimli ¢elikten,>= 600 mm genisliginde, sicak
haddelenmis yassi haddelenmis firtinler), 7209 fasil numarali iriinlerde (Demir veya
alasimsiz celikten yass1 haddelenmis iirlinler, genisligi>= 600 mm, soguk haddelenmis
""soguk indirgenmis) ve 7210 fasil numarali (">= 600 mm genisliginde, sicak
haddelenmis veya soguk haddelenmis demir veya alasimsiz g¢elikten yass1 haddelenmis
tirlinler) iirlin grubunda talebin yogun, ihracatin yliksek ve rekabetin yogunlasmis oldugu
katma degerli iiriinlerde Tiirkiye nin rekabet gliciiniin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Uriin kodu 7208 olan, genisligi>= 600 mm olan demir veya alasimsiz ¢elikten
yasst haddelenmis iiriinlerde 2017 — 2020 yillar1 arasinda CR4 degeri %35 ila %37
arasinda oldugu tespit edilmistir. CR8 degeri ise %55 ila %58 arasinda oldugu
belirlenmistir. Bu durum, sektérde belirgin bir yogunlagmanin oldugunu ve bu yil

itibariyle biiyiik rakiplerin pazarin kontroliinii elinde tuttugunu gostermektedir. Ozellikle
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Giliney Kore ve Japonya'nin yiiksek paylari, bu iilkelerin ¢elik ticaretindeki belirleyici
roliinii ortaya koymaktadir. 2021 yil1 incelendiginde, CR4 degeri %37'e ve CRS8 degeri
%55’e dismistiir. Bu durum, sektorde belirgin bir yogunlasmanin tekrar arttigini ve
bliyiik rakiplerin pazardaki etkisini gli¢lendirdigini gostermektedir.

Ote yandan uluslararas: celik ticaretinde rekabet yogunlugu HHI endeksi ile
incelendiginde; 7208 numarali {irtinde 2017-2021 yillar1 arasinda HHI endeksinin 531 ila
652 arasinda degistigi belirlenmistir (HHI <1000). Bu durum, s6z konusu iiriiniin diinya
celik piyasasinda yogunlasmamis bir konumda oldugunu isaret etmektedir. Onde gelen
ihracatci tilkeler arasinda Japonya, Giiney Kore, Hindistan, Rusya, Tayvan, Almanya,
Belgika ve Ukrayna yer almaktadir. Tiirkiye'nin bu alanda %3 ihracat ile 11. sirada
bulunmasi, vasifli ¢elik liretimini artirmasi ve teknolojiye yatirim yapmasi gerekliligini
gostermektedir.

Katma degeri yiiksek olan tiriinlerden 7219 fasil numarali “Genisligi>= 600 mm

olan demir veya alagimsiz ¢elikten yass1 haddelenmis iiriinler, sicak haddelenmis veya
soguk haddelenmis” iiriin grubunda CR4 yogunlagsmasi 2017- 2021 yillar1 arasinda %40
ila %51 arasinda oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla CR4 yogunlagmasinin neredeyse
tim yillarda orta derecede oldugu ifade edilebilir (30<CR4 <50). CR8 yogunlagmasi,
celik ihracatinda en bilyiik sekiz rakibin paymin endeks hesaplamalari bir dlgiittiir. 2017
yilinda %63 seviyesinde baglayan CR8 orani, 2021 yilinda %72'ye yiikselmistir. Bu artis,
celik ticaretinde ilk sekiz {ilke arasinda rekabetin yogunlastigini géstermektedir.
7219 numarali iirtinde HHI indeksi incelendiginde, bu degerlerin 2017 -2021 yillart
arasinda 732 ila 890 arasinda oldugu tespit edilmistir. Bu verilere gore, 7219 fasilal
tirtiniin diinya ¢elik piyasasinda yogunlagsmamis bir konumda oldugu gortilmektedir (HHI
<1000). Bu kapsamda Cin, Endonezya, Belgika, Finlandiya, Tayvan, Italya, Giiney Kore
ve Hollanda 6nde gelen ihracatgr iilkeler arasinda bulunmaktadir. Tiirkiye'nin bu alanda
17. sirada yer almasi, yasst ¢elik iiretiminde zayif oldugunu gdstermektedir. Onemli
rakiplerin Tiirkiye’den daha 6n siralarda yer almasinda yiiksek miktarlarda vasith gelik
tiretiminin ve bu {ilkelerin iiretimde yliksek teknoloji kullanmalarinin etkili oldugu
diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu {irlin grubunda Tiirkiye nin {iretimini artirmas1 ve daha
etkili yatirimlar yapmasi faydali olacaktir.

Yiiksek katma degerli iiriinler arasinda yer alan 7225 fasil numarali {iriin, ">= 600
mm genisliginde, paslanmaz disindaki alagimli ¢elikten yass1 haddelenmis tiriinler, sicak

haddelenmis" iiriin grubu olarak tanimlanmaktadir. Bu {irin grubu i¢in yapilan endeks
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hesaplamalarinda CR4 yogunlasma oranlari, 2017 — 2021 yillar1 arasinda %53- %56
arasinda degistigi belirlenmistir. Bu degerler, s6z konusu iiriin grubunda yiiksek derecede
yogunlasma oldugunu gostermektedir (50<CR4<70). CR8 yogunlagmasinin ise bu yillar
arasinda %75- %78 arasinda c¢ok yiiksek derecede oldugu tespit edilmistir (70 < CR8).
7225 numarali iirinde HHI endeksi incelendiginde 2017 — 2021 yillar1 arasinda, bu
endeksin 1039 ila 1020 arasinda oldugu belirlenmistir. Cin, Japonya, Almanya, Giiney
Kore ve Belcika bu alanda 6nde gelen ihracatcilar arasindadir. Tiirkiye'nin bu {iriin
grubunun ihracatinda 19. sirada yer almasi, yassi ¢elik liretimini artirarak rekabet giiciinii
yiikseltme potansiyelini gostermektedir. Demir ¢elik alt kategorisinde en ¢ok ihrag edilen
dordiincti Girtin olan 7225 fasil numarali Girtiniin ihracatinda lider konumda olan tlkelerin,
vasifli ¢elik tiretimine yonelik yeteneklerinin ve teknoloji kullanim diizeylerinin yiiksek
oldugu soylenebilir. Tiirkiye’nin ise bu iiriin grubunda 2021 yilinda 19. sirada oldugu ve
rekabet giicliniin zay1f oldugu sonucu elde edilmistir.

Ihracat miktarinmn yiiksek oldugu, katma degeri yiiksek olan bir baska iiriin olan
7209>= 600 mm genisliginde demir veya alasimsiz celikten yass1 haddelenmis iiriinler,
soguk haddelenmis” iiriin grubunda CR4 endekse gore yogunlagsma oraninin 2017 -2021
yillar1 arasinda %43- %47 arasinda oldugu tespit edilmistir. CR4 analizine gore bu iiriin
grubunun rekabetinde orta derece bir yogunlasma oldugu (30 < CR4 <50) sdylenilebilir.
Tiirkiye bu iirlin grubunun ihracinda 2021 yilinda CR8 igerisinde yer almaktadir. CR8
yogunlagmasinin bu yillar arasinda %60- %65 arasinda yiiksek derecede oldugu tespit
edilmistir (50 < CR8 <70). Bu tiriiniin ihracatinda CR8’de Tiirkiye ihracatta 8. siradadir.

7209 numarali tirinde HHI indeksi incelendiginde 2017 — 2021 yillar1 arasinda bu
degerlerin 642 ila 792 arasinda oldugu saptanmustir. Bu verilere gore, 7209 fasilali tirlintin
piyasasinin yogunlagmamis piyasa oldugu sonucu elde edilmistir. Bu alanda Cin, Giiney
Kore, Japonya, Belgika, Tayvan, Hindistan, Almanya ve Tiirkiye’nin onde gelen
thracatcilar arasinda oldugu goriilmektedir.

Katma degeri yiiksek olan bir diger iirlin ise 7210 fasil numarali iiriin grubudur
(Yassi tirin haddelenmis veya soguk haddelenmis). Bu iiriin grubunda 2017 yilindan
2021 yilina kadar olan déonemde CR4 yogunlugu sirasiyla %49 ila 52 arasinda oldugu
kaydedilmistir. Bu durum, s6z konusu yillarda yogunlagsma oraninin orta derece
yogunlagsmaya yakin oldugunu (30 < CR4 <50), yiiksek yogunlagma sinirinda oldugu
gostermektedir. 7210 fasil numarali demir ¢elik iirliniin ihracatinda 2021'de Cin, Gliney

Kore, Belgika, Almanya ve Vietnam gibi iilkeler rekabette 6nde gelirken, Tiirkiye'nin bu
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iirtin grubunda 2021 yilinda 6. sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu iiriin grubunda

Tiirkiye’nin gii¢lii oldugu ancak potansiyelini tam anlamiyla kullanamadig1 sdylenebilir.

Arastirmanin bir diger sonucuna gore; 7204 fasil numarali (demirli atik ve hurda;
demir veya ¢elik hurda kiilgelerinin yeniden eritilmesi), 7202 fasil numarali (ferro-
alagimlar) tiriinlerde de CR4 ve CR8 degerleri incelendiginde rekabetin orta diizey bir
yogunlasmaya sahip oldugu goriilmektedir. 7207 fasil numarali (demir veya alasimsiz
celikten yart mamul {irtinler) ise CR4 ve CR 8 degerleri incelendiginde rekabetin yiiksek
diizey bir yogunlagmaya sahip oldugu goriilmektedir. Tiirkiye'nin bu kategorideki ihracati
2017-2021 yillart arasinda belirgin bir paya sahip degildir.

Celik hurdasi ihracatinda, oncii konumda bulunan iilkeler arasinda ABD,
Almanya, Hollanda, Ingiltere, Japonya, Fransa, Kanada ve Belgika bulunurken, 2021
yilinda Tiirkiye'nin bu siralamada 33. sirada yer aldig1 gozlemlenmektedir. Bu durum,
gelismis tilkelerde ¢elik hurdasinin daha yaygin bir sekilde bulunmasina dayandigi
disiiniilmektedir. Zira endiistri devrimini daha 6nce tamamlamis ve ¢elik tiikketiminde
daha yiiksek seviyede olan iilkelerin genellikle daha fazla hurda celik drettikleri
bilinmektedir. Tirkiye’de ise toplanan hurda c¢elik, dogrudan ¢elik iretimi igin
kullanilmaktadir. Bununla birlikte, diinya ¢apinda hurda ithalatinda 6ncii olan Tiirkiye
hem hurda ¢elik ithalat¢is1 hem de enerji ithalatcisi konumundadir. Bu nedenle,
Tiirkiye'nin cevherden ¢elik iireten Isdemir, Erdemir ve Kardemir gibi tesislerinin

kapasitelerinin arttirmasi veya yeni tesislerin kurmasi yararli olabilir.

Son olarak 7214 fasil numarali (demir veya alasimsiz ¢elikten cubuklar ve
cubuklar, doviilmiis, sicak haddelenmis, sicak ¢ekilmisten daha fazla islenmemis
iiriinler), 7213 (demir veya alasimsiz ¢elikten ¢cubuklar ve cubuklar, sicak haddelenmis,
diizensiz sarilmis kangallar halinde iirtinler) ve 7216 fasil numarali (demir veya alagimsiz
celikten acilar, sekiller ve kesitler, nes iirlinler) genellikle diisiik rekabet yogunlagmasi
olan iirlin gruplarinda Tiirkiye’nin ihracat miktarinin yiiksek oldugu tespit edilmistir.
Ancak Tirkiye’nin bu {iriin gruplarinda ihracat miktarmin yiiksek olmasi rekabet
acisindan ¢ok biiyiik bir anlam ifade etmemektedir. Ciinkii bu iiriin gruplarinda CR4
yogunlagsmasinin genellikle diigiikk (CR4 <30) veya orta diizeyde (30 < CR4 <50) oldugu
tespit edilmistir. Bu iirtin grubunda HHI endeksinin de piyasanin yogunlagsmadigi
yoniinde bulguyu dogruladigi goriilmektedir (HHI <1000). Bu endeks degerleri bu iiriin

gruplarinda talebin az oldugu, rekabetin diisiik oldugu ve piyasanin yogunlagsmadigi
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anlamina gelmektedir. Bu iiriinde en ¢ok ihracat yapan iilkeler sirastyla Tiirkiye, italya,

Malezya, Iran, Rusya, Almanya, Cin ve Japonya’dir.

Ote yandan Tiirkiye 7214 fasil numarali {iriiniin ihracinda ilk sirada yer
almaktadir. Dolayisiyla bu tiriin Tiirkiye’nin ihracatta en giiglii oldugu ¢elik kalemidir.
Tiirkiye’de uzun insaat ¢eligi, daha ¢ok hurda celikten imal edilen ¢elikten tliretilmektedir.
Celikte uzun iirtinler daha ¢ok yapi, ingaat ve altyapi sektoriinde kullanilmaktadir. Uzun
insaat ¢eliginin aksine, katma degeri yiiksek olan yassi ¢elik daha ¢ok entegre tesislerde
maliyet avantaj1 sagladigindan dolayr ham maddeden tiretilmekte, daha yiiksek teknoloji
yatirimina ihtiya¢ duyulan sicak ve soguk haddehane yatirimi1 yapilmasi gerektirmektedir.
Tiirkiye’nin ise bu iiriin grubunda {iretiminin artirilmasinda, soguk haddene yatiriminin
yararli olacag diisiiniilmektedir.

Yassi ¢elik genellikle entegre tesislerde maliyet avantaji saglarken, daha gelismis
teknoloji gerektiren sicak ve soguk haddehane yatirnmlari yapilmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar, Tiirkiye'nin bu alandaki rekabet giiciinii artirabilir

ve iiretim potansiyelini genisletebilir.

Sonug olarak rekabetin belirlenmesi i¢in yogunlasma CR4, CR8 ve Herfindahl-
Hirschman Endeksi (HHI) gibi yontemler kullanilmistir. Tespit edilen bulgular,
Tiirkiye'nin demir ¢elik pazarinda rekabet¢i oldugunu gostermistir. Ancak i¢ pazarda
uretilen ¢eligin talebi karsilamadig: ve ithalatla bu ihtiyacin giderildigi ortaya ¢ikmaistir.
Ozellikle nitelikli iiriin tiirii olan yass1 celik ihtiyacinin tam anlamiyla karsilanmadig
belirlenmistir.

Tiirkiye'nin celik iiretim yontemleri incelendiginde, diinya genelinden farkli bir
profil ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye'de celik iiretiminin ¢ogunlugu, diisiik kar marj1 ve
diisiik ilk yatirnm maliyeti gerektiren ¢elik hurdasi ve elektrikli ark ocagi (EAO) iiretim
yontemine dayanmaktadir. Diger yandan diinya genelinde entegre tesislerde liretilen gelik
orani daha yiiksektir. Dolayisiyla Tiirkiye her ne kadar celik iiretim miktarinda rekabet
giiciine sahip olsa da iiretilen gelik tiirlerinin genelde katma degeri diisiik ve niteliksiz
celik oldugu sdylenebilir.

Bu tez calismasinda ayrica Tiirkiye'nin celik sektdriindeki rekabet giiciinii
artirmak igin yapilmasi gerekenler iizerinde durulmustur. {lk yatirim maliyeti yiiksek, kar
marj1 daha fazla olan entegre demir ¢elik liretim (BOF) yontemi kullanilarak rekabet
avantaj1 saglanabilecegi sonucuna ulasilmistir. Entegre tesislerin biiytikliigii ve 6nemli

sitketlerin varligi, yan sektorlere hizmet vererek istihdam yaratma potansiyeli
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sunmaktadir. Bu noktada Tiirkiye'nin entegre tesislere yonelik yatirimlarini artirmasi ve
bu yontemle liretimin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ayrica, ¢alismada yassi celik iiretimine odaklanmanin ve vasifli ¢elik iiretimini
desteklemenin gerekliligi vurgulanmistir. Tiirkiye'nin teknoloji, altyap1 ve insan kaynagi
acisindan yassi ¢elik iiretimini artirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu sekilde, otomotiv,
beyaz esya, gemi insaati, gida sektorii gibi sektorlere destek saglanabilecegi ve celik
sektoriiniin diger sanayi dallarinin gelismesine katkida bulunacagi sonucu elde edilmistir.
Diinya genelinde en ¢ok ¢elik iireten sirketlerin listelendigi listede Tiirkiye'de bulunan
sirketlerin de yer alabilmesi icin nitelikli ¢elik iiretimine agirlik verilmelidir. Kitle
ekonomisinde ne kadar ¢ok tiretim yapilirsa, birim basina diisen maliyetler azalmaktadir.
Tiirkiye'nin i¢ pazardaki ihtiyaglarinin artmasi ve diger sanayi dallarimin gelismesi
nedeniyle ¢elik talebinin arttig1, bu durumun rekabet avantaji agisindan Tiirkiye'nin lehine
olabilecegi diisliniilmektedir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin demir gelik sektdriinde uluslararas: rekabet giiciinii
artirmak i¢in entegre tesislere ve yassi g¢elik iiretimine odaklanmasi gerekmektedir.
Yiiksek maliyetli, karlilik potansiyeli daha yiiksek olan entegre demir c¢elik iiretim
yontemi kullanilmali ve vasifli ¢elik tiretimi desteklenmelidir. Bu sayede Tiirkiye, demir
celik sektoriinde rekabet avantaji elde ederek istithdam yaratmayi, yan sektorlerin
gelisimini  saglamayr ve uluslararast arenada daha giicli bir konuma gelmeyi
hedeflemelidir.

Ayrica, Tiirkiye'nin celik ithalat ve ihracat verileri degerlendirildiginde, Rusya,
ABD, Hollanda ve Almanya'nin en ¢ok celik ithalati yapilan iilkeler oldugu tespit
edilmistir. Tiirkiye'nin ihracatinda ise odaklanmis herhangi bir iilke olmadigi, her yil
degisen bir tablo oldugu goriilmektedir. Ancak, ¢elik ithalatinda Rusya'nin siirekli olarak
onemli bir aktor oldugu goézlemlenmistir.

Bu baglamda, Tiirkiye'nin yassi ¢elik yatirimlari ve entegre iiretim yontemine
odaklanmas1 durumunda daha rekabet¢i bir konuma gelecegi ve istihdam olusturarak
otomotiv, beyaz esya, celikten esya gibi sektorlerin gelismesine katki saglayacagi sonucu
elde edilmistir. Celik {iretiminin artmasiyla birlikte yan sanayiden ¢ikan hurdalarin da
celik tiretimini destekleyecegi ve hurda celik ithalatinin azalacagi belirtilmistir.

Bununla birlikte, Tirkiye'nin enerji kaynaklarini ¢esitlendirerek giines, riizgar gibi
yenilenebilir kaynaklardan yararlanmasi durumunda ¢elik {iretiminde maliyet avantaji

elde edebilecegi diistiniilmektedir.
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Sonug olarak, yapilan bu tez ¢alismasi, Tiirkiye'nin demir gelik sektoriindeki
rekabet giiciinii belirlemek ve gelistirmek amaciyla yapilmistir. Arastirmanin sonuglarina
gore, Turkiye'nin rekabet giiciinii artirmak i¢in entegre tesislere ve yassi ¢elik iiretimine
odaklanmasi, vasifli ¢elik {iretimini desteklemesi, celik ithalatin1 azaltmasi ve enerji
kaynaklarini ¢esitlendirmesi gerekmektedir. Bu sekilde Tiirkiye, demir ¢elik sektoriinde
daha rekabetci bir konuma gelecek, isttihdam yaratacak, yan sektorlerin gelismesine

katkida bulunacak ve uluslararasi arenada giiglii bir rakip olma potansiyelini artiracaktir.

7.2 Oneriler

Bu tez calismasi kapsaminda paydaslara agagidaki dnerilerde bulunulmaktadir:

1. Tirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki rekabet giiciinii artirmak i¢in entegre
tesislere yatirnm yapmasi ve yassi celik liretimini desteklemesi dnemlidir. Bu,
celik iretiminde verimliligi artiracak, kaliteyi yiikseltecek ve uluslararasi pazarda
rekabet avantaji saglayacaktir. Entegre tesis kapasite artirimi ile birlikte 7207 yari

mamul ve 7204 hurda ithalatinda azalma goriilebilir.

2. Tirkiye'nin vasifli ¢elik {iretimine yonelik yatirimlari tesvik etmesi ve teknoloji
transferini desteklemesi gerekmektedir. Vasifli ¢elik iiretimi, otomotiv, beyaz
esya, gemi ingaati, gida sektorii gibi ileri teknolojiye dayali sektorleri
destekleyerek Tiirkiye'nin gelik sektoriindeki rekabet giiciinii artirabilir. 2021
yilinda diinya genelinde en c¢ok ihracati yapilan yass1 lriinler olan 7208, 7210,
7219, 7225 ve 7209'un toplam ihracat degeri 253 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye'nin bu iiriinlerdeki ihracat1 7 milyar dolar iken ithalat1 ise
10 milyar dolardir. Bu katma degerli {riinlerde Tiirkiye'nin liretim kapasitesi
artirtlmali, boylece Tiirkiye'nin en ¢ok ithal ettigi yassi celik tiirleri olan 7208,

7225, 7219, 7210, 7209'un ithalat1 azaltilabilir.

3. Diinya Celik Birligi (Worldsteel) verilerine gore, Tiirkiye 2021 yilinda 22,1
milyon ton c¢elik ihra¢ etmis ve 16,2 milyon ton ¢elik ithal etmistir. Trademap
verilerine gore, ihra¢ edilen ¢elik i¢in ortalama birim fiyat 772,657 USD/ton iken
ithal edilen ¢elik i¢in bu fiyat 1.704,81 USD/ton olarak belirlenmistir. Bu verilere
gore, ihrag edilen ¢elik miktar1 22,1 milyon ton olup ortalama birim fiyat1 772,66
USD/ton iken, ithal edilen ¢elik miktar1 16,2 milyon ton olup ortalama birim fiyati
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1.704,81 USD/ton'dur. Bu durum, Tirkiye'nin daha katma degerli {irtinler ithal
ettigini gostermektedir. Tiirkiye'nin ¢elik ithalatin1 azaltmak i¢in yerli {iretimi
destekleyen politikalar gelistirmesi onemlidir. Ozellikle yiiksek miktarda gelik
hurdasi ithal eden Tiirkiye, hurda ¢elik {iretimine odaklanarak ithalat1 azaltabilir
ve yerli liretimi destekleyebilir. Entegre tesislerde celik iiretim artisi ile birlikte,
“73-Demir veya gelikten esyalar”, “87-otomotiv” ve “84-makine imalati” iiretim
ve ihracati artisi1 ile birlikte hurda celik fire artis1 olabilecek ve hurda gelik
ithalatin1 azaltabilecektir.

Tiirkiye'nin ¢elik iiretiminde enerji maliyetlerini diistirmek i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatirnm yapmasi énemlidir. Giines, riizgar gibi yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerji, celik iiretiminde maliyet avantaji saglayacak ve
cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyecektir.

Tiirkiye'nin ¢elik sektoriinde ihracati artirmak i¢in odaklanmis pazar stratejileri
gelistirmesi gerekmektedir. Potansiyel biiylime gdsteren pazarlari belirleyerek, bu
pazarlara yonelik iiriin ve hizmet ¢esitliligi saglamak, marka bilinirligini artirmak
ve rekabetci fiyat politikalari izlemek 6nemlidir.

Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriinde uluslararasi rekabet giiclinii artirmak i¢in Ar-
Ge ve inovasyona yatirim yapmasi gerekmektedir. Yeni iiretim teknolojilerini
takip etmek, iiretim siireclerinde yenilik¢i yaklasimlar gelistirmek ve {iriin
cesitliligini artirmak icin Ar-Ge faaliyetlerine ve yenilik¢i projelere kaynak
ayirmak Onemlidir. Ayrica, Universiteler, arastirma enstitiileri ve sanayi
isbirliklerini giiclendirmek, bilgi paylagimini tesvik etmek ve yenilikei fikirleri
desteklemek i¢in igbirligi platformlar1 olusturmak da gerekmektedir.

Celik sektoriinde rekabet¢i olmak i¢in nitelikli isgiicline sahip olmak biiyiik 6nem
tagimaktadir. Tirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki isgiiciine yonelik egitim ve
beceri gelistirme programlarina yatirim yapmasi, teknik ve yonetim alanlarinda
uzmanlasmis profesyoneller yetistirmesi gerekmektedir. Ayrica, sektordeki
teknolojik gelismeleri takip edebilecek ve yeniliklere adaptasyon saglayabilecek
egitim programlari da gelistirilmelidir.

Tiirkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki rekabet giiciinii artirmak ic¢in lojistik
altyapinin gelistirilmesi 6nemlidir. Hammadde temini, tiretim siirecleri, dagitim
aglar1 ve ihracat operasyonlar1 i¢in etkin ve verimli bir lojistik sistemi

olusturulmalidir. Limanlar, demiryollari, otoyollar ve depolama tesisleri gibi
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10.

11.

lojistik altyapt unsurlarinin modernize edilmesi ve kapasitelerinin artirilmasi
sektoriin rekabet gliciinii destekleyecektir.

Tiurkiye'nin demir ¢elik sektoriindeki rekabet giiclinii artirmak igin devlet
tarafindan verilen tesvikler ve desteklerden etkin sekilde faydalanilmalidir.
Yatirnm tesvikleri, vergi avantajlari, Ar-Ge ve inovasyon destekleri gibi
politikalar sektdrdeki gelismeyi tesvik edecek ve rekabet giiclinli artiracaktir.
Ayrica, sektoriin ihtiyaglarina yonelik 6zel destek programlari olusturulmasi ve
biirokratik siire¢lerin kolaylastirilmasi da 6nem tagimaktadir.

2021 yilinda diinyada en ¢ok celik iireten iilkeler siralamasinda 7. olan Tiirkiye,
sirketler bazinda ise 48. sirada Erdemir-Isdemir, 79. sirada Habas, 84. sirada
Tosyali Holding ve 101. sirada I¢das yer almaktadir. Diinyada gelik iiretimi
genellikle entegre tesislerde (BOF) hammadde ile yapilirken, Tiirkiye'de durum
tam tersidir. Uretim cogunlukla gelik hurdasindan gergeklesmektedir. Isdemir,
Erdemir ve Kardemir gibi sirketler BOF ile iiretim yapmaktadir. Ancak Kardemir
listede yer almamistir. Tiirkiye'nin en ¢ok ¢elik iireten ilk 10 sirkete girebilmesi
icin Uretim kapasiteleri, kaliteleri ve verimlilikleri iyilestirilmelidir. Sirketler
diizeyinde rekabet edebilmek icin kitle ekonomisine odaklanilmalidir. Ug tarafi
denizlerle cevrili, Avrupa, Asya, Afrika yakin olan, lojistik avantaji olan
Tiirkiye’nin ¢elik liretim kapasitesini BOF yontemi ile artirip, katma degeri
yiiksek 7208,7210, 7219, 7225 ve 7209 yass1 lirlin iiretimini artirarak ithalati
azaltabilir. Ayrica Gliimriik Birligi tiyesi oldugumuz Avrupa Birligi’ne de lojistik
olarak yakindir.

Yerli demir cevheri madenleri daha ¢ok Sivas, Malatya, Bing61’de bulunmaktadir.
Demiryolu ile bu madenlerin lojistik olarak en yakin demir c¢elik iiretim
kiimelenmesi ise Iskenderun kérfezi oldugu degerlendirilebilir. Bu durumda yerli
demir cevheri kaynaklarinin zenginlestirilmesi, taginmasi i¢in alt yap1 yatirimlari

artirtlabilir.
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