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OZET

STK'LARIN KADIN GiRiSIMCILERE EGITIiM VE MENTORLUK DESTEKLERI:
ISTANBUL’DAKI KADIN GIRISIMCILER UZERINE BiR VAKA ANALIZi

Bu calisma, sivil toplum kuruluslarinin (STK'larin) kadin girisimcilere sagladigi egitim ve
mentorluk desteklerinin kadinlarin is hayatindaki bagarilarina olan etkilerini ve bu desteklerin toplumsal
cinsiyet normlarini nasil sekillendirdigini veya bu normlara nasil meydan okudugunu analiz etmeyi
amaclamaktadir. Kadin girisimciligi, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasinda kritik bir role sahiptir. STK'lar tarafindan saglanan egitim ve mentorluk destekleri ile
kadin girisimcilerin profesyonel is hayatlarindaki basarilari arasinda anlamli bir iligski oldugudur.
Aragtirma, nitel bir yaklasimla Istanbul'da faaliyet gosteren, Habitat Dernegi’nden destek alan12 kadin
girisimci lizerine odaklanarak durum ¢alismasi deseni kullanilmis ve yar1 yapilandirilmis derinlemesine
gorlismeler yoluyla gergeklestirilmigtir. STK'lar, kadin girisimcilere yonelik ¢esitli egitim ve mentorluk
programlar1 diizenleyerek onlarin is hayatindaki basarilarini artirmay1 hedeflemektedir. Ug boliimden
olusan bu calismanin ilk boliimiinde konuya iligkin literatiir taramasi yapilmis ve kuramsal cerceve
olusturulmustur. Ikinci boliimde arastirmada kullanilan yéntemler detayli olarak agiklanmustir. Ugiincii
boliimde elde edilen bulgular sunulmus ve analiz edilmistir. Son olarak dordiincii béliimde aragtirmanin
sonuglar1 degerlendirilmistir. Bu bolimde ayrica uygulamaya yonelik Oneriler ve gelecekteki

arastirmalar i¢in tavsiyeler yer almaktadir.
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ABSTRACT

TRAINING AND MENTORING SUPPORTS OF NGOS FOR WOMEN
ENTREPRENEURS: A CASE STUDY ON WOMEN ENTREPRENEURS IN
ISTANBUL

This study aims to analyze the impact of the education and mentorship support provided by non-
governmental organizations (NGOs) on the success of women in the business world and how these
supports shape or challenge gender norms. Women entrepreneurship plays a critical role in achieving
economic development and gender equality. It is posited that there is a significant relationship between
the education and mentorship support provided by NGOs and the professional success of women
entrepreneurs. The research adopts a qualitative approach, focusing on 12 women entrepreneurs
operating in Istanbul who have received support from the Habitat Association, employing a case study
design and conducting semi-structured in-depth interviews. NGOs aim to enhance the success of women
in the business world by organizing various education and mentorship programs for women
entrepreneurs. This study is composed of three parts: the first part conducts a literature review and
establishes the theoretical framework. The second part details the methods used in the research. The
third part presents and analyzes the findings. Finally, the fourth part evaluates the results of the research.

This section also includes practical recommendations and suggestions for future research.
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GIRIS

Caligmanin amaci, sivil toplum kuruluslarinin (STK'larin) kadin girisimcilere sagladigi egitim ve
mentorluk desteklerinin kadinlarin is hayatindaki bagarilarina olan etkilerini ve bu desteklerin toplumsal
cinsiyet normlarimi nasil sekillendirdigini veya bu normlara nasil meydan okudugunu analiz etmektir.
Kadm girisimciligi, ekonomik kalkinmanin ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda kritik bir
role sahiptir. Kadin girisimcilerin is diinyasinda daha aktif ve bagarili olabilmeleri, toplumsal cinsiyet
esitliginin pekismesine ve ekonomik kalkinmanin hizlanmasina katki saglar. Bu baglamda, STK'lar
tarafindan saglanan egitim ve mentorluk desteklerinin kadin girisimcilerin profesyonel is hayatlarindaki

basarilar izerinde etkili olabilecegi diisiiniilmektedir.

Kadilarn is giictine katilim1 ve girisimcilik faaliyetlerine dahil olmalari, yalnizca ekonomik biiyiimeye
katkida bulunmakla kalmaz, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina da yardimc1 olur.
Ancak, kadm girisimcilerin karsilastigi engeller, genellikle erkek girisimcilerden farkli ve daha
karmagiktir. Bu engeller arasinda finansmana erisim, sosyal aglarin eksikligi, egitim ve mentorluk
desteginin yetersizligi gibi faktorler bulunmaktadir. Bu nedenle, STK'larin kadin girisimcileri

destekleme rolii biiyiik 6nem tagimaktadir.

Aragtirma, Istanbul'da faaliyet gosteren ve Habitat Dernegi’nden destek alan kadin girisimciler iizerine
odaklanarak, nitel bir yaklagimla durum g¢aligmasi deseni kullanilarak gerceklestirilmistir. Bu siirecte,
yar1 yapilandirilmig derinlemesine gériismeler yapilmistir. Istanbul, Tiirkiye'nin en biiyiik ve en dinamik
ekonomik merkezi olup, cesitli sektorlerde faaliyet gosteren birgok kadin girisimciye ev sahipligi
yapmaktadir. Bu arastirmanm Istanbul'da gerceklestirilmesi, ¢esitli sektorlerdeki kadin girisimcilerin

deneyimlerini ve karsilagtiklar1 zorluklar1 daha kapsamli bir sekilde incelememize olanak tanimaktadir.

STK'lar, kadin girisimcilere yonelik ¢esitli egitim ve mentorluk programlar1 diizenleyerek, onlarm is
hayatindaki basarilarimi artirmay1 hedeflemektedir. Bu programlar, girisimcilik becerilerini gelistirme,
is yonetimi ve liderlik konularinda bilgi ve yetenek kazandirma, finansman ve pazarlama stratejileri gibi
alanlarda kadin girisimcilere destek saglamaktadir. Ayrica, mentorluk programlari, kadin girisimcilerin
deneyimli i insanlarindan rehberlik alarak, is hayatindaki zorluklar1 daha etkili bir sekilde asmalarina

yardimc1 olmaktadir.



Aragtirma, nitel bir yaklasimla, Istanbul'da faaliyet gdsteren ve Habitat Dernegi’nden destek alan 12
kadin girisimci {izerine odaklanarak, durum caligmasi deseni kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu
stiregte, yar1 yapilandirilmig derinlemesine goriismeler yapilmistir. Dort béliimden olusan bu ¢alismanin
ilk boliimiinde, konuya iligkin literatiir taramas1 yapilmis ve kuramsal ¢ergeve olusturulmustur. Ikinci
béliimde, arastirmada kullanilan ydntemler detayli olarak agiklanmistir. Ugiincii boliimde, elde edilen
bulgular sunulmus ve analiz edilmistir. Son olarak, dordiincii boliimde, arasgtirmanin sonuglari
degerlendirilmektedir. Bu boliimde ayrica, uygulamaya yonelik 6neriler ve gelecekteki arastirmalar igin

tavsiyeler yer almaktadir.

BIiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

Calismanin bu béliimiinde arastirma sorusuna yonelik teorik cerceve aktarilacaktir. Oncelikle girisimci
ve girisimcilik kavramindan bahsedilecektir. Sonrasinda ve kadm girisimciliginden bahsedilecektir.
Ardindan Calismanin 6rneklem grubunu olusturan kadin girisimcilere ait 6zellikler yazin taramasi ile

aciklanacaktir.

1.1.Girisimci ve Girisimcilik Kavram

Etimolojik olarak incelendiginde, Girisimcilik terimi, Fransizca kokenli "entreprendre” ve Almanca
kokenli "unternehmen" kelimelerinden tiiretilmistir ve Tiirkge'de "listlenmek" anlamina gelmektedir. Bu
terim, "entreprendre"” kelimesinden tiiretilen "entrepreneurial” terimi ile yakindan iligkilidir, bu terim ise
"girisimsel" anlamia gelir ve "entrepreneurial process" terimi de "girisimsel siire¢" olarak cevrilebilir.
Bu ti¢ terim birbirleriyle yakindan iligkilidir. "Girigimcilik," temel olarak bir girisimcinin yaptig1 isi
ifade eder. Bu genis kapsamli terim, is diinyasinda yeni firsatlar arama, risk alma ve yenilik yapma gibi
unsurlan igermektedir. "Girisimsel," ise bir girisimcinin benimsedigi yaklasimi anlatarak, yaraticilik,
inovasyon ve risk alma gibi 6zellikleri vurgular. "Girisimsel siire¢," bir girisimcinin ugrastig1 isin 6ziinii
aciklar, Bu terim, bir fikrin olusturulmasindan baglayarak, gelistirilmesi, pazarlanmasi ve
uygulanmasina kadar olan siireci kapsar. Girigimsel siireg, girisimcinin vizyonunu gerceklestirmek igin
attig1 adimlar1 ve kararlarini igerir. Girisimciligin yalnizca bir isi listlenmekle kalmayip ayn1 zamanda
bu isi gelistirmek, biiyiitmek ve siirdiirmek igin 6zgiin bir strateji ve siiregler biitlinlinii igerdigini

vurgular (Lordkipanidze vd., 2005). Bir bagka tanima Girisimcilik, var olan bilgi tabanin1 genisleterek



yeni ve bilinmeyen bilgi alanlarini kesfetme siireci olarak tanimlanabilir. Bu siire¢, mevcut firsatlarin
tespit edilmesini ve yeni firsatlarin yaratilmasii igerir, bdylece ekonomik alanlarda yenilikgi

doniistimler gerceklestirilir. (Hisrich, Peters, 2002)

Girigsimcilik, emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar: bir araya getirerek mal veya hizmet liretme
siirecini igeren bir faaliyetti. TUSIAD’a goére girisimci tanimi, gegmiste sadece faaliyet gosteren
bireyleri ifade ederken, glinlimiizde daha genis bir perspektife evrilmistir. Girigimei, riskleri gdze alarak
yeni ve 0zgiin projelere imza atan bir bireydir. Bagka bir ifadeyle, girisimci firsatlan titizlikle takip eder
ve bu firsatlar1 buldugunda her tiirlii riski goze alarak hayata gecirmeye calisir. Girisimeilik, bireylerin
risk alma, firsatlar1 takip etme, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerini iceren genis bir kavramdir.
Bu nedenle hem bir sirket kurma siireci hem de inovasyonu hayata gegirme siireci, temelde girisimcilik
kapsaminda degerlendirilebilir (2002). Girisimcilik, yenilik¢iligi, liretkenligi artirmay1 ve istihdam
yaratmayi tesvik ettigi i¢in, ekonomik biiytimeyi onemli 6lgiide tetikleyen bir gii¢ olarak goriilmektedir
(Zaki, Rashid, 2016). Girisimciler, yeni fikirlerin yaratilmasini, yayginlasmasini ve bu inovasyonlarin
uygulanmasini hizlandirarak, yeni endiistri dallarinin ortaya ¢ikmasina onciiliik ederler. Teknoloji odakli
sektorlerde kullanilan girisimci c¢abalar, verimliligi artirmanin yam sira hizla biiyiiyen sektorlerin
olusumuna da katkida bulunur. Bu siire¢, ekonominin biiyiimesine 6nemli bir destek saglayarak
hizlanmasini tetikler. (Kamag, Kisman, 2020). Girisimcilik, 6ziinde, risk ve belirsizlik kosullar altinda
ekonomik deger yaratma amac1 giiden yenilik¢i organizasyonlarin kurulmasini ifade eden kapsamli bir
stiregtir. Bu siire¢, yeni bir igletme baslatma, igletmeyi sahiplenme ve isi siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirip biiyiitme faaliyetlerini igerir. Girisimciler, mevcut pazar bosluklarimi tespit eder ve bu
bosluklar1 dolduracak yenilik¢i ¢oziimler sunarlar, bdylece ekonomik organizasyonlarmi piyasa
dinamiklerine uyum saglayacak ve bilylime potansiyeli tasiyacak sekilde sekillendirirler. (Bridge,

1998).

Tablo 1: Girisimcilik Uzerine Yapilan Tanimlar

Cole (1959) Ekonomik mal ve hizmetlerin iiretimi veya dagitimi amaciyla kar elde etmeye

yonelik bir isletme kurmak ve isletmek, bireylerin verdigi ¢esitli kararlardan olusur.

McClelland Girisimcilerin bagarili olma gereksinimi, girisimcilik siirecinin baglamasini
(1961) dogrudan etkiler.

Krizner Girisimcilik, girisimcinin ekonomideki firsatlar tespit edip degerlendirmesiyle
(1973) ilgilidir.




Shane ve | Girisimcilik, firsatlarin bulunmasi, bunlardan yararlanilmas1 ve degerlendirilmesi

Venkataraman | anlamina gelir.

(2000)

Kao ve | Girisimcilik, is firsatlarin1 benimseyip bu firsatlardan deger iiretme siirecidir.
Stevenson

(1985)

Dollinger Girisimcilik, risk ve belirsizlik ortaminda kazang ve biiylimeyi hedefleyen yenilik¢i
(2008) bir ekonomik organizasyon veya organizasyon ag1 kurmaktir.

Hisrich ve | Girisimcilik; zaman ve ¢aba harcayip riskleri tistlenerek, sonunda finansal ve kisisel

digerleri tatmin saglayan degerli yenilikler yaratma siirecidir.
(2010)
Gries ve | Girisimcilik, bireylerin pazardaki olumlu firsatlar1 degerlendirerek yeni is girisimleri

Naude (2011) | olusturma siirecidir.

Kaynak; Mwatsika, Kambewa, Chiwaula, 2018, 451-470.

1.2. Girisimcilik Ekosistemi

Audretsch ve Belitski (2017) Girisimcilik ekosistemini, kurumsal ve orgiitsel yapilarin girisimcilik
firsatlarin1 nasil tanimladigi ve bu firsatlarin piyasada nasil degerlendirilecegi iizerine etkili olan
faktorler gercevesinde ele alinmaktadir. Moore'un (1993) ekosistem kavramimi isletmeler igin
aciklamasi, isletmelerin sadece kendi iginde degil, ayn1 zamanda tedarikgileri, finansorleri ve
miisterileriyle etkilesimde bulunan dinamik bir olusum olarak gériilmesini vurgular. Isletmeler, belirli
bir endiistriyle sinirli olmayip, aksine cesitli endiistrileri birlestiren bir ekosistem iginde faaliyet
gosterirler. Bu baglamda, isletmeler ¢evresinden izole birer olusum degil, ayn1 zamanda ¢evrelerindeki
diger aktorlerle karmagsik bir etkilesim ag1 i¢inde olan bir ekosistem iginde yer alirlar. Bu etkilesim,
isletmelerin sadece kendi sektorleriyle sinirli kalmayip, farkli endiistrilerle de entegre olmalarimi saglar.
is diinyasindaki karmasikliklara daha etkin bir sekilde cevap vermelerini saglar. Bu yaklasim,
isletmelerin siirdiiriilebilirlik, yenilik ve toplumsal sorumluluk gibi konularda daha kapsamli bir

perspektife sahip olmalarini saglamaktadir (Stam, Spigel, 2018)

Isenberg ‘e (2010) gore Girisimcilik ekosistemi, gesitli kurumsal ve bireysel aktorler arasinda siirekli
etkilesim igerisinde bulunarak, girisimcilik, inovasyon ve bolgesel ekonomik biiylimeyi destekleyen
dinamik bir iliskiler ag1 olusturmaktadir. Girisimcilik ekosistemlerini bir sistem olarak degerlendirmek,

girisimcilik ekosistem konseptinin yalnizca mecazi bir anlam tasimasi Gtesinde, bir dizi karmasik



unsurdan olusan biitiinliiliikk i¢inde ele almay1 amagclar. (Stam,2018). Bu bakis acistyla, girisimcilik
ekosistemlerinin igleyisini agiklamak i¢in kullanilan karmagik sistemler, girisimcilik ¢iktilar1 ve bu
¢iktilardan dogan sonuglar arasindaki iligkiyi anlamak adina gii¢lii bir kavramsal temel olugturmaktadir.
Bu yaklagim, girisimcilik ekosistemlerinin isleyigine dair derinlemesine bir anlayis olugturmayi ve bu
ekosistemlerin toplumsal ve ekonomik ¢iktilarin1 daha etkili bir sekilde degerlendirmeyi hedefler. Bu
gergevede, girisimcilik ekosistemlerinin  karmagikligina odaklanan bu yaklasim, girisimcilik
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlerin getirdigi degisimlerin genis kapsamli etkilerini anlamamiza katki

saglar. (Neck vd. 2004)

1.2. Girisimcilik Tarihi ve Girisimcilik Kuramlari

Girigsimcilik teorileri, teorik cercevesi itibariyla en az on sekizinci yiizyila dek uzanmakla birlikte,
girisimci figiirii cok daha eski zamanlara, hatta insanligin baslangicina kadar dayanir. ilk insanlar,
hayatta kalabilmek i¢in deger yaratacak firsatlar1 tek baglarina ya da resmi olmayan ya da organize
gruplar halinde yaratma, kesfetme ve degerlendirme faaliyetleri iginde bulunmuslardir. Bu siireg,
girisimciligin temel dinamiklerinin, insanlik tarihi boyunca stiregelen bir olgu oldugunu gostermektedir.
Bu tarihsel baglam, girisimciligin sadece ekonomik bir faaliyet olmakla kalmayip ayni zamanda

toplumsal ve kiiltiirel bir fenomen olarak da ele alinmasi gerektigini vurgular.

Girigimcilik kavrami, ilk olarak Cantillon tarafindan kullanilmigtir. Bu kavramin genel olarak bilinen
ilk tanmimi, 18. ylizyilin baslarma dayanmaktadir ve Richard Cantillon'un "Essai sur la nature du
commerce en general" adl1 eserinde yer almaktadir. (Borii, 2006). Fransiz ekonomist Cantillon, ekonomi
alanm1 i¢inde girisimcilik kavraminin tanitilmasinda etkili olmustur. Cantillon, girisimcilikle ilgili
diislincelerini aktararak, ekonomi alaninda bu 6nemli konunun gelismesine katki saglamistir. (Dedeoglu,
Ozdevecioglu, Oflazer 2016). Cantillon, 1755'te yayimlanan eserinde, girisimcinin risk alma yetenegine
odaklanarak, girisimcilik kavramini agiklamistir. (Hisrich ve Peters, 1995: 6). Girisimcilik alaninda
erken donem yazarlarindan biri de Jean-Baptiste Say (1767-1832)'dwr. Say, ilk kez 1803 yilinda
yayimlanan "Trait¢ d’Economie Politique" adli eseriyle taninir. Girisimci, liretim siireglerinde ve
mallarin dagitim siireclerinde baglica bir koordinator olarak goriiliir. Say, ayn1 zamanda "arz kendi
talebini yaratir" yasasiyla taninmistir. (Alvarez, Barney, 2007). Say, girisimci kavramini ele alirken
Cantillon'un tanmimimi genisleterek, girisimcinin risk alma becerisiyle birlikte, liretim faktorlerini
diizenleme ve yonetme yeteneklerine de sahip olmasi gerektigi iizerinde durmustur. (D6m, 2012: 1).

Girisimcilik teorisinin 6nde gelen aragtirmacilarindan biri, J. Shumpeter'dir. Joseph Schumpeter, " "The

"n

Theory of Economic Development" adli eserinde, girisimciligi yenilik kavramiyla ele alarak,

girisimcileri yenilikleri ortaya koyan kisiler olarak agiklamistir (1912) . Schumpeter, girisimcilik {izerine



diger teorilere gore ¢cok daha kapsamli bir bakis agis1 sunar. Schumpeter'a gore, girisimci ekonomik
gelismenin temel itici giiciidiir ve onun islevi yenilik yapmak veya yeni yenilikleri ger¢eklestirmektir.
Girigimciyi, iiretim siireglerini daha yeni ve daha verimli olanlarla devrimlestirerek ekonomiye yaratici

yikim getiren ekonomik degisime neden olan bir gii¢ olarak tanimlar. (Deakins, Freel, 2009).

Amerikali ekonomist Frank Knight, girisimcilik teorisine énemli katkilarda bulunmustur. Knight, risk
ve belirsizlik arasindaki farki netlestirerek bu alandaki teorik gelismeye onciiliik etmistir. Ona gore, risk
bilinen olasiliklara sahip rastgele bir olayken, belirsizlik bilinmeyen olasiliklara sahip rastgele bir
olaydir. Knight, girisimcinin, belirsizligi yargi yoluyla riske doniistiirdiigiinii ve bu siirecte alinan risk
icin karin, riske kars1 bir 6diil olarak kazanildigini vurgulamistir (Knight, 1921). Frank H. Knight'n
1921 tarihli eseri "Risk, Belirsizlik ve Kazang" {izerine kurdugu Belirsizlik Kurami, Amerikan ya da
Chicago Okulu tarafindan sekillendirilen ve Cantillon'un risk alma tanimina dayanan bir ¢ergevede ele
alimmistir. Knight, girisimcileri belirsiz ortamlarda giivenle hareket eden, durum degerlendirmeleri
yaparak kabul edilebilir riskler alan kisiler olarak tamimlamstir. Belirsizlik, gelecegi tahmin etme ve
sonuglar1 6ngdérme giicliigiinii ifade ederken, girisimci bu belirsizligi yoneterek, detayli analizler
sonucunda firsatlar1 degerlendirip kazang elde etmektedir. Knight, belirsizlik sonucu elde edilen
kazancin, girisimcinin en 6nemli motivasyon kaynagi oldugunu ve bu siiregteki bagarinin, risk alma ve
tahmin yeteneklerine dayandigini vurgulamistir. Bu teori, ekonomideki girisimciligin nasil bir risk ve
belirsizlik yonetimi gerektirdigini ve bu siiregteki insiyatif kullaniminin girigsimcilik performansini nasil

etkiledigini ortaya koymaktadir (Hisrich 2005).

Cagdas girisimciligin kokleri, 15. ve 16. yiizyillarda ger¢eklesen cografi kesiflere dayanmaktadir. Bu
donemde altin ve para ekonomide 6ne ¢ikmis, ayn1 zamanda modern bilim metodolojisinin temelleri
atilmistir. Ronesans ve reform hareketleri, bilimsel bilginin yayilmasina zemin hazirlamistir. 18.
yiizyilda buhar makinesinin icad ile teknolojik ilerlemeler hiz kazanmis ve 18. ile 19. yiizyillar arasinda
sanayi devrimi ile serbest piyasa ekonomisinde girisimciler 6nemli bir rol tistlenmistir (Yiicel, 1980).

Sanayi devrimi, insanlik tarihinin seyrini degistiren kritik bir doniim noktasidir. Insanlik, tarih boyunca
giindelik ihtiyaglarini karsilama ve ticaret yapma arzusuyla hareket etmistir. Baglangigta, insanlar mal
degisimi yoluyla ticari etkilesimlerde bulunarak ihtiyaglarini karsilardi. Zamanla bu takas sistemi, para
kullanimina donilismiis ve bu da tiiccarlarin uluslararasi ticarete adim atmasina zemin hazirlamistir. Bu
siire¢, sanayi devriminin temelini olusturan ticari dinamiklerin gelisgimine Onciiliik etmigtir. Sanayi
devriminin etkileri ekonomik boyutlarla sinirli kalmayip, ayn1 zamanda siyasi, hukuki ve kiiltiirel
alandaki doniigiimlerin temelini atmistir. Bu donem, ticaretin evriminin yani sira, toplumun genel

yapisinin ve isleyisinin doniisiimiinii de tetikleyen bir donem olarak 6ne ¢ikmaktadir (Cakmak, 2003).



Sanayi toplumunun yerini bilgi toplumuna birakmasiyla birlikte, girisimcilik kavrami, gecmisten
giliniimiize kadar pek ¢ok aragtirmacinin ilgi odagi olmus ve isletme ve iktisat literatiiriinde 6nemli bir

kavram haline gelmistir (Miiftiioglu ve Durukan, 2004).

21. yiizyillda, yonetimi yenilikle ve dolayisiyla girisimcilikle bagdastiran Onemli yOnetim
teorisyenlerinden Peter Drucker one ¢ikmistir. Peter Drucker'a gore, isletmelerin basarili olabilmeleri
icin sadece etkin bir yOnetim anlayisini siirdiirmekle kalmayip ayni zamanda inovasyonu da
benimsemeleri gerekmektedir; ¢ilinkii bu iki unsurun bir arada bulunmasi, isletmelerin siirdiiriilebilir
basar1 elde etmeleri igin kritik bir éneme sahiptir (Demir, 1985). Peter Drucker (1985) ‘e gore
Yenilikgilik ve girisimcilik genellikle birbirleriyle iligkili ve hatta zaman zaman birbirlerinin yerine
kullanilan terimlerdir. Girisimcilik, bireylerin mesleki kariyerlerinde ©onemli bir yol olarak
degerlendirilir. Bu alandaki faaliyetler, bireylerin bagimsiz calisma egilimlerini, 6zgiivenlerini ve
kendilerini yonetme yeteneklerini pekistirir. Drucker’in "Yenilik¢ilik ve Girisimcilik" adli eserinde
vurguladig gibi, bu 6zellikler yalmizca yetenekli bireylerin kisilik 6zellikleri ile sinirli kalmamali, ayni
zamanda bireylerin davranigsal temelleri iizerinden de incelenmelidir. Drucker, yenilik¢iligi girisimci
davraniglarin merkezi bir unsuru olarak tamimlar ve bu baglamda girisimciligin, yaraticilik ve
yenilik¢ilikle dogrudan iligkili oldugunu isaret eder. Bu perspektif, girisimciligi sadece bir is kurma
pratigi olarak degil, aym1 zamanda bir yenilik yonetimi siireci olarak ele almay1 gerektirir (Smith,

Chimucheka, 2014).

19901 yillarda rekabetin artisi, {iriin ve hizmetlerdeki farklilasmanin artigini beraberinde getirmistir.
Zaman igindeki bu artan farklilasma siireci, girisimciligin Onemini bir kez daha vurgulamistir.
Kiiresellesme ve kiiresel krizlerle birlikte ortaya ¢ikan bu farklilagma ise yillar i¢inde girisim kavramina

dair ¢esitli tanimlamalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Kiiciikaltan, 2009).

Giliniimiizde ekonomik ve kiiltiirel ortamlarin siirekli degisimi, girisimcilik pratiginin de evrim
gecirmesine neden olmaktadir. Bu siiregte, yeni girisimcilik formlar1 ortaya ¢ikmakta ve girisimeilik
kavram, farkli bilimsel disiplinlerin perspektifleri altinda ¢esitlenmektedir. Girisimcilik, bu baglamda
hem teorik gergeveler hem de pratik uygulamalar agisindan siirekli bir doniisiim igindedir. Ozellikle
teknolojik, sosyal ve ekonomik kosullardaki degisiklikler, girisimciligin dogasin1 ve uygulamalarini
sekillendirirken, bu alandaki akademik ve pratik caligmalar yeni metodolojiler ve yaklagimlar
gelistirmektedir. Sonug olarak, modern girisimcilik, dinamik bir alan olarak kalmaya devam etmekte ve

stirekli yeni teorilerle, stratejilerle ve is modelleriyle zenginlesmektedir (Zahra, George, 2017).



Orta Cagdan Bilgi Toplumuna Kadar Girisimciligin Ekonomideki Roliine iligkin bilim insanlarinin
girisimcilikle ilgili gortisleri (Raab, vd. 2005);

- Richard Cantillon (1725) girisimciligi, sermaye sahibinden ayr risk iistlenen kisiler olarak
tanimlamustir.

- Jean Baptiste Say ise (1803) girisimcinin kazancini, sermayenin getirisinden ayri olarak ele alir.
- Francis Walker (1876) girisimciyi, kendi projesinin kazanglarini elde eden kisi olarak betimler.
- Joseph Schumpeter (1934), girisimciligi yenilik yapma ve yeni teknolojiler gelistirme siireciyle
iligkilendirirken, David McClelland (1961) girisimcinin faal ve ilimli riskler alan kisi oldugunu vurgular.
- Peter Drucker (1964), girisimcileri zorluklarin {istesinden gelen kisiler olarak tanimlar. Albert
Shapero (1975), girisimciyi sosyal ve ekonomik isleyiste inisiyatif kullanan ve basarisizlik riskini
iistlenen kisi olarak goriir.

- Karl Vesper (1980) girisimciligi, ekonomist, psikolog, is adami ve siyasetciler tarafindan farkl
sekillerde algilanan bir kavram olarak agiklar.

- 1983'te Gifford Pinchot, i¢ girisimciyi bir organizasyon ig¢inde ¢alisan ve girisimcilik degerlerini
uygulayan kisi olarak tanimlar.

- Robert Hisrich (1985) girisimciligi, ¢esitli riskleri {istlenen ve sonunda maddi ve manevi karsilik
alan kisi olarak ele alir.

- Peter Drucker (1995), girisimciyi diigiik verimlilik alanlarindan yiiksek verimlilik alanlarma
kaynaklar1 tagiyan bir aktor olarak goriir.

- Jeffrey Timmons (1999) girisimciyi ¢agdas diisiince ve davranig bigimine sahip, diirtiisel ve
yenilik¢i olarak tanimlar.

- Philip A. Wickham (2001) ve G. Berenker (2002) girisimciligi belirli bir projeyi kendi yararia
gelistirme siireci olarak degerlendirir.

- 2003'te L. W. Busenitz, ekonomik refahin olusmasinda biirolarin rol oynadig1 bir siirecte
girisimciyi tanimlar. Gerhard Raab, Yvonne Stedham ve Michael Neuner (2005) girisimcileri motive,
kendine giivenen ve sosyal kabul arayan, problem ¢dzme yetenegine sahip kisiler olarak tanimlarken,
Zukarevicius ve Zaparavicius (2010) girisimciligi 6zellikle duygusal yetkinlik gerektiren bir siire¢
olarak betimler. Bu tarihi perspektif, girisimciligin zaman ic¢inde nasil evrildigini ve ekonomideki

roliiniin nasil degistigini géstermektedir.

1.4. Kadin Girisimcilik Tarihi

Girisimcilik kavrami, kapitalizmde yasanan ekonomik krizler ve piyasa-devlet iliskilerindeki
degisimlerle birlikte evrim gecirmistir. Girisimciligin sik¢a atfedildigi risk alma, yenilik yapma ve firsat

degerlendirme gibi ekonomik davranislar, piyasa dis1 faktorler géz ardi edilerek tanimlanmistir. Ancak,



girisimcilik {izerine yapilan bu tanimlar, aile yapisi, toplumsal normlar ve egitim gibi 6nemli unsurlari
yeterince dikkate almamistir. Bu eksiklik, girisimciligin erkeklerle 6zdeslestirilmesine ve kadinlarin bu
alanda yer alma firsatlarinin ihmal edilmesine yol agmistir. Aslinda, bir bireyin girisimcilik yetenegini
ve piyasada firsatlar1 degerlendirme kapasitesini, sosyal ve ekonomik gevreler gibi dis faktorler

belirleyici bir rol oynamaktadir (Hardy, 1999).

Sanayi devrimiyle birlikte 6zellikle Avrupa'da tarim sektoriine etkisini arttirmig bu gelisme ile birlikte
tarimdaki is gilicli talebi artmistir. Bu siirecte, kadin is gilicii de emek sermayesi olarak piyasalara
katilmaya baslamistir. Sanayi Devrimi'nin getirdigi degisimler, ekonomik yapilar kokten degistirmis ve
toplumlarin yapisini sekillendirmistir. (Altindal 2016). Diisiik maliyetli is giicli olarak goriilen kadinlar,

bu siirecte ezilen ve isten ¢ikartilmasi kolay olan birer kaynak olarak algilanmigtir. (Erarslan 2009).

1940'larin sonlarina dogru, niifus artisinin tesvik edilmesi ve dogurganligin artirilmasi amaciyla
benimsenen politikalar arasinda 6nemli bir yer tutan "yuvayi disi kus yapar" imaji, toplumsal yapida
belirgin bir degisime neden olmustur (Vogel, 1990). Bu imaj, yeni bir kadin idealini ortaya ¢ikarmis ve
kadnlan geleneksel aile rolleriyle sinirlayarak, evde ailesine hizmet eden ve tiikketim odakli ¢ocuk
yetistiren kimliklerini benimsemeye tesvik emistir. Bu donemde, kadinlarin sosyal ve ekonomik rolleri
de bu ideale gore yeniden sekillendirilmistir. Kadinlar, genellikle is giiciinden uzak tutulmus ve ev
icindeki gorevlerle sinirh tutulduklarn i¢in, ekonomik bagimsizlik ve kariyer imkanlarindan mahrum
birakilmiglardir. Bu politikalarin etkisiyle, kadmlar toplum i¢inde daha pasif ve ev odakli bir rol
istlenmeye tesvik edilmistir. Bu durum, kadmlarin bireysel potansiyellerini gerceklestirmelerini

engelleyen ve toplumun genel verimliligini sinirlayan bir faktor haline gelmistir (Hebert, link, 2009).

II. Diinya Savasi'nin sona ermesiyle birlikte, uluslararas1 arenada siyasi, ekonomik ve sosyal alanlarda
onemli degisimler gerceklesmistir. Bu degisimlerin etkisiyle, kadmin toplumdaki ikincil konumu,
toplumsal rolii ve cinsiyet ayrimciligi gibi konularin sorgulanmasi kagmilmaz olmustur. Ozellikle
1946'da Birlesmis Milletler'in kurulmastyla birlikte, Kadinin Statiisii ve Insan Haklar1 Komisyonu,
kadinlarin toplumsal hayata daha etkin bir sekilde katilimini desteklemek amaciyla 6nemli bir misyon
iistlenmigtir. Bu komisyon, kadinlarin haklar1 ve statiisii konusundaki ¢esitli sorunlar ele alarak ¢6ziim
yollar1 aramig ve kadinlarin toplumdaki yerini giliclendirmek i¢in ¢esitli politikalar dnermistir. Bu
sayede, kadinlarin toplum i¢indeki rolii ve haklar1 konusundaki farkindalik artmis ve kadinlarin daha

aktif bir sekilde toplumsal hayata katilimim tesvik etmeye yonelik adimlar atilmistir (Kiling, 2015).



1960'lardan itibaren giiclenen II. Dalga Kadin Hareketi, girisimcilikte toplumsal cinsiyet esitligini
vurgulayarak, kadinlarin istihdamdaki cinsiyet ayrimciligina karsit miicadele etmelerine ve daha fazla
giiclenmelerine yardimci olmustur. Bu siire¢, kadinlarin kalkinma politikalarinda daha goriiniir
olmalarini saglamistir (Giil, Altindal, 2016). Bu yillarda, kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayatta daha
etkin bir rol oynamalarini saglamak amaciyla dnemli yasal diizenlemeler yapilmistir, 6zellikle ABD'de.
Bu donemde, kadinlar i¢in esitlik ve adaletin saglanmasi adina atilan ilk adimlar, emek piyasasinda
kadinlarin daha fazla yer almasini tesvik etmistir. 1963'te ABD'de kabul edilen "Esit Ucret Yasas1"
(Equal Pay Act) ve 1964'te ¢ikarilan "Yurttas Haklar1 Yasas1" (Civil Rights Act), kadinlarin is gliciine
katilimim artirmak ve cinsiyet ayrimeciligiyla miicadele etmek amaciyla hayata gecirilmistir. Bu yasal
diizenlemeler, kadinlarm is diinyasinda daha adil bir ortamda yer almasimi saglamis ve toplumsal
cinsiyet esitligi konusunda onemli bir ilerleme saglamistir. Bu yasalarin kabulii, kadinlarin ekonomik
bagimsizligim1 giiclendirmis ve toplumun genel verimliligine olumlu katkilar saglamistir (Onaran,

Yiiksel 2000).

Tiirkiye'de ise kadinlarin tarim dis1 is giicline katilimi, 1950'lerde kirsal alanlardan kentsel bolgelere
gbcilin artmasi ve kentlesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte gergeklesmistir. 1970'li yillardan itibaren,
bilgi caginin yikselisi ve teknolojik degisim, kadmlarin girisimcilik konusunda uyum saglama
potansiyelini artirmistir. Bu donem, bilgi ve degisim ¢ag1 olarak adlandirilan sanayi ¢agina kiyasla,
kadinlara daha fazla girisimcilik firsat1 sunmustur. Teknolojik evrimle birlikte ortaya ¢ikan bu degisim,
kadin girigimcilerin gliglenmesine ve daha genis is olanaklarina erigsimine olanak tanimistir (Foss, 2010).
Toplumsal degisimler ve gelismeler sonucu, kadmnlar farkli ve yeni roller iistlenmeye baslamig ve
1980'lerde bu durum daha da belirginlesmistir. 1980'ler, Tiirkiye'de kadin hareketinin ivime kazandig
ve kadinlarm toplumsal ve ekonomik hayatta daha etkin rol almasinin éneminin arttig1 bir dénem olarak
tarihe gegmistir. Ayni zamanda bu donem, batil lilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'de de liberal ekonomi
anlayisinin ve girisimcilik kiiltliriiniin benimsendigi, kadinlarin kiigiik isletme girisimleriyle ekonomiye

katkida bulunmaya basladig1 bir evre olmustur (Soysal, 2010).

Tiirkiye'de, 1990'larin bagindan itibaren kadin girisimciligine, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve
uluslararasi kuruluglarin destekleriyle gozle goriiliir artis yagsanmustir. Bu destekler sayesinde kadinlar,
girisimcilik alaninda dngdriilemeyen bir ivme kazanmus, kendi islerini kurma ve biiyiitme konusunda
cesaretlenmislerdir. Bu yiikselis, Tiirkiye'deki kadinlarin ekonomik olarak daha aktif olmalarina ve
girisimcilik potansiyellerini kesfetmelerine biiyiik bir ivme kazandirmistir. Kadin girisimcilik tesvigi,
sadece issizlikle miicadele etmekle sinirli kalmayip ayn1 zamanda kadinlari ekonomik bagimsizligim

giiclendirmek igin kritik bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir (Topguoglu 2015). Kadin girisimcilerin
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sayisiin artmasi, ekonomik kalkinmaya olumlu katkilarda bulunmustur. Yeni istihdam firsatlarinin
yaratilmasi ve ekonominin de gliglenmesi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda, kadinlarin toplumdaki

rol ve statiilerini giiclendirmektedir (lter,2008).

1.5. Kadin Girisimciliginin Onemi

Devlet mekanizmalari, diizenleme stratejileri ve politikalar aracilifiyla ekonomik arenada dnemli bir
rol oynamaktadir. Bu mekanizmalar, uygun politika ve uygulamalarla donatildiklar takdirde, yeni pazar
alanlar ve is firsatlar1 yaratma kapasitesine sahiptir. Ozellikle girisimci motivasyonunun yiiksek oldugu
durumlarda, devletin bu rolii, pazar paymin ve ekonomik giiciin kazanilmasi ve siirdiiriilmesi agisindan
kritik bir 6neme sahiptir. Bu siireg, karli ve tercih edilen bir durum olarak degerlendirilebilir ve tilkelerin
ekonomik kalkinmasinda belirleyici bir faktor olarak one g¢ikar (Griffiths vd. 2016). Girisimcilik,
ekonomik biiyiime ve igsizlik sorunlarinin ¢6ziimiinde kritik bir neme sahip olmasi sebebiyle ekonomik
gelisim siirecinin itici giicli olarak kabul edilmektedir. Bu gergeve, girisimciligin zaman iginde nasil
evirildigini ve gliniimiiz ekonomik sistemlerinde nasil temel bir faktor haline geldigini gdstermektedir
(Bocutoglu, 2012). Girisimciligin diinya genelinde farkli roller iistlendigini gozlemleyebiliriz. Az
gelismis ilkelerde, girisimcilik temel bir yapilanma araci olarak on plana ¢ikar; bu iilkelerde
girisimciler, genellikle mevcut altyapi ve kaynak kisitlari i¢inde yenilikei ¢oziimler lireterek ekonomik
ve sosyal yapiyr destekleyici temel taslar olustururlar. Gelismekte olan iilkelerde ise girisimcilik,
ekonomik kalkinma ve ilerlemenin itici giicii olarak kabul edilir; burada girisimciler, yerel pazarlar
genisletmek, istihdam yaratmak ve uluslararasi pazarlara acilmak gibi yollarla {ilkenin ekonomik
profilini yiikseltirler. Gelismis iilkelerde girisimcilik, siirekli yenilik ve dinamizm aracilifiyla yeni
zenginlik ve refah yaratma siireclerinde kritik bir role sahiptir; bu kontekste girisimciler, siirekli degisen
teknoloji ve tiiketici ihtiyaglarina yanit vererek ekonominin canli kalmasimi saglarlar. Bu sekilde,
girisimcilik farkli ekonomik yap1 ve ihtiyaglarla sekillenen kiiresel bir fenomen olarak kendini
gostermektedir (Kurt, Agca, Erdogan, 2006). Girisimcilik, gelismekte olan ekonomilere ¢esitli faydalar
saglar: yenilik¢i diisiinceleri is firsatlarina doniistiirme, sosyal aglar1 giiglendirme, yeni is alanlar
yaratma ve artan liretkenlik. Gelismekte olan iilkelerde, ulusal ve girisimci kosullarin dengeli bir sekilde
ele alinmasi, ekonomik ilerleme agisindan hayati 6nem tagimaktadir. Bu tiir ekonomiler hem ekonomik
olanaklar hem de meydan okumalar sunar. Ozellikle, artan girisimcilik etkinlikleri, bu ekonomilerdeki

kadinlarin ekonomik imkanlara ulagimini artirmak i¢in bir ara¢ olarak degerlendirilebilir (Acs 2006).

Kadin girisimciligi, diinya ekonomisinde Onemli bir itici gii¢ olarak yer almakta ve girisimcilik
stirecinde kadinlar tarafindan yonetilmektedir (Minniti ve digerleri, 2005). Kiiresel niifusun yaklagik

yarisini olusturan kadinlar, ekonomiye katilim ve deger iiretme yoluyla kalkinmaya biiyiik katkilar
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sunmalarina ragmen, erkeklerle kiyaslandiginda ekonomik biiyiimeden aldiklar1 pay daha azdir. Bu
durum, erkek egemen kiiltiiriin yol actigi cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanmaktadir. Kadinlarin
ekonomik ve toplumsal yasamda ikincil konumda kalmalarinin temel sebebi, bu zihniyet olup,
kadlarin rollerini genellikle ev i¢i faaliyetlerle sinirlandirir ve disarida gerceklestirdikleri faaliyetleri
ikincil gorevler olarak degerlendirir. Kiiresellesme ile birlikte artan esnek ve maliyet diisiiriicli is giicii
talebi, kadinlarin iggiicline katilimini artirmis olsa da, kadin emegi global dlgekte hala biiyiik oranda

diizensiz ve iicretsiz aile isciligi gibi gelir saglamayan iglerde yogunlasmistir (Aztimur, 2005).

Bu genel durumun bir yansimasi olarak, resmi istatistikler diinya genelindeki girisimciler arasinda
kadinlarin yalnizca yaklasik {igte bir oraninda temsil edildigini gostermektedir. Bu azinlik statiisii, kadin
girisimcilerin karsilastig1 ¢ok sayida cinsiyete dayali sosyal bariyerle iligkilidir. I3 kurma ve gelistirme
stireclerinde en yaygin rastlanan engeller; miilkiyet haklarindaki ayrimeilik, evlilik ve miras hukuku,
kiiltiirel normlar, finansal erisimdeki zorluklar, hareketlilik kisitlamalarn ve bilgiye erisimdeki
siirliliklardir. Bu nedenle, kadin girisimciligini desteklemek amaciyla diinya genelindeki hiikiimetler
ve kalkinma ajanslar tarafindan cesitli girisimler ve tanitim faaliyetleri yiiriitiilmesi biiyiik bir gereklilik

olarak on plana ¢ikmaktadir (Daniloska vd. 2017).

Shiralashetti ve Huger (2008) yilinda yaptiklar "Karnataka'daki Kadin Girisimciler" baslikli ¢alismada,
kadin girisimciler, islerini kurarken sermaye yetersizligi ile karsilastiklar1 belirlenmistir. Arastirma,
kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinin sadece aile ekonomisine degil, ayn1 zamanda ulusal refaha da

onemli katkilarda bulundugunu ortaya koymustur.

1.6. Kadin Girisimciligi ile ilgili Yapilan Calismalar

Kadm girisimciligi, kiiresel ekonomide giderek artan bir 6neme sahiptir ve bu durum, ¢esitli sosyal ve
ekonomik dinamikler iizerine kapsamli aragtirmalar yapilmasin1 gerektirmektedir. Bu alanda yapilan
akademik caligmalar, kadin girisimcilerin is kurma ve biiylitme siire¢lerinde karsilastiklar1 6zgiin
zorluklar ve firsatlar iizerinde yogunlagsmaktadir. Kadin girisimcilerin finansman bulma, ag kurma ve
toplumsal cinsiyet stereotipleriyle basa ¢ikma gibi benzersiz engellerle karsilagtiklar siklikla
vurgulanmaktadir. Ayrica, kadin girisimciliginin ekonomik kalkinma, yenilikgilik ve sosyal degisim
iizerindeki olumlu etkileri de literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu baglamda, kadin girisimciliginin

desteklenmesi, hem yerel hem de global 6lgekte ekonomik biiylime ve toplumsal esitligin saglanmasi

agisindan kritik bir rol oynamaktadir. (Yousafzai vd. 2015)
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Tablo 2: Kadin Girisimeiligi ile ilgili Baz1 Makalelerin Ozetleri

YAZAR BULGU

Bowen, Hisrich (1986) | Girisimsel kariyer perspektifinden literatiir incelenmis kadinlarin girisimei
davraniglarini etkileyen faktorleri barindiran bir kariyer modeli ortaya
konulmustur.

Birley (1989) Kadm girisimciler ile erkek girisimciler arasindaki en biiyiik farkin pazara

giris tercihlerinde goriildiigii 6ne silirilmistiir.

Fischer vd. (1993)

Erkek ve kadin girisimciler arasindaki farklar hakkinda gesitli varsayimlar
bulunmaktadir. Ancak, kadmlarin isletme sahibi olmalarinin egitim veya
tecriibe yoksunlugundan otiirli engellendigine dair somut deliller mevcut
degildir. Bununla birlikte, kadin girisimcilere yonelik hedef sektorlerde

ciraklik programlarina katiliminin yararh olabilecegi diisiiniilmektedir.

Gundry vd.
(2002)

Sektorler aras1 analiz yapmak; kadin girisimcilerin isletmeleri {izerinde
sanayi, aile, kiiltiir ve hedefler gibi ¢esitli etkenlerin roliinii degerlendirmek
gerektigini belirtmektedir. Ayrica, gelismekte olan {ilkelerde kadin
girisimciligi  konusunda daha fazla aragtirma yapilmasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Brush vd. (2009)

Kadin girisimciligini biitiinsel bir sekilde anlamak igin cinsiyet bilincine
sahip bir ¢er¢ceve onerilmektedir. Kurumsal teori temel alinarak olusturulan
bu cerceve, 3M (piyasalar, para ve yonetim) etrafinda kurulmus ve yapiy1
daha da gelistirmek i¢in iki yeni degisken daha eklenmistir: annelik ve

mezo/makro ¢evre. Boylece, SM cergevesi olusturulmustur.

Goyal , Yadav (2014)

Gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimciler, finansal erisim zorluklari,
sosyo-kiiltiirel 6nyargilar ve diisiik benlik saygis1 gibi ¢esitli engellerle karsi
karsiya kalmaktadir. Bu iilkelerde girisimcilik egitimi yetersiz kalmakta ve
kurumsal bosluklar mevcuttur. Kadin girisimcilerin bu zorluklarini ele
almak, aragtirma ve politikalarin daha etkin sekilde sekillendirilmesini

saglayacak onemli bir adimdir.

Kaynak: (Yadav, Unni, 2016)

Tablo 3: Kadin Girisimciligi ile ilgili Baz1 Calismalar

YAZAR CALISMANIN AMACI CALISMANIN SONUCU
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Hisrich ve

Brush (1984)

Aragtirmanin  amaci, kadm
girisimcilerin is kurma
stireclerini  ve  engellerini

incelemektir.

Kadm girisimcilerin finansman, ag olusturma ve
is-yasam dengesi konularinda erkeklerden farkli

zorluklarla karsilastigi belirlenmistir.

Kalleberg ve

Aragtirmanin amaci, kadin ve

Kadin girigsimcilerin daha kiigiik 6l¢ekli ve daha

Leicht (1991) | erkek girisimcilerin is kurma ve | az biliylime odakli isletmeler kurduklarn tespit
isletme stireclerindeki | edilmistir.
farkliliklar1 ~ tespit etmektir.

Loscocco, Aragtirmanin amaci, kadin ve | Kadin girisimcilerin daha fazla is-yasam dengesi

Robinson, Hall

erkek girisimcilerin ig tatmini

zorluklar1 yasadigi ve bu durumun is tatmini

ve Allen | ve is performanslarim | {izerinde olumsuz etkiler yarattig1 belirlenmistir.
(1991) karsilagtirmaktir.
Carter ve Aragtirmanin  amaci, kadm | Kadin girisimcilerin finansman, ag olusturma ve
(Clagngnz(;n girisimcilerin is-yasam dengesi konularinda erkeklere kiyasla
motivasyonlarini, engellerini | daha fazla zorluk yasadiklar tespit edilmistir.
ve basar1 stratejilerini
incelemektir.
Brush (1992) | Arastrmanin  amaci, kadin | Kadin  girisimeilerin ~ finansman  arayisinda
girisimcilerin finansmana | cinsiyet ayrimcilifina maruz kaldiklar1 ve bu

erigim silireclerini ve engellerini
tespit etmektir.

durumun i3 kurma ve biylime siireclerini
olumsuz etkiledigi ortaya koyulmustur.

Fischer, Aragtirmanin  amaci, kadin | Kadin girisimcilerin basarili olmalarinda egitim,
%illlize(rl\;z 3) girisimcilerin is | deneyim ve ag olusturma becerilerinin dnemli
performanslarim1  ve  basari | oldugu bulunmustur.
faktorlerini arastirmaktir.
Buttner ve Aragtirmanin  amaci, kadin | Kadin girigimcilerin  daha  katilimcit  ve
Moore (1997) girisimcilerin ~ liderlik  ve | destekleyici liderlik tarzlarma sahip oldugu ve bu
yonetim tarzlarini incelemektir. | yaklagimlarin  ¢alisan memnuniyeti ve i
performansint  olumlu  ydnde  etkiledigi
bulunmustur
Carter, Aragtirmanin amaci, kadin Kadm girigsimcilerin, 6zellikle finansman ve ag

Williams  ve

girisimcilerin ig kurma
stireglerindeki bagari
faktorlerini ve engelleri
belirlemektir.

olusturma konularinda erkek meslektaslarina
gore daha fazla engelle karsilastiklar
belirlenmistir.
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Reynolds

(1997)

CIiff (1998) Aragtirmanin amaci, kadin ve | Kadin girisimcilerin, erkeklere kiyasla daha
erkek girisimcilerin is biiylime | kontrollii ve siirdiiriilebilir biiylime stratejileri
stratejilerini karsilagtirmaktir. | benimsedikleri tespit edilmistir.

Anna, Aragtirmanin amaci, kadin ve | Kadin girisimcilerin iy kurma ve yonetme

Chandler, erkek girisimcilerin is | siireclerinde erkeklere kiyasla daha fazla zorlukla

Jansen ve | performanslarini ve basarilarii | karsilastiklar: tespit edilmistir.

Mero (2000) karsilagtirmaktir.

Greene, Hart, | Aragtirmanin amaci, kadin Kadin girisimcilerin finansman arayisinda ¢esitli

irisimcilerin finansal

Gatewood, I%ayiaklara erisimindeki engellerle karsilastigi ve daha fazla destek ve

Brush ve | engelleri ve bu kaynaklar elde rehberlige ihtiya¢ duydugu sonucuna varilmistir.
etme stratejilerini incelemektir.

Carter (2003)

Mattis (2004) | Arastirmamin  amaci, kadin | Kadinlarn, kariyerlerinde daha fazla esneklik ve
girisimcilerin  kariyer ge¢is | kontrol  saglamak amaciyla  girisimcilige
stireclerini  ve  girisimcilik | yoneldikleri belirlenmistir
motivasyonlarimi incelemektir.

Morris, Aragtirmanin  amaci, kadin | Kadin girigsimcilerin is kurma siirecinde cinsiyet

%;};?esfski;e girisimcilerin is kurma | ayrimeilign  ve finansman zorluklarn  gibi

Coombes siireglerinde karsilagtiklar1 | engellerle karsilastiklart belirlenmistir.

(20006) .
engelleri ve firsatlart
incelemektir.

Ahl (2006) Aragtirmanin  amaci, kadmn | Kadin girisimciligi g¢aligmalarinin = gogunun,
girisimciligi literatiiriinde .
cinsiyetin nasil ele alindigin kadinlarin erkeklerle karsilastirildiginda
arastirmakir. dezavantajli olduklar varsayimima dayandigi ve

bu durumun literatiirdeki cinsiyet onyargilarini
giiclendirdigi belirlenmistir

Welter (2011) | Arastirmanin  amaci, kadin | Kadin girisimcilerin, farkli kiiltiirel ve kurumsal

irisimciliginin ~ kiiltiirel ve o
I%urlslrns al & baglamda  nasil baglamlarda cesitli engellerle karsilastiklari ve bu
sekillendigini incelemetir. engellerin  girisimcilik siireglerini  etkiledigi
belirlenmistir

Bird ve Brush | Aragtirmanin  amaci, kadin | Kadin girisimcilerin, kigisel tatmin ve topluma

irigimcilerin i kurma

(2002) fﬁres clerindeki ; katki saglama motivasyonlarnyla is kurduklar
motivasyonlarini ve | tespit edilmistir.

stratejilerini arastirmaktir.
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De Bruin, Aragtirmanin  amaci, kadmn | Kadin girigsimciligi aragtirmalarinin, toplumsal
%rslizrv(z 007) girisimciligi  aragtirmalarinin | cinsiyet esitligi ve kadinlarin  ekonomik
gelisimini  ve  gelecekteki | katilmin1  artirmak  igin  6nemli  oldugu
arastirma alanlari | belirlenmistir.
aragtirmaktir.
Hanson Aragtirmanin  amaci, kadin | Kadin girisimcilerin, cografi konum ve sosyo-
(2009) girisimcilerin cografi ve sosyo- | ekonomik kosullarin etkisiyle is kurma ve
ekonomik faktorler | yonetme  siireclerinde  farkli  zorluklarla
cergevesinde is kurma | karsilastiklar tespit edilmistir.
siireclerini incelemektir.
Minniti ve Aragtirmanin  amact  kadin | Kadin girisimciliginin, ekonomik kalkinma ve
Naudé (2010) | girisimeiliginin ekonomik | toplumsal refah i¢in énemli bir unsur oldugu ve
kalkinmadaki rolini  ve | desteklenmesi gerektigi belirlenmistir.
etkilerini incelemektir.
Jennings ve Aragtirmanin  amact  kadin | Kadin girisimciligi arastirmalarinin, toplumsal
Brush (2013) | girisimcili§i  aragtirmalarmin | cinsiyet esitligi ve ekonomik biiyiime agisindan
mevcut durumunu ve | kritik oneme sahip oldugu belirlenmistir.
gelecekteki arastirma alanlarim
degerlendirmektir.

1.6.1. Kadin Girisimci Ozellikleri fle Tlgili Yapilan Calismalar

21. yiizyil, yonetim ve liderlik gibi temel kavramlarin hizla evrildigi bir ¢ag olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
donemde girisimciligin 6nemi artmakta ve niteliksel doniisiimler gegirmektedir. Bu baglamda,
girisimcilik alaninda liderlik fonksiyonunun giderek artan bir 6nem kazandig1 gézlemlenmektedir. Ote
yandan, siiregelen bu degisim ortaminda, biiylime ve dinamizmi saglayan baglica etken "strateji"dir

(Eren, 2002).

Girigimci bagarist genel olarak girisimcinin motivasyonlarina, becerilerine ve tutumlarina yakindan
bagli goriinmektedir (Reijonen ve Komppula, 2007). Ekonomik bir firsat1 sezinlemek veya yaratmak,
yaraticilik, vizyoner hedefler, hayal giicii, yenilik¢ilik, basarma ihtiyaci, girisimcilik, hayal giicii, risk
alma tutumlari, koordinasyon ve tahsis yetenekleri, karar verme, yoneticilik, denetim, pazarlama ve
muhasebe becerileri, giiven, dinamizm, igbirlik¢ilik, giiven ve iletisim kurma yetenegi, i¢sel kontrol
odagi ve problem ¢ozme yetenegi, girisimcilik diisiincesinin tarihinde en ¢ok atifta bulunulan 6zellikler

arasindadir. (Hisrich, Peters, 1998).
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Aragtirmalar, kadin girisimcilerin kisisel 6zelliklerini dinamiklik, bagimsizlik, 6zgiiven, rekabet¢ilik ve
hedef odaklilik olarak tanimlamaktadir (Zapalska, Fogel, 1998). Bu durum kadmlarin hirs, risk alma ve
islerini kendilerinin ydnetme istegi gibi niteliklerle de tanmimlandig1 belirtilmektedir (Zhao, 2005).
Tiirkiye’deki girisimei kadinlarin 6ne ¢ikan 6zellikleri arasinda 6zgiiven, cesaret ve sabir bulunmaktadir
(Yetim, 2008). Mirze (2010) ¢alismasinda, bir girisimcinin basarili olabilmesi igin sahip olmasi gereken
temel 6zellikler arasinda kendi kendinin patronu olma yetenegi, yaraticilik ve i¢ten denetimli kisilik 6ne
ciktigin1 ayrica, 0zgiliven, iyimserlik ve enerjik bir yap1 da girisimcilik i¢in vazgegilmez nitelikler
arasinda yer aldigim belirtmistir. Girisimcilerin vizyon sahibi olmalari, basarisizlikla basa ¢ikabilme
kapasiteleri ve belirsizlik altinda dahi etkin ¢alisabilme yetenekleri, basariya olan giiglii arzu, tiim bu
Ozelliklerin tstliinde bir motivasyon kaynagi olarak girisimcileri siirekli ileriye dogru iten bir gii¢

oldugunu belirtmistir.

Kadm girisimciler arasinda rollerle ilgili farkli algilar mevcuttur ve bu algilar, kadinlarin is, aile ve
sosyal hayatlarin1 6nemli Olciide etkilemektedir. Bu etkilesim, kadin girisimcilerle ilgili cesitli
smiflandirmalarin  yapilmasima zemin hazirlamaktadir. Bu baglamda, Dorothy P. Moore, kadmn
girisimcileri iki ana kategoriye aywmustir. Ilk kategori, "geleneksel kadm girisimciler" olarak
adlandirilmaktadir ve bu gruptakiler genellikle 35-45 yag araliginda, evli, iilke ortalamasinin tizerinde
bir egitim seviyesine sahip ve genellikle perakende ticaret veya hizmet sektdriinde faaliyet gosteren
kadmlardir. Bu kadinlar, islerini genellikle kisisel tasarruflarim1 ve sahip olduklar1 varliklar kullanarak
kurmuslardir. ikinci kategori ise "modern kadin girisimciler"dir; bu gruptaki kadmlar, isletme yonetimi
ve teknik alanlarda egitim almis, erkeklerin yogun oldugu sektorlerde ¢alisan ve geleneksel kadin

rollerinin etkilerinden daha bagimsiz hareket eden kisilerdir (Arat,1993).

Goffe ve Scase (1985) tarafindan ingiltere'de 1981-1983 yillari arasinda gergeklestirilen ve 54 kadin
girisimciyle yapilan bir caligmada, Bati medeniyetindeki kadin girisimcilerin farkli tiirleri
tanimlanmistir. Arastirmacilar, kadin girisimcileri iki ana faktore gore siniflandirmislardir: Birincisi,
girisimcilik ideallerine olan baglilik; ikincisi ise geleneksel cinsiyet rollerini benimseme diizeyi. Bu iki
faktor temelinde dort girisimei tipi belirlenmistir: Geleneksel, yenilik¢i, eveimen ve radikal. Geleneksel
kadin girigimciler, hem girisimcilik ideallerine hem de cinsiyet¢i rollere sikica baghdir ve
motivasyonlar aile gelirine katki saglamaktir. Yenilik¢i kadin girisimciler, girisimcilik ideallerine bagh
olup cinsiyet rollerini geri plana atmaktadirlar ve ekonomik ozgiirliikk ile kisisel basariy1
hedeflemektedirler. Evcimen kadin girisimciler, girisimcilikten ziyade es ve anne rollerine dncelik
vermektedirler ve genellikle islerini yan is olarak gormektedirler. Radikal kadin girisimciler ise,

girisimcilik ideallerine ve geleneksel cinsiyet rollerine herhangi bir baglilik gostermeksizin, kadinlarin
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toplumdaki statiisiinii ylikseltmeye yonelik sosyal bir miicadele araci olarak igletmelerini kurmaktadirlar

(Ozy1lmaz, 2016).

Freeman ve Varey (1997) tarafindan yapilan “’The effects of entrepreneur characteristics and gender-
based management and communication styles from an internal marketing perspective, within both a
small and large business environment ‘’adli arastirmada, kadin ve erkek girisimciler arasindaki yonetim
ve iletisim metotlar1 kargilagtirilmigtir. Aragtirmada cinsiyet farkliliklarina odaklanildiginda, erkeklerin
kadinlara kiyasla daha sik dinleyici olduklari, ancak kadinlardan ¢ok daha fazla konusma egiliminde

olduklari belirlenmistir.

Kilig, Keklik ve Cali (2012) Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimleri Uzerine
gerceklestirdikleri arastirmada, cinsiyet acisindan yapilan degerlendirmede, erkek girisimcilerin kadin
girisimcilere kiyasla daha yenilik¢i oldugu ortaya ¢ikmistir. Aragtirma sonuglari, 6zgiiven, firsatgilik,
risk alma ve bagariya olan inang gibi 6zellikler agisindan cinsiyetler arasi anlamli bir fark olmadig tespit

edilmistir.

Brush (1992) tarafindan yapilan ’Entrepreneurship Theory and Practice” isimli arastirma, erkek ve
kadm is sahipleri arasinda bazi benzerlik ve farkliliklar oldugunu géstermistir. Demografik 6zellikler,
baz1 psikolojik ozellikler ve isle ilgili gerekli beceriler {izerinde benzerlikler belirlenmistir. Egitim
geemisi, meslek, is kurma motivasyonu ve is yaratma ile biiylimeye yonelik yaklasim konularinda

farkliliklar ortaya konulmustur.

Gorji ve Rahimian (2011) ¢aligmas1 "The Study Of Barriers To Entrepreneurship In Men And Women
Australian," kadin ve erkek girisimciler arasinda motivasyonel farkliliklar1 ortaya koymaktadir. Bu
caligmaya gore, erkek girisimciler genellikle ekonomik basari ve refah hedefindeyken, kadin
girisimcilerin ise is ve aile hayatin1 uyumlu hale getirme amaciyla girisimcilik yolunu tercih ettikleri

belirtilmektedir.

Stefanovic ve Stosic (2012) "Specifics And Challenges Of Female Entrepreneurship" baslikl
caligmalarinda, girisimcilikte cinsiyete 0Ozgii motivasyon farkliliklarma dikkat c¢ekilmistir.
Arastirmalarina gore, erkek girisimciler yiiksek finansal getiri beklentisi ile hareket ederken, kadin
girisimciler i¢in motivasyon kaynaklari arasinda ¢aligma saatlerinin esnekligi ve isten aldiklari tatmin

onemli bir yer tutmaktadir. Bu bulgular, girisimcilikte cinsiyetin roliine dair derinlemesine bir anlayis
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sunmakta ve kadin girisimcilerin kariyerlerini sekillendirme bigimlerindeki benzersiz tercihleri ortaya

koymaktadir.

Thomas J. Naughton (2017) yaptig1 arastirma, kendi isini yapan bireyler ile ¢alisan bireyler arasindaki
iyl olma hallerini karsilagtirmaktadir. Bu ¢aligmada, girisimcilerin yasadigi iyi olma durumlarinin,
calisanlara gore genellikle daha yogun oldugu hem olumlu hem de olumsuz yonde daha belirgin
farkliliklar gosterdigi tespit edilmistir. Ozellikle, kendi isinin yapan bireyler, is yasam kalitesi agisindan
daha ytiksek bir memnuniyet diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, girisimciligin stresli ve
belirsiz olmasina ragmen, bireylerin kariyerlerini kendi tercihleri dogrultusunda sekillendirme firsati

bulmalarinin, is tatminini ve genel iyi olma hallerini pozitif yonde etkileyebilecegini gostermektedir.

1.6.2. Kadinlarin Girisimci Olma Nedenleri ile ilgili Yapilan Cahismalar

Ulkedeki ekonomik zorluklar, uygun olmayan is ortamlar1 ve cinsiyet temelli ayrimcilik gibi sorunlar,
kadinlan igsizlikle yiiz yiize getirmekte ve birgok kadini kendi islerini kurma yoluna itmektedir. Bu
faktorler, kadinlarin is kurma siirecinde karsilastiklar1 zorlayict durumlar olarak degerlendirilir. Diger
yandan, bagimsizlik arzusu, kisisel ve mesleki tatmin, kendi isinin sahibi olma firsati ve is ile aile hayati
arasinda denge kurabilme imkan1 gibi nedenler, kadinlar is diinyasina ¢eken ve onlar aktif olarak i

yasamina katilmaya tesvik eden 6nemli etkenler arasindadir (Cohen ve Mallon, 1999).

Kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerinin temelinde ¢esitli amaglar yatmaktadir. Bu amaglar
arasinda; kisisel ifade Ozgilirliiglini elde etmek, toplumsal bir saygmlik kazanmak, ekonomik
bagimsizliklarimi saglamak, aile biitgesine katkida bulunmak ve kendi miicadeleleri sonucunda elde
ettikleri basarilar1 ve itibar1 toplum Oniinde sergileyebilmek yer almaktadir. Bu motivasyonlar,
kadinlarn is diinyasinda daha etkin ve goriiniir roller iistlenmelerine olanak tanimakta ve onlarin bu

yolda ilerlemelerini tesvik etmektedir (Parkash, Goyal, 2011).

Yetim (2008) kadmlarin girisimcilik siirecini etkileyen birkag énemli faktor belirlemigtir. Bunlardan
birincisi, aile ge¢ciminden sorumlu olmak; bu durum, kadinlar1 kendi islerini kurmaya biiyiik 6l¢iide
tesvik etmektedir. Eslerin pasif durumu veya ¢alisamama halleri, kadinlar1 ekonomik olarak aktif
olmaya yonlendiren bagka bir etkendir. Ayrica, eslerin kadinlarin iicretli islerde ¢aligmalarina izin
vermemesi, onlar1 kendi islerini kurma yoluna itmektedir. Ozgiirliik ve bagimsizlik arzusu, kadinlarin

kendi kararlarmi alma ve isletmelerinde yonetici pozisyonunda olma isteklerini pekistiren bir
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motivasyon kaynagidir. Egitim ve bilgilerini degerlendirme arzusu, ekonomik firsatlar yaratma
cabalarinda kadinlarin bilgi ve yeteneklerini kullanmalarinda belirgin bir rol oynamaktadir. Son olarak,
is bulamama durumu da kadinlar girisimcilige yonlendiren dnemli bir sebep olarak kaydedilmistir. Bu
faktorler, kadmlarn girisimcilik siirecine katilmalarinda belirleyici rol oynar ve is diinyasindaki

yerlerini sekillendirir.

Kirgicek ve Aytar (2021) Arastirmasinda motivasyon kavramini kadin girisimciligi baglaminda
incelerken, kadinlar1 girisimci olmaya iten motivasyon faktorlerini belirlemeyi ve bu unsurlarin kadin
girisimciligi iizerindeki etkilerini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calisma, Konya Is Kadmlart
Dernegi'ne iiye 188 kadin girisimci iizerinde yiiriitiilmiistiir. Aragtirma sonuglarina gore; kadin
girisimcileri harekete geciren baglica motivasyon faktorleri kendini gergeklestirme, maddi kazang,
girisimcilik tutkusu, bagimsizlik arzusu, gii¢c kazanma, esnek calisma saatleri ve sosyal statii kazanma

istegi olarak siralanmaktadir.

Cohoon, Wadhwa ve Mitchell (2010) tarafindan gergeklestirilen ¢calisma, erkek ve kadin girisimcilerin
motivasyonlari, ge¢misleri ve deneyimleri lizerine odaklanmistir. Bu aragtirma, kadinlar girigimcilige
yonlendiren baglica bes mali ve psikolojik faktorii, para biriktirme arzusu, kendi is fikirlerini hayata
gecirme istegi, startup kiiltliriiniin ¢ekiciligi, kendi sirketlerini kurma arzusu ve baskalari i¢in ¢aligmanin
kendilerine cazip gelmemesi olarak tespit edilmistir. Arastirma, kadinlarin erkek meslektaslarina kiyasla

fikri miilkiyeti koruma konusunda daha duyarli olduklarini ortaya koymustur.

Yiicel ve Cigek'in (2020) yaptig1 arastirma, kadin girisimcilerin girisimci olma nedenlerini incelemistir.
Arastirma bulgularina gore, kadmn girisimcilerin girisimcilik kariyerine yonelmelerindeki en belirgin
motivasyon ekonomik bagimsizlik kazanma arzusu olarak belirlenmistir. Bu bulgu, kadinlarin is
diinyasinda daha 6zerk bir konum elde etme isteklerinin, girisimcilik faaliyetlerine yonlendirilmesinde

onemli bir etken oldugunu gostermektedir.

Buttner ve Moore (1997) Amerikali kadin girisimcilerin girisimci olma kararlarimi etkileyen motivasyon
faktorlerini arastirdiklan c¢aligmalarinda, g¢ekici faktorler arasinda becerilerini gelistirmek, heyecan
verici igler yapmak, saygi gormek, kendini tamamlamak ve 6zgiir iradeye sahip olmak gibi unsurlarin
one ¢iktigini belirtmislerdir. Bu faktorler, kadinlarin girisimeilik yolunu tercih etmelerinde énemli bir

rol oynadig1 sonucuna ulagsmiglardir.
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Oztiirk'iin (2016) yaptigi ¢alisma, kadinlari girisimeilige ydnlendiren itici ve ¢ekici faktorleri
incelemistir. Calismanin bulgularina gore, itici faktorler arasinda diisiik gelir, mevcut isten duyulan
memnuniyetsizlik, yetersiz is olanaklari, uzun ¢aligma saatleri, cinsiyet temelli terfi engelleri, gelirdeki
esitsizlikler, mesleki ayrimcilik ve cam tavan sendromu yer almaktadir. Bu faktorlerin yam sira, kiiresel
ekonomik durgunluklar, yiiksek igsizlik oranlar1 ve artan bosanma sayilar1 da kadinlarn girisimeilik
yapmaya tesvik etmektedir. Ote yandan, kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktorler ise bagimsizlik, sosyal
statli kazanma, gelir elde etme ve Ozglir olma gibi 6zgiinliik arayisi ile girisimci ruh ve arzusunu

icermekte, bu da bireylerin kendini gerceklestirme ihtiyaglarini kargilamaktadir.

(Humbert, Drew, 2010) da Irlanda yapilan bir arastirmada kadin ve erkek girisimcilerin motivasyon
faktorleri karsilagtirildiginda, her iki cinsiyet arasinda g¢ekici faktorler agisindan bir fark olmadigi
gozlemlenmistir. Ancak, itici faktdrler s6z konusu oldugunda, kadin girigimcilerin is ve 6zel yagam
arasindaki catigmay1 azaltma amaciyla girisimcilik yolunu tercih ettikleri, erkek girisimcilerin ise daha
yiiksek gelir elde etme motivasyonu ile hareket ettikleri belirlenmistir. Bu bulgular, cinsiyete 6zgii

motivasyonlarin girisimcilik kararlar iizerindeki etkisini ortaya koymaktadir.

1.6.3. Kadin Girisimciligin Zorluklari ile Tlgili Yapilan Cahsmalar

Kadmlarn girisimcilik faaliyetlerine yonelmelerinde ekonomik beklentilerinin 6tesinde, basariya olan
arzulan ile bagimsizlik ve 6zgiirliik hisleri de biiyiik rol oynamaktadir. Bununla birlikte, girisimcilik
yolunda kadinlar bir¢ok zorluk ve engelle kars1 karsiya gelmektedirler. Bu engeller arasinda toplumsal
ve finansal bariyerler one ¢ikmakla birlikte, ag olusturma, bilgi ve egitimdeki eksiklikler ile sosyal
destek yetersizlikleri de kadin girisimciler i¢in 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir (Giiven, 2015).
Kadmlarn i giiciine katilimi, toplumsal rolleri ve aile i¢i yiikiimliilikleri nedeniyle olumsuz

etkilenmektedir. (Sexton, 1989)

Weiler ve Bernasek (2001) tarafindan yapilan arastirmalar, kadin girisimcilerin cinsiyetlerinden 6tiirii
karsilagtiklar1 sorunlari incelemistir. Bu sorunlar; is yerindeki sorumluluklarin yani sira ev isleri ve
cocuk bakimi gibi ek yiikiimliiliikler, toplumsal degerler ve geleneklerden kaynaklanan zorluklar,
kaynak teminine erisimdeki engeller ve sosyal iliskilerden dogan problemler olarak siralanabilir. Bu
faktorler, kadinlarin is diinyasinda karsilastiklar: temel engelleri olusturmakta ve onlarin profesyonel

ilerleyislerini sinirlamaktadir.

Singh (2008) tarafindan gergeklestirilen arastirma, Hindistan'daki kadin girisimcilerin girisimcilige

yonelme nedenlerini ve karsilastiklart sorunlart detayli bir sekilde inceler. Bu calisma, kadin
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girisimcilerin karsilagtigi baslica engelleri; etkili iletisim ve etkilesim imkanlarmin kisith olmasi,
toplumsal diizeyde yeterli kabul goriis eksikligi, agir ailevi yiikiimliiliikler, cinsiyet temelli ayrimcilik
ve bankacilik sektoriinden kadin girisimcilere yonelik kredilerin verilmesinde yasanan engeller olarak

belirlemistir.

Patgaonkar (2010) Hindistan'm Shriampur Taluka bolgesinde yaptigi arastirma, yerel kadin
girisimcilerin sosyo-ekonomik ve demografik ozelliklerini detayli bir sekilde analiz etmis ve bu
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar1 belirlemeyi hedeflemistir. Aragtirma sonuglarina gore, kadin
girisimciler Ozellikle isletmelerini biiyiitme, finansal kaynaklara erisim, devlet tesviklerinden

faydalanma ve is yonetimi gibi alanlarda ¢esitli engellerle karsilagmaktadir.

Soysal'm (2010) Kadin girisimcilerin 6zellikleri, karsilagtiklar1 sorunlar iizerinde yaptig1 arastirmaya
gore, kadmlarin is kurma siirecinde karsilastiklar en biiyiik engel, toplumun kadinlara yonelik onyargili
tutumlaridir ve bunu pazar kosullarinin dengesizlikleri takip etmektedir. Islerini baglattiktan sonra ise
en biiyiik zorluklari, rol ¢atigmalar: ve giiven sorunlari olarak belirlenmistir.

Sahin (2006) tarafindan Konya ilinde ¢esitli sektorlerde faaliyet gosteren kadin girisimciler {izerine
yiirlitiilen aragtirma, kadin girisimcilerin karsilagtiklar1 sorunlari belirlemeyi amaglamigtir. Konya
Sanayi Odasi'na kayith 132 kadin girisimci iizerinde gergeklestirilen bu calismada, girisimcilerin
isletmelerini kurmadan 6nce sermaye erisiminde zorluklar yasadiklarini ve girisimcilikle iligkilendirilen

roller ile toplumun kendilerine dayattigi roller arasinda ¢atigma yasadiklarini ortaya ¢ikmustir.

Akyol'un (2017) aragtirmasi, Artvin il merkezi ve ¢evre il¢elerindeki kadin girisimcilerin is yasamindaki
deneyimlerini ve karsilastiklar1 zorluklarn incelemektedir. Bulgular, kadin girisimcilerin aile ve ¢evre
baskisi, sermaye temini zorluklari, 6zgliven eksikligi ve cinsiyet temelli Onyargilardan olumsuz
etkilendigini gostermektedir. Ayn1 zamanda, bu sorunlarin kadinlarin is hayatindaki etkinliklerini
smirladigina ve sosyal normlar ile is diinyasinin yapilarmin bu zorluklarin iistesinden gelmek igin

yeniden sekillendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Bakay, Miiftiioglu, Nalbantoglu, Cogan (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirma, Manisa'da kirsal
alanda faaliyet gOsteren kadin girisimciler iizerinde odaklanmistir. Caligmada, kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 zorluklan belirlemeyi ve bu zorluklar dogrultusunda 6neriler sunmay1 amaglamaktadir.
Aragtirma sonucunda, kadin girisimcilerin isletme kurma ve yonetme siireclerinde karsilastiklari baglica
sorunlarin ¢evre baskisi, blirokratik engeller, cinsiyet faktdrii, sermaye temini zorluklar ile miisteri

iligkileri, diisiik pazar sirkiilasyonu ve erkek hakimiyeti oldugunu ortaya koymustur.
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Al-Shami (2020) tarafindan gergeklestirdigi arastirma, Malezya'da 18 kadin girisimcinin kendi islerini
kurma siireglerinde basarisizlikla karsilagsma nedenlerini incelemistir. Arastirma sonuglarina gore, kadin
girisimcilerin basarisizliga siiriikklenmelerine neden olan dis etkenler arasinda yogun rekabet, krediye
erisimde yasanan esneklik sorunlari, kaynak yetersizlikleri ve zayif finansal yonetim yer almaktadir.
Icsel faktorler olarak ise kisisel tatminsizlik ve bireysel sorunlar éne ¢ikmaktadir. Bu bulgular, kadin
girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklari daha iyi anlamak ve bu zorluklara yonelik ¢6ziim yollar

gelistirmek i¢in 6nemli bir kaynak teskil etmektedir.

Banihani'nin 2020 yilinda Urdiin'de gergeklestirdigi arastirma, evde iiretim yapan 15 kadin girigimcinin
karsilastiklar1 zorluklart inceleyerek, onlari giliclendirme yollarmi ortaya koymayir amaglamistir.
Arastirma bulgularma gore, kadin girisimcilerin yasadiklar1 temel sorunlar arasinda aile i¢inde rol

catismalar1 ve etkili bir ag olusturamama gibi zorluklar yer almaktadir.

Demircioglu (2010) Eskisehir'de yiiriittiigli ¢alisma, kadinlarin girisimcilik alanina yonelmelerinin
nedenlerini, bu siiregte yasadiklar1 zorluklar1 ve bunlarm cinsiyet baglamindaki etkilerini
degerlendirmeyi amaglamistir. Calisma sonuglarina gore, kadin girisimcilerin is kurma ve isletme
yonetimi siireglerinde cinsiyete 6zgii zorluklarla karsilastiklarini; bunlar arasinda aile ve is arasindaki
catigmalar, sermaye elde etme giigliikleri, biirokratik engeller ve deneyim eksikligi gibi sorunlar tespit

edilmistir.

1.6.4. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadin Girisimciligi ile Tlgili Yapilan Calismalar

Bireyler, yasamlar1 boyunca toplum tarafindan belirlenen cinsiyet rollerini 6grenerek biiyiirler. Yani,
cinsiyetleri biyolojik olarak belirlenmis olsa da sosyal ¢evreleri tarafindan dayatilan beklentilere uygun
davraniglan 6grenme siirecine dahil olurlar. Bu siire¢, cocuklara toplumun cinsiyetlere atfettigi belirli
ozellikleri benimsetmeyi igerir. Kiz ¢ocuklara zarafet, duygusallik, ev isleri ve anne rolleri 6gretilirken,
erkek cocuklara giigliiliik, bagimsizlik ve baba rolleri agilanir. Bu baglamda, cinsiyet rolleri toplumsal
bir yap1 tarafindan sekillendirilir ve bireyler, bu beklentilere uygun davranislar 6grenerek sosyal olarak
konumlanirlar. Bu durum, cinsiyetin biyolojik bir ger¢eklik olmanin Stesinde, toplumsal bir insa

oldugunu gosterir (Terzioglu ve Tagkin, 2008).

Her toplumun kendine 6zgii degerleri, normlari, inanglar1 ve gelenekleri nedeniyle toplumsal cinsiyet

ve bu baglamdaki sorunlar da toplumlarin 6zgiin dinamikleri i¢inde sekillenir (Tokol, 2011). Bu
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baglamda, toplumsal cinsiyetin sadece biyolojik cinsiyet rolleriyle sinirli olmadigi, ayn1 zamanda
kiiltiirel, ekonomik ve sosyal faktorlerin etkisi altinda sekillendigi anlasilmalidir. Toplumsal cinsiyet
normlar1 ve beklentileri, bir toplumun degerleri ve gelenekleriyle birleserek, bireylerin davraniglarim,
rollerini ve iliskilerini etkiler. Bu ¢ercevede, toplumsal cinsiyetin anlagilmasi ve ¢éziimleme, kiiltiirel
cesitliligi ve toplumun dinamiklerini dikkate almay1 gerektirir (Dedeoglu, 2000). Cinsiyet rolleri,
bireylerin {lizerine diisen sorumluluklar1 6grenmelerini, benimsemelerini ve toplumsallagmalarini igerir.
Bu siireg, bireylerin toplum igindeki sosyal iligkilerde belirli bir konumda olmalarin1 saglar. Bu
baglamda, toplumsal cinsiyet rolleri, bireylerin toplumsal normlara uygun bir sekilde erkeklik ve
kadmlik rollerini benimsemeleri ve bu rolleri yerine getirmeleriyle sekillenir (Giiler, Giider, 2005).

Kadin ve erkege atfedilen toplumsal roller, kiiresellesme ve kentlesme gibi etkileyici giiglerin hizh bir
bigimde degistirdigi bir donemden gegmektedir. Bu degisim, ev ve is yasaminda dnemli rol degisimleri
ve uyumlar1 beraberinde getirmektedir. Geleneksel cinsiyet normlarinin yerini, daha esnek ve esitlik
odakl1 rollere birakmistir (Giinay, Bener, 2011). Diinya genelinde 6zellikle 1960'1 yillardan itibaren
yaganan degisiklikler, calisma hayatinin geleneksel erkek egemen yapisimi temel bir sekilde
doniistiirmiistiir. Bu siirecte, ailelerde her iki ebeveynin de is hayatina aktif bir sekilde katilmasi ve
kadmlarn isgiicline entegre olmalar1 gibi demografik degisimler, toplumdaki cinsiyet rolleriyle ilgili
algilar1 kokten etkilemistir. Sanayi Devriminin baslangiciyla birlikte kadinlarin iicretli isgiicii olarak is
hayatina dahil olmasi, zaman i¢inde kadinlarin egitim seviyelerinin yiikselmesiyle birlikte, sosyal ve
siyasal haklarda onemli ilerlemelere zemin hazirlamistir (Giildal, 2006). Kadinlarin artan is giicii
katilimi, ekonomik yasamin temel dinamiklerini degistirerek, kadmlarin toplumsal ve ekonomik
rollerini yeniden sekillendirmis ve bu sayede ekonomik sistemi doniistiirmiistiir (Senesen, Pulhan,

2000).

Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin meslek sec¢imlerini de 6énemli Olgiide etkilemistir. Genellikle
kadinlarin ev ve is hayat1 arasinda denge kurma zorunlulugu, toplumda onlara bigilen anne ve es rolleri
nedeniyle daha ¢ok kadinlarin ¢alistigi mesleklere yonelmelerine sebep olmustur. Bu meslekler arasinda
ogretmenlik, hemgirelik ve sekreterlik gibi alanlar bulunmaktadir. Ozellikle sanayi sektdriinde
kadmlarin varligi erkeklere kiyasla oldukg¢a diisiik kalmis ve genellikle emek yogun hafif sanayi
dallarinda smirli faaliyetlerde bulunmuslardir. Sheppard (1992) ve Gokakin (2000) belirttigi {izere,
geleneksel olarak erkek egemen kabul edilen sektdrlerde kadinlarin yer edinmeleri, basar1 diizeyleri

yiiksek olsa dahi, zordur.

Seethalakshmi ve Shanthi'nin (1995) "Kadinlar ve Is: Girisimci Performansi" baslikli arastirmast,

Hindistan’da elli bir kadin girisimcinin girisimcilik performansini degerlendirmistir. Aragtirma, egitim,
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deneyim, bilgi, girisimci nitelikleri, finansal destek, girisimcilik egitimi ve kérin yeniden yatirim
modelleri gibi faktorlerin, kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyetlerini basarili ve etkin bir sekilde
yiiriitmelerine nasil katkida bulundugunu gostermektedir. Bu faktdrlerin her birinin, kadin girisimcilerin

basarilarinda 6nemli bir rol oynadig: belirtilmistir.

Demirel ve Bakirtas (2022) tarafindan gerceklestirilen arastirma, kadinlarin gii¢lendirilmesinin
ekonomik, sosyal, politik ve digsal iletisim-sosyal aglar {izerindeki etkilerini incelemeyi ve aym
zamanda evli kadin girisimcilerin aile yasamlarina olan etkilerini ortaya koymayi amaglamistir.
Arastirma, 421 kadin girisimei iizerinde yapilmistir. Analiz sonuglarma gore, kadmlarin
giiclendirilmesinin ekonomik, sosyal, politik ve sosyal iletisim aglar1 iizerinde anlamli1 ve pozitif etkileri
bulunmaktadir. Ancak, evli kadnlarin is hayatinda gii¢lendirilmesinin evlilikleri iizerinde olumsuz

etkiler yarattig1 da tespit edilmistir.

Eriklimin (2020) yirittiigli arastirma, is diinyasinda toplumsal cinsiyet kaynakli ayrimcilig
derinlemesine analiz etmeyi hedeflemektedir. Caligmanin sonuglari, ayrimcilik konusunun sadece yasal
diizeyde degil, aym1 zamanda sosyal politikalar agisindan da ele alinmas1 gerektigini gostermektedir.
Arastirma, ayrimcilikla miicadelede pozitif ayrmcilifin daha fazla benimsenmesinin Onemini

vurgulamaktadir ve bu konuda kapsamli stratejiler gelistirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Sarfaraz, Faghih, Majd (2014) tarafindan gergeklestirilen bu calismanin amaci, kadin girisimciligi ile
cinsiyet esitligi arasindaki iligkiyi incelemek ve bu iki faktoriin ekonomik kalkinma tizerindeki etkilerini
anlamaktir. Arastirma, 41 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) iiyesi iilkenin verilerini kullanarak
yapilmistir. Bu ampirik ¢alisma, Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ve Birlesmis Milletler (BM)
tarafindan saglanan verilerle desteklenmis ve veriler SPSS ile analiz edilmistir. Calismanin bulgulari,
gelismekte olan iilkelerde cinsiyet esitsizliginin kadmlarin ekonomik katkilarim1 ve girisimcilik
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecegini vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, kadin girisimciligi ile
cinsiyet esitligi arasindaki iligkinin 6nemini de 6ne ¢ikarmaktadir.

Celik, Ozdevecioglu (2001) Nevsehir'de kadin girisimcilerin karsilastiklar1 sorunlara iliskin
gergeklestirdigi aragtirmaya gore, kadin girisimcilerin genel olarak karsilastiklar sorunlar arasinda rol
catismasi, giivensizlik, cinsel beklentiler, tecriibe eksikligi, geleneksel baskilar, basarisizlik beklentisi

ve farkli davraniglar sergileme zorlugu ile ortak bulma giicliikleri yer almaktadir.

Minniti ve Arenius (2003) tarafindan “”Women In Entrepreneurship,” The Entrepreneurial Advantage

Of Nations” adli aragtirma 37 iilkede gerceklestirilen, kadin girisimciligini etkileyen faktorleri;
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demografik cevre ve aile yapisi, okuryazarlik ve egitim diizeyi, sosyoekonomik cevre, isglicii ve
istihdam durumu, cinsiyet faktorleri ile orgiitsel yapilar ve sektorel istihdam ile ekonomik gelisme olarak

siralamugtir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM), Girisimciligin 6niindeki engelleri, Sosyal kiiltiirel engeller,
sermaye eksikligi ve egitim eksikligi oldugunu ve girisimcilik seviyesinin arttirilmasi i¢in en kritik

adimin egitim oldugunu belirtmislerdir (Giiven, Kaygin, 2015)

Buttner ve Rosen (1988), arastirmanin amaci, kadin girisimcilerin, benzer durumda olan erkeklere
kiyasla, girisimcilik faaliyetleri i¢in finansman saglamada karsilastiklar1 zorluklari ve kadin
yOneticilerin basarilar1 yerine cinsiyet stereotipleri agisindan nasil algilandiklarini incelemektir.
Arastirmanin sonucunda, kadinlarin belirli sektorlerde faaliyet gdsterebilmelerine ragmen kredi bulma
konusunda bankalardan yeterli destegi alamadiklarini ortaya ¢ikarmistir. Benzer sekilde Cooper ve Artz
(1995), yaptiklar1 aragtirmada kadin girisimcilerin karsilasabilecegi engellerle ilgili olarak kadinlarin
finansal gilivenlik saglamalarina ragmen is ve ev hayatim dengeleme konusunda zorluklar

yasayabileceklerini tespit etmistir.

Eken (2006) gercgeklestirdigi bir arastirmada, Tiirk Silahli Kuvvetleri igindeki kadin subaylarin
profesyonel ve ailevi rollerinin nasil etkilesime girdigi iizerinde durulmustur. Arastirmanin bulgulari,
kadin subaylarmn aile yasantilarinda geleneksel rol yapilanmasinin biiyiik olciide siirdiigiinii, fakat
erkeklerin ev islerine daha fazla dahil oldugunu gostermistir. Kadin subaylar, aile i¢i rol dagiliminda
geleneksel yapiy1 korurken, karar alma siireglerinde ise daha fazla esitlik ve katihmeilik sergiledikleri

tespit edilmistir.

1.6.5. Kadin Girisimciligine Destek Mekanizmalar ile flgili Yapilan Cahsmalar

Tiirkiye'de 1990'lar itibartyla, kadinlarin girigsimcilik alaninda 6ne ¢ikmasina yonelik destekler artig
gostermistir. Bu destekler, uygun bir is ortam1 yaratilmasini temel alir. Diinya genelinde kadin
girisimcilerin Oniinii agan finansal destegin yani sira danmismanlik ve egitim gibi hizmetler de 6n plana
cikmaktadir. Tirkiye'de bu tiir destekler, devlet tesvikleri, sivil toplum diizenlemeleri, uluslararasi

projeler ve bankacilik finansmanlar gibi ¢esitli kaynaklardan saglanmaktadir (Tekin, 2005).
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Girigimcilerin yeni is fikirlerini basariyla hayata gegirmeleri i¢in, finansal destekler, is stratejilerinin
belirlenmesi ve yasal siiregler konusunda detayli egitimlere ihtiyag duyulmaktadir. Tiirkiye'de
girisimcilik ekosisteminin gelisimine dnciiliik eden 6nemli kurumlar arasinda KOSGEB yer almaktadir.
Bu kurum, Uygulamali Girisimcilik Egitimleri araciligiyla girisimcilere sadece biling kazandirmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda hibe ve kredi imkanlar1 sunarak onlarn is fikirlerini ger¢ege doniistiirmelerine

yardimci olmaktadir (Ulukdy, Demireli, Kahya, 2013).

Ulukoy, Demierli, Kahya (2013) gergeklestirdikleri ¢alisma, KOSGEB’in uygulamali girisimcilik
egitim programlarinin etkinligini ve bu programlarin girisimcilik bilincine olan katkilarim
degerlendirmistir. Arastirma sonuglarina gore, bu egitimlerin girisimcilik bilincini pekistirmede olumlu
bir rol oynadig1 ancak pratikte uygulanan egitim metodunun basar1 diizeyinin beklenenin altinda kaldig1

belirlenmistir.

Carter ve Cannon (1988) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, girisimciligi destekleyen aile
ortamida biiyliyen ¢ocuklar, digerlerine kiyasla girisimci nitelikleri daha fazla gostermektedirler.
Ozellikle, aile i¢inde veya yakin cevrede drnek aliacak basaril girisimcilerin bulunmasi, kadinlarin bu
kisileri rol model olarak benimsemelerine olanak tanimaktadir. Bu tiir bir destekleyici ¢evre, kadinlarin
girisimcilik i¢in gerekli cesareti bulmalarinda etkili bir faktor olarak degerlendirilmektedir. Arastirmalar,

bu durumun 6zellikle kadinlar erkeklere gore daha fazla motive ettigini gostermektedir.

Tundui ve Tundui (2013) ’An Empirical Analysis of Social Capital and Enterprise Performance in

Tanzania: The Case of Women Owned Businesses “’ isimli arastirmasinda, mikro kredi ile desteklenen
kadin girisimcilerin isletmelerinin bagarisi ve sosyal sermayenin rolii incelenmistir. Bulgular, informal
sosyal aglardan is tavsiyesi ve destek alan kadin igletme sahiplerinin, digerlerine kiyasla igletmelerinde
daha yiiksek kar artis1 sagladigini ortaya koymustur. Bu sonuglar, sosyal sermayenin kadimlarin yonettigi

mikro kredi destekli isletmelerin performansini 6nemli 6l¢iide etkiledigini gostermektedir.

Palaz ve Turgut (2009) tarafindan yapilan Kadmn Girisimcilerin Kisisel ve Is Yasamina iliskin
Ozellikleri, Motivasyonlar1 ve Beklentileri konulu arastirmaya gore, evdeki sorumluluklari iistlenen
kadinlar, ailelerinin sundugu maddi ve manevi yardimlar sayesinde girisimcilik yolunda énemli bir gii¢
kazaniyorlar. Islerini kurarken en énemli destekgiler olarak eslerini ve aile bireylerini gosteren kadin

girisimciler, bu destegin islerini baglatmalarinda biiyiik bir rol oynadigin1 vurgulamaktadirlar.
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Birley'nin 1985 yilinda gergeklestirdigi "The Role of Networks in the Entrepreneurial Process" baglikli
arastirmasi, girisimcilik siirecinde aglarin oynadigi kritik rolii incelemektedir. Aragtirma, 6zellikle kadin
girisimcilerin yeni igletmelerini kurma siirecinde resmi olmayan baglantilara- aile {iyeleri ve arkadaglar

gibi - giivendiklerini vurgulamaktadir.

Yesil ve Fidan (2015) tarafindan yapilan’ *Tiirkiye’de Kadin Girisimciligini Gelistirmede Egitim
Faaliyetleri” adli caligmada, kadin girisimciler ile girisimci adaylarma yonelik egitim programlari
detayl bir igerik analizi ile degerlendirilmistir. Bu analiz, ¢esitli sivil toplum kuruluslari, iiniversiteler,
devlet kurumlar ve 6zel sektdr bilesenlerince sunulan programlar1 kapsamaktadir. Aragtirma bulgulart,
bu egitimlerin kadinlarin ekonomi i¢inde daha etkin bir pozisyon almasina yardimci olan temel araglar
olarak iglev gordiigiinii belirtmektedir. Egitimler, kadinlarin is planlama becerilerini gelistirirken ayni
zamanda girisimcilik kiiltiiri ile tanigmalarinm1 saglamakta ve onlart is kurma siireglerinde
giiclendirmektedir. Bu programlar, kadinlarin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikma becerilerini

artirmakta ve onlar ig diinyasinda daha sistemli ve planli hareket etmeye tesvik ettigini ileri siirmektedir.

Bozat'in (2017) yiiriittiigii arastirma, Istanbul'un Sisli bolgesinde rastgele secilen 26 kadin girisimci ile
gergeklestirilen birebir goriismelere dayanmaktadir. Calismanin ana amaci, kadin girisimcilerin
karsilastigi sorunlari belirlemek ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmaktir. Aragtirma sonuglari, kadin
girisimcilerin ailelerinin ve arkadaglarinin sagladigi destegin, onlar i¢in dnemli bir motivasyon kaynagi
oldugunu ortaya koymustur. Bu destek, kadin girisimcilerin iglerini siirdiirme ve gelistirme konusunda
onemli bir rol oynamakta, zorluklarla basa ¢ikma giiglerini artirmakta ve girisimcilik yolculuklarinda

onlara ilham kaynag1 olmaktadir.

Stevenson (1998) Caligmasinda, mikro kredi sisteminin kadm girisimcilere sagladigi katkilar ele
almistir. Mikro kredilerin temel amaci, ekonomik olarak géormezden gelinen potansiyelleri degerli hale
getirerek ekonomiye entegre etmektir. Bu sistem, kadinlarin kendi islerini baglatmalarini destekleyerek,
sadece o iilkenin Gayrisafi Milli Hasilasim1 yiikseltmekle kalmaz, ayn1 zamanda istihdamin

genislemesine de katkida bulunur.

Giil ve Giil (2018) Balikesir ilinde yaptiklar1 kadin girisimci profili ve sorunla ile ilgili aragtirmaya gore,
KOSGEB'in sundugu kredi ve destekler, kadinlar girisimcilik yapmaya tesvik etmekte etkili olmustur.
Caligmada, bu desteklerden yararlanan 60 kadin girisimci ilizerinde yapilan incelemeler sonucunda, bu
kadinlarin sosyal ve ekonomik acidan basarilarini artirdiklart ve kendilerine olan giivenlerinin

giiclendigi gozlemlenmistir.
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1.6.6. STK Faaliyetlerinin Katkilari ile lgili Yapilan Cahsmalar

Tuncay (2019) yaptig1 ¢alismada, sivil toplum kuruluslarinin toplum {izerindeki etkileri bes temel islev
iizerinden analiz edilmistir. Ik olarak, siyasal islev kapsaminda, STK'larm kamuoyu olusturma ve
bireysel talepleri dile getirme konularinda énemli roller iistlendigi belirtilmistir. Bunun yani sira, bu
kuruluslar toplumsal katilimi artirma ve yonetim mekanizmalarimi denetleme yoluyla siyasal alandaki
etkilerini pekistirirler. ikinci olarak, kiiltiirel islev; STK'lar toplumun kiiltiirel bilincini seminerler ve
kurslar diizenleyerek yiikseltir ve yerel degerlerin korunmasma énemli katkilar saglar. Ugiincii islev
olarak, toplumsal islevler; bu kuruluglar topluluklarin ihtiya¢ duydugu hizmetlere erisim saglamak ve
kaynaklar etkin kullanmak amaciyla devletin erisemedigi yerlere hizmet sunarlar. Dérdiincii islev olan
bireysel islevler kapsaminda, STK'lar bireylerin yeteneklerini kesfetmelerine yardimci olur ve sosyal
sermayelerini artirma firsatlari sunar. Son olarak, ekonomik islev; STK'lar mesleki egitim ve
danigsmanlik hizmetleri ile iggiicli piyasasina katilimi tesvik eder ve siirdiiriilebilir istihdam yaratmak
icin gerekli olanaklan saglar. Ek olarak, ¢esitli kurumlarla is birlikleri yaparak istihdam olanaklarim

genisletmeleri de ekonomik iglevlerini giiclendirir. (Cin, Altun, 2021)

STK'lar kadin girisimcilere yonelik profesyonel egitimler saglayarak ve etkili sosyal destek aglar
kurarak yerel kalkinmaya 6nemli katkilar sunmaktadir. STK'larin sagladigi bu desteklerle, genisleyen
sosyal ¢evrelerinden yararlanan kadinlar, is birligi yapacaklar1 yeni imkanlar kesfetmektedir. Bu siireg,
kadinlarin sosyal sermayelerinin giiglenmesine yardime1 olmakta, ig diinyasina adimlarim atarak diger
hizmetlere daha kolay erisim saglamalarina olanak tanimakta ve dolayisiyla kadinlarin yetkinlesmesine
destek olmaktadir. Bu entegrasyon, kalkinma siirecini hizlandirarak siirdiiriilebilir gelismeyi miimkiin

kilmaktadir (Gok, 2014).

STK'lar, kamu hizmetlerini yerelde halka sunarak toplumun her kesimini kalkinma siirecine dahil etme
gorevini Ustlenirler. Bu kuruluslar, yerel topluluklarin egitime erisimine katkida bulunarak kdiltiirel
geligsmeleri tegvik ederler. Ayrica, mesleki egitim programlart aracilifiyla yerel halkin is piyasasina
girisini kolaylastirir ve istihdam danismanligi saglayarak is bulma siireclerine destek olurlar. Isgiicii
piyasasma katilimin artmasi, bireyleri ekonomik agidan giiclendirir ve toplumda gelir dagilimindaki
dengesizlikleri gidermeye yonelik 6nlemler alir. Sonug olarak, STK'lar ekonomik gelismeyi destekleyici

onemli roller iistlenirler (Geng ve Erdogan, 2013).

Nikkhah , Redzuan (2010) “’The role of NGOs in promoting empowerment for sustainable community
development “’isimli caligmasina gore, STK'lar esnek yapilar1 sayesinde kamu kurumlarina gore daha

cevik ve etkin bir sekilde ¢alisma kapasitesine sahiptirler. Bu 6zellikleri, onlara ¢esitli avantajlar saglar
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ve bu avantajlan kullanarak kalkinma siireclerine kaliteli ve etkili katkilarda bulunurlar. Bu durum,

STK'larin toplumsal ve ekonomik gelisim {izerinde énemli bir pozitif etki yaratmalarin1 miimkiin kilar.

Caliyurt (2011) tarafindan gergeklestirilen arastirma, Edirne Sanayi ve Ticaret Odas1 Kadin Girigimciler
Kurulu'nda iiye olan ve kendi KOBI'lerini isleten 9 kadim girisimci iizerinde yapilmustir. Bu ¢alismanin
temel amaci, kadin girisimcilerin finansal bilgi diizeylerini dlgmektir. Aragtirma sonuglari, katilimct
kadin girisimcilerin cinsiyet ayrimciligina maruz kalmadiklarini gostermistir; ancak, finansal bilgi
diizeylerinin genel olarak yetersiz oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular, kadin girisimcilerin finansal
egitim ve destek ihtiyaglarinin 6nemini vurgulamaktadir ve bu alanlarda yapilacak iyilestirmelerin,

kadinlarin i yonetimi kapasitelerini gliglendirebilecegine isaret etmektedir.

Persova ve Eroglu (2017) Zonguldak ilinde ger¢eklestirdigi arastirma, kirsal kdkenli kadin girisimcilerin
toplumsal cinsiyet ve ekonomik siddet baglaminda yasadiklar1 deneyimleri incelemeyi amacglamistir.
Arastirma sonuglarina gore, katilimci kadinlar, ekonomik 6zgiirliiklerini saglama ve bagimsiz olarak
caligma isteklerini gergeklestirmek amaciyla girisimcilik faaliyetlerine yonelmislerdir. Girigimcilik
stireglerinde, vergi indirimleri, biirokratik islemlerin iyilestirilmesi ve egitim ile danigmanlik
hizmetlerinin artirilmasi gibi ¢esitli destekler talep etmislerdir.

Akram (1999) “’Funds are a Major [ssue for Women Entrepreneurs’’ ve Jalbert (2000) tarafindan yapilan
““Women Entrepreneurs in the Global Economy’’ isimli ¢aligmalarda, sivil toplum kuruluslarinin,
kadinlara mikro isletmeler kurma firsati sunarak sosyal ve ekonomik gelisime katkida bulunan
giiclendirici mekanizmalar olarak kabul edildigi belirtilmistir. Bu STK'lar, girisimciligi tesvik etmek
amaciyla krediler ve diger is gelistirme hizmetleri saglamaktadir. Destekler sayesinde, daha fazla sayida
kadin girisimcilik silireclerine dahil olmasimi saglanir ve issizlik sorununun ¢oziimiine katkida

bulunuldugu sonucuna varilmistir.

Henry, Hill, Leitch (2005) girisimcilik egitimlerinin ve kurslarin yayginlasmasina ragmen girisimcilikle
ilgili davraniglarda dnemli bir degisiklik gézlemlenmedigini ortaya koymustur. Ancak arastirmacilar,
girisimciligin bilimsel bir disiplin olarak bazi unsurlarmin dgretilebilecegi goriisiindedirler. Arastirma
ayrica, girisimcilik gelistirme programlarimin daha etkili olabilmesi i¢in egitimlerin gercek is
tecriibeleriyle desteklenmesi gerektigini ve bu sayede igletmecilerin 6grendiklerini pratikte daha iyi

uygulayabileceklerini belirtmistir.

Balaban ve Ozdemir (2008) “Girisimcilik Egitiminin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisi>> isimli

arastirmasinin sonucunda Girisimcilik egitiminin bireyin potansiyelini kesfetmesini hizlandirdigi ve
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yeteneklerini gelistirip basar1 sansini artirmasina yardimci oldugu, bu nedenle girisimcilik egitiminin

girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigini belirtmislerdir.

Cromie ve Birley (1992) arastirmasi " Networking by Female Business Owners in Northern Ireland",
erkek girisimcilerin kisisel ve kurumsal iligkiler kurarak sosyal aglarini nasil giliglendirdiklerini ve
bunun is basarilarina nasil katkida bulundugunu ortaya koymaktadir. Diger yandan, kadin girisimcilerin
sosyal aglar1 erkeklerinkine kiyasla daha az aktif olup, kadinlar bu konuda daha az zaman harcadig1

ortaya ¢cikmustir.

Ungoren (2023) gergeklestirdigi arastirma, Tiirkiye'de kadin istihdamini ve ekonomik katkiy: artirmak
amaciyla mesleki egitim kurslarinin kadin girisimciligi tizerindeki etkilerini incelemistir. Aragtirmanin
ormeklemi, SAMEK'te egitim alip ardindan girisimcilik veya istihdam faaliyetlerinde bulunan 20
kadindan olugmaktadir. Arastirma sonuglarmma gore, meslek edindirme kurslarmin kadinlarin
girisimlerine katki sagladigimi gostermektedir. Bu kurslar, kadinlar i¢in motivasyon kaynagi olmak, yeni
bilgiler edinmek, sosyal ¢evre kurmak, ekonomik bagimsizlik kazanmak, mesleki beceriler edinmek ve
is temellerini 6grenmek gibi ¢esitli pozitif etkiler yaratmaktadir. Ayrica, bu kurslar kadinlarin
zamanlarint verimli kullanmalarina, ruh sagliklarmi iyilestirmelerine ve is piyasasma hazir hale
gelmelerine yardimer olmaktadir. Bu bulgular, mesleki egitimlerin kadin girisimciligini nasil

destekledigini ve ekonomik katilimlarini nasil tesvik ettigini ortaya koymaktadir.

Cin ve Altun (2021) yaptiklan arastirma, kadin girisimciligini destekleyen sivil toplum kuruluglariin
(STK) yerel kalkinmadaki roliinii analiz etmektedir. Arastirma, 6zellikle amaglh 6rnekleme yontemi
kullanarak segilen ii¢ farkli STK'nin projelerini incelemistir. Bu projeler; farkindalik yaratma, egitim
sunma, Uretim ve pazarlama faaliyetleri ile finansal destek saglama gibi dort temel alanda
degerlendirilmistir. Sonuglar, bu projelerin kadin girisimcilerin gelisimine katki saglayarak sayilarini
artirdigin1 ve boylece ¢ok boyutlu ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 destekledigini gostermektedir. Bu

bulgular, kadin girisimciligini tesvik eden STK'larin yerel ekonomiler iizerindeki olumlu etkilerini

vurgulamaktadir.
Tablo 4: Arastirmaya Ait Temalar ve Sorular
TEMALAR SORULAR
Girigimci Olma Nedeni - Neden girisimci olmak istediniz?
- Hangi alanda girisimcilik faaliyetleri yapiyorsunuz? (Ya da
isletmenizden bahseder misiniz?)
Zorluklar - Girigiminizi kurma siirecinde ne gibi sorunlarla karsilagtiniz?
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Toplumsal ya da ailesel sorunlar yasadiniz m1?

Kazanimlar

Girigiminizi kurma siireciniz nasil oldu?

Bu alanda daha 6nce bir ¢alisma gegmisiniz var mi1?

Cinsiyet Temelli

Zorluklar

Kadin girisimci olmanizdan kaynakli sorunlar yasadiniz m1?
Aldigimiz egitim ve mentorluk destegi, toplumsal cinsiyetle ilgili
sorunlarla basa ¢ikmaniza yardimci oldu mu? Olduysa nasil?
Toplumsal cinsiyetle ilgili yasadiginiz zorluklara karsi sivil
toplum kuruluslar tarafindan sunulan desteklerin ne kadar etkili

oldugunu diigiiniiyorsunuz?

Destek Mekanizmalari

Girisiminizi kurma siirecinde kimlerden nasil destek aldiniz?

STK Faaliyetlerinin

STK’dan aldigimz destegin size nasil bir etkisi oldu?

Katkilar STK’dan destek almadan ilerleseydiniz sizce bu siirecte neler
farkli olurdu?
Aldigmiz egitim ve mentorluk destegi, toplumsal cinsiyetle ilgili
sorunlarla basa ¢ikmaniza yardimci oldu mu? Olduysa nasil?
Oneriler Gelecek i¢in STK’dan nasil beklentileriniz var?

IKiNCi BOLUM

ARASTIRMA YONTEMLERI

2.1. Arastirma Konusu ve Problemi

Toplum kiiltiirii, kadin ve erkeklerin davraniglarini, diislincelerini ve eylemlerini sekillendiren bir yap1

olarak islev goriir. Bir diger ifadeyle, bireyler kadin veya erkek olarak dogarlar, ancak toplum tarafindan

belirlenen cinsiyete 6zgii rolleri benimseyerek biiyiirler. Bu roller, bireylerin cinsiyetlerine gore nasil

davranmalari, ne diisiinmeleri ve nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda beklentiler olusturur.

Dolayisiyla, toplumsal cinsiyet yapilandirmasi, kiiltiirel degerler ve normlar araciligiyla gerceklesir ve

bireyler bu normlara uyarak toplum igindeki yerlerini alir (Savas, 2018). Toplumdaki normlar, farkli

kiiltiirler ve sosyal gruplar arasinda degisiklik gosterse de temelde cinsiyete dayali asimetri, yani

esitsizliklerin varlig1 ortak bir 6zelliktir. Bu durum, cinsiyet esitsizliginin evrensel bir olgu oldugunu ve

toplumsal cinsiyetin sosyo-kiiltiirel bir yapilanma oldugunu gostermektedir (Ecevit, 2003). Toplumsal
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cinsiyet ayrimcilig1 is hayatinda bir¢ok sorunu beraberinde getirir. Kadinlar genellikle is bulma, daha
yiikksek maas alma ve terfi etme konularinda erkeklere gore daha fazla zorluk yasarlar. Bu durum,
kadmlarn isgiicline katilimindan iist pozisyonlara yiikselmelerine kadar is yasaminin her alaninda
kendini gosterir (Nalbant, Korkmaz, 2019). Kadinlarin is hayatinda karsilastiklar: en biiylik engellerden
birisi ise egitim imkanlarinin sinirli olmasi, Yeterli egitim alamayan kadinlar, genellikle uzmanlik ve
yiiksek bilgi gerektiren islerde ¢alisgamazlar. Bu durum, onlar diisiik iicretli ve diisiik statiilii islere

yonlendirir ya da ig giiclinden tamamen diglanmalarina neden olur (Yatkin, 2013).

Sivil toplum kuruluslari, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimlarini destekleme ve igletmelerinin
gelisimine katkida bulunma konusunda kritik bir islev gérmektedir. Bu organizasyonlar, kadinlara
yonelik isletme yonetimi konusunda egitimler ve mentorluk programlari sunarak, girisimcilik
stireclerinde rehberlik etmektedir. Ayrica, kadmlarin i kurmalarini tesvik edecek finansal kaynaklarin
saglanmasinda énemli bir rol {istlenmektedirler. STK'lar, bu desteklerin 6tesinde, kadinlarin 6zgilivenini
artirict ve psikolojik destek saglayici faaliyetlerle de kadinlarin is hayatindaki basarilarim
desteklemektedir. Bu yaklasimlar, kadinlarin sosyo-ekonomik statiilerinin gii¢lendirilmesine yonelik
biitiinciil bir strateji olarak degerlendirilmektedir.

Bu tezin amaci, sivil toplum kurulusu tarafindan saglanan desteklerin kadin girisimcilerin is hayatindaki
basarilan lizerindeki etkilerini ve toplumsal cinsiyet normlarini nasil sekillendirdigini veya meydan
okudugunu analiz edecektir. Ozellikle, bu programlarin kadinlarm is hayatlarini giiglendirme ve
gelistirme lizerine odaklanilacaktir. Bu c¢aligma, ayni zamanda, sivil toplum kuruluglarinin sundugu
egitim ve mentdrliikk programlarinin kapsamini ve bu programlarin kadin girisimciler iizerindeki roliinii

degerlendirecek ve bu baglamda oneriler gelistirmeyi hedeflemektedir.

Literatiirde, sivil toplum kuruluslarinin (STK) egitim ve mentorlitkk desteklerinin kadin girisimciler
iizerindeki roliinii toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden ele alan galismalar sinirlidir. Ozellikle,
Istanbul gibi biiyiik ve kiiltiirel acidan cesitli bir sehirde, bu tiir programlarm kadin girisimcilerin is
diinyasindaki engelleri asma kapasitelerine olan etkilerini derinlemesine inceleyen aragtirmalar
yetersizdir. Bu baglamda, STK'larin sagladig1 egitim ve mentorliik programlarmin kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 zorluklarla nasil basa ¢iktiklarini anlamak, politika yapicilar ve uygulayicilar i¢in kritik
onem tasimaktadir. Bu tez, mevcut literatiirdeki bu boslugu doldurmay1 amaglamakta ve Istanbul'daki
kadm girisimcilerin deneyimlerini toplumsal cinsiyet esitligi perspektifi ile analiz ederek, daha etkili

stratejilerin ve politikalarin olusturulmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

2.2 Veri Toplama Yontemleri
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Bu aragtirmada nitel arasgtirma yontemi kullanilmigtir. Strauss ve Corbin (1990), nitel arastirmanin,
bireylerin yasam tarzlarini, Oykiilerini, davranislarini, Orgiitsel yapilar1 ve toplumsal degisimleri
anlamaya yonelik bilgi liretme siireglerinden biri oldugunu vurgulamslardir. Dey (1993) ise, istatistiksel
veri analizine dayanan nicel aragtirmalar ile nitel arastirmalar arasindaki temel farkin, nitel
arastirmalarin olaylara nasil anlam yiikledigini veya olaylar1 nasil nitelendirdigini incelemesi oldugunu

belirtmistir.

Bu tez caligmasinda, nitel aragtirma yontemlerinden vaka ¢aligmasi deseni benimsenmistir. Creswell
(2013) nitel arastirma igerisinde durum c¢aligmalarini hem bir arastirma yontemi hem de inceleme
nesnesi olarak ele alir. Creswell (2007: 73) ise, birkag sistem {izerinde yogun veri toplanarak ve analiz
edilerek kesif yapilan ve sonuclari temalar halinde raporlandigi bir yontem olarak tanimlar. Durum
caligmasi arastirmalari, baglamin ve incelenen olaylarin karmasik kosullartyla biitiinsel olarak
anlagilmasini gerektirir. Bu ¢alismalar, sadece tek bir veri kaynagindan degil, birden ¢ok kaynaktan elde

edilen verilere dayanir (Yin 2003: 4).

Derinlemesine goriismeler, katilimeilarin tecriibelerini ve uzmanliklarini en iyi sekilde aktarabilecekleri
veri toplama yontemlerinden biridir. Farkli bireylerle yapilan bu goriismeler, cesitli bakis agilar
sayesinde zengin bir veri seti sunar (Darlington, Scott, 2002). Bu yontemle, katilimcilari uzmanliklar
ve deneyimlerinden yararlanarak, duygu, diisiince ve yorumlarina ulasmak amaglanir (Woodside, 2010).
Gorlismelerde kullanilacak formlar, yapilandirilmis, yari yapilandirilmis veya yapilandirilmamis
olabilir. Sorularin az yapilandirilmis olmasi, katilimcilarin bilgi paylasiminda daha rahat olmalarim
saglar. Yar1 yapilandirilmis formlar ise, belirli sorular ¢ergevesinde ilerlerken ayni zamanda konunun

gidisatina gore esneklik sunar (Adams, Cox, 2008).

Aragtirmanin baslangicinda, katilimcilara aragtirmanin amaglar agik¢a ifade edilmis ve ortalama
miilakat stireleri ile birlikte goriisme talepleri e-posta ve mesajlar yoluyla iletilmistir. Bu iletisim
stirecinde, katilimcilardan arastirmaya daha etkin katkida bulunabilmeleri i¢in 6nceden herhangi bir
konu {izerinde caligmalar1 gerekip gerekmedigi ve gerekirse hangi konularda 6n bilgiye ihtiyag
duyduklar1 konusunda geri bildirim talep edilmistir. Tiim goriismeler, -online platformlar, telefon-,

katilimcilarin rizasi aliarak ses kayit cihazlar ve cep telefonlar1 kullanilarak kaydedilmistir.
Aragtirma igin Habitat Dernegi’nden girisimcilik alaninda egitim ve mentorliik destegi almis Istanbulda
faaliyet gosteren 12 kadin girisimci ile goriisiilmiistiir. Hiz ve ulasim kolaylig1 saglamasi agisindan

gorlismeler internet {izerinden goriintiilii goriisme seklinde gerceklestirilmistir.
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Arastirmada, demografik bilgileri de i¢eren yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak
veri toplanmistir. Bu goriisme formu, giivenilir ve gegerli olmasi i¢in 6ncelikle literatiir caligmalariyla
hazirlanmigtir. Katilimcilara ¢alisma hakkinda bilgi verilmis ve ses kaydi igin izinleri alimustir.
Goriismeler kaydedildikten sonra yazil olarak transkribe edilmistir.

Yari-yapilandirilmis goriisme, arastirilan konuyla ilgili deneklerden ayn1 yapida bilgilerin elde edilmesi
icin gergeklestirilen bir gériisme tiirlidiir. Bu tiir goriismede, goriisme Oncesinde goriismeyi saglayacak
kisiye yol gosterecek konu bagliklari ya da sorularin yer aldigi bir gériisme formu hazirlanir. Gortigmeci,
formda yer alan sorularin disina ¢ikarak ek sorular yoneltebilir ya da sorularin sirasina uymayabilir.
Yari-yapilandirilmis  miilakat sorulart olusturulurken sorular anlam karmasasindan uzak,
yonlendirmeden uzak ve agik uglu olmali, sorularin sirasi mantiksal olmali ve 6ncelik cevaplanmasi
kolay sorulara verilmeli, ek sorular bulunmali ancak tek bir soru i¢cinde birden fazla soru barindirmamali,
yonlendirmelerden kagimilmali ve birbiriyle ilgili sorular aym boliimde sorulmalidir, katilimeimin
dikkatini dagitmayacak sorular tercih edilmeli ve sorular, arastirmanin amaglarina uygun olmali,
birbiriyle ¢elismemelidir (Balaban Sali, 2012).

Bu dogrultuda goriisme formunda 6ncelikle kisa cevapli demografik sorulara yer verilmistir. Sonrasinda
kisinin genel durumu ile ilgili bilgi almak icin tecriibesi ve mevcut girisimi ile ilgili sorular eklenmistir.
Literatiirdeki ¢aligmalar incelediginde kisilerin girisimcilik 6ncesi deneyim siiresinin ve ¢alisma alanin
degistigi goriilmiistir (Ungoren, 2023: Yasar, 2017). Bakay vd (2019)’ nin yaptigi calismada
katilicimlardan yarisindan fazlasi g¢evresinde bir veya daha fazla girisimci oldugunu ve bundan
etkilendiklerini sdylemistir. Bundan hareketle bu soru da forma eklenmistir.

Ik kez kadm girisimcilere odaklanan galigmalardan biri olan ve alanda etkisi yogun olan yayinda
Brantley Schwartz kadinlarm is kurma konusundaki motivasyonlarinin erkeklerden farkli olmadigindan,
bu motivasyonlarin bagar1 ihtiyaci, bagimsizlik, ekonomik o&diil ve is tatmini oldugundan
bahsetmektedir. Ayn1 zamanda ulusal yazinda Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Sahin, 2006; Bakay vd.
2020; Kirgicek ve Aytar, 2021; uluslarasi yazinda Naimat, 2011 kadinlarin i kurma motivasyonlarini
ve nedenlerini arastirmigtir. Bu durum g6z 6niine alinarak katilimcilara sorulacak sorulara “Neden
girisimci olmak istediniz” sorusu eklenmistir.

Literatiirdeki birgok arastirma kadinlarin girigimlerini kurma siirecindeki sorunlar1 ve karsilagtiklar
engelleri ortaya ¢ikarma amaci giitmiistiir (Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Sahin, 2006; Bozat, 2017;
Tulan ve Tiirko, 2018; Thomas ve Jose, 2018; Giiltekin 2018; Alp ve Aksoy, 2019; Yilmaz ve
Karagelebi, 2020; Seggin, 2021). Bu aragtirmalarin sonuglarina gore ortak olan sorun ve engeller kadin
girisimcilerin sermaye eksikligi yasamasi, yatirime1 bulma gii¢liigii ve kadinlara atanan toplumsal roller
sebebiyle is hayatina atilmalarinin engellenmesi olmustur. Bu aragtirmada da kadinlarin karsilagtig

engeller ve sorunlar aragtirilarak sonuglarin benzerlik ve farklilik durumlarmin literatiir ile

35



karsilagtirilmast planlanmistir. Kadinlarin karsilastiklart engellerin toplumsal cinsiyet perspektifinde
ozellestigine de sik rastlanmigtir (Thomas ve Jose, 2018: Uygun ve Giiner, 2020; Yilmaz ve Karagelebi,
2020; Bakay vd. 2020; Demirel ve Bakirtag, 2022). Mevcut ¢alismada da kadinlarin toplumsal cinsiyet
rolleri ¢ergevesinde yasadiklar1 sorunlar ve engellerin arastirilmasina yonelik iki soruya yer verilmistir.
Kadinlarin aldiklart destekleri arastirmak icin dncesinde genel olarak alinan destekler sorulup, STK
0zelindeki desteklerden devam edilerek, STK desteginin kadinlarin girisimlerine nasil bir katkis1 oldugu
arastirilacaktir. Bozat, 2017; Alp ve Aksoy, 2019; Ozkul, 2020; Cin ve Altun, 2021 kadin girisimcilerin
aldiklar destekleri arastirmig, STK’larin bu destekte ne gibi rolii oldugunu ortaya ¢ikarmaya caligmstir.
Mevcut caligmada da oncelikle STK’larin destegi sonrasinda da bu destek alimmasaydi siirecin nasil
ilerleyebilecegi sorularak bu destegin kadinlarin hayatindaki rolii sorusturulacaktir. Kurumlar tarafindan
verilen egitim ve mentdrlik destegine odaklanan c¢alismalara gore bu destekler kadinlarin
Ozgiivenlerinin gelismesine, sosyal aglarii olusturmalarina, ve genel motivasyonlarini artmasina neden
olmaktadir (Bozkurt ve Alparslan, 2013; Yesil ve Fidan, 2015; Cin ve Altun, 2021) . Bu durumu
arastirmak amaciyla bu desteklerin etkisinin arastirildig: bir soru da goriisme formuna eklenmistir.
Literatiirde kadin girisimcileri desteklenmesinde ve kadinlarm toplumsal cinsiyet Onyargilarini
asmasinda STK’larm roliinii arastiran sayili arastirmaya rastlanmstir (Ozkul, 2020; Sefer, 2024). Bu
sebeple bu soruya da yer verilerek bu durumun aragtirilmasinin literatiire katki saglamasi amaglanmigtir.
Son olarak da kadinlarin girisimlerinin gelecekleri konusunda diisiincelerini ve STK’lardan beklentileri
konusunda bilgi almak amaciyla gelecek beklentileri sorulmustur. Ozkul (2020) da calismasinda bu
konuyu sorgulamistir.

Miilakatlar baslamadan Once, aragtirmaci tarafindan ses kaydmin agik oldugu belirtilmis ve
katilimcilarin kigisel bilgileri ile goriisme esnasinda bahsedilecek kisi ve kurum isimlerinin tezde veya
herhangi bir ticari amagla kullanilmayacagi konusunda giivence verilmistir. Ardindan, aragtirmaci kendi
kimligini tanitarak, goriismenin ortalama siiresi, arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgi
saglamistir. Bu bilgilendirmenin ardindan, katilimcilara herhangi bir sorular1 olup olmadig1 sorulmus ve
varsa sorulari cevaplanmistir. Bu 6n hazirlik asamasi, miilakatin seffaflik ve karsilikli anlayis
cercevesinde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla yapilmastir.

Baslangi¢ sorusu olarak dncelikle katilimeilarin kendilerini tanitmasi istenmistir. Katilimeilarin farkh
noktalara deginseler dahi ayni g¢erceve igerisinde kalmalarini saglamistir. Cok nadir sayida sonda
sorulara ihtiya¢ duyulmustur. Tamamlayici soru noktasinda katilimcilara eklemek istedikleri herhangi
bir konu olup olmadigi sorulmustur. Kapanista ise kendilerine tesekkiir edilerek tekrardan iletisime
gecip gecilemeyecegi bilgisi alinmigtir. Katilimeilar bu talebi memnuniyetle kabul etmis ayrica tezin
konusu hakkinda olumlu diislincelerini de paylagmislardir. Tezin sonuglart hakkinda meraklarini

bildirmisler ve kendilerinin de bilgilendirilmesi hususunda basar1 dileklerini iletmislerdir. Goriigme de
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kullanilan sorular asagida listelenmigtir. Ardandan goriismelerde elde edilen veriler MAXQDA nitel

veri analizi programi kullanilarak kodlanarak kategorize edilmistir.

2.2.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Sorulari

- Yas:

- Egitim Durumu:

- Medeni Hali:

- Cocugu var m1?:

- Caligma ge¢misi:

- Daha 6nce girisimcilik faaliyetinde bulundunuz mu?

- Hangi alanda girisimcilik faaliyetleri yapiyorsunuz? (Ya da isletmenizden bahseder misiniz?)

- Girigiminizi kurma siireciniz nasil oldu?

- Bu alanda daha dnce bir ¢aligsma ge¢misiniz var m1?

- Ailenizde ya da arkadas ¢evrenizde daha 6nce girisimci olan birisi var mi1?

- Neden girisimci olmak istediniz?

- Girigiminizi kurma stirecinde ne gibi sorunlarla karsilagtiniz?

- Kadin girisimci olmanizdan kaynakli sorunlar yasadiniz mi?

- Toplumsal ya da ailesel sorunlar yagsadiniz mi?

- Girisiminizi kurma stirecinde kimlerden nasil destek aldiniz?

- STK’dan aldigimiz destegin size nasil bir etkisi oldu?

- STK’dan destek almadan ilerleseydiniz sizce bu stirecte neler farkli olurdu?

- Aldigmiz egitim ve mentorluk destegi, toplumsal cinsiyetle ilgili sorunlarla basa ¢ikmaniza
yardimci oldu mu? Olduysa nasil?

- Toplumsal cinsiyetle ilgili yasadigimz zorluklara kars1 sivil toplum kuruluslan tarafindan
sunulan desteklerin ne kadar etkili oldugunu diistiniiyorsunuz?

- Gelecek i¢in STK’dan nasil beklentileriniz var?

2.2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem Secimi

Bu aragtirmada, amach 6rnekleme yontemi ve maksimum ¢esitlilik 6rnekleme stratejisi tercih edilmistir.
Amagli 6rnekleme, aragtirma konusunu derinlemesine anlamak i¢in en uygun katilimcilarin segilmesi
stirecini ifade eder (Creswell 2007). Bu siirecte, katilimcilarin kim olacagi, 6rnekleme yontemi segimi
ve Orneklem biyiikliigliniin belirlenmesi gibi adimlar ele alinmaktadir. Amagh Ornekleme, bilgi
bakimindan zengin durumlar belirleme, temel deneyimleri yakalama ve bu deneyimlerin neden 6nemli

oldugunu agiklama gibi konularda yol gosterici olur (Patton 2002). Ayrica, amagh 6rnekleme, etnografi,
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gOmiilii teori, anlat1 analizi gibi diger nitel aragtirma tiirlerinden farkli olarak iki katmanli bir 6rnekleme
yapisint gerektirir. Aragtirmaci, ilk olarak incelenecek durumu tanimlar ve ardindan bu durum ig¢in
olciitler belirler. Bu yiizden, durum ¢aligmalarinda amagli 6rnekleme ile maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi de uygulanmaktadir (Merriam, 1998).

Bu aragtirmada amacglh ornekleme yontemi g¢ergevesinde Habitat Dernegi’nden egitim ve mentorlik
destegi almis, Istanbul'da faaliyet gdsteren 25-50 yas aralifindaki kadin girisimcilerle goriisiilmiistiir.
Secilen bu 6rneklem grubu, farkli sektorlerde etkinlik gosteren kadin girisimcilerden olusmaktadir, bu

da ekosistemin ¢esitli paydas gruplarini temsil etme amacina hizmet etmektedir.

UCUNCU BOLUM
BULGULAR

Arastirma, arastirma problemine acgiklik getirmesi adina yapilan goriigmelerden elde edilen
bulgular bu baslik altinda sunulmustur. Calismaya toplamda 12 katilimci dahil olmustur. Katilimcilar

K1-K12 olarak kodlanmastir.

Tablo 5: Katilimc1 Profili

Belge adx Yas Egitim Durumu Medeni Durum Kurumsal
Hayat
Tecriibesi

K1 36-40 Lisans Evli 1-5 Yil

K2 31-35 Lisans Evli 6-10 Y1l

K3 31-35 Lisans Evli 6-10 Yil

K4 26-30 Yiiksek Lisans Bekar 6-10 Y1l

K5 26-30 Lisans Bekar 1-5 Yil

Ke6 51-55 Lisans Bekar 15-20 Y1l

K7 41-45 Lisans Bekar 15-20 Yil

K8 21-25 Yiiksek Lisans Bekar 1-5 Y1l

K9 26-30 Lisans Evli 1-5 Yil

K10 46-50 Lise Evli Caligma

Deneyimi Yok
K11 31-35 Lisans Evli 6-10 Yil
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K12 21-25 Lisans Bekar 1-5 Y1l

Caligma Sekil 1’de goriildiigii izere 7 tema altinda toplanmistir. Bunlar; girigsimci olma nedeni,
zorluklar, kazanimlar, cinsiyet temelli zorluklar, destek mekanizmalari, stk faaliyetlerinin katkilar1 ve

Onerilerdir.

Sekil 1: Temalar

Onerller Zorluklar

Destek Mekamzmalarl \ / STK Faaliyetlerinin Katkilar:

STK'LARIN KADIN
GiRiSIMCILERE EGiTiM
VE MENTORLUK
DESTEKLERI:
ISTANBUL’DAKi KADIN
GiRiSIMCILER UZERINE
BiR VAKA ANALIZi

Cl @)

Cinsiyet Temelli Zorluklar Kazanimlar

@)

Girisimci Olma Nedeni

3.1. Girisimci Olma Nedeni Temasi

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Girisimci Olma Nedeni” temasina ait 5 kod
olusturulmustur. Bunlar; hobinin ise doniismesi, kendi degerlerini yansitmak isteme, hayalini

gergeklestirmek/vizyon, serbest ¢aligma ortami ve ig-yasam dengesi kurmaktir.
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Sekil 2. Girisimci Olma Nedeni Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt

Kod Gosterimi

Cl

Kendi Degerlerini Yansitmak isteme

& A &

Hobinin ise Doniismesi (14) Is-Yasam Dengesi Kurmak (3)

NS

Cl

Girisimci Olma Nedeni

<N

Hayalini Gergeklestirmek/Vizyon (8) Serbet Calisma Ortami (6)

Girisimci Olma Nedeni temasinda katilimeilar hobinin ise doniigmesi ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimcilar hobi olarak basladiklar: {iretim siireglerini ¢evrelerinden baglayarak

ticarete dokme karar1 aldiklarmi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K7 ve K11 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:

“Benim bir hastaligim var ve bu hastaligim sebebiyle piyasada satilan kozmetik tiriinlerini
kullanamiyorum. Annem bana o zamanlarda deodorant iiretirdi. Bir giin arkadaslarima
gonderdim ve arkadaglarim satin almak istedi. Annem iiretti ve arkadaslarima sattim. Annem
saglik bakanlig izni gerektigini séyleyince kiigiik bir tesis kurup Saglik bakanligr onayini aldik
ve o sekilde ilerledik. Suan 1 tiretim sirketimiz 1 satis sirketimiz ,2 tane de magazamiz var. ve
10 ekip arkadasimiz var.” (K7)

“Daha once kendi yarattigim takilari sadece bir hobi olarak goriiyordum, dostlarima ozel
giinlerde hediyeler olarak veriyordum. Ancak bu sanati bir is modeline doniistiirmek beni

heyecanlandiriyor. Kendi tutkumu kazanca ¢evirmenin verdigi tatmin, paha bigilemez bir his.”
(K11)
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Girisimci Olma Nedeni temasinda katilimcilar kendi degerlerini yansitmak isteme ile ilgili
yogun olarak gorlis bildirmislerdir. Katilimeilar ahlaki ve kiiltiirel degerlerini baz alarak iiretim
yaptiklarini, kendi degerini tasiyan iiretim yapma arzusundan girisimciligin dogdugunu dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K2 ve K4 kodlu katilimecilar sunlardan bahsetmistir:

’

“Kendi degerlerimi yansitan ve toplumda pozitif bir degisim yaratan bir ig kurmak istedim.’

(K2)

“Kiiltiirel mirasimizi korumak ve onu modern moda diinyasina tasimak icin bir tutkum var.

Kendi markami yaratmak, bu tutkuyu gercege doniistiirmenin en iyi yolu gibi goriindii.” (K4)

Girigsimci Olma Nedeni temasinda katilimcilar hayalini ger¢eklestirmek/vizyon ile ilgili yogun
olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar kariyer hedeflerinde kendi islerinin sahibi olmak oldugunu ve
bu kariyerlilerini bu noktada gelistirdiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K5 ve K11 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kiictikliigiimden beri kendi isimi kurma hayalim vardi. Babamin da kendi isini yapryor olmasi
ve bu atmosferde biiyiimem, bu hayalimin sekillenmesinde biiyiik bir rol oynadi. Universite
egitimim sirasinda, bu hedef dogrultusunda boliim tercihimi yaptim. Sektorel bilgi edinmek ve
alamimda yetkinlik kazanmak amacuyla ii¢ yiul reklam sektoriinde calistim; bu deneyim bana pek
¢ok degerli bilgi ve beceri kazandird:.” (K5)
“Kendi vizyonumu hayata gecirmenin ve her yeni giinle birlikte kendi igsimde yaptigim ilerlemeyi
gozlemlemenin getirdigi tatmin duygusu, daha uzun ve meydan okuyan ¢alisma saatlerine
ragmen, her sabah beni motive eden ve isime tutkuyla baglanmami saglayan bir gii¢.” (K11)
Girisimci Olma Nedeni temasinda katilimeilar serbest ¢aligma ortam ile ilgili yogun olarak
gorilis bildirmislerdir. Katilimeilar bagimsiz ve esnek calisma ortamimi arzuladiklarini kendi islerinin
sahibi olmay1 bu arzularinin dogrultusunda gerceklestirdiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K1

ve K3 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kurumsal diinyada gecirdigim yillar boyunca bir tiirlii tam anlamiyla mutlu olamadim. Isin
getirdigi simwrlar iginde ozgiirliigiimii sik¢a ozler, her zaman daha bagimsiz olmayr hayal
ederdim. Cocuklarimin dogumuyla birlikte bu arzum daha da giiclendi. Onlarla gegirecegim
kiymetli zamanlar: diigiindiikce ve onlarin biiyiime siireglerinin yaminda olmak istedikce, daha
serbest bir is yasamina olan ihtiyacim artti. Kendi isimi kurma fikvi, hem ailemle daha fazla
vakit gegirebilmek hem de kendime ait bir isi yonetebilmenin verdigi ozgiirliigii yasayabilmek
icin hayatimdaki en énemli donemeg oldu. Bu tutkuyla yola ¢iktim ve simdi kendi girisimimin
basindayim; hem oOzgiirliigiimiin tadini ¢ikariyor hem de c¢ocuklarimla unutulmaz anlar

biriktiriyorum.” (K1)

41



“Girisimci olmayi tercih etmemin birka¢ temel nedeni var. Ik olarak, ézgiirliige biiyiik bir deger

veriyorum, kendi igimin patronu olmak, zamanimi ve enerjimi kendi vizyonum dogrultusunda

yonlendirebilmek benim igin ¢ok onemli.” (K3)

Girisimci Olma Nedeni temasinda katilimcilar ig-yasam dengesi kurmak ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimcilar aile ve is yasantilarin1 dengede tutmak istediklerini ve zamanlarini
aileleriyle 6zgiirce gegirmek istediklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K3 ve K6 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:

“Ayrica, ¢cocuklarima daha kaliteli zaman ayirabilmek ve onlarin yetisme siirecinde daha etkin
bir rol alabilmek istiyorum. Girisimci olarak esnek ¢alisma saatlerim, aile hayatimi ve iy
hayatimi uyum iginde siirdiirme imkani taniyor.” (K3)

“Yasim ilerledikce, artik kurumsal bir iste ¢alismanin otesine gegip kendi igimi kurma arzusunu
fark ettim. Kendi projelerimi hayata gecirmek istiyordum. Bir yandan da anneme ve babama
bakmam gerektigi icin zamanimi kendim yonetmem gereken bir donemdi.” (K6)

Tablo 6. Katihmcilarin Medeni Durumuna Gore Girisimci Olma Nedeni

Bekar Evli Toplam
o Girigimci Olma Nedeni
o Hobinin ise Déniligmesi 4 10 14
o Kendi Degerlerini Yansitmak isteme 4 4 8
o Hayalini Gergeklestirmek/Vizyon 4 4 8
o Serbet Caligma Ortami 1 5 6
o Is-Yasam Dengesi Kurmak 1 2 3
> TOPLAM 14 25 39
# N= Belgeler/Konugmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Girisimci Olma Nedeni temast katilimcilarin medeni durumlarina gore incelenmistir. Buna gore
medeni durumu evli olanlar hobinin ise doniismesi, serbest ¢aligma ortami ve ig-yasam dengesi kurmak

kodlar iizerine yogunlasmstir.

3.2. Kazanimlar Temasi

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Kazanimlar” temasina ait 4 kod olusturulmustur.

Bunlar; mesleki tatmin/6zgiliven, ¢6ziim odakli olmak, sabir ve beceri kazanmaktir.
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Sekil 3. Kazamimlar Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod

Gosterimi

@]

/ Kazammlar \
Mesleki Tatmin/Ozgiiven (5) Sabir (2) Coziim Odakh Olmak (3) Beceri Kazanmak (2)

Kazanimlar temasinda katilimcilar mesleki tatmin/6zgiliven ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar kendi islerini yapmaktan dolay1 mesleki tatmin yasadiklarin1 ve yapabilir
olmanin 6zgiiven kazandirdigimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K11 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:

“Kendi isimi kurma yolculugum, bilmedigim sulara yelken agmak ve aynmi anda ¢ocuklarimla
kaliteli zaman gecirebilmek arasinda denge kurma ¢abasiyla doluydu. Bilgi sahibi olmadigim
bir alanda kendimi is kurarken bulmak, hem korkutucu hem de heyecan vericiydi.”(K1)
“Kendi vizyonumu hayata gecirmenin ve her yeni giinle birlikte kendi igsimde yaptigim ilerlemeyi
gozlemlemenin getirdigi tatmin duygusu, daha uzun ve meydan okuyan ¢alisma saatlerine
ragmen, her sabah beni motive eden ve isime tutkuyla baglanmami saglayan bir gii¢.” (K11)
Kazanmimlar temasinda katilimcilar ¢6ziim odakli olmak ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar karsilastiklart sorunlar kargisinda ¢6ziim odakli olmay1 6grendiklerini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K2 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Her yeni ¢oziim, kendi i¢inde yeni sorunlart da beraberinde getirdi ve bu siireg, sabir ve stirekli

ogrenmeyi gerektirdi. Her adimda, girigimci olarak esneklik ve problem ¢ozme becerilerimi

gelistirmek zorunda kaldim.” (K2)

Kazammlar temasinda katilimcilar beceri kazanmak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar farkli alanlarda yeteneklerini gelistirdiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K1 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Yeni beceriler edinmek, bilinmezliklerle dolu bir alanda ustalasmak ve bu stirecte cocuklarima

hak ettikleri sevgi ve ilgiyi sunmak, girisimcilik seriivenimin en meydan okuyan kistmlariyd.
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Ancak bu zorluklar, beni hem bir ebeveyn hem de bir iy insan olarak gelistirdi. Her adimda,

aileme olan baghligim ve ozgiirliige olan tutkum, beni ileriye tasiyan gii¢ler oldu.” (K1)

Kazamimlar temasinda katilimcilar sabir ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar siirecte sabirli olmayir 6grendiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K4 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Uretim ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlarda, ekstra ¢aba gdstermek zorunda kaldim.
Ancak bu zorluklarin iistesinden gelmek, hem kisisel hem de profesyonel olarak biiyiimemi
sagladi ve igsimi daha da gii¢lendirdi” (K4)

Tablo 7. Katihmcilarin Medeni Durumuna Gore Kazanimlar

Bekar Evli Toplam
o Kazanimlar
o Mesleki Tatmin/Ozgiiven 1 4 5
e G0zim Odakli Olmak 1 2 3
o Sabir 2 2
o Beceri Kazanmak 1 1 2
>, TOPLAM 3 9 12
# N= Belgeler/Konugmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Kazanimlar temasi katilimcilarin medeni durumlarina gore incelenmistir. Buna gére medeni durumu
evli olanlar mesleki tatmin/6zgiiven, ¢6ziim odakli olmak ve sabir kodlar1 lizerine yogunlasmstir.
3.3. Zorluklar Temasi

Aragtirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Zorluklar” temasina ait 6 kod olusturulmustur.
Bunlar; {irlin tedarik etmek, sermaye bulmak, isletme yoneticiligi, cevre desteginin eksik olmasi, lojistik

ve pazarlama/uygun pazardir.
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Sekil 4. Zorluklar Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod

Gosterimi

aa ©_ @]

Cevre Desteginin Eksik Olmasi (5) Lojistik (4) Pazarlama/Uygun Pazar (5)

@

Zorluklar

\J
Gl @ @]

Uriin Tedarik Etmek (7) Sermaye Bulmak (6) Isletme Yoneticiligi (6)

Zorluklar temasinda katilimcilar iiriin tedarik etmek ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar giivenilir ve uygun fiyath tedarik¢iler bulmakta zorlandiklarini dile getirmislerdir. Konuyla

ilgili K2 ve K8 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Uygun fiyath ve giivenilir tedarikgiler bulma konusu da epey zorlayicrydi; siirdiiriilebilirlik ve

kalite standartlarimi karsilayacak tedarikgilerle ortaklik kurmak icin genis bir arastirma ve

degerlendirme siirecinden ge¢mek zorunda kaldim.” (K2)

“Oncelikle, glutensiz iiriinlerin kalitesi ve tutarliligi saglamak, geleneksel malzemelerle

calismaktan oldukg¢a farklydi, bu nedenle pek ¢ok deneme ve hata siireci gerektirdi.” (K8)

Zorluklar temasinda katilimcilar sermaye bulmak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilmcilar sermaye bulmakta zorlandiklarimi ve finansal giiclilk yasadiklarimi dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili K9 ve K11 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Baslangi¢ sermayesi saglamak zorlu bir siirecti. Kendi birikimim ve kisitlh kaynaklarla ise

baslamak, ozellikle pazarlama ve tiretim ekipmanlari icin yeterli biitceyi bulmayt zorlastirdr.”

(K9)

“Kendi isimi kurarken en biiyiik zorluklardan biri, sermaye toplamakti.” (K11)

Zorluklar temasinda katilimcilar isletme yoneticiligi ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilmcilar isletme yonetimini kavramanin ve dogru stratejiler bulmakta zorlandiklarini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K3 ve K5 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Girigimimi kurma siirecinde bir dizi zorlukla karst karsiya kaldim. Ilk engel, dogru bilgiye
ulagsma ve gida iiriinleri tiretimiyle ilgili yasal prosediirleri anlama siireciydi. Bu siireg,
kurumsal bir ge¢cmise sahip olmama ragmen, ogrenmemi zorlastirdy. .iinkii endiistriye 0zgii
diizenlemeler ve gida giivenligi standartlarina agina olmam gerekiyordu.” (K3)
“Her ne kadar babamin yaminda égrendigim bir ¢ok sey olsa da yine de ig yerini agma ve
operasyonlart yonetme asamasinda, uygun bir lokasyon bulma, giivenilir tedarikgilerle anlasma
yapma ve nitelikli personel ise alma gibi pratik zorluklarla da karsilastim. Her yeni girisimci
gibi ben de biirokratik iglemler ve yasal diizenlemeler konusunda zaman zaman zorlandim.”
(K5)
Zorluklar temasinda katilimcilar ¢evre desteginin eksik olmasi ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar sosyal ¢evrenin girigsimin basarili olma ihtimaline inanmadiklarini ve destek

olmadiklarini bu nedenle girisime olan inancin diistiigiinii dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K2 ve K9

kodlu katilimecilar sunlardan bahsetmistir:

“Girisimimi hayata gegirme siirecinde, esim ve ailemin maddi destek konusunda tereddiitleri
vardi; isim kar saglamaya baslayana kadar onlardan bekledigim destegi tam olarak alamadim.
Onlar beni engellemediler, ancak girisimim heniiz kar etmeyi basaramadigi siire boyunca
hissettigim destek eksikligi, zorlu anlarda beni daha da fazla sinamisti. Ancak isler rayina
oturup isim para kazanmaya basladiginda, ailemin ve esimin isime ve bana olan giivenleri
belirgin sekilde artt1.” (K2)

“Ailemde kimse girisimcilik ge¢misine sahip degildi ve bu yiizden, mum yapim isine
basladigimda, yaptigim isin ailem tarafindan tam anlamyla ciddiye alimmadigin
hissediyordum. Baslangi¢ta, bu durum benim i¢in hem motivasyon kaybina yol agiyor hem de
duygusal olarak zorlayict oluyordu. Ailemin destegini hissetmemek, isime olan inancimi
sarstyordu ve bazen yalniz hissetmeme neden oluyordu.
Ancak, isler yavas yavas rayina oturduk¢a ve mumlarim piyasada ilgi gérmeye bagladik¢a, elde

ettigim finansal kazanglar da artti. Para kazanmaya basladigimi ve isimin siirdiiriilebilir bir
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gelir kaynagi haline geldigini gordiikce, ailem de yaptigim isi daha ciddiye almaya basladi. Bu

degisim, hem aile i¢indeki konumumu giiclendirdi hem de onlarin goziinde isime ve profesyonel

¢abalarima olan saygiyr artirdr.” (K9)

Zorluklar temasinda katilimcilar lojistik ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar lojistik siireclerinde zorlandiklarimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K2 ve K5 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Loyjistik siiregler konusunda ise, etkin bir dagitim agi olusturmak ve iiriinlerin zamaninda

teslimatini saglamak igin ¢esitli lojistik firmalart ile anlasmalar yapmam gerekti.” (K2)

“Her ne kadar babamin yaminda égrendigim bir ¢ok sey olsa da yine de ig yerini agma ve

operasyonlart yonetme asamasinda, uygun bir lokasyon bulma, giivenilir tedarikgilerle anlasma

yapma ve nitelikli personel ise alma gibi pratik zorluklarla da karsilastim. Her yeni girisimci

gibi ben de biirokratik islemler ve yasal diizenlemeler konusunda zaman zaman zorlandim.”

(K3)

Zorluklar temasinda katilimcilar pazarlama/uygun pazar ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar uygun satig stratejileri uygulamakta zorlandiklarmi dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili K6 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Girisimimi kurarken, bir isletmenin nasil kurulacagi ve yonetilecegi konusunda yeterli bilgiye
sahip olmamam, siirecin en zorlayict kismi oldu. Bir diger zorlayici tarafi ise siiphesiz dogru
pazarlara erigim oldu.” (K6)

“Kurulus siirecinde finansal zorluklar, pazarlama stratejileri ve tedarik zinciri yonetimi gibi
alanlarda cesitli engellerle karsilastim. Ancak bu zorluklar, isimi daha da gii¢clendirmem igin

bana degerli dersler sundu.” (K12)
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Tablo 8. Katimcilarin Medeni Durumuna Gore Zorluklar

Bekar Evli Toplam
e Zorluklar
o Uriin Tedarik Etmek 5 2 7
o Sermaye Bulmak 3 3 6
o Isletme Yoneticiligi 3 3 6
e Cevre Desteginin Eksik Olmasi 2 3 5
o Lojistik 2 2 4
o Pazarlama/Uygun Pazar 4 1 5
> TOPLAM 19 14 33
# N= Belgeler/Konugmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Zorluklar temas1 katilimeilarin medeni durumlarina gore incelenmistir. Buna gore medeni durumu
bekar olanlar {irlin tedarik etmek ve pazarlama/uygun Pazar kodlari lizerine; medeni durumu evli olanlar

cevre desteginin eksik olmasi kodlari iizerine yogunlagmaistir.

3.4. Cinsiyet Temelli Zorluklar Temasi

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Cinsiyet Temelli Zorluklar” temasina ait 6 kod
olusturulmustur. Bunlar; aile iliskilerini dengede yiiriitmek, is yasaminin erkek egemen olmasi, 6nyargt,

i§ iletigimi, ciddiye alinmamak ve duygusal etkidir.
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Sekil 5. Cinsiyet Temelli Zorluklar Temasina Ait Hiyerarsik Kod-
Alt Kod Gosterimi

© © ©
(0 Aile iligkilerini Dengede Is Tletisimi (2)
Yiiriitmek (10)

Cl

Cinsiyet Temelli Zorluklar

\
) B ©

Ciddiye Alnmamak (2) Is Yasaminin Erkek Egemen Olmasi Duygusal Etki (1)
3)

Cinsiyet Temelli Zorluklar temasinda katilimcilar aile iligkilerini dengede yiiriitmek ile ilgili

yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar is yasam dengesi kurmakta zorlandiklarini ve
girisimcilikle birlikte sorumluluklariin arttigim dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K10 ve K12 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Esim her zaman beni destekledi. Aile icinde hem evin sorumluluklart hem de kendi isimle
ilgilenmek olduk¢a zorlayict oldu. Komsularuim da bana destek oldu bu siirecte ancak
yapabilecegim noktasinda siipheleri vardi” (K10)

“Evet, girigsimci olarak karsilagtigim hem toplumsal hem de ailesel zorluklar oldu. Toplumsal
acidan, is ve oOzel hayat arasinda bir denge kurmakta zorlandim. Girisimcilik, ozellikle
baslangi¢c asamasinda, yogun bir zaman ve enerji gerektirir, bu durum da sosyal iligkilerim ve

is hayatimdaki dengenin saglanmasi igin bana ekstra ¢aba harcatiyordu.” (K12)
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Cinsiyet Temelli Zorluklar temasinda katilimcilar is yasaminin erkek egemen olmasi ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar is yasaminin erkek egemen kurallarla ¢evrili oldugunu

dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili K3 ve K6 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Is diinyasi genellikle erkek egemen olabiliyor ve bu, kadin girigimciler olarak bizi bazen

dislanmug hissettirebiliyor ya da bazi is aglarina erisimi zorlastirabiliyor.” (K3)

“Bu alanda genellikle erkeklerin hakim oldugunu gordiigiim icin, bir kadin olarak bu

ortamlarda yer aldigimda kendimi rahat hissetmiyordum.” (K6)

Cinsiyet Temelli Zorluklar temasinda katilimcilar onyargi ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar kadinlara kars1 6nyargili olundugunu dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K4

ve K11 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kadn girisimci olmanin beraberinde getirdigi bazi zorluklarla karsilastim, evet. Toplumsal

cinsiyet normlari ve beklentileri, bazi yatirimcilar ve is ortaklari ile etkilesimlerimde

onyargilarla karsilasmama neden oldu. Ornegin, finansal destek ve yatirim arayisinda, erkek

meslektaslarimin ayni ¢abalart daha az direngle ve daha fazla tesvikle karsiladiklarin

gozlemledim.” (K4)

“Ayrica, sektorde kadin olarak bazi on yargilarla ve ciddiye alinmama sorunlariyla karst

karsiya kaldim.” (K11)

Cinsiyet Temelli Zorluklar temasinda katilimcilar ig iletisimi ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimecilar kadinlarin sektér ortaklariyla iletisim kurmakta zorlandiklarini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K4 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kadn girisimci olmanin beraberinde getirdigi bazi zorluklarla karsilastim, evet. Toplumsal

cinsiyet normlart ve beklentileri, bazi yatirimcilar ve is ortaklar: ile etkilesimlerimde

onyargilarla karsilasmama neden oldu. Ornegin, finansal destek ve yatirim arayisinda, erkek

meslektaslarimin ayni ¢abalart daha az direngle ve daha fazla tesvikle karsiladiklarin

gozlemledim.” (K4)

Cinsiyet Temelli Zorluklar temasinda katilimcilar ciddiye alinmamak ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilmeilar ig yagsaminda ciddiye alinmak i¢in ¢aba sarf etmeleri gerektigini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K8 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bu siirecte karsitlastigim bazi sorunlar, toplumsal ve sektorel cinsiyet onyargilarina
dayaniyordu. Ornegin, tedarikgilerle yapilan gériismelerde ciddive alinmama veya daha az
giivenilir goriilme durumlart yasadim. Ayrica, is diinyasinda genellikle erkek egemen olan

cevrelerde yer edinmek ve sesimi duyurmak ekstra ¢aba gerektirdi.” (K8)
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Cinsiyet Temelli Zorluklar temasinda katilimcilar duygusal etki ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar stres ve sugluluk gibi duygusal baski hissettiklerini dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili K3 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bunun yani sira, iki ¢ocugumla yeterince kaliteli zaman gegirmeyi hedeflerken, isi yonetme
sorumlulugu ile aile sorumluluklarini dengede tutmak zorlu bir miicadeleydi. Annelik rolleri ve
is diinyast arasinda zaman zaman baski hissettim. Toplumda hdld devam eden geleneksel
cinsiyet rolleri, ozellikle kadin girigimciler igin ekstra bir stres ve su¢luluk duygusu
yaratabiliyor” (K3)

Tablo 9. Katihmcilarin Medeni Durumuna Goére Cinsiyet Temelli Zorluklar

Bekar Evli Toplam
o Cinsiyet Temelli Zorluklar
e Aile iligkilerini Dengede Yiiriitmek 2 8 10
@ Is Yasaminin Erkek Egemen Olmasi 2 1 3
e Onvargi 2 1 3
o Is iletigimi 1 1 2
e Ciddiye Alinmamak 1 1 2
o Duygusal Etki 1 1
> TOPLAM 8 13 21
# N= Belgeler/Konusmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Cinsiyet Temelli Zorluklar temas1 katilimcilarin medeni durumlarina gore incelenmistir. Buna gore
medeni durumu bekar olanlar ig yasaminin erkek egemen olmasi ve dnyargi kodlari iizerine; medeni
durumu evli olanlar aile iligkilerini dengede yiiriitmek kodlar1 {izerine yogunlagmistir.

3.5. Destek Mekanizmalar: Temasi

Arastirma kapsaminda ele alman temalardan biri olan “Destek Mekanizmalar1” temasma ait 5 kod

olusturulmustur. Bunlar; ailedeki yoneticiler, aile, sosyal ¢evre, deneyimler ve sivil toplumdur.
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Sekil 6. Destek Mekanizmalar: Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt

Kod Gosterimi

CHl CHl Cl

Aile (8) Ailedeki Yoneticiler (9) Sivil Toplum (2)

CHl

Destek Mekanizmalar:

R

Sosyal Cevre (3) Deneyimler (3)

Destek Mekanizmalar temasinda katilimeilar ailedeki yoneticiler ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar ailedeki basarili girisimcilerin  varligmmin cesaret verdigini dile

getirmiglerdir. Konuyla ilgili K5, K8 ve K11 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kiiciik yaslardan itibaren babamin restoraninda ¢alisarak sektore adim atmam, benim i¢in
hem 6gretici hem de ilham verici oldu. Babamin yanminda edindigim bilgi ve deneyimlerle, kendi
restorammi agmaya karar verdim” (K5)

“Ailemde esnaf olan ¢ok fazla kisi vardi. O yiizden is yonetme konusuna yabanci degildim.”
(K8)

“Ailemde, kendi islerini kurarak bagarili olan birkag girisimci bulunuyor ve onlarin
kazamimlari, benim de girigimcilik yolculuguma rehberlik ediyor. Mesela, el emegi tiriinlerini
pazarlayan bir akrabam var; onun bu isteki basarisini gériince, kendi yaptigim takilart

baskalarima sunabilecegim konusunda kendime olan inancim kuvvetlendi.” (K11)
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Destek Mekanizmalar temasinda katilimeilar aile ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir.
Katilimcilar siireg boyunca aile destegi aldiklarinmi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K5 ve K6 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Girisimimi kurma siirecinde, hem ailemden hem de ¢eyitli sivil toplum kuruluslarindan onemli

destekler aldim. Ailem, baslangi¢ sermayesi konusunda maddi destek saglamanin yani sira, is

yonetimi ve karar verme stireglerinde bana rehberlik etti. Ayrica, isin giinliik operasyonlarinda

da zaman zaman aktif voller iistlendiler, bu sayede is yiikiimii hafifletebildim.” (K5)

“Esimi sekiz yil énce kaybettim, bu siirecte cocuklarim en biiyiik destek¢im oldu. Ozellikle

pandemi siirecinde isini kaybeden kizim, iglerime destek olmaya bagladi. Onun katkilar:

sayesinde igimiz daha fazla goriiniirliik kazandi.” (K6)

Destek Mekanizmalar1 temasinda katilimcilar sosyal cevre ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar siire¢ boyunca arkadas destegi aldiklarini dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili

K1 ve K10 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Girisimcilik seriivenime atilirken, hem ailem hem de arkadaglarim her zaman yanimda

oldular, onlarin varligi, bu yolda ilerlerken bana gii¢ verdi.” (K1)

“Komsularim da bu siirecte bana destek oldular; moral veren sohbetleri ve tesvik edici

sozleriyle motivasyonumu artirdiar. Ancak bazilari, ozellikle el igi iiriinlerin pazarda basaril

olup olmayacagi konusunda stiphelerini dile getirdi. Bu tiir kuskular basta beni tirkiitmiis olsa

da, zamanla bu siiphelerin, aslinda onlarin da benim basarii olmami istediklerinin bir

gostergesi oldugunu fark ettim.” (K10)

Destek Mekanizmalar1 temasinda katilimcilar deneyimler ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimeilar aldiklar1 egitim ve ¢aligma tecriibesinin girisimcilige katki sagladigini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K1 ve K5 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Kurumsal hayat tecriibem ve onceden sahip oldugum iy kurma deneyimleri, yeni girigimimi
hayata gegirirken ve biiyiitiirken temel bir rol oynadi” (K1)
“ Altr yul boyunca bu lokantayi iglettim ve bu siirecte miisteri iligkileri, is yonetimi ve
gastronomi alanlarinda derinlemesine bilgi sahibi oldum. Sonrasinda, elde ettigim tiim bu
tecriibeleri bir adim daha ileri gétiirerek kendi gida sirketimi kurma karari aldim. Su an bu
sirketi yonetmekteyim ve sektorde siirdiiriilebilir basarilar elde etmeyi hedefliyorum.” (K5)
Destek Mekanizmalar temasinda katilimcilar sivil toplum ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar sivil toplum kuruluslarindan egitim destegi aldiklarini dile getirmislerdir.

Konuyla ilgili K1 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:
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“Aymi zamanda, farkl sivil toplum kuruluglarimin sundugu egitim programlarina ve mentorliik
hizmetlerine de bagvurdum. Bu destekler sayesinde, bilgi ve becerilerimi gelistirebildim ve
yolculugum boyunca karsilastigim zorluklarin iistesinden gelmek icin gerekli donanima sahip

oldum.” (K1)

Tablo 10. Katihmcilarin Medeni Durumuna Gore Destek Mekanizmalari

Bekar Evli Toplam
o Destek Mekanizmalar
o Ailedeki Yoneticiler 7 2 9
o Aile 4 4 8
o Sosyal Cevre 3 3
o Deneyimler 1 2 3
o Sivil Toplum 1 1 2
> TOPLAM 13 12 25
# N= Belgeler/Konugmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Destek Mekanizmalar1 temasi katilimcilarin medeni durumlarina gore incelenmistir. Buna gore
medeni durumu bekar olanlar ailedeki yoneticiler kodlar iizerine; medeni durumu evli olanlar sosyal

cevre ve deneyimler kodlart {izerine yogunlasmustir.

3.6. STK Faaliyetlerinin Katkilar Temas

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “STK Faaliyetlerinin Katkilar1” temasina ait 8
kod olusturulmustur. Bunlar; cinsiyet esitsizligine kars1 durus kazanma, karsilagilabilecek zorluklari
ongormek, yonetimsel beceri kazanmak, deneyim aktarimi, toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak,

network edinmek ve iletisim becerilerini gelistirmedir.
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Sekil 7. STK Faaliyetlerinin Katkilar1 Temasina Ait Hiyerarsik
Kod-Alt Kod Gosterimi

Gl Cl Gl

Cinsiyet Esitsizligine Kars1 Durus Deneyim Aktarimi Karsllasll.?bilecek Zorluklar
Kazanma Ongoérmek

ClL Gl >

Yonetimsel Beceri Kazanma STK Faaliyetlerinin Katkilar Network Edinmek

Gl Cl Gl

Liderlik Becerisini Gelistirmek Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki iletisim Becerilerini Gelistirme
Saglamak

STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimcilar cinsiyet esitsizligine kars1 durus kazanma
ile ilgili yogun olarak gorlis bildirmislerdir. Katilimcilar cinsiyet temelli esitsizliklerle miicadele
etmenin bigimlerini Ogrendiklerini ve muhtemel zorluklara karsi biling kazandiklarini dile

getirmislerdir. Konuyla ilgili K6 ve K7 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Bu da, profesyonel ortamlarda, ozellikle de kadinlarin genellikle dezavantajli oldugu
durumlarda, kendimi ifade etme ve haklaruimi savunma konusunda daha donanimli hale getirdi.
Dolayisiyla, bu egitimlerin sagladigi bilgi birikimi, toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinden
bakildiginda, dolayl yollardan biiyiik bir destek saglamis oldu.” (K6)
“Destekler, ozellikle is hayatinda kadinlarin karsilagtigi zorluklara yénelik farkindalik
yaratmama ve bu zorluklarla miicadele etmek icin gerekli araglart saglamama yardimc oldu.
Mentorlardan aldigim tavsiyeler ve onlarin tecriibelerinden é6grendiklerim, cinsiyet temelli
onyargilarla karsilastigimda nasil profesyonel ve etkili bir sekilde yanit vermem gerektigi
konusunda beni gii¢lendirdi” (K7
STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimcilar karsilagilabilecek zorluklar1 6ngdrmek ile
ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar karsilagabilecekleri zorluklar 6grendiklerini ve bu
zorluklara karst hazirlandiklarimi dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K2 ve K10 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:
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“STK'lardan aldigim destekler, girisimcilik yolculugumda hayati bir rol oynadi. Ozellikle kadin
girisimcileri hedefleyen programlar sayesinde, iy diinyasinda karsilagabilecegim zorluklara
karst daha hazirlikly oldum.” (K2)
“Bu stiregte, deneyimli mentorlerle tanisma firsatim da oldu. Her biri kendi alaminda basarili,
bu yoldan ge¢mis ve kendi iglerini kurmus girigimci kadinlardi. Onlarin deneyimlerini dinlemek,
kendi igsimi kurarken karsilasabilecegim zorluklara karsi daha hazirlikly olmami saglad.
Mentéorlerim, sadece igletme yénetimi konusunda degil, aym zamanda zor zamanlarda
motivasyonumu korumam ve karsilastigim engelleri nasil asabilecegim konusunda da bana
rehberlik ettiler.” (K10)
STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimcilar yonetimsel beceri kazanma ile ilgili yogun
olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar isletme yonetimine dair bilgi ve becerilerini gelistirdiklerini

dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili K7 ve K8 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“STK'lardan sundugu egitim firsatlarmi aktif olarak kullandim. Her egitim davetini
degerlendirerek, bu toplantilara katildim ve burada sadece egitim ve mentorliik imkanlarindan
faydalanmakla kalmadim, ayni zamanda rakiplerimi tamima ve sektérdeki dinamikleri anlama
sanst elde ettim. Finansal okuryazarlik konusunun, ozellikle iy diinyasinda karsiasilan
zorluklarla basa cikmak ve siirdiiriilebilir bir is modeli olusturmak icin oldukca onemli
olduguna inaniyorum. Bu nedenle, finansal yonetim becerilerimi gelistirmek icin aldigim
egitimlerin isimin saglam temeller iizerine kurulmasina ve uzun vadeli basarrya ulasmasina
biiyiik katki sagladigint diisiiniiyorum.” (K7)
“STK'lardan destek almadan isimi ilerletmeye ¢alissaydim, bu siire¢ muhtemelen ¢ok daha
zorlu ve karmasik olurdu. Oncelikle, isletme yénetimi, pazarlama ve finansal planlama gibi
temel is becerilerini gelistirmek i¢in gereken bilgi ve egitime erigimim sinirl olurdu. Bu durum,
stratejik kararlar alirken bilgi eksikligi nedeniyle potansiyel hatalar yapmama ve isin genel
basarisini olumsuz etkileme riskini artirirdi.” (K8)
STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimeilar liderlik becerisini gelistirmek ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar liderlik becerilerini gelistirdiklerini ve bu sayede
isletmelerini ileriye tasiyabildiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K4 ve K7 kodlu katilimcilar

sunlardan bahsetmistir:

“STK'lar ayrica is plammu gelistirmek, pazarlama stratejilerini belirlemek ve hatta finansal
yonetim becerilerimi artirmak icin egitimler ve mentorliik ¢alismalari sunmasi beni ¢ok

etkiledi.” (K4)

56



“STK'lardan sundugu egitim firsatlarmmni aktif olarak kullandim. Her egitim davetini
degerlendirerek, bu toplantilara katildim ve burada sadece egitim ve mentorliik imkanlarindan
faydalanmakla kalmadim, ayni zamanda rakiplerimi tamima ve sektérdeki dinamikleri anlama
sanst elde ettim. Finansal okuryazarlik konusunun, ozellikle is diinyasinda karsilasilan
zorluklarla basa cikmak ve stirdiiriilebilir bir is modeli olusturmak icin oldukca onemli
olduguna inaniyorum. Bu nedenle, finansal yonetim becerilerimi gelistirmek icin aldigim
egitimlerin isimin saglam temeller iizerine kurulmasina ve uzun vadeli basarrya ulasmasina
biiyiik katki sagladigimt diisiiniiyorum.” (K7)
STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimeilar deneyim aktarimu ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimcilar mentorluk egitimlerinde farkli kariyer yolculuklaridaki deneyimleri
dinleme firsat1 elde ettiklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K3 ve K5 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmigtir:

“Ayrica, bu egitimler ve benzer hedefler giiden diger girisimcilerle ¢alismama vesile oldu. Bu

kisilerle bilgi alisverisinde bulunmak ve deneyimlerini dinlemek, isimi sekillendirme siirecinde

cok degerliydi.” (K3)

“Mentorluk programlart ve egitimler sayesinde, benzer zorluklarla karsilasmis deneyimli is

insanlarindan 6grenme firsati buldum. Ozellikle kadin mentorlar, kendi kariyer yollarinda

karsilastiklart cinsiyet temelli engellerle nasil basa ¢iktiklarini paylasarak, benim de benzer

durumlarla daha etkili bir sekilde miicadele etmeme olanak sagladi.” (K5)

STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimecilar toplumsal cinsiyet esitligine katki
saglamak ile ilgili yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimeilar toplumsal cinsiyet esitligine katki
saglayarak toplumsal cinsiyet esitligini destekledigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K6 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ayrica, bu kuruluslar kadinlarin seslerini daha etkin bir sekilde duyurabilmeleri igin

platformlar saglar ve toplumda cinsiyet esitliginin saglanmasi yoniinde baski yapar. Bu

destekler sayesinde, hem bireysel hem de toplumsal diizeyde cinsiyetle ilgili zorluklarla

miicadele etme kapasitem” (K6)

STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimcilar network edinmek ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimcilar potansiyel is ortaklar1 ve miisterilerle tanisma firsati elde ettiklerini

dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili K4 ve K5 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Bu kuruluslarin sagladigr ag olusturma etkinlikleri, hem benzer zorluklarla karsilasan diger
kadin girisimcilerle tanismama hem de potansiyel is ortaklar: ve miisterilerle baglanti kurmama

olanak tamidi.” (K4)
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“Ayrica, STK lar araciligiyla katildigim ag olusturma etkinlikleri, benim gibi benzer yollardan

gecen diger girisimcilerle tamismami sagladi. Bu sayede, igbirlikleri kurma ve potansiyel

miisterilere ulagma konusunda genig bir aga erigim imkani buldum.” (K5)

STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temasinda katilimcilar iletisim becerilerini gelistirme ile ilgili
yogun olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar egitimler sayesinde ¢ikarlarini korumak ve haklarini
savunmak icin iletisim becerilerinin arttigim dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili K2 ve K11 kodlu

katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Kadin olarak karsilasabilecegim zor durumlar igin iletisim becerilerimi artirdilar ve etkili
miizakere taktikleri gelistirmemi sagladilar. bu destekler, is diinyasinda kadin olarak saglam
bir durus sergilememe ve basariya ulasmama olanak tamdi” (K2)

“Sivil toplum kuruluslar: tarafindan sunulan bu programlar sayesinde, kendime olan giivenim
artti, liderlik ve miizakere becerilerimi gelistirdim ve benzer zorluklarla karsilasan diger
kadinlarla giiclii baglar kurabildim. Bu tiir desteklerin, is diinyasinda toplumsal cinsiyet
esitligini tegvik etmede ve kadinlarin karsilastigi zorluklart asmada kritik bir role sahip

olduguna inaniyorum.” (K11)

Tablo 11. Katilmcilarin Medeni Durumuna Gore STK Faaliyetlerinin Katkilar:

Bekar Evli Toplam
o STK Faaliyetlerinin Katkilari

o Cinsiyet Esitsizligine Kargi Durug Kazanma 7 9 16

e Karsilagilabilecek Zorluklari Ongérmek 4 11 15

e Yonetimsel Beceri Kazanma 5 9 14

e Liderlik Becerisini Geligtirmek 7 4 11

o Deneyim Aktarimi 4 6 10

e Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak 3 3 6

o Network Edinmek 6 2 8

o iletisim Becerilerini Geligtirme 2 3 5
> TOPLAM 38 47 85
# N= Belgeler/Konugsmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

STK Faaliyetlerinin Katkilar1 temas1 katilimcilarin medeni durumlarina gore incelenmistir. Buna
gore medeni durumu bekar olanlar liderlik becerisini gelistirmek ve network edinmek kodlar1 iizerine;
medeni durumu evli olanlar cinsiyet esitsizligine karsi1 durus kazanma, karsilagilabilecek zorluklari

Oongormek, yonetimsel beceri kazanma kodlari iizerine yogunlagmaistir.
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3.7. Oneriler Temasi

Arastirma kapsaminda ele alinan temalardan biri olan “Oneriler” temasia ait 4 kod olusturulmustur.
Bunlar; erigebilirligin artmasi, egitim igeriklerinin zenginlestirilmesi, network olusturma imkani

saglanmasi ve toplumsal cinsiyet esitligini goriiniir kilmaktir.

Sekil 8. Oneriler Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

Cl Gl

Erisebilirligin Artmasi (5) Egitim iceriklerin Zenginlestirilmesi
)

@]

Oneriler

Cl @

Network Olusturma imkam Toplumsal Cinsiyet Esitligini Goriiniir
Saglamasi (4) Kilmak (1)

Oneriler temasinda katilimeilar erisebilirligin  artmas1 ile ilgili yogun olarak goriis
bildirmislerdir. Katilimcilar her kesim ve siniftan kadinin egitim ve mentorluk hizmetine ulasilabilir
olmasi gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K7 ve K8 kodlu katilimcilar sunlardan

bahsetmisgtir:

“Gelecekte, STK'larin daha fazla kadina ulasmasini umuyorum. Ozellikle Anadolu'nun uzak
bolgelerinde yasayan kadinlarin da bu egitimlerden faydalanabilmelerini arzu ediyorum.” (K7)
“Gelecekte STK'lardan beklentilerim, ozellikle kadin girisimcileri destekleme ve is diinyasinda
toplumsal cinsiyet egitligini tesvik etme konularinda daha fazla kaynak ve programin
saglanmast yoniinde olacak. Istanbul’da Toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin girisimciliginin

onemi anadoluya gore daha fazla olabilir. Anadolu’da da egitimlere ulasamayan kadinlara ozel
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kampanyalar ve etkinlikler diizenleyerek toplumda daha genis bir farkindalik yaratilmasini

bekliyorum” (K8)

Oneriler temasinda katilmcilar egitim igeriklerinin zenginlestirilmesi ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmislerdir. Katilimeilar egitim igeriklerinin giincellestirilmesi ve genisletilmesi gerektigini

dile getirmiglerdir. Konuyla ilgili K2 ve K12 kodlu katilimcilar sunlardan bahsetmistir:

“Ayrica, teknoloji ve inovasyon gibi hizla gelisen alanlarda kadinlarin daha fazla temsil

edilmesini ve bu konularda ézel egitim programlart olusturulmasin bekliyorum.” (K2)

“Stklar’dan beklentim teknoloji ve inovasyon gibi hizla gelisen sektorlerde kadinlarin daha

fazla temsil edilmesini ve bu alanlarda ozel egitim ve mentorluk programlart diizenlenmesini

bekliyorum.” (K12)

Oneriler temasinda katilimeilar network olusturma imkani saglamasi ile ilgili yogun olarak
goriis bildirmiglerdir. Katilmecilar sektdrdeki kisiler arasinda baglanti kurma olanagi saglanmasi

gerektigini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K6 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Bizim i¢in zorlu bir siire¢, dogru pazarlari bulmak oldu. Bu konuda STK'lar belki de yardimct

olabilir. Ozellikle yurtdisi pazarlar: hakkinda bilgilendirme yapabilirler. Pazar yerleri ile

girisimciler arasinda bir koprii kurulabilir. Bu sekilde, girigimcilerin uluslararast arenada

dogru pazarlara ulagmalart ve islerini genisletmeleri icin gereken bilgilere erisim

saglanabilir.” (K6)

Oneriler temasinda katilimeilar toplumsal cinsiyet esitligini goriiniir kilmak ile ilgili yogun
olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilar toplumsal cinsiyet esitligi konusunda daha fazla etkinlikte

bulunabileceklerini dile getirmislerdir. Konuyla ilgili K8 kodlu katilimeilar sunlardan bahsetmistir:

“Gelecekte STK'lardan beklentilerim, ozellikle kadin girisimcileri destekleme ve is diinyasinda
toplumsal cinsiyet egitligini tesvik etme konularinda daha fazla kaynak ve programin
saglanmast yoniinde olacak. Istanbul’da Toplumsal cinsiyet egitligi ve kadin girisimciliginin
onemi anadoluya gére daha fazla olabilir. Anadolu’da da egitimlere ulasamayan kadinlara ozel
kampanyalar ve etkinlikler diizenleyerek toplumda daha genis bir farkindalik yaratilmasini

bekliyorum” (K8)
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Tablo 12. Katilmcilarin Medeni Durumuna Gore Oneriler

Bekar Evli Toplam
v o Oneriler
e Erigebilirligin Artmasi 3 2 5
e Egitim iceriklerin Zenginlestirilmesi 2 2 4
e Network Olusturma imkani Saglamasi 2 2 4
e Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gértnir Kilmak 1 1
> TOPLAM 8 6 14
# N= Belgeler/Konugsmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Oneriler temasi katilimcilarin medeni durumlaria gore incelenmistir. Buna gore medeni durumu
bekar olanlar erisebilirligin artmasi ve toplumsal cinsiyet esitligini goriiniir kilmak kodlar1 iizerine

yogunlagmistir.

Sekil 9. Kod Bulutu

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak Uriin Tedarik Etmek
Liderlik Becerisini Gelistirmek tvimlceriierin Zenginlestirilmesi

Network Olusturma imkani Saglamasi - Mesleki Talml_n/ Ozgiiven .
ciimosanomax  HAYAINI Gerceklestirmek/Vizyon

Pazarlama/Uygun Pazar Riledeki Yoneticiler
Sermaye Bulmak gevre Desteginin Eksik Olmasi

Yonetimsel Beceri Kazanma

Rile iletisim Becerilerini Gelistirme

cinsiyet Esitsizligine Karsi Durus Kazanma

Onyargr  Deneyimler  j5.yagam Dengesi Kurmak

Deneyim AKtarimi sosvaicone
Network Edinmek Erisebilirligin Artmasi

Kendi Degerlerini Yansitmak isteme """
Hohinin Ise Doniigmesi e e
Aile “ISl(Ilﬂl'llll Dengede Yiiriitmek Isietme Yineticilidi
Karsilasilabilecek Zorluklan ﬂngnrmek
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Katilimci ifadelerinin yogunluga gore dagilimi Sekil 9’da gdsterilmektedir. Daha biiyiik puntolu
olarak gosterilen kodlar daha yogun olarak kullanilan ifadeleri gosterirken, daha kiigiik puntolu olan

ifadeler, kodlarin daha az yogun olarak kullanildigimi gostermektedir.

Sekil 10. Kod Haritas1

Uriin Tedarik Etmek Pazarlama/Uygun Pazar

Toplumsal Cinsiyet Esullgme Katk: Saglamak Kargilagilabilecek Zor]u“an Ongormek/ \
. ‘ Mesleki Tatmin/Ozgiiven
Lojistik Sermaye Bulmak
Sgr

Cinsiyet Esﬂsmllgmc Karg1 Durug Kazanma )
Hobinin Ise Doniigmesi

/ Deneyim Aktarimi
Sosyal Cevre .
Network Edinmek \ Coziim Odakh Olmak \ Hayalini Gergeklestirmek/Vizyon

‘ Liderlik Becerlsml Gelistirmek A.l

. ile

Iletigim Becerilerini Geligtirme Serbet Ca%'na 0 .
Aile liskilerini Dengede Yiiriitmek / rtam

Kendi Degerlerini Yansitmak isteme

Katilimcilar tarafindan sikga bahsedilen kodlar Sekil 10 'da gdsterilmistir. Harita, kodlar arasindaki
iligkileri ve hangi kodlarin siklikla birlikte anildigin1 gostermektedir. Cizgiler, birlikte bahsedilen daha
sik bahsedilen kodlarin iligkisini yansitmak i¢in daha genis gosterilmistir. Buna gore cinsiyet
esitsizligine karst durus kazanma kodundan bahseden katilimcilar; ayni zamanda toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglamak, karsilagilabilecek zorluklart 6ngérmek ve iletisim becerilerini gelistirme

kodlarindan da bahsetmislerdir.
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DORDUNCU BOLUM
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, Istanbul'daki kadin girisimcilerin sivil toplum kuruluslar1 (STK) tarafindan saglanan
egitim ve mentorluk desteklerinin girisimcilik basarilarina ve toplumsal cinsiyet normlar iistiindeki
roliinii incelemektedir. Arastirmanm temel amaci, STK'larin sagladigi egitim ve mentorliik
desteklerinin, kadin girisimcilerin is kurma ve igletme yonetimindeki roliinii anlamak ve bu siire¢lerin
toplumsal cinsiyet esitligi lizerindeki yansimalarini ortaya koymaktir. Bulgular, STK'larin sundugu
egitim ve mentorluk desteklerinin kadin girisimcilerin is hayatlarindaki basarilarinda énemli bir rol

oynadigini ve toplumsal cinsiyet normlarini doniistiirme potansiyeline sahip oldugunu gdstermektedir.

Kadm girisimcilerin is diinyasmma adim atma nedenleri arasinda hobilerini ise doniistiirmek, kendi
degerlerini yansitmak, hayallerini gergeklestirmek, serbest calisma ortami olusturmak ve is-yasam
dengesi kurmak gibi unsurlar yer almaktadir. Bu motivasyonlar, literatiirde sik¢a vurgulanan
motivasyonlarla ortiismektedir. Cohen ve Mallon (1999) ile Buttner ve Moore (1997) gibi arastirmacilar,
kadmlarin genellikle kisisel tutku ve bagimsizlik arzulartyla girisimcilige yoneldiklerini belirtmislerdir.
Ayrica, mevcut is ortamindaki simirlamalar ve cinsiyet ayrimciligi nedeniyle kadinlarin kendi islerini
kurmayi tercih ettiklerini belirten Hisrich ve Oztiirk (1999), Cohoon, Wadhwa ve Mitchell (2010),
Cooper ve Artz (1995) arastirmacilar da bulunmaktadir. Verheul, van Stel ve Thurik (2006) tarafindan
yapilmis bir bagka caligmada ise, kadinlarin girisimcilige yonelmesinde egitim seviyelerinin ve is

deneyimlerinin 6nemli rol oynadigim gostermektedir.

Arastirmanin bulgulari, kadin girisimcilerin karsilastiklar1 baslica zorluklar1 da ortaya koymaktadur. Is
yagaminin erkek egemen olmasi, aile iligkilerini dengede yiiriitme zorunlulugu, Onyargilar, is
iletisiminde ciddiye alinmama ve duygusal etkiler bu zorluklar arasinda yer almaktadir. Sullivan (2000)
ve Akyol'un (2017) caligmalarinda da benzer zorluklarin vurgulandigi goriilmektedir. Ayrica, Buttner
ve Rosen (1988), yaptiklar1 arastirmada, kadin girigimcilerin finansmana erisimde cinsiyet temelli
engellerle karsilastiklarini ve bu durumun islerini bilyiitme siire¢lerinde 6nemli bir engel teskil ettigini
gostermistir. Ek olarak, Carter, Shaw, Lam ve Wilson (2007) kadin girisimcilerin sosyal sermayeye
erisiminde ve is aglarimi genisletmede karsilastiklart zorluklart vurgulamislardir. Bir baska galigma da
Hughes, Jennings, Brush, Carter ve Welter (2012) tarafindan yapilmis olup, kadm girisimcilerin
yenilik¢i is fikirlerini hayata gegirmede toplumsal cinsiyet normlariyla miicadele etmek zorunda

kaldiklarin1 gostermektedir.
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STK'larin kadin girisimcilere sagladigi egitim ve mentorluk destekleri, girisimcilik yolculuklarinda
onemli kazanimlar saglamaktadir. Bu destekler sayesinde katilimcilar, yonetim becerilerini gelistirmis,
is diinyasinda karsilasabilecekleri zorluklara karsi hazirlikli hale gelmis ve genis bir is agi
olusturmuslardir. Seethalakshmi ve Shanthi'nin (1995) caligmasinda belirtilen mentorluk ve egitim
programlarinin girigsimcilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerine olan katkilar1 da bu bulgularla
ortiismektedir. Ayrica, Roomi ve Harrison (2010), kadin girisimcilerin is becerilerini gelistirmede
mentorluk ve egitimin 6nemini vurgulamiglardir. Bir bagka c¢alisma da, Minniti ve Naudé (2010)
tarafindan yapilmis olup, girisimcilik egitimlerinin kadinlarin is kurma siireclerine olumlu etkilerini

ortaya koymustur.

Arastirma bulgulari, STK'larin kadin girisimcilere sagladigi desteklerin, onlarin toplumsal cinsiyet
esitligi perspektifinden bakis agilarini degistirdigini ve bu konuda farkindalik kazanmalarina yardimci
oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, Cin ve Altun (2021) tarafindan yapilan ¢alismada belirtilen STK
faaliyetlerinin kadin girisimcilerin gelisimine katki sagladigi ve yerel ekonomiler iizerindeki olumlu
etkileri ile uyumludur. Hisrich ve Oztiirk (1999) arastirmalarinda STK'larin sagladig1 egitim ve finansal
desteklerin, kadin girisimcilerin is basarilarini artirmada énemli bir rol oynadigimi belirtmislerdir. Ek
olarak, McAdam ve Marlow (2013) kadin girisimcilerin sosyal sermayelerinin gelisiminde STK'larin
onemine dikkat ¢cekmistir. Bir diger ¢alisma, De Vita, Mari ve Poggesi (2014) tarafindan yapilmis olup,
STK'larin sagladig1 desteklerin kadin girisimcilerin siirdiiriilebilir i3 modelleri gelistirmelerine nasil

yardimc1 oldugunu ortaya koymustur.

STK'larin kadm girisimciligini desteklemedeki rolii, sadece bireysel girisimciler {izerinde degil, aym
zamanda toplumsal diizeyde de dnemli etkiler yaratmaktadir. Kadin girisimcilerin giiglendirilmesi,
ekonomik kalkinmay1 hizlandirma potansiyeline sahiptir. Ayrica, kadinlarin ekonomik hayata daha fazla
katilimi, toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina da katkida bulunmaktadir. Bu baglamda, STK'larin
sundugu egitim ve mentorluk programlari, kadinlarin is diinyasinda karsilagtiklar: engelleri agmalarina
yardimci olarak onlarm daha giiglii ve bagimsiz bireyler haline gelmelerine katkida bulunmaktadir.
Egitim ve mentorluk desteklerinin kadin girisimciler {izerindeki olumlu etkileri, literatiirde sikca
vurgulanan bir konudur. Ayrica, STK'larin sagladigi bu tiir programlarin, kadin girisimcilerin is
diinyasinda karsilagtiklar1 cinsiyet temelli engelleri agmalarina yardimci oldugu ve onlar1 daha
donanimli hale getirdigi ifade edilmistir. Ungoren (2023) tarafindan yapilan ¢aligma da mesleki egitim

kurslarinin kadinlarin motivasyonlarini artirdig1 ve sosyal ¢evrelerini geniglettigini ortaya koymustur.
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Cinsiyet temelli zorluklar, kadin girisimcilerin karsilastigi en biiyiikk engellerden biri olarak one
cikmistir. Aile iligkilerini dengede tutma, is yasaminin erkek egemen yapisi, Onyargilar, is iletisiminde
ciddiye alinmama ve duygusal etkiler, katiimcilar tarafindan sik¢a dile getirilmistir. Bu bulgular,
Lincoln ve Guba (2011) tarafindan yapilan caligmalarda da desteklenmis, cinsiyet temelli zorluklarin
kadin girisimciler lizerindeki olumsuz etkileri vurgulanmistir. Kadin girisimcilerin karsilagtiklari bu tiir
zorluklar, literatlirde genis bir yer tutmaktadir. Greene, Brush ve Gatewood (2002), kadin girisimcilerin
is diinyasinda siklikla cinsiyet ayrimciligi ve oOnyargilarla karsilastiklarini belirtmislerdir. Bu tiir
engeller, kadin girisimcilerin iglerini biiylitme siireglerinde dnemli bir bariyer olusturmaktadir. Ayrica,
Ahl (2006) kadin girisimcilerin is diinyasinda ciddiye alinmama ve Onyargilarla karsilasmalarinin,

onlarm ig bagarilarini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir.

Bu zorluklara ragmen, STK'lar sagladig1 destek mekanizmalari, kadin girisimcilerin is diinyasinda
daha basarili olmalarina ve toplumsal cinsiyet normlarin1 doniistiirmelerine yardimei olmustur. Bu
destekler, kadinlarin kendilerine olan giivenlerini artirmis, yonetim ve liderlik becerilerini gelistirmis ve
genis is aglar1 olusturmalarini saglamistir. Bu bulgular, Ungdren (2023) tarafindan yapilan ¢alismada da
benzer sekilde belirtilmistir; mesleki egitim kurslar kadmlarin motivasyonlarini artirmakta ve sosyal
cevrelerini genisletmektedir. Literatiirde, STK'larin sagladig1 desteklerin kadin girisimciler iizerindeki
olumlu etkileri sik¢a vurgulanmaktadir. Carter, Anderson ve Shaw (2001), STK'larin sagladig1 finansal
ve egitim desteklerinin, kadin girisimcilerin islerini kurma ve biiyiitme siire¢lerinde 6nemli bir rol
oynadigint belirtmislerdir. Ayrica, Sullivan ve Meek (2012), mentorluk programlarinin kadin

girisimcilerin is performansim artirmada kritik bir 6neme sahip oldugunu ifade etmislerdir.

STK'larin kadin girisimciligini desteklemeye yonelik faaliyetleri, kadinlarin toplumsal cinsiyet esitligi
perspektifinden bakis acilarini degistirdigini ve bu konuda farkindalik kazanmalarina yardimei
oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, Cin ve Altun (2021) tarafindan yapilan ¢aligmada belirtilen STK
projelerinin kadin girisimcilerin gelisimine katki sagladig1 ve yerel ekonomiler iizerindeki olumlu
etkileri ile uyumludur. Hisrich ve Oztiirk (1999), STK'larin sagladig1 egitim ve finansal desteklerin,
kadin girisimcilerin ig basarilarini artirmada énemli bir rol oynadigini belirtmislerdir. Ayrica, STK'larin
bu tiir destek programlarnin, kadin girisimcilerin toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik

kazanmalarma ve bu alandaki engelleri agmalarina yardimci oldugu vurgulanmistir.
Politika yapicilar ve STK'lar, kadmn girigsimcilere yonelik destek programlarimi daha genis kitlelere
ulastirmak i¢in igbirlikleri gelistirmeli ve kaynaklarini artirmalidir. Kadin girisimciliginin

desteklenmesi, ekonomik kalkinmay:r hizlandiracak ve toplumsal cinsiyet esitligine katkida
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bulunacaktir. Ayrica, bu tiir destek programlarinin etkilerini degerlendiren ve siirekli olarak iyilestiren
mekanizmalarin olusturulmasi gerekmektedir. Brush ve Cooper (2012) ile Sullivan (2000) tarafindan
yapilan ¢alismalar, kadin girisimciliginin desteklenmesinin, sadece ekonomik kalkinmaya degil, ayni

zamanda toplumsal cinsiyet esitligine de olumlu etkiler yaptigini1 gostermektedir.

STK'larin kadm girisimciligine sagladig1 egitim ve mentorluk destekleri, kadinlarin is diinyasinda daha
aktif ve basarili olmalarina 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu destekler, sadece ekonomik kalkinmaya
degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligine de olumlu etkiler yapmaktadir. Bu nedenle, kadin
girisimciligini desteklemeye yonelik cabalarin artirillmasi ve bu alandaki iyi uygulamalarin
yaygmlastirilmasi biiylik bir 6nem arz etmektedir. Bu tiir programlar, kadin girisimcilerin i diinyasinda
daha giiclii ve etkili olmalarina katki saglayacak ve toplumsal cinsiyet esitligi agisindan onemli
adimlarin atilmasina yardimci olacaktir. Ayrica, kadin girisimcilerin i kurma siirecinde karsilastiklar:
zorluklarla basa ¢ikmak igin gelistirdikleri stratejilerdir. Bu stratejiler arasinda, is yasami ve aile
yasamini dengede tutmak icin esnek caligma saatleri belirlemek, is ag1 kurarak destek ve bilgi
paylagimini saglamak ve finansal zorluklarla basa ¢ikmak icin ¢esitli finansman kaynaklari aragtirmak
yer almaktadir. Bu bulgular, kadin girisimcilerin zorluklarla basa ¢ikma yeteneklerinin gii¢lii oldugunu
ve bu yeteneklerin gelistirilmesinin, onlarin i diinyasinda daha basarili olmalarina katki sagladigini

gostermektedir.

Arasgtirma ayrica, STK'larin sagladigi egitim ve mentorluk desteklerinin, kadm girisimcilerin
karsilastiklar1 cinsiyet temelli engelleri agmalarina nasil yardimer oldugunu da ortaya koymaktadir.
Katilimcilar, bu destekler sayesinde is diinyasinda karsilagtiklar1 6nyargilarla daha etkili bir sekilde basa
¢ikabildiklerini, ciddiye alinmama gibi sorunlarla basa ¢ikmak i¢in daha donanimli hale geldiklerini ve
duygusal etkilerle basa ¢ikma konusunda daha giiglii olduklarini belirtmislerdir. Bu bulgular, literatiirde
de sik¢a vurgulanan egitim ve mentorluk programlarinin kadin girisimciler iizerindeki olumlu etkilerini

desteklemektedir (Douglas, 2014).

STK'larn sagladig: desteklerin siirdiiriilebilirligi ve genis kitlelere ulastirilmasi, kadin girisimciliginin
desteklenmesi acisindan biiyiik bir onem tagimaktadir. Bu baglamda, politika yapicilar ve STK'lar, kadin
girisimciligini desteklemeye yonelik programlarin siirdiiriilebilirligini saglamak ve bu programlar1 daha
genis kitlelere ulagtirmak icin is birlikleri gelistirmelidir. Ayrica, bu programlarin siirekli olarak
giincellenmesi ve kadin girisimcilerin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi énemlidir. Brush ve Cooper
(2012) ile Sullivan (2000) tarafindan yapilan caligmalarda da vurgulandigi gibi, kadin girisimciliginin

desteklenmesi hem ekonomik hem de toplumsal agidan olumlu sonuglar dogurmaktadir.
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Bu aragtirma, STK'larin kadin girisimciligini desteklemeye yonelik faaliyetlerinin, kadinlarin toplumsal
cinsiyet esitligi perspektifinden bakis agilarii degistirdigini ve bu konuda farkindalik kazanmalarina
yardimc1 oldugunu gdstermektedir. Bu bulgular, literatiirde de sik¢a vurgulanan STK projelerinin kadin
girisimcilerin  gelisimine katki sagladigin1 ve yerel ekonomiler {izerindeki olumlu etkilerini
desteklemektedir. Ayrica, STK'larin sagladigi bu tiir destek programlarinin, kadin girisimcilerin
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalik kazanmalarina ve bu alandaki engelleri agmalarina
yardimc1 oldugu vurgulanmistir. STK'larin kadmn girisimciligine sagladigi egitim ve mentorluk
destekleri, kadinlarin is diinyasinda daha aktif ve bagarili olmalarina 6énemli katkilar sunmaktadir. Bu
destekler, sadece ekonomik kalkinmaya degil, ayn1 zamanda toplumsal cinsiyet esitligine de olumlu
etkiler yapmaktadir. Bu nedenle, kadin girisimciligini desteklemeye yonelik ¢abalarin artirilmasi ve bu
alandaki iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Bu tiir programlar, kadin
girisimcilerin is diinyasinda daha giiclii ve etkili olmalarina katki saglayacak ve toplumsal cinsiyet

esitligi acisindan 6nemli adimlarin atilmasina yardimei olacaktir.

Bu tez ¢alismast, Istanbul'da faaliyet gdsteren kadin girisimcilerin STK'lar tarafindan sunulan egitim ve
mentorluk desteklerinin is hayatindaki basarilarina ve toplumsal cinsiyet normlarina etkilerini
aragtirmaktadir. Aragtirmanin amaci, bu desteklerin kadin girisimcilerin profesyonel basarilarina ve
cinsiyet rolleri tizerindeki etkilerine odaklanmaktir. Bu c¢ercevede, STK'larin sagladigi egitim ve
mentorluk programlarmin, kadin girisimcilerin kariyerlerindeki basarilarina ve toplumsal cinsiyet
kaliplarin1 nasil degistirdiklerine veya meydan okuduklarma dair bir degerlendirme yapilmistir.
Arastirma bulgulari, STK'larin kadin girisimcilere sagladig1 egitim ve mentorluk desteginin, girisimcilik
stireclerinde karsilagilan cesitli zorluklarin {istesinden gelmede Onemli bir rol oynadigimi ortaya
koymaktadir. Egitim programlari, kadin girisimcilerin bilgi ve becerilerini gelistirerek, is hayatinda daha
ozgiivenli ve etkin olmalarini saglamaktadir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, STK'larin sagladigi egitimlerin
islerini yOnetme, strateji gelistirme ve biiylitme konularinda kendilerine ciddi katkilar sagladigini
belirtmistir. Mentorluk destegi ise, kadin girisimcilerin deneyimli mentorlar araciligiyla is siireglerini
daha etkili bir sekilde yonetmelerine ve stratejik kararlar alabilmelerine olanak tanimistir. Mentorlar,
kadin girisimcilerin is diinyasinda karsilastiklar1 belirsizlik ve riskleri daha iyi yonetebilmeleri i¢in

rehberlik etmis, bu da girisimcilerin profesyonel basarilarini artirmistir.
Arastirmanin 6nemli bir bulgusu da STK'larin sagladig1 desteklerin toplumsal cinsiyet normlarina karst
miicadelede kritik bir rol oynadigidir. Egitim ve mentorluk programlari, kadmlarn is hayatinda

karsilastiklar1 cinsiyet temelli 6nyargilar1 agmalarina yardime1 olmus, bu siirecte kendilerini daha giicli
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hissetmelerini saglamistir. Katilimeilar, STK'larin sagladigi bu desteklerin, is hayatinda karsilastiklar

cinsiyet esitsizlikleriyle basa ¢ikmalarinda kendilerine 6nemli bir gii¢ verdigini ifade etmislerdir.

Sivil toplum kuruluglarinin (STK'larm) kadin girisimcilere yonelik sagladigi egitim ve mentorluk
desteklerinin, kadinlarin is hayatindaki basarilarini artirmada ve toplumsal cinsiyet normlarina meydan
okumada belirgin bir etkisi oldugu gortilmistiir. Bu destekler, kadinlarin is diinyasinda daha giiclii ve
basarili bireyler olarak varlik gostermelerine yardime1 olmanin yani sira, toplumsal cinsiyet esitligine
katkida bulunmalar1 agisindan da biiylik 6nem tasimaktadir. Kadin girisimcilerin egitim ve mentorluk
programlarina erisiminin, onlarin girisimcilik yeteneklerini gelistirdigi, 6zglivenlerini artirdigi ve is

hayatinda karsilastiklar zorluklar1 agmalarinda 6nemli bir rol oynadigi anlasilmistir.

Bu bulgular, gelecekte kadm girisimciligi ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda yapilacak
arastirmalara Onemli katkilar sunacak niteliktedir. Ayrica, kadinlarm is diinyasindaki varliklarini
giiclendirmesi ve toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasina yonelik yapilan caligmalarin, toplumsal ve
ekonomik kalkinma ag¢isindan da 6nemli sonuglar doguracagi 6ngériilmektedir. Bu nedenle, STK'larin
kadin girisimcilere yonelik egitim ve mentorluk programlarmin yayginlastirilmast ve daha fazla

desteklenmesi gerektigi sonucuna varilmistir.

Elde edilen bulgular literatiirle paralellik gostermektedir. Literatiirde de siklikla vurgulandig tizere,
kadn girisimcilerin is diinyasinda basarili olabilmeleri i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve destegi almalar
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu baglamda, STK'larin sagladig1 destekler, kadinlarin is diinyasinda daha
rekabetci ve dayanikli bireyler olarak varlik gostermelerine katkida bulunmaktadir. Ayrica, bu
desteklerin, kadin girisimcilerin karsilastiklari toplumsal ve ekonomik engelleri agmalarinda da 6nemli

bir rol oynadig1 goriilmiistiir.

Bu baglamda, STK'larin kadin girisimcilere yonelik egitim ve mentorluk programlarmin
yaygilastirilmas1 ve bu tiir desteklerin artirilmas: gerektigi agiktir. Bu tiir programlar, kadinlarin is
diinyasindaki basarilari1 artirmakla kalmayip, aym1 zamanda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina da onemli katkilar sunmaktadir. Bu nedenle, gelecekte yapilacak calismalarin, bu tiir
desteklerin etkilerini daha ayrintili bir sekilde incelemesi ve daha genis kitlelere ulagsmasi igin gerekli

politikalarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.
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EKLER

EK-1: Kadin Girisimcilere Yonelik Goriisme Sorulari

- Yas:

- Egitim Durumu:

- Medeni Hali:

- Cocugu var m1?:

- Caligma ge¢misi:

- Daha 6nce girisimcilik faaliyetinde bulundunuz mu?

- Hangi alanda girisimcilik faaliyetleri yapiyorsunuz? (Ya da isletmenizden bahseder misiniz?)

- Girigiminizi kurma siireciniz nasil oldu?

- Bu alanda daha dnce bir ¢alisma ge¢misiniz var m1?

- Ailenizde ya da arkadas ¢evrenizde daha 6nce girisimci olan birisi var mi1?

- Neden girisimci olmak istediniz?

- Girigiminizi kurma siirecinde ne gibi sorunlarla karsilagtiniz?

- Kadin girisimci olmanizdan kaynakli sorunlar yasadiniz m1?

- Toplumsal ya da ailesel sorunlar yasadiniz mi?

- Girigiminizi kurma stirecinde kimlerden nasil destek aldiniz?

- STK’dan aldigimiz destegin size nasil bir etkisi oldu?

- STK’dan destek almadan ilerleseydiniz sizce bu siirecte neler farkli olurdu?

- Aldigmiz egitim ve mentorluk destegi, toplumsal cinsiyetle ilgili sorunlarla basa ¢ikmaniza
yardimci oldu mu? Olduysa nasil?

- Toplumsal cinsiyetle ilgili yasadigimz zorluklara kars1 sivil toplum kuruluslan tarafindan
sunulan desteklerin ne kadar etkili oldugunu diistiniiyorsunuz?

- Gelecek i¢in STK’dan nasil beklentileriniz var?
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Ek-2: MAXQDA Program Ciktilari

Katilima Profili
Belge adx Yas Egitim Durumu Medeni Durum Kurumsal
Hayat
Tecriibesi
K1 36-40 Lisans Evli 1-5 Yil
K2 31-35 Lisans Evli 6-10 Y1l
K3 31-35 Lisans Evli 6-10 Yil
K4 26-30 Yiiksek Lisans Bekar 6-10 Y1l
K5 26-30 Lisans Bekar 1-5 Yil
Ke6 51-55 Lisans Bekar 15-20 Y1l
K7 41-45 Lisans Bekar 15-20 Yil
K8 21-25 Yiiksek Lisans Bekar 1-5 Y1l
K9 26-30 Lisans Evli 1-5 Yil
K10 46-50 Lise Evli Caligma
Deneyimi Yok
K11 31-35 Lisans Evli 6-10 Yil
K12 21-25 Lisans Bekar 1-5 Y1l
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Temalar

Onenler Zorluklar

Destek Mekamzmalarl \ / STK Faaliyetlerinin Katkilar:

STK'LARIN KADIN
GIiRIiSIMCILERE EGITiM
VE MENTORLUK
DESTEKLERI:
ISTANBUL’DAKIi KADIN
GIiRIiSIMCILER UZERINE

/ BiR VAKA ANALIZi \

@) @)

Cinsiyet Temelli Zorluklar Kazammlar

@)

Girisimci Olma Nedeni

Girisimci Olma Nedeni Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

Gl

Kendi Degerlerini Yansitmak isteme
®

A

Hobinin Ise Doniismesi (14) is-Yasam Dengesn Kurmak (3)

AN

Gl

Girisimci Olma Nedeni

S\

Hayalini Gergeklestirmek/Vizyon (8) Serbet Calisma Ortamu (6)
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Katilmcilarin Medeni Durumuna Gore Girisimci Olma Nedeni

Bekar Evli Toplam
o Girigimci Olma Nedeni
o Hobinin ise Déniigmesi 4 10 14
o Kendi Degerlerini Yansitmak isteme 4 4 8
o Havyalini Gergeklestirmek/Vizyon 4 4 8
o Serbet Caligma Ortami 1 5 6
o Is-Yasam Dengesi Kurmak 1 2 3
> TOPLAM 14 25 39
# N= Belgeler/Konugmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)

Kazanimlar Temasma Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

@]

Kazamimlar

Mesleki Tatmin/Ozgiiven (5) Sabir (2) Coziim Odakh Olmak (3) Beceri Kazanmak (2)

Katilmcilarin Medeni Durumuna Gore Kazanimlar

Bekar Evli Toplam
o Kazanimlar
o Mesleki Tatmin/Ozgiiven 1 4 5
o G0zum Odakli Olmak 1 2 3
o Sabir 2 2
o Beceri Kazanmak 1 1 2
> TOPLAM 3 9 12
# N= Belgeler/Konugmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)
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Zorluklar Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod Gosterimi

Gl Gl Cl

Cevre Desteginin Eksik Olmasi (5) Lojistik (4) Pazarlama/Uygun Pazar (5)

Gl

Zorluklar

\J
Gl Cl Cl

Uriin Tedarik Etmek (7) Sermaye Bulmak (6) Isletme Yoneticiligi (6)

Katilimcilarin Medeni Durumuna Gore Zorluklar

Bekar Evli Toplam
e Zorluklar
o Uriin Tedarik Etmek 5 2 7
o Sermaye Bulmak 3 3 6
o Isletme Yéneticiligi 3 3 6
o Cevre Destegdinin Eksik Olmasi 2 3 5
o Lojistik 2 2 4
o Pazarlama/Uygun Pazar 4 1 5
> TOPLAM 19 14 33
# N= Belgeler/Konugsmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)
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Cinsiyet Temelli Zorluklar Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod

Gosterimi

Cl Gl @)

Onyarg1 (3) Aile iligkilerini Dengede is Tletisimi (2)
Yiiriitmek (10)

Cl

Cinsiyet Temelli Zorluklar

Gl Cl @

Ciddiye Alnmamak (2) is Yasaminin Erkek Egemen Olmas: Duygusal Etki (1)
3

Katilmcilarin Medeni Durumuna Gore Cinsiyet Temelli Zorluklar

Bekar Evli Toplam

o Cinsiyet Temelli Zorluklar
o Aile iligkilerini Dengede Yiriitmek 2 8 10
@ Is Yasaminin Erkek Egemen Olmasi 2 1 3
e Onvargi 2 1 3
o Is iletigimi 1 1 2
o Ciddiye Alinmamak 1 1 2
o Duygusal Etki 1 1

> TOPLAM 8 13 21

# N= Belgeler/Konugsmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)
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Destek Mekanizmalar: Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt Kod

Gosterimi

Cl Cl Cl

Aile (8) Ailedeki Yoneticiler (9) Sivil Toplum (2)

Cl

Destek Mekanizmalar:

R

Sosyal Cevre (3) Deneyimler (3)

Katimcilarin Medeni Durumuna Gore Destek Mekanizmalari

Bekar Evli Toplam
o Destek Mekanizmalan
o Ailedeki Yoneticiler 7 2 9
o Aile 4 4 8
o Sosyal Cevre 3 3
o Deneyimler 1 2 3
o Sivil Toplum 1 1 2
> TOPLAM 13 12 25
# N= Belgeler/Konusmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)
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STK Faaliyetlerinin Katkilar1 Temasina Ait Hiyerarsik Kod-Alt

Kod Gosterimi

@] B @]

Cinsiyet Egsitsizligine Kars1 Durus Deneyim Aktarimi Karsilagilabilecek Zorluklar
Kazanma / Ongormek
CBL @] >
Yonetimsel Beceri Kazanma STK Faaliyetlerinin Katkilar Network Edinmek
Liderlik Becerisini Gelistirmek Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki iletisim Becerilerini Gelistirme
Saglamak

. Katihmcilarin Medeni Durumuna Gore STK Faaliyetlerinin Katkilar:

Bekar Evli Toplam
o STK Faaliyetlerinin Katkilari

e Cinsiyet Esitsizligine Kargi Durus Kazanma 7 9 16

e Karsilagilabilecek Zorluklari Ongérmek 4 11 15

e Yonetimsel Beceri Kazanma 5 9 14

e Liderlik Becerisini Geligtirmek 7 4 1

o Deneyim Aktarimi 4 6 10

o Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak 3 3 6

o Network Edinmek 6 2 8

e lletisim Becerilerini Geligtirme 2 3 5
> TOPLAM 38 47 85
# N= Belgeler/Konugsmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)
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Oneriler Temasina Ait Hiyerarsik KodAlt Kod Gosterimi

Cl @]

Erigebilirligin Artmas1 (5) Egitim iceriklerin Zenginlestirilmesi
@

Gl

Oneriler

B @]

Network Olusturma imkam Toplumsal Cinsiyet Esitligini Goriiniir
Saglamasi (4) Kilmak (1)

Katihmcilarin Medeni Durumuna Gore Oneriler

Bekar Evli Toplam
e Oneriler
o Erisebilirligin Artmasi 3 2 5
e Egitim iceriklerin Zenginlestirilmesi 2 2 4
e Network Olusturma imkani Saglamasi 2 2 L
e Toplumsal Cinsiyet Esitligini Gortiniir Kilmak 1 1
> TOPLAM 8 6 14
# N= Belgeler/Konugsmacilar 6 (50,0%) 6 (50,0%) 12 (100,0%)
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Kod Bulutu

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Katki Saglamak “ Uriin Tedarik Etmek
Liderlik Becerisini Geligtirmek svmcerikierin Zenginiestiiimes!

. Mesleki Talmlnllllgllven
Notwork Slusturma [miam Seglanes! Hayalini Gergeklestirmek/Vizyon

Pazarlama/Uygun Pazar Riledeki Yoneticiler
Sermaye Bulmak geure Desteginin Eksik Olmasi

Yonetimsel Beceri Kazanma

Aile jletisim Becerilerini Gelistirme

Cinsiyet Esitsizligine Karsi Durus Kazanma

Onyarg  Deneyimier  js.yasam Dengesi Kurmak

Deneyim AKLarimi sesaiceve
Network Edinmek Erisebitirligin Artmasi

Kendi Dederlerini Yansitmak isteme """
Hohinin ise Doniigmesi 5 hetsausmaonam
Aile “ISkIlﬂI’I“I Dengede Yiiriitmek isletme Yoneticiligi
Karsilasilabilecek Zorlukian ﬂngnrmek

Kod Haritasi

Uriin Tedank Etmek Pazarlama/Uygun Pazar

Toplumsal Cinsiyet Esi.tliéine Katki Saglamak yllecek Zorluklan Ongdrmek / \

Mesleki Tatmin/Ozgiiven

LOletlk Sexmaye Bulmak

Sabir

Cinsiyet Esitsizligine Kars1 Durus Kazanma .
Hobinin Ise Dontismesi

/ Deneyim Aktarimi
‘ Sosyal Cevre .
Network Edinmek \ Coziim Od.akll Olmak \ Hayalini Gergeklestirmek/Vizyon

, Liderlik Becerisini Gelistirmek Ai.le
iletisim Becerilerini Gelistirme Serbet Cagna Ortami
Aile iliskilerini Dengede Yiiriitmek /

Kendi Degerlerini Yansitmak steme
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