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gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi, bu tezde
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Bu tezin basarili bir sekilde tamamlanmasinda katkilar1 olan herkese tesekkiir etmek
istiyorum. Oncelikle, degerli danisman hocam Dog. Dr. Cem Giirler'e tamamladigim
bu tezde, bilgi ve rehberligiyle degerli katkilarin1 esirgemedigi i¢in Oncelikle
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FiLM SEKTORUNE OZGUR SERMAYE KAYNAGI; KITLE FONLAMASI
OZET

Dijital doniisiimle birlikte artik fon kaynaklarinda da degisimler yasanmaktadir.
Dijital fon bulmanin yeni yollarindan biri kitle fonlama sistemidir ve kitle fonlamasi,
son yillarda proje sahibi girisimciler icin 6nemli bir sermaye kaynagi olarak tiim
diunyada kullanilmaya baslanmistir. Proje sahipleri, bu amagla kurulmus internet
siteleri tizerinden projelerinin tanittimini yapar ve destek¢ilerden maddi katk: talep
eder. Destekeilerin desteklerini artirmak i¢in, projeye katkida bulunanlara genellikle
farkli 6diiller veya karsilikli anlagmalar sunulur.

Kitle fonlamasindan fon alabilmek icin c¢esitli kategoriler bulunmaktadir. Bu
kategorilerden biri olan sinema diger kategorilerden daha popiiler konumdadir.
Geleneksel finansman kaynaklari, projelerin igeriklerinde mudahaleye veya sanstire
yol agabilirken, kitle fonlamasi ile projelerin igerikleri ve yonetimleri bagimsiz kalir.
Bu sayede, Ozgiir sinema projeleri, alternatif perspektifler ve cesur anlatimlarla
seyircilerle bulusabilir.

Bu tez, Turkiye'de yeni bir olgu olan kitle fonlama sisteminde yer alan 6dil bazli
kitle fonlama sisteminden yararlanmis sinemacilarla yapilmistir. Caligmanin amaci,
kitlesel fonlama siirecine dair bilgilere, dnceden basarili bir fonlama siireci yonetmis
proje sahiplerinin tecriibeleri araciligiyla erismektir. Nitel arastirma yontemi
kullanilarak elde edilen veriler, arastirma sorusunun derinlemesine incelenmesine ve
odiil bazli kitlesel fonlama silirecine ve sonrasinda yer alan film {retimine
odaklanmaktadir.

Kitle fonlamasmin, Ozgur film sektort icin 6nemli bir finansman ve destek
mekanizmasi oldugu ve bu yodntemin, bagimsiz sinemacilara finansal O6zgiirliik
saglarken, seyircilerle dogrudan etkilesim kurma ve 6zglirce icerik iliretme imkani
sagladig1 yapilan arastirma cikarimlaridan biridir. Ozgir sinema projeleri, kitle
fonlamasiyla desteklenerek, farkli seslerin duyulmasini, ¢esitlilik ve yenilik¢ilik
getiren filmlerin iiretilmesini saglayan bir sistemdir.

Anahtar Kelimeler: Kitle fonlamasi, Destek¢i, Sermaye, Film sektorii, Fon
Kaynaklari
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CROWDFUNDING AS A SOURCE OF FREE CAPITAL FOR THE FILM
INDUSTRY

ABSTRACT

With the advent of digital transformation, significant shifts have occurred in funding
resources. One of the emerging avenues for securing digital funding is through the
mechanism of crowdfunding, which has increasingly become a vital capital source
for entrepreneurial project owners worldwide in recent years. These project owners
promote their initiatives via specialized online platforms, soliciting financial
contributions from backers. Often, to incentivize contributions, various rewards or
reciprocal agreements are offered to those who support the project.

Crowdfunding encompasses several categories to acquire funding, with cinema
standing out as one of the most popular among them. Unlike traditional funding
sources that might lead to interference or censorship in project content,
crowdfunding allows projects to maintain their autonomy in content creation and
management. Consequently, independent cinema projects embracing alternative
perspectives and bold narratives find avenues to connect with audiences.

This thesis delves into filmmakers who have leveraged the reward-based
crowdfunding system, a novel phenomenon in Turkey's crowdfunding landscape.
The study aims to glean insights into the crowdfunding process through the
experiences of project owners who have previously managed successful funding
campaigns. Data obtained through qualitative research methods extensively examines
the research question, focusing on the reward-based crowdfunding process and
subsequent film production phases.

One of the key findings of this research is that crowdfunding serves as a significant
financial and support mechanism for the independent film industry. This method not
only provides financial freedom for independent filmmakers but also allows direct
interaction with audiences, facilitating the creation of content in a liberated manner.
Embracing crowdfunding, independent cinema projects pave the way for diverse
voices to be heard and contribute to the creation of films that foster diversity and
innovation.

Keywords: Crowdfunding, Backer, Capital, Film industry, Funding Sources
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1. GIRIS

Geleneksel film finansman ydntemleri, bagimsiz yapimlarin hayata ge¢mesi igin
sinirlt bir segenek yelpazesi sunmaktadir. Ancak, kitle fonlamasi gibi yeni bir
finansman modeli, bu durumu degistirebilir mi? Filmlerin hayranlar1 ve destekgileri
tarafindan finanse edilen bu projeler, endiistri normlarindan siyrilarak daha orijinal
ve cesur hikayelerin ortaya ¢ikmasina ve sinema diinyasinda bir devrim yasanmasina

yetecek finansal potansiyele kitle fonlamasiyla ulasabilir mi?

Geleneksel film endustrisini inceledigimizde, filmlerin tretimini, dagitimini ve
gosterimini kontrol eden birkag biiyiik stiidyo tarafindan yonetildigini goriiyoruz. Bu
stidyolarin ¢ok fazla giicii var ve genellikle film yapimcilarinin ne Uretmesi
gerektigine ve izleyicilerin ne izlemesi gerektigine kendisi karar veriyor. Bu sistem

yikilabilir mi? Daha 6zgiir bir finansman kaynagi miimkiin miidiir?

Film endistrisi i¢cin geleneksel birgok finansman kaynagi vardir fakat bunlara
ulasmak konusunda her birinin kendine has zorluklari bulunmaktadir. Ornegin
geleneksel finansman yontemlerinden biri olan  Eurimages gibi film fonlarina
secilebilmek i¢in Tiirkiye’nin lobicilik faaliyetlerine 6nem vermesi gerekmektedir ve
Tiirk sinema diinyas1 bu alanda oldukc¢a zayiftir. Uluslararasi film fonlarina sec¢ilmek
ayri bir problemken diger problemiz de dil problemidir. Yapimcilarin ve
yonetmenlerin yabanci dil bilgileri yetersizse ve sosyal iligskiler kurmakta basarili
degillerse uluslararas1 film pazarlarindaki kisilerle sosyallesmeleri, iligkiler
gelistirmeleri miimkiin degildir. Eurimages finansmanin en 6nem verdigi ortak
yapim, kiiltiirel paylasimdir. Bu nedenle yabanci ortak yapimeci bulmak, festival
programlarina secgilmek ve yabanci film fonlarindan pay almak gittikge

zorlagmaktadir (Tekeoglu, 2015) .

Film endustrisinde poptler bir finansman yontemi olma yolunda ilerleyen Kitle
fonlama sistemi, son yillarda daha dikkat ¢ekici hale gelmistir. Bu nedenle akademik
alanda da ilgi gérmeye baglamistir. Kitle fonlama alaninda yapilan bibliyometri
caligmalariin sayisinin artmasi da bu sonucu desteklemektedir. 2010lu yillarin
basindan itibaren kitle fonlamasi {izerine yapilan yaymlarin her yil artarak devam

ettigi gozlenmektedir (Gurler, 2022).



Film endistrisi fon kaynaklarina baktigimizda genel olarak geleneksel fon
saglayicilarin bir karsilik bekledigi gozlemlenmektedir. Bu karsilik filmin igerigine
kadar miidahale ile sonu¢lanmaktadir. Arastirmamizin bir diger ¢ikis noktasi ise bu
fon sinemacilara bagimsizlik saglhiyor mu? Bagimsizlik kavrami ele aldigimizda,
kelime anlami, etimolojik kokenleri ve cesitli disiplinlerdeki kullanimlarina
bakmamiz gerekir. Bagimsizlik i¢in, genel bir tanimlama yapmak gerekirse bir
varligin veya olgunun hakim bir sistemden bagimsiz olmasi gerektigidir. Bagimsizlik
durumu, desteksiz, kendi kendine yeten ve hicbir otoritenin veya gicun denetimi
altinda olmayan kendi kendine olabilen her kavram i¢in kullanilir. Bagimsiz sinema
0zgur sinema demektir (Sivas, 2007). Bagimsiz bir finansman kavrami kitle fonlama

sistemiyle mumkin mudar?

Tezin birinci boliminde kitle fonlama sistemi ve tarihgesinden, kitle fonlama
sisteminin taraflarindan, kitle fonlama sisteminin tiirelerinden, diinyada ve
Tirkiye’de uygulanan kitle fonlama sistemlerinden bahsedilecektir. Tezin ikinci
boliminde sinema-film enddstrisinden ve sinema-film endistri finansman
kaynaklarindan bahsedilecektir. Tezin son kismi olan ii¢lincli boliimde arastirmanin

amaci, 6nemi, yontemi ve sonug¢ kismi yer alacaktir.

Bu aragtirmanin temel amaci, kitle fonlamasinin sinema-film endustrisindeki roluni
ve etkisini ortaya koymaktir. Kitle fonlamasinin sinema endiistrisindeki etkileri ve
rolleri arastirilirken sinema- film endiistrisine sagladig1 6zgiirliik ve bagimsizlik
etkisi daha derinlemesine ele alinacaktir. Ayrica, arastirmada kitle fonlamasinin
avantajlarim1 ve dezavantajlarim1 belirlemek, film endiistrisindeki diger finansman
kaynaklariyla karsilastirmak ve kitle fonlamasiyla finanse edilen filmlerin

basarilarina odaklanmak da hedeflenmektedir.

Bu arastirma nitel bir ¢calisma olup, literatiir taramasi, derinlemesine miilakatlar ve
belge analizi gibi yontemleri kullanacaktir. Aragtirma oncesinde kisilere ulagilmis ve
arastirma hakkinda bilgi verilmistir. Arastirmanin Orneklemi, Tiirkiye'deki kitle
fonlama platformlarindan ve film endiistrisi paydaslarindan segilecek goniillii
katilimcilardan olusmaktadir bu 6rneklem olusturulurken her biitce ve tarzda filmin
yer almasina dikkat edilmistir. Katilmak isteyen goniilliiler ile literatiir arastirmalari
sonucu gelistirilen sorularla yapilandirilmis miilakatlar yapilacaktir. Veri toplama ve

kaydetme siireci, katilimcilarla birebir goriismeler, anketler ve arsiv arastirmalar



yoluyla gerceklestirilecek ve yapilan goriigmeler yazili sekilde kayit altina alinarak

tezin ekler kismina eklenecektir.






2. KITLESEL FONLAMA KAVRAMI, SURECI VE TURLERI

2.1. Kitle Fonlama Sistemi ve Tarihcesi.

Kitle kelimesinin Tiirk dil kurulumunda taniminin ilk anlami bir yerde toplanmais, bir
araya gelmis insan toplulugu olarak verilmistir. Ikinci anlami ise belirli isleviyle
Ozellik gosteren biiyiik insan kalabaligi olarak tanimlanmistir. Kitleyi belirli bir
islevden bir araya gelmis insan toplulugu olarak niteleyebiliriz. Fon kelimesinin
anlamina baktigimizda ‘belirli bir is i¢in gerektikce harcanmak tizere ayrilip isletilen
para, kaynak’ olarak tanimlandigini goérmekteyiz. (Turk Dil Kurumu Soézlikleri,
2023)

Kitle ve fon kelimelerinin birlesiminden olusan kitle fonlamasi kavrami ise
girisimcilerin sermaye bulmak icin kar amacl kiiltiirel veya sosyal projeler ile
bagiscilardan para talep etmesine izin veren yeni bir finansal yontemdir. (Zholdyuly,
2022)

Girigimcilerin projelerini gergeklestirmesi igin gerekli olan sermayeye ulagmasi
gerekmektedir. Thtiya¢ duyulan sermayeye ulasmak igin gelistirilen alternatif birgok
yontem vardir. Bu yontemlerin basinda en yakin ¢evreden baslanilarak aile, akraba,
arkadas vb. kisilerden gereken sermayeyi toplamak gelmektedir. Bu ydntemler
sermaye kaynaklar1 ve girisimci arasinda yasanan sosyal iligkilerinde tehlikeye
girmesi gibi riskleri icermektedir (Akbas, 2019). Girisimciler bu riskli durumlarla
basa ¢ikmak i¢in yeni sermaye yontemlerine bagvurmaktadir. Geleneksel finansman
araclarinin olusturdugu risklerden kurtulmak icin kitle fonlamasi gibi yenilik¢i
sermayelere yonelmektedir. Kitle fonlamasi sayesinde finansal destek saglayan
destekgiler de aradiklar1 yenilik¢i fikirlere, Urlinlere ulasmakta ve daha fazla
desteklenmesine katki saglamaktadir (Ekici, Sirma, & Aytiirk, 2019). Kitle fonlama
sistemi ek olarak proje sahibinin c¢evresindeki siirli kaynaklar1 kaldirarak internet
tizerinden daha genis bir kaynak alanina hizli bir sekilde ulagsmasini saglamaktadir

(Isler, 2014).

Kitlelerin bir araya gelerek yeni bir finansman araci olugturmasi gliniimiizde popiiler

hale gelse de ge¢miste birgok drnegi mevcuttur. En iyi bilinen 6rnegi Amerika



Birlesik Devletleri’nde bulunan 6zgiirliikk heykelinin Fransa tarafindan yiiziincii yil
hediyesi olarak Amerika’ya gonderilmesinden sonra yasananlardir. Amerika’ya
ulasan Ozgiirlik heykeline ekonomik sikintilar nedeniyle bir kaide insa
edilememistir. Heykelin kaidesinin yapimi i¢in New York'ta yasayan gazeteci ve
yayinci Joseph Pulitzer sahibi oldugu “World” gazetesinde 100.000$ bagislayacagini
ilan ederek halki kaide i¢in yardim yapmaya g¢agirmistir. Bu yardim cagrist ve
sonrasinda kaidenin tamamlanmasi kitle fonlamasinin tarihi 6rneklerinden biri olarak

tarihe ge¢mistir (Conkar & Canbaz, 2018).

1997 yilinda Ingiliz rock miizik gurubu Marillion hayranlarinin, gurubun ABD’de
turne yapmasini saglamak amaciyla internet kullanarak topladiklari 60.000 $ kitle
Fonlamasma o6rnek bir durum olarak degerlendirilir. Bu basar1 1999-2002 yillari
arasinda da kitle fonlamasi yontemiyle bircok film ve teknoloji projelerinin

gerceklestirilmesine yardime1 olmustur (Unsal, 2017).

Yasanan gelismelerle kitle fonlamas1 6rnekleri ¢ogalarak devam etti, 2004 yilinda
Fransiz sinemacilar Guillaume Colboc ve Benjamin Pommeraud, Demain la Veille
film projelerini gergeklestirmek igin internet araciligiyla 3 hafta gibi kisa bir siirede
yaklasik 50 bin dolar toplayarak film projelerini hayata gecirdiler. Sosyal medya ve
web de yasanan teknolojik yeniliklerden beslenen kitle fonlamasina ilgi her gecen
giin artarak devem etmektedir. ilerleyen siiregte bu alanda bircok kitle fonlama
siteleri kuruldu ve kurulmaya devam etmektedir. Kitle fonlamasinin giiniimiizde
sanat¢l, tasarimci, sinemact gibi sanatin farkli alanlariyla ilgilenen Kkisilerin
finansman bulmasina katki sagladigi yasanilan Orneklerle kendini gdstermektedir

(Gorgula, 2023)

2.2. Kitle Fonlamanin Taraflar

Kitle fonlamasinin ger¢eklesmesi icin birbiri ile etkilesimde bulunan taraflarin
olmas1 gerekmektedir. Bu taraflardan birincisi is fikri veya projeye sahip olup
sermaye eksigi dolayisiyla kitlelere finansal yardim i¢in ¢agrida bulunacak kisi. Bu
cagriy1 yapabilmesi i¢in bu ¢agriya ulasacak kitleyi bir araya getiren cografi sinirlar
ortadan kaldiran bir platform ve son olarak bu platformlar araciligiyla finansal

yardimda bulunacak bagiscilara ihtiyac vardir. (Demirel Aric1 & Ovali, 2022)
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Sekil:1.1. Kitle fonlama siireg¢ ¢er¢evesi
Kaynak: Valanien ve Jegeleviit, (2014)’den uyarlanmistir

Sonu¢ olarak kitle fonlamanin taraflarini olusturan guruplari; yatirimcilar (fon
saglayanlar), girisimciler (fon sahipleri) ve kitle fonlama platformlar1 olarak 3

gurupta degerlendirebiliriz (Ata, 2018).

2.2.1. Fon saglayanlar

Kitle fonlamasinda fon saglayicilar olarak nitelendirilen gurup yaptig1 fon yatirimiyla
klasik bor¢lanma yontemlerinden ayrilmaktadir. Bankalar ve diger finansal
kuruluglardan bor¢ alan ve borclu alacakli durumuna diisen girisimciyle iliskisini
farkli bir boyuta tasimistir. Fon saglayan yatirnmcinin bilingli bir sekilde segtigi
projeye veya girisime destek verdigi ve bu projelerin 0zgiir bir bicimde hayata
gecirilmesini  destekledigi goriilmektedir (Conkar & Canbaz, 2018). Fon
saglayanlarin begendikleri bu projelere destek vermesinin altinda bir¢ok neden
yatmaktadir. Karaarslan ve Altuntag’a (2015) gore fon saglayanlar; dnemli bir amaca
katki saglamak, ortak hedefleri olan bir toplulugun parcasi olmak, projenin
basarisindan kendine pay ¢ikarmak, bir proje yiiriiten toplulugun icinde yer alarak
sosyal iligkiler kurmak, bir yeniligin hayata ge¢gmesine katki saglamak gibi bir¢ok

nedenden finansal destekte bulunabilir.

2.2.2. Fon arayanlar

Ozgiin bir is fikrine veya projeye sahip girisimci bu fikrini ya da projesini
gerceklestirmek amaciyla gerekli olan fonu elde etmek i¢in kitlelere projesine fon
saglamalari i¢in ¢agrida bulunur (Demirel Arict & Ovali, 2022). Cagrida bulunan bu

girisimciler ‘fon arayanlar’ kavrami gibi literatiirde birgok isimle nitelendirilmistir.
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Bunlardan bazilar1 “proje sahibi”, “girisimci”, “proje olusturucusu”, “kurucu” vb.
seklindedir. Tiim bu kavramsal isimlendirmelere baktigimizda da bu durumu tam
olarak nitelendiremedikleri dar bir kapsam olarak kaldiklar1 goriilmektedir. Kitlesel
fonlamada fon talep eden kisilerin amaglar1 da farklilik gdstermektedir. Fon talep
edenler bir is fikrini hayata gecirebilecegi gibi yardim amacgh veya sanatsal bir
etkinlik icinde fon talep edebilir. Fon talebinde bulunan kisi veya kisiler olabilecegi
gibi sosyal yardim dernekleri veya ticari isletmelerde olabilir. Tiim bu kavramlar
daha ¢ok kapsadigi igin fon arayanlar kavramimi kullanmak daha uyundur (Anbar,
2020, s. 240)

2.2.3. Kitle fonlama platformlar:

Cogunlukla  k&r amach bir isletme olan kitlesel fonlama platformlari; basarili
projelerden %5 ile %10 arasinda degisen miktarlarda komisyon ticreti alir. Kitle
fonlama platformlar1 bu isten kar elde ettikleri i¢in basarili projeleri yayinlamak
biiylik 6nem tagimaktadir. Kitle fonlama platformlarinda bu nedenle proje bagvurusu
ve secim siireclerinde farkli uygulamalar olmaktadir. Platformda yer alan bir formu
doldurup projenize fon toplamaya baslayabildiginiz gibi farkli siiregleri olan
platformlarla da  karsilasabilirsiniz.  Ornegin  sizden  &ncelikle  platform
danigmanlarina projenizin sunumlarini yaparak danigman onaymdan geg¢meniz
istenebilir. Platformlarin amaci basarili projelerin sayisini ve biiylikliigiinii arttirmak
ve basarisiz projelerle zaman ve nakit kayb1 yagsamamak. Araci firma olarak kabul
edilen kitle fonlama platformu tarafindan proje kampanyanizin ne kadar siirecegi
belirlenmektedir. Kampanya sureci ve bu kampanya sirecinde belirtilen miktara
ulasildiginda veya ulasilamadiginda nasil bir siire¢ islenecegi konusunda farkl
uygulama modelleri mevcuttur (Atsan & Erdogan, 2015). Ya hep ya hi¢ ve hepsi
kalsin modeli en ¢ok kullanilan modellerdir. Proje i¢in toplanmasi gereken miktar
toplanmigsa proje basarili toplanmamigsa proje basarisiz sayilmakladir. Basarili
projelere toplanan fon aktarilirken basarisiz olmus projelere katki saglayan
destekgilere gonderdikleri para iade edilir. Hepsi kalsin modelinde ise belirlenen bir
basart kriteri yoktur. Belirlenen siire sonucunda toplanan bitiun fon proje sahibine
aktarilir. Iki modeli karsilastirdigimizda ya hep ya hi¢ modelinin daha yiiksek fon
basarisi elde etmektedir (Anbar, 2020, s. 243)



2.3.Kitle Fonlama Sisteminin Turleri

Kitle fonlama turlerini literatiirde inceledigimiz zaman kabul goren tiirler 6ncelikle
iki baghga ve ardindan alt basliklara ayrilmaktadir. Ana bagliklar finansal olmayan
ve finansal kitle fonlamasi olarak iki tiire ayrilmistir. Finansal olmayan kitle
fonlama; 6diil ve bagis temelli, finansal kitle fonlamas1 da bor¢lanma ve ortaklik

temelli olarak alt tiirlere ayrilir (Ata, 2018)

2.3.1. Finansal olmayan Kitle fonlama sistemi

Finansal olmayan kitle fonlamalar1 bagis temelli ve 6diil temelli olarak iki tiire

ayrilir.

2.3.1.1. Bagis temelli platformlar

Bagis temelli kitle fonlama platformlarinda sosyal amaglar 6ncelikli olup herhangi
bir k&r amaci1 giidillmemektedir. Bu tiir bagis temelli kitle fonlama projelerinde
bagiscilar; fon toplayan bir yazarin kitabini yayinlatabilmesi i¢in, yonetmen veya
senariste 6zgiir bir sekilde filmini ¢ekebilmesi i¢in, sanat¢ilarin ugrastigi sanat dalini
sergileyebilmesi, savas, dogal afet gibi yikimlar sonrast insanlara yardim
edilebilmesi gibi projelere karsiliksiz bagista bulunurlar (Ag¢ikgéz, Ayanoglu, &
Yanik, Muhasebe bakis agisindan bagis (yardim) ve odiile dayali kitlesel fonlama,
2020).

2.3.1.2. Odil Temelli Platformlar

Odiile dayali kitle fonlamas1 genellikle en yaygm olamdir. Fon veren destekgiler
destekledikleri projeden c¢esitli ddiiler alir. Bu odiiller projelere ve yapilan katki
miktarina gore farkliliklar igerebilir. Ornegin bir film projesi igin odiiller; filmde
oyuncu olarak yer alma, sette bir giin gecirme, yonetmen ve oyuncularla tanisma,
filmin galasina katilim davetiyesi olabilir. Proje sonunda ortaya bir iiriin ¢ikacaksa
destekcilere bu flriiniin 6n satis1 daha uygun fiyatli ve baska avantajlar iceren
paketler seklinde iiretilmeden yapilabilir. Bu durumda iiriin daha piyasaya ¢ikmadan

On miisterilerin olusmasini saglar ( Mollick, 2014).

2.3.2. Finansal kitle fonlama sistemi

Finansal kitle fonlamalari bor¢ verme temelli ve hisse temelli olarak iki tiire ayrilir.



2.3.2.1. Borg verme temelli platformlar

Geleneksel finans kuruluslari olmadan kisilerin internet iizerinde bor¢ alma-verme
eylemleri literatiirde peer to peer olarak belirtilmis P2P olarak kisaltilmistir. Tiirkce
de sosyal bor¢ verme olarak nitelendirilmistir. Sistemin isleyisi su sekildedir. Proje
sahibi talep ettigi fonlama tutar1 i¢in belirli bir zaman dilimini kapsayan siirede
belirlenen faiz orani ve vade kosullarinda fon yatirimcilardan borglanmayi hedefler.
Proje sahibi istenilen hedeflere ulastiktan sonra katilimcilara verdikleri katki tutarina
gore belirlenen faiz tutarinin geri 6demesini yapar. Gelencksel finansal borglanma
kurumlarmin yerine kitle fonlama platformlarinin segilme nedeni iki taraf iginde
daha karl1 olmasidir. Kitle fonlama platformlari; bor¢lanan kisi i¢in daha az maliyetle

bor¢lanmay1, borg veren icinse daha fazla kar elde etmeyi saglamaktadir (isler, 2014)

2.3.2.2. Hisse Temelli Platformlar

Hisse temelli kitle fonlamas1 modeli, yatirim yapan fon sahiplerinin yatirimlarindan
finansal kér bekledikleri bir modeldir. Literatiirde kar paylasim modeli olarak da
adlandirilmaktadir. Fon saglayicilar yatirnm yaptiklar projeler basarili oldugu siirece
kar almaktadir. Bir noktada yatirimcilar gelecekte basarili olabileceklerini
diisiindiikleri projelerle gelecege yatirim yapmaktadir. Kitle fonlama tiirleri iginde
hisse temelli kitle fonlama tiirti, menkul kiymet alma satma alanina girdigi i¢in en
cok yasal diizenlemeye ihtiyac duyan tiirdiir. Odiil temelli kitle fonlamasiyla
kiyaslandiginda daha biiyiik sermaye artirimi saglamaktadir (Zholdyuly, Turkiye

Kitle Fonlamas1 Platformlarinin Analizi., 2022).

2.4. Diinyada Kitle Fonlama Platformlari ve Uygulamalari

Kitle fonlamasinin diinyada yayginlasmasmin altindaki nedenlere baktigimizda
girisimcilerin bu fonu se¢mesindeki en biiylik neden geleneksel finans kaynaklari
bulmakta ve erismekte sikinti ¢ekmesidir. Geleneksel finans kaynaklarina ulagim
zaman ve para agisindan kitle fonlamasina gore daha uzun siire igerir ve yiiksek faiz
oranlarina sahiptir. Alternatif finansman kaynaklar1 bu ve benzeri sorunlar1 ¢6zmek
icin girisimcilere kiiresel ¢apta ulasilabilir esnek finans yollar1 sunar. Potansiyel

yatirimcilar istedikleri projelere 6ziirce destek olabilmektedir (Zavialova, 2021).

Amerika Birlesik Devletleri’'nde 2008 yilinda mortgage kredi sistemindeki

aksakliklardan dolay1 yasanan ekonomik kriz ABD ile sinirli kalmayip tiim diinyay1
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etkisi altina almistir. Finans sektoriiyle baslayan kriz reel sektorii de etkisi altina
alarak tim dunyada hem ekonomik daralmaya hem de bir¢ok insanin isini
kaybetmesine neden olmustur (Yildiz & Durgun, 2010). Kitle fonlama sistemi; 2008
Krizi doneminde finans arayan kisilere alternatif bir fon kaynagi olmasi nedeniyle
ekonomik sisteme dahil olmustur. Yeni kurulan isletmeler, sosyal proje sahipleri gibi
girisimciler krizin etkilerinden kurtulmak icin kitle fonlama platformlarina
yonelmistir. Kitle fonlamasi Covid Krizinin baslangi¢ yil1 olan 2020 yilina kadar her
yil biiyliyerek ekonomik sistemler arasinda adindan sikga s6z ettirmistir (Zengin,
2022). Kitle fonlamasimnin diinya {iizerinde kullanimina ve yayginlagsmasina
baktigimizda ilk faaliyetlerin ABD ve Ingiltere’de basladig1 goriilmektedir (Agikgdz,
Mutlu, & Kesebir , Bankacilik Sektoriinde Diizen Bozucu Inovasyon: Kitlesel
Fonlama, 2019).

Bin olarak tahmin edilen kampanya sayisi
= Kitle forlamas =

Sekil 1.2. ABD Avrupa ve Cin beklenen kampanya sayilar1 (Alternative Financing
report 2020)

Amerika Birlesik Devletleri’nde kitle fonlama tiirlerinden hisse temelli fonlama
sisteminin yasal alt yapisin1 hazirlamasi, zamanla sistemin oturmasi ve iilkede ¢ok
yaygin olarak kullanilmasi sebebiyle, diinyadaki kitle fonlama paymin biiyilik
kismina ABD sahiptir. Diinya geneline baktigimizda platformlar Asya kitasinda da
giderek etkisini artirmaktadir. Cin ve Uzak Dogu’da kitle fonlamast fon hacminin

Avrupa’y1 gectigi soylenmektedir (Ayhan F. , 2019)

Diinya genelinde kitle fonlama sistemlerinin isleyisi incelendiginde Amerika Birlesik
Devletleri’nin basaris1 gdze carpmaktadir. ABD platformlar: kitle fonlama taraflari
icin gerekli olan tiim altyapiy1 saglar. Kickstarter ve Indiegogo kitle fonlama
platformlar1 icinde o6diil temelli kitle fonlamasinda en biiyiikk paya sahip iki

platformdur.
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Kullanilabilirlik

\&# 3 “

Hizli gergekler

Sekil 1.3. Sirket profili: Kickstarter (Alternative Financing report 2020)
Ozel veya kurumsal yatinmcilardan gelen sermaye ile girisimcinin bir projeyi
finanse etmesi ABD’de ana sorun degildir. Avrupa kitasina baktigimizda ise
bankacilik sektoriindeki diigiik faiz oranlari, yatirnmcilarin alternatif yatirimlarini
daha kolay ger¢eklestirmesini sagliyor. Cin daha kat1 kurallar uygulayarak piyasaya
miidahale etmistir. Bankacilik Diizenleme Komisyonu kitle fonlama platformlarina
belirli glivenlik standartlar1 getirdi ve bu standartlar artarak devam etmektedir. Bu
durumda kitle fonlama platformlarinin siki diizenlemelerle basa c¢ikmak icin
platformlarin birleserek sayisinin azalmasi beklenmektedir. Bu olumlu tablonun
devam edebilmesi ve ticari faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin birtakim 6nlemler
alinmalidir. Kitle fonlama da taraflarin birbirine gliven duymasi piyasay1 ayakta tutan
en onemli noktadir. Giiven ortamini olusturmak i¢in belirli kurallar ve yaptirimlar
gibi baglayic1 yonergelere ihtiyag vardir. Bu baglayici yonerge ve kurallar
katilagtikca yeni gelismekte olan bir pazarin biliylime ve gelisme dinamigini
yavaglatir. Avrupa'da Finansal Davranis Otoritesi (FCA) Kitle fonlamas tiirlerinden
finansal kredi temelli ve yatirima temelli kitle fonlamasi platformlarina tam olmasa
da kismen bir diizenleme getirmistir. Diinyada 2020 kitle yatirimi islem degerleri
incelendiginde Amerika Birlesik Devletleri 0,8 milyar §$ ile kiiresel islem degerine
%20 katkida bulundu. Cin ise pazarin islem degerine %19 katkida bulundu. Gelecek

yillar i¢in olumlu bir tablo ¢izen kitle yatirimi1 2020 ile 2025 yillar1 arasinda kiiresel
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islem degerini yillik ortalama %10,2 oraninda yiikseltmesi bekleniyor. (Zavialova,
2021).

Milyar ABD dolar cinsinden kuresel isiem degeri tahmini

M «tie fontamas: Kitle yatirm

Sekil 1.4. Kitle Yatirimi Kiiresel islem Degeri Tahmini (Alternative Financing report
2020)

Bu olumlu tablo alternatif finans kaynakli araglar i¢inde dnemli bir gelismedir. Bu
giizel gelismelerin devam etmesi i¢in piyasadaki olumsuz durumlarla micadele
edilmelidir. Olumsuz durumlarin basinda dolandiricilik gelmektedir. Kitle fonlama
platformlarinda nitelikli dolandiricilik ¢ok sik rastlanan bir durum degildir. Kitle
fonlama platformlarinda yasanan dolandiricilik olay1 genellikle sahte fonlama siteleri
araciligr ile sahte sirketlere veya projelere para toplanmasidir. Hisse temelli kitle
fonlama uygulamas: i¢in genel kurallar olusturulurken cesitli sinirlamalar igeren
menkul kiymetlerin halka ihracina uygulanan diizenlemelere istisna getirilerek kitle
fonlamasina uygun hale getirilmistir. Bu uygulama bir¢cok devlet tarafindan da
kullanilmis bunlar Ingiltere ve Amerika gibi ekonomik sistemleri gelismis iilkelerdir.
Kitle fonlama sistemini kullanan diger {ilkelerde de diizenleyici yasalar
olusturulmaktadir. Avrupa Komisyonu Ocak 2013’te, kitle fonlamas1 konusunda en
uygun politika ¢ercevesini olusturmak amaciyla kamu istisaresi baslatmistir. Avrupa
Birligi iilkelerinden Italya hisse temelli kitle fonlamasi kapsaminda diizenlemeler
yapan ilk Avrupa iilkesi olmustur. Italyan kitle fonlama platformlari araciligiyla 6z
sermaye yatirimi yapilmasina imkan saglayan bir diizenlemeyi 2013 yili haziran

ayimda sisteme dahil etti. Italya hiikiimeti bu diizenleme ile kitle fonlama yontemi ile

13



sermaye saglama iznini sadece “yenilik¢i erken asama firmalara” verilmistir. Bu
diizenlemede 6zel olarak tanimlanmis olan yenilik¢i erken asama firmalar kitle
fonlama sistemi ile sermaye saglayabilmeleri i¢in belli niteliklere sahip olmalidir.
Ornegin 4 yildan az faaliyet gdstermis olma, sirket merkezinin Italya’da olmasi,
temettii dagitmamis olmak gibi kriterlere sahip. Kitle fonlama platformu kurmak igin
iki kategori belirlenmis; banka ya da finansal kurulus, platform i¢in gereklilikleri
yerine getirebilecek gercek kisi olmak. Platformlar seffaflik ve yatirimciyr koruma
sartlarin1  garantilemek zorundadir. Kitle fonlama platformlarina yatirimcilar
tarafindan yatirilan tutarin gelirleri ile uyumlu oldugunu kanitlamak zorundadir.
Erken asama sirketleri olarak nitelendirilen sirketlerin platformlara kaydolabilmek
icin gerekli sartlar1 sagladiklarim1 ve dogrulamakla yiikiimliidiir. Avrupa birligi
ilkelerinden Fransa’da da kitle fonlamasi i¢in yapilan yeni yasal diizenleme 2013
eylilde Fransiz Hiikiimeti tarafindan halka ilan edilmis ve alti hafta siiren bir
danigma siireci gecirmistir. Kitle fonlama yonetmeligi Mayis 2013’te Autorie de
Controle Prudentiel et de Resolution (ACPR)ve French Autorie des Marches
Financiers (AMF) tarafindan yayimmlanmistir. Bu diizenlemede kitle fonlama
platformlar1 i¢in 6zel bir statii olusturulmus; kitle fonlama platformlari 6deme
servisi, yatirim araci ve kredi kurumu olarak yetkilendirilmistir (Onur & Degirmenci,

2015).

2.5.Tiirkiye’de Kitle Fonlama Platformlar: ve Uygulamalari

Tiirkiye’de girisimciler i¢in finansman saglayan en {inlii sistem KOSGEB’dir. Birgok
girisimciye hibe ve tesvik programi uygulayarak ekonomik sistemi canlandirmaya
caligmaktadir. Tiirkiye diinyada kullanilmaya bagslanan alternatif finansman
yontemlerini incelemekte ve {lilkede kullanilmasi i¢in anayasal calismalar
yapmaktadir. Borsa Istanbul aracihifiyla kurulan Ozel Pazar kitle fonlamasina
benzerligiyle dikkat ¢eken bir sistemdir. Benzerlik nedeni; halka agilmadan sermaye
olusturmak isteyen girisimleri, melek yatirimcilar ile bir araya getiren online bir
platform olmasidir. Internet tabanli bir platform olarak Kitlesel fonlama
uygulamalarina benzetilse de kitle fonlama platformlarindan farkli uygulamalara
sahiptir. Sistem {izerinde taraflarin sisteme kayitli kullanici olmasi kitle fonlama

sisteminde gerekli degilken, Ozel Pazar sisteminde gereklidir. Fon saglayici olmak
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isteyen yatirimcr sayisina 499 kisiyi gecemez sinirlamasi getirilmistir (Acikgoz,

Mutlu, & Kesebir , 2019).

Kitle fonlama sisteminin diger geleneksel finansman tiirlerinden daha cazip hale
gelmesindeki nedenlere baktigimizda girisimei projesini gergeklestirirken aldig1 fon
icin ortaklik, faiz 6demesi gibi yaptirimlar1 yerine getirmek zorunda degildir. Bir
diger artis1 da cografi sinirlari ortadan kaldirmasidir. Ornegin Tiirkiye’de yasayan bir
girisimci, Kitle fonlama platformlariyla farkli Glkelerden fon saglayicilara
ulasabilmektedir (Glrler, 2022).

Kitle fonlama sistemini inceledigimizde diinya iilkeleri arasinda geri planda
kalmasma ragmen Tiirkiye’de de kitle fonlama platformu kurmak isteyen ve bu
platformlarda girisimci veya proje sahibi olarak yer almak isteyen kisi sayis1 hizla
artmaktadir. Tiirkiye’de Finansal olmayan 6diil ve bagis temelli kitle fonlama
projelerinin  sunuldugu platformlar mevcuttur. Bu platformlardan bazilari,
fongogo.com, fonlabeni.com, biayda.com, crowdfon.com’dur. Gelisim siirecinde
olan bu platformlar bir ¢cok eksiklige ragmen 2529 yatirimcidan toplam 406.523 TL
fon toplamistir. Tiirkiye’de finansal kitle fonlama tiirlerinden hisse veya borg temelli
kitlesel fonlama sistemdeki hukuksal eksiklikler nedeniyle islerlik kazanmamistir

(Atsan & Erdogan, 2015).

Ulkemizde de uygulanmakta olan kitle fonlamasi sisteminin gelismesinin oniindeki
en 6nemli engellerden biri yasal cercevenin belirsizligiydi. 2017°de TBMM Genel
kurulunda kitle fonlama platformlar1 torba yasayla sermaye piyasast kurumlarina
dahil edilmigstir. Kitle fonlama sistemi yeni bir sistem oldugu i¢in yasal ¢ergevenin
nasil bir kontrol saglanacagi sistemdeki degisiklikleri nasil takip edecegi hala

belirsizlikler icermektedir (Conkar & Canbaz, 2018).
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3.FILM ENDUSTRISi VE SINEMA FILMLERINDE BAGIMSIZLIK
KAVRAMI

3.1. Sinema-Film Endustrisi

Film sanatinin olusumuna baktigimizda i¢inde bir¢ok sanat dalinin birlesmesi ile
olusan, bilimsel yenilikler ve aragtirmalarla desteklenen bir sanat dali oldugunu
gormekteyiz. Ilk filmin kayda alinmasindan bu zamana kadar sektore yeni is kollar1
eklenmistir ve teknolojik gelismelerle birlikte film yapim siireci de slrekli bir
doniistim gostermistir (Berdan, 2009)

Film endiistrisi i¢in tarihte birgok gelisme yasanmistir fakat literatiire baktigimizda
sinemanin dogum tarihi olarak 28 Aralik 1895 olarak kabul edilmektedir. Paris'te
bulunan Grand Cafe’de Louis ve Anguste Lumiere kardeslerin "cinamatographe"
adin1 verdikleri aletle ilk film gosterimini bu tarihte gerceklestirmistir. GOsterimi
olan filmler; Lumiere’lerin kendi yasadiklar1 ortami ve aile bireylerini kaydettikleri
kisa videolardi bu videolar birer film olarak adlandiriliyordu. Bu kisa filmlerin iginde
en cok dikkat ¢eken film “’Bir Trenin Gara Gelisi’dir. Izleyiciler ekranda gordiikleri
trenin Ustlerine gelecegini disiinerek c¢ok korkmus hatta salonu terk edenler
koltuklarin altina saklananlar bile olmustur. Bu etkileyici gosteri insanlarin dikkatini
daha ¢ok cekmis ve farkli iilkelerde de yayilmasimi saglamistir. Diinyanin farkh
noktalarinda ¢ekimler gergeklestirilmis ve o iilkelerin giiniimiize ulasan ilk
belgeselleri ortaya ¢ikmustir. 1903 yilina gelindiginde ¢ekimler daha sinemasal
olmaya baglamistir. Film endustrisi belgesellerden komik veya dramatik bir konu
anlatan senaryolu filmlere yonelmis, dekor ve oyuncu kullanmaya baslanmistir

(Karaca, 2007).

Sinemay1 sanat haline getiren kisilerin basinda Lumiere kardeslerin izleyicilerinden
bir olan George Melies’dir. Melies sinemanin ilk yillarindaki belgesel mantiginda
olan filmlerin aksine sinema kamerasmnin verdigi teknolojik imkanlarla neler
yapilabilecegini aragtiran ve uygulayan sinemay1 sanatsal bir forma sokan biriydi.
George Melies kesfettigi bu teknolojik alet ile sinema diinyasin da hala kullanilan
¢ozlinme, bindirme, time-lapse gibi efektleri sanatla harmanlayarak sinemaya

kazandirmistir. Kurmaca ve c¢esitli illizyon gosterileri katarak filmler ¢ekmeye
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calisan Melies 6rnegin bir kadinin iskelete donlismesini ya da insanlarin aya yolculuk
ettigi filmler ¢ekerek sinemanin eksik parcasi olan kurgu kismini tamamlamistir

(Bozkurt, 2018).

Sinema endiistrisinin gelisebilmesi i¢in kesfedilen biitiin buluslar bir araya gelerek
bu endiistriyi olusturmustur. Film endiistrisine zamanla ses, miizik, internet gibi
birgok yenilik eklenerek sektoriin bitylimesini saglamistir. Bir filmin yapim &ncesi,
yapim esnasi ve yapim sonrasi asamalari da bu gelisim siireclerinden fazlasiyla
etkilenmistir. Her bir silire¢ i¢in birgok firmaya, genis ekipman destegine ve bu
yenilenen teknolojiye sahip ekipmani kullanacak insan giiciine ihtiya¢ duyulmustur

(ilhan, 2012).

3.1.1 Tarkiye Film Endustrisi

Osmanli déneminde diinyada yasanan yeniliklerin lilkeye gelme hiz1 olduk¢a diisiik
olmasina ragmen sinema diinyada gosterime bagladiktan kisa bir siire sonra Osmanli
topraklarinda da gosterime baslamustir. ik sinema gosterimleri 1896 yilinda Fransiz
Lumiere Kardesler ‘in icat etti§i sinema makinesi, Istanbul’a getirilmis ve
Beyoglu'nda Istiklal Caddesi {izerindeki Sponek salonunda, ilk gosterim
gerceklesmisti.  Bu  gosterimler, Osmanli  Imparatorlugu'nda  sinemanin

yayginlagmasinin ilk adimlarindan biri olmustur (Rakim Calapala, 1948).

Ayastefanos'taki Rus Abidesi'nin Yikilist adli belgesel filmi ¢ekerek Turk tarihinin
ilk filmini ¢ekme unvanma sahip Tirkiye’nin ilk film yonetmeni ve ilk film
operatorii olan kisi Fuat Uzkinay’dir. Filmin ¢ekildigi tarih olan 14 Kasim Sinema

Genel Midiirliigi tarafindan sinemanin yil doniim tarihi olarak belirlenmistir

(Saydam, 2020).

Osmanli Imparatorlugu'nda uzun siireli savaslar, ekonomik ve siyasi zorluklar
nedeniyle sinema i¢in gerekli teknik altyapt ve deneyimli kadronun olusmasini
engellemistir. Bu engellemeler nedeniyle sinema endiistrisinden bahsetmek mimkin
degildir. Sinema istenilen gelisimi gostermese de sinema Osmanli topraklarinda
gosterimine devam etmistir. Tiyatro sanatinda oldugu gibi, hayir cemiyetleri Sinema
sanatinin devam etmesinde de etkili olmustur. Bu cemiyetler, gelir elde etmek

amaciyla diizenledikleri etkinliklere sinemay1 da dahil etmistir. Ozellikle 1. Diinya
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Savagi sirasinda sinemada savasin kahramanliklarini anlatan belgesel filmler

gosterilerek yardim kampanyalart desteklenmistir (Celiktemel-Thomen, 2010).

Ilk yillarda Tiirk sinemasinda kullanilan teknik altyapi malzemelerinden; kamera,
laboratuvar ekipmani, gosterim araglar1 gibi malzemeler diinya sinemasinda
kullanilanlarla benzer oOzelliklere sahipti. 1900'lii yillardan itibaren Avrupa ve
Amerika gibi {lkelerde ¢ekim sonrasi islemleri i¢in Onemli yatirimlar
gergeklestirilmis, film sirketleri, yapimevleri, stiidyo ve laboratuvarlar kurulmus, bu
alanda c¢ok sayida insan istihdam edilerek belli bir is boliimii ve uzmanlagsma
stirecine girilmistir. Bu yatirimlardan uzak kalan Tiirk sinemasi ise teknik altyapisini
uzun yillar boyunca gelistirememistir. Ozgiin tarz1 ve yaratic1 yaklagimlariyla Tiirk

sinemasi yine de diinya sinemasina 6nemli katkilarda bulunmustur (Liman, 2011).

1923 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasiyla birlikte Tiirk sinemast yeni bir
asamaya ge¢mistir. i1k yillarda iilkenin yeterli bir altyapis1 olmadig1 i¢in bu siiregte
sinemaya destek ve tesvik gerekmekteydi. Hiikiimetin destegi ve tesvikiyle
Cumbhuriyet'in ilk yillarinda Tiirk sinemasi 6nemli basarilara imza atmigtir. 1930'lara
gelindiginde farkl tiirlerde filmler yapmaya bagslayan Tiirk sinemasi, uluslararasi
taninir hale geldi. Tiirk sinemasinin tarihinin dnemli filmlerinden Muhsin Ertugrul'un
"Bir Millet Uyaniyor" filmi bu dénemde ¢ekilmistir. Tarihi ve milli konularin daha
¢ok iglendigi bu donemde romantik, muzikal ve komedi tirleri de populer hale geldi.
Tiirk sinemasi II. Diinya savasinin ¢ikmasiyla duraklama dénemine girdi ve yabanci
filmler Tirk sinemasinin yerini aldi. Cumhuriyet'in sonraki yillarinda Tiirk sinemast

yeniden canland: ve daha basarili filmler yapilmaya basland: (Oz6n, 2010).

1950'li yillara geldigimizde Tirkiye’de sinema hizli bir gelisim gostermistir. Bu
donem tiyatro temsil tarzinin yerini daha sinemaya 6zgii bir temsil tarzina biraktigi
bir dénemdir. Turkiye'de Sinemacilar donemi olarak tarihe gecen bu ddnemde
sinema sektorii gelismeye devam etmis ve iretilen film sayist 1960 yillara kadar
artmaya devam etmistir. Uretilen film sayisi ve sinema salonlarinmn sayist bu
donemde artmigtir. TUrk sinema tarihi igin Sinemanin en yaygin eglence bi¢imi
oldugu ve Tiirkiye'de sinemanin altin ¢agini yasadigi bir donemdir (Scognamillo,
2008)
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Sinema alanindaki endiistrilesme ¢abalar1 1950°1i yillarda film sirketlerinin artmasini
saglar. 1960’lara gelindiginde Yesilcam sinema donemi baslar. Hollywood gibi
stiidyo sistemini uygulamaya c¢alisan Yesilgam da birinci, ikinci ve liglincii sinif
stiidyolarda cesitli yonetmen ve oyuncularla uzun siireli sézlesmeler yapilir. Uretilen
filmler belirli yonetmen ve oyuncularla anlasmali sirketlerin oldugu sinema

salonlarinda gosterime girer (Saydam, 2020).

Tirkiye’de 1960 yilinda 85 film, 1965°te 215 film, 1966°da 241 film iiretilmistir.
1960-1969 yillar1 arasinda 1710 film iretilmistir ve bu filmlerin 637’si 17 sirket
tarafindan tretilmistir. (Tung, 2012)

Ticarl hacmi 1960’larda yiikselen Tiirk sinemasi, 1970°1i yillarda ayni basariy1
gosterememistir. Bunun nedeni ise televizyonun Tiirkiye’de 1970°’li yillarda
yayginlagsmasidir. Yesilcam filmlerine artik televizyon ekranlarindan ulasilabilmesi
hatta yurt digindaki yabanci film ve dizilerin televizyon araciligiyla izlenebilmesi bu
dénemde sinema salonlarinin popiilerligini kaybetmesine neden olmustur (Saydam,

2020).

1980’11 yillara geldigimizde Tirk sinemasi, 12 Eylil 1980 darbesinden dolay1
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel olarak agir bir kriz donemi gecirmistir. Bu donemde
enflasyon artislar1 iilke ekonomisini ve halki perisan etmistir. Bu ekonomik
sikintilardan Yesilcam sinemasi da etkilenmis televizyon ve video pazariyla rekabet
edememistir. Ekonomik sikint1 i¢inde olan halk sinema salonlarindan uzaklagmustir.
1980’lerde sinemacilarin filmleri; insanlarin sikint1 ve dertlerinden bahseden arabesk
sarki ve sarkicilarin yer aldigir yapimlara doniigsmiistiir. Tiirk sinemast i¢in tam bir
kriz dénemi olan 1990'lar ise, kiiresellesme ve Hollywood filmlerinin etkisiyle
seyirci azlhiginin yarattigi finansal sorunlarla savagmaktadir. Tiirk sinemasinda
ekonomik sikintilar nedeniyle endiistrilesme bu yillarda da yasanmamistir (POsteki,

2004).

3.2 Film Endustrisi Finansman Kaynaklar:

Sinema nitelikli is giiciine, teknik araglara ve her gecen giin yenilenen teknolojiye
uyum saglamak zorunda olan bir sanat dalidir. Diger sanat dallar ile kiyaslandiginda
en masrafli sanat dali oldugu sdylenebilir (Erkili¢, Sinema Politikalar1 Cercevesinde

Filmlere Saglanan Devlet Destegi, 2016).
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Sinema sadece bir sanat dali degildir ayn1 zamanda endiistriyel bir faaliyet alanin1 da
kapsamaktadir. Yapim, dagitim ve gosterim siireglerinden meydana gelen sinema
endustrisinin basaris1 bu ¢ siirecin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve filmin
dagitima hazir hale getirilebilmesine baghdir. Bu siireglerden yapim siireci; bir film
projesinin senaryo yazari tarafindan tasarlanmasi ile baslar daha sonra siirece
yapimci, yonetmen ve diger ekip iiyelerinin dahil olmasiyla devam eder. Siireg
senaryonun film haline getirilmesiyle sonlanir. Bu siire¢ boyunca ihtiya¢ duyulan
finansal kaynaga ulasilabilmesi siirecin basarili bir sekilde sona erdirilmesi agisindan
biiylik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle filmin tamamlanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan en

temel faktor, filmin yapim siirecini baslatacak olan finansal kaynaktir (Arslan, 2011).

3.2.1 Yatirimci finansmani

Film yapim sektorli uzun bir siireci ve yiikksek On maliyetlerin igerdiginden
finansman bulma ag¢isindan zorluklar yasayan bir sektordiir. Milyonlarca euroya
ulagabilen film biitceleri yatirimcilar acisindan biiyiik riskler icermektedir. Bu
nedenle yatirimcilar biit¢elerin gilivence altina alinmasi i¢in bazi 6n sartlar talep
edebilir. Bu talepler arasinda genellikle filmin dagitim haklar1 yer alir. Yatirimcilar
i¢cin teminat gorevi goren, bu haklarin degeri filmin basaris1 kadar belirsizlik igerir.
Film yatirnminda basarili olmak i¢in {inlii bir yonetmene, yildiz oyuncu kadrosuna
veya diger Unlii taraflarin itibarina giivenmek yatirim i¢in gereklidir. Taninmus,
saygin isimlere sahip olmak, film yatiriminin riskini biiyiik 6l¢iide diigiirtir. Yatirim
yapilan filmler biiylik pazarlarda sergilenir ve yiiz milyon euroyu asan iiretim
maliyetlerini bile kolayca geri kazanip yiiksek kar elde edebilir. Genellikle ticari
yatirimcilar, agsagi yonlii riskten kaginmak isterler fakat daha riskli yatirimlardan

daha yiiksek getiri olasilig1 da bu tarz yatirimlari cazip hale getirir (Kilig, 2021).

3.2.2 Studyo finansmani

Film endiistrisi igerisinde sirketleri barindiran ekonomik ve politik perspektiften
degerlendirilen bir sistem haline gelmistir ve filmlerin de birer emtia haline
doniismesi sinemanin diinyadaki en yaygin kiiltiirel endiistrilerden birisi oldugunun
kanitidir. Cesitli asamalardan olusan sinema filmleri pek c¢ok kisinin emeginin

kiralanmasiyla olusturulmustur. Her ekonomik sistemde oldugu gibi bir sinema
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filminin Gretimi icin gereken maliyete gore elde edilen kar veya zarar, sermaye
sahibini ilgilendirmektedir. Arz ve talebin fazlaca oldugu bu sektdrde milyonlarca

dolar gise hasilat1 yapan filmleri olusturan stiidyolar kurulmustur (Diker, 2020).

3.2.3 Bor¢ finansmani

Borglanma, film yapimi igin gereken biitgenin karsilanmasi amaciyla, finans
kuruluslarindan veya yatirimcilardan alinan krediler veya borglar seklinde elde edilen
finansal kaynaktir. Film yapimi i¢in gerekli olan maddi kaynaklarin saglanmasinda
onemli bir role sahip olmasina ragmen riskli bir finansman yontemidir. Film,
beklenen gise hasilatini elde edemezse, bor¢lanma yoluyla elde edilen kaynaklar geri

6denemez ve durumda finansal yukimlulik artar.

Kredi kelimesinin sozliik anlami1 giiven ve saygmliktir. Iktisadi ve ticari faaliyetlerin
hizla artmasiyla kredi sistemine ihtiya¢ artmistir. Hizla artan yatirim ve isletme
maliyetlerinin karsilanmasi igin sermayeye ihtiyag duyulmustur. Bankalar, bu
ihtiyaci karsilamak i¢in miisterilerine g¢esitli kredi segenekleri sunarak sektoriin ve
kendisinin ihtiyaci olan finansal kaynagi olusturmustur. Bankalar bu kredileri,
teminathi veya teminatsiz olarak verir. Teminath kredilerde, banka verdigi parayi
korumak icin miisterilerden bankaya bir mal veya hizmeti teminat olarak
gostermesini ister bu teminat banka tarafindan belirlenen degeri karsilamasi sarti
vardir. Banka teminat ile kredi ¢eken borg¢lunun borcunu édememesi durumunda
kendi sermayesini giivenceye alir. Teminatsiz kredilerde ise, daha yiiksek faiz
oranlartyla miisterilerin herhangi bir teminat gostermeden kredi ¢ekmesi saglanir.
Bankalarin kredi verme islemi sirasinda miisterilerin belirli 6zellikleri; 6deme giicii,
kredi notu, geliri ve krediye olan ihtiyact gibi bircok konu banka tarafindan incelenir

(Yildiz G. , 20006).

Bor¢lanma finansman kaynagi devlet tarafindan da verilmektedir hatta belli sartlar
yerine getirdiginizde borcun ortadan kalktigi durumlarda mevcuttur. Sinema
filmlerinin desteklenmesi hakkinda yonetmelikte destek alan film yapiminin geri
6deme sartindan nasil muaf olabilecegi 3-4 Mart ve 16-17 Mart 2005 tarihlerinde
toplanan Destekleme Kurulu, ilgili yonetmeligin 17. maddesi geregi, geri 6demeli
verilen yapim desteginin geri 6demesize donilismesi igin bazi sartlar tanimlamistir.

Bu sartlar uluslararasi festivallerde seckiye girme veya odil alma, yerli film
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festivallerinden de belirli kategorilerde 6diiller alma seklinde belirlenmistir (Erkilig,

2011).

3.2.4 Devlet destek finansmam

Diinya genelinde bir¢ok iilkede film sektorii devlet tarafindan desteklenmektedir.
Sinema endiistrisinde faaliyet gdsteren sirketlere veya bireylere dogrudan veya
dolayli olarak saglanan maddi destekler, filmlerin yapim, dagitim ve gosterim
asamalarinda film endiistrisine finansal destek sunar. Filmlerin yapimi, tanitimi,
dagitim1 ve gdsterimi i¢in kullanilabilen gesitli tiirlerde tesvikler, vergi indirimleri,
krediler, hibe programlar1 ve diger finansal yardimlar seklinde devlet destegiyle
gerceklestirilir.  Ornegin Tiirkiye'de sinema ve miizik sektoriiniin geligmesi ve
desteklenmesi i¢in dnemli calismalar yapilmistir. Bu ¢alismalar 1980'li yillara kadar
gitmektedir.1986 yilinda ¢ikarilan Sinema, Video ve Miizik Eserleri Kanunu
Turkiye'de sinema ve muzik sektdriintin desteklenmesi ve diizenlenmesi amaciyla
olusturulan ilk kanunundur. Bu kanunla, ulagilmak istenen hedefler arasinda sinema
ve miizik alanindaki eserlerin tesvik edilmesi ve sanatcilara destek olunmasi
bulunmaktadir. Kiiltiir Bakanligi'na bagl olarak ¢aligmalarini yiiriiten Telif Haklar
ve Sinema Genel Miudirligi adli bir kurum kanunun uygulanmasi ig¢in
olusturulmustur. Onceden Sinema Dairesi Baskanlig1 olarak bilinen bu miidiirliik,

sektore ilk destegini 1988 yilinda vermistir (Yavuz, 2012).

Tirkiye'de sinema ve miizik sektorii i¢in destek mekanizmalarinin zamanla gelistigi
ve farkli asamalarda destekler saglandigi goriilmektedir. Sinema ve Miizik Eserleri
Kanunu, 6zellikle video kaset korsanligina karsi miicadele etmek ve sektorii kontrol
altina almak amaciyla 1986 yilinda yiiriirliige giren kanun yeterli olmamistir. Bu
nedenle Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, kurmaca film, belgesel ve canlandirma filmleri
yapilmasi i¢in 1990 yilindan itibaren maddi destek saglamaya baglamistir. Sinema
biletlerinin satisindan toplanan vergilerle finanse edilen destekler sayesinde sinema

sektorlinde yeni filmler {iretilmistir (Tanriéver, 2011).

Sinemadan elde edilen gelir devlet aracilifiyla sinema sektorine su sekilde
aktarilir.5101 sayili Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun'a gore,
sinema bileti gelirlerinin %10'u eglence vergisi olarak kesilir ve bu miktarin %75'1

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi'na aktarilir. Bakanliga aktarilan vergiler, 5224 sayili
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kanunun film yapimi destegi biitgesini olusturmak i¢in kullanilir. Film yapim destegi

isteyen projelere belirli kurallara gore bu biitge paylastirilir (Erkilig, 2011).

Kiiltiir Bakanligi, yapilacak filmler igin farkli asamalarda ¢esitli destekler
saglamaktadir. Bunlar animasyon film yapim destegi, belgesel film yapim destegi,
cekim sonrasi destegi, dagitim ve tanitim destegi, ilk uzun metrajli kurgu film yapim
destegi, kisa film yapim destegi, ortak yapim destegi, proje gelistirme destegi,
senaryo ve diyalog yazim destegi, uzun metrajli sinema film yapim destegi, yerli film
gosterim destegi, dizi film destegi, etkinlik ve proje destekleri, ortak yapim belgesi,
yabanci yapimlar i¢in ¢ekim izni ,kiiltlirel alandaki destek ve yabanci film yapim
destegi seklinde diizenlenmistir. Bu kapsamda 2023-2 sayili sinema destekleme
kurulu karar1 sonucunda 6 adet animasyon film yapim projesine 595.000 TL, 51 adet
kisa film yapim projesine 3.237.500 TL, 2 adet uzun metraj sinema film gelistirme
projesine 345.000 TL,34 adet senaryo ve diyalog yazim projesine 1.311.500 TL
olmak tiizere toplamda 5.489.000 TL destek 93 projeye paylastirilmistir (Sinema
Genel Miidiirliigii, 2023).

3.2.4.1. Eurimages

Tirkiye’nin de destek aldigi Avrupa Konseyi'nin kilturel destek fonudur. 1989
yilinda kuruldu. Merkezi Strazburg da olan organizasyon 46 {iiyesinden 38'ine ve

Kanada'ya hizmet vermektedir.

Eurimages, mali destegini uzun metrajh filmlere, animasyon ve belgesel yapimlarina
saglayarak bagimsiz film yapimini tesvik etmektedir. Bu mali desteklerle farkli
iilkelerde faaliyet gosteren profesyonel film treticilerini kiiltiirel is birligine tesvik

etmektedir.

Yaklagik 27,5 milyon euro yillik biit¢esi olan Eurimages’in finansal kaynagi, liye
devletlerin katkilarin, verilen kredilerden elde edilen gelirlerden olusmaktadir

(https://www.coe.int/en/web/portal/home, 2023).
3.2.4.2. Dunya Sinema Fonu

Diinya Sinema Fonu, Alman Federal Kiiltiir Vakfi ve Berlin Uluslararasi Film
Festivali tarafindan 2004 yilinda kurulan uluslararasi bir film finansmanidir. Dunya
sinema fonunun amaci, film altyapisi zayif olan bolgelerde yiiksek kaliteli film

yapimini tesvik etmek, Alman sinemalarinda kiiltiirel gesitliligi tesvik etmek, uzun
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metrajlt filmler ve yaratici belgesel ozellikleri i¢in iiretim, post prodiiksiyon ve
dagitim alanlarinda destek saglamaktir Ayrica fonun bir diger amact Alman ve
Avrupali yapimcilar ve ortaklar arasindaki Kiltirel is birligini desteklemektir. Fon,
tamamlanan tiim filmlere sinemalarda, {inli festivallerin programlarinda
gosterilmesini saglamistir ayrica bu fonla desteklenen birgok filmde 6nemli odiiller
kazanmistir. Sadece fon destegi saglayan bir kurum degildir, diger kurumlarla is
birligi i¢inde, kendi finansman programinin 6tesinde sinemanin gelismesi icin ¢esitli
faaliyetler ve yenilik¢i girisimler kurmustur. Bu girisimler sinema i¢in énemli gelir

kaynaklaridir. (https://www.berlinale.de/en/wcf/home/welcome.html, 2023).

3.2.5 Kitle fonlama finansmam

Kitle fonlamasi genellikle internet {izerinden yapilan duyurularla kendisine bir kitle
pazari olusturur. Bu olusturulan kitle pazari bu amacgla olusturmus internet
sitelerinden duyurular yaparak kitlelere ulasir. Genellikle kiigiik miktarlarda bir¢ok
katilimcinin  katkilarindan olusan finansman yardim kampanyalari, sanatsal
yaratimlar ve girisimci projeleri gibi cesitli alanlarda kullanilir. Bu alanlarin i¢inde
film sektorii de vardir. Kickstarter, Indiegogo, Crowdfunder ve Fonlabeni gibi siteler
film yapimcilart icin finansman kaynagi bulabilecegi kitle fonlama sitelerinden

birkagidir (Anadolu, 2013).

Tiirkiye'de, kitlesel fonlama uygulamalar1 son yillarda giderek yayginlasmasinin en
onemli nedenleri ana akim disinda kalan filmler i¢in ana kaynak konumunda olan
bakanlik desteginin yetersiz olmasidir. Filmlerin diger finansman kaynaklarindan
olan televizyon kanallari, ¢esitli sponsorluklar, festivallerden kazanilan odiiller,
yapimcilarin katki paylart gibi diger destekler film ¢ekiminden sonra verildigi i¢in
yeterli degildir. Oncelikle filmin gekilmesi i¢in gereken finansman kaynagina ulagim
sanat, kiiltlir ve film projeleri, geng ve bagimsiz film yapimcilari igin kitle fonlamasi
onemli bir kaynak haline gelmistir. Bunun yani sira, kitlesel fonlama uygulamalart,
projelerin sadece finansmanini degil, ayn1 zamanda projenin hedef kitle ile iletisim
kurmasint ve onlarin beklentilerini daha iyi anlamasini saglamaktadir ( Kirel &

Aktas, 2016).
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3.3 Kitle Fonlama Sisteminin Sinema-Film Endiistrisine Avantajlari

Film yapimi, senaryo yazimindan baslayarak, yapimci ve yonetmen anlasmasina,
oyuncu se¢imine, ¢ekimlerin yapilmasina, kurgu ve montaj islemlerine kadar birgok
asamadan olusan karmasik bir yapidir. Filmin cekiminde gereken mekéanlar ve
mekanlara ulasim ve zaman yonetimi ¢ok Onemlidir. Oyuncular, yonetmenler,
asistanlar, kameramanlar, set iscileri, gibi bircok kisiyle koordinasyonlu ¢alismak
gerekir. Set ekibinin ihtiyaglarin giderilmesi i¢in yeterli biitce ve iyi bir biitge
planlamasi gereklidir. Film endustrisi i¢in olduk¢a 6nemli olan biitiin bu adimlar, bir
filmi izlenebilir bir hale getirmek i¢in verilen miicadelenin sadece bir kismidir.
Ayrica, filmin pazarlanmasit ve tanitimi dogru yapilmazsa tiim bu emekler ¢op

olabilir (Ayhan A. T., 2018).

Kitle fonlama girisimcilere diisiik maliyetli bir finansman kaynagini hizli ve
ekonomik bir sekilde saglar, Geleneksel finansman modellerinde girisimcilerin
finansmana erisebilmek i¢in yapmasi gereken isler vardir. Bunlardan islemlere 6rnek
vermek gerekirse; bir film projesi i¢in filmi tanitan toplantilarin diizenlemesi, bu
toplantilar1 organize edilmesi, film ekibinin toplantilara katilmasi, toplant1 i¢in 6zel
sunum hazirlama gibi islerdir. Masraflarin fazla oldugu bu isler i¢in; isci, para ve
zaman gerekmektedir. Bu saydigimiz avantajlar proje sahibi i¢indir ayrica kitle
fonlama sistemi potansiyel yatirimcilar iginde avantajlar icerir. Kitle fonlama sistemi
yatirimeilarin yatirim firsatlarina hizli bir sekilde ulagmasina, birden fazla potansiyel
yatirim firsatin1 ayn1 anda takip etmesine ve bu yatirimlari online olarak ayrintili bir
sekilde arastirmasina ve bilgilere hizlica ulagsmasina imkani verir. Film sektorl
olarak kitle fonlamasina baktigimizda yatirimeilar ayni anda birgok film icin destekte
bulunabilir. Gelismekte olan kitle fonlama sistemi diinyadaki yeni popiiler akimlari
takip etmek, yenilik¢i iriinleri ve sirketleri izlemek i¢in kullanilmaktadir. Bu
durumda piyasaya ¢ikacak bir film daha ¢ikmadan seyirci ve hayran kitlesini bulma
firsatin1 elde etmis oluyor. Diinyada daha cok sevilen ve tercih edilen film tiirleri
kitle fonlamasinda destek bulma konusunda daha iyi konumda olabiliyor. Kitlelerin
giicliyle en ¢ok desteklenen film projeleri ve senaryolar biiyiik sirketler tarafindan da
desteklenerek daha gereken sermayeye daha hizli ulasip filmini gdsterime sokma

sansi elde ediyor ( Onur & Degirmenci, 2015).
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Elinde gergeklestirmek istedigi bir proje olan ancak kurumsal bir kimligi olmamasi
nedeniyle geleneksel finansman kanallarindan sermaye saglayamayan, banka kredisi
cekse bile bunu geri 6demekte zorlanacak kisiler i¢in kitle fonlama sistemi sayesinde
sermaye ulasir.  Kurumsal bir kimlige sahip olmayan girisimciler internet
kullanimiyla birlikte yayginlasan sosyal medya sayesinde projelerini tanitabilir ve
potansiyel yatirimcilarla iletisim kurabilirler. Internetin ¢ift yonlii iletisime imkan
saglamasi, hem girisimcilerin yatirnmcilarla dogrudan etkilesim kurmasini hem de
yatirimeinin yatirim yapacagi projeye ulasma sanslarini artirir. Internetin ¢ift yonlii
iletisime imkan sunmasi kitle fonlama platformlari igin biiylik bir potansiyeldir (Ata,

2018).

Insanlar yatirim yaparken oncelikle motivasyonlari o projeye inang ve giiven
duymaktir. Bu inang¢ ve giiven duygusu manevi bir motivasyon kaynagidir. Bagista
bulunan kisilerin baskalarina bir seyler verdikleri halde karsiliginda higbir sey
almamalar1 yani sadece projeye yardim etmelerinden Otlirii sosyal ve kisisel
motivasyon kazanmalar1 da kitle fonlama sisteminin avantajlarindan biridir. Ayrica
maddi motivasyon kaynaklari olarak 6diil sistemi ile 6rnegin gekilecek bir filmin
fragman ig¢inde bulunan tesekkiir metninde yer almak, bir filmin galasina davet
biletleri almak da bagiscilar igin birer motivasyon olabilir. Kitlesel fonlama sistemi
hem maddi hem de manevi bir sekilde insanlara ruhsal bir yardimda bulunabilir

(Isler, 2014).

Sanat toplum i¢in midir sanat sanat i¢in midir tartismasinin bir benzeri olan hic
seyircisi olmayan bir filmin film olup olmadig1 sorunsali bize izleyici ve (retilen
Uriiniin  birbirinden bagimsiz degerlendirilemedigini  anlatmaktadir. Filmleri
olusturuldugu doénemin sartlar1 dahilinde daha genis izleyici kitlelerine ulagtirmak
filmi olusturmak kadar onem kazanmaktadir. Yeni teknolojilerin getirdigi sosyal,
ekonomik, kiiltiirel degisimler iiretim ve tiiketim modellerini degistirmistir. Kendi
izleyici kitlelerini olusturmak icin izleyiciyi iiretim siirecinin icerisine katmak, film
treticileri icin filmlerin Gretimi kadar tilketimi icin de onemlidir. Uretim siirecine
izleyiciyi dahil eden kitle kaynak ve kitlesel fonlama benzeri uygulamalar sayesinde
film tiretim filmin yapim siirecinde izleyiciyi dahil etme ve onlarin finansal destegini
alarak filmi tamamlama imkan1 saglayarak hem filmin yapim maliyetini karsilamaya

hem de filmin izleyici kitlesini olugturmaya yardimci olur. Bu nedenle, ilerleyen

27



donemlerde iiretim siirecine izleyiciyi dahil eden uygulamalarin artmasi muhtemeldir

(Aktas, 2018).

Ekonomi sistemleri de teknoloji gibi siirekli degisen bir sisteme sahiptir. Teknolojik
imkanlarin gelismesi medya sistemini degistirmistir. Geleneksel medya kanallari,
izleyiciyi veya okuyucuyu pasif bir rolde konumlandirmigtir. Yeni medya sisteminde
ise kaynak ve hedef siirekli etkilesim halinde ve yer degistirebilir konumdadir.
Ornegin, bir kisi sosyal medya platformlarinda video veya fotograf yayinlayabilir,
aym1 zamanda diger kullanicilarin paylasimlarini da izleyebilir. Bu paylasimlara
yorum, begeni veya negatif yonde bir elestiri yapabilir. Bu durumda kullanict hem
kaynak hem de hedef kitle konumundadir. Medya ve teknolojinin bulustugu kitle
fonlamasi da bu degisimlerin bir triintidiir. Kullanicilar, yaratict bir sekilde igerik
uretebilmek i¢in kitle fonlamasina ihtiyag duyarlar. Bu durumda medya kullanicilar
filmin tiretim asamasina katilarak, yeni medyanin etkilesimli ve katilimci dogasindan

yararlanirlar ( Kirel & Aktas, 2016).

Girisimciler geleneksel finansman yontemlerini kullanirken en yakin cografi
konumdan finansman saglamaya calisirlar. Girisim projelerinin baslangi¢ sermayesi
icin geleneksel olarak ilk bagvurulan kaynaklar kisisel g¢evre; arkadaslar, aile
bireyleri, komsular gibi tanidiklardir. Ote yandan risk yatirimcist da yatirim yaptigi
sitketlere en fazla yarim saat mesafede olmayi tercih eder. Kitlesel Fonlama
yatirimeiyla girisimei arasindaki cografi konum zorunlulugunu ortadan kaldirmis ve
yatirnmel ile girisimeiyi, uzaklik probleminden kurtarmistir. Bu sistem sayesinde

sermaye demokratiklesmis ve herkese ulasilabilir hale gelmistir (Isler, 2014).

Diinyanin her bolgesinden yatirimer bulabilir veya projeye yatirim yapabilirsiniz.
Bagis bazli kitle fonlama sisteminde yoreselligin yatirimlar etkiledigi konusunda
kanitlar olsa da cografi konum bu fon sisteminde projelerin finansman toplamasinda

daha az etkili bir rol oynamaktadir ( Onur & Degirmenci, 2015).

Kitle fonlama uygulamalari, uzmanlik alanlarindan farkli isler yapmay1 seven
kisilerin dogal ve kendiliginden ortaya cikan projelerini gerceklestirmek igin
kullandiklart bir sistemdir. Uzmanlik alanlarindan farkli isler yapmay1 seven bu
kisilerin 1rki, kdkeni, yasi, cinsiyeti, yeterliligi gibi unsurlar1 ortadan kaldirmistir.
Sanayi ¢agia egemen olan meslek odakli iiretim sistemini desteklemeyen anti tezi

niteliginde bir sistemdir. Kitle fonlama sistemi dileyen kisinin farkli alanlarda
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uygulamalara katilabilmesini saglamaktadir. Ornegin her bireyin sanat¢i, mimar,
miizisyen, sinemaci, olarak eserler vermesi i¢in gereken mali destegi vererek
kisilerin istedigi sanatsal liretimleri gergeklestirmesine imkan saglamaktadir (Aktas,
2018).

3.4 Kitle Fonlama Sisteminin Sinema Endiistrisine Dezavantajlar

Kitle fonlama sistemi, topluluklarin is birligiyle belirli bir amaca yonelik olarak
projeler gelistirmesine olanak tanirken, bu yontemle ilgili bazi sorunlar da ortaya
cikabilir. Bu sorunlardan bir tanesi baz1 girisimciler kitlenin destegini alarak projeler
gelistirirken katilimeilarin goriislerini ve taleplerini goz ardi edilebilir. Bu durumda
katilimcilarin emegi somiiriilmiis olur. Bir diger sorun ise projenin tamamlanma
stiresi ve kalitesidir. Kitle fonlama sistemi herhangi bir kisi ya da kurulusun katkida
bulunabilecegi agik bir platform oldugu icin projelerin kalitesi iizerinde kontrol
saglamak zor olabilir, bu durum projelerin tamamlanma suresini etkiler. Kitle
fonlama projeleri, genellikle farkli insanlarin farkli fikirlerinin birlestirilmesiyle
ortaya c¢ikar. Bu durumda, herkesin ayni hedefe sahip olmasi ve projenin
tamamlanmasi icin koordinasyonun saglanmasi zor olabilir.  Kitle fonlama
projelerinde katilimcilarin anonim olmasi, projenin tamamlanmasi ve sonrasinda geri
bildirim yapilmasi i¢in iletisim kurmakta zorluklara neden olabilir. Bu durumda,
projenin basarist i¢in katilimcilar arasinda yeterli bir iletisim saglanmasi ve
onemlidir. Ornegin &diil ve bagis bazli fon sisteminde projeyi destekleyen kisiler

odiillerin ulagtirilmasi ve bu konunun takibi yapilmaya bilinir (Anadolu, 2013).
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4. FILM ENDUSTRISINE UCRETSIZ SERMAYE KAYNAGI: KiTLE
FONLAMASI UZERINE BiR ARASTIRMA

Bu bolimde tezin ¢alisma konusu olan film endiistrisine iicretsiz sermaye kaynagi:
Kitle fonlamasi arastirmasinin amaci ve Onemi anlatilacaktir Ayrica arastirmanin
yontemi ve Orneklemi hakkinda bilgi verilecek, verilerin nasil toplandigi,
kaydedildigi ve analiz edildigi siirecler agiklanacak ve sonug olarak elde edilen

bulgulara yer verilecektir.

4.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Kitle fonlamasi, film endiistrisinde sermaye saglamada kullanilan nispeten yeni bir
olgudur. Literatiirde kitle fonlama sistemi ile ilgili ulusal ve uluslararas1 makalelerin
sayist artis gosterse de kitlesel fonlama ile ilgili lisansiistii akademik tezlerin sayisi
olduk¢a azdir. (Sahinoglu, 2019)Tiim diinyada kullanilan fakat hukuksal ¢ercevesi
tam olarak belirlenmemis yeni sermaye sistemi olan kitlesel fonlama Tiirkiye’de de
yeni kullanilmaya baglanmis ve bu sistemle ilgili hukuksal caligmalar devam
etmektedir. Yapilan hukuk ¢alismalar1 bu sistemin hiikiimetler tarafindan da olumlu

algilandig1 ve desteklendigi anlami tasiyabilir.

Kitle fonlama sisteminde birbirinden farkli pek ¢ok konuda proje kampanyasi
baglatila bilinir ve sinemada bu projeler i¢inde popiiler bir proje tiiriidir. Bu
popiilerligin en 6nemli nedeni kitle fonlamasi sisteminde projelerin finansmanini
saglayan topluluktan gelen bagislar, yatirnmlar veya on satiglar sayesinde film
yapimcilarina finansman saglamanin yaninda potansiyel izleyicilerle erken baglanti
kurma imkani1 da sunmasidir. Bu nedenle, kitle fonlamasinin film sektoriine etkisini

anlamak i¢in ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Sinema projelerini dikkate alan tez ¢aligmamda; kitle fonlamasi, film yapimcilarina
dogrudan hayranlarindan ve farkli nedenlerle sinemacilara destek olmak isteyen
yatirimcilardan para toplamanin bir yolunu saglayarak, bagimsiz film yapimecilarina
bliyiik stiidyolarla rekabet etme sans1 verebilir mi? Bu verilen destekler sinemacilara

ne kadar 6zgiirliik alani saglar? Sorularma cevap bulmaya c¢alisacagim.

Bu aragtirmanin bir diger amaci, film endiistrisi i¢in iicretsiz bir sermaye kaynagi
olarak kitlesel fonlamanin potansiyelini arastirmak ve kitle fonlama sistemiyle film

¢ekmek isteyen sinemacilara yol gosterici bir ¢alisma saglamaktir. Bu nedenle film
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yapimcilar1 ve diger paydaslar kitle fonlamasinin riskleri ve odiilleri hakkinda
bilgilendirilmeye c¢alisilacaktir. Basarili kitle fonlama kampanyasi yiiriiten iyi
uygulama oOrnekleri incelenerek arastirmada, bir film projesinin kitlesel fonlama
asamasinda baglayan basarisinin daha sonra nasil devam ettigini de inceleyecektir.
Bu nedenle incelen konu sadece fon toplamadaki basar1 degil kitle fonlamasinda
basartyla fonu toplama siirecinden filmin yapimina ve filmin tamamlandiktan sonraki
sreclerini de igerecektir. Arastirmada Kitle fonlamasi yéntemiyle finanse edilen filmlerin
hayata gegirilme sirecleri, filmlerin tretim, dagitim ve pazarlama surecleri, filmlerin
ticari bagarisi, sektdrdeki etkisi gibi konular incelenerek analiz edilecektir. Bu
analizlerin sonucunda yasanilan zorluklari, firsatlar1 yasanmis tecriibeleri igeren
arastirma kitle fonlamasina katilmayi diisiinen katilimcilara basarili kitle fonlamasi

projelerinin 6zelliklerini ve ortak basari faktorlerini anlamada yol gosterici olacaktir.

Bu yol gosterimi sayesinde Kitle fonlamasiyla finanse edilen filmlerin tretim, dagitim ve
pazarlama sireglerinde yasanan avantajlarin ve dezavantajlarin anlagiimasi, sektérdeki
katilimcilara tecriibe saglayarak ayni hatalar1 yapmamasina yardimci olur.
Arastirmalarda kitle fonlamasi sayesinde ticari basarisini kanitlanmis sinema
projelerinin incelenmesi, bu finansman yéntemine yénelik giivenin artmasini saglayabilir ve
yeni yatinmcilari c¢ekerek bu finansman modelinin potansiyelini gelistirmesini

saglayabilir.

4.2. Arastirmanin Yéntem ve Orneklemi

Nicel arastirma, pozitif bilimlerde bulgular1 daha genis bir popiilasyona genellemek
icin kullanilan bir yontemdir. Bu yontem, biiyiik bir katilimc1 6rneginden sayisal veri
toplamay1 ve bu veriler ile istatistiksel analiz kullanmay1 igerir. Nitel arastirma ise
genellemelerden ziyade, bireylerin 6znel deneyimlerini, sosyal olgularin anlamini ve
bireyler ile ¢evreleri arasindaki karmasik etkilesimleri anlamak icin kullanilir. Bu
nedenle bu tiir arastirmalar, genellikle kiiclik ¢alisma gruplarindan elde edilen derin

ve Ozellikli verilere odaklanir (Baltact, 2019).

Kitlesel fonlamanin Diinyada ve Tiirkiye’de yeni bir sistem olmasi, film projelerinin
finansman bulmada yasadigi zorluklar, arastirma sorusunun derinlemesine
incelenmesi ihtiyacin1 ortaya cikarmustir. Ozellikle 6diil bazli kitlesel fonlama

yontemiyle fonlanan film projelerinin fonlanma sirecinin yeterince bilinmemesi ve
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film projeleri igin aktif kullanilmamasi dikkat ¢ekmektedir. Gozlemlenen eksiklikten
hareketle ¢alismada, ilgili siirece siirecin zorluklarina ve basar1 faktorlerine dair
bilgilere, onceden basarili bir fonlama siireci yonetmis film proje sahiplerinin
tecriibelerinin aktarimiyla ulagilabilecegi diisiintilmiistiir. Bu nedenle nitel arastirma

yontemi ve timevarimci bir yaklasim izlenmesi amaglanmaistir.

Nicel ve nitel yontemler sosyal bilimler alaninda, siklikla bir arada kullanilsa da son
yillarda tek bir aragtirma mantigina dayali yaklasimlarin terkedildigi ve insana dair
olgular1 aciklamak i¢in nitel ve hatta karma yontemlerin bir arada kullanimi daha
yaygin hale geldigi gozlenmektedir. Bu, aragtirmacilarin daha derin ve kapsamli bir
anlayisa ulagmak ig¢in farkli yontemleri birlestirmeye basladigi anlamina gelir ve

insan1 daha kapsamli bir sekilde anlamay1 hedefler (Baltaci, 2019).

Tiirkiye'de yeni bir finansal kaynak sistemi olan kitle fonlamasi bu calismada
incelenirken 6diil bazli kitlesel fonlama yonteminin yeterince bilinmemesi gibi
eksikliklerden de hareketle, kitle fonlamasiyla fonlanmig film projelerinin siirecini
O0grenmek amaciyla nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemi
arasttrmanin  derinlikli anlayis ve 0zgiin verilere odaklanarak derinlemesine
incelenmesini saglayacagi i¢in seg¢ilmistir. Nitel arastirma konusunun en Snemli
noktalarindan olan 6rneklem secimi ve biiyiikliigii konusunda literatiirde belirlenmis
bir kural veya formul yoktur (Baltaci, 2018). Bu nedenle arastirma Orneklemi
secilirken nitel aragtirmanin gerektirdigi derinlemesine aragtirma yapilacak en uygun
orneklem kiimesi olusturulmaya c¢alisiimistir. Amagli 6rnekleme yontemi ile
orneklem se¢imi yapilarak “bilgi ¢esitliligi ve derinligi saglayacak™ (Baltaci, 2018)

durumlarin se¢ilmesi tercih edilmistir.

Orneklem secimi yaparken amacgli ornekleme tekniklerinden olan maksimum
cesitlilik (heterojen) Ornekleme teknigini se¢ilmistir ¢linki bu 6rneklem grubunda
mimkin oldugunca farkli Ozelliklere sahip bireyleri temsil etmek amaciyla
kullanilan bir tekniktir. Bu teknikte, arastirmacilar, 6rneklemi olustururken ne kadar
farkli demografik ozelliklere, deneyimlere, tutumlara veya ilgi alanlarina sahip
bireyleri 6rnekleme dahil ederse 6rneklem gurubu o kadar heterojenlesir. Bu sekilde
ornekleme yapmanin amaci, orneklem grubunun genel popiilasyonun cesitliligini
yeterince temsil etmesini saglamaktir (Baltaci, 2018). Boylece, arastirma sonuglari

daha kapsamli ve genellestirilebilir olabilir. Maksimum g¢esitlilik icermesi ic¢in
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secilen drneklemin heterojen olmasina dikkat edilmistir. Ornekleme yontemi olarak
amacl 6rnekleme kullanilmig ve aragtirma konusuyla dogrudan ilgisi olan ve bilgi

cesitliligi ve derinligi saglayabilecek durumlar secilmistir.

Aragtirmada, goriismeler yar1 yapilandirilmis olup, katilimcilardan Onceden
belirlenmis sorular araciligiyla veri toplanmistir. Arastirmada kullanilan sorular
literatiir arastirmasi sonucu gelistirilmis ve belirli kavramsal onculler temelinde
yapilandirilmistir. Sorular katilimcilar1 cevap vermeye tesvik ederken ayni zamanda
katilimcilarin  kendi 6nem verdikleri konulara da deginmelerine izin verecek
esnekliktedir. Katilimcilardan toplanan verilerin tarafsiz bir yaklasimla toplanmasi
esas almmistir. Tiim proje sahiplerine ayni sorular yoneltilmis ve goriisme

transkriptleri EK 2'de sunulmustur.

4.3. Arastirmanin Smmirhhklar:

Kitle fonlamasi kullanarak finanse edilen filmler tizerine odaklanirken, ¢alisma
belirli bir 6rneklem gurubu tlizerinde ¢aligmay1 zorunlu tutar. Bu durumda, segtigimiz
filmlerin temsiliyeti veya genellemelerin sinirlarin1 tam olarak verdiginden emin

olmamiz miimkiin degildir.

Kitle fonlamasiyla finanse edilen filmler hakkinda kapsamli ve giivenilir verilere
erisimde smirlamalar olabilir. Film projesini kitle fonlama sistemiyle c¢eken
kullanicilarin cevapladigr yar1 yapilandirilmig goriisme sorularindan elde edilen
veriler, orneklemde yer alan katilimcilarin yanitlart ve sorular ile smirlidir. Bu
nedenle verilerin eksik veya simirli olabilecegini ve genel bir resmi tam olarak

yansitmayabilecegini g6z oniinde bulundurmak gerekir.

Kitle fonlamasi, nispeten yeni bir finansman modelidir ve bu alanda yapilan

aragtirmalarin sayist siirlidir bu durum kaynak sinirliliklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Film yapimini etkileyen bir¢ok diger faktor, pazarlama, dagitim, yasal diizenlemeler
gibi unsurlar vardir. Kitle fonlamasi, film yapim siirecindeki yalnizca bir finansman
yontemidir bu nedenle dis faktdrlerin film yapim lizerindeki etkisi oldukca fazladir.
Kitle fonlamasinin film yapimi iizerindeki etkisini tam olarak degerlendirmeyi bu

faktorler sinirlandirmaktadir.
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4.4. Veri Toplama ve Kaydetme Sireci

Arastirma konuyla ilgili literatlir ve saha aragtirmasinin birlikte kullanimiyla hem
teorik hem de ampirik yaklasimi Kullanarak ikili bir arastirma siireciyle tamamlandi.
Aragtirmada elde edilen verilerde goriisme teknigi kullanildi. Bu goriismelerde,
belirli kavramsal onciiller dogrultusunda bir goriisme rehberi belirlenmistir yani
aragtirmacinin katilimcilara soracaklart bir soru listesi hazirlanmistir ancak ayni
zamanda katilimcilarin deneyimlerini 6zgiirce ifade etmeleri, istedikleri konulardan
bahsetmeleri i¢in tesvik edildigi, serbestlik saglayan sorulara da yer yerilmistir.
Arastirma siiresince katilimcilar, istedikleri konulardan bahsetmeleri noktasinda
tesvik edilmis ve goriismeler sirasinda arastirmacinin araya girmesi veya herhangi bir
yonlendirmede bulunmamasina dikkat edilmistir. Alinan bu Onlemler sayesinde
katilimcilar yanitlarda yonlendirilmemis olmasina ve verilerin tarafsiz bir sekilde
toplanmasina ¢alisilmistir. Tiim proje sahiplerine ayni sorular yoneltmenin amaci
arastirmada tutarliligi ve teyit edilebilirligi saglamak igindir. Bu nedenle sorular ve
sorulara verilen yanitlari igeren goriisme transkripsiyonlarinin tamami, EK 2’de

sunulmustur.

2022 yilmin Ekim ayinda, 6diil bazli bir kitlesel fonlama sitesinde film projesi
kampanyasini basarili bir sekilde yiirlitmiis 35 proje sahibine, goriismecinin kendini
ve arastirmasini tanittigi bir mesaj Instagram sayfasi lizerinden gonderilerek goriisme
talep edilmistir. 20 proje sahibinden olumlu geri doniis alinmistir. Arastirmanin
amacina ulagmasit i¢in 12 6rnek vakanin goriismelerinden elde edilen, bilgilerin
yeterli olacagina karar verilmistir. GOnulli katilimcilardan 6rneklem olusturulduktan
ve gorismeler gergeklestirildikten sonra arastirmada yer alan proje sahiplerinin
bilgileri kayit altina alinmig ve bu bilgilerin sentezi yapilarak arastirma sonuglari

tablolar halinde sunulmustur.

4.5. Veri Analizi ve Bulgular

Nitel veri analizinde, verilerin kodlanmasi ve belli basliklar altinda toplanmasi
onemlidir ¢iinkii elde edilen karmagik ve yogun bilgilerin kodlanmasi verileri belirli
temalar, kavramlar veya kategoriler altinda siniflandirmay1 ve anlamlandirmay1
saglar. Basliklandirma, verilerin yapilandirilmasini ve analizin daha organize bir

sekilde sunulmasi i¢in gereklidir (Akargcay & Akarcay Ulutas, 2018).
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Veriler herhangi bir bilgisayar programi kullanilmadan el ile yapilmasi tercih
edilmistir, bunu nedeni ise tez c¢aligmasi i¢in toplanan verilerin, sayica kontrol
edilebilir uygunlukta olmas1 ve veri ile yakin etkilesimde kalinabilmesini saglamak
icindir.

Kodlar tayin edilirken tiim goriismeler bir biitiin olarak gbzden gegirilirken, dnemli
goriilen noktalar kisa notlar seklinde alinmistir. Kodlama ile analize baglayarak
verilerin azaltilmasi amaglanmistir. Biitlin goriismeler okunarak kodlamalar
yapilmistir. {lk yapilan kodlamadan sonra kodlar iizerinde calisilarak kod sayilari
arastirmanin igerigine uygun sekilde azaltilmis ve goriismecilerin daha ¢ok
kullandig1 vurguladigr konularin kodlanmasi seklinde olusturulmustur. Kodlarin
olusturulmas1 siirecinden sonra toplamda 4 kategori 23 kod elde edilerek anlamli bir
sonuca ulasmak amaclanmistir. Kodlar dizininde yer alan tiim kodlar1 ve kodlardan

meydana gelen kategorileri (Tablo 3.2)’de gosterilmistir.

Tablo 3.1. Analiz Sonucunda Ulasilan Kodlarin Smiflandirilmasi

KATEGORILER KODLAR
Proje Sahibi
Cinsiyet

Yas

Egitim Diizeyi
Proje Tecriibesi
Profesyonel Alan

Aragtirma Katilimer Bilgileri

On Hazirlik Siireci e Proje Oncesi Kitle
Fonlama Bilgisi

e Oncesinde Kitle
Fonlamada Proje Sahibi

e Oncesinde Kitle
Fonlamada Fon Saglayici

e Hedef Miktar

. Projenin Fon Toplama
Stresi

®  Projenin Fon Toplama

Qdiil Sayist

Proje Adi

Ekip Sayis1

Sosyal Medya Kullanimi

Destekgei Sayist

Toplanan Miktar

Kitlesel Fonlama Kampanya
Sureci

Kitlesel Fonlama Sonrasi e  Kitle Fonlamasi |
i Ydnteminin Projelerin

Surec_; Gergeklestirilmejsindeki
Etkisi

e Vadedilen Odiilleri
Yerine Getirme

. Kitle Fonlamay1 Tekrar
Kullanma Tstegi

e  Filmin Kazandig1 Odiiller

. Filmin Festivallere
Katilim Durumu

®  Filmin Kazandigi Odiiller
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Kodlama sonucunda elde edilen kategoriler; arastirma katilimer bilgileri, 6n hazirlik

stireci, kitlesel fonlama kampanya siireci, kitlesel fonlama sonrasi siirecidir.

Aragtirma katilimci bilgileri kategorisinde proje sahibi hakkinda genel bilgilere
ulagsmak amaglanmistir. Proje sahibinin cinsiyeti, yasi egitim diizeyi, film projeleri
hakkinda tecriibesinin olup olmadigi, sosyal hayatinda gec¢imini sagladigi
profesyonel alani seklinde kodlanmistir. Tiim bu kodlamalar tablo haline getirilerek

(Tablo 3.2) incelenmistir.

Tablo 3.2. Arastirma katilime1 bilgileri

P Proje Sahibi Cinsiyet | Ya | Egitim Proje Profesyonel Alan
$ Duzeyi Tecribesi
P1 | Askim Nurdan TUMBEK KADIN 58 DOKTORA 4 Ogretim Uyesi
TEKEOGLU

P2 | Ferman NARIN ERKEK | 29 LISANS v Sinema

P3 | Onur KAYA ERKEK |28 | LISANS 4 Sinema

P4 | Yigit Ege YAZAR ERKEK |23 | LISANS v Sinema

Ps | Ozgiircan UZUNYASA ERKEK |31 | LISANS v Sinema

Ps | Onur GULER ERKEK |35 | LISANS v Sinema

pP7 Firat URAN ERKEK 34 LISANS X Hukuk

Ps Emre KEPEZ ERKEK 24 LISANS v Sinema

Po | Onur CANPEK ERKEK |28 | LISANS 4 Sinema

P10 | Safa Murat KOCAS ERKEK 22 LISANS v Hukuk

P11 | Hasan AYDIN ERKEK | 32 YUKSEK v Sinema

LISANS
P12 | Ezgi Selin ULKU KADIN | 33 | LISANS v Sinema

Proje sahipleri 22-58 yas araliginda ve en az lisans mezunudur. Sinema sektorii
agirlikli olmakla birlikte, farkli is sektorlerinde calisan sinemasever insanlardan
olusmaktadir. Proje sahiplerinin ¢ogunlukla geg¢miste baska bir kitlesel fonlama

kampanyasina destek verdigi gozlemlenmistir.

On hazirlik siireci kategorisinde proje oncesinde katilimcilarin kitle fonlamasi
hakkinda bilgisi olup olmadigi, film projesini gerceklestirmeden Once Kkitle
fonlamada proje sahipligi yapip yapmadigi, fon toplayan insanlara fon saglayici
olarak yardim edip etmedigi, projenin hedef miktari, fon toplama siiresi ve fon

toplamak i¢in sundugu 6diil sayilar1 kodlanmigtir (Tablo 3.3).
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Tablo 3.3 On Hazirlik Siireci

Proje Oncesi
Kitle Fonlama
Bilgisi

Oncesinde
Kitle
fonlamada
Proje
sahibi

Oncesinde
Kitle
fonlamada
Fon
Saglayici

Hedef
Miktar

Projenin Fon
Toplama
Sdresi

Projenin
Fon
Toplama
Odul
Sayis1

P1

5

35

20.000TL

16 Subat
2015- 17
Nisan 2015

9

P2

7.500TL

18 Subat
2020- 16
Mayis 2020

P3

17.500TL

08 Agustos
2022- 19
Eylil 2022

Pa

5.500TL

10 Temmuz
2019- 14
Agustos
2019

Ps

10

6.000TL

03 Temmuz
2019- 17
Agustos
2019

Pe

37.750TL

20 Nisan
2022- 23
Mayis 2022

P7

38.000TL

27 Mayis
2022- 21
Haziran
2022

P8

11.500TL

25 Kasim
2021- 14
Aralik 2021

P9

12

3.400TL

29 Temmuz
2016- 28
Agustos
2016

P10

15.000TL

29 Nisan
2022- 20
Mayis 2022

P11

20.000TL

12 May1s
2022- 26
Haziran
2022

P12

30.000TL

04 Eylil
2020- 04
Ekim 2020
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On hazirlik siireci kategorisine baktigimizda kitle fonlama siireci bilgisi olan 7
olmayan 5 katilmer vardir. Bilgisi olan katilimcilarin bilgisi genel olarak

cevresindeki insanlarin kitle fonlama projelerine katilmalar1 sayesinde olmus.

Cevremde insanlarin kitle fonlamasi actigini ve yaptigini gériiyordum
Ozellikle baska kisa filmlerde ama ilk defa bir projem igin kitle fonlamasi
actim yani detayl bir sekilde ilk tanismam bu projeyle birlikte oldu
diyebilirim (Esinti/Y.Y).

Diger sinemact arkadagslarimin bu platformu kullanmasuyla bilgim
olmus oldu. Ilk basta zor geliyordu. Cok ¢ekici gelmedi. Fakat
bakanlik destegi ¢ctkmayip maddi olarak késeye sikisinca buray:
kullanmayr istedim (Hangi Gece Buyldiysem O.G).

Oncesinde kitle fonlama platformlarinda proje sahibi olma durumuna baktigimizda 4
katilimcinin tecriibesi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Tecriibe siralamasinda daha
once 5 projesini kitle fonlamasindan finanse eden Nurdan Tiimbek Tekeoglu birinci,
3 proje ile Onur Canpek ikinci, 2 proje ile Ozgiircan Uzunyasa iigiincii ve 1 proje ile
Onur Gller dordincu gelmektedir.

Kitle fonlama platformuna proje sahibi olarak katilmadan 6nce fon saglayici olarak
fonlamaya katilan kisilere baktigimizda bu 6 kisinin fon saglayici oldugunu
gormekteyiz. Fon saglayici olarak katilan kisiler genel olarak birden fazla projenin
sahipligini yaptig1 gozlemlenmistir. Fon isteginde bulunan proje sahipleri fon

saglayici olarak da yer alarak sistemde taninirligini artirmaya ¢alismaktadir.

Evet, yer aldim. Cok fazla sayida projeye destekte bulundum. Tiim
projeler birinci dereceden tanidigim kisilerin projeleriydi (Yeni Corlu
Sinemasi: Hiir O.C.).

Proje icin istenen hedef miktar belirlenirken ya hep ya hi¢ prensibi ile ¢alisan ddiil
bazli kitlesel fonlama platformlarinda hedef miktar1 belirlemek en 6nemli adimlardan
biri olarak go6zukmektedir. Hedef belirlemenin matematiksel bir formali
bulunmamaktadir. Bu nedenle her katilimer farkli ihtiya¢ ve hesaplamalar yaparak

hedef tutarini tespit etmistir.

Fon sisteminden istedigimiz rakam 5.000 TL ama biz bu filmi 5.000 TL’ye
filmi gcekmemiz miimkiin degildi. 40.000 TL biitce gerekirdi ama biitiin
oyuncularim géniilliiydii, cektigimiz mekéndan (icret talep etmediler,
yemedgimizden ulasimina kadar her sey génlilliiydii(Esinti Y.Y.).
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Ayrica kitle fonlamanin tek basina yeterli olmadigint belirten katilimcilar tespit
edildi.

Film projeleri, dogasi geregi para gerektiren pahali isler. Kitlesel
fonlama disinda da cesitli kaynaklar ve 6zkaynak gerektiriyor.
Dolayisiyla, kitlesel fonlamanin faydasi, proje biitgesine katkida
bulunmasindan ileri geliyor (Yeni Corlu Sinemasi: Hiir O.C.).

Projemiz hibe, 6zel destek ve kitlesel fonlama gibi farkli tekniklerle
fonlarak tamamlandi (Anima E.U.).

Proje icin gereken hedef miktar belirlenirken llkede yasanan ekonomik gelismelerde etkili
olmaktadir. Bu siireci katihmci séyle anlatmistir:

Kitle fonlamada talep ettigimiz miktar, proje maliyetinin tamami
olmuyor. Dolayisiyla Tiirkiye’de hizla degisen ekonomik kosullar ve
yliksek enflasyon géz éniinde bulundurularak plan yapilmali. Biz kitle
fonlamayi actigimizda, talep ettigimiz miktar biitcemizin yiizde 20’si idi.
Aradan gecen zamanda topladigimiz para, filmi gekerken harcadiginizin
%10’una diistii (OtisTarda O.U.).

Ornegin hedef miktar belirlenirken bir film projesi filmin ¢ekim masraflari haricinde
yurtdist festivallerine katilim {icretlerini karsilamak i¢inde platformu kullanildigi ve

bu amaca yonelik bir hedef miktar belirledigi tespit edilmistir.

Filmin yurt disi festivallerine hazir hale geldigini inceleyip sik dokuduktan
sonra fark ettik genel kani da bu yéndeydi. Filmin yurt disindaki
festivallere génderim licretlerinin yliksekligi bizi kitle fonlama sistemine
yénlendirdi. Bu konuda her seyle yapimcimiz ilgilendi. Kitle fonlama
yéntemini yapimcimiz teklif etti platformu da kendisi arastirip bize sundu
(Pirabok F.N.).

Projenin fon toplama siiresine karar verirken genel olarak filmin yapim asamasina

baslamasina yakin tarihlerden hemen 6ncesi se¢ilmistir.

Bu konuda da secim sansimiz pek yoktu. Hedefledigimiz tutara
ulasmamiz mecburi oldugundan platformun izin verdigi maksimum
stireyi kullandik (Anima E.U.).

Platformun kural koydugu siire sinirin1 film projeleri genel olarak sonuna kadar

kullanmustir.

Ben siireleri sonuna kadar kullandim. Zaten 60 giin kisi ve sirketlere, 90
giin de derneklere siire taniniyor (Sira Dist insanlar N.T.T.).
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Benzer sekilde bir baska proje sahibi, destekcilerin fonlama sonrasi verdigi destegin
sonucunu hemen goérmek istemesi ihtimallerini g6z 6nilinde tutarak, kampanya siiresi ile
yapim siiresi arasinin ¢ok uzun olmamasi gerektigini ifade etmistir.

Aslinda burada filmin ¢cekimlerine ne kadar yakin bir siirede kampanyayi
baslatirsam o kadar iyi olacagini diisiiniiyordum ve éyle yaptim. Ciinkii
insanlar katkida bulundugu bir projenin sonucunu en erken siirede
gormek ister (Baykus Sesleri ve Sinekler H.A.).

Genelde 45-60 giinliik kampanyalar yaptim. Cekim tarihini buna gére
planladim. Siireyi uzatarak maksimum destegi almaya ¢alistim (Yeni
Corlu Sinemasi: Hiir O.C.).

Kampanya siiresini arastirmalardan elde ettigi sonuglara gdre belirleyen proje
sahiplerinin yaninda bazi proje sahipleri kisisel tahminlerine dayanarak kampanya

stiresini belirlemistir.

Belirledigim meblagi hesapladim. Kag glinde toplanmasi mantiklidir diye.
Bir de kisa siire koysan herkese ulasamayabilir cok uzun siire koysan
enerjisi diiser. O ylizden en makul zamani planladim (Hangi Gece
Bliytidiiysem O.G).

Katilim amaci da bu siirenin belirlenmesinde biiyiik rol oynuyor festival génderim

icin katilan proje i¢in siire boyle belirlenmis.

18 Subat’ta baslattim fon toplama siirecini ve 10 Mayis’ta bir festivale
kesinlikle géndermem lazimdi bu nedenle hizli bir sekilde fonu
toplamam gerekiyordu. Bu nedenle hizli bir sekilde karar alip 12 haftalik
stireg igerisinde bunu tamamlamamiz lazim demistim karari da béyle
aldim(Pirabok F.N.).

Proje i¢in fon toplarken belirlenen odiiller ve sayisi genel olarak 7-9 arasi olarak
belirlenmis. Odiilleri belirlerken 6diillerin proje igin ekstra maliyeti olmamasina

dikkat etmisler.

Odiilleri belirlerken bana maddi bir kayip vermemesine dikkat ediyorum.
Zira zaten finansman bulmak zor bir de maddi hediyelerle biitcemden
kayip olur (Sira Disi insanlar N.T.T.).

Odiillerde 6nem verdigim nokta édiiller benden ekstra bir para
ctkarmamasi énemliydi (Hangi Gece Biiyiidiiysem O.G).

Katilimcilar insanlarin  odiiller i¢in yardimda bulunmadigini fakat yine de

katilimcilart mutlu ettigini belirtmis.
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Bu tiir fonlamalarda édiiliin fonlayicilar igin pek 6neminin oldugunu
diisiinmtiyorum. Zaten tanidiklariniz size destek veriyor ve onlar igin
6nemli olan sizin isi basarmaniz (Fisilti O.K.).

Kimse projeye ddiiller icin destek olmuyor. Projeyi begendidi icin, projeye
bir katkisi olmasini istedigi icin destek oluyor. Ama tabii ki de 6diiller
glizel bir jest bigimi. Biz de kendi projemizde 6diiller belirledik (Ayni
S.M.).

Kitlesel fonlama kampanya siireci kategorisine baktigimizda ekip sayisi, sosyal
medya kullanimi, destek¢i sayisi ve toplanan miktar tablo halinde verilmistir (Tablo

3.4)).

Tablo 3.4. Kitlesel Fonlama Kampanya Siireci

P Proje Ad1 Ekip Sosyal Medya | Destekgi Sayisi Toplanan | Basari
Sayisi Kullanim Miktar orani %
P1 Sira Dig1 5 v 140 35.900TL
insanlar 179
p, | Pirabok 9 v 54 7.900TL 105
P3 Fisilt1 4 v 24 18.000TL 102
P, | Esinti 2 v 16 5.500TL 100
ps | OusTarda 15 v 15 6.320TL 105
Pe | Hangi Gece 6 4 43 37.750TL 100
Biytidilysem
P7 Kara Kopek 18 v 74 60.000TL 157
Ps Sarfinazar 7 v 12 12.600TL 109
Pg Yeni Corlu 5 v 21 4.320TL 127
Sinemast: Hiir
P10 | Aym 1 v 35 15.000TL 100
P11 | Baykus Sesleri 1 v 37 20.450TL 102
ve Sinekler
P1, | Anima 2 v 92 38.250TL 127

Tabloda yer alan ekip sayilarina fon sistemi iizerinden ulasilmistir. Sistemde yer alan
ekiplere baktigimizda kitle fonlama projesini tek basina yiriitmiis insanlar daha

fazladir.

Hep tek basina ¢alistim. Teaser ¢ekerken teknik ekipten faydalandim(Sira
Disi insanlar N.T.T.).

Kampanya surecimi tek basima ¢alhisarak yaptim( Fisilti O.K.).

Ben tek basima ¢alistim. Kampanya siirecinde, sosyal medya
kanallarinda paylasim yaptim(Otis Tarda O.U.).

Tamamiyla tek basima ilerledim. Birka¢ arkadasima sordum ve
gortslerini aldim sadece. Sosyal medya vs. blitiin yénetim kendime aitti.
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O ylizden daha zordu. Tamamiyla siireci ben kendim yénettim (Hangi
Gece Biiyiidiiysem O.G).

Ekiple birlikte kitle fonlama sisteminde ¢alisan projelerde sayica az olmasina ragmen

ekip sistemiyle ilerleyen projelerde mevcuttur.

Filminiz 6grenci filmi oldugu icin, yapimcida, oyuncuda, fon icin
saga sola kosturanlarda ekip arkadaslarim ve bendim (Safinazar
E.K.).

Kendi ekibimizle ¢alistik. Prodiiksiyon ekibi arkadaslarimizdi. Herkes
arkadas oldugu igin siiregte birlikte ilerledik (Esinti Y.Y.)

Sosyal medya proje sahiplerinin tamaminin en fazla vurguladigi ve fon sisteminde
tanitim i¢in kullandig1 kanallardan biridir. Sosyal medyay1 farkli tanitim yontemleri
ile kullanmaya calisan proje sahiplerine Ornek vermek gerekirse potansiyel
destekgilerin projeyi unutmamasi i¢in ara hatirlatmalar seklinde ve projenin tarihini

geri sayim seklinde kullanan Kara Kopek buna bir 6rnektir.

Instagram’da ‘su kadar kaldi’ diye yaptigim paylasimlar ¢ok etkiledi.
Ozellikle de son giinlerde istedigimiz miktara yaklasirken biiyiik bir
yogunluk oldu (Kara Képek F.U.)

Yénetmenin ve yapimcilarin aktif olarak bulundugu platformlarda
kampanyayi diizenli olarak paylastik. Instagram ve Twitter en ¢ok
kullandigimiz platformlard.. Kisisel cevremiz ve sosyal medya
takipgilerimiz de diizenli olarak kampanyamizi paylasti. Bu kampanyanin
film icin gergekten gerekli oldugunu ve destekleyiciler sayesinde bu filmin
gerceklesecedini dogru anlatmis olmaliyiz (Anima E.U.).

Proje i¢in destek¢i toplarken biitlin sosyal medya kaynaklariin diizenli bir sekilde
kullanilmas gerektigini vurgulayan Sira Dis1 Insanlar belgeselinin yapimcist hedef

kitleye hitap ederken dikkat edilmesi gerekenleri s0yle anlatmistir:

Basin biilteni ile yazili basina, portallara ulasiyorum ve ayrica réportajlar
ile ve sosyal medyada takipgisi ¢ok olan arkadaslarimdan projemi
duyurmalarini istivorum. Kitlesel fonlama platformuna tanitici teaser
koymakla is bitmiyor. WhatsApp mesajlarini, sms’leri, Messenger ve
Instagram veya LinkedIn mesajlarini genellikle aksam 21:00-23:00 arasi
atiyorum. Kibar ve sahsa ézel. Projeme samimi bir dille destek istiyorum
(Sira Disi insanlar N.T.T.).

Biitiin sosyal medya platformlarini kullandik diyebiliriz. Sosyal medya
olmadan kitle fonlama kampanyanizin olmasi miimkiin degil. Onerim
aktif sekilde tanitim yapmalaridir (Esinti Y.Y.).
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Sosyal medya kanalinin kullanimina iliskin, bazi proje sahipleri bireysel sosyal medya
hesaplarindan yaptig paylasimlarin yetersiz oldugunu yaninda projeye inanan insanlarin
sosyal medya hesabindan yaptigl tanitimlarla da reklaminin daha genis bir cevreye
ulastiginin altini gizmistir.

Tamamen Instagram lizerinden ilerledik. Duyuru icin tek mecramiz
orasiydi. Projenin asil basarisi da buradan geldi. Urettigimiz icerikleri
ekibimiz sahsi hesaplarindan paylasti. Bunun disinda projeye destek olan
diger fon saglayicilari da paylastilar, duyurusunu yaptilar (Ayni S.M.).

Yazili basin, televizyon ve radyo gibi geleneksel medya kanallarinin kullanimi azalsa
da geleneksel medya kanallar1 kullanmalariin Kitlesel fonlamaya az da olsa bir
katki sagladigi gozlemlenmistir 6zellikle destekgilerin yas ortalamasini artirmak

isteyen proje sahipleri bu kanallar1 da tercih etmistir.

Sosyal medya ve yazili basini kullandim. Fon artisimiz ve basarimiz
reklamimizi ne kadar ¢ok yerde yaptigimiza bagli (Pirabok F.N.).

Kitlesel fonlama projeleri olan ve bu platformlari kullanacak olanlara
tabi ki sosyal medya hesaplarini kullanmalarini éneririm ancak bu yeterli
degil. Kendi alanlarinda yazilar yayinlayan bloglardan bununla ilgili bir
yazi yazmalarini ve destek istemeleri yararli olabilir (Baykus Sesleri ve
Sinekler H.A.).

Cogunlukla sosyal medya iizerinden yiiriittiim projenin reklamina.
Ayrica birkag¢ sinema-film sayfasindan reklamlar ¢ikildi. Sosyal
medyanin giicti bu tarz platformlarda yiiksek o yiizden kesinlikle

orayt tavsiye ederim (Hangi Gece Biiyiidiiysem O.G).

Gorligmeler sirasinda tiim proje sahiplerinin, tanitim i¢in farkli kanallar1 kullandig:
sadece kitle fonlama platformuyla devam etmedigi tespit edilmistir. Sosyal medyanin
yaninda geleneksel medyaya da yer veren katilimcilar vardir. Sonug olarak,
potansiyel destekgilere ulasmak icin proje sahipleri geleneksel veya dijital her turli
kanaldan yararlanarak belirli bilingli ve planli bir sekilde faydalanmaya ¢alistig1

bulgusuna ulagilmistir.

Destekei sayilarinin 12-140 kisi arasinda degistigini kaydettik. Goriismeler sirasinda
proje sahiplerinin en ¢ok sikayet ettigi noktalardan biri kitle fonlamanin tam olarak
istedikleri destekgilere ulagsmasina yardim etmemesidir; proje sahiplerine gore hedef
kitlelerini  olusturan  aile, arkadas, akraba ve is c¢evresi disindan

desteklenmemektedirler. Bu durumla ilgili katilimcilarin sdylemleri su sekildedir:
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Kampanyama destek verenlerin neredeyse hepsini tantyordum
cogu arkadasim ya da setlerde ¢calistigim insanlardi (Fisilti O.K.).

Kampanyamiza destek verenlerin profillerini incelememize gerek
yvoktu ¢iinkii ya akrabamiz ya da sevdigimiz bir esnaf abimizdi
(Safinazar E.K.).

Destek veren kigilerin neredeyse tamami ya sektorden ya da yakin
cevremden olan kisilerdi (Otis Tarda O.U.).

Bu tiir platformda destek verenlerin yiizde 80°i arkadas es dost ve

akraba oluyor. O yiizden bende de dyle oldu. Diger kisiler ise beni

onceki filmlerimden taniyan kisiler ve hikayenin gériiniir olmasini
isteyen kisilerden olusuyordu (Hangi Gece Buyudiysem O.G).

Destek verenlerin ¢ok biiyiik kismi (6rnegin 40 kisinin 38°i) benim
bireysel olarak tamdigim, yakin ve uzak ¢evremden insanlardi
(Yeni Corlu Sinemasi: Hiir O.C.)

Proje sayfasi lizerinden destek beklemenin tek basina yetersiz kaldig1 goziikmektedir.

Bu durum kitle fonlama sisteminin yeni ve taninir olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Sosyal aglariin genis olmasi katilimcilar igin biiyiik 6nem arz etmektedir. En fazla
destekci sayisina sahip proje sahibinin daha genis bir sosyal aga sahip olma
avantajin1  kullandigin1 gérmekteyiz. Kitlesel fonlama ile fon saglamanin ©n
kosullarindan birinin baglantilarinin kuvvetli olmasi gerektigini savunan proje

sahiplerinden biri, su sekilde ifade etmistir:

Genellikle 30 yillik is hayatinda olusturdugum network. 25 sene
ozel sektorde 13 yildir da akademik ve film yapim hayatinda iyi bir
network edindim. Hedef kitlem genellikle is insanlart ve
yoneticilerdi (Sira Disi insanlar N.T.T.).

Film projesinin konusu da hedef kitleyi belirlemektedir. Belirli bir toplulugun ilgi ve
ithtiyaglaria yonelik olan filmler bu topluluklar tarafindan destek gormektedir baska
bir proje sahibi hayvan haklarini igeren bir film projesi ile vegan insanlardan destek

bulmustur.

Anima, hayvan 6zgiirliigii ile ilgili bir film oldugu i¢cin veganlar ve
vejetaryenler destek¢ilerimizin “kisisel olarak tanimadigimiz
destekgiler” kismini olugturuyordu. Onun disinda Tiirkiyeli
bagimsiz sinemacilardan ve kigisel ¢cevremizden de destekler geldi
(Anima E.U.).
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Katilimer profilleri incelendiginde sinema severlerin yogun ilgisinin oldugu
gozlemlenmektedir. Bu durum sinema severlerin bir noktada da birbirlerini tanidig1
film projeleri i¢in birbirilerine destek oldugu goriismelerden alinan verilerden ¢ikan

sonuclardan biridir.

Katilimcilara baktigimizda kiiltiirel ortak noktalart her birinin bir
iyi bir sinema izleyicisi olmasiydi. Sinema sektoriinde ¢alisan

insanlardan da katilim vard fakat ¢ok azdi (Pirabok F.N.).

Katilimcilarin geneli sektorden olan sanatsever insanlardi. Bu
kisiler genel olarak benim sinema hocalarim, oyuncu
arkadaglarim, yonetmen olarak ¢alisan insanlar, akademisyenler,
sinema gruplarindan beni tantyan insanlard:r (Esinti Y.Y.)

Proje sahibinin, hi¢ tanimadigi destek¢ilerde olmustur fakat bu kisiler ¢cok az
sayidadir. Bu insanlarin profillerini inceleyen katilimci bu insanlarin daha 6nce de
baska kitle fonlama kampanyalarin1 destekledigini bulmustur. Bu durumdan kitle
fonlama sisteminin taninirligr arttikga destek¢i profilinin  katilimcilarin  lehine

artacag1 sonucuna varabiliriz.

Kimligini acik olarak verenlerin ve tanidik olmayanlarin
profillerini inceledigimde zaten genelde baska projelere de fon
saglayan insanlar oldugunu gordiim (Baykus Sesleri ve Sinekler

H.A)).

Proje sahiplerinin aile ve arkadaslarinin veya film konusun igeriginin fon toplamada
destekei profilini belirledigi tespit edilmistir. Kitle fonlama sisteminde taninirlik ve
genis sosyal baglar ile kampanyaniza destek veren destekgiler arasinda bir baglanti
oldugu; sosyal baglantilarimizin  basarimizi  6nemli  derecede etkiledigi

gozlemlenmistir.

Yapilan goriismelerde proje sahiplerine kitlesel fonlama kampanyalariin basarili
olmasimi saglayan en biiylik etmenler soruldugunda siklikla; sosyal ¢evre, azim ve
cok calisma dile getirilmistir.

Azimli olmam ve kampanya sirasinda 4-5 saat her giin calismam. Kitlesel

fonlama platformuna tanitici teaser koymakla is bitmiyor(Sira Disi
Insanlar N.T.T.).

Basarimizin en énemli faktérii sosyal medya ve ekip olarak ¢evreyle
etkilesim kurmaktir (Pirabok F.N.).
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Kitlesel fonlama kampanyalarinin basarili olmasini saglayan bir diger etmen ise ekip

calismasi oldugunu Fisilt1 filminin proje sahibi su sekilde ifade etmistir:

Proje gerceklestirme stirecim bir ekip basarisidir. Filmi ¢cekebilmek igin
isinin ehli insanlarla birlikte ¢calistik. Biitiin ekip daha énce setlerde
calisan profesyonel insanlardi. Bunun en giizel yani daha énce biiyiik
setlerde yasadigimiz sikintilari bildigimizden bunu el birligi ile minimuma
indirip filmi cektik (Fisilti O.K.).

Proje sahiplerinin, daha 6nce herhangi bir kitlesel fonlama projesine fon desteginde
bulunmasi da basar1 faktorlerinden biri olarak degerlendiriliyor. Cilinkli diger proje
sahipleriyle kurulan iletisim fon toplarken karsilikli bir destege doniisiiyor. Bu

durumu katilimcilar su sozlerle ifade etmistir.

Yillar igcerisinde ¢ok fazla dayanisma ve destekte bulundugum igin
sektérdeki taninirhgim projelerin basarili olmasinda en 6nemli faktérdii
(Otis Tarda O.U.).

Onceki filmimin basarisi orada sagladigim network ve iliskiler diyebilirim.
Yapacagim yeni projeye gliven olusturmak énemliydi. Giiven olusturmak
yapilan destegin bosa gitmeyecegini bilmek sanki fon saglayicilar igin
o6nemli (Hangi Gece Biiyiidiiysem O.G).

Bagarisin1 tamamen pazarlama politikasinin farkliligina baglayan Aym filmi insan

psikolojisinden de yararlanarak ¢ok farkli bir tanitim kampanyasi siirdiirmiis.

Mesela filme bir afis hazirladik. Ama afiste bosluklar biraktik. Fon
arttikca bosluklari doldurduk. Bunu araliklarla sosyal medyadan
paylastik. En sonunda tam bir afis halini aldi. Destekler sayesinde filmin
tamamlanacadinin bir nevi 6rnedini ortaya koymus olduk ve sunu
unutmamak lazim ki insanlar gelisim 6ykiilerini, yiikselme hikayelerini
sever. Biz onlarin da igcinde bulundugu bir gelisim 6ykdisii yazmis olduk
(Ayni S.M.).

Sonug olarak basar1 bir¢ok faktdrden etkilense de temel olarak sosyal ¢evre, azimli

calisma, bagka projelere yardimda bulunma bu faktorlerin basinda gelmektedir.
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Tablo 3.5. Kitlesel Fonlama Sonrasi Siireg

P Kitle Fonlamasi Yonteminin Vadedilen Kitle Filmin Filmin
Projelerin Odaulleri Fonlamay1 Festivallere Kazandig1
Gergeklestirilmesindeki Yerine Tekrar Katilm Odiiller
Etkisi Getirme Kullanma Durumu

istegi
Olumlu Olumsuz Yurt Yurt
ici Dis1

P1 v v X V] v 30

P> N4 v v v v 0

P3 v v X Vi v 0

P4 N4 v v v v 0

Ps v v v v 19

X

Pe v v X X X 0

pP7 v v X v 0

Ps v v X v v 0

Po v v X X X 0

P10 v v X V] v 0

P11 v v v v v 1

P12 v v X M v 1

Kitle Fonlamasi  Yonteminin  Projelerin ~ Gergeklestirilmesindeki  Etkisini

inceledigimizde proje sahiplerinin genel olarak degerlendirmesi olumlu yondedir. Bu

durumu ayn1 filminin sahibi su sekilde dile getirmistir.

Saglanilan fonla film daha iyi imkanlarla cekildi. ihtiyacimiz olan ancak
maddi sikintidan dolayi vazgectigimiz ekipmanlari kullanmis olduk.
Ulasim meselesini hallettik. Post prodiiksiyon siirecinde ses miksajini ve
renk diizenlemesini yaptirdik. Elimizi ciddi 6l¢tide rahatlatti (Ayni S.M.).

Film projeleri yiiksek maliyetli isler oldugu i¢in finans kaynaklarini saglamak zor
olabilir. Bu noktada kitlesel fonlama, projeler i¢cin 6nemli bir finansman kaynag:
sagliyor ve insanlarin projeye destek vermek istediklerinde, kitlesel fonlama
platformlar1 araciligiyla bagis veya yatirim yaparak projenin filmin biit¢esine katkida
bulunma imkanina sahip oluyorlar. Bu konuyu Hiir filmi proje sahibi su sekilde

Ozetlemistir.

Film projeleri, dodasi geredi para gerektiren pahali isler. Kitlesel fonlama

disinda da cesitli kaynaklar ve 6zkaynak gerektiriyor. Dolayisiyla, kitlesel

fonlamanin faydasi, proje biitcesine katkida bulunmasindan ileri geliyor.
(Yeni Corlu Sinemasi: Hiir 0.C.)

Kitlesel fonlama her film i¢in uygun olmayabilir. Bazi projeler, geleneksel
finansman yollariyla daha uyumlu olabilirken, bazilar igin kitlesel fonlama daha
uygun olabilir. Projeler, kitlesel fonlamayi kullanmadan Once avantajlart ve
dezavantajlar1 degerlendirmeli

ve projelerinin ihtiyaclarina en uygun olam
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secmelidir. Kitlesel fonlamanin sinema projeleri i¢in bazi dezavantajlar1 oldugunu
diisiinen proje sahipleri de bu konuda goriislerini dile getirmistir. Sinema, bir sanat
formu oldugu i¢in beklenilen {iiriin izleyiciyi heyecanlandirmayabilir. Bu siirecte,
beklentileri karsilamak ve destek¢ileri memnun etmek 6nemlidir. Kitlesel fonlama,
projenin erken asamalarinda finansman saglasa da filmin beklenilen havasini kirabilir

ve onu daha erisilebilir hale getirerek degerini diisiirebilir.

Kitle fonlama, yeni bir (iriin sunmadidiniz igin sinema alaninda ¢ok
faydali degil. Ote yandan, filmler “anticipation” (beklenti) kavrami ile
yola cikarlar. Kitle fonlama bu a¢idan bir dezavantaj yaratiyor. Filmlerin
ulasilamaz havasini kiriyor, onlari bir nevi “dilenci” haline getiriyor. ilgiyi
azaltiyor. Avantaiji ise, gériiniirliigi ilk asamada artirarak, proje arayan
yeni yapimcilara bir market oluyor (Otis Tarda O.U.).

Odiil bazli kitlesel fonlama sistemlerinde, destekgilere belirli hediyeler veya
avantajlar sunmak yaygin bir uygulamadir ve proje sahiplerinin hepsi bu uygulamay1
kullanmislardir. Projenin tlriine, biitcesine ve diger faktorlere bagh olarak degisen
bu ddiiller cogunlukla dijital olarak teslim edilecek sekilde se¢ildigi tespit edilmistir.
Destekcinin adinin filmde ge¢mesi, ona daha anlamli ve 6zel bir deneyim sundugu

igin Esinti Projesi tim destekgilerinin ismini film de gecirmistir.

Filmde isminin gegmesi tebrik kartindan daha {ist diizey bir hediye bu nedenle tebrik

kartt hazirlayip gondermedim direkt filmde ismini gecirmeyi teklif ettim onlar da

kabul ettiler (Esinti Y.Y.)

Dijital 6dil segimi odul teslim siirecinin daha hizli ve daha verimli olmasini sagliyor.
Dijital odiller ve daha fazla kisiye farkli cografi bolgelere esit firsatlar sunuyor.
Ornegin Istanbul’da yapilacak gala daveti farkli bir sehirde yasayan destekgi igin bir
anlam ifade etmiyor. Ayrica fiziksel ddullerin aksine lojistik dizenlemelerle ilgili
sorunlari minimize ediyor. Dijital iletisim araglari sayesinde 6diil sahipleriyle
iletisim ve takip daha kolay oldugu icin projelerin odilleri hizli bir sekilde
sahiplerine ulastiriliyor. Katilimcilarda bu konuda ¢ogunlukla odiilleri sorun

yasamadan ilettiklerini belirtmistir.

Katilan projeler 6diillerini dijital olarak segtidi igin sonrasinda yeri
Hayir yasamadim &diiller sahiplerine iletildi (Pirabok F.N.).

Neredeyse tamami dijital édiiller oldugu icin bir sorun yasamadim (Otis
Tarda O.U.).
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Bir katilimc1 odiilleri iletme ve yerine getirme konusunda sorun yasamistir. Bu
durumda iletisim siireciyle ilgilidir. Odiil siirecinde yasanan iletisim sorunlarin
gidermek icin daha etkin bir iletisim stratejisi gelistirilerek bu sorun ¢ézilebilir. Odul
sahipleriyle diizenli olarak iletisim halinde olmak, ilerlemeleri takip etmek ve
herhangi bir sorun oldugunda hizli bir sekilde ¢oziim sunmak sure¢ i¢in ¢ok
6nemlidir. Hediyelerin uzun soluklu olmasiyla ilgili olarak, sorun yasayan katilimci

durumu sdyle ifade etmistir.

Odiiller konusunda sikinti yasadik. iletisimlerine ulasmak, filmin siireciyle
ilgilendigimiz icin atladigimiz anlar ya da bazi hediyelerin uzun soluklu
olmasi falan zorluyor. Elimizden geldigince géniilleri alarak devam etmek
gerekiyor. Giiven ¢cok 6nemli bu tarz fonlarin devam edebilmesi igin
(Hangi Gece Biiylidiiysem O.G).
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5. SONUC VE ONERILER

Yeni bir sermaye kaynagi olan kitle fonlamasi, yaraticilifi, yenilikgiligi ve
girisimciligi desteklemesiyle 6n plana ¢ikan ve poptlerligi giin gectikce artan
finansal bir kaynaktir. Diinya ¢apinda gelisme potansiyeli olan kitle fonlamasi
kullanildig1 iilkelerde yeni yasal diizenlemelerle etkinlik ananini genisletmektedir.
Bu finansman modeli, bireylerin projelerini gergeklestirirken daha 6zgiir bir ortamda

hareket etmelerine olanak tanimasiyla diger finansal kaynaklardan ayrilmaktadir.

Kitle fonlama sistemi finansal ve finansal olmayan seklinde iki kategoriye
ayrilmaktadir. Finansal kitle fonlama sistemi bor¢ verme temelli ve hisse temelli
olarak iki alt tiire ayrilmaktadir. Finansal olmayan fonlama sistemi ise bagis temelli
ve 0diil temelli olarak iki alt tiire ayrilmaktadir. Bu tiirler icinde bagis ve 6diil bazli
Kitle fonlama sistemi en yaygin kullanilan tiirdiir. Tiirkiye’deki kitle fonlamasi
platformlarinda baslatilan projelerde, bagis ve ddiil bazli fonlama sistemi bir arada
kullanilmaktadir ve platformlarda gesitli kategorilerde fon toplanmaktadir. Sinema,

film ¢ekimleri bu projeler altinda kategorilesmistir.

Bu tez calismasi ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kitle fonlama
sistemi ve tarihgesi ele alinmakta, kitle fonlamanin gelisimi, tiirleri ve bu sistemle
ilgili temel kavramlar tizerinde detayli bilgiler sunulmaktadir. Bu béliimde ayrica
kitle fonlama sistemine odaklanilarak diinya genelinde fonlama sistemini kullanan
iilkelerin ve Tiirkiye'de kitle fonlama sisteminin tarihgesi, ¢esitleri ve kullanimi

hakkinda detayl bilgiler sunulmaktadir.

Ikinci boliimde, sinema endiistrisinin tarihi, gelisimi ve sermaye kaynaklari iizerine
odaklanilmaktadir. Ayn1 zamanda, sinema endiistrisinin finansman kaynaklar1 detayli
bir sekilde incelenmekte ve bu kaynaklardan biri olan kitle fonlamasinin sinema
endustrisine etkisi incelenmistir. Sinema enddiistrisinin kullandig1 farkli finansman
kaynaklar1 arasinda yer alan kitle fonlamasinin sinema endiistrisine olan katkilar1 ve
olas1 zararlar1 ilizerine yapilan arastirmalara dayali bilgiler detayli bir sekilde

sunulmaktadir.

Uclincti boliimde ise, kitle fonlamasi yoluyla finanse edilen filmlerin &rnekleri
incelenmekte ve bu filmlerin basarilar1 saha ¢alismasiyla detayli bir sekilde analiz

edilmektedir. Bu boliim, kitle fonlamasinin sinema projeleri lizerindeki etkilerini
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somut oOrneklerle destekleyerek, bu finansman yonteminin sinema endustrisindeki
etkilerinin arastirildig1 ve analiz edildigi kisimdir. Arastirmanin sonug ve dnerilerinin

bulundugu kisimdir.

Bu tez calismasinin teorik g¢ercevede amaci, bagis ve 6diil bazli kitlesel fonlama
kampanyalarina katilmis basarili film projelerini inceleyerek, bu siirecte yasanan
durumlan ve faktorleri ortaya koymaktir. Tez ¢alismasimin pratik ¢ercevede amaci
ise kitlesel fonlama siirecinde basarili olan projelerin incelenmesiyle elde edilen
bulgular1 kullanarak, Tiirkiye'deki potansiyel film proje sahiplerine, basarili bir
kitlesel fonlama kampanyasi ve ¢ekim asamasi gecirmeleri i¢in fayda saglamay1
hedeflemektedir. Bu oneriler, potansiyel proje sahiplerine, kampanya sureci ve
sonrasinda karsilasabilecekleri durumlar1 daha iyi anlamalarina ve basariya giden
yolda daha etkili adimlar atmalarina yardimci olabilir. Bu sayede, Tiirkiye'de film
endustrisinin gelisimine katki saglayacak basarili kitlesel fonlama kampanyalarinin

artmasi hedeflenmektedir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bulgular, belirli basliklar altinda
kategorize edilmistir. Arastirmaci katilm bilgileri, proje sahibi olma durumu,
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, proje tecriibesi ve profesyonel alanlar gibi alt bagliklarla
detayli bir sekilde incelenmistir. Elde edilen somut bilgiler, katilimcilarin cinsiyet
dagiliminin ¢ogunlukla erkeklerden olustugunu gostermistir. Ayrica, sinema
endiistrisi igerisinde kadin yonetmenlerin istenilen seviyede olmamasi, bu tespiti

destekleyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Katilimcilarin yas araligt 23 ile 58 arasinda degismektedir. Egitim seviyeleri
acisindan incelendiginde, katilimcilarin genellikle lisans ve doktora diizeyinde egitim
aldig1 gozlemlenmistir. Bu durum, arastirmaya katilanlarin genellikle yiiksek egitim
diizeyine sahip oldugunu isaret etmektedir. Proje tecriibelerine bakildiginda ise, bir
katilime1 hari¢ tiim katilimcilarin daha 6nce bir film projesinde bulundugu
belirlenmistir. Profesyonel alanlar agisindan incelendiginde, katilimecilarin biiyiik
cogunlugunun sinema profesyoneli oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda,
katilimcilardan biri hem tiniversitede 6gretim gorevlisi hem de profesyonel sinema
yapimcist olarak faaliyet gostermektedir. Elde edilen bu wveriler, arastirmanin

katilimer profili agisindan 6nemli bir ¢esitliligi yansitmaktadir.
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Elde edilen bulgulara gore, on hazirlik siireci altinda degerlendirilen unsurlar
arasinda proje Oncesi kitle fonlama bilgisi, proje sahibi veya fon saglayici
deneyimleri, hedef miktar, fon toplama suresi ve proje 6diil sayis1 gibi unsurlar yer
almaktadir. Katilimcilarin proje oncesi kitle fonlama bilgisine yonelik analizde, bes
katilimcinin bu konuda bilgisiz oldugu, sekiz katilimcinin ise bilgi sahibi oldugu
tespit edilmistir. Bilgi sahibi katilimcilarin genellikle bu konudaki bilgi birikimlerini,
cevrelerindeki insanlarin kitle fonlama projelerine katilimi yoluyla elde ettikleri

gozlemlenmistir.

Bu bulgular, katilimcilarin kitle fonlamasiyla ilgili bilgi seviyelerinin, c¢evresel
etkilesimler ve deneyimler araciligiyla olustugunu gostermektedir. Cevresel
etkilesimlerin ve kisisel deneyimlerin, kitle fonlama konusundaki bilgi ve ilgi
diizeylerini artiric1 bir faktdr oldugu belirlenmistir. Bu durum, kitle fonlamasinin
benimsenmesinde bireyler arasinda 6nemli bir etkilesimin bulundugunu ve kendi
cevresindeki katilimcilarin deneyimlerinden 6grenme egiliminin yiiksek oldugunu

isaret etmektedir.

Kitle fonlama platformlarinda proje sahibi olma durumunun incelenmesi sonucunda,
dort katilimcinin bu alanda deneyime sahip oldugu belirlenmistir. Bu deneyim
siralamasinda, kitle fonlamasi araciligiyla bes projeyi basariyla finanse eden Nurdan
Timbek Tekeoglu birinci sirada yer almakta, {ic projeyle Onur Canpek ikinci sirada,
iki projeyle Ozgiircan Uzunyasa iigiincii sirada ve bir projeyle Onur Giler dordinct
sirada yer almaktadir. Bu sonuglar, kitle fonlamasina daha 6nce katilan ve projelerini
basariyla finanse eden proje sahiplerinin bu sistem hakkinda daha bilgili olduklarini

ortaya koymaktadir.

Kitle fonlama platformlarina fon saglayict olarak katilan alti  katilimci
incelendiginde, bu kisilerin genellikle birden fazla projeye fon sagladig
gbzlemlenmistir. Ayrica, fon talebinde bulunan proje sahiplerinin ayn1 zamanda fon
saglayic1 olarak da aktif olduklar1 ve bu sekilde kitle fonlama sistemi icinde
taninirliklarini artirmaya c¢alistiklart goriilmiistiir. Katilimeilarin genel olarak, tanidik
cevreleri disinda bagis saglayict bulma konusunda baslangigta zorluklar yasadiklar
ancak birka¢ basarili proje sonrasinda bu zorlugu astiklar1 tespit edilmistir. Bu
durum, katilimcilarin, bagar1 elde ettikce daha genis bir bagiser kitlesiyle etkilesimde

bulunabilme becerisini gelistirdiklerini gdstermektedir. Bu nedenle, katilimcilara,
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sisteme olan katkilarini siirdiirmeleri ve tanmirliklarini proje sahibi ve fon saglayici
olarak artirmaya odaklanmalar1 gerektigi tavsiye edilebilir. Bu analiz, kitle fonlama
siirecinde katilimcilarin karsilastigr zorluklar1 asma ve basar1 elde etme stratejilerini

anlamak agisindan 6énemli bir 11k tutmaktadir.

Katilimeilar, kendi projeleri i¢in hedef tutarlarini belirlerken ihtiyaglarini ve
hesaplamalarini temel alarak bu miktarlar1 tespit etmislerdir. Arastirma sonucunda,
katilimer projelerinin hedef tutarlarinin genellikle 3.400 TL ile 38.000 TL arasinda
degistigi saptanmistir. Katilimcilar, belirledikleri hedef tutarlarin ¢ogu zaman
yetersiz  kaldigin1  belirtmis ve bu durumun {ilkede yasanan enflasyon

dalgalanmalarindan etkilendigini ifade etmislerdir.

Katilimci olan bir film projesi 6rneginde, film ¢ekim masraflarinin yan sira yurtdisi
festivallere katilm icretlerini  karsilamak amaciyla platformu kullandig
gozlemlenmistir. Bu durum, hedef miktarin belirlenmesinde Ongoriilmeyen

masraflarin ve degisken faktorlerin hesaba katilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Hedef miktarin belirlenmesinde, her tiirlii olasiligin hesaplanmasi ve ihtiyaglarin
dikkatlice gdz onlinde bulundurulmasi gerektigi, 6zellikle finansal dalgalanmalarin
ve beklenmedik harcamalarin projeyi etkileyebilecegi konusunda katilimcilara
tavsiyelerde bulunulabilir. Bu durum, hedef miktarin projenin tiim gereksinimlerini

karsilamasi i¢in detayli bir planlama ve hesaplama gerektirdigini vurgulamaktadir.

Proje sahipleri, kampanya tarihlerini belirleme konusunda kendi arastirmalarindan
elde ettikleri verilerin yani sira bazilar1 kisisel tahminlerine dayanarak kararlar
almistir. Katilimeilarin geneli, projenin yapim asamasinin baslamasina yakin veya
hemen Oncesinde bir kampanya tarihi se¢mistir. Bu tercihin temel sebebi,
destekgcilerin fonlama sonras1 verdikleri destegin sonuglarini hizl bir sekilde gormek
istemeleridir. Katilimeilar, kampanya siiresi ile film yapim siiresi arasinda anlamli

bir siire farki olmamasini tercih etmistir.

Katilimcilar genellikle platformun belirledigi siire smirmi en sonuna kadar
kullanmistir. Bu, katilimcilarin projelerinin tanitimi, fon toplama siireci ve yapim
asamasi1 arasindaki dengeyi saglamak amaciyla platformun sunmus oldugu zaman
cercevesini dikkate aldiklarin1 gostermektedir. Bu bulgular, proje sahiplerinin
kampanya tarihlerini belirlerken destekgilerin beklentilerini ve projenin gelisim

stirecini  dikkate aldiklari1 ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, platformun
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koydugu siire smirlarinin kampanya planlamasinda 6nemli bir rol oynadigi

belirlenmistir.

Katilimcilarin fon toplama siirecinde belirledigi odiillerin sayist 7 ile 9 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilar, ddiillerin belirlenmesi asamasinda genellikle
ekstra maliyetlerin projeye yiik getirmemesine 6zen gostermislerdir. Cogu katilimci,
insanlarin odiiller i¢in destek saglamadigini, ancak yine de bu ddiillerin katilimcilar

memnun ettigini belirtmistir.

Literatiirdeki arastirmalar, odiillerin katilimi tesvik etme konusunda etkili oldugunu
ortaya koymaktadir. Ancak, katilimcilarin ¢ogunlugu, odillerin genellikle
yardimseverlik motivasyonunu artirmada etkisiz oldugunu ifade etmistir. Bu
sonuclar, ddiillerin yardimseverlik motivasyonunu artirma potansiyeline sahip
oldugunu ancak bu etkinin kisisel iligkilerin mevcudiyetine bagli olarak
degisebilecegini isaret etmektedir. Bu durum, katilimcilarin proje fonlamasinda
odiillerin roliinti degerlendirdigini ve ddiillerin genellikle katilimcilart mutlu ettigini
ancak fonlamada tek basina bir itici gii¢ olmadigin1 gostermektedir. Ayrica tanidik
projelere yapilan bagislarda ddiillerin etkisiz oldugu géz oniinde bulundurulmalidir.
Literatiirdeki bulgularla uyumlu olarak, ddiillerin katilim1 artirmada 6nemli bir faktor
oldugu ancak tanidik projelerde bu etkinin daha az belirleyici oldugu sonucuna
varilabilir. Ozellikle kisisel olarak tanimadiklar1 insanlardan fon toplamak isteyen

katilimcilarin 6diillerini belilerken daha dikkatli olmas1 gerektigi sdylenebilir.

Sunulan verilere gore, ekip ¢aligmasiyla yliriitiilen projelerin sayisinin goérece fazla
oldugu goziikmekte pratikte ise boyle bir sistemin olmadigi sdylenmektedir.
Katilimcilar genellikle tek basina proje yiirlitmeye calismaktadir bu durumda
katilmcimin i yiikiinii  artirmakta ve projenin bagarisint  olumsuz ydnde
etkilemektedir. Kitle fonlama sistemi tanminirlik ve daha c¢ok insana ulasmay1
hedefleyen bir sistem oldugu i¢in projelerin ekiple ilerlemesinin projeye daha olumlu
yanstyacag1 sonucuna ulasilabilir. Basarili bir proje i¢in iyi bir ekip olusturulmalidir.
Ciinkii birlikte, az sayida da olsa ekip tabanl ilerleyen projelerin siireci daha olumlu
ve yipranmadan gecirdigi belirlenmistir. Bu nedenle kitle fonlama projelerinin daha
etkili ve siirdiiriilebilir olabilmesi i¢in katilimcilarin is birligi yapmalar1 lyi bir ekip

olusturmalar1 ve farkli becerilere sahip insanlar1 birlestirmesi gerekmektedir.
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Proje destekgilerini cesitli kaynaklardan toplarken diizenli bir sosyal medya stratejisi
olduk¢a onemlidir. Destekei kitlesini genigletmek isteyen projeler, sadece sosyal
medya degil, ayn1 zamanda geleneksel medya kanallarin1 da kullanmalidir. Ozellikle
destekgilerin yas ortalamasini yiikseltmek isteyen proje sahipleri, bu kanallar1 tercih
ederek katilimc1 sayisini artirabilirler. Aile, arkadas, akraba ve is ¢evresi disindan
destekei bulmak isteyen proje sahipleri i¢in genis bir sosyal agin énemi biiytiktiir. Bu
sebeple genis bir sosyal aga sahip olan katilimcilar, baglangigta avantajli bir
konumdadirlar. Bu nedenle, kitlesel fonlama ile fon saglamanin 6n kosullarindan
biri, katilmecilarin giiclii sosyal baglantilara sahip olmalaridir. Bu baglantilar,
projelerini desteklemek ve destekg¢i aglarini genisletmek i¢in kullanilabilir ve bu da

projenin basarisini etkileyebilir.

Film projelerinin basarisinda, projenin konusu ve igerinin belirlenmesinin 6nemli bir
rolii bulunmaktadir. Katilimeilarin film projeleri incelendiginde belirli bir toplulugun
ilgi ve ihtiyaglarina hitap ederek, hedef kitlelerini dogrudan etkilemis ve bu sayede
biiylik bir destek¢i kitlesi elde etmis film projeleri bulunmaktadir. Bu durum,
projelerin igeriklerinin ve konularinin belirli bir toplulugun duygusal, kiiltiirel veya
toplumsal baglamina uygun olmasmin énemini vurgular. Film projesi belirlenirken
sadece kitle fonlamasi icin degil, aym1 zamanda topluluklarin duyarliligin1 ve ilgi
alanlarim1 dikkate alarak belirlenmesi gerekir. Film projelerinin sadece estetik ve
teknik unsurlarinin  Gtesinde, toplumsal konulara ve belirli topluluklarin
deneyimlerine duyarhi bir sekilde yaklasmasi, destek¢i kitlesiyle daha derin baglar

kurmasina yardimci olarak projenin basarisini artirir.

Basarili proje yiiriitmek, birgok faktoriin etkisi altinda olsa da katilimcilar, tarafindan
en sik dile getirilen faktorler sosyal ¢evre, kararlilikla yapilan ¢aligma ve diger
projelere destek olma gibi unsurlardir. Diger projelere destek olmak kitlesel fonlama
siirecinde basarty1 etkileyen ve destek¢i agini genisleten unsurlardan biridir. Diger
projelere destek olmak, diger proje sahipleriyle yapilan iletisimin, fon toplama
stirecinde karsilikli bir destek sagladigina isaret eder. Bu nedenle basariya ulasan
projelerin sadece kendi i¢ dinamikleriyle degil, ayn1 zamanda genis bir sosyal ¢evre
ve 1s birligi agmin da etkisiyle sekillendigi sOylenebilir. Proje sahipleri arasinda,

diger kitlesel fonlama projelerine katkida bulunmanin kendi projesine de katki
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sagladig1 sonucuna varilmistir bu nedenle kendi projenizin basart sansinin artmasi

icin diger projeleri de desteklemeniz gerekmektedir.

Ozellikle yiiksek maliyetli film projeleri, geleneksel finansman yontemleriyle
desteklenmekte zorlanabilir. Bu baglamda, bagimsiz film yapimcilar1 ve kiiciik proje
sahipleri icin kitle fonlamasi, Ozgiir bir finans kaynagi saglama potansiyeli
tasimaktadir. Bagimsiz sinemay1 desteklemek isteyen insanlar, kitlesel fonlama
platformlar1 araciligiyla bagis veya yatirim yaparak projenin biitgesine katkida
bulunma firsatina erismektedir. Bu durum, kitlesel fonlamanin 6zellikle bagimsiz
sanat ve film projelerinin hayata gegirilmesi i¢cin 6nemli bir finansman kaynagi

olarak gelecekte daha ¢ok one ¢ikacagini gdstermektedir.

Kitlesel fonlama, 6zgiir bir finans kaynagi olarak projenin baslangicindan belirli bir
asamaya kadar olan siireci destekleyebilir; ancak bu siiregte projenin kreatif yonetimi
ve izleyiciye ulagma stratejileri iizerinde ilerleyen siireclerde kontrol kaybi
yasanabilir. Bu nedenle projeyi destekleyen Kkitlenin beklentileri ve talepleri,
gerceklestirilirken filmin baslangigtaki vizyonundan sapmamaya ve yapilan
degisikliklerin orijinal tasarimi etkilememesine dikkat edilmelidir. Bu uyarilara
dikkat edilmezse projenin beklenen niteligini diistirebilir ve filmin daha genis bir
izleyici kitlesi i¢in daha erisilebilir hale getirilmesi amaciyla yapilan degisiklikler,

projenin estetik ve sanatsal degerini azaltabilir.

Sonug olarak, kitle fonlamasiyla desteklenen sinema projelerinin, finansman elde
etme avantajlarina ragmen, kreatif butlnluklerini ve izleyicilere 6zgtnluklerini

siirdiirme konusunda dikkatli olmas1 gerekmektedir.

Katilimcilar kitle fonlamasinin sagladigi olanaklardan memnuniyet duysa da finansal
destek kaynaklarinin genellikle tanidik g¢evrelerden gelmesinden sikayetciler. Bu
durum, kitle fonlamanin genel potansiyelini kisitlamaktadir. Bu nedenle daha genis

bir kaynak cesitliligi elde etmek i¢in yeni stratejilere ihtiyag vardir.

Bu baglamda kitle fonlama sistemlerinin taninirligini artirmak ve insanlarin giivenini
kazanmak i¢in yapisal diizenlemeler ve yasal cercevelerin giliglendirilmesi
gerekmektedir. Projelerin finansal durumu, ilerleme raporlari, harcanan kaynaklar
gibi konularda seffaf bir iletisim kurulabilir. Kullanicilar fonladiklar1 projelerin ne
sekilde ilerledigini takip edebilir ve fonladiklar1 projelerin basarili olma olasiliklarini

daha iyi degerlendirebilirler. Ayrica, seffaflik, projenin yonetimi ve kullanilan
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kaynaklar hakkinda acik bir iletisim saglayarak, kullanicilarin projeye olan giivenini
artirabilir ve kitle fonlamasi platformlar1 araciligiyla desteklenen projelerin genel
olarak daha saglam ve giivenilir olmasma katkida bulunabilir. Yapilan bu
diizenlemeler kullanicilarin daha genis bir kitlenin destegini ¢ekebilmesini

saglayabilir.

Sonug olarak, kitle fonlama sisteminin potansiyelini en st diizeye ¢ikarmak igin,
daha genis capli taniirlik ve giiveni artiracak yasal diizenlemelerin yani sira, yeni
stratejilerin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu adimlar, kitle fonlamanin etkinligini

artirabilir ve genel olarak kullanict memnuniyetini ve giivenini giiclendirebilir.
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rizamla katilmayi kabul ediyorum.

Aciklamalar1 Yapan Arastirmacinin Adi / Soyadi / Imzasi

Goniilliiniin Ad1 / Soyadi / Imzas1 / Tarih

Gerekiyorsa Olur Islemine Tanik Olan Kisinin Ad1/ Soyadi / Imzas1 /
Tarih

Gerekiyorsa Yasal Temsilcinin Ad1 / Soyadi / imzas1 / Tarih

Ek 3: Yan Yapilandirilmis Goriisme Protokol Sorular

lfiLM SEKTORUNE OZGUR SERMAYE KAYNAGI; KITLE FONLAMASI
UZERINE NIiTEL BiR ARASTIRMA

Yan Yapilandirilmis Goriisme Protokolii

Etik Duyarhhk

Goriisme yapilan kisi eger isterse cevaplari, ad1 ve soyadinin bas harfleri ile veya
anonim olarak degerlendirilecektir. Ses kaydi yapilacaksa, goriisme yapilan kisinin
rizasi alinacaktir. Calisma verileri, yalnizca akademik amagla kullanilacaktir.

Goriismenin Tarihi:
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Goriismenin Sekli:
Goriismenin Siiresi:

Goriisme Yapilan Kisi ve Proje Hakkinda Bilgiler

Adi ve Soyadi (ya da bas harfleri):
Cinsiyeti:
Yasi:

Kitle fonlamasinda basarili bir proje gerceklestirmis oldugunuz icin sizi tebrik
ederim. Bu konudaki deneyimlerinizi daha iyi anlamam icin 6ncelikle kendinizi
kisaca tanitir misimiz? Kitle fonlamasi konusunda hangi projelerde yer aldiniz

ve hangi rolleri Ustlendiniz?

Kitle fonlamasi yoluyla basaril bir sekilde finanse edilen film projenizden
bahseder misiniz? Projeye iliskin temel ve 6nemli bilgileri paylasabilir misiniz?

Kitlesel Fonlama Kampanyasi Oncesindeki Siireg: Kitle fonlama platformuna katilmadan
once proje ile ilgili deneyimler

1. Kitle fonlama sistemiyle ilk tamismaniz ve kitle fonlamaya dair
diisiinceleriniz hakkinda, deneyimlerinizi paylasir misimz? Kitle
fonlama sisteminde fon saglayici olarak yer aldimiz mi?

2. Kitle fonlamasi ile finanse ettiginiz baska projeleriniz oldu mu? Olduysa
bu projelerinizi nasil sectiniz ve Kitle fonlamasi kullanmayi neden tercih
ettiniz?

3. Projeniz platformda yayinlanmadan 6nce kampanya icin hazirhk yapma
siireciniz nasil ilerledi? Neler yaptimz ve hangi adimlari izlediniz?

4. Kitle fonlamasi yontemiyle finanse ettiginiz projeniz icin, hangi
platformu sectiginizi belirlemek adina hangi kriterleri dikkate aldimiz ve
bu siire¢ nasil ilerledi?

5. Kitle fonlamas1 kampanyasi i¢cin platformda bir sayfa hazirlarken hangi
adimlan izlediginizi aciklar misiniz?

6. Kendi kitle fonlama kampanyamzda kampanya siiresini belirlerken
hangi faktorleri dikkate aldimiz? Platformun siire sinirlarini da goz
ondnde bulundurarak kampanya siiresine nasil karar verdiniz?

7. Kitle fonlamasi1 kampanyalarinda édiillerin fon saglayicilar iizerindeki
etkisi hakkindaki goriisiiniiz nedir? Kendi kitle fonlama
kampanyamzda, fon saglayicilar icin édiiller belirlediniz mi? Odiillerin
seciminde nelere dikkat ettiniz ve ddiillerin kampanyamzin basarisina
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katkis1 oldu mu?

Kitlesel Fonlama Kampanya Sureci: Proje kitle fonlama sitesinde yer aldiktan
sonra fonlama siirecinde yasananlar

8.

10.

11.

12.

Kampanya siirecinde ¢calisma ekibi olusturarak mi yoksa tek basimiza mi
calistimz? Calisma siireciniz nasildi ve kampanya basariniza ne tiir
katkilar sagladi.

Kampanyamza destek verenlerin profillerini incelediniz mi?
Destekcilerinizin ¢ogunlugunu olusturan ortak bir 6zellik var m1? Bu
oOzellik, projeniz ve hedef kitleniz hakkinda size ne tiir bilgiler sagladi?

Kampanya boyunca fon artisinizin grafigi nasildi? Hangi faktorler fon
artisimzi etkiledi? Fon artis1 grafigindeki trendler size projeniz hakkinda
ne tiir bilgiler sagladi ve gelecekteki kitle fonlamasi projeleriniz igin
hangi dersleri ¢ikardimiz?

Projenizin reklamin1 yapmak icin kitle fonlama platformu disinda hangi
kanallar1 kullandimiz? Bu kanallarin projenizin basarisina etkisi ne
oldu? Baska kitle fonlama projeleri yapacaklara hangi kanallar
onerirsiniz?

Fonlama siirecinde en ¢ok zorlandiginiz konular nelerdi? Bu
konulardaki sorunlarla nasil basa ¢iktimiz veya nasil ¢6ziim buldunuz?
Benzer durumlarla karsilasanlara onerileriniz nelerdir?

Kitlesel Fonlama Sonrasi Siireg: Proje icin gereken miktar toplandiktan sonra projenin
gerceklestirilme asamasi

13.

14.

15.

16.

Kitle fonlama kampanyanizin basarisinin altinda yatan en onemli faktor
sizce nedir? Bu faktoriin 6nemi nedir ve gelecekteki kitle fonlamasi
projelerinde ne gibi faydalar saglayabilir?

Fonlama siirecinin ardindan proje gerceklestirme asamasinda
edindiginiz deneyimleri paylasabilir misiniz? Bu deneyimleriniz, kitle
fonlamasi yonteminin projelerin gerc¢eklestirilmesindeki etkisine iliskin
neler soylersiniz?

Projenizde belirlenen ddulleri fon saglayicilarina iletmede herhangi bir
sikint1 yasadiniz mi? Eger yasadiysaniz, bu sorunlarin nedenleri nelerdi
ve nasil ¢ozdliniz?

Kitle fonlamasi sonrasinda proje yonetimi acisindan (butce yonetimi,
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17.

18.

takim yonetimi, paydas iliskileri, proje planlama ve siire¢ yonetimi)
dikkat edilmesi gereken unsurlar nelerdir ve yasadiginiz sorunlarin
¢cozUmd igin onerileriniz nelerdir?

Projenizi hayata gecirirken edindiginiz deneyimlerden yola ¢ikarak,
gelecekteki projeleriniz icin kitle fonlamasini tercih etmeyi diisiiniiyor
musunuz? Bu deneyimlerinizi dikkate alarak, kitle fonlamasinin
avantajlar1 ve dezavantajlar: arasindaki dengeyi degerlendirerek karar
vereceginizi belirtebilir misiniz?

Kitle fonlamasi kullanarak finanse ettiginiz film projesinin
odullendirilip édiillendirilmedigi konusunda bilgi vermenizi rica ederiz.
Eger odiillendirildiyse, hangi odiillerin kazamildigimi bizimle paylasabilir
misiniz?"'

Son olarak, kitle fonlamasi konusunda eklemek istediginiz veya paylasmak
istediginiz herhangi bir bilgi veya deneyim var mi?

Degerli vaktiniz icin tesekkiir ederim.
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