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Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye’de lstlin yetenekli dgrencilerin egitim gordiigii Bilim ve
Sanat Merkezlerinde gorevli yoneticilerin STEM yaklasimina yonelik algilarini betimsel
olarak ortaya cikarmaktir. Bu baglamda BILSEM yoneticilerinin BILSEM’lerde
gerceklestirilen STEM uygulamalari ve STEM yaklagimmin Tiirk egitim sistemine
katkilar1 ile ilgili goriisleri belirlenmeye ¢alisilmigtir. Aragtirmada amaca uygun olarak
nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseni tercih edilmistir. Arastirmanin ¢aligma
grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Ankara ilinde bulunan Bilim ve Sanat
Merkezlerinde gorevli 8 yonetici olusturmaktadir. Bu g¢alismada veri toplama yontemi
olarak yar1 yapilandirilmis gorliigme teknigi kullanilmigtir. Calismanm verileri, uygun
zamanda, katilmcilarin kendilerini rahat ifade edebilecegi ortamlarda toplanmustir.
Arastirmada igerik analizi teknigi kullanilmis olup icerik analizi ile veriler betimlenerek
temalar ortaya ¢ikarilmistir. Calisma bulgularia gore; BILSEM yéneticileri, Milli Egitim
Bakanligt Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesinde yer alan amaglarin
gergeklestirilebilmesi  i¢in  STEM  yaklagiminin  6nemli oldugunu diistinmektedir.
Yoneticiler STEM egitimini BILSEM’lerin hedeflerine ulagsmak igin kullanilan bir yol
olarak gormektedir. BILSEM’lerde STEM etkinliklerinin  kullamldigi, STEM
etkinliklerinde BILSEM’lerin okullara gére farkli ve avantajli durumlarmin oldugu
edinilen bulgular arasindadir. Ayrica yoneticiler STEM egitiminin Tiirk egitim sistemine,
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bireylerin gelisimini saglama ve Ogretim programlarinin biitiinlestirilmesi noktasinda
katkilarinin  oldugunu ifade etmistir. Yoneticilerin ¢ogunlugu Ogrencilerin egitim

ihtiyaglarinin  giderilmesinde STEM yaklagimimin eksik kalan yonlerinin oldugunu
diistinmektedir.

Anahtar Kelimeler  : STEM, BILSEM, &zel yetenekli dgrenci, algi, yonetici
Sayfa Adedi :Xvi + 85

Danigsman : Prof. Dr. Ergin HAMZAOGLU
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ABSTRACT

The aim of this research is to reveal the perceptions of managers working in Science and
Art Centers where gifted students are educated in Turkey towards STEM approach in a
descriptive way. In this context, it was tried to determine the opinions of BILSEM
managers about the STEM applications performed at BILSEMS and the contributions of
the STEM approach to the Turkish education system. In accordance with the purpose of
the research, the case science design was preferred from qualitative research methods. The
working group of the research consists of 8 managers working in Science and Art Centers
located in Ankara province in the 2021-2022 academic year. In this study, semi-structured
interview technique was used as the data collection method. The data of the study were
collected at the appropriate time in environments where the participants could express
themselves comfortably. Content analysis technique was used in the research and themes
were revealed by describing the data with content analysis. According to the study
findings; BILSEM managers believe that STEM approach is important in order to realize
the goals set out in the Ministry of National Education Science and Art Centers Directive.
Managers see STEM education as a way to achieve the goals of BILSEMS. Among the
findings obtained are that STEM activities are used in BILSEMS, and that BILSEMS have
different and advantageous situations compared to schools in STEM activities. Dec. In
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addition, the managers stated that STEM education contributes to the Turkish education
system in terms of ensuring the development of individuals and integrating educational
programs. The majority of managers think that there are missing aspects of the STEM
approach in meeting the educational needs of students.

Key Words : STEM, BILSEM, gifted student, perception, manager
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BOLUM 1

GIRIS

Bu bolimde, arastirmanin problem durumu, problem ctimlesi, alt problemler, arastirmanin

amaci ve 6nemi, varsayimlar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Gilinimiiz diinyasinda teknolojik yenilikler tlkelerin ekonomik kalkinmasini belirlemekte
ve teknolojik anlamda gelismis olan tlkeler kiiresel ekonomiye yon vermektedir (Yildirim,
2016, s. 22). Bu durum iilkeler arasinda rekabete sebep olmaktadir. Bu baglamda bilimsel
bilginin arttig1, teknoloji kullaniminin ve sanayi sektorlerindeki gelismelerin yaygin hale
geldigi bu donemde Ulkelerin birbiriyle rekabet edebilmesi igin egitim programlarinda

degisiklikler yapilmasi gerekli hale gelmistir (Altas, 2018, s. 10).

Alan yazin incelendiginde kiiresellesen diinyada iilkelerin daha rekabetgi hale gelmek igin
egitim modellerini siirekli olarak iyilestirme arayisinda olduklar1 gérulmektedir. Egitim
modellerinde iyilestirme yoluna giden iilkelerden Amerika Birlesik Devleti (ABD), dunya
ekonomisinde s6z sahibi olabilmek i¢in 1996 yilinda Ulusal Fen Egitimi Standartlari
(National Science Education Standards)’mi belirlemis olup, arastirmaya-sorgulamaya
dayali olarak fen egitiminin gergeklestirilmesi igin girisimlerde bulunmustur (National
Research Council [NRC], 1996). Bu girisimler sonucunda ortaya ¢ikan STEM (Science,
Technology, Engineering ve Mathematics) egitimi ile ilgili olarak Avrupa’daki pek ¢ok

ulke 6gretim programlarinda degisiklikler yapmis, STEM e yonelik projeler gelistirmistir.



Tiirkiye’de STEM egitimi ¢alismalari ilk kez 2013 yilinda Kayseri’deki 4 pilot okulda
baglatilmis olup zamanla farkli anaokulu, ortaokul ve lisenin de projeye dahil edilmesi
geregi dogmustur (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2015b; Simsek, 2019, s. 3).
Arastirmalar, TIMSS ve PISA gibi testlerde 1yi performans gosteren iilkelerin STEM
egitimini etkin bir sekilde kullandigin1 gostermektedir (MEB, 2016b). Bu baglamda Milli
Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii tarafindan 2016
yilinda STEM egitimine yonelik yayimnlanan raporda STEM egitimini giiclendirme
hedefleri oldugu belirtilmistir (Esen, Giimiiser, Ayverdi & Avcu, 2019). Bu hedeflere
ulasmak i¢in dordiincii siniftan itibaren fen bilimleri miifredatinin her kademesinde
“Uygulamali Bilimler” {initesi gelistirilmistir (Gursoy & Cinici, 2019). Daha sonra fen
Ogretim programinda “Fen, Miihendislik ve Girigsimcilik Uygulamalart" olarak
glincellenmistir (MEB, 2018).

Cansoy (2018) calismasinda, gelecekte sadece alan bilgisinin yeterli olmayacagini, gesitli
alanlara iliskin bilgi ve pratik tasarim odakli diisiinme problemlerini ¢6zme yeteneginin
onemli olacagini belirtmistir. Bu noktada 6n plana ¢ikan ve giiniimiiz insanin sahip olmasi
gereken 21. yiizy1l becerilerinin 6gretmen merkezli egitim anlayisi ile Ogrencilere
kazandirilmasi miimkiin goriinmemektedir. Ancak Gardner''ln da belirttigi  gibi
"makinelerin yapamadigi isleri yapan" nesiller, temel bilime dayal:i teorik bilgileri teknoloji
ve muhendislik ile birlestirip yenilik yapmak durumundadir (Akgundiz vd., 2015). Bu
baglamda STEM egitiminin ¢ocukluktan itibaren iiretken, girisimei, yeniliklere ve
akademik basariya acik bireyler yetistirmesi beklenmektedir. Colakoglu ve Giinay Gokben
(2017) calismalarinda, c¢ocuklarin STEM egitimini erken yastan itibaren almalarinin

kariyer gelisimi i¢in 6nemli oldugunu belirtmeleri bu gortisii destekler niteliktedir.

Gelecegin bilim insanlar1 ve liderlerinin ortaya cikmasi ve bir iilkenin merkezi gii¢
olabilmesi igin Ustlin yetenekli bireylerin yetistirilmesi ¢ok énemlidir (Sisk, 1990). Bu
kapsamda ilkokuldan itibaren lilkemizde yetenekli 6grencilerin yetistirildigi Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM), iilke kalkinmasina yon veren, iiretken, problem ¢ozen ve bilimsel
disipline sahip insanlar yetistirmeyi amaclamaktadir (MEB, 2016a). BILSEM’lerin bu
amacinda 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasi yer almaktadir. BILSEM’lerde STEM
egitimi uygulamalart ile 0stin yetenekli bireylerin 21. yiizyil becerilerini
kazanabilecekleri, bilimsel bilgiye sahip olabilecekleri, potansiyellerini Ust dizeye
cikarabilecekleri diisiiniilmektedir (Baris, 2019, s. 59; Esen vd., 2019). Basta Bilim ve
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Sanat Merkezleri olmak (zere tim egitim kurumlarinin bu beklentileri karsilama diizeyi,
egitim kurumu yoneticilerinin bilgi, beceri ve yaklagimlariyla dogrudan iliskilidir (Karatas,
2013). Bu baglamda Ogrencilere en dogru yaklasimla en iyi egitimin verilmesi okul

yoneticisinin egitim siireglerine katki saglamasiyla gergeklesebilir.

Gurbiz, Erdem ve Yildirim (2013) galismasinda okul yoneticilerini, teknolojiyi takip eden
ve okul basarisi i¢in ¢abalayan sorumlu bireyler olarak tanimlamaktadir. Bu 0zellikleri
tasiyan bir okul yoneticisi 6gretimsel lider roliinii iistlenerck 6gretmenine yenilikler sunup
gerekli imkanlar1 taniyacak, Ogrencilere verilen egitim ile toplumsal beklentileri
karsilamaya katki saglayacaktir (Brubacher, 1978). Dolayisiyla egitim sistemine yeni
yaklagimlarin benimsenmesi ve uygulanmasinda okul yoneticilerine blyik sorumluluklar

diismektedir.

Bu baglamda BILSEM yéneticilerinin biitiinciil bir egitim yaklasimi olan STEM’e karsi
algilari, STEM yaklasiminin uygulanmasinda olumlu ya da olumsuz sonuglar ortaya
cikmasina sebep olabilecektir. Bu yiizden BILSEM yéneticilerinin STEM yaklagimina
kars1 algilar1 belirlenmeli, olumlu durumlar desteklenip gelistirilebilmeli, olumsuz
durumlar icin ise gerekli tedbirler alinmalidir. Buradan yola ¢ikarak bu ¢alismanin bu

noktada alan yazina katki saglamasi beklenmektedir.

1.2. Problem Ciimlesi

Arastirmanin problem ciimlesi; Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) yéneticilerinin STEM
(Fen, Teknoloji, Miihendislik, Matematik) yaklagimina kars1 algilar1 ve Tiirk egitim

sistemine katkis1 hakkindaki diisiinceleri nelerdir?

1.2.1. Alt Problemler
a. BILSEM yéneticilerinin STEM egitimi hakkindaki goriisleri nelerdir?

b. BILSEM yéneticilerinin BILSEM’lerde gerceklestirilen STEM uygulamalar ile

ilgili gorisleri nelerdir?

c. BILSEM yéneticilerinin STEM yaklagimimin Tiirk egitim sistemine katkilari ile

ilgili gorisleri nelerdir?



Tablo 1

Arastirmaya Ait Alt Problemler ve Hedef Sorular

Alt problem Hedef Soru
a. 1,2,3
b- 4’ 5’ 6’ 7
C. 8,9

1.3. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Nitelikli insan arayisi, egitimde yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
noktada toplumlarmn nitelikli insan glciinii yetistirmesinde, mithendisligin egitime entegre
edilmesi ile 21. yiizyill becerilerinin kazandirilmasinda katalizor gorevi géren STEM

onemli bir egitim yaklagimidir (Katehi, Pearson & Feder, 2009).

Giinlimiiz diinyasinda egitimin temel hedefleri olan 21. yiizy1l becerileri 6gretmen
merkezli egitim yaklagimiyla kazandirilamamakta ve bunun sonucu olarak STEM egitim
yaklagimi1 daha yaygin hale gelmektedir. Gelismis iilkelerde 21. yiizyil egitiminin genel
hedeflerinde, insanlar1 gesitli alanlarda yeni bilgi ve becerilerle donatarak, medya ve
teknoloji okur-yazari, toplum ve g¢evre ile iligki kurabilen, psikomotor ve liderlik gibi
becerileri kazandirmak yer almaktadir (Bulut, 2019, s. 7). Bu baglamda kiiresel pazarda
rekabet eden ulkelerin STEM yaklagimi ile bu hedeflerine ulasabilme imkan1 yakalayacagi

diistiniilmektedir.

Diinya’da yaygin olan STEM yaklagimi Ulkemiz 6gretim programlarinda bu dogrultuda
yeterli diizenlemeler yapilmamis olmakla birlikte (Ayverdi, 2018, s. 8) lUlkemizde STEM
yaklagiminin en yogun uygulandigi merkezlerden biri Bilim ve Sanat Merkezleridir
(BILSEM). BILSEM’ler, toplum igin sermaye niteliginde olan iistiin yetenekli bireylerin

yetistirildigi resmi egitim kurumlaridir.

Ozel akademik alanlarda ustiin yetenekli insanlara yeteneklerini gelistirmeleri i¢in firsatlar
saglamak ¢ok dnemlidir. Bu baglamda elestirel diisiinme, problem ¢6zme, is birligi gibi 21.
yiizy1l becerilerinin kullanilmasina olanak saglayan STEM yaklasiminin istiin yetenekli

ogrencilerin egitim siireclerine entegresi iilkeler i¢in anlamli olacag: sdylenebilir.



Ulkemizde Ustiin yetenekli dgrencilere BILSEM’lerde Gzel yeteneklerinin gelistirilmesine
imkan saglanarak proje tiretimine dayali egitimler verilmekte olup, bu egitimler ile tilkenin
ekonomik, teknolojik ve bilimsel gelecegine 1sik tutacak bireyleri yetistirmek
amaclanmaktadir. STEM yaklagiminin iistiin yetenekli 6grencilerin egitim gordiigli Bilim
ve Sanat Merkezlerinde uygulanmasi ile egitim siireglerine entegre edilmesinde egitim
paydaslarina biiyiik sorumluluklar diismektedir. Bu noktada paydaslardan biri olan

yoneticilerin rol oldukca énemlidir.

Okul yoneticisi, kaynak saglayan, program gelistirme ve degerlendirmede aktif olan,
paydaslar arasindaki iletisimden sorumlu, ahlaki, etik ve yasal sorumluluklar1 olan kisidir
(Smith & Andrews, 1987°den aktaran Smith & Andrews, 1989, s. 6). lyi bir okul ydneticisi
teknolojiyi takip eden, yenilikleri aktarmay1 bilen kisi olmalidir. Bu baglamda STEM
egitim yaklasimini yeterince anlayan, yenilik ve imkanlar1 dgretmenine sunabilen okul
yoneticisi 6grencilerin yetismesine biiylik katki saglayacaktir. Ayrica ¢evredeki degisim ve
yenilikleri dikkate alan okul yoneticisinin bu degisim ve yenilikleri yonetim ¢alismalarina
referans olacaktir (Nisanci, 2015). Kisacast iyi bir egitim lideri g¢ocuklarin egitim
hedeflerini tam olarak gergeklestirebilmesi i¢in egitim programinin iyilestirilmesine katki
saglayacaktir. Bu baglamda okul yoneticisinin STEM yaklasimina karsi algist ve
diisiinceleri, 6gretmenlerin bu yaklasimi verimli sekilde kullanilabilmesine ve 6grencilerin

21. yiizy1l becerilerini kazanmalarina etki edecektir.

Bu arastirmanmn amaci, BILSEM’de gorevli yoneticilerin STEM yaklasimina yonelik
algilarint ve STEM yaklagiminin Tiirk egitim sistemine katkilar1 ile ilgili goriislerini
belirlemektir. Arastirmanin bu konuda caligma yapacak arastirmacilara 11k tutacagi ve

literatiire katk1 saglayacagi beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar

e Arastirmada veri toplama aracit olarak kullanilan yari1 yapilandirilmis goriisme
sorularmin aragtirmanin amacini gergeklestirecek yeterlilikte oldugu,

e Arastirma i¢in se¢ilen drneklemin evreni temsil ettigi,

e Arastirmaya katilan Bilim ve Sanat Merkezi yOneticilerinin veri toplama aracina
verdikleri yanitlarda gercek duygu, diisiince ve bilgilerini samimi, dogru ve 6zgiirce

yansittiklar1 varsayilmaktadir.



1.5. Siirhliklar
Bu arastirma;

o 2021-2022 egitim-6gretim yili ile,
e Ankara ilinde bulunan Bilim ve Sanat Merkezleri ile,
e Bilim ve Sanat Merkezlerinde goérevli 8 yonetici ile,

e Arastirmada kullanilan veri toplama araci ile sinirhidir.

1.6. Tanimlar

STEM Egitimi: Fen, mihendislik, teknoloji ve matematik derslerinin birbirleriyle entegre
edilerek problem c¢ozme gibi 21. yilizyil becerilerinin bireylere kazandirilmas:t (White,
2014) ile ulkeleri ekonomik agidan gelismis tilke durumuna getirmeyi amaglayan egitim

yaklagimidir (Cevik & Ozgiinay, 2018; Colakoglu & Giinay Gokben, 2017).

Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM): Ozel yetenekli okul dncesi egitim, ilkokul, ortaokul ve
lise cagindaki Ggrencilerin bireysel yeteneklerinin farkina varmalar1 ve kapasitelerini

gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak i¢in kurulan resmi egitim kurumlaridir

(MEB, 20164).

Ozel Yetenekli Birey: T.C. Milli Egitim Bakanligimin Bilim ve Sanat Merkezleri
Yonergesinde 6zel yetenekli birey, akranlarindan daha hizli 6grenen, 6zel akademik
becerilere sahip, performansi iist diizeyde olan kisi olarak tanimlanmaktadir (MEB,
2016a).

Okul Yonetimi: Okul yonetimi, okulun 6nceden belirlenmis amaglarinin ilke ve kurallara

gore uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Okutan, 2012, s. 3)

Okul Yoneticisi: Okuldaki okulun hedefleri dogrultusunda, madde ve insan kaynaklarini,
etkin bir sekilde kullanmay:1 taahhiit eden kisidir (Bozkurt Bostanci, Yurdakul &
Kahraman, 2020, s. 229).

Algi: Psikoloji ve biligsel bilimde, duyusal bilginin alimi, anlamlandirilmasi ve bu bilgiyi

yorumlamak demektir (Schacter’dan aktaran Vikipedia).



BOLUM 2

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolimde arastirmanin kavramsal ¢ergevesi STEM egitimi, Tiirkiye’de Bilim ve Sanat
Merkezleri (BILSEM), yonetim ve egitim yonetimi ve ilgili ¢alismalar ana basliklar

altinda sunulmustur.

2.1. STEM Egitimi

2001 yilinda Judith Ramaley tarafindan ortaya atilan STEM kavrami, Fen (Science),
Teknoloji  (Technology), Mihendislik (Engineering) ve Matematik (Mathematics)
kelimelerinin ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusturulmug olup bu alanlarin

entegre edilmis halidir (Y1ilmaz, Yigit Koyunkaya, Guler & Giizey, 2017; Zollman, 2012).

Okul 6ncesinden yiiksek 6gretime kadar tiim siireci kapsayan STEM egitiminin en énemli
noktasi; ¢esitli alanlar1 biitlinlestirerek bireylere biitiinlesik bir 6grenme ortami sunmaktir
(Ozmansur, 2019, s. 1). Bu baglamda STEM egitimi, gercek hayat problemlerin
¢ozimunde, bilim, teknoloji, muhendislik ve matematigin bir araya getirilmesi temeline
dayanan bir yaklagimdir (NRC, 2012).

STEM egitimi, modern diinyanin ¢ogu yonine nufuz eden, insanligin en acil sorunlarini
¢ozmenin anahtar1 olan bilim, muhendislik ve teknolojiye dayali bir harekettir (NRC,
2012).

Carnegie Vakfi'nin 2009 raporunda, c¢ocuklarimizi gelecege hazirlamak igin stratejiler
saglayan STEM yaklagimimin uygulanmasinda dort temel odak alani 6nerilmis olup bu

oneriler (Moore, Johnson, Peters-Burton & Guzey, 2021);
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1. Tim dgrenciler i¢in daha yuksek dizeyde matematik ve fen 6grenimi,

2. Daha az sayida ve daha net olan ortak standartlar ve degerlendirmeler,

3. Desteklenen sistem ydnetimi ile daha iyi okul, gelistirilmis 6gretim ve profesyonel
ogrenme,

4. Ogrenmeyi desteklemek admna daha etkili okullar icin yeni tasarimlar saglanmasi

yonundedir.

STEM egitiminin bir bagka tanimi da, bireylerin disiplinler aras1 bakis agis1 ile karmagsik
problemlerin ¢oziimunde teknolojiyi kullanarak, 21. yiizy1l becerilerini kazanmasina
yardimct olan bir slrectir. Bybee (2009), 21. yiizy1l becerilerini gunimiz is giicliniin
yuksek teknolojiye ulasabilmesi igin Kritik olan su basliklar altinda tanimlamistir (Thomas,
2014, s. 27):

e Adaptasyon,

e Daha yiiksek iletisim ve sosyal beceriler,
e Rutin olmayan sorunlar1 ¢cézme,

e Kendini yonetme ve iyilestirme,

e Sistem dustincesidir.

Kisaca STEM egitimi, bireylerin gercek diinya problemlerine disiplinlerin entegrasyonu ile
pargalart biitiinciil bir sekilde gorerek ¢oziimler iiretmelerini saglar. Boylece STEM
yaklagimi ile egitim politikas1 reformu ile STEM’i egitim sistemlerine tasiyan iilkelerin

kalkinmalarina katki saglamasi beklenmektedir.

2.1.1. Diinyada ve Tiirkiye’de STEM Egitimi

Wagner (2008) calismasinda STEM egitiminin, o6grencilere bilimsel problemlerin
¢ozimilnde kullanilan bir yaklasim olarak ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir. Gelismis
tilkeler arasindaki kiresel rekabetin bir sonucu olan STEM egitimi, Amerika Birlesik
Devletlerinde, miihendisligin derslere entegre edilmesi ile STEM okullarinin agilmasina
neden olmustur (Akgiindiiz vd., 2015). Amerika Birlesik Devletleri STEM egitiminin
farkli kurumlar tarafindan cesitli diizeylerde ve okul oncesi egitimden lisansiistli egitime
kadar tim egitim seviyelerinde yer almasi i¢in egitimi iyilestirme cabalarma devam

etmektedir (Akglinduz vd., 2015; Ayverdi, 2018, s. 42).



Gelecekte is alanlarinda yer almasi hedeflenen STEM egitimi, diinya iilkeleri tarafindan da
incelenmeye baslanmis olup (Banks & Barlex, 2014), Avrupa Birligi 2007°de “Fen Egitimi
Simdi: Avrupa’nin Gelecegi i¢in Yenilenen Pedagoji” adi altinda rapor yayinlayarak
ogrencilere yonelik fen ve teknoloji alanlarinin egitiminde revizyona gitme karar1 almistir
(Akgunduz vd., 2015). Avrupa Birligi tilkelerinin gelistirdigi cesitli projeler ile STEM
egitimini yayginlagtirmaya YyoOnelik faaliyetler duzenlenmektedir. “Fen, Teknoloji,
Inovasyon ve Siirdiiriilebilir Ekonomik Kalkinma Uzerine Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi Zirvesi” 2010-2012 yilina ait sonug raporunda Amerika Birlesik Devletleri
ve Avrupa Birligi iilkelerinde STEM egitimine verilen onemin arttirilmasi noktasinda
alinan karar, STEM egitiminin ulusal politikalara yansidigim1 gostermektedir (Bozkurt
Altan, Yamak & Bulus Kirikkaya, 2016).

Cin'de STEM egitimi uygulamalarini yayginlastirmak ic¢in Ogrencilerin bilimsel
okuryazarligin1 gelistirmeye odaklanilmistir (Bulut, 2019, s. 36). Kore, STEM disiplinine
sanat kavramini ekleyerek STEAM egitimini kullanmaya baslamistir (Yakman & Lee,
2012). Rusya, mevcut egitim programlarini iyilestirmede yiliksekogretime enstitiilerine
oncelik vermistir (MEB, 2016b). Avustralya’da kiresel dunya dizenine ayak
uydurabilmek adina STEM egitimi ulusal dncelik olarak kabul edilmistir (Baris, 2019, s.
10).

Dinya iilkelerinin egitim stratejilerinde yaptiklar1 ¢alismalar gosteriyor ki, biitlinlestirici
STEM egitimi, Ulkelerin kiresel rekabette yerini alabilmeleri icin biyik 6nem arz

etmektedir.

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayinlanan STEM egitimi raporunda (MEB, 2016b)
Tiirkiye’nin STEM egitimine yonelik dogrudan bir eylem plant bulunmamakta oldugu
belirtilmektedir. Raporda, 2015-2019 Stratejik Planinda STEM’in gii¢lendirilmesine
yonelik amaclar bulunmakta olup, TIMSS ve PISA gibi sinavlarin sonuglarini iyilestirme
yolunda STEM egitiminin Oncelikli olarak ele alinmasi gerektigi ifade edilmistir. Yine
Milli Egitim Bakanligt (MEB) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii
tarafindan STEM egitimi ile ilgili hazirlanan raporda, STEM merkezlerinin kurulmasi,

ogretim programlarmin giincellenmesi gibi birtakim oneriler yer almaktadir (MEB, 2016D).

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi ulusal mifredatta, STEM egitimini ilkokul ve

ortaokul fen bilimleri dersi 6gretim programinda, matematik, fen, teknoloji ve mihendislik



uygulamalarina yer verilmesi ile 6grencilerden miihendislik ve girisimcilik uygulamalarini
ise kosarak gilinliik yasam problemlerine iliskin olasi ¢6ziim Onerileri sunmalart ve

tasarimlar yapmalar1 beklenmektedir (MEB, 2016b).

. Soru
/, ' Olustur N

Yeniden Ul:FaI;/aBrlllallus
Diisiin
-
Urind
Paylas Test Et
/\/\
Sonug

Degerlendir “ Cikar

Sekil 1. STEM egitimi 6grenme dongiisii.
Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 (2016). STEM  egitimi raporu.
http://yegitek.meb.gov.tr/STEM_Egitimi Raporu.pdf adresinden alinmustir.

Sekil 1’de goriildiigii tizere STEM egitiminde teorik bilgiyi 6grenmekten ziyade arastirma
ve sorgulamaya dayali yeni icatlar Uretilir. Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
tarafindan yaymlanan STEM Egitimi Raporunda (TUSIAD, 2014), Tiirkiye'nin ekonomik
olarak daha iyi bir seviyeye gelmesi icin STEM egitiminin bir dncelik olmas1 gerektigi

belirtilmistir.

2.1.2. STEM Egitim Alanlari

Tim dunyada, gelismis ve gelismekte olan iilkeler bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik egitimini basarili bir endistri i¢in temel olarak gérmektedir (Banks & Barlex,

2014). Ulkelerin egitim sisteminde temel aldigr bu dort disiplin STEM egitimi
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yaklasiminda yer almaktadir. Bu durum kiiresel anlamda gozleri STEM egitimine

cevirmektedir.

Gergek diinyayr igsel rehberlik ve diinyanin insanligin yararina nasil g¢alistigina dair
olgusal i¢gorulerle agiklamaya ¢alisan bilim (Chalmers, 1976; Lederman, 1992), insanlarin
hayatta kalma ihtiyaclarindan estetige kadar cesitli amaclarla diinyay1 sekillendirme
yeteneklerini genisleten teknolojik ilerlemenin &zelliklerini tanimlayan teknoloji (AAAS,
1993’den aktaran Moore vd., 2021), ger¢ek yasam problemlerine basarili ¢dziimler
iretmede sistematik tasarim olarak tanimlanan miihendislik (NRC, 2012) ve ilkelerin
manipiilasyonu yoluyla olasiliklarin sunuldugu, ¢oziimlerin dogrulugunun onaylandigi,
niceliklerin soyut semboller olarak ifade edildigi bir sorgulama ¢emberi olarak matematik
(Moore vd., 2021) STEM egitim alanlarini olusturmaktadir.

Bu dort disiplinin koleksiyonu olarak diisiiniilen STEM egitimi, bilim okuryazari bir

toplum olusturarak insanlarin yagsam kalitesini yikseltmeyi hedefler.

Mathematics
(Matematik)

Science
(Bilim)

Technologies
(Teknoloji)

Engi )
(Miihendislik

Sekil 2. STEM egitim alanlari.
Kaynak: Australian Curriculum, Assessment ve Reporting Authority (2016). ACARA
STEM Connections Project Report.
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Bilim (fen) alanlar olarak uzay bilimleri, yer bilimleri, fizik ve kimya; teknoloji alanlari
olarak bilgisayar ve bilisim bilimleri; mithendislik alanlari olarak mekanik, malzeme,
endustri, elektrik ve insaat; matematik alanlar1 olarak ise cebir, geometri, istatistik 6rnek
verilebilir (Vilorio, 2014). Buradan yola ¢ikarak, fen, teknoloji, mihendislik ve matematik
alanlarini i¢ine almasi, bu alanlarin da ¢ok kapsamli olmasi STEM egitiminin 6nemini bir
kez daha gostermektedir. Bu 6nemin farkinda olmak STEM egitiminin benimsenmesi ve

yaygin olarak uygulanmasi bakimidan 6nem teskil etmektedir.

Cok disiplinli egitim yaklagimi 6grencilerin 6grenmelerini giiclendirmelerine yardimci
olur. Bilim, teknoloji, mihendislik ve matematik disiplinlerini kullanarak STEM 6grenme
ortami olusturmak, her disiplinin dogasim1 kesfederek ve temel igerik alanlarindaki

benzerlikleri ve farkliliklar1 g6z 6nilinde bulundurarak basarilabilir.

STEM egitiminde yer alan bilim, miihendislik, teknoloji ve matematik alanlar
tekrarlanabilirlik ve degerlendirmede seffaflik ihtiyaci baglaminda; gegerli fikirlerin
gelistirilmesine yol acan tekrarlayan sorgulama donguleri ile sonuglari tahmin etme,
gozlemlenenleri anlama, mantiksal akil yiiriitme ile bilinmeyenlere sistematik olarak

yaklagma gibi insan ¢abasi olarak karakterize edilebilir (Moore vd., 2021).

2.1.3. STEM Egitimi Entegrasyonu

Kiresel ekonomide rekabet edebilmek, isgiicii ve sosyal ihtiyaclart karsilamak amaciyla,
21. ylizy1l becerilerine odaklanmayi, egitim sistemlerini 6grencilerin beceri ve ihtiyaglarina
gore uyarlamayr diisiindlirmektedir. STEM yaklagiminin egitim programlarina entegre

edilmesi ile bu ihtiyaclarin giderilmesi beklenmektedir.

Moore vd, (2021)’a gore buglniin ve gelecekteki kariyerlerin basarisi, kiresel ve yerel
zorluklar igin entegre bir STEM yaklagimini gerektirmektedir. Roehrig, Moore, Wang ve
Park (2012) ise yaptiklar1 ¢aligmada bu ifadeye paralel olarak siirekli degisen, kiiresellesen
bir diinyada karsilastigimiz sorunlarin ¢ok disiplinli oldugunu ve bunlar1 ¢ézmek igin
birden fazla bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM) kavraminin
entegrasyonunu gerektirdigi yoniinde goriis bildirmistir. Butln bu ifadeler bireylerin
ger¢ek yasam problemlerine ¢Oztmler uUretebilmesi ve hedeflenen kazanimlari elde
edebilmesi icin egitim programlarinda disiplinlerin bir arada kullanilmasini1 gerektiren
Ogretim programlarinin ise kosulmasi gerektigini géstermektedir.

12



Bybee (2013) STEM egitiminin kapsaminda yer alan fen, teknoloji, muhendislik ve
matematik disiplinlerini temel alarak gergeklestirilecek olan entegrasyon igin sekiz bakis

acis1 sunmustur. Bu entegrasyon c¢esitleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

STEM Egitimi Entegrasyon TUrleri

Entegrasyon tir Aciklama Antoloji Ornek
Tek Disiplin STEM, bir bilim Bir aga¢ i¢in orman STEM ile ilgili bircok glincel
Referansi disiplinine esittir. ekosisteminin tartisma.
karigtirilmasi.
Bilim ve Matematik Bilim ve matematigin Silolar ve direk STEM ile ilgili bircok
Icin Bir Referans ayri disiplinleri. delikler. politika tartismasi.
Olarak STEM
Diger Disiplinleri Teknoloji, mihendislik Gerektiginde Bazi bilim dersleri.
Iceren veya matematigi uygun kullanilan ayr1 odalari
Ayri Bilim sekilde birlestiren ayr1 olan ev.
Disiplinleri bilim disiplinleri.
Ayr Disiplinler Ayr disiplinler Silolar STEM disiplinlerine genel

bir giris saglayan bir kurs
veya her disiplin icin bir tane
olmak lizere dort ayr1 kurs.

Teknoloji veya
Miihendislik
Programi ile
Baglantilt

Bilim ve Matematik

Teknoloji ve
muhendislik programi
tarafindan kurulan bilim
ve matematik arasindaki
baglanti.

Bir aligveris
merkezinde, ana
magazalar diger
magazalarla birbirine
baglidir.

Project Lead the Way, bilim
ve matematik programlarini
birbirine baglar.

Disiplinler Arasi
Koordinasyon

Kavramlar, strecler ve
kaynaklar, disiplinleri
ayirmak i¢in sinirlar
arasinda koordine edilir.

Koordinasyonu evler
inga etmek igin
taseronlar arasindaki
kaynaklar.

Grafik, bir mihendislik
dersinde ihtiya¢ duyulacag:
zaman matematik dersinde
tanitilir.

Iki veya Ug Disiplini
Birlestirmek

Bir kurs olusturmak igin
iki (veya ug) disiplinin
birlestirilmesi.

Iki (veya ii¢) eski
urlinii birlestirerek
yeni bir riin
olusturmak.

Bilim ve teknoloji tizerine
her iki disipline de esit Gnem
verilen yeni bir kurs
olusturulmasi.

Entegre Disiplinler

Ortiisen ve siralama
yoluyla entegre
disiplinler.

Bir otomobil lretim
tesisi.

Ogrenciler, disiplinler
araciligiyla ¢akisan ve
Onceden ilerleyen problemler
lizerinde arastirmalar
yirittrler.

Not: STEM perspektifi. Bybee, R. (2013). The case of STEM education: Challenges and opportunities.
Arlington, TX: NSTA Press kaynagindan uyarlanmustir.

Moore, Guzey, Brown, (2014) ve Moore, Stohlmann, Wang, Glancy, Roehrig, (2014)
STEM giindeminin odak noktasina rehberlik etmesi i¢in sinifta STEM entegrasyonu ig¢in
kabul edilen bir ¢ergeve gelistirdi. Bu cergeve, STEM yol haritasina dahil edilmek {zere

alt1 temel unsur sunar (aktaran Moore vd., 2021):
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. Entegre STEM 6grenme ortamlari, tesvik edici ve ilgi ¢ekici bir baglam ile
ogrencileri anlamli 6grenmeye ¢eker ve icerige erisimini saglar. Bu baglamlar
kisisel olarak alakali olmali ve 6grencilerin igerikle baglanti kurmasina izin

vermelidir.

. Entegre STEM egitimi, ilgili teknoloji tasarim zorluklarini igererek problem
¢ozme ve lst diizey diisiinme becerilerini gelistirmelidir. Ayni1 zamanda teknik

diisiinme, teknoloji gelistirme ve teknolojinin tersine miihendisligini igerebilir.

. STEM egitimini entegre etmek, Ogrencilerin basarisizliktan 6grenmelerine ve
ogrendiklerine gore doniigmelerine izin vermelidir. Bu, teknik diisiinmenin

ozelliklerinden biridir ve géz ard1 edilmemelidir.

. Ogrenmenin anlamli olmasi igin entegre STEM egitimi, standartlara dayal:
matematik ve/veya fen hedeflerini 6grenme etkinliklerine dahil etmelidir. STEM
disiplinlerine ek olarak gergek hayat problemleri de multidisiplinerdir. Bu,
uygun oldugunda Ingiliz/dil sanatlar1 ve sosyal bilimler gibi diger konularin

dahil edilmesi gerektigi anlamina gelir.

. Ogrencilerin standartlara dayali icerigi tam olarak 6grenmeleri icin 6grenci
merkezli icerik Ogretimi  zorunludur. Ogrencilerin, kavramsal bilgilerini
derinlestirmek amaciyla igerikle diisinme ve etkilesim kurma firsatlarina

ihtiyaci vardir.

. Entegre bir STEM &grenme ortami, 21. yuzyil isgiicii icin gerekli olan ekip

caligmasini ve iletisim becerilerini vurgulamalidir.

STEM yaklasiminda entegrasyon, oOgrencilerin STEM alanlar1 arasinda baglantilar

kurmasina ve 6grenme deneyimlerine birden fazla disiplini entegre etmesine olanak tanir.

Okullarda ders programlarinin hazirlanmasinda disiplinlerin entegrasyonunu temel almak

ogrencilerin egitim hedeflerine ulagmalarini kolaylastirmasi beklenmektedir.

Ogan-Bekiroglu ve Caner (2018)‘in ¢alismalarinda yer alan ifadeye gore, entegre STEM

egitimi ile; STEM okuryazarligi, 21. yiizyil yetkinlikleri, STEM alanlarinda ¢alismaya

hazirlanmak, Ogrencilerin STEM alanlarinda uyarilmasi ve baglanti kurmalarinin

saglanmas1 mumkandr.
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2.1.4. STEM Egitiminin Hedefleri

STEM egitiminin neyi basarmasi1 gerektigine dair alan yazinda gesitli hedef ifadeleri yer

almaktadir. Ilgili arastirmalara bakildiginda STEM egitiminin hedeflerine yénelik bazi

ifadeler su sekildedir:

v

<

STEM o6grenme deneyimleri ile 6grencilerin 21. ylizyilin kiiresel ekonomisine
hazirlanmas1 (Cachaper, 2008; Cullum, 2007; Hynes & Santos, 2007. akt
Barcelona, 2014),

Bireylerde STEM okuryazarliginin artirilmasi (Bybee, 2013, Gough, 2015),
Mihendislik meslegine yonelik ilginin artirilmasi (Katehi vd., 2009),

Tim o&grencilerin bilim ve teknoloji ile gelecege hazirlanmasi (ABD Egitim
Bakanligi, 2007°den aktaran Barcelona),

Ar-Ge, endustri yeniligi ve teknolojik degisimi daha iyi agiklamak icin STEM
alanlarinda kariyer yapan Ogrencilerin sayisinin ve bu alanlardaki azinliklarin
katiliminin artirilmasi (Gough, 2015, NRC, 2014’den aktaran Ulutan, 2018, s. 22),
STEM egitimi yardimiyla mevcut beseri sermayenin standardini yiikseltmeyi
amaglayan bir ekonomik politika planinin benimsenmesi (Gough, 2015),

K-12 diizeyinde STEM o6gretmeninin hazirlanmast ve mevcut STEM 6gretmen is
gicunun destelenmesi (The National Science and Technology Council [NSTC],
2013),

STEM is giiciine sahip bireylerin uzmanlagmalarinin saglanmasi (NSTC, 2013),
Ogrencinin  dikkatini ve enerjisini topluma nasil fayda saglayabilecegine
yonlendirilmesi, 6grenmeyi tesvik eden soru ve sorunlarla yiizlestirilmesi, ona
cesitli ortamlara katilma firsatlar1 sunarak kendi basarisinin saglanmasi (Akarsu,
Okur Akcay & Elmas, 2020; MEB, 2016b),

STEM egitimi ile disiplinler arasindaki ayrimi ortadan kaldirarak, tam
entegrasyonun saglanmasi (Wang, 2012, s. 20),

Ogrencilerin  STEM alanlarina (fen, teknoloji, muhendislik ve matematik)
yonlendirilmesinin tesvik edilmesi (MEB, 2016),

Mduhendislik ilkelerini matematik ve fen bilimlerinin &gretme ve O6grenme
yontemleriyle birlestirerek faydali teknolojiler ortaya koyulmasinin saglanmasi

(Bryan, Moore, Johnson, & Roehrig, 2015’den aktaran Akguindiiz, 2018, s. 202).
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2.2. Tiirkiye’de Bilim ve Sanat Merkezleri

Her ogrencinin egitim ihtiyaclar1 birbirinden farklidir. Ogrenci ozelliklerine gore
belirlenmesi gereken egitim ihtiyaglari, egitimcilerin ve egitim yoneticilerinin ¢ocugun
istiin yarar1 ilkesi geregince ogrencilerin ozelliklerine uygun segenekler sunmasi ile
giderilebilir (Kanli, 2021, s. 66). Ogrenci 6zelliklerine gore verilecek bu egitimlerin
bireyin dogustan gelen zeka diizeyinin artmasina onemli katkisi olacaktir (Dickens &
Flynn, 2001). Clark (1997), 6grencinin Ozelliklerini géz Oniinde bulundurarak farkli
ogrenme deneyimleri sunmanin gerekliliginden bahsettigi arastirmasinda 0zel yetenekli
cocuklarin potansiyellerini ¢ok daha fazla kullandiklarini ve 6grenme deneyimleri ile 0zel
yetenekli ¢ocuklarin sayisinin dogru orantili olarak arttigini belirtmistir. Bu durumun
sebebini 6zel yetenekli ¢ocuga genetik olarak verilen yetenekler ile cevrede sunulan
firsatlarin etkilesimi olarak belirtmektedir (Berg & Singer, 1992; Conlan, 1993; Diamond,
1988; Kandel & Schwartz, 1991; Scheibel, 1993; Thompson, Berger & Berry, 1980,
aktaran Clark, 1997). Ozel yetenekli 6grencileri tanimak onlarin egitim gereksinimlerine
yonelik farkindaligin artmasini saglayarak oOgrenciler icin yiiksek seviyede basariyi
destekleyecektir.

Avrupa Konseyi'nin 7 Ekim 1994 tarihli, 1248 sayili Tavsiye Karari, sayisal olarak
azimlikta olan iistiin zekali ve yetenekli ¢ocuklarin egitilmesi ihtiyacini su ifadelerle ortaya

koymaktadir (Basar Daz, 2018, s. 2-3):

e Ozel yetenekli cocuklara potansiyellerini gelistirmeleri igin firsatlar sunulmalidar.

e Yetenegi ortaya ¢ikarmak i¢in yeterli 6l¢me araglari gelistirilmelidir.

e Bir 6zel egitim grubuna verilen imtiyaz diger bir grubun zararina olmamalidir.

e “Ustiin Zekali/Yetenekli” kavramlarinin tim dillerde anlasilabilir ve kabul

edilebilir bir anlam tagimasi igin ugrasilmalidir.

Heller, Perleth ve Lim (2005) ¢alismalarinda, bireylerin potansiyellerini ¢esitli alanlarda
yuksek performanslara doniistiirmenin beceri faktorleri ve kisilik 6zelliklerinin yani sira
cevresel kosullara bagli oldugunu belirtmistir. Calismada 6zel yetenekli dgrenciler igin

farklilastirilmis egitim etkinliklerinin Onemine vurgu yapilmakla birlikte Sekil 3’te
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belirtilen g¢evresel kosullardan biri olan egitimin kalitesi, Ustlin yetenekliler igin etkili

egitimin belirlenmesinde belirleyici bir faktor olarak sunulmustur (s. 149).

Stres ile basa Kazanim Ogrenme Sinav kaygisi Beklentileri
¢ikma motivasyonu stratejileri kontrol etmek
Entelekttiel Matematik
yetenekleri
Kreatif Bilissel Dogal
yetenekleri olmayan bilimleri
kisilik ~
Sosyal ozellikleri Teknoloji
veterlilik —
Bilgisayar
Pratik Beceri Performans
orleri lanlar
akil faktorleri alanlar Sanat
Glizel sanat
yetenekleri Diller
Cevresel
Mizikal kosullar
vetenekler Spor dallari
Psiko-motor Sosyal
beceriler iliskiler
Aligilmig Aile ortami Egitimin Sinif iklimi Yasam
Ggrenme ortami kalitesi sartlar

Sekil 3. Ustiin yetenekliligin Miinih modeli.

Kaynak: Heller, K. A., Perleth, C., & Lim, T. K. (2005). The Munich Model of Giftedness
Designed to Identify and Promote Gifted Students. R. J. Sternberg & J. E. Davidson icinde,
Conceptions of giftedness (Vol. 2) (s. 147-170). New York, NY: Cambridge University
Press.

Tarihimize baktigimizda Osmanli Imparatorlugu déneminde iistiin yetenekli bireylerin
egitildigi Enderun Mektebi uygulamasi, Cumhuriyet doneminde ise Ustiin yetenekli
bireylerin egitimi igin 6660 sayili kanun, Ozel sinif denemesi, Fen Liseleri, inan¢ Vakfi,
Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi, Anadolu Liseleri ve Ozel okul uygulamalarinin yer aldig
gorulmektedir (Sezginsoy, 2007, s. 63).

Ulkemizde {istiin yetenekli &grencilerin egitimine 6nem verildiginin gdstergesi olarak
anayasamizin 42. maddesinde 6zel egitime ihtiyaci olan 6grencilere topluma yararl olacak
sekilde egitim verilmesi igin gereken tedbirlerin alinmasi yoniinde karar bildirilmistir
(Tarkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982). Ayrica Tirkiye Buyuk Millet Meclisi tarafindan
2012 yilinda yaymlanan “Ustiin Yetenekli Cocuklarin Kesfi, Egitimleriyle Ilgili Sorunlarin

Tespiti ve Ulkemizin Gelisimine Katki Saglayacak Etkin Istihdamlarinin Saglanmasi
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Amaciyla Kurulan Meclis Arastirmast Komisyonu Raporu” ulkemizde 0zel yetenekli

ogrencilerin egitimine verilen 6nemi gostermesi agisindan 6nem teskil etmektedir (TBMM,

2012).

Tiirkiye'de yetenekli insan yetistirmenin onemi ge¢mis yillara gore daha iyi anlasilmakta
ve bu baglamda iilkemizde yetenekli insanlarla ilgilenen kuruluslarin sayisi her gegen gin
artmaktadir. Bu kuruluslart; iniversiteler, ortaokullar, ilkdgretim okullari, sivil toplum

kuruluslar1 ve Bilim ve Sanat Merkezleri olarak ifade edebiliriz (Yildiz, 2010, s. 40).

Bilim ve Sanat Merkezleri, Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Mudiirliigiine bagli, 6zel yetenekli bireylere yonelik, okul sonrasi bir destek egitim
kurumudur. BILSEM’ler okul 6ncesi, ilkdgretim ve orta dgretim cagindaki 6zel yetenekli
ogrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalar1 ve kapasitelerini en iist diizeyde
kullanmalarini saglamak amaciyla yerlesim biriminin 6zellikleri de dikkate alinarak (MEB,
2016a) kurulmustur. Ik olarak 1995-1996 egitim ve ogretim yilinda 45 dgrenci ile
Ankara’da acilan Yasemin Karakaya Bilim ve Sanat Merkezinin ardindan {ilkemizde
faaliyet gosteren BILSEM’lerin sayis1 2022 yili subat ayt itibariyle 279°a ulasmistir (MEB,
2022c).

Ulkemizin kalkinmasinda ¢ok 6nemli gérevlerde yer alacak olan Ustiin yetenekli bireylerin
egitimini Ustlenen Bilim ve Sanat Merkezleri, Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve

temel ilkelerine uygun olarak 6grencilerin (MEB, 2016a);

e Ozgiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, iilke
kalkinmasina katkida bulunan insanlar yetistirilip gelistirilmesi,

e Bilimsel diislince ve davranislara sahip, kendini gergeklestiren bireyler olarak
yetistirilmesi, becerilerini erken yasta fark etmesi ve en st dizeyde
kullanmasinin saglanmast,

o Kesfetme, icat etme, sosyal iliskilerde basari, yenilikgilik, liderlik, iletisim ve
sanatsal becerilerinin gelistirilmesi,

e Ozel yeteneklerine gore bilimsel calisma disiplini edinerek, disiplinler arasi
diisinme, problem ¢6zme, ihtiyaglart karsilamaya yonelik projeler

gerceklestirmeleri amaglanir.
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Ogrencilerin kendi segimleri dogrultusunda belirlenen projelere gelistirdikleri ¢ozUmii
uygulamalari ile 6grenme deneyimleri edinmeleri temeline dayanan BILSEM’ler, 1992

yilindan bu yana, gelisen ihtiyaglar dogrultusunda gelismeye devam etmektedir.

2.2.1. BILSEM Ogrenci Tanllama ve Yerlestirme

Alan yazmn incelendiginde BILSEM’de egitim alabilmenin sart: olan 6zel yetenekliligin
birgok gdstergesi bulunmaktadir. Bu baglamda 0zel yetenekliligin gostergesi olarak; zihnin
erken gelismesi, hizli kavrama gibi bilissel yetenckler, slrekli verilen slrenin 6nlinde
olmak, belirgin merak, yasa gore gelismis kelime haznesi, karmagik problemlerin ¢ozimi
icin fikirler Uretme, bireysel olarak ilgi duyulan problemler, bir noktaya farkli agilardan
bakarak diisiinmek i¢in yiiksek biligsel beceriler, sorunlara hassasiyet, zor olan gorevler
icin bireyde olusan egilim belirtilmektedir (Heller & Schofield, 2008’den aktaran Senol,
2011). Ulkemizde bu ve buna benzer ozelliklere sahip 6zel yetenekli olarak tanilanan
ogrenciler “Aday gosterme”, “Tanilama”, “Grup tarama”, “Bireysel inceleme”
basamaklarinda gerekli performansi gosterdikleri takdirde yerlesim yerinin o6zellikleri
dogrultusunda niifusun 100.000°den az olmamas: sart1 ile agilan BILSEM’lerde egitim
alma hakkimi kazanabilmektedir (Baris, 2019, s. 14). Il millf egitim miidiirliiklerinin
ogretmenlere, bu dgrencileri tanimaya yonelik egitim verilmesi ile baslayan BILSEM lere

ogrenci segme ve yerlestirme siireci Sekil 4’te belirtilmistir.

1,2 ve 3. sinif

Ilkokullardaki idareci Ogretmenleri aday beli Aday ql? rak .
S e e : 1 elirlenen 6grenciler
ve dgretmenlere istiin ogrencilere yonelik tenek alan]
yetenekli ogrenciler e-Okul Yénetim Bilgi yetene 5 r% *grl] arma
hakkinda egitim Sistemi tizerinden des gl di
verilir. “Ogrenci Gozlem eger ?n irmeye
Formu”nu doldurur. annir.
Bireysel On degerlendirmede
degerlendirmede puan basarili olan
barajin1 gecen ogrenciler bireysel
ogrenciler kayit hakki degerlendirmeye
kazanir. alinir.

Sekil 4. BILSEM lere 6grenci segme ve yerlestirme siireci.

Kaynak: Koksal, M. S. (2021). Bilim ve Sanat Merkezleri. M. S. Koksal & M. R. Barin
icinde, Ozel Yetenek ve BILSEM'ler (165-187. s. 179). Ankara: MEB Ozel Egitim ve
Rehberlik Hizmetleri Genel Midiirliigi.
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BILSEM’lerde &gretmenleri tarafindan g6zlem formu doldurulan dgrencilerin bireysel
degerlendirilmesi ti¢ farkli kategoride yapilmakta olup bu kategoriler genel zihinsel alan,
miizik yetenek alani ve resim yetenek alanidir (MEB, 2016a). Bireysel degerlendirme
sonucunda bu yetenek alanlarinda puan barajim1 gecen 6grenciler 0zel yetenekli olarak

ogrenci sifatiyla BILSEM’lerde egitim gérme hakkina sahip olur.

2.2.2. Bilim ve Sanat Merkezinde Egitim ve Ogretim

Bilim ve Sanat Merkezlerinde 0zel yetenekli 6grencilerin gergek yasam problemlerini
cozebilen, iretken bireyler olarak yetismelerine katki saglanmaktadir. Ozel yetenekli
ogrencilerin yeteneklerini erken yaglarda fark etmelerine olanak taniyan bu kurumlar,
ogrencilerin yeteneklerini st dizeyde kullanmalarina destek olmaktadir (Yiiregilli Goksu,
2021, s. 191-192). Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesine gore
Ozel yetenekli Ogrencilerin Orgiin egitim kurumlarmma ek olarak egitim aldiklari
BILSEM’lerde egitim ve &gretim faaliyetlerinin  asagida belirtilen ilkelere gore

diizenlenmesi ve yiiriitilmesi esastir (MEB, 2016a):

e Egitim hizmetleri 6zel yetenekli oOgrencilerin tiim gelisim alanlar1 biitiinliik
icerisinde ele alinarak performanslart ve egitim ihtiyaglar1 dogrultusunda
hazirlanacak bireysellestirilmis egitim programina gore yurutulir.

e BILSEM’de uygulanan dgretim programlar1 6grenci merkezli olup, 6grencilerin
devam ettikleri Orgiin egitim kurumlarinin programlart ile biitlinliik olusturacak
bigimde hazirlanir.

e Egitim ve ogretim faaliyetlerinde Ogrencilerin iist diizey diisiinme becerileri
edinmelerini saglayacak uygulamalar yer alir.

e Ogrencilerin Tiirkgeyi dogru, giizel ve etkili kullanan bireyler olarak yetismeleri
hedeflenir.

e [Egitim ve 6gretim siireci 6grencinin egitim gordiigii drgiin egitim kurumu, veli ve

BILSEM arasindaki is birligi ile yiiriitiiliir.

BILSEM’lerde genel anlamda 6zgiin projelerin tretilmesi igin dgrencilerin yeteneklerine

uygun proje tabanli, disiplinler arasi ve farklilastirilmis egitim Ogretim programlari

uygulanmaktadir (Yiiregilli Goksu, 2021, s. 192). Orgiin egitim kurumlarinda &zel
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yetenekli  Ogrencilerin  egitim  ihtiyaglarimin  tam  manasiyla  karsilanamadigi
diistiniildiigiinde Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6zel yetenekli 6grencilere verilen egitimin
onemi gorilmektedir. Ozel yetenekli dgrencilerin egitim ihtiyaglarinin karsilanabilmesi,
bireysel anlamda verilecek farklilastirilmis ve zenginlestirilmis egitim ve Ogretim
faaliyetleriyle mimkiin olabilmektedir. Bu baglamda Bilim ve Sanat Merkezinde egitim
gorme hakkima sahip olan 6grenciler igin bireysel ihtiyaglari dikkate alarak hazirlanan
egitim programlar1 diizenlenmekte olup, bu egitim programlar1 ve programlarin igerigi

Tablo 3’te verilmistir (MEB, 2016a).

Tablo 3
BILSEM Egitim Programlart

Egitim Programlari Egitim Programinin Icerigi
BILSEM’e yeni kaydi yapilan dgrencilerin, kuruma uyumunu
Uyum saglamak icin, programlari, Ogretmen ve diger Ogrencileri

tanimalarini igeren programdir.

Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan ve uyum programini
tamamlayan o6grencilerin gelistirmesi gereken temel becerileri
tim disiplinlerle iligkilendirilmesi temeline dayanan egitim
programidir.

Destek egitimi

Genel zihinsel yetenek alaninda tanilanmis olup destek egitim
Bireysel yetenekleri  programini tamamlayan dgrencilerin bireysel yeteneklerini fark
fark ettirme etmeleri amaciyla diizenlenen programdir.

Miizik ve gorsel sanatlar yetenek alanindan uyum programini,

Ozel yetenekleri genel zihinsel yetenek alanindan ise bireysel yetenekleri fark

gelistirme ettirme programini tamamlayan Ogrencilerin 6zel yeteneklerini
gelistirmek i¢in uygulanan programdir.

Ozel yetenekleri gelistirme programini tamamlayan dgrencilerin
ilgi, istek ve yeteneklerine gore bireysel ya da gruplar halinde
alanda gerceklestirilen egitim programidir.

Proje Uretimi ve
yonetimi

Not: Milli Egitim Bakanhg (MEB). (2016a). Bilim ve Sanat Merkezleri ydnergesi.
https://orgm.meb.gov.tr/meb_iys _dosyalar/2016_10/07031350_bilsem_yonergesi.pdf adresinden uyarlanarak
hazirlanmustir.

BILSEM’lerde 6zel yetenekli dgrencilere yonelik kayit giincelleme déneminde yas ve
biligsel diizeylerine uygun olarak ilgileri dogrultusunda, veli is birligi ile tek bir alanda
uzmanlagmay1 saglayan atdlye modiilleri olusturulmaktadir (Yiiregilli Goksu, 2021, s.
192). Bu atllyelerin, yetenekli ogrencilerin 0zgln urunler Uretmeleri igin uygulama
alanlar1 olarak tasarlanmis olmasi, 6grencilerin egitim aldigi okullardan farkli oldugunu

gOstermektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerinin okullardan bir diger farki olarak egitim
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etkinlikleri birinci ve ikinci dénemin yaninda {igiincii donem seklinde Temmuz ve Agustos
aylarinda da diizenlenerek, her dénem sonunda merkez yiiriitme kurulunca hazirlanan

degerlendirme raporlar1 Genel Miidiirliige gonderilir (MEB, 2016a).

2.2.3. Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM Egitimi Uygulamalari

Bilim ve Sanat Merkezlerinin teknik altyapisi, 6grenci potansiyeli, 6gretmen niteligi ve
mifredat esnekligi goz Oniine alindiginda disiplinler arasi bir yaklasim olan STEM
egitiminin uygulanmasi i¢in oldukca uygun merkezler oldugu gorinmektedir (Sahin,
2021).

BILSEM’lerde STEM konularmi glgclendirmek icin tasarlanan programlarla okulda
uygulanan miifredatin pekistirilmesi saglanmaktadir (Akgiindiiz vd., 2015). Bu baglamda
BILSEM’lerde STEM Atélyeleri, Bilim Atélyeleri, Tasarim Becerileri ve Yasam
Becerileri Atolyeleri ile fen, teknoloji, matematik, mihendislik disiplinlerinin is birligine
dayali gercek yasam problemlerini ¢ozmek igin ara¢ ve modeller olusturmaya yonelik

calismalar yapilmaktadir (Yiiregilli Goksu, 2021, s. 206).

BILSEM’lerin kurulus amaglar1 ve son yillarda fiziki altyapilarinin daha da gii¢lendirildigi
diisiiniildiigiinde BILSEM’lerde STEM egitim etkinliklerinin daha da yayginlasmasi
saglanacaktir. Bu baglamda STEM etkinlikleriyle ortaya ¢ikan nitelikli Uriinlerin artmasi
beklenmektedir. Ayrica Bilim ve Sanat Merkezleri yenilik¢i egitim uygulamalarindan biri
olan STEM yaklasimin1 siklikla kullanarak cevrelerindeki diger okullara da rol model
olacak, dolayli olarak STEM egitimi alaninda gesitli yenilik¢i arastirmalarin baslatilmasina
oncullk edebilecektir (Sahin, 2021).

2.2.4. STEM Egitiminin Ozel Yetenekli Bireylerin Gelisimine Katkis

STEM egitiminin Ogrencilere Kazandirmayi hedefledigi elestirel diisiinme, analitik
diisinme ve isbirligi gibi 21. ylzyil beceri alanlart g6z oniine alindiginda, STEM
egitiminin Ozel yetenekli bireylerin gelisimi ig¢in Onemli bir egitim yaklagimi oldugu
gorinmektedir. Bu baglamda STEM egitiminin istiin yetenekli bireylerin gelisimine
katkis1 {izerine bir¢ok ¢alisma mevcut olup, alan yazin incelemesi neticesinde elde edilen

veriler ile bu katkilar;
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Ozel yetenekli bireylerin fen igerigi bilgisine ait anlamli kazanimlar elde etmesi
(Robinson, Dailey, Hughes & Cotabish, 2014 ),

Ozel yetenekli o6grencilerin fiziksel, bilissel ve psiko-motor gelisimlerini
destekleyici olmasi (Basaran, 2018, s. 152),

Ozel vyetenekli o6grencilere yetenek gelistirme firsat1 sunmasi ve Kkisisel
gereksinimlerini karsilamada etkili olmasi (Villa, Nave, Frizell, Alfred, & Bonner,
2011),

Ozel yetenekli dgrencilerin zorlu akademik calismalarla erken ve tutarl bir sekilde
karsilagsarak STEM Kariyerlerine daha iyi hazirlanmalarina yardimci olmasi
(Olszewski-Kubilius, 2009),

Ozel yetenekli dgrencilere yonelik STEM egitim uygulamalarinin &grenmeye
tesvik etmesi, 6grenci ve 6gretmenler arasindaki olumlu iletisimi saglamasi (Higde,
2018, s. 177),

Ozel vyetenekli oOgrencilere toplumsal sorunlarin ¢dziimiine yonelik bilginin
kesfedilmesini saglamasi (Coleman, 2016),

Ozel yetenekli dgrencilerin kiiresellesen diinya ile rekabet edebilecek kalitede
nitelikli birey olarak yetistirilmelerini saglamasi (Sen, 2018, s. 16) seklinde ifade

edilmektedir.

2.3. Yonetim ve Egitim Yonetimi

Yasamin her déneminde yoneten ve yonetilen bir sosyal varlik olan insanin, kendi kendine

yetememesi onu ihtiyaglarin1 karsilamak igin baskalar1 ile yoneten ve yonetilen iliskileri

icinde olmaya zorlamigtir (Okutan, 2012, s. 3). Bu baglamda insanlar bir araya gelerek

olusturdugu Orgut icinde birlikte hedef gerceklestirmek i¢in yonetime ihtiya¢ duymaktadir
(Cigerci, 2020, s. 6).

Yizyilllik gegmise sahip olan yonetim kavraminin literatiirde bir¢ok tanimi bulunmakla

birlikte genel bir ifadeyle, ayn1 ama¢ dogrultusunda (Okutan, 2012, s. 3), faaliyetlerin

oOrgiit yapisina uygun bicimde basarilacagi bir ortamin olusturulmasi (Pasaoglu, 2013, s. 4)

baglaminda yetki ve giic kullanimini gerektiren (Sakar, 2013, s. 72) karmasik bir siireg

olarak ifade edilmektedir.
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Yonetimin belli bir amaca ulasmak oldugunu belirten Pasaoglu (2013, s. 3), yonetim
strecinin planlama, orgutleme, yoneltme ve denetimden olustugunu ifade etmektedir.
Yonetim siirecini olusturan bu faaliyetlerin is birligi ile yiiriitiilmesi neticesinde insanlarin

tek baslarina basaramayacaklar1 hedefleri birlikte gerceklestirebilmeleri diistiniilmektedir.

Egitim yOnetimi; mevcut okullarin etkili egitim hizmetleri gelistirmesi i¢in vizyoner,
degisime hazir, elestirel diisiinebilen, kendi deneyimlerinden sonuglar ¢ikarabilen,
paydaslar ile bag kurabilen bir egitim lideri tarafindan egitim hizmeti sunulmasini
saglamaya c¢alismaktir (Senge, 2014, s:355-359den aktaran Yaman, 2020, s. 57). Yonetim
sisteminin bir alt sistemi olarak kabul edilen egitim yonetimi (Acar, 2019, s. 14), egitim
alaninda Onceden belirlenmis olan amaclarin gergeklestirilmesi igin yonetim biliminin
kuramsal temellerinin egitime uygulanmasidir (Okutan, 2012, s. 1). Bu amagclar orgitsel
amag, yonetsel amag ve egitsel amag olarak ifade edilmektedir (Basaran, 1996’dan aktaran
Cigerci, 2020, s. 7).

Tablo 4

Egitim Yénetiminin Amaglart

Amaglar Ifadesi
Egitim teskilatinin hedeflerini hayata gegirmek igin, ist egitim
Orguitsel amaclar sisteminin yonetsel kararlarini temel sistemlere sunmasidir.

Egitim Orgutindn nicelik ve nitelik bakimindan degerini

Egitim sisteminin i¢inde olan bireylerin sahip oldugu deger ve
Egitsel amaclar davraniglarla ilgilenmesidir.

Not: Cigerci, D. (2020). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin FETEMM egitimine yonelik farkindaliklarinin
incelenmesi. (Yuksek lisans tezi). Kaynagindan uyarlanmistir.

Egitim yonetiminin temel gorevi egitim kurumlarinin saptanan amaglara ulasarak etkili
hale gelmesini saglamak adina insan ve maddi kaynaklarini etkili ve verimli bir bigcimde
kullanarak, dngorulen yonergeleri ve alinan kararlart uygulamaktir (Akgay, 1996, s. 75’dan
aktaran Calik & Sehitoglu, 2006).
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2.3.1. Bilim ve Sanat Merkezi Ydnetimi

Insanlara nasil 6greneceklerini dgreterek, bilgiye erisimlerini daha sistematik hale getirme
firsatt veren okullarda, okul yonetiminin varligi ile egitim Ogretim faaliyetleri
gerceklestirilebilir. Bu noktada okul yonetiminin sinirli bir alanda, ilke ve kurallara gore
okulun genel ve 6zel amaclarin1 gergeklestiren yonetim alani oldugu séylenmekle birlikte

okul yonetiminin vazifeleri;

e Adil okul yonetiminin gelistirilmesi,

e Egitim kurumu ve gevresinin gelistirilmesi,

e Egitim gereksinimlerinin belirlenmesi,

e Kamu ve egitim yoneticileri ile ¢cevresel isbirligi,
e Milli egitim politikasina gore ¢alismak,

e Idari ve egitim alanlarinin tesviki,

e Etkili isletme yonetimi gelistirmek seklinde ifade edilebilir (Okutan, 2012, s. 3).

Okul yonetimi, belirli hedefleri hayata gecirebilmek igin egitim kurumunun paydaslar ile
birlikte is yapabilme siirecidir (Turan, Yildirim & Aydogdu, 2012). Bu baglamda okul
yonetimi paydaslar1 ile birlikte bireylerin ve toplumun gelisimini saglamak yolunda

yenilikleri yakindan takip etmeli, varligini gelistirerek stirdurebilirligini saglamalidir.

Renzulli (1999) 6zel yetenekli yiiksek potansiyele sahip bireylere 6zel egitim vermenin
temelde iki amaca hizmet ettigini belirtmistir. Birincil amag, daha blyuk potansiyel ile
daha fazla performans alaninin gelistirilmesi ve sunulmasi yoluyla bireylere kisisel
farkindalik gelistirme firsati saglamaktir. Ikincil amag ise mevcut bilginin tiketicisi
olmanin 6tesinde bilgi ve sanat Ureticisi olarak modern uygarlik problemlerini ¢zebilen
insan arzim1 artirmaktir. Ustiin yetenekli bireyler igin olduk¢a onem teskil eden bu
amaclarin gerceklestirilebilmesi ancak etkili bir okul yonetimi ile mimkiindiir.
BILSEM’lerde bu amaglarin gergeklestirilebilmesi 6zel yetenekli bireylerin tiim gelisim
alanlar1 bitiinliik icerisinde ele alinarak, devam ettikleri Orglin egitim kurumlarinin
programi ile Ortiisecek sekilde hazirlanmasinda (MEB, 2016a) BILSEM yo6netiminin
biiyiik sorumluluklar1 vardir. Bu noktada BILSEM y&netiminin tutumu ozel yetenekli
bireylerin egitiminde buyik bir etkiye sahiptir.

25



2.3.1.2. Bilim ve Sanat Merkezi Yoneticilerinin Gorevleri

Yonetici, orgut icindeki bireyleri drgutin hedeflerine ulastirmak igin takim ruhu iginde
calistiran, c¢alistigi isyerinin maddi kaynaklarmi ve tretim faktorlerini yonlendiren
kimsedir (Pasaoglu, 2013, s. 10). Bu baglamda iyi bir yonetim, basarili yoneticiler ve
yoneticilerin uyguladig: kaliteli yonetim sistemiyle mimkindur. Ayrica okul yoneticisinin
basarisi, Ogretmenin etkili olmasi, O0gretmenin etkili olmasi ise Ogrencinin basarili

olmasidir.

Yesilmen (2016) okul yoneticisini, okulun amaglarina ulagsmasi i¢in ¢alisanlar1 organize
eden, yonlendiren, koordine eden ve rehberlik eden kisi olarak tanimlamaktadir (S. 19). Bu
baglamda okul yoneticisi, yasalar gercevesinde okulu yoneten okulun yetkili kisisidir.
Okulun tiim siireglerine yon veren bu yetkili kisi girisimci, 6zverili ve siirekli kendini
gelistiren kisiler olmalidir. Okul yoneticisinin en temel rollerinden biri olan 6gretimsel
liderligi dogrultusunda, okulun ve O&grencilerin 6grenme hedeflerini gerceklestirme
yolunda ihtiya¢ ve olanaklar1 goz Oniinde bulundurarak gesitli egitim firsatlarini takip
etmeli, problemlerle yiizlesmeye hazir olmali, 6gretmenlerin performansinin gelisimine
rehberlik etmelidir (Bozkurt Bostanci vd., 2020, s. 242). Ayrica dgretmenlerin mesleki

gelisimlerini siirdiirmelerine yardimer olmalhidir (Bredeson & Johansson, 2000).

Ozel yetenekli bireylerin iiretken davramslarini gelistirmeye yardimci olarak Kaliteli
irlinler olusturmalari, 6grencilerin en dogru sekilde tanimlanmasi ve bireysel ihtiyaclarini
daha iyi karsilayan programlarin saglanmasi ile mimkiin olacaktir (Renzulli, 1999).
Farklilagtirilmis bu egitim programlarinin uygulanmasinda tiim egitim paydaslart 6nemli
sorumluluklar tasimaktadir. Bu baglamda BILSEM ydneticileri 6zel yetenekli dgrencilerin
bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in iistiine diisen sorumluluklari en 1iy1 sekilde

yapmaya caligsmalidir.

Ogrencilerin egitiminde rehber gérevini iistlenen dgretmen dnemli bir role sahip iken,
ogretmenin gorevini etkilemede egitim kurumunun yonetim gorevini iistlenen yonetici de
onemli bir etken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda okul yoneticileri,
ogretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek igin yapisal, politik ve kiiltlirel baglamin
sekillenmesine yardimci konumundadir (Bredeson & Johansson, 2000). Kurum yoneticileri
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemenin yani sira ortaya koyacagi yonetici

performansiyla 6grenci basarisin1 da 6nemli dlcude etkileyecektir.
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2.4. Tigili Cahsmalar

Bu boliimde, STEM egitimi konulu Glkemizde Bilim ve Sanat Merkezleri Uzerine diger
ilkelerde ise 6zel yetenekli bireylerin egitimine yonelik a¢ilan kurumlar Uzerine yapilan

caligmalar incelenmistir. incelenen galismalar kronolojik siraya konularak dzetlenmistir.

Olszewski-Kubilius (2009) calismasinda amag yetenekli Ogrenciler igin uzmanlagmis
STEM okullarinin yeteneklerini nasil gelistirebilecegine dair egitimcilere yonergeler
vermek olarak belirtilmistir. Uzmanlasmis STEM okullarin1 ve bu okullara en uygun olan
ogrenci Ozelliklerini, egitim programlarini yaz programlari, uzaktan egitim programlari,
yarismalar, stajlar ve mentorluklar ve hizmet 6grenme programlari seklinde gruplandirarak
tablo halinde vermistir. Calisma sonucunda STEM egitimi veren okullarin 6zel yetenekli
ogrenciler icin uygun olan yetenek alanlarini gelistirme firsatlar1 verdigi belirlenmistir.
Ayrica ¢alismada 0zel yetenekli 6grencilerin STEM egitimi ile zorlu akademik ¢alismalari
erken yasta deneyimleyerek STEM Kariyerlerine daha iyi hazirlanabilecekleri ifade

edilmistir.

Choi (2014) makalesinde 0zel yetenekli 6grencilere STEM yaklagiminin sagladig: firsatlar
belirlemeyi amacglamistir. Tarama modelini kullandigi ¢alismasinda Kore'de STEM
egitiminin verildigi bilim akademilerinin ve bilim liselerinin miifredatin1 kontrol ederek
0zel yetenekli Ogrencilere kesfetme firsatlar1 sunmak igin nasil caba gosterdigini
incelemistir. Arastirma sonucunda Ogrenme siireclerinde daha esnek olan okullarin
kesfetme firsatlar1 saglamada yeterli oldugu, akademik basariya odaklanan okullarin ise

kesfetme firsatlarini saglamada siirli oldugu belirlenmistir.

Coleman (2016) ¢alismasinda 6zel yetenekli bireyleri STEM ile mesgul olmaya motive
eden faktorleri arastirmigtir. Caligma 0zel yetenekli 6grenciler ile goriismelerin yapildigi
nitel bir arastirmadir. Arastirma verilerinden elde edilen sonuglar STEM motivasyon
egilimlerini STEM’in, basariya gotiiren ilerici bir alan olarak diisliniilmesi, STEM egitimi
ile bilginin kesfi, insanligin gelisimi igin problemleri ¢g6zmek, STEM'in rekabet¢i dogasi ve
para olarak gdstermistir.

Ozgelik (2017) caligmasinda 0zel yetenekli 6grencilerin STEM egitimi ile elde ettikleri
kazanimlar1 degerlendirmeyi amaclamistir. Durum caligmasi niteliginde olan bu c¢alisma

0zel yetenekli tanist1 konulmus ve onceden STEM egitimi almamis 25 Ogrencinin
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katilimiyla gergeklestirilmistir. Calismada aktivite degerlendirme formlar1 ve 6grenci
izleme formlar1 veri toplama aract olarak kullanilmis olup veriler betimsel analiz yontemi
ile degerlendirilmistir. Calismada sonug¢ olarak istiin yetenekli Ogrencilere yonelik
gerceklestirilen STEM egitiminin Ogrencilerin 21. yiizyil becerilerini kazanmalarimi

sagladig tespit edilmistir.

Sen (2018)’in ¢alismasinda lstiin zekali ve yetenekli 6grencilerin STEM etkinliklerinde
kullandiklar1t STEM becerilerinin belirlenmesi ve 6grencilerin STEM egitimine yonelik
gortislerinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Yozgat Bilim ve Sanat Merkezi’nde destek
egitimi alan yedi 7. simf 6grencisi ile on haftalik STEM faaliyetleri gergeklestirilmistir.
Ogrenciler ile grup goriismeleri, gozlem ve dokiimanlar veri toplama araci olarak
kullanilmig olup elde edilen veriler sonucunda 6grencilerin STEM etkinliklerinde akil
yuriitme, problem ¢6zme, gibi becerileri kullandiklar1 belirlenmistir (S. 244). STEM
egitiminin 6grencilerin STEM disiplinlerini tanimlamada, 6grencilere ilgi ve motivasyon

saglamada etkili oldugu neticesine varilmstir.

Bulut (2019) c¢alismasinda Bilim ve Sanat Merkezinde egitim goren Ozel yetenekli
ogrencilerin STEM yaklagimi1 hakkindaki gorislerini belirlemeyi amaglamistir. Calismada
“Kirlenen Karanlik” temasi kullanilarak STEM etkinligi gergeklestirilmistir. Etkinligi
gerceklestiren ve gozlemci konumunda olan 6gretmenlerden yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak veriler toplanmistir. Arastirmada sonug olarak STEM egitiminin 6zel
yetenekli dglencilerin 21. yiizyil becerilerini edinmelerinde ve gelistirmelerine olumlu
katki saglayacagi ve Bilim Sanat Merkezlerinin yayginlagsmasinin yararli olacagi
belirtilmistir (S. 93).

Baris (2019) ¢alismasinda Bilim ve Sanat Merkezinde gorevli fen bilimleri ve matematik
ogretmenlerinin  STEM egitimi uygulamalarini nitel arasgtirma deseni olan durum
caligmasini kullanarak belirlemeyi amaglamistir. Arastirmanin verileri yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile toplamistir. Arastirma sonucunda STEM egitiminin 6zel yetenekli
ogrencilerde iliskilendirme, O&grencilere 21. yiizyill becerilerinin kazandirilmasi,
ogrencilerin gelisimlerini destekleyerek STEM alanlarinda kariyer yapmas: ve Ulkenin

kalkinmasi gibi durumlar i¢in gerekli goriildiigi belirlenmistir (S. 57).

Ayverdi (2018) arastirmasinda 41 Bilim ve Sanat Merkezi (BILSEM) &grencisine yonelik

aragtirma desenlerinden karma yonetimi kullanarak STEM’in 5E modeline entegrasyonu
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ile olugturulan dgretim tasariminin, grencilerin mithendislik becerilerine ve bilimsel siireg
becerilerine etkisini incelemistir. Arastirmanin sonucunda STEM’in 5E modeline
entegrasyonu ile olusturulan 6gretim tasariminin kullanildigir grupta bilimsel siireg
becerilerinin ve muhendislik becerilerinin daha fazla kullanildigin1 ve daha ¢ok gelistigi
belirlenmistir. Ayverdi (2018) elde ettigi sonuglara dayanarak 6zel yetenekli 6grencilerin
egitiminde STEM faaliyetlerinin kullanilmasin1 ve BILSEM’lerde kullanilan etkinlik

kitaplarinda STEM etkinliklerinin artirilmasini1 6nermistir.

Esen vd. (2019) calismalarinda STEM yaklasimina, Bilim ve Sanat Merkezlerindeki
ogretmen, idareci, veli ve Ozel yetenekli Ggrencinin bakis agilarini ortaya koymay1
hedeflemistir. Calisma grubunu BILSEM’de bulunan 184 dgrencisi, 79 veli, 26 6gretmen
ve idarecisi olusturmaktadir. Betimsel arastirma deseninin kullanildig1 arastirmada STEM
egitimine yoOnelik Ogretmenler, idareciler ve wveliler olumlu goriise sahip oldugu
belirlenmistir. Arastirmacilar BILSEM’lerde uygulanan 6gretim programlarma, fen,
teknoloji, muhendislik ve matematik alanlarina iliskin kazanimlarin yer verilmesinin

onemli oldugunu belirtmislerdir.

Villa ve digerleri (2011)’nin yapmis oldugu arastirmada STEM programlarindaki 6zel
yetenekli 6grencilerin deneyimlerini kesfetmek amaglanmigtir. Arastirma nitel ¢alisma
olup veri toplama araglar1 6grenciler ve 6gretim tiyeleriyle goriismeler ayrica dokiiman
analizidir. Arastirmanin sonucunda tistiin yetenekli 6grencilerin basarili olmalarinda okul

yoneticilerinin etkili oldugu belirtilmistir.
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BOLUM 3

YONTEM

Bu bolimde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplanma araci ve verilerin analizi

hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmamn Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemi benimsenmis olup buna bagli olarak olgu bilim
deseni tercih edilmistir. Edmund Husserl'in gelistirmis oldugu olgu bilim deseni, herhangi

bir canliya veya duruma yonelik algilari ele alir (Oktem, 2005).

Nitel arastirma yontemi bir grubun davranmisini dogrudan goézlemleyerek, bu gozleme
dayali betimleme (Biiytikoztiirk, Kilig¢ Cakmak, Akgilin, Karadeniz & Demirel, 2020, s. 20)
ile arastirma konusunun ayrintili olarak incelenmesini saglar (Green, Krayder & Mayer,
2005, s. 277). Nitel arastirma dogal bir ortamda gelistigi i¢in deneyimlerin anlagilmasini ve

hissedilmesini saglayarak, daha saglikli yorumlara yol acar (Yagli, 2011, s. 38).

Nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) caligmalarinda arastirmanin
amaci olan olguyu yasayan ve bu olguyu yansitabilecek bireyler ya da gruplar ile
goriismeler yapilir (Bilyikoztirk vd., 2020, s. 22). Bu noktada arastirmanin amaci
BILSEM ydneticilerinin STEM egitimi hakkindaki goriislerini, BILSEM yoneticilerinin
BILSEM’lerde gergeklestirilen STEM uygulamalar1 ile ilgili gériislerini ve BILSEM
yoneticilerinin STEM yaklagiminin Tiirk egitim sistemine katkilar ile ilgili goriislerini
derinlemesine sorgulamaktir. Arastirmada amaca uygun olarak yoneticiler ile yari

yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmistir.

Bu baglamda se¢mis olunan yontem ile arastirmanin hedeflerine ulasilmasi

beklenmektedir.
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3.2. Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, Ankara ilinde bulunan
BILSEM vyéneticileri olusturmaktadir. Arastirma yapilan egitim-dgretim doneminde
Ankara ilinde bulunan toplam BILSEM sayis1 8°dir. Bu BILSEM’ler Altindag, Cankaya,
Cubuk, Etimesgut, Kecitren, Mamak, Sincan ve Yenimahalle ilcelerinde bulunmaktadir.
BILSEM’lerin her birinden birer yonetici ile goriisme yapilmistir. Yine arastirma yapilan
egitim-6gretim doneminde bu yoneticilerden 1°i muddr, 7°si midiir yardimcis1 olarak

gorev yapmaktaydi.

3.3. Veri Toplama Araci

Bu calismada veri toplama araci, ilgili alan yazin taramasina bagl olarak (Altunel, 2018;
Aslan & Bektas, 2019; Bulut, 2019; Cigerci, 2020; Kulakoglu, 2019; MEB, 2016b;
Yesilmen, 2016) arastirmaci tarafindan BILSEM yéneticilerinin STEM egitimine yonelik
algilart miimkiin oldugu kadar agik ve net bir bigimde ortaya koyacak nitelikte gelistirilen
yar1 yapilandirilmis goriisme sorularindan olusmaktadir (EK 1). Gorlismelerin uygun
zamanda, katilimcilarin kendilerini rahat ifade edebilecegi ortamlarda yapilmasina dikkat
edilmistir. Bu baglamda goriismelerden 7’si ydneticinin gorev yaptigit BILSEM’de yiiz
yuze, 1°1 ise telefon goriismesi seklinde yapilmistir. Gorlisme Oncesinde katilimci
bilgilendirmesi yapilmistir. Ayrica goriismelerin ses kaydina alinmasi i¢in katilimcilardan
izin istenmistir. Arastirmadan elde edilen veriler dogrultusunda bulgular kisminda
dogrudan alintilara yer verilerek arastirmanin i¢ giivenirligi (tutarligl) saglanmak

istenmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Bu aragtirmada igerik analizi teknigi kullanilmistir. Gozlem ve goriismelerden elde edilen
verilerin analizinde kullanilan igerik analizi insan davranislarini ve dogasini belirlemeye
dayanir (Buyukoztirk vd., 2020, s. 259). Bu teknigin amaci, belirli bir kavram veya konu

cercevesinde benzer bilgileri toplamak ve elde edilen bilgileri anlasilabilir hale getirmektir.
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Bu baglamda gergeklestirilen yar1 yapilandirilmig gorligmelerin ses kayitlart aragtirmaci
tarafindan dinlenerek yaziya dokiilmiistiir. Gorlismelerden elde edilen veriler buttincul bir
yaklasim ile tema, kategori ve kodlar seklinde sunulmustur. Bu tema, kategori ve kodlar
bulgular kisminda okuyucunun anlayabilecegi sekilde tablo halinde verilmistir. Ayrica
veriler tablolastirilip dogrudan alintilar yapilirken gériisme yapilan BILSEM yoneticileri
icin kod isimleri (Y1, Y2, Y3, ..., Y8) kullanilmistir. Boylece goriisme yapilan BILSEM

yoneticilerinin isimleri arastirmacida sakli tutulmustur.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUM

Bu calismada Ulkemizde Ozel yetenekli Ogrencilere egitim veren Bilim ve Sanat
Merkezlerinde gorevli yoneticilerin STEM egitimine yonelik algilart belirlenmeye
calisitlmistir. Bilim ve Sanat Merkezi yoneticileri ile yari yapilandirilmig goriismeler
sonucunda elde edilen verilerden kod, kategori ve temalar olusturulmustur. Bu bolimde
arastirma kapsaminda yapilan goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda

ortaya ¢ikan bulgular sunulmus olup, bulgularin yorumlanmasi yer almaktadir.

4.1. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin birinci alt problemi “BILSEM yéneticilerinin STEM egitimi hakkindaki
goriigleri nelerdir?”’ seklindedir. Bu alt probleme iligkin bulgular “’Bilim ve Sanat
Merkezlerinde &grenme ortami’” , BILSEM yoneticilerine gére STEM egitimi’> ve
“BILSEM’lerin hedefleri ve STEM egitimi arasinda uyum var mudir?’’ temalarinda

ayrintili olarak verilmistir.

4.1.1. Tema 1: Bilim ve Sanat Merkezlerinde Ogrenme Ortamm

Arastirmaya katilan Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerine “’Okul yoneticisi olarak

okuldaki 6grenme ortamini nasil tanimlarsiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Yoneticilerin bu
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soruya verdikleri cevaplarin analizinden belirlenen kod, kategori ve frekans degerleri

Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5
“Bilim ve Sanat Merkezlerinde Ogrenme Ortami’’ Temasinda Belirlenen Kategori, Kod,

Katilimcilar ve Yiizde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f %  Katilmcilar f %

 Hayata donuk 3 20 Y1,Y3 Y5

Zenginlestirilmis

. . . 60
egitim etkinlikleri « Uygulamayadonik 2 133 Y3, Y8

* Etkinlik temelli 4 26,66 YI1,Y2 Y4 Y8
Becerilerl N I 1 666 Y7
gelistirmeye : 2 13,3
yonelik

* Sorgulayici 1 6,66 Y7

* Cevresel 1 666 Y1
D1s1p1£nle'raras1 * Isbirlikli 1 6,66 Y7 4 26,66
calistig1 bir ortam

* Dinamik 1 6,66 Y6

* Degisken 1 6,66 Y6

Tablo 5’te goriildiigii tizere “’Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grenme ortami”’ temasinda 3
kategori bulunmaktadir. Bu kategoriler ‘’zenginlestirilmis egitim etkinlikleri’’, “’becerileri
gelistirmeye yonelik’> ve “’disiplinleraras1 ¢alistigi bir ortam’’ olarak belirlenmistir.
Zenginlestirilmis egitim etkinlikleri kategorisinde yer alan kodlar; “’hayata donik’’ (3
kisi), “’uygulamaya donuk’’ (2 kisi) ve “’etkinlik temelli>> (4 kisi) seklindedir. Becerileri
gelistirmeye yonelik kategorisinde yer alan kodlar; “’kesfedici’’ (1 kisi) ve “’sorgulayict’
(1 kisi) olarak belirlenmistir. Disiplinleraras1 ¢alistig1 bir ortam kategorisinde yer alan
kodlar ise; “’cevresel’” (1 kisi), “’isbirlikli’” (1 kisi), ’dinamik’ (1 kisi), “’degisken’” (1

kisi) seklindedir. Buna gore, Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6grenme ortami temasinda en
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fazla (f = 4) vurgulanan durum °’etkinlik temelli’” oldugu goriilmektedir. Asagida bu

kodlara iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Y4 okuldaki 6grenme ortamini su ifadeleri kullanarak tanimlamaistir:

“’Burasi 6zel yetenekli veya listiin zekali olarak tanilanan dgrencilerin egitim gordiikleri bir
destek egitim merkezi. Milli Egitim Bakanlhigina bagli devlet kurulusu, iicretsiz. Burada
ogrencilerimiz okulda gordiikleri derslerinin disinda bizim programlarimiza katilarak
atdlyelerde haftada en az bir giin zenginlestirilmis egitim etkinlikleri aliyorlar.*’

Y 3 kurumlarindaki 6grenme ortamini su ifadelerle anlatmistir:

“BILSEM’ler 6zel yetenekli dgrencilerin bulundugu okul oldugu i¢in biz burada BILSEM’in
yapisiyla da alakali hayata doniik, uygulamaya doniik egitim ortamlari hazirlamaya calisiyoruz.
Normalde &grenciler kendi okullarina giderken zorlanarak ya da gitmek istemezken BILSEM’e
hafta sonu veya dersten sonra kosarak geliyorlar. Ciinkii eglenceli, hayata doniik, uygulamaya
dontk etkinlikler yapiliyor. Bu sekilde egitim ortamini ¢ogaltmaya calisiyoruz yonetici
olarak.”

Okuldaki 6grenme ortamini kisitlamamak gerektigini sdyleyen Y1 ise su ifadeleri

kullanmustir:

©...cocugun okul bahgesine girdigi andan itibaren bir 6grenme ortami olusuyor bence.
Arkadaglarini takip etmesi, onlarla birlikte teneffiise ¢ikmasi, o teneffiis esnasinda yaptigi
etkinlikler, sadece smif ortamiyla sinirlandirmiyorum ben. Koridorda karsilagtign bir
O0gretmeniyle konugmasi ya da duydugu bir ses. Bunlarin tamami ¢evresel olarak benim igin
o0grenme ortamidir.”’

Okuldaki 6grenme ortaminin karsilikli, isbirlikli bir 6§renme ortamina olanak saglamasi

gerektigini sOyleyen Y7 su ifadeleri kullanmistir:

“Okuldaki 6grenme ortanu dgrenciler igin kesfedici bir ortama olanak saglamali. Onceligi ben
buna veriyorum. Ciinkii 6grenme motivasyonunu kaybetmis bir 6grenci maalesef bilimsel ve
aragtirma siireglerinden ¢aligma azminden kopuk olarak ilerliyor. ... Ikinci olarak &grenme
ortami karsilikli, igbirlikli bir 6grenme ortamina olanak saglamali. .... Yani bunun disinda
donanimsal olarak ta tabi ki onemli ihtiyaclar oluyor. Fakat burada 6nemli olan ¢ocugun
sorgulayict bir siirece itilmesi olarak goriiyorum.”’

“’Okulumuzdaki 6grenme ortami, etkinlik ve projeye dayali, cocuklarin aktif 6grenme
etkinliklerine katildigi, disiplinler arasi ¢alistigi bir ortam.”’ ifadelerini kullanan Y8 ile

benzer diisiincelere sahip Y2 kurumlarindaki 6grenme ortamini su ifadelerle anlatmistir:

“Oncelikli olarak hani Bilim Sanat Merkezinde galistigim icin okuldaki 6grenme ortanu diger
Orgiin egitime devam eden okullara gore daha farkli. Biz etkinlik temelli ve becerileri
gelistirmeye yonelik egitimler veriliyor ve Ogrenciler haftada bir giin gelmesine ragmen
gergekten cok mutlu bir sekilde ayriliyorlar. ... Okuldaki 6grenme ortamumiz daha ¢ok
ogrencilerin gelisimini destekleyen nitelikte diyebilirim.”’
Y6, okuldaki 6grenme ortaminin “dinamik, degisken bir siireg...”” oldugunu séylemistir.
Yoneticilerden Y5 egitim O6gretim siireglerini 6grenciler agisindan verimli olmasi adina
“’istendik davranislar kazandirabilmesi’’ olarak ifade etmistir.
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4.1.2. Tema 2: BILSEM Yéneticilerine Gore STEM Egitimi

BILSEM yéneticilerinin “°’STEM yaklasimi ile ilgili fikirleriniz nelerdir?”> sorusuna
verdikleri cevaplarin analizinden belirlenen kod, kategori ve frekans degerleri Tablo 6’da

gosterilmistir.

Tablo 6
“BILSEM Yéneticilerine Gére STEM Egitimi’’ Temasinda Belirlenen Kategori, Kod,

Katilimcilar ve Yiizde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f %  Katilimcilar f %
« Buttincil 2 13,3 Y2,Y3
* Disiplinlerarasi 7 46,7 Y1,Y2,Y3,Y5 Y6,Y7,Y8
Farklh
alanlarda + Fen ve matematikte 13 86,66
gelismek 0 omek 1 666 Y5
* Teknoloji,

muhendislik, matematik
ve fen gruplarinin
birlesmesi 3 20 Y1,Y2, Y4

21.yuzyil
becerilerini
kazanmak .

« Isbirlikli 1 666 Y7

2 13,33

Bilimsel kurallarin
uygulanmasi 1 6,66 VY1

Tablo 6’da goriildiigii iizere "BILSEM yoneticilerine gore STEM egitimi’’ temasinda 2
kategori bulunmaktadir. Bu kategoriler “’farkli alanlarda gelismek’ ve 21. ylzyil
becerilerini kazanmak’’ olarak belirlenmistir. Farkli alanlarda gelismek kategorisinde yer
alan kodlar; “’batincul”” (2 kisi), “’disiplinlerarasi” (7 kisi), “’fen ve matematikte
ilerlemek’’ (1 kisi) ve “’teknoloji, mihendislik, matematik ve fen gruplarmnin birlesmesi’’
(3 kisi) seklindedir. 21. yizyil becerilerini kazanmak kategorisinde yer alan kodlar;
“igbirlikli’” (1 kisi) ve “’bilimsel kurallarin uygulanmast’ (1 kisi) olarak ifade edilmistir.

Buna gore, BILSEM yéneticilerine gére STEM egitimi temasinda en fazla (f = 7)
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vurgulanan durumun “’disiplinlerarasi’’ oldugu goriilmektedir. Asagida bu kodlara iliskin

orneklere yer verilmistir.

STEM egitiminin beceri gelistirmeye yonelik oldugunu sdyleyen Y2 STEM egitimini

tanimlarken su ifadeleri kullanmistir:

©720.yuzyil becerilerini gelistirmeye yonelik STEM yaklasimi, ¢ok popiiler bu donemde.
Bunun sebebi de miihendislik siirecinin burada c¢ok aktif olarak ise kosulmasi ve
disiplinlerarasi bir yaklasim olmasi. ... &grencilerin de bu feni, teknolojiyi, matematigi ve
muhendislik becerilerini gelistirmesi noktasinda bu gelecege yonelik mesleklere hazirladigini
diistiniyorum. Ama tabi diger alanlarda da disiplinlerarasi yaklasimin onlarin gelisimini
biitiinciil olarak destekleyecegini de diisiinmekteyim. ’

Y8 ise °STEM yaklasimini biz disiplinler arasi bir ¢aligma olarak goriiyoruz.... Bununla
ilgili okulda zaten BILSEM’lerdeki altyapi da ona dayanir ashinda disiplinlerarasi
calismaya dayanir.”’ demistir. STEM egitiminin popiiler bir kavram oldugunu ve STEM
egitimini eksik buldugunu belirten Y7 su ifadeleri kullanmistir: “’Disiplinler arasi bir
yaklagimi icermesi anlaminda 6nemli buluyorum. ... bu bir nevi dayanismanin ya da
isbirliginin ya da disiplinlerarast uzlaginin bir geregi olarak ta ortaya ¢ikti.”” Y6 STEM
egitimini “°STEM’de farkli bransglarda birlestirip islem yapma var.”” ifadeleriyle
tamimlamigtir. Y4 STEM egitimini “°STEM bildigim kadariyla teknoloji, miihendislik,
matematik ve fen gruplarinin birlesmesiyle olusmus, okul Oncesinden yiiksekogretime
kadar sinif seviyelerinde Ogrencilerin STEM uygulamalariyla bu dort alanda kendini
gelistirmelerini  saglayan, hedefleyen bir yontem.”” olarak tanmimlamisti. STEM
yaklagiminin disiplinlerarasi bir egitim oldugunu sdyleyen Y5 ise STEM egitimini
tamimlarken °’...fen ve matematikte ilerlemek olarak diistinliyorum.”” demistir. Y3 STEM
ile ilgili; “’disiplinler arasi”’ ve “’biitiinliik’’ ifadelerini kullanmis ve STEM egitimi ile

3

ilgili fikirlerini su sozlerle anlatmistir: *’...biz bir¢ok alanda yetkinlik isteyen bireyler

istiyoruz yani sadece tek alanda uzmanlagmis bireyler istemiyoruz. Bu bakimdan STEM

3

egitiminin 6nemli oldugunu disiiniiyorum.”” STEM ile ilgili ’...bilimsel kurallarin
uygulanmas1’’ ifadesini kullanan Y1, STEM’in disiplinleri bir araya getirmek oldugunu
belirterek, iilkemizde ge¢ uygulanmaya basladigini sdylemistir. Y1 STEM egitimi
hakkindaki fikirlerini su ifadelerle anlatmistir: “’Yani Ulkemizde ge¢ uygulanmaya
basland1 diye diislinliyorum. ... STEM’de tam olarak bence bilimsel kurallarin
uygulanmasi. ... bilim kurallarin1 farkli disiplinleri bir araya getirerek aslinda c¢ocuga

uygulatmis oluyorsunuz.”’
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4.1.3. Tema 3: BILSEM’lerin Hedefleri ve STEM Egitimi Arasinda Uyum Var

midir?

BILSEM yéneticilerinin ’BILSEM’lerin hedefleri ile STEM egitimi arasinda uyum var
midir? Varsa nasil?”’ sorusuna verdikleri cevaplarin analizinden elde edilen bulgular Tablo

7°de gosterilmistir.

Tablo 7
“BILSEM lerin Hedefleri ve STEM Egitimi Arasinda Uyum Var midir?’’ Temasinda

Belirlenen Kategori, Kod, Katilimcilar ve Yiizde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f % Katilimcilar f %
Evet, uyum * Paralel 7 77,8 Y1,Y2,Y3 Y4 Y5 Y7,Y8 8 889
vardir ’
* Birebir 1 111 Y4
* BILSEM’de
Hayir Ozel yeteneklerin 1 111
gelistirilmesinin
hedeflenmesi 1 111 Y6

Tablo 7°de goriildiigii gibi 7 yonetici BILSEM’lerin hedefleri ile STEM egitimi arasinda
uyum oldugunu, 1 ydnetici ise uyum olmadigim diisiinmektedir. <’BILSEM’lerin hedefleri
ve STEM egitimi arasinda uyum var midir?’’ temasinda ’Evet, uyum vardir;”’ ve “’hayir’’
seklinde 2 kategori ve bu kategorilere bagli 3 kod bulunmaktadir. Evet, uyum vardir;
kategorisine ait kodlar, “’paralel’’ (7 kisi) ve “’birebir’” (1 kisi) seklinde belirlenmistir.
Hayir kategorisine bagli kod ise; < BILSEM’de o6zel yeteneklerin gelistirilmesinin
hedeflenmesi’’ (1 kisi) seklindedir. Buna gore, BILSEM’lerin hedefleri ve STEM egitimi
arasinda uyum var midir? temasinda en fazla (f = 7) vurgulanan durum ‘’paralel’’ oldugu

gorilmiistiir. Asagida bu kodlara iligskin 6rneklere yer verilmistir.

“BILSEM’lerin hedefleri ile STEM egitimi arasinda uyum var midir? Varsa nasil?”’
aragtirma sorusuna Y5 <’BILSEM’in amaglar1 var, misyonu var, vizyonu var. STEM’de bu
amaglara ulasabilmesi i¢in hedeflerden bir kismi1 olabilir.”” cevabini vermistir.
BILSEM’lerin yapilandirma asamasinda oldugunu sdyleyen Y1 ise bu soruyu cevaplarken

su ifadeyi kullanmustir: “'BILSEM’lerde bence yapilmasi gereken orgiin egitimde
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cocuklarin 6grendigini burada uygulamasi.... BILSEM’le STEM uyumlu mu? Uyumlu

ama ne kadar uygulaniyor iilkemizde ¢ok tartisilir.”” STEM egitimi i¢in <’Ogrencinin 6ne

ciktigi alam1 daha net gorme imkani1 saglayacagimi disiiniiyorum.”” diyen Y3,
BILSEM’lerin hedefleri ile STEM egitimi arasinda uyum oldugunu diisiinmektedir. Bu

baglamda Y3 diislincesini su sozlerle agiklamistir:

»’Tabi ki vardir. BU uyum zaten bizim ydnergemizde de belirtilir. Proje tabanli egitim ve
beraberinde disiplinlerarast egitim. Biz zaten dgrencinin 6zel yetenek alanimi tespit etmeye
calisirken siirekli derslerini degistirerek 6grencinin hangi alanda daha yetkin oldugunu tespit
etmeye caligtyoruz. Bu bakimdan STEM egitiminde ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugunu
diistiniyorum. Ciinkii &grencinin 6ne ¢iktig1 alani daha net gérme imkani saglayacagini
diistiniiyorum.”’

Benzer sekilde BILSEM hedefleri ile STEM egitimi arasinda uyum oldugunu diisiinen Y8
ise, disiplinleraras1 6grenmeye vurgu yapmis, bunun igin BILSEM’lerde STEM egitimine
ihtiya¢ oldugundan bahsederek su ifadeleri kullanmistir:

“Uyum vardir. Yaparak yasayarak 6grenmeye disiplinlerarasi ikisinin arasinda bag kurmaya
dayali bir egitimdir aslinda. Sadece o 6zel egitimli 6zel yetenekli diyelim biz bunlara,
Ogrencilerin bakis acistyla bakmayi sanirim onlarin pencerelerinden bakma ve sizin fark
edemediginiz bir seyi bir baglantiyr onlarin kurmasi. Hatta ben burada ¢ok spesifik bir drnek
vereyim. Ali Baba ve Kirk Haramiler masalinda agil susam agil der otomatik kapi agilir.
Masaldir halbuki bu yillardir anlatilir. Ama su anda sifre bile sdylemeden bizi goriince acilan
kapilar var. Bu bir aslinda hayal driininiin gercege donilismesidir. Aslinda bu bir
disiplinleraras1 calismamin gercege doniismesidir. BILSEM’lerdeki yaklasim da boyledir.
Ogrencinin mesela bu baglantiyr kurmak igin aslinda STEM’e ihtiyag vardir. Yani her brans
kendi iginde degil de branslar birbiriyle i¢ ice gegmis durumdadir. Boyle 6rneklendirebilirim.

Y2, yonetici olarak BILSEM’lerde STEM’i kapsayan egitimler aldigmi belirtmistir.
BILSEM’in hedeflerinin STEM egitimi ile arasindaki uyumu “’paralel’’ ifadesiyle

nitelendiren Y2, bunun sebebini belirtirken su ifadeleri kullanmistir:

“BILSEM okullarindaki bu son iki yildir bu patent, faydali model ve tasarim tescil gibi
konularda ¢ok aktif olarak egitimler aliyoruz, ¢alismalar yapiyoruz. Yonetici olarak ta
katiliyorum. Bu noktada evet STEM egitimi ile paralel gitmekte. Bunun sebebi de gelecekte
daha ¢ok yenilik¢i driinler, iste gelecegi yakalamak ya da bir problem durumuna farkli
girisimci olarak ¢oziim Onerileri sunmak. Aslinda istedigimiz insanlarin gelecekteki ihtiyag
duydugumuz insan tipinin bu oldugundan dolayr arasinda uygun uyum oldugunu
diistiniiyorum.”’

“Paralel” ifadesini kullanan bir diger ydnetici de Y7°dir. BILSEM lerin hedefleri ile
STEM egitimi arasinda uyum oldugunu séyleyen Y7 gerekce olarak BILSEM’lerin proje
tabanli kurumlar oldugunu sdylemis ve BILSEM’lerde becerilerin iiriine ddniismesinin

onemli oldugunu belirtmistir. Bu baglamda Y7 nin ifadeleri su sekildedir:

...BILSEM’lerde proje tabanli kurumlar oldugu icin evet siire¢ egitimde bizim igin ¢ok
onemli. Siiregte kazanilan becerileri biz 6nemsiyoruz ancak bu becerilerin somut olarak Uriine
doniismesini bekliyoruz. BILSEM yapisinda bu var. Ciinkii proje donemine gelen 6grencinin
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projeler Uretmesini istiyoruz. Bir fikri ¢ikt1 elde etmesini bekliyoruz. Bu ¢iktilar soyut ya da
somut olabilir. Dolayisiyla bu iiretimler bu iriinler dolayisiyla STEM’le iligkili paralel
amaglarinin paralel oldugunu sdyleyebiliriz. Bir ortaklik s6z konusu.”’

Y4, BILSEM’lerin hedefleri ile STEM egitimi arasindaki uyumu ¢’birebir’’ olarak
nitelendirmistir. Ayrica Y4, BILSEM’leri STEM egitiminin uygulanabilecegi yerlerden
biri olarak gormektedir. Y4’iin ifadeleri su sekildedir: “’Bizim BILSEM’ler olarak
ogrencilerimizden amaglarimiz hedeflerimiz dogrultusunda STEM ile hemen hemen
birebir uyustugunu goriiyoruz.... STEM egitimi ne ise yarar dedigimiz zaman Soru
sorabilme, problem ¢ozme, matematigi feni, mekanikle teknolojiyle birlestirme diye
anliyorum ben STEM’i. Bunun tam yeri BILSEM.” Y6 ise, BILSEM’lerin hedefleri ile
STEM egitimi arasinda uyum olmadigini belirtmis, diisiincelerini su sozlerle ifade etmistir:
“Yani gok yok diyebiliriz. Ciinkii BILSEM 6grencilerini biz daha dzel yeteneklerine gore
ilerletmeye c¢alistyoruz. Ozel yeteneklerini iyice gelistirmeye calisiyoruz. Ama STEM’de

farkl1 branglarda birlestirip islem yapma var.”’

4.2. Tkinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi ©°BILSEM yéneticilerinin BILSEM’lerde gerceklestirilen
STEM uygulamalar ile ilgili goriisleri nelerdir?”’ seklindedir. Bu alt probleme iligkin
bulgular <’Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM uygulamalari’’, > STEM uygulamalarinda
BILSEM ve okul farki”’, “STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin okullara gore
avantajlari”’, < BILSEM yoneticisinin STEM uygulamalarindaki roli’” ve <STEM

Uygulamalarinda BILSEM’lerin ihtiyaglar1>” temalarinda ayrintili olarak verilmistir.

4.2.1. Tema 1: Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM Uygulamalari

Arastirmaya katilan Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinin “’Okulunuzda STEM
yaklagimi1 uygulama 6rnekleri nelerdir?”’ sorusuna verdikleri cevaplarin analizinden elde

edilen bulgular Tablo 8‘de gosterilmistir.
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Tablo 8
“Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM Uygulamalari’’ Temasinda Belirlenen Kategori,

Kod, Katilimcilar ve Ylzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f %  Katihimcilar

* Avrupa Birligi Projesi 1 111 Y2

Proje ve Arastirma
Uygulamalari * TEKNOFEST 2 222 Y4,Y7

» TUBITAK 6 66,7 Y1 Y3 Y4 Y5 Y6 Y8

Tablo 8’de goriildigii iizere “’Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM uygulamalari®
temasinda kategori ‘’Proje ve arastirma uygulamalari® seklindedir. Proje ve arastirma
uygulamalari kategorisinde 3 kod bulunmaktadir. Bu kodlar, <’Avrupa Birligi Projesi’” (1
kisi), “TEKNOFEST”’ (2 kisi), “TUBITAK’> (6 kisi) olarak belirlenmistir. Buna gore,
Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM uygulamalar1 temasinda en fazla (f = 6) vurgulanan
durum “TUBITAK’’ oldugu goriilmiistiir. Asagida bu kodlara iliskin &rneklere yer
verilmistir.
Y2, ogretmenlerinin STEM yaklagimi ile ilgili cesitli Universitelerden egitim aldigini
belirtmistir. Bu egitimlerin ’STEM egitimi, 6zel yeteneklerin egitimi hem de igerik
gelistirme’’ egitimlerini kapsadigini belirtmistir. Y2 STEM egitimini kullanarak Avrupa
Birligi Projesine katildiklarini ifade etmistir. Ayrica Avrupa Birligi Projesinde gorev almis
ve kurumlarindan mezun olan 6grencilerden birinin konusma yaptigini anlatirken su
ifadeleri kullanmustir:

“*Avrupa Birligi Projemiz vardi. ...su an Bilkent’te yazilim miihendisligi okuyor tam burslu.

Bu cikt1 olarak ¢ok hosuma gitmisti. Yani evet bu STEM yaklagim ile mezun bir dgrencimiz

var. Ortaokul, lise bizde, STEM at6lyesinde ¢alismis ve su an yazilim alaninda ve hayallerini
yaptigini sdylemisti konusmasinda da. Ve o beni ¢ok etkilemisti.*’

Y1, °Okulunuzda STEM yaklasimi uygulama ornekleri nelerdir?”’ sorusuna ‘’Projelere
katilirken kullaniyoruz’” seklinde cevap vermistir. Y7 ise TEKNOFEST projesinde barimak

tasarimi yaptiklarini su sozleriyle ifade etmistir:

“’Ulusal ya da uluslararas: yaklasimlara hazirladigimiz dgrencileri bu baglamda hazirlarken
disiplinlerarasi bir isbirligine gidiliyor. Buradaki yaklasimlar daha ziyade sayisal dgretmenler
arasinda oluyor. Biz bu disiplinlerarasi yaklasimi bu projelerde yararlaniyoruz.
TEKNOFESTTE hazirladigimiz projelerde boyle galismalar yaptik biz. ... yine TEKNOFEST
projesinde barinak seyi vardi tasarimi vardi. Bu tasarimda da yine elektrik elektronik
matematik boliimlerinin isbirligiyle gidildi.”
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Y6 kurumlarinda STEM yaklasim1 uygulama 6rnekleri oldugunu sdylemis, yonetici oldugu
icin igerigine ¢ok fazla girmedigini belirtmistir. Y3 ise, kurumlarinda STEM yaklagimi
uygulama Ornegi verirken su ifadeyi kullanmustir: “’Teknoloji tasarim robotikte

kullantyoruz.”” Ayrica Y3 TUBITAK projesinde derece aldiklarini sdylemistir.

Y4; “TEKNOFEST vyarigmalarina iki ii¢ tane takimlar hazirladik. Cin’de robot
olimpiyatlarma iki tane Ogretmenlerimizin takimi katildi. Tirkiye’yi temsilen Cin’e
gittiler. TRT habere falan da c¢iktik.©” ifadeleriyle kurumlarinda uygulanan STEM
yaklasimi uygulama oOrneklerini anlatmistir. Y4 ayrica matematik Ogretmenlerinin 5.
siniflardan olusan 15 kisilik grubuyla “’ucan cisimler’” adi altinda ¢alisma yaptigindan
bahsetmis ve grup icin; “’Tirkiye’nin en gen¢ ugak yapan modelini olusturacak’’

ifadelerini kullanmistir.

Y5 kurumlarinda STEM egitimi uygulama orneklerini su ifadelerle agiklamustir:
“’Etkinlikler projeler olarak uygulanabilmesinde bize katkisi oldugunu diisiiniiyorum.
Tabiki yarigmalarimizda zeka oyunlari matematik oyunu yarigmalarimiz etkinliklerimiz

bulunuyor.”’

Y8 kurumlarinda TUBITAK projelerinde STEM yaklasimini yaygin olarak kullandiklarin

belirtmis ve su ifadeleri kullanmistir:

... buradaki derslerin hepsinde yapilan egitimler, atdlyeler, etkinlik ¢aligmalari aslinda
STEM’e dayal1 yapilir. Ama normalde bizim BILSEM’in kendi tabi oldugu y&nergesi ve kendi
kazanim modiilleri vardir. Ona uygun bir miifredatimiz vardir. Ama bunun yaninda atdlye
galigmalarimiz vardir. Bu atolye ¢alismalarina gére STEM etkinliklerini daha yogun bir sekilde
kullanabiliriz.<

4.2.2. Tema 2: STEM Uygulamalarinda BILSEM ve Okul Farki

Arastirmaya katilan BILSEM ydneticilerinin ’STEM yaklagiminin uygulanmasinda diger
okullardan farklarimz ve avantajlariniz var midir? Varsa bunlar nelerdir?’’ arastirma
sorusuna yonelik verdikleri cevaplarin analizi ile olusturulan ’STEM uygulamalarinda

BILSEM ve okul farki’” temasina iliskin bulgular Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9
“STEM Uygulamalarinda BILSEM ve Okul Farki’’ Temasinda Belirlenen Kategori, Kod,

Katilimcilar ve YUzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f % Katilimcilar

Fiziksel ortam - Atdlye 3 273 Y1,Y3 VY4

Ogrefim program: | Farklilagtirilmis program 5 455  Y2,Y4, Y6, Y7,Y8

Ogrenci se¢im
kriterleri  Tanilanmig 0grenciler 3 27,3 Y4,Y6, Y8

Tablo 9°da goriildiigii iizere <’STEM uygulamalarinda BILSEM ve okul farki>> temasinda
“’fiziksel ortam’’, “’6gretim programi’’ ve ‘’6grenci se¢im kriterleri’’ seklinde 3 kategori
ve bu kategorilere bagli 3 kod bulunmaktadir. Fiziksel ortam kategorisine bagl kod
“at6lye’> (3 kisi) olarak belirtilmistir. Ogretim programi kategorisine bagli kod
“farklilagtirilmig program’’ (5 kisi), ogrenci secim Kriterleri kategorisine bagh kod ise
“tanilanmig 6grenciler’” (3 kisi) olarak belirlenmistir. Buna gore, STEM uygulamalarinda
BILSEM ve okul farki temasinda en fazla (f = 5) vurgulanan kod, 6gretim programi
kategorisinde yer alan “’farklilastirilmis program’’ olmustur. Asagida bu kodlara iligskin

orneklere yer verilmistir.

Y1 ©...her brans i¢in bir sinifimiz olmasi...”” ifadesini kullanarak BILSEM’lerde STEM
uygulamalar1 agisindan fiziksel ortamin farkliligina vurgu yapmistir. Y3 ve Y4
merkezlerinde agilan atolyeleri ve yapilan uygulamalart anlatarak kurumlarinin okullardan
farkl1 yonlerine vurgu yapmustir. Ayrica Y4, STEM uygulamalarinin bu atdlyelerde

kullanildigini belirtmis ve su ifadeleri kullanmistir:

“’Diger okullarda ders disindaki etkinliklere yer kalmiyor. Onun yeri burasi. Yani STEM
egitimiyle ilgili o yaklasimlarin uygulanabilecegi yer ya dene yap atdlyeleridir ya da
BILSEM’lerdir. Burada iste o teknoloji, bilim, miihendisligin, matematigin birlestirilerek
yapilan projelerde tamamen bunlar kullamliyor. Okullarda 6grendigi bilgileri uygulama
merkezi BILSEM’lerdir. STEM egitiminin de uygulama, sonug¢ ¢ikarma, iiriin ortaya koyma
merkezi burasidir.””

STEM uygulamalarinda BILSEM ve okul farklarindan olan ¢ farklilastirilmis program’’
baglaminda goriis belirtenlerden Y6 “’Evet ¢erceve programimiz belli ama bu program
icinde etkinlikleri 6gretmen kendisi daha rahat secip 6grenci diizeyine gore isleyebiliyor

burada.”” seklinde ifadeler kullanmistir. Y2 de bu noktada BILSEM’lerde *’ glinlik hayat
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problem temelli’’ ifadelerini kullanarak farklilastirilmis programa vurgu yapmustir. Y4 ise
BILSEM’lerde 6grencilerin “’istedikleri alanla ilgili calisma yapabiliyorlar.®> seklinde
ifadesi ile farklilastirilmis programin BILSEM’lerin okuldan farkli oldugunu belirtmistir.
Y7 de, 6gretim programinin okullarda akademik basar1 odakli, BILSEM’lerde ise arastirma
ve iiretmeye dayali oldugunu belirterek BILSEM ve okul farki olarak farklilastirilmis
program koduna vurgu yapmustir. Bu noktada Y7’ nin ifadeleri su sekildedir:

“Hem farkimiz var hem avantajimiz var simdi diger okullardan biliyorsunuz. ... Burada
BILSEM’ler zorunlu olmayip istege bagh oldugu icin ve az 6grenciyle de cahsildig1 icin
iretmek ve arastirma boyutu bizim agimizdan daha keyifli daha yorucu. ... Nihayetinde
akademik basar1 odakli egitim sistemimiz var sinav sistemimiz var. O siireclerde ¢ocuklar
tabiki arastirma ve sorgulamaktan ziyade ezbere ve 6grenmeye yoneliyorlar.”’

Y8 de STEM uygulamalarinda BILSEM ve okullarin farki olarak ¢ farklilastirilmis
program’’ a deginmistir. Bu noktada Y8 “’Etkinligin siiresi size kalmis’’ diyerek okulda
yetistirilmesi gereken bir miifredat oldugu BILSEM’lerde ise programlarm daha esnek

olarak uygulandigini belirtmistir.

Yoneticilerden Y4, Y6 ve Y8 BILSEM’lerde 6grenci olabilmek igin cesitli kriterlerin
oldugunu ve bu noktada tanilanmig dgrencilerin egitim alabildigini belirterek bu durumun
BILSEM’lerin  STEM uygulamalarinda diger okullardan farki olduguna vurgu
yapmuslardir. Ayrica yoneticiler BILSEM’lerde tamlanmis 6grencilerin bulunmasimin
STEM etkinliklerinin  uygulanmasinda 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Y8

3

kurumlarinda egitim goren Ogrencileri icin “’6zel yetenekliler’” ifadesini kullanmis, buna
benzer olarak Y4, Bilim ve Sanat Merkezinde egitim goren dgrencilerin “’6grencilerimiz
de istiin zekali, iistiin yetenekli*’ ifadeleriyle oldugunu séylemistir. Y6 ise ... buradaki

cocuklar biraz daha algis1 acik ¢ocuklar, yiiksek cocuklar...”” ifadesini kullanmistir.

4.2.3. Tema 3: STEM Uygulamalarinda BILSEM’lerin Okullara Gére

Avantajlar:

Aragtirmaya katilan Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerine “’STEM yaklagiminin
uygulanmasinda diger okullardan farklarimiz ve avantajlarimiz var midir? Varsa bunlar
nelerdir?’’ sorusu yoneltilmistir. Arastirma sorusuna yonelik verilen cevaplarin analizinden

elde edilen verilerle °"STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin okullara gére avantajlar1>
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temas1 olusturulmustur. STEM uygulamalarida BILSEM’lerin okullara gore avantajlari

temasina iliskin bulgular Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10
“STEM Uygulamalarinda BILSEMlerin Okullara Gore Avantajlari”’ Temasinda

Belirlenen Kategori, Kod, Katilimcilar ve YUzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f % Katilimcilar f %
* Gruplarin
kalabalik

Olanaklar olmamasi 1 7,69 Y8 7 538

» Maddi imkéanlar 6 46,15 Y1, Y3, Y4, Y6, Y7, Y8

* Velinin ilgili

olmasi 1 7,69 Y8
Paydaglarin
ilgi ve » Ogrencilerin 6 46,15
tutumlari ilgili olmasi 2 15,38 Y1,Y8

« STEM'e verilen
onem 3 23,07 Y2,Y3, Y5

Tablo 10°da goriildiigii iizere °STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin okullara gore
avantajlar1 temasinda ‘’olanaklar’” ve “’paydaslarin ilgi ve tutumlar’’ olmak iizere 2
kategori ve bu kategorilere bagli 5 kod bulunmaktadir. Olanaklar kategorisine bagl kodlar,
“gruplarin kalabalik olmamasi’” (1 kisi), “’maddi imkanlar’> (6 kisi) seklindedir.
Paydaslarin ilgi ve tutumlar1 kategorisine bagli kodlar, “’velinin ilgili olmast’” (1 kisi),
“Ogrencilerin ilgili olmasi” (2 kisi), STEM’e verilen 6nem’’ (3 Kisi) olarak
belirlenmistir. Buna gére STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin okullara gore avantajlari
temasinda en fazla (f = 6) vurgulanan durumun “’maddi imkanlar’’ oldugu gorilmiistiir.

Asagida bu kodlara iliskin 6rneklere yer verilmistir.

STEM uygulamalarinda gruplarin kalabalik olmamas1 gerektigini belirten Y8 su ifadeleri

kullanmustir:

“Gruplarin ¢ok kalabalik olmamasi lazim. STEM egitimleri yaparken gruplarin biraz daha az
olmasi gerekiyor. BILSEM’ler bunun i¢in uygundur. Say1 olarak gruplarimiz normal okullara
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gore biraz daha azdir. En kalabalik grubumuz 16 kisi. Ama o 16 kisi bile baz1 etkinlikler igin
kalabaliktir. STEM etkinliklerinden bahsediyorsak 6zellikle.”’

Y1, Y3, Y4, Y6, Y7 ve Y8 kurumlarinda maddi imkanlarin diger okullara gore daha
avantajli durumda oldugunu diisiinmektedir. Bu konuda Y7 su ifadeleri kullanmigtir:
“Yani donanimsal olarak da bakanliktan gelen biitcelerle ¢ocuklarin olabildigince bu
stireci destekleyecek malzemeleri temin etmeye calisiyoruz ki {iriin ortaya ¢ikabilsin. O
anlamda daha avantajliyiz diger okullardan 6denegimiz farkli geliyor ¢iinkii.”” Y1’in

¢

’...malzeme destegi var.”’, Y3’lin *’... bir senede biz yedi tane atdlye yaptik.”’, Y4’lin
“’... dijital tasarim atdlyeleri, 3D yazicilar, bilgisayar destekleri...”’, Y6’nin ‘’kaynaklar
daha avantajli.”” ve <> Y8’in “’Malzeme yoOniinden daha avantajliyiz.”’ ifadeleri STEM
uygulamalarinda BILSEM’lerin okullara gére avantaji olarak maddi imkanlara vurgu

yapildigini géstermektedir.

“Veli profili biraz daha farkli’> ifadesini kullanan Y8, BILSEM’lerde velinin ilgili
olmasinin 6nemli oldugunu diisiinmektedir. Ve bu konuda diger okullardan daha avantajli
olduklarimi belirtmektedir. Ogrencilerin ilgili olmas1 durumuna iligskin goriis belirten Y1
“’Bir de ¢ocuklarin 6grenmeye agik, merakli olmasi ve farkli bilgiler edinmek i¢in daha
hevesli olmalari. Kesinlikle daha hevesliler.”” ifadelerini kullanmistir. Y8 ise:
...0grenciler ¢ok ilgili.”” diyerek goriisiinii belirtmistir. Y5 ¢*...BILSEM’lerde yeri 6nemi
biraz daha fazla oldugunu diistiniiyorum.”” ifadesini kullanmig ve STEM’e verilen 6nem ile
STEM uygulamalarinda BILSEMlerin okullara gore daha avantajli oldugunu belirtmistir.
Y2 ve Y3 ise, 6gretmenlerinin STEM yaklagimu ile ilgili aldiklar egitimlere deginmis ve
bu konuda avantajli olduklarint séylemistir. Y3 “’Bununla ilgili 6gretmenlerimize ciddi
egitimler verdirdik. Ankara‘da kalkinma ajansiyla bu STEM egitimlerine gonderdik.”’
diyerek Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM’e verilen 6neme vurgu yapmistir. Y2 ise
“Calistigim 0gretmen arkadaslarimin akademik anlamda ben kisisel gelisimlerindeki bu
STEM yaklagimlarinin daha ¢ok egitim almiglar. O noktada ¢ok avantajli oldugunu

diistinliyorum.”” ifadelerini kullanmustir.

4.2.4. Tema 4: BILSEM Yoneticisinin STEM Uygulamalarindaki Rolii

Goriismeye katilan BILSEM yéneticilerinin “BILSEM okul yoneticisi olarak STEM
egitimindeki roliinlizii nasil tanimliyorsunuz?’’ sorusuna verilen cevaplarin analizine
yOnelik Tablo 11 asagidaki gibidir.
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Tablo 11
“BILSEM Yoneticisinin STEM Uygulamalarindaki Rolii”” Temasinda Belirlenen Kategori,

Kod, Katilimcilar ve Ylzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f % Katilimcilar

* Destekleyici 4 25 Y3,Y5,Y2, Y7

* Yonlendirici 5 31,25 Y1,Y3,Y8, Y4 Y2

Ogretimsel liderlik 0 dineedici 5 3125 Y6, Y3, Y8, Y4, Y7
* Tesvik edici 1 6,25 Y7
* Rehber 1 6,25 Y1

Tablo 11°de goriildiigii iizere °BILSEM yoneticisinin STEM uygulamalarindaki rolii’’
temast “’0gretimsel liderlik’” kategorisi altinda 5 kod ile kodlanmistir. Bu kodlar,
“destekleyici’’ (4 kisi), ’yonlendirici’’ (5 kisi), ‘’koordine edici’” (5 kisi), “’tesvik edici”’
(1 kisi), “’rehber” (1 kisi) seklindedir. Buna gore BILSEM yéneticisinin STEM
uygulamalarindaki rolli temasinda en fazla (f = 5) vurgulanan durumlarin ’y6nlendirici’’
ve “’koordine edici’’ oldugu goriilmiistiir. Asagida bu kodlara iligkin Orneklere yer

verilmistir.

Y3 BILSEM yoneticisi olarak STEM egitim uygulamalarindaki roliinii destekleyici,

yonlendirici, koordine edici olarak su sozlerle ifade etmistir:

... teknolojide bilimle ¢ok yakindan alakalryim yani. Ozellikle bilisim alaninda kendimi
yetistirdim. Yillardir teknik serviste calistim yazilimla ugrastyorum. Ozellikle bu bilisim
altyapis1 fiziki altyapiyr hazirlamada ¢ok teknik detay bilgisine sahibim. Yani belki diger
BILSEM miidiirlerinde olmayan yetkinliklere sahibim. Bunlar1 6n plana ¢ikariyoruz. Yine tabi
bu konuda eksiklerimiz var. Kendimizi gelistirmemiz gerekiyor. Yani kavramsal diizeyin bir
nokta ilerisine gecmemiz gerekir. Sadece STEM’in disiplinlerarasi bir egitim oldugunu
anlamaktan ziyade burada yani uygulamada da 6gretmenlere o eksikligimizi kabul ediyoruz.
...0gretmenlerimizin bu kapsamdaki g¢aligmalarimi maddi ve manevi olarak her sekilde
destekliyoruz. Koordine ediyoruz, ydnlendiriyoruz. Teknik detay da sunuyoruz yani. Onlarin
ihtiyaglarina binaen ne ihtiyag¢ varsa bunlar1 arastirip inceleyip ¢evremizdeki uzman kisilerden
de destek alarak bunlar1 saglamaya caligiyoruz.”’

Y5, dgretmenleri desteklemek amaciyla hizmet ici egitim verilebilecegini sdylemistir. Y2
“Midiiriimiiz de elinden geldigi kadar bu STEM atdlyesine ve Ogrencilerin STEM
yaklagimiyla egitim almalari i¢in elinden gelen destegi sagliyor. ... ve onlara birbirimizle

birlikte iste yol gosterici olarak elimizden geleni yapiyoruz.”” diyerek yoneticilerin
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yonlendirici yoniine vurgu yapmistir. Y1 “’Ben yoOnetici olarak arkadaslarin hani birlikte
caligmalar1 i¢in, fikir iiretmeleri icin gerek benle gerek digerleri ile hani biitiin alanlari
birlikte bir sekilde kurallartyla birlikte kullanmalar1 i¢in yonlendirmeye ¢alisiyorum,

2

rehber olmaya calisiyorum.”’ ifadelerini kullanarak yoneticilerin yonlendirici ve rehber

olma roliinii ele almistir.

Y8 BILSEM yéneticilerinin STEM uygulamalarindaki roliinii yonlendirici ve koordine
edici ifadeleriyle tanimlamistir. Y8’in ifadeleri ise soyledir:

“’Siniflarin yapilmasi, atélyelerin yapilmasi, ders programinin ayarlanmasi, ¢ocuklarin okul

giris ¢ikis saatlerine gére uygun olarak gruplara, uygun yas gruplarina, uygun sinif seviyesine

gore dgrencilerin yerlestirilmesi. Bu noktada tiim idare olarak tiim yonetim olarak buna ortam
saglariz, yardimci oluruz. Ogretmenlere de keza ayni sekilde dgrencilere de velilere de.”’

Y6, STEM egitimindeki roliinii ’Bir araya getirme gorevindeyiz.”” seklinde tanimlamis

STEM uygulamalarinda koordine edici roliine deginmistir.

Y7 yonetici olarak STEM egitimindeki roliinii su sozleriyle belirtmistir:

“’Benim bu konudaki yonetici olarak rolim 6gretmen ve 6grencinin ihtiyaglarim olabildigince
hizli ¢d6zmek, onlari isbirlik¢i yaklagimla diger alanlarla, kurum ve kuruluslarla tanigtirarak
yeni ortamlar saglayabilmek. Miifredatlar1 dahilinde zenginlestirilmesi noktasinda kurul
kararlarinda, kurul toplantilarinda bunun tesvik edilecegi ve desteklenecegi yoniinde 6gretmene
giivence vermek onu rahatlatmak, diger biirokratik islerin tarafini hallederek, onun yiikiinii
azaltarak siirece destek olabilecegimizi diisiiniyorum yonetici olarak.”’

¢

Y4 yonlendirici ve koordine edici rollerini su sozlerle ifade etmistir:
ogretmenimize uygun hangi branstaki uygunsa matematik olabilir, fen olabilir.
Hocam hemen bir atdlye aciyorsun seklinde yonlendirme yapiyoruz. Geri doniitiinii

de aliyoruz.”

4.2.5. Tema 5: STEM Uygulamalarinda BILSEM’lerin Ihtiyaclar

Arastirmaya katilan Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinin “’STEM uygulama siirecinde
okulun ihtiyact olan kaynaklar nelerdir? BILSEM olarak kaynaklarmz yeterli mi?
sorularina verdikleri cevaplar incelendiginde yOneticiler STEM uygulama surecinde ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar belirtmislerdir. Buna gore yoneticilerin cevaplarindan elde edilen

bulgular asagidaki Tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12
“STEM Uygulamalarinda BILSEM \erin Ihtiyaclar:’’ Temasinda Belirlenen Kategoriler,

Kodlar, Katilimcilar ve YUzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f %  Katihmcilar f %
Fiziki ve donatim e Laboratuvar 3 30 Y1,Y4, Y7

o 8 80
ihtiyaglari

» Malzeme 5 50 Y2,Y3,Y4,Y7,Y8

Nitelikli insan kaynagi 1 10
+ Ogretmen 1 10 VY1

Verimliligin artirilmasi 1 10

* Zaman 1 10 Y6

Tablo 12 incelendiginde “’STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin ihtiyaglar’’ temasinda
“’fiziki ve donatim ihtiyaglar1’’, “’nitelikli insan kaynagi’’ ve “’verimliligin artirilmasi’’
seklinde kategorilerin olusturuldugu gorulmektedir. Bu kategorilere baghh 4 kod
belirlenmistir. Bu kodlar; “’laboratuvar’’ (3 kisi), ‘’malzeme’” (5 kisi), “’6gretmen’” (1
kisi), “’zaman’’ (1 kisi) seklinde ifade edilmistir. En ¢ok (f = 5) ihtiya¢ duyulan kaynak

olarak “’malzeme’’ vurgulanmistir. Asagida bu kodlara iliskin 6rneklere yer verilmistir.

BILSEM yoneticilerinden alinan cevaplara gére BILSEM’lerin STEM uygulamalarinda
laboratuvar, 6gretmen, malzeme ve zaman ihtiyaglart vardir. Y1 STEM Uygulamalarinda
BILSEM’lerin ihtiyaclarmi laboratuvar ve dgretmen olarak belirtmis ve bu ihtiyaglarini su
sozlerle ifade etmistir: “’kimya laboratuvarimiz mesela su anda yeterli degil. ... su anda

mesela fizik ve kimya 6gretmenimiz yok bizim.”’

Y7 BILSEM’ler olarak STEM uygulamalarinda laboratuvar ve malzeme ihtiyaclarinin

oldugunu su ifadelerle belirtmistir:

Su anda kaynaklarimiz yeterli degil ama temel egitim agisindan bir sikint1 yok. Ozellikle fen,
matematik, bilisim odakli materyal eksigimiz yok ama bir iist diizey diisiinme ve 6zellikle
robotik ya da kodlama diizeyinde ele alirsak ya da yapay zeka diizeyinde ele alirsak bazi
donanimsal eksiklerimiz oldugunu sdyleyebilirim.’

Fiziki ve donatim ihtiyaclarindan malzeme eksikligini belirten Y2 su ifadeleri kullanmistir.

“’Biz okuldaki deneyleri yapmaktansa aslinda onlara daha farkli deney ve malzeme
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saglamamiz gerekiyor.”” Benzer sekilde Y3 “’yalniz malzeme eksikligimiz var.”” demistir.
Y4 ise ’BILSEM olarak kaynaklarimiz ¢ok yeterli degil ama destek aliyoruz.”” ifadelerini
kullanmis ve proje yapmak istediklerinde, atolye agmak istediklerinde ihtiyaglarinin Milli

Egitim Bakanlig1 tarafindan nasil karsilandigin1 anlatmastir.

Y8’in bu soruya verdigi cevap su sekildedir:

“’Okulun ihtiyaci olan kaynaklar 6zellikle atdlyelerde kullanilan hani fen ya da diger dersler
olsun sadece hani deneysel ¢alismalar gibi diisiinmeyin. Diger tiim atdlyeler igin iste bilgisayar,
tablet, bilisim siniflarini diisiiniin. Malzeme ihtiyaci vardir. Teknolojik ara¢ gere¢ ihtiyac
vardir. Bunlar bize bakanligimizin Ozel Egitim Genel Miidiirliigii tarafindan génderilir.”’

Y6 bu soruya diger yoneticilerden biraz farkli olarak su ifadeleri kullanmistir:

©’...Bizim sadece kaynak olarak biraz zamana ihtiyacimiz var. Zamandan kastim da su.
Ogrenciler genelde okul disindaki saatlerinde bu kuruma gelebildikleri igin
uyusamayabiliyorlar. ...Zaten c¢ocuk biitiin giin okulda olmus oluyor. Enerjisini tiikketmis
oluyor. Sonra buraya geldigi zaman da artik birazcik daha sikilmig olarak geliyor. Yani bizim
icin gerekli olan seylerimiz zaman diyebilirim.*

Y5 ise bu soruya “’kendimizce tabi biraz kullandigimiz kaynaklarimiz var ama yani

ihtiyaglar yapilan ¢aligmalarla ortaya c¢ikacak’ seklinde cevap vermistir.

4.3. Uglincui Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanim UgUncu alt problemi <‘BILSEM yoneticilerinin STEM yaklagiminin Tiirk
egitim sistemine katkilari ile ilgili goriisleri nelerdir?’’ seklindedir. Bu alt probleme iligskin
bulgular °STEM’in Tiirk egitim sistemine katkilari’’ ve °’STEM egitiminin eksik kalan

yonleri’’ temalarinda ayrintili olarak verilmistir.

4.3.1. Tema 1: STEM’ in Tiirk Egitim Sistemine Katkilar1

Arastirmaya katilan BILSEM yoneticilerinin ’STEM egitiminin Tiirk egitim sistemine
katkilar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?’’ sorusuna verdikleri cevaplarin analizinden elde

edilen bulgular Tablo 13’de gosterilmistir.
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Tablo 13
“STEM’ in Tiirk Egitim Sistemine Katkilari’’ Temasinda Belirlenen Kategori, Kod,

Katilimcilar ve YUzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f %  Katilmcilar f %
« Zihinsel sireclerin
artirilmasi 4 22,2 Y4,Y5,Y7,Y8
« Uretim
becerilerinin
artirilmasi 3 16,7 Y1,Y4, Y7
Bireylerin
gelisimini * Yaparak yasayarak 12 66,7
Saglama égrenme 2 11,1 Y4,Y8
« 21. Yiizyl
becerilerini
kazandirma 2 111 Y2,Y8
* Yetenekleri ortaya
¢ikarma 1 56 Y1
Ogretim
programlarinin . . . 6 33,3
biitiinlestirilmesi Farkl1 disiplinleri

bir araya getirme 6 33,3 Y2, Y3 Y4 Y5 Y6 Y7

Tablo 13’de goriildigi tizere °STEM’in Tiirk egitim sistemine katkilari’ temasinda
“’bireylerin gelisimini saglama’’ ve *’6gretim programlarmin biitiinlestirilmesi’” seklinde
kategoriler belirlenmis olup bu kategorilere bagli 6 kod bulunmaktadir. Bireylerin
gelisimini saglama kategorisinde yer alan kodlar; <’zihinsel siireglerin artirtlmasi’” (4 kisi),
“’Uretim becerilerinin artirilmas1™ (3 kisi), “’yaparak yasayarak 6grenme’’ (2 kisi), ’21.
yuzyil becerilerini kazandirma’’ (2 kisi), “’yetenekleri ortaya ¢ikarma’’ (1 kisi) seklindedir.
Ogretim programlarinin biitiinlestirilmesi kategorisinde yer alan kod ise *’farkl1 disiplinleri
bir araya getirme’’ (6 kisi) olarak belirlenmistir. Buna gore STEM’in Tirk egitim
sistemine katkisi temasi incelendiginde en fazla (f = 6) “’farkli disiplinleri bir araya

getirme’’ kodu vurgulanmistir. Asagida bu kodlara iligkin 6rneklere yer verilmistir.

Zihinsel siireglerin artirilmasi, {iretim becerilerinin artirilmasi, yaparak yasayarak 6grenme

kodlarina ait goriis belirten Y4 STEM’in Tiirk egitim sistemine katkilari hakkindaki

diisiincelerini su sozlerle dile getirmistir: “’Tiirk egitim sistemindeki en biiyiik eksiklik

olan uygulamaya, bilgiyi uygulamaya doniistiirme ...kismini o agig1 kapatan bir uygulama
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diyelim.”” Y5 bu noktada ’...matematik, fen bilgisi alaninda gelisme Onemsenmis
oluyor.”” ifadelerini kullanmistir. Zihinsel siireglerin artiritlmasi koduna iliskin olarak Y8 su
ifadeleri kullanmistir: “°STEM egitimi aslinda c¢ocuklarin farkli seyleri gormesini,
aralarindaki baglantiy1r kurmasini ve o baglantiya gore bir seyler kesfetmesini saglayacak.’’
STEM egitimiyle 6grencilerin zihinsel siire¢ becerilerinin arttigini diisiinen Y7 °’...biz
kurumumuzda bir STEM egitici egitimi aldik. Bu egitim robotik kodlama merkezli bir
egitimdi. Orada sunu gordiim. Yani ¢ocuk kodlama yapacak o kodlamayla o mekanizmaya

komutlar verecek...”” ifadelerini kullanmustir.

STEM yaklasimi ile 6grencilerin iiretim becerilerinin artirildigini diisiinen Y1 “’Kendimiz
iiretiriz ve daha c¢ok kalkinmamiza destek oluruz diye diistinliyorum ki o ¢ocuklar1 fark
edebilmek i¢in STEM’in ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.’’ seklinde konusmustur. Y4
ve Y8 i¢in, STEM egitiminin Tiirk egitim sistemine katkilar1 arasinda yaparak ve
yasayarak 0grenme de yer almaktadir. Y8 bu noktada “’Tirk egitim sisteminde yaparak
yasayarak Ogrenmeli, ¢iinkii her ¢ocuk Ozeldir...”” demistir. Yoneticilerden Y2 ve Y8
STEM yaklagiminin 21. yuzyil becerilerini kazandirdigini belirtmis ve bu noktada
STEM’in Tiirk egitim sistemine katki saglayacagini ifade etmiglerdir. Y2 ¢agin gereksinim
duydugu bireyin 21. ylzyil becerilerine sahip olmasinin beklenmekte oldugunu ifade
etmistir. Y8 de buna paralel olarak 21. yizyil becerilerinin STEM egitimiyle

kazanilabilecegini belirtmistir.

Y1, STEM yaklagimmin Tirkiye’de yayginlasmasiyla 6grencilerin fark edilmesine katki
saglayacagini diisiinmektedir. Bu baglamda Y1 su ifadeleri kullanmistir: *’...Ustln
yetenekli olup, orglin egitimde olup fark edilmeyen c¢ocuklarimizi fark edecegimizi

diistinliyorum.“’

Arastirmaya katilan BILSEM yoneticilerinden Y2, Y3, Y4, Y5, Y6, Y7 Ogretim
programlarinin biitlinlestirilmesi noktasinda STEM egitiminin farkli disiplinleri bir araya
getirerek 0grenme sagladigina vurgu yapmistir. Bu baglamda Y?2’nin ifadeleri “°’STEM
egitimi tabiki su 6grenmeleri biitiinlestirme, birlestirme konusu... STEM egitiminde tabiki
buna ¢ok ciddi katkis1 var. Disiplinlerarasi anlayis1 boyle daha ¢ok 6n plana ¢ikariyor.”’
seklinde olmustur. Yine ayni gorlise sahip Y7 bu noktada oneride bulunarak STEM
yaklagiminda fen, teknoloji, miihendislik, matematik disiplinlerinin yaninda daha fazla

alanin ise kosulmasi gerektigini belirtmistir. Y7 bu konuda su ifadeleri kullanmistir:

52



“’Bu bir gelisim, bu bir degisim. Evet bunun 6éneminin farkina varmak lazim ama daha genis
bakiyorum ben egitimci olarak c¢ocuklarin olaylara, olaylarin degerlendirilmesi igin
birbirleriyle konularin entegre gitmesi ve oOgretmenin de bu siirece rehberlik etmesi,
sorgulatmasi, atifta bulunmasi, yani ¢ocuk ben fizik dersindeyim diye sadece fizik
ogrenmedigini, fizigin diger alanlarla iligkisini, matematigin diger alanlarla iligkisini gérmesi
lazim.””

4.3.2. Tema 2: STEM Egitiminin Eksik Kalan Yonleri

Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinin “’Sizce STEM egitimdeki tim beklenti ve
ihtiyaglara cevap verebilen bir egitim yaklasimi mi?”’ sorusuna verdikleri cevaplarin
analizinden <> STEM egitimi yeterli mi?’’ kategorisi olusturulmustur. Arastirma sorusuna
verilen cevaplardan olusturulan “’evet’’, “’hayir’’ seklindeki kodlarin frekans degerleri

tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14
“STEM Egitimi Yeterli mi?’’ Kategorisinde Belirlenen Kod, Katilimcilar ve Yuzde-

Frekans Degerleri

Kategori Kod f % Katilimecilar

* Bvet 2 25 Y1, Y8

STEM egitimi yeterli mi?

* Hayir 6 75 Y2,Y3,Y4, Y5 Y6, Y7

Tablo 14 incelendiginde ’STEM egitimi yeterli mi?”’ kategorisinde bulunan “’hayir’’ (6
kisi), kodunun en fazla frekansa sahip oldugu goriilmektedir. En az frekansa sahip olan kod
ise “’evet’” (2 kisi) olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan BILSEM y®neticilerinin
cogunun STEM yaklagimim yetersiz buldugu goriilmektedir. Asagida bu kodlara iligkin

orneklere yer verilmistir.

STEM’in egitimdeki tiim beklenti ve ihtiyaglara cevap verebilen bir yaklasim oldugu
goriisiinde olan yoneticiler Y1 ve Y8’dir. Y8 bu baglamda sunlar1 soylemistir: *’Sinif
mevcutlariniz, malzeme ihtiyaciniz her seyiniz hazirsa siz STEM egitimini tam olarak
uyguluyorsaniz evet tim beklentilerinize cevap verebilir.”> Y1 ise STEM’in egitimdeki
tim beklenti ve ihtiyaglara cevap verebilen bir yaklasim oldugunu su ifadelerle

3

belirtmistir: “’...smav odakli bir iilkeyseniz haywr, degilseniz, ¢ocugun Ogrenmesini

istiyorsaniz, hayatini kolaylastirmasini istiyorsaniz evet.”’
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STEM egitiminin eksik kalan yonleri oldugunu diisiinen yoneticiler Y2, Y3, Y4, Y5, Y6,
Y7, Y8dir. STEM yaklagimimin eksiklikleri oldugunu sdyleyen yoneticilerin verdikleri
cevaplar analiz edildiginde ’STEM egitiminin eksik kalan yonleri’’ temasi1 olusturulmus

olup bu temaya ait kategoriler asagidaki Tablo 15’te gosterilmistir.

Tablo 15
“STEM Yaklasimimin Yetersiz Kaldigt Durumlar’’ Temasinda Belirlenen Kategori, Kod,

Katilimcilar ve YUzde-Frekans Degerleri

Kategori Kod f % Katilimcilar
Mifredat * Dar kapsamli1 olmasi 4 571 Y2,Y3,Y4,Y7
entegrasyonu

» Uzun zaman
gerektirmesi 3 429 Y6, Y8, Y5

Tablo 15°te goriildigi tizere ’STEM yaklagiminin yetersiz kaldigi durumlar’’ temasinda
“miifredat entegrasyonu’’ Kkategorisi olusturulmustur. Bu Kkategoriye ait 2 kod
bulunmaktadir. Bunlar, ‘’dar kapsamli olmas1”’ (4 kisi) ve ‘’uzun zaman gerektirmesi’’ (3
kisi) seklindedir. STEM yaklasimin yetersiz kaldigi durumlar temasinda en fazla *’dar
kapsamli olmas1’” (f = 4) durumunun vurgulandig1 goriilmektedir. Asagida bu kodlara

iligkin 6rneklere yer verilmistir.

STEM’in dar kapsamli oldugunu diisiinen yoneticilerden Y4 ve Y7 ise, saglikli bir toplum
yapist i¢in cocuklarin empati, iletisim becerileri, vatanseverlik gibi daha duyussal
becerilerin de gelistirilmesinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda Y4 ...
egitim sadece bilgi degil, sadece iiriin degil. Egitim davraniglar1 da iceren vatanseverligi de
icine alan bence ¢ok dar kapsamli kalmis bu anlamda.’” ifadelerini kullanmigtir. Y7 ise

diistincelerini su sozleriyle ortaya koymustur:

“’Biraz dogadan yasamdan giinliik pratikten yoksun kaldigini diisiiniiyorum. Yani bu benim su
andaki bilgi ve deneyimlerimle ilgili. STEM’deki ¢aligmalara baktigimizda ben bilginin daha
¢ok vyasayarak da diger Ogrenmeleri de kapsamasi gerektigini diigtiniiyorum. CiinkU
STEM’deki 6grenme ve siirecler kiginin belli bir becerisini gelistirmeye yonelik. Ama diger
becerilerin de gelistirilmesi gerekiyor.’

Bu noktada Y2’nin konugmasinda °’...fen &gretmeni, matematik 6gretmeni iste sonra

baska sosyal bilgiler hepsi biitiinsel olarak... ©’ ifadeleri yer almaktadir. Y3 STEM

54



[

yaklagimimin dar kapsamli olmasi baglaminda . resimde tasarim yetenegi olan bir
Ogrencinin fende ya da... biyolojide daha farkli seyler yapabilecegine inaniyorum.’’

demistir.

Tablo 15’e bakildiginda STEM egitiminin yetersiz kaldig1 durumlardan digeri de STEM
egitimi etkinliklerinin uzun zaman gerektirmesidir. Y5 bu noktada °’... tabi ki kisitliyor
yani ister istemez daha iyi imkanlar sunulabilir.”” seklinde goriis bildirmistir. Y8, STEM
yaklagiminin egitimdeki tiim beklenti ve ihtiyaglara cevap verebilmesinin tiim sartlarin
saglandig1 durumlarda miimkiin olabilecegini sOylemistir. Bu sartlarin saglanabilmesi i¢in
oncelikle genis bir zamana ihtiya¢ oldugunu belirtmis ve konusmasina sunlari eklemistir:
“STEM egitimindeki en biiylik dezavantaji sOyleyeyim. Zaman sikintisidir. Zaman
yonetimidir.”” Cagin hiz gerektirdigini sdyleyen Y6, STEM egitiminin bu konuda yetersiz
kaldigin1 ve STEM egitiminin uygulanabilirli§inin zamanla alakali oldugunu su sozleriyle

ifade etmistir:

©...STEM egitiminin uygulanabilirligi birazcik da zamanla alakali. Normal okullarda da
zamanla alakali. Cok fazla yayilmasi gerekiyor. Hani biraz daha rahat olup bu STEM egitimini
uygulamak lazim ama s6yle bir sey. Hem g¢ocuklar sikilma babinda, sanki daha boyle hizli
olabilecek. Ciinkii ¢agimiz biraz hiz gerektiriyor. Cocuklar ¢abuk sikiliyor. Yavas olan
seylerden, ¢ok teferruatli olan seylerden.’’
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BOLUM5

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada BILSEM yoneticilerinin STEM egitimi hakkindaki algilarnin tespit
edilmesi amaglanmistir. Bu amac¢ dogrultusunda Ankara ilinde bulunan BILSEM
yoneticileri ile yar1 yapilandirilmis goriisme yapilmistir. Goriismelerden elde edilen veriler
sonucunda BILSEM yéneticilerinin  STEM egitimini nasil algiladiklar;, BILSEM
yoneticilerinin BILSEM’lerde gerceklestirilen STEM uygulamalar1 ile ilgili goriisleri,
BILSEM yéneticilerinin STEM yaklasiminin Tiirk egitim sistemine katkilar1 ile ilgili
goriigleri incelenmistir. Bu boliimde arastirmada yer alan problemlere iliskin sonuglar,

tartismalar ve gelistirilen Onerilere yer verilmistir.

5.1. Sonug¢ ve Tartisma

Bu boliimde bulgulardan yola ¢ikarak Bilim ve Sanat Merkezi yoneticilerinin goriislerine

gore arastirma sonuglart sunulmustur.

5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanin birinci alt problemi, BILSEM yéneticilerinin STEM egitimi ile ilgili

diistincelerini belirlemeye yoneliktir.

Bireyin 6grenme ile birlikte tiim g¢evrenin i¢inde oldugu diisiliniildiiglinde 6grenmenin
cesitli tamimlart yapilabilir (Keser, 2003, s. 48). Goriisme yapilan yoneticiler Bilim ve

Sanat Merkezlerindeki 6grenme ortamini tanimlarken hayata doniik, uygulamaya doniik,
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kesfedici, is birlikli, sorgulayici, disiplinlerarasi, etkinlik temelli, dinamik, degisken ve
cevresel olarak bir¢ok ifade kullanmigtir (Tablo 5). Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat
Merkezleri Ydnergesinde yer alan ifadeye gore; BILSEM'in egitim ve 6gretim ortamlari,
Ozel yetenekli oOgrencilerin gelisim ve Ogrenme becerilerini destekleyecek sekilde
tasarlanmis, bireysel ve grup halinde 6grenmeye uygun, farkli ilgi ve yetenekleri belirleyip
gelistirmeye yonelik c¢ok yonlii ara¢ ve gereclerle donatilmistir. GoOriigme yapilan
yoneticilerin BILSEM 6grenme ortamlari tanimlar1 Milli Egitim Bakanhg Bilim ve Sanat
Merkezleri Yonergesinde yer alan ifade ile drtiismektedir. BILSEM dgrenme ortamlari ile
ogrencilerin 6zel yetenekleri dogrultusunda bilimsel ¢alisma disiplini kazanmalari,
disiplinler arasi diisiinme, sorunlar1 ¢dzme, belirlenen ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik
projeler  gerceklestirmeleri  amagclanir. BILSEM  yoéneticileri bu  amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin STEM yaklasiminin nemli oldugunu diisiinmektedir. BILSEM
yoneticileri STEM yaklagimini  disiplinlerarasi, isbirlikli, teknoloji, miihendislik,
matematik ve fen gruplarinin birlegsmesi, bilimsel kurallarin uygulanmasi olarak
tanimlamaktadir (Tablo 6). Alan yazin incelendiginde ¢alismalarda STEM egitimine dair
birgok tanim yer almaktadir. STEM egitimi; bilim, teknoloji, miihendislik ve matematigin
disiplinler aras1 bir yaklagim ile 6grencinin bilimsel siire¢ becerilerini, mithendislik tasarim
becerilerini biitlinciil olarak ele alan, bilgi ve beceri kazanmasini hedefleyen bir egitim
yaklagimi olarak tanmimlanmaktadir (MEB, 2016b). Bu tanimdan yola ¢ikarak goriisme
yapilan BILSEM yéneticilerinin STEM egitimi hakkinda gerekli bilgiye sahip olduklart
sOylenebilir. Kulakoglu  (2019), 11 okul yoéneticisi ile yaptigi calismasinda okul
yoneticilerinin STEM egitimi uygulamasinin ne oldugu hakkinda pek fikirleri olmadigini
belirtmistir (s. 136). Calismadan elde edilen bulgular incelendiginde BILSEM’de gérev
yapan yoneticilerin okullarda gérev yapan yoneticilere gore STEM egitimi hakkinda daha
genis bilgiye sahip olduklar1 sdylenebilir. Bunun sebebi olarak BILSEM’lerin resmi
okullarda kullanilan yontem ve yaklagimlardan farklilastirilmis ve zenginlestirilmis egitim
etkinliklerinin kullaniliyor olmasi ve BILSEM yonetici ve 6gretmenlerinin STEM egitimi
almalar1 gosterilebilir. Yoneticiler STEM egitimini BILSEM’lerin hedeflerine ulagmak igin
kullanilan bir yol olarak gormektedir. Bilim ve Sanat Merkezlerinin temel amaci 6zel
yetenekli okul oncesi, ilkokul ve ortaokul dgrencilerini normal egitim programindan arta
kalan zamaninda egitim vererek potansiyellerini gelistirecek sekilde yetistirmektir

(Sezginsoy, 2007, s. 78). BILSEM’lerde yaparak yasayarak dgrenme ve iiriin gelistirme on
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plana ¢iktig1 icin STEM egitim etkinlikleri BILSEM’lerin hedeflerine ulasmasinda énemli
bir yere sahip oldugu goriilmektedir.

Yine Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesinde yer alan ifadeye
gore; Bilim ve Sanat Merkezlerinde genis bir diinya goriisiine sahip, iilke kalkinmasina
katkida bulunan bireylerin yetistirilip gelistirilmesi amaclanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda bireylerden 6zel yetenekleri dogrultusunda bilimsel bir yaklasima sahip
olmalar1, disiplinler arasi diisiinmeleri, problemlerin ¢c6zimi ve belirlenen ihtiyaglari
karsilamaya yonelik projeler gerceklestirmeleri  beklenir.  Arastirmaya katilan
yoneticilerden BILSEM’lerin hedefleri ile STEM egitimi arasinda uyum oldugunu
soyleyenler STEM egitiminin BILSEM’lerin amagclarina ulasabilmesi i¢in hedef
olabilecegini, Ogrencinin One c¢iktig1 alam1 daha net gorme imkani saglayacaginm
belirtmistir. Baris (2019), BILSEM 6gretmenleri iizerine yaptifi calismada STEM
egitiminin hedefleri ve kapsami diisiiniildiigiinde 6zel yetenekli 6grencilerin projeye
dayali, disiplinler arasi, farklilagtirilmis egitim programlari ihtiyacini karsilayabilecegini
ifade etmistir (s. 62). Calismaya katilan BILSEM y®éneticilerinin verdikleri cevaplarm
analizinden elde edilen bulgular incelendiginde bu yonde goriise sahip olduklari
sOylenebilir. STEM’de farkli branglarda birlestirip islem yapma oldugunu sOyleyen ve
BILSEM’de 6zel yeteneklerin gelistirilmesinin hedeflendigini belirten BILSEM yoneticisi

ise arastirma sorusuna farkli bir bakis acisiyla cevap verdigi soylenebilir (Tablo 7).

5.1.2. ikinci Alt Probleme liskin Sonuclar

Arastirmanin ikinci alt problemi, BILSEM yoneticilerinin BILSEM’lerde gerceklestirilen

STEM uygulamalari ile ilgili goriislerini belirlemeye yoneliktir.

BILSEM'in atdlyeler ve uygulama alanlari seklinde yapilanmasi ile birlikte proje ve
aragtirma uygulamalarm icermektedir (Koksal, 2021, s. 174). BILSEM yéneticileri proje
ve arastirma uygulamalari kapsaminda TEKNOFEST, TUBITAK ve Avrupa Birligi
Projesine katilimda STEM yaklasimini1 kullandiklarini belirtmistir (Tablo 8). Bu baglamda
BILSEM’lerde STEM yaklasimi yaygin olarak kullanildig: sdylenebilir.

Goriisme yapilan BILSEM yéneticileri STEM yaklagiminin uygulanmasinda fiziksel

ortamin 6nemli oldugunu disiinmektedir. Kurumlarindaki fiziksel ortamin STEM
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uygulamalarmin gergeklestirilebilmesinde 6nemli bir fark oldugunu belirtmektedir (Tablo
9). Bireylerin zihinsel siireglerini, girisimcilik ve {riin gelistirme becerilerini destekleyen
STEM uygulamalari, bireylerden firetici ve bulus¢u olmasini beklemektedir (Akgiindiiz
vd., 2015). Goriisme yapilan yoneticilerin kurumlarinda triin gelistirme becerilerini
destekleyen nitelikte atolyeler bulunmasi STEM yaklagiminin uygulanabilmesinde diger
okullardan farki diisiincesinde olduklar1 sdylenebilir. Epcagan, Pesen ve Uziim (2020)’iin,
Siirt Bilim ve Sanat Merkezi’nde 6grenim goren 63 ozel yetenekli 6grenci ile yaptigi
calismasinda 6grencilerin BILSEM tanimlarindan biri atdlye olmustur. Calismadan elde

edilen sonuclar bu durumu destekler niteliktedir.

Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri YoOnergesi (2016a)’nde yer alan ifadeye
gore; BILSEM’e ogretmen segimi ilgili birimler tarafindan belirlenen atama olgutleri
dogrultusunda yayimlanan kilavuz hiikiimlerine gore yiiriitiiliir. BILSEM Ogretmen Secme
ve Atama Kilavuzu (MEB, 2022a)’na goére, BILSEM 06gretmeni olmak isteyen
Ogretmenlerin en az 3 yil O6gretmen olarak gorev yapmis olmasit sarti aranarak,
degerlendirme kriterlerinde yiiksek lisans, doktora yapmis olmasi, projelerde gorev almis
olmasi gibi durumlar yer almaktadir. BILSEM y®&neticilerinden bazilar1 kurumlarinda
calisan Ogretmenlerinin gesitli niteliklere sahip olmasinin STEM uygulamalarinda diger
okullardan farki oldugunu belirtmektedir. Yoneticilerden bazilari, Milli Egitim Bakanligi
Bilim ve Sanat Merkezleri Ydnergesi (2016a)’nde yer alan, ’BILSEM’de verimliligin ve
kalitenin artirilmas1 amaciyla her egitim ve 6gretim yilinda alanlar bazinda 6gretmenlere
ve yoneticilere Bakanlik¢a yilda en az bir kez hizmet i¢i egitim, seminer veya kurs
diizenlenir.”” ibaresi kapsaminda &gretmenlerinden STEM egitimi alanlarin oldugunu
belirtmistir. BILSEM’e 6gretmen secimi kilavuzunda yer alan ifade ve Ogretmenlerin
STEM egitimi almalar1 yoneticilerin bu noktada gorisiinii destekler niteliktedir. Arastirma
sonuglartyla Ortiistiigli sOylenebilen bir diger bulgu ise Esen vd. (2019)’nin yaptigi
calismada, BILSEM 6gretmenlerinin ve idarecilerinin oldukga biiyiik bir kismmimn STEM
egitiminden haberdar olduklar1 sonucudur. Ayrica elde edilen bu veriler, BILSEM
ogretmenlerinin . STEM farkindaligina sahip olmalart STEM yaklagimi etkinlikleri

acisindan 6nemli bir 6nculdur denebilir.

BILSEM’ler 6zel yetenekli birey tanisi alan dgrencilerin egitim gordiigii kurumlardir.
Goriisme yapilan BILSEM yoneticilerinden bazilar1 bu durumu kurumlarinin STEM

uygulamalarinda diger okullardan farki olarak belirtmektedir. Fusco (2014), 25 kisiden
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olusan 5. Sinif 6grencisiyle gerceklestirdigi calismasinda STEM yaklasimi uygulamalarina
yer vermis ve dgrencilerin etkili iirlin meydana getirmede akil yiiritme becerilerinin etkili
oldugu sonucuna varmistir (S. 23). Bu baglamda c¢alismanin bu sonucu BILSEM

yoneticilerinin goriisiini destekler niteliktedir.

Arastirmaya katilan ydneticiler BILSEM’lerin sahip oldugu maddi imkanlarin okullara
gore daha iyi oldugunu ve dgrenci gruplarinin okullara gore kalabalik olmadigini ifade
ederek, bu durumu STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin okullara gére avantaji olarak
gordiiklerini belirtmistir. Gecgkil (2012), evrenini 2010-2011 egitim Ogretim yilinda,
Turkiye geneli Bilim ve Sanat Merkez (BILSEM)’lerinde gérev yapan ve fen derslerine
giren Ogretmenlerin olusturdugu calismasinda Bilim ve Sanat Merkezlerinin sadece
%9’unda fen laboratuvarlarinin bulunmadigini tespit etmesi yoneticilerin bu goriisiini
desteklemektedir (s. 93). Ayrica Orman (2020)’mm ¢alismasinda Bilim ve Sanat
Merkezlerinin, 6grenci mevcudunun az olmasi bakimindan 6gretim i¢in elverisli oldugunu

belirtmesi yoneticilerin bu gortsii ile ortiismektedir (S. 68).

Arastirmaya katilan BILSEM yoneticisi (Y8) ne gore STEM uygulama stireclerinde veli
ilgisinin 6nemli bir yeri vardir. Yonetici, kurumlarinda 6grenim goéren Ogrencilerin
ailelerinin ilgi diizeylerini egitim 6gretim siireclerinde avantaj olarak gérmektedir. Erdem
(2015)’in Ankara ilinde bulunan Bilim ve Sanat Merkezlerinde yaptigi ¢calismada velilerin
cocuklarin egitimi ile ilgilerinin mevcut oldugu sonucuna varmasi (S. 162) bu noktada
yOneticinin goriistinii dogrular niteliktedir. Yine bu noktada Downey, Von Hippel ve
Hughes (2008) tarafindan gergeklestirilen calismanin bulgulari ile benzer sonuca
ulagilmistir. Calismada okul dis1 etki olarak aile ilgisinin 6grencinin okul performansinda
etkili oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgular incelendiginde Bilim ve Sanat
Merkezlerinde 6grenim goren cocuklarin STEM uygulamalarina olan ilgileri farklilik
goOstermektedir. Bu baglamda Sen (2018) STEM etkinliklerinde 6grencilerin kullandiklari
STEM becerilerini belirlemek amaciyla Yozgat Bilim ve Sanat Merkezinde 7. Sinif
ogrencileri ile on haftalik STEM etkinlikleri gergeklestirmis ve ¢alisma sonucunda 0zel
yetenekli ogrencilerin zengin ve aktif STEM etkinlikleriyle ilgilendikleri sonucuna
varmigtir (. 251). BILSEM &grencilerinin STEM etkinliklerine kars1 ilgili olmalarini,
Bulut (2019) Bilim ve Sanat Merkezinde STEM etkinlik uygulamasi yapilarak
gergeklestirdigi ¢alismasinda, etkinlikte ortaya konan problemin giinliik yasamdan

olmasina, disiplinlerin bir arada olmasina ve Ogrencilerin STEM etkinlikleri sirasinda
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siireci yonetmede etkin olmasima baglamaktadir (s. 91). Ozel yetenekli dgrencilere yonelik
STEM egitimi ile yiratilen literattr incelemelerinden elde edilen veriler STEM egitimine
yonelik olarak 6zel yetenekli 0grencilerin bilgi sahibi olduklarinin ve farkindaliklarinin
oldugu sonucuna ulastlmistir. Bu farkindaligin sebebi olarak BILSEM’lerde STEM
yaklagimi ile egitim-6gretim siirecinin yiiriitiilmesinin etkisi oldugu soylenebilir. Bulgular
incelendiginde STEM uygulamalarinda BILSEM’lerin okullardan avantajli oldugu bir
diger durum olarak BILSEM’lerde STEM yaklasimina verilen énem oldugu goriilmektedir.
Bunun gostergesi olarak BILSEM’lerde yénetici ve dgretmenlerin STEM yaklasimina
yonelik egitim aldiklarin1 sdyleyen BILSEM yoneticileri bunu okullara gore fark olarak
belirtmistir. Baris (2019) calismasinda BILSEM Ogretmenlerine yonelik gorev yaptiklar:
illerde ¢esitli STEM egitimi etkinlikleri diizenlendigini ifade etmesi bu sonucu destekler
niteliktedir (s. 61). Ayrica ¢aligmada “STEM egitim uygulamalari kullaniyor musunuz?”
sorusuna goriisme yapilan dgretmenlerin %85’i evet yamitini vermis ve BILSEM’lerin
STEM uygulamalar1 i¢in uygun ortamlar oldugunu belirtmistir (s. 35). Bu durum
BILSEM’lerde STEM uygulamalarma verilen &nemi gostermesi agisindan dikkat
cekmektedir.

Egitimde yeni bir yaklasim olan STEM’in uygulama siireglerinde yoneticilerin dgretim
stirecine dogrudan dahil olmadigi, genel anlamda 6gretimsel liderlik goérevini tstlendigi,
etkinliklerin basarili bir sekilde ytriitiilebilmesi i¢in destekleyici, yonlendirici, koordine
edici, tesvik edici, rehber olarak rol aldigi sonucuna ulagilmistir. Nisanc1 (2015) yonetim
stireglerinin amacinin, hedef kitleye daha kaliteli tirtinleri daha kisa siirede adil ve daha az
hiyerarsik bir caligma ortami olusturmak oldugunu belirtmistir. Egitim yoOnetimi
surecglerinden sorumlu okul ydneticisinin temel amaci 6gretimin kalitesini artirmaktir
(Barcelona, 2014). Bu baglamda arastirmaya katilan yoOneticilerin kurumlarinda
gergeklestirilen STEM uygulama siireglerinde tistlendikleri gorevler ile 6gretimin kalitesini

artirmada etkili olduklar1 sdylenebilir.

Yoneticilerin %80°1 kurumlarinin STEM uygulamalarinda fiziki ve donatim ihtiyacinin
oldugunu belirtmistir. Benzer ¢alismalar incelendiginde bu yonde sonuglar elde edilmistir.
Yoneticiler egitim etkinliklerinin basarili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin bu eksikliklerin
giderilmesinin 6nemli oldugunu belirtmektedir. Hotaman (2018) calismasinda fiziki ve
donatim eksikliklerinin basariy1r olumsuz etkiledigini belirtmis olup, bu bulgu yo6netici

goriislerini destekler nitelikte oldugu sdylenebilir. Ayrica STEM uygulamalarinda ihtiyag
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olarak Ogretmen bulgusu yer almaktadir. Arastirmaya katilan 1 yonetici, kurumlarinin
ogretmen eksigi oldugunu belirtmistir. 2022 Yili Bilim ve Sanat Merkezleri Ogretmen
Se¢me ve Atama Kilavuzu incelendiginde STEM egitimi derslerine ait Ankara ili Bilim ve

Sanat Merkezleri 6gretmen ihtiyag tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 16

2022 Yili Ankara Ili Bilim ve Sanat Merkezleri STEM Egitimi Dersleri Ogretmen
Ihtiyaclar

Alan adi Kontenjan
Biyoloji 8
Kimya 9
Fizik 11
Fen bilimleri 9
[Ik6gretim matematik 8
Matematik 7
Teknoloji tasarim 11
Bilgi ve iletisim teknolojileri 13

Not: MEB (2022b). Bilim ve Sanat Merkezleri Ogretmen Se¢me ve Atama Kilavuzu Kontenjanlari, Milli
Egitim Bakanligi, Ankara, Tirkiye. http://orgm.meb.gov.tr/www/2022-yili-bilsem-ogretmen-secme-ve-
atama-kilavuzu-yayimlandi/icerik/1898 adresinden alinmustir.

Tablo 16’ da goriildiigi iizere Ankara ili Bilim ve Sanat Merkezlerinde 6gretmen ihtiyact
bulunmaktadir. Bu anlamda aragtirmadan elde edilen bulgunun desteklendigi
gorilmektedir. Farklilagtirilmis egitimde Ogretmenler, Ogrencilerin ilgi ve Ogrenme
profillerindeki farkliliklara dayali olarak igerik, siire¢ ve iiriin miidahalelerini planlar ve
uygular (Kanli, 2021, s. 70). Preckel ve Briill (2010), tistiin zekalilar igin tasarlanmis 6zel
bir programin 6grencilerin akademik anlayislari iizerinde olumlu bir etki yapmasinda
oncelikle yiiksek nitelikli bir 6gretmenin etkili oldugunu belirtmistir. Bu baglamda
farklilastirilmis 6gretim programlarmin uygulandigi BILSEMlerde siirecin planlayicist ve

uygulayicisi olan 6gretmenin eksikligi bu siireci olumsuz etkileyecektir.

STEM uygulamalarinda bir diger ihtiyag¢, verimliligin artirilmasi amaciyla 6grencilerin
BILSEM’lerde egitim aldiklart zamanin ayarlanmasina yoneliktir. BILSEM yoneticisi

(Y6) ogrencilerin okul disindaki saatlerinde kuruma gelebildiklerini belirtmis ve bu
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durumun 6grencilerin enerjisi tilkkenmis ve sikilmis olmalarina sebep oldugunu sdylemistir.
Sen (2018) calismasinda Ustiin zekali ve yetenekli olmalarindan otiirii siradan ¢alisma
ortaminda sikilan ogrencilerin STEM etkinlikleri ile ilgilerinin ¢ekildigi sonucuna
ulasmistir (s. 251). BILSEM’lerde verilen egitimin okuldan sonraki zamanda olmasi,
ogrencilerin BILSEM disinda yogun bir programinin olmas: bu ilgiyi olumsuz yonde
etkiledigi soylenebilir. Yaman (2020) BILSEM’lerde sunulan egitim etkinliklerinin
yonetiminde gelistirilmesi gereken noktalar1 tespit etmeye yonelik yaptigi ¢alismada
ogrencilere BILSEM’lerde egitim aldiklar1 zaman diliminde segenek arttirilmas1 yoniinde

oneride bulunmustur (s. 142).

5.1.3. Uclincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Arastirmanm Uglncl alt problemi, BILSEM yéneticilerinin STEM yaklagimmin Tiirk

egitim sistemine katkilari ile ilgili gortislerini belirlemeye yoneliktir.

Arastirmaya katilan yoneticiler STEM yaklasiminin Tiirk egitim sistemine katkilar1 olarak
bireylerin gelisimini saglama ve dgretim programlarinin biitiinlestirilmesi noktasinda goriis
bildirmislerdir (Tablo 13). Akgindiz vd. (2015) tarafindan yayinlanan STEM Egitimi
Tirkiye Raporunda 21. yiizyilda global ekonomik diizende ulkelerin birbirleriyle
yarigsmalart egitim politikalarinin ve programlarinin gelistirilmesi ile miimkiin olabilecegi
ifade edilmistir. Ayrica raporda Tiirkiye’nin bunu anlamasiyla; 6zgiir diisiinen, girisimci
ve problem ¢6zebilen bir nesil yetistirme olanagina sahip olacagi ifade edilmistir. Bu
baglamda, STEM etkinlikleri ile 6grenme ortamlarinin etkililii ve dgrencilerin 6grenme
istekleri artacak olup, 6grenciler farkli disiplinleri biitiinlestirerek gelecegin mesleklerine
uyum saglayacak, 21. yiizyil kiiresel ekonomisine hazirlanmis olacaklardir (Barcelona,
2014; ITEA, 2009; Thomas, 2014, s. 26). STEM egitiminin Tirk egitim sistemine

katkilarin1 belirten bu ifadelerin yoneticilerin gortisleri ile paralel oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin ¢gogunlugu (%75) STEM yaklasimini eksik bulduklarini
ifade etmistir. Bybee (2013) STEM yaklasiminin fen, teknoloji, mihendislik ve matematik
disiplinlerinin entegrasyonuna dayandigini belirtmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan
BILSEM vyoneticilerine gore fen, teknoloji, miihendislik, matematik disiplinlerine
dayandirilan STEM yaklagimi dar kapsamli olup egitimdeki tim beklentilere cevap
verememektedir. Altunel (2018) egitimde yeni bir yaklasim olan STEM’in farkli
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disiplinlerle desteklenmesi noktasinda tartigmalarin olduguna vurgu yapmistir. Sanders
(2009) biitiinlesik STEM egitimi igin, dgrenciler arasindaki etkilesimin yani sira bireysel
disiplinler arasinda da bir etkilesim gerektirmekte oldugunu ifade etmis, sosyal bilgiler,
sanat gibi diger alanlara da odaklanarak gelistirilebilecegini belirtmistir. Buna ek olarak
Moore vd. (2021), gercek dinya problemlerinin ¢oziminde sadece STEM disiplinleri
degil Ingilizce/dil sanatlar1, sosyal bilgiler gibi diger disiplinlerin de uygun sekilde dahil
edilmesi gerektigini ifade etmistir. Arastirmalardan elde edilen bu bulgularin yoneticilerin
gortistinti destekler nitelikte oldugu s6ylenebilir. ¢’Daha fazla entegrasyon mutlaka daha iyi
degildir.”” ifadesini kullanan Honey, Pearson, ve Schweingruber (2014) hazirladiklart
raporda STEM egitiminde farkli disiplinleri birlestirmenin faydalarin yaninda zorluklar
getirebilecegini ve hatta biligsel siireclere asir1  vurgu yapmanin §grenmeyi
engelleyebilecegini savunmustur. Raporda gecen bu ifadelerin yoneticilerin goriisiini
desteklemedigi sdylenebilir. Arastirmaya katilan BILSEM yéneticilerinden elde edilen
bulgulara gére STEM yaklasiminin yetersiz kaldigi bir diger durum STEM yaklasiminin
uzun zaman gerektirmesidir (Tablo 15). Ulutan, (2018) STEM egitiminin zaman isteyen
bir siire¢ oldugunu belirterek, ¢alismasinda STEM egitiminin miifredata entegre edilmesi
gerektigi sonucuna varmustir (S. 58). Ancak Ulkemiz o6gretim programlarinda STEM
yaklagimimin muihendislik disiplinine dogrudan vurgu yapilmadigi goriilmektedir (Yildirim
& Altun, 2015). Sebep olarak STEM yaklagiminin uygulanmasinda ders siirelerinin
yetersiz kaldigi soylenebilir. Wang (2012) o6gretmenlerin STEM algilar1 ve simif igi
uygulamalarint  belirlemeye yonelik yapmis oldugu c¢alismada STEM egitimi
uygulamalarinda 6gretmenlerin yasadigi en buyik sorunun zaman faktori oldugunu ifade
etmistir (S. 229). Siew, Amir ve Chong (2015) anketler, miilakatlar, acik uglu sorular ve
sinif igi tartigmalar araciligiyla Ogretmenlerin STEM uygulamalarina yonelik algilart
hakkinda bilgi almaya ¢alistigi arastirmada, STEM uygulamalarinin uzun zaman
gerektirdigini belirterek bu durumun potansiyel bir zorluk oldugunu ifade etmistir.
Ogretmenlerin  STEM  yaklasimma Yyonelik goriislerinin  arastirildigi  calismalarda,
ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda STEM uygulamalarinin sinirli yanlarindan biri
olarak zaman faktori gorilmektedir (Demir, 2019, s. 22; Eroglu & Bektas, 2016; Park,
Byun, Sim, Han & Baek, 2016; Sahin, 2019, s. 74). Milli Egitim Bakanligi Fen bilimleri
dersi Ogretim programinda (2018) fen, miihendislik ve girisimcilik uygulamalart

kapsaminda, Ogrencilerden bir ihtiya¢ problemi tanimlamalari istenirken hesaba alinmasin
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istedigi kriterlerden biri olarak zaman belirtilmektedir. Bu baglamda Tirk egitim

sisteminde beklenti ve ihtiyaclar belirlenirken zaman faktorinin ©6nemi dikkat

cekmektedir.

5.2. Oneriler

Bu bolimde, arastirma sonunda elde edilen bulgular 1siginda g¢alisma sonuglarinin

degerlendirilmesi neticesinde onerilerde bulunulmustur.

v

BILSEM’lerde STEM uygulamalarmin kullamildigi diisiiniiliirse, BILSEM’lerin
artirtlmas1 STEM egitiminin yayginlagtirilmasina katki saglayacaktir.

BILSEM yénetici goriislerine gére STEM uygulamalarimin dezavantaji olarak
zaman yoOnetimi ifade edilmistir. Buradan yola ¢ikarak STEM uygulamalarinda
zaman yOnetiminin saglanabilmesi i¢in paydaslara seminerlerin ve konferanslarin
diizenlenmesi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi 6nerilmektedir.

Okul yoneticileri egitim uygulamalarinda 6gretimsel liderlik gorevini Ustlenerek
etkili egitim verilmesine yardimci olmaktadir. Bu baglamda etkili STEM
uygulamalarmin gergeklestirilmesinde yoneticilere yonelik hizmet igi egitimlerin
yayginlastirilmasi katki saglayabilir.

BILSEM yéneticilerinin STEM uygulamalarinda 6gretmen ve dgrencilere tesvik ve
destegi artirilabilir.

Bakanligin ilgili birimleri tarafindan BILSEM’lerdeki donanim ve ogretmen
ihtiyacin1  gidermeye yonelik c¢aligmalar yapilmasi Onerilmektedir. Ayrica
BILSEM’lerde bulunan atdlyelerin &grenci sayisina gore planlanmast STEM
uygulamalarinda etkililigin ve verimliligin artmasina sebep olacaktir.

Ustiin yetenekli dgrencilerin tespitinde kullanilan &lgiitlere yonelik velilere, okul
oncesi 0gretmenlerine, sinif ogretmenlerine, rehber dgretmenlere ve yoneticilere
verilen egitimler artirilabilir.

Arastirma Ankara ilinde bulunan Bilim ve Sanat Merkezleri ile yliriitiilmistiir.
Arastirma daha genel sonuglara ulasilmasi i¢in diger illerde bulunan Bilim ve Sanat

Merkezlerine de uygulanabilir.
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v' Bu calisma BILSEM yoneticileri ile yiiriitiilmiistiir. Okul yéneticileri ile de bu tarz
bir ¢aligmanin yapilmast yoneticilerden alinacak sonuclar agisindan aragtirmacilari

aydinlatacaktir.
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EK 1. Goriisme Sorular

1. Okul yoneticisi olarak okuldaki 6grenme ortamini nasil tanimlarsiniz?

2. STEM yaklagimi ile ilgili fikirleriniz nelerdir?

3. BILSEM okullarinin hedefleri ile STEM egitimi arasinda uyum var midir? Varsa
nasil?

4. Okulunuzda STEM yaklasimi uygulama 6rnekleri nelerdir?

5. STEM yaklagiminin uygulanmasinda diger okullardan farklariniz ve avantajlariniz
var mudir? Varsa bunlar nelerdir?

6. BILSEM okul yoneticisi olarak STEM egitimindeki roliiniizii nasil
tanimliyorsunuz?

7. STEM uygulama siirecinde okulun ihtiyact olan kaynaklar nelerdir? BILSEM
olarak kaynaklariniz yeterli mi?

8. STEM egitiminin Tiirk egitim sistemine katkilar1 hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

9. Sizce STEM egitimdeki tiim beklenti ve ihtiyaglara cevap verebilen bir egitim

yaklagimi m1?

82



EK 2. Arastirma Etik izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 23.02.2022-E.296327

T.C.
GAZi UNIVERSITESI
Etik Komisyonu
Say1 : E-77082166-302.08.01-296327 23.02.2022

Konu : Bilimsel ve Egitim Amaglh
EGITIM BiLIMLERI ENSTITUSU MUDURLUGUNE

Universite.l_niZ Egitim Bilimleri Enstitiisii Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Ana Bilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi Aysun YAMAN'm, Prof.Dr.Ergin HAMZAOGLU'nun danismanhginda
yiriittiigii "Bilsem Okul Yoneticilerinin STEM Egitimine Yonelik Algilarimin Incelenmesi'' adl1 tez
caligmasi ile ilgili konu Komisyonumuzun 08.02.2022 tarih ve 03 sayili toplantisinda goriistilmiis olup,

Ilgilinin ¢alismasinin, yapilmasi planlanan yerlerden izin almmasi kosuluyla yapilmasinda etik
acidan bir sakinca bulunmadigina oybirligi ile karar verilmis ve karara iliskin imza listesi ekte
gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

Arastirma Kod No: 2022 -211

Komisyon Baskani

Ek:1 Liste
DAGITIM
Geregi: Bilgi:
Saym Prof. Dr. Ergin HAMZAOGLU Egitim Bilimleri Enstitlistt Miidiirliigiine

83



EK 3. Ankara Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma Izni

TE
ANKARA VALILIGI
Milli Egitim Midiirligi

Sayr : E-14588481-605.99-45438508 10.03.2022
Konu : Arastirma izni

GAZi UNIVERSITESINE
(Ogrenci isleri)

flgi : a)MEB Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 2020/2 nolu Genelgesi.
b)01.03.2022 tarihli ve 303252 sayili yaziniz.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii, Matematik ve Fen Bilimleri Ana Bilim Dali, Fen Bilgisi
Egitimi Bilim Dal1 Yiiksek Lisans 6grencisi Aysun YAMAN'IN "Bilsem Okul Yéneticilerinin STEM
Egitimine Yonelik Algilarimin Incelenmesi" konulu calismasi kapsaminda Ilimiz 25 ilgesindeki
Bilsemlerde, uygulama talebi ilgi (a) Genelge gergevesinde incelenmistir.

Yapilan inceleme sonucunda, séz konusu aragtirmamn Miidiirliigiimiizde muhafaza edilen 6lgme
araglarinin; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin genel
amaglarma uygun olarak, ilgili yasal diizenlemelerde belirtilen ilke, esas ve amaglara aykirilik tegkil
ctmeyecek, cgitim-6gretim faaliyctlerini  aksatmayacak gekilde okul ve kurum yéneticilerinin
sorumlulugunda goniilliiliik esasina gore uygulanmasi Miidiirliigimiizce uygun goriilmiistiir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Vali a.
Milli Egitim Mudiri

Dagitim:
Geregi: Bilgi:
Gazi Universitesi 25 ilge MEM

84



) ) )y ) (2

I -
-
!

GAZILI OLMAK AYRICALIKTIR,..

85



	TELİF HAKKI VE TEZ FOTOKOPİ İZİN FORMU
	ETİK İLKELERE UYGUNLUK BEYANI
	JÜRİ ONAY SAYFASI
	TEŞEKKÜR
	ÖZ
	ABSTRACT
	İÇİNDEKİLER
	TABLOLAR LİSTESİ
	ŞEKİLLER LİSTESİ
	SİMGELER VE KISALTMALAR LİSTESİ
	BÖLÜM 1
	GİRİŞ
	1.1. Problem Durumu
	1.2. Problem Cümlesi
	1.2.1. Alt Problemler

	1.3. Araştırmanın Amacı ve Önemi
	1.4. Varsayımlar
	1.5. Sınırlılıklar
	1.6. Tanımlar

	BÖLÜM 2
	KAVRAMSAL ÇERÇEVE
	2.1. STEM Eğitimi
	2.1.1. Dünyada ve Türkiye’de STEM Eğitimi
	2.1.2. STEM Eğitim Alanları
	2.1.3. STEM Eğitimi Entegrasyonu
	2.1.4. STEM Eğitiminin Hedefleri

	2.2. Türkiye’de Bilim ve Sanat Merkezleri
	2.2.1. BİLSEM Öğrenci Tanılama ve Yerleştirme
	2.2.2. Bilim ve Sanat Merkezinde Eğitim ve Öğretim
	2.2.3. Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM Eğitimi Uygulamaları
	2.2.4. STEM Eğitiminin Özel Yetenekli Bireylerin Gelişimine Katkısı

	2.3. Yönetim ve Eğitim Yönetimi
	2.3.1. Bilim ve Sanat Merkezi Yönetimi
	2.3.1.2. Bilim ve Sanat Merkezi Yöneticilerinin Görevleri


	2.4. İlgili Çalışmalar

	BÖLÜM 3
	YÖNTEM
	3.1. Araştırmanın Modeli
	3.2. Çalışma Grubu
	3.3. Veri Toplama Aracı
	3.4. Verilerin Analizi

	BÖLÜM 4
	BULGULAR VE YORUM
	4.1. Birinci Alt Probleme İlişkin Bulgular ve Yorum
	4.1.1. Tema 1: Bilim ve Sanat Merkezlerinde Öğrenme Ortamı
	4.1.2. Tema 2: BİLSEM Yöneticilerine Göre STEM Eğitimi
	4.1.3. Tema 3: BİLSEM’lerin Hedefleri ve STEM Eğitimi Arasında Uyum Var mıdır?

	4.2. İkinci Alt Probleme İlişkin Bulgular ve Yorum
	4.2.1. Tema 1: Bilim ve Sanat Merkezlerinde STEM Uygulamaları
	4.2.2. Tema 2: STEM Uygulamalarında BİLSEM ve Okul Farkı
	4.2.3. Tema 3: STEM Uygulamalarında BİLSEM’lerin Okullara Göre Avantajları
	4.2.4. Tema 4: BİLSEM Yöneticisinin STEM Uygulamalarındaki Rolü
	4.2.5. Tema 5: STEM Uygulamalarında BİLSEM’lerin İhtiyaçları

	4.3. Üçüncü Alt Probleme İlişkin Bulgular ve Yorum
	4.3.1. Tema 1: STEM’ in Türk Eğitim Sistemine Katkıları
	4.3.2. Tema 2: STEM Eğitiminin Eksik Kalan Yönleri


	BÖLÜM 5
	SONUÇ VE TARTIŞMA
	5.1. Sonuç ve Tartışma
	5.1.1. Birinci Alt Probleme İlişkin Sonuçlar
	5.1.2. İkinci Alt Probleme İlişkin Sonuçlar
	5.1.3. Üçüncü Alt Probleme İlişkin Sonuçlar

	5.2. Öneriler

	KAYNAKLAR
	EKLER
	EK 1. Görüşme Soruları
	EK 2. Araştırma Etik İzni
	EK 3. Ankara Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğü Araştırma İzni


