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SEKTORLER ACISINDAN INCELENMESI
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Isletme Anabilim Dah

MAMM, ¢evre yonetim muhasebesinin bir araci olup iiretim siireglerinde ortaya
cikan atiklarin miktarsal ve parasal takibini dngormektedir. Atiklarin miktarsal olarak
raporlanmasi, ¢evresel etkilerinin vurgulanmasi agisindan 6nem arz ederken, atiklarin
maliyetinin hesaplanmasi ise atik iiretiminin {iretici sirketlere yarattigi maliyeti ortaya
koymas1 agisindan 6nem arz etmektedir. Tez calismasinda MAMM, farkli maliyet
sistemlerini uygulayan iki sirket nezdinde uygulanmustir. ilk uygulama, toz boya iiretimi
ile istigal eden ve siparis maliyet sistemini uygulayan bir sirket nezdinde, ikinci
uygulama ise ayc¢icek yagi tiretimi ile istigal eden ve satha maliyet sistemini uygulayan
bir sirket nezdinde gerceklestirilmistir. MAMM, her iki sirkette de etkin bir sekilde
uygulanmuis, atiklarin maliyetini, atiklarin geri dontistiiriilmesi nedeniyle katlanilan ek
maliyetleri ve tasarruf potansiyelini ortaya ¢ikarmistir. Uretim siirecinde ortaya ¢ikan
yan iriinlerin iiriin veya atik olarak raporlanmasi hakkinda ISO 14051 standardinda bir
belirleme yapilmamis olup tez ¢aligmasina konu ikinci 6rnek olayda ortaya ¢ikan kiispe
iriin olarak, diger yan firiinler ise atik olarak raporlanmistir. Ancak kiispe benzeri
ciktilarin toplam girdilere oranmi fazla oldugundan bu tiir ¢iktilarin iirlin ve atik olarak
raporlanmasinin kendine has sakincalari oldugu belirlenmistir. Maliyet sistemleri
acisindan yapilan degerlendirmede, siparis maliyet sisteminin malzeme ve diger kaynak
kullanimin direkt olarak takip edebilme 6zelligi sayesinde MAMM ’nin siparis maliyet

sisteminde donem igerisinde dinamik olarak uygulanabilecegi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi, Cevre Y Onetim
Muhasebesi, ISO 14051,Atiklarin Raporlanmas1 Atik Maliyetleri, Siparig Maliyet
Yontemi, Satha Maliyet Yontemi.



ABSTRACT

Doctoral Thesis

Waste Reporting in the Context of Environmental Management Accounting:

Analysis of Material Flow Cost Accounting in Different Sectors
Emre Betiil OLGUN
Izmir Katip Celebi University
Graduate School of Social Sciences

Department of Business Administration

Material Flow Cost Accounting is a environmental management accounting tool
tracing material wastes in monetary and physical units. While reporting of wastes in
physical units is important to emphasize environmental impacts, it is equally important
to report wastes in monetary units to assess the real cost of these outputs. The study
adopted an exploratory multiple case study approach in two companies with two
different cost accounting systems. The first case study was applied in a company
manufacturing powder paint and using job costing system while the other one was
applied in a company manufacturing sunflower oil and using process costing system.
MFCA, has been found to provide efficient results in both of the case studies especially
in terms of identification of costs of wastes and recycling also potential cost savings.
There is no specific requirement in ISO 14051 about assessing of by products as wastes
of products. In the second case study, sunflower cakes are regarded as products while
other by products are regarded as wastes. Since the ratio of by products like sunflower
cakes to inputs are considerable high, it brings some specific problems to report these
by products either as waste or product. Due to the unique feature of job costing system
which has the ability to trace material and other resources by jobs, MFCA can be used

dynamically during production period to determine the costs of wastes by jobs.

Key Words: Material Flow Cost Accounting, Environmental Management
Accounting, ISO 14051, Waste Reporting,Costs of wastes, Job Costing, Process
Costing.
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GIRIiS

Kiiresel 1sinma ile birlikte gelisen farkindaligin bir sonucu olarak g¢evreci
politikalar hiikiimetlerin oldugu kadar basta ¢cok uluslu sirketler olmak iizere pek ¢cok
sirketin glindemine gelmistir. Siirdiiriilebilir tiretim anlayisi ile birlikte ¢evreye yapilan
olumsuz etkilerin raporlanmasit fikri kamuoyunun giindemine oturmustur,
stirdiiriilebilirlik raporlari ile sirketlerin ¢gevreye olan etkilerinin kamuoyunun bilgisine
sunulmast amaclanmistir. Boylece daha az karbon ayak izine sahip, ¢evreye daha
duyarl iiretim politikalar1 hedeflenmektedir. Siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak
icin kullanilan yonetimsel araclar bu siiregte gelistirilmistir. Bu araglardan bir tanesi
olarak degerlendirilebilecek olan c¢evre yonetim muhasebesi, sirketlerin cevresel

hedefleri ile ekonomik hedeflerinin birlestirilmesini saglamak iizere kullanilmaktadir.

Birlesmis Milletler, Siirdiirilebilir Gelisme Takvimi-2030 icin 17 adet
Stirdiirtilebilir Gelisme Hedefi belirlemistir. (Birlesmis Milletler, 2015) Kisaca
Bruntland raporu! olarak anilan Birlesmis Milletlerin hazirladigi raporda, giiniimiiz
ihtiyaclariin gelecek nesillerin ihtiyag¢larini tehlikeye atmadan gerceklestirilmesi fikri
tekrar giindeme gelmistir.(Birlesmis Milletler, 1987) Buna paralel olarak sirketler,
ekolojik ve sosyal adalete iliskin sorunlar1 ¢ézmek baskisi ile karsi karsiyadir.

(Nishitani, Kokubu, Trinh, Wu ve Kokubu, 2021)

Giliniimiizde bircok sirket, siirdiiriilebilirlik politikalarina yasal diizenlemelerin
gerektirdiginden daha fazla caba sarf etmektedirler. Bunun nedeni, sirketlerin
stirdiiriilebilirlik politikalarii takip etmeleri nedeniyle elde edecekleri faydalarin bu
politikalarin getirdigi maliyetlerde daha fazla olmas1 olabilir. Bu yaklagim, bir takim
kisitlamalar dahilinde sirketlerin ekonomik performanslarini maksimize ettiklerini

savunan klasik ekonomik teorilerine uygundur. (Nishitani vd. 2022)

! Eski Norveg Basbakani Gro Harlem Brutland baskanliginda ve Birlesmis Milletler biinyesinde kurulan
The Brutland Commission tarafindan “Our Common Future” baslikli yaym kisaca Brutland raporu
olarak anilmaktadir.



Cevre yonetim muhasebesi oldukg¢a genis bir kavram olup c¢evresel hedefler ile
ekonomik hedeflere ulagmaya saglayan pek c¢ok araci biinyesinde barindirmaktadir.
Bu araglardan bir tanesi olan Malzeme Akis Maliyet MuhasebesiMAMM), ¢evre
yonetim muhasebesinin bir kolu olup 6zellikle iiretim faaliyetleri neticesinde ortaya
cikan atiklarin parasal ve miktarsal takibini amaclamaktadir. 1990’larda Almanya’da

gelistirilmis olan bu yontem Japonya’da yaygin olarak kullanilmaya baglanmistir.

MAMM, kdklerini akig maliyet muhasebesinden almaktadir. 1994-1996 yillar
arasinda Alman Federal Cevre Kurulusu, Akis Maliyet Muhasebesinin gelistirilmesi
icin Kunert sirketinin iiretim alanindaki ¢aligmalarina sponsor olmustur. Bu sirket,
1991 yilinda kurumsal anlamdaki ilk ¢evresel raporlardan bir tanesini yayimlamistir.
Bu raporda atiklarin sadece iiretim sonucunda degil tiim iiretim boyunca takibine
iliskin fikirlerin ortaya atilmasiyla MAMM ye iliskin ilk temeller atilmistir.(Wagner,
2015) Bunun iizerine literatiirde atiklar1 da kapsayacak sekilde akis muhasebesi, akis
maliyet muhasebesi, genisletilmis maliyet muhasebesi terimleri ortaya ¢ikmustir. Ilk
caligmalar Almanya’da yapilmis olup cevresel maliyet muhasebesi veya kaynak

maliyet muhasebesi adin1 almistir.

Bu c¢alismalar uluslararasi arenada dikkat ¢ekmis ve Japonya Ekonomi Ticaret
Ve Endiistri Bakanlig1 tarafindan 1999 yilinda gevresel yonetim muhasebesi projesi
ile baglatilan siirec, 2004 yilinda baslatilan MAMM 'nin kullaniminin desteklenmesine
yonelik proje ile devam etmistir. 2007 yilinda yine ayni bakanlik tarafindan baslatilan

standardizasyon siireci 2011 senesinde ISO 14051 ile sonuglanmastir.

MAMM, temel olarak atiklara, emisyonlara ve iiriin vasfinda olmayan ¢iktilara
odaklanarak malzemelerin daha etkin kullanilmasini ve en nihayetinde atik, emisyon
ve Urilin vasfinda olmayan ¢iktilarin en aza indirilmesi amaciyla kullanilan bir takip
sistemidir.  Bu anlamda malzeme akislarinin seffafligi1 saglayarak kaynak
verimliligini arttirmay1 ve maliyetleri azaltmay1 hedeflemektedir. MAMM’nin bu
yaklasimi yesil iiretim konsepti ile de uyumludur. Yesil iiretim, Asya Verimlilik
Organizasyonu tarafindan, siirdiiriilebilir ¢cevresel performans ve verimlilik artis1 i¢in
kullanilan bir strateji olup sirketlerin faaliyet, iiretim ve hizmetlerinin ¢evresel
etkisinin azaltilmasi amaciyla uygun {iretim ve ¢evresel yonetim araglari, teknikleri ve

teknolojileri kullanmasidir. (Asian Productivity Organization, 2014)



Bilindigi lizere artan verimlilik oranlar1 daha diisiik cevresel etkilere sebebiyet
vermektedir. Yapilan c¢alismalar, ¢cevresel harcamalarin %90’ min {iretim agamasinda
ortaya ¢ikan atiklardan kaynaklandigini ortaya koymustur. (Christ and Burritt, 2015;
Gale, 2006; Jasch et al., 2010; Jasch and Danse, 2005).

Uretim %100 verimli olmadig: siirece atik ortaya gikmaktadir. (Doorasamy &
Garbharran, 2015, s. 70) Uretimde kullanilan malzemelerin minimize edilmesi,
atiklarin azaltilmasi vasitasiyla gergeklesebilecektir. Bunun ig¢in ise atiklarin iiretim
siirecinin hangi asamasinda olustuklarinin takibi 6nem arz etmektedir. MAMM nin

Oonemi tam da burada baslamaktadir.

MAMM, cevre yoOnetim muhasebesinin bir araci olarak g¢evresel etkilerin
azaltilmast ve verimliligin arttirillmasini saglamakta ve malzeme ile enerji kullanan
kiigiik, biiyiik tiim sirketler tarafindan cevresel yonetim sistemleri olsun olmasin
kullanilan bir yontem olarak karsimiza c¢ikmaktadir. (Madde 1, ISO 14051:2011)
MAMM, tiim malzemelerin iiretim siirecindeki akislarini ve stok durumlarini hem
parasal hem de fiziksel olarak takip etmektedir. Malzemelerden kasit, hammadde,
yedek parca, boliim vb.’dir. Bu analiz nihai {riinlere iliskin olan maliyetler ile
malzeme atiklaria(atik, sera gazi salinimi, atik su vb.) iliskin maliyetlerin

karsilastirilmasina yardimci olmaktadir.

Son yillarda, geri doniisiim ve tekrar kullanma siklikla tavsiye edilmekte ve
ozellikle geri doniistim fikri firmalarin ilgisini ¢ekmektedir. Oysa ki, atik geri
doniistimii, etkin kaynak kullanimi i¢in etkili bir yontem olsa da maliyet agisindan
etkin bir yontem degildir. Zira, bu geri doniisiim i¢in 6nemli miktarda enerji ve diger

giderlerin yapilmas1 gerekmektedir. MAMM agisindan, geri doniisiimden ziyade

atik yaratiminin azaltilmasi vasitasiyla kaynak kullanim ve maliyet verimliliginin

artis1 hedeflenmektedir.

MAMM, akis maliyet bazli iki eski yontemin {izerinde insa edilmistir. Bunlardan
bir tanesi atik malzeme maliyet muhasebesi digeri ise akig maliyet muhasebesidir. Atik
maliyet muhasebesi, atiklarin ortadan kalkmasiyla dnlenebilecek ¢evresel maliyetleri
belirlemektedir. Akis maliyet muhasebesi ise kurumsal faaliyet ile ¢evresel etkiler
arasindaki iliskiye odaklanmis olup siire¢ ve {liriinlere iliskin ekonomik ve c¢evresel
gelisim kapasitesini belirlemektedir. Bu anlamda atik maliyet muhasebesi boru sonu

yaklagim iken, akig maliyet muhasebesi ise boru basi bir yaklasimdir (Rieckhof,



Bergman ve Guenther, 2015, s. 1263) Ote yandan, her ne kadar isminde “maliyet
muhasebesi” yer alsa da, MAMM ilk olarak maliyet muhasebesi igerisinden degil,
fakat ¢cevresel yonetimden ortaya ¢ikmistir. Bu anlamda yonetim kontrol mekanizmasi
olarak degerlendirilmesi yanlis olmayacaktir, zira bu kontrol sistemi, muhasebe ve

yOnetim arasinda bir bag olusturmaktadir. (Wagner, 2015, s. 1255)

MAMM, hem cevresel etkiyi hem de maliyeti eszamanl olarak azaltan yegane
cevre yonetim muhasebesi araclarindan bir tanesi olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
(Schaltegger, Bennett, Burritt, Jasch, 2010) Bugiin Japonya’da ¢ok sayida sirket
MAMM’yi uygulayarak geri doniisim atiklarindan ziyade atiklar1 azaltmayi
hedeflemektedir.( Schmidt ve Nakajima, 2013)

MAMM’yi daha iyi anlamak i¢in dncelikle MAMM nin kdkenlerini olusturan
cevre yonetim muhasebesini tanimak gereklidir. Bu nedenle ilerleyen boliimlerde
cevre yOnetim muhasebesine iliskin genel acgiklamalara, akabinde ise MAMM’ye

yonelik ayrintili agiklamalara yer verilmistir.



1. BOLUM CEVRE YONETIM MUHASEBESI

1.1. Cevre Yonetim Muhasebesi Kavram ve Gelisimi

Cevresel raporlamalara iliskin ilk uygulamalar Amerika Birlesik Devletlerinde
kar amaci giitmeyen kuruluslarin ¢abalariyla 1996 yilinda Toksik Atik Envanterine
iliskin yasal diizenlemenin ortaya ¢ikisi ile gerceklesmistir. Bu diizenleme ile belirli
sektorlerdeki biiyiik isletmelerin kimyasal salinimlarina iliskin bilgilerin agiklanmasi
saglanmistir. Bu tiir bilgilerin kamuoyunda olusturdugu algi sayesinde bircok sirket
daha genis kapsamli raporlar yayimlamis boylece ¢evreye yaptiklar pozitif etkilerin
kamuoyunca bilinmesiyle birlikte negatif ¢evresel etkilerin yarattifi negatif etki
ortadan kaldirilmaya c¢alisilmistir. Her ne kadar kar amaci giitmeyen kuruluslarin
cabalar1 yadsinamazsa da ortaya ¢ikan gelismelerdeki asil itici gii¢c ¢evresel yonetim
ve muhasebe departmanlarma aittir. Ozellikle muhasebe meslek mensuplarmin
cevresel ve sosyal raporlamada etkileri giderek biiylimiistiir. Zira muhasebe ve
denetim sirketleri ¢evresel konularda danigmanlik veren kisileri istihdam etmeye

baslamiglardir.

Diinyanin  siirdiiriilebilirlik  kavramiyla tanismasi Cevre ve Kalkinma
Komisyonu tarafindan Birlesmis Milletler’in sponsorlugunda yayimlanan Brudtland
Raporu (1987) raporuyla olmustur. S6z konusu rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma;
gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarii karsilama imkanlarimi ellerinden almaksizin
yaratilan kalkinmadir. Siiphesiz bu tlir bir kalkinma i¢in kaynaklarin verimli
kullanilmas: gerekmektedir. Dogada yer alan kaynaklarin kisitli olmasi gerek o6zel
sektor gerekse de kamu sektdriinii etkileyen bir faktordiir. Her ne kadar 6zel sektorde
faaliyet gosteren sirketler daimi olarak iirlin ve hizmetlerini satmak isteseler de
rekabetin oldugu bir ortamda benzer iiriinleri sunmak isteyen bagka sirketler daima var
olacaklardir. Kaynaklarin kisiti ve rekabet ortamimin varliginda sirketlerin kisa

vadeden ziyade uzun vadede ayakta kalmalar1 gerekmektedir.



Uzun vadede siirdiiriilebilir bir kalkinma i¢in sirket faaliyetlerinin yarattigi
ekonomik ve gevresel etkilerinin bilinmesi 6nem arz etmektedir. Ekonomik sistemler
izerindeki cevresel etkiler parasal olarak ifade edilirken c¢evresel sistemler iizerinde
sirketlerin yarattig1 etkiler ise miktarsal olarak ifade edilmektedir. Ornegin gevresel
yonetimle alakali katlanilan daha temiz iiretim i¢in harcamalar sirket kayitlarinda
parasal olarak yer almakta iken, sirketlerin ¢evrede biraktig1 izler ise kullanilan enerji
ve malzeme miktari, atik miktar1 seklinde ifade edilmektedir. Miktarsal olarak 6l¢iilen
cevreye iligkin bu etkiler ekolojik bilgi olarak degerlendirilmektedir. Klasik muhasebe
sistemleri miktarsal ve parasal bilgileri ayr1 ayr1 sunmaktadirlar. Ornegin klasik
yonetim muhasebesi, klasik finansal muhasebe ve yasal diizenlemelerle alakali tutulan
kayitlar parasal bilgiyi ihtiva ederken iiretim planlamasi, envanter sistemleri, kalite
kontrol sistemleri ise miktarsal olarak bilgi sunmaktadirlar. Klasik muhasebe
sistemlerinin asil amaci sirketteki ¢ikar gruplarmi ilgilendiren bilgileri saglamak
oldugundan klasik sistemler, sirketle alakala c¢evresel etkilere iliskin bilgi
saglamamaktadirlar. Baz1 ¢ikar gruplar1 g¢evresel etkilerin miktarsal boyutu ile
ilgilenirken bazilar1 ise sadece parasal olarak etkisi olan c¢evresel konularla
ilgilenmektedirler. Klasik muhasebe sistemleri farkli bilgi talepleri olan bu ¢ikar
gruplarini ayirmak konusunda yetersizdir. Mevcut sistemler, sirket i¢i bilgi saglayan
yonetim muhasebesi ile sirket disindaki c¢ikar gruplarina bilgi saglayan finansal

muhasebe sistemlerinden olugmaktadir. (Burritt, Hahn ve Schaltegger, 2004, ss.22-23)

Klasik muhasebe sistemleri biitiin ¢ikar gruplar1 icin tek bir bilgi seti
sunmaktadir. Oysa ki, muhasebe sistemleri farkli ¢ikar gruplarinin ihtiyaglarina hizmet
edebilecek degisik bilgi setleri iiretebilecek nitelikte olup kullanim amaglarina gore
veya farkli ¢ikar gruplart farkli bilgiler sunacak sekilde tasarlanabilmektedir.

(Schaltegger ve Hahn, 2003, s.6)

Klasik yoOnetim muhasebesi sirket i¢in bir ara¢ olup yoOnetim kararlarinda
etkilidir. Klasik yonetim muhasebesinin sagladig1 bilgi, ticari agidan daha gizli bir
bilgi oldugu i¢in disaridaki ¢ikar gruplarina agiklanmazlar. Klasik finansal muhasebe
ise daha ziyade sirket disi c¢ikar gruplarinin ihtiyaclart dogrultusunda bilgi
iretmektedir. Dolayisiyla finansal muhasebenin ¢evresel konulara iligkin sundugu
bilgiler, aktiflerde veya gider kalemlerinde muhasebelestirilen hususlar ile sinirl olup

muhasebe standartlarinin 6ngordiigii cercevede raporlanmaktadir. Bu nedenle klasik



muhasebenin Oncelikle gevresel hususlarin parasal etkilerini igermesi ve akabinde
ekolojik muhasebe sistemlerini igerecek sekilde genisletilmesi gerekmektedir.

(Schaltegger ve Hahn, 2003, ss. 8-9)

Klasik muhasebenin g¢evresel meseleleri raporlamaktaki yetersizligi ¢evresel
muhasebe sisteminin ortaya ¢ikmasmi saglamistir. Cevresel muhasebe CYM’nin
koklerini olusturmaktadir. Cevresel muhasebe ile klasik muhasebe sistemleri
arasindaki temel farklilik, cevresel muhasebenin sirket aktivelerinin ¢evresel etkilerini
dikkate aliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. (Burritt, Hahn ve Schaltegger, 2004,
$s.22-23)

Cevresel muhasebe, ¢evresel olarak uyarlanmis klasik muhasebe sistemleri ve
ekolojik muhasebe sistemlerinin {irettigi bilgilerden olusmaktadir.  Cevresel
muhasebenin temel olarak miktarsal olarak ifade edilen ve parasal olarak ifade edilen
bilgileri sunan iki temel yonii bulunmaktadir. Parasal olarak ifade edilen bilgi sirket
izerindeki ¢evresel kaynakli ekonomik etkileri ifade etmekte iken, miktarsal olarak
ifade edilen bilgi ise ¢evre ilizerindeki sirketten kaynakli etkilerden olusmaktadir.
Klasik muhasebe sistemlerde sunulan miktarsal bilgiler ise ¢evresel muhasebenin
sundugu bilgilerden bagimsizdir. Gerek miktarsal gerekse de parasal olarak sunulan
bu bilgiler, sirketin icinde veya sirket disindaki ¢ikar gruplarinin ihtiyaglaria yonelik
olarak iiretilmektedir. Bu kapsamda CYM, sirket i¢i kurumsal ¢evresel muhasebe
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Burritt, Hahn ve Schaltegger, 2004, ss.27-29;
Schaltegger ve Hahn, 2003, s.10)

Dolayisiyla CYM, ¢evre muhasebesinin bir alt kolu olarak degerlendirilebilir.
CYM Kkarar vericilere ve yonetime sirket ve ¢evresi hakkinda finansal ve finansal
olmayan bilgi saglayan muhasebe sistem ve teknikleridir. Cevresel muhasebe ise
ulusal diizeyde veya sirketler ve kurumlar diizeyinde ¢evresel konularla ilgilenen

mubhasebe ile ilgili bir terimdir. (Bouma ve Correlje, 2003, 5.259)

Giderek artan atik malzemeler ve atiklarin sirkete olan maliyeti ve ¢evreye olan
etkisi CYM’ye olan ilgiyi de arttirmaktadir. Yapilan caligmalar atik malzemelerin
toplam c¢evre harcamalarinin %40 ile %70’ine denk geldigini gostermektedir. Bu
cevresel maliyetler, sirketlerin cevreye olan etkilerine iliskin masraflar1 ifade

etmektedir. (Chris & Burritt, 2015, s.1379)



CYM, isletmelere, cevresel etkileri ve ¢evresel konulardan etkilenme bigimleri
hakkinda fiziksel ve parasal bilgi saglamaktadir. (Burritt, Hahn ve Schaltegger, 2002a
$5.39-50). Parasal veri ile parasal olmayan verilerin birlestirilmesi ile birlikte CYM,
genis bir yelpazedeki ¢ikar gruplarina yararli bilgi saglamayir hedeflemektedir.
(Rikhardsson, 1998, ss.51-70)

CYM’nin faydalar arasinda; maliyet tasarruflart i¢in firsatlarin tanimlanmasi,
gelistirilmis tirtin karmalar1 ve fiyatlama kararlari, yatirim kararlarindan kaynaklanan
gelecekte gerceklesmesi muhtemel maliyetlerin 6nlenmesi yer almaktadir. (Burritt,
Hahn ve Schaltegger, 2002a; Deegan, 2003; Ferreira, Moulang ve Hendro, 2010) Ote
yandan CYM’nin ¢ikar gruplarina yonelik bilgi sunum mekanizmasi olarak hizmet
etmesinin yani sira, isletme hedeflerinin yakalanmasindaki payi da biiyiiktiir. Bu
hedeflere daha az atik iireterek maliyetlerin ve israflarin azaltilmasi politikalar1 da
dahildir. CYM temiz iiretim a¢isindan daha iyi maliyetlerin yakalanmasi i¢in dncii bir
arag¢ olarak karsimiza ¢ikmakta, ayni1 zamanda da rakamlara yansimamis olsa da daha
iyi bir kurumsal imaj veya diizenleyici otoritelerin daha az dikkatini ¢ekme gibi

faydalar1 da beraberinde getirmektedir. (Adams ve Zutshi, 2004; Gale, 2006, s.1223).

CYM, sirket i¢i cevresel muhasebe i¢in kullanilan daha kapsayici bir terim olup
gerek parasal gerekse de parasal olmayan muhasebe yaklasimlarini icermektedir. (
Schaltegger ve Hahn, 2003, s.11) Aslinda CYM’nin terim olarak resmilesmesi
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Gelisme Departmani tarafindan yayimlanan rehber
sayesinde olmustur. S6z konusu rehberde, CYM ile ilgili sunulan kapsamli tanima
gore CYM, miktarsal akis bilgisi, cevresel maliyet bilgisi ve diger parasal bilgilerin
kurum i¢indeki klasik ve ¢evresel karar verme mekanizmalarinda kullanilmak {izere
tanimlanmasi, toplanmasi, tahmini, analizi, i¢ raporlamasi ve kullanilmasidir. Bu
anlamda klasik yonetim muhasebesinden su agilardan farkhidir. CYM, cevresel
maliyetlerin muhasebesine odaklansa da sadece ¢evresel ve diger maliyetlere iliskin
degil ayn1 zamanda malzeme, su ve enerji akislarina iliskin de bilgi saglamaktadir. Bu
acidan CYM her tiirde yonetim karar verme mekanizmasinda kullanilabilir. (United

Nations, Economic&Social Affairs, 2001, s. 10)

Birlesmis Milletlerin yayimladigi rehbere benzer bir rehber Uluslararasi
Muhasebeciler Federasyonu tarafindan yayimlanmistir. S6z konusu rehbere gore

CYM, sirketten kaynakli ¢cevresel etkilerin tanimlanmasi ve bu etkilere yogunlagmak



suretiyle potansiyel finansal faydalar1 ve maliyet tasarruflarini ortaya cikarmak
anlaminda yoneticilere fayda saglayan bir muhasebe aracidir. (International Federation

of Accountants (IFAC), 2005)

CYM finansal ve finansal olmayan bilgileri kullanan bir analiz yontemidir.
Amaci, siirdiiriilebilir bir i hayat1 ve ¢evresel ve ekonomik performansin ayni anda
saglanmasidir. CYM, parasal ve miktarsal bilgilerin muhasebesini tutarak ekolojik ve

parasal meselelerin entegrasyonunu hedefler. (Bennett, Bouma ve Wolters, 2002)

CYM’nin fonksiyonlarindan bir tanesi ¢evresel yonetim ile yonetim
muhasebesini birlestirmektir. Yonetim muhasebesi, lizerinde siklikla ¢alisilmis ve
bir¢cok konuda goriis birligine varilmis bir disiplin olmakla birlikte ¢evresel yonetim
daha genel bir kavram olup konuya olan ilgi, kurumdan kuruma farklilik
gostermektedir. Bazi kurumlar ¢evresel konularda daha donanimli iken baz1 kurumlar
konuyu gelecekte elde edilebilecek basarilarda etkili olabilecek bir etken olarak
gormektedirler. CYM, bir taraftan sirketlerdeki ¢evresel yonetim mekanizmalarini
desteklerken bir taraftan da muhasebe ve finans boliimlerine de hizmet etmektedir.
Zira gevresel endiselere iligkin giindem mevcut oldugu miiddetge cevre kavrama ticari
hayatta dnemli bir etken olarak yer almaya devam edecektir. Bu anlamda CYM iki
temel lizerinde oturmaktadir. Bunlardan ilki, ¢evrenin oncelikle toplum akabinde ise
devletler ve kurumlar i¢in énemli oldugu ve 6nemini koruyacag: gercegidir. ikincisi
ise yonetim muhasebesi teknigi olarak kurumlarin g¢evresel performanslarini iyi
yonetebilmeleri i¢in kullanabilecegi araclardan bir tanesi olmasidir. (Bennett, Bouma

ve Wolters, 2002, s.11)

1.2. Cevre Muhasebesinin Yonetim Muhasebesinden Farklari

Yonetim muhasebesinin icerisinde yer alan CYM belirli alanlarda yonetim
muhasebesinden ayrigmaktadir. Geleneksel olarak yonetim muhasebesi, parasal
Olglimlemeler tizerinde gelistirilmistir. YOnetime sunulan bilgiler genel olarak
sorgulamaksizin kabul edildiginden yonetim {izerindeki etkisi coktur. Yonetim
muhasebesi el feneri gibidir. El fenerinin nereye tutulduguna karar verilmesi el
fenerinin nereyi aydinlatacagimi belirlemektedir. Kurumun belirli bir noktasindaki
performansa odaklanildiginda diger noktalar karanlikta kalabilecektir. Yonetim

muhasebesinin  parasal meseleler etrafinda yogunlagsmast CYM’den ayn



diisiiniilmesine neden olmaktadir. Zira, CYM’nin ¢evresel konularla ilgilenen
boliimlerin sorumlulugunda oldugunu diisiinmektedirler. Direkt olarak yer verilmese
de dolayli olarak verimlilik hesaplamalari, maliyetler, yatirnm degerlemeleri gibi
hususlarin da g¢evresel ¢evresel boyutlar1 bulunmaktadir. Atik, malzeme verimliligi,
enerji verimliligi adi altinda diger unsurlarin igerisine gizlenmis olarak yer alan
cevresel hedefler, atiklarin artigi, verimsiz iiretim ve en nihayetinde diisiik ¢evresel
performans olarak kendini gostermektedir. Ancak C'YM sadece verimlilik artig1 ve bu
dogrultuda alinan daha dogru kararlarda degil aym1 zamanda sirketin ¢evreye olan
negatif etkilerinin azaltilmasi konusunda da katki saglamalidir. Bu ise el fenerinin
sadece parasal unsurlara degil ¢evresel etkilere de dogrultulmasi ve bunun sonucunda
da yonetici ve c¢alisanlarin karar ve eylemlerinde g¢evresel hususlari goz oOniinde
bulundurmalar ile gerceklesebilecektir. Ote yandan hicbir gevresel program finansal
sonuglarla bir baglant1 kurmadan basariy1 yakalayamaz. Bu noktada CYM yonetime
parasal ve fiziksel bilginin sunumu ve bu ikisinin entegre edilmesi konusunda bir firsat
sunmaktadir. (Bennett, Rikhardson ve Schaltegger, 2003, s.4-5) Y 6netim muhasebesi
ise parasal ve parasal olmayan bilgi olmak iizere iki tiir bilgi sunmaktadir. Parasal
olmayan bilgilere 6rnek olarak ¢aligma saatleri, hammadde miktarlar1 verilebilir. Bu
bilgiler planlama, biitceleme, kaynaklarin etkin kullanimi, perfromans dl¢limii ve

sirket politikalarinin olusturulmasi i¢in kullanilmaktadir. (Jasch, 2009, s.5)

CYM’nin faydalarindan bir tanesi ¢evresel maliyetlerin tanimlanmasi ve
azaltilmasina firsat verilmesidir. Cevresel kaynakli sermaye yatirimlariin veya yillik
faaliyet giderlerinin azaltilmasi kar marjini arttirip tirlin fiyatlarmi diisiirebilecektir.
Cevresel maliyetlerden etkilenen kararlarin ¢esitliligi, ¢evresel maliyetlerin tanimi ve
kapsaminin nasil yapildigina bagli olmaktadir. CYM ayn1 zamanda sirket dis1 ¢ikar
guruplarina yonelik raporlamalar i¢in de faydali bir aragtir. Bu raporlamalar, ¢evresel
diizenlemelere olan uyumlulugun gosterilmesi veya sirket imajinin arttiriimasi

amaciyla kullanilabilecektir. (United Nations, Economic&Social Affairs, 2001, s. 10)

CYM, yonetim muhasebesinin genisletilmis bir kullanim alani olarak karsimiza
cikmaktadir. Temel anlamda CYM, klasik yonetim muhasebesinin ¢cevresel maliyetleri

icerecek sekilde kullanilmasidir. (Cullen and Whelan, 2006, s. 3)

Klasik yonetim muhasebesi parasal ve parasal olmayan bilgiler ile yonetimin

alacag1 kararlara ve planlama, biitgeleme, kaynaklarin etkin kullanimi, performans
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ol¢limil, isletme politikalar1 ve stratejilerinin olugturulmasi gibi gibi konulara yardime1
olmaktadir. Yonetim muhasebesinin mevcut kapsami daha muhafazakar ve dar bir
kapsamdan buraya dogru evrilmistir. CYM, yOnetim muhasebesinin i¢inden ¢ikmis
daha yeni bir ara¢ olmakla birlikte yonetim muhasebesinin kavramaya calistig
konularin bir kismini kapsamaktadir. Ozellikle yonetim muhasebesinin atiklarin
azaltilmasi ve kaynaklarin etkin kullanilmasina yonelik kullanim alanlari ile CYM’nin
iiretimdeki malzemelerin verimsiz kullanimi nedeniyle olusan maliyetler ve bu suretle
yaratilan kirlilik ve atiklara iliskin yaklasimi birbirine paralellik gostermektedir.
Ancak bu paralellikten ziyade CYM’nin yonetim muhasebesinin bir pargasi olarak
kullanilmas: gerekmektedir. Fiili uygulamalara bakildiginda CYM’nin kiiclik
diizeltmelerle mevcut sistemlere adapte edildigi orneklerden parasal ve miktarsal
bilgileri entegre ederek kullanan daha komplike 6rneklere rastlanmaktadir. (Jasch,

2006, 5.1192)

1.3. Cevre Yonetim Muhasebesinin Kapsami

CYM’nin sundugu bilgilerin kapsami mutlak anlamda belirlenmemis olup
sirketlerin kullanim amaclarina uygun olarak belirlenmektedir. Dolayisiyla CYM
kapsaminda saglanan bilgilerin kapsami sirketten sirkete farklilik gosterebilir. Bazi
sirketler daha genis kapsamli bir bilgi sunmakta iken bazilar1 ise sadece ¢evre koruma
giderleri ile sinirl olarak bu bilgiyi saglamaktadirlar.

CYM ile klasik yonetimsel yaklagimlar arasindaki temel farklilik ekonomik ve
cevresel amaglar arasindaki farliliktan kaynaklanmaktadir. (Kokubu and Kitada, 2015,
s. 1280) CYM; enerji, su, malzeme ve atiklarin kullanimi, akisina odaklanmaktadir.
Bunun nedenlerinden ilki, enerji, su ve malzeme kullaniminin atik ve emisyon iiretimi
kadar kurumsal faaliyetlerin ¢evresel etkileriyle alakali olmasidir. Ikinci neden ise
malzeme alim maliyetlerinin, bir ¢ok isletmenin odaklandigi en temel maliyet unsuru
olmasidir. (Jasch, 2011, s. 256)

CYM, ¢evrenin kurumlara olan etkisi veya kurumlarin ¢evreye olan etkisine
iliskin fiziksel ve parasal verilere iligskin bir bilgi sistemi 6nermekte olup bu bilgiler
yonetim tarafindan ¢esitli sekillerde kullanilabilir.(Burritt v.dgr., 2002) CYM, ¢evresel
maliyetler ile materyal akig maliyetlerini tanimlamak, degerlendirmek ve dagitmak

suretiyle, maliyet tasarruflari i¢in yonetime firsat tanimaktadir. (Jasch, 2006, s.3) Daha

11



acik ifade etmek gerekirse CYM, cevresel yonetim ve yonetim muhasebesinin kesisim
kiimesini olusturur. Yo6netim muhasebesi, klasik maliyet muhasebesini icermektedir.
MAMM ise gevresel yonetim muhasebesinin 6zel bir koludur. (Wohlgemuth & Liitje
2018, s.3)

CYM acisindan 6nemli unsurlardan bir tanesi bilgi teminidir. Mevcut finansal
muhasebe ve maliyet muhasebesi ile gerekli bilgileri elde etmek her zaman miimkiin
olmayabilir. Buradaki 6nemli nokta daha sonra yapilacak analizlere hizmet etmek
tizere gerekli olan tiim bilgilerin sisteme girildigi anda ayr1 bir yerde kayit altina
alinmasidir. Mevcut sistemlerin bu yonde modifiye edilmesi maliyetli olabilir ancak
sistemdeki yeniden yapilanmalar sirasinda ¢evresel yonetim amacli modifikasyonlar
eklenebilecektir. (UNDSD, 2001, s. 42)

CYM’nin sundugu iki temel bilgi tiirii vardir. Bunlardan ilki miktarsal bilgi iken
digeri parasal bilgidir. Miktarsal anlamda bilgi kapsamina sirketlerin kullandig:
malzeme miktari, ortaya ¢ikan atik miktari, kullanilan enerji, su miktar1 gibi bilgiler
girmektedir. Bu bilginin kapsami sirketin genis veya dar kapsamli bir CYM kullantyor
olup olmamasina gore degismektedir. Bilindigi lizere ¢evresel etkiler, biiylik dlcilide
atik ve emisyonlardan kaynaklanmakta olup bu atiklar insana, hayvana ve bitkilere
dolayisiyla tiim ekosisteme zarar vermektedir. Ote yandan gerek malzemelerin
dogadan tedariki gerekse de enerji ve suyun dogadan tedariki islemleri de dogaya zarar
vermektedir. Bu nedenle sirketlerin ¢evreye olan olumsuz etkileri belirleyip bu
etkilerle basa cikabilmeleri i¢in enerji, su ve kullanilan malzemelerle ilgili dogru
bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Parasal bilgi ise en dar kapsamda ¢evre koruma
giderlerinden baglayip malzeme satin alma maliyetleri, enerji, su kullanim bedelleri
gibi unsurlart icine alacak sekilde genisleyen bir spektruma sahiptir. Sirketler,
malzeme atiklar1 ve nihai iriinlerle ¢evre yonetim konularinin mali boyutunu
aydinlatmak i¢in CYM nin sundugu mali bilgilere ihtiya¢ duymaktadir. (International
Federation of Accountants (IFAC), 2005, ss.22-23)

Asagidaki sema sirketlerin cevre {lizerindeki etkileri ve ¢evresel etkilerin
sirketlerin ekonomik durumu iizerindeki etkilerine gore ¢evre yonetim muhasebesi

araglarini siiflandirmaktadir
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Tablo 1 Cevre Yonetim Muhasebesi Araclari

PARASAL CYM MIKTARSAL CYM
Kisa Donem Uzun Donem Kisa Donem Uzun Donem
¢evre maliyet cevresel malzeme ve cevresel veya
muhasebesi kaynakl enerji akis dogal(sermaye
Rutin . ..
sermaye muhasebesi(¢evre etkisi
Olarak . . .
ara harcamasi izerindeki kisa muhasebesi
elistirilmi S Co
chstirtmt ve gelirleri vadeli etkileri-
a $ iirlin, alan,boliim
< ve sirket
2 o
) seviyeleri)
g cevresel maliyet | cevresel yasam kisa donem yasam boyu
E kararlarina boyu cevresel etkilen envanter
o iligkin sonuglarin | maliyetlendirme | degerlendirilmesi o
Amaca . ] fiziki ¢evresel
degerlendirilmesi (hedef
Mahsus . . yatirim
maliyetlendime) .
degerleme
proje yatirimlari sonuclarinin
sonrast analizi
parasal, cevresel | ¢evresel uzun | fiziki cevresel | uzun  donem
ve operasyonel | donemli biitgeleme(akis fiziki g¢evresel
Rutin
biitceleme finansal ve stoklar) planlama
Olarak
parasal ve | planlama
= relistirilmis
g cevresel sermaye
g biitgelemesi
o
8 gevresel cevresel yasam | ¢evresel etkiler fiziki ¢evresel
E maliyetlendirme boyu yatirim
< Amaca biitceleme  ve degerlemesi
Mahsus hedef
projelerin
fiyatlama
yasam  boyu
analizi

Burritt, Hahn ve Schaltegger (2002). An Integrative Framework of Environmental Management

Accounting Consolidating the Different Approaches of EMA into a Common Framework and

Terminology Bennett, M,. Bouma, J.J. & Walters, T. Environmental Management Accounting:

Informational and Institutional Developments i¢inde (ss.21-35). Dordrecht:Kluwer kaynagindan

uyarlanmuistir.
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1.3.1. Miktarsal Bilgiler

Miktarsal olarak dl¢limlemenin temeli malzeme akis dengelerine dayanmakta
olup malzeme, su ve enerji akislarina dayanarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplama
sirket diizeyinde olabilecegi gibi maliyet merkezleri, iiretim siirecleri, makineler veya
iriinler bazinda Olgiilebilecektir. Bu 6l¢iimleme iiretim siirecinde gorevli teknik ekip
tarafindan gercgeklestirilmektedir. (United Nations, Economic&Social Affairs, 2001,
s.7)

Miktarsal ¢evre yonetim muhasebesi sirket i¢i karar mekanizmalari i¢in bilgi
saglamaktadir. Parasal olarak sunulan bilgilerin aksine miktarsal bilgiler sirket
faaliyetlerinin gevre iizerindeki etkisini miktarsal 6l¢iim birimleri {izerinden 6lgmeye
yardimci olmaktadir. Bu anlamda miktarsal olarak dl¢timlenen bilgiler su amaglar igin
kullanilabilir. (Jasch, C.2002, s. 30)

= sirketin ekolojik olarak giiclii ve zayif yOnlerini tespit etmeye yarayan bir

analiz yontemi olarak,

= cevresel kaliteyi ortaya ¢ikarmaya yarayan karar verme teknigi olarak ,

= eko verimlilik gibi diger ¢evresel degerlendirmelerin dahili bir pargasi

olacak bir 6l¢iim araci olarak,

= cevresel sonuglarin dogrudan ve dolayli kontrolii i¢in bir ara¢ olarak,

= girket i¢i iletisim ve dolayli olarak da olsa sirket disi iletisim icin tarafsiz

ve seffaf bir ortam saglayan hesap verilebilirlik arac1 olarak

= ckolojik olarak siirdiiriilebilir gelisimin yayginlastirilmasi i¢in kullanilan

yontemlerin bir parcasi olarak

kullanilabilir. CYM’nin sagladig1 miktarsal bilgi, asagidaki gibi 6zetlenebilecektir.
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Tablo 2 CYM Girdi Cikt1 Bilgileri

GIRDI KAYNAK CIKTI

Hammadde ve Yard. Maddeler Nihai Uriin
Paket Malzemesi Yan Uriin

S— Finansal Muhasebe
Ticari Mal Kat1 Atik
= +
Uretim Malzemesi Tehlikeli Atik

Maliyet Muhasebesi

Su Atik Su
Enerji Hava Emisyonu

Malzemelerden kasit, hammadde, yardimci malzeme, paketleme malzemesi,
isletme malzemesi, ticari mallardan olusur. Hammaddeler, sirketin iirettigi nihai
iirlintin asil bileseni olup yardimeir malzemeler nihai iirlinlin asil bileseni disindaki
diger malzemelerdir. Ticari malzemeler, alim satim amacgh satin alinan ticari
malzemelerdir. Satin alan isletme agisindan iiretim siirecine girmeseler de depolama,
nakliye ve benzeri siireclerde c¢evresel etkiler yaratabileceklerdir. Paketleme
malzemesi, malin {iretimini takiben teslimata iliskin koruyucu veya tasinmasina
yardimc1 olan malzemelerdir. Isletme malzemesi iiretime girip nihai {iriiniin
bilinyesinde yer almayan ancak isletmelerde kullanilan malzemeleri ifade eder. Ofis

malzemeleri buna 6rnek olarak gosterilebilecektir.

Cevresel yonetim i¢in dnem arz eden su tiikketimi, miktarsal dl¢iimlemede ayr1
bir kategoride yer alir. Bazi iirlin tiirlerinde su nihai iirlinlin blinyesinde yer alirken
baz1 {lretim tlirlerinde nihai iriiniin biinyesinde yer almasa da isletmede
kullanilmaktadir. Enerjiden kasit ise kdmiir, gaz, elektrik dahil biitiin enerji tiirlerini

icermektedir.

Cevresel performans gostergelerinin temeli malzeme akislarmin kilogram(kg)
olarak girdi ve ¢ikt1 analizine olanak verecek sekilde kaydedilmesidir. Bu sirketin
tiimii icin yapilabilecegi gibi, maliyet merkezleri, siirecler veya iiriinler bazinda
yapilabilecektir.

Malzeme akis dengesi, kullanilan malzemeler ile ortaya ¢ikan {irlin, atik ve
emisyonlarin miktarsal olarak takibi ve kaydedilmesi yoluyla olur. Uretim siirecine
giren tiim malzemeler kg, litre veya kw olarak dl¢iilmektedir. Ciktilar ise nihai iiriin,

yan lrilin, atik ve sera gazi olmak iizere ayr1 ayr1 kaydedilir. Temel prensip sudur.
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Uretim siirecine giren bir madde bir sekilde bu siirecten ¢ikmalidir. Arzulanan tiim
malzemelerin nihai {iriin olarak ¢ikmasi olsa da her zaman bu gerceklesmeyeceginden
atik, yan iirlin, defolu iiriin, sera gazi, atik su, ¢Op gibi ¢iktilar da meydana gelmektedir.

Sirketlerin yaptiklar1 ilk ¢evresel analizlerde sirketler daha ziyade ¢ok detaya
girmeksizin temel listeler iizerinden girdi ¢ikt1 dengesi olusturmuslardir. Dolayisiyla
sirkette performans olarak gelistirilmesi diisiiniilen yerlere odaklanilmis ve bilgiler de
o kisimlardan elde edilmistir. Elde edilen bu tiir bilgilerin kalitesi ve siirekliligi
saglandig1 vakit diizenli bir sirket i¢i denetim ve gézlem sistemi kurulabilmektedir. Bu
gozlem sistemi sayesinde girdiler, {iretim siireci, atiklar ve diger ¢iktilar aylik bazda
elde edilebilmektetir. Bir sonraki asama malzeme dengelerinin iiretim siirecleri ve
maliyet 6zelinde yapilmasidir. (UNDSD, 2001, s.42)

Malzeme akis analizi ile malzeme, stok, ¢ikt1 ve atiklarma iliskin akiglardaki
miktarlarda tespit edilebilir. Malzeme akis analizi girdi ¢ikti miktar dengesine
dayanmaktadir. Bu denklik saglandiktan sonra ¢iktilar malzeme akis modeli lizerinde
gosterilebilir. Bu model basit bir girdi ¢ikt1 diagrami olabilecegi gibi Sankey Diagrami
da kullanilabilmektedir. (Dunuwilla, Rodrigo ve Goto, 2020, s.4)

Malzeme girdi ¢ikti dengesi aylik veya yillik yapilabilir ve genel muhasebe,
maliyet muhasebesi, depolama ve satin alma sistemlerine entegre halde calisabilir.
Biitlin malzemelerin parasal ve miktarsal degerleriyle kayit edilmesi dnemlidir.

Asagida yer alan tablo bir kontrol listesi olarak kullanilarak girdi ¢ikt1 dengesinin

olusturulmasinda kullanilabilecektir.
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Tablo 3 Girdi Cikt1 Dengesi Kontrol Listesi

GIRDI (KG/kHw) CIKTI(KG)

Hammadde Uriin
Yardimc1 Madde Nihai Uriin
Paketleme Malzemesi Yan Uriin

Isletme Malzemesi Atik
Ticari Mal Cop
Enerji Geridoniistiirilmiis Atik
Gaz Tehlikeli Atik

Komiir | Atik Su
Benzin Miktart
Diger Benzin Agir Metal
Belediye Is1 Kaynaklari COD
Yenilenebilir Enerji BOD
Glines, Riizgar,Su | Emisyonlar

Disaridan Satin Alinan Elektrik CO2
Sirket Icinde Uretilen Elektrik CO
Su NOx
Sebeke Suyu SO2
Yeralt1 Suyu Toz
Kaynak Suyu FCKWs, NH4, VOCs
Yagmur Suyu Ozon Tabakasina Zararli Maddeler

United Nations Division for Sustainable Development (2001), Environmental Management
Accounting Procedures and Principles, Prepared for the Expert Working Group on Improving the
role of government in the promotion of environmental management accounting,(s.43) , New York

kaynagindan uyarlanmaistir.

1.3.2. Parasal Bilgiler

CYM’nin sagladig: parasal bilgiler asagida yer alan tablodaki gibi 6zetlenebilir.
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Tablo 4 CYM Parasal Bilgiler

2 | R
=i
ZI
M m
CEVRESEL < :
MALIYETLER s é ;
2 i I R <
X 5 |6
> = = s
- = 7
Z |3 s |z S |~ 5
S22 |28 |E|E |2
< |E |E |36 |8 < 9 | O
T < | < | B |3 | E
- ATIK-
EMISYON
GIDERLERI
Amortisman

Bakim ve Isletim

Malzeme Giderleri

Personel Giderleri

Vergi, Cezalar

Cevresel Yiktimlilik

icin Sigorta

Iyilestirme ve
Temizleme
Maliyetlerine ligkin
Karsiliklar

2- ONLEME VE
CEVRESEL
YONETIM

Cevresel Yonetim i¢in

Alinan Hizmetler

Cevresel Yonetim

Personeli

Ar-Ge

Daha Temiz Teknolojiler

icin Yapilan Harcamalar
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Diger Cevre Yonetim

Maliyetleri

3- URUN
VASFINDA
OLMAYAN
CIKTILARIN
MALZEME
DEGERI

Hammadde

Paketleme

Yardimc1 Madde

Isletme Malz.

Enerji

Su

4-URUN VASFINDA
OLMAYAN
CIKTILARIN URETIM
MALIYETI(MALZEME
HARICQ)
TOPLAM CEVRESEL
HARCAMA(1+2+3+4)
5- CEVRESEL
GELIRLER

Tegvikler

Diger Gelirler

TOPLAM CEVRESEL
GELIR(5)

Jasch, C.. (2002). Envrionmental Management Accounting Metrics:Procedures and
Principles. Bennett, M,. Bouma, J.J. & Walters, T. Environmental Management
Accounting: Informational and Institutional Developments iginde (ss.37-50).

Dordrecht:Kluwer kaynagindan uyarlanmistir
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Yukaridaki tabloda yer alan gider kalemleri genel olarak su sekilde

aciklanabilecektir.

I- Atik ve Emisyon Giderleri: Bu kapsamda, atik toplama, geri dontisiim, atik
imha giderleri basta olmak lizere atik ve emisyonlar i¢in katlanilan giderler yer
almaktadir. Genel prensip olarak gelecekte meydana gelebilecek cevresel etkilerin
Onlenmesi amactyla yapilan harcamalar aktiflestirilmeli ve amortisman yoluyla itfa
edilmelidir. Ancak ge¢cmiste yer alan ¢evresel etkilerin ortadan kaldirilmasi amaciyla
yapilan harcamalar ise giderlestirilebilir. Bu nedenle ¢op arabalari, ¢op sikistiricilari,
hava filtreleri gibi techizatlar icin amortisman ayrilabilmektetir. Ote yandan sirketler
gelecekte biogesitlilige veya kisi ve kuruluslara verebilecekleri ¢evresel kaynakli
zararlar nedeniyle olusabilecek tazminat benzeri yiikiimliilikler i¢in sigorta
yaptirabilir. Bu tiir giderler de sigorta giderleri ad1 altinda muhasebelestirilmelilerdir.
Iyilestirme ve temizleme maliyetlerine iliskin karsiliklar ise gelecekte sirketin
karsilagabilecegi cezai yaptirim vb maliyetler nedeniyle ayirdig: karsiliklar1 kapsar.
Bu karsiliklar sirket faaliyetleri nedeniyle yer alti sularmin kirlenmesi, topragin
kirlenmesi, sera gazi emisyonu, ratozaktif emisyonlar gibi ¢evreye verilen zararlar
nedeniyle ileride katlanilmasi beklenen maliyet unsurlari i¢in ayrilacaklardir.

2-  Onleme ve Cevresel Yonetim Giderleri: Bu tiir giderler sirket faaliyetleri
neticesinde ¢evreye verilebilecek olumsuz etkilerin Oniine geg¢mek igin
istlenilmektedir. Cevresel konularla ilgili disaridan alinan yonetim ve danigmanlik
hizmetleri, sirket icerisinde ¢evresel konularla ilgili olarak istihdam edilen personele
iliskin giderler, daha temiz iiretim teknolojileri i¢in yapilan arastirma gelistirme
giderleri gibi giderleri kapsamaktadir.

3- Uriin Vasfinda Olmayan Ciktilarin Malzeme Degeri: Uretim siirecine
dahil edildikten sonra nihai {iriin formatina kavusmayan her tlir malzeme atik olarak
degerlendirilir. Sirket acisindan en 6nemli tasarruf kaynag: kullanilan malzemelerin
azaltilmasidir. Malzeme dis1 diger gider kalemlerinin azaltilmasi (6rnegin is¢ilik
giderleri benzeri) verimlilik diislisiine yol agabilecekken mevcut ¢ikti miktarini
koruyup kullanilan malzemeleri azaltmak verimliligi dogrudan arttirmaktadir. Bu
ise sirket i¢in uygulanacak olan malzeme akis dengesi ile elde edilebilecektir. Enerji

ve su tiiketimi malzeme degeri baslig1 altinda ele alinmalidir.
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4- Uriin Vasfinda Olmayan Ciktilarin Uretim Maliyeti: Nihai {iriin formuna
kavusmamus ¢iktilara da tiretim maliyetlerinden pay vererek bu ¢iktilarin maliyetleri
hesaplanmalidir. Bu tiir ¢iktilarin {iretim maliyetine iscilik giderleri, amortisman
giderleri gibi kisimlar eklenmelidir. Ancak, enerji ve su malzeme degeri basligi
altinda listelenmelidir. Ote yandan sirketin kendi enerjisini iirettigi noktada bu enerji

tiretimi i¢in harcanan iiretim maliyetleri de bu baslik altinda kayit altina alinmalidir.

1.4. Cevres Maliyet Muhasebesi Ve Akis Maliyet Muhasebesi

Bir onceki boliimde agiklandigi tizere ¢evre yonetim muhasebesi, yonetim
muhasebesinin i¢erisinden ¢ikarak ¢evresel giderlerin ve etkilerin kavrandigi ve ¢ikar
sahiplerine ve sirket yoneticilerine sunuldugu bir yonetim muhasebesi araci olarak
karsimiza ¢ikmistir. Cevre yonetim muhasebesi sirket faaliyetleri neticesinde ¢evresel
etkileri, parasal ve miktarsal olarak izleyerek analiz yapilmasina yardimci olmaktadir.
Parasal ve miktarsal bilgilerin toplanip derlenmesi sirket veya belirli siirecler 6zelinde
yapilacak girdi ¢ikt1 ve akis dengesi ile miimkiin olmaktadir. Sirketlerdeki iiretim
siirecine giren malzeme, enerji ve su kaynaklari nihai iiriine donlismedigi miiddetce
atik, atik su, sera gazi emisyonu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Cevresel maliyet

muhasebesi ise bu temel lizerine oturmaktadir.

Cevre maliyet muhasebesi akis bazli bir maliyet muhasebesi sistemidir.
Emisyon, atik imha ve atik su giderleri bu giderleri yaratan maliyet merkezlerine ve
girdilere dagitilmaktadir. Klasik maliyet muhasebesinde bu tiir giderler genel iiretim
giderlerinde izlenmekte ve bu giderler, ilgili maliyet merkezinin bu giderleri olusturup
olusturmadigina bakmasizin tiim maliyet merkezlerine belirli dagitim anahtarlar
dogrultusunda dagitilmaktadir. Bu anlamda ¢evre maliyet muhasebesi girdi, siire¢ ve
iriinleri gercek maliyetleri ile 6l¢iimleyen dahili bir fiyatlandirma sistemi olarak gérev
yapmaktadir. Ayn1 zamanda karar odakli bir bilgi sistemi olusturarak CYM’nin
planlama, kontrol ve malzeme /enerji akislarinin kontorolii i¢in daha iyi ¢calismasini
saglamaktadir. Cevre maliyet muhasebesi, Oncelikle sirketin cevresel etkilerinin
tanimlanmasi, bu etkileri yaratan girdi ve enerjilerin bulunmasi, malzeme ve enerji
miktarlari ile malzeme ve enerji akislarinin tespit edilmesi ve bunlara fiili maliyetlerin

atanmasi siire¢lerinden olusmaktadir. (Letmathe ve Doost, 2000, ss.424-426)
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Cevre maliyet muhasebesine degisik yaklagimlar mevcuttur. Bunlar genel olarak
su sekilde siralanabilir: Cevre koruma giderlerinin hesaplanmasi, ¢evresel yatirimin
degerlendirilmesi, digsal maliyetlerin(¢evrede neden olunan etkilerin) hesaplanmasi ve
malzeme ve enerji akisina dayali maliyet muhasebesidir. Bunlardan ¢evre koruma
giderlerinin hesaplanmasi g¢evresel istatiklerin duyurulmasina dayali bir kamuoyu
iletisim mekanizmasi olarak kullanilirken, ¢evresel yatirim yeni {iriin ve siireclerin
tasariminda gelecekteki maliyetler ile g¢evresel performansin dikkate alinmasini
gerektirir. Digsal maliyetlerin hesaplanmasi, ¢cevreye olan etkilerin sirkette meydana
getirdigi giderlerden ziyade cevrede meydana gelen net etkinin hesaplanmasini
ongormektedir. Son olarak malzeme ve enerji akisina dayali maliyet muhasebesi
yaklasimlar ise maliyetlerdeki beklenen azalmay1 yaratmak ic¢in kullanilan malzeme

ve enerjinin azaltilmasim1 Ongoriir. Bu sayede atik, atitk su ve emisyonlar da

azalmaktadir. (Loew, 2003, ss.42-43)

Cevre maliyet muhasebesi yaklagimlarindan bir tanesi olan malzeme ve enerji
akisina bagli maliyet muhasebesi bizi akis yonetimine ve akis maliyet muhasebesi

sistemlerine gotiirmektedir.

Bilangodaki aktif ve pasifler daimi surette birbirine esittir. Tipk1 bu esitlik gibi
iiretim sirketlerindeki fiziksel malzeme akis dengesinin de sifir kalan1 verecek sekilde
olmas1 gerekmektedir. Nihai iiriin blinyesinde yer almayan her tiir malzeme atik veya
emisyondur. Dolayisiyla hammadde ve yardimci maddeler bazinda dahi olsa malzeme
akiglarinin belirlenmesi ¢evresel agidan faydali oldugu kadar oldugu kadar iiretim
odakli maliyet degerlendirmeleri agisindan da faydali olacaktir. Maliyet tasarruflari,
malzeme maliyetleri acgisindan Ongoriilebilir diizeydedir. Dolayisiyla malzeme
tasarrufu ile maliyet tasarrufu direkt baglantili olsa da bircok sirket malzemelere

odaklanmaktansa iggiicii azaltimi gibi 6nlemlere yonelmektedir. (Jasch, 2009, s.37)

Malzeme akigina dayali maliyetleme sistemlerinde malzeme ve enerjinin iiretim
siirecindeki akisinin miktarsal olarak takibi onemlidir. Uretim siirecine giren her tiir
malzeme, enerji ve su, iiretim girdilerini olusturmaktadir. Bu girdilerin satin alinma
degerlerinden ziyade iiretim siirecinde kullanilma miktarlarinin parasal ve miktarsal
degerleri 6nem arz etmektedir. Bu anlamda C'YM nin miktarsal bilgileri malzeme akis1
ve miktar1 ile ¢ikt1 dengesi agisindan gerekli bilgiyi saglamaktadir. Cikti1 kisminda yer

alan triinler, biitiin nihai tirtinler ve bu iiriinlerin paketlemelerini kapsamaktadir. Yan
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iirlinler, normal {iretim siirecinde planli olarak tiretilmemis ¢iktilardir. Atik ise nihai
iriin formuna kavusmamuis her tiir girdiyi ifade eder. Atiklar, kati, atik su veya havanin
kirlenmesine neden olan emisyonlardan olugmaktadir. Atiklara ayn1 zamanda {iriin
vasfinda olmayan ¢ikti(non product output) denilmektedir. Atik ve emisyonlar,
hammadde ve yardimci maddelerden meydana gelebilecegi gibi, isletme malzemesi

olarak kullanilan enerji ve sulardan da meydana gelebilecektir.

Malzeme akisinin tespitini takiben sirket, siire¢ veya iiriin bazl girdi ¢ikti

dengesi olusturulmalidir. Girdi ¢ikt1 dengesi su formulle olusturulabilecektir.

Hammadde + Enerji + Su = Uriin + Yan Uriin + Atik + Atik Su + Emisyon

Malzeme ve enerji akis analizleri, kullanilan malzeme ve enerji miktarinin
tespitine yarayan bir yontemdir. Yontemin sagladigi bilgi iiretim siireglerinin daha
kolay anlasilmasim1 ve gelistirilmesi gereken potansiyel noktalarin tespitini
saplamakta, seffaflig1 arttirmaktadir. (Boe, Biirke, Hoffner ve Wisniewski, 2012,
s.1504)

Bir akis muhasebe sistemi olan Malzeme Akis Maliyet MuhasebesiMAMM),
cevresel maliyet muhasebesinin bir tiirli olup girdi, siire¢ {irlin kaynakli cevresel
maliyet lizerinde durmaktadir. ( Dierkes ve Siepelmeyer, 2019) Sonraki bdliimlerde

malzeme akis maliyet muhasebesi derinlemesine incelenecektir.
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2. BOLUM MALZEME AKIS MALIYET MUHASEBESI

2.1. MAMM’nin Tarihsel Gelisimi

Azalan dogal kaynaklar en kritik cevresel kaynakli sorunlarin baginda
gelmektedir. (European Environment Agency, 2011). Kaynaklarin azligi, tiketim ve
iiretimde yeni yonelimlere yol agmus, siirdiiriilebilirlik politikalar1 6n plana ¢ikmustir.
Uretim tekniklerindeki yeniliklerin yanisira iiretimdeki atiklarin raporlanmasi da bir o
kadar 6nem arz eder hale gelmistir. Aslinda tarihi siire¢ olarak bakildiginda, 1900’
yillarin bagindan itibaren {iretimde kullanilan malzemelerin miktar1 6nem arz

etmektedir.

1920 ve 1930’larda malzeme akisinin fiziksel ve tutarsal takibi Almanya’da
tartisilmaya baslanmis, 1960 ve 1970’lerde teknik anlamda c¢evresel koruma 6nlemleri
giindeme gelmistir. 1980’lerin sonu ve 1990’larda Ingilizce ve Almanca literatiirde
cevresel meseleler ve terimler yer almaya baslamistir. Almanya’da faaliyet gosteren
Kunert A.G., 1991 yilinda kurumsal anlamdaki ilk ¢evresel raporlardan bir tanesini
yayimlamistir. Kunert projesi olarak da anilan bu proje, kurumsal dengeler ile siire¢
dengelerini birbirinden ayirmistir. Kurumsal denge satin alinan tiim girdilerin
ciktilarla {irlin veya atik bazinda kiyaslanmasidir. Siire¢ dengeleri ise temel olarak akis
muhasebesi olup miktarsal ve parasal olarak dl¢iilmektedir. Siire¢ dengesi malzeme
girdilerini ¢esitli noktalarda ¢iktilarla kiyaslamaktadir. Kunert projesine iliskin olarak
ilk yayinlar, yonetimin atiklarin miktarsal degerinden ziyade atiklarin parasal degeri
ile ilgilendigini ortaya koymustur. 1994-1996 yillarinda Alman Federal Cevre
Kurulusu, Akis Maliyet Muhasebesinin gelistirilmesi i¢in Kunert iiretim alanindaki
caligmalara sponsor olmustur. Yine ayni donemlerde ekonomik ve ¢evresel kaygilar
arasindaki ¢atisma giin yiiziine ¢ikmistir. Bu nedenle ekonomik ve ¢evresel yonetime
iliskin daha entegre bir yaklasima ihtiya¢ duyulmus, bu ihtiya¢ 1990’larda Cevresel
Yonetim Muhasebesinin dogumuna sebebiyet vermistir. 1999 yilinda Almanya’da

gerceklestirilen Eco Efficiency projesi Bavyera hiikiimeti tarafindan desteklenmistir.



Bu projede materyal akislardan elde edilen g¢evresel bilgiler ile klasik maliyet
mubhasebesi bilgileri katilimci sirketlerin yonetim siire¢lerine dahil edilmistir. (Christ

ve Burritt, 2013).

Stiphesiz ki, tiretim %100 verimli olmadig: siirece atik ortaya c¢ikmaktadir.
(Doorasamy & Garbharran, 2015, s. 70) Uretimde kullanilan malzemelerin minimize
edilmesi, atiklarin azaltilmasi vasitasiyla gerceklesebilecektir. Atik malzemelerin
azaltilmasi endiistriyel ekoloji veya temiz iiretimin ardindaki temel motivasyondur.
Fakat asil soru, tasarruf i¢in alternatiflerin nasil belirlenecegidir. Kg basinda salt
miktar bazli dengeleme 1990’lardan beri c¢evresel etkilerin Ol¢limlenmesinde
kullanilmakla birlikte yeterli degildir. Zira bu 6l¢iim ne ekolojik ne de ekonomik

olarak bilgilendiricidir. (Schmidt ve Nakajima, 2013, s. 359)

1990’lardaki ¢evresel yonetim sistemleri, malzeme ve enerji girdilerinin
azaltilmasmin gerek ekonomik ve gerekse de g¢evresel anlamda ortak bir hedef
olmasma sebebiyet vermistir. Ilk adimlar akis maliyet muhasebesi ile birlikte
atilmistir. Akis maliyet muhasebesinde tiim malzeme ve enerji akislarinin 6ncelikle kg
olarak tanimlanmakta akabinde ise var alan maliyet muhasebesi ile iligkisi
saglanmaktadir. Atitk malzeme maliyet muhasebesi de benzer bir yaklasimla ortaya
cikmis olup iiretimdeki atik maddelerin maliyetlerinin kaydedilmesini 6ngérmektedir.
Yine aym sekilde miktar Slciimleri kg cinsinden yapilmaktadir. Uretimde kullanilan
maddelerin maliyetinin yanisira atik maddelerin maliyeti hammadde fiyatlarina gore
hesaplanmaktadir. 1990’larda Almanya’da pek ¢ok pilot projede bu yontemler
uygulanmistir. (Schmidt ve Nakajima, 20113, s. 360)

Atiklarin takibi yonilindeki hassasiyet ve ¢evre yOnetim muhasebesine olan
ilginin artisiyla beraber Kunert projesine iliskin olarak ilk yaynlar, yonetimin atiklarin
miktarsal degerinden ziyade atiklarin parasal degeri ile ilgilendigini ortaya koymustur.
Akis muhasebesi, akis maliyet maliyesi, genisletilmis maliyet muhasebesi gibi terimler
ortaya ¢ikmis, bu terimlerin igerisinden en ¢cok kullanilani ¢evresel maliyet muhasebesi
olmustur. 1994-1996 yillarinda Alman Federal Cevre Kurulusu, Akis Maliyet
Muhasebesinin gelistirilmesi i¢in Kunert sirketinin iiretim alanindaki ¢aligmalarina
sponsor olmustur. Atiklarin sadece iiretim sonucunda degil tiim iiretim boyunca

takibine iligkin fikirlerin ortaya atilmasiyla MAMM ne iligkin temeller atilmistir. (
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Wagner, 2015) Ancak Almanya’daki ilk uygulamarin ardindan bu yontem ¢ok az
kullanilmistir. (Schmidt ve Nakajima, 2013)

MAMM, resmi olarak 1990’larin sonunda Institut fiir Management und Umwelt
(IMU) tarafindan Almanya’da gelistirilmistir {1k ismi “akis maliyet muhasebesi’dir.
(Federal Ministry for the Environment, 2003; METI, 2007)

Bu uygulamanin tiretim uygulamalarina olan alakasi Japon yetkililerin dikkatini
cekmis ve 2000 senesinde Japonya Ekonomi, Ticaret ve Endiistri Bakanlig
MAMM ’nin Japonya’da kullanilmasina yonelik caligsmalar baslatmistir. (Kokubu and
Tachikawa, 2013). Bu siirecte 1999 yilindaki “cevresel muhasebe tanitim projesi” 6n
plana ¢ikmistir. Japonya’da konuyla ilgili olarak MAMM’ye iliskin rehber 2007
yilinda yayimlanmistir. (METI, 2007)

Japonya Endiistriyel Standartlar Komitesi, Uluslararasi Standardizasyon
Kurumuna bagvurarak Eyliil 2011°de 14051 sira nosuyla Malzeme Akis Maliyet
Muhasebesi ilk baskisinin yayimlanmasina vesile olmuslardir. (Kokubu et al., 2009;

Trappey et al., 2013)

Kamuoyunun ¢evreye olan ilgisi atiklarin dogal kaynaklar tizerindeki etkisi
yonetimlerin bu etkilere yonelik ek bilgilere ihtiyag duymasini saglamistir. Bu tiir
bilgiler klasik maliyet muhasebesi sistemi igerisinden elde edilmesi gii¢ bilgilerdir.
Zira klasik sistemler daha ziyade ekonomik hedefleri baz alarak bilgi tiretmektedirler.
Bu anlamda MAMM, enerji ve malzeme akislar1 hakkinda daha seffaf bilgiler sundugu
icin bu sistemin gelisimi kaginilmaz olmustur.(Dierkes ve Siepelmeyer, 2019) Bu
gelisimin bir sonucu olarak MAMM nin arz zincirinde uygulanmalarina iliskin olarak
14052:2017 Cevresel Yonetim-Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi-Arz Zincirinde
Uygulanmasina Yo6nelik Rehber ile kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerde uygulanmasina
yonelik 14053:2021 Cevresel Yonetim-Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi-Kademeli
Uygulamaya Iliskin Rehber yayimlanmustir.

2.2. MAMM’nin Temel Ozellikleri

2.2.1. Genel Olarak MAMM

MAMM akis maliyet bazli iki eski yontemin tizerinde insa edilmistir. Bunlardan

bir tanesi atik malzeme maliyet muhasebesi digeri ise akig maliyet muhasebesidir. Atik
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maliyet muhasebesi, atiklarin ortadan kalkmasiyla nlenebilecek ¢evresel maliyetleri
belirlemektedir. Akis maliyet muhasebesi kurumsal faaliyet ile ¢evresel etkiler
arasindaki iliskiye odaklanmis olup siire¢ ve {liriinlere iliskin ekonomik ve c¢evresel
gelisim kapasitesini belirlemektedir. Bu anlamda atik maliyet muhasebesi boru sonu
yaklagim iken, akig maliyet muhasebesi ise boru basi bir yaklasimdir (Rieckhof,
Bergman ve Guenther, 2015, s. 1263)

Her ne kadar isminde “maliyet muhasebesi” yer alsa da, MAMM ilk olarak
maliyet muhasebesi icerisinden degil, fakat cevresel yonetimden ortaya ¢ikmistir. Bu
anlamda yOnetim kontrol mekanizmasi olarak degerlendirilmesi yanlis olmayacaktir,
zira bu kontrol sistemi, muhasebe ve yOnetim arasinda bir bag olusturmaktadir.

(Wagner, 2015, s. 1255)

MAMM daha ziyade atiklarin takibini saglayan bir yontem oldugundan
CYM’nin bir araci olarak degerlendirilmektedir. MAMM, tiim iiretim siireci boyunca
malzeme akisin takip ederek verimsiz noktalar: tespit eder. Bilindigi iizere, ¢evresel
maliyetlerin en 6nemli kismi liriin vasfina kavusmamis ¢iktilarin maliyetidir. MAMM,
bu tiir ¢iktilarin maliyetini parasal olarak dogru bir sekilde hesaplayarak cevresel
maliyetlerin seffafligin1 arttirmakta, yoneticilere maliyetleri diisiirmek i¢in farkl
seceneklere yoOnelmeleri konusunda firsat sunmaktadir. Boylece yoneticiler daha
isabetli yatirnm kararlar1 vermekte ve daha temiz iiretim teknolojilerinin getirdigi

faydalar1 degerlendirebilmektedirler. (Doorasamy, 2015)

MAMM’ye iliskin ¢esitli tanimlar yapmak miimkiindir. MAMM, maliyet
azaltici ekonomik bir arag olarak da atiklar1 azaltan bir ¢evresel yonetim muhasebesi
aract olarak da tanimlanabilir. Ancak nasil tanimlanirsa tanimlansin MAMM nin
uygulanmasi neticesindeki sonuglar ekonomik ve ekolojik gelismeleri beraberinde
getirmistir. (Walz & Giinther, 2020, s.18) Dikkat ¢eken bir diger tanim Schaltegger,
Bennett, Burritt, Jasch (2010) tarafindan yapilmistir. Yazarlar, MAMM’i hem ¢evresel
etkiyi hem de maliyeti eszamanli olarak azaltan yegane c¢evre yonetim muhasebesi
araglarindan bir tanesi olarak tanimlamaktadir. Bu anlamda MAMM’yi cevresel
maliyet ~ muhasebesi  kapsaminda  degerlendirmek  yanlis  olmayacaktir.

(Papspyropoulos, Bliomis, Christodoulou, Birtsas ve Skordas, 2012)

MAMM, cevresel maliyet muhasebesi ile birlikte ¢evresel muhasebenin iki

temel bilgi sisteminden bir tanesidir. Bu iki sistem yatirnm degerlendirmeleri,
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biitceleme, yasam dongiisii degerlendirmeleri ve tasarruf maliyet hesaplamalar igin

bilgi saglamaktadir. (Jasch, 2009, s.1195)

MAMM, daha ziyade iiretim firmalarinda daha rahat uygulanirken hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren veya kar amaci giitmeyen firmalar tarafindan da
uygulanabilir.(Jasch, 2009; Papaspyropoulos vdgr. 2012) Ayrica sirketin tamaminda,
belirli bir iiretim biriminde, maliyet merkezinde veya herhangi bir siire¢ ve {iriin

nezdinde uygulanabilir. (Chris ve Burritt, 2015)

Giliniimiizde 6zellikle Japonya’da ¢ok sayida sirket MAMMyi uygulayarak geri
doniisiimden ziyade atiklar1 azaltmay1 hedeflemektedir. (Schmidt ve Nakajima, 2013)

2.2.2. MAMM’nin Amaci

MAMM, kurumlardaki materyal akislar1 degerlendirmek ve ekolojik olarak
verimli kararlar vermek adina kaynak verimliligini arttirarak kurumlarin ekonomik ve
cevresel performansini arttirmak amaciyla gelistirilmistir. (METI, 2007;Chris and
Burritt, 2015).Bu nedenle MAMM, ekolojik maliyet muhasebesi aracidir. Ayni
zamanda maliyet hesaplamasini miihendislik bakis acisiyla yapmaktadir. (Guenther,

Rieckhof, Walz ve Schrack, 2017)

MAMM, temel olarak sirket i¢indeki malzemelerin iiretim siireci boyunca
takibini yaparak atik malzemelerin olustugu alanlar1 ve bu atik malzemelerin miktarini

olgmeyi amaclar. Akabinde atiklarin parasal degeri hesaplanarak raporlanir.

Sirketlerin iiretim siirecinde yliklendikleri maliyetlerin ne kadarinin atiklar
nedeniyle olustugunun tespiti, verimsiz iiretim noktalarinin tespitine ve daha verimli

iiretim yontemlerine gegmelerine imkan tanimaktadir.

Genellikle yoneticiler sadece parasal sonuglarla ilgilenmektedirler. Egitim
gegmisleri onlart, is siireglerini parasal olarak degerlendirmeye yoneltmektedir. Bunun
bir sonucu olarak ydneticiler miktarsal bilgilere odaklanmamakta ve bu bilgileri
kararlarinda kullanmamaktadirlar. Bu anlamda MAMM, bu eksikligi gidermek
suretiyle kaynak verimliligini basarmak amaciyla kullanilabilmektedir.(Guenther
vdgr. 2017) MAMM’nin uygulanmasi neticesinde elde edilen malzeme atiklarininin
maliyetlerine iliskin bilgiler, yonetim muhasebesinin bir parcasi olarak verimliligin

artmast amaciyla kullanilmaktadir. Verimliligin artmast nedeniyle malzeme
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atiklarinda azalma yapilmakta ve bu azalma, iiretim siirecinin ¢evreye verdigi zarari,
iiretim maliyetlerini ve kullanilan enerji miktarini es zamanli olarak diigiirmekte diisiik
karbon salinimina sebebiyet vermektedir. Dolayisiyla MAMM sadece maliyet kontrol
aract olarak degil ayn1 zamanda cevresel etkileri kontrol etmekte ve ekonomik ve
cevresel hedeflerin yakalanmasinda kullanilan bir arag¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

(Nakajima, Kimura ve Wagner, 2015)

Ote yandan MAMM, finansal muhasebeden ziyade cevresel yonetim aracidir.
Bu nedenle MAMM ile yakalanmasi beklenen ekonomik bagari artan verimliliktir.

(Nishitani vd. 2022, s. 6)

MAMM nin ¢evresel etkileri kontrol etmekte kullanilabilmesi siirdiiriilebilirlik
politikalarmma da hizmet etmektedir. MAMM, maliyet bazli kaynak verimlilige
odaklanarak ozellikle siirdiiriilebilir endiistrilesme ve yenilik konularinda
stirdiiriilebilirlik hedeflerini karsilayan bir yontem olarak karsimiza g¢ikmaktadir.

(Wang, Kuo, Song, Hu ve Zhang, 2017, s.2)

MAMM gelismis iilkelerden ortaya ¢ikmis olsa da gelismekte olan {ilkelerde de
ilgi ¢cekmistir. Gelismekte olan iilkelerdeki ¢evresel problemler kaynak verimliligini
arttirmak ve atiklar1 azaltimak adina bir takim adimlarin atilmasini gerekli kilmaktadir.
Bu noktada MAMM sirketlerin hem ekonomik hem de ¢evresel performanslari ayni
anda yakalamalar1 adina elverisli bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Tran ve

Herzig, 2020)

2.2.3. MAMM’nin Faydalar

MAMM hem ihtiyari olarak tretilmis ¢iktilara hem de gayri ihtiyari olarak
ortaya cikan(atik benzeri) c¢iktilara maliyetleri dagitarak malzeme akislarinin ve bu
akislara atfedilebilecek maliyetlere iliskin seffaflig1 arttirmaktadir. Boylece malzeme
ve enerji tiiketimine iliskin verimsiz noktalar ve gizli maliyetler aciga ¢ikmaktadir.

(Walz & Giinther, 2020, s.2)

Fosil yakitlarin kullanimi kaynaklar tilketmek ve kiiresel 6lgekte ¢evreye zarar
vermektedir. Bu problemin tistesinden gelmek i¢in yapilmasi gereken ilk is yesil enerji
ve yeni malzeme kaynaklarina yonelmek, ikincisi ise enerji verimliligi arttiran yesil

dizayn ve MAMM gibi teknikleri kullanmaktadir. MAMM yeni enerji kaynaklar
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yaratmasa da kaynaklarn verimli kullanimi veya daha az kullanimini tesvik ederek

cevre lizerindeki olumsuz etkilerini azaltmaktadir. (Tu ve Huang, 2019)

MAMM cesitli sistemlere entegre edilebilir niteliktedir. Ornegin, sirketler, deger
zincirler veya cografya bolgeleri gibi. (Sygulla, Gotze, Bierer, 2013, s.106-107)
Bilindigi tizere liretim birimleri agisindan atik miktarina iliskin bilgi yeterli iken daha
iist seviye yonetim birimlerinde bu bilginin miktarsal ve parasal olarak saglanmasi
onem arz etmektedir. Bu agigdan MAMM 'nin kurumsal kaynak yonetim planlamasi ile
entegrasyonu atik bilgisinin miktarsal ve parasal olarak daha hizli bir sekilde elde
edilmesinin saglayacaktir. Bu sayede atik azaltimina iliskin kararlar, daha hizli ve
isabetli olacak, yoneticiler stratejik kurumsal problemlere odaklanabileceklerdir.

(Fokaya ve Poll, 3013, s. 140)

Sirketlerde uygulanan ekoverimlilik politikalar1 girdi maliyetlerini aym
zamanda atiklarla alakali maliyetleri azaltmaktadir. Bu nedenle ekoverimlilik
politikalarmin bir uzantisi olarak daha temiz teknolojilere gegmenin hem ¢evresel hem
de ekonomik getirileri mevcuttur. (Jasch, 2009, Schaltegger, Viere ve Zvezdov, 2012;
Doorasamy, 2016)

Malzeme, enerji ve maliyet akis analizleri disiplinlerarasi ekip ¢aligmalarindaki
iletisimi saglamak {izere Oonem arz etmektedir. Bu tiir analizler yeterli verinin
saglandig tiim ortamlarda istenilen ayrintida analiz imkan1 saglamakta olup kompleks
sistemlerin anlasilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, siire¢ miihendisligine en iyi
¢Oziimiin bulunmasi konusunda vakit saglamaktadir. (Boe, Biirkle, Hoffner ve

Wisniewski, 2012, s.1513)

Genel olarak muhasebe araglari siirdiiriilebilirk ve ekonomi arasinda bir denge
olusturma potansiyeline sahip olsa da MAMM’nin malzeme atiklarini azaltarak
kaynak verimliligine sebebiyet vermesi, ayn1 zamanda enerji ve su tiiketimi, seragazi
emisyonunu azaltma potansiyelinin bulunmasi1 dikkate alindigi diger muhasebe

araclarina nazaran daha avantajli bir durumda oldugu goriilmektedir. (Nishitani vd,

2022)

Uretim sisteminde olusan tiim maliyetlerin sadece nihai iiriine degil fakat {iriin
vasfina kavusmamig atik vb ciktilara dagitilmasi sayesinde, liretim sisteminde
yapilacak degisikliklerin yaratacagi potansiyel maliyet tasarruflar1 ortaya

cikarilabilecektir. Zira, atiklarin elden ¢ikarilmasi veya geri doniistiiriilmesi ile elde

30



edilen getiri, atik yonetim maliyetlerini karsilamayabilir. (Jasch, 2009; Schmidt, 2015,
May ve Guenther, 2019) Bu anlamda kaynak kullaniminin azalmasi sadece atiklari
degil ayn1 zamanda enerji ve su kullanimin1 da azaltmaktadir. (Nishitani, Kokubu, Wu,

Kitada, Guenther ve Guenther, 2022, s.5)

MAMM, dar bir bakis agisiyla atiklarin maliyeti belirleyerek bir sirkette tasarruf
potansiyelini belirleyen bir hesaplama yontemi olarak diisiinebilir. Ancak MAMM’nin
irettigi bilgiler kullanilarak sirket yoneticileri liretim planlamasz, {iriin dizayni, ikame
hammaddeler, ekipman ve iiretim sahalarinda yapilacak yatirimlar gibi konularda daha
isabetli kararlar verebilirler. Boylelikle ¢evresel hedeflerin yakalanmasi ve maliyet
azaliglar1 ayn1 anda olabilecektir. Zira atiklarin azaltimi1 malzeme ve diger girdilerdeki
tasarruflara sebebiyet verdigi gibi enerji tiiketimi, su tiiketimi, sera gazi salinimlarinda
da azaltima sebebiyet vermektedir. (Nishitani vd. 2022, Kokubu and Kitada, 2010,
2015; Kokubu and Nakajima, 2004)

Guenther vdgr.(2017) Sera gazi emiyonununa iliskin potansiyel azalmalarin da
ayrica raporlanabilecegini bildirmislerdir. Bu amagla ¢cok boyutlu parasal ve ekoloji

bir raporlama yapilabilir. (Guenther vdgr. 2017)

MAMM; finansal, pazarlama, stratejik yonetim gibi konulara 151k tutabilecek
niteliktedir. Zira eko verimliligin bir formu ve malzeme verimliligi arttiran bir yontem
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu anlamda pek ¢ok karar verme siirecinde etkili
olabilecek ve malzeme akis biitceleme, malzeme akis yatirim degerleme, malzeme akis
hedef maliyet gibi yeni yontemlerin ortaya ¢ikisina sebebiyet verecektir. (Schaltegger
ve Zvezdov, 2015, s. 1339)

MAMM, salt enerji ve malzeme akislarina odaklanan malzeme akis analizlerin
veya liriin dongiisti degerlendirmelerinden farklidir. MAMM, bu yontemlerden farkli
olarak bu akiglar1 miktarsal ve tutarsal bazda ifade etmekte ve muhtemel tasarruf
nokkalarini belirlemektedir. MAMM sadece direkt hammadde atiklarini degil, ayni
zamanda sirkette yaratilan diger atiklar olan iggiicli maliyetleri, sermaye maliyetleri
gibi atiklara isabet eden diger maliyetleri de hesaplamaktadir. Ayn1 zamanda sadece
atiklarin gizli maliyetlerini degil ayn1 bu atiklarin gizli gevresel etkilerini de giin
yiizine ¢ikarmaktadir. Bu anlamda maliyet bazli ve g¢evresel bazli bilgi
sunabilmektedir. Klasik maliyet muhasebesinde geri doniisiim veya atiklarin yok

edilmesine iligkin maliyetler genel {iiretim giderleri olarak degerlendirilirler. Bu
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durumda hangi iirliniin ne kadarlik atik yonetim maliyetine sahip oldugu tespit
edilemez. MAMM, bu agidan bir seffaflik getirmektedir. MAMM’de nihai {iriiniin
(pozitif iirlin) yaninda atiklara da (negatif iirlin) dagitim yapilmaktadir. Boylece
atiklarin tamaamen ortadan kaldirildig1 durumda iiriin maliyetinin ne olacagi acik bir

sekilde goriilmektedir. (Schmidt, 2015, s. 1310-1313)

MAMM’nin siirdiiriilebilirlik politikalar1 ve ekonomik gercekler arasinda bir
denge olusturan yapisi nedeniyle diger siirdiiriilebilirlik veya cevresel yonetim
araclarina gore bir Ustiinliigii bulunabilir. Ancak MAMM’yi sadece maliyet azaltim
aract olarak tanimlarsak bu durumda tam zamaninda tiretim gibi klasiklesmis yonetim
araclarinin MAMM’ye gore istiinliigli olusabilecektir. Bu anlamda MAMM, sadece
maliyet azaltic1 bir ara¢ olarak tanimlanmamali siirdiiriilebilir yonetim araci olarak

tanimlanmalidir. (Kokubu vd., 2020, Nishitani vd. 2022)

MAMM yonteminin bir giicli tarafi planla, yap- kontrol et ve uygula
dongiisiidiir. MAMM 'nin planlanmasi ve uygulanmasinin akabinde iiretim siirecinden
sorumlu personel elde edilen veriyi kontrol ederek siirecin olumlu yonde geligsmesi i¢in
gerekli onlemleri uygulamaktadir. Baz1 dnlemler kolayca uygulanirken, kompleks
iretim yapilarinda bazi dnlemlerin uygulanmasi zor olabilmekte 6zellikle fabrika
yoneticilerinin direnciyle karsilagilabilmektedir. Bu nedenle MAMM’nin zayif
noktalarindan bir tanesi bu yontemin kompleks tiretim siireglerinde uygulanmasidir.
Zira bu tiir siireglerde planla, yap ve kontrol et asamalarindan sonra alinmasi gerekli

onlemler tam olarak uygulanamamaktadir. (Walz & Giinther, 2020, s.2)

MAMM herhangi bir amaca mahsus olmayan bilgi {iiretebilir niteliktedir.
Sirkette fiziksel akislarin miktarsal ve parasal olarak ifadesi olarak elde edilen bilgiler
sirket tarafindan cesitli amaclarla kullanilabilir. Bu bilgilerle farkli raporlamalar,
degerlendirmeler, hesaplamalar elde edilebilir ve bu bilgiler, liretim planlamasi, tiriin
dizayni, kalite kontrol, yatirim kararlari, ¢evresel yonetim alanlarinda verilecek
kararlara yon verebilir. Bu anlamda MAMM, ayni sistemin ekonomik ve c¢evresel
degerlendirmesidir. Malzeme kullaniminda verimsiz noktalar ve bu verimsizliklerin
yarattig1 ekonomik etkiler kar zarar raporlamalarinda yer alabilecegi gibi sirketin
cevresel raporlamalarinda da yer alabilecektir. (Guenther, Jasch, Wagner ve Ilg, 2015,

s. 1250)
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Temiz iiretim, yasam dongiisii maliyetleme, ISO 14000 gibi pek ¢ok cevresel
yonetim muhasebesi aract gelistirilmis olmakla birlikte bu araglar daha ziyade biiyiik
Olcekli isletmelerin ihtiyaglarini karsilamaktadirlar. Ancak kiigiik 6lgekli isletmelere
uygulandiklarinda mali kaynaklarin, is giiclinlin, teknik bilgi ve birikimin eksikligi
nedeniyle ayni basarty1 elde edememektedirler. Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin
siklikla karsilastig1 sorunlar arasinda iiretkenligin arttilmasi, malzeme kullanimi, atik
yonetimi ve siirdiiriilebilirliktir. MAMM, tam da bu noktada bu zorluklarin tistesinden
gelmek adina kullanilabilecek yesil iiretim araci olarak nitelendirilebilir. Bu noktada
MAMM kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin kullanimina uygun olabilecek niteliktedir.
Zira bu yontem hem cevresel hem de mali performansin ayni anda arttirilmasi

amaciyla gelistirilmis bulunmaktadir. (Sahu, Padhy, Das ve Gautam, 2021, s.2)

2.2.4. MAMM’nin Eksiklikleri

MAMM’nin ¢evresel yonetim ve klasik muhasebe arasinda kurdugu baglanti
sayesinde sagladig bilgilerin faydalar1 yadsinamaz. Ancak, MAMM nin eksik veya

olumsuz olarak nitelendirilebilecek bir takim 6zellikleri oldugu ileri stiriilebilir.

MAMM uygulamasindaki temel zorluklardan bir tanesi mevcut muhasebe
sistemlerinin sagladig1 kisith veri ve maliyet dagitimmin dogru yapilamamasidir.
(Tran ve Herzig, 2020) Ozellikle mevcut muhasebe sistemlerinde herhangi bir
degisiklige gitmeksizin MAMM nin uygulanmasi yetersiz sonuglar dogurabilecektir.
MAMM’nin basarisi malzemelerin depodan ¢ekilmesinden nihai iirlin formuna
kavusmasia kadar olan siirecteki akislarinin takibi ve dogru olarak kayit altina
alinmasina baghdir. Dolayistyla mevcut sistemlerin MAMM’yi uygulayacak sekilde

adapte edilmesi gerekmektedir.

Strebel(2003)’e gore atiklardaki maliyetler, atiklardan degil, iirlinii iiretme
kararindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, bir takim maliyetlerin {iriin maliyetinden

cikarilarak atiklara dagitilmast dogru degildir. (Aktaran Guenter vdgr. 2017)

Her ne kadar MAMM etkili bir gevresel yonetim araci olsa da dinamik
analizlerde kullanilamamakta, sadece statik analizlerde kullanilabilmektedir.
(Takakuwa, zhao ve Ichimura, 2015, s. 43) Bunun nedenlerinden bir tanesi de

MAMM ’nin iiretim siirecinde ortaya ¢ikan atiklar1 donem sonunda raporlamasidir. Bu
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nedenle sirket yoneticilerine geriye dogru bir analiz imkani saglamakta, verimli

iiretime yonelik adimlar ise ilerleyen donemlerde atilabilmektedir.

MAMM’nin etkin bir sekilde uygulanmasini zorlastiran faktorlerden bir digeri,
enerji ve malzeme akiglarinin tam olarak takip edilmesi olup bu takip i¢in uydu
hesaplar aracilifiyla ekolojik muhasebe sisteminin kurulumunun gerekli olmasidir.
Ekolojik muhasebe icin klasik bilgilerden ziyade yeni bir bilgiye ihtiyag
duyulmaktadir. (Schaltegger ve Burritt, 2000. S.117) Ote yandan sirketteki enerji ve
malzeme akislarina iligkin bilgi toplanabilse de bu akislarin birbiriyle baglantilarinin

kurulmasi asil zor olan noktadir. (Schmidt, 2015, s.1311)

MAMM’nin daha etkin ve hizli bir sekilde verimlilik politikalarini
dogurmasindaki zorluklardan bir tanesi sirketlerin bu konudaki tutumlaridir. Birgok
sirket daha temiz teknolojilere gegme konusunda heniiz ¢ok istekli gériinmemektedir.
Bunun nedeni yoneticilerin halihazirda kullandiklar1 teknolojileri degistirmeden
maliyet diislislerini hedeflemeleridir. Temiz teknolojiler, emisyonlar1 kaynaginda
engellerken boru sonu yaklagimi olarak degerlendirilen ve mevcut teknolojilere
dayanan ¢oziimler emisyonlari dnlemezler. Sadece iiretim siirecinin digina Gtelerler.
Ornegin, toz filtrelerinde biriken partiikiiller yikama esnasinda veya kuru olarak
yerylizilne karigmaktadir. Daha temiz teknolojilere gecmenin bir maliyeti
bulunmaktadir. Kisa vadede kiigiik degsikliklerle mevcut diizende devam etmek
mantikli gelse de orta vadede sirketlerin teknolojilerin degistirmeleri kaginilmazdir.
Bu nedenle ancak uzun vadede sifir atiklarin oldugu teknolojilerin gelistirilmesi
asamasina gegilebilecektir. (Jasch, 2009, Schaltegger, Viere ve Zvezdov, 2012;
Doorasamy, 2016)

MAMM kisa vadeli yonetime odaklanan, ge¢gmise doniik bir aragtir. (Bennett,
Schaltegger ve Zvezdov, 2013; Wendisch ve Heupel, 2005)

MAMM, nihai {iriin ve {irin vasfinda olmayan ¢iktilara, bu ¢iktilarin miktarlar
nispetinde gider dagitimi yapmaktadir. Bu dagitim dogrusal bir dagitim oldugu igin
gercek hayattaki durumun basitlestirilmis bir versiyonudur. Bu nedenle MAMM’de
elde edilen sonuglar yaklasik bir sonu¢ olarak degerlendirilebilir. (Guenther vdgr.

2017)

MAMM’nin siirdiirtilebilirlik hedeflerinin topluca yakalanmasinda faydal

olmas1 igin tekil sirketlerden ziyade sektorel veya arz zinciri bazinda uygulanmasi
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gerekir. Bu tiir uygulamalar i¢in arz zincirindeki firmalarin maliyet, atik, karbon
salimimi gibi bilgileri birbiri ile paylagmalar1 gerekmektedir. Ancak bu tiir bilgilerin
ticari sir olarak nitelendirilmesi paylagilmamasinin 6niindeki en biiyiik engellerdendir.
Benzer sekilde maliyet bilgisinin diger firmalarla paylasilmasi sirketlerin satis fiyatlar
tizerindeki pazarlik giiciinii zayiflatacak niteliktedir. Maliyet bilgisini 6grenen alici
firmalar daha diisiik fiyat i¢in pazarlik yapmak isteyeceklerinden bu bilginin

paylasilmasi istenmeyebilir.

Ote yandan MAMM uygulayan sirketlerin satislarinin, cevresel konulara duyarl
miisteriler nedeniyle artmasin1 beklemek ¢ok gergekei degildir. MAMM uygulamanin
cevresel duyarliligi bulunan miisterilerin sirkete olan sadakatini ve sirket imajin
arttirdig1 iddiasin1 kanitlamak olduk¢a zordur. Zira MAMM, heniiz yaygin olarak
uygulanmamaktadir. (Nishitani vd. 2022)

Bugiine kadar MAMM’ye iliskin literatiirde yapilan ¢aligmalar basit iiretim
yapilarindaki miktar merkezlerindeki tiretim performansina odaklanmistir. Halbuki
gercek hayattaki iiretim sistemleri ve miktar merkezleri ¢cok daha komplike bir yapiya

sahiptirler. (Dierkes ve Sipelmeyer, 2019, s. 484)

2.3. ISO 14051 Uyarinca MAMM’nin Uygulanisi

MAMM’nin temelleri ilk olarak Almanya’da akis maliyet muhasebesi ile atilmig
ve yapilan c¢aligmalar uluslararasi alanda ilgi cekince Japona’da 2004 yilinda
MAMM’nin kullaniminin desteklenmesine yonelik proje baglamistir. 2011 senesinde

ISO 14051 ile MAMM standardize edilmistir.

2.3.1. MAMM’nin Amaclari

ISO 14051°e gore MAMM’nin 3 amaci bulunmaktadir. (ISO, 14051)

* malzeme akisg1 ve enerji kullanimi, bunlara bagli maliyetler ve ¢evresel
faktorlere iliskin seffafligin arttirilmasi

= siire¢ mithendisligi, iiretim planlamasi, kalite kontrol iiretim tasarimi, arz
zinciri yonetimi gib alanlarda kurumsal kararlar1 desteklemek

* malzeme ve enerjiye iligkin kurumdaki koordinasyon ve iletisimi

gelistirmek
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2.3.2. MAMM’nin Kapsami ve Tanimlar

MAMM’nin uygulanmasina iliskin genel ¢erceve ISO 14051:2011 standardinda
yer almaktadir. MAMM giiniimiizde yaygin olarak Japonya’da uygulanmaktadir.
Japon ekonomi, ticaret ve endiistri bakanlig1 tarafindan Japonya’da bu ydntemi
uygulayan firmalarin tecriibelerinin yer aldigi “MFCA Case Examples” isimli yayin
2010 senesinde yayimlanmistir. Ote yandan Asian Productivity Organisation(APO)
tarafindan yayimlanan ve MAMM’nin uygulama asamalarin1 anlatan rehber de bu

konuya 151k tutmaktadir.

ISO 14051 standardina gore MAMM, ¢evresel yonetim muhasebesinin énemli
araglarindan bir tanesi olup sirket ici karar verme siiregleri i¢in gerekli olan bilginin
tiretilmesi ile var olan cevresel yonetim ve yonetim muhasebesi uygulamalarina
yardimc1 olmak iizere gelistirilmistir. Sirketler harici ¢evresel maliyetleri MAMM
kapsaminda degerlendirmek konusunda serbesttirler. Ancak bu harici maliyetler

standart kapsamina girmemektedir.

MAMM ’nin temel kavramlari su sekildedir.

2.3.2.1. MAMM’ye Gore Malzeme Kavrami

Malzeme, bir miktar merkezine giren ve/veya miktar merkezinden ¢ikan her
tirlii madde malzeme olarak adlandirilmaktadir. MAMM, siki takip edilen bir girdi
¢ikti dengesine tabidir. Uretime giren her sey, iiretimden iiriin veya atik olarak
cikmaktadir. Her kosulda {iriin ve atik toplamimin, girdi toplamina esit olmasi

gerekmektedir. Bu denge su sekilde ifade edilmektedir.
Toplam Girdi = Uriin + Atik

Malzemeler bu formiilde toplam girdi olarak ifade edilen kisimda yer almakta
olup, ikiye ayrilmaktadir. Birincisi, irlinlerin bir pargasi olan veya iirlinlerin
biinyesinde yer alan malzemelerdir. Bu tiir malzemeler, hammaddeler veya yardimci
malzemeler olabilirler. Ornegin, Aycicek yag: iiretiminde aycekirdegi, hammadde
olarak mamulde yer almaktadir. Ikinci tiir malzemeler ise iiriinlerin bir parcasi
olmayan veya iiriinlerin biinyesinde yer almayan malzemelerdir. Ornegin, iiretimde

temizlik amaciyla kullanilan su, veya kimyasal katalizorler bu siniftadir.
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Enerji, ayr1 bir kalemde takip edilebilecegi gibi malzeme olarak da takip
edilebilir. Enerjinin nasil takip edilecegi islemin mahiyetine ve MAMM’yi uygulayan

sirketlerin inisiyatifine bagh bir husustur.

2.3.2.2. MAMM’ye Gore Atik Kavram

MAMM’nin temel isleyis prensibine gore liretime dahil edilen malzemelerden
iriine donlismeyen her tiirlii malzeme atik olarak nitelendirilmektedir. Atiklar, havaya
karisan emisyonlar, kati atiklar, atik sular olarak karsimiza ¢gikabilmektedir. Atiklarin
sirket i¢inde tekrar kullanilmalari, geri doniisiime tabi tutulmalari, ekonomik degere
sahip olmalari, harici geri doniisiim firmalaria satilmalari, hatta diger sektorler igin

girdi olusturmak satilmalar1 bu ¢iktilarin atik olma vasiflarin1 degistirmez.

Ote yandan bazi iiretimlerde ¢ikti olarak birden fazla iiriin tipi ortaya
cikabilecegi gibi klasik maliyet muhasebesinde yan iiriin olarak degerlendirilen ¢iktilar
da ortaya cikabilmektedir. Yan iiriinler, ekonomik olarak diisiik degere sahip olup
iiretim sisteminin amaglamadig1 ancak iirliniin yanisira zorunlu olarak ortaya ¢ikan
¢iktilardir. Ornegin; aycicek yag iiretiminde ortaya ¢ikan kiispe, yan {iriin olarak
degerlendirilmektedir. =~ MAMM  acisindan  yan  {riinler, {iriin  olarak

degerlendirilebilecegi gibi atik olarak da degerlendirilebilmektedirler.

2.3.2.3. Cikt1 ve Uriin Kavramlar

MAMM’ye gore olarak iiretimin agamalarindan veya miktar merkezinden ¢ikan
her tiirlii ¢ikt1 {irlin, malzeme atig1 veya enerji kaybidir. Bu durumda, MAMM deki
ciktilar, iiriin, atik veya enerji atigidir. Uretimin asamalarinda olusan ve klasik maliyet
muhasebesinin yar1 iirlin olarak adlandirdig:r ciktilar MAMM igin iriindiir. Bu
durumda MAMM’de yar1 mamul bulunmamakta, {iriin veya atik bulunmaktadir. Yani

herhangi bir sadece iiretim {irlin veya atik olusturabilir.

ISO 14051°de adlandirilmamis olsa da literatiirde pozitif ve negatif ¢ikti(iiriin)
kavramlar1 kullanilmaktadir. Buna gore pozitif ¢iktilar iiretim sisteminin hedefledigi
ekonomik degere sahip olan ve klasik sistemlerin iiriin olarak adlandirdig: ¢iktilarken
negatif ¢iktilar, atiklar1 ifade etmektedir.(Manuel on MFCA, 2014; Fakoya ve Van de
Poll, 2012; Schmidt ve Nakamima, 2013; Kokubu ve Tachikawa, 2013) Bu durumda
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MAMM’dek malzeme dengesi pozitif ve negatif ¢ikt1 kavramini kullanmak suretiyle

su sekilde ifade edilebilmektedir.

Toplam Girdi = Pozitif Cikt1 + Negatif Cikt]

2.3.2.4. Miktar Merkezi

MAMM, malzeme dengesi lizerine kurulu bir sistemdir. Malzeme dengesi
iretim sisteminin biitiinii itibariyle kurulabildigi gibi daha alt bdliimlerinde de
kurulabilir. Uretimin daha alt boliimlerinde malzeme dengesinin kurulmas, atiklarin
iiretimin hangi asamasinda olustugunun tespiti i¢in 6nem arz etmektedir. Malzeme
dengesinin kuruldugu ve girdiler ile ¢iktilarin fiziksel ve parasal olarak 6l¢iildiigii

uretimin alt birimlerine miktar merkezi denilmektedir.

Miktar merkezi, klasik maliyet muhasebesindeki i¢in gider dagitim
merkezlerinde kurulabilecegi farkli boliimlerde de kurulabilir. Uretimin tamanu
yekpare bir sekilde tek bir miktar merkezi olarak kabul edilebilecegi gibi, iiretim
sisteminde birden fazla ve gereken her yerde miktar merkezi kurulabilir. Miktar
merkezleri, MAMM’ye bilgi saglayan yerlerdir. Uretimin her bir asamasi ayr1 bir
miktar merkezi olarak kurgulanabilecegi gibi birka¢ agamasi tek bir miktar merkezi
olarak da kurgulanabilir. Miktar merkezlerinin atiklarin olustugu bdliimlerde
kurgulanmalar1 énemlidir. Uriin depolari, iiretim asamalarindan her biri, nakliye, atik

yOnetim birimi gibi yerler miktar merkezlerinin tipik 6rnekleri arasindadir.

2.3.2.5. MAMM’ye Uygun Maliyetler

Klasik Maliyet muhasebesinde bir mamuliin maliyetini olusturan giderler, direkt
ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel tiretim giderleri olarak siniflandirilirken
MAMM agisindan gider ve maliyet farkli siniflandirilmaktadir. MAMM’ye gore dort

cesit gider/maliyet tiirii vardir.

2.3.2.5.1. Malzeme Maliyeti

Bir miktar merkezinde Ol¢iimlenen yani iiretimde kullanilan malzeminin

maliyetidir. Malzeme maliyetleri tarihi maliyet, standart maliyet veya bagska usullerde
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degerlenebilirler. Malzeme maliyeti, birim maliyet ile malzeme miktarinin ¢arpilmasi
sonucu bulunmaktadir. Stoklardaki malzeme degisimi, malzeme maliyetlerinin
hesaplanmasinda dikkate alinmalidir. Malzeme maliyetleri belirlendikten sonra

miktarlar1 nispetinde iiriin ve atiklar arasinda dagitilmalidirlar.

2.3.2.5.2.  Enerji Maliyeti

Elektrik, gaz, buhar, 1s1 gibi enerji kaynaklari i¢in katlanilan maliyetler, enerji
maliyetlerini olsturmaktadirlar. Her bir miktar merkez itibariyle enerji maliyetlerinin
belirlenmesi gerekmektedir.Her bir miktar merkezi itibariyle 6l¢iim yapilmiyorsa,
iiretim sisteminin tamaminda olusan enerji maliyetleri 6ncelikle miktar merkezlerine

akabinde ise iirlin ve atiklara dagitilmalidir.

2.3.2.5.3. Doniisiim Maliyetleri

Malzeme akislarmin iiretim silireci boyunca gerceklesmesi icin katlanilan
giderlerdir. Malzeme, enerji ve atik yonetim maliyetleri diginda kalan ve genellikle
klasik maliyet muhasebesinde genel iiretim giderleri igerisine izlenen bu giderler
MAMM’da genellikle sistem maliyetleri olarak adlandiriimaktadir. Ote yandan klasik
maliyet muhasebesinde ayr1 bir maliyet kalemi olarak degerlendirilen direkt is¢ilik
giderleri de MAMM acisindan sistem giderleri olarak nitelendirilmektedir.

Amortisman, iscilik, bakim ve tagimacilik giderleri bu kapsama girmektedir.

2.3.2.5.4. Atik Yonetim Maliyeti

Atiklarla ilgili katlanilan tiim giderler bu kapsamdadir. Gaz emisyonu, atik su ve
kat1 atiklarin depolanmasi, takibi, sirket disina ¢ikarilmasi, nakliyesi i¢in katlanilan
her tiir gideri kapsamaktadir. Atik yonetim maliyetlerinin tamami, atik maliyetine

yiiklenmekte, bu maliyetlerden iiriin maliyetlerine pay verilmemektedir.

2.3.3. MAMM’nin Temel Uygulanisi

MAMM girdi ¢ikt1 dengesi prensibine dayanmaktadir. Girdi ve ¢ikt1 dengesinin

Olgiilecegi miktar merkezleri belirlendikten sonra her bir miktar merkezi itibariyle
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girdi ve c¢ikti dengesi miktarsal olarak olusturulmalidir. Girdi kismina tretimde
kullanilan hammadde ve yardimci madde olmak iizere tiim malzemeler dahil
edilmektedir. Cikti kisminda ise iiriin ve atiklar bulunmaktadir. Uriin vasfinda
olmayan her tiirlii ¢ikt1 geri doniistiiriilse veya satilsa bile atik olarak nitelendirilir.
Girdi ¢ikt1 dengesi miktar merkezleri itibariyle uygulandigindan yar1 mamuller veya
heniiz tamamlanmamis iirlinler de iirlin olarak nitelendirilirler. Bir sonraki asama,
ciktilara yani iirlin ve atiklara miktarlara nispetinde liretim maliyetlerinden pay vererek
maliyetlerini hesaplamaktir. Atik yoOnetim maliyetlerinden sadece atiklara pay

verilmektedir. Asagidaki sekilde MAMM nin temel uygulanis bi¢cimi yer almaktadir.

ekil 1 MAMM nin isleyisi
Y

Akis

=D
Malzeme Atiklar

Uriin  Malzeme Atiklan

Maliyet Muhasebesi

Sirketler kararlarini finansal degerlere gore vermektedirler. Bu nedenle
MAMM’ye gore miktarsal akiglar1 tanimlanan malzeme ve enerji akislarinin parasal
degerlerinin hesaplanmasi énem arz etmektedir. Uretim siirecinin énceden belirlenen
ve miktar merkezi ad1 verilen her bir agamasinda malzemelerin ve enerji tiikketiminin
parasal degeri hesaplanir. Ayrica sistem maliyeti denilen liretim icin gerekli olan diger

maliyetlerden de pozitif ve negatif ¢iktilara pay verilir. Giderlerin ¢ikti maliyetine
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dagitilmasinda esas olan fiili akislar iizerinden bu dagitimin yapilmasidir. Dolayisiyla
her bir miktar merkezinde fiili olarak ytiklenilern giderlerin dagitiminin yapilmasi
gerekmektedir. Ancak bazi durumlarda giderler miktar veya maliyet merkezleri
itibariyle degil, tiim sirket veya fabrika nezdinde topluca izlenmektedirler. Bu nedenle
bu tiir giderler, Oncelikle miktar merkezlerine dagitilir. Miktar merkezlerinde
hesaplanan maliyet toplami ise ¢iktilara dagitilir. Giderlerin tiirlerine gore cesitli
dagitim anahtarlar1 belirlenebilir. Ornegin; makine saati, {iriin miktari, is¢i sayis1,
caligma saati, kullanilan alanin yiizolglimii, yapilan is sayisi gibi. Atik yonetim
giderleri, pozitif ¢iktilara yani iriinlere dagitilmadan sadece atiklara dagitilirlar.

Asagidaki gorselde maliyet dagitimina iliskin bir 6rnek yer almaktadir.

Sekil 2 MAMM Maliyet Dagitim Ornegi

Malzeme Girdisi
90 kg
900 TL

- S I Uriin=80 kg
Uretim Siireci Maliyetleri e
Enerji Maliyetleri:1.800TL Malzeme Maliyeti:500T].

Sistem Maliyetleri:14.000TL Enariialistioy | AN

i . <t Sistem:11.200TL
Atik Yonetim Maliyetleri:400TL Toplam Maliyet:13.440TL

Y

Donem Bagi Dénem Sonu
Malzeme Malzeme Atik=20 kg
20 kg 10 kg Malzeme Maliyeti:200TL
200 TL 100 TL — > Enerji Maliyetleri:360TL

Sistem:2.800TL
| Atik Yonetim Maliyetleri:400TL
Toplam Maliyet:3.760TL

Sekilden de goriilecegi tizere liretimde toplam maliyeti 900 TL olan 90 kg girdi
kullanilmistir. Uretimde katlamlan diger giderler enerji maliyeti 1.800 TL, Sistem
maliyeti 14.000 TL ve atik yonetim maliyeti 400 TL olarak belirlenmistir. Miktar

merkezindeki donem basi malzeme miktar1 20 kg olup maliyeti 200 TL’dir. Uretim
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neticesinde stokta kalan malzeme miktar1 10 kg olup maliyeti 100TL olarak

belirlenmistir.

Bu durumda, iiretimden elde edilen toplam ¢ikti miktar1 su sekilde

hesaplanacaktir.

“Dénem basi stok + Uretime Alinan Stok — Dénem Sonu Stok = Toplam Cikt1
miktar1” formiiliine gore “20 + 90 — 10 = 100 kg” olarak hesaplanmistir. Elde edilen
ciktilardan 80 kg’si liretimin hedefledigi {iriin vasfinda iken 20 kg ¢ikt1 atik olarak
ortaya ¢ikmigtir. Bu durumda MAMM nin genel prensibine gore ¢iktilara miktarlara
nispetinde maliyetlerden pay verilmistir. Yani toplam maliyetlerin %80°1 ¢ikt1
maliyetine eklenmis, %20’si ise atik maliyetine eklenmistir. Atik yonetim maliyeti
olan 400 TL’ nin tamam1 atik maliyetine eklenmistir. Asagida ayrintili maliyet dagitim
tablosu yer almaktadir.

Tablo 5 MAMM-Maliyet Dagitim Ornegi

Uriin Maliyeti(TL) Atik Maliyeti(TL) Toplam Maliyet(TL)

Dagitim Orant %80 %20

Malzeme Maliyeti 800 200 1.000
Enerji Maliyeti 1.440 360 1.800
Sistem Maliyeti 11.200 2.800 14.000
Dagitim Orant %0 %100

Atik Yonetim Maliyeti 0 400 400
Toplam Maliyet 13.440 3.760 17.200

Uretim siirecinde olusan toplam maliyet olan 17.200 TL’nin 13.440 TL’si iiriin

maliyetine 3.760 TL’si atik maliyetine aktarilmistir.

2.3.3.1. Miktar Merkezleri Arasinda Maliyet Aktarim

Bir iiretim isletmesinde cesitli {iretim asamalar1 olabilir. Malzeme dengesinin
takip edildigi her bir asama miktar merkezi olarak anilmaktadir. Bunu klasik maliyet

muhasebesi yontemlerindeki maliyet merkezi veya maliyet havuzu olarak da
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degerlendirmek miimkiindiir. Bir maliyet merkezinde malzeme ve enerji dengesi
hesaplandiktan sonra bu merkezdeki girdi ve ¢iktilarin parasal degeri hesaplanir.
Dolayistyla bir miktar merkezindeki atik olmayan pozitif ¢iktilar, bir sonraki miktar
merkezi i¢in girdi durumundadir. Asagidaki 6rnekte iki girdisi ve iki miktar merkezi

bulunan bir tliretim siirecindeki girdi ve ¢iktilar gdsterilmistir.

Ornek: iki asamal1 ve iki miktar merkezine sahip bir iiretim isletmesinde iiretilen
iriin i¢cin 4 ¢esit girdi kullanilmaktadir. Bu girdilerden D girdisi, ikinci miktar
merkezinde iiretime katilmakta ve tamamu atik olarak olusmaktadir. Asagida girdi
miktar ve birim fiyatlari ile toplam maliyet tutarini gdsteren tablo yer almaktadir. Uriin

maliyetlerinde sadece malzeme maliyetleri gosterilmistir.

Tablo 6-Miktar Merkezleri Ornegi

Malzemeler Miktar(kg) Birim Fiyati(TL) Toplam Maliyet(TL)
A 700 10 7.000

B 200 S) 1.000

C 70 12 840

D 30 22 660
TOPLAM 1.000 kg 9.500 TL

Asagidaki sekilde ise lriin siireci, miktar merkezi, girdi ve ¢ikti dengesi
gosterilmektedir. Sekilden de anlasilacagi iizere 700 kg A malzeme, 200 kg B
malzemesi, 70 kg C malzemesi ve 30 kg D malzemesi 1. Miktar merkezinden iiretime
katilmaktadir. Girdi ve ¢ikt1 dengesi bu miktar merkezinde olusturulmakta ve her bir
malzeme itibariyle atik miktarlari ile pozitif ¢ikt1 olarak nitelendirilen {iriin miktarlar
hesaplanmaktadir. 1. Miktar merkezinde olusan iiriinler, 2. Miktar merkezi i¢in girdi
ozelligini tasimaktadir. 2. Miktar merkezinde iiretime katilan D malzemesinin tamanu
atik olarak olugmakta, {irlin biinyesine dahil olmamaktadir. Bu miktar merkezinden
sonra nihai {iriin elde edilmekte olup nihai iiriiniin biinyesinde 550 kg A malzemesi,
120 kg B malzemesi, 50 kg C malzemesi yer almaktadir. Geri kalan malzemeler atik

olarak olusmustur. Asagida malzeme akislar1 gdsterilmistir.

43



Sekil 3 Miktar Merkezleri Aras1 Maliyet Dagitim Ornegi

Malzeme D: 30 kg

Malzeme A: 700kg

Malzeme B: 200 kg Uriin Urtin
Malzeme D:30 kg aizeme 5150 kg alzeme B:120 kg
Malzeme C: 60 kg Malzeme C:50 kg
.»""‘-V_ ‘~-,7__.->‘ "A"‘-x Atlkla[ A 2, %
Atiklar : \
/ Malzeme A 100kg | (B OETNER A R
‘ ; | . MalzemeB:30kg |
Malzeme B: 50 kg \  MakemeC0ky /
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Her bir miktar merkezi itibariyle girdi c¢iktt dengesi ile atik miktarlar

hesaplandiktan sonra tiim ¢iktilarin parasal degerinin hesaplanmasi gerekir. Asagidaki

tabloda bu deger sadece malzeme maliyetleri agisindan hesaplanmistir.

Tablo 7 Miktar Merkezleri Arasinda Maliyet Dagitimi Ornegi

Toplam | Toplam
Miktar Merkezi 1 Miktar Merkezi 2 Miktar | Maliyet
(kg) (TL)
Uriin Miktar | Br. Toplam | Miktar | Br. Toplam (720kg) | (6.700TL)
(kg) Fiyat Mal. (kg) Fiyat Mal.
(TL) (TL) (TL) (TL)
A 600 10 6.000 550 10 5.500 550 5.500
B 150 5 750 120 5 600 120 600
C 60 12 720 50 12 600 50 600
D - 22 - - 22 - -
Atk Miktar Br. | Toplam | Miktar Br. | Toplam (280 g) | (2.800TL)
Fiyat Mal. Fiyat Mal.
A 100 10 1.000 50 10 500 150 1.500
B 50 5 250 30 5 150 80 400
C 10 12 120 10 12 120 20 240
D - 22 - 30 22 660 30 660

Tablodan da anlasilacag: tizere toplam 1000 kg malzeme ile iiretilen nihai tirlin
miktar1 720 kg iken atik miktar1 280 kg’dir. Toplam girdi maliyeti olan 9.500 TL nin
6.700 TL’si nihai {iriin maliyetinden, 2.800 TL’si ise atik maliyetinden olusmaktadir.

2.3.3.2. Ara Uriinler Acisindan Miktar Merkezleri Arasinda Maliyet

Dagilim
MAMM’nin optimal uygulamasinda malzeme akiglar1 her bir malzeme bazinda
ayr1 ayr1 ve nihai iirlin formuna kavusana kadar devam eder. Ancak karmagik iiretim
stireclerinin, kimyevi reaksiyonlarin oldugu bir takim {retim isletmelerinde
malzemeler iiretimin ¢esitli asamalarinda sekil degistirerek ara {iriin vasfini alirlar. Bu

durumda her bir miktar merkezindeki malzeme dengesini saglamak miimkiin
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olmayacagindan ara mallarin maliyet ve miktar hesaplamalar1 yapilir. Asagida bu

duruma iliskin bir 6rnek yer almaktadir.

Ornek: Iki asamada iiretim yapan bir isletmede, birinci miktar merkezine A,B ve
C malzemeleri dahil edilmektedir. A ve B malzemelerinin ise kimyevi bir reaksiyon
karismakta ve AB malzemesini olusturmaktadir. Birinci miktar merkezinde olusan AB
maddesi bir sonraki miktar merkezinin girdisini olusturmaktadir. Ikinci miktar
merkezinde ise D malzemesi iliretime dahil olmakta, ancak bu malzemenin tamami atik
olarak kayba ugramaktadir. Uretim maliyetleri olarak sadece malzeme maliyetlerine
yer verilmistir. Asagida malzeme yer almaktadir.

Tablo 8 Ara Uriinler Maliyet Dagitim Ornegi

Malzemeler Miktar(kg) Birim Fiyati(TL) Toplam Maliyet(TL)
A 700 10 7.000

B 200 5 1.000

C 70 12 840

D 30 22 660
TOPLAM 1.000 kg 9.500 TL

Asagidaki sekilde ise liriin siireci, miktar merkezi, girdi ve ¢ikti dengesi

gosterilmektedir.
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Sekil 4 Ara Uriinler Maliyet Dagitim

Malzeme D: 30 kg

Malzeme A:700 kg Ara Uriin Uriin
Malzeme B:200 kg —— > Miktar Merkezi1 —— > Malzeme AB:750 kg ——— > Miktar Merkezi2 —— > Malzeme AB:670 kg
Malzeme C:70 kg Malzeme C:60 kg Malzeme C:50 kg
Atik ™
 Malzeme AB:150 kg | / Malzeme AB:80kg
“Malzeme C: 10 kg~ | Malzeme C: 10kg |

. N\ Malzeme D:30 k_g_,
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Sekilden de anlasilacagi iizere 700 kg A malzeme, 200 kg B malzemesi, 70 kg
C malzemesi 1. Miktar merkezinde liretime katilmaktadir. 1. Miktar merkezinde A ve
B malzemeleri kimyevi reaksiyon sonucu tek bir ara iirin haline gelmektedir. Bu
noktadan sonra Malzeme AB adi verilen ara {irliniin miktar takip edilmektedir. C
malzemesi agisindan bir degisiklik olmamistir. Girdi ve ¢ikti dengesi bu miktar
merkezinde olusturulmakta ve her bir malzeme itibariyle atik miktarlari ile pozitif ¢ikt1
olarak nitelendirilen ¢ikti1 miktarlar1 hesaplanmaktadir. 2. Miktar merkezinde iiretime
katilan D malzemesinin tamami atik olarak kayba ugramakta iirlin biinyesine dahil
olmamaktadir. Bu miktar merkezinden sonra nihai {iriin elde edilmekte olup nihai
iriiniin biinyesinde 670 kg AB malzemesi ve 50 kg C malzemesi yer almaktadir. Geri

kalan malzemeler atik olarak olusmustur.

Birinci Miktar merkezinden sonra olusan Malzeme AB ara iiriinii i¢in birim

maliyet agagidaki gibi hesaplanabilecektir.

(700 x 10)+(200 x 5)
9200

AB Malzemesinin Birim Maliyeti = =8,89TL

Her bir miktar merkezi itibariyle girdi c¢ikti dengesi ile atik miktarlar
hesaplandiktan sonra tiim ¢iktilarin parasal degerinin hesaplanmasi gerekir. Asagidaki

tabloda bu deger sadece malzeme maliyetleri agisindan hesaplanmustir.
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Tablo 9 Ara Uriinler Maliyet Dagitim Hesaplamasi

Toplam | Toplam

Miktar Merkezi 1 Miktar Merkezi 2 Miktar | Maliyet (TL)
(kg)
Uriin | Miktar | Br. Toplam | Miktar | Br. Toplam (720kg) | (6.556,30TL)
(kg) Fiyat | Mal. (kg) Fiyat | Mal.
(TL) (TL) (TL) (TL)
AB 750 8,89 | 6.667,50 670 8,89 | 5.956,30 670 5.956,30
C 60 | 12,00 720,00 50 | 12,00 600 50 600,00
D - | 22,00 - - | 22,00 - -

Atk Miktar Br. Toplam | Miktar Br. Toplam | (280 g) | (2.944,70TL)

Fiyat Mal. Fiyat Mal.
AB 150 8,89 | 1.333,50 80 8,89 711,20 230 2.044,70
C 10 | 12,00 120,00 10 | 12,00 120,00 20 240,00
D - | 22,00 - 30 | 22,00 660,00 30 660,00

2.3.3.3. Enerji, Sistem ve Atik Dagitim Giderlerinin Miktar
Merkezlerine Dagitimi

Bir iiretim silirecinde olusan enerji, sisteme ve atik dagitim giderlerinin
hesaplanip dogrudan ilgili oldugu {irlin gurubunun maliyetine dagitilmalar
gerekmektedir. Ancak ¢ogu zaman enerji akislarini ve diger sistem girdilerini iiriin
tirleri itibariyle takip etmek miimkiin olmamaktadir. Bu durumda her bir miktar
merkezinde olusan enerji, sistem ve atik dagitim giderleri tespit edilmelidir. Eger bu
tespit yapilamiyorsa igletmenin veya fabrikanin tamaminda olusan bu tiir giderler
tespit edilmeli daha sonra miktar merkezlerine dagitilmalidir. Fabrikanin tamaminda
olusan enerji, sistem ve atik yoneti giderleri tespit edilir sonrasina makine saati, iiriin
hacmi, ig¢i sayisi, ¢caligsma saati, kullanilan alan gibi parametreler kullanilarak miktar

merkezlerine dagitilmalidir.

Bu sekilde miktar merkezleri itibariyle hesaplanan olusan enerji ve sistem
giderleri daha sonra uygun bir dagitim anahtari1 kullanilarak iiriin ve atiklara

dagitilmalidir. Siklikla ¢ikti miktar1 kullanilarak yapilan bu dagitim, is¢i sayisi,
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kullanilan alan, ¢aligma saati gibi farkli parametreler kullanilarak da yapilabilir. Ancak

atik dagitim giderleri mutlak suretle sadece atik maliyetine dagitilmalidir.

2.3.3.3.1. Cikti ve Atik Oranlarina Gore Dagitim

Enerji ve sistem giderleri i¢in degisik dagitim anahtarlarin1 kullanmak
miimkiinse de siklikla fiziksel miktarlarina gore dagitim yapilmaktadir. Asagidaki
ornek 2.3.4.1. bolimiin devami niteliginde olup bu asamada enerji ve sistem

maliyetlerinin dagitimi yapilmstir.

Ornek: 2.3.4.1. bliimiinde yer alan 6rnekte verilen iiretim isletmesindeki {iretim
miktarlar1 ve maliyetlerinin ayn1 kaldig1 varsayildiginda 1. Ve 2. Miktar merkezlerinde
olusan enerji, sistem ve atik yonetim giderleri asagidaki tespit edilmistir. Enerji ve
Sistem maliyetleri miktar merkezleri itibariyle tespit edildikten sonra iirlin ve atiklarin
toplam c¢ikti miktarlarina olan nispetine gore {riinlere ve c¢ikti maliyetlerine
dagitilmigtir. Ornek 1°de 1. Miktar merkezine A, B ve C malzemelerinden toplam
970 kg girdi girmekte ve 810 kg pozitif iiriin denilen ¢ikt1 ile 160 kg atik olusmaktadir.
%83,5(=810/970)
%16,5(=160/970)’dir. 1. Miktar merkezindeki toplam enerji maliyeti bu oranlar

Bu durumda driinlerin girdilere oram iken atik orani
nispetinde {iriin ve atik maliyetine dagitilmistir. 2. miktar merkezinde, 1. Asamadan
gelen toplam 810 kg malzeme ile 2. Asamada eklenen 30 kg D malzemesinin toplam1
olan 840 kg girdi bulunmaktadir. Bu girdilerin 720 kg’si nihai iirlin vasfina kavusmus,
120 kg’si ise atik olarak olusmustur. Bu durumda dagitim oranlart iiriin ve atiklar

acisindan sirastyla %85,7 ve %14,30’dur.

Tablo 10 Enerji ve Sistem Giderleri Dagitimi

Gider Cesidi(TL) Miktar Merkezi 1 Miktar Merkezi 2
Enerji 2.200 3.000
Uriin 1.837 2.571
Atik 363 429
Sistem 1.000 1.000
Uriin 835 857
Ank 165 143
Atik Yonetim Giderleri 1.600 | 1.700
Uriin -
Atik 1.600 1.700
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2.3.3.3.2. Enerji Giderlerinin Alternatif Dagitim Yontemleri

Bir¢ok durumda iirlin ve ¢ikt1 miktarina gore enerji ve sair maliyetlerin dagitimi
kullanilabilecekken bazi durumlarda bu tiir bir dagitim maliyetlerin dogru tespit
edilmesine mani olabilmekte, bazi girdiler tamami atik olarak kalabilmektedir. Buna
ornek olarak malzemelerin su ile yikanmasi gosterilebilir. Bu durumda girdi ¢ikti
dengesine gore enerji maliyetlerini dagitmak gercek durumu yansitmayabilir. Zira
tamami atik olarak olusan bu tiir girdiler atik miktarina dagitilacak enerji ve diger
giderlerin tutarini da arttirabilecektir. Bu durumda enerji kullanimina iligkin ek bilgiler

elde edilebiliyorsa bu bilgilere dayanarak enerji giderlerinin dagitim1 yapilabilir.

ISO 14051 standardina yer alan ve enerjilerin dagitimina iligkin alternatif bir yol

gosteren drnek su sekildedir. (ISO 14051, ss.27-28)

»  Uretim isletmesinde kullanilan makinelerin ¢alisma saati incelendiginde
caligma saatinin %10 unun iiretime hazirlik, kapanis ve bakimdan olustugu
tespit edilmistir. Bu durumda toplam enerji giderlerinin %10°luk kisminin
atiklara dagitilmasi gerekmektedir.

= Atiklarin girdilere oran1 %80’dir. Dolayisiyla malzeme verimsizligi %20
seviyesindedir. Dolayistyla enerjinin %20’lik kisminin malzeme atiklarina
dagitilmas1 gerekmektedir.

* Makinelerin, optimal bir makine verimlilik oranina kiyasla %15 daha az
verimli ¢alistig1 goriilmistiir. Bu durumda %85°1lik enerji kullanimi

iriinlere, geri kalan ise atiklara dagitilmalidir.

Bu 3 varsayimmin yer aldig1 bir durumda atiklara ve tirlinlere dagitilacak enerji

giderlerinin orani su sekilde olacaktir.

Oncelikle makine hazirlik saati icin tiiketilen enerji toplam enerjinin %10’dur.
Yani enerjinin %90’u iiretime harcanmaktadir. Uretime harcanan %90 oranindaki
enerjiden elde edilen {iriin miktar1t %80 seviyesindedir. Son olarak elde edilen bu
iiretim seviyesi normalin %15 altinda oldugu i¢in kullanilan enerjinin %85 inin
iiriinlere dagitilmasi gerekecektir. Yans %901 kullanilan enerjiden elde edilen %80
oranindaki iirlin miktar1, optimal seviyenin %15 altindadir. Bu durumda enerjinin iiriin

ve atiklara dagitim oranlar1 asagidaki gibidir.

Uriinlere dagitim oran1: %90 x % 80 x %85= %61,20
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Atiklara Dagitim orani. %100 - %61,20 = %38,80

Eger bu dagitim sadece girdi ¢ikti oranina gore yapilsaydi. Enerji giderlerinin
%80 irilinlere %20’si atiklara dagitilacakti. Bu dagitim, {retim siirecindeki

verimsizligi tam olarak gdostermediginden maliyet bilgisi ger¢egi yansitmayacaktir.

2.3.4. MAMM’nin Uygulama Asamalari

MAMM, oncelikle yonetimin bu yondeki karar ve iradesi ile baslayan ve
akabinde planlamalar, kapsam ve akis modelinin olusturulmasi, miktarsal bilgiler ile
parasal bilgilerin entegrasyonu ile devam eden bir siirectir. ISO 14051:2011°e gore bir

sirket ilk defa MAMM’yi kullanacaksa agagidaki agamalar1 uygulamalidir.

2.3.4.1. Yonetimin Dahil Olmasi, Gorev Ve Sorumluluklarin
Belirlenmesi

MAMM’ni etkin bir sekilde uygulanmasi i¢in {ist yonetimin dahili g¢ok
onemlidir. Bu nedenle yonetimin MAMM’nin tiim agamalarinda aktif rol almasi
gerekli olup MAMM iist yonetimin destegiyle baslayip, asagidan yukariya fiilen
uygulanmalidir. Bu uygulamada hayati 6neme sahip bir diger konu sirket icindeki
boliimler arasinda igbirliginin saglanmasidir. Zira MAMM, farkli bolimlerden farkli
bilgilerle c¢alismaktadir. Bu isbirliginde 6nem arz eden bdliimler su sekilde
siralanabilir: girdi malzemelerinin ve enerji kullaniminin akisinda gorevli operasyonel
birimler, malzeme kaynakli uygulamalardan 6rnegin, kimyasal tepkime, yanma gibi
konulardan sorumlu teknik birimler, hatali ¢iktilarin olusma siklig1 gibi konularda
gorevli kalite kontrol birimleri, g¢evresel etkilerin takibinde gorevliler, maliyet

muhasebesinde gorevli muhasebe birimleri.

2.3.4.2. Siirecin Kapsami Ve Malzeme Akis Modeli Olusturmak

Oncelikle belirli iiriin ve siireclerle baslanip akabinde uygulama genisletilebilir.
Kapsam, tek bir siireg, birden fazla siireg, sirketin tamami1 veya arz zincirinin tamami
olabilir.  Uygulamanin kapsami belirlendikten sonra iiretim siireci, miktar
merkezlerine ayrilmalidir. MAMM agisindan miktar merkezi girdi ve ¢iktilarin sayilip
olgiildiigli alt birimleri ifade eder. Miktar merkezleri belirlendikten sonra, bilgi

toplama kismina gecilecektir. Bilgi toplama, bir aylik, alti aylik veya en cok
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uygulandigi sekliyle bir yila iliskin olabilecektir. Genel bir malzeme akisi su sekilde

belirlenebilecektir

Sekil S MAMM Malzeme Akis Modeli

MAMM KAPSAMI

GIRDILER > M1 M2 M3
(MiktarMerkezi) i (MiktarMerkezi) (MiktarMerkezi)
‘ ‘ =g NiHAI URUN )

Malzeme
! Atiklart

\ V{

Malzeme Akis Modeli iiretim siireci hakkinda genel bir fikir vermesinin yanisira
malzeme atiklarinin olustugu yerleri belirlemek agisindan da 6nemli bir semadir.
Yukaridaki semada iiretim sistemi 3 tane ana miktar merkezine boliinmiistiir. Bu
miktar merkezleri, depo olabilecegi gibi Ol¢limiin miimkiin oldugu diger iiretim
boliimleri de olabilecektir. Ornegin bu semada girdiler oncelikle M1 miktar merkezine
aktarilir. Bu miktar merkezi karistirma, tiretime hazirlik, parcalama gibi sektore bagh
olarak belirlenecek liretim siirecinin bir asamasidir. Bu agamadan sonra tartilarak
Olciimleme yapilir. M1 miktar merkezine iiretilen yar1i mamul ve malzeme atiklari
ayristirildiktan sonra yart mamuller M2 miktar merkezine aktarilir ve buradaki islem
sonunda da tartim yapildiktan sonra M3 miktar merkezine aktarilir ve en sonunda
sayim yapilir. M3 miktar merkezindeki islemden sonra nihai iirlin iiretilmis olur.
Malzeme atiklar1 tiim {iretim siirecinin sonunda olusabilecegi gibi her bir miktar
merkezinde de olusabilir. Ornegin miktar merkezleri sonunda hatali {iriinler,
filtrelerdeki atiklar da sayima alinabilecektir. Bu Ornekte iiretim siireci 3 kisma
ayrilmistir. Ancak uygulamada bunun sayisi arttirilabilecegi gibi azaltilabilir. Bazi
sektorlerde iiretim siireci tek bir parca olarak kabul edilebilir veya tek parga kabul

edilen liretim siirecine depo ayr1 bir miktar merkezi olarak eklenebilir.
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2.3.4.3. Maliyet Muhasebesi

MAMM maliyetleri 4 kisma ayirmakta olup bu maliyet tiirleri agagidaki gibidir.

* Malzeme Maliyeti: Bu maliyet herhangi bir maliyet merkezine giren ve
c¢ikan her tiirlii malzemelere iligkin maliyettir.

= Enerji Maliyeti: Elektrik, dogal gaz, buhar, 1s1, basingli hava gibi enerji
kaynaklarinin maliyetidir.

» Sistem(Déniistiirme) Maliyetleri: Iscilik giderleri, amortisman, bakim
onarim, tagima giderleri bu maliyet tiirline girmektedir. Bu maliyetler genel
olarak klasik maliyet muhasebesindeki doniistiirme maliyetlerinden
olusmakta ancak enerji giderleri bu gruba dahil edilmemektedir.

= Atik Yonetim gideri: Bir miktar merkezinde olusan atiklarin geri

doniisiimii veya sirketten atilmasi icin gerekli olan maliyetlerdir.

MAMM, karakteristik olarak tam maliyet muhasebesine denk gelmektedir. Ote
yandan MAMM, bir taraftan bilesik iirlinlerin maliyetlendirilmesine de benzetilebilir.
Bilesik tiriinlerin maliyetlendirilmesinde de malzemeler ve diger girdiler nisbi olarak
ciktilara dagitilmaktadirlar. (Chris ve Burritt, 2015) MAMM’de malzeme, enerji ve
sistem maliyetleri; hem firiinlere hem de malzeme atiklarina dagitilmaktadir. Bu
dagitim, malzemelerin ne kadarlik bir kisminin nihai iiriin ve malzeme atig1 olarak
olustuguna bagli olmaktadir. Atik yonetim giderlerinin tamam ise atik maliyetine
verilmektedir. Her ne kadar malzemelerin ilgili miktar merkezinde ne kadar
kullanildig1 bilinse de diger maliyetler miktar merkezleri itibariyle bilinmiyor olabilir.
Bunun i¢in fabrikada veya ilgili siiregte meydana gelen maliyetler her bir miktar
merkezine aktarilabilir. Ya da bu maliyetler ortaya ¢ikan nihai iiriin ve malzeme
atiklarina dagitilabilir. Eger iiretim siirecinde veya fabrikada olusan maliyetler ilgili
miktar merkezine aktirilacaksa makine kullanim saati, liretim hacmi is¢i sayisi,
caligma saati gibi bir dagitim anahtar1 kullanilabilecektir. Miktar merkezinden

iriinlere olan dagitimda iiriin atik oran1 nispetinde dagitim yapilabilecektir.

2.3.44. MAMM Sonuclarmin Yorumlanmasi ve Kullanilmasi

MAMM uygulamasi iiretim siireci boyunca olugan malzeme kayiplar1 hakkina
bilgi saglamakta boylece kullanilan malzemelerin, genel iiretim giderlerinin, enerji ve

sistem maliyetlerinin ne kadarlik kisminin malzeme atiklarina gittigi ne kadarlik kism
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ise nihai Urline gittigi hakkinda bilgi edinilmektedir. Yonetime sunulan bu bilgi
sayesinde yoneticiler malzeme atiklariin sadece ¢evrede yarattig1 yiik degil ancak bu

maliyetlerin sirkete olan maliyetleri hakkinda da bilgi edinebileceklerdir.

Birgok isletme, ana malzemeler, atiklar ve siirecler hakkinda genel bir bilgiye
sahiptir. Ancak yan malzemeler ve faaliyette kullanilan diger malzemeler genel olarak
gbzden kagmaktadir. Uretimden sorumlu kisiler genel olarak kayip olan malzemeler
hakkinda bilgi sahibi olsalar da ydneticiler bu kayiplara ¢ok vakif olmamaktadirlar.
Zira, geleneksel yonetim uygulamalar1 atiklarla, sadece bu atiklarin geri doniisiimii
veya ortadan kaldirilmasina iliskin maliyetler olustugunda ilgilenmektedir. Malzeme
akislarinin fiziksel ve parasal olarak malzeme akis maliyet matriksi denilen basit bir
yontemle takibi, yoneticilere ihtiyaci olan bilgiyi saglamakta faydali olacaktir. Bu
matriks her bir miktar merkezi i¢in ayr1 ayr1 hazirlanir. Asagidaki tablo 6rnek bir

malzeme akis maliyet matriksini gostermektedir.

Tablo 11 Malzeme Akis Maliyet Matriksi Ornegi

MALIYETLER | Malzeme Enerji Sistem Atik Yonetim Toplam

Uriin(%80) 80.000 TL 14.400 TL 11.200 TL 105.600 TL
At1k(%20) 20.000 TL 3.600 TL 2.800 TL 3.000 TL 29.400 TL
Toplam 100.000 TL 18.000 TL 14.000 TL 3.000 TL | 135.000 TL

Genel olarak bu matriks en ¢ok malzeme atiklarinin olustugu miktar
merkezlerinin tanimlanmasinda kullanilabilecektir. Boylece atiklarin en fazla olustugu
kisimlar belirlenecek ve bu kisimlara yonelik dnlemler alinabilecektir. MAMM analizi
tamamlandiktan sonra sonuglar sirketin ¢ikar sahiplerinin tamami ile paylagilmalidir.
Yonetim bu analizin sonuglarmi ¢evresel ve mali performans: arttirmak yoniindeki

kararlarda kullanabilecektir.

Zira atiklarin azaltilmasi, atiklarla ilgili negatif ¢evresel etkilerin azalmasini da
saglar. Ancak bu etki sadece malzeme akislarinda raporlanan g¢evresel etkiler icin
gozlemlenebilir. Sirket i¢i mekanizmanin disinda olusan negatif ¢evresel etkiler,
sirketin menfaat sahiplerinin haklarini etkilemektedir. Sirketin bu tiir negatif etkileri

raporlamalari ise kendi inisiyatiflerindedir. (Chris ve Burritt, 2015)
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2.3.4.5. MAMM Sonuglar1 Vasitasiyla Uretim Siireclerinin Tyilestirilmesi
Ve Malzeme Atiklarinin Azaltilmasi
MAMM sonuglarin analizine gore sirketler ¢evresel ve mali performansi
artirmak icin Onlemler alabileceklerdir. Bu oOnlemlere 6rnek olarak kullanilan
malzemelerin bagka malzemelerle degistirilmesi, liretim siirecindeki, tiretim hattindaki
veya Uriinlerdeki degisiklikler verilebilir. MAMM verileri planlanan degisikliklerin
maliyet fayda analizlerini desteklemek icin kullanilabilecegi gibi sirketin muhasebe ve
bilgi sistemlerindeki iyilestirmeler igin itici gii¢ olarak kullanilabilecektir.
MAMM’nin ilk defa uygulanmasi sonrast kurumlar daha maniiel veri toplamadan

ziyade otomasyon sistemlerinin olusturulmasi konusunda adim atabilecektir.

Bunun yanisira, {iretim siirecine bagl olan veya malzemelerden kaynaklanan
maliyetlerler aydinlatilacaktir. Bir ¢ok durumda bu tiir maliyetler zannedilenden daha
fazla olmaktadir. Miihenisler agisindan MAMM sonuglart “sifir malzeme atig1” olan
optimum iiretim hedeflerini olusturmaktadir. MAMM neticesinde aydinlatilan tipik
maliyetler; atik yonetim maliyetleri, geri donilisiim maliyetleri, malzeme atiklar1 igin
katlanilan sistem malyetleri, malzeme atiklarinin sirket i¢indeki doniisiimii i¢in gerekli

olan sistem maliyetleri olarak siralanabilir.

MAMM uygulamasi birgok sektor ve cesitli biiyiikliiklerdeki bir ¢ok sirkette
uygulanmig olup ¢ok az sirketin kurumsal olarak yardimci malzemeler iizerinde
kontrolii oldugu goriilmiistiir. Bu tiir yardime1 maddeler ve operasyonel malzemeler
genellikle iiretim siirecinin tiimii baz alinarak veya iiretim makineleri baz alinarak
Olglimlenmektedir. Geri donlisgim veya atik malzemelerin yOnetimine iliskin
maliyetler ise atik tipine bagli olarak ve fabrikanin biitiini acisindan takip

edilmektedir.

Sirketlerin bu kapsamda diistiigii bir diger yanilgi ise atiklarin geri doniistiirmesi
nedeniyle katlanilan ek maliyetlerin géz ardi edilmesidir. Ancak ideal olan olusan

atiklarin geri dontisiime tabi tutulmasi degil bu atiklarin hi¢ olusmamasidir.

2.4. Klasik Maliyet Muhasebesinden Farklari

Bilindigi lizere maliyet muhasebesinin amaci ekonomik kararlarda kullanilmak
tizere bilgi tretmektir. Klasik maliyet muhasebesinde cevresel maliyetler Genel

Uretim Giderleri(GUG) arasinda yer almaktadir. Bu maliyetlerin iiretim maliyet
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merkezlerinden ziyade GUG’ler arasinda yer alarak bir anlamda ydnetimden

saklanmasi bu tiir maliyetlerin yanlis tahminine neden olmaktadir. (Jasch, 2006, s.3)

Maliyet muhasebesi kavrami tiiketilen malzemelerin degerinin hesaplanmasi,
daha dogrusu kaynaklarin tiiketiminden kaynaklanan marjinal faydanin tespiti iizerine
oturtulmustur. Deger bazli maliyetleme kavrami nakit bazli maliyetleme kavramindan
yola c¢ikmakla birlikte bu kavrami kaybedilen kar olarak firsat maliyetlerle
genisletmektedir. Bu nedenle maliyetler, miktar veya degerlerin tiiketimidir. MAMM
acisindan kit kaynaklarin tiiketimi onem arz etmekte ve akislar parasal olarak

degerlenmektedir. (Guenther, vdgr., 2017)

MAMM, bir¢ok faydasi ile klasik sistemlerin ikamesi degil, tamamlayic1 unsuru
olsa da, klasik sistemlere nazaran daha az kullanilmistir. Bunun nedenlerinden bir
tanesi klasik maliyet muhasebesinden 6nemli farkliliklarinin bulunmasidir. MAMM
klasik maliyet muhasebesine nazaran degisik terimler kullanmaktadir. Ornegin,
maliyet merkezi tabirinin yerine miktar merkezi tabiri kullanilmaktadir. (Dierkes ve

Sipelmeyer, 2019, s. 484)

MAMM, klasik maliyet muhasebesinin kabaca yaptig1 {iriin maliyet hesabini
daha ayrintili sunarak klasik maliyet muhasebesinin eksik yonlerini tamamlamaktadir.
MAMM ve Klasik maliyet muhasebesi ¢cogu kez ayni1 bilgi kaynagindan beslenseler

de farkli sonuclar tiretmektedirler. Bu a¢idan yapisal farkliliklari bulunmaktadir.

2.4.1. Maliyetlerin Belirlenmesi Yonelik Temel Farkhihklar

Malzeme akislarmin tiim ¢iktilar itibariyle takip edilip atiklarin miktarsal ve
parasal Ol¢iimi ile MAMM’nin temelini olusturmaktadir. Klasik maliyet
muhasebesinde iiretimin normal bir sonucu olan atiklar iiriin maliyetine dahil
edilirken, MAMM’de atitk maliyetleri {riin  maliyetinde ayristirilarak
raporlanmaktadir. Buradaki amag, atiklarin miktarsal ifadesi ile gevreye olan net zarar1
vurgulamak, parasal ifadesi ile ise sirkete olan net zararin1 vurgulamaktir. Bu nedenle
MAMM’de hesaplanan maliyetler, klasik maliyet muhasebesinde hesaplanan
maliyetlerden farklidir.

Klasik maliyet muhasebesi parasal degerleri takip ederek bu degerleri malin

maliyeti olarak raporlamaktadir. Dolayisiyla her bir siirecteki her bir {irlin agisindan
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maliyet tutarlarinin dogruluguna odaklanmakta, {iriin maliyetleri ve donemsel iiretim
maliyetleri arasindaki tutarlilig1 gézetmektedir. MAMM ise her bir siiregteki miktar
dengelerine odaklanmaktadir. Genel olarak sirketler her bir siirecteki girdi
malzemelerinin miktarlarini ve bu girdi maddeleri ile iiretilen iiriin miktarini bilmekle
birlikte ne kadar malzeme atig1 yaratildigini bilmeyebilirler. Genellikle atiklar sirket
geneli veya genis bir boliim i¢in bilinmektedir. Dolayisiyla her bir siire¢ i¢in detayli
bir miktar dengesi MAMM ’nin uygulanmasi i¢in uygun bir ortam yaratmaktadir. Girdi
malzemeleri, ¢iktilar, enerji tiiketimi her bir siiregte 6l¢lilmektedir. Bu hesaplama, belli
bir {irline iligkin tiim tretim hatti boyunca yapilmaktadir. Bir ¢ok Japon sirketi,
MAMM’yi yeni Kaizen olarak siniflandirmaktadir. (Schmidt ve Nakajima, 2013, s.
363)

MAMM, malzeme dengesi prensibine dayandigindan girdi malzemelerinin {iriin
ve atik toplami ile tutarli olmasi gereklidir. MAMM analizi yapmak i¢in iiretim
stirecindeki malzeme akiglar1 takip edilir ve ne kadar malzeme atig1 yaratildig: tespit
edilmeye calisilir. Akabinde maliyetler hesaplanir. Maliyetlerin hesaplanmasinda
sadece girdi maliyetleri degil ayn1 zamanda is¢ilik ve amortisman maliyetleri de {iriin
ve atiklara esit bir sekilde dagitilmaktadir. Bu yOnteme gore iiretim siirecindeki
maliyetler atik malzeme maliyetlerine eklenmelidir. Bu durumda atiklar, farkli bir
iiriin gibi takip edilir.

Asagidaki tabloda iiriin maliyetlerinin klasik maliyet muhasebesi ve MAMM’de

raporlanis sekli gosterilmistir.

Tablo 12 Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM'ye Gore Maliyetlerin Raporlanmasi

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
Satiglar 5.000.000 5.000.000
Uriin maliyeti 3.500.000 3.150.000
Atik Maliyeti 350.000
Briit Kar 1.500.000 1.500.000

Klasik maliyet muhasebesinde, iiretilen atiklarin maliyeti olan 350.000 TL

maliyetler arasinda gizlenmis iken MAMM bu maliyetleri giin yiizline ¢ikarmaktadir.

58



MAMM sirket igindeki siireglerin gergekei, bir izdiisiimiinii ¢ikarir. Cilinki
malzeme ve enerji akislari seffaf bir sekilde raporlanir, malzeme ve enerji kullanimlari
daha iyi gozlemlenebilir. (Guenther vgr. 2017) Bdylelikle, verimlilik analizleri
yapilabilir. Ornegin yukaridaki tabloya gére atiklarin maliyeti toplam maliyetin %10’u
kadardir. Bu durumda maksimum tasarruf potansiyeli 350.000 TL olarak
belirlenebilir. Cogu durumda atiklar sifirlanamasa bile azaltilmalar1 sayesinde

olusabilecek tasarruf imkant MAMM sayesinde ortaya konulabilmektedir.

MAMM  sayesinde elde edilen bilgiler klasik maliyet muhasebesi
hesaplamalarinda kullanilabilir. Zira, MAMM, klasik maliyet muhasebesinin ikamesi
degil tamamlayici bir unsuru olarak goriilmelidir. Maliyet ve fiyat tahminleri, tirlin
cesitliliginin planlanmasi, kar zarar tablolari, MAMM’nin amaci Otesindedir.

(Nakajima, 2004; Guenther vgr. 2017)

MAMM, malzeme girdilerinin azaltilmasini hedeflemekte olup girdilerin
toplaminin nihai riin ve atik toplamina esit olmasi gerektigi prensibine
dayanmaktadir. Nihai iirlinlerin miktar1 esit oldugu miiddetce ve atik miktar1 azaltildig:
vakit gerek cevresel etkiler gerekse de maliyet azalacaktir. MAMM sayesinde
malzeme atiklar1 ekonomik kayip olarak degerlendirilmekte ve yonetimleri bu atiklar
azaltip verimliligi arttirma konusunda firsatlar sunmaktadir. MAMM sirket kaynak
planlamasina kolaylikla adapte edilebilecek niteliktedir. (Huong, Chiu, Chao ve
Wang, 2019, s.4-6)

MAMM’de atiklar negatif iiriin olarak nitelendirilmektedir. Bu varsayimin temel
sonucu liretim maliyetleri sadece nihai tiriinleri degil fakat istenmeyen negatif tirtinleri
yani atiklar1 da igermektedirler. Bu yaklagimda atik tiim siireclerin bir pargasi olarak
kabul edilmekte olup klasik maliyet muhasebesi uygulamalar1 atiklari ayrica
tanimlamadigindan gizli bir maliyet unsuru olarak kalmaktadir. (Wan, Ng, Ng ve Tan,

2015)

MAMM, temel olarak cevresel yonetim muhasebesinin bir araci olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenledir ki, ¢cevre kirliliginin en 6nemli nedenleri arasinda
yer alan malzeme atiklar1 ve enerji kullaniminin takibi 6nem arz etmektedir. MAMM,
malzeme ve enerji akislarimi ortaya c¢ikararak miktarsal ve parasal olarak
raporlanmalarin1 saglamaktadir. Bu akisa vurgu yapmak icin maliyet kalemlerinin

smiflandirilmasi, klasik maliyet muhasebesinden farklilik arz etmektedir. Enerji
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maliyetleri ayr1 bir kalemde, malzeme maliyetleri ise ayr1 bir kalemde
raporlanmaktadir. Ote yandan klasik maliyet muhasebesinde genel iiretim giderleri
hesabinda muhasebelestirilen atik yonetim giderleri, MAMM’de ayr1 bir maliyet
kalemi olarak raporlanmaktadir. Ancak atik yonetim maliyetlerinin tamami atik
maliyetine yliklenmektedir. Malzeme, enerji ve atik yonetimi maliyetleri disinda kalan
tiim maliyetler, sistem maliyetleri olarak raporlanmaktadir. Asagidaki tabloda ¢ikt1
maliyetlerinin klasik maliyet muhasebesi ve MAMM agisindan siniflandirilmasi yer

almaktadir.

Tablo 13 Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM'ye Gore Maliyet Cesitleri

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Giderleri Enerji Maliyeti
Genel Uretim Giderleri Sistem Maliyeti
Atik Yonetim Maliyeti
Toplam Uriin Maliyeti Toplam Uriin ve Atik Maliyeti

Klasik maliyet muhasebesinin sagladigi bilgi ile malzeme atiklarinin ve
maliyetlerinin tespitinin zor oldugu, bu anlamda MAMM’nin meydana gelen zararin
tespiti ve simiflandirilmasina fayda sagladigi agiktir. (Dechampa, Homrossukon,
Wongthatsanekorn ve Ekkachai, 2021, ss.15-16) Klasik maliyet muhasebesinde,
toplam maliyetin satig tutar1 ile karsilanip karsilanmadigi onem arz etmekte iken,
malzemenin nihai iirliniin biinyesine girmesi veya atik olarak doniismesine iliskin
kesin bir belirleme ihmal edilmektedir. Halihazirdaki klasik maliyet muhasebesi
metotlar1 atiklarin maliyetine iliskin bilgi sunmakta yetersizken, MAMM malzeme
akiglarina miktarsal bilgi atamak suretiyle klasik maliyet muhasebesinin bu
yetersizligini gidermektedir. (Kokubu ve Nakajima, 2004; Kokubu ve Kitada, 2015)
MAMM, klasik maliyet muhasebesinin gormezden geldigi atik maliyetini ortaya

cikararak yoneticilerin ve diger menfaat sahiplerinin bilgisine sunmaktadir.
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2.4.2. Uriin Fiyatlandirmas1 Acisindan Kullamlmalarima Yénelik

Farkhhklar

MAMM, klasik maliyet muhasebesinin yerine gegirilecek ve bu suretle tiim
maliyet sistemlerine doniistiirecek bir ara¢ degildir. Bu agcidan MAMM’nin iiriin
fiyatlandirmalaria yonelik hicbir vaadi olmadig: gibi boyle bir iglevi de bulunumaz.
MAMM’den elde edilen veriler klasik anlamdaki gelir tablosu ve bilangolarda
kullanilmaya uygun degillerdir. (Nakajima, 2004) Zira, klasik maliyet muhasebesinde
iretim maliyetlerinin tamami mamul maliyetine yliklenirken, MAMM’de bu
maliyetler atiklar ve {irlinler arasinda ayristirilmaktadir. Bu durumda, MAMM’ye gore
hesaplanan iiriin maliyeti daha diisiik olmaktadir. Ancak daha diisiik hesaplanan bu
maliyet baz alinarak fiyatlandirma ve briit karlilik analizi yapmak dogru degildir.
MAMM, bu anlamda klasik maliyet muhasebesinin yerini dolduramaz. Uriin
fiyatlamalar1 ve karlilik analizleri klasik maliyet muhasebesine gore belirlenen iiriin
maliyetleri baz alinarak yapilmalidi. MAMM’nin {irlin ve atik maliyetini ayrica
raporlamasinin nedeni, atiklarin finansal ve ¢evresel yiikiinii gostermektir. Bu nedenle
MAMM’den elde edilen veriler, siirdiiriilebilirlik politikalarinin geregi olarak
yayimlanan ¢evresel raporlarda veya yonetime sunulan raporlarda kullanilabilirler. Bu
acidan bakildiginda MAMM’nin sundugu ayrintili  verilerin  klasik maliyet
muhasebesinde 6zet olarak sunuldugu, MAMM nin klasik maliyet muhasebesini

kapsadigi goriilmektedir.

Sekil 6 MAMM ve Klasik Maliyet Muhasebesi Bilgi Kaynaklar

MALZEME VE ENERJ
AKISLARI

GIDERLER

FINANSAL
MUHASEBE

Klasik Maliyet
Muhasebesi
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Sekilden de goriilecegi iizere MAMM nin ana bilgi kaynagi malzeme ve enerji
akislari, bunlara yonelik yapilan giderler ve finansal muhasebedir. Yani, bir anlamda
sirketin liretimine iligkin finansal ve operasyonel tiim bilgileri iceren bilgi havuzunu
kullanir. Uretime iliskin miktarsal bilgiler icin iiretimdeki, iiretim ve siparis kartlar1,
caligma saatleri, depodan ¢ekilen hammadde miktarlari, katlanilan giderlere iliskin
muhasebe departmanindan elde edilen bilgileri kullanir. Bu bilgiler ayn1 zamanda
klasik maliyet muhasebesinin de bilgi kaynagidir. Ancak klasik maliyet muhasebesi
bu bilgileri finansal tablo hazirlamak ve karlilik analizlerinde kullanmak {izere {iriin
maliyetini hesaplamak i¢in kullanir. MAMM ’ye nazaran sundugu bilgi daha sinirhdir.
Sirketin belirli menfaat guruplarim ilgilendirir. Cevresel bilgiler sunmaz. Oysa ki,
MAMM klasik maliyet muhasebesinin sundugu bilgileri daha ayrintili olarak
hazirlamakta ve ¢evresel bir bakis agis1 getirmektedir. Klasik maliyet muhasebesinin
sundugu tiim bilgiler MAMM de yer almakta ancak, MAMM ’nin sundugu tiim bilgiler
klasik maliyet muhasebesinde yer almamaktadir. Ayn1 veri havuzundan beslenen bu
iki sistemden MAMM, klasik maliyet muhasebesinden farkli olarak ¢evresel bir bakis

acisi ile bilgileri sunmaktadir.

MAMM, klasik maliyet muhasebesini kapsamakla birlikte, iiriin fiyatina yonelik
belirlemelerde kullanilmasi miimkiin degildir. Zira Strebel(2003)’{in de belirttigi tizere
iiretim maliyetleri, atik liretiminden kaynaklanmamakta fakat belirli bir iiriinii tiretme
yolunda alinan karar ve iradeden kaynaklanmaktadir. (Aktaran Guenther vdgr. 2017)
Cogu zaman atiklar liretimin zorunlu bir pargasidir. Durum bdyle olmakla birlikte
atiklar daha temiz teknolojiler ile azaltilabilmektedir. MAMM nin sundugu bilgiler
kisa vadeli fiyatlandirma politikalarindan ziyade teknoloji degisiklikleri, yesil iiretime
yapilan yatirimlar, Uretimdeki verimsiz alanlarin tespit edilip gerekli tedbirlerin

alinmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

2.43. Uretim Planlamast Acisindan Kullanilmalarma  Yénelik

Farkhhklar

MAMM maliyet hesaplamada deger yaratmayan siire¢ ve nihai {iriin vasfina

kavusmayan atiklar1 dikkate almakta ve normal gizli maliyet denilen maliyetleri
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buralara dagitmaktadir. Buradaki amag¢ maliyet seffafligin1 saglamaktir. MAMM, kotii
ciktilar bir diger deyisle iirlin vasfina kavugmamas atiklara iligkin tiretim maliyetlerinin
belirlenmesinde kullanilan bir maliyet muhasebesi enstriimanidir. Uretim maliyetleri
nihai iiriin maliyetinde yer alan maliyetler ile iiriin vasfinda olmayan atiklarin maliyeti
olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Bu tiir bir ayrimin faydasi maliyetlerin seffaf bir
sekilde raporlanmasi ve geleneksel maliyet muhasebesi sistemi igerisinde yer alan gizli
iretim maliyetlerinin tanimlanmasidir. MAMM’nin kilit noktalarindan bir tanesi
iiretim teknolojisi, cevresel yonetim ve kontrol’iin kesisim kiimesinden olugsmaktadir.
Elde edilen sonuglar, degisik disiplenlerden gelen insanlara parasal olarak
sunulmaktadir. MAMM nin asil giiclii yan1 ekolojik yaklagimi bir maliyet unsuru
olarak ele almamas1 fakat ¢evresel yaklasimlara iliskin ekonomik olarak cazip olan
tasarruf alanlarim1  belirlemesidir. (Guenther, vdgr., 2017) Klasik maliyet
muhasebesinde GUG’lerine dagitilan ¢evresel maliyetler biitiin iiretim tiirleri arasinda
esit olarak dagitilmakta, diisiik cevresel maliyetlere sahip liriinler yiiksek c¢evresel
maliyetlere sahip iiriinleri siibvanse etmektedir. Bu ise yanlis iirlin se¢imi ve diigiik

karlilikla sonuglanmaktadir. (Jasch, 2006, s.3)

Klasik maliyet muhasebesi sistemleri liretim planlama sistemi tarafindan
uygulanan hesaplamalara riayet etmektedir. Birgok iiretim planlama sistemi atiklari
dogru olmayan fire zayiat oranlar1 ile hesaplamaktadirlar. MAMM ye gore atik olarak
nitelendirilen ¢iktilar, {iretim yonetimi a¢isindan her zaman atik olarak
nitelendirilmezler. Bu atiklar tiretim maliyetlerinin bir par¢asidir ve ayristirilamazlar.
MAMM’nin basarist bu atiklarin azaltilmasinda yatmaktadir. (Kokubu and Kitada
2015, s. 1281) Ayrica, klasik maliyet muhasebesi acisindan iiretim siireci ekonomik
degerlerin tiiketilmesi siireci olup bir lirline yiiklenen degerin belirlenmesi maliyet
muhasebesi ile olmaktadir. Bu nedenle bir {irline ait iiretim maliyetinin
hesaplanmasinda girdilere iliskin biitiin parasal degerler hesaplamaya dahil edilir. Elde
edilen bu maliyet tutar1 satig tutarinin bu maliyeti karsilayip kar elde edip
edilmediginin hesaplanmasinda kullanilmaktadir. Bu nedenle klasik maliyet
muhasebesinin temel misyonu satislardan elde edilen hasilatin iiretim maliyetlerini
karsilay1p kar olusturup olustumadigina iliskin analizi miimkiin kilmasidir. Bu nedenle
iretim sirasinda olusan atiklarin  maliyetini hesaplamak gibi bir amaci

bulunmamaktadir. Bir fabrikada olusan olusan atiklar dolayli olarak olugsmakta, liretim
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stirecinden ve diger islemlerden ayrilmakta ve ayr1 depolarda muhafaza altina
alinmaktadir. Atiklar, iirinden farkli bir malzeme olarak degerlendirilmekte ve atiklara
herhangi bir parasal degerler yliklenmemektedir. Atiklarin yok edilmesi ise ayr1 bir
masraf gerektirmektedir. Dolayisiyla atiklar klasik maliyet muhasebesi agisindan
dikkate alinmazlar. Zira, {iretim siirecinden ve gesitli girdi kaynaklarindan ayrilan ve
deger zinciri ile ilgisi olmayan girdiler olarak degerlendirilmektedir. (Nakajima, 2004,

ss.4-5)

MAMM, maliyet muhasebesinin karar verme araglari ile ortligmektedir. Bu
nedenle MAMM’nin klasik maliyet muhasebesi ile birlikte uygulanmasi malzeme
kaynakli verimsizliklerin tanimlanmasi agisindan yararli olacabilecektir. Ayrica,
MAMM sadece maliyet muhasebesi araci degil ayn1 zamanda maliyet yonetimi veya
kontrolii aracidir. Zira, MAMM maliyet yapisin1 degistirmeyi, maliyetleri azaltmay1

ve siire¢ yonetimini hedeflemektedir. (Guenther v. dgr., 2017, ss. 7-8)

Uriin gesitliligi bulunan firmalar agisindan karlilik analizi yapmak ve daha karli
iiriinleri belirlemek dnem arz etmektedir. Ote yandan karli olan iiriinlerin bir kisminin
cevresel etkileri fazla olabilmektedir. Klasik maliyet muhasebesi tarafindan atik
yonetim giderleri benzeri giderler, genel yonetim giderleri arasinda gizlenmekte ve
atiklar ve atiklar1 olusturan tiriinler itibariyle izlenmemektedir. MAMM klasik maliyet
muhasebesinin gizledigi bu giderleri giin yiiziine ¢ikararak {iriinlerin ¢cevresel etkilerini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Asagida MAMM’nin temiz {irlinlerin se¢imi ve {iretim planlamasinda
kullanilmasina yonelik bir 6rnek bulunmaktadir.

Ornek: Aym miktarda malzeme ile iiretilebilen iki tiir {iriin {ireten bir sirket,
dretimi tek bir iiriinle devam etme karar1 almigtir. Bu kararda fiyat ve taleplerin
yanisira ¢evresel faktorler ile maliyetler de rol oynamaktadir. Bu nedenle her iki tiriine
yonelik MAMM’ye uygun maliyetler hesaplanmigtir. Asagida bu hesaplama klasik

maliyet muhasebesine gore yapilan maliyet hesaplamalari ile birlikte gdsterilmistir.
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Tablo 14 Uretim Planlamasi Acisindan MAMM

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
Maliyetler X Uriinii Y Uriinii X Uriinii Y Uriinii
Malzeme 100 100 70 90
Iscilik 20 30 14 27
Enerji 60 50 42 45
GUG 80 80 49 63
Atik Maliyetleri X Atig Y Atig
Malzeme 30 10
Iscilik 6 3
Enerji 18 5
GUG 21 7
Atik Yonetim 15 5
Toplam Uriin Maliyeti 175 225
Toplam Atik Maliyeti 90 30
Toplam Maliyet 260 260]265 255

Tablodan da goriilecegi tizere her iki iirlinde ayn1 miktar malzeme ile iiretilmekle
birlikte bir tanesi daha fazla enerji harcamakta ve daha fazla atik tiretmektedir. Digeri
ise daha fazla is¢ilik kullanmakta ve daha az atik iiretmektedir. X ve Y iiriiniin klasik
maliyet muhasebesine goére hesaplanmis maliyetleri aym1 olmakla birlikte, atik
miktarlar1 dikkate alinarak MAMM’ye uygun olarak {iriin ve atik maliyetleri tekrar
hesaplanmistir. X Uriiniiniin atik oran1 %30 iken Y iiriiniiniin atik oran1 %10°dir. Atik
ve girdi oranlar1 kullanilarak malzeme, is¢ilik, genel iiretim giderleri ve enerji giderleri
X Uriinii ve x atig1 ile y riinii ve y atig1 arasinda paylastirilmigtir. Atik yonetim
giderleri sadece atik maliyetine yiiklenmistir. X atiginin tasfiyesi i¢cin daha fazla
maliyete katlanilmigken, y {riiniiniin ati§1 i¢in daha az maliyete katlanilmistir.
Gorildugi tizere atik ve iirlin ayrimi yapmaksizin toplam iiretim maliyetleri agisindan
bakildiginda bile x iirlinii daha maliyetli bir trlindiir. Atiklar da dikkate alininca
cevresel maliyetlerinin y’ye nazaran c¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu
durumda, y {riiniin daha ¢evre dostu bir {iriin oldugu ve daha az atik tiretmek
vasitasiyla daha diisiik maliyetli bir iirlin oldugu goriilmektedir. Klasik maliyet
muhasebesi atiklar1 dikkate almadig1 icin iiriin maliyetlerini esit hesaplamaktadir. Ote
yandan atik yonetim maliyeti toplam1 olan 20 TL’yi miktarlar1 nispetinde x ve y’ye

esit dagitmis ve bu dagitimi genel iiretim giderleri vasitasiyla yapmistir. MAMM,
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klasik maliyet muhasebesinin gizledigi maliyet unsurlarin1 ortaya ¢ikararak finansal
olarak daha karli ¢evresel olarak daha az zararl iiriinleri belirlemektedir. Bu belirleme

sayesinde daha etkin {iretim planlamasi yapilmasi kolaylagmaktadir.

Geleneksel yaklagimlar ve klasik maliyet muhasebesi malzeme akislariyla
ilgilenmekle birlikte bu akigin ¢evresel ve eko verimlilik bakis acistyla ele alinmasina
uzak durmustur. Cevresel yaklasimlar daha ziyade ¢evresel yonetim muhasebesinin
konusunu olusturmustur. Cevresel yonetim muhasebesi, yonetim muhasebesinin bir
alt kolu olup ¢evresel etkinin azaltilmasi, eko verimliligin arttirtlmasi, malzeme
kullaniminin azaltilmasi gibi konularla ilgilenmektedir. (Schaltegger ve Zvezdov,
2015, s. 1333) Yine bu tiir geleneksel yaklagimlarda, atik maliyetlerinin bir ¢ogu
belirli olsa da 6nemsiz emisyonlar gozden kacabilmektedir. MAMM ise malzeme
kayiplarmma odaklandig1 icin atik maliyetlerinde gizlenmis gizli karlar1 ortaya

cikarabilmektedir. (Wang, v. dgr, 2017)

2.5. Mamm’nin Cevre Yonetim Muhasebesi Yaklasimlar1 Ac¢isindan
Degerlendirilmeleri
MAMM, ¢evre yonetim muhasebesi araci olup, ¢evre yonetim muhasebesinin

temel yaklasimlari ile iligkisi incelenmistir.

2.5.1. Yasam Dongiisii Maliyetlendirme Ac¢isindan Degerlendirme

Yasam dongiisii degerlendirmesi ve yasam dongiisii maliyetleme kavramlari,
cevresel ve ekonomik performansin ortaklasa degerlendirilmesi i¢in ortaya atilmistir.
Yasam dongiisii degerlendirmesi, ¢evresel etkilerin ortaya konulmasi i¢in kullanilan
ve parasal olmayan bir yontemdir. Yasam dongiisii maliyetlendirme ise bir varligin
yasam dongiisii boyunca olusabilecek maliyetleri, gelirleri, nakit akimlar1 gibi
ekonomik olaylarinin, parasal getirilerinin ve parasal giderlerinin degerlendirilmesini
saglayan bir maliyet yonetim sistemidir. Avrupa Birligi’nin 2014/24/EU sayil
direktifi yagsam boyu maliyetlere parasal degeri hesaplanabilinen sera gazi emisyonu,
iklim degisikligi ile miicadele gibi cevresel digsalliklara iliskin maliyetlerin de
katilmasin1 6ngdérmektedir. Dolayisiyla yasam boyu maliyetlendirmenin ¢evresel

maliyetleri kapsayacak daha genis bir spektrumda degerlendirildigi goriilmektedir.
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Tam da bu noktada gerek yasam dongiisli degerlendirmesi gerekse de yasam
boyu maliyetlendirmenin MAMM ile baglantisi incelemeye degerdir. Yasam dongiisii
degerlendirmeleri girdi, ¢ikt1 ve bir iirliniin yasam dongiisii boyunca meydana getirdigi
potansiyel ¢evresel etkilerin degerlendirmesidir. Bu etkiler kolay bir sekilde maliyet
olarak dikkate alinmayabilir. Yasam dongiisii degerlendirmesi bir tiir miithendislik
degerlendirmesini gerektirmektedir. Yasam dongiisii maliyetlendirme ise yasam
dongiisli maliyetlerinin sistematik bir sekilde ekonomik olarak degerlendirilmesidir.
Bu iki yontem birbirine benzese de vurgu yaptiklart etkilerin tiirii farklhidir. Yasam
dongiisli maliyetlendirme i¢in bu etki ekonomik iken digeri i¢in ekolojiktir. Ekonomik
ve ekolojik hedefler birbiriyle ¢atigabilir, birbilerini etkilemeyebilir veya birbirlerini
tamamlayici nitelikte olabilirler. Kapsamin genisligine gore fiili ve dahili maliyetler
ile gelirler; gdzlemlenebilir harici maliyetler ve gelirler, (bu maliyet ve gelirler {i¢iincii
taraf kisiler tarafindan yaratilmakta ve ¢evresel yasam dongiisii agisindan alinacak
kararlara etki edebilecek giictedir. ) ve kimin yarattigindan bagimsiz olarak ortaya
cikan ve gevresel kararlarda ne zaman etkili olacag: bilinmeyen diger harici maliyet
ve gelirlerden olusur. Bu anlamda yasam dongiisii maliyetlendirme bir muhasebeci
bakis acis1 gerektirmektedir. MAMM tam da bu noktada gerek yasam dongiisii
degerlendirmesi gerekse de yasam dongiisii maliyetlendirme i¢in akis yapisinin
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Bilindigi lizere, MAMM, maliyet bazli karar
verme tekniklerinde kullanilmaktadir. Ayni zamanda {iretim siire¢lerindeki karlilik
degerlendirmesi, {iriin ve iirlin teknolojisi tasarimini yapmaya olanak saglamaktadir .
MAMM, kullandig1 sistem modellerinin benzerligi nedeniyle yasam dongiisii
degerlendirmeye oldukga yakin olup bu tiir analizlerin yapilabilmesi i¢in bir baslangi¢
noktasi olusturabilecektir. Bu anlamda MAMM tiim yasam dongiisiine genigletilmeli
ve ekolojik olarak 6nemli olan tiim akislarin sisteme dahil edilmesi gerekmektedir.
MAMM, malzeme akis analizinin parasal anlamda genisletilmis bir sekli olarak ifade
edilebilir. Bu durumda yasam dongiisii maliyetleme ve yontemlerinin birlestirilmesi
asamasinda ~ MAMM’nin  temel  prensiplerinden  ve  ydntemlerinden
faydalanilabilecektir. Zira MAMM tiim {iretim sistemini girdi ¢ikt1 akislar1 olarak
degerlendirerek bu akislar1 malzeme, enerji, atik ve sistem giderleri olarak kategorize

etmektedir. (Rieckhof ve Guenther, 2018; Bierer, Gotze, Meynerts, Sygulla, 2015)
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MAMM, kotii ¢iktilara bir diger deyisle iiriin vasfina kavugmamus atiklara iligkin
iretim maliyetlerinin  belirlenmesinde  kullanilan  bir maliyet muhasebesi
enstriimanidir. Uretim maliyetleri nihai {iriin maliyetinde yer alan maliyetler ile iiriin
vasfinda olmayan atiklarin maliyeti olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. MAMM ’nin kilit
noktalarindan bir tanesi {iretim teknolojisi, ¢cevresel yonetim ve kontrol’iin kesisim
kiimesinden olusmasi ve elde edilen sonuglarin degisik disiplenlerden gelen insanlara
parasal olarak sunulmasidir. MAMM, sadece iiretim verimsizliklerini degil ayni
zamanda ¢evresel etkileri de gdz oniine koymaktadir. Uretim ile alakali atiklarin
azaltilmasi en nihayetinde atik, sera gaz1 emisyonu gibi ¢evresel etkilerin azaltilmasina
da vesile olacaktir. Bu cevresel etkiler sadece malzeme akis nedeni ile dl¢limlenen
etkilerdir. Ancak fiyat miktar mekanizmasi i¢erisinde yer almayan digsal maliyetler de
bulunmustur. Bu digsal maliyetler ¢cevre aleyhine olusan maliyet olup isletmenin ¢ikar
sahiplerini ilgilendirmektedir. Bu dissal etki veya maliyetler ISO 14051 standardinin
kapsami igerisinde yer almamakla birlikte isletmeler bu etkileri MAMM analizlerinde
kullanip kullanmamakta serbesttirler. Yasam dongiisii degerlendirmeleri gibi MAMM
de ¢ok katmanli ve ekolojik degerlendirme yapma konusunda kullanilabilir.

(Guenther, vdgr., 2017)

2.5.2. Sustainability Balanced Scorecard A¢isindan Degerlendirme.

Balanced Scorecard, ilk olarak 1990’larda ortaya ¢ikan ve gecmis odakli kisa
vadeli planlamadan kaynaklanan problemlere karsi gelistirilen performans ol¢iim

aracidir. (Kaplan ve Norton, 1992)

Balanced Scorecard kavramina gore, rekabetci bir ortamda avantaj saglamanin
tek yolu sermayenin verimli kullanimi degildir. Entelektiiel sermaye, bilgi yaratimi
veya milkemmel seviyede saglanmig miisteri yonelimi de bir o kadar onemlidir.
Balanced Scorecard, dort acgidan firma performansini degerlendirir. (Kaplan and
Norton, 1992, 1997, 2001).

= Mali Perspektif: Stratejik degisimin, sirkette ekonomik bir basariy1
saglayip saglamadigini 6l¢gmektedir.
= Miisteri Perspektifi: Miisteri ve Pazar segmentleri acisindan rekabetci bir

avantaj elde edip edilmedigini 6lgmektedir.
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» Dahili Siire¢ Perspektifi: Isletmenin miisteri beklentileri ve hissedar
beklentilerini karsilayan is siire¢lerini tanimlamaktadir.

» Ogrenme ve Gelisim Perspektifi: Diger ii¢ perspektifteki hedeflerin
yakalanmasi i¢in gerekli ortam ve altyapiyr tanimlar. Bu ortamdaki en
onemli unsurlar nitelik, motivasyon, hedef odakli calisanlar ve bilgi

sistemleridir.

Kaplan ve Norton’un 1990’larda ortaya attifi Balanced Scorecard kavrami
literatiirde sikca ele alinmis ve sirketler tarafindan uygulanmistir. Kaplan ve

Norton(1992)’1n ilk ¢aligmasindaki kurumsal karne asagidaki sekille anlatilmistir.
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Sekil 7 Balanced Scorecard

Finansal Perspektif

Hedefler Olgiim

/ S

Misteri Perspektifi igsel Siireg Perspektifi

Hedefler Olgiim Hedefler Olgiim

A
Y

~ /

Yenilik ve Ogrenme Perspektifi

Hedefler Olgiim

The Balanced Scorecard — measures that drive performance. Kaplan, R.ve Norton, D. (1992)Harvard Business

Review Jan-Feb: 71-79. Makalesinden uyarlanmustir.

Balanced Scorecardin olusumunda, tiim perspektiflerdeki hedefler uzun vadeli
stratejik finansal hedeflerden yola c¢ikarak yukaridan asagiya dogru bir hiyerarsi
icerisinde olusturulmaktadir. (Figge, Hahn, Schaltegger ve Wagner, 2003)

Ote yandan Balanced Scorecardin sirket i¢i ekonomik dl¢iimlemeye dayanmast,
cevresel konularin giindeme gelmesiyle siirdiiriilebilirlik boyutlarin1 da igerecek

sekilde genisletilmesini glindeme getirmistir. Bilindigi tizere siirdiiriilebilirlik
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kavrami, ekonomik, c¢evresel ve sosyal boyut olmak {izere ii¢ boyut {iizerine
olusmustur. Klasik Balanced Scorecarda siirdiiriilebilirlik boyutlarinin adapte

edilmesini 6ngdren ¢aligmalar yapilmistir.

Balanced Scorecardin yukaridan asagiya dogru uygulanan hiyerarsik yapisi,
performans Olclimiiniin ¢evresel ve sosyal agidan yapilmasinda kullanilabilir. Bu
durumda Sustainability Balanced Scorecard olarak adlandirilabilen yeni bir Balanced
Scorecard kavrami karsimiza ¢ikar. Sustainability Balanced Scorecard, sirketin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal agilardan gosterdigi performanstaki artisi gézlemlemek
icin gerekli olan siirdiiriilebilirk konsepti igermektedir. (Figge vdgr. 2003) Figge,
Hahn, Schaltegger ve Wagner(2002)’e gore siirdiiriilebilirlik boyutlarinin Balanced
Scorecarda adaptasyonu ii¢ bicimde gergeklesebilir. Bunlardan ilki ¢cevresel ve sosyal
boyutlarin mevcut Balanced Scorecard perspektiflerine entegre edilmesi, ikincisi farkl
bir perspektif ile ¢evresel ve sosyal performansin 6l¢iilmesi ve iiglinciisii ekonomik

ve/veya sosyal Balanced Scorecard olusturulmasidir.
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Sekil 8 Sustainability Balanced Scorecard

Stratejik isletme Biriminin Secimi

Cevresel ve Sosyal Etkilerin Tanimlanmasi

Cevresel ve Sosyal Yonlerin Stratejik Oneminin Tanimlanmasi

Finansal Perspektif

Musteri Perspektifi
icsel Siireg
Perspektifi
Ogrenme ve
GeligimPerspektifi
l Piyasa Digi
Perspektif

The Sustainability Balanced Scorecard - linking sustainability management to
business strategy. Figge, F., Hahn, T., Schaltegger, S., & Wagner, M. (2002)
Business Strategy And The Environment, 11(5), 269-284. Makalesinden

uyarlanmistir.

Figge vdgr.(2002) tarafindan One siirlilen piyasa disi perspektifin klasik
Balanced Scorecarda ilavesi siirdiiriilebilir Balanced Scorecardin olusturulmasindan
once yapilmamasi, Sustainability Balanced Scorecardin olusturulmasi sirasinda
yapilmalidir. Bu durumda dort perspektif degerlendirildikten sonra stratejik agidan
onemli olan ¢evresel veya sosyal hususlarin varligi kontrol edilir. Bu sayede sirketin
piyasa dis1 sistemde yer alan mekanizmalardaki basarisi 6l¢iimlenebilir. (Figge vdgr.

2003)
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Cevresel bir bakis agisindan Balanced Scorecardin avantajlarindan bir tanesi
uzun vadeli kaynak ve kapasite ile kisa vadeli mali sonuglar arasinda baglant1
kurabilmeleridir. Siirdiiriilebilirlikle ilgili kaynak, kapasite ve faaliyetlerin sadece
cevresel maliyetleri degil, fakat dogrudan ve dolayli tim sonuglar1 igermeleri
gerekmektedir.) Sustainability Balanced Scorecard olusturma siirecinde klasik
Balanced Scorecard kullanicilari, stratejik haritalar1 ve gostergelerini yenileyebilirler.
Bu durumda finansal perspektif, performans sonuglarini klasik finansal perspektif
acisindan degil kurumsal siirdiirtilebilirlik hususlarinin piyasaya yansimalar agisindan

degerlendirmeleri icermektedir. (Moller ve Schaltegger, 2005 s. 76)

Sustainability Balanced Scorecard olusturma agisindan kullanilacak verilerin
derlenmesi 6nem arz etmektedir. Ozellikle ¢evresel performansin o6ne ¢iktig1
sirdiiriilebilir Balanced Scorecardlarin olusturulmasinda sirket ig¢inde enerji ve
malzeme akislar1 6nem arz etmektedir. Bu agidan sirket i¢i ¢cevresel muhasebe bilgi

sisteminin olusturulmasi ve buradan elde edilecek verilen kullanilmas1 gerekmektedir.

Cevresel muhasebe sistemleri, malzeme ve enerji akiglarini kullanmaktadirlar.
Bu acidan siirdiiriilebilirlik analizlerinde kullanilabilecek veri setini saglayabilirler. Bu
veri seti slirdiiriilebilirlik kurumsal karnelerde kullanilabilir. Bir {ist seviye olarak eko
verimlilik analizleri yapilabilir. Boyle ekonomik agidan deger yaratimi ile ¢evresel
etkiler arasindaki iligki analiz edilebilir. Bu analize yasam dongiisti degerlendirmeleri
eklendiginde en list seviye eko verimlilik hedefleri agisindan analiz yapilarak kurumlar
karar ve faaliyetlerin ¢evresel etkileri degerlendirilebilir. (Moller ve Schaltegger,
2005) Cevresel yonetim muhasebesinin etkili bir aract olarak MAMM, Sustainability
Balanced Scorecardin olusturulma siirecinde etkin bir rol oynayabilir. Enerji ve
malzeme akislarin1 raporladiklari ve verimsiz noktalar1 ortaya ¢ikardiklari icin hem
stirdiiriilebilirlik  hedeflerinin  takibi hem de siirdiiriilebilirlik  hedeflerinin

olusturulmasinda etkin bir ara¢ olarak kullanilabilecektir.

2.5.3. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Acisindan Degerlendirme

Bilindigi tizere klasik maliyet muhasebesi sistemlerinde {iretim sirasinda dogan
maliyetlerin iirlin maliyetlerine yiiklenmesi ve birim maliyetlerin hesaplanmasi

gerekmektedir. Uretimde kullamlan direkt maliyetler dogrudan iiriin maliyetlerine
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yiiklenirken genel iiretim giderleri hesabinda muhasebelestirilen dolayli giderlerin ise

bir is Olgiileri ile lirlin maliyetlerine dagitilirlar.

Genel iiretim giderlerinin mamullere dagitimindaki dogruluk derecesi bu is
olciileri agisindan yapilacak segimin isabetli olmasimna bagldir. Uretim maliyetleri
icerisindeki genel iiretim giderlerinin oraninin artmasi nedeniyel yanlis bir is 6l¢iisiine
bagli olarak bu giderlerin dagitimi hatali analizlere sebebiyet vermektedir. Bu
dogrultuda bu giderlerin fabrika bazinda degil gider yeri bazinda dagitilmasi giindeme
gelmistir. Ancak bu yaklagim bile {rlinlerin tam olarak maliyetini hesaplamada
yetersiz kalmis ve giderlerin mamuller i¢in degil faaliyetler i¢in yiiriitiildiigli yaklagimi
one ¢cikmistir. Bu yaklagima gére mamullere faaliyetlerden yararlanir. Giderler once
faaliyetlere yiiklenir akabinde ise faaliyetin maliyeti hesaplanarak her bir faaliyetin
maliyetinden mamullere o faaliyetten yararlanma derecelerine gore pay verilir. Bu
maliyetleme sisteminin ismi Faaliyet Tabanli Maliyetleme(FBM) olarak anilmaktadir.

(Biiyiikmirza, 2017, ss.288-291)

FBM’nin amaci maliyetlerin siire¢ ve lriinlere dogru dagitimidir. Amac genel
iiretim giderlerinde saklanan maliyetlerin agiga ¢ikmasi ve ilgili mamullere gergekei

bir sekilde yansitilmasidir. (Jasch, 2009)

Cevresel yonetim acisindan genel iiretim giderlerinde gizlenmis giderlerin
ortaya c¢ikip raporlanmasi énem arz etmektedir. Bir diger husus daha fazla cevre
kirliligine ve ¢evresel giderlere neden olan tiriinler ile ¢cevre dostu iiriinler arasindaki
ayrimin yapilmasinin sirketin ¢evresel politikalarii sekillendirmesinde faydali
olmasidir. Bu nedenle iiriin ve siiregler bazinda g¢evresel giderlerin tanimlanmasi

gerekmektedir.

FBM, genel iiretim giderlerinde bulunan ve g¢evresel maliyet olarak
degerlendirilmesi gereken bir takim maliyetlerin temiz olmayan iirlin ve siireglere
dagilimimi kolaylastirmaktadir. (Jasch, 2009)

FBM’nin ¢evresel yOnetim muhasebesi agisindan Ornek bir uygulamasina
gecmeden once FBM’nin genel isleyisi hakkinda bilgi vermek faydali olacaktir.
Asagidaki sekil geleneksel maliyetlendirme ve faaliyet bazinda maliyetlendirmeye

iliskin genel igleyisi gostermektedir.
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Sekil 9 Geleneksel ve Faaliyet Tabanhh Maliyetlendirme

. : N\
GELENEKSEL MALIYETLENDIRME
GIDERLER ]—{ URUNLER

FAALIYET TABANLI MALIYETLENDIRME

GIDERLER ]—{ FAALIYETLER URUNLER

Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme. Maliyet ve Yonetim Muhasebesi. Tekdiizen’e

Uygun Bir Sistem Yaklasimi”. K. Biiylikmirza, 2017, Gazi Kitabevi,s. 291°den uyarlanmistir.

Sekil: “Geleneksel ve Faaliyet Tabanli Maliyetlendirme. Maliyet ve Yonetim
Mubhasebesi. Tekdiizen’e Uygun Bir Sistem Yaklasimi1”. K. Biiylikmirza, 2017, Gazi

Kitabevi,s. 291°den uyarlanmigtir.

Sekilden de anlasilacagr iizere klasik maliyet muhasebesinden farkli olarak
driinlerin maliyetinin hesaplanmas1 i¢in Oncelikle iretim siirecindeki faaliyetler
tanimlanir, daha sonra bu faaliyetlerin maliyetleri hesaplanir ve her bir iiriin ¢esidinin
ilgili faaliyetten yararlanma derecesine gore bu faaliyetlere iliskin giderler dagitilir.
Faaliyet tabanli maliyetlendirme sayesinde {iriin ¢esitlerinin maliyetlendirmelerinin
daha iyi yapilabilmelerini bdylece verimsiz veya katma degeri diisiik {iriinlerin daha
iyi tespit edilebilmelerini saglamaktadir. Zira bazi iriinler, bir takim faaliyetlerin daha
fazla yapilmasina bu suretle bir takim dolayli giderlere veya genel iiretim giderlere
daha fazla sebebiyet verilmesine yol agmaktadirlar. Cevresel giderler agisindan
degerlendirildiginde ise bazi iirlin gruplari, daha fazla enerji ve su tiiketme, daha fazla
atik yonetim giderine sebebiyet vermektedir. Bu tiir iirlinler diger iirlinlere nazaran
cevresel gider olarak nitelendirilebilecek giderlerden daha fazla pay almalidir. Bu

acidan faaliyet tabanli maliyetlendirme ile genel iiretim giderlerinde yer alan bu tiir
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cevresel giderler, temiz {irlin veya temiz olmayan iiriin olarak nitelendirilebilecek

uiriinlere daha hakkaniyetli olarak dagitilabilecektir.

Klasik maliyet sisteminde ¢evresel maliyetler iirlinlere dagitildiginda,
maliyetler gercek durumu yansitacak sekilde olusmadigindan cevresel agidan zararh
iiriinlerin maliyeti ve fiyatlar1 diisiik belirlenirken, ¢cevre dostu tirlinlerin maliyetleri ve
fiyatlar1 yiiksek belirlenebilmektedir. Bu nedenle cevresel giderlerin bu giderlere
vesile olan faaliyet tiirlerine ve akabinde bu faaliyetler araciligiyla iiretilen iiriinlere
dagitilmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla atik su giderine sebebiyet veren faaliyet bu
giderlerin timi yiiklenmeli ve bu faaliyet dolayisiyla iiretilen fiiriinlere ise bu

faaliyetten pay verilmelidir.(Schaltegger ve Miiller, 2017)

Asagidaki ornek faaliyet tabanli maliyetlendirmenin ¢evresel giderlerin dagitimi
acisindan nasil bir fark yarattigini gostermektedir. Cevresel giderlerin yarattig
farkliligin ortaya ¢ikmasi icin iiriin gesitlerinin faaliyetlerden aldiklar1 paylar esit
tutulmustur. Asagidaki drnekte A iiriinii ve B Uriinii esit miktarda iiretilmektedir. A

iirlinii kereste olup B {iriinii cilalanmis ahsap iiriindiir. (Jasch, 2009)

Tablo 15 Cevresel Giderlerin Klasik Yontemlere Gore Dagitim

Genel Uretim A Uriinii B Uriinii
. Giderleri(GUG)
Dir. Ilk Madde 70 70
Dir. Isc. 30 30
Amortisman 50
Kira 10
Enerji 5
Iletisim 10
Yonetim Gid. 25
Yénetici Ucreti 10
Atik Yonetim Gid. 10
Toplam GUG 120 60 60
TOPLAM MALIYET 160 160
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Tablo 16 Cevresel Giderlerin Faaliyet Tabanlhh Maliyetlendirmeye Gére Dagitimi

Genel Uretim A Uriinii B Uriinii
Dir. Ilk Madde 70 70
Dir. Isc. 30 30
Enerji 1 1 3
Atik Yonetim Gid. 1 3 6
Amortisman 7 13 30
Kira 10
Iletisim 10
Yonetim Gid. 25
Yénetici Ucreti 10
Toplam GUG 64 32 32
TOPLAM MALIYET 149 171

Yukaridaki ilk tabloda esit miktarda {iretilen iki {irline iliskin maliyet
hesaplamalari bulunmaktadir. Genel tiretim giderleri, bu iriinlerin miktarlar
nispetinde dagitilmistir. Oysa ki genel liretim giderlerinde muhasebelestirilen enerji,
atik tiretim maliyetleri ve amortisman agisindan iki iirtin birbirinden farklidir. A {irtinii
gorece olarak daha temiz bir {irlindiir. Zira daha az enerji tiikketmekte ve daha toksik
atik trettiginden bu atiklarin yonetim giderleri de daha az olmaktadir. B {irlini ise
cevresel giderler agisindan daha maliyetli bir iiriindiir. Ikinci tabloda faaliyet tabanl
maliyetlendirme kullanilarak genel {iretim giderlerinde yer alan ve her iki iiriin
bazinda farklilik gdsteren enerji, amortisman ve atik yonetim giderleri, fiili malzeme
akislar1 ve her bir iirlinde kullanilan fiili ekipman kullanilarak dagitilmistir. A {iriinii
sade bir ahsap iirlinii iken B iiriinii cilalanmis bir ahsap tiriiniidiir. Bu nedenle farkli bir
ekipman kullanilmis ayn1 zamanda cilanin yarattig1 toksik atiklar nedeniyle atik su
bosaltim gideri olugsmustur. Bu giderler her iki {irlin arasinda esit olarak dagitilmayip
cevresel giderlere neden olma derecelerine gore dagitildiklarinda her iki tirlintin
maliyeti degigmistir. (Jasch, 2009)

Bu tiir bir 6rnekte, sirketler ¢evresel giderleri, faaliyet tabanli maliyetlendirme
kullanarak dagittiklarinda ¢evre dostu iirlinler ile ¢evresel giderlere neden olan tirlinler
daha net gozlemlenebilecektir. Bu sayede iiretim planlamasi, daha az maliyetli farkl

iriin teknolojilerinin gelistirilmesi, iiriin fiyatlamasinin farkli yapilmasi, enerji ve su
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tiketimi azaltacak farkli {retim tekniklerinin kullanilmas: gibi planlamalar
yapilabilecektir. Siirdiiriilebilirlik politikalar1 olugsmus firmalar acgisindan cevreye
duyarli trlinler iiretmek hedefleniyorsa bu durumda bu tiir bir maliyet hesabi ile
cevreye duyarl tirtinlerin iiriin gamindaki payinin artmasi saglanabilir. Ancak Jasch,
2009’a gore daha once karli goziiken bir ¢ok iirlin bu tiir maliyetlendirme neticesinde
daha az karli ve hatta zararl goziikebilir. Eger mevcut durumu iyilestirme segenekleri
ve imkanlar1 yok ise baz1 yoneticiler bu tiir degisiklige karsi ¢ikabilirler. Fakat durum
ne olursa olsun faaliyet tabanli maliyetlendirmenin ¢evresel yonetim muhasebesi

acisindan yorumlanarak uygulanmasinin getirecegi faydalar yadsinamaz.

Cevresel giderlerin dogru olarak dagitilabilmesi i¢in liretim miktar1, satis miktari
gibi dagitim anahtarlarindan ziyade atik ve sera gazi emisyon miktarlari, atik ve
emisyonlarin yarattig1 toksidite, emisyonlarin yarattig1 cevresel etki toplami(birim bas1
etki x miktar), emisyonlar i¢in yapilan giderler kullanilmalidir. (Jasch, 2009;

Schaltegger ve Miiller, 2017)

FBM ile ¢evresel maliyetlerin ve cevresel muhasebe arasinda bir baglanti
olusturuldugunda maliyet verimlilik analizleri daha isabetli yapilarak ¢evresel koruma
icin yapilan harcamalarin mali boyutu daha iyi analiz edilecek ve dogru kararlar

verilebilecektir. (Tsai ve Lin, 2010)

Faaliyet tabanli maliyetlendirme, sirket i¢i kaynak kullaniminin faaliyetler
itibariyle analizine olanak verse de iiretim siirecinde yapilan bir takim degisiklikler
durumunda s6z konusu uygulamanin mevcut haliyle sekteye ugramasi miimkiindiir.
Bu agidan MAMM’nin daha sirket i¢i kaynak kullanimina iliskin daha etkin bir bilgi
kaynag olusturdugu sdylenebilir. (Tajelawi ve Garbharran, 2015)

FBM cevresel yonetim aract olarak etkin bir yontem olarak kullanilabilir.
FBM’yi kullanan firmalar ayn1 zamanda MAMM’yi kullanabilirler. Bu nedenle iki
yontem birbiriyle ¢elisen yoOntemlerden ziyade tamamlayict yontemler olarak
goriilebilir. MAMM, akislan takip ederek atik bilgisini miktarsal ve parasal olarak
sunar. FBM ise maliyetlerin genel olarak dogru bir sekilde 6l¢iimlenmesini saglar.
FBM altyapisi olan sirketler agisindan materyel akislarin takibi saglandigi vakit
FBM’nin halihazirda gercek¢i bir sekilde Olgtiigii maliyetler arasindan atik
maliyetlerini ¢ikarmak isabetli olacaktir. Schaltegger ve Miiller(2017) atik miktarina

dayanarak cevresel giderlerin dagitiminin yapilabilecegini belirtmislerdir. Asagida yer

78



alan sekilde gosterildigi gibi ¢evresel giderlerin atik miktarlarina gore faaliyet bazinda

dagitilmasint miimkiindiir. (Schaltegger ve Miiller, 2017)

Sekil 10 Cevresel Maliyetlerin Faaliyet Bazinda Atik Miktar: lepetlnde Dagitim

apesassEw=SSTE oo s ceaEg e seanan
__________________

< “« ;
" -
AUrlnd \
1.000 kg girdi Maliyet Merkezi 1 Maliyet Merkezi 2 Maliyet Merkezi 3 Toplam 800 kg 9|kt|
B Uriinii
Atk 50 kg———»
Atk imha Unitesi
. Atk 50 kg > Giderleri
o Atk 100 kg >

S. Schaltegger&K. Miiller(2017). “Calculating The True Profitability Of Pollution Prevention Greener
Management International, 17, ss.53-68 makalesinden uyarlanmustir.

Yukarida yer alan sekilde 1000 kg ¢iktinin 200 kg’si atik geri kalani nihai {iriin
vasfina kavusmustur. Bu nihai ¢iktilar A ve B olmak flizere iki tip c¢iktidan
olusmaktadir. Atik imha {initesinde olusan giderler genel iiretim giderlerinde
izlenmektedir. Bu durumda yer bir faaliyetin olusturdugu atik miktarina gore atik imha
tinitesinin giderleri bu faaliyetlere dagitilmali akabinde ise dirlinlerin maliyeti
hesaplanmalidir. Bu noktada, faaliyet tabanli maliyetleme ile g¢evresel giderler
gergekei bir sekilde faaliyetlere ve iirlinlere aktarilabilmektedir. Fakat MAMM’de
sadece Uiriin maliyeti degil atik maliyeti de hesaplanmaktadir. Atiklarla ilgili yapilan
giderler ise salt atiklara yiiklenmektedir. Dolayisiyla yukaridaki sekilde
gorsellestirilen akis sistemine gore atik maliyetleri ve {irlin maliyetleri ayristirilmali

Ote yandan atik imha giderlerinin maliyeti sadece atik maliyetine yliklenmelidir.

Atik takibinin olugmasi i¢in sirket i¢i malzeme ve enerji akis sisteminin takip
edilmesi gerekir. Bu takibin iki tiir faydasi bulunur. Birincisi ¢evresel giderlerin atik
miktarlarma gore dagitilmas: saglamasidir. Bu sayede faaliyet tabanli maliyetleme
uygulayan isletmeler acisindan daha gercek¢i bir maliyet dagilimi elde edilebilir.

Ikincisi ise bu akis sistemi kullanilarak atiklarin {iretim siirecinde nerede
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gerceklestiklerinin tespiti ve akabinde bu atiklarin parasal ve miktarsal olarak
raporlamasinin saglanmasidir. Bu durumda MAMM de sirket icindeki maliyet
hesaplama yonteminin yanisira es zamanli olarak uygulanabilecektir. Zira MAMM’yi
salt bir maliyet muhasebesi araci olarak gérmek yanlistir. Esasinda MAMM cevresel
yonetim muhasebesinin bir aract olup sirket i¢i bir raporlama olarak diisiiniilmeli,
sirketin maliyet muhasebesi sistemi ise finansal raporlamalarda maliyetlerin

hesaplanmasi i¢in kullanilan bir sistem olarak degerlendirilmelidir.

2.6. MAMM’nin Arz Zincirinde Uygulanmasi

MAMM ’nin arz zincirinde uygulanmasina yonelik literatiirde ve pratikte yapilan
caligmalar 2017 yilinda ISO tarafindan ISO 14052:2017 Cevresel Yonetim-Malzeme
Akis Maliyet Muhasebesi-Arz Zincirindeki Uygulamalara Iliskin Rehber ile
standardize edilmistir. S6z konusu rehberde de belirtildigi lizere MAMM nin arz
zincirinde yer alan sirketler tarafindan topluca uygulanmasi malzeme ve enerji
verimliligi agisindan entegre bir yaklasim saglamaktadir. Bu yaklasim bir c¢ok
ekonomik ve cevresel faydayi beraberinde etirmektedir. Bunlar arasinda toplam
malzeme kayiplarinin azaltilmasi ve bdylece maliyet azaltimi ve c¢evresel
performansin artmasi yoniinde firsatlar ile sirketler arasi giiven ve faydali is iliskileri
sayilabilmektedir. Arz zincirindeki firmalar aras1 glivene dayal: iligkiler igbirligi ile
birlikte uzun vadeli s6zlesme ve is iliskilerini doguracaktir. Arz zincirindeki malzeme
akiglarimin  ve enerji kullaniminin topluca degerlendirilmesi siirdiiriilebilirlik

politikasinin daha kapsamli bir sekilde uygulanmasini da saglayacaktir.

MAMM’nin is siireglerinde uygulanmasi siirdiiriilebilir tiiketim ve iiretimi
arttiracaktir. Siirdiiriilebilir tiiketim ve tiretim Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir

Gelisme Hedeflerinden 12. hedefidir. (Yagi & Kokubu, 2019, s. 823)

Cevresel etkilerin azaltilmasi yoOniinde uygulanan devlet politikalart ve
kamuoyundaki farkindalik 6zellikle seragazi emisyonlarinin azaltilmasi ve hedef
emisyon oranlar1 belirlenmesi lizerinde yogunlagsmaktadir. Bu agidan diisiik karbon
salimimin1 hedefleyen ¢evresel yonetim sistemlerini olusturmak temel hedeflerden bir
tanesidir. MAMM daha ziyade sirket i¢i bir uygulama olarak ortaya ¢ikmistir. Ancak

giiniimiizde bir takim ek 6nlemlerle bu uygulamanin arz zincirine yayilmasi ve arz
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zinciri aginda sinerjik olarak uygulanmasi daha akilci goriilmektedir. (Nakajima

vd.2015)

Giderek artan miktarda outsourcing uygulamalari, yeni gelistirilen ¢ok sayida
iirlin mevcut arz zincirlerindeki malzeme akiglarini daha karmasik hale getirmektedir.
Bu durumda MAMM’nin arz zincirindeki firmalar tarafindan topluca uygulanmasi
daha faydali olacaktir. Ornegin Japonya’da mukim Canon firmast MAMM uygularak
malzeme atiklarinin toplam girdiler i¢indeki payinin %30 oldugunu bulmustur. Ayrica
s0z konusu atiklarin dayanagi olan hammaddenin %50’sini ayni1 sirketten temin
ettigini tespit etmistir. Alim yaptigi s6z konusu sirketteki iiretim siirecleri
incelendiginde malzeme atik oranin yiliksek oldugu belirlenmistir. Bunun iizerine
Canon sirketi malzeme alimi yaptig1 sirketle isbirligi yaparak iiretim siireglerini
tyilestirmistir. (METI, 2010)

MAMM ’nin arz zincirinde uygulanmasi salt liretim siireglerinde uygulanmasina
kiyasla daha faydalidir. Arz zincirine uygulanan MAMM sirketlere daha diisiik
maliyetli ve diisiik ¢cevresel etkileri olan firsatlar sunmaktadir. (ISO 2017, Nakajima

vd. 2015, Higashida, 2021)

MAMM’nin arz zincirine uygulanmasi karsisindaki en biiyiik engel sirketlerin
bilgi paylasimi konusundaki ¢ekinceleridir. Sirketler cogu zaman malzeme atiklarinin
bu malzemeleri satin aldiklan sirketlerdeki iiretim siirecine dayandiginin farkinda
degillerdir. Oysa ki, sirketlerin malzeme atiklarinin nedenlerini, bu atiklarin kendi
stireclerinde mi yoksa malzemeleri satin aldiklar1 sirketler nezdinde mi ortaya
ciktiklarmi tespit etmeleri gerekmektedir. Fakat atiklarin, malzeme satin aldiklar
sirketlerin tiretim siirecinden kaynakladigini tespit etseler bile sirketler arasi bilgi
paylasimi yine de zor olacaktir. Sirketler cogu zaman kendi maliyet bilgilerini arz
zincirindeki diger sirketlerle paylastiklari zaman bu bilginin diger sirketler tarafindan
fiyat pazarliklarinda kullanilabilecegini diisiinmektedirler. Atik azaltimini neticesinde
olusan maliyet azaltimi fiyatlarinin satis fiyatlarina yansimasi ise maliyet diisiisliniin

getirdigi fayday1 elimine edecektir. ( Higashida, 2021 ss. 698-699)

Ancak arz zincirindeki uygulamalarin basarist sirketlerin bu yondeki
farkindaligina baghdir. Nakajima vd. 2015 tarafindan arz zincirinde diisiik karbon
sallmimin1  saglamak iizere MAMM uygulamasinin Onemini arastirmak {izere

Japonya’daki sirketler nezdinde anket bazli olarak yapilan ¢alismada arz zincirinde
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alici1 konumunda olan firmalarin satin alma tercihlerindeki en 6nemli faktoriin satin
aldiklar1 malin maliyeti oldugu goriilmiistiir. Dahasi, sirketlerdeki satin alma
birimlerinin ¢evresel sorunlara iliskin farkindaliklarinin bulunmamaktadir. Anket
yapilan sirketlerin ¢ok azinin maliyeti fazla olmasina ragmen diisiik karbon salinimina
sahip malzemelerin tercih ettigi tespit edilmistir. Bu noktada MAMM, ¢evresel etki ve
maliyetleri ayn1 zamanda azaltma potansiyeline sahip bir yontem oldugundan
MAMM’nin arz zincirine uygulanmasi ile birlikte satin alma maliyetleri de
azaltacaktir. Siiphesiz arz zincirinde diisiik maliyetler ve diisiik karbon saliniminin
saglanmasi i¢in zincirdeki firmalar arasinda bilgi degisimi dnem arz etmektedir. En
azindan alim satim1 yapilan malzemelere iligskin karbon salinim bilgisinin paylasiimasi

onem arz etmektedir. (Nakajima vd. 2015)

2.7. Dongiisel Ekonomi ve MAMM

Dongiisel ekonomi, atiklarin azaltimi, temel kaynak kullaniminin azaltilmast,
cevresel koruma ve sosyoekonomik faydalar ¢ercevesinde iirlinlerin ve malzemelerin
kapali dongiiler icinde kullanimi vasitasiyla kaynaklarin verimli kullanimini

hedefleyen bir ekonomik modeldir. ( Morseletto, 2020,s. 1)

Dongiisel ekonomi, kaynaklarin ve {irlinlerin paylagimi, kiralamasi, yeniden
kullanilmasi, yenilenmesi ve geri doniistiiriilmesine dayanan bir liretim ve tiiketim
sistemidir. Amagc iriinlerin kullanim siirelerini miimkiin oldugunca uzatmaktir.
Dongiisel ekonominin dayandigi felsefe, uygulamada atiklarin en aza indirilmesi
olarak hayata gecirilmektedir. Uriiniin kullanim siiresinin sonuna gelinse bile iiriinii

olusturan par¢larin miimkiin oldugunca ekonomide kalmasi saglanmaktadir.

Dongiisel ekonomi kiiresel anlamda giderek 6nem kazanan bir uygulamadir.
Avrupa Birligi tarafindan 2015 senesinde “Dongiisel Ekonomi”ye yonelik bir eylem
plant yayimlanmistir. S6z konusu planda da belirtildigi lizere dongiisel ekonomide
malzemeler geri doniistiiriilerek ekonomiye hammadde olarak geri kazandirilmaktadir.
Bu sayede malzeme, iiriin ve kaynaklar ekonomi i¢indeki dongiide miimkiin oldugunca
kalarak atiklar azaltilmaktadir. Dongiisel ekonominin saglandigi ortamda
stirdiiriilebilir, diigiik karbon salinimina sahip, kaynak verimliligine sahip rekabetci bir

ekonomi ortam1 yaratilabilecektir. (AB, 2015)

82



Daha detayl agiklamak gerekirse, dongiisel ekonomi terimi iiretim kullanim ve
imha stlirecinden siyrilip kaynaklarin miimkiin oldugu kadar geri doniisiimden
saglandig1 ve atiklarin yeni kaynaklara doniistiiriildiigii sistem anlamina gelmektedir.
Dongiisel ekonomide, 3R adi verilen (reduce, reuse ve recycle) azaltmak, yeniden
kullanmak ve geri doniismek’ten olusan bir hiyerarsi bulunmaktadir. Bu hiyerarsiye
gore kaynak kullanimi azaltmak, kaynaklarini yeniden kullanmak veya bu kaynaklari
geri doniistiirmeye kiyasla tercih edilmelidir. Bu agidan MAMM atiklarin azaltilmasi
yoluyla kaynak verimliligini sagladigindan dongiisel ekonomi agidan faydali bir arag¢
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dahasi, MAMM, sirketin gerek ¢evresel gerekse de
ekonomik hedeflerine ayni anda ulagmasini saglamasi bakimindan faydali olacaktir.

(Nishitani vd. 2022, s.3)

Dongiisel ekonomide MAMM’nin kullanima y6nelik Zhou, Zhao ve Chen
(2017) tarafindan ortaya koyulan model dongiisel ekonominin 3 R prensibi {lizerinde
inga edilmistir. Yazarlar demir ¢elik sektoriinde yaptiklar1 uygulama ile MAMMyi
dongiisel ekonomi ile birlikte calisacak sekilde adapte etmislerdir. Dongiisel
ekonomiye adapte edilimis MAMM muhasebeden baslayarak kaynak yonetimi,
cevresel ve endiistriyel bilimi icerecek sekilde genisletilmisti. MAMM nin entegre
edildigi dongiisel ekonomiye bagl karar verme ve i¢ denetime iligkin sema asagida

gosterilmistir. (Zhou, Zhau, Chen ve Zeng, 2017)
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Zhou, Z., Zhao, W., Chen, X., & Zeng, H. (2017). MFCA extension from a circular economy perspective: Model modifications and case study. Journal Of
Cleaner Production, 149, 110-125 makalesinden alinmis ve Tiirk¢eye ¢evrilmistir.

84



Dongiisel ekonomiye hizmet agisindan MAMM nin etkinligi arastiran diger bir
caligma Nishitani vd. (2022) tarafindan gerceklestirilmistir. Japonya’daki sirketlerden
anket vasitasiyla ve diger kaynaklardan elde edilen verilere dayanarak yapilan iki
asamali regresyon analizi ile sirketlerin ekonomik ve ¢evresel hedeflerinin es zamanh
olarak elde edilmesinde MAMM nin etkisi aragtirllmigtir. MAMM’yi daha aktif bir
sekilde uygulayan sirketlerin enerji tiiketimleri, sera gazi emisyonlar1 ve atiklar
azalmakta dolayisiyla cevresel performanslari artmaktadir. Dolayisiyla MAMM
iretkenligi ve karlilig1 arttirmakta, dongiisel ekonomiye katki saglamaktadir. ISO
14001 Cevresel Yonetim standardi ile birlikte MAMM nin uygulanmasi ile ¢evresel
performansin daha fazla arttif1 gézlemlenmistir. MAMM nin ¢evresel performansi
arttirict etkisi dolaylidir. Cilinkit MAMM, kaynak kullanimindaki verimliligi arttirarak
cevresel etkileri ve liretim maliyetlerini azaltmaktadir. MAMM uygulayan sirketlerde
direkt etki atiklarin azalmasidir. Bu sirketlerdeki karlilik artis1 atiklarin azalmasina
baglidir. Ancak enerji ve su tiikerimi ile sera gazi emisyonlarindaki azalmanin direkt
olarak karlilig1 arttirdigina iligkin istatistiki veri elde edilememektedir. (Nishitani vd.

2022)

MAMM atiklar1 parasal ve miktarsal olarak raporlayarak verimsiz {retimin
yarattigi ekonomik ve ¢evresel etkileri gozler Oniine sermektedir. Bu sayede
iiretimdeki atiklarin maliyetinin raporlanmasi birgok sirket i¢in bu atiklarin azaltmak
yoniinde bir motivasyon saglamaktadir. Kaynak ve {iriinlerin ekonomide miimkiin
oldugunca fazla siire kullanilmasi fikrine dayanan dongiisel ekonomi, pratikte atiklarin
minimize edilme ¢abasi olarak uygulanmaktadir. MAMM atiklar1 ¢evresel olumsuz
etkilerini ve sirket i¢ci maliyetlerini gdsterecek sekilde raporlayan bir ara¢ olarak
dongiisel ekonominin amaglarina hizmet edebilecek niteliktedir. Ozellikle
MAMM’nin arz zinciri uygulamalari ve bu uygulamalarin ISO 14052:2017 sayili
rehberi ile standartlasmis olmasi dongiisel ekonomi agisindan 6nem arz etmektedir.
Zira tek bir firma i¢indeki raporlamadan ziyade MAMM tlim arz zincirindeki firmalara
uygulanarak bilgi degisimini arttirmaktadir. Bu sayede sadece tekil sirketlerdeki
verimsizlikler degil bir zincirde meydana gelen tiim verimsizlikler ortadan kaldirilarak

daha verimli, atiklarin minimize edildigi bir ekonomiye gegilebilecektir.
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2.8. Yalin Yonetim Ac¢isindan Degerlendirme

Yalin yonetim, kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmas1 ve miisteri taleplerini
karsilayan is akiglarinin istikrarini korumayi hedeflemektedir. Bu hedeflere ise deger
yaratmayan islerde harcanan zamanin ve diisiik kaliteye sebebiyet veren unsurlarin
azaltilmas1 saglayarak erisir. Uretim siireglerindeki atiklarin azaltilmasima ve tiim is

stireclerinin daimi olarak iyilestirilmesine odaklanir.

Yalin iiretim esas olarak Toyota Fabrikasinda ortaya ¢ikmis olup verimlilik ve
atik problemlerini ortaya koymaktadir. Bugiin yaygin olarak uygulanan yalin yonetim,
enerji ve malzeme atiklarimi iiretim sistemindeki malzeme akislarini parasal ve
miktarsal olarak biitiinciil olarak ele almamaktadir. MAMM bu agi81 doldurarak
ozellikle Japonya’da yaygin olarak kullanilmaktadir. Japonya’da ortaya ¢ikan kaizen,
yalin iiretim gibi metodlar, Almanya’da dogan MAMM nin asil {inlinii Japonya’da
yakalamasmin onilinii agmistir. MAMM, yalin iiretimin sahip verimlilik odakl
yaklasimi hem maliyetlerin azaltilmas1 hem de c¢evresel etkilerin azaltilmasina

odaklanarak bir adim 6teye tasimaktadir. (Guenther vd. 2015 ss. 1250-1251)

MAMM iiretim atiklarinin parasal degerini hesaplayarak bu atiklar1 goriiniir
kilmaktadir. MAMM ile kiyaslandiginda yalin yonetim, kritik siire¢ ve gorevleri
tanimlar ve iiretim sistemini makro perspektifte analiz eder. Bu anlamda iiretim
stireclerinin parasal degeri veya iiretim maliyeti ile ilgilenmez. Yalin yonetim ve
MAMM, atiklar1 tanimlamak ve iiretim sisteminde daya iyi bir performans yakalamak
icin farkli yontemler uygulamaktadirlar. Buna ragmen ortak hedefleri tiretim akiglarim
miktarsal olarak analiz etmek ve gercek liretim performansini ortaya koymaktadir. Bu
hedefe ulagsmada yalin yonetim verimsiz noktalarin azaltilmasina odaklanirken
MAMM atiklarin  parasal degerinin Olglimiine ve atiklarin  azaltilmasina
odaklanmaktadir. MAMM, problem ¢6zme odakli bir yontem degildir. Sadece atik
maliyetini gostererek tiretim siirecinde geligmeye muhtac noktalar1 tanimlamaktadir.
Oysa ki yalin yonetim problem ¢6zme odaklidir. Tiim atiklar1 azaltmak i¢in problem
cozme yontemlerini uygulayarak sorunlarmn temel kaynaklarmi tanimlar. Ancak
bunlar1 yaparken MAMM nin yaptig1 gibi iiretim siirecindeki sonuglar1 parasal olarak

raporlamaz. ( Cecilio, Pecas ve Ines, 2020)

Uretim siiregleriyle alakali malzeme akislarnin seffafligini artmasi nedeniyle

MAMM yalin(lean)yonetim ve kalite yonetimi alanlarindaki karar alma siireglerine
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katki saglayabilecektir. Daha a¢ik bir ifadeyle, yalin yonetim agisindan MAMM
stirekli iyilestirme onlemlerine katki saglayabilecek ve maliyet yonetiminde ise iiretim
hatalarinin azaltilmasi olanaklarini ortaya koyarak siire¢ yonetiminin gelistirilmesine

yardimc1 olacaktir.(Guenther v.dgr.,2017, s. 8)

Uretim siirecinde yalmn iiretim ve MAMM ortaklasa bir sekilde
uygulanabilecektir. Bu iki yodntem birbiri ile ¢elismemekte aksine birbirine
tamamlamaktadir. Cecilio, Pecas ve Ines(2020) “siirekli gelisim” fikri etrafinda
MAMM ve yalin iiretimin entegre olarak asagidaki gibi uygulanabilecegini ortaya

koymuslardir.
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Sekil 12 MAMM 'nin Yahn Uretim ile Birlikte Uygulanmasi
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Cecilio, H. Pegas, P. Ines, R. (2020) Material Flow Cost Accounting as a Way to Apply Lean
Manufacturing. Rossi, M., Rossini, M. Ve Terzi, S.(Ed.). Proceedings of the 6th European Lean
Educator Conference icinde. (ss. 241-249), Springer aynen alinarak Tiirk¢e’ye ¢evrilmistir.
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2.9. Ekolojik Etkilerin Ol¢iimlenmesi ve Karbon Muhasebesi
Kapsaminda Ele Alinmasi

Endiistriyel ekoloji agisindan maliyet muhasebesinin rolii literatiirde ¢ok az ele
alinmis olmakla birlikte maliyet muhasebesi endiistriyel ekoloji alaninda galisan
miihendisleri ticari konularda ¢aligmalari konusunda etkileyebilir. Boylece endiistriyel
ekoloji ¢oziimleri teknik faydalarinin yanisira maliyet azaltic1 faydalar1 agisindan ele
alinabilir. Dahasi maliyet muhasebesinin fiziksel miktarlarla birlestirilmesi
yoneticilerin ¢evresel konularla ilgilenmelerini saglayacaktir. (Walz & Giinther, 2020)
MAMM, parasal bilgilerin yanisira miktarsal bilgi saglayan bir ara¢ olarak ¢evresel

etkilerin 6l¢limlenmesinde kullanilabilecektir.

Bu konuda yapilan bir ¢alismada sera gazi emisyonlarinin seffaflasmasina
amaciyla giren ve ¢ikan biitiin materyellerin ve enerjilerin karbondioksit cinsinden
ifade edildigi bir algoritma ile ger¢eklesmistir. Fiziksel akislar, sera gazi emisyonlari
olarak degerlenmistir. BOylece fiziksel materyal akislarindaki kayiplarin olmadig:
durumlarda elde edilebilecek emisyon tasarruflar belirlenmistir. Bu sekilde fiziksel
miktarlarin parasal ve ¢evresel etkilerinin matematiksel olarak revize edilmis MAMM

yaklagimi ¢ercevesinde degerlenebilecegini 6ne siirmiistiir. (Schmidt, 2015)

Schmidt(2015)’e goére bir iiretim silirecinde olusan sera gazi emisyonlari
hesaplanip bu emisyon atik madde ve nihai {iriin arasinda paylastirilabilecektir. Bir
iiretim siirecindeki tiim ¢iktilar nihai iiriin ve atiklardan olusuyorsa bu durumda

asagida esitlik elde edilmektedir.
Atik Oran1 + Nihai Uriin Orani=1

Ote yandan iiretim siirecinde olusan sera gazi emisyonlar: kisaca asagida yer

alan formuldeki gibi ifade edilebilecektir.
e;X; = z Eik + Di + z ej xij
k I

malzemesine iliskin emisyon faktoriinii, x; “i” malzemesinin

73T
1

Bu formulde e;
miktarini, Y, Ej; satin alinan ara mal ve malzemelere iliskin toplam emisyon
miktarini, D; sistem maliyetleri ve benzeri iiretim siiregleri nedeniyle direkt olarak

olusan emisyon miktarin1 ve Yje; x;; ise liretim siireglerinin her birinde olusan

ij

¢iktilara iliskin toplam emisyonu ifade etmektedir. Ozetle bu formiil bir {iretim
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siirecinde direkt olarak olusan veya disaridan satin alinan malzemelerin daha 6nce
olusturdugu emisyonlar1 dikkate alarak toplam emisyon miktarim1 hesaplamaya
yaramaktadir. Bu durumda bir iiretim siirecinde olugan toplam emisyon miktar1 olan
e;x; hesaplandiktan sonra bu emisyon miktar1 atitk madde orani ve nihai madde
oranina dagitilabilir. Béylece iiretim siirecinde olusan toplam sera gazi emisyonunun
ne kadarinin atik maddeler nedeniyle olustugu tespit edilerek atiklarin azaltilmasi

neticesinde olusabilecek “sera gazi emisyon tasarruflart” raporlanabilecektir.
Yy

MAMM daha ziyade eko verimlilik konulari ile beraber ele alinsa da stratejik

karar verme siiregleri ile de ilgilidir.(Tran ve Herzig, 2020)

Bilindigi iizere Ozellikle kiiresel 1sinma ve cevresel konularda tiiketilen su
miktarmin etkisi ¢ok biiyliktiir. Bu nedenle su tiiketimi, su aritim siiregleri, bu
stireclerde olusan kayiplarin hesaplanmasi ¢ok Onemlidir. Su tliketimin ve su
maliyetlerinin hesaplanmasinda su yonetim muhasebesinin bir pargasi olarak MAMM
kullanilabilmektedir. Fakoya ve Imruenza (2020) tarafindan yapilan ¢alismada su
aritim tesisindeki verimsizliklerin tespiti ve atik su maliyetinin dogru olarak tespiti
amacityla MAMM kullanilmigtir.  Su yonetim muhasebesi su artim stireclerindeki
kararlarin gelistirilmesi i¢in ydnetim muhasebesi prensiplerinin kullanilmasidir.
Ancak mevcut su yonetim muhasebesi sistemlerinde klasik girdi ¢iktilara gére yapilan
hesaplamalar iiretim siirecindeki verimsizlikleri tanimlamak konusunda yetersiz
kalmaktadir. Bu noktada MAMM mevcut muhasebe sistemi ile entegre kullanilarak su
aritim siirecindeki her bir miktar merkezindeki kayiplar hesaplanabilmistir. Bu sayede
yoneticilerin su fiyatlama kararlarini verebilmeleri dogru bir sekilde verebilmeleri

amaglanmistir. (Fakoya ve Imruenza, 2020)

MAMM’nin diger teknik ve bilgilerle harmanlanip malzeme ve enerji
tasarrufunu saglayacak sekilde evrilmesi gerekmektedir. Bunu saglamanin yolu ise
yesil dizayn ile malzeme akis maliyet muhasebesinin birlikte kullanilmasidir. Bu
noktada MAMM 'nin katkisi, kaynak kaybinin parasal olarak degerini bulmasidir. Bu
noktadan sonra miihendisler MAMM nin sagladig1 bu bilgeler iizerine gizli atiklar

ortaya cikararak yesil dizayn1 uygulayabilirler. (Tu ve Huang, 2019, s. 10)

Atik su geridonilisiim merkezinde MAMM gizli maliyetleri ve ge¢cmis donem
gider ve zararlarin1 kullanarak atik su merkezindeki kar1 makisimize edecek sekilde

bir karar verme araci olusturmuslardir. Calismada MAMM’nin siire¢ akislarindaki
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maliyet degerlerinin belirlenmesi i¢in gerekli bir yontem oldugu tespit edilmistir. Bu
amaclar klasik maliyet muhasebesi yontemiyle karsilastirma yapilarak yontemin
etkinligi isptlanmistir. Bu anlamda MAMM, bir karar verme araci olarak kullanilarak
en az atik maliyetini yaratacak atik su geridonilisiim teknolojilerinin seg¢imi
saglanmistir. (Ho, Ohtsuki, Goto ve Hanaki, 2021) Atik su geri doniisiim merkezinde
yapilan benzer bir ¢alismada ise MAMM tabanli bir yontem ile atik su geri
doniisiimiinde ekonomik ve c¢evresel perfromansi arttirict su akis sistemleri arasinda
karar verme amaclh olarak kullanilmigtir. Calismada, MAMM tabanl karar verme
yontermiin gizlenmis maliyetleri temel alarak atik donlisim agiin sentezinde

kullanilabilecegi raporlanmigtir. (Wan vdgr. 2015)
Su fiyatlamasina iliskin yapilan bir calismada MAMM kullanilmigtir. Mevcut su

tesisinde bir yonetim muhasebesi sistemi kullanilmadigindan su kaybima yonelik
miktar ve maliyet bilgisi bulunmamaktadir. Dolayisiyla su fiyatlamasi, yetersiz bilgiler
kullanilarak yapilmaktadir. MAMM’nin uygulanmasiyla birlikte zararlarin daha
ziyade genel iiretim giderlerinden kaynaklandigi belirlenmistir. Calismada malzeme
kaybina iligkin maliyetlerin belirlenmesi, tespit ve tahmin edilmesi, miktarsal ve
parasal bilginin birlestirilerek malzeme akis1 ve enerji kulaniminin daha iyi analiz
edilmesi adina MAMM nin 6nemli katkilar1 oldugu belirlenmistir. MAMM’nin su
aritim siirecini analiz etmede kulanilmasi yoneticilere dogru su fiyatlama kararlar1 igin
yeterli bilgi akisinin saglanmasinin ne kadar dnemli oldugunu goéstermistir. Mevcut
sistemde miktarsal ve parasal bilginin birlestirilmemekteydi. MAMM sayesinde
dretimin her bir asamasinda kullanilan ham suyun yiiklendigi maliyetler
hesaplanmistir. Boylece ortaya ¢ikan su kaybinin mali deger dl¢iilebilmistir. (Fakoya

ve Imruenza, 2020)

2.10. Kurumsal Planlama ve Karar Verme Teknikleri A¢isindan Ele
Alinmasi

ISO 14051 iizerine yazilan makaleler taranmasi neticesinde yazilan makalelerin
%62’sinin bilgi iiretimi hakkinda olduklar1 belirlenmistir. Bu nedenle MAMM nin
daha ziyade maliyet hesaplamalari ve maliyetlerin kaydina odaklandigi sonucuna
vartlmistir. (Tu ve Huang, 2019 ) Ancak MAMM kurumsal isletmelerde maliyet

muhasebesinin yanisira diger bir ¢ok alanda da kullanilabilecegini savunan ¢aligmalar
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olmustur. Ornegin; MAMM ile elde edilen sonuglar karar verme siireclerinde
kullanilabilecektir.(Guenther ve dgr. 2017, s. 5) Materyal akis ile elde edilen bilgi,
kurumsal karne(balance score card) (Heupel and Wendisch 2003, s. 335- 357)
biitceleme (Jasch 2006, s. 1195; Schaltegger and Zvezdov 2015, s. 1338), yatirim
degerlendirmeleri(Nakajima 2011, pp. 17 ff.; Schaltegger and Zvezdov 2015, s. 1338),
maliyet fayda analizleri (Kokubu and Tachikawa 2013, s. 360) ve fiili ve standart
maliyetlerin karsilagtirilmasi yoluyla karlilik belirlemelerinde (Bierer and Gotze 2012,
s. 135; Bode, Biirkle, Hoffner ve Wisniewski, 2012, s. 1507; Nakajima 2004, s 10)
kullanilabilmektedir.

MAMM’nin daha biitlinciil bir tarzda kullanilmasina 6rnek olarak kurumsal
kaynak planlamasi gosterilebilir. Kurumsal kaynak planlamasi isletmelerde degisik
kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasina hizmet eden yonetim sistemleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada, kurumsal kaynak planlamasi ve MAMM nin
entegre edilmesi malzeme akislarinin isabetli atik azaltma kararlarinda kullanilmasi
adina daha seffaf bir silire¢ saglamaktadir. Bu tiir isabetli atik azaltma kararlar1 ise
atiklar hakkinda dogru bilgilere muhtactir. Biitiin veri tabanlarinin entegrasyonu ve
MAMM ile birlestirilmesi kaynak israfina neden olan noktalarin belirlenmesi adina

onem arz etmektedir. ( Fakoya ve Poll, 2013, s. 138)

MAMM ’nin verimlilik artisina olan etkisi yeni bir arastirma konusu olmamakla
birlikte Tayland’ta yapilan calismada MAMM ile elde edilen verimsiz siireglere iliskin
tespitlerin Deney Tasarimi ile tasarlanan iiretim siirecleri ve atiklarin azaltilmasi
suretiyle verimliligin arttirildint  gdstermiglerdir. (Chompu-inwai, Jaimjit ve

Premsuriyanunt, 2015)

MAMM her ne kadar statik bir yaklasim olarak goriilse de MAMM sonucu elde
edilen bilgiler gelecek donemlere iliskin planlamalar ve tasarimlarda
kullanilabilecektir. Bunun i¢cin MAMM’den elde edilen veriler dogrultusunda yeniden
kurgulanan siire¢ dizaynlarinin sorgulanmasi gerekmektedir. Mevcut haliyle siire¢
zincirleri oldugu gibi kabul edilmekte, liretim siirecindeki verimsizlikler ve bu
unsurlari parasal degerleri rapor edilmektedir. Raporlama sonuglarina gore teknik ve
kurumsal gelismeler saglanabilmektedir. Fakat anlamli bir karar verme siireci i¢in
sirket i¢i yapilan gelismeler ve parasal sonuglarinin tiim siire¢ zinciri iizerinde yeniden

analiz edilmesi gerekmektedir. Oysa ki etkin bir karsilastirma i¢in siire¢ zincirlerinin
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mevcut haliyle alternatif siire¢ zincirlerine tahminlemelerin karsilagtirilmasi
gerekmekte olup bu karsilastirma ayn1 metod yani MAMM kullanilarak yapilmalidir.
Bu karsilastirma ve degerlendirme kapsaminda MAMM’nin de gelecekte yapilacak
siire¢ degerlendirmeleri i¢in gelistirilmesi gerekmektedir. Siireglerin MAMM analizi
sonucunda gelistirilmesi bir yatirnm olarak degerlendirilmelidir. Bu nedenle
MAMM’nin tek bir zaman aralifina indirgenmesi bir noksanlik olup MAMM
analizlerinin yatirnm tahminlemeleri ve yasam bosu maliyetlendirme metodlar ile

desteklenmesi gerekmektedir. (Sygulla, Gétze, Bierer, 2013, s.115-116)

Malzeme ve enerji akis analizlerinin dnemli bir katkis1 da entegre bir kaynak
verimlilik analizi saglamasidir. Bu analiz ekonomik performansla baglantili ¢evresel
konulardaki performans 6l¢limii igin sayisal bir temel saglamaktadir. Bu anlamda
malzeme ve enerji akig analizleri iiretim sistemlerinin analiz edilip yasam dongiisii
analizleri icin Onemli bir bilesen olmaktadir. (Lambrecht, Hottenroth, Schrder,

Schulenburg, 2017)

2.11. Ornek Olay Calismalar

MAMM’ye yonelik ¢aligmalar, genelde Ornek olay calismalari seklinde
yapilmistir. Bu ¢alismalarin ¢ogunlugu ise MAMM 'nin yaygin bir sekilde kullanildig:
Uzak Dogu’daki iilkelerde yapilmistir. Calismalar genellikle, verimlilik artig1, liretim
sistemindeki aksayan noktalarin tespiti, atiklarin azaltilmasina yogunlasmistir. Ornek

olay ¢alismalar1 ekseriyetle liretim isletmelerinde yapilmistir.

Ornek olay calismalarinin pek cogunda MAMM nin uygulanmasimin ardindan
verimlilik artis1 ve atiklarda azalma gdzlemlenmistir. Ornegin, Tayland’taki tekstil
endiistrisinde gergeklestirilen 6rnek uygulamada iiriin mahiyetinde olmayan ¢iktilarda
azalma (Kasemset, Chernsupornchai, ve Pala-ud, 2015) Yine Tayland’taki ahsap
iireticinde toplam iiriin vasfina kavusmamis atiklarda azalma (Chompu-inwai, Jaimjit,
ve Premsuriyanunt, 2015), Giiney Afrika’daki bira fabrikasinda atik maliyetine iliskin
elde edilen bilgiler sayesinde atik azaltimina iliskin 6nemli azalmalar(Fakoya, 2014,
$s.1027-1028) Tayland’taki giyim firmasinda yapilan ¢calismada, MAMM nin uygun
iretim teknigi ile birlikte uygulanmasi neticesinde atik miktar1 ve maliyetlerinde
azalma(Dechampa, Homrossukon, Wongthatsanekorn ve Ekkachai, 2021, ss.15-16)
tespit edilmistir. Tayvan’da renk filtresi fabrikasindaki ¢alismada MAMM nin
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sirkette adapte edilmesi ile birlikte sirket igerisinde departmanlar aras1 bilgi akis1 daha
dogru bir sekilde yapildigindan sirket yonetiminin malzeme ve enerji kullanimi1 daha
iyi bir sekilde anladigi (Huong, Chiu, Chao ve Wang, 2019, s.10) gozlenmistir.
Hindistan’da ¢elik boru iiretimi yapan bir isletmede MAMM uygulanmisiiretim
sirasinda ¢ikan atik miktarlar azaltilmis ve mali ve ¢evresel performans elde edildigi
ayrica yatirim sermayesi lizerinden elde edilen getirinin MAMM ’nin uygulanmasina
takip eden donemlerde 6nemli dlclide artis gosterdigi(Sahu, Padhy, Das ve Gautam,
2021) tespit edilmistir.

Baz1 6rnek olaylar ise mevcut tiretim ve maliyet sistemini MAMM vasitasiyla
analiz ederek aksayan yonleri tespit etmislerdir. Ornegin, Giiney Afrika’da bira
fabrikasinda yapilan calismada, kurumsal kaynak planlamasi sisteminin ve
MAMM’nin entegre olarak caligmadigi, muhasebe bdliimiiniin kurumsal kaynak
planlamasi sistemi tarafindan iiretilen atik bilgisine ulasamadigi, bu nedenle iiretim
boliimiiniin sagladigi atik bilgisinin standart maliyetler ve iiretim hedefleri ile
karsilastirildigi ancak bunun dogru atik bilgisini tam olarak ortaya koymak konusunda
yetersiz oldugu anlasilmstir. (Fakoya ve Poll, 2013, ss.139-140) Iran’da tiirbiin kanadi
iretimi yapan bir sirket nezdinde yapilan c¢alismada atiklarin olustugu verimsiz
noktarlar tespit edilmis ve farkli liretim teknigindeki yatirim maliyeti, beklenen getiri,
iretim maliyeti ve atiklarin maliyeti hesaplanarak mevcut tiretimdeki maliyet ve
karlilik ile kiyaslanmistir. Karsilagtirma neticesinde yeni iiretim teknigine gegcmenin
daha karli olacagi ve atik maliyetlerinin ise azalacagi ortaya konulmustur. (Hakimi,
Abedi ve Dadashian, 2021) Tayland’ta gelik iiretimi yapan bir fabrikada yapilan
caligmada atiklar nedeniyle katlanilan ekonomik maliyetler gozler oniine serilmistir.
Bu sayede celik fabrikasinda yoneticiler girdileri daha efektif kullanarak, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi ve pozitif {riinlerin fiyatlarinin dogru tespit edilmesi
yoniinde ¢oziim gelistirme sansi yakalamiglardir. ( Huyen, 2020) Fazla iirlin ¢esidini
kiigtik partiler halinde tireten bir sirkette simiilasyon tabanlit MAMM uygulanarak parti
biiyiiklerinin yanlhis belirlenmesine bagli olarak ortaya c¢ikan atik miktarlarn
belirlenmistir. Optimal iiretime ilisin simiilasyonun MAMM 'nin sundugu statik analizi
dinamik bir boyuta tasiyarak iiretim verimliligini arttiracagi ileri striilmiistiir.
(Takakuwa, Zhao ve Ichimura, 2014) Konsantre edilmis lateks iiretiminde

MAMM’nin yanisira, sera gazi emisyonu geri ddeme, nakit akim analizi gibi diger
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cevresel ve mali analiz yontemleri bir arada kullanilmistir. Kimyasallarin ve enerjinin
verimsiz kullanimi neticesinde ortaya ¢ikan sera gazi emisyonu ve atiklarin mali degeri
hesaplanmistir. Mali ve g¢evresel anlamda daha iyi sonuglar iiretebilecek alternatif
iiretim iyilestirmeleri Onerilmistir. (Dunuwilla, Rodrigo ve Goto, 2020) Kagit
fabrikasinda temiz teknolojilerin c¢evresel ve ekonomik performanst ne kadar
arttirdiginin  tespitinde MAMM’yi kullanan bir c¢alismada olumsuz cevresel ve
ekonomik etkilere sebep olan verimsiz bir {retim siirecinin oldugu, cevresel
maliyetlerin dogru dlciilemedigi bu nedenle iiriin vasfinda olmayan ¢ikti maliyetlerinin
cevresel maliyetlere dahil edilmedigi, mevcut iiretim sisteminin sik sik tamir ve
bakima ihtiya¢ duymasina ragmen yoneticiler tarafindan bakim maliyetlerinin dikkate
alinmadig1 ve temiz ve yeni tiretim teknolojilerine gecis noktasinda direng oldugunu

gosterilmistir. ( Doorasamy, 2016)

Goriildiigii lizere MAMM daha ziyade iiretim isletmeleri tarafindan
kullanilmistir. Farkli bir ¢calisma olarak Giiney Afrika’da bir oteller grubunda kalitatif
aciklayict O6rnek olay calismasi gosterilebilir. Otel calisanlari ile yiiriitiilen soru
cevaplar vasitasiyla elde edilen sonuglara gore MAMM 'nin otel agisindan dnemli bir
cevresel yonetim muhasebesi oldugu ancak otel personelinin MAMM ile ilgili sinirh
bir bilgi ve deneyime sahip olduklar1 ortaya ¢ikmustir. Enerji ve su tliketiminde
saglanan tasarruflar atik yonetimi agisindan saglanamadigindan MAMM’nin kaynak
verimliligi acisindan kullanimi istenilen sevide gerceklesmemistir. (Nyide, 2016,

5.431-434)

MAMM daha ziyade tekil sirketler nezdinde uygulansa da Japonya’daki bir arz
zincirindeki iki firma nezdinde MAMM uygulanmistir. Caligma neticesinde
MAMM nin alic1 ve satict konumundaki bu iki sirket arasindaki malzeme akislarini
koordine etme, ekonomik ve ¢evresel bir bakis agisiyla arz zincirinde optimal olmayan
durumlarin  elenmesinde 6nemli bir rol oynadigimi ortaya cikarmustir. Sirketlerde
cevresel konularla ilgilenen birimin saticida olusan ve alicimin  firsatgl
yaklasimlarindan kaynaklanan kaygilar1 gidermesinin miimkiin oldugu belirtilmistir.

(Higashida, 2021)
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2.12. Meta Veri Analizi ve Anket Verileri Uzerinden Yapilan Calismalar

ISO 14051 tizerine yazilan makalelerin %62’si bilgi iiretimi hakkinda olup
MAMM’nin daha ziyade maliyet hesaplamalar1 ve maliyetlerin kaydina odaklandigi
belirlenmistir. (Tu ve Huang, 2019 ) Daha ziyade Japonya’da agirlikli olarak
uygulanan MAMM’nin gelismekte olan iilkelerde uygulamalar1 {izerinde yazilan
makalelerin taranmasinda toplam 28 adet makalenin yazildigi bu makalelerin
MAMM’nin gelismekte olan 9 lilkedeki uygulamalarina yonelik oldugu belirlenmistir.
(Tran ve Herzig, 2020)

Kimlik Modeli(Identity Model) kullanilarak yapilan bir ¢alismada 125 Japon
sirketinin 2010 ila 2015 yillar1 arasindaki verileri analiz edilmistir. Atik yaratimina
etki eden faktorler analizinin MAMM perspektifinden yapilmasi hedeflenmistir. Bu
faktorler arasinda atik madde yaratim orani, hammaddelerin satilan malin maliyetine
orani, toplam aktiflerin 6z kaynaklara orani gibi bir takim faktorler belirlenerek
orneklemdeki sirketlere uygulanmistir. Atik yaratim miktarini 6lgtimledikleri modele
gore yapilan analizde atik yaratim miktarmin olusmasindaki en biiyiik etkenin
hammaddelerin toplam satilan malin maliyetine olan oranin en yiiksek faktor oldugu
belirlenmistir. Bu sonucun MAMM agisindan 6nemi, MAMM’nin hem kullanilan
hammaddeleri hem de satilan malin maliyetine etki etme giicli olmasidir. Dolayisiyla
kaynak verimliliginin artmas1 konusunda MAMM’nin 6nemli bir potansiyeli

bulunmaktadir. (Yagi & Kokubu, 2019)

Tayland’ta borsaya kote olmayan sirketler nezdinde yapilan anket ¢alismasinda
ise malzeme akis yonetiminin kullanim derecesi ile malzeme akisi, atik yonetimi ve
mali faktorler arasindaki iliskileri incelemistir. Elde edilen sonuglara gére malzeme
akisin1 yonetimini uygulayan sirketlerin toplam atiklar, tehilikeli atiklar kullanilan
hammaddeleri agiklama konusunda diger sirketlere nazaran daha seffaf olduklarini
gostermigtir. Akis yOnetimini uygulayan sirketlerin tehlikeli atik oranlarmmin daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. (Yagi & Kokubu, 2018)

Diisiik karbon arz zincirinin uygulanmasma yonelik zorluklara yonelik
gergeklestirilen anket calismasindaki sonuclar MAMM’nin arz zincirine adapte
edilmesi acisindan su Onkosullart ortaya cikmistir: satin almadaki performans
degerlendirilmesi olarak cevresel performans gostergelerinin kullanimi, satin alma

biriminde MAMM konseptinin ve sonuglarina iliskin farkindaligin olusturulmasi,
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alicilar ve saticilar arasindaki kurumlar arast bilgi paylasiminin  saglanmasi

gerekmektedir. (Nakajima, vd. 2015)

Walz ve Giinther(2020) tarafindan literatiirdeki 73 Ornek olay caligmasi
nezdinde yapilan meta analizde sirketlerin hicbirisinin yontemi yetersiz bulmadigi
belirlenmistir. Dahasi biiytik bir b6liimii yontemin olumlu yonlerini vurgulamiglardir.
Bu olumlu yonler arasinda seffafligin artmasi, maliyet azaltimi1 gibi unsurlar
bulunmaktadir. MAMM nin atik azaltict etkisi yontemin 6nemli gii¢lii taraflarindan
bir tanesi olarak, veri toplamadaki elverigsizlikler ise yontemin zorlu taraflar1 olarak
karsimiza cikmaktadir. Daha spesifik belirtmek gerekirse, MAMM’yi uygulama
gerekceleri olarak sirketlerin %37 maliyet azaltici etkilerinden bahsetmisler, %22’si
ise fiziki atiklarin azaltilmasindan bahsetmislerdir. Yine bu yontemi uygulayanlarin
%30’u maliyetleri azaltici etkilerini gdzlemlemis, %18’1 ise atiklarin fiziki olarak
azaldigini tespit etmislerdir. MAMM uygulayan sirketler acisindan muhasebenin
endiistriyel ekoloji katkis1 oldugu gdzlemlenmistir. Ornek olay caligsmalari
gostermistir ki, MAMM nin sirketin maliyet muhasebesi icerisine eklemlenmesi ve
gizli maliyetler ile gereksiz atiklarin tespitine yonelik yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir.

(Walz & Giinther, 2020)

Farkl1 bir uygulama tarim sektdriinde meydana gelmistir. Iran’da soya fasiilyesi
iiretimde yapilan ¢alisma ile tarimsal girdi ve enerji atiklarinin tespit edilerek daha
verimli ¢ozlimlerin bulunmas1 amaglanmigtir. Bolgedeki tarla sahiplerinden toplanan
veriler tizerinden sektdr iizerine toplu bir ¢alisma yapilmistir. Sonuglara gore tarimsal
iiretimdeki atik miktar1 ve bu miktarin parasal degeri hesaplanarak net gelir tutar1 daha
dogru bir sekilde hesaplanmigtir. MAMM ’nin tarim sektoriinde kullaniminin malzeme
ve enerji verimliliginin arttirilmasi suretiyle ciftcilere faydali olacagi raporlanmistir.

(Dekamin ve Bermaki, 2018)

2.13. MAMM’nin Kullamim Sikhgi Uzerine Degerlendirme

MAMM, temelleri Almanya’da atilan fakat Japonya’da yaygin olarak kullanilan
bir yontemdir. Ozellikle Japonya Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1’nin baslattig1 proje ve
yayimladigi rehber ile uygulama sikligr artmistir. ISO 14051 nolu standardin 2011°de

yayimlanmasi ile birlikte standardize olmus bir metod olarak karsimiza ¢ikmugtir.
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Chris &Burritt (2016); Sulong, Sulaiman &Norhayati (2015) Rogers’in S
egrisine itafen MAMM’yi uygulayanlarin standardin yayimlanmasindan once
yenilikgi ve ilk benimseyenler olduklarimi, ISO 14051 nolu standardin
yayimmlanmasindan sonra ise s6z konusu Kkitlenin ilk ¢ogunluga evrilecegini

belirtmislerdir.

S egrisi, Diffusion of Innovation (DOI) — Yeniligin Yayilmasi Teorisi
kapsaminda E.M. Rogers tarafindan 1962 yilinda ortaya atilmis bir teori kapsaminda

herhangi bir fikir veya iirlinlin zaman igerisinde nasil yayildigini agiklamaktadir.

Sekil 13 Yeniligin Yayilmasi Teorisi S Egrisi

Ik
Coduniuk

Ik
Benimseyenler

Geride
Kalanlar

Geg

Yenilikgller Coguniuk

b . . . .

Rogers, E. M. (1995). Diffusion of innovations, 4th edition. Free Press. S. 223’den uyarlanmustir.

DOI teorisinde bir fikir veya iirlinii kullanan kisiler bes boliime ayrilmstir.
Bunlar yenilik¢iler, ilk benimseyenler, ilk cogunluk, ge¢c cogunluk ve geride
kalanlardan olusmaktadir. Ik benimseyenler liderlik vasfina sahip olup yeni fikirleri
hayata gecirirken erken ¢ogunluk liderlik vasfina sahip olmaksizin ortalama bir
bireyden daha once fikirleri uygularlar. Fikir veya iirlinler daha sonra ge¢ ¢ogunluk
denilen ve yeniliklere siiphe ile yaklaganlar tarafindan kullanilir en son ise

degisikliklere kapali cok muhafazakar ve tutucu kisiler yer almaktadir.

MAMM, ISO 14051 nolu standardin yayimlanmasi1 ve Japonya Ticaret ve
Ekonomi Bakanligi’nin tesvikiyle Japonya’da yaygin olarak kullanilmaya baslanmas,

S egrisindeki ilk ¢ogunluga ulasmistir.
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Ancak MAMM’yi uygulayan sirketlerin biiyiik bir boliimii, sadece bir kez
uyguladiktan sonra uygulamay1 birakmislardir. (Onishi, Kokubu ve Nakajima, 2008)
Japonya’da yapilan 27 sirket nezdinde yapilan bir arastirmada ise sirketlerin biiyiik
cogunlugu tarafindan MAMM’nin kisa bir siire uygulandiktan sonra birakildigi,
MAMM’yi kisa vadeli olarak uygulayan bu firmalarin faaliyetlerini maliyet ve atik
azaltimina ingirdedikleri belirlenmistir. MAMM’yi uzun vadede uygulayan firmalarin
MAMM uygulamasin1  stratejik bir seviyede ele aldiklar1 ve yonetime yapilan
raporlamalar ve karar verme siire¢lerinde kullandiklar1 tespit edilmistir. (Kitada,
Tennojiya, Kim ve Higashida, 2022)

MAMM’yi kisa vadede uygulayip birakan sirketlerin aksine uzun vadede
uygulayan sirketlerin kurumsal imajlarina ¢ok daha fazla 6nem atfettikleri bu nedenle
cevresel yonetimin bir parcasi olarak MAMM’yi uygulamaladiklar1 goriilmektedir.
Bunun temel nedenlerinden bir tanesi, sosyal baskilarin dnemli olmasidir. S6z konusu
sirketlerin MAMM’yi kurumsal imajlarina katacagi deger nedeniyle uygulamalari ise

sosyal bilimler bakis a¢istyla degerlendirilmelidir. (Qian, Burritt ve Monroe, 2011)

MAMM’nin devamli olarak kullanilmasi i¢in yonetimin ilk sathalarda katilima,
farkli departmanlar tarafindan es zamanli uygulanmasinin saglanmasi ve MAMM  nin
sosyal yoniiniin farkedilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. Bu nedenle c¢evresel
yOnetimin yayginlagmasina yonelik yapilan degerlendirmelerde DOI teorisinin goz
onlinde bulundurulmasi faydali olacaktir. ( Kitada, vdgr. 2022) DOI teorisinde
yeniliklere iliskin kullandig1 degiskenler acisindan MAMM degerlendirildiginde su
tespitler yapilabilecektir. Bu degiskenlerden ilki yeniligin algilanan 6zellikleri olup
bunlar MAMM’nin temel Ozelliklerine isaret etmektedir. MAMM ne kadar iyi
algilanirsa o kadar hizli uygulanabilecektir. ikinci ézellik uygunluktur. Buna gore
MAMM var olan degerlerle, ge¢gmis uygulamalarla ne kadar uyumlu olursa adaptasyon
siireci de o derece hizl1 olacaktir. Ugiincii 6zellik karmasiklik olup MAMM nin gérev
olarak anlasilmasinin ve uygulanmasinin zorluguna vurgu yapmaktadir. MAMM
uygulamasi zor bir siire¢ olarak algilanmasi yaygin bir sekilde uygulanmasinin niinde
engel teskil edecektir. Dordiincli 6zellik olan denenebilirlik olup MAMM
uygulanmadan dnce denenmek isteyecek bu imkanin azalmasi durumunda ise fiili

uygulama siireci yavaslayacaktir. Son 6zellik, gézlemlenebilir olmasidir. MAMM’nin
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yarattig1 sonuglar1 ne kadar iyi gézlemlenebilir ve raporlanirsa, bu durumda faydalari

konusunda ikna siireci kolaylagacaktir. (Sulong, Sulaiman &Norhayati 2015)
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3. BOLUM MAMM’NIN iKi FARKLI ORNEK OLAY
KAPSAMINDA INCELENMESI.

MAMM’nin etkinliginin daha iyi anlasilabilmesi i¢in farkli maliyet sistemleri
kullanan ve iki farkli sektdrde faaliyet gdsteren firmalar nezdinde MAMM ydntemi

uygulanmistir.

3.1. Arastirmanin Yontemi ve Verilerin Toplanmasi.

Tez galismasinda, kaltitatif yontem uygulanarak iki farkli agiklayici 6rnek olay

caligmasi yapilmistir. Arastirma yontemine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

3.1.1. Kaltitatif Arastirma Yontemi

Muhasebe ve finansta arastirma daha ziyade sosyal bilimsel olarak
tanimlanmistir. Bunun nedeni bilimsel sorgulamaya iliskin standartlarin dogal

olaylardan ziyade sosyal konulara uygulanmasidir.

Ryan(aktaran Berry ve Oatley, 2004) 2002, finans ve muhasebeye hakim olan
yaklagimlarin rasyonalist, realist ve pozitivist oldugunu savunmaktadir. Hopper ve
Powell(1985)’e gore ise yonetim muhasebesine yonelik arastirmalar pozitivist,
yorumlayici ve elestirel olmak iizere ii¢ teorik perspektifte ele alinabilir. Pozitivist
aragtirma perspektifi objektif olarak topluma yonelmekte olup bireysel davranislari
belirleyici unsur olarak kabul etmektedir. Yorumlayici yaklagim sosyal hayatin
siibjektif yanina odaklanip arastirma yapilan kisilerin perspektifinden anlamaya
caligmaktadir. Elestirel aragtirma, arastirma konusuna belirli bir bakis agisindan
yaklasirken yorumlayict perspektif notr bir bakis agis1 benimsemektedir. Baker ve
Bettner(1997)’e gore aragtirmacinin notr bir bakis acisina sahip olmasi beklenemez bu
nedenle elestirel bir perspektif ana akim perspektiflerine tercih edilmelidir. Yazarlar,
ana akim yayinlarda yer alan pozitivist metodolojik perspektife sahip yaymlarin
muhasebenin karmasik sosyal ayrintilarini kavramak konusunda yetersiz oldugunu

ileri stirmektedirler. Ryan(Aktaran Silva 2019)2002’ye gore yorumlayici perspektif



acisindan yonetim muhasebenin de icinde yer aldigi sosyal disiplinler, dogal bir
fenomen olmayip sosyal olarak insa edilen fenomenlerdir. Bu perspektife gore,
gergeklik sosyal yapi siiregleri vasitasiyla anlagilmaktadir ve arastirmada yer alan
katilmecilar, kendi davranislarim1 yonlendiren sosyal kurallart ve uygulamalari
degistirebilmektedirler. Ahrens ve Chapman(2006)’a gore yorumlayici perspektifi
benimseyen arastirmacilar kaltitatif arastirma metodlarini tercih etmektedirler. Zira,
kaltitatif arastirmalar sahada yapilan miilakat veya gozlem vasitasiyla elde edilen
verilere dayanmakta ve kaltitatif aragtirma yapan kisiler, arastirma konularia yonelik

olarak toplanan veriler hakkinda hiikiim verebilmektedirler.

Kaltitatif aragtirma, arastirmacinin birinci elden yaptigi, gézlem, miilakat, anket,
odak gruplar, katilimc1 gézlemleri, vaka calismalari gibi vasitalarla elde edilen veriler
iizerinden yapilan ¢alismalardir. Bir ¢evre muhasebesi uygulamasi olan MAMM nin
etkinliginin ve yarattig1 sonuclarin goézlemlenmesi, sonuglari hakkinda hiikiim
verilebilmesi adina yorumlayic1 bir perspektif agis1 benimsenmistir. YOnetim
muhasebesinin bir alt kolu olarak nitelendirilen ¢evre muhasebesi uygulamalari, ¢ogu
zaman karmasik yonetim ve karar alma siireglerinin bir pargasi olarak
uygulanmaktadir. Gozlem vasitasiyla da elde edilse de ¢alismada kullanilan verilerin
yorumlanmasinda pozitivist bir yaklasimdan ziyade muhasebenin karmasik sosyal
yapisini kavramak adina yorumlayict bir perspektif ve bunun devami olarak kaltitatif
aragtirma yontemi benimsenmistir.

Kaltitatif ¢aligma, ¢esitli konular hakkinda derinlemesine arastirma yapma
firsatin1 vermektedir. Diger arastirma metotlarinin gerekli kosullar1 saglamadaki,
yeterli veri setlerini olusturmadaki, yeterli bir 6rneklem biiytikliigline ulasmadaki
yetersizlikleri nedeniyle olusan dezavantajlari ortadan kaldirmaktadir. Kaltitatif
aragtirmanin genel kabul gérmiis uygulama metodlar1 arasinda, gdémiilii teori,
fenomoloji, etnografi, Ornek olay ¢alismalar1 yer almaktadir. Bu metodlarin

uygulanmasi sirasinda veri toplama yontemleri ise su sekildedir.(Yin, 2016)
e Miilakat,
o Gozlem,
e Toplama ve Analiz Etme,

e Hissetme.
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Kaltitatif aragtirma yontemlerinden bir tanesi olan Ornek olay caligmalar
metodu, tezimizin uygulama kisminda kullanilan metot olup bu yontem i¢in gozlem

ve sahada elde edilen veriler kullanilmistir.

3.1.2. Ornek Olay Metodu

Ornek olay yontemi, genel kabul gormiis kaltitatif arastirma ydntemlerinden bir
tanesi olup fiili ortami igerisinde tekil bir durum ile ilgilenmektedir. Genel olarak
gozlem yoluyla ornek olayda ele alinan konu hakkinda bilgi edinilmektedir. Bu
yontemde incelenen olay, odak noktasi olup bu olaydaki degiskenler konunun

merkezinde yer almamaktadir. (Yin, 2016)

Omek olay calismalarinin cesitli tiirleri bulunmaktadir. Tanimlayici olay
caligmalari, uygulamada kullanilan muhasebe sistemleri, teknikleri ve yontemleri
aciklamaktadir. Ornekleyici olay ¢alismalari, belirli sirketler tarafindan gelistirilen
yeni ve yenilik getiren uygulamalar1 aciklamakta kullanilmaktadir. Deneysel olay
caligmalari, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yeni muhasebe usul ve tekniklerini
konu almaktadir. Kesifsel Ornek olay calismalari, kantitatif yapilacak calismalarimn
onciil bir ¢alismasi olarak nitelendirilebilir. Bu calismalarda ampirik olarak test
edilecek hipotez ve fikirlerin gelistirilmesi amaciyla kullanilmakta olup genis ¢aplh
arastirmanin ilk adimidir. Bu asamada gelistirilen hipotezler sonraki agamalarda
ampirik olarak test edilmektedir. Aciklayict 6rnek olay c¢alismalari, gbzlemlenen
muhasebe uygulamalarini agiklamakta kullanilmaktadir. Odak noktasi belirli bir olay
olup teori olay orgiisiinii anlamak ve aciklamakta kullanilir. Teori, aragtirmacilarin
gozlemlenen olaylarla ilgili tatmin edici agiklamalar yapmalarimi saglamaktadir.
Ornek olay calismalarina iliskin tiirler arasindaki ayrim keskin degildir. Arastirma
sorularina ve arastirmanin amaci kullanilan 6rnek olay caligmasinin tiiriiniin
belirlenmesini saglamaktadir. (Scapens, 2004)

Berry ve Oatley(2004)’e gore Ornek olay calismalar1 yonetim muhasebesi
arastirmalart acisindan oldukca elverisli bir metodtur. Zira sirketlerdeki siireclerin
teorik yapisinin olusturulmasi ve daha iyi anlasilmasina olanak saglamaktadir.

MAMM’nin etkinliginin anlasilmasi ag¢isindan yorumlayici bir bakis agisi
benimsenmis ve bu kapsamda arastirmanin amacina uygun olarak MAMM nin fiili

olayda gozlenmesi hedeflenmistir. Bu hedeflere uygun olarak agiklayict 6rnek olay
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caligmasi, aragtirma sorularinin yanitlanmasina ve sistemin etkinligi hakkinda bilgi
vermesi agisindan uygun olacagindan tezin uygulama bdliimiinde kullanilan yontem
olarak secilmisti. MAMM’nin etkinliginin farkli sistemler ve maliyetlendirme
yontemleri kullanan firmalar nezdinde incelenmesi, arastirmanin etkinligini
arttirmaktadir. Bu nedenle iki fiili olay caligmasi yapmak iizere iki ayr1 firma
secilmistir. Bu firmalarin secilme nedenleri farkli sektorlerde faaliyet gostermeleri,
farkli muhasebe sistemleri kullanmalar1 ve farkli atik tiirlerine sahip olmalaridir.
Firmalardan bir tanesi aygicek yagi liretimi ile istigal etmekte olup mamul maliyetini
hesaplamak i¢in saftha maliyet sistemini kullanmakta, liretim giderlerinin izlenmesinde
ise fiili maliyet yontemini kullanmaktadir. Diger firma toz boya iiretimi ile istigal
etmekte olup mamul maliyetini hesaplamak icin siparis maliyet usuliinii, iiretim

giderlerinin izlenmesinde ise standart maliyet yontemini uygulamaktadir.

3.2. Arastirmanin Kisitlar

MAMM’ye yonelik arastirma, kaltitatif calisma yontemleri ve Ornek olay
caligmalar1 kullanilarak gergeklestirilmistir. Bu kapsamda iki farkli 6rnek olay
caligmasi kapsaminda iki farkl sirket ile iletisime gec¢ilerek MAMM tanitilmis ve tez
caligmast kapsaminda sirket verilerini paylagmalar1 istenmistir. Sirketlerden gelen
olumlu geri doniisler nihayetinde ilk toplantilar gerceklestirilmis ve gizlilik sdzlesmesi
imzalanmistir. Gizlilik s6zlesmeleri geregi 6rnek olay calismalarinin gergeklestirildigi
sirket isimleri gizli tutulmustur. Ornek olay calismalarinin ilki toz boya iiretimi ile
istigal eden bir sirket nezdinde gerceklestirilmistir. S6z konusu sirket siparis {izerine
iiretim yapmakta olup maliyet muhasebesi sistemi de siparis maliyet usuliidiir.
Giderlerin takibi ile ilgili olarak standart maliyet yontemini kullanmaktadir. Toz boya
fabrikasinin {iretim hacminin yaklasik %20’sini olusturan belirli bir iiriin grubunun
2018 donemi verilerine iligkin olarak c¢alismalar gergeklestirilmistir. Toz boya
fabrikasi tez calismasinin ilerleyen boliimlerinde X sirketi olarak adlandirilmstir.
Ikinci 6rnek olay calismas: aycicek yagi iiretimi ile istigal eden bir fabrika nezdinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu fabrika satha maliyet sistemini uygulamaktadir.
Fabrikanin 2020 yil1 verileri {izerinde gerceklestirilmistir. Aycicek yagi fabrikasi tez

caligmasinin ilerleyen boliimlerinde Y sirketi olarak adlandirilmistir.
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3.3. Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

MAMM’nin farkli maliyet sistemlerini kullanan ve farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar nezdinde etkinliginin test edilmesi amaciyla X sirketinde ve Y
sirketinde Ornek olay caligmalar1 gergeklestirilmistir. Arastirmaya iliskin bulgular ve

degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

3.3.1. X Sirketinde Yapilan Calismalar

Tez calismamiza konu 6rnek olay ¢aligmasinin ilki siparis maliyet sistemini

uygulayan ve toz boya iiretimi ile istigal eden X sirketi nezdinde ger¢eklestirilmistir.

3.3.2. Mevcut Uretim Sistemi

X sirketinin toz boya iiretim biriminde iretilen ve 2018 yilindaki toplam
iiretimin %20’sine denk gelen iiriiniin {iretim siireci su sekildedir. Uretim,
hammaddenin depodan ¢ekilmesi ile baslayip karistirma, ekstriizyon, 0giitme ve
dolum, tumbler dokiim ve karistirma devam etmekte ile eleme ve paketleme sona

ermektedir.

Asagida X sirketinin liretim akis semas1 gosterilmistir.
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Sekil 14 Toz Boya Fabrika Uretim Akis Semasi

Y
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Uretimde yer alan siireclerin aciklamasi asagidaki gibidir.

3.3.2.1. Hammaddenin Depodan Cekilmesi

Uretimin ilk asamas1 hammaddelerin depodan cekilmesi ile baglamaktadir. Toz
boya tiretiminde kullanilan tiim hammaddeler kat1 formdadir. Toz boya imalatinda

pigment, katki ve dolgu malzemeleri ile regine ve sertlestirici kullanilir.

3.3.2.2. Karistirma

Bu islem 6n karigtirma olarak da anilabilir. Amag, hammaddelerin eritilme

isleminden 6nce homojen bir sekilde karismasini saglamaktir.

3.3.2.3. Ekstriizyon

Hammaddelerin ekstriizyon islemi icin kazana alinma islemi ile baslar.
Hammaddeler, ekstriider denilen bu makinede belirli bir sicaklik altinda ezilir ve
karistirilir. Erimis maddeler sogutma silindirleri arasindan gegerek belirli bir kalinlikta
tabakalar haline getirilir. Bu tabakalar daha sonra parcalara boliinerek 6glitme iglemine

hazirlanirlar.

3.3.2.4. Ogiitme ve Dolum:

Bir 6nceki asamada cips haline getirilen karigim, bu asamada ogitiiliir.
Ogiitiilme isleminde pargaciklarin belirli bir standart boyutta olmas1 beklenmektedir.

Bu asamada biiyiik parcaciklar elenerek tekrar iiretime kazandirilmaktadir.

3.3.2.5. Tumbler Dokiim ve Karistirma:

Ogiitme asamasinda cipslerin parcalanmasi neticesinde elde edilen boyalar, bu

asamada tekrar karigtirilarak homojen bir hal almas1 saglanir.
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3.3.2.6. Eleme ve Paketleme:

Siparis Usulii iiretim yapan fabrika agisindan miisterinin talebine uygun olan
iiriin kalitesini yakalamak i¢in {iriinler paketleme islemi 6ncesi kontrol edilerek eleme

islemi yapilir. Bu asamadan sonra toz boya paketlenir ve sevkiyata hazir hale getirilir.

3.3.3. Mevcut Uretim Sisteminde Olusan Fireler:

Fabrikanin {iretim siirecine iliskin semadan da anlasilacag: iizere iiretimdeki
hammaddeler kuru maddelerden olusmakta olup ortaya ¢ikan fiziki atiklar da bu
hammaddelere iliskin toz atiklardan olugmaktadir. Bu atiklar genel olarak asagidaki

gibi siniflandirilabilecektir.

e Malzeme Atig1: Hammaddenin depodan c¢ekilip iiretime verilme
sirasinda olusan atiklardir.

e Toz Atiklar: Bu atiklar iiretim siireci sirasinda olusmaktadir. Ilk olarak
karistirma olmak tizere ekstriizyon, 6giitme ve dolum, tumbler dokiim
ve kanstirma ile eleme ve paketleme asamalarinda meydana
gelmektedir.

e Numune Atiklari: Uretim siirecinde ii¢ asamada kontrol ve onay siireci
bulunmaktadir. Bunlar, karistirma asamasindaki premix onay,
extriizyon asamasinda elde edilen cips halindeki parcalara iligkin cips
onay1 ve Oglitme-dolum asamasinda verilen laboratuar onayidir. Bu
kontrol ve onay asamalari i¢in iiretim siirecinden alinan numuneler,
numune atiklar olarak kabul edilmektedir.

e Filtrelerde Olusan Atiklar: Fabrikada, siklon, elek ve filtre denilen
filtreleme sistemleri bulunmaktadir. Bu sistemler, iiretim siirecinde
havaya karisan parcaciklar1 toplamaktadir. Ayn1 zamanda belirli bir
Olciiden daha biiylik parcalar da elekler vasitasiyla ayiklanmaktadir.
Toplanan bu parcalar daha sonra geri doniisiim sistemi ile hammadde

olarak liretime tekrar kazandirilmaktadirlar.
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3.3.4. Mevcut Uretim Sistemindeki Miktar Merkezleri

MAMM agisindan miktar merkezleri girdi ¢ikti dengesini takip edip atiklar
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Fabrikadaki mevcut sistemde girdi ¢ikti1 dengesi
iretim sonunda belirlenmektedir. Hammaddelerin belirli {iriin regetelerine gore
depolardan belirli miktarda c¢ekilmesi sirasinda miktarsal kayitlar yapilmakta,
akabinde ise nihai {riiniin tartilip paketlenmesi asamasinda miktarsal kayitlar
olusturulmaktadir. Bu nedenle tiim tiretim siireci tek bir miktar merkezi olarak
degerlendirilmektedir. Fabrikada siparis usulii tiretim yapildig1 i¢in her bir siparis

oncesi ve sonrasi girdi ¢ikt1 dengesi olusturulmaktadir.

3.3.5. Mevcut Sistemdeki Maliyet Muhasebesi Uygulamalari

Fabrika siparis usulil iiretim yapmakta ve maliyet sistemi olarak siparis maliyet
sistemi ve standart miktarlara dayanan standart maliyet sistemini kullanmaktadir.
Siparis maliyet usulii ve miisterilerin siparislerine 6zel olarak partiler halinde iiretim
yapan isletmelerde kullanilmaktadir. Her bir siparis i¢in 6zel bir {iriin {iretileceginden
bu {irline iligkin iiretim formiilii hazirlanmakta ve bu siparise 6zel olarak maliyetler
takip edilmektedir. Dolayisiyla her bir siparis i¢in farkli bir {retim partisi
olusturuldugundan, her bir parti i¢in ayr1 maliyet hesaplamasi yapilmaktadir. Standart
maliyet sistemi ile donem basinda belirlenen bir takim standart miktar ile maliyet
hesaplar1 olusturulmaktadir. Donem igerisinde olusan fiili maliyetler yine kayitlara
alinmakta ancak {irlin maliyeti belirlenirken yansitma hesaplar1 vasitasiyla standart
maliyetler lizerinden mamul maliyeti belirlenmektedir. Donem sonunda ise fiili
maliyet ve standart maliyet arasindaki farklar mamul maliyetine eklenmektedir.
Standart maliyetlerle kayitlar her ay yapilmakla birlikte, ilgili aymn sonunda fiili
maliyetlere uygun diizeltme yapilmaktadir. Asagida maliyet muhasebesi sistemine

iliskin akis plan1 bulunmaktadir. Bu is akis plani her bir siparis i¢in tekrarlanmaktadir.

1- Her bir siparis icin maliyetler ayrica kaydedilir. Siparis alindiginda
siparisteki istenilen 6zellik ve miktar icin iiretim recetesi olusturulur.

2- Standart maliyetlere gore ilk madde ve malzeme alimlar1 belirlenmektedir.

3- llgili siparis icin gerekli hammadde alimlar1 150 ilk madde ve malzeme

hesabina alinmaktadir.
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Fiili tiiketimler dikkate alinarak 150 ilk Madde ve Malzeme hesabinda
muhasebelestirilen hammaddeler 710 Direkt ilk Madde ve Malzeme
hesabina aktarilmaktadir.

Uretim siireci boyunca standart maliyet iizerinden kayitlara devam
edilmekte ve standart maliyet ilizerinden hesaplanan tutar 151 Yar
Mamuller hesabmm borcuna, 711 flk Madde ve Malzeme hesabmin
alacagina aktarilmaktadir.

Uretimi tamamlanan yar1 mamullere iliskin standart miktarlar iizerinden
kayitlara alinan tutar, {iretimin bitimini takiben 152 Mamuller hesabinin
borcuna ve 151 Yart Mamuller hesabinin alacagina kaydedilmektedir.
Uretim sonunca standart maliyetler ve fiili maliyetler karsilastirilarak
aradaki fark oncelikle 713 Direkt ilk Madde ve Malzeme Miktar Farklar:
hesabmnin borcuna aktarilmakta daha sonra mamul maliyetine
yliklenmektedir.

Uriin maliyetinin hesaplanmas: icin gerekli olan genel iiretim giderleri

dagitim anahtarlar1 vasitasiyla siparis maliyetine yiiklenmektedir.

Yukarida bahsedilen maliyet muhasebesine iliskin akis plan1 dongiisii her bir

siparis i¢in yeniden olusturulmaktadir.

3.3.6. Miktarsal Girdi Cikt1 Dengesi ve Malzeme Akisi

Siparise dayal: iiretim sistemine dayali iiretim yapan fabrikanin toplam tiretim

hacminin %20’sine denk gelen bir iiriin gurubuna iligkin iiretim bilgileri su sekildedir.

Bu iirin gurubuna iliskin alinan siparis i¢in toplam 165 kez iiretim yapilmistir.

Miktarsal bazda girdi ¢ikt1 dengesine iliskin bilgiler agagidaki gibidir. Tabloda yer alan

SA Siklonda toplanan ¢iktilar, FA, filtrelerde toplanan ciktilar, EA ise eleklerde

toplanan ¢iktilar1 ifade etmektedir. Bu ¢iktilar, hammadde olarak iiretime daha sonra

dahil edilmektedir.
Tablo 17 Toz Boya Uretimi Girdi ve Ciktilart
GIRDILER(kg) CIKTILAR(kg)
Hammadde 313.045,13 | Uriin 290.820,00
SA/FA/EA 12.292,00
Net Fire 9.933,13
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TOPLAM 313.045,13 | TOPLAM 313.045,13

Bir dnceki boliimde de bahsedildigi tizere MAMM nin etkin bir sekilde islemesi
icin iretim siirecinde miktar merkezlerinin olusturulmasi gerekmektedir. Miktar
merkezi malzeme dengesinin fiziksel ve parasal olarak Olgiilecegi kisimlar1 anlatir.
Gerek goriilen her noktada miktar merkezi kurulabilmektedir. Her bir miktar
merkezinde malzeme dengesi hesaplanacagindan atik miktar1 da ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durumda girket yoneticileri hangi asamada atiklarin  olustugunu
gozlemleyebilmektedirler. Miktar merkezleri olarak, tiretim birimlerinden her biri, atik
yonetim merkezi, sevkiyat ve teslim alma noktalar1 belirlenebilmektedir. Toz boya
iiretim tesisinin cari durumundaki tarttimi, hammaddelerin depodan c¢ekilmesi
esnasinda bir de iiriiniin paketleme esnasinda yapilmaktadir. Bu durumda fiili olarak
mevcut olan bir tane miktar merkezinden s6z edilebilir. Siparise dayali sistemde bir
iriiniin iiretimi bittiginde temizlik ve yeni {irline hazirlik agamasi yapilmakta ve yeni
iiriiniin tiretim asamasi ile devam etmektedir. Girdi ¢ikti dengesi ise hammaddenin
depodan ¢ikisi ve paketleme sirasindaki tartim ile olusmaktadir. Siklon alti, filtre alti
ve elek alt1 olarak adlandirilan filtrelerde toplanan atik malzemeler de 6lgiilerek geri
doniisiim yontemi olarak tiretime dahil edilmektedir. Asagidaki semada malzeme akis1

gosterilmistir.
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Sekil 15 Toz Boya Uretimi Malzeme Akislar

313.045,13 KG
) TUMBLER DOKUM ELEME VE URON

¥ | HAMGODE KA EXIRUZYON VE KARISTIRMA PAKETLEME 290.820 KG
.—».—».—».—».—».—» 993313KG

12292 KG

A
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3.3.7. Uretim Maliyetleri

Fabrika siparis usulii iretim yapmakta olup her bir siparis i¢in olusturulan iiretim
recetesine gore dogrudan giderleri ayrica takip etmektedir. Bu giderler arasinda ilk
madde ve malzeme giderleri, ambalaj giderleri, diger malzemeler bulunmaktadir. Yine
her bir siparis i¢in olusturulan iiretim kartlarinda direkt is¢ilik saatleri kaydedilmekte
ve bu dogrultuda direkt iscilik giderleri hesaplanmaktadir. Daha sonra, dolayl gider
sayllan amortisman ve endirekt isgilikten siparis maliyetine pay verilmektedir.
Asagidaki tabloda toz boya tiretimine iligkin maliyet tutarlari yer almaktadir.

Tablo 18 Toz Boya Uretimi Giderleri

DOGRUDAN GIDERLER DOLAYLI GIDERLER

Ilk Madde ve Malzeme 3.200.192,85 | Makine Giderleri 96.931,85
Ambealaj 87.404,38 | Amortisman 199.723,35
Diger Malzemeler 18.293,39 | Diger Uretim Gid. 29.505,94
Iscilik 333.857,43 | Endirekt Iscilik 146.281,49
Enerji Maliyetleri 48.904,48

Toplam 3.688.652,53 | Toplam 472.442,63
TOPLAM URETIM MALIYETLERI 4.161.095,16

Fabrikadaki iiretim neticesinde olusan ¢iktilar, nihai {iriin, SA/FA/EA olarak
adlandirilip filtrelerde biriken ve geri doniisiime kazandirilan fireler ve geri doniisiim
ile iretime kazandirilamayan net firelerden olusmaktadir. Asagidaki tabloda bu
ciktilara iliskin maliyet bilgisi yer almaktadir. Maliyetler, ¢iktilarin miktarlar
nispetine gore toplam liretim maliyetlerinin dagitilmasi vasitasiyla her bir tiretim karti
itibariyle hesaplanmistir. Asagida drnek bir siparige iliskin tiretim kart iizerinden tirtin

ve fireler itibariyle maliyetlere iliskin hesaplama yer almaktadir.

3.3.7.1. Ornek Bir Siparise iliskin Uretim Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Fabrikadaki siparis alindiktan sonra iiretim siirecinde asagidaki gibi bir iiretim
kart: olusturulmaktadir. Uretim kartinda iiretim tarihi, siparis numarasi, iiretilen
malzemenin kodu, bu malzeme i¢in kulanilan hammaddenin kodu ile {iretim miktar
yer almaktadir. Asagidaki tliretim kartinda 8669883 nolu siparise iliskin MTT-
9903D8T-20 kodlu iiriinden 740 kg iiretilmek {izere iiretim planlanmustir. Uretim
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recetesine gore 740 kg iriin iretmek i¢in kullanilmasi gereken malzeme miktari
778,95 kg’dir. Ancak fiili tiretimde 740 kg iirlin icin sarf edilen hammadde miktar
842,106 kg’dir. Yine, liretim recetesine gore olugmasi filtrelerde toplanan atiklarin,

11, 68 kg ile 7,78 kg iken fiili olarak olusan atiklar 20 kg ve 18 kg’dir.

Tablo 19 Toz Boya Uretimi Siparis Uretim Kart1 Ornegi

ﬁR’!‘ Siparis } Sarf Malzeme ml;liltl:lr Standart
TARIH No Uretilen Malzeme Sarf Malzeme Tanim (kg) mkt(kg)
27.04.2018 | 8669883 | MTT-9903DST-20 MAMUL 740 740
27.04.2018 | 8669883 | MTT-9903D8T-20 MTT-9903D8T YARIMAMUL | 842,106 778,95
27.04.2018 | 8669883 | MTT-9903D8T-20 MTT-9903D8T-SA | SIKLON ALTI 20| -11,6842
27.04.2018 | 8669883 | MTT-9903D8T-20 MTT-9903DST-FA | FILTRE ALTI 18| -7,78945
27.04.2018 | 8669883 | MTT-9903D8T-20 MTT-9903DS8T-EA | ELEK ALTI 0| -7,78945

Uretim recetesi ve fiili iiretimde olusan atik miktarma gore geri doniisiimii
miimkiin olan atiklar, siklon alti, filtre alt1 ve elek alt1 denilen filtrelerde toplanan
atiklardir. Bu atiklarin diginda, yere dokiilen, havaya karisan ve benzeri sekillerde
nihai {iriine veya geri donistiiriilebilir atiklara donligmeyen diger tiim atiklar net fire
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda fabrikadaki atik ve fire miktar1 asagidaki
gibi hesaplanmaktadir. Asagidaki formulde yer alan SA/FA/EA terimi, siklon alti,
filtre alt1 ve elek altinda biriken atiklari ifade etmektedir. Bu atiklar hammadde olarak
iiretime geri kazandirilmak tizere toplanmakta olup geri doniistiiriilebilir atiklar olarak

nitelendirilmektedir.

Toplam Fire(kg)= Hammadde Miktari(kg) — Nihai Uriin Miktari(kg)
Toplam Fire(kg)= SA/FA/EA atiklar(kg) + Net Fire(kg)
Toplam Fire(kg)= Geri Doniistiiriilebilir Atiklar(kg) + Net Fire(kg)

Yapilan iiretimde olusan toplam fireler, net fire ve geri doniistiiriilebilir atiklara

iliskin hesaplama asagidaki tabloda gosterilmektedir.
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Tablo 20 Toz Boya Uretimi Firelerin Hesaplanmasi

Siparis | Fiili Standart

No Miktar Miktar
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 8669883 740,00 740,00
Hammadde-Yar1 Uriin Kullanim Miktar1 : (B) 8669883 842,11 778,95
Toplam Fire Miktari : (C) =(B)-(A) 8669883 102,11 38,95
SA-FA-EA Yaratma Miktar1: (D) 8669883 38,00 27,26
Net Fire Miktari: (E) =(C) — (D) 8669883 64,11 11,68

Yukaridaki tabloya gore iiretime sevk edilen 842,11 kg hammaddenin 740 kg’si
nihai {irline doniismiis, toplam fire ise 102,11kg olarak hesaplanmistir. Bu firenin 38
kg’si geri doniistiiriilebilir atik olarak filtrelerde toplanmis, geriye kalan 64,11 kg ise
geri doOniistiiriilmesi mimkiin olmayan atik yani net fire olarak su sekilde
hesaplanmustir.

102,11(Toplam fire-kg)= 842,11(hammadde miktari-kg) — 740 (Nihai Uriin-kg)

102,11(Toplam fire-kg)= 38 (Geri doniistiiriilebilir atik-kg) + 64,11(Net Fire-
kg)

Uretim neticesinde olusan fire maliyetleri de iiriin maliyetleri igerisinde yer
aldigindan hammadde kullanim miktarina gore iiretim maliyetleri hesaplanmaktadir.
Dolayistyla katlanilan tiim giderler nihai iiriin maliyetine yiiklenmektedir. Ote yandan
siparis maliyet sistemini uygulayan firma agisindan tiim maliyetler her bir siparis igin
ayrica takip edilmektedir. Asagidaki tabloda 8669883 nolu siparise iliskin MTT-
9903D8T-20 kodlu firiiniin maliyetini olusturan giderler yer almaktadir. Asagida

verilen maliyet tutarlar1 katlanilan fiili maliyetleri gostermektedir.
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Tablo 21 Siparis Uretim Maliyeti Ornegi

Siparis No: 8669883

Uriin: MTT-9903DST-20

Ilk Madde ve Malzeme Giderleri 10.548,24
Ambalaj Gideri 197,91
Iscilik Gideri 2.133,09
Enerji Gideri 136,93
Makina Gideri 309,47
Amortisman Gideri 736,32
Diger Uretim Gideri 73,71
Endirekt Iscilik Gideri 1.147.,43
Toplam Maliyet 15.283,10

3.3.8. Standart Miktara Gore Analiz

Fabrikada standart maliyet sistemi uygulanmaktadir. Buna gére donem basinda
iretim maliyetleri belirlenmektedir. Bu maliyetler standart maliyet olarak kabul
edilmektedir. Standart maliyetler baz alinarak mamul maliyetleri belirlenmekte, fiili
maliyetler baz almarak 150 Ilk madde ve malzemeler hesabr ile 710 Direkt i1k Madde
ve Malzeme hesaplarina kayitlar yapilmaktadir. Donem sonlarinda standart maliyetler
ile fiili maliyetler karsilagtirilarak aradaki fark yansitma hesaplar1 ile mamul
maliyetine ilave edilmektedir. Standart maliyetler ile fiili maliyetler arasinda olusan
farklar fiyat farkliliklarindan kaynaklanabilecegi gibi miktarsal farkliliklardan da
kaynaklanabilmektedir. Miktarsal farkliliklar, iiretim recetesine gore belirlenen
malzeme sarfi ile fiili olarak sarf edilen malzeme miktar1 arasindaki farktan
kaynaklanmaktadir. Bu tiir farkliliklar iiretim sistemindeki hedeflenen performanstaki
farkliliklara da isaret etmektedir. Tez calismasinda donem basinda belirlenen standart
miktar ile tiiretim neticesinde olusan fiili miktarlar dikkate alinmistir. Mamul
maliyetini olusturan giderler fiili giderlerden olugmaktadir. Fabrikada {iretim
recetesinde belirlenen miktara gore fiili olarak tiiketilen miktar daha fazla seyretmis
ve sapmalar meydana gelmistir. Asagidaki tabloda planlanan sarfile fiili olarak olusan
sarf arasinda olusan miktarsal farkliliklar ve sapma oranlar1 gosterilmistir. Tez

caligmasina konu 6rnek olayda sadece miktarsal sapmalar ele alinmistir.
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Tablo 22 Standart Miktara Gore Sapmalar

Planlanan Sarf | Fiili Sarf Sapma Miktar | Sapma Orani’
Hammadde 305.578,88 313.047,13 7.468,25 2,44%
Atik 4.513,44 9.933,13 5.419,69 120,08%
Geri Don. Atik 10.222,84 12.292,00 2.069,16 20,24%

Planlanan ve sarf edilen malzemeler agisindan analiz yukaridaki tabloda
goriilmektedir. Hammadde kullanimi agisindan %2,44 daha fazla bir kullanim soz
konusu iken geri doniistiiriilmeyen atik miktar1 planlanan miktarin 2 katindan daha

fazla seyretmistir.

3.3.9. MAMM’nin Uygulanmasi

MAMM, Planla, Uygula, Kontrol Et ve Gelistir(PUKG) olarak nitelendirilen ve
toplam kalite yonetiminde kullanilan ana asamalar itibariyle uygulanmaktadir.
MAMM’nin X sirketinde uygulanmasi asamalarinda bu sistematik korunmustur.
PUKG dongiisii asagidaki semada Ozetlenmistir. Semadan goriilecegi tlizere planla
asamasinda yonetimin konuya dahil edilmesi, uzman ekibin olusturulmasi, zaman ve
konu kisitlmasi gibi konular yer almakta iken bir sonraki agama olan Uygula asamasina
gecilmektedir. Bu agamada uzman ekip tarafindan derlenen girdi ve ¢ikt1 dengesi, bu
dengenin miktarsa ve parasal ifadeleri bulunmaktadir. Kontrol Et asamasinda MAMM
sonuglar1 yonetim ile paylasilip ortaya ¢ikan sonuglar ortaya konmaktadir. Son olarak
Gelistir asamasinda sirkette yapilmasi planlanan kalic1 degisiklikler ve ileriye yonelik

plan ve kararlar yer almaktadir.

2 “Sapma miktari/planlanan sarf  formuliine gore hesaplanmustir.
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Tablo 23 MAMM Uygulama Asamalari

PLANLA UYGULA
*Girdi ve ciktilarin belirlenmesi
*Yonetimin Dahil Edilmesi *Malzeme akiglarinin miktarsal
*Gerekli uzmanlarin belirlenmesi olarak belirlenmesi
*Konu ve Zaman Kisitlamasi *Malzeme akiglarinin parasal olarak
*Miktar Merkezlerinin Belirlenmesi belirlenmesi
y
\ 4
GELiSTIR KONTROL ET

*MAMM sonuclarinin paylagiimasi
*MAMM verilerinin 6zeti ve
yorumlanmasi

*Geligtiriimesi gereken noktalarin
belirlenmesi

Kaynak: Planla-Uygula-Kontrol Et-Gelistir(PUKG) Dongiisii, ISO 14051:2011

3.3.10. Yonetimin Dahil Edilmesi ve Gerekli Uzmanlarin Belirlenmesi

Boya fabrikasi ile iletisime gegilerek MAMM hakkinda bilgi verilmis ve
MAMM’nin fabrikada uygulanmasi yoniinde teklifte bulunulmustur. Diizenlenen ilk
toplantida MAMM’nin kapsami anlatilmistir. Fabrikada ISO kapsaminda cevre
yonetim sistemi bulunmaktadir. Ancak sirket yoneticileri MAMM y6ntemini hakkinda
bir bilgiye sahip bulunmamaktadirlar. {lk toplantida 6zellikle MAMM  nin faydalar
anlatilmistir. Ik toplantidan sonra MAMM’nin fabrikada akademik ¢alisma
kapsaminda uygulanmasina iliskin teklif sirket {ist yonetimine sunulmustur. Gizlilik

sOzlesmesi imzalamak kaydiyla ve ¢aligmada sirket ismi kullanmamak kaydiyla
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caligma yapilmasi konusunda anlasilmistir. Bu kapsamda fabrikada gorevli miithendis
ve idari yapida gorevli personel ile yapilan goriismeler neticesinde iiretim yapis1 analiz

edilmis, iiretimin sekli yerinde gézlemlenmistir.

3.3.11. Konu ve Zaman Kisitlamasi

Sirket yonetiminin akademik ¢alisma i¢in izin vermesi neticesinde arastirmanin
yapilacagi yil olarak 2018 donemi secilmistir. Arastirma konusu ise satislarin %20’sini
olusturan bir toz boya iiriinii olarak belirlenmistir. Zaman ve konu kisitlamasina uygun

olarak gerekli veriler elde edilmistir.

3.3.12. Miktar Merkezlerinin Belirlenmesi

Fabrikadaki mevcut iiretim sisteminde miktar 6lglimlemesi sadece hammadde
deposundan girdilerin ¢ekilmesi sirasinda yapilmaktadir. Bir sonraki 6l¢iimleme ise
nihai {iriiniin dl¢iimlemesidir. Uretim birbirinin devami olan hammaddenin depodan
cekilmesi, karistirma, ekstriizyon, 6giitme ve dolum, tumbler dokiim ve karigtirma,
eleme ve paketleme asamalarindan olusan tek bir miktar merkezinden olusmaktadir.
Toz boya iiretim asamalari bir¢ok firma ve cografyada benzer asamalardan olugmakta
olup sadece iiretim basinda dlglimleme yapilmaktadir. MAMM nin uygulanmasinda
mevcut liretim yapisina uygun olarak ana liretim asamalari olan hammaddenin
depodan cekilmesinden eleme ve paketleme asamasina kadar olan kisim yekpare bir
miktar merkezi olarak degerlendirilmistir. Bir sonraki siparise hazirlik i¢in makine ve
ekipmanlarin temizlenmesi ise ikinci miktar merkezi olarak degerlendirilmistir.
Japonya Ekonomi Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve MAMM nin uygulamasina
iliskin 6rnek olaylarin agiklandigi rehberde boya tiretimi yapan ve MAMMyi belirli
iiretim hatlarinda uygulayan Toyo Ink sirketi de benzer bir sekilde {iretim asamalarini
tek bir miktar merkezi, bir sonraki siparige hazirlik asamasini ise ikinci miktar merkezi
olarak degerlendirmistir. (METI, 2010) Asagidaki sekilde MAMM’ye uygun

belirlenen miktar merkezleri yer almaktadir.
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Sekil 16 Toz Boya Fabrikas1 Miktar Merkezleri

QC 1 Uretim Agamasi

Hammadde

SAFAEA

Eleme ve Tumbler
Paketleme Dokim ve

QC2 SIPARi$ DEGISimi

Hammadde ve
Uretim Atiklarinin
Temizlenmesi ve
Bir Sonraki Siparige
Hazirlk

Temizleme Sirasinda
Olusan Atiklar

3.3.13. Girdi-Cikt1 Dengesi ve Malzeme Akislarinin Belirlenmesi

Calisma, fabrikadaki toplam iiretim hacminin %20’sine denk gelen bir iirlin
gurubuna iligkin yapilmis olup s6z konusu iiriin siparis tizerine iiretilmistir. Bu suretle
toplam 165 kez iiretim yapilmistir. Bu iiriin gurubuna iliskin tiim sipariglerdeki veriler

iizerinde yapilan ¢calismada girdi ¢ikt1 dengesi asagidaki gibi olusturulmustur.
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Tablo 24Toz Boya Fabrikas1 Malzeme Dengesi

GIRDILER(kg) CIKTILAR(kg)
Hammadde 313.045,13 | Uriin 290.820
Geri Doniistiiriilebilir Atik 12.292
Diger Atik 9.933,13
TOPLAM 313.045,13 | TOPLAM 313.045,13

Fabrikadaki iiretim hattinda  tartim, hammaddelerin depodan c¢ekilmesi
esnasinda bir de iiriiniin paketleme esnasinda yapilmaktadir. Bu durumda fiili olarak
mevcut olan bir tane miktar merkezinden s6z edilebilir. Siparise dayali sistemde bir
iriiniin iiretimi bittiginde temizlik ve yeni {iriine hazirlik agamasi yapilmakta ve yeni
iiriiniin tiretim asamasi ile devam etmektedir. Girdi ¢ikti dengesi ise hammaddenin
depodan ¢ikisi ve paketleme sirasindaki tartim ile olusmaktadir. Siklon alti, filtre alti
ve elek alt1 olarak adlandirilan filtrelerde toplanan atik malzemeler de 6lgiilerek geri
doniisiim yontemi olarak tiretime dahil edilmektedir. Asagidaki semada malzeme akis1
gosterilmistir. Buna gdre 313.045,13 kg malzeme girdisi ile 290.820 kg nihai iiriin elde
edilmistir. Toplam atik miktar1 22.225,13 kg’dir. Toplam atik miktarinin 12.292 kg’si
filtre, siklon ve eleklerde toplanmakta ve geri donustiiriiliip iiretime katilmak suretiyle
toplanmaktadir. 9.933,13 kg atik ise geri doniistiiriilmesi miimkiin olmayan atiklardan
olusmaktadir. Bu atiklar, havaya karigabilecegi gibi, atik su veya kat1 atik seklinde
tasfiye edilmektedir.
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Sekil 17 Toz Boya Fabrikast MAMM'ye Uygun Malzeme Akislari

QC 1 Uretim Agamasi

313.045,13 kg
Girdi

Ogutme ve
Dolum

Eleme ve
Paketleme

%J

Geri
Doniistiirilmeyen
Atik

12.292 kg Geri Donliglim

QC2 Siparig Degisimi

Hammadde ve

Uretim Atiklarinin Dénii tqefil
Temizlenmesi Bir Sonraki onds Kt’l‘:( meyen 9.933,12 kg

Siparise Hazirlk Atik

3.3.14. Malzeme Akislarinin Parasal Olarak Belirlenmesi.

Fabrika siparis usulii tiretim yapmakta olup her bir siparis i¢in olusturulan iiretim
recetesine gore dogrudan giderleri ayrica takip etmektedir. Bu giderler arasinda ilk
madde ve malzeme giderleri, ambalaj giderleri, diger malzemeler bulunmaktadir.
Calisma yapilan iiriin gurubuna iliskin toplam 165 defa iiretim gergeklestirilmistir.
Firma tarafindan bu iiretimlere iliskin 165 adet siparis karti diizenlenmistir. S6z

konusu siparis kartlarinda kayitli maliyetler {izerinden ¢alisma yiirlitiilm{istir.
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MAMM’ye gore giderler, malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri, sistem

maliyetleri ve atik yonetim maliyetlerinden olusmaktadir.

Malzeme maliyetleri ISO 14051 nolu standardin 3.12. maddesinde
tanimlanmistir. Herhangi bir miktar merkezine dahil edilip bu miktar merkezinden
cikan her tirlii malzemeye iliskin maliyetleri kapsamaktadir. Bu durumda, fiziki
varlig1 bulunan ve tiretime dahil edilen her tiirlii malzeme, yar1 mamul veya mamuliin

bilinyesinde yer alsin almasin malzeme maliyetleri olarak nitelendirilmektedir.

Enerji maliyetleri ISO 14051 nolu standardin 3.4. maddesine gore elektrik, gaz,
benzin, buhar, 1s1 vb maliyetlerden olusmaktadir. Enerji maliyetleri, malzeme
maliyetleri altinda raporlanabilecegi gibi ayr1 bir kalemde de raporlanabilmektedir.
Tez calismasina konu bu Ornek olay c¢aligmasinda enerji maliyetleri ayrica

raporlanmistir.

Sistem maliyetleri ISO 14051 nolu standardin 3.21. maddesine gore malzeme,
enerji, atik yonetim maliyetleri disindaki diger tiim giderlerden olusmaktadir. Sistem
giderleri kapsaminda klasik maliyet muhasebesinde genel {iretim giderleri ile is¢ilik
giderleri olarak dikkate alinan giderler dahil edilmektedir.

Atik Yonetim Giderleri, ISO 14051 nolu standardin 3.22. maddesine atiklarin
sirket i¢inde ve sirket disinda tasfiyesi, geri doniisiimii, depolanmasi i¢in katlanilan
her tiir giderden olusmaktadir. Ornek olay ¢alismasindaki firma nezdinde atik yonetim

gideri olugsmamastir.

Giderlerin MAMM’ye uygun olarak malzeme maliyetleri, sistem maliyetleri ve

enerji maliyetleri olarak siniflandirilmis olup asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 25 Maliyetlerin MAMM’ye Gére Siniflandirilmasi

Gider Tiirii Tutar MAMM’ye Uygun Maliyet
Simiflandirmasi
[lk Madde ve Malzeme 3.200.192,85 | Malzeme Maliyetleri
Ambalaj 87.404,38 | Malzeme Maliyetleri
Diger Malzemeler 18.293,39 | Malzeme Maliyetleri
Iscilik 333.857,43 | Sistem Maliyetleri
Makine Giderleri 96.931,85 | Sistem Maliyetleri
Amortisman 199.723,35 | Sistem Maliyetleri
Diger Uretim Gid. 29.505,95 | Sistem Maliyetleri
Endirekt Tscilik 146.281,49 | Sistem Maliyetleri
Enerji 48.904,48 | Enerji Maliyetleri

MAMM’ye uygun olarak tasnif edilen toplam maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 26 MAMM'ye Uygun Maliyet Toplami

Maliyet Tiirii Giderleri Toplam Tutar1
Malzeme Maliyetleri 3.305.762,76
Enerji Maliyetleri 48.904,48
Sistem Maliyetleri 806.300,41

TOPLAM URETIM MALIYETI

4.160.967,65

Asagidaki boliimlerde MAMM’ye uygun olarak tasnif edilen maliyetlerin

ciktilara dagitimi yer almaktadir. Dagitim, kullanilan malzeme miktarina gore

yapilmustir.

3.3.14.1. Maliyetlerin Ciktilara Dagitilmasi

ISO 14051 nolu standardin 5.3. maddesine gore MAMM’ye uygun olarak

smiflandirilan malzeme, enerji ve sistem maliyetleri her bir miktar merkezi itibariyle

ayrica belirlenmeli akabinde ise kullanilan malzemelerin nihai {iriine doniisme oran

ile atiklara doniisme orani kullanilarak tiim c¢iktilara dagitilmalar1 gerekmektedir.

MAMM’ye gore girdi ve ciktt dengesi esit olmalidir. Yani girdiler, ya iiriinlere

doniismekte ya da atik olarak kayba ugramaktadir. MAMM’ye gore iiretimin
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hedefledigi iiriinler pozitif ¢ikt1 olarak nitelendirilirken, tiretimin hedeflemedigi atiklar

ise negatif ¢ikt1 olarak anilmaktadir.

MAMM Girdi Cikt1 Dengesi

girdiler = pozitif ciktilar + negatif ¢iktilar

Bu durumda miktar merkezinde dagitimi yapilacak maliyetler i¢in asagidaki

dagitim anahtarlar1 kullanilmaktadir.

Uriinde Yer Alan Malzeme Miktari

Uriin Maliyeti Dagitim Anahtar1 =
run Mahyett Uagthim Anahtart Toplam Malzeme Miktari

Atikta Yer Alan Malzeme Miktari
Toplam Malzeme Miktar1

Atik Maliyeti Dagitim Anahtar1 =

Bu dagitim anahtarlar1 hesaplandiktan sonra ilgili miktar merkezinde dagitimi

yapilacak maliyet {iriin ve atiklara asagidaki formullerle dagitilmaktadir.

Uriin Maliyeti = Uriin Maliyeti Dagitim Anahtar1 x Toplam Maliyet (TL)

Atik Maliyeti = Atik Maliyeti Dagitim Anahtar1 x Toplam Maliyet (TL)

Yukarida yer alan maliyet hesaplama formulleri kullanilarak {iirlin ve atiklar i¢in

malzeme maliyetleri, sistem maliyetleri ve enerji maliyetleri ayr1 ayr1 hesaplanmalidir.

Toz boya fabrikasi siparis maliyet sistemini kullanmakta olup ¢aligmaya konu
iirlin gurubu i¢in 165 adet siparis almis ve siparis kart1 diizenlemistir. Siparis maliyet
sistemi, dUretilen her bir siparise sarf edilen dogrudan giderleri tam olarak
izleyebilmektedir. Bu anlamda satha maliyet veya kaynak kullanim muhasebesi gibi
giderlerin tiirlinlere dagitimin1 ongéren sistemlere nazaran malzeme akiglarini daha
rahat takip edip raporlayabilmektedir. Sabit giderler acisindan ise tipki satha maliyet

sisteminde oldugu gibi bir takim dagitim anahtarlarindan faydalanilmaktadir.
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3.3.14.2. Malzeme Maliyetlerinin Ciktilara Dagitimi

MAMM uygulamasinda maliyetler, malzeme maliyetleri, enerji giderleri ve
sistem giderlerinden olugmaktadir. Malzeme maliyetleri kapsaminda hammadde ve
yardimc1 maddeler olmak iizere liretimde kullanilan tiim malzemeler girmektedir.
Asagida ilk madde ve malzeme giderleri ile Ambalaj ve diger malzeme giderlerinin

ciktilara dagitimi yer almaktadir.

3.3.14.2.1. Ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Ciktilara Dagitimi

Dagitim1 yapilacak toplam ilk madde ve malzeme gideri 3.200.192,85 TL dir.
Uretimde katlanilan bu giderin iiretim neticesinde ortaya cikan ciktilara dagitin

neticesinde olusan maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 27 Toz Boya Fabrikasi ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Dagitim

Dagitim Dagitim
Yapilacak | 1lk Madde ve | Sonrasi ilk
Miktar (kg) | ilk Madde | Malzeme Gideri | Madde ve

ve Malzeme Dagitimi Malzeme
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 [ 3.200.192,85| [(A)Y/B)Ix (F) [2.972.990,14

Hammadde Kullanim Miktari : (B) | 313.045,13(3.200.192,85| [(B)/(B)]x (F) ]3.200.192,85

Toplam Atik Miktar: : (C) =(B)-(A) |  22.225,13]3.200.192,85| [(C)/(B)Ix(F) | 227.202,71

Geri Déniistiiriilebilir Atik: (D) 12.292,00 [ 3.200.192,85| [(D)/(B)]x (F) 125.658,47

Net Atk Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13[3.200.192,85|  [(E)/(B)]x (F) 101.544,25

3.3.14.2.2. Ambalaj Giderlerinin Ciktilara Dagitim

Dagitimi yapilacak ambalaj gideri 87.276,52 TL’dir. Uretimde katlanilan bu
giderin tliretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan maliyetler

asagidaki gibidir.
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Tablo 28 Ambalaj Giderlerinin Dagitimi

Dagitimi Dagitim

. Yapilacak | Ambalaj Gideri Sonrasi

Miktar (kg) |\ /1 balaj Dagitim Ambalaj
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 | 87.276,52 [(A)/(B)]x (F) 81.080,19
Hammadde Kullanim Miktari : (B) 313.045,1387.276,52 [(B)/(B)]x (F) 87.276,52
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13187.276,52 [(C)/(B)]x (F) 6.196,33
Geri Doniistiirtilebilir Atik: (D) 12.292,00 | 87.276,52 [(D)/(B)]x (F) 3.426,99
Net Atik Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13(87.276,52 [(E)/(B)]x (F) 2.769,34

3.3.14.2.3.

Diger Malzeme Giderlerinin Ciktilara Dagitim

Dagitimi yapilacak diger Ambalaj gideri 18.293,39 TL’dir. Uretimde katlanilan

bu giderin iiretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan

maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 29 Diger Malzeme Giderlerinin Dagitimi

Dagitimi Dagitim
Yapilacak . Sonrasi
Miktar (kg) |  Diger GDi‘(glgilgzlfl‘t’:‘;fl Diger
Malzeme g Malzeme
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 | 18.293,39 [(A)/(B)]x (F) 16.994,62
Hammadde Kullanim Miktari : (B) 313.045,13 1 18.293,39 [(B)/(B)]x (F) 18.293,39
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13118.293,39 [(C)/(B)Ix (F) 1.298,77
Geri Déniistiiriilebilir Atik: (D) 12.292,00] 18.293,39 [(D)/(B)]x (F) 718,31
Net Atik Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13]18.293,39 [(E)/(B)]x (F) 580,46

3.3.14.2.4.

Enerji Giderlerinin Ciktilara Dagitim

Dagitimi yapilacak enerji maliyetleri 48.904,48 TL’dir. Uretimde katlanilan bu

giderin liretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan maliyetler

asagidaki gibidir.
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Tablo 30 Enerji Giderinin Dagitimi

Dagitimi Dagitim

. Yapilacak Enerji Gideri Sonrasi

Mikear (kg) Enerji Dagitimi Enerji
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 | 48.904,48 [(A)/(B)Ix (F) 45.432,43
Hammadde Kullanim Miktari : (B) 313.045,13148.904,48 [(B)/(B)]x (F) 48.904,48
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13148.904,48 [(C)/(B)Ix (F) 3.472,05
Geri Déniistiiriilebilir Atik: (D) 12.292,00 | 48.904,48 [(D)/(B)]x (F) 1.920,28
Net Atik Miktar1: (E) =(C) — (D) 9.933,13 [ 48.904,48 [(E)(B)]x (F) 1.551,77

3.3.14.3. Sistem Maliyetlerinin Ciktilara Dagitim

Sistem maliyetlerinin kapsamina, malzeme maliyetleri ve enerji maliyetleri

disinda tiretimde kullanilan tiim giderler dahildir. Amortisman giderleri, genel iiretim

giderleri ve buna benzer diger giderler sistem maliyetleri olarak izlenmektedir.

Asagida sistem maliyetleri olarak simiflandirilan giderlerin iiretimde elde edilen

ciktilara dagitimi yer almaktadir.

3.3.14.3.1.

Iscilik Giderlerinin Ciktilara Dagitimi

Iscilik gideri olarak 333.857,43 TL gider olusmustur. Uretimde katlanilan bu

giderin tliretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan maliyetler

asagidaki gibidir.
Tablo 31 iscilik Giderinin Dagitim
Dagitimi Dagitim
. Yapilacak Iscilik Gideri Sonrasi
Mikear (kg) iscilik Dagitim Iscilik
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 | 333.857,43 [(A)Y/B)]x (F)| 310.154,70
Hammadde Kullanim Miktari : (B) 313.045,13|333.857,43 [(B)YB)x (F)| 333.857,43
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13]333.857,43 [(C)/(B)]x (F) 23.702,73
Geri Doniistiirtilebilir Atik: (D) 12.292,00 | 333.857,43 [(D)/(B)]x (F) 13.109,21
Net Atik Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13(333.857,43 [(E)/(B)]x (F) 10.593,52
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3.3.14.3.2. Makine Bakim Giderlerinin Ciktilara Dagitimi

Makine bakim gideri olarak 96.931,85 TL gider olusmustur. Uretimde katlanilan
bu giderin iiretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan

maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 32 Makine Bakim Giderlerinin Dagitimi

il BRTTT

Miktar (kg) Makine D(:l,(lifl::n Makine
Gideri (F) g Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 [ 96.931,85 [(A)/(B)]x (F) 90.050,02
Hammadde Kullanim Miktari : (B) 313.045,13196.931,85 [(B)/(B)Ix (F) 96.931,85
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13196.931,85 [(C)/(B)]Ix (F) 6.881,83
Geri Doniistiirtilebilir Atik: (D) 12.292,00 | 96.931,85 [(D)/(B)]x (F) 3.806,12
Net Atik Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13]96.931,85 [(E)(B)]x (F) 3.075,71

3.3.14.3.3. Amortisman Giderlerinin Ciktilara Dagitim

Amortisman gideri olarak 199.723,35 TL gider olusmustur. Uretimde katlanilan

bu giderin iiretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan

maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 33 Amortisman Giderinin Dagitimi

Dagitim Dagitim

. Yapilacak Amortisman Sonrasi
Miktar (kg) Amortisman | Gideri Dagitimi | Amortisman
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 [ 199.723,35 [(AYB)Ix (F)| 185.543,68
Hammadde Kullanim Miktar1 : (B) | 313.045,13199.723,35 [(B)YB)Ix (F)| 199.723,35
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A)| 22.225,13199.723,35 [(C)(B)Ix (F) 14.179,67
Geri Déniistiiriilebilir Atik: (D) 12.292,00 | 199.723,35 [(D)/(B)]x (F) 7.842,32
Net Atik Miktar1: (E) =(C) — (D) 9.933,13]199.723,35 [(E)Y(B)]x (F) 6.337,35
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3.3.14.3.4.

Diger Uretim Giderlerinin Ciktilara Dagitimi

Diger Uretim gideri olarak 29.506,30 TL gider olusmustur. Uretimde katlanilan

bu giderin iiretim neticesinde ortaya ¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde olusan

maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 34 Diger Uretim Giderlerinin Dagitim

Dagitimi Dagitim
Yapilacak e e . Sonrasi
Miktar (kg)|  Diger G?(;iiir g:?::ﬁn Diger

Uretim g Uretim
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 | 29.506,30 [(A)/(B)]x (F) 27.411,45
Hammadde Kullanim Miktari : (B) 313.045,13129.506,30 [(B)/(B)]x (F) 29.506,30
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13129.506,30 [(C)/(B)]x (F) 2.094,85
Geri Doniistiirtilebilir Atik: (D) 12.292,00]29.506,30 [(D)/(B)]x (F) 1.158,59
Net Atik Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13(29.506,30 [(E)(B)]x (F) 936,26

3.3.14.3.5.

Endirekt Iscilik Giderlerinin Ciktilara Dagitim

Endirekt iscilik gideri olarak 146.281,49 TL gider olusmustur. Uretimde

katlanilan bu giderin liretim neticesinde ortaya c¢ikan ¢iktilara dagitimi neticesinde

olusan maliyetler asagidaki gibidir.

Tablo 35 Endirekt Iscilik Giderlerinin Dagitimi

;:1 zgliggi( Dagitim

. . Endirekt Iscilik Sonrasi

Miktar (kg) E;ls (::ll;.:i:( t Gideri Dagitimi Endirekt
Gideri (F) Gideri(TL)
Uriin Uretim Miktar1 (KG) : (A) 290.820,00 [ 146.281,49 [(A)Y/B)]x (F)| 135.896,01
Hammadde Kullanim Miktar1 : (B) | 313.045,13 | 146.281,49 [(BYB)x (F)| 146.281,49
Toplam Atik Miktari : (C) =(B)-(A) 22.225,13 [ 146.281,49 [(C)/(B)]x (F) 10.385,48
Geri Doniistiirtilebilir Atik: (D) 12.292,00 | 146.281,49 [(D)/(B)]x (F) 5.743,87
Net Atik Miktari: (E) =(C) — (D) 9.933,13]146.281,49 [(E)/(B)]x (F) 4.641,61
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3.3.15. Toplam Uretim Maliyetlerinin Ciktilar Itibariyle Belirlenmesi

Siparigin iiretilmesi sirasinda katlanilan her bir gider ¢iktilara ¢iktilarin miktari
nispetinde dagitilmaktadir. Giderlerin MAMM ’ye uygun olarak malzeme maliyetleri,
enerji maliyetleri ve sistem maliyetleri olarak tasnif edilmesi ve siparise iliskin tiim
maliyetlerin toplanmasi neticesinde ortaya ¢ikan maliyetler asagida yer alan tablodaki
gibidir. Buna gore 4.160.967,66 TL toplam maliyetin 3.865.329,73 TL’si nihai tirliniin
iiretilmesi sirasinda olusmusken geriye kalan 295.765,43 TL maliyet atik maliyet

olarak olusmustur.

Tablo 36 MAMM'ye Gore Hesaplanan Cikti Maliyetleri

Nihai iiriin | 1oPlam | GeriDon. |y Aqk | Toplam
2018/(TL) Atik Atik Maliyet
M (2=3+4) 3) “ (1+2)

MALZEME MAL. 3.071.192,81 | 234.697,81| 129.803,77| 104.894,05| 3.305.890,62
flk M. Mal. 2.972.990,14 | 227.202,71| 125.658,47| 101.544,25| 3.200.192,85
Ambalaj 81.208,05| 6.19633| 342699 276934  87.40438
Diger Malz 1699462  1.298,77 718,31 580,46 18.293,39
ENERJI MAL. (B) 45432,43|  3.472,05 192028 1.551,77]  48.904,48
SISTEM MAL. (C) 748.704,49 | 5759557 31.92547| 25.670,10] 806.300,06
Tscilik 310.154,70 23.702,73| 13.10921 10.593,52| 333.857.43
Makine 90.050,02|  6.881,83| 3.806,12| 3.075,71 96.931,85
Amortisman 185.543,68| 14.179,67| 7.84232| 6.33735| 199.723.35
Dig. Uretim Gid. 27.060,08| 2.44586| 142395 1.021,91 29.505,94
Endirekt Iscilik 135.896,01| 10.38548| 5.743.87| 4.641,61| 146.281,49
TOPLAM(A+B+C) 3.865.329,73 | 295.765,43| 163.649,52| 132.115,92] 4.161.095,16

3.3.16. Malzeme Akis Maliyet Matriksinin Olusturulmasi

Uretim neticesinde ortaya ¢ikan maliyetin ¢iktilara dagitilmasi neticesinde her

bir ¢iktinin maliyet tiirlerinden aldig1 paylarin yilizdesini gosteren tabloya malzeme

akis maliyet matriksi denilmektedir. S6z konusu tablo agagida yer almaktadir.
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Tablo 37 Toz Boya Fabrikas1 Malzeme Akis Maliyet Matriksi

Malzeme Akis Maliyet Matriksi

Miktar (kg) Malzeme (TL) | Enerji (TL) Sistem (TL) | Toplam (TL)
Toplam Girdi 313.045,13 3.305.890,62 48.904,48 | 806.300,06| 4.161.095,16
290.820,00|  3.071.192,81 4543243 | 748.704,49 | 3.865.329,73
Uriin

(%92,90) (%92,90) (%92,90) (%92,90) (%92,90)
22.225,13 234.697,81 3.472,05 57.595,57 295.765,43

Toplam Atik
(%7,1) (%7.,1) (%7,1) (%7,1) (%7,1)
Toplam Cikti 313.045,13 3.305.890,62 48.904,48 | 806.300,06| 4.161.095,16

Bu tabloya gore ¢iktilarin toplam %92,90°1 pozitif ¢ikt1 yani nihai iiriin olarak
olusmus, %7,1°1 ise negatif ¢ikt1 yani atik olarak olugmustur. Satilan malin maliyeti
icerisinde muhasebelestirilen atiklara iliskin maliyet, toplam maliyetin %7,1’ini
gostermektedir. Bu oran ayni zamanda sirket tarafindan {iretime tahsis edilen
kaynaklardan {iriin formuna kavugmayip atik olarak g¢evreye ve parasal olarak sirkete

zarar olarak yansiyan orani da ifade etmektedir.

3.3.17. Malzeme Akislarinin Parasal Olarak Gosterimi

MAMM uygulamasinda malzeme akislarinin fiziksel miktarlar itibariyle oldugu
kadar parasal olarak da takibi 6nem arz etmektedir. Asagidaki sekilde liretim

neticesinde meydana gelen maliyetlerin {iretim siireci boyunca akisini gostermektedir.
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Sekil 18 Toz Boya Fabrikas1 Parasal Olarak Malzeme Akislar:

QC 1: Uretim Agamasi

Malzeme
Maliyeti

Malzeme
129.803,77
TL

Sistem Maliyeti
806.300,41

Enerji Maliyeti
48.904,48 TL

Sistem

QS,M T

'—163.649,52 TL Geri Don. Mal.

QC 2: Siparis
Degigimi

Hammadde ve

Uretim Atiklarinin Geri
{emizlenmesi Bir Sonrakp Déniistiriimeyen
siparige Atik 04Msa9lazte(r)2€T

hazirlik

Yukaridaki semadan da goriilecegi lizere sirket tarafindan satilan malin
maliyetinde muhasebelestirilen atiklara iliskin maliyet tutar1 163.649,52 TL’si geri
donitisttirtilebilir, 132.115,92 TL’si geri doniistlirlilemeyen olmak iizere toplam
295.765,43 TL’dir. MAMM uygulamasi agisindan hedef, atiklara iligkin bu maliyetin

en aza indirilmesidir.
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3.3.18. Atiklarin Raporlanmasi ve Klasik Maliyet Muhasebesi ile
Kiyaslanmasi

Klasik maliyet muhasebesinde iiretimin dogal bir sonucu olarak olusan atiklar
satilan malin maliyetinde muhasebelestirilmekte ve bu sekilde raporlanmaktadir.
Cevre yonetim muhasebesini uygulayan firmalar atiklarin miktarlarin1 takip edip
raporlasalar da bu raporlama ve klasik maliyet muhasebesi arasinda bir kopukluk
oldugundan topluca analiz yapilmasi zor olmaktadir. MAMM’nin ¢evre yonetim
muhasebesi ve klasik maliyet muhasebesi arasinda koprii olusturan bir ara¢ olma vasfi
nedeniyle atiklar sadece fiziksel miktarlari ile degil sirketin katlanmak zorunda oldugu
parasal degerleriyle de raporlanmaktadirlar. Bu durumda sirket yoneticileri atiklarin
yarattig1 potansiyel ylikii ve tasarruf potansiyelini gorebilmektedirler. Asagida klasik
maliyet muhasebesi ve  MAMM’ye uygun olarak diizenlenmis maliyet bilgileri

bulunmaktadir.

Sekil 19 Toz Boya Fabrikas1 Atiklarin Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM'ye Gore Raporlanmasi

SATILAN MALIN MALIYETININ RAPORLANMASI
MAMM KLASIK MALIYET MUHASEBESI
Satiglar Satiglar
Satilan Malin Mal. 3.865.329,73 | Satilan Malin Mal. 4.161.095,16
Negatif Uriin Mal. 295.765,43 | Negatif Uriin Mal. -
Briit Kar Briit Kar

MAMM’ye uygun raporlanan maliyet bilgileri, finansal tablolarda yer almasa
da ¢evre yonetim muhasebesine yonelik raporlamalarda yer alirlar. Dileyen sirketler
bu tiir raporlamalar1 siirdiiriilebilirlik raporlarinda yayimlayabilirler. Yukaridaki
tablodan da goriilecegi lizere satilan malin maliyeti biinyesinde yer alan ve toplam
tutar1 295.765,43 TL olan atik negatif iiriin olarak raporlanarak yoneticilere tasarruf

edebilecekleri potansiyeli gostermektedir.
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3.3.19. MAMM Sonuclarimin analizi

Calisma yapilan X sirketi nezdinde MAMM ’nin uygulanmasi neticesinde elde
edilen sonug¢ ve oneriler su sekildedir. Uretim siirecine katilan girdilerin %92,90’1
nihai iirline donlismiis geriye kalan %7,1°1 ise atik olarak kalmistir. Standart maliyet
sistemini uygulayan fabrikada planlanan ve gergeklesen iiretim miktarlar1 asagida yer

alan tablodaki gibidir.

Tablo 38 Standart Miktarlara Goére Sapmalar

Planlanan Sarf Fiili Sarf Sapma Miktar Sapma Oranr®
Hammadde 305.578,88 313.047,13 7.468,25 2,44%
Atik 4.513,44 9.933,13 5.419,69 120,08%
Geri Don. Atik 10.222,84 12.292,00 2.069,16 20,24%

Tablodan da goriilecegi ilizere geri doniistiiriilemeyen atiklar, planlanan atik
miktarindan %120,08 oraninda sapma gostermistir. Geri doniistiiriilebilen yani filtre,
siklon ve eleklerde toplanan atiklar ise planlanandan %?20,24 daha fazla olugsmustur.
Bu durumda sirketteki filtreleme mekanizmasinin beklenen performansi yerine
getiremedigi gozlemlenmistir. Geri Doniistiiriilebilir atiklar toplam ¢iktilarin
%3,93’line denk gelmektedir. Her ne kadar geri doniigiim vasitasiyla iiretime katilsa
da ayn {iriine iliskin bir sonraki {iretim siirecine kadar olan bekleme siiresi ve
depolama maliyetlerinin yanisira bu atiklarin iiretilmesi i¢in katlanilan enerji ve sistem
maliyetleri sirket acisindan ekstra bir yiik olugturmaktadir. Bu ekstra maliyetin tutar
33.845,75 TL olup bu tutar bir sonraki iiretim siirecine ekstra maliyet olarak
aktarilacaktir. Ote yandan, geri doniistiiriilemeyen atik miktar1 toplam ciktilan
%3,17’sine denk gelmektedir. Bu atiklarin miktar1 9.933,13 kg.’dir. Yani yaklasik 9
tonluk bir atik hava, su veya kati olarak dogaya karigsmaktadir. Bu atiklarin meydana
getirdigi sera gazi salimimlarinin yanisira, atiklarin {iretim siireci sirasinda katlanilan

maliyet tutar1 132.115,92 TL’dir. MAMM agisindan bu tutar, sirketin tasarruf

3 “Sapma miktari/planlanan sarf  formuliine gore hesaplanmustir.
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potansiyelini gosteren yegane hedeftir.  Asagidaki grafikte toz boya iiretimi

neticesinde meydana gelen ¢iktilar gdsterilmistir.

Sekil 20 Toz Boya Fabrikas1 Ciktilar:

Toz Boya Fabrikasi Ciktilari

132.115,92
163.649,52

T —

\3_865.329,73

m Uriin = Geri Dénustiiriilebilir Atk = Atik

Atik miktarinin azaltilmasi bu tutarin sonraki iiretim asamalarinda daha da
azalmasin saglayacaktir. Dolayisiyla atik miktariin maliyetinin ayrica raporlanmasi
sirket yoneticilerinin performans hedeflerine olusturmalar1 agisindan bir gdsterge

niteligi tastyacaktir.

Ote yandan tesisteki filtre mekanizmalarinda biriken toz mamullerin iiretime
katilma siireci bir tiir sirket i¢i geri doniisiim 6rnegini arz etse de MAMM acisindan
geri donistiiriilebilir olsa dahi atiklarin sifira indirilmesi veya en aza indirilmesi
hedeflenmektedir. Sirket i¢i geri doniistim her bir {iretim siirecinde yeni maliyetler
dogurmaktadir. Siklon, filtre ve eleklerde toplanan atik miktar1 12.292 kg’dir. Bu
atiklar ayni tiriinden verilen bir sonraki siparigin tiretimi i¢in toplanmakta ve tekrar
iretime katilmaktadirlar. Ancak, bu atiklarin tretilmesi i¢in malzeme giderlerinin
yanisira, enerji ve sistem giderlerine katlanilmaktadir. Bu suretle katlanilan
163.649,52 TL’dir. Geri doniistiiriilebilir atiklara iligkin bu maliyetin 1.920,28 TL’si
enerji giderlerinden 31.925,47 TL’si ise sistem giderlerinden olusmaktadir. Bir sonraki

iiretim asamasina hammadde olarak dahil edilen bu atiklar, sonraki iiretim asamasinda
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malzeme gideri yaratmasalar da 33.845,75 TL tutarinda enerji ve sistem maliyeti ile
iretime dahil edilmektedirler. Bir sonraki asamada ise yeni iiretim maliyetleri
olusturmaya devam etmektedirler. Bunun yanisira , sonraki iiretim agamasinda tekrar
sera gazi emisyonu olusturmaktadir. Dolayisiyla sirkete olan maddi kiilfetinin yanisira
cevreye verdikleri zarar da katlanarak artmaktadir. Bu nedenle MAMM’nin
hedefledigi geri donistiiriilebilir de olsa tiim atiklarin miimkiin olan en az seviyeye

indirgenmesi ve bu sayede ekonomik ve ¢evresel performansin yakalanmasidir.

3.3.20. Geri Doniisiim Dongiisiiniin Yarattigi Maliyet

Calisma yapilan X sirketinde fabrika icinde bir geri doniisiim sistemi
bulunmaktadir. Siklon, filtre ve elek adi verilen filtrelerde toplanan toz boya artiklari,
ayni lriine iligkin bir sonraki iiretim icin toplanmakta ve iiretime katilmaktadir. Bu
filtrelerde toplanip geri doniisiime tabi tutulan atik miktar1 12.292,00 kg.’dir. Bu
atiklarin iiretim asamasinda yiiklendikleri giderlere gore maliyetleri hesaplanmistir.
12.292,00 kg atigin iiretim maliyeti 163.649,52 TL dir. Atik iiretimi i¢in katlanilan bu
maliyet bir sonraki {iretim i¢in elde edilecek iiretimin baslangi¢c maliyeti niteligindedir.
Geri doniisiim vasitasiyla elde edilen bu {irlinler istenilen pargacik biiyiikliigiinde
olmadiklart i¢in tekrar iiretim siirecine dahil edilmektedirler. Bu durumda tekrardan
yeni liretim maliyetleri yliklenmektedirler. Viere vdgr. (2011)’un da belirttigi gibi
iiretimde olusan atiklarin liretim sistemine geri doniisiim sistemini dahil etmek bir
anlamda malzeme dongiisiine neden olacaktir. Zira, her bir dongiide olusan atik
miktar1 hammadde olarak sisteme dahil edilirken, ekstra enerji ve sistem maliyetleri
olusmaktadir. Calisma yapilan sirket nezdinde olusan atiklarin toplam ¢iktilara oran
%?7,1’dir. Geri doniisiime tabi tutulan atik miktar1 toplam ¢iktilarin %3,93’i kadardir.
Bu durumda, her bir iiretim dongiisiinde olusan ortalama %3,93 oranindaki atik
iretime katilirken ekstra enerji ve sistem maliyetleri ile iiretime dahil olmaktadir.
Uretim sirasinda olusan geri déniistiiriilebilir atigm maliyetini olusturan kalemler

asagidaki gibidir.
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Tablo 39 Geri Doniisiim Maliyeti

Geri Dontistiiriilebilir Atik 12.292 kg
Malzeme Maliyeti(A) 129.803,77
Enerji Maliyeti(B) 1.920,28
Sistem Maliyeti(C) 31.925,47
Toplam Maliyet(D)=(A)+(B)+(C) 163.649,52
Bir Sonraki Dongiiye Devreden Ekstra Maliyet(E)=(B)+(C) 33.845,75

Geri doniisiime tabi olan atiklar bir sonraki liretim siirecine dahil edildiklerinde
mevcut liretim siirecinde yiiklendikleri enerji ve sistem maliyetlerini de beraberinde
getirirler. Geri donilisiim yoluyla iiretime kazandirilmig bu atiklar i¢in bir sonraki
iiretim siirecinde malzeme maliyeti olugsmaz. Bu durumda bir sonraki iiretim stireci
icin yiiklenilen ekstra maliyet 33.845,75 TL dir. MAMM uygulamasinda amag geri
doniistiirtilebilir de olsa bu atiklarin en aza indirilmesidir. Zira her bir {liretim parasal
anlamda katlanilan maliyetlerin yanisira iiretim siireci dolayisiyla olusan sera gazi

emisyonlarini da arttirmakta, fazladan enerji ve su tiiketimine sebebiyet vermektedir.

3.4. Y Sirketinde Yapilan Calismalar.

Ikinci ©6rnek olay calismasi, aygicek yagi iiretimi ile Y sirketinde
gerceklestirilmistir. S6z konusu firma temin ettigi ay ¢ekirdeklerinden aycicek yagi
iiretip yurti¢i ve yurtdisina satmaktadir. Firma, satha maliyet sistemi uygulamakta,

giderlerini fiili maliyet yontemine goére kaydetmektedir.

3.4.1. Mevcut Uretim Sistemi

Y sirketi nezdinde yapilan c¢alisma 2021 verilerine iliskin olarak yapilmstir.
Aycigek yagi fabrikast 3 ana asamadan olusanve 3 iiretim tesisinde yapilan bir iiretim

sistemine sahiptir. Bu agamalar su sekildedir.

e (ekirdekten ham yag liretme
e Rafinasyon

e Dolum ve Paketleme

3.4.1.1. Cekirdekten Ham Yag Uretme Asamasi

Cekirdekten ham yag iiretme tesisindeki isleyis asagidaki sekildeki gibidir.
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YASLI KUSPE

SOGUTUCU KURUTUCU
GIKAN KUSPENIN SOSUTULMAST
VE KURUTULMAST iSLEME

s

Sekil 21 Aycicek Yag1 Fabrikast Ham Yag Uretim Asamasi

BUHAR

HEGZAN ON ISITICISI (E221)

HEGZAN
GONLUK
GALISMA

(6200)

YAGLX

YIKANMAST

KUSPE AMBARI

KUSPE DEGIRMENT

TOASTER (G650) KUSPEDE |
KALAN HEGZANIN |
UZAKLASTIRILMAST VE KURUTMA

MISELLA TANKI (F305)

Di LEM
(EKONOMIZER (£403))
MISELLADAKI HEGZANIN

(HEGZAN

'YOGUNLASTIRMA) (E456)

AX

DISTILASYON KOLONU
(BUHARLASTIRICI (E405))
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3.4.1.1.1. Temizleme islemi

Yagl tohumlara uygulanan ilk islem temizlemedir. Yagh tohumlarin iginde
bulunabilecek tas, kum, metal pargalar ve bitki kalintilar1 gibi yabanci maddeler

uzaklastirilmaktadir.

3.4.1.1.2. Kabuk Ayirma ve Kirma islemi

Tohum i¢indeki badem kismi ile kabugunun ayrilmasi isleminin gergeklesmesi
icin ilk olarak tohumdaki nem oraninin disiiriilmesi gerekmektedir. Bunun igin
tohumlarda kurutma islemi gergeklestirilir. Kurutmadan ¢ikan tohum tamburlar igine
alinir. Tambur i¢inde hem donme etkisi hem de metal bir yiizeye ¢arpma etkisi ile
kabuk kirilir ve badem ile kabuk kisimlari birbirinden ayrilir. Ayrilan kabuklar
aspirasyon etkisi ile ortamdan c¢ekilir ve kapali tasiyici bantlar iizerinde depolama
alanina tasinir. Kabuk kirma ve parcalama isleminin ardindan kavurma islemi
uygulanmaktadir. Kavurma islemi kirtlmis tohumlarim kavurma tavalarinda 180-
200°C’de buhar uygulanarak gergeklestirilmektedir. Buhar, tohumlara direkt olarak

temas etmemekte, tava ceplerine yonlendirilmektedir.

3.4.1.1.3. Mekanik Presleme Islemi:

Mekanik presleme islemi; kati-sivi faz ayirma yontemi olarak tanimlanabilir.
Tohum igerisinde yaklagik %38-50 oraninda yag bulunmaktadir. Mekanik presleme
islemi sonucunda esas iirlin olarak ham yag, yan iiriin olarak yag1 alinmis kiispe elde
edilmektedir. Yagh kek kiispe kiric1 makinalardan gecirilerek ekstraksiyon {initesine
gonderilir. Diger taraftan ham yag nem ve tortulardan temizlenmesi icin yag
kurutucudan gegirilerek filtrelere gonderilir, elek ve filtrelerden gegerek tortusundan

arindirilan ham yag tanklarda depolanmaktadir.

3.4.1.1.4.  Solvent Ekstraksiyonu Islemi:

Solventle ekstraksiyonun temeli yagin i¢inde ¢oziindiigii bir organik ¢ézgenle
yagl tohum kiispesini muamele edip yagin solvente ge¢cmesini saglamaktir. Sonra
solvent siiziilerek ayrilip, ugurulur ve geriye ham yag kalir. Solvent olarak hekzan

gaz1 kullanilmaktadir. Kiispe, hekzan ve buhar ile distile edilerek ekstraktore alinir.
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Elde edilen karisimin kati kismi ¢okelip ayrilarak kiispe silosuna, misella (50/50
hekzan-yag karisimi) olarak adlandirilan s1vi kisim ise misella tankina alinir. Ardindan
3 asamali distilator tanklarina alinan misella, burada 100-120 °C sicaklikta ve vakum
altinda hekzan ve ham yag olarak ayrilir. Sistem kapali devre ¢alistigindan hekzan geri
doniistimlii olarak tekrar kullanilir. Caligilan yagli tohum cinsine gore degisiklik
gostermekle beraber hegzanin yaklasik ortalama % 95,94°1 geri kazanilmaktadir.
Burada elde edilen ham yag ise ilk agamadaki mekanik presten elde edilen ham yag ile
karigtirilarak ham yag tankinda depolanir. Pres islemi ile ayrilan ilk yag ile kati

kisimdan hekzan ile ayrilan yag birlestirilerek rafinasyona gonderilir.

3.4.1.1.5. Ham Yag Uretim Asamasinda Ortaya Cikan Atik ve Yan
Uriinler
Bu asamada ortaya c¢ikan atiklar, toz ve atik sulardan olusmaktadir. Fabrika
iretimde kullanilan sular1 genel giderler olarak takip etmektedir. Ham yag iiretim
asamasinda ana ¢ikti ham yag olup atik olarak olusan kiispe satis1 yapilan bir iiriin

oldugundan yan {iriin olarak degerlendirilmektedir.

3.4.1.2. Rafinasyon Asamasi

Rafinasyon iglemi berrak yag elde etmek i¢in ham yagda bulunan ve istenmeyen
tim maddelerin yagdan uzaklastirilmas: i¢in uygulanan islemler biitiintdiir.
Rafinasyon islemlerinin tamamu rafinasyon tesisinde yapilmaktadir. Rafinasyon
asagidaki islemlerden olusmaktadir.

e Notralizasyon ve miisilaj

e Agartma

e Vinterizasyon

¢ Koku alma(Doedarizasyon)

Rafinasyon islemine iligkin is akis semasi asagidaki gibidir.

C1ikt1 miktart ile girdi miktar1 arasindaki fark, takibi yapilmayan su benzeri sarf
malzemelerden kaynaklanmaktadir. Ozellikle ndtralizasyon asamasinda sivi yagin
icerisinde sabun hammaddesi olan ve soap stock adi verilen maddenin ayristirilmasi

icin yag, su ile temas ettirilmektedir.
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Sekil 22 Ayc¢icek Yagi Fabrikas1 Rafinasyon Asamasi
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3.4.1.2.1.  Notralizasyon ve Miisilaj Islemi:

Rafinasyonun ilk asamasi noétralizasyon ve misilaj islemi tohumun dogal
yapisindan gelen ve ham yagda bulunan zamks1 yapiy1 gidermek amaciyla yapilir. Bu
asamada yag 1s1 degistiricilerden gegirilerek 85-90 °C’ye 1sitilir. Isitilan yaga fosforik
asit ve su-kostik ¢ozeltisi ilave edilir. Kimyasallarla muamele edilen yag seperatérden
gecirilir. Bu asamada yan {irlin olan ve soapstock olarak adlandirilan sabunun
hammaddesi elde edilir. Seperatdrden ¢ikan yaga sicak su dozaji yapilarak yag tekrar
seperatorden gegirilir. Notr hale gelen yag icindeki kalintilardan tamamen arinmis

olur.

3.4.1.2.2. Agartma

Rafinasyon igleminin ikinci adimi agartma (bleaching) isleminin amaci, ham
yagin dogal olarak icerdigi ve tohumun iglenmesi sirasinda olusan renk maddelerinin
uzaklastirilmasidir. Bu islem i¢in “agartma topragi” adiyla bilinen adsorbant maddeler
kullanilir. Nétralizasyondan gelen yag, 110-120 °C’ye kadar 1sitilir ve vakum altinda

sitrik asit ile karistirilmis agartma topragindan gegirilir.

3.4.1.2.3. Vinterizasyon

Vinterizasyon, yagin i¢inde bulunan ve diisiik sicakliklarda kristalize olmasina
neden olan stearin maddesinin uzaklastirilmasini saglayan islem olup yagin sicakligi
chiller sistemi ile 7-8 °C’ye kadar diisiiriiliir ve perlit ile karistirildiktan sonra

filtrelerden gegirilerek stearinin yagdan uzaklagmasi saglanir.

3.4.1.24. Koku Alma(Deodarizasyon)

Rafinasyon isleminin son agamasi koku alma (deodorizasyon) asamasidir. Koku
alma islemi, kisaca yagin tat ve kokusunu bozan bazi ugucu maddeleri su buhart ile
yagdan ayirmak seklinde tanimlanabilir. Kokusu giderilecek yag, kazana alinir.
Kazana alttan buhar verilerek sicaklik vakum altinda 230-240 °C’ye c¢ikarilir. Bu
sirada yagda istenmeyen koku maddeleri buharla birlikte uzaklagtirilmis olur. Kokusu
giderilmis yag yiiksek vakum altinda 100 °C’ye sogutulur. Oradan da plakal

sogutuculara gonderilerek sicaklik 30-50 °C’ye diistirtiliir.
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3.4.1.3. Dolum ve Paketleme

Rafinasyon isleminden sonra paketlenmemis mamul elde edilmektedir.
Tanklarda depolanan rafine edilmis ay ¢icek yagi ekseriyetle pek sise olmak tlizere pet
sise ve tenekelere doldurulmaktadir. Pet siselere doldurulmus ay ¢igcek yagi daha sonra
karton kutularla paketlenmektedir. Dolum ve paketleme asamasina iliskin is akis

semast asagida gosterilmektedir.
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Sekil 23 Aycicek Yag Fabrikasi Paketleme Asamasi

PREFORM

PET SISE SISRME

HAVAILE
CALKALAMA

YEMEKLIK RAFINE

DOLUM

¢ ¢ KAPAK

KAP AK KAPAMA

¢ ¢ ETIKET

ETIKETLEME
‘ KOLI
KOLILEME
‘ PALET
PALETLEME

MAMUL DEPO - SEVKIYAT

145



3.4.2. Mevcut Uretim Sistemindeki Gider Dagitim Yerleri

MAMM agisindan miktar merkezleri girdi ¢ikti dengesini takip edip atiklar
belirlemek amaciyla kullanilmaktadir. Fabrikadaki mevcut sistemde girdi ¢ikti dengesi
gider dagitim yerleri itibariyle olusturulmaktadir. Mevcut iiretim sisteminin ana
asamalar1 olan c¢ekirdekten ham yag elde etme, rafinasyon ve dolum-paketleme
asamalar1 ayn1 zamanda gider dagitim merkezleri olarak belirlenmistir. Bu {i¢ gider

dagitim merkezinde girdi ¢ikt1 dengesi olusturulmaktadir.

3.43. Mevcut Sistemdeki Maliyet Muhasebesi Uygulamalari

Y sirketi seri iiretim yapmakta olup safha maliyet sistemini uygulamaktadir. Ote
yandan maliyet analizleri agisindan standart maliyet sistemini kullanmamakta, fiili
maliyet sistemini kullanmaktadir. Yani yil icerisinde olusan maliyetler acisindan
tahmini biit¢elere goére olusturulmus birim maliyetlerden ziyade fiili maliyetleri

kullanmaktadir. Fabrika tek bir ¢esit iiriin olan ay ¢icek yag1 liretimi yapmaktadir.

Asagida maliyet safha maliyet muhasebesi sistemine iligkin akis plam

bulunmaktadir.

e Yapilan hammadde alimlar1 150 ilk madde ve malzeme hesabina kaydedilir.

e Donem igerisinde yapilan iscilik giderleri, genel iiretim giderleri gibi diger
giderler 7 nolu hesap gruplarina kaydedilir.

e Uretim planlamasina gore iiretimi yapilacak ay ¢icek yag1 belirlendikten sonra
fiili iretime gegilir.

e Uretime sevk edilen hammadde ve malzemeler 150 Ilk Madde ve Malzeme
hesabinda muhasebelestirilen hammaddeler 710 Direkt ilk Madde ve Malzeme

hesabina aktarilmaktadir.

e Fabrikada fiili olarak ¢alisan iscilerin iicretleri 720 Direkt Iscilik giderleri
hesabina kaydedilmektedir.

e Uretimle direkt baglantis1 olmayan diger iiretim giderleri 730 Genel Uretim

Giderleri hesabina kaydedilmektedir.
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3 ana gider dagitim merkezi itibariyle 710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme

giderleri ile 720 Direkt Iscilik giderleri dogrudan takip edilmekte ve bu

birimlerde olugan yar1 mamul maliyetine dogrudan yansitilmaktadir.

e 730 Genel Uretim Giderleri hesabinda muhasebelestirilen giderler amortisman
gibi iiretim ile baglantist dogrudan kurulamayan ancak iiretim i¢in katlanilan
giderlerden olugsmakta olup bu giderler dagitim anahtarlar1 vasitasiyla gider

dagitim merkezlerine aktarilmaktadir.

e 710 Direkt Ilk Madde ve Malzeme giderleri, 720 Direkt iscilik giderleri ve 730
Genel Uretim Giderleri hesaplarinda muhasebelestirilip gider dagitim
merkezlerine dagitilan tiim giderler bu merkezler olugan yar1 mamullerin

maliyetini olusturmaktadir.

e Dolum ve paketleme gider merkezinde de paketleme malzemelerini i¢ceren 710
Direkt Ilk Madde ve Malzeme giderleri, 720 Direkt iscilik giderleri ve 730
Genel Uretim Giderleri belirlendikten sonra nihai iiriiniin maliyeti belirlenmis
olur. Bu suretle 151 Yar1 Mamuller hesabinda olusan maliyetler bu hesaptan

152 Mamuller hesabina aktarilmaktadir.

Asagida genel hatlariyla ay g¢ekirdekten paketlenmis ay cicek yagi iiretimi

safhalar halinde iliskin siire¢ 6zetlenmistir.

Sekil 24 Aycicek Yag Safha Uretim Siireci

Hamyagdan Rafine
Edilmis Aycicek
yag elde etme

Rafine edilmis yagdan
paketlenmis aycicek
yadi elde etme

Cekirdekten Hamyag
elde etme

Aycicegdi Tohumu

Ana Girdi: Hamyag
—> Cikti: Rafine Edilmis Yag >

Ana Girdi: Aycicek yadi tohumu
Cikti: Hamyag

Ana Girdi: Rafine Edilmis Yag
Cikti: Paketlenmis Aycicek yagi

3.4.4. Miktarsal Girdi Cikt1 Dengesi ve Malzeme Akisi

Y sirketinde 2020 yilinda gerceklesen ay¢igek yagi iiretimi, fabrikada bulunan 3

tesiste gerceklestirilmektedir. Bu tesisler, ¢ekirdekten ham yag iiretme tesisi,
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rafinasyon tesisi ve paketleme-dolum tesisidir. Bu 3 tesiste yapilan iiretim faaliyetleri
baz alinarak maliyet muhasebesi agisindan 3 adet gider dagitim merkezi belirlenmistir.
Bu gider dagitim merkezlerinde girdi ¢ikti dengesi olusturulmakta, yarimamullerin
maliyetleri hesaplanmaktadir. Asagidaki tabloda gider dagitim merkezleri itibariyle

olusturulan miktarsal girdi ¢ikt1 dengesi yer almaktadir.

3.4.4.1. Ham Yag Uretim Asamasi Girdi Cikt1 Dengesi

Ham yag iiretim tesisinde, ireticilerden satin alinan aygicek tohumlarinin
ekstraksiyonu islemi yapilarak hammadde elde edilmektedir. Yan malzeme olarak
buhar ve solvent kullanilmaktadir. Solvent olarak hegzan gazi1 kullanilmaktadir
Hamyag elde edilmesi sirasinda kullanilan solventin hamyagdan arindirilma islemi
yapilmaktadir. Boylece, solvent kendi icerisinde tekrar geri doniistiiriilerek sonraki
iretimlerde kullanilmaktadir. Kg bazinda gosterilen girdi ve ¢iktilara iliskin bilgiler
asagidaki gibidir. Ciktilar, ham yag ve kiispeden olusmaktadir. Ham yag sonraki
iiretim agamalara devredilerek rafinasyon islemine tabi tutulmakta ve nihai olarak
aycicek yag1 elde edilmektedir. Kiispe ise nihai {irlin degil ancak yan iirlin olarak
olusmaktadir. Yag1 alinmis ay ¢icek tohumlari kiispe olarak adlandirilmakta ve hayvan
yemi olarak kullanilmak iizere satilmaktadir. Ham yag liretim asamasindaki girdi ¢ikt1
dengesindeki uyumsuzluk kullanilan buharin aycicek tohumlarini agirlastirmasindan
kaynaklanmaktadir. Buhar elde etmek i¢in kullanilan su giderleri genel giderler

arasinda takip edilmektedir.

Tablo 40 Ham Yag Uretim Asamasi Girdi Cikt1 Dengesi

HAMYAG URETIM ASAMASI
Girdi(kg) Cikti(kg)
Aygekirdegi 23.975.762,00
Ham Yag 10.735.331,00
Kiispe 13.275.591,00
TOPLAM 23.975.762,00 24.010.922,00
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3.4.4.2. Rafinasyon Asamasi Girdi Cikt1 Dengesi

Ham yag iiretim tesisinden elde edilen hamyag borular vasitasiyla rafinasyona
tabi tutulmak {izere rafine tesisine aktarilmaktadir. Burada yag bir takim yardimci
maddeler vasitasiyla renk ve koku bakimindan ideal kivama getirilmektedir. Rafine
tesisindeki ana girdi ham yag iken ana ¢ikti rafine edilmis yagdir. Ote yandan
rafinasyon isleminde kullanilan topraktan daha sonra yagh toprak olarak, soap stock
ad1 verilen madde sabun hammaddesi olarak kullanilmak {izere ve asit yag1 ise ¢esitli
sektorlerde kullanilmak {izere satisa ¢ikarilmaktadir. Dolayisiyla yan iiriinler yagl atik
toprak, soap stock ve asit yagi iken ana ¢ikt1 ise rafine edilmis yagdir. Rafine edilmis
yag dolum ve paketleme islemleri i¢in bir sonraki asamaya aktarilmaktadir. Girdi ¢ikt1
dengesindeki uyumsuzluk genel giderler arasinda takip edilen ve yardimci malzeme

olarak kullanilan sudan kaynaklanmaktadir.

Tablo 41 Rafinasyon Asamasi Girdi Cikt1 Dengesi

RAFINASYON ASAMASI
Girdi(kg) Cikti(kg)

Ham Yag 10.735.331,00

Diger Ham Yag 59.609.879,00

Yardime1 Maddeler 1.513.375,98

Rafine Edilmis yag 66.491.229,00
Yagli Atik Toprak 467.010,00
Soap Stock 5.330.019,00
Asit Yagi 95.151,00
TOPLAM 71.858.585,98 72.383.409,00

3.4.4.3. Dolum ve Paketleme Asamasi Girdi Cikt1 Dengesi

Rafine tesisinde ham yag rafine edilip ay ¢igek yagi elde edildikten sonra
tanklara alinmakta ve gelen miisteri sipariglerine gére dolum i¢in dolum ve paketleme
tesisine aktarilmaktadir. Dolum ve paketleme tesisinde ekseriyetle pet sise olmak

izere pet sise ve teneke kutulara doldurulan yaglar, akabinde paketli aycicek yagi
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olarak kolilere ve paletlere yerlestirilerek sevkiyati gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla
paketleme tesisinde yardimci malzemeler pet sise benzeri paketleme iiriinleridir. Pet
siseler de dolum ve paketleme tesisinde sekillendirilmektedir. Yani disaridan satin
alinan ve sekil verilmemis plastikler istenilen sekle dolum tesisinde sokulmaktadir.

Dolum ve paketleme tesisinde fire olusmamaktadir.

Tablo 42 Dolum ve Paketleme Asamasi Girdi Cikti Dengesi

DOLUM ve PAKETLEME ASAMASI
Girdi(kg) Cikti(kg)
Rafine Edilmis Yag 65.179.485,00
Paketlenmis Yag 65.179.485,00
TOPLAM 65.179.485,00 65.179.485,00

3.4.5. Uretim Maliyetleri

Fabrika satha maliyetlendirme sistemini kullanarak tek tip iirlin olan aygicek
yag {iretimini gergeklestirmektedir. Uretim 3 asamadan olusmakta bu asamalar ham
yag lretim, rafinasyon ve dolum-paketleme agamalaridir. Her bir iiretim agamasinda
girdi ¢iktt miktarlar1 hesaplanmakta ve bu birimlerde olusan yarimamul maliyeti
hesaplanmaktadir. Ham yag iiretim tesininin ana hammaddesi ay¢i¢ek tohumudur.
Solvent ve buhar yardimc1 malzemeleri ile birlikte ham yag iiretilmektedir. Ham yag
iretim tesisine genel {retim giderlerinden pay verilere bu birimde iiretilen
yarimamullerin maliyeti olusturulmaktadir. Rafine tesinin ana girdisi bir onceki
asamada lretilen ham yag olup yardimci malzemeler ile rafinasyon yapilmaktadir. Bu
birimde de genel {iretim giderlerinden yar1 mamule pay verilmektedir. Bu birimde
olusan yar1 mamul rafine edilmis ayc¢icek yagidir. Dolum ve paketleme tesisinin ana
girdisi bir dnceki agamada iiretilen ham aycicek yagi olup paketleme malzemeleri
kullanilarak satisa hazir paketlenmis nihai iiriin iiretilmektedir. Burada da genel iiretim
giderlerinden pay verilmektedir. Ham yag iiretim tesisinde ve rafinasyon tesisinde yan
iriin olarak elde edilen {irlinler satilmakta olup bu drlinlerin satis gelirleri
maliyetlerden diisiilmektedir. Her bir tesis itibariyle olusan maliyetler asagidaki gibi

hesaplanmastir.
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3.4.5.1. Ham Yag Uretim Asamas1 Maliyetleri

Ham yag iretim tesisindeki hammadde ay c¢ekirdegi tohumudur. 2021 yil
icerisinde 74.541.327,29 TL maliyete sahip 23.975.762,00 kg hammadde
kullanilmistir. Bu hammaddelerden ¢ikan ve yart mamulii olusturan ham yag miktar1
10.735.331,00 kg iken yan {iriin olan kiispe miktarin 13.275.591,00 kg’dir. Ham yag
iiretimi agamasinda solvent olarak hexan gazi kullanilmaktadir. Kullanilan hegzan gazi
miktar1 49.390,00 kg iken hegzan gazinin maliyeti 210.253,82 TL’dir. Toplam
malzeme maliyeti aycekirdegi ve hegzan gazi maliyetinin toplami olan 74.751.581,11
TL’dir. Yan {iriin olan kiispelerin tamami satilmis ve bu satigtan 16.925.602,64 TL
gelir elde edilmistir. Bu gelir malzeme maliyetinden diisiilmiis ve net malzeme
maliyeti olan 57.825.978,47 TL toplam maliyetin hesabinda kullanilmistir. Malzeme
maliyetine direkt iscilik giderleri, enerji giderleri, amortisman giderleri ile Genel
iretim giderlerinden ham yag {iretim tesisine isabet eden giderler eklenmis ve bu
suretle bu tesiste toplam maliyet, 61.105.216,69 TL olarak olusmustur. Birim maliyet
toplam maliyetin iiretilen toplam yari mamul olan 10.735.331,00 kg’ye boliinmesi ile
5,69 olarak hesaplanmigtir. Asagidaki tabloda Ham yag iiretim asamasi iiretim

maliyetleri yer almaktadir.

Tablo 43 Ham Yag Uretim Asamasi Maliyetleri

Miktar (KG) Tutar (TL)

Hammadde - Ay¢icegi Tohumu

23.975.762,00

74.541.327,29

Hegzan Gaz1

49.390,00

210.253,82

Toplam Malzeme Maliyeti (A)

74.751.581,11

Yan Uriin Satis Geliri(Kiispe Satis) (B)

13.275.591,00

16.925.602,64

Ham Yag Malzeme Maliyeti (C ) =(A)-(B)

10.735.331,00

57.825.978,47

Direkt Is¢ilik Giderleri (D) 678.678,61
Enerji Gideri (E ) 1.227.202,81
Amortisman Gideri (F) 151.259,94
Diger Giderler (G) 1.222.096,86
Toplam Maliyet (H) 61.105.216,69

Birim Maliyet (I) = (H)/Yar1t Mamul Miktar1

5,69
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3.4.5.2. Rafinasyon Asamasi Uretim Maliyetleri

Ham yag tesisinin ana ¢iktis1 olan ham yag, rafine tesisinin hammadde girdisini
olusturmaktadir. Fabrikada dahilde isleme izin belgesi(DIiB) kapsaminda da ay ¢igek
yag1 iiretimi yapilmaktadir. Rafine tesisinde DIIB kapsaminda teslim alinan ham
yaglarin rafinasyon iglemi gerceklestirilmektedir. Bu suretle gerek ham yag iiretim
tesisinden gerekse de DIIB kapsamindaki mallardan gelen gerekse de bir dnceki
donemden devreden ham yaglar olmak iizere toplam 70.345.210,00 kg ham yag
rafinasyona tabi tutulmustur. Rafinasyon islemi sirasinda ay ¢i¢ek yaginin renk ve
koku acisindan ideal halini almasi saglanir. Bu amagla tasfiye topragi, perlit, fosforik
asit, siilfirik asit gibi yardime1 maddeler kullanilir. Rafinasyon islemi neticesinde ana
cikti rafine edilmis ay ¢icek yagidir. Bu fabrikada tiretilen nihai iirlinlin paketlenmemis
halidir. Bunun yanisira ekonomik degeri olan ve satilabilen bir takim yan tirlinler de
mevcuttur. Bunlar, sabun hammaddesi olan soap stock, yagli toprak ve tasfiye
topragidir. 5.892.180,00 kg yan {iriiniin satilmasi neticesinde 4.250.513,30 TL satis
geliri elde edilmistir. Bu gelir toplam malzeme maliyetinden diisiilmek suretiyle net
malzeme maliyeti 421.347.589,44 TL olarak hesaplanmistir. Malzeme maliyetine
direkt iscilik giderleri, enerji giderleri, amortisman giderleri ve genel {iiretim
giderlerinin eklenmesi neticesinde toplam maliyet 430.713.560,38 TL olarak
hesaplanmstir. Uretim neticesinde elde edilen rafine yag miktar1 66.491.229,00 kg
olup birim maliyet 6,48 olarak hesaplanmistir.Asagidaki tabloda rafinasyon
asamasinda olusan maliyetler gdsterilmistir.

Tablo 44 Rafinasyon Asamas1 Uretim Maliyetleri

Miktar (KG) Tutar (TL)
Hammadde - Ham Yag 70.345.210,00 420.039.577,09
Yardimci Maddeler 1.513.375,98 5.558.525,65
Toplam Malzeme Maliyeti (A) 425.598.102,74
Yan Uriin Satis Geliri (B) 5.892.180,00 4.250.513,30
Rafine Yag Malzeme Maliyeti (C ) =(A)-(B) 66.491.229,00 421.347.589,44
Direkt Iscilik Giderleri (D) 984.892,75
Enerji Gideri (E ) 3.988.642,45
Amortisman Gideri (F) 353.587,08
Diger Giderler (G) 4.038.848,66
Toplam Maliyet (H)=(D)+(E)+ (F)+(G) 430.713.560,38
Birim Maliyet (I) = (H)/Yar1t Mamul Miktar1 6,48
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3.4.5.3. Dolum ve Paketleme Asamasi Uretim Maliyetleri

Rafinasyon Asamasinin ¢iktisi olan rafine edilmis yag bu asamanin girdisini
olusturmaktadir. Rafine yag olarak {iretilen 66.491.229,00 kg yagin 65.179.485 kg’si
dolum ve paketleme tesisine sevk edilmistir. Bu birimde atik olugsmamakta, tanklardan
gelen yaglar paketlenmektedirler. Bu tesiste paketleme malzemeleri son haline
getirilmekte ve son halini alan pet siselere dolum yapilmaktadir. 31.008.569,00 adet
paket malzemesi kullanilmistir. Paketleme tesisindeki direkt is¢ilik giderleri, enerji
giderleri, amortisman ve diger {iretim giderleri de toplam maliyet hesabinda dikkate
alinmis ve bu suretle liretilen toplam 65.179.485 kg paketlenmis ay ¢igek yaginin
maliyeti 442.512.580,89 TL olarak hesaplanmistir. Ote yandan bir énceki asamada
hesaplanan birim maliyet, 6,48, bu asamadaki girdinin birim maliyetinden farklidir.
Bunun nedeni rafinasyon asamasinda tiretilen ham yaglarin 6ncelikle yag tanklarina
alinmalari, akabinde dolum tesisine aktarilmalaridir. Yag tanklarinda Onceki

donemden devreden yag oldugu icin bu yaglarin birim maliyetleri daha diisiik

olmaktadir.
Tablo 45 Dolum ve Paketleme Asamasi Uretim Maliyetleri
Miktar (KG-Adet) Tutar (TL)
Rafine Edilmis Yag 65.179.485,00 402.538.004,01
Ambalaj Malzemeleri(Adet) 31.008.569,00 32.907.823,83
Toplam Malzeme Maliyeti (A) 435.445.827,83
Direkt Is¢ilik Giderleri (B) 2.695.409,38
Enerji Gideri (C) 182.590,81
Amortisman Gideri (D) 373.211,34
Diger Giderler (E) 3.815.541,53
Toplam Maliyet (F)=(A)+(B)+(C)+(D)+(E) 442.512.580,89
Birim Maliyet (G) = (F)/ Mamul Miktar1 6,79
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3.4.5.4. Toplam Uretim Maliyetleri

Ham yag {iretim tesisi, rafine tesisi ve dolum-paketleme tesislerinde olusan ve
2021 yilinda {iretilen aygicek yaginin toplam maliyetini olusturan gider kalemleri
asagidaki gibidir. Uretimin asamalarini olusturan bu {i¢ iiretim tesisi ayn1 zamanda

gider dagitim merkezleri olarak kullanilmaktadir. Dolayisiyla bu gider dagitim

merkezlerinde  hesaplanan  maliyetler, {retilen nihai {riiniin  maliyetini
olusturmaktadirlar.
Tablo 46 Aycicek Yag Fabrikasi Toplam Uretim Maliyetleri
Dolum ve
.. Rafine Tesisi ..
Ham Yag Uretim Paketleme Tesisi
Tesisi (1.Gider Dagitim | (2. Gider Dagitim . .
(3. Gider Dagitim
Merkezi) Merkezi) )
Merkezi)
Hammadde Giderleri 74.541.327,29 | 420.039.577,09 402.538.004,01
Diger Malzeme Giderleri 210.253,82 5.558.525,65
Ambealaj Gideri 32.907.823,83
Yan Uriin Satis Geliri(-) (16.925.602,64) (4.250.513,30)
Direkt Iscilik Giderleri 678.678,61 984.892,75 2.695.409,38
Enerji Gideri 1.227.202,81 3.988.642,45 182.590,81
Amortisman Gideri 151.259,94 353.587,08 373.211,34
Diger Giderler 1.222.096,86 4.038.848,66 3.815.541,53
Toplam Maliyet 61.105.216,69 | 430.713.560,38 442.512.580,89
3.4.6. MAMM’nin Uygulanmasi

MAMM,; Planla, Uygula, Kontrol Et ve Gelistir(PUKG) olarak nitelendirilen ve
toplam kalite yonetiminde kulanilan ana asamalar itibariyle uygulanabilmektedir.
MAMM’nin ay c¢icek yagi fabrikasinda uygulanmasi asamalarinda bu sistematik
korunmustur. PUKG dongiisii asagidaki semada 6zetlenmistir. Semadan goriilecegi
tizere planla asamasinda yoOnetimin konuya dahil edilmesi, uzman ekibin

olusturulmasi, zaman ve konu kisitlmasi gibi konular yer almakta iken bir sonraki

asama olan Uygula asamasina ge¢ilmektedir. Bu asamda uzman ekip tarafindan
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derlenen girdi ve ¢ikti dengesi, bu dengenin miktarsa ve parasal ifadeleri
bulunmaktadir. Kontrol Et asamasinda MAMM sonuglar1 yonetim ile paylasilip ortaya
cikan sonuclar ortaya konmaktadir. Son olarak Gelistir asamasinda sirkette yapilmasi

planlanan kalic1 degisiklikler ve ileriye yonelik plan ve kararlar yer almaktadir.

Sekil 25 Planla-Uygula-Kontrol Et-Gelistir(PUKG) Dongiisii

h 4
PLANLA UYGULA
*Girdi ve ciktilarnin belirlenmesi
*Yonetimin Dahil Edilmesi *Malzeme akiglarinin miktarsal
*Gerekli uzmanlarin belirlenmesi olarak belirlenmesi
*Konu ve Zaman Kisitlamasi *Malzeme akiglarinin parasal olarak
*Miktar Merkezlerinin Belirlenmesi belirlenmesi
A
h 4
GELISTIR KONTROL ET

*MAMM sonuclarinin paylagiimasi
*MAMM verilerinin 6zeti ve
yorumlanmasi

*Geligtiriimesi gereken noktalarin
belirlenmesi

Kaynak: International Standardization Organization(2011). ISO14051:2011

155



3.4.6.1. Yonetimin Dahil Edilmesi ve Gerekli Uzmanlarin Belirlenmesi

Aycicek yagi fabrikasi ile iletisime gecilerek MAMM hakkinda bilgi verilmis ve
MAMM’nin fabrikada uygulanmasi yoniinde teklifte bulunulmustur. Diizenlenen ilk
toplantida MAMM’nin kapsami anlatilmistir. Fabrikada ISO kapsaminda ¢evre
yonetim sistemi bulunmamaktadir. Ayrica sirket yoneticileri MAMM yOntemini
hakkinda bir bilgiye sahip degillerdir. Toplanti sonras1t MAMM’nin fabrikada
uygulanmasi teklif edilmistir. Gizlilik sdzlesmesi imzalamak kaydiyla ve ¢alismada
sirket ismi kullanmamak kaydiyla ¢alisma yapilmasi konusunda anlasilmistir. Bu
kapsamda fabrikada gorevli miihendis ve idari yapida gorevli personel ile yapilan
goriismeler neticesinde tUretim yapist analiz edilmis, {retimin sekli yerinde

gbzlemlenmistir.

3.4.6.2. Konu ve Zaman Kisitlamasi

Sirket yonetiminin akademik ¢aligma i¢in izin vermesi neticesinde inceleme yil
olarak 2021 donemi secilmistir. Fabrika’nin 2021 yilinda iirettigi tiim ay¢igek yagina

iliskin bilgiler teze konu yapilmustir.

3.4.6.3. Miktar Merkezlerinin Belirlenmesi

Fabrika saftha maliyet sistemini uygulamakta olup toplam {i¢ adet gider dagitim
merkezi bulunmaktadir. Bu {i¢ gider dagitim merkezi ayni zamanda iiretimin ana
asamalarini olusturmaktadir. Bu asamalarda girdi ve ¢iktilar 6l¢iilmekte ve maliyet
hesaplanmaktadir. Sekil 28’den de goriilecegi iizere fabrikanin ana iiretim asamalari,
cekirdekten ham yag tiretimi, ham yagdan rafine edilmis yag iiretimi ve rafine edilmis
yagdan paketlenmis aycicek yag iiretimi asamalarindan olugmaktadir. Uretimin 3 ana

asamasi fabrikadada bulunan 3 tesiste gerceklesmektedir.

Ay c¢icek tohumu, iireticilerden satin alinmakta ve ham yag iiretimtesisinde
depolanarak iiretime hazir hale getirilmektedir. Dolayisiyla bu tesisin hammaddesi
aycicek c¢ekirdegidir. Burada elde edilen ham ya§ rafine tesisine aktarilmaktadir.
Rafine tesisinde ayn1 zamanda Dahilde Isleme izin Belgesi kapsaminda rafine edilmek
tizere alinan ham yaglar da bulunmaktadir. Bu tesiste ham yag girdisinden rafine
edilmis ay ¢icek yagi elde edilmektedir. Bir sonraki asama olan dolum ve paketleme

asamasinda ise, rafine edilmis yaglar cogunlugu pet sise olmak iizere pet sise ve teneke
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kutulara doldurularak sipariglere gore dagitima tabi tutulmaktadirlar. Dolayisiyla
fabrikadaki gider merkezleri girdi ¢ikt1 dl¢climlemesi yapilan yerler olarak hizmet
verdiginden bu {i¢ merkez ayni zamanda miktar merkezi olarak kabul edilmis ve

caligmalar bu miktar merkezleri itibariyle yapilmistir.
Miktar Merkezleri su sekilde belirlenmistir.

1. Miktar Merkezi-QC1: Ham Yag Uretim Tesisi
2. Miktar Merkezi-QC2: Rafine Tesisi
3. Miktar Merkezi-QC3:Paketleme ve Dolum Tesisi

Asagida miktar merkezleri, liretimin agsamalari itibariyle gosterilmistir.

Sekil 26 Aycicek Yag Uretimi Miktar Merkezleri itibariyle Uretim Siireci

QcC 1

"HAM YAG URETIM| GIRDI
l ’ TESisi 1 Aycicek cekirdegi

CIKTI l
Hamyag

QcC 2

|

GiRDi ‘ RAFINE TESisi ‘
2

l .

Rafine Edilmis

PAKETLEME
TESsisi

l

CIKTI
Paketlenmis Aycicek
Yagi

DOLUM VE ‘

GIiRDI
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3.4.6.4. Miktar Merkezleri itibariyle Girdi Cikt1 Dengesinin
Olusturulmasi

Aycicek yagi fabrikasindaki safhalar halinde yapilan iiretim neticesindeki girdi

ciktr dengesi her bir miktar merkezi itibariyle asagidaki gibi tespit edilmistir.

3.4.6.4.1. Birinci Miktar Merkezi Girdi Cikt1 Dengesi

Birinci miktar merkezinin ana girdisi ay ¢ekirdegi tohumudur. Tedarik¢ilerden
alinan ay ¢ekirdekleri iiretim siirecinin basinda tartilmakta ve iiretime alinmaktadirlar.

Ana ¢ikti1 hamyag; yan {iriin ise kiispedir.

Tablo 47 Aycicek Yagi Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Girdi Cikt1

Dengesi
HAMYAG URETIM TESISI
Girdi(kg) Cikti(kg)
Aycicek Cekirdegi 23.975.762,00
Hegzan Gazi 49.390,00
Su Buhari 35.160,00
Ham Yag 10.735.331,00
Kiispe 13.275.591,00
G.D. Hegzan Gazi 47.384,77
Hegzan Atig 2.005,23
TOPLAM 24.060.312,00 24.060.312,00

Bu miktar merkezinde hegzan gazi vasitasiyla liretim yapilmaktadir. Bu hegzan
gaz1 kendi igerisinde geri doniisiime tabi tutulmaktadir. Buna gore hegzan gazinin
%95,94°1 geri donilistime tabi tutulmaktadir. Bu tesiste, tohum kirma islemi
yapilmakta akabinde ise kirik tohumlardan ekstraksiyon islemi ile ham yag elde
edilmektedir. Ekstraksiyon tinitesinde tohumlarin yagdan ayristirma igleminde hegzan
kullanilmaktadir. Kiispede kalan hegzani ayristirmak i¢in ise buhar kullanilmaktadir.

Kullanilan buhar neticesinde kiispenin nem miktar1 artmaktadir.
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3.4.6.4.2. Ikinci Miktar Merkezi Girdi Cikt1 Dengesi

Birinci miktar merkezinin ana ¢iktis1 olan ham yag, ikinci miktar merkezinin ana
girdisini olusturmaktadir. Ilk merkezde elde edilen ham yag, renk, koku ve tat
acisindan uygun kivama gelmesi i¢in rafine islemine tabi tutulmaktadir. Bu asamada
yardimci1 malzemeler olarak kostik, siilfirik asit, fosforik asit, tasfiye topragi gibi bir
takim girdiler liretime dahil edilmektedir. Bunun neticesinde ana ¢ikti olarak rafine
edilmis yag elde edilirken yan {iriinler olarak yagli atik toprak, soap stock ve asit yag1
elde edilmektedir. Ana girdi olarak birinci miktar merkezinden elde edilen ham yagin
yanisira dahilde isleme izin belgesi kapsaminda temin edilen yag da bu asamada

uretime dahil edilmektedir.

Tablo 48 Aycicek Yag Fabrikasi Ikinci Miktar Merkezi Girdi Cikt1 Dengesi

RAFINE TESISI
Girdi(kg) Cikti(kg)

Hammadde

1. Asamadan Gelen Ham Yag 10.735.331,00
DIiB Kapsaminda Alinan Ham Yag 38.359.978,00
Doénem Basindan Devreden Ham Yag 21.249.901,00
Yardimc1 Malzemeler

Kostik 411.530,00
Kopiik Onleyici (Kg) 39,00
Fosforik Asit 95.650,00
Siilfiirik Asit 28.230,00
Sitrik Asit 6.765,00
Mikronize Perlit 101.637,00
Aktif Karbon 1.185,00
Tasfiye Toprag:i Ff 210 11.000,00
Tasfiye Topragi F160 Engelhard 2.250,00
Tasfiye Topragi B81 17.525,00
Tasfiye Topragi Perform 875,00
Vitaminler (Kg) 699,88
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Silika Jel Tonsil 919 3.560,00

Tasfiye Topragi B§O 100,00

Antioksidan Bht (Kg) 218,00

Tasfiye Topragi Madur 412 35.150,00

Seliiloz -Arbocel Bc 200 7.560,00

Tasfiye Toprag: Tonsil Optimum 258 Ff 167.775,00

Tasfiye Topragi Madur 212 164.150,00

Madur 700 22.925,00

Ham Tuz 40.970,00

Notr Ham Yag 324.182,00

Aycicek Mamul Dokiim 69.400,00

Diger(Su) 1.376.371,03

Uriin

Rafine Edilmis yag 66.491.229,00
Yan Uriin

Agartma Topragi 467.010,00
Soap Stock 5.330.019,00
Asit Yagi 95.151,00
Atik

Bertaraf Edilen Atik(Camur) 851.548,00
TOPLAM 73.234.957,00 73.234.957,00

Ham yag tiretim tesisindeki ana girdi bir 6nceki asamada tiretilen ham yagdir.
Ote yandan dénem bas1 stok ve dahilde isleme rejimi kapsaminda alinan ham yaglar
da iiretime dahil edilmektedirler. Ham yagin, tat, koku ve renk acisindan istenilen
kivama gelebilmesi i¢in degumming, notralizasyon, dewaxing, agartma, vinterizasyon
ve deodorizasyon islemlerine tabi tutulurlar. Bu islemler i¢in kostik, agartma topragi,
fosforik ve siilfiirik asit gibi bir takim bilesenler kullanilmaktadirlar. Bunun yanisira
su gibi sarf malzemeleri de kullanilmakta ancak bunlar genel giderler arasinda takip
edilmektedir. Rafinasyon asamasinda olusan kati atiklar asagidaki gibi olup bu

atiklarin bir kismi yan iiriin olarak satisa konu edilmektedir.
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Tablo 49 Rafinasyon Islemi Kat1 Atik ve Yan Uriinler

Rafinasyon Islemi Atik/Yan Uriin Yan Uriin
Degumming Fosfolipid
Notralizasyon Soapstock v
Renk A¢ma Agartma Topragi v
Deodorizasyon Distilat
Deodorizasyon Asit Yag v

Atik Su

Atik Su Camuru

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere rafinasyon asamasi en fazla atik
iiretilen asamadir. Bu asamada iiretilen atiklarin bir kismi1 satilmakta olup bu atiklar
yan Uriin olarak degerlendirilmektedir. Sirket tarafindan satig1 yapilan atiklar, soap
stock, agartma topragi ve asit yagidir. Diger atiklar, atik sularla birlikte atik su
camurunu olusturmaktadir. Bu atiklarin sirketten tasfiyesi i¢in ¢esitli geri doniisiim
firmalarindan hizmet satin alinmakta ve atiklarin sirketten tasfiyesi i¢in maliyete

katlanilmaktadir.

3.4.6.4.3. Uciincii Miktar Merkezi Girdi ve Cikt1 Dengesi

Rafinasyon asamasinda elde edilen rafine edilmis yag bir sonraki miktar merkezi
olan paketleme ve dolum tesisinin ana girdisini olugturmaktadir. Yag dncelikle biiyiik
tanklarda toplanmakta akabinde ise dolum tesisine aktarilmaktadir. Dolum otomasyon
halinde yapilmakta ve agirlikli olarak pet siseler olmak iizere pet sise ve tenekelere
dolum yapilmaktadir. Bu asamada yapilan dolum, gelen talep ve siparislere gore
yapilmaktadir. Bu asamada herhangi bir atik olugsmamaktadir. Rafinasyon asamasinin
ciktisini olusturan 66.491.229,00 kg rafine edilmis yag, dolum tesisi agisindan girdiyi
olusturmaktadir. Ancak rafine edilmis yag Oncelikli olarak tanklara alinmakta ve
taleplere gore siselenmektedir. Bu suretle tankta bekleyen yagin 65.179.485,00 kg’si
paketlenerek nihai {irlin halini almigtir. Paketleme biriminde paketleme malzemeleri
kullanilmaktadir. Bu malzemeler pet siseler, teneke kutular ve iiriinlerin taginmasinda
kullanilan koliler, etiketler, pet sise kapaklarindan olugmaktadir. Asagidaki tabloda

iiretilen nihai {irlin olan paketlenmis yaga iliskin girdi ve ¢ikt1 dengesi yer almaktadir.
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Tablo 50 Aycicek Yagi Fabrikasi Uciincii Miktar Merkezi Girdi Cikt1 Dengesi

PAKETLEME VE DOLUM TESISi

Girdi(kg) Cikti(kg)
Rafine Edilmis Yag 65.179.485,00
Paketlenmis Yag 65.179.485,00
TOPLAM 65.179.485,00 65.179.485,00
Paketleme malzemeleri adet bazinda takip edilmektedir.

malzemeleri acisindan da herhangi bir kayip rapor edilmemistir. Asagidaki tabloda

sarf edilen paketleme malzemeleri yer almaktadir.

Tablo 51 Aycicek Yag1 Fabrikas1 Ambalaj Malzemesi Sarfi

Pet Sise Sarf Miktarlari(Adet)

0,51t 69.401

0,75 It 315.581

0,91t 1.649.785

11t 15.699.388

L8t 1.678.196

21t 423.307

3t 920.076

41t 4.798.517

4,51t 1.048.553

St 3.453.688

Toplam sise 30.056.492

Koli 4.346.072

Kapak 30.056.492

Kulp 8.651.328

Etiket 30.121.785

Toplam Sarf 103.232.169
Teneke Kutu Sarf Miktarlar1 (Adet)

41t 72.682

St 74.057

101t 517

181t 296.616

Toplam Teneke 443 .872

Koli 18.167

Etiket(Sticker) 585

Teneke Tavasi 16.291

Toplam Sarf 478.915
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3.4.6.5. Miktarsal Olarak Malzeme Akislarinin Belirlenmesi

Asagidaki sekilde ay c¢igek iiretim merkezinde yer alan 3 miktar merkezi
itibariyle malzeme akiglar1 belirtilmistir. Ana girdi ay ¢ekirdegi ve buna bagli olarak
yag olmakla birlikte uygulanan isleme gore, hegzan, tasfiye topragi, kostik, siilfiirik

ve fosforik asit gibi ¢esitli yardime1 maddeler iiretime dahil edilmektedir.
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Sekil 27 Aycicek Yagi Fabrikas1 Malzeme Akislari(Miktarsal)

AYCICEK YAGI FABRIKASI MALZEME AKISLARI

2. Miktar Merkezi

2.005,23 kg
emisyon
Hegzan(47.384,77 kg) >
Buhar(na) ﬂ
£ A )
2 ¢+ Lo T
»
£ Ay Cekirdegi Yagli Kaspenin b
= legzanin
= 23.975.762 ki ——»| Hegzanla Ham Yagd Stok Tanki
3 9 Yitanmasi Buharlastirimasi
Kiispe
13.275.591 kg
PRESLEME iSLEMi
Yardimc: Malzemeler 10735331 kg
*Kostik
*Kopuk Onleyici
*Fosforik, Silfarik, Sitrik Asit
*Perlit

Atk Camur *Aktif Karbon
851.548 kg *Tasfiye Topragdi
e *Su e ,
&3 .

v
Ge— 7 7 |
i Ham Yag§
”, : eodori \\ Vinteri \ Agartma N <— 70345210 kg 38359978 kg
— [ :

¢ ¢ 21.249.901 kg

Dénem Bag! stok

Asit Yag /AgartmaTopragi Soap Stock
95.151 kg 467.010 kg 5.330.019kg
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3.4.6.6. Miktar Merkezleri Itibariyle Maliyetlerin Belirlenmesi

Aycicek iiretim fabrikasi satha maliyet sistemini uygulamaktadir. Ug adet gider
dagitim merkezi belirlenmis olup bu merkezler itibariyle giderler mamul ve yar
mamullere dagitilmaktadir. Bu merkezler ayn1 zamanda MAMM agisindan miktar

merkezleri olarak belirlenmistir. Miktar merkezleri su sekildedir.

e 1. Miktar Merkezi: Ham Yag Tesisi
e 2. Miktar Merkezi: Rafine Tesisi

e 3. Miktar Merkezi: Paketleme ve Dolum Tesisi

Asagida her bir miktar merkezi itibariyle olusan giderler MAMM’ye uygun

olarak siniflandirilmis ve parasal akislar belirlenmistir.
3.4.6.6.1. Birinci Miktar Merkezindeki Olusan Maliyetler

Asagidaki tabloda birinci miktar merkezinde olusan giderler, satha maliyet

sistemine gore dagitilmis sekilde ve MAMM’ye gore smiflandirilmis sekilde yer

almaktadir.
Tablo 52 Aycicek Yag Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Maliyetleri
Birinci Miktar
Safha Maliyet Sistemine Merkezi(QC1)
Gore Dagitilmis Giderler MAMM’ye Gére
Siniflandirilmis
Giderler
Hammadde Giderleri 74.541.327,29 Malzeme Giderleri 74.751.581,11
Diger Malzeme Giderleri 210.253,82 Enerji Giderleri 1.227.202,81
Yan Uriin Satis Geliri(-) (16.925.602,64) Sistem Giderleri 2.052.035,41
Direkt Iscilik Giderleri 678.678,61
Enerji Gideri 1.227.202,81
Amortisman Gideri 151.259,94
Diger Genel Uretim G. 1.222.096,86
Toplam Maliyet 61.105.216,69 Toplam Maliyet | 78.030.819,33

Aycicek yagi fabrikasi, yan tirlin gelirlerini olusturan kiispe satis giderlerini 1.

Gider dagitim merkezindeki toplam maliyetlerinden diismek suretiyle toplam
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maliyetleri 61.105.216,69 TL olarak hesaplamistir. Tek diizen muhasebe sistemine
gore tutulan kayitlara uygun olarak giderler, ilk madde ve malzeme giderleri hesab1
altinda hammadde giderleri ve malzeme giderleri olarak simiflandirilmigtir. MAMM
acisindan gerek hammadde gerekse de yardimc1 malzemeler, malzeme giderleri olarak
raporlanmaktadir. Yine safha maliyet sisteminde enerji giderleri ham yag iiretim tesisi
itibariyle hesaplanmig, ancak genel iiretim giderleri vasfindaki diger giderler ise
iiretilen iiriin miktarina gore dagitima tabi tutulmus ve ham yag tiretim fabrikasindaki
genel iretim giderleri hesaplanmistir. MAMM agisindan enerji giderleri ayrica
raporlanmaktadir. Malzeme ve enerji giderleri disindaki tiim giderler ise sistem
Giderleri ad1 altinda raporlanmaktadir. MAMM agisindan yan triinler, ISOI 14051°e
gore atik veya ayri bir ¢ikti olarak raporlanabilirler. Birinci miktar merkezindeki yan
iiriin olan kiispenin ekonomik degeri fazla oldugundan ve iiretim geregi 6nlenmesi
miimkiin olmayan bir ¢ikt1 oldugundan atik olarak degil, yan {irlin olarak izlenmistir.

Bu nedenle toplam ¢ikti maliyetlerinden pay almak suretiyle maliyeti hesaplanmistir.

3.4.6.6.2.  Ikinci Miktar Merkezindeki Maliyetler

Asagidaki tabloda ikinci miktar merkezinde olusan giderler, safha maliyet
sistemine gore dagitilmis sekilde ve MAMM’ye gore smiflandirilmis sekilde yer

almaktadir.

166



Tablo 53 Aycicek Yag Fabrikasi Ikinci Miktar Merkezi Maliyetleri

Safha Maliyet
Sistemine Gore

Dagitilmis Giderler

ikinci Miktar

Merkezi(QC2)
MAMM’ye Gore
Siniflandirilmis

Giderler

Hammadde Giderleri

420.039.577,09

Malzeme Giderleri

425.598.102,74

Diger Malzeme Giderleri

5.558.525,65

Enerji Giderleri

3.988.642,45

Kostik

527.860,53

Sistem Giderleri

5.377.328,49

Polydimetil Siloksan

8.893,13

Fosforik Asit

779.990,27

Stilfiirik Asit

14.807,98

Sitrik Asit

34.493,51

Mikronize Perlit

108.184,46

Aktif Karbon

20.224,96

Tasfiye Top. Ff210

43.589,68

Tasfiye Top. F160

10.785,94

Tasfiye Top. B81

66.786,84

Tasfiye Top. Perform

3272,78

Vitaminler (Kg)

414.505,00

Silika Jel Tonsil 919

25.117,94

Tasfiye Topragi B80

350,91

Antioksidan Bht

11.097,70

Tasfiye Top.Madur 412

49.262,97

Seliiloz -Arbocel Bc 200

125.220,19

Tonsil Optimum 258 Ff

332.920,41

Tasfiye Top. Madur 212

262.774,52

Madur 700

63.036,55

Ham Tuz

10.364,69

Notr Ham Yag

2.186.482,20

Aycicek Mamul Dokiim

458.502,49

Yan Uriin Satis Geliri(-)

(4.250.513,30)

Direkt Iscilik Giderleri

984.892,75

Enerji Gideri

3.988.642,45

Amortisman Gideri

353.587,08

Diger Genel Uretim G.

4.038.848,66

Toplam Maliyet

430.713.560,38

Toplam Maliyet

434.964.073,68
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Fabrika, yan {riin gelirlerini 2. Gider dagitim merkezindeki toplam
maliyetlerinden diismek suretiyle toplam maliyetleri 430.713.560,38 TL olarak
hesaplamstir. Ote yandan tek diizen muhasebe sistemine gore tutulan kayitlara uygun
sekilde ilk madde ve malzeme giderleri hesabi altinda hammadde giderleri ve malzeme
giderleri muhasebelestirilmistir. Hammadde giderleri 1. Miktar merkezinin ana ¢iktisi
olan ham yag ile DIBB kapsaminda rafine edilmek iizere teslim alinan ham yag ve
donem basindan devreden ham yaglarinin maliyetlerinden olusmaktadir. Diger
malzeme giderleri 23 kalemde muhasebelestirilen ve ham yagin rafinasyon
asamasinda kullanilan malzemelerden olusmaktadir. Bu malzemeler rafinasyon
islemleri olan musilaj, agartma, deodorizasyon ve vinterizasyon asamalarinda
kullanilmaktadir. = MAMM agisindan gerek hammadde gerekse de yardimci
malzemeler, malzeme giderleri olarak raporlanmaktadir. Yine safha maliyet
sisteminde enerji giderleri ham yag {iretim tesisi itibariyle hesaplanmig, ancak genel
iiretim giderleri vasfindaki diger giderler ise iiretilen {iriin miktarina gore dagitima tabi
tutulmus ve ham yag iiretim fabrikasindaki genel {iretim giderleri hesaplanmistir.
MAMM agisindan enerji giderleri ayrica raporlanmaktadir. Malzeme ve enerji
giderleri digindaki tim giderler ise Sistem Giderleri adi altinda raporlanmaktadir.
MAMM agisindan yan {rlinler, ISOI 14051°e gore atik veya ayr1 bir ¢ikt1
raporlanabilirler. Tkinci miktar merkezinde olusan 3 adet yan iiriin bulunmaktadir. Bu
iriinler, sabun ve kozmetik sektoriinde kullanilan satilan soap stock ile yagl atik
toprak ve asit yagidir. Bu iiriinlerin ekonomik degeri yiiksek olmadigindan ve kiispe
gibi organik atik statiisiinde olmadigindan ayrica iiretim geregi 6nlenmesi miimkiin
olmadigindan atik olarak kabul edilmistir. Bu asamada, ekonomik degeri bulunmayan
atik olusmaktadir. Atik gamuru olan bu ¢ikt1 atik bertaraf sirketlerinden alinan hizmet
ile firmadan tasfiye edilmektedir. Bu nedenle toplam ¢ikti maliyetlerinden pay almak

suretiyle maliyeti hesaplanacaktir.

3.4.6.6.3.  Uciincii Miktar Merkezindeki Maliyetler

Asagidaki tabloda birinci miktar merkezinde olusan giderler, satha maliyet
sistemine gore dagitilmis sekilde ve MAMM’ye gore smiflandirilmis sekilde yer

almaktadir.
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Tablo 54 Aycicek Yag Fabrikasi Ugiincii Miktar Merkezi Maliyetleri

Uciincii Miktar
Satha Maliyet Merkezi(QC3)
Sistemine Gore MAMM’ye Gore
Dagitilmis Giderler Smiflandirilmis Giderler
Hammadde Giderleri 402.538.004,01 | Malzeme Giderleri 435.445.827,83
Ambealaj Gideri 32.907.823,83 Enerji Giderleri 182.590,81
Direkt Iscilik Giderleri 2.695.409,38 Sistem Giderleri 6.884.162,25
Enerji Gideri 182.590,81
Amortisman Gideri 373.211,34
Diger Genel Uretim G. 3.815.541,53
Toplam Maliyet 442.512.580,89 Toplam Maliyet 442.512.580,89

Firma, tek diizen muhasebe sistemine gore tutulan kayitlara uygun olarak ilk
madde ve malzeme giderleri hesab1 altinda hammadde giderleri ve malzeme giderleri
olarak muhasebelestirilmistir. Hammadde giderleri 2. Miktar merkezinin ana ¢iktisi
olan rafine edilmis ya§ maliyetlerinden olusmaktadir. Diger malzeme giderleri
ambalaj malzemelerinin giderlerinden olusmaktadir. Agirlikli olarak pet sise olmak
iizere rafine edilmis yag pet sise ve tenckelerde paketlenmektedir. Ote yandan
siselenmis ay c¢icek yaglarinin tagimakta kullanilan koliler, etiket malzemeleri sise
kapaklari, teneke tavalart da kullanilan diger malzemelerdir. MAMM agisindan gerek
hammadde gerekse de yardimc1i malzemeler, malzeme giderleri olarak
raporlanmaktadir. Yine safha maliyet sisteminde enerji giderleri ham yag iiretim tesisi
itibariyle hesaplanmig, ancak genel iiretim giderleri vasfindaki diger giderler ise
iiretilen iiriin miktarina gore dagitima tabi tutulmus ve ham yag tiretim fabrikasindaki
genel lretim giderleri hesaplanmistir. MAMM agisindan enerji giderleri ayrica
raporlanmaktadir. Malzeme ve enerji giderleri disindaki tiim giderler ise Sistem

Giderleri ad1 altinda raporlanmaktadir. Bu miktar merkezinde atik olusmamaktadir.
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3.4.6.7. Cikt1 Maliyetlerinin Belirlenmesi

MAMM agisindan ¢iktilar pozitif ve negatif ¢iktilar olarak ikiye ayrilmaktadir.
Pozitif ¢iktilar {iriin vasfina kavusmus ve ekonomik degere sahip olan gelir getirici
ciktilardir. MAMM, bu tiir ¢iktilar pozitif ¢ikt1 veya iirlin adlandirmaktadir.Negatif
ciktilar ise iiriin vasfina kavusmamis istenmeyen ciktilardir. Bu ¢iktilarin ekonomik
degeri bulunmamaktadir. Atiklar negatif ¢ikti olarak degerlendirilmektedir. Girdi
miktar1 her zaman pozitif ¢iktilar ile negatif ¢iktilarin toplamidir. Bu durumda negatif

ciktilar azaldikca pozitif ¢iktilar artacaktir. S6z konusu esitlik asagida gosterilmistir.

MAMM Girdi Cikti Dengesi
girdiler = pozitif ciktilar + negatif ciktilar

Yukaridaki esitlikten de goriilecegi lizere negatif ¢iktilar arttikga pozitif ¢iktilar
azalmaktadir. MAMM’nin en onemli hedefi negatif ¢iktilarin hem parasal hem de
miktarsal olarak takip edilmesi ve en aza indirilmesidir. Pozitif ¢iktilar temelde {iretim
siirecinin amacladig1 liriinlerden olugmaktadir. Ancak bazi durumlarda {iriin diginda
yan {riin olarak adlandirilan ve ekonomik degere sahip olan c¢iktilar da
olusabilmektedir. ISO 14051°e gdre yan iriinlerii pozitif veya negatif ¢ikt1 olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Bu karar isletmelere birakilmistir. Ay ¢icek iiretimi
acisindan yan {riinler birinci ve ikinci miktar merkezlerinde olugsmaktadir. Birinci
miktar merkezinde olusan yan iiriin olan kiispe, bu miktar merkezindeki ¢iktilarin
%55’1n1 olusturmaktadir. Hayvan yemi olarak degerlendirilen bu {irliniin ekonomik
degeri bulunmaktadir. Ikinci miktar merkezinde olusan 3 adet yan {iriin bulunmaktadur.
Bu iiriinler soap stock, yagl atik toprak ve asit yagidir. Bu iirlinler sabun ve kozmetik
fabrikalarma satilmaktadirlar. Uretim siirecindeki atiklar, agirlikli olarak ikinci miktar
merkezinde olugsmaktadirlar. Bu agamada olusan atik yagh atik camuru denilen ve
agartma topragi ile diger kimyevi maddelerden olusan atiklardir. Bu atiklar, fabrika
tarafindan tasfiye edilmektedir. Bu tasfiye islemi icin atik firmalarindan destek
alinmaktadir. Bu suretle olusan fiziki atik miktar1 851.548 kg’dir. Ote yandan iiretimin

ilk agamas1 olan birinci miktar merkezinde hegzan gazi kullanilarak ham yag tiretimi
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yapilmaktadir. Kullanilan hegzan gazi kendi icerisinde yogusturulmak suretiyle geri
doniistime tabi tutulmaktadir. Kullanilan hegzan gazinin %95,94°1 {iretime geri

kazandirilmaktadir. Bu durumda hegzanin %4,06’s1 atik olarak olugmaktadir.

3.4.6.7.1. Birinci Miktar Merkezi Cikti Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Ham yag {iretim tesisinin ana girdileri ay ¢icegi c¢ekirdegi, hegzan gazi ve su
buharidir. Firma su tiiketimini ayrica takip etmemekte su tiikketimine iliskin giderleri
genel iiretim giderleri arasinda takip etmemektedir. Hegzan gaz1 tekrar
yogunlastirilmak suretiyle tekrar kullanilabilmektedir. Yeniden kullanim oram

%95,94’dir. Hegzan gazinda yasanan kayip orani ise %4,06’dur.

Cikti maliyetleri hesaplanirken, ISO 14051°e uygun olarak c¢ikti miktarlar
dikkate alinarak dagitim yapilmistir. Hegzan tekrar kullanilabilen bir girdi olmakla
birlikte kullanilan gazin %4,06°1 atik olarak olusmaktadir. Geriye kalan hegzan geri
doniistime tabi tutulmaktadir. Gerek hegzana gerekse de hegzan atiginin maliyetine
sadece hegzanin malzeme maliyetinden pay verilmistir. Zira bu ¢iktilar, {iretim
siirecinin tamaminda islem gormemistir. Birinci miktar merkezinde temel olarak dort
asama bulunmaktadir. Bunlar, temizleme, kabuk ayirma, mekanik presleme ve solvent
ekstraksiyonu islemidir. Solventle ekstraksiyonun temel amaci yagin icinde
¢ozlindiigii bir organik ¢ézgenle yagli tohum kiispesini muamele edip yagin solvente
gegmesini saglamaktir. Sonra solvent siiziilerek ayrilip, ugurulur ve geriye ham yag
kalir. Dolayistyla hegzan gazi mamuliin igerisinde yer alan bir girdi degil, yagin
ayristirilmasint - saglayan ara malzemedir. Bu nedenle hegzan gaz1 tekrar
kullanilmaktadir. Ancak islem sirasinda hegzan gazinin %4,06’s1 kayba ugramaktadir.
Bu nedenle gerek hegzan gazi gerekse de hegzan atigmin maliyeti hesaplanirken,
malzeme maliyeti olarak sadece hegzan maliyetinden pay verilmistir. Ham yag ve
kiispe maliyeti hesaplanirken ise malzeme maliyeti olarak sadece aycicegi
cekirdeginden pay verilmistir. Zira ham yag igerisinde sadece aygigcegi c¢ekirdegi

bulunmaktadir. Asagidaki tabloda ¢iktilar itibariyle dagitim anahtarlar1 gosterilmistir.
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Tablo 55 Aycicek Yagi Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Ciktilar:

Girdiler Miktar(kg) Ciktilar Miktar(kg) Malzeme Diger
Dagitim Giderler
Aycekirdegi(A) | 23.975.762,00 | Ham Yag(C) 10.735.331,00 45,00% 45,00%
Hegzan(B) 49.390,00 | Kiispe (D) 13.275.591,00 55,00% 55,00%
Su Buhari 35.160 | Hegzan*(E) 47.384,77 95,04% -
Hegzan Atig1 (F) 2.005,23 4,06% -

Tablo 56 Aycicek Yag Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Maliyet Dagitim Anahtarlar:

Malzeme Dagitim Anahtarlari Diger Giderler Dagitim Anahtarlari
Ham Yag Mal Dagitim Anahtar: = ¢ Ham Yag Diger Giderler Dagitim Anaht —C
am Yag Malzeme Dagitim Anahtart = C+D) am Yag Diger Giderler Dagitim Anahtar: = o))
K Mal Dagitim Anahtar: = D K Diger Giderler Dagitim Anahtar: = D
lispe Malzeme Dagitim Anahtart = C+D) tispe Diger Giderler Dagitum Anahtart = o))
H Mal Dagitim Anahtar: = E
egzan Malzeme Dagitim Anahtart = E+F)
H Atigt Mal Dagitim Anahtar: = F
egzan Atigr Malzeme Dagitun Anahtart = E+F)

Dagitima konu giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir. Hegzan gazi tekrar
kullanilmakta olup geri doniisiim orani %95,94’tiir. Bu durumda atik olarak kayba
ugramamis ve lretime dahil olmus hegzanin maliyeti toplam maliyet tutar1 olan
210.853,82 TL’nin %95,94°1 olan 201.717,42 TL’dir. Geri doniistiiriilmeyen hegzan
gaz1, hegzan atig1 olarak kayba ugramakta olup atik tutar1 toplam hegzan maliyetinin
%4,06°s1 0lan 8.536,31 TL’dir. Ham Yag ve Kiispeye, malzeme maliyeti olarak sadece
ay cekirdeginin maliyeti olan 74.541.327,29 TL’ den pay verilmistir.

4 Hegzan gaz1 kendi igerisinde siirekli geri dniistiiriilen bir gazdir. Bu gazin %95,94’ii kullanilmakta,
%4,06’s1 kaybolmakta dolayistyla ugucu gaz halinde atik haline gelmektedir. Cikt1 dengesinde yer alan
hegzan atigina sadece hegzan gazi maliyetinden pay verilmistir. Zira bu ¢iktilar i¢in diger maliyetlere
katlanilmamistir. Hegzan gazi ise girdi bir sonraki donemde tekrar kullanildigindan bu gaz ¢ikt1 ve atik
olarak degerlendirilmemis, geri doniistiiriilmiis girdi olarak degerlendirilmistir.
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Tablo 57 Aycicek Yag1 Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Dagitilacak Giderler

Malzeme Maliyeti 74.751.581,11
Aygekirdegi Maliyeti | 74.541.327,29
Hegzan Maliyeti | 210.253,82
Enerji Maliyeti 1.227.202,81
Sistem Maliyeti 2.052.035,41

54 nolu tablodaki dagitim anahtarlar1 kullanilarak 55 nolu tablodaki giderler

dagitima tabi tutulmus olup dagitim sonrast her bir ¢iktinin maliyeti agsagidaki gibi

hesaplanmustir.

Tablo 58 Aycicek Yag1 Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi
Maliyet Hesaplamalar:

Ham Yag Maliyetleri

HamYag Malzeme Maliyeti = 74.541.327,29 x %45

HamYag Enerji Maliyeti = 1.227.202,81 x %45

HamYag Sistem Maliyeti = 917.392,50x %45

Kiispe Maliyetleri

Kiuspe Malzeme Maliyeti = 74.541.327,29 x %55

Kuspe Enerji Maliyeti = 1.227.202,81 x %55

Kispe Sistem Maliyeti = 917.392,50 x %55

Atik Maliyetleri

G.D.Hegzan Malzeme Maliyeti = 210.253,82x%95,94

Hegzan Atig1 Malzeme Maliyeti = 210.253,82x%4,06

56 nolu tablodaki maliyet hesaplamalari ile her bir ¢iktinin maliyeti MAMM’ye

uygun olarak hesaplanmis olup asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 59 Aycicek Yag1 Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Cikt1 Maliyetleri

Ciktilar | Malzeme Maliyeti | Enerji Maliyeti | Sistem Maliyeti Gfl?:;iri TOPLAM
Ham Yag 33.543.597,28 552.241,26 923.415,93 35.019.254,48
Kiispe 40.997.730,01 674.961,55 1.128.619,48 | 16.925.602,64 | 25.875.708,39°
G.D.Hegzan 201.717,52 - - 201.717,52
Hegzan Atig 8.536,31 - - 8.536,31

1. Miktar Merkezi Toplam Maliyeti 61.105.216,69

Ham yag iretiminde olusan ¢iktilardan kiispe hayvan yemi olarak satilmak
suretiyle 16.925.602,64 TL gelir elde edilmistir. Uretim siirecinin amaglamadig
ciktilardan ekonomik degere sahip olan yan iiriin olarak degerlendirilmektedir. Yan
iriinlerin MAMM agisindan degerlemesi ISO 14051 standardina gore su sekildedir.
Bu iiriinler {iriin gibi raporlanabilecegi gibi atik olarak raporlanabileceklerdir. islemin
mahiyetine uygun olan yontemin se¢imi firmalara birakilmistir. Kiispe miktari, toplam
hammadde miktarinin %55 civarindadir. Ay ¢igek iiretimi acisindan kiispe iiretimi
kacinilmayan ve engellenemeyen zorunlu ¢iktilardandir. Bu ¢iktilara uygun dagitim
anahtarlar1 ile maliyetlerden pay verilmesi MAMM temel mantig1 agisindan
zorunludur. Literatirde bu konu su sekilde ele almmistir. Rieckhof ve
Guenther(2018)’e gore lirlin ve yan iriinler arasinda yapilan MAMM’ye uygun
maliyet dagitimi agisindan malzeme dagitim kriterinin uygulanmasi yani, fiziksel
miktarlart nispetinde dagitim yapilmalaridir. Guenther vdgr. (2017)’e gére MAMM
istenmeyen c¢iktilar1 klasik maliyet muhasebesinin birlesik {iriinlere olan yaklasimina
benzer bir yaklagimla degerlemektedir. MAMM, fiziksel miktarlar1 nispetinde
maliyetlerden gerek {iriinlere gerekse de negatif {riinlere pay vermektedir. Zira
MAMM, klasik maliyet muhasebesinin ikamesi degil, ancak onu tamamlayic1 bir

analiz yontemidir. Hoe vdgr. (2021), MAMM’nin atiklar1 yan drilinler gibi

> Kiispenin net maliyeti, 25.875.708,39 TL’dir. Bu tutar kiispenin toplam maliyeti olan 42.801.311,03 TL’den
kiispe satis gelirleri olan 16.925.602,64 TL ¢ikartilmasi suretiyle bulunmustur.
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degerlendirdigini bu nedenle {iretim siirecinin amagladig1 yan {iirlinler veya atiklarin

stire¢ maliyetlerinden pay almalar1 gerektigini belirtmislerdir.

Yan iriinler klasik maliyet muhasebesi acisindan net satis degeri ile
degerlenmekte ve yan drlinlerin aktif degeri ana mamullerin maliyetinden
diistilmektedir. Schmidt (2015)’e gore yan {irtinlerden elde edilen gelirlerin ne sekilde
raporlanacag1 konusunda bir goriis birligi bulunmamaktadir. Schmidt vdgr. (2015)’e
gore ise MAMM girdi odakli bir metottur. Ancak bazi atiklar ekonomik degere sahip
olduklarindan gelir yaratic1 6zellige sahiptirler. Bu nedenle her kosulda bu atiklara
iliskin gelirlerin yapilan analizlerde gdsterilmeleri gerekmektedir. ISO14051°deki
ornekler incelendiginde iiriin vasfinda olmayan ciktilarin satisindan elde edilen
gelirlerin =~ bu  c¢iktilarin  maliyetinden  diigiilmek  suretiyle  raporlandigi

goriilmektedir.(ISO 14051 5.35,37)

Standarda uygun olarak ham yag iiretim asamasinda olusan kiispe yan iirlin
olarak degerlendirilmistir. Klasik maliyet muhasebesinden farkli olarak kiispe maliyeti
hesaplanirken, fiziksel miktarlar1 dikkate alinarak siire¢ maliyetlerinden pay
verilmigtir. Kiispe satis gelirleri ise MAMM’ye uygun olarak hesaplanmis

maliyetlerden diisiilmiis ve kiispe iiretiminin yarattig1 net maliyet yiikii hesaplanmistir.

Ote yandan geri doniisiime tabi tutulacak olan 47.384,77 kg miktarindaki hegzan
gazinin yaratacagi potansiyel gelir 201.717,52 TL olacaktir.

Asagidaki tabloda 1. Miktar merkezi itibariyle hesaplanan ve ciktilarin
miktarlar1 nispetinde aldiklar1 maliyetleri gosteren “Malzeme Akis Maliyet Matriksi”

gosterilmistir.
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Tablo 60 Aycicek Yag Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Malzeme Akis Maliyet Matriksi

. Malzeme . . TOPLAM
Miktar(KG) M.(TL) Enerji M.(TL) |Sistem M. (TL) MALIYET

Toplam
Girdi 24.060.312,00| 74.751.581,11|  1.227.202,81|  2.052.035,41 78.030.819,33
POzt CIktt | 5 4 010.922.00( 74.541327.20 122720281  2.052.035.41 77.820.565,51
Aycicek Yag| 10.739.331,00) 33.543.597,28 552.241,26 923.415,93 35.019.254,48
(%45) (%45) (%45) (%45) (%45)
Kiispe 13.275.591,00| 40.997.730,01 674.961,55| 1.128.619,48 42.801.311,03
(%55) (%55) (%55) (%55) (%55)

Negatif
Cikti(Atik) 49.390,000  210.253,82 0 0 210.253.82
Geri Don. 47.384,77\  201.717,52 201.717,52

Hegzan
(%695,94) (%95,94) (%695,94)
Hegzan 2.005,23 8.536,31 8.536,31

Emisyonu

(%4,06) (%4,06) (%4,06)

Toplam
Cikti 24.060.312,00| 74.751.581,11|  1.227.202,81|  2.052.035,41 78.030.819,33

Birinci Miktar merkezindeki ¢iktilar, pozitif(iiriin) ve negatif(atik) ¢iktilar olarak

ayrilmistir. Pozitif ¢ikti iiretimin amacini olusturan tirlinler anlamina gelmektedir. ISO

14051 yan iiriinlerin iiriin veya atik olarak degerlendirilmeleri konusunu igletmelerin

inisiyatifine birakmistir. Bu asamada ortaya ¢ikan kiispenin orani oldukc¢a fazla olup

ekonomik degeri bulunmaktadir. Kiispe organik bir ¢iktidir. Bu nedenle atik olarak

degerlendirilmeyip pozitif ¢ikti olarak degerlendirilmistir. Ote yandan negatif ¢iktilar

geri doniisiime tabi tutulan hegzan gaz ile iiretim sirasinda kayba ugrayan ve gaz

emisyonu olarak atiga doniisen hegzan atigidir. ISO 14051°e gore geri doniistiiriilsiin

veya doniistiiriilmesin miktar merkezinde tiretime dahil olup {iriiniin biinyesinde yer

alamayan tiim materyaller atik olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle sirket icinde
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geri donistiiriilmek tlizere yogunlastirilan hegzan gazi, pozitif ¢iktt olan iirlin

bilinyesinde yer almadig1 i¢in atik yani negatif ¢ikti olarak degerlendirilmistir.

3.4.6.7.2. 1Ikinci Miktar Merkezi Cikt1 Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Ikinci miktar merkezinin girdileri arasinda birinci miktar merkezinin ana girdisi
olan 10.735.331 kg’lik ham yag ile bir 6nceki dénemden kalan ve DIiB kapsaminda
rafinasyon i¢in devranilan ham yaglardan olusan toplam 59.609.879 kg’lik ham yag
bulunmaktadir. Bu suretle tiretime sevk edilen hammadde miktar1 70.345.210 kg’dir.
Rafinasyon islemi, miisilaj, deodorizasyon, agartma ve vinterizasyon asamalarindan
olusmaktadir. Ham yagin rafine yaga doniistiiriilmesi i¢in uygulanan bu islemlerde
fosforik, siilfik, sitrik asitler, kostik, agartma topragi, perlit gibi bir dizi kimyevi madde
kullanilmaktadir. Kullanilan maddelerin toplam miktar1 1.513.375,98 kg’dir. Ote
yandan su da girdiler arasinda yer almakla birlikte genel iiretim giderlerinde takip
edilmektedir. Bu asamada olusan ana ¢ikti rafine edilmis yagdir. Bunun yanisira
olusan iiriin vasfinda olmayan atiklar ise soap stock, yagl toprak ve yag asidi ile atik
camurdur. Bunlardan soap stock, yagli atik toprak ve yag asidi yan {irlin olarak
satilmaktadir. Bu nedenle bu atiklar yan {iriin olarak degerlendirilecektir. Atik camur
ise ekonomik degeri olmayan bir atik olup atik bertaraf girketlerinden alinan hizmet
ile bu atiklar tasfiye edilmektedir. Bu suretle katlanilan atik yonetim giderleri

95.048,80 TL’dir. Bu gider sadece atik maliyetine yiiklenecektir.

Cikti miktarlar1 dikkate alinmak suretiyle yapilan maliyet dagitimlarina

dayanak olan dagitim anahtarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 61 Aycicek Yagi Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi Ciktilar:

Girdiler Miktar(kg) | Ciktilar Miktar(kg) Dagitim Orani
Ham Yag (QC1) |10.735.331,00 | Rafine Edilmis Yag(A) | 66.491.229,00 0.907%
Diger Malzemeler | 1.513.375,975 | Yagh Atik Toprak (B) 467.010,00 0,0064
Diger Ham Yag 59.609.879,00 | Soap-Stock(C) 5.330.019,00 0,0728
Su 1.376.371,02 | Asit Yagi(D) 95.151,00 0,0013

Atik Camuru(E) 851.548,00 0,0116
Toplam 73.234.957,00 | Toplam(F) 73.234.957,00 1,00
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Tablo 62 Aycicek Yag Fabrikas: Ikinci Miktar Merkezi Maliyet Dagitim Anahtarlar

A
Rafine Edilmis Yag Malzeme Dagitim Anahtart = 7

B
Yagli Atik Toprak Dagitim Anahtart = 7

C
Soap Stock Dagitim Anahtart = 7

D
Asit Yagi Dagitim Anahtart = i3

E
Atik Camuru Dagitim Anahtart = 7

Asagidaki tabloda dagitima esas giderler yer almaktadir. Malzeme
maliyetlerine, birinci miktar merkezinden devreden ham yaga iliskin maliyetler ile
onceki dénemden devreden ve DIIB kapsaminda alinan ham yag maliyetleri dahil

edilmistir.

Tablo 63 Aycicek Yag1 Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi

Dagitilacak Giderler
Dagitima Tabi Giderler(TL)
Malzeme 399.512.140,54
Ham Yag(QCl1) 35.019.254,48
Diger Ham Yag 358.934.360,41
Diger Malzemeler 5.558.525,65
Enerji 3.988.642,45
Sistem 5.377.328,49
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60 nolu tablodaki dagitim anahtarlar1 kullanilarak 61 nolu tablodaki giderler
dagitima tabi tutulmus olup dagitim sonrast her bir ¢iktinin maliyeti agsagidaki gibi

hesaplanmustir.

Tablo 64 Aycicek Yag Fabrikasi Ugiincii Miktar Merkezi Maliyet Hesaplamalari

Rafine Edilmis Yag Maliyetleri

HamYag Malzeme Maliyeti = 399.512.140,54x %90,79

Ham Yag Enerji Maliyeti = 3.988.642,45 x%90,79

Ham Yag Sistem Maliyeti = 5.377.328,49x %90,79

Yagh Atik Toprak Maliyetleri

Yagli Atik Toprak Malzeme Maliyeti = 399.512.140,54 x %6,40

Yagli Atik Toprak Enerji Maliyeti = 3.988.642,45 x %6,40

Yagl Atik Toprak Enerji Maliyeti = 5.377.328,49 x %6,40

Soap Stock Maliyetleri

Soap Stock Malzeme Maliyeti = 399.512.140,54 x %7,28

Soap Stock Enerji Maliyeti = 3.988.642,45 x%7,28

Soap Stock Sistem Maliyeti = 5.377.328,49x%7,28

Asit Yag1 Maliyetleri

Asit YagiMalzeme Maliyeti = 399.512.140,54 x %0,13

Asit Yag1 Enerji Maliyeti = 3.988.642,45 x%0,13

Asit Yag1 Sistem Maliyeti = 5.377.328,49x%0,13

Atik Camuru Maliyetleri

Atik Camuru Malzeme Maliyeti = 399.512.140,54 x %1,16

Atik Camuru Enerji Maliyeti = 3.988.642,45 x%1,16

Atik Camuru Sistem Maliyeti = 5.377.328,49x%1,16
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62 nolu tabloda gosterilen maliyet hesaplamalar1 dogrultusunda ikinci miktar
merkezinde olusan ciktilar itibariyle maliyetler hesaplanmistir. Asagidaki tabloda
maliyetlerden pay verilmis c¢iktilar goriilmektedir. 1SO14051°deki Ornekler
incelendiginde iiriin vasfinda olmayan c¢iktilarin satisindan elde edilen gelirlerin bu
ciktilarin maliyetinden diisilmek suretiyle raporlandigi goriilmektedir.(ISO 14051
s.35,37) Dolayisiyla ekonomik degere sahip olan ve {irlin vasfinda olmayan ¢iktilarin
satig gelirleri bunlarin toplam maliyetinden diistilmiistiir. Hicbir ekonomik degere
sahip olmayan atik camura iligkin atik yonetim giderleri ise bu atiklarin toplam

maliyetine eklenmistir.

Tablo 65 Aycicek Yagi Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi Cikti Maliyetleri

Atik
Yonetim Sats
Ciktilar Malz.em.e Enerji MaliyetiSistem MaliyetiGiderleri CCT1€™ | Net Maliyet
Maliyeti
O]
Rafine Edilmis Yag 362.723.681,60 3.621.354,47| 4.882.165,49 371.227.201,56
'Yagl Atik Toprak 2.547.638,07 25.435,07 34.290,54 1.027.284,12] 1.580.079,56
Soap-Stock 29.076.378,10 290.292,24 391.360,41 2.883.784,00, 26.874.246,76
Asit Yag1 519.068,78 5.182,27 6.986,53 339.445,18 191.792,40
Atik Camuru 4.645.373,99 46.378,41 62.525,51/94.058,80 4.942.395,51
2. Miktar Merkezi Toplam Maliyeti 404.815.715,78

Asagidaki tabloda Ikinci Miktar merkezi itibariyle hesaplanan ve ciktilar
itibariyle hesaplanan maliyet yiizdelerini ve maliyet tutarlarin1 gosteren “Malzeme

Akis Maliyet Matriksi” yer almaktadir.
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Tablo 66 Aycicek Yag Fabrikasi Ikinci Miktar Merkezi Malzeme Akis Maliyet Matriksi

Atk
'Y 6netim
Miktar(kg) |Malzeme Maliyeti| Enerji Maliyeti| Sistem MaliyetiMaliyetleri | TOPLAM
Toplam Girdiler| 73.234.957,000 399.512.140,54 | 3.988.642,45 | 5.377.328,49 | 94.058,80 (408.972.170,28
66.491.229,00| 362.723.681,60 | 3.621.354,47 | 4.882.165,49 371.227.201,56
Pozitif Cikt1
(%91) (%91) (%91) (%91) (%91)
6.743.728,00 36.788.458,94 367.287,98 495.163,00 | 94.058,80 |37.744.968,72
Negatif Ciktilar
(%9) (%9) (%9) (%9)  (%100) (%9)
Yagli Toprak | 2.547.638,07 25.435,07 34.290,54 2.547.638,07 2.607.363,68
Soap Stock [29.076.378,10{  290.292,24 391.360,41 | 29.076.378,10 29.758.030,76
Asit Yagi 519.068,78 5.182,27 6.986,53 519.068,78 531.237,58
Atik Camur | 4.645.373,99 46.378,41 62.525,51 4.645.373,99 | 94.058,80| 4.848.336,71
Toplam Ciktilar| 73.234.957,000 393.953.614,89 3.988.642,45 5.377.328,49 94.058,80408.972.170,28

Ikinci Miktar merkezindeki pozitif ¢ikt: rafine edilmis aygicek yagidir. Negatif
ciktilar ise yagh toprak, soap stock, asit yagi ve atik ¢gamurdur. Firma, bu atiklardan
yagl toprak, soap stock ve asit yagini yan iiriin olarak degerlendirmektedir. Yan
iriinler, ISO 14051°e gore iiriin veya atik olarak degerlendirilebilmektedir. Yine
standarda gore bir miktar merkezine dahil olup pozitif ¢iktilarin bilinyesinde yer
satisa tabi tutulsa bile atik olarak

almayan malzemeler geri doniistiiriilse veya

degerlendirilmektedir. Ancak bu iriinleri kiispe gibi pozitif c¢ikti olarak
degerlendirmek MAMM nin isleyis mantigina uymamaktadir. Zira bu iiriinler kiispe
kadar yekiin tutmamakta olup ¢evre acisindan zararlari kiispeye nazaran daha fazladir.
Daha ziyade kozmetik ve kimya sektoriinde degerlendirilen bu {irlinler, atiklarin geri
doniistliriilmesine basarili birer 6rnek olarak gosterilmekle birlikte yapilar1 geregi en
aza indirilmeleri hedeflenen ve cevresel kaygilara neden olan ciktilardir. Ote yandan
bu c¢iktilardan elde edilen gelirler bu ¢iktilarin pozitif olarak degerlendirilmesini
saglayacak derecede yliksek degildir. Yine bu ¢iktilara benzer nitelikte olan ancak satig
degeri bulunmayan atik ¢amuru ise firmadan tasfiyesi gereken net bir atik niteligini
tagimaktadir. Tasfiyesi gereken bu atik i¢in katlanilan atik yonetim maliyeti, sadece bu

ciktinin maliyetine yansitilmigtir.
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3.4.6.7.3. Uciincii.Miktar Merkezi Maliyetlerinin Belirlenmesi

Uciincii miktar merkezinin ana girdisi, ikinci miktar merkezinin ¢iktis1 olan
rafine edilmis yagdir. Ikinci miktar merkezinden {i¢iincii miktar merkezine devredilen
yag miktar1 66.491.229,00 kg’dir. Rafine edilmis yag ikinci miktar merkezindeki
islemlerden sonra yag tanklarina alinmakta ve gelen talep ve siparislere gore belirlenen
iretim plant ¢ercevesinde iiretime paketleme islemlerinin yapildigi 3. Miktar
merkezinde paketlenmektedirler. Yag tanklarindan paketleme tinitesine paketlenmek
tizere aktarillan iriin miktart 65.179.485 kg’dir. Bu miktar merkezinde atik
olusmamistir. Yag tanklarindan alinan yagin tamami paketlenmistir. Dolayisiyla bu
miktar merkezinin ¢iktis1 da 65.179.485 kg’dir. Paketleme cesitli ebatlardaki pet sise
ve tenekelerle yapilmaktadir. Bu suretle 30.056.492 adet pet sisede, 443.872 adet
tenekede paketlenmis ay cicek yagi mamulii iiretilmistir. Bunun yanisira pet sise
kapagi, teneke tavasi, etiketleme malzemesi ve tasimada kullanilan koliler de sarf

malzemesi olarak kullanilmistir.

Cikt1 miktar1 dikkate alinmak suretiyle yapilan maliyet dagitimlarina dayanak

olan dagitim anahtarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 67 Aycicek Yagi Fabrikasi Uciincii Miktar Merkezi Ciktilar

- . . Dagitim
Girdiler Miktar(kg) Ciktilar Miktar(kg) Oram
Rafine Paketlenmig 0
Edilmis Yag 65.179.485 Aycicek Yag 65.179.485 100%

Asagidaki tabloda dagitima esas giderler yer almaktadir. Dagitim orani %100
oldugundan bu miktar merkezinde olusan tiim giderler mamul maliyetine
yansitilmistir. Asagidaki tabloda yer alan malzeme maliyeti, 2. Miktar merkezinin ana
ciktis1 olan ham yag maliyeti olan 366.254.199,04 TL nin ¢ikt1 miktar1 olan 66.491.229,00

kg’ye boliinmesi sonucu bulunan birim maliyetin 5,51 TL dikkate alinarak hesaplanmistir. °

6 3. Miktar merkezindeki malzeme maliyeti, 2. Miktar merkezinde hesaplanan birim yag maliyetinin 3. Miktar
merkezinde iiretime alinan yag miktar1 ile garpimi ile bulunmustur. 5,58 x 65.179.485 = 363.903.603,22

182



Tablo 68 Aycicek Yagi Fabrikasi1 Ugiincii Miktar Merkezi

Dagitilacak Giderler
Dagitima Tabi Giderler(TL)
Malzeme 396.811.427,05
Rafine Edilmis Yag 363.903.603,22
Ambalaj Malzemesi 32.907.823,83
Enerji 182.590,81
Sistem 6.884.162,25

65 nolu tablodaki dagitim anahtarlar1 kullanilarak 66 nolu tablodaki giderlerin

dagitimi asagidaki tablodaki gibi yapilmustir.

Tablo 69 Aycicek Yagi Fabrikasi Uciincii Miktar Merkezi Maliyet Hesaplamalar

Paketlenmis Aycicek Yag Maliyetleri

Aycicek Yagt Malzeme Maliyeti = 396.811.427,05x %100

Aycicek Yag Enerji Maliyeti = 182.590,81x%100

Aycicek Yagi Sistem Maliyeti = 6.884.162,25x %100

Asagidaki tabloda malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem
maliyetlerinin toplami dikkate alinarak hesaplanan nihai {irlin maliyetleri

gosterilmistir.

Tablo 70 Aycicek Yagi Fabrikasi Uciincii Miktar Merkezi Cikt1 Maliyetleri

Cikt1 A Enerji . .. TOPLAM
Miktari(kg) Malzeme Maliyeti Maliyeti Sistem Maliyeti MALIYET
65.179.485 396.811.427,05 182.590,81 6.884.162,25 403.878.180,11

Uretilen Paketlenmis nihai iiriin miktarlar1 asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 71 Aycicek Yag Fabrikasi Paketlenmis Mamul Miktarlari
Adet

Uriin Cinsi

30.056.492
443.872

Pet siselenmis Aycicek yagi

Tenekede Ayc¢igek yagi

Asagidaki tabloda 3. Miktar merkezi itibariyle hesaplanan ve ¢iktilarin maliyet
yiizdelerini ve tutarlarin1 gosteren “Malzeme Akis Maliyet Matriksi” yer almaktadir.

3. Miktar merkezinde atik olugsmadigindan pozitif ¢iktilarin maliyetlerden aldig1 pay
%100’ dir.

Tablo 72 Aycicek Yagi Fabrikasi Uciincii Miktar Merkezi Malzeme Akis Maliyet Matriksi

Miktar(kg) Malzeme Maliyeti [Enerji Maliyeti [Sistem Maliyeti TOPLAM
Toplam Girdiler |65.179.485,00| 396.811.427,05 | 182.590,81 | 6.884.162,25 | 403.878.180,11
65.179.485,00| 396.811.427,05 | 182.590,81 | 6.884.162,25 | 403.878.180,11
Pozitif Cikt1 (%100) (%100) (%100) (%100) (%100)
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Negatif Cikt1 (%0) (%0) (%0) (%0) (%0)
Toplam Ciktilar [65.179.485,00| 396.811.427,05 | 182.590,81 | 6.884.162,25 | 403.878.180,11
3.4.6.8. Malzeme Akis Maliyet Matriksi

MAMM analizi sonucunda elde edilen verilen verilerin topluca gosterilmesi i¢in
maliyet matriksleri kullanilmaktadir. Maliyet matriksleri, pozitif ve negatif ¢iktilarin
miktarlarii ve bu ¢iktilarin maliyetlerini gosteren 6zet bir tablodur. Miktar merkezleri
itibariyle olusturulan malzeme akis maliyet matriksleri ilgili boliimlerde gosterilmistir.
Asagidaki tabloda li¢ miktar merkezindeki ¢ikti maliyetlerini gosteren 6zet tablo yer

almaktadir.
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Onceki Asamadan| Yeni Girdi Toplam Girdi Uriin Mal.1 Uriin Mal. 2 | Atik Maliyeti [Toplam Atik Mal. [Toplam Uretim Mal.
Malzeme Mal. 74.751.581,11| 74.751.581,11| 33.543.597,28|40.997.730,01 210.253,82
Enerji M. 1.227.202,81| 1.227.202,81 552.241,26| 674.961,55 -
g Sistem M. 2.052.035,41| 2.052.035,41 923.415,93| 1.128.619,48 -
Atik Yonetim
TOPLAM 78.030.819,33
Malzeme Mal. 33.543.597,28 | 364.492.886,06|398.036.483,34 | 362.723.681,60 36.788.458,94
Enerji M. 552.241,26| 3.988.642,45| 4.540.883,71 3.621.354,47 367.287,98
g Sistem M. 923.415,93| 5.377.328,49| 6.300.744,42 4.882.165,49 495.163,00
Atik Yonetim 94.058,80 94.058,80 94.058,80
TOPLAM 35.019.254,48 373.952.915,80|408.972.170,28
Malzeme Mal. | 355.567.841,35| 32.907.823,83|388.475.665,18| 388.475.665,18 -l 36.998.712,76 466.472.107,94
- Enerji M. 3.549.912,11 182.590,81| 3.732.502,92 3.732.502,92 - 367.287,98 4.774.752,45
8 Sistem M. 4.785.849,76| 6.884.162,25| 11.670.012,01| 11.670.012,01 - 495.163,00 13.293.794,48
Atik Yonetim 94.058,80 94.058,80
TOPLAM 363.903.603,22| 39.974.576,89|403.878.180,11 37.955.222,54 484.634.713,68
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Tablo A¢iklamalari:

Uriin maliyetil, Birinci Miktar merkezindeki Aygicek yagim gostermekte, Uriin
Maliyeti2 ise kiispeye iliskin bilgileri gostermektedir.

Birinci miktar merkezinden ikinci. miktar merkezine aktarilan girdi, ham
aycicek yag oldugu i¢in QC2 béliimiinde gosterilen “Onceki Asamadan” boliimii ham
yag iiretimine iliskin maliyet tutarlarin1 gostermektedir.

Atik maliyetleri slitununda birinci maliyet merkezinde olusan hegzan emisyonu
ve geri doniistiiriilebilir hegzan maliyetleri ile ikinci miktar merkezinde olusan yagh
atik toprak, soap stock, asit yagi ve atik camuruna iligkin maliyet tutarlar1 yer

almaktadir.

Atiklarin satilmasi sonucu elde edilen gelirler tabloda yer almamaktadir. Ayni
sekilde birinci miktar merkezinde yan {irlin olarak iiretilen ve c¢alisma kapsaminda

pozitif ¢ikt1 olarak degerlendirilen kiispeye iliskin satis gelirleri de yer almamaktadir.

Ikinci miktar merkezinde {iretilen rafine edilmis yagin bir kismi1 yag tanklarinda
kalmis bir kismi ise {igiincii miktar merkezine aktarilmigtir. Aktarilan rafine edilmis
yag miktarina iliskin maliyetler su sekilde hesaplanmustir. ikinci miktar merkezindeki
malzeme, enerji ve sistem maliyetleri bu miktar merkezindeki pozitif ¢ikt1 miktari olan
66.491.229 kg’ya boliinerek malzeme, enerji ve sistem birim maliyetleri sirasiyla 5,46
TL, 0,05TL ve 0,07 TL olarak bulunmustur. Bu birim maliyetler ii¢clinci miktar
merkezindeki girdi miktar1 olan 65.179.485 kg ile carpilarak {igiincii miktar
merkezindeki bir 6nceki asamadan devreden malzeme, enerji ve sistem maliyetleri

hesaplanmastir.

Toplam iiretim maliyeti, toplam atik maliyeti, liglincli miktar merkezindeki tirtin
maliyeti ve birinci miktar merkezinde iiretilen ve sonraki asamaya devretmeyen kiispe

maliyetlerinin toplamudir.

3.4.6.9. Maliyetlerin Parasal Akislarinin Gosterilmesi

MAMM acisindan miktarsal denge olusturulduktan sonra pozitif ¢ikt1 ve atik
miktarlar1 belirlenmekte ve akabinde bu ¢iktilara maliyetler dagitilmaktadir. Aygigek

yag1 fabrikasindaki iic miktar merkezi itibariyle pozitif ve negatif ¢iktilar itibariyle
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maliyetler belirlendikten sonra tiim {retim sistemindeki parasal akislarin

gosterilmesidir.
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AYCICEK YAGI FABRIKASI MALZEME AKISLARI
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3.4.6.10. MAMM Sonuclarmmin Analizi

Aycigek yagi fabrikasinda 2020 yilinda yapilan iiretime iliskin veriler tizerinde
uygulanan MAMM’ye iligkin sonuglar miktar merkezleri ve fabrikanin tamami

itibariyle olusturulan maliyetler asagidaki gibidir.

3.4.6.10.1. Birinci.Miktar Merkezine iliskin Sonuclar

Ham yag tesisin ana girdisi aycekirdegidir. 17.655.712 kg aycekirdegi iiretime
alimmigtir. Yardimci malzeme olarak 49.390 hegzan ve su buhar1 kullanilmistir. Ham
yag fabrikasindaki ¢iktilar hamyag ve kiispenin yanisira geri doniisiime tabi tutulan

hegzan ve iiretim sirasinda kayba ugrayan hegzan emisyonudur.

Birinci miktar merkezindeki tiretim i¢in katlanilan toplam giderler MAMM’ye

uygun sekilde tasniflendirilmek suretiyle asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 73 Aycicek Yagi Fabrikasi Birinci Miktar
Merkezi MAMM'ye Uygun Maliyet Toplamlar:

Birinci Miktar Merkezi Toplam Maliyetleri
Maliyet Tutar(TL)
Malzeme Maliyeti 74.751.581,11
Enerji Maliyeti 1.227.202,81
Sistem Maliyeti 2.052.035,41

Birinci miktar merkezindeki en biiyiik yekiin malzeme maliyeti olup bu
maliyetin de biiyiikk bolimii ¢ekirdek maliyetlerine aittir. Klasik maliyet
muhasebesinin Genel Uretim Giderleri olarak raporladig: giderler, genel olarak sistem
maliyetlerinde raporlanmakta ancak enerji maliyetleri ayrica kayit altina alinmaktadir.
Yine direk iscilik giderleri, sistem maliyetlerinde raporlanmistir. En biiyiik ikinci

maliyet kalemi sistem maliyetleridir.

MAMM agisindan ¢iktilar pozitif ve negatif ¢iktilar olarak ikiye ayrilmaktadir.
Pozitif ¢iktilardan kasit tirlinlerdir. Negatif ¢iktilar ise atik olarak nitelendirilmektedir.
ISO 14051 nolu standardin 3.16. maddesine gore bir miktar merkezinde iiretimi

planlanan iirlinler diginda ortaya ¢ikan ¢iktilar atik olarak nitelendirilmektedir. Bahse
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konu bu c¢iktilarin tekrar liretime alinmalari, geri doniisiime tabi tutulmasi, sirket
icerisinde yeniden kullanilmas1 veya satis degerlerinin olmas1 atik olarak
degerlendirilmelerine engel degildir. Hegzan gaz1 birinci miktar merkezinde kullanilan
yardimc1 malzeme niteligindedir. Ancak bu gaz miktar merkezinin ¢iktis1 olan ham
yag ve kiispeye niifus etmemektedir. Aksine hegzan gazini ay ¢ekirdeklerinden
arindirmak i¢in su buhari kullanilmaktadir. Aygekirdeklerinden arindirilan hegzan
gaz1 tekrar kullanilmak tizere depolanmaktadir. Bu iglemler sirasinda hegzan gazinin
%4,06’s1 kayba ugramakta olup %95,06’s1 ise geri doniisiime tabi tutulmaktadir.
Kayba ugrayan hegzan gazi emisyonu 2.005,23 kg olup malzeme atig1 olarak
degerlendirilmistir. Geri doniisiime tabi tutulan hegzan gazinin miktar1 olan 47.384,77
kg olup geri doniistiiriilen atik gaz da atik olarak degerlendirilmistir. Zira standardin
3.16. maddesine gore atik olarak degerlendirilen malzemenin geri doniisiime tabi
tutulmas1 atik olarak degerlendirilmesini etkilememektedir. Dolayisiyla geri
doniistlirtilsiin veya doniistiiriilmesin hegzan gazi birinci miktar merkezinin pozitif
ciktilarina niifus etmedigi bu ¢iktilarin bir pargasini olugturmadigi i¢in tamami atik
olarak degerlendirilmektedir. Bu suretle olusan kaybin tutar1 210.253,82 TL’dir. Bu
kaybin 8.536,31 TL’si hegzan gazi emisyonunun yarattigt kayiptir. Geri kalan
201.717,52 TL ise geri donistiiriilen hegzan gazinin maliyetidir. Ancak sonraki
iiretimlerde bu hegzan gazi kullanilacagindan 201.717,52 TL tutarinda bir maliyet

tasarrufu olusturacaktir.

Ham yag lretim tesisinin ana ¢iktilar1 ham yag ve kiispedir. ISO 14051 nolu
standardin 3.10. maddesine gore, bir miktar merkezine girip islem gordiikten sonra bu
miktar merkezinden ¢ikan her tiir ¢iktt malzeme olarak degerlendirilmektedir. Ham
yag birinci miktar merkezinde isleme alinan ve ¢ikti olarak bu miktar merkezini terk
eden malzemedir. Ilgili maddeye gore malzemeler ikiye ayrilmaktadirlar. Birinci
kategoridekiler iiretimi planlanan ve nihai iiriiniin bir parcasi olan hammaddeler,
yardimc1 malzemeler ve ara iiriinlerden olusmaktadir. Ikinci kategoridekiler ise nihai
iriiniin bir parcasi olmayan ve faaliyet malzemeleri olarak adlandirilan malzemelerdir.
Ikinci kategoridekiler atik olarak nitelendirilmektedir. Ham yag birinci kategorideki
ara mamul olarak nitelendirilmektedir. Kiispe Ayg¢icek yagi fabrikas: tarafindan yan
iiriin olarak tanimlanmistir. ISO 14051’in 3.16. maddesine yan {iriinler islemin

mahiyetine gére malzeme ati1 veya lrilin olarak nitelendirilebilirler. Her ne kadar
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kiispe tiretimin hedefledigi bir ¢ikt1 olmasa da toplam ay ¢igegi girdisinin %55’ini
olusturmaktadir. Kiispe hayvan yemi olarak kullanilan ve talep goéren bir iiriin olup
ekonomik degeri de azzmsanmayacak ol¢iidedir. Calismanin yapildig1 yilda ortaya
cikan 13.275.591 kg kiispenin satis degeri, 16.925.602,64 TL dir. Kiispe, atik olarak

nitelendirildiginde organik atik sinifina tabi olacaktir.

Yan drlinlerin nasil ele alinmasi gerektigi ile ilgili literatiirde su
degerlendirmeler mevcuttur. Guenther vdgr. (2017)’e gore MAMM  nin yan {irlin gibi
istenmeyen ciktilar1 birlesik {iriin gibi nitelendirdigini ve maliyet dagitiminda da
fiziksel miktarlarini baz aldigini belirtmistir. Hoe vdgr. (2021) MAMM nin iiretimin
amaclamadig1 yan iiriin ve atiklar1 benzer sekilde degerlendirdigini ve bu c¢iktilara
stire¢ maliyetlerinden pay verildigini belirtmislerdir. Nakajima(2004), MAMM nin
klasik maliyet muhasebesinden farkli olarak maliyetlerin satislarla karsilanip
karsilanmadigindan ziyade iiretimin verimliligini c¢evresel bir bakis agisi ile ele
aldigini ifade etmektedir. Yazara gore klasik maliyet muhasebesi agisindan hedeflenen
iriintin  iretimi sirasinda olusan atitk ve diger ¢iktilarin maliyeti kavrami
bulunmamaktadir. Schmidt vdgr. (2015)’e gore MAMM, girdi odakl1 bir yaklagimdir.
Bu acidan girdilerin olusturdugu tiim ¢iktilar MAMM analizinde yer almalidir.

Kiispelere ait girdi ¢ikt1 oran1 %55°tir. Girdi miktarinin biiytik bir kismi kiispe
iiretimine  gitmektedir. Uretilen kiispeler hayvan yemi {iretiminin girdisini
olusturmaktadir. MAMM girdi odakl bir yaklasim oldugundan girdilerin 6nemli bir
kismini kullanan ve ekonomik degeri bulunan kiispenin pozitif ¢iktt  olarak
degerlendirilmesi dogru bulunmaktadir. Kiispenin satis gelirleri, MAMM’ye gore
hesaplanan maliyetinden daha diisiiktiir. Ancak, Nakajima(2004)’lin de belirttigi gibi
MAMM, klasik yaklasimlardan farkli olarak gelir odakli bir bakis acis1 ile karliliga
odaklanan bir ara¢ olmayip girdi ¢ikt1 analizini yapan ve lretkenlikle ilgili bilgiler

sunan bir aragtir.

Bu yaklagima benzer bir sekilde Rieckhof ve Guenther(2018), ahsap iiriinleri
imalatinda gerceklestirdikleri ornek olay calismasinda yan drilinleri, iiriin gibi
degerlendirmisler ancak ayrica raporlamislardir. Ornek olay ¢alismasinda ahsap
sektoriindeki yan tiriinlere iliskin gelir toplam gelirin kii¢lik bir miktarini olusturmakla
birlikte fiziksel miktarlar agisindan yapilan kiyaslamada yan {iriinler toplam ¢iktilarin

onemli bir boliimiinii olusturmaktadir.
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Bu acidan kiispenin hayvan yemi olarak kullanilmasi, atiklarin yeniden
degerlendirilmesi veya satilmasi olarak degerlendirilmeyip birinci miktar merkezinde
ortaya ¢ikan pozitif bir ¢ikt olarak degerlendirilmesi daha dogru bulunmaktadir. Ote
yandan kiispe ister negatif ¢ikti isterse de pozitif ¢ikt1 olarak degerlendirilsin kiispenin
MAMM’ye uygun olarak maliyetinin hesaplanmasi degismemektedir. Klasik maliyet
muhasebesinden farkli olarak kiispenin iiretim siirecinden aldigi maliyet paylari, ay
cicek yagmin aldigi maliyet payinin hesabi gibi yapilmis yani ¢iktt miktarlar

nispetinde maliyetlerden pay almistir.

Kiispelerin pozitif ¢ikti olarak degerlendirilmesi, yapilan analizlerde kiispe
satisindan elde edilen gelirlerin de dikkate alinmasini beraberinde getirmektedir. Bu
degerlendirmede iiretim maliyetlerinden aldig1 paylara nazaran yarattig1 gelirin daha
diistik oldugu goriilmektedir. Literatiirde yan iirlinlere veya atiklara iligkin gelirlerin
nasil raporlanmasi gerektigine iliskin bir goriis birligi bulunmamaktadir. ISO 14051
standardinin C  boliimiinde yer alan Orneklerde yan iiriin olsun veya geri
doniistiiriilebilen atik olarak satilsin ana tirlin digindaki diger ¢iktilara iliskin gelirlerin
bu ciktilarin maliyetinden diisiilerek raporlandigi tespit edilmistir. Bu bakis agisi
benimsenirse kiispe liretiminin yarattigt net maliyetin 25.875.708,39 TL oldugu

goriilmektedir. Hesaplama agagidaki gibi yapilmustir.

Tablo 74 Aycicek Yag Fabrikas: Kiispeye Iliskin Net

Maliyet Hesaplamasi
Kiispe Tutar(TL)
Malzeme Maliyeti 40.997.730,01
Enerji Maliyeti 674.961,55
Sistem Maliyeti 1.128.619,48
Toplam Maliyet 42.801.311,03
Satis Geliri 16.925.602,64
Net Maliyet 25.875.708,39

Ciktilarin toplam ¢iktilara miktarsal ve parasal bazda oranini gosteren tablo

asagidaki gibidir. Ciktilar pozitif ve negatif ¢iktilar olarak tasnif edilmistir.
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Tablo 75 Aycicek Yagi Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Pozitif ve Negatif Ciktilarma iliskin Bilgiler

Miktarsal Parasal

Cikt1 Miktar(kg) Oran Maliyet(TL) Oran(TL)
Pozitif Ciktilar
Kiispe 13.275.591,00 55,18% 42.801.311,03 54,85%
Ham Yag 10.735.331,00 44,62% 35.019.254,48 44,88%
Negatif Ciktilar
Hegzan(Geri Don.) 47.384,77 0,20% 201.717,52 0,20%
Hegzan Emisyonu 2.005,23 0,01% 8.536,31 0,01%
Toplam Ciktt 49.390,00 210.253,83

Ciktilarin parasal olarak toplam ¢ikt1 maliyetlerine olan oranini gosteren grafik

asagida yer almaktadir.

Sekil 29 Aycicek Yagi Fabrikas: Birinci Miktar Merkezi Cikt1 Maliyetlerine fliskin Oranlar

Birinci Miktar Merkezi Cikt1 Maliyetleri

- Geri
Hegzan Emisyonu Déndistiirilebilir
0,
0,27% Hegzan Atigi
0,01%

Ham Yag
44,87%

Kispe

54,85%

= Ham Yag = Kispe Hegzan Emisyonu  m Geri Donustlrilebilir Hegzan Atig

Tablo ve grafikten de goriilecegi lizere, kiispenin toplam c¢iktilara olan orani
miktarsal bazda %54,85 iken, parasal olarak bu oran %55,18’tir. Bu farkliligin nedeni,

ciktilarin parasal tutarina dahil olan hegzan gazina iliskin maliyetten kiispeye pay
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verilmemis olmasidir. Uretimin hedefledigi yegane ¢ikti ham yag olup bu iiriiniin
toplam ciktilara oran1 miktarsal bazda %44,68 iken parasal bazda %44,62’dir. Bu
farkliligin nedeni, ¢iktilarin parasal tutaria dahil olan hegzan gazina iligkin maliyetten
hamyaga pay verilmemis olmasidir. Uretimde kullanilan tiim hegzan gazi MAMM
uyarinca atik olarak kabul edilmistir. Bu atiklarin %95,94°1 geri doniistiiriilebilir
niteliktedir. Geri doniistiiriilebilir bu atigin ¢iktilara oran1 miktarsal ve parasal bazda
%0,20°dir. Emisyon olarak havaya karisan ve net kayip olan hegzan emisyonun toplam
ciktilara oranm1  %0,01°dir. Hegzan gazi kullanimi atik olusumu olarak
degerlendirildiginden klasik maliyet muhasebesinden farkli olarak ay cicek yaginin
maliyetinde yer almamistir. Hegzan gazinin maliyeti hesaplanirken sadece malzeme
maliyetinden pay almistir. Geri doniistiiriilebilir hegzan gazinin kullanildigi donemde
saglayacagi maliyet tasarrufu bulunsa da hegzan emisyonu, havaya karisan bir gaz
olarak sirket i¢in net bir kayiptir. Bu kaybin miktar1 2.005,23 kg iken yarattig1 zarar,
8.536,31 TL’dir. Hegzan emisyonu tutar1 sirket i¢in tasarruf potansiyelini

gostermektedir.

Ote yandan pozitif ¢ikt1 olarak degerlendirilen ham yag ve kiispe ¢iktilarmin

toplam ayg¢icek girdisine oranlarina asagidaki gibidir.

Tablo 76 Aycicek Yag1 Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi
Verimlilik Oranlar

Aycekirdegi Verimlilik Oranlar:
Ciktilar Miktar(kg) Cikt1 Oram
Ham Yag 10.735.331,00 45,00%
Kiispe 13.275.591,00 55,00%
Toplam 23.975.762,00

Tablodan da anlasilacag: iizere iiretime alinan toplam aygekirdeklerinin %45°1
ham yaga dontisiirken, %55°1 kiispeye doniismiistiir. Kiispe satilmakla birlikte satis
gelirleri, maliyetlerinin ¢ok altinda olup net zarar meydana getirmektedir. Ham yag
sonraki safhalarda girdi olarak iiretim siireclerine dahil edilmekte ve karli bir iiriin
olarak satilmaktadir. Kiispe c¢iktist iiretimin zorunlu bir ¢iktisi olmakla birlikte
verimlilik orani temel olarak aycekirdeklerinin kalitesine baglidir. Aygekirdeklerinin

kalitesi, kullanilan ziraat tekniklerine bagli olarak yiikseltilebilecektir. Bu durumda,
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verimlilik 6l¢iitii, tiretici firmadan bir dnceki agama olan ziraat asamasina gegmektedir.
Bu durumda kiispeler agisindan verimlilik analizi daha genis bir ¢ergeve olan arz

zincirinden agisindan yapilmalidir.

MAMM, daha ziyade tekil sirketlerde uygulanmakla birlikte bu uygulamanin arz
zincirine yayilmasi, salt liretim siire¢lerinde uygulanmasina kiyasla daha faydalidir.
MAMM’nin arz zincirine uygulanmasi, sirketlere daha diisiik maliyetli ve diisiik

cevresel etkileri olan firsatlar sunmaktadir (Nakajima vd. 2015, Higashida, 2021)

MAMM’nin arz zincirinde uygulanmasina yonelik 2017 yilinda ISO tarafindan
ISO 14052:2017 Cevresel YoOnetim-Malzeme Akis Maliyet Muhasebesi-Arz
Zincirindeki Uygulamalara Iliskin Rehber yayimlanmistir. S6z konusu rehberde de
belirtildigi lizere MAMM’nin arz zincirinde yer alan sirketler tarafindan topluca
uygulanmast malzeme ve enerji verimliligi acisindan entegre bir yaklagim
saglamaktadir. Bu durumda, verimlilik analizi daha genis bir ¢erceveden
ayg¢ekirdeklerinin iiretimi asamasindan ele almak MAMM uygulamasini ¢ekirdek
iretiminden rafine edilmis yag lretimine genisletmek tiim arz zincirinde faaliyet

gosteren lireticilere fayda saglayacaktir.

3.4.6.10.2. ikinci Miktar Merkezine Iliskin Sonuclar

Ikinci miktar merkezinin ana hammaddesi, birinci miktar merkezinin ¢iktis1 olan
hamyagdir. Bu suretle birinci miktar merkezinden ikinci miktar merkezine toplam
10.735.331 kg ham yag aktarilmis olup bu ham yagin maliyeti 35.019.254,48 TL dir.
Ikinci miktar merkezinde 6nceki donemden devreden ve DIIB alman ham yagin
miktart 59.609.879,00 kg’dir. Bu suretle toplam 70.345.210,00 ham yag girdisi
iiretime alinmistir. ikinci miktar merkezinde ortaya ¢ikan maliyet toplami, MAMM ' ye

uygun bi¢imde siniflandirilmis olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 77 Aycicek Yagi Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi
MAMM'ye Uygun Maliyet Toplamlar:

ikinci Miktar Merkezi Toplam Maliyetleri
Maliyet Tutar(TL)
Malzeme 399.512.140,54
Enerji 3.988.642,45
Sistem 5.377.328,49

Maliyetler arasinda en yliksek pay1 sistem maliyetleri almaktadir. Sistem
maliyetleri kapsamina agirlikli olarak klasik maliyet muhasebesinde genel iiretim
giderleri arasinda muhasebelestirilen giderler dahil edilmektedir. Enerji giderleri ayr
raporlanmistir. Bu asamada olusan enerji giderleri, 3.621.354,47 TL olup bu tutar

birinci miktar merkezindeki enerji giderlerine kiyasla oldukga fazladir.

Uretim neticesinde elde edilen pozitif ¢ikt1 rafine edilmis yagdir. Bunun yanisira
firma tarafindan yan iiriin olarak degerlendirilen yagh atik toprak, soap stock ve asit
yagi ile firma tarafindan atik olarak degerlendirilen atik camuru denilen kati atik
iretilmistir. Firmanin yan {iriin olarak kabul ettigi iiriinler, ISO 14051 nolu standardin
3.16. maddesi uyarinca bu calismada atik olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
maddede yan friinlerin islemin mahiyetine gore {riin veya atik olarak
degerlendirilmesinin miimkiin oldugu belirtilmektedir. Bahse konu bu ii¢ {iriin gurubu
kimya sirketlerine satilmakta ve kozmetik ve sabun hammaddesi olarak
kullanilabilmektedir. Bu ¢iktilarin toplam ¢iktilara orant %8 civarindadir. Ekonomik
degerleri bulunsa da elde edilen gelir bu c¢iktilarin mahiyetlerine oranla oldukga
diistiktiir. Bu ¢iktilarin diger iiriinlerin girdileri olarak kullanilmalar: sirasinda bir dizi
islemden gegmektedirler. Ornegin yagh atik topragin i¢indeki yag bir takim kimyasal
islemlere tabi tutularak i¢indeki yag alinmakta ve bu yag sabun iretiminde
kullanilmaktadir. Yine sabun fabrikalarina satilan soap stock da bir dizi islem
neticesinde sabun imalatinda kullanilmaktadir. Bu islemler sirasinda yeni atiklar

olusturmaktadir. Bu nedenle bu ¢iktilarin atik olarak nitelendirilmeleri gerekmektedir.

Yaglh atik toprak, soap stock ve yag asidi satis degeri olan atiklardir. ISO 14051
nolu standardin C4. Boliimiindeki 6rnek incelendiginde diisiik kalitede olusan ¢iktilar

atik olarak degerlendirilmis ve bu atiklara iligkin satig gelirleri atiklarin toplam
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maliyetinden disiilerek atiklarin net maliyeti bulunmustur Benzer bir yaklasim,
Japonya Ekonomi ve Ticaret Bakanlig1 yayimlanan ve 6rnek uygulamalarin yer aldigi
rehberde de benimsenmistir.(METI, 2010) Asagida bu yaklasima uygun olarak atiklara

iliskin net maliyetler gosterilmistir.

Tablo 78 Aycicek Yag1 Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi Atiklara iliskin Net

Maliyetler
Atik Maliyet(TL) Satis Gelirleri(TL) | Net Maliyet (TL)
Yaglh Atik Toprak 2.607.363,68 1.027.284,12 1.544.633,55
Soap Stock 29.758.030,76 2.883.784,00 26.469.698,87
Asit Yagi 531.237,58 339.445,18 184.570,45
Atik Camuru 4.848.336,71 - 4.848.336,71

Ikinci miktar merkezindeki yegane iiriin bir diger deyisle pozitif ¢ikti rafine
edilmis yagdir. Asagidaki tabloda ikinci miktar merkezinde elde edilen tiim {irlin ve

atiklara iligkin miktarsal ve parasal bazda sunulan bilgiler yer almaktadir.

Tablo 79 Aycicek Yag Fabrikasi Ikinci Miktar Merkezi Pozitif ve Negatif Ciktilarina
Iliskin Bilgiler

Cikt1 ‘ Miktar(kg) ‘ Miktarsal ‘ Maliyet(TL) ‘ Parasal
Pozitif Ciknti

Ham Yag ‘ 66.491.229,00 ‘ 90,79% 371.227.201,56 ‘ 90,77%
Negatif Cikti
Yagli Atik Toprak 467.010,00 0,64% 2.607.363,68 0,64%
Soap Stock 5.330.019,00 7,28% 29.758.030,76 7,28%
Asit Yagi 95.151,00 0,13% 531.237,58 0,13%
Atik Camuru 851.548,00 1,16% 4.848.336,71 1,19%
Toplam Cikt: 73.234.957,00 408.972.170,28

Asagidaki grafikte ¢ikti maliyetlerinin toplam ¢ikt1 maliyetlerine oran1 gdsterilmistir.
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Sekil 30 Aycicek Yag Fabrikas: ikinci Miktar Merkezi Cikt1 Maliyetlerine iliskin Oranlar

iKINCi MIKTAR MERKEZi CIKTI MALIYETLERI

Asit Yagi

Atik Camuru
oap Stock  ,13%

1,19%

Yagh Atik Toprak
0,64%

m Rafine Edilmis Yag

m Yagl Atik Toprak
Soap Stock

m Asit Yagl

m Atik Camuru

afine Edilmis Yag
90,77%

Grafik ve tablodan da goriildiigii lizere atiklar arasinda miktarsal ve tutarsal
olarak en fazla yer tutan soap stockt’tur. Toplam ¢iktt maliyetleri i¢indeki orami
%7,28’tir. Soap-stock ekonomik degeri olan bir atik olsa da satig gelirlerinin
maliyetinin ¢ok altindadir. Atik ¢amuru, toplam atiklar i¢inde en yiiksek payr alan
ikinci atiktir. Atik camuru, atik bertaraf sirketleri vasitasiyla fabrikadan tasfiye
edilmektedir. Bu nedenle s6z konusu firmalara 94.058,80 TL atik bertaraf bedeli
O6denmektedir. Sirket ici geri doniisiime tabi tutulmadig ve satis degeri olmadig: gibi
tasfiyesi ekstra maliyet yaratan bir atiktir. S6z konusu iiretim maliyetleri toplam tliretim
maliyetlerinin %1,19’udur. 851.548,00 kg atik camurunun ¢evreye olan zararh
etkilerinin yanisira firmaya olan net maliyeti 4.848.336,71 TL’dir. Tiim atiklarin
firmaya maliyeti 37.744.968,72 TL, net maliyeti ise 33.494.455,42 TL’dir. MAMM
acisindan bu tutar firma i¢in maksimum tasarruf potansiyelini gdstermektedir. Aygigek
yag1 Uiretiminde ortaya ¢ikan bu atiklar zorunlu atiklar olsa da azaltilabilir niteliktedir.

Azaltilmalar1 halinde firma i¢in 6nemli bir maliyet tasarrufu kaynagi olacaktir.
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Rafinasyon asamasinin pozitif ¢iktis1 rafine edilmis yagdir. 70.345.210,00 kg
ham yagim rafinasyonu neticesinde elde edilen rafine edilmis yag 66.491.229,00
kg’dir. Bu durumda ham yagin yaklasik %91°1 pozitif ¢ciktiya doniligsmiistiir. Maliyetler,
ciktilarin miktarlar1 nispetinde ¢iktilara dagitilmis olup rafinasyon asamasi sonrasi

rafine edilmis yagin maliyeti 371.227.201,56 TL olarak hesaplanmuistir.

3.4.6.10.3. Uciincii Miktar Merkezine Iliskin Sonuclar

Ikinci miktar merkezinin pozitif ¢iktis1 olan rafine edilmis yag {i¢iincii miktar
merkezinin ana girdisini olusturmaktadir. Ikinci miktar merkezinde iiretilen rafine
edilmis yag, yag tanklarinda depolanmakta olup gelen talep ve siparisler
dogrultusunda yag tanklarindan dolum tesislerine aktarilmaktadir. Bu suretle dolum
ve paketleme tesisine aktarilan rafine edilmis yag miktar1 66.179.485 kg’dir. Bu yagin
tamami paketlenerek nihai {riin elde edilmistir. Bu miktar merkezinde atik
olusmamuistir. Dolayisiyla pozitif ¢ikt1 olan paketlenmis Aycicek yaginin miktar1 da
66.179.485 kg’dir.Ugiincii miktar merkezinde katlanilan toplam maliyetler asagida

gosterilmistir.

Tablo 80Aycicek Yag Fabrikas1 Ugiincii Miktar Merkezi
MAMM'ye Uygun Maliyet Toplamlar:

Ugiincii Miktar Merkezi Toplam Maliyetleri
Maliyet Tutar(TL)
Malzeme 396.811.427,05
Enerji 182.590,81
Sistem 6.884.162,25

Diger miktar merkezlerindeki maliyetlerden de anlasilacag: iizere Aygicek yagi
{iretimi malzeme yogun bir iiretimdir. Uretim maliyetlerinin ¢ok biiyiik bir kismi
malzeme maliyetlerinden olusmaktadir. Ugiincii miktar merkezindeki sistem
maliyetleri diger miktar merkezlerine nazaran daha fazladir. Sistem maliyetleri
arasinda siniflandirilan direkt is¢ilik gideri 2.695.409,38 TL dir. Bu tutar, diger miktar
merkezlerindeki iscilik giderine nazaran oldukga fazladir. Ote yandan bu miktar

merkezindeki enerji giderleri diger miktar merkezlerine goére daha disiiktiir. Bu
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durumda ti¢lincii miktar merkezinin diger miktar merkezlerine nazaran emek yogun

bir miktar merkezi oldugu soylenebilir.

Bu miktar merkezi iiretimin son agamasi olup paketlemede pet sise ve teneke
kutular kullanilmistir. Dolum tesisine aktarilan rafine edilmis yagin maliyeti

363.903.603,22 TL, ambalaj malzemelerinin maliyeti ise 32.907.823,83 TL dir.

3.4.6.11. MAMM Analizine iliskin Sonuclarin  Klasik Maliyet
Muhasebesinden Elde Edilen Sonuclarla Kiyaslanmasi
Miktar merkezlerinde elde edilen sonuglarin klasik maliyet muhasebesi ve

MAMM’ye gore raporlanmasi agagidaki boliimlerde ele alinmustir.

3.4.6.11.1. Birinci Miktar Merkezi MAMM Analizine iliskin Sonuclarin
Klasik Maliyet Muhasebesinden Elde Edilen Sonuclarla

Kiyaslanmasi
Asagidaki tabloda birinci miktar merkezine iligkin elde sonuglarin MAMM ve
klasik maliyet muhasebesine uygun olarak raporlanmasi karsilastirmali olarak

gosterilmistir.

Tablo 81 Aycicek Yagi Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Ham Yag Uretimine iliskin Klasik
Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

10.735.331 kg Ham Yag Uretimine Iliskin Bilgiler

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
Ilk Madde ve Malzemeler 57.825.978,47 Malzeme Maliyeti 33.543.597,28
Direkt Iscilik 678.678,61 Enerji Maliyeti 552.241,26
Genel Uretim Giderleri 2.600.559,61 Sistem Maliyeti 923.415,93
Toplam Maliyet 61.105.216,69 Toplam Maliyet 35.019.254,48

Klasik Maliyet Muhasebesine gore ilk madde ve malzemeler 74.541.327,29 TL
tutarindaki ay ¢ekirdegi ve 210.253.82 TL tutarindaki hegzan gazinin maliyetinden
olusmaktadir. Ik farklilik burada meydana gelmektedir. Klasik maliyet muhasebesi
hegzan gazini malzeme maliyeti olarak ara mamuliin maliyetine eklemektedir.
MAMM’ye gore ara mamul veya mamuliin biinyesinde yer almayan malzeme

maliyetleri, mamul maliyetinde yer almazlar. Mamuliin biinyesinde yer almayan
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malzeme kullanim1 varsa geri donistiiriilse bile bu malzemeler atik olarak
nitelendirilir. Dolayisiyla MAMM agisindan kullanilan hegzan gazinin tamami atik

olarak degerlendirilmis olup hegzan maliyetleri iirlin maliyetlerine dahil edilmemistir.

Klasik maliyet muhasebesinde kiispe maliyeti ayrica hesaplanmamaktadir. Tiim
maliyetler ham yagin maliyetine eklenmektedir. MAMM’ye gore ister yan {irlin ister
atik olarak degerlendirilsin iiretimin amag¢lamadigi bu tiir ¢iktilar miktar1 nispetinde
maliyetlerden pay almaktadirlar. MAMM’ye gore hesaplanan kiispe maliyeti
42.801.311,03 TL dir.

Klasik maliyet muhasebesinde yan {iriinler maliyetlerden pay almamakta ve
varsa satig gelirleri mamul maliyetinden diisiilmektedir. Bu suretle malzeme maliyeti
olan 74.541.327,29 TL’den kiispe satig gelirleri diisiilmiis ve ham yagin malzeme
maliyeti 57.825.978,47 TL olarak hesaplanmistir. MAMM’ye gore hesaplanan kiispe
maliyetinden 42.801.311,03 TL den satis gelirleri olan 16.925.602,64 TL’yi ¢ikartmak
ve net maliyetleri hesaplamak miimkiindiir. Gelirlerin nasil raporlanacagi konusunda
literatiirde bir gortis birligi bulunmamakla birlikte bugiine kadar yapilan 6rnek olay
caligmalarinda ve ISO 14051 nolu standardin C boliimiindeki 6rneklerde gelirlerin

toplam maliyetten diisiildiigl tespit edilmistir.

Klasik maliyet muhasebesi mamul maliyetini olusturan giderleri ilk madde ve
malzeme, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri olarak tasniflemektedir.
MAMM’ye gore maliyetler, malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem
maliyetlerinden olugmaktadir. MAMM, ¢evre yonetim muhasebesinin bir alt kolu
olarak enerji maliyetlerinin raporlanmasina odaklanmaktadir. Zira enerji kullaniminin

cevresel yan etkileri bulunmaktadir.

Klasik maliyet muhasebesine gore toplam maliyet 61.105.216,69 TL iken
MAMM’ye uygun hesaplanan toplam maliyet 35.019.254,48 TL’dir. Aradaki farkin
sebebi kiispe ve atik maliyetlerinin ara mamul maliyetinden ¢ikartilmasidir. Boylelikle
ham yagin iretilmesine direkt katkist bulunan ve ham yagin biinyesinde bulunan
malzemelere iliskin maliyetler hesaplanmakta, diger giderler atik maliyeti veya farkl

bir {iriin maliyeti olarak raporlanmaktadir.

Klasik maliyet muhasebesinde hesaplanmayip MAMM ile hesaplanan ¢iktilara

iliskin maliyetler asagidaki tablolarda gdsterilmistir.
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Tablo 82 Aycicek Yagi Fabrikasi Birinci Miktar Merkezi Kiispe Uretimine fliskin Klasik

Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

13.275.591 kg Kiispe Uretimine Iliskin Bilgiler
Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM

[lk Madde ve Malzemeler - Malzeme Maliyeti 40.997.730,01
Direkt Iscilik - Enerji Maliyeti 674.961,55
Genel Uretim Giderleri - Sistem Maliyeti 1.128.619,48
Toplam Maliyet - Toplam Maliyet 42.801.311,03
Satis Gelirleri -16.925.602,64 Satis Gelirleri -16.925.602,64
Net Maliyet - Net Maliyet 25.875.708,39

Klasik maliyet muhasebesinde maliyeti hesaplanmayan kiispe maliyeti
MAMM’ye gore 42.801.311,03’tiir. Kiispeye iliskin maliyet hesaplanmamakla
birlikte, kiispenin satis gelirleri mamul maliyetinden diisiilirken MAMM’ye gore
kiispenin maliyetinden diisiilmektedir. Boylece toplam ¢iktilarin %55°,ini olusturan
bir ¢iktrya iligkin maliyet MAMM ile giin yiiziine ¢ikarken, klasik maliyet muhasebesi
bu maliyetleri mamul maliyetleri igerisine saklamaktadir. Klasik maliyet muhasebesi
uyarinca kiispeye iliskin satig gelirlerini ana mamuliin maliyetinden diismek, TMS 2
Stoklar standardinin yan {iriinlerin degerlemesine iligkin yaklagimi ile uyumludur. S6z
konusu muhasebe standardina gore yan firiinler 6nemsiz iseler bu durumda net
gerceklestirilebilir degerleri, ana mamuliin maliyetinde diisiilmektedir. Ote yandan
ayni standardin yan triinlerin maliyetinin rasyonel ve tutarli bir temele dayanarak
Olciilmesine iliskin hilkkmii, MAMM’nin tiim g¢iktilarin maliyetinin o6l¢iilmesine

dayanan isleyisi ile uyumludur.
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Tablo 83 Aycicek Yag Fabrikas: Birinci Miktar Merkezi Hegzan Uretimine Iliskin Klasik
Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

49.390,00 kg Hegzan Uretimine Iliskin Bilgiler

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
[lk Madde ve Malzemeler - Malzeme Maliyeti 210.253,82
Direkt Is¢ilik - Enerji Maliyeti -
Genel Uretim Giderleri - Sistem Maliyeti -
Toplam Maliyet - Toplam Maliyet -
Geri Dontisiim 201.717,52
Net Emisyon Maliyeti 8.536,31

Klasik maliyet muhasebesine gore maliyeti hesaplanmayan atik 49.390 kg
hegzan gazidir. Bu gazin 9%95,94’1i geri doniistiiriilmektedir. Buna ragmen tiim
maliyet ara mamul maliyetine eklenmistir. MAMM mamul biinyesinde yer almayan
tiim malzemeleri geri donustiiriilsiin veya doniistiiriilmesin atik olarak kabul etmekte
ve maliyetlerinin hesaplanmasint  6ngdrmektedir. Hegzan gazimin maliyeti
hesaplanirken hegzanin alis maliyetinden pay verilmis, enerji ve sistem giderlerinden
pay verilmemistir. Zira hegzan gazi faaliyet malzemesi olarak degerlendirilmelidir.
Uretim siirecinin tamaminda yer almay1p sadece yagin kiispeden ayrilmasi igin siirece
katilan bir gazdir. Dolayistyla bu atiin iiretimi i¢in enerji ve sistemden pay vermek
dogru olmayacaktir. Bu yaklasim ISO 14051 standardinin C bdliimiinde verilen 6rnek
olay c¢aligmalarinda benimsenen yaklasima uygundur. Geri doniigiimiin sagladig
tasarruf 201.717,52 TL iken gaz emisyonu olarak kayba ugrayan hegzan atiginin
yarattig1 net maliyet 8.536,31 TL dir.

3.4.6.11.2. ikinci Miktar Merkezi MAMM Analizine iliskin Sonuclarin
Klasik Maliyet Muhasebesinden Elde Edilen Sonuclarla

Kiyaslanmasi
Asagidaki tabloda ikinci miktar merkezine iliskin elde sonuglarin MAMM ve
klasik maliyet muhasebesine uygun olarak raporlanmasi karsilastirmali olarak

gosterilmistir.
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Tablo 84 Aycicek Yagi Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi Rafine Edilmis Yag Uretimine iliskin
Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuclari

66.491.229,00 kg Rafine Edilmis Yag Uretimine Iliskin Bilgiler

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM

Ilk Madde ve Malzemeler 421.347.589,41 Malzeme Maliyeti 362.723.681,60

1. Asamadan Gelen | 61.105.216,68 1.Miktar Merkezinden Gelen 35.019.254,48

Direkt Is¢ilik 984.892,75 Enerji Maliyeti 3.621.354,47
Genel Uretim Giderleri 8.381.078,19 Sistem Maliyeti 4.882.165,49
Toplam Maliyet 430.713.560,35 Toplam Maliyet 371.227.201,56

Klasik Maliyet Muhasebesine gore ilk madde ve malzemeler 420.039.577,09 TL
tutarindaki hamyag ve 5.558.525,65 TL tutarindaki yardimc1 malzeme maliyetinden
olusmaktadir. Malzeme maliyetinden yan iiriin olarak satilan yaglh atik toprak, soap
stock ve asit yagma iligkin 5.558.525,65 TL tutarindaki satig geliri diislilmiistiir.
MAMM agisindan klasik maliyet muhasebesinin yan iiriin kabul ettigi bu {irtinler atik
olarak degerlendirilmekte ve maliyetleri ayrica hesaplanmaktadir. Dolayisiyla
MAMM acisindan malzeme maliyetleri, miktarlar1 nispetinde ¢ikti maliyetlerine
yiiklenmektedir. Ote yandan birinci miktar merkezinden aktarilan ara mamul olan ham
yagin maliyeti birinci miktar merkezinde 35.019.254,48 TL hesaplanmisken, klasik
maliyet muhasebesi agisindan bu maliyet 61.105.216,68 TL olarak hesaplanmistir.
Bunun nedeni, birinci miktar merkezinde elde edilen kiispeye iligkin maliyetin klasik
maliyet muhasebesinde ham yag maliyetine eklenmis olmasina ragmen, MAMM’ye

gore hesaplanan ham yag maliyetine eklenmemis olmasidir.

Klasik maliyet muhasebesinde yan iiriin olarak kabul edilen ¢iktilarin maliyeti
ayrica hesaplanmamaktadir. Tiim maliyetler rafine edilmis yagin maliyetine
eklenmektedir. MAMM’ye gore ister yan iriin ister atik olarak degerlendirilsin
iretimin amaglamadigt bu tiir ¢iktilar miktar1 nispetinde maliyetlerden pay
almaktadirlar. MAMMye gore hesaplanan atik olarak nitelendirilen yagl atik toprak,
soap stock, asit yagina iligkin maliyet toplam1 37.744.968,72TL dir. Klasik maliyet
muhasebesinde yan iriinler maliyetlerden pay almamakta ve varsa satis gelirleri

mamul maliyetinden diisilmektedir.
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Klasik maliyet muhasebesi mamul maliyetini olusturan giderleri ilk madde ve
malzeme, direkt is¢ilik giderleri ve genel iiretim giderleri olarak tasniflemektedir.
MAMM’ye gore maliyetler, malzeme maliyetleri, enerji maliyetleri ve sistem
maliyetlerinden olugmaktadir. MAMM, ¢evre yonetim muhasebesinin bir alt kolu
olarak enerji maliyetlerinin raporlanmasina odaklanmaktadir. Zira enerji kullaniminin

cevresel yan etkileri bulunmaktadir.

Klasik maliyet muhasebesine gore toplam maliyet 430.713.560,35 TL iken
MAMM’ye uygun hesaplanan toplam maliyet, 371.227.201,56 TL’dir. Aradaki farkin
sebebi birinci asamadan gelen ham yag maliyetinin farkli olmasinin yanisira klasik
maliyet muhasebesinin yan iriin ve attk olarak kabul ettigi c¢iktilara iliskin
maliyetlerin ayrica hesaplanmasidir. Boylelikle rafine edilmis yagin iiretilmesine
direkt katkis1 bulunan ve yagimn biinyesinde bulunan malzemelere iliskin maliyetler

hesaplanmakta, diger giderler atik maliyeti olarak raporlanmaktadir.

Klasik maliyet muhasebesinde hesaplanmayip MAMM ile hesaplanan diger

maliyetler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 85 Aycicek Yagi Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi Soap Stock Uretimine fliskin Klasik
Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

5.330.019,00 kg Soap Stock Uretimine Iliskin Bilgiler
Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM

[lk Madde ve Malzemeler - Malzeme Maliyeti 29.076.378,10
Direkt Iscilik - Enerji Maliyeti 290.292,24
Genel Uretim Giderleri - Sistem Maliyeti 391.360,41
Toplam Maliyet - Toplam Maliyet 29.758.030,76
Satis Gelirleri -2.883.784,00 Satis Gelirleri -2.883.784,00
Net Maliyet - Net Maliyet 26.874.246,76

Klasik maliyet muhasebesinde maliyeti hesaplanmayan soap stock maliyeti
MAMM’ye gore 29.758.030,76°dir. Satis gelirleri klasik maliyet muhasebesinde ara
mamul olan rafine edilmis yag maliyetinden disiilitken MAMM’ye gore atik

maliyetinden diisiilmektedir. Boylece toplam ¢iktilarin %7’sini olusturan bir ¢iktiya
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iliskin maliyet MAMM ile giin yiiziine ¢ikarken, klasik maliyet muhasebesi bu

maliyetleri mamul maliyetleri igerisine gizlemektedir.

Tablo 86 Aycicek Yag Fabrikasi Ikinci Miktar Merkezi Yagh Atik Toprak Uretimine iliskin
Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

467.010,00 kg Yagh Atk Toprak Uretimine Iliskin Bilgiler

Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
[lk Madde ve Malzemeler - Malzeme Maliyeti 2.547.638,07
Direkt Iscilik - Enerji Maliyeti 25.435,07
Genel Uretim Giderleri - Sistem Maliyeti 34.290,54
Toplam Maliyeti - Toplam Maliyet 2.607.363,68
Satis Gelirleri -1.027.284,00 Satis Gelirleri -1.027.284,00
Net Maliyet Net Maliyet 1.580.079,56

Klasik maliyet muhasebesine gére maliyeti hesaplanmayan 467.0/0 kg yagh
atik toprak bulunmaktadir. Yagl atiklarin satilmasi, bir anlamda harici bir geri
doniisimdiir. MAMM mamul biinyesinde yer almayan tiim malzemeleri geri
doniistiiriilsiin veya donistiiriilmesin atik olarak kabul etmekte ve maliyetlerinin
hesaplanmasini ongérmektedir. MAMM’ye gore hesaplanan yaglh atik topraga iliskin
maliyet toplami1 1.580.079,56 TL dir.

Tablo 87 Aycicek Yag Fabrikasi Ikinci Miktar Merkezi Asit Yagi Uretimine Iliskin Klasik
Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

95.151,00 kg Asit Yag1 Uretimine Iliskin Bilgiler
Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM

[lk Madde ve Malzemeler - Malzeme Maliyeti 519.068,78
Direkt Is¢ilik - Enerji Maliyeti 5.182,27
Genel Uretim Giderleri - Sistem Maliyeti 6.986,53
Toplam Maliyeti - Toplam Maliyet 531.237,58
Satis Gelirleri -339.445,18 Satis Gelirleri -339.445,18
Net Maliyet Net Maliyet 191.792,40
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Klasik maliyet muhasebesinin mamul maliyetine kattig1 bir diger yan iiriin asit
yagidir. 95.151 kg asit yagina ilisgkin maliyet MAMM’ye gore 531.237,58 TL iken
satig gelirleri diistildiikten sonraki net maliyet 191.792,40 TL dir.

Tablo 88 Aycicek Yagi Fabrikasi ikinci Miktar Merkezi Atik Camur Uretimine fliskin
Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuglari

851.548,00 kg Atk Camur Uretimine Iliskin Bilgiler
Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM

Ilk Madde ve Malzemeler - Malzeme Maliyeti 4.645.373,99
Direkt Is¢ilik - Enerji Maliyeti 46.378,41
Genel Uretim Giderleri - Sistem Maliyeti 62.525,51
Atik Yonetim Giderleri 94.058,80 Atik Yonetim Giderleri 94.058,80
Toplam Maliyeti - Toplam Maliyet 4.848.336,71
Satig Gelirleri - Satis Gelirleri -
Net Maliyet - Net Maliyet 4.848.336,71

Klasik maliyet muhasebesinin mamul maliyetinin hesabinda dikkate aldig1 atik
camur, MAMM’ye gore maliyeti ayrica hesaplanmasi gereken bir ¢iktidir. S6z konusu
bu atiklarin fabrika disina tasfiyesi i¢in katlanilan 94.058,80 TL tutarindaki atik
yonetim giderleri, genel giderler arasinda muhasebelestirilmistir. Oysa ki, MAMM
acisindan bu giderlerin atik maliyetine eklenmesi gerekmektedir. MAMM’ye uygun
olarak hesaplanan atik maliyeti 4.848.336,71 TL dir.

3.4.6.11.3. Uciincii Miktar Merkezi MAMM Analizine iliskin Sonuclarin
Klasik Maliyet Muhasebesinden Elde Edilen Sonuclarla
Kiyaslanmasi

Asagidaki tabloda ii¢lincli miktar merkezine iliskin elde sonuclarin MAMM ve

klasik maliyet muhasebesine uygun olarak raporlanmasi karsilastirmali olarak

gosterilmistir.
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Tablo 89 Aycicek Yagi Fabrikasi Uciincii Miktar MerkeziPaketlenmis Aycicek Yagi Uretimine iliskin
Klasik Maliyet Muhasebesi ve MAMM Sonuclari
65.179.485,00 kg Paketlenmis Aygicek Yag1 Uretimine Iliskin Bilgiler
Klasik Maliyet Muhasebesi MAMM
Ilk Madde ve Malzemeler 435.445.827,83 Malzeme Maliyeti 396.811.427,05
1. Asamadan Gelen | 402.538.004,01 1. Miktar Merkezinden Gelen | 363.903.603,22
Direkt Iscilik 2.695.409,38 Enerji Maliyeti 182.590,81
Genel Uretim Giderleri 4.371.343,68 Sistem Maliyeti 6.884.162,25
Toplam Maliyet 442.512.580,89 Toplam Maliyet 403.878.180,11

Ikinci asamada iiretilen 66.491.229,00 kg Aycicek yaginin 65.179.485 kg’si
ticiincii miktar merkezine aktarilmistir. Zira rafine edilmis yag oncelikle yag tanklarina
alinmakta akabinde dolum tesisine devredilmektedir. Klasik maliyet muhasebesine
gore malzeme maliyetinin 402.538.004,01 TL’si rafine edilmis yag maliyetidir.”
MAMM’ye gore hesaplanan malzeme maliyetinin 363.903.603,22 TL’si, birinci
asamadan gelmistir. Bu miktar merkezinde atik olusmadigi i¢in diger giderler
acisindan bir farklilik bulunmamakta sadece giderlerin klasik maliyet muhasebesine
ve MAMM’ye gore siniflandirilmasinda farkliliklar bulunmaktadir. Dolayisiyla tek
farklilik rafinasyon asamasinda hesaplanan ara mamul maliyetindeki farkliliktir.
Gorildiigii tizere klasik maliyet muhasebesine gore 1. Asamadan gelen malzeme
maliyeti 402.538.004,01 ile MAMM’ye gore birinci miktar merkezinden gelen
malzeme maliyeti olan 363.903.603,22 TL arasindaki fark ayn1 zamanda iki sisteme

gore hesaplanan toplam maliyetler arasindaki farka esittir. 8

3.5. Ornek Olay Calismalar: Sirasinda Tespit Edilen Onemli Hususlar

Tez calismasi, bir tanesi X Sirketi(toz boya fabrikasi) bir tanesi ise Y
sirketi(aycicek yag1 fabrikasi) olmak iizere iki dretici firma nezdinde

gerceklestirilmistir. S6z konusu o6rnek olay calismalart kapsaminda MAMM nin

7 ikinci gider dagitim merkezinden dolum tesisine aktarilan yaglar dolum tanklarina alinmaktadir.
Dolum tanklarinda bir 6nceki donemden ge muhasebesine gore {iglincii gider dagitim merkezinin ana
girdisi olan yag maliyeti, onceki donemden devreden yag maliyeti ile cari donem yag maliyeti dikkate
alinarak hesaplanan ortalama birim maliyete gore hesaplanmistir.

8402.538.004,01 - 363.903.603,22= 442.512.580,89 - 403.878.180,11
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uygulanmasi esnasinda dikkat ¢eken ve Onem arz ettigi diisiiniilen konular, ilgili
literatiir caligmalar1 kapsaminda ayrica degerlendirilmistir. X sirketinde yapilan
caligmada, boya atiklarimin sirket i¢i geri donilisiime tabi tutulmak {izere ayrildig
goriilmiistiir. S6z konusu atiklara iligkin katlanilan giderler ve sagladigi malzeme
maliyeti tasarrufuna ayrica deginilmelidir. Ote yandan Y sirketinde yapilan ¢aligmada
iiretim sirasinda ortaya ¢ikan yan iiriinler bulunmaktadir. Bu yan tiriinlerin MAMM
kapsaminda nasil degerlendirildigi, bu konuda MAMM’nin gelistirilmeye muhtag
noktalar1 ayrica ele alinmalidir. Son olarak tez ¢aligmasi, biri siparis maliyet sistemi
bir tanesi de saftha maliyet sistemi olmak iizere iki farkli maliyet sistemi kullanan
firmalar nezdinde uygulanmistir. MAMM etkinligi iki farkli maliyet sistemi agisindan

degerlendirilmistir.

3.5.1. MAMM’nin Geri Doniisiim Maliyetlerini Ortaya Cikarma
Konusundaki Etkisi

Uretim sirasinda ortaya ¢ikan atiklarin bazilar sirket tarafindan tasfiye edilirken
bazilari ise sirket i¢i ve sirket disinda geri doniisiime tabi tutulmaktadir. Sirket dis1 geri
doniistim, klasik maliyet muhasebesinin yan {iriin olarak degerlendirdigi ¢iktilarin
farkli iretim siireclerinde kullanilmak {izere satisini icermektedir. Sirket i¢i geri
doniisiim ise iiretimde ortaya ¢ikan atiklarin tekrar {iretim siirecine dahil edilmelerini
ifade etmektedir. Ancak geri doniistiiriilsiin veya doniistiiriilmesin tiim atiklarin

maliyeti bulunmaktadir.

MAMM’nin temel amaci her tiirden atiklarin Onlenmesi vasitasiyla elde
edebilecek tasarruf miktarini hesaplamaktir. MAMM atiklarin sadece direkt maliyetini
degil fakat atiklarin iiretimi sirasinda yiiklenilen is¢ilik, malzeme ve diger giderleri de
hesaplamaktadir. Dolayisiyla atiklara yiiklenilen bu maliyetler, atiklarin salt malzeme
maliyetinden daha yiliksek oldugundan sirketler, bu tiir atiklarin olusumunu

engelleyecek alanlara yatirnm yapmak konusunda tesvik edilirler. (Schmidt, 2015, s.
1310)

Atik malzemelerin geri doniistiiriilerek girdi olarak kullanilmasi atik yaratiminda
katlanilan giderleri de icerdiginden atik yonetiminin geri doniisim vasitasiyla
yapilmas1 daha fazla enerji ve diger sistem maliyetlerinin olugsmasina sebebiyet

verecektir. Bu agidan atik geri doniisiimden ziyade, atik azaltiminin bu tiir giderleri
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engellemesi nedeniyle daha uygun bir segenek oldugu goriilmektedir. Uretim
stirecindeki yapilan gelismeler, iiretim zamaninin, atiklarin azaltilmasi ve verimlilik
artis1 saglayacak diger faktorlere odaklanmis olup bu faktorler parasal analizi
icermemektedir. Bu nedenle yoneticilerin mevcut diizeni 1iyilestirmelerinin

gerekliligini anlamalar1 zorlagmaktadir. (Fakoya ve Imruenza, 2020, s. 8)

Bazi iireticiler sirket i¢ci geri doniisiimii, atik yonetiminin bir pargasi olarak
gormekte ve iiretim sistemindeki verimsizlikleri bertaraf ettiklerini diistinmektedirler..
Sirket yoneticileri i¢in bu durum atiklarin degerlendirilmesi ve iiretim kazandirilmasi
olarak yorumlansa da atik azaltimindaki motivasyonu azaltmaktadir. Sirket i¢i geri
doniisim yoluyla atiklarin iiretime dahil edilmesi malzeme dongiilerine neden
olmaktadir. ISO 14051°e gore dahili olarak geri doniistiiriilmiis atiklar, atik iiretimini
ve yeni kaynak ihtiyacini azaltabilir. Ancak malzemelerin geri doniistiiriilme ihtiyaci
ayni1 zamanda kurum i¢i verimsiz noktalarin varligin isaret etmektedir. Amagc atiklarin

en aza indirilmesi olmalidir.

Sirket i¢i geri donilisim sistemleri bir takim verimsizlikleri beraberinde
getirmektedir. Zira, siire¢lerin biiylik oranda enerji kullanimimna ihtiyaglar
bulunmaktadir. Sirket icinde olusturuan geri doniisiim sistemleri yiiksek oranda enerji
yogun siireglerin defalarca tekrarlanmasina neden olurlar. Uretim sistemindeki enerji
tilkketiminde tasarrufa gitmek igin sirket i¢in geri doniisiimiin azaltilmasi gereklidir.

(Schmidt, 2015, s. 1315)

Ancak sunu da belirtmek gerekir ki, sifir atik her zaman erisilebilir bir hedef
degildir. Bu durumda geri doniisiim dongiisiiniin oldugu kapali sistemler en gercekei

¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Chris ve Burritt, 2015)

Geri doniistim siklikla basvurulan bir husus olmasmin nedenleri arasinda
yarattig1 kaynak tasarrufu gosterilmektedir. Geri doniistime ayrilan malzemeler, satin
alinmadiklar1 i¢cin malzeme maliyetleri kadar tasarruf neden olmaktadirlar. Ancak
Schimidt(2015)’in de ifade ettigi geri doniisiim sistemleri ¢ogunlukla enerji yogun
sistemler lizerinde ¢aligsmaktadirlar. Cogu zaman geri doniisiime katilan malzemelerle
yapilan {iretim yeni atiklara ve geri donustiiriilecek yeni malzemelere yol a¢dtigindan
geri doniisiim dongiisii defalarca tekrarlanmakta ve enerji israfina neden olmaktadir.
Bu durumda sirket i¢i geri doniisiimiin azaltilmasi, enerji tiiketiminin azaltilmasi

acisindan 6nem arz etmektedir.
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Tez ¢alismasinin yapildigr X sirketinde bu tiir bir geri doniisiim mevcuttur.
Uretim esnasinda ortaya ¢ikan toz atiklar siklon, elek ve filtre adi verilen filtreleme
mekanizmalarinda toplanmaktadirlar. Bu atiklar, daha sonraki tiretimler ic¢in girdi
olarak kullanilmak {iizere toplanmaktadir. X sirketi, siparis usulil liretim yaptig1 ve
siparisini aldig1 her bir liretim partisi farkli bir {irline iliskin oldugu i¢in toplanan
atiklarin tekrar tiretimde kullanilmalar1 i¢in aynu tip lirlinden yeni bir siparigin gelmesi
gerekmektedir. Bu ise depolama maliyetlerini beraberinde getirecektir. Daha 6nemlisi
bu atiklarin toz boyaya iliskin tiim malzemelerin karistirildiktan sonra iiretimin ileri
asamalarinda toplanmalar1 nedeniyle iiretimde olusan maliyetlerin olusumuna
sebebiyet vermeleridir. Klasik maliyet muhasebesinden farkli olarak MAMM, {iriin ve
atiklarin tiretimde olusan maliyetler konusunda esdeger bicimde rol oynadiklar
varsayimi izerine insa edilmistir. Bu durumda, iiretim maliyetlerinin olusumuna
driinlerin yanisira atik tiretimi de neden oldugu icin atiklarin maliyeti ayrica
hesaplanmaktadir. X sirketindeki filtrelerde toplanan geri doniistiiriilebilir nitelikteki
toz boyalar herhangi bir isleme gerek kalmadan iiretime aktarilabilir niteliktedirler.
Ancak tiretime katildiklar1 her seferde yeni sistem ve enerji maliyetlerine sebebiyet

vermektedirler.

Sirket i¢i geri donilisiimiin ekstra maliyet gerektirdigi durumlarda ise geri
doniislim isleminin gerektirdigi ekstra maliyetlerin hesaplanmasi sorunu ortaya
cikmaktadir. Toz boya 6rneginde oldugu gibi her bir iiretim dongiisii yeni atiklara
sebebiyet veriyor ve bu atiklar {iretimi katilabiliyorsa bu durumda malzeme dongiileri
denilen dongii maliyetleri ¢ikmaktadir.

Sygulla vdgr.(2014)’lin de literatiirde sirket i¢i geri doniigiim dongiilerine iliskin
maliyetlerin hesaplanmasi hususunda ii¢ temel yontem bulundugunu ifade etmistir.

Bunlardan ilki tiretimdeki tiim malzeme akislarina iligkin toplam maliyetlerin
hesaplanmasidir. Bu yonterm, ISO 14051’in ¢izdigi genel cerceveye uyumludur.
Standardin 3.16. maddesinde geri doniistiiriilse bile iiriin vasfinda olmayan tiim
ciktilarin atik olarak degerlendirilmesi gerektigini belirtmistir. 5.3. maddesinde ise
sirket i¢ci geri donistiiriilebilen atiklarin olustugu {iretim sistemlerinde, geri
doniistliriilen bu tiir atiklarin tipki diger atiklar gibi maliyetlerden pay almalar

gerektigi belirlenmistir. Ancak geri doniisiim ayrica maliyet yiiklenimi gerektiriyorsa
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bu maliyetlerin ve geri doniistiiriilecek malzemeler nedeniyle saglanacak tasarrfularin

da dikkate alinmasi gerektigini belirtmistir.

Ikinci yontem ise geri déniisiimiin sebep oldugu malzeme dongiileri durumunda
sadece dongii maliyetlerinin dikkate alinmasi gerektigini diizenlemektedir. Ugiincii
yontem ise malzeme dongiilerine iliskin ek maliyetlerin ayrica hesaplanmasini

ongormektedir.

Ikinci yéntem, MAMM’nin 6ngordiigii malzeme akiglarinin maliyetlerinin
hesaplanmasina prensibinden daha basit bir isleyise sahiptir Bu yontemde sirket i¢i
geri donlisiimiin gerektirdigi ekstra sistem ve enerji maliyetleri dikkate alinmakta,
atiklarin maliyeti hesaplanmamaktadir.

Uciincii  yonteme iliskin  Viere(2011)’in  gelistirdigi ve geri doniisiim
dongiilerinin hesaplanmasina dayanan hesaplama yontemi bulunmaktadir.Viere(2011)
sifir atik senaryosu ve dongiiyii kirarak maliyeti belirlemek tizere ikili bir yaklagim ile

dongili maliyetlerinin belirlenmesine yonelik oneriler getirmistir.

3.5.1.1. Sifir Atik Senaryosuna Gore Maliyetleri Belirlemek

Ik yontem, geri doniisiim maliyetlerinin atiklarm olmadigi durum ile

kiyaslayarak hesaplamaktir.
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Sekil 31 Geri Doniisiim Dongiisiiniin Maliyetlerinin Hesaplanmasi

a. Atiklarin Olmadigi Uretim Sistemi

Hammadde g Nihai Uriin
100 kg. y 100 kg.
500 TL 1000TL

Enerji (400 kwh)200TL
Sistem Mal.-300 TL

b. Geri Déniigiime Sahip Uretim Sistemi

J Enerji (500 kwh)250TL 1
Sistem Mal_:375 TL

Hammadde H
100 kg. [ Nihai Uriin ]

500 TL 100 kg.

1275TL
25 kg 25 kg
Geri Dénugum

Enerji(120 kwh) 50 TL
LSistem Maliyeti: 100 TLJ‘

Viere, T., Prox, M., Mdller, A., & Schmidt, M. (2011). Implications of material flow cost accounting
for life cycle engineering. iginde J. Hesselbach & C. Herrmann (Eds.), Glocalized Solutions for
Sustainability in Manufacturing, 652-656. Berlin: Springer,Heidelberg.’den uyarlanmustir.

Yukaridaki sekillerden ilkinde atiklarin olusmadigi bir liretim sisteminde 100 kg
hammaddenin 100 kg nihai iiriine doniistiigii goriilmektedir. Ikincisinde ise 100 kg
hammaddenin 25 kg’si atik olarak iiretim siirecinde olusmakla birlikte bu atiklarin
tamami iiretim sistemine dahil edilmekte ve sonucta 100 kg nihai iirlin elde
edilmektedir. Ancak, liretim sistemine geri doniisiim sistemini dahil etmek bir anlamda
malzeme dongiisiine neden olacaktir. Zira, her bir dongiide %25’lik atik miktar1
hammadde olarak sisteme dahil edilirken, ekstra enerji ve sistem maliyetleri
olusmaktadir. Bu maliyetler sadece geri doniisiim iinitesinde degil iiretim siirecinin

tamamina yansimaktadir.
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Hig atik olusmadigi iiretim siirecindeki maliyet sekil a’da da goriilecegi iizere
1000 TL’dir. Atiklarin olustugu ve tamaminin geri donistiiriilerek sisteme
kazandirildig1 durumdaki toplam {iriin maliyeti sekil b’den de goriilecegi lizere ise
1275 TL’dir. Bu durumda, geri doniisiim nedeniyle ortaya c¢ikan ekstra maliyet 275
TL(=1275-1000) dir.

3.5.1.2. Dongiiyii Kirarak Maliyeti Belirlemek

Geri doniisiim maliyetini belirlemek adina yapilacak bir diger yontem ise geri
doniisiim dongiistinii bir noktada kesip yiiklenilen giderleri hesaplamaktir. Sekil ¢’den
gorlilecegi lizere geri donilisiim hem iiretim maliyetlerini hem de geri doniisiim
maliyetlerini arttirmistir. Sadece {iretim maliyetleri, su sekilde hesaplanabilecektir. Bu
hesaplama geri doniistlirliliip iretime hammadde olarak katilan atigin birim
maliyetinin hammadde girdisiyle ayni fiyatta STL/kg oldugu varsayilmistir. Asagidaki

sekilde geri doniisiim maliyetinin hesaplanmasi gosterilmektedir.

Sekil 32 Geri Doniisiim Dongiisiinii Kirarak Maliyet Hesaplanmasi

Nihai Uriin
100kg
1000 TL

J Enerji (500 kwh)250TL
Sistem Mal.:375 TL

Hammadde
100 kg.

500 TL
Geri Donugtirdlebilir
Ak

25kg

@ 250TL
25 kg Geri dénustarulebilir

Atk Malzeme
ikame Malr]/eti:125 TL Geri Donugim

Enerji(120 kwh) 50 TL
LSistem Maliyeti: 100 TLJ‘

25 kg

Kaynak: Viere, T., Prox, M., Mdller, A., & Schmidt, M. (2011). Implications of material flow cost
accounting for life cycle engineering. iginde J. Hesselbach & C. Herrmann (Eds.), Glocalized Solutions

for Sustainability in Manufacturing, 652-656. Berlin: Springer, Heidelberg.’den uyarlanmigtir

Uretim Maliyeti: 500 TL(Hammadde Maliyeti) + 250TL(Enerji Maliyeti) + 375
TL(Sistem Maliyeti) + 125 TL(Geri doniistiiriilebilir atik ikame maliyeti)=1250TL
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Toplam tiretim maliyeti, atik ve nihai iiriin arasinda paylastirilacaktir. 100 kg
nihai {irtin ve 25 kg atik miktarmin olustugu bir iiretimde MAMM kullanilarak nihai

iirliin maliyeti ve atik maliyeti su sekilde hesaplanacaktir.
Nihai Uriin Maliyeti= 1250 x (100 kg/(100kg+25kg)) = 1000TL
Atik Maliyeti= 1250 x (25 kg/(100kg+25kg)) = 250TL

250 TL maliyete sahip olan atik iiretim siirecine oldugu gibi dahil edilmektedir.
Uretim siirecine dahili sirasinda geri déniisiim islemi uygulandigindan ekstra
maliyetler olusmaktadir. Bu durumda geri donilistimden ¢ikmis ve girdi vasfina

kavusmus atik maliyeti asagidaki hesaplanabilecektir.

Geri Déniistiiriilmiis Atik Maliyeti=250 TL(Uretim Maliyeti) + 50 TL(Enerji
Maliyeti) + 100 TL Sistem Maliyeti = 400 TL olarak hesaplanacaktir.

Geri doniistiiriilmiis atik maliyetinin yarattig1 geri doniisiim maliyeti ise toplam

atik maliyetinden atik malzeme ikame maliyetinin diisiilmesi vasitasiyla bulunacaktir.
Geri Dontigiim Maliyeti= 400 TL — 125 TL =275 TL.

Geri dontlisiim maliyetlerinin hesaplanmasi yonelik yontemlerden birinci ve
ikinci yontem, geri donlisim maliyetleri en nihayetinde iiriin akislarina dahil
edilmektedir, zira sirket i¢inde geri doniistiiriilen her atigin en nihayetinde {iriin vasfina
doniisecegi varsayimina dayanmaktadir. Bu durumda, MAMM nin temel prensibi olan
iretim sistemindeki verimsiz noktalarin aydinlatilmast  bu  yOntemlerde
gergeklesmeyebilir. Viere(2011)’lin 6nerdigi yontemler MAMM’nin akis prensibi
dogrultusunda malzeme dongiilerini iiriin ¢iktilarindan ayirip ayrica ele almak iizerine
kurgulanmistir. Ancak Viere(2011)iin gelistirdigi yontemlerde geri donilisiim
maliyetleri hesaplanirken, malzeme akislar1 ve bu akislarin parasal tutarlari arasindaki
bag koparilmaktadir. Buna ragmen s6z konusu yontemler MAMM’nin prensiplerine

oldukca yakin yontemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Sygulla,Vdgr. , 2014)

X sirketinde filtrelerde toplanan toz atiklar geri doniistiiriilebilir nitelikte
olmalaria bu atiklara iligkin maliyet ayrica hesaplanmistir. Bu anlay1s birinci metodta
benimsenen ve ISO 14051’in de belirttigi yéntemdir. Ikinci ve iigiincii yontem, geri
doniistimiin ayrica islem gerektirdigi durumlar i¢in kullanilabilir niteliktedir. Geri

dontistiirtilebilir nitelikteki toz boya miktar1 12.292 kg’dur.
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Tablo 90 Toz Boya Fabrikas1 Geri Doniisiim Maliyetlerinin Hesaplanmasi
Malzeme Maliyeti(A) 129.803,77
Enerji Maliyeti(B) 1.920,28
Sistem Maliyeti(C) 31.925,47
Toplam Maliyet(D)=(A)+(B)+(C) 163.649,52
Malzeme ikame Getirisi(E)=(A) 129.803,77
Geri Doniisiim Maliyeti (F)=(D)-(E) 33.845,75

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere MAMM’ye uygun olarak geri
doniistiirtilebilir atiklarin maliyeti 163.649,52 TL olarak hesaplanmigtir. Bir sonraki
iretimde bu atiklar iiretime dahil edildiklerinde 129.803,77 TL’lik malzeme tasarrufu
yaratacaklardir. Oysa ki, atiklar nedeniyle katlanilan enerji ve sistem giderleri toplami1
olan 33.845,75 TL ise bu atiklar nedeniyle katlanilan ekstra maliyeti olusturmaktadir.
Eger filtrelerde toplanan toz atiklarin iiretime dahil edilmek icin ayrica isleme tabi
tutulmalar1 gerekmis olsaydi bu durumda Viere(2011)’in 6nerdigi yontemlerden bir

tanesi ile geri donilisiim maliyetleri hesaplanacaktir.

X sirketi siparis liretim ve maliyet sistemi uyguladigindan filtrelerde toplanan
atiklarin eszamanli olarak iiretime dahil edilmeleri s6z konusu degildir. Bu durumda
siparis maliyetlendirme yOntemini uygulayan firmalar agisindan sirket ici geri
doniislimiin yarattig1 malzeme dongiisii olusmayacaktir. Ancak satha maliyetlendirme
sistemini uygulayip ve daimi bir tiretim dongiisiine sahip olan firmalarda yer alan geri

doniisiim sistemleri malzeme dongiilerine sebebiyet verebilecektir.

Geri doniisiim ekstra bir islem ve ekstra maliyet olustursun veya olugturmasin
atik olusumu tretim siirecindeki verimsiz noktalara isaret etmekte, dolayistyla ekstra
iretim maliyetlerine sebebiyet vermektedir. Zira geri donilisiim kaynak ihtiyacini
azaltsa da ve dolayistyla malzeme maliyetleri agisindan tasarruf olustursa da yarattig

sistem ve enerji maliyetleri vasitasiyla ekstra maliyete sebebiyet vermektedir.

Atiklarin tasfiyesi ile kiyaslandiginda geri doniisiim tercih edilmektedir. Ancak
atiklarin azaltimi ile kiyasladiginda atik azaltimi, geri doniisiime tercih edilmelidir.

Asagida atik yonetimine iliskin hiyerarsiyi gosteren sekil yer almaktadir.
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Sekil 33 Atik Yonetimi Hiyerarsisi

Atiklarin
Onlenmesi

Atiklarin Azaltiimasi

Atiklarin Yeniden Kullanimi

/ Atik Geri Donlisumiui

Enerji Kazanimi

/ Atiklarin Tasfiyesi \

Kaynak: Fakoya, M.B.(2014) An Adjusted Material Flow Cost Accounting Framework For Process
Waste-Reduction Decisions In The South African Brewery Industry(Doktora Tezi) University of
South Africa. S.25.

Yukaridaki sekilden de goriilecegi lizere atiklarin dnlenmesi nihai hedef olsa da
bir ¢ok iiretim sistemi buna miisaade etmemektedir. Bu durumda atiklarin azaltilmasi
diger tiim yontemlere tercih edilmelidir. Atik geri donilisimii ise atik azaltimina
nazaran daha az tercih edilmesi gereken bir durumdur. Bu durumda iretim
sistemlerinde yer alan geri doniisiim nedeniyle atiklara iligkin tasarruf saglansa da geri
donlisim  sistemlerinin {iretim sistemlerindeki verimsizlikleri saklamasina izin

verilmemelidir.

MAMM’nin geri doniistliriilen atiklar1 da diger atiklar gibi degerlendirip
maliyetlerini hesaplama niteligi sayesinde geri doniisiim maliyetleri net olarak ortaya
cikabilmektedir. Bu durumda geri doniisiim faaliyetlerinin beraberinde getirdigi atik

yonetimine iligkin yanilsama ortadan kalkmis olmaktadir.

3.5.2. MAMM Etkinliginin Yan Uriinler Acisindan Degerlendirilmesi

Her iiretim neticesinde istenen fliriinler olusabilecegi gibi istem dis1 ¢iktilar da

meydana gelebilmektedir. Aslinda genel cergeve itibariyle pek ¢ok iiretim sisteminde
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aynt hammaddeden birden fazla cesit ¢ikti elde edilebilmektedir. Bu tiir iiretime
birlesik tiretim denilir. Birlesik iiretim neticesinde ortaya ¢ikan ve iiretim sisteminin
amacladigi, ekonomik degeri yiiksek olan ¢iktilar birlesik iiriinler olarak adlandirilir.
Ancak ekonomik degere sahip olmakla birlikte gorece olarak degeri diisiik olanlar ise
yan lirlin olarak adlandirilir.Yan {irlinler klasik maliyet muhasebesi agisindan temel
olarak su sekilde degerlendirilmektedir. Yan fiiriinlerin maliyeti, ayrilma noktasina
kadar yani yan {riinlerin ana {riiniin iretim hattindan ayrildig1 noktaya kadar
hesaplanmamaktadir. Bu iiriinlere iliskin net satis degeri ana mamul {iriin maliyetinden
indirilebilir veya bu iirtinlere iligkin kayit iirlinlerin satildig1 doneme kadar bekletilip

fiili satis tutar1 ana mamul maliyetinden indirilebilir. (Biiyiikmirza, 2017, 304-312)

Yan tirlinlerin MAMM agisindan nasil ele alindigina deginmeden dnce iiretim

teorisi acisindan yan iiriinlerin nasil tanimlandigina bakmak gerekmektedir.

Hedeflenen iiriinlerin iiretilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ve hedeflenmedigi gibi
cevreye zararli ¢iktilar da ortaya c¢ikabilir. Malzeme girdisi ve enerji girdisinin
malzeme ¢iktist ve enerji ¢iktisina esit olmasi gerekmektedir. Bu denge
termodinamigin yasalarina dayanmaktadir. Bu denge ayn1 zamanda endiistriyel {iretim
siireglerinde ortaya ¢ikan bilesik iirlinler kavramini da beraberinde getirmektedir.
Bahse konu bilesik tirlinlerden en az bir tanesi atik formundadir. Dolayistyla en az bir
tanesi atik iirlin olmak iizere birden fazla c¢ikt1 {liretmeyen hicbir iiretim
bulunmamaktadir. Bu fenomen ¢agimizdaki pek ¢ok ¢evresel problemin kaynagi olan
birlesik {liretim konseptinin temelini olusturmaktadir. Birlesik iiretim birden fazla
ciktinin tek bir ekonomik faaliyetin sonucu olarak ortaya ¢ikmasini ifade eder. Bu
ciktilarin tamam istenen ¢iktilar olabilecegi gibi bazilar1 ¢evreye zararli olabilir.

(MINE)

Daha agik bir ifadeyle birlesik tliretim, bir {iretim sistemindeki girdilerin iki veya
daha fazla ¢iktiya donlismesi anlamina gelmektedir. Bu durumda iki ¢esit iiriin iireten
iretim sistemindeki bu iki tip {riin temel olarak ana {iriin ve yan iirlin olarak
ayristirilabilir. Ana iiriin, {iretim sisteminin amagcladig: iiriindiir. Uretim neticesinde
elde edilen ana iiriin amagclanan ve istenen iiriindiir. Uretim sistemi ana {iriinii iiretmek
lizere kurgulanmistir. Yan {irlinler ise iiretim sisteminin hedeflemedigi diger tim
ciktilardir. Yan triinler istenen ¢iktilar olabilecegi gibi istenmeyen c¢iktilar da olabilir.

Istenen ciktilar ekonomik degeri olup gelir yaratan ¢iktilar iken istenmeyen ciktilar
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sosyal ve cevresel olarak negatif etkileri olan ¢itilardir. Bir ¢iktinin yan iiriin veya iiriin
olarak degerlendirilmesi istenen veya istenmeyen 6zelligine gore degerlendirilmelidir.
Bu degerlendirmeler, insan oglunun bu ¢iktilarla ilgili zaman igerisinde degisen algi,

niyet ve tercihlerine baghdir. (Dyckhoff ve souren, 2022)

Ote yandan tiim bilesik iiriinleri atik olarak degerlendirmek dogru degildir. Hatta
bazi yan iiriinlerin hedeflendigi bile sdylenebilir. Ancak fiiliyatta yan {irlinlerin biiyiik
bir kismi, tiretimin hedeflemedigi ¢iktilar olarak nitelendirilmekte ve atik olarak
degerlendirilmektedir. Yan iirlinlerin atik olarak degerlendirildigi varsayimi altinda
atiklarin ¢evresel olarak zararli olabilecegi gibi ¢evresel olarak zararsiz da olabilecegi
g6z oniine almmalidir. Ornegin organik atiklar, ahsap atiklar, komiir madenlerindeki
toprak atiklar1 gibi. Cevresel olarak zararsiz atik ¢evresel politikalar geregi daha az
onem atfedilen ciktilardir. Oysa ki, atifin arzulanan veya arzulanmayan olmasi
tizerinde durulmasi gereken bir konudur. Arzulanan bir atik, hedeflenmese bile diger
stireclerde kullanilan atik olarak tanimlanmaktadir. Arzulanmayan atik ise higbir
kullanim amac1 olmayan atiktir. Daha agik bir ifadeyle ekonomik degeri olan bir atik
arzulanan, ekonomik degeri olmayan bir atik ise arzulanmayan bir atiktir.

(Baumgartner, 2004)

Uretim sisteminin hedefledigi iiriinlerin yan sira ortaya ¢ikan yan {iriinlerin veya
atiklarin, istenen veya istenmeyen iiriin olmalar1 zaman icerisinde degisebilir. Ornegin
ekonomik olarak negatif getirisi olan ¢iktilarin belirli bir zaman sonra pozitif getirisi
olabilir. Ancak su bir gergektir ki, istenmeyen ve g¢evresel olarak zararli olan yan
iriinlerin ¢evre kirliligine neden olan etkileri olabilmektedir. Bu nedenle istenmeyen
ve cevresel olarak zararli atiklarin ayr1 bir bakis agisiyla degerlendirilmeleri

gerekmektedir. (Krononberg ve Winkler, 2019)

Bu durumda {iretim neticesinde olusan atiklar1 asagidaki gibi siniflandirmak

miumkindir.
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Tablo 91 Ciktilarin Hedeflenme Durumlarina Gore Siiflandirilmalari

Hedeflenen Hedeflenmeyen MAMM
Arzulanan Uriin
Arzulanmayan Atik

Bu smiflandirma uyarinca iiretimde hedeflenen ve hedeflenmeyen ciktilar
vardir. Bu c¢iktilarin bir kismi arzulanmakta bir kismi ise gerek cevreye olan yan
etkileri gerekse de diisiik veya sifir ekonomik degerleri ile arzulanmayan ¢iktilardir.
Ciktilar arzulanan c¢iktilarsa bu durumda MAMM agisindan {iriin yani pozitif ¢ikti
olarak degerlendirilmeli, arzulanmayan c¢iktilarsa atik veya negatif c¢ikti olarak
degerlendirilmelidir. Hedeflenmeyen ancak arzulanan ciktilar klasik maliyet
muhasebesi agisindan yan iiriin veya birlesik iiriindiir. Ikinci 6rnek olay ¢alismasinda
deginildigi iizere ay¢icek yagi liretimi sirasinda elde edilen kiispe, iiretim sisteminin
hedeflemedigi ancak arzulanan bir ¢ikti olarak MAMM agisindan {iriin olarak

degerlendirilmistir.

MAMM agisindan ¢iktilar, pozitif ve negatif ¢iktilar olarak ikiye ayrilmaktadir.
Pozitif ¢iktilar, tiretim sisteminin amagladig tiriinleri kapsarken negatif ¢iktilar yani
atiklar, pozitif c¢iktilar digindaki tiim ciktilar1 kapsamaktadir. ISO 14051 nolu
standardin 3.16. maddesine iretimin amaclamadigi tiim ¢iktilar atik olarak
nitelendirilmektedir. Bu ¢iktilarin geri doniistiiriilmesi, ekonomik degerinin olmasi
atik olma vasiflarini degistirmemektedir. Ayni maddede yan iirlinlerin atik veya tiriin
olarak degerlendirilmeleri konusunda herhangi bir kisitlama getirilmemis bu
degerlendirmenin {retici tarafindan yapilacagi belirtilmistir. Standardin  3.17.
maddesine gore ise miktar merkezinden ¢ikan ara {iriin veya tamamlanmais {iriin, iiriin
olarak kabul edilmektedir. Ister iiriin ister atik olarak degerlendirilsin, MAMM nin
benimsedigi maliyet hesaplama yontemi, klasik maliyet muhasebesindeki birlesik
iriinlerin maliyetlerinin belirlenmesinde kullanilan fiziksel miktara goére maliyetlerin
belirlenmesi yontemi ile benzerdir. Yani ¢iktilarin fiziksel miktarlar1 dogrultusunda

maliyetlerden pay almaktadir.

Yan iirtinlerin MAMM agisindan ele alinmasi ile ilgili yapilan literatiirde kisith

da olsa bir takim ¢aligmalar mevcuttur. Guenther Vdgr.(2017)’e gore MAMM yan
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iriin Uiretimin sisteminin hedeflemedigi ¢iktilart birlesik iiriin gibi degerlendirmekte
ve bu dogrultuda fiziksel miktarlarina gore maliyet dagitimini yapmaktadir.
Moller(2010)’a gore MAMM maliyet dagitimini miithendislik bakis agisiyla yapmakta
ve bu suretle miktarsal akislar1 parasal olarak degerlemektedir. Yazara gére malzeme
akis sistemi kurmanin nedenlerinden bir tanesi de birlesik iiriin veya yan {iriin olarak
nitelendirilebilecek ¢iktilar agisindan kaynak verimliliginin optimal diizeye getirilmesi

icin caligmalarin yapilmasina olanak saglamasidir.

Hoe vdgr.(2021), MAMM’nin gdre yan lriin ve atiklart benzer sekilde
degerlendirdigini ve bu ¢iktilara siire¢ maliyetlerinden pay verdigini belirtmislerdir.
Schmidt vdgr. (2015)’e géore MAMM, girdi odakli bir yaklasimdir. Bu agidan iiretim
neticesinde elde edilen tiim ¢iktilara iligkin maliyetin ayrica hesaplanmasi

gerekmektedir.

Literatiirdeki bu belirlemeler, yan iiriinlerin ayrica maliyetinin hesaplanmasini
ileri slirmekle beraber yan iiriinlere iliskin maliyetlerin atik veya iiriin maliyetlerinde

raporlanmasina iligkin bir belirlemede bulunmamaislardir.

Bazi sektorlerde ortaya c¢ikan atik miktarlar1 yiizdesel olarak oldukca diisiik iken
baz1 sektorlerde ortaya ¢ikan atik miktarlar1 ylizdesel olarak oldukga yiiksektir. Atik
miktarlarinin yiiksek oldugu ve s6z konusu atiklarin ekonomik olarak belirli bir satis
degerine sahip olan atiklar ag¢isindan MAMM etkinliginin  sorgulanmasi
gerekmektedir. Tez calismasima konu Y sirketinde aycicek yagina iliskin iiretim
sisteminin birinci agamasinda kiispe ad1 verilen ve firma tarafindan yan iiriin olarak
kabul edilen ¢ikti olusmaktadir. Bu c¢ikti iiretim sisteminin amag¢lamadigi ancak
ekonomik degeri olan bir ¢ikt1 olup toplam girdilere oran1 %55°tir. Kiispeler, hayvan
yemi olarak kullanilmak {izere yem fabrikalarina satilmakta olup temel olarak organik
atik statiisiine sahiptirler. Baz1 istenmeyen ¢iktilarin engellenemeyen atik oldugunun
kabulii gerekmektedir. Aycicegi Tlretiminin zorunlu bir c¢iktist olan kiispe

engellenemeyen bir ¢iktidir.

Kiispe gibi ¢iktilar, siiphesiz iiretim sisteminin hedefledigi bir ¢ikti olmamakla
birlikte engellenemeyen bir ¢ikt1 tiiriidiir. Ancak bu atik tiirii Krononberg ve Winkler
(2019)’1n belirttigi gibi arzulanmayan bir atik degildir. Zira, Aygicek iiretiminde
ortaya cikan diger negatif ¢iktilar olan asit yagi, yagl toprak gibi cevresel yan etkileri

bulunmamaktadir.
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Ote yandan MAMM’ye gore atiklar engellenmese bile maliyetleri
hesaplanmaktadir. MAMM’nin fiziksel miktar esasina bagli olarak {retim
maliyetlerini tiim ¢iktilara dagitmasi prensibine en Onemli elestiri Strebel(Aktaran
Guenther vdgr. 2017 2003) tarafindan dile getirilmistir. Yazara gore iiretim
maliyetleri, atik liretiminden kaynaklanmamakta fakat belirli bir iiriinii tiretme yolunda
alinan karar ve bu yondeki iradeden kaynaklanmaktadir. Bu nedenle ortaya c¢ikan

iiretim maliyetlerinin atiklara atanmasi dogru bir yaklagim degildir

Strebel(2003)’iin elestirisinin kiispe gibi iiretim planinin hedeflemedigi zorunlu
ciktilar i¢cin haklilik payr oldugu iddia edilebilir. Ancak, bu elestirinin kabulii
MAMM’nin klasik maliyet muhasebesinin ikamesi oldugunun da kabulii anlamina
gelir ki, bu tamamiyle yanlis bir ¢ikarimdir. Zira, MAMM temel olarak cevresel
yonetim muhasebesinin bir araci olup klasik maliyet muhasebesinin ikamesi olmak
tizerine bir vaadi bulunmamakta, mevcut sistemlerin tamamlayict unsuru olarak
hizmet etmektedir. Guenther vdgr. (2017)’inin de belirttigi gibi MAMM’nin
uygulandigr durumlarda, klasik maliyet muhasebesine gére mamul maliyetleri
hesaplanmaya devam etmektedir. Benzer sekilde Nakajima(2004), MAMM nin,
klasik yaklagimlardan farkli olarak gelir odakli bir bakis agist ile karliliga odaklanan
bir arag olmay1p girdi ¢ikt1 analizini yapan ve liretkenlikle ilgili bilgiler sunan bir arag¢

oldugunu savunmustur.

MAMM nin temel amaci istenmeyen ¢iktilarin hem c¢evresel hem de ekonomik
etkilerini sirket yonetici ve ¢ikar gruplar ile paylasip etkin ve verimli bir {iretim
sistemini kurmak adina atiklarin azaltilmas1 yoniinde alinacak kararlara 151k tutmaktir.
Uretim pratigi agisindan MAMM, bir verimlilik analizi sunmakta iken g¢evresel
yonetim agisindan ¢evresel performansa iligkin bir analiz saglamaktadir. MAMM ni
sagladigr verimlilik analizleri ile atiklarin miktarsal degeri, parasal olarak ifade

edilerek karlilik analizlerine olanak saglamaktadir.

Tez caligmasma konu Y sirketinde aygicek yagi iiretiminde ortaya cikan
kiispeler, pozitif ¢ikt1 yani iirlin olarak degerlendirilmistir. Bunun temel nedeni,
MAMM’nin c¢evresel yonetim muhasebesinin bir araci olmasma dayanmaktadir.
Kiispeler, hayvan yemi sektorii tarafindan talep edilen besin degeri yiiksek bir ¢iktidir.
Atik olarak nitelendirildiklerinde, organik atik statiisiine girmektedirler. Bu agidan

kimyevi atik, emisyon, zehirli atik gibi atiklarla ayn1 kategoride bulunmamaktadirlar.
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Dolayistyla ISO 14051 nolu standardin 3.17. maddesi uyarinca iiretici tarafindan yan
iriin olarak degerlendirilen kiispe {iriin olarak degerlendirilmistir. S6z konusu
maddeye gore bir miktar merkezinden ¢ikan tamamlanmamus iirlin veya ara iirlin, iiriin

olarak nitelendirilecektir.

MAMM temelde miktarsal ve parasal agidan girdi ¢ikt1 analizini saglayan bir
yontemdir. Ancak klasik maliyet muhasebesine nazaran en biiylik zorlugu miktarsal
olarak Olglimleme prensibine dayanmasidir.(Jasch, 2009). Tiim enerji ve malzeme
akislarina iliskin bilgiler derlense de asil zorluk birbirine doniisen malzeme ve enerji
akiglarin1 tanimlayabilmektir. Zira sirketler tirlinlerin yanisira pek¢ok yan iiriin veya

atik tretmektedirler.(Schmidt, 2015)

Atik ve emisyon gibi yan lriinlerin goriiniir kilinmasinin baslangi¢ noktasi,
malzeme akislarinin belirlenmesidir. Bu noktada MAMM, s6z konusu yan iiriinlerin
yarattig1 cevresel etkileri ve maliyetleri azaltmak i¢in kullanilabilecek gii¢lii bir arag¢
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Schaltegger ve zvezdov, 2015)

MAMM’yi yonetim muhasebesi ve dolayisiyla performans 6l¢iimii noktasindan
ele aldigimizda bu durumda elde ettigimiz c¢iktilar ve gelirler agisindan da karlilik

analizinin yapilmasi gerekmektedir.

Y sirketinde iiretimin birinci asamasinda iiretilen ve tez ¢alismamizda pozitif

cikt1 olarak ele alinan kiispeye iliskin maliyet ve satis bilgileri asagidaki gibidir.

Tablo 92 Aycicek Yag Fabrikas: Kiispeye Iliskin Karhlik
Analizi

10.735.331,00 kg Kiispe Uriinii

Toplam Maliyet 42.801.311,03
Satis Geliri 16.925.602,64
Zarar 25.875.708,39

Kiispelerin pozitif ¢ikt1 olarak nitelendirilmesi neticesinde, bu {iriiniin satisi
sonucu elde edilecek gelir, maliyetleri karsilamamakta ve net zarara vesile olmaktadir.
Normal sartlarda zararla neticelenen bir iirliniin iiretiminin yeniden gzden gegirilmesi
ve  Uretim planimin degistirilmesi suretiyle {riin iiretimine son verilmesi

gerekmektedir. Kiispeler, Aycicek yagi tiretiminin ana hedefi olan bir ¢ikt1 degildir.
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Ancak, engellenemeyen bir ¢iktidir. Uretimin zorunlu bir ¢iktis1 olan bu iiriinii satis
gelirleri ile performans ve verimlilik analizine tabi tutmak ve buna gore karar vermek
dogru sonuglar dogurmayabilir. Ote yandan ayni ciktiyr atik olarak nitelendirmek
durumunda farkli sonuglar ortaya ¢ikabilir. Bu durumda {iriin satis gelirinden degil,

atik net maliyetinden bahsedilecektir.

Tablo 93 Aycicek Yag Fabrikas Kiispe Net Maliyet

Analizi
10.735.331,00 kg Kiispe Uriinii
Toplam Maliyet 42.801.311,03
Satis Geliri 16.925.602,64
Net Maliyet 25.875.708,39

Yan irlinlerin maliyet ve satig gelirlerine iliskin diizenlemeler Tiirkiye
Muhasebe Standartlari(TMS) 2 Stoklar standardinda da yer almaktadir. S6z konusu
standarda gore yan lriinlerin maliyetinin rasyonel ve tutarli bir temele dayanarak
belirlenmesi gerektigi ifade edilmistir. TMS 2 standardinda ayrica, fakat yan iiriinlerin
yapilar1 geregi onemsiz olmalari durumunda net gerceklestirilebilir degerine gore
olgiilen degerinin ana mamuliin maliyetinden diisiilme durumunun tercih edilebilecegi
belirtilmistir. Bu durumda TMS 2 standardina gore yan iiriinlerin maliyetinin dogru ve
rasyonel bir sekilde tespiti, MAMM nin yan iiriinler dahil tiim ¢iktilarin maliyetinin
hesaplanmas: yaklasimi ile uyumludur. Ote yandan TMS 2 standardina gore yan
iirlinlerin diger ¢iktilara nazaran 6nemsiz bulunmalari durumunda yan {iriinlerin net
gerceklestirilebilir degerini ana mamuliin maliyetinden diismesi, klasik maliyet

muhasebesinde yan iirlinlerin ele alinig bigimi ile uyumlu bulunmaktadir.

MAMM’nin 6ne siirdiigii verimlilik analizi kaynaklarin dogru ¢iktilara sevk
edilerek ¢evresel ve mali performansin elde edilmesini amaglamaktadir. Kiispenin atik
olarak nitelendirilmesi neticesinde firma i¢in ana hedef bu atigin elimine edilmesi veya
en aza indirilmesidir. Ancak daha once de belirtildigi gibi bu ¢ikti, dnlenemeyen bir
ciktidir. Baumgartner (2004) ve Krononberg ve Winkler,( 2019)’a gore arzulanmayan
ve ¢evreye zararl bir ¢ikt1 degildir. Bu durumda kiispeleri atik olarak nitelendirmek

MAMM ’nin ¢evresel performans 6l¢iimii hedefleri ile uyusmayacaktir.
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Aycicek yagi diretiminin tamaminda olusan ¢iktilar degerlendirildiginde

“Ciktilarin Siniflandirilmasi” tablosu uyarinca asagidaki gibi siniflandirilabilecektir.

Tablo 94 Aycicek Yagi Fabrikasi1 Ciktilarinin Hedeflenme Durumlarina Gore

Siniflandiriimalar:

Hedeflenen Hedeflenmeyen MAMM

Arzulanan Ham Yag Kiispe Uriin

Rafine Edilmis Yag

Arzulanmayan Yagli Atik Toprak Atik
Soap Stock
Yag Asidi

Atik Camur

Ote yandan iiretimin hedeflemedigi ancak arzulanan ciktilarin ekonomik
degerleri zaman igerisinde degisebilmektedir. Baumgartner(2004)’iin de belirttigi gibi
birlesik iiretim neticesinde olusan atiklar, farkli sektorler icin bir girdi
olabilmektedirler. Bazi ¢iktilar, eko sisteme birakildiklarinda zararli etkiler
yaratabilecekken farkli sektorlerde girdi olarak kullanildiklarinda pozitif bir degere
sahip olabilmektedirler. Hatta bir atigin negatif degere veya pozitif degere sahip olmasi
zaman igerisinde degisebilmektedir. Bunun en tipik orneklerinden bir tanesi atik
kagittir. Almanya’da kagit atik fiyati zaman igerisinde ¢ok keskin degisikliklere
ugramistir. Hatta ayni siire zarfinda atik kagit, pozitif degere sahip bir ¢ikt1 iken bazi
zamanlarda negatif degere sahip olmus tasfiyesi i¢in ek bedel 6denen bir ¢ikt1 haline
doniigmiistiir. S6z konusu yan triinlerin degeri teknoloji, alternatif kullanim alanlari,

cevresel etkileri, tiiketici tercihleri gibi bir dizi faktor ile sekillenmektedir.

Asagida kiispe fiyatlarinin 1970 ila 2020 yili arasinda USD bazinda fiyat
degisim grafigi yer almaktadir.
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Sekil 34 Kiispe Fiyatlar1 Trendi
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Kaynak: Food and Agriculture Organization of United Nations, Price indices for oilcrops and

derived products.

Grafikten de goriilecegi lizere kiispe fiyatlar1 yillar i¢inde artan bir trende sahip
olmakla birlikte ani degisiklikler gostermistir. Bu durumda, kiispenin maliyeti ve
global ortalama fiyati1 {lizerine yapilan analizler zaman igerisinde farkli sonuglar

verecektir.

MAMM’ye uygun olarak pozitif ¢ikti olarak kabul edilen kiispe ve benzeri
iriinler agisindan maliyet ve karlilik analizleri her zaman dogru sonuglar vermeyebilir.
Ornegin, kiispenin gérece olarak daha karli oldugu senelerde kiispe iiretimine agirlik
vermek ekonomik segenekler arasinda yer almamaktadir. Zira {iretim sistemi kiispe
iiretmek icin kurgulanmamakta Aycicek yagi i¢in kurgulanmaktadir. Keza atik olarak
nitelendirilmesinin dniinde ise kiispenin ¢evresel etkilerinin azlig1 ve ekonomik olarak
Aycigek liretiminin diger ¢iktilarina nazaran bariz bir sekilde daha degerli olmasi gibi

engeller bulunmaktadir.

Bu durumda kiispe benzeri iriinleri pozitif ¢ikti gibi degerlendirmek,

maliyetlerini MAMM’ye uygun raporlamak ve analizlerde kullanmak eldeki
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secenekler arasinda en iyisi olmakla birlikte MAMM’ye yonelik yapilacak
caligmalarda kiispe benzeri hedeflenmese de arzulanan ciktilarin verimlilik ve

performans analizlerinde MAMM nin etkinliginin arastirilmasi faydali olacaktir.

3.5.3. MAMM Ve Maliyet Sistemlerindeki Etkinligi

Tez ¢caligmamizda iki farkl sirket nezdinde MAMM uygulanmstir. Bir tanesi X
sirketi(toz boya fabrikasi) olup siparis maliyet sistemi ve standart maliyetleri
kullanmaktadir. Diger calisma aygicek yagi tiretimi ile istigal eden Y sirketinde

yapilmis olup Y sirketi satha maliyet sistemi ve fiili maliyet sistemini kullanmaktadir.

MAMM klasik maliyet muhasebesinin ikamesi degil, onun tamamlayici
unsurudur. MAMM’yi ¢evresel yoOnetim muhasebesinin bir aract olarak
konumlandirmak daha dogrudur. Daha acik bir ifadeyle MAMM, ¢evresel yonetim
muhasebe bilgi sistemi olarak nitelendirilmelidir. Bu nitelendirme sayesinde, MAMM
oldukca detayli fiziksel ve parasal veri tabani olarak hizmet etmektedir. Klasik maliyet
muhasebesinin ikamesi olmamakla birlikte, klasik maliyet muhasebesini kapsayan bir
yapist vardir. Bu nedenle MAMM’ye gore hesaplanan maliyetler fiyat belirlemede

kullanilamacag gibi finansal tablolarda da kullanilamazlar. (Nakajima, 2004)

MAMM mevcut kaynak kullanim programlarina dahil edilebilecegi gibi
MAMM’ye uygun yeni programlar ihdas edilebilmektedir. Bu agidan bakildiginda
MAMM’nin bilgi kaynag: sirkette malzeme akislari olup bu akislarin parasal olarak
ifadesi icin sirket muhasebe kayitlar1 kullanilmaktadir. Klasik maliyet muhasebesinin
de ana kaynagi kullanilan kaynaklar oldugu i¢in gerek klasik maliyet muhasebesi
gerekse de MAMM benzer kaynaklari kullanan gerekirse entegre olarak ¢alisabilecek

sistemlerdir.

Tez calismasindaki 6rnek olaylarda kullanilan saftha maliyet sistemi ve siparis
maliyet sistemi acisindan MAMM etkin bir sekilde isletilmistir. Dolayistyla sirketin
kullandig1 maliyet muhasebesi sistemi ne olursa olsun MAMM etkin sonuglar
uretebilmektedir. MAMM’nin bu o6zelligi Nakajima(2004)’tin de belirttigi gibi
MAMM nin klasik maliyet muhasebesinin {istlinde maliyet muhasebesini kapsayici
nitelikte olmasidir. Gerek MAMM gerekse de maliyet muhasebesi sirketin kaynak

kullanimini ana bilgi kaynagi olarak kullanmaktadir.
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MAMM’nin farkli muhasebe sistemlerinde etkinliginden ziyade, malzeme
akiglarinin farkli muhasebe sistemlerinde ne derece etkin oldugu sorgulanabilir.
Siparis maliyet sistemi, 6zgiin {irlin lireten firmalarin kullandig1 maliyet sistemi olup
bu sistemde dogrudan giderlerin maliyet nesnesine takibi yapilir. Maliyet nesnesi,
siparig lizerine iretilen 0zgiin siparis veya Uriinlerin her birisi olarak karsimiza
cikmaktadir. Satha maliyet sisteminde ise ayni {irlinden ¢ok sayida iireten firmalar
nezdinde uygulanmaktadir. Bu durumda maliyet nesnesi, ayni cinsten iretilen
mamullerin toplam1 olmaktadir. Bu nedenle siparis maliyet sistemi, bir siparis veya
iriin i¢in ayr1 ayr1 maliyetleri hesaplarken satha maliyet sistemi, tiretilen mamullerin
tamami1 i¢in toplam maliyeti hesaplamakta ve iiretilen mamul miktarma bdlerek

ortalama birim maliyeti bulmaktadir.

Satha maliyet ve siparig maliyet sistemi arasindaki en biiylik farklilik ortalama
birim maliyetleri kullanma dereceleridir. Siparis maliyet sisteminde her bir siparis
farkli miktarda kaynak kullandig i¢in kullanilan kaynaklarin her bir siparise ortalama
miktarda dagitilmalar1 s6z konusu degildir. Oysa ki, satha maliyet sisteminde
kullanilan kaynaklar iiretilen iiriinlerin toplam maliyetine dagitilip akabinde birim
maliyetler hesaplanmaktadir.

Bu nedenle, malzeme akislar1 agisindan siparig maliyet sisteminin daha kesin
sonuclar verdigi iddia edilebilir. Zira donem igerisinde her bir siparis i¢in ayri siparis
kart1 ve maliyet kaydi tutulmaktadir. X sirketinde iiretilen 360 kg’lik MTT-9903D8T-
20 nolu {irtine iliskin Mart, Nisan, May1s, Kasim ve Aralik aylarindaki siparis kartlar

ve ilgili maliyetler asagida gosterilmistir.

Tablo 95 Siparis Uretim Kartlarina iligkin Ozet

30.03.2018 | 30.04.2018 | 11.05.2018 | 31.05.2018 | 30.11.2018 | 21.12.2018
Hammadde 421,05 413,05 403,05 411,05 421,05 421,05
Toplam Fire 61,05 53,05 43,05 51,05 61,05 61,05
GD Atk 49,00 34,00 23,00 30,00 28,00 34,00
Atik 12,05 19,05 20,05 21,05 33,05 27,05

Satha maliyet sisteminde farkli olarak ayni tip iiriine iligkin farkli tarihlerde
alinan ve miktar1 360 kg olan {iriine iligkin malzeme akis bilgisi donem i¢inde dinamik

olarak goriilebilmektedir. Tablodan da goriilecegi iizere hammadde kullanim oranlar
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Mart, Kasim ve Aralik’ta daha fazladir. Uretilen atik miktar1 ise yine bu aylarda diger
aylara nazaran daha fazladir. Ancak bu aylarda geri donustiiriilebilir atik miktarinda
farklilik bulunmaktadir. En fazla geri doniistiirtilebilir atik Mart ayinda elde edilmistir.

Atik miktarinin en az oldugu oldugu ay May1s’tir.

Siparis iiretim kartlarinda yer alan maliyetler araciligiyla atiklarin maliyetleri de
hesaplanbilir. Boylelikle MAMM, donem sonu bir analiz araci olmaktansa dinamik
olarak uygulanan bir ara¢ olarak karsimiza ¢ikabilir. Asagidaki atiklarin maliyetleri

MAMM’ye uygun olarak hesaplanmistir.

Tablo 96 Siparis Maliyet Sisteminde MAMM'nin Dinamik Olarak Uygulanmasi
Maliyetler | 30.03.2018 | 30.04.2018 | 11.05.2018 | 31.05.2018 | 30.11.2018 | 21.12.2018
Uriin 9.361,94 9.110,70 7.111,70 6.720,10 6.551,74 | 10.285,64
Toplam Atik 1.587,71 1.342,64 850,50 953,00 1.111,12 1.744,36
GD. Atik 1.274,26 860,46 454,36 560,01 509,58 971,42
Atik 313,44 482,18 396,14 392,94 601,54 772,94

Tablodan da goriilecegi lizere siparis maliyet sisteminde MAMM donem
icerisinde dinamik bir sekilde uygulanarak ayni tip ve ayn1 miktardaki iirliniin farkl
tarihlerde ne kadarlik atitk yarattigi, attk maliyeti, net {riin maliyeti
hesaplanabilmektedir. Verimsizliklerin hangi aylarda ortaya ¢iktig1 goriilebildigi gibi,

atik miktarinin firmaya olan maliyeti net bir sekilde goriilmektedir.

Satha maliyet sisteminde bu analiz donem sonunda yapilabilmektedir. Zira,
iiretim bir akis icerisinde devam etmektedir. Y sirketindeki 6rnek olay ¢alismasindan
da goriilecegi lizere aycicek yagi liretimindeki girdi olan aygekirdekleri ve ¢ikti olan
rafine edilmis yag, homojenize olan birbirinden ayirt edilemeyen fiiriinlerdir. Aycicek
yag1 lretimi, yapist geregi satha maliyet sisteminin uygulanmasini beraberinde
getirmektedir. Zira, iiretilen yag tanklara alinmakta ve toplam olarak maliyeti

hesaplanmaktadir.

MAMM nin siparis maliyet sisteminde daha dinamik bir sekilde uygulanmasi,
siparis maliyet sisteminin getirdigi bir avantajin MAMM ile birlesmesi ile
yorumlanmalidir. Zira, toz boya {iretimi, mecburen siparis maliyet sistemini

uygulamay1 gerektirmektedir.
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Bu durumda, bazi sektorler ve iiriin tiplerinde MAMM’nin daha fazla
yararlanabilecegini ileri siirmek daha dogrudur. MAMM’nin vaadi dénem sonunda
ortaya ¢ikan atiklarin maliyetini hesaplamak ve raporlamaktadir. Baz1 sektorler ve
sistemlerin bu vaatten beklenilen fayday1 donem igerisine ¢ekmeleri, bu sektorlere 6zel
olan MAMM ’nin ekstra bir faydasini ifade etmektedir. Ancak, MAMM nin uygulanan

maliyet sistemlerinden bagimsiz olarak vaat ettigi etkinligi sundugu goriilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bu ylizyilin en 6nemli sorunlarindan bir tanesi kiiresel 1sinma ve beraberinde
getirdigi gelecege yonelik tehditlerdir. Kiiresel 1sinmanin ana kaynaklarindan bir
tanesi atmosfere salinan sera gazi emisyonlaridir. Uretim neticesinde olusan atiklarin
sera gazi emisyonu olusumuna direkt etkisi bulunmaktadir. Bu anlamda atiklar

cevresel bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Atiklar, cevresel bakis acisinin yanisira mikro 6lgekli degerlendirilebilir.
Atiklarin {iretim stireclerinde meydana gelen ve kaynak israfina neden olan verimsiz
noktalara isaret etmektedir. Verimsiz {iretim siirecleri neden olduklart kaynak israfi
nedeniyle maliyetlerin azalmasini engellemektedirler. Dolayisiyla atiklarin ¢evresel ve

finansal iki ana etkisi bulunmaktadir.

Atiklarm artmasi, kiiresel 1sinma, kaynak kisitlihigi ve bir ¢ok etken cevresel
kaygilarin gerek devletler gerekse de sirketler tarafindan Oncelenmesine neden
olmaktadir. Ozellikle ¢ok uluslu sirketler, cevresel farkindaliga iliskin kamuoyunun
ilgisinin artmasi ile birlikte yasal diizenlemelerin 6tesinde siirdiiriilebilirlik politikalari
geregi cevre yonetimine onem vermektedirler. Amag sirket imajinin arttirilmasinin
yanisira, kaynaklarin verimli kullanilmasi vasitasiyla maliyetlerin azalmasidir. Cevre
yonetim muhasebesi, bu kaygilarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmis olan c¢evresel
hedefler ile ekonomik hedeflere ulasmaya saglayan pek c¢ok araci biinyesinde
barindiran bir sistemdir. Bu araglardan bir tanesi ise Malzeme Akis Maliyet

Muhasebesi(MAMM)’dir.

MAMM, atiklarin fiziksel ve parasal olarak takibini saglayarak gerek cevresel
gerek se ekonomik hedeflerin yakalanmasi sirasinda kullanilabilecek elverisli bir arag
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kokenlerini akis maliyet muhasebesinden alan ve ilk
olarak Almanya’da ortaya ¢ikan MAMM, Japonya Ekonomi ve Ticaret Bakanligi’nin
tesvikiyle Japonya’da yaygin olarak kullanilmistir. 2011 senesinde ISO 14051

standardi ile kurallar1 ve uygulanis1 belirlenmistir.



Atiklarm azaltilmasina yonelik kamuoyundaki farkindaliin artmasiyla birlikte
atik yonetimi konular1 giindeme gelmistir. Atik yonetiminin 6nemli bir pargas1 olarak
geri donlisim tesvik edilerek kaynaklarin tekrar iiretime kazandirilmasi
hedeflenmektedir. Atik yonetimi genis bir kavram olup atiklarin tekrar kullanimi, geri
doniisimii ve atik azaltimini kapsayan bir bir c¢er¢eveye sahiptir. Atiklarin yok
edilmesi iitopik bir hedef olarak karsimiza ¢iksa da atiklarin miimkiin olan en az
seviyeye indirgenmesi ulasilabilir bir hedeftir. Ancak atiklarin azaltimi politikalarinin
bir kenara birakilip geri doniisiimii, atik yonetiminin yegane araci olarak kabul etmek
atiklara yonelik bir yanilsamay1 beraberinde getirmektedir. Zira, geri doniisiim ile yeni
kaynak kullanim1 azalsa da geri doniistlirilen her tiirlii kaynak yeni maliyetlerle
sisteme katilmaktadir. Tezimizin X sirketi nezdinde yapilan 6rnek olay caligmasi
kismindan da goriilecegi iizere iiretim sisteminde filtrelerde toplanan ve girdi olarak
uretime katilan atiklar, malzeme ikame getirisi yaratsa da sistem ve enerji
maliyetlerinin olusumuna sebebiyet vermektedirler. Bu durumda, atiklarin azaltilmasi
malzeme tasarrufunun yanisira sistem ve enerji maliyetlerine iliskin de tasarruf
yaratmaktadir. Dolayisiyla her kosulda atik azaltimi, geri doniistime tercih edilmelidir.
Geri doniisiim sistem islemine iliskin katlanilan giderler klasik maliyet muhasebesi

tarafindan genel giderler veya mamul maliyeti arasinda yer almaktadir.

MAMM’nin en 6nemli faydalarindan bir tanesi, klasik maliyet muhasebesi
tarafindan genel giderler arasinda gizlenen ve atiklara nedeniyle yiiklenilen giderlerin
ortaya ¢ikarilmasidir. Boylece gerek {irlin maliyetinde gerekse de diger genel iiretim
giderlerinde gizlenen bir takim giderler, atiklarin maliyetine yiiklenerek atiklarin
finansal olarak goriiniir kilinmalarma sebep olmaktadir. Bdylece sirket yonetimi
tarafindan atiklarin neden oldugu maliyet ve beraberinde getirdigi tasarruf potansiyeli
goriilmektedir. Ote yandan atiklarmn miktarsal olarak raporlanmast ile birlikte atiklarin
cevreye olan etkileri somutlastirilmakta, gelecege yonelik atiklarin azaltilimasi
politikalarmin  olusturulmasinda  kullanilabilmektedirler. Atiklarin  azaltilmasi
yoniinde yapisal ve kalic1 6nlemler almak zaman ve maddi kaynak gerektiren zorlu
siiregleri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle geri doniisiim sistemleri ile atik
yonetimini tercih edilmektedir. Ancak, geri doniisiimiin sagladigt malzeme
maliyetlerinden saglanacak tasarruf, ¢ogu zaman iiretim siireclerinde olumlu bir

performans gostergesi yaratmakta, geri doniistiiriilen atiklarin yarattiklari sistem ve
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enerji maliyetleri gormezden gelinmektedir. MAMM’nin temel amaclarindan bir
tanesi, geri doniistiiriilsiin veya doniistiiriilmesin tiim atiklarin yarattig1 maliyetlerin
goriiniir kilinmasidir. Boylece, geri donilisiimden ziyade atik azaltiminin yaratacagi

tasarruf potansiyeli gozler oniine serilmektedir.

MAMM, atiklarin maliyetinin hesaplanmasina odaklansa da, klasik maliyet
muhasebesinin bir araci veya klasik maliyet muhasebesinin ikamesi olarak
degerlendirilemez. MAMM, cevresel yonetim muhasebesinin daha genis anlamda ise
yonetim muhasebesinin bir aracidir. Klasik maliyet muhasebesi ve finansal
muhasebeye gore tutulan kayit ve raporlarin yanisira elde edilen ve sirket ihtiyaglarina
gore karar verme ve politika gelistirme araci olarak hizmet eden bir yontemdir. Bu
anlamda, MAMM’nin kullanilmas1 sirasinda finansal muhasebe kayitlarinin
degistirilmesi, yeni kayitlarin tutulmasi, lirlin maliyet hesaplamalariin degistirilmesi
ya da tiriin fiyatlama siire¢lerinin degistirilmesi dogru degildir. MAMM nin bdyle bir
vaadi ve etkinligi bulunmamaktadir. Gerek maliyet muhasebesi ve finansal gerekse
de MAMM, sirketteki malzeme akislarindan faydalanmaktadir. Ancak bu ii¢ sistem
ayni verileri kullanarak farkli amaglar icin bilgi liretmektedir. MAMM’nin atiklar
ayrica takip etmesi ve maliyetlerini hesaplamasi nedeniyle klasik maliyet

muhasebesini kapsayici bir yapist bulunmaktadir.

MAMM, klasik maliyet muhasebesinin ¢oziim tirettigi bazi konularda yetersiz
kalmaktadir. Yan iirlin olarak adlandirilan ve iiretimin kacinilmaz bir pargasi olup
iiretimin hedeflemedigi ¢iktilar klasik maliyet muhasebesi a¢isindan maliyetlerden pay
almamaktadir. Ancak iiretim siirecinin hedeflemedigi ¢iktilarin tamami arzulanmayan
ciktilar olabilmektedir. Baz1 ¢iktilar hedeflenmese de arzulanabilmektedir. Bunun
nedenlerinden bir tanesi bu tiir ¢iktilarin ekonomik degere sahip olmalari, zararli atik
statiisiinde olmamalari, geri doniisime ve farkli {iretim siireclerine dahil
edilebilmeleridir. Klasik maliyet muhasebesinin iiretimin hedeflemedigi tiim ¢iktilar:
yan lirlin veya bilesik {iriin olarak nitelendirmektedir. MAMM, agisindan {iretimin
hedeflemedigi ve iirlin olarak degerlendirilmeyen her tiirlii ¢ikt1 atik olarak dikkate
alinmaktadir. MAMM’ye gore bir ¢ikt1 ya lirlin ya da atik statiistindedir. Yan tirtinlerin
iriin veya atik olarak degerlendirilmeleri, sirketlerin inisiyatifine birakilmaktadir. Yan
iriinlerin tamamu tiretimin hedeflemedigi ¢iktilar olmakla birlikte bir kismi1 arzulanan

ciktilardir. Bu durumda hedeflenmeyen ve fakat arzulanan bu ¢iktilarin iiriin olarak
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degerlendirilmesi durumunda sirket yonetimi tarafindan yapilacak fiyatlandirma ve
karlilik analizlerinde yaniltici sonuglara neden olabilecektir. Bu durumunda, atik
olarak degerlendirilmeleri durumunda ise iiretimin hedeflemedigi ve arzulanmayan
ciktilar olan diger atiklardan bir farklar1 olmayacaktir. Zira bazi atiklar ¢evreye net
zarar olusturmakta, tasfiyeleri i¢in ayrica maliyete katlanmak gerekmektedir. Ancak,
MAMM ’nin ana amaglarindan bir tanesi atiklarin azaltilmasi olmakla birlikte olusumu
engellenemeyen ve ekonomik degere haiz olan ¢iktilarin atik olarak nitelendirilmesi
iretim slireclerinde hatali karar vermeye neden olabilecektir. Klasik maliyet
muhasebesinin yan {irlin olarak degerlendirdigi bu tiir ¢iktilarin zaman igerisinde
ekonomik degerleri degisebilmektedir. Bu durumda yan firiinlerin MAMM’ye gore

hesaplanan maliyetleri baz alinarak yapilan karlilik analizleri degisebilecektir.

Bu durumda, yapilacak MAMM analizlerinde atiklarin alt kirilimlara ayrilmasi
dogru olacaktir. MAMM nin {irlin olarak kabul etmedigi ve atik olarak nitelendirdigi
ciktilarin tamamu tiretim siireci tarafindan hedeflenmemektedir. Ancak bu ¢iktilarin bir
kismi arzulanmakta bir kismi ise arzulanmamaktadir. Sera gazi emisyonu yliksek,
cevreye zararl yadsinamaz olan, kimi zaman tehlikeli atik statiisiinde olan ve tasfiyeleri
ekstra maliyet gerektiren atiklar iiretim sisteminin hedeflemedigi ve arzulanmayan
atiklardir. Ote yandan gevreye daha az zararli olan, tehlikeli atik vasfinda olmayan,
ekonomik degeri olan ve hatta organik atik olarak nitelendirilebilen atiklar ise {iretim
sisteminin hedeflemedigi fakat arzuladig: atiklardir. Arzulanan ve arzulanmayan bu
atiklarin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla yapilacak MAMM’ye
uygun hesaplamalar dogrultusunda yapilacak raporlamalar pozitif ¢ikti(liriin) ve
negatif ¢ikti(atik)’dan olusan ikili ayrimin 6tesinde ti¢lii bir ayrima tabi tutularak iiriin

ve atiklar arasinda yer alan ti¢iincii bir ¢ikt1 tiirii tanimlanmalidir.

MAMM, farkli maliyet sistemleri agisindan degerlendirildiginde MAMM nin
etkinligini korudugu goriilmektedir. MAMM’nin etkinligini, sirketlerin kullandig:
maliyet muhasebesi sistemlerinden bagimsiz olarak korumasmin ana nedeni,
MAMM’nin klasik maliyet muhasebesini kavrayan bir ara¢ olmasidir. Malzeme
akislar ve finansal verilerden yararlanarak donem sonunda MAMM ’ye uygun yapilan
hesaplamalar ile klasik maliyet muhasebesinin vaadinin 6tesindeki konulara 11k
tutarak c¢evresel performansi ve verimlilik analizini ayn1 anda saglamaktadir. Ancak,

sirketlerin kullandigi maliyet muhasebesi sistemlerinin yanisira MAMM’yi
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kullanmalar1 durumunda bazi sistemler daha dinamik analizlere miisaade etmektedir.
Siparis maliyet muhasebesi sistemi, siparis bazinda kaynak tiikketimini takip
etmektedir. Bu durumda, MAMM’nin donem sonu yaklasimdan ziyade donem
icerisinde kullanilmast durumunda her bir siparis bazinda verimlilik analizleri ve
cevresel performans degerlendirmeleri yapilabilecektir. Bu durum, MAMM 'nin ek bir
faydasindan  ziyade siparis maliyet sisteminin  ¢alisma  prensibinden
kaynaklanmaktadir. Satha maliyet sistemi ise siparis maliyet sistemine gore akislara
tizerinden ortalama birim fiyatlara dayanarak maliyet hesaplamalarini safhalar
itibariyle yapmaktadir. MAMM, satha maliyet sisteminde donem sonu analiz araci
olarak kullanilabilecegi gibi, donem igerisinde belirli periyodlarda da

kullanilabilecektir.

MAMM, c¢evresel yonetim muhasebesinin bir araci olarak cevresel
performansin ortaya ¢ikmasi agisindan siirdiiriilebilirlik politikalarinin elverisli bir
arac1 olarak kullanilabilmektedir. Ote yandan, klasik ydnetim muhasebesinin
performans ve verimlilik analizlerine hizmet ederek atiklarin yarattig1 net mali ytik ve
buna paralel olarak tasarruf potansiyelini ortaya koyabilmektedir. Boylece karar verme

stireglerinde kullanilan etkili bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Tez calismamizda da belirtildigi lizere MAMM’nin ¢evresel performans ve
mali performansin birlikte yakalanmasia yonelik olarak atiklar iizerinden yaptigi
analiz farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve farkli muhasebe sistemlerini kullanan
firmalar nezdinde {irlin maliyetleri ve genel giderler arasina gizlenmis atik
maliyetlerini ortaya ¢ikarmaktadir. Sirketlerin kullandiklari farkli maliyet muhasebesi
sistemlerine bagli olarak MAMM’yi sirketin kaynak yonetim programlarina adapte
etmeleri neticesinde donem igerisinde veyahut siparis bazinda daha detayli analizler
yapilabilecektir. Ancak, karar verme siireclerinin etkin olarak islemesi ve MAMM nin
kendisinden beklenen etkinliginin saglanmasi agisindan atik olarak nitelendirilen
ancak arzulanan nitelikteki atiklarin {igiincii bir ¢ikt1 sinifi olarak raporlanmasinin

uygun olacagi kanaatine varilmistir.
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