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OZET

OGRETMENLERIN iS YASAM DENGELERI iLE ROL CATISMASI VE
BELIRSIZLIiGi
YUKSEK LiSANS TEZi
AHME TOPRAK
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI
LiSANSUSTU EGIiTIM ENSTITUSU
EGIiTiM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIiM YONETIMi VE DENETIMi BiLiM DALI
(TEZ DANISMANI: PROF. DR. SENAY SEZGIN NARTGUN)

BOLU, MART - 2023
(XII + 105)

Bu ¢alismanin amaci ortaokul dgretmenlerinin is yasam dengeleri ile rol
catigmast ve belirsizligi algilar1 arasindaki iligkiyi tespit etmektir. Calismada
ogretmenlerin algilar cinsiyet, mesleki kidem, egitim diizeyi, bulunduklar: okulda
caligma siiresi, medeni durum gibi kisisel degiskenler agisindan farklilik gdsterip
gostermedigi incelenmistir.

Iliskisel tarama modeli ile yiiriitiilmiis arastirmanin evrenini 2021-2022
egitim-0gretim yilinda Bolu ilinde resmi ortaokullarda gorev yapan 1112 6gretmen
olusturmustur. Bu evren ig¢erisinden 319 6gretmen arastirmaya katilmis olup veriler
cevrim i¢i toplanmigtir. Veri toplama aract olarak; kisisel bilgi formu, is yasam
dengesi Olgegi, rol c¢atismasi ve belirsizligi Olgegi kullanilmistir. Verilerin
analizinde SPSS 22.0 paket programindan faydalanilmigtir. Betimsel istatistiklerde
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanmistir. Verilerin
coziimlenmesinde ayrica Mann Whitney U testi, Kruskal Wallis testi ve Spearman
Rho Korelasyonu analizinden yararlanilmistir.

Arastirma bulgularina gore; arastirmaya katilan gretmenlerin i yasam
dengesi algilar ‘orta’ diizeyde; alt boyutlardan yasamin ise olumsuz etkisi ‘diisiik’,
yasamin ise olumlu etkisi ‘yiiksek’, igsin yasama olumlu etkisi ve igin yasama
olumsuz etkisi ‘orta’ diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenleri rol ¢atismasi ve
belirsizligi alt boyutlarindan rol catismasi algilan ‘diisiik’ rol belirsizligi algilari ise
‘yiiksek’ diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Aragtirmada ayrica 6gretmenlerin
is yasam dengesi algilarinda cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki
kidem ve bulunduklari okulda ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir
farklilik olmadig1 sonucuna ulasgilmistir. Ogretmenlerin rol ¢atismasi ve belirsizligi
algilarinda ise yalnizca bulunduklar1i okulda c¢alisma stiresi degiskenine ile
aralarinda anlamli farkin oldugu goriilmiistiir. Is yasam dengesi ile rol ¢atismasi ve
belirsizligi arasinda diisiik ve orta diizeyde iliskiler tespit edilmistir. Bulgulardan
hareketle ¢esitli Oneriler gelistirilmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Is yasam dengesi, Rol catismasi, Rol belirsizligi,
Ogretmen



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' WORK-LIFE
BALANCES AND ROLE CONFLICT AND UNCERTAINTY
MASTER'S THESIS
AHME TOPRAK
BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITY
INSTITUTE OF GRADUATE STUDIES
DEPARTMENT OF EDUCATIONAL SCIENCES DEPARTMENT OF
EDUCATIONAL MANAGEMENT AND SUPERVISION
(SUPERVISOR: PROF. DR. SENAY SEZGIN NARTGUN )

BOLU, MARCH 2023
(XII + 105)

The purpose of this research was to determine the relationship between secondary
school teachers’ perception of work-life balance and role conflict and ambiguity. In
the research it was analysed whether or not teachers’ perceptions differ according
to the demographic factors such as gender, professional seniority, educational level,
length of service at their current school and marital status. 1112 secondary school
teachers working at public schools in the province of Bolu in 2021-2022
educational year constituted the universe of the study. 319 teachers were included
within the scope of this study. The data was collected online and correlational
survey model was used in the study. Personal Information Form, Work-Life
Balance Scale and Uncertainty Scale were used as data collection tools. The
gathered data was analysed by SPSS 22.0 packaged software. Mean and standard
deviation were calculated by descriptive statistical techniques. Mann Whitney U
Test, Kruskal Wallis Test and Spearman Rho Corelation were used during the
process of analysis.

According to the findings of the study; work-life balance perception of the teachers
who participated in the study was “midlevel”, within the subdimensions negative
effects of life on work was “low level”,positive effects of life on work was “high
level”, both positive and negative effects of work on life was “midlevel”. It was
precipitated that the perception of teachers’ role conflict and ambiguity level was
“a bit higher”, within the subdimensions the perception of role conflict level was
“low” and the level of role ambiguity perception was “high”. Besides, it was
concluded that there is no significant difference in teachers’ perception of work-life
balance in terms of the variables as gender, marital status, educational level,
professional seniority and length of service at their current school. There seems a
significant difference only between the teachers’ perception of role conflict and
uncertainty and the length of service at their current school. Midlevel and low level
corelations were determined between work-life balance and role conflict and
uncertainty. Various suggestions were developed in the light of findings.

KEYWORDS: Work-life balance, Role conflict, Role ambiguity, Teacher
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1. GIRIS
Aragtirmanin bu boliimiinde arastirmanin problem durumu, alt problemleri, amaci,

Onemi, varsayimlari, sinirliliklart ve tanimlar yer almaktadir.

1.1  Problem Durumu

Gelisen ve degisen glinlimiiz diinyasinda toplumlarin demografik yapisi
degiserek ataerkil aile yapis1 yerini erkeklerle birlikte kadinlarinda c¢alistigi, evin
ihtiyaclarina katkida bulundugu aile yapisina birakmis ve hayatin her alaninda
yasanan degisimlere ayak uydurmaya calisan bireylerin beklentileri zamanla
cogalmistir (Teker, 2015). Yasanilan ¢agin getirmis oldugu degisimlere ayak
uydurmak i¢in bireyler performanslarini arttirarak sosyal yasamlari ile mesleki
yasamlar1 arasinda uyumlu ve birbirini destekleyen bir siire¢ olusturmak zorunda
kalmiglardir. Bu siiregte bireyin sosyal ve mesleki yasami arasindaki uyumu
saglayabilmesi onemli hale gelmistir (izki, 2019). Ballica (2010) bireylerin sosyal
ve mesleki yasamlarinda dstlendikleri sorumluluklar1 arasindaki dengeyi
saglayabilmeleri durumunu is yasam dengesi olarak tanimlamistir. International
Labour Organization (2022) ise ig-yasam dengesi kavramini is ve aile yasamin diger
yonleri arasindaki zaman ve ¢aba dagilimi ile iliskilendirmis, is ve aile
sorumluluklar1 arasinda bir denge olarak tanimlamistir. Diger yandan Polat ve
Ozdemir (2017) is yasam dengesini bireyin is yasami ve kisisel yasami arasindaki
uyum olarak ifade etmis, bireylerin kisisel gayeleri ve talepleri arasindaki denge
olarak tanimlamiglardir. ILO’ya (2022) gore is ve aile hayati arasindaki gorevlerin
belli ¢izgilerle birbirinden ayrilamamasi ve i¢ ige girmesi, is-yasam dengesinin
kurulmasini daha da gerekli hale getirmektedir. Ciinkii bireyin is yasamina daha
fazla agirlik vermesi ailesi ve arkadagslari ile yeterli miktarda zaman gegirmesine
mani olabilir. Bireyin istlenebilecegi is yiikiiniin fazlalig1 ailesine ayiracagi zamani
azaltabilir ve is aile catismasina sebep olabilir (Ergin, 2022). Buradan hareketle is
yasam dengesi; bireyin is yasamindaki sorumluluklari yerine getirirken harcayacagi
zaman ve caba miktarinin 6zel yagsamindaki sorumluluklarini yerine getirirken
harcayacag1 zaman ve ¢aba miktarina denk olma durumu olarak ifade edilebilir.

Bireyin kendini isine adadigi ve is yiikii fazla olan mesleklerin basinda
ogretmenlik mesleginin geldigi sdylenebilir. Degisen ve gelisen ¢alisma alanlarinin
meydana getirdigi yenilik ve degisimler, egitim orgiitlerini ve sistemlerini de

degisime zorladig1 i¢in egitim sisteminin en kilit unsurlar1 arasinda goriilen
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Ogretmenlerin is ylkiinii arttirmaktadir (Cakir, 2022). Ayrica Ogretmenlerin is
tanimi1 gergevesinin ¢ok genis ve kapsamli oldugu goriilmektedir. Ogretmenler
okullarda egitimci olmanin yaninda okul i¢i ve dis1 pek cok sorumluluk
iistlendikleri diisiiniilebilir. Sorumluluklarini yerine getirmeyen 6grencileri takip
etmek, onlarin aileleri ile iletisim kurup durum hakkinda bilgi aligverisinde
bulunmak, okul haricinde sosyo-kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve okul saatleri
disinda veli toplantilar1 diizenlemek bu sorumluluklara 6rnek olarak gosterilebilir
(Dilek ve Yilmaz, 2016). Bu baglamda 6gretmenlerin tistlendikleri sorumluluklar
is hayatinin eve taginmasina ve aile i¢indeki sorumlulularin yerine getirilmemesine
yol acacagindan ¢atisma yasanmasina sebep olabilir (Izki, 2019). Bu ¢atismayi
ortadan kaldirmak ya da asgari seviyeye indirgemek i¢in 6gretmenlikte is- yasam
dengesini kurmanin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Is yasam dengesinin kurulmasinda calisanlarin iistlendikleri rollerin
etkisinin yadsinamayacak bir gercek oldugu sdylenebilir. Bireyin iistlendigi
sorumluluklara ait roller arasindaki denge durumu is yasam dengesi kurmasina
pozitif yonde iistlendigi bu roller arasinda catisma ve belirsizlik durumu ise is
yasam dengesi kurmasina negatif yonde ettigi diisiiniilebilir. Ornegin bireyin
ebeveynlik roliinii yerine getirirken is hayatindaki rollerini ihmal etmesi veya bu iki
rolden birine daha fazla zaman ve caba harcayip benimsemesi roller arasi
karmasaya yol agabilir. Bir karmasa durumunda birey kendinden beklenen rolleri
tam manasiyla yerine getiremeyeceginden is yasami ile aile yasami arasindaki
denge durumuna ulagsamayacag1 sdylenebilir. Bu baglamda ¢alisanlarin is yagam
dengelerini saglikli sekilde kurmalarma engel olan nedenlerden birinin de rol
catigmasi ve belirsizliginin oldugu diisiiniilebilir.

Rol c¢atigmasi; bireyin es zamanda birden ¢ok rolii listlenmek durumunda
kaldiginda iistlendigi rollerden birini digerlerinden daha fazla benimsemesi ve
bireyin iistlenmek durumunda kaldigi bu rollerin birbirleri ile ¢atigmasi seklinde
tanimlanabilir. (Arslan, 2016). Es zamanda birden cok statii icerisinde bulunan
bireyden farkli alanlarda ve c¢ok sayida rol iistlenmesi beklenebilir. Bireyin bur
rollerden her hangi birini digerlerinden daha fazla benimse ve 6nem verirse rol
catigmasi yasama ihtimali artar (Erdogan, 1997). Bir baska ifadeyle rol ¢atismasi
bireyin yerine getirmek zorunda oldugu cesitli rollerden birine digerlerinden daha
fazla 6nem vermesi ve bu durumun diger rollerini yerine getirmesi noktasinda

giicliik olusturmasi seklinde tanimlanabilir.
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Calisanlarin kendilerinden beklenilen roller hakkinda belirsizlik yasamalari
ya da bu rollerin birbirleri ile catigsmasi ¢alistiklar1 kurumlariyla olan baglarinin
zayiflamasina neden olmakta, bu ise onlarin sergiledikleri olumsuz davraniglar
nedeniyle kurumlarin hedeflerine ulasmasina engel olmaktadir (Kahn, Quinn,
Snoek. Rosenthal ve Wolfe, 1964). Rol belirsizligi; orgiit icerisinde bireyin
kendisine verilen gorevlerin gerekliliklerini yerine getirebilmesi i¢in yeterli bilgiye
sahip olmamas1 durumunda ortaya ¢ikar (Ceylan ve Uluturk, 2006). Orgiit icerisnde
bilgi paylasiminin ¢alisandan iistlenmesi beklenen roller {lizerindeki etkisi epey
fazladir. Ustlenilen gorevde yasanan belirsizlik durumunun bilgi eksikligi
nedeniyle meydana gelmesi, orgiit ici iletisimin ya da yetki ve gorev tanimlarinin
belirtilmesi noktasinda poblemlerin bulundugunu gosteren bir ¢esit ikazdir (Tiirk,
2009). Rol belirsizligi, bireye isini nasil ve ne sekilde yapacagi konusunda yeterli
bilgilendirmenin yapilmadigi ya da bireyin yanlis yonlendirildigi durumlarda
ortaya ¢ikmaktadir. Bireyden yapmasi beklenilen isin hedeflerinin belli olmamasi
veya bireyin sorumluluklarinin tam olarak ifade edilmemesi de rol belirsizligi
olarak kabul edilmektedir (S1gr1, 2007). Buradan hareketle rol belirsizligi orgiitteki
cesitli nedenlerden otiirii bireyin iistlendigi rollerin amag, kapsam ve sorumluluklari
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasindan kaynaklanan belirsizlik ve karmasa
durumu olarak ifade edilebilir.

Ogretmenlerin iistlendigi roller; grenci profilinin degisimi ve bu kapsamda
ortaya cikan ihtiyaglarina, degisen ve gelisen teknolojiye veya toplumun sahip
oldugu beklentilere gore zamanla degismekte ve artmaktadir. Artan bu beklentiler
karsisinda 6gretmenlerin rollerine biirliniirken rol ¢atismasi yasamalari olasidir ve
bu durumda 6gretmenler de rol belirsizligi igerisine de diisebilmektedirler (Seren,
2019). Ornegin gelisen teknoloji karsisinda giincel kalmak isteyen, egitim
programlarindaki degisikliklere ayak uydurmaya calisan, 6grenci kisilik hizmetleri
kapsaminda 6grenciler ile ayrintili bir sekilde ilgilenmek isteyen, degisen okul
yonetimlerinin istekleri karsisinda farkli roller listlenmek zorunda kalan bunlarla
birlikte aile hayatindaki sorumluluklar1 da yerine getirmek mecburiyetinde olan
O0gretmenin rol c¢atigmast ve belirsizligi yasamasinin kaginilmaz oldugu
sOylenebilir.

Tiirkiye’de iginde bulunulan sartlar, tiim 6gretmenlerin ayni kosullarda
gbrev yapmasina imkan vermemektedir. Benzer egitimi alan fakat aymi sartlarda

calisamayan ogretmenler bulunmaktadir (Kalkan, 2015). Okulun fiziki yapisi,
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personel sayisi, maddi ve cevresel imkanlarindan dolay1r &gretmenler ¢esitli
sikintilarla karsi karsiya kalabilmektedirler. Bu durumu en fazla kirsal bolgelerde
bulunan okullarda ve koOy okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin yasadigi
diisiiniilebilir. Ornegin personel sikintis1 yasanan okullarda 6gretmen; hem
hizmetli, hem yonetici hem de egitimci rollerini {stlenmek zorunda
kalabilmektedir. Bununla birlikte &gretmenlere, 6gretmen yetersizligi yasanan
okullarda bransi1 disinda g¢esitli derslerde ve sosyal etikliklerde de gorev
verilebilmektedir. Ayrica egitimin temel unsurlarindan olan aileyi ve sosyal ¢evreyi
de egitim Ogretim siirecine dahil etmek gerektiginden bu durum O6gretmenin
tistlendigi rolleri artirmaktadir. Bu gibi durumlarin 6gretmenlerin rol ¢atismasi ve
belirsizligini yasamalarinda etkili oldugu séylenebilir.

Ogretmenligin is yasam dengesinin saglanmasinda en ¢ok zorlanilan
mesleklerin baginda yer aldigi ve bilinenin aksine ¢ogu zaman is ylikiiniin 6zel
hayat1 da etkiledigi meslek grubu oldugu sdylenebilir. Okulda egitim Ogretim
faaliyetlerinin yaninda idareni yiikledigi sorumluluklar, veliler ile 6grencilerin
beklentileri ve bunlara sosyal hayatindaki sorumluluklarinin da eklendigi
diistintildiiglinde 6gretmenin is yasam dengesi kurmasi yeterince zor oldugu ifade
edilebilir. Diger yandan 6gretmenden birden fazla rol {istlenmesi beklenmektedir.
Bu rollere 6greticilik rolii, disiplin saglama rolii, aile tiyeligi rolii, giiven verme rolii,
mesleki giivenilirlik rolii, toplum liderligi rolii, yonetsel agidan rolleri, sosyal
cevrenin beklentilerine iligkin roller ve aile liyelerinin kendilerinden bekledikleri
roller 6rnek olarak verilebilir (Asir, 2021). Ogretmenler ¢ogalan ve cesitlenen bu
rollerinden oOtiirli catismalar yasayabilirler. Bu roller arasindaki denge durumu is
yasam dengelerini kurmalarinda pozitif katki saglarken, catisma ve belirsizlik
durumu ise is yasam dengelerini kurmalarinda problemler dogurabilir.

Ogretmenlerin is yasam dengelerini kuramadiklar1 durumlarda bu duruma
yol acan sebeplerin icerisinde, kendilerine yiiklenen rollerin cesitliligi ve bu
cesitlilikten kaynaklanan rol ¢atismasi ve belirsizliginin yer aldig1 diisiiniilebilir. Bu
arastirmada Ogretmenlerin is yasam dengesini ne diizeyde saglayabildikleri,
kendilerine yiiklenen roller arasi ¢atisma ve rol belirsizliginin ne diizeyde oldugu
ve bu iki kavramin birbiri ile iligkili olup olmadig1 sorularinin cevabi aranmaktadir.
Elde edilen bulgularin, ogretmenlerin is yasam dengelerini saglamasi ile rol
catigmast ve belirsizliginin 6nlenmesine katki sunmasi ve yardimci olmasi

beklenmektedir.
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1.2 Problem Ciimlesi
Bolu ilinde gorev yapan 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile rol ¢atismasi

ve belirsizligi algilar1 arasinda iligki var midir?

1.3 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Bolu ilinde gorev yapan ortaokul 6gretmenlerinin is
yasam dengeleri ile rol ¢atigmasi ve belirsizligi algilart arasinda anlamli bir iligki
olup olmadigini belirlemektir. Ayrica aragtirmada kisisel degiskenlerin 6gretmen
gorlslerinde anlamli fark olusturup olusturmadigi da arastirilmistir. Bu dogrultuda

arastirmada asagidaki sorulara cevap aranmaistir.
Bolu ilinde gorev yapan ortaokul §gretmenlerinin;

1. Is yasam dengeleri ile rol catismasi ve belirsizligine iliskin algilar1 ne

diizeydedir?

2. Is yasam dengeleri ile rol ¢atismasi ve belirsizligine iliskin algilar1 arasinda
kisisel degiskenlere gore (cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem

yil1, bulundugu okulda ¢aligma siiresi) bir farklilik var midir?

3. Is yasam dengeleri ile rol catismasi ve belirsizligine yonelik algilar1 arasinda

anlamli bir iliski var midir?

1.4 Arastirmanin Onemi

Ogretmenlerin okullarda, aile hayatinda ve sosyal yasamlarinda etkili ve
verimli olmalar1 acisindan is yasam dengelerini saglamalar1 énemlidir. Is yasam
dengelerini kurmalarinda istlendikleri rollerin de etkisi yadsinamayacak
diizeydedir. Bu baglamda rol ¢atismasi ve belirsizliginin 6niine gegmeleri is yasam
dengelerini kurmalarinda 6nem teskil etmektedir. Alinyazin incelendiginde is
yasam dengesi ile rol catismasi ve belirsizligi kavramlarina ait ayr1 ayri1 caligmalar
mevcuttur. Fakat bu iki kavramin iligkisi ile ilgili 6gretmen goriislerinin alindigi
ulasilabilen kaynaklarda herhangi bir calismaya rastlanilmamistir. Bu arastirmadan
elde edilen bulgularin ve ¢esitli degiskenlerin, 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile
rol ¢atismasi ve belirsizligi algilar1 arasindaki iliskiye yonelik goriisleri hakkinda
bilgi verecegi ongoriilmektedir. Arastirmanin 6gretmenlerin is yasam dengelerini

saglamada, rol ¢atismasi ve belirsizliginin Oniine gegmesinde fayda saglayacagi
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diistiniilmektedir. Buradan hareketle bu ¢aligmanin ilgili literatiire katki saglamasi

beklenmektedir.

1.5 Varsayimlar
-Is Yasam Dengesi Olgegi ile Rol Catismas1 ve Belirsizligi Olgegi bu dzellikleri
Olcecek nitelikte oldugu,

-Katilimcilarin 6lgeklerde yer alan sorulara samimi, Onyargisiz, dissal etkilerden

uzak bir sekilde gercek cevap verdigi,
-Aragtirmada se¢ilen 6rneklemin evreni temsil ettigi,
Varsayilmistir.

1.6 Smmirhklar

Arastirma 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Bolu Ilinde resmi ortaokul ve
imam-hatip ortaokullarinda gorev yapan 6gretmenler ile sinirlidir.

Arastirma, “Is Yasam Dengesi Olcegi” ile “Rol Catismasi ve Belirsizligi”

Olgegi’nden elde edilen verilerle siirlidir.

1.7 Tammlar
Is Yasam Dengesi: Bireylerin sosyal yasaminda iistlendigi sorumluluklar ile is
yagsaminda {stlendigi sorumluklarin birbirini etkilememesi ve tim bu

sorumluluklar1 yerine getirirken dengeyi saglama durumu olarak ifade edilebilir.

Rol Catigsmasi: Bireyin es zamanda birden fazla rol iistlendigi durumlarda rolleri
esit oranda gergeklestirmesi gerekir. Birey iistlendigi rollerden birini daha fazla
benimsedigi durumda diger rollerini yerine getirmede gii¢liik yasayabilir. Bu durum

bireyin lstlendigi rollerin ¢atismasi olarak tanimlanabilir.

Rol Belirsizligi: Bireyin kendisinden beklenen rollerin amaglarini, sinirlarini, bu

rollere iliskin davranis ve tutumlar1 bilmedigi veya anlayamadigi durumlardir.
Ortaokul Ogretmeni: Bireylerin ihtiyaclar1 ve toplumun hedefleri dogrultusunda

egitim ve Ogretim faaliyetlerini; planli bir sekilde ortaokul, ve dengi egitim

kurumlarinda bireylere sunan uzman kisi olarak tanimlanabilir.
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2. ARASTIRMANIN KURAMSAL TEMELI VE iLGILi

ARASTIRMALAR

2.1 s Yasam Dengesi

2.1.1 1is Yasam Dengesi Kavram

Giliniimiizde is diinyasinin bir yandan teknolojik yeniliklere ve sosyal
degisimlere uyum saglarken diger yandan da verimliligi arttirmak i¢in farkli ve
cesitli uygulamalart s6z konusu olabilmektedir (Coskun, 2021). Bununla birlikte
kisiler artan talepleri karsilamak i¢in zaman darligi, agir bir baski hissi ve
mesguliyet durumu ile karst karsiya kalmiglardir. Tiim bunlar isgiicii ve isletme
yapilanmalarinda degisime neden oldugu gibi aile i¢indeki rolleri de etkilemistir.
Buna bagh olarak da erkegin calisarak kazang sagladig: tek kazanimli aile yapisi
giderek yerini kadinlarin da gelir elde ettigi ¢ift kazanimli ailelere birakmistir
(Maeran, Pitarelli ve Cangiano, 2013). Bu durum 6zel yasam ile is yasaminin i¢
ice girmesine neden olmustur. Bireylerde is hayat1 ve 6zel hayatinda iistlendikleri
sorumluluklarin tamamimi yerine getirme iste§i denge kurmayi kacinilmaz
kilmistir. (Gokdemir, 2020).

Ak, Ulukok ve Arar (2017) is yasam dengesi kavramini olusturan temel

13

bilesen olan “isi” karsiliginda belirli bir maddi kazang¢ elde etme veya enerji
harcanarak deger yaratan fiziksel/zihinsel emek, ¢aligma olarak ifade etmisler,
“yasamin” dogumla Oliim arasinda gecen zamani; “dengenin” ise zihinsel ve
duygusal uyumun esit olma hali oldugunu belirtmislerdir. Is yasam dengesi ise bu
kavramlarin tiimiinii igeren énemli bir kavram olarak literatiirde yer almaktadir. iki
alan arasinda birbiriyle etkilesimli bir iliski olup, is yasami sosyal yasami ve aile
hayatin1 etkilerken, aile hayat1 ve sosayal yasam da is yasamini etkilemektedir.
Denge durumunda, birey is yasami ve sosyal yasami arasindaki uyumu
saglayabilmekte ve dogabilecek gerilimi yonetebilmektedir (Unal, 2021).

Is yasam dengesi bireyin nasil, ne zaman ve ne sekilde ¢alisacag yoniinde
yasaminda kendi kistaslarmi koyabildigi bir kontrol seklidir. Bu kontrol sekli
bireylere azami seviyede denge kurma olanagi tanimaktadir (Kalliath ve Brough,
2008 ). Bireyin is yasaminda ayirdig1 ¢aba ve zamanin ailesine ve sosyal yasamina
ayridig1 caba ve zaman ile uyumlu olmasi istenilen bir durumdur (Topgiil, 2017).

Girel (2018) is yasam dengesinin kisilerin is yasami ile 6zel yasaminin bireylerin,
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toplumun ve orgiitlerin ortak paydasi olarak kabul edildiginde ve deger verildiginde
kurulabilecegini ifade etmistir.

Alanyazin incelendiginde (Sturges ve Guest, 2007; Sarker, Xiao, Sarker ve
Ahuja, 2012; Zincirkiran ve Mete, 2014; Giirel, 2018; Yerlioglu 2020) is yasam
dengesi kavraminin farkli sekillerde tanimlandig1 goriilmektedir. Sturges ve Guest
(2007) is yasam dengesini, en alt diizeyde rol c¢atismasi ile is yasami ve kisisel
yasamindan tatmin olarak tanimlamiglardir. Sarker, Xiao, Sarker ve Ahuja (2012 is
yasam dengesini kisinin is yagamina ait sorumluluklar ile aile sorumluluklarinin
maddi, duygusal ve davranigsal taleplerinde saglanacak denge durumu seklinde
vurgulanuglardir. Is yasam dengesizligini ise birey ¢alisma hayatinin yarattig
istekleri ve aile hayatinin getirdigi sorumluluklar1 yerine getirirken bu roller
arasinda ikilem yasamasi seklinde ifade etmislerdir. Yerlioglu (2020) is yasam
dengesini kisinin tistlendigi roller arasinda dengeyi kurabilmesi ve kisinin is yagami
ile 6zel yagami arasindaki denge durumunun kisinin kontroliinde olmasi1 seklinde
ifade etmistir. Is yasam dengesi bireyin hayatinda iistlendigi biitiin sorumluluklari
yerine getirmesi, bu sorumluluklar1 yerine getirirken rol catigmasi yasanma
durumunu asgari seviyede tutmasi ve is hayati ile 6zel hayatindan tatmin olmasidir
(Zincirkiran ve Mete, 2014). Is yasam dengesi bireylerin kendi ¢alisma saatleri ve
diizenlerini belirleyebildigi bir kontrol sistemidir (Giirel, 2018). Bu tanimlar
151¢1nda is-yasam dengesi; bireyin yasaminda iistlendigi rollerin sorumluluklarini

yerine getirirken denge kurmasi durumu olarak tanimlanabilir.

2.1.2 Is Yasam Dengesinin Tarihsel Siireci

Amerika’da faaliyet gosteren W.K. Kellogg Company tarafindan 1930
yilinin baglarinda ortaya atilan is yasam dengesi kavramu ile ilk dnce mesai saatleri
diizenlenmistir. Bu sayede is disinda daha fazla serbest zaman birakilmistir. Bu
uygulamada 6ncelikle kadinlar1 is hayatinda destekleyerek onlara moral verici ve
verimliliklerini arttirici programlar uygulanmig daha sonra cinsiyete 6zgii olmaktan
cikarak bireylerin is ve aile yasamlarin1 dengede tutmalarini ifade eden bir kavram
halini almistir (Lockwood, 2003). Zamanla bireyin hayatinda 6nemli hale gelen bu
kavram arastirmacilarin da ilgisini ¢eken bir konu haline gelimistir. Bunun
sebepleri arasinda caligma kavramina olan bakis acgisinin degismesi, Orglitlerin
arasinda artan rakabet sonucu is yiikiiniin de artmasi1 ve kadinlarin da is hayatina

dahil olmas1 sayilabilir. (Koray, 2016). Giinlimiizde teknolojinin gelismesiyle
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kadinin is hayatina daha fazla katilimi degisen tanimlamalarla aile hayatina da
yansimis yeni rol ve sorumluluklart beraberinde getirmistir. Kadinin is hayatina
girmesiyle is ve aile yasaminda farkliliklar olugsmustur. Diinden bugiine
sorumluluklarin paylasimi ile kadinin toplumda daha fazla s6z sahibi olmasi, is ve
is dis1 yasami arasinda bir dengenin olusmast adeta bir zorunluluk haline gelmistir
(Sen, 2021).

Naithani (2010) is-yasam dengesi hakkinda yaptigi ¢alismada is-yasam
dengesinin tarihsel degisimini ele almistir. Tablo 2.1°de is-yasam dengesinin

tarihsel siireci goriilmektedir.

Tablo 2.1. Is-yasam dengesinin tarihsel degisimi

Stireg Is-Yasam Dengesi Konusundaki Degisim

Toplumsal yasamin ilk yillart Yasamak i¢cin ¢alisma diislincesinin
aileye girmesi

Sanayi Devrimi’nden 6nce Aile ve is yasaminin kismen ayrigmasi

1800°lii yillarin ortas1 ve Sanayi  Isyeri ve aile hayatimn  giiclii

Devrimi baglangici sekilde ayrigmasi, erkegin baskin oldugu
is yasami

18. Yiizyilin sonlar1 ve 19. Calismaya baglhh olarak is ve ailer

yiizyilin baslar1 yasaminin giiglii sekilde birbirinden
ayrilmasi

19. yilizyilin baslart ve 1950  Erkek baskinligimnin is

yillar1 arasindaki siireg yasamindaartmasi ve insanlarin

teknolojiye bagimli olmasi

1950 ve 1980’lerin baslart  Teknolojideki  gelismelerden  Otiirii

arasindaki siireg cinsiyet ayriminin tersine donmesi ve is-
yagam dengesi kavramu ile tanigma
Anne roliine sahip kadmlarin s

1980’ler ve 2008’ler arasindaki ~ yasaminda daha fazla yer almasi ve is-

stire¢ yasam  dengesini  kolaylagtirmaya
yonelik ¢aligsmalarin gerekliliginin
farkedilmesi
Is-yasam ile ilgili degisiklilklerin artmasi
2008’den giiniimiize ve 1is-yasam dengesinin saglamasina

yonelik imkanlarin azalmasi

Kaynak: Naithani, P. (2010). Overview of work-life balance discourse and its relevance in current
economic scenario. Asian Social Science, 6(6), 148-155.

Tablo 2.1°de ¢alisma kavraminin ilk zamanlar insanlarin hayati ihtiyaglarini

gidermek amaciyla aile hayatina girdigi goriilmektedir. Sonraki evrede aile ve is
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yagamimin kismen ayrilmasi s6z konusudur. Sanayi Devriminin baslangic ile
birlikte aile ve i yasamindaki ayrilik belirgin bir sekilde goriilmeye baglanmis ve
erkek calisma hayatinda daha baskin hale gelmistir. Is ve aile yasamindaki keskin
ayrilik ve erkegin is yasamindaki baskinligin 1950°1i yillara kadar devam ettigi
goriilmektedir. 1950°1i yillardan sonra kadinin geleneksel cinsiyet roliinden styrilip
is yasamina katilmasiyla beraber is-yasam dengesi kavrami ortaya g¢ikmistir.
2008’den sonra gelisen teknoloji ile birlikte is hayatinda calisanlardan en fazla
verimi alma diisiincesinin hakim oldugu ve dengeyi saglamak icin alinacak tedbir

ve imkanlarin azaldig1 sdylenebilir.

2.1.3 1s Yasam Dengesine Yonelik Yaklasimlar

Is yasam dengesi kavramini agiklamaya ydnelik ortaya ¢ikan kuramlar ve
yaklasimlar i ile yasam arasindaki dengenin ne sekilde saglanabilecegine dair
cesitli bakis acilar1 ortaya koymaktadir. Yerel ve yabanci literatiirde birgok
yaklasim ile is yasam dengesi agiklanmaya calisilmis, is yasam dengesinin sinirlari
cizilerek anlamsal biitiinliiglinii ortaya koymaya yonelik ¢alismalar yapilmistir
(Basol ve Sevgi, 2020). Buna bagli olarak alan yazinda is yasam dengesini
aciklamaya yonelik gesitli kuram ve yaklasimlar bulunmaktadir (Unal, 2021). Bu

boliimde s6z konusu kuramlar ele alinmustir.

2.1.3.1 Tasma Kurami

Tung (2019) tagsma kuraminin ilk kez Staines tarafindan 1980 yilinda
gelistirildigini ifade etmistir. Bu kuram is yasamui ile 6zel yasam arasindaki iliskiyi
ve birbirlerini etkileme derecelerini agiklamaktadir. Bu kuram bireyin iki yasam
alanindan birinde yasanabilecek pozitif veya negatif olaylarin diger yasam alanini
da benzer yonde etkileyeceni savunmaktadir (Yilmaz, 2021). Ornegin birey is
yasaminda ¢alisma arkadasalari ile iletisim problem yasadiginda 6zel hayatinda da
diger bireylereden uzak iletisime kapali bir tutum sergiler. Dur (2019) tagsma
kuramini bireylerin is ve 6zel yasamindan herhangi birinde yasanan beklentilerin
gerceklesme durumlarina yonelik olusabilecek sonuglarin diger yasam alanindaki
deneyimlerini de ayn1 yonde etkilemesi seklinde tanimlamistir.

Tasma kurami olumlu ve olumsuz tasma olarak 2 olabilmektedir. Olumlu
tasma bireyin is ile 6zel yasamdan herhangi birinde pozitif deneyimler elde
ettiginde ortaya ¢ikmatadir (Polat, 2019). Bu deneyimler bireyin diger yagsamlarina

da pozitif yonde katki saglar. Olumsuz tasma ise bireyin is ile 6zel yasam alanlar
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arasinda c¢atismanin s6z konusu oldugu durum olarak ifade edilebilir. Olumlu
tagsmada diger alan desteklenip gelistirilirken olumsuz tasmada ise birey diger
alanda da zorluklar yasanmakta, birey sorunlu ve yetersiz hale gelebilmektedir
(ODriscoll, 1998).

Bu kuramda, is hayatinda mutlu olan bireylerin sosyal yasantilarinda da
mutlu olduklarina inanilirken, is hayatinda mutsuz olan bireylerin sosyal
hayatlarinda da mutsuz olduklaria inanilmaktadir. Ayrica bireyin calistig1 isinden
memnuniyet duyma dilizeyinin sosyal yasamindan tatmin olma diizeyini de
etkiledigi diisiiniilmektedir. s hayatmnin sikic1 oldugu durumda bireyin bunu sosyal

hayatina da yansitacagi belirtilmektedir.

2.1.3.2 Rol Kuram

1950 yilinda Talcott Parsons ve Robert K. Merton adli arastirmacilar
tarafindan ortaya konulan bu kuram bireylerin sosyal ve i yasamindaki statiilerine
bagli olarak onlardan beklenilen davranig bigimlerini incelemektedir (Bolat ve Kati,
2020). Rol kuramimnin ana fikri bireylerin sosyal ve is yasantisinda istikrarli bir
sekilde ilerleyebilmesi igin rol oynamaya sartlandirilmasidir (Ozdem ve Giiven,
2018). Biddle (1979) rol kuramini bireylerin belli durum ya da ortamdaki
davranislarinin agiklanmasi ve incelenmesi seklinde tanimlamistir. Rol kuraminin 5

ana onermeden olustugunu belirtmistir.

e Bireyin bazi1 davraniglar1 bir araya gelerek davranis Oriintiisii olusturur. Bu
sayede role bi¢im verilir ve rol belli durum ya da ortamda ortaya ¢ikar.

e Roller sosyal konumlari igerir. Bagak bir ifade ile 6gretmen, doktor, hemsire
gibi ortak kimligi paylasan bireylerin ortak 6zellikleridir.

e Roller beklentileri igerir. Toplum bireyin {istlendigi rolleri 6grendiginde o
bireyin sergileyecegi role dair beklenti igerisine girer.

e Roller toplumlar icerisine yerlesik oldugundan uzun siirelidir.

e Insanlara rolleri 6gretilebilir ve bu roller ile sosyallesmeleri saglanabilir ki,
Boylelike farkli rolleri yerine getirirken hem olumlu hem de olumsuz

duygulari1 deneyimleyebilirler.

Bu oOnermeler 1s18inda rol kuraminda bireylerin bulundugu ortamin
sartlarina gore roliinii sergiledigi, bulundugu sosyal statii geregi sabit rollerinin

oldugu, tistlendikleri rollere ait toplumun beklentilerinin olabilecegi ve bu rollerden
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olumlu veya olumsuz duygu durumunaa biiriinebildikleri goriilmektedir (Miles,
2016).

Bireyler is ve 0zel hayatlarinda iistlendikleri rollerin sinirlar igerisinde
hareket ederek is hayatlarinda iistlendikleri roller ile 6zel hayatlarindaki rolleri
birbirlerine engel olusturmayacak sekilde bir denge icerisinde yerine getirmek
isterler (Polat, 2019). Ozetle rol kuraminda bireylerin, kendilerinden beklenilen
rolleri gergeklestirdiklerinde ve iistlendikleri rollere uygun davrandiklarinda, is ile
0zel yasamlarinda promlemlerin ortaya ¢ikmayacagi ve bireylerin bu iki yasam

alan1 arasindaki dengeyi saglayabilecekleri ifade edilmektedir.

2.1.3.3 Telafi / Dengeleme Kuram

Bu kuram Garry Chick ve Robert D.Hood tarafindan gelistirilmistir (Aykan
ve Ozgelik, 2020). Bu kuram is yasami ve aile yasami arasinda zit yonlii bir iliskiyi
savunmaktadir. Bireylerin iki alana da farkli yatirimlar yaptigi ve bir tarafta
yasanan eksikligin diger alanda telafi edildigi izerine yogunlagmaktadir. Bireyin i
hayat1 rutine binmis ise is dis1 hayatina kisisel baz1 deneyimler ekleyerek doyuma
ulagmaya calismasi gerekmektedir (Guest, 2002).

Bu kurma gore is yasaminda problemler yasayan birey aile ve sosyal
yasamia daha fazla agirlik vererek ve iyi bir anne — baba, es ve arkadas olma
yoniinde hareket edecek ve bu alandaki tatmin olma seviyesini yiikseltmeye
calisacaktir (Teker, 2015). Bireyleri bu duruma iten sebebin denge kurma egilimleri
oldugu soylenebilir. Bireyler is yasaminda yasadiklar1 mutsuzluk, tatminsizlik ve
yetersizlik gibi negatif durumlar aile ve soyal yasamindaki yasayacaklar1 pozitif
durumlar ile 6rtbas edebilmektedirler (Dur, 2019).

Dengeleme / telafi kuramina gore bireyin is ve yasam alanlarinda
yasayacagl mutluluk seviyesinin farkli oldugu durumlarda birey mutluluk seviyesi
diisiik olan tarafi diger tarafta daha fazla mutluluk yasayarak dengeye getirecektir.
Ornegin, aile ve sosyal yasaminda iliskileri zayif ve iletisimin kuvvetli olmadig1
durumda birey i3 yasamina daha fazla agirlik vererek ikili iligkileri
kuvvetlendirecek ve iletisime agik hale gelerek dengelemeye gidecektir (Keser,
2005). Bireyler genellikle is hayatinda yasadiklar1 tatminsizlik ve basarisizlik gibi
negatif durumlart 06zel yasamlarinda yasayacaklar1 pozitif durumlar ile

dengelemeye calisirlar. Is yasami ile dzel yasamin es zamanda pozitif sekilde
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ilerlemesinin bir hayli zor oldugunu diislinen bireyler, bu yasam alanlarindan

herhangi birini tercih ederek o alana yogunlagmaktadirlar (Polat, 2019).

2.1.3.4 Catisma Kurami

Catisma kurami, bireyin ig yasami ve 6zel yasam alanalarindan birine
digerine gore daha fazla zaman ve enerji harcadiginda ortaya ¢ikan catisma
durumunu ifade etmektedir. Bu kuram bireyin bir alana daha fazla yonelirken diger
alan1 ithmal ettigini ve bu durum sonucunda ¢atisma yasayacagini ileri stirmektedir
(Dur, 2019). Bir bagka tanimda g¢atisma is ve is dis1 yasam alanlarinin kisiye
yiikledigi sorumlulugun katlanarak artmasi ve iistesinden gelinemez bir hale
gelerek kisinin bu alanlardaki rollerine uyum saglayamamast olarak ifade
edilmektedir (Duxbury ve Higgins, 2001). Ogretmen bir annenin okulundaki
sorumluluklar1 nedeniyle farkli bir okulda 6grenim géren ¢ocugunun gorev aldigi
bir etkinlige katilamamasi durumunda kendi i¢inde ¢atigma yasamasi bu duruma
ornek olarak verilebilir (Asir, 2021)

Bireylerin igeresinde bulunduklar1 rol baskisi sonucunda, iistlendigi rolleri
tam anlamiyla gerceklestirmeme endisesi ile yasanacak celiski hali is ile 6zel yasam
arasinda c¢atigma meydana getirmektedir. Greenhaus ve Beutell (1985)
yasanabilecek bu catisma durumlarmi zamana, gerginlie ve davranisa bagh

catisma seklinde iice ayirmistir.

a. Zamana dayal catiyma: Bireyler sahip olduklari rollerin kendilerinden
bekledigi gereksinimleri belirli bir zaman igerisinde gerceklestirmesi
gerekmektedir. Her yeni rol diger rollere ayrilan zamani kisitlamaktadir. Zaman
dilimlerindeki bu kisitlama rollerin  gereklerinin  yerine  getirilmesini
giiclestirmektedir. Boyle bir durumda ise birey zaman esasl ¢atisma yasamaktadir

(Carlson, Kacmar ve Stepina, 1995).

b. Gerilime dayali catisma: Bireyler herhangi bir yasam alaninda is stresi ile
karsilastiklarinda kaygi, yorgunluk, depresyon, gerginlik, ilgisizlik ve sinirlilik gibi
gerilme belirtileri gosterebilirler. Boylelikle bireyler bir rolii yerine getirirken
zorlanabilir ve diger rollerindeki performanslart olumsuz etkilenebilir (Greenhaus

ve Beutell, 1985).

c. Davramisa dayah catisma: Calisanlarin iy ve 0Ozel yasamlarindaki

sorumluluklarinin ve rollerinin gerektirdigi davraniglar sonucu ortaya ¢ikan ¢atisma
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tiiriidiir. Birey is yasami ve 6zel yasami arasinda birbirleriyle ¢elisen davranislari
gerceklestirmek durumunda kalabilir ve bu sebeple davranig karmasasi ve gerginlik
yasayabilir (Coskun, 2021). Bireyin davranislarin1 farkli rollerin beklentilerine
uyacak sekilde ayarlayamamasi durumunda, rolleri arasinda catisma yasamasi

muhtemeldir (Greenhaus ve Beutell, 1985).

2.1.3.5 Boliinme Kurami

Bu kuram is yasammin ve 06zel yasamin birbilerinden bagimsiz ve
birbirlerini etkilemeyen birer alan oldugunu ifade etmektedir. Bu kuramda is
yasami ve 0zel yasam alanlarindan birinde elde edilen tatmin ve doyumun diger
alana yansimayacagl savunulmaktadir (Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel, 2019).
Keklik, Basol ve Yalg¢in (2020) bolinme kuramini bireylerin is yasaminda
iistlendikleri rol ve sorumlulukara yonelik sergiledikleri tutum ve davraniglar
sonucu edindikleri duygu ve diisiinceleri gizleyerek 6zel yasama tagimamalari, 6zel
yasamlarinda edindikleri duygu ve diisiinceleri de is yasamina yansitmamalari
seklinde aciklamislardir. Bu sayede is yasami ile 0zel yasamin birbirlerini
etkilemeyecegini ifade etmislerdir. Guest (2002) bu kuramda bireyin is yasama ile
0zel yasam alanlarin1 birbirlerini hi¢ bir sekilde etkkilemesine izin vermeden
ayrabildigini ifade etmis, bireylerin bu alanlar1 birbirinden ayr1 tutma konusunda
oldukga basaril1 ve gii¢lii oldugunu belirtmistir. Ozetle bdliinme kurami, tasma ve
telafi kuramlarinin aksine is ve 0zel yasamin birbiri ile iligkisinin olmadigin
savunmaktadir. Bireyin bir alandaki tecriibeleri, mutlulugu ve basar1 duygusu diger

alana tabii olmayip iki alanin hig bir sekilde etkilesimi bulunmamaktadir.

2.1.3.6 Uygunluk Kurami

Uygunluk kurami bireyin is yasami ile 06zel yasamina yonelik
sorumluluklar1 araasindaki baglantiy1 iigiincii bir degisken ile iliskilendirmektedir.
Bireyin genetik ozellikleri, kisisel degerleri, kiiltiirel 6zellikleri ve sosyal yagami
ticiincii degisken olarak kabul edilebilir. Bireyin yasadig1 pozitif gelismelerin onu
pozitif duygu durumuna sokacagindan birey is ve 0zel yasaminda pozitif baglar
kurarak yasamindan mutluluk duyacag: diisiiniilmektedir (Edwards ve Rothbard,
2000). Bireylerin olaylart siirekli olarak negatif algiladiklar1 hissiyata sahip
olduklar1 durumda ise hem is hayatinda hem de aile hayatinda tatminsizlik

yasayacagi ileri siiriilmektedir. (Kiigiikusta, 2007). Bu kurama gore, bireyin duygu
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durumu; her iki alanda tatminsizlik ya da hosnutluk yasamasina sebep olacagindan,
birey her iki alanda da benzer davranislar sergileyecektir. Buradan hareketle pozitif
duygulara sahip bireyin hem is yasamina hemde sosyal yasamina pozitif

yaklasacagini sOyleyebiliriz.

2.1.3.7 Aragsallik Kurami

Bu kurama gore bireyler 6zel yasaminda doyuma ulasmak i¢in is yasamini
ara¢ olarak kullanmaktadirlar. Diger bir ifadeyle 6zel yasamdaki gereksinimlerini
karsilamak isteyen bireyler is yasamindaki rollerini arag gibi diislinerek is yasamina
yonelik faaliyetlerini daha da gelistirmeyi hedeflemektedirler (Biilbiil ve Giray,
2012). Guest’e (2002) gore ise is ve Ozel yasam alanlarindan herhangi birinde
gerceklestirilen  faaliyetler  diger  alanda  doyuma  ulagsmak  i¢in
gergeklestirilmektedir. Birey bu alanlardan birinde basariya ulagsmak i¢in diger
alan1 hedefe ulastiran bir unsur olarak kullandiginda aragsallik ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin, aragsal bir galisan, iicreti pahali olan tatillere gitme ihtiyacini karsilamak
i¢cin kazancini artirmak isteyerek is yerinde uzun saatler ¢alismay1 goze almaktadir.
Burada calisanin maddi kazancina Oncelik verdigi diisiliniilse de is yerinde
amirlerinden alacagi olumlu doniitler gibi manevi desteklere de dikkat cekmektedir.
Ayrica bireyin kendisinin ve ailesinin tatil ihtiyacinin da kargilanmig olmasi aile
hayatina da olumlu anlamda katki saglayacagindan ailevi destek de saglamis

olacaktir (Oner, 2019).

2.1.4 1s Yasam Dengesini Etkileyen Faktorler

Is—yasam dengesi, bireylerin is ve oOzel hayat: arasindaki dengeyi
saglayabilmelerine baghidir. Bu dengeyi saglamalarinda etkili olan ¢ok fazla
degisken mevcuttur. Bu degiskenler, bireylerin kisisel yasamlariyla ilgili olan
bireysel faktorler ve bireyin is yasamlariyla ilgili olan orgiitsel faktorler olarak 2
grupta incelenebilir. Guest (2002), bireyin is ve 06zel hayatinda dengenin
saglanmasinda etkili olan faktdrleri ve dengenin saglanamamasi durumunda
olusabilecek sonuclar ele almistir. Bu faktorler ve olusabilecek sonuglara Tablo

2.2°de yer verilmistir.
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Tablo 2.2. Is-yasam dengesinin yapis1 ve etkileri

Belirleyici Unsurlar

Dengenin Yapist

Sonug ve Etkiler

Orgiitsel Faktorler Oznel Géstergeler
>Isin Istekleri >Ev ve Iste Dengeyi >1s Tatmini
>Is Kiiltiirii Ayni Oranda >Yasam Tatmini
>Evin Istekleri Onemseme >Ruh
»Ev Kiiltiirt »Ev Odakli Denge Saghgy/Mutluluk
>1s Odakli Denge > Stres/Hastghk
Bireysel Faktorler »>isin Ev Yasamma »Davranig/ Isteki
»Is Oryantasyonu Yayllrpa51 >[§) erfOl”manSE deki
>Kisilik »>Evin Is Yasamina Pavrams ve tvdexi
. Yayilmast ' erformans
»Enerji »Iste Digerleri
»Kisisel Kontrol Nesnel Gostergeler Uzerindeki Etki
»Cinsiyet >Evde Digerleri
»Yas, Yasam ve » Calisma Vakitleri Uzerindeki etki
Kariyer Basamagi » Serbest Vakitler
» Aile Rolleri

Kaynak: Guest, D.E. (2002). Perspectives on the study of work-life balance. Social Science
Information,41(2), s.265.

Tablo 2.2’de is-yasam dengesinin saglanmasinda etkili olan orgiitsel
faktorler ve bireysel faktérler iki boliimde gosterilmistir. Orgiitlerin bireylerden is
talepleri degiskenlik gosterebilir ve is kiiltiirli orgiitiin kiiltiiriinii ifade etmektedir.
Orgiitler sahip olduklar kiiltiir ve yaptiklar1 uygulamalarla calisanlarin is-yasam
dengesine olumlu veya olumsuz etkide bulunabilirler. Evin talepleri ise is digindaki
taahhiit ve ytikiimliilikleri ifade etmektedir. Bunlar aile, toplum veya bos zaman
etkinliklerini kapsamaktadir. "Ev kiiltlirii" olarak belirtilen unsur ise ev ortaminda
bulunanlarin taahhiitler ve yiikiimliilikler hakkindaki beklentilerini ifade
etmektedir. Is-yasam dengesini etkileyen bireysel faktérler ise is oryantasyonu,
kisilik, enerji, kisisel kontrol, cinsiyet, yas ve yasam kariyer basamagindan
olusmaktadir. Modelin merkezinde yer alan ig-yasam dengesinin yapisi, 6znel veya
nesnel olarak tanimlanabilir. "Oznel" gostergeler denge ve dengesizlik durumlar
olarak ifade edilebilir. "Nesnel" gostergeler, calisma saatleri ve calisma disinda
faaliyetlerde bulunulmayan saatleri veya hizmet dis1 c¢aligma saatlerini

icermektedir. Aile rollerinde ise evdeki ve toplum igerisindeki sorumluluklar

28



belirtilmistir (Asir, 2021). Bu béliimde is-yasam dengesinde etkili olan bireysel ve

orgiitsel faktorlere yer verilmistir.

2.1.4.1 Bireysel Faktorler

Is yasam dengesini etkileyen etmenlerden bir tanesi de bireyse faktorlerdir.
Her insanin bireysel 6zelliklerinin birbirinden farkli olmasi is-yasam dengesinin
kisiden kisiye farklilik gostermesine neden olmaktadir. Bireysel o6zelliklerin
basinda kariyer plamlama, yas, cinsiyet, egitim seviyesi ve ¢ocuk sahibi olma
durumlar1 gelmektedir (Kagik, 2021). Asagida is-yasam dengesini etkileyen

bireysel faktorlerin, is-yasam dengesiyle iligkilerine yer verilmistir.

2.1.4.1.1 Cinsiyet

Erkek ve kadinlarin toplumsal rolleri geregi is ve sosyal yasamlarinda
farkliliklar olusabilmekte ve bu durum erkek ve kadinlarin is yasam dengelerin
farkl1 sekillerde kurulmasina neden olabilmektedir. Meslekler ile mesleklerin
getirdigi statiilerin erkeklere ya da kadinlara uygun olup olmadigini cinsiyet faktorii
belirlemektedir (Crampton ve Mishra, 1999). Aile kavrami ataerkil bakis acis1 ile
degerlendirildiginde kadinlar evin ve c¢ocuklarin sorumluluklarini iistlenirken
erkeklerin ise evin ge¢imini saglama sorumlulugunu tistlenebilmektedir. Kadinin is
yasaminda yer almasiyla kadinlarin ve erkeklerin iistlendigi sorumluluklar da
degismeye baslamistir (Oner, 2019). Bu baglamda kadilar is ve aile hayatinda
sorumluluklar iistleneceginden kadinlarin bu sorumluluklar arasinda yasanabilecek
catigma durumunu asgari seviyeye indirerek is yasam dengesini kurmalarinin
gerekli oldugu diisiiniilebilir. Tung (2019) erkek ve kadinlarin ¢calisma hayatindaki
biitlin imkanlar birbirine esit olsa bile kadinlarin aile hayatindaki yeri ve
sorumluluklart  digiiniildiigiinde iy yasam dengesizligini daha fazla
yasayabileceklerini belirtmistir. Buradan hareketle is-yasam dengesi kurulmasinda

cinsiyet onemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2.1.4.1.2 Bireylerin Yasi

Is yasam dengesinin kurulmasinda bireylerin yaslarinin etkisine y&nelik
literatiirde pek fazla calismaya rastlanmamakla birlikte genel olarak bireylerin
yaglar arttik¢a is yasam dengesini daha kolay kurabildikleri goriilmiistiir (Tung,
2019). Bu duruma sebep olarak ileri yaslardaki bireylerin tecriibe ve

deneyimlerinin gen¢ bireylere gore fazla olmasi gosterilibilir. Bu tecriibe ve
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deneyimlerin bireyin is yasamu ile sosyal yasamini1 dengede tutma konusunda katki
saglayabilecegi diisliniilebilir.

Vickovic ve Morrov (2020), yas ilerledikce bireylerin sahip olduklar1 bilgi
ve deneyimin artmasi neticesinde kaygi ve is stresi gibi duygular1 daha az
yasadiklarin1 belirtmis, ilerleyen yaslarda bireylerin is ve is dis1 yasam alanlarin

birbirinden ayirmakta daha profesyonel hareket ettiklerini ifade etmislerdir.

2.1.4.1.3 Medeni Durum

Giliniimiiz is yagsaminin getirdigi sorumluluklara bireyin aile kurmasi sonucu
iistlenecegi sorumluluklar da eklendiginde is yasam dengesinin kurulmasinin
giiclesecegi diisiiniilebilir (Yavuz, 2018). Suvaci ve Simsek (2021) is hayatiyla aile
hayatinin birbirine etkileyen kavramlar oldugunu, evli bireylerin bekar bireylere
nazaran daha ¢ok sorumluluk iistlendiklerini ve bu sorumluluklari yerine getirirken
problemler yasadiklarimi ifade etmisler ve is yasam dengesini kurmakta
zorlandiklarini belirtmislerdir.

Ev yonetimi ile ilgili sorumluluklarin erkeklerden daha c¢ok kadinlarin
sorumlulugunda olmasi gerektigi goriisii kadinlarin kendilerine vakit ayirma
konusunda bir catisma yasamasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda, kadinlarin is
yasamlarinda erkekler kadar sorumluluk iistlenirken 6zel yasamlarinda erkeklerden
daha fazla sorumluluk iistlenmeleri is-yasam dengesini kurma konusunda
zorlanmalarina ve aslinda beklenen mutlu aile yasaminin evlendikten sonra is-
yasam dengesizligine ve is yasam c¢atigsmasinin artmasina sebebiyet vermektedir

(Korkmazer, 2018).

2.1.4.1.4 Egitim Diizeyi

Bireyin is yasam dengesini kurabilmesinde egitim Onemli bir etkendir.
Bireyler aldiklar egitimle baglantili olacak sekilde is hayatlarinda meslek sahibi
olarak igin gerekliliklerini de egitimi ile iliskili yerine getirebiliyorsa kendine olan
giiveni ve motivasyonunu arttirmaktadir (Simard, 2012). Egitim seviyesi yliksek
olan bireylerin is bulma konusunda alternatifleri daha fazla oldugundan segenekler
arasindan kendilerine dahay yakin hissetikleri ¢aligma alanlarinda ¢aligabilmeleri,
yatkin olduklar1 meslekleri secebilme firsatlari, kendilerinden daha diisiik egiitm
seviyesine sahip kisilerden fazladir. Buradan harketle egitim seviyesi yliksek olan
bireylerin is yasam dengelerini kurma konusunda 6nde bulunduklari ifade edilebilir

(Unal, 2021).
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Ayrica bireyin almis oldugu egitimin niteligi de ona bulundugu orgiitte
esneklik saglayacagindan yasayabilecegi problemlere karst ¢oziim yollar
sunabilmektedir. Ornegin calistig1 drgiitte problemler yasayan ve farkli drgiitlerde
kendisine yer arayan bireyin bu konuda egitim diizeyi kendisinden daha asagida

olan bireylere gore daha avantajli oldugu sdylenebilir (Oner, 2019).

2.1.4.1.5 Kariyer Planlama

Kariyer planlama bireyin ilgi alanlari, becerileri ve degerleri dogrultusunda
kendisine uygun kariyer hedefini belirleme siirecini ifade etmektedir (Erdogmus,
2003). Bireyin tercih ettigi kariyer hedeflerine yonelik izledigi yol is ve 6zel
yasamina etki edebilmektedir. Bu baglamda bireyler kariyer hedeflerine ulasmak
icin ig yasamina agirlik verdiginde 6zel yagsamini ihmal edecek ve iki alan arasinda
catisma ortaya ¢ikacaktir (Felstead, Jewson, Phizacklea ve Walters, 2002). Yavuz
(2018) bireyin kariyer hedeflerine ulsamak icin is yasamina yogun c¢aba ve zaman
harcamasi1 gerekeceginden alanlar arasi ¢atisma ortaya cikabilecegini belirtmis,
bireyin kariyer hedeflerine ulagsmak i¢in dogru yolu tercih etmesinin Onemli
oldugunu vurgulamistir.

Bireysel faktorlerin kisilerin is yasam dengesine farkli derecede etki
edebilecegi sdylenebilir. Ornegin; ataerkil aile yapisini benimseyen ailelerde
erkegin aile hayatindaki sorumluluklarinin  ¢ogunu esinin iistlenecegi
diistintildiiginde bekar bireylere nazaran daha az sorumlulugu olabilecegi ve
onlardan daha st diizeyde yasam dengesini kurabilecegi sOylenebilir. Bireyin ise
odaklanmasini, verimliligini, aile yasamini etkileyen bu faktorlerin yaninda is
yasam dengesini etkileyen bir diger unsur ise orgiitsel faktorlerdir. Bireyin ¢alistigt
kurumda ne derece mutlu oldugu, edindigi kariyer basmagi yonetim ile iliskileri

orgiitsel faktorlere drnek verilebilir (Dur, 2019).

2.1.4.2 Orgiitsel Faktérler

Is yasam dengesinin saglanmasinda bireysel faktdrlerin yaninda orgiitsel
faktorler de 6nemli bir etkendir. Orgiit icerisinde yoneticilerin davranislari ve
tutumu, bireylerin tstlendikleri rollerin fazlalig1 nedeniyle yasayabilecekleri rol
catigmasi ile bu rollerin taniminin yetersiz olmasindan dolayr yasanacak rol
belirisizligi, bireylerin orgiit icerisinde birbirleri ile ¢atigma yasamasi ve is ytki
fazlalig1 gibi etmenler is yasam dengesinin kurulmasinda etkisi olan Orgiitsel

faktorler arasinda sayilabilir (Tung, 2019).

31



Egitim orgiitlerinde de benzer faktdrler mevcuttur. Ogretmenlerin meslegi
geregi cok fazla rol iistlenmesi ve bu rollerin sorumluluklarinin fazla olmasi, okul
yoneticilerinin onlara kars1 tutumlari ile onlardan beklentileri ve mesleki
sorumluluklar1 bu faktorlere O6rnek gosterilebilir. Asagida is-yasam dengesini
etkileyen oOrgiitsel faktorlerin, is-yasam dengesi ile iliskilerine kisaca yer

verilmistir.

2.1.4.2.1 Rol Belirsizligi

Rol belirsizligi, bireyden iistlenmesi istenilen roliin taniminin agik bir
sekilde ifade edilememesi, listlenecegi role ait sorumluluklarinin neler oldugunun
net sekilde belirtilmemesi ve rolii yerine getirirkeb bireyin ortaya koyacagi
performansin degerlendirme kriterlerinin agikca ortaya konulmamasi sonucu ortaya
cikabilecek karmasiklik durumu olarak tanimlanmistir (Kahn, Wolfe, Quinn, Snoek
ve Rosenthal, 1964).

Is gorenin is tamminin acik ve anlasilir sekilde ifade edilmemesi rol
belirsizligine neden olan en biiyiik etmendir. Yoneticiler tarafindan calisana isin
gerceklesme yontemi ve 6nem derecesinin tam anlamiyla belirtilmemis olmasi veya
calisanin kendisine verilen ise yonelik yeterli bilgi ve donanima sahip olamamasi
calisanda kaygi ve stres uyandiracaktir.  Ayrica c¢alisanin is tanimina ve
sorumluluklarma yonelik belirsizlik yasadigi durumlar baska calisanlarin gorev
alanma giren isleri de yapmasina sebep olabilmekte ve bu durum c¢alisanin is
yiikiiniin artmasina yol agmaktadir (Gokdemir, 2020). Isi ile ilgili iceriklerin,
niteliklerin bilinmemesi, bireyin hangi isin ne kadarinin kendisine ait oldugunu
bilmemesi is yasaminda zaman ve emek yonetimini zorlastirmaktadir (Foy, Dwyer,
Nafarrete, Hammoud, ve Rockett, 2019). Bu durumda rol belirsizligi yasayan
bireyin is hayatinda stres ve huzursuzluk yasayacagi, is performansinin diisecegi ya
da isten ayrilma gibi secenekleri g6z dniinde bulundurabilecegi sdylenebilir. Ayrica
orgiit icerisinde birey isi tamamlama siiresini uzatabilir ve Orgiite zaman kayb1
yasatabilir. Bu durum bazi ¢alisanlarin ig yiikiiniin azalmasina bazilarinin ise is
yiikiiniin artmasina sebep olabilir. Bu da orgiit igerisinde is dengesini olumsuz

etkileyebilir.

2.1.4.2.2 Rol Catismasi
Rol catigmast kisinin orgiitteki rolii ve statiisii hakkinda algiladigi rollerle

beklenen yonetsel roller arasinda ¢eliskilerin olmasi, birden fazla roliin ayni anda
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ortaya ¢ikmasi ve bireyin farkli alanlardaki sorumluluklarini ayn1 anda idare etmek
icin ¢abalamasindan dolay1 karar vermekte zorlanmasi seklinde ifade edilmistir
(Foy vd., 2019). Bireyler ne kadar ¢cok orgiitiin {iyesi olurlarsa o kadar fazla rol
tistlenmek durumunda kalabilirler. Ustlenmek zorunda kaldiklar1 bu rollerin fazla
olmasmin yaninda ayn1 anda gergeklestirilmesinin beklendigi durumlarda roller
arasinda zitlik meydana gelebilir ve birey bu roller arasinda se¢im yapmak zorunda
kalacagindan rol ¢catigmasi yasayabilir (Mutlu, 2016).

Calisanlarin rol ¢atismasi yasamalar1 huzursuzluk, gerginlik, mutsuzluk, is
tatminsizligi, isteksizlik gibi durumlari ortaya ¢ikarabilmektedir (Esen, 2016). Bu
durumlara bagl olarak birey is ve yagsamdaki rollerinin beklentilerini kargilamakta
yetersizlikler yasamaktadir. Bu nedenle orgiit icerisinde gorevlendirmeler, roller,
statiiler, yetkiler belirlenmis olmalidir. Boylece statii, rol ve yetkilerden
kaynaklanan ¢atismalar azalarak uyum ve denge s6z konusu olabilmektedir (Unal,

2021).

2.1.4.2.3 Yoneticilerin Tutumu

Bireylerin is yasamlarinda yoneticilerin tutumu ve 6rgiit i¢i hiyerarsik yap1
onemli bir yere sahiptir. Literatiirde yer alan ¢alismalar incelendiginde ¢alisanlarin
motivasyon diizeylerini yiiksek seviyede tutacak kosullar saglanmis olsa dahi
caliganlar yoneticilerin tutumundan rahatsizlik duyuyor ise is yasamina yonelik
motivasyonlarinin  azaldigi gorilmistiir. Buradan hareketle yoneticilerin
caliganlara kars1 tutumunun onlarin is yasam dengesi lizerinde 6nemli dlgiide etkiye
sahip oldugu sonucuna ulasilabilir. Diger yandan c¢alisanlar yoneticilerin
kendilerine deger verdigini hissettikerlinde ise ¢alisma kosullarin1 gdzardi ederek
is yasaminda mutlu olablmektedirler (Ballica, 2010). Bu baglamda kendisine deger
verildigini hissettigi calisma ortaminda bireyin, is hayatinda basarili ve mutlu
olacag diisiintildiiglinde is yasam dengesini daha rahat kurabilecegi ifade edilebilir.

Calisan bireylerin yonetime katilmalar1 konusunda; karar alma agamasinda
fikirlerinin alinmasi, alian fikirlerin degerlendirilmesi ve calisanlara bu yonde
sorumluluklar verilmesi hem calisan bireylere hem de orglite faydali olacagindan
bireylerin is yasam dengelerini etkilemektedir (Manfredi ve Holiday, 2004). Ote
yandan sorumluluk seviyesi yliksek olan islere yonelik alinacak kararlar ¢alisana
birakildiginda calisganda baski ve stres yaratabilir ayrica zamanimin biiylik

boliimiinii bu durumu ¢6zmeye harcayacak olan birey 6zel yasamina daha az zaman
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ayrracagindan is yasamu ile 6zel yasami arasindaki dengeyi kurmakta zorlanabilir

(Yavuz, 2018).

2.1.4.2.4 Kisiler Arasi1 Catisma

Orgiit igerisinde bulunan bireyler farkli tutum ve bakis agisina sahip
olmalari, bireysel farkliliklar, kiskanglik ve iletisimsizlik gibi ¢esitli nedenlerden
otiirli calisma arkadaslar ve yonetim ile anlagsmazlik yasayabilirler. Yasanabilecek
bu anlagsmazliklar ¢éziime kavusmadig1 zamanlarda ¢atisma durumu ortaya g¢ikar
(Gokdemir, 2020). Liu, Chen, Chen ve Sheu (2011) kisilerarast g¢atigmanin
orgiitlerde is birligine dayali karar alma eksikligine yol agarak, gereksinimler
hakkinda farkl goriislere sahip paydaslar arasinda sistem gereksinimleri konusunda
anlagsmazliklar yasanmasina neden olabilecegine deginmislerdir.

Orgiitlerde yasanabilecek olasi kisileraras1 ¢atismalar is yerinde ¢alisanlar
iizerinde stres, zihin yorgunlugu, kendini ise verememe, iletisim sorunu, yalnizlik gibi
ruhsal sorunlara neden olabilir. Bu durum bireyin ig verimliligine yansiyarak orgiit
tizerinde olumsuz bir etki yaratabilir. Ayn1 zamanda is yerinde yasadigi problemleri
evine tasiyan bireyler i — yasam dengesini kurmada olumsuz durumlarla

karsilasabilirler (Ekinci, 2021).

2.1.5 1s Yasam Dengesizligi

Kadin ve erkegin geleneksel rollerinin degismesi is ile 6zel yasam alanlarini
birbirinden ayiran sinirlarin kalmasina ve bu alanlar arasinda ¢atisma durumunun
ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermistir (Dur, 2019). Yogun calisma sartlar1 altinda
uzun silire calismak zorunda kalan bireyler, is-yasam dengesini olusturmakta
zorluklar ¢ekmektedir. Tempolu caligma sartlar1 altinda tiim enerjisini ig yerinde
tikketen bireyler, evlerine gittiklerinde islerini tamamlayamamis olmakta, evlerinde
ayn1 giin tekrardan bir is temposu ile karsilasmaktadir. Is yogunlugunun verdigi
yorgunluk ve is-yasam dengesinin kurulamamis olmasinin dogurdugu tiikkenmislik
hissi bireyin kendine ve ailesine vakit ayirramamasina neden olmaktadir (Teker,
2015). Is yasam dengesini meydana getiren etmenler arasinda dengeyi temel almasi
ve orantili bir esitligi anlatmasi “ideal olan” seklinde belirtilse de her durumda ideal
olam1 ifade etmeyebilir. Ornegin meslek yasami ile sosyal yasam uyumlu
olmayabilir. Bu durum is yasam dengesizligi olarak tanimlanabilir (Uslu, 2020).

Bireylerin is yasam dengesizligi yasamalar1 durumunda bireysel ¢abalar1 bu

durumu ¢ozmeye yeterli olmayabilir. Bireyin bulundugu orgiitteki arkadaslarmin,

34



yoneticilerinin ve ailesinin de yardim etmesi gerekir. Ailesi dengesizlik yasayan
bireye 6zel yasaminda destek saglarken arkadaslar1 ve yoneticileri 6rgiit i¢erisinde
onun sorunlarini anlayarak c¢oziimler iiretebilir ve bireye yasanan dengesizlik

durumunu agmasi konusunda yardimci olabilir (Vatansever, 2010).

2.1.6 1Is Yasam Dengesizliginin Sonugclar

Giliniimiiz sartlarinda bireyler zamanlarinin biiyiilk kismi is yerlerinde
gecirmektedir. Bundan dolay1 is, aile ile birlikte bireyin yasamindaki en dnemli
unsurlardan birisidir. Bu iki alanin bireye yiikledigi sorumlulular karsilama adina
yetersiz kaynaklara sahip olan birey, is ve aile yasamindaki dengeyi kurmakta
zorlanmakta ¢atisma yasayabilmektedir (Nartgiin ve Ergiin, 2021). Bu durumun
bireyde is yasam dengesizligini ortaya ¢ikardigi sOylenebilir.

Bireyler is ve 6zel yasamin getirdigi sorumluluklarin hizla artmasi sebebiyle
bir siire sonra bu sorumluluklar1 yerine getiremeyecek duruma gelmekte ve is
yasami ile 0Ozel yasam arasindaki dengeyi saglayamayarak dengesizlik
yasmaktadirlar (Duxbury ve Higgins, 2001). Yasanabilecek dengesizligi tek sebebi
is yasaminin 6zel yasam olumsuz etkilemesi olmayabilir. Ozel yasamin is yasamini
olumsuz etkilemesi de bu sebepler arasinda sayilabilir. Bu durumlardan otiirii is
yasam dengesinin kurulamamasi nedeniyle bireyde ortaya c¢ikabilecek psikolojik,
davranigsal ve fiziksel etkiler orgiit ve birey acisindan olumsuz sonuglar meydana
getirebilir (Yavuz, 2018). Is yasam dengesizligi sonucu ortaya ¢ikan bu sonuglar

bireysel sonuglar ve orgiitsel sonuglar olarak 2 grupta incelenmistir.

2.1.6.1 Is Yasam Dengesizliginin Bireysel Sonuclar1

Genel olarak bireylerin yasam tatmini ve saglik durumlari, is yasaminin ve
aile hayatinin getirdigi sorumluluklardan etkilenmete olup ortaya ¢ikan bu durum
arsatirmacilari is yasam dengesinin bireyler lizerindeki etkisini incelemeye sevk
etmistir. Yapilan caligmalar incelendiginde ise is yasam dengesinin bireylerin
mutlulugunu ve hayat standarlarm etkiledigi goriilmektedir (Erben ve Okten,
2014).

Is yasam dengesizligi yasayan bireyde stres, kaygi, yasamdan duyulan
tatminde azalma ve ruh halindeki depresif degisim gibi olumsuz durumlar meydana
gelebilir. Bu durumlar neticesinde bireyin aile yasami negatif yonde etkilenebilir.
Ayrica yasanan dengesizlik durumu bireyin kendine ayirdigi 6zel zamanlarda da

mutlulugu yakalamasina engel olabilir (Gtirel, 2018). Bireyin yasadigi is yasam
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dengesizligi seviyesi arttikga yasam doyumu azalir. Bu durum bireyin is yagami ve
0zel yasami arasindaki dengenin kurulmasinin énemli oldugunu gostermektedir.
Birey yasamindaki dengeyi saglama konusunda hassas oldugundan bu dengeyi
saglayamadig1 durumda yasam doyumsuzlugu hissederler (Allen, Herst, Bruck ve

Sutton, 2000).

2.1.6.2 is Yasam Dengesizliginin Orgiitsel Sonuclari

Isgorenlerin yasadiklar her tiirlii olumlu ve olumsuz durumun, icerisinde
bulunduklar1 orgiitii de etkileyecegi sOylenebilir. Alan yazini incelendiginde is
yasam dengesizliginin olugmasi durumunda bireyde tatminsizlik, performans
diistikliigli, verimde azalma ve giivensizlik gibi sonuclarm ortaya c¢iktig
gorilmistiir (Doruk, 2008). Ballica (2010) bireylerin is yasam dengesini
kuramamasi sonucunda is yasamlarinda; isteksizlik, ise devam etmeme istegi, is
doyumunda diisiis, orglitten ayrilma niyeti gdsterme, is birliginde isteksizlik gibi
oOrgiitsel sorunlarin ortaya ¢ikabilecegini ifade etmistir. Bununla birlikte is yagami
ile 6zel yasam arasindaki dengenin saglanamamasi bireylerin 6zel yasamlari i¢in
yeterince zaman ayiramamasina neden olabilir. Bu durumun da bireylerde
yorgunluk, bitkinlik ve odaklanma sorunu ortaya g¢ikaracagindan oOrgiitsel

faaliyetlerde kazalara ve yaralanmalara sebebiyet verebilecegi diisiiniilebilir.

2.1.7 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde is Yasam Dengesi

Ogretmenlerin meslekleri geregi fertlerin ve toplumun egitim &gretim
ihtiyacini karsiladig diistiniildiiglinde, is yasam dengesini kurmalar1 ya da ig yasam
dengesizligi yasamalar1 sadece kendilerini degil hem egitim §gretim hizmetlerinden
yararlanan fertleri hem de fertlerin yer aldigi toplumu etkilemektedir (Polat, 2017).
Diger yandan egitim Orgiitlerinde is gorenlerin 6gretmenler oldugu g6z Oniine
alindiginda is ile yasam arasndaki dengeyi kurmalar1 egitim 6gretim faaliyetlerinin
aksamamasi agisindan onem teskil etmektedir. Tiim is gorenlerde oldugu gibi
ogretmenlerinde birbirini etkileyen, is ve aile yasamina ait istlendigi roller
bulunmakta ve kimi zaman bu rollerin ayni anda yerine getirilmesi gerekmektedir.
Ayrica dgretmenlerin sadece orgiite degil egitim 6gretim faaliyetleri igerisinde yer
alan tim paydaslara karsi ¢esitli sorumluluklar1 ve bu sorumluluklara yonelik

istlendigi roller de bulunmaktadir (Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel 2019). Bu
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rollerin gatigmasi 0gretmenlerin is yasam dengesini kurmalarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ogretmenin yasayacagi dengesizlik durumu egitim orgiitiiniin amaclarina
ulagsamamasi ile sonuglanabilir. Ayrica Orgiitiin sosyal yapis1 bozulabilir.
Dengesizlik sonucu 6gretmen iistlendigi rolleri yerine getiremez ise okulda karmasa
yasanabilir. Kiiciikusta (2007) calisanlar cocuk bakimiyla alakali problem
yasadiginda, fiziksel rahatsizligin1 bahane gostererek ¢cocuk bakimiyla ilgilenmek
icin ise devamsizlik yapabilecegini ifade etmistir. Aymmi durumda kalan
ogretmenlerimizin yaptigt devamsizlik okulda egitim Ogretim faaliyetlerinin
aksamasina sebep olabilir.

Egitim teknolojisinde meydana gelen degisimler Ogretmenlere yeni
sorumluluklar ve yeni roller yiiklemektedir. Ayrica, ebeveynlerin talep ve
beklentileri degisim siirecinde artis gostermistir. Biirlim bu beklentiler ve yasanan
degisimler 6gretmenlerin giinliik rutin faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkilemekte ve
ogretmenlerin is yiikiinii arttirmaktadir (Asir, 2021). Ogretmenlerin artan is
yiikiinden dolay1 is yasaminda fazla zaman harcamak zorunda kalmalari, is ve aile
rollerini dengelemekte zorlanmalarina neden olmakta ve bu durum is dis1 yasamlari
icin ¢ok az zaman birakmaktadir (Polat, 2019).

Ogretmenlerde is yasam dengesinin saglanamadig1 durumlarda 6gretmenler
ise daha az zaman ayirmakta yalnizca yapmasi gereken isleri yapmaktadir. Bunun
yaninda sosyal iligkileri aksamakta, yalnizlik ve c¢aresizlik hissetmektedirler (Asir,
2021). Ayrica is yasam dengesini saglayamayan ogretmenler ihmal ettigi tarafa
yonelik sugluluk duygusu yasayabilirler. Ornegin; ders saatleri sonras1 ya da hafta
sonu yapilan kurslar ve etkinliklere katilan 6gretmen ailesine zaman ayiramadigi
i¢cin onlar1 ihmal ettigini distlinebilir ve sucluluk duygusuna kapilabilir. Yasanan
dengesizlik durumu iletisimi de etkileyeceginden 6gretmenin veli, 6grenci ve okul
idaresi ile olan iletisimi bozulabilir, bu durumdan &gretmenin mesleki kariyeri
olumsuz etkilenebilir.

Ogretmenlerin is yasamia ayirdig: siire okulda bulundugu siire ile sinirl
degildir. Yenilik ve gelismelere uyum saglamak i¢in siirekli giincel kalmak ve
kendilerini gelistirmek adina seminer ve hizmetici egitim faaliyetlerine katilmak,
Ogrencilerin degerlendirme sinavlarmi sonuglandirmak gibi pek ¢ok okul digina
tasinmas1 gereken isleri oldugundan is ile Ozel yasam arasindaki dengeyi

saglamalar1 bir hayli glictiir (Seferoglu, 2004). Bu durumla ilgili olarak Polat
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(2018)’ da ogretmenlerin disiplin saglama, evrak isleri, bir sonraki giin girilecek
derse hazirlik yapma gibi pek c¢ok sorumluluk istlendigini belirtmis ve bu
sorumluluklara  kisisel yasamlarindaki  sorumluluklarin  da  eklenecegi
disliniildiiglinde  6gretmenlerin i3 yasam dengesini kurmalarinin  kolay
olamayacagini ifade etmistir.

Kanada’da 2014 yilinda 6gretmenler federasyonu tarafindan 8096 6gretmen
lizerinde is stresi ve is-yasam dengesine etkileyen faktorleri saptamaya yonelik
yapilan arastirmada su sonuglara ulasilmistir; (Froese-Germain, 2014)

e Ogretmenlerin  %54’ii is-yasam dengesini saglayamadiklarin1 ifade
etmislerdir.

e Ogretmenlerin % 85’i is-yasam dengesizliginin mesleki yeteneklerini
etkiledigini ifade etmisleridir.

® Mesleklerini yiirlitme sartlariyla ilgili en Onemli stres kaynagmin
ogrencilerine ayr1 ayri istedikleri kadar zaman ayiramamalarindan
kaynaklandigini belirtmislerdir.

Ayrica diger Ogretmenler ile ortak planlama yapacak firsatlariin
olmamasi, 6zel egitim ihtiyaci bulunan 6grenciler ile ilgili konular, 6grenci izleme
ve degerlendirme ¢aligmalarina yeterince vakit bulamama, maddi kaynak eksikligi
gibi konular1 da diger onemli stres faktorleri olarak belirtmislerdir. Yapilan
arastirmada G6gretmenelerin is yasam dengesini kurmalarinda etki eden birgok
faktor oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okulda egitim — 6gretim gérevlerinin
ogrencilere karsit sorumluluk duyduklari pek ¢ok konunun da oldugundan soz
edilebilir. Is yasam dengesizligi yasayan oOgretmenlerin egitim Ogretim
faaliyetlerindeki istek ve arzularinin da azaldig1 sonucuna ulagilabilir.

Alanyazin incelendiginde (Giirbiizkol, 2018; Akin, 2019; Dur, 2019)
yapilan aragtirmalar birey ve toplumun sekillendiricisi olan 6gretmenler i¢in is
yasam dengesinin 6nemini oldugunu gostermektedir.  Giirbiizkol (2018)
O0gretmenin meslegini icra ettigi yerin okul ile simirh kalmadigmni, is disindaki
zamanlarda da okula hazirlik, veli goriigmeleri ve egitime yonelik dokiiman
taramasi gibi i ile ilgili caligmalar yaptigini ve sosyal yasamina gereken zamant
genellikle ayrramadigimi ifade etmistir. Bu durumun 6gretmenlerin is yasam
dengesi kurmasinda gii¢liik yasattigini belirtmistir. Akin (2019) hem bedenen hem

de ruhen zorluklar1 olan bunlarla birlikte yiiksek basari ve nitelik beklenen
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ogretmenlik mesleginde is yasam dengesinin kurulabilmesi icin, dengesizlige
neden olan engellerin tespit edilmesi ve uygun ¢0ziim yollarmin bulunmasi
gerektigine dikkat ¢cekmistir. Yine arastirmasinda dengenin saglanmasi durumunda
egitimin kalitesine ve 6gretmenin mutluluguna olumlu etki edecegini ifade etmistir.
Dur (2019) egitim Ogretim faaliyetlerinde niteligin ve verimliligin artmasinin

Ogretmenlerin is yasam dengesini kurmalarina bagli oldugunu ifade etmistir.

2.2 Rol Catismasi ve Belirsizligi

2.2.1 Rol Kavram

Rol kavramint literatiire ilk kez Ralph Linton kazandirmistir. Rol kavramu,
bireyin Orgiit igerisindeki statiislinlin getirdigi hak ve sorumluluklardir. Kurumda
calisan bireyin oOrgiitsel davranisa uyumlulugu, tstlendigi rolleri ne sekilde
algiladig1 ve rolleri yerine getirmek icin ne diizeyde motive oldugu ile alakahdir.
Statii ve rol kavramlarini beraber inceleyen Linton rol kavraminin statii kavraminin
bir uzantisi oldugu yoniinde yargiya varmistir. Statii, davranig eyleminin
senaryosunu hazirlayan kavram; rol ise, belli kosullar igerisinde hazirlanan bu
senaryonun gerceklestirilmesi durumudur (Erdogan, 1997). Buna gore bireyler
statlileri sayesinde edindikleri gorev ve haklar1 kullanarak rol davranisi ortaya
koymaktadir (Yiiksel, 2019).

Rol, statii kavraminin dinamik tarafidir ve bireyin bulundugu sosyal
topluluk i¢erisinde edinecegi hak ve sorumluluklar belirlendiginde bireyin rolii de
belirlenmis olacaktir (S6kmen, 2014).

Ozdem ve Giinbey (2018) bilim insanlarmin rol kavramma yonelik

getirdikleri tanimlar1 incelemislerdir. Bu tanimlara Tablo 2.3’de yer verilmistir.

Tablo 2.3. Rol kavramina ait tanimlar

Baskalari ile olan iliskisinde bireyin ne yaptigi Persons (1942)
I¢ tutarliligi olan sartli cevaplar dizisi Cottrel (1942)
Belirli bir statii ile iligkili kiiltiir kaliplarinin timii Linton (1945)

Bireyin ya da bireylerin bir ortam igerisindeki karakteristik Biddke (1956)
davranislari

Belirli bir sosyal yap1 acisindan farklilagtirilmis pozisyon Levy (1964)
Bireyin sosyal statiisii ya da ¢esitli orgiitler i¢erisindeki Heken (20006)
konumu geregi kendisinden gostermesi istenilen davranis

oruntisi
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Haklar, sorumlulklar ve bireyin sosyal statiisiine vazife Erdogan (2007)
olarak verilmis olan eylem ve tutum beklentilerinin biitlinii

Bireylerin diger bireylernden ya da gruplardan Sahin (2009)
bekledikleri muhtelif davranislar

Kaynak: Ozdem ve Giinbey (2018) Rol Kurami. In Demir ve Yilmaz (Edt.), Yénetim ve Egitim
Yonetimi Kuramlari.

Tablo 2.3 incelendiginde rol tanimlarinin zaman igerisinde degisiklik
gosterdigi veya toplumdan topluma ve bireyden bireye farklilastigi sdylenebilir.
Tanimlarda bireyden beklenen davranis veya beklentiler dizisi dikkat cekmektedir.
Birey ya da bireyler bulunduklar1 grupta statiileri geregi kendilerinden beklenen
davranislar1 sergilerler. Ornegin bir kadin evde annelik, toplum igerisinde iyi bir
birey ve is yerinde 6gretmenlik gibi resmi ve resmi olmayan sistemlerde {istlendigi
roller geregi kendinden istenilen ya da beklenen davranisi gostermektedir (Ozdem
ve Giinbey, 2018). Ozetle rol kavramu; bireyin demografik dzelliklerine, bulundugu
sosyal ¢cevreye, aile yapisina, kiiltiirel 6zelliklerine, orgiit icerisindeki statiisiine ve
tistlendigi sorumluluklara yonelik kendisinden beklenilen davranis oriintiisii olarak

tanimlanabilir.

2.2.2 Rol Siireci

Rol siirecinde dikkat edilecek iki unsur rol yiikiimliisii ve rol géndericidir.
Rol gondericiler; beklenilen rol davraniginin tanimini yapan, orgiitiin beklentilerine
yonelik tiim bilgileri veren ve bu islemlerin tiimiinii yazili ve sozlii olarak aktaran
kisilerdir (Champoux, 2010 akt. Koktiirk, 2016). Rol yiikiimliisii ise rol gonderici
tarafindan gonderilen rolleri 6rgiit kurallarina uygun sekilde yerine getiren kisidir
(Kundakgi, 2003). Rol gondericinin gonderdigi rolii rol iistlenicinin kabul ederek
yerine getirmeye baslama siirecine ise rol siireci denilmektedir (Basaran, 2008).
Dongiisel bicimde devam eden belirli etmenlerle sekillenen bu siire¢ igerisinde
cevresel etmenler, kigisel ve kisiler arasi etmenleri barindirmaktadir.(Tosi, 1971).

Bu etmenleri de kapsayan rol stireci sekil 2.1 ‘de gdsterilmistir.
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/

Kisiler Aras1 Etmenler

Sekil 2.1. Rol siireci

Kaynak: Tosi H. (1971), Rol Tepkisi ve Organizasyon Stresi, Yonetim Akademisi Dergisi

Sekil 2.1°den de anlasilacag {izere iistlenilmesi istenen roller Orgiitsel

beklentileri de kapsayacak sekilde rol yiikiimliisiine gonderilir. Burada rol

yiikkiimliistine gonderilen roliin bireyin kisisel deger ve yargilar1 ¢ergevesinde

algiladig1 6l¢iide davranisa doniistiigii ve sonuglarin rol géndericiye onaylanmak

veya diizeltilmek tizere dondiigli goriilmektedir.

2.2.3 Rol Cesitleri

Rolleri bigimlerine ve gergelestirilme yontemlerine gore siniflandirmak

miimkiindiir (Tutkun, 2019). Banton (1968) rolleri, temel roller, genel roller ve

bagimsiz roller olmak iizere 3 grupta siniflandirmistir. (Akt.: Erdogan, 1997).

a. Temel Roller: Teme rollerin ¢ikis noktasina bakildiginda bireyin kisisel

ozelliklerine dayandig1 ve bu kisisel 6zelliklere gére toplumun bireye roller
yiikledigi goriilmektedir (Koktirk, 2016). Toplumsal roller bireylerin
cinsiyetleri, yaslar1 ve medeni durumlar1 gibi kesinlik belirten durumlarina
ait sergilemek zorunda olduklari rollerdir. Bir kadinin anne, bir erkegin baba
olmasi ya da yagh bireylerin yaslarindan dolayr kendilerinden beklenen
roller bu rollere 6rnek verilebilir.

. Genel Roller: Toplumu etkileyebilen bu rollerin ¢ikis noktasi gelenek,
gorenek, adet ve yasal diizenlemelerdir. Bu roller genellikle mesleki olan,
toplum tarafindan kabul edilen ve gereklilikleri yerine getirilen rollerdir.
Temel roller gibi keskinlik igermese de bulunulan sosyal topluluklar
icerisindeki statii farkliliklarindan meydana gelen sinirlara sahiptir.

Ornegin; dgretmen, doktor ya da miihendisin sahip olduklar1 meslegin
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gerekliliklerine yonelik ortaya koyduklari roller genel rollere uygun
tutumlardir (Erdogan, 1997).

c¢. Bagimsiz Roller: Bireylerin bos zamanlarini degerlendirmek ig¢in ilgi
alanlarina gore edindikleri hobilere yonelik sergiledikleri rollerdir. Bu
rollerin temelinde goniilliiliik yer aldigindan bireyin istegi ve iradesine
baghdir. Bu rolleri digerlerinden ayiran en biiyiik yoni bireylere bagl
oldugu icin toplumsal beklenti olamamasidir. Ornegin; bireyin miizik
kursuna yazilmasi veya doviis sporlariyla ilgilenmesi kisinin istegine
baghdir ve herhangi bir toplumsal beklenti veya kistas yoktur (Erdogan,
1997).

Bu bilgilerden hareketle rollerin temel, genel ve bagimsiz roller olarak {ige
ayrildigr; temel rollerin bireyin cinsiyet ve yas gibi kisisel ozelliklerinin ona
yiikledigi roller oldugu, genel rollerin bireyin toplumdaki yeri geregi kendisinden
beklenen roller oldugu ve bagimsiz rollerin ise tamamen bireyin kendi tercihleri

sonucu iistlendigi rolleri kapsadigi ifade edilebilir.

2.2.4 Rol Catismasi

Roller arasi ¢atisma kavramini orgiitsel alanda ilk defa Kahn vd. (1964)
ayrintili ve kavramsal sekilde incelemisler; iki ya da daha fazla rol iistlenildigi
durumlarda rollerin birbirleri ile uyusmamasi hali olarak tanimlamiglardir. Rol
catigmasi, es zamanda birden ¢ok rolil yerine getirmek zorunda kalan bireyin,
rollerden birini digerlerinden daha fazla benimsemesi seklinde ifade edilebilir.
(Gokge ve Sahin, 2003). Rol catismasi durumu bireyden sosyal veya is yasaminda
birden fazla beklenti ve talep olmas1 halinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bireyin gorev
ve sorumluluklart disinda rol {istlenmesi ona yonelik beklenti ve talepleri
arttiracagindan kiside rol ¢atismasi meydana gelmesi kagiilmaz olur. Bu durum
bireyin duygusal ve psikolojik olarak zorlu bir siirece girmesine sebebiyet verebilir
(Kartal, 2022).

Rol catigsmasi kavramini Gullahorn (1956) rol gondericinin birbirleri ile
ortiismeyen talepleri sonucu ortaya ¢ikan durum olarak tanimlarken, Ozdem ve
Giinbey (2018) ise rol ¢catismasi kavramini kisinin ayni anda gerceklestiremeyecegi
birden fazla birbiri ile ¢elisen beklentiye ugradiginda yasanan bir durum olarak
tanimlamiglardir. Vatansever (2016) ise bireylerin birden fazla toplumsal

yiikiimliiliikle karsilasmasi durumunda ortaya ¢ikabilecek uyumsuzluk seklinde
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ifade etmistir. Nicholson ve Goh (1983) bireyin is ile ilgili vazifeleri, kaynaklar,
normlar veya stratejiler ile diger bireylerle olan uyumsuzlugu olarak
tanimlamiglardir (Alici, 2019). Rizzo, House ve Lirtzman (1970) calisanin
iistlendigi roller ile alakali yapmasi istenenler konusunda uyumsuzluk durumunun
olusmas: seklinde ifade etmislerdir (Ozdem ve Giinbey, 2018). Tammlardan
hareketle rol ¢atismasinin ¢ikis noktasi g¢esitli istek ve beklentiler dogrultusunda
bireyden beklenen roliin, bireyin davranisinda degisiklige yol agmasidir. (Kartal,
2022). Griftin ve Morhead (1989) ise rol ¢atismasini orgiitte mevcut isleri kimin ne
zaman ve ne sekilde yapacagi konusundaki yasanilan karmasa durumunda rol
yiikiimliisii ile diger orgiit liyeleri arasinda ortaya ¢ikan problem durumu seklinde
tanimlamislardir.

Calisandan tistlendigi rollere ait birbiri ile ¢elisen beklentiler olustugunda
roller arasinda ¢atigma ortaya ¢ikar. Bu baglamda rol ¢atigmasi, rol yiikleyicilerin
calisanda bekledikleri birbirinden farkli, birbirleri ile ¢elisen rollerin olmasi ve
calisan1 kararsizlik durumuna itmesidir (Ceylan ve Ulutiirk, 2006). Is gorenin
tistlenmek durumunda oldugu roller birbirinden ne oranda farkli olursa
yasanabilecek rol ¢catismasi o kadar fazla olmaktadir. Ayrica orgiitiin biiylikliigii ve
karmagiklig1 rol catismasi yasanma durumlarini arttirmaktadir (Tezcan, 2022).
Ceylan ve Ulutiirk (2006) calisanin listlenmesi gereken rollerin birbirinden farkli
veya birbiri ile alakasiz olmasi, kendisinden beklenilen rolleri yerine getirebilmesi
icin yeterli zaman ve sartlarin olmamasi, ¢alisma ortaminda birbiri ile zit yapiya
sahip olan gruplar ile iliski igerisinde olmasi gibi durumlarda rol c¢atismasi
yasanmasinin kag¢inilmaz oldugunu belirmislerdir. Ayrica bireyin birden fazla
orglitiin liyesi olmasi, es zamanda birden fazla rolii yerine getirmek zorunda
kalmasina ya da kendisinden beklenen c¢eliskili rolleri {istlenmesine yol
acacagindan bireyin rol c¢atigmasi yasamasina neden olabilmektedir. Bireyin
kendisinden beklenilen role uygun olmamasi veya role ait yeterliliginin
bulunmamas1 da rol ¢atismasina neden olan bir diger unsur olarak ifade edilebilir
(Esatoglu, Agirbas, Akbulut ve Celik, 2004). Bu tanimlardan hareketle rol ¢atismasi
bireyin i¢cinde bulundugu oOrgiitiin, sosyal cevresinin ve ailesinin beklentileri
sonucunda iistlenmek durumda oldugu rollere ait davraniglarin hedef ve zaman
bakimindan birbirleri ile ¢atigsmasi, rolii listelenen bireyin rol takimi ile yasadig
anlasmazlik durumu ve rol gondericilerin birbiri ile celisen isteklerde bulunmasi

sonucu bireyde meydana gelen karmasa hali seklinde tanimlanabilir.
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2.2.4.1 Rol Catismasinin Cesitleri
Bu kisimda rol ¢atigmasinin; rol géndericilerin kendi aralarinda ¢atigmast,
rol gondericinin kendi i¢cinde catismasi, kisi rol ¢atismasi, roller arasi ¢catisma, fazla

rol tistlenme seklinde siniflandirilmis ¢esitleri incelenmistir.

2.2.4.1.1 Rol Gondericiler Arasi1 Catisma

Rol gonderici; orglitiin bireyden beklentilerine yonelik bilgi veren, bu
beklentiler kapsaminda bireyden listlenmesi istenilen rol davranisinin tanimini ve
gergeklestirilme seklini ifade eden kisiler olarak tanimlanabilir. Statii ise bireyin
toplum igerisindeki yerini ifade eden bir kavramdir (TDK, 2022). Bireyin mevcut
statiisii ona gesitli roller yiikleyebilir. Ornegin, 6gretmenlerin toplum igerisinde
bulundugu statiisii diistiniildiiglinde 6gretmenlere lider olma, 6rnek olma,
sorumluluklardan kaginmama gibi pek ¢ok rolii beraberinde getirmektedir. Merton
(1957) bireylerin mevcut statiilerinin birden fazla rol igerebilecegini 6ne siirerek
her roliin farkli bir rol gondericisi olabilecegini ifade etmistir. Rol gondericilerin
birbirleri ile ¢elisen rol beklentilerine sahip olmasi, rolii gergeklestirmesi beklenen
bireyde problemler yaratabilecegini belirtmistir. Rol gondericilerin birbiri ile
celisen beklentilerinin ve taleplerinin sonucunda, rolii {istlenen birey catisma
yasayabilir. Bu catismanin kaynaginda bireyin ayni anda birbiri ile gelisen roller
iistlenmek durumunda kalmasi yatmaktadi. Ornegin yetistirilmesi gereken giinlii
islerin oldugu bir fabrikada igveren iscilerin zorunlu mesaiye kalmasini isterken
calisanlar ise bolim amirlerinden anlayis beklemekte ve bu beklentiler arasinda
kalan boliim amirleri es zamanli ¢atisma yasayabilmektedirler (Topuz, 2006).

Rol gondericiler arasi ¢atisma durumu; ayni statiiye sahip birden fazla rol
gondericisinin  birbirleri ile ¢elisen rol beklentilerini rol yiikiimliisiiniin
gergeklestirmesi sirasinda yasadigl ¢atisma tiirtidiir (Griffin ve Morhead, 2002).
Birey bu rollerden birini se¢tigi durumda goz ardr ettigi roliin gondericisi ile
problemler yasamak durumunda kalabilecektir. Bu durum bireyde is stresi ve
kaygiy1 ortaya c¢ikaracagindan bireyin is performansi ve verimliliginin diisecegi
sOylenebilir (Koktiirk, 2016). Ayrica rolleri iistlenmesi beklenen bireyin rol
gondericilere yonelik stati ve konumlarinin denk oldugu algisinin oldugu
durumlarda birey hangisini gerceklestirip hangisini goz ardi edecegine dair ikilem
ortaya ¢ikabilir (Simsek, 2022). Birden fazla miifettis tarafindan yapilan okul teftisi

sirasinda, teftis gegiren okul yoneticisinin miifettislerin ayn1 anda farkl talepleri
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oldugu anlarda hangisini yerine getirecegini sasirmasi veya ikilem igerisine

diismesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

2.2.4.1.2 Rol Gondericinin Kendi icinde Catismasi

Rol gonderici, rol iistelenen bireye birden fazla ve birbirleri ile ¢elisen
beklentileri es zamanli gonderir ve bu durum bireyde rol ¢atismasina sebep olur
(Erten, 2018). Bu durumlarda birey hangi rolii yerine getirecegi konusunda
celiskiye diigebilir, rollerden birini yerine getirirken digerlerini ger¢eklestirmesi
imkansiz olabilir (Yoriikoglu, 2008). Fazla mesai uygulamasini kaldiriyorum
seklinde ¢alisanlarina bilgi veren yoneticinin daha sonraki giinler ¢alisanlarindan
mesaiye kalmalarini istemesi ornek olarak gosterilebilir (Arslan, 2016). Okul
yoneticisinin sik sik yonetmeliklere uymak konusunda Ogretmenlere telkinlerde
bulunurken kendince 6nemli olan bir konu i¢in 6gretmenin derse gitmemesini ve
bu konu iizerinde ¢alismasini telkin etmesi ise bir baska 6rnek olarak gdsterilebilir.

Bu c¢atisma tliriinde rol gonderici her zaman yoneticiler olmayabilir.
Ornegin; bir kurumda calisan bireyin uygunsuz davranislar gostermesi is
arkadaslarinda rahatsizlik olusturabilir. Karsilasilan durum karsisinda is arkadaslart
yoneticilere bildirme konusunda kararsiz kalabilir. Yoneticilere bildirdikleri
durumda sorunun ortadan kalkacagi gibi is arkadaslar ile iliskilerinde sikintilar

ortaya ¢ikabilecegi diisiincesi onlar1 ikilemde birakabilir (Seremet, 2017).

2.2.4.1.3 Kisi - Rol Catismasi

Kisi rol ¢atismasi; bireyin kendisinden beklenilen role uygun olmamasindan
ya da verilen roliin gerektirdigi davranis1 yerine getirmek istememesinden dolay1
ortaya ¢ikan ¢atisma tiiriidiir (Erdogan, 1997). Orgiitte ¢alisan bireye gonderilen
rol, bireyin degerlerine, ilkelerine veya kisiligine uymadigi durumda birey roliin
gerektirdigi davranmiglar1 yerine getirip getirmeme konusunda kararsizlik
yasayabilir. Rolil yerine getirmez ise igverenin baskisi ile karigilabilecegi gibi rolii
yerine getirdiginde ise kendi degerlerine ters diisebileceginden kendisini su¢lama
ve kendisine olan saygisini yitirme gibi durumlara diisebilmektedir. Bu duruma
diisen birey hangi rolii yerine getirecegi konusunda ¢atisma yasayabilir (Afacan,
2008). Ornegin, birey etik olmayan bir rol iistlenmesi istendiginde veya orgiitte
sevdigi bir caligma arkadasina yonelik olumsuz bir gorev iistlenmesi gerektiginde

catigma yasayabilir.
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Bireyin iistlendigi role kiyasla yeteneklerinin ya da bilgisinin sinirli olmasi
veya lstiin yeteneklere sahip bilgi ve tecriibeli bireye yetersiz rol gonderilmesi
bireyde kisi rol ¢atismasinin ortaya ¢ikmasindaki diger onemli unsurlardandir
(Biddle, 1986). Bireye gonderilen her roliin belirli zorluk derecesi vardir. Bu zorluk
derecesi bireyin rolii yerine getirebilmesi i¢in gereken zaman, enerji ve yetenegi
ifade etmektedir. Bireye gonderilen rol onun iistesinden gelemeyecegi zorlukta ya
da onun seviyesinin altinda oldugu durumlarda bireyde kisi rol ¢atigmasi ortaya

¢ikmaktadir (Arslan, 2016).

2.2.4.1.4 Roller Arasi1 Catisma

Birey iistlendigi roller geregi birden fazla gruba iiye olabilir. Uyesi oldugu
gruplar amaclari birbiri ile ¢elisen rolleri bireye ayn1 anda gonderdiklerinde birey
bu rollerden birini segmek durumunda kaldigindan roller arasi ¢atigma ortaya ¢ikar
(Yesilyurt, 2009). Bireyin iistlendigi rollerin birbirleri ile ¢elismesi durumu ¢atisma
yasanmasinin ana sebebidir. Celisen bu roller arasinda sikisan birey, yasayacagi
catisma sonucunda rollerden kendisine uygun oldugunu diisiindiigii rolii secerek
digerlerini reddetme, ¢elisen rollerin tamamini reddetme ya da ¢elisen roller
arasinda uzlagsma saglama durumlarindan birini se¢ecektir. Yasanan bu durum rol
yiikiimliisiiniin  rol gondericilerin beklentilerini karsilayamamasina sebebiyet
verecek ve zamanla birey yetersiz goriilerek dislanacaktir (Getzels ve Guba, 1954).

Ustlenilen role ait beklentilerin ayn1 birey tarafindan kabul edilen diger
rollere ait beklentiler ile catistigi duruma roller arasi ¢atisma denilmektedir (Katz
ve Kahn, 1977). Ornegin yaptig1 yazili smavlar1 eve gotiiriip okumak durumunda
kalan 6gretmenin lstlendigi bu rol evde aile iiyelerinin beklentilerine yonelik
istlenmesi gereken roller ile ¢atisabilir. Bu durumda birey dgretmen, baba ve es

gibi roller arasinda ¢atisma yasayabilir.

2.2.4.1.5 Fazla Rol Ustlenme

Calisanlar arasinda adaletli gérev dagiliminin yapilmadig, is yogunlugunun
fazla oldugu, is ylikiiniin belirli c¢alisanlarin iizerinde yogunlastigi Orgiitlerde
bireylere asir1 rol yiiklenebileceginden rol ¢atigmasinin ortaya ¢ikmasi olasi bir
durumdur. Bireylere asir1 rol yiiklenmesi durumunda birey ¢alisma hayatindaki
problemlerin yani sira sosyal hayatinda da problemler yasamaktadir (Costigan, Cox
ve Cauce, 2003). Es zamanda birden fazla dergiye makale yazmaya ¢aligsan 6gretim

gorevlisi, kisa zamanda pek c¢ok hastayla ilgilenmesi gereken doktor, ayni anda
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birden fazla su¢ mahaline gitmesi gereken polis rol fazlaligiyla kars1 karsiya kalan
bireylere 6rnek gosterilebilir (Ozer, 2018).

Fazla rol yiikklenmesi durumunda birey ya rolleri ayni zamanda
gergeklestirme ¢abasi igerisine girip hig¢ birini tam anlamiyla gerceklestiremeyecek
ya da bu rollerden oncelikli gordiigiinii segmek durumunda kalacaktir (Erkenekli,
Tabak ve Polat, 2008). Bu durumda birey fazla rol iistlenmesi sonucu bu rollere ait
sorumluluklar altinda yipranabilir, bu durum bireyin {izerinde baski stres yaratabilir

ve birey rol ¢atigsmasi yasayabilir.

2.2.4.2 Rol Catismasina Neden Olan Unsurlar

Orgiitiin birbirleriyle baglantil isler yapan ¢alisanlardan meydana geldigi
diisiiniildiiglinde orgiitiin amaclarina ulagilmasi i¢in ¢alisanlar esgiidiim igerisinde
olmas1 gerekir. Bu esgiidiimiin olmadigi durumlarda bazi sorunlar ortaya ¢ikabilir
(Koktiirk, 2016). Bu baglamda rol ¢atigmasinin da bu sorunlar igerisinde yer aldig1
sOylenebilir. Rol catismasinin 6niine gegilebilmesi icin altinda yatan nedenlerin
bilinmesinin faydali olacag diisiiniilebilir. Literatiir incelendiginde (Erdogan,1997;
Gokee ve Sahin, 2003; Varoglu, 2009; Yavuz,2011; Koktiirk,2016; Cuhadar, 2019;
Yiiksel, 2019) bu nedenlerin orgiitsel unsurlar ve genel unsurlar olarak ikiye

ayrildig gorilmiustiir.

2.2.4.2.1 Orgiitsel Unsurlar

Bireylerin kiiltiirel yapilarinin farkli olmasi, farkli ihtiyaglara gereksinim
duymalari, yasantilarinin ve deneyimlerinin farkli olmasi gibi durumlarda 6rgiit ici
beklentilerinin de farkli olmasi kaginilmazdir. Buradan hareketle birey orgiit
icerisinde kendisinden istenilen rol davranislarin1 beklentilerine uymadigi
gerekcesiyle yerine getirmek istemeyebilir. Birey orgiit igerisinde bu rol
davraniglart gergeklestirmesi i¢in baskiya ugradiginda rol c¢atigmasi yasamasi
kaginilmazdir (Gokge ve Sahin, 2003). Orgiitler ¢ok sayida bireyden meydana
geldiklerinden bireyler arasindaki iligkilerden kaynakli rol g¢atigmalari da soz
konusu olabilmektedir. Bununla beraber bireylerin degisen is yapilar1 ve
beraberinde gelen sorumluluk degisimleri de rol ¢atismasina sebebiyet vermektedir
(Varoglu, 2019).

Ozetle orgiit igerisinde yapilacak islerin o konuda uzman kisilere verilme

durumu, calisanlarin degisim ve gelisime ayak uydurabilmeleri, is gorenlerin
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gorevlerinin tanimi ve sorumluluklarinin kapsami hakkinda bilgilendirilmesi,
hedeflenen noktaya ulasildiginda ¢alisana verilebilecek 6diil ve tesvikin yeterliligi,
ast — st 1iligkisi, yoOneticilerin yetkilerinin sinirlar1 hakkinda bilgilendirilme
durumlari, orgiit i¢i iletisimsizlik, calisanlarin {istleri tarafindan denetlenme
durumlari ve denetimin yapilis sekli, calisanlarin rol ¢atigmasi yasama durumlarma

neden olan Orgiitsel faktorler arasinda sayilabilir (Cuhadar, 2019).

2.2.4.2.2 Bireysel - Genel Unsurlar

Bireyler bulunduklar statiilerin gerektirdigi donanima sahip olmadiklarinda
kendilerine gonderilen rolleri yerine getiremeyeceklerinden rol c¢atigsmasi
yasayacaklardir. Roliin gerektirdikleri konusunda bilgi sahibi olamamalari
bireylerin uygun davranislari sergilememelerine yol agacaktir. Dolayisiyla bireyler
stire¢ icerisinde tutarlilik gdsteren rol kaliplarina uyum saglayamayacaklardir. Rol
catigmasina neden olan bir diger unsur ise bireye gonderilen roliin bireyin kisisel
Ozellikleri ve algilarn ile ortiismemesi durumudur. (Yiksel, 2019). Bireysel
ozelliklerin roliin beklentilerine uyumsuz olmasinin yani sira bireyin es zamanda
birden fazla rolii yerine getirecek olmasi da rol catigsmasina yol agmaktadir. Ayrica
taginan roller de rol ¢atismasina neden olabilmektedir (Erdogan, 1997). Bireyin is
yasamindaki 6gretmenlik roliinii sosyal yasamada tasimasi ailesine de 6grencilerine
davrandig gibi davranmasi 6rnek olarak gosterilebilir.

Bireyin iistlendigi rol ile kendisinden beklenen diger roller arasinda gegis
yapamamasi, istlendigi roller arasinda se¢im yapmak zorunda kalmasi, bireyin
tagtyabileceginden fazla rol {istlenmesi, bireye gonderilen roliin bireyin degerleri
ile uyusmamasi, gonderilen rollerin siire¢ igerisinde tutarsizlik gostermesi ve
bireyden beklenen rollerin birbiri ile uyumsuz olmasi rol ¢atismasina sebep olan
bireysel - genel unsurlar arasinda sayilabilir (Yavuz, 2011). Bireyin rol ¢atismasi
yasamasi durumunda bu durumun hem bireye hem de oOrgiite yonelik cesitli

problemler dogurabilecegi sdylenebilir.

2.2.4.3 Rol Catismasinin Sonuclari

Bireyin sosyal ve is hayatinda yasadigi rol ¢atismasinin hem bireye hem de
calistigi kuruma olumsuz etkileri oldugu sdylenebilir. Rol catismasi bireyleri
olumsuz yonde etkiledigi gibi bulunduklar1 orgiitlerin isleyislerinde de sikintilara

yol agabilmektedir.
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Simsek (2002) rol g¢atigmasinin bireylerin yasadiklart igsel catismanin
artmasina, orgiitte yaptiklari ise yonelik ilgi ve isteklerinin kaybina, bulunduklar
orglite olan giliven duygularinin azalmasina, bireyin kendi i¢inde ve diger bireyler
ile gerilim yasamasina sebebiyet verdigini ifade etmistir (Akt. Seren, 2020). Tiim
bu etmenler sonucu bireyin isine olan sevgisi kaybolabilir ve performansinda
diisiikliik gortilebilir.

Bireylerin orgiitten ve orgiitiin bireylerden belirli beklentileri vardir. Bu
beklentilerin birbiri ile Ortiismedigi durumlarda birey ve Orgilit catisabilir.
Beklentilerinin karsilanmadigini hisseden birey farkli arayiglara yonelir ve
beklentilerinin karsilanabilecegi yeni is imkanlarim1 degerlendirir. Aynit durum
orgiit icinde gecerlidir. Orgiitler de bireyleri farkli alanlarda kullanma veya yeni
personeller bulma arayisina girebilir. Bu gibi durumlar hem bireye hem de orgiite
zarar verebilir (Yoriikoglu, 2008). Yeni is imkanlar1 arayan birey bu durumla
mesgul olacagindan hem 6rgiitsel hem de aile rollerini yerine getiremeyebilir. Orgiit
ise yasanacak bu durumda bireyi farkli alanda kullanmaya c¢alistiginda bireyden
yeterli verimi alamayabilir, yeni personel bulma arayisina girdiginde ise mevcut
rolii iistlenecek nitelikli insan kaynag1 bulmakta giigliik ¢ekebilir.

Literatiir incelendiginde (Yoriikkoglu, 2008; Yavuz, 2011; Arslan, 2016;
Ozer, 2018; Yiiksel, 2019; Varoglu, 2019; Seren, 2020) bireylerin yer aldiklari
orgilitle beklentilerinin uyusmamasi ve ¢atismasi halinde stres, kaygi, huzursuzluk,
kendine olan giivende azalma, bagarma duygusunun yitirilmesi gibi pek ¢ok sonucu
oldugu goriilmistiir. Catisma yasayan bireylerin kendilerinden beklenilen rol
davraniglarin1 gosteremedikleri, 6rgiite olan giivenin ve is performansinin azaldigi

bunun sonucunda da orgiitsel verimliligin etkilendigi anlagilmistir.

2.2.4.4 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde Rol Catismasi
Ogretmenler egitim ogretim ile ilgili ¢alismalarmda birgcok rol
tistlenmektedirler. Ogreticilik, disiplin saglayicilik, aile iiyeligi, giivenilir olma,
sinifa hakimiyet, liderlik bu rollere 6rnek olarak verilebilir (Siinbiil, 1996).
Ogretmenlerin bu rollerinin yam sira yoneticilerin yiikledikleri roller, ¢evresel
roller ve rehberlik hizmetlerine yonelik rolleri de bulunmaktadir (Yiiksel, 2001).
Ogretmenlerin {istlendikleri bu roller toplumun ihtiyaglarina, degisen ve gelisen
diinya sartlarina ve 6grenci potansiyellerine gore yeniden sekillenmekte ve giderek

cogalmaktadir. (Beycioglu ve Aslan, 2010). Ogretmenler artan ve degisen bu roller
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arasindan herhangi birine daha fazla zaman ayirdiginda diger rolleri tam anlamiyla
yerine getiremeyeceklerinden rol catigmasi yasayabilirler. Austell (2010) okul
yonetiminin kendi i¢inde ¢elisen istekleri, 6gretmenlerin ¢ok fazla rol iistlenmek
durumunda kalmalari, rol gondericilerin birbiri ile g¢elisen isteklerinin de
ogretmenlerde rol ¢atismasinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verdigini ifade etmistir.
Diger yandan 6gretmenin egitim dgretim faaliyetleri kapsaminda ertesi giin derse
hazirliklt gelmek i¢in zaman harcadigi ve zihninin siirekli bunlar ile mesgul
olabilecegi bilinen bir gercektir. Ogretmenin, ailesinin ve sosyal gevresinin
kendisine yiikledigi rolleri g6z ardi1 ederek onceligini zihnini siirekli mesgul eden
egitim Ogretim faaliyetlerine verdigi durumda rol catigsmasi yasamasi kaginilmaz
bir durum olarak gorilebilir. Ayrica okul i¢i informal Orgiitler arasindaki
kutuplasma oldugu durumlarda tiim gruplara iiye olan Ogretmen kendisine
gonderilecek farkli roller arasinda sikisip rol ¢atismasi yasayabilir.

Rol catismasi yasayan 6gretmende stres, kaygi, motivasyon diistikliigii ve is
tatminsizligi gibi pek ¢ok olumsuz durum meydana gelebilir ve 6gretmen okuldan
uzaklasabilir (Saad ve Davud, 2018). Celik ve Tabancali (2012) {ilkenin amag ve
hedefleri kapsaminda nitelikli ve yenilige acik bireylerin yetistirildigi egitim
orgiitlerindeki is gorenlerin O6gretmenler oldugunu ifade etmislerdir. Buradan
hareketle egitim 6gretim faaliyetlerinin temelinde yer alan Ogretmenlerin rol
catigmasi yasadigr durumda toplumun ve fertlerin egitim ihtiyacinin karsilanmasi
noktasinda sikitilar yasanabilir.

Ogretmenlerde rol ¢atismasina sebebiyet veren tiim bu durumlarin &niine
gecmek adina egitim 6gretim faaliyetleri i¢erisinde yer alan tiim paydaslara pek ¢ok
gorev distiigii  sOylenebilir. Okul yoneticilerinin  verdikleri gorev ve
sorumluluklarin birbiri ile uyumlu olmasma dikkat etmeleri, mevzuat ve
yonergelere dikkat ederek ¢alismalarini yliriitmeleri 6gretmenlerde rol ¢atigmasi ve
belirsizligi yasanmasini asgari seviyeye indirebilir ve dogabilecek problemlerin
oniine gegebilir (Unver ve Demirdag, 2021). Ogretmenlerin temel ihtiyaclarinin
yaninda sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini kolayca giderebilmelerinin saglanmasi
ogretmenlerin harcadiklar1 zaman, emek ve enerji konusunda tasarruf saglayabilir
(Sadik, 2014). Buradan hareketle zaman, emek ve enerji tasarrufu saglayan
Ogretmenin diger rollerine daha iyi odaklanabilecegi ve rol catigmasi yasama
ihtimalinin daha diisiik olacag1 sylenebilir. Egitimin paydaslarindan bir digeri olan

velilerin sorumluluktan kagmamasi 6gretmenlerin fazla rol tistlenmesinin Oniine
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gecebilir ve yasanacak catigma durumunu asgari seviyeye indirebilir. Ayrica
ogretmenler de roller arasinda sikistiginda meslektaslari ile bu rolleri paylasabilir

ve Ustlendikleri rollerin yiikiinii hafifletebilirler.

2.2.5 Rol Belirsizligi

Rol belirsizligi durumu is gorenin iistlendigi rolleri gerektigi bicimde yerine
getirebilmesi icin gereken bilgiye sahip olmamasi ve tistlendigi rollerin getirdigi
sorumluluklar1 kavrayamamasi1 durumda ortaya ¢ikmaktadir (Walker, Churchill ve
Ford, 1975). Is gorenlerin kendilerinden ne tiir davramslar beklendiginin farkina
varamadiklar1 veya kendilerinden beklenilen bu davranislarin neler oldugunu tam
anlamiyla kavrayamadiklari durumlarda, istelenecekleri rollerin acik ve
anlagilabilir olmadigin1 diisiindiikleri sirada yasadiklari belirsizlik durumu rol
belirsizligi olarak tanimlanabilir (Bernardin, 2010). Bireylerin iistlendigi rollere ait
sorumluluklarin neler oldugunu bilmediklerinde ve bu sorumluluklara yonelik
yeterli bilgi ve aciklama alamadiklar1 durumlarda rol belirsizligi yasama olasiliklari
yiikselmektedir (Srikanth ve Jomon, 2013). Ayrica bireyin iistlendigi roller ne denli
anlamsiz ve karmagik ise rol belirsizliginin meydana gelme ihtimali o kadar
yiikselir. Ciinkii bireyin is taniminin yetersiz olmasi bireyi hangi rolii ne derecede
yerine getirecegi konusunda kararsizliga itebilir. Bu kararsizlik durumu da bireyin
rol belirsizligi yagamasina neden olmaktadir (Seremet, 2017).

Rol belirsizligi hem calisanlar hem de yoneticiler i¢in bulunduklari
konumum kurum i¢i ve kurum disinda getirdigi sorumluluklar, yetkiler ve roller
hakkinda gerekli bilgi ve yeterli donanima sahip olmadiklari durumda ortaya
cikabilmektedir (Kartal, 2022). Buradan hareketle bireyin bulundugu statii fark
etmeksizin istlendigi roller hakkinda yeterince bilgilendirilmedigi ya da bireyin
kendisini iistlendigi rollere yonelik yetersiz hissetmesi durumunda rol belirsizligi
yasayabilecegi sOylenebilir. Glissmeyer, Bishop ve Fass’e (2007) gore rol
belirsizligi kavrami; bireyin bulundugu konumdaki mevcut rollere ait beklentilere,
ihtiyaclara ve rollerin gergeklestirme yontemine yonelik bilgilerin eksikligi
durumunda ortaya ¢ikan belirsizlik durumudur. Ayrica bireyin sahip oldugu
statiinlin gerektirdigi sorumluluklara ve faaliyetlere yonelik verilen bilgileri
algilayamadig1 durumlar olarak da ifade etmislerdir. Rol belirsizligi bireyin iginde
bulundugu 6rgiitiin kosullarindan ve diger bireylerle olan iligkilerinden de kolayca

etkilenebilmektedir. Bireyin bu etmenlerden 6tiirii ¢eliskiye diismesi veya ikilem
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yagsamast durumu onun rol belirsizligi yasama olasiligini arttirmaktadir (Seremet,
2017).

Ozetle rol belirsizligi; bireyin iistlendigi role ait yeterli bilgi ve donanima
sahip olmadigi, kendisinden beklenen rol davranisin amag¢ ve kapsami konusunda
acikca bilgilendirilmedigi, rol davranis1 gergeklestirme yoOntemine dair bilgi
eksikliginin oldugu ve iistlendigi rolleri yerine getirdiginde karsilasacagi sonuglarin
neler olacagini bilmedigi durumlarda bireyin yasayacagi belirsizlik hali olarak

tanimlanabilir.

2.2.5.1 Rol Belirsizliginin Cesitleri
Bu kisimda rol belirsizliginin; sosyal — duygusal belirsizlik ve iistlenilen

goreve ait belirsizlik seklinde siiflandirilmis ¢esitleri incelenmistir.

2.2.5.1.1 Sosyal — Duygusal Belirsizlik

Sosyal - duygusal belirsizlik bireylerin iistlendikleri rollere yonelik
sergileyecekleri davranmiglarin getirebilecegi sonuglari bilmedikleri durumda
yasadiklar1 belirsizlik durumudur (Karakdy, 2019). Bireyin yaptigi isin veya kendi
performansinin nasil degerlendirildigi konusunda bilgi sahibi olamamasi1 veya
degerlendirmede yoneticilerin 6znel davranmamasi ve bireyin yapmasi istenilen
isin belirli standartlarinin olmamas: gibi durumlarda da ortaya c¢ikabilmektedir
(Tutkun, 2019). Ayrica bu belirsizlik durumu bireyin iistlendigi role dair
performansini slirdiirememesinin doguracagi psikolojik sonuglart bilmemesi
durumunda ortaya ¢ikabilmektedir (Eys ve Carron, 2001).

Is temposunun yogun oldugu &rgiitlerde yoneticiler is yiikiiniin fazla
olmasindan dolay1 caligsanlar ile kisith iletisim kurabildiklerinden, yoneticiler ve
caliganlar arasinda kopukluk olugsmakta ve ¢alisanlar yerine getirdikleri gorevlere
yonelik doniit alamamakla birlikte kuruma ne oranda fayda sagladiklarini
bilememektedirler. Bu durum onlarin sosyal — duygusal belirsizlik yagamamalarina
neden olmaktadir (Kartal, 2022). Sosyal - duygusal belirsizlik yasayan bireyler
tiyesi oldugu oOrgiitte amaclarina ne derecede ulasabildigini, orgiitiin hedeflerine
ulasip ulagmadigini, orgiite faydali olup olmadigin1 bilmezler. Bu bilgilerin
eksikligi bireyde gerginlik ve endise yaratmakta, bu durum hem birey hem de 6rgiit
acisindan sorunlar dogurabilmektedir (Kirel, 2019). Ayrica sosyal - duygusal

belirsizlik yasayan birey, {stlendigi role ait davraniglarin  sonuglarin
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kestiremediginden bu sonuglarin kendisi ve kurum {izerindeki tesiri, birey adina
belirsizdir (King ve King, 1990). Okullarda uygulanan 6grenci koclugu gibi
gontilliige dayali sorumluluklar iistlenen 6gretmenin gosterdigi bu ¢aba karsisinda
okul yoneticisinden olumlu veya olumsuz herhangi bir doniit alamamasi, bu
sorumluluktan vazge¢mesi halinde ise bu durumdan Ogrencilerin olumsuz
etkilenecegini diistinmesi ve duygusal olarak sonuglarini kestirememesi bu duruma

ornek olarak gosterilebilir.

2.2.5.1.2 Ustlenilen Goreve Ait Belirsizlik

Gorev belirsizligi, bireye orgiitte hangi rolii listlenecegine dair tam ve
anlasilir bilgi verilmediginde ortaya ¢ikar. Bireye ondan beklenen rollere yonelik
beklentilerin neler oldugunun bildirilmemesi yani bilgi paylasiminin yetersiz
olmas1 durumundan kaynaklanmaktadir. (Tokgoz, 2019). Rolii iistlenen bireyin rol
arkadaglarinin kimler oldugu, kendisinden bu role ait neler beklendigi, bu
beklentileri karsilamak adina hangi davraniglar1 sergilemesi gerektigini bilmedigi
durumlarda  yasadigi  belirsizlik  hali  gorev  belirsizligi  kapsaminda
degerlendirilebilir (Arslan, 2016). Eys ve Carron (2001) gorev belirsizliginin,
bireyin kendisinden beklenen role ait sorumluluklarinin kapsami hakkinda bilgi
sahibi olmadiginda, rollerine yonelik gergeklestirecegi davraniglarin neler
olduguyla ilgili belirsizlik yasamasi halinde ve kendisinden beklenen rollerin
hangisine Oncelik verecegi konusunda kararsizlik yasamasi durumunda ortaya
cikacagini belirtmislerdir.

Kahn vd. (1964) gorev belirsizliginin bireyin listlendigi roliin beklentilerine
yonelik yeterli bilgi sahibi olmamasi, bu bilgiye sahip olsa dahi beklentilere
ulagsmak i¢in ne tiir kalip davranmislar1 sergileyecegini bilmemesi ve kendisine
yonelik birden fazla rol gonderildiginde roller arasinda oncelik sirasina karar
verememesi durumunda ortaya ¢iktigini belirtmislerdir. Trayambak, Kumar ve Jha
(2012) ise is gorenlerin iistlendikleri rollere ait sorumluluklar1 bilmediklerinde, rol
gondericinin beklentilerini karsilama konusunda ne sekilde hareket edeceklerine
karar veremediklerinde ve birden fazla rol davranigini gergeklestirmek durumunda
kaldiklarinda gorev belirsizliginin ortaya cikacagini ifade etmislerdir. Ornegin
tasimali egitim veren okullarda servis denetimi yapmasi istenilen 6gretmenlerin bu
denetim esnasinda denetim kriterleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalar1 ve bu

kriterlere yonelik degerlendirme yapabilecek teknik bilgilerinin yetersiz olmasi
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denetimi gerceklestiren Ogretmenlerin gorev belirsizligi yasamalarina sebep

olabilir.

2.2.5.2 Rol Belirsizligine Neden Olan Unsurlar

Rol belirsizliginin Oniine gecilebilmesi i¢in altinda yatan nedenlerin
bilinmesi gerekir. Literatiir incelendiginde (Kanh vd. 1964; Ceylan ve Ulutiirk,
2006; Topuz, 2006, Basaran, 2008; Koktiirk, 2016; Ozer, 2018) bu nedenlerin

orglitsel unsurlar ve genel unsurlar olarak ikiye ayrildig1 gortilmiistiir.

2.2.5.2.1 Orgiitsel Unsurlar

Kahn vd. (1964) rol belirsizliginin sebeplerini orgiitsel agidan
degerlendirmis ve Orgiitiin bliylikligl, gelisim ve degisime bagli yeniden
yapilanma c¢aligmalari, is gorenlerin orgiit i¢i birim degisikligi, orgiitiin yonetim
sekli, i gorenlere yetersiz bilgi aktarimi, i gorenlerin orgiit ici alinan kararlara
katilim durumunun rol belirsizligine neden olan &rgiitsel unsurlar oldugunu ifade
etmislerdir. Rol belirsizliginin kaynaklarindan bir tanesi de orgiitlerdeki yonetim
anlayisidir.  Yonetim kademesinde iletisim ve bilgi aligverisi sisteminin
kurulamamasi ¢alisan bireylerin {iistlendikleri rollere ait sorumluluklarindan
yeterince ve zamaninda bilgi sahibi olamamalari ile sonuc¢lanmaktadir.(Cervomi ve
DeLucia, 2011). Ayrica ydnetim anlayisinin geleneksel oldugu orgiitlerde
yoneticilerin yapilacak is hakkindaki gerekli bilgileri calisanlara aktarmamasi ve
yoneticilerin bilgi paylasiminda tutucu tavir sergilemeleri de bireylerde rol
belirsizligini ortaya ¢ikaran etmenlerdendir (Ozer, 2018).

Orgiitlerde bireylerin, performanslarinin nasil degerlendirildigi hakkinda
bilgi sahibi olmamalar1 onlar1 belirsizlige iten bir deger etmendir. Ayrica bireyin
yerine getirdigi rol davranigina yonelik s6z sahibi olmamasi rolii benimsememesine
neden olabilir. Bu durumda bireyler kendisinden beklenen rol davranisi ile alakali
yeterli performanst gosteremeyeceklerdir (Topuz, 2006). Buradan hareketle
orgiitlin kendinden beklentileri, ona yiiklenen sorumluluklarin neler oldugu ve
yetkilerinin sinirlar1 hakkinda bilgi sahibi olmayan bireyler yerine getirdikleri
rollere yoOnelik sorunlar yasayacaklar ve rol belirsizligi yasama ihtimalleri
kuvvetlenecektir (Koktiirk, 2016).

Ozetle bireylerin rgiitiin hedefleri hakkinda yeterli bilgilendirilmemesi, bu

hedefler dogrultusunda kendilerinden ne beklendiginin ifade edilmemesi, bireylere
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tistlendikleri rollere ait sorumluluklarint yerine getirirken zamani nasil
kullanacaklar1 hakkinda egitim verilmemesi, Orgiitiin biiylik ve karmasik yapiya
sahip olmasi, cagin gerektirdigi gelisim ve degisime tam anlamiyla ayak
uydurulamamasi, orgiitte calisan1 etkileyebilecek i¢ ve dis unsurlarin varhigi,
calisanlarin birimlerinin ¢ok sik degistirilmesi rol belirsizliginin ortaya ¢ikmasinda

etkili olan Grgiitsel unsurlar arasinda sayilabilir.

2.2.5.2.2 Bireysel — Genel Unsurlar

Bireye gerceklestirmesi icin bir rol verildiginde birey role yonelik
gergeklestirecegi davranisi kendi algi siizgecinden gectikten sonra bu davranisa son
seklini verir ve davraniga doniistiiriir. Ancak birey iistlendigi rolii eksik ya da yanlis
algiladiginda belirsizlik durumu yasayacaktir (Basaran, 2008). Orgiitte bulunan
bireylerin gorevlerini yerine getirirken yetkilerinin neler oldugunu bilmediklerinde,
orgiitiin kendilerinden beklentilerini net bir sekilde anlamadiklarinda ve gorev
tanimlarii ifade edemedikleri durumlarda bireyler iistlendikleri roller ile ilgili
sorunlar yasayabilir ve bireylerde rol belirsizligi goriilebilir (Ceylan ve Ulutiirk,
2006). Buradan hareketle bireyin iistlendigi rollere ait bilgi yetersizligi, kendisine
verilen gorevi tam olarak anlayamamis olmasi, bireyin gérev ve yetki sorumlulugu
almak istememesi, verilen goreve yonelik kendisini yetersiz hissetmesi ve yerine
getirdigi gorevlere yonelik geribildirim alamamasi rol belirsizliginin bireysel —
genel unsurlar1 arasinda sayilabilir (Koktiirk, 2016). Ayrica bireylerin demografik
ozellikleri ve kisilik 6zellikleri de rol belirsizligine neden olan bireysel unsurlar

arasinda gosterilebilir.

2.2.5.3 Rol Belirsizliginin Sonuclar:

Rol belirsizligi birey ve oOrgilit agisindan c¢esitli olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bu durum bireyler ve oOrgiitler acisindan olumsuz sonuglarin ortaya
cikmasina sebebiyet verebilir. Bireyde stres, gerginlik, motivasyon disiikligi,
yasam kalitesinin diismesi, saglik sorunlar1 gibi problemler ortaya ¢ikarken orgiitte
ise oOrgiit ici iletisim bozuklugu, isten ayrilmalar, calisanin performansinda
disiikliik, c¢alisanlarin sorumluluktan kagmasi gibi olumsuz etkileri oldugu
gorilmektedir (Kaygisiz, 2010). Ayrica bulundugu orgiitte rol belirsizligi yasayan
birey diger bireylerden daha fazla is tatminsizligi yasar ve kendine olan giiveni
azalir. Birey kendini orgiit icerisinde degersiz hisseder ve bireyde is stresi ortaya

cikar (Kahn vd., 1964).
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Rol belirsizligi yasayan bireyler kendilerinden beklenen rolleri yerine
getirirken hosnutsuzluk durumu yasar, yeterince is tatmini duymazlar ve diisiik
diizeyde motivasyonla rol géndericinin beklentilerini karsilamaya caligirlar (Baltag
ve Baltas, 1989). Seren’e (2019) gore bireylerin yasadigi rol belirsizligi is
doyumsuzluguna ve tiikkenmiglige sebep olabilir. Rol gdndericinin bireyden
beklentilerinin sinirlarini tam olarak ifade etmemesi bireyin rol beklentilerini yerine
getirmede problemler yasamasina sebep olacagindan birey kendini orgiit i¢erisinde
degersiz hisseder ve diger bireylere gore daha fazla is stresi yasar. Eroglu’na (2006)
gore yasanan rol belirsizligi durumu bireyde sorumluluklari tam anlamiyla yerine
getirmeme, kizginlik hali, depresyon, karamsarlik ve igse yabancilagma durumlarini
ortaya cikarabilir. Kartal (2022) yasanabilecek rol belirsizligi sonucunda; bireyde
goriilen genel tatminsizlik durumu ve fiziksel zorlanma, bireyde ise yaramadigi
hissinin baskin hale gelmesi, orgiitte insan kaynaklarinin etkili kullanilamamasi,
bireyin gergin ve isteksiz ¢aligsmasi sonucu verim diisiikliigii gibi sonuclarin ortaya

cikabilecegini ifade etmistir.

2.2.6 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde Rol Belirsizligi

Egitim - 6greti siirecinin bir parcasi olan 6gretmenler 6grenciler i¢in birincil
bilgi kaynagidir. Bu yiizden 6gretmenler iyi bir performansa sahip olmadir (Pervez,
Noshaba, Arshad ve Noureen, 2021). Egitim — 0gretim faaliyetlerinin bir pargasi
olan Ogretmenlerin performansint etkileyen Onemli unsurlardan biri de rol
belirsizligidir ve Ogretmenlerin diger bireylerden daha fzla rol belirsizligi
yasamalar1 olasidir (Tezcan, 2018).

Ogretmenlerden meslektaslarinin, dgrencilerin ve velilerinin, yoneticilerin,
toplumun, kendi aile bireylerinin beklentileri olabilir. Ogretmenler bu beklentilere
yonelik roller iistlenirler. (Delipoyraz, 2019). Ogretmenlerin iistlendikleri bu
rollerin tanim ve kapsaminin net olarak agiklanmamasi, tstlenilen roliin yerine
getirilme yoOntemlerinin belirsizligi, gosterilecek performansin degerlendirme
kriterlerinin bilinmemesi ve Ogretmenlerin egitim Ogretimin hedeflerine yonelik
yetersiz bilgilendirilmesi rol belirsizligine neden olmaktadir (Papastylianou ve
Polychronopoulos, 2009). Ayrica O6gretmenlerin rol gondericilerin beklentileri
hakkinda ve iistlenilen rollere ait sorumluluklara yonelik bilgilerinin yetersiz
olmasi, 6gretmenlerin iistlendigi roller arasinda dnceliklerini belirleyememesi ve

istlenilen rollere yonelik kendisini yetersiz hissetmesi de rol belirsizligine sebep
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olan diger etmenler arasinda sayilabilir. Yasanacak bu belirsizlik durumu
Ogretmenlerde stres ve kayginin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir (French ve
Caplan, 1972). Ayrica yasanacak rol belirsizligi durumunda o6gretmenlerde
performans diisiikliigii, zihinsel yorgunluk, is hosnutsuzlugu ve tiikkenmislik hissi
goriilebilir (Pervez, Noshaba, Arshad ve Noureen, 2021).

Ogretmelerin rol belirsizligi yasamalar: halinde egitim programlarindaki
yakin ve uzak hedeflere ulasmada giicliikler yasanabilir. Egitim orgiitlerinde is
gorenlerin 6gretmenler oldugu diisliniildiiglinde yasanabilecek belirsizlik durumu
orgiit icerisinde aksakliklara sebebiyet verebilir. Bireyin kendisine ve topluma
yararll bir fert olarak yetistirilmesi egitim ve dgretimin temel amaglarindan birisi
oldugu diisiiniildiiglinde rol belirsizligi bu amaca ulasmada problemlerin ortaya
cikmasina sebep olabilir.

Ogretmenlerin rol belirsizligi yasamamalar1 adina egitim - 6gretim sistemi
icerisinde yer alan yoneticilerin; Ogretmenlerin gorevlerini belirgin bigimde
tanimlamalari, gérev ve sorumluluklarmin kapsamini onlara tam olarak ifade
etmeleri, yapilacak faaliyetlere yonelik yeterli kaynak saglamalar1 yasanacak rol
belirsizliginin Oniine gecebilir. Ayrica 6gretmenlerin bireysel hareket etmesinin
Online gegilerek ekip calismasint benimsemelerinin saglanmasi i yliklerini
azaltacak uygulamalar yapilmasi ve motivasyonlarini arttiracak etkinlikler
diizenlenmesi de Ogretmenlerin yasayacagi rol belirsizligini asgari seviyeye

indirebilir.

2.2.7 Rol Catismasi ve Belirsizliginin Ustesinden Gelme

Rol catigmasi ve belirsizliginin birey ve orgiit acisindan pek ¢ok sonuglari
olabilmektedir. Bu sonuglar bazen orgiitsel degisimi tetiklerken bazen de bireysel
ve oOrglitsel performansi olumsuz etkileyen durumlar1 ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu
durumlarin Oniine gegebilmesi veya Orgiitiin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda
kullanilarak bireylere pozitif etkide bulunmasinin saglanmasi temel amag¢ olmalidir
(Tutkun, 2019).

Bireylerin yasadigi rol ¢atismasi ve belirsizliginin etkisi orgiitiin isleyisinde
yapilacak birka¢ degisiklikle azaltilabilir. Calisanlarin  gorev tanimlarinin
belirlenmesi, rotasyon, ¢alisanlarin koordine edilmesi ve bilgilendirilmesi, drgiit i¢i
iletisimin saglikli sekilde yiiriitiilmesi bu degisikliklere 6rnek verilebilir (Sahin,

Emini ve Unsal, 2006). Calisanlar basarili ya da basarisiz sayilma durumlarmin
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nasil belirlendigini, orgiit icerisinde odiil veya tesvik verilecek bireylerin hangi
kistaslar ile segildigini bilmek isterler. Orgiit icerisinde bu konularin anlasilabilir
bicimde calisanlara agiklanmasi ve bu konuda karsilikli giiven saglanmasi rol
catigmasi ve belirsizliginin 6niine gegebilir (Koktiirk, 2016). Ayrica orgiit i¢erisinde
rol c¢atismast yasayan bireylerin gorev degisikliginin yapilmasi, ¢atigmaya
sebebiyet verecek gorevlerin ayn1 anda bireyden istenmemesi, ¢alisanlarin karar
alma mekanizmasina katilimlarinin saglanmasi, belirli periyotlar ile ¢alisanlarin yer
degisikliginin yapilmasi, rol gondericinin birbiri ile ¢elisen talepler gondermesinin
Oniine gecilmesi, ¢alisanlara sorumluklar1 ve onlardan neler beklendigi hakkinda
bilgi verilmesi, 6diil veya terfi sisteminin adaletli bir sekilde uygulanmasi rol
catigmast ve belirsizliginin Oniine gecilebilmesi adma etkili olacak etmenler
arasinda sayilabilir (Bumin ve Sengiil, 2000).

Bireyler ise rol catismasi ve belirsizligini yasamanin Oniine gecebilmek
veya etkilerini asgari diizeye indirmek adina ¢esitli metollar deneyebilirler.
Ornegin; rol fazlalig1 nedeniyle bireylerin rol ¢atismasi ve belirsizligi yasamalari
durumunda, yerine getirmeleri halinde kendilerine daha az sorun dogurabilecek
rolii secebilir ve yasanabilecek ¢atismadan kaginabilirler (Kartepe, 2017). Bireyin
orgiit icerisindeki kurallara siki sikiya bagl kalarak aykir1 rolleri geri ¢evirmesi,
birbiri ile g¢elisen rollerin ayn1 anda istenmesi durumunda rol géndericiden bu
istekileri tekrar gézden gecirmesini istemesi, birden fazla rol gondericinin oldugu
durumlarda istenilen rol davraniglarinin birbiri ile c¢atisabileceginin onlara
belirtilmesi rol catismasi ve belirsizligini engelleme adina alinabilecek bireysel
tedbirler arasinda sayilabilir (Delipoyraz, 2019). Ayrica bireyler rol catigmasi ve
belirsizligi yasamamak i¢in kendi ilkelerine goére daha oOncelikli oldugunu
diisiindiigli rolii secebilir, gerceklestirildiginde tutum ve degerlerine ters
diismeyecek olan rolii benimseyebilir, kendisine daha fazla fayda saglayacak olan

roli tercih edebilir.

2.2.8 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde Is Yasam Dengesi ile

Rol Catismasi ve Belirsizligi Arasindaki Iliski
Egitim orgiitlerinin yap1 taslarindan biri olan Ogretmenlerin is yasam
dengelerini saglamalar1 e8itim — G6gretim faaliyetleri agisindan 6nemlidir. Bu
sebeple Ogretmenlerin is yasam dengelerini saglikli bir sekilde kurmalar1 gerekir

(Cobanoglu, Sarkaya ve Sertel, 2019). Ogretmenlerin okullarda egitici roliiniin
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yaninda disiplin saglayacilik, rehberlik, glivenilir olma, aile igerisinde iyi birer es,
iyl bir baba ya da anne olma gibi sorumluluklarida tistlendiginden, iistlenilen bu
rollerin fazla olmasi sebebiyle is yasam dengelerini kurmalar1 her zaman pek
miimkiin olamayabilir.

Ogretmenlerin is yasaminin getirdigi sorumluluklarin yaninda toplumsal,
sosyal ve ailevi sorumluluklarinin da bulundugu sdylenebilir. Toplum icerisinde
ornek bir birey olmak, iyi bir es ve evebeyn olmak, glivenilir bir dost olmak bunlara
ornek olarak verilebilir. Tiim bu sorumluluklan iistlenen 6gretmenlerin kendini
meslegine adayan bireyler oldugu diiniildiiglinde is yasamindaki sorumluluklari
gerceklestirmek icin  sosyal yasamindaki sorumluluklarindan fedakarlik
yapabilecegi ve is yasam dengesini kurmakta giicliik ¢cekebilecekleri sdylenebilir.
Polat (2017) 6gretmenlik mesleginin pek c¢ok sorumlulugu barindirdigini ifade
etmis ve 0gretmenlerin is yasam dengesini kurma ya da kuramama durumlarinin
sadece bireysel sonuglarinin olmayacagini orgiitsel ve toplumsal sonuclarinin da
olabilecegini ifade etmistir. Buradan hareketle 6gretmenlerin is yasam dengesini
kuramadigi durumlarda egitim Ogretim faaliyetlerinin sekteye ugrayacagi
diistintildiiglinde ferdin ve toplumun egitim ihtiyaci karsilanamayabilir.

Ogretmenlik mesleginde tatil siirelerinin fazlahg ve ders programlar
sayesinde c¢alisma saatlerinin ayarlanabilir olmast 1s yasam dengesinin
kurulabilecegi en kolay meslek grubu olarak goriilmesine sebep olabilir. Fakat
Ozkul (2014) dgretmenlere yiiklenen gérevlerin ve sorumluluklarin goz &niine
alindiginda is yasam dengesinin kurulmasinin bi hayli gii¢ oldugunu ifade etmistir.
Yasanabilecek  dengesizlik durumunda ise Ogretmenlerde performans
disiikliigiiniin  goriilmesinin  olast bir sonugtur. Yasanacak bu performans
disiikliigii 6gretmenlerin okul i¢i ve okul disi yasamina ve kisisel basarisina
olumsuz yonde yansiyabilir (Sen, 2021). Bu baglamda performansi ve bireysel
basaris1 diigen 6gretmen egitim 0gretim faaliyetlerinde verimli olamayabilir, kaygi
ve stres dlizeyi artabilir.

Punia ve Kamboj (2013) is yasam dengesini saglayabilen bireylerin sosyal
ve kigisel yagaminin olumlu etkilendigini, mesleki ve ailevi sorumluluklarina
yeterince zaman ayirabildigini ve tatmin duygularmin yiikseldigini ifade
etmiglerdir. Nartgiin ve Ergiin (2021) ise is yasam dengesinin kurulmasinin
bireylerin motivasyonunun artmasi, ise devamsizligin azalmasi, stresin azalmasi,

orgilite baglilik gibi olumlu sonuglar doguracagini ifade etmislerdir. Ayrica is yasam
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dengesinin saglanmasi durumunda bireylerin ruhsal ve fiziksel sagliginin olumlu
etkilenecegi, yasam kalitelerinin yiikselecegi ve sosyal yasamlarinda mutlu
olabilecegi de sdylenebilir. Buradan hareketle 6gretmenlerin is yasam dengelerini
saglamalar1 durumunda kisisel ve sosyal yasamlarindaki olumlu gelismelerin
yaninda egitim verdikleri 6grencileri de olumlu etkileyecekleri ve bu sayede
toplumu da olumlu etkilenecekleri sdylenebilir. Bu bilgiler 1s1ginda d6gretmenlerin
1s yasam dengesini saglamalarinin 6énemli oldugu sonucuna ulasilabilir.

Diger yandan is yasam dengesinin kurulamadigi durumlar da sikca rastlanan
bir durumdur. Yesiltas (2021) is yasam dengesinin kurulamamasi durumunda
ortaya cikacak is yasam c¢atigmasi ile roller arasindaki baglantinin rol teorisi ile
aciklanabilecegini ifade etmistir. Rol teorisi; karmasik yapiya sahip orgiitlerde
bireylerin birden fazla rolii iistlenmesi ve birden fazla rol gondericiye bagli olmasi
gerektiginden dolayr rol catismast ve rol belirsizligini yasama ihtimallerinin
artigint savunmaktadir (Rizzo vd. 1970). Frone (2003) bireylerin is yasam
dengelerini saglayip saylayamadiklarinin gostergelerinden birinin de bireylerin is
ve 0zel hayatinda tistlendigi roller arasinda ¢atisma bulunup bulunmadigi durumu
seklinde ifade etmistir (Akt. Nartgiin ve Erglin 2021). Clark (2001) ise is yasam
dengesini bireyin rol ¢atismasi ve rol belirsizligi yasama durumunu asgari seviyeye
indirerek is hayatindan ve sosyal hayatindan tatmin olmasi seklinde ifade etmistir.
Bu ifadelerden hareketle iistlenilen rollere ait catisma ve belirsizlik durumu
bireylerin is yagsam dengesini kurmalarinda olumsuz etki ederken bu roller arasinda
denge halinin ise bireylerin is yasam dengesini kurmasinda olumlu katkilar
saglayabilecegi sdylenebilir. Ornegin 6gretmen okulda iistlendigi egitimci roliinii
daha fazla benimsemesi durumunda zamaninin ¢ogunu okuldaki egitim 6gretim
faaliyetlerine ayirabilir ve sosyal yasamindaki rollerini ihmal edebilir.
Yasanabilecek bu durum 6gretmenin is yasam dengesini kurmasi konusunda gii¢liik
cikarabilir. Bu baglamda bireylerin is yasam dengesini kurmasinda rol ¢atigmasi ve
belirsizliginin etkili bir faktor oldugu diistiniilebilir.

Tiim bireylerin oldugu gibi 6gretmenlerinde listlenmesi gereken pek ¢ok rol
oldugu sdylenebilir. Fakat okullarda ogretmenler, egitim sisteminin kendilerine
yiikledigi rollerin yaninda yoneticilerinin, meslektaslarinin, 6grencilerin ve
velilerin beklentilerine yonelik rolleri de iislenebileceginden Ogretmenlerin
iistlendigi rollerin daha fazla oldugu diisiiniilebilir. Ogretmenin dgretmen adayi

stajyerlere yol gostericilik yapmasi, velilerin 6gretmene ¢ocuklar ile ilgili 6zel
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durumlari agiklayarak yardim istemesi, yoneticilerin basariy arttirmak adina genel
simavlarin yaninda deneme smavlart da yapmasmi istemesi, sivil toplum
orgilitlerinin  zararli  aligkanhiklar  konusunda  Oretmenin  Ggrencileri
bilinglendirmesini istemesi 6gretmenin diger bireylere nazaran iistlendigi fazladan
rollere 6rnek gosterilebilir.

Bu rollerin degisen ve gelisen gilinlimiiz diinyasinda daha da arttig1
sOylenebilir. Cesitlenen ve artan bu rollere aile ve sosyal g¢evreden gelen
beklentilere yonelik roller de eklendiginde ogretmenlerin rol catigmasit ve
belirsizligi yasama ihtimallerinin arttig1 diisliniilebilir. Ayrica okul yoneticileri
ogretmenlerden yerine getirmesini istedigi rollere ait yeterli bilgilendirme
yapmadigi, 6gretmenin yeterlilik alanina yonelik gorevlendirmelerin yapilmasinin
saglamadigr ve Ogretmenlere birbiri ile ¢elisen birden fazla rol gonderdigi
durumlarda da dgretmenlerin rol belirsizligi yasama ihtimali kuvvetlenebilir.

Ogretmenlerin rol ¢atigmasi ve belirsizligi yasamasi durumunda; yapilan
isten duyulan hazzin kaybolmasi, is ortaminda zorlanma, stres, kendini degersiz
hissetme (Delipoyraz, 2019), basarma duygusunda azalma ve giiven duygusunda
azalma gibi sonuclar dogurabilir. Ayrica Kartal (2021) rol ¢catigmasi ve belirsizligi
yasanmast durumunda bireyde genel tatminsizlik ve duyarsizlik durumu ile
isteksizligin ortaya ¢ikacagmi belirmistir. Ogretmenin sadece egitim Ogretim
gorevlerini yerine getirerek diger konulara duyarsiz kalmasi, yapilacak gontlli
etkinliklerde gorev almak istemesi, ders saatleri disinda okulda zaman gecirmek
istememesi ve informal gruplarin igerisinde yer almamasi bu durumlara 6rnek
olarak gosterilebilir.

Yesiltag (2021) calismasinda is yasam catigsmasi ile rol belirsizligi arasinda
pozitif yonde anlamli iliski bulundugu sonucuna ulagsmistir. Buradan hareketle
birey rol belirsizligini yasadigi durumlarda is yasam degesini kurmakta giigliik
cekebilir ve is yasam catigmasi yasayabilir. Yaganabilecek is yasam dengesizligi
durumunun Oniine gecilmesinin égretmenin rol catismasi ve belirsizligini yasama
durumunun asgari seviyeye indirilmesiyle miimkiin olabilecegi s6ylenebilir.

Ilgili literatiir incelendiginde (Clarck, 2000; ; Kinnoin, 2005; Ballica, 2010;
Noor,2011; Apaydin 2011; Simard, 2012; Maeran, Pitarelli ve Cangiano, 2013;
Alkan, 2019; Yerlioglu, 2020; Ekinci, 2021; Unal, 2021; Tekin, 2022) rol ¢atismasi

ve rol belirsizliginin is yasam dengesini etkileyen Orgiitsel unsurlar icerisinde yer
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aldig1 goriilmektedir. Bu baglamda rol ¢atismasi ve belirsizliginin is yagsam dengesi

ile iliskili oldugu diistiniilebilir.

2.3 lgili Arastirmalar
2.3.1 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde is Yasam Dengesi Ile
Ilgili Yapilan Yurtici Arastirmalar

Ay (2010) “ilkdgretim Okul Ogretmenlerinin Is Yiikii Algis1 ve Is — Aile
Catismas1” konulu ¢alismasinda 6gretmenlerin is yiikii algilari ile is — aile ¢atisma
diizeylerinin belirlenmesini ve aralarindaki iligkinin incelemesini amaglamistir.
Yapilan arastirmada 6gretmenlerin is yiikii algilar ile is — aile catismasi yasama
diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iligki bulundugu sonucuna ulagilmistir.
Ogretmenlerin is yiikii arttikca is — aile ¢atismasi yasama durumlarinda arttig
gorilmistir. Demografik 0Ozelliklere yonelik yapilan incelemelerde bekar
Ogretmenlerin bekar olmayan oOgretmenlere gore, cocugu olan Ogretmenlerin
cocugu olmayan Ogretmenlere gore ve esi ¢alisan 6gretmenlerin esi ¢alismayan
Ogretmenlere gore daha fazla is — aile catismasi yasadigir sonucunu elde ettigi
goriilmiistiir.

Teker (2015) “Okullarda Is - Yasam Dengesiyle Orgiitsel Adalet Iliskisi”
konulu ¢alismasinda 6gretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilari ile orgiitsel
adalete yonelik algilar1 ve aralarindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Yapilan
arastirmada 6gretmenlerin is-yasam dengelerine yonelik algilari ile 6rgiitsel adalete
yonelik algilar1 arasinda pozitif yonli, orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur.
Ogretmenlerin is yasam dengesini kurma diizeylerinin artmas1 durumunda 6rgiitsel
adalet algilarimin da arttig1 goriilmiistiir. Demografik 6zelliklere yonelik yapilan
incelemelerde ise yas degiskeninde 51 ve iistii yas grubundaki 6gretmenler ile 21 —
30 yas grubundaki 6gretmenler arasinda 51 yas ve iistii yas grubu 6gretmenlerin
lehine anlamli fark bulunmustur. Ogretmenlerde yas diizeyi arttikga is yasam
dengesini kurma diizeylerinin de arttig1 diistiniilmektedir.

Yilmaz ve Altinkurt (2015) “Ogretmenlerin Mesleki Profesyonellikleri ile
Is Yasam Dengeleri Arasindaki Iliski” konulu ¢alismalarinda 6gretmenlerin
mesleki profesyonellik algilar ile is yasam dengesi algilar1 ve aralarindaki iliskinin
incelenmesini amaglamiglardir. Yapilan calismada Ogretmenlerin is yasam
dengesine yonelik algi diizeylerinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin

mesleki profesyonellikleri ile is yasam dengeleri arasinda pozitif yonlii diisiik
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diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Yillar igerisnde kazanilan tecriibe ile daha
profesyonel olan 6gretmenlerin is yasam dengesini kurma konusunda daha basarili
olduklar1 goriilmiistiir. Demografik 6zellikler incelendiginde is — ile ¢atigsmasi alt
boyutunda ortaokul dgretmenlerinin lise ve ilkokul 6gretmenlerine gore is — aile
catigsmasini daha fazla hissettikleri goriilmiistiir.

Giileryiiz (2016) “Ogretmenlerde Isten Ayrilma Niyetinin Yordayicist
Olarak, Is Yasam Dengesi ve Calismaya Tutkunluk” konulu calismasinda
Ogretmenlerin is yasam dengesine yonelik algilarmin ve calismaya tutkunluk
diizeylerinin isten ayrima niyetlerine yonelik etkisini incelemistir. Yapilan
aragtirmada 0gretmenlerin is yasam dengeleri azaldik¢a isten ayrilma niyetlerinin
artt1igit  sonucuna ulasilmistir. Demografik o6zelliklere bakildiginda kadin
Ogretmenlerin erkek 6gretmenlere gore, bekar 6gretmenlerin evli dgretmenlere
gore, lisans mezunu olan d6gretmenlerin lisansiistli mezuniyete sahip 6gretmenlere
gore, cocugu olmayan Ogretmenlerin ¢ocugu olan Ogretmenlere gore, smnif
Ogretmenligi bransina sahip olan 6gretmenlerin diger branglardaki 6gretmenlere
gore 15 yasam dengelerini daha i1yi kurabildikleri tespit edilmistir.

Dilek ve Yilmaz (2016) “Ogretmenlerin Iskoliklik Egilimleri ile Is Yasam
Dengeleri Arasindaki Iliski” konulu ¢alisma yapmuslardir. Iki konus arasinda
anlaml iliski bulunmazken demografik degiskenler incelendiginde hizmet siiresi
21 yil ve iizeri olan 6gretmenler ile hizmet siiresi 11 — 20 yi1l olan 6gretmenleri
arasinda 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin lehine olacak sekilde anlamli fark
bulunmustur.

Giirbiizkol (2018) “Lise Ogretmenlerinin Miikemmeliyetgilik Algilart ile Is
Yasam Dengesi Arasindaki Iliski” konulu ¢alismasinda lise &gretmenlerinin
miikemmeliyetcilik algilari, is - yasam dengesi algilar1 ve bu iki konu arasindaki
iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirmada lise 6gretmenlerinin miitkemmeliyetgilik
algilari ile is - yasam dengeleri arasinda anlamli negatif yonlii orta diizeyde anlaml
bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca goére lise 6gretmenlerinin
miikemmeliyetcilik algilar1 yiikseldiginde is yasam dengesini kurma diizeyleri
diismektedir. Demografik degiskenlere bakildiginda esi calismayan lise
Ogretmenlerinin i3 yasam dengesini kurma diizeyleri esi c¢alisan lise
Ogretmenlerinden yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Izki (2019) “Ogretmenlerin Is - Aile Yasam Dengesinin Performanslarina

Etkisi” konulu aragtirmasinda is - aile dengesinin dgretmenlerin performanslarina
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etkisini incelemistir. Yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin is — aile yasam dengeleri ile
performanslari arasinda pozitif yonde anlamli iliski bulunmustur. Ogretmenlerin is
— aile yasam dengesini kurma diizeyleri arttikca performanslari da artmaktadir.
Demografik 6zelliklere bakildiginda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore,
evli Ogretmenlerin bekadr Ogretmenlere gore, egitim diizeyi lisans olan
ogretmenlerin egitim diizeyi lisansiistii olan 6gretmenlere gore is — aile yagam
dengesi kurma diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aksoy (2019) “Beden egitimi Ogretmenlerinin bos zaman yonetimi,
iskoliklik ve is yasam dengesi acisindan incelenmesi Antalya merkezi 6rnegi” adli
caligmasinda beden egitimi dgretmenlerinin is yasam dengesini kurmalarinda bos
zaman yonetimi ve iskolikligin etkisini incelemistir. Arastirmada beden egitimi
O0gretmenlerinin bos zaman yonetimi ve iskoliklik durumlarinin is yasam dengesi
kurabilmelerine etki etmedigi sonucuna ulasilmistir.

Polat (2019) “Tiirkiye’de Is Yasam Dengesi: Akademisyenler Uzerine Bir
Arastirma” adli calismasinda Tiirkiye’de gorev yapan akademisyenlerin is yasam
dengelerini kurabilme durumlarim1 incelemistir. Yapilan arasgtirmada devlet
tiniversitelerinde gorev alan kadin akademisyenlerin is yasam dengelerini vakif
tiniversitelerinde gorev alan kadin akademisyenlerden daha iyi kurabildikleri
sonucuna ulagilmistir.

Alkan (2019) “Okul idaresinin ¢aligma tutkunluklar ile is yasam dengesi
arasindaki iliski: Istanbul ili Sancaktepe ilgesi 6rnegi” adli calismasinda Istanbul ili
Sancaktepe il¢esinde gorev yapan okul idarecilerinin ¢alisma tutkunluklar ile is
yasam dengeleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmada is yasam dengesi ve
caligmaya tutkunluk olgeklerinin alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii anlaml iligki
bulunmustur. Okul idarecilerinin ¢alismaya olan tutkunluklar1 arttik¢a is yasam
dengesini kurma diizeylerinin de arttig1 ifade edilmistir.

Ak (2019) “Meslek Liselerinde Goérev Yapan Ogretmenlerin Is Yasam
Dengesi Sorunu: Izmit Ornegi” adli calismasinda Izmit ilindeki meslek liselerinde
gorev yapan Ogretmenlerin is yasam dengesini kurma diizeylerini incelemistir.
Yapilan ¢aligmada o6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun is yasam dengelerini
kurabildikleri sonucuna ulasilmistir. Is yasam dengesini kurmada karsilastiklari en
bliyiik engelin ise 0grencilerin 6grenmeye kars1 kapali olmalar1 ve derslere karsi

ilgisiz olmalar1 olarak siralanmistir. Bu engeller neticesinde 6gretmenlerin is stresi
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yasadig1 ve bu stresi eve tastyip is yasam dengesini kurmakta giicliik yasadiklar
ifade edilmistir.

Cobanogu, Sarkaya ve Sertel (2019) “Is- Yasam Dengesi: Ogretmen ve
Yoneticiler Uzerinde Bir Calisma” konulu arastirmalarinda ogretmen ve
yoneticilerin is yasam dengesi algilarini incelemiglerdir. Yapilan aragtirmada
Ogretmenler ve yoneticilerin is yasami ile 6zel yasami arasindaki dengeyi
kurabildikleri sonucuna ulasiimstir.

Yerlioglu (2020) “Ogretim Elemanlarini Oznel Iyi Olus ve Is Yasam
Dengesi Arasindaki iliskinin Incelenmesi” konulu ¢alismasinda 6gretim
elemanlarinin is yasam dengesini kurma diizeylerinde 6znel iyi olusun etkisini
incelemistir. Aragtirmada 6gretim elemanlarinin 6znel 1yi olug algilari ile is yasam
dengesi kurma diizeyleri arasinda pozitif yonlii, orta diizeyde anlamli iligki
bulunmustur. Ogretim elemanlarinin 6znel iyi olus diizeyleri yiikseldikce is yasam
dengelerini kurma diizeylerinin de yiikseldigi ifade edilmistir.

Kerim (2021) “Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Takim Liderligi
Davranislar1 Ile Ogretmenlerin Is Doyumu ve s Yasam Dengesi Arasindaki liski”
konulu ¢alismasinda okul yoneticilerinin takim liderligi algilari ile is doyumu ve is
yasam dengesi algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin takim liderligi algilar1 ile i3 doyumu ve is yasam dengesi algilari
arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Y 6neticilerin takim
liderligi algilar1 arttiginda is doyumlarinin ve i3 yasam dengesini kurma
diizeylerinin de arttig1 ifade edilmistir.

Sen (2021) “Ogretmenlerin Is Yasam Dengesi Ile Mesleki Baglilik
Diizeyleri Arasindaki Iliski” konulu ¢alisma gerceklestirmistir. Yapilan bu
caligmada 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile mesleki bagllik diizeyleri arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Demografik 6zelliklere
bakildiginda brans Ogretmenlerinin siif Ogretmenleri ve okul Oncesi
Ogretmenlerine gore is yasam dengesinin kendine zaman ayirma alt boyutunda
farklilastig1 sonucuna ulasilmis ve kendilerine daha fazla zaman ayirdiklar ifade
edilmistir.

Tekin (2022) “Ogretmenlerin Is Yiikii Ile Is Yasam Dengesi Arasindaki
[liskinin Incelenmesi” adl1 ¢alismasinda dgretmenlerin is yiikii algilarinin is yasam
dengesini kurma diizeylerine etkisini incelenmistir. Arastirmada 6gretmenlerin is

yiikii ile is yasam dengeleri arasinda negatif yonde anlaml iliski bulunmustur.
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Ogretmenlerin is yiikii arttik¢a is yasam dengesi kurma diizeylerinin azaldig1 ifade
edilmistir. Demografik oOzelliklere bakildiginda mesleki kidemi 6-10 yil olan
ogretmenlerin mesleki kidemi 16-20 ve 21-25 yil olan 6gretmenlere gore is yasam
dengesini daha iyi kurabildikleri sonucuna ulasilmistir.

Yildiz (2022) “Ogretmenlerin Uzaktan Egitim ve Is-Yasam Dengesine
Yénelik Algilant Arasindaki Iliski” konulu ¢alismasinda &gretmenlerin uzaktan
egitim siirecinde is yasam dengesine yoOnelik algilarini incelmistir. Yapilan
caligmada uzaktan egitim siireci ile 6gretmenlerin is yasam dengesi algilar1 arasinda
anlamli bir iliski bunamamistir. Demografik o6zelliklere bakildiginda ise sinif
ogretmenlerinin brang Ogretmenlerine gore, mesleki kidem yili 6-10 yil olan
Ogretmenlerin mesleki kidem yil1 21 yil ve iizeri olanlara gore is yasamu ile sosyal

yasam arasindaki dengeyi daha iyi sayladiklar1 sonucuna ulasilmistir.

2.3.2 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde is Yasam Dengesiyle
Ilgili Yapilan Yurtdis1 Arastirmalar
Hill, Miller, Weiner ve Colihan (1998), “Influences of the Virtual Office
on Aspects of Work and Work/Life Balance” (Sanal Ofisin is ve is / yasam Dengesi
Yénleri Uzerindeki Etkileri) adli calismalarinda ¢alismalarini sanal ofisten yiiriiten
caliganlar ile geleneksel sekilde ofislerinden yiiriiten calisanlarda calisma
sekillerinin is yasam dengeleri iizerindeki etkisini incelemislerdir. Arastirmada
caligmalarini sanal ofis iizerinden yiiriiten ¢aliganlarin is — yasam dengesini kurma
diizeylerinin daha diisiik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Noor (2011), “Work-Life Balance and Intention to Leave among Academics
in Malaysian Public Higher Education Institutions” (Malezya Kamu Yiiksek
Ogretim Kurumlarindaki Akademisyenler arasinda Is-Yasam Dengesi ve Ayrilma
Niyeti) isimli caligmasinda Malezya’da kamu yliksekdgretim kurumlarinda ¢alisan
akademisyenlerde is yasam dengesi ve isi terk etme niyeti arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Calismada is — yasam dengesi ile isi terk etme niyeti arasinda diigiik
dizeyde pozitif yonlii iliski saptanmistir. Is yasam dengesini kuramayan
akademisyenlerin isten ayrilma niyetlerinin yiikseldigi belirtilmistir.

Maeran, Pitarelli ve Cangiano (2013), “Work-Life Balance and Job
Satisfaction Among Teachers” (Ogretmenler Arasinda Is-Yasam Dengesi ve Is
Tatmini) isimli ¢aligmalarinda, 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile iy doyumlari

arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan arastirmada Ogretmenlerin is yasam
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dengelerini kurma diizeyleri arttik¢a is doyumlarmin da arttig belirtilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okulun kademesi, yoneticilerin destekleme durumu,
1s saghig1 ve glivenligine yonelik yapilan caligmalar ve hizmet siirelerinin is yasam
dengesinin kurulmasinda belirleyici faktorler oldugunu ifade etmislerdir.

Canadian Teacher’s Federasion (2014), “Work-Life Balance and the
Canadian Teaching Profession” (Is-Yasam Dengesi ve Kanada Ogretmenlik
Meslegi) isimli caligmasinda Kanada’da ilk ve orta Ogretimde gorev yapan
Ogretmenlerin is yasam dengelerini incelemistir. Yapilan ¢alismada 6gretmenlerin
%54’ inlin ig-yasam dengesini saglayamadiklarin1 belirtilmistir. Calismada
Ogretmenlerin i yasam dengelerini saglayabilmeleri i¢in okullarda sinif
mevcudunun azaltilmasi, Ozel egitime ihtiyag duyan ogrencilere yonelik
caligmalarin genisletilmesi, 6gretmenlerin planlama ve derse hazirlik siirelerinin
arttirtlmasi ve ek gorevlerin azaltilmasi gerektigi ifade edilmistir.

Thilagavathi ve Selvan (2019), “Work-Life Balance of Women Teachers in
Private Higher Secondary Schools” (Ozel Liselerde Kadim Ogretmenlerin Is-Yasam
Dengesi) isimli ¢alismalarinda ortaokullarda gorev yapan kadin 6gretmenlerin is
yasam dengesini kurma diizeyleri ve is yasam dengesini kurma diizeylerini
etkileyen faktorleri incelemislerdir. Yapilan arastirmada kadin Ogretmenlerin
cogunlugunun is yasam dengesinin orta diizeyde kurabildikleri ifade edilmistir.

Egitim orgiitlerinde ve d6gretmenlerde is yasam dengesiyle ilgili 2019-2023

yillar1 arasinda yapilan yurtdisi ¢alismalara ulagilamamaistir.

2.3.3 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde Rol Catismasi ve
Belirsizligi Ile Tlgili Yapilan Yurtici Arastirmalar

Yavuz (2011) “Egitim Sektoriinde Calisan Kadin Yoneticilerin Rol
Catismas1 (Kocaeli ili Orneklemi)” konulu arastirmasinda Kocaeli ilinde gorev
yapan kadin yoneticilerin {istlendigi roller arasindaki c¢atisma durumunu
incelemistir. Yapilan arastirmada arastirmaya katilan kadin yoneticilerin %68’ inin
rol catismasi yasadigi, kadin yoneticilerin kurumda calistigl siire arttikg¢a rol
catigmasi yagama diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir. Yapilan yliz yiize
goriismeler sonucunda egitim sektoriinde ¢alisan kadinlarin {istlendikleri ¢esitli
sosyal roller sebebi ile yonetici olmayi hig diisiinmedikleri veya belirli is tecriibesini
kazandiklart ve ev ile is uyumunu sagladiklari durumda yonetici olmay1

diistinebildikleri ifade edilmistir.
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Karakog (2011) “Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezlerinde Calisan
Yéneticilerin Tiikenmislik Diizeyleri Ile Algiladiklar1 Rol Catismasi Arasindaki
Iliskinin Karsilastirilmas1” konulu arastirmasinda dzel egitim ve rehabilitasyon
merkezlerindeki yoneticilerin tiikenmislik diizeyleri ile rol ¢atismasi ve belirsizligi
algilar arasindaki iligkiyi incelemistir. Yapilan aragtirmada 6zel egitim merkezinde
calisan yoneticilerin rol catismasi ve belirsizligi algilar1 arttikca tlikenmislik
diizeylerinin de arttig1 ifade edilmistir.

Kalkan (2015) “Ogretmenlerde Rol Belirsizliginin ve Rol Catismasinin
Tiikenmislige Etkisi” konulu ¢aligmasinda yonetici ve 6gretmenlerin rol ¢atigsmasi
ve rol belirsizligi diizeylerinin yonetici ve dgretmenlerin tiikenmislik diizeylerine
olan etkisini incelemistir. Yapilan arastirmada 6gretmen ve yoneticilerin, rol
catismasi ve rol belirsizligi diizeyleri ile tiikenmislik diizeyleri arasinda pozitif
yonlii anlamli iliski bulunmustur. Ogretmen ve yoneticilerin rol ¢alismasi ve rol
belirsizligi diizeyleri arttikca tiikenmislik diizeylerinin de arttig1 ifade edilmistir.

Koktiirk (2016), “Rol Catismas1 ve Rol Belirsizligi ile Degisime Direnme
Diizeylerine Iliskin Ogretmen Goriisleri” konulu calismasinda &gretmenlerin
goriislerine gore rol ¢atismasi ve rol belirsizligi diizeyleri ile degisime direnme
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirmada ogretmenlerin rol
catigmasi diizeyleri ile degisime direnme diizeyleri arasinda ¢ok diisiik diizeyde
pozitif yonlii anlamli iliski bulunmus, 6gretmenlerin rol belirsizligi diizeleri ile
degisime direnme diizeyleri arasinda ise ¢ok diisiik diizeyde negatif yonlii anlamli
iligki bulunmustur.

Karatepe (2017) “Ozel Okul Sektoriinde Sosyal Destek ve Rol Catismasi
Iliskisinde Cinsiyetin Farklilastirict Rolii” konulu calismasinda &zel okullarda
gorev alan Ogretmenlerin sosyal destek algisi diizeyinin rol ¢atismasi tizerindeki
etkisinde cinsiyetin farklilagtirici roliinii incelemeyi amaclamistir. Yapilan
calismada 6zel okul 6gretmenlerinin sosyal destek ve rol ¢atismasi algilar1 arasinda
negatif yonlii anlamln iliski tespit edilmistir. Ozel okul dgretmenlerinin sosyal
destek algilari ile rol catigsmasi algilar cinsiyet degiskenine gore incelendiginde ise
kadin 6gretmenlerin lehine anlamli fark ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.

Tepe (2018) “2000’lerde Tiirkiye’de Kadin Akademisyenler: Rol Catigsmasi
mi1 veya Rol Genislemesi mi?” adli c¢alismasinda Tiirkiye’deki kadin
akademisyenlerin ev kadinligi ve akademisyenlikten olusan cifte rollerini rol

catigmasi olarak mi, yoksa rol genislemesi olarak m1 benimsediklerini incelemeyi
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amaclamistir. Yapilan arastirmada kadin akademisyenlerin rol ¢atismasini ve rol
genislemesini ayni anda yasadiklari sonucuna ulasilmistir. Kadin akademisyenlerin
iistlendikleri bu ¢ifte rol durumundan hosnut olduklar ifade edilmistir.

Yiiksel (2019) “Okulda Calisan Psikolojik Damismanlarin Is ve Yasam
Doyumlarmin Yordayicilar1 Olarak Rol Belirsizligi, Rol Catismasi ve Orgiitsel
Destek” adli ¢alismasinda okullarda calisan psikolojik danismanlarin rol ¢atismasi
ve belirsizligi algilar ile algiladiklar1 orgiitsel destegin is ve yasam doyumlarini
etkileme derecesini ortaya koymayr amaclamistir. Yapilan ¢alismada psikolojik
danismanlarinin rol ¢atigmasi ve belirsizligi algilart ile is ve yasam doyumu algilari
arasinda negatif yonde anlaml iligki bulunmustur. Psikolojik danigmanlarin is ve
yasam doyumu arttik¢a rol catigmasi ve belirsizligi yasama durumlarinin azaldigi
ifade edilmistir.

Delipoyraz (2019), “Resmi Ortaokullarda Ogretmenlerin Rol Belirsizligi ve
Rol Catismasi ile Ise Yabancilasma iliskisi” konulu calismasinda ortaokullarda
gorev yapan 0gretmenlerin rol ¢catismasi ve belirsizligi algilar ile ise yabancilagsma
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin rol
catigsmasi ve belirsizligi algilarinin ise yabancilagsma diizeylerine diisiik diizeyde
etkide bulundugu sonucuna ulasilmistir. Rol catismasi ve belirsizliginin
Ogretmenlerin yasayacaklari ise yabancilasma durumunun etkenleri arasinda
gosterilebilecegi ifade edilmistir. Demografik 6zelliklere bakildiginda ise meslegini
istemeyerek secen dgretmenlerin rol belirsizligi diizeylerinin meslegini isteyerek
segen Ogretmenlere gore daha yiikksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayni
demografik degiskende rol catismasi diizeyleri incelendiginde ise meslegini
istemeyerek secen Ogretmenlerin rol catismasi diizeylerinin meslegini isteyerek
secen Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu sonucuna varilmastir.

Seren (2019), “Egitim Yoneticilerinin Yasadiklar1 Rol Belirsizligi ve Rol
Catismasinin Ise Yabancilasma Diizeyleri Ile Iliskisi” konulu ¢alismasinda iliskisel
tarama yontemini kullanarak egitim Orgiitlerindeki yoneticilerin rol belirsizligi ve
catigmasi diizeyleri ile ise yabancilasma durumlar arasindaki iliskinin varligini -
yoklugunu incelemistir. Yapilan aragtirmada egitim yoneticilerinin rol belirsizligi
ve catismasi diizeyleri ile ise yabancilagsma Olgegi alt boyutlar arasinda diisiik
diizeyde negatif yonlii anlamli iliski bulunmustur. Demografik 6zelliklere
bakildiginda ise kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gére daha yiiksek diizeyde

rol catigmasi yasadiklar1 goriilmistiir. Hizmet siirelerine bakildiginda ise hizmet
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stireleri 16-20 y1l olan yoneticilerin hizmet siiresi 1-5 y1l olan yoneticilere gore rol
belirsizligi yasama diizeylerinin daha yiliksek oldugu sonucuna ulasildigi
gorilmistr.

Sogiit (2020) “Okulda Karsilasilan Etkisiz Stiregler ve Rol Belirsizligi”
konulu calismasinda okullarda karsilasilan etkisiz siirecleri ve rol belirsizligini
Ogretmenler ve yoneticilerin goriislerine dayanarak incelemeyi amaglamistir.
Yapilan nitel arastirma sonucunda katilimcilarin ¢ogunlugunun okullara rol
karmasas1 ve rol belirsizligi yasadig1 ifade edilmis fakat yasanan bu durumu
ogretmenlik mesleginin getirisi olarak kabul etmeye basladiklar: tespit edilmistir.
Yardimer personel sayisinin arttirilmasinin yaganacak rol belirsizligi durumunun
Oniine gecgilmesinde yardimci olacag diisiiniilmektedir.

Egitim orgiitlerinde ve 6gretmenlerde rol catismasi ve belirsizligi ile ilgili

2021-2023 yillar arasinda yurti¢inde yapilan ¢alismalara ulagilamamaistir.

2.3.4 Egitim Orgiitlerinde ve Ogretmenlerde Rol Catismasi ve
Belirsizligi ile Tlgili Yapilan Yurtdisi1 Arastirmalar

Crane ve Iwanicki (1986), “Perceived Role Conflict, Role Ambiguity, and
Burnout Among Special Education Teachers” (Ozel Egitim Ogretmenleri Arasinda
Algilanan Rol Catismasi, Rol Belirsizligi ve Tiikenmislik) adl1 ¢alismalarinda 6zel
egitim O6gretmenlerinin tiikenmislik algilari ile rol ¢atigmasi ve belirsizligi algilar
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Yapilan arastirmada 6zel egitim 6gretmenlerinin
rol catigmasi ve rol belirsizligi algilari ile tiikenmislik algilar1 arasinda pozitif yonde
orta diizeyde anlamli iliski bulunmustur. Ozel egitim 6gretmenlerinin tiikenmislik
algilan arttiginda rol ¢atigmasi ve belirsizligini yasama durumlarinin da arttigini
belirtmislerdir.

Bacharach, Bamberger ve Mitchell (1990), “Work Design, Role Conflict,
and Role Ambiguity: The Case of Elementary and Secondary Schools” (Is
Tasarimi, Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi: Ilkokul ve Ortaokul Ornegi) adli
caligmalarinda ilk ve ortaokullarda is tasarimi ile rol catismast ve rol belirsizligi
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Belirlenen okul tiirlerinden elde edilen bulgulara
gore is tasarimi ile 6gretmenlerin rol ¢atismasi ve rol belirsizligi arasinda anlamli
iliski bulunmustur. Arastirmada politika yapicilarin yapacagi diizenlemeler

(denetimin ¢esitlendirilmesi, igin yapilandirilmasi, 6gretmenlerin 6dil - terfi
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stiregleri ve siif ortami tasariminin diizenlenmesi) ile 6gretmenlerin rol ¢atigmasi
ve rol belirsizligi yasama diizeylerini azaltabileceklerine deginilmistir.

Koustelios ve Kousteliou (1998), “Relations Among Measures Of Job
Satisfaction, Role Conflict, And Role Ambiguity For A Sample Of Greek Teachers”
(Yunan Ogretmen Ornekleminde Is Doyumu, Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi
Olgiileri Arasindaki Iliski) adli ¢alismalarinda Yunanistan’da gorev yapan
Ogretmenlerin is tatminleri ile rol catismasi ve belirsizligi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Yapilan arastirmada is tatmini alt boyutlar ile rol ¢atismasi ve
belirsizligi alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii anlamli iliski bulunmustur.

Papastylianou, Kaila ve Polychronopoulos (2009), “Teachers’ burnout,
depression, role ambiguity and conflict” (Ogretmenlerin tiilkenmisligi, depresyonu,
rol belirsizligi ve c¢atismasi) adli c¢alismalarinda 6gretmenlerin tiilkenmislik
algilarinda rol catigmasi ve belirsizligi ile depresyonun etkisini incelemislerdir.
Yapilan aragtirmada Ogretmenlerin tiilkenmiglik algilart ile rol catigmasi ve
belirsizligi arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenin tiikenmislik hissetmelerinde rol catismas1 ve belirsizliginin etkisinin
oldugu ifade edilmistir.

Cervoni ve DeLucia (2011), ” Role Conflict and Ambiguity as Predictors of
Job Satisfaction in High School Counselors “(Lise Danismanlarinda Is tatmininin
Belirleyicileri Olarak Rol Catismasi ve Belirsizligi) adli ¢alismalarinda liselerde
gorev alan danigman 6gretmenlerin is tatminlerinin belirleyicisinin rol ¢atigsmasi ve
belirsizligi olup olmadigini incelemislerdir. Yapilan ¢alismada liselerde gorev alan
danisman O6gretmenlerin is tatmini algilar ile rol ¢atismasi ve belirsizligi algilar
arasinda negatif yonlii anlamh iliski bulunmustur. Danigsman 6gretmenlerin is
tatmini arttik¢ca rol catigmasi ve belirsizligi yasama diizeylerinin azaldig: ifade
edilmistir.

Pervez, Noshaba, Arshad ve Noureen (2021), “ Relationship of Teachers’
Job Performance with Role Conflict, Role Ambiguity and Burnout in Public
Schools of Lahore” (Lahor Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Is Performansinin
Rol Catismasi, Rol Belirsizligi ve Tiikenmislik ile Iliskisi) adli galismalarinda
Pakistan’in Lahor kentindeki devlet okullarinda goérev yapan 6gretmenlerin is
performanslari ile rol ¢atigmasi, rol belirsizligi ve tilkenmislik algilar1 arasindaki
iliskiyi incelemisleridir. Yapilan arastirmada 6gretmenlerin is performansi ile rol

catigmasi ve belirsizligi arasinda anlamli iliski bulunamadigi ifade edilmistir.
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Egitim orgiitlerinde ve dgretmenlerde rol catigmasi ve belirsizligi ile ilgili

2022-2023 yillar1 arasinda yurt disinda yapilan ¢caligmalara ulasilamamustir.
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3. YONTEM

Aragtirmanin bu béliimiinde, uygulanacak arastirma modeli, evren ve
orneklem grubu, veri toplama aracglari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi

hakkinda bilgiler sunulmustur.

3.1 Arastirma Modeli

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanligina baglh ortaokullarda ve imam hatip
ortaokullarinda c¢alisan Ogretmenlerin is yasam dengeleri ile rol ¢atigsmasi ve
belirsizligi algilar1 arasinda nasil bir iliski bulundugunu belirlemek amaciyla
olusturulan, genel tarama modeli kapsaminda yer alan iligkisel tarama modelinde
nicel bir ¢aligmadir. Genel tarama modelleri, ¢ok sayida elemandan olusan bir evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir
orneklem iizerinde yapilan tarama diizenlemeleridir (Karasar, 2020). Iliskisel
tarama modeli ise degiskenler arasinda iliskinin betimlenmesi amaciyla yapilan
aragtirmalardir. Bu iliski iki degiskenden birindeki degisimin bir kismimin diger
degiskenden kaynaklanabilecegini gosterir ama degiskenler arasinda nedensel bir
bag oldugu anlamma gelmez (Can, 2019). iliskisel taramada birden fazla degisken
arasinda ayni anda degisim olup olmadigi, bir degisim var ise bunun derecesini
belirlemek amaglanir (Karasar, 2020). Bu bilgiler 1s18inda yapilan ¢calismada; Bolu
Ilinde bulunan ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda dgretmenlerin is yasam
dengeleri ile rol catismasi ve belirsizligi algilar1 arasindaki iligki, aragtirmaya

katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

3.2 Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda Bolu Ilinde
bulunan resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev yapan 1112 6gretmen
olusturmaktadir. Verilen Ogretmen sayilar1 Bolu Milli Egitim Miidiirliigliniin
internet sayfasi ve Ilce Milli Egitim miidiirliiklerinin internet sayfalarindan
alinmistir. Arastirmanin 0rneklem grubunu bu evren igerisinden basit seckisiz
orneklem yontemine gore secilecek 319 goniillii 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklem biiyiikliigii segilirken Anderson’un (1990, akt. Balci, 2021) tolerans

gosterilebilir hata icin gerekgeli 6rneklem ¢izelgesi referans alinmistir.
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3.2.1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlere Ait Demografik Bilgiler
Tablo 3.1’ de arastirmaya katilan 6gretmenlere ait cinsiyet, mesleki kidem,
egitim diizeyi, mezun olunan fakiilte, mezun olunan ortadgretim kurumu ve ¢alistigi

okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine ait bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 3.1. Ogretmenlerin demografik bilgileri

Degisken Tiirii f %
o Kadin 175 45,01
Cinsiyet
Erkek 144 54,9
) Evli 264 82,8
Medeni Durumu
Bekar 55 17,2
) Lisans 263 82,4
Ogrenim Durumu i
Lisansiistii 56 17,6
1-10 y1l 150 47
Mesleki Kidem Yili 11-20 y1l 129 404
21 yil ve tlizeri 40 12,5
1-10 y1l 267 83,7
Bulundugu Okulda Caligma Siiresi 11-20 y1l 35 11,0
21 y1l ve lizeri 17 5,4
Toplam 319  100,0

Tablo 3.1 incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin %45,1 inin
kadin, %54,9’unun erkek oldugu; %482,8’inin evli, %17,2’sinin bekar oldugu;
%82,4’1iniin lisans %17,6’smin Lisans iistii mezun oldugu; %47’sinin 1-10 yil,
%40,4’liniin  11-20 yil, %12,5’inin 21 yil ve {lizeri kideme sahip oldugu;
bulunduklar1 okullarda ¢alisma siirelerine bakildiginda ise %83,7’sinin 1-10 yil,

%11’inin 11-20 y1l, %5,4’inin 21 y1l ve iizeri oldugu gorilmiistiir.

3.3 Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler ¢evrimici olarak Google form ile toplanmistir. internet
tizerinden olusturulan forma Olgekler ve uygulama ile ilgili gerekli aciklamalar
eklenmistir. Uygulama 6ncesinde Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Etik
Kurulu’ndan gerekli izinler alinmistir. Bu siirecte veri toplama araci1 2021 — 2022
egitim Ogretim yilinda Bolu ilinde gorev yapan ortaokul &gretmenlerine
uygulanmistir. Form iizerinde katilimcilardan demografik bilgileri disinda herhangi

bir bilgi istenmemistir.
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3.4 Veri Toplama Aracglar

Aragtirmada kullanilacak olgeklerden biri Fisher, Bulger ve Smith (2009)
tarafindan gelistirilmis ve Ekinci ve Sabanci (2021) tarafindan Tiirkgeye uyarlanip
giivenirlik ve gecerliligi yapilan Is Yasam Dengesi Olgegidir. Diger dlgek ise Rizzo
ve Lirtzman (1970) tarafindan gelistirilen, daha sonra Schuler, Aldag ve Brief
(1977) tarafindan yeniden gozden gegirilerek son sekli verilen ve Yildirim (1996)
tarafindan Tirkgeye uyarlanip glivenirlik ve gecerliligi yapilan Rol Catigmasi ve
Belirsizligi Olgegidir.
Kisisel Bilgi Formu: Aragtirmada katilimcilarin, arastirma sonuglarina etkisi
olabilecegi diisiiniilen; cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem, medeni durum ve
mevcut okullarindaki calisma siirelerini belirlemeyi amaglayan ve arastirmaci
tarafindan gelistirilen "kisisel bilgi formu" kullanilmistir.
Is Yasam Dengesi Olgegi: Fisher, Bulger ve Smith (2009) tarafindan gelistirilmis
ve Ekinci ve Sabanci (2021) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanip giivenirlik ve gegerliligi
yapilan Is Yasam Dengesi Olgegi 17 maddeden olusmaktadir. Olgek dort boyutlu
bir yapiya sahip olup, bu boyutlar yasamin ise olumsuz etkisi, isin yasama olumsuz
etkisi, yasam ise olumlu etkisi ve isin yasama olumlu etkisi seklindedir. Olgegin
birinci boyutu boyutu 6 madde, ikinci boyutu 5 madde, ti¢lincii ve dordiincii boyutu
3 maddedir. Olgek besli Likert yapisina sahiptir ve "Kesinlikle Katilmryorum" (1),
"Katilmiyorum" (2), "Kararsizim" (3), "Katiliyorum" (4), "Tamamen Katiliyorum"
(5) seklinde degerlendirilmektedir. Olcek sorular icerisinde ters kodlama yapilan
madde bulunmamaktadir. Olgegin genelinde giivenirlik katsayis1 o=,701 olarak
belirtilirken alt boyutlar1 isin yasama olumsuz etkisi 0=,869, yasamin ise olumsuz
etkisi a=,847, isin yasama olumlu etkisi 0=,812 ve yasamin ise olumlu etkisi a=,837
olarak ifade edilmistir (Ekinci ve Sabanci, 2020). Mevcut arastirmada ise Olgek
genelinde giivenirlik katsayisi o=,742, isin yasama olumsuz etkisi alt boyutu
a=,868, yasamin ise olumsuz etkisi alt boyutu 0=,862; isin yagsama olumlu etkisi alt
boyutu 0=,852, yasamin ise olumlu etkisi alt boyutu a=,808 olarak bulunmustur.
Olgegin yorumlanmasinda kullanilan puan arahig asagida Tablo 3.2°de

gosterilmistir:
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Tablo 3.2. s yasam dengesi 6lgeginin yorumlanmasinda kullanilan puan aralig1

Puan Arahg Is Yasam Dengesi Olcegi Diizey
1,00-1,80 Kesinlikle Katilmiyorum Cok Diisiik
1,81-2,60 Katilmiyorum Diisiik
2,61-3,40 Kararsizim Orta
3,41-4,20 Katiliyorum Yiiksek
4,21-5,00 Tamamen Katiliyorum Cok Yiiksek

Rol Catismas ve Belirsizligi Olgegi: Rizzo ve Lirtzman (1970) tarafindan
gelistirilen, daha sonra Schuler, Aldag ve Brief (1977) tarafindan yeniden gdzden
gecirilerek son sekli verilen ve Yildirirm (1996) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanip

13

giivenirlik ve gecerliligi yapilan Rol Catismasi ve Belirsizligi Olgegi “rol

catigsmasi1” ve “rol belirsizligi” alt boyutlarindan olugmaktadir. Birinci alt boyutu 8
madde, ikinci alt boyutu 6 madde olan ve toplamda 14 maddeden olusan olgek 7°1i
likert seklindedir. Cevap secenekleri ise “Kesinlikle dogru (7)”, “Dogru (6)”, “
Kismen dogru (5)”, “Kararsizim (4)”, “Kismen yanhis (3)”, “ Yanlis(2)”,
“Kesinlikle yanlis (1) olarak belirlenmistir. Alinabilecek en diisiik ve en yiiksek
puanlar rol ¢atigmasi igin 8 - 56, rol belirsizligi i¢in 6 - 42'dir. Rol ¢atigsmasi s6z
konusu oldugunda yiiksek puanlar daha fazla rol catismasi algilandigina, rol
belirsizligi s6z konusu oldugunda ise diisiik puanlar daha fazla rol belirsizligi
yasandigina isaret etmektedir (Y1ldirim, 1996). Giivenirlik katsayilari rol ¢atismasi
icin a=,81, rol belirsizligi i¢in a=,72’dir. Test tekrar test yontemi ile belirlenen i¢
tutarlilik katsayilari rol ¢atismasi alt 6lgegi i¢in. 82, rol belirsizligi alt 6l¢egi icin.
63’tlir (Yildirim, 1996). Mevcut arastirmada ise rol belirsizligi alt boyutu a=,870,
rol catigmasi alt boyutu 0=,859 ve Olcek genelinde giivenilirlik katsayis1 a=,822

olarak bulunmustur. Olgegin yorumlanmasinda kullanilan puan aralifi asagida

Tablo 3.3’te gosterilmistir:

Tablo 3.3. Rol catismasi ve rol belirsizligi 6l¢eginin yorumlanmasinda kullanilan
puan aralig1

Puan Arah@  Rol Catismasi ve Rol Belirsizligi Olcegi Diizey
1,00-1,85 Kesinlikle Yanlis Hi¢ Yok
1,86-2,71 Yanlis Cok Diistik
2,72-3,57 Kismen Yanlis Diistik
3,58-4,43 Kararsizim Orta
4,44-5,29 Kismen Dogru Biraz Yiiksek
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5,30-6,15 Dogru Yiiksek
6,16-7,00 Kesinlikle Dogru Cok Yiiksek

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada toplanan veriler SPSS 22.0 (Statistical Package for the Social
Sciences) programi ile analiz edilmistir. Oncelikle verilere yonelik betimsel
istatistikler uygulanmistir.  Verilerin  analizi esnasinda hangi yOdntemin
kullanilacagin1t belirlemek amaciyla Kolmogorov Smirnov normallik testi
uygulanmistir. Uygulanan test sonucu dagilimin normal olmadigi gozlenmis
(p<0,05), ve veri analizi i¢in parametrik olmayan (nonparametrik) testler
kullanilmistir (EK 1).

Arastirmada istatistiksel igslemler olarak; yiizde (%), aritmetik ortalama (X),
standart sapma (ss) gibi betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Arastirmada
veriler alt problemlerin sirasiyla analiz edilmistir. Birinci alt problem i¢in verilerin
ortalama, frekans ve standart sapma degerleri bulunmustur. Bulunan degerlere gore
sonuclar yorumlanmustir. Ikinci alt problem olan gretmenlerin rol catismasi ve
belirsizligine iliskin cinsiyet, medeni durum ve Ogrenim durumu degiskenleri
arasindaki farklilig1 tespit etmek icin Mann Whitney U testi uygulanirken; mesleki
kidem yil1 ve bulundugu okulda caligsma siiresi degiskenleri arasindaki farki bulmak
amaciyla Kruskal Wallis testi uygulanmistir. Arasgtirmanin {igiincii alt problemi olan
iki kavram arasindaki iligkiyi bulmak amaciyla Spearman Rho korelasyon analizi
kullanilmistir. Korelasyon katsayis1t 0 ile 1 arasinda bir deger almaktadir.
Katsaymin pozitif olmasi bir degiskende artis oldugunda digerinin de arttigini,
negatif olmasi ise degiskende artis olurken digerinin azaldigin1 gostermektedir.
Katsaymin -1 ya da +1 olmasi ¢ok iyi bir iligkiyi ifade ederken 0 olmasi iligkisizligi
ifade etmektedir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008).
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Aragtirmanin  bu bdliimiinde ortaokul Og8retmenlerinin  demografik
degiskenler dlcegi, Is yasam dengesi 6lcegi ile rol catismasi ve belirsizligi dlgegine
verdikleri cevaplara yonelik bulgular alt problemler dogrultusunda sunulmaktadir.

Bulgular yorumlanmis ve alanyazin ¢ergevesinde tartigilmistir.

4.1 Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular
Asagida arastirmanin birinci alt problemi olan ortaokul 6gretmenlerinin is
yasam dengeleri ile rol catismasi ve belirsizligi algilarina yonelik goriisleri, bunlara

iliskin bulgular ve yorumlar yer almaktadir.

4.1.1 Ogretmenlerinin Is Yasam Dengeleri ile Rol Catismasi ve
Belirsizligine Yonelik Algilar
Ogretmenlerin is yasam dengeleri ile rol ¢atismasi ve belirsizligine yonelik

alg1 diizeyleri ve alt boyutlarina iligkin goriisleri Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin is yasam dengeleri ile rol ¢atismasi ve belirsizligi
algilarina yonelik betimsel istatistikler

N X Ss

Yasamin ise olumsuz etkisi 319 2,29 0,78

Isin yasama olumsuz etkisi 319 2,87 0,88
Yasamin ige olumlu etkisi 319 3,43 0,83

Is yasam
dengesi olcegi

Isin yasama olumlu etkisi 319 3,25 0,92

Toplam 319 2,83 0,46
‘l?e()l gatismast — po catigmasi 319 3,54 1,26
belirsizligi .
slcegi Rol belirsizligi 319 5,66 0,92

Tablo 4.1 Incelendiginde ortaokul dgretmenlerinin is yasam dengesi genel
algilarinin X=2,83 ile “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir. Elde edilen bu bulgu
Ogretmenlerin i yasam dengesini kurma konusunda sorunlari oldugu fakat zaman
zaman bu dengeyi kurabildikleri sonucuna ulasilabilir. Bunun sebebi 6gretmenlik
mesleginde calisma saatlerinin hep ayni zaman dilimini kapsamadig1 i¢in giiniin
anlam ve Onemine gore uzun calisma saatlerine ihtiya¢ duyulabilmesinden

kaynaklanmasi olabilir. Sinav déneminde evde sinavlar1 okumalari, okulun sosyal
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etkinliklerinde gorev alindiginda mesai kavraminin ortadan kalkmas, belirli giin ve
haftalarda yapilan kutlama ve anma torenleri ile dgrencilerin 6zel hayatlarinda
yasadiklar1 problemlere yonelik yapilan rehberlik ¢alismalar1 6gretmenlerin is
yiikiinii belirli zamanlarda arttiran etkenlere 6rnek verilebilir. Bu tip durumlarda
Ogretmenlerin ¢alismalarini eve tasimalari is yasam dengesinin kurulmasinda
zaman zaman problem yaratabilir. Alanyazin incelendiginde benzer sonuglara
ulasan caligmalara rastlanmamis olmakla birlikte Kerim (2021), Sen (2021), Sarier
(2020) ve Teker (2015) arastirmalarinda ¢alismadan farkli olarak 6gretmenlerin is
yasam dengesi genel algilarinin “yiiksek” diizeyde oldugu sonucuna varmislardir.
Farkliligin sebebinin ¢alisma verilerine konu olan dgretmenlerin ¢aligtiklar: okul
diizeylerinin farkli olmasindan kaynaklandigi s6ylenebilir.

Is yasam dengesi 6l¢eginin alt boyutlarina bakildiginda dgretmen algilarinin
yasamin ise olumsuz etkisi alt boyutunda x=2,29 ile “diisiik” diizeyde oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenlerin sosyal yasamlarinda yasadiklar1 olumsuzluklari is
yasamina minimum diizeyde yansittiklar1 sdylenebilir. Yasamin ise olumlu etkisi
alt boyutunda x=3,43 ile “yiliksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin meslegi geregi 6grenci, veli ve calisma arkadaslan ile is disinda
sosyal yasamda da etkilesimde bulunduklari i¢in sosyal yasamin is yasamini olumlu
etkiledigi sdylenebilir. Isin yasama olumsuz etkisi x=2,87 ve isin yasama olumlu
etkisi x=3,25 alt boyutlarinda ise “orta” diizeyde oldugu sonucu elde edilmistir.
Ogretmenligin  bir meslek olmaktan ziyade bir yasam bicimi oldugu
diistintildiiginde 6gretmenlerin mesleki hayatlarinda yasadiklar1 olumlu veya
olumsuz bazi gelismeleri sosyal yasamlarina da orta diizeyde yansittiklar1 sonucuna
ulagilabilir. Alan yazin incelendiginde Ekinci (2021)° de arastirmasinda benzer
sonuca ulastigr goriilmektedir.

Rol ¢atigmasi ve belirsizligi 6l¢eginin alt boyutlarina bakildiginda 6gretmen
algilarinin rol catigmasi alt boyutunda X=3,54 ile “diisiik”, rol belirsizligi alt
boyutunda ise x=5,66 ile “yiiksek” diizeyde oldugu goriilmiistiir. Alt boyutlarda en
yiiksek ortalamaya rol belirsizligi alt boyutu sahiptir. Buradan hareketle
Ogretmenlerin is hayatinda yiiklendikleri is ve sorumluluklarin genel ¢ergevesinin
belirsiz olmasiin kendilerine yiiklenen roller hakkinda belirsizlik yasamalarina
sebep oldugu sonucuna ulagilabilir. Ayrica toplumun onlardan beklentileri ve is
hayatlarinda yer alan bireylerin isteklerinin fazla olmasindan dolay1 6§retmenlerin

rol belirsizligi yasadig1 diisiiniilebilir. Alanyazin incelendiginde ise Simsek (2022),
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Seren (2019) ve Alici (2019)’ da arastirmalarinda benzer sonuglara ulastiklari

gorilmiistir.

4.2 1ikinci Alt Probleme Yénelik Bulgular

Bu béliimde arastirmanin ikinci alt problemi olan ortaokul 6gretmenlerinin
cinsiyet, medeni durum, 6grenim durumu, mesleki kidem yili ve bulundugu okulda
caligma siiresi degiskenlerine gore is yasam degesi ile rol ¢atismasi ve belirsizligi

algilarina yonelik bulgulara ve yorumlamalara yer verilmistir.

4.2.1 Ogretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Is Yasam
Dengesine Yonelik Algilar:

4.2.1.1 Cinsiyet Degiskenine Gore

Tablo 4.2’de ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore is yasam
dengesi ve is yasam dengesi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.2. Ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore is yasam dengesi
algilaria yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

Alt Boyut Cinsiyet N Sira Sira U P
Ortalamalar1 Toplamlar

Yasamin ise Erkek 144 157,65 22701,00
olumsuz etkisi  Kadin 175 161,94 28339,00
Isin yasama Erkek 144 155,41 22378,50
olumsuz etkisi  Kadin 175 163,78 28661,50
Yasamin ise Erkek 144 156,36 22516,00
olumlu etkisi Kadin 175 162,99 28524,00
1$in yasama Erkek 144 159,66 22991,50
olumlu etkisi Kadin 175 160,28 28048,50
Erkek 144 154,87 22301,00
Kadin 175 164,22 28739,00

12261,00 0,67

11938,50 0,41

12076,00 0,51

12551,50 0,95

Toplam 11861,00 0,36

p<0,05

Tablo 4.2°de yer alan Mann Whitney U testi sonuglari incelendiginde
ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore genel is yasam dengesi (U=11861; p>0,05)
algilarinda anlamli bir fak bulunmadigi goriilmiistiir. Alt boyutlara bakildiginda ise
yasamin ise olumsuz etkisi (U=12261; p>0,05), isin yasama olumsuz etkisi

(U=11938,50; p>0,05), yasamin ise olumlu etkisi (U=12076; p>0,05) ve isin
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yasama olumlu etkisi (U=12551,50; p>0,05) sonuglarina ulagilmistir. Elde edilen
bulgulara gore alt boyutlar ve cinsiyet degiskeni ile aralarinda anlamli bir fark
ortaya ¢ikmadigr goriilmiistiir. Tiirk toplumunda yer alan biiyiik aile kavram1 veya
yakinlarin ayni cevrede yasamasi, bakici ya da yardimci personel kullanimlar
bireylerin aile i¢i sorumluluklarini hafifletecegi ve aile hayatinin dengede
tuttulmasina katki saglayabilecegi diistiniildiigiinde, is hayatinda ise benzer is ve
sorumluklar1 tstlendiklerinden cinsiyet farki olmaksizin bireylerin is yasam
dengelerini sagladiklar1 sonucuna ulagilabilir.

Alanyazin incelendiginde Kerim (2021), Sen (2021), Yerlioglu (2020) ve
Tabak (2019) arastirmalarinda benzer sonuglara ulastiklar1 goriilmiistiir. Ekinci
(2021) arastirmasinda calismadan farkli olarak isin yasama olumsuz etkisi alt

boyutunda kadin 6gretmenlerin lehine anlamli fark oldugu sonucuna ulagmugtir.

4.2.1.2 Medeni Durum Degiskenine Gore

Tablo 4.3’te ortaokul 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore is
yasam dengesi ve is yasam dengesi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olup olmadigin tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonuclar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.3. Ortaokul 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine goére is yasam
dengesi algilarina yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

Sira

Alt Boyut Cinsiyet N  Ortalama U P
Toplam
Yasamin ise Evli 144 158,03 41720,00
olumsuz etkisi ~ Bekdr 175 169,45 9320,00 6740,00 0,59
Isin yasama Evli 144 159,66 42149,00
olumsuz etkisi ~ Bekdr 175 161,65 8891,00 7169,00 0,88
Yasamin ise Evli 144 162,34 42858,50
olumlu etkisi Bekar 175 148,75 8181,50 6641,50 0,31
Isin yasama Evli 144 164,23 43357,00
olumlu etkisi Bekar 175 139,69 7683,00 6143,00 0,06
Evli 144 158,84 41934,00
Toplam Bekar 175 16556 910600 O -+00  0.62
p<0,05

Tablo 4.3’te yer alan Mann Whitney U testi sonuclar1 incelendiginde
Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore genel is yasam dengesi (U=6954;

p>0,05) algilarinda anlamli bir fak bulunmadigr goriilmiistiir. Alt boyutlara
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baktigimizda ise yasamin ise olumsuz etkisi (U=6740; p>0,05), isin yasama
olumsuz etkisi (U=7169; p>0,05), yasamin ige olumlu etkisi (U=6641,50; p>0,05)
ve igin yasama olumlu etkisi (U=6143; p>0,05) sonuglarina ulasilmistir. Elde edilen
bulgulara gore alt boyutlar ve medeni durum degiskeni ile aralarinda anlamli bir
fark ortaya c¢ikmadigi sonucu elde edilmistir. Evli veya bekar fark etmeksizin
bireyin is hayati; getirdigi is ylikiimliiliiklerinin yaninda sosyal bir ¢evre olarak
bireyin sosyallesmesine ve kendini rahatlatmasina katkida bulunacagi
diisiintildiiginde, bu durumun bireyin is dis1 yasaminda kisisel gilinliik veya
programli isleri gergeklestirmesine yardimei olacagindan medeni durum is yasam
dengesinin saglanmasinda fark yaratan bir unsur olmayabilir.

Alanyazin incelendiginde Kerim (2021), Sen (2021), Ekinci (2021),
Yerlioglu (2020) ve Tabak (2019) arastirmalarinda benzer sonuglara ulastiklar

gorilmistr.

4.2.1.3 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore

Tablo 4.4’te ortaokul 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore is
yasam dengesi ve is yasam dengesi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.4. Ortaokul 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore is yasam
dengesi algilarina yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

Egitim Sira

Alt Boyut N Ortalama U P
Durumu Toplam

Yasamin ige Lisans 144 161,04 42353,00

olumsuz etkisi  Lisansiistic 175 155,13 8687,00 7091,00 0,66

Isin yasama Lisans 144 158,92 41796,00

olumsuz etkisi  Lisansiisti 175 165,07 9244,00 7080,00 0,65

Yasamin ige Lisans 144 161,15 42382,50

olumlu etkisi Lisanstisti 175 154,60 8657,50 7061,50 0,62

Isin yasama Lisans 144 160,83  42299,50

olumlu etkisi Lisanststi 175 156,08 8740,50 7144,50 0,72
Lisans 144 161,53 42482,50

Toplam Lisansisti 175 152,81 8557,50 0 01”0 092

p<0,05

Tablo 4.4’te yer alan Mann Whitney U testi sonuglari incelendiginde

Ogretmenlerin  6grenim durumu degiskenine gore genel is yasam dengesi
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(U=6961,50; p>0,05) algilarinda anlamli bir fark bulunmadigr goriilmiistiir. Alt
boyutlara bakildiginda ise yasamin ise olumsuz etkisi (U=7091; p>0,05), isin
yasama olumsuz etkisi (U=7080; p>0,05), yasamin ise olumlu etkisi (U=7061,50;
p>0,05) ve isin yasama olumlu etkisi (U=7144,50; p>0,05) sonuglarina ulasilmistir.
Elde edilen bulgulara gore alt boyutlar ve 6grenim durumu degiskeni ile aralarinda
anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulasilmigtir. Ogrenim durumu mezuniyeti
belirttiginden ve Ogrenim siireci sonlanmis oldugundan dolayr 6gretmene yiik
getirmeyecegi disliniildiiglinde lisans veya lisansiistii egitim diizeyine sahip
ogretmenlerin is yasamlarinda ayni sorumluluklara sahip olacaklarindan dolay1
O0grenim durumunun is yasam dengesini kurma konusunda fark olusturmadigi
sOylenebilir.

Alanyazin incelendiginde Kerim (2021) Sen (2021) ve Ekinci (2021)

arastirmalarinda benzer sonuglara ulasmislardir.

4.2.1.4 Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Tablo 4.5’te ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore is
yasam dengesi ve is yasam dengesi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.5. Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore is yasam
dengesi algilarina yonelik Kruskall Wallis testi sonuglari

Sira Kay

Al Boyut Kadem N ortalamalan s kare 4
0-10 y1l 150 163,87

Yasamin ise 11-20 y1l 129 159,41

olumsuz etkisi 21 y1l ve 40 152,55 3 1,635 0,65
iizeri
0-10 y1l 150 155,95

Isin yasama 11-220y1l 129 170,82

olumsuz etkisi 21 yil ve 40 143,41 3 4136 0,24
lizeri
0-10 y1l 150 162,75

Yasamin ise 11-20 y1l 129 156,55

olumlu etkisi 21 yil ve 40 171,00 3 2,714 0,43
tizeri

0-10 y1l 150 156,16
11-20 y1l 129 162,41 3 0,683 0,87
21 yil ve 40 168,88

Isin yasama
olumlu etkisi
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uzeri
0-10 y1l 150 159,47
11-20 y1l 129 164,31

21 yil ve 40 155,42
uzeri

Toplam 3 2,146 0,54

p<0,05

Tablo 4.5’te yer alan Kruskall Wallis testi sonuclari incelendiginde
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore genel is yasam dengesi (x*=2,146;
p>0,05) algilar1 ve alt boyutlari olan yasamin ise olumsuz etkisi (x*=1,635; p>0,05),
isin yasama olumsuz etkisi (x>=4,136 p>0,05), yasamin ise olumlu etkisi (x?=2,714;
p>0,05) ve isin yasama olumlu etkisi (x>=0,683; p>0,05) algilar1 arasinda anlamli
bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmiistiir. Buradan yola ¢ikarak 6gretmenlerin ¢alisma
stireleri arttikca is yasam dengesi algilarinin degismedigi sonucuna ulasilabilir.
Mesleki c¢alisma siiresi fark etmeksizin Ogretmenlerin  mesleki tecriibe
farkliliklarinin, is ve sosyal yasamlarin1 bir denge icerisinde slirdiirmelerine etki
etmedigi sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginde hem goreve yeni baslayanlar hem
de uzun yillar ¢alisanlar agisindan meslegin geregi olan isleri yapmak i¢in harcanan
zaman ve emegin benzerlik gosterebilecek olmasindan dolayr mesleki kidem
degiskeni 6gretmenlerin is yasam dengesi algilarinda fark olusturan faktor olarak
goriilmedigi degerlendirilebilir. Bunun yaninda atanmak ig¢in belirli sartlarin
saglanmasi gereken Ogretmenlik mesleginde yeni atanan 6gretmenlerin idealist
yaklagimimin olmasi, uzun caligma siireleri olan Ogretmenlerin ise meslekte
profesyonellesmesi bunun yaninda mesleki kidemi degisse dahi yapilacak isin
benzer olmasindan dolay1 is yasam dengesinin kurulmasinda mesleki kidemin fark
olusturan bir faktor olarak bulunmama sebebi olabilir.

Alanyazin incelendiginde Kerim (2021), Sen (2021), Ekinci (2021),
Yerlioglu (2020) ve Tabak (2019)’da arastirmalarinda mevcut arastirma ile benzer
sekilde 6gretmenlerin is yasam dengeleri algilariyla mesleki kidem yili degiskeni
arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulagtiklart goriilmiistiir. Yavuz (2018)
ise aragtirmadan farkli olarak 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni ile is yagam
dengeleri algilar1 arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulagmistir. Bur farkin
ise kisinin yillar igerisinde edindigi tecriibe ve ilgilerinin degismesi gibi

faktorlerden kaynaklanabilecegini ifade etmistir.
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4.2.1.5 Bulunduklari Okulda Calistig1 Siire Degiskenine Gore

Tablo 4.6’da ortaokul Ogretmenlerinin okulda g¢atigtig1 siire degiskenine
gore gore is yasam dengesi ve i yasam dengesi alt boyutlar arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Kruskall

Wallis testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.6. Ortaokul 6gretmenlerinin okulda catistifi siire degiskenine gore is
yagsam dengesi algilarina yonelik Kruskall Wallis testi sonuglari

Cahstigr Sira Kay Anlamiy
Alt Boyut siire N ortalamalar * kare P Fark
0-10yil 267 158,52
Yasammise 1120yl 35 15176 o
olumsuz etkisi 21 yilve 17 195,19 ’ ’
lizeri
0-10 y1l 267 161,81
Isin yasama 1190y 35 160,01
olumsuz 3 3,112 0,375 -
etleI 21 yll Y] 17 117,00
lizeri
0-10 y1l 267 160,90
Yasammise 1120yl 35 astano o
olumluetkisi 21 yilve 17 152,08 ’ ’
lizeri
0-10 y1l 267 160,64
isinyasama 1120yl 35 14601
olumluetkisi 21 yilve 17 191,73 ’ ’
lizeri
0-10 y1l 267 160,45
11-20 y1l 35 145,31
Toplam 3 2,062 0,560 -
21 yil ve 17 179,46
lizeri
p<0,05

Tablo 4.6’da yer alan Kruskall Wallis testi sonuglar incelendiginde
Ogretmenlerin okulda calistiklar1 siire degiskenine gore genel is yasam dengesi
(x*=2,062; p>0,05) algilar1 ve alt boyutlari olan yasamin ise olumsuz etkisi
(x2=3,813; p>0,05), isin yasama olumsuz etkisi (x*=3,112; p>0,05), yasamin ise
olumlu etkisi (x>=0,202; p>0,05) ve isin yasama olumlu etkisi (x>=2,681; p>0,05)
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algilar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi goriilmiistiir. Ortalamalarda
bakildiginda ise genel is yasam dengesi algisi en yiiksek ¢ikan grubun; bulunduklari
okulda calistiklar1 siire 31 yil ve {izeri olan 6gretmenlerin (S.0.=195,25) oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin bulunduklar1 okulda calistiklar1 siirenin artmast;
isinde gorev ve sorumluluklarini tam anlamiyla bilmesi, belirli aligkanliklar ve
tecriibeler edinmesinin i yagsam dengesini kurmalarina yardimer oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Alanyazin incelendiginde Sen (2021), Ekinci (2021) ve Tabak (2019) da

arastirmalarinda mevcut aragtirma ile benzer sonuglara ulastiklar1 gértilmiistiir.

4.2.2 (")gretmenlerin Demografik Degiskenlere Gore Rol Catismasi

ve Belirsizligine Yonelik Algilar:

4.2.2.1 Cinsiyet Degiskenine Gore

Tablo 4.7°de ortaokul Ogretmenlerinin cinsiyet degiskenine gore rol
catigmas1 ve belirsizligi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.7. Ortaokul 6gretmenlerinin cinsiyet de8iskenine gore rol catigmasi ve
belirsizligi algilarina yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

o Sira Sira
Alt Boyut Cinsiyet N Ortalamalar1 Toplamlari v P

Rol catigmast FKek 144 160,94 2317600 | 1¢0600 038

Kadin 175 159,22 27864,00
Erkek 144 155,11 22336,00
Kadin 175 164,02 28704,00

Rol belirsizligi 12464,00 0,86

p<0,05

Tablo 4.7°de yer alan Mann Whitney U testi sonuglar1 incelendiginde
Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore rol catismasi ve belirsizligi Olgegi alt
boyutlarmma bakildiginda rol catismasi (U=11896; p>0,05), rol belirsizligi
(U=12464; p>0,05) sonuglarina ulasilmistir. Elde edilen bulgulara gore alt boyutlar
ve cinsiyet degiskeni ile aralarinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigr goriilmiistiir.
Buradan hareketle 6gretmenlerin egitim 6gretim gorevlerinin amag ve hedeflerinin
belirgin bir sekilde ifade edilmis olmasi, is ve isleyisin bir plan dogrultusunda

ilerlemesi ve egitim 6gretim faaliyetlerini ne sekilde yapacaklar1 konusunda bilgi

86



sahibi olmalarindan dolay1 6gretmenlerin rol ¢atigsmasi ve belirsizligi algilarinda
cinsiyetin fark olusturmadigi sdylenebilir. Bununla birlikte 6gretmenlerde rol
catigmas1 ve belirsizligine sebep olan kurumun genel isleyisi ve yapisi, okul
idarecilerinin tutumu gibi etkenlere yonelik benzer tepkiler vermeleri beklenir. Bu
durumda 6gretmenlerin cinsiyet fark etmeksizin rol catismasi ve belirsizligine
yonelik algilarinin benzerlik gosterdigi sOylenebilir.

Alanyazin incelendiginde Simsek (2022), Alic1 (2019). Delipoyraz (2019),
Ozer (2018) ve Koktiirk (2016) arastirmalarinda benzer sonuglara ulasmislardir.
Seren (2019) arastirmasinda ¢alismadan farkli olarak rol catigmasi alt boyutunda

kadin 6gretmenlerin lehine anlamli fark oldugunu ifade etmistir.

4.2.2.2 Medeni Durum Degiskenine Gore

Tablo 4.8’de ortaokul 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore rol
catigmas1 ve belirsizligi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigmi tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.8. Ortaokul 6gretmenlerinin medeni durum degiskenine gore rol ¢catigsmasi
ve belirsizligi algilaria yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

Medeni Sira Sira
Alt Boyut Durum Ortalamalar1 Toplam p
Evli 144 1 412
Rol catismast Vi 56,07 03.00 2300 0,09
Bekar 175 178,85 9837,00
. . .... Evl 144 163,88 43263,50
Rol belirsizligi Bekar 175 141,39 7776.50 6236,50 0,09
p<0,05

Tablo 4.8’de yer alan Mann Whitney U testi sonuglar1 incelendiginde
Ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore rol catismasi ve belirsizligi alt
boyutlarina bakildiginda rol ¢atismasi (U=6223; p>0,05), rol belirsizligi (U=6236;
p>0,05) anlamli bir fark bulunmadig: gériilmiistiir. Farkli kosullar s6z konusu olsa
dahi ayni isin bekleniyor olmasi, verilen gorevlere ait sorumluluklarin benzer
olmasi, ayrim gdzetmeksizin ayni islere ayni1 kaynaklarin ve zamanin veriliyor
olmasi, okullarin genelinde benzer is arkadaslarinin olmasi gibi sebeplerden dolay1
Ogretmenlerin rol catismasi ve belirsizligi algilarinda medeni durumunun farklilik

yaratmadig sOylenebilir.
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Alanyazin incelendiginde Simsek (2022). Delipoyraz (2019), Ozer (2018)
ve Seren (2019)’in de arastirmalarinda mevcut arastirma ile benzer sekilde
O0gretmenlerin rol ¢atismasi ve belirsizligi algilariyla medeni durum degiskeni
arasinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna ulastiklar1 goriilmistiir. Mevcut
arastirmadan farkli olarak Alict (2019) rol ¢atismasi alt boyutunda evli

Ogretmenlerin lehine anlamli fark oldugu sonucuna ulagmustir.

4.2.2.3 Ogrenim Durumu Degiskenine Gore

Tablo 4.9°da ortaokul 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore
rol catigmasi ve belirsizligi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigmi tespit etmek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.9. Ortaokul 6gretmenlerinin 6grenim durumu degiskenine gore rol
catigmasi ve belirsizligi algilarina yonelik Mann Whitney U testi sonuglari

Egitim Sira Sira
Alt Boyut Durumu Ortalamalari Toplam p
Li 144 1 41
Rol gatigmasi y 58,97 808,00 7092,00 0,66
Lisansiistiic 175 164,86 9232,00
. . ... Lisans 144 162,32 42691,00
Rolbelirsizligh - ;0 nststi 175 149,00 349,00 ©/>>00 033
p<0,05

Tablo 4.9’da yer alan Mann Whitney U testi sonuglar1 incelendiginde
Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore rol catigsmast ve belirsizligi
Olceginin alt boyutlarina bakildiginda rol c¢atismasi (U=7092; p>0,05), rol
belirsizligi (U=6753; p>0,05) sonuclarina ulasilmistir. Elde edilen bulgulara gore
O0grenim durumunun Ogretmenlerin rol catismasi ve belirsizligine yonelik
goriislerinde farklilig1 saglayan unsur olmadigi sdylenebilir. Ogretmenlerin egitim
diizeyi ne olursa olsun genel anlamda yetki ve sorumluluk taniminin agik olmasi,
yoneticilerin onlardan beklentilerini acik bir sekilde ifade etmeleri ve yaptiklari
islere yonelik yeterliliklerinin benzer olmasinin rol c¢atigmast ve belirsizligi
algilarinda 6grenim durumunun fark yaratmadig: diistiniilebilir.

Alanyazin incelendiginde Simsek (2022), Alic1 (2019). Delipoyraz (2019),
Ozer (2018) ve Seren (2019) ’in de arastirmalarinda yapilan arastirma ile benzer
sekilde Ogretmenlerin rol catismasi ve belirsizligi algilariyla 6grenim durumu

degiskeni arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulastiklar1 gériilmiistiir.
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4.2.2.4 Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Tablo 4.10°da ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore rol
catigmast ve belirsizligi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis testi

sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.10. Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine gore rol
catigmasi ve belirsizligi algilarina yonelik Kruskall Wallis testi sonuglari

Sira Kay
Alt Boyut Ki
ovu dem ortalamalari sd kare P
Rol 0-10 y1l arast 150 154,24
© 11-20 yil aras1 129 172,53 3 4,640 0,20
¢atigmasi .
21 y1l ve tlizeri 33 140,74
Rol 0-10 y1l aras1 150 159,65
) O N 11-20 y1l aras1 129 160,38 3 1,490 0,68
belirsizligi r
21 yil ve lizeri 40 168,18

p<0,05

Tablo 4.10°da yer alan Kruskall Wallis testi sonuglari incelendiginde
ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine goére rol catismasi ve belirsizligi alt
boyutlari olan rol ¢atismasi (x>=4,640; p>0,05) ile rol belirsizligi (x*>=1,490 p>0,05)
algilar1 arasinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi gorilmistiir. Elde edilen
verilerden hareketle 6gretmenlerin ¢alisma siireleri degistikce rol catigmast ve rol
belirsizligi algilarinin  degismedigi sOylenebilir. Okullarda egitim &gretim
faaliyetlerinin benzer sekilde isleyis gostermesi, ¢ogu okuldaki yoneticilerin benzer
tutumlar icerisinde olmalari, egitimin paydaslarindan velilerin 6gretmenlerden
beklentilerinin acgik ve anlasilir olmasindan dolayr Ogretmenlerin c¢alisma
siirelerinin rol catigmasi ve belirsizligi algilarinda fark yaratmadigi sonucuna
ulasilabilir.

Alanyazin incelendiginde Simsek (2022), Ozer (2018) ve Alic1 (2019) da
arastirmalarinda mevcut arastirma ile benzer sekilde 6gretmenlerin rol ¢atismasi ve
belirsizligi algilariyla mesleki kidem degiskeni arasinda anlamli bir fark olmadigi
sonucuna ulastiklarin1  belirtmislerdir. Mevcut arastirmadan farkli olarak
Delipoyraz (2019) arastirmasinda rol mesleki kidem yili 0-10 yil arasi olan
ogretmenler ile mesleki kidem yil1 11-20 y1l aras1 olan 6gretmeler arasinda anlaml

fark oldugunu ifade etmistir. Bu aragtirmaya gore mesleki kidem yili 11-20 yi1l aras1
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olan 6gretmenlerin rol belirsizligi algilari, mesleki kidem yil1 0-10 y1l aras1 olan
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Seren (2019)’in arastirmasinda ise mesleki
kidem y1l1 0-10 y1l aras1 olan 6gretmenler ile mesleki kidem yil1 11-20 y1l arasi olan
Ogretmenler arasinda anlamli fark bulundugu goriilmiistiir. Arastirmada mesleki
kidem yil1 11-20 y1l ve {izeri olan 6gretmenlerin rol belirsizligi algilari, mesleki
kidem yil1 0-10 yil arasi olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagmistir. Elde ettigi sonu¢ ile mesleki kidem yili arttikga rol belirsizligi

diizeylerinin de arttigini ortaya koymaktadir.

4.2.2.5 Bulunduklari Okulda Calistig1 Siire Degiskenine Gore

Tablo 4.11°de ortaokul dgretmenlerinin bulunduklar1 okulda catistigt siire
degiskenine gore gore rol catismasi ve belirsizligi ile rol ¢atigsmasi ve belirsizligi alt
boyutlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini tespit

etmek amaciyla yapilan Kruskall Wallis testi sonuglar1 gosterilmektedir.

Tablo 4.11. Ortaokul Ogretmenlerinin bulunduklar1 okulda catistig1 siire
degiskenine gore rol catigmasi ve belirsizligi algilarina yonelik Kruskall Wallis testi
sonugclari

Calistig Sira S Kay Anlamli
siire ortalamalasi kare p Fark
0-10 il 267 160,13
Rol 11-20 y1l 35 178,34
gatismast 2] yil ve

Alt Boyut

3 7,272 0,064 -

21 y1 17 99.77
uzeri
0-10yil 267 16487
belilr{s(i);li“i ;i_zﬁwl BB s 11196 00100 1233
g 2lyilve . o495
uzeri

*P<0,05

Tablo 4.11°de yer alan Kruskall Wallis testi sonuclar1 incelendiginde
ogretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alistig1 siire degiskenine ile rol ¢atismasi ve
belirsizligi alt boyutlara bakildiginda okulda g¢alisma siiresi degiskeni ile rol
catismasi alt boyutu (x>=7,272; p>0,05) arasinda anlamli farkin bulunmadig
goriilmiistiir. Alanyazin incelendiginde Simsek (2022), Alic1 (2019) ve Ozer (2018)
’in de da aragtirmalarinda bu arastirma ile benzer sekilde Ogretmenlerin rol
catigmasi algilariyla bulunduklart okulda ¢alisma siiresi degiskeni arasinda anlamli

bir fark olmadigi1 sonucuna ulagmislardir. Mevcut arastirmadan farkli olarak Seren
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(2019) arastirmasinda; bulunduklari okulda calisma siiresi 0-10 yil arasi olan
ogretmenler ile bulunduklart okulda calisma siiresi yili 11-20 yil arast olan
Ogretmeler arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu aragtirmaya gore
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi 11-20 yil aras1 olan 6gretmenlerin rol ¢atismasi
algilar1, bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi 0-10 yil arast olan 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Koktiirk (2016) ise arastirmasinda bulunduklari
okulda g¢alisma siiresi 0-10 yil aras1 olan dgretmenler ile bulunduklar1 okulda
caligma siiresi y1l1 11-20 y1l aras1 ve 21-30 yil aras1 olan 6gretmeler arasinda anlamli
fark oldugu sonucuna ulagsmistir. Aragtirmada bulunduklar1 okulda ¢aligsma siiresi
0-10 y1l aras1 olan 6gretmenlerin rol ¢atigmasi algilari, bulunduklari okulda ¢alisma
stiresi 11-20 y1l aras1 ve 21-30 yil arasi olan 6gretmenlere gore daha ytiksek ¢iktigi

sonucuna ulastig1 gorilmiistiir.

Rol belirsizligi alt boyutunda ise (x>=11,196; p<0,05) bulundugu okulda
caligma siiresi degiskeni ile aralarinda anlamli fark oldugu goriilmektedir. Bu alt
boyuta yonelik anlamli farkin hangi gruplar arasinda bulunduguna yonelik yapilan
analizler dogrultusunda; bulunduklar1 okulda ¢aligma siiresi 21 yil ve {izeri olan
ogretmenler ile bulunduklar1 okulda ¢aligsma siiresi 0-10 y1l arasi olan ve 11-20 yil
arast olan ogretmenler arasinda oldugu sonucuna ulasilmistir. Bulunan bu farkin
bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi 21 yil ve {izeri olan 6gretmenler lehine oldugu
goriilmiistlir. Ayrica gruplarin ortalamalar1 incelendiginde bulunduklari okulda
caligma stiresi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ortalamalarin daha diisiik oldugu
gorilmektedir.

Stirekli degisen ve gelisen glinlimiiz sartlarinda yeri geldiginde; egitim
politikalari, 6gretim materyalleri, 6grenme ve 6gretme ortamlart ile okullarimizdaki
yoneticiler degisebilmektedir. Ogretmenlerin okulda calisma siiresi arttikca
zamanla bulundugu okulda belli bir ¢alisma diizenine ve aligkanliklara sahip
olduklarindan bu degisimlere direnmek isteyebilirler. Bu asamada kendilerinden
beklenen ve degisen rollerini kismi kabul etmeleri, bu rollerin amag¢ ve kapsami
konusunda eksik bilgilere sahip olmalar1 sonucunda rol belirsizligi yasadiklari
diistiniilebilir.

Alanyazin incelendiginde Simsek (2022), Alici (2019), Ozer (2018) ve
Koktirk (2016) arastirmalarinda G6gretmenlerin  rol  belirsizligi algilaryla

bulunduklar1 okulda ¢alisma siiresi degiskeni arasinda anlamli bir fark olmadigin
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ifade etmislerdir. Seren (2019) ise arastirmasinda bulunduklar1 okulda ¢alisma
stiresi 0-10 yil aras1 olan 6gretmenler ile bulunduklar1 okulda ¢alisma stiresi 11-20
yil arast olan Ogretmeler arasinda anlamli fark oldugu sonucuna ulasmistir.
Aragtirmasinda bulunduklar1 okulda c¢alisma siiresi 11-20 yil aras1 olan
ogretmenlerin rol belirsizligi algilari, bulunduklari okulda c¢alisma siiresi 0-10 yil

arasi olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulastig1 goriilmistiir.

4.3 Uciincii Alt Probleme Yénelik Bulgular
4.3.1 Ogretmenlerin Is Yasam Dengeleri ile Rol Catismasi ve
Belirsizligi Algilar1 Arasindaki iliski

Aragtirmanin tigiincii alt problemi olan ortaokul 6gretmenlerinin is yasam
dengeleri ile rol catigmasi ve belirsizligine yonelik algilart arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Spearman Rho Korelasyon
analizi sonuglar1 Tablo 4.12°de gosterilmistir. Ancak olumsuz boyutlarin olmasi
sebebiyle is yasam dengesi 6l¢ceginin geneli ile rol ¢atismasi ve belirsizligi 6l¢ceginin

geneline bakilmamustir.

Tablo 4.12. Ortaokul 6gretmenlerinin is yasam dengeleri ile rol catigmasi ve
belirsizligi algilar1 arasindaki iliskiye yonelik Spearman Rho Korelasyon analizi

Is yasam  Yasamin ise Isin Yasamin ise Isin
. yasama yasama
dengesi olumsuz Slumsuz olumlu olumlu
(Genel) etkisi . etkisi .
etkisi etkisi
Rol r ,078 ,191° ,139° -,210° =257
behr51zhg1 p ,167 ,013 ,001 ,000 ,000
Rol r ,363% 427 484" -,220" -,234"
catismast P ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

*p<0,05 **p<0,01

Korelasyon katsayist (r) yorumlanirken katsayinin 0.00 olmasi iliskinin
olmadigini, 0.30’dan kiigiik olmasi diisiik diizeyde bir iliskinin oldugunu, 0.30- 0.70
arasinda olmasi orta diizeyde bir iligkinin oldugunu, 0.70’ten biiyiik olmas1 yiiksek
bir iliskinin oldugunu, 1.00 olmas1 ise iliskinin miikkemmel oldugunu
gostermektedir (Rosce, 1975 den akt. Koklii, Cokluk, ve Biiytikoztiirk, 2021).

Tablo 4.12°de ortaokul 6gretmenlerinin is yasam dengeleri ile rol ¢atismast
ve belirsizligine yonelik goriisleri arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan

korelasyon analizine ait Spearman Rho katsayilar1 verilmistir. Elde edilen veriler
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incelendiginde ortaokul &gretmenlerinin is yasam dengeleri ile rol gatismasi ve
belirsizligi algilar1 arasinda ¢gogunlukla pozitif yonlii iliskiler oldugu goriilmektedir.
Bulgular detayl1 bir sekilde incelendiginde su sonuglara ulasiimistir;

Yasamin ise olumsuz etkisi alt boyutuna bakildiginda; rol belirsizligi alt
boyutu (r=,191; p<,05) ile aralarinda pozitif yonlii diisiik diizeyde istatiksel olarak
anlaml iligki oldugu goriilmiistiir. Yasamin ise olumsuz etkisi arttik¢a rol
belirsizliginin diisiik diizeyde de olsa arttig1 sonucuna ulasilabilir. Rol ¢atismasi alt
boyutu ile iliskilerine bakildiginda ise (r=,427; p<,05) aralarinda pozitif yonlii orta
diizeyde istatiksel olarak anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Buradan
hareketle yasamin ise olumsuz etkisi arttikga rol catismasimin da orta diizeyde
pozitif yonlii artacagi sdylenebilir. Ayrica elde edilen verilere gore 6gretmenlerin
yasamlarinda karsilastiklari olumsuzluklarin is yagamini da etkiledigi durumlarda;
okulda yiiklendikleri rolleri yerine getirme konusunda sikinti yasayabilecekleri,
roller arasinda karmasa olusabilecegi ve bu gibi durumlarda rol belirsizligi ve rol
catigmasinin ortaya ¢ikabilecegi sdylenebilir.

Isin yasama olumsuz etkisi alt boyutuna bakildiginda; rol belirsizligi alt
boyutu (r=,139; p<,05) ile pozitif yonlii diisiik diizeyde istatiksel olarak anlamli
iliski bulunmustur. Isin yasama olumsuz etkisi arttikga rol belirsizliginin diisiik
diizeyde arttigi sonucuna ulasilabilir. Rol catigsmasi alt boyutu ile iligkilerine
bakildiginda ise (r= ,484; p<,05) aralarinda pozitif yonlii orta diizeyde istatiksel
olarak anlamli iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Ogretmenlerin okulda egitici
roliiniin yaninda rehberlik, danigsmanlik, giivenilir olma ve ydneticilerin bekledigi
rollerinde aralarinda bulundugu pek cok rolii iistlenmek durumunda kalabilecekleri
sOylenebilir. Kimi zaman tistlendikleri rollerin ¢atigsmasi, kimi zaman bu rollerin
Bu problemler arttikca isin yasama olumsuz etkisinin de arttig1 diisiiniilebilir.

Yasamin ise olumlu etkisi alt boyutuna bakildiginda; rol belirsizligi alt
boyutu (1= -,210; p<,05) ile negatif yonlii diisiik diizeyde istatiksel olarak anlamli
iliski oldugu goriilmiistiir. Yasamin ise olumlu etkisi arttikg¢a rol belirsizliginin
diisiik diizeyde azaldigi sonucuna ulasilabilir. Rol catigmasi alt boyutu ile
iligkilerine bakildiginda ise (r= -,220; p<,05) aralarinda negatif yonli diisiik
diizeyde istatiksel olarak anlamli iligki oldugu sonucuna ulasilmistir. Buradan

hareketle 6gretmenlerin hayatlarinda yasadiklar1 olumlu gelismeleri is yasamina
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yansittiklart durumlarda; is yasamlarimi pozitif etkileyerek karmasa ve
belirsizlikleri ortadan kalkmasii saglayabilecekleri, yasamin ise olumlu etkisi
arttiginda kisinin is yagsaminda rol belirsizligi ve rol ¢catismasi yasama olasiliginin
azalacag diigtintilebilir.

Isin yasama olumlu etkisi alt boyutuna bakildiginda; rol belirsizligi alt
boyutu (r= -,257; p<,05) ile negatif yonlii diislik diizeyde istatiksel olarak anlamli
iliski oldugu goriilmiistiir. Isin yasama olumlu etkisi arttikca rol belirsizliginin
diisiik diizeyde azaldigi sonucuna ulasilabilir. Rol catismasi alt boyutu ile
iligskilerine bakildiginda ise (r= -,234; p<,05) aralarinda negatif yonlii diisiik
diizeyde istatiksel olarak anlamli iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler
ders ve 6grenci yogunlugunun fazla oldugu durumlarda; tasiyabildiginden fazla rol
iistlenip enerjisinin ve vaktinin ¢cogunu is yasaminda harcayabilirler. Bu durumda
yasayacaklar1 yorgunluk ve tlikenmislik hissi kendilerine ve ailelerine vakit
ayiramamalarina neden olacagi ve sonucunda is yasam dengesini kurmakta giicliik
cekebilecekleri soylenebilir. Buradan hareketle 6gretmenlerin is yasaminda en alt
diizeyde rol catismast ve belirsizligi yasamalart sonucu; is yasamlarinda
olusabilecek pozitif durumlarin is dis1 hayatlarina da olumlu etki edecegi
diisiiniilebilir, isin yagsama olumlu etki edebilmesinin rol ¢atismasi ve belirsizliginin

en alt diizeyde olmasiyla saglanabilecegi ifade edilebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu kisminda arastirmanin bulgularindan hareketle elde edilen

sonuglar ve bu sonuglara yonelik dneriler yer almaktadir.

5.1 Sonuglar

5.1.1 Birinci Alt Probleme iliskin Sonugclar

Aragtirmanin birinci alt problemi olan 6gretmenlerin i yasam dengeleri ile
rol c¢atismasi ve belirsizligi algilarina incelendiginde Ogretmenlerin is yasam
dengesi algilarinin “orta” diizeyde oldugu goriilmektedir.

Alt boyutlara bakildiginda ise yasamin ise olumsuz etkisi alt boyutunda
“diistik” diizeyde, yasamin ige olumlu etkisi alt boyutunda “yiiksek” diizeyde, isin
yasama olumsuz etkisi alt boyutunda “orta” diizeyde ve yasamin ise olumsuz etkisi
alt boyutunda ise “orta” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Rol gatigmasi ve belirsizligi alt boyutlarina bakildiginda ise rol ¢atigmasr alt
boyutunda “diigiik” rol belirsizligi alt boyutunda “yiiksek” oldugu sonucuna

ulastlmistir.

5.1.2 ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Bu boliimde aragtirmanin ikinci alt problemi olan 6gretmenlerin is yasam
dengesi ile rol catismasi ve belirsizligi algilar1 arasinda cinsiyet, medeni durum,
O0grenim durumu, mesleki kidem ve bulunduklari okulda c¢alisma siiresi
degiskenlerine gore farklilik olup olmadigi incelenmistir.

Is yasam dengesi 6lgegi geneli ve isin yasama olumlu etkisi, yasamin ise
olumlu etkisi, yasamin ise olumsuz etkisi, isin yasama olumsuz etkisi alt boyutlar
ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fak bulunamamustir.
Rol catismasi ve rol belirsizligi alt boyutlari ile cinsiyet degiskeni incelendiginde
ise aralarinda anlamli bir fark ortaya ¢ikmadigi neticesine ulasilmistir.

Medeni durum degiskeni ile is yasam dengesi Ol¢ek genelinde ve isin
yasama olumlu etkisi, yasamin ise olumlu etkisi, yasamin ige olumsuz etkisi, isin
yasama olumsuz etkisi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fak
tespit edilmemistir. Rol ¢atismasi ve belirsizligi alt boyutlarina bakildiginda ise

medeni durum degiskeni ile aralarinda anlamli bir fark saptanmamuistir.
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Ogrenim durumu degiskeni ile is yasam dengesi dlcek genelinde ve isin
yasama olumlu etkisi, yasamin ise olumlu etkisi, yasamin ige olumsuz etkisi, isin
yasama olumsuz etkisi alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farka
rastlanmamistir. Rol ¢atismasi ve belirsizligi 6lgegi alt boyutlari ile de aralarinda
istatiksel olarak anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Mesleki kidem degiskeninde is yasam dengesi Olgek genelinde ve isin
yasama olumlu etkisi, yasamin ise olumlu etkisi, yasamin ise olumsuz etkisi, isin
yasama olumsuz etkisi alt boyutlarina yonelik anlamli bir fark ortaya ¢ikarmadigi
sonucuna ulagilmigtir. Rol ¢atismasi ve belirsizligi dl¢egi alt boyutlar ile mesleki
diem degiskeni incelendiginde aralarinda anlamli bir fark olmadigi sonucuna
ulasilmstir.

Ogretmenlerin  bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri degiskenine
bakildiginda ise is yasam dengesi 6l¢ek genelinde ve isin yasama olumlu etkisi,
yasamin ise olumlu etkisi, yasamin ise olumsuz etkisi, igin yasama olumsuz etkisi
alt boyutlar ile aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark ortaya ¢ikarmadigi
sonucuna ulasilmistir. Rol gatismasi ve belirsizligi alt boyutlarina bakildiginda ise
rol ¢atigmasi alt boyutu ile 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siireleri
degiskeni arasinda istatistiksel olarak fark ortaya ¢ikmazken, rol belirsizligi alt
boyutunda oOgretmenlerin bulunduklar1 okulda calisma stireleri degiskeni ile
aralarinda anlamli fark bulunmustur. Gruplar incelendiginde ¢aligsma siireleri 21 yil
ve lizeri olan 6gretmenlerin lehine olacak sekilde ¢alisma stireleri 0-10 yil olan ve

21 yil ve iizeri olan 6gretmenler arasinda anlamli fark oldugu goériilmiistiir.

5.1.3 Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Aragtirmanin ii¢lincii alt problemi olan 6gretmenlerin is yasam dengeleri ile
rol ¢atismasi ve belirsizligine yonelik algilar1 arasindaki iliskiyi saptamak amaciyla
yapilan Sperarman Rho Korelasyon analizi neticesinde bu iki kavram ve alt
boyutlar1 arasinda gesitli diizeylerde iliskiler oldugu belirlenmistir. Buna gore;

Yasamin ige olumsuz etkisi alt boyutu ile rol belirsizligi alt boyutu arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iligski oldugu saptanmistir. Rol catismasi alt
boyutu ile iliskilerine bakildiginda ise aralarinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli
iligki oldugu sonucuna ulasilmistir.

Isin yasama olumsuz etkisi alt boyutu ile rol belirsizligi alt boyutu ile

aralarinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu belirlenmistir. Rol
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catigmast alt boyutu ile iliskilerine bakildiginda aralarinda pozitif yonde orta
diizeyde anlaml iligki oldugu saptanmustir.

Yasamin ise olumlu etkisi alt boyutuna bakildiginda rol belirsizligi ve rol
catigmasi alt boyutlar1 ile aralarinda negatif yonli diisiik diizeyde anlamli iliski
oldugu goriilmiistiir.

Isin yasama olumlu etkisi alt boyutuna bakildiginda ise rol belirsizligi ve rol
catigmasi alt boyutlar1 ile aralarinda negatif yonli diisiik diizeyde anlamli iligki

oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.2 Oneriler

5.2.1 Arastirma Sonucuna iliskin Oneriler

Ogretmenlik mesleginin is yiikiiniin belirli zaman aralilar ile degistigi
diistiniildiiginde 6gretmenlerin artan is yiiklerini sinav okuma, belirli giin ve
haftalar, rehberlik hizmetleri gibi okulda yerine getirebilecekleri mekansal ve
zamansal alt yapi1 olusturularak 6gretmenlerin is hayatin1 sosyal hayatlarina
tagimalarmin oniine gegilebilir.

Ogretmenlerin yasamlarinda pozitif yonde gelisen olaylarm is hayatlarma
etkisini daha fazla yansitabilmeleri konusunda calisma ortamlarinda 6gretmenleri
daha motive edecek sekilde etkinlikler diizenlenebilir, ¢alisma sartlarindaki
tyilestirmeler yapilabilir, okul i¢i sosyal yap1 diizenlenebilir.

Ogretmenlerin is yasamlarida karsilagilan negatif olaylarm sosyal
yasamlarma da yansidigr goriilmektedir. Buradan hareketle 6gretmenlerin is
yasamini kapsayan okuldaki 6rgiit iklimini diizenleyici etkinlikler yapilabilir.

Bireyin yaptig1 ise yonelik sorumluluklarinin ne oldugu konusunda eksik
bilgilendirilmesi, verilen ise yonelik yeterliliginin olmamasi, isin amag ve kapsami
konusunda eksik bilgilendirilmesi, birden fazla rol iistlenmek durumunda kalmasi,
O0gretmenin yasal gérev ve sorumluluklarinin disinda okul yonetiminin fazladan
gorevler listlenmesini istemesi ve bu rollerden birine daha fazla zaman ve ¢aba
harcamasi gibi etmenler bireyde rol ¢atigmast ve belirsizligine yol agabilir. Buradan
hareketle 6gretmenlerde rol catismasi ve belirsizliginin Oniine gecilmesi adina
okuldaki gorev ve sorumluluklarinin tam ve belirgin olmasi, verilecek gorevlerin
ve rollerin birbiri ile catigmasina yol acacak sekilde tanimlanmamasi faydali

olabilir.
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Ogretmenlerin {istlendigi role yonelik anlam karmasasi rol belirsizligine yol
acabilir. Yoneticilerin 6gretmenden bekledikleri sorumluluklara ydnelik
beklentilerini net bigimde ifade etmesi, 6gretmenlerin yeterliliklerine dikkat etmesi
rol belirsizligini ortadan kaldirabilir.

Bulunduklari okulda uzun yillar ¢alisan 6gretmenlerin orgiitii sahiplenme ve
degisime direnme diizeyi artacagi ve bunun soncunda rol ¢atigmasi ve belirsizligi
yasayabildikleri diisiiniildiiglinde bu durumun 6niine gecilmesi adina ayni1 okulda
caligma siireleri gbz Oniine alinarak okullar aras1 yer degistirme ¢alismasi

yapilabilir.

5.2.2 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Yapilan bu arastirmada d6gretmenlerin is yasam dengesi ile rol catigmasi ve
belirsiligine yonelik algilar1 incelenmstir. Bu konunun farkli mesleklerde daha
derinelemesine nitel ¢alismasi yapilabilir.

Arastirmadan farkli demografik o6zelliklere yonelik 6gretmen algilar
incelenebilir.

Bu arastirmanin evreni Bolu Ilinde bulunan resmi ortaokul ve imam hatip
ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerden olusturmaktadir. Lise ve okul oncesi
Ogretmenlerine yonelik arastima yapilabilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin i yasam dengesi ile rol catismasi ve belirsiligi
arasindaki iliski olup olmadig1 incelenmistir. Is yasam dengesi kavrami veya rol

catigmasi ve belirsizligi kavraminin farkli kavramlarla iligkisi incelenebilir.
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7. EKLER
EK 1: Normallik Testleri Tablolar:

Tablo 7.1. is yasam dengesi dlcek geneli ve alt boyutlar: normallik testi

Kigisel Delrfg?s??jr?gek isin Yagama isin Yagama Yagamin ise Yagamin ige
Degiskenler Genali Olumsuz Etkisi| Olumlu Etkisi | Olumsuz Etkisi| Olumlu Etkisi
ist|{sd| p |ist|5d| p |ist|Sd| p |ist|Sd| p | ist|Sd| p
o Erkek 09| 144 000 | 145|144 000) 137 144( 000| 172 | 144 000 164( 144 | 000
SRR Kadin OFT (175 013 149 175 ,000) 122 175( ,000| 173 | 175 ,000( 175( 175 | 000
Medeni Evli J08T|264| 000 153 |264| ,000| 120|264 ( ,000| ,165| 264 ,000( 160|264 | 000
Durum Bekar 092 55| .200°| 168| 55| 001),118| 55| ,053| ,182| 55(,000( 138 55| .011
Egitim Lisans 070|263 003 | 140 263| 000) 121] 263( ,000| 182 | 263 ,000( 150( 263 | 000
Durumu | Lisansusta |.120| 56| ,045| 203| 56| 000|,135| 56| ,013| ,128| 56| 021| 211 56| .000
1-10 il 078|150 ,028| 174 150| ,000] ,141] 150( ,000| 125|150 ,000( 121( 150 | 000
Mesleki 11-20 yil 06| 129 001 | 130 129| ,000) 111 129( ,000| 165 | 129( ,000( 130( 129 | 000
BEIE Zt:';'r‘l_’e 10| 40| ,200°| 196| 40| 002(,141| 40| 094| 137| 40| 119| 116| 40| 200
Bulundugu 1-10yll 071|267 002 | 147|267 000) 128) 267( ,000| 169 | 267 ,000( 162|267 | 000
Okulda 1120yl | .117| 35| 200°| 148| 35| 050|,115| 35| 200'| 179| 35| 006| 143| 35| 069
(;a_!lgm_a 21 yilve
Suresi e 222 AF| 078|254 17| 021),235] 17| ,043| ,243| 17| ,034( 215 17| 101

swe

Tablo 7.2. Rol ¢atismasi ve belirsizligi 6lcek geneli ve alt boyutlar1 normallik
testi

Rol Catismasi ve
Kigisel Degiskenler | Belirsizligi Olgek Rol Catismasi Rol Belirsizligi
Geneli
ist | sd p ist | sd p ist | sd p
Erkek 093 | 144 002 | 111 | 144 000 [ 227 | 144 | 000
Cinsiyet
Kadin 04 | 175 000 | 117 | 175 ( 000 | 230 | 175 | ,000
Medeni Evli 095 | 264 000 | 103 | 264 ( 000 | 2283 | 264 | ,000
Durum Bekar 04 1 &5 | 2000 | 115 | &5 Jee | 184 | 55 | 000
Egitim Lisans 083 | 263 000 | 088 | 263 000 ( 223 | 263 | ,000
Durumu Lisansista Jd01 ) 56 [ 2000 | 70| 58 | 000 | 221 | 56 | ,000
1-10 il 07 | 150 ( 000 | 110 | 150( 000 | 201 | 150 | 000
“:?'Ek' 11-20 yil 095 | 129| o006 | 005 | 120 006 | 192 | 129 | 000
idem
21 yil ve Ozeri 90 ) 40 [ 004 | 122 | 40 | 2000 | 357 | 40 | ,000
Bulundugu 1-10 il 092 | 267 ( 000 | 092 | 267 000 | 199 | 267 | ,000
Dedida 11-20yil 139 | 35| o084 | 164 | 35 | 018 | 191 | 35 | 002
Calisma
Saresi 21 yil ve Gzeri 25 | 17 | 2007 | 283 | 17 o5 | 227 17 | 066
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EK 2: Is Yasam Dengesi Ol¢egi Kullanim Izni

M Gmail Ahmet Toprak ~

Is Yagam Dengesi Olcegi
e

Ahmet Toprak | 17 Haziran 2021 21:14
Alicr: o

Sayin Hiiseyin Ekinci
Oncelikle rahatsiz ettigim icin afiniza siginmaktayim

Yiksek lisans tez calisman icin Is- yasam dengesi konusunu arastirmaktayim. Bu arastimalarimda [5-Yasam
Dengesi Olcegi'nin Tirkgeye Uyarlanmasi, Gegerlik Ve Giivenirlik Calismasinin tarafinizdan gerceklestirilip Trakya
Egitim Dergisinde yayinlandidini okudum.

Tez calisman igin uyarlamasini yapip gegerlik givenirlik caismasini yapmis bulundugunuz Is-Yasam Dengesi
Olcetini kullanmalk icin izninizi ve bir megini alabilirmiyim.

Tesekkdr Edenim.

lyi Calismalar.

huseyin ekir * - 17 Haziran 2021 21:18
Alict: Ahmet Toprak

Merhabalar Ahmet hocam, _ )

Prof. Dr. Ali SABANCI ile birlikte Tarkceye uyarlamasini yaphdimiz "Is Yasam Dengesi Olgedini"
yapacaginiz cahsmalarda referans vermek kaydiyla kullanmanizdan memnuniyet duyanz.

!§ Yasam Dengesi Olceginin Turkceye uyarlanmis hali ekte yer almaktadir

Olekte ters madde bulunmamaktadir.

lyi calismalar dileriz.

Android igin Outlook'u edinin

From: Ahmet Toprak -

Sent: Thursday, June 17, 2021 9:14:09 FM
To: | -

Subject: Is Yasam Dengesi Olcegi

[Alintilanan metin gizlendi]

& IS YASAM DENGESI OLCEGIpdf
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18.06.201 (Gmail - Yilksek Lisans Rol Belirsizlgi Olcedi

M Gma” Ahmet Toprak

Yiksek Lisans Rol Belirsizligi Olcegi
2l

Ahmet Toprak 17 Haziran 2021 20:33
Alier '

Sayin Dog Dr. Fatma YILDIRIM,

Oncelike rahatsiz ettigim icin afiniza sigmmaktayim.

Yilksek lisans tez caligman icin rol befirsizigi konusunu aragtimaktayim. Bu aragtimalarimda Rol Belirsizii
Olceginin Tirkgeye uyarianma calismasinin "Banka calisanianinda is doyumu ve algilanan rol catismasi ile

tlkenmisiik arasindaki iski" isimii yayinlanmanmis Yiksek Lisans tezinde gerceklestirlaigini okudum.

Tez calismam igin uyarlamasini yapip gecerik givenirk calismasini yapmis bulundugunuz Rol Belisizii Oleegin
kullanabilrriyim.

Tegekkir Ederim,
Iyi Galigmalar.

Fatma Yildirim 17 Haziran 2021 21:39
Alict; Ahmet Toprak

Merhaba, "
Calismanizda "Rol Catismas! ve Belirsizligi Olceqi'ni elbette kullanabilirsiniz.

Kolay gelsin

Iy calismalar
Fatma Yildirim
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IS YASAM DENGESI OLCEGI

Kesinlikle Katilmiyorum

(1)

Katilmryorum (2)

Kararsizim (3)

Katilryormm (4)

(3)

-

Tamamen Eatilrvorum

1) Isten eve geldigimde yapmak istedigim
sevleri vapmak icin ¢ok vorgun oluvorum.

2) Isim. istedigim ozel hayati siirdirmemi
zorlastirryor.

3) Isimin istekleri nedenivle kigisel
thtiyvaclarim thmal edivorum.

4) Ozel hayatim isimden dolay1 zarar goriiyor.

3) I5 yaparken harcadifim zamandan dolayi
onemli kisisel faalivetleri perceklestiremivorim

6) Ozel hayatim igimi yapmam icin gerekli olan
enerjivi tiiketryor.

7) Ozel hayatimda olan seyler yiiziinden i5im
Zarar gorivor.

8) Ozel hayatimda siiregelen gevler olmazsa, i5d
daha fazla zaman avirirdim.

9) Ozel hayatimda olup bitenler nedenivle iste
veriml olamavacak kadar vorgun oluyorum.

10) Istevken. 15 disinda yapmatn gerekenler
nedeniyle endisehioluyorum.

11) Ozel hayatimdaki sorunlarla ugrasmaktan
15imi bitirmekte zorlanvorum.

12) Isim, i5 disinda benim icin Gnemli
faalivetler: gerceklegtirmem icin bana giig

Veriyor.

13) Isim savesinde evdeki ruh halim daha iyi
oluyor.

14) Isverinde vaptiklarim, evdeki kigisel ve
gtinliik 1slerle basa cikmamu kolavlastirrvor.

15) Ozel hayatimdaki her sey i5 verinde daha
1vi hissetmemi saglivor.

16) Ozel hayatim bana isimi yapmam igin giic
Verivor.

17) Ozel hayatim, ertesi giinkii igler icin
dinlenmeme ve kendimi hazir

hissetmeme vardimel oluvor.
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YONERGE

Azagida ver alan tfadeler 1ginizle ilgih bazm dzelliklen dmeklemektedir. Sizin bu
dzelliklere 1liskin goriiglerinizin ne oldugunu 6grenmek istivoruz. Olgekte bulunan
ifadelerin dogru va da vanls vanit voltur. Sizden 1stenen, agadidaki ifadeleri dikkeatle
olyarak bu ifadelerden her birinin kendi i5iniz agisindan ne dlgide dogm
oldufunu belitmenizdir. Litfen her ifadeve iliskin gbrisliniizi  asafidaki
diizenlemeyve uyacak sekilde belirfiniz.

{ Keanlikle trra [1"Bu ste calistyor olmak benimuthy ediyor
6 Dogru Eger bu ifadeyi kesinlikle dogru buluyorsaniz, soldaki
. parantezin igine 7, dogru buluyorsaniz 6, dogru buluyorsamz

5 Kismen dogru 0, kismen dogru buluyorsamz 5, kararsizeamiz 4, kismen

4 Kamrsmm vanlis buluyorsaniz 3, vanlhs buluyorsaniz 2, kesinlikle yanhs
buluyorsamz 1 yazimz. Kismen dogru buluyorsamz 5,

3 Kismen vanhs kararmzzsaniz 4, kismen yanls buluyorsamz 3, vanlsg
buluyorsamiz 2, kesinlikle yanlis buluyorsamiz 1 yazimiz.

2 Yanlis

1 Kesmlikde vanhs

[ ] 1.Isimin amag ve hedefleri cok planli ve belirgindir.

[ ] 2 Zamamm uygun bigimde bilistiirdiifimi bilryorum.

[ 1 3.Sorumluluklanmin ne oldugunu biliyorum.

[ ] 4 Benden tam olarak ne beklendifini bilivorum

[ ] 5.Isimde ne kadar vetkive sahip oldugumu biliyorum.

[ ] 6.Nevapilmas: gerelctigi konusundaki agiklamalar veterlidir

[ 17 Farkh kosullarda, farkh sekillerde vapilmas: gereken sevlen vapmak zommdaymm.
[ ] §.DBanatek bagima bitiremeyvecedim igler verilivor.

[ ] 9 Bana venlen bir gdrevi yerme getirebilmek igin bir kurah ya da ilkey:
cignemek zorunda kalryorum.

[ ] 10.Farkh bigimlerde calisan ki va da daha fazla grupla gérev vapryorum.

[ ] 11.1ki vada daha fazla kisinin birbiriyle bagdasmayan taleplerine muhatap oluvorum
[ ] 12. Ksmulerinm kabul edip, kimilerinm kabul etmeyecefi 1slen yapryorum.

[ ] 13.Bana yapabilmem igin veterli kaynak ve malzeme olmayan i5ler verilir.

[ ] 14. Gereksiz s5lerle ugragryorum.

EK 6: Arastirmanin Yiiriitiilmesine Iliskin Valilik Oluru

113



T.L.

Y BOLU VALILKGI
o I Ml E gt Midiistigii
.! ‘.b'..'_- rE-d T4
A E-
Sayt : E-39307281-605 0143232216 10.02.2022
Bonu : Arastwma Bni Onay Teblig
(Ahmet TOPRAK)
DAGITIM YERLERINE

iEgi s a) MEB Yenilik ve Egum Teknolojilert Genel Midirhiginin 21002020 il ve
B1576613-10.06.02-E.1 563890 (2020:2) Sl Genelpesi
b) Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Rektirliginiin (Ofrenci Isleri Daire Baskanh finin )
IL01.2022 tarih ve 2200012737 sanh yazist,
) Valilik Makamunm 09.02.2022 tarih ve 43045195 saal onavi,

Bolu Abant Tzzet Baysal Universitesi Lisansiisth Egitim Enstitiisii Egitimn Bilimleri Ana Bilim
Dah Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dali Tezli Yiksek Lisans Programi Ofrencisi Almel
TOPRAK'm. "Odretmenlerin Is Yasam Dengeleri Ile Rol Catismase ve Belirsil@ Arasindaki
ki konulu tez calismasing veri saglamak fzere, Midivligimize bagh vaa ckinde belinilen
ilimizdeki oraokul ve bmem hatip orsokullarnds pirey vapan Garetmenlere ceviimict ortamda (onling)
uygulaia vapabiline talebine iliskin ilgi (c) onay vazmiz ekinde pinderilmistir,

Izin onayt verilen arastimanin uygulamasinda inzalanan ve mihirlenen ekiteki vert toplama
araglart kullamlseakne. Arvastrmacilavin tamambadiklan bilimsel sastinma ile ilgili sonug rapodannin
ol Bitiminden iibaren 30 giin icerisinde kurumumoza pinderilnest hususunda;

Bilpilerinizi ve perefmi arz’ rica edenm,

Dr. Cemil SARICT
11 ML Egitim Mildii)

Ek:

1-Onay (1 adet)

2-Veri Toplama Araclary 4 savfa)
3-Okul Listesi

Dagirtim :

-Bolu Abant Lzzet Bavsal Universitesi RekiGiligiine
{Orenci Isberi Daire Baskanlia)

-Listede Belirtilen Okul Midiiliklerine

Wiabselpr gdvenll chobowoma amaa e | ol me

Adms: Ak bub (ol Sokok Mo? Mok Boks lstee Uogbrabernn Adres) - b o el iye gov, Bnmct-uias
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E:Poean Imacovmod Acdreai BV it gove
Kim A _
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EK 7: Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimlerde insan
Arastirmalar1 Etik Kurul izni

1 Bdy,
&
SN
F

Y
Vs
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Sosyal Bilimlerde Insan Aragtirmalan Etik Kurulu

Tz 0

Ahmet TOPRAK

Bolu Abant [zzet Baysal Universites)

Lisansfistd Egitim Enstititsti

Efitim Yonetimi ve Denetimi

Sayin Ahmet TOPRAK,

“Ofretmenlerin I Yasam Dengeleri lle Rol Catismast ve Belirsizligi Arasmdaki [ligki”

adli [nsan Arasurmalart Btk Kuruluna yapmis oldugunuz bagvurunuz (Protokel NO.

2021/295) kurulumuzun 30.06.2021 tarihli ve 2021/07 toplantisinda degerlendirilerek
etik olarak uygun bulunmustur. Bilgilerinize sunariz

PF6f. Dr. Hamit LUYKUN [Baskan] Prot. Dr. Mehmet JiRA1GIT(Uye)

Prol. ...uay eXEN(Uye) Prof. Dr. H. Birol YALGIN (Uye)

Dog.r. Seval ALKOY(Uye) Dog. Dr-#bdullah DURAKOGLU (lye)

Av. Zuhal Demirci(Uye)
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