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OZET

OGRETMENLERIN MESLEKI iLGILERI iLE MESLEKi PERFORMANSLARI
ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Bu aragtirmada 6gretmenlerin mesleki ilgi ve mesleki performanslar1 belirlenerek
bu iki olgu arasindaki iliskinin aciga cikarilmasi amaglanmistir. Ogretmenler,
toplumlarin ¢aga ayak uydurabilmeleri ve gerekirse yeniden sekillenmelerinde
onemli bir etkileme giicline sahip olduklarindan bu meslek grubunun mesleklerine
olan ilgilerinin ve performanslarinin belirlenmesi oldukca 6nemlidir ve bu baglamda
calisgmanin Onemini de gozler Oniine sermektedir. Calismanin Orneklemi basit
seckisiz drnekleme ydntemi kullanilarak segilmistir ve amaca uygun olarak Istanbul
ili Kiiciikgekmece ilgesinde resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan ve farklh
branglardan 368 Ogretmenden olusmaktadir. Nicel arastirma yaklagimlari
benimsenerek yliriitiilen bu calismada Ogretmenlerin mesleki ilgi ile mesleki
performanslar1 arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Veri toplama araci olarak “Mesleki Ilgi Olgegi” ve “Ogretmen
Performans Degerlendirme Olgegi” kullanilmustir.

Elde edilen bulgulara dayanarak ogretmenlerin mesleki ilgileri ile cinsiyet ve
mezun olunan fakiilte degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik saptanamazken yas
ve mesleki deneyim degiskenlerinde meslegini baskalarina onerme alt boyutunda
anlamli bir farklilk belirlenmistir. Ogretmenlerin mesleki performanslari ise
cinsiyet, yas ve mesleki deneyim degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermezken alan bilgisi ve 6grenme- dgretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim
alt boyutlarinda mezun olunan fakiilte tiiriine gore anlaml bir farklilik gézlenmistir.
Arastirmada ulasilan sonuglardan biri de dgretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki
performanslar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugudur. Elde edilen
sonuglardan hareketle getirilen Onerilerin bazilar1 sunlardir: 6gretmen yetistiren
kurumlar 6gretmen adaylarinin mesleki ilgilerini arttiracak ¢alismalar planlayabilir.
Yonetici ve velilerin degerlendirmede bulundugu c¢alismalar yiiriitiilebilir ve son
olarak bu ¢alisma Istanbul ilinin gesitli ilelerinde diger egitim kademeleri igin de
uygulanabilir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki Ilgi, Mesleki Performans, Ogretmen Performansi
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ABSTRACT

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PROFESSIONAL
INTERESTS AND PROFESSIONAL PERFORMANCE OF TEACHERS

Purpose of this study is to determine the professional interest and professional
performance levels of teachers and to make a comparison between these two
phonomena. Teachers have an important influence on societies to keep up with the
times and, if necessary, to reshape them. For this reason, it is very important to
determine the interests and performances of this profession group in their profession.
In this context, it also reveals the importance of the study. The sampling method of
the study is random sampling and this method was selected in accordance with the
purpose. The sample consists of 368 teachers from different branches working in
public secondary schools in the Kiiciikcekmece district of Istanbul. In this study
which was carried out by adopting quantitative research approaches, the relational
survey model was used to determine the relationship between teachers' professional
interest and professional performance. "Vocational Interest Scale" and "Teacher
Performance Evaluation Scale" were used as data collection tools.

Based on the findings, there was no significant difference between teachers'
professional interest levels and the variables of gender and graduated faculty, while a
significant difference was determined in the sub-dimension of suggesting one's
profession to others in age and professional experience variables. While the
professional performance levels of the teachers did not show a significant difference
according to the variables of gender, age and professional experience; a significant
difference was observed in the sub-dimensions of field knowledge, conducting the
learning-teaching process and professional development, based on the type of faculty
graduated. One of the results of the research is that there is a positive and significant
relationship between teachers' professional interest levels and their professional
performance. Some of the suggestions made based on the results obtained are as
follows: teacher training institutions can plan studies that will increase the
professional interests of teacher candidates. Studies that are evaluated by
administrators and parents can be carried out, and finally, this study can be applied to
other education levels in various districts of Istanbul.

Keywords: Professional interest, proffessional performance, teacher performance
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1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin gerekcesini olusturan problem durumu, arastirmanin
amaci ve alt amaclari, 6nemi, sinirliliklari, varsayimlart ve arastirmada kullanilan

kavramlarin tanimlar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Her birey c¢ocukluk doneminde “biiyiiyiince ne olacaksin?” sorusu ile karsi
karsiya kalmaktadir. O donem igerisinde ¢ocuk i¢in bu sorunun cevabi gevresinde
gozlemledigi ya da rol model olarak benimsedigi kimselerin sahip olduklar
meslekler olsa dahi aslinda ilerleyen donemlerde bireyin kendini tanimadan bu
soruya cevap vermesi oldukg¢a giictiir (Bozgedik, 2017). Meslek se¢imi, bireyin
secim yapma hakkina sahip oldugu alternatifler arasindan kendi 6zelliklerine en
uygun olani, en iyi sekilde yapabilecegine inandig1 ve uzun vadede sectigi meslegi
icra ederken en {ist diizeyde is tatmini saglayabilecegini diigiindiigli meslegi tercih
etmesi olarak kabul edildiginden bu siireci yalnizca bir i se¢imi olarak diisiinmek
yetersiz olacaktir (Karagiille, 2007). Bu baglamda meslek secimi, bireylerin gelecek
planlarinin sekillenmesinde ve yasam standartlarinin belirlenmesinde 6nemli bir
etkiye sahip oldugundan bu siire¢ bir bakima kisinin tiim gelecegini etkilemektedir.
Bir bagka ifade ile meslek se¢imi, kisinin gelecekteki yagam bi¢imini se¢gmesi anlami
tasidigindan bu siirecin ilgiler dogrultusunda etkili bir sekilde yiiriitiilmesi, kisinin

daha mutlu ve basarili olmasinin yolunu agacaktir (Pekkaya & Colak, 2013).

Ogretmenlik meslegi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununda yer alan 6zel
bir ihtisas meslegi olmanin yani sira bireylerin modern diinyanin gerektirdigi
bilgilerle donatilmasi, giinliilk yasama hazirlanmasi ve 6zel olarak ailelerine, genel
olarak ise topluma faydali olmalarin1 saglayan ve egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu
alanlarda yetkin olmay1 gerektiren bir uzmanlik alanidir (Y1ildirim, 2022). Disiplinler
aras1 bir yapiya sahip uzmanlik alani olarak ifade edilen 6gretmenlik, bireylerin ve
bir biitiin olarak da toplumun sekillenmesinde ¢ok etkili bir gilice sahiptir (Yildirim,
2022). Bu baglamda o6gretmenlik meslegi uzun vadede toplumlarin gelecegi

acisindan oldukca 6nemlidir. Insan kaynaklar1 yonetiminde (IKY) sikca bahsedilen



ise uygun insan ve insana uygun is eslesmesinin meslek se¢iminde, 6zel olarak ise
ogretmenlik meslek se¢iminde, etkili olarak kullanilmast bireyin is tatmini
dolayisiyla da orgiit icerisindeki verimi iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Meslek
secimi bir¢ok farkli degiskene bagli olarak gergeklestirilebilir ancak kiginin bireysel
hedefleri ve kisisel 6zelliklerinin yani sira ilgi duydugu alanlara uygun bir meslek
secimi yapilmasi gerek birey gerek de toplum i¢in bir gerekliliktir. Bu noktada, uzun
vadede toplumun sekillenmesinde biiyiik bir etkiye sahip olan 6gretmenlerin mesleki

ilgi algilarimin belirlenmesi son derece dnemlidir.

Son yillarda 6nemi her gecen gilin artmakta olan performans kavrami, is igin
gerekli olan davranislarin gergeklestirilme diizeyi olarak ifade edilmektedir. Bagka
bir ifade ile performans, hedeflere ulasma derecesidir. Orgiitin verimi ve
kaliciligiin is goren performansina bagli oldugunu goren isverenler bu verimi ve
kalicilig arttirmak amactyla ¢alisanin performansini degerlendirme konusunda 6zen
gostermektedirler (Kara, 2019). MEB Teftis Kurulu Baskanligr (2006) performans
degerlendirmeyi, Onceden belirlenen Olgiitlere gore ¢alisanin performansinin
Olgiilmesi, analiz edilmesi ve sonrasinda da geri bildirim verilmesi olarak
tanimlamaktadir. Her sektorde oldugu gibi egitim kurumlart i¢in de performans
degerlendirmenin amaci, kurum igerisinde yer alan calisanlarin  kisisel
yeterliliklerinin ve bagli bulunduklar1 kuruma olan katkilarinin belirlenmesidir. Bu
tanimlar 15181nda daha 6nce de bahsedildigi gibi toplumu yeniden olusturabilecek
olan ¢ocuklarin, yani 6grencilerin en fazla yakin temasta bulunduklari meslek grubu
olan Ogretmenlerin toplumlart etkileme giicii olduk¢a fazladir ve bu baglamda
ogretmen performansi da ©Onemini gdzler &niine sermektedir. Ogretmen
performansinin  degerlendirilmesi, hem bireysel olarak Ogretmenlerin kariyer
planlamalarini1 dogrudan etkilemekte hem de toplumun ihtiyaclarinin belirlenmesinde
rol oynamaktadir. Bu baglamda 6gretmen performans degerlendirme; 6gretmenlerin
sahip oldugu bilgi, beceri ve yeterliklerin belirlenmesi ve eksik oldugu noktalarda
mesleki gelisiminin desteklenmesi siireci olarak ifade edilmektedir (Polat, 2019). Bu
baglamda toplumlar acisindan bu denli kritik bir glice sahip Ogretmenlerin,
ogretmenlik meslegine karst olan ilgileri ve mesleki performans algilarinin
belirlenerek aralarinda bir iligkinin olup olmadigi, eger var ise de bu iligkinin

diizeyinin ag¢iga ¢ikarilmasinin egitim camiasindaki sorunlarin bazilarinin ¢éziimiine



151k tutabilecegi savunulmakta ve bu baglamda bahsedilen bu aragtirmanin

gerceklestirilmesi onemli goriilmektedir.

Ogretmenlik meslegi, toplumlar acisindan stratejik 6neme sahip mesleklerden
biridir. Bu meslek bireylerin geleceklerine etki edebilen, yonlendirmelerde
bulunabilen sayili mesleklerdendir. Toplumsal degisim ve gelisimin saglanabilmesi
icin Oncelikle bireylerin gelisiminin desteklenmesi gerektigi kabul edildiginden
iilkeler agisindan Ogretmen adayini yetistirmek ve sonrasinda da meslek hayati
icerisinde gelisimini destekleyebilmek en temel egitim sorunlarindan biri haline
gelmistir. Giiniimiizde ilkelerin giicii, egitim sistemleri ile egitim sistemlerinin
etkililigi de okullarin, dolayisiyla da ogretmenlerin niteligi ile ac¢iklanmaktadir
(Deniz & Gorgen). Ogretmen niteliginin bdylesine dnemli oldugu bir ortamda
ogretmen performansinin dnemi acikca goriilmektedir. Ogretmen performanst,
Ogretmenin Ogrenme ortami icerisinde gerceklestirdigi faaliyetlerin tiimii olarak
tamimlandigindan  6gretmen performanst mesleki ilgiden bagimsiz olarak
diistinlilemez. Bu baglamda 6gretmenlerin meslek hayatlar siirecince gosterecekleri
performans ve basarilar ag¢isindan mesleki ilgileri 6nemlidir. Bu énem arastirmanin
¢ikis noktalarindan olmustur ve bu noktadan hareketle 6gretmenlerin mesleki ilgi ve
mesleki performans algilar1 arasindaki iligkinin belirlenmesi arastirmanin amacini

olusturmaktadir.

Gerekli alan yazin incelendiginde mesleki ilgi ve Ogretmenlerin mesleki
performansinin ayr1 ayri1 incelendigi bir¢ok arastirmaya rastlamak miimkiindiir.
Ancak bu iki olgunun birlikte konu edinildigi ve aralarindaki iliskinin incelendigi bir
caligmaya rastlanmamistir. Mesleki ilgi olgusu ile ilgili ¢alismalarin genelinde
ortadgretim ya da lisans 0grencileri tizerinde ¢aligildigi gortilmektedir. Erdil (2006)
tarafindan gerceklestirilen caligmada bir iiniversitenin hazirlik sinifinda egitim
gormekte olan 6grencilerin meslek seciminde etkili olan faktdrler mesleki ilgi ve
yetenek baglamina incelenmistir. Ozkaya (2007), mesleki ilgileri arastirirken
orneklem olarak Istanbul ilinde bulunan resmi bir lisenin sin simf 6grencilerini
secmigtir. Kaya (2017) tarafindan yiiriitiilen ve bir ilgi dl¢eginin uyarlamasi olan
caligmasinda tiniversite 6grencileri lizerinde calisilmistir. Renatovna ve Qizi (2022)
tarafindan ylritillen arastirmada smif Ogretmenligi boliimii  6grencileri ile
calisilmistir ve arastirma sonucunda Ogrenme ortami igerisinde yiiriitiilen

faaliyetlerin etkililiginin 6gretmenin mesleki ilgisi ile iliskili oldugu sonucuna



ulagmiglardir. Bu sekilde ortadgretim ve iiniversite Ogrencilerini ele alan birgok
baska calismaya rastlamak mimkiindiir (Azkin, 2019; Giil, 2019; Demir, 2020;
Erdogan, 2021; Kilig, 2022 vb.). Ogretmenlerin mesleki performansin1 konu edinen
caligmalar ise yogunluklu olarak performans degerlendirmeye yonelik goriislerin
farkli degiskenler agisindan incelenmesi seklindedir. Kacar (2018) tarafindan
yiiriitiilen calismada 6gretmen performansini degerlendirme yetkisinin o kurumun
yoneticilerine birakilmasi ile ilgili egitim kurumu igerisinde yer alan g¢alisanlarin
goriiglerine bagvurulmustur. Vatansever (2019), okul Oncesi 0Ogretmenlerinin
performans degerlendirmeye iliskin tutumlar tizerinde ¢alismistir. Polat (2019), okul
yoneticilerinin performans degerlendirmelerinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandigin1 incelemistir. Kizilkaya (2019), diger c¢alismalardan farkli olarak
ogretmen performans degerlendirme siireci ile ilgili olarak 6gretmen ve yoneticilerin
yant sira Ogrenci gorilislerini de incelemistir. Bu sekilde Ogretmen performans
degerlendirme sistemi ve Ogretmen performans degerlendirme siireci ile ilgili
yonetici ve Ogretmenlerin gorlislerinin yer aldigr birgok caligmaya rastlamak
miimkiindiir (Topuz, 2018; Su, 2019; Kara, 2019 vb.). Ancak yapilan literatiir
taramasinda Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki performanslar1 arasindaki
iliskiyi konu edinen bir ¢alismaya rastlanmamistir ve bu baglamda alandaki eksiklik
fark edilmistir. Bu bilgiler 1s18inda belirtilen calisma hem sistem igerisindeki
ogretmenlerin mevcut durumunu gozler dniine sermesi agisindan hem de alandaki bu
eksikligin giderilmesi ag¢isindan olduk¢a Onemlidir. Bu sebeple yiiriitiilen bu
calismada oOgretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki performanslart arasindaki

iliskinin incelenmesi amag¢lanmaktadir.
1.2. Amacg ve Alt Amaclar

Bu aragtirmanin temel amaci, Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki

performanslari arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirmanin alt amaglari ise;
1) Ogretmenlerin mesleki ilgileri ne diizeydedir?
2) Ogretmenlerin mesleki ilgileri;

a) Cinsiyete
b) Kideme
¢) Mezun olunan fakiilte tiirline

d) Yasa gore



anlamli diizeyde farklilagmakta midir?
3) Ogretmenlerin mesleki performanslari ne diizeydedir?
4) Ogretmenlerin mesleki performanslar;

a) Cinsiyete
b) Kideme
¢) Mezun olunan fakiilte tiirline

d) Yasa gore anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

5) Ogretmenlerin mesleki ilgi ile mesleki performanslar arasinda anlamli bir iliski

var midir?
1.3. Onem

21. yilizyilin hizla degisen diinyasinda oOrgiitlerin yap1 taginin ¢alisanlar oldugu
kabul goren bir gercekliktir ve Orgiitiin bulundugu piyasada varligim1 devam
ettirebilmesi ve verimini arttirabilmesinin yolu ¢alisanlarindan gegmektedir. Her tiir
orgiitte oldugu gibi egitim kurumlarinin da yap1 tast insandir (Altunisik, 2010). Ayni
zamanda bir orgiitiin varligin1 devam ettirebilmesinin ¢alisanlarinin performanslari
ile dogrudan iligkili oldugu bilinmekle birlikte bu durum egitim Orgiitleri ig¢inde
kabul gormektedir. Ozelden genele dogru okuldan baslayarak egitim sisteminin
tamami i¢in Ogretmenlerin performansi sistemin basarisini belirleyici faktdrlerden
biridir. Bu baglamda egitim kurumlarinin en Onemli pargalarindan biri olan
Ogretmenlerin meslege olan bakis acilar1 ve dolayisiyla da performanslarinin

arastirilmasi oldukca dnemlidir.

Ogretmenlik meslegi sabirli, hosgoriilii, adaletli olma gibi birtakim kisilik
ozellikleri ve alan bilgisi disinda ¢aga ayak uydurmayi, aragtirmayi, gelisime ve
degisime acik olmay1 gerektiren bir uzmanlik alanidir. Tiim bu o6zellikler dikkate
alindiginda 6gretmenlik meslegini sevmeyen ya da bu meslege karsi ilgisiz olan
bireylerin uzun vadede Ogretmenlik yapiyor olmalar1 hem kendileri agisindan
verimsizlige hem de Tiirk egitim sistemi agisindan basarisizliga neden olmaktadir.
Ayrica d6gretmenlerin en aktif iletisim kurduklar1 grup 6grencileridir ve dgrenciler ile
yalnizca hukuki metinlerde belirtildigi gibi bir etkilesim degil ayn1 zamanda biligsel
ve agirlikli olarak duyussal bag da kurmaktadirlar ve boylece dgretmenler etkilesim

halinde olduklar1 ¢ocuklarin hem bugiinlerinde hem de geleceklerinde olumlu ya da



olumsuz bir etkiye sahip olabilmektedirler (Celikten vd., 2005). Tiim bunlara ek
olarak “Hattie tarafindan 2009 yilinda yayinlanan bir arastirmada, 6grenci bagarisina
etki eden bir¢ok faktdr oldugu, basarinin %50’sinin genetik faktorlere dayali oldugu,
en onemli faktoriin ise %30 ile 6gretmen oldugu” belirtilmistir (Aydimn, 2013, akt.
Yildirim, 2022, s.12). Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki performanslari
arasindaki iliskinin incelendigi bu calismadan elde edilecek bulgular neticesinde
Ogretmen adaylar1 6gretmen yetistiren kurumlardaki cesitli faaliyetlerle, sistem
icerisinde bulunan dgretmenlerde hizmet ici egitim programlariyla desteklenebilir.
Bu baglamda ¢alismadan elde edilecek verilerin hem Tiirk egitim sistemine hem de

alana 6nemli katkilar saglamas1 beklenmektedir.
1.4. Smirhliklar
1. Arastirma Istanbul ili Kii¢iikcekmece ilgesi ile smirlidir.

2. Aragtirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda resmi orta okullarda fiilen gorev

yapan 368 6gretmenin katilimu ile gerceklestirilmistir.
1.5. Tanimlar

Ogretmen: Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesinde yer alan resmi ortaokullarda

gorev yapan 0gretmenleri ifade etmektedir.

Mesleki Tlgi: Kisinin bir meslege ve o meslege iliskin faaliyetlere karst

gosterdigi pozitif tutum ve davraniglardir (Deniz, 2009).

Performans: Orgiitin 6nceden belirlenen amagclarma ulasabilmesi icin
gerceklestirilmesi gereken faaliyetlerin ¢alisanlar tarafindan yerine getirilmesi ve bu
faaliyetler sonucunda da oOrgiitiin belirlenen hedeflere yaklagma derecesidir (Celik,

2021).



2. KURAMSAL CERCEVE VE IiLGILI ALANYAZIN

Bu boliim ti¢ kisma ayrilmig olup ilk kisimda meslek kavraminin tanimi ve
kapsami, meslek se¢imi, meslek seciminde karar kuramlari ve meslek se¢imini
etkileyen faktorler yer almustir. ikinci kisimda ilgi ve mesleki ilgi kavramlarmin
tanimi1  ve kapsamindan, mesleki ilginin gelisiminden, mesleki ilgilerin
kararliligindan, mesleki ilgilerin Olclilmesinden ve meslek seciminde ilgilerin
oneminden séz edilmistir. Uciincii kisimda ise performans kavrammin tanimi ve
kapsami, performans yOnetimi, performans yoOnetiminin asamalari, performans
degerlendirme ve amagclari, Ogretmen performansi, Ogretmen performansinin
degerlendirilmesi ve Tiirkiye’de Ogretmen performansinin degerlendirilmesi

incelenmistir.
2.1. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Bu boliimde ¢alismanin ana unsurlarindan biri olan meslek se¢imini etkileyen
faktorler olgusu agiklanmaya calisilmigtir. Meslek se¢imini etkileyen faktorler
aciklanmadan 6nce konunun biitiinliigli agisindan 6nemli olan meslek kavraminin
tanim1 ve kapsami, meslek secimi ve meslek seciminde karar kuramlar

aciklanmistir.
2.1.1. Meslek Kavraminin Tanim ve Kapsam

Meslek kavrami ile ilgili alan yazin incelendiginde bir¢cok farkli tanimlamaya
rastlamak miimkiindiir. Meslek, cesitli boyutlar1 olan ve gerek toplum gerek bireyin
yasami agisindan zorunlu bir gorev paylasimi sonucunda ortaya ¢ikmis faaliyetlerdir
(Unal & Ada, 1999). Telman (2002)’a gore insan, dogasi geregi is yapma
egilimindedir ve genellikle bu isler i¢in herhangi bir egitim ve Ogretim
gerekmemektedir, ancak meslek diizenli bir egitim sonrasi kazanilir. Insanlar
acisindan para kazanmak giinliik hayatin temel amaglarindan biri olmasina karsin
kisilerin  bir meslege yonelimleri yalnizca para kazanmak amaciyla
gerceklesmemektedir. Bu baglamda meslek, kisinin kendi kapasitesinin farkina varip

kullanma ve kendini ger¢eklestirme yolundaki bir aragtir (Kuzgun, 2003). Tiirk Dil



Kurumu tarafindan yapilan tanimlamaya gore ise meslek, “bir kimsenin gec¢imini

saglamak icin yaptig1 siirekli is” seklinde ifade edilmektedir (2009, s. 1377).

Gelismemis toplumlarda meslek, kusaktan kusaga kiiltiiriin bir yansimasi olarak
aktarilirken az gelismis toplumlarda usta ¢irak iliskisi seklinde yiiriitiiliir. Modern
toplumlarda ise meslek, planli bir egitim sonucunda elde edilip siire¢ sonunda bir
diploma gerektirir, bu baglamda profesyonel birer ugras olarak kabul edilir. Herhangi
bir faaliyetin meslek kapsaminda degerlendirilebilmesi icin bazi1 6zelliklere sahip

olmasi1 gerekmektedir. Bunlar (Aydin, 2012);

e Ugrasin meslek niteligi kazanabilmesi i¢in muhakkak toplumun egitim,
saglik, glivenlik gibi bir ihtiyacim1 karsilamasit gerekmektedir. Yalnizca
kisinin kendi ihtiyag¢larini karsilamasi bir ugrast meslek olarak nitelendirmek

icin yeterli goriilmemektedir.

e Bir ugrasin meslek olarak adlandirilabilmesi i¢in gerekli bilgi, beceri ve
deneyime sahip olunmasi gerekmektedir. Boylece toplum tarafindan o

faaliyeti yiirliten kisi uzman olarak algilanmali ve gliven ortami olusmalidir.

e Bir ugras giinliik yasamdaki degisimlere gore gilincellenebilir ve sartlara bagl
olarak ugrasin kendine has yontem ve teknikler gelistirilebilir ise meslek

niteligi kazanmaktadir.

e Meslekler maddi kazang elde etmek amaciyla gerceklestirilen faaliyetler

oldugundan kisilere kazang¢ saglamalidir.

e Meslek kapsaminda degerlendirilen tiim ugraslarin kendi igerisinde etik ve

degerlere sahip olmas1 gerekmektedir.
2.1.2. Meslek Secimi

Meslek, Bordin’e gore kisiligin yansimasi iken Kuzgun’a gore bireyin kimliginin,
yasam tarzinin belirleyicisidir. Bireye toplum i¢in faydali olma, sayginlik kazanma,
ozel olarak bir gruba genel olarak da i¢inde bulundugu topluma aidiyet hissetme gibi
hem psikolojik hem de sosyolojik ihtiyaclarini giderme firsati sunar (Sarikaya &
Khorshid, 2009). Yesilyaprak’a gore bireyin kendi yetenek ve giiclerini kullanarak
tatmin duygusuna ulastigi en iyi alanlardan biri meslektir ve bireyin varolus
stirecidir. Bu siirecte kisi topluma faydali olabildigini hissetmekte ve edindigi yeni

rol ve kimlikler ile kendini ifade edebilmektedir (Atli, 2012). Bu baglamda Kuzgun’a



gore kisi yasami boyunca birgok se¢im yapar ancak gelecekteki hayat tarzini ve

standardini belirleyecek olan meslek se¢imi en dnemlisidir (Kuzgun, 1994).

Meslek se¢imi, kisinin sahip oldugu bilgi ve beceri ile beklentileri dogrultusunda
tercih edebilecegi meslekler arasindan kendisi i¢in en avantajli oldugunu diisiindigii
meslegi belirlemesi ve bu meslege sahip olabilmek i¢in ¢aba gostermesidir. Kisi
sectigi meslek ile yalnizca uzun yillar yapacag isi degil ayn1 zamanda gelecekteki
yasam tarzini da belirlemis olmaktadir. Ciinkii meslek sec¢imi, kiginin kimler ile ne
tiir etkilesimlerde bulunacagina, meslegine uygun olarak ne giyip giyemeyecegine,
nasil davranmasi gerektigine kadar sosyal anlamda da birgok alani etkilemektedir
(Sarikaya & Khorshid, 2009). Bu baglamda siirekli degisen ve yenilenen giiniimiiz
diinyasinda bireylerin is ve is disinda kalan yasamlar1 arasindaki dengenin esnemesi,
donemin gerektirdigi islerin yapis sekillerinin degismesi ve gelisen teknoloji ile
birlikte kisilerin is hayati farkli bir boyut kazanmistir. Meslek hayati, bireyin 6zel
hayatin1 dogrudan etkiledigi i¢in meslek se¢imi, kisinin yagaminin ilerleyen
donemlerinde maddi ve manevi agidan 6nem kazanmistir. Boylelikle kendileri i¢in
en uygun meslek se¢imini yapanlarin mesleklerini severek icra etmelerinden dolay1
kariyer basamaklarinda ilerledikleri, is tatminine ulastiklart ve bu sayede gerek
meslek gerekse de 6zel hayatlarinda daha mutlu ve coskulu olduklari, tiim bunlarin
sonucunda da performanslarinin daha yiiksek oldugu gézlemlenirken; tam aksine
icinde bulunduklar1 meslek grubuna istemeden ya da zorunda kaldiklar1 i¢in dahil
olan calisanlarin mutsuz, isteksiz ve dolayisiyla da verimsiz olduklar

gozlenmektedir (Oztiirk, 2014).

Demokrasi ile yonetimin egemen oldugu toplumlarda, se¢cme ve se¢ilme
Ozgiirligliniin dogal bir sonucu olarak, bireylerin sahip olmasi gereken 6zelliklerin
en Onemlilerinden birinin dogru karar verme giicii oldugu ifade edilmektedir
(Bozgedik, 2017). Bu baglamda insan, 6zglir bir birey olarak siire¢ icerisinde birgok
karar vermektedir, ancak Kuzgun’a gore bir insanin yasami boyunca verebilecegi en
onemli karar daha once de belirtildigi gibi meslek secimidir (1994). Baska bir ifade
ile meslek se¢imi kisinin ihtiya¢ ve beklentileri ile sahip olunan imkanlarin ortak bir
paydada bulusturulmasi islemidir. Bu islemin etkili yiiriitiilmesi i¢in kisinin ihtiyag
ve beklentileri 6nem sirasina gore dogru bir sekilde siralanmalidir, ki bu da ancak
kisinin tarafsiz olarak kendini degerlendirebilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu

noktada da birey, cevresindekilerin elestirilerine maruz kalmamak adma farkl



davraniglar sergileme c¢abas1 gostermediginde ve kendinden Once etrafindaki
insanlarin beklentilerini karsilama amaci tasimadiginda, yani objektif olarak kendini
dinlediginde saglikli bir degerlendirme siireci yiiriitebilmektedir. Kisi kendi
isteklerini net olarak belirledikten sonra meslegi yalnizca para kazanmanin bir araci
olarak gormek yerine “hangisini secersem daha verimli olabilirim?” sorusuna cevap
aramali ve bu soruya tarafsiz olarak verdigi cevaptan sonra meslek se¢imini

kararlagtirmalidir (Kuzgun, 1994).

Endiistriyel devrimden once tarim kiiltiiriiniin egemen oldugu donemlerde meslek
secimi bireyler tarafindan {izerinde diislinlilmesi gereken bir alan olmadigindan
problem olarak algilanmamigtir. Ancak modern endiistri ile glinden giine artan diinya
niifusu sebebiyle toplumlarin sosyo-ekonomik yapist degismekte ve dolayisiyla da
hem toplumlarin hem de bireylerin ihtiyac¢lari ve beklentileri de farklilasmaktadir. Bu
durumun dogal bir sonucu olarak meslek sayisi artmaktadir ve bdylelikle meslek
secimi daha karmagik bir hal almaktadir (Fidan, 2019). Tiim bu bilgiler 1s1ginda
meslek secimi siirecinde karsilasilan zorluklar gerekli destekler alinarak giderilmeli

ve hem birey hem de toplum i¢in en etkili meslek se¢imi gerceklestirilmelidir.
2.1.2.1. Meslek Seciminde Karar Kuramlari

Meslek seciminin, yukarida da belirtildigi sekliyle, bireyin yasami boyunca
yapmast gereken en Onemli se¢imlerden biri oldugu kabul gdérmektedir ve bu
baglamda kimi aragtirmacilar bu secim siirecini kisinin sosyal ¢evresiyle uyumuna
bagl olarak ¢esitli degiskenler boyutundan agiklamaya calisirken kimi aragtirmacilar
da meslek secim siirecini bir karar verme siireci olarak ele almakta ve bu yonde

degerlendirmektedir (Vurucu, 2010).

“Karar verme genel olarak, eldeki tiim bilgilerin dikkate alinarak var olan
durumun kavranmasi, alternatif eylem bigimleri ile getirecekleri sonuglarin gézden
gecirilmesi ve uygun eylemin segilerek uygulanmasi olarak tanimlanabilir” (Dogan,
2014, s.102). Bu baglamda karar verme, yap1 geregi insanlarin hayatlarinin bircok
doneminde karsilastiklar: diistinsel bir olgudur. Ayni zamanda insan, dogumundan
itibaren giinliik hayatin igerisinde siirekli karar vermesi gereken problemler ile
karsilagsmakta ve bu durumlar karsisinda verilen kararlarin nitelik ve niceligi

problemin 0&zelliklerine ve karar veren kisinin igerisinde bulundugu gelisim
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donemine bagl olarak farklilik gosterebilmektedir. Karar verme, bu yoniiyle de

gelisimsel bir olgu olarak ifade edilmektedir (Vurucu, 2010).
2.1.2.1.1. Hilton’a Gore Karar Verme

Hilton (1962)’a gore birey, rutin hayatindan farkli bir durum ile karsilastiginda
yasaminda birtakim tutarsizliklar meydana ¢ikacaktir ve bu tutarsizliklar sebebiyle
yeni bir karar verme egilimi gosterecektir (Vurucu, 2010). Bu baglamda “Hilton’a
gore meslek kararin1 vermedeki amag, bilissel tutarsizligi azaltmaktir. Tutarsizlig
azaltmak karar verme davranisini kolaylastiracaktir” (Sen, 2017, s. 8). Hilton, karar
verme kuramlarini igeren ilgili alanyazimi incelemis ancak alanda bulunan
kuramlarin, bireylerin mesleki karar verme siireglerini agiklamada tam anlamiyla
yeterli olmadig1 goriislinli ortaya atarak bu konu ile ilgili bes farkli karar verme

modeli oldugu fikrini ileri stirmiistiir. Bunlar (Vurucu, 2010);

¢ Yiikleme-esleme modeli (attribute-matching model): Bu model, bireysel
farkliliklar ve bu farkliliklarin kisilerin meslek se¢im siirecini nasil etkiledigi
tizerinde durur. Yikleme-esleme modelinde ilk olarak birey kendi kisisel
ozelliklerini objektif bir sekilde belirler. Sonra, ayri ayr1 her bir meslek
dalinda basarili olunabilmesi i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve 6zellikleri
belirler. Son olarak ise kendi kisisel 6zellikleri ile meslekler adina belirledigi

ozellikleri karsilastirir ve en iyi eslesmeyi saglayan meslek dalini seger.

e Gereksinim azaltma modeli (need reduction model): Bu model, ylikleme-
esleme modelinden farkli olarak daha c¢ok dinamik kisilik ile ilgilidir ve
buradaki amag, kisinin gereksinimlerini karsilayamamasi sonucu ortaya ¢ikan
gerilimi azaltmaktir. Gereksinim azaltma modelinde birey, mevcut durumdaki

gereksinimlerini giderebilecegi mesleklere yonelir.

e Olas1 kazan¢ modeli (probable gain model): Bu model i¢inde bulunulan
toplumun istthdam edilen alanlariyla iliskilidir. Olast kazang modelinde
birey, en iyi diizeyde kazang¢ saglayabilecegi meslege yoOnelme egilimi

gosterir.

e Sosyal yapi modeli (social structure model): Bu model, “bireylerin kariyer
kararlar1 sayesinde cesitli sosyal yapilar tarafindan uygulanan sinirlar1 ve
saglanan hareketliligi vurgular. Bu modele gore belirli alternatifler, yollar

veya kariyerler goz Oniline alindiginda belirli sonuglarin ortaya c¢ikma
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ihtimalinin ¢ok yiiksek oldugunu ve kesinlik olarak degerlendirildigini
sOyler” (Sen, 2017, s.8). Sosyal yap1t modeline gore toplum igerisinde yiiksek

statiiye sahip kisiler kendilerine esdeger statiilerden hoslanirlar.

e Karmasik bilgi isleme modeli (complex information processing model):
Bu modelde esas oOncelik bireyin birbirinden farkli pek c¢ok davranigsal
alternatif ile karsilagmasidir. Karmasik bilgi isleme modeli bireyleri, farkli

olasiliklar ile kars1 karstya kalmig birer satrang oyuncusu olarak nitelendirir.

Sonug olarak Hilton’a gdre karar verme kuraminin en 6nemli olgusu bireyin
kendine ve sosyal ¢evresine dair yasadigi catigsmalarin azaltilmasidir. Celiskinin veya
catisgmanin neden ortaya c¢iktigint ve azaltabilmek amaciyla nasil bir yol
izlenebilecegini belirlemek onemlidir. Ciinkii bu kurama gore bireyin karar verme
siirecinde karsilastig1 giigliikler, “bilissel ¢eliskiyi azaltmayan bir dizi basarisiz ¢aba”
olarak degerlendirilmektedir (Vurucu, 2010, s.23). Tiim bunlar belirlendikten sonra
catigmay1 azaltabilecek davranislar ve bu davranis sekillerinin kisa ve uzun vadede

etkilerini belirlemek gerekmektedir (Vurucu, 2010).
2.1.2.1.2. Gelatt’a Gore Karar Verme

Gelatt’a gore karar verme siirecinde; yordayici sistem, deger sistemi ve Olgiit
olmak {tizere birbirini art arda takip eden {i¢ sistem bulunmaktadir. Bu sistemlerden
ilki olan yordayic1 sisteme gore birey, davranislarinin ve bu davranislarinin
sonuglarinin olasiligint degerlendirmelidir. Bu sistemin en énemli kismi bireyin her
bir olasilik hakkinda bilgi sahibi olmasidir. Ikinci adimda degerler sistemi gelir ve bu
sisteme gore bireyin se¢im hakkina sahip oldugu secenekler, bireyin kendi tarafindan
objektif olarak degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglarindan istenilenler
belirlenmelidir. Son adim ise Ol¢iittiir ve bu basamak se¢imi ve degerlendirmeyi
icerir. Bu basamakta yapilan se¢im ve degerlendirme bireyin sahip oldugu yeterli
bilgi sayesinde en etkili sekilde yiiriitiilebilmekte ve yanlis karar se¢imi riski de
bdylelikle minimuma indirilebilmektedir. Bu baglamda Gelatt’a gdre karar verme
stirecinin verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in karar verme siirecinde aktif rol alan

bireyin muhakkak bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir (Karahan, 2019).

Gelatt’in karar verme siirecinde, tiim bu bilgilere ek olarak, “olumlu belirsizlik”
kavramindan da bahsettigi ifade edilmektedir. Olumlu belirsizlik olgusu bireyler

acisindan, gelecekten kesin olarak emin olmamayi ve belirsizligi yasami igin
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olumsuz bir durum olarak nitelendirmemeyi ifade etmektedir. Bu baglamda Gelatt’a
gore bireylerin dogru karar verebilmeleri igin sahip olduklar: bilgileri siirekli i¢inde
bulunulan zamana ve topluma gore giincellemeleri gerekmektedir. Bir karar, en
dogru yontem ve strateji kullanilarak verilmis dahi olsa diinyada ve i¢inde bulunulan
toplumda yasanabilecek en wufak bir degisim nedeniyle gecerligini yitirme
tehlikesiyle siirekli olarak karsi karsiyadir. Bu nedenle bireyin yasayabilecegi her
tiirlii belirsizlik durumuna hazirlikli olmasi ve bu belirsizlik durumunu bir bakima

lehine ¢evirmesi gerekmektedir (Deryahanoglu, 2014).
2.1.2.1.3. Bergland’a Gore Karar Verme

Bergland’a gore karar verme siireci; “problemin hissedilmesi, problemin tanima,
seceneklerin olusturulmasi, segenekler hakkinda bilgi toplanmasi, toplanan bilgilerin
istekleri karsilama acisindan degerlendirilmesi, uygun secenegin belirlenerek planin
uygulamaya konmasi ve sonucun degerlendirilmesi” asamalarindan geg¢mektedir
(Vurucu, 2010, s.24). Bu asamalardan problemin hissedilmesi, yeni bir davranig
arayist ve bu yeni edinilen davranisin aliskanliga doniistiiriilmesi olarak
tanimlanirken problemin tanimi asamasi, sorun teskil eden davranisin hissedilmeye
ve ¢Ozililmesi gereken bir sorun olarak nitelendirilerek adlandirilmasi olarak ifade
edilmektedir. Segeneklerin olusturulmasi, tiim olasiliklar degerlendirildiginde
gerceklesme olasiligi en yiiksek olani tercih etme olarak tanimlanir. Son olarak
secenekler hakkinda bilgi toplama ise tiim alternatiflerin olumlu ve olumsuz

yonlerinin objektif olarak ortaya konmasi olarak belirtilmektedir (Tecimer, 2017).
2.1.2.1.4. Littrel’e Gore Karar Verme

Littrel’e gore karar verme siireci yedi asamadan olusmaktadir. Bunlar;
“problemin tanimi, amaglar olusturma, kaynaklarin belirlenmesi, segeneklerin goz
onlinde bulundurulmasi, karar verme, kararin uygulamaya konulmasi ve sonuglarin

degerlendirilmesidir” (Tecimer, 2017, s.24).

e Problemin tanimi: Verilecek kararin bireyin hayatinda ne gibi bir yere sahip

olacaginin belirlenmesidir.
¢ Amaglar olusturma: Bireyin kisisel amaglarinin belirlenmesidir.

e Kaynaklarin belirlenmesi: Belirlenen kisisel amaglara ulagabilmek adina bu
amaclarin yerine getirilmesi i¢in gerekli olan 6zelliklerin ve bu baglamda

kullanilabilecek kaynaklarin belirlenmesidir.
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e Seceneklerin goz oniinde bulundurulmasi: sahip olunan alternatiflerin
tarafsiz olarak yeterli ve eksik yonlerinin belirlenmesi ve bu segeneklerin
belirlenen amagclara ulasabilmek adina yeterli olup olmadiginin test

edilmesidir.

e Karar verme: belirlenen secenekler arasindan amaca en uygun olaninin

se¢ilmesidir.

e Kararin uygulamaya konulmasi: Diger alternatifler arasindan karar verilen

secenegin uygulanabilir hale getirilmesidir.

¢ Sonuclarin degerlendirilmesi: Belirlenen amaglara ulasilip ulagilamadigi ve
stirecin en basinda belirlenen problemin tam manasiyla ¢oziiliip ¢oziilemedigi

degerlendirilir.

Sonu¢ olarak yukarida belirtilen karar verme kuramlarinin tiimii incelendiginde
bireyin amaglarinin agik bir sekilde belirlenmesi, karar verilecek konu ile ilgili karari
verecek kisilerin gahsen bilgi toplamasi ve toplanan bu bilgilerin objektif olarak
degerlendirilmesi, elde edilen bilgiler 1s18inda olusturula secenekler arasindan en
uygun olanin se¢ilmesi ve yapilan se¢im sonucunun yeniden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda karar verme siireci, rastgele yiiriitiilmeyecek kadar
kapsamli ve 6nemli bir siirectir ve birbirini pesi sira takip eden bir dizi asamadan

meydana gelmektedir (Vurucu, 2010).
2.1.3. Meslek Secimini Etkileyen Faktorler

Meslek secimi, bireyin secenekler arasindan kendine en uygun olan meslege
yonelmesi olarak ifade edilmektedir, ancak aslinda meslek se¢iminin bdylesine
siradan bir se¢im olarak algilanmasi siireci tanimlamada yetersiz kalmaktadir.
Meslek se¢imi ile birey, yasaminin biiylik bir kisminda yapacagi is ile birlikte yasam
standartlarin1 ve sosyal ¢evresini de se¢mektedir ki bu baglamda meslek secimi
kisinin yasaminda Onemli doniim noktalarindan biridir. Bu nedenle kisilik
ozelliklerine uygun, kendilerini en iyi sekilde ifade edebilecekleri ve hayatlarinin
biiylik bir boliimiinde bu isi yapmaktan hosnut olacaklar1 birer meslek segmek hem
bireyler acisindan hem de toplumun basarist ve gelismesi acisindan oldukga biiyiik

onem tasimaktadir (Celik & Uzmez, 2014).
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Meslek secim siirecini etkileyen birgok faktdriin varligindan s6z etmek
miimkiindiir. Ancak boylesine énemli bir siire¢ olan meslek se¢im siirecini etkileyen
faktorler belirlenirken herkesce kabul gormiis bir siniflamaya ulagsmak miimkiin
degildir. Bu baglamda Savickas meslek seciminde deger ve inanglarinda etkili
oldugundan bahsederken Kuzgun ve Hamamci, meslek se¢imini etkileyen faktorleri
“psikolojik (ilgi, yetenek, deger vb.) ve sosyal icerikli faktorler (aile 6zellikleri,
sosyo-ekonomik diizey, cinsiyet vb.) olarak iki grupta incelemistir. Korkut Owen
(2008) ise meslek secimini etkileyen faktorleri bireysel, sosyal, politik ve sans olarak
dort grupta toplamistir” (Akyildiz, 2017, s.76). Bu c¢alismada Korkut Owen (2008)

tarafindan gelistirilen siniflama kullanilacaktir.
2.1.3.1. Bireysel Ozellikler

Bireysel ozellikler meslek se¢im siirecinde etkili olan 6nemli faktorlerden biridir.
Bu kategori altinda bireyin ilgisi, yetenegi, kisilik o6zellikleri, deger yargilari,
ihtiyaclar1, fiziksel oOzellikleri vb. sayilabilir. Kisinin bireysel 6zelliklerinin
birgogunun secilen meslegin 6zellikleri ile uyumlu olmasi, meslegin uzun vadede
daha etkili ve verimli yiiriitiilebilmesi a¢isindan da olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alismada
bireysel oOzellikler bashigi altinda; ilgiler, yetenek, kisilik oOzelikleri ve fiziksel

Ozelliklerden soz edilecektir.

o Tlgiler: Tlgi, kisilerin zor kosullarda dahi yapmay1 sectikleri ve zevk aldiklari
faaliyetler olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda kisilerin ilgi duyduklar: bir
alanda c¢alisiyor olmalart mutlu olmalar1 yolunda bir ara¢ olacaktir ve
boylelikle kisi i doyumuna ulasacaktir. Kisi yaptigi is ¢ok zorlayici olsa bile
ilgi duydugu bir alan oldugunda daha yiiksek performans gosterme egilimi
icerisindedir. Tiim bu bilgiler 15181nda ilgilerin meslek se¢iminde 6nemli bir
faktor oldugu acikc¢a goriilmektedir. Bu nedenle meslek se¢im siirecinde olan
bireylerin 1ilgi duyduklar1 alanlar iyice belirlenmeli, se¢im yaparken bu

alanlar da muhakkak dikkate alinmalidir (Yelken, 2008).

e Yetenek: Meslek secimini onemli olgiide etkileyen faktorlerden biri olan
yetenek, bir isi daha hizli ve basarili yapabilme becerisi olarak ifade
edilmektedir (Atli, 2012). Bir baska ifade ile yetenek, 6grenme giictidiir
(Curgatay, 2010). Alan yazin incelendiginde yetenek tiirleri agisindan degisik

siniflandirmalar ile karsilasilmaktadir, ancak biitlin ¢alismalarin ortak karari;
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kisinin sahip oldugu yetenek tiiri ve diizeyi sececegi meslegi biiyiik 6l¢iide
etkilemektedir. Bu baglamda kisinin kendini tam anlamiyla tanimas1 ve bu
secim siirecini o dogrultuda yonlendirmesi gerekmektedir, ancak etkili bir
meslek secimi i¢in de kisinin yalnizca kendini tanimasi eksik olacaktir.
Secilecek meslek dalinda sahip olunmasi gereken yetenegin tiirli ve diizeyi
bilinmeli ve kendi yetenekleri ile ne dl¢lide uyum sagladigi objektif olarak
degerlendirilmelidir. Se¢ilen meslek bireyin sahip oldugu yetenek diizeyinin
asagisinda ise birey, meslek hayatinda aradigi doyuma ulagamayacaktir.
Ayrica yetenek, bireyin ne tlir faaliyetlerde basariya ulasabilecegi, beceri
kazanmak amaciyla hangi egitimlere katilmasi gerektigi ve bdylelikle hangi
meslege yonelmesi gerektigi konusunda Onemli bir yordayict rolii

iistlenmektedir (Atli, 2012).

Kisilik Ozellikleri: Kisilik, her bireyin kendine 6zgii olan ve bir durum
karsisinda bireyin ortaya koydugu, gorece sabit, diisiince ve davraniglar
olarak tanimlanmaktadir. Meslegin de kisinin yasaminin neredeyse yarisinda
var oldugu diisiintildiigiinde meslek se¢imi ile kisilik arasindaki iliskiyi goz
ard1 etmek miimkiin olmamaktadir. Bu baglamda kisiligine uygun meslek
secen kimselerin, rastgele se¢cim yapanlara oranla is doyumuna ulagmalarinin
daha yiiksek oldugundan s6z edilmektedir. Ayrica her bireyin oldugu gibi her
meslek dalinin da bireyde sahip olunmasini talep ettigi birtakim ozellikler
vardir, ki bu 6zelliklere sahip bireyler bu alanlar segtiklerinde daha mutlu
dolayisiyla da daha verimli olmaktadirlar. Ornegin, iceddniik bireyler ¢ok
sosyal ortamlardan rahatsizlik duyabilirken disadoniik bireyler ise bir rgiit
icerisinde olmaktan hoslanirlar. Bu noktada birey, kisilik ozelliklerinin
farkinda olmali ve meslek se¢imi yaparken muhakkak bu 6zelliklerini de

dikkate almalidir (Koroglu, 2014).

Fiziksel Ozellikler: Disaridan bakildiginda bireyde ilk olarak goriinen
fiziksel ozellikler, bireylerin yaslarini, viicut yapilarini, bedensel gilic ve
yeterliliklerini, boylarini, disaridan goériinen duyularini, ses ve konusmalarini
ifade etmektedir. Fiziksel ozellikler, bireylerin meslek sec¢im siireclerini
etkileyen dnemli faktorlerden biridir. Ornegin, gérme ile ilgili sorun yasayan
bir birey pilot olamamakta, polislik ve askerlik gibi bedensel giicli onemseyen

meslekler i¢in belirli viicut kriterleri bulunmaktadir. Bu baglamda bireylerin

16



sahip olduklan fiziksel 6zellikler ile sececekleri meslek uyumlu olmalidir

(Aksoy, 2018).

2.1.3.2. Sosyal Faktorler

Insan sosyal bir varlik oldugundan yasamlarmin doniim noktalarindan biri olan

meslek secimi de sosyal faktorlerden etkilenmektedir. ilgili alan yazin incelendiginde

sosyal faktorler basligi altinda bireylerin duygulari, degerleri, aile ve sosyal ¢evre ile

iliskileri ve beklentileri, icerisindeki bulunduklar1 toplumun kiiltiirii ve toplumlar

iizerinde Onemli bir etkileme giiciine sahip olan medyadan s6z edildigi

goriilmektedir. Bu c¢alismada meslek secimini etkileyen faktorlerden aile, sosyal

cevre, kiiltlir ve medya konu edinilmektedir.

Aile: Bircok farkli tilkede oldugu gibi lilkemizde de meslek se¢imi genellikle
bireylerin ergenlik donemleri ile birlikte lise yillarina denk gelmektedir ve
donem itibariyle heniiz net olarak kendini tamamlayamamis genclerin
bdylesine O6nemli bir siirecte dogru karar verebilmeleri i¢in ydnlendirme
onemlidir. Bu baglamda aileler, gengleri yonlendirme konusunda en biiyiik
etkiye sahip unsurdur. Bir ailenin gelir durumu, ge¢mis yasantilari, kiiltiird,
ebeveynlerin egitim diizeyi, beklentileri, mesleklere iliskin goriisleri meslek
secim siirecinde etkilidir (Korkut Owen, 2008). Ayn1 zamanda ailenin bireye
yaklagim sekli de meslek secimi iizerinde etkili olmaktadir. Eger aile bireye
demokratik bir bakis agisiyla yaklasirsa meslek se¢imi daha 6zgiir olarak
gerceklestirilirken aile kati kurallara sahipse birey, ailenin beklentilerini
karsilayabilecegi bir meslek segme egilimi gostermektedir (Akyildiz, 2017).
Ulkelerin degisen ekonomik durumlari, giderlerin her gegen giin artmasi,
toplum arasindaki statiiniin gelir diizeyine bagli olmasi gibi durumlar
nedeniyle aileler ¢ocuklarimi yiiksek gelir elde edebilecekleri mesleklere
yoneltme egilimi gostermektedirler, ki sartlara bakildiginda bu durumun ¢ok
da yanlis oldugu sOylenemez ancak eksikliginden soz edilebilir. Birey
muhakkak maddi bir gelir elde edebilecegi bir meslek se¢melidir fakat
meslek secimi yalnizca gelire bakilarak yapilmamalidir. Bireyin gelir elde
edebilmesinin yaninda kendine uygun, is doyumuna ulagabilecegi bir meslek

secmesi gerekmektedir (Aksoy, 2018).
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e Sosyal Cevre: Kisinin sosyal ¢evresinde gozlemleme sans1 buldugu ya da rol
model olarak aldig1 kimseler de meslek se¢im siirecinde olduk¢a dnemlidir.
Bu kisiler ebeveynler, 6gretmenler, arkadaslar ve meslek se¢im siirecinde
bulunan birey tarafindan kahraman olarak nitelendirilen kimselerdir. Ayni
zamanda birey ¢evresinde yaygin olarak icra edilen meslegi se¢gme egilimi de
gostermektedir. Ornegin, madenleriyle iinlenen Zonguldak’ta maden ile ilgili
mesleklerin secilme orani diger meslek dallarina gore daha yliksektir

(Akyildiz, 2017).

e Kiiltiir: Sosyal bir varlik olan insan i¢inde yasadigi toplumun gelenek ve
goreneklerinden, inang¢ sisteminden ve beklentilerinden etkilenmektedir.
Kiiltiir tim bu unsurlar1 igermekle birlikte nesilden nesle aktarilmaktadir ve
toplumu olusturan insanlar da kiiltiirii benimsemislerdir. Bu baglamda kiiltiir,
meslek secim siirecini de etkilemektedir (Korkut Owen, 2008). Toplumlar
tarafindan kabul géren meslekler kiiltiire bagli olarak farklilik gostermektedir.
Ayn1 zamanda toplumun cinsiyetlere yiikledigi anlama gore de meslek se¢imi
sekillenmektedir. Geleneksel bir yapiya sahip kiiltiirlerde erkeklere daha fizik
giicii isteyen meslekler uygun goriiliirken kadinlara gorece daha kolay, fizik
giicli gerektirmeyen, tabiri caizse masa basinda geri planda kalmis meslekler
uygun goriilmektedir. Ancak modern yapiya sahip kiiltiirlerde meslek se¢im
stireci daha demokratik olarak ytiriitiilmektedir ve kadinlara da istedikleri

sartlarda her meslegi se¢me hakki taninmaktadir (Akyildiz, 2017).

e Medya: Degisen diinya ile birlikte kitle iletisim araglar1 insanlarin giinlerinin
biiyiik bir kisminda maruz kaldiklar1 kaynaklar haline gelmistir. Bu noktada
bireylerin giindelik hayatlari ile birlikte karar verme stirecleri de kitle iletisim
araclarindan etkilenmektedir. Ayn1 zamanda bireylerin meslek secimlerinin
de medya ve Ozel olarak televizyon kanallarinda sik modellenen meslek

gruplar1 dogrultusunda sekillendigi goriillmektedir (Akyildiz, 2017).
2.1.3.3. Politik Faktorler

Ulkedeki &grencilerin egitimi ve sonrasinda istihdam edilebilmeleri icin gerekli
olan tiim anayasal diizenlemeler politik gili¢ tarafindan belirlenmektedir. Bu
baglamada politik faktorler, bireylerin meslek se¢im siireclerinin belirleyicilerinden

biri olmaktadir (Bakircioglu, 2002). Ulkemizde iiniversiteye yerlestirmeden bazi
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meslek dallarinda ige yerlestirmeye kadar farkli birgok basamakta merkezi sinavlar
uygulanmaktadir. Meslek se¢imi bir noktada bu sinavlarin sonuglarmma gore
belirlenmektedir. Ornegin, 6gretmenlik meslegi i¢in uygulanan Kamu Personeli
Se¢cme Sinavi (KPSS) sonuglarina bagli olarak gergeklestirilen 0gretmen
atamalarinda branga verilen kontenjanin az olmasi halinde 6grenciler o bransi
segcmek istememektedirler. Bir baska ornek olarak, lilkemizde is¢i ve memur
maaglar1 belirlenirken bu meslek dallaria ait sendikalar toplu soézlesme giiclerini
siyasiler lizerinde bir baski unsuru olarak kullanmakta ve maas diizenlemeleri her iki
tarafin ortak karari ile gerceklestirilmektedir. Bu noktada bireylerin is¢i ya da memur
olmak istemeleri tlizerinde politik faktorler etkili olmaktadir. Tiim bu agiklamalar
1s181nda sisteme iliskin tiim degisiklikler meslek se¢im siirecini etkilediginden politik

faktorler bu siireg i¢in oldukca dnemli degiskenlerden biridir (Atli, 2012).
2.1.3.4. Sans Faktorii

Sans, Tiirk Dil Kurumu (TDK) tarafindan kisinin ¢abasindan ¢ok tesadiifi olarak
elde ettigi elverisli durum olarak tanimlanmaktadir. Bu noktada kisinin kontroliinde
olmayan olaylar, sosyal cevrede karsilasilan durumlar, iilke genelini etkileyen
hastaliklar, dogal afetler vb. sans faktorii altinda degerlendirilmektedir. Krumboltz’a
gore ortaya c¢ikacak yeni istihdam alanlari ile ilgili hi¢ kimsenin bir Ongoriisii
bulunmamaktadir ve bu alanlarin birini segen kisi kendi emegi degil sans faktorii
etkili olmustur (Akyildiz, 2017). Boylece sans faktorii kiginin beklentileri dahilinde
degil, tam aksine beklenmedik zaman ve sartlarda ortaya ¢ikmakta ve bireylerin

meslek se¢imlerini etkileyen faktorlerden biri olmaktadir (Aksoy, 2018).
2.2. Mesleki Tlgi

Bu boliimde ilgi ve mesleki ilgi kavramlarinin tanimi ve kapsamindan, mesleki
ilginin  gelisiminden, mesleki ilgilerin kararliligindan, mesleki ilgilerin

Ol¢iilmesinden ve meslek seciminde ilgilerin dneminden bahsedilmistir.
2.2.1. flgi Kavraminin Tanim ve Kapsami

flgi kavrami ile ilgili nasil tanimlanabildigi ve ne sekilde &lgiilebildigine iliskin
ilk caligmalarin 1. Diinya Savasi sirasinda Carneige Teknoloji Enstitiisii’nde
bagslatildigi ileri stiriilmektedir (Vardarli, 2014). Yapilan ilk ¢aligmalardan giiniimiize
kadar uzanan bu siirecte herkesge kabul goren bir tanim yapilamamistir. Tiirk Dil

Kurumu (TDK) tarafindan “belirli bir olay ya da etkinlige yakinlik duyma, ondan

19



hoslanma ve ona Oncelik tanima” seklinde ifade edilen (TDK, 2019) ilgi kavraminin
cesitli kimseler tarafindan degisik tanimlart yapilmistir. Strong (1955)’ a gore ilgi,
bir uyariciya kars1 gosterilen olumlu ya da olumsuz tepkidir ve ilgilinin varligindan
s0z edebilmek i¢in kisinin bir obje ya da olaymn varligindan haberdar olmasi ve
ayrica obje ya da olaya karsi kendi durumunun da fakinda olmasi gerekmektedir.
Neticede sozii edilen obje ya da olaya dogru bir egilim mevcut ise kisinin hoslandig,
uzaklagsma egilimi var ise de hoslanmadig1 kanisina varilir. Bu baglamda ilgi bir
tropizm olarak diisliniilebilmektedir (Kuzgun, 2006). Roe (1957)’ye gore ilgi, kisinin
Ozel olarak bir caba sarf etmeden dogal akista dikkat ettigi, gézlemledigi ve bu
gozlemleri sonucunda iizerinde fikir yiriittiigii ve tatmin duyarak yaptigi islerdir
(Ozgiiven, 2005). Bu baglamda Roe’ye gore ilgi, dikkat ve enerjinin uzun siire ayni
noktada toplanmasidir. Bagka bir tanimda ise ilgi, kisinin en zor sartlar altinda bile
bir olay ya da objeye karst uzun bir siire devam eden baglanma istegi olarak ifade
edilmektedir (Tan, 1972). Kowalski ve digerlerine (2017) gore ilgi, kisinin
ihtiyaclarini giderebilme giicline sahip olan ve begenme ya da begenmeme hissi
olarak tanimlanmaktadir. Bir baska deyisle ilgi, belirli faaliyetlere kisinin kendi
istegiyle katilmasi, bu faaliyetlere katilim gosteritken bikkinlik yerine istek,
yorgunluk hissi yerine ise dinlenme hisse duyma gibi bir i¢sel motivasyon kaynagi
olarak tanimlanmaktadir. Tiim bu tanimlardan hareketle dikkat edilmesi gereken
husus, ilginin higbir zorlama olmadan kisinin tercihlerine dayanmasi ve enerjisini
yogunlagtirarak yapmaktan doyum sagladiginin vurgulanmasidir. Ayrica ilgi, uzun

vadeli yonelimleri ifade etmektedir.
Bireylerin ilgileri dort farkl sekilde saptanabilmektedir. Bunlar; (Saglam, 2009).

e Belirtilen Ilgi: Bireyin kendisine nelerde hoslandig1, hangi olay ya da objeye
kars1 ilgisinin oldugunun agik bir sekilde sorularak yanitin sdzel olarak

alinmasidir.

e Gozlenen Tlgi: Ilgi alanlar1 kisinin nelerden hoslanip hoslanmadiginin

disaridan bir kimse tarafindan gézlenmesi ile saptanir.

e Basan Testleri ile Belirlenen Ilgi: insan ilgi duydugu alana iliskin bilgileri
ogrenme egilimi gosterir ve bu dogrultuda da 6grendigi bilgilerin yer aldig1
bir testteki sorulari dogru cevaplayacaktir. Yani, kisinin ilgi alanlarinin ilgi

duydugu hususta basar testlerine tabi tutularak saptanmasidir.
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o 1llgi Envanterleriyle Belirlenen ilgi: Bireye cesitli faaliyetler ve meslek
islemleri verilerek aralarindan se¢im yapmasi istenir ve birey kendini yazili

olarak betimler (Yesilyaprak, 2004).
2.2.2. Mesleki Tlgi Kavraminin Tanimi ve Kapsanu

Ilgi kavrami iizerinde calisan arastirmacilarin bir kismi ilgi kavram ile mesleki
ilgi kavramlarmin birbirleriyle ayni oldugunu ifade ederken 6zel olarak mesleki ilgi
hakkinda arastirmalar yapan kuramcilar, bu kavramin ayri1 olarak ele alinmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Mesleki ilgi, kisinin bir meslege ve o meslegin
icerdigi faaliyetlere yonelik gdstermis oldugu pozitif davranis ya da meslek se¢im
siirecinde gosterdigi dikkat olarak tanimlanmaktadir (Deniz, 2009). Celik (2019) ise
bu kavramy, ilgili alan yazinda yer alan diger ¢caligmalar1 da géz dniine alarak, bireyin
meslek ya da meslege iligkin faaliyetlere yonelik olarak gosterdigi egilimin derecesi

olarak tanimlamaktadir.
2.2.2.1. Mesleki Tlgilerin Gelisimi

Mesleki gelisim siireci, kimi zaman ¢ocugun gevresinde rol model aldigi bir
insanin sahip oldugu meslegi yapmak istemesiyle kimi zaman da zihninde bir
meslege iliskin diisiincelerin olusmasiyla baslamaktadir. Bu siireg, cocukluk
yillarindan baglayip kisinin yetiskinlige ulasarak bir meslegi yapmaya baslamasina
kadar, cesitli gelisim donemlerinde farklilagarak, devam etmektedir. Mesleki geligim
siirecini etkileyen birgok faktdrden s6z etmek miimkiindiir. Bu faktorler, aile, sosyal
cevre, egitim, bireysel ihtiyaclar, ilgi duyulan alanlar, degerler, sahip olunan ¢esitli
beceriler ve piyasanin istek ve ihtiyaglar seklinde siniflandirilmaktadir. Sayilan bu
faktorlere ek olarak, bireyin hayatinda karsilagtigi tesadiifi durumlar da mesleki

gelisim siirecini etkilemektedir (Yesilyaprak, 2020).

Bireyin ergenlik donemi boyunca kisiligindeki degisim ve gelisimden kaynakli
olarak mesleki ilgisi de zaman zaman degisim gostermektedir. Bu donemde bireyin
kimliginin olusmasi, sosyal alanlarda yasadigi degisim, psikolojik degisim ve
gelisimler, fizyolojik degismelerle birlikte akranlarin kendi aralarinda, aile ortaminda
ya da okul gibi sosyal c¢evrelerde yasadiklari rol degisiklikleri mesleki gelisim

stirecini yakindan etkileyen faktdrlerdendir (Low ve Rounds, 2006).
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Mesleki gelisim siireci hakkinda calisan bir¢cok aragtirmaciya gore bireylerin
gelecekte sahip olmak istedikleri meslekler ile ilgili planlar1 ergenlik donemi ile
birlikte daha gergek¢i bir boyuta gegmektedir. Ergenlik dénemi oncesi yaslarda
meslek se¢imi ve kariyer planlama konularinda daha hayalperest olan bireyler
ergenligin ilerleyen donemlerinde yani geng¢ yetiskinlikte bu konu hakkinda daha
gercekei davranirlar. Toplumlarin birgcogunda meslek tercihlerine dair ilk adimlarin
14-18 yagslar1 arasinda atildig1 goriilmektedir. Bu aralikta, bireyler kendi 6zelliklerini
g0z Oniine alarak uygun olabilecegini diistindiikleri meslekler hakkinda fikir sahibi
olma egilimi gosterirler. Henliz net olarak bir meslek se¢imi yapmalari miimkiin
olmasa da bilgi, beceri, deger ve ilgilerine gore en uygun olmayanlar1 eleyerek
seceneklerini minimuma indirdikleri goriilmektedir. Sonraki asama olan 18-22 yas
araliginda ise tlilkemizde de oldugu gibi mesleki ilgileri 6zellestirme dolayisiyla da
belirli bir alanda uzmanlasma ihtiyac1 duyan bireyler icin bu dogrultuda

ilerleyebilmek adina dogru bilgileri arama siireci baslar.

Mesleki ilginin gelisimi hususunda ilgili alanyazinda kalitimin etkili olup
olmadigin1 konu olan bazi aragtirmalar mevcuttur. Low ve Rounds (2006)’ a gore
kalitim ile aktarilan genler kiginin mesleki ilgisinin gelisimi siirecinde %40 ile %50
oraninda etkili olmaktadir. Bu konuyu ele alan bagka bir arastirmada rastgele
secilerek eslestirilen bir baba ile bir ogul ciftlerinde mesleki ilgi alanlar1 arasindaki
korelasyon 0.03 olarak saptanirken biyolojik baba ogul ciftlerinde korelasyon
katsayis1 0.38 olarak hesaplanmistir. Buna ek olarak ele alinan ikiz kardeslerin
mesleki ilgileri arasindaki korelasyon katsayisinin 0.50 oldugu tespit edilmistir. Bu
bulgulardan yola cikarak da mesleki ilgi alanlar1 iizerinde katilimsal faktorlerin
onemli bir etkiye sahip oldugu sdylenebilmektedir (Super & Crites, 1963; akt.
Kuzgun, 2020). Mesleki ilginin gelisimi ayni zamanda kisilik gelisimiyle de
yakindan ilgilidir. Holland (1997)’a gore kisinin gelecekte sececegi meslek, ¢ok
biliylik oranda edindigi bireysel tecriibeler ve yasantilar sonucunda ortaya ¢ikan
gelisim Olgiistine gore belirlenmektedir. Kisiligin gelisiminde ilgiler de belirleyici
oldugundan sonrasinda yapilacak bir meslek se¢iminde de kisiligin etkilerine
rastlamak olagandir. Alanyazin incelendiginde ge¢mis yillara ait calismalarda kisilik
gelisimi ve kisilik tipleri ile mesleki ilgilerin ayr1 ayri ele alindig1 ve aralarindaki
iliskiden bahsedilmedigi goriiliirken sonrasinda ortaya ¢ikan, kisilik tipleri ile meslek

secimi birbirinden kesin olarak ayrilamaz fikri ile birlikte her iki kavrami da ele alan
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caligmalarin sayis1 giin gectikge artmaktadir. Ayrica son yillarda yapilan pek cok
caligmada kisilik ozelliklerini 6l¢mek icin kullanilan 6l¢ek ve anketlerde mesleki

ilgilere dair maddelerin bulundugu gozlemlenmektedir (Alkan, 2021).

Mesleki gelisim siirecini etkileyen bir¢ok faktdrden s6z etmek miimkiin olmakla
birlikte kisi, farkli farkli alanlarda bilgi, beceri ve yeteneklerini degerlendirerek de
hangi alana ait etkinliklerden hoslanip hoslanmadigini belirleyebilir. Her ne kadar
ilgilerin genlerle aktarildigi, kisiligin etkili oldugu sdylense de ilgilerin olusmasinda
kisinin ¢evre ile etkilesimi daha biiyiik bir etki giiciine sahiptir. Bu baglamda kisinin
aile ve okul ile iligkisinin ilgilerini belirlemesinde 6nemli oldugu kabul edilmekte ve
dolayisiyla da ailenin ve okulun, kisinin ilgilerini belirleyerek gelecegini
sekillendirmesinde sorumluluk bilinciyle hareket etmeleri beklenmektedir

(Yesilyaprak, 2020).
2.2.2.2. Mesleki Ilgilerin Kararhlig

Kararlilik, herhangi bir psikolojik degiskenin kisa vadede degisim gdstermeyerek
stabil kalmasi olarak tanimlanmaktir ve bu baglamda ergenligin ilk yillarinda
mesleki ilgiler olduk¢a kararsizdir. Ayrica mesleki ilgileri etkileyen c¢evresel
faktorler de sikca degisiklik gostermektedir (Kuzgun, 2020). Ergenlik doneminin
sonlarina dogru yavas yavas durulmaya baslayan mesleki ilgiler, tiniversiteye gegis
ile birlikte biiyiik oranda kararlilk gdstermeye baslar (Ozgiiven, 2007). Low ve
Rounds (2006) yaptiklar1 bir arastimada, mesleki ilgilerin hangi yas araliklarinda

degisken, kararli ve duragan olduklarini ortaya koyan bulgular elde etmislerdir.
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Sekil 1. Mesleki Ilgilerin Kararliligt
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Sekil 1. incelendiginde mesleki ilgilerin kararliliginin iilkemiz egitim sistemi goz
online alindiginda liseye gecisten iiniversite mezuniyetine kadar, hatta g¢alisma
hayatinin ilk yillarinda da siirekli artis egiliminde oldugu ve en yiiksek artigin ise
iiniversite doneminin sonlarinda yasandigir goriilmektedir. Ergenlikten yetigkinlige
gecisin ilk adimlar1 olan 18 yasindan sonraki dénemde, gencler kendilerini sosyal
hayatta da yetigskin olarak gorme istegi tasirlar. Alisik olduklar1 ve uzun zamandir
icerisinde yer aldiklar1 ortamlardan uzaklasarak ailelerinden ayrilma istegi duyarlar
ve ayni zamanda bu donemde yeni is ve liniversite ortami ile de tanisirlar. Aileden
uzaklasma ile birlikte hayatlarinda yer alan sosyal kisitlamalarin azaldigi bu
donemde, yeni kisiler, dersler, bos zamanda yapilabilecek faaliyetler ve yeni sosyal
cevreden kendi ilgi alanlarina en uygun olani se¢me egilimi gosterirler. Tiim bu
donemlerin sonunda mesleki ilgiler 25 yas ile birlikte kararlilik géstermeye baslar ve

hatta yalnizca kararlilikla kalmay1p daha farkli alanlarda ¢esitlenmeye baglar.
2.2.2.3. Mesleki Tlgilerin Olciilmesi

Alanyazin incelendiginde mesleki ilgileri 6lgmek icin genellikle iki yontemin
kullanildig1 goriilmektedir. Bunlar; mesleki ilgiyi 6lgen envanterler kullanmak ve
bireye hangi meslege ilgi duydugunu dogrudan sormaktir. Bireye bu soruyu
dogrudan yoneltmek envanter kullanmaya kiyasla daha kolay gibi goziikse de elde

edilebilecek sonuglar acisindan ¢okta kullanislt olmayabilir. Ciinkii kisiye yoneltilen
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bu soruya karsilik alinabilecek cevapta toplumsal normlarin ve toplumun mesleklere
atfettigi degerlerin izlerine rastlamak olasi bir durumdur. Oysa ki mesleki ilgi
envanteri kullanarak ilgileri belirleme siirecinde, kisiye sonuglarin yalnizca
aragtirmada aktif rol alan kimselerce goriiliip degerlendirileceginin aktarilmasi ile
birlikte birey kendisi ile bas basa kalacak ve toplumsal izlerden uzak olarak daha
objektif sekilde cevaplayabilecektir. Kariyer planlamasi ve kariyer danigmanlig
caligmalar1 yiiriiten Harrington ve Feller (2004), mesleki ilgi envanterlerinin en sik
basvurulan 6lgme araglarindan oldugunu belirtmektedirler. Kuzgun (2020), mesleki

ilgi envanterlerinin yararlari iizerinde durmustur. Bu yararlar;
¢ Kisinin hayal ettigi kariyerin ger¢eklesmesine yardim ederler.

e Kigsinin ilgileri ile becerilerinin uyumu hakkinda bilgi verirler, bir tutarsizlik

mevcut ise de bu tutarsizligin tespitinde rol oynarlar.
e Kisinin ilgilerinin objektif olarak belirlenmesinde etkilidirler.

e Kisinin sahip oldugu ilgiler ile meslekler arasindaki iliskiyi ortaya koyarak

kisinin meslek alternatiflerinin cogalmasina yardimci olurlar.

e Kisinin becerileri ile ilgileri arasindaki farkliliklar tespit ederler ve bdylelikle

meslek secimi siirecinde yol gostericidirler.
2.2.3. Meslek Seciminde Ilgilerin Onemi

Dogru meslek secimi, hem bireylerin kariyerlerini planlayarak basarili
olmalarinda hem de toplum acisindan faydali olmalarinda olduk¢a Onemlidir.
Kendisi i¢in en dogru meslegi secen kisi, gorevlerini biiyiik bir 6zveri ile yerine
getireceginden iginde bulundugu orgiite ve dolayisiyla da topluma katkis1 biiyiik
olacaktir. Meslek se¢imi anlik tercihlerden ziyade kisinin yasam 6ykiisiiyle de iliskili
olan uzun vadeli bir siirectir. Bu siirecin en dogru sekilde yiiriitiilebilmesi igin
bireylerin kisisel ozellikleri, yetenekleri, istek ve ihtiyaglar1 ve ilgileri muhakkak

dikkate alinmalidir.
2.3. Ogretmenlerin Mesleki Performanslari

Bu boliimde calismanin bir diger ana unsuru olan Ogretmenlerin mesleki
performans  diizeyleri  iizerinde  durulmustur.  Ogretmenlerin  mesleki
performanslarinin daha net anlagilabilmesi acisindan Oncesinde performans

kavramimin tanimi1 ve kapsami, performans yonetimi, performans ydnetiminin
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asamalari, sonrasinda da performans degerlendirme, performans degerlendirmenin
amaclari, Ogretmen performanst ve Tiirkiye’de Ogretmen performansinin

degerlendirilmesi basliklar1 yer almaktadir.
2.3.1. Performans Kavrammin Tanimi ve Kapsam

Orgiit, belirlenmis hedefler dogrultusunda bir araya gelmis insan toplulugudur ve
giinden giline ¢ogalan bu orgiitlerin bulunduklar1 piyasada varliklarin1 koruyarak
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri icin gerekli olan en 6nemli unsurlardan biri
insandir. Ciinkii bir orgiitlin niteligi ¢alisanlarinin niteligi ile dogru orantilidir. Bir is
goren olarak insanlarin orgiitler icerisinde gostermis olduklari ¢aba, verdikleri emek,
Ozveri ve gerek oOrgiit icerisindeki diger insanlarla gerek de orgiit disindaki insanlarla
kurduklari iletisim ve kullandiklar1 tislup performanslarini belirlemektedir (Kagar,
2018). Bu baglamda performans, orgiitiin amaglarina ulasabilmek adina belirlenen
faaliyetlerin is goren tarafindan gerektirdigi sekilde yerine getirilmesi ve sonucunda
da Orgiit acisindan onceden belirlenmis amaglara yaklagma derecesidir (Celik, 2021).
Bir bagka ifade ile performans, is gorenin kisisel hedefleri ile Orgiitiin hedeflerine
ulagsmak amaciyla gerekli davranis ve faaliyetleri basariyla gerceklestirme giicii
olarak tanimlanmaktadir (Lebas, 1995). Tiirk Dil Kurumu tarafindan ise performans

kavrami, “basarim” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2009).

Gelisen ve degisen kosullar ile birlikte yasanan teknolojik gelismelerin dogal bir
sonucu olarak Orgiitlerde de degisiklikler meydana gelmektedir. Bu noktada
orgiitlerin faaliyetlerine devam edebilmesi calisanlarinin gosterdigi performansa
baglidir. Performans kavram, basari ile iligkilidir ve orgiitlerin yliksek performansli,
dolayisiyla da basarili olabilmelerinin tek yolu performansi yiiksek ¢alisanlara sahip
olmaktir. Orgiit icerisinde faaliyet gosteren ¢alisanlarin performanslari incelenmeli
ve degerlendirilmelidir. Sonrasinda belirlenen performans kriterlerine gore kabul
edilebilir diizeyde olan calisanlar ile devam edilmeli, ancak performansi diisiik olan
caligsanlar icin motivasyon c¢alismalart yapilmali ve belki de is birlikteligine son
verilmelidir. Bu noktada oOrgiitlerin varliklarini  koruyabilmeleri ve basarili
olabilmeleri i¢in performans degerlendirme ve etkili bir performans yoOnetimi

gerekmektedir (Kizilkaya, 2019).
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2.3.2. Performans Yonetimi

Performans yOnetimi, giiniimiiz orgiitleri agisindan vazgecilmez unsurlardan biri
haline gelmistir. Orgiitlerin bugiinii ve gelecegi ile ilgili onemli ¢ikarimlar yapma
firsat1 sunan performans yonetimi olgusunun tanimlanmasinda bircok farkli fikre
rastlamak miimkiindiir. Diskaya (2006) tarafindan performans yonetimi, Orgiitii
onceden belirlenen hedeflere ulastirmak amaciyla bugiin ve gelecekle ilgili verileri
toplayarak bunlarin karsilastirilmasi, yapilan bu karsilastirma sonucunda orgiitiin
ihtiya¢ duydugu alanlar1 belirleyerek gerekli egitim siireclerinin baslatilmasi siireci
olarak ifade edilmektedir. Goksel (2013) ise performans yoOnetimini, Orgiit
icerisindeki calisanlarin ulasabilecekleri en iist performans diizeyi i¢in gerekli
caligma ortaminin olusturulmast ve Orgiitiin performans degerlendirme kriterlerine
gore iyilestirme ve gelistirme siireci olarak tanimlamaktadir. Bir bagka ifade ile
performans yOnetimi, orgiit yoneticilerinin belirlenen hedefler ile is gorenlerin

performanslarini uyumlu hale getirme siireci olarak agiklanmaktadir (Ilsev, 2016).

Degisen kosullar ile birlikte performans ydnetimi, oOrgiitler agisindan insan
kaynaklar1 yonetiminin (IKY) en énemli faaliyet alanlarindan biri haline gelmistir.
Oncelikli olarak 6rgiitiin varlik gosterdigi piyasadaki devamliigim saglayabilmesi,
sonrasinda Orgiitiin belirlenen amaglarina ulasabilmesi, ¢alisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglayabilmesi, kendilerine verilen goérev ve sorumluluklari etkili bir
sekilde yerine getirmeleri i¢in denetlenmeleri 6rgiitiin performansi agisindan énemli
oldugundan performans yonetimi bir bakima zorunluluk haline gelmistir (Helvaci,
2002). Aym1 zamanda performans yonetimi, Orgilitte Onceki ¢alismalarin
degerlendirilerek eksik yanlarin goriilmesini ve bu eksiklikleri giderici faaliyetlerin
gerceklestirilmesini, performansa etki eden faktorlerin tespit edilerek stirekli kontrol
altinda tutulmasini, gelecege yonelik amacglarin daha gercekci temellerde
belirlenmesini ve {ist yonetimin orgiit acisindan en dogru karar1 vererek verimliligi

arttirmasini saglamaktadir (Altun, 2021).
2.3.2.1. Performans Yonetiminin Asamalari

Performans yonetimi, Orgiitte planlama, degerlendirme ve sonrasinda da
gelistirmeyi kapsayan bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Bu siirecte calisanlarin
performanslarinin incelenmesi, degerlendirilmesi ve degerlendirme sonuglarinin

geribildirim olarak ¢alisana iletilmesi Orgiitsel hedeflere ulasmak agisindan oldukga
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onemlidir. Performans yonetimi siireci birtakim asamalardan meydana gelmektedir.

Bunlar;

e Hedef Belirleme

e Performans Izleme

e Performans Gelistirme

e Performans Degerlendirme

e Performans Degerlendirme Sonuglarini Kullanma
olarak ifade edilmektedir (ilsev, 2016).

2.3.2.1.1. Hedef Belirleme

Orgiitlerin var olus amac1 belirlenen hedeflere ulasmak igin gerekli kaynaklarin
yaratilmasidir ve Orgiitler ortaya cikarken piyasada rekabet edebilir diizeye gelmeyi
hedeflerler. Bu noktada hedef belirleme, orgiitiin kurulus misyon ve vizyonu
icerisinde yer alan bir siirectir (Agbulut, 2019). Performans yonetimi siirecinin giris
asamas1 olan hedef belirlemede sisteme dahil tiim i¢ ve dis paydaslarin orglite ve
stirece iliskin hedef ve beklentilerinin detayli analizinin yapilmasi performans
yonetimi siirecinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in olduk¢a onemlidir. Bu
asamada en biiyiilk sorumluluk yoneticilere diigmektedir. Yoneticilerden beklenen
belirlenen amaglar dogrultusunda orgiit icinde ve disinda iletisimi ve esgidiimii
saglamasidir (Kakan, 2010). Ayn1 zamanda hedef belirleme asamasi, calisanlarin
davraniglarini hedefler dogrultusunda yoOnlendirme, motive etme ve hedeflere
ulagmak ic¢in ¢aba harcamaya yonlendirmesi bakimindan da performansi dogrudan

etkilemektedir (Helvaci, 2002).
2.3.2.1.2. Performans izleme

Performans izleme, bir orgiit icerisindeki performans bosluklarin1 yerinde tespit
etmeyi ve mevcut durumun analiz edilmesini sagladigindan performans yonetimi
siireci agisindan biiyilk 6nem arz etmektedir (Luecke, 2008). Bu baglamda
performans izleme, Orgiitiin belirlenen hedeflerine ulagma siirecinde mevcut
durumun en net haliyle izlenmesi ve Onceki donemler ile karsilagtirilmasi siireci

olarak ifade edilmektedir.
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2.3.2.1.3. Performans Gelistirme

Performans gelistirme, bir orgiitiin yoneticilerinin o orgiit igerisinde yer alan
calisanlarinin performans eksikliklerini gidermek, onlarin bilgi ve becerilerini
gelistirmek amaciyla kullandiklar1 karsilikli etkilesim ve iletisim igeren aktif bir
stiregtir. Bir orgilitte performans gelistirme agamasinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi,
orgiit acisindan daha yiiksek performans, ig goren acisindan ise daha yliksek
motivasyon ve i§ tatmini saglamaktadir (Giirclioglu, 2018). Ayni zamanda bu
asamanin iyi bir sekilde gerceklestirilmesi orgiit yoneticilerinin igini kolaylastirmakta
ve Dbdylelikle daha verimli bir ¢alisma ortami1 sagladigindan iletigimi

giiclendirmektedir (Ozen, 2008).

Performans gelistirme siireci yalnizca performansi diisiik ya da orgiit agisindan
sorunlu ¢aliganlar1 igeren bir asama olmamakla birlikte, performans: yiiksek ve
basarili i gorenlerin de performansinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Basarili is
gorenler agisindan bu asama, daha st diizeydeki goérev ve sorumluluklara
hazirlanma, kariyer gelisimi siirecine destek olma ve rehberlik etme, motivasyonu ile
birlikte i doyumunu arttirmak iizere gerekli yontem ve stratejilerin kullanilmasi ile

gerceklesmektedir (Calik, 2003).
2.3.2.1.4. Performans Degerlendirme

Performans yOnetimi asamalar1 arasinda performans degerlendirme digerleri ile
kiyaslandiginda daha biiyiikk bir 6neme sahiptir. Performans degerlendirme, ¢ok
yakin tarihe kadar orgiitler tarafindan performans yonetiminden (PY) bagimsiz, tek
boyutlu bir ara¢ olarak kabul gormiis ve bu sekilde uygulanmistir. Oysa ki
performans degerlendirme, performans ydnetimi sisteminin biitiinliigii icerisinde bu
sistemin 6nemli bir pargasi olarak ele almmalidir. Oteki durumda orgiit icerisinde
istenmeyen sonuclar dogurabilecegini sdylemek miimkiindiir (Barutgugil, 2015). Bu
asamada is gorenlerin performanslarint gelistirmek ve bekleneni veremeyen
calisanlarin gelistirilmesi gereken alanlar1 belirlemek oncelikli sirada yer almaktadir.
Bu baglamda klasik performans degerlendirme giiniimiiz orgiitlerinde gegerligini
yitirmistir. Ciinkii Orgiitlerin performans degerlendirme sisteminden beklentisi,
gelecekte Orgiitiin hangi konumda olacagi hususunda is gorenlerin bir arag olmasi

degil, sistemi siirekli gelistirmesi ve ig gorenlerin orgiitii i¢ginde bulunulan zamana ve
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kosullara bagli olarak gilincelleyerek gelecekteki devamliligimi saglamasidir

(Tengilimoglu vd., 2009).

Performans degerlendirme, orgiit igerisinde gerceklestirilen faaliyetlerin
sonuglarin1  inceleyerek degerlendirmeyi ve gerekli noktalarda iyilestirmeyi
amaclayarak performans verilerini toplama siirecini icermektedir. “Performans
degerlendirme, ¢alismaya yonelik basarilari, giiclii yonleri ve basarisizliklart ortak
bir degerlendirmeye tabi tutan sistematik bir siire¢ olup bununla birlikte mesleki
gelistirme danismanligi, orgiitte insan kaynaklariin gesitliligi ve giiclii yonlerine

iligkin veri saglar” (Giirctioglu, 2018, s.39).
2.3.2.1.5. Performans Degerlendirme Sonuc¢larim1 Kullanma

Performans degerlendirme siirecinde elde edilen verilerin dogurdugu sonuglar;
kariyer planlamasi, ilicret yonetimi, eksik goriilen alanlarda egitim ihtiyaci, rotasyon,
isten ¢ikarma, Orgiit icerisindeki yatay ve dikey gorev degisiklikleri gibi uygulama
alanlarinda kullanilir (Goksel, 2013). Ayni zamanda performans degerlendirme,
orgiitlerin ~ 6diillendirme  sistemlerindeki kriterlerin ~ belirlenmesinde ve bu

uygulamada adaletli olunmasinda da 6nemlidir (Barutgugil, 2002).
2.3.3. Performans Degerlendirme

Giliniimiiz kosullarinda oOrgilitler rekabet ettikleri piyasada avantajli konumda
olabilmek adina is goren performansinin degerlendirilmesi gerektiginin bilincine
varmiglardir. Bu noktada calisanlarin performanslarint takip edebilmek ve
arttirabilmek amaciyla performans degerlendirme sistemini kullanmaktadirlar.
Performans degerlendirme, oOrgiit icerisinde is gorenden beklenen ile ig gdrenin
yansittig1 performansin karsilastirilmast olarak ifade edilmektedir (Acgikalin, 2002).
Bagka bir ifade ile performans degerlendirme, g¢alisanlara ve calisma gruplarina
performans hakkinda geri bildirim saglayan bir insan kaynaklar1 faaliyetidir
(Helvact, 2002). Performans degerlendirme, orgiitiin 6nceden belirlenen amaglarina
ulagabilmek adina orgiit icerisinde yer alan is gorenlerin gdsterdigi performansin
Ol¢iilmesi ve bu 6l¢iim sonucunda elde edilen verilerin degerlendirilmesidir. Kisaca
calisanlarin performansinin orgiitiin performans degerlendirme kriterlerine gore
gozlemlenmesi ve bir karara varilmasidir. Yapilan bu degerlendirmelerin amaci,

orgiit icerisindeki c¢alisanlarin belirlenen amaglara ne dlgiide ulasabildiklerini
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olemek, oOrgiitsel iletisimin giiclenmesini saglayarak verimi arttirmak ve calisanlarin

gelisimlerini destekleyerek onlara alanlar yaratmaktir (Kagar, 2018).

Performans degerlendirme, bireyleri yalnizca basarili ya da basarisiz olarak
nitelendirmekten ziyade onlarin gelisim gosterebilecekleri alanlar1 belirlemeleri ve
bu dogrultuda kisisel gelisimlerini tamamlayabilmeleri agisindan da énemli bir veri
havuzu saglamaktadir. Yapilan degerlendirmeler ile orgiit igerisindeki iletisimsizlige
bagli sorunlar ¢oziilebilecegi gibi is gorenin kendi performansinin farkina vararak
verimini arttirmasi da saglanmaktadir. Performans degerlendirme sistemi ayni
zamanda Orgiit icerisinde iicret sistemi, dikey ya da yer degistirmeler, stratejik
planlama ve egitim ihtiyaclarinin belirlenmesinde de aktif rol oynamaktadir. Orgiitler
acisindan boylesine Onemli olan bir sistemin g¢ok yonli sekilde herkese esit
davranilarak objektif bir tutumla gerceklestirilmesi gerekmektedir. Orgiit biinyesinde
bulunan her insanin birbirinden farkl kisilik 6zelliklerine sahip oldugu kabul gérmiis
bir gergeklik oldugundan herkesin ayni seyi aym sekilde diisiinmesi beklenemez.
Burada oOnemli olan calisanlar farkli 6zelliklere sahip olsalar dahi bir arada
bulunmalarina sebep olan Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ortak calisma
yiirlitebilmeleri ve bu ¢aligmalar sirasinda gerekli iletigimin siireklilik gostermesidir.
Bu baglamda performans degerlendirmeleri sabit bazi kriterlerce yapilmaktan ziyade
bireysel farkliliklar g6z Oniine bulundurulmali ve degerlendirme siireclerine

calisanlarda dahil edilmelidir (Kacar, 2018).
2.3.3.1. Performans Degerlendirmenin Amaclari

Performans degerlendirmenin en temel amaci, Orgiit icerisinde yer alan is
gorenlerin  Ozellikleri incelenerek yapilan degerlendirme sonucunda Orgiitiin
gelismesine  katki  saglamaktir. Bu baglamda i3 goren performanslar
degerlendirilirken ¢ok yonlii bir anlayls benimsemek Onemlidir. Basarilarin
odiillendirildigi ancak basarisizlarin da hemen gozden ¢ikarilmadigi, eksiklerin
giderilmeye calisildig1 bir performans degerlendirme sistemi Orgiit agisindan daha
etkili olmaktadir (Kagar, 2018). Performans degerlendirme sisteminin birgok amaci
oldugundan s6z etmek miimkiindiir. Bu amaglar su sekilde siralanmaktadir (Oztiirk

& Yalgin, 2005; Sabuncuoglu, 2000; Barutgugil, 2002):
e Performansi nitelendirmek ve gelisimini saglamak,

e Is gorenlerin motivasyonunu artirmak,
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e Eksik olan alanlar1 belirlemek ve egitim ¢aligmalarini saglamak,
e Kadrolama siirecinin etkili yiiriitiilmesine rehberlik etmek,

e Terfi, odiillendirme, iicret ve isten ¢ikarma kararlarinda adaleti saglamak ve

bu konularda yasal dayanak olusturmak,

e Orgiitlerin 6nemli birimlerinden biri olan insan kaynaklari i¢in giivenilir veri

saglamak,

e Orgiit icerisinde astlar ve iistler arasindaki iletisimi ve is birligini

giiclendirmek,
o Etkili is-calisan eslesmesi yapmak.

Performans degerlendirme ayni zamanda orgiitiin amaclarina ulasabilmesi adina
gerekli olan sayida ve nitelikte i gorenin belirlenmesini, yapilan degerlendirme ile
birlikte hangi calisanlarin Orgiitte hangi birimlere daha uygun olduguna dair karar
verilmesini, buna bagli olarak iicret artiglar1 ve gerekirse isten ¢ikarmalarin
yapilmasini amaglar. Tiim bu amaglara ulasabilmek icin performans degerlendirme
stirecinin adaletli bir sekilde yiiriitiilmesi gerekmektedir. Yiiksek performansh is
gorenler degerlendirmeye alinmadiklarinda zaman igerisinde performanslari olumsuz
etkilenebilmektedir. Ayn1 sekilde orgiit igerisinde basarili sayilan ¢alisanlar agisindan
performans degerlendirme adaletli bir bicimde yiriitilmezse ¢alisanin
performansinda diigmeye ve uzun vadede Orgiitten ayrilma karar1 verilmesine neden

olabilmektedir (Giirciiogllu, 2018).
2.3.3.2. Performans Degerlendirmenin Yontemleri

Degisen kosullar ve siirekli gelisim gerektiren yenilik¢i durumlar karsisinda
orgiitler agisindan performans degerlendirmenin yani sira bu degerlendirmenin hangi
yontemler ile gergeklestirilecegi de oldukc¢a dnemlidir. Bu baglamda orgiitler kendi
kurum atmosferlerine en uygun yontemi segerek degerlendirmeyi bilime uygun,
giivenilir, tarafsiz ve agiklik ilkelerine uygun sekilde gerceklestirmelilerdir (Altun,
2007). Performans degerlendirmenin  oOrgiitlerin  amaglar  dogrultusunda
yiirlitebilmesi agisindan alan yazinda gesitli yontemlere rastlamak miimkiindiir. Bu
caligmada; ikili karsilastirma ve siralama yoOntemi, davranisa dayali puanlandirma
cetveli yontemi, derecelendirme ve puanlama ydntemi, zorunlu se¢im yOntemi ve

360 derece performans degerlendirme yontemi iizerinde durulmustur.
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ikili karsilastirma ve siralama yontemi: Orgiit icerisinde belirli bir grup
ya da birimde calisanlarin birbirleriyle kiyaslanmasina bagi olarak
degerlendirildikleri bir yontemdir. Basarili ¢alisanlar i¢in “+”, basarisiz
calisanlar icin ise “-“konularak olusturulan bir matris tablosuna gore
calisanlar en ¢ok “+” alandan en az alana dogru siralanir (Woods, 1997).
Bu yontem ile kompleks oOlgiitler sinanamadigindan gilinlimiiziin yenilik¢i
orgiitlerinde ¢ok kullanilan bir yontem degildir. Daha ¢ok genel ve
gozlenebilir Olgiitler i¢in uygundur. Ayrica ¢alisanlarin ne diizeyde
basarili olduklar1 géz ardi edilerek yalnizea “+” ve “-“kullanilarak
degerlendirilmeleri higbir sayisal veriye dayandirilmadigindan g¢alisanlar
arasindaki performans diizeyi farkliliklarinin da g6z ardi edilmesine
neden olmaktadir. Bu durum ¢alisanlar agisindan motivasyon kaybina ve
performans disiikliigiine ortam hazirlamaktadir. Ayrica st diizey
yoneticilerin daha bagsarili olacaklart algist da bu yontem ile
gerceklestirilen degerlendirmenin yanlis yapilmasina yol acabilir (Kagar,

2018).

Davramisa dayali puanlandirma cetveli yontemi: Yapilacak is icin
yerine getirilmesi gereken davraniglarin ne diizeyde gercgeklestigine
bakilan ve milkemmelden ¢ok diisiige dogru uzanan bir puanlama sistemi
ile yiiriitiilen bu yontemde calisanlarin kisilik 6zellikleri dikkate alinmaz
(Bayraktaroglu, 2008). Orgiit icerisindeki gorev ve sorumluluklarin
belirlenmesi ve belirlenen bu isler i¢in ayr1 bolimlerin gerekliligi
nedeniyle bu yontem hem zaman hem de maliyet gerektirdiginden
ekonomik olarak degerlendirilemez. Calisanlar agisindan  ikili
karsilagtirma ve siralama yOntemine kiyasla daha c¢ok benimsenirken
orgiitler agisindan ise tiicretlendirme sistemine ve calisanlarin kariyer

planlamasina dair kaynak olusumunu saglar.

Derecelendirme ve puanlama yoéntemi: Eski ve ¢ok yaygin kullanilan
bu yontemin birkag¢ tiirii bulunmakla birlikte en kullanigh tarafi, belirli
donemler igerisinde her bir c¢alisan i¢in degerlendirme formu
doldurulmasidir. Belirlenen olgiitler dogrultusunda orgiit igerisindeki
degerlendirici, degerlendirmeye tabi tutulan calisana uygun olan dereceyi

isaretler ve formdaki her derecenin bir puan karsilig1 vardir. Toplanan bu
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derece puanlar ile calisanin performans puani hesaplanir ve bu puanlar
calisanlar arasinda kiyaslama olanagi saglar. Ayni1 zamanda ¢alisanlarin
0z degerlendirme yapmalari istendiginde de buna uygun form kullanilir
ve c¢alisan kendi performans puanini belirler. Sonrasinda g¢alisanin ve
degerlendiricinin saptadiklari puanlar karsilastirilir, iki tarafin sonucu
tutarli ise degerlendirmenin basarili oldugu aksi halde taraflardan birinin
objektif olmadigi ve dolayisiyla degerlendirmenin yanhs yapildig:
kanisina varilir. Bu yontemde oOrgiitlerden beklenen o6lgiitlerin Orgiitiin
amaglarina uygun olarak belirlenmesi ve degerlendirmenin de bu

baglamda yapilmasidir.

Zorunlu se¢cim yontemi: Derecelendirme ve puanlama yoOnteminde
oldugu gibi bu yontemde de c¢alisan1 degerlendirmek icin bir 360 D form
kullanilir. Ancak bu formda calisanlari ifade eden tanimlar yer almaktadir.
Degerlendirmeyi yapacak kisi, degerlendirecegi calisan hakkinda form
tizerinde bulunan tanimlardan en az ikisini isaretlemek zorundadir. Her
bir ciimlenin sayisal bir degeri vardir ve bu degerler degerlendirmeyi
yapan kisiden gizli tutulmaktadir. Bu baglamda diger yontemler ile
kiyaslandiginda daha nesnel bir yontem oldugu goriilmektedir.
Degerlendirme orglitiin - birimlerinden biri olan insan Kaynaklari
Departmani tarafindan tamamlanir ve ¢alisanin performans durumu ortaya
konur. Zorunlu se¢im yodnteminin ekonomik olmasi avantajlarindan biri
olmanin yani sira degerlendirilen ¢aligan i¢in tam anlamiyla uygun bir
secenek olmasa dahi isaretleme yapma zorunlulugu Onemli

dezavantajlarindan biridir (Kacar, 2018).

360 derece performans degerlendirme yontemi: Bu yontemde
calisanlarin yalnizca iistleri tarafindan degerlendirildikleri yontemlerden
ayr1 olarak c¢alisganin temas halinde bulundugu herkes tarafindan
degerlendirilmesi s6z konusudur. Yoneticiler, ayn1 kademede bulunulan is
arkadaslar1 ve Orgiitiin hizmet ettigi miisteriler degerlendirmeye
katildiklarindan tek yonlii degerlendirmeden ziyade c¢ok yonli bir
degerlendirme yapilmakta ve farkli kaynaklardan veri elde edildiginden
diger yontemlerle kiyaslandiginda gorece daha adil ve giivenilir oldugu

ifade edilmektedir. 360 derece performans degerlendirme yonteminde
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calisanlarin performanslari gozlenerek belirlenir. Bu yontem ile birey
kendisi  hakkinda  bircok  farkli  kisinin  degerlendirmelerine
ulagabilmektedir ve bdylece kendinde zayif ve giiclii yonlerin farkina
varabilmektedir ki 360 derece performans degerlendirme ydnteminin en
temel amaci bireylerin kisisel performanslarinin farkina varmalari ve

bireysel planlama yapmalarint saglamaktir.
2.3.4. Ogretmen Performansi

Ogretmen performansi, dgretim yapilan ortam ve degisen kosullara bagl olarak
bir 6gretmenin Ogretime yonelik davraniglarinin timii olarak tanimlanmaktadir
(Medley, 1982; akt. Battal, 2022). Baska bir ifade ile Ogretmen performansi,
ogretmenlerin mesleklerini icra etmek i¢in kullandiklar1 bilgi ve becerileri ile ortaya
koyduklar1 davranglar biitiiniidiir. Ogretmen performansi kavramina iliskin yapilan
tanimlamalarin tiimiinde dikkat edilmesi gereken husus, 6gretmen performansi ifade
edilirken kullanilan davranig kavraminin bireysel olmaktan daha ¢ok orgiitsel
davranislar igerdigidir (Ozdemir & Goéren, 2017). Bir &rgiit olan okullarin da
amaclarina ulasabilmesinde 6gretmen performansi kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica
O0gretmen performansi okulun verimi iizerinde de oldukca etkilidir (Bostanci &

Kayaalp, 2011).

Ogretmen performans1 ile &grenci basarist arasindaki iliski, Ogretmen
performansinin 6nemini net olarak ortaya koyan etkenlerden biri olarak ilgili alan
yazinda kendine yer bulmaktadir (Aksit, 2006). Bu baglamda 6gretmen performansi
ile 6grenci basarisi arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Yapilan arastirmalar 6grenci basarist lizerinde 6gretmen performansinin, okulun
bulundugu sosyal ¢evre ve 6grencinin sosyo-ekonomik durumuna goére ¢ok daha
etkili oldugunu ileri siirmektedir (Sanders & Horn, 1998). Ayrica Ogretmen
performansinin gostergelerinden biri olarak 6grencilerin iilkede uygulanan merkezi
sinavlardan aldiklar1 puanlar ele almmmaktadir (Buyruk, 2014). Ogrenci basarisi
ogretmen performansinin bir gostergesi olarak kabul goérmekle birlikte &grenci
basarisint yalnizca merkezi sinavlardan alman puanlar ile sinirlandirmak
Ogretmenlerin 6grenme siireglerindeki emeklerini kismen goz ardi etmektir. Bu
sekilde tek yonlii ¢ikarim yapmakla 6grenme siireglerini etkileyen diger degiskenler
yok sayilmaktadir. Ogretmen performansi yalnizca dgrencilerin standart testlerden

aldiklar1 puanlar 6l¢iitii ile degerlendirilirken i¢inde bulunulan orgiit ve g¢alisma
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ortami1, merkezi sinavlarin siire¢ odakli olmaktan ziyade sonucu degerlendirdiginden
giivenilir olup olmadig1 ve kullanilan yontemlerin halen daha modern diinyanin
gerektirdigi egitim felsefesinden olduk¢a uzakta oldugu dikkate alinmamaktadir. Bu
baglamda Ogretmen performansi yalnizca smif igi silirecleri degil sinifin sinirlari

disinda kalan davranislar1 da icermektedir (Battal, 2022).

Ogretmen performansi olgusunun net olarak anlagilabilmesi icin bu olguyu
etkileyen unsurlarin da bilinmesi gerekmektedir. Ogretmen performansim etkileyen
faktorler ile ilgili ¢esitli siniflandirmalara rastlamak miimkiin olmakla birlikte bu
calismada bireysel etkenler ve cevresel etkenlerden s6z edilmistir (Hatipoglu &
Kavas, 2016). Bireysel faktorler bashig: altinda 6gretmenlerin meslege baslamadan
once aldiklar lisans egitimi, yeni yontem ve teknikleri ne diizeyde kullanabildikleri
ve Olgme ve degerlendirme siireglerine dair yeterlikleri, inanglari, bilgi, beceri ve
yetenekleri ve deger yargilar siralanabilir. Ayrica 6gretmenlerin sahip olduklari tiim
kisilik ozelliklerinin de performanslari iizerinde etkili oldugu ifade edilmektedir
(Hatipoglu & Kavas, 2016). Ancak Hatipoglu ve Kavas (2016)’mn bu goriisiine
karsilik Drew (2006), yapilan ¢alismalar sonucunda 6gretmenlerin performanslari ile
kisilik 6zellikleri arasinda anlamli sayilabilecek bir iligkinin bulunmadigini ifade
etmektedir. Ogretmen performansini etkileyen ¢evresel faktorler ise 6gretmenin
icinde bulundugu sosyal cevre, Ogrencilerin akademik diizeyleri, velilerin okul
Orgiitine ve Ogretmene karst tutumlarn ve Orgiitsel siirecler seklinde ifade
edilmektedir. Okul igerisinde Ogretmenlere performanslart hakkinda doniitler
verilmesi, kisisel gelisimlerinin desteklenmesi, velilerin olumlu tutumlar1 6gretmen
performansi tizerinde olumlu etkilere sahip c¢evresel faktorlerdendir. Bu bilgilere ek
olarak bir orgiit olan okul icerisinde 0gretmenlerin idareciler ve birbirleriyle olan
iletisimleri de motivasyonlari, dolayisiyla da performanslar: tizerinde etkilidir. (Cerit,

2012).

Tiim bu agiklamalardan anlasilacagi gibi 6gretmen performansi, egitim bilimleri
literatiiriinde sozii edilen birgok kavram ile yakindan iliskilidir. Ornegin, orgiit
kiiltiirii, orgiitsel baglilik, is tatmini gibi kavramlarla da iliskilendirilebilmektedir. Bu
baglamda Ogretmen performansi incelenirken egitimin igerisinde yer alan birgok
degiskende dikkate alinmalidir. Aksi halde bu olguyu egitimin diger alanlarindan

bagimsiz diisiinmek yetersiz olacaktir (Arifin, 2015).
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2.3.4.1. Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi

Diinya tizerindeki toplumlarin ortak 6zelligi olarak egitimden beklentileri, toplum
adima nitelikli insan giiclinlin elde edilmesini saglamasidir. Bu beklentiyi karsilama
hususunda en biiylik emegi gosteren, bu silirecte en biiyiik rolii oynayan unsur
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin smif ici ve disinda gdsterdikleri her bir davranis
nesillerin sekillenmesinde etkili olmakta ve gelecege emin adimlarla ilerlemelerini
saglamaktadir (Uzmez, 2006). Bu baglamda 6gretmenlerin siirekli gelisime agik
olmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin, dgrencileri toplum igerisinde var olabilecek
sekilde yetistirmeleri, sorgulayan, elestiren, problem ¢6zme becerisine sahip birer
birey haline getirmeleri egitim sisteminin bekledigi sonuglardir. Bahsedilen bu
beklentilerin tamaminin karsilanabilmesi i¢in de 0gretmenin hedeflere ne diizeyde
ulasip ulasamadig1 ve caligmalar1 degerlendirilmeli ve gerekli goriilen noktalarda da
kendilerine rehberlik edilmelidir (Giindiiz, 2012). Ogretmenlerin performanslarinin
degerlendirilmesi sistem i¢in oldugu kadar toplum igin de biiyiik 6nem tagimaktadir.
Clinkii egitim sisteminin girdisi de ¢iktis1 da insandir ve bu sebeple de hata yapma

liiksii yok denecek kadar azdir (Kagar, 2018).

Egitim sistemi igerisinde Ogrencilerin en fazla temas kurdugu grup olan
ogretmenlerde de diger sektdr calisanlarinda oldugu gibi kisilik 6zellikleri,
motivasyon diizeyi, yeterlikleri, sosyal c¢evresi gibi faktorler performansi
etkilemektedir. Bu baglamda her insanin yaradilis itibariyle birbirinden farkli oldugu
kabul goren bir gercekliktir ve bu sebeple 0gretmen performans degerlendirmesi
yiriitiilirken bu bireysel farkliliklar g6z Oniine alinmalidir. Bunun yani sira
ogretmenlik meslegi, farkli fikirlere acik olma, yenilik¢i olma ve degisime ayak
uydurabilme, sabirli ve hosgoriilii olma, empati duygusunun ve iletisim becerilerinin
yiiksek olmasi gibi kisilik 6zelliklerine de sahip olunmasini gerektiren 6zel bir ihtisas
alan1 oldugundan o&gretmen performansi degerlendirilirken kisilik 6zelliklerinin

dikkate alinmasi yapilan degerlendirmeyi daha etkili kilacaktir.

Modern egitim denetimi diinyasinda degerlendirmeye tabi tutulmayan Grgiitlerin
ve insan kaynaklarinin kendilerini yenileme ve gelistirmeye ¢aba harcamadiklari,
siire¢ icerisinde Orgiitiin belirlenen hedeflerinden uzaklagilarak bireysel hedeflere
yonelme egilimi gosterdikleri ifade edilmektedir. Bu nedenle egitim sistemi
icerisinde motivasyonu ve performans: yiikselterek sistemin kalitesi arttirmak ve

toplumun yeniden insasinda egitimin olumlu yansimalarini gérebilmek amaciyla
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ogretmenlerin performanslarmin degerlendirilmesi bir gereklilik arz etmektedir.
Ogretmen performans degerlendirmesinden elde edilen veriler, 6gretmenin verimini
ve etkililigini arttirmanin yani sira 6gretmen yetistirme politikalarinin gelistirilme
siirecinde, 0gretmen istihdaminda ve hizmet siireleri i¢inde aldiklar1 egitimlerin
belirlenmesi ve diizenlenmesinde de onemli birer bilgi havuzu olusturmaktadir

(Kara, 2019).

Ogretmen performans degerlendirmesi siirecindeki en énemli hususlardan biri de
yapilacak olan degerlendirmede kullanilacak olan olgiitlerin neler oldugu ve nasil
belirlendigidir. Geg¢miste yapilan degerlendirmelerde 6gretmen performansinin
belirleyicisi olarak Ogretmenin davranigsal becerileri dikkate alinirken degisen ve
gelisen diinyada Ogretmen performansinda ¢ok daha genis ve kapsamli oSlgiitler
belirleyici olarak kullanilmaktadir. Ogretmen performansmin degerlendirilmesinde
kullanilacak dlgiitlerin  belirlenme asamasinda bilime uygunlugu ve oOrgiitiin
amaclarina ne diizeyde hizmet ettigi dikkat edilmesi gereken 6nemli hususlardandir
(Celikten & Ozkan, 2018). Olgiitlerin belirlenmesinde dikkat edilmesi gereken
kriterler hakkinda detayli bir arastirma yapan Stiggins ve Bridgeford (1985)
ogretmen performansi degerlendirme olgiitleri icin alt1 temel kuralin bulundugunu

ifade etmislerdir. Bu kurallar;

1. Olgiitler yalnizca ydneticilerin katilimu ile degil 6gretmen-yonetici is

birligi ile hazirlanmalidir.

2. Belirlenen olgiitler degerlendiriciden ve zamandan bagimsiz olarak
her sartta adaletli bir degerlendirme yapilabilecek 06zelliklerde

olmalidir.

3. Belirlenen 6l¢iitler herkes tarafindan rahatlikla anlasilabilecek sekilde

ifade edilmelidir.

4. Olgiitler, Ogretmenlerin sinif ici uygulamalar ile iliskili olarak

belirlenmelidir.
5. Olgiitler teoride oldugu kadar pratikte de kullanisli olmalidir.

6. Olgiitler siirekli olarak degerlendirilmeli ve eksik y&nleri

gelistirilmelidir (Stiggins & Bridgeford, 1985).
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Egitim sistemi igerisinde uygulanacak etkili bir &gretmen performansi
degerlendirmenin hem sistemin 6nemli bir pargasi olan okullar agisindan hem de
ogretmenler acisindan birtakim faydalart oldugunu sdylemek miimkiindiir (Findikei,
2000). Okul acisindan faydalari; okul icerisinde giiclii bir iletisim, motivasyonun ve
verimin artis1, amaclara ne diizeyde ulasilabildiginin takibi, egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi seklinde siralanabilir. Ogretmenler agisindan bireysel olarak ise giiclii
ve zayif yonlerin belirlenerek zayif yonlerin gelistirilmesine firsat sunmasi, kariyer
planlamasina dair 6nemli veriler sunmasi ve genel olarak bakildiginda performansin
arttirtlmas1 ~ O6gretmen  performans  degerlendirmesinin  faydalar1  arasinda

sayilmaktadir (Calik, 2003).
2.3.4.1.1. Tiirkiye’de Ogretmen Performansinin Degerlendirilmesi

Tiirk Egitim Sistemi merkezi bir yapiya sahiptir ve iiniversiteler disindaki tim
ozel ve resmi okullarin 6gretim programlari ve yonetmelikleri Milli Egitim Bakanlig1
(MEB) tarafindan hazirlanir. Ayn1 zamanda okullarda egitim ve &gretim adina
gerceklestirilen faaliyetlerin tamaminin bakanlik tarafindan belirlenen esaslara
uygunlugu yine bakanligin ilgili birimleri tarafindan kontrol edilir. Bu uygulamanin
hukuki dayanagi normlar hiyerarsisinin en iist basamaginda yer alan Anayasa’dir.
Gliniimiizde ytirtiirliikte olan 1982 Anayasasi’nin 42. Maddesinde “Egitim ve
ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari dogrultusunda, c¢agdas bilim ve egitim
esaslarina gore, Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir” ifadesi yer alir.
Anayasa’nin maddesinde de ifade edildigi sekliyle egitimin tiim alanlarinda gozetim

ve denetim yetkisi Milli Egitim Bakanliga aittir (Kizilkaya, 2019).

Ogretmen performansimi degerlendirme siireci gecmise dayanan Onemli bir
stirectir. Osmanlt Devleti’nde egitim alaninda denetime ilk kez Riistiye Okullarinin
acilist ile birlikte ihtiyag duyulmustur. Bu donemde amag, mahalle okullarinin
diizene girmesi ve bu okullarda gorev yapan 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin
belirlenmesidir. 1911 yilinda MEB Merkez Orgiitii Yonetmeligi ile birlikte egitimde
denetim ve yoOnetim MEB gorevleri arasinda yer almigtir. 1912 yilinda yeniden
diizenlenen bu yonetmelik geregince Genel Miifettislik Dairesi kurulmustur ve 1914
yilinda yeni bir yonetmelik ile bu miifettislerin gorevleri diizenlenmistir (Kara,
2019). Cumhuriyet doneminde ise TBMM’nin agilisinin hemen akabinde 1 Mayis
1920°de egitim faaliyetlerinin tamami1 MEB’e, o giinkii adiyla Maarif Vekaletine

baglanmistir. Sonrasinda ise bakanlifa bagli ancak ayri bir orgilitlenme olarak 10
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Mayis 1923’te Teftis Kurulu kurulmustur (Taymaz, 1992; akt. Kara, 2019).
“IIkdgretim Miifettislerinin Gorevlerine Iliskin Yonetmelik” 1923 yilinda yiiriirliige
girmis devaminda bu yonetmeligi 1927 yilinda uygulamaya konan “Ilkdgretim
Miifettisleri Yonetmeligi” izlemistir. Bu yonetmeliklere gore ilkdgretim miifettisleri
calisma planlarina goére bir yil igerisinde dokuz ay boyunca ilkogretim okullarinm

denetlemekle gorevlendirilmislerdir (Su, 1974).

Eski adiyla Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) tarafindan hazirlanan ve kamuoyuna
sunulan Bes Yillik Kalkinma Planlart {ilkenin c¢esitli alanlarda uzun donemde
ulagsmanin hedeflendigi biiyiimeyi somut olarak ortaya koyan politika dokiimanlaridir
ve bu planlarin tamaminda egitime ve egitim yonetimine dair agiklamalar mevcuttur.
Ozel olarak 2001-2005 yillarimi kapsayan 8. Bes yillik Kalkinma Plani’nda daha
seffaf bir denetim sistemi olugturmak amaciyla performans degerlendirme sisteminin
uygulamaya konmasi gerektigi belirtilitken (DPT, 2000), 2007-2013 yillarmi
kapsayan 9. Bes Yillik Kalkinma Plani’nda da daha etkili ve verimli bir ¢aligma alani
yaratabilmek ic¢in performans degerlendirme sisteminin gerekliligine vurgu
yaptlmistir (DPT, 2006). 2014- 2018yillarin1 igeren 10. Kalkinma Plani’nda ise
ogretmenlik mesleginin  kisisel gelisimi destekleyen, kariyer gelisimine ve
performans degerlendirmeye dayanan bir yapida diizenlenecegi belirtilmistir (DPT,

2013).

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda MEB, vyiiriirliikte olan Ilkdgretim Miifettisligi
Yonergesi iizerinde bazi degisikliklere giderek miifettislerin denetim yetkilerini
yalnizca kurum denetimi ile simirlandirmig ve ilkégretim kurumu igerisinde yer alan
ogretmen ve diger egitim personellerinin denetimi tam anlamiyla okul miidiirlerinin
inisiyatifine birakilmistir. Bu durum ilkogretim kurumlari igerisinde miifettigleri
etkisiz hale getirirken ayni zamanda uzmanlik gerektiren denetim goérevinin bu
alanda higbir egitim almamis okul miidiirleri tarafindan bilimsel ilkelerden uzak

olarak ytiriitilmesine sebebiyet vermistir (Kara, 2019).

Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan 09.06.2017 tarihinde yayinlanan ve 2017-
2023 yillar1 arasini kapsayan “Ogretmen Strateji Belgesi” Tiirk Egitim Sistemi
icerisinde dgretmen performansinin degerlendirilmesine iliskin énemli bir kaynaktir.
Bu belgede bahsedilen ve son yillarin en 6nemli faaliyetlerinden biri olarak kabul
edilen Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG), 6gretmenlerin mesleki

yeterliklerine yonelik 6z degerlendirme yapmalarin1 saglayan bir modeldir. Bu
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model, 0gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerinin sorumluluklarini {istlenmelerine
ve meslektaslariyla is birligi yapmalarina olanak saglar. Ogretmenlerin, Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli kapsaminda bakanlik tarafindan kendilerine sunulan plani
yine bakanlik tarafindan Ogretmen yeterligi baglaminda belirlenen kriterlere gore
doldurmalar1 ve kendilerinde eksik olan yeterlikleri belirlemelerinin, 6gretmen
yetistirme ve gelistirme amaciyla hizmet i¢i egitim programlarini planlanmasinda
Bakanligin ilgili birimlerine yol gdstermesi beklenmektedir. Ancak sistem
icerisindeki  Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki ihtiyaglarinin = ve
beklentilerinin objektif olarak belirlenmesi yalnizca 6z degerlendirme ile miimkiin
olmamaktadir. Bu noktada daha dogru bir analiz yapabilmek adina Ogretmenle
stirekli temas halinde bulunan okul idarecileri, beraber gorev yapilan meslektaslar ve
veliler gibi dis ¢evrenin de degerlendirmeye katildigi, 6ziinde ¢oklu veriye dayanan
bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi gerek egitim camiasi gerek de
toplumun tamamimin gelisimi agisindan biiyiik bir énem tasimaktadir (Ogretmen

Strateji Belgesi, 2017).

Bilginin ve bilgiye ulagsma yollarinin hizla degistigi giiniimiizde birgok farkl
iilkede oldugu gibi iilkemizde de goreve yeni baglayan Ogretmenlerin bireysel ve
mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla aday Ogretmen yetistirme programi
uygulanmaktadir. Ogretmenlik uzmanlik gerektiren 6zel bir ihtisas alani oldugundan
ogretmen adaylar1 hizmet dncesinde teorik bilgi ve uygulamay1 kapsayan bir egitim
almaktadirlar ancak goreve basladiktan sonra ¢esitli problemlerle karsi karsiya
kalmalar1 hizmet i¢i egitimi kapsayan aday 6gretmen yetistirme programinin 6nemini
arttirmaktadir (Kdse, 2016). 2015-2016 egitim 6gretim yilinda MEB tarafindan aday
ogretmen yetistirme programini aktif olarak kullanan diger iilkelerin yetigtirme
stirecleri incelenmis ve iilkemizde uygulanmakta olan aday 6gretmen yetigtirme
programinda degisiklikler yapilmistir. Ogretmen istihdami kadrolu &gretmen atam
uygulamasi seklinde yiiriitiiliirken 2016 yili itibari ile s6zlesmeli 6gretmen atamasi
seklinde yapilmaya baglanmistir (Karadag, Aydogmus ve Kesten, 2020). Degisen
sistem ile birlikte goreve baslayan 6gretmenlerin ilk alt1 ay1 yetistirme siirecinin
birinci asamasi olarak planlanmakta ve bu asama Ogretmenin gorev yaptig1 egitim
kurumundaki yonetici ve belirlenen danigman gretmenin sorumlulugunda bakanlik
tarafindan belirlenen programa uygun olarak gerceklestirilmektedir. Bu asamada

smif ve okul i¢i, okul dis1 faaliyetler 14 hafta siireli olarak belirlenmistir. Aday
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ogretmenlerden gerceklestirilen tiim okul i¢i ve dist faaliyetlere iliskin standart
formu doldurmalart beklenmektedir (MEB, 2016). Doldurulan standart formlar ve
istenen diger evraklardan olusan aday 0gretmen dosyasi gerekli durumlarda kurum
yoneticisi ve damigman Ogretmen tarafindan incelenerek aday Ogretmenin
performansi degerlendirilir. Yetistirme programi tamamlandiktan sonra ilk altmis is
giiniiniin sonunda egitim kurumu yoneticisi ve danigman 6gretmen tarafindan yapilan
ilk degerlendirmenin ardindan gecen altmig giin ile birlikte yine yonetici ve danisman
ogretmen ikinci degerlendirmeyi yapmakta sonrasinda ise iiclincii degerlendirmede
ilk iki degerlendirmeye ek olarak ilge milli egitim miidiirliigii tarafindan atanan
miifettis degerlendirmesine tabi tutulan aday O6gretmen tiim bu degerlendirmelerin
sonucunda basarili sayilir ise yazili sinava girmeye hak kazanmaktadir. Yazili sinava
girmeye hak kazanamayan, degerlendirmeler sonucunda basarisiz olarak
nitelendirilen aday 6gretmenler, adaylik unvanlarin1 kaybetmekte ve memuriyet ile
ilisikleri kesilmektedir (MEB, 2017). Aday 6gretmen yetistirme programinda yapilan
son degisiklik ile egitim kurumu ydneticisi, danigsman Ogretmen ve miifettis
degerlendirmesi yapilmadan gorevde fiilen bir yili dolan aday Ogretmenlerin

adayliklarinin kaldirilmas: seklinde bir uygulamaya gidilmistir.

2005 yilinda resmi gazetede yaymlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi ile birlikte Ogretmenlik bir kariyer meslegi olmus ve
Ogretmen, uzman 6gretmen ve basdgretmen olmak iizere ii¢ farkli kariyer basamagi
seklinde yiiriirliige girmistir. Kariyer basamaklar1 arasindaki gecis, 6gretmenlikten
uzman Ogretmenlige, uzman Ogretmenlikten ise basogretmenlige, her kariyer
basamaginin  gerektirdigi sartlart saglamak kaydiyla ilerlenecek sekilde
tasarlanmigtir. Yayinlanan bu yonetmelik gercevesinde 6gretmen kadrosunun %20’si
kadar uzman ogretmen, %10°’u kadar basogretmen istthdaminin saglanmasi
planlanmistir (MEB, 2006). 12 Mayis 2022 Persembe giinii resmi gazetede
yayinlanan Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligine
gore ise Ogretmenlik meslegi, aday Ogretmenlik doneminin basariyla
tamamlanmasinin ardindan 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen olmak tizere
iic kariyer basamagina ayrilir. Uzman 6gretmenlik i¢in gerekli olan yazili sinava
bagvuracak 6gretmenlerde, adaylik donemi dahil en az 10 y1l hizmette bulunmak ve
en az 180 saatlik olarak planlanan Uzman Ogretmenlik Egitim Programini

tamamlamis olmak sartlar1 aranirken bagdgretmenlik i¢in ise uzman 6gretmen olarak
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en az 10 yil fiilen gérev yapmak ve en az 240 saat olarak planlanan Basogretmenlik

Egitim Programini tamamlamig olmak sartlar1 aranmaktadir (MEB, 2022).

Ogretmen performans1 degerlendirme siirecinde  6gretmen yeterlikleri,
performans gostergesi olarak ifade edilmektedir ve Milli Egitim Bakanligi’nin da bu

yeterlikler konusunda 6nemli ¢aligmalari mevcuttur.
2.3.4.1.1.1. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

Ulkemizde 6gretmenlik meslegi icin gerekli olan nitelik ve yeterlikler MEB
tarafindan  belirlenmektedir. Ogretmenligin 6zel bir ihtisas alan1 oldugunun
vurgulandig1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda 6gretmenlik meslegi igin
aranan niteliklerin yine bakanlik tarafinca belirlenebilecegi ifade edilmektedir.
Ogretmen yeterlikleri konusu bir¢cok bagka yasal metinde de yer almaktadir. 10.
Kalkinma Plani’'nda 0Ogretmen yetistirme ve gelistirme siirecleri Ogretmen
yeterliklerini kriter alacak sekilde yeniden yapilandirilmalidir ifadesi yer alirken
Ogretmen  Strateji Belgesi’nde belirlenen 6gretmen yeterlikleri  kosullar
dogrultusunda giincellenmelidir anlayiginin benimsenmesi gerektigi ifade edilmistir.
Tavsiye niteliginde kararlar aliman Milli Egitim Suralarinda da Ogretmen
yeterliklerinden ¢ok kez s6z edilmistir ve oOzellikle 19. Milli Egitim Surasi’nda
ogretmen yeterliklerin muhakkak ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi ve
Ogretmen yetistirmeye dair tiim siireclerde bu yeterliklerin esas alinmasi konusunda

kararlar almmistir (OYGM, 2017).

Bakanlik tarafindan oOgretmen yeterlikleri konusunda yiiriitiilen ilk resmi
caligmalar 1999 yilinda baslamistir ve MEB ve iiniversitelerin ortakliginda
“Ogretmen Yeterlikleri Komisyonu” olusturulmustur (OYGM, 2017). Bu komisyon
yeterlik belirlemek adina cesitli iilkelerin yeterlik belgelerini, daha Oncesinde
giindeme gelen resmi dokiimanlari, dogrudan bakanlik tarafindan yeterlikler
konusunda yiiriitiilen aragtirmalarin sonuglarini ve ilgili kurumlardan gelen elestiri ve
onerileri dikkate alarak “Ogretmen Yeterlikleri” belgesini hazirlamistir. Bu belgede
ogretmen yeterlikleri “egitme-6gretmen yeterlikleri, genel kiiltiir bilgi ve becerileri
ve Ozel alan bilgi ve becerileri” olmak {izere ii¢ ana baslikta toplanmistir ve gerekli
makam olurlart alindiktan sonra lisans egitiminde gereken diizenlemelerin
yapilabilmesi amaciyla 6gretmen yetistiren {iniversitelere génderilmistir (OYGM,

2017, s.6). Sonraki yillarda bu belgede ve yeterliklerde cesitli giincellemeler
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yapilarak giinlimiizdeki haline ulagmigtir. Her bir 6gretmenlik alan1 i¢in ayr1 ayri

yeterlikler belirlemek yerine alan ve alan egitimi bilgisi yeterlikleri eklenmis,

boylece her 6gretmenlik alanini kapsayan biitlinciil bir metin olusturulmustur. Bu

baglamda son giincellemelerden sonra belirlenen Ogretmenlik meslegi genel

yeterlikleri “mesleki bilgi, mesleki beceri ve tutum ve degerler” olmak iizere 3 ana

yeterlik alani ile bu basliklar altinda yer alan 11 yeterlikten olugmaktadir. Bu yeterlik

alanlar1 ve yeterliklere asagida yer verilmistir.

Sekil 2. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri

A Mesleki Bilgi B Mesleki Beceri C  Tutum ve Degerler
Al. Alan Bilgisi B1. Egitim Ogretimi Planlama | C1. Nlilll,..\ll.lllﬂ‘i Ye Kvrenscl
Degerler
Alaminda sorgulayic: bakis
e ka}?sa yacak gekilde Efitim dfretim sfireclerini etkin Milli. manevi ve evrensel
ileri dizeyde kuramsal, bir ekilde planlar degerleri gbzetir
metodolojik ve olgusal : ;
bilgive sahiptir.
. 3 s
A2.  Alan Egitimi Bilgisi gy, Ogrenme Ortamlan 2. Ogrencive Yaklasim
Olusturma -
Biitiin 6@renciler igin etkili :
Alanmn égretim progranuna dfrenmenin gerceklesebilecedt Ogrencilerin gelisimini
ve pedagojik alan bilgisine saghkh ve giivenli @renme destekleyici tutum sergiler.
hakimdir. ortamlar ile uygun d&retim
materyallen hazirlar.
- Ogretme ve Ogrenme
A t s ; . s e ls
A3. Mevzuat Bilgisi B3 Siirecini Yonetme C3.  Tletisim ve Is Birligi
Ogrenci. meslektas. aile ve
Ogretme ve dgrenme siirecini egitimin diger paydaglan ile
etkili bir sekilde yiiriitiir. etkili iletisim ve is birligi
c = kurar.
Birey ve d@retmen olarak
gorev.hakve B4. Olcme ve Degerlendirme C4. kisljel JE e
sorumluluklarma iliskin Gelisim

mevzuata uygun davranur.

Ol¢me ve degerlendirme,
yontem, teknik ve araglarim
amacina uygun kullanr.

Oz degerlendirme yaparak,
kisisel ve mesleki gelisimine
yonelik calismalara katilir.

(MEB, 2017).

Belirlenen 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri, 6gretmen yetistirme ve gelistirme

siireglerinde ¢esitli alanlarda kullanilabilmektedir. Kullanilan bu alanlar Sekil 3. te

yer almaktadir.
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Sekil 3. Ogretmen Yeterliklerinin Kullanim Alanlart

Akademik Derslerin Ogretmenlik

(MEB, 2017).

Bu aragtirmada Ogretmen yeterliklerini esas alarak alt boyutlari olusturulmus

“Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi” kullanilmustir.
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3. YONTEM

Bu boéliimde arastirma deseni, ¢alisma grubu (evren ve drneklem), veri toplama
araglar1 ve elde edilen verilerin analizi asamasinda kullanilacak yontem ve teknikler

yer almaktadir.

3.1. Arastirma Modeli

Ogretmenlerin mesleki ilgi algilarinin, mesleki performans algilarinin ve bu iki
olgu arasindaki iligkinin incelenmesinin amaglandigi bu arastirmada, arastirma
konusunu anlama ve yorumlamada genis ve derinlemesine bir kavrayis
geligtirebilmek adma veri toplama, analiz etme ve yorumlamada nicel aragtirma
yaklagimlarindan biri olan iligskisel tarama deseni tercih edilmistir. Aragtirmada
iligkisel tarama deseninin tercih edilmesinin nedeni, iliskisel desenin “iki ve daha ¢ok
sayidaki degisken arasinda birlikte degisimin varligin1 ve/veya derecesini belirlemeyi
amaclamasi1” seklinde ifade edilmesinden kaynakli olarak arastirmaya konu edilen iki
olgu arasindaki iligkinin en anlamli sekilde belirlenebilecek olmasina olanak
saglamasidir. Iligkisel tarama deseni, deneysel olmayan nicel arastirma
yontemlerinden biri olmakla birlikte olgular arasindaki iliskiye miidahale
edilmeksizin belirlenmesi dogrultusunda tasarlanir. Bu desen benimsenerek
tasarlanan aragtirmalarda genellikle olgular arasindaki iliskiler istatistiki dl¢lim ve
yontemler kullanilarak ifade edilmektedir (McMillan & Schumacher, 2014).
3.2. Evren ve Orneklem

Sosyal bilimler aragtirmalarinda arastirmacinin elde edecegi bulgular1t ve
dolayistyla arastirmanin tamaminin kalitesini direkt olarak etkileyebilecek en 6nemli
unsurlardan birinin evren ve drneklem oldugu ifade edilmektedir (Onwuegbuzie &
Collins, 2007). Bu baglamda nicel arastirma yaklasimlari ile yiiriitiilen ¢aligmalarda
evren ve Orneklemin belirlenmesi aragtirmanin dikkatle yiiriitiilmesi gereken
asamalarindan biridir ¢ilinkii bu arastirma tiirlerinde farkli kaynaklardan elde
edilebilecek veriler arastirmanin seyrini biiylik 6l¢iide etkilemektedir. Aragtirmanin

evrenini 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Kiiclikgekmece ilgesinde bulunan resmi
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ortaokullarda fiilen gérev yapmakta olan 6.720 &gretmen olusturmaktadir (MEB
Istatistikleri, 2022).

Arastirmanin  Orneklemini  Istanbul ili Kiiciikcekmece ilgesinde resmi
ortaokullarda fiilen gérev yapmakta olan 368 6gretmen olusturmaktadir. Orneklem
secilirken arastirmanin amaglar1 ve gerektirdigi Ozellikler dikkate alinarak basit
seckisiz Ornekleme yontemi kullanilmistir. S6zii edilen aragtirmaya katilacak olan
ogretmenlerin Kiigiikcekmece ilgesinde bulunan resmi ortaokullarda gérev yapmalari
sart1 aranmistir. Kiiglikgekmece ilgesinin se¢ilmesindeki amag gerek sosyo-ekonomik
ozellikleri gerek sinif bagsina diisen Ogrenci sayilari itibariyle evren ile benzer
ozellikler gosterdiginden evreni iyi temsil edebileceginin belirlenmis olmasi iken
resmi ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin se¢ilme nedeni ise bu kademede
bulunan Ogretmenlerin biiylik bir kismimin egitim fakiiltesi mezunu olmasidir.
Arastirmada Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde Cochran tarafindan Onerilen

asagidaki formiil kullanilmistir (1962; Akt. Balci, 2015):

_ 2/
1+ [%tZ(PQ)/dZ]

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde kullanilan bu formiilde, N= evren
biiytlikliigiinii temsil ederken arastirmanin evren biiyiikligi 6.720 olarak alinmistir.
n= orneklem biiyiikliigiinii, d= tolerans diizeyi olup bu deger .05 olarak alinmistir. t=
giiven diizeyinin tablo degeridir ve 1,96 kabul edilmistir. PQ ise maksimum
orneklem biiytikliigii icin orneklem ylizdesidir ve PQ= (.50). (.50) = .25 olarak
hesaplanmistir (Balci. 2015). Arastirma 6rnekleminin demografik bilgilerde istenen;
Cinsiyet, Mezun Olunan Fakiilte, Mesleki Deneyime ve Yasa gore dagilimi asagidaki

tabloda verilmistir.
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Tablo 3. 1 Demografik Bilgiler Frekans Dagilim

f %
Cinsiyet Kadin 263 71.5
Erkek 105 28.5
Egitim Fakiiltesi
Mezun olunan 307 83.4
fakiilte Fen Edebiyat 61 16.6
Fakdltesi

1-5 130 353
6-10 91 24.7

11-15 62 16.8

Mesleki deneyim

16-20 35 9.5

21 ve sonrasi 50 13.6

20-29 140 38.0

30-39 134 36.4

Yas 40-49 62 16.8

50 ve sonrasi 32 8.7

Calismaya katilan 368 6gretmenin % 71,5’1 kadin (f= 263) ve %28,5’1 (f=105)
erkektir. Katilan O6gretmenlerin mezun olduklar fakiilte tiirii incelendiginde, %
83,4°1 (f= 307) egitim fakiiltesi mezunu iken %16,6’s1 (f=61) fen edebiyat fakiiltesi
mezunudur. Mesleki deneyime bakildiginda 1-5 yil arast mesleki deneyimin
yogunlukta oldugu ve katilimcilarin % 35,3’iinii (f= 130) olusturdugu goriiliirken 6-
10 yil arast % 24,7’sini (f= 91), 11-15 yil aras1 % 16,8’ini (f= 62), 16-20 yil arasi
%9,5’ini (f=35), 21 yil ve sonrast % 13.6’sim1 (f= 50) meydana getirmektedir. Yas

incelendiginde ise 20-29 araliginda bulunan &gretmenlerin, katilimeilarin %38.0’ini
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(f=140), 30-39 araliginin %36.4’{inii (f=134), 40-49 araliginin %16.8’ini (f=62), 50

ve sonrasi yas araliginin ise %8.7’sini (f=32) olusturdugu goriilmektedir.
3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama aracit olarak Kaysi (2021) tarafindan gelistirilen
“Mesleki Ilgi Olgegi” ve Ozgenel (2019) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Performans Degerlendirme Olcegi” kullanilmistir. Olgeklerin  kullanim izinleri

alinmustir.
3.3.1. Mesleki Tlgi Olcegi

Arastirmanm  ilk  kisminda “Mesleki 1lgi  Olgeginin  Gelistirilmesi  ve
Uygulanmasi” adli ¢alismada Feyzi Kaysi (2021) tarafindan gelistirilen Mesleki Ilgi
Olgegi kullanilmistir. Olgegin gelistirilmesi asamasinda Feyzi Kaysi, Istanbul’da
bulunan bir devlet {iniversitesinde Ogrenim gormekte olan 254 katilimci ile
calismistir. Kaysi (2021), yaptig1 agimlayici faktor analizi (AFA) sonucunda 6lgegi 4
faktorliic ve 19 maddeden olusturmustur. Bu faktorler; mesleki hazirbulunusluk,
kendini gelistirme, meslek se¢im farkindali§i ve meslegini baskalarina Onerme

seklinde siiflandigi belirtilmistir.
Mesleki hazirbulunusluk (MHB): 3,7, 8, 13, 15, 19 numarali maddeler ile,
Kendini gelistirme (KG): 12, 14, 18 numarali maddeler ile,
Mesleki se¢im farkindaligi (MSF): 4, 11, 16, 17 numarali maddeler ile,
Meslegini baskalarina énerme (MBO): 1 ve 2 numarali maddeler ile
iligkilendirilmistir.
Olgegin giivenirligi acisindan Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik katsayisi Kaysi

(2021) tarafindan incelenmistir. Incelenen bu degerler ve mevcut arastirmadan elde

edilen degerler asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 3. 2 Mesleki Ilgi Olgegi Cronbach’s Alpha I¢ Tutarlilik Katsayilari

Cronbach’s Mevcut Calismada
Boyutlar
Alpha Cronbach’s Alpha
Mesleki Hazir Bulunusluk 872 734
Kendini Gelistirme .878 736
Mesleki Se¢im Farkindaligi 79 718
Meslegini Baskalarina Onerme 783 27

Mesleki ilgi Olgeginin alt boyutlarina iliskin Cronbach’s Alpha degerleri
incelendiginde mesleki hazirbulunusluga ait degerin .872, kendini gelistirmeye ait
degerin .878, mesleki se¢cim farkindaligina ait degerin .779, meslegini bagkalarina
Oonermeye ait degerin ise .783 olarak belirlenmesinin yani sira Olcekteki tiim
degiskenlerin Cronbach’s Alpha katsayisi .923 olarak tespit edilmistir. 0,7 ve tizeri
Cronbach Alpha degerleri, tim degisken indeks boyutlarinin kabul edilebilir i¢
tutarlillk  gosterdigini  gosterir  (Adeniran, 2019). Bu baglamda dlcegin
uygulanabilmesi i¢in glivenirlik katsayisinin yeterli oldugu belirlenmistir. Yapilan bu
calismada ise mesleki hazirbulunusluga ait degerin .734, kendini gelistirmeye ait
degerin .736, mesleki se¢im farkindaligina ait degerin .718, meslegini bagkalarina
Oonermeye ait degerin ise .727 olarak belirlenmesinin yani sira Olcekteki tiim

degiskenlerin Cronbach’s Alpha katsayis1 .887 olarak tespit edilmistir.
3.3.2.08retmen Performans Degerlendirme Olcegi

Aragtirmanin ikinci kisminda “Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin
Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismas1” adli arastirmada Ozgenel (2019)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi” kullanilmistir.
Olgegin gelistirilmesi asamasinda Ozgenel, Istanbul ilinde bulunan ii¢ ilcede devlet
okullarinda gérev yapan ogretmenler ile calismistir. Ozgenel (2019) tarafindan
oncelikle 6rneklem biiylikliigliniin faktdr analizine uygun olup olmadigi dl¢iilmiis
sonrasinda ise belirlenen degerler neticesinde agimlayici faktor analizine gegilmis ve

bu analiz i¢cin 856 Ogretmenden veri toplanmistir. Ag¢imlayict faktdr analizi
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sonucunda 5 alt boyutlu ve 34 maddelik bir 6l¢egin uygun olduguna karar verilmistir.
Bu alt boyutlar; alan bilgisi, 6grenme- 6gretme siirecini hazirlama, iletisim, 6grenme-
Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim ve mesleki tutum ve degerler olarak

belirlenmistir.
Alan bilgisi: 1, 2, 3 ve 4. maddeler ile,
Osgrenme-dgretme siirecini hazirlama: 5, 6,7, 8, 9 ve 10. maddeler ile,
Iletisim: 11, 12, 13, 14 ve 15. maddeler ile,

Ogrenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim: 16, 17, 18, 19, 20,

21, 22, 23 ve 24. maddeler ile,

Mesleki tutum ve degerler: 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 ve 34. maddeler

ile iliskilendirilmektedir.

Tablo 3. 3 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Cronbach’s Alpha i¢
Tutarlilik Katsayilar

Mevcut Cahismada
Boyutlar

Cronbach’s Alpha
Alan Bilgisi 816
Ogrenme- 6gretme siirecini hazirlama .898
[letisim .850
Ogrenme- 6gretme siirecini yiiriitme 922
ve mesleki gelisim
Mesleki tutum ve degerler .896

Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegindeki tiim degiskenlerin Cronbach’s
Alpha katsayis1 .960 olarak tespit edilmistir. 0,7 ve tizeri Cronbach Alpha degerleri,
tim degisken indeks boyutlarinin kabul edilebilir i¢ tutarlilik gosterdigini gosterir
(Adeniran, 2019). Bu baglamda 6l¢egin uygulanabilmesi icin giivenirlik katsayisinin
yeterli oldugu belirlenmistir. Yapilan bu ¢alismada ise alan bilgisine ait degerin .816,

ogrenme- Ggretme siirecini hazirlamaya ait degerin .898, iletisime ait degerin .850,
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O0grenme- Ogretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisime ait degerin .922 ve mesleki
tutum ve degerlere ait degerin ise .896 olarak belirlenmesinin yani sira dlgekteki tiim

degiskenlerin Cronbach’s Alpha katsayis1 .892 olarak tespit edilmistir.
3.4. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas1 siirecinde oncelikle “Mesleki Ilgi Olgegi™ni calismada
kullanabilmek amaciyla Feyzi Kaysi’den ve “Ogretmen Performans Degerlendirme
Olgegi”ni uygulayabilmek i¢in de Mustafa Ozgenel’den gerekli izinler alinmustir (Ek
2). Daha sonra Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde bulunan resmi ortaokullarda
uygulayabilmek igin Istanbul II Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler
alimmistir (Ek 3).

Arastirmaya katilacak dgretmenlerin dlgekleri yanitlamaya istekli olmalar1 amaciyla
uygulama Oncesinde ¢aligma hakkinda kisaca bilgilendirme yapilmistir. Veri toplama
araglar1 Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde bulunan 19 ortaokulda fiilen gérev
yapmakta olan Ogretmenlerden katilima istekli olanlara dagitilmigtir ve siirenin
yeterli oldugu okullarda caligma ayni giin tamamlanirken siirenin yetmedigi
okullarda ise dagitilan veri toplama araglari ertesi giin toplanmistir. Ogretmenlerin
bir kismu lisansiistii egitim ad1 altinda siirekli bir 6l¢ek ile kars1 karsiya kaldiklarini
belirtmis ve bu sitemleri dogrultusunda da calismaya katilmak istememislerdir.
Calismaya katilimda goniilliiliik esas oldugundan bu sitemi aktaran &gretmenler
katilim i¢in zorlanmamis yalnizca istekli olan 6gretmenler ile ¢aligilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Uygulanan 6lgekler araciligiyla toplanan veriler IBM SPSS AMOS Version 28 ile
coziimlenmistir. Coziimleme islemi arastirmanin alt amaglar1 ve toplanan verilerin
ozellikleri de goz onilinde bulundurularak verilerin SPSS programina girilmesi ve
diizenlenmesi ile yapilmistir. Betimleyici bulgular degerlendirilirken frekans, ytizde,

minimum ve maksimum degerler ile ortalama ve standart sapma kullanilmistir.

Kullanilan SPSS programinda toplanan verilerin analizlerinin yapilabilmesi i¢in
oncelikli olarak verilerin normal dagilim gdsterip gostermedigi kontrol edilmelidir.
Normallik testleri sonucunda elde edilen bulgular, verileri analiz etmek i¢in
kullanilacak parametrik veya parametrik olmayan testlerin belirlenmesinde yol
gosterici  olmaktadir. Normallik kosulunun saglanmasi verilerin analizinde

parametrik testlerin kullanilabilecegi anlamini tasimaktadir (Can, 2018). Calismada
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Olgeklerin alt boyutlar1 lizerinde normallik testleri ayr1 ayri incelenmistir ve bu
baglamda normallik kosulunu saglayan alt boyutlarda parametrik testler kullanilirken
normallik kosulunu saglamayan alt boyutlarda parametrik olmayan testler

kullanilmistir.
3.5.1.Normallik Analizleri

Normallik analizleri, bagimsiz 6rneklemler i¢in her Orneklem adina ayri ayri
incelenmelidir (Orcan, 2020). Mesleki Ilgi Olgegi’nin alt boyutlar1 olan mesleki hazir
bulunusluk, kendini gelistirme, mesleki se¢cim farkindaligi ve meslegini baskalarina
onerme igin normallik analizleri yapilmistir. Ayn1 sekilde Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgeginin alt boyutlari olan alan bilgisi, 6grenme- 6gretme siirecini
hazirlama, iletisim, 6grenme- Ogretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim ile
mesleki tutum ve degerler icin normallik analizleri ayr1 ayri incelenmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermediginin  incelenebilmesi i¢in  kullanilan
yontemlerden biri c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin incelenmesidir ve bu
aragtirmada puanlarin normalden 6nemli bir sapma gostermemesi i¢in ¢arpiklik ve

basiklik katsayilarinin + 2 araliginda olmasi kabul edilir (George & Mallery, 2010).

Bu béliimde normallik testleri 2 bashkta verilmistir: Mesleki Ilgi Olceginin Alt
Boyutlarinda Normallik Testleri ve Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin
Alt Boyutlarinda Normallik Testleri. Belirlenen her bir baslik icin verilerin

normalliginin incelenmesi, bulgularda yapilacak testler i¢in 6n bilgiler vermektedir.

3.5.1.1.Mesleki Ilgi Olceginin Alt Boyutlarinda Normallik Testleri

Tablo 3. 4Mesleki Ilgi Olgeginin Alt Boyutlarinin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis

(Basiklik) Degerleri
Skewness Kurtosis
Alt Boyut
(Carpikhk) (Basiklik)
Mesleki Hazirbulunugluk -.781 1.600
Kendini Gelistirme -.943 1.408
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Tablo 3. 5 Mesleki Ilgi Olgeginin Alt Boyutlarmin Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis
(Basiklik) Degerleri (Devami)

Mesleki Se¢im
-.782 947
Farkindalig

Meslegini Bagkalarina
. -.730 353
Onerme

Arastirmada Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) degerlerinin + 2 araliginda
olmasi kabul edildiginden Mesleki Ilgi &lgegi alt boyutlarmin tamamimin normal

dagilim gosterdigi sdylenir.
3.5.1.2.0gretmen Performans Degerlendirme Olceginin Alt Boyutlarinda
Normallik Testleri

Tablo 3. 6 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlarinin
Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) Degerleri

Skewness Kurtosis
Alt Boyut
(Carpikhk) (Basikhik)
Alan Bilgisi -.387 -.248
Ogrenme- Ogretme
-.687 587
Siirecini Hazirlama
Iletisim -.764 -216
Ogrenme- Ogretme
Siirecini Yiiriitme ve -.864 1.302

Mesleki Gelisim
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Tablo 3. 7 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlarinin
Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) Degerleri (Devami)

Mesleki Tutum ve
-1.675 2919
Degerler

Arastirmada Skewness (Carpiklik) ve Kurtosis (Basiklik) degerlerinin + 2 araliginda
olmas1 kabul edildiginden alan bilgisi, 0grenme- Ogretme silirecini hazirlama,
iletisim, 6grenme- Ogretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutlarinin
normal dagilim gosterdigi sdylenirken mesleki tutum ve degerler alt boyutunun
kurtosis (basiklik) degeri + 2 aralifinda olmadigindan (2.919) bu alt boyut normal

dagilim gostermemektedir.

Yapilan normallik testleri sonucunda Mesleki ilgi Olgegi tiim alt boyutlarmin ve
Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlarinin ise mesleki tutum ve
degerler disinda normal dagilim gosterdigi goriilmektedir. Bu baglamda
“Ogretmenlerin mesleki ilgileri ne diizeydedir?” ve “Ogretmenlerin mesleki
performanslar1 ne diizeydedir?” alt problemleri i¢in aritmetik ortalama kullanilarak
analiz edilmistir. Mesleki Ilgi Olgegi alt boyutlarinin cinsiyet ve mezun olunan
fakiilte degigkenlerine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
bagimsiz drneklemler igin t testi kullanilirken mesleki deneyim ve yas degiskenleri
baglaminda ANOVA testi kullanilmistir. Ogretmen Performans Degerlendirme
Olgeginin alan bilgisi, grenme- dgretme siirecini hazirlama, iletisim ve dgrenme-
ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutlarinin cinsiyet ve mezun
olunan fakiilte degiskenlerine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla
bagimsiz drneklemler igin t testi kullanilirken mesleki deneyim ve yas degiskenleri
baglaminda ANOVA testi kullanilmistir. Normal dagilim gostermeyen mesleki tutum
ve degerler alt boyutunda ise cinsiyet ve mezun olunan fakiilte degiskenlerine gore
farklilagip farklilasmadigin1  belirlemek amaciyla parametrik olmayan Mann
Whitney- U testi kullanilirken mesleki deneyim ve yas degiskenleri baglaminda
Kruskal Wallis testi kullanilmistir.
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4. BULGULAR

Bu béliimde arastirmaya katilan Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde fiilen gorev
yapmakta olan 6gretmenlerden toplanan verilerin analizi ile elde edilen bulgulara ve

bu bulgulara iligkin yorumlara yer verilmistir.
4.1.Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu bélimde “Ogretmenlerin mesleki ilgileri ne diizeydedir?” seklinde ifade
edilen alt probleme iligskin bulgulara yer verilmektedir. Bu alt probleme ait betimsel

istatistikler incelenmistir.

Tablo 4. 1 Mesleki Ilgi Olgeginin Alt Boyutlarmna iliskin Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar X ss
Mesleki Hazirbulunusluk 4.19 .59
Kendini Gelistirme 4.22 .65
Mesleki Se¢im Farkindaligi 4.13 .64
Meslegini Baskalarina Onerme 3.95 .87

Tablo 4.2. incelendiginde Mesleki ilgi Olgeginin alt boyutlarina iligkin ortalamalarin
3.95 ile 4.22 arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretmenlerin kendini gelistirme
boyutu (X= 4.22) algilarinin yiiksek oldugu ve sonrasinda sirasi ile mesleki
hazirbulunusluk boyutu (X= 4.19), mesleki secim farkindaligi boyutu (X= 4.13) ve
meslegini baskalarina dnerme boyutunun (X= 3.95) yer aldig1 goriilmektedir.
4.2.1kinci Alt Probleme fliskin Bulgular

Bu béliimde “Ogretmenlerin mesleki ilgileri; cinsiyete, kideme, mezun olunan
fakiilte tlirtine ve yasa gore anlamli diizeyde farklilagmakta midir?” problemine
iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.2.1“Ogretmenlerin mesleki ilgileri cinsiyet degiskenine gére anlaml
diizeyde farkhlasmakta midir?” Alt Problemine Mliskin Bulgular

Bu boliimde ogretmenlerin mesleki ilgilerinin cinsiyet degiskenine anlamli

diizeyde farklilasip farklilasmadigmni arastirmak amaciyla Mesleki ilgi Olgeginin alt
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boyutlar1 ile cinsiyet degiskeni ayr1 ayri incelenmistir. Yapilan normallik testleri
sonucunda mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme, mesleki se¢im farkindaligi
ve meslegini baskalarina onerme alt boyutlar1 normal dagilim gdstermektedir ve
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediklerini belirlemek
adma bagimsiz orneklemler t testi yapilmistir. Asagida bagimsiz orneklemler igin t
testi sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 4. 2Mesleki ilgi Olcegi Alt Boyutlari ile Cinsiyet Degiskeni igin Bagimsiz
Orneklemler T Testi Sonuglari

Alt Boyut  Gruplar n X t sd p
2
£ £ Kadn 263 42167
2 = 863 366 194
§ £ Erkek 105 4.1571
S
an
— Q
g E Kadin 263 42535
S 2 1.341 366 090
S 3 Erkek 105 4.1524
G
E .
£ m
@ 3 Kadin 263 4.1179
z g -722 366 235
S 3 Erkek 105 41714
E
2 S
z £
5 £ £  Kadm 263 3.9221
S 5 5 -1.003 366 158
& % &  Erkek 105 4.0238
= 3

Mesleki Ilgi Olgegi alt boyutlar: ile gretmenlerin cinsiyetleri arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini ortaya koymak adina yapilan bagimsiz 6rneklemler icin t
testi sonucunda mesleki hazirbulunusluk alt boyutundan elden edilen veriler

tz66)=-863 igin p>0.05 (p=0.194), kendini gelistirme alt boyutundan elden edilen
veriler  t(36)=1.341i¢in p>0.05 (p=0.090), mesleki se¢im farkindaligi alt
boyutundan elden edilen veriler t(z6)= —.722 igin p>0.05 (p=0.235) ve meslegini

bagkalarina 6nerme alt boyutundan elden edilen veriler t366)= — 1.003 igin p>0.05
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(p=0.158) oldugundan kadin ve erkek gruplari arasinda anlamli bir farklilik
gdzlenmemistir. Bu durumda Mesleki ilgi Olgegi alt boyutlar1 iizerinde cinsiyet
degiskeninin 6nemli bir farkliliga sebep olmadig1 sdylenebilir. Anlamli bir farklilik
olmadigindan etki biiytikliigli de hesaplanmamustir.

4.2.2. “Ogretmenlerin mesleki ilgileri mezun olunan fakiilte degiskenine gore
anlamh diizeyde farklilasmakta midir?” Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki ilgilerinin mezun olunana fakiilte degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilasip farklilasmadiginin arastirildigi bu béliimde Mesleki Ilgi
Olgegi alt boyutlari ile mezun olunan fakiilte degiskeni her bir alt boyut igin ayr1 ayri
incelenmistir. Kullanilacak testlerin belirlenmesi amaciyla yapilan normallik
testlerinden Olgek alt boyutlarinin  tamamimnin  normal dagilim  gdsterdigi
belirlendiginden 6gretmenlerin mesleki ilgileri ile mezun olunan fakiilte degiskeni
arasindaki iliski bagimsiz 6rneklemler t testi ile incelenmistir. Asagida bagimsiz
orneklemler i¢in t testi sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 4. 3 Mesleki ilgi Olgegi Alt Boyutlar1 Ile Mezun Olunan Fakiilte Degiskeni
I¢in Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuglart

Alt -
Gruplar n X t sd p
Boyut
e Egitim
% 2 Fakiltesi 307 4.1960
= _ -.269 366 394
§ £  Fen Edebiyat 61 4.2186
‘m" Fakiiltesi
Egitim
Q
g E Fakiiltesi 307 4.2128
Q% -.778 366 219
VG Fen Edebiyat 61 4.2842
o
Fakiiltesi
Egiti
g & gitim
A s Fakiiltesi 307 4.1327
g . -.028 366 489
L L Fen Edebiyat 61 4.1352
S <
§ = Fakiiltesi
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Tablo 4.3 Mesleki Ilgi Olgegi Alt Boyutlari Ile Mezun Olunan Fakiilte Degiskeni
I¢in Bagimsiz Orneklemler T Testi Sonuglar1 (Devami)

o Egitim
£ £ o e
ey 5 8 Fakdiltesi 307 3.9365
2 E § . -714 366 238
é) % .5 Fen Edebiyat 61 4.0246
A Fakiiltesi

Tablo 4.3. de Mesleki ilgi Olgegi alt boyutlar ile dgretmenlerin mezun olunan
fakiilte degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya koymak adina
yapilan bagimsiz orneklemler igin t testi sonucunda mesleki hazirbulunusluk alt
boyutundan elden edilen veriler t(z66)= —.269 igin p>0.05 (p=0.394), kendini
gelistirme alt boyutundan elden edilen veriler tz66)= —.778 igin p>0.05 (p=.219),
mesleki segim farkindalig1 alt boyutundan elden edilen veriler t366)= —.028 igin
p>0.05 (p=.489) ve meslegini baskalarina 6nerme alt boyutundan elden edilen
veriler  tzg6)= —.714i¢in p>0.05 (p=.238 ) oldugundan egitim fakiiltesi ve fen
edebiyat fakiiltesi mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik gozlenmemistir. Bu
durumda Mesleki Ilgi Olgegi alt boyutlari iizerinde mezun olunan fakiilte
degiskeninin 6nemli bir farkliliga sebep olmadig1 sdylenebilir.

4.2.3. “Ogretmenlerin mesleki ilgileri mesleki deneyim degiskenine gore
anlamh diizeyde farklilasmakta midir?” Alt Problemine iliskin Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin mesleki ilgilerinin mesleki deneyim degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilasip farklilagsmadigimi arastirmak amaciyla Mesleki Ilgi
Olgeginin alt boyutlar1 ile mesleki deneyim degiskeni ayr1 ayri incelenmistir.
Yapilan normallik testleri sonucunda mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme,
mesleki se¢cim farkindaligi ve meslegini bagkalarina 6nerme alt boyutlar1 normal
dagilim gostermektedir ve mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik

gosterip gostermediklerini belirlemek adina ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 4. 4 Mesleki ilgi Olcegi Alt Boyutlari ile Mesleki Deneyim Degiskeni igin
ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
sd F p
Toplam Ortalamasi
f:s Gruplar
o & 1.854 6
% = arast 309
% 5 - 129.215 361 .863 522
s 2 Gruplar i¢i 358
S 131.070 367
= Toplam
Gruplar
- 9 4.085 6
E £ arast 681
2 & - 152901 361 1.607 144
VG Gruplar ici 424
&) 156.986 367
Toplam
Gruplar
£ @ b 2.566 6
A 5 arasi 428
g g - 148.785 361 1.037 401
TR Gruplar i¢i 412
& & 151.351 367
= Toplam
(0]
g Gruplar
= = 19.326 6
5D '2 arasi 3.221
2 g ~ . 264.293 361 4.400 <.001
o K Gruplar ici 732
= = 283.620 367
f‘@ Toplam
o

Ogretmenlerin mesleki ilgilerinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla yapilan ANOVA testi
sonuclarina gore mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme ve mesleki se¢im
farkindalig1 alt boyutlarinin F degerinin anlamlilik testi p>0.05 oldugundan mesleki
deneyime gore farklilik gostermemektedirler. Ancak meslegini baskalarina dnerme
alt boyutunun F degerinin anlamlilik testi p <0.05 oldugundan bu alt boyut mesleki
deneyim degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermektedir. Bu farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirleyebilmek i¢in Post Hoc testlerinden biri olan
ve varyanslarin homojen dagilmamasi ile birlikte grup sayisinin 50°den az oldugu
durumlarda kullanilmasi uygun olan Games- Howel testi kullanilmistir ve sonuglari

asagida yer almaktadir (Tagpinar, 2017).
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Tablo 4. 5 Meslegini Bagkalarina Onerme Alt Boyutunun Mesleki Deneyim
Degiskenine Gore Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilagtigin1 Belirlemek Uzere
Yapilan Post Hoc Games- Howel Testi Sonuglari

Mesleki Ortalama

Deneyim Farki P
1-5yil 21 ve sonrasi -40 .009
6- 10 y1l 21 ve sonrasi -.67 <.001
11- 15 y1l 21 ve sonrasi -.53 .004
16- 20 y1l 21 ve sonrasi -.74 .004
1-5 40 .009
6-10 .67 <.001

21 ve sonrasi

11-15 .53 .004
16-20 74 .004

Meslegini baskalarina 6nerme alt boyutunun mesleki deneyim degiskenine gore
hangi alt boyutlar arasinda farklilagtigin1 belirlemek amaciyla ANOVA testinden
sonra yapilan post-hoc Games- Howel testi sonuglara gore 1-5 yil ile 21 ve sonrasi
arasinda 21 ve sonrasi lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmigtir
(p=-031). Bu durum, 21 ve sonrasi aras1 mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin
mesleklerini baskalarina 6nerme konusunda daha etkili olduklarint gostermektedir.
Ayni sekilde 6-10 yil ile 21 ve sonrasi arasinda 21 ve sonrasi lehine; 11-15 yil ile 21
ve sonrasi arasinda 21 ve sonrasi lehine; 16- 20 yil ile 21 ve sonras1 arasinda 21 ve
sonrast lehine anlamli farkliliklar belirlenmistir. Ancak meslegini baskalarina
Oonerme alt boyutunun yukaridaki tabloda belirtilmeyen olasi ikilileri arasinda
istatistiksel bir fark gozlenememistir (p>.05) ve bu sebeple de Tablo 4.5 de yer
verilmemistir.

4.2.4. “Ogretmenlerin mesleki ilgileri yas degiskenine gore anlamh diizeyde
farklilasmakta midir?” Alt Problemine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki ilgilerinin yas degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasip farklilasmadigin arastirmak amaciyla Mesleki ilgi Olgeginin alt boyutlari
ile yas degiskeni ayr1 ayri incelenmistir. Yapilan normallik testleri sonucunda
Mesleki ilgi Olgegi alt boyutlarmin tamami normal dagilim gdstermektedir ve yas

degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediklerini belirlemek adina
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ANOVA testi yapilmistir. Bu baglamda yapilan ANOVA testi sonuclar1 agagida

verilmistir.
Tablo 4. 6 Mesleki ilgi Olcegi Alt Boyutlari ile Yas Degiskeni icin ANOVA Testi
Sonuglar1
Kareler Kareler
sd F p
Toplamm Ortalamasi
f:s Gruplar
-z 197 4
35 E arasi 199
5 = 130273 363 555 695
é’ 2 Gruplar igi 359
S 131.070 367
= Toplam
Gruplar
- 9 1.215 4
£ E arasi 304
T - . 1525.770 363 708 587
VG Gruplar i¢i 429
&) 156.986 367
Toplam
~ Gruplar
g o0 g 1.345 4
A 5 arasi 336
g g ~ 150.006 363 814 517
TR Gruplar igi 413
& ° 151.351 367
= Toplam
0]
g Gruplar
z £ 9.402 4
5 O arasi 2.351
o g Grunlar ic: 274.217 363 3.112 .015
5 & ruplar igi 755
> 3 283.620 367
f‘@ Toplam
o

Tablo 4.6 incelendiginde mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme ve mesleki
secim farkindalig1 alt boyutlarinin F degerinin anlamlilik testi p>0.05 oldugundan
yas degiskenine gore anlamli bir farklilik belirlenememistir. Ancak meslegini
bagkalarina dnerme alt boyutundan elde edilen veriler i¢in p degeri 0.05’ten kiigiik
oldugundan “meslegini baskalarina 6nerme alt boyutu yas degiskenine gére anlaml
diizeyde farklilagmaktadir” seklinde ifade edilebilir. Bu farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirleyebilmek icin Post Hoc testlerinden biri olan ve

varyanslarin esit ve Orneklem sayisinin birbirine yakin oldugu durumlarda
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kullanilmast uygun olan Gabriel testi kullanilmistir ve sonuclari asagida yer
almaktadir (Kayri, 2009).

Tablo 4. 7 Meslegini Bagkalarina Onerme Alt Boyutunun Yas Degiskenine Gore
Hangi Alt Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Post Hoc
Gabriel Testi Sonuclar

Yas Ortalama Farki p
20-29 yas 50-59 -.51429 .024
30-39 yas 50-59 -.62473 .003

20-29 51429 024
50-59 yas
30-39 .62473 .003

Meslegini bagkalarina dnerme alt boyutunun yas degiskenine gore hangi alt boyutlar
arasinda farklilagtigin1 belirlemek amaciyla ANOVA testinden sonra yapilan post-
hoc Gabriel testi sonuclarina gore 20-29 yas ile 50-59 yas arasinda 50-59 yas lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir (p=.024) bu durum, 50-59 yas
araliginda olan o6gretmenlerin mesleklerini baskalarina 6nerme konusunda daha
etkili olduklarin1 gostermektedir. Ayni sekilde 30-39 yas ile 50-59 yas arasinda 50-
59 yas lehine anlamli farkliliklar belirlenmistir. Ancak meslegini bagkalarina dnerme
alt boyutunun yukaridaki tabloda belirtilmeyen olasi ikilileri arasinda istatistiksel bir
fark gozlenememistir (p>.05) ve bu sebeple de Tablo 4.12. de yer verilmemistir.

4.3. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlerin mesleki performanslari ne diizeydedir?” seklinde
ifade edilen alt probleme iliskin bulgulara yer verilmektedir. Bu alt probleme iliskin

betimsel istatistikler incelenmistir.

Tablo 4.8.” de Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin alt boyutlarina ait

ortalamalar ve standart sapmalar yer almaktadir.
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Tablo 4. 8 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin Alt Boyutlaria iliskin
Betimsel Istatistikler

Alt Boyutlar X ss
Alan bilgisi 4.08 .62
Ogrenme- 6gretme siirecini hazirlama 4.16 .66
Iletisim 4.48 52
Ogrenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki 4.27 .61
gelisim

Mesleki tutum ve degerler 4.68 41

Tablo 4.8. incelendiginde Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin alt
boyutlarina iligkin ortalamalarin 4.08 ile 4.68 arasinda degistigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin mesleki tutum ve degerler boyutu (X= 4.68) algilarinin yiiksek
oldugu ve sonrasinda sirast ile iletisim boyutu (X= 4.48), 6grenme- dgretme siirecini
yiirlitme ve mesleki gelisim boyutu (X= 4.27), 6grenme- 6gretme siirecini hazirlama
boyutu (X= 4.16) ve alan bilgisi boyutunun (X= 4.08) yer aldig1 goriilmektedir.
4.4. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
Bu béliimde “Ogretmenlerin mesleki performans algilari; cinsiyete, kideme, mezun
olunan fakiilte tiiriine ve yasa gore anlamli diizeyde farklilagmakta midir?”
problemine iliskin bulgulara yer verilmistir.

4.4.1. “Ogretmenlerin mesleki performanslar1 cinsiyet degiskenine gore
anlamh diizeyde farklilasmakta midir?” Alt Problemine iliskin Bulgular

Bu boliimde dgretmenlerin mesleki performanslarinin cinsiyet degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilagip farklilasmadigini arastirmak amaciyla Ogretmen
Performans Degerlendirme Olgeginin alt boyutlar: ile cinsiyet degiskeni ayr1 ayri
incelenmistir. Yapilan normallik testleri sonucunda alan bilgisi, 6§renme-6gretme
stirecini hazirlama, iletisim ve Ogrenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki
gelisim alt boyutlart normal dagilim gdstermektedir ve cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklihk gosterip gostermediklerini belirlemek adma bagimsiz
orneklemler t testi yapilmistir. Ancak mesleki tutum ve degerler alt boyutu normal
dagilim gostermediginden cinsiyet ile aralarindaki iligkiyi belirlemek amaciyla

Mann Whitney U testi yapilmigtir. Bu testlerin sonuglar1 asagida verilmektedir.
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Tablo 4. 9 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlar: ile Cinsiyet
Degiskeni i¢in Bagimsiz Orneklemler T testi

Alt Boyut  Gruplar n X t sd p
- Kadin 263 4.0865
ED
/A 143 366 443
(=}
<
< Erkek 105 4.0762
£ £
5 S Kadin 263 4.1597
& =
O 3
- 215 366 415
£ g
5 3 Erkek 105 4.1762
lel)} :S
O wm
Kadin 263 4.5065
g
Z 1.386 366  .083
(]
. Erkek 105 4.4229
2 e £
5 £ 2 263 4.2987
2 g & Kadm
TR 1.086 366 .139
g g = Erkek
5 2 < 105 42212
lel)) (2 o
@) >

Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlar1 ile &gretmenlerin
cinsiyetleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigin1 ortaya koymak adina
yapilan bagimsiz drneklemler icin t testi sonucunda alan bilgisi alt boyutundan elden
edilen veriler  f(366)=- 143 i¢in p>0.05 (p=0.443), Ogrenme- Ogretme siirecini
hazirlama alt boyutundan elden edilen veriler tz6)= —.215 igin p>0.05 (p=0.415),
iletisim alt boyutundan elden edilen veriler £(3¢6)=1.386 igin p>0.05 (p=0.083) ve
O0grenme- 6gretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisim alt boyutundan elden edilen
veriler  t(366)=1.086 i¢in p>0.05 (p=0.139) oldugundan kadin ve erkek gruplari

arasinda anlaml bir farklilik gdzlenmemistir. Bu durumda Ogretmen Performans

Degerlendirme Olgegi alt boyutlar1 iizerinde cinsiyet degiskeninin 6nemli bir
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farkliliga sebep olmadigr soylenebilir. Anlamli bir farklilik olmadigindan etki
biiyiikligii de hesaplanmamugtir.

Mesleki tutum ve degerler alt boyutu normal dagilim goéstermediginden bu alt
boyut ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek
amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Bu testin sonuglar1 asagida yer
almaktadir.

Tablo 4. 10 Mesleki Tutum ve Degerler Alt Boyutu Ile Cinsiyet Degiskeni Arasinda
Mann Whitney U Testi Sonuglari

Grup n Sira Sira U p
Ortalamasi Toplamm

Kadmn 263 189.82 49921.50 12409.500 119

Erkek 105 171.19 17974.50

263 kadin ve 105 erkek 6gretmenden olusan 368 kisilik bu grupta, mesleki tutum ve
degerler alt boyutu adina kadin ve erkekler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
ortaya koymak icin yapilan Mann- Whitney U testinin sonucuna gore erkekler ile
kadinlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamistir (U= 12409.500,
P> 0.05). Bu grupta cinsiyet degiskeni, mesleki tutum ve degerler alt boyutu
tizerinde anlaml bir etkiye sahip degildir.

4.4.2.“0gretmenlerin mesleki performanslari mezun olunan fakiilte
degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlasmakta midir?” Alt Problemine
fliskin Bulgular

Bu boliimde o6gretmenlerin mesleki performanslarinin mezun olunan fakiilte
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilasip farklilagsmadigini aragtirmak amaciyla
Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin alt boyutlar1 ile mezun olunan
fakiilte degiskeni ayr1 ayr1 incelenmistir. Yapilan normallik testleri sonucunda alan
bilgisi, 6grenme-0gretme siirecini hazirlama, iletisim ve 6grenme- 6gretme siirecini
yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutlar1 normal dagilim gdstermektedir ve mezun
olunan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermediklerini
belirlemek adina bagimsiz 6rneklemler t testi yapilmistir. Ancak mesleki tutum ve
degerler alt boyutu normal dagilim gostermediginden mezun olunan fakiilte ile
aralarindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Bu

testlerin sonuglar1 agagida verilmektedir.
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Tablo 4. 11 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlari ile Mezun
Olunan Fakiilte Degiskeni I¢in Bagimsiz Orneklemler T testi

Alt Boyut Gruplar n X t sd p
Egitim
- Fakiiltesi 307 4.0594
&b
m -1.664 366 .049
=
<
< Fen Edebiyat 61 4.2049
Fakiiltesi
Oé g Egitim
5 S Fakiiltesi 307 4.1515
5%
SO -840 366 201
£
5 3 Fen Edebiyat 61 4.2295
B 5
O »n Fakiiltesi
Egitim
Fakiiltesi 307 4.4782
£
:g* -.398 94.001 346
Q

Fen Edebiyat 61 4.5049
Fakiiltesi

Egitim
Fakiiltesi 307 4.2559
-1.667 100.732 .049

Fen Edebiyat 61 4.3807
Fakiiltesi

Ogrenme- Ogretme
Siirecini Yuriitme ve
Mesleki Gelisim

Tablo 4.11. incelendiginde Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt
boyutlar1 ile 6gretmenlerin mezun olduklan fakiilteler arasinda anlamli bir farklilik
olup olmadigini ortaya koymak adma yapilan bagimsiz orneklemler igin t testi

sonucunda alan bilgisi alt boyutundan elden edilen veriler ¢(366)= — 1.664 igin

p<0.05 (p=0.049), 6grenme- 0gretme siirecini hazirlama alt boyutundan elden edilen

67



veriler t(ze6)= —.840 igin p>0.05 (p=0.201), iletisim alt boyutundan elden edilen
veriler  tg4.001)= —-398i¢in p>0.05 (p=0.346) ve Ogrenme- Ogretme siirecini
yirlitme ve mesleki gelisim alt boyutundan elden edilen veriler
t(100.732)=1.086 igin p<0.05 (p=0.049) oldugundan Ogrenme- Ogretme siirecini

hazirlama ve iletisim alt boyutlar1 i¢in 6gretmenlerin egitim fakiiltesinden ya da fen
edebiyat fakiiltesinden mezun olmalar1 arasinda anlamli bir farklilik gézlenmemistir.
Ancak alan bilgisi ve dgrenme- 6gretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisim alt
boyutlarindan elde edilen veriler icin p degeri .05’ten kiiclik oldugundan
“6gretmenlerin mezun olduklar1 fakiilte degiskeni alan bilgisi ve 6grenme- 6gretme
siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutlar {izerinde etkilidir” seklinde ifade
edilebilir. Yani, Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlarindan alan
bilgisi ve 0grenme- Ogretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim, mezun olunan
fakiilte tilirtine gore farklilagsmaktadir. Alan bilgisi alt boyutunda fen edebiyat
fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin ortalamalar1 egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlere
kiyasla daha yiiksek ciktigindan fen edebiyat fakiiltesi dgretmenlerin alan bilgisi
diizeyleri lehine anlamli bir farklilik saptanmistir. Aymi sekilde Tablo 4.11.
incelendiginde 6grenme- dgretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutunda
fen edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenler lehine anlamli diizeyde farklilik
belirlenmistir.

Mesleki tutum ve degerler alt boyutu normal dagilim goéstermediginden bu alt
boyut ile mezun olunan fakiilte degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olup
olmadigint incelemek amaciyla Mann Whitney U testi yapilmistir. Bu testin
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 4. 12 Mesleki Tutum ve Degerler Alt Boyutu Ile Mezun Olunan Fakiilte
Degiskeni Arasinda Mann Whitney U Testi Sonuglari

Grup N Sira Sira U p
Ortalamasi Toplamm
Egitim 307 182.89 56146.00 8868.000 502
Fakiiltesi
Fen Edebiyat 61 192.62 11750.00
Fakiiltesi
Genel 368
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Mesleki tutum ve degerler alt boyutu adina egitim fakiiltesi ve fen edebiyat
fakiiltesi mezunu Ogretmenler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini ortaya
koymak i¢in yapilan Mann- Whitney U testinin sonucuna gore egitim fakiiltesi ve
fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunamamistir (U= 8868.000, P> 0.05). Bu grupta mezun olunan fakiilte
degiskeni, mesleki tutum ve degerler alt boyutu {izerinde anlamli bir etkiye sahip
degildir.

4.4.3. “Ogretmenlerin mesleki performanslar1 mesleki deneyim degiskenine
gore anlamh diizeyde farkhlasmakta midir?” Alt Problemine Iliskin Bulgular

Bu bolimde oOgretmenlerin  mesleki performanslarinin  mesleki deneyim
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilasip farklilagsmadigini aragtirmak amaciyla
Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin alt boyutlar: ile mesleki deneyim
degiskeni ayr1 ayr1 incelenmistir. Yapilan normallik testleri sonucunda alan bilgisi,
ogrenme-ogretme siirecini hazirlama, iletisim ve 6grenme- dgretme siirecini yiiriitme
ve mesleki gelisim alt boyutlart normal dagilim gostermektedir ve mesleki deneyim
degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip gostermediklerini belirlemek adina
ANOVA testi yapilmistir. Ancak mesleki tutum ve degerler alt boyutu normal
dagilim gostermediginden mezun olunan fakiilte ile aralarindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla Kruskal- Wallis testi yapilmstir.

Tablo 4. 13 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlar1 ile Mesleki
Deneyim Degiskeni icin ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
sd F p
Toplam Ortalamasi
— Gruplar
2 3.206 6
20 arast 534
ad ~ 140.287 361 1.375 224
= Gruplar i¢i 389
< 143.493 367
Toplam
£ Gruplar
s 8 = P 4.259 6
g 2 g arasl 710
5 o = - 156.822 361 1.634 137
B £ 0N Gruplar i¢i 434
O B = 161.081 367
80 Toplam
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Tablo 4. 14 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlar1 ile Mesleki
Deneyim Degiskeni icin ANOVA Testi Sonuglar1 (Devami)

Gruplar
1.321 6

g arast _
£ 220
= o 99.128 361 .802 .569
= Gruplar i¢i 275
- 100.449 367

Toplam
O ]
£ Z = Gruplar
L E = b 2.501 6
o g & arasi 417
& ;f e - 137.893 361 1..091 367
£ ‘= % Gruplar i¢i 382
5 5 3 140.395 367
& 2 S Toplam
O (2

Ogretmenlerin mesleki performans diizeylerinin mesleki deneyim degiskenine gére
anlamhi diizeyde farklilik gosterip gostermedigini incelemek amaciyla yapilan
ANOVA testi sonuglarina gore alan bilgisi, 6grenme- 6gretme siirecini hazirlama,
iletisim ve 6grenme- dgretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutlarinin F
degerinin anlamlilik testi p>0.05 oldugundan mesleki deneyime gore farklilik
gostermemektedirler. Bu baglamda anlamli fark bulunamadigindan etki biiytikligi
hesaplanmamustir.

Mesleki tutum ve degerler alt boyutu yapilan normallik testi sonucuna gore
normal dagilim gostermediginden bu alt boyut ile mesleki deneyim degiskeni
arasindaki iligkiyi arastirmak amaciyla Kruskal Wallis testi yapilmistir. Bu test
sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 4. 15 Mesleki Tutum ve Degerler Alt Boyutu ile Mesleki Deneyim Degiskeni
icin Kruskal- Wallis Testi Sonuglari

Sira
Gruplar N Sd x2 p
Ortalamasi

B 1-5 yil 130 186.70
2D 6-10 y1l 91 179.99
@ 11-15 yil 62 167.74
g 16-20 yil 35 206.46 4 3.729 444
- 21 ve 50 192.39
»
L sonrasi
b
= Toplam 368
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Tablo incelendiginde p degeri 0,05’ten biiyiikk oldugundan “Mesleki tutum ve
degerler alt boyutu ile mesleki deneyim degiskeni arasinda anlamli bir farklilik

olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

4.4.4 “Ogretmenlerin mesleki performanslar1 yas degiskenine gére anlamh
diizeyde farkhlasmakta midir?” Alt Problemine Mliskin Bulgular

Ogretmenlerin mesleki performanslarmin yas degiskenine gore anlaml diizeyde
farklilasip  farklilasmadigimi  arastirmak  amaciyla  Ogretmen  Performans
Degerlendirme Olgeginin alt boyutlar ile yas degiskeni ayri ayr1 incelenmistir.
Yapilan normallik testleri sonucunda alan bilgisi, 0grenme-0gretme siirecini
hazirlama, iletisim ve Ogrenme- Ggretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim alt
boyutlart normal dagilim gostermektedir ve yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermediklerini belirlemek adina ANOVA testi yapilmistir.
Ancak mesleki tutum ve degerler alt boyutu normal dagilim gostermediginden
mezun olunan fakiilte ile aralarindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Kruskal- Wallis
testi yapilmustir.
Alt boyutlar ile yas arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
amaciyla yapilan ANOVA testi sonuglarina asagida yer verilmistir.

Tablo 4. 160gretmen Performans Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlari ile Yas
Degiskeni icin ANOVA Testi Sonuglari

Kareler Kareler
sd F p
Toplam Ortalamasi
o Gruplar
2 2.340 4
20 arasi 585
m ~ 141.153 363 1.504 .200
= Gruplar i¢i 389
< 143.493 367
Toplam
£ Gruplar
s 8 = P 3.481 4
g 2 g arasi .870
5 o = - 157.601 363 2.004 093
B £ 0N Gruplar ici 434
O B = 161.081 367
80 Toplam
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Tablo 4.15 Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlari ile Yas
Degiskeni icin ANOVA Testi Sonuglar1 (Devami)

Gruplar
972 4

g arasl 243
= o 99.477 363 .886 472
= Gruplar i¢i 274
— 100.449 367

Toplam
O ]
£ Z = Gruplar
L E &= P 1.958 4
o g & arast 489
& ;‘ = o 138437 363 1.283 276
£ 'z % Gruplar i¢i 381
5 5 ¢ 140.395 367
5 % S Toplam
O A

Ogretmenlerin mesleki performans diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilik gosterip gostermedigini arastirmak amaciyla yapilan ANOVA testi
sonuclarina gore alan bilgisi, 6grenme- Ggretme siirecini hazirlama, iletisim ve
O0grenme- 0gretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutlarinin F degerinin
anlamlilik testi p>0.05 oldugundan yasa gore farklilik gostermemektedirler. Bu
baglamda anlamli fark bulunamadigindan etki biiyiikliigii hesaplanmamustir.

Mesleki tutum ve degerler alt boyutu normal dagilim goéstermediginden bu alt
boyut ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini incelemek
amaciyla yapilan Kruskal- Wallis test sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Tablo 4. 17 Mesleki Tutum ve Degerler Alt Boyutu ile Yas Degiskeni i¢in Kruskal-
Wallis Testi Sonuglari

Sira

GRUPLAR N Sd x2 p
Ortalamasi

20-29 yas 140 183.44
o
; 30-39 yas 134 176.11
= B
g 2 40-49 yas 62 196.62
= B 4 2542 637
=z 9 50 ve 32 200.71
L A
8 sonrast
=

Toplam 368
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Tablo 4.16 incelendiginde p degeri 0,05’ten biiyiik oldugundan “Mesleki tutum ve
degerler alt boyutu ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik olmadig1”

sonucuna ulagilmstir.
4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Bu béliimde “Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki performanslari arasinda
anlamli bir iligki var midir?” alt problemine iliskin bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile performanslar1 arasinda anlaml bir iliski olup
olmadigint belirlemek amaciyla alt boyutlarinin tamami normal dagilim gosteren
Mesleki Ilgi Olgegi ile Ogretmen Performans Degerlendirme Olgeginin normal
dagilim gosteren alt boyutlar1 arasinda Pearson’s Moment Carpim Korelasyonu
yapilirken normal dagilim gdstermeyen mesleki tutum ve degerler alt boyutu ile
Mesleki lgi Olgegi alt boyutlar: arasinda Spearman Sira Farklar1 Korelasyon hesabi
yapilmistir ve sonuglar1 asagida yer almaktadir (Can, 2020).

Tablo 4. 18 Mesleki ilgi Olgegi Alt Boyutlar1 ile Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlar: arasindaki Iliski icin Korelasyon Testi Sonuglari

) o Mesleki Meslegini
Mesleki Kendini ‘
o Secim Baskalaria
Hazirbulunusluk  Gelistirme .
Farkindalig Onerme
k7 Pearson
=
M Korelasyon 575 .600 571 263
=
= Katsayisi
= y
=
. 8 « Pearson
g 3 §
= (g T:: Korelasyon .624 .686 .613 359
= N
& g = Katsayist
D)
O
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Tablo 4.17 Mesleki Ilgi Olgegi Alt Boyutlari ile Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgegi Alt Boyutlar1 arasindaki Iliski icin Korelasyon Testi Sonuglari

(Devami)
. Pearson
jg Korelasyon .559 534 .582 161
Q
i Katsayisi
GE) 2 g Pearson
5 o
& £ .2 Korelasyon
S g y .635 708 .609 256
5 = g atsayist
E g 2
SE-e
o . Spearman
=z > 9
= g ig,b Korelasyon .504 456 501 172
o B
= 2 a Katsayisi

Tablo 4.17. incelendiginde Mesleki Ilgi Olgegi alt boyutlar1 ile Ogretmen Performans
Degerlendirme Olgegi arasindaki iliskilere yer verildigi goriilmektedir. Korelasyon
katsayisinin-1.00 ile +1.00 arasinda degerler aldigi bilinmektedir. .00-.30 aras1
degerler diisiik, .30-.69 arasi1 degerler orta, .70 ve istli degerler ise yiiksek diizey
iligkiyi gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu, Biiyiikoztiirk, 2018). Buna gore
meslegini bagkalarina 6nerme alt boyutu ile alan bilgisi (r=.263, p=<.001), iletisim
(r=.161, p=.002), 6grenme- Ogretme siirecini yiirlitme ve mesleki gelisim (r=.256,
p=<.001) ve mesleki tutum ve degerler (r=.172, p=<.001) alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iligkiler bulunmustur. Alan bilgisi alt boyutu ile
mesleki hazirbulunusluk (r=.575, p=<.001), kendini gelistirme (r=.600, p=<.001) ve
mesleki se¢cim farkindaligi (r=.571, p=<.001) arasinda, 6grenme- 6Zretme siirecini
hazirlama alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk (r=.624, p=<.001), kendini
gelistirme (r=.686, p=<.001) ve mesleki secim farkindaligi (r=.613, p=<.001) ve
meslegini bagkalarina 6nerme (r=.359, p=<.001) arasinda, iletisim alt boyutu ile
mesleki hazirbulunusluk (r=.559, p=<.001), kendini gelistirme (r=.534, p=<.001) ve
mesleki se¢cim farkindaligi (r=.582, p=<.001) arasinda, 6grenme- O6Zretme siirecini
yiirlitme ve mesleki gelisim alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk (r=.635, p=<.001)

ve mesleki secim farkindaligi (r=.609, p=<.001) arasinda ve mesleki tutum ve
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degerler alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk (r=.504, p=<.001), kendini gelistirme
(r=.456, p=<.001) ve mesleki se¢im farkindaligi (r=.501, p=<.001) arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli iliskiler bulunmustur. Ogrenme- Ogretme siirecini
yliriitme ve mesleki gelisim alt boyutu ile kendini gelistirme (r=.708, p=<.001)

arasinda ise pozitif yonde yliksek diizeyde anlamli bir iligki bulunmustur.
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5. TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde istatistiksel analizler sonucu elde edilen bulgularin tartisma ve
yorumlar1 yer almaktadir. Ik olarak &gretmenlerin mesleki ilgilerinin arastirmada
belirlenen cinsiyet, mezun olunan fakiilte, mesleki deneyim ve yas degiskenlerine
gore farklilasma gosterip gostermedigine iliskin bulgularin tartisma ve yorumlarina
yer verilmistir. Ikinci olarak dgretmenlerin performanslarinin aym degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigina dair bulgular incelenmistir. Son olarak ise 6gretmenlerin
mesleki ilgileri ile performanslar1 arasindaki iliskiyi agiga cikarmak icin yapilan
Pearson’s ve Spearman korelasyon testlerine iliskin bulgularin tartisma ve
yorumlarina yer verilmistir.

5.1.0gretmenlerin Mesleki Ilgilerinin Degiskenler Acisindan Incelenmesine

Tliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Bu aragtirmada 6gretmenlerin mesleki ilgileri; cinsiyet, mezun olunan fakiilte,
mesleki deneyim ve yas degiskenlerine gore incelenmistir. Yapilan analizler
neticesinde Ogretmenlerin mesleki ilgilerinin cinsiyet ve mezun olunan fakiilte
degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir. Bu
aragtirmada Ogretmenlerin mesleki ilgilerinin cinsiyet ve mezun olunan fakiilte
tiriine gore degismemesi katilimcilarin  dagilimi ile agiklanabilir. Cinsiyet
degiskeninde kadin katilimcilarin, fakiilte degiskeninde ise egitim fakiiltesi mezunu
katilmecilarin sayisal olarak baskinligi, katilimcilarin benzer 6zellik gostermesine
neden oldugundan arastirma Ozelinde farklilagsma yaratmamis olabilir. Arastirma
sonucuna benzer olarak Yaman, Ger¢ek ve Soran (2008) tarafindan yiiriitiilen ve
biyoloji 6gretmen adaylari ile ¢alistiklar1 aragtirmada 6gretmen adaylarinin mesleki
ilgilerinin yiliksek oldugu ancak cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Onyilo ve Shamo (2020) tarafindan demografik
ozelliklerin Ogretmenlerin mesleki ilgileri tizerindeki iliskisinin incelendigi
arastirmada mesleki ilgi; gercekei, aragtirmaci, toplumsal vb. alanlara ayrilmistir ve

toplumsal mesleki ilgilerin cinsiyet baglaminda anlamli bir farklilik gdstermezken
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diger ilgi alanlarinin farklilasti§i sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonucundan farkl
olarak ise Giines (1993) tarafindan lise Ogrencilerinin mesleki ilgilerinin cesitli
degiskenlere gore incelendigi aragtirmada kiz ve erkek &grencilerin mesleki ilgileri

arasinda fark tespit edilmistir.

Ogretmenlerin mesleki ilgilerinin dl¢iildiigii Mesleki Ilgi Olgegi alt boyutlarindan
biri olan meslegini baskalarina 6nerme, mesleki deneyim ve yas degiskenlerine gore
anlaml diizeyde farklilagmaktadir. Yapilan analizlerden elde edilen bulgular 21 ve
sonras1 lizerinde mesleki deneyime sahip Ogretmenlerin mesleklerini bagkalarina
onerme konusunda, mesleki deneyimi 21 yilin altinda olan 6gretmenlere gore daha
etkili olduklarin1 gostermektedir. Bu duruma, meslege yeni baslayan 6gretmenlerin
gerek tlicret gerek statii beklentilerinin kisa vadeli meslek hayatlar1 igerisinde
karsilanmamasinin  neden oldugu soOylenebilir. Yas degiskeni baglaminda
incelendiginde ise 50-59 yas araligindaki Ogretmenlerin mesleklerini bagkalarina
onerme konusunda, 20 ile 39 yas araliginda olan 6gretmenlere gore daha etkili
olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca iligkin 6gretmenlik mesleginin gecen
zamanla birlikte toplum tarafindan algilanis bigiminin ve sartlarinin meslege yeni
baglayan 0gretmenler tarafindan tatmin edici bulunmadigi ve donem farkindan dolay1
da Ogretmenler arasinda farklilasan beklentilerin bu sonuca sebebiyet verdigi
diistintilmektedir. Ayrica Tiirkdogan (2014) tarafindan 6gretmen adaylarmin meslek
seciminde etkili olan faktorlerden biri olarak mesleki kaygilarin ele alindig
calismada yillar gectikce Ogretmenlerin ekonomik giivence isteklerinin arttig
sonucuna ulasilmistir ve bu baglamda 6gretmenlik mesleki gorece orta ve ileri yasgh
ogretmenler icin bu gilivenceyi kolaylikla saglayabildiginden bu 0Ogretmenlerin
meslegini bagkalarina dnerme diizeylerinin daha yiiksek ¢iktig1 sdylenebilir. Elde
edilen bulgulardan ulasilan sonuca benzer olarak Cetinkaya Uslusoy ve Ongor
(2022) tarafindan yiiriitiilen ve hemsire adaylarinin mesleki ilgilerinin yanal diisiinme
ile iliskisinin incelendigi ¢alismada yasa ve siifa gore anlamli diizeyde farklilik

bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Ilgili alanyazin incelendiginde mesleki ilgi olgusunun genellikle meslek segimi ile
iliskilendirildigi ve meslek secimini etkileyen faktorlerden biri olarak ele alindig
goriilmektedir. Super ve Crites (1962) yaptiklar1 arastirmada ergenlik donemindeki
kiz ve erkek cocuklarinin ilgi alanlarinin farklilagtigi ve bu farklilagsmanin meslek

secimlerini etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Yapilan arastirmada elde edilen
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bulgulara gore erkek dgrenciler matematik, yonetim, ticaret gibi daha sayisal alanlara
yonelirken kiz Ogrencilerin edebiyat, sosyal hizmet, dil gibi alanlara erkek
ogrencilerden daha fazla ilgi duyduklari sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde
Yelken (2008) tarafindan yapilan arastirmada bireylerin meslek segimleri iizerinde
cinsiyet faktoriiniin etkili olduguna, erkeklerin sayisal meslekler segerken kizlarin
caligma sartlar1 daha stabil olan memurluk, Ogretmenlik gibi mesleklere ilgi
duyduklar1 sonucuna ulagilmistir. Uzer (1987) katilimcr olarak lise dgrencileri ile
calistig1 arastirmada erkek 6grencilerin yeteneklerine uygun meslek se¢imi yaparken
kiz dgrencilerin hem yeteneklerini hem de ilgilerini dikkate alarak meslek tercihinde
bulunduklar1 sonucuna ulagsmistir. Erdil (2006), {iniversite hazirlik sinifinda okuyan
ogrencilerin mesleki ilgi ve yetenek alanlar1 ile meslek secimini etkileyen faktorleri
bulmay1 amagladig1 aragtirmasinda 6grencilerin cinsiyetlerinin, liniversite sinavindan
aldiklar1 puanlarinin, ailelerin gelir durumunun ve bir Onceki kademede mezun
olduklar1 okul tiirlinlin meslek sec¢iminde etkili oldugu sonucuna ulagmistir.
Ludwikowski (2010), cinsiyet farkliliklarinin ilgiler {izerindeki etkisini arastirdigi
caligmaya 418 {niversite 0grencisi katilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore cinsiyet farkliliklarinin ilgiler iizerinde anlaml etkiye sebep oldugu sonucuna
ulagilmistir. Edeard ve Quinter (2011), meslek se¢iminde dolayli da olsa cinsiyetin
etkili oldugu sonucuna ulagmiglardir. Gékdeniz ve Merdan (2015), avukat, 6gretmen,
doktor, muhasebeci ve sigortacilarin bulundugu 285 6zel sektor calisanindan olusan
katilimc1 grubu iizerinde kisilik 6zellikleri ile kariyer secimleri arasindaki iligkiyi
arastirmiglardir. Bu arastirmada elde edilen sonuclardan biri cinsiyetin kariyer
planlamasi {izerinde etkili oldugu, erkeklerin kadinlara oranla teknik alanlar tercih
ettiklerini belirtmislerdir. Nalbantoglu (2017) lise 6grencilerinin meslek tercihlerini
arastirmayr amacgladigt calismasinda, ogrencilerin meslek se¢imini etkileyen
faktorlerden biri olan meslege karsi duyduklar: ilginin bu se¢imi en fazla etkileyen

faktorlerden biri oldugu sonucuna ulagmistir.

5.2.0gretmenlerin Mesleki Performanslarinin  Degiskenler Ac¢isindan

Incelenmesine Iliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki performans algilari; cinsiyet, mezun olunan
fakiilte, mesleki deneyim ve yas degiskenlerine gore incelenmistir. Yapilan analizler
neticesinde Ogretmenlerin mesleki performanslarinin cinsiyet, mesleki deneyim ve

yas degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
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Benzer sekilde Konan ve Yilmaz (2018), 6gretmen performansi degerlendirmeye
iligkin Ogretmen goriislerine bagvurduklar1 calismalarinda 6gretmen performans
degerlendirme Olgiitlerine gore cinsiyet, brans ve kidem degiskenlerine gére anlamli
fark olmadig1 sonucuna ulagsmislardir. Celik (2006) ise ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin performanslarinin ¢oklu kaynaklar ile degerlendirilmesini ele
alan calismasinda Ogretmen ve yoneticilerin ¢oklu kaynaklar ile degerlendirme
konusundaki goriislerini almistir ve elde edilen bulgular neticesinde cinsiyet, okul
tiirli ve kidem degiskenlerine gore anlamli farkliliklar oldugunu vurgulamistir. Aktas
ve Ozgenel (2020) tarafindan yoneticinin liderlik stilinin dgretmenin performansina
etkisini belirlemeyi amaclayan arastirmada Ogretmen performansi ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik saptanamamistir. Bilgin Yurdadéz (2018)
tarafindan yiiriitiilen arastirmada 6gretmenlerin performansi, yoneticilerin verdigi
performans puanlar1 ile degerlendirilmekte olup bu arastirmada ogretmenlerin
performansi ile yaslar1 arasinda anlamli bir farklilik saptanamamistir. Calismalar bu

yonleriyle arastirmanin sonucunu desteklenmektedir.

Konu ile ilgili farkli olarak Kotur ve Anbazhagan (2014) yaptiklar1 aragtirmada
Gliney Hindistan’da bir seker fabrikasinda calisan is¢ilerin performanslari ile yas ve
cinsiyet arasindaki iliskiyi belirlemislerdir ve bu ¢alisanlarin performanslari ile yas
ve cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli farklilhik bulundugu belirtilmistir.
Calisanlarin 45 yasina kadar daha yiiksek bir performans gosterirken 45 yasindan

sonra performanslarinin diistiigli sonucuna ulagilmistir.

Yapilan analizler neticesinde 6gretmenlerin mesleki performans diizeylerinin alan
bilgisi ve 6grenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutlarinda
mezun olunan fakiilte degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna
ulagilmistir. Alan bilgisi alt boyutunda fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin
ortalamalar1 egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek ¢iktigindan
alan bilgisi alt boyutu baglaminda fen edebiyat fakiiltesi mezunu dgretmenler lehine
anlamli bir farklilik saptanmistir. Ayni sekilde 6grenme- 6gretme siirecini yliriitme
ve mesleki gelisim alt boyutunda da fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenler
lehine anlamli diizeyde farklilik belirlenmistir. Alan bilgisi boyutundan bakildiginda
fen edebiyat fakiiltesi mezunu Ogretmenler lisans egitimleri boyunca yalnizca
alanlarina iliskin genis kapsamli bir egitim alirken, egitim fakiiltesi mezunu

ogretmenler ise lisans egitimlerinde mesleki alan bilgisi ve pedagojik alan bilgisi
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derslerini birlikte yiiriitmektedirler. Yani fen edebiyat fakiiltelerinde alana dair daha
kapsamli bir egitim mevcut iken egitim fakiiltelerinde bu kapsamin daha sinirh
oldugu soylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki performans diizeylerinin alan
bilgisi baglaminda fen edebiyat fakiiltesi mezunu 6gretmenler lehine daha yiiksek
ciktig1 sOylenebilir. Milli Egitim Bakanligina bagli Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanligi Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslari (2014)
incelendiginde Ogretmenlerin ortaokullarda gorev yapabilmeleri icin biinyelerinde
ilkogretim branglar1 bulunduran egitim fakiiltelerinden mezun olmalar1 gerektigi
goriilmektedir. Bu durumda aragtirmanin 6rneklemi géz oniinde bulunduruldugunda
ortaokullarda gdrev yapan ve fen edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin en az
11 yillik mesleki deneyime sahip oldugu bilinmekte ve bu baglamda fen edebiyat
fakiiltesi Ogretmenlerinin agirlikli olarak tecriibeli oldugu diisiiniilmektedir.
Bahsedilen tim bu durumlardan kaynakli olarak da fen edebiyat fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenlere kiyasla 0grenme- Ogretme
slirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutu puanlarinin yiiksek ¢iktig

sOylenebilir.

Ilgili alanyazin incelendiginde agirlikli olarak &gretmen performansi olgusunun
cesitli Orgiitsel davraniglar ile iliskilendirildigi ve bu kapsamda arastirmalar
yiiriitiildiigii  goriilmektedir. Biiyiikgoze ve Ozdemir (2017), Ogretmenlerin is
doyumu ve is performansini Duygusal Olaylar Kurami baglaminda inceledikleri ve
517 6gretmenin katilimiyla yiiriittiikleri calismalarinda is doyumu ile is performansi
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmislardir. S6nmez ve
Recepoglu (2019), ilk ve ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin sinif ydnetimi
becerileri ile performanslar1 arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda bu iki
olgu arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugu ve dgretmenlerin performansinin
simif yonetimi becerileri tarafindan yordandigini belirtmektedirler. Beg, Fitzpatrick
ve Lucas (2021) tarafindan yiiriitilen ve okul miidiirlerinin 6gretmenlerin
performansin1 degerlendirirken cinsiyete bagli bir yanlilik gosterip gostermedigini
arastirmay1 amaglayan ¢alismalarinda okul miidiirlerinin 6grenci basaris1 baglaminda
diisiik diizeye sahip erkek Ogretmenlerin performanslarmmin kadin 6gretmenlerden
daha ytiksek oldugunu vurguladiklarini belirtmiglerdir. Ayrica alanyazinda 6gretmen
performansi olgusunun liderlik ile iligskilendirildigi bir¢ok calismaya rastlamak da

miimkiindiir. Fitria, Mukhtar ve Akbar (2017), orgiitsel yap1 ve liderligin 6gretmen
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performansi tizerindeki etkisini incelemislerdir ve orgiitsel yapinin da liderligin de
ogretmen performansmni dogrudan etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Ozgenel ve
Aktas (2020) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada okul miidiirleri tarafindan benimsenen
liderlik ~ stillerinin ~ 6gretmen performans: iizerindeki etkisini incelemeyi
amaglamiglardir. Bu arastirmanin sonuglarina gore otokratik liderlik Ogretmen
performansi iizerinde olumsuz yonde etki ederken demokratik ve isbirlikei liderlik
olumlu yonde bir etkiye sahiptir. Liderlik ve Orgiitsel davranislar ile performans
arasindaki iligkiyi incelen bir¢ok bagka ¢alismadan s6z etmek miimkiindiir (Kagema
ve Irungu, 2018; Kusumaningrum, Sumarsono ve Gunawan, 2019; Nasra ve Arar,
2019; Soydan, 2012; Kogak ve Aslan, 2018; Ozdemir ve Yirmibes, 2016; Cerit,
2012).

5.3.0gretmenlerin Mesleki Tlgileri ile Mesleki Performanslar1 Arasindaki

Tliskinin Incelenmesine iliskin Bulgularin Tartisma ve Yorumu

Yapilan arastirmada alt boyutlar arasinda pozitif yonlii anlaml iligkiler
saptandigindan 6gretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki performanslari arasinda
anlaml bir iligki oldugu ifade edilmektedir. Buna gére 6gretmenlerin mesleki ilgileri
arttikca performanslar1 da artmaktadir. Elde edilen bu bulguya gore bir 6gretmenin
meslegine karsi ilgi duyuyor olmasi performansini olumlu yonde etkilemektedir.
Arastirmada ¢ift yonlii korelasyon bakilmis olup ayni sekilde ogretmenlerin
performanslar arttik¢a 6gretmenlik meslegine olan ilgilerinin de arttig1 saptanmustir.
Yiiksek performans sonucunda elde edilen basarmin dgretmenlerin mesleki ilgilerini
arttirdigr diistintilmektedir. Aksi halde devamli basarisizlik ya da meslek hayati
icerisindeki ¢Oziilemeyen sorunlarla karst karsiya kalmak bir 6gretmenin
mesleginden sogumasina ve meslegine karst duydugu ilginin azalmasima sebep

olabilecegi diislinlilmektedir.

Mesleki Ilgi Olgegi ve Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlar:
Ozelinden incelenirse ilk olarak Ogretmenlerin alan bilgisi ve mesleki
hazirbulunugluklar1 arasinda anlamli bir iligki saptanmistir. Bir 6gretmenin alan
bilgisi baglaminda kendini yeterli olarak gdrmesi neyi nasil aktaracagina dair
endiselerini azaltacagindan meslegine dair kendini hazir hissetmesini saglayacagi
diistinilmektedir. Ayni sekilde tersi yonden bakildiginda da 6gretmenin mesleginin
gereklilikleri karsisinda kendini hazir hissetmesi alan bilgisini de etkileyecektir.

Alanda hazirbulunusluk olgusu genellikle 6grenciler ile 6zdeslesmistir. Bu durumla
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siklikla alanyazindaki calismalarda da karsilasmak miimkiindiir (Acikgiil, 2019;
Ersoy, 2019; Demir & Eren, 2021; Konak, 2021). Genellikle okula ve derse- konuya
hazirbulunusluk {izerinde durulmaktadir. Ogretmenler ile yapilan galismalarda ise bu
kavram daha ¢ok 6gretmen yeterlilikleri baslig1 altinda ifade edilmektedir. Dogrudan
mesleki hazirbulunusluk  olgusunun ele alindigi bir ¢alismada, mesleki
hazirbulunusluk bir 6gretmenin mesleginin gerekliliklerini yerine getirebilmek igin
ne kadar hazir hissettigi ile ilgili bir olgu olarak tanimlanirken &gretmenin kime,
neyi, ne kadar ve nasil 6gretecegini bilmesi yani mesleki hazirbulunusluk seviyesinin
yiikksek olmasi durumunda ders esnasinda gereksiz endiselerden kurtulacagi ve
dolayistyla da amaclarina daha yiiksek oranda ulasacagi sonucu elde edilmistir. Ayni
zamanda 4. smifta okuyan matematik 6gretmeni adaylarimin kendilerini mesleki
olarak ¢ok hazir hissetmedikleri ancak okul deneyimi kazandik¢a mesleki
hazirbulunusluk seviyelerinin arttig1 sonucuna ulasilmistir (Haser ve Mehmetlioglu,
2013). Gerekli literatiir incelendiginde alan bilgisi kavraminin genellikle pedagojik
alan bilgisi olarak ele alindig1 goriilmektedir (Can, 2019; Aslan & Yildirim, 2020;
Varal & Can, 2020; Yurtyapan & Karatas, 2020). Ozel olarak ise teknolojik
pedagojik alan bilgisi lizerinde cahisildigi goriilmektedir. Sosyal bilgiler
ogretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisi yeterliliklerin incelendigi
aragtirmada cinsiyet ve hizmet siiresi degiskenleri adina anlaml farklilik olmadig:
belirlenmistir (Demirezen & Keles, 2020). Topgu ve Masal (2020) tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmada matematik 6gretmenlerinin teknolojik pedagojik alan bilgisine
iliskin 6z degerlendirme sonuglar1 incelenmistir ve bu arastirmaya gore matematik
Ogretmenlerinin branslarina ait konulart bilme konusunda kendilerini yeterli

gordiikleri sonucuna ulagilmstir.

Alt boyutlar baglaminda bakildiginda alan bilgisi alt boyutu ile kendini gelistirme
alt boyutu arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iligki belirlenmistir.
Ogretmenlik meslegi icerisinde bir &gretmenin alan bilgisinin yiiksek olmasi
kendisini gelistirmesi anlami tagimaktadir. Ogretmenin alan bilgisi, brans bazl bilgi
ve pedagojik alan bilgisini i¢erdiginden alan bilgisi olgusu 6gretmenin neyi nasil
aktardigiyla iliskilidir. Bu baglamda alan bilgisinin artmasi i¢in 6gretmenin kendini
gelistirmeye Onem verdigi sonucu ¢ikarilabilir. Can (2019) tarafindan yiiriitiilen
calisgmada kendini gelistirme olgusu Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile

iliskilendirilmistir ve bu gelisimin 6niindeki engellerin neler oldugu ve bu engelleri
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ortadan kaldirmak i¢in neler yapilabilecegi arastirilmistir. Toplumsal, yasal,
pedagojik gibi ¢esitli engeller oldugu ve bu engelleri kaldirmak i¢in 6ncelikle gerekli
politikalarin olusturulmasi sonrasinda ise 6gretmenin hizmet oncesi ve hizmet ici
egitimlerle desteklenmesi gerektigi belirtilmistir. Alan bilgisi alt boyutu ile mesleki
secim farkindalii alt boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan ¢ift
yonlii korelasyon testi sonucunda bu iki alt boyut arasinda pozitif yonlii anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Bu baglamda alan bilgisi yliksek olan bir 6gretmenin
meslek se¢iminin farkinda oldugu ifade edilebilirken c¢ift yonlii korelasyon sebebiyle
meslek se¢iminin farkinda olan bir 6gretmenin de alan bilgisinin yiiksek oldugu
sOylenebilmektedir. Bu durum bir 6gretmenin meslegini bilgi beceri ve yeterlilikleri
dogrultusunda se¢mesinin Onemini vurgulamaktadir. Son olarak alan bilgisi alt
boyutu ile meslegini bagkalarina 6nerme alt boyutu arasinda pozitif yonlii bir iligki
oldugu belirlenmistir. Meslegini baskalarina énerme konusunda diger 6gretmenlere
gore daha etkili olan 6gretmenlerin mesleklerinden memnun olduklari, gorevlerini
istekle yerine getirdikleri dusiiniildiigiinde alan bilgisi de mesleklerinin dnemli bir

parcasi oldugundan kendilerince degerli oldugu diisiiniilebilir.

Ogrenme- gretme siireci hazirlama, bir dgretmenin anlatacagi konuya iliskin
planlar yapmast ve bu baglamda zamani en etkili bicimde kullanmay1 hedeflemesi
stirecidir. Yapilan bu arastirmada 6grenme- dgretme siireci hazirlama alt boyutu ile
mesleki hazirbulunugluk, kendini gelistirme, mesleki se¢im farkindaligi ve meslegini
bagkalarina Onerme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
belirlenmistir. Yapilan korelasyon testi ¢ift yonlii oldugundan alt boyutlarin tamami
ogrenme- ogretme siireci hazirlama alt boyutu ile iliskilidir. Ogrenme- 6gretme
stirecini hazirlamayi1 etkili bir sekilde kullanabilen 6gretmen kendini gelistirebilir,
meslegine karst daha hazir hissedebilir ve mesleginden memnun olmasi sebebiyle
diger insanlara onerme konusunda daha aktif davranabilir. Ozden, Onder ve
Kabapmar (2015) tarafindan ylriitilen ¢alismada 0gretmen adaylarinin §grenme-
Ogretme siireci hazirlama becerileri tlizerinde yansitict diistinmenin etkilerini
arastirmiglardir ve baslangigta kontrol ve deney gruplari arasinda 6grenme- 6gretme
siireci hazirlama anlaminda anlamli bir farklihlk olmamasina ragmen yansitici
diistinme uygulamalarindan sonra deney grubu lehine anlamli bir farklilik gozlendigi
sonucuna ulagsmiglardir. Ayrica yeni edinilen bu bilgi ve becerinin 6gretmen

adaylarinin mesleklerine olan ilgi ve performanslari iizerinde de olumlu sonuglar
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olusturdugu sonucunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin Ogrenme- Ogretme
stireglerine iligkin yeterlilik algilarinin incelendigi bir calismada kidem yili arttikga
ogretmenin kendini dgrenme- Ogretme siireci hazirlama baglaminda daha yeterli
gordliigli sonucuna ulasilirken 6gretmenlerin performanslarini arttirmak amaciyla
materyal hazirlama, ders planlama, farkliliklart g6z Oniine alarak ogretimi
cesitlendirme, zaman ve davranis yonetimi konularinda yalnizca teorik degil

uygulamali hizmet i¢i egitimin de verilmesi gerektigi belirtilmistir (Bulut, 2014).

Iletisim, insanlar arasindaki etkilesimin en 6nemli yapilarindan biridir ve ayni
zamanda egitim vazgecilmez unsurlarindandir (Kaya, Ciftci & Gokdemir, 2019).
Yapilan bu arastirmada iletisim alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk, kendini
gelistirme, mesleki se¢im farkindaligi ve meslegini bagkalarina dnerme alt boyutlari
arasinda pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Yapilan korelasyon testi ¢ift
yonlii oldugundan alt boyutlarin tamami iletisim alt boyutu ile iligkilidir.
Ogretmenlik meslegi icerisinde sahip olunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden
birinin iletisim oldugu kabul edildiginde iletisim giicli yiliksek olan Ogretmenin
mesleki olarak hazir olacagi, meslek secimi yaparken farkindaliginin yiiksek olacagi
ve meslegini bagkalarina yiiksek oranda 6nerecegi diisiiniilmektedir. Semercioglu ve
Akcgay (2020) tarafindan yliriitiilen ve sinif 6gretmenlerinin iletisime dair metaforik
algilarinin incelendigi ¢aligmada 6gretmen adaylar iletisim olgusunu su, hava gibi
hayati nesnelere benzettiklerini belirtmiglerdir ve aragtirmacilar bu baglamda
ogretmen adaylarinin iletisim olgusunu hayati derecede dnemli gordiikleri sonucuna

ulagmiglardir.

84



6. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde arastirmanin bulgularina dayali olarak elde edilen sonuglar ile bu

sonuclar dogrultusunda gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

6.1.Sonuclar

Ortaokullarda fiilen gorev yapan 6gretmenlerin mesleki ilgi diizeyleri ile mesleki

performans diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan bu arasgtirmada

elde edilen bulgulardan hareketle ortaya ¢ikan sonuglar su sekildedir:

1.

Ogretmenlerin Mesleki ilgi Olgegi alt boyutlari arasinda kendini gelistirme boyutu

algilarinin en yiiksek oldugu ve sonrasinda sirasi ile mesleki hazirbulunusluk

boyutu, mesleki se¢im farkindalii boyutu ve meslegini bagkalarma onerme
boyutunun yer aldig1 goriilmektedir.

Cinsiyete gore Ogretmenlerin mesleki ilgileri arasinda anlamli bir farklilik

gdzlenmemistir.

Ogretmenlerin mesleki ilgileri mezun olunan fakiilte tiiriine gore anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

Ogretmenlerin mesleki ilgileri;

a) Mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme ve mesleki se¢im farkindaligi alt
boyutlarinda mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

b) Meslegini baskalarina 6nerme alt boyutunda mesleki deneyim degiskenine gore
anlaml bir farklilik gézlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki ilgileri;

a) Mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme ve mesleki se¢im farkindaligi alt
boyutlarinda yas degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

b) Meslegini baskalarina dnerme alt boyutunda yas degiskenine gore anlamli bir
farklilik belirlenmigtir. 20-29 yas ile 50-59 yas arasinda 50-59 yas lehine
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmistir. Ayni sekilde 30-39 yas ile
50-59 yas arasinda 50-59 yas lehine anlamli farkliliklar belirlenmistir.
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6.

10.

11.

12.

Ogretmenlerin Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlar1 arasinda

mesleki tutum ve degerler boyutu algilarinin en yiiksek oldugu ve sonrasinda sirasi

ile iletisim boyutu, Ogrenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim,

Ogrenme- 6gretme siirecini hazirlama boyutu ve alan bilgisi boyutunun yer aldig

goriilmektedir.

Cinsiyete gore dgretmenlerin mesleki performanslar arasinda anlaml bir farklilik

gdzlenmemistir.

Ogretmenlerin mesleki performanslarii;

a) Alan bilgisi ve 6grenme- 6gretme siirecini yiiritme ve mesleki gelisim alt
boyutlarinda mezun olunan fakiilte tlirline gore anlamh bir farklilik
gbzlenmigtir. Alan bilgisi alt boyutunda fen edebiyat fakiiltesi mezunu
ogretmenlerin ortalamalar egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlere kiyasla daha
yiiksek ¢iktigindan fen edebiyat fakiiltesi dgretmenlerin alan bilgisi diizeyleri
lehine anlamli bir farklilik saptanmistir. Ayni sekilde Ogrenme- Ogretme
stirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutunda da fen edebiyat fakiiltesi
mezunu 6gretmenler lehine anlaml diizeyde farklilik belirlenmistir.

b) Iletisim, dgrenme- dgretme siirecini hazirlama ve mesleki tutum ve degerler alt
boyutlarinda mezun olunan fakiilte tlirline gore anlamh bir farklilik
saptanamamuistir.

Ogretmenlerin mesleki performanslart mesleki deneyim degiskenine gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir.
Yas degiskenine gore 0gretmenlerin mesleki performanslart anlamli bir farklilik
gostermemektedir.
Mesleki ilgi Olgegi alt boyutlar1 arasinda; mesleki hazirbulunusluk ile mesleki secim
farkindaligi ve meslegini baskalarina 6nerme arasinda, kendini gelistirme ile mesleki
secim farkindaligi ve meslegini baskalarma onerme arasinda ve mesleki se¢im
farkindalig ile meslegini bagkalarina 6nerme arasinda pozitif yonde orta diizeyde
anlamli iligkiler bulunmustur. Mesleki hazirbulunugluk ile kendini gelistirme
arasinda ise pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml iligki belirlenmistir.

Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt boyutlar1 arasinda, alan bilgisi ile

O0grenme- Ogretme siirecini yliriitme ve mesleki gelisim, iletisim ve mesleki tutum ve

degerler arasinda, 6grenme- 0gretme siirecini hazirlama ile iletisim ve mesleki tutum

ve degerler arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli iligkiler bulunmustur. Alan
bilgisi ile 6grenme- 6gretme siirecini hazirlama arasinda, 6grenme- 6gretme siirecini
hazirlama ile 6grenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim arasinda,
iletisim ile 6grenme- Ggretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim ve mesleki tutum

ve degerler arasinda, 6grenme- Ogretme siirecini yiiritme ve mesleki gelisim ile
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mesleki tutum ve degerler arasinda ise pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iligki
bulunmustur.

13. Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile performans diizeyleri arasinda giiclii diizeyde
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur.

14. Mesleki Ilgi Olgegi alt boyutlar: ile Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi alt
boyutlar1 arasinda:

a) Meslegini baskalarma onerme alt boyutu ile alan bilgisi, iletisim, 6grenme-
Ogretme silirecini ylirlitme ve mesleki gelisim ve mesleki tutum ve degerler
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliskiler
bulunmustur.

b) Alan bilgisi alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme, ve
mesleki se¢cim farkindaligi arasinda, 6grenme- dgretme siirecini hazirlama
alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme, mesleki se¢im
farkindaligi ve meslegini baskalarina onerme arasinda, iletisim alt boyutu ile
mesleki hazirbulunusluk, kendini gelistirme ve mesleki se¢im farkindalig
arasinda, 6grenme- dgretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutu
ile mesleki hazirbulunusluk ve mesleki secim farkindaligi arasinda ve
mesleki tutum ve degerler alt boyutu ile mesleki hazirbulunusluk, kendini
gelistirme  ve mesleki secim farkindalifi arasinda pozitif yonde orta
diizeyde anlamli iligkiler bulunmustur.

c) Ogrenme- Ogretme siirecini yiiriitme ve mesleki gelisim alt boyutu ile
kendini gelistirme arasinda ise pozitif yonde yiliksek diizeyde anlamli bir

iligki bulunmustur.
6.2.0neriler

e Ogretmenlerin mesleki ilgilerine yonelik algilarinin en diisiik oldugu alt boyutun
meslegini bagkalarma o©Onerme oldugu bulgusuna dayanarak Ogretmenlerin
mesleklerini neden baskalarina 6nermedikleri sorusuna yanit arayarak bu dogrultuda
eksik noktalar adma iyilestirmeler yapilabilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleklerini
neden Onermedikleri konusunu da daha kapsamli olarak inceleyen c¢aligmalar
cogaltilabilir.

e Ogretmenlerin mesleki performanslarina yonelik algilarmin en diisiik oldugu alt
boyutun alan bilgisi oldugu bulgusuna dayanarak ogretmenlerin alan bilgisi
diizeylerini arttirmak amaciyla nitelikli hizmet i¢i egitimler ilgili kurumlar tarafindan

planlanabilir.
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Ogretmenlerin mesleki ilgileri ile mesleki performanslari arasinda pozitif ve anlamli
bir iliski bulundugu bulgusuna dayanarak 6gretmen yetistiren kurumlar, 6gretmen
adaylarinin mesleki ilgilerini arttiracak dersler ve etkinlikler planlayabilir.

Ogretmen adaylarmin mesleki ilgi algilarm ve diizeylerini belirleyerek eksik
noktalarda 1iyilestirmeler yapabilmek adina egitim fakiiltelerinde O6gretmenlik
uygulamasi dersi yalnizca 4. Sinifta olmak yerine lisans egitiminin ilk yillarindan
itibaren olacak sekilde diizenlenebilir.

Bu aragtirmada Ogretmenlerin mesleki ilgi ve mesleki performanslar1 kendileri
tarafindan degerlendirilmistir. Ayn ¢alisma, degerlendirmeyi yonetici ve velilerin
yaptig1 sekilde diizenlenebilir.

Mevcut arastirma Istanbul ili Kiiciikkgekmece ilgesinde ortaokullarda gorev alan
Ogretmenler ile yiiriitiilmiistiir. Benzer calismalar diger ilgelerdeki ortaokullarda da
gerceklestirilebilir ve karsilagtirmalar yapilarak yeni bulgular agiga cikarilabilir.
Ortaokullarda yiiriitiilen bu c¢alisma diger egitim kademelerinde gdrev yapan
ogretmenlere de uyarlanabilir.

Bu arastirma nicel veri toplama yontem ve teknikleri kullamlarak yiiriitilmiistiir.
Elde edilen verilerin daha kapsamli incelenebilmesi amaciyla nitel veri toplama
yontemleri kullanilarak mesleki ilgi ve mesleki performansi arttirmaya yonelik

uygulamalara iligkin 6gretmen goriislerine bagvurulabilir.
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EKLER

Ek 1) Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulu Karan

TEYTU

YILDIZ TEKNiK UNiVERSITESI

Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu

Toplant: Tarihi: 27.06.2022 Toplanti No: 2022.06

SOSYAL VE BESERI BiLiMLER ARASTIRMALARI ETiK KURULU
TOPLANTI KARARI

Yiritictligini Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii 6gretim tiyelerinden Dog. Dr. Erkan
TABANCALI danismanhiginda lisansistii 6grencisi YAGMUR DiLAN DEMIR tarafindan yapilacak olan
“Ogretmenlik Meslek Segimini Etkileyen Faktorler ile Ogretmenlerin Mesleki Performans Diizeyleri
Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli galisma ve bu ¢alismada kullanilacak veri toplama araglari ve
yontemlerine iligkin bilgilerde etige aykiri herhangi bir bulguya rastlanmamustir.

Etik Kurul Uyeleri

Prof.”Dr. WUkt DONDURAN ’
Bagkan

Prof. Dr. Ali ERYILMAZ ‘ﬁ@ﬁ%ﬂﬁkﬁl GOLBASI SIMSEK
Uye Uye

»
=Do¢. Dr. Mehwiet Emin KAHRAMF Dod.Dx/Senay OGYZTIUR
Uye Uye
Dog. DF. Yasin SEHITOGLL Dr. bgr.\\yesi Giizin kavlez
Uye Uye

Tas Bina A-2013 Oda Davutpasa Kampisii Esenler/istanbul Tel: (0212) 383 31 18

E-posta: sbemdr@yildiz.edu.tr - Web: sbe.yildiz.edu.tr
Rapor Dogrulama Adresi: "etik.yildiz.edu.tr/dogrula" Rapor No: 20220601515 Dogrulama Kodu: 8bed7
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Ek 2) Ol¢ek Kullanim izinleri

@ Feyzi KAYSI o T
Kime: Siz 14.05.2022 Cmt 11:25
B Olcek Maddeleri ve Alt Boyut... ., o 0. Mesleki ilgi Olgegi - Uygul... .,

211KB 17 KB
2 ek (228 KB) & Timuni OneDrive'a kaydet 4 Tumind indir
Merhabalar,

Olgegi kullanabilirsiniz.

Olgege ait detayh bilgiler https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/1 570553 adresindeki ¢aligmada mevcut.
Ekte 6lgegin uygulama formati da mevcuttur. Bunu ¢aligmaniza gore diizenleyebilirsiniz.

Not: Olgekteki 7 nolu madde TERS puanlanmalidir. Yani katihimetlar 5 (Kesinlikle Katiliyorum) segerse sizin 1
(Kesinlikle Katilmiyorum) seklinde analiz dncesi diizenleme yapmaniz gerek. Bunu aynt maddenin farkli cevaplari
icin de yapmalisiniz.

Son olarak, dlgek maddelerinin Faktor (Olgegin alt boyut) tablosu ekte verilmistir. Bu sayede alt boyutlardaki
iliskiler de incelenebilir.

Iyi calismalar.

Gonderen: mustafa 6zgenel
Gonderildi: 13 Nisan 2022 Carsamba
Kime: yagmur Demir

Konu: Re: Performan dlcegi hk.

Degerli Yagmur merhabalar,
Performans olcegini kullanabilirsiniz.
Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Saygilarimla/Sincerely,

Doc. Dr. /Assoc. Prof. Mustafa OZGENEL
Istanbul Sabahattin Zaim University
Faculty of Education, Department of Primary Education
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Ek 3) istanbul il Milli Egitim Miidiirliigii Ol¢ek Kullanim izni

' TC.
ISTANBUL VALILIGI
i1 Milli Egitim Miidiirliigii

o

Sayi  :E-59090411-20-54987392 10/08/2022
Konu : Anket ve Aragtirma Izni (Yagmur Dilan
DEMIR)
VALILIK MAKAMINA

ilgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiiniin 21.01.2020 tarihli ve 2020/2 sayil1 genelgesi.
b) Yildiz Teknik Universitesinin 18.07.2022 tarihli ve 2207180155 say1l1 yazisi.
¢) Midirliigiimiiz Aragtirma ve Anket Komisyonunun 05.08.2022 tarihli tutanag:.

Aragtirma Konusu : Ogretmenlik Meslek Segimini Etkileyen Faktorler ile Ogretmenlerin
Mesleki Performans Diizeyleri Arasindaki iligkinin incelenmesi

Aragtirma Tirt : Anket

Aragtirma Yeri : Istanbul/Kiigiikgekmece

Arastirma Yapilacak Kisiler : Ortaokul Ogretmenleri

Arastirmanin Siiresi : 2022 - 2023 Egitim ve Ogretim Yili

Yukarida bilgileri verilen aragtirmanin; 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanununa aykirt olarak
kigisel veri istenmemesi, Ogrenci velilerinden agik mnza onayr alinmasi, yiiz yiize egitime ge¢mis olan
kurumlarimizda, Covid-19 tedbirlerinin aragtirmaci ve ilgili kurum idarelerince alinmasi, bilimsel amag¢ diginda
kullanilmamasi, bir ornegi Miudiirliigiimiizde muhafaza edilen mihirli ve imzali veri toplama araglarinin
kurumlarimiza aragtirmaci tarafindan ulagtirilarak uygulanmasi, katilimcilarin goniilliiliik esasma gore segilmesi,
aragtirma sonug¢ raporunun kamuoyuyla paylagilmamasi ve arastirma bittikten sonra 2 (iki) hafta igerisinde
Miidirligimiize gonderilmesi, okul idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim ve Ogretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslart dahilinde uygulanmasi kaydiyla Midirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makamimzca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Levent YAZICI
il Milli Egitim Miidiirii
OLUR
10/08/2022
Dr. Hasan Hiiseyin CAN
Vali a.

Vali Yardimcisi

Ek:
1- lgi (b) Yaz1 ve Ekleri (3 Sayfa)
2- 1lgi (c) Tutanak (1 Sayfa)

R halan nzalanmgtir,

Adres : Binbirdirek } grulama : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Telefon 10212 384 36 : Aydin BALTA X
E-posta : stratejigelisti : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
Kep Adresi_: meb@hs01.k .dresi_: http:/istanbul.meb.gov. tr/
Ru surak aiivenli ik im7a ila i httnc: Heveal meh onv tr adrecinden 19TR=RAAR-324R-hS5cd-9ef4 vadu ile tevit edilehitir
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Ek 4) Olgekler

4.1 Mesleki Ilgi Olgegi

A. Kisisel Bilgiler

Cinsiyet ( ) Kadin ( ) Erkek

Mezun Olunan

Fakiilte

Yasiniz

Deneyiminiz

B. Olcek Maddeleri

Maddelerin puanlanmasinda; her madde i¢in en diisiik diizeyden (1:
Kesinlikle Katilmiyorum) en yiliksek diizeye kadar (5: Kesinlikle
Katiliyorum) bes derece belirlenmistir. Liitfen her maddeyi
yanitlamaya c¢alisiniz. Liitfen, her madde icin sadece bir se¢im

yapiniz.

1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3: Kararsizim, 4:

Katiliyorum, §: Kesinlikle Katiliyorum

1 |Baska kisilerin bu meslegi se¢mesi i¢in olumlu yorumlar yaparim.

2 |Bu meslege uygun oldugumu diisiiniiyorum.

3 |Bu meslegi neden sectigimin cevabini biliyorum.

4 |Meslegimde karsilastigim zorluklarin iistesinden gelebilirim.
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Baska kisilerin bu meslegi segcmesine sevinirim.

Meslegimdeki uygulamalar, yeteneklerime uygundur.

Meslegimden memnun degilim.

5 Meslegime  yonelik kendimi  siirekli  gelistirme  gayreti
icerisindeyim.
9 |Meslegime yonelik yeterliliklere sahibim.

10

Meslegimin gerekliliklerinin farkindayim.

11

Meslegimin 6nemli oldugunu diisliniiyorum.

12

Meslegimle ilgili aragtirmalar yaparim.

13

Meslegimle ilgili teknolojileri stirekli takip ederim.

14

Meslegimle ilgili uygulamalar1 yapabilirim.

15

Meslegimle ilgili yaptigim tercihlerin farkindayim.

16

Meslegimle ilgili yazilimlar1 kullanirim.

17

Meslegimle ilgili yazilimlar stirekli takip ederim.

18

Meslek secimimde kendi tercihlerim 6n plana ¢ikti.

19

Mesleki alan bilgimin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
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4.2. Ogretmen Performans Degerlendirme Olcegi

Ogretmen Performans Degerlendirme Olgegi

Az

| Cok az

w/| Orta

| Cok iyi

Alanimla ilgili konu ve kavramlara hakimimdir.

Alamimin 6gretim programini tiim 6geleri ile bilirim.

Ogretmenlik meslegini ilgilendiren mevzuat bilgisine sahibim.

Planlarim tiim boyutlariyla alanimin dgretim programina uygundur.

R Bl Bad i o

Planlan 6grencilerin bireysel farkliliklarina ve ihtiyaglarina gére
hazirlarim.

Ogrencilerin bireysel farkliiklarina uygun 6grenme ortami
hazirlarim.

Ogrenme ortamlarinda giivenlige iliskin tedbirleri alirim.

oo

Ogrenme ortamlarin1 kazamimlarm &zelliklerine gore diizenlerim.

Ogrenme ortamlarmi farkli duyulara hitap edecek bigimde
diizenlerim.

10.

Ogrenme ortamlarim 6grenmeyi destekleyen uygun 6gretim
materyalleri ile desteklerim.

11.

Tiirkceyi kurallarma uygun akici ve anlagilir konugurum.

12.

Beden dilini ve ses tonunu dogru kullanirim.

13.

Yonetici ve meslektaslarimla etkili iletisim kurarim.

14.

Velilerle etkili iletigim kurarim.

15.

Ogrencilerle etkili iletigim kurarim.

16.

Egitim 6gretim siirecindeki kisi, kurum ve kuruluglarla igbirligi
yaparim.

17.

Egitim 6gretim siirecindeki ailelerle isbirligi yaparim.

18.

Ogrencilerin yaparak yasayarak 6grenmelerini saglarim.

19.

Ogrencilerimi kazanimlardan haberdar ederim.

20.

Ogrencilerimin yeteneklerini kesfetmelerine yardimei olurum.

21

Ol¢me degerlendirme yontem ve araglarii 6grenme siireglerine
uygun olarak secerim.

22.

Olgme siirecine iliskin 6grenci kaygilarm giderici ¢alismalar
yaparim.

23.

Siire¢ adakli, tamamlayic1 6l¢me degerlendirme yontem ve
teknikleri kullanirim.

24.

Ol¢me degerlendirme sonuglarma iliskin paydaglara diizenli geri
bildirim veririm.

25.

Ders giris-¢ikis saatlerine uyarim.

26.

Dogal ¢evre ile tarihsel ve kiiltiirel mirasin korunmasina
duyarliyimdir.

27.

Cocuk ve insan haklarma duyarliyim.

28.

Ogrencilerin milli ve manevi degerlere saygili, evrensel degerlere
acik bireyler olarak yetismelerine katkida bulunurum.

29.

Kisisel bakimima ve sagligima 6zen gosteririm.

30.

Tutum ve davranislarimla 6grencilere rol model olurum.

31.

Bireysel ve kiiltiirel farkliliklara saygiliyim.

32.

Insan iliskilerinde empati ve hosgériiyii esas alirim.

33.

Her 6grenciye insan ve birey olarak deger veririm.

34.

Mesleki etik ilkelere uygun davranirim.
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