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OZET

DEGER AKIS MALIYETLEME VE AHSAP SEKTORUNDE BiR
UYGULAMA

Cagmmizda igletmelerin rekabetci avantajlart elde edebilmeleri i¢in teknolojiye ve
kiiresel degisimlere uyum saglamasi gerekmektedir. Isletmelerin bu avantaji elde
edebilmeleri i¢cin maliyetlerini en aza indirmeleri ve miisteri memnuniyeti saglamalari
gerekmektedir. Bu ¢alismada isletmelerin maliyetlerini azaltmak ve israfi yok etmek i¢in
yaptigi ¢aligmalar teorik ve uygulamali olarak sunulmaktadir. Giiniimiizde yalin {iretim
uygulayan isletmeler giderek artmaktadir. Calismada yalin {iretim uygulayan isletmelerin
kullanmaya basladiklar1 yalin maliyet muhasebesi sisteminin isletmeye sagladigi faydalar
aciklanmaktadir. Calismanin amaci, yalin maliyet muhasebesi sistemi ile yalin iiretim
uygulayan isletmeler igin gelistirilmis olan deger akis maliyetleme yonteminin Standart

maliyetleme yontemine gore daha avantajli olabilecegini gostermeye ¢alismaktir.

Calismada yalin iiretim, yalin muhasebe, yalin maliyet muhasebesi sistemi ve deger
akis maliyetleme teorik ve uygulamali bir bigcimde aciklanmustir. Yalin iiretim yapan
Kalepal Ahsap Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketinde 6rnek bir uygulama yapilmistir.
Isletmenin mali verileri kullanilarak haftalik deger akis maliyeti hesaplanmistir ve deger
akis tablosu olusturulmustur. Geleneksel maliyetlemeye gore deger akis maliyetlemenin
daha avantajli olabilecegi uygulamada kanitlanmaktadir. Uygulama yapilan isletme
acisindan deger akis maliyetleme yonteminin kullanilmasmin daha avantajli olacagi tespit

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yaln Diisiince, Yalin Uretim, Yahn Muhasebe, Deger

Akis Maliyetleme.



ABSTRACT

VALUE STREAM COSTING AND A PRACTICE IN THE WOODEN
INDUSTRY

Today, organizations should keep pace with technology and global change to have
competitive edge. Organizations should minimize their costs and provide customer
satisfaction to have this edge. In this study, the operations that organizations apply for
reducing their costs and eliminating waste are presented theoretically and practically.
Today, the organizations that apply lean manufacturing increases gradually. In the study,
the benefits of lean cost accounting system for organizations applying lean manufacturing
are explained. The aim of the study is to try to show that lean cost accounting system and
value stream costing system that is developed for organizations applying lean

manufacturing can be more advantageous than standard costing method.

In the study, lean manufacturing, lean accounting, lean cost accounting system and
value stream costing are explained theoretically and practically. A sample practice has
been made in “Kalepal Ahsap Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi” which applies lean
manufacturing. Weekly value stream costing and value stream table have been formed by
using financial data of organization. It is proven in practice that value stream costing is
more advantageous than traditional costing. It is confirmed that value stream costing

method is more advantageous for organization which the practice is applied.

Keywords: Lean Thinking, Lean Manufacturing, Lean Accounting, Value
Stream Costing



ONSOZ

Gliniimiizde gelisen teknoloji sistemleriyle birlikte iiretim ve muhasebe alaninda
koklii degisimler yasanmaktadir. Yalin iiretimin ortaya c¢ikmasiyla birlikte geleneksel
muhasebe sistemleri eksik kalmistir. Bundan dolay1 yalin iiretim yapan igletmelere uygun

yalin muhasebe sistemi gelistirilmistir.

“Deger Akis Maliyetleme ve Ahsap Sektoriinde Bir Uygulama” adli ¢calismamin
hazirlik stirecinde bana sagladig: tiim bilgi, tecriibe ve fedakarlik ile ¢galismama 151k tutan
damigmanim, sayin hocam Doktor Ogretim Uyesi Ismail Elagdz’e, saym hocam Prof. Dr.
Giilnur Eti I¢li’ye ve tez savunma smavimda bulunan degerli jiiri iiyeleri Dog. Dr. Metin
Atmaca’ya ve Doc. Dr. Erkan Oztiirk’e, bugiinlere gelmemde maddi ve manevi biiyiik
destekleri olan ve hayatim boyunca benden desteklerini esirgemeyen aileme, her zaman
destekleriyle yanimda olan esim Caner Yesil’e, uygulamanmn yapilmasinda tiim destegi
saglayan Kalepal Ahsap Sanayi ve Ticaret Limited Sirketinin sahibi Hiiseyin Sen’e sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Giiniimiizde isletmeler en verimli sekilde iretim yapmayi amac¢ edinmektedir.
Isletmeler en verimli sekilde iiretim yapip miisteri taleplerine en kisa siirede cevap vererek
miisteri memnuniyetini arttirmayi istemektedirler. Gilinlimiizde kitle iiretimi uygulayan
isletmeler degisen miisteri taleplerine ayak uydurmakta zorlanmaktadir. Kitle iiretimi
yapan isletmeler talebe bakmaksizin biiyiik parti iiretimi yaptigindan yiiksek stok
seviyelerine ulagsmaktadir. Kitle tiretimi bu sebepten dolay1 isletmelerde biiyiik israflara yol
acabilmektedir. Kitle iiretimi yapan isletmeler gliniimiizde degisken miisteri taleplerinden
dolay1 sorunlarla karsilasmaya baslamistir. Bu sebepten dolayi giiniimiizde isletmelerin

¢ogu yalin liretim uygulamaya baglamistir.

Yalin iiretim uygulayan isletmelerin uyguladigi birgok yeni yontem vardir. Bu
yontemler calismada teorik bir bicimde aciklanmaktadir. Yalin {iretim uygulayan
isletmelerin 6ncelikli amaci israfi yok etmektir. Israfi yok ederek miisteri memnuniyetini
en 1yi sekilde saglayip miikemmellige ulasmak amaclanmaktadir. Yalin iiretim uygulayan
isletmeler i¢in geleneksel muhasebe yontemleri bazi konularda eksik kalmistir. Bundan
dolay1 yalin muhasebe sistemi gelistirilmistir. Yalin iiretim uygulayan igletmelerin yalin

muhasebe sistemini kullanmasi 6nerilmektedir.

Yalin muhasebenin temelleri uzun zaman 6nce atilsa da Tirkiye’de yeni yeni
uygulanmaya baglanmistir. Tiirkiye’deki tiim yalin iiretim yapan isletmeler yalin
muhasebeye gegmemistir. Ciinkii yalim muhasebeye gecmek i¢in gerekli bilgi
saglanamamistir. Yalin muhasebeye gecmek i¢in ciddi bir siire¢ gerekmektedir. Bundan
dolay1r yalin iiretim yapan isletmelerin ¢ogu halen geleneksel maliyet yontemlerini

kullanmaktadir.

Calismanin amaci; yalin iiretim yapan isletmelerin yalin maliyet muhasebesi
sistemini uygulamasimin daha avantajl olabilecegini gdstermektir. Yalin muhasebede yer
alan deger akis maliyetleme yOnteminin yalin lretim uygulayan isletmeler igin bir
gereklilik oldugu gosterilmeye ¢aligilmaktadir. Tiirkiye’de yalin muhasebe ve deger akis

maliyetleme ile ilgili ¢aligmalar yeterli sayida olmadigindan bu ¢aliyma yapilmistir.



Calisma ii¢ ana bolimden olusmaktadir. ilk bolimde yalin {iretim sistemi ve
teknikleri hakkinda agiklamalara yer verilmektedir. Calismanin ikinci bolimiinde yalin
muhasebe ve geleneksel muhasebe arasindaki farkliliklar ortaya koyularak yalin maliyet
muhasebesi sistemi kapsamli olarak agiklanmaktadir. Ayrica yalin maliyet muhasebesince
gelistirilen deger akis maliyetleme yOntemi ayrintili bir sekilde c¢alismanm ikinci
bolimiinde aciklanmaktadir. Calismanin {iclincii ve son boliimiinde ise 6rnek olarak
Kalepal Ahsap Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketinde bir uygulama yapilmistir. Deger akis
maliyetleme yontemi isletmenin verileriyle uygulanmistir ve sonuclar1 bu boliimde yer

almaktadir.



BiRINCI BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Diinyada yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte isletmelerdeki {iretim sistemleri
ve muhasebe bilgi sistemleri de degismektedir. Isletmeler rekabet avantaji elde edebilmek
icin miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak istemektedir. Isletmeler mal veya
hizmet iiretirken bunu en az maliyetle yapmak istemektedir. Bu nedenle yeni bir {iretim
sistemi olan yalin tiretim uygulanmaya baslamistir. Yalin diisiinceyi benimseyen isletmeler

yalin iretim yontemini kullanarak en az maliyetle iiretimlerini gerceklestirmektedir.

Bu boliimde oncelikli olarak yalin diisiince felsefesi incelenecek ve bu felsefenin
gelisimi, temelleri, uygulama alanlar1 agiklanacaktir. Sonrasinda yalin diisiince ve yalin
diistincenin ilkeleri agiklanacaktir. Sonrasinda yalin tiretim sistemi incelenecek ve yalin
iretim sistemi ile ilgili kavramlara yer verilecektir. Calismanin ilerleyen boliimlerinde

maliyet muhasebesi ve cagdas maliyet yontemleri ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.
1.1. Yahn Diisiince Ile Tlgili Kavramsal Cerceve

Yalin diisiince, temelleri 1950’11 yillarda atilan Japonya’da Toyota fabrikalarinda
uygulanan daha sonra getirdigi yenilikler ve faydalar ile tiim diinyaya yayilan bir yonetim
felsefesidir. Yalin kavramu ilk olarak James Womack, Daniel Jones ve Daniel Ross (1990)
tarafindan Japon arag {ireticilerinin ¢aligma felsefelerini ve uygulamalarini tanimlamak i¢in
ortaya c¢ikarilmistir. Yalin diislince; israfin, gereksiz faaliyetlerin ortadan kaldirilmasini

deger yaratan adimlarin eklenmesini igeren bir yonetim felsefesidir (Hicks, 2007: 236).
1.1.1. Yahn Kavram

Yalin kavrami Tirk¢ede gosterissiz, slissiiz, sade anlamina gelmektedir
(www.tdk.gov.tr). Yalm kavrami temel amaca yoneliktir, zorunlu olmadikga ekstra
faaliyette bulunmayan bir kavramdir. Diisiince ile birlestiginde faaliyete yonelirken

gereksiz olan tiim hareket ve diislincelerden kacmmayi, dogrudan asil faaliyete



odaklanmay1 ve uygulanan faaliyeti en kisa zamanda bitirebilmeyi hedeflemektedir (Ozkol,
2014: 121).

Yalin kavrami ilk kez James Womack, Daniel Jones ve Daniel Rose tarafindan
1990 yilinda, Japon arag iireticilerinin ¢aligma felsefesini ve uygulamalarmi tanimlamak
amactyla kullanilmistir. Yalin diisiince; iiretim siiresince sistematik olarak maliyeti

diisiirmektir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 4-5).

Yalin kavrami; araba iiretim sistemi olarak bilinen Toyota iiretim sisteminin
arkasindaki felsefe i¢cin kullanilan bir kavramdir. Ancak; bu kavram daha sonra diger
alanlarda da kullanilmaya baslanmistir ve bu felsefe; diislinen insanlar sistemi olarak da
bilinmektedir. Yalin; ayrica iirettikleri liriin veya hizmetlere deger katan ve stirekli
tyilestirmeyi hedefleyen, insanlara ara¢ saglamak amaciyla tasarlanan bir sistemi ifade
etmektedir. Alt yapisinda israftan yani iiriine deger katmayan islemlerden armmayi
hedefleyen bir diislince yatmaktadir. Yalin; israfi ortadan kaldirarak insana saygiyr goz

oniinde bulunduran iyilestirme ve gelistirme yaklagimidir (Simsir vd., 2013: 5).
1.1.2. Yahn Diisiince Felsefesinin Temelleri

Yalin felsefe; basta insan olmak {izere tiim kaynaklar1 en verimli sekilde kullanarak
gereksiz yere maliyet yaratarak katma deger etkisi olmayan tiim faaliyetlerin adim adim

ayiklanmasina dayanmaktadir (Giineslik, 2012: 21).

Yalin felsefe; liretim, yonetim ve tiim tedarik zincirine uygulanabilen, verimliligi
arttirarak israflar1 Onleyen, maliyetleri azaltabilen ve kaliteyi arttiran bir anlaystir.
Kiiresellesme ile birlikte isletmeler siirekli rekabet halinde bulunmaktadirlar. Isletmeler en
az maliyet ile liretim yaparak miisteriye en kisa siirede geri doniis yapabilmenin yollarmni
aramaktadirlar. Yalin felsefe 6zellikle teknolojik alanlarda is siireci ve faaliyetlerinde israfi
yok etme, Ogrenmeyi giliclendirme, en kisa siirede iiretme ve teslim etme, takimi
giiclendirme ve biitlinliigli saglama ilkelerinin gerceklestirilmesini Ongdren {iiretim

sistemidir (Ozgelik ve Cinoglu, 2013: 83).

Yahn felsefe; Toyota Uretim Sistemi tarafindan benimsenen, israfi azaltmaya
odaklanan bir iiretim felsefesidir. Toyota’da uygulanmaya baslandiktan sonra sagladig:

yiiksek kazanglar sayesinde tiim diinyaya yayilan bir felsefedir. Japonya’nin ikinci Diinya



Savagi’nda biiyiik bir yenilgiye ugramasi sonucu biitiin {ilke ekonomisi her alanda ciddi
boyutta zarar gOormistiir. 1940’larin  sonunda Japon ekonomisi yasadigi kaynak
kisitlamalar1 karsisinda biiylik bir ¢ikmaza girmistir. Calisma sistemlerini diger tilkeler ile
karsilastirdiklarinda Amerika’dan oldukca geride olduklarmni gérmiislerdir. Bu asamada
Japonya’da Toyota’da iki miihendis olan Eiji Toyoda ve Taiichi Ohno rakip firma olan
Ford’u incelemek amaciyla Amerika’ya gitmislerdir. Ford firmasinda o donemde kitle
iretim sistemi uygulanmaktadir. Ekonomik agidan olduk¢a yoksun bir donem geciren
Japonya’nin ¢ok ¢esitte ancak az miktarda iiretim yapmasi gerektigi i¢in Toyoda ve Ohno,
arastirmalar1 sonucunda kitle iiretim sisteminin Japonya’ya uygun olmadigmna karar
vermislerdir. Miisteri talebini karsilamak amaciyla Toyota iiretim sistemi olarak da
adlandirilan yalin iiretim sistemi kurulmustur. Bdylece yalin diisiince sistemi ortaya

¢ikmistir ve isletmelerin biitiin isleyislerini kokten degistirmistir (Giineslik, 2012: 9).

Yalin felsefe, bu felsefeyi benimseyen, 6grenen ve uygulayan isletmelere ayakta
kalmay1 ve rekabet avantaji elde etmeyi, karli olmay1 ve ayni1 zamanda ¢alisanlarma ¢ok
olumlu, modern ve insana yakisir ¢alisma ortami saglamaktadir. Calisanlara boyle bir
ortamin  saglanmast  miisteri memnuniyetini de  beraberinde  getirmektedir

(www.endustrim.net). Yalm iiretim felsefesini anlayabilmek igin yalin diisiince felsefesini

anlamak gerekmektedir. Ciinkii yalin iiretim sistemi yalin diisiinceden dogmustur.
1.1.3. Yahn Diisiince

Yalin diisiince, iretimde yeni diisiince okullarindan birini temsil etmektedir.
Womack ve Jones yalin diisiinceyi soyle tanimlamislardir: “Yalin diisiince; giderek daha az
emek, ekipman, zaman ve alan harcayarak daha fazla mamul {iretebilmeyi ve miisterilerin
beklentilerini daha ¢ok karsilamay1 saglayan bir yonetim felsefesidir.” (Womack; Jones,
1998’den aktaran; Acar, 2003: 11).

Yalin bir liretim sistemine, yalin bir sirkete, yalin bir deger zincirine ulasma
diisiincesine yalin diisiince denilmektedir. Yalin diisiince; yOnetimin ilgi merkezini
degistirerek degerin israftan elimine edilmesini saglamaktir. Yalin diisiince ile birlikte
organizasyonlar, teknolojiler, sabit kiymetler yerine kaynaklarin tiiretimini ve {riinii
etkileyecek c¢alismalara odaklanmak ve israflardan armarak zenginligi yakalamak

amaclanmaktadir (Tikici ve Aksoy, 2006: 22).


http://www.endustrim.net/

Yalin diisiince, her bir operasyondaki siirecleri, siirekli gelistirme diisiincelerini ve
bunlar1 gerceklestirmeyi kapsayan bir sistemdir. Deger akigindaki biitiin israflar1 ortadan
kaldirma amaci giiden bir yonetim felsefesidir. Yalin diisiince, degerin tanimlanmasi, deger
yaratan agamalarm en iyi ve en dogru sekilde siralanmasi, bu adimlarin gerektigi anda
aksakliga ugramadan atilmasi ve giderek daha yiiksek etkenlikle gergeklestirilmesinin

yollarin1 gostermektir (Womack; Jones, 1998°den aktaran; Acar, 2003: 11).

Yalin diislince, iiretim anlayis1 ve seklini kokten degistirmistir. Geleneksel olarak
kitle {tretiminin varsayimlar1 ile yalin diisiincenin varsayimlar1 bircok noktada
celismektedir. Yalin iretim, iirliin gelistirmeden uzun donemli isletme hedeflerine kadar
tiim isletmeyi alakadar eden kapsamli yonetimsel bir diisiincedir. Isletmenin yalin olmast,

ihtiya¢ olmayan her seyden kurtulmasi anlamina gelmektedir (Balci, 2011: 41).

Yalin diisiincenin temel amaci, yalin bir liretim sistemine ulagmaktir. Ayrica
yonetimin ilgisini degerin israftan ayirt edilmesine ¢ekerek, kaynaklari mamule ve mamulii
etkileyecek caligmalara odaklamak, israflardan armarak verimliligi ve kar1 yakalamaktir
(Ertiirk ve Ozgelik, 2008: 17). Yaln diisiincenin bu amaglara ulasmaya saglayacak bes
temel ilkesi vardir. Bu ilkeleri Womack ve Jones (2007) su sekilde ag¢iklamigtir:

e Deger,

e Deger Akisi,

o Ak,

e (Ceckme ve

o Mikemmellik.

Yalin doniisiimiin uzun vadede basarili olabilmesi i¢in gerceklestirilmesi gereken

faaliyetler sunlardir (Maskell ve Kennedy, 2007: 60):

e Ust Yonetimin Aktif Katim: Bu, kararli olmanim da 6tesinde bir seydir. Yalin
degisim, gilinliik katilim gerektirir.

e Yahn Diisiincenin Tiim Organizasyona Uygulanmasi: Yalin diisiince; yalin
iretim degildir; bu yalin girisimdir. Yalnizca liretimde yalin yaklasan sirketler,
Toyota, Wiremold, Lantech ve diger sirketlerin elde ettigi ¢arpici faydalar1 elde

edemezler. Yalin diislince; iirlin gelistirme, satis ve pazarlama, idari iglemler ve



muhasebe siire¢lerine uygulanmalidir. Yalin potansiyelin gerceklesebilmesi igin
isin her yonii iizerinde diistiniilmelidir.

e Yahn Déniisime Onemli Yatirnmlar Yapilmasi: Bu yatirim genellikle bir
finansal yatirimdan ziyade zaman ve enerjidir. Yalin doniigiim, is diinyasinda acil
bir stratejik degisiklik olarak goriilmelidir.

o Sirket Liderleri Tarafindan Gosterilen Sabir ve Azim: Yalin doniigiimiin
faydalar1 her zaman c¢ok hizli gelmez. Yalin doniisiimiin iyilestirmeleri asamali
olarak biitiinlestigi i¢cin zaman almaktadir. Yalin isletme, diisitk maliyetli iireticidir,
ancak zaman ve azim gerektirmektedir.

1.1.4. Yahn Diisiincede Sekiz Temel Israf

Israf, “gereksiz yere para, zaman, emek vb. harcama, savurganlik” olarak
tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr). Yalin diisiincenin esas amaci, deger katan ve deger
katmayan faaliyetleri belirlemektir. Deger katmayan her sey israf olarak tanimlanmaktadir

(Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 5).

Isletme faaliyetlerinde giinliik olarak ¢ok fazla miktarda muda gdzlenmektedir.
Muda bir israf tiirtidiir ve hicbir deger yaratmadan kaynaklar tiikketen faaliyetleri gosteren
bir israf tlirtidiir. Hatali {irtinler, talep edilmeden iiretilen ve stoklarda biriken gereksiz
iiretim, gerekli olmayan siiregler, ¢alisanlarin ve iirlinlerin zorunlu olmadan bir yerden
baska bir yere nakledilmesi, Onceki asamalarda bos bekleyen calisanlar, miisterilerin
taleplerini karsilayan mamul ve hizmetler, bu faaliyete 6rnek olarak gosterilebilir. Muda ile

savasmanin en iyi yolu yalin diisiincedir (Womack; Jones, 1998’den aktaran; Acar, 2003:

11).

Fabrikanin iiretim tesisindeki zayif yerlesim plani, uzun hazirlik zamanlari, kotii
igyeri organizasyonu, yetersiz ekipman bakimi, yetersiz egitim, uygun olmayan
yontemlerin kullanilmasi, yetersiz siiregler, acik olmayan talimatlar veya bilgiler, zayif
planlama, uygun olmayan 0lgiitler, tedarik¢i kalite problemleri, kotii caligma kosullar1 gibi
nedenlerle isletmelerde cesitli tiirden israflar ortaya ¢ikabilmektedir (Engelund vd., 2009:
5).

Yalin uygulamanin asil amaci; Womack ve Kennedy tarafindan one siiriilen yedi
temel israf tiiriinii azaltmaya ve yok etmeye caligmaktir. Bu israf tiirleri siirekli olarak

azaltilmaya ve yok edilmeye c¢alisildigindan maliyetlerde ve ¢evrim siirelerinde biiyiik



azalislar gdzlenmektedir. Israflari

ortadan kaldirip maliyetleri

azaltmak, teslim

zamanlarinin ve kalitenin iyilestirilmesi ile miisteri, toplum ve ekonomi i¢in uzun dénemli

biiyiime yalmin 6ziindeki felsefedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 7-8).

Womack ve Kennedy calismalarinda yedi temel israfi Ornekleriyle birlikte

aciklamistir. Yedi temel israf Tablo 1.1.’de gosterilmektedir:

Tablo 1.1: Yahn Diisiincede Yedi Temel israf

israf Tiirii

Ornekler

Asir1 Uretim

Miisterilerin acil ihtiyaglarina gore daha biiyiik tiriin
gruplart olusturma. Pazarlama belgelerini onceden

bastirmak.

Bekleme

Bir makinenin kalitesi diistiigiinden veya bir bilesen

mevcut olmadigindan iretim operatdrleri

beklemektedir. (Operatorler "zihin" makineleri).

Belgeler, ofis elemanlari ve isleme gruplari saatlerce

hatta giinlerce bekleyebilmektedir.

Tasima

Malzemeleri fabrikada gereksiz tasimak. Uzak

tedarik¢ilerden hammadde ve bilesen satin almak.

Ekstra islem

Uretken goriinen, ancak miisteriye Ozensiz olan
stirecler. Goriilmeyen boyama ve bitirme bilesenleri.
Miisterilerin kullanmadigi bir iiriine ilave ozellikler

tasarlamak.

Envanter

Malzemelerin, bilesenlerin, is basinda olan

islemlerin ve bitmis mal diizeylerinin acil ihtiyacinin

tizerinde olmasi

Hareket Atiklan

Aragclarin, parcalarin veya formlarin aranmast.

Kusurlar

Hurda ve iiretimdeki yeniden isleme. Zayif

stireclerin veya zayif tasarimimn istesinden gelmek

i¢in karmasik denetim adimlari.

Kaynak: (Womack ve Kennedy, 2007: 62).




Yalin diisiincenin asil amaci, hammadde degerinin ilk halinden baslayarak deger
olusturuldugu siire igerisinde miisteriye hizli ve nihai bir sekilde ulastirilmasidir.
Isletmelerin basarili olabilmesi i¢in deger zincirini bir biitiinliik i¢erisinde degerlendirmesi
ve israfi azaltarak biitiin faaliyetlerin de misteriler i¢in deger olusturmasini hedeflemesi

gerekmektedir (www.lean.org.tr) .

Sekizinci Temel israf Olan Kaynak Israfi: Yukarida agiklanan yedi temel israf

tiirline ek olarak Ohno sekizinci israf tiirli olarak kaynak israfini eklemistir. Kaynak israfi
da; tiretim icin kullanilan kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmamasindan kaynaklanan
israf tiirtidiir. Kaynaklarm atil kapasitede ¢alismamasi, bagka alanlardan daha fazla gelir
edilebilecekken daha diisiik bir gelir elde edilmesi gibi durumlar kaynak israfidir (Ozgelik
ve Ertiirk, 2012: 5).

1.1.5. Yahn Diisiincenin Bes Temel lkesi

Bir iriin i¢in degeri net bir bigimde tanimlamak, her {riniin deger akimini
saptamak, degerin kesintisiz akisini saglamak, miisterinin degeri iireticiden ¢ekmesini
saglamak ve miikemmellik pesinde kosmak olarak siralanan yalin diisiincenin evrensel
olan temel ilkeleri Womack ve Jones tarafindan kaleme alinmistir ve bu konuda ¢alisanlara

ornek olmustur (Womack ve Jones, 2007: 24).

“Yalin diislince, degerin tanimlanmasi, deger yaratan adimlarin en iyi ve dogru
bigimde siralanmasi, bu adimlarin gerektigi anda aksamaya ugramadan atilmas1 ve giderek
daha yiiksek etkinlikle gergeklestirilmesinin yollarmi gdstermektedir. Ozetle yalin
diisiince; daha az emek, zaman ve ekipman harcayarak daha fazla tretebilmeyi ve
miisterilerin asil beklentilerine daha ¢ok yaklasmayi saglamaktadir” (Womack; Jones,
1998’den aktaran; Acar, 2003: 11).

Yalin diistince ilkeleri bes asamadan olusmaktadir. Yalin diisiince ilkeleri Sekil

1.1.°de gosterilmektedir:


http://www.lean.org.tr/
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Sekil 1.1. Yahn Diisiincenin 5 Temel Ilkesi

1. Adim
Degerin
Tammlanmasi \
5. Adim 2. Adim
Miikemmellik Deger Akisinin
I¢in Calismak Belirlenmesi

4. Adim
Cekme osn.
Sisteminin Y
apilmasi

Uygulanmasi <

Kaynak: (Womack ve Jones, 2003: 24-25).

Yalin diisiince ilkeleri, degerin tanimlanmasi, deger akimimi tanimlamak, akis
prensibi, cekme prensibi ve miikemmellik prensibi olmak iizere bes ilkedir. Calismanin bu

boliimiinde yalin diistince ilkeleri agiklanacaktir.
1.1.5.1. Degerin Tanimlanmasi

Yalin diisiincenin temel ilkelerinden olan deger kavrami Oncelikle tanimlanarak
diger kavramlar tanimlanmaya baslanmaktadir. Yalin diisiince anlayisinda deger kavrami
nihai tiiketiciyi tanimlamaktadir. Deger kavramini tiiketici agzindan ifade etmektedir.
Yalm diisiincede 6nemli nokta degerin tanimlanmasidir. Bu tanimmin anlamli olmast bazi
kriterlere baglidir. Deger akiminin anlam tagimasi igin alicinin gereksinimlerini belirli bir
vakitte ve belirli bir ticretten tedarik eden, belirli bir triin/mal ya da hizmet tiirtinden
tamimlanmas1 gerekmektedir. Ureten kisi degerini de olusturandir. Ureticinin var olma
sebebi miisteri nazarinda boyledir. Uretici ve miisteri degeri birlikte belirlemektedir

(Womack; Jones, 1998’den aktaran; Acar, 2003: 12).
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1.1.5.2. Deger Akisimin Tammmlanmasi

Yalin diisiincede ikinci adimsa deger akisinin taniminin yapilmasidir. Her bir iiriine
gereken deger akisi temel akislar siiresince bir tiriin olusturmak amaciyla gereksinim olan,
katma deger sunan ve de sunmayan islevlerin tiimiidiir. Somut olan bir iiriinii tasarlamak,
istemek ve tiretimini yapmak i¢in ihtiya¢ duyulan neredeyse tiim islemleri tanimlayan bir
deger akisi haritasi olusumundaki esas amag¢ buradaki kategorilerdeki islevleri 3’e
bolmektir.(Yaman, 2007: 75). Bu kategoriler:

e Miisteriler tarafindan algilanan sekilde gercekten deger katan eylemler,

e Herhangi bir deger katmasa da ancak var olan iiriiniin gelistirmesi, siparis edilmesi
ile tiretim tesislerinde gereken ve kolayca ortadan kalkamayacak islevler,

e Miisteri tarafindan algilanan degeri olmayan (2. tip israf) ve de hizlica ortadan
kaldirilabilir iglevler.

Bahsi gegen bu akiglara bakildiginda deger olusturmayan faaliyetlerin, vaktin ve de
kaynaklarin biliyiik kismini1 harcadigi gézlenir. Bu faaliyetlerin ortadan kaldirilmasinin
vakit ile maliyet agisindan daha iyi olacagi belirtilmektedir. Yalin diisiincenin diger bir
gorevi de degerin tanimu yapilip akistaki faaliyet israflar1 secildikten sonra arakada kalip
deger olusturan evrelerin devamli akisin gergeklesmesini saglamaktir. Deger akiminin
tamimlanmasi1  6nemli Olgiide israf etmeme olasihginin  oldugu bir asamadir

(www.lean.org.tr).
1.1.5.3. Akis Prensibi

Yalin isletmede; deger tam anlamiyla soylendiginde belirli bir mal i¢in deger akimi
haritas1 hazirlayan ve de akim ile ilgili israf etmeye neden olan adimlar1 yok eden, yalin
diistincenin daha sonraki asamasi baglatilmaktadir. Bu adimda; arkada bulunan, degerini
artiran etaplarin akici sekilde olmasmi saglamaktadir. Akist yaratmak igin asagidaki

admmlarin izlenmesi gerekmektedir Womack; Jones, 1998’den aktaran; Acar, 2003: 20):

e Degerin dogru olarak tanimlanmast,

e Israfin giderilmesi,

e Akabilen noktada akisin saglanmas,

e Akamayan noktada da ¢gekmenin saglanmasi ve

e Miikemmellik yolunda ilerlenmesi.
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En verimli sekilde c¢alisabilmek ve gorevleri daha dogru bir sekilde
gerceklestirebilmek i¢in yukaridaki adimlarin dikkate alinmas1 gerekmektedir. ilk asama
degerin dogru bir sekilde tanimlanmasidir. Deger dogru bir sekilde tanimlandiktan sonra
israfa neden olacak her sey ortadan kaldirilmalidir. Daha sonra akis saglanmali,
saglanamadig1 yerde ¢ekme saglanmalidir. Biitiin bu adimlar dogru bir sekilde islediginde

mitkemmellige ulagilacaktir.

Yoneticiler, islerin olandan etkili yapilmasi ve olandan iyi yonetilebilmesi amaciyla
islev ¢esitlerine gore kategorize edilmesini tasarlayan, olusacak degere dikkat
kesilmektense islemler ve kisimlarin zihindeki evreninde yasamini siirmektedirler. Boylece
ortak akil inancmm sonucu ortaya cikar. Is boliimlerinde olandan etkili ¢alisilabilmesi
amaciyla benzer faaliyetleri toplu olarak gergeklestirmek gibi diger bir ortak akil da
bulunmaktadir. Ornek olarak; hasarli boliimlerde dncelik siras1 A cesidi, sonraki B ¢esidi,
B’den sonraki ise C ¢esidi hasarli durumlar islenmektedir. Boya kisminda ise oncelikli
olarak yesil, daha sonra kirmizi, kirmizidan sonra ise mavi boyali pargalar islenmektedir.
Uriin, iiriiniin gerektirdigi islemin bir sonraki asamasi i¢in beklenir. Bu yaklasimla
personel hazir sekilde bekler, makineler siirekli ¢alistirilir ve yiiksek hiza sahip malzemeler
kullanir. Aslinda bu sekil etkili sayilmamaktadir ve tiimiiyle hatali sayilsa da bir ¢ok
iiretenin bunu gormesi gii¢ neredeyse imkansizlagsabilmektedir (Womack; Jones, 1998’den
aktaran; Acar, 2003: 20).

1.1.5.4. Cekme Prensibi

Cekme; boliimler iginde kisimlar halince gergeklesen iiretim sonucu iiriin takimi ve
akis bolimiine geciste birinci goriilen etki, kavram durumundan eylemlesmeye, satis
asamasindan teslimat kismina ve maddenin ham halinden aliciya dogru gegis siiresindeki

go6zle goriiliir azalmadir (Womack; Jones, 1998’den aktaran; Acar, 2003: 23).

Yalin diisiincede bu ilke, ederin alic1 eliyle kaynaktan alinmasini 6ngoriir. Cekme;
daha sonralarda da yer alan, alicidan 6nce olan kisimlarda asla mal veya hizmet
tiretilmemesidir. Itme sistemi ise; tahmini talebe gore iiriin veya hizmet iiretilmesidir. Yani
miisteri talebinden Once iliretim yapilmaktadir. Cekme ilkesi; kesinlesmis miisterinin bir
{iriin veya hizmeti talep etmesiyle baglamaktadir. Uriin alictya ulasana dek biitiin asamalar
geriye doniik izlenip her bir etabin 6nceki etaptan istemesiyle iiriin {iretiminin baslatmasi

seklinde uygulanmaktadir. Cekme islemi yapildiginda stoklara ihtiyag duyulmamaktadir.
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Boylece, hatali iiretim oldugunda hurda ve fireler ortadan kalkar. Stokta kalan {irlinleri de
elden c¢ikarmak i¢in kampanyalar yapmaya gerek kalmaz ve talep istikrari1 saglanir

(www.lean.org.tr).

Yalin isletmeler degeri ne kadar iyi tanimlarsa ve beraberinde deger akiminin
belirlenmesini biitiin asamalar1 sorgulayip en ince ayrintisina kadar incelerse, bu sayede
miisterinin degeri igletmeden ¢ekmelerini saglayacaklardir. Miisteriler degeri ¢ektiginde
maliyetler ve hatalarin belli bir sinir1 olmadigindan iyilestirme faaliyetine baglamaktadirlar.
Stirekli 1iyilestirme yapildiginda israflar azaltilacaktir ancak siirekli yeni yollar
kesfedilecektir. Bu durum da yalin diisiincenin son asamasi olan mitkemmellige ulagsmay1

saglayacaktir.
1.1.5.5. Miikemmellik Prensibi

Miikemmellik prensibi yalin diisiince ilkelerinin son asamasidir. “Isletmeler degeri
dogru bir sekilde tanimlamaya baslayip, deger akisinin tiimiinii belirleyerek {iriin bazinda
deger yaratan asamalarm siirekli akmasini ve miisterilerin degeri isletmeden ¢ekmelerini
sagladiklarinda c¢alisanlar bir yandan iirinleri miisterilerin gergek ihtiyaglarina
yaklastirmak i¢in ¢abalamaktadirlar. Bir {iriin sunarken ¢aba, zaman, mekan, maliyet ve
hatalarin azaltilmas1 misterinin istedigi seydir” (Womack ve Jones, 2003: 25-26). Bu
yiizden yalin diisiinme fikrinin sonuncu ilkesi olan miikemmellik prensibi sira disiligini
kaybetmistir. Miikemmellige yaklasmak i¢in yapilacak iyilestirme gabalar1 genel olarak
ikiye ayrilmaktadir (Womack ve Jones, 2003: 25-26):

e Siirekli Iyilestirmeler (Kaizen): Kazien en kisa ifadeyle siirekli iyilestirme
calismalar1 anlamma gelmektedir. Zamanla degerin ve degerin akis yollarinin
belirlenmesi, deger akismin saglanmasi ve degerin ¢ekilmesidir. Yalin diisiince
sistemi sadece siirekli iyilestirme c¢aligmalarmi uygulamayi tavsiye
etmemektedir. Siirekli iyilestirmeler uygulanirken deger akis haritalarinin da
uygulanmasmi tavsiye etmektedir.

e Radikal Tyilestirmeler (Kaikaku): Degeri iiretme siireci icinde yer alan
tedarikei, iretici, dagitimer ve diger sirketlerin dahil olmasi ile tim agsamalarin
ayni zamanda yiiriitiilmesi ve koklii bir iyilestirme ile sonucun elde edilmesidir.

Miikemmelligin en Onemli hizlandiricist  seffafliktir.  Belirlene  bir iglevi

yalinlagtirmak i¢in iyilestirme ile ugrasmak kag¢ kez yapilirsa yapilsin galisan kisilerin her
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defasinda emegini, vaktini, ¢alisma alanin1 ve de hatalarini en aza indirerek israf etmenin
oniine gececek yenilikler bulabilmektedir. Miikemmellige yaklasabilmek i¢in PUKO
sarmal diye de ad verilen sistem (Planla, Uygula, Kontrol et, Onlem al) etkili bir sekilde
kullanilmahidir. Daha iyi olmak igin ¢aligmalar tekrar edildik¢e soz konusu faaliyetler daha
da esneklesmektedir ve hatalarin tekrarmi Onlemek miimkiin hale gelmektedir

(www.lean.org.tr).
1.1.6. Yahn Diisiincenin Faydalan

Yalm diislincenin temel amaci en az israf ile en verimli sekilde liretim yapmaktir.
Calismanin bu bdliimiinde yalin diisiincenin amaglari, ilkeleri aciklanmistir. Yalin

diisiincenin faydalar1 ise ¢alismanin bu boliimiinde 6zetlenecektir.

Bu diislince sistemini hayata gegiren isletmeler maliyetin ve verimliligin
iyilestirilmesinin  yam1 sira {riin satiglarmin - ve alict  memnuniyetinin  arttigini
gormektedirler. Yalin diisiincenin isletmenin karliligina iic boyutta etkisi bulunmaktadir

(Giineslik, 2012: 13):

e Birinci Boyut: ilki maliyettir. Yalin teknikler insan, makine, techizat, malzeme,
enerji, vakit ve para gibi iiretim unsurlarmin daha etkin kullanimini saglayip
maliyeti diigiirmektedir.

e ikinci Boyut: ikinci boyut satis geliridir. Yalin diisince sadece miisteri
memnuniyeti saglayarak miisteri i¢in olusturulan degere odaklanmaktadir. Miisteri
icin anlami ve gerekliligi olan diizeylerde {iiriin ve hizmetler sunulmaktadir.
Bununla satis da artmaktadir.

e Uciincii Boyut: Bu boyutsa sirket kiiltiirii boyutudur. Yahn uygulamalar ile
beraber c¢alisan kisilerin diisiince bigimleri gelismektedir. Boylece sirket uzun
vadede basariya ulasacak alt yap1 olusturulmaktadir. Bu durum siirekli iyilestirme
arzusunu icermektedir. isletmede buna ydnelik bir kiiltiir olusturularak calisanlar bu
amac ile yetkilendirilerek motive edilir. Bodylece karliligin siirdiiriilmesi

saglanmaktadir.
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1.2. Yalin Uretim ile ilgili Kavramsal Cer¢eve

Uretim, insan gereksinimlerinin doga tarafindan karsilanamamasi sonucu ortaya
cikan beseri faaliyetlere verilen isimdir. Bir iilke ekonomisi i¢in iiretim, bir canlinin
yasamini saglayan kan kadar onemlidir. Insan giicii ve diger kaynaklarm kullanilarak
yeterli miktarda tiretim yapilmasi bir ekonominin saglikli bir sekilde biiyiiyebilmesi i¢cin 6n

sarttir. Uretimin temel amaci; bir mamul veya hizmet yaratmaktir (Kobu, 2010: 3).

Yalin iiretim; yapisinda hata, stok, maliyet, iscilik, gelistirme siiresi, iiretim alani,
fire, miisteri memnuniyetsizligi gibi unsurlarin en aza indirildigi, higbir gereksiz unsur
barindirmayan bir iiretim sistemidir. Yalin iiretim, tam zamaninda iiretim, toplam iiretken
bakim, ekip ¢aligmasi vb. birgok yontemi ve teknigi i¢inde barindiran bir yaklasimdir
(Womack vd., 1990: 1).

Calismanin bu bolimiinde yalin iiretim felsefesinin temelleri agiklanacak, kitle
iiretimi ve yalin liretim tanimlanacak, yalin liretimin gelisimi, yalin tiretim ve kitle {iretimi

arasindaki farklar ve temel yalin iiretim araglar1 ve kullanilma nedenleri agiklanacaktir.
1.2.1. Yahn Uretim Felsefesinin Temelleri

Yalin iiretim kavrami, Womack, Jones ve Roos tarafindan 5 yil siiren ve 5 milyon
dolar harcanarak 17 iilkedeki 90°dan fazla is yerinde yaptiklar1 incelemeler sonucunda
1990 yilinda yayimlanan “Diinyayr Degistiren Makine” kitabindan sonra popiilerlik
kazanmugtir. Yalin iiretim tekniklerinin evrensel olarak uygulanabilecegi konusundaki en
etkili agiklamanm bu ¢alisma oldugu kabul edilmektedir (Sen, 2008: 9). Womack ve Jones
ve Roos’a gore gore yalin iiretim bir zorunluluktur. Diinyadaki rekabet isletmeleri yalin
iiretim sisteminin sadece otomotiv sektorii icin degil diger sektorler tarafindan da tercih
edilecegini ve diger liretim sistemlerine gore daha iistiin oldugunu savunmaktadirlar. Yalin

iiretim; evrensel ve uygulanabilir bir liretim sistemidir.

Womack, Jones ve Roos tarafindan yapilan ¢aligmanin ardindan, yalin iiretim
konusunda yapilan en ayrintili ¢aligmalardan ikincisi Kochan, Lansbury ve Macduffie
tarafindan yapilan ¢alismadir. Caligsmalarinda otomotiv sektoriinde yeni bir iiretim sistemi
ve yeni bir istthdam bi¢iminin yayilip yayilmadigmi aragtrmiglardir. Yaptiklar: ¢aligmada
Womack, Jones ve Roos’tan esinlenmiglerdir. Yapilan bu calismadan ¢ikarilan en 6nemli

sonug; yalin iretimin benimsenmesini veya benimsenmemesini igerecek kararlarin,
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endiistriyi etkileyen firmalarin, sendikalarin ve hiikiimetlerin ¢ok daha stratejik se¢imlerin

pargasi oldugudur (Sen, 2008: 11).

Yaln diisiincenin temelleri Japonya’da atilmustir. Japonya’nin 1940’larda Ikinci
Diinya Savagi’nda yenilmesi, ekonomik ag¢idan biiyilk bir ¢okiise ugramasina neden
olmustur. Bunun sonucunda Japonya’nin yaptigi ¢alismalar sonucunda yalin diisiince ve
yalin iiretim benimsenmeye baslanmistir. Calismada Onceki bolimde agiklandigi gibi
Toyoda ve Ohno’nun Ford firmasida yaptig1 calismalar sonucu kitle iiretiminin Toyota’ya
uygun olmadigma karar vermislerdir. Bunun sonucunda da yalin diisiince felsefesi
benimsenip yalin iiretim felsefesine gecis yapilmistir. Boylece isletmenin tiim iiretim

sistemi kokten degismistir (Giineslik, 2012: 9).

Yalin iiretimin yayginlagsmasima en biiyiik katki Japonya’da olmustur. Yalin tiretim
sistemi Japonya’da dogmustur ve ilk kez Toyota’da uygulanmaya baslamistir. Japonya’nin
yalin liretim modeli Bati’da hala yogun bir sekilde tartisilmaktadir. Batil iilkelerde yalin
tretimin yeniliklerini benimsemesi ve adapte olmasi swrasinda bazi problemler ile
karsilasilmaktadir. Ozellikle tam zamaninda iiretim sistemi sendikalar ve sosyal bilimciler
tarafindan elestirilmektedir. Elestirmenler yalin iiretimin yerine stres altinda yOnetim
kavrammi kullanmaktadirlar. Japonlar Batr’dan teknolojik dersler alirken, Bat1 da Japon
iiretim tekniklerini kendi sistemlerine adapte etmeye ¢caligmaktadir. Bu durum, yalin iiretim

karsitlar1 i¢in bir tartisma zemini olusturmaktadir (Sen, 2008: 3-4).

Bati tilkelerinin ve Japonya’nin gelistirme yaklasimlar1 arasindaki farkliliklar Tablo

1.2°de agiklanmaktadir:

Tablo 1.2: Bat1 ve Japon Tarz1 Gelistirme Yaklasimlarimin Karsilastirilmasi

Bat1 Ulkelerinin Yaklasim Japon Yaklasim
Yenilik Kaizen
Uzmanlar tarafindan gerceklestirilen isler Tim isgorenler tarafindan yerine getirilen isler
Bireysel yaraticilik Kollektif ¢aligma
Yukaridan asag1 yenilik stratejisi Asagidan yukariya yenilik stratejisi
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Talimatlar, gézlem, buyruklara dayali yonetim | Katilim, motivasyon, iletisime dayali yonetim

Kaynak: (Celikgapa, 2007: 259).

Bati’da ve Japonya’da gergeklesen biitiin bu tartismalara ragmen yalin iretim
giderek daha ¢ok yayginlasmis ve biitlin isletmelerin uyguladigi bir sistem haline gelmistir.

Yalin tiretim felsefesi giinlimiizde biitlin diinyada uygulanan bir felsefe haline gelmistir.
1.2.2. Kitle Uretimi

Kitle tiretimi ve yalin iiretimi agiklamadan Once iiretim sisteminin elamanlarini
aciklamak gerekmektedir. Oncelikle bir iiretimin yapilabilmesi igin arasinda iliski bulunan,
ortak bir amag¢ i¢in bir araya gelen ve bir biitiinii olusturan elemanlarm olmasi
gerekmektedir. Her iiretim sistemi bes temel elemandan olusmaktadir. Uretim prosesi

olarak adlandirilan bu bes temel eleman Sekil 1.2.”de gosterilmektedir (Kobu, 2010: 32):

Kitle iiretimi Henry Ford tarafindan uygulanmaya baslayip tiim diinyaya yayilan bir
iretim sistemidir. Kitle iiretimi; her bir par¢anin veya isin olabildigince biiyiik miktarlarda
yapilmasina dayanmaktadir. Biiyiik miktarlarda iiretim yapildiginda stoklar artmaktadir.
Yiiksek stoklar ise isletmenin maliyetini arttrmaktadir. Kitle iiretiminde ayni tip isler ayni

yerde yapilmaktadir (Glineslik, 2012: 25-26).

Baska bir tanima gore kitle tiretimi; tek tip ¢iktis1 bulunan ve tek tip islemin
yapildig1 iiretim siirecinin yer aldigi iiretim sistemidir. Kitle iiretimine Ornek olarak;
doktor, terzi, oto tamircisi verilebilmektedir (Yamak, 2004: 39). Uretim sisteminin

elemanlar1 Sekil 1.2.’de gosterilmektedir:
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Sekil 1.2: Uretim Sisteminin Elemanlar

4 CEVRE )
Ekonomi
Sosyal Cevre
Hiikiimet
Rekabet
\_ Yasalar Y,
GIRDILER
Toprak CIKTILAR
Emek URETIM Mamul
Sermaye PROSESI Hizmet
Yonetim

Diizenleme, Ol¢me ve Geri Besleme
Analizleri

Kaynak: (Kobu, 2010: 33).

Sistem; aralarinda iligki bulunan ve belli bir amac1 gergeklestirmek icin bir araya
gelen elemanlardan olusan bir biitiin seklinde tanimlanmaktadir. Uretim sistemi ise; bes
elemandan olusmaktadir. Bu elemanlar; liretim sistemindeki girdiler, iiretim prosesi,
ciktilar, geri besleme ve ¢evredir. Uretim prosesi; sisteme giren unsurlarin deger yaratacak

sekilde mamule ve hizmete doniistiiriilmesidir. Uretim sistemlerinin ¢iktilar1 olarak mamul

ve hizmetler olabilmektedir (Kobu, 2010: 32).

1.2.3. Yahin Uretim

“Uretim, insan gereksinimlerinin doga tarafindan tam olarak karsilanamamasi
sonucu ortaya cikan beseri bir faaliyet olarak tanimlamaktadir. Uretimin temel amaci, bir
mamul veya hizmet yaratmaktir. Bunun gerceklesmesi i¢in liretim faktorlerinin belirli
kosullar ve yontemlerle bir araya getirilmesi gerekmektedir” (Kobu, 2010: 3). Isletmelerin
cesitli faaliyetlerinde kullanilan zaman da dahil olmak iizere biitiin kaynaklarin en aza
indirgenmesini vurgulayan bir iiretim felsefesi olan yalin iiretim, tasarimda, tretimde,
tedarik zinciri yonetiminde ve miisteri ile ilgilenmedeki deger katmayan faaliyetleri

tanimlamay1 ve ortadan kaldirmay: icermektedir. Maliyette bulunan bir¢ok atik ¢esidinin
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azaltilmasi hatta yok edilmesini amaclamaktadir. Ayn1 zamanda biitlin {iretim ve destek
slireclerinin basitlestirilmesiyle ilgili bir dizi prensip ve uygulamay1 igermektedir (Ertas ve

Arslan, 2010: 45).

Yalin iiretim; siparisten baslayip teslimata kadar miisteri i¢in deger yaratmayan
sadece firma maliyetlerini arttirmakta olan israflarm siirekli iyilestirme yapilarak ortadan
kaldirilmast ~ stirecidir.  Yalm iiretim, yapisinda hata, maliyet, fire, miisteri

memnuniyetsizligi gibi hi¢bir gereksiz unsuru barindirmamaktadir (Emiroglu, 2016: 64).

Son yillarda yasanan teknolojik gelismeler ve global ticaretin yayginlagmasi sonucu
ortaya c¢ikan yogun rekabet liretim yontemlerinde yeni kavram ve fonksiyonlarin ortaya
¢ikmasma neden olmustur. Giiniimiizde stirekli yiikselen yasam diizeyi ile birlikte hizla
artan dlinya niifusunun etkisiyle ge¢mise oranla cok daha karisitk mamuller iiretilmek
zorunda kalmmistir (Kobu, 2010: 5). Yalin iiretim de bu gelismeler sonucu ortaya ¢ikan
iretim yontemidir. Yalin tiretim, sistemdeki israflar1 ortadan kaldirmak ve siirekli olarak
sistem etkinligini artirmak temeline dayanan biitiinsel bir yaklagimdir (Birgiin vd., 2006:

48).

Yalin {iretim sisteminin uygulanmasi i¢in uyulmasi gereken ana ilkeler sunlardir

(Celikgapa, 2007: 259):

e Takim caligmasi,
o Siirekli gelistirme siireci (Kaizen),
e Sifir hata ilkesi,
e Tam zamaninda iiretim ve sifir tampon stire ilkesi,
o Tiiketici odag,
e Etkin arastirma ve gelistirme,
e Gelisimcilik kiiltiirii ve
e Tedarikgiler ile entegrasyon.
Yalin {retim, maliyetleri azaltmaya ve israflar1 ortadan kaldirmaya yardimeci

olmaktadir. Yalin {iretim sonucu elde edilecek yararlar su sekildedir (Aktas ve Kargin,

2011: 97):
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e Teslimat siiresinin kisalmasi,

e Verimliligin arttirilmast,

e Dabha yiiksek kalite standartlarina ulagma,

e Uriin dagitiminin zamaninda yapilmas,

e Yar1 mamul stoklarinm azalmasi,

e Deger yaratmayan faaliyetlerin ortadan kaldirilmasi sonucu kullanilan alanin
kiigiilmesi ve

e Kaynak kullanimmin artmasi.

1.2.4. Kitle Uretimi ve Yahn Uretim Siireclerinin Karsilastirilmasi

“Yalin tretim, en verimli kaynakla, en kisa siirede miisteri taleplerine cevap
verecek sekilde, en az israfla nasil iiretim yapilacagi sorusuna cevap olarak gelistirilmis bir
iretim sistemidir.” Bu hedeflerin tiimiinii ayn1 anda gerceklestirme ilkesine dayanan yalin

iretim kitle iiretim anlayisina ters diigmektedir (Ertas ve Arslan, 2010: 43).

Yalin iiretim ile kitle iiretimi arasindaki en 6nemli ¢eliskilerin, kitle {iretiminin
esneklikten yoksun olusu, kat1 bir hiyerarsi olmasi ve yapisinda ¢ok fazla israf icermesi
oldugu belirtilmisti. Bu iki sistemin ¢elistigi diger noktalar ise; kitle tiretimi yapan firmalar
pahali ve tek amag¢h makinalar1 kullanan vasifsiz ve yar1 vasifli is¢ilerin yaptigi tirtinlerin
tasarimi i¢in dar sahada egitimli uzmanlar kullanmaktadir. Standardize edilmis iiriinleri
cok biiylik miktarda hi¢ durmadan iiretmektedirler. Makine maliyetleri ¢ok yiiksektir.
Uretimde kesintilere karsi1 ciddi 6nlemler alimmadigindan yedekte ilave stoklar, isciler ve
alan bulundurmak zorundadirlar. Yeni iiriin tiretmek ekstra maliyetli olacagindan tek tip
iiriin hi¢ durmadan iiretilmektedir. Yalin iiretimde ise; ¢ok cesitli iirtinler tiretilebilir. Yalin
iretim yapan isletmeler ¢ok cesitli {iriin hacimleri liretmek amaciyla; isletmenin her
diizeyinde egitimli is¢i ve ekipleri ¢alistirmaktadirlar. Yalin iiretimde, yiiksek diizeyde
esneklik bulunan otomasyonu gittikce artan makinalar kullanmaktadirlar (Womack

vd.,1990: 13).

Kitle {iretimi, otomotiv firmalarmin boya fabrikalarma bakilarak da
aciklanabilmektedir. Bu fabrikalar genellikle beyaz boya araglarina boyama ile sonuglanan
biiyiik boya rengi degisimlerine neden olurdu. Bu fabrikalar genellikle bir hafta beyaz arac,
diger hafta mavi arag, bir diger hafta siyah ara¢ vb. boyama seklinde devam eden, zaman

icerisinde biiyiik miktarda boya degisimlerinin oldugu fabrikalardi. Son zamanlarda, bazi
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fabrikalar, boya degistirme siirelerinin ¢ok hizli olmasi sayesinde miisteriye hizli tepki
verecek sekilde boya ekipmanlarmi biiyiittii ve dogru boyutlandirdi. Miisteriye verilen bu
hizli tepki ve miisterinin {liriinii ¢ekme kabiliyeti, zayif bir sistemin temsilcisidir. Yalin
iretim, toplu is ve kuyruk modunda biiylik miktarlarda {iriin iiretmekten kaynaklanan,
Olgek ekonomilerini vurgulayan kitle tretim sistemi ile dogrudan ters diismektedir.

(Womack ve Jones, 2000: 275).

Yalm tiretim, kitle iiretimi ile kiyaslandiginda her seyi daha az kullanmaktadir.
Fabrikadaki insan emeginin yarisini, {iretim alaninin yarisini, iiretim araglarma yapilan
yatirimin yarisini, yeni bir {iriin gelistirmek i¢in gereken zamanin yarisini kullanmaktadir.
Bu ozellikle maliyet avantaji sagladigi gibi aym1 zamanda yalin iretim felsefesini
ozendiren ve gereksiz olan her seyi israf olarak degerlendirip genel bir ilke olusturmaktadir
(Womack vd., 1990: 13).

Bilindigi gibi kitle tiretimi Ford sistemine, yalin iiretim ise Toyota sistemine
dayanmaktadir. Kitle tiiretimi ve yalin tretim arasindaki farkliliklar Tablo 1.3.°de

aciklanmistir:

Tablo 1.3: Kitle Uretimi ve Yahn Uretim Siireclerinin Karsilastirilmasi

KITLE URETIMIi YALIN URETIM

Amag Birim basina miimkiin olan en diisiik maliyetle, | Tiiketici taleplerinin karsilanmasi
miimkiin olan en yiiksek calisan ve ekipman

verimliligi saglamak

Kaynaklar1 Organize | Yiiksek ~ hacimdeki  tekrarlanan  isleri | Kaynaklarm deger akisimi
Etmek tamamlamak icin ¢alisanlarin ve ekipmanlarin | yansitacak sekilde dizilmesi

fonksiyonel olarak siralanmasi

Akisin Biiyiik partiler tercih edilip beklemeler | Hiicresel tek parga akis vardir.

Tamamlanmasi olmaktadir.

Uretimi Tetikleyen |Satis tahminleri itme sistemini tetikleme | Miisteri talepleri ¢ekme sistemini
Unsurlarin seklinde ¢alismaktadir. tetiklemektedir.

Tanimlanmasi

Insan Unsurunun | Yogun denetim ve karsilikli taraf seklinde | Yetkilendirilmis calisanlar ve

Tammlanmasi tedarikei iliskileri vardir. uzun donemli tedarikei iliskileri
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vardir.

Kaynak: (Ozgcelik ve Ertiirk, 2012: 19).

Tabloda 1.3’de goriildiigii gibi kitle {iretim siireci ile yalin tiretim siireci arasinda
temel farkliliklar bulunmaktadir. Her iki sistemin de temelinde yatan diisiince farklidir.
Kitle tiretiminde amag en diisiik maliyetle en yiiksek verimi elde etmek iken yalin {iretimin
amac1 tiiketici taleplerinin karsilanmasidir. Temel farklilik olan amacin yani swra
kaynaklarin organize olusu, akisin tamamlanmasi, iiretimi tetikleyen unsurlarin

tanimlanmasi1 ve insan unsurunun tanimlanmasi asamalar1 da birbirinden farkhdir.

Yalin tiretimde degisik tlirde triinler tiretilmektedir ve ¢aligma alaninin ekonomisi
iizerinde durulmaktadir. Yine yalin iiretim sisteminde takim ¢aligmalar1 6nemli olmakta ve
merkezi olmayan bir kontrol sistemi olusturulmaktadir. Kalite ile ilgili ¢alismalar her
zaman Onemli olmakta ve iirlinler en diisiik maliyetle iiretilmektedir. Tedarikciler ile
iligkiler gelistirilmektedir. Tedarik¢i isletmelerle es zamanli ortak miithendislik faaliyetleri

aracilifiyla biitiinlenilmektedir.

Kitle tiretim siirecleri ile yalin liretim siirecleri karsilastirildiginda yalin iiretim
sisteminin yalin olmasinin sebebi; giderek daha az emek, ekipman vb. harcanmasi,
dolayisiyla daha az hataya neden olarak artan iirlin ¢esitliligi ve miisterilerin beklentilerine
daha ¢ok yaklagsmay1 saglamasidir. Yalin {retim sistemi ayni zamanda kaliteyi ve

verimliligi arttirirken maliyeti disirmektedir. Kitle liretimi ve yalin {iretim arasindaki

temel farklilik amaglaridir (Giirdal, 2007: 53).

Kitle iiretiminden yalin iiretime geg¢is oldukca zordur. Kitle iiretiminden yalin
iiretime gecis yapmak ic¢in iyi bir yoneticilik, iyi bir egitim ve zamanin iyi yonetilmesi
gerekmektedir. Yalin {iretime gecis asamalari en ince ayrintisina kadar incelenmeli ve
kotrollii bir sekilde gecis saglanmalidir. Bu gegiste dikkat edilmesi gereken kriterler
asagida siralanmustir (Ertas ve Arslan, 2010: 45):

e Siireclerin Stabil Olmasi: Tiim faaliyetlerin giivenilir olmas1 gerekmektedir.
e Akisin Siirekli Olmasi: Ozellikle devamli ¢alisan makinelerin ariza yapmalarinin

engellenmesi gerekmektedir.



23

e Uretimin Senkronizasyonu: Planlanmis faaliyetlerden ¢ok degisen kosullara gore
iiretim yapmay1 gerektirmektedir.
1.2.5. Yahn Uretimde Kullamlan Temel Araclar ve Araclarin Kullamilma

Nedenleri

Temel yalin iiretim araglarindan en ¢ok kullanilan kanban, Jidoka, Poka-Yoke, bir
dakikada kalip degistirme (SMED), Kaizen, tam zamanmda iretim, 5S, deger akis

haritalama olmak iizere yedi arag¢ vardir.

Yalin tiretim; yiiksek diizeyde esnek ve otomatik makineler kullanarak esnek iiretim
yapmay1 ve siirekli yenilige, degisime ve iyilesmeye acik iiretim yapmay1 amaglamaktadir.
Esneklik; tretilen iirtinlerin g¢esitli olmasi, miktarlari, fiyatlar1 arasindaki farkliliklar ve
kalite secenekleri vb. agidan pazar kosullarindaki degisime uyum saglayabilmek olarak
tanimlanmaktadir. Isletmelerin yalin iiretim araglarmni kullanmalarinin en 6nemli nedeni de

budur. Bu araglar sayesinde isletmeler iiretimde esneklik kazanmaktadirlar.

Yalin iiretim araglarindan bazilar1 otomotiv isletmelerinde kullanilabilirken, bazilar1
ise uygulama imkan1 bulamamaktadir. Isletmelerde verimliligin arttirilmasinda isletmedeki

mevcut sistemin maksimum diizeyde kullanilmasinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir.

Yalin iiretim araclarmi uygulamaya baslayan ve uygulamakta olan firmalar,
geleneksel  maliyetlendirme  sistemlerini  kullandiklarinda  biiyiilk  sorunlarla

karsilasabilmektedirler (Maskell ve Baggaley, 2003).

Yalin iiretimde kullanilan temel araglar ve bu araclarin kullanilma nedenleri bu

boliimde agiklanacaktir:

Kanban Sistemi: Tam zamaninda iiretim ortaminda malzeme hareketlerinin
kontroliinii saglamak amaciyla kullanilan bir cizelgeleme yaklasimidir. Taiichi Ohno
tarafindan gelistirilmistir. Kanban kelimesi Japonca’da kart anlamindadir. Teknik 1953'ten
bu yana kullanilmaktadir. Tam zamaninda {tretim felsefesinin bir pargasi olarak
gelistirilmistir. Bu tiretim teknigi dnceden tam zamaninda iiretim sistemi ile kanban ayni
kavram olarak incelenirken sonradan bu sistemin tam zamaninda {iretim sisteminin sadece
bir unsuru oldugu kabul edilmistir. Geleneksel veya itici malzeme akis sistemlerinde
liretim siirecleri cesitli asamalara ayrilmaktadir. Herhangi bir noktada gerekli {iretimin

gerceklestirilmesi i¢in gerekli hammadde ve malzeme o noktaya ulastirilir. Kanban
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sisteminin temeli siirekli hareket eden kartlardir. Ilk uygulamalarda kart veya etiket

kullanilirken sonralar1 bilgisayar kullanilmaya baslanmistir (Celikgapa, 2007: 242).

Jidoka: Herhangi bir sorun tespitinde daha fazla israfa neden olmamak igin
operatdre iiretim hattin1 durdurma yetkisinin verilmesidir. Iplik isletmelerinde makineler
bazi durumlarda kendilerini otomatik olarak durdurmaktadir. Bunun diginda is¢inin bir
sorun fark etmesi durumunda makineleri durdurmadan yetkili kisiye haber vermesi
gerekmektedir (Simsek, 2004: 138). Uretimde kullamlan makine ve teghizatlarmn
calismasinda ortaya cikabilecek bir problemi veya varsa liretilen mamullerde standart
kalite disinda olani algilayarak kendi kendini hatta tiim {iiretim bandini durdurabilme

ozelligidir (Yazgan vd., 1998: 131).

Poka-Yoke: Poka, rastgele, tesadiifi bir hata olup Yoke kelimesi ise kaginma,
sakinma anlamindadir. Yaln tiretim tekniklerinden biri olan Poka-Yoke temel olarak insan
hatasin1 engelleyen, ortadan kaldiran mekanik ve elektronik mekanizma olarak
tanimlanmaktadir. Poka Yoke ilk kez Toyota iiretim sistemi alt uygulamasi olarak
kullanilmis ve giinlimiizde yaygin olarak uygulanan bir sistem haline gelmistir. Bu sistem
Japon sirketlerinden sadece iiriin tasarimi ve iiretim siirecinde degil bunun disinda toplam
kalite yonetimi kapsaminda iiretim dig1 birimlerde de uygulamalar1 gergeklestirilmektedir.
Poka-Yoke sistemi iiretimde hatalar1 tiretimin basindan engelleyecek olan hata Onleme
cihazlar1 kurarak olusturulan hata dnleme sisteminin ilk asamasini olusturmaktadir. (Pekin

ve Cil, 2015: 164-165).

Kaizen (Siirekli Iyilestirme): Kaizen, siirekli iyilestirme anlamina gelmektedir.
Bir Japon felsefesidir ve yasam tarzinin siirekli iyilesmesi gerektigini soylemektedir.
Isletmeler agisindan Kaizen; yoneticilerden iscilere kadar herkesi igeren siirekli
iyilestirmedir. Japonlara 6zgii yonetim uygulamalarinin 6ziinde Kaizen bulunmaktadir.
Kaizen felsefesine gore isletmenin herhangi bir biriminde herhangi bir gelismenin olmadigi

tek bir giin bile ge¢irilmemelidir (Imai, 1994: 5).

Tam Zamammnda Uretim: Schonberger (1988) tam zamaninda iiretimi; fabrika
icinde yapilacak olan pargalarin tam zamaninda satin alinmasi, tam zamaninda alt montaja
gonderilmesi, alt montajda islem goren parcalarin tam zamaninda son montaja
gonderilmesi, son montajdan da iiretimi ve dagitimi ile birlikte miisterilere ulastiriimasi

olarak tanimlamaistir.
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Womack, Jones ve Roos’a gore (1990) tam zamaninda iiretim; {iretimde yan
sanayiden montaja gelen par¢a stogunu ortadan kaldwrarak parcalarin iiretim yerine,

kullanilacag1 anda getirilmesi temeline dayanan iiretim teknigidir.

Tam zamaninda iretim kavrami, talep edilen faaliyetlerin hemen devreye
sokulmasii benimseyen bir {iretim felsefesidir. Tam zamaninda {iretim yOntemi,
geleneksel maliyet yonteminde birtakim degisikliklere neden olmustur. Geleneksel yontem
ile tam zamaninda {iretim yontemi arasindaki fark Sekil 1.3.’te gosterilmektedir (Atmaca
ve Terzi, 2007: 295):

Sekil 1.3: Geleneksel Uretim ve Tam Zamaninda Uretim

Geleneksel Yontem

Hammadde 1.Uretim 2 Uretim 3.Uretim
> Kontrol >> Stoklar1 >> Sathasi >> Sathasi >> Sathasi >>MamUI>

Tam Zamaninda Uretim Yontemi

Hammadde
ve Uretim Mamul
Sureci

Kaynak: (Atmaca ve Terzi, 2007: 296).

Gegtigimiz son 50 yildir sermayenin kiiresellesmesi, giimriik duvarlarinin asilmasi
ve uluslararas1 piyasalara yonelik iiretim stratejilerinin agirlik kazanmasiyla kiiresel
piyasalar 6nemli degisikliklere ugramustir. Bu degisimler ile birlikte teknolojik alanda da
onemli gelismeler giindeme gelmistir. Teknoloji ile birlikte imalat sanayinde stratejik
birtakim gelismeler gdzlenmistir. Bu degisimler ile birlikte dl¢cek ekonomisi yerini kapsam
ekonomisine, kitle liretiminin yerini birim iiretime, kar amagl liretim yerini kalite amagh

iiretime ve isletmecilik anlayis1 yerini katilime isletmecilik anlayisma birakmustir (Acar,

2003: 7).
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“Temel felsefesi stoksuz iiretim olan tam zamaninda iiretim sistemi kitle liretimi
doneminde “ne iretirsek onu satariz” anlayigi yerine gliniimiiz pazar anlayigsmin hakim
oldugu “satabilecegimiz mali ihtiya¢ duyulan anda satariz” anlayisini temel alir.” (Vargiin,

2009: 253).

5S: 5S ismini Japonca’da sirasiyla; Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu ve Shitsuke
kelimelerinin ilk harflerinden almaktadir. 5S, bes asamadan olusan, amacit daha verimli bir
iiretim i¢in ¢aligsma ortaminin diizenlenmesi, israfin yok edilmesine yardimci olmak olan,

biitiin yalinlagtirma ¢abalarinin merkezinde yer alan bir yontemdir (Santos, 2015: 147):

Smiflandir, diizene sok, 0zlnii goster (temizle), standartlastir ve siirdiir anlamina

gelen 5S yontemi su asamalardan olusmaktadir (Santos, 2015: 147):

e Ik Ayak: Siniflandirmak (Seiri): Bu ayak uygulanirken, gerekli unsur olanlar ve
olmayanlar ayirt edilmelidir.

e ikinci Ayak: Diizene sokmak (Seiton): Bu ayagin amaci gerekli unsurlar1 organize
edebilmek i¢in onlar1 bulmak, kullanmak ve kullanimdan sonra ayni yere donmeyi
saglamaktir.

e Uciincii Ayak: Oziinii gostermek (Seiso): Bu ayak ¢alisma ortamini temizlemek
icin gerekli gorevler iizerine odaklanmaktadir.

e Dordiincii Ayak: Standartlastirma veya gorsel kontrol (Seiketsu): Bu ayak, daha
Oonce bahsedilen iic ayagi aktif tutmaktadir. Buna ek olarak bu siirecte
anormallikleri daha kolay tespit etmeyi saglamaktadir.

e Besinci Ayak: Siirdiirmek (Shitsuke): Bu yeni ¢calisma teknikleri aliskanlik haline

gelene kadar uygulanmasi gerekmektedir.

5S yonteminin agamalar1 Sekil 1.4.’te 6zetlenmektedir:
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Sekil 1.4: 58

Simiflandir

Kirmizi
kalemle
igaretle

Siirdiir
Disiplini
korumak igin
denetimler yap

Diizene Sok

Hersey igin bir
yer belirle

ISRAFI
ORTADAN
KALDIR

Standartlastir Oziinii Goster

Standart olustur Temizle

Kaynak: (Santos, 2015: 147).

Deger Akis Haritalama: Deger akis1 haritalandirma, bir iirlin veya iirlin grubunun
deger akis1 boyunca tiim faaliyetlerinin belirlenmesi olarak tanimlanmaktadir (Womack ve
Jones, 2007: 426). Deger akis haritalama teknigi ile tedarik kosullari, sevkiyat talepleri,
iiretimin planlanmasi, tek tek {retim operasyonlarinin ve bunlarin etkilesiminin
incelenmesi ile birlikte siirecin tamami i¢in yalin prensiplere dayali, firmaya 6zgii yeni bir
calisma modeli tasarlanmaktadir. Bu model hayata gecirilirken yiiriitiilecek iyilestirme
faaliyetleri ve yararlanilacak yalin tiretim teknikleri belirlenmektedir. Ortak bir hedefe

yonelmis bir plan hazirlanmaktadir (www. lean.org.tr).
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IKiNCi BOLUM

GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI KARSISINDA YALIN
MUHASEBE

Diinyadaki ekonomi ve de ticareti derinden etkileyen, Sanayi Devrimi, 1. Diinya
Savasi, Ekonomik Buhran ve Il. Diinya Savasi benzeri hadiseler sonrasinda daha fazla
hammadde, daha fazla mekanik gii¢, daha fazla mamul, deger, daha fazla ulasim ve
endiistrilesmeyle ticari stliregleri beraberinde getirmistir. Kohnemis ve basit yapilis
bigimlerinin yerine arttk daha ekonomik ve bazen de daha kaliteli mamulleriyle biiyiik
fabrikalar gegmistir. Bu ilerlemeler, maliyet muhasebesindeki uygulamalar1 da meydana
cikarmustir. Maliyet muhasebesine dair ¢aligmalar XX. Yiizyilin ilk yarisinda ciddi hiz
kazanmustir (Yikei ve Atagan, 2012: 39).

En az maliyetle, en verimli sekilde liretim yapmak amaciyla yalin iiretim sistemini
uygulayan isletmeler i¢in geleneksel maliyet yontemleri bazi konularda eksik kalmaktadir.
Yalin iiretim uygulayan isletmelerin geleneksel maliyet sistemindeki eksiklikleri ortadan
kaldirmak i¢in, yalin isletmelerin uygulayabilecegi Yalin Muhasebe sistemi gelistirilmistir.
Yalin diisiinceyi benimseyen isletmelerin Yalin Muhasebe sistemini uygulamasi isletme

acisindan daha verimli olacagi belirtilmektedir.

Calismanin bu boliimiinde geleneksel maliyet muhasebesi ve maliyet yontemleri
aciklanacak, ardindan yalin muhasebe agiklanarak geleneksel maliyet muhasebesi
sisteminin yalin muhasebe karsisindaki yetersiz yonleri belirtilecektir. Yalin muhasebenin

hangi amagcla gelistirildigi bu boliimde agiklanacaktir.
2.1. Maliyet Muhasebesi ile ilgili Kavramsal Cerceve

Maliyet muhasebesi: maliyet bigimlerinin olusumu, alakali olduklari {iriin ve servis
cesitleri yoniinden belirlenmesine ve takibine yaramakta olan bir hesap kayit sistemidir
(Bursal ve Ercan, 2002: 14).
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Calismanin bu boliimiinde; maliyet muhasebesiyle ilgili kavramlar tanimlanacak,
maliyet muhasebesi ile iliskili olan finansal muhasebe ve yoOnetim muhasebesi
aciklanacaktir. Yalin muhasebe ile maliyet muhasebesi, finansal muhasebe ve yonetim
muhasebesi birbirini tamamlayan sistemlerdir. Geleneksel yontemin eksikliklerini yalin
muhasebe sistemi tamamlamaktadir. Bu durumdan dolayr ¢alismada maliyet
muhasebesinin yetersiz kalan yonleri belirtilerek yalin muhasebeye duyulan gereksinim

acgiklanacaktir.
2.1.1. Maliyet Muhasebesinin Tanimi ve Gelisimi

Maliyet; her miiessesenin faaliyet konusunu teskil eden iiriin ya da hizmeti
olusturmak adina harcamis oldugu farkli imalat unsurlariin parayla 6lgiilebilen kiymetine
verilen isimdir (Bursal ve Ercan, 2002: 3). Muhasebe, bir organizasyonun kaynaklarinin
teskilini, bu kaynaklarin da kullanim seklini, organizasyonun islemlerinin sonucu bu
kaynaklarda ortaya ¢ikan azalma ya da yiikselmeleri, organizasyonun mali yonden
vaziyetini gosteren bilgileri temin eden, bunlariysa ilgili kisilerle kurumlara ileten bir
sistemdir (Sevilengiil, 2011: 3).

Maliyet muhasebesi ise; isletmede ortaya ¢ikan mal ve hizmetlere ait maliyetlerin,
verilerin toplanmasi, tasnifi, kaydi, analizi ve bunlarin da idarecilere maliyet bilgisi

seklinde sunumu, raporlastirilmasi olarak tanimlanmaktadir (Haciriistemoglu, 2000: 5).

Maliyet muhasebesinin amaglar1 asagidaki gibi siralanmaktadir (Akdogan, 2006:
7):

e Stok degerlerinin hesaplanmasi,

e lsletmenin gelecege yonelik biitge planlamasina yardim etmek,

e lsletme i¢i harcamalarin kontrolii ve de Kalite diizeyini koruma kosuluyla imkanlar
dahilinde giderlerin diismesini temin edecek yontemler gelistirme ve

e Yoneticilerin alacagi kararlarda yardime1 olmaktir.
2.1.1.1. Geleneksel Maliyet Yontemleri

Sanayi devrimi sonrast isletmeler geleneksel maliyet yontemleri ile maliyet
hesaplamalar1 yapabiliyorlardi. Direkt iscilik toplam maliyet iiretim maliyetleri arasinda

diger maliyetlere gore agirliktaydi. Genel liretim gideri ise direkt iscilik giderleri lizerinden
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dagitilmaktaydi. Ancak otomasyona bagli {iiretim g¢evrelerinde geleneksel yontemlerle

yapilan maliyetleme dogru sonuglar vermemekteydi (Akdogan, 2006: 39).

Geleneksel maliyetlendirme sistemlerinde maliyetleri hesaplamada belli bashi 2
sistem mevcuttur. Bunlarsa safha maliyet sistemiyle siparis maliyet sistemidir. Calismanin
bu bolimiinde ilk olarak siparis maliyet sistemi daha sonra saftha maliyet sistemi

aciklanacaktir.

Siparis Maliyet Sistemi: Dogrudan ilk malzeme ve maddeyle dogrudan is¢ilik
maliyetlerinin direkt iretim partileriyle tespit edilip izlenmesi; genel ydnetim
giderlerininse, uygun olan bazi1 Olgiitlerden faydalanilarak iiretim kisimlar1 arasinda
taksimidir (Biiyiikmirza, 2006: 243). Bu tiir imalatlarda meydana getirilen mamiil ve de
hizmetler adina kullanilmis olan materyallerde, gerceklesen islemlerde isletme yoniinden
bir standartlik mevcut degildir. Bu durumsa maliyetler yoniinden imal edilen tirtinler itibari
ile ciddi farkliliklara sebep olabilmektedir. Bu sebeple, bu tiirden iiriin ve hizmetlerin ayri
ayr1 sekilde izlenmesi ehemmiyet tasimaktadir. Siparis maliyet yonteminde maliyetler elirli
bir zaman periyoduna gore hesaplanmamaktadir. Her bir is veya parti adina maliyetsel
giderleri ayr1 sekilde toplanir ve imalat kisimlarma veya iriin ve hizmete yiiklenir.

(Yeginboy ve Yiiksel, 2015: 414-415).

Safha Maliyet Sistemi: Birbirini takip eden ve de birbirine baglh olan
basamaklarda devamli ve seri sekilde biiyiik miktarlarda iiriin elde elen miiesseselerde
kullanilan yontemdir. Bu sistemde safhalara dair maliyetlerin 6lgtimii temel almir
(Akdogan, 2006: 48).

Geleneksel maliyet yontemlerinin varsaymmlar: yalin {iretim ve yalin diisiincenin
varsayimlar1 ile c¢elismektedir. Yalin isletme stratejisine gecmis olan miiesseseler
geleneksel maliyet sistemini kullandiklarinda sorunlarla karsilasabilmektedir. Standart
maliyetler yalin halde olmayan davranislara sebep olmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012:
30): Bu baglamda yalin iiretim uygulayan isletmelerin ¢agdas maliyet yontemlerini
kullanmas1 gerekmektedir. Yalin maliyet ve muhasebe sistemi de ¢agdas bir maliyet

yontemidir.

Geleneksel maliyet yontemlerinde yalin {iretim uygulayan isletmeler icin eksiklik

sayilabilecek bazi 6zellikler bulunmaktadir. Standart maliyet yontemlerinde yalin iiretimle
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direk ters diisen pahali ve israf sayilabilecek bir veri toplama sistemi vardir. Standart
maliyet yontemlerinde yalin girigsimlerde karisikliklara yol acan diger varsayimlar sunlardir

(Balct, 2011: 93):

e Her bir mamul i¢in yalnizca tek bir ideal mamul bilgisi vardir.

e Dolayli maliyetler hacim iliskili (ig¢ilik saati, makine saati vb.) dagitim
anahtarlar1 ile mamule dagitilirlar.

e Karm maksimum olmasi, liretim faktor kullanimlarinin maksimum olmasina
baghdir.

e Atil kapasite bulundurmak hig 1y1 bir sey degildir.

e Miister1 memnuniyeti stok tutmaya baghdir. Ciinkii miisteri talebi hemen
karsilanmalidir.

e Uretim maliyetleri, fiili maliyetlerin ayrintili takibi ile kontrol altina
alinmaktadir.

e Maliyet optimizasyonu {iretim siirecinin  her bir  boliimiiniin

optimizasyonuna baglidir.

Yalin diislince ve iiretim bu varsayimlar1 kabul etmemektedir. Clinkii bu diisiinceye
gore mamul maliyeti mamul hacmi ve mamul karmasma gore degisiklik gosterir. Dolayl
maliyetler hacim iligkili dagitim anahtarlar1 ile degil deger akislari ile dogrudan
iligkilendirilmelidir. Karin maksimum olmasi, miisterinin deger akis silirecindeki mamul

akisindan ¢ektiginin maksimum olmasina baghdir (Balci, 2011: 93).
2.1.1.2. Cagdas Maliyet Yontemleri

Hizli sekilde artmakta olan kiiresel rekabet ve de teknolojik degisimler ilk olarak
yonetim yaklagimlarinda degisimin gerekliligini meydana ¢ikarmustir. Yonetimde karar
verme asamalarinda ana dayanak durumundaki muhasebe sisteminde de yeni arayiglar bu
gelismeler sonucunda meydana ¢ikmustir. Biitiin bu gelismeler isletmelerin maliyet
sistemleri i¢in degisimi de zorunlu hale getirmektedir (Haciriistemoglu, 2000: 7). Cagdas
maliyet yontemleri; faaliyet tabanli maliyetleme, kaizen maliyetleme, hedef maliyetleme,

tam zamaninda {liretim ve deger miihendisligi olmak {izere bes tanedir.
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2.1.1.2.1. Faaliyet Tabanh Maliyet Sistemi

Faaliyet tabanli olan maliyet sisteminde maliyetlerin temel kaynag: faaliyetlerdir.
Bu faaliyetlerse mevcut kaynaklar: tiikketir. Mamuller de faaliyetleri tiiketmektedir. Bunun
neticesinde de maliyetler meydana ¢ikmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet sistemi, genel
imalat harcamalarinin faaliyetleri temel alarak dagitimi amaciyla gelistirilmis olan bir
sistemdir. Yalniz tek basina bu bir maliyetleme sistemi sayilmamaktadir. Bu maliyetleme
sistemi, ABC yontemi (Activity Based Costing) olarak da bilinmektedir (Alkan, 2001:
184).

ABC yontemi klasik maliyetleme yontemlerine bir alternatif seklinde sunulmustur.
Bu sistem, yoneticilere faaliyetleriyle alakali olarak standart yonteme nazaran daha
ayrintih bilgileri vermekteydi fakat, daha sonralari1 sistemin yiiksek maliyetli olmasi ve
fazla zaman almasi, ¢alisanlarca desteklenmemesi, atil olan birimleri de maliyete dahil
etmesinden dolayi tenkit edilmeye baslamis ve de ardindan alternatif olacak maliyetleme
sistemleri gelistirilmistir (Aktas ve Kargin, 2013: 21).

ABC Yéntemi Oncesinde Klasik Maliyetleme Y&ntemlerindeki Eksiklikler: Siirekli
gelisen bilgi teknolojileri miiesseselerde maliyete dair bilgilerin toplanmasinda ve
kullanilmasinda ¢ok miihim ilerlemeler saglamistir. Fakat geleneksel hacim bazli
maliyetleme sistemleri olan degisken maliyetleme ve tam maliyetleme sistemleri, verilerin
kullanilmasina yeteri kadar katki sunamamaktadir. Bu yontemler, imalat asamalarinda
biiyiik degisikliklerin olmadigi, ¢iktilarinsa ¢ok da farklilasmadig: yerlerde gegerlidir fakat
miiesseselerin imalat asamalar1 genisledik¢e bu sistemlerin yeterli olmadig1 gortilmiistiir
(Aktas ve Kargin, 2013: 24).

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin yalin {iretim yapan isletmeler i¢in uygun
olmayacag belirtilmektedir. Uygun olmamasinin iki sebebi bulunmaktadir. Problemlerden
ilki; tanminleri gerekli kilan bir dagitim sistemi olmasidir. ikincisi ise; kurulumunun ve de
siirdiiriilmesinin zorlugudur (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 35).

Faaliyet tabanli maliyetleme ve yalin muhasebe arasinda; finansal raporlama, karar
verme ve planlama, operasyonel kontrol ve iyilestirme olmak tizere li¢ temel farklilik
bulunmaktadir. Bu farkliliklar asagida agiklanmaktadir (Monroy vd., 2012: 404-406):

e Finansal Raporlama: Bir muhasebe sisteminin temel amaglarindan biri olan
finansal raporlamada, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri-GKGMI (GAAP-
Generally Accepted Accounting Principles) takip dikkate almmaktadir. ABC
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yontemi tarafindan iiretilen raporlar GKGMI'ye uyarlanmamaktadir. Bu sistemleri
kullanan isletmeler harici kullanimlar i¢in rapor iireten bagka bir sisteme sahip
olmalidir. Yalin Muhasebe'nin mali raporlari ise; tamamen GKGMI ile uyumludur.

e Karar Verme ve Planlama: ABC ydnteminde karar vermen iriin seviyesinde
gerceklesmektedir. ABC sisteminin uygulamasi igin ilk aday olan firmalar gesitli
{iriin hatlarma sahipti ve bu hatlarda ¢ok sayida {iriin iretildi. Uriinler farkl
pazarlama kanallarina sunuldu. Yiiksek hacimli ve diisiik hacimli iiriinler genis bir
talep yelpazesine sahipti. Bu yontemde tiim maliyetler, etkinlik maliyeti siiriiciisiine
dayali olarak maliyet nesnelerine esit sekilde tahsis edilir. Sonug¢ olarak, karar
vermeyi desteklemek i¢in daha gercekci bir iirtin goriinlimii saglanmistir. Sirketler
kararlarini ve stratejilerini ABC'den 6grendiklerine gore diizenlemeye bagladi, daha
yiiksek hacimli ve az karmasik triinlerde daha rekabetci olduklarini fark ettiler.
Yalin muhasebede ise; deger akis maliyetlemesi esas alinir. Miisteri i¢in yaratilan
degere odaklanilarak maliyet hesaplanir. Emek, makine ve tesisler, malzeme ve
destek hizmetlerinin toplam maliyeti, deger akisi iginde sayilir. Maliyet verileri
genellikle haftalik sekilde toplanir ve genel giderlerin ¢ok az ya da hi¢ tahsisi
yoktur.

e Operasyonel Kontrol ve Gelistirme: ABC, iyilestirme ¢abalarma 6ncelik vermek
ve faaliyetlerin performans verimliligini degerlendirmek i¢in bir ara¢ sunmaktadir.
Mali 6nlemlerin iyilestirme i¢in giiclii motivasyon sagladigi belirtilmektedir. Bu
baglamda ABC yonteminde mali verile dikkate alinmaktadir. Yalin iiretimde
stirecler, deger akisinda gorsel performans Olgiimii ile kontrol edilir. Gorsel
performans Ol¢climii mali olmayan Onlemlere vurgu yapmaktadir. Yalin

muhasebenin temel amaglarindan biri siirekli iyilestirmeyi saglamaktir.

ABC yontemi ve yalin muhasebe arasindaki ii¢ temel farklilik yukarida
aciklanmustir. 1k olarak finansal raporlama agisindan temel farklilik bulunmaktadir. ikinci
temel farklilk, karar verme ile ilgilidir. Ugiincii farkhilik ise operasyonel kontrol ve
gelismedir. ABC yontemi GKGMI dikkate almazken, yalin muhasebe dikkate almaktadir.
Karar verirken; ABC yonteminde maliyetler iirlin seviyesinde kabul edilirken, yalin
muhasebede deger akis seviyesinde yer almaktadir. ABC yonteminde mali dnlemlere
vurgu yapilirken yalin muhasebede mali 6nlemlere vurgu yapilmaz. Bahsedilen bu ii¢

farklilik Tablo 2.1.’de gdsterilmektedir:



34

Tablo 2.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme Karsisinda Yalin Muhasebe

Faaliyet Tabanh Maliyetleme Yalin Muhasebe
Finansal Rapor GKGMI Uygunluk Esas Alinmaz. | GKGMI Uygunluk Esas Alinir
Karar Verme Uriin Seviyesinde Yer Alir. Deger Akisi Seviyesinde Yer
Alr.
Operasyonel Kontrol ve Mali Onlemlere Vurgu Yapilmasi. | Mali Olmayan Onlemlere Vurgu
Gelistirme Yapilmasi.

Kaynak: (Monroy vd., 2012: 407).

Faaliyet tabanli maliyet yonteminin iistiinligti bulundugu gib1 birtakim eksiklikler1
de bulunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yonteminin yalin iiretim yapan igletmeler i¢in
uygun olmayacagi belirtilmektedir. Uygun olmamasmin iki sebebi bulunmaktadir.
Problemlerden ilki; tahminleri gerekli kilan bir dagitim sistemi olmasidir. ikincisi ise;
kurulumunun ve de siirdiiriilmesinin zorlugudur (Ozcelik ve Ertiirk; 2012: 35). Bu nedenle

bu yontem yalmn iiretim uygulayan isletmeler i¢in yetersiz kalmaktadir.
2.1.1.2.2. Kaizen Maliyetleme

Kaizen maliyetleme; mevcut bir mamuliin imalat asamasinda giderleri azaltma
stirecidir. Kaizen devaml iyilesme anlamina gelmektedir. Gelisme siirekli bir olgudur ve
ist yonetim dahil biitiin ¢alisanlar bundan sorumlu tutulmaktadir. Herkesin siirekli
lyilestirme ¢abasi gostermesi, maliyetlerde daima dislislere neden olabilmektedir
(Kiigiiksavas, 2002: 591). Kaizen maliyetleme, bir iiriiniin imalat asamasinda maliyetsel
azaltimi1 yapmak adina uygulanmakta olan ve devamli iyilestirme anlamina gelen bir
yontemdir. Kaizen maliyetleme yontemi, belli Ttriinleri {retirken kullanilan iiretim
stireclerinin etkinligini arttiracak yontemler arayan bir yontemdir. Boylece iiretilecek
mamuliin maliyeti dismektedir (Altmbay, 2006: 104-105):

Kaizen maliyetleme, hususiyetle giderleri azaltmak adma kullanilan devamli
iyilestirme uygulamasidir. Bu yontemin hedefi, imalat siirecinin izlenmesi adina kullanilir
ve bu hedefe ulasma adma degerler mithendisligi analizi kullanilir. Deger miihendisligi
analiziyle birlikte kullanilan bir yéntemdir. Uriine deger katmayan tiim gereksiz islerin ve

de giderlerin diisiiriilmesi, israfin olmamasi ve imalat siirecinin devamli gelismesi i¢in
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kullanilan bir yontemdir. Bu yontemin esas gayesi; hedeflenmekte olan karla tahmini karin
arasinda olan farki diisiirmeye yardim etme adina imalatin her basamagindaki maliyetsel
indirimleri siirekli olarak izlemektir (Kose, 2002: 95-96).

Kaizen yalin iiretim tekniklerinden biridir. Bu ylizden Kaizen maliyetleme ile yalin
muhasebe birbirine bagl sistemlerdir. Yalin iiretimin amaci minimum maliyetle
maksimum verimli liretimi saglamaktir. Kaizen maliyetlemeden de amag¢ budur. Kaizen
maliyetleme yalin muhasebede kullanilan ¢agdas maliyet yontemlerinden biridir. Kaizen
maliyetleme uygulayicilar igin yararli olabilecek yalin iiretim kararlarmi desteklemek
amacityla ilgili verilerin maliyet verilerini saglayacak Kaizen maliyetlerini belirlemek igin
kullanilan bir yontemdir. Yalin iretim uygulayan isletmeler tarafindan uygulanmasi
kacmilmazdir. Yalin muhasebe sistemini benimseyen isletmelerin ¢ogunda kullanilmasi
gereken bir yontemdir. Yalin {iretim uygulayan isletmelerin amaglarindan biri israfi
onlemek oldugu icin kaizen yontemi uygulanmasi gereken bir yontemdir.  Siirekli

tyilestirme yapilarak israflar en aza indirilebilir.
2.1.1.2.3. Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme de kaizen maliyetleme gibi maliyetin azaltilmasin1 amaglayan
bir yontemdir (Altinbay, 2006: 104). Bu yontem, yeni mamul tasarim ve de gelistirme
asamalarinda olan giderlerin, idaresinde etkin bir yontem seklinde agiklanmaktadir.
Miiessese, miisterilerin mamule 6demeye hazir olduklar1 hedef iicreti belirlemektedir.
Hedef maliyet sistemi bundan da geriye dogru gidip kendisini tatmin edecek bir kari
birakan triiniin maliyetlerini tespit etmektedir (Kése, 2002: 86). Bu yontem, yeni bir
maliyet muhasebesi degildir, aksine rekabet yogun pazarlarda kar saglama amaci giiden
modern maliyet yonetiminin yeni bir pazar faaliyetidir (Ceran, 2008: 83).

Yasanan teknolojik gelismeler ile birlikte isletmeler, farklilasan maliyetlerin sikga
oldugu tiretimden maliyetlerin 6nemli bir kisminin degismez oldugu iiretime gegmistir. Bu
imalat sayesinde isletmeler isabetli ve uzun dénemli kararlarin ve de bunlarda kullanilacak
olan maliyetsel bilgilerin ehemmiyeti oldukga yiikselmistir. Maliyetsel bilgiler, yalnizca
cari olan performansa dair isabetli vermekle kalmaz, yine gergeklestirilmesi hedeflenen
giderlerin hesaplanmasi ve de gereken kisimlara ulagtirilmasi adina temel olusturur. Hedef
maliyetleme denince akla gelen firmalar arasinda Toyota da vardir. (Tiirk, 1999: 201).

Bu yaklagimin isletmeler tarafindan uygulanabilmesi adna, faaliyet boyutunda,

performans ve maliyete donik daha detayli Olgciim sistemlerinin  gelistirmesi
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gerekmektedir. Bu 6zelliklerini gelistirmis olan yontemler bu yeni yaklasimin hedeflerini
karsilayacak uygulamalarin segilmesine de yardim edecektir (Kdse, 2002: 88).

Bu yontem, lriiniin yasam Seyri siiresince mamuliim maliyetlerinin azaltilmasmi
inceleyen stratejik yonetim vasitalarindan biri oldugu igin yalin muhasebe ve yalin liretim
ile direkt iligkili olan bir yontemdir. Bu detayli maliyet bilgilerinin de saglanabilmesi i¢in
yalin {iretim uygulayan isletmeler yalin muhasebe bilgilerini deger akis maliyetleme
yontemi ile detayl takip edebilir.

2.1.1.2.4. Tam Zamaninda Uretim Sistemi (Just In Time)

Bu sistem yonetimsel bir felsefedir. Sistemin temeli, mamullerin gereken zamanda,
yani miisteri trlinleri talep ettiginde iretilmesidir. Bu diisiince hammadde alimma da
uygulanabilmektedir. Boylece kaynaklarin etkili bir bigimde kullanimi olanakli olmaktadir
(Kiigiiksavas, 2002: 591).

Tam zamaninda iiretim sistemi agisindan maliyetleme, geriye doniik maliyetleme
olarak da anilmaktadir. Bu maliyet sistemi, tam zamaninda iiretim ortamlarinda kullanilan
maliyetleme yontemidir. Tam zamaninda maliyet yonteminde stok maliyetleri geriye dogru
belirlenmektedir. Bu maliyetleme yonteminde ¢iktilar iizerine odaklanilmakta daha sonra
da geriye doniilerek maliyetler, stoklar ve satilan mamuller arasinda paylastirilir. Stoklar
standart maliyet yontemiyle kaydedilmektedir. Tam zamaninda iiretimde parti halinde
iretimle teslim s6z konusudur. Boylece maliyet sapma analizleri diisiiriilmekte ya da yok
edilmektedir. Stoklar minimum diizeyde oldugundan stoklara dair ¢ok ayrintili kayitlar
alinmamaktadir (Atmaca ve Terzi, 2007: 297).

Tam zamaninda iiretim sistemi yalin iiretimde en ¢ok kullanilan ydontemlerden
biridir. Bundan dolay1 yalin muhasebe sistemindeki maliyet sistemi ile tam zamaninda
maliyet sistemi birbiriyle ilgili yontemlerdir. Tiim yOntemler yalin iiretim uygulayan

isletmeler tarafindan kullanildig1 i¢in ¢aligmada bu yonteme de yer verilmistir.

2.1.1.2.5. Deger Miihendisligi

Deger miihendisligi; 1947 yilinda Lawrence D. Miles tarafindan bulunup
gelistirilen bir tekniktir. Bu yontem, miisteriler tarafinca gereksinim duyulmakta olan
fonksiyonlar1 tekrar gozden gegirerek degisik bakis agilar1 olusturup daha az maliyetle
mamul {iretmeyi amaglayan bir mamul tasarim sistemidir. Deger miihendisliginin hedefi,
katkis1 olmayan ve miisteri tarafinca talep edilmeyen gizli ve gereksiz maliyetlerin

belirlenmesidir (Ayan 2013: 48-49). Bu yontem, maliyetlerin azaltilmasi adina gereken
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fonksiyonlar1 saglamakla beraber, imalatta kaliteden 6diin vermeden en {ist verimi almak
amaciyla harcanan ¢abalar olarak agiklanmaktadir (Alkan, 2001: 186).

Deger mithendisligi geleneksel maliyet yontemlerine alternatif olarak gelistirilen bir
yontem degildir. Bu yontemin amaci, maliyet hesaplamaktan ziyade maliyetleri hedeflenen
diizeyde tutabilmektir. Bunu gergeklestirebilmek igin gesitli isletmecilik ve miihendislik
tekniklerinden yararlanarak maliyet azaltma ¢abalarimi tedarik¢ilerden baslayarak
miisterilere kadar uzanan bir deger zincirine baglamaktadirlar. Geleneksel yonetim ile
karsilastirildiginda bazi  farkliliklar  gostermektedir. Klasik  yontemlerde maliyet
muhasebesi {iiriin tasarimiyla alakadar olmaz. Bu yontemde ise, miisterilerin tercihleri goz
oniine alinip maliyetlerin yeniden tasarimi veya etkin tasarimi yapilmaktadir. Diger bir
farklilik ise, deger miihendisliginde takim caligmasina 6nem verilmektedir ve takim
calismas1 yaparak maliyetlerin diisiiriilmesi hedeflenmektedir. Geleneksel yontemlerde ise
takim caligmasi yapilmamaktadir (Acar ve Alkan, 2003: 63).

Hedef maliyetleme yontemi de maliyetleri en aza indirmeyi amaglayan bir yeni
yontem oldugundan yalin maliyet muhasebesi ve yalin iiretim ile birebir iliskili bir
yontemdir. Maliyetleri azaltmak amaciyla geleneksel yontemlerden farkli bir yontem

gelistirmistir. Daha teknik bilgiler kullanilmaktadir.
2.1.1.2.1. Cagdas Maliyet Yontemlerinin Avantajlan

Global rekabet sartlarinda isletmeler cagdas maliyet yontemlerini kullanarak
rekabet {istiinliigli saglamaktadirlar. Bu sayede isletmeler rakiplerinden bir adim one

ge¢mektedirler. Cagdas maliyet yontemlerinin avantajlar1 Tablo 2.2.’de sunulmaktadir:

Tablo 2.2. Cagdas Maliyet Yontemlerinin Avantajlar

Cagdas Maliyet Yontemlerinin Avantajlari

e  Miiesseselerin iiriin gelistirme hedeflerini anlasilir bir hale getirir ve net bir bi¢imde
tanimlamalarini saglar

e  Miisterilerin iiriinden beklentisini ve miisterinin ddemeye razi oldugu miktar1 anlamayi
kolaylastirir.

e Isletmelere rekabet avantaji saglamada katkida bulunur.

e Piyasa aragtirmasi, kar planlamasi, degerler analizi, finansal muhasebe ve yonetim
muhasebesinin arasinda baglanti kurulmasini saglar.

e  Biitiin kademelerdeki ¢alisanlarin iiriin ve de siire¢ degisimine katilmalarini saglar.
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e Uriin tasarimu siirecinde tedarikgilerin siirece dahil olmalarmi saglayip tedarikgiler ile

iligkileri gelistirir.

e Maliyet amaglarinin dogru belirlenmesine yardimei olur.

Kaynak: (Okutmus vd.,2014: 55-56).

2.1.1.2.2. Cagdas Maliyet Yontemlerinin Dezavantajlar
Cagdas maliyet yontemlerinin dezavantajlar1 Tablo 2.2’de sunulmaktadir:

Tablo 2.3. Cagdas Maliyet Yontemlerinin Dezavantajlar

Cagdas Maliyet Yontemlerinin Dezavantajlari

e Bu yontemler, iiriin yasam donemi siiresince devamli uygulanmasi ve de ilerletilmesi
gerektiginden, uygulama siiregleri yontemleri karigik duruma getirmektedir.

e Bu maliyet yontemlerinin uygulama maliyetleri beklenen kardan daha fazla
algilanmaktadir.

e Calisanlarla tedarikgilerin tizerindeki baski oldukga fazladir.

e Bu yontemler hakkinda yeterli bilgiye sahip olunmamasi ve deneyimin olmamasi.

e Isletmelerin cagdas maliyet yontemlerini uygulamanin gerekliligine inanmamalari.

Kaynak: (Okutmus vd., 2014: 55-56).

2.1.2. Finansal Muhasebe ve YoOnetim Muhasebesinin Tanim, Maliyet

Mubhasebesi ile Tliskisi

Finansal Muhasebe, Yalin Muhasebenin bir yapisidir. Ayni zamanda YOnetim
Muhasebesi de Yalin Muhasebeyi destekleyen bir muhasebe sistemidir (Balci, 2011: 35).
Bundan dolay1 caligmanin bu boliimiinde Finansal Muhasebe ve Yonetim Muhasebesi

kavramlar1 tanimlanacak, Yalin Muhasebe ile baglantisi agiklanacaktir.

Finansal muhasebe; isletmelerin faaliyetlerine iliskin olay ve sonuglari, isletmenin
faaliyetleri ile ilgilenen isletme disindaki iiglincii sahislara (isletmeye kredi ve borg verecek
olan kuruluslara, devlete, ortaklara vb.) gerekli duyduklar: bilgileri bildiren bir muhasebe

dahdir (Elmaci, 2002: 9).

Yonetim muhasebesiyse; yoneticiler tarafinca isletmede degerlendirme, planlama,

kontrol adina kullanilmak iizere, kaynaklarin dogru kullanimini ve bunun izlenebilirligini
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saglamak amaciyla; finansal bilginin tanimlanmasi, biriktirilmesi, 6l¢iilmesi, analizi,

hazirlanmasi, yorumlanmasi Ve iletisim siirecidir (Kaygusuz ve Dokur, 2012: 2).

Yalin Finansal Muhasebe; yalin girisimlerin Orgiitlendigi Finansal Muhasebe
yapisidir. Finansal Muhasebe; dis kullanicilara finansal rapor hazirlamanin yani sira; yalin
diistince ilkelerinde ilham alarak kendi i¢ siireglerini israftan arindirmayi hedefleyen
muhasebe tiirtiidiir. Yalin Maliyet ve Yonetim Muhasebesi ise; yalin diisiince anlayigina
gore maliyet hesaplarmi gerceklestiren, iiretimdeki siirekli iyilestirme hareketlerinin
finansal sonucunu ortaya koyan bir muhasebe tiiriidiir. Hazirladig1 6zel-genel finansal
raporlar ile yalin girisimcilerin karar alma mekanizmasm desteklemektedir. Isletmecilikte
muhasebe her ne kadar Onemli olsa da miisteri icin deger yaratan bir katkisi
bulunmamaktadir. Bu nedenle muhasebe alaninda gerceklestirilen islemler israf kabul
edilmektedir. Yalin Finansal Muhasebe; islem sayisini olabildigince azaltmaktadir (%25°e

kadar azaltabilmektedir) (Balci, 2011: 35).
2.1.3. Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesinin Yetersiz Kalan Yonleri

Finansal muhasebe sistemi; fiyatlarmn belirlenmesi amaciyla maliyetleme sistemi,
stoklar1 degerlendirmek i¢in karmasik islemleri izlemek ve Olgmek amaciyla
kullanilmaktadir. Geleneksel muhasebe ve finans kontrol sistemleri; stok degerleme,
biitgeleme, genel imalat giderlerinin dagitimi, finansal raporlama ve maliyet muhasebesini
icermektedir. Bu agidan Klasik muhasebe ve finans kontrol yontemleri yalin uygulamalar
adma engeller ortaya cikarmaktadir. Imalat isletmelerinde kullanilmakta olan mali
muhasebe ve de kontrol sistemlerinin cogu asagidaki kriterler ile tasarlanmistir (Ozgelik ve
Ertiirk, 2012: 25):

¢ Biiyiik miktarlarda stok

e Yiiksek dogrudan iscilik diizeyi

e Uzun standartlastirilmis ¢calisma miiddetleri

e (Cok sayidaki tedarikgi

Yukarida belirtilen maddeler ile yalin diisiince ve yalin iiretim uygulamalari
tamamen c¢elismektedir. Bu durumdan dolay1 geleneksel maliyet muhasebesi, finansal
muhasebe ve yonetim muhasebesi yalin muhasebe ile c¢elismektedir. Bu sistemler yalin

diistinceye aykir1 bir yapiy1 temsil etmektedirler. Bu muhasebe sistemleri yalin muhasebe
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karsisinda yetersiz kalmaktadir. Yalm muhasebenin ortaya ¢ikis nedeni de budur ( Ozcelik
ve Ertiirk, 2012: 25).

Geleneksel maliyet muhasebesinin yetersiz kalan yonleri asagida kisaca

aciklanmaktadir (Gersil, 2007: 114-115):

e Dagitim Anahtari: Klasik maliyet muhasebesi, mamuliin maliyetini imalat
hacmiyle ilgili olan dagitim anahtarlarmin temelinde tam maliyet sistemini
kullanmak suretiyle hesaplamaktadir. Cagdas imalat sistemlerinde hacim tabanli
olan yiikleme oraninin kullanilmast bu sistemlerin yapisma aykir1 olmaktadir
clinkii; ¢agdas iiretim sistemlerinde {iriin maliyetleri hacim maliyetlerinden daha
biiyiik bir paya sahip oldugundan hacim tabanli dagitim anahtarlar1 gegerliligini
yitirmektedir

e Maliyet Davramisi: Klasik yonetim ve maliyet muhasebesi, maliyetleri imalat
hacmi ile baglantili sekilde degisken ve sabit maliyetler bi¢iminde tasnif
etmektedir. Cagdas iiretim sistemlerindeyse, genel imalat giderlerinin 6nemli bir
boliimii tiretim hacmi haricindeki faaliyetler ile ilgilidir. Bu sebeple, degisken ve
sabit maliyet ayiriminin tekrardan gézden gegirilmesi gerekmektedir.

e Yanhs Maliyetler: Standart maliyet yontemleri ile siirekli iyilestirme felsefesi
birbirine mantik olarak ters diismektedir. Standart maliyet sisteminde, evvelden
belirlenen standartlara ulasilmasi halinde isletme performansi yeterli sayilmaktadir.
Bu baglamda bir ¢eliski s6z konusudur.

e Finansal Olgiitler: Finansal olgiitler genel olarak kisa donemli performans
Olgiitlerinden olusturulmaktadir. Bunlarin 6nemli bir boliimii donem sonunda
belirlenmekte ve kismi bilgileri kapsamaktadir.

e Maliyet Muhasebesi Kayit Siireci: Klasik maliyet muhasebesi, hammadde ile
malzemeleri, yar1 mamul imalat hesabinin istiinden takip eder. Binlerde islemle
desteklenir bu siire¢. Zamaninda imalat sisteminde devamli sekilde minimum stok

ile calisildigindan Klasik maliyet muhasebesindeki bu siireg ile ¢elismektedir.

Klasik yonetim muhasebesi ve maliyet muhasebesinin yalin uygulamalardaki

yetersizlikleri Sekil 2.1°de 6zetlenmektedir:
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Sekil 2.1. Geleneksel Muhasebenin Yalin Uygulamalardaki Yetersizlikleri

Dagitim Anahtari Maliyet Davranisi Yanhs Maliyetler

. Maliyet
Finansal Olgiitler Muhasebesi Kayit Anlasilabilir Bilgi
Siireci

Miisteri I¢in
Yaratilan Degere
Odaklanmama

Kaynak: (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 26-27-28).

Yalin iiretimin temelinde iirliniin tasarimmdan miisteriye ulasana kadar ve hatta
satig sonrasi asamaya kadar gegen siirecte, gerekli olmayan biitiin maliyetleri ortadan
kaldirarak devamli iyilestirme anlayismin igerisinde, triinii miisteriye istemis oldugu
zamanda ve misterilerin bekledigi kalitede sunmaya dayanmaktadir. Yalin tretimi
uygulayan isletmelerin ¢cogu, geleneksel yonetim muhasebesi sistemlerinin yalin liretime
gecise zarar verdigini belirtmektedir. Geleneksel muhasebe sistemlerinin yalin iiretimi
desteklemedigini savunmaktadir. Bu sebeple, geleneksel yonetim ve maliyet muhasebe
sistemlerinin yalin doniisiime ve yalin uygulamalara zarar vermeyecek sekilde, yalin

diisiince ilkeleri ile uyumlu yalm muhasebe sistemine doniistiiriilmesi gerekmektedir

(Aktas ve Kargin, 2011: 93).

Imalat sistemleriyle teknolojilerindeki ilerlemeler, klasik maliyet muhasebesinin
karar alma siirecinde 6rgiit yonetiminin etkinligini diisiirmektedir. Orgiitler, giiniimiizdeki
rekabet¢i avantajlari elde etmek ve varliklarmi siirdiirebilmek adma Klasik maliyet
muhasebesinden ayrilip ¢agdas yontemlere kendilerini adapte etmelidir. Bu baglamda;
gliniimiiz rekabetg¢i sartlarinda klasik imalat sistemleri ve de klasik maliyet muhasebesiyle
orgiitler varliklarmi devam ettiremeyecektir. Ote taraftan cagdas imalat sistemlerini
kullanan orgiitler de klasik maliyet muhasebesini kullandiklar1 miiddetce istedikleri

sonuglara ulagsamayacaklardir (Gersil, 2007: 122).
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Cagdas maliyet yontemlerinin, yalin muhasebenin ve yalin maliyet sisteminin
ortaya ¢ikis nedeni budur. Yalin muhasebe de ¢agdas bir maliyet yontemidir. isletmelerin
mevcudiyetini devam ettirebilmesi ve rekabet¢i avantajlart elde edebilmesi adina
geleneksel maliyet yontemlerinden armip ¢agdas yontemleri uygulamas: gerekmektedir.

Ozellikle yalm iiretim uygulayan isletmeler yalin muhasebe sistemini uygulamalidir.

2.2. Yahn Muhasebe Ve Deger Akis Maliyetleme

Muhasebe uygulamalarinin ¢ogu 20. yiizyilda gelistirilmistir (Ozgelik ve Ertiirk
2012: 44). Yalin muhasebe calismalar1 1980’lerin sonuyla 1990’11 yillarin basinda
baglamistir. Yaln muhasebe, ileriye doniik diisinen ireticilere yalin yOntemleri

uygulamakta yardimci olmaktadir (Maskel vd., 2011: 1).

Sanayi devriminden O6nce muhasebenin ilk islevi islemleri kaydetmekti. Sanayi
devriminden Once iiretim sistemleri fazla gelismediginden isletme i¢i islemleri
kaydedilmeye gerek duyulmamaktaydi. Sanayi devriminden sonra isletme verimliligini
arttrmak amaciyla her ayrinti1 kaydedilmeye baslandi. Boylece geleneksel maliyet ve
yonetim muhasebesi gelismeye baslamistir. Geleneksel muhasebede yapilan hatalar

finansal muhasebenin raporlarinda da hata meydana getirmektedir (Balc1, 2011: 41-42).

Geleneksel muhasebe sistemleri genel olarak yalin bir yapiya sahip degildir. Biiyiik
miktarda, karmasik, deger yaratmayan islerin bulundugu, biinyesinde yiiksek stok
seviyeleri bulunduran ve biiylik parti liretimi hedefleyen 0Ol¢ii ve raporlar saglamaktadir.
Sirket genelinde gerceklesen yalin iyilestirmelerin finansal etkilerini tanimlamanin iyi bir
yolu bulunmamaktadir. Geleneksel sistemlerde raporlar1 anlayan ¢ok az sayida insan
bulunmaktadir ve bu raporlar ¢cok dnemli kararlar alirken kullanilmaktadir. Standart iiriin
maliyetleri kullanilmaktadir ve bu maliyet sistemleri karar verirken yaniltic1 olabilmektedir

(Maskell ve Baggaley, 2011: 1).

Yalin diisiinceden etkilenen isletmeler yalin iiretimi gerceklestirirken hedeflere
ulasmada cesitli sikintilar ile karsilagsmaktadirlar. Bu sikintilardan biri de yalimlasmanin
geleneksel gelir tablolarinda olumsuz etki yaratmasidir. Diger bir sikint1 ise geleneksel
muhasebenin yalin isletmelere siirekli iyilestirme hedeflerine ve deger zincirine katkida
bulunmamas1 ve siirekli denetim faaliyeti gergeklestirmesidir (Balci, 2011: 40). Yalin

liretimi  benimseyen isletmeler muhasebe sistemini de degistirmelidir (Kennedy ve
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Widener, 2008: 20). Muhasebe herhangi bir mevcut is siireglerinde her finansal iglemi

kaydetmelidir, yalin iiretimi uygulayan isletmelerin yalin muhasebeyi kullanmasi
gerekmektedir (Wahdiat, 2016: 215)

Yalin iiretimi benimsemis sirketler istenilen sonuglara ulasmak ic¢in, muhasebe
islemi igeren sirketin her alaninda yalin diisiince modelini uygulamalidirlar. Yasal
gerekliliklerle uyumlu olarak kurallar dogrultusunda kurulan finansal muhasebeye ait bilgi
sadelestirilemez (Johnson, 2006). Yalin muhasebe, yonetim muhasebesine atif yapmaktadir
(Ofileanu ve Topor, 2014: 346). Bu sebepten dolay1 ¢alismanin ilk boliimiinde yonetim

muhasebesi a¢iklanmistir.

Glintimiizde sirketlerin gelisimi ¢ok hizli oldugundan, yonetim isletmedeki
degisimlere daha fazla dikkat etmelidir. isletmelerde meydana gelen bir baska sorun da
verimsiz faaliyetlerden otiirii liretim zamani agisindan ¢ok fazla israfin olmasi veya katma
degere sahip olunmamasidir. Giiniimiizde yalin diye diisiiniilen unsur, 21. yiizyilda
Ozellikle imalat sanayii olmak tizere ¢esitli sektorlerde sirketler icin vazgegilmez bir

unsurdur (Wahdiat, 2016: 213).

Deger akisin 6lgiilmesi ve muhasebe kontroliine yalin diistinceyi uygulayan bir
disiplin olan yalin muhasebe, yalin sirketin finansal performansini yonetirken ve 6lgerken

yalin sistemlere dayanan bir yaklasimi biinyesinde barmdirmaktadir (www.lean.org.tr).

Yalin muhasebe, yalin iiretim sisteminin isletmeler tarafindan basarili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in is siirecindeki biitiin israflar1 minimize etmek, yalin {iretim ortaminda
karar almaya ve kontrolii kolaylastirmaya odaklanacak teknikleri bir araya getirilmesi

gerektigini 6neren muhasebe sistemidir (Aktas ve Kargin, 2011: 106).

Maskell’e gore yalin muhasebe, yalin {iretim organizasyonlarindaki neticeleri
yorumlayan muhasebe sistemidir. Diger bir tanimda ise yalin muhasebeyi; deger katmayan
faaliyetlerin bulunmadigi muhasebe sistemi olarak tanimlamaktadir. Yalin yOnetim
muhasebesi, yalin imalat1 aktif sekilde uygulamakta olan ve siirdiiren imalat yerlerindeki
kigilere yararlt bilgiler sunmay1 hedefleyen bir muhasebe sistemidir. Maskell’e gore, stok
neyse iglemler de, yalin muhasebe adina benzer seyi ifade etmektedir. Tim iglemler

israftir. Yalin iiretim; silireclerin basitlestirilmesi ve liretimde atigin azaltilmasi iizerine
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odaklanirken, yalin muhasebe; muhasebe, kontrol ve degerlendirme sistemlerini

basitlestirmek lizerine odaklanmaktadir (Maskell, 2000: 23).

Bu muhasebe sistemi, yalin ara¢ donanimlarin1 kullanip miisterilerin goziinde bir
mamule ya da servise deger katmamakta olan kaynaklara ait tiiketimin minimuma
indirgenmis oldugu muhasebe sistemidir. Yalinlasma adina muhasebeyi de orgiitiin iginde
yalin doniisiimii destekleme ve motive adina zamaninda ve dogru bilgileri temin etmek ve
yiikselen misteri degerine, karliliga ve de nakit akigina gotiiren kararlari diizelten bir
muhasebe sistemidir (Ertas ve Arslan, 2010: 47). Ozetle yalin muhasebe; yalin kavramlar1
imalat siireglerine tatbik eden orgiitlerin, mali performansini daha iyi yansitacak sekilde

tasarlanmig olan muhasebe siirecine verilen isimdir (Marasl vd., 2014: 30).

Yaln muhasebe, 2005 yilinda yalm muhasebe toplantisinda dogan bir dizi
tekniklerin ve yOntemlerin uygulamasi olarak kabul edilmektedir. Siireclerindeki
basitlestirme ve kayiplar1 azaltan yalin iretim gibi yalin muhasebe de, muhasebe
raporlarmi basitlestirir ve onlarin anlasilabilirligini kolaylastirir. Temel amaglarindan biri,
tiim amaci ig destegi olan gelisme projelerinin uygulanmasidaki etkiyi 6lgmektir. Yalin
muhasebe is stratejisini yansitmaktadir. Toplanan bilgi basit ve gorsel bir bi¢imde

sunulmaktadir (Ofileanu ve Topor, 2014).

Yalin muhasebe, yalin {retim siireglerini uygulayan bir girketin finansal
performansii daha 1yi yansitacak sekilde tasarlanmis bir sistemdir. Bunlar, deger akisi ile
maliyetlerin diizenlenmesi, envanter degerleme tekniklerinin degistirilmesi ve finansal
tablolarin finansal olmayan bilgileri igerecek sekilde degistirilmesini igerebilmektedir

(www.journalofaccountancy.com).

Yalin muhasebenin neden 6nemli oldugu ile ilgili hem olumlu hem de olumsuz

sebepler vardir. Olumlu sebeplere gore yalin muhasebe (Maskell vd., 2011: 1):

e Dabha iyi yalin kararlar alinmasimni saglamaktadir. Daha 1yi kararlar da beraberinde
verimliligi ve karlilig1 getirmektedir.

e Degersiz islemlerin azaltilmasiyla birlikte zaman, maliyet ve israf azaltilmaktadir.

e Yalin gelisimlere neden olan potansiyel finansal faydalari tespit eder ve bu

faydalar1 gerceklestirmek amaciyla gerekli olan stratejilere odaklanir.
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e Yalin odakli bilgi ve istatistikler saglayarak uzun dénem yalin gelismeleri motive

eder.

e Deger maksimize edecek degisikliklerin ve deger yaratan faktorlerin performans

Olctimleriyle baglant1 kurarak direkt olarak miisteri degerini ele alir.

Olumsuz sebepler ise geleneksel muhasebe, kontrol ve Olgliim sistemlerinin
eksikliginden kaynaklanmaktadir. Yalin diislinceyi benimseyen isletmelerde geleneksel
sistemlerin diizgiin calismasi oldukg¢a zordur. Geleneksel sistemler caligmak i¢in yanlis bir
yontem degildir ancak bu sistemler y1gin iiretimi desteklemektedir. Dolayisiyla geleneksel
sistemle yalin tretim birlikte kullanildigi zaman, bu iki sistemin birbiri ile uyumlu

olmadig1 goriilecektir (Maskell vd., 2011: 2).
2.3. Geleneksel Muhasebe ile Yalin Muhasebenin Karsilastirilmasi

Kiiresellesme ile birlikte miisteri talepleri degismekte ve bu sebepten dolay1 miisteri
memnuniyeti saglamak daha zor hale gelmektedir. Rakiplerden bir adim 6ne gegebilmek
icin yeni ¢ikan sistemlere yonelmek gerekmektedir. Gelisen teknoloji ve gelisen liretim
sistemleriyle birlikte geleneksel muhasebe sistemleri yetersiz kalmaya baglamistir. Bu
sebepten dolay1 da yalin muhasebe ortaya ¢ikmistir. Yalin {iretim uygulayan isletmelere

uygun bir maliyet sistemi Maskell ve Baggaley tarafindan olusturulmustur.

Geleneksel maliyet sistemleri kitle liretim ortamlar1 igin tasarlandigindan azalan
karlara neyin neden olacag1 hakkinda bilgi edinilemez. Isletmenin yalm iiretimden ne kadar
fayda saglayacagi hakkinda bilgi sahibi olamazlar. Geleneksel maliyet sistemleri ile ilgili
temel problem, maliyetleri deger akisma goére haritalandirmamasidir. Geleneksel maliyet
sistemlerinde maliyetler, iirlin veya hizmet teslim siirecleriyle daha sonra da tiriinlerle

iliskilendirilmektedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 133).

Giliniimiizde mamul fiyatin1 piyasa belirlemektedir ve rekabet oldukga yliksektir.
Maliyet ve kalite istenen miktarda ve zamaninda teslimat, ¢cevreye uyum i¢in en dnemli
rekabet sartidir. Yoksa sirketin siireklilik saglamas1 miimkiin olmayacaktir. Gerek miisteri
memnuniyeti saglamayan gerek teknolojik gelismelerin gerisinde kalan isletmeler piyasada
ayakta kalamayacaktir. Bu sebepten dolayr da geleneksel muhasebe, yeni iiretim

degisimini, piyasay1 ve piyasadaki gelisimi takip edip yonetmekte yetersiz kaldigindan
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ihtiyaclara cevap verememektedir. Bu zorluklarin iistesinden gelmek amaciyla bilgisayar
sistemlerinde degisiklikler yapilmakta bdylece is yiikii ve islem karigikligi oldukca
artmaktadir. Bunlarin yani1 sira her mamuliin maliyeti farklidir ve geleneksel maliyet
muhasebesine gore standart maliyet sistemi ile farklilastirilirken hatalar olusabilmektedir.
Bundan dolay1 isletme zarar etmektedir. Isletme icin telafisi olmayan hatalara neden

olabilir ve isletmeyi iflasin esigine getirebilir (www.lean.org.tr). Geleneksel muhasebe ve

yalm muhasebe arasindaki farkliliklar Tablo 2.4.’de 6zetlenmektedir (Ozgelik ve Ertiirk,
2012: 59):

Tablo 2.4. Geleneksel Muhasebe ile Yalin Muhasebenin Karsilastirilmasi

Geleneksel Muhasebe Yalin Muhasebe

Maliyet Muhasebesinin Amaci

Uriin Maliyeti

Deger Akis Maliyeti

Maliyet Personeli

Muhasebeciler

Deger Akisimm1 Kontrol Eden

Kisiler

Maliyet Analizi Vurgusu

Fark Analizleri

Siirekli Tyilestirme Analizleri

Orgiit Kiiltiirii

Komuta Ve Kontrol

Esitlik Ve Isbirligi

Uretim Giderlerinin Dagitim

Iscilerin Is Yiikiinii Esas Alir

Deger Akisini Esas Alir

Bilgi Aktarimm Yukariya Dogru Yoneticilere Yukariya Dogru, Asagiya Dogru
Veya Paralel

Odak Finansal Performans Finansal Ve Operasyonel
Performans

Kaynak: (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 59).

Yalin muhasebenin anlagilmasinin, geleneksel muhasebenin anlasilmasindan daha

kolay oldugu sdylenmektedir. Geleneksel muhasebe islem odakli iken yalin muhasebe
miisteri degeri odaklidir. Geleneksel muhasebede {iriin i¢in finansal bilgi toplanirken yalin

muhasebede deger akis1 esas alinir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012).

Tablo 2.4. incelendiginde geleneksel muhasebe ile yalin muhasebe arasindaki en

onemli farkliligin maliyet sistemi oldugu goriilmektedir. Geleneksel muhasebede iiriin
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maliyeti esas alinirken yalin muhasebede deger akis maliyeti esas alinmaktadir. Maliyet
personeli acisindan da geleneksel muhasebede muhasebeciler rol alirken, yalin
muhasebede deger akismni izleyen kisiler rol almaktadir. Maliyet analizleri geleneksel
muhasebede fark analizleri esas alinarak yapilirken yalin muhasebede siirekli iyilestirme
analizleri yapilmaktadir. Orgiit kiiltiirii agisindan, geleneksel muhasebede komuta ve
kontrol hakim iken yalin muhasebede esitlik ve isbirligi hakimdir. Geleneksel muhasebe
iscilerin is yiikiinii esas alirken, yalin muhasebe defer akisini esas almaktadir. Iki
muhasebe dali arasinda bilgi aktarimi agisindan da farklilhik gozlenmektedir. Bunun yam
sira geleneksel muhasebe finansal performansa odaklanirken yalin muhasebe finansal ve

operasyonel performansa odaklanmaktadir.

Bu boliimde bahsedilen farkliliklardan da anlasilacagi gibi yalin iiretim uygulayan
isletmelerin yalin muhasebe sistemini benimsemesi gerekmektedir. Aksi takdirde isletme
piyasadaki rekabete ayak uyduramayacak, isletmenin kendi igindeki maliyetleri bile

anlamasi ¢ok gii¢ olacaktir.

Geleneksel Gelir Tablosu ile Yalhn (Anlasihr) Gelir Tablosunun
Karsilastirnlmasi: Geleneksel gelir tablolarinda standart maliyet sistemi kullanilmaktadir.
Standart maliyet sistemleri geleneksel maliyet muhasebesinde kullanilan safha ve siparis
maliyet sistemleridir. Geleneksel gelir tablosu Tablo 2.3’te, yalin (anlasilir) gelir tablosu

ise; Tablo 2.4’te 6rnek olarak gosterilmektedir.

Tablo 2.5. Geleneksel Gelir Tablosu

Birinci % ikinci Dénem %
Dénem ($) %)

Satislar - -

Satislarin Maliyeti (-) - ;

P —
Briit Satis Kan - - - -

Briit Satis Kari - -

Diizeltmeler (-)




Net Satis Kan - - - -

Satis ve Genel - - - -

Yonetim Giderleri (-)

Diger Giderler(-) - - - -

P —
Vergi Oncesi Kar - - - -

Kaynak: (Balci, 2010: 44).

Tablo 2.6. Yahin (Anlasihir) Gelir Tablosu

Birinci % ikinci Donem %

Ddénem ($) (%)

Satislar - d - -

Tedarik Maliyetleri (-) - - - -

Doniistiirme - - e N

Maliyetleri(-)

Dagitim Maliyetleri (-) - - - -

Destek Maliyetleri (-) - - - -

Toplam Maliyetler (-) - - - -

Satis Kari - - -

Diger Endirekt - - - -
Giderler (-)

Stoktaki Degisim - - - -

Vergi Oncesi Kar - - -

Kaynak: (Balci, 2010: 45).
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Tablo 2.5. ve Tablo 2.6.’dan da anlasildig1 gibi geleneksel gelir tablosu ile yalin
(anlasilir) gelir tablosu arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Yalin (anlasilir) gelir tablosu
maliyetleri daha agiklayici sekilde gostermektedir. Geleneksel gelir tablosu standart olarak
satiglarin maliyetini, satis genel yonetim giderlerini ve diger giderleri gostermektedir.
Maliyetleri ayrintili olarak dikkate almamaktadir. Yalin gelir tablosunda ise maliyetler
smiflandirilarak gelir tablosunda gosterilmektedir. Maliyetler, tedarik¢i maliyetleri,
dontistiirme maliyetleri, dagitim maliyetleri, destek maliyetleri, direkt endirekt giderler
olmak iizere siniflandirarak gelir tablosuna kaydedilmektedir. Geleneksel gelir tablosunda
islem siras1 gozetmeksizin maliyetler direkt olarak gosterilmektedir. Yalin gelir tablosunda

ise gerceklesen maliyetlerin siralamasi da dikkate alinmastir.
2.4. Yalin Maliyet Muhasebesi

Yalin iiretim ortaminda de§isim silirecinin devam ettirilip desteklenmesi i¢in
yonetim muhasebesi sisteminin yalin muhasebe sistemine doniismesi gerekmektedir. Yalin
muhasebe, yalin {iretim yOntemine uygun olarak tasarlanan deger akis maliyetleme
sistemini onermektedir. Deger akis maliyetleme de yalin maliyet muhasebesi sisteminde
uygulanmaktadir. Yalin {iretim uygulayan isletmeler i¢in yalin maliyet muhasebesi
sisteminin kullanilmas1 oOnerilmektedir. Deger akis maliyetleme yontemiyle aylik ve
haftalik olarak maliyetlerin tutulmasi yalin iiretim uygulayan isletmeler i¢cin daha uygun

olacaktir.

Geleneksel maliyet sistemlerinden biri olan standart maliyet sistemi, yalin {iretim
ilkelerine gore gergeklestirilen Operasyonel iyilestirmelerin finansal etkilerini dogru bir
sekilde Ol¢limleyememekte ve finansal sonuglara yansitamamaktadir. Ayrica standart
maliyet sistemi pahali ve israf sayilabilecek uygulamalar icermektedir. Standart maliyet
sistemleri deger akis maliyetleri lizerine kurulu olmadigindan yalin {iretimi desteklemesi
miimkiin degildir. Yalin maliyet muhasebesi isletmenin yalin iiretimde asama kaydettikten
sonra uygulanmalidir. Geleneksel maliyet sistemlerinden kaynaklanan gereksiz
uygulamalar1 kaldirmaktadir. Yalin maliyet muhasebesi sistemi gereksiz ayrint1 takibi
yapmadan, siparis veya mamul degil deger akisinin toplu finansal bilgisini derleyen ve
raporlayan muhasebe sistemidir. Yalin maliyet muhasebesi i¢in her hafta giincel veriler

toplanir ve raporlanir. Iscilik ve dolayll maliyeti ayrica takip etmek veya geriye doniik
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hesaplama yapmaya gerek yoktur. Bunun nedeni de maliyetlerin siparisler i¢in degil deger

akiginin tiimii i¢in biriktirilmesidir (Balci, 2011: 92-95).

Yalin girisimlerin ihtiya¢ duydugu maliyet muhasebesi siireci vardir. Bu siireg

sOyle 6zetlenmektedir (Balci, 2011: 93):

e Deger akislarina odaklanilmasi,

e Basit ve kolay calistirilabilir bir sistem olmasi,

e Kullanilabilir mantikli deger akis performans 6lciitleri olmasi,
e Islem ve dolayl maliyet hesaplamalarina gerek duymamasi ve

e Herkesin anlayabilecegi bir yapisinin olmast.
2.4.1. Yalin Muhasebe Olgunluk Modeli

Yalin muhasebe uygulamaya baslayan isletmelerin muhasebe, kontrol ve 6lgme
sistemlerinde Onemli Ol¢iide degisimler meydana gelmektedir. Yalin muhasebe, kitle
iretiminden yalin iiretime gegtikce isletmeyi kontrol etmek ve yonetmek daha zor
olacaktir. Yalin muhasebeye geciste degisiklikler cok dikkatli uygulanmalidir. Yalin
muhasebe tek basina uygulanamaz. Isletmenin yalin muhasebeyi kullanabilmesi i¢in ayn1
zamanda yalin disiinceyi benimsemis olmasi ve yalin iretim uyguluyor olmasi
gerekmektedir. Yalin muhasebeye ge¢is asamasinda nereden baslanacagini belirlemek
amaciyla Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen yalin tretim olgunluk modeli

kullanilmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 61-62).

Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen yalin muhasebe olgunluk modeli Tablo

2.7.°de 6rnek olarak gosterilmektedir:
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Tablo 2.7. Maskell’in Yalin Muhasebe Olgunluk Modeli

Olgunlasma Adimlar1 | Tamm

1. Kolay Hedef Mevcut muhasebe ve kontrol metotlarni siirdiiriir fakat siiregler
icerisindeki bariz atiklari eler. (Ornegin detayli is¢i raporlamasim ve
degisim raporlamasini azaltma, maliyet merkezlerinin sayisini azaltma,

muhasebe siireclerini sadelestirme)

2. Islemleri Kaldirmak | Yalin zamanlar azaldikga is¢ilerin detayli takibinin ¢ogunu eler ve WIP

onemsiz hale gelir; gereksiz maliyet ve finans raporlamasini eler.

3.Israfi Elimine Etmek | Firma operasyonlarmin arttk muhasebe periyotlarina uygun olmasima
gerek yoktur; aylik sonuglar iriinlerin satiglari, tretimi ve dagitimiyla

ilgili degildir.

4. Yalin Muhasebe Asgari iglemlere yonelme — {iiretim tamamlanmasi veya iirlinlerin
yiiklenmesi igslemlerini kontrol sistemleri sayesinde biitiin ilgili bilgilerin

diizenlenmesinde kullanilir.

Kaynak: (Ertas ve Arslan, 2010: 11).

Yalin muhasebe ile ilgili girisimlerin basarili olabilmesi i¢in isletmelerin yalin
iretimde olgunlagmasiyla ve yalin yontemlerin fabrikalarda uygulanip yayginlasmasiyla
gergeklestirilmektedir (Maskell; Baggaley 2012: 27). Maskell ve Baggaley yalin muhasebe
olgunluk asamalarini; olgunluk yolunun birinci agamasi, ikinci asamasi ve {i¢lincili asamast

olmak tizere ii¢ boliimde incelemektedir.
2.4.1.1. Olgunluk Yolunun Birinci Asamasi

Yalmn iiretimin baslangic asamasinda isletmede uygulanan sistemlerde degisiklik
yapmak mantikli bulunmamaktadir. Muhasebe, kontrol ve 6lgme sistemlerinde yapilacak
degisimler ancak israfin ortadan kaldirilmas: ve iyilestirilmesi amaciyla yapilabilir. Tablo
2.7.’de yalin iiretim olgunluk agsamasmin baslangi¢c uygulamasi olan pilot yalin iiretim
hiicrelerinin uygulandigi gosterilmektedir. Yalin {iretimin uygulanmasiyla birlikte hem

tiretim hiicrelerinde hem de diger departmanlarda yeni performans oOlgiitlerine ihtiyag
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duyulmaktadir. Bu 6l¢iitler basit, az sayida, standartlastirilmis ve anlasilir olmalidir. Yalin
pilot uygulamalar ilk kez yapildiginda isletmenin finansal raporlarinda, maliyette veya
karlilikta kisa siireli iyilesmeler gormek nadirdir. Stok miktarlarinda azalmalar meydana
gelmekte ve bu durum nakit akislarinda iyilesmeye neden olmaktadir. Bu durum zaman
icinde fark edilebilmektedir. Genellikle yalin degisikliklerin negatif etkisi gézlenmektedir.
Yalin uygulamalarin baslangic asamasinda yapilan degisikliklerin finansal etkilerini
hesaplamak Onem arz etmektedir. Isletmeler kisa donemde meydana gelen maliyet
azalislarina baktiklar1 icin yanlis kararlar alabilmektedir. Yalin olgunlasma yolunun bu ilk
asamasinda geleneksel muhasebe, 6lgme ve kontrol sistemlerini kullanmaya devam etmek
gerekmektedir. Bu sistemler ana finansal kontrol yontemi olmaya devam edecektir.
Baslangi¢c asamasinda isletmenin deger akislarini tanimlama silireglerine baglamasi ve
deger akisinda nerede maliyetin olustugunun saptanmasi isletme agisindan faydali olacaktir

(Ozcelik Ve Ertiirk, 2012: 64-68).
2.4.1.2. Olgunluk Yolunun ikinci Asamasi

Olgunluk yolunun birinci asamasinda deger akislar1 tanimlanmaya baslanmaktadir.
Isletmede deger akislar1 Yalm performans dlgiitlerine deger akislar1 tanimlandiktan sonra
baslanmaktadir. Bu 0l¢iitler siirekli gelismeyi motive etmek ve deger akisini kontrol altinda
tutmak amaciyla tasarlanmig Olciitler olmalidir. Bu asamada deger akis maliyetleme
yontemi kullanilmaktadir. Bu yontem g¢alismanin ilerleyen boliimlerinde ayrintili olarak
aciklanacaktir. Standart maliyet sistemi dikkatlice ortadan kaldirilarak deger akis
maliyetleme sistemi kullanilmaktadir. Tablo 3.2°de yalin iiretim olgunluk yolunun deger
akis1 ile yOnetim asamasinda yalin muhasebede meydana gelen degisiklikler
gosterilmektedir. Yalm muhasebe olgunlasma yolunda deger akis maliyet analizi
genisletilmektedir. Boylece maliyetlerin nerede olustugu saptanarak miisteri degerinin
nasil yaratildig1 anlasilmaktadir. Ayn1 zamanda isletmeler gercek disi, gilincel olmayan
biitgelerle yonetilmeyecektir. Bu yalin muhasebe degisiklikleri yeni yontemlerin baslangic1
gibi goziikse de yalin yonetim sistemine gecis yapilmaktadir. Yalin muhasebe yontemleri
deger akislarinin devam eden, hi¢ bitmeyen siirekli gelisimlerini motive etmek amaciyla
tasarlanan yontemlerdir. Yalin muhasebe, ¢alismanm birinci bdliimiinde aciklanan yalin

diisiince ilkelerini muhasebe siirecinin kendisine uygulamaktadir (Balci, 2011: 30).
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2.4.1.3. Olgunluk Yolunun Uciincii Asamasi

Olgunluk yolunun ilk iki asamasi yOntemin ic¢sel degisiklikleri ile alakalidir.
Olgunluk yolunun {i¢iincii agamasi ise dig diinya ile alakalidir. Bu {i¢iincii asamada miisteri
degeri yaratmaya ve ticlincii sahis ortaklar ile isbirligi kurmaya odaklanilmaktadir. Miisteri
degerine odaklanmanin ve yalin iyilestirmenin her asamasina getirmenin yontemi hedef
maliyetlemedir (Ozgelik Ve Ertiirk, 2012: 64-68). Hedef maliyetleme kavramsal olarak

calismanin birinci béliimiinde cagdas maliyet yontemleri basliginda agiklanmistir.

Yalin muhasebe olgunluk modelinin agamasi Tablo 2.8.’de 6zetlenmektedir
(Maskell vd., 2011: 27):

Tablo 2.8. Yalin Muhasebede Olgunluk Yolu

Yalin Yahn Uretim Ozellikleri Yalin Muhasebe

Uretim
e  Basarili yalin hiicreler e Uretim hiicrelerinde yalin
e  Yalm ilkeler lizerine kapsamli egitim performans olgiitlerinin
o Akis, ¢ekme, kanban kullanilmast
e (Cabuk degistirme ve hizli hazirlik e Yalmn iyilestirmelerin  finansal

stireleri etkilerinin hesaplanmasi

e Standardize edilmis is e Operasyonel kayitlarin  ¢ogunun
e Kaynakta kalite ve kendi kendini elimine edilmesi

kontrol e Sapma raporlarmm ve diger
geleneksel performans 6lgiitlerinin
elimine edilmesi

o Finansal muhasebe siireglerinden
israfin ortadan kaldirilmasi

e Maliyetin ve performansmn temel

Pilot Yalin Uretim Hiicreleri

anahtarlarmin belirlenmesi
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Deger Akislari ile Yonetim

Standardize edilmis is ve tek parca
akista tim fabrikadaki hiicrelerde
yaygin olan yalin iiretim

Gorsel — sistemlerin ~ yaygin  olarak
kullanimi1

Siirekli iyilestirme takimlarinin
olusturulmast ve egitimi

Baglangic  tedarik¢i  sendifikasyon
programi  ve bazi1 tedarikgilerden
kanban ¢ekis

Deger akist ile tiretim

Istatiksel proses kontrol uygulamalar
ile sitireclerin kontrol altinda olmasi
Yart mamul ve mamul stoklarmin

diisiik ve tutarli olmasi

Deger akis diizeyinde ve fabrika
diizeyinde performans olgiileri
Isletmenin is stratejisini yansitan
biitiinlestirilmis performans dlgiileri
Deger akis  direkt  maliyet
muhasebesi standart
maliyetlemenin yerini almaktadir.
Deger akis performans olgiileri ve
deger akis maliyet bilgileri siirekli
gelismeyi tetiklemektedir.
Maliyetlerin ve degerin nerede
olustugunu anlamak icin deger akis
maliyet analizinin yaygin kullanimi
Uriin ~ maliyetleri  gerektiginde
nitelik ve ozelliklerin kullanilmasi
Satis ve operasyonel planlarin
finansal planlar ile

biitiinlestirilmesi
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e Isletmenin deger akisi ile organize olmasi .

e  Miisteriler, tedarikgiler ve ortaklarla
kapsamli igbirlikleri

e  Yasam boyu siirekli iyilestirme

e Yalin disiincenin tiim organizasyona .

uygulanmast

Yalin isletme

Yalin maliyetleme miisteri degerini
anlamak ve silirekli iyilestirme
stireclerini yiriitmek i¢in
kullanilmaktadir.

Hedef maliyetleme, miisteri degerini
isletmenin faaliyetlerine ve {iriin/siire¢
tasariminda kullanilmaktadir.

Deger akis haritalanmasit ve deger
akis maliyetlemesi isletmenin
disindaki tedarikgiler, miisteriler ve
ti¢lincii sahis ortaklara uzanmaktadir.
Cogu satin alma ve stok kontrol
stiregleri kaldirilmustir.

Cogu rutin hesap tutma faaliyetleri
otomatiklestirilmistir veya dis kaynak

kullanilmaktadir.

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 27).

Sonug olarak isletmeler ilk olarak hangi asamada oldugunu belirlemelidir ve daha

sonra bu asamalara uygun bir yol izlemelidir. Bu yontemler sayesinde isletmeler yalin

muhasebeye nasil ve nereden baslayacaklarini kestirebilirler.
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2.4.2. Yalin Performans Olgiitleri

Calismanmn bu boliimiinde yalin performans Olgiitleri agiklanacaktir.  Yalin
performans Ol¢iitleri agiklanirken geleneksel performans ol¢iitleri ile arasindaki farkliliklar
da agiklanacaktir. Geleneksel ve yalin performans oOlgiitleri agiklandiktan sonra hiicre
performans Olgiitleri aciklanacak daha sonra da deger akis performans Olgiitleri
aciklanacaktir. Deger akis performans Olgiitlerinin ardindan veri hesap tablolar

acgiklanacaktir.

Yalin iiretim performans Olgiitleri boliimiinde bir biitiin olarak deger akisi i¢in
gerekli Olgtimler yapilmaktadir. Hiicre diizeyinde yapilan performans 6lgiimleri genellikle
saat ve giin ile bildirir. Deger akis1 performans 6l¢iimleri ise genellikle haftalik olarak
raporlanir ve deger akisinin performans hedeflerine nasil ulastigini1 gosterir (Maskell vd.,
2011: 145). Olgiimler Ofileanu ve Topor (2014)’e gore performans degerlemesinde isletme
degerleri tarafindan desteklenen deger zincirinde c¢alisan birimler, hedefler ve isletme

stratejisi arasindaki baglantiy1 siirdiirmelidir.

Flume ve Cullingham (2003) siirekli gelismeyi siirdiirmek i¢in performans

degerlemesindeki asagidaki maddeleri ifade etmektedirler (Ofileanu ve Topor, 2014: 348):

e s stratejisini destekle,

e s ortami i¢in uygun bir cevrenin kurulmast,
e Anlasilmak i¢in basit ol,

e Insanlar1 degil siirecleri degerlendir,

e (Cok az gosterge kullan ve

e Gergek zamanli bilgi sagla.

Yalin performans degerlemesi, muhasebe diizeyindeki hareketlerin gorsel
yOonetimini sunar. Yalin muhasebedeki performans degerlemesi amaciyla kullanilan kutu
puan kart1 olarak da adlandirilan veri hesap tablolart ii¢ temel 6l¢ii tarafindan yapilir ve her
calisan i¢in erigilebilir bir se¢enek sunar. Veri hesap tablolari, islevsel, finansal ve
kullanim seviyelerinde Ozetlenebilir bir rapor sunar. Olgiitler, sirket teknolojisinde,
boyutlarinda ve stratejisinde ayn1 zamanda da endiistri ve saha iglevlerinin karakteristigidir

(Ofileanu ve Topor, 2014: 348).
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Maskell ve Baggaley’in Practical Lean Accounting isimli kitabinda yer alan yalin

performans 6l¢lim baslangic seti asagidaki gibidir:

Tablo 2.9. Yahn Performans Olciim Baslangi¢ Seti

Stratejik Konular

Stratejik Olgiitler

Deger Akis Olgiitleri

Hiicre/Siire¢ Olgiitleri

Satis1 ve pazar payini

arttirmak

Nakit akigimi arttirmak

Siirekli gelisme kiiltiirii

Caligan basina satis

Satigin biiylimesi

Zamaninda teslimat

Miisteri memnuniyeti

Faiz ve vergi 6ncesi kar

Envanter giinleri

Calisan basina satis
Zamaninda teslimat

Iki tiretim dénemi arasi

siire
Tk gecis

Birim basina ortalama

maliyet

Olagantistii alacak

hesabi giinleri

Giintin her saatinde

uretim

Standartlagtirilmig tiretim

stireci
Ik gecis

Operasyonel ekipman

etkinligi

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 31).

Yalin igletmelerin temel amaci miisteri degeri saglamaktir. Yalin performans

Olciitleri isletmenin miisteriye sagladigi degerin boyutunu 6lgmelidir. Performans 6lgiitleri

baslangi¢c seti Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen bir yalin performans 6lglim

setidir. Tablo 2.9.’da gdsterilen bu yeni dlgiitler (Ozcelik ve Ertiirk, 2012: 78):

e Deger akis sonuclarinin iyilestirilmesine yon vermelidir;

e Yalin hiicrelerde standartliga baglilig1 kontrol etmelidir ve

e Hiicre ve deger akis Olgiitlerini sirket strateji ve hedefleri ile iligkilendirmelidir.

2.4.2.1. Geleneksel Performans Olgiitleri Karsisinda Yalin Performans

Olciitleri

Yalin deger akislar1 icin kullanilan Ol¢limlerin bazilari, geleneksel {iretim

organizasyonlarinda kullanilmaktadir. Bu iki 6l¢im arasinda farkliliklar bulunmaktadir.

Birgok geleneksel iiretim yapan isletme deger akislari dikkate alinmadan, genellikle

sonuglar1 haftalik degil aylik olarak bildirmektedir. Cogu geleneksel iiretici tesisin yetenek
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ve becerisini degerlendirmek amaciyla tiim yonetim ekibi tarafindan tiim igletmeye ayni
olciitleri kullanmaktadir. Olgiitler ¢alisanlar arasinda rekabet yaratmak amaciyla da
kullanilmaktadir. Calisanlar arasinda karsilagtirma da yapilmaktadir (Maskell vd., 2011:
148).

Yalin performans olgiitii olarak deger akis performans olgiitleri kullanilmaktadir.
Deger akis performans Olgiitleri calismanin ilerleyen bdliimlerinde ayrintili olarak
aciklanacaktir. Deger akis performans Olgiitleri sadece yoneticilerin etkinligini 6lgmek i¢in
degil siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla kullanilmaktadir. Olgiimler genellikle
haftalik olarak raporlanmaktadir. Deger akis zaman ¢izelgesi haftalik olarak
degerlendirilmektedir. Haftalik degerlendirme siire¢ kontrolii i¢in de 6nem arz etmektedir.
Aylik raporlama yapildiginda genellikle sorunlar1 ¢6zmek ve siirecleri kontrol altina almak
icin ¢ok gec¢ kalmabilir. Yalin performans Olgiitleri rekabet yaratmak amaciyla
kullanilmamaktadir. Deger akis Olciitleri yoneticiler i¢in onemlidir ve ekipleri birlik ve
beraberlik kurup siirekli iyilesmeyi saglamak icin giidiilemektedir. Eger rekabet ortami

olursa ve galisanlar karsilastirilirsa istenen basar1 saglanamayacaktir (Maskell vd., 2011:
148).

Geleneksel performans Olgiitleri ile yalin performans 6lgiitleri karsilastirildiginda
geleneksel Olgiitlerin  birgok elestirilen yonii bulunmaktadir. Geleneksel performans

dlciitlerinin elestirilen yonleri asagida agiklanmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 71-72):

e Direkt iscilik Maliyetlerini Azaltmaya ve Kontrol Etmeye Odaklanma:
Geleneksel performans Olgiitlerinin en énemli 6zelligi direkt is¢ilik maliyetlerini
azaltmaya ve kontrol etmeye odaklanmig yonetim muhasebesi sistemlerine
dayanmasidir. Oysaki gilinlimiizde direkt iscilik maliyetleri toplam {retim
maliyetinin ortalama %12’sini kapsamaktadir.

e Siirekli Iyilestirme Kavramiyla Uyumlu Olmamasi: Geleneksel performans
Olgiitleri stirekli iyilestirme anlayisini benimsemek yerine yoneticileri ve
calisanlar1 sapmalar1 azaltma yoniinde gilidiilemektedir. Aylik olarak raporlama
yapildigindan sapma riski yiiksektir.

e Stratejiyi Kapsamamasi:  Geleneksel performans Olgiitleri  stratejiyi
kapsamamaktadir. Clinkii maliyetleri en aza indirmek amaci, is¢ilik verimliligini

ve makine kullanimini arttirmaktadir. Uretim siiresinin kisalmasiyla, teslim
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zamanina baglilik, miisteri tatmini ve triin kalitesi gibi ¢cogu iyilesme faaliyetini
parasal olarak degerlendirmek zordur.

e Operatorler Tarafindan Anlasilmasinin Zor Olmasi: Operatorler, finansal
raporlar1 anlamakta giicliik c¢ekmektedir. Bu nedenle, geleneksel performans
Olgiitleri iiretim boliimiinde uygulanmamaktadir.

e Esnek Olmamasi: Geleneksel performans oSlgiitlerinin 6nceden belirlenmis bir
format1 vardir ve tiim bolimlerde aymi sekilde uygulanmaktadir. Ancak bir
boliimde kullanilan performans 6l¢iitii diger bir boliim ile uyumlu olmayabilir. Bu

baglamda geleneksel performans 6l¢iitleri esnek bir yapiya sahip degildir.

Yukarida belirtilen nedenlerle geleneksel performans Olglitleri birgok yonden
elestirilmektedir. Sekil 2.2.’de geleneksel performans olgiitleri ile yalin performans

Olgititleri arasindaki farklhiliklar gosterilmektedir:
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Sekil 2.2. Geleneksel Performans Olgiitleri ve Yalin Performans Olgiitleri

Geleneksel Performans Yalin Performans
_ Olciitleri Olciitleri I

-Iscilik verimliligi -Islem hacmi

-Makine kullanimi -Cevrim stiresi

-Maliyet sapmalar1 -Ilk seferde kalite 2

-Kazanilmis deger -Stok devir hiz1 %
_§ -Boliimsel biitcelere -Deger akisina odaklanmak g
'qg odaklanmak -Gergek maliyet E
E -Standart maliyet -Deger akis maliyet ve g
Tg* b | -Uriin maliyet ve karlihig1 | karlihg: - E.
‘f -Genel iretim giderlerinin | -Direkt maliyet ;7
é dagitimi -Saatlik, giinliik, haftalik ve %
% -Ay sonu dagitimi aylik raporlar §
g -Hissedarlar i¢cin deger -Miisteri i¢in deger %
¢ -Sonuglara yonelme -Stireglere ve iyilestirme ®

-Yukaridan agagiya otorite | i¢in geribildirime yonelim

-Insanlarm kontroliine -Adaptasyon ve

L odaklanma stirdiiriilebilirlik i

-Tiim sistemin etkililigi -Yaraticilik ve problem

pahasma alt sistemlerin ¢ozmeye odaklanma

etkililigi -Sistem etkililigi

Kaynak: (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 73).

Geleneksel performans Olgiitleri ve yalin performans olgiitleri karsilastirildiginda
olciitler agisindan birgok farklilk oldugu gozlenmektedir. Iki 6lgiit arasindaki en dnemli
fark ise; geleneksel performans Olciitleri gecmise bakarak sonuclari kaydederken, yalin

performans Olgiitleri gelecege doniik ve nedenleri anlamaya caligmaktadir. Aradaki temel
fark budur.
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2.4.2.2. Yahn Performans Olgiitlerinin Ozellikleri

Yalin igletmelerin temel amact miisteri degeri saglamaktir. Maskell ve Baggaley
tarafindan gelistirilen yalin performans olgiitleri deger akis sonuclarinin iyilestirilmesine
yon vermelidir, yalin hiicrelerde standartliga bagliligi kontrol etmelidir, hiicre ve deger
akis Olgiitlerini sirket strateji ve hedefleri ile iliskilendirmelidir. Performans olg¢iitleri,
hiicrenin, hiicreler i¢in belirlenmis standartlara aykir1 hareket etmeye basladiginin tespitini

yapmay1 ve hiicreyi kontrol altina almay1 saglamalidir.

Yalin performans Olgiitlerinin temel Ozellikleri asagida maddeler halinde

agiklanmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 79-80):

e Strateji Tarafindan Yonlendirilir: Stratejik hedef ve Olciitler deger akis
Olciitlerine yon vermektedir. Stratejik hedefler, satilarin arttirilmasi gibi daha
finansal odakli hedeflerdir. Deger akis diizeyindeki hedefler misteri beklentilerini
ve stratejik hedefleri karsilarken stirekli akig saglanmaktadir.

e Miisterinin Sesini Kapsar: Yalin girisimler siirekli olarak miisteri icin degeri
sorgulamaktadir. Zamaninda teslim, hurda oranlari, miisteri tatmini ve miisteri
sikayetleri gibi Ol¢iitleri izlemek, yalin girisimlerin miisteri i¢in deger dnceligini
vurgulamaktadir.

e Siire¢c Miikemmelligi ile Ilgili Olgiitleri izler: Hiicre diizeyinde, takim iiyeleri,
giinliik saat basi rapor ve darbogaz makinelerdeki operasyonel techizat etkinligini
Olcer ve tiriin akisini bile izler.

e Gorsellik Saglar: Isciler ve deger akis takimlari yaymlanan anahtar olgiitlere
gorsel olarak ulasabilirler.

e Ortak Amac¢ Olusturur: Yonetim hem hiicre hem de deger akis diizeyince
bireysel degil takimlarladir. Yalin girisimlerde basari i¢cin problemler belirlenip
coziilmeli, siirecler analiz edilmeli ve diizene koyulmalidir. Giinliik islemleri
yonetmek icin takim ruhu olusturmak 6nemlidir.

e Siirekli Iyilesme Kiiltiiriinii Motive Eder: Yalin girisimin hedeflerinden biri de
stirekli iyilesmedir. Yalin girisimlerde Oncelikli hedef tiim sistemin gercek
performansini miimkiin oldugunda hizli bir sekilde siirekli iyilestirmedir. Diinya

standartlarindaki kriterleri ve rakiplerin fiyatlarmi yakalamak hedef olmalidir.



62

Yalin performans 6lgiitleri su sekilde olusturulmahidir (Baggaley, 2006: 37):

e Yalin diislincenin ilkelerini yansitmalar1 gerekir,
e Deger akis sonuglarinin iyilestirilmesini saglamalidir,
e Zayif hiicrelerdeki standartlara uyumlulugu kontrol etmelidirler ve,

e Hiicre ve deger akiglarini sirket stratejilerine ve hedeflerine baglamalidirlar.

Yukarida belirtilen maddeler yalin performans 6l¢timii i¢in gerekli ilkelerdir. Yalin
performans Slgiitleri bireysel olarak ve bir biitiin olarak, geleneksel yontemlerden radikal

bir ayrim1 temsil ederler (Baggaley, 2006: 37).

2.4.2.3. Hiicre Performans Olgiitlerinin Ozellikleri

Hiicre performans 6l¢iitleri az sayidadir ve finansal degildir. Zamaninda sevkiyat ve
smirli  kaynaklar1  tiiketme etrafinda donmektedir. Yalin iiretim konularmna
odaklanmaktadir. Isletmenin yalin amaglar1 dogrultusunda motivasyon saglanir. Yalin
Performans Olgiitleri, hiicre takiminin bir vardiyada tamamlamalar1 gereken isleri
bitirmelerini saglar. Yalin hiicre ol¢iitleri gorsel olarak hiicrede sunulur. Hiicre takimi, isi
onceden belirlenmis standart yontemlerini kullanir. Hiicre 6lgiitleri standart is hedeflerinde
karsilasilan engelleri saptamaktadir. BOylece deger akis takimlari hemen problemleri

¢dzmeye ve 6nlem almaya odaklanabilmektedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 81).

Hiicre performans ol¢iitlerinde; giinliik saat bas1 rapor, ilk seferde kalite raporu,
yarimamul - standart yarimamul raporu (YM-SYM), Operasyonel techizat etkinligi (OTE),
hiicredeki diger destek Olgiileri olmak iizere birgok Olgiit kullanilmaktadir. Yalin

performansin en temel Olclisii giinlik saat bast rapordur. Bu Olgiitler asagida

aciklanmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 82-91):

e Giinliik Saat Bas1 Rapor: Elle tutulan giinliik saat basi rapor bilgisayarli planlama
sistemi yerine kullanilmaktadir. Bu rapor sayesinde giin boyu tiiretim diizenlenir ve
o giin yetigsmesi gereken siparisler tamamlanir.

e Ilk Seferde Kalite Raporu (iS): Bu 6l¢iimiin amaci; hiicrenin iiriinii ilk seferde
dogru yapip yapmadigini izlemektir. Iskartalar, yeniden bi¢im vermeler ve tamirler

de izlenmektedir.
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¢ Yarimamul-Standart Yarnmamul Raporu (YM-SYM): Yarimamul stoklarinin
kontrolii igletmelere tasarruf icin ¢ok iyi firsatlar yarattigindan bu Olgiim
yapilmaktadir. Standart yarimamul, bir siirecin etkili c¢alismasi i¢in gerekli
minimum Yarmmamul stogudur. Bu stoklar ¢aligmanin birinci boliimiinde agiklanan
is merkezleri arasindaki kanban (¢ekme) sayisi ile belirlenmektedir.

e Operasyonel Techizat Etkinligi (OTE): Yukaridaki maddelerde agiklanan ii¢ 6l¢ii
hiicrenin manuel operasyonuna isaret etmektedir. OTE ise hiicredeki makinelere
isaret etmektedir. Tam zamaninda iiretim ortamlarinda makinelerin performansi
iretim i¢in kritik Oneme sahiptir. Tam zamaninda iiretim calismanin birinci
boliimiinde ac¢iklanmistir. OTE ekipman diizeyinde verimliligi saglamak icin tiretim
isletmeleri tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.

e Diger Hiicre Performans Destek Olgiitleri: Yukarida agiklanan dort dlgiit temel
hiicre 6lgiitleridir. Hiicrede her zaman dordiinii birden kullanmak gerekmeyebilir.
Bu dort temel dlciite ek olarak ¢apraz egitim cizelgesi, 5S, gilivenlik, devamsizlik
ve hazirlhik stiresi gibi diger destek hiicre performans oOlgiitleri kullanilmaktadir.
Capraz egitim ¢izelgesi, hiicre takim iiyeleri arasinda ne kadar c¢apraz egitim
yapildigin1 gosterir. 5S, diizenli bir hiicre ¢alisma alami1 yaratmak amaciyla ¢ogu
isletmenin kullandig1 programdir. 5S calismanim birinci boéliimiinde agiklanmaistir.
Giivenlik ise, is kazalari, kayip zaman, hastane faturasi gibi israflar1 ortaya ¢ikarir.
Devamsizlik ¢alisanlarin devamini izlemektedir. Hazirhik siiresi ise, tiretim

hiicrelerinde makinelerin kurulma siirelerinin izlenmesidir.
2.4.2.4. Deger Akis Performans Olciitlerinin Ozellikleri

Deger akis kavrami, umulan finansal gelismeleri elde etme inancina dayanir.
Miisterinin siparis vermesinden {iriiniin fiyatinin 6denmesine kadar tiim hareketler analiz
edilmelidir. Deger akis semasi, biitlinsel degeri degistirmesinde, gilincel durumun ve

gelisme seceneklerinde yalina yardim eden ¢ok 6nemli bir aragtir (Ofileanu ve Topor,
2014).

Deger akis1i, hammadde veya bilgiyi, miisteri kullanimi i¢in bir iirline veya hizmete
dontistirmek i¢in gerekli faaliyetlerin akisidir (www.journalofaccountancy.com). Deger
akis performans Slgiitlerinin amaci, deger akisinda siirekli iyilesmeyi saglamaktir. Deger

akig performans olgiitleri, deger akismnin performans amaglarini nasil yerine getirdigini
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gostermektedir ve daha once de belirtildigi gibi genellikle haftalik raporlar sunulmaktadir

(Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 92).

Deger akis performans 6lgiitlerinin en 6nemli amaci deger akisinda siirekli iyilesme
baslatmaktir. Siirekli iyilesme kavrami giiniimiizde biitiin isletmeler a¢isindan yagamsal bir
Oonem tasimaktadir ve bu yiizden gilinimiizde c¢ogu isletme miikemmellik pesinde
kogmaktadir ki miikemmellik yalin diisiincenin bir ilkesidir. Tiim yalin isletmeler,
motivasyon saglamak ve sirketin siireclerinin iyilestirilmesini saglamak amaciyla birgok
yontem uygulamaktadir. Bu yalin iyilestirmeyi saglamanin da en iyi yolu deger akislarini
takip etmektir. Deger akisi takip etmekten sorumlu olan kisiler deger akis performansini
arttirmakla ylkiimlidiir. Deger akis1 islemleri icindeki atik, deger akisi haritalarinda agikca
goriilmektedir. Yalin muhasebenin anlasilir olma 6zelligi deger akislarinin anlagilmasini da
kolaylastirmaktadir. Deger akis ekibinin miisteri degerini arttirmasi ig¢in deger akisinda

meydana gelen atiklari ortadan kaldirmas: gerekmektedir (Maskell vd., 2011: 145-146).

Deger akis performans olgttlerinin iyilestirmeye odakli olmasi gerekmektedir.
Olgiimler, deger akis1 miisteriye etkili bir sekilde deger iiretme yetenegini gostermelidir.
Olgiim, tiim deger akisinin performansmi artirmak igin deger akis ekibini harekete
gecirmelidir. Deger akis performans Olgiitleri, deger akis ekibinin ve deger akis
yoneticisinin dikkatini, gelistirilmesi gereken seylere odaklamaktadir. Deger akis
performans Olgiitleri sayesinde miisteriye sunulan deger artar, atiklar azaltilir, deger akisi
gelistirilir ve daha yiiksek karliliga ulasilabilir. Deger akis performans 6lgiitleri, dogru bir
degisimi ve gelismeyi motive etmek i¢in uygulanmaktadir. Yalin muhasebeyi benimseyen
isletmeler deger akis performansinin takip edilmesi amaciyla CI team olarak adlandirilan

deger akis siirekli iyilestirme ekipleri kurmaktadirlar (Maskell vd., 2011: 146).
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Sekil 2.3.’de deger akis performansini Olgerken yararlanilabilecek Glgiitler

gosterilmektedir:

Sekil 2.3. Deger Akis Performansim1 Olgmede Kullanilabilecek Olgiitler

Kisi Basma Zamaninda

Satislar Teslimat Temin Stiresi

[Ik Seferde Kalite Alacaklarin Vadesi

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 150-154).

Maskell, Baggaley ve Grasso tarafindan, yalin performans &lgiimiinde
kullanilabilecek; kisi basina satislar, zamaninda teslim, temin siiresi, ilk seferde kalite,
birim ortalama maliyet ve alacaklarin vadesi gibi dlgiitler belirtilmistir. Kisi basma satislar
deger akisinin verimliligini 6lgmektedir. Zamaninda teslim ise miisterilere teslim edilen
sipariglerin ylizde olarak Slgiisiinii gostermektedir. Temin stiresi, deger akisi slirecindeki
malzeme akisin1 Olgerken ilk seferde kalite, hicbir israf, hurda ve yeniden isleme s6z
konusu olmadan firetilen Uriinlerin yiizdesini 6lgmektedir. Birim ortalama maliyet, deger
akisinda bir hafta boyunca gerceklesen tiim maliyetlerin toplanip o hafta miisterilere teslim
edilen birim sayisina boliinerek hesaplanan Ol¢liimdiir. Alacaklarin vadesi, miisterilerden

para tahsilatmin yapilma hizinin hesaplandig dlgiidiir (Ozcelik, 2008: 35).

2.4.2.5. Deger Akis Performansini Raporlamak Amaciyla Kullanilan Veri
Hesap Tablolan

Deger akis sisteminde miisteriler icin deger yaratan islemler belirlenmektedir.
Deger akis performansmi raporlamak amaciyla veri hesap tablolari kullanilmaktadir.
Muhasebe birimi kullanmilmayan ve deger yaratmayan kapasiteleri hesaplar ve bunlari
uygun stratejileri kullanarak israfi onler. Veri kutular1 olarak da adlandirilan veri hesap
tablolar1 kullanilarak kaynak kapasite kullanimlar1 hesaplanir. Kapasitenin verimli

kullanilip kullanilmadigi, nasil daha verimli olabilecegi incelenmektedir (Balci, 2010: 44).
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Veri hesap tablolari, yalin maliyet sisteminin deger yarattig1 farkli yollarla ilgili
operasyonun finansal etkilerini yalin ve yapilandirilmis bir sekilde degerlendirilmesi igin
bir ¢ergeve sunmaktadir. Kutu puani (veri kutulari), isletmenin degerlendirilmesi igin bir
cerceve saglamaktadir. Yalin finansal etkileri goriintiilemek i¢in yalin deger yaratan farkli

yollar hakkinda bilgi edinmeyi saglamaktadir (Maskell vd., 2011).

Yalin iiretim uygulanmaya baslandiktan sonra yoneticiler ve ¢alisanlar fark edilir
finansal iyilesmeler gormek istemektedir. Genellikle kisa donemde iyilesmeler meydana
gelmez. Hatta tam tersi finansal kotiilesmeler de olabilir. Bundan dolay1 yalin muhasebenin
finansal ve Operasyonel bakis agis1 arasinda koprii kurmasi gerekmektedir. Maskell ve
Baggaley’in gelistirdigi veri hesap tablolar1 bu amaca hizmet etmektedir. Veri hesap
tablolari, deger akis performansini raporlamak, karar vermek ve yalin iyilesmelerin dogru
etkisini gozlemlemek amaciyla yalin muhasebede yaygin olarak kullanilmaktadir. Veri
hesap tablolar1 yalin iiretimin operasyonel ve finansal etkilerini degerlendirmek icin

kullanilmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 107).

Tablo 2.10.’da 6rnek Vveri hesap tablosu gosterilmektedir. Tabloda ii¢ notaya dikkat

edilmelidir. Bu noktalar tablonun sol kenarinda listelenen kategorilerdir:

e Operasyonel veriler,
e Kapasite ve

e Finansal (Mali) veriler.

[Ik olarak operasyonel ve finansal konular 6rnek dikkate almarak agiklanacaktr,
daha sonra kapasite ile ilgili bilgiler agiklanacaktir. Veri hesap tablosu 6rnegi Tablo:

2.10.’da gosterilmektedir:
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Giincel Gelecek Degisim
. Durum Durum
Olgii

Kisi Basina Satiglar
Zamaninda Teslimat

)

c

o - P

> Temin Siiresi

o

5]

Q. o "

O Ik Seferde Kalite
Kaplanan Yer
Birim Ortalama Maliyet

g Uretken (At1l) Kapasite

k%)

© =

5 Uretken Olmayan Kapasite

X

g Mevcut Kapasite

S

X .
Stok Degeri

— Satis Geliri

3

c

cs - -

E Malzeme Maliyeti
Doniisiim Maliyeti
Deger Akis1 Kari

Kaynak: (Maskell vd., 2011).

Temelde ii¢ alanda incelenen veri hesap tablosu, finansal nitelikle olmayan alanlar

ve isletmenin Operasyonel iligkilerini kapsayan faaliyetsel alanlar olmak iizere ikiye

ayrilmaktadir. Operasyonel alandaki fiziksel siirekli iyilestirmeye yoneltilmistir. Isletme

stirekli iyilestirmeye 6nem verdiyse bu veriler de isletme tarafindan gelistirilmistir. Tablo

2.10.°da goriilen veri hesap tablosu sayesinde deger akisinin faaliyetsel bagarisina iliskin

tek sayfada belirtilen Ozet saglanir ve isletme basarisin1 ortaya koyarak isletme

kapasitesinin verimli kullanilip kullanilmadigi hakkinda bilgi sahibi olunur. Finansal

alanda siirekli iyilestirmeler ile birlikte fiziksel veriler de gelistirilir ve kapasite fazlaliklar
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gozden gegirilerek tiim olumlu katkilar finansal verilere yansiyip yansimadigi veri hesap

tablosunda goriilmektedir (Balci, 2010: 46-48).
2.5. Yalin Maliyet Muhasebesi Ve Maliyet Akis1

Yalin iretim ortaminda degisim siirecinin devam ettirilip desteklenmesi igin
yonetim muhasebesi sisteminin yalin muhasebe sistemine doniismesi gerekmektedir. Yalin
muhasebe, yalin {liretim yOntemine uygun olarak tasarlanan deger akis maliyetleme

sistemini Onermektedir.

Yalin maliyet sistemleri, kalite, giivenlik ve diger miisteri ihtiyaglarmi saglarken
diger taraftan da iiretim i¢in ilk 6rnek {iriin hazirlama, arastirma ve gelistirme, mamul
planlama safhalarinda maliyet iyilestirmeleri i¢in akla gelen tiim fikirleri bir arada
degerlendirmek suretiyle yeni mamullerin liretim seyri boyunca maliyetlerini azaltmay1

amagclayan bir faaliyet olarak tanimlanabilir (Giineslik, 2012: 99).

Yalin Maliyet Yonetimi; taslak asamasindan baslangica kadar, iirlinlin hem
kalitesini hem de fiyatin1 g6z Oniinde tutarak miisterinin gereksinimlerine cevap
verebilmelidir. Yalin muhasebe, hedef maliyetleme ile kaizen maliyetlemesini ayni anda
kullanir. Bu yontemler, kiiresel maliyet yontemi ve {iriin yagsam dongiisiine, buna uygun bir

dizi yolla baglant1 kurmalidir (Ofileanu ve Topor, 2014).
Yalin maliyet muhasebesi asagidaki siirecleri igermektedir (Balc1, 2011: 93).

e Deger akislarina odaklanilmasi,

e Basit ve kolay calistirilabilir bir sistem olmasi,

e Kullanilabilir, mantikli deger akim performans 6l¢iitlerini icermesi,
e Islem ve dolayli maliyet hesaplamasina gereksinimi kaldirmasi ve

e Herkesin anlayabilecegi bir yapisinin olmasi.

2.5.1. Deger Akis Yonetimi

Deger kavrami Tiirk Dil Kurumu tarafindan; “bir seyin para ile odlgiilebilen

karsihigi, bedel, kiymet, paha, valor” olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr).

Deger akis kavrami; umulan finansal gelismeleri elde etme inancina dayanmaktadir.

Miisterinin siparis vermesinden {iriiniin fiyatinin 6denmesine kadar tiim hareketler analiz
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edilmelidir. Deger akis semasi, biitiinsel degeri degistirmesinde, glincel durumun ve
gelisme seceneklerinde yalina yardim eden ¢ok Onemli bir aragtir. Deger akis sistemi,
direkt ve endirekt maliyetleri ayirmaz; biitiin maliyetler deger akis icerisindedir ve direkt

maliyet olarak kabul edilmektedir (Ofileanu ve Topor, 2014: 346-347) .

Bagka bir tanima gore deger akisi, her iirlin i¢in esas ve temel olan akislar
sliresince, bir iriini meydana getirmek icin gereksinim duyulan deger yaratan veya
yaratmayan faaliyetler biitiinidiir (Birgiin vd., 2006: 48). Deger akis yoOnetimi
aciklanmadan Once miisteri degeri kavrami agiklanacaktir. Deger akis kavrami miisteri
degeri yaratmak amaciyla yapilan biitiin faaliyetlerdir. Klasik pazarlama anlayisinda ne
iiretirsem, onu satarim diislincesi zamanla yerini miisteri tatmini saglama diisiincesine
brrakmugtir. Miisteri degeri saglamak isteyen firmalar miisteri iligkilerini gelistirmek
amaciyla birgok faaliyette bulunmaktadirlar. Miisteri degeri yaratmak icin yapilan
faaliyetlerin higbiri gereksiz kabul edilmemektedir. Bu sayede uzun donemli ve kaliteli bir
iligki saglanacaktir. Bu iligskinin siirekliligi i¢in miisterinin en iist diizeyde tatmin edilmesi
ve miisteri memnuniyetini saglamak gerekmektedir. Miisteri degeri yaratmanin en énemli
yolu budur. Miisteri firmalar tarafindan bir varlik, bir yatirim gibi algilanmaktadir. Bu
baglamda glinlimiizde miisterinin algiladigi deger kavrami ¢ok 6nemli bir kavram haline
gelmektedir (Cop ve Yiiziiak, 2016: 51). Deger akis yonteminin de temelinde bu diisiince
yatmaktadir.

Deger akis yonetimi, miisteri degeri yaratmak amaciyla uygulanan her yontemi
temsil etmektedir. Yalin diisiincenin ilkelerinden biri de miisteri degeri ile ilgilidir. Diger

bir ilke de isletmenin her zaman deger akisi ile ¢aligmasidir. Miisteri degeri yaratmaya
odaklanilmalidir (Maskell vd., 2011: 124).
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Sekil 2.4. Deger Akis Semasi

7 ~N

Diger Tiim Uretim
Deger Akist Malzemeleri
Tesisler Uretim
Bakim Destegi

\ /

Caligma Makine &
Destegi Ekipman
g < p

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 26).

Deger akis sitireci Maskell ve Baggaley tarafindan Sekil 3.3’te goriildigii gibi
ozetlenmektedir. 1lk asama iiretim asamasidir. Takip eden asamalar iiretim malzemeleri,
iretim destegi, makine ve ekipman, tesisler ve bakim, diger tiim deger akisi olmak iizere
tim siire¢ izlenmektedir. Biitiin bu siirecler izlenip deger akis maliyetleme yOntemine
gecmeden oOnce deger akis haritalandrma yapilmaktadir. Deger akis maliyetleme

yontemine gegerken ilk olarak deger akis haritalandirma yontemi uygulanmaktadir.

2.5.2. Deger Akis Haritalandirma

Yalin muhasebe deger yaratmayan islemlerin yok edilmesiyle ilgilenen bir
muhasebe dalidir. Miisteri degeri yaratmak i¢in de yalin diisiinceyi benimseyen isletmeler
israf olarak adlandirilan higbir islemi yapmak istemezler. Israflar1 yok etmeden &nce hangi
islemlerin israf yarattigini gormek gerekmektedir. Israf dnce tanimlamr, sonra yok
edilebilir. Tlk olarak miisteri degeri belirlenmektedir. Miisteri degeri bir énceki bdliimde
aciklanmistir. Miisteri degeri belirlendikten sonra da deger akis haritalandirma
yapilmaktadir. Deger akist haritalama yapildiktan sonra degerin aktig1 yerlere
odaklanilarak gelecek durum gelistirilip iyilestirilmektedir. Bu islemden sonra miisteri

cekme sistemi devreye girmektedir. Dongliniin tamamlanmasi i¢in tekrar yeni gelecek
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durum haritalar1 olusturulur ve yalin diisiincenin ilkelerinden olan miikkemmellik i¢in

siirekli iyilestirme yapilmaktadir (Ozkan vd., 2005: 308).

Deger akis haritalandirma, yalin iiretim uygulayan yalin isletmelerin temel bir
aracidir. Bu yontemin amaci, deger akisiyla malzeme, bilgi akisint ve bazen nakit akigini
gormemizi saglamaktir. Geleneksel muhasebe sistemlerini uygulayan isletmeler {irtinlerin
ve siireclerin asamalarini anlamakta giiclik c¢ekmektedirler ¢iinkii; silirecler boyunca
malzeme akigin1 veya bilgi akisinin ¢ok az anlasildigi goriilmektedir. Deger akist
haritalama ise; yalin iiretim i¢in baslangi¢ noktasidir ve ayni zamanda Yalin Muhasebe i¢in
baslangi¢ noktasidir (Maskell vd., 2011: 415). Deger akis haritalandirma, isletmenin sahip
oldugu deger akisindaki degeri, israfi ve israf kaynaklarii gormek ve daha fazlasini goz

oniinde canlandirmak amaciyla uygulanan bir yontemdir (Birgiin vd., 2006: 49).

Yalin Muhasebe kapsaminda deger akisi haritalamasi ile ii¢ temel ihtiyag

karsilanmaktadir. Karsilanan bu {i¢ temel ihtiyag¢ Sekil 3.4’te gosterilmektedir:

Sekil 2.5. Deger Akis1 Haritalandirma ile Karsilanan Uc Temel Ihtiyac

Deger akiglarii tanima J

Daha fazla deger akis1 adimlar1 dahil etme J

Yalin Muhasebe i¢cin gerekli veri kutusu bilgileri

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 416).

Yalin muhasebenin neredeyse her yonii deger akis haritalandirma ile baslamaktadir.
Yalin iyilestirmenin mali etkisi, mevcut durum ve gelecekteki durum deger akis
haritalarindan hesaplanir. Deger akis maliyetleme, deger akis haritalar1 tarafindan
tanimlanan deger akislarindan yiiriitiilir. Deger akis1 maliyeti ve kapasite analizi, deger
akis haritas1 veri kutularindan elde edilen bilgileri kullanir. Yalin organizasyonlar, deger
akis haritalarmi canli dokiimanlar olarak kullanir ve Yalin Muhasebe de dahil olmak iizere
stirekli gelismeyi saglar. Deger akislar1 giliniimiizde bircok sirket tarafindan

bilinmemektedir. Bir deger akis haritasi isletmelerin iiretim akisin1 anlamalarini
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saglamaktadir. Sirketin deger akislarinin net bir sekilde anlamasi yalin bir isletme i¢in

gereklidir ve basarili yalin isletme deger akisi ile yonetilir (Maskell vd., 2011: 416).

Mevcut durumu ve gelecek durumu gosteren iki tiir deger akis haritasi vardir.
Mevcut durum deger akis haritasi olusturulduktan sonra gelecek durum deger akis haritasi
olusturulmaktadir. Mevcut durum haritasinda malzeme ve bilginin nasil islendigi
gorilmektedir. Mevcut durum haritasi ¢izilene kadar insanlar siirecteki biliylik miktarda
yedi temel israfin varhigindan habersizdir. Mevcut durum haritast olusturulduktan sonra
takim karsilasilabilecek engelleri tespit eder ve nasil ortadan kaldirabilecegini bulur.
Gelecek durumu gosteren deger akis haritalar1 ise yeni deger akisinin nasil akacagini

gostermektedir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 131).

Uriinii hayata getiren deger katan veya katmayan eylemlerin tiimii deger akisidir.
Bu iki tiirlii karsimiza gelir. Deger akis1 haritalandirma kagit ve kalemle yapilmaktadir.
Elektronik cihazlar miimkiin oldugunca ¢ok az kullanilir ¢linkii ¢izen kisi tiriiniin gegtigi
tim yollar1 bizzat incelemektedir. Bu esnada mevcut durumda malzeme ve bilgi nasil
akiyor not eder. Daha sonra ¢izdigi mevcut duruma bakarak bu haritayr sorgular ve

“gelecek durum” haritasini olusturmaya ¢alisir (Www.yalinmuhasebe.blogspot.com).

Deger akis haritalar1 olusturulurken takip edilecek siire¢ Sekil 2.6.°da

gosterilmektedir:

Sekil 2.6. Deger Akis Haritalarinin Olusturulma Siireci

o Uriin/Hizmet Ailesinin Belirlenmesi

* Mevcut Durum Haritasmin Cizilmesi

* Gelecek Durum Haritasinin Cizilmesi

* Uygulama ve Calisma Planin Olusturulmasi

Kaynak: (Dogan ve Ersoy, 2016: 107).
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Deger akis haritalandirma sisteminin faydalar1

(www.yalinmuhasebe.blogspot.com):

e Kaynak, montaj gibi siire¢lerden ziyade deger akisini gérmeyi saglar.

e Israflar1 gormeyi saglar ve israfin kaynagini haritalandirir.

e Uretim siireclerini herkesin ayni sekilde anlamasini saglar.

e Akis hakkinda kararlar verilip tartisilabilir, diger tiirlii birgcok detay varsayimlara
dayanilarak konusulacaktir.

e Isin aslini bilmeden konusmak yerine akisi yalm ilkelere baglayarak is hakkinda
bilgi sahibi olunur.

e Deger akis haritalandirma deger akis maliyetleme yontemi i¢in bir proje taslagidir.

e Malzeme akigini gosterir.

e Deger akis haritalar1 niteldir ve verileri doniisiim i¢in nasil kullanilabilecegini
gosterir. Isletmenin hangi rakamlar1 dikkate alarak calismas1 gerektigini ve aciliyet

ve Onceligin nerelerde oldugunu da gostermektedir.

2.5.3. Deger Akis Maliyetleme Yontemi

Yalin iiretim i¢in yeni maliyet sistemi ihtiya¢ duyulmasi nedeniyle Brian Maskell
ve Bruce Baggaley deger akisini1 temel alan ve deger akis maliyetlemesi (VSC) olarak
adlandirilan maliyet sistemini gelistirilmistir. Sirketin verimli bir model ortaya koymasi
icin yalin iiretim siireclerini ilerletmesi gerektigine dikkat ¢ekmektedirler. Deger akis

maliyetlemesi diisiik envanter seviyesi gerektirir ve deger akisi siiresince Orgiitlenir

(Maskell vd., 2011: 173).

Miisterinin satin almak istedigi ve isletmenin de miisteriye sunmak istedigi deger,
Maskell ve Baggaley tarafindan gelistirilen deger akis maliyetlemesi yontemiyle
hesaplanmaktadir. Maliyetler; bolimlere gore degil, isletmedeki deger akisi dikkate
alinarak diizenlenir. Deger akis maliyetleme yOntemi icin ihtiyag duyulan verilere
isletmenin muhasebe sisteminden ulagilmaktadir (Balci, 2010: 44). Geleneksel maliyet
smiflamasindaki direkt ve endirekt maliyet ayirmm deger akis maliyetlemesinde s6z
konusu degildir. Ciinkii deger akis maliyetlemeye ait biitiin maliyetler direkt maliyet olarak
kabul edilmektedir (Aksoylu, 2014: 264).

DAM; maliyet muhasebesiyle iligkili islemlerin ¢ogunu ortadan kaldirdigi i¢in

israf1 azaltir. Deger akisi ekibi liyelerine alakali ve zamaninda bilgi saglar. DAM basittir,
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herkes finansal bilgilerin nereden geldigini ve ne anlama geldigini anlayabilir. Bilgilerin
israf edilmesini gerektirmez, ¢iinkii finansal veriler, her bir {iretim isi ya da iiriin i¢in degil,
her deger akisi i¢in 6zet bicimde toplanir ve raporlanir. Deger akis maliyetleme, standart
maliyetlemenin aksine her iiretim isinin gercek maliyetini raporlamaya calismaz. Bu
yontemde, giincel maliyet bilgileri kullanilarak her hafta raporlanir (Maskell ve Grasso,
2011: 173).

DAM yoOnteminde; bir isletmenin iiretim maliyetleri iirlinlere, hizmetlere ve
boliimlere degil deger akisina yiiklenmektedir. Isletme yalin {iretimde olgunlasmaya
basladiktan sonra baglar ve maliyet muhasebesi ile ilgili birgok islemi ortadan kaldirarak
israf1 azaltir. Deger akis maliyetleme sayesinde deger akis takimi tiyeleri amaca uygun ve
giincel bilgilere ulagsmaktadirlar. Oldukg¢a anlasilir olan bu sistem, finansal bilginin nereden
ve ne anlama geldigini gostermektedir. Finansal veriler {iriin veya hizmet i¢in degil deger
akis1 icin toplanmaktadir. DAM yonteminde her dénem giincel maliyet bilgisi

kullanilmaktadir. Deger akis maliyet bilgileri deger akisinin gergek maliyetini icermektedir
(Aksoylu, 2014: 263).

DAM,; geleneksel standart maliyetlemeden daha iyi bilgi saglar. Deger akisi maliyet
bilgisi, deger akiminin ger¢ek maliyetini igerir. Bilgi, genel giderlerin tahsisi ile bozulmaz
ve karmasik degildir (Maskell vd., 2011: 174). Yalin iiretim uygulayan isletmeler 6ncelikle
geleneksel maliyet yapisindan uzaklasip yalin ilkelere uygun olan deger akislar1 temeline
odaklanmalidir. DAM; deger akislar1 temelinde oOrgiitlenmis yalin igletmeler i¢in uygun

maliyetleme sistemidir (Aktas, 2013: 68).

Deger akis maliyetlemenin uygulanabilmesi i¢in gerekli sartlar Sekil 2.7.°de

gosterilmektedir:
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Sekil 2.7. Deger Akis Maliyetlemenin Uygulanabilmesi icin Gerekli Sartlar

Raporlama boliimlere gore degil, deger akislarina gére olmalidir.

Calisanlar deger akiglarina ¢ok az ¢akigsma olup veya hi¢ cakisma olmadan atanmalidir.

Cok az paylasilan hizmet boliimii, makine ve ¢alisan olmalidir.

Uretim siirecleri kontrol altinda olmalidir.

Stoklar Kontrol altinda olmalidir.

Kaynak: (Keskin, 2010: 115).

Deger akis maliyetleri haftalik olarak hesaplanir. Biitiin maliyetler direkt endirekt
ayrim1 yapmadan dikkate alinir ve tiim iscilik maliyetlerini icerir (Ozcelik ve Ertiirk, 2012:
137). Deger akisini olusturan maliyetler Sekil 2.8.’de gosterilmektedir.

Sekil 2.8. Deger Akis Sisteminin Yapisi

Uretim Oretim y Oretim \ Makine&
\ Emek Malzemeleri Destegi Ekipman

S S N

/ (;al|§mva / Tesisler Diger Tim
Destegi /

Bakim Deger Akisl

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 177).

Deger akis maliyetleri, genellikle, hafta boyunca deger akisi i¢in ne kadar malzeme
satin alindigindan yola ¢ikarak hesaplanmaktadir. Malzeme fabrikaya her getirildiginde,
maliyeti deger akisina atanir. Toplam deger akisi malzeme maliyeti, hafta boyunca satin

alinan her seyin toplamidir (Maskell vd., 2011: 177).

Fabrikaya getirilen hammaddelerin maliyeti deger akislarina gore ayrilmaktadir.
Toplam deger akist hammadde maliyeti, hafta boyunca alinan tiim hammadde tutarlar1

toplanarak hesaplanir. Hammadde maliyetinin gecerliligi hammadde miktarma ve siireg
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icindeki stok miktarinin diisitk olmasina baglhidir. Stok miktarinin diisiik ve kontrol altinda
olmas1 gerekmektedir. Stoklar diisiikk oldugunda getirilen hammaddeler hizli bir sekilde
kullanilacak ve boylece hafta boyunca iiretilen mamul maliyeti hammadde maliyetini

dogru yansitacaktir (Karcioglu ve Nuray, 2010: 73).

Bir deger akist i¢in destek maliyetleri, genelde bakim, kalite miithendislik, denetci,
malzeme yOnetimi, planlama ve satin alma gibi geleneksel endirekt maliyetler arasinda
sayllan maliyetlerdir. Elektrik, su, havagazi gibi hizmetlerden faydalanma maliyetleri
kapsayan faydalanma faturalar1 genellikle belirli makinelere ve tesislere atanmaktadir.
Atanan bu makinelere ve tesislere dogrudan deger akisi olarak atanabilir (Ozcelik ve

Ertiirk, 2012: 139-140).

Sekil 2.9. Deger Akis Sistemi Ornegi

Kaynak: (Maskell vd., 2011: 124).

Satislar  f——3 Siparis Girisi =3 Uriin L] Programlama }=3| Malzeme
Yapilandirma Satin Alma
Faturalama Urtint Misteriye Uriind Malzemeleri Uretim
— «— . < <
Gondermek Uretme Kullanma Planlama
Nakit Bakim
Toplami
l Uretim
Satig Muhendisligi
Sonrasi
Destek ¢
Maliyet
Muhasebesi
Kalite
Glvencesi
Musteri
Hizmetleri
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DAM sayesinde isletmeler deger akisina odaklanir ve basit ve kullanimi kolay bir
sistem gelistirirler. Bunun yami swra kullanilabilir deger akis performans oOlgiitleri
kullanabilirler. Bu sayede isletmelerin kaydetme ve genel gider hesaplama ihtiyaglarin
ortadan kalkar. DAM yonteminin, basitlik ve maliyetler ile faaliyetler arasindaki neden
sonug¢ iligkisini tamamen kapsamasi bir diger avantajidir. DAM; yalin yOnetim
kavramlariyla biitiinlesmektedir. Yalin felsefe, israfin ortadan kaldirilmast ve g¢evrim
stirelerinin azaltimin1 tesvik eder. Yaln kavramlarinin uygulanmasi: da bireysel deger
akislarmin anlasilmasina dayanmaktadir. Siirekli olarak diisiik maliyet, artan verimlilik ve
siirekli iyilestirmenin saglanmasi1 énemli bir stratejiyi temsil etmektedir (Ozgelik ve Ertiirk,

2012: 133-134).

Tablo 2.11. Ornek Bir Ayin Deger Akisi Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Sirket Yer Deger Tiir Tarih
AKkimlan

Elektronik Nirvana, Denetleyiciler | Akim
Bilesenler California

Malzeme islem Dis1 | Cahisanlarin Makine Diger Toplam

Maliyetleri | Maliyetler Maliyetleri Maliyetleri | Maliyetler | Maliyetler
Miisteri $11,921 $11,921
Servisi
Satin Alma $ 14,902 $ 14,902
Yiizey Montaj | $ 358,512 $ 16,704 $ 16,956 $ 20,000 $ 412,172
Teknolojisi
Unitesi
El Isciligi ile | $ 25,608 $ 22,968 $ 2,016 $ 50,992
Doldurma ve
Dalga
hiicresi/linitesi
Test Ve $ 16,704 $ 3,528 $ 20,232
Yeniden
Isleme Unitesi
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Montaj ve | $ 128,040 $ 10,440 $ 138,480
Yeniden Test

Unitesi

Sevkiyat $ 2,088 $ 2,088
Kalite $ 7,978 $7,978
Giivencesi

Uretim $ 7,978 $ 7,978
Muhasebe $7,978 $7,978
Bilisim $ 3,989 $ 3,989
Sistemleri

Tasarim $ 7,760 $ 3,989 $ 11,749
Miihendisligi

Teknik $ 11,967 $ 11,967
Destek

TOPLAM $512,160 $7,760 $ 139,606 $ 22,500 $ 20,000 $ 702,026

Kaynak: (Maskell, 2012: 179).

Maskell’in 6rnek olarak sundugu deger akis maliyetleme yapilan isletmenin bir
aylik deger akis maliyeti 702,026 dolardir. Genel iiretim giderleri, satin alma, muhasebe,
is¢ilik, bakim onarim ve sevkiyat gibi bir¢ok aylik maliyeti kapsayan yontem Tablo

2.11.’de 6rnek olarak sunulmustur.

Deger Akis Maliyetleme Yonteminin Avantajlari: DAM sistemi; maliyetleri
belirlemeyi kolaylastirmaktadir. Ciinkii detayl fiili maliyetleri iiretim meslegi veya iiriine
gore toplanmaz. Yontem basittir ¢iinkii; maliyetler toplam deger akisi1 i¢in toplanmaktadir.
Maliyetler; haftalik doneme goére Ozetlenmektedir. Malzeme maliyetleri 6zet olarak
toplanmaktadir. Is¢ilik masraflar1 da yalnizca iicret akisinda ¢alisanlara ddenen iicretlerin
toplamidir. Biitlin satm alimlar, o deger akis1 i¢in masraf merkezine verilir. Deger akisinin
malzeme maliyeti, sz konusu deger akisi i¢in satin alimman malzemelerin maliyetidir. Ayn1

durumlar takimlar ve diger masraflar i¢in de gegerlidir. Deger akis1 maliyetinin




79

basitlestirilmesinin diger bir yonii maliyet merkezlerinde diisiistiir. Artik her tiirlii maliyet
unsuruna ayrilmis ¢ok sayida departman masraf merkezine sahip olmak gerekli degildir.
Bunun yerine, her bir deger akisi i¢in maliyetler toplanir ve her deger akisinda ¢ok az
maliyet merkezi bulunur. Deger akisi1 Gelir Tablosu ile ilgili bilgiler gergektir. Gelir, o
deger akiginda iiretilen irlinler icin iglenen gergek fatura tutaridir. Saglanan bilgiler,
maliyet akis yOneticilerinin kontrolii disindaki gereksiz maliyet uygulamasiyla karmasik
hale gelmedigi anlamina gelir. Bu maliyet ve kar bilgileri, deger akisinda ¢alisan kisilere

ve yoneticilere gore gergek ve anlagilirdir. (Maskell vd., 2011: 181).

2.6. Yalin Maliyet Muhasebesi Sisteminin Faydalar1 Ve Sistemin Karsilastigi
Zorluklar

Yalin kavrammi uygulayan sirketler tarafindan yalin muhasebenin belirlenmesi
uzun vadedeki faydalar1 nedeniyle yalin gelisimini tesvik etmektedir. Yalin muhasebenin
faydalar1 sunlardir (Ofileanu ve Topor, 2014: 350); (Maskell ve Baggaley, 2011); (Ozgelik
ve Ertiirk, 2008: 26-27):

e Istenildigi andaki dogru bilgi, onu kullanish ve uygun yapar.

e Yalm, sirketin her seviyesindeki ve isletmenin her seviyesinde yalin diisiinceyi
tutarl kilan gostergelere odaklanir.

e Kullanilan 6lgiiler, miimkiin olan gelisme yonlerindeki tanimlamalar1 basitlestirir.

e Basitlesen raporlar, israfin ortadan kaldirilmasi ve ¢alisma saatlerinin ve maliyetin
azalmasini saglar.

e Herkes i¢in kolay ve anlasilabilir bilgi saglar.

e Daha iyi yalin kararlar verirken daha anlasilir bilgi saglamaktadir.

e Bu sayede alinan kararlar daha iyi karlara neden olmaktadir.

e Gereksiz islemler ve sistemler azaltilarak zaman, maliyet ve israflar elimine
edilmektedir.

e Baz olaylar yalin gelismelere neden olmaktadir. Gelismelere katki saglayan bu
olaylarm finansal faydalarini belirlemeye yardime1 olmaktadir.

e Yalin odakl bilgi saglar ve uzun donemli yalin iyilesmeleri ve geligmeleri motive
eder.

e Performans 6lgiitlerini deger yaratmaya odaklayarak miisteri degerini isaret eder ve

miisteri degerini arttirmak icin ¢alisir.
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Ofileanu ve Topor’un (2014) yaptigi arastrma bir sirkette yalin kavraminin

uygulanmasimin gerekliligini su agilardan vurgulamistir:

Yalin iiretim sisteminin uygulanmasinin gerekliligi, 1950°1i yillarda Toyota’nin
yasadig1, farkli {irtinler i¢in yiiksek derecede boliimlenmis diisiik hacimli pazarlar,
siddetli rekabet, sabit ya da diisik fiyat, hizli teknolojik degisimler, yiiksek
derecede sermaye maliyeti, yetenekli is giicii gibi sorunlarin giiniimiizde de benzer
olmas1 nedeniyledir.

21. Yiizyilin en biiylik degisikligi, maliyet azaltic1 daha az zamanda {iriiniin imkanh
hale gelmesi, daha az alan, daha az insan giicii, daha az malzeme, daha az ekipman
ayni zamanda miisteri memnuniyeti umulmasi. Bunlar Yalin sistemin amaglaridir.
Ekonomik aktivitelerin biiyiikk ¢cogunlugu sabit ya da diisiik fiyattir. Alicilar her
zamankinden daha gig¢liiler, bircok secenekleri var; sinirsiz bilgi erisimi,
miikemmel kaliteli ve fiyath {irlinlin daha ¢abuk teslimi. Bu yaklasim miisteri
memnuniyetine odaklanan, en 1y1 kalitedeki iiriinii miimkiin olan en 1yi fiyatta ve en
kisa siirede dagitimini yapan yalin yaklasim uygulanabilir.

Yeni fikirler, ger¢ek problemlere cevap verir. Ekonomik kriz her zamankinden ¢ok
yalin diisiincenin sirketlerde uygulanmasinin altin1 ¢izmistir. Bazi firmalarm yalin
iiretimi uygulamasina ragmen maliyet yonetim sistemleri degismedi. En iyi
sonuglar1 elde etmek i¢in; yalin diisiince sirketin her asamasinda uygulanmalidir,
ozellikle de muhasebede.

Maliyet yonetim sistemleri, bliyiik ¢abalar gerektiren detayli maliyet raporlari igin
kullanildi. Yalin muhasebe siirecin kendisini basitlestirdi, bilgi toplamak ig¢in
gerekli olan zamani ve c¢abay1 azaltt1 ve onlar1 anlamli bilgiye doniistiirdii. Yalin
muhasebe sistemi, herkes bilgiyi anlayabilsin diye basit bir sekilde sunar. Adi
gecen muhasebe sistemi yalnizca yalin diretimi uygulayan sirketlerce

uygulanmalidir. Bu uzun ve zor bir yoldur fakat sonuclar1 umuldugu gibidir.

Yalin muhasebede bir¢ok engel ile karsilasmaktadir. Yalin muhasebe uygulamak

isteyen isletmeler iist yonetim destegindeki eksiklik, calisanlarm egitimsiz olmasi,

degisime diren¢ gibi bircok engelle karsilagsmaktadwr. Yalin muhasebe uygulayan

isletmelerin karsilasabilecegi engeller asagida agiklanmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012:
223-225).
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e Egitim Eksikligi veya Uretim Siireclerini Anlamamak: Calisanlarm ¢ogu yalin
muhasebe ile ilgili bilgi sahibi olmadigmdan bu sisteme adapte olmakta
zorlanmaktadir. Bu durum yalin muhasebe agisindan karsilasilan bir engel
olmaktadir.

e Fiziksel Yakinhktan Yoksun Olmak: Finans ve muhasebe fonksiyonlarinin
iiretim alanlarindan uzak bir yere yerlestirilmesidir.

e Finansal Tablo Diisiince Yapisi: YoOnetim muhasebesi alaninda calisanlarda
rakamlarin en sonunda finansal tablolarla baglanmalidir goriisii hakimdir.

e Profesyonel Ustiinlik Duygusu: Muhasebeciler &nemlerini kaybetmekten
cekinebilirler. Bu yiizden veri toplamay1 ve raporlamay1 baskalarma yaptirabilirler.
Bu bilgiler muhasebeci olmayanlar tarafindan toplanip kullanilacaktir.

e Karmasik Hesaplardan ve Tamamen Dogruluktan Hoslanma: Muhasebeciler
fark analizleri ve gesitli dagitimlarla ugragsmaktan hoslandigindan yalin muhasebe
tarafindan talep edilen hiz ve sadelik muhasebecilerin ilgilerini cekmemektedir.

e Basansizhk Korkusu: Yeni sistemler uygulamak ciddi bir cesaret gerektirir.
Cesaret edilse bile mutlaka basarisizlik korkusu olacaktir.

e Adaletli Olmayan Performans Odiil Yapisi: Geleneksel kontrol sistemlerinde
muhasebe ve finans fonksiyonunun performansi igletme biriminin performansi ile
baglantili degildir. Ayr1 degerlendirilmektedir.

¢ Kiiciilme Korkusu: Yalin muhasebeyi uygulamak isteyen isletmelerin basarisizlik
korkusu oldugu gibi kiigiilme korkusu da bulunmaktadir. Gereksiz islemler, israflar
ortadan  kaldwrilirken, = muhasebeciler =~ onlara  ihtiya¢ ~ kalmayacagini

diistinebilmektedir.

Bahsedilen biitiin bu engellerden sonra yalin muhasebenin basarili olabilmesi igin

gerekli sartlar asagida siralanmaktadir (Ozgelik ve Ertiirk, 2012: 226:

¢ Yalin muhasebenin yalin iiretim ile birlikte ¢alistigini kabul etmek,

e Tek parca akis, tam zamaninda sevkiyat, kalite gibi birka¢ anahtar dlgliye
odaklanmak,

e Gorsel sistemler kullanarak herkesin bilgilendirilmesini saglamak,

e Gereklilikleri ortadan kalktikca kayitlar1 ve islemleri azaltmak,

¢ Finansal durumu da dikkate alip bir gecis plan1 gelistirmek ve
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e Gegis planina tiim siire¢ paydaslarini dahil etmek.

Yalin muhasebe yalin {iretim yapan isletmelerin asagida belirtilen ihtiyaglarini

karsilamaktadir (Maskell vd., 2011: 13):

e Geleneksel dlgiitlerden ziyade yalin Olgiitleri kullanarak isletmenin her diizeyinde
motivasyonu saglar ve siirekli yalin gelismeyi saglamaktadir. Bu 6lgiitler sirketin
yalin stratejisini yansitmakta ve sirketin operasyonel ve mali kontroliiniin temelini
olusturmaktadir.

e Yalmn iyilestirmelerin mali etkisinin belirlenmesi ve bu yararlarin en tist diizeye
¢ikarilmasi i¢in bir strateji olusturulmasini saglamaktadir.

e Uriin maliyetlerini ve deger akis maliyetlerini anlamak icin daha iyi yollar
uygulamayi, bu maliyet bilgilerini iyilestirmeyi, daha iyi Kkararlar vermeyi ve
karlilig1 artirmak i¢in kullanmay1 saglamaktadir.

e Muhasebe, kontrol ve Olgiim sistemlerinden biiyiik miktarlarda israfi ortadan
kaldirarak para tasarrufu saglamaktadir.

e Isletmeyi miisterilere yaratilan deger etrafinda odaklamaktadir.
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UCUNCU BOLUM

KALEPAL AHSAP SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETINDE
BiR UYGULAMA

3.1. Arastirmanin Onemi, Amaci ve Arastirma Sorusu

Isletmelerin maliyetleri diisiirme cabalar1 isletme biliminde temel arastirma
konularindan birini olusturmaktadir. Isletmeler alternatifleri degerlendirerek dis ¢evreden
sagladiklar1 girdileri daha az maliyetle elde edebilecekleri gibi i¢ sistemlerini de en az
maliyetle en yiiksek faydayr saglayacak sekilde diizenleyerek daha verimli hale
getirebilmektedir. Maliyetleri azaltmak isletmelerin  hayatta kalmasinda 6nemli
faktorlerden birisi olarak gosterilmektedir. Ayrica maliyetleri azaltma c¢abalarinda
isletmelerin iyilestirme yapilabilecek siiregleri belirleyebilmek icin faaliyetlerle ilgili
detayli bilgilere ihtiyaglar1 olmaktadir. Isletmenin faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde hangi
maliyetlerin azaltilabileceginin belirlenmesi amaciyla yoneticilere kullanilabilir bilgiler
sunan finansal sistemlere ihtiyag duyulmaktadir. Bu baglamda arastirmanin amaci
isletmelerin daha verimli, etkili yonetilebilen ve kullanilabilir finansal bilgiler saglayan bir
iretim ve muhasebe siirecine sahip olmasinda yalin muhasebe sistemini incelemektir.
Arastirma sorusu “Yalin muhasebe sistemleri isletmelerde nasil uygulanmahidir ve

isletmelerin daha verimli hale gelmesini nasil saglamaktadir?” seklinde ifade edilmektedir.

3.2. Arastirmamin Yontemi ve Teknikleri

Arastirmada bilimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma yontemi olan 6rnek
olay yontemi kullanilmustir. Nitel arastirma; insani deneyimler ve gerceklikler hakkinda
genis kapsamli sorular vasitasiyla insanlarin yasamlarini anlamamiza yardimci olabilecek
zengin ve betimleyici verilerin {iretilmesi seklinde tanimlanabilir. Nitel arastirmalar belirli
bir olay1 en ince ayrintisma kadar inceleyen arastirmalardir. Orneklerle agiklamanin amaci
ise metinlerden alintilanan sonuglar1 daha anlamli kilmaktir (Arastaman vd., 2018: 42-43).
Bundan dolayr nitel arastirmalar konuyu en somut sekilde kavrayabilmemizi

saglamaktadir.

Uygulama arastrmanin  amact dogrultusunda Kalepal Ltd. Sirketinde

gerceklestirilmistir. Onceki bdliimlerde yaln muhasebe ve deger akisi yonetimi
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kavramlarmin kavramsal gercevesi ortaya konulmus ve bu gerceve kapsaminda Kalepal
Ltd. Sti’nin deger akisi incelenmistir. Veri toplama asamasinda isletme yoneticileri ile
isletme faaliyetleri ile ilgili goriismeler gergeklestirilmis, deger akisinin agamalar1 tespit
edilmis ve finansal bilgiler ve raporlar incelenmistir. GoOriismede sorulan sorulara ait
goriisme formu Ek 1°de sunulmaktadir. Arastirma kapsaminda igletmenin 2017 yili mali
tablolar1 ve 2018 yilinin Mart ayma iligkin finansal verileri incelenmistir. Veri toplama
asamasindan sonra toplanan veriler yalin muhasebe kapsaminda deger akis maliyetleme

yontemi ¢ercevesinde yeniden hesaplanarak ilgili kalemlere dagitilmis ve raporlanmuistir.

Arastrmanmn amacma uygun olarak Oncelikle literatiir taramasi yapilmistir.
Literatiir taramas1 yapildiktan sonra soru sorarak goriisme tekniginden yararlanilmistir.
Literatiir taramasi yapilirken bu konuda yaymlanmis olan birgok tez, makale, kitap ve diger
dokiimanlar incelenmistir. Universitelerin veritabanlarindan yararlanilmistir. Literatiir
taramasmin ardindan gdriisme teknigi kullanilmistir. Isletme sahibi ile goriisiilerek

calismanin amacina yonelik verilere ulagilmistir.
3.3. Tiirkiye’de Ahsap Ambalaj Sektorii

Ambalaj sektorii diinyada hizli sehirlesme, niifus artisi, iiretim faaliyetlerinin
gelismesi, tiiketim aliskanliklarinin degismesi ve g¢esitlenmesi gibi nedenlerle gelisen bir
sektordiir. Tiirkiye’de ilk kez teneke kutu olarak 1900 yilinda kullanilmaya baslanmustir.
Ancak diinyada ahsap ambalajlarin yaklasik 5000 yildir kullanildig1 tahmin edilmektedir.
Ambalajlamanin amaci, herhangi bir iiriiniin dis etkilere karsi korunmasi ve kalitesinin
bozulmadan son tiiketiciye kadar giivenli olarak tasmmmasidir. Ambalaj sektori, plastik,
kagit-karton, metal, cam ve ahsap ambalaj olarak bes tiirde siniflandirilabilir. Ahsap
ambalaj, hammadde olarak dogal bir malzeme kullanilmasi, basit bir iiretim tekniginin
olmasi, genellikle tekrar kullanima uygun olmasi ve fiyatinm ucuz olmasi gibi nedenlerle
ahsap ambalaj malzemeleri kullanilan en eski ambalaj malzemelerinden birisidir. Ahsap
ambalajin birgok sektorde kullanim alani bulunmaktadir. (www.orsiad.com.tr).

Ahsap ambalaj sektorii biyiikliigiinii, imalat sanayi TUriinlerinin artist ve
ihtiyaglarina, tarimsal iiretime ve rakip malzemelerin gelisimine baglidir. Bununla birlikte
ahsap ambalaj defalarca kullanilabilmesi, ucuz, dayanikli olmasi ve dogal olmasi sebebiyle

Ozellikle tasimacilik sektoriinde kullanilmaktadir.



85

3.4. isletmenin Ozellikleri

Kalepal Ltd. Sti Canakkale ilinin Can ilcesinde faaliyet gdstermektedir. Isletme
kurulmadan 6nce Canakkale Seramik Fabrikalar1 A.S. temelleriyle atilan Kale Grubu
biinyesindeki atolyeye bagliydi. Tiirkiye'de seramik sektoriiniin kurulusuna onciilik etmis
Kale Grubu 1957 yilinda kurulmustur. Kale Grubu ahsap tiriinlerini disaridan tedarik etme
karar1 verdikten sonra atdlye kapatilmistir. Atdlyenin sahibi isletmeyi Kalepal Ltd. Sti
adiyla 2008 yilinda kurmustur. Kale Grubu ahsap malzemelerini Kalepal Ltd. Sti.’den satin
almaktadir. Isletmenin 2018 yil1 itibariyle kayitli sermayesi 1.300.000 TL’dir. Kalepal Ltd.
Sti asagida goriilebilecegi sekilde ahsap sandik, ahsap kasa, ahsap palet ve ahsap seperator

olmak tuzere 4 farkl Griin Gretmektedir.

Sekil 3.1. Kalepal Ltd. Uriin Cesitleri

e
//’//;//

/".

\/

Ahsap Seperator

Ahsap Palet Ahsap Sandik

Isletmenin 2017 yili satislar1 1.407.784,26 TL olarak gerceklesmistir ve donem net
kar1 72.445 TL’dir. Isletmede ydnetim de dahil olmak iizere toplam 29 personel
calismaktadir.
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3.5. Isletmenin Yahn Muhasebeye Uygunlugu

Kalepal Ltd. maliyetleri diisiirmek amaciyla c¢esitli yeni uygulamalarda
bulunmaktadir. Isletme israfi ve kayiplar1 azaltmak amaciyla son dénemlerde yeni
makinalar temin ederek her tirlii {irtin artigin1  (artkk odunlar, talag vb.)
degerlendirmektedir. Ayrica maliyetleri diisiirme ve verimliligi arttirma ¢abalariyla

kapasitelerini son 3 yilda %50 arttirmis ve hammadde girisini %10 diisiirmeyi basarmistir.

Isletmede kullanilan makineler seri bir sekilde dizilerek israf hem zaman
bakimmdan hem de yer bakimindan diisiiriilmektedir. Israfin elimine edilmesi i¢in isletme
yeni makineler almustir. Uretim belirli bir diizene gore yapilmaktadir. Teorik kisimda
aciklanan 5S yontemi uygulanmaya calisilmistir. Makinelerden kaynaklanan hatalar
otomatik bir sekilde durdurulacak sekilde ayarlanmistir. Jidoka ve Poka-Yoke yontemi
kullanildig1 s6ylenebilir ancak makinelerin durdurulmasi i¢in insan giiciine ihtiya¢ vardir.
Herhangi bir hata olmasi durumundan makinelerden sorumlu elemanlar devreye girip
makineleri durdurmaktadir. Siirekli iyilestirmeyi hedefleyen isletme bu baglamda Kaizen

yontemini benimsemektedir.

3.6. Deger Akisi

Hammadde olarak kullanilan tomruk, orman isletmelerinden agik arttirma ile satin
almmaktadir. Diger hammadde olan ¢ivi ise tedarikgilerden satin alimmaktadir.
Hammaddenin taginmasi ve nakliyesi Kalepal Ltd. tarafindan gerceklestirilmektedir. Gelen
tomruk hammaddesi depoya kepge ile indirilmekte ve tomruklar ebat ebat ayrilmaktadir.
Ihtiyaca goére hammaddeler iiretime ydnlendirilmektedir. Isletmede satm alma
asamasindan, iriin teslim asamasma kadar dretim akis1 Sekil 3.2.°deki gibi

gerceklesmektedir.
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Kalepal Ahsap Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi’ne ait iiretim akis semas1 6rnek
fotograflarla birlikte Sekil 3.3.’te gdsterilmektedir:

Sekil 3.3. Kalepal Uretim Akis Semasi Ornegi
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3.7. Isletmenin Maliyet Bilgileri

Isletmenin iiretiminde tomruk ve ¢ivi olmak iizere iki hammadde kullanilmaktadir.
Endirekt malzemeler ise serit testere ve daire testere, mazot ve benzindir. Tomruk
hammaddesi agik arttirma araciligi ile satin alindigindan fiyat1 degisebilmektedir. Tomruk
fiyatmm degiskenligi sebebiyle ayr1 olarak hesaplanmigtir. Diger hammaddeler ve

malzemelerin ise fiyatlar1 belirlidir ve periyodik olarak satin alinmaktadir.

Tablo 3.1. Subat Ay1 Tomruk Stok Durumu

Tarih Giren m® Kullanilan m®* | Kalan m® Ortalama m°
Fiyati1 (TL)

Subat Ay | 591,665 591,665

Sonu Devir

06.03.2018 54,269 645,934 392,188

07.03.2018 37,110 683,044 285,732

13.03.2018 59,273 742,317 357,825

22.03.2018 61,800 804,117 280,000

24.03.2018 75,500 879,617 290,000

26.03.2018 94,229 973,846 360,136

29.03.2018 15,268 989,114 388,294

Mart Ayl 563,201 425,913

Tiiketim

Tablo 3.1. incelendiginde 2018 yili Mart ayinda toplam 397,449 m® tomruk girisi

goriilmektedir. Satn alimin toplamu ise:
54,269 x 392,118 = 21.283,651 TL
37,110 x 285,732 = 10.603,515 TL
59,273 x 357,825 = 21.209,361 TL
61,800 x 280,000 = 17.304 TL
75,500 x 290,000 = 21.895 TL

94,229 x 360,136 = 33.935,255 TL
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15,268 x 388,294 = 5.928,473 TL

21.283,651 + 10.603,515 + 21.209,361 + 17.304 + 21.895 + 33.935,255 +
5.928,473 = 132.159,255 TL olarak hesaplanmaktadir. Mart ay1 ortalama m® fiyati ise:

132.159,255 /397,449 = 332,519 TL olarak hesaplanmaktadir.
Mart ay1 tomruk kullanim1 maliyeti ise ortalama maliyet ve kullanima gore:

563,201 x 332,519 = 187.275,033 TL olarak hesaplanmaktadir. Mart ayinda isletme
diger hammadde olan ¢ivi alimm ise 4 ayda bir 10.000 TL’lik alimlar halinde
gerceklestirmektedir. Bir aylik maliyeti ise:

10.000 / 4 = 2.500 TL olarak hesaplanmaktadir. Hesaplanan hammadde maliyetleri

asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3.2. 2018 Mart Ay1 Hammadde Maliyetleri (TL)

Tomruk 187.275
Civi 2.500
Toplam Maliyet 189.775

Isletme faaliyetlerini haftada 6 giin gerceklestirmekte Pazar giinlerini izin giinii
olarak belirlemektedir. Calisanlar vardiyasiz olarak 08:00 — 16:30 saatleri arasinda 8 saat
calismakta ihtiya¢ duyuldugunda fazla mesai yapmaktadir. Isletmede calisan 29
personelden 13’ii iscidir. Iscilerin maaslarmna iliskin ayhk gider Tablo 3.3.’te

sunulmaktadir:

Tablo 3.3. sciler i¢cin Ayhk Ucret Tablosu (TL)

Briit Ucret 2.100,25
SGK Primi % 15,5 325,54
Isveren Issizlik Sigorta Fonu 42,005

Toplam 2.467,795
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Isletmede 13 usta calismaktadir. Ustalarin maaslarma iliskin aylik gider Tablo

3.4.’te sunulmaktadir:

Tablo 3.4. Ustalar icin Aylik Ucret Tablosu (TL)

Briit Ucret 2.295,55
SGK Primi % 15,5 355,81
Isveren Issizlik Sigorta Fonu 45,911
Toplam 2.697,271

Isletmede 2 ustabasi ¢alismaktadir. Ustabasilarin maaslarma iliskin aylik gider

Tablo 3.5.’te sunulmaktadir:

Tablo 3.5. Ustabasilar i¢in Aylik Ucret Tablosu (TL)

Briit Ucret 2.382,35
SGK Primi % 15,5 369,26
Isveren Issizlik Sigorta Fonu 47,647
Toplam 2.799,257

[sletmede ©n muhasebe islemleri ve satmn almadan sorumlu bir calisan

bulunmaktadir. Personelin maasima iliskin aylik gider Tablo 3.6.’da sunulmaktadir:

Tablo 3.6. On Muhasebe/Satin Alma Personeli icin Aylik Ucret Tablosu (TL)

Briit Ucret 3.000
SGK Primi % 15,5 465
Isveren Issizlik Sigorta Fonu 60
Toplam 3.525

Isletmenin finansal tablolar1 incelendiginde iiretimde kullanilan tesis, makine ve

cihazlarin degeri 200.000 TL, biiro ekipmanlarmin degeri 9.362,11 TL, tasitlarin degeri
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87.438,11 TL olarak goriilmektedir. Isletmede normal amortisman ydntemi
kullanilmaktadir. Varliklarin bir kismi ge¢mis yillarda faydali dmiirlerini doldurmustur
fakat hala kullanimi devam etmektedir. {lgili varliklar ve amortisman Tablo 3.7.’de

sunulmaktadir:

Tablo 3.7. Amortismanlar (TL)

Varliklar Borg¢ Bakiyesi | Alacak Bakiyesi
253 — Tesis Makine ve Cihazlar 200.000

Amortisman 11.666,63

254 — Tagsitlar 87.438,11

Amortisman 17.487,62

255 — Demirbaslar 9.362,11

Amortisman -

Faydali Omriinii doldurmasma ragmen amorti edildigi i¢in hesaplanmaya

katilmayan varliklarin amortismanlar1 géz ontine alindiginda isletmenin yillik amortismant;

11.666.63 TL + 17.487.,62 = 29.154,25 TL olarak hesaplanmaktadir. Aylik

amortismani ise;
29.154,25/ 12 =2.429,52 TL olarak hesaplanmaktadir.

Isletme malzemesi olarak kullanilan serit testere ve daire testere maliyetleri Tablo

3.8.’de belirtilmektedir:

Tablo 3.8. isletme Malzemesi Maliyetleri (TL)

Serit Testere 2000 TL

Daire Testere 3000 TL

Toplam 5.000 TL
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Isletme yoneticileri ile yapilan goriismelerde elektrik ve su giderlerinin aylik olarak
7500 ve 8500 TL arasinda degistigi ve mart ayinda yaklasik 8000 TL’lik bir gider olustugu
bilgisi alinmistir. Isletme 4 ayda bir bakim — onarim amaciyla disaridan yardim almakta ve
10.000 TL’lik bir iicret 6demektedir. Aylik bakim — onarim gideri 10.000 / 4 = 2500 TL
olarak hesaplanmustir. Isletmenin kira giderleri 9.200 TL olarak belirlenmistir. Yakit
giderleri ise yaklasik olarak aylik 6.000 TL olarak belirtilmistir. Isletmenin nakliye
giderleri 15.000 TL olarak belirtilmistir. Yoneticiler atik malzeme sevkiyati ile birlikte
nakliye giderinin 20.000 TL oldugunu belirtmistir. Haberlesme, kirtasiye, yemek,
konaklama, kargo vb. diger giderler ise aylik yaklasik 1.000 TL olarak belirtilmistir.
Isletme yoneticileri ile yapilan goriismeler ve finansal tablolarin incelenmesi sonucunda

elde edilen diger genel iiretim giderleri Tablo 3.9.’da sunulmaktadir.

Tablo 3.9. Tablo Genel Uretim Giderleri (Ayhk TL)

Amortisman 2.429,52
Elektrik Gideri 7.500

Su Gideri 500
Bakim Onarim Gideri 2.500
Kira Gideri 9.200
Yakit Gideri 6.000
Nakliye Gideri 20.000
Yardimc1 Malzemeler 5.000
Diger Giderler 1.000
Toplam Genel Uretim Giderleri 54.129,52




3.8. Fiili Maliyet Hesaplamasi

Isletme maliyet hesaplamasini fiili maliyetlemeye goére yapmaktadir. Uretimde
hammaddelerin %30’u iiretim siireci sebebiyle iirlinlerde kullanilamayacak odun ve talas
haline gelmektedir. Isletme israfi ve fire giderlerini tamamen ortadan kaldmrmustir.

Uretimden artan hammadde artiklar1 olan odun parcalar1 ve talas sunta fabrikalarma

satilmaktadir. Tablo 3.10.’da fiili maliyetin hesaplanmasi gosterilmektedir.

Tablo 3.10. Fiili Maliyet Tablosu (TL)

Direkt Hammadde ve 189.775
Malzeme Maliyeti
Direkt Iscilik Maliyeti 76.269,37
Genel Uretim Giderleri 54.129,52
Amortisman 2.429,52
Elektrik Gideri | 7.500
Su Gideri 500
Bakim Onarim | 2.500
Gideri
Kira Gideri 9.200
Yakit Gideri 6.000
Nakliye Gideri | 20.000
Diger Giderler 1.000
Yardimci 5.000
Malzemeler
Toplam Maliyet 320.173,89

Isletmenin Mart ayindaki iiretimi 10.967 ahsap palet olup birim maliyeti 29,19 TL
olarak hesaplanmustir. Isletmede israf yoktur. Isletme iiretimden kalan odun ve talaslar

satarak degerlendirmektedir. Uretim art11 olan odun ve talaslarin satis1 da 5.730 TL olarak

gerceklesmistir.
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3.9. Deger Akis Maliyetinin Hesaplanmasi

Isletmenin &nceki boliimlerde sunulan maliyetleri gz Oniine almarak aylik deger
akig maliyeti hesaplanmistir. Uygulamada Mart ay1 iiretim miktari olan 10.967 birim
dikkate almmustir. Isletmede 29 personel vardiyasiz giinde 8 saat olmak iizere Mart ayinda
27 giin calismistir. Haftalik kisi basma toplam calisma saati 6 x 8 = 48 saat olarak

hesaplanmigtir.
Muhasebe ve satin alim personelinin bir saatlik endirekt is¢ilik saati maliyeti
3.525/216 =16,32 TL
Iscilerin bir saatlik direkt is¢ilik saati maliyeti 2.467,795 /216 = 11,425 TL;
Ustalarin bir saatlik direkt is¢ilik saati maliyeti 2.697,271 / 216 = 12,487 TL;

Ustabasilarin bir saatlik direkt is¢ilik saati maliyeti 2.799,257 / 216 = 12,96 TL

olarak hesaplanmistir.

Satin alma: [sletmede satin alma ve 6n muhasebe islemlerinden sorumlu bir
personel bulunmaktadir. Personelin briit iicreti 3.525 TL’dir ve ilgili haftada 48 saat
calismistir. Goriismelerde alinan bilgiye gore sorumlu personel mesai saatlerinin %25’ inde
satin alma islemlerini gergeklestirmektedir. Personelin is¢ilik iicreti 195,84 TL olarak
hesaplanmistir. Bu asamada ayrica haftalik benzin tiiketimi aylik maliyet olan 1000 TL

lizerinden;

1000 x (6/27) = 222,22 TL olarak hesaplanmistir. Kullanilan tagitin amortismani
aylik amortisman iizerinden 328,68 TL olarak hesaplanmistir. Haberlesme giderleri
(internet ve telefon) ise aylik maliyet 100 TL iizerinden 22,22 TL olarak hesaplanmustir.

Deger akisinda satin alma maliyeti bu bilgiler dogrultusunda;
195,84 + 222,22 + 328,68 + 22,22 = 768,96 TL olarak hesaplanmustir.

Nakliye ve Yiikleme: isletme hammaddeleri depoya tasima, indirme ve teslimat
hizmetlerini disaridan hizmet alarak gerceklestirmekte ve 20.000 TL &demektedir. Ilgili
haftanin nakliye ve teslimat hizmeti maliyeti 20.000 x (6/27) = 4.444 TL olarak
hesaplanmigtir. Ayrica 4 is¢i ilgili haftada 2 giinde toplam 32 saat ebatlama ve depoya
tagima, ayrica 12 saat depodan tasima asamasinda gorev almistir. Toplam 44 saatlik is¢ilik

maliyeti;
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11,425 x 44 = 502,7 TL olarak hesaplanmistir. Bu asamada ayrica aylik mazot
tikketimi olan 5000 TL iizerinden 1.111,11 TL tutarinda mazot tiiketimi hesaplanmistir. Bu

bilgi dogrultusunda nakliye ve ylikleme maliyeti;
4.444 + 502,7+ 1.111,11 = 6.058,25 TL olarak hesaplanmustir.

Palet Uretimi: Uretimde kullanilan hammaddelerin toplam maliyeti ilgili haftadaki
6 glinde tomruk maliyeti; 187.275,033 x (6/27) =41.616,67 TL olarak hesaplanmustir.

Bu asamada kesme ve dilimleme islemleri gerceklesmektedir. Bu asamada
kullanilan makinelerin elektrik gideri 555,56 TL olarak hesaplanmistir. Makinelerin

amortismani ise 144 TL olarak hesaplanmistir. Toplam makine gidert;

555,56 + 144 = 699,56 TL olarak hesaplanmustir.

Uretimde 13 isci toplam 580 saat calismistir. Iscilerin iscilik maliyeti:

11,425 x 580 = 6.626,5 TL olarak hesaplanmuistir.

5 usta toplam 240 saat olmak iizere bu asamada gorev yapmaktadir. Ustalarin
is¢ilik maliyeti;

12,487 x 240 = 2.996,88 TL olarak hesaplanmistir.

1 ustabasi 48 saatlik calisma saatlerinin tiimiinde kesme ve dilimleme islemlerinde

gorev almaktadir. Ustabasinin is¢ilik maliyeti;
12,96 x 48 = 622,08 TL olarak hesaplanmistir.
Toplam is¢ilik maliyeti;

6.626,5 + 2.996,88 + 622,08 = 10.245,46 TL olarak hesaplanmistir. Bu asamada
ayrica testerelerin ve seritlerin bilenmesi ve tedarigi, su harcamalar1 gibi diger maliyetler
aylik maliyet olan 5.500 TL iizerinden 5.500 x (6/27) = 1.222,22 TL olarak hesaplanmustur.

Siirece iligkin toplam maliyet;
41.616,67 + 699,56 + 10.245,46 + 1.222,22 = 53.783,91 TL olarak hesaplanmistir.

Firinlama: Firinlama asamasinda 2 usta ilgili haftada toplam 96 saat ¢aligmaktadir.
Ustalarin is¢ilik maliyetleri; 12,487 x 96 = 1.198,75 TL olarak hesaplanmaktadir.
Firinlamada kullanilan makinenin elektrik gideri 555,56 TL olarak belirtilmistir. Makine
faydali Oomriinii doldurdugu ic¢in amortisman maliyeti yoktur ve hesaplanmamistir.

Firinlama asamasinm toplam maliyeti;
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1.198,75 + 555,56 = 1.754,31 TL olarak hesaplanmuistir.

Montaj: Montaj asamasinda 4 ayda bir 10.000 TL maliyetle tedarik edilen
civilerden ilgili haftada 10.000 / 17 = 588,24 TL degerinde ¢ivinin hammadde olarak
kullanildig1 hesaplanmistir. Montaj asamasinda 6 usta ilgili haftada toplam 240 saat

calismistir. Ustalarin ig¢ilik maliyeti;

12,487 x 240 = 2.996,88 TL olarak hesaplanmistir. Montaj agsamasinda 1 ustabasi
da 48 saat calismistir. Ustabasinin iscilik maliyeti; 12,96 x 48 = 622,08 TL olarak

hesaplanmistir. Toplam is¢ilik maliyeti;

2.996,88 + 622,08 = 3.618,96 TL olarak hesaplanmistir. Montaj asamasinda
kullanilan makinelerin elektrik gideri aylik 2.000 TL {iizerinden ilgili hafta i¢in 2000 X
(6/27) = 444,44 TL olarak hesaplanmistir. Makinelerin amortisman1 ise 72 TL olarak

hesaplanmistir. Toplam montaj gideri;
588,24 + 3.618,96 + 444,44 + 72 = 4.723,64 TL olarak hesaplanmustir.

Paketleme: Uriinlerin istiflenmesi sebebiyle paketleme otomatik olarak
gergeklestirilmektedir. Paketleme siirecini gozetmek amaciyla montaj asamasinda ¢alisan
ustalar degisimli olarak ¢alismaktadir. Montaj1 biten triinler istiflenmektedir. Ustalarin bu
asamada toplam calisma saati 48 saattir. Iscilik maliyeti; 12,487 x 48 = 599,38 TL olarak
hesaplanmistir. Paketlemede aylik yaklasik 200 TL {izerinden 200 x (6/27) = 44,44 TL

tutarmda ip, ambalaj vb. diger maliyetler hesaplanmustir.

Bakim: Bakim onarmm hizmetlerini disaridan alan isletme bu hizmetlere iliskin

ilgili haftanin pay1 10.000 / 17 = 588,24 TL olarak hesaplanmustir.

Muhasebe: Isletmenin 6n muhasebe islemlerinden sorumlu personel ilgili haftadaki
48 saatlik mesainin yaklasik %75’ini bu asamaya harcamaktadir. Is¢ilik maliyeti 16,32 x
36 = 587,52 TL olarak hesaplanmistir. Asamada kullanilan demirbaslar faydali dmriinii
doldurmustur ve amortisman maliyeti hesaplanmamistir. Asamada aylik yaklasik 200 TL
iizerinden 200 x (6/27) = 44,44 TL tutarinda kirtasiye elektrik vb. diger maliyetler oldugu
bilgisi elde edilmistir.

Yapilan hesaplamalara gore Kalepal Ltd. Sti’nin deger akis maliyetlemeye gore

toplam maliyeti Tablo 3.11.’de sunulmaktadir.
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Tablo 3.11. Kalepal Ltd. Sti Deger Akis Maliyetine Gore Haftallk Maliyet (TL)

Hammadde | Dissal | Iscilik Makine | Diger TOPLAM
Maliyeti Maliyet | Maliyeti | Maliyeti | Maliyetler | MALIYET
Satin Alma | - - 195,84 328,68 | 244,44 768,96
Nakliye ve |- 4.444,44 | 502,7 - 1.111,11 6.058,25
Yiikleme
Palet 41.616,67 - 10.245,46 | 699,56 1.222,22 53.783,91
Uretimi
Firinlama - - 1.198,75 | 555,56 - 1.734,31
Montaj 588,24 - 3618,96 |516,44 |- 4.723,64
Paketleme |- - 599,38 - 44,44 639,38
Bakim- 588,24 588,24
Onarim
Muhasebe 587,52 44,44 2.843,75
Toplam 42.204,91 5.032,68 | 16.948,61 | 2.100,24 | 2.666,65 68.953,09

Isletmenin 2.437 birim iiriin

hesaplanmistir. Birim {iriin maliyeti ise;

68.953,09 / 2.437 = 28,29 TL

icin toplam maliyeti 68.953,09 TL olarak

olarak hesaplanmistir. Deger akis maliyetleme

sisteminin temel amaci isletme yOneticilerine kar-zarar bilgisi sunmaktir. Yoneticilerden

bu bilgileri maliyetleri azaltmak, ilgili asamalarin deger akisini arttirmak amaciyla

kullanmalar1 beklenmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda hazirlanan deger akis gelir tablosu

Tablo 3.12.’de sunulmaktadir:




Tablo 3.12. Kalepal Ltd. Sti Deger Akis Gelir Tablosu (TL)

Mamiillerin Deger Akis Kontrolii

Satiglar

Deger Akis Kari

Satis Geliri

Déniistiirme Maliyetleri

Hammadde ve Malzeme Maliyetleri

81.479
(42.204,91)
(26.748,18)
12.525,91

(% 15,37)*

*(12.525,91/81.479) x 100 = 15,37
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3.10. Fiili Maliyetler Ile Deger Akis Maliyetlerinin Karsilastirilmasi

Tablo 3.13.’te fiili maliyetleme ve deger akis maliyetleme sistemine gore elde

edilen sonuglar sunulmaktadir.

Tablo 3.13. Fiili Maliyetler Ve Deger Akis Maliyetleme Sonuglari

Maliyetleme Sistemi | Donemi Toplam Maliyet Birim Maliyet
Fiili Maliyetler Aylik 320.173,89/4=80.043,47 | 29,19 TL/adet
Deger Akis Haftalik 68.953,09 28,29 TL/ adet
Maliyetleme

Fark 0,90 TL/ adet
Degisim Orani 93,08

Tablo 3.13.’te goriildiigii gibi deger akis maliyetleme sistemi ile maliyet donemleri

esitlendiginde birim bagmna 0,90 TL’lik bir fark gézlemlenmektedir. (29,19-28,29=0,90).

ki maliyet sistemi arasinda karsilastirma yapilabilmesi i¢in oncelikle donemlerin esit

olmas1 gerekmektedir. Oncelikle fiili maliyet donemi ayliktan haftaliga gevrilmistir. Aylik

toplam maliyet 4’e boliinerek donem haftaliga cevrilmistir (320.173,89/4=80.043,47)

Deger akis maliyetlemenin birim maliyetinin fiili maliyetlere gore %3,08 oraninda daha az

oldugu goriilmektedir. Ilgili ayda fiili maliyetlemeye gdre 10.967 adet ahsap palet
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iiretilmistir. Aylik olarak 10.967 adet palet {iretildigi i¢in, haftalik iiretilmesi gereken ahsap
palet miktarinin 2.741 adet olmas1 beklenmektedir. Ancak ilgili aym ilk haftasinda deger
akis maliyetleme yontemine gore ilk hafta 2437 adet ahsap palet iiretildigi goriilmektedir.
Haftalik maliyet bilgisiyle ilgili daha ayrmntili sonuglara deger akis maliyetleme sayesinde
ulagilmaktadir. Bu baglamda fiili maliyetlemeye gore haftalik maliyetlerin 80.043,47 TL
olmas1 beklenirken, deger akis maliyetleme yontemine gore ilgili haftanin maliyetine
bakildiginda 68.953,09 TL oldugu gozlemlenmektedir. Deger akis maliyetleme sayesinde
bu bilgiye ulasilabilmektedir. Mart aymin ilk haftasinda fiili maliyetlemeye gore tiretilmesi
beklenen 2.741 adet ahsap palet yerine, 2437 adet ahsap palet tiretilmistir. 304 adet palet
eksik {iretilmistir. lgili haftada fiili maliyetleme ile deger akis maliyetlemeye gore birim

maliyetler arasindaki farkliligin sebeplerinden biri de budur.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Yalin muhasebe sistemleri israfi 6nlemeye ve maliyetleri azaltmaya calisan, siparis
iizerine calisan ve fazla stok bulundurmayan isletmeler icin yararli finansal bilgiler
saglamaktadir. Tez ¢alismas1 kapsaminda gergeklestirilen uygulamada ydneticilerin deger
akiginda farkli asamalarin maliyetlerini izleyebilme imkani olusmaktadir. Direkt ve
endirekt gibi ayrimlarda bulunmayan ve {iriinlin temininden miisteriye ulasimina kadar
deger akisindaki tiim maliyetlerle iirlinlin maliyetini raporlayan basit bir deger akisi
maliyetleme sistemi ile isletme giderlerini daha ayrintili olarak izleme ve c¢esitli

tyilestirmeler yapma imkanina sahip olmaktadir.

Arastirma  gesitli smirliliklara sahiptir. Ozellikle isletmenin deger akis
maliyetlemeye yonelik net Ol¢iimlerde bulunmamasi bu smirlamalardan biri olarak
belirtilebilir. Isletmenin temel hammadde tedariginin degisim gdstermesi sebebiyle deger
akisini net olarak belirleyebilecek sekilde finansal bilgilerini kaydetmesi ve raporlamasi
aylik ve yillik donemler yerine haftalik olarak degisimleri takip edebilecegi bir yalin
muhasebe sistemini kullanmas1 maliyetleri yonetme agisindan yararma olacaktir. Finansal
bilgilerin  eksikligi sebebiyle yoneticilerin isletmenin  giinlilk  faaliyetlerindeki
deneyimlerine dayanan yaklasik rakamlarm kullanilmasi net ve dogru hesaplamalar
yapmada sorunlar teskil etmistir. Bu sinirliliklardan dolay1 ortalama veriler kullanilmig ve

bu bilgiler hesaplamalarda belirtilmektedir.

Daha az israfta bulunmak ve maliyetlerini saglikli sekilde izlemek isteyen
isletmelerin deger akigsina gore finansal raporlama sistemine ge¢meleri ve muhasebe
faaliyetlerini yalinlastirarak deger akisina gore yapilandirmalar iiretim asamalarimi takip
etme acisindan daha saglikli olacaktir. Ozellikle tedarik {icreti siirekli degisen isletmeler

icin yalin muhasebe dnemli bilgiler sunmaktadir.

Kalepal Ahsap Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketinde yapilan uygulamada ilgili
haftada ¢ikan sonuca gore deger akis maliyetlemenin birim maliyetinin fiili maliyetlemeye
gére %3,08 oraninda daha az oldugu gozlemlenmektedir. Isletmenin deger akis
maliyetleme yontemini uygulayarak maliyetlerini haftalik %3,08 oraninda azaltabilecegi
bilgisine ulasilmistir. ilk hafta iiretilen ahsap palet miktarmin ayhk iiretilen tutarin
haftaliga doniistiiriilmesiyle daha az palet iiretildigi gozlemlenmistir. Isletme haftalik

maliyetlerini ve lretilen birim {irlin miktarmi1 deger akis maliyetleme yOntemiyle daha
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ayrintili takip edebilir. Deger akis maliyetleme sisteminin kullanilmasi ile maliyet
muhasebesi i¢in gerceklestirilen gereksiz ve geriye doniik islemlerin ¢ogu ortadan kalktig
icin israf buna bagl olarak azalir. Isletme deger akis maliyetleme yontemini benimser ise,
yonetim agisindan ¢ok daha dogru kararlar verilecektir. Isletme daha dogru fiyatlar
belirleyecektir. Uygulama yapilan isletme makinelerini deger akigmna uygun olarak
yerlestirmesine ragmen, ¢alisanlar1 agisindan tam bir deger akisi takimi olusturamamastir.
Isletmenin, stoklarma bakildiginda, ay sonu stok miktarmm oldukga yiiksek oldugu
goriilmektedir. Yalin iiretimin en onemli Ozelliklerinden biri az stok bulundurmaktadir.

Isletme stoklarmni azaltarak ,bu alandaki maliyetlerini diisiirebilir.

Sonu¢ olarak; yalin liretim uygulayan isletmelerin verimini maksimum seviyeye
ulastirabilmesi i¢in yalin {iretim tekniklerinin her birini uygulamasi1 gerekmektedir.
Uygulama yapilan isletmede bu yontemlerden bazilar1 uygulanmaya c¢alisilsa da kismi
olarak uygulandigindan maksimum fayda elde edilememistir. Isletmenin tiim sistemleri bir
biitlin olarak uygulamasi isletmenin yararina olacaktir. Calismada siirekli belirtildigi gibi,
deger akis maliyetleme yontemi, fiili maliyetleme yontemine gore ¢ok daha kolay, anlasilir
ve daha az maliyetli bir yontemdir. Gelecek arastirmalarda farkli isletmelerde farkli
irlinlerin deger akis1 izlenerek yoOneticilerin zaman i¢inde verecegi kararlara iliskin
analizler yapmak deger akis maliyetleme sisteminin isletmelere etkileri agisindan faydali

bilgiler sunacaktir.
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EKLER
EK 1: GORUSME FORMU
I- ISLETMEYE ILiSKIiN GENEL BIiLGILER
1- Faaliyet alaniniz nedir?
2- Kag yildir faaliyette bulunuyorsunuz?
3- Sermayeniz ne kadar?
5- Yillik ve aylik tiretiminiz ne kadar?
6- Organizasyon yapiniz nasil?
7- Calisan sayniz ne kadar?
I1- TEDARIKCILERE ILiSKIN BILGILER
1- Isletmenizin ¢alistig1 tedarikci sayis1 ne kadar?
2- Tedarikgilere siparisler nasil veriliyor?

3- Tedarikgilerden saglanan hammadde ve malzemeler, yar1t mamuller ve mamullerin

tasinmasi nasil saglantyor?

I11- iISLETMEDE OLUSAN MALIYET VE GELIiR UNSURLARINA ILISKIN
BILGILER

1. Isletmenizde maliyet muhasebesi uygulamalar1 var m?

2. Isletme kararlarinda maliyet bilgileri kullanilryor mu?

3. lsletmede hangi maliyetleme sistemi kullaniliyor?

4. Isletmede hammadde ve malzeme stok alani var mi1?

5. Hammadde ve malzemeler ortalama kag giin stokta kaliyor?

6. Uretilen iiriinlerin birim ve siparis maliyetleri hesaplaniyor mu?



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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En ¢ok iirettiginiz iiriinde direkt hammadde maliyet orani ne kadar?
En ¢ok iirettiginiz iiriinde direkt is¢ilik maliyet orani ne kadar?

En ¢ok iirettiginiz iiriinde genel tiretim gideri maliyet orani ne kadar?
Isletmede gider yerleri ayrimi var nm?

Yardimci iiretim ve yardimc1 hizmet gider yerlerinde olusan maliyetler mamullere

nasil ytikleniyor?
Mamullere donem giderlerinden pay veriliyor mu?

Isletmede maliyet iyilestirilmesi icin, maliyet yOnetimi ve maliyet azaltma
teknikleri (ABC, Kaizen, Hedef maliyetleme, Deger miihendisligi vb.) uygulaniyor

mu?

Isletmede mamul stok var m1? Ortalama kag giin stokta kalryor?
Mamullerin tasimasi nasil yapiliyor?

Mamul tagima giderlerini miisteriler mi, isletmeniz mi yiikleniyor?
Isletmede olusan maliyet unsurlar1 (kalemleri) nelerdir?
Isletmenin mamul satis gelirleri disinda hangi gelirleri var?

Isletmede olusan gelir unsurlar1 nelerdir?
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