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OZET

ULUSLARARASI INSAAT PROJELERINDE BUTCELEME VE
MALIYETLEME

Insaat sektorii, diinya ekonomisine yon veren sektdrlerin basinda gelmektedir.
Sektor, 200°den fazla alt sektorle girdi—c¢ikti iligkisinde olmasi nedeniyle lokomotif
sektor olarak da adlandirilmaktadir. Diger {ilkelerde oldugu gibi tlilkemizde de
gelisimin ana gostergesini ingaat sektorii olusturmaktadir. Gerek yurt iginde gerekse
yurtdisinda elde edilen basarilar iilkemizin ingaat sektoriindeki gelisimini
kanitlamaktadir. Diinyanin en biiylik 250 miiteahhidi arasinda bulundurdugu firma
sayist ile Tiirk miiteahhitlik firmalari, 2017 yilinda Cin’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir. Uluslararas1 miiteahhitlik firmalarinin gergeklestirmis olduklar1 toplam
proje bedellerine bakildiginda, bu paym %19,5’ini Rusya Federasyonu’nda is yapan
Tiirk miiteahhitlerin i hacminin olusturdugu goriilmektedir.

Bu calismada diinyada bir ¢ok iilkede ve Rusya Federasyonu’nda faaliyet
gostermekte olan Tiirk miiteahhit firmasinin, Moskova sehir merkezinde
gerceklestirmis oldugu bir insaat projesinin teklif biitcesi ve kapanis biitgesi
verilerinin karsilastirilmasi, maliyet sapma analizi yontemi ile gerceklestirilmistir.
Ortaya ¢ikan farklarin nedenlerinin arastirilmasit amacglanmaktadir. Birinci boliimde
insaatin temel kavramlari, diinyada ve iilkemizde ingaat sektoriiniin 6nemi, tilkemizin
yurtdist miiteahhitlik hizmetlerinin ulasmis oldugu konum ve Rusya insaat piyasasi
kisaca tamtilmaktadir. Ikinci boliimde insaat projeleri ve proje ydnetim asamalari
aciklanmaktadir. Iyi bir proje yonetiminin basarili bir planlamaya ihtiyacinin olmasi
ve planlamanin sayisal ifadesi olarak tabir edilen biitceleme, projeyi basariya tasiyan
en onemli asama olarak degerlendirilmistir. insaat maliyet dgeleri ve biitgeleme
siireci ayrintili sekilde anlatilarak biitceyi olusturan maliyet kalemlerinde meydana
gelen sapmalar konusu irdelenmistir. Uciincii béliimde ise, 6rnek firmanin proje
hazirlik asamasinda gerceklestirdigi bir takim analizler sonrasinda olusturduklari
tahmin biitcesi ile proje sonlandiktan sonraki kapanis biitgesi karsilastirilmis ve elde
edilen maliyet sapmalarinin nedenleri agiklanarak firmalarin ne gibi 6nlemler

almalar1 gerektigi tizerinde 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Uluslararasi Insaat Projeleri, Biitgeleme, Sapma Analizi
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ABSTRACT

BUDGETING AND COSTING IN INTERNATIONAL CONSTRUCTION
PROJECTS

The construction sector is one of the leading sectors to shape the world
economy. The sector is also called locomotive sector due to its input-output
relationship with more than 200 sub-sectors. As in other countries, the main indicator
of development in our country is the construction sector. The success achieved both
at home and abroad proves the development of our country in the construction sector.
Turkish contracting companies were ranked second after China in 2017 with the
number of companies which are among the biggest companies in the World with 250
contractors. Considering total project cost of international contracting companies,
19.5% of this share is composed of the work load of Turkish contractors doing
business in the Russian Federation.

In this study, the comparison of bid budget and closing budget data of a
construction project carried out in Moscow city center by a Turkish contracting
company operating in many countries and Russian Federation was performed by
using the cost variance analysis method. It is aimed to investigate the causes of the
differences. In the first chapter, the basic concepts of construction, the importance of
the construction sector in the world and in our country, the position of our
international contracting services and the Russian construction market are briefly
introduced. In the second chapter, construction projects and project management
stages are explained. Budgeting that is interpreted as the need of successful planning
for a good project management and the numerical expression of planning are
considered as the most important stages that carry the project to success. The
construction cost items and budgeting process are explained in detail and the
deviations in the cost items forming the budget are discussed. In the third chapter, the
forecast budget which has been generated as a result of analysis of the sample
company during the project preparation stage and the closing budget seen after the
project has been completed were compared and the reasons of the cost variance were

explained, and suggestions were made on the measures to be taken by the companies.

Keywords: International Construction Projects, Budgeting, Analysis of Variance.
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GIRIS

Insaat sektorii iilkemizde ve tiim diinyada ekonomik gelisimin ana ekseni
olarak biiylimeye devam etmektedir. 2023 yilina kadar 10,5 trilyon Amerikan
Dolarma ulasmasi beklenen insaat piyasasini, dev projeler ve mega projeler olarak
adlandirdigimiz biiyiik 6l¢ekli ingsaat projeleri hareketlendirmektedir. Tiirk insaat
firmalar1 da es zamanli olarak kiiresel piyasada faaliyetlerine ayni hizda devam
etmektedir. Tirk miiteahhitlik firmalarinin atil kapasitelerini degerlendirmeleri ve
varliklarinmi stirdiirebilmeleri amaciyla ¢iktiklar1 bu yolda, uluslararasi insaat dergisi
ENR’ de 46 firma ile diinyanin en biiyiik 250 uluslararasi miiteahhidi arasinda yer
aliyor olmasi faaliyetlerinin hizin1 destekler niteliktedir.

Tez galismasinda yakin gegmisteki veriler, 2015-2018 yillar1 arasindaki insaat
verileri ve sektdr gelismeleri degerlendirilmektedir. Insaat sektoriiniin biyiikliigii
diisiiniildiglinde konunun siirlandirilmasi giindeme gelmis oldugundan iilkemiz
acisindan insaat sektoriinii domine eden iilkeler degerlendirilmistir Son verilere gore
Rusya Federasyonu, uluslararas1 miiteahhitlik firmalarinin %19,5 payla en fazla proje
iistlendikleri iilke konumunda yer almaktadir. Insaat sektdriiniin Tiirkiye-Rusya
arasinda istlenmis oldugu rol ve sektdriin ekonomiye olan katkisinin 6nemi, tez
konusunun sec¢ilmesinde etkili olmustur. Tezin 6nemi de bu dogrultuda giindeme
gelmis olup, konunun degerlendirilmesi geregi ortaya ¢ikmustir.

Calismanin cercevelendirilmesi asamasinda yurt disinda faaliyet gosteren
ingaat firmalar1 arastirllmistir. Bu firmalar arasinda 6nemli pazar paymna sahip ve
Rusya Federasyonu’nda faaliyette bulunan miiteahhit bir firmanin insaat projesi,
ornek proje olarak se¢ilmistir. Calismanin amaci, se¢ili firmanin gergeklestirmis
oldugu bir projedeki teklif biitcesi ve gerceklesen proje biit¢esinin varyans analizinin
yapilarak, c¢ikan farklarin firma agisindan degerlendirilmesidir. Yontem olarak
maliyet sapma analizi kullanilmigtir. YOneticilerin giiniimiiz rekabet ortaminda
basarili projeler gerceklestirebilmeleri i¢in etkin bir biitgeleme sistemi olusturmalari
ve maliyetleri kontrol yonetimini saglamalari dnem arz etmektedir. Projeyi basariya
tasimanin yollarindan en 6nemlisi ise dogru maliyetleme yapilmasindan gegmektedir.
Dogru bir maliyetleme yapilip yapilmadigini anlamanin yolu, proje biit¢esinin
maliyet analizlerinin  gerceklestirilmesiyle saglanmaktadir. Proje baslarken

olusturulan biitge ve proje bittiginde elde edilen gergeklesen degerler arasindaki fark



ne kadar az ise, maliyet tahmininin o kadar dogru yapildigi anlasilmaktadir.
Maliyetleme siireci, projelerin hedeflenen kara ulasip ulasamadiginin anlasilmasina
da imkéan saglamaktadir.

Tez ¢alismasi li¢ boliimden olusmaktadir.

Birinci boliimde, konunun kavramsal gercevesinin olusturulmasi agisindan
temel kavramlar agiklandiktan sonra genel olarak kiiresel insaat sektori
degerlendirmesi yapilmistir. Ardindan iilkemiz ekonomisindeki biliylimenin motor
giicii olarak da tabir edilen Tiirkiye’de insaat sektorii tanitilarak sektoriin biiytikligii
ve etki alan1 degerlendirilmistir. Son kisimda uluslararasi miiteahhitlik hizmetleri ve
Tiirk insaat sektoriiniin yurt disindaki gelisimi aktarilmis, Rusya Federasyonu’nda
gerceklestirilen miiteahhitlik hizmetleri degerlendirilerek pazarin  zorluklar
aciklanmustir.

Ikinci boliimde proje, proje yonetimi ve proje yoneticisi kavramlari
irdelendikten sonra proje biitcesi, proje biitgcesinin yonetimi ve evreleri tanimlanmas,
insaat projelerinin maliyet 6geleri anlatildiktan sonra bu maliyetlere iliskin sapmalar
ele alinmistir. Bu bolimde, 6rnek projeyi temin ettigimiz firmanin finans bilgi
kaynaklarindan maliyet yonetimi ve kontrol kilavuzu referans alinmis, basliklara
sadik kalinarak anlatim yapilmistir.

Ucgiincii ve son boliimde ise, uluslararasi insaat sektdrii ve biitceleme ile ilgili
literatiir caligmas1 gergeklestirilmistir. Ardindan isminin gizli tutulmasi hususunda
baska bir isimle caligmamiza devam edece§imiz uluslararast miiteahhitlik firmasi
“Ekin Insaat ve Sanayi A.S.” ve firmanin kendi se¢mis oldugumuz ismi ile “Office
Center” isimli projesi kisaca tanitilmistir. Proje sozlesmeleri arasindan “B Binasi
Anahtar Teslim” sozlesmesi se¢ilmis, ilgili degerlendirmeler bu s6zlesme {izerinden
yapilmistir. So6zlesmeye bagl proje biit¢esinin verileri lizerinde inceleme yapilarak
elde edilen maliyet sapmalari, sektordeki veriler ve giincel gelismelere bagh
kalimarak yorumlanmis ve sonrasinda maliyet sapmalarina neden olan faktorler
lizerine insaat sektoriinde farkli gorevlerde calisan kisiler ile bir anket ¢aligmasi
gerceklestirilmistir. Katilimcilarin cevaplar lizerinden degerlendirmeler yapilarak bu
faktorlerin kontrol edilebilmesi konusunda firmalara 6neride bulunulmustur. Sonug
olarak insaat firmalarinin maliyet tahminlerinde yaptiklari hatalar, hatalarin nedenleri
ve hatalara karsi alinmasi gereken Onlemlerin gerekgeleri ile degerlendirilmesinin

ingaat firmalar1 i¢in yararli olabilecegine kanaat getirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

INSAAT KAVRAMI, INSAAT CESITLERI, SOZLESMELERI VE INSAAT
TAAHHUT SEKTORUNUN ULKE EKONOMISINDEKI YERI

Birinci boliimde daha sonraki boliimlerin agiklanabilmesi amaciyla genel
bilgilendirmeler yapilmasi1 amaglanmistir. Bu kapsamda ilk olarak insaat isleriyle
ilgili temel kavramlar tanimlanarak insaat taahhiit sektdriiniin ekonomideki yeri ve
sektoriin iilke ekonomisine olan katkilar1 degerlendirilecektir. Ardindan Tiirk
firmalarin yurt dis1 miiteahhitlik hizmeti faaliyetleri ve bu faaliyetlerin boyutlar1 ele
alinacaktir. Uygulama boliimiinde degerlendirecegimiz insaat projesinin Rusya
Federasyonu, Moskova sehrinde gerceklestirilen bir insaat projesi olmasi nedeniyle,
Rusya Federasyonu’nda gergeklestirilen miiteahhitlik hizmetleri konusuna genel

hatlar1 ile deginilerek boliim tamamlanacaktir.

1.1. INSAAT

Genel anlamda bir bina veya yap1 inga etmek anlamina gelen ingaat kavrami,
bir arazi veya arsa lizerine malzeme ve iscilik kullanilarak, bir gayrimenkuliin
yapimina iligkin faaliyetlerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bagka bir tanimda ise
insaat kavrami, belirli bir tiiketici veya kullanicinin taleplerini karsilamak amaciyla
iistlenilen ve miihendislik uygulamalar1 gerektiren bina, yol, koprii, baraj gibi
yapilarin konu alindig1 s6zlesme veya is programlari olarak ifade edilmektedir (Usul,
2012, s. 1).

Tiirk Hukuku’ndaki tanimlamalara gore insaat (yap1); Imar Kanunu’nun (IK)
5. maddesinde; “karada ve suda, daimi veya muvakkat!, resmi ve hususi yeralt1 ve
yeriistii ingaat1 ile bunlarin ilave, degisiklik ve tamirlerini igine alan sabit ve
miiteharrik? tesisler” olarak tanimlanmaktadir. 4734 sayili Kamu fhale Kanunu’na
(KIK) gore ise insaat, “bina, karayolu, demiryolu, otoyol, havalimani, rthtim, liman,
tersane, kopri, tiinel, metro, viyadiik, spor tesisi, altyapi, enerji santrali, rafineri
tesisi, sulama tesisi gibi her tiirli insaat isleri ve bu islerle ilgili tesisat, imalat,
nakliye, tamamlama, biiylik onarim, restorasyon, ¢evre diizenlenmesi, sondaj, yikma,

giiclendirme ve montaj isleri ile benzeri yapim isleri” seklinde a¢iklanmaktadir.

1 Muvakkat: Gegici.
2 Miiteharrik: Hareketli,



1.2. INSAAT CESITLERI

1.2.1. Menkul ve Menkul Olmayan Insaatlar

Menkul insaatlar, yapilis amaclari kisa siireli olan ve islevleri bitince ortadan
kaldirilan ingaatlardir. Bu insaat tiiriine baraka, kuliibe, toren vb. nedeniyle kurulan
tribiinler 6rnek gosterilebilir. Menkul olmayan (gayrimenkul) insaatlar ise, yapilis
amacinda siireklilik olan, topraga bagl olarak yapilan, ekonomik deger tasiyan ve

miilk sahibinin tapu ile belirlendigi insaatlardir (Usul, 2012, s. 1).

1.2.2. Alt Yapi ve Ust Yapi Ingaatlan

Alt yap1 ingaatlari, otoyollar, hafif rayli sistemler, tlineller, kopriiler, boru
hatlari, barajlar, drenaj sistemleri ve su aritma tesisleri gibi bir iilke i¢in gerekli
donamimlardir. Bu insaat tiirleri kamuya ait ihale sistemi ile yapilmaktadir. Ust yap1
ingaatlari ise, konut, fabrikalar, kamu binalari, aritma tesisleri, koprii giiclendirmeler,
organize sanayiler, okullar, hastaneler, alisveris merkezi, terminal, spor salonu,
stadyum gibi topragin {izerine insa edilen ve lizerinde insan barindiran yapilara

denilmektedir (Giilten & Kocaer, 2010, s. 9).

1.2.3. Ozel insaat ve Taahhiit Seklindeki insaatlar

Ozel insaatlar, insaat sahibinin satma amaci olmaksizin, kendi arsasina
yaptirmis oldugu insaat ya da kat karsilig1 bir arsa iizerine yapilan 6zel insaat (yap-
sat veya arsa gelistirme) isleri seklinde tanimlanmaktadir. Taahhiit seklindeki
ingaatlar ise, bir ingaat isinin, bir bedel karsiliginda baska bir isletme igin
gerceklestirilmesi ve bittiginde taahhiitte bulunulan isletmeye teslim edilmesidir
(Coskun & Giingdrmiis, 2008, s. 215). Insaat faaliyetinin taahhiit seklinde insaat ve
onarim isi olarak degerlendirilebilmesi i¢in (Akin, 2011, s. 152):

I. Isin yapilmasini isteyen bir taraf olmasi,
ii. Isin yapilmasin iistlenen bir tarafin olmast,
iii. So6zlesmeye konu olan ingaat iginin bulunmast,
iv. S6z konusu insaat isinin belirli bir bedel karsiliginda yapilmasi

gerekmektedir.



1.2.4. Aylara ve Yillara Yaygin insaatlar

Insaat isinin tamamlanma siiresinin hesap dénemi icerisinde gerceklesip
ger¢eklesmemesi durumunda bu ayrim yapilabilmektedir. Aylara yaygin insaatlar,
ayni y1l igerisinde baslayip, ayn1 yil igerisinde tamamlanan taahhiit igleridir. Bunlar
hafif ingaat isleri veya yogun teknoloji kullanilarak gerceklestirilen ingaat ve onarim
isleri olabilir. Bu duruma bir 6rnek olarak Istanbul’da bulunan Hali¢ Kopriisii’niin
yaz donemlerinde tadilata alinmasi gosterilebilir.

Yillara yaygin insaatlar ise, ingaat taahhiit islerinin basladig1 takvim yilindan
itibaren insaatin tamamlanma siiresinin bir takvim yilin1 gegtigi insaatlardir. Siirenin
belirlenmesinde sozlesmedeki slire esas alinmaktadir. Siirecin belirlenmesi ig¢in
onemli olan detay, isin ayni takvim yil1 igerisinde bitmemesi lizerine kurgulanmistir.
Ornegin insaat isi 01.01.2017 tarihinde baslayip 31.12.2017 tarihinde bitiyorsa 1 yil
olmasma ragmen yillara yaygin ingaat isi sayilmaz. Ancak 30.10.2017 tarihinde
baslayip, 30.05.2018 tarihinde biten bir insaat isi 7 ay siirmesine ragmen farkli
takvim yillarinda baslayip bittigi icin yillara yaygin insaat olarak adlandirilir
(Ekergil, Hacikoyli, Sengel, & Agca, 2013, s. 25).

1.2.5. Genel ve Ozel Vergilendirme Rejimine Tabi insaatlar

Genel vergilendirme rejimine tabi ingaatlar, 6zel bina ingaatlar1 (yap-sat tiirii
ingaatlar) ticari kazanclar i¢in belirlenmis olan genel vergilendirme rejimine gore
vergilendirilirler. Ozel vergilendirme rejimine tabi ingaatlar ise, 6zel ya da kamu
sektorii i¢in bir takvim yilindan daha uzun siirede tamamlanan ve taahhiide bagh
olarak yapilan ingaatlardir (Gliimiis, 2015, s. 7). Yillara yaygin ingaat ve onarim
islerinde 6zel vergileme rejiminin uygulanmasinin asil sebebi, is bitiminden Once
maliyetlerin ve hasilatin tespitinde yasanan giigliiklerdir (Y1lmaz & Babayigit, 2018,
s. 27).

1.3. INSAAT FAALIYETINDE BULUNAN iSLETMELER

1.3.1. Tiirk Ticaret Kanunu’na Tabi Sirketler

Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 124. maddesine gore; Sahuis Isletmeleri, kolektif
ve komandit sirketler olmak {izere tiizel kisilige sahip ve ortaklarin sirket bor¢larina

kars1 sinirsiz sorumlu oldugu sirketlerdir.



Sermaye Sirketleri, anonim sirketler, limited sirketler ve sermayesi paylara
bolinmiis komandit sirketlerden olusan, Sermayenin 6n planda oldugu, tiizel kisilige
sahip ve ortaklarin sirket bor¢larina taahhiit ettikleri sermaye ile sinirli olduklar

sirketlerdir.

1.3.2. Adi Ortakhklar

6098 sayil1 TBK ’nin 620. maddesindeki tanimi ile orantili olmak tizere iki
veya daha fazla gercek ya da tiizel kisinin mallarim1 ve emeklerini ortaklasa bir
gayeye ulasabilmek i¢in bu emek ve mallarini birlestirmeyi iistlendikleri bir ortaklik

yapisidir. TTK’ de adi ortaklik kavrami yerine “adi sirket” kavrami kullanilmaktadir.

1.3.3. Konsorsiyum

Konsorsiyum, belirli bir veya birkag isi ger¢eklestirmek igin is birligi yaparak
bir araya gelen iki veya daha fazla firmanin tek bir firma gibi hareket etmek iizere
olusturdugu is ortaklig1 organizasyonudur. Baska bir tanima gore konsorsiyum, iki ya
da daha fazla tiizel kisinin uzmanlik ve teknoloji gerektiren bir isi yapmak amaciyla,
her birinin digerinden bagimsiz olarak sorumluluklarini yiiklendikleri kisimlari
taahhiit ettikleri sekilde yapabilmeleri amaciyla giiglerini birlestirmeleridir.
Konsorsiyuma, bir havaalani ingaatinin yapiminda insaat isini listlenen ii¢ firmadan
ilk firmanin binanin yapimini, diger firmanin pist ve yollarin yapimini, sonuncu
firmanin ise altyap1 islerinde uzman oldugu i¢in alt yap islerini lstlendigi ortaklik
bi¢imi 6rnek verilebilir (Tekinalp, 1988; Korkut 2007° den aktaran Sahin, 2011: s.
452-453).

Her bir firma, uzman oldugu kismin mesuliyetini taahhiit ettikleri
konsorsiyum sozlesmesini imzalayarak bir grup olusturmaktadir ve firmalar ihaleye
bu sekilde katilmaktadir. Konsorsiyumlar genellikle koprii, demir yolu, havalimani
gibi biiyiik insaat ve altyap: projeleri, teknoloji ve biilyilik finansman gerektiren kanal
tiinellerinin yapimi, petrol alani arastirma ve savunma sanayii gibi alanlarda
kullanilmaktadir. Ulkemizde istanbul’daki Bogaz Kopriileri, Keban Baraj1 vb. biiyiik
projeler yabanci firmalar tarafindan olusturulan konsorsiyumlar tarafindan insa

edilmistir (Koksal, 2010, s. 82-84).



1.4. INSAAT TAAHHUT iSLERI VE iZLENEN SUREC

1.4.1. ingaat Taahhiit isleriyle Tlgili Bilinmesi Gereken Kavramlar

Insaat Sahibi, belirli bir bedel karsihiginda kendine ait bir insaat isinin
yapimin1 miiteahhide veren kisi veya kuruluslardir. insaat sahipleri 6zel kisiler, ticari
isletmeler ve kamu kuruluslari olabilmektedir (Benligiray, 1981, s. 10).

Yapi Miiteahhidi (Yiiklenici), insaat sahibi ile hukuki s6zlesme yapan ve
sozlesme konusu insaat/taahhiit ve onarim isini belirli bir bedel karsiliginda
malzemeli ya da malzemesiz sekilde tstlenen gercek ya da tiizel kisidir (Bozok,
2011, s. 4).

Taseron (Alt Yiiklenici), miiteahhidin {stlendigi insaat isinin belirli bir
kismini, biiyiik bir kismin1 ve hatta tamamin1 gergeklestirebilen, belirli bir insaat isi
alaninda uzmanlagmis ikinci derece miiteahhit olarak nitelendirilen insaat isletmeleri
taseron olarak adlandirilmaktadir. Taseron firmalar ile ilgili uygulamalara
bakildiginda, taseron firmanin kendi iistlendigi insaat isini baska bir taseron firmaya
devrettigi de siklikla goriilen bir durum olarak belirtilebilir (Ekergil, Hacikoylii,
Sengel, & Agca, 2013, s. 51).

Taahhiit, kendi nam ve hesabina, gergek ve tiizel kisilere karsi, belirli bir
ticret karsiliginda bir isin yapilmasini veya bir malin teslimini listlenmek anlamina
gelmektedir. Taahhiit kavrami ayni zamanda bir edimin yiiklenilmesini de ifade
etmektedir (Usul, 2012, s. 2).

Kegif Bedeli, tahmin bedeli olarak da adlandirabilecegimiz, kesin olmayan,
ingaatin 6nceden tahmin edilen bedeli olarak tanimlanmaktadir (Bozok, 2011, s. 8).

Teminat, insaat isinin yapiminin istlenilmesiyle yapi miiteahhidinin isi
zamaninda ve sOzlesmede belirlenen sartlara uygun sekilde yapilmasini saglamasi
amaciyla ingaat sahibi tarafindan alinan garantilerdir (Ekergil, Hacikoyli, Sengel, &
Agca, 2013, s. 17). 07/05/2011 tarihinde yiirlirliige giren 27927 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 4734 sayih KiK’ye gore iki gesit teminat bulunmaktadir:
Gegici teminat, , insaat ve onarim islerinde miiteahhitlerden ihale konusu olan isin,
teklif edilen bedelinin %3’tinden az olmamak kaydiyla gegici teminat alinmasi
islemidir. Gegici teminat, ihale kazanilip kesin teminatin yatirilmasi ile sozlesme
yapilmasindan sonra iade edilmektedir. Gegici teminat olarak kabul edilebilecek
degerler ise soyle siralanmaktadir:

i.  Tedaviildeki Tiirk parasi,



ii.  Finans kurumlari ya da bankalar tarafindan verilen teminat mektuplart,

iii.  Devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve bu senetler yerine diizenlenen belgeler.

Kesin teminat, ihale konusu isin sozlesme sartlarina uygun sekilde yerine
getirilmesini saglamak amaciyla, s6zlesme yapilmadan dnce miiteahhit kimselerden
ihale bedelinin %6°’s1 oraninda kesin teminat alinmasi islemidir.

Kabul, 4734 sayil1 KIK’nin 33. maddesine gére, taahhiit edilen isin miiteahhit
ve insaat sahibi ile yapilan soOzlesmenin hiikiimlerine goére tamamlanmasi
durumunda, ingsaat sahibi ya da muayene ve kabul komisyonu tarafindan kabul
edilmesi islemidir. Kabul islemi, gecici kabul ve kesin kabul olmak iizere ikiye
ayrilmaktadir. Gegici kabul, insaat isinin isverenin kullanim amacina ve sdzlesmeye
uygun diizeye ulastiginin ilgili komisyon tarafindan gecici kabul tutanagi ile
belirlenen tarihte onaylanmasi islemidir. Kesin kabul ise, insaat iginin gegici
kabuliinden sonra saptanmis olan eksikliklerin giderilmesi ve sozlesmede belirtilen
stirede igin tamamlanmasiyla, miiteahhidin isverene bagvurarak kesin kabul
tutanagini onaylatmasi sonucu ingaat isinin teslim edilmesi siirecidir (EKergil,
Hacikoyli, Sengel, & Agca, 2013, s. 8).

Hak Edis, insaat taahhiit ve onarim isinin baglamasimin ardindan isin belirli
bir zamana kadar gergeklestirilen kismina ait islerin parasal olarak Olgiilmesi
seklinde tanimlanmaktadir (Giilten & Kocaer, 2010, s. 11). 4734 sayili KiK ve 4735
sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu'na gore, gegici hak edis raporu ve kesin hak
edis raporu olmak tizere iki tiirlii hak edis raporu bulunmaktadir. Gegici hak edis, isin
tamamlanan kisminin teknik olarak Olgiilmesi ve gegici kabulii ile tamamlanan
kismin parasinin miiteahhide 6denmesi olarak tanimlanmaktadir. Ornegin hak edis
raporlarinin ayda bir diizenlendigi kabul edilirse gecici hak edis, miiteahhitlerin o ay
igerisinde yapmis olduklari ingaat isinin karsiligi olarak adlandirilabilir. Kesin hak
edis ise, ingaat isi bittiginde, isin tamaminin teknik olarak Olgiilmesi ve kesin
kabuliinlin yapilmasina istinaden ilaveler ve kesintilerden sonra kalan tutarin

miiteahhide 6denmesi seklinde tanimlanmaktadir.

1.4.2. Insaat Taahhiitlerinde Faaliyet Siireci

Isveren ile insaat taahhiit isletmeleri arasinda yapiin insa edilmesine iliskin
olarak yapilacak sozlesmeden Once isverenin yapmasi gereken bazi iglemler

bulunmaktadir.



1.4.2.1. Projenin Hazirlanmasi

Insaat taahhiit islerinin ilk asamasi, yapilacak insaatin proje hazirliginin
gerceklestirilmesi siirecidir. Projeler bu iste yeterli teknik bilgiye sahip, uzman
kisiler tarafindan ¢izilmektedir. insaatla ilgili ilk hazirlanan taslak projelere 6n proje,
On projenin onaymdan itibaren tiim birimlerin 6l¢ii ve detaylandirilmasiyla elde
edilen projelere ise kesin proje adi verilmektedir. Kesin projelerin onaylanmasinin
ardindan projede yer alan mimarlar tarafindan uygulama projeleri hazirlanmasi
asamasina gecilmektedir. Uygulama projeleri mimari, statik ve tesisat projeleri gibi
alt projelerden olusmaktadir (Megep, 2008, s. 22-24).

4734 sayih KIK’nin 4. maddesine gore, “6n proje, belli bir yapinin kesin
ithtiya¢ programina gore; gerekli arazi ve zemin arastirmalar1 yapilmadan, bilgilerin
halihazir haritalardan alindigy, cevresel etki degerlendirme ve fizibilite raporlart dahil
elde edilen verilere dayanilarak hazirlanan plan, kesit, goriiniis ve profillerin
belirtildigi bir veya birka¢ ¢6ziimii igeren projedir. Kesin proje, belli bir yapinin
onaylanmis On projesine gore; miimkiin olan arazi ve zemin aragtirmalar1 yapilmis
olan, yap1 elemanlarinin 6l¢iilendirilip boyutlandirildigi, insaat sistem ve gerecleri ile
teknik 0Ozelliklerinin belirtildigi projedir. Uygulama projesi, belli bir yapinin

onaylanmis kesin projesine gore yapinin her tiirlii ayrintisinin belirtildigi projedir.”

1.4.2.2. Kesif Bedelinin Belirlenmesi

Proje hazirlama siireci tamamlandiktan sonra izlenecek olan siire¢ insaatin
tahmini maliyetinin belirlenmesi asamasidir. Tahmin edilen maliyet tutarina
yiiklenici firmanin kar1 da eklenerek, insaatin toplam maliyeti belirlenir. Bu
maliyetlerin belirlenmesi siirecinde yapilacak insaatin teknik 6zellikleri ve ekonomik
kosullar etkilidir (Megep, 2008, s. 24). 04/03/2009 tarihindeki 27159 sayili Resmi
Gazete’ de yaymlanan KIK Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yonetmeliginin 10.
maddesinde yaklasik maliyet hesabina esas fiyat ve rayiglerin tespit edilmesinde
dikkate alinmasi1 gereken hususlar agikga belirtilmistir.

Madde 10- (1) Idarelerce, ihale konusu isin yaklasik maliyetine iliskin fiyat
ve rayiglerin tespitinde;

a) Thaleyi yapan idarenin daha once gerceklestirdigi, ihale konusu ise

benzer nitelikteki islerin s6zlesmelerinde ortaya c¢ikan fiyatlar,



b) Kamu kurum ve kuruluslarinca belirlenerek yayimlanmis birim fiyat
ve rayigler,

C) Ilgili meslek odalari, {iniversiteler veya benzeri kuruluslarca
belirlenerek yayimlanmis fiyat ve rayigler,

d) Yiiklenici veya alt yiiklenici olarak faaliyet gosteren, konusunda
deneyimli kisi ve kuruluslardan alinacak, ihale konusu ise benzer nitelikteki islere
iliskin maliyetler,

e) Idarenin piyasa arastirmasma dayali rayi¢ ve fiyat tespitleri, esas

alinr.”

1.4.2.3. Fiyatlandirma Yonteminin Tespiti

Fiyatlamada kullanilan yontemler, insaatin tiiriine, biiyiikliigline ve iginde
bulunulan kosullara gore degismektedir. Secilen yontem, ingaatin basarili bir sekilde
planlanmasi ve yapilmasi lizerinde dogrudan etkili olmaktadir. Bu nedenle insaat
sahibinin iginde bulundugu kosullari degerlendirerek projeyi basarili bir sekilde
tamamlayacak bir yonteme bagli kalmadan degisik kosullarda, degisik yontemlerden
yararlanmasi en dogru yontem olarak degerlendirilmektedir (Arikboga, 2011, s. 6).

Fiyatlandirma yontemi tespitinde kullanilan baz1 usuller su sekilde

tamimlanmustir (Megep, 2008, s. 25-26):

1. Birim Fiyat Usulii: Genellikle kamu idareleri tarafindan biiyiik
ingaatlarin yapiminda uygulanan bu yontemde, Bayindirlik Bakanligi tarafindan
yayimlanan birim fiyat listeleri 6rnek alinarak yapilan isin bedeli tespit edilmektedir.
Ingaatla ilgili birimler (isler) belirlendikten sonra her isin birim fiyat: ayr1 ayri
gosterilmekte, son olarak toplam bedel yapilan islerin birim fiyatlar1 dikkate alinarak
hesaplanmaktadir.

2. Maliyet + Kar Usulii: Bu yontemde taahhiit isletmesinin (miiteahhit
firma) insaatla ilgili tstlendigi tiim giderler igveren tarafindan karsilanmaktadir.
Miiteahhit firma bu giderlere 6nceden belirlenen bir oranda kar payir eklemektedir.
Isverenlerin bu yontemi tercih etme nedeni, isin en az maliyetle gerceklestirilmesinin
saglanmasidir. Bu yontemde dikkat edilecek nokta, olusacak maliyetlerin
detaylandirilmasi agamasidir. Aksi takdirde maliyetler arttikca miiteahhit firmanin
kar pay1 da artis gosterebilmektedir. Ancak igverenin miiteahhit firmanin giderlerini

belirli donemlere gore kontrol etme yetkisi de bulunmaktadir. Belli donemler
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icerisinde giderler incelenerek, kabul edilen giderlere miiteahhit firmanin kar pay1
eklenerek 6deme yapilmaktadir.

3. Gotiirii Fiyat Usulii: Taahhiit isletmesi (miiteahhit firma), yapacagi
insaat1 belirleyecegi toplam fiyat iizerinden yapmay: taahhiit etmektedir. Isveren i¢in
maliyetin artmast riski bulunmamaktadir. Bu yontemde dikkat edilmesi gereken
husus, yapilacak igin kalite ve teknik Ozelliklerinin sartnamede ayrintili bir sekilde
yer almadigr durumlarda kaliteli ya da istenilen Ozelliklerde bir isin ortaya
¢ikmamasi durumudur. Miiteahhit firmanin ise zarar ya da disiik kar gibi durumlarla

karsilagmamasi i¢in igsin maliyetini dogru bir sekilde hesaplamasi gerekmektedir.

1.4.2.4. Teklif Alma Yonteminin Belirlenmesi

KiK’ye gore teklif, “bu kanuna gore yapilacak ihalelerde isteklinin idareye
sundugu fiyat teklifi ile degerlendirmeye esas belge ve/veya bilgileri ifade
etmektedir.”. Thaleye katilacak miiteahhit firmalardan gelecek teklifler i¢in, isveren
tarafindan yontem belirlenmesi gerekmektedir. Tekliflerin gergeklestirilebilecegi 3
farkli yontem bulunmaktadir. Bu yontemler (Megep, 2008, s. 26-27):

1. Kapal Zarf Yontemi: Fiyatin kapali bir zarf ile ihale komisyonuna
sunulmasi yontemidir. Bu yontemde ihaleye katilmakta olan firmalar birbirlerinin
tekliflerini gdrmemektedirler.

2. Acik Eksiltme Yontemi: Tekliflerin ihale komisyonu 6niinde sézlii
sekilde dile getirilmesi yontemidir. Bu yontemde ilgili firmalar, ihale saatine kadar
tekliflerini iadeli taahhiitlii mektup araciligiyla da komisyona ulastirabilmektedirler.

3. Pazarhk Yontemi: Yaptirilacak olan ingaat isinin Ozellik arz ettigi
durumlarda isi gerceklestirmeye aday olan birka¢ firmadan pazarlik usulii yontemi
araciligiyla teklifler alinarak isin yapilmasi saglanabilmektedir. Bu yontem ile
yapilan ihalelerde herhangi bir sekil sarti bulunmamaktadir. Pazarlik yonteminde
taraflar pazarlik igin karsi karsiya gelirler ve isi en az bedel ile yapmay: taahhiit

etmekte olan firmaya projenin gergeklestirilmesi gorevi tevdi edilir.

1.4.2.5. Projenin ihaleye Cikarilmasi

Thale kavrami KiK’de, “yazili usul ve sartlarla mal veya hizmet alimlar1 ile
yapim iglerinin istekliler arasindan secilecek birisi lizerine birakildigini gosteren ve
thale yetkilisinin onayin1 miiteakip sdzlesmenin imzalanmasi ile tamamlanan

islemlerdir.” seklinde tanimlanmaktadir. Isveren ihale &ncesi kesif bedelini
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belirledigi projeyi detaylari ve teknik 6zelliklerini igeren bir dosya ile birlikte ihaleye
katilan insaat taahhiit isletmelerinin bilgisine sunmaktadir (Megep, 2008, s. 28).

1.4.2.6. ihaleye Teklif Verilmesi

KIK 30. maddesinde agiklandig1 iizere, ihaleye katilan insaat taahhiit
isletmelerinin ihalede belirlenen usule gore hazirlamis olduklari teklif mektubu,
gecici teminat ve ihaleye katilabilme sarti olarak istenilen biitiin belgeler bir zarf
igerisinde ihale saatine kadar idareye sunulmaktadir. Teklifler, iadeli taahhiit olarak
da gonderilebilmektedir. Teklif mektubu ve belgeleri eksiksiz olan isletmelerin

teklifleri ayrintili olarak degerlendirilmektedir.

1.4.2.7. Sozlesme Yapilmasi ve Kesin Teminat Verilmesi

Ihaleyi kazanan isletme ile isveren arasinda sozlesme yapilmaktadir.
Sozlesmenin bir kamu kurulusu ile yapilmasi durumunda noter tarafindan tasdik
edilerek Sayistay tarafindan tescil edilmis olmasi gerekmektedir. S6zlesmede isin
teslim zamani, 6deme zamanlari, taraflarin hak ve sorumluluklar1 ayrintili bicimde

yer almalidir. S6zlesme eki olarak sunulan sartnamede ise:

. Isin teknik ve 6zel sartlari,

. Isin siiresi,

. Gerektigi takdirde siire uzatimi,

) Fiyat artiglari,

. Gecikme durumlarinda ortaya ¢ikacak cezalar,

J Vergi ve diger yiikiimliilikkleri yerine getirecek olan taraf,
. Taahbhiit isletmesinde aranan sartlar yer almaktadir.

Sozlesme ve sartnameler isletmeler tarafindan dikkatli bir sekilde incelenerek
thaleye katilma karar1 buna gore alinmaktadir. S6zlesme yapilmadan 6nce ihaleyi
kazanan isletmeden ihale bedelinin %6’s1 oraninda kesin teminat alinmakta ve

sOzlesme imzalandiktan sonra gecici teminat iade edilmektedir (Megep, 2008, s. 29).

1.5. INSAAT SOZLESMELERI

Insaat sézlesmelerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na (TMS-11) gore,
“ingaat sozlesmesi; bir varligin veya tasarim, teknoloji ve fonksiyon ya da nihai amag

veya kullanim agisindan birbiriyle yakindan iliskili ya da birbirine bagimh bir grup

12



varligin ingasi i¢in 6zel olarak yapilmis bir sozlesmedir.” TBK’nin 470. maddesinde
ise, “eser (yap1) sozlesmesi, yiikklenicinin bir eser meydana getirmeyi, is sahibinin de
bunun karsihiginda bir bedel oOdemeyi istlendigi soézlesmedir.” seklinde
tamimlanmaktadir. Benzer bir tanimda bulunan Veld & Peecters (1989) ise sozlesmeyi,
“‘taraflardan birinin kararlastirilan fiyat ve siirede diger tarafa mal ve hizmet sunmay1
taahhiit ettigi iki taraf arasindaki anlagsmadir. Taraflardan misteri, mal ve hizmeti
siparis veren taraf, yiklenici, mal ve hizmeti teslim eden taraftir.” olarak
aciklamaktadir (Veld & Peeters (1989)’dan aktaran Dhanushkodi, 2012, s.19).

Insaat sozlesmelerinde yiiklenici bir insa eseri meydana getirmeyi
borglanirken, igveren ise insa bedelini 6demekle borglanmaktadir. TBK tarafindan
diizenlenen insaat sozlesmeleri, her iki tarafa da bor¢ yiikleyen yazili hukuk
sozlesmeleridir. Insaat sozlesmeleri yiiklenici, alt yiiklenici, tedarik¢i ve miisteri
arasinda ileride ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklarin  Onlenebilmesi  ve
anlagmazliklarin olustugu durumlarda ise saglikli ¢oziimlerin iiretilebilmesi agisindan
yazili sekilde yapilmaktadir. Insaat sdzlesmelerinde yiiklenici veya isveren birden
fazla kisi ya da tiizel kisi olabilmektedir. Bu durum adi ortaklik ya da konsorsiyum
ortaklig1 olusturuldugu anlamina gelmektedir.

Insaat s6zlesmelerinin unsurlar;

. Bir eser meydana getirme, teslim etme,
. Meydana getirilecek eser i¢in belirlenen bir iicret,
. Bir eser meydana getirilmesi igin taraflarin aralarinda anlagsma

olmasidir (Avci, 2015, s. 288-290).

Sozlesme sartlari, projenin amaglarima ulagmak i¢in tiim taraflart motive
etmek lizere tasarlanmalidir (Dhanushkodi, 2012, s. 14). Ayrica taraflarin finansal ve
diger tiim ¢ikarlarinin korundugu giivenli bir sézlesme olmalidir. TMS-11, 2015:
madde 29’da agikladigi gibi; bir yiiklenici, taraflarin insa edilecek varliga iliskin
yaptirima baglanmis haklari, aligveris konusu bedeller, 6deme sekil ve kosullarini
iceren bir sozlesme yapmigsa, glivenilir ongoriilerde bulunulabilecek bir s6zlesmedir.

Insaat sozlesmeleri, TMS-11 kapsaminda "sabit fiyat sdzlesmeleri” ve
"maliyet art1 kar s6zlesmeleri" olmak tizere ikiye ayrilmaktadir:

Sabit fiyatlh sozlesmeler, yiiklenicinin sabit bir sozlesme fiyatin1 (ihale
bedeli) veya iiretim birimi basina sabit bir tutar1 (birim fiyat) kabul ettigi ancak belli

kosullarda maliyet gilincellestirmesine konu olan insaat sdzlesmeleridir.
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Maliyet arti kar sozlesmeleri, yikleniciye kabul edilebilir ya da baska bir
sekilde tanimlanmis maliyetler iizerine bu maliyetlerin bir ylizdesi veya sabit bir tutar

eklenerek 6deme yapildigi insaat sézlesmeleridir.
1.6. INSAAT SEKTORUNE GENEL BIiR BAKIS

1.6.1. Diinya’da Insaat Sektorii

Sanayi devriminden sonra kentlere dogru yogun bir niifus akimi yasanmaistir.
Tarimda makinelerin kullanilmasinin verimliligi arttirmasi ile birlikte bu alanda
giderek daha az is giicline gereksinim duyulmasi, kirsal alandan kentlere dogru
yasanan hizli ve yogun bir géce neden olmustur. Bu durum ingaat sektoriine etki
ederek sektoriin gelisiminde 6ncii olmustur (CSGB, 2017, s. 1).

Insaat sektorii diger sektorlerin iiretti§i iiriin ve hizmetleri kendi
faaliyetlerinde girdi olarak kullanarak, yapilarint bu iirlin ve hizmetlerin bilesimi
sonucunda meydana getirmektedir. Sabit sermaye yatirimlarinin yapi ile ilgili
faaliyetlerini kapsamakta olan ingaat sektoriiniin hasilasi, diger sektorlere yapilan bir
yatirim olarak diisiiniilmektedir. Insaat yatirimlarinin toplam yatirimlar icindeki orani
yiikksek olmakla birlikte gelismekte olan iilkelerde altyapi, barimma ve iiretim
ihtiyaclarmin fazlaligindan dolayr bu oran daha yiiksek seviyelere g¢ikmaktadir
(Ezcan, 2006, s. 26).

Toplumun isteklerini karsilayabilmek, diinya pazarlarinda rekabet edebilmek
ve yiiksek diizeyde bir tiretkenlik saglayabilmek igin gerekli altyapinin, teknik ve
yonetsel olarak verimli bir ingaat sektoriine sahip olmaya bagli oldugu diisiincesi,
yonetim kurullarinin yani sira hiikiimetler tarafindan da uzun zaman once kabul
edilmistir (Adamson & Pollington, 2006, s. 1). Strassmann, ¢alismalarinda sektoriin
ekonomik biliylimeye etkisini agiklarken, kisi basmma diisen GSYH yiikseldikce
sektoriin kisi basina diisen katma degerinde de artis oldugunu ortaya cikarmis ve
ekonomideki itici giliciin imalat sektoriiniin de Oniine gegen ingaat sektorii oldugunu
gozlemlemistir (Strassmann (1979)’dan aktaran Giil & Cakaloglu, 2017, s. 131).

Yarattig1 katma deger ve istihdam imkanlariyla iilke ekonomileri i¢in ayr1 bir
Oneme sahip olan insaat sektorii, 200°den fazla alt sektorle girdi—¢ikt1 iligkisinde
olmasi nedeniyle lokomotif sektdr olarak da adlandirilmaktadir (CSGB, 2017, s. 1).
Dolayisiyla insaat sektorii, diinya ekonomisine yon veren sektorlerin basinda

gelmektedir. Bu agidan bakildiginda insaat sektoriinii etkileyen faktorlerin ekonomiyi
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etkileyen faktorler oldugu, sektordeki olasi ekonomik kriz ve caligma alanlarinin
daralmasimin alt sektorlerle birlikte iilke ve diinya ekonomisini de etkiledigi
belirtilmektedir (Giran, 2008, s. 3).

Sekil 1’de Diinya insaat sektorii biiyiime oranlar1 degerlendirilmektedir. Sekil
tizerinde diinya geneli, Cin, ABD ve Avrupa’daki gelisim diizeyinin 2015 ve 2018
donemlerine ait degisimleri incelendiginde, en yliksek gelisim diizeyinin Cin’de
gerceklestirildigi goriilmektedir. Cin insaat sektorii i¢cin lokomotif iilke olma
konumundadir. ABD ve Avrupa’da gerceklesen biiylime oranlari ise diinya genelinde
gerceklesen bilyiime oranlarindan diisiik seyretmektedir. Insaat sektoriindeki
hacimsel gelismelerin gelismis ve gelismekte olan tilkeler bazinda da farkli seyirde

hareket ettigi bilinmektedir.

Sekil 1: Diinya Insaat Sektorii Biiyiime Yiizdeleri
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Kaynak: (KPMG, 2018).

Gelismis ve gelismekte olan {iilkelerdeki insaat sektoriinlin degerlendirildigi
Sekil 2’ye gore, 2011 yilindan sonra gelismekte olan iilkelerdeki insaat sektorii
buytikligl, gelismis Tllkelerdeki insaat sektorliniin  iizerinde devamlilik
gostermektedir. Gelismekte olan {lkeler 2011-2017 doéneminde siirekli olarak

biliylime kaydetmistir. Gelismis iilkelerdeki gelisim seyri ise benzer oranlardadir ve
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duragan bir diizeyde devamlilik gdstermektedir. 2015 yilinda %4 diizeyinde
biliylidiigii tahmin edilen ingaat sektorii igerisinde Cin, ABD ve Hindistan’in
biiylimeye en c¢ok katki saglayan iilkeler oldugu ifade edilmektedir. Cin ve
Hindistan’in basi ¢ekmekte oldugu gelismekte olan iilkelerin kiiresel insaat sektorii
hasilasindan aldig1 pay 2013 yilindan itibaren %35 diizeyindedir. 2025 yilinda bu
payin %60°1 gegcecegi tahmin edilmektedir (Dalkilic & Mustafa Askin, 2017, s. 56).

Sekil 2: Insaat Sektoriiniin Biiyiikliigii (Reel-Milyar USD)
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Kaynak: (Dalkili¢ & Mustafa Askin, 2017, s. 57).

Avrupa Ingaat Endiistrisi Federasyonu (FIEC), yillik faaliyet raporlarinda tiim
AB sektoriindeki insaat faaliyetlerinin, 2015 yilma kiyasla 2016 yilinda %2,2
oraninda (1,278 milyar Euro), 2017 yilinda benzer bir artisla %2,0 oraninda arttigini
ve 2018 yilinda ise %3,0 oran1 (1,343 milyar Euro tahmini) ile daha biiyiik bir artis
yakalayacagini belirtmektedir (www.buildingradar.com). 2017 yilinda %2,2 oraninda
biiyliyen ingaat sektoriiniin, 2018 yilinda %3,2 oraninda biiylimesi beklenmektedir.
Ozellikle son zamanlarda yiiksek oranda biiyiime kaydeden Sahra alti Afrika
iilkelerinin ve altyapinin oldukca gelistigi Etiyopya ile diger yiiksek biliylime oranina
sahip Dogu Afrika iilkelerinin 2018-2022 yillar1 arasinda en hizli biiyiiyen bolge
olmalar1 beklenmektedir (Wood, 2018).

Insaat sektdriindeki biiyiimelerin yaninda diinya insaat harcamalarinda da

onemli gelismeler saglandigr  goriilmektedir. Sekil 3°te  Diinya ingaat

16


http://www.fiec.eu/en/library-619/annual-report-english.aspx
http://www.fiec.eu/en/library-619/annual-report-english.aspx

harcamalarindaki biiyiime oranlar1 2015-2020 donemi temel alinarak tahmin

edilmeye ¢aligilmistir.

Sekil 3: Diinya Insaat Harcamalarindaki Biiyiime Ongoriileri (2015-2020) (Trilyon

USD)
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Kaynak: (Hagikoglu & Ozden, 2017, s. 10).

Diinya ingaat harcamalari, 2017 yilinda nominal olarak %3,2 oraninda
genislemistir. Diinya insaat harcamalari, biiylime ongoriileri tablosunda gordiigimiiz
seviyeye ¢ok yakin bir oranda artarak 10,09 trilyon Amerikan Dolarina ulagmustir.
Ingaat harcamalarinda ABD’yi geride birakarak diinyanm en biiyiik pazari haline
gelen Cin ve 2018 yilinda sektdrde tigilinciiliige yiikselmesi beklenen Hindistan’in,
kiiresel ingaat sektoriiniin itici giligleri olmalar1 beklenmektedir (Betts, ve digerleri,
2009, s. 6-8). Insaat harcamalar1 bdlgesel olarak degerlendirildiginde ise, ABD’de
ingaat harcamalarmin rekor seviyelere ulastigi goriilmektedir. 2011 yilinda 796
milyar dolar ile en diisiik seviyeyi goren ingaat harcama diizeyleri kademeli olarak
yiikselis saglamig, 2016 yil1 itibariyle insaat harcamalar1 1,18 trilyon dolar seviyesine
yiikselmistir.

AB’de ise insaat harcama diizeylerindeki artis yavaslamaktadir. 2016 yili
itibariyle %1,8 biiyime kaydeden harcama diizeyleri, insaat sektoriindeki biiyiime
bazinda %1,5 oraninda seyretmistir. Cin’de insaat harcamalarinda biiyiime kademeli
olarak yavaslamis ve oran 2016 yilinda %3,6 olarak gerceklesmistir. Bu yavaslamada
Cin ekonomisinde son yillarda gozlenen doniisiim siireci nedeniyle ekonomik
bliylime hizindaki yavaslamanin etkili oldugu sdylenebilir. Hindistan’da ise insaat

sektoriinde biiyime hiz kazanmis ve 9%5,8 olarak gergeklesmistir. Yakin
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pazarlarimiza bakildiginda Rusya ve Korfez lilkelerinde harcamalarda kiiciilmeler
yasandig1 goriilmektedir. Insaat sektorii Irak’ta %2,6, Rusya’da %1,2, Azerbaycan’da
ise %4,5 oraninda daralmistir. Jeopolitik konuma bagli olan gelismelerin ve enerji
fiyatlarindaki gerilemelerin bu daralmada etkili oldugu diistiniilmektedir (Hagikoglu
& Ozden, 2017, s. 7).

Diinya insaat harcamalar1 2018 yili verileri ile degerlendirildiginde, ABD’de
yillik bazda gergeklesen konut ve konut dis1 insaat harcamalar1 2018 yili ikinci
geyreginde 1,32 trilyon dolar, igiincii ¢eyrekde 1,31 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. 2018 son ¢eyreginde ise, mevsimsel etkiler sonucunda konut ve
konut dis1 bina insaat harcamalarinin duraganlastigi  goriilmektedir. Insaat
harcamalarinin Kasim ayindaki degeri ise, 1,301 trilyon dolar olarak gergeklesmistir.
Toplam insaat harcamalar1 i¢inde konut harcama diizeyleri sinirli oranda diiserken,
konut digindaki harcamamalar ve alt yapi insaatlari igin gerg¢eklesen harcama
diizeyleri duraganlasmis durumdadir. ABD konut sektoriinde gerceklesen verilerin
son aylarda giderek zayifladigi goriilmektedir. Mevcut konut satist degerlerinin
Aralik ayindaki azalisi sonrasinda, 2019 yili Ocak aymda gegtigimiz dort yilin en alt
seviyesine ulasilmistir. Insaat harcamalar1 Euro Bolgesi’'nde 2018 yili ilk ii¢
ceyreginde artigini devam ettirmistir. 2018 yili son c¢eyregi itibariyle ingaat
harcamalarindaki biiyiime seyri yavaglamaya baslamig, ingaat harcama diizeyleri,
2018 son ¢eyregi itibariyle gecen yilin ayni ¢eyregine oranla %1,4 oraninda biiyiime
saglamigtir. 2018 son ¢eyreginde konut insaat harcamalart diizeyinde zayiflama
yasaniken, konut dis1 bina harcamasi diizeylerinde goreceli bi¢imde daha hizli olan

biiyiime seviyesi devam ettirilmistir (IMSAD, 2019).

1.6.2. ingaat Sektoriinii Diger Sektorlerden Ayiran Ozellikler

Tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de en 6nemli sektorler arasinda yer alan
ingaat sektorii, diger sektorlerden farkli pek cok oOzellige sahip bulunmaktadir.
Ormegin, ayakkabi iireten bir isletmenin iirettigi iiriin &zellikleri birbirine
benzemektedir. Isletme, maliyetlerini belirleme ve kontrol etmede zorlanmakla
birlikte, hedef pazar arastirma ve fiyat politikast olusturmada zorluklarla
karsilasmamaktadir. Ancak insaat taahhiit isletmesinin insa edecegi yapilar ayni tiirde
yapilar dahi olsa, ingaatin yapilacagi yerin zemininin degismesi bile, ¢cok biyiik
farkliliklara neden olmaktadir. Insaat sektoriinde yer alan ¢ok yiiksek tutardaki

projelerde, farkli mesleklere sahip kisilerle c¢alisma, malzeme ve isgilik
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maliyetlerinin degismesi gibi sebepler nedeniyle diger sektorlerden farkli olarak
maliyetlerin 6nceden belirlenmesi zorluklar icermektedir (Kartal, 1991, s. 16).

Uriin ve iiretim tipi olarak ele alindiginda bircok sektdrde uygulanmakta olan
iretim tipinin, bir lretim tesisinde ayni iirlinden c¢ok sayida firetilerek satisa
sunuldugu kitle tretimleri oldugu goriilmektedir. S6z konusu {iriinlerin ayni tip
tirtinler olmalar1 sebebiyle bu iiriin gruplarinda miktar ve maliyeti saptamak miimkiin
olmaktadir. Bir¢ok sektorde uygulanmakta olan bir baska iiretim tipi ise siparis esash
iiretim tipidir. Bu liretim tipinde ayni {iriin, ¢ok sayida degil de siparis sayisina gore
iiretilerek satisa sunulmaktadir. Insaat sektoriinde ise ortaya ¢ikan {iriin benzersiz ve
kendine 6zgii bir triindiir. Bu sebeple standart iiretimin getirdigi avantajlardan insaat
sektoriinde faydalanilamamaktadir (Ezcan, 20086, s. 27).

Insaat sektoriinii diger sektdrlerden ayiran onemli ozelliklerden bir digeri,
insaatlarin hava kosullarina olan baghiligidir. Insaat sektorii ierisinde iklim kosullart
biiyiik 6nem tagimaktadir. Sektdrdeki mevsimlik isci calistirabilme 6zelligi sayesinde
is degistirme hizimin yiliksek olmasi, c¢alisanlarin  verimliligi  agisindan
degerlendirildiginde yiiksek verimlilik saglamaktadir. Iklim kosullarinin olumsuz
etki ettigi durumlarda ise, belirlenen siire icerisinde bitmeyen isler i¢in miiteahhit
isverene tazminat 6demek durumunda kalabilmektedir (Kartal, 1991, s. 17).

Insaat sektoriinii diger sektdrlerden ayiran bir diger farklilik, insaat islerinde
ortaya ¢ikan iiriiniin sabit ancak {iretim yerinin gezici olmasidir. Ingaat isletmeleri
irlinii olusturacaklar1 yerde lretim tesislerini kurarak mobilize olurlar ve iirlinii
meydana getirirler. Sonrasinda ise de-mobilize olarak is yerinden ayrilirlar. Insaat
isletmeleri, yalnizca igverenlerin ihtiyaglarina bagli olarak is yapmalari, piyasalarda
meydana gelen ekonomik dalgalanmalar ve sektore yonelik hiikiimet
politikalarindaki ~ olas1  degisiklikler ~ sebebiyle uzun vadeli  program
yapamamaktadirlar. Proje bittiginde isletmenin de isinin bitmesi nedeniyle is¢iler
isten cikarilmaktadir. Bu sebeple is siirekliliginden bahsetmek miimkiin degildir.
Miiteahhit firmanin yapmis oldugu birden ¢ok insaat projesi bulunuyorsa o projelere
transfer edilen ufak bir ekip disinda is siirekliligi bulunmamaktadir. Insaat sektorii
icin bir diger farklilik, insaat sektoriiniin emek yogun teknoloji kullanilan bir sektor
olmast nedeniyle otomasyon sistemlerinin kullanilmasma elverisli olmamasidir.
Makine-ekipman kullaniminin yerini insan is giiciiniin almasi neticesinde emek
yogun teknoloji kullaniliyor olmasi insaat sektoriiniin genis istihdam olanaklari

yaratmasini saglamaktadir (Ezcan, 2006, s. 28).
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1.6.3. Tiirkiye’de Ingaat Sektorii

Tiirkiye gelismekte olan ve buna bagh olarak ihtiyaglari artan bir ilkedir.
Tiirkiye ekonomisi igin hedef, ilerleyen dénemde diinyanin ilk 10 ekonomisi
icerisinde yer almaktir. Bu kapsamda hedefe iliskin birtakim ¢alismalar ve kalkinma
planlart hazirlanmaktadir. Bir {ilkenin iginde bulundugu ekonomik performansi
6l¢mede kullanilan en 6nemli gosterge, gayri safi milli hasilanin (GSMH) biiylime
hizidir. GSMH, biiyliime hiz1 Tiirkiye gibi, ayn1 zamanda niifus artis hiz1 ve issizligi
yiiksek gelismekte olan iilkeler agisindan kritik 6neme sahiptir (INTES, 2016, s. 1-
44).

2009 yilinda %4,8 kiigiilen Tiirkiye ekonomisi, devam eden yillar itibariyle
hizl1 bir toparlanma siirecine girmistir. 2011 yilinda %11,1 biiyliyerek krizden sonra
biiylime orani en yiiksek diizeye ulasmistir. Sonraki yillarda dalgali bir seyir izleyen
biiyiime oranlar1 2010-2016 yillar1 arasinda ortalama %6,3 biiyiime performansi
gostermistir. 2016 yilinda diinya ¢apinda durgunluk ve jeopolitik konumun getirdigi
siyasi gerginlikler gibi ¢esitli i¢c ve dis dinamiklerin etkisi ile biiylime hizi %3,2
diizeyinde kalirken, bu ayn1 zamanda 2009 yil1 sonrasi gerceklesen en diisiik hizdaki
biiyiime olmustur. Ekonomiyi canlandirmaya ve biiyiimeyi desteklemeye yonelik
tedbirlerin alinmasi ile birlikte 2016 yilinin son ¢eyreginden itibaren hizli bir biiyiime
stirecine girilmistir. Krediler, vergi indirimleri, istthdam ve iiretim tesvikleri 2017
yilinda ekonomideki gii¢lii biiylimede etkili olan faktorler olarak belirtilebilir.
Tiirkiye ekonomisinde 2017 yilinin birinci ve ikinci ¢eyreginde iist liste %5,4
diizeyinde gerceklesen biiylime hizi, lglincii ¢eyrekte diisiik bazin da etkisiyle
%11,3’e ylikselmis, son c¢eyrekte ise biiylime hiz1 % 7,4 diizeyinde gerceklesmistir
(TOBB, 2018).

Sekil 4’te 2017 yili i¢in segili iilkelerde gergeklesen biiyliime oranlari
gosterilmektedir. %7.4 oran1 ile en ¢ok biiyliyen lilke konumunda yer alan
Tiirkiye’yi, %6,9 oraniyla Cin ve %6,7 orani ile Hindistan takip etmektedir. Kiiresel
ekonomik aktorler olan ABD 9%2,3, Almanya 2,5, Rusya ise %1,5 bliylimiistiir.
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Sekil 4: Ulkelerin Biiyiime Oranlar1-2017

Tiirkiye I 7,4
ABD I ? .3
ingiltere GGG 18
ispanya I 3 1
Rusya IS 15
Meksika I 2.0
Japonya IS 1,7
italya I 15
Hindistan I 6,7
Almanya I 5
Cin I 6,9
Brezilya I 1,0
Avro Bolgesi NN 2 3
AB I— 27

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

Orta vadede Tiirkiye ekonomisinin 2018-2020 yillarinda her ii¢ yil i¢in %5,5
biiyiime gergeklestirmesi hedeflenmektedir. Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD) tahminlerine gore, Tiirkiye 2015-2025 aras1 donemde %4,9 yillik biiyiime
orani ile OECD iilkeleri arasinda en hizli biiyiiyen iilke olacaktir (Altindz, 2018).

Diger iilkelerde oldugu gibi iilkemizde de gelisimin ana gostergesini ingaat
sektorli olusturmaktadir. Havayollari, fabrikalar, barajlar, hastaneler, konutlar gibi
yasamsal mekanlar ve o mekanlar1 yasanilir kilabilecek tiim altyapiin ilk adimi
ingaat ile atilmaktadir. Bu baglamda tilkemizin en 6nemli sektorlerinin baginda gelen
ingaat sektorii, Turkiye’deki toplam yatirimlarin yaklasik %50’sini olusturmaktadir.
Yurt i¢i ve yurt dis1 insaat projelerindeki basarilar da sektoriin 6nemini vurgular
niteliktedir (INTES, 2016, s. 1-44). Tirkiye’de gectigimiz 15 yil siiresince, insaat
sektorii ekonominin bilylimesine paralel bir biliylime yasamistir. Kiiresel Olgekte
iilkemizin potansiyeline bakildiginda ingaat sektoriiniin uygun konjonktiirde ¢ok
daha fazla biyiiyebilecegi soylenebilmektedir (Dalkilic & Mustafa Askin, 2017, s.
61).

Kiiresel ekonomide insaat sektoriiniin payr %10-12 seviyesinde, Tiirkiye’de

ise %8-9 seviyesindedir. 2025 yilina gelindiginde gelismekte olan iilkelerde bu
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oranin %16-17, gelismis iilkelerde ise %10 seviyesinde olmas1 beklenmektedir. Son
10 yillik donemde sektor bitytimesi gelismis iilkelerde yavagslarken, gelismekte olan
iilkelerde altyapr ve konut yatirimlarindaki artisa paralel olarak hizlanmistir (Sat
Sezgin, 2018, s. 11).

Sekil 5’te insaat sektoriinde secilmis tilkelerde gerceklesmesi beklenen yillik
bliylime oranlar1 degerlendirilmektedir. Buna gore, Tiirkiye’de 2017 yilinda %7,5
civarinda gerceklesecegi tahmin edilen biiyiime orani, yaklasitk %6 olarak
gerceklesecegi tahmin edilen Avrupa iilkeleri ortalamasinin tizerindedir (Sat Sezgin,

2018, s. 11).

Sekil 5: Secilmis Ulkelerde insaat Sektoriinde Yillik Biiyiime Beklentileri (2017, %)
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Kaynak: (Sat Sezgin, 2018, s. 11).

Insaat sektdriinde gergeklesen yillik bilyiime oranlarinin yaninda, ingaat
harcamalarinin boyutlar1 da iilke ekonomisi igin olduk¢a 6nemli bir gostergedir.
Tirkiye’de ingaat harcamalar1 2016 yili ikinci g¢eyreginde %12,2 oraninda artis
gostermistir. Ozel sektdr insaat harcamalari ise, 32,90 milyar TL’ye yiikselmistir.
Hiikiimetin 2017-2019 donemine iliskin yeni orta vadeli programi agiklamasi lizerine
kamunun, yatirim harcamalarin1 2016 yilina gore %30 arttirarak 78 milyar TL'ye
yiikseltmeyi planlamasinin insaat sektoriinii  hareketlendirmesi beklenmektedir

(IMSAD, 2016, s. 22).
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Sekil 6’da 2010-2017 doneminde Tiirkiye’de gerceklesen ingaat
harcamalarinin boyutlar1 degerlendirilmektedir. Sekil 6’ya gore ingaat harcamalarinin
siirekli olarak arttig1, insaat harcamalarindaki artisin 2017 yilinda diger donemlere
nazaran daha fazla artis gosterdigi goriilmektedir. Son donemde sektoriin kaydettigi
bliyiime basarisinda 0zel sektor yatirimlarimin yaninda biiyiik Slgekli altyapi
projelerinin de etkili oldugu gozlenmistir. Sektore yonelik dogrudan yabanci
yatirimlar1 da artmaktadir. Kamu kaynakli biiyiik altyap1 ve doniisiim projeleri ile
yurt dis1 miiteahhitlik isleri de sektoriin is hacminde 6nemli paya sahiptir. Osmangazi
Kopriisii, Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Avrasya Tiineli gibi biiyiik 6l¢ekli projeler
bu yatirimlara ornek gosterilebilir. Sektordeki biiyiimenin Oniimiizdeki donemde
genel ekonomik performansin iizerinde seyretmeyi siirdiirmesi beklenmektedir

(Tirkiye Miiteahhitler Birligi, 2017, s. 15).

Sekil 6: Tiirkiye insaat Harcamalar:1 (Milyar TL)
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Kaynak: (IMSAD, 2018, s. 13).

1.6.3.1. GSYH’ ya EtKisi

Ekonominin lokomotifi insaat sektorii ekonomik biiyiime i¢inde 6nemli bir
paya sahiptir. Bu sebeple insaat yatirnmlar1 ve Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYH)
oranlar1 arasinda onemli bir iligki bulunmaktadir. GSYH i¢indeki dogrudan pay1
%38’1n iistline ¢ikan ingaat sektori, dolayli payint bagl sektorlerle birlikte neredeyse
%?33’lere ¢ikarmaktadir. 1999-2013 yillar1 arasinda GSYH, biiyiime egrisi ile paralel
sekilde ilerleyerek dalgali bir seyir izlemistir. 2001 Tiirkiye krizi ve 2008 kiiresel
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krizi sonrasindaki hizli gerileme nedeniyle hem sektor, hem de GSYH 6nemli 6lgiide
etkilense de, insaat sektorii hizli bir gelisme gostermis ve kisa siirede toparlanmigtir
(Tirkiye Miiteahhitler Birligi, 2017, s. 1-19).

Sekil 7°de 2007-2017 donemleri i¢in GSYH ve insaat sektoriinde
gerceklestirilen biiyiime hizlar1 degerlendirilmektedir. Buna gore, 2008 kiiresel krizi
ve sonrasinda yasanan daralma insaat sektorii igerisinde de Onemli diizeyde
gerilemeye sebep olmustur. 2010 yilinda hizli bir toparlanma yakalanmis, 2010 ve
2011 doneminde insaat sektoriindeki biliylimeler GSYH degerinin {izerinde
gerceklesmistir. Insaat sektorii 2012, 2014 ve 2015 yillarinda reel GSYH artisinin
altinda seyretmis, ancak 2016 yilinda yeniden hizli biiyiime egilimi yakalanmistir.
TUIKin biiyiime verilerinde yaptig1 diizeltme dogrultusunda, 2016 yil1 biitiiniinde
GSYH %3,2 oraninda biiyiime gosterirken, insaat sektoriindeki bityiime %5,4 olarak
Ol¢tilmiistiir. 2017 yili liclincii ¢eyregi itibariyle genel ekonomi %7,4, insaat sektorii
ise %10,2 blyiime sergilemistir. Sektoriin toplam hasila icerisindeki pay1 diizenli
olarak artmaktadir (Tirkiye Miiteahhitler Birligi, 2017, s. 1-19). 2018 yilinda ise
GSYH degeri 2017 ortalamasina gore %2,6 artis gostermistir (TUIK, 2019).

Sekil 7: GSYH-insaat Sektorii Biiyiime Hizlar1 (%)
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Kaynak: (Tirkiye Miiteahhitler Birligi, 2018, s. 18).
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Sekil 8’de GSYH degeri ve insaat sektdriiniin bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine
gore degisim oranlart 2015-2017 donemleri i¢in degerlendirilmektedir. Buna gore,
insaatin GSYH igerisindeki payinin genel olarak birbirinden aralikli degerler aldig:
ve dalgali bir seyir izledigi goriilmektedir.

Sekil 8: GSYH-Insaat Sektériiniin Bir Onceki Yilin Aym Ceyregine Gore Degisim
Oram (Zincir Endeks, 2009=100)
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Kaynak: (Dalkili¢ & Mustafa Askin, 2017, s. 60).

1.6.3.2. istihdam’ a Etkisi

Insaat sektorii, istihdam giicii en yiiksek sektdrlerden biridir. Ulusal
sermayeye dayanan sektoriin yaklasik 200 civarinda sektorii/alt sektorii harekete
gecirmesi sebebiyle istihdam kapasitesi ¢ok yiiksektir. Insaat sektdrii genel olarak
emek yogun teknoloji ile ¢alismaktadir ve yiiksek istthdam ozelligi ile issizligi
azaltan Onemli bir aragtir. Herhangi bir ekonomik daralma ya da genislemede
istihdam oranlar1 buna paralel seyrederek daralmakta ya da genislemektedir. Insaat
sektorii 0zellikle gelismekte olan {ilkelerde artan niifusa bagli konut ihtiyact ve
igsizlik gibi konularda ayri bir 6nem arz etmekte ve vasifsiz ig giicline genis is
imkanlar1 saglamaktadir. Insaat sektoriinde bir kisinin istihdam edilmesi iliskili
sektorlerde (kimya, elektrik, tasima, cam vb.) carpan etkisi ile daha fazla kiginin
istihdam edilmesine neden olmaktadir. Bu sebeple insaat sektorii, siinger sektor

olarak degerlendirilmektedir.
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Insaat sektdriiniin toplam istihdam icerisindeki payr 2005 yilinda yiizde 5,6
diizeyindeyken 2016 sonunda bu oran yiizde 7,3’e yiikselmistir. Mevsimsel etkilerin
yogun olarak yasandig1 kis donemlerinde istthdam katkis1 daha diisiik olsa da yaz
aylarinda en yiiksek istthdam diizeylerine ulasilmaktadir. 2017 Agustos ayinda
Tiirkiye’de istihdam edilen toplam 28 milyon 828 kisinin 2 milyon 279’u ingaat
sektorlii calisanlarindan olusmustur. Bu sayr toplam istihdamin yiizde 7,9’unu
olusturmaktadir (KPMG, 2018, s. 9).

Sekil 9’da 2015 ve 2016 doneminde, segili aylardaki toplam istihdam ve
ingaat sektoriindeki ortalama istihdam verileri gosterilmektedir. Seklin sag ekseninde
ingaat sektoriindeki istihdam degeri, sol ekseninde ise toplam istihdam verileri
milyon kisi olarak gosterilmektedir. Sekil {izerinden ulasilabilecek bir diger
degerlendirme, insaat islerindeki genel karakteristigi destekler niteliktedir. Bu
baglamda yaz donemindeki istihdam seviyelerinin kis donemine nazaran arttig

goriilmektedir.

Sekil 9: Istihdam Oram (2015-2016)
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Kaynak: (KPMG, 2017, s. 4).

Insaat sektdriinde ¢alisan kisilerin toplam istihdam igerisindeki degerinin
daha genis boyutlar ile degerlendirildigi Tablo 1’de ise, 2009-2018 donemindeki

veriler degerlendirilmektedir. Tablo 1’e gore, toplam istihdam diizeyi igerisinde,
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insaat sektoriinde c¢alisan kisi sayist ortalamasi 2009 ve 2010 yillarinda %6 iken,
2011-2018 donemi igerisinde ortalama %7 olarak gerceklesmistir.

Tablo 1: ingaat Sektériinde Istihdam Edilenlerin Yillara Goére Dagihm (Isgiicii
istatistikleri 2009-2018)

Yillar Toplam (bin Kisi) Insaat (bin kisi) | Yiizde (%)
2009 20.614 1.305 6,3
2010 21.857 1.433 6,6
2011 23.265 1.680 7,2
2012 23.936 1.717 7,2
2013 24.601 1.768 7,2
2014 25.933 1912 7,4
2015 26.621 1914 7,2
2016 27.205 1.987 7,3
2017 28.189 2.095 74
2018-Mart 28.499 2.069 7,3

Kaynak: (TUIK, 2009-2018).

1.6.3.3. Ekonomik Krizlerin Insaat Sektoriine Etkileri

Ulkelerin temel hedeflerinden biri de ekonomik biiyiimeyi saglamaktir.
Ekonominin itici giicli olan insaat sektdrii ve ekonomik biiylime arasindaki iliski,
sektorliin ekonomik dalgalanmalara karsi duyarliligimi arttirmaktadir. Ekonomik
krizler, istikrarsizliklar ve ekonomik konjonktiir gibi dis faktorler ingaat sektoriinii
yogun bir bicimde etkilemektedir (CSGB, 2017, s. 2). Insaat sektdrii, pek ¢ok
sektorle baglantili bir sektor olmast nedeniyle ekonomisi durgunlasan iilkelerde, ilk
once canlandirilan sektdr olma konumunda yer almaktadir. Bu sayede ekonomideki
diger sektorler de harekete gecirilerek {ilke ekonomisi canlandirilmaya
calisilmaktadir.

Kiiresel krizler gelismis ve gelismekte olan tiim {ilkelerin ekonomilerini
olumsuz etkilemektedir. 2000 yilindan bu zamana kadar sektoriin krizlere vermis
oldugu tepkileri 6zetleyecek olursak; 2001°de tlilkemizdeki kriz sonrasi toparlanma
stirecine giren sektor 2005-2006 yillarinda yiikselise ge¢cmisken 2007 yilinda
ABD’de ortaya ¢ikan ve dogrudan ingaatla ilgili olan mortgage krizinin hizla

yayilarak 2008 yilinda tim diinyay1 etkileyen kiiresel krize doniismesi ve “Arap
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Bahar1” olarak adlandirilan halk ayaklanmalarinin yurt digt miiteahhitlik hizmetlerini
olumsuz etkilemesi ile 2008 ve 2009 yillarinda rekor diistisler yasamistir. (biiylime
hiz1 tablosunda goriildiigli lizere) Devam eden siiregte bir takim Onlemler alinmasi
2010 ve 2011 yillarinda sektorde biliyiimeye yol agmistir. Ancak 2012 yilinda
diinyada yasanan kriz ve siyasi gelismeler sonucu insaat sektorii sadece 0,6 oraninda
biiyiiyebilmistir. Insaat sektoriine has hizli toparlanabilme &zelligi ile 2013 yilinda
7,4 oraninda biiyiime yakalanmustir (Izmirli Ata, 2014, s. 130). 2014- 2015 yillarinda
da biiylimesini siirdiiren insaat sektorii, 2016 yilinda kiiresel durgunluktan nasibini

alsa da yilin son ¢eyreginden itibaren glinlimiize kadar biiyiimeye devam etmistir.

1.6.4. Yurt Disinda Gerceklestirilen Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri

Hizla kiiresellesen diinya ticareti, pek ¢ok firma i¢in sinirlar1 ortadan
kaldirmis ve firmalar kendi iilke sinirlarinda kalmayip yurt diginda yatirim yapmis ya
da baska bir firmayla ortaklik kurarak yurt disinda faaliyet gostermeye baslamistir.
Bu siire¢ yatirimcilarin ekonomik kosullari, muhasebe ve vergisel diizenlemeleri ¢ok
iyl 6grenmelerini gerektirmektedir. Aksi takdirde yatirim yapilan ya da yapilacak
tilkedeki muhasebe uygulamalarinin tam olarak anlagilamamasi yatirimer agisindan
biiyiik bir risk olusturacaktir. Bu gibi karigikliklarin ¢oziilebilmesi, anlagsmazlik ve
uyusmazliklarin ortadan kaldirilmasi igin uluslararasi gecerliligi olan muhasebe ve
raporlama standartlart olusturulmustur. Uluslararasi muhasebe ve raporlama
standartlari, Tiirkiye’de Tek Diizen Muhasebe Sistemi (TDMS) ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) olarak kullanilmaktadir. Bu standartlar muhasebe
kayit ve raporlamalarmin ne sekilde yapilmasi gerektigini diizenleyen ve uygulama

birligi saglayan standartlar olarak nitelendirilebilir (Yabanci, 2014, s. 1).

1.6.4.1. Tiirk Insaat Sektériiniin Yurt Disindaki Gelisimi

Fabrikalardan konutlara, enerji tesislerinden altyapt yatirimlarina kadar
bircok farkli yapidan olusan insaat sektorii yatirim harcamalarinin, ekonomik
biiyiimeyi besledigi ve biiyiime hizin1 arttirdigi bilinmektedir (Kaya & Omer
Yalginkaya, 2013, s. 148-167). 1980’lerden beri siirekli olarak gelisen ve biiyiiyen
ingaat sektorii ve alt sektorleri, yurt iginde oldugu kadar yurt dis1 projeleri ile de adim
duyurarak 6nemli bir konuma ulagsmistir. Giiglii finansman kaynaklarina sahip ve

rekabete acik Tirk miiteahhitlik firmalari, yurt disinda elde ettikleri basarilarla
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tilkemize doviz kazandirict bir hizmet halini almistir (Dalkilig, Askin, & Cdéziimler,
2017, s. 36).

Firmalarin is hacmi giderek biiylimekte ve insaat yatirimlarinin iilke
ekonomisine olan katkilar1 artmaktadir. Teknik birikime sahip, deneyimli, disiplinli,
teknolojiyi yakindan takip eden yetismis insan giicli ve cografi konum bu basarilarin
elde edilmesindeki en Onemli faktorler olarak siralanabilmektedir. Sadece
Tirkiye’deki miiteahhit firmalarin degil, kendi tlkeleri disinda bagka iilkelerde
faaliyet gosteren diger miiteahhit firmalarin dstlendikleri islerin biyiikligi ile
uluslararasi miiteahhitlik hizmetlerinin giiniimiizde 500 milyar dolar olan hizmet
biiyiikliigiiniin, 2023 yilinda 650 milyar dolar, 2030’larda ise 750 milyar dolar
diizeyine ulagacagi tahmin edilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018, s. 1).

Sekil 10°da 2002-2018 déneminde gergeklestirilen yurt dist miiteahhitlik
hizmetlerinin boyutlar1 degerlendirilmektedir. Buna gore, yurt dist miiteahhitlik
hizmetlerinin yillar bazinda siirekli olarak arttigt goriilmektedir. Yurt dis1
miiteahhitlik isleri kapsaminda 1972’den 2018 Ocak ay1 sonuna kadar 119 iilkede
355,7 milyar dolar degerinde 9.272 proje istlenmistir. 2002 yilindan itibaren
tistlenilen toplam proje miktarlar1 incelendiginde, yurt dis1 miiteahhitlik hizmetleri
tarafindan istlenilen en yiiksek proje bedelinin 2012 yilinda iistlenilen 30 milyar
dolarlik proje bedeli oldugu anlagilmaktadir. 2016 ve 2017 yillarinda yaganan siyasi
gelismeler ve petrol fiyatlarinin diismesi gibi kiiresel gelismelere nazaran yeni

projelerin iistlenildigi goriilmektedir.
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Sekil 10: Yurt Dis1 Miiteahhitlik Hizmetleri Toplam Bedeli
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Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

Miiteahhit firmalarin yurt disinda faaliyet gosterme nedenlerine baktigimizda
Eyiiboglu ve Dagli’ nin ¢aligmalarinda belirttikleri gibi, yurt disinda faaliyette
bulunulmasindaki en onemli nedenin firma karini1 ve firma degerini maksimum
kilmak ve sermaye karliligini arttirmak oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Katma
degeri yliksek projelerde yer alma hedefiyle faaliyette bulunan firmalarin ortak is
yapma bilinci artmakta ve firmalar bu sayede prestijli projelere dogru agilmaktadir.
Tiim bu gelismeler uluslararasi pazarda faaliyet gosteren firmalarin yerlerini
saglamlastirmaktadir (Dagli, Eyiiboglu, & Sevim, 2013, s. 93-108). insaat
sektoriliniin lilke ekonomisine sagladigi katkilar ise doviz girdisi, ihracat ve istihdama
katki, teknoloji transferi, makine parkina etki ve disa acilma siirecine etki seklinde

siralanabilmektedir.
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Tablo 2: 2002-2018 Proje Bedelleri

Toplam Ortalama
Yillar Proje Sayisi Proje Bedeli Proje Bedeli
3) ®)
2002 206 4.401.209.692 21.365.096
2003 338 6.393.954.373 18.917.025
2004 475 8.616.433.259 18.139.859
2005 451 12.887.127.917 28.574.563
2006 575 22.334.573.265 38.842.736
2007 616 25.832.341.442 41.935.619
2008 657 24.170.870.062 36.789.757
2009 512 20.405.782.389 39.855.044
2010 629 23.514.260.355 37.383.562
2011 563 24.581.949.799 43.662.433
2012 542 30.000.556.869 55.351.581
2013 430 30.362.862.849 70.611.309
2014 343 27.274.857.133 79.518.534
2015 266 23.167.663.487 87.096.479
2016 190 13.865.058.329 72.973.991
2017 279 14.991.273.924 53.732.165
2018 127 12.421.105.839 97.803.983

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

Tablo 2°de, 2002-2018 donemi boyunca alinan proje sayilar1 ile toplam ve
ortalama proje bedelleri degerlendirilmektedir. Tablo 2’ye gore, 2000’li yillarin
basinda ortalama 20 milyar dolar olarak gerceklestirilen proje bedeli miktarinin siire¢
igerisinde arttig1 goriilmektedir. Ortalama proje bedeli degeri 2015 yilinda dort katina
cikarak rekor deger olan 87 milyar dolara ulasmistir. 2016 ve 2017 yillarinda azalan
ortalama proje bedeli, 2018 yilinda ise yeni rekor deger olan 97 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Yurt disi miiteahhitlik isleri kapsaminda {istlenilen projeler, projelerin
uistlenildigi iilkelere gore farklilik arz etmektedir. Tablo 3’de iilkelere gore iistlenilen
proje bedelleri, toplam proje bedel ve paylar1 diizeyinde gosterilmektedir. Tablo 3’te
bolgesel dagilimlarint da gorebildigimiz toplam proje bedellerinin %19,5’lik

kisminin gergeklestirildigi Rusya Federasyonu lider pazar iilke konumunda yer
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almaktadir. Rusya’y1 %12,9 orani ile Tiirkmenistan ve %7,8 orani ile Libya’nin takip

ettigi gorilmektedir.

Tablo 3: Ulkelere Gore Ustlenilen Proje Bedelleri

ULKELERE GORE DAGILIM (1972-2018%)
. Toplam Proje Bedeli
Ulkeler Pay (%0)
$)
Rusya Federasyonu 72.118.591.423 19,5%
Tirkmenistan 47.644.011.586 12,9%
Libya 28.875.374.694 7,8%
Irak 25.663.529.019 6,9%
Kazakistan 24.401.551.920 6,6%
Suudi Arabistan 22.703.154.569 6,1%
Cezayir 15.513.674.525 4,2%
Katar 14.776.126.792 4,0%
Azerbaycan 12.390.768.905 3,3%
BAE 10.922.633.349 2,9%
Diger Ulkeler 95.560.267.504 25,8%
Toplam 370.569.684.286 100
*2018 Eyliil sonu

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

2015-2017 doneminde en ¢ok proje iistlenilen iilkelerin dagilimi ise Tablo 4
tizerinden takip edilebilir. 2014 yilinda Irak ve Libya’da krizin daha da
derinlesmesine ek olarak Rusya’y1 etkileyen Ukrayna siyasi krizi ve Rusya’da
ekonomik konjonktiiriin petrol fiyatlarina paralel kotiilesmesi sonucu yaklasik
%35’lik pay sahibi olan Rusya, Irak ve Libya iilkelerindeki islerde azalma meydana
gelmistir (Sat Sezgin, 2015, s. 1-14). 2015 yilinda toplamda 23,2 milyar dolar
degerinde 266 proje iistlenilmistir. (Bknz. Tablo 2) Tiirkiye ve Rusya arasindaki ugak
krizi sonrasinda 2016 yilinda proje iistlenilen iilke dagiliminda 6nemli bir degisme
yasandig1 goriilmektedir. 2015°de {istlenilen projeler arasinda %26’lik bir deger
iistlenen Rusya Federasyonu, ugak krizi nedeni ile 2016 yilinda ilk 5 iilke arasina
girememistir. Siire¢ icerisinde firmalar yeni hedef pazar arayisina girerek Sahra alt1
Afrika iilkelerine yonelmislerdir. Bu girisimlerden basarili elde edilmis ve 2017

yilinda Tanzanya, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin %16,9 oraninda proje iistlendigi
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ilke olmustur. 2015 yilinda Rusya ve Tiirkiye arasinda yasanan ucak krizi sonrasi
bozulan iligkilerin toparlanmaya baslamasiyla 2017 yilinda Rusya’ da %]11,5
oraninda proje iistlenildigi goriilmektedir. Bu durum Tiirk miiteahhit firmalar1 i¢in

bir diger basar1 olarak belirtilebilir.

Tablo 4: 2015-17 Déneminde En Cok Proje Ustlenilen i1k Bes Ulke Siralamasi

Rusya Fed. %26 Katar %20,8 Tanzanya 16,9%
Kuveyt %224 | Ozbekistan %8,5 Suudi Arabistan | 13,9%
Tirkmenistan | %16,3 Bahreyn %7,8 Rusya Fed. 11,5%
Cezayir %10,8 | B.AE %6,3 B.AE 9,6%
Suudi %5,3 Kuveyt %5,9 Cezayir 7,2%
Arabistan

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

Ustlenilen insaat projelerinin sektorel dagilimlarmimn degerlendirildigi Tablo
5’te projelerin toplam biiyiikliiklerine gére yapilan siralamada ilk iki sektoriin konut
ve Kkarayolu/tiinel/koprii projeleri olduklar1 goriilmektedir. Ticaret merkezi, enerji

santrali ve havalimani ingaatlarinin ise diger 6nemli projeler olduklari sdylenebilir.

Tablo 5: Ustlenilen Projelerin Sektorel Dagilim

Konut 48.691.837.689 13,1%
Karayolu/Tiinel/Koprii 47.439.434.903 12,9%
Ticaret Merkezi 30.250.338.991 8,2%
Enerji Santrali 26.846.560.577 7,3%
Havalimam 26.122.540.591 7,0%

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018).

Ticaret Bakanlig1 verilerine gore; bir yil siiresince tstlenilen projelerin toplam
bedeli iizerinden diinyanin en biiyilk 250 miiteahhitlik firmasin1 belirleyen
uluslararasi ingaat sektorii dergisi ENR’nin 2003 y1l1 listesinde Tiirkiye, 8 miiteahhit
firma ile listede yer almistir. 2017 yilinda ise, 65 firmayla zirvede yer alan Cin’den

sonra ikinci sira 46 firma ile Tiirkiye’nin olmustur. 43 firmayla ABD ise listede
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ticiincii siradadir. Listede yer alan 250 firmanin toplam pazar biiylikligi 468 milyar
dolardir. Tablo 6’da, 2015-2017 doneminde listeye girmeye hak kazanan ilk 10

firmanin yillar bazindaki siralamalar1 gosterilmektedir.

Tablo 6: 2015-2017 Déneminde Listeye Giren Ilk 10 Miiteahhit Firma

2017 2016 2015
1 | Rénesans Holding Polimeks Insaat Oztiirk Insaat
2 | Polimeks Insaat Ronesans Holding Ronesans Holding
3 | Enka Insaat Enka Insaat Polimeks Insaat
4 | TAV TAV Enka Insaat
5 | Yap1 Merkezi Ant Yap1 TAV
6 | Alarko Yap1 Merkezi Calik Enerji
7 | Limak Nata Tekfen
8 | Ant Yap1 Calik Enerji Ant Yap1
9 | Gap Insaat Tekfen Ik
10 | Univarsal Acarsan Yiiksel Yap1 Merkezi

Kaynak: (www.tmb.org.tr & www.fortuneturkey.com, 2015-2016-2017).

1.6.4.2. Rusya Federasyonu’nda Miiteahhitlik Hizmetleri

1972 yilindan giiniimiize kadar miiteahhitlik firmalar1 tarafindan yurt disinda
tistlenilen projelerin iilkelere gore dagiliminda, Rusya Federasyonu %19,5’lik orani
ile lider konumdadir. (Bknz. Tablo 3). Tiirk miiteahhitlik firmalari, Sovyet Rusya’nin
yikilmasiyla yeniden yapilanma geregi duyulmasi ve ingaat sektoriinliin dneminin
artmast ile Rus pazarinda hiz kazanmis ve sektérde en aktif rol iistlenen iilke
konumuna gelmistir. Biiyilk miiteahhitlik firmalar1 genellikle Moskova ve St.
Petersburg’da yerlesik durumdadir. Bu firmalar icerisinde Enka Insaat, Rusya
Federasyonu’nda insa eden, gelistiren ve yatirnm yapan Oncii Tiirk firmasi olarak
kabul edilmektedir.

Is yapma (doing business) kolayligi 2019 yili raporlar1 incelendiginde is
yapmanin en kolay oldugu iilkenin 1.sirada, en zor oldugu iilkenin 190. sirada yer

aldig1 raporda Rusya 2018 yilina gore 4 basamak atlayarak 31. siraya yiikselmistir.
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Bunun nedeni olarak ingaat ve elektrik islerine getirilen reformlarin yaninda vergi
O0deme ve dis ticarette yapilan iyilestirmelerin etkili oldugu goriilmektedir. Tiirkiye
ise ayni raporda 17 basamak yiikselerek en kolay is yapilan 43. iilke olarak
siralamada yer almaktadir. Ulke siralamalarinda is yapma kolayligii belirleyen
kriterlerinden insaat izinleri ile ilgili kriterde ise Rusya 48. Siradadir (World Bank
Group, 2019, s. 1-104). Durumu yabanci miiteahhitlik firmalar1 agisindan
degerlendirdigimizde eskiye oranla 2008 yilindan sonra insaat izinlerinin alinmasi
ile ilgili islem sayis1 ve siirelerinin kisaltilmasi, giimriik islerinin kolaylastirilmasi ve
krediye erisim olanaklarinin kolaylastirilmasi firmalar agisindan oldukc¢a Snemli
gelismelerdir (www.doingbusiness.org, 2019). Rusya pazarinda faaliyet gosteren
firmalarin giiniimiize kadar karsilastiklar1 bir takim zorluklar soyledir (Kirankaya,
2007, s. 39);

Yabanci Is Giicii Calisirma: Rusya devleti tarafindan yasa disi yabanci isgi
calistirillmasini engellemek ve yabanci is¢i sayisinin artisini azaltmak amaciyla is¢i
sayisina kota getirilmesi sonucu, is¢iler iizerinden 6denen vergi ekstra yiikk olmaya
baslayinca firmalar artan iscilik maliyetini hesaplayarak planlama yapmaya
baslamislardir. Ulkeye giris-cikislarda diger iilke vatandaslarindan farkli olarak Tiirk
vatandaglarinin glimriikk kapilarinda uzun siire bekletilmesi de alisilmis bir durum
halini almistir. Tiirk miiteahhitlik firmalar1t maksimum verimlilik, minimum maliyet
diisiincesi ile Tiirk is¢i calistirmayr tercih etmiglerdir. Ancak Rusya ve Tiirkiye
arasindaki 2015 ucgak krizi sonrasi firmalarin Tiirk is¢i ¢alistirmalar1 daha da
zorlasmistir. Firmalar sayilar1 azalan Tiirk iscilerin yerine Tiirkmenistan, Ozbekistan,
Kirgizistan, Tacikistan ve Kazakistan uyruklu isciler ¢alistirmaktadir.

Pazar Profili: Rusya’daki tiim sektorler i¢in gecerli olan rekabet ortami ve
firmalarim alt yapilarinin yeterli olmamasi nedeniyle taseron se¢iminde zorlanmalari
pazarda genel bir sorun olarak yer almaktadir.

Biirokratik Zorluklar: Firmalar yetkili merciler tarafindan sik sik
denetlenmektedir. Devlet dairelerindeki agir biirokrasinin yan sira sirketlerin lisans
ya da ruhsatlarii ¢ok uzun siirelerde almalar1 zaman kaybina neden olmaktadir.
Yasa ve diizenlemelerdeki karmasik yap1 ise, Rus vatandaglarin bile bir muhasebeci
ya da uzman kisiler araciligr ile istesinden gelebildikleri bir durumdadir. 2011
Tiirkiye Insaat Malzemeleri Sektér Goriiniim Raporu’nda deginildigi {izere, insaat
izinleri i¢in gerekli siire Avrupa ortalamasinda 165 giin iken Rusya’da bu siire

indirilmis haliyle 443 giin oldugu goriilirken bu durum insaat yatirimlarinin
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oniindeki 6nemli bir engel teskil etmekteydi (TOBB, 2011, s. 17). Iletleyen siirecte
ingaat isleri icin gerekli olan siirenin hizlandirilmasi ve insaat sektdriintin
hareketlendirilmesi hedeflenmesine uygun sekilde siirelerin 2019 yilinda Rusya’da
194,5 giine kadar diistiigii goriilmektedir.

Finansal zorluklar: Biiyiik bankalarin bile batabilecegi endisesinin hakim
oldugu giivensiz bir bankacilik ortaminda, kredi teminatlarinin zorlugunun yaninda
giimriik kurallariin sik sik degismesi sonucu ortaya ¢ikan yiiksek lojistik fiyatlari
firmalar1 finansal agidan zorlamaktadir. Ancak 2012 yilinda giimriik belgeleri sayisi
ve islem maliyetleri azaltilarak uluslararasi ticaret kolaylastirici reform yapildi
(www.doingbusiness.org, 2019).

1,562 milyar dolar GSYH’ ya sahip olan ve 147 milyon niifusuyla gectigimiz
yil %1,8 biiyliyen Rusya ekonomisinin gelisimine baktigimizda son yillarda en
dinamik ve en gelismis sektdrlerden birinin ingaat sektorii oldugu goriillmektedir.
Rusya, 2000 yilindan sonra yabanci yatirimcilar tarafindan ilgi géren ve her sehirde
insa edilen aligveris merkezleriyle diinyanin 6nde gelen pazarlarindan biri haline
gelmistir. Birtakim olumsuz ekonomik gelismeler sonucu 2014 yili biterken doviz
kuru iki katina ulagsmis ve yatirimlar durmustur. Ukrayna krizi ve petrol fiyatlarinin
diismesine ek olarak, 2015 yilinda Tiirkiye ile yasanan ugak krizi eklenmistir. Ugak
krizi sonras1 Tiirkiye’ye uygulanan engellemeler, miiteahhit firmalarin sektorde is
yapmasinin yasaklanmasi ve Tiirk vatandaglarina yonelik tedbirler sektordeki
isbirligini olumsuz etkilemistir. Bu siirecte Tiirk miiteahhitlik firmalar1 sadece 4,3
miyar dolar tutarinda proje Ustlenebilmistir. 2015 yilinin ikinci yarist itibariyle
diisiisiin ilk dalgast goriilmiis ve sektor yiiksek direng gosterse de %3,9 oraninda
biiylime gerceklestirilebilmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2018). Gelismelerin sonucu
2016 yilia da yansimistir. Rosstat verilerine gore, sektdrde 2016 yilinda toplam 6,18
trilyon ruble, 2017 yilinda ise 6,46 trilyon rublelik ingaat isi tamamlanmistir
(ROSSTAT, 2016). 2018 Diinya Kupasi’na ev sahipligi yapmasi sebebiyle bu
harcamalarin i¢inde biiylik konut projeleri, meydan ve parklarin hazirlig1 gibi kentsel
gelisim projeleri yer almistir. 2018 yilinda Rusya’dan iilkemize dogalgaz boru hatti
projesi ile Moskova’dan Kazan sehrine hizli tren hatti projesi gibi biiyiik altyapi
projelerinin baglamasi beklenmektedir. Ekonomi Bakanligi verilerine gore, 2018-
2035 yillar1 arasinda ingaat sektoriiniin Rus ekonomisinin itici giicii olmasi, GSYH’
ya 0,45-0,75 oraninda katki saglayan sektoriin dnlimiizdeki 17 yilda yillik ortalama

%4,2 oraninda biliylime gergeklestirmesi ongoriilmektedir (Grigoreva, 2017).
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IKiINCi BOLUM
PROJELERDE BUTCELEME VE MALIYET SAPMALARI

Teknolojinin gelismesi ve pazarlarin genislemesi sonucu ortaya ¢ikan
ekonomik gelismeler isletmelerde karmasik bir yapinin olusmasina yol agmistir.
Isletmeler biiyiidiikce alinan kararlar da biiyiimiistiir ve etkileri de biiyiik olacaktir.
Dolayisiyla yoneticilerin karar alirken 6zenli ve dikkatli olmalar1 gerekmektedir.
Giliniimiiz isletmelerinde yoOneticilerin basariya ulagmalarini planlama, organizasyon
ve denetim konularindaki hassasiyetleri belirlemektedir. Isletmelerin kisa ve uzun
vadeli planlarini sayisal sekilde ifade edilebilmelerine yarayan biitge raporlari ayni
zamanda kullanilacak kaynaklarin nereden elde edilecegi, bu kaynaklarin en etkin
sekilde nerelerde kullanilacag: ve nasil degerlendirilecegi konusunda gelecege doniik
planlar yapmay1 imkanh kilmaktadir. Bir isletme biitcesi, yapilan planin finansal ve
finansal olmayan islevsel 6zelliklerini kapsar ve isletmenin amag¢ ve hedeflerini en
etkin sekilde yerine getirebilmesi icin gelecekte izleyecegi bir yol haritasi olarak
kullanilir (Tokag, 2005, s. 4).

Biitceler Devlet Biitcesi ve Isletme Biitgeleri olmak iizere 2’ye ayrilir: Devlet
Biitcesi; kamu gelir ve giderlerinin hiikiimet tarafindan yiiriitiilerek uygulanmasina
izin veren kanundur, devletin gelir gider dengesini gosterir. Isletme biitgeleri ise,
isletmenin amaglarina uygun sekilde isletme yonetimi tarafindan hazirlanan gelecek
donem faaliyetlerinin ve faaliyet sonuglarinin sayisal ifadesidir. Isletme biitgeleri de
teknik yapilar1 agisindan 2’ye ayrilir; sabit biitce ve esnek biitge. Sabit Biitce,
isminden de anlasilacagi tizere bir defaya mahsus hazirlanan ve revize edilmeyen
biitgelerdir. Calisma kapsaminda inceleyecegimiz ingaat projeleri biitceleri, esnek
biitgeler icerisinde yer almaktadir. Esnek Biit¢eler ise diizenlendikleri tarihten
itibaren maliyetlerde meydana gelen her degisiklik sonrasi belirli donemler halinde
revize edilen biit¢elerdir (Toroslu, 2009, s. 1-29).

Tasimis oldugu 6nem ve etki alaninin genisligi ile oldukg¢a kritik bir konu
olan biitce konusu ¢ok genis bir literatir igcermektedir. Tez konumuzun
sinirlandirilmas:  geregince ikinci boliimde yalnizca insaat proje biitgelerinin

olusturulmasi ve maliyetlerinin yonetilmesi temel alinacaktir.
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2.1. INSAAT PROJELERI VE PROJE YONETIMI

2.1.1.Proje

Proje, belirli bir amaca ulasabilmek igin iistlenilen, maliyet, zaman ve kaynak
kisitlart altinda, bir baglangic ve bitis noktast olan kontrollii ve koordineli
faaliyetlerden olusan benzersiz bir siirectir. Tanimda belirtildigi gibi, projelerin
baslangi¢ ve bitis noktas1 bulunmakta ve projelerin belirli hedefleri karsilamasi
gerekmektedir. Proje hedeflerinin ii¢ temel unsuru vardir. Bu unsurlar:

o Zaman

o Maliyet

. Performans (kalite) olarak belirtilmektedir (Lester, 2014, s. 1-2).

Higbir projenin sonsuz kaynagi, SONSuUz zamani veya SONnsuz biitgesi
bulunmamaktadir. Amag, tanimlanmis zaman ve maliyet sinirlar1 igerisinde, istenilen
kalitede bir hedefe ulasilmasidir. Projelerin yapilmasiyla faydali bir degisimin
olusumu amac¢lanmaktadir.

Projeye konu olabilecek o6rneklendirmeler, projeyi daha iyi anlamamiza
yardimet olacaktir. (Rose, 2013, s. 3):

I.  Yeni bir iiriin, hizmet veya sonug gelistirme,
ii.  Bir organizasyon yapisindaki degisimi etkileme,

iii.  Yeni bir bilgi sistemi gelistirme,

iv.  Bir bina, alt yap1 veya endiistriyel bir yap1 inga edilmesi,

V.  Mevecut is slireglerini iyilestirme veya gelistirme.

Projelerinin ortak ozellikleri ise su sekilde siralanmaktadir (Dalyan, 2010, s.

3):
o Projelerin ihtiyaci karsilama amaciyla ortaya ¢ikmast,
. Belli bir baglangi¢ ve bitis noktasinin olmast,
. Faaliyetler ile ilgili belirsizliklerin olmast,
. Bir kereye mahsus yapiliyor olmasi,
. Belirlenen siire icerisinde bitmeyen islerin isletmeler acisindan biiytik

kayiplara yol acabiliyor olmast,

. Gerekli kaynaklarin miktarinin zaman igerisinde ¢an egrisi seklinde
dagilmasi,
. Her zaman karsilasilmayan ve alisilmisin disinda olmasi.
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2.1.2. Insaat Projeleri

Insaat projesi, emek, sermaye ve teknoloji iiretim faktdrlerinin belirli bir
yapmin {retilmesi i¢in bir araya getirilerek kullanildigi, birbirini izleyen
faaliyetlerden olusan bir siirectir. Diger projeler gibi insaat projeleri de bir amaca
hizmet etmektedir. Her bir ingaat projesi, sonucunda ortaya ¢ikan yapi nedeniyle
benzersiz olma 6zelligi tasir. Ornegin, mimari ¢izimleri ayni iki proje diisiinelim.
Projeleri aynmi ekip calisanlar1 tamamlasa dahi yap1 zeminin farkli olmasi o projeyi
benzersiz kilacaktir. Projenin Onceliklerinde belirlenecek maliyet veya zaman
kisitlarindan dolayi, her proje bir digerinden yonetimsel olarak da farklilik
gosterecektir (Ekici, 2006, s. 2).

Insaat projeleri giin gectikce daha biiyiik, daha karmasik, yiiksek sermaye ve
ileri teknoloji gerektiren dzelliklere sahip olmaktadir. Ingaat projeleri ayn1 zamanda
insaatin tamamlanmasina kadar gegen uzun bir siireci kapsamaktadir. Bu siirenin
uzunlugu projenin biiyiikliigiine ve finansmanima bagl olarak degismektedir. Ingaat
projelerinde siirenin uzunlugu, girdilerin farkli olmasi, projenin basindaki isteklerin
degigsmesi gibi birgok nedenden kaynakli olarak maliyet tahmini yapmak
zorlasmaktadir. Insaat projeleri bir toprak parcasi iizerine monte edilerek meydana
geldigi i¢in zemin durumu, hava durumu gibi kontrol edilemeyen belirsizlikler ve
buna bagl riskler icermektedir. Diger yandan topraga bagli olma durumu ile santiye
dedigimiz iiretim tesislerini ortaya ¢ikarmistir. Santiyeler kullanim yerinde iiretim
yapmak i¢in Uretim faktorlerinin kullaniom yerine getirilmesi ve proje
tamamlandiktan sonra ortadan kaldirtlmasi i¢in kurulan gegici tesislerdir (Bozkurt,

2010, s. 13)

2.1.3. ingaat Projelerinin Yonetimi

Proje yonetimi, belirli maliyet, kalite ve zaman igerisinde c¢aliganlarin
motivasyonlarini saglayarak proje hedeflerine giivenli bir sekilde ulasabilmek i¢in bir
projenin tiim yonlerinin planlanmasi, organizasyonu, izlenmesi ve kontrolii siirecidir.
(Dhanushkodi, 2012, s. 13). Daha basit ifade edilmek istenirse, “projenin hedeflerine
ulagabilmesi i¢in proje faaliyetlerinin planlanmasi, programlanmasi ve kontrol
edilmesi” ya da “eldeki imkanlar dahilinde projenin amaglanan hedeflere en iyi
yoldan ve en etkili bicimde ulagsmasim1 saglamak {izere, siirecin planlanmasi1 ve

denetimi” seklinde tanimlanabilmektedir (Baykan, 2007, s. 4).
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Sekil 11: Kalite, Maliyet, Zaman Ucgeni

Zaman

Hedeflenen

Maliyet Performans(Kalite)
Kaynak: (Lester, 2014, s. 3).

Proje yonetiminin ilkeleri su sekilde siralanabilir (Dalyan, 2010, s. 13):

. Proje hedefinin belirlenmesi,
° Hedefe ulagmak icin gerekli araglarin se¢ilmest,
o Onceden belirlenen plan-program dogrultusunda eldeki kaynaklarin

akillica kullanima,

. Projenin baslangicindan bitisine kadar olan siirecin kontrol edilmesi.

2.1.4. Proje Yasam Egrisi

Proje yasam egrisi; bir projenin baglatilmasindan sona ermesine kadar gegen
asamalar serisi olarak tanimlanmaktadir. Asamalar, projede yer alan organizasyonun
yonetim ve kontrol ihtiyaclaria gore belirlenmektedir. Asamalar serisi, projenin
biiyiikliigii ve karmasiklifina gore degismektedir. Bir projenin biiyiikliik Slgegi,
sadece kapladig: alan ile degil, ayn1 zamanda yatirim degeri ve iiretim i¢in gereken

teknoloji ihtiyaci ile de 6lgtilmektedir (Rose, 2013, s. 19-38).

Proje yasam egrisinin ézelliklerti;

o Projeyi baslatmak,
. Projeyi organize etmek ve hazirlamak,
. Proje calismalarinin yiiriitiilmesi,

J Projeyi kapatmak.
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Sekil 12: Proje Yasam Egrisi

Proje Yasam Egrisi

proje yonetimi

proje tasarim evresi projenin teslimi

maliyet

proje baslangici

zaman projenin

sonlandirilmasi
e maliyet

Kaynak: (Rose, 2013, s. 38).

Proje yasam egrisi incelendiginde; proje baslangicinda maliyet ve personel
seviyesinin diisiik oldugu, is yapim asamasinda zirve yaptigi, proje kapaniginda ise
hizla diistigii goriilmektedir. Risk ve belirsizlik agisindan degerlendirildiginde, proje
baslangicinda risk ve belirsizlik seviyesi en yiiksektedir. Kararlar alindikga ve proje
ilerledikge risk ve belirsizlik seviyesi azalmaya baslamaktadir. Projede degisiklik
veya diizeltme yapilmasi gerektiginde bu maliyetler projenin tamamlanma zamani
yaklastik¢a zor ve hatta imkansiz olabilecegi i¢in artmaktadir. Dikkatli bir planlama
ve personel organizasyonu yapilarak, proje ilerledik¢e belirli agamalarla isverene
raporlama yapilabilmektedir. Her asamanin sonunda proje goézden gecirilebilir,
ciktilar revize edilebilir veya gerekirse tim proje durdurulabilir. Bu sekilde,
organizasyon yatirimlarin1 koruyabilmektedir. Burada proje yoneticisinin rolii
biiyiiktiir. Aksi halde bir proje yoneticisinin en son isteyecegi sey; isveren dahil
edilmeden projenin sonlanmasi durumunda isverenin beklentilerinin kargilanmamis

olmasi sonucuyla karsi karsiya gelmektir (Greer, 2001, s. 11).

2.1.5. Proje Asamalari

Insaat projeleri baslangi¢ ve bitis tarihleri arasinda gelisen alt asamalardan
olusmaktadir. Bu asamalar arasinda gecis tarihleri belirgin olmamakla beraber
baslangic ve bitis tarihleri ise belirgindir. Bir proje yiikleniciye yer teslimi ile

baslayip, yapinin kesin kabulii ile sona ermektedir (Ezcan, 2006, s. 32).

41



Proje bes siire¢ grubundan olusmaktadir (Kerzner, 2009, s. 3):

. Projenin Baslangici:

o Kaynak kisitlart tanimlanmis en iyi projenin secilmesi.
o Projenin yararlariin tanimlanmasi.

o Proje onayi i¢in belgelerin hazirlanmasi.

o Proje yOneticisinin atanmas.

J Projenin Planlamasz:

o Is gereksinimlerinin tanimlanmasi.

o Isin niteliginin ve miktarinin tanimlanmasi.

o Gerekli kaynaklarin tanimlanmasi.

o Cesitli risklerin degerlendirilmesi.

J Projenin Yiiriitiilmesi:

e) Proje ekibi tiyeleri i¢in goriismeler yapilmast.

o Isin yonetimi ve yonlendirilmesi.

o Gelisimlerine yardimci olmak i¢in ekip iiyeleriyle birlikte ¢alisma.
o Projenin izlenmesi ve Kontrolii:

o Siireci takip etme.

o Tahmin edilen ve ger¢eklesen sonuglarin karsilagtirilmasi.
o Etkilerin ve sapmalarin analizi.

o Diizeltmelerin yapilmasi.

J Projenin Kapanisi:

o Tiim ¢aligmalarin tamamlandigini1 dogrulama.

o S6zlesmenin sona ermesi.

¢ Odemelerin kapatilmasi.

o Idari olarak da sona ermesi.

Yukaridaki asamalar1 Ozetlersek, projeler bir istek ve bir amag¢ sonucu
olusmaktadir. Projeye baslamadan evvel projenin tanimlanmasi ve buna gore
projenin yapilabilirliginin yani fizibilite ¢aligmalarinin yapilmasi1 gerekmektedir.
Projenin ¢ok iyi bir sekilde tanimlanmasi, projenin biitlinliyle incelenmesine ve
degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. Bu asamada deneyimler, birikimler ve
gecmis projelerin verilerinden faydalanilabilmektedir. Isgiicii, makina ve ekipman
planlamalari, risk ve nakit akigi analizleri ve projenin fayda-maliyet analizleri

sonucuna gore projenin kabul ya da reddedilmesi karar1 verilmektedir.
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Projenin kabul karari alindiysa tasarim asamasina gecilmekte ve tasarim
grubu belirlenmektedir. Tasarim asamasindaki c¢alismalar insaatin yapimini,
maliyetini ve kullanimini biiyiikk oranda etkilemektedir. S6zlesme asamasinda ise
isveren, yiiklenici ve alt yiiklenicinin is tanimlar1 yapilmaktadir. Isin yapim sartlari,
O0deme sartlari, gerekli malzeme, makina ve ekipman alimi detaylandirilmaktadir.
Lojistik planlama, teknik ve idari sartnameler de hazirlanarak yapim asamasina
gecilmektedir. Yapim asamasinda belirlenen kalite, zaman ve maliyet standartlarina
gore tasarimlarin fiziki yapiya doniistiigii siire¢ baslamaktadir. Bu asamada siirecin
sOzlesmeye uygun sekilde ilerleyip ilerlemedigi izlenmektedir. S6zlesme sartlarina
gore kismen ya da tamamen tamamlanan projenin teslim edilmesiyle deneme siiresi
baslamakta ve siire basarili gectiyse kullanim asamasina gegilmektedir. Genellikle
sOzlesme sartlarina gore projelerin teslimatindan sonra belli bir bakim siiresi de
bulunmaktadir. Yiiklenici firmalarin her asama sonrast yapilan degerlendirmeler
sonucu bilgi ve birikimlerini sonraki projelere aktarabilmeleri, bu bilgileri
kullanabilmeleri firma acisindan gelecege dair saglam Ongoriilerde bulunulmasi

acisindan oldukg¢a 6nemlidir (Dalyan, 2010, s. 9).

2.1.6. Iyi Bir Projenin Kritik Basar1 Kosullari

Proje yonetimi tek kisilik bir kavram degildir. Bu sebeple proje yonetimi
belirli bir hedefe ulagsmaya adanmis bir grup birey gerektirmektedir (Kerzner, 2009,
S. 141). Proje yoOnetimi, proje ekiplerinin performansini miisteri ve tiim g¢alisma
ekipleri ile giiclii baglantilara sahip bir yonetim rolii olusturarak gelistirmektedir
(Bennet & Peace, 2006, s. 7). Lester’e gore, projenin basariya donlismesini saglamak
i¢in yerine getirilmesi gereken en onemli kriterler: Projeyi zamaninda tamamlamak,
maliyetleri biitce dahilinde tutmak ve sozlesmede belirtilen performans, kalite
sartlarin1 yerine getirmektir. Projeyi maliyet sirlart igerisinde, programda
tutabilmek icin proje yoneticisi ve igverenin karsilikli kabulii ile belirli tavizler
verilerek degisiklikler yapilabilmektedir. Ornegin, bir projenin belirlenen tarihten
once bitmesi durumunda, tarihten taviz verilmemis olunmakta, ancak proje
hizlandirildig1 i¢in maliyetler artmis ya da kaliteden 6diin verilmis olunabilmektedir.

Projelerin basar1 kriterlerini her zaman belirlemek kolay olmamaktadir. Bu
duruma verilecek en giizel 6rnek Sydney Opera Binasi projesidir. Projede, zaman,
maliyet ve kalite kriterlerinin {iciinde de basarisiz olunmustur. Buna ragmen c¢ogu

insan binanin sehir i¢in bir doniim noktasi oldugunu ve harika bir mimari oldugunu
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diisinmektedir (Lester, 2014, s. 37-38). Ancak istisnalar haricinde projeyi basariya
tagiyabilmek i¢in asagida siralamis oldugumuz temel unsurlarin dikkate alinmasi
gerekmektedir (Framework, 1998, s. 18):

*Maliyet Kontrolii: Yapilan yatirnmin karsiligimin en iyi sekilde alinmasi ve
maliyetlerin biitceyi asmamasinin saglanmasi ig¢in tasarim ve yapim siireglerinin
kontrol edilmesi gerekmektedir.

Zaman Kontrolii: Projenin {iizerinde anlasilan tamamlanma siiresinde ya da
Oncesinde tamamlanmasi i¢in tasarim ve insa silirecinin kontrol edilmesidir.

*Kalite Kontrolii: Proje performansinin (kalitesinin) igverenin hedeflerine
uygunlugunun saglanmasidir.

*Degisimin Kontrolii: Isverenden alman devam etme yetkisi ile biitge kisitlari

icerisinde gerekli olan degisikliklerin yapilmasidir.

2.1.7. Proje Yoneticisinin Rolii

Proje yoneticisinin rolii, isvereni hedefine ulastirmak gayesiyle projeyi
tamamlayabilmek i¢in sdzlesmeyi yonetmektir. Proje yoneticileri, firmanin kendi
personeli olabildigi gibi, firmalar disaridan da proje yoneticisi atayabilmektedir
(Dhanushkodi, 2012, s. 14). Proje yoneticisine verilen yetki miktar1 proje
biiylikliigiine gore degismektedir. Ancak Steiner ve Ryan’a gore, proje yoneticisi
projenin tim unsurlar1 iizerinde genis yetkiye sahip olmalidir. S6z konusu yetki
bagkalarmin faaliyetlerini yonetme, eyleme gegirme veya yonetme giicii olarak
tanimlanmaktadir. Proje yapisi icerisindeki gii¢ kavrami ise, giivenilirlik, uzmanlik
veya saglam bir karar verici olmaktan gegmektedir. Yetki, proje yonetim siirecinin
anahtaridir (Steiner & Ryan, 1968, s. 23-24).

Proje yoneticisi, girdileri, triinler, hizmetler ve nihayetinde Kkarlarin
ciktilarma doniistiirmelidir. Proje yoneticilerinin iletisimi kuvvetli olmalidir. Tiim
bunlarin yaninda proje yoneticileri, organizasyonun her birimine asina olmali ve
kullanilan teknoloji hakkinda bilgi sahibi olmalidir (Kerzner, 2009, s. 12). Risk
analizi ve yonetiminin gerceklestirilmesi, basarili bir proje yonetimi i¢in dnemlidir.
Iyi proje yoneticileri, projenin basarili bir sekilde uygulanmasini tehdit edebilecek
giivenlik, maliyet, kalite ve zaman gibi risk faktorlerini degerlendirmelidir. Bu
sayede sorunlarin hizli bir sekilde tanimlanmasi ve sorunlarin hafifletilmesi igin
onlemlerin alinmasi saglanabilmektedir (Framework, 1998, s. 7). Proje yoneticisinin

sorumlulugu isverenin dahil olmasini istedigi dereceye baglidir.
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2.2. PROJE BUTCELERI

2.2.1. Biitce

En genel tanimiyla ileriye doniik planlarin sayisal olarak ifade edilmesi
seklinde  tanimladigimiz  biitce, isletmenin  planlanan  bir faaliyetinin
gerceklestirilebilmesi i¢in yapilmasi gerekenlerin finansal tasarimidir. Biitce, isletme
faaliyetlerinin ve kaynaklarinin en verimli, en karli hale getirilmesini ve yonetimin
kontrol mekanizmasinin etkinligini saglayan bir aragtir (Can, 2016, s. 121-132).
Parlakkaya biitceyi, “gelecek faaliyet donemi i¢in isletmenin amaglarina, hedeflerine
ve politikalarina dayali olarak igletme yoOnetimi tarafindan hazirlanan kapsamli
planlarin parasal ve sayisal olarak ifade edilmesini saglayan raporlar” olarak
tanimlamaktadir (Parlakkaya, 2004, s. 229-243). Bir baska degerlendirmeye gore ise
bir isletme biit¢esi, “Onceden ortaya konan bir amaca ulasabilmek i¢in, isletmenin
gelecege ait bir donemde izleyecegi politikayr ve yapacagi isleri parasal ve sayisal
terimlerle agiklayan bir rapor veya raporlar dizisi” seklinde agiklanmaktadir (Tokag,
2005, s. 5).

2.2.2. Biitceleme

Biitcelerin diizenlemesi i¢in olusturulan teknik ve yontemlerin biitiinii olan
biitceleme, ileriye doniik faaliyetlerin planlanmasi, koordinasyonu ve kontroliinden
olusan bir siiregtir. Biitgeleme sadece muhasebeyi ilgilendiren bir islem degildir.
Biitgelemenin amaglar1 belirli araliklarla proje ekibine hatirlatilmalidir. Biitgeleme
calismalarindaki kritik basar1 kosulu, hedeflenen biit¢cenin proje calisanlar1 ve

yoneticileri tarafindan benimsenmesinin saglanmasidir.

2.2.3. Biit¢ce Fonksiyonlari

Biitgelestirme genel anlamda finansal agidan amaglarin nicelenmesi eylemi
olarak tanimlanmaktadir. Biitce fonksiyonlari, yoneticilerin organizasyondaki karar

verme stireglerine yardimci olmaktadir.

2.2.3.1. Planlama

Biitceleme, kaynak kisitlamalarimi dikkate alan bir planlama ve politika
gelistirme seklidir. Biitceler isletmelerin hedeflerine nasil ulasacaklarimi daha

ayrintili gosterecek sekilde detaylandirmakta ve alt birimlere onlardan beklenenleri

45



bildirmektedir. ileride ne gibi sorunlarla karsilasacagmi tahmin etmeye ve bunlara
kars1 dnlem alinmasina yardimci olmaktadir. Biit¢eler bu sayede yonetimin planlama
fonksiyonuna katkida bulunmaktir. Yillik kar planinin niceliksel ifadeleri olan
biitceler, donem i¢indeki ilerlemeyi 6l¢mektedir. Kiimiilatif bir biitce, bir dnceki ay1
cikarip bir sonraki ay1 ekleyecegi icin biitgeleme siiresi kisalacaktir. Kisa vadeli
tahmin yapmak daha kolay olacagindan biitgenin giivenilirligi de artacaktir (Shim &
Siegel, 2005, s. 21-22).

2.2.3.2. Koordinasyon

Biit¢e bir koordinasyon aracidir. Koordinasyon isletmenin farkli birimlerinin
uyum i¢inde caligmasini saglamak anlamina gelmektedir. Biitcenin hazirlanmasi
siirecinde isletmenin tiim birimlerinden girdi alinmast ile isletme icginde
koordinasyon kendiliginden baslamaktadir. Ornegin pazarlama, satin alma, personel
ve finans departmanlar1 isbirligi yaparken, operasyonlar artip boliimler arasi
esgiidim saglanarak isletmenin tiim birimlerinin birbiriyle dengede olmasi
saglanacaktir. Koordinasyon, isi yiirlitmek ic¢in gerekli personel, ekipman ve
malzemeleri elde etmeyi ve organize etmeyi icermektedir. Biitge bu siirecte
isletmenin ortak hedefine ulasabilmesi i¢in hangi birimlerin neler yapabilecegine
katkida bulunmaktadir. Koordinasyon sayesinde her bir yoneticinin kendi biriminin
faaliyetlerini biitgeye gore planlamasi, her birimin kendi alaninda en iyiyi yapmaya
caligmas1 neticesinde ise zayif alanlarin ortaya konulmasi ve iyilestirilmesi
saglanmaktadir (Ritz, 1994, s. 212).

2.2.3.3. letisim

Biitce bilgi toplama ve bilgi yaymada bir iletisim araci olarak gorev
yapmaktadir. Tek bir kiginin bir biitge olusturmak igin veri toplayabilmesi neredeyse
imkansizdir. Saglikli bir biitgenin olusturulabilmesi i¢in, biitge araciligr ile
yoneticilerin calisanlardan neler bekledigi agik¢a belirtilmeli ve ¢alisanlarin da
fikirleri alinmalidir. Bu sebeple calisanlarin biitceleme siirecinin hangi asamada
oldugunu bilmeleri ve biitceyi takip etmeleri gerekmektedir. Yoneticiler ve ¢alisanlar
arasinda beklentilerin acik sekilde ifade edilmesi iletisim aksakliklarini ortadan

kaldirmaktadir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 29).
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2.2.3.4. Motivasyon

Biitge bir motivasyon aracidir. Motivasyon insanlar1 hedefe dogru
ilerlemekten ziyade kosturmaya yarayan itici gii¢ olarak tanimlanmaktadir. Biitceyi
bir motivasyon araci olarak basariyla kullanmak i¢in ¢alisanlarin biitge olusumu ve
kullanim1 agsamalarini izlemesi gerekmektedir. Biitgeler, personeli daha dikkatli bir
sekilde diistinmeye, detaylara daha fazla dikkat etmeye ve hareket etmeden Once
diisinmeye motive etmek icin kullanilabilir. Ornegin, calisanlarin biitgenin
hazirlanmasina dahil edilmesi, biitcede pay sahibi olan calisanlarin proje amag ve
hedeflerine uyma olasiliklarinin yiikselmesini saglayacaktir. Biitce tamamlanmadan
once tiim calisanlarla anlasmaya varilmaktadir. Ust ydnetim ve diger calisanlarla da
acikca anlasma saglanirsa, tiim calisanlarin biitgenin basaris1 ve basarisizlig

durumlarinda esit olarak sorumlu tutulmasi saglanabilmektedir (Freedman, 2018).

2.2.3.5. Kontrol

Biit¢eler denetleme i¢in bir referans noktasidir. Kontrol, planlanan hedeflere
ne kadar yaklasildigimin ya da ne 6lglide ulasildiginin anlasilabilmesi i¢in 6nem arz
etmektedir. Kontroliin amaci, projenin karliligin1 arttirmak ve maliyetleri azaltmak
ya da diger kurumsal hedeflere miimkiin oldugunca hizla ulagabilmektir. Proje
hedeflerinin etkin bir sekilde yerine getirildiginden emin olunmasi i¢in tiim proje
taahhiit ve harcamalar1 ile biitge ve nakit akigt uyumu incelenmektedir. Kontrol
araciligilyla hedeflenen ve gerceklesen sonuglar karsilastirilarak performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Kontrol sonucunda aylik proje maliyetleri ve proje
hedeflerindeki sapmalar raporlanarak, diizeltme ve iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan
birimler belirlenerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir (Shim & Siegel,
2005, s. 21-22) (Ritz, 1994, s. 99).

2.2.4. Biitceleme ilkeleri

Biit¢eleme ilkeleri, basarili bir biitgenin gergeklestirilebilmesinin 6n sartlar
olarak degerlendirilmektedir. Bu ilkeler su sekilde siralanmaktadir (Durmus &
Toroslu, 2013, s. 31-35):

Yonetimin Destegi Ilkesi: Isletmelerde hazirlanan biitce raporlarindan fayda
saglanabilmesi i¢in iist yonetim ve yonetimdeki tiim basamaklarin biitcelemeye

destek olmasi1 gerekmektedir. Biitge raporunun sadece muhasebe raporu olarak
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goriilmeyip bir yonetim aract oldugu unutulmamalidir. Etkili ve basarili bir isletme
biitgesinin ilk kosulu yonetimin destegidir (Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s.
279-280).

Orgiitsel Uyum Ilkesi: Isletmelerin ama¢ ve politikalarina uygun sekilde
gorev ve yetkilerin agikca belirtildigi ve birbirine karistirtlmadigi bir orgiit yapisi
olusturulmasi gerekmektedir. Isletme biitgesi de bu 6rgiit yapisina uyumlu olarak
sorumluluk merkezleri esasiyla diizenlenip uygulanmalidir. Bu sayede planlarin
belirli bir diizen iginde ilerlemeleri saglanabilmekte ve biitge basarili bir degerleme
arac1 olarak kullamlabilmektedir (Ozbek Piiskiil, 2010, s. 7).

Katihmcilhik Tlkesi: Tsletmelerin biitcelerinde belirlenen hedef ve planlarin
gerceklesebilmesi igin tiim yonetimin biit¢e hazirlik asamasina katilimi gerekmektir.
Biitceler sadece muhasebe finansman goérevi olarak goriilmemeli, gergegi yansitan
bir igletme biitgesi elde edilmesi i¢in biitcenin planlama, muhasebe, teknik, satis ve
personel yoneticilerinin yani1 sira ekonomist ve istatistik¢ilerden olusan bir ekip
tarafindan hazirlanmasi gerekmektedir (Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s. 283).

Sorumluluk Muhasebesi  Ilkesi: Sorumluluk muhasebesi kavrami,
muhasebede bir faaliyetin etkinliginin ve verimliliginin 6l¢iilmesi anlamina gelen
performans olglim sistemlerine ait temel bir kavramdir. Sorumluluk muhasebesinde
muhasebe veri ve bilgileri 6rgiitsel sorumluluk alanlar1 dikkate alinarak toplanir,
islenir ve raporlanir. Basar1 degerlemesinde biiyiilk Onem tasiyan sorumluluk
raporlart araciligiyla olusan hatalar, yanlislar ve kusurlar goriilebilirken; diizeltici
onlemlerin alinmasina da olanak saglanir. Bu sekilde isletmenin planlanan amaclara
ne Ol¢iide ulasip ulagamadigi belirlenebilir. Ayrica isletmenin tiim departmanlari
arasinda koordinasyon saglanarak bilgi alig-verisi en iist diizeye ¢ikartilir ve igletme
varligin siirdiirerek rekabet avantaji elde edilir (Ozkan, 2013, s. 143-168).

Gegerlilik TIlkesi: Yonetimin isletme igin belirledigi hedefler ve amaglar
gercekel olmalidir. Biitge hedefleri motivasyonu diisiirecek kadar uzakta veya ¢ok
yakinda olmamali ve hedefler ulasilabilir nitelikte olmalidir. Gergekgi Ongortilerle
gelecek planlamasi yapilmasi iyimser ya da kotiimser tahminlerin olusmasini
engellemektedir. Bunun i¢in bazi dnlemlerin alinmasi gerekmektedir. Bu dnlemler
(Kog Yalkin, 1989, s. 39-40):

I. Diizenli ve sistematik bir biitce egitimi ile farkli boliimlere ait

planlarin birbirleri ile iliskisi, birbirleri tizerindeki etkileri gosterilmelidir.
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ii. Biitce kontrol sistemi, ortaya ¢ikan olumlu ve olumsuz farklar1 ayni
0zen ile incelemeli ve sorgulamalidir.

iii. Biitce oOdenekleri onayi, tim yonetim kademelerinde gergekgi
sebeplere dayandirilmalidir.

Esnek Uygulama Ilkesi: Biitge bir planlama araci olmasi nedeniyle ilgili
oldugu donemden once ve yillik olarak hazirlanmaktadir. Bu sebeple biitce
calismalarinda ekonomide olusabilecek olumlu ve olumsuz tim etkiler
degerlendirilememis, bazi unsurlar goz ardi edilmis olabilmektedir. Biit¢elerin belirli
araliklarla giincellenmesi ve giincel kalmasi gerektiginden bu etkilerin biitgeye
yansimasi ihtimali ile biit¢elerin yeniden diizenlenmesi s6z konusu olabilmektedir.
Esneklik ilkesi 1ile gerekli diizenlemeler yapilarak biitce tablolar1 revize
edilebilmektedir. Buradaki amag¢ esneklik ilkesi ile siirekli biitge giincellemesi
yapilarak olumsuz performansin gizlenmesi degil, yiiksek enflasyon veya diger
ekonomik sebeplerin getirdigi olumsuzluklarin bertaraf edilmesinin saglanmasidir
(Geyik, 2016, s. 149).

Izleme Ilkesi: Biitceler dinamik bir yonetim araci oldugu igin, biitge raporlari
aracihigi ile isletme faaliyetleri izlenebilmektedir. Biitge takibi araciligiyla
calisanlarin da biitgeye katkisi artacagindan biitceden alinan verim de artmaktadir

(Geyik, 2016, s. 150).

2.2.5. Proje Biitcesi ve Biitce Detaylarinin Belirlenmesi

Proje biitceleri, mal sahibinin ya da isverenin projenin amacina tahsis edilen
stire igerisinde, projenin tasarimi ve ingaati i¢in harcayacagi, hesaplanan ve hedef
alinan maksimum para miktar1 olarak tanimlanmaktadir (Oberlender, 2000, s. 78).
Proje biitgesinin amaci, toplam proje lizerindeki her bir malzeme, is giicli ve taseron
maliyeti i¢in maliyet veya parasal hedefin belirlenmesinin saglanmasidir. Projenin
planlanmas1 agamasinda gercek¢i bir hedefe ulasilabilmesi i¢in dogru bir tahminin
nasil yapilacagi konusu irdelenmelidir. Kotii tahminler gercek¢i olmayan bir biitge
olusturulmasina yol agabilmektedir (Ritz, 1994, s. 172-173).

Proje biit¢esinin 6nemli olmasmin iki biiylik nedeni bulunmaktadir. Bu
nedenlerin ilki, onaylanmis bir biit¢enin proje finansmanini yonlendirmesi nedeniyle,
taraflar1 projenin ne kadar finansmana ihtiya¢ duydugu ve bu finansmanin ne zaman
gerekli oldugu hakkinda bilgi sahibi yapmasindan ileri gelmektedir. Ikinci neden ise,

bilitcelemenin  proje maliyet kontrolii asamasinda temel olusturmasindan
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kaynaklanmaktadir. Projenin fiili maliyeti, onaylanmis proje biitgesine gore
degerlendirilerek, projenin planlanana gore ilerleyip ilerlemedigi veya projede
diizeltici faaliyete gerek olup olmadiginin belirlenmesi saglanmaktadir (Martinez,
2017).

Degerlendirmelerimizi gergeklestirdigimiz o6rnek proje biitgesi, projenin
nitelik ve gereksinimlerine gore farkli diizeylerde alt gruplara ayrilacak olan {i¢ ana
kalemden olusmaktadir. Bu kalemler soyledir:

. Gelirler

. Maliyetler (Giderler)

. Kar

Biitceyi olusturan kalemleri ana biitce olarak adlandirirsak, ana biitce
kalemleri alt gruplara ayrilirken bu kalemler birbirleriyle karsilastiriimaya olanak
verecek sekilde ayrilmali ve detaylandirilmalidir. Bu siralama projenin biitce
sorumlularinin maliyet kontroliinii pratik sekilde yonetmesine imkan saglamig
olacaktir. Asagida olusturdugumuz ana biitge adi altindaki 6rnek bir proje biitgesi

icin alt blitgce gruplar1 ve en alt detayda ise bunlar1 olusturan biitce kalemleri yer

almaktadir.
Gelirler (-)
> Sozlesme Gelirleri

- Sozlesme gelirleri

- Is degisikliklerinden kaynaklanan gelirler

- Isverenden elde edilen diger gelirler, tazminatlar
> Diger Gelirler

- Finansal gelirler

- Sabit kiymet satis ve kira gelirleri

- Sigorta gelirleri (tazminatlar)

Maliyetler (+)

> Tasarim ve Projelendirme Masraflar

> Satin alma, nakliye ve giimriik masraflar

> Taseronlar
>

Is makinalar

o) Satin alinan makinalarin bedelleri
o Kiralanan makinalarin bedelleri
o Yedek makine ve yan (sarf) iiriin giderleri
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> Iscilik ve Yonetim Giderleri

o Ucretler

o Vergi, sigorta, emeklilik ve saglik fonlari

o Fazla mesai, ¢alisma izinleri tahakkuku

o Sevkiyat, vize, seyahat, konaklama giderleri

o Is kiyafetleri ve kisisel giivenlik ekipmani giderleri
> Santiye ve Diger Proje Ofisleri Isletme Giderleri
> Merkez Katilim Pay1

> Sigortalar

> Teminat Mektuplar1 Masraflart

> Finansal Giderler

> Ihtiyatlar

> Vergiler

Net Kar (-)

2.2.6. Biitce Dokiimii (Biitce Kodlari)

Projelerde etkin bir maliyet kontrolii yapilabilmesi igin, biit¢e diizenleme
calismalarinda biitce kalemleri bir hesap koduna ayrilmaktadir. Biit¢ce kodlarinin,
ayrintili, takibi zorlagtirmayacak sekilde, hataya olanak tanimayacak sadelikte ve
anlasilirlikta olmas1 gerekmektedir. Biitce kodlar1 tanimlanirken, bu kodlarin
projenin tiim birimleri tarafindan kolayca uygulanabilmesi ic¢in pratik tanimlar
yapilmalidir. Ayn1 zamanda gereksiz ayrintilardan kagimilmalidir (Son, 2015: s. 29).
Biitce kodunun amaci, biitceyi kontrol etmek ve projeye bir maliyet gecmisi
olusturmak i¢in maliyetleri ayr1 hesaplarda siralamak ve kaydetmektir. Biitce
kodunun ge¢cmis islevi, sonraki proje tahminleri i¢in en iyi tahmini veri kaynagim
saglamasi bakimindan da onem arz etmektedir. Bir insaat projesi i¢in ana biitge
hesaplarinin tipik bir 6zetine ekler boliimiinde yer verilmistir (Ritz, 1994, s. 173-
175). Ek 1 de ornek olarak olusturdugumuz tabloda kiigiik masraf kalemlerinin
benzer masraf kalemleriyle ayni biitce kodu altinda yer almasi pratiklik agisindan

tercih edilmistir.

2.2.7. Biitce Formati

Biitce formatlari, isletme standartlarina bagli olarak degisebilmektedir.

Herhangi bir biit¢e tablosu olusturmak igin belirli kriterler bulunmaktadir. Uygulama
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boliimiinde {izerinde ¢alisacagimiz biitce Orneginde gorecegimiz lizere bir biitce
raporunda: Raporun basligi, raporun siiresi, numarasi, proje adi, proje yeri, biit¢e
donemlerinin kapsadigi siire (aylik, 3 ayhk, 6 aylik, yillik) ve maliyetlerin
aciklamalar1 yer almaktadir. Biitce kodlarmin listesi ve igerigini barindiran biitce
kodlar1 tablosu, proje biitcesi ile birlikte olusturularak ve biitgenin eki olarak yer
almaktadir. Biitceler, biitgenin onaylanmasindan itibaren aylik giincellemelere tabi
yasayan bir belge olmalar1 nedeniyle genellikle "Proje Maliyeti Raporu"” basligi
altinda ele alinmaktadir. Biitcelerin hesap kodu ve her bir maliyet 6gesinin
aciklamasi, sol siitunda listelenmekte, maddeler genellikle hesap numaralarinin sirali
diizeninde maliyet kodlar1 ile gruplandirilmaktadir. Ornegin, her biiyiik ekipman
hesab1, ekipman etiketi numarasiyla daha ayrintili olarak belirtilmektedir. Bu sekilde
satin alinan her bir {iriin, orijinal biit¢eli maliyetiyle karsilastirilabilir. Cogu projede,
bireysel maliyet kodu gruplar1 toplulastiriimaktadir veya toplam maliyetler halinde
ozetlenmektedir. Ornegin, ekipmaninin her bir pargasi, ekipman maliyet hesabinda
biitcelenen maliyetle kalemlestirilmektedir. Daha sonra tiim ekipmanin toplam
maliyeti ekipman hesab1 olarak, toplam malzeme ve proje icin malzeme maliyeti
saglayacak sekilde beton, ¢elik ve boru gibi diger tiim malzemelerin maliyeti ile
birlikte 6zet sayfasinda gosterilebilmektedir. Bu yontem, projenin toplam maliyetinin
iist yonetim ve tiim yoneticilere tek bir 6zet sayfada gosterilmesini saglamaktadir.
Sonraki siitunda, yararlandigimiz kaynakta orijinal biit¢e olarak tanimlanan
acilis biitcesi ya da teklif biitcesi olarak da adlandirilan biitge listelenmektedir.
Orijinal biitcedeki sayilar, nihai maliyet ile karsilastirilacak mali plan i¢in daha 6nce
kararlagtirilan temel degerlendirmeler olmalar1 sebebi ile degistirilmemelidir. Bir
degisikligin gerekli oldugu durumlarda ilgili diizeltmeler transfer degerler igin bir
sonraki siitunda ele alinabilir. Bir sonraki siitun ise onaylanmis degisiklikler ve ek
maliyetler1 kapsamaktadir. Soldaki tiim siitunlarin toplami en son biitcelenen
maliyeti temsil eden, kesin biitge siitununa esittir. Kesin biitge siitununun sagindaki
stitunlar, proje taahhiitlerinin, ddenen fonlarin ve tamamlanacak tahmini maliyetin
kaydini temsil etmektedir. Isin yapimi ve gelismesi sirasinda biitge kodlarmin
taniminda degisiklik yapilmasi gerektiginde, bu degisiklik proje miidiiriiniin onay1 ile
gerceklestirilmelidir. Sonraki asama olarak, yapilan degisikliklerin biitce kodlarim
kullanan tiim proje birimleri ile paylagilmasi gerekmektedir. Bir ana biitce
kaleminden diger bir ana biit¢e kalemine aktarma yapilmasi ise, projeden sorumlu

yonetim kurulu iyesinin onayr ile miimkiin olmaktadir. Orijinal biitgenin kabul
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edilmesi, proje maliyetlerine iliskin mali durumun kabul edilmesi anlamina
gelmektedir. Bu degerler, projenin mali hedeflerini yerine getirme yeteneginizin
degerlendirilecegi sayilardir. Eger sayilarin hatali oldugu diisiiniiliiyorsa, heniiz isin
basindayken iizerinde calismalar yapilip diizeltilmesi gerekmektedir. Hatali biitce
rakamlar1 ile devam edilmesi ilerleyen donemlerde daha biiyik sikintilar

yagsanmasina yol agabilmektedir (Ritz, 1994, s. 177-178).

2.2.8. Proje Biitce ve Maliyet Kontrolii Sorumlulari

Omek aldigimiz projenin biitge ve maliyet kontrolii sorumlularimin gérev
tanimlar1 ve sorumluluklari 6rnek projeye sadik kalinarak agiklanmustir.

Proje Miidiirii, bir projenin maliyet yonetimi ve kontroliinden birinci
derecede sorumlu kisiye denilmektedir.

Maliyet-Kontrol = Miidiirii—Sorumlusu, projenin  maliyet  kontroliinii
yuriitmekten sorumlu olan kisidir. Maliyet kontrol miidiirlinlin gorev ve
sorumluluklart asagida siralanmaktadir:

o Proje maliyet yonetiminin ve Kkontroliiniin gerektirdigi sistemlerin
kurulmasini saglamak,

o Projenin yiiklenilmemis tim giderlerinin proje prosediirlerine ve
planlanan biitceye uygun olup olmadigmin kontrol edilmesi ve sonrasinda sayet
uygun degil ise biit¢ce sorumlulari ve proje miidiirliniin bilgilendirilmesi,

J Odemeler gerceklesmeden dnce, giderlerin onaylanmis ve yiiklenilmis
giderler oldugunun teyit edilmesi,

. Projenin yiiklenilen, gergeklesen ve ddenen tiim gelir ve giderlerinin
detaylandirilarak kaydedilmesi, takibi, kontrolii ve raporlanmasi,

J Projenin muhasebe departmani ve diger departmanlarinin koordine
olmasi ile dogru bilgi akis1 ve mutabakatlarin vaktinde saglanmasi,

J Projenin mali hedeflerine uygun sekilde tamamlanmasi igin gerekli
tiim kontrollerin ve uyarilarin yapilmasidir.

Maliyet kontrol miidiirii, projenin baslamasindan tamamlanmasi asamasina
kadar gorevini dogrudan proje miidiiriine raporlama yaparak siirdiirmektedir. Maliyet
kontrol midiiriinlin onayr alinmadan hi¢bir masraf yiiklenilememekte ve 6deme

yapilamamaktadir.
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Biit¢e Sorumlulari, proje miidiirleri tarafindan atanabilen ve proje biit¢esinin
belli boliimlerinin yonetiminden sorumlu olan kisilerdir. Santiye sefi ya da grup
miidiirleri biitge sorumlusuna Ornek kisiler olarak gdsterilebilir. Biitce sorumlusu
olarak secilecek kisilerin, kendi sorumluluklarinda bulunan biitce gelir ve gider
kalemlerinin tanimini iyi bilen, sézlesmenin sartlarina, idari ve teknik detaylarina
vakif, siireci yonetebilecek bilgi, beceri ve yetkiye sahip kisiler olmasi
gerekmektedir.

Maliyet kontrol sisteminde yer alan en hayati asamalarindan biri de projenin
biit¢e kalemlerinin tanimlanmasi ve biit¢e sorumlularinin atanmalar1 agamalaridir. Bu
asamada Oncelikle asagida belirttigimiz konularin proje miidiirii ve yonetim kurulu
tiyesi tarafindan degerlendirilerek, biitge sorumlulart ve gruplarinin projeye en uygun
sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Maliyet kontrolii asamasinda degerlendirilmesi gereken siirecler ise su sekilde
siralanmaktadir:

e Projenin kapsami, is tanimlart ve siireglerinin detayli sekilde gozden
gecirilerek, istlenilen isin en verimli ve karli sekilde nasil yapilacaginin
degerlendirilmesi,

e Bu degerlendirme sonucunda proje siirecleri ve  yOnetim
organizasyonlarinin tasarlanmasi,

e Onemli ve kritik gelir-gider kalemlerinin, proje biitesi ana hatlarinin ve
risklerin belirlenmesi,

e Siras1 ile belirtilen tim degerlendirme asamalarima baglhh kalinarak
uygulamayla ilgili temel kararlarin alinmasi, sorumluluklarin ve yetkilerin
belirlenmesi.

Biitge sorumlulari, sorumluluklarini tstlendikleri isleri planlanan biit¢eler
cergevesinde yapmakla yiikiimliidiirler. Bu sebeple biitge sorumlular1 biitge ve is
kapsamu ile ilgili olarak, sirket ve proje prosediirleri kapsaminda karar alma,
uygulama ve yaptirim yetkilerine sahip yoneticilerdir. Sorumlular, gerceklestirilen
projenin her asamasinda sorumlu olduklar1 is ve ilgili biitgenin hesabini verebilecek
bilgi diizeyi ve donanimina sahip olmalidirlar. Biitce sorumlularinin
belirlenmesinden sonra, kendileri ile ilgili biitge kalemlerinin tanimi, kapsami,
projenin ilgili siirecleri hakkinda yorumlar1 alinir ve proje biitge kodu tanimlarinda

gerekli diizenleme varsa yapilir.
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Biitce sorumlulari, sorumluluklarinda bulunan islerle ilgili tiim kalemler i¢in
olusturulacak biit¢enin belirlenmesine etkin olarak katilmaktadirlar. Bunun yani sira
blitce sorumlulari islerin planlanmasi, yonetimi ve gergeklestirilmesi asamalarinda
biitgeleriyle ilgili yiiklenilen tiim maliyetleri planlamaktan, kontrol etmekten,
onaylamaktan ve hak edilecek gelirleri takip etmekten sorumludurlar. Bu gorevlere
ek olarak is programi, biitceyle ilgili gelecege doniik hesaplarin yapilmasi ve
tahminlerin gergeklestirilmesi de biitce sorumlularinin gérevleri arasinda yer

almaktadir.
2.2.9. Proje Biitcesinin Evreleri

2.2.9.1. Teklif Biitcesi

Sozlesmeler imzalanmadan Once proje teklif asamasinda teklif fiyati
belirlenirken 6ngoriilen biitceye teklif biitcesi denilmektedir. Miiteahhit firma
tarafindan projenin alinabilmesi igin teklif biit¢esi onem arz etmektedir. Firma
burada ge¢misteki tecriibelerini, ekibinin kapasitesini, maliyet-deger analizini, risk
ve katma degerini géz Oniinde bulundurmali ve diger firmalardan ne sekilde farkl
oldugunu isverene gosterebilmelidir. Teklif biitceleri, masraflar, sdzlesme sartlari,
yapilacak isin tanimi, ¢izimleri, metrajlari ve is programinin degerlendirilmesi
sonucu hesaplanan adam-saat ve giincel birim maliyeti ile giincel taseron teklifi esas
alinarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar teklif biitgesi eki olarak yer almaktadir.
Teklif biitcesi ile birlikte s6zlesme imzalanmadan 6nce tahmini bir nakit akis1 plani,
maliyetlerin hangi para birimi tizerinden yapilacagini gdsteren ¢apraz kur plani ve
vergi plan1 hazirlanmaktadir. Teklif biitgesi, proje yiiriitme asamasinda belirli
araliklarla giincellestirilerek takip edilen proje biitgesi ile mukayese etmeye imkan
saglamasi agisindan muhafaza edilmelidir. Yonetim bu sayede proje biitcesi ile teklif
biitgesini mukayese etme sansi elde edecektir ve sapmalar varsa bu sapmalarin

degerlendirilmeleri saglanacaktir (Son, 2015: s. 53).

2.2.9.2. Proje Biitcesi

Proje i¢in hazirlanan s6zlesmelerin imzalanmasinin ardindan proje miidiirii ve
ekibinin atanmasi sonrasi sozlesme sartlari, teknik ve idari sartnameler iizerinde
caligilarak gercek ve gilincel bilgiler 1513iInda projenin tiim detaylarinin

olusturulmasiyla hazirlanmaktadir. Proje biitgesi, teklif biitcesi ile yapilan
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karsilagtirmalar ile iist yonetimin onayina sunulmaktadir. Proje yonetiminin yapmis
oldugu risk analizi sonucunda belirsiz olan biitce kalemleri ve maliyet artisi
gosterebilecek  biitce  kalemlerinin, ihtiyat® bashigi altinda alt kalemlere
detaylandirilarak proje biitgesinde yerini almas1 saglanmaktadir. Ongériilen tiim gelir
ve giderlerle birlikte briit kar, kar vergisi ve net karin da proje biitgesinde belirtilmesi
gerekmektedir. Proje biitgesi temel alinarak nakit akigi plani, vergi plan1 ve gapraz
kur planlar1 hazirlanmaktadir (Son, 2015: s. 53).

2.2.9.3. Giincel Biitce

Proje yiiriitme asamasinda sozlesmede ortaya ¢ikabilecek degisiklikler ya da
ingaat islerinde olusan bir degisiklik etkisiyle maliyet rakamlarinin etkilenmesi
siklikla karsilagilan durumlar arasinda yer almaktadir. Herhangi bir aksama
nedeniyle proje biitgesinde 6ngoriilen rakamlar degismekte ve proje biitgesi siirekli
giincellenmektedir. S6z konusu giincellemelerin ayrintilar1 ve nedenleriyle birlikte
belirtildigi ve iist yonetimin onayimnin alinmasi sonrast yeniden giincellenen ve

yurtirliige giren proje biit¢elerine giincel biitge denilmektedir (Son, 2015: s. 54).
2.2.10. Proje Biitcesinin Yonetimi

Projenin bel kemigini olusturan denge, biitce, zaman ve kalite dengesidir.
Proje yonetilirken biit¢elerin, zaman ve kalite standartlart dahilinde yonetilmesi
durumunda, projenin basarili bir sekilde yonetildiginden bahsedilebilmektedir.
Ornegin kalite ve zaman standardi biitce standardi saglanmadan higbir ise
yaramayacak ve proje finanse edilmeden, maddi destegi olmadan ilerlemeyecektir.
Biitgeleme, gelir ve giderleri dengede tutmaya ¢aligmaktir. Ornek proje iizerindeki
biitce bilgilerinden yararlandigimiz bilgiler 1s1ginda, proje biitgesi yOnetimini

olusturan siiregler su sekilde siralanmaktadir.

2.2.10.1. Gelir Yonetimi

Insaat projelerinde gelirler, sozlesmede belirlenmis sartlara gore isin
karsiligiin is yapildik¢a miiteahhit firmaya 6denmesi amaciyla diizenlenen hak edis

gelirleridir. Hak edis gelirleri birinci boliimde anlatildig: iizere s6zlesmede secilen

3 [htiyat : Tedbir, Giivence Pay1, Emniyet Pay1.
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fiyatlandirma tiirline gore ve isin hizina gore degisiklik gosterebilmektedir. Ancak
giderlerin olusumundan daha erken alinan bir hak edis geliri, nakit akisi agisindan
daha saglikli ve risk yonetimi agisindan da tercih sebebi olmaktadir. Bir insaat
projesinin herhangi bir finansmana ihtiya¢ duymadan (yiiklenici firmanin kendi 6z
kaynaklar1 vs.) sadece hak edis gelirleri ile ilerleyebilmesi igin, sozlesmeler ve
eklerin belirtilen hiikiimlere gore olmasi, avans 6demeleri ve malzeme satin alimi
icin kullanilacak ara o6demelerin Ongoriilerek hazirlandigr hak edis belgeleriyle
diizenlenmesi gerekmektedir.

Hak edisler hazirlanirken dikkat edilmesi gereken ve gelir takibini
kolaylastiracak birtakim hususlar bulunmaktadir. Bu hususlar su sekilde
siralanabilmektedir:

o Hak edis gelirlerinin dogru ve eksiksiz sekilde hazirlanmasi, ayni
zamanda tamamlanan islerin, buna karsilik diizenlenen is ilerleme raporlarina ve hak
edis raporlarina giincel ve dogru sekilde yansitilmasinin saglanmasi gereklidir.

. Miiteahhit firmanin aldig1 avans 6demelerinin toplam avans miktarini
asip asmadiginin tespit edilebilmesi igin, hak edis tutarindan disiilen avans
6demelerinin takibinin yapilmasi gereklidir.

o Iceriklerin son durumunu yansitacak sekilde diizenlenen hak edis
raporlar1 sozlesmede belirtilen sartlara uygun, eksiksiz sekilde ve geciktirilmeden
isverenin onayina sunulmali ve belirtilen siirelerde temin edilmelidir.

o Hak  edisler  onaylandiktan  sonra  vakit  kaybedilmeden
faturalandirilmalidir.

o Faturalandirilmig  hak edislerin tahsilatinin  vaktinde yapilip
yapilmadig: takip edilmelidir.

. Hak edis tutarlarindan isverenden alinan avans toplamlar1 ve banka

teminat tutarlar diisiirilmelidir.

2.2.10.2. Gider Yonetimi

Biitceyi olusturan gider kalemlerinin s6zlesmede tanimlanan kapsam disina
¢ikmamast ve proje ylritilirken olusan maliyetlerin Ongoriilen maliyetleri
agsmamasi, maliyetlerin siirekli olarak takip edilmesini gerektirmektedir. Proje
miidiirii, biitce sorumlusu ve maliyet kontrol miidiirlerinin projede olusabilecek fazla

masraftan kaginmalari i¢in gerek birim fiyat iizerinden, gerekse de toplam maliyet
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tizerinden giderleri siirekli olarak kontrol etmeleri gerekmektedir. Her biitge
sorumlusunun, kendi biriminde plan ve programa bagli ¢alisilmasini saglamasi
halinde verimli kaynak temini saglanacak, malzeme ve iscilik maliyetlerinin

minimum seviyede tutulmasi gergeklestirilecektir.

2.2.10.3. Artan ya da Azalan isler, Ongériilemeyen Fiyat Artislar:

Proje devam ettigi silirece is kalemlerindeki olas1 degisikliklerin ve
programdaki degisikliklerin siirekli takip edilmesi gerekmektedir. Olasi bu
degisikliklerin gelir ve giderleri etkileyip etkilemedigi, proje yiiriitme agsamasinda
iken kontrol edilmelidir.

Proje biit¢esindeki gider kalemi maliyetlerinin ¢aligilan {ilke, bolge ve diinya
genelinde tahmin edilenin iizerinde ya da altinda gergeklesip gerceklesmedigi de
proje devam ettigi siirece takip edilmelidir.

Gelirde Ongorillemeyen azalma ya da giderde olusacak bir artisin fark
edilmesi durumunda, vakit kaybedilmeden nedenler analiz edilmeli ve maliyetleri
diisiiriicii 6nlemlerin alinmas saglanmalidir. Onlenemeyen bir maliyet artisinin sdz
konusu oldugu durumlarda, agik kalan tutarlar sozlesme sartlart g¢ergevesinde
isverenden talep edilmelidir.

Projenin yiiriitiilmesi esnasinda projede meydana gelebilecek degisikliklerde
Ornegin iste artan, eksilen metraj, s6zlesme imzalandiktan sonra igverenin talebi
tizerine isin spesifikasyonlarinda bir degisiklik yapilmasi, miiteahhit firmanin kendi
kontrolii diginda ilave maliyete sebep olacak diger yiikiimliiliiklerin {istlenilmesi,
eskalasyon* yontemi igeren bir sozlesme imzalanmasi sonrasi piyasa fiyatlarinda
degisimler meydana gelmesi gibi degisikliklerin siirekli takibi yapilmali, giderler
heniiz yiiklenilmeden fark edilerek dnlemleri alinmalidir. Ek maliyetler belgelenerek
hak edislere yansitilmasi ya da isverenden tahsil edilmesi suretiyle isverenden talep

edilmelidir.

2.2.10.4. Nakit Akisinin Planlanmasi ve Raporlanmasi

Insaat sektdriinde firmalarm yatinm yapabilmeleri, yeni bir projeye

baslayabilmeleri ve devam ettirebilmeleri acgisindan firmanin nakit kaynagi cok

4 Eskalasyon: ihalelerde sézlesme fiyatinin maliyetlerdeki artisa gore giincellenmesi islemidir.
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onemlidir. Miiteahhit firmalar i¢in nakit sikintist proje siirecinde ortaya cikabilecek
en tehlikeli sorunlardan biridir (Melik, 2010, s. 5). Miiteahhit firmalarin bu sorunla
karsilasmamalar1 i¢in projenin basindan itibaren biitgede 6ngoriilen gelir ve giderler,
i ve 6deme programlari esas alinarak tiim proje siirecini kapsayan gergekci bir nakit
akig1 planlanmasi yapilmasini saglamali ve proje nakit akis planinin giincel biitceye
gore her ay yeniden gézden gegirilerek giincellenmesini saglamalidir. Sayet firmanin
nakit yokluguna karsi bir onlem planm1 yok ise is¢ilik maliyeti, malzeme maliyeti,
ekipman ve genel giderler gibi projenin dolayli ve dogrudan giderleri
karsilanamayacaktir ve proje faaliyetleri duracaktir (Melik, 2010, s. 5).

Maliyet ve zaman unsuru bir ingaat projesinin basarisi i¢in en Onemli iki
temel unsurdur. Bu iki unsurun birlesimini nakit akis tablosu gorsellestirmektedir
(Melik, 2010, s. 6-7). Nakit akist plani, 6ngoriilen tim giderlerle ilgili 6demeleri ve
gelirlerle ilgili tim tahsilatlar1 tarihleri ile birlikte i¢ermelidir. Nakit akis

hazirlanirken dikkat edilmesi gereken hususlar ise sdyledir:

) S6z konusu tarihlerde banka ve kasa bakiyeleri,
o Odenecek veya tahsil edilecek olan avanslar, avans kesintileri,
o Hak edis disinda elde edilecek diger gelirler, (vergi iadeleri, taseron

kesintileri, sigorta tazminat gelirleri vb.)
J Gelirlerde isveren tarafindan yapilabilecek kesintiler, gecikmeler,

. Akreditifler,

. Bordro Odemeleri,

o Kur sabitleme taahhiitleri karsiliginda belirli vadelerde baglanmis para
tutarlari,

o Kurumlar vergisi, KDV, varlik vergisi gibi vergilerin beyanname

donemleri ve 6deme tarihleri,
. KDV mutabakati. (tahsil edilen KDV, devlete 6denen KDV ve

piyasaya 6denen KDV toplaminin sifir olmast)

2.2.10.5. Kur Riskleri Yonetimi

Sozlesmelerde projenin tek bir para birimi {izerinden fiyatlandirilmasi
gerektigi ifadesi yer alir ise, projelerin teklif biitgesi hazirlanirken esas alinan
maliyetlerde farkli para birimleri de yer alsa, teklif zamaninda ¢apraz kurlar

tizerinden hesaplanarak projenin teklif fiyati belirlenir. Farkli para birimlerini igeren
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projelerde gelirlerle giderlerin farkli para birimlerinde gergeklesmesi, miiteahhit
firma i¢in ¢apraz kur riski durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu tarz sorunlarda proje
maliyet yOnetimi ¢ercevesinde risk hesaplanmali ve tedbir alinip alinmayacagi
incelenerek tist yonetime danisilmalidir. Sozlesmelerde proje bedelleri, miiteahhit
firmanin maliyetlerinin ger¢eklesecegi para birimi géz onilinde bulundurularak birkag
degisik para birimi {izerinden fiyatlandirilirsa, capraz kur riski de ortadan
kaldirilmaktadir.

Tek para birimli projelerde ise, s6zlesmelerin imzalanmasinin ardindan vakit
kaybedilmeden 6ngériilen gelir ve giderlerin proje is programina gore planlanmasi
yapilmalidir. Proje nakit akis planinda ileriye yonelik hangi tarihte, hangi miktarda
ve hangi para birimi lizerinden 6deme yapilacagi yaklasik degerlerle belirlenmis
olacaktir. Proje yonetimi kur riskini hesaplamakla yiikiimliidiir, {ist yonetim ise

onlem alinip alinmayacagina karar vermektedir.
2.3. PROJE BUTCELERINDE MALIYET SAPMALARI

2.3.1. insaat Maliyeti

Bir insaatin toplam maliyeti, insaat yapilirken katlanilan harcamalar ve
fedakarliklardan olusmaktadir. Insaat sahibi tarafindan bakildiginda ise, toplam

maliyete miiteahhit firmanin kar pay:1 da eklenmektedir (Kartal, 1991, s. 34).

2.3.2. ingaat Maliyet Ogeleri

Ingaat maliyeti kavrammim muhasebe konusu olarak degerlendirilebilmesi
icin parasal degerinin var olmasi1 gerekmektedir (Yiikeii, 2011, s. 41). Ayn1 zamanda
calisma siiresince ortaya g¢ikabilecek kavram kargasasinin Onlenmesi amaciyla
temelde ayni1 yaklasim iginde kalinarak ingaat isine ait maliyetler ¢esitli sekillerde
siniflandiriimaktadir. ingaat isi siiresince katlanilmas: gereken maliyetler, hammadde
maliyetleri, is¢ilik maliyetleri ve genel ingaat giderlerinin yani sira taseron firmaya

yaptirilan islerin maliyetlerinden olugmaktadir.

2.3.2.1. Direkt Malzeme (Hammadde) Maliyetleri

Direkt malzeme maliyetleri, yap1 ile dogrudan iliskili olan malzemelerin
maliyetini kapsamaktadir. Ornegin otel insaati sz konusu ise tas, ¢akil, kum,

¢imento, kire¢ vb. malzemenin yaninda; asansor, kapi, pencere, boya Vb.
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malzemelerin maliyetleri direkt malzeme maliyetlerini olusturmaktadir (Kartal, 1991,
s. 35). Glinlimiiz rekabet kosullar1 goz 6nilinde bulunduruldugunda, insaat sektoriinde
faaliyet gostermekte olan firmalar kar marjinin {izerinde etkili olan malzeme kaybin
azaltmaya yoOnelik onlemler almaktadirlar. Malzeme kayiplari ile siparis sirasinda,
nakliye sirasinda, teslim alma asamasinda ya da depolama veya uygulama
asamalarinda karsilasilabilmektedir. Malzeme kayiplarimin Oniine gecilmesi igin,
planlama departmani basta olmak iizere tiim c¢alisanlarin bilinglendirilmesi ve
yonetim kadrosunun yakin takibi onemli Ol¢lide fayda saglamaktadir (Giilten &

Kocaer, 2010, s. 84).

2.3.2.2. Direkt Iscilik Maliyetleri

Direkt isg¢ilik maliyetleri, insaatin yapimi asamasinda maliyet birimlerinde
olusarak, olustugu maliyet birimlerine dogrudan yiiklenebilen maliyetler olarak
tammlanmaktadir (Benligiray, 1981, s. 104). insaat isletmelerinin emek yogun
isletmeler olmalar1 sebebiyle, insaat projesi maliyetleri arasinda is¢ilik maliyetleri ilk
madde ve malzeme maliyetlerinden sonra en 6nemli 6ge konumunda yer almaktadir.
Direkt is¢ilik maliyetleri, is¢ilik ticretlerinin yaninda is¢ilerin sigorta, prim vb.
masraflari da kapsamaktadir (Kartal, 1991, s. 36). Ornegin yurt disinda faaliyet
gostermekte olan bir firmada direkt personel giderleri, endirekt personel giderleri,
staff personel (proje miidiirli, mithendis, muhasebe, satin alma, tekniker, formen),
is¢i giderleri (formen yardimecisi, kalfa, usta, diiz is¢i), Tirk is giicii, yerel is giicii

seklinde alt kalemler olarak siniflandirilmaktadir.

2.3.2.3. Taseronlara Yaptirilan islerin Maliyetleri

Insaat sektoriindeki miiteahhitlik firmalar1 bazi1 durumlarda islerini bastan
sona kadar kendileri yapmamakta, isin bir boliimiinii ya da birka¢ boliimiini o
bolimde uzman firmalara yaptirmaktadirlar. Uzmanligin yani sira, isin daha ucuza
mal edilebilmesi amaciyla taseron firmalar tercih edilmektedir. ikinci derece
miiteahhit olarak tanimlanan taseron firmalarin hizmetleri karsiliginda olusan bu
maliyetler, taseronlara yaptirilan islerin maliyetleri olarak adlandirilmaktadir.
Taseron maliyetleri de direkt malzeme maliyetleri ve direkt iscilik maliyetleri gibi

ingaat maliyetlerine direkt yiiklenen maliyetleri olusturmaktadir (Kartal, 1991, s. 36).
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Bu maliyetler:

Taseronlara verilen avanslar, asil miteahhit ile s6zlesmenin imzalanmasi
sonucu isi iistlenmis olan taseron firmanin igse baglayabilmesi i¢in gerekli malzeme,
ekipman ve isciyi tedarik edebilmesi amaciyla finansal durumunun iyi olmadigi
durumlarda yapilan 6demelerdir. Cogunlukla bu avans ddemeleri sozlesmede yer
alan tageron hak edislerinden kesilmektedir.

Taseron hak edisleri, taseronlarin yaptig1 isler baz alinarak sozlesmedeki
sartlara bagl olmak iizere hak edis ad1 altinda yapilan 6demelerdir.

Taseron kesintileri, taseron ¢alisanlarina barinma ve yeme igme saglanmast
karsiliginda olusan giderler tagseron hak edislerinden yapilan kesintilerdir (Giilten &
Kocaer, 2010, s. 93).

2.3.2.4. Genel Insaat Giderleri (Dolayh Giderler)

Uretim isletmeleri icin genel iiretim gideri olarak adlandirilan gider gruplarini
konumuz itibariyle genel insaat giderleri olarak ele almamiz daha uygun olacaktir.
Genel ingaat giderleri, genellikle santiyelerde olusmakta olan ancak insaat isleri ile
dogrudan iliskisi kurulamayan (endirekt) giderler kisminda bulunmaktadir. Genel
ingaat giderleri, proje karliligr hesaplanirken dikkate alinmasi gereken ve birbirleriyle
iligkisi olmayan birgok maliyetin toplamindan olugmaktadir (Giilten & Kocaer, 2010,
s. 92). Bakim-onarim giderleri, kalite kontrol maliyetleri, ara¢larin mazot ve yag
masraflari, aydinlatma ve 1sitma giderleri, temizlik giderleri, amortisman giderleri
vb. gider tiirleri maliyet birimlerine dolayli olarak yiiklenebilen 6rnek endirekt
maliyetler arasinda sayilmaktadir (Kartal, 1991, s. 37).

Genel ingaat giderleri, endirekt malzeme maliyetleri ve endirekt iscilik
giderlerini de kapsamaktadir. Endirekt malzemeler, yardimci ingaat malzemeleri ve
isletme malzemeleri olarak ayrilmaktadir. Yardimci ingaat malzemeleri ¢ivi, vida,
diibel vh. direkt insaat malzemeleri kadar 6nemli sayilmayan malzemelerdir. Isletme
malzemeleri ise, insaatin yapim siirecine dahil olmasalar da ornegin makine ve
techizatin kullanimi ve bakimi igin gerekli olan malzemeler, temizlik malzemeleri
vb. gibi, eksiksiz bir {iretim siirecinin saglanmasia yardimci olan malzemelerdir.
Endirekt iscilik giderleri, tamir-bakim ve temizlik is¢iligi gibi esas insaat faaliyeti
disinda olustuklart icin, bu giderleri itretim ile ilgili giderler igerisine eklemek
miimkiin olmamaktadir (Giilten & Kocaer, 2010, s. 92). Insaat isleri ile dogrudan

iliskisi kurulamayan bir baska dolayli gider, genel ydnetim giderleridir. Isletme
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miidiirlerinin maaslari, kidem tazminatlari, vergiler, ofis malzemeleri, telefon, sigorta
ticretleri vb. ornek gider gruplari, genel yonetim giderleri arasinda yer almaktadir

(Kartal, 1991, s. 38).

2.3.3. Maliyet Sapma Analizleri

Biitge kontrolii, diger isletmelerde oldugu gibi insaat isletmelerinde de biitge
sapmalar1 ve sapmalarin analizi yoluyla gergeklestirilmektedir. Bu sebeple biitce
kontrolii denilince akla sapma analizi gelmektedir. Sapma, ger¢eklesen (fiili)
performans ile Ongoriilen performans arasindaki fark anlaminda kullanilmaktadir.
Insaat giderleri sapmalarinda, gerceklesen maliyetlerin 6ngériilen maliyetlerden fazla
olmasi durumu, olumsuz sapma olarak degerlendirilirken; gerceklesen maliyetlerin
ongoriilen maliyetlerden az olmasit olumlu sapma olarak degerlendirilmektedir.
Gelirlerde ise tam tersi yonde gergek gelirlerin 6ngoriilen gelirleri agmasi olumlu
sapma olarak degerlendirilirken; gergek gelirlerin beklenen gelirlerin altinda kalmasi,
olumsuz sapma olarak degerlendirilmektedir (Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s.
359). Biitge sapma analizleri, biitge sapmalarinin hesaplanmasi ile baslamaktadir ve
ardindan ~ sapmalarin = nedenleri  ve  sorumlulart  arastirilarak  analiz
gerceklestirilmektedir.

Sapma analizlerinin isletmelere sagladig1 yararlardan bazilari ise su sekildedir
(Shim & Siegel, 2005, s. 107):

. Karar almada yardim etmesi.

o Stok maliyetine yardim etmesi.

o Maliyetlerin ne olmasi gerektigine bagli olarak fiyat formiilasyonu
saglamasi.

. Tim departmanlarin ortak hedeflere odaklanmasini saglayarak

koordinasyona yardimci olmasi.
. Gergek ve biitcelenmis rakamlart karsilagtirarak maliyet kontrolii ve
performans degerlendirmesine yardime1 olmasi.®

. Ust yoneticiler ile denetciler arasinda iletisimi kolaylastirir.

> Maliyet kontroliiniin amaci, 6nceden belirlenmis kalite standartlarina gore miimkiin

olan en diisiik maliyetle bir {iriin liretmektir.
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J Sozlesmelerde teklif fiyatlariin belirlenmesinde yardimci olur.

. Nakit ihtiyaci vb. ihtiyaglar1 tahmin ederek planlamaya yardimci olur.

Sapma analizlerinin esas amaglari, sapmalarin neden ve nereden
kaynaklandigin1 bulmak, sapmalarin olumlu ya da olumsuz niteliklerini ortaya
cikarmak ve bu durumda gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamaktir. Sapma nedenleri
oncelikle ilgili gider yerinde aranmaktadir. Ardindan o giderle dogrudan ya da
dolayl: iliskisi olan gider yerlerinde de arastirma gerceklestirilmektedir. Eger fiyatla
ilgili bir sapma tespit edilmisse, sapma nedenleri isletme disinda aranmaktadir.

Biitce sapmalar1 genellikle su nedenlerle olusmaktadir (Sevgener &
Haciriistemoglu, 2000, s. 364):

° Isletmede gerceklestirilen verim derecesi ile ilgili etkenler.

o Hammadde vb. malzemelerin satin alma fiyatlarinda goriilen
dalgalanmalar.

o Iscilik iicretlerindeki degisiklikler.

o Faaliyet hacminde goriilen dalgalanmalar.

Sapma degerleri, maliyet 6geleri olan direkt malzeme, direkt iscilik ve genel

ingaat giderleri boliimleri i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmaktadir.

2.3.3.1. Direkt ilk Madde ve Malzeme (Hammadde) Maliyetlerine Tliskin

Sapmalar

Direkt ilk madde ve malzeme sapmalari, birim malzeme i¢in 6denen fiyatin
birim malzeme i¢in biitcelenmis standart fiyattan farkli olmasi halinde ya da
kullanilan malzemenin kullanilmas1 gereken malzeme miktarindan farkli olmasi
halinde olusmaktadirlar. Gergeklesen direkt ilk madde ve malzeme maliyetinin
biitcelenmis direkt ilk madde ve malzeme maliyetinden fazla olmasi durumunda
olumsuz sapma, az olmast durumunda olumlu direkt ilk madde ve malzeme sapmasi

meydana gelmektedir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 140).

2.3.3.1.1. ikili Sapma Yontemi ile Inceleme

Gergeklesen hammadde maliyeti ile ongoriilen hammadde maliyeti arasinda
fiyat ve miktar sapmasi olmak tizere iki tip sapma olmasi durumunda sapmalar ikili
sapma yontemine gore hesaplanmaktadir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 140).

Fiyat Sapmasi = (Ger¢ek Fiyat — Standart Fiyat) x Ger¢ek Miktar
Miktar Sapmas: = (Ger¢ek Miktar — Standart Miktar) x Standart Fiyat
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2.3.3.1.2. Uclii Sapma Yontemi ile inceleme

Gergeklesen hammadde maliyeti ve 6ngoriilen hammadde maliyeti farklarinin
fiyat ve miktar sapmalar ile birlikte bilesik sapma olarak belirlendigi yonteme iiglii
sapma yontemi denilmektedir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 141).

Fiyat Sapmasi = (Ger¢ek Fiyat-Standart Fiyat) X Ger¢ek Miktar
Miktar Sapmasi = (Ger¢ek Miktar—Standart Miktar) x Standart Fiyat
Bilesik Sapma = (Gergek Fiyat—Standart Fiyat) x (Ger¢ek Miktar—Standart Miktar)

Bilesik sapma degeri, fiyat sapmasinin boliinmesiyle elde edilmektedir.

Sapmalarin yorumlanmasi su sekildedir (Haftaci, 2013, s. 382):

Durum Sapma Sonug

GF > SF Fiyat Sapmasi Olumsuz Sapma
GF <SF Fiyat Sapmasi Olumlu Sapma
GM > SM Miktar Sapmasi Olumsuz Sapma
GM <SM Miktar Sapmasi Olumlu Sapma

Bilesik Sapma ’da ise;

Fiyat Sapmasi Miktar Sapmasi Bilesik Sapma
Olumlu Olumlu Olumsuz
Olumsuz Olumsuz Olumsuz
Olumlu Olumsuz Olumlu
Olumsuz Olumlu Olumlu
Yok Yok Yok
2.3.3.1.3. Direkt flk Madde ve Malzeme Sapmalarinin Nedenleri

Hammadde fiyat ve miktar sapmalarina neden olan unsurlardan bazilar

asagida yer almaktadir (Haftaci, 2013, s. 184):

e Piyasadaki fiyatlarin ve nakliye iicretlerinin degismesi.

e Ongoriilenden farkl1 nitelikte hammadde alimmasina bagh olarak fiyatta
olusan degisiklikler.

e Satin alma departmaninin yapmis oldugu hatalar.
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e Satin alinan malzemenin biiyiikliigiiniin farkli ¢ikmasi.
e Satin alinan malzeme kalitesinin ongoriilenden farkli olmasi.
e Fire oraninin 6ngoriilenden fazla olmas.

e Malzemelerin ¢alinma ya da kaybolmasi durumu.

2.3.3.2. Direkt Iscilik Maliyetlerine fliskin Sapmalar

Gergeklesen direkt isgilik maliyetleri ile planlanan direkt is¢ilik maliyetleri
arasindaki fark, direkt iscilik sapmasidir. Onceden saptanmus direkt iscilik zaman ve
ticret standardi ile gerceklesmis iiretimde harcanan zaman ve Tlcret arasindaki
farklarin neden oldugu sapmalardir. Gergeklesen is¢ilik maliyeti, planlanan iscilik
maliyetinden biiyiik ise olumsuz sapma; tersi durumda ise olumlu sapma meydana
gelmektedir (Haftaci, 2013, s. 385).

2.3.3.2.1. ikili Sapma Yéntemi ile Inceleme

Iscilik sapmalar1 bu yontemde iicret sapmasi ve siire sapmasi olarak
degerlendirmeye alinmaktadir (Durmus & Toroslu, 2013, s. 151).
Ucret Sapmasi = (Gergek Iscilik Ucreti-Standart Is¢ilik Ucreti) x Gergek Iscilik
Stiresi
Siire Sapmasi = (Gergek Iscilik Siiresi-Standart Iscilik Siiresi) x Standart Iscilik

Ucreti

2.3.3.2.2. Uclii Sapma Yontemi ile inceleme

Kontrol imkan1 daha fazla olan siire sapmalar1 ¢alismanin verimini
yansitmaktadir. Siire sapmalarin1 kontrol imkani smurli olan {icret sapmalarindan
arindirarak net sapmaya ulagmak icin bilesik sapma yontemi kullanilmaktadir. Bu
durumda sapmalar {iglii sapma yontemi ile incelemeye alinmaktadir (Sevgener &
Haciriistemoglu, 2000, s. 248).

Ucret Sapmasi = (Gercek Iscilik Ucreti-Standart Iscilik Ucreti) x Gergek Iscilik
Siiresi

Siire Sapmasi = (Gergek Iscilik Siiresi-Standart Iscilik Siiresi) x Standart Iscilik
Ucreti

Bilesik Sapma = (Gergek Iscilik Ucreti-Standart Iscilik Ucreti) x (Gergek Iscilik
Siiresi—Standart Is¢ilik Siiresi)

66



Sapmalarin yorumlanmasi su sekildedir (Haftaci, 2013, s. 387):

Durum Sapma Sonug
GU>PU Ucret Sapmast Olumsuz Sapma
GU<PU Ucret Sapmast Olumlu Sapma
GS > PS Siire Sapmasi Olumsuz Sapma
GS<PS Siire Sapmasi Olumlu Sapma

Bilesik Sapma ’da ise;

Ucret Sapmasi Siire Sapmasi Bilesik Sapma
Olumlu Olumlu Olumsuz
Olumsuz Olumsuz Olumsuz
Olumlu Olumsuz Olumlu
Olumsuz Olumlu Olumlu

Yok Yok Yok

2.3.3.2.3. Direkt Iscilik Sapmalarimin Nedenleri

Direkt is¢ilik giderleri sapmalarinin baslica nedenleri ise su sekilde
siralanmaktadir (Sevgener & Haciriistemoglu, 2000, s. 250):

e Ingaat yapiminda farkli diizeylerde iicretle galisan iscilerin birbirlerinin
yerine caligmalari durumunda is giicii ikamesi gerceklesmektedir. Bu
nedenle yliksek iicretle calisan birinin yerine, diisiik iicret standardi
saptanmig birinin ¢alistirilmasi is¢ilik sapmasina neden olmaktadir.

e Farkli diizeylerdeki tcretler ile ¢alisan isgilerin birlikte gergeklestirmis
olduklart bir is i¢in ortalama bir {icret lizerinden maliyetin saptanmasi
durumunda is giicii karigim sapmast meydana gelmektedir.

e Nitelikli is¢i yerine diisiik nitelikteki is¢ilerin ¢alistirilmast durumu,
standart dis1 i giicii kullanimma girdigi i¢in is¢ilik sapmasima yol
agmaktadir.

o Standartlara uygun olmayan hammadde kullanilmasi durumunda da

is¢ilik sapmas1 meydana gelmektedir.
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2.3.3.3. Genel Insaat (Uretim) Giderlerine iliskin Sapmalar

Uretim siireci icerisindeki farkli faaliyet merkezlerinde olusan birgok maliyet
birimini biinyesinde bulunduran genel iiretim giderleri, faaliyet hacmi esas alinarak
biitcelenmektedir. Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt is¢ilik giderleri
hesaplanirken bu giderlerin iiretimle dogrudan baglantis1 kurulabilmektedir. Ancak
genel iretim giderlerinde tiretimle dogrudan iliski kurulamamaktadir. Bu nedenle
genel tiretim giderleri {iretime mal edilirken maliyet yerleri i¢in direkt iscilik saati ya
da makine saati gibi verilerden faydalanilarak yiikkleme oranlar ile hesaplanmaktadir
(Badem & Kiling, 2017, s. 120). Tiim biitgelenmis giderlerde oldugu gibi genel
tiretim giderlerinde de gerceklesen ve Ongoriilen genel iiretim giderleri arasinda
farklar bulunabilmektedir. Bu farklarin temelde ii¢ nedeni bulunmaktadir (Sevgener
& Hacirtistemoglu, 2000, s. 253).

e insaat faaliyet diizeyindeki degismeler kapasite sapmasma yol

acmaktadir.

o Insaat faaliyetlerinin etkinliginin az ya da fazla olmasi verim sapmasina

yol agmaktadir.

e Gergeklesen gider tutarlarinin, planlanan gider tutarlarindan daha fazla ya

da daha az olmasi biitge sapmasina yol agmaktadir.

GUG Sapmasi = Gergeklesen GUG-Maliyetlere Yiiklenen Standart GUG

Isletmeler elde etmek istedikleri bilgi diizeyine gore ikili, tiglii ya da dortlii
sapma yontemi ile maliyet farklarini inceleyebilmektedirler. Ancak biz konumuzun
sinirlart itibariyle Gelir idaresi Bagkanlig1 1 Sira No' lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi’nde de yer verilen Tek Diizen Hesap Plan’indaki “73 Genel Uretim
Giderleri” hesabin bagligr altinda goriildiigii {lizere Ucli sapma yontemini

degerlendirecegiz (Gelir Idaresi Baskanlig1, 1992).

2.3.3.3.1. Uglii Sapma Yontemi ile inceleme

Genel iiretim giderlerinde olusan farkin biitge sapmasi, verimlilik sapmas1 ve
kapasite sapmasi olarak belirlenmesine iiclii sapma yontemi denilmektedir. Uclii
sapma yonteminde amag, sapmalarin kontrol edilebilir sapma olup olmadigina
bakilmadan sapmalarin esas nedenlerini aragtirmaktir (Durmus & Toroslu, 2013, s.
163). Bu yonteme gore sapma degerleri su sekilde hesaplanmaktadir (Haftaci, 2013,
s. 391):
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Biitce Sapmas: = (Gerceklesen GUG)—(Gergeklesen Is Hacmi Icin Biitcelenmis
GUG)

Verim Sapmas: = Ger¢eklesen Is Hacmi Icin Biitcelenmis GUG—Standart Is Hacmi
Icin Biitcelenmis GUG

Kapasite Sapmasi = (Gergeklesen Is Hacmi-Beklenen Is Hacmi) x Standart Sabit
Oran

Biitce sapmalari, genel iiretim giderlerinin 6ngoriilen ve gergeklesen tutarlari
arasindaki miktar ya da fiyat farkindan olusan sapmalar1 yansitmaktadir (Durmus &
Toroslu, 2013, s. 164).

Verimlilik sapmalari, is Ol¢iisii olarak c¢alisma siirelerinin esas alindigi ve
gerceklesen calisma siirelerinin  dngoriilen calisma siirelerinden farkli oldugu
durumlarda, genel dretim giderlerine nasil etki ettiginin  saptanmasini
amaglamaktadir. Tanimdan da anlasilacag: tizere, direkt isgilik sapmalarina paralel
olarak siire sapmasinin olumsuz oldugu durumlarda verimlilik sapmasmin da
olumsuz oldugu goriilmektedir (Sevgener & Hacirlistemoglu, 2000, s. 262).
Standarda uygun siirenin altinda gergeklesen bir iiretim s6z konusu oldugunda
verimlilikten bahsedilebilmektedir.

Kapasite sapmasi, en acik tanimiyla Kullanilmayan kapasitenin isletmeye olan
maliyeti olarak agiklanmaktadir. Gergeklesen faaliyetlerin biit¢elenen faaliyetlerden
farkli olmas1 sebebiyle maliyetlere fazla yiiklenmis, yahut yliklenememis sabit genel
iiretim giderlerini gosteren sapmaya kapasite sapmasi1 denilmektedir. Ornegin faaliyet
diizeyinin sifir oldugu durumda kapasite sapmasi sabit giderlere esit olmaktadir.
Verimliligin g6z oniinde bulundurulmadigi, gerceklesen ve biitgelenen faaliyet
diizeyinin esit oldugu durumlarda kapasite sapmasi sifir olmaktadir (Sevgener &
Haciriistemoglu, 2000, s. 261).

2.3.3.3.2. Genel Uretim Giderleri Sapmalarimin Nedenleri

Genel iretim giderlerinin farkli faaliyet merkezlerinden olusan bircok
maliyeti barindirmas1 sebebiyle genel tiretim giderleri sapmalarinin tek bir nedeni
bulunmamaktadir. Ornegin; biitge sapmasinda olusan farklar biitceden az ya da fazla
harcama oldugu zaman olugmaktadir. Verimlilik sapmasi g6z Oniinde
bulunduruldugunda ve is Olgilisii olarak siirenin kistas alindigi durumlarda, direkt
iscilik giderleri siire sapmasimnin olumsuz olma nedenleri ve genel iiretim giderleri

verimlilik sapmasinin olumsuz olma nedenleri ayni olacaktir. Bu demek oluyor ki
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stire sapmasina neden olan etmenler ortadan kaldirildig1 takdirde verimlilik sapmasi
da olmamaktadir (Haftaci, 2013, s. 399). Siire sapmasinin olumsuz olmasi sabit ve
degisken giderleri etkilemektedir. Makinalarin ariza yapmasi ya da dikkatli ¢alisma
gerektiren birtakim isler siireyi uzatabilmekte ve bu nedenler bulunarak sorunlarin
giderilmesi gerekmektedir (Yiik¢ii, 2011, s. 834). Kapasite sapmasi, sabit giderlerle
ilgilidir ve muhasebe kayitlarindaki denkligi saglamak icin hesaplanmaktadir
(Haftaci, 2013, s. 400). Beklenen kapasitenin altinda gergeklesen iiretim nedeniyle
sabit giderler maliyetlere eksik yiiklenmektedir. Sabit giderlerin kontroliiniin sinirh
olmasi sebebiyle hesaplamada ortaya ¢ikan sapma tutarlarindan yonetim sorumlu

tutulmamaktadir (Oztiirk, 2017, s. 22).

2.4, PROJELERDE MALIYETLERIN KONTROLU

Biitce, maliyet kontrol sisteminin temelidir. Biitce kontrolii, faaliyete
baslamadan once yoneticiler ve c¢alisanlarin aydinlanmasini amaglamakta ve bu
sayede faaliyetlerin dayamisma ve is birligi igerisinde yiirlitiilmesine imkan
saglamaktadir. Faaliyetler sonlanirken olan ve olmasi gerekenlerin mukayese
edilmesi ile biitge sorumlularinin sorumluluklarmi yerine getirebilme yetenegi
goriilmekte ve sorumlularin etkinliklerinin arttirilmasint ~ saglayacak yollar
arastirtlmaktadir. Maliyet kontrolii ayn1 zamanda eldeki kaynaklarin korunmasina ve
gelirlerin verimli bir sekilde kullanilmasina yardimci olmaktadir (Sevgener &
Haciriistemoglu, 2000, s. 358).

Insaat projelerinde proje kontroliiniin yapilmasi, projedeki tiim ydnetim
tekniklerini birbirine baglayan en onemli faaliyettir. Planlama ve organize etme
stiregleri proje hedeflerine ulasilmasini saglamada kesinlikle 6nemlidir, ancak etkili
bir proje kontrolii olmazsa olmazdir. Planlamada kismen hedefin disina ¢ikilabilir
ancak kontrol de boyle bir ihtimal bulunmamaktadir. Proje kontrolii, belirli hedeflere
ulagsma planlar1 dogrultusunda faaliyetleri kisitlama, koordine etme ve diizenleme
isidir. Projenin hedefleri dogrultusunda biitceleme ve proje programi olusturulduktan
sonraki hedef projenin yiiriitiilmesidir. Proje kontrol islevi ise, hedefe ulagsmak igin
projenin caligmasini hedef iizerinde tutan mekanizmadir. Gergeklesen performans,
planlanan performans ile karsilagtirilarak herhangi bir sapma varsa nedenleri analiz
edilmeli ve diizeltici eylemler formiile edilerek varyans diizeltmede kullanilmalidir.
Revize edilen performanslar yeniden Olgiilerek standartla karsilagtirilmali ve bu

islemler sapmalar yok edilinceye kadar devam etmelidir (Ritz, 1994, s. 241).
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Gergeklesen performans ve planlanan performans arasindaki sapmalar
varyans analizleri ile hesaplanmaktadir. Varyans analizleri, maliyet, zaman ve is
hacmini birlestirebilmekte ve gelecek performansi, proje tamamlanma siiresini ve
proje maliyetlerinin tahmin edilmesinde kullanilabilmektedir. Yoneticiler tutarli bir
calisma elde etmek istiyorlar ise, bu ¢aligmalar1 periyodik olarak isin herhangi bir
zaman zarfinda yapabilmektedirler. Varyans analizleri sadece is bitiminde yapilan bir
analiz olmamakla birlikte, daha 6nceden kararlastirilmis belirli araliklar ile yapildigi
takdirde projede olusabilecek olumsuz etkileri en aza indirmeye yardimci olmakta ve
daha etkin kararlar verilmesine imkan saglamaktadir (Balwani, Khan, Hussain, &
Ansari, 2014).
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UCUNCU BOLUM

ULUSLARARASI INSAAT SEKTORUNDE BUTCELEME VE MALIYET
ANALIZI iLE ILGILi ORNEK UYGULAMA

Ucgiincii béliimde, uluslararasi insaat projeleri ve biitceleme ile ilgili literatiir
calismasinin ardindan bir ¢ok iilkede faaliyet gdstermekte olan uluslararasi Tiirk
miiteahhit firmalarindan 6rnek bir firmanin Rusya Federasyonu’nda gergeklestirmis
oldugu projelerden, ¢ok fonksiyonlu bir ofis kompleksi projesinin ilgili mali tablo
verileri firmanin izin verdigi Olgiide degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye
alinan tablo tizerinde ilk iki bolimde verdigimiz bilgilerden yararlanilarak biitge
sapmalarinin analizi gergeklestirilmis, varyanslarin nedenleri arastirilmis ve firmanin
maliyet tahminlemede yapmis oldugu bazi hatalar saptanmuistir.

Calismaya konu olan firma ve diger bir ¢ok miiteahhit firmanin giiniimiiz
rekabet kosullarinda varliklarini = siirdiirebilmeleri ve projelerini hedefledikleri
maliyetlerle gergeklestirebilmeleri, proje henliz yapim asamasmna ge¢meden
yapacaklari gercege yakin bir maliyet tahmini ile miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda
Rusya Federasyonu’nda faaliyette bulunan Tiirk miiteahhit firmalarinda, farkli
gorevlerde calisan kisilerle miilakat gergeklestirilmis, katilimcilarin maliyet agimlari
ile ilgili goriigleri alinmis ve katilimcilardan alinan cevaplara gore maliyet

asimlarinin en biiyiik etkenleri siniflandirilmistir.
3.1. LITERATUR CALISMASI

Uluslararas1  ingaat  projeleri  biiyiilk  06lgekli  firmalar  tarafindan
gerceklestirilmekte olan projelerdir. Insaat sektoriiniin rekabetin yiiksek oldugu bir
sektor olmasi nedeniyle her firma zaman igerisinde kendi standartlarini olusturmus
olsa da sektoriin dinamikligi firmalar1 yenilige zorlamaktadir. Rekabetin bu kadar
yogun oldugu bir sektorde ayakta durabilmek hi¢ de kolay degildir. Bu nedenle
firmalarin varliklarini siirdiirebilmeleri ve hedefledikleri kara ulagabilmeleri i¢in iyi
bir maliyetleme sistemine ihtiyag duyulmaktadir. Rekabet kosullarinin hata
yapilmasina imkan vermedigi diisiiniiliirse, bu noktada dogru maliyet tahmininin
Oonemi ortaya ¢ikmaktadir. Gergekei bir maliyet tahmini, dogru bilgiyle ve dogru
kararlar verebilmekle baglamaktadir. Bu dogrultuda gergek¢i maliyetleme

yapabilmek, firmalar1 basariya tasimaktadir. Firmalar1 geleneksel biitceleme
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anlayisindan uzaklastiran ve yeni maliyetleme sistemleri arayisina iten, gercege

yakin maliyet tahmini yapabilmektir.

Raif Parlakkaya (2004) “Faaliyet Tabanli Maliyetleme Ortaminda Esnek
Biitceleme ve Sapma Analizi” isimli ¢alismasinda, geleneksel biitgelemenin yerini
faaliyet tabanli biitcelemeye birakmasi sonucu esnek biitce ve sapma analizlerinin
faaliyet tabanli yapilmasi iizerinde durmaktadir. Parlakkaya, etkin bir maliyet
kontrolii i¢in maliyetlerin karsilastirilmasina olanak taniyan sapma analizinin,
faaliyet tabanli maliyetleme sistemini benimseyen isletmeler i¢in dnemli oldugunu
belirterek, etkin bir maliyet sistemi ve sapma analizi i¢in sabit ve degisken maliyetler
arasinda bir ayrim yapilmasimnin maliyet kontrolii ve performans degerlemesi
acisindan da faydali olacagini vurgulamistir (Parlakkaya, 2004).

Ayse Ocak¢1 (2007) “Ingsaat Isletmelerinde Maliyet Kontrol Araci Olarak
Esnek Biitceleme ve Bir Uygulama” isimli ¢aligmasinda, insaat isletmelerinin biitce
yapilarini degerlendirmis ve esnek biitgeleme sisteminin maliyet kontrol araci olarak
bicimlendirilmesini amac¢lamistir. Basarili bir proje yonetiminin temelinin maliyet
kontrolii oldugu goriistine sahip Ocakgi, biitge kontroliiniin igletmelerin
verimliliklerinin degerlendirilebilmesi i¢in 6nemli bir yonetim araci oldugunu,
endiistriyel isletmelerden farkli olarak insaat isletmelerinde maliyet kontrol araci
olarak biitce tekniklerinden en uygun olaninin esnek biitce oldugunu tespit etmistir.
Bu secimin nedeni, insaat sektoriiniin dinamik bir sektdr olmasi dolayisiyla
ekonomik konjonktiir ve rekabete dayali fiyatlarin degismesi olarak gosterilmistir.
Ocakel, ingaat isletmelerinin maliyet kontroliinii saglayabilmeleri igin biitce
caligmalar siireglerinde sabit ve degisken giderlerin ayrimini yapmasi ve her kosula
uyum saglayabilecek esnek bir biitge sistemi kurmasi gerektiginin kag¢milmaz
oldugunu savunmustur (Ocakg1, 2007).

Proje sahipleri igin bagar1 kriteri insaat projelerinin maliyet performansidir.
Maliyetlerin kontrolii ve maliyet performanslarinin Olgiilebilmesi, biit¢elemeyi
gerektirmektedir. Proje biitcelemenin tamamlayicisi ise ¢ok uzun yillardir projelerin
ve proje yoOnetiminin bir parcasi olan “contingecy” olarak tabir ettigimiz
beklenmedik ihtiyaglar i¢in ayrilan para miktaridir. Bu kadar 6nemli bir kavram
hakkinda ¢ok az deneysel ¢alisma bulundugunu diisiinen David Baccarini (2005),
projede olast durum maliyetlerini anlamak amach yaptigi arastirmada ingaat

projelerinin gerceklesen maliyetlerinin dogru tahmin edilebilmesinin, projelerin
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sermaye planlamast ve ekonomik agidan degerlendirilmesi icin olduk¢a Onemli
oldugunu savunmustur. Ayn1 zamanda firmalarin tedbir amach ayirmis olduklar
fonlara dikkat ¢ekmistir. Baccarini, projede yer alan sorumlulara yedek fonlarin ne
anlama geldigi, nasil hesaplandigi, istisna durumlar1 ve sirketlerinde boyle bir tedbir
alinip alinmadigi, proje sona erdiginde projenin maliyet performansinin incelenip
incelenmedigini gibi bir takim sorular sorarak cevaplari degerlendirme yontemi ile
arastirma gergeklestirmistir (Baccarini, 2005, s. 1-9).

Kallem Ullah, Sasitharan Nagapan ve Abd Halid Abdullah’in (2016) yapmis
olduklar1 “Malezya Insaat Projelerinde Maliyet Asimlarini Onleme Cercevesi” adli
calismada, insaat sektoriiniin tilke ekonomisindeki 6nemi ve insaat projelerinde
maliyet asimlari degerlendirilmistir. Maliyet asimi insaat sektoriiniin  diinya
genelinde karsilastigi en biiyiik sorunlardan biridir. Gelismekte olan ilkeler ve
gelismis tilkeler bu sorunla karsi karsiyadir. Arastirmanin amact Malezya’daki ingaat
projelerinde maliyet asimina neden olan kritik faktdrlerin belirlenmesi ve bu
faktorleri azaltici dnlemlerin alinmasina dair 6nermelerde bulunmaktir. Faktorlerin
belirlenmesi igin bir anket ¢aligmasi yapilmasinin yaninda, insaat uzmanlar1 arasinda
da maliyet asimina neden olan faktorleri azaltmak igin bir anket ¢alismasi
yapilmistir. Arastirma kapsaminda oOnerilen Onlemlerin miiteahhit firmalara ve
ozellikle proje yoneticilerine Ongoriilen biitcelere uygun insaat projeleri
gerceklestirmeleri konusunda yardimci olacagi tahmin edilmistir. Bu yontem, insaat
projelerindeki maliyet asimlarmi kontrol etmek ve azaltmak igin olast maliyet
artiglarini en aza indirecek bir sistem {izerine kurulmustur. Boylece dogrudan insaat
sektoriine, dolayli olarak da iilke ekonomisine fayda saglanacaktir (Ullah, Nagapan,
& Abdullah, 2016).

Mukesh Balwani, Md Zeeshan Khan, Sayyed Aamir Hussain ve Ashfaque
Ansari  (2014) “Varyans Analizi Ile Ingaat Maliyetinin izlenmesi” adl
calismalarinda, zaman ve maliyet kavramlariin insaat projeleri i¢in hayati 6nem
tagimasina nazaran ¢ogu zaman ihmal edildiginin altin1 ¢izmislerdir. Bir diger 6nemli
nokta olan kazanilan deger, is performansinin kantitatif olarak dlciilmesidir. Maliyet
farklarim1  saptamak i¢in biitcelenen degerler ve gerceklesen degerler
karsilagtirilmaktadir. Bu c¢alismada Excel tablolarinin, maliyet farklarini saptamada
ve li¢c onemli 68e olan fiyat, miktar ve verimlilik 68eleri konusunda ne kadar faydali
oldugunu agiklanmaktadir. Varyans ve bilesenler hesaplanarak degisime neden olan

faktorler belirlenebilmekte ve diizeltici Onlemler formiile edilebilmektedir.
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Calismada, varyans analizi sonrasi erken diizeltme Onlemleri alindigi takdirde
projede olusan fazla maliyetlerin azaltilabilecegi, varyans faktorlerin bilinmesinin
potansiyel problemlerin tanimlanabilmesi ve Oniine gegilebilmesine fayda
saglayacagi vurgulanmaktadir (Balwani, Khan, Hussain, & Ansari, 2014).

Du Y. Kim, Seung H. Han, Hyoungkwan Kim, Heedae Park (2009)
“Uluslararast Insaat Projeleri Icin Proje Performans Tahmin Modelinin
Yapilandirilmasi: Karsilastirmali Bir Analiz” isimli ¢alismalarinda, insaat projesi
baslamadan once proje sartlarina hakim olunmasinin projedeki degisken durumlara
proaktif © sekilde yanit verebilmesine imkéan sagladigim gostermektedir. Biiyiikliigii
15 trilyon USD’ye ulasmis olan diinya ingaat piyasasina ragmen, uluslararasi insaat
projelerinin performansi, yurt i¢i projelerden daha zayif olma egilimindedir. Bu
durum siyasi, ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel risklere ayrica da projenin kendi i¢
risklerine maruz kalmakta olmasina kolaylikla baglanabilmektedir. Ozellikle
uluslararasi insaat projeleri, yurt i¢i projelere gore daha karmasik ve dinamik
faktorlerden etkilenmektedir. Uluslararas1 bir insaat projesini basarili bir sekilde
yiirlitebilmek icin kar diizeyini, 6ngodriilen biit¢cedeki artislar1 azaliglar1 ve projenin
performansini degerlendirerek, projenin basari olasiligini erken anlayabilmek onemli
bir faktordiir. Calismada uluslararasi miiteahhit firmalarinin performansinin nasil
iyilestirileceginin ortaya konmasi amaglanmaktadir. Bu sebeple uluslararasi ingaat
projelerinin basarisini tahmin etmek amaciyla SEM adi verilen yapisal esitlik modeli
gelistirilmistir. Bu denklem karsilastirmali analiz yoluyla, ¢oklu regresyon ve yapay
sinir ag1 araciliginda daha kesin bir tahmin gostermektedir. Ciinkii yontemin risk
degiskenlerini sistematik ve gerceke¢i bir sekilde degerlendirme konusunda kendine
Ozgii yetenegi bulunmaktadir. Ayrica model, nedenleri anlasilir olmasi igin gorsel
olarak da betimlemektedir. Yazarlar, SEM modelini gelistirmek igin 126 insaat
projesinden elde edilen verileri kullanmis ve modeli test etmek i¢in ek 15 6rnek proje
degerlendirmistir. SEM ve diger modeller arasindaki karsilastirma analizi, SEM
modelinin uluslararasi ingaat projelerinin muhtemel performansini dogru ve giivenilir
bir sekilde tahmin etme potansiyeline sahip oldugunu gdstermistir. Calisma

sonucunda, bir uluslararasi projenin basarisint 6nemli Olglide belirleyen yapisal

& Proaktif: Tedbirli, hazirlikl1.
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katsayilar1 temel alan kilit degiskenlerin tanimlanmasina katkida bulunulmustur
(Kim, Han, Kim, & Park, 2009, s. 1961-1971).

Banu Isik (2008) “Orta Dogu-Kuzey Afrika Ulkelerinde Tiirk Insaat
Firmalarmmn Ustlendigi Miiteahhitlik Hizmetlerinde Karsilasilan Finansal Sorunlar
ve Libya Ornegi” isimli ¢aligmasinda, Kuzey Afrika ve korfez iilkelerinde faaliyet
gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinin proje siiresince karsilagsmig olduklari finansal
sorunlar ve mali konular1 incelemeyi amaglamaktadir. Calismada Orta Dogu-Kuzey
Afrika bolge tilkelerinden Libya detayli olarak incelenmektedir. Calisma kapsaminda
miiteahhit firmalarin {lke bankalarma vermekle yiikiimli olduklar1 ve proje
sozlesmelerinde de Ornegi bulunan teminat mektuplart incelenmis, muhabir
bankacilikta karsilagilan sorunlarla ilgili modelleme yapilmistir. Cografi konumun da
etkisiyle Tiirk firmalar1 gelismekte olan iilkelerde daha ¢ok kar getiren isler yapmak
istemektedirler. Bu baglamda projeye ve ihaleye hazirlanma siireclerinde izlenecek
adimlar incelenmis, maliyet analizleri yapilmis, gecici teminat mektubu verilerek
thaleye teklif verme siireci baslamis ve proje tamamlanana kadar gecen is akisi
incelenmistir. Yurt disinda proje tstlenilmek isteniyor ise, projelerin hazirlik
asamasindan sonlanma asamasina kadar pek ¢ok finansal risk barmndirdigi, bu
risklerin tilkelere gore degisiklik gosterdigi ancak risklerin genel olarak bankacilik
hizmetlerinden, iilke mevzuatlarindan kaynaklanan riskler oldugu ve hedeflenen kari
olumsuz etkileyeceginin bilinmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Caligmada, firmalarin
risklerini minimum seviyede tutulabilmesi i¢in projenin yapilacag iilke, isveren kisi
ya da kurum, teminat mektubu, ithalat, vergi, 6demeler, iscilik, hukuk gibi konulari
dikkatle degerlendirmeleri gerektigini ifade edilmektedir. (Isik, 2008).

Luai M. EI-Sabek ve Brenda Y. McCabe (2017) “Orta Dogu’da Uluslararasi
Mega Projelerin insasinda Uretim Planlamasinin Zorluklarr” isimli calismalarinda,
uluslararas1 mega/biiyliik projelerin de diger uluslararasi insaat projeleri gibi
programda gecikme ve biitge asimlar1 sorunlariyla bogustugunu dile getirmektedir.
Calismada mega projelerin genellikle olumsuz bir imajinin bulundugu, ancak kamu
altyapisinin gelistirilmesinde biiylik bir paya sahip olmalar1 nedeniyle mega projeler
hakkinda daha c¢ok sey bilinmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Degerlendirilen bir
diger konu, mega projelerin koordinasyon =zorluklarinin nasil ele alindiginin
incelenmesidir. Bu kapsamda literatiirde bulunan uluslararast mega projelerin
ozellikleri arastirilmis ve gelistirilmistir. Ek olarak alaninda 15 yildan fazla deneyim

sahibi olan 32 uzman ile goriisiilmiis ve 10 adet uluslararas1 mega proje incelenerek
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planlama ve maliyet kontroliinde uluslararasi mega projelerin koordinasyon
zorluklarmi gidermek i¢in Ozel caba gerektigi sonucuna varilmistir. Yapilan
goriismeler sonucunda zamanda, biitgede, tasarim kalitesinde meydana gelen
degisikliklerin en zorlayici faktorler oldugu tespit edilmistir (El Sabek & McCabe,
2017, s. 118-140).

Serhat Melik (2010) “Insaat Projeleri Nakit Akist Analizlerinin Bulanik
Kiimeler Yontemiyle Yapilmasi” isimli ¢alismasinda, insaat sektoriiniin
belirsizliklerle verdigi miicadeleye dikkat ¢ekmektedir. Yiiksek meblaglarin
konusuldugu insaat sektoriiniin belirsizliklerden otiirii riskli bir sektor oldugu, bu
risklere yol acan en onemli etkenlerden birinin de nakit yetersizligi oldugu ifade
edilmistir. Riski en aza indirgemenin yolu olarak maliyet kontroliine 6nem verilmesi,
iyi bir nakit yonetimi igin ise iyi bir nakit planlama teknigine gereksinim oldugu
vurgulanmistir. Yapilan caligmalarin ¢ogu ingaat projelerinde yer alan belirsizlikleri
ve riskleri dikkate almamaktadir. Bu sebeple nakit akisi sonuglar1 projelerin maliyet
ve zaman degisikliklerine uymamaktadir. Bulanik kiimeler yontemi ile isin dogasi
geregi maliyetlerde ya da is programinda olusabilecek bir degisiklige sebebiyet veren
belirsizlikler géz ontinde bulundurularak gercege yakin, giivenilir bir nakit akigi
modeli gelistirmek arzulanmaktadir. Sonug¢ olarak nakit akist modeli kullanilarak
firmalarin heniiz ihaleye hazirlanma asamasindayken projedeki olas1 maliyet riskleri
ve zaman risklerini 6nceden gorebilmelerini saglayan nakit akisi senaryolar iireten
bu program aracilig1 ile belirsizlikler azalmis olmaktadir (Melik, 2010).

Degisiklikler insaat sektoriiniin gercekleridir. Kapsamli ve kotii yonetilen
degisikliklerin proje siiresi ve maliyet performanslari iizerinde 6nemli olumsuz
etkileri olabilmektedir. Insaat sektdriiniin karsilastign iki ana sorundan biri proje
gecikmeleri digeri ise maliyet asgimlaridir. Glinlimiiziin fazlasiyla rekabetci olan
ekonomik ortaminda insaat projelerinin ongoriilen maliyet, zaman g¢ergevesi ve
beklenen performans beklentileri i¢inde tamamlanabilmesi ihtiyaci gittikce Gnem
kazanmaktadir. Ahmed Senoucia, Alaa Ismailb, Neil Eldina (2016) “Katar Kamu
Insaat Projelerinde Zaman Gecikmesi ve Maliyet Asim1” adli ¢alismalarinda, Katar
kamu ingaat projelerindeki maliyet asimlar1 ve gecikmelerini arastirmislardir.
Arastirma kapsaminda 122 kamu yolu, bina ve drenaj projesi veri olarak incelenmis,
veri analizi ve degerlendirmeler icin ANOVA yontemi kullanilmistir. Arastirma
sonucunda 2007-2013 yillar1 arasinda tamamlanan ingaat projelerindeki maliyet

asimlarinin, 2000-2007 yillar1 arasinda tamamlanan insaat projelerindeki maliyet
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asimlarindan daha diisiikk oldugu saptanmistir. Projelerin s6zlesmede imzalanan
fiyatlar1 ile maliyet asimlar1 arasindaki iliskileri kurmak ve maliyet asimlarini tahmin
etmek icin tahmin modelleri gelistirmek amaciyla bir regresyon analizi
gergeklestirilmistir. Kamu binalar1t ve drenaj projelerinin maliyet asimlarinin
ongoriilebilmesi igin sirastyla iki dogrusal regresyon modeli gelistirilmistir. Bina
projeleri maliyet agimlari, sdzlesme fiyatiyla birlikte artmistir. Diger taraftan drenaj
projelerinin maliyet asimlar1 ise, artan sozlesme fiyatlariyla azalmistir (Senouci,
Alaa, & Neil, 2016, s. 368-375).

Seung H. Han, Sang H. Park, Du Y. Kim, Hyoungkwan Kim ve Yun W.
Kang (2007) “Yurt Dis1 Insaat Projelerinde Kotii Kazang Nedenleri” adli
caligmalarinda, yurt dis1 projelerinin yurt i¢i projelere gore daha fazla risk tasidigi
konusunu ele almislardir. Uluslararasi insaat projelerinin genellikle yiiksek riskli
uluslararas1 girisimlerden beklenenin aksine, mutlak suretle yiiksek bir kar tutari
getirmedigi ve yurt dig1 insaat projelerinin projenin karliligini azaltabilecek bircok
cesitlikte risk faktorii ile kars1 karsiya oldugu agiklamislardir. Calismada uluslararasi
ingaat projelerinde bu faktorlerin sebep-sonug iliskileri kapsamli bir bigimde
incelenmistir. Her bir faktoriin kritigini ¢izmek ve hiyerarsik bir ¢ergeve
olusturabilmek i¢in 40 y1l siiresince 126 uluslararasi projenin olay incelemesi, Koreli
uluslararasi miiteahhitlik firmalar1 tarafindan toplam 3487 uluslararasi proje baz
alinarak uzun vadeli karlilik trendlerinden sonra analiz edilmistir. Bu gerceve, diisiik
kar faktorlerinin analizi i¢in rehberlik etmekte ve oOzellikle planlama ve teklif
asamasinda olumsuz faktorleri anlamak icin yardimeci olmaktadir. Arastirmayi
dogrulamak icin ayrica 20 ek uluslararasi proje derin bir aragtirmaya tabi tutulmus,
karsilastirmali analiz sonrast basarili ve basarisiz projeler arasindaki Onemli
farkliliklar degerlendirilmistir. Onemli kayiplara ugramis projelerin genellikle
verimsiz malzeme arzi, hedeflerin agik ve net sekilde tanimlanmamasi, is planinin
gelistirilmemis olmasi, iist yonetime bagli calisilmamasi, uluslararasi pazar igin
saglam bir stratejinin olmamas1 ve ¢ok kiiltiirlii is ortamia ayak uydurulamamasi
gibi nedenlere sahip olduklar belirtilmistir. Ayrica erken proje asamalarinda eksik
bilgi ve sozlesmeler bilgi eksikli§ine ve insaat asamasinda kayiplara yol agmustir.
Miiteahhit firmalar yukarida bahsettigimiz c¢ergeveyi projenin risk yonetimi i¢in bir
kontrol listesi olarak kullanabilmektedir. Bu kontrol listesi proje karmi yaklasik

olarak tahmin etmede yardimci olabilmektedir. Ayrica zarar edecek bir projeyi ilk
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asamada anlayarak uzaklagmaya, potansiyel olarak iyi projeler elde etmeye
yaramaktadir (Han, Park, Kim, Kim, & Kang, 2007, s. 932-943).

Selin Giindes ve Giizin Aydogan (2016) “Uluslararas1 Insaatlarda
Bibliyometrik Analiz Arastirmasi” adli ¢alismalarinda, firmalarin dis pazara giris
kararlarina dikkat ¢ekmislerdir. 1990’11 yillardan sonra kiiresel pazarda rekabetin
artmastyla birlikte uluslararasi insaata olan ilgi artmis, 6zellikle 2008 yilinda sonra
dis pazara giris kararina olan ilgi artmistir. Bu karar, kiiresel sartlar ve ev sahibi
iilkeyle iligkili olan risk faktorlerinin degiskenlik géstermesi nedeniyle uzun yillardir
onemli bir konu olma niteligindedir. Calisma kapsaminda bu alandaki verimliligi
O6lgmek amaciyla 2003-2013 yillar1 arasindaki uluslararasi insaat arastirmalari
hakkinda Scopus veri taban1 kullanilarak, uluslararasi ingaat konusunda 6nde gelen 6
dergide yayimlanmis toplam 87 makale bibliyometrik ana arastirma yontemi
sayesinde analiz edilmistir. Belge tiirli, yazarlarin arastirma performansi,
arastirmanin cografi ve kurumsal dagilimi literatiiriin ana ve alt basliklariyla kritik
temalar1 belirlemek igin birlikte degerlendirilmistir. Sonug olarak uluslararasi insaat
arastirmalarinda 6nem teskil eden ilk dort ana temanin (1) risk yonetimi, (2)
performans Ol¢timii, (3) genel strateji ve (veya) rekabetgilik ve (4) dis pazara girig
karar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. D1s pazara giris karart modelleri ile yapilan bu
aragtirmada Cinli miiteahhitler literatiirde ilgili belgelerin ¢ogunluguna konu

olmuslardir (Giindes & Aydogan, 2016, s. 304-311).

3.2. UYGULAMANIN AMACI VE YONTEM

Calismada, yurtdisinda faaliyet gosteren uluslararasi miiteahhit firmalari
arasindan segilen 6rnek bir firmanin Rusya Federasyonu’nda gergeklestirmis oldugu
projelerden bir ofis merkezi projesinin ilk biit¢esi ve proje sonunda gergeklesen
blitcesinin (kapanis biitcesi) varyans analizi yontemi ile kiyaslanarak farklarinin
bulunmasi ve bu farklara neden olan sorunlar1 firma agisindan degerlendirerek bir

takim Oneriler getirilmesi amaglanmaktadir.

3.3. UYGULAMANIN SINIRLANDIRILMASI

Calismanin belirli bir c¢ercevede kalmasi ve degerlendirilmesi amaciyla
konuya sinir getirilmistir. Miiteahhit firmanin 6rnek gosterilen projesinin ii¢ adet
s0zlesmeden olusan biiyiik bir ofis merkezi projesi olmasi sebebiyle, i¢lerinden bir

s0zlesmeye bagli olan insaat islerinin verileri lizerinde degerlendirmeler yapilmistir.
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Calisma, miiteahhit firmanin tez ¢aligmasi devam ederken hali hazirda yeni bitmis
biiyiik bir ofis merkezi projesine ait biitge tablolar1 ile smurlt olup, bu tablolar da

firmanin paylagsmis oldugu bilgilerle sinirlidir.
3.4. VERI

3.4.1. Firma ve Proje Hakkinda Temel Bilgiler

Gizlilik esaslarma gore 6rnek bir isim ile tanitilacak olan “Ekin Insaat ve
Sanayi A.S.” Tirkiye’nin en biiyiik insaat firmalarindan biri olup, ENR en iyi
uluslararas1 miiteahhitler arasinda yer almaktadir. Firma, bugiine kadar Tiirkiye’de
yaklagik 7 milyar dolar degerinde 130’a yakin proje tamamlamis ve yurt disinda da
yaklagik 40 milyar dolar tutarinda 400 uluslararasi insaat projesine imza atmistir.
Ekin Insaat ve Sanayi A.S. miihendislik-ingaat, elektrik, gayrimenkul ve ticaret
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Ekin Insaat ve Sanayi A.S.’nin “Office Center” adl1 projesi sehir merkezinde
yer almaktadir. Sozlesmelere gore proje, ortak bir yeralt1 otoparki bulunan A, B ve C
binalarindan olusan ¢ok fonksiyonlu ofis kompleksinin yapimini icermektedir.
Projenin toplam insaat alan1 108.200 m?’dir. Binalar sirastyla 30.000 m?, 26.000 m?
ve 8.500 m?»’den olusmaktadir. Projedeki tiim kaba insaat isleri 2017 Kasim ayinda
tamamlanmistir. Projenin kaba insaat isleri i¢in bir s6zlesme ve kaba islerin yapim
asamasinda sonradan yapilan yeni bir anlagsmaya gore A ve B binalarinin anahtar
teslim projeler olmas1 sebebiyle bu projeler igin de birer s6zlesme yapilmistir. A ve
B binalarinin sézlesmeleri ise sirasiyla ongoriilenden iki ay sonra gecikmeli olarak
Ekim 2017 ve Temmuz 2017 tarihlerinde sona ermistir. Projede istihdam edilen
personel sayisi yaklasik 1000°dir. Degerlendirmeler ¢aligmanin sinirlar1 kapsaminda
sozlesmelerden “B Binasi Anahtar Teslim Projesi” verilerine bagli olan biitce tablosu

tizerinden gergeklestirilmistir.

3.5. BUTCE SAPMA ANALIZIi

Projenin mevcut durumu hakkinda bilgi vermekte olan biitce sapma
analizlerinin ne zaman yapilacag ile ilgili herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.
Analizin periyodik siirelerle yapilmasi proje verimliligi i¢in dnem arz etmektedir.
Biitce ve maliyet kontrol sorumlularinin, biitcelerinde diizenli bir sekilde sapma

analizlerine yer vermeleri, projenin mevcut durumu hakkinda bilgi sahibi olunmasini
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saglamaktadir. Ayn1 zamanda sapma sonuglarinin degerlendirilmesi, bir sonraki
adimlarin daha emin atilmasina da katki saglayacaktir.

Sekil 13’te siireci sematik hale getirebilmek agisindan insaat projelerinde
biitceleme ve maliyet yonetiminde yiiriitilen c¢aligmalar asamalar halinde

gosterilmektedir.

Sekil 13: Maliyet Yonetim Siirecinde Yiiriitillen Calismalar

Evet Ise, Biitge Revizyonu

Hayur Ise, Veri Depolama

Kaynak: (Yapi Isletmesi Calisma Grubu, 2011, s. 2).

Yukarida yer alan asamalar projenin evrelerine gore detaylandirildig
takdirde, teklif asamasinda gergeklestirilen maliyet ¢alismalari esnasinda proje
ozellikleri ile makina, malzeme, is¢ilik, taseronlar, gelirler, teknoloji ihtiyaglar1 ve
birim maliyetler degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonrast firma analizleri
sonucunda olusturulan birim maliyetler ya da standarda dayali birim maliyetler,
tiretim birimleri ile carpilarak maliyetler olusturulmaktadir. Endirekt giderler ve
santiye genel giderleri de belirlendikten sonra kar tespiti yapilarak teklif fiyati

olusturulmaktadir. Maliyet yoOnetim sisteminin kurulmasi asamasinda, maliyet
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kalemlerinin kodlanmas1 ve maliyet kontrol biit¢esinin olusturulmasi yer almaktadir.
Omek firmanin santiyelerinin proje biitcesini olusturmalarinda kullanabilecekleri
kalemlerin toplu halde verildigi ve ihtiya¢ olmasi halinde bu tablodan faydalanarak
biitge kalemlerinin smiflandirmalarina yarayan standart kod cetveli Ek 3’te yer
almaktadir. Bknz. Ek:3.

Maliyetlerin izlenmesi, kontrol edilmesi ve giincellenmesi asamalarinda,
makine, malzeme, is¢ilik ve taseron maliyetleri kaydedilerek kontrolii saglanmakta,
gerceklesen miktarlar oOlgtilmekte, planlanan ve gerceklesen son biit¢e verileri
kiyaslanmakta, maliyetlerin artis nedenleri arastirilmakta ve buna bagli 6nlemler
alinarak ileriye doniik maliyet giincellemeleri yapilmaktadir. Yapim agsamasi sonrasi
maliyet calismalarinda ise, kesin metrajlar olusturularak tiim maliyet verileri
denetlenmekte, yapilan ek islerin verileri derlenerek genel {iretim giderleri
hesaplandiktan sonra kesin kar hesaplanmaktadir. Ayrica proje genel degerlendirmesi
sonrasinda, sonraki projelere 6rnek olmasi amaciyla veriler depolanmaktadir (Yapi
Isletmesi Calisma Grubu, 2011, s. 2-3).

Tablo 7°de 6rnek firmanin planlanan ve gergeklesen proje biitgeleri tiim
maliyet kalemleriyle yer almaktadir. Tablonun saginda yer alan varyans siitununda

sirasiyla tiim kalemlerde olusan farklara yer verilmektedir.
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Tablo 7: Proje Biitce Sapmalari

PROJE ADI B ANAHTAR TESLIiM PROJESI
. 31.07.2017
FIRMA ADI EKIN INSAAT VE SAN. AS.
VARYANS ANALIiZi TABLOSU
KAPANIS
] ) ACILIS BUTCESI BUTCESI (T6) ACILIS BUTCESI
B ANAHTAR TESLiM PROJESI 31.07.2017 VARYANSI
usD % usD %
B1000 MAKINA VE EKiPMAN MALIiYETLERi 310.278 1,25% 502.741 1,72% -192.463
B1010 MAKINA, EKIPMAN GIDERLERI 154.110 0,62% 125.971 0,43% 28.139
B1020 ARAC KIRALARI 50.000 0,20% 81.901 0,28% -31.901
B1030 YAKIT GIDERLERI (BENZIN, MAZOT VS.) 18.175 0,07% 36.777 0,13% -18.601
B1040 KALIP VE ISKELE 63.956 0,22% -63.956
B1050 EL ALETLERI 22.813 0,09% 52.473 0,18% -29.661
B1060 LABORATUVAR EKiPMAN VE TESTLERI 1.229 0,00% -1.229
B1070 ATOLYE CALISMALARI VE EKIPMANLARI 30.000 0,12% 9.363 0,03% 20.637
B1080 MEKANIK & ELEKTRIK & ARASTIRMA EKiPMANLARI 577 0,00% -577
B1090 MEKANIK CALISMA UCRETLERI 35.180 0,14% 130.495 0,45% -95.315
C2000 DIREKT MALIYETLER 21.375.707 85,86% 20.668.314 | 70,60% 707.394
C2010 URETIM ISGUCU 3.054.964 12,27% 1.620.818 | 5,54% 1.434.146
C2020 DIREKT MALZEME MALIYETLERI — INSAAT ISLERI 4.320 0,02% 11.933 0,04% -7.613
C2030 DIREKT MALZEME MALIYETLERI — CELIK ISLERI 18.750 0,08% -1.950 -0,01% 20.700
C2040 DIREKT MALZEME MALIYETLERI — KAPLAMA ISLERI 114.750 0,46% 131.668 0,45% -16.918
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C2050 DIREKT MALZEME MALIYETLERI —- MEKANIK ISLER 3.529.116 14,18% 2.923.113 |9,98% 606.003
C2060 DIREKT MALZEME MALIYETLERI — ELEKTRIK ISLERI 2.837.323 11,40% 2.714.235 [9,27% 123.089
C2070 DIREKT MALZEME MALIYETLERI - MiMARI ISLER 10.338.139 41,53% 7.229.066 | 24,69% 3.109.072
C2080 DIREKT MALZEME MALIYETLERI — ALT YAPI iSLERI
C2090 CEVRE DUZENLEME
C2100 GECICI HIZMETLER (YOL, DEPO, AYDINLATMA...) 331.601 1,33% 298.973 1,02% 32.628
C2110 TASERONLAR 470.438 1,89% 4.391.976 | 15,00% -3.921.538
C2120 YAPI MALZEMELERI (CIVI,VIDA VS) 35.000 0,14% 319.042  [1,09% -284.042
C2130 ARAC VE EKIPMANLARIN YAKITLARI 54.006 0,22% 59.172 0,20% -5.166
C2140 ELEKTRIK & SU 22.049 0,09% 128.275 | 0,44% -106.226
C2150 OZEL HARCAMALAR 192,591 0,77% 501.723  [1,71% -309.131
C2160 KAMP OFISI GIDERLERI 355 0,00% -355
C2170 TASARIM VE CiZIM MALIYETLERI 372.660 1,50% 339.915  [1,16% 32.745
C2200 SUREC EKIPMANLARI
D3000 YONETIM, FINANS VE iSLETME MALIYETLERI 3.209.723 12,89% 8.104.708 |27,68% -4.894.985
D3010 TEKNIK VE IDARI PERSONEL MAASLARI 992.992 3,99% 1.192.062 |4,07% -199.071
D3020 MERKEZ OFIS GIDERLERI 32.000 0,13% 107.877  [0,37% -75.877
D3030 KAMP GIDERLERI 583.287 2,34% 1.689.478 |5,77% -1.106.191
D3040 GECICi ARACLAR (BORU, PANEL, AYDINLATMA) 40.000 0,16% 1.762 0,01% 38.238
D3050 MOBILIZASYON GIDERLERI 10.460 0,04% 10.460
D3060 HiZMET PERSONELI GIDERLERI 234.900 0,94% 627.694 [2,14% -392.794
D3070 ISLETME CALISANLARI GIDERLERI(TEMIZLIKVS.) 70.000 0,28% 358.586 | 1,22% -288.586
D3080 TELEFON VE INTERNET GIDERLERI 31.500 0,13% 58.067 0,20% -26.567
D3090 KAMP VE OFIS ISITMA GIDERLERI
D3100 PERSONEL YOL MASRAFLARI 400.338 1,61% 882.917  [3,02% -482.579
D3110 IS GUVENLIGI KIYAFET VE EKIiPMANLARI 158.736 0,64% 125.912  [0,43% 32.823
D3120 YEMEK VE SAGLIK-BAKIM MASRAFLARI 267.288 1,07% 1.257.069 | 4,29% -089.781
D3130 éfﬁgzﬁlﬁﬁﬁ@%)’m (EKIPMAN-KAMP VE 42.008 0,17% 40346 |0,14% 1,663
D3140 BAKIM VE ARIZA GIDERLERI 100.000 0,40% 100.000 | 0,34%
D3150 FINANS 232.906 0,94% 1.358.824 | 4,64% -1.125.918
D3160 VERGI, GUMRUK ,JADELER VE KAYIT UCRETLERI 83.503 0,29% -83.503
D3170 BANKA MASRAFLARI 216.298 | 0,74% -216.298
D3180 TEMSILCILIK VE AGIRLAMA 13.309 0,05% 4.311 0,01% 8.998

| MALIYET TOPLAMI 24.895.708 100,00% 29.275.763 | 100,00% | | -4.380.054
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| | SOZLESME GELIiRLERI | [38.980.000 39.883.042 [903.042
| | KURUMLAR VERGISI VE iHTiYAT PAYLARI ONCESi KAR | [ 14.084.292 36,13% | [10.607.280] 26,60% ] [-3.477.012
F5000 VERGILER VE iHTIiYATLAR 2.279.600 4.673.937 -2.394.337

F501001 MERKEZ OFIS IHTIYATLARI-ISTANBUL 389.800 389.800
F501002 MERKEZ OFIS IHTIYATLARI-MOSKOVA 389.800 389.800
F501003 KURUMLAR VERGISI 3.894.337 -3.894.337
F501004 OZEL IHTIYATLAR
F501005 DIGER YEREL VERGILER 1.500.000 1.500.000
F501006 GELECEK ISLERE AIT GIDERLER

| [ TOPLAM MALIYET |  [27.175.308 33.949.700
601000 o RUMLAR VERGIST VE THTIVAT PAVLARI SONRAST 11804692 | 3028% 5033.343 |1488% | |-5.871.349
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Tablo 8: Ana Maliyet Kalemleri Uzerinden Biitce Sapmalar1 Ozeti

PROJE ADI : BFIT-OUT WORKS
FiRMA ADI EKIN INSAAT VE SAN. AS. 3L.07.2017
VARYANS ANALIZIi
KAPANIS
B ANAHTAR TESLIiM PROJESI ACILIS BUTCESI BU(TTCGI)ESI AC{/IZ«IE\I(;E;;; IESi
31.07.2017
usb | % usb | %
B1000 | MAKINA VE EKiPMAN MALIYETLERI [310.278 [1,25% | [502.741 [1,72% | |-192.463
C2000 | DIiREKT MALIYETLER [21.375.707 | 85,86% | [20.668.314]70,60% | [707.394
D3000 | YONETIM , FINANS , ISLETME MALIiYETLERI [3.209.723 [12,89% | [8.104.708 [27,68% | |-4.894.985
| MALIYET TOPLAMI [ 24.895.708 [100,00% | [29.275.763]100,00% | |-4.380.054
[ SOZLESME GELIRLERI [38.980.000 | [903.042
| VERGI VE iIHTIYATLAR ONCESI KAR [14.084.292 | 36,13% | [10.607.280 | 26,60% | [-3.477.012
F5000 | VERGI VE IHTIYATLAR [ 2.279.600 | | [4.673.937 | | [-2.394.337
| TOPLAM MALIYET [27.175308 ]
G601000 | VERGI VE iHTiYATLAR SONRASI KAR [11.804.692 [30,28% | [5.933.343 [14,88% | [-5.871.349
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Tablo 7’ de tiim maliyet kalemlerine yer verilmekte oldugundan tablo
kalabalik ve karmasik goriinmektedir. Biitce sapmalarmin gergeklestigi alt maliyet
kalemlerinden olusan ana maliyet kalemleri tizerindeki toplam sapmalarin daha net
goriilebilmesi agisindan Tablo 8’de ana maliyet kalemleri biitce sapmalar1 yer
almaktadir.

Proje yapimi asamasinda maliyet kontrol miidiirliigii tarafindan periyodik
olarak ¢eyrek donemler halinde biitge tahminleri yapilarak bu biit¢elerin ilk biitge ile
farklar1 kiyaslanmistir. Bu verilerden yola ¢ikarak olusturulan Sekil 14’te her biitge

giincelleme islemi sonrasi kar oraninda meydana gelen degisimler goriilmektedir.

Sekil 14: Biitce Revizyonlarina Bagh Kéar Degisiklik Oranlar
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KARLILIK YUZDESI

Sekil 14’te projenin acilis biitgesinde %30 oraninda kar beklenildigi
goriilmektedir. Ancak varyans analizleri sonrasinda projenin karlilik oraninin Kimi
zaman diserek, Kimi zaman ise stabil kalarak degismekte oldugu ve %15 oranina
kadar geriledigi goriilmektedir. Kar oraninin diismesindeki asil neden olan biitce
sapmalarinin olusma nedenlerine, Tablo 8’deki ana biitce kalemleri iizerinden

sirastyla 3.6. Bulgular bagligi altinda yer verilmektedir.
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3.6. BULGULAR

Ornek insaat firmasi verilerine sadik kalmarak proje biitcesi ve gerceklesen
blitce degerlerinin farklar1 alinmis, blitce sapma degerleri ile is bitimi tahminleri
yapilmistir. Incelemis oldugumuz biitce tablosundan hareketle elde edilen
varyanslarin neden kaynaklandigina dair firmadan alinan bilgiler dogrultusunda

yorum getirilmistir.

3.6.1. Makine-Ekipman Maliyetleri

B1000 biitge kodlu makina ekipman giderlerinde, a¢ilis biit¢esine goére bir
artis gozlemlenmektedir. Her ne kadar alt kodlar1 incelendiginde, firma biinyesine ait
ekipman giderleri i¢in kullanilan B1010 kodlu makina ekipman giderlerinde ve sirket
biinyesinde yapilan imalatlarin takibinde kullanilan B1070 kodlu at6lye c¢alismalari
kaleminde acilis biitgesine kiyasla bir azalma gozlemlenmis olsa da, 6zellikle kaba
ingaat ve ince insaat islerinde kullanilmakta olan iskele ve kalip miktarlarinda
ongoriilen degerlerin, heniiz biitceleme asamasinda Ongoriilemeyen yerlere iskele
kurulmasindan ve iskelelerin siire olarak Ongoriilen siirenin iizerinde orada
kalmasindan dolayr kira siiresinin de uzamasi ile maliyetler artmis, maliyetlerde
beklenenin {iizerine ¢ikilmistir. Bu kalemlere bagh gerceklesen mekanik calisma
ticretlerinde de dongoriilenin ti¢ katindan fazla bir gider gergeklesmistir. Bu sebeplerle
makina ve ekipman giderleri varyanst eksi olarak hesaplanmistir. Sekil 15°te s6z

konusu degisiklikler grafik tizerinde yer almaktadir.
Sekil 15: Makine ve Ekipman Maliyetlerindeki Degisim Miktari
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== \akine ve Ekipman Maliyetleri Degisim Miktar1

3.6.2. Direkt Maliyetler (Direkt iscilik-Direkt Malzeme Maliyetleri)

Firmanin agilis biit¢esinin yaklasik %86’sin1 olusturmakta olan direkt

maliyetler, dogrudan sahada yapilan imalatlar ile ilgili islerden meydana gelmektedir.
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Direkt maliyetlere iliskin satir ve siitunlar incelendiginde, direkt maliyetlerde ilk
biitgeye gore bir azalmanin meydana geldigi goriilmekte ve bu azalma Sekil 16°da
grafik tizerinde gosterilmektedir. Azalmanin en biiyiik nedeni, C2070 kodlu mimari
isler kalemi icerisinde yer alan giydirme cephe olarak tabir edilen ve yatay
acikliklarin kapatilmasinda kullanilan su gegirmez camlarin yapim isinde, ilk biitce
doneminde iscilik ve malzemenin ayri sekilde degerlendirmeye alinmasi, sonrasinda
ise yapilan piyasa arastirmalari sonucunda malzemeyi tireten taseron firmanin
malzemeyi iskontolu vermesinin yani sira is¢ilik de saglamis olmasidir.

Tablo 8’de kodlar detayli incelendiginde ilk biitgeye gore C2070 kodlu
mimari malzeme maliyetlerinde azalis, C2110 kodlu taseron maliyetlerinde ise artis
oldugu goriilmektedir. Iki kalemin varyanslar arasindaki fark degerlendirildiginde

firmanin yaklasik 800.000 dolar kazanim sagladig1 anlagilmaktadir.

Sekil 16: Direkt Maliyetlerdeki Degisim Miktari
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== Direkt Malzeme Maliyetleri Degisim Miktart

3.6.3. Yonetim, Finans ve isletme Maliyetleri

D3000 hesap kodlu yoénetim, finans ve isletme maliyetleri kalemleri
incelendiginde Sekil 17°den takip edilecegi lizere 6ngoriilenin {izerinde bir maliyet
gozlemlenmektedir. Bu durumun baslica nedeninin ise projenin gecikmesi oldugu
distiniilmektedir. Biitgeleme asamasinda insaat yapim siiresinin 16 ay olarak
ongoriilmesi ancak proje gerceklestirilme asamasinda gerekli izinlerin alinmasi, lilke
sartlarinin gerektirdigi biirokratik zorluklar sonrasi proje onaylarmnin beklenmesi vb.
nedenlerle 18 aylik bir siirenin sonunda projenin gergeklesmesi sonucunda giderler
artmistir. S6z konusu gider kalemleri igerisinde D3030 hesap kodlu kamp giderleri,
D3100 hesap kodlu ulagim giderleri, D3060 hesap kodlu yerel ve Tiirk hizmetlilerin

ticretleri ve D3120 hesap kodlu yemek masraflarinda artis oldugu gozlenmektedir.
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Ayrica firmanin D3150 kodlu finans giderlerinde olusan artigin sebebinin kur riskine
karsi alinan oOnlemlerden hedging islemleri bedelleri oldugu bilinmektedir. Bu
sebeplerle D3000 hesap kodlu yonetim, finans, isletme maliyetleri hesabi varyansi

eksi olarak gergeklesmektedir.

Sekil 17: Yonetim, Finans ve Isletme Maliyetlerindeki Degisim
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e $netim, Finans ve Isletme Maliyetleri Degisim Miktari

3.6.4. Vergi ve Ihtiyatlar

F5000 hesap kodlu vergi ve ihtiyatlar kaleminde vergi ile ilgili goriinen
varyansin 3.894.337 dolar tutarinda gergeklestigi ve hak edis gelirleri iizerinden
ceyrek donemler halinde 6denen F501003 hesap kodlu Kurumlar Vergisi’nin firma
i¢i verilerde 986.697 dolar tutarinin 2016 yilina ait oldugu, 2.887.466 dolar tutarinin
2017 yilina ait oldugu ve kalan 60 dolarlik tutarin ise 2018 yili ilk ¢eyregine
yansitilmis oldugu bilinmektedir. 1k biitcede sozlesme gelirleri belirli oldugundan bu
tutar tizerinden donemler itibariyle kurumlar vergisi hesaplanarak F501003 hesap
koduyla gosterilmis olsaydi kapanis biitgesinde ilgili varyans degeri eksi olarak
hesaplanmayabilirdi. Firma i¢i sebeplerden dolay: ilk tahmin biitcesinde degil de
firmanin sonraki periyodik giincellenen biitgeleri ve kapanis biitcesinde yer verdigi
bilinmekte olan kurumlar vergisi tutari nedeniyle F5000 hesap kodunun varyansinin
eksi oldugu goriilmektedir. Asagida yer alan Sekil 18’de grafik {izerinde de degisim

goriilmektedir.
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Sekil 18: Vergi ve Thtiyatlarda Degisim
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e Vergi ve Thtiyatlar Degisim Miktari

3.6.5. Vergi ve Ihtiyatlar Sonrasi1 Kar

G601000 kodlu Vergi ve Ihtiyatlar Sonras1 Kar hesabi, maliyetler toplamina
F5000 hesap kodlu vergi ve ihtiyatlar (emniyet pay1) eklendikten sonra elde edilen
toplam maliyetin, projenin isvereninden periyodik olarak elde edilen hak edis
gelirleri toplamindan ¢ikarilmasi sonucu elde edilmektedir. Bu deger ilgili projenin
net kar1 olarak yorumlanmaktadir. Sekil 14’de gosterdigimiz karlilik degisim
oranlarint inceledigimizde tahmin edilen karlilik oranmi gergeklesmemis olsa da

projenin karlilikla sonlandig1 gériilmektedir.

3.7. INSAAT PROJELERINDE MALIYET ASIM NEDENLERININ
BELIRLENMESINE YONELIK BiR ANKET CALISMASI

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren Tiirk miiteahhitlik firmalarinda
farkli gorevlerde galisan kisiler arasindan segilen katilimcilarla maliyet agimlarinin
nedenleri iizerine bir anket degerlendirmesi gerceklestirilmistir. Anket sorulart iki
kistmdan olusmaktadir. ilk kisim katilimcilar1 tammak ve gruplandirmakla ilgili
sorulardan olusurken, ikinci kisim ise maliyet asimlarinin gruplandirilmas: ile ilgili
sorulardan olusmaktadir. Anket ¢alismasi bazi katilimcilara elektronik posta yoluyla,
bazi katilimcilara ise yiliz ylize ulastirilmistir. Anket galismasinin amaci, maliyet
asimlarina yol acan faktorlerin tespit edilmesi ve tespit edilen faktorlerin maliyet
asimlar1 tizerindeki etkisini degerlendirmektir. Anket sorulari hazirlanirken proje
performansin1  etkileyen faktorlerin  olusturulmasinda 2016 yilinda Katar
Universitesi’nde yapilan ‘‘Causes of Cost-Overrun in Construction Projects’” isimli
calismadan faydalanilmistir (Maki, 2016, s. 11-12).
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3.7.1. Anket Katihmcilarina iliskin Genel Bilgiler

Anket, mimarlar, miihendisler, proje yoneticileri ve miiteahhitlerden olusan
ingaat sektoriindeki 55 uzmana ulastirilmis, 36 cevap alinmigtir. Cevap alinan
katilimcilar arasinda 2 firma sahibi, 2 proje direktorii, 3 proje miidiirii, 1 genel
miudiir, 1 finans midiird, 3 santiye sefi, 5 dizayn yoneticisi (mimar), 5 kalite kontrol
miidiiri, 1 planlama miidiirii, 5 teknik ofis miihendisi, 4 teklif ve is gelistirme
uzmani, 1 6lgme kisim sefi, 1 mekanik isler sefi, 1 cephe isler sefi ve 1 saha
miithendisi bulunmaktadir. Katilimc1 profilleri asagida yer alan grafikler iizerinde

gosterilmektedir.
Sekil 19: Katihmcilarin Cahstiklar: Firma Biiyiikliikleri
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Biiyiik Olgekli = Orta Olgekli = Kiiciik Olgekli

Sekil 19’a gore katilimcilarin %388,8’inin biiyiik dlgekli, %5,5 orta Slgekli,

%S5,5’1nin ise kiiglik 6l¢ekli firmalarda calistiklar1 goriilmektedir.

Sekil 20: Katimeilarin Sektor Deneyimleri
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0-5 = 5--10 = 10 ve Uzeri
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Sekil 20°de katilmcilarin  ka¢ yildir insaat sektoriinde calistiklart
gosterilmektedir. Buna gore katilimcilarin %14°i 0-5 yil, %19°u 5-10 y1l, %67’si ise
10 yildan fazladir bu sektorde deneyim sahibi olduklarini belirtmistir.

Sekil 21: Katimeilarin Cahgmis Olduklar: Proje Kapsamlar
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Sekil 21°de katilmcilarin su an calismakta olduklar1 proje kapsamina
verdikleri cevaplar yer almaktadir. Buna gore katilimcilarin %83’i {ist yapi
projelerinde, %8’i altyap1 projelerinde, %6°’s1 enerji projelerinde ve %3’ii ise sanayi

projelerinde ¢alismaktadir.

3.7.2. Anket Sonuclar

Tablo 9: Maliyet Asimina Ugrayan Insaat Projeleri

Katihmcilar Ingaat Projeleri
%33 %0 - %10
%25 %10 - %30
%22 %30 - %50
%20 %50 ve daha fazlasi

Katilimcilara gegmiste yer aldiklart projelerdeki maliyet asimlari
soruldugunda katilimecilarin %33°i 6nceki projelerinin yalnizca %10’a yakininin
sozlesme bedellerini astigini, %25 katilimer %10-%30 oraninda projenin maliyet
asimina ugradigmi, %22 katilimer %30-%50 oraninda projenin maliyet asimina
ugradigin1 kalan %20 katilimer ise yer aldiklari projelerin yarisindan fazlasinin

maliyet asimina ugradigini belirtmistir.
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Tablo 10: Gecikmeyle Sonlanan insaat Projeleri

Katimailar insaat Projeleri
%30 0-%10
%17 %10-%30
%28 %30-%50
%25 %350ve tizeri

Gegmiste yer almman projelerin gecikme siireleri ile ilgili soruda ise,
katilimeilarin  %30°u kayda deger bir gecikme olmadigi, %17’si ufak tefek
gecikmeler yasandigi, %28’1 projelerin neredeyse yarisina yakininda gecikmeler
yasandigini belirtmistir. Kalan %25 katilimci ise projelerin genellikle gecikmeyle

sonlandigini agiklamistir.

Tablo 11: Rusya Federasyonu’nda Projelerin Maliyet Asimi Sorunu

Katilimcilar Cevaplar
%72 Evet
%0 Hayir
%28 Kismen

Calismada arastirma bolgesi olan Rusya Federasyonu’nda gergeklestirilen
projelerin maliyet agimina ugramasi konusunda %72 katilimci maliyet agimlarinin
calistiklar1 firmalar tarafindan ciddiye alindigin1 ve bu durumun ¢oziilmesi gereken
bir sorun olarak goriildiigiinii diistinmektedir. Firmalar bu konuda siirekli kendilerini

gelistirme odakli ¢alismaktadirlar.

Anket sorularmin devaminda proje gecikmeleri ve maliyet asimlarina
sebebiyet vererek projelerin performansini etkilemekte olan 41 faktor yer almaktadr.
Bu faktorler ‘Causes of Cost-Overrun in Construction Projects’” isimli ¢alismadaki
sorular temel alinarak gelistirilmistir ve 1ilgili olduklar1 asamalara gore
gruplandirilarak  katilimcilara  gonderilmistir.  Katilimcilarin -~ faktorleri  etki
derecelerine gore siralamalart istenmistir. Almnan cevaplar neticesinde etki

derecelerine gore siralanan faktorler Tablo 12°de belirtilmistir.
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Tablo 12: Etki Derecelerine Gore Maliyet Asim Faktorleri

Insaat Asamas1 Faktorleri

Yanlig zamanlama ve planlama.

Projelerin yonetimi konusundaki deneyim yetersizligi.

Kotii saha yonetimi ve denetimi.

Planlanan is programindaki gecikmeler.

Insaat siirecindeki imalat hatalar1.

Yapilan islerin onay ve denetiminin gecikmesi.

Isverenin alinmasi gereken is izinlerini zamaninda alamamis olmast.

Sahada meydana gelen kazalar.

Beklenmedik zemin kosullar.

Hava sartlarinin etkisi.

Dizayn Faktorleri

Sik sik yapilan dizayn degisiklikleri-revizyonlar.

Teklif asamasinda yapilan eksik proje dizaynlar.

Dizaynda yapilan yanlisliklar. (Farkli disiplinler arasinda projenin
uyumsuzlugu)

Projelerin ekspertiz ve onay siiresinde gecikmeler.

Finansal Faktorler

Isverenin tamamlanan isler icin yaptig1 6demelerin gecikmesi.

Isverenin maddi sikintilari.

Yiiklenici firmanin nakit akis1 zorluklari. (Banka transferleri, nakit
girislerinde giigliikler yasanmasi vb.)

Tageron ve tedarik¢i 6demelerinin gecikmesi.

[letisim Faktorleri

Isverenle yiiklenici arasindaki iletisim eksikligi.

Projedeki departmanlar arasi koordinasyon eksikligi.

Projedeki departmanlar arasi zayif iletigim.

Ust yonetim ve calisanlar arasinda zayif iletisim.

Imalat asamasinda farkli ekipler arasinda sahada olusan anlasmazliklar.

Isgiicii faktorleri

Kalifiye eleman eksikligi ve kitligi.

Verimsiz is giicii.

Is giicii maliyetlerinde artis.

Iscilerin calisma izni, oturum, patent, vb. dokiiman teminindeki
zorluklar.

Malzeme ve Ekipman Faktorleri

Malzeme ve ekipmanlarin geri tesliminin ge¢ olmast.

Malzeme sarfiyati.

Malzeme 6zelliklerinde ve tiplerinde degisiklikler.

Dogru malzeme ve ekipmanin dogru yerde kullanilmamast.

Yetersiz ekipman sayist.
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Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar.

Zayif proje yonetimi.

Gergekei olmayan sozlesme siiresi ve sartlart.

Sozlesme sartlarina yeterli derecede hakim olunmamasi.

Yonetim Faktorleri Karar siirecindeki gecikmeler.

Proje zaman ve maliyetlerinin tahminlerinde yapilan hatalar.

Is kapsaminda, isveren tarafindan degisiklikler yapilmas1.

Belge ve dokiimanlarda yapilan yanligliklar.

Tablo 13’de goriildiigii iizere katilimecilarin %84’ belirlenen faktorlerin
kontrol altina alinmasinin miimkiin oldugunu, %8’i faktorlerin kismen kontrol altina
alinabilecegini ve geri kalan %8’1 ise maliyet sapmalarina neden olan bu faktdrlerin

kontrol altina alinamayacagin1 diisiindiiklerini belirtmistir.

Tablo 13: Maliyet Sapmalar1 Faktorlerinin Kontrol Edilebilirligi

Katilimeilar Maliyet Sapmalarimin Kontrol Edilebilirligi
%84 Evet
%8 Hay1r
%8 Kismen

Projelerin performansi agisindan biitce sapmalarinin belirli araliklarla kontrol
edilmesi gerektigi konusunda ise katilimcilarin %581 biitce sapmalarinin aylik
periyodlar halinde denetlenmesi gerektigini belirtirken, %31°i sapmalarin 3’er aylik

olarak, %11°1 ise haftalik olarak denetlenmesi gerektigini belirtmistir.

Tablo 14: Maliyet Sapmalar1 Denetim Sikhiklari

Katihmcilar Periyodlar
%58 Aylik
%31 Ug Aylik
%11 Haftalik

%0 Alt1 Aylik
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SONUC VE ONERILER

Calismada Rusya Federasyonu’nda faaliyet gostermekte olan Tiirk
miiteahhitlik firmasinin projelerinden birinin baglangic biitgesi ve kapanis biitgesi
verileri degerlendirmeye alinarak biitge sapmalari olup olmadigi incelenmis, bu
dogrultusunda biitcede yer alan maliyet kalemlerinde meydana gelen biitce
sapmalarinin neden kaynaklandiklar1 ve sapmalarin olusmalarini engellemek igin
firmalarin ne gibi 6nlemler almalar1 gerektigi tizerine firmalara 6neride bulunulmasi

amaglanmstir.

Genel degerlendirmeye gore temelde varyans sebebi, teklif biit¢esinde
ongoriilemeyen sarflarin ve proje siiresinin yaklagik iki aylik bir gecikme siiresi ile
bitmesi olarak gosterilebilir. Varyanslarin maliyet kalemleri bazinda, kalemlerin de
toplam kara yansimasi sonucunda toplam kar oraninda bir azalma meydana geldigi
belirlenmistir.

Firmalarin o6nceki projelerinin varyans analizlerini detayli bi¢imde
incelemeleri ve elde edilen tecriibeleri gelecek projelere dogru bir sekilde aktarmalari
sonucunda hata oranlarinin azalacagi diistiniilmektedir.

Rusya Federasyonu’ndaki ¢alisma kosullari, is saatleri, resmi tatiller ve iklim
sartlar1 ilkemiz ile kiyaslandiginda malzeme zayiati ya da iscilerin sahaya ¢ikamama
durumlar1 Tiirk miiteahhit firmalar1 agisindan alisilagelmis calisma diizenini
aksatmaktadir. Firmalarin projelerini ongdrdiikleri siirelerde bitirebilmeleri icin
faaliyet gosterdikleri iilkeleri yakindan tanimalari, is ile ilgili yasal prosediirleri
yakindan takip etmeleri gerekmektedir.

Giliniimiizde diinya piyasasinda doviz ¢apraz kurlarinda ciddi boyutlarda
dalgalanmalar olmaktadir. Volatilitenin yiiksek oldugu ortamlarda yiiriitiilen insaat
projelerinde maliyet degisimlerine bagli kar kayiplari, doviz fiyatlart riskinin
Olglilmesi ve yonetilmesini 6n plana ¢ikarmis bulunmaktadir. Firmalar kur riskinden
korunmak amaciyla faaliyette bulunduklar: {ilkelerin para birimleri iizerinden veya
birkag para birimi iizerinden sdzlesme yapabilirler ya da 6rnek projeyi gerceklestiren

firmanin da tercih etmis oldugu hedging’ islemi tercih edilebilir. Elbette hedging

" Hedging: Yabanci para birimi iizerinden faaliyette bulunan firmalar banka ile hedging enstriimanlari
iizerinde bir anlasma yaparak ilerideki doviz borglari igin doviz fiyatin1 anlasma yaptiklar tarihte
sabitlemektedirler. bkz. http://paranya.com/hedge-etmek-nedir-hedge-nasil-yapilir/
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islemlerinin de maliyetleri bulunmaktadir. Ancak insaat sektoriinde c¢ok yiiksek
meblaglar lizerinden islemler yapildigi icin hedging maliyetlerinin  kur
dalgalanmalar1 maliyetlerine tercih edilmesi daha akilct bir yaklasim olarak
gorilmektedir.

Rusya Federasyonu’nda insaat sektoriinii etkileyen en etkili maliyet asimi
faktorlerinin belirlenmesi amaciyla, insaat sektoriinde ¢aligsan katilimcilar ile yapilan
anket sonuglarma iliskin degerlendirmede insaat asamasi faktorleri arasinda “Yanlis
zamanlama ve planlama” faktoriiniin en etkili faktor oldugu goriilmektedir.
Planlama, insaat projelerinin performanslarii program ve biitge yoOniinden
etkilemede temel rol oynamaktadir. Projeyi tamamlamak i¢in gereken zaman ve
biitceyi dogru bir sekilde tahmin etmek i¢in daha iyi bir iicretle daha yetenekli
planlama ve teklif hazirlama uzmanlarinin ¢alistirilmasi projenin sonunda biit¢elenen
maliyet asimlarinin 6nlenmesine, firmalarin karliligini, devamliligini ve prestijlerini
stirdiirebilmelerine yardimei olacaktir.

Dizayn agamasinin en etkili faktorii ise, “Sik sik yapilan revizyonlar” faktorii
olarak degerlendirilmistir. Her revizyon sonrasinda projenin siire ve maliyetlerinin
yeniden tahmin edilmesi ek maliyetlere yol agmaktadir. Deneyimli mimar ve dizayn
yoneticileri ile g¢alisilmasi sayesinde baslangigta dogru bir dizayn calismasi ile
projeye basglanmast sik revizyon ihtiyacini azaltacaktir

“Isverenin tamamlanan isler icin yapti§1 6demelerin gecikmesi” faktdrii en
etkili finansal faktor olarak degerlendirilmistir. Yapilan islerin sonunda taahhiit
edilen hak edis tutarlarinin alinamamasi, miiteahhit firmayr en ¢ok zorda birakan
faktorlerden biridir. Dolayisiyla igverenlerin yeterli nakit akisina sahip olduklarindan
emin olmadan herhangi bir ihale baslatmamalar1 6nerilmektedir.

Iletisim faktorleri arasinda “Isverenle yiiklenici arasindaki iletisim eksikligi”
en etkili faktor olarak degerlendirilmistir. Proje baslamadan ©nce imzalanan
sozlesme ve sartnamelerin igveren ve miiteahhit firmanin isteklerini net bir sekilde
yansitmalart ~ sonradan  dogacak  anlagsmazliklar1  engelleyici  etkilerde
bulunabilmektedir.

Is giicii faktorlerinde “Kalifiye eleman eksikligi ve kithig1” faktorii 6ne
cikmaktadir. Emek faktorii ingaat projelerinin yiiriitilmesinde temel taglardan biridir.
Emek iiretkenligini saglamak amaciyla iscilerin egitimlerine yapilan yatirimlarin geri

doniisiiniin yatirilandan ¢ok daha fazla oldugu bilinmektedir. Is giicii verimliligini
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arttirmak amaciyla kalifiye elaman g¢alistirilarak daha az is giicii ile daha verimli
imalat saglanmasi tercih edilebilir.

“Malzeme ve ekipmanlarin ge¢ teslimi” faktérii malzeme ve ekipman
faktorleri arasinda en etkili faktor olarak degerlendirilmistir. Malzeme ve ekipmanlar
planlanan siireden daha uzun bir siire kiralanmaya devam ederse ek maliyetlere yol
agmaktadir. Dogru planlama yapilmasi ve planlamanin sahada dogru uygulanmasi,
gecikmeleri ve olusabilecek ek maliyetleri azaltacaktir.

Proje yoOnetimi faktorleri arasinda “Zayif proje yonetimi” faktorii dikkat
cekmektedir. Projelerin yonetiminde organizasyonun yapisi, proje miidiiriiniin yetkisi
ve yonetim konusunda sahip oldugu bilgi etkili olmaktadir. (Bknz. 2.1.7. Proje
Y oneticisinin Rolii).

Maliyet asim faktorleri projelerin baslangic asamasinda dikkate alinirsa
ileride bu faktorlerle bas etmek kolay olacaktir ve maliyet agimlarinin olugmasi
onlenebilecektir. Katilimcilar biitce sapmalarinin  aylik periyodlar halinde
degerlendirilmesi gerektigi yoniinde oneride bulunmuslardir. Biitce sapmalart aylik
ve hatta haftalik periyodlarla hesaplandigi takdirde sapmalarin nasil olustuklari ve
hangi maliyet kaleminden kaynaklandiklari daha net bir bicimde goriilecek ve buna
bagli olarak daha hizli ¢oziimler tiretilecektir.

Projeler sonlandiginda firmalarin uzman ve deneyimli kisilerle c¢aligarak
erken maliyet tahminleme ¢alismalarini giiglendirdikleri takdirde, planlama, koordine
etme, kontrol ve izleme asamalarini takip etmeleri, sektor bilgilerini giincel tutmalart
ve bunlarin yaninda isverenlerin de miiteahhit firmalara diizenli hak edis 6demeleri

saglamasiyla birlikte projelerin hedeflerine ulastiklar1 goriilmektedir.
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EK 1: Biitce Kodlar1 Ornek Tablosu

A1000 - PROJENIN TOPLAM DEGERI
B1000 - MAKINE VE EKIPMAN MALIYETLERI
B1010 MAKINE VE EKiPMAN GIDERLERI
B101001 Satin alinan makine ve ekipmanlar
B1020 KALIP VE ISKELE GIDERLERI
B102001 Kalip ve iskele satin alma giderleri
B102002 Yardimci kalip malzemeleri giderleri
B1030 ARABALARIN YAKIT VE SERVIS GIDERLERI
B103001 Araglar i¢in benzin giderleri
B103002 Araglarin servis ve yag giderleri
B1040 MEKANIK, ELEKTRIK TEST VE OLCME EKIPMANLARI
B104001 Mekanik isleri test ekipmanlari
B104002 Elektrik isleri test ekipmanlar
B104003 Nakliye ve sigorta
C2000 - DIREKT MALIYETLER
C2010 VERIMLI iSGUCU
C201001 Tiirk isci giderleri
C201002 Rus is¢i giderleri
C2020 DIREKT MALZEME MALIYETLERI-INSAAT ISLERI
C202001 Cimento ve nakliye giderleri
C202002 Kum ve nakliye giderleri
C2030 DIREKT MALZEME MALIYETLERI —~CELIK ISLERI
C203001 Yap1 Celigi- hammadde
C203002 Yap1 Celigi- Boya malzemesi
D3000 - YONETIM, FINANSMAN VE CALISMA GIDERLERI
D3010 CALISANLARIN UCRETLERI
D301001 Tiirk Personel Ucretleri
D301002 Rus Personel Ucretleri
D3020 VERGI, GUMRUK VE KAYIT ISLERI
D302001 Kayit Ucretleri
D302002 Sozlesme Damga Vergisi
D302003 Vergi, Gumriik Ve Kayitlar
D3030 SIGORTA
D303001 insaat Ekipmanlarinin Sigortast
D303002 Arag Sigortalar1
D303003 iscilerin Sigortalari
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EK 2: Nakit Akim Tablosu

Oca.18 Sub.18 Mar.18 Nis.18 May.18 Haz.18 Tem.18 TOPLAM

A GELIRLER 100000 177000 177000 199000 188000 177000 215500 1233500
Birim Fiyath Isler 50000 110000 120000 130000 120000 110000 120000 760000
Gétiirii Usul Yapilan isler 40000 50000 40000 50000 50000 50000 25000 305000
Banka Faizi 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 7000
Duran Varlik Satigi 50000 50000
Alinan K.D.V. 900 1600 1600 1800 1700 1600 1950 11150

B MALIYETLER 117000 150000 172500 140000 130000 121000 159000 989500
Iscilik Maaslar 25000 26000 27000 28000 27000 26000 25000 184000
Personel Maaglart 4000 5000 6000 7000 7000 5000 4000 38000
Proje Malzemeleri 25000 35000 35000 70000 60000 40000 25000 290000
Kamp Kurulum Masraflar 35000 50000 20000 105000
Yemek 8000 8000 8000 8000 8000 8000 8000 56000
Seyahat ve Konaklama Giderleri 5000 6000 10000 3000 3000 3000 3000 33000
Diger Genel Gider ve Masraflar 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 42000
Kamp Sokiim Masraflar1 15000 25000 40000
Kurumlar Vergisi 45000 45000 90000
Odenen K.D.V. 9000 14000 15500 18000 19000 18000 18000 111500
Isverenden Alinan Avans 10000 10000 10000 10000 10000 50000

c Banka Bakiyesi 50000 50000
AYLIK NET NAKIT AKISI 33000 27000 4500 59000 58000 56000 56500 294000
KUMULATIF NAKIT AKISI 33000 60000 64500 123500 181500 237500 294000
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EK 3: Standart Kod Cetveli

B1010 MACHINERY, EQUIPMENT, ETC. COST
B101001 | MACHINERY & EQUIPMENT PURCHASE
B101002 | DEPRECATION FOR TRANSFERRED MACHINERY
B101003 | REPAIR TRANSFERRED MACHINERY
B101004 | REPAIR MACHINERY EQUIPMENT 3rd PART
B101005 | S/P,TYRE INSTALLATION MATERIAL
B101050 | TAXES DUTIES ROYALTIES FOR EQUIPMENT
B101060 | CUSTOM EXPENDITURES FOR MACHINERY
B101099 | TRANSPORT AND INSURANCE
B1020 RENTAL MACHINERY FROM 3rd PART
B102001 | RENTAL MACHINERY FROM 3rd PART
B1030 FUEL AND SERVICE FOR CARS
B103001 | BENZINE FOR VEHICLES
B103002 | SERVICE AND OIL CHANGE FOR CAR
B1040 FORMWORK AND SCAFFOLDING
B104001 | FORMWORK AND SCAFFOLDING PURCHASE
B104002 | FORMWORK TIMBER
B104003 | PLYWOOD
B104004 | AUXILIARY (FORMWORK) MATERIAL
B104005 | PRECAST FACTORY EQUIPMENT
B104006 | PRECAST FORMWORK
B104007 | PRECAST CONSUMABLES AND AUXILIARY
B104099 | FORMWORK & PRECAST TRANSPORT AND INSURANCE
B1050 TOOLS AND HAND EQUIPMENT
B105001 | ELECTRICAL AND MECHANICAL HAND TOOLS
B105002 | CONSUMABLES TOOLS
B105003 | WINTERESED CONCRETE HEATING EQUIPMENT
B105004 | WINTERESED CONCRETE CONSUMABLE
B105099 | TRANSPORT TOOLS & HAND EQUIPMENT
B1060 LABORATORY EQUIPMENT AND TESTS
B106001 | GENERAL LABORATORY EQUIPMENT
B106002 | LABORATORY CONSUMABLES
B106003 | RENTAL LABORATORY EQUIPMENT & TEST
B106099 | TRANSPORT & INSURANCE LABORATORY EQUIPMENT
B1070 WORKSHOP & STORE TOOLS & EQUIPMENT
B107001 | MECHANICAL WORKSHOP TOOLS & EQUIPMENT
B107002 | ELECTRICAL WORKSHOP TOOLS & EQUIPMENT
B107003 | CARPENTARY WORKSHOP TOOLS & EQUIPMENT
B107004 | PIPE & HVAC WORKSHOP TOOLS & EQUIPMENT
B107005 | STORES
B107006 | WORKSHOP CONSUMABLES
B107099 | TRANSPORT & INSURANCE WORKSHOP EQUIPMENT
B1080 MECHANICAL & ELECTRICAL TEST & SURVEY EQUIPMENT
B108001 | MECHANICAL WORKS TESTING EQUIPMENT
B108002 | ELECTRICAL WORKS TESTING EQUIPMENT
B108003 | SURVEY EQUIPMENT & AUXILIARIES
B108004 | REPAIR TESTING & SURVEYING EQUIPMENT ( 3rd PARTY)
B108099 | TRANSPORT & INSURANCE
B1090 SALARIES MECHANICAL WORKSHOP
B109001 | TURKISH WORKMANSHIP
B109002 | RUSSIAN WORKMANSHIP
B109003 | A MACHINERY WORKSHOP
B109019 | OTHER & BONUS
B1000 TOTAL OF EQUIPMENT, FORMWORK, TOOLS, ETC. COSTS
C2010 PRODUCTIVE MANPOWER
C201001 | TURKISH PRODUCTIVE MANPOWER
C201002 | RUSSIAN PRODUCTIVE MANPOWER
C201019 | OTHER & BONUS
C2020 DIRECT MATERIAL COSTS - CIVIL WORKS
C202001 | CEMENT & TRANSPORTATION
C202002 | SAND & TRANSPORTATION FOR CONCRETE
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C202003

GRAVEL & TRANSPORTATION

C202004 | REBARS
C202005 | MESH
C202006 | CEMENT STABILIZATION
C202007 | WATERSTOPS
C202008 | UNDERGROUND WATER INSULATION
C202009 | HEAT INSULATION UNDER SLAB
C202010 | SPACERS
C202011 | P.E. SHEETS / POLYSTRENE / GEOTEXTILE
C202012 | GROUT (COMPLETE)
C202013 | EMBEDDED STEELS AND ANCHORS
C202014 | SELECTED FILL - SAND
C202015 | SELECTED FILL - CRUSHED ROCK - INSIDE THE BUILDING
C202016 | EXCAVATION AND BACKFILLING
C202017 | KERAMISIT
C202018 | PILING (MATERIAL)
C202019 | READY MIXED CONCRETE AND SCREED
C202020 | SCREED
C202021 | MATERIAL FOR FILLING OF FIXING HOLES
C202022 | DILUTATION PROFILES
C202023 | DRAINAGE MATERIAL
C202080 | CONTINGENCIES
C202099 | TRANSPORT & INSURANCE
C2030 | DIRECT MATERIAL COSTS - STEEL WORKS
C203001 | STRUCTURAL STEEL - RAW MATERIAL
C203002 | STRUCTURAL STEEL - PAINT
C203003 | STRUCTURAL STEEL - CANOPIES
C203004 | STRUCTURAL STEEL - WORKMANSHIP
C203005 | SUPPLEMENTARY STEEEL
C203006 | BOLTS AND NUTS ETC.
C203007 | STEEL STAIRCASE AND CAT LADDERS
C203080 | CONTINGENCIES
C203099 | TRANSPORT AND INSURANCE
C2040 | DIRECT MATERIAL COSTS - CLADDING WORKS
C204001 | EXTERNAL PLINTH & STONE CLADDING
C204002 | EXTERNAL WALL STEEL SANDWICH PANELS
C204003 | ROOF DECK SKIN - STEEL INCL. FIXING
C204004 | ROOF ROCKWOOL BOARD
C204005 | ROOF INSULATION MEMBRANE AND FIXING
C204006 | BITUMINOUS MEMBRANE FOR ROOF
C204007 | THERMAL / ACOUSTIC INSULATION
C204008 | INNER SEALENTS, FIXING SCREWS, FILLER BLOCKS
C204009 | FLASHINGS AND CORNER PANELS AND CAPPING
C204010 | ALUMINUM WINDOWS
C204011 | ALUMINUM DOORS (EXTERNAL)
C204012 | EXTERNAL PAINT & PLASTER
C204013 | EXTERNAL SEALANT
C204014 | ALUMINUM CANOPY
C204015 | EXTERIOR LOUVERS - ALUMINUM
C204018 | CURTAIN WALL
C204019 | EXTERNAL GLAZED FACADE CLADDING (ENTRANCE LOBBIES)
C204020 | EXTERNAL ALUMINUM CLADDING
C204021 | EXTERNAL GRANITE CLADDING - BUILDING B
C204022 | EXTERNAL METAL CLADDING
C204023 | EXTERNAL GRANITE CLADDING - BUILDINGS A & C
C204080 | CONTINGENCY
C204099 | TRANSPORT AND INSURANCE
C2050 | DIRECT MATERIAL COSTS - MECHANICAL WORKS
C205001 | PIPE SUPPORTS AND BOLTS
C205002 | PLUMBING SYSTEM (UNDERGROUND & OVERHEAD INC. VALVES)
C205003 | FIRE FIGHTING SYSTEM
C205004 | HEATING SYSTEM (PIPES AND VALVES EXCL. PUMPS)
C205005 | COOLING SYSTEM (PIPES AND VALVES)
C205006 | COMPRESSED SYSTEM (PIPES AND VALVES)
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C205007 | DUCT SUPPORTS

C205008 | AIR-CONDITIONING DUCTWORK (DUCT, DUMPER, INSL.GRILL)

C205009 | AIR-CONDITIONING SYSTEM EQUIPMENT (AHU, FC, EXT.FAN, ETC.)

C205010 | NATURAL GAS SYSTEM (PIPE CONNECTIONS)

C205011 | FUEL OIL PIPES (INSIDE)

C205012 | STEAM SYSTEM (PIPES AND VALVES)

C205013 | BRINE SYSTEM (PIPES AND VALVES)

C205014 | SANITARY FIXTURES

C205015 | DUCT INSULATION

C205016 | PIPE INSULATION ALL.

C205017 | NDT CONTROL

C205018 | TESTING AND FLUSHING (INHIBITOR)

C205019 | RAIN WATER - DOWN PIPES

C205020 | RAIN WATER - ROOF GULLIES

C205021 | FLOOR DRAINS

C205022 | HEAT EXCHANGER UNIT

C205023 | PUMPS

C205024 | EXPANSION TANK

C205025 | CONDENSATE RETURN PUMP

C205026 | BOILER

C205027 | WATER HEATER

C205028 | FUEL OIL PUMPS & HEATER

C205029 | FUEL OIL TANKS

C205030 | FIRE WATER PUMP SET

C205080 | CONTINGENCY

C205099 | TRANSPORT AND INSURANCE

C2060 DIRECT MATERIAL COSTS - ELECTRICAL WORKS

C206001 | EARTHING AND LIGHTNING PROTECTION

C206002 | EMBEDDED MATERIALS (BOXES, CONDUITS)

C206003 | SURFACE INSTALLATION MATERIALS (TRUNKINGS, J.BOXES)

C206004 | CABLE TRAYS AND LADDERS

C206006 | 10 KV INSTALLATION CABLES

C206008 | 0.4 KV DISTRIBUTION PANELS + MCC'S

C206009 | 0.4 KV INSTALLATION CABLES

C206011 | SWITCH AND SOCKET OUTLETS

C206012 | LIGHTING FIXTURES

C206013 | TELECOM AND DATA SYSTEMS

C206014 | FIRE ALARM AND EVACUATION SYSTEMS

C206015 | SECURITY, DATA AND ANNOUNCEMENT

C206016 | WEAK CURRENT CABLES

C206017 | BUILDING AUTOMATION

C206018 | CCTV

C206080 | CONTINGENCY

C206099 | TRANSPORT AND INSURANCE

C2070 DIRECT MATERIAL COSTS - ARCHITECTURAL WORKS

C207001 | GYPSUM WALL BOARD AND ACCESSORIES

C207002 | PARTITIONS & PANELS

C207003 | BRICK AND YTONG WALLS

C207004 |WALL & FLOOR THERMAL & ACOUSTIC INSULATION

C207005 | PLASTER & SURFACE PREPARATION MATERIAL

C207006 | WASHABLE LATEX PAINT AND PLASTIC PAINT

C207007 | EPOXY WALL AND FLOOR PAINT

C207008 | FLOOR HARDENER

C207009 | BACKUP RODS & SEALANT (INTERNAL) (ANTI DUST SEALER)

C207010 | VINYL FLOOR COVERING

C207011 | BITUMINOUS PAINT (WATERPROOFING)

C207012 | CERAMIC TILES - FLOOR (INC. ADHESIVE, GROUT)

C207013 | TERRAZZO TILES

C207015 | FOLDING PARTITIONS

C207016 | GLAZED SLIDING DOORS

C207017 | EXTERNAL STEEL DOORS + ALL

C207018 | INTERNAL STEEL DOORS + PERSONEL

C207019 | CARPET

C207020 | WOODEN DOORS
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C207021

ALUMINUM WINDOWS EXTERNAL

C207022 | WINDOWS INTERNAL
C207025 | SUSPENDED METAL CEILING
C207026 | SUSPENDED CEILING (GYPSUM)
C207027 | SUSPENDED CEILING (ARMSTRONG)
C207032 | HANDRAILS
C207033 | DESK AND OTHER FURNITURE
C207034 | SPECIAL WALL FINISHES
C207035 | WALL PANELS
C207036 | STEEL SUN SHADINGS
C207040 | TURNSTILES
C207041 | ACCESS HATCH
C207042 | CEMENT SAND SCREED
C207044 | GRANITE (WALL AND FLOOR)
C207045 | WALL PAPER
C207048 | MATS, ENTRANCE GRILLS
C207049 | PARQUET
C207050 | ALUMINUM PROFILE FOR FLOOR AND WALL JOINTS
C207051 | GLASS CANOPY
C207053 | WINDOW BLINDS
C207056 | SHAFT DOORS
C207057 | EXTERIOR SUSPENDED CEILINGS
C207059 | RAISED FLOOR SYSTEM
C207061 | ALUMINUM SLIDING DOORS
C207062 | INTERIOR TRAPEZODIAL SHEET WALL CLADDING
C207064 | CERAMICTILES - WALLS (INC. ADHESIVE, GROUT)
C207067 | FLOWER BEDS IN ATRIUM
C207068 | TOILET AND SHOWER ROOM CUBICLES
C207069 | SKIRTINGS
C207072 | GLAZED PANELS (GLAZING INTERNAL)
C207073 | GLAZED DOORS (ALUMINUM DOORS)
C207074 | MARBLE
C207075 | INSULATION
C207076 | REVOLVING DOORS
C207077 | RADAR OPERATING DOORS (ROTATING)
C207078 | CURTAIN WALL CLADDING
C207079 | BARRIERS (CARD OPERATED)
C207080 | CONTINGENCY
C207081 | PLYWOOD
C207082 | FOLDING PARTITIONS
C207083 | WOODEN PARTITIONS & CLADDING
C207084 | WALL PAPER
C207085 | WINDOW BLINDS
C207099 | TRANSPORT AND INSURANCE
C2080 DIRECT MATERIAL COSTS - INFRASTRUCTURAL WORKS
C208001 | RAIN AND STORM WATER PIPES AND MANHOLES
C208002 | SEWAGE PIPING WASTE AND WET COND.
C208003 | WATER PIPES - RAW AND POTABLE
C208004 | SPRINKLER PIPING
C208005 | GAS PIPES
C208006 | PVC RAINWATER PIPES
C208007 | PERFORATED DRAINAGE PIPES
C208008 | HOT WATER PIPES
C208009 | GEOTEXTILE + FIBERTEXTILE
C208010 | DIESEL OIL PIPES
C208011 | POWER CABLES - 10 KV (INCLUDING JOINTS)
C208012 | POWER CABLES AND STREET LIGHTING - 0.4 KV
C208013 | TELECOM AND DATA CABLES
C208014 | FIRE ALARM AND EVACUATION CABLES
C208015 | BUILDING AUTOMATION CABLES
C208016 | ELECTRICAL SERVICE DUCT
C208017 | LIGHTING POLES AND LUMINARIES
C208018 | MANHOLE COVERS
C208019 | WASTE WATER PUMP STATION
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C208020 | ROAD PAINTING AND WHITE LINING

C208021 | ROAD SIGNS

C208022 | SAND (ROADS AND BEDDING)

C208023 | CRUSHED ROCK

C208024 | PAVEMENTS (KERBS & WALKWAYS)

C208025 | CEMENT STABILIZATION

C208026 | ROADS

C208027 | PLANTING

C208028 | FENCE INCLUDING GATES

C208080 | CONTINGENCY

C208099 | TRANSPORT AND INSURANCE

C2090 PERMANENT MATERIALS - LANDSCAPING

C209001 | LANDSCAPING

C2100 UTILITIES PACKAGES

C210001 | POTABLE WATER TREATMENT

C210002 | GREASE SEPERATORS

C210003 | REFRIGERATION PLANT

C210004 | POWER GENERATORS

C210005 | AIR COMPRESSORS

C210006 | SPRINKLER PUMP STATION

C210007 |35+ 10 KV TRANSFORMERS AND SWITCHGEAR

C210008 | COLD ROOMS

C210009 | OIL SEPARATORS

C210010 | WATER CHILLER UNIT

C210011 | BOILER PLANT

C210012 | WASTE WATER PUMP STATION

C210013 | LIFTS AND ESCALATORS

C210014 | KITCHEN

C210080 | CONTINGENCY

C210099 | TRANSPORT AND INSURANCE

C2110 SUBCONTRACTORS

C211001 | EARTHWORKS & EXCAVATION

C211002 | PILING

C211003 | CIVIL WORKS

C211004 | ASPHALT

C211005 | ELECTRICAL - INTERNAL

C211006 | ARCHITECTURAL

C211007 | MECHANICAL

C211008 | ELECTRICAL - EXTERNAL

C211009 | INFRASTRUCTURAL

C211010 | ADDITIONAL SOIL INVESTIGATION

C211011 | INSULATION WORKMANSHIP

C211012 | CLADDING WORKMANSHIP - HAZ

C211013 | CLADDING WORKMANSHIP - STROY ALYANS

C211014 | FIRE PAINT

C211015 | LANDSCAPING

C211030 | EARHWORKS EXCAVATION

C211031 | RAISED FLOOR WORKMANSHIP - STORY INVEST

C211080 | CONTINGENCY (SUBCONTRACTORS)

C2120 CONSUMABLES USED FOR WORKS

C212001 | CIVIL WORKS CONSUMABLES

C212002 | STEEL WORKS CONSUMABLES

C212003 | PIPE & HVAC WORK CONSUMABLES

C212004 | ELECTRICAL WORKS CONSUMABLES

C212005 | ARCHITECTURAL WORKS CONSUMABLES

C212006 | INFRASTRUCTURAL WORKS CONSUMABLES

C212007 | ROAD & LANDSCAPING

C212099 | TRANSPORT AND INSURANCE

C2130 FUEL FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT AND UTILITIES

C213001 | FUEL FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT

C213002 | LUBRICANT OIL & ANTI FREEZE

C213003 | TEMPORARY HEATING FUEL

C213004 | FUEL FOR ELECTRICITY

C2140 ELECTRICITY - WATER EXPENSES

118




C214001 | ELECTRICITY
C214002 | WATER
C2150 CUSTOMS CLEARANCE EXPENSES
C215001 | CUSTOM EXPENSES
C215002 | IMPORT FUNDS
C215050 | OTHERS
C2160 OWNER CAMP OTHER THAN OFFICE
C216001 | BUILDINGS
C216002 | FURNITURE
C216003 | INFRASTRUCTURE
C216004 | SERVICE
C216005 | OTHER
C2170 DESIGN AND DRAWINGS
C217001 | EXTERNAL DESIGNER
C217002 | LOCAL DESIGN INSTITUTE + OTHER LOCAL DESIGNERS
C217003 | A DESIGN SUPPORT
C217004 | DOCUMENTS & TRANSLATIONS
C217005 | COPIES
C217099 | TRANSPORT & INSURANCE
C2200 PROCESS ERECTION COST + FEE ITEMS
C220001 | PROCESS EQUIPMENT
C2000 TOTAL OF PERMANENT MATERIAL'S COSTS
D3010 TECHNICAL & ADM. STAFF SALARIES
D301001 | STAFF SALARIES - TURKISH
D301002 | STAFF SALARIES - LOCAL
D301019 | STAFF OTHER & BONUS & SUPERVISOR
D3020 HOME OFFICE EXPENSES
D302001 | SALARIES PAID BY A HEAD OFFICE
D302002 | OFFICE RENTAL
D302003 | TELECOM EXPENSES
D302004 | OFFICE FURNITURE & EQUIPMENT
D302005 | OFFICE STATIONARY AND CONSUMABLES
D302006 | MOSCOW OFFICE
D302007 | GENERAL EXPENSES
D3030 CAMP AND TEMPORARY FACILITIES
D303001 | PURCHASE NEW BUILDINGS
D303002 | DEPRECIATION TRANSFERRED BUILDINGS
D303003 | ELEC., MECH. AND FINISHING MATERIALS FOR NEW BUILDINGS
D303004 | REPAIR TRANSFERRED BUILDINGS ETC.
D303005 | FURNITURE PERMANENT (TABLE, CHAIR, ETC. INC. OFFICE)
D303006 | FURNITURE CONSUMABLE (TOWEL, LINEN, ETC.)
D303007 | PURCHASE HEATING, KITCHEN & CAMP EQUIPMENT
D303008 | SATELLITE TV SYSTEM
D303009 | LABOUR CAMP / RENTAL HOUSE (INCLUDING REPAIR)
D303010 | TELECOM & OFFICE MACHINES
D303060 | MAINTENANCE DURING CONSTRUCTION PERIOD
D303070 | OTHER
D303090 | MASSHALL EXPENSES / INCOMES
D303099 | TRANSPORT AND INSURANCE
D3040 TEMPORARY UTILITIES
D304001 | SEWER AND WATER PIPE LINE
D304002 | POWER LIGHTING AND TELECOM CABLES
D304003 | PANELS ETC.
D304004 | LIGHTING FIXTURES
D304005 | SITE ROADS, WALKWAYS, FOUNDATIONS
D304006 | TEMPORARY FENCE
D304007 | CONSUMABLES
D3050 SALARIES MOBILIZATION & DEMOBILIZATION
D305001 | SALARIES TURKISH MOBILIZATION & DEMOBILIZATION
D305002 | SALARIES LOCAL MOBILIZATION & DEMOBILIZATION
D3060 SALARIES SERVICE PERSONEL
D306001 | SALARIES SERVICE PERSONEL - TURKISH
D306002 | SALARIES SERVICE PERSONEL - LOCAL
D306019 | SERVICE SALARIES OTHER & BONUS
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D3070

RUNNING EXPENSES OF SITE

D307001 | OFFICE STATIONARY & CONSUMABLES
D307002 | S/P & MAINTENANCE FOR OFFICE MACHINES
D307003 | DEPOSITS
D307004 | CLEANING EXPENSES
D307099 | TRANSPORT AND INSURANCE
D3080 TELEPHONE & FAX EXPENSES
D308001 | TELEPHONE AND FAX INVOICES
D308002 | TELEX INVOICE
D308003 | SATELLITE PHONE EXPENSES
D308004 | RENTAL RADIO EXPENSES
D3090 CAMP AND OFFICE HEATING
D309001 | HEATING FUEL
D309002 | ELECTRIFICATION FUEL
D309003 | LUBRICANT OIL
D309004 | LOCAL INVOICES
D3100 TRANSPORT OF PERSONEL
D310001 | TRANSPORT OF PERSONEL OUTSIDE
D310002 | TRANSPORT OF PERSONEL INLAND
D310003 | OVERSEAS TRANSPORT + VISAS + OTHERS + BUSINESS TRIPS
D310004 | ACCOMMODATION & OTHERS
D3110 LABOUR CLOTHING & SAFETY EQUIPMENT
D311001 | CLOTHING
D311002 | SAFETY EQUIPMENT
D3120 FOOD & HEALTH-CARE EXPENSES
D312001 | CATERING
D312002 | MEDICAMENTS AND HYGIENIC MATERIAL
D312003 | DRINKING WATER
D3130 INSURANCE (EQUIPMENT, CAMP, EMPLOYEE)
D313001 | INSURANCE FOR CONSTRUCTION EQUIPMENT
D313002 | INSURANCE FOR CAR AND 3rd PARTY
D313003 | INSURANCE FOR EMPLOYEES
D313004 | 3rd PARTY INSURANCE - RUSSIA
D313005 | PROFESSIONAL INDEMNITY INSURANCE
D3140 MAINTENANCE DEFECT LIABILITY
D314001 | MAINTENANCE PERIOD EXPENSES
D314002 | DEMURRAGE
D314003 | DEFECT MATERIAL LIST
D314004 | OTHERS
D3150 PAYMENT FINANCING
D315001 | RATE OF EXCHANGE RISKS ON FOREIGN CURRENCY PAYMENT
D315002 | RATE OF EXCHANGE RISKS ON LOCAL PURCHASE AND SERVICES
D315003 | R.O.E. RISKS ON CLIENT'S LOCAL CURRENCY PAYMENT
D315004 | INCOME DUE TO ESCALATION FORMULAE
D315005 | BANK CREDIT INTERESTS
D315006 | RETENTION AND DOWN PAYMENT FINANCING
D315007 | FINANCE ON DRAFTS
D315008 | ST.PETERSBURG - IKEA
D315040 | INTERESTS TO BE RECEIVED
D315050 | OTHER INCOMES / EXPENSES
D3160 TAX AND DUTIES / REGISTRATION
D316001 | CONTRACT STAMP TAX
D316002 | REGISTRATION FEE
D316003 | STAMP TAX ON BANK GUARENTEES
D316004 | STAMP TAX ON DRAFTS
D316005 | OTHER LOCAL TAXES
D316050 | ROYALTIES
D316060 |V.A.T.TO BE REFUND TURKEY
D316070 | V.A.T. TO BE REFUND RUSSIA
D3170 BANK CHARGES
D317001 | TRANSFER CHARGES
D317002 | GUARENTEE FEES
D317003 | COMMISSIONS
D317004 | L /CEXPENSES
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D317005

OTHER BANK EXPENSES

D3180 REPRESENTATION EXPENSES
D318001 | REPRESENTATION
D318002 | PRE-CONTRACTUAL EXPENSES
D318003 | OTHER & CLUB EXPENSES
D3000 TOTAL OF MANAGEMENT, FINANCE AND RUNNING COSTS
A1010 CONTRACT REVENUE
A101001 | CONTRACT REVENUE
F5000 TAXES AND CONTINGENCIES
F501001 | HEAD OFFICE CONT. ISTANBUL
F501002 | HEAD OFFICE CONT. MOSCOW
F501003 | CORPORATE TAX
F501004 | SPECIAL CONTINGENCIES
F501005 | OTHER LOCAL TAXES/TURNOVER ETC.
F501006 | EXPENSES FOR FUTURE WORKS
G601000 | PROFIT AFTER CONTINGENCIES AND TAXES
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EK 4: Ana Maliyet Kalemleri Uzerinden Biitce Sapmalar1 Ozeti

PROJECT NAME

: BFIT-OUT WORKS

CONTRACTOR EKIN INSAAT VE SAN. A S. 31.07.2017
ANALYSIS OF VARIANCE
FINAL BUDGET
B FIT-OUT WORKS INITIAL BUDGET 31(5%2%)17 .Xﬁgu'gﬂd%i
usb | % usb | %

B1000 | MACHINERY AND EQUIPMENT COSTS [310.278 [1,25% | [502.741 [1,72% | [-192.463

C2000 | DIRECT COSTS [ 21.375.707 | 85,86% | [20.668.314 [70,60% | [707.394
D3000 | MANAGEMENT, FINANCE AND RUNNING COSTS [ 3.209.723 | 12,89% | |8.104.708 |27,68% | |-4.894.985
| COST TOTAL [ 24.895.708 1100,00% | [29.275.763]100,00% | |[-4.380.054

| CONTRACT REVENUE [ 38.980.000 | [903.042
E%ORE,'JR'?AETFEOEAEXCE%NT'NGENC'ES AN 14.084.292 36,13% | |10.607.280 | 26,60% | |-3.477.012
F5000 | TAXES AND CONTINGENCIES [ 2.279.600 | | [4.673.937 | | [-2.394.337

| TOTAL COST [27.175.308 |

G601000 | PROFIT AFTER CONTINGENCIES AND TAXES [11.804.692 [30,28% | [5.933.343 [14,88% | [-5.871.349
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EK 5: Proje Biitce Sapmalari

PROJECT NAME : BFIT-OUT WORKS
31.07.2017
CONTRACTOR © EKIN INSAAT VE SAN. AS.
ANALYSIS OF VARIANCE
FINAL BUDGET
INITIAL BUDGET (FC 6)
VARIANCE
B FIT-OUT WORKS 31.07.2017 Initial Budget
USD % USD %
B1000 MACHINERY AND EQUIPMENT COSTS 310.278 1,25% 502.741 | 1,72% -192.463
B1010 MACHINERY, EQUIPMENT EXPENSES 154.110 0,62% 125971 |0,43% 28.139
B1020 RENTAL MACHINERY FROM 3rd PART 50.000 0,20% 81901 |0,28% -31.901
B1030 FUEL AND SERVICE FOR CARS 18.175 0,07% 36777 |0,13% -18.601
B1040 FORMWORK AND SCAFFOLDING 63956 |0,22% -63.956
B1050 TOOLS AND HAND EQUIPMENT 22813 0,09% 52473 |0,18% -29.661
B1060 LABORATORY EQUIPMENT / TESTS 1.229 0,00% -1.229
B1070 WORKSHOP / STORE TOOLS 30.000 0.12% 9.363 0,03% 20.637
B1080 MECHANICAL & ELECTRICAL TEST & SURVEY EQUIPMENT 577 0,00% 577
B1090 SALARIES MECHANICAL WORKSHOP 35.180 0,14% 130.495 | 0,45% -95315
C2000 DIRECT COSTS 21.375.707 85,86% 20.668.314 [ 70,60% | [707.394
C2010 PRODUCTIVE MANPOWER 3.054.964 12,27% 1.620.818 | 5,54% 1.434.146
C2020 DIRECT MATERIAL COSTS - CIVIL WORKS 4.320 0,02% 11.933___ | 0,04% 7613
C2030 DIRECT MATERIAL COSTS - STEEL WORKS 18.750 0,08% -1.950 -0,01% 20.700
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C2040 DIRECT MATERIAL COSTS - CLADDING WORKS 114.750 0,46% 131.668 0,45% -16.918
C2050 DIRECT MATERIAL COSTS - MECHANICAL WORKS 3.529.116 14,18% 2.923.113 |9,98% 606.003
C2060 DIRECT MATERIAL COSTS - ELECTRICAL WORKS 2.837.323 11,40% 2.714.235 |9,27% 123.089
C2070 DIRECT MATERIAL COSTS - ARCHITECTURAL WORKS 10.338.139 41,53% 7.229.066 | 24,69% 3.109.072
C2080 DIRECT MATERIAL COSTS - INFRASTRUCTURAL WORKS
C2090 LANDSCAPING
C2100 UTILITIES PACKAGES 331.601 1,33% 298.973 1,02% 32.628
C2110 SUBCONTRACTORS 470.438 1,89% 4.391.976 | 15,00% -3.921.538
C2120 CONSUMABLE MATERIAL FOR CONSTRUCTION 35.000 0,14% 319.042 1,09% -284.042
C2130 DIESEL & LUBRICANT OIL 54.006 0,22% 59.172 0,20% -5.166
C2140 ELECTRICITY & WATER 22.049 0,09% 128.275 0,44% -106.226
C2150 CUSTOM EXPENDITURES 192.591 0,77% 501.723 1,71% -309.131
C2160 OWNER CAMP 355 0,00% -355
C2170 DESIGN AND DRAWING COSTS 372.660 1,50% 339.915 1,16% 32.745
C2200 PROCESS EQUIPMENT
D3000 MANAGEMENT, FINANCE AND RUNNING COSTS 3.209.723 12,89% 8.104.708 | 27,68% -4.894.985
D3010 STAFF SALARIES 992.992 3,99% 1.192.062 | 4,07% -199.071
D3020 HEAD OFFICE EXPENSES 32.000 0,13% 107.877 0,37% -75.877
D3030 CAMP EXPENSES 583.287 2,34% 1.689.478 |577% -1.106.191
D3040 TEMPORARY UTILITIES 40.000 0,16% 1.762 0,01% 38.238
D3050 MOBILIZATION EXPENSES 10.460 0,04% 10.460
D3060 SERVICE PERSONNEL SALARIES 234.900 0,94% 627.694 2,14% -392.794
D3070 RUNNING EXPENSES OF SITE 70.000 0,28% 358.586 1,22% -288.586
D3080 TELECOM & INTERNET EXPENSES 31.500 0,13% 58.067 0,20% -26.567
D3090 HEATING & ELECTRIFICATION FUEL
D3100 TRANSPORT OF PERSONEL 400.338 1,61% 882.917 3,02% -482.579
D3110 CLOTHING AND SAFETY EQUIPMENT 158.736 0,64% 125.912 0,43% 32.823
D3120 CATERING EXPENSES 267.288 1,07% 1.257.069 | 4,29% -989.781
D3130 INSURANCE (EQUIPMENT, CARETC)) 42.008 0,17% 40.346 0,14% 1.663
D3140 MAINTENANCE AND DEFECT 100.000 0,40% 100.000 0,34%
D3150 FINANCE 232.906 0,94% 1.358.824 |4,64% -1.125.918
D3160 ROYALTIES REGISTRATION VAT REFUND 83.503 0,29% -83.503
D3170 BANK EXPENSES 216.298 0,74% -216.298
D3180 REPRESENTATION EXPENSES 13.309 0,05% 4311 0,01% 8.998
COST TOTAL 24.895.708 100,00% 29.275.763 | 100,00% -4.380.054
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| | CONTRACT REVENUE | [38.980.000 | 39.883.042 [903.042

PROFIT BEFORE CONTINGENCIES AND
CORPORATE TAXES 14.084.292 36,13% | |10.607.280 | 26,60% | |-3.477.012
F5000 TAXES AND CONTINGENCIES 2.279.600 4.673.937 -2.394.337
F501001 HEAD OFFICE CONT. ISTANBUL 389.800 389.800
F501002 HEAD OFFICE CONT. MOSCOW 389.800 389.800
F501003 CORPORATE TAX 3.894.337 -3.894.337
F501004 SPECIAL CONTINGENCIES
F501005 OTHER LOCAL TAXES / TURNOVER ETC. 1.500.000 1.500.000
F501006 EXPENSES FOR FUTURE WORKS
[ [TOTAL cosT |  [27.175.308 | 33.949.700
G6010 | PROFIT AFTER CONTINGENCIES AND TAXES |  [11.804.692 [ 30,28% | [5.933.343 [14,88% | [-5.871.349
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EK 6: Maliyet Sapmalar1 Anketi

1

Kag yildir ingaat sektoriinde ¢alistyorsunuz?

a. 0-5 bh.5-10 c. 10 ve lizeri

Su an hangi kapsamda bir insaat projesinde calistyorsunuz?

a. Ustyap1 b. Alt yap1 c. Enerji d. Sanayi

Calistiginiz firmadaki pozisyonunuz nedir?

Calistiginiz firmanin 6l¢egi nedir?

a. Kigiik (1 <galisan <50)  b. Orta (51 < ¢alisan <250)
c. Biiyiik (> 250 ¢alisan)

Rusya Federasyonu’nda gergeklestirilen projelerde maliyetlerin asilmasi sizce
sorun olarak goriilityor mu?

a. Evet b. Hayir c. Kismen

Kariyeriniz siiresince yer aldiginiz projelerin yiizde ka¢i maliyet asimina
ugramistir?

a. 0-%10 b.%10-%30 c. %30-%50 d.%50 ve istii

Kariyeriniz siiresince yer aldiginiz projelerin yiizde kag¢i gecikmeyle
sonlanmigtir?

a. 0-%10 b.%10-%30 ¢.%30-%50 d.%50 ve istii

Asagida maliyet sapmalarina ve proje gecikmelerine neden olan faktorler
gruplar halinde siiflandirilmistir. Her bir grupta yer alan faktorleri 6nem
sirasina gore siralayiniz. (6nem derecesi: 1-10)

a. Insaat Asamasi Faktorleri

Q) Kotii saha yonetimi ve denetimi.

(2) Yapilan islerin onay ve denetiminin gecikmesi.

3) Planlanan is programinda gecikme.

4 Sahada meydana gelen kazalar.

(5) Beklenmedik zemin kosullari.

(6) Hava sartlarinin etkisi.

@) Projelerin yonetimi konusundaki deneyim yetersizligi.
(8) Insaat siirecindeki imalat hatalar1.

9) Yanlis zamanlama ve planlama.

(10) Isverenin alinmasi gereken is izinlerini zamaninda

alamamis olmasi.
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Dizayn Faktorleri
1) Sik sik yapilan dizayn degisiklikleri-revizyonlar.
(2) Dizaynda yapilan yanligliklar (Farkli disiplinler
arasinda projenin uyumsuzlugu)
3) Teklif asamasinda yapilan eksik proje dizaynlari.

4) Projelerin ekspertiz ve onay siiresinde gecikmeler.
. Finansal Faktorler
1) Isverenin tamamlanan isler icin yaptig1 Sdemelerin
gecikmesi.
(2) Isverenin maddi sikintilari.
3) Yiiklenici firmanin nakit akist zorluklari. (Banka
transferleri, nakit girislerinde giicliikler yasanmasi vs.)
4) Taseron ve tedarik¢i 6demelerinin gecikmesi.
[letisim Faktorleri
Q) Projedeki departmanlar arasi zay1f iletigim.
2 Ust yénetim ve ¢alisanlar aras1 zayif iletigim.
3) Isverenle yiiklenici arasindaki iletisim eksikligi.
4) Projedeki departmanlar arasi koordinasyon eksikligi.
(5) Imalat asamasinda, farkli ekipler arasinda sahada

olusan anlagmazliklar.
Is giicii Faktorleri
1) Verimsiz is giicll.
2) Kalifiye eleman eksikligi ve kitlig1.
(3) Is giicii maliyetlerinde artis.
4) Iscilerin ¢aligma izni, oturum, patent vb. dokiiman
teminindeki zorluklar.
Malzeme ve Ekipman Faktorleri

(1) Hammadde fiyatlarinda dalgalanma.

(2) Malzeme ve ekipmanlarin geri tesliminin ge¢ olmasi.

(3) Yetersiz ekipman sayisi.

(4) Malzeme 6zelliklerinde ve tiplerinde degisiklikler.

(5) Dogru malzeme ve ekipmanin dogru Yyerde
kullanilmamasi.

(6) Malzeme sarfiyati.

Yonetim Faktorleri
(1) Zayif proje yonetimi.
(2 Is kapsaminda, isveren tarafindan degisiklikler

yapilmasi.

3) Karar siirecindeki gecikmeler.

4 Sozlesme  sartlarma  yeterli  derecede  hakim
olunmamasi.

(5) Belge ve dokiimanlarda yapilan yanlisliklar.

(6) Gergekei olmayan sézlesme siiresi ve sartlari.

(7 Isverenin imalat siirecine gereksiz miidahalesi.

(8) Proje zaman ve maliyetlerinin tahminlerinde yapilan
hatalar.
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9- Sizce maliyet sapmalarina neden olan faktorlerin kontrol altina alinmasi
miimkiin miidiir?
a. Evet b. Hayir  c¢. Kismen
10- Biitce sapmalar1 hangi araliklarla kontrol edilmelidir?

a. Haftalik b.Aylikk  c. Ug Aylik d. Alt1 Aylik
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