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Yiiksek Lisans Tezi
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Girisimcilik ve Yenilik Yonetimi AnaBilim Dah

Elaz1g-2019, Sayfa: VII+70

Tez calismamda, diinden bugiine kadmlarin is diinyasindaki yeri ve onemi
girigsimcilik kavrami esas alinarak arastirllmaktadir. Tiirkiye’de ve Malatya 6zelinde
kadin girisimcilerin durumu c¢esitli boyutlarda ele alinmistir. Kadin girisimcilerin belli
baslt sorunlart ve bu sorunlara bir nebze olsun ¢oziim Onerileri dile getirilmistir.
Arastirmada Malatya’daki kadin girisimcilere anket ve miilakat teknikleri

uygulanmistir. Bu tekniklerden ¢ikan sonuglar degerlendirilmeye alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Girigimcilik, kadin girisimci, kadin girisimciligi
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Inmythesisstudy, theplace of women in thebusinessworldandtheimportance of
entrepreneurshiparebeingexploredfromnow on. Thesituation of womenentrepreneurs in
Turkeyand Malatya has beendiscussed in variousdimensions. The main problems of
femaleentrepreneursand a solutiont otheseproblemsarementioned. Questionnaires
andinterview techniqueswereappliedtofemaleentrepreneurs in Malatya. Theresults of

thesetechniquesare not evaluated.
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X
ONSOZ

Kiiresellesen diinyada, kadinlarin is yasamina katilimlarinin artmasi ve eskiye
oranla daha fazla girisimeci bir yapiya sahip olmalari, Tirkiye basta olmak iizere
ekonomik olarak gelismekte olan iilkeler i¢in stratejik bir 6neme sahiptir. Kadinlarin is
hayatina atilmalar ile birlikte kullanilmayan 6nemli bir is potansiyeli etkin bir hale
gelmigtir. Bunun yani sira yeni is alanlar1 olugmustur. Yani kadinlarda ekonomik
hayatin bir parcasi haline gelmistir.

Tiirkiye ekonomisinin esnek ve kirilgan bir yapiya sahip olmasi nedeniyle

istthdamin artirilmasi, ekonominin gelistirilmesi, kalici sorunlarin giderilmesi gibi
faktorlerin, kadin girisimcilerin de erkek girisimciler gibi is piyasasina katilimiyla
azalacagmi diisiinmekteyim.1980”lerden sonra siirekli artis gosteren kadin girisimciler
giiniimiizde belli bir seviyeye ulagmistir. Fakat bu artisa ragmen suan erkeklere kiyasla
heniiz istenen seviyeye ulasamamstir. Ozellikle iilkemizde ataerkil bir aile yapisi
olmasi ve erkeklerin ailenin ge¢imini saglamayi tek basina istlenmek istemesi,
kadinlarin bagimsiz davranmasin1 ve iilke ekonomisine katkida bulunmasini
engellemektedir. Bu ve bu tiir arastirmalar kadinlar1 girisimcilige tesvik ederek hem
ilke ekonomisine hem de ailelerin ge¢imine katki saglayacaktir.
Bu tez ¢aligmamin amaci, Malatya ilinde halkin kadin girisimcilere olan bakis agisini
ogrenmek. Kadin girisimcilerin disaridan aldiklar1 destegin boyutlarin1 6lgmek, egitim
durumlari, yas ve benzeri kriterleri belirlemektir. Kadinlarin is hayatindaki zorluklar
belirlemek ve zorluklarla nasil miicadele ettiklerini 6grenmek. Kadinlarin ig diinyasina
katilmalarinda egitimin ne denli etki gosterdiginin arastirilmasi. Kadin girisimcilerin
genel goriiniis 6zelliklerinin belirlenmesi aragtirmanin temel amaclaridir.

Bu tezin yazilmasi sirasinda, bana her tiirlii maddi ve manevi yardimda bulunan
kiymetli hocam Dr.Ogr.Uyesi Hasan UZUN’a, anket sorularima cevap veren
Malatya’daki kadin girisimcilere ve bu calisma esnasinda bana destek veren g¢ok

sevdigim aileme tesekkiirii bir borg biliyorum.

ELAZIG-2019 Omer CAKMAK



GIRIS

Son yillarda ©nem kazanan girisimcilik kavrami, yeryliziindeki is¢i ve
isverenlerin demografik yapisinda onemli farkliliklar olugmasimi saglamis ve bu
farkliliklar kadinlar1 da bir hayli etkilemistir. Girisimcilik kavrami 6nem kazanmadan
once kadinlarin gorevi ev isleri olarak goriilmekteydi. Fakat sanayi devriminden sonra
kadinlarin is yagamina atilmalarinin 6nii agilmistir. 1980’lerden sonra ise kadinlar
toplumdaki statiisii degismistir. Gelismis {iilkelerde kadin erkek arasinda esitlik
saglanmaya calisilmis. Kadinlarin ekonomik bagimsizlik saglamaya c¢alismalar ile
birlikte kadin girisimci sayisinda artis meydana gelmistir. Suanda diinya genelindeki
istatistiksel verilere gore firma sahibi kadinlar %25 ile % 33 arasindadir. Fakat az
gelismis ve Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde bu oran daha az diizeyde
kalmaktadir.

Gelismis  iilkelerde kadin girisimciler ekonomide kaldirag  gorevi
tistlenmektedirler. Toplumsal yapiya ¢ok onemli faydalar saglamaktadirlar. Tiirkiye’de
de kadinlarin ekonomiye daha fazla katki saglamasi gerekmektedir. Bu c¢aligmada
Tiirkiye geneli Malatya 6zelindeki kadin girisimcilerin neden gelismis iilkelere gore az
oldugu, neden sadece belli sektorlere yoneldikleri, baslica sorunlari, egitim diizeyleri,
kisisel 6zellikleri, motivasyon kaynaklari tek tek ele alinacaktir.

Arastirmanin ilk bolimiinde girisimcilik kavrami {izerinde durulmustur.
Girigimciligin anlami, 6nemi ve tiirlerine deginilmistir.

Ikinci boliimde diinyada ve Tiirkiye’de girisimciligin tarihsel —gelisimi
incelenmigtir. Girisimcilik kavrami 6zellikle Tiirkiye’deki gelisimi ayrintili bir sekilde
ele alinmistir. Cumhuriyet oncesi ve sonrast donem olarak iki temel baglik altinda
incelenmistir.

Ugiincii béliimde kadin girisimciligi ele almmustir. Kadmn girisimciligin tanimu,
onemi, karakteristik yapisi, temel sorunlar1 ele alinmistir. Ayrica kadin girisimei ile
erkek girisimci arasindaki bazi farklardan bahsedilmistir.kadin girisimciliginin tarihsel
gelisiminden bahsedilmistir. Kadin girisimcilige destek veren kuruluslar ele alinmistir.

Dordiincii ve son bolimde ise Malatya’da faaliyet gosteren kadin girisimciler
lizerinde uygulamali anket c¢alismasi yapilmistir. Kadin girisimcilere bazi sorular
yonlendirilmis ve sorulara verilen cevaplar 15181nda, istatistiksel veriler elde edilmistir.

Bu veriler daha sonra ¢esitli yonlerden degerlendirilmistir.



BIRINCI BOLUM

1.GIRISIMCILIK

1.1.Girisimciligin Anlami

Genel kabul gormiis tanima gore, girisimcilik bir ise baslamak i¢in harekete
gecmek diye tabir edilir. Girisimci kelimesinin yerine kullanilan ve yakin anlam igeren
miitesebbis kavrami son zamanlarda yerini girisimci kavramma birakmistir. ki
kelimede anlam olarak bir ise tesebbiis eden, kalkisan anlami igermektedir. Fakat
girigimcilik kavrami, miitesebbise gore biraz daha kapsayict anlamlar icermesi
nedeniyle giinlimiizde daha sik kullanilmaktadir.

Literatiir taramasi1 yapildiginda girisimcilik kavraminin birden fazla tanimi
oldugu goriilmektedir. Eskiden sadece kar amacini gerceklestirmek igin bir igletme
kuran kisiler olarak tanimlanan girisimcilik, glinlimiizde belli riskleri alan, yenilik
pesinde kosan, firsatlar arayan ve buldugu takdirde firsatlari en iyi sekilde degerlendiren
kigiler olarak tamimlanmaktadir. Girisimcilik, piyasada firsat arayan ve firsati
buldugunda da miisterilerin talebini karsilamak igin liretim faktorlerini bir araya getiren
yenilik¢i, cesur ve rekabetci kisilerdir (Miiftioglu, 1998; 30). Girisimcilik herhangi bir
ise baglamak, o isin sahibi olmak ve zamanla isi gelistirmeyi ve biiyiitmeyi kapsayan bir
stirectir (Bridge, 1998; 35). Girisimci kisiler ilk bakista 6nemsiz gibi goriilen seyleri,
onemli bir hale cevirebilirler. Girisimciler ileri goriisli ve vizyon sahibidirler.
Onggriileri ¢cok gelismistir, bu yiizden gecmiste degil de gelecekte yasarlar (Gerber,
2001;24).

Baz1 kaynaklara gore girisimci ve girisimcilik arasinda bazi farklar
bulunmaktadir. Girisimci, kar amacin1 gerceklestirmek icin belirli riskleri géz 6niinde
bulundurarak iiretim faktorlerini bir araya getirip mal ve hizmet iireten kisidir (Dolgun,
2003;4) . Girisimcilik ise, sadece kendi isine yapan kisiler i¢in kullanilmamaktadir.
Ayrica; siyasetci, biirokrat, sanatg1 ya da bir sirket i¢in kullanilan daha kapsayici bir
kavramdir.Girigimcilik risk alip, ¢ok iyi bir sekilde yaraticilik kullanilmasi sonucu
girisimciden daha iistlin bir duruma varmak i¢in kullanilan bir yontemdir (Titiz, 1998;
224).



Girisimcilik ¢evremize gore sekillenen bir kavramdir. Her toplumda farkli
bilesenler igerir. Bu sebeple tek bir tanim yapmak miimkiin degildir. Fakat yapilan
tanimlarin genelinde su anahtar sozciikler yer almaktadir; bir ise baglama, yenilik
yaratma, firsatlar1 degerlendirme, sorumluluk sahibi olma, risk alma, biiyiime, gelisim
gibi.

1.2.Girisimci ve Girisimcilige Benzer Kavramlar

Genel olarak yonetici, isadami, sermaye sahibi, igveren, teknisyen ve girisimci
kavramlar1 birbiriyle karistirilmaktadir. Fakat bu kavramlarin her biri farkli anlamlar
icermektedir.

Girisimcilikle karistirilan kavramlardan ilki hi¢ siiphesiz igverendir. Halk
arasinda patron diye de tabir edilen isveren aslinda girisimciden belli noktalarda ayrilir.
Patron girisimci olabilecegi gibi, isveren, yonetici yada sermaye sahibi kisi olabilir.
Girigimei ise patrondan farkli olarak, risk alarak bagkalarinin géremedigi ya da gordiigii
halde cesaret edemedigi is firsatlarini en iyi sekilde degerlendiren kisidir (Miiftiioglu ve
Durukan, 2004).

Yoneticilik ve girisimcilik kavramlar1 da tipki igveren kavrami gibi
karistirilmaktadir. Yonetici genel olarak, isletmenin sahibi olmamasina ragmen yonetim
isine meslek olarak gorenve bu yaptig1 is icin iicret alan profesyonelce ¢alisan kisilerdir
(Kogel, 2005). Girisimci ise risk iistlenen, planlayan ve sahip olan kisidir.

Sermayedar ile girisimci kavramlar1 da birbirinden kesinlikle ayrilmasi gereken
kavramlardir. Uygulamada sermayedar isyerine yatirnm yaptigi ve kurucu gorevini
istlendigi icin girisimei kavramiyla karistirilmaktadir. Girisim kavrami paranin
varligindan c¢ok, risk alabilme, dinamizm, iiretim tekniklerini gelistirme ve genis bir
vizyon gerektirir (Durukan, 2005).

Teknisyen ile girisimcilik arasinda ise bazi farklar sunlardir. Girisimci hayal eder

teknisyen iiretir. Yani girisimci gelecekte yasar, teknisyen ise ani yasar (Gerber, 2003)
1.3. Girisimciligin Onemi
1970’lerden oOnce girisimci ve girisimcilik  kavramlar1 iizerinde pek

durulmamistir.  Kiiciik isletmelerin ekonomiye katki sagladiklar1 diisiiniilmemekteydi.

Fakat bu tarihten sonra girisimcilikle ilgili 6nemli diizeyde calismalar yapilmigtir. Hatta



siyasilerin giindeminde yer almaya baslanmistir. Ulkenin ekonomik ve sosyal yonlerden
gelismesini saglayan 6nemli etkenlerden biri oldugu diisiiniilmeye baslamistir.

Girigsimcilik toplumun ekonomik yapisinda degisimler yaratir. Birbirinden farkli
yeni triinler iiretilmesi saglanir ve yenilik¢i bir yap1 olusur. Girisimcilerin bu yenilik¢i
Ozellikleri sayesinde yeni sanayi kollarinin olusmasina katki saglar. Ayni zamanda
rekabet ortami artar bu sayede tiiketicinin hem farkli mallara talebi olur hem de
isteklerini daha ucuza ikame etme olanag: artar(Oztiirk, 2008).

Toplumda yaratici, yenilik¢i, analiz yapma kabiliyeti olan girisimcilerin var
olmasi ekonomik kalkinmanin hizli bir sekilde gelismesini saglar. Buda iilkede
girisimcilige gereken Onemin verilmesi ve girisimcilik ruhunun olusturulmasiyla
saglanir. Egitimli ve iist diizey girisimcilerin varligi toplumda refah diizeyini
yiikseltecektir.

Tiirkiye’de niifus oran1 giderek azalsa da sayr olarak niifus artist devam
etmektedir. Niifus arttikca yeni is olanaklarmin da artmasi gerekmektedir. Issizlik
oraninin azaltmak i¢in ise girisimci bireylerin yetistirilmesi ve yeni is olanaklarinin
olusturulmas1 sarttir. 2000°’1li yillarda artan yeni i sahalar1 giiniimiizde de artarak
olamaya itmektedir (Giiner ve Korkmaz, 2010:47).Bu sayede iilke ekonomisinde son 15
yil igerisinde kayda deger gelismeler yasanmistir. Yeni is sahalar1 agilmig yeni triinler
iiretilmeye baslanmistir.

Girisimciligin piyasaya, toplum yapisina, iilkenin kalkinmasina fayda sagladigi
gibi kisisel olarak da ¢ok onemli faydalar1 vardir. Girisimei kisinin kendine olan gliveni
artar. Diger insanlarla iletisim ge¢mekte zorlanmaz. Kazanci tam olarak belli olmadigi
icin her giin farkli heyecanlarla yeni umutlarla is yerine gider. Cesitli risk ve tehlikelere
kars1 ¢oziim iiretme konusunda diger insanlara gére daha basarilidir. Ileri goriislii ve
belli bir plan ¢ergevesinde kararlar alirlar.

Gelecekte ililke olarak daha iyi yerlere gelmemiz icin girisimcilik kavrami
tizerine daha ¢ok durulmasi gerekmektedir. Okullarda girisimcilik derslerinin daha fazla
verilmesi gerekmektedir. Genglerimize girisimcilik ruhu asilamaliyiz. Bu sayede
gelecege daha emin adimlarla ulasabiliriz. Hem potansiyel issiz kitlesi erimis olur hem

de yeni liretimlerle ekonomik bir gii¢ haline gelebiliriz.



1.4. Girisimcilerin Belli Bash Ozellikleri

Girigimei kisilerin en belirgin 6zelligi, risk alma yetisidir. Neredeyse biitiin
girisimci tanimlarinda risk kavramina rastlamak miimkiindiir. Girisimci riski alirken,
hedefe ulastig1 takdirde elde edecegi kazancin, kaybetmesi halinde ugrayacagi zarara
oranla daha fazla olacagimi diisiindiigii i¢in risk alir. Girisimei kisi risk almaktan
cekinmez, tabiri caizse gozii karadir.

Girisimci kisiler daha 6nce aldig1 kararlarin sonuglarina gore risk almay1 yegler.
Yani risk alirken tecriibe ve yasanmislik 6nemli bir etkendir. Ayrica girisimci igglidiisii
ve gelecege yonelik tahminlerde risk alma derecesini belirler(Busenitz, 1999).

Risk alma disinda, girisimciler sorumluluk sahibi, yenilige acik, firsatlari
herkesten Once fark edebilen basariya odaklanmis, biiyiimeye ve gelismeye acik,
karsisindakilerle en iyi sekilde iletisim kurabilen, hem kendisi hem de yaninda caligan
kisilere gerekli motiveyi veren, ayrica grup icinde bir karizmasi olan, grup icinde lider
kimlige sahip kisilerdir (Kaya,2004:48-50). Bu saydigimiz 6zelliklerin hepsi birden tek
kiside mevcut olabilecegi gibi yalnizca bir kismi da bulunabilir. Bu sayilan 6zellikler
disinda girisimei kisi 6zgiliveni yiliksek ve kendinden emin hareket eder. Cevreye karsi
duyarhdir, yasanan gelismeleri takip eder, esnek ve dinamiktir. Girisimci kaybetse dahi
azimli davranir zorluklarin iistesinden gelir. Gelecek hakkinda planlar yapar ve bu
planlart en 1yi sekilde uygular. Zaten girisimci kisi isin uygulama kisminda ¢ok

basarilidir. Hedefleri dogrultusunda hareket eder ve zamanini iyi kullanir.

1.5 Kisinin Girisimci Olmasim1 Etkileyen Sebepler

Kisinin neden girisimcilige yeltendigi arastirmaya deger 6nemli bir konudur. Bu
konuda ¢esitli aragtirmalar yapilmis ve farkli sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bireyin karakteri
ve girisimci ruha sahip olmasi en 6nemli etkenlerden biridir.

Ayrica bireysel ¢ikarlarini iist diizeye ¢ikarma istedigi girisimciligi glidiileyen
sebepleri baginda gelmektedir. Ekonomik olarak gelisme ve kar elde etme istegi en
onemli faktorlerden biridir(Erdogmus, 2007). Genel olarak tiim sektorlerde alacaginiz
ticretler asag1 yukari bellidir. Girisimcilerin kazancinin herhangi bir iist sinir1 yoktur.
Ayrica isletmelerin gelisme potansiyeline bagli olarak zamanla ekonomik biiylime

gerceklesir, boyle olunca girisimcilik insanlara cazip gelmektedir.



Girisimci olmay1 sadece ekonomik etkilere baglamak yanlistir. Ekonomik olarak
feraha kavusmak belki de en onemli etken olabilir fakat tek basma yeterli bir sebep
olarak goriilmemelidir. Bu arastirmada daha ¢ok; ailenin, egitim ve 6gretimin, ¢evrenin

ve 1§ tecriibesinin etkilerinden bahsedilecektir.

1.5.1.Ailenin Etkisi

Girisimci kisiligin olusmasinda en 6nemli etkenlerden birisi hi¢ sliphesiz ailedir.
Ebeveynler ¢ocuklarina 6rnek teskil eden kisilerdir. Cocuklar ilk olarak her seyi anne ve
babalarindan 6grenirler. Onlarin yaptiklarini taklit ederler soylediklerin, 6nemserler. Bu
nedenledir ki aile c¢ocugun ilerde olusacak kisiligine belli diizeyde katki saglar.
Girisimci anne veya babadan olma bir zaten girisimci olma olasiligi bir hayli yiiksektir.

Kisinin gelecek ile ilgili bir meslek plant yapmasi ve kafasinda olusturdugu is
fikri, ebeveynler tarafindan yetistirilme tarzi ile iliskilendirilebilir. Sosyal bir varlik olan
birey tek basina her istedigi seyi yapamayabilir. illaki cevreden yardim ve destek
gereklidir. Iste destegi aileden alan bireyler yapmak istedikleri ise daha rahat

ulasabilirler.

1.5.2.Egitim ve Ogretimin Etkisi

Girisimciligin dogustan var olan kisiye 6zgii bir yetenek oldugunu kabul edenler
gibi sonradan sartlarin olusmasiyla da Ogrenilebilecegi diislintilmektedir. Egitim ve
ogretim kisilerde var olan yetenekleri daha da gelistirir ve {ist diizeye ¢ikmasini saglar.
Girigsimcilik daha once de bahsettigimiz gibi toplumun refah diizeyini ve ekonomik
giiclinii artirir, igsizligi azaltir, yeni Uriinlerin dogmasina neden olur. Bu faydalarindan
dolayt her toplumda girisimci bireylerin yetismesi gerekmektedir. Suan girisimcilik
lizerine bircok arastirma yapilmaktadir. Ogretim kurumlarinda ders olarak
okutulmaktadir. Girisimcilige olan 6nemin artmasiyla birlikte girisimci sayisinda da
artis meydana gelmistir. Bu da demek oluyor ki egitim ve dgretime gereken dnemin

verilmesi girisimcilige katki saglamigtir.
1.5.3.Cevrenin Etkisi
Bir tilkede dogal kaynaklar ne kadar ¢ok olursa olsun, o kaynaklar1 islemedikten

sonra bir deger ifade etmez. Bu kaynaklar1 en iyi sekilde kullanacak, yeni iirtinler

iiretecek, bu iiriinleri piyasaya siirecek kisilere ihtiya¢ vardir. Ozellikle gelismemis ve



az geligsmis {lilkelerde dogal kaynaklar bir hayli fazla olmakla beraber iiretim ve
teknoloji azdir. Bu tiir iilkelerde girisimci sayis1 arttik¢a iilke ekonomisi gelismekte ve
gelismis iilke smifina girmektedir. Bu nedenlerle girisimcilik desteklenmelidir, onii
acilip gereken 6nem verilmelidir.

Daha onceki baglik altinda da inceledigimiz gibi girisimci kisilik sonradan da
olusabilir. Bunlardan ilki egitim ve 0gretimdi, bir digeri ise ¢evredir. Yasanilan ¢evrede
gereken sartlarin olusmasi kisiyi girisimci yapabilir. Cevremizde gerceklesen olaylar
insan1 ister istemez etkisi altma almaktadir. Ozellikle geng yasta insanlar ¢cevreden bir
hayli etkilenmektedirler. Cevremizde girisimci olmaya karar verip basarili olan kisileri

goriince, girisimci sayisinda da artis meydana gelmektedir.

1.5.4.1s Tecriibesinin Etkisi

Kisinin daha dnce yaptigi isler, daha sonra yapacagi islere yon verir. Daha 6nce
bir isletmede is¢i statiisiinde calisan bir kisi ilerde sartlarin olugmasiyla kendi adina bir
isletme kurup isletebilir. Ornegin bir ayakkabi atdlyesinde calisan biri isi dgrenip,
gerekli sermayeye ulasabilirse ve yaptigi isin karli oldugunu diisiiniirse kendi adina
atolye acar.

Farkli bir acidan bakacak olursak daha 6nce yaptig: islerden memnun olmayan
ve meslek hayatinda yeni bir sayfa agmak isteyen kisiler de girisimei olmaya karar
verebilir. Yaptig1 isten verim alamayan, hem maddi hem manevi yonden yeteri kadar
tatmin olamayan, yaptig1 isi sevmeden yapan kisiler bu olumsuzluklari, olumluya
cevirmek icin ufakta olsa bir isletme a¢maya karar verebilirler. Hi¢ siiphesiz bu
olumsuzluklar kisiyi tetikler, kendi isinin patronu olmay1 ve gelecegi ile ilgili kararlar
kendisi vermeyi amag¢ edinir. Yasadigi olumsuzluklardan ders ¢ikarip basarili bir
girisimcei olmaya dogru emin adimlarla ilerler.

Girisimci olmay1 etkileyen sebeplerden; ekonomik sebepler, aile, egitim ve
Ogretim, ¢evre ve is tecriibesi beklide en 6nemlileridir. Fakat yalnizca bu sebeplerden
kaynakli kisi girisimciligi se¢meyebilir. Bunlarin disinda girisimciyi etkileyen farklh
nedenlerde olabilir. Ciinkii bu sebepler kisiden kisiye farklilik gosterir.

1.6.Girisimcinin Basari Sirlari

Basar1 kisiden kisiye degisen bir kavramdir. Fakat ¢ogunlugun kabul ettigi

tanima gore planlanan bir hedefe ulasmak ve istedigi seyleri elde etmek, basar1 olarak



kabul edilmektedir. Kimine gore basar1 olarak kabul edilen bir durum, bir bagkas1 i¢in
basar1 olarak goriilmeyebilir. Ciinki hayallerin ve hedeflerin bir smir1 yoktur.
Girisimcilikte basarili olmak ise planladigin bir is yerine sahip olmaya ve elde edilen
faydanin, is kurulmadan once planlanan faydaya es deger veya daha fazla olmasina
baglidir.

Yapilan bazi arastirmacilara goére girisimci, kendi basina karar alabilen,
Ozgiiveni son derece iyi, plan yapabilen, zaman yonetiminde basarili ve amacina
ulagsmak ic¢in gerekli basarma giidiisiine sahip kisilerdir. Rekabete acik, hayalleri
cergevesinde hareket eden, hirsli ve azimli kisilerdir (Dhillon,1993:101). Girisimciler
kendilerini basar ile 6zdeslestirirler ve basariy1 bir ihtiya¢ olarak goriirler. Bu ihtiyaci
karsilayarak tatmin olmak isterler. Arastirmaci yazar Stormer’e gore, Universite
Ogrencileri ve yoneticilerde goriilen basar1 giidiisii girisimcilerdekinden daha azdir
(Stormer vd,1999:47).

Basariya ulagan girisimcilerin baglica 6zellikleri arasinda, ¢6ziim {iretebilen,
degisen kosullara ayak uydurabilen, yaratici, rekabet¢i, kendi kendine sorumluluk
alabilen, azimli, sabirli, zamanin1 verimli kullana bilen, lider kisilige sahip, gerektigi
kadar sermaye birikimi olan, cesaretli, sosyal, girisken, gerektigi zaman 6zel hayatindan
fedakarlik edebilen, karsilasilan sorunlar1 ¢ozebilen vb. kisisel 6zellikler yer alir (Yagci
ve Bener,2005:87). Bu ozelliklerin hepsi basarili bir girisimcide toplanabilecegi gibi,
yalnizca bir kism1 da bulunabilir. Onemli olan girisimcinin hedeflerine odaklanmasi ve

bu hedefleri dogrultusunda gerekli olan belli bagh 6zelliklere sahip olmasidir.

1.7.Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik  yeni bir deger olusturmak adina karsilagilan firsatlardan
yararlanmak, kar elde etmek amaciyla bir isletme kurmak, biiylitmek veya gelistirmek,
belli yeteneklere sahip 6zel kisilerin inovasyon yaratarak mal ve hizmet olusturmak
adina katlanilan siirecin genel adidir (Bird,1989:4).

Arastirmacilar  girisimciligi  birbirinden farklibirgok tanimla agiklamaya
caligmiglardir. Ancak bu tanimlarin genel kabul gormiis ortak noktalarindan
bahsetmistik. Tipki girisimciligin anlami gibi tiirlerinde de farkli kriterlere gore ayrim
yapilmistir. Bu baglik altinda arastirmacilarin ¢ogunun hem fikir oldugu girisimcilik
tiirlerinden, i¢ girisimcilik, sosyal girisimcilik, firsat girisimciligi, kamu girisimcigi ve

kiiresel girisimcilikten bahsedilecektir.



1.7.1.1¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, bir isletmede aktif olarak ¢alisan bir kisinin kendi yetenek ve
Ozelliklerinin farkina varmasiyla olusan yani ¢alistig1 orgiitsel yapinin iginde filizlenen
bir girisimcilik tiiriidiir. Bu girisimcilikte kisi ya tabi oldugu girisimci ile ortak olarak
ayni isletmede calisir ya da girisimciden tamamen ayrilarak bagimsiz bir isletme kurar.
I¢ girisimciligin en temel 6zelligi girisimcilik i¢inden yeni bir girisimcinin tiiremesidir
(Top, 2006:9). i¢ girisimci eger orgiit icinde isine devam ederse isletmenin kaynaklarini
serbestce kullanmak ister. Hem calisanlar hem de miisterilere odaklanir. Amacina
ulasmak igin gerekli riskleri alir. Orgiitiin diizenini saglamaya calisir ve kurumdan her
tiirlii maddi ve manevi destek bekler (Katrinli,1994:4). I¢ girisimci ilk girisimciden
tamamen bagimsiz hale gelip yeni bir isletme kurmasi halinde ise, daha rahat kararlar
verir. Sorumlu veya bagimli oldugu herhangi bir girisimci olmadigi i¢in daha fazla risk
alma egiliminde olurlar. Aldig1 her tiirlii karar sadece kendini baglar. Bu girisimciler
normal bir girisimci gibi goriinse de bir girisimcilik i¢inde tiiredigi i¢in onlardan ayrilir.

Sirket girisimciligi olarak da ifade edilen i¢ girisimcilik, orgiit icinde yeni bir
girisimcilik yaratma olarak da ifade edilebilir. Bu girisimciler, digsal girisimcilik
diisiincesini, oOrgiitte c¢alisan kisilere empoze etmeyi amaclarlar. Ayrica oOrgiitsel
doniistimii gergeklestirmek ve oOrgiitiin sorunlu yapilarmi degistirmek i¢in inovasyon

tiretmeye ¢alisirlar (Naktiyok, 2004:35).

1.7.2.Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik diger girisimcilik tiirlerinden 6nemli bir farkla ayrilir. Genel
olarak girisimcilerin asil amaglarindan biri olan kar elde etme sosyal girisimcide o
kadarda 6nemli bir amag degildir.

Sosyal girisimcilik ya kar amaci olmayan bir 6rgiitte toplumsal fayda saglamak
amaci ile ortaya c¢ikar ya da kar amaci olan bir Orgiitte sosyal sorumluluk politikasi
cergevesinde halkin sorunlarini ¢dzmeyi saglamak igin ¢abalar(Ozdevecioglu ve
Cing6z,2009:84). Kar amaci olmayan bu girisimcilik tiirline, baz1 yardim dernekleri
tarafindan maddi destekler saglanabilmektedir. Yani baska bir deyisle kar amaci
giitmeyen bir Orgiite kar amaci gliden bagka birimler destek c¢ikmaktadir. Sosyal

girisimcilikte de tipki diger girisimciliklerde oldugu gibi liderlik, basar1 elde etme istegi,
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inovasyon iretme, belli bir amag¢ ¢ercevesinde planli ¢alisma, rekabet etme gibi

niteliklere yer alir.

1.7.3.Firsat Girisimciligi

Pazarda meydana gelen veya gelme ihtimali yiiksek olan firsatlardan en iyi
sekilde yararlanarak, piyasaya mal satip kar elde eden girisimcilik tiiridir (Kaya,
2007:69). Genel olarak Pazar yapisinin bozulmasiyla ortaya ¢ikar. Pazarda olusan krizi
en iyi sekilde degerlendiren bu girisimcilik tiirli, piyasaya kaliteli ve ucuz mal siirerek
eline gecen firsatlar1 degerlendirme yoniinde adimlar atar (Sekerler, 2006:23). Ancak
piyasadaki sorunlari firsata doniistiiriip, bu olumsuzluklardan faydalanip, kar elde etmek
icin gerekli bilgi ve yetenegin olmasi gerekmektedir (Tekin,1999:2). Pazar yapisina ne
kadar hakim olunursa karsilasilan firsatlardan da o denli yararlanilacaktir. Ayrica
dinamik ve degisime acik olmak gereklidir. Pazarda meydana gelen degisimleri fark
etmek ve bu degisimlere ne tiir tepki verilmesi gerektigine dogru karar vermek firsat
girisimciliginin en temel 6zelligidir.

1.7.4.Kamu Girisimciligi

Bu girisimcilik tiirii digerlerinden farkli olarak kendi birikimleriyle degil de
kamunun kaynaklarindan yararlanirlar. Yetkileri bakimindan da kamuya tabi olan kamu
girigimcisi istisnalar diginda kamu hukukuna tabir(Kaya, 2007:69). Bu sistem kamu
hizmetlerinin yapisin1 degistirmis olup kamu girisimciligi ile farkli bir yapiya
blirinmiistiir.

Kamu girisimcileri tek basina karar alma konusunda sikinti yasamaktadirlar.
Siyasi otoriteye bagli olarak karar alan kamu girisimcileri biitge olarak da bazi
kisitlamalara tabidirler. Bunlardan dolayr normal girisimcilikten farkli bir girisimcilik

modeli olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.7.5.Kiiresel Girisimcilik

Giliniimiizde girisimcilik konusunda yasanan ilerlemelerle birlikte, girisimcilik
kiiresel bir boyut kazanmistir. Eskiden cografi sinirlarin disina ¢ikmayan girisimcilik
anlayis1 artik ulus ve uluslar arasi boyutlara ulasmistir. Kiiresel girisimciligi iice

ayirabiliriz (Tekin, 1999:4).
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Bunlardan ilki yerel girisimciliktir. Bu girisimcilik modeli genelde girisimciligin
ilk asamasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Pazara sunulan mal ve hizmet sinirl sayida
kisiye ulasir. Yapisal olarak ufak isletmelerdir. Calisan sayis1 kisitli, sermayesi nispeten
azdir.

Ikinci olarak bélgesel girisimcilik yerel almaktadir. Yerel girisimcilikten daha
ileri seviyededir. Sermayesi daha fazla olan bu girisimcilik tipi ulagtig1 miisteri sayisi da
daha fazladir. Artik is hacmi yerel sinirlar1 agmustir.

Ucgiincii ve son olarak uluslararas: girisimcilige deginmemiz gerekmektedir.
Diger iki girisimcilikten ¢ok daha biiyiik isletmeleri kapsamaktadir. Mal ve hizmetler
uluslararas1 boyutlara ulasmustir. Is hacmi ve sermayesi diger iki girisimcilik tiiriiyle

kiyaslanamayacak kadar diizeydedir.



IKiNCi BOLUM

2.DUNYA’DA VE TURKIYE’DE GIRISIMCILIK

2.1.Diinya’da Girisimcilik Ve Tarihsel Gelisimi

Girisimcilik kavrami son zamanlarda arastirilip, tartisilsa da eylem olarak
girisimcilik ¢ok eskilere dayanmaktadir. Insanlik tarihinin ilk ddnemlerinde dahi,
insanoglu ihtiyaclarni karsilamak iizere g¢esitli miicadelelerde bulunmustur. Ilk¢agda
girisimcilikteki asil amag ihtiyaglar1 karsilamak ve ticaret yapmak olsa daortacaga
gelince daha Dbiiyiikk oOlcekli ve risk icermeyen girisimcilik faaliyetlerine
baglanmistir(Er,2013:77). Maalesef ki ilk caglarda girisimcikle ilgili bilgi veren yazinsal
kaynaklar yer almamaktadir. O donemdeki iktisatgilar girisimcilige gereken Onemi
vermemislerdir. Sanayi toplumuna gecisle birlikte girisimcilik kavrami 6nemli hale
gelmistir. Bilgi toplumuna gegisle birlikte ise hak ettigi degeri gormeye baslanmaistir.

Kaynaklarda yer alan ve girisimci niteliklerine tam olarak uyum saglayan ilk kisi
Marco Polo olarak goriilmektedir. Marco polo Avrupa’daki ticari mallar1 Uzak Doguya
gotiirerek orada satmistir. Hem risk almasi hem yatirim yapmasi onu bugiin ki
anlamiyla bir girisimci sifat1 kazanmasina neden olmustur(Dogramaci, 2006:8-9).

19. yiizyilda sanayilesmeyle modern anlamda girisimcilik olusmaya baslamistir.
Bu donemde girisimci sayist artmis ve rekabet ortami saglanmistir. Bu donemde farkli
alanlarda yeni is kollar1 olusmus ve girisimciler farkli nitelikler kazanmaya baslamistir.
Bu gelismelerle birlikte insanlar arasinda girisimcilik cazip hale gelmistir.

Girisimciligin 6nem kazanmasi ve giiniimiizdeki ¢ekicilige kavusmasi sanayi
toplumundan c¢ikip bilgi toplumuna gecisle saglanmistir. Bu donemde girisimcilik
tamamen farkli bir noktaya ulagsmistir. Teknolojinin iist seviyelere ulagsmasi, insanlarda
olusan inovasyon fikirleri yeni pazarlarin, yeni mal ve hizmetlerin olusmasini
saglamistir. Bu donemde girisimciligin sadece sermaye sahiplerinin degil parasi
olmayanlarin da yapabilecegi bir sey oldugu diisiiniilmeye baslamistir(Basol,2010:20).

Girisimciligin diinya tarihindeki gelisimini asagidaki sekille 6zetleyebiliriz:
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“Kaynak: Ercan ve Gokdeniz (2009:62)

2.2.Tiirkiye’de Girisimcilik ve Tarihsel Gelisimi
2.2.1.Tiurkiye’de Girisimcilik

Anadolu diye bilinen ve Tiirklerin yaklasik bin senedir yasadiklar1 bu topraklar
lizerinde ticaret hep var olmustur. Anadolu Selguklu, Osmanli Imparatorlugu ve Tiirkiye
Cumbhuriyeti devletleri bu topraklar lizerinde kurulmus ve ticarete yon vermislerdir.
Arastirmamizin  bu  boliimiinde Tirkiye’de  girisimciligin  gelisim  siirecini,
Cumhuriyetten Onceki donemde girisimcilik ve Cumbhuriyetten sonraki donemde

girisimcilik olarak iki baslik altinda inceleyecegiz.

2.2.1.1.Cumhuriyetten Onceki Dénemde Girisimcilik

Tiirkler gocebe hayatindan siyrilip yerlesik hayata gecmeleriyle birlikte ticaretle
ugrasmaya baslamislardir. Ozellikle Anadolu Selguklular doneminde ticaret cok dnemli
bir diizeye ulasmistir. Selguklular ticareti gelistirmek amaciyla ahilik teskilati adinda bir
kurum olusturdular. Ahi Evren tarafindan kurulan teskilatin asil amaci, gengleri bazi is
konularinda yetistirmek ve yetenekleri dogrultusunda meslek kazandirmaktir. Ahilik
uzunca bir donem varhigini siirdiirmiistiir. Ayrica Selguklular ahilik disinda ticaretle
ugrasankisilere giivence saglamak amaciyla sigortacilik faaliyetlerinde de

bulunmustur(Apak ve Tas¢iyan ve Aksoy,2010:17).

Serbest Piyazm
—* | Cirisimcisi




14

Ahilik teskilati Osmanli imparatorlugunun kurulus ve yiikselme dénemlerinde
de etkin bir sekilde varligini siirdiirmiistiir. Daha sonraki yillarda Tiirkleri ticaretin
disinda birakarak hayvancilik, tarim, askerlik ve ulemalik gibi ¢esitli meslek gruplarina
yonlendirmislerdir. Bundan sonra ticareti Osmanli Devletinde azinlik gruplar1 yapmaya
baslamistir(Durukan,2006:27). Osmanlinin son donemlerine kadar bu bdyle devam
etmis ve Tiirk toplumu yiiz yillarca ticaretin disinda kalmistir. imparatorlugun son
zamanlarinda girisimcilige az da olsa dnem verilmeye baslanmis, 6zellikle ittihat ve
Terakki Doneminde Tiirk ve Miisliiman kokenli kisilerin ticaretle ugrasmalari
saglanmistir(Kiigiik,2014:37).

Osmanlinin son donemlerinde girisimciligin goriilmesi padisah Abdiilmecit
doneminde dis bor¢lanmaya gidilerek gerceklesmistir(Askin,2011:62).  Sanayi
devrimiyle tiim diinyada gerceklesen girisimcilik ve yenilik¢ilik akimi, Osmanlh
devletinin zor bir donemine denk geldigi i¢in olumlu yonde etkilememistir. Ittihat ve
Terakki ikinci mesrutiyet yillarinda milli iktisat kavramini ortaya ¢ikararak ekonominin
gelismesi i¢in girisimciligin var olmast gerektigini savunmustur. Bu donemde gayri
Miislimlere verilen ayricaliklar kaldirilmig, milli ekonomi politikast uygulanarak
sanayilesmeye Onem verilmis ve girisimcilerin onii agilmaya calisilmistir(Giimiisoglu
ve Kara6z,2014:103). Dagilma doneminde ekonomin iyilesmesi igin izlenen bu
politikalar, gerek savaslar gerek Osmanli Devletinin zayif bir halde olmasi nedeniyle
istenen sonuglar1 vermemistir.

2.2.1.2.Cumhuriyet Doneminde Girisimcilik

Heniiz Cumhuriyet ilan edilmeden, 1923 yilinin Subat’inda izmir Iktisat
Kongresi toplanmistir. Bu kongreyle birlikte liberallesme siirecine girilmistir.
Girigimcileri 1ilgilendiren en O6nemli karar, i3 adami ve tliccarlarin Tiirk ve
Miislimanlardan olusacagina yonelik almman karardir. Bu politika cumhuriyetin ilk
yillarinda uygulamaya ¢alisilmistir(Miiftiioglu ve Durakan,2004:11).

1929 yilinda ABD’de yasanan ve tiim diinyay1 oldugu Tiirkiye’yi de olumsuz
etkileyen Diinya Ekonomik Buhran1i girisimciligin  oniinde ©6nemli bir engel
olusturmustur(Tekin,199:15). 1923 ve 1929 yillar1 arasinda tiim diinyada uygulanan
liberal ekonomi politikas1 yasanan buhran ile beraber son bulmustur. 1929’dan sonra
devletci politikalar izlenmeye baslamistir.

1930 ve 1950 wyillar1 arasinda korumacilik ve devletgilik politikalar:

uygulanmaya baglamistir. Girisimei sayis1 ve sermayenin yetersiz olmasi sebebiyle
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girisimcilik devletin kontroliinde devletgilik politikasiyla gelisme gostermistir. Bu
donemde Etibank ve Siimerbank kurulmus ve bu bankalar girisimcilige destek vermis,
ayn1 zamanda Kamu Iktisadi Tesekkiilleri kurularak girisimcilerin egitilmesine katki
saglanmistir(Kog ve Sinanoglu,2005:28).

1950’1 yillardan itibaren ekonomide liberallesme siirecine gegilmistir. 1950
yilinda ger¢eklesen segimlerle AP birinci olarak hiikiimeti kurmustur. AP’nin
caligmalariyla ozel milkiyet yayginlagmis ve girisimcilige destek
saglanmistir(Tekin,1999:15). Girisimcilikte hizl1 gelismeler yasanmis hatta tilkemizdeki
isletmelerin %96.8°’1 1950 yilindan sonra kurulmustur(Tekin,2005:25). 1950°de hiz
kazanan girisimciligin gelisimi 1960’11 yillarda da devam etmis, bu donemde planl
ekonomiye gecis saglanmis ve iki kez bes yillik kalkinma plan1 uygulanmistir.

197011 yillarin basinda Tiirkiye’de yasanan i¢ karisikliklar, ideolojik kavgalar,
Kibris Barig Harekatinin yapilmasi, yasanan siyasi sikintilar ekonomiyi olumsuz yonde
etkilemistir. Issizlik ve ekonomik darbogaz sonucunda 1971 yilinda TUSIAD kurulmus
ve bdylece girisimciligin gelisimi i¢in dnemli bir adim atilmistir(Candan,2011:166).

24 Ocak 1980 tarthinde alinan Kkararlar ile serbest piyasa ekonomisine
gecilmistir. Alman kararlar dogrultusunda ihracata dayali girisimcilige destek
saglanmistir(Arikan,2004:17).2000’li yillara gelindiginde teknolojinin ¢ok 1iyi
seviyelere ulagmasi, {iniversitelerin sayisindaki artis ve girisimcilik derslerinin
verilmesi, kadin girisimcilige yapilan tesvikler, Avrupa Birligine katilmak amach
yapilan c¢alismalar, KOSGEB tarafindan verilen destekler, 2023 hedefleri ile birlikte
ilke farkli bir noktaya ulagsmistir(Kiigiik,2014:39).

2.2.2.Tiirkiye’de Girisimcilikte Yasanan Sorunlar

Son zamanlarda Tirkiye’de girisimciligin 6nem kazandigindan ve sayisal olarak
da giinbegiin arttigindan daha once bahsetmistik. Fakat girisimci olanlarin bircogu bazi
olumsuzluklar nedeniyle isletmelerini kapatmak zorunda kalmaktadirlar.

Isletmelerin kurulmasimdan kisa bir siire sonra piyasadan cekilmek zorunda
kalmasinin bazi sebepleri vardir. Sermayenin yetersiz olmasi, basarisiz yoOnetim,
piyasayr yeterince tamimadan is yeri ag¢ma, fizibilite calismasini saglikli sekilde
yapmama ve haksiz rekabet ortami1 gibi ¢esitli nenler girisimcilerin yasadig1 en énemli

giicliikler arasinda yer almaktadir(Sabuncuoglu,1985:30)
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Tiirkiye’de  girisimciligin ~ basarisiz  olmasmin bazi nedenlerini  sdyle
siralayabiliriz(Durukan,2006:33)

e Fizibilite ¢aligmalarinin, sadece devletten tesvik saglanmasi anlamina geldigini
diistinmek

e QGirisimcinin i3 kurmak istedigi pazar1 arastirtp analiz etmeden piyasaya
girilmesi

e Bankalarin diisiik faizli ve uzun vadeli kredi vermeye yanagmamasi

o Gerekli Ar-Ge galigmalarinin yapilmamasi

e Insanlarin girisimcilige bakis agisinin olumsuz olmasi

e Gerekli egitimin alinmamas1 sebebiyle yeterli bilgi birikimine sahip olunmamasi

e Geleneksel aile isletmeciligi girisimciligi gibi nedenler isletmelerin kalict olmasi
ve bliylimesi 0niindeki 6nemli engellerdir.

Girisimciligin Oniindeki Onemli engellerden biride biirokratik engellerdir.
Girisimciligin olugmasinda iilkenin ekonomik sartlar1 ve uyguladig1 politikalar 6nemli
rol oynamaktadir. Girisimciler, ytriirliikteki mevzuatlarin elden gegirilmesi ve vergi
sisteminin diizenlenmesi ve azami bir seviyede olmasini talep etmektedirler. Devlet

girisimcinin 6niinii agmasi adina gerekli tedbirleri almalidir(Sahin,2006:26).

2.2.3.Tirkiye’de Girisimcilige Tesvik

Girisimei is fikrini olusturup uygulamaya gectiginde yapisal ve finansal
sikintilarla karsi karsiya gelmektedir. Girisimcilerin bu zorluklar karsisinda is
fikirlerinden vazgecmemeleri i¢in ¢esitli kurum ve kuruluslar tesvik vermektedir(Dilsiz
ve Koliik,2005:97). Ulkemizde girisimciligin yayginlagtirilmas1 amaciyla, gerekli
girisimcilik egitiminin verilmesi ve AR-GE desteginin saglanmasi ile birlikte
girisimcilere  yeni iy kurma yolunda destek saglayarak ¢esitli tesvikler
verilmektedir(Ozdash ve Ozkara,2010:126).

Tiirkiye’de girisimcilige destek veren bazi kurum ve kuruluslar sunlardir:

° Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanlig
(KOSGEB)

e Ticaret ve Sanayi Odalar1

e Kiiciik Sanayi Gelistirme Teskilat1 (KUSGET)

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

e Tirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 (TSKB)
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Teknoloji Yenilik Destek Programlar1 Bagkanligi (TEYDEB)

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER)

Mesleki Egitim ve Kiigiik Sanayi Destekleme Vakfi (MEKSA)
Thracat1 Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME)

Fuarcilik ve Gelistirme A.S. (FORUM)

Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler, Serbest Meslek
Mensuplari ve Yéneticiler Vakfi (TOSYOV)

Bilim Teknolojileri Arastirma Enstitiisii

Zonguldak Is Gelistirme Merkezi (ZIGEM)

Kredi Garanti Fonu (KGF)

GAP Bolgesi Girisim Destekleme ve Yonlendirme Merkezi (GAP-
GIDEM)

Miitesebbisler Kuliibii Merkezi

Diinyada isgliciine yonelik arz fazlasinin giderilmesi amaciyla biitiin ekonomik

aktorlerin caligmalariyla, girisimciligin 6grenilebilir bir faaliyet oldugunu ve gereken

tesvikin verilmesi gerektigi savunulmaktadir(Ozkara,2006:226).

Ozellikle de kadin girisimcilerin is kurma asamasinda finansman saglama

konusunda destege ihtiyaglari vardir. Tiirkiye’nin neredeyse yarisin1 olusturan

kadinlarin girisimcilik 6niindeki engelleri kaldirmak gerekmektedir(ilter,2008:97).



UCUNCU BOLUM

3.KADIN GIRIiSIMCILIiGi

Diinya niifusunun neredeyse yarisim1 olusturan kadinlarin is diinyasina
katilmalar1 veya girisimci olmalar1 toplumun refah diizeyinin artmasina ve ekonominin
gelismesine biiyiik katki saglar.Sanayi devrimiyle beraber girisimcilik 6nem kazansa da
kadin girisimciligin 6nem kazanmasi yeni olusan bir durumdur. Erkeklerin ¢cogunlukta
oldugu girisimcilik son 20 yilda gelisen bilgi toplumuyla beraber kadinlarinda is
diinyasina katilmalarin1 saglamistir (Yelkikalan,2006:45).

3.1.Kadin Girisimciligin Tanim

Kadin girisimciligiyle ilgili tanimlari inceledigimizde birbirinden farkli anlamlar
icerdigini gormekteyiz. Girisimcilik tanimmna kadin kavrami eklenerek, kadin
girisimcilik tanimi olusturulmaktadir (Sinanoglu ve Kog¢,2005:45).

Piyasada bir is sahibi olan, tek basina is yapan veya yaninda bagka calisanlari
olan, mal ve hizmet ireterek satan, kredi olanaklarinda yararlanan, is ile alakali
sorunlar1 asabilen, degisen sartlara ayak uydurabilen, kendi is alaninda deneyim sahibi
olamaya ¢aligan kadin “kadin girisimci” olarak tanimlanabilir (Dhillon, 1993).

Bir bagka tanima gore, piyasada dngoriilebilen riskleri géz oniine alarak, pazara
yonelik, nakde doniistiiriilebilen, mal ve hizmet iireterek satan, bir is sahibi olup vergi
kaydi bulunan, TESK’in biinyesindeki Esnaf ve Sanatkar Odalarina veya TOBB’nin
liyesi olan, herhangi bir sosyal giivenlik kurumunun giivencesinde, tek basina veya
yaninda ¢alisan baska kisiler olan kadin “kadin girisimci” olarak nitelendirilir(Bediik,
2005:111).

Kadn girisimciligi 4 ana maddede degerlendirmek miimkiindiir. Bunlar (Celik
ve Ozdevecioglu,2001:377):

e Kadin isciler ve kadin memurlar

e Kadin girisimciler

e Kadin yoneticiler
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e Aldigi egitim ile kazandig1 meslegi yapan kadinlardir.

e Arastirmalarda kadin girisimcilikle ilgili yapilan tanimlarda su ortak
noktalara deginilmektedir(Ecevit,1993:20):

e Ev dis1 bir yerde, kendi adina kurdugu bir veya birden fazla is yeri olan,

e s yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisiler ile ¢alisan veya baska
girisimcilerle ortaklik kuran,

e s ile alakali konularda gesitli 6zel ve kamu kuruluslariyla irtibata gegen,

e Mal veya hizmetin iretilmesi i¢in faaliyetler yiirliten, bu mal ve hizmetin
pazarlamasini ve dagitimini yapan,

e Isletmenin gelecegiyle ilgili planlar yapan,

e Elde ettigi kazancin, yatirim ve kullanim alanlari iizerinde s6z sahibi olan,

e Isyerini; orgiitleme, isletme, gelistirme veya kapatma gibi konularda sdz
sahibi olan,

e Isletmesiyle alakal tiim riskleri {istlenen kadindur.

Kadin girisimci denildiginde sadece gelismis tlkelerde ¢alisan ve basarili olan

kadinlar degil de kiiresel olarak her iilkede girisimcilik faaliyetlerinde bulunan, bu

konuda emek sarf eden kisiler diisiiniilmelidir(Narin vd, 2006: 23).

3.2.Kadin Girisimciligin Onemi

Sosyoekonomik ve siyasi konularda, diinyanin her yerinde var olan erkek
egemen yapi, girisimcilik konusunda da var olan bir gergektir(Soyak,2006:170).
Tiirkiye’de 6zellikle son yillarda kadin girisimciliginin 6nem kazandigini sdyleyebiliriz
fakat tlilkemizde de var olan erkek egemen iiretim yapis1 ve aile i¢i ataerkil diizen
kadinlarin girisimci olmalar1 6niindeki en 6nemli engeller arasindadir(Cakic1,2003:72).
Kadinlarin 1§ kurmasmin kolaylastirilmast ve girisimcilik Oniindeki engellerin
kaldirilmasi, piyasada erkeklerle ayni sartlarda yer almalari, girisimcilik sektoriiniin
gelismesine neden olacaktir.

Kadinlarin girisimci olarak piyasada yer almalari, ekonomik ve toplumsal yapiya
bityiik katki saglamaktadir. Ulke ekonomisinin biiyiimesi icin kadin girisimciler bir
kaldirag gorevi lstlenmektedir(Minniti ve Arenius,2003:3). Ciinkii kadin girisimciler
ekonominin gelismesi i¢in gerekli bir figiirdiir.

Kadin girisimcilerin sayis1 iilkenin ekonomik gelismislik diizeyi hakkinda da

fikir sahibi olmamizi saglar. Kadin girisimciler istthdama katki saglayarak tlkedeki
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igsizlik oraninin azalmasina neden olur. Kadinlar is diinyasina katilarak hem kendisinin
hem de ailesinin giiglenmesini saglar. Giiglii ailelerin olugmasi i¢in giiglendirilmis kadin
anlayis1 toplumsal manada yasanan bir¢ok problemin ¢6ziimiinii saglayarak daha refah

ve daha giiglii ekonomilerin temellerini atar.

3.3.Kadin Girisimcilerin Temel Ozellikleri

Girisimei  bir kisiligin olusmasinda ekonomik, sosyolojik ve psikolojik
Ozelliklerden her biri ayr sekilde etkilemektedir. Girisimcinin piyasadaki durumu ve
miisteriler ekonomik yonden; mesleki tecriibesi, yasi ve yasam kosullar1 sosyolojik
yonden; kisinin, Ozgiiveni, hirs1i ve iggiidiisel 0Ozellikleri psikolojik ydnden
etkilemektedir. Bu faktorlerin birlesimiyle girisimcilik yapist
olugmaktadir(Sipahi,97:55)

Kadm girisimciler iizerine Ingiltere’de onemli bir arastirma yapilmistir. bu
arastirmada c¢alisanlara nasil bir patron istedikleri sorulmustur. Yapilan arastirmada
kadin patronla ¢alismanin, erkek patronla ¢alismaya gore daha avantajli olduguortaya
ctkmistir.  Kadin  patronla calismak  istemelerindeki  sebepler  soyledir(Oriicii
vd,2007:121-122):

e Kadin patronlarin is konusunda, erkeklere gore daha fazla caba harcadigi
diistiniilmektedir.

e Kadmlarin 6greticilik yonleri daha iyi1 oldugundan, calisanlara egitimi daha iyi
vermektedir.

e Is konusunda motivasyonu saglayarak, personelleri tesvik etme potansiyeli vardir.

e QGelisen ve degisen durumlara kars1 daha dinamik ve daha uyumludurlar.

e Iletisim seviyesi erkek girisimcilerden daha yiiksektir.

e Karsilagilan sorunlar1 ¢6zmede, erkek yoneticilerden daha basarililardir.

e Aldig1 kararlar1 daha kolay verir ve bu kararlarin uygulamas: konusunda daha
wsrarcilardir.

e s ortaminda erkek yoneticilerden daha neseli ve eglencelilerdir.

Kadin girisimcilerin profilleriyle ilgili 1987°de Dorothy P. Moore bir arastirma
yapmis ve kadin profilini geleneksel ve modern kadin girisimci diye ikiye
ayrrmigtir(Arat,1993:174). Geleneksel kadin girisimcinin 6zellikleri soyledir:

Genelde 35-45 yas araligindadirlar.
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e Ya halen evlidir ya da evlenmis bosanmistir. Bakmakta yiikiimlii oldugu bir ailesi
vardir.

e Egitim diizeyi iilkesindeki kadinlardan daha yiiksek diizeydedir.

e Yeni kurulan bir isletmenin basindadir ve ilk deneyimidir.

e Isi kurarken sermaye olarak kendi birikimlerinden faydalanmistir.

e Birkag calisan1 olan ufak bir igletmeye sahiptir.

e Modern kadn girisimci profilinde ise su 6zellikler yer almaktadir:

e Erkeklerin yogun olarak ¢alistig1 sektorlerde ¢alismaktadirlar.

e Teknik konularda egitimlidirler.

e Isletme ydnetimine hakim bir yapidadirlar.

3.4.Kadin ve Erkek Girisimci Arasindaki Farklar

Tiirkiye’deki girisimcilere bakildiginda erkeklerin kadinlardan sayici fazla
olduklar1 géze garpmaktadir. Kadinlar genelde benzer sektorlerde yogunlasmakta olup,
erkek girisimcilerden gorece daha kiigiik ve gelisime kapali isletmeler kurmaktadirlar.

Girisimciligin ilk adiminda erkekler ekonomik beklentilerine gore karar alirken,
kadinlar kisisel beklentileri 1s18inda karar alir. Bu sebepten dolayr kadin girisimciler
erkeklere gore daha fazla sosyal destege ihtiya¢ duyarlar(Kutanis,2003:60). Kadinlar
isletmeleri kurarken fazla bir beklenti i¢inde olmadiklari i¢in, sonug kotii olursa hayal

kirikligina ugramazlar(Kutanis ve Alparslan,2006:144).
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Tablo 1: Kadin ve Erkek Girisimci Arasindaki Farklart

Kadin Girisimciler

Erkek Girisimciler

Motivasyon kaynaklari, daha ¢ok basariya
odakldir.

Motivasyon kaynaklari, geleceklerini

giivence altina alma odaklidur.

Kadinlar onceki islerini

begenmediklerinden terk ederek yeni

girisimlerinde daha zor islerle ugrasirlar.

Erkekler girisimlerini mevcut islerinin

bir alternatifi ve hobisi gordiikleri

takdirde yeni bir isle ugrasirlar.

Kadinlar girisimcilige atilirken kisisel

Erkekler girisimcilige baglarken

varliklarma ve  yaptigt  birikimlere | sermayelerinin yani sira, yatirimcilari,

glivenirler. bireysel kredi ve banka kredilerini
kullanmaktan ¢ekinmezler.

Kadinlar orta seviyede yoneticilikte ve | Erkekler imalat, finans ve teknik

genelde hizmet sektoriinde | alanlarda deneyimlidirler.

deneyimlidirler.

Kadinlar erkeklere oranla kendilerine | Kendilerine cok giivenirler  ve

daha az giivenirler ve ¢cok kuralcidirlar.

kadinlardan daha esnek yapiya sahiptirler

Kadinlar girisimcilige genelde 35-40

yaglar1 arasinda baslamaktadirlar.

Erkekler  girisimcilige  25-35  yas

araliginda baslamaktadirlar.

Kadin girisimciler genel olarak liberal

sanat egitimi almiglardir

Erkek girisimciler isletmeyle ilgili ve

teknik egitimler almislardir.

Kadin girisimcileri destekleyenler | Erkek girisimcileri destekleyenler ise ilk

sirastyla; esleri, yakin arkadaslart ve | sirada avukatlar1 ve muhasebecileri

mesleki birliklerdir. gelmektedir, daha sonra esleri yer
almaktadir.

Kadin  girisimciler  genel  olarak | Erkek girisimciler imalat, ithalat ve

perakende, halkla iligkiler ve egitim | teknoloji alanlarinda girisimeilik

sektorlerinde yer almaktadir.

faaliyetinde bulunmaktadir.

Kaynak: (Hicrich ve Peters, 1998: Aktaran, Ipgioglu, 2011:100)

Tabloyu inceleyecek olursak, kadinlari girisimcilige yonelten sebebin basari
oldugunu goriiyoruz. Erkeklerde ise bu daha ¢ok ekonomik amaghdir. Yani erkekler

girisimcilige motive olurken maddiyat daha 6n plandadir. Kadinlarin girisimcilige
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baslama nedenlerinden biride eski islerinden hosnut olmamalaridir. Erkeklerde ise bu
durum biraz daha keyfidir.

Tablo 1’e gore kadinlar isletmeyi kurarken kendi birikimlerinden yararlanirlar.
Act1g1 is yerinin basarisiz olmasi durumunda kredi borglarin1 6demeyecegini diisiinerek
risk almamaktadirlar. Erkeklerde ise bor¢lanma daha fazla olmaktadir. Kadinlar
yoneticilik alaninda erkekler kadar tecriibeli degildir. Daha ¢ok hizmet sektoriinde
deneyimleri vardir. Ayrica kadinlar erkeklere gére daha kuralcilardir.

Tablo 1°de bahsedilen bir konu da kadin ve erkeklerin girisimcilige baslama
yaglaridir. Erkekler daha gen¢ yasta, ortalama 25-35 yas araliginda isletme sahibi
olurken, kadinlarda bu yas araligt 35-40 civarindadir.Kadinlar is sahibi olurken en
yakinlarindan destek goriirler. Kadin girisimcileri, esleri, arkadaslari, yakin akrabalar
ve mesleki birlikler desteklerken, erkeklerde yakinlarmin destegi ilk siralarda yer
almamaktadir. Sektor bazinda kadinlar genel olarak perakende, egitim ve halkla iligkiler
gibi alanlar1 tercih etmektedirler. Erkekler ise kadinlara gore daha agir sektorlerde yer
almaktadirlar.

Kadinlar girisimcilige atilirken, erkeklere gore her ne kadar daha fazla sorunla
karsilagsalar da, zamanla karsilarina ¢ikan firsatlar1 iyi degerlendirerek kendilerini

gelistirirler. Boylece erkek girisimcilerle var olan farklar1 zamanla kapatirlar.

3.5.Kadinlar Girisimci Olmaya Yonelten Faktorler

Toplumun her alaninda degisim ger¢eklesmektedir. Bu degisim ve gelisim
siirecinden girisimcilik sektdrii de etkilenmektedir. Is hayatinda giderek erkeklerin
egemenligi azalmakta ve kadinlar da artik is hayatinda yer almaya baslamaktadir.
Kadimlar artik “es”, “anne” gibi kavramlarla yetinmeyecek bilince sahip olmuslardir. Bu
bilinglenme kadinlari girisimci olmaya yoneltmektedir. Ekonomik sikintilar, igsizlik ve
bosanma gibi nedenler kadinlar1 girisimcilie iten sebeplerden bazilaridir
(Jalbert,200:23).

Kadin girisimciler iizerine yapilan arastirmalar incelendiginde, kadinlarin
girisimcilige yonelmesinin asil nedeninin ekonomik unsurlar oldugu goriilmektedir.
Ekonomik bagimsizliga kavusma, ek gelir elde etme, kisisel ve ailevi sorumluluklari
arasinda denge kurma cabasi, esnek ¢alisma saatleri ve ¢evresine kendini kanitlama gibi

faktorler kadinlar1 girisimcilige iten sebeplerdendir(Orhan ve Scott,2001:233).
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Toplumsal ve ekonomik bagimsizligi saglamak isteyen kadinlar igin girisimcilik bir
kurtulus yolu olarak goriilmektedir(Sahin,2006:45).

Tiirkiye’de kadin girisimciler iizerine birgok arastirma yapilmistir. Sakarya
ilinde 50 kadin girisimci iizerinde yapilan bir arastirmada kadinlar1 girisimcilige
yonlendiren etkenlere deginilmistir. Bunlar; ailenin ge¢imine katkida bulunmak, esinin
issiz olmasi, mesai ile ¢alisilan islere esinin izin vermemesi, bagimsiz yasama istegi ve
is bulamama gibi sebeplerdir(Fidan ve Y1lmaz,2006:5).Kadinlarin is kurma nedenleri ile
ilgili Mersin’de 160 kadin girisimciyle kisiyle 6nemli bir arastirma yapilmistir. Bunlar;
kazang saglamak, bagimsiz c¢alisma ve sosyal yasama istegi gibi faktorler etkili
olmustur(Cakic1,2003:87-88).

Ozetlemek gerekirse kadimlar; ekonomik bagimsizlik, rahat bir yasam istegi,
ailenin gecimine katki saglamak, kendini ifade etmek, kariyer miicadelesi ve hak

ettikleri saygiy1 gormek icin igletmelerini kurarlar.

3.6.Kadin Girisimcilikte Tipolojiler

Kadin girisimcilerin 6zelliklerine bakilarak siniflandirildiginda, genelde dort tip
kadin girisimcinin varligina tanik oluyoruz. Bunlar geleneksel, yenilik¢i, evcimen ve
radikal kadin girisimei tipleridir(Kutanis ve Hanc1,2004:459).

1. Geleneksel kadin Girisimci: Klasik kadmn girisimci olarak da adlandirir. Asil
motivasyon kaynaklari para kazanmak olan bu girisimci tipinde aile rolii esastir.
Genel olarak bu girisimciler kuafor, yemek fabrikasi ve bakim evi sahibi
olmaktadirlar.

2. Yenilik¢i Kadin Girisimci: Egitim diizeyi geleneksel kadin girisimciden daha
yiiksek olmakla birlikte, bagimsizliklarina da bir hayli diiskiinlerdir. Teknolojiyle
aralan iyidir. Genellikle reklam, halkla iliskiler ve pazar aragtirmasi gibi islerde
caligirlar.

3. Evcimen(Aileci) Kadin Girisimci: Ailelerinin uygun gordiigii alanlarda is sahibi
olan kadin girisimcilerdir. Bu tip girisimcilikte en 6nemli motive kaynagi, ailenin
gecimine katki saglamaktir.

4.  Radikal(Kokli) Kadin Girisimei: Bu tip kadin girisimciler her alanda erkeklerle
esit oldugunu disiiniirler. Kadinlik olgusu 6zel bir motivasyon kaynagi
olusturmaktadir. Diger kadin girisimci tiplerinden daha cesur ve daha radikal

kararlar alirlar. Evli olsalar bile isleri, esi ile birlikte ve esit yiirtitmektedirler.
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3.7.Tiirkiye’de Kadin Girisimciliginin Gelisimi

Ulkemizde kadin girisimciliginin ~ gelisimine  bakildiginda, ~Osmanl
imparatorlugunda bazi orneklerine rastlamak miimkiindiir. 13. Yiizyilda kadinlarin is
sahibi olmalar1 amaciyla olusturulan; Konya, Kayseri ve Kirsehir illerinde kurulan
Baciyan-1 Rum adl 6rgiit kadinlarin el sanatlar1 hakkinda gelisimine katkida bulunmus,
ayrica kadinlarin kentlerde is sahibi olmalarin1 saglamistir. Bursa’da 1678 yilinda 300
civarindaki iplik egirme atdlyesinin yarisindan fazlasinin kadinlara ait oldugu
bilinmektedir. Ayrica Osmanli’da kadinlar genel olarak degirmencilik ve firincilikla
ugrasarak ekonomiye katki saglamislardir(Altindal,1994:15-50).

Kadinlarin tarihsel siire¢ igerisindeki durumuna bakacak olursak, degisen
kosullara uygun olarak bir sekilde is hayatinda yer almislardir. Ozellikle Balkan savast,
birinci ve ikinci diinya savasi esnasinda erkeklerin biiyiikk ¢ogunlugunun orduda gorev
almas1 sebebiyle, iilkede iiretimin saglanmasimi kadinlar istlenmistir. Kadmnlar bu
donemde azalan isgiicline katki saglamak amaciyla girisimcilik faaliyetlerine yonelseler
de erkeklerin terhis olmalariyla beraber gelencksel ev islerine geri donis
yapmiglardir(Mardin,2000:14).

Cumbhuriyetin ilk yillarinda kadin-erkek esitliginin saglanmasi amaciyla bir¢ok
yenilik yapilmistir. Kadinlar bu donemde segcme ve se¢ilme hakkina kavusmus ayni
zamanda egitim ve 6grenim konusunda erkeklerle esit hale getirilmistir. Tiirk kadini
1961 Anayasasi ile koruma altina alinmistir. Anayasanin 12. Maddesinde su ifade yer
almistir: “Tiirkiye’de cinsiyet farki gézetilmeksizin herkes kanun oniinde esittir.” 1961
Anayasasi’nin 43. maddesinde ise kadinlarin, genglerin ve ¢ocuklarin ¢alisma sartlar
bakimindan korunacagi hiikkme baglanmistir.

Yapilan arastirmalara gore kadin hareketi Osmanli Imparatorlugunun son
donemi olan 2.Mesrutiyetle birlikte basladigi, yeni Tiirk Devleti’nin kurulmas: ve
Atatlirk’lin reformlariyla hiz kazandigi seklindedir(Gokakin,2000:109). Tiirkiye’de
kadinlarin ger¢cek manada isgiiciine katilimi 1950°li yillara denk gelmektedir. Bu
donemde kirdan kente gigler artmis ve toplum kentlesmeye baslamistir. 1980’11 yillara
geldigimizde ise tim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kadin girisimciliginin 6nem
kazandigin1 goriiyoruz. Liberal ekonomiyle birlikte bu donemde girisimcilik kiiltiirii
olusmus, kadinlar  kiigiik  isletmeler  kurarak  girisimcilik  faaliyetlerinde
bulunmuslardir(Soysal,2010:88).
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1992 yilina geldigimizde, Tiirkiye’de kadin girisimciligi konusunda ¢ok 6nemli
gelismeler yasanmistir. Bu donemde kadin girisimciligi 6zendirilmeye ¢aligilmistir.
Kadinlara girisimcilik hakkinda egitim verilmeye baslanmis ayni zamanda kredi
imkanlar1 saglanmistir. Kadin girisimcilere her tiirlii destek saglanarak, yasanan
problemler ¢éziimlenmeye calisilmistir(Giirol,2006:241).

Ulkemizde kadinlar, hem ekonomik hem de sosyal konularda daha aktif olmaya
baslasalar da kadin girisimciligi konusunda ¢ogu batili iilkenin gerisinde kalmaktadir.
Tirkiye’nin sosyal ve ekonomik yonden daha fazla gelismesini saglamak i¢in kadin
girisimci sayisini artirmak ve onlar diinya ile bitiinlestirmek gerekir. Bu sayede hem
tilkemizin en 6nemli problemlerinden biri olan issizlik azalirken hem de halkin refah

diizeyi artar.

3.8.Kadin Girisimcilerin Bashca Sorunlari

Bilgi toplumunda, sevgi ve hosgoriiniin en 6nemli unsurlarindan biri olan kadin,
girisimcilik asamasinda karsilagtiklart sorunlar nedeniyle is hayatinda yeterince yer
bulamamaktadir. Tecriibe ve bilgi eksikligi, miisterilerle iletisim kuramama, aileden
olusan tepkiler, yeteri kadar Orgiitlenememe, is yeri edinmede yasanan sikintilar,
kendini kabul ettirmeme, giivensizlik, egitim eksikligi, sermaye temini, donanim ve
arag-gere¢ temini, vasifli personel bulamama, biirokratik engeller, odemeler ve
piyasalarin dalgali olusu kadin girisimcilerin karsilastiklart sorunlardan bazilaridir.

Diinya genelindeki tiim toplumlarda, firsat ve yasal haklarla ilgili baz1 gifte
standartlar uygulanmaktadir. Her ne kadar bireyler arasinda esitlikten bahsedilse de
uygulamada O6yle olmamaktadir. Giinlimiizde en gelismis iilkelerde bile durum farkli
degildir. Bahsettigimiz bu ayrimciliklarin en onemlisi de kadin ve erkek arasindaki
cinsiyet ayrimciligidir. Calisma hayatinda “cam tavan etkisi” olarak bilinen cinsler arasi
ayrimcilik tiim toplumlarda varhigimi siirdiirmektedir(Giirol,2000:18). Is hayatinda
yasanan cinsiyet ayrimciligl, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de bir hayli fazladir.
Son yillarda iilkemizde kadinlarin is hayatinda daha etkin olmast ve erkeklerle esit
sartlarda is imkanlarinin saglanmasi ig¢in c¢esitli Onlemler alinsa da, iilkemizin
sosyokiiltiirel yapisindan dolay: istenilen diizeye gelinememistir.

Kadimlarin girisimci olmalar1 6niinde yasal bir engel bulunmamaktadir. Ancak

uygulamada  sosyokiiltirel sebeplerden kaynakli  birgok zorlayict1  etkenle
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karsilagilmaktadir. Bu agidan girisimci olmak isteyen kadinlarin karsilastiklar
sorunlardan bazilar1 soyledir(Tekin,2005:330):
e Kadinlarin ev disinda ¢aligsmalarinin, toplum tarafindan uygun goriilmemesi,
e Eve bakmakla yiikiimli kisinin erkek oldugu seklindeki kani ve kadinlardan
ziyade Oncelikle erkeklerin ¢aligmasi gerektigi diisiincest,
e Isverenlerin dncelikle erkekleri tercih etmeleri ve kadinlarin is hayatinda basarisiz
olacaklar1 dnyargist,
e Kadinlarin aile ve is hayatindaki dengeyi saglayacak destekten yoksun olmalari,
bu konuda yeterince tesvik ve destek verilmemesi.
Tirkiye’de kadin girisimcilerle ilgili yapilan arastirmalarda, kadinlarin is kurarken
karsilastiklar ortak zorluklar su sekildedir (Kutanis ve Hanc1,2004:458):
e Sosyokiiltiirel ortamda, kaliplasmis kadin rollerinin varligi,
e Yeterli mesleki egitimin olmamasi,
e Aile i¢i yasanan sorunlar ve aile bireylerince verilen tepkiler,
e s yiikiiniin zorlayici olusu,
¢ Finans saglama konusunda yasanan giicliikler ve iktisadi tesviklere erisememek,
e Kadinlarin giivenilirlik saglama konusunda erkeklerden daha fazla caba
harcamalari,
e Kadinlarin maddi 6zgiirliikleri i¢in yogun ¢aba harcamalar1 gosterilebilir.
Tiirkiye’de kadin girisimcilerin baglica 6zelliklerine baktigimizda genel olarak,
egitim diizeyi diisiik, piyasa tecriibbesi az ve teminat olarak gosterebilecekleri mal
varliklar kisithdir. Bu nedenlerle degiskenlik gosteren ekonomik kosullarla bas etmekte
zorlanirlar(Ozar,2005:8). Buna ilave olarak kadinlar, is kurma asamasinda sermaye
saglama konusunda zorlanmaktadirlar. Genele bakildiginda kadinlarin kendilerine ait
bir miilke sahip olmadiklari goriilmektedir. Bu durum nedeniyle bankalara teminat
gosterememektedirler. Birgok banka kadinlarin kocalarindan veya bir erkek garantérden
kendi adlarma bor¢ alabilmeleri veya teminat sebebiyle gayrimenkullerini ipotek
etmeleri i¢in izin almalarini istemektedir(Yetim,2002:88). Bazen de kredinin
onaylanmasi i¢in kadin girisimciler, kocalariyla yazili bir anlasma yapmak zorunda
kalmaktadir.
Kadmin yasam diizeyini yiikselten ve statiisiinli artiran, bireysel 6zgiirliigiine
katki saglayan en Onemli sebeplerden biri de egitimdir(Sipahi,1997:67).Kadinlarin

teknik becerilerini gelistirmek ve egitimsel taktikler olusturmak girisimcilik igin
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gereklidir. Egitim diizeylerini yiikselten, bilgi ve becerilerini artiran kadinlar, boylece
erkeklerin hakim oldugu is diinyasinda yer edinme imkani1 saglar.

Tiirkiye’de isttihdam sorununu ortan kaldirmak ve daha refah bir toplum
seviyesine ulasmak i¢in kadin girisimcilere yeterli destegin saglanmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla kadin girisimciligin desteklenmesi ve 6zendirilmesi iilkenin temel politikasi
haline getirilmelidir. Girisimei  kadmlarin  Orgiitlenebilecegi, birlikte hareket
edebilecekleri ve dayanisma igerisinde olabilecekleri bir yapi olusturulmalidir.Ayni

zamanda girisimci olmak isteyen kadinlar1 cesaretlendirecek tesvikler verilmelidir.

3.9.Kadin Girisimcilige Destek Veren Ulusal ve Uluslararasi Kurumlar

Kadin girisimcilere yapilan destek ilk olarak 1990°l1 yillarda baslamis ve
giintimiize kadar artarak devam etmistir. 1990’11 yillarin ilk yarisinda kadin girisimcilere
destek icin kredi imkanlar1 saglama yoluna gidilmistir. 90’larin ikinci yarisinda
uygulanan temel politikalar ise, kadinlarin iggiiciine katilim oranlarindaki hizli diisiisiin
oniine gecmek ve kentlerde yasanan yoksulluga ¢are bulma konusunda ki ¢abalar yer
almaktadir.Gilinlimiizde de kadin girisimcilere destek veren birgok kurum ve kurulus
vardir. Bu kurum ve kuruluslar kadin girisimcilere destek vermek igin ¢esitli projeler
gerceklestirmektedirler. Bu program ve projelerin temelinde yer alan nedenler, ayni
zamanda tasarim ve uygulama asamasimni da etkilemektedir(Ecevit,2007:39).Kadin
girisimciliginin gelismesi i¢in, kadinlarin is yeri agmalarina yardimci1 olmak gerekir.
Bunun i¢inde oncelikle saglikli girisimcilik ortaminin olusturulmasi sarttir. Kadin
girisimciligin gelistirilmesi i¢in gelismis iilkelerde, uygun calisma ortami icin finansal
kaynaklarin yani sira, danigsmanlik ve egitim hizmetleri verilmektedir. Ulkemizde de bu
yonde calismalar yapilmasina ragmen, yeterliligi konusunda tartismaya aciktir.

Kadin girisimcilige destek veren bazi kurum ve kuruluslar asagida 6zetlenmistir:

Kiigiik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhg
(KOSGEB): Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Ticaret Bakanlhig1 Kiiciik ve Orta Olgekli
Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB): 1993 yilinda Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1 biinyesine kurulmus bir kurumdur. KOSGEB sanayi sektoriinde
faaliyetlerde bulunarak KOBI’lere cesitli destekler vermektedir(KSSGM). Son yillarda
KOSGEB kadin girisimcilere yonelik ¢alismalar yaparak kadin girisimciligini
desteklemektedir. KOSGEB girisimcilik konusunda duyarliligin artmasi i¢in 2012
yilindan bu yana Halkbank’in da destegi ile “KOBI ve Girisimcilik Odiilleri” vermeye
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baslamistir. Bu d&diillerin icerisinde yer alan bir 6diil de “Yilin Kadin Girigimcisi
Odiili”diir(www.turkiyegirisimcileri.org). Bu tiir odiiller kadin  girisimcilere
motivasyon kaynagi olusturmaktadir.

Kadin Girisimcileri Destekleme Dernegi (KADIGER): KADIGER 2002
yilinda 38 kadin girisimci tarafindan kurulan bir sivil toplum dernegidir. Suan 200 den
fazla tiyesi bulunan bu kurulusun temel amaci kadin girisimciligi ve liderligini
gelistirmektir. Istanbul basta olmak {izere Anadolu’nun birgok yerindeki kadmn
girisimcilere is kurma ve gelistirme siireglerinde egitim ve danismanlik hizmeti veren
onemli bir yapidir. KADIGER verimlilik bakimindan kadmnlarin atil durumdaki
potansiyellerini harekete gecirip, daha profesyonel ve daha piyasaya yonelik islerinin
gelistirilmesine katki saglar(Ecevit,2007:40). KADIGER vizyon olarak “gelecegin is
diinyasinda etkin kadin girisimciler yaratmak”, misyon olarak da “ekonomik deger
yaratan kadin girisimci sayisini artirarak ekonomiye katki saglamak™ olarak belirlerken,
dernegin iiye sayisi da giin gectikge artmaktadir(Tiirk,2005:154).

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB): 6 Subat 1952 yilinda faaliyete
baslayan TOBB, 6zel sektoriin Tiirkiye’deki mesleki iist kurulusu ayn1 zamanda yasal
temsilcisidir. Amaci odalar ve borsalar arasindaki birligi saglamak, iiyelerinin mesleki
faaliyetlerini kolaylagtirmak, iiyelerinin birbirleriyle ve halkla iligkileri konusunda
diirtistliigli ve mesleki ahlakin gereklerini yerine getirme konusunda yardimci olmak.
TOBB, biinyesinde yer alan kadin girisimciler i¢in son déonemlerde diizenledigi seminer
ve toplantilarla Ozellikle de finans konularinda bilgiler vererek tesvik
etmektedir(www.tobb.org.tr,2017). TOBB’nin bir alt birimi olan Kadin Girisimciler
Kurulu, iilke ¢apinda kadin girisimciliginin gelismesi ve yaygmlasmasi igin Icra
Komitesine oneriler sunar. icra Komitesi de, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin nitelik ve
nicelik olarak gelismesi ve daha donanimli hale getirilmesi i¢in politikalar belirler ve
girisimcilik kiiltiiriiniin kadinlar arasinda gelismesine onciiliik eder.

Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV):Kadin Emegini Degerlendirme
Vakfi (KEDV), 1986 yilinda kurulmus bir sivil toplum orgiitiidiir. Kurulug amac1 dar
gelirli kadinlart sosyal ve ekonomik yonden gii¢lendirmek ve onlarin yerel kalkinmaya
katilimlarint saglamaktir(Azap,2006:10). KEDV c¢alisan annelere, ¢cocuk bakimi, aile
ici destek ve aile planlamasi konularinda egitim vermektedir. Son zamanlarda KEDV,
calisan annelere nasil is kuracaklari ve nasil basarili girisimci olunacagi yoniinde

bilgeler vermektedir (www.kedv.org.tr,2017).


http://www.turkiyegirisimcileri.org/
http://www.tobb.org.tr,2017/
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Tiirkiye Gen¢ Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD):1986 yilinda Istanbul’da
kurulmustur. Yapisal olarak, iiyelik ve aidat bakimindan TOBB’ne benzetilmekle
birlikte, TUGIAD iiyesi kadin girisimci sayis1 daha azdir. Kendi igerisinde bir
girisimcilik komisyonu vardir. Komisyonun asil amaci Tiirkiye’de girisimciligin
gelistirilmesi, girisimciligin ontindeki engellerin kaldirilmasi ve toplumda girisimcilik
ruhunu olusturmaktir. TUGIAD kadm girisimcilere ¢iraklik, finansman ve pazarlik
konularinda seminerler vererek destek ¢ikmaktadir(www.tiigiad.org.tr,2017).

Kadinlarla Dayamisma Vakfi (KADAYV): 1999 yilinda ger¢eklesen Marmara
Depremi’nin yasattig1 olumsuz sonuglar1 gidermek ve deprem bolgesindeki kadinlara
destek olmak amaciyla bir kadin platformu tarafindan kurulmustur. KADAV
depremden 2 yil sonra tiizel kisiligi kazanmistir. Ardindan kadinlarin giliglenmesini
saglamak icin sosyal ve ekonomik yonden gerekli imkan ve araglarla birlikte, onlarla
dayanisma i¢inde olmaya calismistir. KADAV kendi igini kurmak isteyen kadinlara
gerekli girisimcilik egitimleri de vermektedir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programm (BMKP-UNDP): Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi, Birlesmis milletlerin sosyal ve ekonomik yodnden kalkinma
saglayacak cesitli alanlar ile ilgilenen bir kurumudur. UNDP kadinlarin kalkinma ve
sektorelbazdadncelik kazanarak giiclenmesine katkida bulunmaktadir. Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi Tiirkiye’ye yonelik cesitli calisma ve proje
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Giineydogu Anadolu Projesi-Girisimci Destekleme
Merkezleri’nin (GAP-GIDEM) kurulus asamasinda yer almis ve programda kadin
girisimcilere gerekli degerin verilmesi yoniinde 1srarci olmustur.

Avrupa Birligi (AB-EU): Avrupa Birligi kadm-erkek esitligine yonelik
calismalarim “Istihdam ve Sosyal isler” bashigi altinda incelemektedir. AB kadin
girisimciligin gelismesi i¢in birgok projeye destek saglamaktadir. Bu projelerden GAP-
GIDEM projesine AB finansman destegi saglamaktadur.

Diinya Bankasi1 (DB-WB): Diinya bankasi gelismekte olan iilkelere finansal ve
teknik konularda yardim saglayan uluslar arasi bir orgiittiir. Uluslar arasi Imar ve
Kalkinma Bankas1 (IBRD) ve Uluslar aras1 Kalkinma Birligi (IDA), Diinya Bankasi
blinyesinde yer alan kalkinmaya yardimci kuruluslardir. Tirkiye agisindan, Diinya
Bankasi’nin istihdama yonelik en onemli projesi Is ve Is¢i Bulma Kurumu’nun
(ISKUR) yénetimindeki istihdam ve egitim projesidir. Bu projenin kadin girisimcileri

ilgilendiren kismini, Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Midirligi (KSSGM)
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tistlenmektedir. KSSGM tarafindan yapilan faaliyetlerin temel amaci; kadin girisimei
adaylarinin, erkeklerin egemenligindeki is alanlarinda istthdam saglamasina yonelik
yardimc1 olmaktir.

Uluslararast Cahsma Orgiitii (UCO-ILO): Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO), isgiici piyasasinda kadinlarla erkeklerin esit firsatlar saglanmasi i¢in kadin
girisimcilere destek vermektedir. ILO, Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi ve
Toplumsal Cinsiyet Esitligi (WEDGE)’nin bir bileseni olan Kiigiikk Girigimciligi
Gelistirme Programi (SEED) kapsamindaki ¢alismalar1 ile kadin girisimcilere destek
olmaktadir. Uluslararas1 Caligma Orgiitii, ticari beceriyi gelistirmeyle ilgili “Kendi Isini
Kur” adiyla bilinen uluslararast egitim programi bulunmaktadir. Tiirkiye’de GAP ile

isbirligi yaparak 2000 ve 2001 yillarinda “Kendi Isini Kur” programini yiiriitmiistiir.



DORDUNCU BOLUM

4. ARASTIRMANIN METODU

Bu boliimde arastirmaya katilan kadin girisimcilerin se¢ilmesi, anket formlarinin
hazirlanmasi, anketlerin kodlanmasi, verilerin analiz edilmesi ve verilerin analiz

edilmesinde kullanilan yontemler hakkinda bilgiler verilmektedir

4.1.Arastirmanin Uygulanmasi ve Veri Toplama Teknikleri

Bu arastirmada anket ve miilakat teknikleri bir arada kullanilmigtir. Amacimiz
farkli verilere ulagabilmek ve bu veriler 1s181nda dogru bir analiz yapmak olmustur. Bu
amagla anketlerin uygulanmasi esnasinda ve miilakatlarin gerceklestirilmesi aninda
kadm girisimcilere siirecin géniilliiliik esasli oldugu 6zellikle belirtilmistir. Ote yandan
anketlerin ve miilakatlarin kisilerin ¢alisma ortamlarinda gergeklestirilmis olmasi,

verilerin daha samimi ve gergek¢i olmasina zemin hazirlamistir.

4.2.Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmaya dahil edilen kadin girisimciler, Malatya Ticaret ve Sanayi Odasina
ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith kadin girisimcileri kapsamaktadir. Aragtirmanin
orneklemi ise 105 kadin girisimcilerden olusmaktadir.

Hazirlanan anketler Temmuz 2017 tarihinden itibaren dogrudan goriisme
yoluyla kadin girisimcilere uygulanmistir. Agustos 2018 tarihine kadar 132 kadin
girisimciye ulagilmistir. 27 kadin girisimci anket calismasina katilmay1 kabul etmemis,
geriye kalan 105 kadin girisimci ise ¢alismaya katilmistir. Sonug olarak %79,54 “liik bir
doniis orani elde edilmistir. Bu oran anket calismalarina kiyasla yiliksek bir orana

tekamiil etmektedir.
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4.3. Arastirmanin Analizi

Uygulanan 105 adet anketin tamami kadin girisimcilere uygulanmistir.

Arastirma sorularinin anlasilir olup olmadigi, amacina uygunlugu ve maddi bir hatanin

var olup olmadig 26 kisilik bir gruba pilot ¢alismasi yapilarak kontrol edilmistir.

Yapilan arastirmanin bulgularinin analizinde, SPSS Statistics 25.00 programi

kullanilmistir. Ankete ve miilakata katilan kadin girisimcilerin,sosyo-demografik ve

tanitict Ozellikleri ve siire¢ hakkindaki diisiinceleri;yiizdelik dagilimlar, ortalama ve

standart sapmalar {izerinden mevcut algilar1 yorumlanmaya ¢alisilmistir.

en

4.4 Arastirmanin Hipotezleri

Temel Hipotez

H1: Kadinlarin Malatya ilinde girisimcilik faaliyetinde bulunmalar1 dezavantaj
olusturmaktadir.

Alt Hipotezler

H2: Kadinlarin ekonomik bagimsizliga sahip olma istegi kendi iglerini kurmada
etkili nedendir.

H3: Kadin girisimcilerin sermayeleri genellikle kisisel birikimler ve ailenin
yardimlarindan olugmaktadir.

H4: Kadin girisimciler basarilt olmanin sirrini egitimde gortirler.

HS: Kadin girisimcilerin karsilastiklart en 6nemli zorluklarin basinda borg

O0demeleri gelmektedir.

Hé6: Kadin girisimciler vergileri engel olarak gortirler.

H7: Kadinlarin girisimei  olmalart  ailevi iligkilerini olumsuz yodnde

etkilemektedir.

HS8: Kadin girisimciler gelecekte isi biiyiitmeyi asil hedef olarak goriirler.
H9: Kadin girisimciler genel olarak mesleklerinin kadinlik rollerini olumsuz
etkilediklerini diisiiniirler.

H10: Kadinlarin, girisimci olmalariyla birlikte kendilerine olan giivenleri eskiye

oranla artacaktir.

H11: Kadin girisimciler is ve aileden kaynakli stres yagamamaktadirlar.
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4.5.Anket Formunun hazirlanmasi

Aragtirmanin amaglarin1 gergeklestirmek icin hazirlanan anket formundaki
sorularin  belirlenmesinde cesitli kaynaklardan yararlanilmistir. Ozellikle Sabite
Giileg’in Kadin Girisimciligi-Karaman Ornegi” adli1 2011 yilinda yayimladig yiiksek
lisans tezi ana kaynagimizi olusturmaktadir. Bunun disinda Aysegiil Hanci’nin 2004°de
yayimladig1; “Girisimcilikte Cinsiyet Faktori ve Kadin Girisimciler Uzerine Bir
Arastirma”ayrica Hiilya Sekerlere ait olan 2006 yilindaki ¢alisma; “Kadin Girisimciler,
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Bu Sorunlara Yénelik Coziim Onerileri” baslica kaynaklar
arasinda yer almaktadir.

Hazirlanan sorular Malatya ilindeki kadin girisimcilerin 6zelliklerini belirlemek,
varsa sorunlarina ¢6ziim bulabilmek amaciyla belirlenmis olup, genelde sorularda kisa

ve anlagilmasi gii¢ olmayan climleler kullanilmistir.



BESINCI BOLUM

5.BULGULAR VE YORUMLAR

Tablo 2: Aragtirmaya Katilan Kadin Girigimcilerin Unvanlarina GéreDagilimi

Unvan Say1 Yiizde
Esnaf 83 79,0
Eczaci 12 11,4
Muhasebeci 4 3,8
Diger 6 5,71
Toplam 105 100

Tablo 2’de de goriildiigli gibi arastirmaya katilan kadin girisimcilerin biiyiik
¢ogunu (79,0) “esnaf” olusturmaktadir. Daha sonra (11,4) “eczac1”, (3,8) “muhasebeci”

ve (5,71) “diger” meslek gruplar yer almaktadir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Kadin Girigimcilerin Dogum Yillarina Gére Daglimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 3 2,9
1950-1959 5 4.8
1960-1969 10 9,5
1970-1979 38 36,2
1980-1989 36 34,3
1990 ve Sonrasi 13 12,4
Toplam 105 100,0

Tabloya gore, anket calismasimma katilan Malatya’daki kadin girisimcilerin
cogunlugu (36,2) “1970-1979” wyillar1 arasinda dogmustur. Daha sonra biiyiikk bir
cogunlugu (34,3) “1980-1989” yillarinda dogmus kisiler olusturmaktadir. Ayrica (12,4)
“1990 ve sonras1”, (9,5) “1960-1969”. (4,8) “1950-1959” yillar1 arasinda dogan kadin

girisimciler yer almaktadir. Calismaya katilan (2,9) kadin girisimei ise yasini
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belirtmemistir. Bu tablodan anlagilacag: iizere Malatya’daki kadin girisimcilerin biiyiik

bir cogunlugu orta ve yetiskin yas grubundaki kisilerden olugmaktadir.

Tablo 4: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimeilerin Dogum Yerlerine Gore Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 1 1,0
Malatya Merkez 55 52,4
Malatya ilce, kasaba veya koyiinde 25 23,8
Malatya’ya komsu iller 13 12,4
Diger 11 10,5
Toplam 105 100,0

Tabloda calismaya katilan 105 kadin girisimcinin nerede dogduklar1 yer
almaktadir. Biiyiik cogunluk ile (52,4) “Malatya merkez”, beraberinde (23,8) “Malatya
ilge, kasaba veya koyiinden” kisiler ¢alismaya katilmistir. Ayrica (12,4) “Malatya’ya
komsu iller” ve (10,5) “diger” cevabi verilmistir. Yalnizca bir kisi ise bu soruya yanit
vermemistir. Tablodan da anlasilacag: lizere Malatya’da ki kadin girisimcilerin biiyiik

cogunlugu Malatya ve yakin ¢evresinde dogmustur.

Tablo 5: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimeilerin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 1 1,0
Okur - yazarhk yok 3 2,9
Okula gitmedigi halde okur-yazar 1 1,0
Ilkokul mezunu 13 12,4
Ortaokul veya lise mezunu 55 52,4
Lisan veya onlisans mezunu 32 30,5
Toplam 105 100,0

Tabloda ¢alismaya katilan kadin girisimcilerin 6grenim durumu yer almaktadir.
Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (52,4) “ortaokul ve lise mezunu” ve (30,5) “lisans veya

onlisans mezunu” kisilerden olusmaktadir. Daha sonra (12,4) “ilkokul mezunu”. (2,9)
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“okur-yazarlik yok” ve (1) “okula gitmedigi halde okur-yazar” kisiler yer almaktadir.
Bir kisi ise soruya yanit vermemistir. Tablodan ¢ikarilacak sonugsa Malatya ilindeki
kadin girisimcilerin biiyiik ¢ogunlugunun belirli bir diizeyde tahsil gormiis kisilerden

olusmasidir.

Tablo 6: Arastirmaya Katilan Kadin Girigimcilerin Yabanci Dil Bilgi Seviyesine Gore Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 10 9,6
Var 21 20,0
Yok 74 70,5
Toplam 105 100,0

Tablo 6’da kadin girisimcilere yabanci diliniz var mi1 sorusu soruldu. Caligmaya
katilan girigsimcilerin biiyiik ¢ogunlugu (70,5) “yok” cevabi verirken, az sayida kisi de
(22,0) “var” cevab1 verdi. Ayrica katilimcilarin bir kismi (9,6) ise bu soruya yanit
vermemistir. Tabloda kadin girisimcilerin biiyiik béliimiiniin yabanci dil bilmedigini

gormekteyiz.

Tablo 7: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimeilerin Medeni Durumlarina Goére Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 1 1,0
Bekar 20 19,0
Dul 6 57
Bosanmus 6 57
Evli 72 68,6
Toplam 105 100,0

Tablo 7’de Malatya ilinde c¢alismaya katilan kadin girisimcilerin  medeni
durumlart yer almaktadir. Girisimcilerin bilylik ¢ogunlugu (68,6) “evli” kisilerden
olugmaktadir. Daha sonra sirasiyla (19) “bekar”, (5,7) “dul”, (5,7) bosanmis kisiler yer
almaktadir. Ayrici bir kisi bu soruya yanit vermemistir. Tabloda evli kadin girisimci

sayisinin bir hayli fazla oldugunu goriiyoruz. Evli kadin girisimei sayisinin fazla
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olmasmi, girisimcilerin esinden veya ailesinden aliman desteklerin varligina

baglayabiliriz.
Tablo 8: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimeilerin Eglerinin Mesleki Durumlarina Gére Dagilimi
Say1 Yiizde
Cevapsiz 29 27,6
Memur 12 11,4
Isci 4 3,8
Serbest meslek 21 20,0
Esnaf veya ticaret erbabi 30 28,6
Emekli 7 6,7
Diger 2 19
Toplam 105 100,0

Tablo 8’de arastirmaya katilan kadin girisimcilerin eslerinin mesleki durumlari
yer almaktadir. Kadin girisimcilerin eslerinin biliylik ¢ogunlugu (28,6) “esnaf veya
ticaret erbab1” grubunda yer aliyor. Daha sonra (20,0) “serbest meslek”, (11,4)
“memur”, (6,7) “emekli”, (3,8) “isci” ve (1,9) “diger” meslek gruplarinda yer
almaktadir. Ayrica bu soruya girisimcilerin (27,6) yanit vermemistir. Kadin
girisimcilerden ¢ogunun esinin esnaf ve ticaret erbabi olmasi ¢ok manidardir. Bu
tablodan su sonucu cikarabiliriz, esi ticaretle ugrasan kadin girisimciler, girisimcilik

stirecinde esinden olumlu yonde destek almistir.

Tablo 9: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin CocukSayilarina Gére Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 20 19,0
Cocuk yok 14 13,3
1-2 ¢cocugum var 47 44,8
3-4 cocugum var 22 21,0
5 ve daha fazla cocugum var 2 19
Toplam 105 100,0
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Tablo 9’da arastirmaya katilan kadin girisimcilerin  ¢ocuk sayilari
belirtilmektedir. Buna gore (44,8) “1-2 ¢ocugumuz var” cevabi ilk sirada yer alirken
daha sonra (21,0) “3-4 ¢ocugumuz var”, (13,3) “cocuk yok” ve (1,9) “5 ve daha fazla
cocugumuz var” cevabi verilmistir. Bu soruyu (19,0) cevapsiz birakmistir. Genel olarak
tabloyu inceledigimizde soruya cevap veren kadin girisimcilerin ¢ogunlugu ¢ocuk

sahibi kisilerden olusmaktadir.

Tablo 10:Arastirmaya Katilan Kadm Girisimcilerin Ev lIslerini Yiiriitmede Aldiklari Destege Gore

Dagilimi

Say1 Yiizde
Devamh temizlik¢i destegi 20 19,0
Ailemden destek 14 13,3
Bakici destegi 71 67,6
Toplam 105 100,0

Tablo 10°da ev islerini yiiriitmek ve ¢ocuk bakimi i¢in destek aliyor musunuz
sorusuna verilen cevaplar gosterilmektedir. Buna gore kadin girisimcilerin biiytik
cogunlugu (67,6) “bakici destegi” aldiklarin1 belirtmektedir. Bununla birlikte (19,0)
“devamli temizlik¢i destegi” ve (13,3) “ailemden destek” cevaplar1 verilmistir.
Tablodan ¢ikan verilerden hareket edecek olursak ¢ocuk sahibi kadin girisimciler, ev
islerinde ve cocuk bakiminda tek baslarina miicadele etmekte zorlanmaktadirlar. Bu

zorluklarla miicadele etmek amaciyla da ¢esitli yardimci desteklere bagvurmaktadirlar.

Tablo 11:Arastirmaya Katilan Kadm Girisimcilerin Girisimcilik FaaliyetineBaslamadan Once Herhangi

Bir Is Yapip Yapmadiklarina Gére Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 8 7,7
Evet 26 24,8
Hayir 71 67,6
Toplam 105 100,0
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Tablo 11°da bu ise baslamadan 6nce maddi getirisi olan bir iste ¢aligiyor
muydunuz sorusu sorulmustur. Kadin girisimciler ¢ogunlukla (67,6) “hayir” ve bir
kismi ise (24,8) “evet” cevabini vermistir. Bu soruyu katilimcilarin ¢ok azi (7,7)
cevapsiz birakmistir. Tabloyu yorumlayacak olursak, daha once herhangi bir iste
calismayan kadin girisimciler, girisimci olma konusunda daha meyilli ve daha cesur

olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 12: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Girisimcilik FaaliyetineBaslamadan Onceki

Faaliyetlerine Gore Dagilim1

Say1 Yiizde
Cevapsiz 71 67,6
Memur 4 3,8
Isci 7 6,7
Emekli 1 1,0
Esnaf veya ticaret erbabi 14 13,3
Serbest meslek 1 1,0
Aymi isi iicretli yapiyordum 4 3,8
Diger 3 29
Toplam 105 100,0

Tablo 12’da kadn girisimcilerin daha 6nce hangi isi yaptiklari gosterilmektedir.
Tablo 11°de de belirtildigi lizere katilimcilarin (67,6) biiyiik bir kismi daha once bir is
yapmadiklari i¢in bu soruyu yanitsiz birakmiglardir. Katilimcilar en fazla (13,3) “esnaf
ve ticaret erbab1” ve (6,7) “is¢i” yanitin1 vermistir. Daha sonra sirasiyla (3,8) “memur”.
(3,8) “aymi isi iicretli yapiyordum”, (2,9) “diger”, (1,0) “serbest meslek” ve (1,0)
“emekli” gibi meslek gruplarinda calistiklarini belirtmislerdir. Tablodan ¢ikaracagimiz
sonu¢ su olmalidir, daha Once esnaf ve ticaret erbabi olan kadin girisimciler yine

mesleklerinin devami niteligindeki girisimeilik sektoriine katilmiglardir.
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Tablo 13:Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Is Hayatinda GegirmisOldugu Siirelere Gore

Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 3 2,9
1yl 24 22,9
2-4 yil 22 21,0
5-7yil 20 19,0
8 yil ve iistii 36 34,3
Toplam 105 100,0

Tablo 13’de Malatya ilindeki kadin girisimcilerin ne kadar stiredir kendi islerini

yaptiklar1 gosterilmektedir. Tabloya gore en ¢ok (34.3) “8 yil ve {istii” hemen ardindan
(22,9) “1 y1l” yanitlar1 verildigi goriilmektedir. Daha sonra (21,0) “2-4 y1l” ve (19,0) “5-

7 y1I” yanitlar1 verilmistir. Bu soruyu bir kisim kadin girisimcei (2,9) yanitsiz birakmastir.

“8 yil ve listli” calisan kadin girisimei sayisinin fazla olmasi Malatya ilindeki kadin

girigimcilerin, girisimcilik sektoriinde istikrarli olduklarinin bir gostergesidir.
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Tablo 14:Arastirmaya Katilan Kadim Girisimcilerin Girisimei Olma Nedenlerinin Onem Derecesine Gore

Dagilimi

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Ailemin ihtiyaclarim karsilamak 3,419 0,632
Ekonomik bagimsizhg saglamak 3,190 0,708
Bildigim isi yapmak 2,952 0,825
Is diinyasina gecis yapmak icin 3,248 0,476
Sosyallesmek icin 3,219 0,620
Hedeflerimi gerceklestirmek icin 3,381 0,488
Zamanimi degerlendirmek i¢in 3,305 0,557
Insanlara fayda saglamak icin 3,371 0,639
Becerilerimi kullanmak i¢in 3,181 0,744
Evden ¢ikmak icin 2,800 1,041
Parasal olarak rahata kavusmak icin 3,133 0,910
Onceki isimi begenmedigim icin 1,724 1,122
Issiz kaldigim igin 2,124 1,141
Diger (Belirtiniz) 0,000 0,000

Tablo 14’de gorildiigi gibi arastirmaya katilan kadmn girigsimcilerin biiyiik
cogunlugu (3,419) “ailemin ihtiyaclarin1 karsilamak™ i¢in girisimci olmay1 tercih
etmislerdir. Bununla birlikte (3,381) “hedeflerimi gerceklestirmek” amaciyla girisimci

>4

olmak istemislerdir. Daha sonra sirasiyla (3,371) “insanlara fayda saglamak” ig¢in,
(3,305) “zamanimmi degerlendirmek” amaciyla, (3,248) “is diinyasina ge¢is yapmak”
i¢in, (3,190) “ekonomik bagimsizlig1 saglamak™ i¢in, (3,181) “becerilerimi kullanmak
i¢in”, (3,133) “parasal olarak rahata kavusmak icin”, (2952) “bildigim isi yapmak” i¢in,
(2,800) “evden c¢ikmak icin”, (2,124) issiz kaldigim i¢in”, (1,724) “Onceki isimi
begenmedigim i¢in” girisimcilige basladiklar1 goriilmektedir. Tabloda ¢ikan sonuglara
gore kadin girisimcilerin ise baglamalarindaki en 6nemli sebepler ekonomik sebeplerdir.

Genel olarak parasal rahatlik, ailevi ihtiyaclar1 karsilamak ve ekonomik bagimsizliga

kavusmak i¢in girisimci olduklarim1 gérmekteyiz.
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Tablo 15: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Thtiyag Duyduklart Sermayeyi Temin Etme

Araglaria Gore Dagilimi

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Kisisel ve aileden kaynakl birikimler 2,400 0,674
AKraba ve arkadaslardan borclanma 1,800 0,739
Banka kredisi 2,114 0,788
Karsihiksiz destek 1,419 0,585
Diger ortaklar 1,486 0,574
Miras 1,133 0,369
Diger (Belirtiniz) 0,010 0,098

Tablo 15’de kadmn girisimcilerin sermaye kaynaklarinin ne oldugu yer
almaktadir. Tabloyu degerlendirecek olursak; (2400) “kisisel ve aileden kaynakli
bikrimler” kadin girisimcilerin is kurarken yararlandiklart en 6nemli sermaye oldugu
goriilmektedir. Sermaye kaynaklarinin ikinci sirasinda (2,114) “banka kredisi” yer
almaktadir. Daha sonra sirastyla (1800) “akraba ve arkadaslardan bor¢lanma”, (1,486)
“diger ortaklar”, (1,419) “karsiliksiz destek” ve (1,133) “miras” diger sermaye
kaynaklarin1 olusturmaktadir. Tablodan da anlasildig1 lizere Malatya ilindeki kadin
girisimcilerin  biiyiilk ¢ogunlugunun ise baslarken karsiliksiz destek almadiklar
goriilmektedir. Buradan da anlasilacagi iizere, karsiliksiz destegin ya kadin girisimciler
tarafindan yeteri kadar bilinmemesi ya da gorevli organlarin kadin girisimcilere ¢ok

fazla ulasamamasindan kaynaklanmaktadir.
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Tablo 16:Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Islerini Kurarken Karsilastiklar1 Sorunlarm Onem

Derecesine Gore Dagilimi

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Sermaye temini 3,695 1,084
Biirokratik islemler 2,933 1,416
Tecriibesizlik 2,581 1,321
Mekan secimi 3,314 1,266
Kira ticretleri 3,171 1,297
Elaman bulma 3,486 1,169
Pazarda yer edinme 3,610 1,070
Ailevi sorunlar 1,524 0,695
Diger (Belirtiniz) 0,000 0,000

Tablo 16’da Malatya’daki kadin girisimcilerin is kurarken karsilastiklar:
zorluklar yer almaktadir. Anket calismasina verilen cevaplarda, (3,695) ile “sermaye
temini” karsilagtiklar en biiyiik zorluk olarak goriilmektedir. Girisimei kadinlarin diger
bir sorunu ise (3,610) ile “pazarda yer edinme” oldugu goriilmektedir. Bunun
devaminda (3,486) “elaman bulma”, (3,314) “mekan se¢cimi”, (3,171) “kira {icretleri ,
(2,933) “biirokratik islemler”, (2,581) “tecriibesizlik”, (1,524) “ailevi sorunlar” gibi
giicliiklerle karsilasmislardir. Tablodaki seceneklere verilen cevaplarin birbirine ¢ok
yakin olmasi girisimci olurken kadinlarin ¢ok fazla sorunla karsi karsiya geldiklerinin
bir gostergesidir. Fakat dnemli bir baska sonu¢ ise Malatya ilindeki kadin girisimcilerin
biiylik kismi islerini kurarken ailevi sorun yagamamistir. Bu da daha onceki tablolari
destekler niteliktedir. Yani su yorumu yapabiliriz, Malatya’da aileler, kadinlara

girisimcilik siirecinde destek olmaktadir.
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Tablo 17:Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Faaliyetlerini Malatya [linde Siirdiirmelerinin

Dezavantaj Oldugu diisiinliiyor musunuz Sorusuna Verilen Yanitlarin Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 2 19
Evet 24 22,9
Hayir 49 46,7
Kismen 30 28,6
Toplam 105 100,0

Tablo 17°de kadin girisimcilerin Malatya ilinde girisimcilik faaliyetinde
bulunmalarinin sorun teskil edip etmedigi gosterilmektedir. Kadin girisimcilerin
cogunlugu (46,7) “hayir” Malatya’da girisimci olmak dezavantaj olusturmuyor yanitini
vermistir. Daha sonra sirastyla (28,6) “kismen” dezavantaj olusturuyor ve (22,9) “evet”
dezavantajlidir yanitlar1 gelmistir. Arastirmaya katilan 2 kadin girisimci ise bu soruya
yanit vermemistir. Kadin girisimcilerin yariya yakini Malatya ilinde girisimci olmanin
sikinti yaratmadigim1 savunmaktadirlar. Daha 6nce yapilan arastirmalari baz alirsak,
kadin girisimcilerin memnuniyet seviyesinin ¢ogu dogu iline gore fazla oldugunu

gormekteyiz.
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Tablo 18: Girisimcilik Faaliyetinizi Malatya’da Yapiyor Olmanizin Sizin I¢in Bir Dezavantaj Oldugunu

Diistiniyor Musunuz Sorusuna Evet ya da Kismen Diyenlerin Baslica Sebeplerine Gore Dagilim1

Aritmetik Standart
Ortalama Sapma
Is cevresinde cahsan Kisilerin cogunun 1,552 1,754
erkek olmasi
Pazar yapisi 1,076 1,222
Toplumun deger yargilar 1,371 1,463
Toplumda yaygin olan kadin rollerinin 1,381 1,490
olusturdugu baski
Ailevi sorunlar 1,648 1,776
Malatya piyasasinin yetersiz olmasi 1,095 1,327
Diger 0,038 0,275

Tablo 18’in degerlendirmesi sonucunda kadin girisimcilerin, girisimcilik
faaliyetlerinin Malatya’da yapiyor olmasinin en énemli dezavantaji (1,648) ile “ailevi
sorunlar” oldugunu diistinmektedir. (1,552) “is cevresinde calisan kisilerin ¢ogunun
erkek olmas1” 6nemli dezavantaj olarak goriilmektedir. (1,381) “toplumda yaygin olan
kadin rollerinin olusturdugu baski” , (1,371) “toplumun deger yargilar1”, (1,095)
“Malatya piyasasinin yetersiz olmas1” ve (1,076) “Pazar yapis1” kadin girisimcilerin,
Malatya’da girisimcilik faaliyetlerini yiiriitirken olumsuz etkiledigini diistinmektedir.
Verilen cevaplarin birbirine yakin olmasi kadin girisimcilerin birden fazla faktorii

dezavantaj olarak gordiigiinli gostermektedir.
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Tablo 19:Kadin Girisimcilerin Kendi Islerinde Caligmasinin Yasamlarindaki Diger Sorumluluklarin

Nasil Etkiledigine Gore Dagilimi

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Sorumluluklarim bakimindan engel 2,371 1,179
olusturmuyor
Evdeki islerimi aksatmama neden oluyor 2,610 1,079
Aileme vakit ayiramiyorum 2,581 1,045
Kendime vakit ayiramiyorum 2,267 1,059
Diger 0,086 0,462

Tablo 19°da kadin girisimcilerin “kendi isinizde ¢aligmaniz yasaminizdaki diger
sorumluluklart nasil etkiliyor” sorusuna verdikleri cevaplara bakacak olursak genel
olarak olumsuz etkilendiklerini gérmekteyiz. Kadin girisimcilerin yakindiklari konular
(2,610) “evdeki islerimi aksatmama neden oluyor” , (2,581) ‘“aileme wvakit
ayiramiyorum” ve (2,267) “kendime vakit ayiramiyorum” dur. Azimsanmayacak
sayida kadm girisimei ise bu soruya (2,371) “sorumluluklarim bakimindan engel
olusturmuyor” cevabim1 vermistir. Tabloya gore kadin girisimcilerin yaklagik %4 {iniin,
girisimcilik faaliyetlerini siirdiiriirken yasamlarindaki diger sorumluluklart olumsuz

yonde etkiledigini diisiinmektedirler.
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Tablo 20:Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Faaliyetleri Sirasinda Kargilagtiklart Sorunlarin

Onem Derecesine Gore Dagilimi

Aritmetik | Standart

Ortalama Sapma
Pazarin durgun olmasi 3,571 1,134
Borg¢lar 3,400 1,088
Vergiler 3,790 0,937
Biirokratik engeller 2,867 1,136
Kredi saglayamama 2,743 1,101
Calisanlarla ilgili sorunlar 2,790 1,276
Miisterilerle ilgili sorunlar 3,276 1,197
Tecriibesizlik 2,410 1,080
Donamim, arac¢-gerec¢ gibi bazi teknik sorunlar 2,838 1,039
Ailevi iliskiler 1,876 0,895
Yorgunluk 3,714 1,230
Zamanla degisen teknolojik gelismelere ayak 2,371 1,280
uyduramama
Diger 0,000 0,000

Tablo 20°de kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda karsilastiklart zorluklar yer
almaktadir. Tabloya gore (3,790) ile “vergiler” daha sonra (3,714) ile “yorgunluk”
kadin girisimcilerin faaliyetleri sirasinda yasadiklart en Onemli zorluklar oldugu
gorilmektedir. Bunlarin disinda (3,571) “pazarin durgun olmas1”, (3,400) “borglar”,
(3,276) “miisterilerle ilgili sorunlar”, (2,867) “biirokratik engeller”,(2,838) “donanim,
arag-gere¢ gibi bazi teknik sorunlar”,(2,790) “calisanlarla ilgili sorunlar”, (2743) “kredi
saglayamama”,(2,410) “tecriibesizlik”, (2,371) “zamanla degisen teknolojik gelismelere
ayak uyduramama” ve (1,876) ile “ailevi iligkiler” kadin girisimcilerin faaliyetleri
sirasinda karsilastiklar1 diger zorluklar olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Tabloya gore
girisimcilerin en ¢ok zorlandiklar1 faktdr yorgunluktur. Fakat diger faktorlere verilen
cevaplarin da birbirlerine yakin oldugunu gormekteyiz. Bunun sebebini de ¢ikan
sonuglara gore soyle yorumlayabiliriz, aslinda diger faktorler de kadin girisimcileri

olumsuz yonde etkiliyor ve bir siire sonra yipranarak yorulmalarina sebep oluyor.



49

Tablo 21:Arastirmaya Katilan Kadin Girigsimcilere Gére Girisimci Olmanin Sagladigi Avantajlarin Onem

Derecesine Gore Dagilimi

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Bir isle ugrasma 2,895 1,293
Eve ekonomik katki saglama 4,210 0,874
Maddi bagimsizhk 3,857 1,014
Bagimsiz yasama 3,210 1,306
Ilgi alanina girmesi 3,733 1,031
Tutkularinin gerceklesmesi 3,971 0,871
Rahat bir yasam olanaklarina ulagsmis olmak 4,248 0,794
Is-ev kadin rollerini oynamadaki kolayhk 3,324 1,205
Cok kazanc saglamak 3,886 0,880
Kendine giiven saglamak 4,162 0,774
Yaraticihik 4,010 0,946
Sosyal statii 4,105 0,887
Yasamdan kaynaklanan memnuniyet 4,295 0,720
Baskalarina istihdam saglamak 4,276 0,849
Basarih olmak 4,381 0,924
Iyi bir yam bulunmamaktadir 1,076 0,513
Diger 0,000 0,000

Tablo 21°de girisimci olmanin en avantajl yanlar1 (4,381) “basarili olmak™ ve
akabinde (4,295) “yasamdan kaynaklanan memnuniyet” olarak goriilmektedir. Daha
sonra sirastyla (4,276) “baskalarina istihdam saglamak”, (4,248) “rahat bir yasam
olanaklarina ulagsmis olmak”, (4,210) “eve ekonomik katki saglamak”, (4,162) “kendine
giiven saglamak”, (4,105) “sosyal statii”, (4,010) “yaraticilik”, (3,971) “tutkularmin
gerceklesmesi”, (3,886) “cok kazang saglamak”, (3857) “maddi bagimsizlik”, (3,733)
“ilgi alanma girmesi”, (3,324) “is-ev kadmi rollerini oynamadaki kolaylik, (3,210)
“bagimsiz yasama”, (2,895) “bir isle ugragsma” gibi faktorler girisimci olmanin

avantajli yanlar1 olarak goriilmektedir. Bunun disinda (1,076) “iyi bir yani
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bulunmamaktadir” diyen az da olsa bir kadin girisimei varlig1 s6z konusudur. “iyi bir
yan1 bulunmamaktadir” cevabii veren girisimci sayisinin bu kadar az olmasi, aslinda

girisimcilik faaliyetinin avantajli oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir.

Tablo 22: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Kadin Olmalarinin Calisanlar Uzerindeki Etkisine

Gore Dagilim

Say1 Yiizde
Olumlu etkiliyor 67 63,8
Olumsuz etkiliyor 6 57
Herhangi bir etkisi oldugu diisiinmiiyorum 32 30,5
Toplam 105 100,0

Tablo 22’de gore aragtirmaya katilan girisimcilerin biiylik ¢ogunlugu (63,8)
kadin  girisimci  olmalarinin  ¢alisanlariyla  iligkilerini  “olumlu  etkiliyor”
diisiincesindedir. Azimsanmayacak sayida (30,5) kadin girisimei ise bu soruya
“herhangi bir etkisi oldugunu diistinmiiyorum” yanitin1 vermistir. Son olarak c¢ok az
sayida kadin girisimei ise (5,7) bu soruya “olumsuz etkiliyor” cevabini vermistir.
Tabloda verilen cevaplar goz Oniine alindiginda, kadin isveren olmanin calisanlarla

iliskiler konusunda dezavantaj olusturmadigini géstermektedir.
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Tablo 23: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilere Gore Girisimcilerin  SahipOlmasit  Gereken

Ozelliklerin Onem Derecesine Gore Dagilimi

Aritmetik Standart

Ortalama Sapma
Kendine giivenin olmasi 4,581 0,585
Insanlarla iletisim saglama 4,610 0,546
Egitim diizeyi 3,629 1,495
Tecriibe 4,267 0,953
Insanlara karsi sabir ve hosgoriilii olma 4,486 0,709
Risk alma 4,629 0,576
Caliskan olmak 4,695 0,539
Hirsh ve kararh olma 4,686 0,525
Diiriist olma 4,800 0,595
Yonetici olabilme yetisi 4,686 0,466
Duygusal zekaniz 4,400 0,804
Lider olma 4,743 0,621
Diger 0,143 0,837

Tablo 23’de gére Malatya’daki kadin girisimciler, basarili olabilmek icin sahip
olunmasi gereken en dnemli 6zellik nedir sorusuna ilk olarak (4,800) “diiriist olma”
yanitint vermektedirler. Daha sonra (4,743) “lider olma”, (4,695) “caliskan olmak”,
(4,686) “hirslt ve kararli olma”, (4,686) “yonetici olabilme yetisi”, (4,629) “risk alma”,
(4,610) “insanlarla iletisim saglama”, (4,581) ‘“kendine giivenin olmas1”, (4,486)
“insanlara karsi sabir ve hosgorilii olma”, (4,400) “duygusal zekaniz”, (4,267)
“tecriibe”, (3,629) “egitim diizeyi” yanitin1 vermektedirler. Cikan sonuglardan da
anlasilacag1 tizere, kadin girisimciler basarili olabilmek i¢in bahsedilen faktorlerin

hepsini 6nemli gérmektedirler.
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Tablo 24: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Devletten Beklentilerinin Onem Derecesine Gore

Dagilimi

Aritmetik | Standart

Ortalama Sapma
Vergi 6demelerine bazi1 kolayhklar saglanmasi 4,057 1,192
Biirokratik islemlerin en aza indirilmesi 3,600 1,165
Kredi olanaklarinin daha iyi diizeye ¢ekilmesi 3,895 1,330
Rekabet kosullarinin olusturulmasi 3,229 1,325
Egitim olanaklarinin saglanmasi 3,952 1,130
Teknik destek saglanmasi 3,762 1,148
Diger 0,238 1,015

Tablo 24’e gore (4,057) “vergi 6demelerine bazi kolayliklar saglanmasi” kadin
girisimcilerin devletten bekledikleri en onemli seydir. (3,952) “egitim olanaklarinin
saglanmas1” bir diger 6nemli beklenti olarak goze carpmaktadir. Daha sonra sirasiyla
(3,895)kredi olanaklarmin daha iyi diizeye g¢ekilmesi, (3,762) “teknik destek
saglanmas1”, (3,600) “biirokratik islemlerin en aza indirilmesi” ve (3,229) “rekabet
kosullariin olusturulmasi” kadin girisimcilerin devletten beklentileri arasinda yer

almaktadir.

Tablo 25: Kadimnlarla ilgili Herhangi Bir Sivil Toplum Orgiitiine Uye Misiniz Sorusuna Verilen Yanitlara

Gore Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 9 8,6
Evet 9 8,6
Hayir 87 82,9
Toplam 105 100,0

Tablo 25’¢ gore kadin girisimcilerin ¢ogu (82,9) herhangi bir sivil toplum
Orglitiine liye misiniz sorusuna “hayir” cevabi vermistir. Sivil toplum oOrgiitlerine iiye
misiniz sorusuna “evet” diyen kadin girisimci sayisi (8,6) bir hayli azdir. Bu soruya bir
kisim kadin girisimei (5,7) yanit vermemistir. Aragtirmaya katilan kadin girisimcilerinin

bliylik bir ¢ogunlugunun herhangi bir sivil toplum Orgiitiine {iye olmadiklarini
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gormekteyiz. Bu da aslinda kadinlarin girisimcilik faaliyetleri sirasinda karsilastiklari

zorluklarla tek basina miicadele ettiklerinin bir kaniti niteligindedir.

Tablo 26: Cevabimz “Evet” Ise, Bu Kuruluslarin Sosyal Ve Is Hayatiniza Olumlu Katkis1 Oldugunu

Diisliniyor Musunuz Soruna Verilen Yanitlara Goére Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 93 88,6
Evet 3 2,9
Hayir 5 4,7
Kismen 4 3,7
Toplam 105 100,0

Tablo 26°de kadin girisimcilere sivil toplum Orgiitiiniin sosyal ve is hayatinda
olumlu etki yarattigini diisiiniiyor musunuz sorusuna verilen yanitlar gosterilmektedir,
bu soruya yanit verenler tablo 24’e evet diyen kadin girisimcilerdir. Girisimcilerin ¢ogu
(4,7) bu soruya “hayir” yanitim1 vermistir. Daha sonra (3,7) “kismen” ve (2,9) “evet”
cevaplar1 verilmistir. Kadin girisimcilerin biiylik ¢cogunlugu (88,6) tablo 24’e evet

yanitini vermedigi i¢in bu soruyu yanitsiz birakmistir.

Tablo 27:Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin Gelecege Iliskin Planlarinin Onem Derecesine Gore

Dagilimi

Aritmetik | Standart

Ortalama Sapma
Isi biiyiitme 4,219 0,920
Karhlik oranini artirma 4,295 0,854
Uriin ve hizmetleri cesitlendirme 3,771 1,273
Kurumsallasma 3,190 1,576
Suan bulunulan sektérde kalicihg yakalama 4,486 0,748
Kaliteyi gelistirme 4,495 0,722
Iste suan ki durumu devam ettirme 3,181 1,433
Diger 0,095 0,687

Tablo 27°ye gore Malatya ilindeki kadin girisimcilerin gelecekle ilgili planlar
arasinda ilk siralarda (4,495) “kaliteyi gelistirme” ve (4,486) “suan bulunulan sektdrde

kaliciligi yakalama” yer almaktadir. Daha sonra (4,295) “karlilik oranini artirma”,
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(4,219) “isi  biyiitme”, (3,771) “iriin ve hizmetleri c¢esitlendirme”, (3,190)
“kurumsallagma” ve (3,181) ile “iste suan ki durumu devam ettirme” yer almaktadir.
Tablodan ¢ikan sonuglara bakildiginda dikkat edilmesi gereken en onemli noktalardan
biri kadin girisimcilerinin gelecekteki planlar1 arasinda kurumsallagsmaya yeteri kadar
onem vermemeleridir. Aslinda kurumsallagsmayla birlikte hem kalite artar hem de

karlilik oran1 ytikselebilir.

Tablo 28: Girisimci Olmak Kadnlik Roliiniizii Olumsuz Yonde Etkiledi Mi Sorusuna Verilen Yanitlarin

Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 6 58
Evet, biiyiik olciide etkiledi 20 19,0
Evet, azda olsa etkiledi 29 27,6
Hayir etkilemedi 50 47,6
Toplam 105 100,0

Tablo 28’de girisimci olmak kadin olarak rollerinizi olumsuz etkiledi mi
sorusuna verilen yanitlar gosterilmektedir. Buna goére cogunlukla (47,6) ‘“hayir
etkilemedi” cevabi verilmistir. Daha sonra (27,6) “evet azda olsa etkiledi” ve (19) “evet
biiyiik ol¢lide etkiledi” cevaplar1 verilmistir. Az sayida kadin girisimei ise (4,8) bu
soruya yanit vermemistir. Tablodan ¢ikan en degerli sonug, aragtirmaya katilan
girisimcilerin yartya yakininin girisimei olmanin, kadinlik rollerini olumsuz yonde
etkilemedigini diistinmesidir.

Tablo 29: Kadin Girisimcilerin s ve Aile Yasamindan Kaynaklanan Stres Yasamalarina Gore Dagilin?

Say1 Yiizde
Cevapsiz 8 7,7
Evet 28 26,7
Hayir 35 33,3
Kismen 34 32,4
Toplam 105 100,0
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Tablo 29°da kadin girisimcilere i ve aile yasaminizdan kaynakli stres yasiyor
musunuz sorusuna verilen yanitlar gosterilmektedir. Buna gore genel olarak (33,3)
“hayir” ve (32,4) “kismen” cevaplar1 verilmistir. Azzimsanmayacak sayida (26,7) kadin
girisimci ise “evet” yamitin1 vermistir. Girisimcilerin bir kismi ise (7,7) bu soruyu

yanitsiz birakmistir. Tablodan ¢ikan sonuglarin birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Tablo 30:Arastirmaya Katilan Kadin Girigimeilerin Karsilastiklar1 Giigliiklere Gore Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 5 4.8
Ev isleri 27 25,7
Cocuk bakim 10 9,5
Isten kaynaklanan teknik giicliikler 20 19,0
Fiziksel ve zihinsel yorgunluk, yipranma 21 20,0
Zaman yonetimi 15 14,3
Sosyal baskilar 6 5,7
Diger 1 1,0
Toplam 105 100,0

Tablo 30°da kadin girisimcilerin karsilastiklar1 giigliikler yer almaktadir.
Tabloya gore girisimcilerin karsilagtiklar1 en 6nemli giicliik (25,7) “ev isleri” oldugu
goriilmektedir. Daha sonra sirastyla (20,0) “’fiziksel ve zihinsel yorgunluk,yipranma”,
(19) “isten kaynaklanan teknik gigcliikler”, (14,3) “zaman yonetimi”, (9,5) “cocuk
bakim1”, (5,7) “sosyal baskilar”, (1,0) “diger” secenekleri kadin girisimcilerin
karsilastiklar1 ~ giicliikler arasinda yer almaktadir. Arastirmaya katilan kadin
girisimcilerden bir kismi (4,8) bu soruya cevap vermemistir. Kadin girisimcilerin
verdigi cevaplar arasinda sosyal baskilar1 en 6nemli giicliikler arasinda goriilmemesi
dikkat ¢eken bir durumdur. Anlasilacag: lizere Malatya ilindeki kadin girisimcilere pek

fazla sosyal bask1 uygulanmamaktadir.
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Tablo 31: Arastirmaya Katilan Kadin Girisimcilerin imaj ve Kendilerine Olan Giivenlerinin Gelisim

Durumuna Gdore Dagilimi

Say1 Yiizde
Cevapsiz 2 19
Evet, biiyiik olciide 84 80,0
Evet, bir olciide 14 13,3
Hayir 5 4.8
Toplam 105 100,0

Tablo 31°de kadin girisimcilerin daha 6nceki kisisel imajiniz ve kendinize olan
giiveniniz iyi yonde gelistigini diislinliyor musunuz sorusuna verilen yanitlar
gosterilmektedir. Buna gore girisimcilerin biiyiik ¢ogunlu (80,0) “evet, biiylik 6l¢iide”
yanitint vermistir. Daha sonra (13,3) “evet, bir Olclide” ve (4,8) “hayir” yanitlari
verilmistir. Katilimcilardan bir kisim girisimceiyse (1,9) bu soruyu yanitsiz birakmuistir.
Tablodan ¢ikan sonuca gore, kadinlar girisimcilik faaliyetleriyle beraber kisisel imajlari

ve kendilerine olan giivenleri iyi yonden gelismistir.
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MULAKATSORULARI

. Girigimcilik yapma nedeniniz nedir?
. Baslica sorunlariniz nelerdir?

1
2
3.
4
5

Isinizden memnun musunuz ve isiniz ailenizle olan iliskilerinizi nasil etkiliyor?

. Esiniz ve ¢evrenizden yeterince destek aliyor musunuz?

. Is kurarken sermayeyi nasil temin ettiniz?

Betiil Tastan — Unlii Cigkofteci Bayram Usta

1.

5.

Ekonomik bagimsizlik kazanmak, bagkalarina isttihdam saglamak ve aileme

ekonomik katki saglamak icin girisimcilige basladim.

. Malatya ilinde ¢ok fazla bu isle ugrasildig1 icin rekabet kosullarina ayak uydurma

konusunda zorluk ¢ekiyorum.

. Isimden memnunum, zaten is yerini genelde babam yonettigi icin sikinti olmuyor

aileme vakit ayirabiliyorum.

. Girisimcilik siirecimde esim ve g¢evrem gerekli destegi verdi. Hatta basaril

olmamin sirr1 onlar diye diisliniiyorum.

Karsiliksiz destek, aileden bor¢lanma ve kisisel birikimlerle is yerini actim.

Derya Durmaz — Cilek Spor Salonu

1.

Parasal sikintilardan kurtulmak, hedeflerime ulagsmak, insanlara fayda saglamak ve

yeteneklerimi kullanmak i¢in bu ise basladim.

. Elaman bulma konusunda ve sermaye temininde sikinti yasadim. Ayrica mekan

se¢imi benim i¢in sikint1 oldu.

. Isimi seviyorum ama isim sebebiyle aileme yeterince vakit ayiramiyorum.

. Karsilagtigim sorunlarla tek basima miicadele edemiyorum. Genel olarak esim

yardimci oluyor.

. Kredi ¢ektim, yakin akraba, es, dosttan bor¢landim. Sermaye konusunda baya

zorluk yasadim.

Niliifer Oz — Naz Bayan Kuaforii

1.

Hedeflerime ulagsmak i¢in ve rahat bir yasam i¢in bu ise bagladim. Ayrica ekonomik

bagimsizlik saglamak istiyordum.

2. Is ortaminda ¢ok yoruluyorum ve bu yorgunlugum ev ortamina da yansiyor. Malatya’da

kuafér olmak zor miisteri sikintisi yasiyorum. Karsilastigim haksizliklar karsisinda

gerekli mercilere sikayetlerimi sunuyorum fakat karsilik alamiyorum.
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Isimi seviyorum fakat isim zor ve yorucudur. Bu sebeple aileme de yorgunlugum
yanstyor aileme gereken ilgiyi gésteremiyorum.

Evet, ailem ve ¢evrem is konusunda gereken destegi sagliyorlar.

Banka kredisi ve babamdan kalan miras sayesinde bu isi yerini agtim.

Giilnur Ak¢adag — Giilnur Kuafor

Kuaforliik benim eskiden beri ilgi alanim1 olusturuyordu. Ayrica sosyal statii saglamak
ve ekonomik bagimsizlig saglamak i¢in kuafor diikkkani agtim.

Sorunlarla miicadele ediyorum, sorunlarin temeline iniyorum. Bekar oldugum igin rahat
kararlar aliyorum. Geng ve bekar olamam aldigim kararlarda cesur olmami sagliyor.
Isimden memnunum ailemle iliskilerimde sikint1 olmuyor.

Ailem is konusunda her zaman yardime1 oldu. Cevremin ¢ok olmasi miisterilerime de
yanstyor. Yani yakin ¢evrem girisimci oldugumu biliyor ve bana destek olmak amaciyla
benim miisterim oluyorlar.

Ailem destek oldu, sermayenin bir kismini da kredi ¢ekerek tamamladim.



59

SONUC VE ONERILER

Girigimcilik sektorii son yillarda bir hayli 6nem kazanmustir. Girisimcilik ismi
yeni olsa da uygulamada ¢ok eskilere dayanmaktadir. Sektoriin igine kadinlarin da dahil
olmasiyla birlikte daha da 6nemlihale gelmistir. Girisimciligin 6nem kazanmasiyla
birlikte bu konu hakkinda birgok ¢alisma yapilmis ve yapilmaya da devam etmektedir.
Bu ¢aligmalarin birgogunda girisimciligin devlet ve halk i¢in ne kadar 6nemli olduguna
deginilmistir. Bir iilkede girisimciligin var olmasiyla birlikte yeni fikirler, yeni
isletmeler ve yeni is olanaklar1 olugsmaktadir.

Kadinlarin is hayatlarindaki atilimi girisimcilik sektoriine de kendini gostermeye
baslamistir. Kadinlarin ekonomik olarak bagimsiz olma, hedeflerini gerceklestirme ve
esnek calisma saatlerine sahip olma istegi girisimci olmalarinda 6nemli bir etkendir.
Kadinlar is kurarken genel olarak kendi birikimlerinden, ailevi tasarruflardan ve banka
kredilerinden yararlanmaktadirlar.

Aragtirmanin temel amaci Malatya ilindeki kadin girisimcilerin profil
ozelliklerinin belirlenmesidir. Girisimci olurken egitim, tecriibe ve mekan secimi gibi
faktorlerin ne kadar onemli oldugunu belirlemek arastirmanin bir baska amacim
olusturmaktadir. Bununla birlikte, kadin girisimcilerin basarisin1 etkileyen sebepler,
karsilastiklar1 baslica sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerinin getirilmesi
amaglanmaktadir. Bu arastirmadan elde edilen bulgularin istatistiksel analizi sonucu
elde edilen bulgular degerlendirilmistir.

Malatya’da ki kadin girisimciler genel olarak orta yasli, evli, egitim diizeyi
diisiik kisilerden olusmaktadir. Faaliyet gosterdikleri alanlar genelde kiiciik isyerleridir.
Esnaf olarak da bilinen meslek grubunda yer alan kadin girisimciler is kurarken
sermaye sikintis1 c¢ekmektedirler. Ayrica kira {icretleri, Malatya pazarinda yer
edinememe ve eleman temini gibi sorunlarla karsi karsiya kalmaktadirlar.Malatya
ilindeki Kadin girisimcilerin ¢cogu faaliyetleri sirasinda vergi 6demelerindeki zorluklar,
bor¢ 6demelerinde yasanan sikintilar, pazarin durgun olmasi ve miisterilerle yasanan
olumsuzluklardan dert yanmaktadir.

Anket verilerine gore Malatya ilindeki kadin girisimcilerin ¢ogu, girisimcilige
baslamadan Once herhangi bir iste ¢alismamistir. Bu da gosteriyor ki Malatya’daki

kadin girisimcilerin biiylik kism1 cesur ve risk almaya seven kisilerden olugmaktadir.
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Bunun yani sira daha dnce herhangi bir iste calisan kadinlarin geneli ya esnaf ya da is¢i
olarak faaliyet gostermislerdir. Faaliyet gosterdikleri alanlar kurduklari igyerleriyle
benzerlik gostermektedir.

Kadin girisimlerin ¢ogu Malatya ilinde girisimcilik yapmanin dezavantaj
olusturmadigini diisiinmektedir. Dezavantaj olusturdugunu diisiinen kadinlar bunun
sebebini ig c¢evresinde calisan kisilerin ¢ogunun erkek olmasina ve ailevi sorunlara
baglamstir.

Arastirmaya katilan kadin girisimciler, kadin olmalarimin ¢alisanlarla olan
iligkilerini olumlu ydnde etkiledigini diisiinmektedir. Ayrica faaliyetleri sebebiyle
kendilerine ve ailelerine zaman ayramamaktan ve ev islerini yapamamaktan
yakinmaktadirlar.

Malatya’daki kadin girisimcilere gore girisimciligin sagladigi avantajlar arasinda
eve eckonomik katki saglamak, rahat bir yasam olanagina kavusarak yasamdan
kaynaklanan memnuniyeti saglamak, basarili olmak, sosyal statii saglamak, maddi
olarak bagimsiz olmak ve baskalarina istthdam saglamak yer almaktadir.

Kadin girisimcilerin gelecege dair planlar1 arasinda kaliteyi gelistirmek ve
bulundugu sektorde kaliciligr yakalamak yer almaktadir. Bir baska anket soruna verilen
cevaplara gore Malatya ilindeki kadin girisimcilerin ¢ogu, kadinlarla ilgili herhangi bir
sivil toplum orgiitiine iiye degildir. Uye olan kadmn girisimciler ise sivil toplum
orgiitlerinin ¢ok da yararli olduklarini diistinmemektedir.

Bu aragtirmada Malatya ilindeki kadin girisimcilerin genel profil 6zelliklerinin
saptanmasi amaglanmistir. Genel olarak kadin girisimcilerin yasadigi sorunlar birbirine
yakinlik gostermektedir. Kadin girisimcilerin ¢alisma yasaminda karsilastigi sorunlarin
temelinde, toplumun ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel yapisindaki bazi aksakliklardan
kaynaklandig1 sonucuna ulasilmistir.

Kadin girisimcilere sermaye temininde yardimci olunmasi, biirokratik engellerin
ve baskilarin azaltilmasi, kisisel gelisimlerini saglayacak gerekli onlemlerin alinmasi,
yonetimsel ve teknik konularda egitilmesiyle birlikte toplumda kadmn girisimeilik
olgusunun hak ettigi yere gelmesine katki saglanacaktir. Kadin girisimcilerin gelisimini
kisitlayan faktorlerin azaltilmasiyla birlikte tilke ekonomisinde verim artacak ve iilkenin
refah diizeyi yiikselecektir. Kadinlarin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, is kurmalar1 ve
gelistirmelerinde gerekli destegin saglanmasi, kadin girisimciler i¢in esit bir alan

olusturulmasi girisimcilik sektoriinii daha verimli hale getirecektir.
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Kadinlarinisgiiciine katilmasiyla birlikte tilkede issizlik oram1 azalacak ve
istihdam diizeyinin artirtlmasi saglanacaktir. Ayrica is giiciine katilim arttik¢a kadinin
toplum igerisindeki konumugii¢lenerek,toplumun gelismislik diizeyine olumlu etki
yapacaktir. Kadinlarin da tipki erkekler gibi kisisel becerilerini ve birikimlerini 6zgiirce
kullanmaya bagladigi zaman, daha Ozgiir ve daha yasanabilir bir toplum haline

gelecegiz.
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EKLER

EK 1: Anket Sorular

AD/SOYAD:
ANKET NO:
TARIH:
1.Dogum Yih:
1(...)1950’den 6ncesi 2(...) 1950 ve 1959 aras1 3(...) 1960 ve 1969 aras1
4(...) 1970 ve 1979 aras1 5(...) 1980 ve 1989 aras1 6(...) 1990 ve daha sonrasi
2. Dogum Yeri:
1(...)Malatya merkez 2(...)Malatya ilge, kasaba veya koyiinden
3(...)Malatya komsu iller (Elazig, Adiyaman, vs.) 4(...)Diger......
3. Egitim Durumunuz:
1(...) Okur-yazarlik yok 2( ...) Okula gitmedigi halde okur- yazar 3(...) llkokul mezunu
4(...) Ortaokul veya lise muzunu 5(...) Lisans veya onlisans mezunu 6(...) Yiiksek lisans
veya doktora mezunu
4. Yabanca dil bilginiz var m?
1(...)Var 2(...)Yok
5. Medeni durumunuz:
1(...) Bekar 2(...) Dul 3(...) Bosanmus 4(...) Evli
6. Esinizin mesleki durumu:
1(...) Memur 2(...) Isci 3(...) Serbest Meslek(avukat, doktor, muhasebeci) 4(...) Esnaf
veya ticaret erbabi 5(...) Sanayici veya biiyiik tiiccar 6(...) Emekli 7(...) Diger
(Belirtiniz) ................
7. Cocugunuzla ilgili:
1(...) Cocugum yok 2(...)1-2 gocugum var 3(...)3-4 gocugum var 4(...)5 ve daha fazla
¢ocugum var
8. Ev islerini yiiriitmek ve cocuk bakim icin destek aliyor musunuz?
Destek var Destek yok

Devamli temizlik¢i destegi (...
Ailemden destek (...)C.)
Bakici destegi (...

9. Bu ise baslamadan 6nce maddi getiri sagladigimiz bir iste ¢calistyor muydunuz?
1(...) Evet 2(...) Hayir

10. (Cevabiniz evet ise) daha once hangi isi yapryordunuz?

1(...) Memur 2(...) Is¢i 3(...) Emekli 4(...) Esnaf veya ticaret erbab1 5(...) Sanayici veya
biiyiik tliccar 6(...) Serbest Meslek(avukat, doktor, muhasebeci) 7(...) Ayni isi iicretli
yaptyordum 8(...)Ayni isi evde yapiyordum 9(...)Evde baska bir is yapiyordum
10(...)Diger (Belirtiniz) ................

11. Kendi isinizde ¢calismaya ne zaman basladimiz?

1(...)<1yil 2(...) 2-4 y11 3(...) 5-7T y1l 4(...) > 8 yul



12. Su andaki isinize baslamanizda etkili olan nedenleri 6nemine gore

derecelendiriniz.

Sebepler

Onemli
Degil

Kararsiz

Onemli

Cok
Ifazla
Onemli

Ailemin ihtiyag¢larini kargilamak

Ekonomik bagimsizlig saglamak

Bildigim isi yapmak

Is diinyasina gecis yapmak icin

Sosyallesmek icin

Hedeflerimi gerceklestirmek igin

Zamanimi degerlendirmek i¢in

Insanlara fayda saglamak icin

Becerilerimi kullanmak i¢in

Evden ¢ikmak i¢in

Parasal olarak rahata kavusmak i¢in

Onceki isimi begenmedigim igin

Issiz kaldigim igin

Diger(Belirtiniz)...............................

13. Sermayenizin kaynagi neydi?

Nedenler

Kullanmadx
m

Kismen
kulland1
m

Cok
kullandi
m

Kisisel ve aileden kaynakl1 birikimler

Akraba ve arkadaglardan bor¢lanma

Banka kredisi

Karsiliksiz destek

Diger ortaklar

Miras

Diger(Belirtiniz).............cooooiviiian.
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14. isinizi kurarken karsilastigimz zorluklar derecelendiriniz. (1:hi¢c problem
olmadi, 2:kismen problem oldu, 3:orta derecede problem oldu, 4:olduk¢a problem oldu,
5:¢ok problem oldu)

Nedenler Olcek

Sermaye temini

Biirokratik islemler

Tecrubesizlik

Mekan se¢imi

Kira tcretleri

Elaman bulma

Pazarda yer edinme

Ailevi sorunlar

A
N[RN[R NN NN
wWlwlwlwww|lw|lw|w
B NIRRT IR IES
g|la|a|a|o|ai|ao|a|o

Diger(Belirtiniz)....................

15. Girisimcilik faaliyetinizi Malatya’da yapiyor olmanizin sizin i¢in bir
dezavantaj oldugunu diisiiniiyor musunuz?

1(...) Evet 2(...) Hay1r 3(...) Kismen

16. (Evet ya da kismen dediyseniz) Bu dezavantajlarin neler oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

(1:0labilir, 2: Kismen olabilir, 3: Kararsiz, 4: Olamaz, 5: Kesinlikle olamaz )

Nedenler Olcek

is ¢cevresinde ¢alisan kisilerin ¢ogunun 1 2 3 4 5
erkek olmasi

Pazar yapisi 1 2 3 4 5
Toplumun deger yargilari 1 2 3 4 3)
Toplumda yaygin olan kadin rollerinin | 1 2 3 4 5
olusturdugu baski

Ailevi sorunlar 1 2 3 4 5
Malatya piyasasinin yetersiz olmasi 1 2 3 4 5
Diger 1 2 3 4 3)

17. Kendi isinizde cahismanmiz yasamimizdaki diger sorumluluklari nasil etkiliyor?
(1:0labilir, 2: Kismen olabilir, 3: Kararsiz, 4: Olamaz, 5: Kesinlikle olamaz )

Nedenler Olcek

Sorumluluklarim bakimindan engel
olusturmuyor

Evdeki islerimi aksatmama neden oluyor

Aileme vakit ayiramiyorum

Kendime vakit ayiramiyorum

Diger(Belirtiniz).........
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18. isinizdeki faaliyetleriniz sirasinda karsilastigimz zorluklar: 6nem derecesine
gore siralayiniz.

(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen onemli, 3:orta derecede onemli, 4:olduk¢a onemli, 5:¢ok
onemli)

9.
£
o
~

Nedenler

Pazarin durgun olmasi

Borglar

Vergiler

Biirokratik engeller

Kredi saglayamama

Calisanlarla ilgili sorunlar

Miisterilerle ilgili sorunlar

Tecrubesizlik

Donanim, arag-gereg gibi bazi teknik sorunlar

Ailevi iligkiler

Yorgunluk

RRrRrRRr R R R R R R -
NN NNINNNR(N N NN
wWlwlw ww|w|lw|lw|w|w|w|w
I R R R IR R R IR RIS
g|a|lao|o|a|a|o|a|o|o|o

Zamanla degisen teknolojik gelismelere ayak
uyduramama

N
w
SN
(62}

Diger(belirtiniz).............c.ccooeiiiinn... 1

19. is alammz: (Serbest meslek, esnaf, sanayici vs.)
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20. Size gore girisimci olmanin en avantajh yanlari nelerdir? Onemine gore
derecelendiriniz.

(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen onemli, 3:orta derecede onemli, 4:olduk¢a onemli, 5:¢ok
onemli)

Nedenler Olcekler

Bir igle ugragsma 1 2 3 4 5
Eve ekonomik katki saglama 1 2 3 4 5)
Maddi bagimsizlik 1 2 3 4 5
Bagimsiz yasama 1 2 3 4 5
Ilgi alanina girmesi 1 2 3 4 5)
Tutkularmin gergeklesmesi 1 2 3 4 5
Rahat bir yagam olanaklarina ulagmis 1 2 3 4 )
olmak

Is-ev kadin1 rollerini oynamadaki kolaylik | 1 2 3 4 5)
Cok kazang saglamak 1 2 3 4 5
Kendine giiven saglamak 1 2 3 4 5
Yaraticilik 1 2 3 4 5)
Sosyal statii 1 2 3 4 5
Yasamdan kaynaklanan memnuniyet 1 2 3 4 5)
Bagkalarina istthdam saglamak 1 2 3 4 5
Basarili olmak 1 2 3 4 5)
Iyi bir yan1 bulunmamaktadir 1 2 3 4 5
Diger(Belirtiniz).................. 1 2 3 4 5

21. Kadin isveren olusunuz, ¢calisanlarinizla iliskilerinizi nasil etkiliyor?

136

1 (...)Olumlu etkiliyor 2 (...) Olumsuz etkiliyor 3 (...) Herhangi bir etkisi oldugunu
diistinmiiyorum

22.Sizce basarili bir girisimci olabilmek i¢in sahip olunmasi gereken ozellikleri
onem derecesine gore siralayimz.

(1:hi¢ onemli degil, 2:kismen onemli, 3:orta derecede onemli, 4:0lduk¢a onemli, 5:¢ok
onemli)

Nitelikler Olcek

Kendine giivenin olmasi 1 2 3 4 5
Insanlarla iletisim saglama 1 2 3 4 S)
Egitim diizeyi 1 2 3 4 5
Tecriibe 1 2 3 4 5
Insanlara kars1 sabir ve hosgoriilii olma 1 2 3 4 5
Risk alma 1 2 3 4 5
Caligskan olmak 1 2 3 4 5
Hirshi ve kararli olma 1 2 3 4 5
Diiriist olma 1 2 3 4 5
Y 6netici olabilme yetisi 1 2 3 4 5
Duygusal zekaniz 1 2 3 4 5
Lider olma 1 2 3 4 5
Diger(Belirtiniz).............. 1 2 3 4 5
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23. Devletten isiniz ile ilgili beklentilerinizi 6nem derecesine gore siralayiniz.
(1:hi¢ 6nemli degil, 2:kismen onemli, 3:orta derecede onemli, 4:olduk¢a onemli, 5:¢ok
onemli)

Beklentiler Olcek

Vergi 6demelerine bazi kolayliklar saglanmasi

Biirokratik islemlerin en aza indirilmesi

Kredi olanaklarinin daha iyi diizeye ¢ekilmesi

Rekabet kosullarinin olusturulmasi

Egitim olanaklarinin saglanmasi

Teknik destek saglanmasi

RRRr Rk R~
NN NN [N NN
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Diger(Belirtiniz)..........................

24. Kadinlarla ilgili herhangi bir sivil toplum 6rgiitiine iiye misiniz?

1(...) Evet 2(...) Haywr

25. Cevabiniz “evet” ise, bu kurulus (lar)un sosyal ve is hayatiniza olumlu katkisi
oldugunu diisiiniiyor

musunuz?

1(...) Evet 2(...) Hay1r 3(...)Kismen

26. Gelecekle ilgili planlarimzi1 6nemine gore belirtiniz

(1:hi¢ onemli degil, 2:kismen onemli, 3:orta derecede onemli, 4:olduk¢a onemli, 5:¢ok
onemli)

Beklentiler

9.
-6
o
~

Isi biiyiitme

Karlilik oranini artirma

Uriin ve hizmetleri gesitlendirme

Kurumsallasma

Suan bulunulan sektorde kalicilig1 yakalama

Kaliteyi gelistirme

Iste suan ki durumu devam ettirme

I R
N[RN[R NN N
AR
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Diger(Belirtiniz)..................

27. Girisimci olmak kadin olarak rollerinizi olumsuz yonde etkiledi mi?
1(...) Evet, biiyiik 6lciide etkiledi 2(...) Evet, az da olsa etkiledi 3(...)Hayir etkilemedi
28. Is ve aile yasamimizdan kaynaklanan stres yasiyor musunuz?

1(...) Evet 2(...) Hay1r 3(...)Kismen

29. Karsilastigimz en 6nemli giicliik nedir?

1(...) Ev isleri

2 (...) Cocuk bakimi

3 (...) Isten kaynaklanan teknik giicliikler

4 (...) Fiziksel ve zihinsel yorgunluk, yipranma

5(...) Zaman yOnetimi

6 (...) Sosyal baskilar

7 (...) Diger (Belirtiniz): ........cccoevveevvienieeiienieeieene

30. Bir Kadin girisimci olarak girisimcilikten énceki kisisel imajimiz ve kendinize olan
giiveninizin iyi yonde gelistigini diisiiniiyor musunuz?

1(...) Evet, biiytk dl¢tide 2(...) Evet, bir dl¢iide 3(...)Hayir
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31. isinizdeki faaliyetleriniz sirasinda karsilastigimiz zorluklarla ne sekilde miicadele
ediyorsunuz veya miicadele icin bugiine kadar herhangi bir tesebbiiste bulundunuz mu?

TESEKKUR EDERIZ...



Ek 2. Etik Kurul Raporu

72

FIRAT UNIVERSITES]
Girisimsel Glniayan Araytumalar Etik Rurelu Bashanhi

ETIR KURUL KARARGE

—

1

COTARIHE ] SAYISS

| TOPLANTI | TOPLANT! | KARAR |
NO

CALISMACININ ADI SOYADI

24.11.2016 IR

Yrd. Dog. Dr. Hasan UZUN

KARAR

E

“Kadin Girigimeiligi - Malatya Ornegi® konulu galigma otik kurviumuzda glriistitmiy
jutup: caligmanin etik kurallarz uveun eldugunae oybirligivie karar veritmistir, ;

i
r o . s e ol P —
Prof. Dr. Mustafa KAPLAN e
(Bagkan) il
T = G 1

. Prof. Dr. Demet CIGEK
: (Cye)

" Bulunmads

Seal TYE s et !
pieL e }. 1,&’1 DiENRC I Bulunmadi
(Uyed .

| Prof. Dr. Erdal TASKIN

f (U_\»'e) Bulunmadt

Prof. Dr. Nuri GOMLEKSIZ | |
o, ! mza
(Uye) |

Dog. Dr. Funda GULCU

i BULMUS - Bulunmad:

(Cve)

Dog. Dr. Sitleyman ILHAN |
(Uve) | fmza

T Dog. Dr. Irfan EMRE
. (Uye)

| A——

Dog. Dr. Sebe
DEVECK
{Cve)

Dog. Dr. Ozge HANAY
; (Uye)

~ Yrd. Dog. Dr. Taner YILDIRIM
: (Uye) :

Yrd. Dog. Dr. murhan , - _
HALISDEMIR - dmoa

(ye)

Yrd. Dog. Dr. Mehimet FUZCYH

Imza
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Ek 3. Orijinallik Raporu

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
YUKSEK LISANS TEZ CALISMIASE ORJINALLIK RAPORU

AdeSoyadr D Omer CAKMAK
Grenct Nu:rnai;a"si:i?’ e 151218115
Gt AnabilimDah GIRISIMCILIK ve YENILIK YONETIM

GIRISIMCILIK ve YENILIK YONETIMI

amgmanmmvuh\)ahl',Adt-sdyadt | Dr.Ogr.Uyesi Hasan UZUN

Kadin Girigimeiligi - Malatya Ornegi

SOSYAL BILIMLER ENSTITUST MUDURLOGUNE

Yukarida baghg: belirtilen tez ¢ahsmamin a) Kapak sayfasi, b) Giris, ¢) Ana boliimler ve d) Sonug kisimlarindan
oiusan toplam 79 sayfalik kismma iliskin, 29/05/2019 tarihinde sahsim/tez damismamm tarafindan Turnitin adl

intihal tespit programindan asagida belirtilen filirelemeler uygulanarak alimmig olan orijinallik raporuna gére,
tgzimin benzerlik oranm1 % 13'tiir.

Uygulanan filtrelemeler:
i-  Kabul/Onay ve Bildirim sayfzlen harig,
2- Kaynakga hari¢
3- . Alintilar harig¢/dahil

4- 5 kelimeden daha az 6rtiigme igeren metin kisimlari hari¢

Yukerida bilgileri verilen 6grencinin doktora tezi Sosyal Bilimler Enstitiisti Y6netim Kurulu tarafindan belirlenen
azami benzerlik oranlarim agmadigini ve tez ¢alismamin herhangi bir intihal icermedigini; aksinin tespit edileceg;
muhtemel durumda dogabilecek her tirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin
degru oldugunu beyan ederim. :
Geregini saygilarimla arz ederim.

Dr.Ogr.Uyesi\Hasan UZUN Dr.OgrByesi AfillaYUCEL
Danismanin\Adi oyag fabilim D /h/Baskam
(i ’ J d (Imzgs1)

]

Lisanstistil tezler, sA«unma dncesinde intihal program raporu ile birlikte enstitilye teslim edilir,

intinal raporu ile ilgili olarak etik kurallar dahilindeki benzc?rli.k oranlan ilgili Enstitt Yénetim Kuruly
tarafindan belirlenir. (Enstitii Yonetim Kurulu tarafindan tezin, mt}hal kapsami disinda degerlendirilmes; icin
TURNITIN’den alnan raporda “benzerlik oram”nin, “alintilar harig” en fazla %10, “alintilar dahil» o, 30'u
segmemesi seklinde kabul edilmigtir).
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