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ONUR SOZU

Prof. Dr. Ali KIS 1in damismanliginda yiiksek lisans tezi olarak hazirladigim “Tiirkiye’de Egitim
Yonetimi Arastirmalarinda Giincel Egilimler (2021-2023)” baslikl1 bu ¢aligmanin, bilimsel ahlak
ve geleneklere aykir diisecek bir yardima bagvurmaksizin tarafimdan yazildigini ve yararlandigim
biitiin yapitlarin hem metin i¢inde hem de kaynakc¢ada yontemine uygun bigimde gosterilenlerden

olustugunu belirtir, bunu onurumla dogrularim.

Ezgi DEVECI INEL

Malatya, 2024
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ONSOZ

Bu aragtirmanin amaci, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim yonetimi alaninda yapilan
yluksek lisans ve doktora tezlerinin ¢esitli yonlerden incelenmesidir. Bu incelemede tezlerin; tez
tiiri, iliniversite/enstitii/anabilim dali, yazildig:1 dil gibi kiinye bilgileri; arastirma deseni,
orneklem grubu, veri toplama aract gibi metodolojik yonleri; aragtirmalarda ele alinan konu
alanlarinin/ temalarin neler olduguna dair betimleyici analizlere yer verilmesi hedeflenmistir.

Aragtirma siirecinde birgok kisinin katkis1 ve destegi olmustur.

Oncelikle yiiksek lisans déneminde 6grencisi oldugum igin kendimi her zaman sansl
hissettigim, bilgisi, tecriibesi ve degerli Onerileriyle arastirma siirecinde yolumu aydinlatan,
ilgisini ve destegini eksik etmeyen degerli danisman hocam Prof. Dr. Ali KIS’a igtenlikle
tesekkiirlerimi sunarim.

2020 yili Eyliil ayindan itibaren 6grencisi oldugum ve basladigim noktadan bambagska
bir noktaya gelmemde biiyiik katkilari olan Egitim Yo6netimi bilim dalinin ¢ok degerli 6gretim
iiyelerine siikranlarimi sunarim.

Hayattaki en biiylik sansim anneme zorlandigim her an yanimda oldugu i¢in; tez yazim
stirecinde kendilerine ayiracagim vakitlerden kirptigim ama gozlerine her baktigimda bu yola
neden ¢iktigimi hatirlamanu saglayan en degerli varhiklarim kizim ilke ve oglum Ege’ye
gosterdikleri sabir ve anlayis i¢in; bu ¢alismanin tamamlanmasinda en biiyiik katkiy1 bana alan
yaratarak, birakacak duruma geldigim her an elimden tutup kaldirarak saglayan esim, hayat
arkadasim Ibrahim INEL’e destegi ve varlig1 igin tesekkiir ederim.

Tiim bu katkilara ragmen arastirmanin tiim sorumlulugu aragtirmaciya aittir.

Malatya, 2024 Ezgi DEVECI INEL
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TURKIYE’DE EGITiM YONETIMi ARASTIRMALARINDA GUNCEL EGILiMLER:
(2021-2023)

DEVECI INEL, Ezgi
Yiiksek Lisans, Indnii Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Ali KIS
Ekim 2024, xii + 105 sayfa

Egitim bilimleri alaninin en ¢ok tercih edilen c¢alisma alanlarindan biri olan Egitim
Yonetimi alaninda her yil ¢ok sayida akademik ¢aligma yapilmakta ve tez yazilmaktadir. Bu
calismanin temel amaci 2021-2023 yillar1 arasinda Egitim Yonetimi alanindaki giincel aragtirma
egilimlerinin neler oldugunu belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda 2021 yil1 Ocak-2023 Aralik
aylar1 arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda taranan Egitim Yonetimi alaninda
yazilmis lisansiistii tezler incelenerek tanimlayici, metodolojik ve tematik ozellikleri tespit
edilmistir. Nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman analizi deseninde tasarlanan bu
arastirmada orneklem se¢imine gidilmemis, erisim izni olan 1632 tez incelemeye dahil edilmistir.
Veri toplama araci olarak kullanilan Tez Inceleme Formu arastirma sorulart dogrultusunda
hazirlanmis ve forma islenen veriler betimsel analize tabi tutulmustur. Arastirma sonucunda en
cok tezin 2022 yilinda yazildig1, en ¢ok yliksek lisans tezi yazildigy; tezlerin neredeyse tamaminin
Tiirkge dilinde yazildigi, sayica en fazla tezin bir vakif iiniversitesinin biinyesinde yazildigi,
Marmara Bolgesinin akademik anlamda en liretken cografi bolge oldugu, Ulusal Tez Merkezi veri
tabaninda akademik birim adlariyla ilgili tutarsizliklar oldugu tespit edilmistir. Arastirmacilarin
aragtirma yontemi olarak en yaygin nicel yontemi, arastirma deseni olarak iligkisel taramayi,
calisilan 6rneklem grubu olarak 6gretmenleri, veri toplama araci olarak Olgekleri sectigi ayrica
veri toplama islemlerinin biiylik 6l¢iide ¢cevrimigi ortamlarda gergeklestirildigi belirlenmistir. En
yaygin ¢alisilan konu Liderlik, Ogretmen Performansi ve Profesyonel Gelisim, Egitim
Politikalari/Stratejileri, Okul Y&netimi ve Orgiitsel Davranis olmustur. Son olarak tezlerde yer
alan yeni kavramlara iligkin tanimlara yer verilerek ve arastirma bulgulari dogrultusunda
Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Lisansiistii Tezler, Giincel Arastirma Egilimleri, Dokiiman
Analizi

vi



ABSTRACT

CURRENT TRENDS IN EDUCATIONAL ADMINISTRATION RESEARCHES
IN TURKEY: (2021-2023)
DEVECI INEL, Ezgi
Master's Degree, Inonii University Institute of Educational Sciences
Department of Educational Administration
Thesis Advisor: Prof. Dr. Ali KIS
October, 2024, xii + 105 pages

Hundreds of postgraduate studies and theses are written every year in the field of
Educational Administration, which is one of the most preferred fields of study in the field of
educational sciences. The main purpose of this study is to determine the current research trends in
the field of Educational Administration between 2021-2023 years. For this purpose, postgraduate
theses written in the field of Educational Administration scanned in the YOK National Thesis
Centre database between January 2021 and December 2023 were examined and their descriptive,
methodological and thematic characteristics were determined. In this study, which was designed
in document analysis design, which is one of the qualitative research methods, no sample selection
was made and 1632 theses with access permission were included in the examination. The Thesis
Review Form used as a data collection tool was prepared in line with the research questions and
the data processed in the form were subjected to descriptive analysis. As a result of the research,
it was determined that the most theses were written in 2022, the most master's theses were written
according to the data of the 2021, 2022 and 2023 years, almost all of the theses were written in
Turkish, the highest number of theses were written in a foundation university, the Marmara Region
was the most academically productive geographical region, and there were inconsistencies in the
National Thesis Centre database regarding the names of academic units. Researchers have chosen
quantitative method as the most common research method, relational survey as the research
design, teachers as the sample group, questionnaires and scales as data collection tools, and data
collection processes have been carried out largely in online environments. The most commonly
studied subjects were Leadership, Educational Policies/Strategies, Teacher Performance and

Professional Development, School Management and Organisational Behaviour. Finally,
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definitions of the new concepts in the theses were given and suggestions were made in line with
the research findings.
Key Words: Educational Administration, Postgraduate Theses, Current Research Trends,

Document Analysis
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BOLUM I

GIRIiS

Bu boliimde, aragtirmanin problem durumu, problem ciimlesi ile alt problemleri,

arastirmanin amaci, onemi, varsayimlari, sinirliliklari, tanimlar1 ve kisaltmalar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Bursalioglu (2019) egitim yonetimini iilkelerin egitim sistemini analiz ve sentez yoluyla
biitiinsel bir sekilde ele alan bir bilimsel ¢alisma alani olarak tanimlar. Tarihsel siire¢
incelendiginde egitim yonetimi disiplinin yirminci yiizyillin ortalarinda ortaya ¢ikmis bir
calisma alan1 oldugu ifade edilir (Beycioglu, Kesik ve Kondake¢1, 2014). Egitim yonetimi bir
kavram olarak ortaya ¢ikmasinin ardindan hem bilimsel bir ¢alisma alan1 hem de bilimsel
bilginin uygulama alan1 boyutlariyla varligimni siirdiirmektedir (Ozdemir, 2018).

Egitim hizmetlerinin gerceklestirilmesi i¢in mevcut olan kaynaklarin ise kosulmasi
egitim yoOnetiminin uygulama boyutunu One c¢ikarir. Egitim kurumlarinin amaglarim
gerceklestirmek icin bir araya gelen bilesenlerin verimli ve etkili ¢aligmasini saglamak egitim
yonetimi disiplininin uygulama alaninin islevlerindendir. Bu baglamda toplumsal bir kurum
(Aydin, 2018) olarak ifade edilen egitimin formal oOrgiitleri olan okullar, egitim yonetimi
uygulamalari araciligiyla idare ve koordine edilmektedir.

Egitim yOnetimi alaninin bilimsel temelleri Amerika Birlesik Devletleri ve Birlesik
Krallik’ta atilmigtir (Turan, Bektas, Yal¢in ve Armagan, 2016). Giiniimiizde de halihazirda bu
iilkelerdeki bilimsel yaymlar alan1 kavramsal olarak sekillendirmektedir. Egitim yd&netimi
alaninim bilimsel boyutu egitim ortamlarindaki yonetsel olgular1 (Ozdemir, 2018) incelemekte,
sonucta ortaya konan bilimsel veriler egitim yoOnetimi pratigini kuramsal bakimdan
beslemektedir. Buna karsilik egitim yonetimi pratiginin uygulandigi alan olan egitim orgiitleri
de bilim diinyasina arastirma konusu saglayan olgulari biinyesinde barindirmaktadir. S6z
konusu etkilesim egitim yOnetiminin kuram ve uygulama dongiisiinde dinamik bir disiplin

olmasina katki saglamasi bakimindan énemlidir.



Universiteler bilimsel bilginin iiretildigi ve bu bilginin topluma sunuldugu kurumlardir.
Universitelerin bilgi iiretimini gergeklestirirken nitelikli ve kapsamli arastirmalar yapma,
egitim-6gretim hizmeti sunma ve evrensel Olgekte nitelikli beseri sermaye yetistirme amaci
tasidigr ifade edilebilir (Uysal, 2013). Lisansiistli egitim basamag iiniversitelerin kapsamli ve
nitelikli arastirmalar yapma amacinin igse kosuldugu seviyedir. Lisansiistii programlarda yazilan
tez, hazirlanan projeler ve yiiriitiilen arastirmalar araciligiyla bilimsel bilgi iiretme siireci
gergeklestirilmektedir. Uzun ugraslar sonucu ve yogun emek verilerek gergeklestirilen bilimsel
aragtirmalar sonucu ortaya konan bilginin toplumsal yasamdaki sorunlarin ¢oziimiine katki
saglamak ve gelecekte yapilacak aragtirmalara 151k tutmak gibi bir gorevi iistlendigini sdylemek
miimkiindiir (Odemis-Keles, 2020).

Oplatka (2008) egitim yonetimi alaninin tarihsel siirecinin 19. yiizyilin son ¢eyreginde
bir meslek olarak kabul goérmesinin ardindan Amerikan {niversitelerinde bir ¢alisma alani
olarak ortaya ¢ikmasiyla basladigini ifade etmektedir. Sonraki siirecte Amerika sinirlarini agan
egitim yonetimi disiplini basta Ingiltere olmak iizere Avrupa’daki gesitli iilkelerde akademik
calismalarin yiiriitiildiigli bir arastirma alan1 olarak varlik géstermistir (Oplatka, 2008).

Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin tarihsel stirecinin ise 1953 yilinda temelleri atilan
Tiirkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE) biinyesinde 1979-80 egitim-6gretim y1l1
itibariyle “Egitim Y0Onetiminde Uzmanlik Programi” agilmasiyla basladigini sdylemek yanlis
olmaz. Bu adim egitim yonetimi alaninda bilimsel ¢alismalarin yolunu agmistir (Balci, 2008).
Merkezi Hiikiimet Teskilat1 Arastirma Projesi (MEHTAP) kapsaminda 1962 yilinda yayinlanan
raporda egitim yoneticiliginin 6zel uzmanlik gerektirdigi ifade edilmis ve bu alanda egitim
yoneticileri yetistirilmesine yonelik iiniversitelerin blinyesinde boliimler agilmasi onerilmistir
(Sisman, 2021). Boylelikle 1964 yilinda 6nce Ankara Universitesinde ardindan cesitli
iiniversitelerde lisans diizeyinde egitim veren Egitim Y6netimi Programlar1 agilmis ve sonugta
Egitim Yonetimi akademik bir disiplin olarak kabul gérmeye baslamustir (Oriicii ve Simsek,
2011). Egitim bilimleri catis1 altinda agilan lisans diizeyi programlar —psikolojik danigma ve
rehberlik bolimii harig- 1990’1li yillarin sonuna gelindiginde {iniversitelerin yeniden
yapilanmas1 silirecinde Yiksekogretim Kurulu tarafindan kapatilmistir. Kapatilan egitim
bilimleri programlarindan biri olan Egitim Yonetimi bilim dali bu tarihten itibaren lisansiistii
diizeyde c¢alismalar yapilabilecek bir alan olarak varligini siirdiirmektedir (Sisman, 2021,
s.122).

Son yillarda Egitim y6netimi bilim dalinin kuram ve uygulama baglaminda bilimsel
acidan riistiinii kazanmaya calistig1 ifade edilebilir (Yildirim, 2018). Tiirkiye’de sayis1 208’1

bulan iiniversitelerin (YOK, 2023) ¢ogunda egitim bilimleri/sosyal bilimleri/lisansiistii egitim
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enstitiilerinin ¢atis1 altinda egitim yonetimi programlarinin bulunmasi bu goézlemi destekler
niteliktedir. Hem devlet hem de vakif iiniversitelerinde yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora
programlarinda her yil yazilan lisansiistii tezlerin sayis1 (YOK Ulusal Tez Arsivi) egitim
yonetimi disiplininin gézde bir alan olarak kabul gordiigiinii de ortaya koymaktadir.

Lisansiistii tezler detayli bilimsel arastirmalar sonucunda yazilip incelenmis,
degerlendirilmis ve onaylanmis calismalar oldugundan, belirli bir konu alanina egilmeleri
sonucunda yiiriitiildiikleri alana 6nemli katki sunmaktadirlar (Evrekli, inel, Denis ve Balim.,
2011). Alanin gelismesi biiylik Olgiide bilimsel arastirma yapilmasina bagli oldugundan,
alandaki arastirmalarin nitelikli, alana katki saglayan 0zglin ¢alismalar olmasi beklenir
(Balc1,2008). Lisansiistii programlarin biinyesinde yazilan tezlerin igerik ve nitelik anlaminda
irdelenmesi ve sonugta bilimsel gelismeye hangi 6l¢ilide katkida bulunduklarinin sorgulanmasi,
akademide yapilan caligmalarin mevcut durumunu ortaya koymanin yani sira arastirma
politikalarinin gelecekte nasil sekillenecegini de belirleyebilmektedir (Uysal, 2013).

Bir alanda yapilmis bilimsel ¢aligsmalarin analiz edilmesi ¢aligilan konunun igeriginin
derinligi ve konunun yayginligr bakimindan 6nemli bilgiler vererek s6z konusu alanin genel
goriiniimiiniin aragtirmacilar/uygulayicilar tarafindan 6z bir sekilde goriilebilmesine olanak
saglayabilmektedir (Turan, Karadag, Bektas ve Yalcin, 2014). Calismalar sonucu elde edilen
verilerin, arastirmalarda ise kosulan bilimsel aragtirma yontemlerinin, konu alanlarindaki
egilimlerin donem donem elestirel ve analitik degerlendirmelere tabi tutulmasi benzer
calismalar yapan arastirmacilara yol gostermesi bakimindan énemlidir. Bu baglamda egitim
yonetimi alaninda yazilmis lisansiistii tezler ve makale ¢alismalarini belirli donemlerde ¢esitli
acilardan analiz etmek amaciyla inceleyen lisansiistii tezler alanyazinda mevcuttur (Polat, 2010;
Isci, 2013; Uysal, 2013; Giil-Yilmaz, 2017; Karaca,2018; Alp; 2019, Cozoglu, 2019; Kéksal,
2019; Odemis-Keles, 2020; Celik, 2020; Sen, 2022; Kiiciikcene, 2023; Kog. 2024;). Benzer
sekilde bilimsel dergilerde egitim yonetimi ile ilgili daha Once yaymlanmis tez veya
makalelerin ¢esitli agilardan analiz edildigi calismalar bulunmaktadir (Balci ve Apaydin, 2009;
Karadag, 2009; Karadag, 2010; Turan ve ark., 2014; Erol ve Tiizel, 2015; Giilmez ve Yavuz,
2016; Eskici ve Cayak, 2017; Yildirim, 2018; Okur-Ozdemir ve Arik, 2018; Karaca ve Karaca,
2021; Akyiirek, 2022; Yakar, Demir ve igde., 2022; Sar1, 2022; ).

Yapilan inceleme ve analizler egitim yonetimi alaninda arastirmacilarin konu ve yontem
tercihlerini, arastirmalarda kullanilan veri toplama araci, veri analiz yontemi ve ¢aligmalar ile
ilgili istatistiki bilgileri egitim yonetimi alanm1 arastirmacilar1 ile bulusturmada 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu calismalar arastirmacilarin yogunlukla veya nadiren g¢alisilan konulara,

arastirma yontemi egilimlerine ulagmak i¢in makale ve tezleri tek tek incelemeye gerek
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kalmadan tek kaynaktan ulagmalarina sonug olarak zamandan ve emekten tasarruf etmelerine
olanak saglamaktadir.

Tiurkiye’de egitim yonetimi alaninda tamamlanan lisansiistii tezlere yonelik
inceleme/analiz ¢aligmalarinda en yakin 2021 yili ele alinmistir (Kog. 2024; Kiiciikcene, 2023;
Yakar ve ark., 2022; Karaca ve Karaca, 2022; Sen, 2022; Odemis-Keles, 2020; Celik, 2020).
2020 yili basindan itibaren diinyayr etkisi alan ve karantina, kisitlama gibi olaganiistii
durumlarin ortaya c¢iktigi Covid-19 salgmi siirecinde bilimsel calismalarin seyrinde bir
degisiklik olup olmadigi merak konusudur. Alanyazinda 2021 ve sonraki yillarda tamamlanmis
egitim yonetimi alani tezlerinin incelendigi bir caligmaya rastlanmamistir. Bu arastirma ile
2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim yonetimi alaninda tamamlanan lisansiistii tezlerin konu
ve yontem egilimlerini aragtirmak, incelemek ve bu tezlerin ¢esitli 6zelliklerini betimlemek

amaclanmustir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, 2021-2023 yillar1 arasinda egitim yonetimi alaninda
tamamlanan lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) tezlerin incelenmesidir. Bu inceleme
kapsaminda tezlerin; tiirii, tamamlandig1 iniversite/enstitii/anabilim dal1, yazim dili gibi kiinye
bilgileri; arastirmanin deseni, 6rneklem/calisma grubu, kullanilan veri toplama araglar1 gibi
metodolojik yonleri; tez caligmalarinda ele alinan konu alani/ temalara dair betimleyici
analizlere yer verilmesi amag¢lanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki siralanan sorulara yanit
aranmaktadir.

2021-2022-2023 yillarinda egitim yonetimi alaninda tamamlanmis lisansiistii tezlerin;
1. Tanimlayict (fezin tiirii, yazildig iiniversite, iiniversitenin bulundugu cografi bélge,

tiniversite tiiri, enstitii, ana bilim dali, tezin yazildig: dil);

2. Metodolojik (arastirmanin yontemi, deseni, orneklem grubu, veri toplama araglart)
3. Tematik (¢alisilan konu alani / tema) 6zellikleri nelerdir?

4. Tezlerde ele alinan —varsa- yeni kavramlar nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Bu ¢alisma egitim bilimleri arastirmalarinda nicelik ve kapsam bakimindan 6n plana
cikan egitim yOnetimi alanindaki giincel egilimleri Tiirkiye’de tamamlanan lisansiistii tezler

araciligiyla ortaya koymak amaciyla yapilmustir. Universitelerde farkli isimlerle agilmus
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anabilim dallar1 veya bilim dallar1 (6r: egitim yOnetimi; egitim yonetimi ve denetimi; egitim
yonetimi ve planlamasi; egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi vb.) bulunsa da
(YOK Istatistikleri, 2024) egitim yonetimi alami, sayilan bilim dallarini/programlarimi
biinyesinde bulunduran kapsayici bir disiplin olarak diisiiniilebilir. Egitim ve Ogretim konu
alani icinde Egitim Yonetimi her yil yiizlerce tezin yazildigi bir ¢alisma alanlarindan biridir
(YOK Tez Arsivi, 2024). Nicelik bakimindan oldukgca tatmin edici olsa da tamamlanan tezlerin
bilimsel niteligi detayli incelemelerle ortaya koyulmasi gereken bir durum olarak
degerlendirilebilir. Ayni konularin her yil benzer oOrneklem gruplariyla ¢alisilmast
alanyazindaki boslugu doldurmaktan o&te farkli amaglar icin yapilmis ve etik agidan
sorgulanmas1 gereken durumlar1 akla getirmektedir. Bilimsel calismalarda yaygin olarak
calisilan konularin tespit edilerek ortaya konmasi arastirmacilarin ¢alismayi planladiklari
konular1 tekrar sorgulamasi agisindan faydali olabilir. Hélihazirda tez yazma girisiminde
bulunan arastirmacilarin alanyazin taramasi yapmasit bir gereklilik olsa da gecmiste
tamamlanmis ¢aligmalar1 biitlinsel olarak inceleyerek gesitli acilardan analiz eden inceleme-
derleme arastirmalarina bagvurmak tez konusu se¢iminde farkli bir bakis acis1 gelistirmelerine
yardimci1 olabilmektedir. Bu ¢calisma benzer bir ihtiyagtan dolayi ortaya ¢ikmistir. Calisilmayan
veya az calisilan konular1 tespit etmek kolay olmasa da defalarca ¢alisilan konular ortaya
konuldugunda bir arastirmaci i¢in “Neden bu konuyu ¢aligmamaliyim?” sorusuna yanit vermek
cok zor olmayabilir. Arastirmacilara konu alani-yontem se¢imi gibi egilimleri 6z olarak
sunmay1 amaglayan inceleme-derleme ¢alismalar1 ¢esitli donemlerde tekrarlanmali ve gilincel
durumu ortaya koymalidir. Boylelikle egitim yOnetimi arastirmalari birbirinin aynisi tezler
yerine farkli disiplinlerin besledigi 6zgiin ¢caligsmalarin ortaya ¢iktig1 bir ¢alisma alani olarak
adindan so6z ettirebilir. Bu tez ¢aligmasi lisansiistii tezlerin hangi konularda agirlikli olarak
calisildiginin yaninda egitim yonetiminde yeni ele alinan konular1 da belirleme c¢abasiyla
tamamlanmigtir. “Yeni” olarak nitelendirilen kavramlarin tespiti ¢alisma evreni veri kaynagi
olan YOK Tez Arsivi iizerinden yapilmistir. Boylelikle alanda ilk kez kullanilan kavramlarin
belirlenmesi ikincil bir tarama sonucu ortaya konularak en ¢ok calisilan konular ile en az
calisilan/yeni ¢alisilan konularin  biitiinciil bir yaklasimla sunulmasi hedeflenmistir.
Alanyazinda heniiz benzerine rastlanmamis bu calisma inceleme/derleme arastirmalarina yeni

bir boyut kazandirilmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

1.4. Arastirmanin Simirhliklar:
Bu tez ¢aligmasina egitim yonetimi alaninda yazilan lisansiistii tezleri incelemek iizere

2021-2023 yillarinda tamamlanmis ulusal diizeydeki lisansiistli (yiiksek lisans ve doktora)
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calismalar, YOK Tez Arsivi veri tabani iizerinden ulasilabildigi olgiide dahil edilmistir.
Ulagilan verilerinin tez danigsmani rehberliginde arastirmaci tarafindan incelenerek
degerlendirilmesi elde edilen bulgu ve sonuglarin arastirmacinin ve danismanin 6znel bakis
acisindan etkilenmesine sebep olabilir. Nesnel degerlendirme sonuglarina ulasabilmek icin
alanda calisan farkli uzmanlarin goriislerine bagvurmak 6zellikle zaman agisindan ekonomik

olmayacagindan bu durum tezin sinirlilig1 olarak kabul edilebilir.

1.5.Varsayimmlar

Incelenen lisansiistii tezlerin YOK Ulusal Tez Merkezi tarafindan eksiksiz ve hatasiz bir
bigimde indekslendigi; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim yonetimi alaninda tamamlanan
lisansiistii tezlerin {iniversitelerin ilgili enstitiileri tarafindan YOK Ulusal Tez Merkezine
eksiksiz bir sekilde ulastirildig: ve tez bilgilerinin (konu basligi, enstitii bilgisi, anabilim dali,
kullanilan metotlar vb.) yazarlar ve ilgililer tarafindan kontrol edilip tam, dogru ve eksiksiz

olarak sisteme girildigi varsayilmaktadir.
1.6. Tanimlar
Alan: Egitim Yonetimi
Lisansiistii Tezler: Egitim Yonetimi alaninda tamamlanarak YOK Tez Arsivi Veri Tabaninda
taranan yiiksek lisans ve doktora tezleri

1.7. Kisaltmalar

MEB: Milli Egitim Bakanlig1
YOK: Yiiksekogretim Kurulu
f: frekans/siklik



BOLUM II

KURAMSAL BILGILER VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Tirkiye’de Egitim Yonetiminin Tarihsel Siireci

Egitim yonetiminin temelleri Amerika Birlesik Devletleri’nde endiistri, liretim ve ticaret
dallarinda uygulanan yonetim ilkelerinin felsefesine dayanir. Egitim yonetimi dayandigi bu
felsefeyi zaman igerisinde gelistirip Ozellestirerek; kendi teorilerini ve ampirik verilerini
kullanan bir disiplin olarak kabul gérmeye baslamistir. Bu degisim, gelisim ve 6zellesme;
yonetim ilkelerinin egitime uygulanmasi ile bagka bir alan olarak kabul edilmesi gerektigine
dair tartigmalar1 baglatmistir (Bush, 1999). Egitim yonetimi disiplinin ortaya ¢ikisi; 19. yilizyilin
sonlarina gelindiginde Oncelikle uygulama alani olarak meslek, sonrasinda ise {iniversite
organizasyonu igerisinde bilimsel bir ¢alisma alan1 olarak gergeklesmistir. Universitelerde
akademik ve bilimsel olarak kabul edilmis egitim yonetimi alanina giren ilk tez ¢aligsmalar1 ise
1900’11 yillarda Elliot, Strayer ve Bobbit tarafindan yapilarak egitim yonetimi alaninin dnciileri
olmuslardir (Oplatka, 2016).

Ulkemizde egitim yonetiminin tarihsel siirecine bakildiginda dncelikle; Cumhuriyet’in
ilanindan sonra Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nce 3 Mart 1924'te Tevhid-i Tedrisat (Ogretim
Birligi) Kanununun kabulii ile medreselerin kaldirilmasi ve Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart
icindeki biitlin okullarin Milli Egitim Bakanligi'na baglanmasi, sonrasinda ise Ogretmen
yetistirmek amaciyla 6gretmen okullarinin agilmasi en 6nemli baglangi¢ noktasi olarak kabul
edilebilir.

Akademik olarak ilk defa egitim yonetimi ile ilgili bir enstitii kurulmasi ve 6gretmenler
icerisinden basarili olanlarin segilmesi diisiincesi 1946 yilinda toplanan Ugiincii Milli Egitim
Surasinda dile gelmis ve konu hakkinda tartisma ortami saglanmistir (Baykara, 2019:81). 1953
yilinda kamu y6netimi uzmanligini temel alan bir kurum olarak Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmustur. Ancak egitim y&netimi programimin agilmas1 1979-

1980 egitim-0gretim yilin1 bulmus, bu yillardan itibaren kurum ¢ Egitim Yonetiminde
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Uzmanlik Programi’ baglatarak egitim yonetimi alanina akademik anlamda katki saglamaya
baglamistir (Balci, 2008). Ayrica Yedinci Milli Egitim Surast ve 1962 yilinda gelistirilen
Merkezi Hiikiimet Tegskilati Projesi (MEHTAP) kapsaminda yayimlanan raporda egitim
yonetimi hakkindaki goriis ve oneriler dogrultusunda 1965 senesinde Ankara Universitesi
Egitim Fakiiltesi, 1966 senesinde Hacettepe Universitesi Egitim Béliimii kurulmustur (Balci,
2008:194-196). Atilan bu adimlar sayesinde 1970’1i yillara gelindiginde TODAIE, Ankara ve
Hacettepe Universiteleri ‘egitim ydnetimi’ boliimlerini bitirenlerin Milli Egitim Bakanligi’nda
(MEB) yonetim kademelerine atanmasi egitim yonetimi alaninin gelisimi agisindan 6nemli
atilimlar olarak gériilmektedir (Ozdemir, 2018). Kaydedilen bu ilerlemeler Tiirkiye’de egitim
yonetiminin bilimsellesmesi siirecine sistem hazirlamis ve hiz kazandirmustir.

Ulkemizde egitim bilimlerinin iiniversiteler biinyesinde olusturulmasiyla beraber
‘egitim sosyolojisi’, ‘egitim psikolojisi’, ‘egitim tarihi’ gibi alt boliimler olusmus ve daha sonra
egitim bilimleri ¢atis1 altinda toplanmustir. 1981 yilina gelindiginde 06.11.1981 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan tiim yiiksekogretim kurumlarinin amag, teskilat, kurulus, goérev vb.
yapilarii diizenleyen 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile mevcut olan egitim enstitiileri;
egitim fakiiltelerine doniistiiriilmiistiir. Bu akademik yapilanma siirecinde doniistiiriilen egitim
fakiilteleri kendilerine ‘Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi® programlarini model
alarak; egitim bilimleri alaninda lisansiistii programlar acip 6grenci almaya baslamislardir.
Fakat yapilan yeniliklerle beraber uygulamaya konulan programlar bekleneni verememis ve
fakiiltelerin kurulus amaci olan 6gretmen yetistirme misyonu ihmal edilmistir. Bunun {izerine
YOK; 1997 yilinda egitim fakiiltelerinin yapisinda degisiklige gitmis ve egitim yonetimi
boliimleri egitim fakiilteleri igerisindeyken kapanarak anabilim dalina doniistiiriilmiistiir (Balct,
2008:197)

Tirkiye Cumhuriyeti devletinin kurulusundan itibaren egitim yoneticisi yetistirmede
dort temel metottan s6z edilmektedir. Bunlar; (1) 1970’lere kadar c¢iraklik modeli, (2)
1970’lerde egitim bilimleri modeli, (3) 1999’da smav modeli, (4) keyfilik modeli olarak
siralanmaktadir (Balci, 2008). Cirakilik modeli; alanda en ¢ok kullanilan model olup, egitim
sistemimizin yapist geregi meslekte esas olanin 6gretmenlik gérevi olmasi anlayisinin sonucu
ortaya ¢ikmistir. Egitim Bilimleri modeli; 1970'i yillardan itibaren ortaya ¢ikan akademik
cevrenin benimsedigi modeldir. Egitim ydneticisi hazirlamada etkili olacagi belirtilmis ancak
egitim bilimleri konusunda yetistirilen adaylar yonetici pozisyonlarindaki gorevlere
getirilmemislerdir. Sinav modeli; okul yoneticiligine goniillii ve bu alanda yeterlilik sahibi olan
kisiler yapilan se¢gme sinavlarina katilarak basarili olanlarin secilmesi siirecini tanimlamaktadir.

Keyfilik modeli; egitim yoneticisi yetistirme programlari ve egitim yoneticiligi girig sinavlari
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yapilmamasi sebebiyle yonetici atamalarinda belirli kural ve standartlarin olmadig: bir anlayzs,
egilimdir (Aktepe, 2014).

Giiniimiizde idareci olarak en az bir y1l gorev yapmis olmak kosuluna ek olarak yazili ve
sozIlii smavda basarili olmak gereklidir. Milli Egitim Bakanliginca 2021 yilinda diizenlenen
Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeligine gore okul
yoneticilerinin se¢ilmesi ve atanmasinda aranacak sartlar;

a) Yiksekogretim mezunu olmak,

b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen unvaninda gorev yapiyor olmak,

c¢) ‘Egitim Yonetimi Sertifikasi’na sahip olmak,

¢) Yoneticilige ilk kez gorevlendirilecekler bakimindan anilan Yd6netmelikte belirtilen
sinavlarda basarili olmak,

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni tiirdeki egitim kurumlarindan birine
ogretmen olarak atanabilecek nitelige sahip olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tiirdeki egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda okutabilecegi ders bulunmasi,

e) Yazili smmav bagvurusunun son giinii itibariyla son dort yil i¢inde adli veya idari
sorusturma sonucu yoneticilik gorevi tizerinden alinmamis olmak.

f) Zorunlu g¢alisma gerektiren yerler disindaki yoneticiliklerine goérevlendirilecekler
bakimindan, ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma ylkiimliiliigiinii tamamlamis, erteletmis
veya bu yiikiimliiliikten muaf tutulmus olmak (MEB, 2021) olarak siralanmaktadir.

Ulkemizde; egitim ydnetimi alanmin bilimsel ve akademik olarak ilerlemesine
ontolojik, epistemolojik ve metodolojik bakis big¢imlerinin gelismesine katki saglayan
yapilardan en bilinenleri; Egitim Yoneticileri ve Egitim Denetgileri Dernegi (EYED-DER),
Ulusal Egitim Yonetimi Kongresi (EYK), Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi
(KUEY), Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar1 Dernegi (EYUDER), Egitim Yo6netimi (EYFOR),
Egitim Denetimi Kongresi (EDK) ve Egitim Y6netimi Profesorler Kurulu (EY AK) olarak ifade
edilebilir (Turan vd., 2016). Ayrica egitim yonetimi dalinin bilim olarak kabul edilmesi,
kurumsallagsmas1 ve yayginlagsmasina katkisi olan Ziya Bursalioglu, Yahya Kemal Kaya,
Ibrahim Ethem Basaran, Haydar Taymaz’m oldugu isimler 6n plana ¢ikmakta ve giiniimiizde

alana kattiklar1 akademik deger ile anilmaktadirlar (Ozdemir, 2018).

2.2. Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Kalender ve Aydogan (2023), Aydin Ilinde Son On Yilda Egitim Alamnda Yapilan

Calismalarin Incelenmesi adli makalesinde; Aydm Ilinde 2013-2023 tarihleri arasinda Egitim
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alaninda yapilan akademik ¢alismalarin incelenmesini amaglamistir. Bu caligsma sistematik
derleme yontemiyle yapilmis olup veriler betimsel analiz yontemiyle incelenmistir. Arastirma
kapsamina alinan akademik calismalar YOK Ulusal Tez Merkezinden tez ve Ulakbim veri
tabanlarindan bilimsel makale olmak iizere Aydin Ilinde uygulanmis toplam 156 galismayi
kapsamaktadir. Bu kapsamda yapilan analiz neticesinde elde edilen bulgulara gore alanda goérev
alan hem uygulayici hem de aragtirmacilara 6nerilerde bulunmustur.

Cilek (2023), Egitim Yonetimi Alamindaki Kongrelerin Goriintimii adli makalesinde;
egitim yonetimi alaninda diizenlenen Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi ve Egitim
Yo6netimi Forumunun gelisim gosterme siirecini anlatmak ve bu kongrelerde sunulan bildirileri
cesitli acilardan incelemek boylelikle ¢alismalarin benzerlik ve farkliliklarinin biitiinsel bir
bakis acisiyla ortaya koymay1 amaglamistir. Bu arastirmanin yontemi nitel arastirma yontemi
olup desen olarak ise durum c¢alismasi modeli kullanilmistir. Arastirma verileri dokiiman
incelemesi yoluyla “Egitim Yénetimi Alamna Iliskin Diizenlenen Kongrelerdeki Bildirileri
Inceleme Formu” araciligi ile toplanmistir. Toplanan veriler igerik analizi bicimlerinden
betimsel icerik analizi yontemi ve kategorik ¢oziimleme teknigi ile analiz edilmistir. Analiz
sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda caligmalarin uygulandigi cografi bolgelerin belirli
yerler ile siirli olmasi sebebiyle, yeni yapilacak caligmalarin farkli bolgelerde yapilmasinin
faydali olacagi; uygulamalarin yapildig1 egitim kademelerinde ise okul oncesi kademesinde
calisma sayisinin az oldugu, diger kademlerde yapilan ¢aligmalarin yeterli sayida oldugu, yeni
yapilacak ¢aligmalarda okul O©ncesi doneme agirlik verilmesinin  uygun olacagi
degerlendirilmistir. Sonug olarak bu ¢aligma Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda diizenlenen
kongreler kapsaminda sunulan bildirilerin nitelik ve nicelik agisindan biitiinciil ve kapsaml1 bir
bi¢cimde analiz edilmesi ile Tiirkiye’de egitim yonetimi ¢alisma alaninin varliginin anlamli bir
zemine oturtulmasimin yaninda alanin smirlarinin belirginlestirilmesine katki saglamasi
acisindan 6neme sahiptir.

Lekesiz (2023) yaptig1 calismada 2018 PISA uygulamasinin sonuglarina gére en basarili
5 iilkenin (Cin, Singapur, Estonya, Japonya, Finlandiya); egitim yOnetimi, egitim denetimi,
Ogretmen ve yonetici yetistirme siireci, dgretmen istihdami ve 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerinin Tiirkiye ile olan benzer ve farkliliklarini nitel yontemle tasarlamis arastirma
deseni olarak ise karsilastirmali egitim arastirmasi yaparak sunmay1 hedeflemistir. Veri toplama
yontemi olarak dokiiman incelemesi yapilmis, verilerin analizinde ise Bereday'in karsilastirmali
egitime Ozgii analitik analiz yontemi uygulanmistir. Bu uygulama sonucunda s6z konusu
tilkelerin belirlenen temalarda benzerlikleri ve farkliliklari karsilastirilarak sunulmustur. Sonug

boliimiinde ise Tiirkiye ve arastirmacilar i¢in dnerilerde bulunmaktadir.
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Kiiciikcene (2023) ‘Tiirkiye'de Egitim Yoénetimi Alanmmin Kimlik Baglaminda
Incelenmesi’ adli doktora tez caligmasinda; egitim yonetimi alanmin durumunu kimlik
kapsaminda dokiiman incelemeleri ve alaninda uzman akademisyenlerin goriislerine dayanarak
derinlemesine incelemeyi amacglamigtir. Arastirma, nitel arastirma desenlerinden durum
calismast kullanilarak hem goriisme hem de dokiiman incelemesi olmak tizere iki ayr1 veri
toplama yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Dokiiman incelemesini Tiirkiye’deki tiniversitelerin egitim
yonetimi bilim dalinda kabul ettikleri misyon ifadeleri ile lisansiistii egitim programlarindaki
dersler ve 2019-2021 yillar1 arasinda yapilan doktora tezlerinin incelenmesi olugturmaktadir.
Gorligme kapsaminda egitim yonetimi alaninda gérev yapan §gretim liyelerinin egitim yonetimi
alaniin ontolojik, epistemolojik ve metodolojik kimligine iliskin goriislerine yer verilmistir.
Elde edilen veriler betimsel ve tematik analiz kullanilarak; egitim yonetimi alaninin kimligini
olumsuz etkileyen problemlere ¢oziim iretemedigini ve bu alanda kimlik farkindalig:
olusturmak amaciyla daha kapsayict ve OoOrgiitleyici mekanizmalara ihtiya¢ duyuldugu
sonuclarina ulagilmistir. Bu sonuglara dayali olarak arastirmacilar ve uygulayicilara gesitli
onerilerde bulunulmustur.

Sen (2022) yaptig1 calismada; iilkemizde yapilan lisansiistl tezleri, arastirma konulari
{izerinden degerlendirmistir. Bu arastirma kapsamimda YOK Ulusal Tez Merkezinden doktora
ve yiksek lisans olmak iizere toplamda 735 tez PRISMA Modeli kullanilarak incelenmistir.
Tiim tezler program derecesine, iiniversitelere, anabilim dallarina, ele aldigi temalara gore
dagilimlari incelenmis olup genel bir degerlendirme yapilmistir.

Bakir ve Ayanoglu (2022) Tiirkiye'de Egitim Denetimi Arastirmalarinda Egilimler:
Tematik ve Metodolojik Bir Inceleme adl1 makalesinde; egitim denetimi alaninda tamamlanmis
tezlerin biitiinciil bir bakis agisiyla incelenerek, egitim Orgiitlerinde yasanan denetimsel
problemlerin ortaya konulmasini1 ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler iiretilmesini amaglamustir.
Bu kapsamda Ulusal Tez Merkezinde 1990-2021 yillar1 arasinda egitim denetimi alaninda
yapilan 146 tez ¢alismaya dahil edilmistir. Bu ¢alisma betimsel tarama yontemiyle yiiriitiilerek
nicel bir aragtirma olup, dokiiman analiziyle veriler elde edilip icerik analiziyle ¢oziimlenmistir.
Inceleme sonucunda elde dilen bulgulardan bazilari; doktora tezlerinin say1 olarak yiiksek lisans
tezlerinden daha az oldugu goriilmiis, onceki yillarda yapilan buna benzer ¢aligsmalarda da ayn
sonuglar goriilmektedir, arastirma kapsamindaki tezlerde en fazla “denetmen rolleri ve
gorevleri” ve “denetim sistemine ve denetmenlere iliskin algi, goriis, tutum ve beklentiler”
konularmin incelendigi belirlenmis, egitim denetimi alaninda yayimlanan lisansiistii tezlerin
cogunlukla ampirik bakis agisiyla gerceklestirildigi tespit edilmis, egitim denetimi alaninda

yayimlanan lisansiistli tezlerin ¢ogunlukla nicel arastirma yontemi ile yliriitillerek tarama
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modelinin kullanildig: tespit edilmistir. Bu bulgular 15181nda; egitim denetimi alaninda doktora
seviyesinde daha fazla tez caligmasi yiiriitiilmesi hem nitelik hem de alana katki agisindan
faydali olabilecegi, egitim arastirmalarimin karmasik dogasi nedeniyle kuramsal ¢alismalara
daha fazla agirlik verilmesi, alanda yliriitiilen tez, makale, bildirim, egitim raporlar1 gibi
yayinlarin incelenmesinin belli periyotlar ile tekrarlanmasinin, bu arastirmalarda mevcuttaki
arastirmadan farkli olarak meta-analiz, meta-sentez ve bibliyometrik analiz ydntemleri
yardimiyla tematik ve metodolojik agilardan ele alinarak incelemeler yapilmasi 6nerilmistir.

Karaca ve Karaca (2021), Tiirkiye'de 2018-2020 Yillar1 Arasinda “Egitim Yonetimi”
Disiplininde Yayinlanan Doktora Tezlerin Bibliyometrik Analizi adli makalesinde; Ulusal Tez
Merkezi veri tabaninda 2018-2020 yillar1 arasinda egitim yonetimi konulu toplam 135 doktora
tez caligmalarinin bibliyometrik analiz yontemiyle incelenmeyi amaclamaktadir. Yapilan
incelemede yapilan tezleri; yapildig: yil, yazim dili, erisebilirlik, konu, tiniversitelerin statiileri,
iniversiteler ve statiileri parametrelerinde analiz edilmistir. Elde edilen bulgular araciligiyla
Egitim Yonetimi alaninin gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan bir alan oldugu bu kapsamda
uygulayicilara ve karar vericilere 6neriler sunulmustur.

Giin ve Ulutas (2021) Yenilesme ve Degisme Kavramlariyla Ilgili Egitim Yonetimi
Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi adli makalesinde; 2000-2020 yillar1 arasinda
egitim yonetimi alaninda yenilesme ve degigsme kavramlariyla ilgili yapilmis olan lisansiistii
tezlerin, belirlenen degiskenlere gore incelenip nitel arastirma yaklasimlarindan dokiiman
incelemesi yoluyla genel egilimlerinin belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin evreni; YOK
Ulusal Tez Merkezinde bulunan, 2000-2020 yillar1 arasini kapsayan donem igerisinde egitim
yonetimi alaninda yenilesme ve degisme kavramlariyla ilgili olup izinli 106 lisansiistii tez
arastirmasindan olusmaktadir. Arastirma boyunca dokiiman incelemesi sonucu ulagilan toplam
106 tezin analizinde icerik analizi metodu uygulanmistir. Yapilan veri analizi sonucunda egitim
yonetimi alaninda yapilmis yenilesme ve degisme kavramlari ile ilgili 106 lisansiistii tezin
cogunlukla yiiksek lisans seviyesinde oldugu, bunlarin igerisinden ¢ogunlugunun ise nicel
yontemle hazirlandigr ve en ¢ok kullanilan arastirma deseni tarama deseni oldugu tespit
edilmistir. En fazla ¢aligma yapilan 6rneklem grubunu 6gretmenlerin olusturdugu, veri toplama
aract olarak; en fazla kullanilan metodun 6l¢ek, en az kullanilanin ise gozlem oldugu sonuglari
elde edilmistir. Yazar arastirma sonucu elde ettigi veriler 1s18inda; yenilesme ve degisme
kavramlariyla ilgili olarak 6lcek gelistirmeye yonelik ¢alismalarin yapilabilecegine, nitel ya da
karma calismalara daha fazla agirlik verilerek arastirma yontem ¢esitliligi ile veri ¢esitliliginin
arttirtlabilecegine, okul yoneticilerinin yenilik ve degisim yonetimi kabiliyetleriyle ilgili

aragtirmacilara ve uygulayicilara 6nerilerde bulunmustur.
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Alp ve Sen (2021) Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim Dalinda Yapilan Nicel Tezlere
[liskin Bir Sistematik Derleme: 2009-2019 adli makalesinde; Tiirkiye’de Egitim Yonetimi ve
Denetimi bilim dalinda 2009-2019 tarihleri arasinda yapilan 1159 lisansiistii tezden 849 adet
nicel tezin, sistematik olarak analiz edilmesi amag¢lanmistir. Bu c¢alismada sadece nicel
yontemle yazilan tezler amag, arastirma deseni, 6rneklem, veri toplama araglari, veri toplama
araclariin gecerlik ve giivenirlik bilgisi, istatistiki teknikler ve normallik varsayimi agisindan
incelenerek; nicel yontemle yazilmis tezlerin genel egilimleri arastirilip, hatali ve eksik bulunan
noktalara dikkat c¢ekilmistir. Arastirma sistematik derleme c¢alismasi olarak desenlenmis ve
betimsel icerik analizi kullanilmistir. Incelenen tezlerin 791’1 yiiksek lisans, 58’1 doktora
tezidir. Elde edilen bulgular 1s18inda; tezlerin genel egilimleri belirlenmis ve ozellikle tez
yaziminda metodoloji sorunlarinin oldugu, veri raporlama konusunda 6zenli davranilmadigi,
arastirmacilarin ~ arastirma = metodolojisi  konusundaki  bilgi  eksikligi  oldugu
degerlendirilmektedir. Bu tarz aragtirmalarin belirli araliklarla tekrarlanarak alandaki degisim
ve egilimlerin gézlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Celik (2020) yaptig1 ¢alismada Tiirkiye ve Amerika’da 2014-2018 yillar1 arasinda
egitim yonetimi alaninda hazirlanan doktora tezlerini; demografik 6zellikler, konu, yontem,
oneriler ve kaynakcalar1 bakimindan incelemistir. Arastirma kapsamina Tiirkiye’de yapilan 175
doktora tezi, Amerika’da yapilan 306 doktora tezi alinarak sistematik derleme ¢aligsmasi olarak
desenlenmistir. Arastirma sonucunda ise; Amerika’da daha fazla doktora tezi tiretilirken her iki
iilkede de belirli konular siklikla incelenmis, baz1 konular {izerinde ise daha az durulmustur.
Tiirkiye’de yapilan doktora tezlerinde nicel aragtirma yontemi kullanilirken Amerika’da nitel
arastirma yontemi daha fazla tercih edilmistir. Tiirkiye’de iiretilen doktora tezlerinde 6rneklem
grubu daha cok Ogretmenler olustururken Amerika’da ise yoneticilerdir. Tiirkiye’de yapilan
doktora tezlerinde veri toplama araci olarak 6l¢ek kullanilirken, Amerika’da ise gériisme formu
kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore ise alanda calisma yapanlara cesitli Onerilerde
bulunulmustur.

Odemis-Keles (2020) yaptig1 ¢alismada; 2017-2020 yillar1 arasinda egitim yonetimi
alaninda yapilan 102 adet doktora tezinde iiretilen bilgiyi, belirlenen kategorilere gore
dagilimini, islevselligini ve niteligini ortaya koyarak elde edilen bulgular dogrultusunda
arastirmact ve uygulayicilara oneriler sunmak ve tezlerde bilgi tiretimini arttirabilmek igin
degerlendirme ve Olgiit listesi gelistirmeyi amaglamistir. Aragtirmada ¢alisma grubunu 6gretim
iyeleri ve tezlerin yazarlari olusturmaktadir. Elde edilen sonuglara gore ise alanda ¢alisma

yapanlara ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.
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Oner ve Tiirkoglu (2020) Egitim Denetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin Incelenmesi
adli makalesinde; 1990-2017 yillar1 arasinda egitim denetimi alaninda yapilan 150 lisansiistii
tezin igerik ve metodolojik acidan incelemeyi amaglamaktadir. Yapilan ¢alismada belirlenen
sorulara cevap aranmis, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi teknigi ile analiz
edilmistir. Verilerin analizi neticesinde elde edilen bulgular 1s181nda; lisansiistii programlarda
alanda ¢6ziime ihtiya¢ duyulan konulara ve birbirini tekrarlayan arastirmalardansa yeni model
caligmalarin alana daha fazla fayda saglayacagi sonucuna varilmistir.

Koksal (2019) yaptig1 calismada; 2005-2018 yillar1 arasinda Egitim YOnetimi ve
Denetimi ile Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi anabilim dallarinda yliriitiilen
izinli 1700 lisansiistli tezi konu, yil, yontem, diizey, veri toplama araci, dil ve anabilim dali
bakimindan incelemeyi amaglamistir. Arastirmasinda tarama metodu kullanarak elde ettigi
bulgular araciligiyla hem alandaki uygulayicilara hem de karar vericilere oneriler sunmustur.

Cozoglu (2019) yaptig1 ¢alisma ile 2000 ile 2019 Yillar: Arasinda Tiirkiye’de ve Yurt
Dusinda Egitim Yonetimi Alaninda Yayinlanan Makalelerin Tematik A¢idan Degerlendirilmesi
baslig: altinda, tilkemizde ve yurt disinda 2000'i yillardan sonra ortaya ¢ikan egitim yonetimi
alanindaki yonelimleri ve egilimleri belirlemeyi amaglamistir. Bu kapsamda; Tiirkiye'de Kuram
ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisinde yayimlanan 503 calisma; yurt disinda ise
Educational Administration Quarterly dergisinde yayimlanan 475 calisma ile Educational
Management Administration and Leadership dergisinde yayimlanan 766 ¢alismanin temalari
bakimindan analiz edilmesi ile Tiirkiye ve diinyadaki yonelimler ortaya konulmus, bu
yonelimlerdeki benzerlik ve farkliliklar incelenip genel bir durum degerlendirmesi yapilarak
karsilastirmali sonuglar ortaya ¢ikarilmistir. Arastirmada yerli ve yabanci makaleler 14 ayri
kategoride incelenmistir. Belirtilen yirmi yillik donemde egitim yonetimi iizerine Tiirkiye ve
diinya literatiiriinde meydana gelen degisim modellerinin analiz edilmesi ile elde edilen bulgu
ve sonuglar dogrultusunda egitim yOnetimi alanmin iilkemizdeki ve yurt disindaki durumu
ortaya koyarak alanda calisan uygulayicilara ve akademik c¢evreye katkilar saglamistir.

Alp (2019), ‘Egitim Yonetimi ve Denetimi Alaninda Yapilmis Lisansiistii Nicel Tezlerin
Sistematik Derlemesi’ adli c¢alismasinda; Tiirkiye’de 2009-2018 yillar1 arasinda Egitim
Yonetimi ve Denetimi bilim dalinda yapilan ve nicel yonteme basvuran tezlerin genel
egilimlerini belirlemek, gelisimini degerlendirmek, tezlerde yapilan hatalar1 ve eksiklikleri
ortaya koymay1 amaglamistir. Bu baglamda 688 adet tez belirlenen 25 ayr1 kategoriye gore
sistematik derleme metoduyla incelenmistir. inceleme sonucunda egitim yonetimi alaninda
yapilacak caligmalarda; fikir ile bilgi gelisiminin desteklenerek, nitel yontemin kullaniminin

artirllmasinin ayrica lisansiistii egitim siireclerinin daha nitelikli ve uygulamali olmasinin
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gerekliligi sonuglarina varilmis olup alanda calisan uygulayicilara ve akademik gevreye
Oneriler sunulmustur.

Karaca (2018) ‘Tiirkiye'de Egitim Yonetimi Alaminda Yazilan Lisansiistii Tezlerin
Metodolojik Incelemesi’ adli galismasinda 2010-2016 yillar1 arasinda yayrmlanan lisansiistii
tezleri metodolojik olarak degerlendirmek ve egitim yOnetimi alanin gelecegine yonelik
metodoloji ile ilgili 6nemli katkilar saglamayir amaglamistir. Arastirma 2010-2016 yillari
arasinda yapilan toplam 1142 adet tezi nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi
modelinde yapilmis olup veri toplama araci olarak ise 11 maddeden olusan akademik yayin
degerlendirme formu kullanilmistir. Bu kapsamda yapilan incelemeler sonucunda; egitim
yonetimi alaninda yapilan lisansiistii tezlerin metodolojik olarak egilimleri ortaya koyulmus;
orneklem tipi, ornekleme yontemi, orneklem sayisi gibi onemli eksiklikler oldugu, yapilan
tezlerde gegerlilik ve glivenilirlige iliskin bilgilerin tistiinde durulmadig: ve tezlerde kullanilan
istatistiksel analiz yontemlerinde g¢esitlilik olmadigi goézlenmistir. Elde edilen sonuglar
dogrultusunda; egitim yonetimi alaninda {iretilen tezlerin metodolojik olarak egilimlerine
iligkin genel bir bakis acis1 saglamasi, alanin gelecegine ve daha sonraki yillarda egitim
yonetimi alaninda yapilacak olan tez ¢caligmalarina 1s1k tutarak alanda calisan uygulayicilara ve
akademik c¢evreye Oneriler sunulmustur.

Yildirim (2018), Tiirkiye'de Egitim Yonetimi Uzerine Yapilmis Arastirmalarin
Incelenmesi: Milli Egitim Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi Ornegi adli makalesinde; Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan 2003-2016 yillar1 arasinda MEB Egitim ve Bilim Dergisi'nde
yaymmlanan “Egitim Yonetimi” ile ilgili makalelerin tematik, metodolojik, istatistiksel ve
bibliyografik analiz teknikleri agisindan incelenmeyi amaglamistir. Bu g¢alisma nitel bir
arastirma tiiri olan metodolojik degerlendirme calismasi kullanilarak yapilandirilmistir.
Arastirma, MEB Egitim ve Sosyal Bilimler Dergisi'nin 2003-2016 yillar1 arasinda yayimlanan
157. ve 216. Sayilar1 arasindaki dergilerde yayinlanmis egitim yonetimine iligkin 48 makaleyi;
arastirma tiirli, kapsanan konunun igerigi, istatistiksel yontem, calisma grubu, orneklem
ozellikleri, yazar sayisi agisindan incelemistir. Arastirma sonucu elde edilen bulgulara bakacak
olursak; makalelerde tarama, nitel ve iligskisel arastirma modelleri olmak tizere en sik kullanilan

2 “t-

aragtirma modelleridir. Tercih edilen istatistiki teknikler arasinda “veri analizi teknigi”,
testi”, “icerik analizi” ve “Anova” tekniklerinin genelde kullanildigi belirlenmistir. Sonug
olarak ise; MEB dergisinde egitim yonetimi ile ilgili ¢calismalara daha fazla yer verilmesi
gerektigi mevcut durumda yapilan egitim yonetimi konulu ¢aligmalarin sayisinin son derece az

oldugu degerlendirilmistir.
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Yilmaz (2017) ‘Yildiz Teknik Universitesi Egitim Yonetimi Ana Bilim Dalinda Yapilmus
Yiiksek Lisans Tezlerinin Incelenmesi’ adli galismasinda 1999 yilinda kurulan Egitim Y6netimi
anabilim dalinda 2015 yilina kadar iiretilen (ulasilabilir) 63 adet yiiksek lisans tezinin
degerlendirilerek genel egilimlerin belirlenmesi amag¢lanmistir. Bu amagla s6z konusu ¢aligsma
tarama modelinde desenlenmis, dokiiman analizine dayalidir. Tezlerin belirlenen temalar
151g¢1nda incelenmesi neticesinde yapilan arastirmalarin belirli basliklar lizerinde yogunlastigi
kanaatine varilmistir. Elde edilen bulgular 1s1g1nda alanda ¢alisan uygulayicilara ve akademik
cevreye Oneriler sunulmustur.

Yildinim (2016), ‘Egitim Yonetimi ve Denetimi Alanminda Yapilmis Lisansiistii Tez
Calismalarimin Liderlik Temasi A¢isindan Incelenmesi’ adli calismasinda egitim yonetimi bilim
dalinda yapilan liderlik konulu c¢aligmalarin yonelimini ve tematigini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu amagla 34 adet yiiksek lisans tezi nicel olarak incelenmis, betimleyici bir
yaklasimla metodolojik ve teorik analiz yapilmistir. Bu analizler sonucunda tezlerin ¢ogunda
doniistimcti liderlik tipinin incelendigini ve nicel arastirma modelleri kullanildig1 tespit
edilmistir. Etkin liderlik ve toksik liderlik konulari ileriye doniik iistiinde durulmasi gereken
tipler olduguna kanaat getiren yazar liderlik konularinda daha farkli ve yenilik¢i aragtirmalarin
yapilmasi gerektigini Onermistir.

Akyol ve Yavuzkurt (2016) Tiirkiye'de Lisansiistii Tezlerde Egitim Denetimi adli
makalesinde; 2006-2014 yillar1 arasinda Egitim Denetimi alaninda lisansiistii seviyede yapilmis
olan ve Ulusal Tez Merkezi’nde “teftis” ve “denetim” anahtar kelimeleri kullanilarak elde
edilen izinli tezlerin belirlenen kriterlere gore incelenerek Egitim Denetiminin mevcut
durumunu saptamayi amaglamistir. Arastirmada 76 adet lisansiistii tez; nitel arastirma
yontemlerinden, dokiiman inceleme ve icerik analizi teknikleri kullanilarak degerlendirilmistir.
Elde edilen bulgular araciligiyla Egitim Denetimi alaninin gelistirilmeye ihtiya¢ duyulan bir
alan oldugu bu kapsamda uygulayicilara ve karar vericilere 6neriler sunulmustur.

Selcuk, Ozdemir ve Cakmak (2016) Tiirkiye'deki Egitim Programlari ve Ogretim
Arastirmalarinda Giincel Egilimler adli makalesinde; Egitim Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitlilerine bagli egitim programlari ve Ogretimi anabilim dalinda 2011-2015 tarihleri
arasinda yapilan 54 doktora tezini inceleyerek, alandaki giincel egilimleri ortaya ¢ikarmak,
hangi konularin doygunluga ulagtigin1 anlamak ve ne tiir yeni arastirmalara ihtiya¢ oldugunu
belirlemeyi amacglamaktadir. Bu arastirma nitel arastirma modellerinden tarama modelinde
tasarlanmustir. Incelemede; yapilan tezlerin bagli bulunduklari enstitiiler, yillar, yapildig
iniversiteler, islenen temalar, amaglarin ifade edilis bi¢imleri, evren-6rneklemi, temel alinan

arastirma paradigmalari, kullandiklar1 veri toplama araglari, kullanilan istatistiksel teknikler,
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aragtirma modelleri ve yazim dilleri agilarindan degerlendirilerek bulgular elde edilmistir. Elde
edilen bulgular 1s1ginda incelenen tezlerde arastirmacilarin ayni konulari tekrar etmedikleri
bunun da alan i¢in sevindirici oldugu, tezlerde cogunlukla tiimlesik dedigimiz nicel ve nitel
aragtirmalar birlikte kullanilmistir, son yillarda bu konuda egilim artis gostermektedir,
arastirmacilar 6lgme araci olarak genellikle dl¢cek kullanmislar, incelenen tezlerde gegerlilik ve
giivenilirlik stireglerinde bir takim eksiklikler oldugu goriilmiistiir, verilerin analizinde ise
betimsel teknikleri kullanmay1 tercih eden arastirmaci sayisi daha ¢oktur. Bu bulgulara gore
alandaki aragtirmacilara Oneriler sunulmus olup yeni ¢alismalarda nelere agirlik verilmesi
gerektigi belirtilmistir.

Erol ve Tiizel (2015) ‘Tiirkiye’'de Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
Anabilim Dali Doktora Programlarinda Tamamlanan Tezlerin Egitim Sosyolojisi Kapsaminda
Degerlendirilmesi’ adli makalesinde; Tiirkiye’de Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve
Ekonomisi Ana Bilim Dali doktora programlarinda 1986-2011 yillar1 arasinda tamamlanmis
olan 340 doktora tezinden egitim sosyolojisi kapsaminda ele alinmasi uygun bulunan 83
doktora tezinin egitim sosyolojisi kapsaminda degerlendirilmesini amaglamistir. Veriler Ulusal
Tez Merkezinde yer alan s6z konusu programlarda yapilmis doktora tezlerinden elde edilerek
nitel aragtirma yontemlerine bagli dokiiman analizi teknigi kullanilip belirlenen tema
konularina goére smiflandirilmig olup frekans (f) ve yiizde (%) degerleri hesaplanarak analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen bulgular 1s183inda Egitim sosyolojisi
kapsamindaki doktora tezlerinde egitim yonetimi alaninda yapilan tezler genellikle mevcut
durumu ortaya koymayi amaglayan, hipotezleri test eden arastirma modellerine dayandigi
ancak kuram test etme ve olusturma ile bir uygulama sonucunda ortaya ¢ikan etkileri veya
uygulamaya iligkin neden-sonug iliskilerini belirlemeye yonelik arastirma modellerinin ¢ok az
sayida kullanildig1 goriilmektedir.

Demirtas ve Ozer (2015) Elestirel Kuram Acisindan Egitim ve Egitim Yénetimi adl
makalesinde; elestirel kuram anlayisi ile mevcut egitim sistemlerinde yonetici pozisyonlarinda
gorev alanlara farkli bir perspektiften bakarak egitim kurumlarinda yapilabilecekleri saptamay1
amaclamistir. Bu kapsamda elestirel kuramin tanimi, temelleri ve felsefi yapisindan bahsederek
diger sosyal kuramlarla olan iligkilerini incelemistir. Elde edilen bulgular 1s18inda
uygulayicilara yani egitim kurumlariin yoneticilerine, elestirel kuram anlayisi ile okullarda
yapilabilecek egitim, ¢cevre, 6gretmen ve 0grenci iliskilerine yonelik onerilerde bulunmustur.

Isci (2013), ‘Tiirkiye’'de Egitim Yénetim Alamnda Yapilmis Lisansiistii Tezlerin
Tematik, Metodolojik ve Istatiksel A¢cidan Incelenmesi’ adli calismasinda; iilkemizde egitim

yonetimi alaninda 2008-2012 yillar1 arasinda yapilmig lisansiistii tezlerinin tematik,
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metodolojik ve istatistiki ¢Oziimleme teknikleri agisindan analizi yoluyla bir durum
degerlendirmesi yapilmasini amaglamigtir. Arastirma; egitim yonetimi alaninda 840 adet
lisansiistli tezin nitel arastirma metotlarindan durum caligmasi deseni kullanilarak yapilmistir.
Veri toplama araci olarak ise, 13 maddeden olusan Akademik Yayin Degerlendirme Formundan
faydalanilmistir. Yapilan kategorisel ve frekans analizi sayesinde egitim yonetim alaninda
yapilmis lisansiistii tezlerde eksikliklerin bulundugu tespit edilmistir. Tema agisindan tezlerin
benzer konular iizerinde yogunlastigi, istatiksel analiz teknikleri agisindan ise betimsel, t-testi
ve tek yonliit ANOVA tekniklerinin daha fazla kullanildig1 bulgularina ulagilmistir. Elde edilen
bulgular 15181nda; egitim yoOnetimi alanindaki calismalarin belirli bir alanda yapildigi ve
metodolojik agidan eksikliklerin bulundugu sonug¢ olarak ise iilkemizde egitim yonetimi
alaniin mevcut durumu ortaya konularak gelecek donemde alanda ¢alisacak uygulayicilara ve
akademik ¢evreye Oneriler sunulmustur.

Uysal (2013), ‘Tiirkiye 'de Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Alanindaki
Doktora Tezlerinin Incelenmesi’ adli galismasinda; {ilkemizde egitim yonetimi alaninda yapilan
doktora tezlerini arastirma konusu, arastirma yontemi ve Oneriler acisindan inceleyerek, genel
egilimleri tespit etmeyi amaglamistir. Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
alaninda 2000-2011 yillar1 arasinda yapilmis olan ulasilabilir durumdaki 107 doktora tezi igerik
analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Doktora tezlerinin incelenmesi neticesinde tematik
acidan Egitim Politikalari, Karsilagtirmali Egitim Yonetimi ve Yonetim Felsefesi ile ilgili
konularda yogunlastigi; daha ¢ok nicel arasgtirma yontem ve tekniklerinin kullanildig:
goriilmiistiir. Hem arastirmacilara hem de uygulayicilara Oneriler bakimindan ayni tarz
onerilerin siklikla verildigi saptanmistir. Elde edilen bulgular 1s1¢inda yapilan doktora
tezlerinde ayni konular {izerinde duruldugu, nitel arastirma yontemindense nicel arastirma
yontemi tercih edildigi ve bu suretle tiim ¢aligmalarin birbirine benzer oldugu tespit edilerek
gelecekte yapilacak caligsmalar i¢in uygulayicilara ve arastirmacilara oneriler verilmistir.

Polat (2010) ‘Egitim Yonetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda Yapilmis Lisanstistii Tez
Calismalarimn Incelenmesi’ adli calismasinda; egitim yonetimi ve denetimi anabilim dalinda
yapilmis olan lisansiistii calismalarin incelenerek degerlendirilmesini amaglamaktadir. 1995-
2009 yillar1 arasinda ‘egitim yonetimi ve denetimi’ anabilim dalinda yapilmis izinli ve
ulasilabilir 446 tezden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ile 6rneklemi olusturan 105 tez tarama
modeli kullanilarak incelenmistir. Calismada metot olarak hem nitel hem de nicel arastirma
yontemleri kullanilmistir. Tezlerin belirlenen temalar 15181nda incelenmesi neticesinde yapilan
aragtirmalarin en ¢ok yonetim, orgiit, sistem basliklar1 iizerinde yogunlastigi, 6rneklem olarak

en fazla ilkogretim kurumlari se¢ildigi; arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugunun nicel yontem ve
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tarama metodu kullanilarak yapildig: gibi sonuglara ulasilmistir. Elde edilen sonuglar 1s181inda
alanda ¢alisma yapan uygulayicilara ve arastirmacilara 6neriler sunulmustur.

Beycioglu ve Donmez (2009), Egitim Denetimini Yeniden Diisiinmek adli makalesinde;
egitim denetimi ve egitim denetcisi kavramlarinin tarihi silirecte, kuramsal donemleri ile
birlikte, gelisen egitim denetimi birikimindeki kavramsal olgulari ve problemleri tespit
edebilmeyi amaclamistir. Bu amagla egitim denetimi ve egitim denetgisi kavramlarinin ne
oldugu, egitim denetimi alaninin tarihsel gelisim asamalar1 incelenmistir. Yapilan inceleme
dogrultusunda giinlimiiz egitim denetimi alaninda tartisilan sorunlar {istiinde durularak, ¢6ziim
Onerileri verilmistir.

Balc1 ve Apaydin (2009) Tiirkiye’de Egitim Y6netimi Arastirmalarinin Durumu: Kuram
ve Uygulamada Egitim Y&netimi Dergisi Ornegi adli makalesinde; 2000-2007 yillar1 arasinda
Kuram ve Uygulamada Egitim YOnetimi Dergisinde yayinlanan aragtirma makalelerinin
yontem bakimindan degerlendirilmesini amaglamistir. Arastirma tarama yonetimiyle yapilmis
olup, s6z konusu dergide 2000-2007 yillar1 arasinda ampirik arastirmaya dayali 87 calisma
saptanmistir. Bunlarin igerisinden yansiz(randomly) olarak 20si segilerek bu arastirmanin
orneklemini olusturmustur. Orneklemi olusturan arastirma makaleleri Balci’nin (1988)
calismast temel alinarak dortlii bir Olglit tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu
kriterler; (1) Arastirma problemi, (2) Evren ve 6rneklem, (3) Arastirma deseni, (4) Veri analizi
yaklagimidir. Elde edilen bulgular sonucu; 6rneklemdeki egitim yonetimi aragtirmalarinda
tarama arastirmalarinin baskin oldugu, veri toplama araci olarak ¢ogunlukla anket teknigi
kullanilan nicel c¢alismalardan olustugu ancak bu calismalarda kullanilan istatistiksel
yontemlerin temel seviyede oldugu tespit edilmistir. Sonu¢ olarak ise, aragtirma yontem
biliminin temel alt basliklar1 agisindan degerlendirilmesini amaglayan bu arastirmanin yurt dis
calismalar ile benzer bulgulara ulastig1 goriilmektedir.

Balc1 (1988), Egitim Yo6netimi Aragtirmalarinin Durumu: EAQ’de 1970- 1985 arasinda
Yayinlanan Aragtirmalar adli makalesinde; Educational Administration Quarterly (EAQ)’de
1970-1985 tarihleri arasinda yayimlanan egitim yoOnetimi konulu arastirma raporlarimi
degerlendirmeyi amaglamistir. Bu kapsamda ulasilan 59 adet egitim yoOnetimi konulu
arastirmadan yansiz(random) olarak 23 arastirma raporu drneklem olarak secildi. Orneklemi
olusturan 23 arastirma raporu; arastirma problemi, evren-0rneklem, arastirma deseni (design),
verilerin toplanmasi bicimi ve verilerin ¢déziimlenmesi olmak {izere besli Olgiite gore
incelenmistir. Incelemeler neticesinde yapilan arastirma raporlarmin ¢ogu bilgi toplama araci
olarak anket uygulamalarin1 temel almis olup ayrica orneklemde bulunan 23 arastirma

raporunun tamami nicel tlirden arastirmadir. Elde edilen bulgular 1s1ginda sonuglara
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baktigimizda; Egitim Y Onetimi arastirmalarina konu olan basliklar1 egitim yoneticisi ve okulun
orgiitsel davranisa etkileri olmak iizere iki paradigma altinda toplamak miimkiindiir. Orneklem
tayin ve seciminde arastirmacilarin yetersiz kaldigini, tarama arastirmalart ve betimsel
aragtirmalar baskin bir sekilde istiinliik gdstermekte bu sebeple de yogun olarak istatistik
teknikleri kullanildigr saptanmustir. Egitim yOnetimi arastirmalarinin hem bilgiye katki
getirmesi hem de sorunlara pratik coziimler getirebilmesi icin yapilacak aragtirma ve

caligmalarinin niteliklerinin yiiksek olmasi gerekmekte oldugu kanaatine varilmistir.

2.3.Yurtdisinda Yapilan Benzer Calismalar

Hallinger ve Kovacevi¢ (2022); ‘Mapping the intellectual lineage of educational
management, administration and leadership: 1972—2020° adli calismalarinda Educational
Management Administration and Leadership (EMAL) isimli dergide 1972-2020 yillar1 arasinda
yayimlanan 1438 adet makalenin ana yapisini bibliyometrik analiz ile incelemistir. inceleme
sonucunda Ozellikle 2010 yilindan itibaren dergide yayimlanan c¢aligmalarin arasina Asya,
Afrika ve Giiney Amerika kitalarindan ingilizce konusan iilkeler disindaki gelismekte olan
iilkelerin akademisyenleri tarafindan {iretilen c¢alismalarin dahil oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla; derginin giderek daha da global bir hale gelmesi uluslararasi egitim yonetimi
camiasinda sayginligini ve temsil etme kapasitesini artirmigtir. incelemede bir diger dikkat
¢eken sonug ise yine 2010 yilindan itibaren egitim yonetiminde liderlik konusunun ¢ok fazla
ele alindig1 tespit edilmistir. Tiim bulgular 15181nda egitim yonetimi artik diger lilkelerden gelen
katkilar ile birlikte ileri seviyeye taginmis ve derginin editorleri artik daha segici olmak zorunda
kalmistir.

Hallinger (2017) ‘Surfacing a hidden literature: A systematic review of research on
educational leadership and management in Africa’ (Gizli bir literatiiriin giin yiiziine ¢tkmasi:
Afrika'da egitim liderligi ve yonetimi tizerine yapilan arastirmalarin sistematik bir incelemesi)
adli caligmasinda; Afrika’da egitim liderligi ve yonetimi lizerine yayimlanan makaleleri;
belirlenen temalar dogrultusunda inceleyerek Afrika bilgi tabaninin temel 6zellikleri ile egitim
liderligi ve yonetimi alanindaki egilimleri ortaya koymay:1 amac¢lanmistir. Calismada, 2016
yilinin Ekim ayina kadar Ingilizce dergilerde yayimlanmis 506 makale incelemeye alinmistir.
Bu say1 calismanin adinda gecen gizli literatiiriin beklenmedik ama en anlamli bulgusunu
olusturmaktadir. Egitim yoOnetimi ve liderligi dalinda Afrika literatiiriindeki incelenen

calismalarin %901 2005°ten beri ve %60°1 ise 2011 yilindan itibaren yapilmasi ¢ok yeni tarihli
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olarak dikkat ¢gekmektedir. Bu da Afrika egitim yonetimi ve liderligi literatiiriiniin 'gelismekte
olan bir edebiyat' olarak tanimlanmasini daha da giiclendiriyor. Giiney Afrika Cumbhuriyeti,
Kenya ve Nijerya’nin en fazla ¢calisma yapilan tilkeler olurken Yemen, Libya, Nijer ve Brundi
ise calisma yapilmayan iilkeler olarak tespit edilmistir. Ancak arastirmanin Ingilizce yayim
olarak degerlendirildigi atlanilmamalidir. Sonu¢ olarak bu ¢alismada yapilan Afrika
literatiiriiniin topografik incelemesi; Afrika'da Egitim yonetimi ve liderligi alaninin gelecekteki
arastirmalara ve kapasite gelisimine rehberlik edecek yol isaretlerini belirleme ayrica
Afrika’daki akademisyenlerin ¢abalarinin hangi yone olmasi gerektigine dair 151k tutmaktadir.

Hallinger ve Chen (2015) ‘Review of research on educational leadership and
management in Asia: Acomparative analysis of research topics and methods, 1995-2012°
(Asya'da egitim liderligi ve yonetimi iizerine arastirmalarin incelenmesi: Arastirma
konularimin ve yontemlerinin karsilastirmali analizi, 1995—-2012) adl1 ¢calismasinda; 1995 ile
2012 yillart arasinda Asya’da yayimlanan egitim liderligi ve yOnetimi {izerine ¢aligmalarin,
arastirma konularinin ve yontemlerinin inceleyerek sonuglarini bildirmeyi amaglamistir.
Aragtirma belirtilen donem igerisinde egitim liderligi ve yOnetimi iizerine sekiz temel
uluslararas1 dergide yayimlanan 478 makaleyi betimsel tarama yontemi ile incelemistir. Ayni
zamanda Asya’daki egitim liderligi ve yOnetimi lizerine c¢alisan akademisyenler tarafindan
kullanilan arastirma konularini ve yontemlerini incelemistir. Yapilan incelemeler neticesinde
liderlik, orgiitsel davranis, okul degisimi, etkileri ve iyilestirmesi konular1 lizerine akademik
ilginin artmaya basladigi ayrica 2006 yili1 dncesinde nitel arastirma yontemleri daha fazla
kullanilmasina ragmen 2006 sonrasinda nicel aragtirma yontemlerinin keskin bir sekilde arttig1
tespit edilmisgtir.

Oplatka (2009), ‘The field of educational administration: A historical overview of
scholarly attempt to recognize epistemological identities, meanings and boundaries from the
1960s onwards’ adli ¢calismasinda (Egitim yonetimi alani: 1960'lardan itibaren epistemolojik
kimlikleri, anlamlari ve sumirlari tamimaya yonelik bilimsel girisimlere tarihsel bir bakis);
egitim yonetimi alanindaki epistemolojik konulara (alanin dogasi, amagclari, smirlari, bilgi
taban1 vb.) odaklanan dergi makalelerine dayanarak, egitim yonetimi (EA) alanindaki
entelektiiel tartigmalarin ana hatlarini ¢izmeyi ve alanin su andaki durumu hakkinda 6nerilerde
bulunmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alisma egitim yonetimi alanindaki; felsefi, epistemolojik ve
metodolojik konular1 ve kaygilar1 gdzlemleyen bilimsel, tarihsel ve ampirik tiim makalelere
dayanmaktadir. Makaleler amaglarina, argiimanlarina, epistemolojik sorularina, elestirilere,
bulgularina gore analiz edilmis ve kodlanmistir. Yapilan tiim incelemeler ve bulgular

sonucunda 1960’lardan itibaren Egitim Ydnetimi alaninda benzer fikirlerin, varsayimlarin ve
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anlayislarin lizerine yapilan tartismalarin ¢ok yogun oldugu tespit edilmistir. Dolayistyla Egitim
Yonetimi alaninin entelektiiel misyon ve simirlarinin anlasilmasinda kokli degisikliklerin
zamani geldigini degerlendirmektedir.

Murphy, Vriesenga ve Storey (2007) ‘Educational adminisration quarterly, 1979-2003:
An analysis of types of work, methods of investigation, and influences’ adl1 ¢aligmalarinda
Educational Administration Quarterly (EAQ) dergisinde 1979-2003 yillar1 arasinda egitim
yonetimi alaninda yayimlanan makaleleri inceleyerek yayimlanan makale tiirlerine gore,
kullanilan metodolojilere gore, vurgulanan konu alanlarina gére ve alana onemli etki yatan
makale ve kitaplar olmak {izere dort ana temaya gore analiz etmeyi amaglamistir. Elde edilen
bulgular1 Campell’in (1979) calismasi ile karsilastirmis, onun ele aldigi donemi alanin
baslangi¢ yillari, bu calismanin ele aldigi donemi ise alanin ergenlik donemi olarak
tanimlamigtir. Bulgularin analiz edilmesi sonucu 1979-2003 yillar1 arasinda yapilan
caligmalarin daha cok orgiit yonetimi, politika ve orgiit kuram: konularinda olmasi ayrica

dergide teorik ve biitiinlestirici ¢alismalarin az olmasi elestirilmistir.
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BOLUM 111

YONTEM

3.1. Arastirma Deseni

Bu ¢alisma 2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim yOnetimi alaninda tamamlanan
lisansiistii tezleri incelemek {izere dokiiman analizi yonteminin kullanildigi nitel bir
arastirmadir. Yildinnm ve Simsek’e (2021) gore dokiiman incelemesi yontemi arastirilmasi
amaclanan olgu ve olgular hakkindaki bilgileri igeren yazili materyallerin analizidir. Bowen
(2009) ise dokiiman analizi yontemini, basili veya elektronik dokiimanlarin gézden gecirildigi
ve bu dokiimanlar1 degerlendirmek i¢in sistematik bir prosediiriin izlendigi bir siire¢ olarak
tanimlamaktadir. Analiz siirecinde hangi dokiimanlarin énemli oldugu ve aragtirmanin veri
kaynag1 olarak hangilerinin kullanilacagi arastirma problemi kapsaminda sekillenmektedir.
Dokiiman analizi yonteminde arastirmaci ihtiya¢ duyulan verileri gozlem veya goriisme
yapmadan elde edebildigi gibi dokiimanlar1 gbézlem ve goriisme teknikleri esliginde
kullandiginda verinin cesitlendirilmesini saglayarak calismanin gecerligini artirabilmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2021).

Bir arastirmanin tiim veri setini dokiimanlar tek basina da olusturabilmektedir (Y1ildirim
ve Simgek, 2021). Veri setinin dokiimanlardan yararlanilarak olusturdugu durumlarda
incelenecek belgelerin arastirma sorular1 dogrultusunda analize tabi tutulmasi gerekir.
Dokiiman analizi yontemi, gézden gecirme (ylizeysel inceleme), okuma (kapsamli inceleme)
ve yorumlama siireglerini igerir (Bowen, 2009). Yildirim ve Simsek (2021) ise dokiiman analizi
stirecinin asamalarini (1) analize konu olan veriden 6rneklem segme, (2) tema gelistirme, (3)
analiz birimini saptama, (4) sayisallastirma (Bailey, 1982, akt. Yildirim ve Simsek, 2021)
olarak siralamaktadir. Dokiiman analizi asamalarinin bu ¢alismadaki kullanimi “Verilerin

Toplanmasi ve Analizi” baglig1 altinda agiklanmistir.
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3.2. Dahil Edilen Calismalar

Arastirma kapsaminda orneklem sec¢imine gidilmemis, 2021, 2022 ve 2023 yillarinda
egitim yonetimi alaninda tamamlanmis tiim tezlerin aragtirmaya dahil edilmesi hedeflenmistir.

Bu baglamda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabanima https:/tez.yok.gov.tr/ iizerinden 2024 yil1

Ocak ve Subat aylarinda cesitli tarihlerde erisim saglanmis, YOK veri tabaninda taranan egitim
yonetimi alanindaki erigim engeli bulunmayan tiim tezlere ulagsmay1 hedefleyen kapsamli ve
detayli bir tarama yapilmistir. 2024 yili ocak ayinda erisim saglanan 2021 ve 2022 yili
lisansiistil tezleri tamamlandiklar1 enstitii, anabilim dali ve bilim dal1 basliklarinda olusturulan
klasorlerde depolanmak {izere bilgisayar ortamina kaydedilmistir. 2023 yili tezlerinin veri
girislerinde gecikme olabilecegi ihtimali goz Oniinde bulundurularak 2024 yili subat ay1
beklenmis ve subat ay1 icerisinde benzer islem tekrarlanmistir. Egitim yOnetimi lisansiistii
programi ¢esitli liniversitelerde farkli enstitiilerde, farkli anabilim dallarinda ve farkli bilim
dallarinda konumlandirilabildiginden enstitii ve anabilim dallar1 detaylica taranmigtir ve veri
tabanindaki veriler ile bilgisayar ortamindaki veriler tekrar tekrar karsilastirilmistir. 2021
yilinda tamamlanan ve erisim engeli olmayan 520 adet; 2022 yilinda tamamlanan ve erisim
engeli olmayan 621 adet ve son olarak 2023 yilinda tamamlanan ve erisim engeli olmayan 491
adet tez ¢alismanin veri kaynagini olusturmak iizere yillara ve birim adlarina gore kategorilere
ayrilmis klasorlere bilgisayar ortaminda kaydedilmistir. Analiz siirecinde aragtirmanin veri
setini olusturan tezlere kisisel verilerin korunmasi ve etik ag¢idan herhangi bir soruna yol
acmamasi amactyla ilgili yillara gore ayrilmig klasorlerde T1, T2,...,T520 seklinde kodlanarak
yer verilmis, tez yazarlarinin adlar1 calismada yer almamistir . Yapilan detayli tarama islemi

sonucunda ulasilan enstitii, anabilim dal1 ve bilim dallar1 Tablo 1’de gosterilmektedir.
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Tablo 1

YOK Ulusal Tez Merkezi iizerinden ulasilan akademik birimler

BILIM DALI/
ENSTITU ANABILIM DALI BOLUM/PROGRAM
Egitim Bilimleri ABD
Egitim Bilimleri Egitimi ABD
Egitim Y onetimi
Egitim Yo6netimi ABD - o .
- o o Egitim Yo6netimi, Teftisi,
Egitim Yonetimi ve Denetimi
o ) Planlamas1 ve Ekonomisi
Egitim Bilimleri ABD - o o
) o o Egitim Yonetimi ve Denetimi
Enstitiisi Egitim Yonetimi ve Planlamasi

ABD
Egitim Yonetimi Ve Politikasi
ABD

Egitim YOnetimi ve

Denetciligi

Lisansiistii Egitim

Egitim Bilimleri ABD

Egitim Yonetimi ABD

Egitim Y 6netimi
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Egitim Yonetimi ve

Planlamasi

Enstitiisii Egitim Yonetimi Teftisi,
Egitim Yonetimi ve Planlamasi
Planlamas1 ve Ekonomisi
ABD .
Egitim Kurumlar Isletmeciligi
Egitim Bilimleri ABD . o
o o Egitim YOnetimi
Egitim Yo6netimi ABD o o o
. o o o Egitim Yonetimi ve Denetimi
Sosyal Bilimler Egitim Yo6netimi ve Denetimi . o .
) Egitim Yonetimi Teftisi,
Enstitiisti ABD

Egitim Yonetimi ve Planlamasi

ABD

Planlamasi ve Ekonomisi

3.3.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bilgisayar ortamina kaydedilen tezlerin arastirma sorular1 kapsaminda sistematik bir

sekilde kategorize edilerek incelenmesi amaciyla Microsoft Excel programi kullanilmistir.

Boylece arastirmanin amagclar1 dogrultusunda elde edilmek istenen verilerin zamandan tasarruf

25




edilerek ve sistematik bir sekilde tasnif edilmesi miimkiin olmaktadir. Tez danigmani
rehberliginde arastirmaci tarafindan olusturulan formda (Ek-I) birinci bolim tezin kiinye
bilgilerini, ikinci béliim metodolojik 6zelliklerini, {igiincli boliim ise tematik 6zelliklerini tespit
etmeye yonelik tasarlanmistir. Birinci boliimde tez tiirii (yliksek lisans veya doktora tezi),
calismanin yapildig1 {iniversite / enstitii/ bilim dali, tiniversite tiirii (devlet veya vakif),
iiniversitenin bulundugu cografi bolge ve tezin yazim dili kisimlar1 yer almaktadir. Ikinci
béliimde arastirmanin yontemi, deseni, ¢alisma/6rneklem grubu ve kullanilan veri toplama
aract kisimlar1 bulunmaktadir. Veri toplama aracinin ¢evrimi¢i uygulandigina dair yazarlar
tarafindan tez metninde bilgi verildiyse bu bilgi de forma islenmistir. Ugiincii boliimde tez
basliklari, tez basliklar1 ile tezlerin 6zet kisimlarinin analizi sonucu elde edilen kategori ve
temalar yer almaktadir. ilgili yillara ait 1632 adet lisansiistii tezin 6zet ve yontem boliimleri
taranarak elde edilen veriler Microsoft Excel calisma tablosunda ilgili kisimlara dikkatlice
islenmis ve tiim veri girisleri tamamlandiginda tekrar kontrol edilmistir.

Arastirmanin evrenini olusturan lisanstistii tezlerden elde edilen veriler 2021, 2022 ve
2023 bagliklariyla adlandirilmis ii¢ ayri inceleme formuna islendikten sonra betimsel analize
tabi tutulmustur. Yildirim ve Simsek (2021) bir arastirmanin kavramsal yapisinin 6nceden
acikca belirtildigi ve derinlemesine bir analiz yapilmasim1 gerektirmeyen verilerin
incelenmesinde betimsel analizin kullanildigini ifade eder. Betimsel analiz yontemi araciligiyla
arastirmact tarafindan ham verilerden elde edilen bulgular1 agiklanmasi ve neden-sonug
iligkilerinin yorumlanmasi beklenir. Dokiiman incelemesi yonteminin ise kosuldugu
aragtirmalarda betimsel analizlerin kullanimi, arastirmay1 inceleyenlere gosterilmek istenen
olgunun gelismis ve kapsaml1 bir temsilde sunulmasina katki saglar (Ozkan, 2021).

Bu calismada tezlerden elde edilen kiinye bilgileri ve kullanilan yonteme iliskin bilgiler
oldugu gibi kabul edilerek tez inceleme formuna kaydedilmis ve yapilan betimsel analizler
sonucu istatistiki veriler okuyucuya aktarilmistir. Bu istatistiki veriler frekans (f) ve/veya yilizde
(%) kullanilarak tablolar araciligiyla ifade edilmistir. Dokiimanlardan elde edilen ham verilerin
raporlandig1 bulgularin hedeflenen okuyucu kitlesinin anlayabilecegi ve faydalanabilecegi
sekilde doniistirmek ve sunmak 6nemlidir (Ozkan, 2021). Bu dogrultuda ilgili yillarin
arastirma konusu egilimleri, tez basliklarinin ve 6zet boliimlerinin analiz edilerek tek tek
kodlama iglemine tabi tutulmasi, elde edilen kodlardan da kategoriler ve temalar olusturulmasi
yoluyla belirlenmistir. Kod ¢ikarma, kategori ve tema olusturma siirecinde tez danigmaninin
goriiglerine siklikla basvurulmus ve her asamada goriis alisverisinde bulunulmustur.

Arastirmanin dordiincii alt problemi kapsaminda egitim yonetimi alaninda tamamlanan

lisansiistii tezlerde kullanilan —varsa- yeni kavramlarin tespit edilerek 6zet bilgi seklinde
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okuyuculara sunulmasi hedeflenmistir. Yildirim ve Simsek (2021) nitel arastirmalarda veri
analizinin gesitlilik, yaraticilik ve esneklik anlamina geldigini savunmaktadir. Bu kapsamda her
nitel calismanin farkli 6zellikler tasidigini, bunun da veri analizinde bazi yeni yaklagimlari
gerektirdigini ifade etmektedirler. Bu 6nermeden hareketle bu tez ¢alismasinda aragtirmanin ve
toplanan verilerinden 6zelliklerinden yola ¢ikilarak bir veri analizi plan1 gelistirilmistir. Bu plan
kapsaminda incelenen her bir lisansiistii tez basliginda yeni bir kavram oldugu diisiiniilen
kelimeler/kavramlar teze verilen kod numarasina iliskilendirilerek listelenmis ve ikincil bir
tarama yapmak amaciyla kaydedilmistir. ikincil tarama kapsaminda listelenen kavramlar tekrar
YOK Tez Arsivinden bu kez yil kisitlamas1 olmadan detayli bir taramaya tabi tutulmustur.
Burada ‘yeni’ olarak nitelendirilen kavramlar daha 6nce farkli arastirma makalelerinde veya
kitaplarda ele alinmis olabilir. Yeni kavramlarin farkli alanlarda kullanilmis olsa bile “Egitim-
Ogretim” konulu tezlerde kullanilmamis olmasi arastirmacinin o kavramin egitim yonetimi
alanmma yeni kazandirilmigs bir kavram olduguna kanaat getirmesini saglamistir. Nitel
aragtirmanin dogas1 geregi veri toplamanin yaninda toplanan verilerin analizinde de
arastirmacilarin kendi yorumlarini ve yaklagimlarini siirece dahil etmesi, arastirmacilarin siireg
igerisinde daha etkin bir rol iistlenmelerine olanak saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021).
Dolayisiyla bu inceleme siirecinde arastirmacinin katilimci ve 6znel yonii veri temelli bir
yaklasimla ortaya konmus, elde edilen sonuglar 1s1g3inda egitim ydnetimi alanina yeni
kazandirilmis kavramlarin tiim alan arastirmacilarinin bilgisine sunmak amaglanmistir.

Dort alt probleme yanit arayan bu arastirmanin amaglar1 dogrultusunda yapilan betimsel

analizlerin sonuglar1 Bulgular ve Yorum boliimiinde detayl1 bir bicimde incelenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Egitim Yonetimi alaninda tamamlanmis
tezlere iligkin bulgular aragtirma sorulart dogrultusunda tamamlandiklar1 yillara ait alt
basliklarda detayli bir sekilde agiklanmis, bu islemin ardindan {i¢ yila ait veriler birbirleriyle de
karsilastirilmak {izere biitiinciil bir sekilde ele alinarak tablolar yardimiyla son bdliimde

Ozetlenmistir.

4.1. Tezlerin Tammlayic1 Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin 1. alt amaci kapsaminda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Egitim Y 6netimi
alaninda tamamlanan lisansiistii tezler tanimlayici 6zellikleri bakimindan incelenmistir. Bu
bilgiler tez yazarlarinin tez metninde yer verdigi sekilde ele alinmistir. Bu asamada her yila ait
lisansiistli tezlerin tiirli, yazildig1 dil, yazildig1 lniversite, {iniversite tiirii ve tiniversitenin
bulundugu cografi bolge, tezlerin tamamlandig1 enstitii, anabilim dali ve bilim dali/programa

iliskin tanimlayici bilgiler asagida ifade edilmistir.

4.1.1. 2021 Yilinda Tamamlanan Tezlerin Tamimlayici Ozelliklerine iliskin Bulgular

Tez Tiiru

= Doktora: 84
Yiiksek = Yiiksek Lisans: 436

Lisans
84%

Sekil 1. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gére Dagilimlari
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Sekil 1’de, 2021 yilinda yazilan tezlerin tiirlerine goére dagilimi gosterilmektedir. Buna
gore 2021 yilinda egitim yonetimi alaninda yazilan 520 tezin 436’s1 yiiksek lisans, 84’i de
doktora tezidir. Bu sonug yazilan tezlerin %84 oraninda yiiksek lisans, %16 oraninda doktora

tezi oldugunu gostermektedir.

Tez Dili
12

|

= Tiirk¢e = Ingilizce

Sekil 2. Tezlerin Yazildig1 Dile Gore Dagilimlari

Sekil 2°de 2021 yilinda tamamlanan lisansiistii tezlerin yazim dillerine gore dagilimlari
gosterilmektedir. 520 tezden 508’ Tiirkge, geri kalan 12’si Ingilizce dilinde yazilnistir. Buna
gbre egitim yonetimi arastirmacilarinin 2021 yilinda tezlerini %98 oraninda Tiirkce, %2
oraninda Ingilizce yazdiklar1 belirlenmistir. Ingilizce dilinde yazilan lisansiistii tezlerin yedisi
egitim dili halihazirda Ingilizce olan Orta Dogu Teknik Universitesinde, kalan bes tezden ikisi
Tokat Gaziosmanpasa Universitesinde ikisi Maltepe Universitesinde ve biri Firat Universitesi

bilinyesinde yabanci uyruklu arastirmacilar tarafindan yazilmstur.

Universite Tiirii

H Yiiksek Lisans m Doktora

281
134
80
Devlet Vakif Ortak Program

Sekil 3. Tezlerin Universite Tiirlerine Gore Dagilimlar
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Sekil 3’te, 2021 yilinda egitim yonetimi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin tiniversite
tirlerine gore dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore yiiksek lisans tezlerinin 281°1 devlet,
134’1 vakif tiniversitelerinde yazilmistir. Ayrica 21 tez devlet-vakif tiniversitelerinin bir arada
ylriittiigli  ortak programi kapsaminda yazilmistir. Doktora tezlerinin 80’1 devlet
tiniversitelerinde, bir doktora tezi vakif {iniversitesinde, ii¢ii de devlet-vakif iiniversitelerinin
ortak programi kapsaminda yazilmistir. Egitim Yonetimi yiiksek lisans tezlerinin %64°1;

doktora tezlerinin ise %95°1 devlet iiniversitelerinde tamamlanmustir.

Tablo 2

Lisanstistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilimlart

Universite f % Teknik Universitesi
Istanbul Sabahattin 68 13,1 Ortak Program
Zaim Universitesi Maltepe Universitesi 8 1,5
Siirt Universitesi 32 6,2 Eskisehir Osmangazi 8 1,5
Ankara Universitesi 22 42 Universitesi
Akdeniz Universitesi 19 3,7 Atatiirk Universitesi 7 1,3
Hacettepe Universitesi 16 3,1 Qn.doku.z Mayls 7 1.3
Istanbul Sabahattin 16 3,1 Uniggnsitesi
Zaim Universitesi ve éd?an Mel?deres 7 1.3
Marmara Universitesi gnlvel;mtestr T > 3
Ortak Program Oniversitesi |
Gazi Universites 5 29 istanbul Medeniyet 7 1,3
l}al.lgese.hlr . 15 2,9 Universitesi
i[iltl:n:,lele)rjlltle(si;ltﬁr ” X Karabiik Universitesi 7 1,3
Universitesi ’ Canakkale Onsekiz 7 1,3
Karamanoslu 14 27 Mart Universitesi
5 ’ Recep Tayyip 7 1,3

y:ll;::f;tll::s}; Erdogan Universitesi
Marmara Universitesi 13 2,5 Harran Universitesi 7 1,3
Yeditepe Universitesi 12 2,3 Kahramanmaras 6 1.2
Zongul'(.ial.( Biil'ent. 11 2,1 %l:ltli::sl:;:;?
Ecevit .U.I.ll\iel'Slt.e St ; Tokat Gaziosmanpasa 6 1,2
Kocaeli Universitesi 11 2,1 - e .

o . Universitesi
Firat I“Jnlvers1tes1 10 1,9 Diizce Universitesi 6 1,2
Usak U”niversitesi 10 1,9 Bursa Uludag 6 12
Inoénii Universitesi 10 1,9 Universitesi
Gaziantep Universitesi 9 1,7 Dokuz Eyliil 6 1.2
Necmettin Erbakan 9 1,7 Universitesi
Universitesi Sakarya Universitesi 5 1
Klrlkkale Universitesi 8 1,5 Bolu Abant izzet 5 1
Istanbul Aydin 8 1,5 Baysal Universitesi
Universitesi ve Yildiz Kiitahya Dumlupmar 5 1
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Universitesi

Kirsehir Ahi Evran 5 1
Universitesi

Mugla Sitki Kogman 5 1
Universitesi

Yozgat Bozok 5 1
Universitesi

Istanbul Okan 4 0,8
Universitesi

Pamukkale 4 0,8
Universitesi

Alanya Alaaddin 3 0,6
Keykubat Universitesi

Mersin Universitesi 3 0,6
Van Yiiziinci Yl 3 0,6
Universitesi

Baskent Universitesi 3 0,6
Fatih Sultan Mehmet 3 0,6
Vakif Universitesi

Erciyes Universitesi 2 0,4
Eskisehir Anadolu 3 0,4
Universitesi

Mardin Artuklu 2 0.4
Universitesi

Istanbul Aydin 2 0,4
Universitesi

Sivas Cumhuriyet 2 04
Universitesi

Kastamonu 2 0,4
Universitesi

Burdur Mehmet Akif 1 0,2
Ersoy Universitesi

Dicle Universitesi 1 0,2
Ege Universitesi 1 0,2
Trakya Universitesi 1 0,2
TOPLAM 520 100
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Tablo 2’de, 2021 yilinda yazilan egitim yonetimi alani lisanstistii tezlerin liniversitelere
gore dagilimlari gésterilmektedir. Buna gore 520 lisansiistii tezin 68’1 bir vakif iiniversitesi olan
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde, 32’1 bir devlet {iniversitesi olan Siirt Universitesinde,
22’si bir devlet {iniversitesi olan Ankara Universitesinde yazilmistir. Bunlari 19 lisansiistii tezle
devlet iiniversitesi olan Akdeniz Universitesi; 16’sar tezle devlet iiniversitesi olan Hacettepe
Universitesi ile devlet-vakif iiniversitesi ortakligi kapsaminda Istanbul Sabahattin Zaim

Universitesi ve Marmara Universitesi Ortak Programi izlemektedir.

Tez Sayilarinin Bolgelere Gore Dagilimi

m Akdeniz mEge mDogu Anadolu mKaradeniz mi¢c Anadolu mGiineydogu Anadolu =Marmara

Akdeniz /
g
y

"Dogu Anado

Marmara 6%, R

38% » Karadeniz

10%

|
‘ ic Anadolu
Giineydogu Anadolu
10% |
|

Sekil 4. Tez Sayilarmin Universitelerin Yer Aldiklart Bolgelere Gére Dagilimlart

Sekil 4’te 2021 yilina ait tezlerin yazildig: {iniversitelerin bulundugu cografi bolgeler
gosterilmektedir. Buna gore Marmara Bolgesi (f=200) %38 oraninda en ¢ok tez yazilan
{iniversitelerin bulundugu bolge olarak ilk sirada yer almaktadir. Onu %24 oranla (f=104) ¢
Anadolu Bolgesi; %10 ile (f=51) Giineydogu Anadolu Bolgesi ve %10 (f=51) ile Karadeniz
Bolgesi izlemektedir. Marmara Bolgesi en ¢ok tez yazilan iiniversite olan Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi, ortak program uygulayan {iniversitelerin olarak Marmara Universitesi-
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi gibi kurumlari yer aldig1 cografi bolge olarak én plana

cikmaktadir.
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Tablo 3
Tezlerin Ait Oldugu Enstitii, Anabilim Dali ve Bilim Dali Dagilimlart

f %

) Lisansiistii Egitim 200 38,5
= Egitim Bilimleri 197 38
c; Sosyal Bilimler 123 235
=

Toplam: 520 100
—_ Egitim Bilimleri 429 82,5
= Egitim Yonetimi 31 5,9
= Egitim YOnetimi ve Denetimi 21 4
= Egitim Yonetimi ve Politikast 19 3,7
E Egitim Yonetimi ve Planlamasi 16 3,1
<Zﬂ Egitim Bilimleri Egitimi 3 0,6
< Egitim Yo6netimi, Teftisi, Ekonomi ve Planlamasi 1 0,2

Toplam: 520 100
s Egitim YOnetimi 275 52,9
é Egitim YOnetimi ve Denetimi 84 16,2
Q Belirtilmemis / Yok 70 13,5
2 Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 ve Ekonomisi 60 11,5
& Egitim Yonetimi Ve Teftisi 11 2,1
3 Egitim Ekonomisi ve Planlamasi 7 1,3
E Egitim Kurumlar1 Isletmeciligi 7 1,3
E Egitim Yonetimi ve Denetgiligi 6 1,2
=
o Toplam: 520 100

Tablo 3’te, 2021 yilinda yazilan lisansiistii tezlerin ait oldugu enstitii, anabilim dali ve
bilim dali/program dagilimlar1 gdsterilmektedir. Buna gore lisansiistii tezlerin %38,5 oraniyla
en fazla Lisansiistii Egitim Enstitiisiine (f= 200) ait oldugu belirlenmistir. Onu %38 oranla
Egitim Bilimleri Enstitlisii (f=197) izlemektedir. Tezlerin anabilim dallarindaki dagilimlari
incelendiginde Egitim Bilimleri Anabilim dalina (f=429) ait tezlerin ¢ogunlugu olusturdugu,
onu Egitim YOnetimi Anabilim Dalinin (f=31) izledigi belirlenmistir. Bilim dali/program
dagilimina gore ise en fazla tez %52,9 oranla Egitim Yonetimi (f=275) program/bilim dalina

aittir. Onu %16,2 oranla Egitim Y6netimi ve Denetimi (f=84) bilim dali/programi izlemektedir.
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4.1.2. 2022 Yilinda Tamamlanan Lisansiistii Tezlerin Tanimlayici Ozelliklerine Tliskin

Bulgular

Aragtirmanin 1. alt amaci kapsaminda 2022 yilinda Egitim Yonetimi alaninda
tamamlanan lisansiistii tezler tanimlayic1 6zellikleri bakimindan incelenmistir. Bu asamada
lisansiistii tezlerin tiirli, yazildig: dil, yazildigi tiniversite, tiniversite tiirli ve iiniversitenin
bulundugu cografi bolge, tezlerin tamamlandig1 enstitii, anabilim dali ve bilim dali/programa

iliskin tanimlayici bilgiler asagida ifade edilmistir.

Tez Tiri

= Yiiksek Lisans : 531
= Doktora : 90

Sekil 5. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimlari

Sekil 5°te, 2022 yilinda yazilan tezlerin tiirlerine gore dagilimi gosterilmektedir. Buna
gore 2022 yilinda egitim yonetimi alaninda yazilan 621 tezin 531°1 yiiksek lisans, 90’1 doktora
tezidir. Bu sonug yazilan tezlerin %86 oraninda yiiksek lisans, %14 oraninda doktora tezi

oldugunu gostermektedir.
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Tez Dili

ingilizce : 13

|

Tiirkge : 608

= Tiirkge = Ingilizce

Sekil 6. Tezlerin Yazildig1 Dile Gore Dagilimlari

Sekil 6°da, 2022 yilinda tamamlanan lisansiistii tezlerin yazim dillerine gére dagilimlari
gosterilmektedir. 621 tezden 608’1 Tiirkge, geri kalan 13’ii Ingilizce dilinde yazilmistir. Buna
gbre egitim yonetimi arastirmacilarinin 2022 yilinda tezlerini %98 oraninda Tirkce, %2
oraninda Ingilizce yazdiklar1 belirlenmistir. Ingilizce dilinde yazilan lisansiistii tezlerin on biri
egitim dili halihazirda Ingilizce olan Orta Dogu Teknik Universitesinde, biri Maltepe
Universitesi biinyesinde Tiirk arastirmaci tarafindan ve biri de Kocaeli Universitesi biinyesinde
yabanci uyruklu arastirmaci tarafindan yazilmistir. Ayrica Ingilizce dilinde yazilan tezlerden

biri doktora kalan 12’si yiiksek lisans tezidir.

Universite Tiirii

H Yiiksek Lisans ® Doktora

409

119
82

Devlet Vakif Ortak

Sekil 7. Tezlerin Universite Tiirlerine Gore Dagilimlar
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Sekil 7°de, 2022 yilinda egitim yonetimi alaninda yazilan lisanstistii tezlerin tiniversite
tiirlerine gore dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore yiiksek lisans tezlerinin 409°u devlet,
119’u vakif {niversitelerinde yazilmigtir. Ayrica 3 yliksek lisans tezi devlet-vakif
tiniversitelerinin bir arada yliriittiigl ortak program kapsaminda yazilmistir. Doktora tezlerinin
82’si devlet iiniversitelerinde, 5 doktora tezi vakif iiniversitelerinde, lici de devlet-vakif
iiniversitelerinin ortak programi kapsaminda yazilmistir. Egitim Yonetimi yiiksek lisans

tezlerinin %77 si; doktora tezlerinin ise %91°1 devlet iiniversitelerinde tamamlanmustir.

Tablo 4

Lisansiistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilimlari

Universite f % Fatih Sultan Mehmet 11 1.8

Istanbul Sabahattin Zaim 31 4,9 Valaf Universitesi

Universitesi Okan Universitesi 10 1,6

Hacettepe Universitesi 29 4,6 Kirikkale Universitesi 10 1,6

Gazi ﬁniversitesi 26 4,2 IIlOllll Universitesi 9 1,5

Akdeniz Universitesi 23 37 Ondokuz Mays 9 15

Ankara Universitesi 22 35 Universitesi

Siirt Universitesi 21 34 Yildiz Tekni!-( Universitesi 9 1,5

Marmara Universitesi 19 3.1 Kastamonu Universitesi 9 1,5

Bolu Abant Izzet Baysal 18 29 Zonguldak Biilent Ecevit 9 1,5

Universitesi Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart 17 2,7 Usak Univer Sithi 8 1,3

Universitesi Bursa Uludag Universitesi 8 1,3

istanbul Kiiltiir 16 2,6 Karamanoglu Mehmetbey 8 1.3

I"jniversitesi Universitesi

Mersin Universitesi 16 2,6 Eskisehir Osmangazi 712

Gaziantep Universitesi 15 24 Universitesi

Firat Universitesi 15 24 gfnﬁwlz:itstiitrés];:rbakan 7 1,2

éi(li‘t: lf:i(ti;?n Menderes 15 24 glrsehir Ahi Evran 7 1,2
P o - niversitesi

Kocaeli I{nl.\'ers1fes1. 13 21 istanbul Aydin 5 28

Maltepe Unluvers1tes1 13 2,1 Universitesi

Bahgesehi'l" Universitesi 13 2,1 istanbul Medeniyet 6 1.4

Yedite[.).e Universitesi 12 1,9 Universitesi

Diizce Universitesi 12 19 Ege Universitesi 6 1,4

Sivas Cumhuriyet 1219 Recep Tayyip Erdogan 6 1,2

Universitesi Universitesi

Orta Dogu Teknik 11 1.8 Sakarya Universitesi 6 1

Universitesi _ Istanbul Sabahattin Zaim

Pamukkale Universitesi 11 1,8 Universitesi ve Marmara
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Universitesi 6 1
Yozgat Bozok Universitesi 6 1
Harran Universitesi 6 1
Alanya Alaaddin 6 1
Keykubat Universitesi

Van Yiiziincii Yil 6 1
Universitesi

Mugla Sitki Ko¢cman 5 0,8
Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi 5 0,8
Atatiirk Universitesi 5 0,8
Erciyes Universitesi 4 0,6
Baskent Universitesi 4 0,6
Erzincan Binali Yildirim 4 0,6
Universitesi

Mardin Artuklu 4 0,6
Universitesi

Amasya Universitesi 3 0,5
Agr1 Ibrahim Cecen 305
Universitesi

Trabzon Universitesi 2 0,3
Tokat Gaziosmanpasa 2 0,3
Universitesi

Trakya Universitesi 2 03
Karabiik Universitesi 2 03
Anadolu Universitesi 2 0,3
Istanbul Universitesi 2 0,3
Kahramanmaras Siitcii 2 0,3
Imam Universitesi

Burdur Mehmet AKkif 2 0,3
Ersoy Universitesi

Izmir Demokrasi 2 03
Universitesi

Dicle Universitesi 2 0,3
Kiitahya Dumlupinar 1 0,1
Universitesi

Nigde Omer Halisdemir 1 0,1
Universitesi

Giresun Universitesi 1 0,1
TOPLAM 621 100
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Tablo 4’te, 2022 yilinda yazilan egitim yonetimi alani lisanstistii tezlerinin tiniversitelere gore
dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore 621 lisansiistii tezin 31°i bir vakif iiniversitesi olan Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesinde, 29’u bir devlet iiniversitesi olan Hacettepe Universitesinde, 26’s1
bir devlet iiniversitesi olan Gazi Universitesinde yazilmistir. Bunlar1 23 lisansiistii tezle devlet
tiniversitesi olan Akdeniz Universitesi; 22 tezle devlet iiniversitesi olan Ankara Universitesi

izlemektedir.

Tezlerin Yazildig1 Bolgelere Gore Dagilimlar:

®EMarmara ®ic Anadolu mEge mKaradeniz ®Dogu Anadolu ®Giineydogu Anadolu ® Akdeniz

Sekil 8. Tez Sayilarmin Universitelerin Yer Aldiklart Bolgelere Gére Dagilimlart

Sekil 8’de 2022 yilina ait tezlerin yazildigi tiniversitelerin bulundugu cografi bolgeler
gosterilmektedir. Buna gore Marmara Bolgesi (f=200) %32 oraninda en ¢ok tez yazilan
{iniversitelerin bulundugu bolge olarak ilk sirada yer almaktadir. Onu %25 oranla (f=156) I¢ Anadolu
Bolgesi; %12 ile (f=73) Karadeniz Bolgesi izlemektedir. Marmara Bolgesi vakif iiniversitelerinin
cogunun yer aldig1 cografi bdlge olarak 6n plana ¢ikmakta iken I¢ Anadolu Bélgesi ise 2022 yilinda

en ¢ok tez yazilan devlet tiniversitelerinin bulundugu bolge olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 5

Tezlerin Ait Oldugu Enstitii, Anabilim Dali ve Bilim Dali Dagilimlart

f %

= Egitim Bilimleri 271 43,6
5 Lisansiistii Egitim 210 33,9
E Sosyal Bilimler 140 22,5

Toplam: 621 100
= Egitim Bilimleri 558 89,9
g Egitim Y 6netimi 30 4,8
= Egitim Y6netimi ve Denetimi 20 3,2
= Egitim Yonetimi ve Politikasi 9 1,5
" Egitim Yonetimi ve Planlamasi 2 0,3
:Z: Egitim Bilimleri Egitimi 2 0,3

Toplam: 621 100
= Egitim Y 6netimi 364 58,6
% Egitim Y6netimi ve Denetimi 106 17
@) Egitim Yo6netimi Teftigi Planlamasi ve Ekonomisi 52 8,4
E Egitim Yonetimi Ve Planlamasi 40 6,4
— Belirtilmemis / Yok 38 6,1
j Egitim Yo6netimi ve Politikasi 12 1,9
; Egitim Kurumlari Isletmeciligi 5 0,8
= Egitim Yonetimi ve Denetgiligi 4 0,6
=

Toplam: 621 100

Tablo 5’te, 2023 yilinda yazilan lisansiistii tezlerin ait oldugu enstitii, anabilim dal1 ve bilim

dali/program dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore lisansiistii tezlerin %43,6 oranla en fazla Egitim

Bilimleri Enstitiisiinde (f= 271) yazildig1 belirlenmistir. Onu %33,9 oranla Lisansiistii Egitim

Enstitiisii (f=210) izlemektedir. Tezlerin anabilim dallarindaki dagilimlar incelendiginde Egitim

Bilimleri Anabilim dalina (f=558) ait tezlerin cogunlugu olusturdugu, onu Egitim Y 6netimi Anabilim

Dalinin (f=30) izledigi goriilmektedir. Bilim dali/program dagilimina gore ise en fazla tez %58,6

oranla Egitim Yonetimi (f=364) program/bilim dalina aittir. Onu %17 oranla Egitim Y&netimi ve

Denetimi (f=106) bilim dali/programi izlemektedir. Bilim dali veya programi tanimlanmamus tezlerin

yalnizca enstitii ve anabilim dallarinin belirtildigi gérilmiistiir.
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4.1.3. 2023 Yilinda Tamamlanan Lisansiistii Tezlerin Tanmimlayici Ozelliklerine fliskin

Bulgular

Arastirmanin 1. alt amaci kapsaminda 2023 yillarinda Egitim Yonetimi alaninda tamamlanan
lisansiistii tezler tanimlayici 6zellikleri bakimindan incelenmistir. Bu asamada lisansiistii tezlerin
tiirli, yazildigr dil, yazildig: {iniversite, liniversite tiirii ve iiniversitenin bulundugu cografi bolge,
tezlerin tamamlandig1 enstitii, anabilim dali ve bilim dali/programa iliskin tanimlayici bilgiler asagida

ifade edilmistir.

Tez Tiiriu

= Yiiksek Lisans : 408
= Doktora : 83

Sekil 9. Lisansiistii Tezlerin Tiirlerine Gore Dagilimlari

Sekil 9°da, 2023 yilinda yazilan tezlerin tiirlerine gore dagilimi gosterilmektedir. Buna gore
2023 yilinda egitim yonetimi alaninda yazilan 491 tezin 408°1 yiiksek lisans, 83’1 de doktora tezidir.
Bu sonug¢ yazilan tezlerin %83 oraninda yiiksek lisans, %17 oraninda doktora tezi oldugunu

gostermektedir.
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Tez Dili

= Tiirkce = Ingilizce

Sekil 10. Tezlerin Yazildig1 Dile Gore Dagilimlari

Sekil 10°da, 2023 yilinda tamamlanan lisansiistii tezlerin yazim dillerine gore dagilimlari
gosterilmektedir. 491 tezden 478’ Tiirkge, geri kalan 13’ii Ingilizce dilinde yazilmistir. Buna gére
egitim yonetimi arastirmacilarinin 2023 yilinda tezlerini %97 oraninda Tiirkce, %3 oraninda Ingilizce
yazdiklar1 belirlenmistir. Ingilizce dilinde yazilan lisansiistii tezlerin altis1 egitim dili halihazirda
Ingilizce olan Orta Dogu Teknik Universitesinde, digerlerinin Tokat Gaziosmanpasa Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Bahgesehir Universitesi, istanbul Medeniyet Universitesi ve Firat Universitesi
biinyesinde yabanci uyruklu arastirmacilar tarafindan, Yildiz Teknik Universitesi biinyesinde bir
Tiirk arastirmact tarafindan yazilmustir. Ayrica Ingilizce dilinde yazilan tezlerden ikisi doktora kalan

11°1 yiiksek lisans tezidir.

Universite Tiirii

H Yiiksek Lisans ® Doktora

332

79 76

Devlet Vakif

Sekil 11. Tezlerin Universite Tiirlerine Gore Dagilimlar
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Sekil 11°de, 2023 yilinda egitim ydnetimi alaninda yazilan lisansiistii tezlerin iiniversite
tiirlerine gore dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore yiiksek lisans tezlerinin 332’si devlet, 76’s1
vakif tiniversitelerinde yazilmistir. Doktora tezlerinin 79°u devlet iiniversitelerinde, 4 doktora tezi
vakif iiniversitelerinde yazilmigtir. Egitim Yonetimi yiiksek lisans tezlerinin %81°i; doktora

tezlerinin ise %95°1 devlet tiniversitelerinde tamamlanmustir.

Tablo 6

Lisanstistii Tezlerin Universitelere Gore Dagilimlart

Universite f % Maltepe Universitesi 8 1,6
Ankara Universitesi 26 53 Kirikkale Universitesi 8 L6
Marmara Universitesi 21 4,2 Erciyes Universitesi 8 1,6
Hacettepe Universitesi 19 3,9 Kastamonu 7 14
Gazi Universitesi 19 3,9 Ulll‘.’el‘Slte§l v A
Akdeniz Universitesi 18 3,6 Yedlte[.)e“Ufllver:sue.m 7 1,4
Gaziantep Universitesi 15 3 Kocaeli Universitesi 7 1,4
Diizce Universitesi 14 238 Aydigfrnigy 7 14
Bolu Abant Izzet 4 28 Mefflekes Univighitesi
Baysal Universitesi ’ Istanbul Medeniyet 7 1,4
istanbul Aydin 4 28 rniversitty
Universitesi Dokuz Eyliil 7 1,4
. Universitesi
Bah h 13 2,6 = o
[‘j?,i‘?:l?:itgi Ege Universitesi 7 1,4
Anadolu Universitesi 12 24 Nigde Omer 7 14
istanbul Kiiltiir 2 24 Halisdemir
Universitesi Universitesi
istanbul Sabahattin 11 ) Trabzon Universitesi 7 1,4
Zaim Universitesi Orta Dogu Teknik 6 12
Yildiz Teknik 0 2 Universitesi
Universitesi Kiitahya Dumlupmar 6 1,2
Siirt Universitesi 10 2 Un1vers1f:eS1
Pamukkale 10 5 Necmettin Erbakan 6 1,2
e Universitesi
Universitesi R Tavvi : 5
Trakya Universitesi 10 2 eeep faynp ’
7 ldak Biilent 9 3 Erdogan Universitesi
Eg:‘%ltl ﬁ?liv elflsi‘ts:si ’ Inénii Universitesi 5 1
Firat Universitesi 9 1,8 Ondokuz Mays S 1
kkale Onsekiz 9 1,8 Universitesi
1(\3/13112: Uni itesi ’ Tokat Gaziosmanpasa 5 1
K ar h'nt::,l:s;; il 2 6 Universitesi
ﬁ:lliffir;l{tesil e ’ Istanbul Okan 5 1
o . Universitesi
]I.E_Jilg,set;l;:egsmangan 8 1.6 Sakarya Universitesi 5 1
Usak Universitesi 8 1,6 Karamanoglu 4 0.8
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Mehmetbey

Universitesi

Atatiirk Universitesi 4 0,8
Mugla Sitki Kogman 4 0,8
Universitesi

Yozgat Bozok 4 0,8
Universitesi

Amasya Universitesi 4 0,8
Mersin Universitesi 4 0,8
Sivas Cumhuriyet 4 0,8
Universitesi

Karabiik Universitesi 3 0,6
Harran Universitesi 3 0,6
Erzincan Binali 3 0,6
Yildirim Universitesi

Van Yiiziincii Yil 3 0,6
Universitesi

Fatih Sultan Mehmet 3 0,6
Vakiaf Universitesi

Bursa Uludag 2 0,4
Universitesi

Alanya Alaaddin 2 0.4
Keykubat Universitesi

Mardin Artuklu 2 0,4
Universitesi

Istanbul Universitesi 1 0,2
Adiyaman 1 0,2
Universitesi

Agr1 ibrahim Cecen 1 0,2
Universitesi

Giresun Universitesi 1 0,2
Kahramanmaras 1 0,2
Siitcii Imam

Universitesi

Baskent Universitesi 1 0,2
Burdur Mehmet Akif 1 0,2
Ersoy Universitesi

TOPLAM 491 100
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Tablo 6’da, 2023 yilinda yazilan egitim yonetimi alani lisansiistii tezlerinin
iniversitelere gore dagilimlar1 gosterilmektedir. 2023 yilinda en ¢ok lisansiistii tez yazilan
iiniversite Ankara Universitesi olmustur. Buna gore 491 lisansiistii tezin 26’s1 Ankara
Universitesinde, 21°i Marmara Universitesinde, 19’u Hacettepe Universitesinde yazilmustir.
Bunlar1 19 lisansiistii tezle Gazi Universitesi ve Akdeniz Universitesi izlemektedir. Sayilan
iniversitelerin tamami devlet tiniversitesidir. Ayrica vakif tiniversiteleri arasinda en fazla tez
yazilan iiniversiteler 14 lisansiistii tezle Istanbul Aydin Universitesi olmustur. Onu 13
lisansiistii tezle Bahgesehir Universitesi ve 12 lisansiistii tezle Istanbul Kiiltiir Universitesi

izlemektedir.

Tezlerin Bolgelere Gore Dagilimlar:
Akdeniz
5% Ege
10%

Marmara
30%

Giineydogu
Anadolu
6%

ic Anadolu
29%

Sekil 12. Tez Sayilarmin Universitelerin Yer Aldiklart Bolgelere Gore Dagilimlar

Sekil 12°de 2023 yilina ait tezlerin yazildigi tiniversitelerin bulundugu cografi bolgeler
gosterilmektedir. Buna gore Marmara Bolgesi (f=145) %30 oraninda en ¢ok tez yazilan
{iniversitelerin bulundugu bélge olarak ilk sirada yer almaktadir. Onu %29 oranla (f=140) g
Anadolu Bolgesi; %15 ile (f=75) Karadeniz Bolgesi ve %10 (f=49) ile Ege Bolgesi
izlemektedir. Marmara Bolgesi vakif iiniversitelerinin ¢ogunun yer aldig1 cografi bolge olarak
on plana ¢ikmakta iken I¢ Anadolu Bélgesi ise 2023 yilinda en ¢ok tez yazilan devlet

uiniversitelerinin bulundugu bodlge olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 7
Tezlerin Ait Oldugu Enstitii, Anabilim Dali ve Bilim Dali Dagilimlari

f %
o Egitim Bilimleri 223 45,4
E Lisanstistii Egitim 166 33,8
(2 Sosyal Bilimler 102 20,7
=
Toplam: 491 100
% Egitim Bilimleri 452 92
= 3 Egitim Yonetimi 24 4,8
:Z: é Egitim Yonetimi ve Denetimi 15 3,2
Toplam: 491 100
Egitim Yonetimi 290 59
= Egitim Yonetimi ve Denetimi 84 17,1
j = Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi 48 9,7
=] % Egitim YOnetimi ve Planlamasi 31 6,3
E o) Tanimsiz / Yok 31 6,3
E E Egitim Yonetimi ve Denetgiligi 7 1,4
Toplam: 491 100

Tablo 7°de, 2023 yilinda yazilan lisansiistii tezlerin ait oldugu enstitii, anabilim dali ve
bilim dali/program dagilimlar1 gosterilmektedir. Buna gore lisansiistii tezlerin %45,4 oraniyla
en fazla Egitim Bilimleri Enstitlistinde (f= 223) yazildig1 belirlenmistir. Onu %33,8 oranla
Lisanstistii Egitim Enstitiisii (f=166) izlemektedir. Tezlerin anabilim dallarindaki dagilimlar
incelendiginde Egitim Bilimleri Anabilim dalina (f=452) ait tezlerin ¢ogunlugu olusturdugu,
onu Egitim Yonetimi Anabilim Dalinin (f=24) izledigi goriilmektedir. Bilim dali/program
dagilimina gore ise en fazla tez %59 oranla Egitim Yo6netimi (f=290) program/bilim dalina
aittir. Onu %17,1 oranla Egitim Y6netimi ve Denetimi (f=84) bilim dali/program1 izlemektedir.
Bilim dali veya programi tanimlanmamis tezlerin yalnizca enstitii ve anabilim dallarinin

belirtildigi goriilmiistiir.

4.2. Tezlerin Metodolojik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin 2. alt amaci kapsaminda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Egitim Y 6netimi
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alaninda tamamlanan lisansiistii tezler metodolojik/yontemsel 6zellikleri bakimindan

incelenmistir. Aragtirmacilarin kullandig1 arastirma yontemi, arastirma deseni, arastirma igin

secilen 6rneklem tiiri, arastirmalarda kullanilan veri toplama araglar1 gibi metodolojik veriler

tezlerde yer verildigi sekilde herhangi bir degisiklik yapilmadan ele alinmistir. Bu verilere

iligkin bulgulara asagida yer verilmistir.

4.2.1. 2021 Yilinda Tamamlanan Tezlerin Metodolojik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin 2. alt amaci kapsaminda 2021 yilinda Egitim Yonetimi alaninda

tamamlanan lisanslistii tezler metodolojik/yontemsel o6zelliklerine gore incelenmistir. Bu

asamada arastirmacilarin kullandig1 aragtirma yontemi, arastirma deseni, aragtirma igin segilen

orneklem tiirti, arastirmalarda kullanilan veri toplama araclar1 gibi metodolojik bilgilere iliskin

bulgular asagida ifade edilmistir.

Tablo &

Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemi ve Arastirma Desenine Iliskin Dagilimlar

Arastirma Yontemi Arastirma Deseni f %
1-Iligkisel/Korelasyonel Tarama 159
2- Betimsel Tarama 30
3- Tarama/Genel Tarama 30
4- Yapisal Esitllik Modellemesi 4
Nicel 5- Belirtilmemis 3
6- Meta-Analiz 2
7-Betimsel ve iliskisel tarama 2
8- Nedensel Karsilastirma 2
9- Kiimeleme 1
10- Yar1 Deneysel 1
Toplam: 232 %44,6
1- Durum Calismasi 57
2- Olgubilim 53
3- Betimsel Arastirma 7
4- Dokiiman Incelemesi/Analizi 7
5-Belirtilmemis 5
Nitel 6- Derleme 4
7- Anlat1 Arastirmasi 2
8- Etnografi 2
9- Séylem Analizi 1
10- Karsilastirmali Kamu
Politikalar1 Analizi 1
Toplam: 139 %26,7
1-Agciklayic1 Desenler 24
2-Paralel Desenler 18
3-Kesfedici Desenler 9
3-Belirtilmemis 8
4-GOmiilii Desenler 3
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Karma 5-Durum Calismasi 3

6-Eylem Arastirmasi 1
Toplam: 66 %12,7
Deneysel On Test-Son Test Kontrol Gruplu 2
Desen
Toplam: 2 %0,4
Iliskisel Tarama/ Betimsel
Tarama / Tarama 80
Belirtilmemis*
Coklu Durum Deseni 1
Toplam: 81 %15,6

TOPLAM: 520 %100

Tablo 8’de, 2021 yilinda yazilan tezlerde kullanilan aragtirma yontemleri ile aragtirma
desenlerine iliskin dagilimlar gosterilmektedir. Buna gore arastirmacilarin nicel arastirma
yontemi kullandig tezler %44,6 oranla en yaygin arastirma yontemidir. Nicel yontemi %26,7
ile nitel aragtirma yontemi, %12,7 ile karma arastirma yontemi izlemektedir. Tez yazarlarin tez
metinlerinde, kullanilan arastirma yontemini belirtmedigi ancak arastirmada kullanilan
desenden yola ¢ikilarak Tablo 3’te Belirtilmemis olarak gosterilen boliimdeki 80 tezde nicel
arastirma yontemine 1 tezde de nitel aragtirma yOntemine basvurdugu ifade edilebilir. Bu
durumda yazilan 520 tezden 232 tezin nicel yontemle yazildigi ve bunun tiim tezler icerisinde
%44,6 oraniyla en yaygin kullanilan yontem olarak 6ne ¢iktig1 ifade edilebilir. Ayrica 520 tezin
icerisinde deneysel yontemi kullanan iki adet tez de yer almaktadir.

Nicel yontem ile yazilan tezlerde kullanilan en yaygin desen iliskisel/korelasyon tarama
(f=159) olarak belirlenmistir. Onu betimsel (f=30) ve tez metinlerinde yalnizca tarama veya
genel tarama (f=30) olarak ifade edilen desen izlemektedir. Nitel yontem ile yazilan tezlerde
kullanilan en yaygin desen durum g¢alismasi (f=57) olarak belirlenmistir. Durum c¢aligmasi
desenini olgubilim/fenomenoloji deseni (f=53) izlemektedir. Karma yontem arastirmalari
incelendiginde ise kullanilan en yaygin desenin agiklayici/agimlayici desenler (f=24) oldugu ve
aciklayici desenleri paralel desenlerin (f=18) izledigi ifade edilebilir.

Arastirma  yOntemi olarak nicel yoOntemin, arastirma deseni olarak da
iliskisel/korelasyonel deseninin 2021 yilinda yazilan tezlerde aragtirmacilar tarafindan en ¢ok

tercih edilen yontem ve desen olduklar ifade edilebilir.
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Tablo 9

Lisansiistii Tezlerde Secilen Orneklem Gruplarina Iliskin Bulgular

Orneklem Grubu Kullanilan Tez
Sayisi

Ogretmenler 369

(Aday 6gretmen, 6gretmen adayi, 6zel okul vb.)

Yoneticiler 142

(Politika Yapic/Uygulayicl, Ust Yonetici, Miidiir, Okul Miidiirii,
Miidiir Yardimcisi, Yiiksekogretim Yoneticisi, Yurt miidiirii vb.)

Ogrenci (ilkokul, Ortaokul, Lise, Universite vb.) 45
Dokiimanlar (lisansiistii tezler, iiniversite web sayfalari, makaleler, 28
edebi eserler, kutsal kitaplar, TUIK verileri)

Akademisyen (Okutman, 6gretim gorevlisi vb.) 20
Veliler 15
Uzman, koordinator, idari personel, yardimei personel vb. 5
Universiteler 1
Basari puanlari 1

Tablo 9°da, 2021 yilinda yazilan lisansiistii tezlerde arastirmacilarin 6rneklem grubu
secimlerine iliskin bulgular gosterilmektedir. Incelemeler sonucunda, tez inceleme formuna
islenen verilerde arastirmacilarin farkli 6rneklem gruplarini bir arada kullandig1 belirlenmistir.
Tablo 5°te gosterilen sayilar Orneklem grubunun ka¢ lisansiistii tezinde kullanildigini
gostermektedir. Buna gore Ogretmenler 369 tezde arastirma Orneklemi olarak secilmistir.
Ogretmenleri en yaygn ikinci 6rneklem grubu olarak yéneticiler (f=142) ve en yaygin iigiincii
orneklem grubu olarak ogrenciler (f=45) izlemektedir. Tablo 5°te orneklem gruplar
gosterilirken benzer dzellikte olanlar birlikte verilmistir. Orneklem grubu olarak &gretmenler
anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, 6zel kurum 6gretmenleri, aday 6gretmen, 6gretmen aday1 vb.
gibi farkli gruplar temsil etmektedir ve tek bashik altinda ifade edilmistir. Benzer sekilde
orneklem grubu olarak yoneticiler de okul, kurum, birim gibi farkli noktalarda yonetim
goreviyle iliskilendirilen (miidiir/miidiir yrd./sube miidiirii vb.) gruplar1 temsil etmektedir.
Orneklem grubu olarak dgrenciler herhangi bir egitim kurumunun herhangi bir kademesinde

Ogrenim goren gruplar temsil etmektedir.
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Tablo 10

Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Arag¢larimin Dagilimi

Veri Toplama Araci Kullanilan Tez Sayisi
Olcek 230
Olcek (Cevrimici) 98

Toplam: 328

Goriisme Formu (Yar1 Yapilandirilmig, Tam
Yapilandirilmis, Yapilandirilmamis, Odak Grup Goriismesi) 153

Goriisme Formu (Cevrimigi) 42

Toplam: 195
Anket 25
Anket (Cevrimigi) 13

Toplam: 38
Dokiiman Inceleme Formu — Akademik Yayin 14
Degerlendirme Formu
Envanter — Portfolyo — Gozlem Formu 8
Akademik Basar1 Puanlar1 — Test Puanlari- Basar1 Izleme 5
Testi
Alan/Saha Notlar 3
Karar Matrisi
Belirtilmemis 13

Tablo 10°da, 2021 yilinda yazilan lisansiistii tezlerde arastirmacilarin faydalandigi veri
toplama araglarmna iliskin bulgular gosterilmektedir. Incelemeler sonucunda, tez inceleme
formuna islenen verilerde arastirmacilarin farkli veri toplama araglarini birlikte kullandig1 da
belirlenmistir. Tablo 6’da ifade edilen sayilar veri toplama araclarmin kag lisansiistii tezde
kullanildigin1 gostermektedir. Buna gore tezlerde en yaygin kullanilan veri toplama araci
Olcekler (f=328) olmustur. En yaygin ikinci veri toplama araci olarak goriisme (f=195) tercih
edilmistir. Olgek ve goriismeyi anketler (f=38) izlemektedir. Covid-19 salgin1 kosullar1 geregi
verilerin yiiz yiize toplanamadigi kisitlama/kapanma gibi durumlar sonucunda 2021 yili
tezlerinde ¢evrimigi veri toplama araglarinin kullanildig1 arastirmacilar tarafindan tez metninde
acikca ifade edilmistir. Verilerin toplanma bi¢gimi de Tablo 6’da gosterilmektedir. Lisansiistii
tez metinlerinde “cevrimi¢i”, “online”, “uzaktan”, “elektronik ortamda”, “Google Formlar
yardimiyla”, “dijital platformlar {izerinden” ifadeleri gecen tezlerde kullanilan veri toplama

araglar1 tabloda “gevrimici” olarak gdsterilmistir. Cevrimigi veri toplama araglart kullanilan

lisansiistii tez ¢alismalarinin (f=153) tiim tez ¢alismalar1 i¢indeki oran1 %29,42°dir.
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4.2.2.2022 Yilinda Tamamlanan Lisansiistii Tezlerin Metodolojik Ozelliklerine

Iliskin Bulgular

Arastirmanin 2. alt amaci kapsaminda 2022 yilinda Egitim Yonetimi alaninda
tamamlanan lisansiistii tezler metodolojik/yontemsel ozelliklerine gore incelenmistir. Bu
asamada arastirmacilarin kullandig1 arastirma yontemi, arastirma deseni, aragtirma i¢in segilen
orneklem tiirii, aragtirmalarda kullanilan veri toplama araglar1 gibi metodolojik bilgilere iliskin

bulgular asagida ifade edilmistir.

Tablo 11

Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemi ve Arastirma Desenine Iligkin Dagilimlar

Arastirma Arastirma Deseni f %
Yontemi
1- 1liskisel/Korelasyonel Tarama 225
2- Betimsel Tarama 25
Nicel 3- Tarama/Genel Tarama 24
4- Meta-Analiz 2
5-Belirtilmemis 2
Toplam: 278 %44,8
1- Olgubilim 102
2- Durum Caligmasi 66
3- Dokiiman-Literatiir incelemesi/Analizi ve
Sistematik Derleme 15
Nitel 4- Belirtilmemis 6
5- Betimsel Tarama/Arastirma 3
6- Temel Yorumlayici Desen/Igerik Analizi 3
7- GOmiilii Teori 3
8- Anlat1 Aragtirmasi 2
9- Eylem Arastirmasi 2
10-Meta-Sentez 1
11-Etnografi 1
12- Tarihsel Arastirma 1
Toplam: 205 %33
1- Agiklayici Desenler 26
2- Paralel Desenler 22
3- Belirtilmemis 9
Karma 4- Kesfedici Desenler 6
5- Zenginlestirilmis Desen 3
6- Cok Asamali Desen 2
7- Model Onerisi 1
Toplam: 69 %11
Deneysel Zay1f Deneysel Desen 1
Toplam: 1 %0,16
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Iliskisel Tarama/ Betimsel Tarama / Tarama / Meta-

Analiz 65
Belirtilmemis*
Eylem Arastirmasi / Bibliyometrik Analiz/Durum
Caligmasi 3
Toplam: 68 %11

TOPLAM: 621 %100

Tablo 11°de, 2022 yilinda yazilan tezlerde kullanilan arastirma yontemleri ile aragtirma
desenlerine iliskin dagilimlar gosterilmektedir. Buna gore arastirmacilarin nicel arastirma
yontemini kullandig1 tezler %44,8 oranla tercih edilen en yaygin arastirma yontemidir. Nicel
yontemi %33 ile nitel arastirma yontemi, %11 ile karma arastirma yontemi izlemektedir. Tez
yazarlarin tez metinlerinde, kullanilan arastirma yontemini belirtmedigi ancak arastirmada
kullanilan desenden yola ¢ikarak Tablo 11°de Belirtilmemis olarak gosterilen boliimdeki 65
tezin nicel aragtirma yontemine 3 tezin de nitel arastirma yontemine bagvurdugu ifade edilebilir.
Bu durumda yazilan 621 tezden 343 tezin nicel yonteme basvurularak yazildigi ve bunun tim
tezler icerisinde %52,23 oraniyla en yaygin kullanilan yontem olarak one ¢iktig1 s6ylenebilir.
Ayrica 621 tezin igerisinde deneysel yontemi kullanan bir tez yer almaktadir.

Nicel yontem ile yazilan tezlerde kullanilan en yaygin desen iliskisel/korelasyonel
tarama (f=225) olarak belirlenmistir. Onu betimsel (f=25) ve tez metinlerinde yalnizca tarama
veya genel tarama (f=24) olarak ifade edilen desen izlemektedir. Nitel yontem ile yazilan
tezlerde kullanilan en yaygin desen olgubilim/fenomenoloji (f=102) olarak belirlenmistir.
Olgubilim/fenomenoloji desenini durum ¢alismasi deseni (f=66) izlemektedir. Karma yontem
aragtirmalart incelendiginde ise kullanilan en yaygin desenin agiklayici/agimlayict desenler
(f=26) oldugu ifade edilebilir.

2022 yilinda yazilan tezlerde arastirma yontemi olarak nicel yontemin, arastirma deseni
olarak da iliskisel/korelasyonel deseninin aragtirmacilar tarafindan en ¢ok tercih edilen yontem

ve desen oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 12

Lisansiistii Tezlerde Secilen Orneklem Gruplarina Iliskin Bulgular

Orneklem Grubu Kullanilan
Tez Sayisi

Ogretmenler 424

(Aday 6gretmen, 6gretmen adayi, 6zel okul vb.)

Yoneticiler 170

(Politika Yapici/Uygulayici, Ust Yonetici, Miidiir, Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi, Yiiksekogretim Yoneticisi vb.)

Ogrenci (ilkokul, Ortaokul, Lise, Universite vb.) 54

Dokiimanlar (lisansiistii tezler, iiniversite web sayfalari, makaleler, edebi eserler, 32
tweetler, TUIK verileri, sinav sonuclari, dava kararlari, e-kitaplar vb.)

Akademisyen (Okutman, 6gretim gorevlisi vb.) 31
Veliler 29
Diger (Uzman, koordinator, yardimci personel, muhtar, fisyoterapist vb.) 7
Miifettisler 2
Filmler 1

Tablo 12°de, 2022 yilinda yazilan lisansiistii tezlerde arastirmacilarin 6rneklem grubu
secimlerine iliskin bulgular gosterilmektedir. Incelemeler sonucunda, tez inceleme formuna
islenen verilerde arastirmacilarin genellikle farkli 6rneklem gruplarimi bir arada kullandig:
belirlenmistir. Tablo 12°te gosterilen sayilar O6rneklem grubunun kag¢ lisansiistii tezinde
kullanildigin1 gostermektedir. Buna gore 6gretmenler 424 tezde arastirma Orneklemi olarak
secilmistir. Ogretmenleri en yaygim ikinci drneklem grubu olarak yéneticiler (f=170) ve en
yaygin {liclincii 6rneklem grubu olarak 6grenciler (f=54) izlemektedir. Tablo 12°de 6rneklem
gruplar1 gosterilirken benzer &zellikte olanlar bir arada verilmistir. Orneklem grubu olarak
Ogretmenler anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, 6zel kurum ogretmenleri, aday Ogretmen,
Ogretmen aday1 vb. gibi farkli gruplar temsil etmektedir ve tek baslik altinda ifade edilmistir.
Benzer sekilde 6rneklem grubu olarak yoneticiler de okul, kurum, birim gibi farkli noktalarda
yonetim goreviyle iliskilendirilen (iist yonetici/ miidiir/miidiir yrd./sube miidiirii vb.) gruplar
temsil etmektedir. Orneklem grubu olarak dgrenciler herhangi bir egitim kurumunun herhangi
bir kademesinde 6grenim gdren gruplar: temsil etmektedir. 2022 yili tezlerinde, tweetler, web

sayfalar, filmler gibi dijital igeriklerin de 6rneklem olarak tercih edildigi tespit edilmistir.
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Tablo 13

Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Arag¢larimin Dagilimi

Veri Toplama Araci Kullanilan Tez Sayisi
Olcek 162
Ol¢ek (Cevrimigi) 186

Toplam: 348
Gortisme Formu (Yar1 Yapilandirilmig, Tam Yapilandirilmas, 162

Yapilandirilmamis, Odak Grup Goriismesi)

Goriisme Formu (Cevrimigi) 85

Toplam: 247
Anket 19
Anket (Cevrimigi) 28

Toplam: 47
Dokiiman Inceleme Formu 19
GoOzlem Formu 6
Akademik Basari Puanlar: — Test Puanlari 6
Sosyal Ag Analizi Program 2
Film Analiz Formu 1
Anlati Formu 1
Belirtilmemis 10

Tablo 13°de, 2022 yilinda yazilan lisansiistii tezlerde arastirmacilarin faydalandigi veri
toplama araglarmna iliskin bulgular gosterilmektedir. Incelemeler sonucunda, tez inceleme
formuna islenen verilerde arastirmacilarin farkli veri toplama araglarini bir arada kullandigi
belirlenmistir. Tablo 13°te ifade edilen sayilar veri toplama araclarin lisansiistii tezlerde
kullanim sikligin1 gostermektedir. Buna gore tezlerde en yaygin kullanilan veri toplama araci
Olcekler (f=348) olmustur. En yaygin ikinci veri toplama araci olarak goriisme (f=247) tercih
edilmistir. Olgek ve goriismeyi anketler (f=47) izlemektedir. Covid-19 salgin1 kosullar1 geregi
verilerin yiiz yilize toplanamadig1 kisitlama/kapanma gibi durumlar sonucunda ve pandemi
donemi sonrasinda, 2022 yili tezlerinde c¢evrimig¢i veri toplama araglarmin kullanildigi
arastirmacilar tarafindan tez metninde acikca ifade edildiyse bunlar Tez Inceleme Formuna
(cevrimigi) iglenmistir. Lisansiistii tez metinlerinde “gevrimici”, “online”, ‘“uzaktan”,
“elektronik ortamda”, “Google Formlar yardimiyla”, “dijital platformlar iizerinden” gibi
ifadeler gegen tezlerde kullanilan veri toplama araglar1 tabloda “cevrimici” olarak
gosterilmistir. Dolayisiyla veri toplama araci tablosunda (Tablo 13) verilerin toplanma bigimi
de gosterilmektedir. Cevrimigi veri toplama araglari kullanilan lisansiistli tez ¢alismalarinin

(f=299) tiim tez caligmalar i¢indeki oran1 %48,14 olarak ifade edilebilir.
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4.2.3 2023 Yihinda Tamamlanan Lisansiistii Tezlerin Metodolojik Ozelliklerine

Iliskin Bulgular

Arastirmanin 2. alt amaci kapsaminda 2023 yilinda Egitim Yonetimi alaninda
tamamlanan lisansiistii tezler metodolojik/yontemsel ozelliklerine goére incelenmistir. Bu
asamada arastirmacilarin kullandig1 arastirma yontemi, arastirma deseni, aragtirma i¢in segilen
orneklem tiirii, aragtirmalarda kullanilan veri toplama araglar1 gibi metodolojik bilgilere iliskin

bulgular asagida ifade edilmistir.

Tablo 14

Tezlerde Kullanilan Arastirma Yontemi ve Arastirma Desenine Iliskin Dagilimlar

Arastirma Arastirma Deseni f %
Yontemi
1- {liskisel/Korelasyonel Tarama 184
2- Betimsel Tarama 29
3- Tarama/Genel Tarama 22
4- Kesitsel Tarama 5
Nicel 5- Yapisal Esitllik Modellemesi 3
6- Belirtilmemis 3
7- Meta-Analiz 4
8- Olgek Gelistirme 2
9- Sistematik Inceleme 1
10- DEMATEL 1
11- ki Diizeyli Hiyerarsik Lineer Modelleme 1
12- Yordayic1 Korelasyon 1
Toplam: 257 %52,13
1- Durum Calismasi 59
2- Olgubilim 56
3- Belirtilmemis 28
4- Dokiiman-Literatiir incelemesi/Analizi ve
Sistematik Derleme 16
Nitel 5- Betimsel Tarama/Aragtirma 2
6- Anlat1 Aragtirmasi 2
7- Temellendirilmis Kuram 1
8- Tasarim Tabanli Aragtirma 1
Toplam: 165 %33,6
1-Agiklayict Desenler 22
2- Belirtilmemis 13
3- Kesfedici Desenler 12
4- Paralel Desenler 9
5-Dontistiirticti Desen 1
Karma 6-Zenginlestirici Desen 1
7- Sosyal Ag Analizi 1
Toplam: 59 %12
Deneysel On Test-Son Test Kontrol Gruplu Desen 1
Statik Grup Karsilastirmali Desen 1
Toplam: 2 %0,4
[liskisel Tarama/ Betimsel Tarama / Tarama / Meta-
Analiz 6
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Belirtilmemis*
Eylem Aragtirmasi / Sistematik Inceleme 2
Toplam: 8 %1,62
TOPLAM: 491 %100

Tablo 14°te, 2023 yilinda yazilan tezlerde kullanilan aragtirma yontemleri ile aragtirma
desenlerine iliskin dagilimlar gosterilmektedir. Buna gore aragtirmacilarin nicel arastirma
yontemini kullandig1 tezler %52,13 oranla tercih edilen en yaygin arastirma yontemidir. Nicel
yontemi %33,6 ile nitel arastirma yontemi, %12 ile karma arastirma yontemi izlemektedir. Tez
yazarlarin tez metinlerinde, kullanilan aragtirma yontemini belirtmedigi ancak arastirmada
kullanilan desenden yola ¢ikarak Tablo 14’te Belirtilmemis olarak gosterilen boliimdeki 6 tezin
nicel arastirma yontemine 2 tezin de nitel arastirma yontemine basvurdugu ifade edilebilir. Bu
durumda yazilan 491 tezden 257 tezin nicel yontemle yazildigi ve bunun tiim tezler icerisinde
%352,13 orantyla en yaygin kullanilan yontem olarak one ¢iktigi sdylenebilir. Ayrica 491 tezin
icerisinde deneysel yontemi kullanan iki tez yer almaktadir.

Nicel yontem ile yazilan tezlerde kullanilan en yaygin desen iliskisel/korelasyonel
tarama (f=184) olarak belirlenmistir. Onu betimsel (f=29) ve tez metinlerinde yalnizca tarama
veya genel tarama (f=22) olarak ifade edilen desen izlemektedir. Nitel yontem ile yazilan
tezlerde kullanilan en yaygin desen durum caligmasi (f=59) olarak belirlenmistir. Durum
calismast desenini olgubilim/fenomenoloji deseni (f=56) izlemektedir. Karma yodntem
aragtirmalart incelendiginde ise kullanilan en yaygin desenin agiklayici/agimlayic1 desenler
(f=22) oldugu ifade edilebilir.

2023 yilinda yazilan tezlerde arastirma yontemi olarak nicel yontemin, arastirma deseni
olarak da iliskisel/korelasyonel deseninin arastirmacilar tarafindan en ¢ok tercih edilen yontem

ve desen oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 15

Lisansiistii Tezlerde Secilen Orneklem Gruplarina Iliskin Bulgular

Orneklem Grubu Kullanilan
Tez Sayisi

Ogretmenler 348

(Aday 6gretmen, 6gretmen adayi, 6zel okul vb.)

Yoneticiler 136

(Politika Yapici/Uygulayicl, Ust Yonetici, Miidiir, Okul Miidiirii, Miidiir
Yardimcisi, Yiiksekogretim Yoneticisi vb.)

Ogrenci (ilkokul, Ortaokul, Lise, Universite vb.) 41

Dokiimanlar (lisansiistii tezler, iiniversite web sayfalari, makaleler, edebi eserler, 36
tweetler, TUIK verileri, sinav sonuclari, dava kararlari, e-kitaplar vb.)

Akademisyen (Okutman, 6gretim gorevlisi vb.) 24
Veliler 22
Diger (Uzman, koordinator, yardimci personel, muhtar, fisyoterapist vb.) 4
Miifettisler 2
Filmler 1

Tablo 15°te, 2023 yilinda yazilan lisansiistii tezlerde arastirmacilarin 6rneklem grubu
secimlerine iliskin bulgular gosterilmektedir. Incelemeler sonucunda, tez inceleme formuna
islenen verilerde arastirmacilarin genellikle farkli 6rneklem gruplarimi bir arada kullandig:
belirlenmistir. Tablo 15°te gosterilen sayilar 6rneklem grubunun kag¢ lisansiistii tezinde
kullanildigin1 gostermektedir. Buna gore 6gretmenler 348 tezde arastirma Orneklemi olarak
secilmistir. Ogretmenleri en yaygim ikinci drneklem grubu olarak yoneticiler (f=136) ve en
yaygin ligiincii 6rneklem grubu olarak 6grenciler (f=41) izlemektedir. Tablo 5’te 6rneklem
gruplar1 gosterilirken benzer &zellikte olanlar bir arada verilmistir. Orneklem grubu olarak
Ogretmenler anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise, 6zel kurum &gretmenleri, aday Ogretmen,
Ogretmen aday1 vb. gibi farkli gruplar temsil etmektedir ve tek baslik altinda ifade edilmistir.
Benzer sekilde 6rneklem grubu olarak yoneticiler de okul, kurum, birim gibi farkli noktalarda
yonetim goreviyle iligkilendirilen (miidlir/miidiir yrd./sube miidiirii vb.) gruplar temsil
etmektedir. Orneklem grubu olarak dgrenciler herhangi bir egitim kurumunun herhangi bir
kademesinde 6grenim goren gruplart temsil etmektedir. 2023 yili tezlerinde sosyal medya
verileri, tweetler, web sayfalari, e-kitaplar, filmler gibi dijital igeriklerin de 6rneklem olarak

tercih edildigi tespit edilmistir.
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Tablo 16

Lisansiistii Tezlerde Kullanilan Veri Toplama Arag¢larimin Dagilimi

Veri Toplama Araci Kullanilan Tez Sayisi
Olcek 116
Ol¢ek (Cevrimigi) 131

Toplam: 247
Gortisme Formu (Yar1 Yapilandirilmig, Tam Yapilandirilmas,
Yapilandirilmamis, Odak Grup Gorligmesi) 124
Goriisme Formu (Cevrimigi) 73

Toplam: 197
Anket 21
Anket (Cevrimigi) 38

Toplam: 59
Dokiiman inceleme Formu 5
Gozlem Formu 7
Akademik Basari Puanlar: — Test Puanlari 3
Sosyal Ag Analizi Program 1
Veri Zarflama Analizi Program 1
Anlati Formu 1
Belirtilmemis 31

Tablo 16°da, 2023 yilinda yazilan lisansiistii tezlerde arastirmacilarin faydalandig: veri
toplama araglarmna iliskin bulgular gosterilmektedir. Incelemeler sonucunda, tez inceleme
formuna islenen verilerde arastirmacilarin farkli veri toplama araglarimi birlikte kullandigi
belirlenmistir. Tablo 16’da ifade edilen sayilar veri toplama araglarinin lisansiistli tezlerde
kullanim sikligin1 gostermektedir. Buna gore tezlerde en yaygin kullanilan veri toplama araci
Olcekler (f=247) olmustur. En yaygin ikinci veri toplama araci olarak goriisme (f=197) tercih
edilmistir. Olgek ve goriismeyi anketler (f=59) izlemektedir. Covid-19 salgin1 kosullar1 geregi
verilerin yiiz yilize toplanamadig1 kisitlama/kapanma gibi durumlar sonucunda ve pandemi
donemi sonrasinda, 2023 yili tezlerinde c¢evrimigi veri toplama araclarmin kullanildigt
arastirmacilar tarafindan tez metninde agikca ifade edilmistir. Verilerin toplanma bigimi de
Tablo 16’da gosterilmektedir. Lisansiistii tez metinlerinde “¢evrimici”, “online”, “uzaktan”,
“elektronik ortamda”, “Google Formlar yardimiyla”, “dijital platformlar iizerinden” ifadeleri
gecen tezlerde kullanilan veri toplama araclari tabloda “gevrimici” olarak gosterilmistir.

Cevrimigi veri toplama araglar1 kullanilan lisansiistii tez ¢aligmalarinin (f=244) tiim tez

caligmalari i¢indeki oran1 %49,69’dur.
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4.3. Tezlerin Tematik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Arastirmanin 3. alt amaci1 dogrultusunda 2021, 2022 ve 2023 yillarinda Egitim Y 6netimi
alaninda yazilan lisansiistii tezler tematik Ozelliklerine/konu alani egilimlerine gore
incelenmistir. Bu asamada tez adlar1 ve 6zet boliimleri incelenmis ve tezlerin konu egilimlerinin
belirlenebilmesi amaciyla kodlama islemine tabi tutulmustur. Tez adlarindan ve 6zetlerinden
elde edilen kodlarin sistematik bir bigimde incelenebilmesi i¢in kategoriler olusturulmustur.
Incelemeler sonucu elde edilen kod ve kategoriler arastirmaci tarafindan belirlenen temalarla
iliskilendirilmistir. Tezlerin konu alanlarin1 belirlemeye yonelik kodlama ve tema olusturma
siirecini  Orneklendirmek amaciyla paylasilan tezler iiger tezle smirlandirilmistir.
Orneklendirilen tezlerde ele alinan en yaygin arastirma konularina iliskin tematik bilgiler

asagida ifade edilmistir.

4.3.1.2021 Yilinda Tamamlanan Tezlerin Tematik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin 3. alt amaci kapsaminda 2021 yilinda Egitim YoOnetimi alaninda

tamamlanan lisansiistii tezler tematik 6zelliklerine/konu alan1 egilimlerine gore incelenmistir.

Tablo 17

Lisanstistii Tez Konularinin Tematik Dagilimi

TEMA f %
Liderlik 83 16
Ogretmen Performansi ve Profesyonel Gelisim 79 15,2
Okul Yonetimi 77 14,8
Orgiitsel Davranis 65 12,5
Egitim Politikalar1 ve Stratejileri 64 12,3
Egitimde Yenilik¢i Yaklasimlar 28 5,4
Okul/Orgiit Tklimi 24 4.6
Ogrenci Basarisi ve Motivasyonu 23 4,4
Egitimde Kapsayicilik ve Egitime Erisim 17 3,3
Yiiksekogretim Yonetimi 14 2,7
Egitim Teknolojileri ve Dijitallesme 12 2,3
Orgiit / Okul Kiiltiirii 12 2,3
Egitimde Denetim ve Degerlendirme 11 2,1
Kadin Yoneticiler ve Egitim Yonetimi 11 2,1
TOPLAM 520 100
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Tablo 17°de, 2021 yilinda egitim ydnetimi alaninda yazilan tezlerin temalara gore
siiflandirilmis dagilimlar gosterilmektedir. Tezlerin adlar1 ve 6zetleri aragtirmaci tarafindan
detayl bir sekilde incelenmis ve 520 tezin konu alan1 bakimindan 14 tema olusturmustur. Buna
gore tezlerde en yaygin ele alinan konu alani %16 orani ile Liderlik (f=83) olmustur. Liderlik
temasini izleyen en yaygin konu alanlari sirasiyla Ogretmen Performansi ve Profesyonel
Gelisim (f=79), Okul Yoénetimi (f=77), Orgiitsel Davranis (f=65) ve Egitim Politikalar1 ve
Stratejileri (f=64) olarak belirlenmistir. En az ele alinan konular ise Egitimde Denetim ve
Degerlendirme (f=11) ile Kadin Yoneticiler ve Egitim Yonetimi (f=11) olarak belirlenmistir.

En yaygin olarak ele alinan 5 konu alanina iligkin tema olusturma tablosu asagida

ornekler verilerek gosterilmistir.

Tablo 18
Liderlik Temasna Iliskin Dagilimlar

Tez Ad1 Kod Kategori Tema
Okul Miidiirlerinin Etik Etik Liderlik Liderlik Liderlik
Liderlik Davranis1 Gosterme Davranislari

Diizeyleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Baghhk Diizeyleri

Arasindaki Tliski
Okul Yoneticilerinin Dagitimer Liderlik Liderlik
Dagitima Liderlik Becerileri

Uygulama Becerileri ile
Orgiit Iklimi Arasindaki
Tliskiler

Etkili Lider Sinerjik Okul: Etkili Lider Liderlik Stilleri
Okul Miidiirlerinin Liderlik

Stilleri ile Orgiitsel Sinerji

Arasindaki Tliski

2021 yili egitim yOnetimi lisansiistii tezlerinde calisilan en yaygin konu alani olan
Liderlik temas: ile iliskilendirilen 83 adet tezi kod ve kategorilere ayirma islemini
orneklendirmek amaciyla 3 teze ait bilgiler Tablo 18’de gosterilmektedir. Liderlik temasi
liderlik stilleri, liderlik tarzlari, liderlik 6zellikleri gibi kavramlar ile iligkilendirilmistir. Genel
olarak okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin liderlik stilleri, liderlik o6zellikleri, liderlik

davraniglar1 gibi konular Liderlik konu alaninin alt basliklar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 19

Ogretmen Performanst ve Profesyonel Gelisim Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema
Ogretmen Adaylarin Ve 21.yy Becerileri Oz  Mesleki Yeterlikler ~ Ogretmen
Aday Ogretmenlerin Yeterlikleri, Performansi ve
Ogretmenlik Meslegi Genel Ogretmenlik meslegi Profesyonel
Yeterlikleri ile 21. Yiizyil genel yeterlikleri Gelisim

Becerileri Oz Yeterlikleri

Ogretmenlerinin iletisim

[letisim becerileri,

Mesleki motivasyon

Becerileri ve Is Motivasyonlar1 motivasyon
Arasindaki Iliski
Ogretmenlerin Temel Psikolojik ihtiyaglar ~ Ogretmenlerin

Psikolojik Thtiya¢larinin
Karsilanma Diizeylerinin
Incelenmesi

Psikolojik Durumu

Lisansiistii tezlerde calisilan en yaygin ikinci konu alani olan Ogretmen Performansi ve

Profesyonel Gelisim temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin Ornekler, 79 tez

icerisinden belirlenen kategorileri temsil etmek iizere Tablo 19°da gdsterilmektedir. Ilgili

temaya iliskin kavramlar 6gretmenlerin mesleklerine iliskin performanslar1 ve profesyonel

gelisimlerini  birlikte ele alacak sekilde diizenlenmistir. Ogretmen performansi ile

iligkilendirilen konular 6gretmenlerin mesleki performansini etkileyen motivasyon, duygusal

zeka, kiiltlirel sermaye, etik ilkelere baglilik, okul yonetimi ile iliskiler gibi konular iken

profesyonel gelisim ile iliskilendirilen konular gilinlimiizde &gretmenlerin sahip olmalar

beklenen 21. Yiizy1l becerileri, bilgi okuryazarligi, STEM tutumlari, hizmet 6ncesi ve hizmet

ici egitim tutumlari gibi konular olmustur.
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Tablo 20

Okul Yénetimi Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adr Kod Kategori Tema
Miidiirliik Standartlar1 Uzerine ~ Midiirliik Okul Okul Yonetimi
Fenomonolojik Bir Calisma Standartlar Yoneticiligi

Okul Yoneticilerinin Seffafhik Seffaf Yonetim Yonetim

Uygulamalari ile Ogretmenlerin  Anlayis Tarzlar1

Orgiitsel Baghlik Algilar

Arasindaki Tliski

Okul Yoneticilerinin Catisma Catisma ¢ozme Kriz Yonetimi

Cozme Ve Dinleme Becerileri becerisi

Arasindaki Tliski

Lisansiistii tezlerde ¢alisilan {i¢iincii en yaygin konu alani olan Okul Y 6netimi temasina
iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 77 tez igerisinden belirlenen kategorileri
temsil etmek iizere Tablo 20°de gosterilmektedir. Ilgili temaya iliskin kavramlar okul yonetimi
ile iliskilendirilecek cesitli konularin detayl bir sekilde ele alinmasiyla belirlenmistir. Okul
yonetimi kavrami kendi basina egitimin okullarda ise kosulan egitim-6gretim siirecinden
yonetici secimi, yOneticilerin Ozellikleri, tercih ettikleri yOnetim tarzlari, paydaslarla
etkilesimleri, okulun fiziki imkanlari, kriz ve ¢atismalarin yonetimi gibi genis bir konu alanina
yayilabilen bir olgudur. Okul Yonetimi gibi kapsamli bir konunun bir tema olusturmasi
konunun liderlik, 6gretmenlik meslegi, egitim politikalar1 gibi basliklardan ayristirilarak daha
cok okuldaki yonetim siireci ve okul yoneticilerinin yonetim tarzlariyla iliskilendirilen tezlerin

ele alinmasi ile ortaya ¢ikmustir.

Tablo 21

Orgiitsel Davranis Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema
Kayirmacihgm Orgiitsel Baghlik ve Kayirmacilik, Kayirmact Orgiitsel Davrams
Tiikenmislige Etkisi nepotizm Yaklagimlar

Resmi Ve Ozel Liselerde “Yengec Yengec sepeti  Benmerkezcilik

Sepeti” Olgusu olgusu

Okul Miidiirlerinin Ve Yildirma Is yerinde

Ogretmenlerin Algilarina Gore Mobbing

Yildirma Davramislarinin Incelenmesi Davranislari
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Lisansiistii tezlerde galisilan dérdiincii en yaygin konu alam olan Orgiitsel Davranis
temasina iligkin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 77 tez icerisinden belirlenen
kategorileri temsil etmek iizere Tablo 21°de gosterilmektedir. Orgiitsel Davranis temasiyla
iliskilendirilen konular egitim orgiitlerindeki bireylerin rolleri ve/veya konumlari ile baglantili
olarak sergiledikleri davranislardan yola ¢ikarak belirlenmistir. Orgiitlerde yonetici ve
yonetilen konumunda varlik gosteren kisilerin lstlerine, astlarina ve birbirlerine yonelik ortaya
koydugu davranis bi¢imleri olan baghlik, giiven, kaytarma, kayirmacilik, duygusal emek,
yildirma, benmerkezcilik, sinizm, sessizlik, kirilganlik, affedicilik davraniglari aragtirmacilarin

orgiitsel davranig baglaminda ilgilendigi alt konular arasindadir.

Tablo 22

Egitim Politikalar ve Stratejileri Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema

Egitim Sistemlerinin Amaglarin Egitim Hedefleri  Egitim
Amaclarimin Gergeklesme Gergeklestirilmesi Politikalar: ve
Durumuna fliskin Gozlem ve Stratejileri
Beklenti Diizeyleri

Kamu Okullarinin Finansman Finansman Sorunlar1  Egitimin
Sorunlar1 Ve Egitim Ogretime Finansmani
Yansimalar

Covid-19 Siirecinde Okullarin  Covid-19 ve okullar  Pandemi ve
Algilanan Durumlar Ve Egitim
Egitim Paydaslarimin Degisen

Rolleri

Lisansiistii tezlerde calisilan besinci en yaygin konu alani olan Egitim Politikalar1 /
Stratejileri temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iligkin 6rnekler, 64 tez igerisinden
belirlenen kategorileri temsil etmek tizere Tablo 22°de gosterilmektedir. Egitim Politikalar1 /
Stratejileri temasi kelime anlamlar1 g6z oniinde bulunduruldugunda ¢ok genis bir konu alanina
hitap etmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda incelenen tezlerde egitim politikalar1 ve stratejileri
konusunun ydnetim olgusundan bagimsiz olarak, Milli Egitim Bakanliginin sundugu egitim
hizmeti, ortaya koydugu politikalar ve egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde ise kosulan
stratejiler Tablo 12°de 6rnek olarak gosterilen kategorilerle bag kurularak degerlendirilmistir.
Egitim politikalar1 kavrami ile iliskilendirilen konulardan bazilari; egitim personelinin
istihdamu, iist politika belgeleri, uluslararas1 akreditasyon, AB egitim projeleri, egitimin

finansmani, egitim hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi, pandemi gibi kriz siireglerinde atilan

62



adimlar, mesleki egitim politikalari, sendikal faaliyetlerin egitime yansimalar1 olarak

siralanabilir. Egitim stratejilerine 6rnek olarak iglenen konular ise; egitim hedeflerinin gesitli

kademelerde gerceklesme durumu, yabanci dil egitiminin etkililigi, halk egitim merkezlerinde

yetiskin egitimlerinin planlanmasi, is sagli1 ve glivenligi uygulamalari olarak siralanabilir.

4.3.2. 2022 Yilinda Tamamlanan Lisansiistii Tezlerin Tematik Ozelliklerine iliskin

Bulgular

Arastirmanin 3. alt amaci kapsaminda 2022 yilinda Egitim Yonetimi alaninda

tamamlanan lisansiistii tezler tematik 6zelliklerine/konu alan1 egilimlerine gore incelenmistir.

Tablo 23

Lisanstiistii Tez Konularinin Tematik Dagilimi

TEMA f %
Egitim Politikalar1 ve Stratejileri 124 19,9
Orgiitsel Davranis 108 17,4
Liderlik 102 16,4
Okul Yo6netimi 100 16,2
Ogretmen Performansi ve Profesyonel Gelisim 73 11,7
Yiiksekogretim Y Onetimi 26 4,2
Okul/Orgiit iklimi 19 3
Egitimde Kapsayicilik ve Egitime Erigim 18 2,9
Egitimde Yenilik¢i Yaklagimlar 13 2,1
Egitimde Denetim ve Degerlendirme 10 1,6
Kadin Yoneticiler ve Egitim Y 6netimi 10 1,6
Ogrenci Basaris1 ve Motivasyonu 8 1,3
Orgiit / Okul Kiiltiirii 6 1,1
Egitim Teknolojileri ve Dijitallesme 4 0,6
TOPLAM 621 100

Tablo 23’te, 2022 yilinda egitim yOnetimi alaninda yazilan tezlerin temalara gore

dagilimlar1 gosterilmektedir. Tezlerin adlar1 ve 6zetleri aragtirmaci tarafindan detayli bir sekilde

incelenmis ve 621 tezin konu alani bakimindan farklilastigi 14 tema olusturmustur. Buna gore

tezlerde en yaygin ele alinan konu alan1 %19,8 orani ile Egitim Politikalar1 ve Stratejileri

(f=123) olmustur. Egitim Politikalar1 ve Stratejileri temasini izleyen en yaygin konu alanlari

sirastyla Orgiitsel Davranis (f=108), Liderlik (f=102), Okul Yénetimi (f=101) ve Ogretmen

Performansi ve Profesyonel Gelisim (f=73) olarak belirlenmistir. En az ele alinan konular ise
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Orgiit / Okul Kiiltiirii (f=6) ile Egitim Teknolojileri ve Dijitallesme (f=4) olarak belirlenmistir.
En yaygin olarak ele alinan 5 konu alanina iligkin tema olusturma tablosu asagida

ornekler verilerek gosterilmistir.

Tablo 24

Egitim Politikalar: ve Stratejileri Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adr Kod Kategori Tema
Milli Egitim Bakanh@ Stratejik  Stratejik Planlama  Egitim-Ogretim Egitim
Planlarimin Hedefleri A¢isindan Stratejileri Politikalar: ve
Incelenmesi Ve Uygulamaya Stratejileri
Doniik Yansimalarimin

Degerlendirilmesi

Okul Yéneticileri ve Ogrencilerin  Psikolojik Egitimin

Goriislerine Gore Psikolojik Danismanlik ve Hizmetler

Damismanhik ve Rehberlik Rehberlik

Hizmetlerinin Etkililiginin Hizmetleri

Degerlendirilmesi

Giizel Sanatlar Lisesi Miizik ve Uzaktan Egitim Pandemi ve

Resim Ogretmenlerinin Uzaktan  Uygulamalari Egitim

Egitim Siirecinde Uygulamah
Derslerin Etkililigi Uzerine
Goriisleri

Lisansiistii tezlerde ¢alisilan en yaygin konu alani olan Egitim Politikalar1 / Stratejileri
temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 124 tez igerisinden belirlenen
kategorileri temsil etmek iizere Tablo 24’te gosterilmektedir. Egitim Politikalar1 / Stratejileri
temasi kelime anlamlar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda ¢ok genis bir konu alanin1 kapsadigi
sOylenebilir. Bu ¢aligma kapsaminda incelenen tezlerde egitim politikalar1 ve stratejileri
konusunun yonetim olgusundan bagimsiz olarak, Milli Egitim Bakanliginin sundugu egitim
hizmeti, ortaya koydugu politikalar ve egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde ise kosulan
stratejiler, pandemi siireci ve egitime etkileri vb. konular Tablo 24’te 6rnek olarak gdsterilen

kategorilerle bag kurularak degerlendirilmistir.

Tablo 25
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Orgiitsel Davramis Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema
Cumbhuriyet Donemi’nden Adanmighk Orgiitsel Orgiitsel Davrams
Giiniimiize Tiirk Sinema Davranisi Adanmishik

Tarihi’nde Ogretmen Rollerinde
Orgiitsel Adanmishgin

Incelenmesi

Okullarda Orgiitsel Korliik Orgiitsel
Yenilesmenin Bir Yordayicisi Korliik
Olarak Orgiitsel Korliik

Milli Egitim Bakanhg Tasra Mobbing Orgiitsel
Teskilatinda Gorev Yapan Sube Yildirma
Miidiirlerinin Mobbinge Maruz Durumlar1

Kalma Durumlarmin
Incelenmesi Diizeyine Etkisi

Lisansiistii tezlerde calisilan en yaygin ikinci konu alami olan Orgiitsel Davranis
temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 108 tez igerisinden belirlenen
kategorileri temsil etmek iizere Tablo 25°te gdsterilmektedir. Orgiitsel Davranis temasiyla
iliskilendirilen konular egitim orgiitlerindeki bireylerin rolleri ve/veya konumlari ile baglantili
olarak sergiledikleri davranislardan yola ¢ikarak belirlenmistir. Orgiitlerde yonetici ve
yonetilen konumundaki kisilerin lstlerine, astlarina ve birbirlerine yonelik ortaya koydugu
davranig bicimleri olan baglhlik, giiven, kaytarma, kayirmacilik, narsizm, psikolojik
sOzlesmeler, ise uyum, etik davranmiglar, sinizm, sessizlik, kirilganlik, korliikk, sadakat,
adanmiglik, tliikenmislik vb. davraniglar arastirmacilarin  Orglitsel davranis baglaminda

ilgilendigi alt konular arasindadir.

Tablo 26
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Liderlik Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adi Kod Kategori Tema
OKkul Yoneticilerinin Otantik Otantik Liderlik Liderlik Liderlik
Liderlik Davramslarina Davranislari

iliskin Ogretmen Goriisleri

Toplum 5.0’a Dogru Okul Yonetici Liderlik Liderlik Tarzlar
Yoneticilerinin Liderlik Tarzlar1

Tarzlan ile Ogretmenlerin

Bireysel Yenilikcilik

Profilleri Arasindaki

Iliskinin incelenmesi

Anaokullarinda Canlandiric1  Canlandirici Liderlik  Liderlik Stilleri

Liderlik Gostergeleri ile
Ogretmenlerin Yaraticihk
Diizeyleri Arasindaki Iliski

2022 yili egitim yonetimi lisansiistii tezlerinde c¢alisilan en yaygin {igiincii konu alant

olan Liderlik temas: ile iliskilendirilen 102 adet tezi kod ve kategorilere ayirma islemini

orneklendirmek amaciyla 3 teze ait bilgiler Tablo 26’da gosterilmektedir. Liderlik temasi

liderlik davranislari, liderlik stilleri, liderlik tarzlari, liderlik 6zellikleri gibi kavramlar ile

iliskilendirilmistir. Genel olarak okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin liderlik stilleri, liderlik

ozellikleri, liderlik davranislar1 gibi konular Liderlik konu alaninin alt bagliklar1 olarak 6ne

¢cikmaktadir.

Tablo 27

Okul Yénetimi Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema
Ailelerin Okul Ekosistemine Okul-Aile Isbirligi Y 6netim Okul Yonetimi
Dahil Olma Siirecinde Okul Stratejileri

Oncesi Egitim Kurumu

Miidiirlerinin izledikleri

Stratejilerin Incelenmesi

Okullarda Sanatsal Etkinliklerin  Okul Sanat Egitim-

Planlanmasi ve Yiiriitiillmesinde  Etkinlikleri Ogretim

Karsilasilan Sorunlara iliskin Faaliyetlerinin

Yonetici ve Ogretmen Yiiriitiilmesi

Gorislerinin Incelenmesi
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Egitim Yoneticilerinin Profesyonellesme Y oneticilik
Profesyonellesmesi: OECD Stireci
Ulkeleri Baglaminda Bir

Karsilastirma

Lisansiistii tezlerde c¢alisilan en yaygin dordiincii konu alani olan Okul Y&netimi
temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin ornekler, 100 tez igerisinden belirlenen
kategorileri temsil etmek {izere Tablo 27°de gosterilmektedir. Ilgili temaya iliskin kavramlar
okul yonetimi ile iliskilendirilecek farkli konularin detayli bir sekilde ele alinmasiyla
belirlenmistir. Okul yonetimi kavrami kendi bagina egitimin okullarda ise kosulan egitim-
Ogretim siirecinden yoOnetici secilme ve yetistirilme siireci, yoneticilerin 6zellikleri, yonetim
tarzlari, egitim paydaslariyla etkilesimleri, okulun fiziki durumu, kriz yonetimi gibi genis bir
konu alanina yayilabilen konu alani olmasinin yaninda liderlik, 6gretmenlik, egitim politikalar:
gibi konularla da organik bir bagi bulunmaktadir. Bu noktada okul yonetimi temasi 6zellikle
okuldaki yonetim siireci ve okul yoneticilerinin yonetim tarzlartyla iliskilendirilen tezlerin ele

alinmasi ile ortaya ¢ikmustir.

Tablo 28

Ogretmen Performanst ve Profesyonel Gelisim Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema
Meslektas Desteginin, Meslektas Destegi Mesleki Gelisim Ogretmen
Ogretmenin Performansi Performansi ve
Uzerindeki Etkisine Yonelik Profesyonel
Bir Analiz Gelisim

Aday Ogretmen Yetistirme Ogretmen Yetistirme Profesyonel Gelisim

Siirecinde Danisman Siireci

Ogretmenlerin Mentorluk
Roliine fliskin Goriisler

Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Ogretmen
Motivasyonlari Ile Islerini Performansi
Anlamh Bulma Diizeyleri

Arasindaki Tliskinin

Incelenmesi

Lisansiistii tezlerde ¢alisilan en yaygin besinci konu alani olan Ogretmen Performansi
ve Profesyonel Gelisim temasina iligkin kod ve kategori bilgilerine iligkin ornekler, 73 tez
icerisinden belirlenen kategorileri temsil etmek iizere Tablo 28’de gdsterilmektedir. Ilgili
temaya iliskin kavramlar 6gretmenlerin mesleklerine iliskin performanslar1 ve profesyonel

gelisimlerini  birlikte ele alacak sekilde diizenlenmistir. Ogretmen performansi ile
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iliskilendirilen konular 6gretmenlerin mesleki performansini etkileyen motivasyon, psikolojik
durum, duygusal zeka, kiiltiirel sermaye, etik ilkelere baglilik, okul yonetimi ile iligkiler gibi
konular iken profesyonel gelisim ile iliskilendirilen konular giinlimiizde 6gretmenlerin sahip
olmalar1 beklenen beceriler, 6z-yeterlikler, dijital yeterlikler, bilgi okuryazarligi, STEM

tutumlari, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim tutumlar1 gibi konular olmustur.

4.3.3. 2023 Yilinda Tamamlanan Lisansiistii Tezlerin Tematik Ozelliklerine iliskin

Bulgular

Aragtirmanin 3. alt amac1 dogrultusunda 2023 yilinda Egitim Y 6netimi alaninda yazilan

lisansiistii tezler tema/konu 6zelliklerine gore incelenmistir.

Tablo 29

Lisansiistii Tez Konularinin Tematik Dagilimi

TEMA f %
Liderlik 89 18,1
Ogretmen Performansi ve Profesyonel Gelisim 75 15,2
Okul Yonetimi 74 15
Egitim Politikalar ve Stratejileri 67 13,6
Orgiitsel Davranis 64 13
Okul/Orgiit Tklimi 28 5,7
Yiiksekogretim Yonetimi 20 4
Ogrenci Basaris1 ve Motivasyonu 15 3
Egitimde Yenilik¢i Yaklagimlar 12 2,4
Egitimde Denetim ve Degerlendirme 12 2,4
Egitimde Kapsayicilik ve Egitime Erigim 11 2,2
Orgiit / Okul Kiiltiirii 9 1,8
Egitim Teknolojileri ve Dijitallesme 7 1,4
Kadin Yoneticiler ve Egitim Y 6netimi 7 1,4
TOPLAM 491 100

Tablo 29’da, 2023 yilinda egitim yonetimi alaninda yazilan tezlerin temalara gore
dagilimlar1 gosterilmektedir. Tezlerin adlar1 ve dzetleri arastirmaci tarafindan detayl bir sekilde
incelenmis ve 491 tezin konu alani bakimindan farklilastigi 14 tema olusturmustur. Buna gore
tezlerde en yaygin ele alinan konu alam %18,1 oram ile Liderlik (f=89) olmustur. Liderlik

temasini izleyen en yaygin konu alanlari sirasiyla Ogretmen Performansi ve Profesyonel
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Gelisim (f=75), Okul Yonetimi (f=74), Orgiitsel Davranis (f=67) ve Egitim Politikalar1 ve

Stratejileri (f=64) olarak belirlenmistir. En az ele alinan konular ise Egitim Teknolojileri ve

Dijitallesme (f=7) ile Kadin Ydneticiler ve Egitim Y 6netimi (f=7) olarak belirlenmistir.

En yaygin ele alinan 5 temay1 temsil etmek {izere segilen liger tezin paylasildigi tema

olusturma tablosu asagida gosterilmistir.

Tablo 30
Liderlik Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adi Kod

Kategori Tema

Ogretmen Algilarina Gore Kiiltiirel Liderlik
Okul Yoneticilerinin

Kiiltiirel Liderlik

Davramislarinin Okul Kiiltiir

Ve iklimine Etkisi

Ogretmen Bakisindan Déniisiimcii Liderlik
lk6gretim Okullarinda

Doniisiimiicii Liderlik

Tarzinin Uygulanmasina

Iliskin Nitel Bir Arastirma

Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri
Liderlik Stilleri ile

Ogretmenlerin Motivasyon

Arasindaki iliski

Liderlik Liderlik
Davranislari

Liderlik Tarzlar1

Liderlik Stilleri

2023 yili egitim yonetimi lisansiistii tezlerinde calisilan en yaygin konu alani olan

Liderlik temas: ile iligkilendirilen 89 adet tezi kod ve kategorilere ayirma islemini

orneklendirmek amaciyla 3 teze ait bilgiler Tablo 30°da gosterilmektedir. Liderlik temasi

liderlik davranislari, liderlik stilleri, liderlik tarzlari, liderlik 6zellikleri gibi kavramlar ile

iliskilendirilmistir. Genel olarak okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin liderlik stilleri, liderlik

ozellikleri, liderlik davranislar1 gibi konular Liderlik konu alaninin alt basliklar1 olarak 6ne

cikmaktadir.
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Tablo 31

Ogretmen Performanst ve Profesyonel Gelisim Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Ad1 Kod

Kategori Tema

Ortaogretim Kurumlarinda Dijital Yeterlikler
Gérev Yapan Ogretmenlerin

Dijital Yeterliklerinin

Incelenmesi

Mesleki Yeterlikler ~ Ogretmen

Performansi ve
Profesyonel
Gelisim

Tiirkiye’de Ogretmen Ogretmen Yetistirme Profesyonel Gelisim

Yetistirme Siirecine iliskin Siireci
Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Goriisleri

Ogretmenlerin Kisilik Kisilik Ozellikleri
Ozelliklerinin Duygusal Zeka

Diizeyleri ve Karar Verme

Stillerine Etkisi

Ogretmen Ozellikleri

Lisansiistii tezlerde ¢alisilan en yaygm ikinci konu alan1 olan Ogretmen Performansi ve

Profesyonel Gelisim temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 75 tez

igerisinden belirlenen kategorileri temsil etmek iizere Tablo 31°de gdsterilmektedir. Ilgili

temaya iliskin kavramlar 6gretmenlerin mesleklerine iliskin performanslari ve profesyonel

gelisimlerini  birlikte ele alacak sekilde diizenlenmistir. Ogretmen performans: ile

iliskilendirilen konular 6gretmenlerin mesleki performansini etkileyen motivasyon, psikolojik

durum, duygusal zeka, kiiltiirel sermaye, etik ilkelere baglilik, okul yonetimi ile iliskiler gibi

konular iken profesyonel gelisim ile iliskilendirilen konular giiniimiizde 6gretmenlerin sahip

olmalar1 beklenen 21. Yiizyil becerileri, 6z-yeterlikler, dijital yeterlikler, bilgi okuryazarligi,

STEM tutumlari, hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim tutumlar1 gibi konular olmustur.

Tablo 32

Okul Yonetimi Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adn Kod Kategori Tema

Okul Yoneticilerinin Karar Karar Erteleme Yonetici Okul Yonetimi
Erteleme Egilimleri Davranisi Davranislari

Yeni Atanan Okul Ogretmenlerin Yoneticilik

Yoneticilerinin Ogretmenler Yonetici Algilar Siireci

Tarafindan Okul Yoneticisi
Olarak Konumlandirilmasinin
incelenmesi
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Okul Miidiirlerinin Catisma Catisma Y Onetimi Kriz Yonetimi
Yonetim Stillerinin Stilleri

Ogretmenlerin islerini Anlamh

Bulma Diizeyine EtKisi

Lisansiistii tezlerde ¢alisilan {i¢iincii en yaygin konu alani olan Okul Y 6netimi temasina
iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 74 tez igerisinden belirlenen kategorileri
temsil etmek iizere Tablo 32°de gosterilmektedir. Ilgili temaya iliskin kavramlar okul yonetimi
ile iligkilendirilecek farkli konularin detayli bir sekilde ele alinmasiyla belirlenmistir. Okul
yonetimi kavrami kendi bagina egitimin okullarda ise kosulan egitim-6gretim siirecinden
yonetici segme ve yetistirme siireci, yoneticilerin ozellikleri, yOnetim tarzlari, egitim
paydaslariyla etkilesimleri, okulun fiziki durumu, kriz yonetimi gibi genis bir konu alanina
yayilabilen konu alani olmasimin yaninda liderlik, 6gretmenlik, egitim politikalar1 gibi
konularla da organik bir bagi bulunmaktadir. Bu noktada okul yonetimi temasi 6zellikle
okuldaki yonetim siireci ve okul yoneticilerinin yonetim tarzlariyla iligskilendirilen tezlerin ele

alinmasi ile ortaya ¢ikmustir.

Tablo 33

Egitim Politikalar: ve Stratejileri Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Adr Kod Kategori Tema

ikibinli Yillar Tiirkiyesinde Ust Ortadgretim Egitim-Ogretim  Egitim
Politika Belgelerine Gore Sistemi Politikalar Politikalar1 ve
Ortadgretim Sistemi Stratejileri
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar1  Egitim Egitimin

Cercevesinde Kamu Kesimi Harcamalar1 Finansmani

Tarafindan Saglanan Finansmanin
Etkililigi: Tiirkiye’deki Egitim
Harcamalar1 Uzerine Bir Arastirma

COVID-19 Salgin Siirecinde Lise Uzaktan Egitim Pandemi ve
Ogrencilerinin Uzaktan Egitime Uygulamalar1 Egitim
Erisimlerinde Yasadiklar: Sorunlar

Lisansiistii tezlerde ¢alisilan dordiincli en yaygin konu alani olan Egitim Politikalar1 /
Stratejileri temasina iliskin kod ve kategori bilgilerine iliskin ornekler, 67 tez igerisinden
belirlenen kategorileri temsil etmek iizere Tablo 33’te gosterilmektedir. Egitim Politikalar /
Stratejileri temas1 kelime anlamlar1 goz 6nilinde bulunduruldugunda ¢ok genis bir konu alanini
kapsadigi soylenebilir. Bu calisma kapsaminda incelenen tezlerde egitim politikalart ve

stratejileri konusunun yonetim olgusundan bagimsiz olarak, Milli Egitim Bakanliginin sundugu
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egitim hizmeti, ortaya koydugu politikalar ve egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde ise kosulan

stratejiler Tablo 33’te 6rnek olarak gosterilen kategorilerle bag kurularak degerlendirilmistir.

Tablo 34

Orgiitsel Davranmis Temasina Iliskin Dagilimlar

Tez Ada Kod Kategori Tema

Okul Yéneticilerinin, Ogretmenlerin Sanal Kaytarma Kaytarma Orgiitsel Davranis
Sanal Kaytarma Davramslarina Davranisi

iliskin Goriisleri

Orgiitlerde informal iletisim Araci  Dedikodu Orgiitsel

Olarak Dedikodu Iletisim

Egitim Kurumlarinda Orgiitsel Ise Yabancilasma  Orgiitsel

Engellerin ise Yabancilasma Engeller ve

Diizeyine Etkisi Sonuglari

Lisansiistii tezlerde calisilan besinci en yaygin konu alani olan Orgiitsel Davranis
temasina iligkin kod ve kategori bilgilerine iliskin 6rnekler, 64 tez icerisinden belirlenen
kategorileri temsil etmek iizere Tablo 34’te gdsterilmektedir. Orgiitsel Davranis temasi bireyin
herhangi bir orgiitte sergiledigi herhangi bir davranisla iliskilendirilebilen ¢ok genis bir konu
alanidir. Bu arastirma kapsaminda orgiitsel davranig temasiyla iliskilendirilen tezler egitim
orgiitlerindeki bireylerin rolleri ve/veya konumlar1 ile baglantili olarak sergiledikleri
davranislardan yola ¢ikarak belirlenmistir. Orgiitlerde yonetici ve yonetilen konumundaki
kisilerin iistlerine, astlarina ve birbirlerine yonelik ortaya koydugu davranis bicimleri olan
baglhlik, giiven, kaytarma, kayirmacilik, psikolojik sozlesmeler, ise uyum, sinizm, sessizlik,
kirilganlik, vefa, affedicilik, adanmislik, tiikenmislik, motivasyonel dil kullanimi vb.

davraniglar arastirmacilarin 6rgiitsel davranig baglaminda ilgilendigi alt konular arasindadir.

4.4. Tezlerde Yer Alan Yeni Kavramlar

Bu arastirmada 4. alt amag olarak “2021, 2022 ve 2023 yillarinda tamamlanan Egitim
Yonetimi alani lisanstistii tezlerinde yer alan —varsa- yeni kavramlar nelerdir?” sorusuna yanit
aranmaktadir. Egitim yoOnetimi tezlerinde ‘yeni’ olarak nitelendirilen kavramlar daha once
farkli arastirma makalelerinde veya kitaplarda ele alinmus olabilir. Bu arastirmada, YOK Ulusal

Tez Merkezinde taranmig egitim yOnetimi tezleri kapsaminda, alanda daha 6nce calisilmamis
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veya yeni ¢alisilmaya baslanmis konular ‘yeni’ kavramlar olarak degerlendirilmistir. Incelenen
1632 tezin basliklarinda alanyazinda az karsilasilan kelime ve/veya kelime gruplarinin
bulundugu tespit edildiyse, bu kavramlar listelenerek sonrasinda YOK Ulusal Tez Merkezi
aracilifiyla her bir kavrama yonelik ikinci asama lisansiistii tez taramasi yapilmuistir.
Arastirmacinin bu yargiya, arastirmanin tiim verilerinin toplandig1 veri tabani olan YOK Ulusal
Tez Merkezi iizerinden kavram/kelime taramasi1 yapmasiyla ulastigi ve bu ikincil taramanin

0znel bir degerlendirmenin sonucunda yapildigi ifade edilmelidir.

4.4.1. 2021 Yilinda Tamamlanan Tezlerde Yer Alan Yeni Kavramlar

Bu arastirmada 4. alt amag olarak “2021 yilinda tamamlanan Egitim Yonetimi alani
lisansiistii tezlerinde yer alan —varsa- yeni kavramlar nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir.
Incelenen 520 tezin basliklarinda alanyazinda az karsilasilan kelime ve/veya kelime gruplarinin
bulundugu tespit edildiyse, bu kavramlar listelenerek sonrasinda YOK Ulusal Tez Merkezi
aracilifryla her bir kavrama yonelik ikinci asama lisansiistii tez taramas1 yapilmistir. YOK Tez
Arsivi veri tabaninda Egitim ve Ogretim alaninda simdiye kadar ¢alisilmamis ya da az sayida
calisilmig 10 kavram belirlenmistir. Bu kavramlar 4. alt amacin bulgularini olusturmak tizere
listelenerek kavramlarin adlar1 ve kavramlarin yer verildigi lisansiistii tezlerde yapilan tanimlari

Tablo 35°te gosterilmistir.

Tablo 35
2021 Yili Egitim Yonetimi Alanmi Tezlerinde Yer Alan Yeni Kavramlar

Kavram Tanmm Tez Tiiri
Yengec Sepeti “Orgiit icerisindeki bireylerin “ben yapamadiysam Doktora
(Crabsina sen de yapama” anlayisi ile hareket ederek

bucket) yiikselmek, farklilik yaratmak isteyen diger bireyleri

asagr  ¢ekmeye  c¢alismasini  tamimlayan  bir

metafordur.” (T179)

Hastane “Kurum statiisiinde olan hastane okullarimin 2012- Yiiksek Lisans
Simiflan 2013 egitim ogretim yilinda yapilan degisiklikle

hastanelere en yakin ilkokula baglanmasi sonucu

hastanede  icerisinde  egitim  faaliyetlerinin

surdiirildiigii simiflardwr.” (T335)
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Asir Egitim

“Asir1 Egitim (overeducation) bireylerin oénlisans,
lisans ve lisanstistii egitime sahip olmalarina ragmen

girig diizeyi iglerde ¢alismast durumudur.” (T133)

Doktora

Kusak Dostu
OKkul

“Farkli kusaklardan gelen bireylerin bir arada

bulunduklar,  kurum icerisinde kusaklararasi
dayanigma, bilgi alisverisi ve 6grenme faaliyetlerinin
uyumlu bir bi¢cimde ise kosuldugu okul ortami olarak

ifade edilmektedir.” (T227)

Doktora

Rol Stresorleri

“Rol stresorleri, orgiitsel bir roliin astlar igin
olumsuz sonuglara yol ag¢masiyla ortaya ¢ikan

olgulardir.” (T225)

Yiksek Lisans

Plazma Liderlik

“Orgiitsel sistemi etkileyen faktorlerin farkinda
olan, gerektigi hallerde ve gerektigi zamanlarda her
tirlii liderlik tarzim sergileyebilen ve sistemler
arasindaki iliski agint dikkate alabilen bir liderlik
vaklasimidwr.” (T49)

Doktora

Pygmalion
Etkisi

“Pygmalion etkisi psikolojide beklentilerin olumlu
sonuglar dogurdugu bir durum olarak ifade edilir.
Egitimde Pygmalion etkisi ise, ogretmenlerin
ogrencilerin performansina iliskin beklentilerinin
kendini gercgeklestiren kehanetler haline geldigi
durumlart ifade etmede kullanilan bir kavramdir.”

(TI123)

Doktora

Prekarizasyon

“Prekarizasyon, ¢alisma siirecinin ¢egitli acilardan
giivencesizlestirilmesi sonucu ¢alisanlarin baskilar
ve somiiriiyii kabul etmeleri ve bu duruma razi

olmalarinin saglanmasi durumudur.” (T90)

Doktora

Orgiitsel
Kirillganhk

“Orgiitsel kirilganlik, 6gretmenlerin meslekleri ve
calisma kogullari ile ilgili risk ve tehditlere karst acik
kendilerini gligsiiz  ya da

olmalari, yetersiz,

savunmasiz hissetmesi durumudur.” (T127)

Doktora

Presenteeism

“Iste istemeden var olma durumu olarak tanimlanan

(Presenteeism), c¢alisanlarin mental veya fiziki

Yiiksek Lisans
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rahatsizliklart nedeniyle ise gitmemeleri gereken

durumlarina ragmen is yerlerinde olmalarini ifade

eder.” (T104)

1. Yengec Sepeti (Crabs in a bucket)
Bu kavramin kullanildig1 doktora tezinde amag, resmi ve Ozel liselerde gorev
yapan 0gretmenlerin “yenge¢ sepeti” olgusuna iligkin algilarini incelemek ve “yengec

sepeti” olgusu konusunda 6gretmenlerin goriiglerini belirlemektir.

2. Hastane Simiflar:
Hastane Okullari: Hastanelerde uzun siireler boyunca tedavi géren okul ¢agi
cocuklarimin  egitim ogretim faaliyetlerinin hastanelerde kesintiye ugramadan
stirdiiriilmesi amaciyla 2012 yiuina kadar varligini kurum statiisiinde devam ettiren
kurumlardir.

Bu ytiksek lisans tezinde, hastanelerde uzun siireli tedavi gérmek zorunda kalan
ogrencilerin okuldan ayr1 kaldiklar: siirecte akademik faaliyetlerine devam etmelerini
saglamak amaciyla acilan Hastane Swniflarinda gorev alan yonetici ve 6gretmenlerin
gorlisleri 151¢inda hastane smiflarinin mevcut durumunu ortaya koymak, hastane

smiflarinda yapilan ¢aligmalara yonelik oneriler sunmak amaglanmustir.

3. Asin Egitim
Ilgili doktora tezinde &n lisans, lisans, lisansiistii egitim kademelerinden mezun
olup giris diizeyi islerde calisan ve ayni statiide galistiklari is arkadaslarina gore egitim
diizeyi daha yliksek olan asir1 egitimli bireylerin oranlarinin belirlenmesi, s6z konusu
bireylerin goriiglerine basvurularak egitim istthdam iligkisinin egitim ekonomisi

kuramlar1 baglaminda ¢6ziimlenmesi amaglanmistir.

4. Kusak Dostu Okul
Bu kavramin yer aldigi doktora tezinde 6gretmenlerin kusaklararasi alan,
kusaklararas1 bilgi paylasimi, kusaklararasi dayanisma, ve kusaklararasi 6grenme
kavramlari ile ilgili goriislerini ortaya koymak, bu olgular arasindaki iliskilerin dogasini
kesfetmek, okullarda bu degiskenlerin gerceklesme diizeyini belirleyerek bu

degiskenler arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaclanmustir.
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10.

Rol Stresorleri
Bu kavramin yer aldig1 yiiksek lisans tezinde amag¢ vakif {iniversitelerinde
Ingilizce dersi veren dgretim gorevlilerinin yiiksekdgretimdeki rol ve sorumluluklarimi

is tatminleri agisindan nasil deneyimlediklerini arastirmaktir.

Plazma Liderlik
Ilgili doktora tezinde amaglanan ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul
yoneticilerinin plazma liderlik davranislarinin ve 6grencilerin vatandaslik algilarinin

diizeyini mekansal analiz yontemiyle incelenmesidir.

Pygmalion Etkisi

Bu kavramin yer aldigi doktora tezinin amaci Ogrenci algilarma gore okul
miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar ile 6grenciler iizerinde Pygmalion etkisi
olusturan Ogretim liderligi davranislarinin diizeylerinin ve bu davraniglarin birbiri ile

iliskisinin belirlenmesidir.

Prekarizasyon
llgili doktora tezinde, egitim emeginin prekarizasyonu, Ogretmenlerin is
giivencesizligi algilar1 kapsaminda ele alinmis; kadrolu, sézlesmeli ve {icretli olarak

istihdam edilen 6gretmenlerin is glivencesizligi algilarinin incelenmesi amaglanmustir.

Orgiitsel Kirilganhk

Bu kavrama yer verilen doktora tezinde kamu ortadgretim okullarinda gorev
yapmakta olan Ogretmenlerin édrgiitsel kirilganlhk ve Ozgiiven ile ilgili gortislerini
ortaya koymak ve orgiitsel kirilganlik diizeyleri ile 6zgiiven diizeyleri arasindaki iligkiyi

belirlemek amaglanmustir.

Presenteeism

Bu yiiksek lisans tezi ile kamu 6gretim kurumlarinda gesitli seviyelerde gorev
yapan dgretmenlerin iste istemeden var olma seviyelerinin tespit edilmesi, ayn1 zamanda
iste istemeden var olma davranisinin g¢alisanlarin demografik o6zellikleri, Orgiitsel
bagliliklar1 ve orgiitsel baglilik alt boyutlarinda ne seviyede etkili oldugunun

belirlenmesi amaglanmustir.
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4.4.2. 2022 Yilinda Tamamlanan Tezlerde Yer Alan Yeni Kavramlar

Bu arastirmada 4. alt amag olarak “2022 yilinda tamamlanan Egitim Yonetimi alam

lisanstistii tezlerinde yer alan —varsa- yeni kavramlar nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir.

Incelenen 621 tezin basliklarinda alanyazinda az karsilasilan kelime ve/veya kelime gruplarinin

bulundugu tespit edildiyse, bu kavramlar listelenerek sonrasinda YOK Ulusal Tez Merkezi

araciligiyla her bir kavrama yonelik ikinci asama lisansiistii tez taramasi yapilmustir. YOK Tez

Arsivi veri tabaninda Egitim ve Ogretim alaninda simdiye kadar calisilmamis ya da az sayida

calisilmig 10 kavram belirlenmistir. Bu kavramlar 4. alt amacin bulgularini olusturmak tizere

listelenerek kavramlarin adlar1 ve kavramlarin yer verildigi lisansiistii tezlerde yapilan tanimlari

Tablo 36’da gdsterilmistir.

Tablo 36

2022 Yili Egitim Yonetimi Alanmi Tezlerinde Yer Alan Yeni Kavramlar

Kavram

Tanim

Tez Tirii

Tahakkiim

“Okul miidiirlerinin; 6gretmenlerin davraniglarin
kontrol  etmeyi  saglamak  amacwla  ¢esitli
kasitlamalar yapmasi, yasal giictinii asimetrik veya
emir vererek kullanmast, ogretmenlerin
diisiincelerini ozgiirce soylemelerine engel olmasi

gibi manipiile edici davranislaridr. (T66)

Doktora

Glokal Liderlik

“Hem kiiresel hem yerel diigiinmeyi, kiiresel
becerileri yerele indirgemeyi gerektiren bir liderlik

yaklasimi olarak tanimlanmaktadr.” (T92)

Yiksek Lisans

Kisitlar Kurami

“Bir kisi, kurulus veya sistemin amacina ulasmasini
engelleyen temel simirlamalart mantikli bir sekilde
tamimlayarak asmak icin kullanilan hem  bir
metodoloji hem bir dizi diigiinme siireci olarak

tamimlanmaktadwr.” (T94)

Doktora

Mesleki
eylemlilik

“Bireyin ¢alismasimin igerigini, kosullarini ve
kapsamint belirlerken fikir belirtebilmesi ve ¢aligsma

yontemlerine iligkin karar verebilmesi olarak ifade

edilir.” (T140)

Yiksek Lisans
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Rezonans

Liderlik

“Orgiitsel alanda lider tarafindan orgiitteki iiyeler
tizerinde giiclii, tutkulu bir sekilde etki olusturma,
onlarla uyumlu iliskiler kurarak onlarin duygularini

yonetme becerisi olarak ifade edilebilir. (T207)

Doktora

Holakrasi

“Her isin ‘“rol” kavramiyla ifade edildigi,
tiniversitedeki fakiilte, ana bilim dali, bilim dalr vb.
birimlerin birbirine benzer ve iliskili rollerin bir
araya getirilmesi ile olusturulan bir dizi i¢ ice ge¢mis
“cember” olarak yapilandiridigi, tiim yonetici
unvanlarinin bu cemberlere rehberlik eden “takim
lideri” roliinii tistlendigi bir yonetim sistemi olarak

ifade edilir.” (T310)

Doktora

Orgiitsel Korliik

“Orgiitlerin dis cevredeki firsat ve tehditleri
algilayamamasi, bunun sonucunda i¢ ve dis
paydaslar ile iletisim problemleri yasanmasina sebep

olan orgiit hastaligi olarak tammlanmaktadir.’

(T380)

Yiiksek Lisans

Kapsayici
Liderlik

Orgiitteki  bireylerin ait olma ve benzersizlik
ihtiyaglarinin karsilanmasi sonucu orgiit igerisindeki
karar alma, planlama ve degerlendirme siire¢lerinde
etkin olmasi olarak tamimlanmaktadir.” (T399) ve

(T441)

Yiiksek Lisans

Isyeri Ruhsalhg

“Bireyin hayattaki nihai hedefine ulasma, is
arkadagslari, diger bireyler ve evrenle kuvvetli bir
iliski  kurma ve sonucta kendi inamislart ile

isyerindeki degerleri arasinda uyum saglama olarak

tammlanabilir.” (T412)

Yiiksek Lisans

Esik Tutuculuk
Mekanizmasi
(Gatekeeping)

Bilginin ve kaynagin kiminle, nasil ve ne siklikla
paylasilacaginin belirlenmesine karar veren egik
tutucu  konumundaki  akademisyenlerin  bu
davranmiglart  sonucunda  kisisel — paradigmalar
dogrultusunda  egsitsiz  bir  gekilde dagitilan

kaynaklarin  arastirma  gérevlisi  konumundaki

Yiiksek Lisans
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bireylerin arastirmact kimliklerinin olusmast ve
akademinin icerisinde sosyallesme imkanlarin
etkilemesi ve egitsizlik durumunun doniistiiriilmesi

anlaminda kullaniimaktadwr.” (T453)

1. Tahakkiim

Bireylerin davraniglarini kontrol etmek suretiyle onlar1 kisitlayan davraniglar olarak
ifade edilen fahakkiim kavramimin yer aldig1 doktora tezinde miidiir ve 6gretmen goriisleri
dogrultusunda ortaokul miidiirlerinin 6gretmenler lizerindeki tahakkiim davraniglari ile etik
liderlik becerilerinin belirlenmesi amag¢lanmustir.

2. Glokal Liderlik

Kiiresel diinyada meydana gelen durumlari yereldeki uygulamalara yansitabilen liderlik
stili olarak ifade edilebilen glokal liderlik kavraminin yer aldig1 yiiksek lisans tezinde amag
pandemi siirecinin Ogretmenlerin ve yoneticilerin glokal liderlik davraniglart gosterme
diizeylerine etkisinin incelenmesi olarak belirtilmektedir.

3. Kisitlar Kurami

Egitimin kalitesi ile egitim kurumlarindaki performansin artirilmasi ve siirekli
gelisiminin saglanmas1 amaciyla Kisitlar Kurami kavraminin irdelendigi doktora tezinde
kuramin sundugu ilkeler dogrultusunda okullarda performans gelistirmeye yonelik
uygulanabilecek bir egitim yonetimi modeli 6nermek amaglanmustir.

4. Mesleki eylemlilik

Ilgili yiiksek lisans tezinde akademisyenlerin mesleki eylemlilik algilarinda orgiitsel
demokrasi ve orgiitsel vatandasligin roliinii belirlemek amag¢lanmustir.

5. Rezonans Liderlik

Bu liderlik tarzinin yer aldigi doktora tezinde 6gretmenlerin rol fazlasi ve rezonans
liderlik davranislar1 lizerinde orgiitsel sinerjinin aracilik roliiniin tespit edilmesi amag¢lanmustir.

6. Holakrasi

Holakrasi kavraminin yer aldigi doktora tezinde holakrasi ve akademik oOzgiirliik
arasindaki iliskinin saptanmasi ve akademik personelin {iniversite yonetiminde holakrasi
modelini benimseme diizeyinin belirlenmesi amaglanmaistir.

7. Orgiitsel Korliik

Orgiitsel korlitk kavraminin ele alindigi yiiksek lisans tezinde egitim ve yonetim

biliminde meydana gelen deg§isimlere uyum sorunlarinin nedeni olabilecek 6gretmenlerdeki
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orgiitsel korliikk diizeyi ile 6gretmenlerin degisim ve yenilesmeye yonelik beklenti diizeyleri
arasindaki iliskinin tespit edilmesi amaglanmugtir.

8. Kapsayici Liderlik

2022 yilinda kapsayict liderlik kavraminin ele alindigi bir doktora ve bir yiiksek lisans
tezi bulunmaktadir. Yiiksek lisans tezinde yoneticilerin kapsayict liderlik diizeyleri ile
ogretmenlerin Orgiitsel mutluluklar1 arasindaki 1iliski incelenmis; doktora tezinde ise
yoneticilerin gosterdigi kapsayici liderlik 6zellikleri ile okullardaki sosyal diyalog durumlari
arasindaki iliski ele alinmustir.

9. isyeri Ruhsallig

Orgiitsel bir davranis &riintiisii olarak ele alinan isyeri ruhsalligi kavrammnin incelendigi
yliksek lisans tezinde 6gretmenlerin bu konudaki algilarini 6l¢gmek ve bu davranisin is yerindeki
yansimalarina 1g1k tutmak amaglanmistir.

10. Esik Tutuculuk Mekanizmasi (Gatekeeping)

Bu kavramin incelendigi yiiksek lisans tezinde aragtirma gorevlisi konumundaki
lisansiistii  egitim Ogrencilerinin  kaynak ve firsatlara erigsmelerinde danigmanlarinin

sosyallestirme ve egik tutuculuk mekanizmalarinin etkisini belirlemek amacglanmustir.

4.4.3. 2023 Yilinda Tamamlanan Tezlerde Yer Alan Yeni Kavramlar

Bu aragtirmada 4. alt amag olarak “2023 yilinda tamamlanan Egitim Yonetimi alani
lisanstistii tezlerinde yer alan —varsa- yeni kavramlar nelerdir?” sorusuna yanit aranmaktadir.
Incelenen 491 tezin basliklarinda alanyazinda az karsilasilan kelime ve/veya kelime gruplarimin
bulundugu tespit edildiyse, bu kavramlar listelenerek sonrasinda YOK Ulusal Tez Merkezi
araciligryla her bir kavrama yénelik ikinci asama lisansiistii tez taramasi yapilmistir. YOK Tez
Arsivi veri tabaninda Egitim ve Ogretim alaninda simdiye kadar galisilmamis ya da az sayida
calisilmis 8 kavram belirlenmistir. Bu kavramlar 4. alt amacin bulgularini olusturmak {izere
listelenerek kavramlarin adlar1 ve kavramlarin yer verildigi lisansiistii tezlerde yapilan tanimlari

Tablo 37°de gosterilmistir.
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Tablo 37

2023 Yili Egitim Yonetimi Alanm Tezlerinde Yer Alan Yeni Kavramlar

Kavram

Tanim

Tez Tiirii

Otopoyiyez
Yaklasimi

“Egitim yonetimi ac¢isindan kendi kimligini koruyan,
kendi kendini yenileyen ve okulu anlamh kilan yapilar
olarak kabul edilen otopoyiyez okullarin igerisinde farkl
insan topluluklart oldugundan her okulun kendine ozgii
bir yapi ve kimliginin olustugunu, bu durumun okullarin
diger yapilara fkiyasla daha farkl  yaklagimlarla

yonetilmesini savunan bir yaklagimdwr.” (T26)

Yiiksek Lisans

Uretim Karsith

Is Davramsi

“Uretim karsitt is davranisi, bir kuruma veya
orgiitiin diger tiyelerine zarar vermeyi amaglayan

orgiitsel davranis olarak tanimlanmaktadir.” (T335)

Yiiksek Lisans

Karanlik Kisilik

“Karanlik kisilik ozellikleri iistiinliik duygusu,
baskinlik (narsisizm); etkili sézel ifade becerisi,
sosyal  cazibe  sahibi  olma,  sahtekarlik
(makyavelizm),duygusalliktan yoksun sosyal
davramslar, diirtiileriyle hareket etme ve bireyler ile
olan iliskilerinde diismanca tavirlar (psikopati) gibi
davranislarla ifade edilmektedir.” (T70)

Yiiksek Lisans

Bilissel Yanhhk

“Belirsizligin ~ hakim  oldugu  karar  verme
durumlarinda insanlarin, karar verme siirecini
kolaylastirmak  amaciyla  bazi  kisayollara
basvurdugu ortaya koyulmustur. Horistik denilen bu
biligsel kisayollardan yararlanildiginda karar verme
stireglerinde bazi sistematik hatalar ortaya ¢ikmakta,

bu hatalara bilissel yanlilik adi verilmektedir.’
(T155)

Yiksek Lisans

Ogretmen

Ataleti

“Atalet, bir kurumun degisen kosullara uyum saglama
isteksizligi ya da yetersizligi anlamina

gelmektedir. ”(T166)

Doktora

Sosyotelizm

“Orgiit  yoneticilerinin calisanlart ile iletisim

kurmasi gereken ortamlarda ¢alisanlarla iletisimden

Yiiksek Lisans
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kag¢inarak dikkatlerini telefonlarina yoneltmeleri

durumu olarak tamimlanir.” (T283)

Yesil Orgiitsel “Kisilerin dogal cevreyle alakali faaliyetlerinin Yiiksek Lisans
Davrams negatif sonu¢larinin azaltilmasina dair davramislar
olarak tamimlanmaktadir.” (T367)
Degisim Ajani “Degisim ajant kavrami, bir organizasyonun iginde veya  Ylksek Lisans
disinda, o organizasyonun isleyisini basarili bir sekilde
doniistiirme firsatina ve kapasitesine sahip olan bireyleri
ifade eder.” (T437)
1. Otopoyiyez Yaklasimi

Bu kavramin incelendigi yiiksek lisans tezinde, okul yoneticilerinin goriisleri
dogrultusunda okul yoneticilerinin ve okul Orgilitlenmesinin otopoyiyez yaklasima
yatkinliklarinin arastirilmasi amaglanmistir.

2. Uretim Karsit1 Is Davrams:

Bu kavramin yer aldig1 yliksek lisans tezinde iiretim karsiti is davranisi, 6rgiitiin
bir iiyesi olarak Ogretmenlerin, yasadiklari olumsuz durumlarin sonucu olarak,
calistiklar1 kurumlara ve kurumlarin amaglarina karsi kasith bir sekilde orgiit isleyisini
aksatan ve Orgiit kurallarmm1 ihldl eden olumsuz davraniglar sergilemesi olarak
tanimlanmstir.

3. Karanlik Kisilik

Bu kavramin yer aldigi yiiksek lisans tezinin amaci egitim kurumlar
yoneticilerinin karanhik kisilik 6zellikleri ile orgiitsel iklim ve giliven arasinda bir
iliskinin olup olmadig1 ve varsa bu iliskiye 6gretmenlerin karanlik liderlik algisinin
aracilik edip etmediginin arastirilmasidir.

4. Bilissel Yanhhik

llgili yiiksek lisans tezinin amaci Ogretmenlerin egitim orgiitlerinde
karsilastiklar: ¢esitli karar verme durumlarinda, biligsel yanliliklarinin aldiklari karara
olan etkisini incelemektir.

5. Orgiitsel Atalet (Ogretmen Ataleti)

Orgiitin is yapma ve cevresel gelismelere tepki verme hizinin olmasi

gerekenden diisiik olmasi olarak tanimlanan Orgiitsel atalet kavraminin yer aldig
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doktora tezinin amaci Ogretmen ataletinin liderlik stili ve 6gretmen performansi
arasindaki iligkiye nasil etki ettiginin belirlenmesidir.
6. Sosyotelizm
Bireyin bagkalariyla iletisim halindeyken, akilli telefonla ilgilenmesi ve sonugta
kisileraras1 iletisime ket vurulmasi olarak ifade edilebilen sosyotelizm kavramin
kullanildig1 yiiksek lisans tezinde anadolu liseleri ve meslek liseleri yoneticilerinin
sosyotelizm davranisinin  6gretmenlerin - motivasyonlarina etkisini  incelemek
amaclanmustir.
7. Degisim Ajani
Topluluk icindeki bireylerin yeniligi benimseme ile ilgili kararlarini istenen
yonde etkileyebilen kisi olarak tanimlanan degisim ajant kavramina yer verilen yiiksek
lisans tezi ile okullarda, degisim ajani1 potansiyeli tasiyan Ogretmenlerin degisimi
kolaylastirict ve zorlastirici etkenlere yonelik goriislerinin incelenmesi amaglanmis
boylelikle egitimsel reformlarin daha kolay hayata gecirilebilmesi agisindan uygun

sartlarin olusturulmasina olanak saglayan faktorler incelenmistir.

8. Yesil Orgiitsel Davrams
Orgiit catis1 altinda cevresel siirdiiriilebilirlize 6nem vererek buna katki
saglayan, cevreye yoOnelik zararlarin en aza indirgenmesini saglayan eylem ve
davraniglar olarak tanimlanan yesil drgiitsel davranig kavraminin ele alindig1 yiiksek
lisans tezinde dgretmenlerde yesil orgiitsel davranigin hangi diizeyde oldugunu tespit
ederek yesil killtlirliniin 6gretmenlerin demografik o6zelliklerine gore farklilasip

farklilasmadigini belirlemek amaglanmistir.
4.5.2021, 2022 ve 2023 Yillarinda Yazlan Lisansiistii Tezlere Iliskin Bulgular
2021, 2022 ve 2023 yillarinda tamamlanan lisansiistii tezlere iliskin 6zet bulgular Tablo
38, Tablo 39 ve Tablo 40’ta gosterilmektedir. Asagidaki tablolarda Bulgular bdliimiinde

ayrintilt bir sekilde agiklanan arastirma bulgulariin biitiinciil bir sekilde ortaya konmasi

amaglanmstir.
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Tablo 38

Tamamlanan tezlerin tammlayict ozelliklerine iliskin bulgularin karsilagtirilmast

2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih
= Yiiksek Lisans 436 531 408
:E Doktora 84 90 83
E TOPLAM 520 621 491
o Tiirkce 508 608 478
S =
= A Ingilizce 12 13 13
@ Devlet 361 491 411
§ E Valaf 135 124 80
S Ortak Program 24 6 -

Istanbul Sabahattin ~ Istanbul Sabahattin ~ Ankara Universitesi
En Fazla Tez Yazilan Universite Zaim Universitesi Zaim Universitesi (Devlet)

(Vakif) (Vakif)

En Fazla Tez Yazilan Cografi ~ Marmara Bolgesi Marmara Bolgesi Marmara Bolgesi

Bolge

Tablo 38’de, 1. Arastirma sorusu kapsaminda incelenen 1632 tezin tanimlayici
ozelliklerine gore yapilan degerlendirmeler 6zet olarak gosterilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de
egitim yonetimi alaninda en ¢ok tez 2022 yilinda yazilmistir. Yazilan tezlerin neredeyse tamami
Tiirk¢e dilinde yazilmistir. Universite tiirii bakimidan en fazla tez devlet iiniversitelerinde
yazilmustir. 2021 ve 2022 yillarinda devlet-vakif tiniversitesi ortak programlarinda yazilan 30
tez varken, 2023 yilinda ortak programlarda yazilan herhangi bir teze ulasilmamistir. 2021,
2022 ve 2023 yillar1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, en fazla tez Istanbul’da bir vakif
{iniversitesi olan Istanbul Sabahattin Zaim Universitesinde yazilmistir. Yazilan tez sayisi
bakimindan Marmara Bolgesi’nin akademik anlamda en iiretken cografi bolge oldugu tespit

edilmistir.

84



Tablo 39

Tamamlanan tezlerin metodolojik ozelliklerine iliskin bulgularin karsilastiriimasi

2021 Yih (f) 2022 Yih (f) 2023 Yih ()
Yontem Nicel (232) Nicel (278) Nicel (257)
Iliskisel Tarama (159) Iliskisel Tarama (225) [liskisel Tarama (184)
Desen
N Ogretmenler (369) Ogretmenler (424) Ogretmenler (348)
Orneklem
Olgek Olgek Olgek
Veri Toplama Arac1 Yiiz yiize: (230) Yiiz yiize (162) Yiiz yiize (116)
Cevrimigi (98) Cevrimigi (186) Cevrimigi (131)

Tablo 39’da, 2. Arastirma sorusu kapsaminda incelenen 1632 tezin metodolojik
ozelliklerine gore yapilan degerlendirmeler 6zet olarak gosterilmektedir. Buna gore 2021, 2022
ve 2023 yillarinda yazilan tezlerde en ¢ok nicel yontem tercih edilmistir. En yaygin kullanilan
arastirma deseni iliskisel tarama olmustur. Ogretmenler, 6rneklem olarak en yaygin bagvurulan
grup olmustur. Arastirmacilar veri toplama araci olarak en ¢ok 6lcekleri tercih etmislerdir. 2022

ve 2023 yillarinda ¢evrimici dlgeklerin kullanimi artis géstermistir.

Tablo 40

Tamamlanan tezlerin tematik ozelliklerine iligkin bulgularin karsilastirilmast

En Yaygin Tema 2021 Yih (f) 2022 Yih (f) 2023 Yih (f)
Egitim Politikalar1 ve
Liderlik (83) Liderlik (89)
1. Stratejileri (124)
Ogretmen Performansi ve . Ogretmen Performansi ve
2. o Orgiitsel Davranis (108) o
Profesyonel Gelisim (79) Profesyonel Geligim (75)
3. Okul Ydnetimi (77) Liderlik (102) Okul Yonetimi (74)

Tablo 40’ta, 3. Arastirma sorusu kapsaminda incelenen 1632 tezin tema/konu alani
ozelliklerine gore yapilan degerlendirmeler 6zet olarak gosterilmektedir. Buna gore 2021, 2022
ve 2023 yillarinda yazilan tezlerde en yaygin tercih edilen tema Liderlik olmustur. Onu
Ogretmen Performansi ve Profesyonel Gelisim, Okul Y&netimi ve Egitim Politikalari-

Stratejileri temalar1 izlemistir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

5.1.Sonuclar

Bu boéliimde arastirma sorulart dogrultusunda elde edilen bulgulardan ulasilan
sonuclara, bu sonuglarin konuyla ilgili alanyazinla karsilagtirilmasi ile olusturulan tartisma
boliimiine ve Onerilere yer verilmistir.

2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim ydnetimi alaninda tamamlanan 1632 lisansiisti
tezin tanimlayici, metodolojik, konu alan1 egilimleriyle ilgili giincel durumu ortaya koymak bu
aragtirmanin ¢ikig noktasi olmustur. Tanimlayic1 ve metodolojik bulgular tez yazarlarinin tez
metninde yer verdigi sekilde; konu alani ile ilgili bulgular arastirmaci tarafindan olusturulan

kategori ve temalar araciligiyla raporlanmstir.
5.1.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

2021, 2022 ve 2023 il biitiinciil bir sekilde ele alinarak elde edilen sonuglara gore;
egitim yonetimi alaninda 2021 yilinda 520; 2022 yilinda 621 ve 2023 yilinda 491 lisansiistii tez
tamamlanmistir. 2022 yilinda tamamlanan tez sayisit 2021 ve 2023 yillarina gore fazladir.
Bunun nedenleri arasinda 2020 yilinin basinda tiim diinyay1 ve Tirkiye’yi etkisi altina alan
pandemi siirecinde YOK tarafindan alinan ‘Kayit Dondurma Hakki1’ karar1 sayilabilir (YOK,
2020). Pandemi nedeniyle 2021 yilinda tez siirecini tamamlamayan arastirmacilar 2022 yilinda
tamamlamis ve bu durum 2022 tez sayilarinda artisa neden olmus olabilir. Tamamlanan
lisansiistii tezlerin %84,3’1 ylksek lisans tezi, %15,7’s1 doktora tezidir. Koksal (2019) ve Alp
(2019) da yaptiklar1 arastirmalarda benzer bir sonuca ulagsmistir. Egitim Y 6netimi yiiksek lisans
programlarmin doktora programlarina gore sayr bakimindan fazla olmasi (YOK, 2024) ve

doktora egitiminin yiliksek lisans egitiminden daha uzun slirmesi nedeniyle ortaya g¢ikan
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calismalarin sayica az olmasi bu sonucu dogurabilmektedir. Ayrica enstitiiler bilinyesinde
doktora programmnin agilma kriterlerinin (YOK, 2024) daha kati olmasinin iiniversitelerin,
biinyelerinde yiiksek lisans programlari agmaya agirlik vermesine sebep oldugu sdylenebilir.

Tamamlanan tezlerin %97,7’si Tiirkce dilinde, yalmizca %2,3’ii Ingilizce dilinde
yazilmistir. Bu durum tamamlanan tezlere uluslararasi diizeyde erisimi giiclestirmekte ve
tezlerin evrensel tamnirhigim  kisitlayabilmektedir.  Universite tiirleri bakimindan
incelendiginde lisansiistii tezlerin %77,3’i devlet {iniversitelerinde, %?22,7’si vakif
tiniversitelerinde ve devlet-vakif iiniversitesi ortak programlarinda tamamlanmistir. Egitim
Yonetimi yiiksek lisans tezlerinin %74,2’si; doktora tezlerinin ise %93,7’si devlet
iiniversitelerinde tamamlanmistir. Yazilan doktora tezlerinin 6’s1 devlet-vakif tiniversiteleri
ortak programinda, 10’u vakif iiniversitelerinde geri kalan 241 doktora tezi devlet
tiniversitelerinde yazilmigtir. Yiiksek lisans programlariyla karsilastirildiginda doktora
programlarinin {iniversitelere akademisyen yetistirme amacinin 6n planda olmasi ve bu
durumun doktora programlarinin birtakim kriterleri (YOK, 2024) saglamasini gerektirdiginden
devlet tiniversitelerinin bu kriterleri saglama oraninin daha yiiksek oldugunu, akademisyen
yetistirme siirecinde devlet iiniversitelerinin s6z sahibi oldugu sonucuna varilabilir. 2021
yilinda yazilan egitim yonetimi lisansiistii tezleri devlet-vakif ortak lisansiistii programlar1 dahil
58 farkli tiniversitede; 2022 yilinda yazilan egitim yonetimi lisansiistii tezleri devlet-vakif ortak
lisansiistli programlar1 dahil 68 {iniversitede, 2023 yilinda yazilan egitim yonetimi lisansiistii
tezleri 66 tliniversitede hazirlanmistir. Tiim bu tiniversiteler igerisinde 2021 ve 2022 yillarinda
sayica en fazla tez 99 tez ile Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi (Vakif) biinyesinde
yazilmistir. Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora Programlarina 6grenci kabuliiniin kontenjan
dahilinde yapildig1 g6z 6niinde bulunduruldugunda lisansiistii programlarda iiretilen tezlerin de
sayica belirlenen kontenjanlara paralel olmasi beklenir. Bir vakif iiniversitesinde iki yillik
stirecte 99 yiiksek lisans tezinin yazilmasi tezlerin 6zgiinliigii bakimindan diigiindiiriicii olmakla
beraber tezler incelendiginde birbirine yakin konularin 6rneklem ve uygulama yeri
degistirilerek benzer sekilde ¢alisildig: kanaatine varilmistir. Bunun yaninda Siirt Universitesi,
Ankara Universitesi, Akdeniz Universitesi ve Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve
Marmara Universitesi tez sayis1 bakimindan &n plana ¢ikan {iniversitelerdir. Siirt Universitesi
blinyesinde 2021 yili igerisinde 32, 2022 yilinda 21 lisansiistii tezin tamamlanmasi
iiniversitenin gelismislik acisindan nispeten dezavantajli bir sehirde ve bolgede yer almasina
karsin bilim diinyasina katki saglamada basarili bir konumda oldugunu ortaya koymaktadir.
Tezlerin yazildig1 iiniversitelerin bulunduklar1 cografi bolgeler bakimindan incelenmesi

sonucunda Marmara Bolgesinin tamamlanan tez sayis1 bakimindan en tiretken, Dogu Anadolu
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Bolgesinin ise en az iiretken bolge oldugu belirlenmistir. Tirkiye’de sayica en fazla
{iniversitenin bulundugu sehir olan Istanbul’'un Marmara Bélgesinde yer almasi sonucu bu,
beklenen bir sonugtur. Giineydogu Anadolu Bdlgesinin tamamlanan tez sayist bakimindan
Akdeniz ve Ege Bolgelerini geride birakmasi bdlgenin sosyo-ekonomik acgidan geri kalmis
olmasina ragmen egitim-6gretim faaliyetleri agisindan 6n plana ¢iktigini gostermektedir.
Lisansiistii tezlerin en ¢ok Lisanstistli Egitim Enstitiisti; Egitim Bilimleri Anabilim Dal1
ve Egitim Yonetimi Bilim Dali/Programi biinyesinde yazilmig olmasinin beklenen bir sonug
oldugu ifade edilebilir. Egitim Bilimleri Enstitiisii ve 6zellikle Sosyal Bilimler Enstitiilerinin
artik bir¢ok tliniversitede Lisansiistii Egitim Enstitiistine doniistiiriildiigii goriilmektedir. Alanin
farkli {iniversitelerde farkli birim isimleriyle adlandirilmasi 6grenciler ve arastirmacilar
acisindan kafa karistirict bir durum olabilmektedir. Oyle ki ayni {iniversitede yazilmis
lisansiistii tezlerin YOK Ulusal Tez Merkezi tez metinlerinde yer alan birim adlar ile veri
tabanina kaydedilen birim adlar1 arasinda tutarsizliklar tespit edilmistir. Bu konuya iligkin
bulgularin Egitim YOnetimi alaninin denetim, teftis, planlama, ekonomi, politika alt
disiplinleriyle olan karmasik iligkisini ortaya koyan Baykara (2019) ile tutarlilik gosterdigi
sOylenebilir. Birim adlarindaki karisiklik, arastirmacilarin blinyesinde ¢alistiklar1 anabilim dali-

bilim  dali  adlandirmalar1  konusunda  zorluk  yasadiklarim1 = gostermektedir.

5.1.2. ikinci Alt Probleme Iliskin Sonuclar

Arastirmacilar 2021, 2022 ve 2023 yillarinda tamamlanan lisansiistii tezlerde arastirma
yontemi olarak en ¢ok nicel arastirma yontemini tercih etmislerdir. Bundan 6nce yapilan gerek
egitim yonetimi gerekse egitim bilimleri calismalarinda da benzer sonuglara ulasilmistir (Polat,
2010; Aydm ve Uysal, 2011; is¢i, 2013; Eskici ve Cayak, 2017; Alpaydin ve Erol, 2017;
Hatipoglu, Hidiroglu ve Tok, 2018; Koksal, 2019; Odemis-Keles, 2020; Akyiirek, 2022). Bazi
arastirmalarda arastirma yonteminin agik¢a ifade edilmemesi sonucunda bu caligmalarda
arastirma desenlerinden ve kullanilan veri toplama yontemlerinden yola ¢ikilarak nicel/nitel
yonteme bagvuruldugu sonucuna ulasilmistir. Veri toplama ve analizi slirecinin zaman ve emek
acisindan daha ekonomik olmas1 ve sistematik veri isleme-degerlendirme siirecinin sagladigi
kolaylik bakimindan aragtirmacilar tarafindan nicel yontemin nitel ve karma aragtirma
yontemlerine gore daha fazla tercih edilmesinin sebepleri olarak one siirtilebilir. Ayrica nitel
arastirma yoOntemi ile yapilan calismalarin veri toplama ve veri analizi iglemlerinde nitel
yontemin dogasindan kaynaklanan 6znellik ve belirsizlik durumlarinin ortaya ¢ikmastyla

aragtirmacilarin siirecin tiim detaylarina hakim olmasini ve inisiyatif almasini gerektirdiginden
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aragtirmalarin yaygin olarak nicel yontem kullanmaya uygun tasarlanmasina sebep
olabilmektedir. Pozitivizm sonrasi kuramlar, nitel ve karma arastirma yontemleri gibi bunlara
bagli aragtirma gelenekleri egitim yoOnetimi alaninda son zamanlarda varlik gosterse de
pozitivist paradigmanin iilkemizdeki lisansiistii ¢aligmalarin aragtirma gelenegi iizerindeki
hakimiyetinin (Aydin, Erdag ve Sarier, 2010; Karaca, 2018; Karatas, 2019) siirdiigii ifade
edilebilir.

Aragtirma desenlerine iliskin bulgulara gore tamamlanan tezlerde aragtirmacilar
tarafindan en ¢ok tercih edilen arastirma desenleri nicel arastirma yontemi desenlerinden
iliskisel/korelasyonel tarama; nitel arastirma yontemi desenlerinden durum calismasi; karma
arastirma yontemi desenlerinden de aciklayici desenler olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Nicel
yontemin tercih edildigi caligmalarda biiytlik dlgiide var olan durumu koymak ve degiskenlerin
birbirleriyle olan olasi iligkilerini ortaya koymak ve ilgililere sunmak amaglandigindan tarama
(iliskisel/korelasyonel ve betimsel) deseni tiim tezler igerisinde basi ¢eken arastirma deseni
olmustur. Alanyazinda nicel yontem ve tarama deseninin en ¢ok tercih edilenler oldugunu
belirten ¢alismalar alanyazinda mevcuttur ve elde edilen sonuglar bu noktada benzesmektedir
(Balci, 1988; Balci1 ve Apaydin, 2009; Turan vd., 2014; Eskici ve Cayak, 2017; Alpaydin ve
Erol, 2017; Aydin ve Koksal, 2019; Odemis-Keles, 2020).

Tamamlanan lisansiistii tezlerde aragtirmanin veri kaynagi olarak en ¢ok tercih edilen
orneklem grubu oOgretmenlerdir. Ogretmenleri, yoneticiler ve Ogrenciler izlemektedir.
Ogretmen grubunun en fazla tercih edilen 6rneklem grubu olmasi onceki arastirmalarla
paralellik gdstermektedir. (Polat, 2010; Isci, 2013; Eskici ve Cayak, 2017; Hatipoglu ve ark.,
2018; Odemis-Keles, 2020; Alp ve Sen, 2021 Akyiirek, 2022; Bakir, 2022). Egitim yonetimi
arastirmalarinda gerek meslegin kendi igindeki olgularin gerekse Orgiitiin/okulun diger
paydaslariyla olan iligki orlintiilerinin ortaya ¢ikarilmasi bakimindan kritik bir konumda olan
ogretmenler egitim ve 6gretimin en 6dnemli ve vazgegilmez 6gesidir. Egitim Y6netimi alaninda
cesitli stlireclerin inceleme ve degerlendirilmesi gibi Onemli gorevler {istlenen egitim
denetmenleri/miifettisleri 6rneklem olarak ¢ok az sayida caligmada Orneklem olarak yer
almistir. Benzer sekilde egitim yonetimi paydaslarindan {ist yonetici konumunda gérev yapan
il midird, ilce miidiird, rektor, dekan gibi gorevliler ¢alismalarda orneklem olarak yer
almamistir. Bu durum arastirmalarin belli pozisyonlarda (okul yoneticisi, 6gretmen vb.) gorev
yapan kisilerin bakis agisiyla sekillenmesi sebep olabilmekte, egitim yonetimi alaninin daha
genis bir perspektifte degerlendirilmesinin 6niine gegmektedir.

Nicel yontem arastirmalarinin etkisi arastirmacilarin veri toplama araci tercihlerine de

yansimaktadir. Buna gore 2021, 2022 ve 2023 yillarinda tamamlanan tezlerde en ¢ok tercih
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edilen veri toplama aracit Olgekler olmustur. Bu sonu¢ da onceki aragtirmalarla benzer
dogrultudadir (Balc1 ve Apaydin, 2009; is¢i, 2013; Eskici ve Cayak, 2017; Hatipoglu ve ark.,
2018; Odemis-Keles, 2020; Bakir, 2022). Ayrica bazi arastirmalarda 6lgek ve anket araglarinin
birbiri yerine kullanildiklar1 fark edilmisse de daha once ifade edildigi gibi tez yazarinin
ifadeleri esas alindigindan anketler ayr1 baglikta bagimsiz olarak degerlendirilmistir. Nitel
yontem arastirmalarinda arastirmacilarin en sik kullandigi veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmig goriisme formlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Nitel ¢alismalarda arastirilan konuya
iliskin derinlemesine arastirmalar yapmak esas oldugundan, goriigmeler esnasinda esneklik
saglayan bir veri toplama araci olan yar1 yapilandirilmig goriigme formlar1 katilimeinin
yanitlarini detaylandirabilecegi sorulara yer verilebilmesi bakimindan yiiksek oranda tercih
edilmis olabilir. Ozellikle 2021 ve 2022 yillarinda tez c¢alismas1 yiiriiten arastirmacilarin
caligmalarini diinyayi etkisi altina alan Covid-19 salgini gélgesinde yiiriittiiklerinden, siiregte
alinan kisitlama ve kapanma gibi 6nlemler nedeniyle yiiz yiize veri toplamanin gii¢lesmesi
sonucunda buna alternatif olarak dijital platformlar aracilifiyla veri toplama yolunu se¢mis
olduklar1 ortaya ¢cikmistir. Cevrimici 6l¢ek-anket formlarinin dagitilmasi ve toplanmasi zaman
ve emek acisindan ekonomik ve ¢esitli orneklem gruplarina ulasmada elverisli olsa da bu veri
toplama yonteminde katilimeilarin 6l¢gek maddelerini ciddiyetle ve igtenlikle yanitladiklar
hususunda soru isaretleri mevcuttur. Oyle ki cevrimici veri toplama yoluna basvuran
arastirmacilarin bir kismi bu durumu arastirmalarinin siirliligi olarak degerlendirmistir. Nitel
arastirma yontemi tercihleri dogrultusunda goriisme teknigiyle veri toplanmasi video konferans
araglar sayesinde gercege olabildigince yakin bir sekilde gergeklestirilmis olabilir. Bununla
birlikte goriisme formlarmin dijital formlar / e-posta yoluyla uygulanmasi katilimcilarin
yanitlarinda kendilerini detayli ve igtenlikle ifade ettikleri hususunda siipheyle yaklasilmasi
gereken noktalardandir. Sonug olarak c¢evrimici veri toplama her ne kadar zaman agisindan
ekonomik, farkli gruplara ulasilabilirlik agisindan elverisli goriinse de arastirma sonucunda elde
edilen bilginin giivenirligi konusunda siipheli durumlar olugturmasi olasidir.

Incelenen tezlerin metodolojik/yontemsel analizleri yapilirken karsilagilan bir diger
durum arastirmacilarin aragtirma yontemleri konusunda net ifadeler kullanmadigi tezlerin
varligidir. Sayist az olmamakla birlikte ayni iiniversite biinyesinde tamamlanan tezlerin
hi¢birinde arastirma yontemi veya deseninin belirtilmemesi/eksik ifade edilmesi lisansiistii
egitim siirecindeki zorunlu derslerden biri olan Bilimsel Arastirma Y ontem-Teknikleri dersinin

etkililiginin sorgulanmasi gerektigini diistindiirmektedir.
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5.1.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Sonuclar

Lisansiistii tezler konu alan1 egilimleri agisindan detayl bir sekilde incelenerek ve 14
farkli tema elde edilmistir. Bu temalardan en c¢ok calisilan konu alanlar1 2021 ve 2023 yili
tezlerinde Liderlik; 2022 yili tezlerinde Egitim Politikalar1 ve Stratejileri olarak 6n plana
cikmistir. Liderlik temasini olusturan kavramlar yoneticilerin yonetim siirecinde sergiledikleri
tutum ve davraniglar ile liderlik tanimlarinin iligkilendirildigi kavramlardir. Egitim yonetimi
alantyla ilgili ¢aligmalarin liderlik temasinda yogunlagmasi sasirtict bir durum degildir. Liderlik
ve ilgili konularin siklikla tercih edilen konular oldugunu belirleyen aragtirmalar alanyazinda
mevcuttur (Aydin ve ark., 2010; Koksal, 2019; Cozoglu, 2019; Bakir, 2022; Hallinger ve
Kovacevi¢, 2022).

En yaygm ¢alisilan konu alanlarindan biri olan Ogretmen Performansi ve Profesyonel
Gelisim temasina ilisgkin kavramlar Ogretmenlerin mesleklerine iligkin performanslar1 ve
profesyonel gelisimlerini birlikte ele alacak sekilde belirlenmistir. Ogretmen performans: ile
iliskilendirilen konular 6gretmenlerin mesleki performansini etkileyen motivasyon, duygusal
zeka, kiiltiirel sermaye, etik ilkelere baglilik, okul yonetimi ile iliskiler gibi konular iken
profesyonel gelisim ile iliskilendirilen konular gilinlimiizde &gretmenlerin sahip olmalari
beklenen 21. Yiizy1l becerileri, bilgi okuryazarligi, dijital yeterlilikler, STEM tutumlari, hizmet
oncesi yetistirilme siireci ve hizmet i¢i e8itim tutumlar1 gibi konular olmustur. Egitimin en
onemli ve vazgecilmez 6gesi olarak 6gretmenlerin egitim yonetimi aragtirmalarinda hem konu
alan1 bakimindan hem de 6rneklem grubu olarak ilk siralarda tercih edilmesi dogal ve olagan
olarak degerlendirilmektedir.

En yaygin calisilan konu alanlarindan bir digeri olan Okul Yo6netimi temasina iliskin
kavramlar okul yonetimi ile iliskilendirilecek c¢esitli konularin detayli bir sekilde ele
alinmasiyla belirlenmistir. Okul yonetimi kavrami kendi bagina egitimin okullarda ise kosulan
egitim-6gretim siirecinden yonetici se¢imi, yoneticilerin 6zellikleri, tercih ettikleri yonetim
tarzlari, paydaslarla etkilesimleri, okulun fiziki imkanlari, kriz ve ¢atigmalarin yonetimi gibi
genis bir konu alanina yayilabilen bir olgudur. Egitim-6gretim siireclerinin yonetilmesinde tepe
noktada konumlanan okul yoneticilerinin bu siiregte iistlendigi misyon ve gorevlerine yonelik
algilari, paydaslarla iliskileri ve onlara yansittiklar1 davranig Oriintiileri sistematik bir bigimde
okul yonetimi stireglerini, okul iklimini, 6gretmen performansini, 6grenci basarisini etkileme
giicli olan olgulardir ve egitim yonetimi olgusu var oldugu siirece de bilimsel aragtirmalara konu
olabilecek etkidedir. Polat (2010), Odemis-Keles (2020) ve Murphy, Vriesenga ve Storey

(2007) en fazla galisilan konular1 ydnetim, drgiit ve sistem olarak siralamis; Isci (2013) ise
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yonetim, egitim-6gretim siireci, orgiitsel davranis konularinin en sik ¢alisildigini ifade etmistir.
Bu acidan ge¢mis calismalarda bu ¢alismanin sonuglarina benzer konu alanlarina yonelim
oldugu o6ne siiriilebilir.

Yaygin konu alanlarindan olan Orgiitsel Davranis temasiyla iliskilendirilen konular
egitim orgiitlerindeki bireylerin rolleri ve/veya konumlar ile baglantili olarak sergiledikleri
davranislardan yola ¢ikarak ortaya konmustur. Orgiitsel davranis temas1 dzellikle dgretmenler
ve yoOneticilerin okul ¢atis1 altinda varoluslariyla ilgili ast-iist ve birbirleriyle sergiledikleri
davraniglari ele alan bir konu olarak aragtirmacilarin ilgisini ¢eken konulardan biridir. Daha ¢cok
isletme, yoOnetim, psikoloji disiplinleri kapsaminda yapilan arastirmalarda ortaya konan
kavramlar olan Orgiitsel bagllik, orgiitsel giiven, sanal ve sosyal kaytarma, kayirmacilik,
duygusal emek, mobbing/yildirma, sinizm, sessizlik, kirilganlik, affedicilik davranislar1 egitim
yOnetimi arastirmacilarinin da son yillarda ilgisini ¢eken konular olmaktadir.

Egitim Politikalar1 ve Stratejileri temas1 2022 yilinda en yaygin calisilan tema olarak
tespit edilmistir. Egitim Politikalar1 / Stratejileri temasi kelime anlamlar1 goz Oniinde
bulunduruldugunda ¢ok genis bir konu alanina sahip olmakla beraber bu arastirmada analiz
edilen konu yonelimleri yonetim olgusundan bagimsiz olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti Milli
Egitim Bakanliginin sundugu egitim hizmetleri, ortaya koydugu egitim politikalar1 ve egitim
hizmetlerinin yiiriitilmesinde basvurulan stratejiler tema olusturulmasina katki saglamstir.
Bakanlik¢a ortaya konulan politika ve stratejiler egitim konusunda aragtirma yapan bir¢ok
kisinin ilgisini cekmekte oldugunu sdylemek yanls olmaz. Ozellikle egitim politikalarmin ve
stratejilerinin uygulama alanlar1 olan okullardaki isleyisi inceleyen caligmalar, bakanligin
merkez teskilatt ile tasra teskilati biinyesindeki uygulamalara 1sik tutmada Onemli
goriilmektedir. Kagit iizerinde tasarlanan stratejilerin, uygulamadaki yansimalarini genis
kitlelere aktarma misyonunu iistlenmesi bakimindan egitim yonetimi arastirmalarinin énemli
bir noktada bulundugu ileri siiriilebilir.

Incelenen ii¢ yillik donemde en sik calisilan konularin yaninda en nadir calisilan
konularin da degerlendirilmesi faydali goriilmektedir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim
yonetimi alaninda tamamlanan lisansiistii tezlerde en az calisilan konular; Egitimde Denetim
ve Degerlendirme, Kadin Yéneticiler ve Egitim Yonetimi, Orgiit / Okul Kiiltiirii, Egitim
Teknolojileri ve Dijitallesme temalar1 altinda degerlendirilen konular olmustur. Denetim ve
degerlendirme egitim-68retim ve yonetim siireclerinin amaclarina ulasip ulasmadigim
belirlemede kritik bir rol oynar. Bdylesine 6nemli bir mekanizmanin egitim yonetimi tezlerinde
az ¢alisilan konulardan olmasi 2016-2022 arasindaki siirecte il milli egitim biinyesinde gorevli

miifettiglerce yapilan egitim denetimi ¢alismalarinin 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin
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Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile il maarif miifettiglerinin
yalnizca “rehberlik, arastirma ve inceleme” yapmasi suretiyle askiya alinmasi (Ergiin ve Celik,
2018) sonucunda ortaya c¢ikmis olabilir. Ote yandan toplumsal cinsiyet algilar1 ve kadm
calisanlar iizerine yapilan bilimsel caligmalarin egitim yoOnetimi alaninda smirli sayida
lisansiistii tezde ele alinmig olmasi cinsiyet farkliliginin ortaya c¢ikardigi durumlarin
arastirmacilarca oncelikli arastirma konular1 arasinda olmadigini géstermektedir. Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda kadin ¢alisanlarin ¢esitli sebeplerden yonetim gorevlerini iistlenmede erkek
calisanlara gore daha az istekli olmasindan kaynaklanmis olabilir. Egitim Teknolojileri ve
Dijitallesme temasmin dijitallesmenin her alanda hayatimizin merkezine yerlestigi
giinimiizdeki mevcut durumu g6z Oniinde bulunduruldugunda egitim ydnetimi alaninda
oncelik verilen arastirma konularindan olmamasi sasirtici bir durumdur. Covid-19 Salgin
kosullariin egitime etkilerini ele alan onlarca ¢alisma yapilmis olmasina ragmen bu ¢alismalar
daha ¢ok uzaktan egitim siirecinde egitim paydaslarinin karsilastigi giicliikler ekseninde ele
alinmistir, Egitim-6gretim siireglerinin mecburi dijitallesmesi ve dogurdugu sonuclar “Egitim
Teknolojileri ve Dijitallesme” temasi altinda degil yukarida detaylica aciklandigr gibi “Egitim
Politikalar1 ve Stratejileri” temasi altinda degerlendirilmesi egitim teknolojileri ve dijitallesme
temasinin az calisilan konular arasinda olmasma neden olmus olabilir. Yine Orgiit/Okul
Kiiltlirti arastirmacilar tarafindan az ele alinan konular arasindadir. Bu durum okul kiiltiirii
konusunun genellikle yoneticilerin sergiledikleri liderlik davranislart ve bu davranislarin
dogurdugu sonuglar ekseninde ele alinmasindan kaynaklanmis olabilir. Kategori ve tema
olusturma siirecinde arastirma adinda yer verilen liderlik tiirii genellikle bagimsiz degisken
konumunda oldugundan “Liderlik” temasina dahil edilmistir. “Orgiit/Okul Kiiltiiri” temasi

kiiltliriin bagimsiz degisken olarak ele alindig1 calismalar degerlendirilerek olusturulmustur.

5.1.4. Dordiincii Alt Probleme fliskin Sonuclar

2021, 2022 ve 2023 yillarinda egitim yonetimi alaninda tamamlanan lisansiistii tezlerde
yer alan yeni kavramlarin tamitimasimin amaglandigr bu alt amag 2021 yui tezlerine ait
verilerin tez inceleme formuna islenmesi swrasinda arastirma kapsamina alinmistir. Tez
adlarinda gegen ve egitim yonetimi alaninda yeni veya az kullanildigi belirlenen kavramlar
ilgili tezlerde yer verilen tanimlariyla paylasilmis ve bu tezler veri toplama siirecinde her birine
verilen kod numarasi ile gosterilmistir.

Yeni kavramlarin ele alindigi tezlerden 13’1 doktora 17’si yiiksek lisans tezidir. Doktora

kademesindeki Ogrencilerin, tezlerinin yazimi Oncesinde ve tez yazim siirecinde ulusal ve
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uluslararasi bircok bilimsel arastirmayi incelemesi arastirma yaptiklar1 disiplindeki giincel
egilimleri yakindan tanima imkanina sahip olmalarim saglamaktadir. Ozellikle de y&netim
olgusunun egitimle baglantili kismi1 olarak egitim yonetimi alaninda arastirma yapan doktora
ogrencileri disiplinler arasi calistiklarindan yeni kavramlari alanin ilgilileriyle paylagsma
noktasinda araci konumundadir. Yeni kavramlarin ele alindig1 yiiksek lisans tezlerinin bu
arastirma sonuglarina gore 30 lisansiistii tez i¢erisinde ¢ogunlugu olusturmasi umut vericidir.
Ancak 1632 tez igerisinden YOK Ulusal Tez Arsivi veritabani iizerinden yapilan ikincil bir
tarama sonucunda ‘yeni’ olarak etiketlenebilecek kavramlarin sayica ¢ok kisitli oldugunu ifade
etmek de yanlis olmaz.

Bulgular boliimiinde tanitilan yeni kavramlara iliskin YOK Ulusal Tez Merkezi veri
tabani {izerinden tekrar tarama yapilmis ve kavramlarin bazilarina Isletme, Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskileri, Yénetim ve Organizasyon gibi alanlarda daha &nce yer verildigi
belirlenmistir. Egitim yOnetimi alaninin dogast geregi farkli disiplinlerden etkilendigi ifade
edilebilir. Farkli disiplinlerdeki kavramlarin egitim ydnetimi ¢aligmalarinda yer almasi egitim

yonetimi alanina katki saglayarak alan1 zenginlestirecegi sOylenebilir.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina gore arastirmaci ve uygulayicilara asagida yer verilen onerilerde

bulunulabilir.

5.2.1. Arastirmacilara Oneriler

1. Doktora caligmalarinin vakif {niversitelerinde neredeyse hi¢ yapilmamasinin
sebeplerini aragtiran ¢aligmalar yapilabilir.

2. Egitim YoOnetimi alaninin bilimsel aragtirmalara kaynak olmasi bakimindan
Tirkiye’deki tercih edilirligi her y1l yazilan tez sayisiyla ortadadir. Yazilan tezlerle ilgili
betimsel incelemelerin yaninda, tezlerin igeriklerinin de analiz edildigi detayl
aragtirmalar yapilabilir.

3. 2021-2023 yillar1 arasinda g¢evrimici veri toplama araglariyla yapilan arastirmalarin
sayica artig gostermesinin ortaya cikardigr gecerlik ve giivenirlik durumlarmin
incelendigi analiz ¢alismalar1 yapilabilir.

4. Egitim miifettisleri, inceleme/sorusturma gorevi iistlenen muhakkikler, sube miidiirleri,

il-ilce yoneticileri gibi farkli 6rneklem gruplariyla caligilarak aragtirma verilerinin

94



cesitlendirilerek, egitim yonetimi alanindaki calismalarin farkli bakis acilariyla

zenginlestirilmesi saglanabilir.

. Tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgmminin 2020’den itibaren egitim

aragtirmalarinin  ilizerindeki etkisini arastirmak amaciyla 2020-2024 yillarinda
tamamlanan pandemi ve egitime etkileri konulu tezlerle ilgili detayli analiz ¢caligmalari

yapilabilir.

. 01.03.2022 tarihli “Milli Egitim Bakanligr Egitim Miifettisleri Yonetmeligi” sonrasi

tekrar islerlik kazanan denetim mekanizmasinin sahadaki yansimalarinin ele alindig

“Egitimde Denetim ve Degerlendirme” temali caligmalara agirlik verilebilir.

. Benzer arastirmalarin sik periyotlarla tekrarlanarak tez ve bilimsel makale diizeyinde

bilim diinyasiyla paylasilmasi yoluyla arastirmacilarin egitim yonetimi alanindaki

giincel egilimlere iliskin bilgi sahibi olmalar1 saglanabilir.

5.2.2. Uygulayicilara Oneriler

. Egitim alanyazinina yeni girmis kavramlarin lisansiistii ders alim silirecinde

aragtirtlmasinin saglanmasi ve tezlerde bu yeni kavramlara agirlik verilerek egitim

yonetimi disiplininin giincelligini korumasi saglanabilir.

. Tez danmismanlarinca egitim yoOnetimi alaninda disiplinlerarasi caligmalara Oncelik

verilerek lisansiistii Ogrencilerinin egitim yoOnetimi alaninin konu igeriginin
zenginlestirilmesi ve 6zgiin icerikler liretmesi tesvik edilebilir.

. YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninin daha islevsel ve tutarli veri sunabilmesi
acisindan enstitii, anabilim dal1 ve bilim dal1 gibi kiinye bilgilerinin gerek aragtirmacilar
gerekse tez damismanlart ve YOK tarafindan sisteme dogru bir sekilde girilmesi
saglanmal1 ve siire¢ kontrol edilmelidir.

. YOK Tez Arsivi veritabam iizerinde yapilan detayl taramalarda yalmzca 6rneklem
veya uygulama yeri degisen birbirinin ¢ok benzeri lisansiistii tezlerin olmasi Egitim
Yonetimi alaninda iiretilen bilginin 6zgiinliiglinii sorgulama ihtiyaci hissettirmektedir.
Alanin 6zgiin ve/veya gercekten incelenmesi gereken Onemli sorunlara i1sik tutan
konulara yonelik caligmalar yapilan bir bilim dali olmasi i¢in aragtirmacilara bu
farkindali§in kazandirilmasina yonelik alanin tecriibeli akademisyenlerince rehberlik
yapilmasi faydal olabilir.

. Birbirine ¢ok benzeyen nicel ¢alismalardansa daha detayli ve kapsamli ve arastirmalari

miimkiin kilan nitel arastirma yontemi ve karma arastirma yonteminin &grenciler
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tarafindan tez ¢alismalarinda kullanilmasi, tez danigsmanligi gorevindeki akademik
personel tarafindan secenek olarak sunulabilir ve 6grencilere rehberlik edilerek farkli
yontemlerle arastirma yapmalar1 konusunda tesvik edilebilir.

. Ozellikle doktora diizeyindeki tezlerin uluslararasi gegerlik saglamasi amaciyla
Ingilizce dilinde yazilmasi tesvik edilebilir.

. Kavram karmasasinin yasandigi arastirma yontemi, arastirma deseni, veri toplama
araclar1 gibi yontemsel bilgilerin verildigi bilimsel arastirma yontem-teknikleri gibi
derslerin lisansiistii programlardaki kredi degeri artirilarak Ogrencilerin bu derslere

agirlik vererek konular1 daha iyi kavramasina olanak saglanabilir.
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