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OZET

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETMENLERININ ALGILADIGI ORGUTSEL iKLIiM VE i$
TATMINI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI

Dogan ALKAN

Amasya Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans, Temmuz/2024
Damigsman: Dog. Dr. Seda SABAH

Bu ¢alismada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin algiladigi orgiitsel iklim ve is tatmini arasindaki
iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Bu ama¢ dogrultusunda c¢alismada nicel arastirma
yontemlerinden tarama modellerinden iligkisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini
Tirkiye’de devlet okullarinda gérev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri olusturmakta olup,
orneklem grubu 304 kisi kapsamindadir Arastirmada veri toplama araci olarak “Orgiitsel Iklim
Olgegi” ve “Is Tatmini Olgegi” kullanilmistir. Verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde ilk olarak
normallik varsayimi Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir (P>0,05).
Calismada, Ol¢ek toplam puanlarin ve alt boyut toplam puanlarmin cinsiyet ve medeni durum
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi Student testi ile, yas, egitim diizeyi mesleki kidem
ve gorev yaptig1 okul degiskeni gore farklilik gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans Aalizi
(One-way ANOVA) ve Tukey ¢oklu karsilastirma testi ile belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin 6lgek
toplam puanlar1 ve alt boyut toplam puanlar1 arasi iligki Pearson korelasyon katsayisi ile
belirlenmistir. Arastirmada, cinsiyet durumuna gore bireylerin is tatmini dlgegi ve orgutsel iklim
Olcek toplam puan ve alt boyut toplam puanlar arasinda (samimi 6gretmen davranisi harig) istatistiki
olarak anlamh farklilik tespit edilmemistir. Calismada yas ve gdrev yapilan okul durumuna gore
bireylerin orgutsel iklim 6lgek alt boyut toplam puanlari (kisitlayict miidiir davranisi harig) arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilirken; is tatmini 6l¢eginde istatiksel olarak anlamli bir
farklilik olmadigi saptanmustir. Egitim durumuna gore ise bireylerin is tatmini olgegi ve Orgitsel
iklim 6lgek alt boyut toplam puanlari arasinda (emredici miidiir davranisi harig) istatistiki olarak
anlaml farklilik tespit edilmemistir. Kidem yilina gére bireylerin is tatmini 6l¢egi ve Orgutsel iklim
olgek alt boyut toplam puanlar1 arasinda (umursama 6gretmen davranigi harig) istatistiki olarak
anlaml farklilik olmadigi saptanmistir. Son olarak medeni duruma gore bireylerin is tatmini 6lgegi
ve orgutsel iklim dlgek alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir. Caligmanin sonucu, orgiitsel iklim (kisitlayict miidiir davranisi harig) ile is tatmini
arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna varmistir.

Anahtar Kelimeler: Beden egitimi ve spor, Is tatmini, Ogretmen, Orgiitsel iklim

vii



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN THE ORGANIZATIONAL
CLIMATE PERCEIVED BY PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS TEACHERS AND
THEIR JOB SATISFACTION

Dogan ALKAN

Amasya University, Institute of Health Sciences
Department of Physical Education and Sports Teaching, Master's Degree, July 2024
Assoc. Prof. Dr. Seda SABAH

In this study, it is aimed to examine the relationship between the perceived organizational
climate and job satisfaction of physical education and sports teachers. For this purpose, the relational
survey model, one of the quantitative research methods, was used in the study. The population of the
research consists of physical education and sports teachers working in public schools in Turkey, with
a sample group of 304 individuals. The "Organizational Climate Scale" and "Job Satisfaction Scale"
were used as data collection tools in the research. The normality assumption of the data was first
examined with the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk tests (P>0.05). In the study, whether the
total scale scores and sub-dimension total scores differ according to gender and marital status
variables was determined by the Student's t-test, and whether they differ according to age, education
level, professional seniority, and school variable was determined by One-Way ANOVA and Tukey
multiple comparison tests. Additionally, the relationship between participants' total scale scores and
sub-dimension total scores was determined by Pearson correlation coefficient. In the research, no
statistically significant difference was found between the job satisfaction scale and organizational
climate scale total scores and sub-dimension total scores according to gender (except for sincere
teacher behavior). Statistically significant differences were found in the sub-dimension total scores
of the organizational climate scale according to age and school variable (except for restrictive
principal behavior), while no statistically significant difference was found in the job satisfaction
scale. According to education level, no statistically significant difference was found between the job
satisfaction scale and sub-dimension total scores of the organizational climate scale (except for
directive principal behavior). According to seniority, no statistically significant difference was found
between the job satisfaction scale and sub-dimension total scores of the organizational climate scale
(except for considerate teacher behavior). Finally, no statistically significant difference was found
between the job satisfaction scale and sub-dimension total scores of the organizational climate scale
according to marital status. The study concluded that there is a positive relationship between
organizational climate (except for restrictive principal behavior) and job satisfaction.

Keywords: Physical education and sports, Job satisfaction, Teacher, Organizational climate.
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1. GIRIS

Orgiitsel iklim, egitim alanindaki 6nemi nedeniyle uzun yillardir iizerinde galisilan bir
konudur. Olumlu bir 6rgutsel iklim bildiren okullar, okul toplulugu i¢in daha fazla genel
basar1 gostermektedir. Orgutsel iklim; okulun atmosferini, okul yasanunimn karakterini ve
kalitesini ifade etmektedir (Cohen, McCabe, Michelli, & Pickeral, 2009). Orgitsel iklim
normlar, hedefler, degerler, kisiler aras1 iligkiler, 6gretme ve 6grenme uygulamalar1 ve
orgutsel uygulamalar ile karakterize edilmektedir. Olumlu bir orgdtsel iklim, okul
toplumunu olusturan 6grencilerin, velilerin, 6gretmenlerin ve yoneticilerin gelisimini tesvik
edebilir (Koth, Bradshaw, & Leaf, 2008).

Orgtsel iklim kronik devamsizlikla dogrudan iliskilidir. Olumlu bir 6rgtsel iklime
sahip olarak nitelendirilen okullarda kronik devamsizlik oranmnin daha diisiik oldugu
belirtilmistir. Orgutsel iklimin dgrencilerin sosyo-duygusal gelisimiyle baglantis1 vardir
(Kearney C. A., 2008). Ayrica erken ergenlerin akademik gorevler i¢in 6grenme hedefleri
belirlemek ve bunlara ulasmak icin gerekli becerileri kolaylastiran biligsel degisimlerden
gectigini ileri stirmiistiir. Erken ergenler uygun 6grenme stratejileri kullanir ve gorevleri
tamamlamada sebat gosterirler. Olumlu bir oOrgltsel ikliminde bulunmak, 6grencileri
ortaokuldan liseye gecerken desteklemektedir (Wang & Eccles, 2013).

Alanyazin incelendiginde arastrmacilarin smif iklimi, smif bagliligi ve bunun
akademik basar iizerindeki etkisine odaklandig1 gozlemlenmektedir. Ornegin; okula bagh
olan cocuklarin, 6gretmenleriyle ¢atismali bir iliski i¢inde olan ¢ocuklara kiyasla daha
katilme1 oldugu goézlemlenmektedir (Patrick, Ryan, & Kaplan, 2007). Ogrenciler
Ogretmenleriyle 1yi gecinemediklerinde, okul faaliyetlerinden kopma egilimi
gostermektedirler. Bu dgrencilerin okula baglilik hissi cok azdir ya da hi¢ yoktur. Diger bir
calismada ise Sulak (2016), olumlu bir okul ortamina sahip olarak nitelendirilen okullarda,
olumsuz bir érgutsel iklimine sahip olarak nitelendirilen okullardan daha ylksek akademik
basar1 oldugunu belirtmistir.

Ote yandan bazi arastirmalar ise, liderligin olumlu bir okul ortami yaratmada &nemli
bir rol oynadigint gostermektedir. Okul miidiiriiniin Orgutsel iklim ve 6grenci 6grenimi
iizerinde hem dogrudan hem de dolayli bir etkisi vardwr. Midiirler, iliskilerin tonunu
belirleyerek, profesyonel bir ¢aligma ortamu yaratarak, 6gretimi gelistirerek ve okulu temiz
ve glvenli tutarak oOrgutsel iklim tizerinde dolayl bir etkiye sahiptir. Liderlik, ayrica

profesyonel &grenme topluluklarmi giiclendirerek ve en iyi Ogretim uygulamalarini



destekleyerek, 6grenci basarisini artirarak 6grenci sonuglarini da etkilemektedir (Berg &
Aber, 2015).

Ogretmenlerin olumlu bir érgitsel iklim yaratma formiiliinde hayati bir rol oynadigini
gdsteren caligma bulgularma da rastlanilmaktadir. Ogretmenlerin, algiladiklar: is yiikii ve
ogrenci disiplini konusunda destek eksikligi nedeniyle stres duygusu yasayabilecekleri
belirtilmistir (Collie, Shapka, & Perry, 2012). Bu baglamda olumlu ve olumsuz 6gretmen-
ogrenci iliskileri, 6gretmen algilarini ve okuldaki stres diizeylerini etkileyen bir diger 6nemli
faktorler arasinda yer almistir

Is tatmini, insanlarin meslekleriyle ilgili olumlu ya da olumsuz duygularmin
toplamidir. Ogretmen is tatmini ise insanlarin dgretmenlik mesleginden duyduklari tatmin
duygusu olarak belirtilmektedir (Turker & Kahraman, 2021). Arastirmalar 6gretmenlerin is
tatmininin bir¢ok Orgiitsel ve egitimsel degiskenle iligskili oldugunu gostermektedir.
Ogretmenin is tatmininin artmasi performansi, 6z-yeterlik algisin1 ve baglilig1 artirirken;
tikenmigligi ve stresi azalttig1 tespit edilmistir (Skaalvik & Skaalvik, 2015). Ayrica is
tatmininin cosku, Ogretmen-0g8renci iliskileri ve ebeveynlerle iligkiler ile pozitif yonde
iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir (Chen, 2007).

Is doyumu, 6gretmenlerin olumlu ya da olumsuz mesleki deneyimlerini bir biitiin
olarak degerlendirdikten sonra, mesleklerinden elde ettikleri memnuniyet diizeyi anlamina
gelmektedir. Bu yoniiyle is tatmini farkli degiskenlerden etkilenen bir sonu¢ olarak
degerlendirilebilir. Arastirmada ele alinan Orgutsel iklim degiskeninin is tatmini iizerinde
etkili oldugu diger calismalarda da goriilmiistiir (Collie, Shapka, & Perry, 2012). Orglitsel
iklime iliskin olumlu goriislere sahip olmak 6gretmenlerin is tatmini algilarmi olumlu yonde

etkilemektedir (Veldman, Tartwijk, Brekelmans, & Wubbels, 2013).
1.1.Amac

Bu calismada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin algiladigi orgiitsel iklim ve is
tatmini arasmdaki iligkinin incelenmesi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmada

asagida belirtilen aragtirma sorularina yanit aranmistir.
1.2.Problem Durumu

Son yillarda egitimde is tatmini 6nemli bir ilgi gormiistiir. Kisinin is durumunun ve
bununla iligkili 6zelliklerin ve taleplerin degerlendirilmesinden kaynaklanan olumlu bir

duygusal durum olarak tanimlanan, performans seviyelerinin 6nemli bir belirleyicisi olarak



hizmet etmektedir (Balga & Antala, 2022). Rutkowska ve Zalech (2015), yuksek dizeyde is
tatmininin yalnizca etkinligi arttirmakla kalmayip ayn1 zamanda yiiriitiilen gorevlerin
kalitesini de yiikselttigini vurgulayarak egitim ortamlarindaki biliylik Onemini
vurgulamaktadir. Bu faktorler arasindaki karmasik etkilesimi anlamak, 6gretmenler arasinda
Is tatminini artiracak stratejiler gelistirmek i¢in 6nemlidir. (Harrison, King, & Wang, 2023)

Is tatmini, 6gretim kalitesini, dgrenci sonuglarini ve genel okul etkinligini énemli
olgtide etkilemektedir. Memnun 6gretmenler yliksek cosku, katilim ve baglhlik sergileyerek
ogrenci katilimmm, akademik basarinin ve olumlu bir okul ortaminin artmasma yol
a¢cmaktadir (Harrison ve digerleri, 2023). Ayrica, memnun egitimciler yenilik¢i dgretim
yontemlerini kullanmaya, meslektaslariyla etkili bir sekilde igbirligi yapmaya ve mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmaya daha yatkin olup dinamik bir 6§renme atmosferini tesvik
etmektedir (Klaeijsen ve digerleri, 2018). Bu nedenle, egitimcilerin is doyumunu 6n planda
tutmak, yalnizca onlarin refahi acisindan degil, ayni zamanda egitim kurumlarinin
gelistirilmesi ve 6grenci basarismin artirilmasi agisindan da hayati 6nem tasimaktadir. Is

tatminini etkileyen faktorlerin baginda orgiitsel iklim gelmektedir.
1.2.1. Problem ctimlesi

Calismada beden egitimi ve spor 6 gretmenlerinin algiladigi orgiitsel iklim ve is tatmini

arasinda iliski var midir? Sorusu problem ciimlesini olusturmaktadir.
1.2.2. Alt problemler

1. Beden egitimi ve spor 0gretmeninin goriislerine gore, Orgiitsel iklim ile is
doyumu diizeyleri cinsiyetlerine, medeni durumlarina mesleki deneyimlerine,
yaslarmna, gdrev yaptigir okul tiiriine, egitim durumuna gore farklilagmakta
midir?

2. Beden egitimi ve spor dgretmeninin goriislerine gore, orgiitsel iklim ile is

doyumu diizeyleri arasinda iligki var midir?
1.3. Arastirmanin 6nemi

Orgutsel iklimin 8grenci davranislar1 ve dgrenme ¢iktilar: iizerindeki etkisi, dgrenme
etkililigi {izerine bircok ¢alismaya konu olmustur. Ogrencilerin, dgretmenlerin, yoneticilerin
ve hatta velilerin 6nemli goriildigii okul ortamlarinda algilanan Orgutsel iklim, 6grenci
mutluluguna ve okul verimliligine biiyliik katki saglamaktadir. Ayrica orgutsel iklimde

gerceklestirilen beden egitimi ve spor etkinliklerinin 6grencilerin uyumlarina, kaygilarina,



atilganliklarina ve yagam kalitelerine olumlu katki sagladigi gozlemlenmistir (Cetinkaya &
Kosar, 2022). Ogretmenlerin is doyumu, orgiitsel psikolojide ilgi ¢ekici bir yapidr.
Ogretmenlerin calisma ortamlarina ve genel olarak mesleklerine yonelik kisisel bakis
acilarmi ve tutumlarini ifade eder ve 6gretmenlerin psikolojik iyilik halleri i¢in kritik dneme
sahiptir. {s tatminini, bireylerin isteki kendi kritik performanslaridan veya ¢alisanlarm isin
degerlerini yiikseltmesinden kaynaklanan duygusal bir durum olarak belirtilmektedir.
Ayrica is tatmini, 6gretmenlerin elde tutulmasinda ¢ok Onemli bir faktor olarak kabul
edilmektedir. Burada beden egitimi ve spor 6gretmenleri 6zelinde, 6gretmenlerin drgutsel
iklim ve is tatmini arasindaki iliskinin incelenmesi egitim niteliginin artmasma katkisi

ongorilmektedir.
1.4 Arastirmanin varsayimlar

% Arastrmaya katilan O6gretmenlerin arastirma sorularina diiriist ve igtenlikle
cevap verdikleri varsayilmistir.

¢ Arastirmanin anket formlarmnin ¢alisma amacina hizmet ettigi varsayilmistir.
1.5.Arastirmanin sinirhklar

¢ Arastirma, beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile sinirlandirilmastir.

¢ Arastirma 2023-2024 yili arasinda sinirlandirilmistir.



2. GENEL BILGILER

Bu bolumde, orgitsel iklim ile is tatmini kavraminin tirleri ve teorileri hakkinda bilgi

verilmektedir.
2.1.  iklim Kavram

Kiiltiir ve iklim tanimlar1 uzun siiredir birbirleriyle karistirilmaktadir. Orgiitsel ortamin
daha eski oldugu biliniyor. 1939'da Lewin, Lippit ve White tarafindan yapilan bir caligmada
kullanild1 ve 1960'larda orgiit teorisyenleri arasinda popiiler hale geldi. 1970'lerde kultur
calismasi ilk kez tanitild1 ve 1980'lerde ¢ok popiiler oldu (Glisson, 2007). Giiniimiizde bile,
bircok orgiit kuramcist bu iki kavrami birbirine karistirtyor. 1990'larmm sonunda iklim ve
kaltarle ilgili literatiir taramasi sirasinda otuz iklim tanimi ve kirk kiiltiir tanimi bulunmustur.
Kiiltiir ve iklim birbirinden farklidir. Daha basit bir ifadeyle; ¢rgut iklimi, bireyin veya
grubun ¢aligma ortamlar1 {lizerindeki etkilerine iliskin ortak algisini tanimlanmaktadir

(Schneider, Ehrhart, & Macy, 2013).

Calisanlarin ¢alisma ortamlarinin kendilerini nasil etkiledigine dair ayni goriisleri
paylastiklarinda orgiit iklimi olusur. Bir kurulusun tiim c¢alisanlar1 tarafindan benimsenen
standartlar, degerler, algilar, uygulamalar ve davramlar, orgiit kiltiirii olarak bilinir
(Glisson, 2007). Belirli bir siire boyunca dogru olarak goriilen ve ¢alisanlarm i¢ ve dis
ortamlarda nasil davranacagini yoneten kabul edilmis standartlar, uygulamalar ve
davranislardir. Iklim genellikle davranis olarak algilanirken, kiiltiir bir kurumun ortak

degerleri ve standartlar1 olarak algilanir.

2.1.1. Okul iklimi kavram ve teorileri

Paylasilan bir perspektiften orgiit iklimi ve bireysel bir perspektiften 6rgiit iklimi,
orgut iklimi Uzerine yapilan giincel ve gegmis arastirmalarin iki kategorisini i¢erir. Hoy ve
Miskel (2007), sirket iklimini paylagilan bir bakis acisindan ele aldi. Ayrica orgiit iklimini;
orgut Gyelerinin deneyimledikleri olaylara, politikalara, uygulamalara, prosedirlere ve
odiillendirildigini, desteklendigini ve beklendigini gordiikleri davranislara ytikledikleri ortak
anlam olarak tanimlamstir. Diger arastirmacilar, Glisson (2007), 6rgiit iklimine bireysel bir
perspektiften incelemistir. Diger yandan arastirmada; orgiitsel sosyal baglami hizmet

sonuglariyla iliskilendirilmesi gerektigini, drgiitsel sosyal baglami degerlendirmek i¢in yeni



bir profil olusturma sistemini tanimlanmasini ve planli 6rgiitsel miidahale stratejileriyle

sosyal baglamin nasil degistirilebilecegini ifade etmektedir

Iklim, bireylerin kendileri igin seffaf olan, ancak orgiitteki diger iiyelerle paylasmalari
veya onlara agiklamalar1 gerekmeyen bireysel algilara dayanmaktadir. Ek olarak, ilk olarak
iklimin nasil kavramsallastirildigina bagli olarak oOrgiitsel (Orgiitsel iklim) ve kisisel
(psikolojik iklim) perspektifler ayirt edildi. Psikolojik arastirmacilar, kisinin refah diizeyi,
memnuniyet diizeyi ve ise katilimi gibi bireysel sonuglar1 incelemektedir. Orgiitsel iklim
arastirmacilari, miisteri memnuniyeti gibi orgiitsel diizeydeki sonucglara odaklanir (Ehrhart,
Schneider, & Macey, 2013). Hoy ve Miskel'in (2007) gelistirdigi bir orgiitsel iklim tipolojisi,
actk ve kapali okul miidirlerinin yanmi sira Ogretmenlerin davranis bicimlerinden

yararlanmustir (Sekil 1).

Okul Mudura
Acgik Kapali
. Agik Acik iklim Baglantili iklim
Ogretmen
Davranisi Kapali Baglantisiz iklim Kapali Iklim

Sekil 2.1. Okul iklimlerinin tipolojisi

Ornekler, agik olan okul ydneticilerini ydnlendirir. Acik okul ydneticileri, dgrencilerin
hem kisisel hem de mesleki saglig1 i¢in gercek bir endise gosterirler; yapici elestiriler
kullanarak 6gretmenleri motive edebilir ve destekleyici davranirlar. Agik okul yoneticileri,
yakin inceleme olmaksizin Ogretmenlerin performanslarini sergilemelerine izin verir
(yliksek destekleyicilik). Ag¢ik okul yoneticileri, 6grencilerin egitimine daha fazla zaman
ayirabilmeleri i¢in 6gretmenlerini is ylikiinden kurtarmaya ¢alisirlar. Kapali okul miidiirleri
kati, talepkar ve okullarindaki diger tiiyelerle gercek anlamda ilgilenmezler (diisiik
samimiyet); destekleyici degildirler, esnek degildirler ve ilerlemeyi engellerler. Acik
ogretmenler, okullariyla gurur duyarlar, okullariyla isbirligi yapmaktan keyif alirlar,

ogrencilerine giivenirler ve 6grenci egitimine kendilerini adamislardir. Kapali 6gretmenler



ise Ogrenciler i¢in endige duymazlar, 6grenmeye katilmazlar ve izole ¢alismayi tercih

ederler.

Aragtirmacilar, agik ve kapali davranislar kavramini kullanarak dort tiir 6rgutsel iklim

tanimlamistir (Hoy ve Miskel, 2007). Bunlar:
2.1.1.1. Ack iklim

Acik iklimler; is birligi, saygi ve okuldaki diger iliyeler i¢in samimi bir endise ile
karakterize edilir. Acik okul iklimleri yiiksek derecede giiven, birlik ruhu, is birligi is birligi
ve okulun tim tyeleriyle baglilik gosterir. Agik okullarda gii¢lii bir 6gretmen yeterliligi
duygusu vardir. Ogretmenler 6grencilere aktif olarak ders vermektedir (yiiksek katilim).
Okul miidiirleri destekleyicidir ve okullarinin {iyelerinin refah1 i¢in gergcekten endiselenirler
(yuksek samimiyet). Ogrenme siirecine aktif olarak katilirlar (yiiksek katilim),

ogretmenlerinin fikirlerini dinlerler ve dvgiide bulunurlar.

2.1.1.2. Baglantih (katihmci) iklim

Katilime1 okul iklimleri, okul miidiiriiniin 6gretmenlere ve 6grencilere liderlik etme
konusundaki etkisiz girisimleriyle karakterize edilir. Okul yoneticileri kat1 ve otoriterdir.
Bununla birlikte, 6gretmenler 6grenme siirecine katilir ve meslektaslariyla isbirligi yaparlar.

Ogretmenler sadece meslektaslarina sayg1 duymakla kalmaz, ayn1 zamanda arkadastirlar.

2.1.1.3. Kapah iklimler

Acik okul iklimleri, kapali okul iklimlerine karsidir. Okullarin kapali iklimleri,
ogretmenlerin ve yoneticilerin sadece gorevlerini yerine getirmelerine izin verir. OKul
iiyeleri meslektagliktan ve diger iiyelerle ilgilenmekten yoksundur (diisiik meslektaslik).
Okul miidiiriiniin liderligi kat1 ve kontrolctidiir. Ogretmenlerden az yardim alir ya da hig
almaz. Okul miidiirleri 6gretmenlerin veya Ogrencilerin ihtiyaglarmma karsi tepkisiz ve
anlayigsizdir (diisiik destekleyicilik). Okul mudirlerine benzer sekilde, 6gretmenler de
meslektaglariyla ya da okul midiirleriyle arkadas olmaya ya da is birligi yapmaya ilgi

duymamaktadir (diisitk meslektaslik ve diisiik samimiyet).



2.1.1.4. Baglantisiz iklimler

Baglantisiz okul iklimleri, bagli okul iklimlerinin antitezidir. Okul mudurlerinin
liderlik davraniglar1 giiglii, destekleyici ve ilgilidir (yliksek destekleyicilik). Okullarmnin
iiyelerine kars1t gercek bir ilgi ve empati gosterirler (yiiksek yakinlik) ve dgretmenlere
mesleki bilgilerine dayanarak hareket etmeleri i¢in serbestlik tanirlar (diisiik yonlendirme).
Ote yandan, 6gretmenler meslektaslariyla dayanisma i¢inde degildir ve tek baslarina hareket
etmeyi tercih ederler (diisiik dayanisma). Okul miidiiriiniin destegini gérmezden gelmekte

ve okul miidiiriiniin taleplerine yanit vermemektedirler (diisiik destekleyicilik).

2.1.2.  Okul ikliminin genel etkisi

Ogretmenler aktif olarak ¢alismakta, meslektaslariyla is birligi yapmakta, kendilerini
Ogrenci basarisina adamakta, meslektaslarina ve okul miidiiriine yiiksek derecede giliven
duymaktadir (Hoy, Smith, & Sweetland, 2002). Arastirmalar, isbirligine dayali okullarin
daha basarili 6grencilere sahip oldugunu gostermektedir. Tschannen-Moran (2009),
Ogretmenlere olan giivenin 6gretmenlik kariyerinin dnemli bir bileseni oldugunu ortaya
koydu. Tschannen-Moran (2009), biirokratik ve profesyonel okul yapilarini tanimladi.
Okullar, biirokratik bir yapiya sahiptir. Disiplini kullanmakta, okul politikalarni ve
prosedurlerini uygulamakta, 6gretmenlerin giinliikk faaliyetlerine ¢ok az takdir yetKisi
vermektedir. Profesyonel 6rgiitsel yapiya sahip okullar ise 6gretmenlerin bilgi birikimine ve
profesyonelligine deger vermekte, 6gretmenlerin giinliik faaliyetlerini nasil yiiriiteceklerini
duzenleyen gucli etik kurallara sahip olmakta, is birligi ve ortak calismaya deger

vermektedir.

Alanyazinda bazi ¢alismalar incelendiginde, Walstrom ve Louis (2008) Ogretmen
Anketi'ni kullanarak Minnesota'daki 138 okulda 4.165 6gretmenle nicel bir g¢alisma
yiiriittiiler. Ogretmenlerin liderlik algilari, dgretmenlerin dgretim uygulamalarina katilma
dereceleriyle dogrudan iliskilidir. Ayrica ortaokullarda miidiir-6gretmen giiveninin daha
onemli oldugu ve liselerde paylasilan liderligin daha 6nemli oldugunu bulmustur. Buna
ilaveten Tarter, Bliss ve Hoy (1989) ise; New Jersey'deki 72 okulda 1.083 ogretmenle
Orgiitsel iklim Tanimlama Anketi kullanarak nicel bir calisma yiiriitmiistiir. Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin destekleyici davranislariyla giivenlerinin dogrudan iliskili oldugunu

kesfettiler (Tarter, Bliss ve Hoy, 1989).



2.1.2.1. Okul ikliminin égrenciler iizerindeki etkisi

Destekleyici okul miidiirleri, 6gretmenlerini i¢sel ve digsal dikkat dagitict unsurlardan
korumaktadir. Marzano ve ark. (2005), okul liderinin yirmi bir temel gorevinden biri,
ogretmenleri O6grencileri egitirken igsel ve digsal dikkat dagitict faktorlerden korumak
oldugunu soyliiyor. Etkili iklime sahip okullar, 6gretim zamanini korumak igin yap1 ve
prosedrlere sahiptir (Marzano, Waters, & McNulty, 2005). EImore'a (2000) gore, etkili okul
yoneticileri, 08retim dist konularin smiflar1 ve okullar1 karistirmasini ve dikkatleri
dagitmasin1 engelleyebilmektedir. Arastirmacilar, ogretim siiresinin 6grenci basarisini
artirmadig1 sonucuna vardilar. Leonard'a (2003) gore, uygun Ogretim stratejileri ve egitim
zamani, 0grenci basarisini artirabilir. Leonard (2003) tarafindan yapilan bir arastirmaya
gore, ilkdgretim okullarina kiyasla ortadgretim okullarinda digsal dikkat dagitici 6gelerin
kullanilmas1 daha yaygindir. Leonard (2003), dissal dikkat dagiticilari, smif digmdan
kaynaklanan dikkat dagitici ve Ogretimi kesintiye ugratan unsurlar olarak tanimlamistir.
Leonard (2003) tarafindan yapilan ¢alismaya 557 Ogretmen katilmig ve O8retmenlerin
yaklasik %80,2'si dahili telefon iletisiminin 6gretim siiresindeki bir numarali dis dikkat
dagitict unsur oldugunu ifade etmistir. Diger yandan ayni arastirmada Ogretmenlerin
yaklagik %31,7'si belirtilmemis ziyaretgiler, diger Ogretmenler, &grenciler, veliler ve
yOneticiler olmak Uzere her giin 6gretim zamanlarmin kesintiye ugradig1 sonucu ortaya

cikmustir.

2.1.2.2. Okul ikliminin 6gretmenler iizerindeki etkisi

Bir 6gretmenin is performansi, memnuniyet diizeyi ve okul etkinligi, igsletmenin ortami
tarafindan biiylik Olciide etkilenir. Gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki ilk ve orta
dereceli okullar i¢in okul iklimi ve etkililigi ve 6gretmenlerin is performansi ve i tatmini ile

iliskisi lizerine ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir.

Tschannen-Moran'in (2009) Atlantik ortasindaki bir eyalette 80 okuldan 2.355
Ogretmenle yaptig1 nicel calismada, Ogretmenler calisanlarina giivendikleri ve okul
yoneticilerini degistirdikleri durumlarda daha kararli olduklarini kesfetti. Bu okullarda
ogretmenler birbirleriyle is birligi yapmis ve egitim siirecine dahil olmustur. Ayni caligmada,
Ogretmenler diger 0gretmenleri profesyonel olarak gérmektedir. Buna karsilik, biirokratik

bir yonelime sahip olan okullarda, kurallara siki sikiya uyulmasmi vurgulayan ve
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Ogretmenlerine glvenmeyen midirlerin oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Burokratik
okullarda ogretmenlerin midiirlerine ve meslektaglarina daha az giliven duyduklar:

gorilmistir.

Diger yandan veli ve toplumun egitime katilimi, olumlu bir 6rgutsel iklim olusturmada
ve Ggrenci basarisini artirmada 6nemli bir faktdr oldugu arastirmalarda ortaya ¢ikarilmistir
(Deal & Peterson, 2009). Ebeveynlerin ¢ocuklarinin egitimine katkida bulunmasi,
ogrencilerin 6grenmesinde ¢ok dnemli olabilir. Hill ve Tyson (2009), gicli bir aile-okul
iligkisinin 6grenci basarisini onemli dl¢lide artirabilecegini ve 6grencilerin potansiyelini en

iist diizeye ¢ikarabilecegini belirtmistir.
2.1.3. Olumsuz bir okul ikliminin sonuc¢lar:

Okullarda uygun bir okul iklimi énemlidir. Okul iklimi, akademik, sosyal ve fiziksel
onlemleri iceren ¢ok yonlii bir yaklasimdir. Okulun biiytikliigii ve 6grenci/6gretmen orani
fiziksel boyutu etkiler. Sosyal boyut, 6grenciler, egitmenler ve 6§retim elemanlar1 arasindaki
kisilerarasi iligkilerin kalitesini ele alir. Loukas'a (2007) gore akademik boyut, 6grenme
stirecinin kalitesini ve 6gretmenin 6grenci basarisina iligkin beklentilerini inceler.

Giivenlik, 6gretme ve 6grenme, iliskiler ve ¢evresel-yapisal okul iklimi dért boyuttur
(Cohen, McCabe, Michelli ve Pickeral, 2009). Fiziksel ve sosyo-duygusal givenlik
onceliklidir. Ikinci unsur, 6grenme kalitesi, dgrenme etigi, mesleki gelisim ve 6grenme
liderligidir. Akranlar, 6gretmenler ve personel ile iliskiler, okul topluluguyla isbirligi ve
farkliliklara saygi, iliskilerin iiglincii yoniidiir. Cohen J., McCabe, Michelli ve Pickeral'a
(2009) gore, dordlincu boyut cevresel-yapisal temizlik, okul ortaminin rahatligi, okullardaki
miifredat ve ders dis1 etkinlikleri icerir.

Okul iklimiyle ilgili 6grencilerin goriisleri, insan yasaminin bir¢cok yoniinii etkiler.
Yapilan arastirmalar, Cin ve Amerika Birlesik Devletlerinde yasayan dgrencilerin okul
iklimi algilarmin akademik uyum ve sosyo-duygusal uyum iizerinde etkisi oldugunu
gostermistir (Jia ve digerleri, 2009). Ek olarak, baska caligsmalar, 6grencilerin okul iklimi
algilarinin okuldaki disiplin diizeylerini gosterebilecegini gostermistir (Gage, Larson, Sugai
ve Chafouleas, 2016). Bununla birlikte, bu arastirmanin amaci, 6grencilerin okul iklimine

iliskin algilarinin akademik basarilari izerindeki etkisini belirlemektir.
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2.1.4. Liderligin okul iklimindeki rolt

Her okulun kendine 6zgu bir orgutsel iklimi vardir. Okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin okullarmin 6zelliklerini nasil algiladigmi gdsteren orgiitsel iklim vardir.
Okul ortaminin toplu olarak bireyleri nasil etkiledigine dair ortak goriisler, kurumsal iklimi
olusturur. Okul yoneticileri, okul kiiltiiriinii degistirebildikleri kadar orgiitsel iklimi
degistiremezler. Okul midiirleri, 6grenci basarisim1 artirmak igin uzun vadede okul
kiiltliriinii 1yilestirmek i¢in orgiitsel iklim ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi anlayarak okul
kiiltiirlinii nasil olumlu yonde etkileyebileceklerini daha i1yi anlayacaklardir. Okul miidiirleri
iklimi anladiklarinda, okul kiiltiiriinii degistirmek i¢in etkili stratejiler gelistirebilirler

(Gruenert, 2008).

Okul miidiirleri, okul performansini artirmaya yonelik egitim reformlarimin
gelistirilmesi ve uygulanmasinda ¢ok dnemli bir rol oynadiklarindan, miidiir davraniglari bu
calismada incelenen Orgutsel iklim kategorisidir. Destekleyici davranan okul yoneticileri,
ogretmenlerin ve Ogrencilerin cabalarma saygi duyar ve takdir eder. Ogretmenlerine
giivenir, bagliliklarin1 ve uzmanliklarmi takdir ederler. Okul personeli, veliler ve 6grenciler
arasinda isbirligini aktif olarak tesvik eder ve okulun agik kalmasmi saglar. Kisitlayici
davranislar sergileyen okul miidiirleri, 6gretmenlerinin ve 6grencilerinin ¢abalarini ¢ok az
dikkate alarak okul politikalarmi ve yoOnetmeliklerini uygulamaya odaklanirlar;
O0gretmenlerini mikro diizeyde yonetirler ve 6gretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda is
birligini aktif olarak tesvik etmezler. Destekleyici olan okul mudurleri, net beklentiler ve

performans standartlar1 belirler ve yeni fikirlere aciktir (Giimiiseli ve Eryilmaz, 2011).

Orgutsel iklim, ogretmenlerin okul miidiirlerinin etkililigine iliskin algilariyla
dogrudan baglantilidir. Okul miidiiriiniin etkililigi, miidiirlerin sorunlar1 ¢dzmesi ve

durumlarla basa ¢ikmada esnek olmasi olarak Olgiilmiistiir.

2.2. Is Doyumu

Is tatmini genellikle calisanlarin is yasamlarina iliskin degerlendirmelerinin neden
oldugu duygusal durumlar olarak goriiliir ve islerini ne kadar sevdikleri veya islerinden ne
kadar mutlu olduklar1 olarak tanimlanabilir. Is tatmini, ¢alisanlarm isleri hakkindaki
duygularin1 ifade eden hem rasyonel hem de duygusal faktorlerden olusan dinamik bir

yapidir (Won ve Chang, 2019). Ogretmenler, islerine veya dgretim gorevlerine karsi
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duygusal bir tepki olarak iglerinden tatmin olabilirler. Borah'a (2019) gore, is tatmini,
Ogretim isinin dogas1 geregi ¢esitli yonlerden olusur.

Sharma ve Jyoti'ye (2006) gore, i¢ ve dis faktorler, demografi, 6gretmen ve okulun
ozel dzellikleri, bir dgretmenin is mutlulugunu etkileyen faktdrlerdir. Ogretmenlerin is
doyumu hem okulun hem de miidiiriin 6zellikleri gibi digsal faktorlerden hem de 6gretmenin

kendi 6zelliklerinden etkilenir (Malinen & Savolainen, 2016; Sharma & Jyoti, 2006).

2.2.1. 1s doyumuna etki eden faktérler
2.2.1.1. Cevresel faktorler

Calisma Kosullari: Calisma yeri fiziksel ve sosyal kosullardan olusur. Insanlar rahat,
giivenli, temiz, modern ve yeterli donanima sahip bir ortamda ¢alismak istemektedir. Ayrica,
uygun sicaklik, aydinlatma ve giiriiltii gibi iy1 kosullarda ¢alismak istiyorlar (Sun, 2002).
Ornegin, telefon, konusma veya kalabalik gibi beklenmedik giiriiltiiler dikkatleri
dagildiginda rahatsiz edebilir ve aydinlatma veya sicaklik eksikligi gerginlige yol agabilir
(Bridger & Brasher, 2011).

Kisisel Gelisim: Calisanlar, O6zellikle yeni seyler 6grenmek ve becerilerini,
yeteneklerini ve bilgilerini gelistirmek istemektedir. Sonug olarak, is egitimi, kisisel gelisim
firsatlar1 acisindan 6nemli bir rol oynar ve ¢alisanlarin islerine daha spesifik olmalarina
yardimc1 olur, bu da calisanlarin daha yiiksek diizeyde is tatmini saglar. Ayrica ¢alisan
gelistirme programlari, ¢alisanlara daha fazla giiven duygusu vererek, kariyerleri lizerinde
kontrol sahibi olmalarmi saglayarak ve islerine karsi olumlu duygulari artirarak memnuniyet
diizeylerini artirmaktadir (Jin & Lee, 2012).

Qdiiller, calisanm istegiyle ilgili oldugu i¢in calisanlar1 motive eder. Bir ¢alisanin bir
gdrevi tamamladiktan sonra ne istedigini gosterir. Odiiller, ilgili arastirmaya gore igsel ve
digsal olarak ikiye ayrilir. Para, terfi ve faydalar dis odiillerdir. Basar1 duygusuna sahip
olmak, bir takim bagarisinin bir pargasi olmak, iist tarafindan takdir edilmek ve taninma hissi
icsel ddiillerdir. Tiim bu duygular ve kazanglar is mutlulugunu artirtyor (Basar, 2011).

Denetim: Calisanlarin i tatmini, yoneticilerin destegi ve calisanlari tanimasi sayesinde
iyilesmistir. Amirler sirketi temsil ettiklerinden, onlara yardimci olurlarsa calisanlar da
sirketi boyle goriirler (Emhan, Mengenci, Tasdoven ve Garayev, 2014). Yoneticiler ve astlar
arasindaki iletisim, ¢alisanlarin islerine nasil baktigm etkiler. Ayrica yoneticilerin yonetim

tarzi da onemlidir ve farkli olabilmektedir. Ornegin, bir tiirde amirler ¢alisanlarmn
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performansini kontrol eder ve astlariyla iletisim kurar. Ek olarak, calisanlar ve yoneticileri
arasindaki iletisim eksikligi ig tatminini azaltir (Besiktas, 2009).

Is Arkadasi: Daha iyi iliskiler kuran ¢alisanlar islerinden daha tatmin olur. Locke,
calisanlarin arkadas canlisi, yardimsever ve isbirlik¢i kisilerle calismayi tercih ettigini
soyliiyor. Insanlar zamanlarmin biiyiik bir kismimn is arkadaslariyla gecirdikleri igin, is
arkadaslar1 onlar1 mutlu ediyorsa, is doyumlar1 da artar (Basar, 2011).

Iletisim: Orgiitler, isyerinde iletisim kurabildikleri siirece tatmin olurlar. Orgiit i¢i
iletisim iki farkli boyutta gerceklesir. Bunlardan biri s6zlii sunum yapma, geri bildirim
verme gibi yonetimsel iletisimdir, digeri ise resmi kanallarin disinda birbirleriyle iletisim
kurma gibi resmi olmayan etkilesimdir. Is tatmini, etkili etkilesim ve iletisimden
kaynaklanir, ancak iletisim eksikligi memnuniyetsizlikle sonuglanir (Oztiirk & Hanger,

2014).
2.2.1.2 Kisisel Faktorler

Cinsiyet: Bu konuda cesitli fikirler ortaya c¢ikmustir. Bazi insanlar kadinlarin
erkeklerden daha memnun oldugunu sdylerken, digerleri tam tersini soyliiyor. Kadm ve
erkegin sosyal rolleri nedeniyle isten beklentileri de degisebilir. Ornegin, erkekler iicret ve
ilerleme firsatlar1 gibi faktorlerden daha memnun olurken, kadinlar ¢calisma kosullarma ve
sosyal iliskilere daha fazla 6nem verir. Her cinsiyetin beklenti diizeylerindeki farkliliklar bu
durumun nedeni olabilir. Kadinlarin beklentisi erkeklere gore nispeten daha az oldugundan
kadmnlar daha fazla tatmin olabilmektedir (Besiktas, 2009).

Egitim Diizeyi: Arastirmalar, egitim diizeyi arttikga is tatmininin azalabilecegini
gostermektedir. Yiiksek egitimli ¢alisanlar, siirekli olarak ayni seyleri yapmalar1 gerekiyorsa
islerinden memnun kalmayabilirler. Isin gereklilikleri calisanin egitim diizeyine uygun
olmalidir, aksi takdirde ¢alisanin egitim diizeyi isin gereklerini karsilayacak kadar ytliksekse
bu durum memnuniyetsizlige neden olabilmektedir. Yiiksek egitimli kisilerde
memnuniyetsizligin bir diger nedeni de islerine yonelik beklentilerin yiikksek olmasidir (Sun,
2002).

Kidem: Bir ¢alisanin ayni sirkette ne kadar stiredir ayn1 gérevde galistig1, kidem olarak
bilinir. Is tatmini ile kidem arasindaki iliski konusunda farkli gériisler vardir. Bazi
arastirmalar, ¢aligma ortamina ve is icerigine aginaligin yasla birlikte is tatminini artirdigini

gostermektedir (Unutmaz, 2014).
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2.2.2. s doyumunun sonuglar

Is tatmini, bireylerin isin kendisi, yoneticileri, calisma gruplar1 ve organizasyonlar1 da
dahil olmak iizere ¢calisma ortamlarmdan duyduklari i¢sel rahatlatici bir duygudur. Is tatmini,
bireylerin gergekte sahip olduklari ile beklentileri arasinda bir uyum oldugunda ortaya ¢ikar
(Eroglu, 2013 yilinda ler. 445).

Calisanlar, sadece bireysel ihtiyaglar1 karsilayan bir is igin yeterli degildir. Is
mutlulugunun saglanmasi i¢in duygular1 ve deger yargilarmi olumlu yonde etkilemesi
beklenir. Is tatmini yiiksek olan ¢alisanlar islerine karsi olumlu duygulara sahipken, is
tatmini diisiik olan caliganlar islerine karsi daha az olumlu duygulara sahiptir (Robbins &
Judge, 2011, s. 76). Sonug olarak, is tatmini, calisanlarin iglerini sevme derecesini yansitan
ve calisanlarin saghgi ve is performansiyla olumlu yonde iliskili olan bir tutumsal

degiskendir (O'Leary, Wharton ve Quinlan, 2009).
2.2.3. is doyumsuzlugunun sonuclar

Is tatminsizligi, cahsanlarin yaptiklar1 isten duyduklari tatminsizlik ve ise karsi
yorgunluk, isteksizlik, kagma duygusu gibi olumsuz duygularidir. Yapilan arastirmalar
tatminsiz galisanlarin isten ayrilma niyetinin yiiksek oldugunu géstermektedir. Devamsizlik,
tilkenmislik, sik sik hatalar ve isten ayrilma, is doyumsuzlugunun sonuglaridir (Karcioglu ve
Akbas, 2010). Isinden memnun olmayan ¢alisanlar daha ice doniik, diismanca, duygusal
acidan dengesiz ve stresli olmaktadir. Is tatminsizligi, calisanlarm kendilerini yetersiz ve
gucsiiz hissetmesine neden olur. Kisisel olarak bas edilemeyen bir tatminsizlik durumunda
kisilik bozukluklar1 ve hastaliklar ortaya ¢ikmaktadir (Ergiin, 2003, s. 45-46).
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3. GEREC VE YONTEM
3.1.Arastirmamin Modeli

Arastirma iligkisel tarama modeli olarak tasarlanmistir. Belirlenen konudaki bireylerin
ifadelerinin veya ilgisi, becerisi, yetenegi, tutumu vb. dzelliklerinin belirlenmis oldugu,
cogunlukla farkli caligmalara gore ¢ok fazla veriler iistiinde gerceklestirilen arastirmalar
biitiiniidiir. Taramadaki amag; nesnenin, toplumun, kurumun, olaymn dogasmi ve 6zelligi
tanimlayabilmektir. Tarama arastirma modelinin bir 6zelligi genelleyici olmasidir (Simsek

& Yildirim, 2011).
3.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Amasya’daki devlet okullarinda gorev yapan beden egitimi ve
spor dgretmenlerinden olusmaktadir. Orneklem grubu ise Amasya’da gore yapan 304 beden

egitimi ve spor 6gretmeni kapsamindadir.
3.3.Veri Toplama Araglar

Calisma verilerini toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan ve katilimcilarin
demografik oOzelliklerini elde etmeyi amaclayan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmstir.
Arastirmada Hoy ve Tarter (1997b) tarafindan gelistirilen Tiirk¢eye uyarlamasi Yilmaz ve
Altinkurt (2013) tarafindan yapilan Orgiitsel iklim Olgeginin (O10) kullanilmustir. Olgek 4
‘i likert tipinde olup 6 boyut (“Destekleyici Midiir Davranis1”, “Emredici Mudur
Davranis1”, “Kisitlayict Miidiir Davranis1”, “Samimi Ogretmen Davranis1”, “Meslektaslar
Arasi Isbirlikgi Ogretmen Davranist” ve “Umursamaz Ogretmen Davranist”) ve 39 madde

kapsamindadir. Olgekte ters puanlanan iki madde bulunmaktadir.

Aragtirmada Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen ve kisa formuna Judge,
ve ark. (1998) tarafindan doniistiiriilen, Tiirk¢eye uyarlamasi ise Basol ve Comlekei (2020)
tarafindan yapilan Is Tatmini Olgegi kullanilmistir. Olgek tek boyuttan (5 madde)
olusmaktadir. Olgekler, Likert tipi besli derecelendirme seklinde hazirlanmistir. Bu
derecelendirme secenekleri; (1) Kesinlikle katilmiyorum, (5) Tamamen katilmiyorum
araligindadir. Arastirma verilerinin toplandig1 olgek gelistiriciler tarafindan gegerlik ve

giivenirligi saglanmig bir veri toplama aracidir.

3.4.Verilerin Analizi
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Verilerin istatistiksel ~degerlendirilmesinde ilk olarak normallik varsayimi
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir (P>0,05). Calismada, 6lgek
toplam puanlarin ve alt boyut toplam puanlarinin cinsiyet ve medeni durum degiskenlerine
gore farklilik gosterip gostermedigi Student testi ile, yas, egitim diizeyi mesleki kidem ve
gorev yaptig1 okul degiskeni gore farklilik gdsterip gostermedigi ise Tek YOnlii Varyans
Aalizi (One-way ANOVA) ve Tukey coklu karsilastirma testi ile belirlenmistir. Ayrica
katilimcilarin 6lgek toplam puanlar1 ve alt boyut toplam puanlar1 arasi iliski Pearson
korelasyon katsayisi ile belirlenmistir. Arastirma bulgularinin, ortalama ve standart sapma
degeri gosterilmis olup, sonuglar p<0,05 6nem seviyesinde anlamli kabul edilmistir. Tiim

istatistiksel hesaplamalar SPSS 26.0 V istatistik paket programda yapilmistir.
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4. BULGULAR

Tablo 4.1. Katilimcilari 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik katsayilari
Olgek I¢ Tutarlilik Katsayisi Degerlendirme

Orgiitsel Iklim Olgegi

Destekleyici Miidiir Davranisi 0,661

Emredici Miidiir Davranisi 0,504 Diistik Diizeyde Giivenilir
Kisitlayic1 Miidiir Davranisi 0,645 Orta Duzeyde Glvenilir
Samimi Ogretmen Davranist 0,602 Orta Diizeyde Giivenilir
Meslektaslar Arasi Isbirliksi 0,657 Orta Diizeyde Gvenilir
Ogretmen Davranist ’

Umursamaz Ogretmen 0,574 Diisiik Diizeyde Giivenilir
Davranist

Is Tatmini Olcegi 0,924 Yiiksek Diizeyde Giivenilir

Tablo 4.1°de katilimcilarin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik
katsayilar1 incelendiginde Orgiitsel iklim Olgek alt boyutlarinin (emredici miidiir davranis:
ve umursamaz dgretmen davranis1 haric) orta diizeyde, Is Tatmini Olgeginin ise yiiksek

diizeyde giivenilir oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlari

Cinsiyet n % Medeni Durum n %

Kadin 139 45,7 Bekar 113 37,2
Erkek 165 54,3 Evli 191 62,8
Toplam 304 100,0 Toplam 304 100,0
Egitim Durumu n % Gorev Okulu n %

Lisans 240 78,9 [lkokul 29 7.2
Yiksek Lisans 59 19,4 Ortaokul 167 54,9
Doktora 5 1,6 Lise 115 37,8
Toplam 304 100,0 Toplam 304 100,0
Yas n % Mesleki Kidem n %

21-30 98 32,2 0-5 81 26,6
31-40 113 37,2 6-10 85 28,0
41-50 66 21,7 11-15 51 16,8

51 yas ve listii 27 8,9 16-20 31 10,2
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Toplam 304 100,0 20 ve Usti 56 18,4
Toplam 304 100,0

Tablo 4.2°de katilimcilarin demografik oOzelliklerine iligkin frekans ve yiizde
dagilimlarina yer verilmistir. Calisma 165 erkek, 139 kadin olmak {izere toplamda 304 kisi
kapsamindadir. Caligmaya katilan 6gretmenlerinin ¢ogunlugunun evli (191 kisi), lisans
mezunu (205 kisi), ortaokulda gorev yaptig1 (167 kisi), 31-40 yas araliginda oldugu ve

mesleki kidem yilinin 6 ila 10 arasinda degiskenlik gosterdigi belirlenmistir.

Tablo 4.3. Katilimcilarin cinsiyeti ile algiladigi orgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Cinsiyet n Ort S P-degeri
Orgiitsel iklim Olcegi
Kadin 139 21.64 4.54
Destekleyici Miidiir Davranist 0,690
Erkek 165 21.44 4.09
Emredici Miidiir Davranisi Kadin 133 < 3.5 0,519
Erkek 165 16.15 3.23 '
Kisitlayici Miidiir Davranist Kadin 139 e 93 & 0.415
Erkek 165 13.12 2.05 '
139 15.53 3.75
Samimi Ogretmen Davranisi Kadin 0,030
Erkek 165 14.64 3.34 '
Meslektagslar Arast Isbirlikgi Kadin 139 17.99 251 0.341
Ogretmen Davranist Erkek 165 18.27 2.60 '
139 9.54 2.84
. Kadin
Umursamaz Ogretmen Davranisi 165 939 238 0,613
Erkek ' '
139 19.89 4.67
is Tatmini Olcegi Kadin 0,321
Erkek 165 20.40 4.24 '

Aragtirmada, cinsiyet durumuna gore bireylerin is tatmini 6l¢egi ve orgutsel iklim alt
boyut toplam puanlar1 arasinda (samimi 6gretmen davranigi haric) istatistiki olarak anlamli
farklilik tespit edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.3). Samimi 6gretmen alt boyutunda kadmn

ogretmenlerin puanlar1 erkek 6gretmenlere gore daha yiiksek ¢ikmustir.



Tablo 4.4. Katilimcilarm yasi ile algiladigi orgiitsel ilkim ve i tatmin diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Yas n Ort S P-degeri
Orgiitsel Iklim Olcegi
21-30 98 22.90a 4.75
Destekleyici Mudur 31-40 113 21.41ab 362 0.001
< )
Davranisi 41-50 66 20.50b 4.04
51 ve lizeri 27 19.63b 4.50
Emredici Midur 21-30 % 17.5% 371
Davranisi 31-40 113 15.90ab 3.21 -
<0,001
41-50 66 15.55ab .62
51 ve Uzeri 27 14.96b 3.18
Kisitlayicr Miidiir 21-30 98 13.04 1.95
Davranist 31-40 113 13.07 1.95 - ass
,84
41-50 66 13.08 2.08
51 ve lizeri 27 12.70 2.18
21-30 98 16.19a 3.86
Samimi Ogretmen 31-40 113 14.66ab T 0.001
Davranist 41-50 66 14.35ab 2.83 '
51 ve lzeri 27 14.15b 3.72
21-30 98 17.77ab 2.64
Meslektaslar Arast 113 18.58a 2.43
Isbirlik¢i Ogretmen 31-40 0.030
Davranist 41-50 66 18.29a 2.49 ,
51 ve lizeri 27 17.26b 2.70
21-30 98 10.29a 2.69
Umursamaz Ogretmen 31-40 113 9.41ab 2.34 0.001
< )
Davranist 41-50 66 8.62b 2.49
51 ve lizeri 27 8.70b 2.76
21-30 98 20.48 4.65
i< Tatmin Oleest 31-40 113 20.02 4.58
¥ Tatminn LVceglt 66 19.62 3.78 0,466

41-50
51 ve Uzeri 27 21.00 4.56
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Aragtirmada, yas durumuna gore bireylerin orgitsel iklim 6lgek alt boyut toplam
puanlari (kisitlayict miidiir davranisi harig) arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit
edilirken; is tatmini 6l¢eginde istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir
(p>0,05; Tablo 4.4). Yas1 21-30 araliginda olan Ogretmenlerin Destekleyici Miidiir
Davranis;, Emredici Miidiir Davranisi, Samimi Ogretmen Davranisit Ve Umursamaz
Ogretmen Davranis puanlarinin en yiiksek oldugu belirlenirken; Meslektaslar Arasi
Isbirlik¢i Ogretmen Davranisi boyutunda ise 31-40, 41-50 yas araliginda olan dgretmenlerin
puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bunun disinda is tatmini 6lgeginde ise yas

degiskenine gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik belirlenmemistir.

Tablo 4.5. Katilimcilarm medeni durumu ile algiladigi 6rgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Medeni Ort s P-degeri
Durum
Orgiitsel iklim Ol¢egi
Evii 113 16.50 3.64
Destekleyici Miidiir Davranist 0,917
Bekar 191 16.13 3.21
Emredici Miidiir Davranigt Evli 113 230 R.00 0.363
Bekar 191 13.10 1.99 '
Kusitlayier Miidiir Davranist Evli 113 1511 3.61 0.393
Bekar 191 15.01 3.53 '
. 113 17.74 2.75
Samimi Ogretmen Davranisi Evii 0.811
Bekar 191 18.37 2.42 '
Meslektaslar Arasi Isbirlikci Evli 113 9.68 2.60 0.038
Ogretmen Davranisi Bekar 191 9.32 2.59 '
. 113 20.11 4.21
Umursamaz Ogretmen Davranisi Evii 0.248
Bekar 191 20.20 4.58 '
Evii 113 21.57 4.55
. e L. vli
Is Tatmini Olcegi 191 21.51 4.15 0,853
Bekar ' '

Aragtirmada, medeni duruma gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve orgutsel iklim 6lgek
alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlaml farklhilik tespit edilmemistir

(p>0,05; Tablo 4.5).
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Tablo 4.6. Katilimcilarm egitim diizeyi ile algiladigi 6rgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi

Envanter ve alt boyutlar  Egitim Diizeyi n Ort S P-degeri
Orgiitsel Iklim Olcegi
Lisans 240 21.53 4.08
Destekleyici Mudur Yiiksek Lisans 59 21.20 3.99 0.089
Davranist '
Doktora 5 25.60 12.26
Lisans 240 16.39b 3.22
Emredici Midur . .
Davranisi Yiiksek Lisans 59 15.53b 3.32 0,031
Doktora 5 19.20a 7.89
Lisans 240 13.02 1.90
Kisitlayict Miidiir . .
Davranis: Yiiksek Lisans 59 12.97 2.04 0,409
Doktora 5 14.20 4.76
Lisans 240 15.08 3.48
Samimi Ogretmen Yiiksek Lisans 50 1473 3.36 )
Davranisi 314
Doktora 5 17.20 7.82
Lisans 240 18.09 2.48
Meslektaslar Arast ) )
Isbirlik¢i Ogretmen Yiksek Lisans 59 18.19 2.53 0,333
Davranist Doktora 5 19.80 5.72
Lisans 240 9.48 2.54
Umursamaz Ogretmen Yiiksek Lisans 59 9.15 247 00
Davranist ,060
Doktora 5 12.00 5.10
Lisans 240 20.04a 4.60
is Tatmini Olcegi Yiiksek Lisans 59 21.03a 3.23 0,039
Doktora 5 16.20b 6.76

Arastirmada, egitim durumuna gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve orgutsel iklim dlgek
alt boyut toplam puanlar1 arasinda (emredici miidiir davranisi harig) istatistiki olarak anlaml
farklilik tespit edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.6). Doktora mezunu olan 6gretmenlerin
emredici miidiir davranisi alt boyut puanlar1 en yiiksek bulunurken; yiiksek lisans mezunu
ogretmenlerinin en diisiik oldugu belirlenmistir. Diger taraftan, Doktora mezunu olan
ogretmenlerin is tatmini puanlar1 diisiik bulunurken; yiksek lisans mezunu gretmenlerinin

en yiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 4.7. Katilimcilari gorev yaptiklar: okul ile algiladigi orgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Goérev Okulu n Ort S P-degeri
Orgiitsel Iklim Olcegi
Ilkokul 22 20.68 4.70
Destekleyici Midiir Ortaokul 167 21.57 437 o3
Davranist '
Lise 115 21.64 4.13
[lkokul 22 15.77 3.53
Emredici Mudur
Davranisi Ortaokul 167 16.26 3.37 0,753
Lise 115 16.37 3.37
Tlkokul 22 12.00b 1.83
Kisitlayict Miidiir
Davranis Ortaokul 167 13.04a 1.92 0,032
Lise 115 13.21a 2.08
Tlkokul 22 14.91 4.28
Samimi Ogretmen Ortaokul 167 15.13 3.54
Davranigi 0,890
Lise 115 14.94 3.45
Tlkokul 22 16.95 2.94
Meslektaslar Arasi Isbirlikci Ortaokul 167 18.12 238
Ogretmen Davranigi 0,054
Lise 115 18.39 2.70
Tlkokul 22 8.91 3.18
Umursamaz Ogretmen Ortaokul 167 9.51 2.53
Davranist 0,590
Lise 115 9.49 2.59
Tlkokul 22 19.82 4.88
is Tatmini Olcegi Ortaokul 167 20.20 4.58 0,929
Lise 115 20.18 4.17

Arastirmada, gorev okuluna gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve orgutsel iklim dlgek
alt boyut toplam puanlar1 arasinda (kisitlayic1 miidiir davranist hari¢) istatistiki olarak
anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.7). Ortaokul ve lisede gbrev yapan
ogretmenlerin kisitlayict miidiir davranig puanlarmin en yiliksek oldugu belirlenirken;

ilkokulda gérev yapan 6gretmenlerin en diisiik oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 4.8. Katilimcilari mesleki kidem yil1 ile algiladigi 6rgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi

Envanter ve alt boyutlar Kidem n Ort S P-degeri
Orgiitsel Iklim Olcegi
0-5 81 21.90 4.43
e 6-10 85 22.18 4.45
stvtre;,if;'c' Mdr 11-15 51 2139  3.96 0,141
16-20 31 21.13 4.26
21 ve lzeri 56 20.38 4.05
Empredici Miidiir Davranist 0-5 81 16.75 3.68
6-10 85 16.53 3.59
11-15 51 16.08 3.17 0,269
16-20 31 15.81 2.81
21 ve zeri 56 15.59 2.98
Kisitlayicr Miidiir Davranigi 0-5 81 12.80 2.03
6-10 85 13.24 1.77
11-15 51 13.12 2.18 0,563
16-20 31 13.26 1.71
21 ve lizeri 56 12.84 2.22
0-5 81 15.41 3.66
6-10 85 15.32 4.00
Samimi Ogretmen Davramist  11-15 51 14.98 3.43 0,450
16-20 31 14.61 2.76
21 ve Uzeri 56 14.39 3.15
0-5 81 17.63 2.79
610 85 18.59 2.04
ggejijﬁg’ga f}f;;;fb’”’k@ 11-15 51 1853  2.68 0,091
16-20 31 18.19 2.57
21 ve zeri 56 17.80 2.71
0-5 81 10.05a 2.57
. 6-10 85 9.62ab 2.65
gZ’ViZSZ’;"Z Ogreimen 11-15 51 953b 244 0,016
16-20 31 8.81b 2.21
21 ve zeri 56 8.64b 2.71
0-5 81 20.54 4.45
6-10 85 20.42 4.57
fs Tatmini Olgegi 11-15 51 19.33 4.97 0,538
16-20 31 19.65 3.31
21 ve Uzeri 56 20.29 4.27

Aragtirmada, kidem yilina gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve 6rgutsel iklim dlgek alt
boyut toplam puanlar1 arasinda (umursamaz 6gretmen davranisi harig) istatistiki olarak
anlamli farklilik tespit edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.8). Kidem yili 0-5 arasinda olan
ogretmenlerin umursamaz dgretmen davranig puanlari en yliksek bulunurken; kidem y1l1 16-

20 ve 21 ve iizeri olan 6gretmenlerin puani en diisiik ¢ikmustir.
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Tablo 4.9. Katilimcilarm algiladig: 6rgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi arasindaki iliskiye ait
korelasyon tablosu

DMD EMD KMD  SOD MAIOD  UOD
i r 0.055 0,127 0028 0,220 0.024 0220
tatmini 0.342 0.026 0629  <0.001 0676  <0.001

(DMD: Destekleyici Miidiir Davranisi, EMD: Emredici Miidiir Davranisi, KMD: Kisitlayict Miidiir Davranis1 SOD:
Samimi Ogretmen Davranist MAIOD: Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranist UOD: Umursamaz Ogretmen

Davranist)

Tablo 4.9’da katilimeilarmn algiladigr orgiitsel iklim ve is tatmin diizeyi arasindaki
iliskiye ait korelasyon tablosu Is tatmini ve emredici, samimi ve umursamaz alt boyutlar

arasinda anlamli pozitif diistik diizey iligki tespit edilmistir p<0,05).
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5. TARTISMA

Bu calismada beden egitimi ve spor dgretmenlerinin algiladigi orgiitsel iklim ve is
tatmini arasidaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda ¢alismada

asagida verilen sonuglara ulagilmistir.

Calismada yas ve gorev yapilan okul durumuna goére bireylerin érgutsel iklim 6lcek
toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 (kisitlayici miidiir davranisi hari¢) arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilirken; is tatmini Glgceginde istatiksel olarak
anlaml bir farklilik olmadig1 saptanmistir. Egitim durumuna gore ise bireylerin is tatmini
Olgegi ve orgutsel iklim 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda (emredici
miidiir davranisi harig) istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Kidem yilina
g0re bireylerin is tatmini 6lgegi ve oOrgutsel iklim Glgek toplam puan ve alt boyut toplam
puanlar1 arasinda (umursama 6gretmen davranisi harig) istatistiki olarak anlamli farklilik
olmadig1 saptanmistir. Son olarak medeni duruma goére bireylerin is tatmini Olgegi ve
orgutsel iklim 6l¢ek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak

anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Arastirmada, cinsiyet durumuna gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve orgiitsel iklim alt
boyut toplam puanlari arasinda (samimi 6gretmen davranigi haric) istatistiki olarak anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Samimi 6gretmen alt boyutunda kadin 6§retmenlerin puanlari
erkek oOgretmenlere gore daha yiliksek c¢ikmistir. Bu durum okul ortamlarmnin artik
mekaniklestigi yani her seyin bir diizende oldugu yapilara isaret ettigi soylenebilir. Burada
samimi ¢aligan 6gretmenlerin olmasi ve bunun kadin 6gretmen lehine olmasi aslinda kadin
ogretmenlerin anaglik duygusu ile gocuk yetistirme gorevinin birbirine iliskili olmasindan
kaynakli olabilir. Ote yandan is tatmini konusunda bazi arastirmalar, cinsiyet degiskenine
gore Onemli bir farklhilik gdstermistir. Bu arastirmalar, erkek dgretmenlere kiyasla kadin
ogretmenlerin daha yiiksek is tatmini puanlarma sahip oldugunu belirlemistir. (Tunacan ve
Cetin, 2009). Mert ve Ozdemir tarafindan 2019'da yapilan bir caligmada ise, is tatmini ve
okul iklimi toplam puanlarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermemistir. Yine Isik
ve Baytlrk (2023) tarafinda yapilan arastirma sonuglarinda okul iklimi ve is tatmini
algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Donmez (2004) calismasinda
Ogretim tiyelerinin genel orgiit iklimine iligkin algilar1 arasinda cinsiyet degiskeni agisindan
anlamli bir farklilik olmadigmi belirlerken, benzer sekilde Bakkal (2019) ¢alismasinda da

cinsiyetin orgiit iklimine dgretmenlerin okul iklimine iligkin algilarimda anlamli bir farklilik
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saptanmustir. Bunlara ilaveten cinsiyetin is tatminini etkileyen bir faktér olmadigi (Yilmaz
ve Ceylan, 2011); cinsiyetin is doyumunu etkileyen bir faktér olmadigini tespit eden
caligmalarda gozlemlenmektedir (Yilmaz ve Boga-Ceylan, 2011; Akkog, Caliskan ve
Turung, 2012)

Aragtirmada, yas durumuna gore bireylerin Orgiitsel iklim 6lgek alt boyut toplam
puanlari (kisitlayict miidiir davranisi harig) arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit
edilirken; i tatmini 6l¢eginde istatiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir.
Arastirma sonuglarindan farkli olarak Giines ve arkadaslarinin (2023) arastirmasinda
ogretmenlerin is doyumu algilarinda 46 yas ve iistii 6gretmenlerin algilar1 18-45 yas arasi
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Yine arastirmada; yas1 21-30 araliginda
olan 6gretmenlerin Destekleyici Miidiir Davranisi, Emredici Miidiir Davranisi, Samimi
Ogretmen Davranisi Ve Umursamaz Ogretmen Davranis puanlarmin en yiiksek oldugu
belirlenirken; Meslektaslar Arasi Isbirlik¢i Ogretmen Davranis1 boyutunda ise 31-40, 41-50
yas araliginda olan Ggretmenlerin puanlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Bunlara
ilaveten Giines ve arkadaslarinin (2023) arastirmasinda 6gretmenlerin okul iklimi algilarinin
yasa gore degismedigi bulunmustur. Bunun disinda is tatmini 6lgeginde ise yas degiskenine
gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik belirlenmemistir. Yine Isik ve Baytiirk (2023)
tarafinda yapilan arastirma sonuglarinda okul iklimi ve is tatmini algilarinin yas gruplarina
gore degismedigi ortaya cikmustir. Is bagliligi memnuniyetin bir gdstergesidir ve is
memnuniyeti oOrgiitsel iklimin bir {irtinidir. Bu, is memnuniyeti duygusu arttiginda
destekleyici bir ortam yaratip is baglilig1 duygusunu giiclendirdigi seklinde yorumlanabilir
(McWinner, 2020). Buna gore, Orgiitler i3 memnuniyeti diizeyini yiikselterek hedeflerine

ulagmak i¢in uygun bir orgiitsel iklim saglamaya biiyiik 6nem verdiklerinde, is performansi

elde edilebilir (Melhem, 2016).

Arastirmada, medeni duruma gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve orgiitsel iklim dlgek
alt boyut toplam puanlar1 arasinda istatistiki olarak anlaml farklilik tespit edilmemistir. Bu
durum G6gretmenlerin esit diizeyde ayni isi yaptiklar: ve ayni sonuglar1 paylastiklarindan
kaynakli olabilir. Benzer bir bulgu Gunes ve arkadaslarmin (2023) arastirmasinda
ogretmenlerin okul iklimi ve ig doyumu algilarmin evli ve bekar 6gretmene gore degigsmedigi
bulunmustur. Yine Isik ve Baytiirk (2023) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda okul
iklimi medeni duruma gore farklilik ¢ikarken is tatmini algilarinin evli ve bekara gore

degismedigi ortaya ¢ikmistir.
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Arastirmada, egitim durumuna gore bireylerin is tatmini 6lgegi ve orgiitsel iklim 6lgek
alt boyut toplam puanlari arasinda (emredici miidiir davranisi harig) istatistiki olarak anlamli
farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin ¢alisma sartlar1 ve gorevleri mekanik bir yapida
oldugundan dolay1 yani is tanimi, gérevler, sorun ¢ikinca ¢dziim yontemleri Tiirkiye nin her
okulunda benzer sekildedir. Hatta okulda doktora mezunu ile lisans mezunu dgretmenlere
aynt gorevler verilmekte, ayni sonuglar istenmektedir. Yani isleyiste bir farklilik
bulunmamaktadir. Bu durumda mezuniyet farklilig1 ayirt edici bir 6zellik olarak ortaya
cikmamaktadir. Doktora mezunu olan dgretmenlerin emredici miidiir davranigi alt boyut
puanlar1 en yiiksek bulunurken; yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerinin en diisiik oldugu
belirlenmistir. Alanyazin incelendiginde Giines ve arkadaslarimin (2023) arastirmasinda
ogretmenlerin okul iklimi (destekleyici miidiir davranisi hari¢) ve is doyumu algilarinin
lisans ve lisansustiine gruplarmma gore degismedigi bulunmustur. Yine Isik ve Baytiirk (2023)
tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda okul iklimi ve is tatmini algilarinin egitim
durumuna gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Orgiitler is memnuniyeti diizeyini yiikselterek
hedeflerine ulasmak igin uygun bir orgiitsel iklim saglamaya biiyiikk 6nem verdiklerinde, is
performansi elde edilebilir (Melhem, 2016). Diger yandan bir okulun ortaminda 6grencilerin
duygusal, sosyal ve akademik olarak gelistigi giivenli ve destekleyici bir ortam, biiyiik
Olciide ogrenciler, veliler, okul personeli ve toplum dahil olmak {izere bir¢cok birey
arasindaki iliskilerin kalitesine dayanir (Demaray & Jenkins, 2011). Uygun 6grenme

iklimine sahip olmayan okullar 6grencilerin basarisina zarar verir (Watson, 2011).

Arastirmada, gorev yapilan okula gére bireylerin i tatmini 6lgegi ve orgiitsel iklim
Olcek alt boyut toplam puanlar arasinda (kisitlayic1 miidiir davranisi harig) istatistiki olarak
anlaml farklilik tespit edilmemistir. Ogretmenlerin yaptig1 is ve islem basamaklar:
rutinlestigi igin yaptiklar1 gorevlere gore farkli bir durum yasanmamaktadir. Ortaokul ve
lisede gorev yapan 6gretmenlerin kisitlayict miidiir davranig puanlarinin en yiiksek oldugu

belirlenirken; ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin en diisiik oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada, kidem yilina gore bireylerin is tatmini dlgegi ve orgiitsel iklim 6lgek alt
boyut toplam puanlar1 arasinda (umursamaz Ogretmen davranigi harig) istatistiki olarak
anlamli farklilik tespit edilmemistir. Tiirkiye’nin merkezi yonetim yapis1t Milli Egitim
Bakanlig1 teskilat yapisinda da merkezi sistemi ongormektedir. Yani 6gretmenden beklenti
her yerde ayni olup kidem yilina gore farklilasmamaktadir. Kidem yil1 0-5 arasinda olan

ogretmenlerin umursamaz dgretmen davranis puanlari en yiliksek bulunurken; kidem yil1 16-
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20 ve 21 ve iizeri olan 6gretmenlerin puant en diisiik ¢ikmistir. Farkli bir bulgu Giines ve
arkadaglarinin (2023) arastirmasinda; dgretmenlerin okul iklimi ve i doyumu algilarinin

mesleki kideme gore degismedigi bulunmustur.

Katilimeilarin algiladig: orgiitsel ilkim ve is tatmin diizeyi arasindaki iligkiye ait
korelasyon tablosu is tatmini ve emredici, samimi ve umursamaz alt boyutlar arasinda
anlamli pozitif diisiik diizey iliski tespit edilmistir. Griffin ve Museus (2011), iklimi
genellikle calisma ortamina ilisgkin dogrudan algilar1 ifade eder. Kuruluslarm, ¢alisan
motivasyonunu artirmak ve ¢alisanlarin gorevlerini yaparken yeterli cabayir gdsterme
firsatin1 yiikseltmek i¢in isyerlerinde olumlu bir iklime ihtiyaglar1 vardir. Bu nedenle, olumlu
bir iklim c¢alisanlarin iiretkenligini tesvik eder ve isten ayrilmayi azaltir. Bu nedenle, is

basaris1 i¢in hayati 6nem tasir.

Alanyazin incelendiginde; Giines ve arkadaslarinin (2023) arastirmasinda
ogretmenlerin okul iklimi ile i doyumu algilar1 arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmistir. Yine
de, her iki 6lgegin alt boyutlar1 arasinda énemli ve olumlu bir iliski bulunmustur. Is doyumu
Olcegi icindeki i¢ ve dis doyum alt boyutlar1 ile 6rgiit iklimi i¢indeki samimi, samimi ve
igbirlik¢i miidiir davraniglar1 arasinda bir iliski bulunmustur. Bununla birlikte, is doyumu
Olcegi ile i¢ ve dis is doyumu alt 6lcekleri arasinda anlamli ve zararh bir iliski vardir. Bu
bulgularin c¢esitli arastirmalarla tutarli oldugu goriilmektedir (Biswas, 2010). Mert ve
Ozdemir'e (2019) gore, bu calismalar mevcut arastrmayi desteklemektedir. Ayrica
calisanlarin bir araya gelmesi, birlik olmalar1 ve bu ortak fikirleri paylasmalar1 orgiitsel
iklimi iyilestirir (Halis & Ugurlu, 2008). Alanyazin, bu bilgilerden yola ¢ikarak yapilan
analizin sonuglarim1 destekledigi soylenebilir. Yine Lugman ve arkadaslarmin (2020)
arastrmalarinda okul iklimi ile is tatmini arasinda olumlu bir iliski oldugunu ortaya
cikarmislardir. Ayrica bu sonu¢ Rahimi¢ (2013) tarafindan desteklenmektedir. Calisanlar
arasinda is tatmininin bir¢ok faktdrden dolayr arttigi ve okul ikliminin 6nde gelen
faktorlerden biri oldugu sonucuna varilabilir. Elverisli ve destekleyici iklim, calisanlar

arasinda yliksek diizeyde motivasyon saglar ve bu da orgiitiin liretkenligini artirabilir.

Destekleyici ve saglikli bir iklim, ¢alisanlar arasinda daha yiiksek tatmine neden olur.
Mevcut ¢alisma, orgiitsel iklimin, okul miidiiriiniin beden egitimi 6gretmenlerinin is tatmin
diizeyini artirmak i¢in dikkate almasi gereken dnemli unsurlardan biri oldugu sonucuna
varmistir. Jung ve arkadaslar1 (2003) ile Jung ve Ali (2017), orgiitsel iklimin harika ve rahat

bir igyerinin en 6nemli Ozelliklerinden biri oldugunu belirtmektedir. Bu nedenle, bir
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lider/yonetici olumlu bir isyeri veya iklim yaratabilirse, c¢alisanlarm bagliligini ve

iiretkenligini artiracaktir.
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6. SONUC VE ONERILER

Arastirmada, Orgiitsel iklim (kisitlayict miidiir davranisi harig) ile is tatmini arasinda

pozitif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Oneriler

Ogretmenlerin is tatmini ve orgiitsel iklimlerini iyilestirmek igin destek
programlari olusturabilir. Bu programlar, O&gretmenlerin ihtiyaglarini
karsilamak ve daha tatmin edici bir ¢alisma ortami saglamak i¢in tasarlanabilir.
Ogretmenlerden diizenli geri bildirimler alarak, is tatmini ve okul iklim
hakkinda daha kapsamli bir resim elde edebilir.

Ayrica daha derinlemesine bilgi edinmek amaciyla nitel ve nicel (karma
calismalar) yapilmasi 6nerilebilir.

Okul mudurin okul basarisini artirmak i¢in okulda destekleyici bir iklim
yaratmasi Onerilir. Bu amagla, okul miidiirii 6nden liderlik edebilir ve kisa ve
uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢cin okulda ekip ¢alismasi olusturabilir. Bu, is
tatmin dlzeyini ve 6rgite ait olma duygusunu artirabilir.

Okul mdadurd, Universite-okul is birligi yaparak akademisyenlere egitim
vermek icgin bir galistay diizenleyebilir.

Calisma, orgiitsel iklim ile i tatmini arasinda pozitif bir iliski oldugu sonucuna
varmistir. Bu nedenle, okul miidiirlerinin beden egitimi 6gretmenlerinin is
tatmin diizeyini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in okulda elverigli bir iklim
gelistirmeleri Onerilir. Bu amagla, isin dogasina gore egitmenlerin beden

egitimine sorumluluklar atanabilir.
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