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Ozgecmis

Ilkokul, ortaokul ve lise ogrenimini, Azerbaycan — Lerik sehrinde
tamamlamistir. Nigde Omer HALISDEMIR Universitesi’nin Egitim Fakiiltesi’nin
Tiirkge Ogretmenligi bdliimiinden 2020 yilinda mezun olmustur. Kiitahya Dumlupinar
Universitesi’nin Lisansiistii Egitim Enstitiisii’nde Egitim Y&netimi, Teftisi, Ekonomi ve

Planlamas1 Anabilim Dal1 Tezli yiiksek lisans programinda egitim gérmektedir.



OZET

TURKiYE__\(E AZERBAY?AN’DAKi OKUL YONETICIiSi ROLLERININ
OGRETMEN GORUSLERINE GORE INCELENMESI

ASLANLI, Mahammad
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dah
Tez Damismani: Dr. Ogr. Uyesi Mehmet OZDOGRU
Nisan, 2023, 82 sayfa

Bu arastirma; Tirkiye ve Azerbaycan’daki okul ydneticilerinin sergiledikleri
yonetici rollerine yonelik oOgretmen goriislerinin  diizeyini saptamak amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda kisisel bilgi formu ile Tok ve Dogan’in
(2019) gelistirdigi “Okul Yéneticisi Rolleri Olgegi” kullanilmistir. Arastirmaya 2021 -
2022 egitim-6gretim yilinda Tiirkiye ve Azerbaycan Milli Egitim Bakanligi’na bagh
resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 418 6gretmen goniillii olarak katilmistir.
Arastirmadan elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi
araciligr ile analiz edilmistir. Arastirmada Tiirkiye ve Azerbaycan’daki dgretmenlerin
okul yoneticisi rollerine iliskin algilar1 arasinda tim boyutlarda anlamli bir fark
saptanmistir. Buna gore Azerbaycan’da gorev yapan oOgretmenlerin okul yoneticisi
rollerini algilama diizeyleri Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore daha ytliksektir. Arastirmaya
katilan ogretmenlerin okul yoneticisi rollerine iligkin algilarinin “Ara sira” diizeyinde
oldugu saptanmistir. Ayrica kadin Ogretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama
diizeyleri erkek Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Egitim durumu degiskenine gore
lisansiistii mezunu Ogretmenlerin algilar1 lisans mezunu &gretmenlerin algilarindan
yiiksektir. Ogretmelerin yas1 ve kidemi arttik¢a okul ydneticilerinin sergiledikleri yonetici
rollerini algilama diizeyleri de artmaktadir. Okul kademesine gore lise 6gretmenlerinin
okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin
algilarindan daha yiiksektir. Brang degiskenine gore en diisiik ortalamaya sahip grup,

brans1 sosyal bilimler olan 6gretmenler olarak belirlenmistir

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, Okul Yoneticisi Rolleri, Okul Yoneticisi, Okul

Yonetimi, Okul Miidiirii, Yonetici Yetistirme,
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ABSTRACT

AN INVESTIGATION OF SCHOOL ADMINISTRATOR ROLES IN TURKIYE
AND AZERBAIJAN ACCORDING TO TEACHERS' VIEWS

ASLANLI, Mahammad
Master Thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Assist. Prof. Dr. Mehmet OZDOGRU
April, 2023, 82 pages

This study was conducted to determine the level of teachers' views on the
administrative roles of school administrators in Tiirkiye and Azerbaijan. For this purpose,
a personal information form and the 'School Administrator Roles Scale' developed by Tok
and Dogan (2019) were used. In the 2021-2022 academic year, 418 teachers working in
official primary, secondary and high schools affiliated to the Ministry of National
Education of Tiirkiye and Azerbaijan voluntarily participated in the study. The data
obtained from the research were analyzed with SPSS 22.0 statistical program. In the
study, a significant difference was found between the perceptions of teachers in Tiirkiye
and Aczerbaijan regarding the roles of school administrators in all dimensions.
Accordingly, the level of perception of school administrator roles of teachers working in
Azerbaijan is higher than that of teachers working in Tiirkiye. It was determined that the
perceptions of the teachers participating in the study about school administrator roles
were at the level of "Occasionally”. In addition, female teachers' perceptions of school
administrator roles are higher than male teachers. According to the education level
variable, the perceptions of postgraduate teachers are higher than the perceptions of
undergraduate teachers. As the age and seniority of teachers increase, their perception
levels of school administrators' administrative roles also increase. According to school
level, high school teachers' perceptions of school administrators' roles are higher than
primary and secondary school teachers' perceptions. According to the branch variable,
the group with the lowest mean was determined as teachers whose branch is social

sciences.

Keywords: Administrator Training, Educational Management, School Administrator

Roles, School Administrator, School Management, School Principal
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Aragtirmanin bu kisminda arastirmaya iligkin problem durumu, arastirmanin

amaci, onemi, sinirliliklari, sayiltilar1 ve tanimlari yer almaktadir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim sisteminin en dnemli 6gelerini 6gretmen, 6grenci, yonetici  ve  veliler
olusturmaktadir. Ulkelerin gelisimi igin nitelikli insanlarin yetistirilmesi, insanlar
arasinda barig ve huzurun saglanmasi ve topluma nitelikli bireyler yetistirme konusunda
yoneticilere biiyiik sorumluluklar diismektedir. Ciinkii okul yoneticisi, yonettigi egitim
kurumundan sorumludur. Yani yoneticinin yaptigir her is tiim okul {yelerini etkiler.
Yoneticinin sergiledigi eylemler okul ¢alisanlarini, 6grencileri ve velileri hem dogrudan
hem de dolayli yollardan olumlu veya olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum okulun
amaglarina ulagmasinda ¢ok 6nemli etkisi oldugu bilinen 6gretmenlerin gosterdikleri
orgiitsel davramglar {izerinde etkili olmaktadir. Ozellikle okulun etkililiginde ve
basarisinda 6gretmen davraniglart ve yonetici rolleri kritik 6neme sahiptir. Bu agidan
degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin iizerine diisen 6nemli sorumluluklardan biri
okul yoneticisi rollerini geregince yerine getirmeleridir. Bunun i¢in de okul yoneticisi
olmak isteyenlerin bu konuda gerekli egitimleri almalar1 gerekmektedir. Okul yoneticisi
rollerinin incelenmesi okullarda yapilan egitim-6gretimin etkililiginin saglanmasina
katkis1 olmasi acisindan 6nemli bir konu oldugu soOylenebilir. Alan yazinda okul
yOneticilerinin rollerini inceleyen cesitli arastirmalara ulasilmaktadir. Bu aragtirmalar,
okul yoneticilerinin iistlenmis olduklar1 yonetici rollerini tanimlamaktadir. Cemaloglu’na
(2002) gore, okuldaki yonetici, 0gretmenleri kendi aralarinda is birligine ve simifta
egitimin seviyesini yiikseltmeleri i¢in onlara destek olmalidir. Yonetici, okuldaki birimler
aras1 ast ist iliskilerinde koprii gorevi gormektedir. Okul yoneticilerinin kendinden
beklenen yonetici rollerini sergilemesi akademik amaglara ulasmay1 kolaylastirmaktadir

(Saah, 2017).

Diger diinya {ilkelerinde yapildig1 gibi Azerbaycan ile Tiirkiye’de de okul
yOneticilerinin yetistirilmesine ve atamasma iligki bazi diizenlemelerin yapildig:
goriilmektedir. Tirkiye agisindan bakildiginda okul miidiirliigiiniin gorevlendirmeyle
yapilan bir gorev oldugu goriilmektedir. Yonetici atama yonetmeliginde belirlenen
sartlar1 saglayan Ogretmenler girdikleri smavlari basarmast durumunda okul
yoneticiligine atanmaktadir. Okul yoneticiligi gérevinin belirli bir siiresi olup bu siire

sonunda tekrar atama yapilmaktadir. Tiirkiye’de okul yoneticilifine atanma Oncesi



yoneticilikle ilgili bir egitim faaliyeti bulunmamaktadir. Oysa okul miidiirii ve 6gretmen
birbirinden farkli rolleri sergilemektedir (Kiling, Kosar ve Kosar, 2017). Bu siirecin
Azerbaycan’daki isleyisine bakildiginda ise farkli bazi diizenlemelerin oldugu
gorilmektedir. Azerbaycan’da okul yoneticisi olan adaylarin atanmadan Once bir
egitimden gecmeleri gerekmektedir. Yoneticilik egitimine alinan adaylardan, en az 5 yil
Ogretmen olarak caligmasi ve halen de egitim kurumlarinda miidiir yardimecis1 veya
ogretmenlik yapiyor olmalar1 gerekmektedir. Bu e8itimlerde mevzuat bilgisinin yani1 sira
yonetim becerilerinin adaylara kazandirilmasina yonelik etkinlikler yer almakta,

yapilacak sinavlarin sonucunda okul miidiirliigiine atamalar gergeklestirilmektedir

(Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).

Tiirkiye ve Azerbaycan’da okul yoneticilerinin se¢imindeki ortak o6zelliklere
bakildiginda; okul miidiirii olmak isteyenlerin Oncelikle birkag yi1l 6gretmen olarak
calismalar1 gerektigi goriilmektedir. Tiirkiye’de Resmi Gazetede yayimlanan “21 Haziran
2018 tarihli Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi” Madde 5’e gore esasen yoneticilerde aranan sartlardan biri de Bakanlik
bilinyesinde bulunan kadrolarda belirli siire 6gretmen olarak gdrev yapmasidir. Ayn
yonetmeligin 6. maddesine gore okul miidiirii adaylarinda aranan kosullardan biri ya okul
miidiiri gorevinde ¢alistyor olmalar1 ya da daha alt yonetim kademelerinde gorev yapiyor
olmaktir. Bununla birlikte iki tilkedeki okul yoneticisi segme siirecinde bazi farkliliklar
da vardir. Azerbaycan’da okul miidiirlerinin hizmet Oncesi egitim aldiklar1 ve basari
sertifikasina sahip olduklar1 ancak Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yonetici olmadan 6nce

hizmet Oncesi egitime tabi tutulmadiklar1 goriilmektedir (Guluyeva, 2019).

Okullarda, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin rollerine yonelik algilari, hem
okul miidiiriiniin yonetim becerilerini, hem 6gretmenlerin yonetimle olan iligkisine ve
hem de 6grenci basarisini etkilemektedir. Okul yonetici rolleri 6zellikle 6gretmenlerin
performansi ve verimliligi tizerinde etkilidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin yonetici
rollerinin  gerekliliklerini yerine getirmesinin okullarda yapilan egitim-6gretim

faaliyetlerinin lizerinde etkili olabilecegi sdylenebilir.

Sonu¢ olarak okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetici rollerine iligkin
Ogretmenlere ait goriislerin tespit edilmesi okullarin etkililiginin saglanmasi agisindan
onemlidir. Tiim bu bilgiler 15181nda yonetici rollerinin etkin bir bicimde kullanilmast hem

kaliteli egitimin verilmesinde hem de insani iligkilerde etkili oldugu sdylenebilir. Bu



dogrultuda aragtirmanin amaci Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticilerinin

sergiledikleri yonetici rollerine yonelik 6gretmen goriislerinin diizeyini saptamaktir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu calismada amag, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticilerinin
sergiledikleri yonetici rollerine yonelik 6gretmen goriislerinin diizeyini saptamaktir. Bu

amaca ulasmak i¢in su sorulara cevap aranmistir:
Ogretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri nedir?

Tiirkiye ve Azerbaycan’daki 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama

diizeyleri nedir?

Ogretmenlerin okul y®oneticisi rollerini algilama diizeyleri tanimlayic
ozelliklerine gore (cinsiyet, egitim durumu, yas, okul kademesi, brans, kidem)

degismekte midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Hizla gelisen diinyada egitimde de siirekli olarak bir degisim ve gelisim
gozlemlenmektedir. Bu gelisim egitimin tiim alanlarini kapsamaktadir. Egitimin en kii¢iik
cekirdegini de okullar olusturmaktadir. Okul, sosyal bir sistem olmasiyla bilinir. Yani
sosyal sistem; siirekli olarak cevresi ile etkilesimde olan, ¢evresinden hammadde olarak
aldig1 girdiyi isleyerek tekrar ¢evresine liriin olarak sunan sistemdir. Okul da hammadde
olarak aldig1 6grenciyi egiterek tekrar cevresine her yoniiyle egitilmis bir birey olarak
kazandirir. Bu sosyal sistemin yonetilmesi okul miidiiriiniin sorumlulugundadir. Okul
miidirt, hem yonetimini gerceklestirdigi okuldan (sosyal sistemden) hem de gelecek
nesillerin olumlu yonde sekillenmesinden sorumludur. Bunun i¢in de okul yoneticisi,
iistlenmis oldugu yonetici rollerini en etkili bir bicimde kullanmalidir. Okul yoneticisi
rolleri, gelecegi sekillendiren bir okul yoneticisinin iistlendigi roller oldugu i¢in bu
konuda arastirmalarin da yapilmasi1 onem tasimaktadir. Bu arastirmada, Tiirkiye ve
Azerbaycan’daki okul yoneticisi rolleri incelenerek iki iilke i¢in de gelecekte yapilacak

olan arastirmalara bilimsel kaynak olusturulmaya ¢alisilacaktir.
Okul yoneticisi rolleri ile ilgili diistinceler stirekli olarak degisim gostermektedir.
Bu degisim gdsteren gelismeleri takibini saglamak i¢in karsilagtirmali egitim ¢aligmalari

biiyiik onem tasmaktadir. Birgok {ilke gelismis veya gelismekte olan iilkelerin



egitimlerini inceleyerek Onemli olanlarint kendi iilkelerine yansitmaktadirlar.
Azerbaycan ve Tiirkiye’nin de kalkinmasi ve egitimsel olarak gelisim gostermesi buna

baghdir.

Sonug olarak okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetici rollerine iliskin
Ogretmenlere ait goriislerin tespit edilmesi okullarin etkililiginin saglanmasi agisindan
onemli oldugu diisiiniilmektedir. Tiim bu bilgiler 15181nda yonetici rollerinin etkin bir
bigimde kullanilmasi hem kaliteli egitimin verilmesinde hem de insani iliskilerde etkili
oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin sergiledikleri yonetici rollerini

tespit etmek ve bu konuda dnerilerde bulunmak okullarin etkililigine katkida bulunabilir.

1.4. SAYILTILAR

e Anketlere verilen cevaplarin Ogretmenlerin goriiglerini yansittigi  kabul
edilmisgtir.
e Orneklemin evreni temsil ettigi varsayilmistir.

e Arastirma 6lcegi arastirmacinin amacini 6lgecek niteliktedir.

1.5. SINIRLILIKLAR

e Arastirma Tiirkiye’den Kiitahya ilindeki ve Azerbaycan’in Bakii sehrindeki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir.

e Arastirma kapsamina 6zel okullar alinmamuistir.

1.6. TANIMLAR

Yénetici Rolleri: Mintzberg’in belirledigi, orgiit yoneticisinin 3 tip roliiniin
oldugunu belirtir (Lewis, Goodman ve Fandt, 1994). Bu roller sirasiyla soyledir: bilgiye

dayali, bireylerarasi ve karar verme rolleri olarak {i¢ baglik altinda incelenmistir.

Okul Yoneticisi: Okulu amaclarina ulagtirmak i¢in yonetim faaliyetlerinden
sorumlu olan kisidir. Okul yoneticileri okulu etkili ve verimli kilma agisindan kritik
oneme sahiptir. Okul yoneticisi okulun gelecegine iliskin planlar yapar ve okuldaki

degisim gabalarina yon verir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005).

Ogretmen: Tiirkiye ve Azerbaycan’da devlet okullarinda ¢alisan 8gretmenlerdir.
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2.1. GENEL OLARAK OKUL YONETICIiSi VE GOREVLERI

Her alanda degisim ve doniisiimiin hizla gerceklestigi giiniimiizde toplumun
onemli sosyal kurumlarindan olan okullarin da bu durumdan etkilenmesi kag¢inilmazdir.
Acik sistem 6zelligine sahip okullar ¢evreyle ve toplumla her an i¢ igedir. Toplumun
cagin gerektirdigi 6zellik ve donanima sahip bireylere sahip olmasinda okullarin kritik
rolii vardir. Okullarda siirdiiriilen egitim-0gretim faaliyetleriyle toplum tarafindan
istenilen Gzelliklere sahip bireyler yetistirilmeye c¢alisilmaktadir. Okullar bu
fonksiyonunu sahip oldugu insan kaynagiyla gerceklestirmektedir. Okullarin etkililiginde
oncelikle 6gretmenlerle yoneticiler olmak iizere birgok faktdr bulunmaktadir. Okul
yoneticilerinin okulun yonetiminden dncelikle sorumlu kisiler olmasi nedeniyle okulun

amaglaria ulasmasinda 6nemli paylar1 vardir.

Yonetici, okulu amacina ulastiran 6nemli bir kisidir. Yonetici, 6gretimle ilgili
tiim yapilmasi gerekenleri uygulamakla yiikiimliidiir (Balyer, 2012). Okulun en 6nemli
isi, 6grencilere istendik davranislar1 kazandirmakla birlikte bilgi edinmelerini saglamak
icin ¢evrede belli diizenlemeler gerceklestirmektir. Toplumsal degisimler egitimcileri
daha ¢ok etkilemektedir. Miidiirler ile 6gretmenlerden bu degisimlere ayak uydurmalari

beklenmektedir (Taymaz, 2021).

Okulun amaglarina ulasmasi i¢in okul ¢alisanlarinin gorevlerini eksiksiz olarak
yerine getirmeleri beklenir. Genel olarak miidiiriin gorevi tiim ¢alisanlarin goérevlerini
koordine etmek ve okulun idari islerini yiiriitmektir (Casterler, 1962: Taymaz’dan, 2021).
Okul yoneticileri bu gorevlerini yerine getirirken ¢esitli rolleri gergeklestirmesi gerekir.
Bu rollerin gruplandirilmasi ¢esitli yaklasimlarla miimkiin olmaktadir. Miidiirden alan1
bakimindan yonetim faaliyetlerinde uzman olmasi beklenmektedir (Bursalioglu, 1982;

Taymaz’dan, 2021).

Son zamanlarda okullarda yasanilan degisim okul miidiirlerinin rollerinde de
degismeler yasanmasina sebep olmus, okul miidiirlerinden farkli davraniglar
sergilemeleri beklenmesine yol agmistir. Miidiirlerin rollerinin en sik degistigi alanlar
egitimin finansmani, demokratik yonetim anlayisi, okulun gelisimine ydnelik politika
iretilmesi, egitim-6gretimin etkililigi, insan kaynaginin degerlendirilmesine yonelik

faaliyetlerdir (Balyer, 2012).

Giliniimilizde okul yoneticilerinden gelisime acgik, teknolojiyi iyi kullanabilen,

yonetsel sorumluluklarinin farkinda olan, insanlarla iyi iliskiler kurabilen ve liderlik



ozellikleri gosteren yoneticiler olmast beklenmektedir (Giirbliz, Erdem ve Yildirim,

2013).

Okul miudiirleri etkili bir yonetim faaliyeti gerceklestirmek igin iletisim
siirecinde de etkili olmalidir. Okul miidiirleri 6ncelikli olarak 6gretmenlerle etkili ve
saglikli iletisim kurmal1 ve bunun i¢in de saygi, sevgi ve giiveni igeren olumlu bir ortam
yaratmalidirlar (Durdagi ve Azimi, 2019). Ayn1 zamanda okul yoneticileri 6gretmenlerin
her yoniiyle gelisimine destek olmalidir. Bunun ig¢in yoneticiler Ogretmenleri
desteklemeli, okullarda c¢esitli mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmesine Oncii

olmalidir.

Toplumun etik temsilcisi konumunda olan okul miidiirlerinden merhamet hissine
sahip, gorgii kurallarin1 benimsemis bir lider olmasi ve tiim eylemlerinde her zaman etik
kurallara uymast beklenir (Greenfield, 1991). Kirhan’a (2009) gore miidiiriin
sergileyecegi lidere 6zgii eylemler onun yonetsel alanda yetenek sahibi oldugunu ifade
eder. Kararlar1 da her zaman bilime dayali olup grupla birlikte alir. Okul midiiri,

ogretmenlerle ayn1 duygulari paylasir ve gelisimlerine destek olur.

2.2. YONETICi ROLLERI

Mintzberg, orgiit yoneticisinin 3 tip roliiniin oldugunu belirtir (Lewis, Goodman
ve Fandt, 1994). Bu roller; bilgiye dayali, bireylerarasi ve karar verme rolleri olarak {i¢

baslik altinda incelenmistir. Bu roller kendi aralarinda da gruplara ayrilmaktadir.

e Bireyler arasi roller: Temsil, lider ve iliski;
e Bilgiye dayali roller: Kontrol, dagitma ve sozciiliik;
e Karar verme rolleri: Girisimci, problem ¢6zme, kaynak dagitma ve

miizakerecilik rolleri siralanabilir (Koparal ve Ozalp, 2013).

2.2.1. Bireyler Arasi Roller

Orgiitteki calisanlar ve diger kurumlarla iliskileri diizenleyen rollerdir. Bu roller
yOneticinin insanlarla olan iliskisindeki becerilerine dayanmaktadir. Yoneticinin kisilik
ozellikleri kurulan iliskilerde belirleyici olmaktadir (Dogan, 2019). Bireyler arasi rollerin
ortaya ¢ikmasinda yoneticinin konumu etkilidir. Yoneticilerin bu rolleri gergeklestirirken

sosyal yetenekleri one ¢ikmaktadir (Mavi, 2020). Bireyler arasi rollerde yoneticilerin



resmi otoritesi belirleyici olmakta, temelinde insan iliskileri bulunaktadir (Terzioglu,

2019).

Bireyler arasi roller, orgiitteki bireylerle diger kurumlarin arasinda iligkileri
belirler. Burada kural ve normlar gecerli degildir. Yoneten kisi kendine 0Ozgii
davraniglarla kurumlar arasi iletisim saglar. Yoneticiler, orgiitteki almis olduklar
sorumluluklara bagli olarak belirlenmis bireyler arasi rollerin sergilenmesinden
sorumludurlar. Belirlenmis roller birebir yoneticinin orgiitteki bireyler ile dis kurumlar
arasindaki iligkileri arastiran resmiyete bagl yetki temelini olusturmaktadir. Bireyler
arasi roller, yoneticinin diizenlenmis etkinliklerde bagli oldugu kurumu adina davranmasi
temsil rolii olarak bilinmektedir. Yonetici bagli bulundugu kurumun hedeflerini
uygulamak i¢in kurumdaki ¢alisanlarin daha verimli ¢aligmalar1 adina elinden geleni
yapmalidir. Belirli durumlarda otorite kullanilarak yapilamayan gorevleri lider sifatimi

kullanarak yaptirir (Koparal ve Ozalp, 2013).

2.2.1.1. Temsil Rolii

Orgiitte toren, kutlama vb. etkinliklerde yoneticinin goreviyle ilgili
gerceklestirdigi rollerdir (Dogan, 2019). Bu rollerin igeriginde torenlere katilma,
protokoliin i¢inde olma gibi kurumu temsil etmeyi gerektiren eylemler bulunmaktadir
(Erdogan, 2022). Yonetici, istlendigi sorumluluklart yerine getirdigi zaman igerisinde
kurumunu bigimsel olarak tanitmasi ve kurumunun yerine davranmasini gerektirir.
Y 6netici, kurumun yonetim isleriyle ugragmakla yetinmeyerek ayni zamanda kurumunun

temsilcisi roliinii de gerceklestirmelidir (Mavi, 2020).

2.2.1.2. Liderlik Roli

Liderlik roliinde bulunan yoneticiler, drgiitiin amaglarina basariyla ulagmasi i¢in
calisanlar etkilemeli ve yonlendirmelidir (Dogan, 2019). Yoneticinin orgiitiin basindaki
kisi olmas1 nedeniyle sorumluluklarini yerine getirirken gerceklestirdigi faaliyetler
liderlik rollerini olusturmaktadir (Terzioglu, 2019). Kirhan’a (2009) gore, liderlik yapan
yoneticiler, ¢cagin gereklerini benimseyen, sorunlara aninda ¢dziim bulan ve sorumluluk
alabilen yoneticiler olmalidir. Yildirnrm’a (1995), gore gerceklestirilmesi gereken

amaglara ulagsmak i¢in yoneticilerin liderlik gorevini listlenmesi gerekir.

Tam olarak lider olmak i¢in gerekli 6zellikler sunlardir:
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e Bir liderin 6ncelikli olarak vizyonu olmalidir. Belirledigi amaglardan alacagi
sonuglar1 1yi bilmelidir.

e Ardindan bireyleri ortak bir vizyon ¢atis1 altinda toplayabilmeli ve belirlenmis
amagclar dogrultusunda hareket etmeye ikna edebilmelidir.

e Son olarak ise ikna ettigi bireyleri bu yolda vyiirlimeleri i¢in onlarin

giidiilenmelerini daim canli tutmalidir (Unal, 2000).

Yonetici, ait oldugu orgiitii ve orgiit calisanlarini her yoniiyle gelistirmekten,
onlarin Orgiitte devamini saglayacak giidiilenme ve hosgoriiyli olusturmaktan
sorumludur. Yonetici bagli bulundugu orgiitteki tiim islerden sorumlu olmasi nedeniyle

liderlik rolleri sergilemek durumundadir (Mintzberg, 1975).

2.2.1.3. Mliski Rolii

Bu rolde yoneticiden siirekli olarak insanlarla ve orgiit arasindaki iliskiyi
kurmas1 beklenmektir (Griftin,1996). Yo6netici orgiit i¢i ve disindaki bireylerle iletisimde
bulunarak bilgi edinme ve iletisim kaynag1 gorevini yapmaktadir. En iist kademedeki
yoneticiler bu rolii istlenmekle bilgi edindikleri gibi alt kademedeki yoneticilerde giinliik

bilgi akigin1 saglamak i¢in kullanmaktadirlar (Mintzberg, 1980: Isik’dan, 2001).

[liski roliine sahip olan yoneticiler, farkli drgiitlerdeki diizenlemeleri, orgiitler
arasi bilgi alis verisini saglamada bilgi sahibi olan kisilerdir. Bu rolii iistlenen yoneticiler,
orgitii ilgilendiren tiim konularda diger orgiitlerle isbirligi i¢inde ¢alisirlar (Robbins ve

Judge, 2013).

2.2.2. Bilgiye Dayali Roller

Orgiitlerde yoneticiler bilginin ana kaynaginda olup sahip oldugu bilgiyle
karsilasilan sorunlara ¢oziim tiretirler. Bu noktada bilginin edinilmesi, yonlendirilmesi ve
yonetilmesi konularinda yoneticilerin 6nemli rolleri vardir (Dogan, 2019). Bu rollere
sahip yOneticiler, calisanlarini bilgi yoniinden gelistirmekle yiikiimliidiirler. Yoneticiler
karar verirken o konu hakkinda dogru bilgiyi edindiklerinden emin olmalidir. Her hangi
bir kurumun yoneticisi ¢alisanlarindan daha ¢ok asil bilgiye ulasma imkanina sahiptir. Bu
durumdan yola cikarak denilebilir ki yoneticiler, diger birimler i¢cin de kaynak niteligi

tasimaktadir (Lewis, Goodman ve Fandt, 1994).
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2.2.2.1. Gozlemleme Rolii

Orgiitiin ihtiya¢ duydugu bilginin elde edilmesinde yoneticiler drgiitiin i¢ ve dis
cevresini gozlemleyerek bilgi taramasi yapmaktadirlar (Erdogan, 2022). Gozlemleme
rolii yoneticilerin orgiit i¢in gerekli olan bilgileri toplayip orgiit yararina kullanilmasiyla
iligkili alt rol olarak goriilebilir (Mavi, 2020). Bu rolii iistlenen yonetici, bilgiyi arastirma
ve sorunlara ¢oziim sunmalidir. Yonetici, sorumlulugunu aldig1 kurumun igi ve dist ile
ilgili gozetim yapar, sorunlarin ¢oziimiinde ¢alisanlari ile toplanti gergeklestirir, diger
seceneklere de bakarak olumsuz davraniglarin 6niine gecer. Ydnetici bunlar1 yaparak asil
bilgiyi elde etmek icin bir ara¢ olusturmaktadir. Bir diger yandan da yonetici etrafina bir
yoneticinin gozlem yaptig1 diisiincesini aktarmaktadir. Yonetici ilk olarak ¢evreden

bilgileri alir, sonrasinda ise ¢cevreye mesaj verir (Seker, 2014).

2.2.2.2. Bilgilendirme Rolii

Yoneticilerin edindikleri bilgileri orgiit yararini gézeterek astlariyla paylasmasi
gerekir. Orgiit igirisindeki bilgi akis1 siireglerinin saglikli bir sekilde ger¢eklesmesinde
yoneticilerin 6nemli rolleri vardir (Terzioglu, 2019). Yonetici edindigi bilgileri, orantili
bir sekilde gerekli kisilere, dogru zamanda iletmekle yiikiimliidiir. Bilgi akisinin etkili bir
bicimde islemesini takip eden yonetici, bu siirecin sonunda aldigi bilgileri astlarina

aktararak onlarin da bilgi sahibi olmasini saglar (Riizgar ve Kurt, 2013).

2.2.2.3. Sozciiliik

Orgiitle ilgili bilginin ¢evreyle paylasiimasinda yéneticilerin sdzciiliik roliiniin
oldugu bilinmelidir. Bu dogrultuda ydnetici orgiitii adina konusabilir (Mavi, 2020). Orgiit
icerisinde gerceklestirilen ve kamuoyunun bilmesi gereken faaliyetlerin c¢evreye
aktarilmasinda yoneticiler sozciiliik roliiniin gereklerini dogru ve hatasiz bir sekilde
yapmalidir. Yoneticiler sadece kendi oOrgiitleri degil ayn1 zamanda diger Orgiitlerle de
iliskileri yonetmekle sorumludurlar. Ornegin bir isletmenin is yaptig: farkli is yerleri ile
olan iletisimi de yoneticinin sorumlulugunda bulunmaktadir. Yoneticiler farkl 6rgiitlerle
iletisim halindedirler. Bu iletisimden edindikleri bilgiler igbirligi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Ornek verilecek olursa, bir iiretim sisteminin baska sistemlerle iletisimi
onlarda olusan problemlerin bu sistemde de ayn1 sorunun olusmasini 6nlemis olur (Seker,

2014).
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2.2.3. Karar Temelli Roller

Orgiitlerde stratejik kararlarin merkezinde yoneticiler bulunmaktadir. Y&netim
stireclerinin en kritik asamalarindan biri karar siirecidir (Bakan ve Biiyiikbese, 2005).
Yoneticiler, orgiitii gelistirecek onemli kararlar1 alarak orglite yarar saglamayi amag
edinirler. Karar verme roliinii iistlenen yoneticiler bu rolii iyi bir bicimde yerine getirmek
icin bilgilerin derlenip toparlanmasina, orgiitler arasi iliskilerin gelistirilmesine ¢aba sarf

etmelidir (Koparal ve Ozalp, 2013).

2.2.3.1. Girisimcilik

Orgiitiin diger orgiitlerle rekabet edebilmesi i¢in yoneticinin drgiitiinii gelistirme
amactyla yenilikleri hayata gegirmede ve firsatlar1 yakalamada Oncii olmasi gerekir
(Dogan, 2019). Orgiitte degisimin baslamasinda yoneticiler éncii olmalidir (Griffin,
1996). Yonetici, orgiitiin gelecege yonelik planlarini tasarlayan ve bu planlarin
uygulanmasinda c¢aba gosteren kisidir. Girisimci yoneticiler, onlara sunulan firsatlari
degerlendirmek i¢in ¢alismalar baslatirlar (Gokce ve Sahin, 2003). Orgiit yoneticisi
Orgiitiiniin en 1yi sartlarda faaliyetlerini siirdiirmesi ve basariya ulagmasi i¢in karsisina
cikan firsatlar1 yakalamali ve orgiit amaglar1 dogrultusunda kullanmalidir (Rutherford,

2001).

2.2.3.2. Problem Coziiciiliik

Yonetici Orgiitte meydana gelen sorunlara orgiitsel isleyisin korunmasi amaciyla
¢dziim iiretmelidir (Erdogan, 2022). Ozellikle beklenmedik sorunlar karsisinda ydnetici
hizl1 bir sekilde hareket ederek sorunun ¢6ziimiine yonelik caba sarf etmelidir (Dogan,
2019). Yonetici, bagli oldugu orgiitiin gelisimini engelleyecek biitiin sorunlari tespit edip
onlar1 ¢dzmekle yiikiimliidiir (Ozalp, 1991). Demirel’e (1994) gore, problemi ¢dzmek
icin amaca ulagmaya olanak yaratan firsatlar {izerinde durulmasi gerekir. YOnetici

tarafindan sorunu ¢6zmek i¢in en etkili yontem bulunmali ve uygulanmalidir.

2.2.3.3. Kaynak Dagiticihk

Orgiitiin sahip oldugu her tiirlii kaynagin yonetiminden yoneticiler sorumludur.
Yoneticinin, ihtiya¢ duyulan kaynagin nerede nasil kullanilmasi gerektigine karar
vermesi gerekir (Mintzberg, 2009). Orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin dogru bir sekilde

dagitimindan yoneticiler sorumludur (Mavi, 2020).
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Y Oneticinin, siirecin dogru bir sekilde islemesi i¢in dogru kaynaklari segmesi
gerekir. Yonetici her sey tamamlandiktan sonra kaynaklarin nasil yonetilecegi hakkindaki
kararin1 orgiit iiyelerine bildirir (Seker, 2014). Orgiitsel kaynaklarin kimler tarafindan
nasil kullanilacagi konusunda yoneticilere 6nemli gorevler diismektedir (Lewis, 2007;

Mintzberg, 1975).

2.2.3.4. Miuzakerecilik

Yonetici Orgiitiin ¢ikarlarina hizmet edecek orta yolu bulmalidir. Yoneticinin
bunu gerceklestirirken ¢ok zaman harcadigr goriilmektedir (Erdogan, 2022). Kiiden,
(2016) miizakerecilik roliinii su sekilde aciklamaktadir: “Yonetici ve c¢alisanlar,
catigmalarin nedenlerini veya gelistirdikleri uygun ¢6ziim Onerilerini ortaya koyarken
birbirleriyle miizakere halinde olmaktadir. Miizakere s6zlii veya sozsiiz yontemlerle bilgi
aligverisinde bulunmadir”. Miizakerecilik rolleri okullarda yoneticilerin gdstermesi

gereken 6nemli yeterliklerdendir (Peters, 2009; Yalcin, Aypay ve Boyaci’dan, 2020).

Y oneticiler bu rollerini yerine getirirken ¢esitli taktikler gelistirebilirler. Coziim
Onerilerinde bulunma, kararlar1 ortaklasa alma, tavizlerde bulunma ve gerektiginden
miizakerelerden c¢ekilme bu taktiklerden bazilaridir. Miizakere siirecinin bagariya

ulagmasinda yoneticilerin bagvuracag taktiklerin etkisi bulunmaktadir (Irmak, 2020).

2.3. TURKIYE’DE OKUL YONETICiSi ROLLERI

Tiirkiye’de  MEB’e bagli olan okullarin  yonetiminden okul miidiirleri
sorumludur. Okul yoneticisi, okulun yo6netiminden, degerlendirilmesinden ve
gelisiminden sorumludur. Okul miidiirleri il milli egitim miidiiriintin teklifi ile valinin
uygun gormesi durumunda atamasi yapilir. Okul miidiirlerinin, okul biiyiikliigiine gore
belli sayida “miidiir yardimeis1” bulunmaktadir. Bunun yani sira okul biinyesinde; ziimre
Ogretmenler kurulu ve 6gretmenler kurulu bulunur. Okullara 6gretmen atamasi Milli

Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilir (Eurydice Tiirkiye, 2013).

Tiirkiye’de okul miidiirleri ikinci bir gorev olarak gorevlendirme seklinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Okul yoneticiligine bakanlik kadrolarinda gorev yapan
ogretmenlerden yapilacak sinavlardan basarili olanlar arasindan atama yapilmaktadir.
Ogretmenler atandiklar1 yoneticilik gorevini belirli bir siire yapmaktadir. Gérev siiresinin

devam etmesi yonetmeliklerde belirlenen sartlar1 saglamakla miimkiindiir. Ogretmenler
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yoneticilik gorevine baslamadan Once herhangi bir egitim almamakta, yapilan

siavlardaki bagari sirasina gore atanmaktadir (Kiling, Kosar ve Kosar, 2017).

Tiirkiye’ de okul diizeyindeki degerlendirme “okul miidiirii” ne aittir. Okul
yoneticilerinin okulu amaglarina uygun olarak yonetmek, degerlendirmek ve gelistirmek
acisindan sorumluklar1 vardir. Hazirlanan yonetmelikler dogrultusunda okul yoneticileri

degerlendirme ve izleme gorevlerini yerine getirirler. Bu gorevler sunlardir:

e Ders yili bagslamadan 6nce 6gretmenlerin hazirlamis oldugu ders planlarini a
incelemek,

e Egitim-6gretimin yasa ve yonetmeliklerle birlikte planlara uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol etmek,

e Egitim-6gretim basladiktan sonra farkli zamanlarda Ogretmenlerle birlikte
derslere girerek derslerin islenisini ve dgrencileri izlemek,

e Egitim-6gretim siirecinde yasanilan sorunlari tespit etmek ve bu sorunlarin

ortadan kaldirilmasina yonelik ¢6zlim tliretmek,

Ogretmenler kurulu ve ziimre dgretmenler kurulu toplantilarina katilarak etkili
bir egitim-Ogretimin gerceklesmesi i¢cin 6gretmenlerle is birligi yapmak (Ilkogretim

Kurumlar1 Yénetmeligi, Madde 60).

Tiirkiye’de ilkogretim ve okul 6ncesi kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin
basarilarini degerlendirmek, Milli Egitim Bakanlig1 Sicil Amirleri Yonetmeligi® ne gore
en son 2004 yilinda diizenlenmistir. Yonetmelik dogrultusunda okul ydneticilerinin
birinci sicil amiri olarak Ogretmenlerin ¢alismalarini denetlemek ve degerlendirmek

yetkisi vardir (Ilkogretim Kurumlar1 Yodnetmeligi, Madde 60).

Okul yoneticisi, okulun fiziki ve teknolojik altyapisindan da sorumludur. Bu
olanaklar1 6grenci ve ¢evre kullanimina sunar ve ayni zamanda etkili kullanimindan da
sorumlu tutulmaktadir. Okul miidiirsi, okulun ihtiyag¢larini belirler, mali islemleri uygular
ve biitce olanaklarma gore okul aile igbirligi icerisinde satin alma islevini yerine getirir

(Ortadgretim Yonetmeligi, Madde 76).

Okul miidiiriinii, egitimin kalitesini artirmak ic¢in &gretmenlerle isbirligi
icerisinde hareket eder. Okul miidiirleri, alt ve iist birimlerle bag olusturmadan
sorumludur. Yonetim siirecinde etkili liderlik ve iletisim, okullarda egitimin kalitesini ve

niteligini arttirmaya yardimci olmaktadir (Cemaloglu, 2002).



15

Sisman’a (2002) gore 6grenme siirecini herkese acik hale getirmek okulun en
onemli iglevleri arasindadir. Bu nedenle okul i¢indeki ve disindaki herkes i¢in 6grenme
merkezi konumundadir ve bunu gerceklestirmek i¢in de yonetici, lizerine diisen

sorumluluklar1 hakkiyla yerine getirmesi gerekir.

Basaril1 okul yoneticisi disiplin yontemini kullanmadan da 6grencinin okul ile
olan bagliligin1 saglayabilmelidir. Boyle olmas1 yoneticiligin uzmanlik gerektiren bir
meslek olmasini yeniden giindeme getirmistir (Kesen, Sundaram ve Abasli, 2019).
Bursalioglu’na (2002) gore, okul yoneticisi, tiim sorunlarin arasinda okulu etkili bir

sekilde yonetebilmelidir.
Okul yoneticilerine 2508 sayili Tebligler Dergisi’nde belirtilmis sorumluluklar:
Y oneticilerin egitim- 6gretimle ilgili sorumluluklari;

e METK ile belirtilen ilke ve amaglarla okula ait 6z amaglar1 uygulama yolunu
tasarlar,

e Okullailgili tiim yapilmas1 gerekenleri meslektaslari ile birlikte ders yilina kadar
hazirlar,

e Ders disi1 tiim etkinlikleri organize eder ve gidisatini izler,

e Okul i¢i rehberlik hizmetlerini yonetir,

e Okul ve dgrencilerle ilgili belgelere ve resmi yazilara imzasin atar,

e Nobetlerin tutulmasini ve deftere yazilmasini takip eder,

e Rutin olarak yapilanlari sabitler.

Y oneticilerin 6grenci, personel ve finansman isleri ile ilgili sorumluluklars;

e Ogrenci ile ilgili dosyalar1 diizenler ve korur,

o Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencilere uyarlama yapar,

e Personel islerine rehberlik eder,

e Ogretmenlere hizmet i¢gi egitim hakki tanir,

e Is basinda bulunmayan dgretmenlerin yerine baska 6gretmeni gorevlendirir
e Okulun mali islerini mevzuata uygun olarak yiiriitiir,

e Odemeleri zamaninda yapar
Y oneticinin okulun fiziksel alt yap1 ve dis ¢evre ile ilgili sorumluluklari:

e Egitim i¢in gereken her seyi hazir hale getirmek,

e Okulun donanimini tam yapmak ve giivenligini saglamak,
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e Demirbasin personele havale edilmesi,
o Egitim ve kiiltiir merkezi olarak okulun ¢evre ile iligkisini saglamak,
e (evrenin ihtiyaglarina uygun olarak egitimi planlamak,

e Egitim kurumunun dis unsurlari ile birlikte ¢alismak.
Okulun gelisimine katki saglamak i¢in yoneticinin {izerine diisen sorumluluklar:

e Okulla ilgili yapilmas1 gereken tiim planlari tasarlamak ve belirlenmis hedefleri
uygulamaya dokmek,
e Okulda 6grenen birey ve kurum diisiincesini savunmak,

o Personele gerekli egitimin verilmesi yoniinde adim atmak gibi maddeler halinde

verilebilir (Cereci, 2016).

2.3.1. Tiirkiye’”de Okul Yoneticisi Yetistirme ve Atamaya iliskin Yapilan

Diizenlemeler

21. yiizyilda okul yoneticilerine iliskin beklentilerin farklilastigi goriilmektedir.
Bu farklilagsma okul sistemine de yansimaktadir. Basarili bir okulun olusabilmesi okul
midiirlerinin liderlik davranisi ile dogrudan iliskilidir (Bartell ve Birch 1995: Akt. Karip
ve Koksal 1999). Yoneticileri yetistirilmesi 6gretmenlerin ise baghiligina ve okul-veli

iliskilerine olumlu yonde etki etmektedir (Bingol 1990: Ada’dan, 2000).

Okul  yoneticilerinin  yetistirilmesine  yonelik  hazirlanan  programlar
uygulamadan kopuk ve sorunlarin ¢6ziimiinden uzaktir. Bu nedenle okulla ilgili
gerceklerden uzaktir (Argyris ve Schon, 1978: Karip ve Koksal’dan, 1999). Bu sorun belli
iilkelere has degildir. Gelismekte olan {ilkelerde genel olarak okul yoneticisi olarak
atanmadan Once yetistirmeye iliskin programlara tabi tutulmamaktadirlar. Okullara
yonetici olarak atanmak i¢in Oncesinde dgretmenlik yapmak ve {iniversiteden mezun
olmak kosulu aranmaktadir. Ogretmenler arasindan basarili olanlarin segildigi ve atandig
yonetici segme siireci yaygin olarak uygulanmaktadir. Tiirkiye’de de buna benzer
uygulamalarin varligindan sz edilebilir (Karip ve Koksal, 1999). Universitelerin
diizenledigi lisansiistii programlar ve farkli hizmet i¢i egitimler, okul yoneticilerini
meslege uyum saglamada ve yonetici sorumluluklarinin farkina varilmasinda yetersiz

kalmaktadir (Agaoglu, Giiltekin ve Cubukgu, 2002).

Giliniimiizdeki okul miidiirii atamalar1 9.10.2010/27724 tarih ve sayili Resmi

Gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Ydneticilerinin Atama
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ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmeligi” ne gore yapilmaktadir. Adi gegen
yonetmelikte miidiirlerin hizmet Oncesi ve hizmet ici yetistirilmelerine iligkin bir
calismaya yer verilmemektedir. Atama yapilacak egitim kurumu miudiirliiklerine ihtiyag
duyuldugu zaman valilikler tarafindan il genelinde her aday1 bilgilendirmek sartiyla
basvuru tarihinden en az on giin 6nce duyuru yapilir. Adaylar miidiirlik sinavindan
aldiklar1 puanlarla yOnetmelikte belirtilen formlarla yapilan degerlendirmedeki

puanlariin toplami dikkate alinarak atanirlar (Altin ve Vatanartiran, 2014).
2.4. AZERBAYCAN’DA OKUL YONETICiSI ROLLERI

2.4.1. Azerbaycan’da Okul Miidiirii

Okul miidiirleri okulun isletme, yoOnetim, organizasyon ve korunmasi
sorumlulugunu iizerine alan kisilerdir (Qaribov, 2016). Bununla birlikte Azerbaycan’in
bazi okullarinin yonetim siireclerinde “okul konseyi”, “veli komitesi”, “veli-6gretmen
dernekleri” ve “6grenci komitesi” gibi yapilar da gorev almaktadir (Memmedzade, 2010).

Okul miidiirii okulda egitim-6gretimin yiirlitiilmesinde baglica sorumlu kisidir.
Etkili bir egitimin gerceklesmesi i¢in okul miidiiriiniin 6grenci, 6gretmen ve velilerle siki
iletisim halinde olmasi gerekir (Azerbaycan Miiellimi, 2021).

Biiylik Azerbaycanli egitimci Mehdi Mehdizade, "Azerbaycan halk egitiminin
hizli gelisimi" adli eserinde soyle yazmistir: "Okul midiiriiniin pozisyonu bir¢ok
uzmanlig1 bir araya getirmektedir. Bir 6gretmen, yonetici, devlet miifettisi, ¢ift¢i, egitim
slirecinin organizatorii, yasli ve cocuk kolektifleri egitimcisi bir kiside birlestirmelidir.
Burada bilimsel yonetim, yalnizca kapsamli ve milkemmel bir ustaligi degil, ayni

zamanda secilen ise ger¢ek bir Ozveri ve azami sadakati de gerektirir (Mehdizade,

Allahverdiyev ve Aliyev, 1980).

2.4.2. Okul Miidiiriiniin islevleri

Okul yonetimi ve liderligi, okul miidiirii, yardimcilari, meslektaglar ve kamu
O0zyOnetim organlar tarafindan yiiriitiiliir. Gorev alanlar1 ve gorevleri Egitim Kanunu ve
Okul Tizigi ile belirlenir. Okul midiri, okulun tiim faaliyetlerinden, egitim
durumundan ve kalitesinden devlete kars1 sorumludur. Okul yoneticisi, yiiksek pedagojik
egitimi, li¢ yildan fazla pedagojik is tecriibesi ve organizasyon becerisine sahip Onde

gelen 6gretmenler arasindan Milli Egitim Bakanligi tarafindan atanir.
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Okul yoneticisi, genel egitim kurumunun faaliyetlerini yonetir. Okulun gelisim
programini ve okulu ilgilendiren tiim planlar1 hazirlar. Ogretimde cagdas metotlarin
kullanimin1  saglar. Ogretim plan ve programlarmin uygulanmasi, {istiin zekal
Ogrencilerin ortaya c¢ikarilmasi ve gelisimleri ile ilgili diizenlemeler yapar. Zorunlu
egitimin uygulanmasini, uzun siireli egitimin disinda kalmis insanlart ve yetenekli
dgrencilerin bireysel egitime katilimini saglar. Ogretmenlerin i¢ disiplin kurallarma ve

etik davranis kurallarina uymalarindan sorumludur (Siileymanli, 2020).

Devlet dairelerinde ve kamu kuruluslarinda okul miidiirti, rehberlik yaptig1 okulu
ve o okulun menfaatini gozetir. Ogrencilerin egitim ve 6gretimi alanindaki basarilari ile
ayirt edilen 6gretmenlerin ¢aligmalarini tesvik etme konusunu daha yiiksek kuruluslar
nezdinde giindeme getirir. Okul yoneticisi, okulun faaliyetlerini diizenlemeyi ve ilerideki
gdrevleri yerine getirmeyi amaglayan ilgili emirler verir (Genel Egitim Okulunun Ornek

Tiliztgl, Madde 5.4.3.-5.4.10).

Okul miidiirii yetkili lider, egitim siirecinin ana diizenleyicisidir. Her seyden
once okul miidiirii, bir egitimcidir. Y dneticinin bilgisi, organizasyon yetenegi ve enetjisi,
egitim siirecinin siirekli olarak iyilestirilmesine yonelik olmalidir. Uzmanliginin bilimsel-
teorik ve pratik temelleri hakkinda derin bilgiye sahip olan okul miidiirii, mesleginde
uzman bir 6gretmen olmalidir. Okul miidiirdi, listlendigi gérev pozisyonuna gore, ayni

zamanda bir halk figiirii olarak da hareket eder (Muradov, 2011).

Okul miidiirii birgok islevleri yerine getirir (Ismixanov ve Boxtiyarova, 2012).

Bunlar:

Planlama ve tahmin islevieri: Okulun faaliyet yonlerini belirler; yil i¢inde
yapilacak isleri planlar, onlarin uygulanmasi i¢in aracit ve yollar ortaya koyar; okul

etkinligini analiz eder ve tahmin eder.

Orgiitsel- egilime gegme islevieri: Hazirlanmis planlar1 uygulamak igin giicleri

seferber eder.

e Pedagojik ekibin isini organize eder ve yonlendirir.

e Okulda saglam manevi-psikoloji durumun olugmasini temin eder, talim-terbiye
islerinin derslerin, ders dis1 etkinliklerin diizenlenmesine rehberlik eder.

e Kadronun diizgiin secilip yerlestirilmesini temin eder.

e Ogretmen kadrolarinin etkili aktivitesi i¢in gerekli ortami diizenler.
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Egitim alanindaki basarilar ile segilen 6§retmenlerin emeginin tesviki ile ilgili
konuyu daha yiiksek kuruluslar karsisinda glindeme getirir.

Mevcut talepleri karsilamayan 6gretmenlerin isinden uzaklastirilmasi hakkinda
teklifleri ileri siirer.

Okul 6grencisinin kendini yonetimini, okulun aile ve toplumla iletisimini,
ebeveyn komitesinin isini yonlendirir.

Okulun aktivitelerinin diizenlenmesini ve karsiya konulmus gorevlerin

yapilmasi yoniinde gerekli emirleri verir.
Kontrol- yontemsel iglevier: Okul midiir;

Planlarin zamaninda uygulanmasina, egitim islerinin gidisatin1 ve sonuglarini
kontrol eder.

Ogretmenlerin derslerini ve ders dis1 etkinlikleri gdzlemler ve tahlil yapar;
gerektiginde 6zel denetim islerini yapar.

Okulda metodik ¢aligmalar1 organize eder ve yonlendirir.

Pedagojik konseye, sinif liderleri toplantisina baskanlik eder.

Ogretmen egitimi ve sertifikasyonunu organize eder.

Ogretmenlerin yaratic1 etkinligi, derslerin ve ders disi etkinliklerin iist diizey
organizasyonu, okulda ¢agdas teknolojinin ve yeniligin uygulanmasi i¢in gerekli

ortamin olusmasini temin eder.
Okulun mali ve ekonomik faaliyetlerinin yonetimi ile ilgili islevler:

Okulun materyal ve egitim tabaninin giiglendirilmesi, okul i¢in ara¢ gereglerin
alinmasi, Okulun mevcut ve biiyiik tadilati, yangindan korunma 6nlemlerini alir.
Okula tahsis edilen biit¢ce fonlarinin uygun kullanimini organize eder.

Okul miidiirii, yonettigi okulu ve onun ¢ikarlarin1 devlet organlarinda ve kamu
kuruluslarinda temsil eder.

Okul miidiiriiniin calismalarinin etkinligi, bilimsel-pedagojik egitimine, yonetim
yeterliligine, profesyonel yeteneklere ve kisisel niteliklere ¢ok baglidir. Okulu
ist diizeyde yonetebilmek i¢in miidiiriin bir takim gereksinimleri karsilamasi

gerekir (Ismixanov ve Baxtiyarova, 2012).
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2.4.3. Azerbaycan’da Okul Yéneticisi Yetistirme ve Atamaya Iliskin Yapilan

Diizenlemeler

Okul yoneticisi olan adaylarin atanmadan Once yonetim isleriyle ilgili bir
egitimden gecmeleri gerekmektedir. Okullarda 5 y1l 6gretmen olarak calisan ve halen de
egitim bakanligima bagli kurumlarda midiir yardimcisi ya da 6gretmenlik yapanlar bu
egitimlere katilabilir. Yonetimle ilgili becerileri kapsayan ¢aligma ve egitim mevzuatinin
da yer aldigi kisa donemli egitimler, Bakii Sehri Egitim Dairesi (BSTI) personeli
tarafindan verilir. Okul midiirliigli pozisyonu i¢in yapilacak egitimler basarili okul

miidiirleri tarafindan verilir (Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).

Okul yoneticisi egitimlerine dnceden belirlenmis Olgiitlere gore ayni yil i¢inde
belli sayida basvuru alinmaktadir. Higbir iicrete tabi tutulmadan verilen bu egitimler, 10
egitmenin yiiriittiigii ayr1 gruplardan olusur. Egitime en az 8 kisi katilim saglar. Egitim
sonrasinda okul ydneticiligine atanmak igin sinav yapilir (Azerbaycan Miiellimi DIQ,
2020).

Miisabakaya katilan okul yoneticisi adaylar1 gerekli sartlar1 sagliyorlarsa bu
sartlar miisabaka komisyonu tarafindan incelenerek gerekli goriilen adaylarin bagvurular
onaylanir. Miisabakaya katilim gosteren adaylar 90 dakikalik bir sinava tabi
tutulmaktadirlar. Bu siire zarfinda adaylara ¢calisma hayati, egitim mevzuat1 ve mantiktan
olusan 60 test sorusu sorulur. Kamu genel egitim kurumlar1 miidiirliigiine alim puani,
adaylarin smav sonuglart ve acik kadro sayist dikkate alinarak belirlenmektedir

(Cabbarov, 2021).

Miilakata alinan adaylar; mesleki yeterlilik, yonetim becerileri ve genel goriiniim
olmak {iizere 5 puandan olusan Olcekle degerlendirilmektedir. Miilakata davet edilen
adaylar, belirtilen tarihe kadar kisisel dosyalarini, diploma, kimlik karti, saglik sertifikasi,
calisma kaydi ile birlikte egitim belgelerinin taninma belgesini tamamlamalidir.
Miilakatin sonuglarma gore, acik yonetici pozisyonuna sahip aday ile bir yillik is
sozlesmesi imzalanir. Devam eden siirecin sonunda, okulun akademik performansi
dikkate alinarak sdzlesme kalici olarak uzatilabilir veya sonlandirilabilir. Atamasi yapilan
midiirler kurumda 3 yillik bir kideme sahiplerse, okulun final sinavlar1 ve mezunlarin
tiniversitelere kabulli sonuglarina gore bakanlik karari ile yer degisikligine izin

verilmektedir (Azerbaycan Miiellimi DIQ, 2021).
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Bu boéliimde arastirmanin modeline, evren ve Orneklemine, veri toplama

araglarina, veri toplama siireglerine ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu aragtirma, Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticilerinin sergiledikleri
yonetici rollerine yonelik 6gretmen goriislerinin diizeyini saptamaya doniik tarama
modelindedir. Bu modelde bir¢cok elamanin oldugu evrenle ilgili genel bir yargiya
ulagmak i¢in evrenden alinan orneklemle arastirmalar gergeklestirilmektedir (Karasar,
2000). Tarama modeli herhangi bir konu hakkinda katilimcilarin goriiglerinin veya

tutumlarinin genel yapisinin belirlenmesi amaciyla kullanilir (Huck, 2012).

3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmada hedeflenen evren, 2021-2022 egitim-6gretim yilin1 kapsayan
donem igerisinde Tiirkiye ve Azerbaycan’da gorevde bulunan &gretmenlerden
olugmaktadir. Mevcut arastirmadaki, zaman smir1 oldugu i¢in hedeflenen evrene
ulagsmada yasanan zorluklardir. Ekonomiklik ilkesine dayanarak yasanan zorluktan dolay1
hedeflenen evreni temsin edecek 6rneklem se¢ilmistir. Mevcut arastirma igin segilmis
orneklem, her iki iilkeden random yontemine dayanarak seg¢ilmis 418 Ogretmenden
olugmaktadir. Arastirmadaki belirlenen Orneklemin sayisi alan yazindaki Olgiitler
dogrultusunda diizenlenmis tabloya gore yeterlidir (Sekaran ve Bougie, 2016). Olgekler
cevrimigi olarak gretmenlere ulastirilmuistir. Ogretmenler de goniillii olarak Slcekte

belirtilen sorular1 yanitlamigtir.

3.2.1. Katihmcilara Ait Kisisel Bilgiler

Katilimc1 6gretmenlere ait; iilke, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas,
okul kademesi, brans, kidem, gibi degiskenlere yonelik frekans ve ylizdeler tablolar

halinde sirastyla sunulmustur.

3.2.1.1. Katiimcilarin Ulkelerine Gore Dagilimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptikiart iilkeye iliskin verileri analiz

edilerek elde edilen yilizde ve frekans sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3.1: Katihmeilarin Ulkelerine Gore Dagihmlar:

Ulke Frekans(f) Yiizde (%)
Tiirkiye 213 51,0
Azerbaycan 205 49,0
Toplam 418 100,0

Tablo 3.1°e gore aragtirmada goriisleri alinan katilimeilarin %51°1 Tiirkiye’de,

%49’u ise Azerbaycan’da gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir.

3.2.1.2. Katihmcilarin Cinsiyetine Gore Dagilimlari

Aragtirmaya dahil edilen 6gretmenlerin cinsiyetine iliskin veriler analiz edilerek

elde edilen yiizde ve frekans sonuglar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.2: Katimeilarin Cinsiyetine Gore Dagilimlar:

Cinsiyet Frekans(f) Yiizde (%)
Kadin 294 70,3
Erkek 124 29,7
Toplam 418 100,0

Tablo 3.2’ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin %70,3’1 kadin, %29,7’s1

ise erkektir.

3.2.1.3. Katihmeilarin Medeni Durumuna Goére Dagilimlar:

Katilimer 6gretmenlere ait medeni duruma iligkin veriler analiz edilerek elde

edilen yiizde ve frekans sonuclar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3.3: Arastirmadaki Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore Dagihmlar:

Medeni durum Frekans(f) Yiizde (%)
Bekar 157 37,6
Evli 183 43,8
Diger 78 18,7
Toplam 418 100,0

Tablo 3.3’e gore arastirmadaki katilimecilarin %37,6’s1 bekar, %43,8°1 evli,

%18,7’si ise diger (bosanmis, dul vb.) oldugunu ifade etmistir.

3.2.1.4. Katihmcilarin Yas Degiskenine Gore Dagilimlar:

Arastirmada yer alan 6gretmenlerin yasina iliskin veriler analiz edilerek elde

edilen ylizde ve frekans sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.
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Tablo 3.4: Arastirmadaki Katihmcilarin Yaslarina Gore Dagilimlari

Yas Frekans(f) Yiizde (%)
20-29 aras1 124 29,7
30-39 arasi 132 31,6
40-49 aras1 108 25,8
50 ve stii 54 12,9
Toplam 418 100,0

Tablo 3.4’e gore arastirmada goriisleri alinan katilimcilarin %29,7°si 20-29 arasi
yasta, %31,6’s1 30-39 arasi, %25,8’1 40-49 arasi, %12,9’u ise 50 ve iistii yasta oldugunu
belirtmistir.

3.2.1.5. Katihmcilarin Egitim Durumlarina liskin Dagihmlar:

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina iliskin veriler analiz

edilerek elde edilen yiizde ve frekans sonuclar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 3.5: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina iliskin Dagilimlari

Egitim durumu Frekans(f) Yiizde (%)
Lisans 299 71,5
Lisansiistii 119 28,5
Toplam 418 100,0

Tablo 3.5’e gore katilimci 6gretmenlerin %71,5°1 lisans mezunu, %28,5’1 ise

lisansiistii mezunu olduklarin1 belirtmislerdir.

3.2.1.6. Ogretmenlerin Gorev Yaptigi Okul Kademesine iliskin Dagihmlar

Arastirmaya katilan &gretmenlerin gérev yaptiklar: okul kademesine iliskin
veriler analiz edilerek elde edilen yilizde ve frekans sonuglari asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 3.6: Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Kademesine iliskin Dagihmlar:

Okul kademesi Frekans(f) Yiizde (%)
Tlkokul 115 27,5
Ortaokul 183 43,8
Lise 120 28,7
Toplam 418 100,0

Tablo 3.6’ya gore katilimct Ogretmenlerin  %27,5’1 ilkokulda, %43,8’1

ortaokulda, %28,7’si ise lisede gorev yapmaktadirlar.
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3.2.1.7. Ogretmenlerin Branslarina iliskin Dagilimlar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bransina iliskin veriler analiz edilerek elde

edilen ylizde ve frekans sonuglar1 agagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3.7: Ogretmenlerin Branslarina iliskin Dagihmlar:

Brans Frekans(f) Yiizde (%)
Sosyal bilimler 181 43,3
Fen bilimleri 154 36,8
Diger 83 19,9
Toplam 418 100,0

Tablo 3.7’ye gore katilimer 6gretmenlerin %43,3°1i Sosyal bilimler (Tiirkge,
sosyal bilgiler, sinif, din kiiltiirii, rehberlik, tarih, cografya, ingilizce vb) alaninda,
%36,8’1 Fen bilimleri (Matematik, fizik, fen, kimya, biyoloji, teknoloji vb) alaninda,
%19,9’u ise diger (beden egitimi, miizik, spor, sanat, meslek dersi vb.) alanlarda

olduklarini ifade etmislerdir.

3.2.1.8. Ogretmenlerin Kidemine iliskin Dagilimlar:

Arastirma kapsamina aliman Ogretmenlerin kidemine iliskin veriler analiz

edilerek elde edilen yiizde ve frekans sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 3.8: Ogretmenlerin Kidemine iliskin Dagilimlar:

Kidem Frekans(f) Yiizde (%)
1-5 y1l aras1 115 27,5
6-10 y1l arast 137 32,8
11-20 y1l arasi 100 23,9
21 y1l ve listii 66 15,8
Toplam 418 100,0

Tablo 3.8’e gore arastirmada goriisleri alinan 6gretmenlerin %27,5°1 1-5 yil arast
kideme, %32,8°1 6-10 yil aras1, %23,9°u 11-20 y1l aras1, %15,8’1ise 21 y1l ve lizeri kideme
sahiptir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda kullanilan anket iki boliimden olusmaktadir. Anketin ilk
boliimii demografik &zellikleri belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. ikinci

boliim ise Okul Yénetici Rolleri Olgeginden olusmaktadir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin; “lilke, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, yag, okul kademesi, brans, kidem” gibi 6zelliklerini tespit etmek amaciyla gesitli

sorular bulunmaktadir (EK-1).

3.3.2. Okul Yéneticisi Rolleri Olcegi

Arastirmada Tok ve Dogan (2019) tarafindan gelistirilen “Okul Yoneticisi
Rolleri” dlgegi kullanilmistir. Olgek Mintzberg’in (1973) “Yonetici Rolleri”ne dayali
olarak gelistirilmistir. Minztberg tarafindan yapilan siniflandirmaya gore yonetici rolleri;
bireyler arasi roller (interpersonal roles), bilgi saglama rolleri (informational roles) ve
karar verme rolleri (decision-making roles) olmak iizere {i¢ ana kategoride
incelenmektedir. Acimlayict Faktor Analizleriyle (AFA) “bireyler arasi roller”, “bilgi
saglama rolleri”, “karar verme rolleri" olmak iizere li¢ boyutlu ve toplam 22 maddeden
olusan bir yapiya ulasilmistir. Dogrulayici Faktor Analizine (DFA) iliskin model uyum
degerlerinin belirtilen kriterleri sagladig1 belirlenmistir. Olgegin boyutlari i¢in elde edilen
i¢ tutarlik katsayis1 bireyler arasi roller .94; bilgi saglama rolleri .92; karar verme rolleri

.96 olarak belirlenmistir (Tok ve Dogan, 2019).

Olgek 5-1i Likert formatinda hazirlanmistir. Her sorunun puani 1-5 arasinda

puanlanmaktadir. “1: Hi¢bir zaman, 2: Cok az, 3: Ara sira, 4: Genellikle, 5: Her zaman”.

Tablo 3.9: Okul Yonetici Rolleri Olgeginin Alt Boyut ve Maddeleri

Faktor Madde Sayisi Madde Numaralari
Bireyler arasi roller 6 Madde 1,2,3,4,5,6

Bilgi saglama rolleri 7 Madde 7,8,9,10,11,12,13
Karar verme rolleri 9 Madde 14,15,16,17,18,19,20,21,22
Toplam 22 Madde 1-22

Olgekte ters madde bulunmamaktadir. Olgegin toplam puani alinmaktadir.

Bu arastirmada kullanilan “Okul Yénetici Rolleri Olgegi” i¢in Cronbach’s Alpha

I¢ Tutarlilik Katsayilar1 hesaplanmis ve sonuglar asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 3.10: Olgeklere iliskin Cronbach’s Alpha Katsayisi

Olgek Cronbach’s Alpha
Bireyler arasi roller ,903
Bilgi saglama rolleri ,927
Karar verme rolleri ,931

Okul Yonetici Rolleri (")lg:egi ,958




27

Tablo 3.10°da arastirmada kullanilan 6lgeklerin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik
katsayisini gosterilmektedir. Buna gére bu arastirmada kullanilan “Okul Yonetici Rolleri
Olgeginin “Bireyler arasi roller” boyutunda ,903; “Bilgi saglama rolleri” boyutunda
,927; “Karar verme rolleri” boyutunda ise ,931 olarak hesaplanmustir. Olgek toplaminda
elde edilen puanlar igin hesaplanan i¢ tutarlilik katsayis1 ,958 olarak bulunmustur. Bu
degerler dikkate alindiginda 6lcegin yapr gegerligi ve giivenirligini hesaplamak icin
yapilan analizler, arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin gecerli ve gilivenilir

Olclim yaptigina karar verilmistir.

Olgegin yap1 gegerliginin belirlenmesi icin Tok ve Dogan (2019) tarafindan
“Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)” ve “Barlett Kiiresellik Testi (Barlett test of sphericity)”
uygulanmistir. KMO degeri .96 bulunmus ve Bartlett testi sonucu da ( x2 =3560.560, p
= 0.000) anlaml1 ¢ikmustir. “Bireyler Arast Roller” boyutunun agikladigi varyans %
56,771, “Bilgi Saglama Rolleri” boyutunun agikladig1 varyans % 6,059, “Karar Verme
Rolleri” boyutunun agikladigi varyans % 4,764 tiir (Tok ve Dogan, 2019).

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

Arastirmada kapsaminda kullanilacak verilerinin toplanmasi ve Olgme
araclarmin uygulanabilmesi i¢in il 6nce Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Beseri ve
Sosyal Arastirmalar Etik Kurulu’ndan arastirma i¢in etik kurul izni alinmistir (EK-2).

Daha sonra ise Kiitahya Il Milli Egitim Miidiirliigiinden uygulama izni alinmistir (EK-3).

Arastirmada 6rneklem “basit seckisiz 6rnekleme” yontemine gore belirlenmistir.
Anketler cevrimic¢i formlar yoluyla hem Tirkiye’deki hem de Azerbaycan’daki
ogretmenlere ulasilmistir. Toplanan anketler incelemeye tabi tutularak kriterleri
karsilamayan anketler degerlendirmeye alinmamistir. Bu islemden sonra 418 anketin

analiz edilerek degerlendirilmesine karar verilmistir.

3.5. VERILERIN ANALIiZi

Bu arastirmada edinilen verilerin analizini yapmaya doniik olarak arastirmada
bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki farkin anlamliligin1 6lgmek igin verilerin
normalliginin testi yapilmistir. Veri setindeki normalligi test etmek amaci ile verilerin
carpiklik ve basiklik katsayilarinin hesaplanmasi yapilmistir. Olgege iliskin carpiklikla
basiklik katsayilarinin deger araligi -2,00 ile 2,00 arasindadir. Dolayisiyla verilerin

normal yakin bir dagiliminin oldugu anlasilmistir (George ve Mallery, 2010). Arastirma
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icin “carpiklik ve basiklik katsayilar1” (,058 - ,119; -,798 - ,238) olarak hesaplanmustir.
Verilerin normalligine iliskin degerlendirmede sacilim grafigi de dikkate alinmistir.

Normallik Sagilim Grafigi verilerin normal dagildigini géstermektedir.

Sekil 3.1: Okul Yénetici Rolleri Olgeginin Normallik Sagilim Grafigi

Normal Q-Q Plot of toplam

Expected Normal

-3

Observed Value

Bu arastirmadaki veri setinin dagilimi normaldir. Dolayisiyla analizler
yapilirken parametrik testlerden yararlanilmigtir. Verilerin analizinde bilgisayardaki
paket programlar kullanilmistir ve betimsel analizlerle anlamlilik analizlerinin yapilmasi
saglanmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin boyut ve madde ortalamalarinin diizeyleri
belirlenirken “1,00- 1,79: Hi¢bir zaman”, “1,80- 2,59: Cok az”, “2,60- 3,39: Ara sira”,
“3,40- 4,19: Genellikle”, “4,20- 5, 00: Her zaman” kriterleri Ol¢iit olarak kullanilmistir.

Analizlerdeki anlamlilik diizeyi 0.05’tir. Analizlerden alinan p degeri 0.05’den
kiigiik oldugunda bu deger anlamli bir fark olusturmaktadir. Eger p degeri 0.05°den biiyiik
olursa guruplarin goriis ortalamalar1 arasindaki fark anlamli olmadigi yoniinde karar
verilir. Degiskenler arasinda farkin varligini ortaya koymak icin ANOVA testi
yapilmistir. Yapilan test sonucunda anlamli fark elde edilirse farkin kaynagim

belirlemeye doniik coklu karsilastirma (Post Hoc) testlerinden LSD testi yapilmistir.



DORDUNCU BOLUM
BULGULAR
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Bu boliim, arastirmada toplanan verilerin analiz edilmesiyle ulasilan bulgulardan
olugmaktadir. Bulgularin elde edilmesinde yontem kisminda agiklanan analizlerden
yapilmistir. Bulgular arastirma problemlerinin sirasina uygun olarak verilmistir. Ulasilan

bulgularin anlasilir olmasinin saglanmasi i¢in tablolardan yararlanilmistir.

4.1. OGRETMENLERIN OKUL YONETICiSi ROLLERINi ALGILAMA
DUZEYLERINE iLiSKIiN BULGULAR

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine
yonelik goriislerinin dagilimlarini ortaya ¢ikarmak i¢in 6lgme aracinin boyutlar bazinda,
toplaminda ve tiim maddelere verilen cevaplarin madde ortalamalari, standart sapmalari

ve bunlarin diizeyleri hesaplanmis ve elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

Tablo 4.1: Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama Diizeylerine Iliskin

Gorislerinin Madde Ortalamalari, Standart Sapmalari ve Diizeyleri

Maddeler N X Ss
1. Ustiin basar gosteren dgretmenleri ddiillendirir. 418 2,80 1,30
2. Okul caliganlarmin gelisimini destekler. 418 2,95 1,43
3. Okul caliganlartyla etkili iletisim kurar. 418 3,11 1,41
4. Okul amaglar1 i¢in ¢alisanlar etkiler. 418 3,17 1,38
5. Calisanlar1 motive edecek yeni hedefler belirler. 418 3,14 1,43
6. Kendi caliganlariyla diger kurumlar arasinda bir koprii gorevi goriir. 418 3,04 1,43
7. Yasal ya da etik bir engel olmadik¢a okul disindan aldig: bilgileri zamaninda 418
o 3,10 1,45
okul caliganlarina iletir.
8. Yasal ya da etik bir engel olmadikga ¢ok kritik bir bilgiyi ¢alisanlarina ihtiyag 418 319 139
duydugu anda verir. ' '
9. Resmi yazil bilgileri 6gretmenlere zamaninda iletir. 418 3,44 1,36
10. Resmi olmayan ve calisanlarin bilmesi gereken duyumlari ¢aligsanlara aktarir. 418 3,27 1,38
11. Okul digindaki kisilere okulumuzla ile ilgili gerekli bilgileri aktarir. 418 3,24 1,32
12. Okul ¢aliganlarina okul ile ilgili bilgileri iletir. 418 3,40 1,36
13. Diger yoneticilere okulumuzun igleyisi hakkinda bilgi verir. 418 3,30 1,32
14. Okul ile ilgili firsatlar1 tanimlamak amaciyla kurumlar1 ya da ortamlari 418 321 135
arastirir. ’ ’
15. Degisiklik yaratmak icin gelistirici projeler baslatir. 418 3,24 1,29
16. Okulu gelistirici projelerde, yeni fikirler iiretir. 418 3,36 1,30
17. Islerin yiiriitiiliisii hakkinda koklii degisiklikler yapmayn teklif eder. 418 3,16 1,33
18. Onemli ve beklenmedik problemler ¢iktiginda ¢oziim bulmak igin zamaninda 418 315 138
harekete geger. ' '
19. Problemlerin biiylimesini beklemeden harekete geger. 418 3,43 1,28
20. Okul ile ilgili gérev ve sorumluluklart ilgili kisilere dagitir. 418 3,48 1,27
21. Okul biitgesi ile ilgili isleri planlar. 418 3,58 1,25
22. Okul biitgesinin kullanimu ile ilgili okul aile birligi ve dgretmenlerle 418 205 143
goriismeler yapar. ' '
Bireylerarasi iligkiler (1-6) 418 3,04 1,14
Bilgi saglama (7-13) 418 3,28 1,14
Karar verme (14-22) 418 3,28 1,06
Toplam (1-22) 418 3,21 0,99

“1,00- 1,79: Hi¢bir zaman”, “1,80- 2,59: Cok az”, “2,60- 3,39: Ara sira”, “3,40- 4,19: Genellikle”, “4,20-

5, 00: Her zaman”
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Tablo 4.1°e gore arastirmaya katilan O6gretmenler, okul yoneticisi rolleri
dlceginin toplamma (X =3,21) “Ara sira” diizeyinde katilmaktadirlar. Buna gore
Ogretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerinin orta diizeyde oldugu

sOylenebilir.

Ogretmen goriislerine gore okul yoneticisi rolleri dlgeginin birinci boyutu olan
bireyleraras: iliskiler boyutunun ortalamasi (X =3,04) “Ara sira” olarak tespit edilmistir.
Bu boyuttaki en yliksek ortalamaya sahip madde “4. Madde: Okul amaglari igin
calisanlart etkiler (X =3,17; ara sira) iken en diisiik ortalamaya sahip madde ise “1.
Madde: Ustiin basar gosteren o6gretmenleri odiillendirir ( X =2.80; ara sira)” olarak

tespit edilmistir.

Olgegin ikici boyutu olan bilgi saglama boyutunun ortalamasi (X =3,28) “Ara
sira”; olarak tespit edilmistir. Bu boyuttaki en yiiksek ortalamaya sahip madde “9. Madde:
Resmi yazili bilgileri 6gretmenlere zamaninda iletir (X =3,44; genellikle) iken en diisiik
ortalamaya sahip madde ise “7. Madde: Yasal ya da etik bir engel olmadik¢a okul
disindan aldigi bilgileri zamaninda okul ¢alisanlarina iletir (X =3,10; ara sira)” olarak

tespit edilmistir.

Olgegin {igiincii boyutu olan karar verme boyutunda &gretmenlerin goriis
ortalamas1 (X =3,28) “Ara sira” olarak tespit edilmistir. Bu boyuttaki en yiiksek
ortalamaya sahip madde “21. Madde: Okul ile ilgili gérev ve sorumluluklar ilgili kisilere
dagiir (X =3,58; genellikle) iken en diisiik ortalamaya sahip madde ise “22. Madde:
Okul biit¢esinin kullanimu ile ilgili okul aile birligi ve ogretmenlerle gériismeler yapar (

X =2,95; ara sira)” olarak tespit edilmistir.

4.1.1. Baz Degiskenlere Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan G6gretmenlerin  okul yoneticisi rollerini  algilama
diizeylerinin; iilke, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, yas, okul kademesi, brans,
kidem, gibi degiskenlere gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigine iligkin

bulgular asagida sunulmustur.
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4.1.2. Ulkelerine Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama Diizeyleri

Ogretmenlerin gérev yaptiklar: iilkeye gore okul yoneticisi rollerini algilama
diizeylerine yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla t-testi uygulanarak analiz

edilmis ve buna yonelik elde edilen analiz sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.2: Gorev Yapilan Ulkeye Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini

Algillama Diizeylerine iliskin t-Testi Sonuclar

Boyutlar Ulke N X Ss t Sd p

Bireylerarast iliskiler Tirkiye 213 2,79 1,11 -4,608 416  ,000*
Azerbaycan 205 3,29 1,13

Bilgi saglama Tiirkiye 213 3,09 1,10 -3,431 416  ,001*
Azerbaycan 205 3,47 1,15

Karar verme Tiirkiye 213 3,06 1,01 -4,512 416  ,000*
Azerbaycan 205 3,52 1,06

*: p< .05

Tablo 4.2°ye gore iilkelerine gore Ogretmenlerin okul yoneticisi rollerini
algilama diizeylerine yonelik goriisleri arasinda tiim boyutlarda ve dlgek toplaminda
anlamli bir fark saptanmistir (p= ,000<.05). Buna gore tiim boyutlarda ve 06lgek
toplaminda Azerbaycan’da gorev yapan 0gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama
diizeyleri (X =3,44) Tiirkiye’deki dgretmenlere (X =3,00) nispeten anlamli olarak daha

yiiksektir.

4.1.2.1. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama Diizeyleri

Ogretmenlerin cinsiyetine gore okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine
yonelik goriislerini ortaya ¢ikarmak amaciyla t-testi uygulanarak analiz edilmis ve buna

yonelik elde edilen analiz sonuclar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.3: Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine Iliskin t-Testi Sonuclar

Boyutlar Cinsiyet N X Ss t Sd p

Bireyleraras: iliskiler Erkek 294 2,9405 1,14950 -2,665 416 ,008*
Kadin 124 3,2648 1,10411

Bilgi saglama Erkek 294 3,1642 1,11900 -3,117 416 ,002*
Kadin 124 3,5415 1,15603

Karar verme Erkek 294 3,2218 1,04581  -1,848 416 ,065
Kadin 124 3,4310 1,08410

Okul Yoneticisi Rolleri Erkek 294 3,1268 ,97198 -2,793 416 ,005*

Toplam Kadin 124 3,4208 1,00964

*: p< .05
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Tablo 4.3’e gore cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini
algilama diizeylerine yonelik goriisleri arasinda karar verme boyutunda anlamli fark
saptanmazken (p= ,065>.05), diger boyutlarda ve Olcek toplaminda anlamli bir fark
saptanmistir (p= ,000<.05). Buna gore tiim boyutlarda ve ol¢ek toplaminda kadin
ogretmenlerin  okul y&neticisi rollerini algilama diizeyleri (X =3,4208) erkek

ogretmenlere (X =3,1268) nispeten anlamli olarak daha yiiksektir.

4.1.2. Egitim Durumuna Goére Ogretmenlerin Okul Yéoneticisi Rollerini Algilama

Diizeyleri

Ogretmenlerin egitim durumuna gore okul yoneticisi rollerini algilama
diizeylerine yonelik goriiglerini ortaya ¢ikarmak amaciyla t-testi uygulanarak analiz

edilmis ve buna yonelik elde edilen analiz sonuglart asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.4: Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini

Algillama Diizeylerine iliskin t-Testi Sonuglar

Boyutlar Egitim durumu N X Ss t Sd p

Bireylerarasi Lisans 299 2,8824 1,09895 -4,467 416  ,000*

iliskiler Lisansiisti 119 3,4244 1,16944

Bilgi saglama Lisans 299 3,1978 1,12257 -2,234 416  ,026*
Lisansusti 119 3,4730 1,17063

Karar verme L?Sans 299 3,2282 1,04638 -1,707 416 ,089
Lisansusti 119 3,4239 1,08645

OKkul Yoneticisi Lisans 299 3,1242 ,97100 -2,963 416  ,003*

Rolleri Toplam Lisansiistii 119 3,4396 1,00971

*: p< .05

Tablo 4.4’e gore Qibi egitim durumlarina gore 6gretmenlerin okul yoneticisi
rollerini algilama diizeylerine yonelik goriisleri arasinda karar verme boyutunda anlamli
fark saptanmazken (p=,089>.05), diger boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda anlamli bir fark
saptanmistir (p= ,003<.05). Buna gore tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda lisansiisti
mezunu &gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri (X =3,4396) lisans

mezunu dgretmenlere (X =3,1242) nispeten anlamli olarak daha yiiksektir.

4.1.3. Yaslarina Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama Diizeyleri

Ogretmenlerin yaslarina gére okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine
yonelik goriis ortalamalar ile standart sapma degerlerinin sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 4.5: Yaslarina Gére Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine liskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

(")lg:ek Yas n X Ss
20-29 124 2,8159 1,13514
Bireyleraras: 30-39 132 2,8813 1,03266
iliskiler 40-49 108 3,0003 1,16474
50 ve disti 54 3,9784 192883
Toplam 418 3,0367 1,14455
20-29 124 3,1164 1,07019
Bilgi saglama 30-39 132 3,2803 1,10493
40-49 108 3,1667 1,14644
50 ve disti 54 3,8519 1,22764
Toplam 418 3,2761 1,14183
20-29 124 3,2186 1,02757
30-39 132 3,2382 1,05687
Karar verme 40-49 108 3,1934 1,05992
50 ve disti 54 3,7263 1,06546
Toplam 418 3,2839 1,06033
20-29 124 3,0762 194195
o 30-39 132 3,1543 195480
g(‘)‘l‘l‘;:?r‘;‘gl';‘r;‘ 40-49 108 3,1347 1,01438
50 ve disti 54 3,8350 193918
Toplam 418 3,2140 199125

Tablo 4.5’e gore 6gretmenlerin yasina gére okul yoneticisi rollerini algilama

diizeylerine iligkin goriislerinin ortalamalar 6l¢cek toplaminda 2,81 ile 3,83 arasinda

degismektedir. Elde edilen goriis ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla ANOVA testi analizi yapilmis

ve buna yonelik ulasilan sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.6: Yaslarina Goére Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine fliskin Goriislerinin ANOVA Testi Sonuclar

- Varyans Farkin
Olcek Kay‘{’lagl KT sd KO F P Kaynafs
Gruplar 57,203 3 19,068 16,141 ,000*
Bireyleraras1 _arasi 1<4
iligkiler Grup i¢i 489,068 414 1,181
Toplam 546,271 417
Gruplar 22,360 3 7,453 5,919 ,001*
Bilgi saglama _arasi 1<4
Grup ici 521,316 414 1,259 2<4
Toplam 543,676 417
Gruplar 12,258 3 4,086 3,705 ,012*
Karar verme _arasi 1<4
Grup ici 456,572 414 1,103 2<4
Toplam 468,830 417
Okul Gruplar 24,329 3 8,110 8,711 ,000*
Yoneticisi arasl 1<4
Rolleri Grup ici 385,407 414 ,931 2<4
Toplam Toplam 409,736 417
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Tablo 4.6’ya gore yaslarina gore okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine
yonelik goriisleri arasinda tiim boyutlarda ve oOlgek toplaminda anlamli bir fark
saptanmustir (p<.05). Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini tespit etmek amaciyla post
hoc testlerinden LSD testi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore yas1 50 ve {istii olan
Ogretmenlerin goriis ortalamasi yasi 20-29 ve 30-39 olan Ogretmenlerin goriislerinden
daha ytiksektir. Buna gore 6gretmelerin yasi arttik¢a okul yoneticilerinin rollerine yonelik
gorlis ortalamalar1 artmaktadir. Yani yasi nispeten biiylik olan Ogretmelerin goriisler

ortalamalar1 daha yiiksektir.

4.1.4. Okul Kademesine Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeyleri

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okul kademesine gore okul yoneticisi rollerini
algilama diizeylerine yonelik goriis ortalamalari ile standart sapma degerlerinin sonuglari

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 4.7: Okul Kademesine Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini

Algillama Diizeylerine iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek Okul kademesi n X Ss
Ilkokul 115 2,5710 1,15027
Bireylerarast iliskiler O_rtaokul 183 2,9545 1,04262
Lise 120 3,6083 1,05402
Toplam 418 3,0367 1,14455
oL Ilkokul 115 3,0298 1,21815
Bilgi saglama Ortaokul 183 3,1475 1,09105
Lise 120 3,7083 1,02672
Toplam 418 3,2761 1,14183
Ilkokul 115 3,0976 1,12421
Karar verme Ortaokul 183 3,1913 1,03758
Lise 120 3,6037 ,96572
Toplam 418 3,2839 1,06033
Ilkokul 115 2,9324 1,02441
Okul Yoneticisi Rolleri Ortaokul 183 3,1128 ,93089
Toplam Lise 120 3,6383 ,91576
Toplam 418 3,2140 ,99125

Tablo 4.7’ye gore 6gretmenlerin okul kademesine gore okul yoneticisi rollerini
algilama diizeylerine iliskin goriislerinin ortalamalar1 6l¢ek toplaminda 2,57 ile 3,63
arasinda degismektedir. Elde edilen goriis ortalamalari arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla ANOVA testi

analizi yapilmis ve buna yonelik ulasilan sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 4.8: Okul Kademesine Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini

Algillama Diizeylerine Iliskin Gériislerinin ANOVA Testi Sonuclar:

- Varyans Farkin
Olgek Kaynags KT sd KO F p Kaynag
Birevl Gruplar arast 65,389 2 32694 28215  ,000% 1<2
ili‘rliiyle‘;mas‘ Grup ici 480,882 415 1,159 1<3
: Toplam 546,271 417 2<3
Gruplar arasi 32,419 2 16,210 13,158 ,000*
Bilgi saglama  Grup ici 511,257 415 1,232 1<3
Toplam 543,676 417 9<3
Karar verm Gruplar arast 17,836 2 8,918 8,206 ,000* 1<3
ararverme G ici 450,094 415 1,087 223
Toplam 468,830 417
Okul Gruplar arast 32,593 2 16,297 17,933 ,000*
Yoneticisi Grup ig¢i 377,143 415 ,909 1<3
Rolleri Toplam 409,736 417 2<3

Toplam

Tablo 4.8’¢ gore gibi okul kademesine gore okul yoneticisi rollerini algilama
diizeylerine yonelik goriisleri arasinda tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda anlamli bir
fark saptanmistir (p<.05). Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini tespit etmek amaciyla
post hoc testlerinden LSD testi yapilmistir. Analiz sonuglarina goére lisede gorev yapan
ogretmenlerin goriis ortalamasi ilkokul ve ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin
gorlslerinden daha yiiksektir. Buna gore liselerde gérev yapan 6gretmenlerin ortalamalari

daha yiiksektir.

4.1.5. Branslarina Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeyleri

Ogretmenlerin bransina gore okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine
yonelik goriis ortalamalari ile standart sapma degerlerinin sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmistir.
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Tablo 4.9: Bransina Goére Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine liskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek Brans n X Ss
Sosyal bilimler 181 2,6639 1,11755
Bireylerarast iliskiler an bilimleri 154 3,0584 ,98859
Diger 83 3,8092 1,08860
Toplam 418 3,0367 1,14455
. Sosyal bilimler 181 3,0616 1,17226
Bilgi saglama Fen bilimleri 154 3,1967 08286
Diger 83 3,8916 1,14646
Toplam 418 3,2761 1,14183
Sosyal bilimler 181 3,1271 1,08678
Karar verme Fen bilimleri 154 3,2309 ,93132
Diger 83 3,7242 1,11832
Toplam 418 3,2839 1,06033
Sosyal bilimler 181 2,9799 1,00293
Okul Yoneticisi Rolleri Fen bilimleri 154 3,1730 ,83616
Toplam Diger 83 3,8007 1,00587
Toplam 418 3,2140 ,99125

Tablo 4.9’a gore dgretmenlerin bransina gore okul yoneticisi rollerini algilama

diizeylerine iliskin goriislerinin ortalamalar1 6l¢ek toplaminda 2,66 ile 3,89 arasinda

degismektedir. Elde edilen goriis ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla ANOVA testi analizi yapilmis

ve buna yonelik ulasilan sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4.10: Branslarina Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine Iliskin Gériislerinin ANOVA Testi Sonuclari

- Varyans Farkin
Olcek Kay)l/lagl KT sd KO F p Kaynaf
Bireyleraras: Grupl.ar‘ arasl 74,763 2 37,382 32,902 ,000* 1<2
iliskiler Grup igi 471,508 415 1,136 1<3
Toplam 546,271 417 2<3
Gruplar arast 40,743 2 20,371 16,810 ,000*
Bilgi Grup ici 502,933 415 1,212 1<3
saglama fup et 2<3
543,676 417
Toplam
Gruplar arast 20,978 2 10,489 9,719 ,000*
Kararverme —& o ici 447853 415 1,079 ;zg
Toplam 468,830 417
Okul Gruplar arast 32,593 2 16,297 21,670 ,000*
Yoneticisi Grup igi 377,143 415 ,909 1<3
Rolleri 409,736 417 2<3
Toplam Toplam

Tablo 4.10’a gore branglarina gore okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine

yonelik goriisleri arasinda tiim boyutlarda ve oOlgek toplaminda anlamli bir fark

saptanmistir (p<.05). Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini tespit etmek amaciyla post

hoc testlerinden LSD testi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore diger branslardaki
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Ogretmenlerin gorlis ortalamasi sosyal ve fen branglarinda gorev yapan 6gretmenlerin
goriislerinden daha yiiksektir. Buna gore en diisiik ortalamaya sahip grup, bransi sosyal

bilimler olan 6gretmenlerdir.

4.1.6. Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeyleri

Ogretmenlerin kidemlerine gore okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine
yonelik goriis ortalamalari ile standart sapma degerlerinin sonuglar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4.11: Kidemlerine Gére Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine liskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek Kidem n X Ss
1-5 yil arasi 115 2,6290 1,17355
Bireyleraras: 6-10 yi1l arast 137 2,6886 ,91863
iliskiler 11-20 y1l arasi 100 3,2683 ,98156
21 ve {istii 66 4,1187 ,96687
Toplam 418 3,0367 1,14455
1-5 yil arasi 115 3,0422 1,18091
Bilgi saglama 6-10 yi1l arast 137 3,0834 ,96139
11-20 y1l arasi 100 3,2900 1,14708
21 ve {istii 66 4,0628 1,08483
Toplam 418 3,2761 1,14183
1-5 yil arasi 115 3,1227 1,11056
Karar verme 6-10 yi1l arast 137 3,1711 ,95610
11-20 y1l arasi 100 3,2711 1,05295
21 ve {istii 66 3,8182 1,04188
Toplam 418 3,2839 1,06033
1-5 yil arasi 115 2,9625 1,02660
. 6-10 yi1l arast 137 3,0116 ,83809
gé‘ﬁ‘;:?r';‘;l‘;‘r;‘ 11-20 yil arast 100 3,764 92718
21 ve {istii 66 3,9780 93777
Toplam 418 3,2140 ,99125

Tablo 4.11°e gore Ogretmenlerin kidemlerine gbre okul yoneticisi rollerini
algilama diizeylerine iliskin goriislerinin ortalamalar1 6l¢ek toplaminda 2,62 ile
4,11arasinda degismektedir. Elde edilen goriis ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunup bulunmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla ANOVA testi

analizi yapilmis ve buna yonelik ulasilan sonuglar asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 4.12: Kidemlerine Gére Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine fliskin Gériislerinin ANOVA Testi Sonuclar

- Varyans Farkin
Olcek Kaynag KT Sd KO F p Kaynag
Gruplar 118,352 3 39,451 38,167 ,000* 1<34
Bireyleraras1 _arasi 2<3,4
iliskiler Grup ici 427,919 414 1,034 3<A’f
Toplam 546,271 417
Gruplar 52,239 3 17,413 14,669 ,000*
Bilgi arast 1<4
saglama Grup igi 491,437 414 1,187 o<d
Toplam 543,676 417 3<4
Gruplar 23,587 3 7,862 7,311 ,000* 1<4
Karar verme _arasi o)
Grup igi 445,243 414 1,075 3<4
Toplam 468,830 417
Okul Gruplar 51,797 3 17,266 19,970 ,000* 1<4
Yiineti_cisi arast o<a
Rolleri Grup ici 357,939 414 ,865 3<4
Toplam Toplam 409,736 417

Tablo 4.12°ye gore kidemlerine gore okul yoneticisi rollerini algilama

diizeylerine yonelik goriisleri arasinda tiim boyutlarda ve 6lgek toplaminda anlamli bir

fark saptanmistir (p<.05). Ortalamalar arasindaki farkin kaynagini tespit etmek amaciyla

post hoc testlerinden LSD testi yapilmistir. Analiz sonuglarina gére kidemi 21 ve iistii

olan Ogretmenlerin goriis ortalamasi daha diisiik kidemleri olan Ogretmenlerin

goriislerinden daha yiiksektir. Buna gore kidemi nispeten yiiksek olan ogretmenlerin

goriis ortalamas1 daha yiiksektir.



BESINCI BOLUM
SONUC, TARTISMA VE ONERILER



41

Calismada Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticilerinin sergiledikleri
yonetici rollerine yonelik 0gretmen goriislerinin diizeyi saptanmaya caligilmistir. Bu

boliimde bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglar tartigilarak 6nerilerde bulunulmustur.

5.1. SONUC, TARTISMA

Bu boliimde ulasilan bulgular ve sonuglar literatiir dogrultusunda tartigilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama Diizeylerine Iliskin Sonug

ve Tartismalar

Okul yoneticisi rolleri 6lgeginin birinci boyutu olan bireyleraras: iliskiler
boyutunda, ikinci boyutu olan bilgi saglama boyutunda ve lg¢lincii boyutu olan karar
verme boyutunda Ogretmenlerin gorlis ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, okul yoneticisi rolleri 6l¢eginin toplamina
“Ara sira” diizeyinde katilmaktadirlar. Ogretmenler okul yéneticilerinin rollerini orta
diizeyde sergilediklerini diisiinmektedirler. Bu bulgulara gore okul yoneticilerinin,
calisanlarla diger kurumlar arasindaki iligkiyi diizenledikleri, bilgiye sahip olma, bilgiyi
toplama ve islemedeki, okul ¢ikarlarina uygun kararlar almadaki ve sorunlar1 ¢c6zmede
tistlendikleri rolleri orta diizeyde sergiledikleri sdylenebilir. Okullarin etkililiginde
yoneticilerin 6nemli rolii vardir. Okul yoneticisi bilgi ve becerisiyle okulu amaglarina
ulagtirmada etkin rol almakta, gelecekte okulun nerede olmasi gerektigini planlayarak

degisimi yonetmektedir (Garies ve Tschannen-Moran, 2005).

Okul yoneticisi rolleri konusunda yapilan ¢aligsmalara bakildiginda arastirma
bulgularindan farkli sonuglara ulasan arastirmalara rastlamak miimkiindiir. Ornegin
Erdogan (2022) arastirmasinda okul yonetici rollerini yerine getirme diizeyleri yiiksek
oldugu sonucuna ulagsmistir. Benzer sekilde Dogan’in (2019) ¢alismasinda 6gretmenler,
okul miidiirleri tarafindan yonetici rollerinin yiiksek diizeyde gerceklestirildigi algisina

sahiptir.

5.1.2. Ulkelere Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama Diizeylerine

Iliskin Sonu¢ ve Tartismalar

Aragtirmada 6gretmenlerin gorev yaptigi lilke ile okul ydneticisi rolleri algisi
arasinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Bu fark 6l¢egin tiim boyutlarinda ve toplaminda

gecerlidir. Buna gore tiim boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda Azerbaycan’da gorev yapan
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ogretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri Tiirkiye’deki ogretmenlere
nispeten anlamli olarak daha yiiksektir. Alan yazinda Tiirkiye ve Azerbaycan’da okul
yoneticiligini inceleyen g¢esitli calismalarin yapildigr goriilmektedir. Yapilan bu
caligmalara bakildiginda her iki iilke arasinda ¢esitli farkliliklarin varligindan s6z
edilebilir. ~ Gasimova (2022) arastirmasinda Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul
yoneticilerinin nasil se¢ilip atandiklariyla ilgili bulgulara yer vermistir. Gasimova (2022),
Azerbaycan’daki okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmadan 6nce yonetici rolleri
benimsemeleri i¢in hizmet Oncesi egitim aldiklarini belirtmektedir. Ancak Tiirkiye’de
okul yoneticilerinin okul yoneticisi olmadan 6nce bu egitimin verilmedigi sonucuna

ulagmustir.

Bagka bir aragtirmada ise Guluyeva (2019) arastirma bulgularina gore, Tiirkiye
ve Azerbaycan’da okul yoneticisi olmaya iliskin ortak 6zellige bakildiginda; okul miidiirii
olmak isteyenlerin oncelikle birkag¢ yil 6gretmen olarak calismalar1 gerekmektedir. Bu
ozelligin kaynagina bakildigi zaman Tiirkiye’de Resmi Gazetede yayimlanan 21 Haziran
2018 tarihli “Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme
Yonetmeligi” Madde 5°e esasen yoneticilerdeki aranan sartlardan biri de Egitim
Bakanligi biinyesinde bulunan kadrolarda ogretmen olarak gorev yapmasidir. Aym
yonetmelikteki Madde 6’da miidiir adaylarindan ya miidiir olmalar1 ya da ki miidiiriin alt
kademelerinde gorev yapmasi gerekmektedir. Yine Guluyeva (2019) arastirmasinda
Azerbaycan’da okul miidiirlerinin hizmet 6ncesi egitim aldiklar1 ve basar1 sertifikasina
sahip olduklarin1 ancak Tiirkiye’de okul miidiirlerinin yonetici olmadan once hizmet
Oncesi egitime tabi tutulmadiklari sonucuna ulagmistir. Genel olarak denilebilir ki,
Guluyeva (2019) arastirmasindaki bulgular ile bu arastirmadaki iilke degiskenine iliskin

bulgular benzerlik tagimaktadir.

Hasanova (2019), arastirmasinda elde ettigi bulgulara gore, Azerbaycan ve
Tiirkiye’de 6gretmenlere verilen hizmetici egitimlerin programlarinda sunulan bilgilerin
yapilan meslek alanlari ile ¢ok az iligkisi vardir. Tiirkiye’de sunulan hizmet i¢i egitimin
stiresinin de az oldugu dile getirilmektedir. Sonug olarak denilebilir ki, mevcut arastirma
ile Hasanova’nin (2019) arastirmasinda edinilen bulgulara gore, Tirkiye ic¢in olan
sonuglar benzerlik tasimaktadir ancak Azerbaycan i¢in olan sonuglar bu arastirma lehine
anlaml fark gostermektedir. Ciinkii Azerbaycan’daki Ogretmenlerin okul ydneticisi
rollerini algilama diizeyleri, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama

diizeylerinde daha yiiksektir.
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5.1.3. Cinsiyetlerine Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine iliskin Sonu¢ ve Tartismalar

Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine yonelik
gorlsleri arasinda cinsiyet degiskenine gore karar verme boyutunda anlamli fark
saptanmazken, diger boyutlarda ve 6l¢ek toplaminda anlamli bir fark saptanmistir. Buna
gore tiim boyutlarda ve dlgek toplaminda kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini
algilama diizeyleri erkek Ogretmenlere nispeten anlamli olarak daha yiiksektir. Bu
duruma kadin Ogretmenlerin okul yoneticilerine bakis agisinin ve yoneticilerden
beklentisinin erkeklerden farklt olmasi neden olmus olabilir. Bu dogrultuda
ogretmenlerin okul yoneticilerinin rollerini algilamada cinsiyetin farkliliga neden oldugu

sOylenebilir.

Yapilan benzer calisma sonuglarina bakildigi zaman Oztiirk’iin  (2021),
aragtirmasinda, okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine yonelik kadin ve erkek
Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bundan yola ¢ikarak
denilebilir ki, cinsiyet yoniinden Oztiirk’iin (2021) yaptig1 arastirma sonucu ile yapilan

bu arastirma sonuglar1 arasinda fark oldugu goriilmektedir.

Tuncer’in (2003) arastirmasina gore, okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore tiim boyutlarda
ve Olcek toplaminda kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri
erkek Ogretmenlere gore anlamli olarak daha yiliksek olmasi bakimindan mevcut
arastirmadaki cinsiyet degiskenine gore edinilen bulgular ile benzerlik tasimaktadir.
Ayrica kadin yoneticiler islerinde daha da disiplinli oldugu sonucuna varilmistir. Benzer
sekilde Mavi (2020) arastirmasinda okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine gore
kadin 6gretmenler lehine erkek dgretmenlere gore daha anlamli bir fark bulmustur. Buna
gbére mevcut aragtirma sonuglariyla Mavi’nin (2020) calismasindaki sonuclar benzerlik

gostermektedir.

Dogan‘mn (2019) arastirmasinda, kadin ve erkek 6gretmenlerin okul yoneticisi
rollerini algilama diizeylerine yonelik goriislerinde anlamli bir fark bulunmamistir.
Mevcut aragtirmada kadin 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeyi
ortalamalarinin erkek 6gretmenlerin ortalamalarindan daha yiiksek olmasindan dolay:

Dogan’in (2019) yaptig1 arastirmadan farklilagsmaktadir.
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Tiirkiye ve Azerbaycan’da egitim yOnetimi alaninda yapilan bir¢ok arastirmada
kadin ve erkek 6gretmenler arasinda goriis ayriliklarinin olmasi dikkat ¢ekicidir. Ornegin
Azerbaycan’da Aliyeva’nin (2016) arastirmasinda kadinlarin 6gretmen yetistirme

modelini algilama diizeyi erkek 6gretmenlerden daha yiiksektir.

Benzer sekilde Tiirkiye’de Bahgeci (2014), aragtirmasinda cinsiyet degiskenine
gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranigini sergilemelerine yonelik

algilarinda anlaml1 bir fark bulmustur.

5.1.4. Egitim Durumlarina Gore Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine iliskin Sonu¢ ve Tartismalar

Arastirmada egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin okul ydneticisi
rollerini algilama diizeylerine yonelik goriisleri arasinda karar verme boyutunda anlaml
fark saptanmazken diger boyutlarda ve 6lcek toplaminda anlamli bir fark saptanmaistir.
Buna gore tiim boyutlarda ve dlgek toplaminda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin okul
yoneticisi rollerini algilama diizeyleri lisans mezunu 6gretmenlere gore daha yiiksektir.
Bu dogrultuda o6gretmenlerin lisansiisti mezunu olmasmin okul ydneticilerinin
yoneticilik rollerini gergeklestirme durumlarini daha iyi gdzlemlemelerini sagladigi
sOylenebilir. Yapilan benzer bir aragtirmanin sonucunda da yiiksek lisanstan mezun olan
ogretmenlerin lisanstan mezun olanlara gore okul yoneticilerinin rollerini daha iyi

algiladiklar1 ortaya ¢cikmistir (Sezer, Akan ve Ada, 2014).

Oztiirk’iin (2021), arastirmasinda &gretmenlerden lisanstan mezun olanlarin
okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri lisansiistiinden mezun olanlardan daha yiiksek
bulunmustur. Buna gére yapilan bu arastirmanin sonuglariyla Oztiirk ’{in (2021) arastirma

sonuglar1 farklilasmaktadir.

Bu arastirmada oldugu gibi 6gretmenlerle yapilan bir¢ok arastirmada da egitim
durumu degiskeninin 6gretmen goriislerinde Onemli farklilagmalara neden oldugu
goriilmektedir. Aliyeva’nin (2016) arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin egitim
diizeyi yiikseldikce 6gretmen yetistirme modeline iliskin goriisleri de olumsuz yonde
artmaktadir. Lisans kademesinden mezun olan Ogretmenlerin Ogretmen yetistirme
modeline iligkin goriis ortalamalar: lisansiistii kademesinden mezun olan dgretmenlerin
Ogretmen yetistirme modeline iliskin goriis ortalamalarindan daha yiiksektir. Buna karsin
egitim durumunun &gretmenlerin algilarinda farklilifa sebep olmadig1 caligmalara da

rastlamak miimkiindiir. Ornegin Aydogar’in (2018) calismasina katilan dgretmenlerin,
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yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik algilariyla egitim durumlar1 arasinda

fark bulunamamustir.

5.1.5. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine iliskin Sonuc ve Tartismalar

Arastirmada Ogretmenlerin yas degiskeni ile okul yoOneticisi rolleri algisi
arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Bu fark 6lgegin tiim boyutlarinda ve
toplaminda gecerlidir.. Buna gore 6gretmelerin yasi arttik¢a okul yoneticilerinin rollerini
algilama diizeyi artmaktadir. Yani yast nispeten biiyiik olan 6gretmelerin okul
yoneticilerinin rollerini algilama diizeyleri daha yiiksektir. Bu durum yasca biiyiik
Ogretmenlerin ayn1 zamanda daha fazla bilgi ve deneyime sahip olmasi yonetici rollerini
daha iyi algilamalarima neden olmus olabilir. Bu dogrultuda o6gretmenlerin okul

yoneticilerinin rollerini algilamada yasin farkliliga neden oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticisi rolleriyle ilgili Mavi (2020), ¢alismasinda yas degiskenine gore
ogretmenlerin okul yoOneticisi rollerini algilama diizeyleri arasinda anlamli fark
bulmamaistir. Bu sonugtan yola ¢ikarak Mavi’ nin (2020) arastirma bulgulariyla yapilan
bu aragtirmanin bulgular1 farklilagmaktadir. Bir diger aragtirmada ise Aydogar’a (2018)
gore, calismaya katilan 6gretmenlerin, yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik
algilar1 ile yas degiskeni arasinda fark bulunamamaistir. Mevcut arastirmanin bulgular ile

Aydogar’in (2018) aragtirma bulgular1 farklilagmaktadir.

Alan yazinda yas degiskeninin 6gretmenlerin algilarinda farklilasmaya neden
oldugunu gosteren caligmalara rastlamak miimkiindiir. Aliyeva (2016) arastirmasinda
Ogretmenlerin yaslar arttikca 6gretmen yetistirme modeline iligkin goriisleri de olumlu
yonde artmaktadir. Yani yasi nispeten biiyiik olan dgretmelerin goriis ortalamalar1 daha
yiiksektir. Mevcut arastirma bulgular1 ile Aliyeva’nin (2016) arastirma bulgulari

benzerlik gostermektedir.

5.1.6. Okul Kademesine Gére Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine iliskin Sonu¢ ve Tartismalar

Arastirmada gorev yapilan okul kademesiyle yonetici rollerini algilama
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu farkin 6l¢egin tiim boyutlarinda ve
toplaminda gegerli oldugu goriilmiistiir. Ulasilan sonuglara gore lisede gorev yapan

Ogretmenlerin goriis ortalamasi ilkokul ve ortaokulda gorev yapan &gretmenlerin
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goriiglerinden daha yiiksektir. Buna gore liselerde gorev yapan Ogretmenlerin okul
yoneticisi rollerini algilama diizeyleri daha yiiksektir. Bu durum liselerde gorev yapan
O0gretmenlerin okul yoneticilerinin gosterecegi rollere daha fazla ihtiya¢ duymasindan

kaynaklanabilir.

Yapilan benzer ¢alisma sonuglarma bakildigi zaman Oztiirk (2021)
aragtirmasinda ogretmenlerin gorev yaptigr okul kademesine gore 6gretmenlerin okul
yoneticisi rollerini algilama diizeyleri ¢ogu boyutta anlamli fark bulunmustur. Bu
arastirmadaki okul kademesine gore 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama
diizeylerine iliskin bulgular ile Oztiirk (2021) arastirmasindaki bulgular benzerlik

gostermektedir.

Ogretmenler iizerinde yapilan gesitli arastirmalarda dgretmen algilarnin gorev
yapilan okul kademesine gore farklilastigi goriilmektedir. Aydogar’in (2018) arastirma
bulgulart incelendiginde, okul kademesi degiskenine gore ¢alismaya katilan ilkokul
ogretmenlerinin, yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik algilari, ortaokul ve
lise Ogretmenlerinin algilarindan yiiksektir. Ama Olcek toplamina bakildigi zaman
ortaokul ve lise Ogretmenlerinin, yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik
algilar1 arasindaki puan ortalamalar1 ¢ok yakin oldugu i¢in bir fark tespit edilmemistir.
Buna karsin bu aragtirmada, lisede gorevli dgretmenlerin yonetici rollerini algilama
diizeyleri, ilkokul ve ortaokulda gorev yapan 6gretmenlerin algilarindan yiiksektir. Sonug
olarak denilebilir ki, yapilan bu arastirma bulgular ile Aydogar’in (2018) arastirma
bulgular farklilik gostermektedir.

Giiles (2016), baska bir arastirmada Ogretmenlerin gorev yaptigi okul
kademesiyle yonetici davraniglar1 algis1 arasinda anlaml bir farka rastlamamistir. Bu
arastirmada ise okul kademesi degiskeniyle okul yoneticisi rolleri algis1 arasinda bir iligki
oldugu i¢in mevcut arastirma Giiles’in (2016) arastirma bulgulart ile farklilik

gostermektedir.

5.1.7. Branslarna Goére Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine Mliskin Sonu¢ ve Tartismalar

Arastirmada Ogretmenlerin brans degiskeniyle okul yoneticisi rolleri algisi
arasinda anlamli fark bulunmustur. Ortalamalar arasindaki farkin nedenini bulmak i¢in
LSD testi yapilmistir. Arastirma bulgularina gore diger branslardaki 6gretmenlerin goriis

ortalamasi sosyal ve fen branglarinda gérev yapan Ogretmenlerin goriislerinden daha
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yiiksektir. Buna gore en diisiik ortalamaya sahip grup, bransi sosyal bilimler olan
ogretmenlerdir. Bu durum farkli branglardan olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin

rollerine iligkin farkli diisiincelere sahip olmasindan kaynaklanabilir.

Yapilan benzer c¢alisma sonuglarma bakildigt zaman Mavi (2020)
arastirmasinda, okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerinde branglarina gore
Ogretmenlerin gorlislerinde anlamli fark bulmamistir. Mavi’nin (2020) arastirma
bulgular ile bu arastirma bulgular1 farklilagmaktadir. Benzer sekilde Dogan’in (2019)
arastirmasinda branslara gore sonuglara bakildiginda, brans degiskeninin 6gretmenlerin
okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine yonelik goriislerinde anlamli bir fark
bulunmadigi anlasilmaktadir. Yapilan bu arastirmada ise diger branslardaki
Ogretmenlerin goriis ortalamasi sosyal ve fen branglarinda gérev yapan 6gretmenlerin
goriislerinden daha ytiksektir. Bahgeci’nin (2014) ¢alismasinda brangla okul yoneticisinin
etik liderlik davranisi sergilemeleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Dolayistyla
mevcut aragtirma bulgulari ile Bahgeci’nin (2014) arastirma bulgular1 arasinda anlaml
bir fark oldugu soOylenebilir. Aydogar’in (2018) arastirmasinda &gretmenlerin,
yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik algilarinda brans degiskenine gore

anlaml bir fark bulunmamastir.

Brans degiskeninin Ogretmen algilarinda farklilasmaya neden oldugu
calismalara da rastlamak miimkiindiir. Aliyeva’nin (2016) arastirmasinda brang
O0gretmenlerinin  6gretmen yetistirme modeline iligkin olumsuz goriisleri, ilkokul
O0gretmenlerinin 0gretmen yetistirme modeline iliskin olumsuz goriislerinden daha
yiiksektir. Aliyeva’nin (2016) arastirma bulgular ile bu arastirma bulgular1 bazi

yonlerden benzerlik tagimaktadir.

5.1.8. Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Okul Yéneticisi Rollerini Algilama

Diizeylerine Mliskin Sonu¢ ve Tartismalar

Arastirmada 6gretmenlerin kidemlerine gore okul yoneticisi rollerini algilama
diizeyleri de incelenmistir. Buna gore kidem degiskeniyle okul yOneticisi rolleri algisi
arasinda anlamli farkin oldugu tespit edilmistir. Kidemi daha ytiksek olan §gretmenlerin
okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerine yonelik goriisleri, kidemi daha diisiik olan
Ogretmenlerin  goriislerinden daha yiiksektir. Bu duruma kidemi yiiksek olan

Ogretmenlerin ayn1 zamanda daha fazla bilgi ve deneyime sahip olmalar1 geregi yonetici
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rollerini daha iyi algilamalari neden olmus olabilir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin okul

yoneticilerinin rollerini algilamada kidemin farkliliga neden oldugu sdylenebilir.

Tunger’in (2003), yapmis oldugu arastirma sonuglar1 incelendiginde mesleki
kidem bakimindan 6gretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama diizeyleri arasinda
anlamli farkin bulunmadigini goriilmektedir. Buna gore Tuncer’in (2003) yaptigi
arastirma sonugclari ile bu arastirmadaki mesleki kideme iliskin sonuglar arasinda farklilik

oldugu soylenebilir.

Oztiirk (2021), arastirmasinda meslege yeni baslayan 6gretmenlerin, mesleki
kideminin ortalarinda olan 6gretmenlere gore okul yoneticisi rollerine iliskin goriisleri
daha yiiksek olmasi bakiminda anlamli fark bulunmustur. Mesleki kidem degiskeni
baglaminda Oztiirk’iin (2021) arastirmasindaki sonuglar ile bu arastirmanin farklilastig

goriilmektedir.

Aliyeva (2016) arastirmasinda mesleki kidem degiskenine gore en iist diizeyde
yer alan 6gretmenlerin 6gretmen yetistirme modeline iliskin goriisleri, mesleki kidemin
alt diizeyinde yer alan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Mevcut arastirma bulgular ile

Aliyeva’nin (2016) arastirma bulgulari ile 6rtiismektedir.

Bahgeci’nin (2014) calismasinda mesleki kidemle okul yoneticisinin etik lidergi
arasinda iliski bulunmamuistir. Bu sonugtan yola ¢ikilarak denilebilir ki, mevcut arastirma

bulgular1 ile Bahgeci’nin (2014) aragtirma bulgulari arasinda anlamli bir fark vardir.

Aydogar (2018) arastirmasinda calismaya katilan en yiiksek kideme sahip olan
ogretmenlerin, yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerine yonelik algilarinin daha yiiksek
oldugu sonucuna varmistir. Bu arastirmada da 6gretmenlerin okulda ¢alisma siireleri
arttikca okul yoneticisi rollerini algilama diizeylerinin de arttig1 goriilmiistiir. Her iki
arastirmanin  bulgularinin  karsilastirilmasindan  edinilen sonuca gore mevcut
aragtirmadaki kidemlerine gore Ogretmenlerin okul yoneticisi rollerini algilama

diizeylerine iliskin bulgular benzerlik gostermektedir.

5.2. ONERILER

Mevcut aragtirma sonuclarma bakilarak arastirmacilara ve uygulayicilara

birtakim Oneriler sunulmustur:

e Okul yoneticileri goérevlendirilmeden once yonetici rolleri hakkinda egitim

alabilirler.
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YoOnetici atama sinavlarinda yoneticilerden beklenen rollere yonelik uygulamali
simavlar yapilabilir.

Yonetici rollerinin gelistirilmesine yonelik bakanlik diizeyinde etkili politikalar
olusturulabilir.

Okul yoneticilerinin rollerini istenen diizeyde gerceklestirmeleri i¢in hizmet igi
egitimlerle farkindalik ¢alismalart yapilabilir.

Yonetici rollerinin 6niindeki engeller tespit edilerek ortadan kaldirmaya yonelik
onlemler alinmalidir.

Okul yoéneticisi rollerine yonelik iyi uygulama ornekleri yoneticilerle
paylasilarak, meslektag 6grenmesi saglanabilir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik lisansiistii programlara acilabilir.
Bu programlarda yonetici rollerine yonelik egitimler verilebilir.

Okul yoneticisi rollerinin farkli degiskenlerle iligkisini inceleyen arastirmalar
yapilabilir.

Bu arastirmada Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticisi rolleri, 6gretmen
goriislerine gore incelenmistir. Ayn1 konuda okul yoneticilerinin de goriisleri
incelenebilir.

Bu arastirma sadece Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticisi rollerini
incelemek amaci ile gergeklestirilmistir. Okul yoneticisi rolleri ile ilgili farkl
iilkelerde de arastirma yapilabilir.

Arastirmada Tiirkiye ve Azerbaycan’daki okul yoneticisi rolleri, dgretmen
goriiglerine gore incelenmistir. Tiirkiye ve Azerbaycan’da egitim yoOnetimi
alanina iligkin farkl arastirmalar yapilabilir.

Bu arastirma Bakii ve Kiitahya’daki okullar1 kapsamaktadir. Karsilastirma
olanaklarini ¢ogaltmak, benzerlik ya da farkliliklar1 ortaya koymak i¢in Tiirkiye
ve Azerbaycan’daki diger illerinde yonetici goriislerine gore ¢aligma yapilabilir.

Mevcut arastirma konusuna iliskin farkli arastirmalara veliler de dahil edilebilir.
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Ek-1: Anket Formu

Deegerli kanlvmec,

Eu arastirma Kittabwva Duem lupiner Undverzitasi Lizaneiieti Efitim Enstiti=i, Efitim Y nstioi
Anabilim  dabiwda  wiritilen “"Tiddoiye ve Asstbaycan'dali Olul Yonsticisdi Follerimin
Incalenmasi® bashlkl Yikssk Tizans Tori Lapssminda vapilmaltadr, Arastirma verilarinin
toplammas igin MIilli E&itim Bsksnhi ils Doemlupinar Undversitesi Lizansiisti Etik
Hurnlundsn garskon izinler ahinmists va arashemeaya kahlim saslamalk sooillilil ssanns
davanmaltadir. Ankst lkapssminds toplanscalk bilgilsr gizli kahp dgincd gahaslaras

Mshammad ASTANLI Dir. Ofr. Uvesi Mshmst OFDOGERL

EYTEP Yiikssk Lizsns OErsncisi Taz Diapnsmama

A KISISEL BILGI FORMU
1. Cimsiyetiniz: Ed=lf ) Eafin{ }

1. hiedeni Durnommonz: EvLi{ ) Eskar{ 2 Digar{ 1

3. Yasimazx:

20-2%¢ )
30-38¢ )
4048¢ )
50-581( )
SO Estif )

1. Efitim Dunrommmme: Lizsamns { ) Lizansiisti{ )

2. Hang Olnl Kadensesimde Calrsoealtasimr T
Okolud { D Cuatanlul { ) Lizaq{ )

3. Eranmiimir:
Soeval Alanlar {Tiwkga, sosval bilgiler, samf din il rehberlik, tarih, cofrafiza
imgilizravbd ( )
Feon Alanlasn MJIatsmatik fizmik fon kimya bdiyveloji, tskmodoji vBa L )
Dif=r( )

4. Hirmeet Wil {Jvd emx):
1-5¥1(
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A. OKUL YONETICIiSI ROLLERI OLCEGI
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Agagidaki ifadelerden size uygun olanlarmn kargisma X i1gareti koyunuz.

g
g
gl 4| @ = S
g 2| £| £ k
Okul mudirimiiz; Bl o] < O H
1 Ustin bagar gosteren dgretmenler: 6diillendirir. I 2 3 4 5
2 Okul ¢aliganlarinmn geligimini destekler. 1 2 3 q 5
3 Okul ¢aliganlariyla etkili ilefigim kurar. 1 2 3 q 3
4 Okul amaclar1 icin ¢aliganlan etkiler. 1 2 3 q 5
5 Caliganlari motive edecek yeni hedefler belirler. 1 2 3 4 5
[ Kendi caliganlariyla diger kurumlar arasinda bir képri gorevi gorir. I 2 3 4 5
7 Yasal ya da efik bir engel oImadikca okul digindan aldigi bilgilert I 2 3 4 5
zamaninda okul calisanlarina iletir.
8 Yasal ya da efik bir engel olmadikea ¢ok kritik bir bilgiyi I 2 3 4 5
caliganlarina ihtiyag duydugu anda verir.
9 Resmi yazili bilgileri 6gretmenlere zamaninda iletir. 1 2 3 4 5
10 Resmi olmayan ve ¢aliganlarin bilmesi gereken duyumlar: caliganlara 1 2 3 q 5
aktarir.
11 Okul digindaki kigilere okulumuzla ile 1lgil1 gerekl: bilgilers aktarir. I 2 3 4 5
12 Okul ¢aliganlarina okul ile ilgili bilgiler: ilefir. I 2 3 4 5
13 Diger yoneticilere okulumuzun 1gleyigi hakkinda bilgt verir. I 2 3 4 5
14 Okul ile ilgili firsatlar: tanimlamak amaciyla kurumlari ya da 1 2 3 q 5
ortamlar: aragtirir.
15 Degigiklik yaratmak i¢in gelistirici projeler baglafr. I 2 3 4 5
16 Okulu gelistirici projelerde, yveni fikirler tretir. 1 2 3 4 5
17 Iglerin yoratalast hakkinda kokla degigiklikler yapmayi teklif eder. I 2 3 4 5
18 Onemli ve beklenmedik problemler ¢iktiginda ¢6zim bulmak icin 1 2 3 q 3
zamaninda harekete gecer.
19 Problemlerin biytimesini beklemeden harekete gecer. I 2 3 4 5
20 Okul ile 1lgili gbrev ve sorumluluklar: 1lgili kigilere dagifir. I 2 3 4 5
21 Okul biitgesi 1le 1lgili 15lers planlar. I 2 3 4 5
22 Okul btcesinin kullanimi 1le 1lgili okul aile birligi ve 6gretmenlerle I 2 3 4 5

oorigmeler yapar.




Ek- 2: Etik Kurulu izni

g A o
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu

TOPLANTI TUTANAGI

Toplant1 Tarihi:30.03.2022
Toplant1 Sayisi: 2022/03

GUNDEM 10: Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisi Miidiirligi’niin
22.03.2022 tarihli ve E.97438 sayih yazisi geregince; Egitim Bilimleri (Egitim Yonetimi, Teftisi,
Ekonomi ve Planlamasi) Tezli Yiiksek Lisans programi dgrencisi Mahammad ASLANLI'min “Tiirkiye
ve Azarbaycan’daki Okul Yineticisi Rollerinin Incelenmesi” bashkli akademik g¢alismasinda
kullanilmak {izere, gériisme ve anket yapma talebinin etik agidan uygunlugu {izerine goriisme.

KARAR 10: Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansistii Egitim Enstitiisii Mtidiirliigii'niin 22.03.2022
tarihli ve E.97438 sayili yazisi geregince; Egitim Bilimleri (Egitim Yonetimi, Teftisi, Ekonomi ve
Planlamasi) Tezli Yiiksek Lisans programi Ogrencisi Mahammad ASLANLI'min “Tirkiye ve
Azarbaycan’daki Okul Yoneticisi Rollerinin Incelenmesi” baslikl akademik ¢alismasinda kullanilmak
iizere, goriigme ve anket yapma talebinin etik agidan uygunlugu iizerine goriigme.

goriisiildi.

Yapilan goriismeler ve degerlendirmeler sonucunda, ¢alisma kapsaminda uygulanacak olan
anket-giriisme sorularimin ve dlgeklerin, gerekli izinlerin alinmast kaydiyla, fikri, hukuki ve telif
haklart bakimindan sorumlulugu bagvurucuya ait olmak iizere etik agidan uygun olduguna oy birligi
ile karar verildi.
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Ek-3: i1 Milli Egitim izin Belgesi

Tarih ve Say: 20.06.2022 - 117961

TE.
KUTAHYA DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGU
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg

Sayr @ E-75557786-044-117961
Konu : Anket izni (Mevlit BOZKURT-
Mahammad ASLANLI)

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU MUDURLUGUNE

flgi  : a)02.06.2022 tarihli ve E-75621633-044-113720 sayih yaziniz.
b) 02.06.2022 tarihli ve E-75621633-044-113714 say1l yaziniz.
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20.06.2022

¢) Kiitahya il Milli Egitim Miidiirliigiiniin 17.06.2022 tarihli ve E-53490996-44-52064342

sayili yazisi.

Enstitiintiz 6grencilerinden Mevlit BOZKURT ve Mahammad ASLANLI'nin anket izin talebi ile

ilgili Tlgi (c)'de kayitli yaz1 ve ekleri Ek'te yer almaktadir.
Bilgilerini ve geregini arz ederim.

Siilbiiye UMURHAN
Daire Bagkani

Ek:ilgi (c) Yazi ve ekleri (3 Sayfa)



55

Evrak Tarih ve Sayisi: 17.06.2022-117695

T.C.
KUTAHYA VALILIGi
11 Milli Egitim Miidiirligii

Sayr : E-53490996-44-52064342 16.06.2022
Konu : Anket izni

DUMLUPINAR UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1)

flgi  :a)07/06/2022 tarihli ve E-75557786-300-114224 sayili yaziniz.
b) 07/06/2022 tarihli ve E-75557786-300-114217 sayil yaziniz.
¢) Valilik Makaminin 16/06/2022 tarihli ve E-53490996-44-51967801 sayil1 Onay1.
d) Valilik Makaminin 16/06/2022 tarihli ve E-53490996-44-51967805 sayili Onay1.

Universiteniz Lisaniistii Egitim Enstitiisii Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi (Tiirkce Egitimi)
Tezli Yiiksek Lisans Programi 202085351215 numarali Mevlit BOZKURT' un 'Tiirkge
Ogretmenlerinin Kaynagtrma Egitimi Alan Ogrencilerin Okuma Becerilerini Gelistirmek Amactyla
Uyguladiklart Yontemlere Iliskin Goriigleri” tez caligmasi kapsamindaki anket galigmasi ve Egitim
Yonetimi, Teftisi, Ekonomi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 202085261204 numarali
Mahammad ASLANLI' min "Tiirkiye ve Azerbaycan' da ki Okul Yoneticisi Rollerinin Incelenmesi"
konulu tez ¢aligmasi kapsamindaki anket calismast i¢in Valilik Makamindan alian ilgi (c), ilgi (d) Onay
ekte gonderilmistir.

Ilgili anket ¢alismalarinin tamamlandiktan sonra bir 6rneginin Miidiirligiimiiz Ar-Ge birimine
gonderilmesini arz ederim.

Hasan BASYiGIT
il Milli Egitim Miidiirii

Ek: lgi (c) Onay ( 1 Sayfa)
i]gi (d) Onay (1 Sayfa)
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T.C.
KUTAHYA VALILIGI
11 Milli Egitim Miidiirliigii

Say1  : E-53490996-44-51967801 16/06/2022
Konu : Anket izni (Mevlit BOZKURT)

VALILIK MAKAMINA

flgi : Dumlupinar Universitesi Rektorliigii Ogrenci Igleri Daire Bagkanhgimin 07/06/2022 tarihli ve
E-75557786-300-114224 sayili yazisi.

flgi yazida, Kiitahya Dumlupmnar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tiirkge ve Sosyal
Bilimler Egitimi (Tiirkce Egitimi) Tezli Yiiksek Lisans Programi 202085351215 numarali Mevlit
BOZKURT' un "Tiirk¢e Ogretmenlerinin Kaynastirma Egitimi Alan Ogrencilerin Okuma Becerilerini
Gelistirmek Amaciyla Uyguladiklart Yontemlere Iliskin Goriigleri"” konulu tez ¢alismasi kapsaminda
anket uygulamasi yapmak istedigi bildirilmistir.

Soz konusu Kiitahya Dumlupmar Universitesi Lisansiistii Egitim EnstitiisiiTiirkge ve Sosyal
Bilimler Egitimi (Tirkce Egitimi) Tezli Yiiksek Lisans Programi 202085351215 numarali Mevlit
BOZKURT' un "Tiirkce Ogretmenlerinin Kaynagtirma Egitimi Alan Ogrencilerin Okuma Becerilerini
Geligtirmek Amaciyla Uyguladiklart Yontemlere Iligkin Goriigleri" konulu tez ¢alismasi kapsaminda
anket uygulamas1 miidiirliigtimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Hasan BASYIGIT
[l Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Hasan ERKAL
Vali a.
Vali Yardimcisi
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T.C.
KUTAHYA VALILIGi
11 Milli Egitim Miidiirligii

Sayr : E-53490996-44-51967805 16/06/2022
Konu : Anket izni (Mahammad ASLANLI)

VALILIK MAKAMINA

fligi :Dumlupmar Universitesi Rektorliigii Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin 07/06/2022 tarihli ve
E-75557786-300-114217 sayil1 yazisi.

ligi yazida, Kiitahya Dumlupmar Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yonetimi,
Teftisi, Ekonomi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 202085261204 numarali Mahammad
ASLANLI' nin "Tiirkiye ve Azerbaycan' da ki Okul Yoneticisi Rollerinin Incelenmesi' konulu tez
caligmasi kapsaminda anket uygulamasi yapmak istedigi bildirilmistir.

Soz konusu Kiitahya Dumlupinar Universitesi Lisansiistii Egitim EnstitiisiiEgitim Yonetimi,
Teftisi, Ekonomi ve Planlamasi Tezli Yiiksek Lisans Programi 202085261204 numarali Mahammad
ASLANLI' nin "Tiirkiye ve Azerbaycan' da ki Okul Yoneticisi Rollerinin Incelenmesi” konulu tez
caligmasi kapsaminda anket uygulamasi miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Hasan BASYIGIT
[l Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Hasan ERKAL
Vali a.
Vali Yardimcisi
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Ek-4: Ol¢ek Kullanim izni

Turkay N. TOK

Alici: ben -

Muhammed,

Calismanda basanlar dilerim.
Kaynak belitmek kosuluyla dlgedimizi kullanabilirsin,

6 May 2022 Pzr 22:39 tanhinde Mahammad Aslanl <

Prof. Dr. Turkay Nuri TOK
izmir Demokrasi Universitesi

Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Turkay Nuri TOK
lzmir Democracy University

Faculty of Education
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