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ONSOZz

Bu aragtirma, stratejik yonetim ilkelerinin is diinyasinda nasil uygulandigini ve
bu siireglerin sinematik anlatilarla nasil temsil edildigini anlamak amaciyla
hazirlanmistir. Calisma, is diinyasindaki stratejik karar alma siireglerini, derinlemesine
incelemek icin secilen bes biyografik film iizerinden ilerlemektedir. Bu filmler hem
gorsel hem de tematik olarak stratejik yonetim konularina 11k tutarak, bu disiplinin teori
ile pratik arasindaki bagin giiglendiren degerli birer 6rnek teskil etmektedir.

Tez kapsaminda, filmlerden c¢ikarilan derslerin akademik literatiirle
bagdastirilmas1 ve stratejik yonetimin uygulama alanlarina dair somut ¢ikarimlar
yapilmasi hedeflenmistir. Sinema sanatinin, is diinyasma yonelik kavram ve siire¢lerin
anlasilmasinda giiclii bir ara¢ oldugu diislincesi, bu tezin temel motivasyonlar1 arasinda
yer almaktadir.

Universitede lisans egitimime basladigim zamandan itibaren, yardimmi ve
destegini siirekli hissettiren, tez siirecim boyunca da bilgi, deneyim, tecriibe ve
hosgoriisiinii hi¢ esirgemeyen Ve tez siirecimi basariyla tamamlamama ¢ok biiyiik katki
saglayan, en umutsuz ve karamsar zamanlarda kayboldugumda bana rehber bir kutup
yildiz1 gibi yonuimii gosteren ¢ok kiymetli hocam Prof. Dr. Fatma Zehra SAVi’ye, her
zaman ve her kosulda yanimda olan degerli agabeyim Yal¢in Samet SARITAS a, canim
annem Ayse SARITAS a tesekkiirlerimi sunuyorum. Bu giinlere ulasmamda ¢ok biiyiik
katkilar1 olan rahmetli babam Haydar SARITAS; ruhun sad olsun.
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Bu calisma, stratejik yonetim siireglerinin is diinyasina olan etkilerini ve bu
slireclerin sinematik anlatimlarda nasil ifade edildigini analiz etmektedir. Arastirma
kapsaminda Moneyball, The Social Network, Steve Jobs, The Founder ve The Big Short
filmleri secilmis ve analiz edilmistir. S6z konusu filmler, liderlik, inovasyon, kriz
yonetimi ve stratejik planlama sireclerini konu almasiyla stratejik yonetim teorisi ve
pratigi arasinda onemli bir bag olusturmustur.

Analiz sonuglari, filmlerde stratejik yonetimin veri odakli karar alma, inovatif is
modelleri gelistirme, kriz donemlerinde siirdiiriilebilirlik saglama ve takim ¢alismasini
optimize etme gibi temel unsurlarini iceren gii¢lii anlatilar sundugunu ortaya koymustur.
Filmlerin 2010-2016 yillar1 arasinda g¢ekilmis olmasi, ekonomik kriz sonrasi stratejik
kararlarin etkisini degerlendirme agisindan 6nemli bir baglam sunmustur. Bununla
birlikte, secilen yapimlarin finansin merkezi olan ABD'de gegmesi ve biyografik nitelik
tasimasi, stratejik yonetim olgularini gergek olaylar iizerinden inceleme firsati
saglamistir.

Bu sebeple sinema, stratejik yonetim siireglerinin anlasilmasinda etkili bir
pedagojik ve analitik ara¢ olarak degerlendirilebilmektedir. Bu tez, filmlerden ¢ikarilan
derslerle stratejik yonetim literatiiriine ve uygulamalarina hem akademik hem de pratik
katkilar saglamayi hedeflemektedir. Film analizlerinden elde edilen bulgular, is

diinyasinda etkili stratejilerin gelistirilmesi i¢in 6nemli ipuglar1 sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim; Stratejik Planlama; Is Diinyas1; Rekabet;

Biyografik Filmler



ABSTRACT

This study examines the impact of strategic management practices in the business
world and their representation through cinematic narratives. The research focuses on the
analysis of Moneyball, The Social Network, Steve Jobs, The Founder, and The Big
Short. These films serve as significant examples for exploring the connection between
strategic management theory and practice, addressing key themes such as leadership,

innovation, crisis management, and strategic planning.

The analysis reveals that the films effectively depict core aspects of strategic
management, including data-driven decision-making, the development of innovative
business models, sustainability during crises, and the optimization of teamwork. The
selection of films produced between 2010 and 2016 provides a meaningful context for
examining the impact of strategic decisions in the post-economic crisis period.
Additionally, their focus on events based in the United States, the global financial hub,
and their biographical nature offer valuable insights into real-world strategic

management scenarios.

In conclusion, cinema can be considered an effective pedagogical and analytical
tool for understanding strategic management processes. This thesis aims to contribute to
the academic and practical domains of strategic management by drawing lessons from
these films. The findings from the film analyses provide significant insights into the

development of effective strategies in the business world.

Keywords: Strategic Management; Strategic Planning; Business World; Competition;

Biographical Movies



ARSIV KAYIT BILGILERI

Tezin Ad1

Sinemanin Stratejik Y6netim Dili: Filmlerden Is Diinyas1 IThami

Tezin Yazan

Faruk SARITAS

Tezin Danismam

Prof. Dr. Fatma Zehra SAVI

Tezin Derecesi

Yiksek Lisans

Tezin Tarihi

30/12/2024

Tezin Alam

Isletme Anabilim Dali

Tezin Yeri

KBU/LEE

Tezin Sayfa Sayisi

88

Anahtar Kelimeler

Stratejik YoOnetim, Stratejik Planlama, Is Diinyas;, Rekabet,
Biyografik Filmler




ARCHIVE RECORD INFORMATION

Name of the Thesis

The Strategic Management Language of Cinema: Cinematic
Inspiration for the Business World

Author of the Thesis Faruk SARITAS

Advisor of the Thesis Prof. Dr. Fatma Zehra SAVI
Status of the Thesis Degree

Date of the Thesis 30/12/2024

Field of the Thesis Business Administration
Place of the Thesis UNIKA/IGP

Total Page Number 88

Keywords

Strategic Management, Strategic Planning, Business World,
Competition, Biographical Films

10




ABD
Dk
IMDb
MLB
AMA
GSA
IMF
CDO
BAFTA

AACTA

KISALTMALAR

: Amerika Birlesik Devletleri

: Dakika

. Internet Film Veritabani

: Amerika Ulusal Beyzbol Ligi

: Amerikan Y6netim Dernegi

. Genel Hizmetler idaresi

- Uluslararasi Para Fonu

: Teminath Bor¢ Yiikiimliligi

: Britanya Akademisi Sinema Odulleri

: Avustralya Sinema Sanatlar1 Akademisi Odulleri

11



ARASTIRMANIN KONUSU

Bu c¢alisma, stratejik yonetim siireclerinin sinema filmleri iizerinden nasil ele
alindigin1 analiz etmektir. Calisma, liderlik, kriz yonetimi, yenilik¢ilik ve stratejik karar
alma gibi temel stratejik yonetim unsurlarmi igeren Moneyball, The Social Network,
Steve Jobs, The Founder ve The Big Short filmlerine odaklanmaktadir. Bu filmler, is
diinyasinda stratejik diislincenin teori ve pratik diizeyindeki etkilerini, 6zellikle kriz
sonrast donemin ekonomik ve finansal dinamikleri baglaminda degerlendirmek ic¢in
secilmistir. Arastirma, filmlerin sundugu olay orgiileri ve karakterlerin stratejik
yaklagimlar1 lizerinden ¢ikarimlar yaparak, sinemanin stratejik yonetim siire¢lerinin

anlasilmasinda hangi uygulamalar1 ortaya koydugunu incelemektedir.

ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastrmanin amaci, sinema filmlerinin stratejik yonetim siire¢lerini nasil
temsil ettigini incelemektir. Arastirma biyografik temal1 ve stratejik yonetimi isleyen
filmler Uzerinden degerlendirilip temel kavramlar ile analiz edilmistir. Arastirma,
sinema araciligiyla stratejik yonetim siireglerinin is diinyasinda nasil etkili bir sekilde
uygulandigint anlamayr amaglamaktadir. Ayrica, bu siire¢lerin akademik bir
perspektiften nasil degerlendirilebilecegi ve is diinyasinda uygulanabilecek pratik

stratejilere nasil doniisebilecegi lizerine ¢ikarimlar yapilmasi hedeflenmistir.

Bu calismanin onemi, stratejik yonetim teorileri ve uygulamalarmm sinema
filmleri araciligiyla analiz edilmesi konusunda igletme anabilim dalinda gergeklestirilen
ilk ¢alisma olma 6zelligini tasimaktadir. Ayrica stratejik yonetim alaninda literatiire ve
uygulamalara farkli bir bakis agis1 kazandiracak olmasidir. Sinemanin, ozellikle
ekonomik kriz sonrasi donemde, stratejik karar alma siireclerine dair insan
davranislarii, yenilik¢i yaklasimlar1 ve kriz donemlerindeki liderlik stratejilerini
yansitan giiclii bir analiz arac1 oldugu vurgulanmaktadir. Filmler, ekonomik ve finansal
baglamda yasanan zorluklar1 ele alirken, ayn1 zamanda stratejik yonetim kararlarinin
etkinligini de gozler oniine sermektedir. Bu nedenle, sinemanimn, yonetim teorisi ve
uygulamalarmin anlagilmasinda pedagojik bir ara¢ olarak kullanilmas1 hem akademik

hem de pratik anlamda 6nemli bir katki saglamaktadir.
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Bu ¢alisma, stratejik yonetim siireglerinin analizi i¢in geleneksel yontemlere
alternatif bir bakis acisi sunarak, teorik bilgilerin pratige nasil yansitilabilecegini ve
stratejik yOonetimin kuramsal temellerinin daha genis bir baglamda nasil

degerlendirilebilecegini arastirmay1 amaglamaktadir.

ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmanin yontemi, nitel bir analiz yontemi olarak sinema filmleri tizerinden
stratejik yonetim uygulamalarinin incelenmesine dayanmaktadir. Arastirma, se¢ilen bes
biyografik filmdeki stratejik kararlar, stratejik yonetim teorileri cercevesinde
degerlendirilmistir. Arastirma, icerik analizine dayali bir yontemle, filmlerdeki ana
temalarin ve karakterlerin stratejik karar alma siireclerine nasil yon verdigini
inceleyecektir. Bu yontem, her filmin olay 6rgusu, karakterlerinin eylemleri ve stratejik
yonetim uygulamalarinin nasil temsil edildigini detayli bir sekilde analiz etmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, nitel verilerin analizi ile filmdeki stratejik yonetim
unsurlarinin literatiirdeki stratejik yonetim teorileri ile karsilastirilmasi saglanacaktir.
Verilerin analizinde, stratejik yonetim siire¢lerine dair belirli teoriler ve uygulamalari

dikkate almarak ¢ikarimlar yapilacaktir.

ARASTIRMA PROBLEMi

Stratejik yonetim, is diinyasinin karmasik dinamiklerini anlamada Kritik bir rol
oynamaktadir. Ancak, bu sireclerin teorik temelleri genellikle soyut bir diizeyde ele
alinmakta ve gercek diinyadaki uygulamalar1 yeterince goriiniir kilinmamaktadir.
Popiiler kiiltiiriin giiclii bir anlat1 araci olan sinema, is diinyasindaki stratejik yonetim
sireclerini dramatize ederek genis kitlelere ulagtirmakta ve bu siireglerin anlasilmasmi

kolaylastirabilecek 6nemli bir mecra olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Buna ragmen, sinema filmlerinin stratejik yonetim teorilerini ve is diinyasindaki
karar alma mekanizmalarini nasil temsil ettigine dair isletme anabilim dalinda yapilmis
akademik ¢alismalarin eksikligi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, stratejik yonetim
slireclerinin yalnizca akademik literatiir baglaminda degil, ayn1 zamanda kiiltiirel ve

gorsel temsiller aracilifiyla da nasil iglendigine iliskin bir bilgi boslugu yaratmaktadir.
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Bu baglamda arastirmanin temel problemi, stratejik yOnetim teorileri ve
uygulamalarinin sinema gibi gorsel bir mecra iizerinden nasil yansitildigini ortaya koyan
akademik bir ¢ercevenin eksikligidir. Ayrica, finansal kriz sonrast donemin ekonomik
ve yoOnetimsel doniigiimlerinin sinema araciligiyla nasil dramatize edildigi ve bu
temsillerin stratejik yOnetim teorilerine ne tiir bir katki sagladigi da yeterince

incelenmemistir.

Bu problem, stratejik yonetim sureclerinin daha somut ve dgretici bir sekilde ele
almabilmesi i¢in sinemanm bir analiz ve egitim araci olarak kullanilmasmnin 6nemine
isaret etmektedir. Arastirma, bu eksikligi gidermeyi ve stratejik yonetim teorilerinin
populer kultirdeki temsilleri Uzerine yeni bir akademik perspektif sunmay1

amaclamaktadir.

EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastrmanin evreni, stratejik yonetim siireglerini ve karar alma mekanizmalarini
konu alan film endiistrisi ile iliskilendirilen biyografik yapimlardir. Bu baglamda,
Ozellikle 2008 finansal krizi sonras1 donemde stratejik yonetim stratejilerini isleyen ve
biiyiik ekonomik doniisiimleri konu alan filmler, arastirmanin kapsamina girmektedir.
Bu tiir filmler, is diinyasinda karar alma siireclerini, liderlik yaklasimlarini, inovasyonu,

Kriz yonetimini ve rekabet stratejilerini vurgulayan yapimlar olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Orneklem ise, bu arastirma i¢in segilen ve belirli kriterlere gore analiz edilen 5

biyografik filmden olusmaktadir. Bu filmler sunlardir:

e Moneyball (2011)

e The Social Network (2010)

e Steve Jobs (2015)

e The Founder (2016)

e The Big Short (2015)
Bu filmler, IMDb puanlar1 ve finansal kriz sonrasi stratejik yonetim siire¢lerine dair
ogretici deger tasimalariyla secilmistir. Bu Orneklemdeki filmler, stratejik yonetim
teorilerini ve is diinyasindaki karar alma sireclerini gorsel olarak temsil etmekte ve

cesitli stratejik yonetim modellerinin uygulama 6rneklerini sunmaktadir.
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KAPSAM VE SINIRLILIKLAR

Arastirma, Moneyball, The Social Network, Steve Jobs, The Founder ve The Big
Short adli bes biyografik filmi kapsamaktadir. Bu filmler, 6zellikle is diinyasinda
stratejik kararlar alirken, biiyiik ekonomik doniistimler ve krizlerle karsilasilan siirecleri
gozler Oniine sermektedir. Ancak, bu filmler yalnizca finansal kriz sonrasi donemi ele
almakta ve belli bir cografi ve kiiltiirel baglama odaklanmaktadir. Bu da arastirmanin
smirli bir 6rneklemle yapilmasina neden olmustur.

Arastirmanin smirliliklari, secilen filmlerin yalnizca Amerikan kiiltiirine ve is
diinyasina odaklanmasindan kaynaklanmaktadir. Diger iilkelerdeki veya kulttrlerdeki
stratejik yonetim anlayislarina dair bir perspektif bu ¢alismada yer almamaktadir.
Ayrica, bu arastirma film igerik analizi yontemiyle gergeklestirileceginden, sinemada
izlenen stratejik yonetim uygulamalarinin ger¢ek hayattaki stratejik uygulamalarla tam

anlamiyla Ortiisiip Ortiismedigi sorusu ele alinacaktir.

GIRIS

Stirekli degismekte olan ve giderek hizi da artan bir diinyada yasamlarimizi
stirdiirmekteyiz. Bu degisim, isletmeleri siirekli yenilik yapmaya zorlarken diger taraftan
onlar1 biiylik bir rekabet ortamiyla bas basa birakmaktadir. Bugiinkii isletmelerin belirli
bir durumda denge kurmalar1 ve bu durumu muhafaza etmeleri beklenmistir. Ancak,
glinimiiz igletmelerinin degisen ¢evre faktorleri karsisinda hayatta kalabilmek igin,
strekli dengede kalmak ve degisen dengelere ayak uydurmak zorundadirlar. Bu
dengeleri kurmak icin de gelecegi eksiksiz planlamaniz gerekmektedir. Tam da bu
noktada stratejinin dnemi devreye girmektedir.

Diinyanin belli bash yonetim uzmanlarmm hem fikir oldugu konu, gelecek
yillarda stratejinin en 6nemli yonetim konusu olacagidir. Bu saptamaya nasil varildigini
aciklayacak olursak, 1980’li yillarin basmma donmemiz gerekmektedir. Misterinin
bireyselligini kesfetmesiyle baglayan siire¢, miisterinin haklarina sahip ¢ikmalari, farklh
hizmet ve {iriin beklemeye baslamalar1 ¢ok zor bir yonetim sorunu ile karsi karsiya
kalinacaginin sinyalini vermeye baslamaktadir. Artik isletmelerin diger rakiplere oranla
miisterilerine daha farkli yararlar sunmasi gerekmektedir. Aslinda 6nemli olan nokta

fark yaratmaktir ve bununda anlamu strateji demektir (Kirim,1999).
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Stratejik yonetim, liderlik, kriz yonetimi, yenilik¢ilik ve stratejik karar alma gibi
temel unsurlar1 kapsayan, is diinyasinin karmasik dinamiklerini anlamada kritik bir
Oneme sahiptir. Bu kavramlar, teorik diizeyde oldukc¢a gelismis bir bilgi birikimine sahip
olsa da pratik uygulamalar1 genellikle soyut ve akademik ¢ercevede sinirli kalmaktadir.
Bununla birlikte, popiiler kiiltiiriin etkili bir anlat1 araci olan sinema, stratejik yonetim
stireglerini dramatize ederek genis kitlelere ulastirma ve bu siirecleri daha anlasilabilir
hale getirme potansiyeline sahiptir. Bu arastirma da ele alinan filmler, sadece stratejik
yonetim teorilerinin dramatize edilmis temsillerini sunmakla kalmayip, ayni zamanda
ekonomik kriz sonrasi bir donemde stratejik karar alma siireglerini vurgulamalari
nedeniyle de dikkat gekmektedir.

2008 Krizi, baslangigta finans sektoriinde baslayan ve bir siire bu alanla smirl
kalan bir kriz olarak kendini gostermistir. Ancak zamanla reel sektdre sigrayarak kiiresel
Olgekte bir ekonomik krize doniismiistiir. Bu nedenle, Kiresel Kriz teriminin, hem krizin
diinya genelinde etkili oldugunu hem de finansal ve reel sektorleri kapsadigi icin
kullanilmasina karar verilmistir. Ote yandan, bu kriz bazi iilkelerde resesyona,
bazilarinda stagflasyona, digerlerinde ise depresyona neden olmustur. Bu sebeple,
Kiiresel Kriz ifadesi, krizin etkilerini en kapsamli sekilde yansitan tanim olarak one
¢ikmaktadir. 2008 Krizi’ni diger tiim krizlerden ayiran en belirgin 6zellik, tarihteki ilk
kiiresel kriz olmasidir. Bu durum, krizin 6ncesinde kapitalizmin kiiresel bir sistem haline
donlismiis olmasindan kaynaklanmaktadir. Daha 6nceki donemlerde yasanan krizler
sirasinda kiiresellesme olmadigi igin bu tiir olaylar genellikle tlke krizi, bélgesel kriz ya
da ekonomik sistem krizi olarak tanimlanmustir. Ornegin, 1929°da baslayan ve Biiyiik
Buhran olarak bilinen kriz, kapitalist sistemin krizi olarak ortaya ¢ikmis ve kapitalist
diizeni benimseyen iilkelerde etkili olmustur. Buna karsin, o donemde kendi i¢ine kapali
sosyalist sistemle yonetilen iilkeler bu krizden fazla etkilenmemistir. 2008 Krizi ise
ABD’de baslayip kisa siirede tiim diinyaya yayilarak farkli seviyelerde de olsa hemen
her iilkeyi etkilemistir. Bu, kapitalizmin kiiresellesmesinin krizlerin boyutunu ve
yayilimini nasil degistirdigini agik¢a gostermektedir (Egilmez, 2020).

Boylesine genis captaki bir krizi sirketlerin nasil astigi titizlikle incelenmesi
gereken bir konudur. Diinya bu kadar biytk bir krizle ilk defa karsilasmasindan dolay1
uygulanan stratejilerde gegmisteki uygulanmis stratejik hamlelerden farkli ve etkin

olabilmektedir.
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Bu nedenle arastirma, 2008 kiiresel krizinin ardindan is diinyasinda stratejik
yonetim siireglerinin nasil evrildigini incelemeyi ele almaktadir. Ozellikle sinema
filmleri lizerinden yapilan bu calisma, biyografik sinema eserlerinin, is diinyasi ve
stratejik yonetim anlayislarini nasil yansittigini arastirmaktadir. Sinema, toplumsal,
ekonomik ve bireysel olaylarin dramatize edilmesinin yan1 sira yonetim stratejilerinin
de anlatildig1 bir medya bi¢imi olarak one ¢ikmaktadir. Sinema filmleri, is diinyasinda
karsilagilan sorunlara dair stratejik ¢oziim Onerileri ve liderlik yaklagimlari sunarken,
izleyiciye bu siireclerin isleyisine dair 6nemli mesajlar vermektedir. Bu ¢alisma, secilen
bes biyografik film araciligiyla, ekonomik krizlere ve donilisim siireglerine karsi

gelistirilen stratejik adimlar1 anlamay1 amag¢lamaktadir.

Filmlerin her biri farkli is diinyas: sektorlerini ele alirken, stratejik yonetim
stireclerinin nasil sekillendigine dair 6rnekler sunmaktadir. Bu filmler, karakterlerin
karsilastig1 zorluklarin stesinden gelirken uyguladiklar: stratejilerin derinlemesine
analizini yapmay1 ve bu stratejik kararlarin ekonomik baglamda nasil bir etki yarattigini

anlamay1 amaclamaktadir.
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1. STRATEJIK YONETIM
1.1. Strateji ve Yonetim Kavramlarimin Tanim

Hayatin ve medeniyetin motoru, zaman ve degisim olarak bilinmektedir. Zaman,
yaslanma ve yok olma gibi sonuglar1 beraberinde getirmektedir. Ayrica tabiat kendi
haline brrakildig1 zaman, daginikligi, diizensizligi ve zaman ig¢inde yok olmay1 tercih
etmektedir. Degisim sadece zamanimn islemesiyle ylirimemektedir. Buna bir de
bireylerin, miiesseselerin ve devletlerin faaliyetleri ile ortaya cikan degisim de
eklenmektedir. Hareket ve faaliyet halinde bulunanlarin etkileri degisimi
tetiklemektedir. Insanligm var olusundan bu yana gecen siirede, bireylerin,
miiesseselerin ve devletlerin ben degisimin disinda kalacagim, diledigim gibi

yasayacagim, diye diisiinmeleri artik miimkiin gdziikmemektedir.

Diinya, varolusundan bu yana siirekli degisim ve farklilasma yolunda
ilerlemistir. Siirekli oldugu yerde kalan bireyler, toplumlar ve kurumlar, hareket halinde
olanlarin hedefi, oyuncag1 haline gelmektedir. Degisime kapali olmaya c¢aligsalar bile,
degisim onlara yeni bir kap1 aralamaktadir. Degisimin siirekliliginden dolayi, insanlar

varolusundan itibaren siirekli bir plan ve strateji kurmay1 amaclamistir.

Stratejiye iliskin kavramlarin, M.O. 500'li yillarda yasamus olan Cinli Askeri
Stratejist Sun-Tzu'nun Savas Sanati adli eserinde gectigini ifade etmek miimkiindiir
(Tzu, 1993:9). Zamanla, stratejinin kokeninin Eski Yunanca'daki Stratos Ago ifadesine
dayandig1 ortaya konmustur. Stratos orduyu, Ago ise kullanmay: ifade eder. Bu
baglamda, strateji orduyu kullanma ya da sevk ve idare anlaminda benimsenmistir
(Erendil, 1998:3). Stratejinin sozliik anlamma deginecek olursak bir amaca ulagmak i¢in
izlenmesi gereken ana yol olarak ifade edilmektedir. Strateji, genel bir ifadeyle karar ve
hedef kavramlar1 arasinda belirlenen yollarin kullanilmasi sartiyla iletisim kurulumunu
ifade etmektedir (Larousse, 1973: 313). Stratejik konulara iligkin kararlar, bir stratejik
plan dogrultusunda sekillenmis ve uygulamalara yon vermistir. Stratejik yol, sonuglara
ulasabilmek icin hedef belirleme, kaynaklari iyi kullanmak, etrafindaki etkenlerin i¢ ve
dig faktorlerini incelenmesine dayali uygulamaya yonelik pratik bir rehber olmustur
(Dusenbury, 2000). Stratejist Liddell Hart’a gore, strateji tie ayrilir: Ana strateji, strateji
ve taktiktir. Strateji, bir tesebbiis tarzini, birbiriyle alakali biitiin detaylari, her agidan

detayl bir sekilde titizlikle inceleme, taktik olusturma ve uygulamaya gegirme surecini
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ifade etmektedir. Kisacasi strateji amaca ulagmak i¢in elindeki dinamigin hazir hale

gelmesi, olusturulmasi ve uygulayabilme sanatidir (Hart, 2002:240).

Yonetim kavrami ise evrensel bir tanimdir. Yonetim, ne yapacagini bilmeyen
bireylere ve toplumlara kendini adamistir. Insanin hayatla ve diger bireylerle olan
iliskilerini, ¢esitli katmanlar i¢indeki tutum ve davranislarini incelemektedir. Aslinda bu
anlam dogrultusunda hepimiz birer yonetici sayilmaktayiz. Sahip oldugumuz becerileri,
zamant ve yapilacak faaliyeti dikkate alarak olusturacagimiz eylemleri planlayip,
orgiitler ve mantigimiz ¢ergevesinde yonlendiririz. Ebeveynler ev islerini ve ¢ocuklarmi
yonetirler. Ogrenciler egitim hayatlarinda basarili olmak istiyorlarsa zamani kullanmay1
bilmek ve yonetmek zorundadirlar. Baska 6rnekler verecek olursak, dekanin fakiiltesini,
bas hekim hastanesini, amir karakolunu yonetmek zorundadir. Bunlar farkl ugraslar

olsa da hepsinin ortak yonii orgiitsel cabanin yonetilmesidir (Can,2001)

Yonetim, toplumun en kuglk yapi tast olan aile ve isletmelerde en biiyilik
organizasyonlar olan devletler ve uluslararasi kuruluslara kadar her diizeyde temel ve
vazgecilmez bir fonksiyonudur. Orgitlerin hedeflerine etkinlik ve verimlilik
cergevesinde ulasabilmeleri bakimindan yonetim, Kkritik bir 6neme sahiptir (Tortop ve
digerleri, 1993:20). Baska bir ifadeyle, yonetim, orgiitlerin varligi siirdiirebilmesi ve
basariya ulagsmasi i¢in hayati bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, bir
toplumun yonetim yaklasimlar1 ve uygulamalari ile kalkinma seviyesi arasinda giigli,
dogrusal bir iliski bulundugu ifade edilebilir. Yonetim kalitesinin, toplumun genel

yapisini ve gelisim siirecini derinden etkiledigi aciktir.

Yonetim, insani kaynaklar1 ve diger unsurlar1 en iyi sekilde bir araya getirerek
orgiitsel hedeflere etkinlik ve verimlilik ¢ercevesinde ulasmay1 amaclayan bir siiregtir.
Baska bir ifadeyle, is giicii, yonetim, teknik donanim, sermaye gibi 6rgiitsel kaynaklarin,
belirlenen amaglarin gerceklestirilmesi dogrultusunda etkili bir sekilde planlanmas1 ve
koordine edilmesi faaliyetidir (Rachman ve digerleri, 1993:154). Yonetim, Ozetle,

orgiitsel kaynaklarin orgiitiin hedeflerine ulasmasi icin etkin bir sekilde kullanilmasidir.

1.2. Stratejik Yonetim

Stratejik yonetim terimi, 20. yiizyilin ikinci yarisinda isletme ve ydnetim

disiplininde kullanilmaya baslanmistir. Bu donemde kavramin igerigi konusunda tam bir
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fikir birligi olugsmamis olsa da strateji, isletmelerin cevreleriyle olan iliskilerini
diizenleyen ve rekabet avantaji elde etmek amaciyla kaynaklarii etkin bir sekilde
kullanmasini saglayan bir ¢erceve olarak degerlendirilmistir. Drucker’a gore stratejik
yonetimin temel islevi, bir isletmenin misyonunu kapsamli bir sekilde ele almak ve
Isimiz nedir? Ne olmalidir? gibi temel sorulara cevap arayarak, belirlenen hedefler
dogrultusunda alinan kararlarin gelecekte istenen sonuglart ortaya koymasini
saglamaktir (Drucker, 1999). Bir 6rgltin stratejisi, yalnizca yonetim fonksiyonlarindan
biri olarak tamimlanabilir. Ancak, stratejik yonetim kararlari, yonetim islevlerinin
timiinden 6nce gelmektedir. Stratejik yonetim ve bu siirecin temel amaci, Orgiitiin
yapmasi gereken isin ne oldugunu ve hangi yone ilerlemesi gerektigi konusunda kararlar

almay1 saglamaktadir (Howe, 1993:27).

Stratejik yonetim gelecege doniik bir planin eyleme gecirilmesi degildir. Bunun
nedeni ise isletmenin ¢evresinin siirekli degigsmesidir. Bu sebepten 6tiirli yapilan planlan
kaliplasmaya adanmis olmamalidir (Hatiboglu, 1986:44). Stratejik yonetimde, sadece
gelecege odaklanmak yerine, onu 6ngoriilen sekilde karsilamak ve gelecege yon vermek
tim Orgiitiin temel hedefidir. Gliniimiizde, her tiir ve Olgekten isletmenin basarisi,

stratejik bir yaklagimla yonetilmelerine baghdir.

Orgiit yonetiminin temel islevleri olan planlama, orgiitleme, koordinasyon,
yurutme ve kontrol, stratejik yonetim siireclerinde de dnemini stirdiirmektedir; ancak bu
islevler genellikle dis ¢evreye odaklanan bir bakis acisiyla degerlendirmektedir (Uzin,
2000:39). Higbir orgiit, cevresinden bagimsiz degildir, her orgiit, i¢inde bulundugu
kosullardan etkilenmektedir ve bu kosullar dogrultusunda kendini yeniden
sekillendirmektedir. Ozellikle degisen teknoloji, orgiitlerin kendilerini yeniden
yapilandirmalarini zorunlu kilmaktadir. Cevre, orgiitler lizerinde belirleyici bir etkiye

sahip olmaktadir ve onlarin nasil bi¢gimlenecegini biiyiik 6l¢ciide yonlendirmektedir.

Stratejik yonetim anlayisinin temel felsefesi, orgilitlerin herhangi bir zaman
diliminde, gevrede varliklarimi siirdiirebilmesi i¢in planlar olusturulmasi ve yonlerinin

netlestirilmesine dayanmaktadir (Pamuk ve digerleri, 1997:15-18).

Stratejik yonetim felsefi diisiincesinin bilimsel bir temele oturabilmesi igin ilk
olarak yonetim diistincesinde sebep-sonug iligkisi ele alimmistir. Bu siire¢, Endiistri
Devrimi sonrasina, 1880'li yillara dayanmaktadir. Stratejik yOnetim, stratejik

diistincenin temelindeki felsefenin uygulanmasini saglayan sistematik bir yaklagimdir.
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Bu yaklagim, belirli asamalardan olusan bir siireci kapsamaktadir (Pamuk ve digerleri,
1997:15- 16).

1950°1i yillar, gelecegin Ongorilebilmesi igin dnceden diisiinme siireglerinin
tasarlandig1 yillardir. Bu donemdeki girisimler, planlama olarak adlandirilabilir ve
genellikle is planlar1 niteligi tasimaktadirlar. 19601 yillarda, daha ileri vadelerdeki
hedefleri gormek, algilamak ve degerlendirmek i¢in ihtiyaglar dogmus, bu sebeple uzun
vadeli planlama taktikleri gelistirilmistir. 1965'li yillarda ise planlama sadece isletmenin
farkli boliimlerine yonelik degil, tiim isletmeyi kapsayan bir yaklasim haline gelmistir.
Bu donemde, toplu planlamaya gegilmis ve boylece planlamadaki eksiklikler
kaldirilmaya calisilmistir. 1970'li yillarda, gelecegi tahmin etme ve hedeflere
ulagmadaki zorluklar, bu tiir planlamanin yetersiz oldugunu gostermistir. Bu dogrultuda,
ulagilacak hedeflerin belirlenmesinden ziyade izlenecek yonun ¢izilmesinin daha 6nemli
oldugu kabul edilmis ve stratejik planlama devri baslamistir. Bu siireg, 1980’lere kadar
devam etmistir. 1985°1i yillarda ise stratejik yonetim anlayisindan stratejik planlamalar
yaklasimmna gec¢is yapilmistir. Fakat, bu uzun bir zamana yayilmamistir. Stratejik
planlama, gelecekteki hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in yapilmasi gerekenleri
belirlerken, stratejik yOnetim, ¢evresel degisimlere karsi uygulama siirecini
hafifletmektedir. Stratejik senaryo yaklasimi, gelecekteki cesitli vakalara karsi nasil bir
tutum sergilenecegini ifade etmektedir. 199011 yillarda, ¢ok hizli degisen kosullar i¢inde
hizla adapte olabilen ve kendini yeniden iiretebilen bir kiiltiir, degerler biitiinii ve ortak

bir goriis, stratejik anlayigin temelini olusturmustur (Pamuk ve digerleri, 1997:26,27).

1.3. Stratejik Yo6netimin Ozellikleri

Stratejik yonetim, Oncelikle genel yodnetimin fonksiyonlarin1 da iginde
barindirmaktadir. Bu 6zelliklerden ayr1 olarak, stratejik yonetimin icinde, kendine 6zgi
birka¢ 6zellikten s6z edilebilmektedir. Stratejik yonetimi diger yonetim tarzlarindan

farkl kilan temel &zellikler sunlardir (Dinger, 1998:18; Uziin, 2000:3):

e Stratejik yonetim, organizasyondaki zirve kademedeki yonetimin bir islevi
olarak degerlendirilmelidir. CUnk( stratejik yonetim biitiin imkanlariyla

isletmenin gelecekteki hedeflerini belirlemektedir.
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e Temel hedefine Orgitiin vizyonunu koymaktadir; gelecege dair uzun vadeli
hedefler planlar ve sonuca ulasmak icin nelere ihtiyagc duyuldugunu
belirlemektedir.

e Isletmeyi bir biitiin olarak ele almaktadir; tam yapiy1 olusturan diger etkenlerde
ilgilendigi alani igine girmektedir. Belirlenen kararlarin stratejik boyutuna
yonelik orgiitiin ve orgiitiin tamaminin iliskisini daima g6z 6niinde tutmaktadir.

e  Orgiti acik bir sistem olarak kabul etmektedir. Bu sebeple cevre titizlikle takip
edilmesi gereken dnemli bir kriterdir.

e Dis ¢evreye karsi, toplumun menfaatlerini 6n planda tutan, sosyal bir vazife
edinmektedir.

e  Orguitiin temel hedeflerine ulasabilmesine igin kaynak paylagimini dogru, titiz ve
etkili bir sekilde yapmaktadir.

e Planladigi ve belirledigi hedefler, alinan kararlar, faaliyetleri i¢inde en alt
birimlerden en Ust birimlere kadar her bireyin ortak hareketini ve odagini

olusturmaktadir.

1.4. Stratejik Yonetimin Orgiitler I¢in Onemi

Stratejik yonetim, siirekli degisen, belirli bir duruma ait olmayan ve yuksek risk
tastyan bir durumda isletmeye stratejik bir yon kazandirmaya odaklanmaktadir. Stratejik
yonetim, oOrgiitiin sahip oldugu biitiin bilgilerin diizenlenmesiyle, belirsiz kosullar
altinda etkili kararlar alabilme yaklasimini benimsemektedir. Bu baglamda, alinan
kararlar, daha 6nceki inisiyatif kararlariyla karsilastirildiginda, yoneticilere yenilikgi,
yaratict ve sezgisel diisiinme kapilarmi agmaktadir. Sezgi, nadiren de olsa, goz ardi
edilemeyen 6zel ve imgesel faktorleri de ortaya ¢ikarma potansiyeline sahip olmaktadir
(Pamuk ve digerleri, 1997:25).

Stratejik yonetim orgitlere etrafin1 analiz etme ve gelecegi dair ¢ikarimlarda
bulunma imkani sunmaktadir. Bu sayede 0rgit, nasil bir yol izleyecegini, hangi
tedbirleri alacagin1 6nceden belirleme imkani bulmaktadir. Ayrica, stratejik yonetim,
gelecekteki firsatlar1 ve olusabilecek minimum veya maksimum tehditleri gozlemlere
imkani da saglamaktadir. Orgit ici koordineyi saglamak adna, isletmenin alt boliimleri
arasinda ortak bir hedef olusturulmasina yardimc1 olur ve bu sayede farkli boliimlerin,

birbirlerinden bagimsiz bir sekilde farkli amaclara ydnelmesini engellemektedir.
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Stratejinin yoklugunda ise, boliimler zamanla birbirlerinden ayrilir ve her biri, ortak
hedef yerine kendi bireysel amacglarin1 gerceklestirmeye yonelik bir egilim
gostermektedir (Uziin, 2000:10).
Jauch ve Glueck (1989:18), stratejik yonetimin 6nemini su sekilde ifade
etmektedir:
e  Sirekli degismekte olan faktorleri erkenden tespit etmek igin orgutlere bir firsat
sunmaktadir.
o Seffaf hedefler ve yonelimler sunmaktadir.
e Stratejik yonetimde arastirma, siireci yonetenlere yardimc1 olabilmesi i¢in destek
saglamaktadir.
e  Stratejik yonetim adimlari ile yapilan isler daha etkin ve kalic1 olmaktadir.
e Alman kararlarini sistematik hale getirmekte biiyiik rol oynamaktadir.
e Bir orgutin temel sikmtilarmi incelemede ve tespit etmekte Gst dizey
yOneticilere yardim etmektedir.
e Stratejik yonetim, sirket i¢i veya sirketler arasi iletisime, ylrQtllen projelerin
koordinasyonuna, elde bulunan kaynaklarin dogru kullanimina, biit¢e gibi kisa

zamanli iglerin planlanmasma ve gelismesine yardim etmektedir.

1.5. Stratejik Yonetimin Temel Ogeleri

Uzin (2000), stratejik yonetimin temel dgelerini su sekilde belirlemistir: (st
yoneticiler, orglitiin amaci, dis unsurlar ve kaynaklar (Uziin, 2000:10-12).

Ust Yoneticileri: Stratejik yonetimin en o6nemli unsuru, Gst yonetim ve
yoneticilerdir. Glnimizde yoneticiler, siirekli degismekte olan sireclerinden ve
cevresel faktorlerden kagamayacak bir konumda bulunmaktadir. Ornek bir yonetici, ilk
olarak kendini yonetebilen, verimlilik ve zamanlama problemleriyle basa ¢ikabilen ve
toplam kalite anlayisini kisisel yasamma da entegre edebilen bir kisi olmalidir. Ust
yoneticiler, ilk asamada, isletmenin temel yonelimleri, hedefleri, taktikleri, stratejileri
ve temel sorunlari {izerine yogunlagarak kisisel onceliklerini tespit etmeli ve ardindan
uygulayacag: faaliyetleri bir bitin halinde entegre ederek dizenli bir faaliyet
programlar1 olusturmalidir. Bu baglamda, Ust yonetici; bilgileri toplama, inceleme ve en

sonunda karar verme sureclerinde aktif rol alarak, 6rnek bir lider, yonetici, stratejist, ve
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koordinator olmali, katilimc1 ve sezgisel bir yaklagimla Ornek bir kiresel liderlik
sergilemelidir.

Orgitiin Amact: Stratejik yonetimin diger Kritik unsurlarmdan biri, isletmenin
gorevi ve amagclaridir. Bir Orgltin amaci, onu diger isletmelerden ayiran bitin
ozelliklerdir. Isletmenin kendisi tanimlayabilmesi igin isletmemizin tiirii nedir?
sorusuna yanit bulmasi gerekmektedir. Isletmeler, toplumun degerleriyle uyumlu bazi
islevleri yerine getirerek kendilerini yasal hale getirmeye calismaktadirlar. Bu
yasallasma hamlesi, her orgite bir misyon yiikler. Dolayisiyla isletmeler, kendi
gorevlerini seffaf bir sekilde ifade etmek zorundadirlar. Bununla birlikte, isletme neden
bu faaliyetleri gerceklestirdigini de belirlemelidir; bu, isletmenin hedeflerini icerir.
Isletme, ne olmak istedigini ve bu amagclara neden ulasmak istedigini acik bir sekilde
tamimlamalidir. Misyon ve hedeflerin tespit edilmesi, stratejik yonetim siirecinde analiz,
yonlendirme, strateji tespiti, uygulama ve degerlendirme asamalarinda temeli
olusturacaktir.

Di1s Unsurlar (D1s Cevre): Stratejik yonetimin bir bagska 6nemli unsuru, dis ¢evre
unsurlaridir. Dis ¢evredeki stirekli degisim ve gelismeler, stratejik yonetim kararlar1 ve
uygulamalar1 tizerinde en belirgin etkilerden birini olusturur. Cevre, daima degisen
dinamik bir faktorddr. Stratejik yonetimin dogal yapisi geregi, bu degiskenlik uzun
vadede belirlenemez ve tespit edilemez bir hal almaktadir. Firsatlarin ve tehditlerin
degiskenligi, yonetim kararlarmi sekillendiren temel faktorlerden biri olmaya devam
etmektedir.

Kaynaklar: Son unsur olarak kaynaklar, isletmenin elinde bulundugu bitin
iktisadi kaynaklar: ifade etmektedir. Bu konuda 6nemli olan, bu kaynaklarin iiriin-pazar

denkleminde rasyonel olarak kullanimidir.

1.6. Stratejik Yonetim Streci ve Asamalari

Stratejik yonetim sireci, en Ust kademelerden en alt kademelere dogru bir akis
izler. Orgutiin stratejik tarafini belirlemek, tist kademenin sorumlulugunda olsa da i¢ ve
dis c¢evreye dair bilgiler genellikle birim yoneticilerinden ve diger yonetici
topluluklarindan elde edilmektedir. Bu bilgi paylasimi, stratejik kararlarin daha saglikli
bir sekilde alinabilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir (Dinger, 1998).
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Eren’in (2000) ifadelerine gore stratejik yonetim; stratejilerin planlanmasi i¢in
gerekli olan arastirma, inceleme, degerlendirme ve se¢im siireglerini, planlanan
stratejilerin uygulanabilmesi i¢in 6rgiit icindeki tiim yapisal ve motivasyonel tedbirlerin
alinarak hayata gecirilmesini ve sonrasinda da bu siire¢lerin kontrol edilmesini kapsayan
bir suregler toplamidir. Bu siiregler, isletmenin st diizey kadrolarmimn faaliyetlerini
ilgilendirir.

Stratejik yonetim, stratejik diisiincenin, hayata etki ettigi sistematik bir
yaklagimdir. Bu siiregcte belirli asamalar mevcuttur, Bunlar (Pamuk ve digerleri,

1997:25):

e  Bir strateji Gretmek,
e Uretilen strateji uygulamak,

e Uygulama sonucunda stratejik bilgileri 6grenmektir.

IIk olarak strateji tretme admm bir stratejik diisiinme strecidir. Bu siireg
neticesinde belirlenen stratejiler olusturulmaktadir. Olusturulan Stratejinin uygulama
evresi elde edilen stratejilerin ve stratejik donanimin hayatta uygulandigi adimdir.
Uygulama asamasinda elde edilen bilgilerin ve toplanan tecrtibelerin yeni stratejilerin
yaratilmasinda Ornek teskil etmesi durumunu, stratejik Ogrenme asamasi oOlarak
degerlendirebilmekteyiz. (Pamuk ve digerleri, 1997:26).

Hatiboglu ise bu stratejik yonetim slrecine ait asamalar1 su sekilde ifade
etmektedir (1986:45):

Cevre Analizi: Cevre analizinde amag, isletmelerin ana hedeflerin ve
gorevlerinin tespit edilmesi ve bu hedeflere erisebilmek icin hangi kademelerin
arastirilmasi gerektiginin sorgulandigi baslangi¢c asamasidir.

Amagclarin Belirlenmesi: Orgtlerin eyleme gecmeden énce isin ne oldugunu ve
ne tarafa adim atacaklar1 tespit etmesi fakat bazi hedeflerin saptanmasiyla mimkin hale
gelecektir. Ancak bu durumda, mevcut cevreye ve gelecekte olusacak olan ¢evreye
uyum saglamak mimkin hale gelecektir.

Stratejik Seceneklerin Analizi: Hedefler ve cevre tespit edildikten sonraki evre
strateji adina hangi segeneklerin var oldugunun incelenmesidir. Elde edilen hedeflere
varilacak temel yollara, ara¢ ve gereglere, haritaya strateji denildigini biliyoruz. Hazirda

bulunan her tur stratejinin buyuk bir titizlikle incelenmesi bu evrede olacaktir.
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Stratejik Seceneklerin Degerlendirilmesi: Stratejik firsatlarin bir kere tespit
edilmesi sonucunda, bunlar i¢inden birkac1 secilecektir. Secimin Kkriterleri farkli sartlarin
ve olanaklarin ortak bir diisiince neticesinden tespit edilebilmektedir.

Stratejilerin Uygulanmasi: Bu asama, secilen stratejilerin fillen gergeklesmesi
veya hayata gecirilmesidir. Orgiitiin birgok beseri problemlerle karsi karsiya kalmasi
kaginilmazdir. Nitekim organizasyonu olusturan faktor insanlardir. Insanlari egitip
orgutteki yerine yerlestirmek, isleri ve isleyisi benimsetip istekle c¢alistirmak,
stratejilerin uygulanabilmesinin en 6nemli faktoru haline gelmektedir.

Kontrol ve Degerlendirme: Stratejiler eyleme gegcirildikten sonra sonuglarmi
inceleyip elde edilen verilerin degerlendirilmesi dnemlidir. Hayata gegirilen stratejilerle
hedeflenen sonuglara wulasilabildi mi? Ulasilamamis ise bunlarin sebepleri
incelenecektir. Bu konu ile alakali atilan adimlarin neler igerdigi ve olagandis1 bir sonug

elde edildigi konusunda iletisim ve raporlama sistemleri belirlenecektir.

1.7. Stratejik Yonetim Yaklasimlari

Bir Orgutin stratejisi, basitce cevaplanabilir sorunlardan ¢cok karmasik sorunlara
kadar buyik bir alan1 kapsamaktadir. Bu iki ucun iginde ¢esitli taktikler gelistirilmesi
mumkindidr (Eren, 2000). Bu taktiklerin gelistirilmesinde (st yoneticilerin
stiphelerinden ve deneme-yanilma yOnetim yaklasimindan sorunun kapsadigi
farkliliklar1 titiz ve sistemli bir sekilde analizine kadar pekcok yaklasim
kullanilabilmektedir. Bu dogrultuda, taktikler gelistirilirken sonsuz sayida yaklagimlarla
karsilasilabilmektedir. Fakat bu surecte taktiklerin gelistirilmesinde ne tir yaklasim
kullanilirsa kullanilsi, mevcut pozisyona en yararli stratejinin belirlenmesi ve secilmesi
gerektigine bilhassa vurgu yapilmasi gerekmektedir. Clnki bu stratejilerin yonetim
basar1 performansi bununla dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, mevcut sorunun en
saglikli sekilde ¢oziimiinii saglayacak analiz ile sezgi arasinda bariz bir diisiincenin
bulunmadigi da ifade edilmelidir.

Stratejinin gelismesinde uygulanabilecek yaklasimlar asagida belirtilmistir
(Dinger, 1998:42):

Sezgisel Yaklasim: Stratejilerin  sekillenmesinde  neden-sonug  iliskisi

kurulamayacak kadar azdir. Yoneticiler ¢gogunlukla kendi diisiinceleri dogrultusunda
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hareket etmektedirler. Bazi yoneticilerin 6zel bir durumda aldig: kararlarin gecerliligi,
gerceklerin dogru ve net bir bigcimde sezilmesiyle alakalidir.

Stratejik Unsurlar1 Belirleme Yaklasimi: Bu yaklasim, Orgiitii basariya
ulastiracak stratejik unsurlar1 tespit etme ve belirleme yaklasimidir. Bu sebeple Orgditte,
bolim veya birimlerde kritik unsurlar belirlenir ve 06rgltin basarisizigia veya
basarisina etki edecek tam ve eksik yonleri ortaya koyulur. Boylelikle harcanan emekler,
tam olan yonlerde faaliyetlerin tizerine diisecek sekilde sarf edilir veya eksik olan
yonlerde herhangi bir problemin tirememesi i¢in ugrasilmaktadir.

Biitiinlesmis Planlama Yaklasimi: Stratejik problemler, sistemli bir analizler
biitiiniine dayanmaktadir. Bunlarin ¢ézimiinde ise bilimsel teknikler kullanilmaktadir.
Biitiinlesmis  planlama yaklasiminda Oncelik  stratejik  gelecek  planlarmin
olusturulmasidir. Bu siiregte, orgiitiin misyonu, uzun vadeli politikalari, amaclar1 ve
stratejileri belirlenir. Ardindan, bu stratejilere bagl kalarak alttaki kademelere yonelik
orta vadeli politikalar ve hedefler tespit edilmektedir. Son asamada ise 6rgut hedefleri,
alinan kararlara ve yontemlere evrilerek uygulama asamasina gecirilmektedir.

Uyumlastirict Arastirma  Yaklasimi: Bu yaklasimda, oncelikle genis bir
perspektifle ilkeler belirlenir ve yaklasim, probleme en uygun ¢odziimii hedefler.
Problemin ¢6zim asamasinda uygulanan her adim, bir Onceki adima gore
dizenlenmektedir. Bu durum uygun ¢6ziime ulasilana kadar siire¢ devam eder.
Uygulamadaki her asamada, 6rgtin mevcut durumu ile ulasilmasi hedeflenen durum
arasindaki farklar tespit edilir ve buna uygun amaglar olusturulmaktadir. Eger ulagilan
strateji uygulanabilme imkani barmdiriyorsa, eyleme gecilir; eger uygulanma sansi
yoksa, amaclar ve stratejiler bastan tanimlanarak yeni bir adim atilmaktadir.

Uygun Faaliyet Alan1 Segme Yaklagimi: Bu ¢ok eski bir yaklagim tiridur ve
uygun faaliyet alanlarinin se¢ilmesine dayanmaktadir. Diger bir deyisle, tiiketici ihtiyact
olan faktorleri belirleyerek, bu ihtiyaglar1 karsilayacak uygulama planlarini
gerceklestirmesi esasina dayanir. Esas olarak iiretime odaklandig1 i¢in rekabet iistiinliigii
ve diisiik maliyet ilkelerine Gnem vermektedir. Bu yoniiyle, stratejik faktor yaklagimiyla
benzerlik gostermektedir.

Taklit Yaklagimi: Bu yaklagim yaygin olarak kullanilmaktadir. Temelinde, diger
isletmelerin basariyla gergeklestirdigi faaliyetleri benimsemek yer alir. Yoneticiler,
diger isletmeleri dogrudan takip ederek ve taklit ederek kendi kararlarmi

sekillendirmektedirler.
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2. SINEMA
2.1. Sinema Kavram

Sinema, kendine 6zgii diliyle gergegi beyaz perdeye yansitmakla kalmayip, ayni
zamanda gercekligi yeniden insa eden; resim, miizik ve dans gibi ¢esitli sanat dallarini
biinyesinde barindiran, ¢agimizin en etkili iletisim araglarindan biridir. Temelinde bir
illizyon bulunan sinema, film projeksiyon cihazi aracilifiyla goriintiilerin perdeye
aktarilmas1 ve bu siirecte ses, renk, kurgu ile kamera agilar1 kullanilarak hikaye anlatma
sanatint icra etmektedir. Sanatin 6nemli unsurlarindan biri olan sinema, yalnizca
bireylerin keyifli vakit gegirdigi bir kamusal alan degil, ayn1 zamanda yasanilan
donemin dinamiklerini yansitan bir fikir aktarim aracidir. Kitle iletisim araglarinin
hayatimizin her alaninda etkili oldugu 21. yiizyilda, sinema; genis kitleler iizerinde etki
yaratan, kiiltiirlerin yayilmasina katkida bulunan ve toplumsal doniisiimlere onciiliik
eden bir iletisim araci olarak 6ne ¢ikmaktadir (Y1lmaz,2016:15-16). Sinema, Oz6n'lin
(1984) tanimina gore, karanlik bir salon ortaminda sesin de dahil edildigi hareketli

gorintllerin art arda ekrana yansitilma sanatidir (Ozon, 1984: 30).

2.2. Sinemanin Tarihi

Sinemanin tarihi incelendiginde, 1895-1908 yillar1 sinemanm ilk ortaya ¢iktigi
donem olarak kabul edilirken, 1908-1914 yillar1 sinemanin 6nemli ilerlemeler kaydettigi
bir slire¢ olarak one ¢ikmaktadir. Birinci Diinya Savasi doneminde sinema, sessiz
sinema olarak anilan bir evreden gecerken, bu siire¢ sesli sinemaya gecisle birlikte
onemli bir doniisiim yasamis ve giiniimiiz sinemasina dogru evrilerek uzun bir gelisim
stirecini kapsamistir.

1895-1908 yillari, sinemanin baglangic donemi olarak kabul edilmektedir. Bu
donemde {iretilen filmler, sessiz sinema olarak tanimlanmigs ve herhangi bir ses
icermemistir. Sinema, ortaya ¢iktig1 ilk yillarda hizla tiim diinyaya yayilarak evrensel
bir boyuta ulagsmustir. Sessiz sinemanin kiiresel 6lgekte bu denli hizli yayilmasindaki
temel etkenlerden biri, bu tiir filmlerin diisiik maliyetle iiretilebilmesi ve okuma-yazma
oranlarmim diisiik oldugu bir donemde genis bir izleyici kitlesine hitap edebilmesidir
(Kemp, 2014: 16).

Sinemanin bir arag olarak gelisimiyle birlikte, hikaye anlatma siireci de sinemaya

dahil olmugstur. Bu dogrultuda, sinema filmlerinde tiir ayrimlar1 sinemanin ilk yillarinda
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belirginlesmeye baslamistir. Sihirbazlik gosterileriyle tanman ve sinemaya yaptigi
katkilarla bilinen Fransiz yonetmen George Melies (1861-1938), Ozellikle korku ve
bilimkurgu tiirlerinde 6ncii filmler iiretmistir. Melies’in Ay’a Seyahat (1902) adli eseri,
bilimkurgu tdrdndn ilk 6rneklerinden biri olarak kabul edilmekte ve giinimuzde de

sinema tarihinin 6nemli yapitlar1 arasinda yer almaktadir.

Sinemanin erken doneminde etkili olan yonetmenler, kameralarin1 genellikle
cevrelerindeki glinlilk yasami gozlemlemek i¢in kullanmis ve bu durum, belgesel
nitelikli filmlerin sinemanin basglangicindan itibaren var oldugunu ortaya koymustur. Bu
donemde ayni1 zamanda roman ve tiyatro gibi edebi eserlerden uyarlanan filmler de
dretilmistir. Uyarlama filmler, sinemanin ilk giinlerinden bu yana popiilerligini koruyan

bir tir olarak giinimiizde de 6nemini strdirmektedir.

II. Diinya Savasi'nin ardindan, pek c¢ok iilke sinema sektorii agisindan da derin
bir kriz yasamistir. Savasin beraberinde getirdigi siyasi, toplumsal ve ekonomik
calkantilar sinema endiistrisini de olumsuz yonde etkilemistir. Ancak, savasin yarattigi
olumsuz etkiler azalmaya basladiginda, meydana gelen teknolojik ilerlemeler sayesinde
yeni film yapimlar1 hiz kazanmustir.

1950 ve 1960’1 yillarda televizyonun hizla yayginlasmasi, sinema sektoriinde
yeni bir krize yol agmustir. Televizyonun yliikselisi, sinemanin izleyici kitlesini
kaybetmesine neden olmus ve sektorii ciddi bir rekabet ortamiyla karsi karsiya
brrakmustir.

Bununla birlikte, 1970 ve 1980’li yillarda yasanan teknolojik gelismeler, sinema
sektoriinii yeniden canlandirmustir. Jaws ve Yildiz Savagslar: gibi macera ve bilimkurgu
tiirlindeki yapimlar, sinema ile izleyiciler arasindaki bagi giiclendiren dnemli eserler
olarak 6ne cikmistr. Bu donemde, gelismis gorsel efektler ve yenilik¢i anlatim

teknikleri, sinemay1 tekrar popiiler bir eglence araci haline getirmistir.

2.3. Sinema Tarihindeki 11k Gosterim

Fransiz Auguste Lumiére (1862-1954) ve Louis Lumiere (1864-1945) kardesler,
sinema tarihinin ilk film gosterimini 1895 yilinda Paris'te ger¢eklestirmistir. Sinemanin
dogusunda 6nemli bir yere sahip olan Lumiére Kardesler, bu yenilikle sinema tarihine
sinemanin dnciisii olarak adlarmi yazdirmustir. Ik gdsterim, 28 Aralik 1895 tarihinde,

Paris’te bulunan Grand Hétel’in altindaki Grand Café’de yapilmistir (Teksoy, 2005: 13).
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Bu gosterimde sergilenen Trenin Gara Girisi adli film, izleyiciler lizerinde gii¢lii bir

izlenim birakmistir. O donemde bdyle bir deneyimle ilk kez karsilasan seyirciler, trenin

gercekten iizerlerine geldigini zannederek korkuya kapilmis ve bu durum sinemanin

gerceklik algisi yaratma konusundaki etkileyici giiclinii ortaya koymustur. Lumiere

Kardeslerin daveti Uzerine sinemaya gosterime gelen tnlii Fransiz yonetmen ve yazar:

George Melies saskinligini su sozler ile ifade etmistir;

Karsimizda, projeksiyonlar i¢in kullanilan perdeye benzeyen bir ekran bulunuyordu. Kisa
bir siire sonra, Lyon’daki Bellecour Meydani’ni gosteren bir goriintii perdeye yansitild.
Yanimdaki kisiye donerek, ‘Bizi buraya bunun igin mi ¢agirdilar? Ben de on yildir ayni seyi
yapiyorum,’ diyordum ki aniden bir atin bir arabay1 g¢ekerek lizerimize dogru geldigini
gordiim. Hemen ardindan baska arabalar, insanlar ve sokagin tiim karmasasi ekrana yansid.
Gosteri hepimizi hayrete diigtirmiistii; herkes saskinlik iginde kalmisti. (Teksoy,2005:13).

2.4. Sinema Tarihindeki Onemli Gelismeler

Sinemanin dogus yillar1 olarak adlandirabilece§imiz, sinemamin baslangi¢

doneminde yasanan ilkler ve 6nemli gelismeler su sekilde siralanmaktadir:

Fransiz Auguste Lumiére (1862-1954) ve Louis Lumiere (1864-1945) kardesler,
1895 wyilinda Paris'te sinematograf cihazlartyla ilk film gosterimini
gergeklestirmistir.

1902 yilinda, George Mélies (1861-1938) ilk bilimkurgu filmi Ay’a Seyahat'1
cekmistir.

1910 yilinda yonetmen D.W. Griffith (1875-1948), Hollywood'un ilk filmi olan
Old California'y1 (1910) yonetmistir.

1912 yilinda William Fox (1879-1952), Fox film sirketini kurmus ve bu sirket,
1935 yilinda Twentieth Century Fox adiyla yeniden yapilandirilmistir (Kemp,
2014: 16-17).

1915 yilinda, sinemanin ilk ddoneminden 1915 yilina kadar ¢ekilen en uzun film

olan Bir Ulusun Dogusu (1915) vizyona girmistir (Kemp, 2014: 26).

1927 yilinda ¢ekilen Hollywood yapimi Jazz Singer (1927) filmi, sinemadaki

sessiz film doneminin sonunu isaret etmistir.

Warner Bros stiidyolar: tarafindan ¢ekilen Caz Sarkicis: (1927) filmi, ilk sessiz

film dénemini sonlandiran yapim olmustur.
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e 1921 yilinda yonetmen D.W. Griffith'in ¢ektigi Dream Street (1921) filmi, 6nce
sessiz olarak gdOsterilmis, ardindan sesli versiyonu da izleyicilerle

bulusturulmustur (Kemp, 2014: 78).

e 1936 yilinda, Charlie Chaplin'in sesi ilk kez sinemalarda duyulmustur (Kemp,
2014: 126).

e 1933 yilindan sonra miizikal filmler iiretilmeye baslanmstir.

2.5. Sinemanin Amaci

Kracauer (1976), sinemanmn amacmi ag¢iklamak i¢in insan yasamina
odaklanmaktadir. Cagdas insanin yasamini inceleyerek, sinemanin amacini anlamaya
calismaktadir. Kracauer, cagdas yasamda ideolojilerin dagilmaya basladigini ve modern
insanin bir bosluga diistiigiinii ifade etmektedir. Inan¢ ve dini baghlik, kiiltiirlerin uzun
stire bir dengeyi siirdiirmesine yardime1 olmustur. Bagka bir deyisle, Kracauer, cagdas
insanin sorununu agik¢a ifade etmese de bu sorunu yabancilagsma olgusu cercevesinde
ele almaktadir. Kracauer, bilimlerin ¢agdas insanin sorunlarini ¢ézmeye yonelik
olmadigmi ifade etmektedir. Cagdas bilimler, soyutlamaya yonelmislerdir. Bilim, insan1
gergeklikten uzaklastirarak soyutlamaya itmektedir. Fizik, gercekligi soyutlamalar
icinde algilar. Bu karamsar durumdan kurtulmak i¢in fiziksel gercegi algilamak,
rotograviir ve film ile miimkiin olacaktir. Geleneksel sanatlarla gercegi algilamak
miimkiin degildir, ¢iinkii bi¢im, geleneksel sanatlarda soyutlamaya yol agmistir. Ancak,
rotograviir ve film, ger¢egi oldugu gibi gostermektedir. Fotograf ve film, gercegi insanin
miidahalesiyle sekillendirmeyecek, doganin kendine ait bicimini fiziksel gerceklik
icinde yansitacaktir. Gergegi oldugu gibi sunacaktir. Kracauer, filmin teknik Ustlinligii
sayesinde, bu alanda daha etkili oldugunu belirtmektedir. Bu yonleriyle, Kracauer'e
gore, rotograviirciiler ve sinemacilar diinyay1 bize yeniden kesfedeceklerdir (Kracauer,
1976:41).

Kracauer, sinema konusundaki kuramini gelistirirken Onemli bir noktay1
vurgulamigtir.  Gergegin  yeniden {retilebilecegini, tipki bir yansima gibi
aktarilabilecegini savunuyordu. Ancak bu noktada kuraminda bir celiski goze
carpmaktadir. Kracauer'e gore, film ve gergeklik birbirine ¢ok yakin bir iliski i¢inde
oldugundan, film gergegi tipkisinin aynisi olarak yansitma giicline sahip olmalidir.

Fakat, gercegi sadece aynen aktarmak yerine, onu bigimlendirmeli, sekillendirmeli ve
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farkli bir bicimde sunmalidir. Gergcegin, film araciligiyla sekle girmesi gerektigini
savunmaktadir (Kracauer, 1976:44). Kracauer'in film anlayisina gore, gercek geleneksel
sanat teorilerindeki gibi bir ayna olarak yansitilmalidir. Ayrica, filmde edebiyatla benzer
bir gercekeilik anlayisinin benimsenmesi gerektigini ifade etmektedir. Kracauer,
gercekei filmlerin sinema tarihinde 6nemli bir yer tutacagimi savunmaktadir. Gelecekte

ise, gercekei filmlerin basarili olacagna inanmaktadir (Kracauer, 1976:45).

2.6. Sinema Kuramlarimn Gergceklikle iliskisi

Gergekligi dizenleme ya da yonlendirme konusunda, ilk kuramlar daha ¢ok
gercekligin filme alinmasmndan ziyade, yonetmenin ham malzemeyi isleyerek neler
yapabilecegini ele alan disavurumcu kuramlardir.

Sinemanin bir dil olusturdugunu ve bizi devingen bir sinema sanat1 anlayisina
yonlendirenler, bicimci kuramcilardir. Bigimciler, gergekligi alip doniistiiriir ve sanatin
kendi gercegini yaratir. Gergekeilik anlayisinda ise doga ve sanat arasindaki iliskide,
bi¢cimcilerin aksine, gercek¢i sanat ve sinema savunuculari, siirselligi ve var olanin
dontistiiriilmesi yerine, onu yansitilmasi siirecinde bulurlar. Ortak olarak savunulan
nokta ise, yasamim Ozilindeki ahengin modernizm ve teknolojik kaos tarafindan
bozuldugudur. Sinema, insanin ¢evresini gormesini saglayarak, doga ve insan arasidaki
bozulan diyalogu yeniden kurabilmektedir.

Goriintiileri izleyiciyi etkileyecek sekilde diizenleyen sinema, imge olmasina
ragmen, igerdigi her planla izleyiciye yasatabilecek kadar canli bir sanattir. Bu etki,
sinematik duyumsama araciligiyla; hareket, zaman, ritim, 151k, golge, doku, renk ve ses
gibi 6gelerle, secilen goriis agisiyla, kamera hareketleri ve optik devinimleriyle, nesnel
ya da Oznel kamera kullanimiyla, alan derinligiyle, a¢ilarin ve karsi acilarin yer
degistirmesiyle, genel plan ve yakin plan gegisleriyle bir uzam yaratilir ve kurgu yoluyla
pekistirilmektedir. Cekimlerin birlesimiyle elde edilen anlam, her g¢ekimin tasidigi

anlamdan farkli bir biitiinkik olusturmaktadir.

2.7. Kurgunun Gerceklige Etkisi

Kurgu, sinema sanatmin temeli olup, yeni gergekligin yaratici Ogesidir.

Sinematik zaman ve mekan, ger¢ek zaman ve mekandan farkl bir iligskiye sahiptir; bu
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iliski, cekimler ve kurgu tarafindan sekillendirilir. Bir film g¢evrilmez, bunun yerine
imajlar (¢ekimler) kullanilarak insa edilmektedir. Olaymn kendisi ile perdede
gordiiglimiiz temsil bigimi arasinda belirgin bir fark vardir ve sinemay1 sanat diizeyine
tastyan da bu farktir. Kurgu ¢alismasmin farkli 6geleri ya da ilkeleri olabilmektedir.
Temelde, Ornegin ¢eligkili goriintiilerin kullanilmasi, paralel anlatim, belirli bir
zamanlamaya dayali kurgu veya farkli Ogelerin birlestirilmesi gibi yontemler
bagvurulabilmektedir. Kurgu filmin yapisimni belirlemektedir (Pudovkin, 1966).
Kurguyla c¢arpici etkiler yaratilarak dramatik vurgular yapilabilmektedir.
Pudovkin'e (1966) gore, diinyanin anlami, ¢ekimler araciligiyla elde edilen gergeklikte
bulunur ve bu, titiz bir kurgu ile daha yiiksek seviyelere tasmabilmektedir. Pudovkin,
izleyiciyi bir olaym, Oykiiniin veya temanin kabullenilmesine yonlendirmek ic¢in
¢ekimleri birlestirmeyi tercih ederken, Eisenstein (1879-1955) bir baglantidan ziyade,
catisma yaratmayi savunmaktadir. Edilgen bir izleyici yerine, olaylarla etkilesimde
bulunan ve olaylarin ig¢inde yer alan bir izleyici kitlesi arzulamaktadir. Sinema,
diisiinceyi ileten bir ara¢ olarak ve insanin simgesel etkinlik araglarindan biri olarak,
edebiyat, tiyatro, plastik sanatlar gibi 6zgiin bir sanatsal dil olarak kendini tanimlamistir

(Vincenti ,1993).
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3. FILMLERIN DEGERLENDIRILMESI
3.1. Filmlerin Stratejik Yonetim A¢isindan Analizi

Bu bolimde, stratejik yonetim kavraminin ig diinyasindaki uygulamalarini
derinlemesine incelemek amaciyla secilmis bes filmin ayrintili bir analizi
sunulmaktadir. S6z konusu filmler hem gercek olaylardan ilham almalar1 hem de
stratejik karar alma siireclerine dair Oonemli Ornekler sunmalar1 nedeniyle tercih
edilmistir. Her bir film, farkli sektorlerde strateji gelistirme ve uygulama siirecinde
karsilasilan zorluklari, firsatlar1 ve sonuglar1 gézler oniine sermektedir. Bu analizler,
stratejik yonetim ilkelerinin is diinyasindaki pratik uygulamalarini ortaya koyarken,
izleyicilere stratejik karar alma siire¢lerinin karmasikligin1 ve dinamiklerini daha iyi
anlama imkani sunmaktadir. Filmlerin se¢ilme Olciitleri ve basarilarmi ait unsurlar,

asagidaki tabloda detaylandirilmstir.

Tablo 1: Filmlerin belirlenmesine ait 6zellikler (Imdb, Erisim Tarihi 2024)

Film Ad1 IMDb Puam Oduiller Yapim Yih Ulke

The Social 78 3 Oscar*, 4

Network Altin Kiire** 2010 ABD

6 Oscar
adayligi,
BAFTA***
Moneyhall 7.6 adayliKlart, 2011 ABD
Altin Kiire

adayliklar

2 Oscar
Steve Jobs 7.2 adayligi, 2 2015 ABD
Altin Kiire

1 Oscar,
. BAFTA ve
The Big Short 7.8 Altin Kiire 2015 ABD

adayliklar1

AACT AR,
The Founder 7.2 o 2016 ABD

odilleri

*Sinema Sanatlar1 ve Bilimleri Akademisi tarafindan her yil verilen, diinya
capimnda en prestijli ddiillerden biridir.
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**Hollywood Yabanci Basin Birligi tarafindan sinema ve televizyon alaninda
dagitilan uluslararasi 6diillerdir.

***[ngiliz Film ve Televizyon Sanatlar1 Akademisi tarafindan her y1l diizenlenen
odul toreninde verilen prestijli odullerdir.

**** Avustralya Sinema ve Televizyon Sanatlar1 Akademisi tarafindan verilen
uluslararasi odiillerdir.

*****Detroit merkezli film elestirmenleri tarafindan dagitilan, 0Ozellikle
Amerikan bagimsiz filmlerine odaklanan bdlgesel ddiillerdir.

3.2. Arastirma Evreni

Bu boliimde incelenen bes film, stratejik yonetim baglaminda titizlikle se¢ilmis
olup, her birinin IMDb'den 7 {izeri puan almasi ve kazandiklar1 6diillerle kalitelerini
kanitlamis olmalari, se¢cim siirecindeki temel kriterler arasinda yer almustir. Ayrica,
filmlerin 2010-2016 yillar1 arasinda ¢ekilmis olmalari, donemin is diinyasina dair 6nemli
stratejik dersler icermesi agisindan kritik bir degerlendirme 6lgiitii olmustur. Bu zaman
dilimi, 2008 kiiresel ekonomik krizinin etkilerinin yogun bir sekilde hissedildigi ve kriz
sonras1 donemde is diinyasinda yeni stratejik yaklasimlarin ortaya c¢iktigi bir siirece
tekabiil etmektedir. Bu nedenle, filmlerin sundugu ¢6ziimler, 6zellikle kriz sonrasi

donemde stratejik yonetim perspektifinden 6gretici niteliktedir.

Secilen filmler, kiiresel ekonomik kriz sonrasi sirketlerin karsilastigi zorluklar,
uygulanan stratejiler ve bu stratejilerin sonuglar1 hakkinda degerli dersler sunmaktadir.
2008 krizi sonrasinda stratejik yonetimde daha proaktif ve 6nleyici adimlarmn atildigi bu
donem, is diinyasinda 6nemli doniisiimlere sahne olmustur. Dolayisiyla, filmlerde
islenen temalar hem ekonomik hem de stratejik agidan giiniimiiz is diinyas1 i¢in yol

gosterici niteligi tasimaktadir.

Filmlerin ABD yapimi olmalari, se¢im siirecindeki bir diger 6nemli kriterdir.
Amerika Birlesik Devletleri, diinya finans ve ekonomi sisteminin merkezi konumunda
bulunmakta, ayrica 2008 kiiresel ekonomik krizi de bu iilkede baglamistir. Bu nedenle,
kriz sonrasi stratejik yonetim yaklasimlarmin biiylik 6lciide ABD'de sekillendigi ve
global ekonomiyi derinden etkiledigi géz Oniine alindiginda, ABD yapimu filmler bu

donemi ve stratejik yonetim siire¢lerini daha etkili bir sekilde yansitmaktadir.
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Son olarak, filmlerin biyografi tiiriinde olmalari, stratejik yonetim agisindan
onlar1 daha degerli kilmaktadir. Bu yapimlar, gercek hayatta onemli stratejik kararlar
almis liderlerin ve girisimcilerin hikayelerini konu almakta ve izleyicilere somut
ornekler tizerinden stratejik yonetim dersleri sunmaktadir. Biyografik filmler, is
diinyasinda strateji gelistirme, uygulama ve bu siireclerin sonuglarini daha kisisel ve
derinlemesine inceleme imkani saglamaktadir. Bu sebeple, incelenen filmler hem teorik

hem de pratik agidan kiymetli birer kaynak olma 6zelligindedir.

3.3. Film Analizleri

Bu béliimde analiz edilen bes film, is diinyasinda stratejik yonetim siireglerine
dair farkli perspektifler sunan 6nemli yapimlardir. Her biri, stratejik yonetim adimlarini,

karar alma siireglerini ve liderlik modellerini somut 6rneklerle aktarmaktadir.

Bu filmler, farkli sektorlerde stratejik yonetim uygulamalarina dair 6nemli
dersler icermekte olup, her biri analizlerde detaylandirilacak stratejik yonetim

stireclerine 151k tutmaktadir.

3.3.1. The Social Network Filmi

The Social Network filmi, sosyal medya devriminin 6ncllerinden biri olan
Facebook’un kurulus siirecini, kurucusu Mark Zuckerberg’in bakis agisindan ele alarak,
modern girisimcilik dinamiklerini ve bilisim sektoriindeki rekabetin zorluklarmni
incelemektedir. Harvard Universitesi’nde 6grencilik yillarinda Zuckerberg, iiniversite
sosyal yasamin1 dijital ortamda bulusturma fikrini hayata gecirerek biiyiik bir projeye
girismektedir. 11k olarak, {iniversite kampiisiinde popiilerlik kazanacak bir uygulama
olan FaceMash adl bir platform gelistirir. Ancak bu deney, etik tartigmalar1 beraberinde
getirerek akademik gevreden tepki almistir ve projenin kisa siire i¢inde kapatilmasina
yol agmaktadir.

Bununla birlikte, Zuckerberg, sosyal ag kurma fikrini genisletip, dgrencilerin
etkilesimini artirmay1 amaglayan daha biiyiik bir platform insa etmeye yonelmektedir.
Bu siiregte, Cameron ve Tyler Winklevoss kardeslerle is birligi yaparak projeyi baslatr.
Fakat hizl1 gelisen bu proje, Zuckerberg’in bagimsiz bir girisime evrilir ve kisa siirede

Facebook olarak bilinen genis ¢apli bir sosyal medya platformuna doniismektedir.
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Facebook'un biiylimesi ile birlikte, proje baslangicinda destek saglayan Eduardo Saverin
ve diger is ortaklari ile yasal sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum projenin finansal ve
stratejik yapisina onemli etkilerde bulunmaktadir. Film, Zuckerberg'in bu siirecte aldig1
stratejik kararlari, teknoloji girisimlerinde karsilasilan etik ve yasal zorluklar1 analiz
ederken, modern ekonomi ve girisimcilik anlayismni ¢cok boyutlu bir perspektifle ele

almaktadir.

3.3.1.1. Film Kunyesi

e Film Adi: The Social Network
e Turu: Biyografi, Drama

e YOnetmen: David Fincher
e Senarist: Aaron Sorkin

e Basrol Oyunculan:

e Jesse Eisenberg (Mark Zuckerberg)
e Andrew Garfield (Eduardo Saverin)
e Justin Timberlake (Sean Parker)

e Rooney Mara (Erica Albright)
e (Cikis Tarihi: 2010

e Ulke: ABD

e Butce: 40 milyon USD

e Gise Hasilati: 224.9 milyon USD
e IMDb Puam: 7.8/10

3.3.1.2. The Social Network Filminde Yasanan Problemler

The Social Network Filminde, Mark Zuckerberg’in liderligi ve bu liderligin
neden oldugu catigmalar yer almaktadir. Kurucu ekip arasindaki fikir ayriliklari, etik
sorunlar ve hukuki miicadeleler, girisimin biiylime siirecinde karsilasilan 6nemli
engelleri temsil etmektedir. Ozellikle Eduardo Saverin ile Mark Zuckerberg arasimdaki
gerilim ve Winklevoss ikizlerinin fikri miilkiyet haklar1 iddiasi, filmin ana c¢atigma

unsurlar1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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Fikir Sahipligi ve Etik Thlaller: Cameron ve Tyler Winklevoss kardesler, Mark
Zuckerberg'i sosyal ag projelerinde kendilerine ait bir fikri calmakla su¢lamaktadir. Bu
durum hem etik hem de hukuki bir soruna doniiserek, Facebook’un gelecekte
karsilasacagi yasal anlagsmazliklarin temelini olusturmaktadir. (Dk. 39:30)

Ortaklar Arasinda Anlagsmazliklar: Facebook'un ilk yatirimeisi ve kurucu ortagi
Eduardo Saverin ile Zuckerberg arasinda ciddi finansal ve stratejik anlagsmazliklar ortaya
cikmaktadir. Zuckerberg, sirketin stratejik yoniinii degistirdikce Saverin’in roliinii
azaltir, bu da ortakliklarmin sona ermesine ve yasal bir anlasmazliga yol agmaktadir.
(Dk. 43:45)

Stratejik Yonelim Farkliliklari: Facebook'un gelisim siirecinde, Zuckerberg ve
Saverin sirketin biiyiime ve gelir elde etme yaklasimlarinda farkli goriislere sahiptir.
Saverin, mali kaynaklar1 giivence altina almay1 oncelikli goriirken, Zuckerberg daha
hizl1 bir biiylime hedefi giitmektedir. (DKk. 1:38:45)

Hukuki Sorunlar ve Tazminat Davalar1: Facebook biiyiidiikge, karsilastigi yasal
sorunlar da artmaktadir. Ozellikle Winklevoss kardeslerin fikri miilkiyet ihlali iddias1 ve
Saverin’in sirketten dislanmasi, dava siireclerine ve mali tazminat taleplerine yol
acmaktadir. (DK. 19:00)

Kisisel Catismalar ve Itibar Kaygisi: Zuckerberg’in agresif stratejik adimlari,
sosyal ¢evresine ve itibarina zarar vermektedir. Arkadashk ve is iligkileri, biiyiikk bir
medya ilgisi altinda yipranir ve sosyal iliskilerdeki sorunlar, sirket yOnetimini ve

Zuckerberg’in liderlik becerilerini zorlayan faktorler haline gelmektedir. (Dk. 1:39:50)

3.3.1.3. The Social Network Filminde Uygulanan Coézimler

Filmde uygulanan ¢dziimler, catismalarin yonetiminde hizli ve stratejik karar
almanin 0nemini vurgularken, girisimcilik siire¢clerinde hukuki ve finansal araclarin
etkin kullanimini da gézler oniine sermektedir. Bu baglamda, The Social Network filmi,
kriz anlarinda uygulanan stratejik ¢Ozlimlerin is dilinyasinda nasil bir fark

yaratabilecegini etkili bir sekilde sergilemektedir.

Fikir Sahipligi ve Etik Ihlaller: Winklevoss kardesler, Zuckerberg’e karst bir
dava acarak kendilerine ait oldugunu iddia ettikleri fikrin kullanimima kars1 tazminat

talep etmektedir. Mahkeme siireci sonucunda Winklevoss kardeslerle bir uzlagsmaya
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varilir ve kendilerine, bir finansal tazminat ile sinirli hak verilir. Bu ¢6ziim, yasal bir
anlagma ile etik ihlal iddialarinin sonlanmasini saglamaktadir.

Ortaklar Arasinda Anlasmazliklar: Eduardo Saverin’in Facebook’taki
hisselerinin yeniden diizenlenmesi, yasal yollarla ¢oziilmeye caligilmaktadir. Saverin,
hisse orani diistiriildiigii i¢in sirkete dava agar ve Zuckerberg ile olan ortaklik resmi
olarak sona erdirilmektedir. Dava sonucunda Saverin, Facebook’un kurucu ortagi olarak
tanmir ve belirli bir tazminat almaktadir. Bu ¢6ziim, ortaklik anlasmazliginin finansal
tazminat ve kurucu statiisii ile netlesmesini saglamaktadir.

Stratejik Yonelim Farkliliklar1: Zuckerberg, Facebook’un stratejik yoniinii hizla
genislemeye odaklayarak, sirket yonetiminde karar alic1 tek kisi olarak hareket etmeye
baslamaktadir. Strateji farkliliklarini ¢6zmek icin Saverin'in pozisyonunu digarda birakir
ve yeni yatirimcilarla, 6zellikle Sean Parker gibi teknoloji vizyonerleriyle, is birligi
yapmaktadir. Bu sayede, Facebook’un vyiiksek biliyiime oranina ulasmasi
saglanmaktadir.

Hukuki Sorunlar ve Tazminat Davalari: Hem Winklevoss kardeslerin hem de
Saverin’in agtig1 davalar, Zuckerberg tarafindan tazminat 6denerek kapatilmistir. Bu
¢Ozilim, sirketin yasal karmasadan siyrilmasina ve biiylimesine odaklanmasina yardimci
olmaktadir. Mahkeme disinda yapilan anlagmalarla sirketin finansal ve yasal

yukamlilikleri belirgin hale getirilmektedir.

Kisisel Catismalar ve Itibar Kaygis1: Zuckerberg, is hayatindaki kararlarda daha
az duygusal ve daha profesyonel bir tavir sergileyerek kisisel ¢atigmalarini simnirlar.
Itibarin1 koruma adina, cesitli medya stratejileri gelistirilir ve kendini dogrudan is
stireglerine adamay1 se¢mektedir. Bu sayede, kigisel iliskilerdeki gerginlik is

stratejilerine daha az etki eder hale getirilmektedir.

3.3.1.4. The Social Network Filminden Cikarimlar

The Social Network filmi, yalnizca Facebook'un bagar1 hikayesini anlatmakla
kalmay1p, ayn1 zamanda stratejik yonetim, liderlik ve girisimcilik baglammda 6nemli
cikarimlar yapmayr miimkiin kilmaktadwr. Bu ¢ikarmmlar, is diinyasinda karsilasilan
zorluklarin istesinden gelmek icin uygulanabilecek stratejileri ve isbirligini, kriz

anlarinda dogru karar almanim 6nemini vurgulamaktadir.
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Yaraticilik ve Yenilikgilik: Film, yeni bir is fikri gelistirmenin ve uygulamanin
6nemini vurgulamaktadir. Mark Zuckerberg'in inovatif diisiinme bi¢imi, onun mevcut
sosyal dinamiklere meydan okuyarak Facebook’u yaratmasini saglamaktadir. Bu, hizli
degisen teknoloji diinyasinda yenilik yapmanin basariya ulasmada temel bir unsur

oldugunu gostermektedir.

Giinlimiizde yaraticilik, Orgiitsel yasamin temel unsurlarindan biri haline
gelmektedir. Islerin yapilmasinda yenilik¢i ve etkili ydntemlerin gelistirilmesi, drgiitiin
performansini artirarak onu daha giiglii bir seviyeye tasimaktadir. Rekabetin
yogunlastig1, kaynaklarin sinirli oldugu, nitelikli is giicli ve ekipman giderlerinin strekli
yiikseldigi modern is diinyasinda, daha verimli ve etkili yontemler gelistiren bltin
yenilik¢i ve yaratict girisimler, Orgutiin devamliligini siirdiirmesinde ve basarisini
devam ettirmesinde kritik bir gorev almaktadir (Simsek, 1996).

Yaraticilik, kendi bagina alinan kisisel bir riski temsil etmektedir. Bazen farkinda
olmadan ¢esitli sebeplerden dolayr yok edilmektedirler. Bircok kez hatali zihinsel
programlama, eksik egitim, ileriye gérememek, kiiltiirel ve sosyal bagnazlik, psikolojik

korku ve endise, onlerine duygusal engeller koyarak koreltilmektedir (Top, 2006).

Marsap (1999) yenilikgiligi ve yaraticiligi ile 6ne ¢ikan bireylerdeki 6zellikleri
su sekilde siralamaktadir;(Marsap, 1999)
e  Merakl ve arastirici ruha sahip olmak,
e Problemlere odaklanma konusunda titiz ve anlayisli bir yapiy1 binyesinde
bulundurmak,
e Analitik diisiinme ve sentezleme becerilerine sahip olmak,
e Degisime ve yenilige daima ag¢ik olmak,
e Ozgiin ve dogal fikirler iiretebilmek,
e Dogallig1 ve 6zgiinliigii bozmadan islevsel fikir Uretebilmek,
e  Fikirler arasinda kolayca gecis yapabilmek ve degisim 6zelligine sahip olmak,
e Karisik iligkileri ve karmasik durumlar1 kontrol edebilme, analiz, kendini ifade
edebilme glcl gibi 6zelliklere sahip olmaktir.
Stratejik Risk Alma ve Buylime: Zuckerberg, Facebook’un biiyiime siirecinde
birgok risk almistir ve stratejik olarak bazi is ortaklarini disarda birakmistir. Bu, is
diinyasinda biiyiimenin genellikle fedakarlik ve risk alma ile geldigini, ancak bu siirecte

etik sorumluluklarm goz ardi1 edilmemesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Risk alma, igletmelerin biiylime stirecinde dnemli bir rol oynamaktadir. Yenilik¢i
fikirlerin  hayata gecirilmesi genellikle risk icerse de blyuk kazanclar
saglayabilmektedir. Risk almadan yeni pazarlara agilmak veya farkli iiriinler gelistirmek
miimkiin degildir. Ancak, iyi yoOnetilen riskler isletmelerin rekabet giiclini
arttirmaktadir. Stratejik riskler, firmalara biiyiime firsatlar1 sunarak onlar1 rakiplerinin
Oniline gegirebilmektedir. Bununla birlikte, basarisizlik riski, isletmelerin dikkatli
planlama ve analiz yapmasini gerektirmektedir. Risk almay1 goze alan firmalar, dinamik
ve hizl1 degisen piyasalarda daha dayanikli olabilmektedir. Risk yOnetimi ise biiylime
hedeflerinin siirdiiriilebilir olmasini saglamaktadir.

Girisimcei teriminin ilk defa kullanilmaya baslanmasindan bu zamana kadar
girisimci, kar veya zarara riskini g0ze alan kisi olarak agiklanmaktadir. Cantillon bu
zamana kadar risk almayi, girisimei ve girisimeiligin temel faktori olarak ele
almaktadir. Risk, beklentilerin gerceklesmemesi veya kaybetme olasiligi olarak
tanimlanir ve mevcut firmalarin yenilik¢i davranislarmin, yeni girisimlerde bulunma
egilimlerinin ve girisimci ya da Oncili eylemlerinin vazgegilmez bir parcasi olarak
gorulmektedir (Hisrich ve Peters, 2002; Lumpkin ve Dess; 1996).

Ortaklik ve Ekip Calismasi Sorunlari: Film, kurucular arasinda yasanan
anlasmazliklarm, 6zellikle stratejik ve mali konularda uyum eksikliginin is iliskilerini
nasil yiprattigini gostermektedir. Basarili bir ekip ¢alismasinin, vizyon birligi ve agik bir
is dagilimi ile miimkiin oldugu sonucuna varilabilmektedir.

Ekip calismasi, bireysel olarak gergeklestirilemeyen bir iirlin veya hizmetin
beraber tasarlanmasi veya sunulmasi gerekiyorsa meydana ¢ikmaktadir. Ekip ¢alismasi,
ekibin performansini ve ¢iktisini etkileyen siireglerin dinamik, kendiliginden ve tekrar
eden bir sekilde olusumu ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Ekip caligmasinin,
belirli bir siireci kapsadig ifade edilmektedir (Garner, 1998).

Insanlarm birlikte ¢alismalari, bireysel ¢alismalarina karsin daha ¢ok basari
sagladig1 fikri takim bazli c¢alismalarin gerekliliginin ve faydalarinin temelini
olusturmaktadir (Hamlin, 2008).

Shonk’a(1992) gore takimca calisgan bir Orgiitiin avantajlarmi su sekilde
belirtmektedir;

e Ekip tabanl orgiitler, farkli fonksiyonlar arasindaki koordinasyon ve transfer
ihtiyacini azaltir. Ekip tiyelerinin iste uzmanlagsmis olmasi, isleri diger alanlara

aktarma gereksinimini en aza indirmektedir.
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e Ekipler kendi kendini diizenleyebilir ve yeterli hale gelebilir, bu da dis denetim
ihtiyacini azaltir. {s icin gerekli yetenekler genellikle ekip icinde bulunur. Uyeler,
kendi alanlarma yonelik hedeflerin belirlenmesine katilir ve bu hedeflere baglilik
gosterir. Performanslarina dair yeterli geribildirim saglandiginda, 6z denetimi
olusturan biitiin kosullar hazirdir.

e  Orgiit alisanlari, belirli bir is yerine ekibin vizyonuna odaklanir ve biiyiik resmi
gorebilirler.

Luecke (2004) ise takim ¢alismasmin 6nemine su sekilde dikkat cekmektedir:

e Takimlar yenilik¢i ve yaratic1 odakli ¢goztimler Uretebilirler.

e Takim halinde karar almak, kararlarin uygulanmasinda ortak bir sahiplenme
duygusu yaratmaktadir.

e Takimlar, zorlu sorunlari ¢6zmek icin cesitli fonksiyonlardan insanlarin farkli
beceri ve yeteneklerini birlestirebilirler.

e Takimlar, birden fazla ¢alisanin iletisim aglarina eriserek daha ¢ok deneyim elde
edebilirler.

Etik Sorumluluk Problemi: Zuckerberg’in Winklevoss kardeslerin fikrini
kullanmasiyla ilgili yasal siirecler, etik sorumlulugun is diinyasinda ne kadar énemli
oldugunu gostermektedir. Inovasyon siireclerinde fikri miilkiyetin korunmasi
gerektigini vurgulayan bu olaylar, etik ilkelere sadik kalmanmn Onemini ortaya
koymaktadir.

Etik sorumluluk, yasal olarak zorunlu olmayan ve 6rgitun finansal ¢ikarlarina
dogrudan hizmet etmeyen tutumlar1 kapsamaktadir. Ahlakli ve etik bir isletme olabilmek
i¢in, isletmelerin esitlik, dogruluk ve tarafsizlik ilkesine gore davranmalar1 ve birey
haklarma saygili olmalar1 gerekmektedir. (Ulgen,2003:1)

Etik degerlere dayali bir Orgut, calisanlar, miisteriler ve tedarik¢iler arasinda
karsilikli saygi, gliven ve diiriist iletisimi tesvik eden bir kiiltiire sahiptir. Genis etik
degerlere sahip bir 6rgltte mevcut dort temel islev su sekilde siralanabilmektedir
(Acar,2000:2):

o Sirketler, faaliyetlerini belirledikleri amaglarla uyumlu bir sekilde
ylritmektedirler. Bu amag, orglt calisanlarinin yiiksek etik degerlere sahip
olarak caligmalarin1 saglamayr hedefler ve ayni1 zamanda organizasyonu

cevresine baglamaktadir.
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e Busirketler i¢in adalet her zaman 6n plandadir ve diger insanlarin ¢ikarlari, kendi
c¢ikarlar1 kadar dnemsenmektedir.

e Butiir sirketler, i¢sel ve dissal ¢ikar gruplartyla saglikli bir etkilesim i¢inde olup,
temel amaglar1 ¢ikar sahiplerinin faydalarin1 organizasyonun yararlariyla

birlestirmektir.

e Sorumluluk, genellikle bireyseldir; ana kural, bireylerin kendi davraniglarindan

sorumlu olmalaridir.

3.3.2. Moneyball Filmi

Oakland A’s, MLB’de (Major League Baseball) diisiik biit¢esiyle miicadele eden
bir takimdir. 2001 sezonunun sonunda, takimim en yetenekli oyuncular1 daha biiyiik
biitceli takimlara transfer olmustur. Billy Beane, bu durumda takimi rekabet¢i tutmanin
bir yolunu aramistir ve geleneksel oyuncu izleme yontemlerinin eksikliklerini fark
etmistir.

Beane, Cleveland Indians beyzbol takimina yaptigi bir ziyarette geng bir
ekonomi mezunu olan Peter Brand (Jonah Hill) ile tanismistir. Brand, oyuncu se¢iminde
istatistiksel analiz kullanmanin geleneksel yontemlerden daha verimli olabilecegini
savunmaktadir. Bu analiz yontemi sabermetrik (beyzbolu daha derinlemesine analiz
etmek i¢in gelismis istatistikler ve matematiksel modellerin kullanilmasi) olarak bilinen
bir veri analitigi modeline dayanmaktadir. Temel prensip, bir oyuncunun gercgek
performansmi 6lgmek igin istatistikleri kullanmaktir, 6zellikle oyuncularin on-base
percentage (bir oyuncunun sahada oldugu her firsatta giivenli bir sekilde alana ¢ikma
oranini gosteren bir istatistik) gibi belirli kriterlerdeki verileri Gizerine odaklanmustir. Bu,
diisiik biitceli takimlarin yiiksek maliyetli y1ldiz oyunculara bagimli olmadan basarili bir
ekip olusturmasini saglamaktadir.

Beane, takimin geleneksel izleme ekibinin itirazlarma ragmen Brand’in modelini
kullanmaya karar vermistir. Beane ve Brand, sahada hemen gdze carpmayan oyuncular1
toplayarak takimin kadrosunu olusturur. Bu oyuncular, genellikle diisiik maliyetli ve g0z
ard1 edilen sporculardir, fakat istatistiksel analizleri onlar1 degerli kilmaktadir. Bu
radikal yontem hem beyzbol toplulugunda hem de medyada biiyiik bir tartigma
yaratmugtir. Takimin teknik direktori Art Howe (Philip Seymour Hoffman) ise Beane’in
stratejilerine karsi ¢ikmistir ve kendi bildigi sekilde oynamaya devam etmistir, bu da

saha i¢inde ve disinda gerginliklere yol agmuistir.
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Oakland A’s sezon basinda zorluklarla karsilagir; takim, kazanmakta zorlanir ve
medya Beane’in yontemlerini elestirmektedir. Fakat zamanla takim uyum saglamistir ve
inanilmaz bir galibiyet serisi yakalayarak iist tiste 20 ma¢ kazanmistir. Bu, Amerikan
Ligi tarihindeki en uzun galibiyet serisidir. Bu bagari, Beane’in veri analiziyle kurdugu
stratejinin etkileyiciligini gostermektedir.

Ancak, sezon sonunda Oakland A’s, playofflarda elenmistir. Yani Beane’in
stratejisi takimi finale tasiyamasa da onun diisiik biitceli bir takimla elde ettigi basari
beyzbol diinyasinda devrim yaratmustir. Bu strateji, daha sonra diger biiyiik takimlar
tarafindan benimsenmistir ve Beane, Boston Red Sox tarafindan biiyiik bir kontratla ige
alinmak istenmistir. Ancak, Beane teklifi reddetmistir ve Oakland A’s takimi da
kalmistir. Boston Red Sox, Beane’in yontemlerini kullanarak iki yil sonra Dinya

Serisi’ni kazanmustir.

3.2.2.1. Film Kunyesi

e Film Adi: Moneyball

e Tur0: Biyografi, Spor, Drama

e Yonetmen: Bennett Miller

e Senaryo: Steven Zaillian, Aaron Sorkin
e Basrol Oyuncularn:

e Brad Pitt: Billy Beane

e Jonah Hill: Peter Brand

e Philip Seymour Hoffman: Art Howe
e Chris Pratt: Scott Hatteberg

e Robin Wright: Sharon Beane

e (Cikis Tarihi: 2011

e Ulke: ABD

e Butce: 50 milyon USD

e Gise Hasilati: 110.2 milyon USD

e IMDb Puam: 7.6/10
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3.2.2.2. Moneyball Filminde Yasanan Sorunlar

Moneyball filmi, yenilik¢i stratejilerin ve veriye dayali karar alma siireclerinin,
geleneksel ve duygusal yontemlerle nasil gatistigini gosteren dnemli bir 6rnek teskil
etmektedir. Film, stratejik yonetimde karsilasilan direngleri, bu direncin asilmasindaki
liderlik roliinii ve yeni fikirlerin uygulanmasmin yarattig1 gerilimleri derinlemesine

islemektedir.

Kisith Biit¢eyle Rekabetgi Bir Takim Kurma Zorlugu: Oakland A's beyzbol
takiminmn genel menajeri Billy Beane, diisiik biitceli bir takim yonetmek zorunda
kalirken, basarili sonuglar elde edebilme miicadelesiyle kars1 karsiya kalir. Beane, biiylik
biitceli takimlarla rekabet edebilmenin zor oldugunu fark eder, ¢iinkii bu takimlar en 1yi
oyunculara yiiksek maaslar verebilmekte ve Beane’in elindeki sinirlt biitgeyle yildiz
oyunculara ulagmasini zorlastirmaktadir. (Dk. 09:20)

Geleneksel Se¢im Sistemlerinin Etkinligi Konusunda Siipheler: Beane, beyzbol
oyunculari degerlendirme ve segme konusunda uzun yillardir siiregelen geleneksel
yontemlerin sinirlayici olduguna inanmaktadir. Antrendrlerin ve izleyicilerin sezgisel
degerlendirmeleriyle yapilan bu se¢imlerin, oyuncularm gercek performansini
yansitmakta yetersiz kaldigini ve veriye dayali bir yontemin daha isabetli olacagini
diisinmektedir. Bu, takimda degisime kars1 bir direng olusturur, ¢linkii pek ¢ok kisi eski
yontemlerin giivenilir oldugunu diisiinmektedir. (Dk. 08:40)

Veriye Dayali Strateji Uygulama Konusunda Direngle Karsilasma: Billy Beane,
diisiik biitceli bir takim kurma amacina ulagmak i¢in yenilik¢i bir yaklasim olarak
sabermetrik yontemi benimsemektedir. Bu yontem, oyuncular1 bireysel yeteneklerinden
ziyade istatistiksel verilere gore degerlendirir. Ancak, veriye dayali bu yaklagim,
antrenorler ve izleyiciler tarafindan ciddi bir direngle karsilanir. Onlar, bu ydntemin
beyzbolun ruhuna aykir1 oldugunu ve sahadaki gercek performansi dogru bir sekilde
yansitamayacagini savunmaktadirlar. (Dk. 32:40)

Organizasyon I¢i ve Disinda Geleneksel Yapiya Bagli Kalma Sorunu: Beane,
sadece takim i¢inde degil, ayn1 zamanda beyzbol endiistrisinde de yenilik¢i diisiinceyi
kabul ettirmekte zorlanmaktadir. Spor diinyasinda veriye dayali yonetim ve oyuncu
secimi gibi yontemler o dénemlerde oldukga yenidir, bu yiuzden hem takimin ig
yapisinda hem de lig genelinde biiyiik bir direngle karsilasmistir. Beane’in yenilik¢i
stratejileri endiistriyel normlara meydan okudugu i¢in, bir¢cok kisi tarafindan

elestirilmistir ve kendisini kanitlamak zorunda kalmaktadir. (Dk. 08:50)
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Stratejik Yonetim Olgusunun Eksikligi: Filmde, takimmn yonetiminde stratejik
bir planin eksikligi belirgin bir sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir. Billy Beane, sabermetrik
yaklagimi benimseyerek oyuncu se¢iminde veriye dayali kararlar almaya caligsa da
genel takim stratejisinin belirlenmesinde bir tutarsizlik vardir. Bu durum, uzun vadeli
bir stratejik vizyon eksikligi yaratir ve takimin genel performansimni etkileyen olumsuz

sonuclara yol agmaktadir. (Dk. 32:00)

3.2.2.3. Moneyball Filminde Uygulanan Cozuimler

Moneyball filminde, Billy Beane sinirli biitgeyle takimini gii¢lendirmek igin
istatistiksel verilere dayali bir yaklasim benimsemektedir. Geleneksel oyuncu se¢im
yontemlerine kars1 ¢ikarak, veriye dayali bir strateji uygulamaktadir. Beane, oyunculari
performanslarima gore seger ve takimi yeniden sekillendirmektedir. Bu yenilik¢i
yaklagim, kuliip yOneticileri ve oyuncular tarafindan baslangigta direngle
karsilagmaktadir. Ancak Beane’in kararli liderligi ve sabri, zamanla bu direnci
kirmaktadir. Filmde, degisime acik bir liderligin, geleneksel yontemlere karsi etkili bir

¢Ozlim sundugu gosterilmektedir.

Kisith Biitgeyle Rekabetci Bir Takim Kurma Zorlugu: Billy Beane, smirli
biitceyle etkili bir takim olusturma konusunda sabermetrik verileri kullanarak daha az
taninan ve daha uygun maliyetli oyuncular1 hedeflemektedir. Bu yaklasim, oyuncularin
performansini istatistiksel verilere dayali olarak degerlendirerek, maliyet etkin bir kadro
olusturmasini saglamistir. Boylece, yildiz oyunculara bagimliliktan kurtulmus ve
bltcesini daha verimli kullanmusgtir.

Geleneksel Secim Sistemlerinin Etkinligi Konusunda Siipheler: Beane,
geleneksel oyuncu degerlendirme sistemlerinin yetersizligini kabul ederek, veriye dayali
bir yaklasimi benimsemistir. Bu baglamda, bir istatistik¢i olan Peter Brand ile is birligi
yaparak, oyuncularin potansiyelini belirlemek i¢in yeni Olgiitler gelistirmistir. Bu
sayede, genel menajerlik pozisyonunda daha rasyonel ve sistematik bir secim sireci
olusturulmustur.

Veriye Dayali Strateji Uygulama Konusunda Direngle Karsilasma: Beane,
oyuncularin ve antrendrlerin bu yenilik¢i yaklasimi benimsemeleri i¢in egitimler ve
aciklamalar yapmuistir. Ozellikle, yeni yaklasimin mantigini ve avantajlarini oyunculara

anlatmaya calisarak, ekip iginde ve disinda destek bulmaya ¢alismistir. Sabermetrik
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analizin uygulandig1 siirecte, bazi oyuncularin performanslarin1 ve potansiyellerini
gostererek, direngle basa ¢cikmay1 hedeflemistir.

Stratejik Yonetim Olgusunun Olmayisi: Beane, takimin stratejik yonetim
eksikligini gidermek i¢in uzun vadeli bir plan gelistirmeye ¢aligmistir. Takimin mevcut
durumunu analiz ederek, hangi alanlarda iyilestirmeler yapilabilecegini belirlemistir.
Bunu yaparken, kisa vadeli basarilar pesinde kosmak yerine, takimin genel yapisini ve
stratejisini glclendirmeye yonelik adimlar atmustir. Ayrica, bu stratejiye uygun

oyuncularm se¢imini saglamak i¢in bir veri tabani olusturmaktadir.

Organizasyon I¢i ve Disinda Geleneksel Yapiya Baghh Kalma Sorunu: Beane,
yenilik¢i diisiinceyi benimseyerek takim igindeki hiyerarsiyi agsmayr hedeflemistir.
Takim i¢inde daha fazla iletisim ve isbirligi ortami yaratmaya caligsarak, oyuncularin ve
kocglarin bu yeni yaklasimi benimsemelerini saglamistir. Bunun yam sira, beyzbol
diinyasinda sabermetrik analizlerin 6nemini vurgulayarak, digsaridan gelen direnci

asmaya calismistir. Bu, yenilik¢i bir anlayis gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

3.2.2.4. Moneyball Filminden Cikarimlar

Moneyball filmi, stratejik yonetim, liderlik ve yenilik¢ilik konularinda 6nemli
dersler sunmaktadir. Film, smirli kaynaklarla biiyiik hedeflere ulasmanin, geleneksel
yontemleri sorgulayip yenilik¢i yaklasimlar benimsemekle miimkiin oldugunu
gostermektedir. Billy Beane’in liderligi, degisime direng gosteren bir ortamda
kararliligin 6nemini vurgulamaktadir. Veriye dayali karar alma stire¢lerinin, geleneksel

sezgiye dayali yaklasimlardan daha etkili olabilecegi filmde agik¢a ortaya konmaktadir.

Veriye Dayali Karar Alma: Moneyball'da en temel stratejik unsur, geleneksel
yontemlerin yerine veriye dayali bir yaklagimin benimsenmesidir. Billy Beane ve Peter
Brand, istatistiksel analizler kullanarak oyuncularm performanslarini degerlendirir ve bu
verilere dayanarak takim olustururlar. Bu, is diinyasinda da yaygin olan bir stratejik
yonetim yaklasimidir: karar alma siireclerinde duygusal ya da geleneksel yontemler
yerine objektif, veriye dayal kararlar almak rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Stratejik yonetimde veri, karar almanin temelidir. Ozellikle kisitli kaynaklarla
calisan  organizasyonlar, veriyi etkili  kullanarak  rakiplerine  dstunlik
saglayabilmektedirler. Giinlimiizde isletmeler, bilginin de 6nemli bir tiretim faktorii

oldugunu kabul ederek, stratejik yonetim siireglerinde ¢ok kaynakli verilerin
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kullanilmasina 6nem vermelidir. Veri kaynaklarmin cesitliligi, alimacak kararlarin
dogrulugunu ve etkinligini biiylik 6l¢iide etkiler. Cok sayida degisken ve ¢ok kaynaktan
elde edilen wveriler, stratejik yOnetim icin veri toplama anlayisinin temelini
olusturmaktadir. Ancak, veri toplama veya kaynak saglama noktasinda eksiklikler ve
uyumsuzluklar s6z konusu oldugunda, bu durum krize yol agabilecek bir sorun olarak
gorulmelidir (Asunakutlu, 2004:58).

Kaynaklarin Optimizasyonu ve Etkin Kullanimi: Oakland A's, MLB'deki en
diisiik biitgeli takimlardan biridir, ancak bu siirli biitgeyi etkin bir sekilde kullanarak
basar1 elde etmistirler. Burada Beane’in stratejik plani, kaynaklarini en 1yi sekilde
kullanmak ve yiiksek fiyath yildiz oyunculara giivenmek yerine, istatistiksel olarak
degerli fakat g6z ardi edilen oyunculara odaklanmaktir.

Uzerinde gelen bir uzlagsma saglanan bir ifadeye gore girisimcilik, yeni kurulmus
veya var olan bir 6rgutin iginde yenilik yaparak deger yaratmak amaciyla firsatlarin
ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi surecidir. Bu streg, elinde ne kadar kaynak olursa
olsun ya da girisimcinin konumu ne olursa olsun, bu firsattan yararlanmay1 igerir
(Churchill, 1992). Bu tanimdan 6zetle bir organizasyon igindeki girisimcinin, kontrol
ettigi mevcut kaynagm biiyiikliigiinden bagimsiz olarak firsatlar1 kovaladiklar1 bir
stirecin var oldugunu séylemek miimkiindiir.

Degisim Yonetimi ve Direngle Basa Cikma: Beane'in kullandig1 yeni yontemler
hem takim i¢indeki hem de sektordeki geleneksel bakis agisina sahip kisiler tarafindan
biiyiik bir direngle karsilasmistir. Ozellikle takimm menajeri Art Howe, Beane'in
istatistiksel yaklagimina kars1 ¢ikmistir. Ancak Beane, degisimin gerekliligine inanarak
stratejik planlarini uygulamaktan vazge¢cmez. Bu, is diinyasinda stratejik degisim
yonetiminin Onemli bir unsuru olan degisim direncinin nasil asilabilecegini
gostermektedir.

Stratejik yonetimde, yenilikgi fikirler genellikle direngle karsilasabilir. Ancak,
stratejik liderlerin degisime agik olmasi ve vizyonlarini siirdiirmeleri kritik dneme
sahiptir.

Giliniimiiz teknoloji odakli yeni ekonomi sisteminde, Orgiitlerin ayakta
kalabilmesi ve kalic1 basariy1 stirdiirebilmesi, gelistirdikleri yenilik¢i tiriinlerin sayisiyla
dogru orantilidir. Bu nedenle, yenilik terimi giiniimiizde bilimsel arastirmalara fazlaca
konu olmaktadir (Erdem, 2021:120). Is ortamindaki yenilik¢i davranis, calisanlarin

isleri, is kollar1 veya organizasyonlari i¢in yeni fikirler, iirlinler, siirecler ve prosediirler
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gelistirmeyi ya da uygulamayi bilingli bir sekilde baglatmalar1 olarak tanimlanabilir.
Yenilik¢i is davranigi, ¢alisanlarin yenilik¢i diisiince tarzlarini kullanarak, strekli
degigmekte olan miisteri isteklerine hizli ve etkili cevap vermelerini saglamaktadir. Bu
davranis, bireysel ve orgiitsel verimliligi artirmak i¢in yenilik¢i diislincenin iiretilmesi,
tanitilmasi ve uygulanmasi siirecini igermektedir (Er6z ve Sittak, 2019:1580).

Gunlimuzde yenilik arastirmalari, genellikle yaratici fikirlerin iiretilmesine
odaklanirken, sinirlarinin genislemesiyle bu fikirlerin uygulanmasina olan ilgi artmustur.
Yenilik¢i is davranisi, fikir dretimi, bu fikirlerin desteklenmesi ve nihayetinde
uygulanmasi gibi boyutlari kapsayan bir siire¢ olarak agiklanabilmektedir (Ercan, 2019,
s. 41). Yenilik¢i davranis sergileyen ¢alisanlar, bulunduklar1 kosullar1 farkli agilardan
sorgulayarak, gozlemlerine dayali ¢ikarimlar yaparlar ve bu tespitleri degerlendirerek
orgiitiin diger paydaslar1 ile paylasir, fikirlerini pratige dokerek kalict bir rekabet
avantaji olustururlar (Cimen ve Yiicel, 2017: 368). Liderler, 6rgiitlerinin basarisi i¢in
Orgut calisanlarinin yenilik¢i ve yaratici becerilerini destekleyerek, oOrglte fayda
saglamalarini temin etmektedirler.

Uzun Vadeli Diisiinme: Moneyball, kisa vadede zorluklarla karsilasilmasina
ragmen, uzun vadede stratejik kararlarin basarili sonuclar dogurabilecegini géstermistir.
Filmde, Beane’in yontemleri ilk basta sonu¢ vermez ve elestirilir, ancak uzun vadede
basarili olur ve takim, biiyiik basarilar elde etmistir.

Stratejik yonetim, uzun vadeli hedefler dogrultusunda sabirli olmay1 gerektirir.
[k sonuglar her zaman olumlu olmayabilir, ancak uzun vadede stratejik kararlarn etkisi
gorilebilmektedir.

Stratejik planlama, uzun vadeli hedeflere ulasmak i¢in yapilan bir planlama
strecidir. Ancak, stratejik planlama ile uzun vadeli planlama terimleri bazen birbirinin
yerine kullanilsa da her uzun vadeli planlama stratejik planlama olarak kabul edilemez.
Stratejik planlama, yalnizca uzun vadeli hedeflere odaklanmakla kalmaz, ayn1 zamanda
bu hedeflere giden yolda ihtiya¢ olan stratejileri, kaynaklar1 ve siiregleri de belirler. Bu
nedenle, stratejik planlama daha kapsaml bir yaklagimi ifade eder ve organizasyonun
genel yoniinii, rekabet avantajlarin1 ve siirdiiriilebilir basarisint dikkate almaktadir.
(Litsehert, 1968).

1962 yilinda AMA (American Management Association) tarafindan yapilan bir
arastrmada, ABD'de ¢ok hizli gelisen 13 isletmenin 11'nin uzun dénem planlamasina

cok Onem verdigi sonucu ortaya cikmustir. Koontz’a (1984) gore, uzun dénem
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planlamas1 sadece zaman boyutuyla degil, ayn1 zamanda gelecekteki firsatlar,
karsilasilabilecek sorunlar ve olasi hareket tarzlariyla da ilgilidir. Bu yaklasim, sadece
gelecegi tahmin etmeyi degil, ayn1 zamanda bu gelecekteki degisimlere nasil tepki
verilecegini ve firsatlarin nasil degerlendirilecegini de igerir. Bu baglamda, uzun donem
planlamasi, organizasyonun c¢evresel degisimlere uyum saglama ve stratejik
yonelimlerini belirleme siirecinin 6nemli bir pargasidir.

Rekabet Stratejisinin Avantaji: Beane, rakip takimlarla ayn1 finansal giice sahip
olmasa da rakiplerinden farkli bir strateji benimseyerek rekabet avantaji elde etmistir.
Bu yaklasim, farkli diisinmenin ve pazarda nis firsatlar yaratmanm Onemini
vurgulamaktadir.

Stratejik yonetimde basari, her zaman biiylik kaynaklara sahip olmakla degil,
farklh diisinmekle ve rekabet avantaji yaratacak Ozgilin stratejiler gelistirmekle

mUmkindr.

Isletmelerin basar1 ya da basarisizliklarinin temelinde yer alan rekabet,
inovasyon, giiclii bir organizasyon kiiltiirii ve etkin uygulamalar gibi faktorlerin isletme
acisindan uygunlugunu belirlemektedir. Rekabet stratejisi ise, bir sektdrde rekabetin
olustugu ana alani ifade eden rekabet¢i bir pozisyon arayisidir ve bu strateji, sektordeki
rekabet dinamiklerini sekillendiren etkenlere karsi faydali ve devamliligi olan bir
pozisyon olusturmay1 hedeflemektedir (Porter, 1985: 1).

Stratejik yonetim, isletmenin gelecegini sekillendiren kararlar ve uygulamalari
kapsamaktadir. Strateji olusturma siirecinin temel amaci, isletmenin uzun vadede
varhigin1  siirdiirebilmesini  saglamak ve bunu rekabet avantaji elde ederek
gerceklestirmektir. Rekabet stratejileri hedeflenen bir pazarda miisterilere deger
sunmay1 ve isletmenin sahip oldugu temel yetkinlikler vesilesiyle rekabet avantaji
saglamay1 amaglayan kararlar ve eylemler biitiinii olarak tanimlanmaktadir. Bir
sektordeki basarinin diizeyi ise, se¢ilen ve uygulanan rekabet stratejilerinin etkinligi ile
dogrudan iliskilidir (Ulgen ve Mirze, 2004: 251,254).

Rekabet stratejisi, sektor yapisini ve rakip analizini ele alarak rekabet avantaji
saglamak i¢in ¢esitli olasiliklar1 degerlendirmektedir. Bir endiistride rekabetin dogas,
ulusal veya uluslararasi diizeyde, {irlin ya da hizmet iiretimine dayali olsun, bes temel
rekabet giicli tarafindan sekillendirilmektedir (Porter,1985: 3-4). Literaturde rekabet
stratejileri alaninda 6nemli bir yere sahip olan Porter’a (1985) gore, sektdrdeki rekabeti

belirleyen bes gii¢ su sekilde siralanmaktadir: (1) Mevcut rakiplerin olusturdugu tehdit,
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(2) Tkame iiriin ve hizmetlerin ortaya ¢ikardig: tehdit, (3) Mevcut rakipler arasindaki
rekabet yogunlugu, (4) Miisterilerin pazarlik giicii ve (5) Tedarikgilerin pazarlik giicii.
Stratejinin temelinde, rekabeti anlamak ve bu rekabetle etkin bir sekilde basa
¢ikmak bulunmaktadir. Bu baglamda, sektor rekabetini sekillendiren dinamiklerin analiz
edilmesi, strateji gelistirme siirecinin baslangic noktasini olusturmaktadir. Isletmeler,
sektorlerinin ortalama karlilik seviyesini ve zaman icerisindeki degisimlerini
degerlendirmek zorundadir. Porter’in bes gli¢ modeli, bir sektoriin karlilik dinamiklerini
ve ¢ekicilik diizeyini belirlemeye olanak tanir. Ancak bu analiz sonrasinda isletmeler,
sektor kosullarmi stratejilerine entegre edebilir. Bu giiclerin etkisi sektorden sektore
farklilik gostermekle birlikte, zamanla degisim gosterebilir. Bes gii¢, rekabet ortamimin
temel 6zelliklerini ortaya koyarken, isletmenin gii¢lii ve zayif yonlerini analiz etmek i¢in
de bir ¢cerceve sunmaktadir. Boylece isletme, alicilar, tedarikgiler, yeni rakipler, mevcut
rakipler ve ikame iriinler karsisindaki konumunu netlestirebilir. Rekabet faktorlerinin
giiclii olmasi tehdit yaratirken, zayif olmasi isletme i¢in bir firsat anlamima gelmektedir.
Sektor yapisinin anlasilmasi, yoOneticileri daha etkili stratejik kararlar almaya
yonlendirecektir. Bu kapsamda, isletmeyi mevcut rekabet giicleriyle daha gucli bir
konuma yerlestirmek, giiclerdeki degisimleri 6ngorerek bunlardan faydalanmak ve
sektor yapisin1 dontistiirerek rekabet dengelerini sekillendirmek stratejik eylemler
arasinda yer almaktadir. En etkili stratejiler, bu firsatlardan yararlanmay1 basaran

stratejilerdir (Porter, 2008: 24, 36).

3.2.3. Steve Jobs Filmi

Film, Jobs'in is hayatindaki miikkemmeliyet¢i yaklagimini ve yenilik¢i vizyonunu
yansitirken, kisisel iliskilerindeki karmasikhigi da gozler oniine sermistir. Ik bdliimde,
Macintosh'un tanitimi sirasinda karsilastigi zorluklar ve ekip igindeki ¢catigmalar, onun
isine olan tutkusunu ve insanlarla olan iliskilerindeki sorunlar1 agiga ¢ikarmustir. Ikinci
boliimde, Jobs, NeXT bilgisayarinin lansmani sirasinda ge¢misteki iligkileriyle
yiizlesirken, isine olan baglilig: ile kisisel yasami arasindaki dengeyi sorgulamistir. Son
boliimde ise, Apple'a doniisii ve iMac'in piyasaya siiriilmesi siirecinde yasadig1 zorluklar

ve kisisel kayiplar 6ne ¢ikmustur.

Film, Steve Jobs'in yaratict dehasini, liderlik tarzini ve is diinyasindaki etkisini

yansitirken, ayni zamanda onu yalnizlastiran karmasik iligkilerini de isaret etmektedir.
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Bu bakimdan, Steve Jobs, teknolojinin ve girisimciligin ikonik bir figliriinii ve onun

karmagik yasamini derinlemesine inceleyen bir yapimdir.

3.2.3.1. Film Kunyesi

e Film Adi: Steve Jobs

e Turu: Biyografi, Drama
e Yonetmen: Danny Boyle
e Senaryo: Aaron Sorkin

¢ Basrol Oyunculan:

e Michael Fassbender

o Kate Winslet

e Seth Rogen

e Jeff Daniels

e Cikis Tarihi: 2015

o Ulke: ABD

o Batce: 30 milyon USD

e Gise Hasilati: 36 milyon USD
e IMDD Puani: 7.2/10

3.2.3.2. Steve Jobs Filminde Yasanan Sorunlar

Steve Jobs filmi, teknoloji diinyasmin ikonik isimlerinden biri olan Steve
Jobs’un, yenilik¢i vizyonunu hayata gecirirken karsilastigi kisisel ve profesyonel
sorunlart ele almaktadir. Film, Jobs’un liderlik tarzinin yol actigi catigmalara ve
cevresindeki insanlarla yasadigi zorlu iligkilere odaklanmaktadir. Apple’in kurucu
ekibindeki is arkadaslariyla yasadigi fikir ayriliklar1 ve g¢alisanlariyla olan iletisim
sorunlari, filmin temel gerilim unsurlaridir.

Ekip I¢i Catismalar: Jobs’in miikemmeliyetci ve baskici liderlik tarzi, ekip
iiyeleriyle ciddi ¢atigmalara yol agmistir. Macintosh’un lansmani 6ncesinde, 6zellikle
yazilim ekibi ve miithendislerle gergin iligkiler yasanmistir. Takim icinde Jobs i asir1
kontrolcii tavri ve beklentileri uyumsuzluk yaratmaktadir (Dk. 02:00).

Ailevi Sorunlar: Steve Jobs’un, kiz1 Lisa’y1 uzun siire reddetmesi, liderlik ve

insan yonetimi agismdan bir eksiklik olarak degerlendirilmistir. Bu tutum, yalnizca
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kisisel hayatin1 degil, profesyonel baglamda ekip iiyeleriyle olan iligkilerini ve empati
kurma becerisini de olumsuz etkileyebilmektedir. Jobs’un bu kisisel yaklasimi, liderlik
teorilerinde vurgulanan duygusal zeka ve insani liderlik ilkeleriyle celismektedir
(Dk.13:50).

Kurumsal Catigmalar: Jobs, Apple yonetim kurulu ve diger st diizey
yoneticilerle sik stk anlasmazlik yasamistir. Ozellikle ilk Macintosh'un basarisiz satislar1
sonrasi, Jobs’1n sirket tizerindeki kontrolii zayiflar ve nihayetinde sirketten ayrilmasina
sebep olan bir gii¢ miicadelesi ortaya ¢ikmaktadir (Dk. 1:06:05).

Pazar Basarisizhiklart: Ilk Macintosh, teknik eksiklikler ve yiiksek fiyatlandirma
nedeniyle hedeflenen ticari basariy1 yakalayamaz. Bu durum Jobs’in yonetim tarzinin
ve stratejilerinin sorgulanmasina yol agmaktadir (Dk. 1:03:30).

Kendi Kurallariyla Hareket Etme: Jobs’in standart siirecleri g6z ardi etmesi,
cevresindeki insanlar igin sik sik sorun olusturmustur. Ozellikle NeXT bilgisayarmin
lansmaninda, iiriiniin 6nceliklendirilmesi gereken hedef kitleler ve stratejik gereklilikler

g6z ard1 edilmektedir (Dk.1:08:10).

3.2.3.3. Steve Jobs Filminde Uygulanan Cdzumler

Steve Jobs filminde, karsilagilan sorunlara yonelik ¢6ziimler Jobs’un yenilik¢i
vizyonu ve kararhilig1 etrafinda sekillenmektedir. Uriin gelistirme siirecindeki teknik ve
stratejik zorluklar, Jobs un detaylara verdigi 6nem ve yaratici fikirleriyle agilmaktadir.
Ozellikle, {iriin lansmanlarmu titizlikle planlayarak, pazarlama stratejilerinde fark yaratir
ve Apple’m sektordeki konumunu giiclendirmektedir.

Ekip i¢i Catismalarm Coziimii: Jobs, ekip uUyelerine baskic1 bir sekilde
yaklagmasina ragmen, onlarin yeteneklerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in ilham verici bir
vizyon sunmustur. Karsilagtigi direnci liderlik karizmasi ve milkemmeliyetgilikle
asmaktadir. Ozellikle Macintosh lansmaninda ekibi zorlayan liderligi, iiriin gelistirme
strecinde yenilikci sonuclar Gretmektedir.

Ailevi Sorunlarin Coziimii: Filmde bu sorunun ¢odziimiine yonelik bir gelisim
izlenmektedir. Jobs’un, Lisa’y1 hayatma kabul etmesi ve onunla iliskisini giiclendirmesi
hem kisisel bir biliylime hem de liderlik becerilerinde bir doniisiim olarak ele
alinabilmektedir. Bu degisim, Jobs’un yalnizca daha insani bir lider olmasini saglamakla

kalmamis, ayn1 zamanda empati ve iletisim becerilerini de gelistirmistir. Dolayisiyla,

53



baslangicta elestirilen bu ailevi sorun, liderlik baglaminda olumlu bir doniisiime yol
acmistir.

Kurumsal Catigmalarin Coziimii: Apple’dan ayrilmak zorunda kalan Jobs, bu
krizi firsata gevirmistir ve NeXT sirketini kurmustur. Bu sirecte, vizyonunu yeniden
tanimlayarak Apple’a iMac lansmani sirasinda biiyiik bir zaferle geri donmektedir.
Y Onetimle olan sorunlarini, sirketin basarisina odaklanarak agmaktadir.

Pazar Basarisizliklarina Coziim: Ilk Macintosh’un ticari basarisizligina ragmen,
Jobs {iriin gelistirme stratejisini yenilemistir. Kullanici dostu tasarimlar ve daha genis
bir pazar1 hedefleyen stratejilerle, Apple’in daha sonra biiylik bir basariya ulagmasini
saglamistir. iMac’in lansmani, Jobs’in bu derslerden 6grendigini ve pazar taleplerine
daha uygun ¢oziimler gelistirdigini gostermektedir.

Kendi Kurallarint Asma Coziimii: Jobs, kariyeri boyunca kendi kurallarim
koyma egiliminde olsa da Apple’a geri doniisiinden sonra, daha is birligi odakli bir
yaklagim sergilemistir. Daha genis ekiplerle uyumlu ¢alismay1 6grenir ve bunun
sonucunda, Apple’in kiiresel bir lider haline gelmesini saglayan stratejik hamleleri

gerceklestirmektedir.

3.2.3.4. Steve Jobs Filminden Cikarimlar

Steve Jobs filmi, liderlik, inovasyon ve insan iligkileri iizerine énemli dersler
sunmaktadir. Film, biliyiik basarilarin arkasinda kararlilik, detaylara odaklanma ve
yaratici diisiincenin kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir. Jobs’un liderlik tarzi,
vizyoner bir liderin ekibini harekete gecirebilmesi icin net hedefler belirlemesinin ve
giiclii bir strateji olusturmasmin 6nemini vurgulamaktadir.

Vizyoner Liderligin Giicli: Steve Jobs, yenilik¢i ve cesur kararlariyla teknolojide
devrim yaratmustir. Film, gii¢lii bir vizyonun ekip catigsmalarini ve zorluklar1 asmada
kritik bir rol oynadigin1 géstermektedir.

Vizyoner liderlik, bireyleri ortak bir hedef dogrultusunda etkileyebilme ve
harekete gecirebilme becerisini ifade etmektedir (Ercetin, 2000). Vizyoner lider, érgitin
gelecegine iliskin bir vizyonu takipgileriyle birlikte sekillendirerek onlar1 motive eden
ve ilham veren kisiyi ifade etmektedir (Kii¢iik & Demirtas, 2016). Ilham verme,
vizyoner liderlik yaklagimmi en giicli sekilde destekleyen duygusal zeka

yeterliliklerinden biridir. Ozgiiven, 6z biling ve empati unsurlarmi bir arada
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harmanlayan vizyoner lider, kendisi i¢in anlamli bir hedef koyar ve bunu ¢alisanlarmin
ortak degerleriyle uyumlu hale getirmektedir (Barutgugil, 2013).

Vizyoner liderler, gelecege yonelik hedefler belirleyerek bu hedeflere ulasmak
icin stratejik eylemler gerceklestiren bireylerdir. Bu liderler, karsilasilan sorunlari
tanimlayip analiz eder, Orgiit lyeleriyle is birligi yaparak etkili ¢éziim yollar1 ve
stratejiler gelistirir ve bunlar1 basariyla uygulamaktadir (Ehtiyar ve Tekin, 2011).
Vizyoner liderler, orgiit iiyelerinin fikirlerine deger veren, birlikte bir vizyon olusturan,
yenilik ve degisimi yakindan izleyen, egitimin dnemine inanan ve siirekli 6grenmenin
sagladig1 faydalarin bilincinde olan bireylerdir. Ayni zamanda, topluluklarin ve
organizasyonlarin gelecegini tasarlayan ve bu neticede somut eserler gergeklestiren
liderler olarak tanimlanmaktadirlar (Ergetin, 2000, s. 92-93). Sabanci'nin (2007)
ifadelerine gore vizyoner liderler; vizyon sahibi olma, kaynaklar etkin kullanma, gii¢lii
iletisim becerileri, eylem odaklilik, karar verme yetkinligi ve orgiit liyelerini motive
etme gibi niteliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Vizyon sahibi liderlerin temel becerileri su sekilde siralanmaktadir: gucli
muhakeme ve analiz yetenegi, etkili stratejik diisiinme kabiliyeti, olasiliklar1 ngérme
ve zamani yapilandirabilme becerisi; igglidiisel, sezgisel, diiriist ve adil bir yaklasim,;
etkin zaman yonetimi ve hizli ¢calisma; hirsli, miicadeleci ve yenilik¢i bir tutum; fikir
iiretme ve sentez yapabilme kapasitesi; stirekli 6grenme arzusu; olaylara ¢ok yonlii ve
farkli bir perspektiften bakabilme yetenegi; etkili iletisim becerisi; kendine giiven ve
stirekli gelisim; basarisizliktan korkmama ve risk alabilme cesareti; degisimi bir
O0grenme firsati olarak degerlendirme ve tiim bu 6zelliklerin yan1 sira miitevazi bir tutum
sergilemektir.  Bu  nitelikler,  liderligin  etkisini  artirabilecek  sekilde
genisletilebilmektedir (Bulut & Uygun, 2010, s. 34).

Krizi Frrsata Cevirme: Apple’dan ayrilmasinin ardindan NeXT’i kuran Jobs,
krizleri yeni fikirler tiretmek ve kendini yeniden konumlandirmak icin firsata
cevirmistir. Bu durum, stratejik yonetimde adaptasyonun 6nemini vurgulamaktadir.

Kadibesegil’e (2001:62) gore krizler korkulmasi gereken durumlar olmaktan
ziyade, yeni firsatlar sunan siireglerdir. Krizler, liderlerin orgiitiin eksik yonlerini ve
yonetsel siireclerdeki karanlik noktalar: tespit etmesine olanak saglamaktadir. Ayrica,
sistemdeki aksakliklar1 fark etme ve bu aksakliklar1 gidererek sistemi daha gucli hale
getirme agisindan bir yenilenme firsat1 sunmaktadir (Oktar ve Dalyanci, 2010:21). Bu

nedenle, liderlerin krizlere bakis agisin1 degistirmesi gereklidir. Geleneksel liderlik
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teorilerinin, krizlerin algilanmasi, yonetilmesi ve firsata doniistiiriilmesi konularinda
zamanla yeterli olmadig1 goriilmektedir (Akgakaya, 2001:124). Bu baglamda, liderlik
slireclerinin siirekli olarak yeniden tanimlanmasi zorunludur. Gelecegin liderlerinden ise
krizleri Ongdrme, anlamlandirma, yorumlama ve kriz sonrast donemi tekrar
sekillendirme becerisi beklenmektedir (Altun, 2001:465).

Kriz donemlerinin atlatilmasinda liderin kritik bir rol oynadigi, fakat liderligin
tek basma yetersiz oldugu agiktir. Liderin krizleri yonetebilmesi igin liderlik
becerilerinin yani sira etkin kriz yonetimi deneyimine de sahip olmas1 gereklidir. Kriz
yonetiminin temel dinamikleri, en iyi sekilde kriz kelimesinin Cincedeki sembollerinde
ifadesini bulur. Bu semboller, meydan okuma ve firsat anlamlarina gelir ve her krizin
firsatlar barindirdigina isaret etmektedir (Henry, 2000:2). Bu baglamda, liderlerin krizle
basa ¢ikabilmek icin meydan okumalar1 yonetebilme ve firsatlar1 degerlendirme
yetkinligine sahip olmalar1 gerekmektedir. Ayrica, kriz yOnetimi yalnizca liderlik
gerektirmekle kalmayip yeni liderlerin ortaya ¢ikmasma da zemin hazirlamaktadir
(Bennis, 2016:183). Marsap (2009:405) ise, liderlerin kriz aninda farkli ve 6zgiin
¢cozimler sunabilmesi icin daha 6nceden alternatif ¢6ziim yollar1 hazirlamis olmalarinin
onemli oldugunu, bunun liderlerin kriz ortaminda firsatlar1 algilamasini kolaylastirdigini
vurgulamaktadir.

Kisisel Gelisim ve Iletisim: Jobs’in kisisel iliskilerindeki gelisimi, liderligin
yalnizca is basarisiyla degil, ayni zamanda insanlarla kurulan saglikli iligkilerle

tamamlandigini gostermektedir.

Liderlik, giiniimiizde pek ¢ok arastirmanin ve orgilitsel olaylarin odak noktasi
haline gelmis, yoneticiligin Otesine gegerek zaman zaman onun yerini alacak kadar
onemli bir kavram olmustur. Liderlik, yalnizca orgiitsel alanlarda degil, hayatin her
alaninda 6nimuze ¢ikmaktadir. Tarihte, liderlik vasiflarina sahip oldugu diisiiniilen baz1
liderler olumsuz bir imaj yaratmis olsa da genel olarak liderlik, izleyenler {izerinde
olumlu bir etki birakan ve ulasilmak istenen bir olgu olarak degerlendirilmektedir.
Liderler, imaj yaratma yetenekleri sayesinde, bireylerin diisiincelerini 6nemli 6lgiide
dontstiirebilmektedir (Uygur ve Goral, 2005:126). Bu yetenek, kisisel farkliliklar
gosterir; clinkii liderlik o6zelliklerini tasiyan bir kisi, grup icinde lider olarak
goriilmeyebilirken, grup farkli 6zelliklere sahip bir kisiyi lider olarak kabul edebilir. Bu
sebeple, liderlik ozellikleri iizerine yapilan arastirmalar oldukca yaygindir ve bu

ozellikler literatiirde ¢esitli liderlik yaklasimlar1 olarak smiflandirilmistir. Bu
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yaklagimlar arasinda; 6zellikler, davranis ve durumsallik yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir

(Uygur ve Goral, 2005:127-129);

e  Ogzellikler yaklasimina gére, bir kisinin lider olarak ortaya ¢ikmasimin ve grubu

yonetmesinin temel nedeni, o kisinin tasidigi bazi 6zelliklerdir. Bu 6zellikler
arasinda yas, cinsiyet, zeka, deneyim, diristlik, is bitirme, duygusal zeka,
olgunluk ve kisiler arasi iliskiler gibi faktorler yer almaktadir.

e Davranig yaklagimi ise, liderin kisisel becerilerinden harig, ekip Uyelerine ve
cevresindekilere karsi sergiledigi davranislara odaklanir. Bu yaklagim, liderin
etkinligini, izleyicilere yonelik tutum ve eylemlerine dayandirmaktadir.

e  Durumsallik yaklagimi ise liderligin, belirli bir olayin veya ortamin kosullarina

gore sekillendigini savunur. Bu yaklasima gore, liderlik, duruma ve cevresel

faktorlere bagli olarak farklilik gosterebilmektedir.

Pazar Odakli Stratejiler: 11k Macintosh’un basarisizligindan sonra, daha kullanici
dostu ve ekonomik {iriinlerle hedef kitleye yonelik stratejiler gelistirilmistir. Bu, pazar
dinamiklerinin anlasilmasinin stratejik planlamada ne kadar énemli oldugunu ortaya

koymaktadir.

Pazar se¢imi, isletmelerin {riinlerini uygun rekabet ortaminda tiiketicilerle
bulusturabilmek igin hedef pazar stratejilerini belirlemeye odaklanmaktadir. Isletmeler,
hitap ettikleri pazar ve tiiketici kitlesini dikkate alarak, yliksek pazar pay1 hedefledikleri
etkin satig faaliyetlerinde bulunmayir amaglamaktadirlar. Bu hedefe ulasmak igin
isletmeler, Kotler'in (1997) ifade ettigi gibi, pazar béliimleme, hedefleme ve konumlama
asamalarin1 izlemektedirler. Bu siireg, pazari ¢esitli kriterler kullanarak boliimlere
ayirmay1 ve her bir bolimii kendi iginde degerlendirerek butune yonelik stratejiler
gelistirmeyi igermektedir. Hedef pazar belirlemede, isletmelerin gdz Oniine almasi
gereken kriterler arasinda rekabet durumu, bdlgenin satis hacmi, biiylime potansiyeli,
dagitim olanaklar1 ve kar potansiyeli yer almaktadir. Tiim bu kriterler dogrultusunda en
uygun pazar veya pazarlar se¢ilmeli ve isletmeler bu kriterleri dikkate alarak hedef

pazarlarmi belirlemelidir (Toksari, 2007).

Mallar1 veya hizmetleri belirlemede iki temel ayrim yapilabilir. Bunlardan biri
soyut nitelikli bilesenler, digeri ise somut nitelikli bilesenlerdir. Soyut bilesenler,
subjektif algilamalara dayali ayirt edici semboller veya uyaricilardir, somut bilesenler

ise fiziksel olarak tatmin edici, dokunulabilir ve hissedilebilir 6zellikler tagir. Ayrica,
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islevsel yarar sunarken, islevsel amacin 6tesine gecerek iirliniin degerini artiran veya
ayirt edici hale getiren unsurlar da soyut bilesenler arasinda yer alir; bu unsurlar isim,
sembol, tasarim veya isaret gibi algisal i¢erikler araciligiyla tirtinle biitiinlesir (Charles,

1996). Tiiketiciler, mal ya da hizmetlerin degerlendirilme siirecinde;

e Urlnin fiziksel dzellikleri,
o Fiziksel 0zelliklere bigilen degeri,
e Markay: hedef alan algisal fikirler,

e  Uriiniin islevsel degerini yorumlama, gibi siral bir degerlendirme yolu izlemistir

(Charles, 1996).

Ozellikle somut nitelikli ayirt edici dzelliklerin giderek azalmasiyla birlikte,
0znel veya nesnel deger olusturmada kritik bir rol oynayan konumlandirmaya yonelik
haberlesme adimlari, tuketicinin aklinda istenen farkli degerlerin olusturulmasinda
kritik bir rol dstlenmektedir. Bu ayirim genellikle somut farklar iizerinden
yapilabilirken, ¢ogu zaman tiiketicilerin algilamalar1 iizerinden sekillendirilmeye
calisiimaktadir. Bu yaklasim, iiriin ya da hizmetin tiiketici zihnindeki algisini

giiclendirerek, rekabet avantaji saglama amacini tagimaktadir (Charles, 1996).

3.2.4. The Big Short Filmi

Film, 2008 Kiiresel Finans Krizi'ni 6ngdren ve bunun sonucunda piyasaya karsi
bahis oynayarak kazang¢ saglayan bir grup yatirimcmin hikayesini anlatmaktadir. Dr.
Michael Burry (Christian Bale), mortgage piyasasindaki riskli kredilerin patlamak tlizere
oldugunu fark eder ve biiylik bankalara kars1 kisa pozisyon (short selling) almistir. Bu
durum, diger yatirimcilarin ve fon yodneticilerinin dikkatini cekmektedir. Jared Vennett
(Ryan Gosling), Mark Baum (Steve Carell) ve emekli bankacilar Ben Rickert (Brad Pitt)

gibi karakterler de bu krizi firsata ¢evirmek igin stratejiler gelistirmektedir.

Film, piyasa dinamiklerini, finansal sistemdeki yolsuzluklari ve kisa vadeli
kazang pesindeki davranislarin yikici sonuglarini ele almistir. Hikaye karmasik finansal
terimleri anlasilir bir sekilde aciklayarak sistemin nasil ¢okiise siiriiklendigini gozler

Onlne sermistir ve kisisel ve etik kararlarm etkilerini sorgulamaktadir.
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3.2.4.1. Film Kunyesi

e Film Adi: The Big Short

e Turu: Biyografi, Drama

e YOnetmen: Adam Mckay
e Senaryo: Charles Randolph

e Basrol Oyunculan:

e  Christian Bale
e Steve Carell

e Ryan Gosling
e Brad Pitt

e Cikis Tarihi: 2015

e Ulke: ABD

e Butce: 28 milyon USD

e Gise Hasilati: 133 milyon USD
e IMDb Puani: 7.8/10

3.2.4.2. The Big Short Filminde Yasanan Sorunlar

The Big Short filmi, 2008 kiiresel finansal krizine giden siirecte karsilasilan
ekonomik, etik ve sistemik sorunlar1 ele almaktadir. Film, finans sektoriindeki ¢arpik
yapilarin ve riskli mortgage kredilerinin yarattig1 ¢okiisti, birka¢ finans uzmaninin fark
etmesiyle baslayan olaylara odaklanmaktadir.

Konut Balonu ve Mortgage Kredileri: Finans sektoriindeki bankalar, diisiik
kaliteli mortgage kredilerini yiiksek gilivenilirlikteki varliklar gibi paketleyip
satmustirlar. Bu durum piyasanin dengesini bozmustur. (Dk. 14:30)

Dizenleyici Kurumlarin Yetersizligi: Hikimet ve denetleyici kurumlar, finansal
urunlerin gercek risklerini gérmezden gelmistir ve kontrol etmekte basarisiz olmustur.
(Dk. 1:52:00)

Finansal Okuryazarhigm Eksikligi: Yatirimcilarin biiyiik cogunlugu, CDO gibi

karmagsik finansal araglarin gergek risklerini anlamamistir. (Dk. 14:20)
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3.2.4.3. The Big Short Filminde Uygulanan Coztumler

The Big Short filminde, karsilasilan sistemik finansal sorunlara dogrudan ¢dziim
gelistirmek yerine, bu sorunlar1 dngoren ve firsata ¢eviren yaklagimlar 6ne ¢ikmaktadir.
Filmdeki karakterler, geleneksel piyasa analizlerinin otesine gecerek, mortgage
piyasasindaki kirilganlig1 ve yaklasan ekonomik ¢okiisti fark etmektedir. Bu durumu
avantaja cevirmek icin kredi temerriit swaplar1 kullanarak, finansal sistemin
zayifliklarina kars1 yatirim yapmaktadirlar.

Konut Balonunun Fark Edilmesi ve Short Selling Stratejisi: Dr. Michael Burry,
mortgage piyasasindaki riskleri erken fark ederek short pozisyonlar almistir. Diger
karakterler de ayni stratejiyi izlemistir ve piyasaya karsi bahse girerek kazang elde
etmeye caligmaktadirlar. Bu, piyasanin c¢okiisiinden once koruyucu bir yaklasim
olmustur.

Finansal Sistemin I¢ Yiiziinii Anlamak: Mark Baum ve ekibi, finans sistemindeki
yolsuzluk ve eksiklikleri arastirip derecelendirme kuruluslarinin hatalarimi ve bankalarn
seffaflik eksikligini agiga ¢ikarmaktadir.

Risklerin Ac¢ik Hale Getirilmesi: Filmde, yatirimcilarin karmagik finansal

araclar1 analiz ederek, gercekte ne kadar risk tasidigini anlamalar1 saglanmaktadir.

3.2.4.4. The Big Short Filminden Cikarimlar

The Big Short filmi, finansal sistemin zayifliklarini ve etik sorunlarini ele alarak
stratejik diisiince ve risk yonetimi konularinda 6nemli dersler sunmaktadir. Film,
finansal piyasalarda derinlemesine analiz ve Ongoriiniin, rekabet avantaji
yaratabilecegini gostermektedir. Karakterlerin yaklasan ekonomik ¢okiisii fark etmeleri,
geleneksel yontemlerin 6tesine gegerek elestirel bir bakis acisina sahip olmanin 6nemini

vurgulamaktadir.

Krizleri Erken Ongérmenin Onemi: Finansal balonlarin erken fark edilmesi ve
dogru analizlerle strateji gelistirilmesi, biiylik kayiplarin onlenmesi i¢in kritik dneme
sahiptir.

Kriz yonetimi, yalnizca bir krizin meydana gelmesinin ardindan gergeklestirilen
faaliyetleri degil, ayn1 zamanda kriz 6ncesinde alinan kararlar ve atilan adimlar1 da

kapsayan genis bir siirectir. Bu ¢ercevede bir kurum, kriz 6ncesinde ya da kriz aninda
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Kriz ekibini, kriz senaryolarin1 ve kullanilacak iletisim araglarini belirleyebilir (Akar,
2014, s. 445).

Aslinda, tiim krizler, meydana gelmeden once erken uyar1 dalgalari
gondermektedirler. Eger bu dalgalari, 6rgit yoneticileri dogru bir sekilde algilar ve olasi
sorunlarmn ¢dziilmesi i¢in etkili adimlar atarsa, bir¢ok kriz olugsmadan 6nce onlenebilir.
Bu durumda, orgutlerin devamli bir sekilde, tiim operasyonlarini, i¢ ve dis ¢evrelerini,
hatta yakin ¢evrelerini dahi tarayarak erken uyar1 dalgalarini toplamasi ve bu sinyalleri
diizeltmek i¢in Onlemler almasi gerekmektedir (Ural, 2003:385). Krizin dogmasini
beklemek ve olusabilecek krizlere ragmen hi¢ 6nlem almamak, bir 6rgutiin yapabilecegi
en bliyiik hata olacaktir.

Denetim Kalitesinin Eksikligi: Finansal sistemdeki eksik diizenlemeler ve etik
olmayan uygulamalar, sadece sirketleri degil, tim toplumu etkileyen krizlere yol
acabilir. Denetim eksikligi, bliylik ¢okiisleri tetikleyen faktorlerden biridir.

Kalite genel bir ifadeyle, miisteri ihtiyaglarinin gidderilmesi, operasyonel
performansin iyilestirilmesi, giderlerin azaltilmasi ve kalitenin yiikseltilmesi amaciyla
kullanilan bir stratejik yOnetim araci haline gelmistir (Kapicigil, 2007:206). Bu
baglamda denetim kalitesi, denet¢i ve denetimi yapan sirketin i¢ isleyisinin gerekli bir
kalite seviyesinde olmasini, beklenen sonuglar1 elde edecek sekilde yapilandirilmasini

ve bunun giivence altma alinmasini ifade etmektedir (Ceylan, 2007:220).

Isletmelerde birgok cesit hile turlerini gormek mumkiindir. Ozellikle
teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte, elektronik ortamdaki hilelerinin yaygmlasmasi
dikkat ¢ekici bir hal almistir. Bu tiir hileler, isletmelerde 6nemli hukuki davalarin
acilmasina ve yiiksek diizeyde kaynak kayiplarina yol agabilirken, ayn1 zamanda finans
ve denetim uzmanlarmin itibarmin lekelenmesine de sebep olabilmektedir (Cankaya,
Gerekan, 2009:94). Yapilan bazi aragtirmalar, bu hilelerin biiylik bir ¢ogunlugunun
denetim standartlinin eksik oldugu siireclerde meydana geldigini ortaya koymaktadir.
Bu dogrultuda, denetim standartlarinin iyilestirilmesindeki en mantikli baslangig
noktalarmdan biri, denetimdeki hile oranmnin belirlenmesidir (Franci, 2004: 345-368).
Ayrica, denetim kalitesine iliskin bir bagska 6nemli konu, denetim hatalarmin bireysel
hatalar m1 yoksa daha genis toplumsal faktorlerin neden oldugu hatalar mi oldugunun
belirlenmesidir. Patric (Patric, 2004:99) bir aragtirmasinda, hatalarin dogus sebebini
cesitli sistematik faktorlerden olustugunu tespit etmistir ve bunlart su sekilde

siralamuistir;
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e Denetimde zayiflik,
e Bilgi ve donanim eksikligi,
e  Miisteri hizmetlerindeki yiiksek risk unsuru,

e Elde edilen kararlardaki ¢eliskili yargilar.

Finansal Bilginin Seffafligi: Karmasik finansal araclarin anlagilir ve seffaf bir
sekilde sunulmamasi, yatirimcilarin yanlis kararlar almasina yol agabilir. Seffaflik,
guvenilir bir sistem igin temel bir unsurdur.

Sermaye piyasalarinda giderek daha onemli hale gelen kurumsal yonetim
uygulamalari, sirketlerin esit, seffaf bir sekilde ve agiklanabilir durumlar ile sorumluluk
bilinci iginde idare edilmesine katk1 saglamaktadir. Bu dort genel kural nezdinde kurulan
bir yonetim fikri, sirketlerin rekabetg¢i piyasa sartlarinda daha dogru stratejik kararlar
almasin1 ve Orgutin hedeflere ulagsmasini miimkiin kilacak bir ortam yaratmaktadir.
Ayrica giiclii bir 0rgut yonetim yapisi, Orgut yoneticilerini kisisel hedeflerden ziyade,
sirket degerini en iist dlizeye c¢ikarmak i¢cin kurum hedeflerine odaklanmaya tesvik
ederken, ayn1 zamanda paydaslar arasinda bilgi transferinin yol agacagi olumsuzluklari
en disik seviyeye indirgemek icin finansal raporlamada netligi ve seffafligi
artirmaktadir (Bushman ve Smith, 2003). Orgitlerin finansal raporlarinda saglanan
netlik ve seffaflik, sirketin mevcut finansal performansini degerlendirmek ve
gelecekteki kurumsal hedeflerin gergeklestirilme potansiyelini dogru bir sekilde analiz
etmek i¢in kritik bir unsur olup, bu da sermaye piyasalarinin etkin isleyisi i¢in temel bir
gereklilik olarak kabul edilmektedir.

Muhasebe literatiiriinde, 6zellikle hileli finansal raporlamalarin yol actig1 sirket
iflaslarinin ardindan, sirketlerin finansal bildirimlerinin seffaflig1 ve giivenilirligi 6nemli
bir odak haline gelmistir. Finansal raporlamada seffaflik diizeyinin artmasinin, sirketlere
ve hissedarlarina ¢esitli faydalar sagladigi belirtilmektedir. Bunlar arasinda kaynak
giderlerinin azalmasi, yatirimcimnin kararsizhgmin azalmasi ve paydaslarin haklarmnin
daha iyi korunmasi yer almaktadir (Arsov ve Bucevska, 2017). Ayrica, bir sirketin
agikladig1 finansal dokiimanlarin seffaflik seviyesi, kurumsal devamliligin 6nemli bir
islevi olarak kabul edilmektedir (Edeigba ve Amenkhienan, 2017). Bu baglamda,
finansal raporlamadaki seffaflik, sadece sirketin finansal saglhigini degil, ayn1 zamanda

uzun vadeli basarisini da etkileyen kritik bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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3.2.5. The Founder Filmi

The Founder (2016) filmi, McDonald's restoran zincirinin kurulumunun
ardindaki hikayeyi ve Ray Kroc'un (Michael Keaton) bu devasa isin biiylitiilmesindeki
rolind anlatmistir. Film, 1950'lerde, McDonald kardesler tarafindan kurulan bir
restoranin, Ray Kroc’un vizyonuyla nasil dev bir hazir yemek imparatorluguna
donitistiiglinii gézler oniine sermektedir.

Ray Kroc, 1954°te McDonald kardeslerin California’daki restoranmi kesfeder ve
onlarin orijinal is modelini, daha biiyiik ¢capta bir franchise zincirine doniistiirme firsatini
gormiistiir. Kroc, onlara teklif ettigi degisikliklerle restorani ulusal bir fenomen haline
getirmektedir. Ancak, bu siirecte etik sorular ve kisisel ¢ikarlar arasinda catigmalar
yasanmaktadir. Kroc'un girisimci ruhu ve i stratejileri, onu McDonald's'm sahibi
yaparken, kardeslerin degerleri ve fikirleriyle uyumsuzluklar artmaktadir.

Film, McDonald's"in yiikselmesinin yani sira, is diinyasinda basari, etik ve kisisel
cikarlar arasindaki sinirlar1 sorgular. Kroc’un karakteri, bir yandan basariya giden yolda
kararhh bir lideri, diger yandan ahlaki sorumluluklar1 g6z ardi eden bir is insanini

simgelemektedir.

3.2.5.1. Film Kiinyesi

e Film Adi: The Founder

e Tur0: Biyografi, Drama

e Yonetmen: John Lee Hancock
e Senaryo: Robert Siegel

e Basrol Oyuncularn:

e Micheal Keaton

e Nick Offerman

e John Carroll

e Patrick Wilson

e (Cikis Tarihi: 2016

e Ulke: ABD

e Bitcge: 7 milyon USD

e Gise Hasilati: 23 milyon USD
e IMDb Puam: 7.2/10
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3.2.5.2. The Founder Filminde Yasanan Sorunlar

The Founder filmi, McDonald’s'm hizli biiylime siirecinde karsilagilan is
ortakligi, liderlik ve etik sorunlar1 ele almaktadir. Film, Ray Kroc’un McDonald’s
kardeslerle is birligi sirasinda yasadigi ¢atigmalara ve biiyiime stratejileri konusundaki

fikir ayriliklarina odaklanmaktadir.

Is Ahlaki ve Etik Sorunlar: Ray Kroc'un McDonald kardeslerin orijinal is
modelini biiylitme amaci, zamanla etik ikilemler yaratmistir. Kroc, igin biiylimesi i¢in
kardeslerin sistemini degistirmeyi teklif etmistir, ancak bu degisiklikler zamanla onlar1
dislamistir. Kroc, isin kontroliinii ele gecirirken, kardeslere ve onlarin is ahlakina
saygisizca davranarak, onlar1 geri planda birakmistir. Bu durum, is diinyasinda etik ve
kisisel ¢ikarlar arasindaki ¢catismay1 simgelemektedir (Dk. 17:30).

Isin Biiyiitiilmesi Sirasinda Yonetimsel ve Stratejik Zorluklar: Kroc,
McDonald's't biiyiitmek i¢in franchase modelini gelistirirken, bu sistemin kontrollini
saglamakta zorlanmistir. Kardeslerin orijinal restoranin is modeline sadik kalmaya
calisgirken, Kroc'un vizyonu daha genis Olgekli bir is yapismi gerektirmektedir.
Yonetimsel farkliliklar ve vizyon uyumsuzlugu, kardeslerin ve Kroc'un arasindaki
iliskiyi zedelemektedir (DK. 26:00).

Yaratic1 Fikirlerin Tiikenmesi ve Inovasyon Sorunlari: McDonald kardesler, ilk
basta restoranin hizli servis ve basit meniisiiyle basar1 kazanmislardir, ancak bu sistemin
daha genis bir Ol¢ekte uygulanmasi Kroc’un midahalesini gerektirmistir. Kroc'un,
restoranin biiyiimesi ve sistemin standardize edilmesi i¢in siirekli yenilik ve degisim
yapmasi, baslangigta kurulan basit ve verimli is modelini degistirmektedir (Dk. 35:30).

Sahiplik ve Haklar Uzerindeki Catismalar: Filmde, McDonald kardeslerin
orijinal restoranin haklar1 tizerindeki sahiplik sorunu biiylik bir ¢catisma yaratmistir.
Kroc, restoranin marka degerini biiyiitmek i¢in franchise s6zlesmeleri yapmistir, ancak
baslangigta kardeslerin sahip oldugu haklar1 g6z ardi etmistir. Bu da isin kontroliinii
almak i¢in yapilan stratejik hamlelerin neden oldugu anlagsmazliklara yol agmaktadir

(DK. 1:35:25).
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3.2.5.3. The Founder Filminde Uygulanan Cozumler

The Founder filminde Ray Kroc, McDonald’s markasini biiyiitmek igin agresif
ve yenilikgi stratejiler uygulamaktadir. Ilk olarak, franchise modelini yayginlastirarak
restoranlarin hizl bir sekilde gogalmasini saglamaktadir. Bu slrecte, standart operasyon

prosediirlerini uygulayarak, genisleme sirasinda kaliteyi korumaya caligmaktadir.

Is Ahlaki ve Etik Sorunlar: Kroc, McDonald kardeslerin orijinal is modelini ve
degerlerini degistirerek, restoranin biiylimesini saglamak igin agresif bir strateji
izlemistir. Kardeslerin etik ve ig ahlakina olan bagliliklari, Kroc un ticari hirsiyla gelisir.
Ancak Kroc, daha sonra isin biiylkligiinii ve ulusal capta taninmasini saglamak
amaciyla McDonald's markasimi koruyarak yonetimsel ve stratejik kontrolii elinde
tutmaya devam etmistir. Filmdeki ¢6ziim, Kroc'un kendi vizyonuna sadik kalmasi ve
isin Olceklendirilmesinin gerekliligini kabullenmesidir. Etik olmayan bir yaklasim
benimsemis olsa da McDonald's'1 biiyiik bir basariya tasiyan kararlar almistur.

Isin Biiyiitiilmesi Sirasinda Yonetimsel ve Stratejik Zorluklar: Kroc, franchise
sistemini gelistirerek, McDonald's't ulusal c¢apta bir markaya doniistiirmiistiir.
Kardeslerin orijinal restoran modelini koruma istegine karsilik, Kroc isin biiytimesi i¢in
franchising sozlesmelerini kullanmaktadir. Franchise modeli, restoranlarin standart hale
getirilmesini saglamistir, verimliligi arttirmistir ve McDonald's'in hizli biiylimesini
miimkiin kilmistir. Bu ¢6ziim, Kroc’un vizyonu dogrultusunda restoranlarin hizla
cogalmasini saglamis ve markanm ekonomik giiciinii arttrmistir. Stratejik olarak
franchise modelini uygulamak, isin bliyiimesini hizlandirmistir.

Yaratici Fikirlerin Tiikenmesi ve inovasyon Sorunlari: McDonald kardeslerin ilk
bulduklar1 hizli yemek servisi fikri, McDonald's'in i modelinin temelini olustururken,
daha fazla biiylime ve verimlilik adina degisime ugramustir. Kroc, restoran sistemini
inovasyon yoluyla gelistirmeye devam etmistir, 6zellikle de restoranlarin insa edilme
bicimiyle ilgili olarak yeni bir fikir ortaya koymustur: sabit, birbirine benzeyen ve hizli
kurulan mekanlar. Kroc, inovasyonu isletme yapisina entegre ederek, is modelini daha
genis bir kitleye hitap eder hale getirmistir. Bu ¢6ziim, McDonald's’in operasyonel
verimliligini artirmis ve isin daha verimli hale gelmesini saglamistur.

Sahiplik Haklar1 Uzerindeki Catismalar: Kroc’un, McDonald kardeslerin isin
kontroliinii kaybetmelerine neden olan hamlesi, sonunda anlasmazliklara yol agmustir.
Kroc, franchise sistemini uygulayarak McDonald's markasinin haklarmi kontrol altina

almistir. Kardeslere, isin kontroliinii kaybettiklerini fark ettirmistir ve onlar1 daha fazla
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kar paylasimi1 konusunda ikna etmistir. Kroc, bu ¢ozliimle markanin kontroliinii elinde
tutarken, franchise'lar sayesinde McDonald's't biiyiitmiistiir. Bu strateji, hem igin
biiylimesi i¢in gerekli finansal ve yonetsel ¢oziimii saglarken, ayn1 zamanda McDonald

kardeslerin basarisini genisletebilmistir.

3.2.5.4. The Founder Filminden Cikarimlar

The Founder filmi, girisimcilik, liderlik ve etik degerler konularinda g¢arpici
dersler sunmaktadir. Film, vizyoner bir liderin, firsatlar1 gorme ve stratejik karar alma
becerilerinin, is diinyasinda basariy1 nasil sekillendirebilecegini gostermektedir. Ray
Kroc’un yenilik¢i yaklagimi, biiyiime hedeflerine ulagsmak i¢in risk almanin ve yaratici

¢Ozlimler gelistirmenin dnemini vurgulamaktadir.

Vizyonun Gucl: Kroc, McDonald's't sadece bir restoran zincirinden ¢ok daha
fazlas1 haline getiren, biiyiik bir vizyona sahiptir. Film, is diinyasinda liderlik ve
yenilik¢i  bir vizyonun, biiyilkk degisimlere ve basariya yol acabilecegini
vurgulamaktadir. Kroc’un baslangigta kiigiik bir isletmeyi dev bir marka haline getirme
cabasi, biiyiik bir stratejik vizyon ve inisiyatife sahip olmanin, basarinin anahtari
oldugunu gostermektedir. Bu durum, her organizasyonun buyimek ve strddrulebilir bir
basar1 saglamak i¢in stratejik planlama ve uzun vadeli diisiinmeye ihtiyaci oldugunu
ortaya koymaktadir.

Toplumsal yasamin neredeyse biitiin alaninda her gegen giin daha fazla yer bulan
vizyon kavrami, her gecen giin daha énemli hale gelmekte ve yonetim biliminde de
yaygmlasmaktadir. Orgiitlerin, yeni fikir ve diisiince bicimlerinden, teknolojik
gelismelerden ve yonetim anlayislarindan etkilenerek basarili hale gelebilmeleri, glgli
ve ortak bir vizyon olusturmalari ile miimkiin olmaktadir. Vizyon sahibi bir lider ya da
yOnetici, yonettigi organizasyonu toplumda taninan bir hale getirmektedir. Zira vizyon,
orgiitii digerlerinden ayiran bir unsur olup, oOrgiitiin amag ve hedeflerinin kamuya
aktarilmasma yardimci olmaktadir.

Toplumlarin ve organizasyonlarin basarilar1 incelendiginde, her birinin bir
vizyona sahip oldugu agikca goriilmektedir. Orgiitlerin gok hizhi degisen sartlara ayak
uydurabilmeleri ve calisanlarinin sadakatini kazanabilmeleri, bu sirketlerin net bir
vizyona sahip olmalariyla miimkiin olmaktadir. Ayrica, vizyon 6rgiitiin devamliligini da

saglayan bir unsurdur. Vizyon, bireyleri 6n planda tutarak giiven duygusu olusturur ve
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toplumda biz bilincinin yayginlagsmasma katki saglar, boylece toplumsal yasam
seviyesini yukseltmektedir.

Toplumsal vizyonun kabulil, giivenin karsilikli olmasi ve saygiy1 gerektiren bir
siirectir. Orgiitlerde liderler ile ¢alisanlar arasidaki giiven, sorumluluk bilinci ve sadece
kisisel menfaatleri i¢in degil, ayn1 zamanda kurumlari ve ¢evreleri igin de giiven vererek
Ozveriyle calismay1 saglayan paylasilan vizyonlar sayesinde miimkiin olur. Her bireyin,
yaptigi isi en dogru Ve en iyi sekilde yapma arayigina girmesi ve milkemmele ulagsmak
icin ¢aba gdstermesi, yalnizca vizyona inanmakla saglanabilir. Ciinkii vizyonlar,
topluma daha hizli karisabilmektedirler. Ayrica vizyonlar ulasilabilir bir gelecek vaat
etmektedir (Akdemir ve Yilmaz, 2005:10).

Yenilik¢ilik ve Verimlilik Arasindaki Iliski: Kroc, McDonald kardeslerin
gelistirdigi hizli servis sistemini daha da gelistirerek, restoranlarin verimliligini
artirmayl ve bliylimelerini hizlandirmayi basarmistir. McDonald's'in basit ve etkili
operasyon modeli, standartlastirilmis meniiler ve hizli servis ile verimlilik saglamistir.
Buradan ¢ikarilacak ders, is diinyasinda yenilik¢i olmanin ve operasyonel verimliligi
stirekli artirmaya odaklanmanin 6nemli oldugudur. Yenilik, yalnizca tiriin de degil, is
sureclerinde de yapilmalidir.

Yenilik¢ilik denildiginde ilk ne ¢ikan iktisatg1, siiphesiz Joseph Schumpeter'dir.
1912 yilinda yayimladig: Theory of Economic Development adli eserinde, yenilikgilik
ve girisimcilik kavramlarinin iktisat teorisinde bulunmasini saglayan kritik ve 6nemli
bir katki sunmustur. Schumpeter, yenilikgilik terimini su ifadelerle tanimlamaktadir
(Schumpeter, 1934: 66):

e Yeni iiretilmis bir Grliniin veya halihazirda bulunan iiriiniin yenilenmis halinin
pazara tanitilmasi,

e Bilimsel bir arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bir malin, iktisadi olarak yeni bir
taktikle Uretiminin baslanmasi,

e Kiresel capta veya bahsi gecen piyasa i¢in yapilan bir yeniligin pazara
strtlmesi,

e Yeni kesfedilmis bir hammadde veya druniin kendine ait 6zelliginin piyasaya
sunulmasi,

e Herhangi bir piyasada yeni birimlerin meydana ¢ikmasi.
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Yenilik¢ilik kavrami, yalnizca iiretim ¢iktis1 olan mallarla sinirl tutulmamals,
ayni zamanda mal ve hizmet yenilenmesi, siirecin yenilenmesi, is modellerindeki
yenilik, oOrgutsel yenilik ve pazarlama alanlarindaki yenilik gibi ¢esitli unsurlar
tizerinden de genisletilerek degerlendirilmelidir (Oguztiirk, 2011:49-50). Ekonomik
blylme perspektifinden izlendiginde, bir diisiincenin veya bulusun iktisadi faaliyetlerle
somut hale getirilmesi olarak tanimlanan yenilik¢ilik, yalnizca mallarm iiretimiyle sinirli
olmamali; bunun yerine, s6z konusu diger birimlerle beraber ele alinmasi gerekmektedir
(Unliikaplan, 2009: 236).

Kriz Yonetimi: Kroc, McDonald kardeslerle olan anlagmazliklar ve sonrasinda
yasanan finansal zorluklarla karsilasti, ancak stratejik hamleler yaparak bu durumu
lehine ¢evirmistir. Franchise modeliyle isin hizla biiyiimesini sagladi ve yeni is firsatlari
yaratmay1 basarmistir. Bu, kriz anlarinda dogru stratejik kararlar almanin, bir
organizasyonun uzun vadeli basarisi i¢in ne kadar kritik oldugunu gostermektedir.

Kriz, her 6rgitiin karsisina ¢ikabilecek bir durumdur ve yoneticilerin bunun
farkinda olup buna hazirlikli olmalar1 gerekmektedir. YoOnetim, dogasi geregi risk
tastyan bir siiregtir ve yonetim tecriibesi, 6zellikle kriz zamanlarinda blylk 6nem arz
etmektedir. Biitiin islerin normal gittigi zamanlarda yonetim pek g6z Oninde
olmayabilir. Ancak krizle basa ¢ikmanin yolu, dnceden krize hazirlikli olmak ve kriz
animnda etkili bir sekilde yonetebilmektir. Krizin kontrol altina alinmasi, yénetimin gucli
bir yonuni olusturur. Kriz yonetimi tecriibesine ve becerisini sahip olmayan 6rgitlerin
uzun vadede hayatta kalmalar1 pek olas1 degildir.

Kriz, kendini belli etmeden once bazi uyar1 sinyalleri veya semptomlar
gondermeye baslamaktadir. Bu sinyaller dikkate alinmazsa, krizle karsilasma olasiligi
artar. Krize duyarli 6rgiitler, normal sartlarda fark edilemeyecek kadar gii¢stz sinyalleri
dahi kolaylikla algilayarak, kriz patlak vermeden gerekli bariyeri kurmakta gucluk
cekmezler (Tiirkel, 2003). Yoneticiler, kriz donemlerinde Orgiitlerinin karsilastigi
tehlikeli zamanlarda en az zarar1 hedeflerken, firsat donemlerinde ise kazanglar1 en tist
diizeye cikarmayi amaglarlar. Bu baglamda, kriz yonetimi, Orgiitsel yapiyr tehdit
edebilecek olaylar1 Onceden Ongdrerek ortadan kaldirma faaliyetlerini de igine
almaktadir.

Kriz yonetiminde, birden ve habersiz bir sekilde meydana gelen olaylarin kontrol
edilebilmesi ve olumsuz etkilerin olumluya doniistiiriilmesi i¢in stratejik planlamaya

ihtiya¢c duyulmaktadir (Thompson ve Louie, 2006). Kriz yonetiminde en énemli unsur,
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olusabilecek en kotu duruma hazirlanmak ve stratejilerin belirlenmesidir. Kriz
yonetiminin temel misyonu, érgutlerin krizleri 6nceden tespit etmelerini, krizlere karsi
gerekli 6nlemleri almalarmi ve suratle ¢6ziim iiretmelerini saglamaktadir (Safir ve
Tarrant, 1993; Pearson ve Mitroff, 1993).

Sahiplik ve Is Modeli Catismalari: McDonald's'm biiyiime siireci, sahiplik ve isin
kontrolii iizerindeki c¢atigmalari da ortaya c¢ikarmustir. Kroc, isin biiylimesini ve
markanin ulusal ¢apta taninmasini saglamak i¢in franchise modelini kullanirken, orijinal
sahiplerin vizyonu ile ¢atigmalar yasanmistir. Bu durum, isin kontroliiniin birden fazla
kisi arasinda nasil yoOnetilecegi konusunda stratejik kararlar almanin Gnemini
vurgulamaktadir.

Franchising, iki bagimsiz isletme arasinda, ortak miilkiyet iligkisi
bulunmaksizin, resmi bir sézlesmeye bagh bir isbirligi olarak tanimlanabilir. Franchise
veren, belirli lirlin ve hizmetleri piyasaya sunmak amaciyla bunlar1 gelistiren ana sirket
ya da ureticidir. Franchise alan ise, bu trtin ve hizmetleri belirli bir lokasyonda ticari
olarak pazara sunan isletmedir. Franchise alan, ana sirketin is modelini kullanma hakk1
ve ayricaligi karsiliginda genellikle bir iicret 6demektedir (Rubin, 1978:224). Bu Ucretin
karsiligi, isim, marka veya sistemi kullanabilmek i¢in 6denen bir giris bedeli veya belirli
araliklarla satis gelirlerinden veya kardan, anlagsma kosullarina gére belirlenen oranlarda
alinan lisans ticreti seklinde olabilmektedir (Lafontaine, 1992:264; Norton, 1988:199;
Doherty ve Quinn, 1999:225).

Franchise sozlesmelerinde yer alan bazi temel unsurlar bulunmaktadir. Ilki
franchise veren, franchise alana genis bir destek yelpazesi sunmaktadir. Bu destekler
genellikle; bolge se¢imi, egitimler, basit isletme prosediirleri, danismanlik hizmetleri,
reklam faaliyetleri ve ic mekan tasarmmi gibi gesitli alanlar1 kapsamaktadir. ikinci olarak,
franchise verenin, liriinler, satis, fiyatlandirma, ¢alisma saatleri, malzeme ve dekorasyon
standartlar1, personel yonetimi, giivenlik, muhasebe ve denetim gibi bircok konuda
denetim yetkisine sahip oldugu, franchise alan tarafindan kabul edilir. Ugiincii olarak,
franchise alan, sozlesmede belirtilen bedel ve/veya paylar1 franchise verene ddemeyi
taahhiit eder. Dordiincii olarak, franchise verenin, sdzlesmeyi tek tarafli olarak feshetme

hakkina sahip oldugu vurgulanmaktadir (Rubin, 1978:224).
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4. GELECEKTEKI CALISMALAR ICIN ONERILER

Bu arastirma, stratejik yonetim siireclerinin sinema filmleri araciligiyla analiz
edilmesi konusunda 6nemli bir baslangic sunmakla birlikte, gelecekte yapilabilecek
calismalara 151k tutacak cesitli Oneriler igermektedir.

Oncelikle, bu calismada Amerikan is diinyasina ve Kkiiltiiriine odaklanan
biyografik filmler incelenmistir. Gelecek arastirmalarda, farkl kiiltiir ve cografyalardan
secilen filmler aracilifiyla, stratejik yOonetim uygulamalarinin kiiltiirel ve sosyo-
ekonomik baglamlarda nasil farklilastigini ele almak faydali olacaktir. Bu, uluslararasi
stratejik yonetim anlayislariin sinema ile nasil temsil edildigini kesfetmek agisindan
degerli bilgiler saglayabilmektedir. Ornegin, Asya, Avrupa veya Afrika’da ¢ekilen ve
yerel is diinyas1 dinamiklerini yansitan filmler, farkli liderlik tarzlarmi ve kriz yonetimi
yaklagimlarmi ortaya koyabilmektedir.

Ikinci olarak, bu ¢alisma nitel bir icerik analizi ydntemiyle gerceklestirilmistir.
Gelecek calismalarda, nicel yontemler veya karma yontemler kullanilarak, filmlerin
stratejik yonetim kavramlarini izleyiciler iizerindeki etkileri arastirilabilir. Ornegin,
belirli bir filmi izleyen bireylerin liderlik, kriz yonetimi veya yenilikcilik gibi konulara
iliskin algilarmnda nasil bir degisim oldugu Ol¢iilebilmektedir. Ayrica, daha genis bir
orneklem tlizerinde anket veya deneysel tasarim yoluyla izleyicilerin stratejik yonetim
stireclerine dair bakis agilar1 derinlemesine incelenebilir.

Ucgiincii olarak, stratejik ydnetim unsurlarmin temsili agisndan sinema disindaki
gorsel medyanin (belgeseller, diziler veya reklam filmleri gibi) analizi yapilabilir. Bu,
farkli medya tiirlerinin stratejik yonetim siireclerini ne sekilde ele aldigini karsilastirmali
olarak degerlendirmek icin yeni bir perspektif sunabilir. Ornegin, Netflix gibi
platformlardaki is diinyas1 odakl belgeseller veya popiiler is temal1 diziler incelenerek,
stratejik yonetim kavramlarinin izleyiciye nasil aktarildig1 analiz edilebilir.

Ayrica, bu arastirma yalnizca belirli bir donem (2008 kiiresel finansal Kkriz
sonrast) baglaminda stratejik yonetim siireclerini incelemistir. Gelecekteki ¢caligmalarda,
farkli tarihsel donemlerde veya teknolojik doniisiim siireclerinde ortaya ¢ikan stratejik
yonetim uygulamalar1 analiz edilebilir. Ornegin COVID-19 pandemisi sonras1 dénem,
yapay zeka ¢aginin baslangici ya da siirdiiriilebilirlik odaklr stratejilerin 6n plana ¢iktig1
donemler gibi spesifik baglamlar iizerinden stratejik kararlarin temsili ¢alisilabilir.

Besinci olarak, stratejik yonetim siireglerinin bireysel, orgiitsel ve toplumsal

diizeylerdeki etkilerine dair daha genis analizler yapilabilir. Gelecekteki ¢aligmalar,
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ozellikle orgiit kiiltlirliniin ve caligan motivasyonunun stratejik kararlar lizerindeki
etkilerini filmlerin anlati yapist i¢inde degerlendirebilir. Bu tiir bir analiz, stratejik
yonetim sureclerinin bireyler Uzerindeki duygusal ve psikolojik etkilerini anlamaya
yonelik yeni bir bakis agis1 sunabilir.

Son olarak, bu calismada sinema filmleri pedagojik bir ara¢ olarak
degerlendirilmistir. Gelecek arastrmalar, stratejik yOonetim egitiminde sinemanin
etkinligini dogrudan Olcen deneysel calismalara odaklanabilir. Ornegin, stratejik
yonetim derslerinde film analizine dayali uygulamalarin 6grencilerin 6grenme siirecine
olan katkis1 incelenebilir. Bu baglamda, farkli filmlerle yapilan karsilastirmali egitim
calismalari, hangi filmlerin hangi stratejik yonetim kavramlarini 6gretmede daha etkili
oldugunu belirlemek i¢cin 6nemli bir katki sunabilir. Ayrica, interaktif 6grenme
yontemleri kullanilarak  ogrencilerin  filmlerdeki —stratejik  slirecleri  yeniden
yorumlamalar1 ve kendi ¢6ziim Onerilerini gelistirmeleri saglanabilir.

Bunlara ek olarak, gelecekteki calismalarda stratejik yonetim teorileri ve sinema
filmleri arasindaki iliskinin daha genis disiplinlerle (sosyoloji, psikoloji, kiiltiirel
calismalar vb.) entegrasyonu saglanabilir. Bu disiplinler aras1 yaklasim, stratejik
yonetim kavramlariin toplumsal baglamda nasil sekillendigini ve bireysel davranislara
nasil yansidigini1 daha kapsamli bir sekilde ele alma firsat1 sunacaktir.

Bu oneriler, stratejik yonetim streclerinin gorsel ve kiltirel temsillerinin daha
derinlemesine anlasilmasina katkida bulunabilir ve akademik literatiire yeni
perspektifler kazandmrabilir. Sinemanin anlati gliciini daha etkili bir sekilde
degerlendirmek hem akademik hem de uygulamali stratejik yonetim alaninda 6nemli

ilerlemelere kap1 aralayabilir.
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SONUC

Diinya ekonomisi her gecen giin kiiresellesmektedir. Bu nedenle tiim Orgiitler
kiiresel rekabet giiciinii stratejik hedef olarak kabullenmek zorundadirlar. Orgiitler artik
faaliyet alanlarmi ulusal ekonomiyle smirlayamazlar. Isletmeler diinya capmndaki
sektorlere ve hizmet saglayicilarina kendilerini ifade etmez zorundadirlar. Kiiresel
rekabeti belirleyen sartlara ayak uyduramayan herhangi bir isletme, basariya ulagsmasini
birakin, sektérde ayakta durmasi bile imkansizdir (Swaim,2010). Bu rekabete ortak

olabilmek icin stratejilerinizi iyi planlamaniz ve yonetmeniz gerekmektedir.

Rekabetin bu kadar siddetlendigi, sektor sinirlarinmn belirlenemedigi,
miisterilerin daha kaprisli oldugu bu diinyada, 1980’li yillardan kalma stratejilerle ve
rekabet anlayisiyla ilerlemek miimkiin degildir. Diinya degismistir ve giderek daha fazla
degismektedir. Bu ylizden, sirketlerin siirekli stratejilerini gézden gecirmek ve tekrar

tekrar olusturmak zorundadir (Kirim,1999:8)

Strateji, miisterinin tercihlerindeki degisimleri goérmek, is rutinlerinde
degisimleri gozlemleyebilmek ve miisterilere diger rakiplerin sunamayacagi firsatlar
sunabilmektedir. Her o6rgitin strateji konusuna ¢ok ciddi zaman ve emek sarf etmesi
gerekmektedir. Lider konumdaki isletmelerin devamliligmi korumak ve piyasa da
mevcut durumlarmi siirdiirebilmek adina ne yazik ki giincel stratejiler olusturmaktan
baska careleri yoktur (Kirim,1999:9). Bu nedenle sirketler birincil 6nceligine strateji
olusturmayr ve yonetmeyi koymalar1 gerekmektedir. Bu yolda emin adimlarla
yiiriiyebilen kurumlar gelecegin lideri olacak, yenilikgi stratejileri gelistiremeyenler ise

yok olmaya mahkum kalacaklardir (Kirim,1999:10).

Bu dogrultuda, arastirma, stratejik yonetim ilkelerinin is diinyasinda nasil
uygulandigini incelemek amaciyla bes farkl film analiz edilmistir. Segilen bu filmler, is
stratejileri, liderlik, yenilik, kriz yonetimi ve rekabet avantaji gibi temel stratejik
yonetim konularmi isleyerek, bu unsurlarin sinematik bir bicimde nasil temsil
edilebilecegini gostermektedir. Calismanin odaklandigi filmler; Moneyball, The Social
Network, Steve Jobs, The Founder ve The Big Short gibi biyografik yapimlar olup, her
biri is diinyasinda karsilagilan zorluklara ve bu zorluklarla basa ¢ikmak i¢in uygulanan

stratejilere dair derinlemesine bir anlayis sunmaktadir.

72



Filmler, stratejik kararlar alirken karsilasilan zorluklari, firsatlari ve ¢6zim
yollarmi sergileyerek, is diinyasinda strateji olusturma ve uygulama siireclerini

izleyiciye aktarmaktadir.

Moneyball filmi, stratejik yonetim siire¢lerinin temel unsurlarmi etkileyici bir
sekilde gozler Oniine sererken, simnirli kaynaklarla yenilik¢i stratejiler gelistirme
ihtiyacin1 vurgulamaktadir. Oakland Athletics beyzbol takimmin genel menajeri Billy
Beane’in, geleneksel yontemleri reddederek istatistiksel veri analiziyle olusturdugu
takim stratejisi, stratejik yonetimin teorik gergevesini pratikte uygulama bigimine dair
carpict bir 6rnek sunmaktadir. Film, 6zellikle kaynak kithig1 baglaminda nasil rekabet
avantaji yaratilabilecegini gostermesi agisindan stratejik yonetim literatiiriiyle dogrudan
iligkilidir. Beane’in yonetim anlayisi, geleneksel spor diinyasinda hakim olan sezgisel
karar alma siireclerini reddeder ve veri analitigi ile desteklenen rasyonel kararlar almay1
temel almaktadir. Bu yaklagim, stratejik yonetimde yenilikg¢ilik ve analitik diisiincenin
nasil giiclii bir ara¢ olabilecegini agikca ortaya koymaktadir. Billy Beane’in uyguladig:
strateji, sinirli mali kaynaklara ragmen takimin rekabet giiciinii artirmay1 basarmistir. Bu
durum, stratejik yonetim teorisinin kaynak temelli goriis cercevesinde ele aldigi, bir
organizasyonun sahip oldugu kaynaklar1 maksimum verimlilikle kullanma ilkesine
giiclii bir vurgu yapmaktadir. Beane’in analitik yaklasimi, yalnizca kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasmi saglamamistir, ayni zamanda sektorde kokli bir degisim
hareketine onciiliik etmistir. Yenilik¢ilik, filmdeki stratejik yonetim anlayisinin diger bir
temel unsurudur. Beane, geleneksel izcilik sisteminin basarisizliklarini fark etmis ve bu
sistemi veri analizine dayali bir yaklasimla degistirmistir. Bu, degisime ag¢ik olmanin ve
alisilmis yOntemleri sorgulamanin, stratejik yonetim siireclerinde ne kadar kritik
oldugunu géstermektedir. Ozellikle, organizasyonel doniisiim baglaminda, Beane’in bu

stratejisi liderlik ve karar alma mekanizmalarinin etkinligini artrmastir.

Filmde dikkat ¢eken bir diger stratejik yonetim unsuru ise uzun vadeli diisiinme
becerisidir. Beane, kisa vadeli basarilarla yetinmeyerek, takimmin stirdiiriilebilir bir
basartya ulagsmasmi hedeflemistir. Stratejik yonetimde siirdiiriilebilirlik, bir liderin
yalnizca bugiinkii sonuglara degil, gelecekteki kazanimlara da odaklanmasini
gerektirmektedir. Beane’in stratejik vizyonu, bu baglamda giiclii bir 6rnek teskil

etmektedir
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Son olarak, Moneyball filmi, stratejik yonetimin yalnizca bir planlama siireci
degil, ayn1 zamanda yenilik¢ilik, degisim yonetimi ve liderlik gibi kavramlarla da i¢ ice
gectigini gostermektedir. Film, sinirl kaynaklarla biiylik hedeflere ulasmanin miimkiin
oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in analitik diisiinceyi, yenilik¢i stratejileri ve uzun
vadeli planlamay1 bir araya getirmenin Onemini vurgulamaktadir. Bu baglamda
Moneyball, stratejik yonetim teorilerinin pratikte uygulanabilirligini gézler 6niine seren,

yonetim bilimleri agisindan 6gretici bir 6rnek niteligindedir.

The Social Network filmi, stratejik yonetim sureglerini ve liderlik dinamiklerini
inceleyen bir basyapit konumundadir. Film, Facebook’un kurucusu Mark
Zuckerberg’in, baslangicta sadece basit bir sosyal medya platformu yaratma amacini
giiderken, hizla kiiresel bir dev haline gelen girisiminin arkasindaki stratejik kararlar1 ve
bu strecteki liderlik stratejilerini irdelemektedir. Zuckerberg’in hem kisisel hem de
profesyonel yasamindaki kararlar, stratejik yonetim literatiiriinde siklikla tartigilan
girisimcilik, yenilik¢ilik ve kriz yonetimi gibi kritik kavramlar1 derinlemesine ele

almaktadir.

Filmdeki en belirgin stratejik yonetim unsurlarindan biri, Zuckerberg’in gii¢lii
bir vizyona sahip olmasidir. Stratejik yonetim literatiiriinde, bir liderin gelecege dair net
bir vizyona sahip olmasi, organizasyonunun uzun vadeli basarisin1 garantileyen temel
faktorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Zuckerberg, baslangigta sadece Harvard
Universitesi dgrencileri arasinda kullanilacak bir sosyal ag kurmay1 hedeflemis olsa da
bu vizyonunu hizla kiiresel 6l¢ekte bir platforma doniistiirmeyi bagsarmustir. Bu stratejik
vizyon, sadece igin ilk asamalarindaki basariyla degil, sirketin siirekli biiyiime ve
doniisiim potansiyeliyle de dogrudan iligkilidir. Yaraticilik, The Social Network’iin
stratejik yonetim baglamimdaki bir diger kritik unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Zuckerberg, o donemde internetin sundugu firsatlar1 farkl bir sekilde degerlendirerek,
Facebook’u diger sosyal medya platformlarindan aywran bir dizi yenilik¢i 6zellik
eklemistir. Film, Zuckerberg’in bu yenilik¢i stratejilerinin, bir girisimci olarak ona nasil
liderlik ettigini ve sirketin hizli bir sekilde biiylimesini sagladigini ortaya koymaktadir.
Stratejik yonetim teorisi, organizasyonlarin gevresel degisimlere nasil adapte olmalar1
gerektigini ve bu degisimlere nasil yon verebileceklerini tartigirken, Zuckerberg’in hizla
degisen teknoloji diinyasinda ortaya koydugu stratejiler bu teoriyle dogrudan
ortiismektedir. Filmdeki bir diger onemli stratejik yonetim unsuru ise kriz yonetimi ve

rekabetci stratejilerin ele alinmasidir. Facebook™un ilk giinlerinde Zuckerberg, Eduardo
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Saverin ile yasadigi anlagmazliklar ve Sean Parker’in sirketin i¢ine sizmaya yonelik
stratejileriyle karst karsiya kalmistir. Bu noktada Zuckerberg, is diinyasindaki stratejik
kararlarinda ne kadar kararli ve yer yer sert oldugunu gostermektedir. Bu krizler, bir
liderin karsilastig1 zorluklarla basa ¢ikma yeteneginin Onemini vurgulamaktadir.
Stratejik yonetimde kriz yonetimi, liderin yalnizca sorunlar1 ¢ozme becerisiyle degil,
ayn1 zamanda organizasyonun bu zorluklardan nasil ¢ikarilacagini planlama yetenegiyle
de dogrudan iliskilidir. Zuckerberg’in stratejik kararlari, bu baglamda yalnizca kisisel

cikarlarini degil, sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini da g6z 6niinde bulundurarak verilmistir.

The Social Network filmi ayn1 zamanda bir girisimcilik 0ykiisu olarak, stratejik
kararlarin bireysel ve profesyonel iliskiler iizerindeki etkilerini de derinlemesine
islemektedir. Zuckerberg’in kurdugu stratejik yonelim, is arkadaglar1 ve ortaklariyla
olan iligkilerinde gesitli gerilimlere yol agmistir. Ancak, bu gerilimlerin sonunda sirketin
bliylimesine hizmet edecek daha saglam bir is stratejisi ortaya c¢ikmustir. Stratejik
yonetim baglaminda bu durum, liderlerin bazen zor kararlar alarak uzun vadede
organizasyonlarina daha saglikli bir yap1 kazandirabileceklerini gostermektedir. Film,
stratejik yonetimin temel unsurlarini giiglii bir sekilde ortaya koymaktadir. Film, ayn1
zamanda bir liderin, karsilastigi engellere ragmen nasil stratejik kararlar alarak
organizasyonunu bilyiitebilecegini ve kiiresel Olgekte basarili bir i3 modeli
olusturabilecegini gostermektedir. Zuckerberg’in hikayesi, stratejik yonetim teorilerinin
pratikte nasil uygulanabilecegine dair c¢arpici bir Ornek sunmaktadir. Ayrica bir
girisimcinin vizyonunun, yenilik¢i diisiince tarzinin ve kriz yonetimi becerilerinin,

basariya ulasmada ne kadar kritik olduguna dair derinlemesine bir anlayis kazandirmistir

Steve Jobs filmi, teknoloji diinyasinin en ikonik liderlerinden biri olan Steve
Jobs’in profesyonel hayatim1i ve liderlik tarzini, stratejik yOnetim unsurlariyla
harmanlayarak ele almistir. Film, Jobs’in yalmizca teknoloji {irlinleri tasarlama
konusundaki yenilik¢i yaklagimini degil, ayn1 zamanda ekip yonetimi, vizyon olusturma
ve kisisel zorluklarla basa ¢ikma siireclerini de derinlemesine islemektedir. Bu
baglamda, Steve Jobs’in liderlik stratejileri, stratejik yonetim literatiiriine 6nemli bir
ornek sunmaktadir. Filmde en baskin stratejik yonetim unsurlarindan biri iirlin
inovasyonu ve stratejik pozisyonlandirmadir. Jobs, her yeni iiriin lansmaninda,
teknolojiyi sadece bir arag degil, aynt zamanda bir deneyim olarak sunmayi
hedeflemistir. Bu yaklagim, stratejik yonetimde pazarlama stratejilerinin ve {iriin

farkhilagtrmasinin ne kadar énemli oldugunu géstermektedir. Ornegin, Macintosh ve
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iMac’in lansman siirecleri, Jobs’in tiiketici ihtiyaclarini anlamadaki derin sezgisini ve
bu ihtiyaclara uygun ¢ozimler sunma becerisini ortaya koymaktadir. Jobs’m teknoloji
ve tasarimi birlestirerek essiz bir deger teklifi sunmasi, stratejik yonetimde deger

inovasyonu kavramiyla dogrudan ortiismektedir.

Jobs’m stratejik yonetim anlayisinin bir diger belirgin unsuru ise liderlik tarzi ve
ekip yonetimidir. Jobs, film boyunca mikemmeliyetgilik ve yiiksek beklentilerle
sekillenen otoriter bir liderlik sergilemistir. Bu liderlik tarzi, ekip Uyeleriyle zaman
zaman ¢atigmalara yol agsa da sonunda inovasyonun itici giicii haline gelmistir. Stratejik
yonetim baglaminda, bu durum, liderin vizyonu dogrultusunda bir ekip olusturmanin ve
bu ekibi hedeflere yonlendirmenin 6nemini vurgulamistir. Jobs’m ekip Uyelerinden
stirekli olarak daha 1yisini talep etmesi, organizasyonel performansi artirmak i¢in baskiy1
nasil bir arag olarak kullandigin1 géstermistir. Film ayni1 zamanda kisisel ve profesyonel
yasam arasindaki gerilimleri stratejik yonetim perspektifinden ele almaktadir. Jobs’in
kiz1 Lisa ile olan karmasik iligkisi, onun liderlik kimligini tamamlayan bir insani boyut
sunmaktadir. Lisa ile iliskisi, Jobs’in degisim kapasitesini ve kendini gelistirme siirecini
temsil etmektedir. Stratejik yonetim teorisinde, bir liderin kisisel gelisimi ve bu
gelisimin organizasyonel karar alma siireglerine etkisi siklikla tartigilmaktadir. Jobs,
kisisel zorluklarin1 asarak yalnizca profesyonel degil, ayni zamanda bireysel bir
doniisiim de yasamustir ve bu sireg, liderlik becerilerinin insani boyutunu gicli bir

sekilde vurgulamistir.

Jobs’m stratejik yOnetim anlayisinda marka kimligi yaratma da Oonemli bir
unsurdur. Film, Jobs’in Apple’1 sadece bir teknoloji sirketi degil, bir kiiltiirel ikon haline
getirme cabalarim1 detaylandirmaktadir. Apple {iriinlerinin lansmanlarinda Jobs’in
kullandig1 retorik, gorsel sunumlar ve yaratilan merak ortamu, stratejik yonetimde marka
ingasmin ve duygusal bag olusturmanin ne kadar giiclii araglar olabilecegini ortaya
koymaktadir. Bu siireg, miisteri odakli stratejik yonetim anlayiginin bir drnegi olarak
dikkat cekmektedir. Steve Jobs filmi, stratejik yonetimin teknoloji odakli inovasyon,
liderlik, degisim yonetimi ve marka stratejisi gibi unsurlarmi gii¢lii bir sekilde islemistir.
Jobs’m liderligi, onun vizyoner yaklasimiyla birleserek, bir organizasyonu nasil kiiresel
bir glice donistiirebilecegini gostermistir. Film, stratejik yonetimin sadece planlama ve
analiz degil, ayn1 zamanda yaratic1 diisiince, liderlik ve kisisel doniistimle harmanlanan

bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. Jobs’in hikayesi, bir liderin hem kendini hem de
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cevresini doniistiirerek nasil kalic1 bir miras birakabilecegini giiglii bir sekilde gozler

Onlne sermistir.

The Founder filmi, McDonald’s markasinin diinya ¢apinda bir fast-food devi
haline gelmesinin hikayesini anlatirken, stratejik yonetim agisindan birgok Onemli
kavrami ele almistir. Film, Ray Kroc’un girisimcilik yetenegini, firsatlar1 degerlendirme
becerisini ve stratejik karar alma siireglerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu baglamda, Ray
Kroc’un liderligi ve is modeli gelistirme stireci, stratejik yonetimin ¢esitli unsurlarmna

151k tutmaktadir.

Filmin en dikkat cekici stratejik yonetim unsurlarindan biri, i modeli
inovasyonu ve 0Olceklendirme stratejisidir. Ray Kroc, McDonald kardeslerin yenilik¢i
mutfak sistemini fark ettikten sonra, bu modeli genis c¢apta bir isletme agina
dontistiirmek i¢cin dlgeklendirme stratejisini benimsemistir. McDonald’s restoranlarinin
yalnizca bir fast-food zinciri degil, bir gayrimenkul isletmesi olarak yapilandirilmasi,
Kroc’un stratejik yonetimde kaynaklarin farkli sekillerde kullanilabilecegini nasil
ongordigini gostermistir. Bu, stratejik yonetimde is modeli yeniliginin 6nemine guclu
bir vurgu yapmaktadir. Film ayn1 zamanda, firsatlar1 tanima ve degerlendirme becerisi
Uzerinde durmustur. Ray Kroc’un McDonald kardeslerin restoran konseptindeki
potansiyeli fark etmesi ve bunu biiyiitmek i¢in cesur adimlar atmasi, stratejik
yonetimdeki firsat tanima siirecinin canli bir 6rnegidir. Kroc’un vizyonu, sadece mevcut
bir konsepti kopyalamaktan 6teye giderek, sistemi kiiresel bir standarda doniistiirmeyi
hedeflemistir. Bu, bir liderin gelecegi gorebilme ve uzun vadeli stratejik planlama
yapma becerilerinin ne kadar onemli oldugunu ortaya koymustur. Bir diger 6nemli
stratejik yonetim unsuru, rekabet avantaji yaratma ve silirdiirmedir. Ray Kroc,
McDonald’s’1n basarisinin yalnizca hizli servis veya lezzetli yiyeceklerde degil, ayni
zamanda marka bilinirliginde ve operasyonel miikemmeliyette yattigini anlamistir.
Film, Kroc’un her yerde ayni kalite ve hizmet standardini olusturarak McDonald’s’1 bir
miisteri giiveni ve tutarlilik sembolii haline getirdigini gostermektedir. Bu, stratejik
yonetimde farklilagma ve operasyonel verimlilik unsurlarinin 6nemini vurgulamaktadir.
Liderlik perspektifinden, filmde Kroc’un karizmatik ve otoriter liderlik yaklagimi 6n
plana ¢ikmaktadir. Kroc, ¢evresindeki insanlar1 etkileyen ve onlar1 McDonald’s’in
genisleme vizyonuna inandiran bir lider olarak tasvir edilmektedir. Ancak, bu liderlik
tarzi, ig ortaklariyla olan iligkilerinde zaman zaman c¢atigmalara yol agmistir. Film,

liderlikte empati eksikligi ve agresif stratejilerin uzun vadede iliskiler lizerinde nasil
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olumsuz etkiler birakabilecegini de gdstermektedir. Bu, stratejik yonetimde liderlik
tarzinin sonuglar lizerindeki etkisini anlamak i¢in énemli bir 6rnek sunmaktadir. The
Founder filmi, etik ve stratejik kararlar konusunu tartismaya agmustir. Ray Kroc’un
McDonald kardeslerle olan is iliskisi ve markanin kontroliinii ele gecirme siireci,
stratejik yonetimde etik ikilemleri giindeme getirmistir. Film, buyime ve kazang
hedeflerinin zaman zaman etik degerlere meydan okuyabilecegini ve bu durumun
stratejik kararlarm sonuglarini nasil etkileyebilecegini ortaya koymaktadir. Neticede,
The Founder filmi, stratejik yonetimin biiylime stratejileri, is modeli inovasyonu, liderlik
ve etik karar alma gibi unsurlarini gii¢lii bir sekilde islemistir. Ray Kroc’un hikayesi,
firsatlar1 degerlendirme ve stratejik planlama becerileriyle, bir fikrin nasil kiiresel bir
markaya doniigebilecegini gostermistir. Ancak film, ayni1 zamanda bu siiregte ortaya
cikan etik sorunlarm ve insan iligkilerindeki zorluklarm stratejik yonetimdeki
karmagikliklar1 nasil artirabilecegini de gozler Oniine sermistir. Bu baglamda film,
stratejik yonetim agisindan hem bir basar1 hikayesi hem de derslerle dolu bir analiz

sunmustur.

The Big Short filmi, 2008 kiiresel finansal krizinin perde arkasini anlatirken,
stratejik yonetim baglaminda risk yonetimi, bilgiye dayali karar alma ve yenilik¢i
diisiince gibi onemli unsurlar1 vurgulamistir. Film, finans diinyasinda alinan stratejik
kararlarin yalnizca bireysel degil, toplumsal etkiler de yaratabilecegini carpici bir

sekilde ortaya koymaktadir.

Filmin merkezinde yer alan en belirgin stratejik yonetim unsuru, 6ngéri ve
stratejik analiz yetenegidir. Michael Burry, Jared Vennett ve Mark Baum gibi
karakterler, mevcut finansal sistemin zaaflarini analiz ederek yaklasan ekonomik ¢okiisii
tahmin etmistir. Bu karakterler, piyasadaki mevcut verilerin 6tesine gecerek, uzun vadeli
sonuclar1 gérme becerisi sergilemistirler. Bu durum, stratejik yonetimde bilgiye dayali
analiz ve 6ngorinin 6nemini vurgulamaktadir. Ozellikle degisimlerin erken fark
edilmesi ve proaktif stratejiler gelistirilmesi, stratejik yonetimde rekabet avantaji
yaratmanin kilit bir yolu olarak sunulmaktadir. Film, ayn1 zamanda risk yonetimi ve
firsatlar1 degerlendirme konularini detayli bir sekilde ele almistir. Karakterler, subprime
mortgage piyasasindaki sorunlar1 fark ettiklerinde, bu durumu avantaja doniistiirmek
icin stratejik hamleler yapmustir. Bu, stratejik yonetimde risk alma cesaretinin ve
yenilik¢i diisiincenin nasil bir fark yaratabilecegini gostermektedir. Ancak film, bu

kararlarm ahlaki boyutlarini da sorgulamaktadir; bu, stratejik yonetimde yalnizca kazang
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hedefli kararlar almanin yeterli olmadigmni, ayni zamanda etik sorumluluklarin da
dikkate alinmasi gerektigini hatirlatmaktadir. Bir diger kritik stratejik yonetim unsuru,
yenilik¢i ara¢ ve yontemlerin kullanimidir. Karakterler, finans piyasasindaki geleneksel
yaklagimlarin Otesine gecerek, yeni stratejik araglar ve yatirim yontemleri gelistirir.
Ornegin, kredi temerriit takaslar1 (credit default swaps) gibi karmasik finansal
enstriimanlar1 kullanmalari, stratejik yonetimde yenilikgiligin ve esnekligin dnemini
ortaya koymaktadir. Bu durum, mevcut sistemin 6tesinde diisiinebilmenin ve yenilik¢i
araclarla farkl stratejiler gelistirebilmenin stratejik yonetimdeki yerini gostermektedir.
Liderlik a¢isindan, filmdeki karakterlerin bireysel liderlik tarzlar1 dikkat cekmektedir.
Ozellikle Michael Burry’nin analitik ve detay odakli yaklagimi, stratejik yonetimde
veriye dayali liderligin 6nemini vurgulanmistir. Ancak liderlik tarzlarinin toplumsal
etkileri goz ardi edilemez. Film, liderlik ve stratejik kararlarin yalnizca organizasyonel
sonuglar1 degil, daha genis capta toplumsal etkileri olabilecegini de goézler Oniine
sermistir. Bu, stratejik yonetimde genis perspektifli diisiinmenin gerekliligine dair giiclii

bir mesajdir.

Film ayrica, etik ve sosyal sorumluluk konularmi tartismaya agmstir. Finansal
krizi onceden gorebilen karakterler, sistemin hatalari ortaya koymalarma ragmen,
kisisel kazang hedeflerini de 6n planda tutmustur. Bu, stratejik yonetimde etik kararlarin
ne kadar karmasik olabilecegini ve kazang ile toplumsal sorumluluk arasindaki dengenin
nasil kurulmasi gerektigini gostermistir. Film, stratejik yonetimde kisa vadeli kazang
yerine uzun vadeli ve siirdiiriilebilir stratejiler gelistirmenin 6nemine vurgu
yapmaktadir. The Big Short filmi, stratejik ydnetimin 6ngord, risk yonetimi, yenilikgi
diistince, liderlik ve etik sorumluluk gibi unsurlarini keskin bir sekilde islemistir. Film,
stratejik kararlarin yalnizca bireysel degil, toplumsal diizeydeki etkilerini de gozler
onune sermektedir. Bu baglamda film, stratejik yonetimin karmasikligini ve bu siiregte
dogru bilgi, 6ngorii ve etik degerlerin nasil bir denge i¢inde kullanilmas1 gerektigini
giiclii bir sekilde vurgulamistir. Film, stratejik yonetimin yalnizca kurumsal basarinin
anahtar1 degil, aynt zamanda toplumsal sorumlulugun da bir aract oldugunu

hatirlatmaktadir.

Yapilan film analizleri, is diinyasinda stratejik diisiincenin yalnizca teoriyle
siirlt olmadigin, aksine gesitli stratejik kararlarin uygulamaya dokiilerek is siireclerine
yansidigini ortaya koymaktadir. Filmler, bu kararlarin uygulamaya gegerken karsilagilan

etik, finansal ve liderlik sorunlarmi detayli bir sekilde inceleyerek, gergek hayatta
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karsilasilan stratejik yonetim zorluklarina dair dnemli dersler sunmaktadir. Inovasyon,
kriz yonetimi, liderlik becerileri ve rekabet avantaji gibi faktorler, bagarili bir stratejik
yonetim icin kritik dneme sahipken, bu unsurlarin birbirleriyle nasil etkilesime girdigi

de filme dayali analizlerde derinlemesine tartigilmistir.

Sonug olarak, bu tezde incelenen filmler, stratejik yonetim siirecinin is
diinyasinda nasil bir etkisi oldugunu ve bu siirecin islerin gelecegini nasil
sekillendirebilecegini anlamamiza katki saglamistir. Film analizleri, ozellikle is
diinyasinda stratejik diisiinme, karar alma ve kriz yonetimi konusunda 6nemli ¢ikarimlar

sunmakta olup, gelecekteki liderler ve yoneticiler i¢in bir rehber islevi gormektedir.
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