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OZET

AMATOR SPOR KULUPLERININ GELIiR MODELLERI
YONETIMININ iINCELENMESI

Bu calismanin amaci, amatdr spor kuliiplerinin gelir modelleri ydnetiminin
incelenmesidir. Aragtirmanin temel sorusu ‘“amatdr spor kuliiplerinin gelir
modelleri yonetimi nasildir?” olup arastirma agimlayict betimsel tiirdedir.
Arastirmanin evrenini Tirkiye’deki spor kuliipleri, 6rneklemini ise Kocaeli’nde
bulunan 21 amator spor kuliibii olusturmaktadir. Aragtirmaya yalnizca amator spor
kuliipleri dahil edilmis olup profesyonel futbol kuliipleri dislanma kapsaminda
tutulmustur. Arastirmada orneklem belirleme yoOnetimi olarak amagli 6rneklem
yontemlerine basvurulmustur. Orneklem ydntemlerinden kartopu 6rneklem
yontemi temel alinmig, buna ek olarak kolayda 6rneklem yontemi tercih edilmistir.
Calismada veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis goriisme teknigi
secilmistir. Goriismelerde toplam 11 soruya ilaveten gesitli sonda sorulari sorularak
gorisiilen kisinin konuyu derinlemesine agikladigindan emin olunmustur. Ardindan
kayitlar ayni giin desifre edilerek dijital gériisme metinleri olusturulmustur.
Verilerin analizinde “igerik analizi” teknigi kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
bulgular incelendiginde spor kuliiplerinin liye geliri elde etme kapasiteleriyle
sponsor ve bagis gibi gelirlerinin yetersiz oldugu, giderlerinin 6zel ve kamu
kuliiplerinde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Kuliiplerin 7405 sayili Kanun sonrasi
hukuki statiileri bakimindan farkli bi¢imlendigi ancak isleyis bakimindan ayni
oldugu saptanmistir. Sonug¢ olarak amatdr spor kuliiplerinin gelir ve gider
kaynaklar1 yonetimine bakildiginda goriismeciler tarafindan yetersiz bulundugu
anlasilmis, 7405 sayil1 yasadan onceki isleyis ile yasadan sonraki isleyis arasinda
kuliipleri ¢ok etkileyen bir durum olmadig1 gériilmiistiir. Ozellikle yasaya uygun
oldugu halde gelir elde etmek iizere iiyelik aidat1 gibi 6nemli bir kalemin etkili
bi¢imde kullanilmadig1 anlasilmaktadir. Arastirma bulgularindan gelir elde etme

giicliikleri yasayan kuliiplerin finansal kapasitelerinin kuliip temeline dayanan bir



spor sistemi i¢in yeterli olmadigi sonucuna varilabilir. Aragtirmanin bulgularindan
ortaya ¢ikan sonug ve alanyazin dikkate alinarak bazi 6neriler ortaya konulmustur.
Aragtirmanin sonuglara bagh kalarak ortaya konulan bu onerilerin amatér spor

kuliiplerinin yasa sonrasi gelir modelleri yonetimine 1s1k tutmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Spor kuliipleri, gelir modelleri, spor kuliipleri yonetimi



ABSTRACT

INVESTIGATION OF REVENUE MODELS MANAGEMENT
OF AMATEUR SPORTS CLUBS

The aim of this study is to examine the management of revenue models of amateur
sports clubs.. The main question of the research is, "How are the revenue models
and management of amateur sports clubs?" The research is exploratory and
descriptive. The population of the research consists of sports clubs in Turkey, and
the sample includes 21 amateur sports clubs in Kocaeli. Only amateur sports clubs
were included in the research, excluding professional football clubs. Purposeful
sampling methods were used for sample determination. Among these methods, the
snowball sampling method was primarily used, supplemented by the convenience
sampling method. Semi-structured interviews were chosen as the data collection
tool. During the interviews, a total of 11 main questions and various probe questions
were asked to ensure in-depth explanations from the interviewees. The recordings
were transcribed on the same day, and digital interview texts were created. The
"content analysis" technique was used to analyze the data. The findings revealed
that the capacity of sports clubs to generate income from members, sponsors, and
donations is insufficient, and their expenses vary between private and public clubs.
It was determined that the clubs' legal statuses have changed since the enactment of
Law No. 7405, but their operations have remained similar. As a result, the income
and expense management of amateur sports clubs was found to be inadequate by
the interviewees, and there were no significant changes in the clubs' operations
before and after the implementation of Law No. 7405. It was also noted that
membership fees, although legally compliant, are not effectively used to generate
income. From the research findings, it can be concluded that the financial capacities
of clubs struggling to generate income are insufficient for a club-based sports



system. Some suggestions, based on the research findings and existing literature,
have been proposed. These suggestions, based on the results of the research, are
expected to shed light on the management of post-legal income models of amateur

sports clubs.

Keywords: Sports clubs, revenue models, sports clubs manageme
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GIRIS
Spor, hemen hemen insanligin dogusundan itibaren var olan bir etkinliktir. Antik
cagdan gilinlimiize spor dini etkinliklerle, sosyal kiiltiirel etkinliklerle ve g¢esitli
organizasyonlarla anilmaktadir. Bu nedenle sporun, amaci ve adi farkli olsa da
bireyleri birlestirme, sosyallestirme ve gelistirmede dnemli rol aldig1 diisiiniilebilir.
Spor, bireyleri gesitli amaglarla bir araya getirebilir. Kisi sportif anlamda bireysel
olarak hareket edebilecegi gibi, diger gruplarla bir araya gelerek veya parasal
kaynaklarmi1 tek bir kaynak {izerinde toplayarak hareket kabiliyetlerini
genisletebilir. (Imamoglu ve dig., 2007: 35-61). Bu nedenle toplumda gruplar
halinde hareket etme istegi bireyleri spor kuliipleri gibi ¢esitli orgiitler kurmaya
veya bir arada olmaya yoneltmistir (Ekenci, 1997: 35-43).
Spor kuliipleri; devletin belirlemis oldugu kurallara gére kurulan, iiye olanlarin her
birinin gorev ve sorumluluklarmmin oldugu, amatdr veyahut profesyonel olarak
halka hizmet veren bir orgiittiir (Sahin, 2004: 17). Spor kuliipleri, bireylerin
bedensel, ruhsal gereksinimlerini karsiladig bir 6rgiit olup, tiizel kisilige sahiptir.
Bir spor kuliibiiniin halka spor yatirmasindaki amaci farkli olabilir. Ayn1 zamanda
bireylerinde spor yapma amaglari da farkli olabilir. insanlarin bir kismu saglik icin
spor yaparken diger bir kism1 ise maddi kaygilar giiderek profesyonel spor yasamin
icinde olabilirler. Bu nedenle insanlarin sportif amaglari farkli olsa da spor kuliipleri
gibi bir orgiit ¢atis1 altinda birlestigi goriilmektedir.
Spor kuliipleri insanlara farkli amaglar dogrultusunda profesyonel hizmetler
sunabilir. Gliniimiizde bakildiginda spor kuliiplerini saglik veyahut performans
alanlarinda sik sik goriiriiz. Avrupa’ da spor kuliipleri, birden fazla spor faaliyetini
kitlelere ulastiran, genis bir yelpaze goriiniimii sergilemektedir. (Erturan-Ogiit ve
Imamoglu, 2011: 54-68). Bu kuliipler, “iiyelerinin temel haklar1, kuliibe demokratik
yollardan niifuz etmek
ve temel gorevleri iiyelik aidatt ddemek” (Ulseth, 2004: 100) seklinde tanimlayarak

0z yapisal tiyelik sistemi ile olusum gostermislerdir.



Uyelik sistemi, spor kuliiplerinde Avrupa’da yaygimn oldugu sekliyle iiye aidatlar:
temeline oturtulmus bir spor yonetimi ekonomik modelidir. Spor kuliipleri kendi
parasal kaynaklarini {iyelerden olusturabilecegi bir sistemde cesitli spor
aktivitelerini halka arz eder. Avrupa’da ¢ok yaygin olan bu modelde tiye gelirleri
toplumun alim giiciinii etkilemeyecek bir oranda belirlenir. Avrupa’ da devletler
halkin sosyal ve fiziksel yararlar saglamak i¢in bdylesine bir harcama yapmalarini
ilgili politikalarla tesvik eder (Erturan-Ogiit, 2019: 24).

Tirkiye’deki spor modelinin Avrupa’daki sistemle ayni1 oldugu ancak;
fonksiyonellik acisindan Tiirkiye’deki kuliiplerin  Avrupa’daki gibi etkin
yapilanmadigi goriilmektedir. Kuliipler kendi kendilerine finansal olarak yetmedigi
icin halk-spor arzinda sorunlar yagsanmakta ve ayni zamanda spor yonetimine dahil
olma kapasiteleri diismektedir. Bununla birlikte amatér sporun da artik
profesyonellesip giinlik yasamin her alanina yayilmasi ile spor endiistrisi i¢inde
‘para’ teriminin One ¢iktigmi gdrmekteyiz (Soygiiden, 2016:21-35). Ornegin
ozellikle futbol takimlarinin basaris1 da basarisizligt da maddi degerleriyle
kiyaslanmaktadir (Dever, 2010: 19). Mevcut sporlar ve kuliipler de kiiresellesmenin
etkisi altinda kalarak ‘ekonomik’ birer isletme haline doniismektedir (Donuk ve
Senduran, 2006: 22). Bu baglamda spor kuliiplerinin parasal ihtiyaglarin1 gidermek
tizere gelir modellerinde 1iyilestirmelere kararlilikla yonelmeleri gerekli
goriilmektedir. Avrupa ‘da ki spor hizmetleri karsilig1 iiye aidatindan gelir alma
modeli dernek usulii ile kurulsa da spor kuliiplerini etkin birer iktisadi isletme
olarak calismasina firsat vermektedir. O halde Tiirkiye’de de ister dernek isterse
yeni ¢ikan yasayla birer sirket olabilecek spor kuliiplerinin finansal kapasitelerinin
arttirtlmasi i¢in muhakkak Avrupa’daki tiyelik sistemi modelini degerlendirmesi
gerekli goriilmektedir.

Spor kuliiplerini finansal olarak saglikli tesekkiil etmesi hi¢ siiphesiz saglikli bir
federatif bir yapiyr spor yonetimine kazandiracaktir. Federasyonlar sporun orta
kademe yoneticileri olarak sistemin en Onemli aktdrlerindendir. Federasyon,
kurulus amaglar ve tiiziikleri geregi, gorev edindikleri alanda ve temsil ettikleri
diyelerinin  haklari, hukuklari, sosyal yasamlar, Kkiiltiirleri ve hedefleri
dogrultusunda, kurumsal varliklarint koruma ve savunma adina dis islerinde ve
iligskilerinde dayanismak ve ortak hareket etmek amaciyla birden fazla dernegin bir
araya gelmesiyle olusan bir yapi olarak tanimlanmistir (Erturan ve Yenel, 2004: 71-

87). Tamim geregi spor federasyonlarmin kuliipleri baglayici, temsil edici ve
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koruyucu nitelikleri oldugu goriilecektir. Spor kuliipleri bu kapsamda ne kadar
giiclii ise baglandiklar1 federasyonu da o dlgiide giiclii kilacaktir.

Literatiirde yapilan ¢alismalara bakildiginda kuliiplerin gelir kaynaklar1 yonetimi
tizerine yonelik benzer ¢alismalar bulunmaktadir. Profesyonel kuliiplerde bu tarz
calismalar daha agirliklidir. Aydin ve arkadaslarinin (2007: 59-70) halka arz olan
dort biiyiik kuliibin gelir modellerini inceledigi ¢alismalarinda kuliipte sportif
basarmin tek basina olumsuz sonuglar dogurmadigi, sportif olarak basarisiz
sonuglar alinsa da sirketin gelir kaynaklarinda asagi yonli bir tablo her zaman
goriilmedigini iletmislerdir. Bunun sebebi olarak da kuliibiin halka arz modelinde
yalniz sportif bagart modeli {izerine inga edilmedigi ileri sliriilmiistiir. Bagka bir
calismada spor kuliibii yoneticilerinin finansal egitim almalar1 ve kurumsallagsma
yoniinde kuliiplerin bir proje ve plan olusturulmasi 6nerilmistir (Sekban ve Atali,
2017: 306-315). Yine baska bir calismada Soygiiden (2016: 19) Tirkiye Siiper
Liginde oynayan kuliiplerin diger amator branglarda subeler agarak kuliibiin
gorselligini ve maddi gelirini ¢ogaltma c¢alismalarini tavsiye etmistir. Bununla
birlikte amatdr spor kuliiplerinde gelir modellerinin gelistirilmesine yonelik
dogrudan yapilmis bir ¢calismaya rastlanmamastir.

Buna ilaveten, ancak spor kuliipleri iizerine yapilan ¢alismalarda basta finansal
sorunlar olmak iizere spor kuliiplerinin yetkinligini engelleyen unsurlar
goriilmektedir (Erturan ve Sahin, 2017: 49-68). Kuliipler gelir yetersizliginden ne
sporun ne de sporcunun gelisimine yonelik harcama yapamamakta, finansal
giigsiizliikleri nedeniyle federasyonlarin yapilanmasinda ekonomik bir katki
saglayamamakta, bdylece sporun yonetimine katilamamakta, hatta Tiirkiye’de
sporun devlet yonetimine mecbur birakilmasina neden olmaktadir. Oysaki spor
kuliiplerinin finansal sorunlari Avrupa modelinden 6rnek alinarak ¢oziilecektir.
Nitekim Avrupa modelindeki iiyelik siteminin Tiirkiye’deki kuliiplerde
uygulanabilirligi daha Once arastirlmamakla birlikte Tirkiye’deki spor
kuliiplerinin Avrupa’daki modele ve yapiya benzerliginin arastirildigi calismalar
mevcuttur (Erturan, 2010: 320-335). Buna gore kuliipler yapisal olarak
Avrupa’dakine benzemekte ancak en 6nemli fark iiyelik aidatlarindan gelir elde
etme becerisi bulunmamaktadir. O halde bu yapisal benzerlige dayanarak tiyelik
sisteminin Tirkiye’deki kuliiplerde de uygulanamamasi igin bir engel yoktur.
Nitekim giiniimiizde spor kuliiplerinin profesyonel bir finansal yaklasimla

yonetilememesi son donemde dikkat ¢cekmis ve 22.04.2022 tarihli 31821 sayili
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resmi gazetede yayimlanan 7405 sayili kanunla spor kuliiplerinin girket bi¢iminde
yapilanmasinin 6ni agilmistir. Gergekten de finansal zorluklar kuliipleri maddi
oldugu kadar gii¢ dengeleri bakimindan da etkisiz kilmaktadir. Spor kuliiplerinin
kendi gelir kaynaklarin1 yonetememesi ve gelir saglayamamasi, kuliipleri birgok
alanda belediyelere, kamu kurumlarina veya st kuruluglara hatta politikacilara
bagli hale getirmistir. Bu durum spor kuliiplerini federasyon se¢imlerinden tutun
kendi aldig1 kararlara kadar birgok durumda politik miidahaleye maruz
birakmaktadir. Kuliipler kendi ayaklar1 {izerinde durabilecek giice sahip
olduklarinda Tirk sporunun gelisecegi ve biiyiiyecegini varsaymak yanlis
olmayacaktir. Bir bagka deyisle kuliiplerin gelir kaynaklarinin giiclii olmast demek
Tiirk sporunun giiclii olmas1 demektir. Buradan hareketle bu calismanin amaci

amatdr spor kuliiplerinin gelir modellerinin incelenmesidir.



BOLUM I
GENEL BIiLGILER

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Spor Kuliiplerine iliskin Kavramlar

Literatiire bakildigi zaman “Spor Kuliibii” kavrami i¢in birden ¢ok tanim
yapilabilir; fakat her seyden once “kuliip” kelimesini incelemek yerinde olacaktir.
Kuliip sozciigli Tirk Dil Kurumu (TDK) ‘na gore “Goriisme, konusma, okuma,
spor yapma ve diger amaglarla sadece iiye olan bireylerin toplastiklar1 yer” ve
“Bireylerin, gruplarin olusturdugu topluluk” olarak tanimlamustir.

“Spor Kuliibii” ise TDK” ya gore “Ozellikle genglerin degisik spor etkinliklerinde
bulunmalar1 amaciyla ilgili devlet kurumuna kayit ve tescilini yaptirmis kurulus”
ifadesiyle tanimlanmustir.

Spor kuliipleri “Belirli amaclara gore olusan, iiye olan bireylerin sorumlu ve
yetkileri olan hem profesyonel hem de sportif anlamda topluma hizmet eden; her
kesimden kisilerin aktivite yapabilecegi imkanlara sahip olan, diger bir taraftan da
performans gruplarina hitap eden ve bunlarin yetismesine olanak taniyan o6zel
hukuk kuruluslaridir (Sahin, 2004: 17-21).

Bir bagka ifadeyle spor kuliibii; yetistirmis oldugu sporlarini ve iiyelerini gerek
fiziksel gerekse de performans konulari ile birlestiren, fiziksel hareketin ve spor
kiiltliriiniin uygulamasini ve yayginlasmasini konu edinen 6nemli bir Orgiittiir
(Erturan-Ogiit, 2011: 54-58).

Spor kuliiplerinin bu misyonla orgiitlendigi en yaygin sistemler Avrupa tilkelerinde
goriilmektedir. Avrupa’daki spor sistemlerini anlamak hem spor kuliiplerinin
sporun yayginlastirilmasi ve yonetimindeki fonksiyonlarini anlamak hem de

isleyiste gelir



modellerini tanimak agisindan bu arastirma i¢in gerekli goriilmektedir. Bu nedenle
sonraki bdliimlerde 6nce Avrupa’daki spor sistemi ardindan da Tiirkiye’deki spor
sistemleri incelenecek, bu iki yapida spor kuliiplerinin fonksiyonlar1 ortaya

koyulmaya calisilacaktir.

1.2. Gelir Modellerine liskin Kavramlar

Sporda gelir modeli, katilim, lig yonetimi, rekabet dengesi, medya ve gelir
olaylarmin farklilagtirilmas: gibi ¢esitli degiskenleri kapsayan karmasik ve ¢ok
yonlii bir sistem olarak ifade edilebilir. Spor kuliiplerinin gelir elde etme ve taraftar
memnuniyetini, spor faaliyetlerine katilimla iliskilendirme tizerindeki etkisi farkli
acilariyla arastirma konusu olmustur (Dale ve dig., 2005: 470-484). Spor kuliipleri
gelir yaratmak icin; sponsorluk gelirleri, sporcu transfer ticretleri, sporcu yetistirme
tazminatlari, egitim ve kurs {icretleri, miisabaka hasilatlari, yayin gelirleri, isletme-
reklam-kira gelirleri, bagislar gibi cesitli finansal yontemler kullanmaktadir
(Wolfenden ve dig., 2016; Thormann ve Wicker, 2021: 159-161). Bu gelir
araclarinin, kuliiplerin basarilarina ve gelisimlerine yatirim yapmalari igin ¢ok
onemli oldugu ifade edilebilir (Goksu ve Akyiiz, 2018: 499-509). Buna ek olarak,
spor endiistrisi gelir yaratma, istihdam ve rekreasyonda 6nemli bir rol oynamaktadir
ve bu da onu oldukga rekabetgi bir endiistri haline getirmektedir (Rohman, 2019;
Saki, 2016: 464-470). Diger yandan, bir spor kuliibiiniin geliri, kuliip faaliyetlerinin
finansal etkilerini vurgulamaktadir (Thormann ve Wicker, 2021: 29-38). Ayrica
gelir diizeyinin az olmasi ve diisiik aile egitiminin, spor kuliiplerinde sistematik
sporlara katilim ihtimalinin daha diisiik olmasiyla baglantili oldugunu sdylemek,
bir kuliibiin gelirini etkileyebilecek sosyoekonomik faktorleri vurgulamak 6nem
tagimaktadir (Torok, 2018: 265-272).

Sponsorluk gelirleri, spor kuliipleri i¢in énemli bir gelir kaynagidir ve finansal
stirdiiriilebilirliklerine ve basarilarina katkida bulunur. Fajar Junaedi (2017: 62-68),
Endonezya'daki futbol kuliiplerinin sponsorluklar, televizyon yayimn haklari, ticari
irlin satislar1 ve mag biletleri gibi ¢esitli gelir kaynaklarinin altin1 ¢izmistir
(Muhammad ve dig., 2020:51-56). Bu da sponsorlugun spor kuliipleri i¢in elzem

bir gelir kaynagi olarak onemini gostermektedir. Ayrica, Theysohn ve digerleri



(2009: 33-55) taraftar desteginin bilet, ticari liriin satiglari, yayin ticretleri, reklamlar
ve sponsorluklar da dahil olmak {izere kuliiplerin baslica gelir modelleri tizerindeki
etkisini vurgulamaktadir. Bu da taraftar desteginin sponsorluk kaynaklari
tizerindeki etkisinin altin1 ¢izmektedir. Ayrica, Blake ve digerleri (2018: 2-25)
tarafindan yapilan c¢alisma, spor sponsorluklarinin mali sonuglari hakkinda fikir
vermis ve tiiketici hizmetleri sektoriiniin spor sponsorlugundan ortalamanin
iistlinde bir gelir artis1 yasamasina ragmen, bunun ilgili giderler nedeniyle artan
karlara doniismedigini gostermektedir. Bu durum, sponsorluklarin gelir artisina
katkida saglarken, sponsorluklarla ilgili giderlerin ve isletme giderlerinin finansal
etkilerini en {st seviyeye c¢ikarmak igin dikkatle yonetilmesi gerektigini
gostermektedir. Bu durumu destekleyen ve Stoney ve Fletcher (2021: 1008-1029)
tarafindan yapilan arastirma, sporun ticarilestigini ve sponsorluk ve yaymn
haklarindan elde edilen gelirin bilet satislar1 iizerindeki 6nemini vurgulamaktadir.
Bu da sponsorluk gelirlerinin spor kuliiplerinin genel gelir yapisindaki éneminin
vurgulamaktadir. Kisaca ifade etmek gerekirse, sponsorluk gelirleri spor
kuliiplerinin mali yapisinda ¢ok 6nemli bir rol oynamakta, gelir ¢esitliligine ve mali
sirdiiriilebilirliklerine katkida bulunmaktadir. Sponsorluklar 6nemli bir gelir
potansiyeli sunarken, spor kuliiplerinin finansal faydalar1 en {ist diizeye ¢ikarmak
icin ilgili maliyetleri etkin bir sekilde yonetmeleri esastir.

Bir diger faktor olarak ifade edilebilen sporcu transfer iicretleri kuliipler i¢in 6nemli
bir gelir kaynagidir ve bu lcretler hem kuliip hem de oyuncu ile ilgili ¢esitli
faktorlerden etkilenmektedir (Dobson ve Gerrard, 1999: 259-279). Transfer
ticretlerinden elde edilen gelir, kuliip kapasitesinin ve mali kaynaklarinin
degerlendirilmesinde 6nemli bir faktdr olarak gosterilmekte ve bir gelir kaynag:
olarak onemini vurgulamaktadir (Liu ve dig., 2021: 97-105). Ayrica, transfer
ticretlerinin, kuliiplerin gen¢ oyuncularini yetistirmek i¢in yatirinm yapmalar i¢in
gerekli bir tesvik oldugu savunulmus ve futbol kuliiplerinin mali yapisini
sekillendirmedeki rolii vurgulanmistir (Tervik, 2006: 957-987).

Organizasyon katilim bedelleri olarak ifade edilen ticretler, istikrarli ve igsel bir
gelir kaynagi sagladiklari i¢in spor kuliiplerinin finansal istikrarina 6nemli 6lgiide
katkida bulunur (Wicker ve dig., 2015: 5-24). Uyelik aidatlarmin spor kuliipleri i¢in
en 6nemli gelir kaynagi oldugu vurgulanarak, bu kuruluslar i¢in saglam bir tiyelik
tabaninin 6nemi vurgulanmaktadir (Sotiriadou ve dig., 2014: 345-358). Ayrica, kar

amaci giitmeyen spor kuliipleri, giderlerini finanse etmek i¢in gelir kaynagi olarak
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cogunlukla tiyelik aidatlarina dayanmaktadir (Heinemann, 1999: 182-185).
Nitekim Avrupa’da da spor kuliipleri dernekler olarak kurulmakta, ancak
Tiirkiye’den farkli olarak isletilmekte; “liyelik sistemi” ile ¢alismaktadir. Yani halk,
semtlerindeki spor kuliiplerinden talebi dogrultusunda birini segebilmekte ve aylik
ortalama 15-20 € iiyelik aidati 6deyerek istedigi bransta spor yapma imkani
bulabilmektedir (Breuer, 2007: 292-299). Boylece kuliipler miisabakalara katilan
takimlarina aktarabilecegi geliri halktan toplayarak olusturabilmektedir.

Dikkat ¢ekici bir diger gelir tiirli olarak ifade edilebilen reklam geliri, kuliiplerin
tesislerinde, dijital platformlarinda veya etkinlikleri sirasinda reklam alani veya
stiresi satis1 yoluyla elde ettikleri geliri ifade eder. Bu gelir kaynagi, iirlinlerini,
hizmetlerini veya markalarini kuliibiin izleyicilerine tanitmak i¢in kuliibe 6deme
yapan isletmeler veya kuruluslardan elde edilir. Reklam geliri, kuliibiin
tesislerindeki tabelalar, kuliibiin web sitesinde veya sosyal medya hesaplarinda
sponsorlu igerikler ve kuliip etkinlikleri veya yayinlari sirasinda reklamlar veya
tanitim faaliyetleri gibi ¢esitli kanallar araciligiyla elde edilebilir.

Kira geliri, 6zellikle spor kuliipleri baglaminda, kuliipler i¢in 6nemli bir gelir
kaynag1 olarak ifade edilebilir. Spor kuliiplerinin kira gelirleri, liiks stiit
kiralamalari, ma¢ gelirleri ve kuliip tesislerinin etkinlikler i¢in kiralanmasi gibi
cesitli kaynaklardan elde edilebilir. Howard ve Crompton (2004: 87-95), spor
takimlar1 ve tesisleri icin sabit gelir kaynaklar1 yaratmak amaciyla liiks siiit
kiralamalarinin kullanildigin1 vurgulayarak, kuliipler i¢in gelirin sd6zlesmeye dayali
yikiimliliginii vurgulamaktadir. Ayrica, Shaw ve Hagemans (2015: 323-341)
kuliiplerde diisiik gelirli sakinlere yer saglanmasini tartigarak, kuliip tesislerinden
elde edilen kira gelirinin toplumdaki cesitli bireyler i¢in bir alan saglanmasina
katkida bulundugunu belirtmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse Kira geliri, spor
kuliipleri de dahil olmak tizere kuliipler i¢in ¢ok 6nemli bir gelir kaynagidir ve liiks
stiit kiralama, mag geliri ve tesis kiralama gibi ¢esitli bigimleri kapsar. Bu gelir,
kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini ve operasyonlarini desteklemede énemli bir
rol oynar ve genel gelir akislarina katkida bulunur.

Bagislar ve yardimlar, spor kuliipleri i¢in 6nemli gelir kaynaklaridir ve kuliiplerin
mali dayanikliliklarina ve kapasite gelistirmelerine katkida bulunur (Wicker ve dig.,
2015: 32-38). Birlesik Krallik' ta piyangolar, spor fonlar1 ve vakiflar gibi ¢esitli
kaynaklardan gelen hibeler spor kuliiplerinin toplam gelirine 6nemli 6l¢iide katkida

bulunmaktadir (Sotiriadou ve Wicker, 2013: 345-358). Ayrica, kamu finansmani ve
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siibvansiyonlar spor kuliiplerini desteklemede, stratejilerini ve performanslarini
etkilemede hayati bir rol oynamaktadir (Ivaskovi¢ ve Cater, 2018: 796-810).
Ornegin, kamu finansman1 kuliiplerin stratejilerini etkileyerek risk azaltma, yerel
toplum hedefleri ve 6rgiitsel biiyiimeyi vurgulamaktadir (Ivaskovié¢ ve Cater, 2018:
796-810). Ayrica, hizmet sunumu ve sponsorluklar gibi ortakliklar ve dis
finansman, kuliipler biinyesinde spor ve saglik merkezlerinin gelisimini
desteklemektedir (Hoye ve dig., 2022: 592-601). Toplumun mali ve ekonomik
ortaminin da spor kuliiplerinin kaynak durumunu etkileyebilecegini, insan, altyap1
ve mali kaynaklarini etkileyebilecegini belirtmek 6nemlidir (Wicker ve Breuer,
2015: 31-48). Dahasi, spora katilimin goniilliilik esasina dayanan yonii, spor
kuliiplerinin genellikle bagimsiz kar amaci glitmeyen kuruluglar olarak faaliyet
gostermesi ve spor federasyonlari ile yerel spor konseylerine dahil olarak mali fon
ve destek almasiyla kendini gostermektedir (Meganck ve dig., 2015: 531-543).
Buna ek olarak, spor kuliiplerinin gelir kaynaklariin gesitlendirilmesi heterojen
paydaslara atfedilmekte ve siirdiiriilebilirlikleri i¢in ¢esitli gelir akislarinin 6nemine
isaret etmektedir (Wicker ve dig., 2015: 32-38). Bununla birlikte, spor camiasinda
cesitli diizeylerde kapasite ve mali kaynak eksikligi de dahil olmak iizere, spor
yoluyla saglhig tesvik etmek i¢in ortaklik kurmaya iliskin zorluklar1 g6z Oniinde
bulundurmak 6nemlidir (Donaldson ve dig., 2021: 18).

Sonug¢ olarak, iiyelik aidatlari, bagislar, hibeler ve kamu finansmani, spor
kuliiplerinin finansal siirdiiriilebilirligi ve kapasite gelisimi i¢in ¢gok dnemlidir. Bu
gelir kaynaklar1 yalnizca toplam gelirlerine katkida bulunmakla kalmaz, ayni
zamanda stratejilerini, performanslarin1 ve toplumlarinda saglik ve refahi tesvik

etme becerilerini de etkiler.



2. AVRUPA’DA SPOR SISTEMI

Spor; gorsellik, bahisler, basin, sponsorluk vb. alanlarda etkili olmasi bakimindan
Diinya’ da ve Avrupa’ da Onemi gilinden giine artmaktadir. AB’nin spor
politikasinin gelisiminde, ‘Avrupa Konseyi’ iskeleti belirleyen bir kilavuz
olmustur. AB sporun taniminda, Avrupa Konseyi’nin 1992 yilinda onadig: ve 2001
senesinde degisiklige gittigi “Avrupa Spor Sart1” taslaginda ortaya koydugu tanimi
kullanmaktadir. Bu sart, Konseyin 1976 senesinde kabul ettigi “Avrupa Herkes I¢cin
Spor Sarti’n1 esas almstir.

Avrupa’ da spor kuliipleri, farkli spor aktivitelerinde bireylere hizmet veren etkin
ve aktif bir sema sergilemektedir. Bu kuliipler, “iiyelerinin ana paylari, kuliibe
demokratik yollardan niifuz etmek ve asil gorevleri liye aidati 6demek’” (Ulseth,
2004: 100) tarzinda bireylere 6zel tiyelik sistemi yapisi ile tensip edilmislerdir. Bu
sayede spor kuliipleri, c¢alisan ve finansal olarak diisiinebilecegimiz giderleri
dogrudan halkin kendisinden faydali bir bi¢imde almaktadir. Hatta bu durum
bireylerin sportif aktivitelere katilmasina ve spor kuliibii yonetimlerine demokratik
yollarla niifuz etmesine firsat tantyan, bdylelikle fiziksel ve sosyal olarak toplulukla
kaynastiran bir yapilanma yaratmaktadir (Erturan-Ogiit, 2019: 36).

AB iiye Ulkelerinde halk semanin en altii olusturmaktadir (Final Draft, 1991:
124).

Spor Birlikleri
Konfederasyonlar

/ Yerel/Bolgesel Spor Federasyonlari \
/ Spor Kuliipleri \
/ Halk \

Sekil 1: “Avrupa Tipi Piramit Spor Sistemi” (Erturan-Ogiit, 2010: 54)
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Avrupa’daki spor kuliiplerini, ¢esitli faktorlerden etkilenen farkli bir yap1 olarak
ifade etmek yanlis olmayacaktir. Geidne ve digerleri (2019: 592-601) spor
kuliiplerinde ortam temelli bir yaklagimin altin1 ¢izerek kuliibiin makro, mezo ve
mikro katmanlarini etkileyen sosyal, kiiltiirel, ¢cevresel ve ekonomik unsurlar gibi
belirleyicileri kategorize etmektedir. Ote yandan Ibsen ve digerleri (2019: 1148-
1163) Avrupa iilkelerindeki tekli ve ¢oklu spor kuliipleri arasinda ayrim
yapmaktadir. Kokko (2014: 60-65) ise Avrupa’da saglikli stadyum aglar1 kurmaya
odaklanarak spor kuliiplerinin sagligin gelistirilmesindeki roliinii vurgulamaktadir.
Rossing ve digerleri (2018: 1304-1313) yetenek gelistirme sistemlerinde hem
profesyonel hem de goniillii kuliiplerin 6nemini tartigmakta ve elit sporcu gelisimi
icin yetenek kuliiplerine yakinligi vurgulamaktadir. Ayrica, Hoye ve digerleri
(2021: 235-241) spor kuliiplerini, genellikle kismi kamu finansmani alan,
demokratik bir yapiya sahip, kar amaci giitmeyen oOzel kuruluslar olarak
betimlemektedir. Ifade edilen kuruluslar, niifus agisindan saghk davranis
degisikliklerini tesvik etmek icin uygun ortamlar olarak ifade edilebilir. Ciinkii spor
kuliipleri, toplum genelinde fiziksel aktiviteye katilim i¢in ideal ortamlar olarak
goriilmektedir. Literatiirel anlamda ise Avrupa'daki spor kuliiplerinin orgiitsel alani,
yeni kurumsalcilik yoluyla incelenmistir. Spor kuliiplerinin yapisi, iiye bagliligini
ve gonilliliigiinii etkileyen bireysel ve yapisal faktorlerden etkilenmektedir.
Avrupa bolgeleri arasinda genel olarak spora katilim ve kuliip liyeligindeki cografi
farkliliklar belirgindir. Ciinkii spor kuliipleri, liyelerin eylemleri ve kuliip yapilari
arasindaki etkilesime uyum saglayan, evrim geciren olusumlar olarak ifade etmek
yerinde olacaktir.

Bu durumu kisaca ifade edersek, Avrupa'daki spor kuliipleri, sagligi gelistirme
girisimleri, yetenek gelistirme sistemleri, kamu finansmani ve tiyelerin demokratik
katilimi ile sekillenen karmasik bir yapiya sahiptir. Bu kuliipler, kitadaki spor
organizasyonlarinin ¢esitli ve dinamik yapisini yansitarak fiziksel aktivitenin tesvik
edilmesinde, yeteneklerin gelistirilmesinde ve toplumsal katilimda hayati bir
aktordiir. Belirtilen durumlar1 daha iyi kavramak adma Avrupa’daki spor
kuliiplerinin mali yapilarini agiklamak gerekir.

Avrupa'daki spor kuliiplerinin mali yapisi genel hatlar1 karmasiktir ve ¢esitli
faktorlerden etkilenerek siirekli gelismektedir. Avrupa kuliipleri, miisabakalarin
sagladigt mali tesviklerin yan1 sira medya, sponsorluk ve pazarlama

sozlesmelerinden gelir elde etme firsatlarinin da etkisiyle is boyutunu giderek daha
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fazla vurgulamaktadir (Relvas ve dig., 2010: 165-187). Finansal siirdiirtilebilirlik,
kuliiplerin hayatta kalmas1 i¢in ¢cok dnemlidir ve finansal performans, zaman i¢inde
O0deme giicliniin saglanmasinda onemli bir rol oynar (Alaminos ve dig., 2020:
1056). Avrupa da prestijli miisabakalara katilim, cesitli gelir akislar1 yoluyla
kuliiplerin finansal siirdiiriilebilirligini dogrudan etkilemektedir (Dantas ve dig.,
2020: 21). Futbol o6zelinde degerlendirmek gerekirse Abbas (2022: 340-354),
sportif ve finansal performans arasindaki iliski ve bunun futbol kuliiplerinin hisse
senedi fiyatlar1 lizerindeki etkisi incelenmis ve etkili bir yonetim i¢in bu hususlarin
degerlendirilmesinin 6nemi vurgulanmistir. Ayrica, kamu finansmaninin kar amaci
gitmeyen spor kuliiplerinin stratejileri ve performanslar1 tizerindeki etkisi
arastirilmis ve Avrupa spor kuliiplerinin Kuzey Amerika'daki muadillerine kiyasla
benzersiz finansal yapilari vurgulanmistir (Ivaskovié ve Cater, 2018: 545-549).
Sonug olarak, Avrupa'daki spor kuliiplerinin mali yapisi, gelir kaynaklari, mali
diizenlemeler ve performans gostergelerinin karmasik bir etkilesimidir. Finansal
stirdiiriilebilirligi saglamak, FFP gibi diizenlemelere uymak ve sportif ve finansal
performans arasindaki iligkiyi yonetmek, Avrupa spor kuliiplerinin uzun vadeli
basarisi i¢in kritik unsurlardir.

Belirtilen faktorleri daha iyi kavramak adina Tiirkiye ve Avrupa’nin saglam yapisi
ile dikkat ¢eken Almanya’daki spor kuliiplerinin yapisini incelemek isabetli
olacaktir. Cilinkii Almanya ve Tiirkiye'deki spor kuliipleri ¢esitli acilardan hem
benzerlikler hem de farkliliklar gostermektedir. Wicker ve Breuer (2015: 78-84)
tarafindan yapilan arastirma, Alman spor kuliiplerinin, diger iilkelerdeki kuliiplere
kiyasla daha fazla liyeye sahip olmalarina ve daha fazla spor dalinda program
sunmalarina ragmen, insan, altyap1 ve mali kaynaklar agisindan benzer zorluklarla
karsilastiklarini vurgulamaktadir. Erturan-Ogiit ve Imamoglu (2011: 54-68) ise
Almanya ve Tiirkiye’deki Spor Kuliiplerinin Karsilastirdiklari calismalarinda,
ilkelerdeki sistemlerin giiclii ve zayif yonlerini arastirarak, Almanya ve Tiirkiye
arasinda benzerlikler ve farkliliklarin oldugu vurgulamis ve Tiirkiye’deki spor
kuliiplerinin yeniden yapilanmasinin bir ihtiya¢ olduguna dikkat ¢ekmistir. Ayrica
gerceklestirdikleri caligmalarinda; kuliiplerin yasal statiisii, kurulusu, orgiitsel
yapilari, ¢ogunlukla profesyonel bir yonetici ile ¢alismamalari, kuliiplerin harcama
bi¢imleri ve maddi sorunlarinin benzer nitelikte olmasina ragmen, kuliip yapilarinin

siiflamalar, tiyelik aidatlarinin etkin bir gelir kalemi olmayisi ve devlet destegi
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gibi kalemlerin farkl1 oldugunun altin1 ¢izmistir (Erturan-Ogiit ve Imamoglu, 2011:
185-196).

Belirtilen faktorler goz oOniinde bulunduruldugunda, her iki iilkedeki spor
kuliiplerinin karsilastig1 ortak bir miicadelenin varligi aciktir. Bu gostergelere ek
olarak, Jekauc ve digerleri (2013: 505-513) Almanya’daki spor kuliiplerinin genel
fiziksel aktivite diizeyini 6nemli Ol¢giide artirma potansiyeline sahip oldugunu ve
bunun da onlan iilke ¢apinda sagligi gelistirme miidahaleleri i¢in uygun hale
getirdigini vurgulamaktadir. Ayrica, Sirin ve Sevilmis (2019:1-11), Tiirk ve Alman
spor kuliiplerinin resmi web siteleri agisindan benzerliklere isaret etmekte ve her
ikisinin de sosyal medya ve pazarlama iletisimi araglarimi kullandigimi
belirtmektedir. Bu durum, ¢evrimi¢i platformlar araciligiyla iiyeler ve taraftarlarla
etkilesim kurmaya yonelik ortak bir yaklagima isaret etmektedir.

Her iki lilkede de aktif spor kuliibii tiyelikleri olsa da (Braksiek ve dig., 2021: 32),
belirli spor kiiltliriinde ve karsilasilan zorluklarda farkliliklarin mevcut oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Ornegin, Yilmaz ve digerleri (2019: 375-393) Tiirk
futbolunda sike konusunu ele alarak Tiirk spor ortamindaki 6zel bir zorluga dikkat
cekmistir. Ayrica, Elmas ve As¢1 (2022: 146-173) Tiirkiye'deki kadin futbolcularin
karsilastig1 toplumsal cinsiyete dayali engellere 1s1k tutarak Tiirkiye'deki spor
kuliiplerini etkileyen farkli bir toplumsal sorunu ortaya koymustur. Spor kuliipleri
ve sporcularinin orneklem olarak kullanildigi bu caligmalar Tiirkiye’de spor
kuliipleri ortam1 hakkinda bilgi verebilecektir.

Kisaca ifade etmek gerekirse, Alman ve Tiirk spor kuliipleri kaynak zorluklari ve
cevrimigi varlik stratejilerinde bazi ortak noktalar1 paylasirken, rekabet giicii
tizerindeki devlet etkisi, sike gibi ¢ok 6zel sporla ilgili zorluklar ve sporda
toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 gibi toplumsal sorunlar gibi faktdrlerde de
farkliliklar sergilemektedir. Bu ince ayrintilar1 anlamak, her iki iilkedeki spor
kuliiplerini desteklemek ve gelistirmek icin 6zel stratejiler gelistirmenin énemini

dogrulamaktadir.
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3. TURKIYE’DE SPOR SiSTEMI

3.1 Tiirk Sporunun Tarihsel Gelisimi

Tirk spor sistemini anlamak i¢in Tiirkiye’de sporun zaman iginde nasil devlet
tekelinde orgiitlendigini anlamak onemlidir. Bu nedenle bu boliime Tiirk spor
sisteminin nasil tesekkiil ettigini aciklayarak baglanacaktir.

Tiirk sporunda tarihsel acidan en geriye gittigimizde askeri sporlarin 6n plana
cikt1g1 sdylenebilir (Diilgerbaki, 2005: 3). Osmanlidan giiniimiize kadar sporun ad1
ve sekli etkinlik ve senliklerle farkl sekillerde ele alindigini sdylenmektedir. Tarihi
stire¢ icerisinde Tiirk sporunun cesitli donemlerden gectigini gérmekteyiz. Bu
donemlere baktigimiza; Cumhuriyetimizin kurulusu 6ncesi donem, goniillii spor
birlikleri donemi, idman ittifaki heyeti, Tiirkiye idman cemiyeti ittifaki, Tiirk spor
kurumu dénemi, 3530 sayili kanunu ve 1982 Anayasasinda “Genglik ve Spora” dair
kararlara yer verilmesi, MEB ile Genglik ve Spor Bakanligi’nin birlesmesiyle Milli
Egitim ve Genglik ve Spor Bakanligi’nin olusumu ardindan Spor Genel Miidiirliigii

ve Spor Bakanligi donemi takip etmistir (Ekenci ve Serarslan, 1997: 72-81).

3.2 Cumbhuriyet Oncesi Tiirk Sporu Dénemi

Tirk Milletlerinin  tarih  boyunca spora yatkin olduklar1 sdylenmistir.
Mezopotamya’dan diinyanin ¢esitli bolgelerine go¢ etmis bir irkin spordan uzak
oldugunu diisiinmek mantiksiz olacaktir. Bu denli gé¢ eden toplumlarda at binme,
okculuk, giires, cirit firlatma gibi faaliyet yapan Tiirkler sabit yagamlarina gecince
de spordan kopmamuslardir.

Tiirk toplumu spor faaliyetlerine bu kadar 6nem verirken bazi sporlar zaman
igerisinde fazlaca evrimlesmis ve ata sporuna donismistir (Turkay ve Aydin,
2017: 179-189). Bilhassa ata sporu olarak kabul goren giires kdylere kadar
toplumun dikkatini ¢cekmis, meshur giiresci pehlivanlar, zamanin aragsiz ortaminda
mekan mekan dolasarak giiresmislerdir. Selguklu ve Osmanli Devleti donemlerinde
sportif faaliyetlerin desteklenmesi ve devam etmesi Ahilik, Spor Tekkeleri ve
Vakiflar ile idare edilmistir. Osmanli doneminde, basarili sporcular sarayin

semsiyesinde ve “pehlivanlar tekkesi, ok meydan, cirit diizii” gibi adlar1 giiniimiize
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kadar uzanan vyerlerde sportif etkinlikler yapilmistir (Mutlu, 2001: 7-9).
Cumhuriyetin ilan edilmesinden once savaglar Tiirk toplumunu yipratildigini ve
rejim degisikligine gidecek bir iilkenin sancilarinin da oldugu da sdylenebilir. Bu
sancili donemde Selim Sirr1 Tarcan ve diger goniillii paydaslarin bireysel ¢abalari
olmustur ancak Cumhuriyet ilan edilinceye dek saglikli bir kurulus olusmamaistir

(Demirci, 1986: 9).

3.3 Tiirkiye idman Cemiyeti ittifaki Dénemi

Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI) 1922°de spor kuliiplerinin kendi ¢abalar
ile olusturduklar1 yapidir (Fisek, 1998: 4). Spor kuliiplerinde ilk orgiitlenme
girisimleri futbol alaninda olusmustur (Karakullukgu, 2008:1-17). 1922 yilinda
kurulan TICI, giires, atletizm, futbol federasyonlarini igerisinde barindiran cok
brangli, lilke genelinde olusmus bir 6rgiit yapisini ile 6zerk yonetim anlayisi ile var
olmustur (Fisek, 1998:12-14). Ilk baskanligm Ali Sami Yen’in yaptig1 Tiirkiye
Idman Cemiyetleri ttifaki’nin asbaskanlik gorevini de Burhan Felek ve Ali Seyfi
yapmustir (Ozkurt, 2019:14-16).

Devlet merkezi yonetim giiciinii hafife alarak bireysel yonetimlerin ¢cogaltilmasin
savunan bir yapiryla kurulan TICI, her ne kadar bu amagla kurulmus olsa da Devlet
2 Ocak 1924 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’iin imzasiyla onanip yiiriirliige giren
170 say1l1 bakanliklar kurulu oluruyla ilk Tiirk Spor Orgiitii olan ve 1922” de géreve
baslayan “Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki1”, devlet lehine gérev yapan kurulus
olarak tanimlanirken, 171 sayil1 Bakanliklar kurulu oluruyla da Hiikiimet tarafindan
yardim edilmesi takdir goriilmistiir (San, 1981: 7). Ayn1 zamanda TBMM’nin 17
Nisan 1934 yilinin oturumunda 5 bin 220 lira olan biitgenin 50 bin liraya kadar
arttirllmasi, yarigmalara katilmak ve bireyleri spora tesvik etmek amaciyla
destekleri bu dénemde de devam etmistir (TBMM, 1936). TICI, Merkez teskilat:
genel kongre, federasyon ve genel merkez, tagra teskilati da kuliipler, bolge
kongreleri, idman heyetleri ve bolge merkez heyetinden olugsmak tizere iki semali
bir yapidan olusmustur.

8. Genel kurulunu 13-18 Subat 1936 tarihlerinde toplayan TICI, alman karar ile
feshedilmistir. Toplantida ilk érgiitlenme olan TICI, yerini Tiirk Spor Kurumu’na

birakmustir (Giil ve Bircan, 2008: 18).
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3.4 Tiirk Spor Kurumu Dénemi

Tiirkiye Idman Cemiyeti’nin devamui niteliginde kurulan fakat resmi niteligi ve
siyasi partinin bir par¢asi olmasina ragmen dernekler hukuku kararlarina gére 1936
yilinin 18 Subat tarihinde feshedilen genel kurulunda “Tiirk Spor Kurumu” olarak
adlandirilmis bir “6zel hukuk tiizel kisisi” tarafiyla da Tiirkiye [dman Cemiyeti’nin
devamu niteligindedir (Giil ve Bircan, 2008: 56). Kurulus asamasinda bakanliklara
bagl degildi ve sahsina ait, se¢imle goreve gelen organlar bulunmaktaydi.
Gelirlerini harcama yetisine sahip 6zerk bir 6rgiit olmasi sebebiyle TSK, yonetim
yapist ve hizmet agisindan merkez yonetim esasi lizerine kurulmustur (Tiirkay ve
Aydin, 2017: 179-189).

Spor politikalarinda ve Tiirk sporunda Tiirk Spor Kurumu esasli degisiklikleri
getirmekteydi. GSGM’nin yerine direkt olarak Basbakanliga bagli kurulacak Spor
Yiiksek Kurumunun sevk ve idare edecek olmasi tilkenin sportif faaliyetlerinin ve
spor tesislerinde birlikte kullanilacak olmasi, sehirlerde ve tasrada sportif
faaliyetlerin yonetimini ve idaresini yerel belediyelere devredecek olmasi sporun
gelisimi agisindan onemli kararlardi (Giindogdu ve Sunay, 2012: 61-66). Bu
nedenle Tiirk Spor Kurumu sayesinde sportif faaliyetlerin merkez bakis agisiyla
konu edindigi Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde, Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki’nin
yerine Tiirk Spor Kurumu yoénetiminde sporun modernizasyonu konusunda bir
baslangi¢ olmus ve sporu devlet politikalarinda sergilemek iizere hak ettigi konuma

ulagsmaya ¢alisilmistir (Tiifek, 2019: 82-86).

3.5 Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii ve Sonrasi

Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki ve Tiirk Spor Kurumu dénemlerinden sonra
yasanan problemler ve 1. Diinya Savasi sonrasi yonetimin devlet tarafindan
yapilmasinin haricinde bir yol olmadig: diisiincesiyle 1938 yilinda 3530 sayili
kanun ¢ikarilarak devlet denetiminde tiizel kisilik olarak katma biit¢eli “Beden
Terbiyesi Genel Midiirligii” (BTGM) resmen kurulmustur. Beden Terbiyesi Genel
Midirliigii sirasiyla, 1942 senesinde Milli Egitim Bakanligina (MEB), 1960
yilinda tekrar Bagbakanliga ait bir resmi kurum olmustur. 1969 yili 3 Kasim’inda

Genglik ve Spor Bakanlhigmin gorevliler tarafindan meydana c¢ikarilmasi
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hususunda, Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigli yerini Bahis Bakanligina birakmigtir
(Vural, 2013: 17-19).

Tiirkiye Cumbhuriyeti tarihinde ilk kez spor ve sporcu 7 Kasim 1982 tarihli yeni
anayasada, 58 ve 59. maddeler ile spora yer verilmis; bdylece Anayasanin teminati
altina alimmistir. Merkezi yonetim idare anlayiginin hakim oldugu bu orgiit Tiirk
sporunu 1986 yilina kadar sevk ve idare etmistir (Bayansalduz, 2003: 51-59).
Bakanlar kurulu tarafindan yaymlanan 1989 tarihli ve 356 sayili KHK ile Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligii 18 Mart 1989 tarihinden buyana gegerli olmak
tizere Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii ismini almistir (Gokduman ve Demir,

2019: 27-35).

3.6 Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Donemi

21 Mayis 1986 yili ve 3289 sayili kanunla tertibi yapilmis olan ve Bagbakanlik’a
bagli olan Genglik ve Spor Genel Midiirliigii, spora dair rastgele bir karar ve icra
edilen kararin denetleme yetkisi bulunmakta oldugundan s6z edilebilir. Bu
nedenlerden dolay1 Tiirk spor yonetim yapisinin en yetkin kurumu Genglik ve Spor
Genel Midiirligi’diir. Ayrica, soz konusu yetkiler 1s1ginda iilke sporu adina etkin
kararlar alabilen bir devlet kurulusudur.

Spor alaninda 1990’11 yillarda iist seviyede verim alan Tiirkiye, ne yazik ki 2000’li
yillarsa bazi olumsuzluklar Tiirk sporunu yavaslatmistir. Maddi sikintilar, sporcu
yetersizligi ve tesislesme konularinda yapilan icraatlar; yerine iilkedeki sporun
gelecegi konusunda tartigsmalarin s6z konusu oldugunu sdylenebilir. Bu sebepledir
ki sportif ugraslar ve sporcu kamplar1 iptal olmus ulusal ve uluslararasi
organizasyonlara katilmama karar1 alind1 (Sunay, 2003: 39-42). Bahse konu olan
olumsuzluklarin sonucunda spor kuliiplerini dogrudan ilgilendiren, 1999 ve 2008
Spor Suralar1 Komisyonlari, mevcut yasanin spor kanunlarina yetersiz kalmasi
sebebiyle spor kuliiplerinin Dernekler Kanunundan ayri bir yasaya bagh
olmalarmin énemi belirtmislerdir (Erturan-Ogiit ve Imamoglu, 2011: 124-132). Bu
bilgiler 1s18inda spor kuliipleri i¢in 2005/66 sayili GSGM Genelgesi’nde spor
kuliiplerine y&nelik yonetmelik olusturulmustur (Imamoglu, ve dig., 2007: 77-81).
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3.7 Genglik ve Spor Bakanh@ Donemi

Tiirk spor tarihinde “spor” kavramui ilk defa bakanlik diizeyinde yonetilmesi 1969
Kasim 3’te ikinci Demirel hiikiimeti tarafindan gerceklestirildi. Akabinde 1970 yili
37/707 sayili Cumhurbaskanligina ait tezkere ile spor bakanlik iinvani ile ele alind1
ve Tirk spor teskilatt yonetsel anlam bakimindan yeni bir sayfa agti. Bunun
neticesinde de ilk Genglik ve Spor Bakani Ismet Sezgin oldu (Genglik ve Spor
Bakanligi, 2013). Fakat Genglik ve Spor Bakanliginin Bakanliklar diizeyinde icrast;
6223 sayili yasa geregince 03/06/2011 yilinda 638 sayili yasa hiikmiinde
kararnameyle yasalagmistir. 2011 yilinda Tiirk sporunu yiikseltmek, ulusal ve
uluslararas1 arenalarda siirekliligini saglamak maksadiyla icraata konmasi
planlanan, spor politikalarindan yetkili tutulmak amaciyla Genglik ve Spor
Bakanlig1 kurulmustur. Bu yasada Genglik ve Spor Bakanliginin gorev, yetki,
kurulus ve yiikiimliiliikleri diizenlenmekte olup bu kararname ile 3289 sayil1 yasada
bulunan “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii” ismi “Spor Genel Miidiirliigii” olarak
isim degisikligi olmustur (Gokduman ve Demir, 2019: 56-61). Merkezi
Ankara’dadir ve Tiirkiye’de biitiin vilayetlerde il miudiirliikleri ve tasrada da ilge
miidiirliikleri bulunmaktadir. 3289 sayili yasa ile SGM “Teskilat ve Gorevleri”
miidirliigiin 6rgiit yapist ve sorumluluklar: kanun ile diizenlenmistir (Tastan, 2019:
58-64). Teskilata bagh kuruluslar olarak etkinliklerine devam eden Spor Genel
Miidiirliigii merkez ve tasra orgiitleri olarak semalanmustir. Genglik ve Spor Il ve
Ilge Miidiirliikleri SGM tasradaki etkinlik ve faaliyetlerini organize ve idare ederek
vatandasa hizmet i¢in kurulurlar (Sahin, 2019: 11-13). Yapilacak olan faaliyetleri
icrasi icin kan yer alan 3289 sayili yasa, 15 Il yonetimlerin bir y1l dnceki gelirlerin
genellerinin %21’ini Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri hesabina aktarmalar1 ve
aktarilan gelirlerin maddiyatin yetkili olunan idare alaninda sporun gerek tesislesme
gerekse spor faaliyetleri igin harcanmasini planlamaktadir (Zengin ve Oztas, 2008:
49-78). Bu acidan bakacak olursak sporun sektor olarak her tiirlii arag gereg,
malzeme, {riin, liretim, is alan1 ve performans agisindan ise her tiirlii firsatlari
degerlendiren yenilik¢i ve risk alan dinamik bir bakis acisinda sahip oldugu
sOylenebilir.

Tiizel bir kisilik olarak kurulan spor kuliiplerinin hukuk kurallar1 Tiirk Medeni
Kanunu'nda (TMK) yer almaktadir. Tiirk Medeni Kanunu 6zel hukuk alani
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icerisinde gegerli sayilan kurallar biitiintidiir. Buradan hareketle “6zel hukuka tabi
tiizel kisilik” demek yerinde olacaktir (TMK, 2001: 6).

Tiirkiye’de spor kuliipleri degisen yasa ile 22/4/2022 tarih ve 7405 sayili “Spor
Kuliipleri ve Spor Federasyonlari Kanunu” kapsaminda sirket veya spor kuliibii
olarak kurulabilir.

22 Nisan 2022 tarih ve 7405 Sayili “Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlari
Kanunu’na gore Spor Kuliipleri, sportif etkinliklere istirak etmek maksadiyla
kurulan gercek veyahut tlizel 7 kisiden olusan bir 6rgiittiir. Spor kuliibii kurmak i¢in
tiizlik, genel kurul sonug bildirimi ve diger belgelerle spor Bakanligi’na bagvuruda
bulunan kuliipler evraklarinin dogrulugu ve aykirilik olmamasi durumunda en geg

60 giin icerisinde bakanlik tarafindan tescil edilir ve tiizel kisilik kazanirlar.

4. 7405 SAYILI YASA DONEMINDE SPOR KULUPLERI

Kocaeli Milletvekili Saffet Sancakli ve Izmir Milletvekili Alpay Ozalan’