SRIVER
T.C. fﬁfrig%

EGE UNIVERSITESI 1
Saglik Bilimleri Enstitiisii l

PSIKOLOJIiK BECERI ANTRENMANLARININ
FUTBOL HAKEMLERININ ZIHINSEL
DAYANIKLILIK VE KARAR VERME
BECERILERINE ETKISI

Doktora Tezi

Ulas AKSOY

Sporda Psiko-Sosyal Alanlar

[zmir
2024



T.C.
EGE UNIVERSITESI

Saglik Bilimleri Enstitiisii

PSIKOLOJIiK BECERI ANTRENMANLARININ
FUTBOL HAKEMLERININ ZiHINSEL
DAYANIKLILIK VE KARAR VERME
BECERILERINE ETKISI

Ulas AKSOY

Danisman
Dog. Dr. Melih BALYAN

Sporda Psiko-Sosyal Alanlar
Beden Egitimi ve Spor

[zmir

2024



Tez Degerlendirme Kurulu Uyeleri

(Ad1 Soyadi) (Imza)

Baskan S U
(Danisman)

Uye OO PPN
Uye OO P PPN
Uye dh. W AN AR Y A
Uye e ... A A . W....................
Uye OO PPN



On Soz

Futbol, glinimizde popularitesi oldukca yiksek bir oyun. Bu g6zde oyunu binlerce
taraftar triblinlerden izleme sans1 bulabiliyorken, milyonlarcasi da ¢esitli kanallardan
canli olarak takip edebiliyor. Ister tribiinde ister ekran karsisinda izleyenler olsun pek
cogunun ortak beklentisi, takimlarinin galip gelmesi ve bunun yaninda heyecanli,
¢ekismeli, keyifli bir miisabaka izlemek. Beklentilerin bu denli yiiksek oldugu futbol
miisabakalarini, adil ve tarafsiz olarak yonetmek i¢in gérevlendirilmis kisiler ise futbol
hakemleri. Onlardan beklenen, gorevlendirildikleri miisabakalari, nceden belirlenmis
kurallar dahilinde adil, tarafsiz ve higbir etki altinda kalmadan yonetmeleri. Glinlimuz
futbol endiistrisinin geldigi devasa boyut ve miisabakalar1 dikkat ve heyecanla takip
eden milyonlarca izleyici diistiniildiigiinde, islerinin hi¢ de kolay olmadigini rahatlikla

sOyleyebiliriz.

10 y1li profesyonel liglerde olmak iizere, 14 yillik futbol hakemligim ve halen devam
etmekte olan hakem goézlemciligimden edindigim tecriibelerime ve goézlemlerime
dayanarak; basarili bir futbol hakeminin, oyun kurallar1 bilgisinin ve atletik
performansinin yaninda, mutlaka bir takim psikolojik becerilere sahip olmasi

gerektigini rahatlikla sdyleyebilirim.

Psikolojik beceri kavrami aslinda oldukga genis bir alan1 kapsasa da 6zellikle lilkemiz
futbol miisabakalarinda gozlenen, baski ve yogun stres ortami altinda zihinsel olarak
dayanikli kalabilmenin ve yine bu ortamda anlik gelisen ¢esitli durumlar karsisinda
dogru kararlarlar verebilmenin, basarili bir hakem olmada son derece 6nemli beceriler
oldugu kanaatindeyim. Bu diisiinceden hareketle, uzun yillar birlikte gérev yaptigim
futbol hakemleriyle c¢alismayr uygun gorerek, 10 hafta siirecek psikolojik beceri
antrenmanlarinin, hakemlerin zihinsel dayanikliliklarina ve karar verme becerilerine

etkisini incelemeye karar verdim.

Tezimin her asamasinda bilgi ve tecriibesini yakindan hissettigim danigsman hocam
Dog¢.Dr. Melih BALYAN 1 degerli katkilariyla hazirladigim ¢alismamizin, tlkemiz

futbol hakemligine ve bu alanda ¢alisan arastirmacilara katki saglamasini dilerim.

Izmir, 2024 Ulas AKSOY



Ozet

Psikolojik Beceri Antrenmanlarinin, Futbol Hakemlerinin Zihinsel Dayanikhihik

ve Karar Verme Becerilerine Etkisi

Bu galismanin amact; psikolojik beceri antrenmanlarinin, futbol hakemlerinin zihinsel

dayaniklilik ve karar verme becerilerine etkisini incelemektir.

Arastirmanin 6rneklemini; Aydm ilinde il hakemi olarak gérev yapan 60 erkek futbol
hakemi (30 deney, 30 Kkontrol) olusturmaktadir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden, “On test-son test eslestirilmis kontrol gruplu segkisiz desen”
kullanilmigtir. Hakemlere; Kisisel Bilgi Formu, Sporda Zihinsel Dayaniklilik
Envanteri (SZDE) ve Melbourne Karar Verme Olgegi (MKVO) (I-1I) uygulanmustir.

Aragtirmaya katilan futbol hakemleri, ilk olarak deney ve kontrol gruplarina
ayrilmistir. Iki gruba da uygulanan on testlerin ardindan, deney grubundaki hakemlere
10 hafta stresince Psikolojik Beceri Antrenmanlart (PBA) uygulanmis, sonrasinda
tim hakemlere son testler tekrar uygulanmistir. Ayrica deney grubu hakemlerinin,
PBA 0Oncesi ve sonrasinda, toplam 10 haftalik gézlemci notlar1 da degerlendirilmistir.

Tum bulgular IBM SPSS Statistic 25 programi ile degerlendirilmistir.

Deney grubundaki hakemlerin 0n test ve PBA sonrasi son test sonuglari
incelendiginde; zihinsel dayanikliliklarinin giiven, kontrol ve devamlilik alt
boyutlarinda anlamli bir fark oldugu (p< 0.05), karar verme becerilerinde ise karar
vermede 6z saygt ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme ve panik karar
verme alt boyutlarinda anlamli bir fark varken (p< 0.05), kagingan karar verme ve

erteleyici karar verme alt boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (p>0.05).

Deney grubundaki hakemlerin; yaslari, hakemlik siireleri ve lisansh futbol oynama
geemisleri dikkate alindiginda; SZDE 6n test sonuglarina gore 6lgegin giiven, kontrol
ve devamlilik alt boyutlarinda anlamli fark oldugu (p<0.05), PBA sonras1 son test
sonuglarinda ise dlgegin tiim alt boyutlarinda anlaml farkin ortadan kalktigi, MKVO
On test sonuglarinda ise 6lgegin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden

dikkatli, kagingan, erteleyici ve panik karar verme alt boyutlarinda anlamli fark oldugu



(p<0.05), PBA sonrasi son test dlglimlerinde 6l¢egin kagingan ve erteleyici karar
verme alt boyutlarinda anlamli fark devam ederken, karar vermede 6z sayg ile dikkatli

ve panik karar verme alt boyutlarinda anlamli farkin ortadan kalktig1 gérilmiistiir.

Calismamizin sonucunda, PBA programlarinin; hakemlerin zihinsel dayanikliliklarini,
karar vermede 6z saygilarin1 ve dikkatli karar verme davranislarini arttirirken, panik
karar verme davranislarini azalttigi goriilmiistiir. Deney grubu hakemlerinin yaglari,
hakemlik sureleri ve lisanshi futbol oynama durumlarina gore 6n test-son test sira
ortalama puanlar1 incelendiginde; PBA sonrasinda; yas1 kiigiik, hakemlik siiresi az ve
lisansl futbol oynama ge¢misi olmayan hakemlerin zihinsel dayanikliliklarinin arttigy,
karar vermede 6z saygilarinin ve dikkatli karar verme davraniglarinin arttigi, panik
karar verme davraniglarinin ise azaldigi goriilmiistiir. Ayrica hakemlere uygulanan
PBA programinin, hakemlerin gozlemci not ortalamalarini arttirdigi sonucuna da

varilmigtir.

Elde ettigimiz sonuglardan hareketle; futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarini
ve karar verme becerilerini arttirmak, performans gelisimlerine katki saglamak icin
rutin antrenman ve egitim ¢aligmalarina, PBA programlarinin eklenmesinin faydali

olabilecegi sonucuna varilmastir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Hakemi; Psikolojik Beceri Antrenmanlari; Zihinsel

Dayaniklilik; Karar Verme Becerileri.



Abstract

The Effect of Psychological Skills Training on Mental Toughness and Decision
Making Skills of Football Referees

The purpose of this study is to examine the effects of psychological skills training on

mental toughness and decision-making skills of football referees.

The sample of the study consists of 60 male football referees (30 experimental, 30
control) who serve as provincial referees in Aydin. In the study, a quantitative research
method, “pre-test-post-test matched control group random design” was used. Personal
Information Form, Sports Mental Toughness Questionnaire (SMTQ) and Melbourne

Decision-Making Scale (MDMS) (I-11) were applied to the referees.

The football referees participating in the study were first divided into experimental and
control groups. After the pre-tests applied to both groups, the referees in the
experimental group were given Psychological Skills Training (PST) for 10 weeks, and
then all referees were given post-tests again. The observer notes of the referees in the
experimental group, before and after the PST, for a total of 10 weeks, were also
evaluated. All findings were analyzed with the IBM SPSS Statistic 25 program.

When the pre-test and post-PST results of the referees in the experimental group were
examined; it was seen that there was a significant difference in the confidence, control
and continuity sub-dimensions of mental toughness (p< 0.05), while there was a
significant difference in the self-esteem in decision-making and the careful decision-
making and panic decision-making sub-dimensions of decision-making styles
(p< 0.05) in decision-making skills, there was no significant difference in the avoidant
decision-making and procrastinating decision-making sub-dimensions (p>0.05).

Considering the ages, refereeing periods and licensed football playing history of the
referees in the experimental group; According to the SMTQ pre-test results, there was
a significant difference in the trust, control and continuity sub-dimensions of the scale
(p<0.05), and in the post-test results after PST, there was no significant difference in
all sub-dimensions of the scale, and in the MDMS pre-test results, there was a
significant difference in the decision-making self-esteem and decision-making styles
of the scale, careful, avoidant, procrastinating and panicking decision-making sub-

dimensions (p<0.05), and in the post-test measurements after PST, there was a
\Y



significant difference in the avoidant and procrastinating decision-making sub-
dimensions of the scale, while the significant difference in the decision-making self-

esteem and careful and panicking decision-making sub-dimensions disappeared.

As a result of our study, it was observed that PST programs increased the referees
mental toughness, self-esteem in decision making and careful decision making
behaviors, while decreasing their panic decision making behaviors. When the pre-test
and post-test rank average scores of the experimental group referees were examined
according to their ages, refereeing duration and licensed football playing status; it was
observed that after PST, the mental toughness of the referees who were younger, had
less refereeing duration and had no licensed football playing history increased; their
self-esteem in decision making and careful decision making behaviors increased, while
their panic decision making behaviors decreased. It was also concluded that the PST

program applied to the referees increased the referees' observer grade point averages.

Based on our results; it has been concluded that it would be beneficial to add PST
programs to routine training and education studies in order to increase the mental
endurance and decision-making skills of football referees and contribute to their

performance development.

Keywords: Football Referee; Psychological Skills Training; Mental Toughness;
Decision Making Skills.
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1. Giris
Psikolojik beceri antrenmanlari; sportif performansi gelistirmek, kisilerin yaptiklari
spor faaliyetlerden aldiklar1 hazzi arttirmak amaciyla psikolojik bir takim becerilerin
belirli bir plan ve program dahilinde uygulanmasi olarak tanimlanabilir (Weinberg, vd.
2001). Psikolojik beceri ¢alismalari, sporcunun kendi igindeki giicii kesfetmesine, o
giice inanmasina katki saglar ve bunun sonucunda sportif basarinin artmasina yardimci
olur (Gardner ve Moore 2004). Zihinde canlandirma (imgeleme), otojenik
antrenmanlar, dereceli gevseme antrenmanlari, olumlu igsel konusma, psikolojik

beceri antrenmanlari i¢erisinde kullanilan tekniklerden bazilaridir.

Zihinsel dayaniklilik ve karar verme becerileri, son yillarda psikolojik performans
kavrami igerisindeki en popiler konulardandir. Zihinsel dayanikliligi, kisinin
kendinden emin bir sekilde baski1 ve zorluklarla basa ¢ikabilme, kontrolii her an elinde
tutabilme yetenegi olarak tanimlayabiliriz (Golby ve Sheard, 2004). Sportif basarinin
belirlenmesinde 6nemli gostergelerden biri de karar verme becerisidir ve karar verme
becerisini, var olan alternatiflerden en uygun olanin tercih edilmesi olarak

adlandirabiliriz (Egesoy ve ark. 1999).

Futbol, smirlandirilmig genis bir alanda, biri kaleci olmak Uzere on bir oyuncunun
katilimiyla oynanan, kazananin rakip kaleye atilan gollerle belirlendigi, buyuk bir
izleyici kitlesi tarafindan dikkat ve ilgiyle takip edilen bir oyundur (inan, 2004). Bu
oyunun, adil bir sekilde yonetilmesi hem takimlar hem izleyenler hem de futbolun
diger paydaslar1 icin son derece dnemlidir ve saha igerisinde bu adil oyun ortamini
saglamakla gorevlendirilmis tek yetkili kisi futbol hakemleridir. Hakemler, musabaka
icerisinde anlik olarak kararlar veren, 6nceden belirlenmis kurallar dahilinde hakliy1
haksiz1 ayiran kisilerdir (Aksu, 2016).

Futbol hakemlerinin saha igerisindeki basarisi, oyun kurallar1 bilgisi ve fiziksel
performanslari ile oldukga yakindan ilgili olsa da biiyiik taraftar kitleleri tarafindan
takip edilen ve sonucu merakla beklenen futbol miisabakalarinda, baski altindayken
anlik olarak dogru Kararlar vermesi beklenen, karsilasabilecegi tiirlii zorluklar
karsisinda zihinsel olarak dayanikli kalmasi istenen bir futbol hakeminin basarili bir
performans sergilemesi, bir takim psikolojik becerilere sahip olmasini da beraberinde

getirmektedir. Saha igerisinde gorev yaparken ¢esitli zorluk ve baskilarla miicadele

1



etmek zorunda kalan, anlik ger¢eklesen durumlarda dogru kararlar vermesi beklenen
bir futbol hakeminin basarisinin, sahip oldugu zihinsel dayaniklilik ve karar verme

becerileriyle olduk¢a yakinda ilgili olabilecegi diisiintilmektedir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan, il hakemi diizeyinde gérev yapan geng futbol
hakemlerine uygulanan egitim programlar incelendiginde; bu egitimlerde hakemlere
sadece oyun kurallar1 egitimlerinin verildigi ve uygulanan atletik testler ile fiziksel
performanslarinin degerlendirildigi bilinmektedir. Hakemlerin sadece oyun kurallari
bilgisini arttirmaya ve fiziksel kapasitelerini dlgmeye yonelik bu uygulamalarin,
onlarin psikolojik becerilerini gelistirecek calismalarla desteklenmedigi siirece,

hedeflenen sonuglara ulasilmasinin oldukga zor olabilecegi diistiniilmektedir.

Diinyada sportif verimi saglayan en 6nemli yontemlerden biri olarak kullanilan
psikolojik beceri ¢alismalarinin (Giiler, 2019), futbol hakemlerinin rutin egitim
programlarina eklenmesinin, Ulkemiz futbol hakemlerinin saha igerisindeki
basarilarina katki saglayabilecegi diislincesinden yola c¢ikarak yapacagimiz bu
calismada; 10 haftalik psikolojik beceri antrenmanlarinin, futbol hakemlerinin zihinsel

dayaniklilik ve karar verme becerilerine etkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.

1.1. Arastirmanin Problemi

Gilintimiizde spor sadece fiziksel anlamda yapilan bir faaliyet olmayip, basari i¢cin pek
cok faktoriin bir araya gelmesinin gerektigi bir yapiya kavusmustur. Bu faktorlerden
en dnemlilerinden biri de psikolojik faktdrlerdir. Konter (1998) sportif anlamda Ust(in,
basarili bir performans i¢in; teknik ve taktik ¢aligmalar yaninda, psikolojik anlamda

da gelisimin son derece onemli oldugundan bahsetmistir.

Besler (2020), guinimiizde antrenman biliminin geldigi son nokta dikkate alindiginda,
Ozellikle st diizey sporcularin, teknik ve taktik anlamda birbirlerine yakin seviyelerde
oldugunu, gercek basarty1 ortaya c¢ikaracak farkin, psikolojik becerilerilerin
kazanilmasiyla elde edilebilecegini belirtmistir. Bu durum dikkate alindiginda, futbol
miisabakalarin1 adil ve tarafsiz sekilde yonetmekle gorevlendirilmis futbol
hakemlerinin basaris1 hem fiziksel hem de psikolojik olarak hazir ve gii¢lii olmalariyla
son derece ilgilidir. Biiyiik taraftar kitleleri dniinde, bask1 ve yogun stres altinda, anlik

kararlar vermesi beklenen futbol hakemlerinin, miisabaka esnasinda zihinsel olarak



dayanikli olmasi ve anlik degisen durumlarda dogru kararlar verebilme becerilerine

sahip olmasi, basarili bir yonetim sergileyebilmeleri i¢in son derece 6nemlidir.

Bu calisma ile; 10 hafta stirecek psikolojik beceri antrenman programinin, futbol
hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina ve karar verme becerilerine etkisinin olup

olamayacag1 sorusuna yanit aranmistir.

1.2. Arastirmanin Sorusu

10 haftalik psikolojik beceri antrenman program,

e futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik duizeylerini etkiler mi?

o futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin giiven boyutunu etkiler mi?

e futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin devamlilik boyutunu etkiler mi?
o futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklariin kontrol boyutunu etkiler mi?

o futbol hakemlerinin karar verme becerilerini etkiler mi?

o futbol hakemlerinin karar vermede 6z saygi diizeylerini etkiler mi?

o futbol hakemlerinin dikkatli karar verme stilini benimsemelerine etki eder mi?
e futbol hakemlerinin kagingan karar verme stilini benimsemelerine etki eder mi?
o futbol hakemlerinin erteleyici karar verme stilini benimsemelerine etki eder mi?

o futbol hakemlerinin panik karar verme stilini benimsemelerine etki eder mi?

Futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklari, demografik 6zelliklerine gore farklilik

goOsteriyor mu?

Futbol hakemlerinin karar verme becerileri, demografik 6zelliklerine gore farklilik

gOsteriyor mu?

Psikoljik beceri antrenmenlarinin, futbol hakemlerinin goézlemci not ortalamalarinin

artmasina etkisi var midir?

1.3. Arastirmanin Hipotezleri

10 haftalik psikolojik beceri antrenman programinin;

e futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina etkisi vardir.
e futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin giiven boyutuna etkisi vardir.

e futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin devamlilik boyutuna etkisi vardir.
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o futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin kontrol boyutuna etkisi vardir.

e futbol hakemlerinin karar verme becerilerine etkisi vardir.

e futbol hakemlerinin karar vermede 6z saygi dlzeyine etkisi vardir.

o futbol hakemlerinin dikkatli karar verme stillerine etkisi vardir.

e futbol hakemlerinin kagingan karar verme stillerine etkisi vardir.

e futbol hakemlerinin erteleyici karar verme stillerine etkisi vardir.

o futbol hakemlerinin panik karar verme stillerine etkisi vardir.

o futbol hakemlerinin demografik 6zelliklerinin, zihinsel dayanikliliklarina etkisi
vardir.

e futbol hakemlerinin demografik 6zelliklerinin, karar verme becerilerine etkisi
vardir.

e psikoljik beceri antrenmenlarinin, futbol hakemlerinin goézlemci not

ortalamalarinin artmasina etkisi vardir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

e Arastirmaya katilan hakemlerin, Olceklere verdikleri yanitlarla, dogru

bilgilerini yansitmig olduklar1 varsayilmistir.
e Orneklem grubu evreni temsil olarak olusturulmustur.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

e Arastirma gurubu, Aydin ilinde futbol hakemi olarak goérev yapan 18-35 yas
arasi1 erkek il hakemleriyle sinirlandirilmistir.

e Arastirma siireci, 2023-2024 futbol sezonunda, 20.02.2023 - 25.04.2023
tarihleri arasinda 10 hafta boyunca, haftada iki kez 60’ar dakika ile

sinirlandirilmastir.

1.6. Arastirmanin Amaci

GunUmuz spor ortamlarinda gergek, kalici bir basariya ulagsmak istiyorsak; fiziksel
gelisimi, teknik ve taktik ¢aligmalarla harmanlamak ve bunu da psikolojik becerilerin
gelisimiyle desteklemek son derece dnemlidir. Psikolojik beceri gelisimi s6z konusu

oldugunda, psikolojik beceri antrenmanlar1 son zamanlarin en giincel konularindan



biridir. Psikolojik beceri antrenmanlari; bir takim tekniklerin kullanilmasiyla

sporcularin psikolojik durumlarinin diizenlenmesini igeren ¢aligsmalardir.

Yogun baski ve stres ortaminda, iki takim arasinda oynanan futbol miisabakalarinda
anlik olarak, dogru kararlar vermesi beklenen bir futbol hakemlerinin, 6zellikle
zihinsel dayaniklilik ve karar verme gibi psikolojik becerilerinin iist seviyede olmast,
musabaka icerisinde basarili bir performans sergileyebilmeleri icin son derece

Onemlidir. Bu diisiinceden hareketle arastirmamizin amaglari;

o Nefes egzersizi, dereceli gevseme egzersizi, olumlu i¢sel konusma, imgeleme
ve otojenik egzersiz tekniklerinin kullanilmasi seklinde planlanan 10 haftalik
PBA programinin, futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina ve Kkarar

verme becerilerine etkisini incelemek.

e Futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik ve karar verme becerilerinin; yaslart,
hakemlik siireleri ve lisansli olarak futbol oynama ge¢mislerine gore degisiklik

gosterip gostermedigini incelemek.

e Psikolojik beceri antrenmanlariin, futbol hakemlerinin gbézlemci notlari

dikkate alinarak, performanslarina etkisi olup olmadigin1 incelemek.



2. Genel Bilgiler
2.1. Futbol

Futbol, smirlandirilmis diktortgen bir alan icerisinde topla oynanan, Onceden
belirlenmis kurallart uygulamakla goérevlendirilmis bir hakem y6netiminde
gerceklesen, kazananin rakip kaleye atilan gollerle belirlendigi bir takim oyunudur
(Inci, 2022). Diinya tizerinde ¢ocuk, geng, yasl milyonlarca insan tarafindan dikkat ve
ilgiyle takip edilen bu oyun, dogrudan ya da dolayli olarak en ¢ok katilimcist ve
seyircisi bulunan (Capranika ve ark., 1992) en populer spor dallarindan biridir (Cakir,
2015). Futbolun popiilerliginin bu denli yiiksek olmasi, olduk¢a kolay ulasilabilirligi
ve oynanabilirligi ile de yakindan ilgilidir (Dogan ve ark., 2016). Her gecen gun
FIFA’nin bu oyuna Kkattigi yenilikler, biiyiik transferler, devasa yatirimlar,
sponsorluklar vb. gelismeler zamanla bu oyuna olan ilgiyi daha da arttirmaktadir
(Cakiroglu, 2005). Gunumuzde ilginin bu denli yiiksek oldugu, pek ¢ok insanin
heyecan ve nese kaynagi olarak gordiigii futbol oyunu; sayilart milyonlar1 bulan
lisansli sporculariyla, izleyenleriyle, taraftarlariyla, sponsorlariyla, calisan ve
isverenleriyle diinya iizerinde dev bir sektor haline gelmistir. Bu da futbolun
hayatimiza girdigi ilk yillarda oldugu gibi sadece eglenmek, keyifli vakit gegcirmek
icin izlenen ya da oynanan bir oyun olmaktan ¢ikip, zamanla 0zellikle ekonomik ve
ticari boyutuyla oldukca genis kitleleri ilgilendiren, devasa bir yapiya biiriinmesine yol

acmustir (Topyaka ve Tekin, 2004).

Ulkemizde de futbol oldukca sevilen, biiyik taraftar kitlelerini etkileme giicti oldukga
yuksek olan, dikkat ve heyecanla takip edilen, bu 6zellikleriyle de devasa bir ekonomik
guct elinde bulunduran bir spor dalidir (Ko6klii ve ark., 2009). Ulastigi bu devasa
ekonomik boyut, Glkemizde futbol miisabakalarinin tararftarlar ve biylk seyirci
topluluklar1 tarafindan ¢ok daha dikkatle takip edilmesine hatta misabaka
sonuclandiktan sonra bile, o miisabakada yasanan her pozisyonun tekrar tekrar
izlenerek, verilen verilmeyen kararlar hakkinda giinlerce yorumlar yapilmasina neden
olmaktadir. Bu da maalesef oynanan futbolun glzelliklerinden ¢ok, tim dikkatlerin
futbol miisabakalarinda karar vermede tek yetkili merci olarak gorevlendirilmis futbol
hakemlerinin kararlarina gevrilmesine ve futbol hakemlerinden beklentilerin ¢cok fazla

artmasina sebep olmaktadir.



2.2. Futbol Hakemi

Hakem, anlagmazlik halinde ¢oziim tireten kisi olarak tanimlanmigtir (TDK). Spor
ortami igerisinde, gorevlendirildigi miisabakay1 dnceden belirlenmis oyun kurallari
cercevesinde, adil ve tarafsiz sekilde, takimlarin haklarini ¢ignemeden yoneten kisiye
hakem; hakemin saha icerisinde kendisine verilen yetki ve gorevler dahilinde

gerceklestirdigi ise de hakemlik denir (Karakas, 1980).

Hakemler futbol miisabakalarinin saglikli ve adil sekilde yonetilmesinden sorumludur.
Miisabakada karsilasabilecek anlasmazliklarda son karar1 verecek kisilerdir ve bu
haliyle miisabakada kurallar ¢er¢evesinde adalet dagitan, bir nevi yargt gorevi goren
kisilerdir. Hakemler, kararlarint en hizli sekilde vermesi gereken, hakliy1 haksizi ¢ok
kisa siirede tespit eden, aninda gordiiklerini yorumlayip 6nceden belirlenmis kurallar
dahilinde sonuglandiran kisilerdir (Durna,1997). Bu haliyle, adaleti dogru ve tarafsiz

sekilde saglayabilmek, adil bir miisabaka ortam1 yaratabilmek onlarin gérevidir.

Futbol hakemleri, futbol oyunun olduk¢a dnemli bir parcasidir. Oyle ki hakemin
olmadigi, kurallarin oyuncular tarafindan belirlenerek uygulanmaya calisildigr bir

futbol miisabakasi diisliniilemez. Bu haliyle futbolu hakemsiz diisiinmek olanaksizdir.

Hakemlik, cok iyi bir oyun ve kural bilgisine sahip olma, oyuncularla ve ekibiyle iyi
bir iletisim kurabilme, hizl1 ve dogru karar verebilme, sogukkanli ve sakin kalabilme
gibi pek ¢ok farkli 6zelliklere sahip olmay1 gerektiren bir gérevdir (Unsal, 2005).
Hakem kararlarinin miisabaka sonuglarina dogrudan etki etmesi, verdikleri kararlarin
stirekli olarak tartisilmasina neden olmakta ve bu durum, hakemler tizerinde ¢ok biytk
bir baskiya sebep olabilmektedir. Bunun neticesinde futbol hakemlerini konu alan

birgok bilimsel ¢alisma yapilmistir (Kargiin ve ark., 2012).

Hakemler, gorev aldiklar1 miisabakalarda basarili bir yonetim sergilemek istiyorlarsa;
ist diizey bir konsantrasyona, zihinsel olarak saglam bir dayaniklilifa ve bunun
yaninda karsilagtig1 sorunlar1 objektif bir sekilde tarafsiz olarak ¢6zebilme, ¢ok hizli

ve dogru kararlar verebilme gibi meziyetlere sahip olmalidir (Oniir ve ark.,2015).

2.3. Psikoloji Kavram

Psikoloji terimi, genel olarak ‘aklin ve davranisin bilimi’ olarak adlandirilir (Gross,

2005) ve bireylerin davraniglarin1 ve zihinsel birtakim siiregleri inceler. Psikoloji,
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bireylerin gozlenebilen davranislart yaninda, bir takim gézlenemeyen davranislarini
da inceler ve bu durumlarin altinda yatabilecek nedenleri arastirir. Aslinda psikoloji,
glinliik hayat igerisinde karsilastigimiz c¢esitli olaylara nasil karsiliklar verdigimizi
inceleyerek, bu davraniglarin altinda yatan nedenleri anlamaya ve sorunlarimiza

careler bulmaya ¢alisir (Cliceloglu, 2009).

Psikolojinin sosyal psikoloji, klinik psikoloji, egitim psikolojisi, saglik psikolojisi,

spor psikolojisi vb. ¢esitli alt dallar1 bulunmaktadir.

2.3.1. Spor Psikolojisi

Psikolojinin alt dallarindan biri olan spor psikolojisi, spor insanlarinin bilissel,

duygusal ve davranigsal dzelliklerini bilimsel yontemlerle aragtirir (Konter, 2003).

Spor psikolojisi; sporcularin 6zellikle miisabaka alanlarinda 6fke kontrollerinin
saglanabilmesi, 0zgiiven gelisimlerinin saglanmasi, stresle bas edebilme yollarinin
Ogretilmesi, motivasyon gelisimlerinin saglanabilmesi, karar verme becerilerinin
gelistirilmesi, konsantrasyon becerilerinin arttirilmasi, zihinsel dayanikliliklarinin
arttirtlmasi, sakatlik ve benzeri durumlar sonrasi sahaya doniis siirecinin kisaltilmasi,
olumlu diisiinme becerilerinin gelistirilmesi vb. konularda, kullandigi teknik ve
yontemlerle sporcularin performans gelisimlerine katki saglamak amaciyla ¢aligmalar

yapan psikolojinin bir alt dalidir (Anshell, 2011).

Spor psikolojisi, sporcularda iist diizey performans saglamak icin psikolojik
becerilerin kullanildig1 bir uzmanlik alanidir ve sporcularin psikolojik durumlarinin,
onlarin atletik performanslarini, fiziksel aktivitelerini ne oranda etkiledigini inceler.
Bununla birlikte, sporcularin bir beceriyi kisa siirede kazanmalarini1 saglamak i¢in
hedeflenen performansin ortaya c¢ikmasma engel olan durumlarin da ortadan

kalkmasina yardimci olan uygulamali bir bilim dalidir (Korug, 1998).

Spor psikolojisi, sporcularin performanslarint en iist seviyeye ¢ikarabilmek i¢in
yapilan zihinsel antrenman calismalarin1 konu edinir ve sporcularin iist diizey
performansa ulasabilmesi i¢in sporcuya destek olma, zihinsel antrenman programlari

hazirlama gibi konulara odaklanir (Brewer, 2009).



2.3.2. Spor Psikolojisi Tarihi

Spor psikolojisi tarihine bakildiginda; ilk calismalarin 19. yy. sonu ve 20. yy. in basina
dogru yapilmaya baslandig1 goriilmektedir. 1800°1ii yillarda sporda reaksiyon zamani,
duygu ve dikkat gibi fiziksel-fizyolojik konulari igeren c¢alismalarin yapildigi
bilinmektedir. 1873 yilinda Carpenter’in, Ideo-Motorik ilke adl1 ¢alismas1 ve 1880°lii
yillarda Wilhelm Wundt, McKeen Catel, Sir Francis Galton tarafindan yapilan
calismalar ile spor psikolojisi alaninda ilk adimlarin atildig1 goriilse de (Carpenter ve
Cratty, 1983) 1898 yilinda N.Triplett’in bisiklet¢iler ile ilgili yaptig1 ve agirlikli olarak
sosyal psikoloji ve spor psikolojisi tizerinde durdugu ¢alismasinin, spor ve psikolojik
faktorlerle ilgili yapilan ilk ¢alisma olarak kabul gordiigii bilinmektedir (Davis ve ark.,
1995). Bununla birlikte, Avrupa’da spor psikolojisi alaninda yazilan ilk yazinin, 1901
yilinda P.F. Lesgaft tarafindan yazildig1 ve “Fiziksel Aktivitelerin Olas1 Yararlar1” adli
bir yazi oldugu kabul edilmektedir (Gould ve Dick, 1995). Ardindan, 1903 yilinda
G.T.W. Patrick tarafindan “Oyun Psikolojisi”, 1914 yilinda R.Cummins tarafindan
“Motor Beceriler, Dikkat ve Sporda Yetenek”, 1918 yilinda C.Griffith tarafindan
“Amerikan Futbolu ve Basketbol Oyunculari” konulu, spor psikolojisi alantyla ilgili
bir takim calismalar yapildigi; 1920°li yillarin basina kadar spor psikolojisinin
baslangi¢ yillar1 oldugu ve bir ivme kazanmaya basladig1 yillar oldugu bilinmektedir

(Konter, 2003).

1920-1931 yillar1 arasinda Amerika’ da C. Griffith tarafindan spor psikolojisi alaninda
25 arastirma yapilmistir. Griffith bu ¢aligmalarinda, agirlikli olarak kisilik degiskenleri
lizerine ve psikomotor gelisim iizerinde yogunlagmistir. Spor psikolojisi alaninda hizla
artan calismalara katki saglamak {izere, 1925 yilinda Illionis Universitesinde ilk spor
psikolojisi labaratuvart kurulmustur. 1939 yilinda spor psikolojisi alaninda ilk lisans
tstii egitim faaliyetleri baslamistir. 1960’11 yillar, spor psikolojisinin akademik bir
calisma alan1 ve ayri bir disiplin alani olarak taninmaya basladigi yillardir. Spor
psikolojisinin akademik bir ¢aligma alani olarak 6nem kazandig1 ve bu calismalarin
labaratuvar ortaminda yapilan arastirma vb. ¢alismalar ile desteklendigi dénem, 1966-
1980’11 yillar arasinda hiz kazanmistir (Gould ve Dick, 1995). 1970’li yillar ise spor
psikolojisinde uygulama caligmalarinin ivme kazandig1 bir donemdir. Bu dénemde

spor psikoglar1, belirli psikolojik becerilerin sporculara kazandirilabilmesi ve



sonucunda sporcu performanslarinin arttirilmasi i¢in, ulusal spor takimlarinda gorev

almaya baglamislardir (Tiryaki, 2000).

2.3.3. Ulkemizde Spor Psikolojisi Tarihi

Ulkemizde 1943 yilinda terciime ettirilerek yaymlanan ‘Sporun Fizyo-Patolojisi’ adl
kitabin bir béliimiinde spor psikolojisi konusuna yer verildigi ve Kitabin bu 6zelligiyle
tilkemizdeki spor psikolojisi alaninda yapilan ¢aligmalarla ilgili ilk yayin oldugu, yine
1943-1944 yillarinda Robert Koleji’nde Beden Egitimi Ogretmeni olarak gérev yapan
IThami Polater’in spor psikolojisi konulu yazilarinin gazetelerde yayimlandig: bilinse
de iilkemizde spor psikolojisi alaninda basilmis ilk yayinin, ‘Spor Psikolojisi ve
Antrenérliik Psikolojisi® ad1 ile Liitfii Oztabag tarafindan hazirlandig1 ve 1974 yilinda
yayinlandigi da bilinmektedir (Baser, 1998). 1980’li yillarin sonuna dogru, spor
psikolojisi kavrami ¢ok daha fazla kisinin ilgisini c¢ekmis, bu alanda yazilan
makalelerin ve yapilan calismalarin sayis1 artmaya baslamistir. 1982 yilinda Ege
Universitesi’nde ilk kez spor psikolojisi alaninda yiiksek lisans ve doktora programlari
acilarak Ogrenci kabul edilmesi, bu alanda yapilan ¢alismalarin artmasina ve Spor

psikolojisinin hizli bir ivme kazanmasina katki saglamigtir (Baser, 1998).

2.3.4. Psikolojik Beceri Kavrami

Psikolojik beceri kavramu, kisilerin iist diizey performansa ulasma arzusu s6z konusu
oldugunda sikca iizerinde durulan bir konudur (Vealey, 1988). Imgeleme, hedef
belirleme, zihinsel dayaniklilik, bask: altinda {ist diizey performans gdsterme, dikkat
ve konsantrasyon, 0zgiiven saglama, liderlik, iletisim, motivasyon, stresle miicadele,
karar verme, problem ¢6zme, miisabaka kaygisi, kisinin yeterliligini olusturan son

derece onemli psikolojik becerilerilerinden bazilaridir (Erdogan ve Kocaeksi, 2015).

Psikolojik beceri kavrami spor alanlarinda basari i¢in olduk¢a onemli olan; stresle
miicadele, hedef belirleme, 6zgiiveni saglama, zihinsel dayaniklilik, odaklanma gibi
bir takim becerileri igine alir (Holland ve ark., 2010). Psikolojik becerilerin, sporcular
arast rekabetin ve mucadelenin her gecen giin arttigi miisabakalarda, st diizey
performansa ulasmanin ve bu diizeyi koruyabilmenin temel sartlarindan birisi oldugu

sOylenebilir (Yazici, 2019).
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2.3.5. Sporda Psikolojik Beceri

Spor ve sporcudan bahsedildiginde akla ilk gelen kavramlardan biri performanstir.
Performans, bireyin bir gorevi gerceklestirirken, kendisinde var olan giicii ve
yeteneklerini anlamli ve etkili sekilde kullanarak {ist diizey basariya ulagsmasi olarak
tanimlanir. Ust diizey performans sadece fiziksel degildir ve psikolojik becerilere
sahip olmay1 da gerektirir. Sporcunun, miisabaka sirasinda fiziksel olarak miicadele
etmesinin yaninda, mental olarak da oldukga ¢aba sarf ettigi unutulmamalidir ve iist
duzey performansa ulasabilmek i¢in hem fiziksel hem de mental olarak hazir olmanin

gerekliligini bilmek bizleri basariya ulastiracaktir (Bozkurt, 2010).

Spor faaliyetlerine katilanlar, fiziksel zorluklarin yaninda gesitli psikolojik zorluklarla
da kars1 karstya kalabilmektedir. Kisilerin yasadigi bu zorluklarin olumsuz etkilerinin
giderilmesi i¢in, zorluklara neden olan etkenlerin uzman kisilerce arastirilarak ¢6ziim
yollar1 aranmas1 gerekmektedir. Ancak miisabakalara hazirlanma asamalarinin ¢ok
biiylik bir boliimiinde teknik, taktik ve kondisyon ¢alismalara agirlik verilirken;
maalesef sporda hedeflenen ger¢ek basariya ve list diizey performansa ulagsmanin
psikolojik gereklilikleri ihmal edilebilmektedir. Bu durum sportif anlamda istenen
basar1 hedeflerine ulagsmada cok biiyiik bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Halbuki teknik, taktik ve kondisyon ¢aligmalar1 yaninda; uzman kisilerce uygulanacak
psikolojik beceri ¢alismalari, sporcularin iist diizey performansa ulasabilmelerine ¢ok

blytk katki saglayacaktir (Ikizler ve Karagdzoglu, 1997).

Giiniimiiz spor miisabakalarinda, {ist diizey performansa ulasmak ic¢in sporcularin
fiziksel becerilerinin yaninda psikolojik becerilerinin de st seviyede olmasi

gerekliligi yadsinamaz bir gergektir (Jackson ve ark., 2001).

Sportif basarimin gelisimi i¢in, fiziksel ve teknik kapasiteyi gelistirici calismalar,
diizenli olarak yapilsa da giiniimiiz spor ortamlarinda genellikle tek basina yeterli
olamamaktadir. Hatta daha basarili olmak adma bu ¢alismalarin ¢ok daha fazla
yapilmast da sporcularin gercek kapasitelerinin ortaya ¢ikmasina yetmemektedir.
Olimpiyatlar gibi {ist diizey spor miisabakalarinda basarili olmus sporcularin,
antrenmanlarinda psikolojik beceri c¢alismalarina da o©onem verdikleri cesitli

aragtirmalarda ortaya konmustur (Konter, 1998).
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Ulkemizde spor psikolojisi alanmna ve psikolojik beceri calismalarina yeteri kadar
Oonem verilmemesi, {ist diizey performans hedeflerine yeteri kadar ulagilamamasinin
en 6nemli nedenlerindendir. Ciinkii psikolojik beceri ¢alismalarinin olmadigi, sadece
teknik ve taktik gelisime yonelik bir antrenman planlanmasi sonucunda, sporcudan Gst

diizey performans beklentisi icerisine girmek hatali olacaktir (Biger, 2017).

Sporcu performansinin gelisimine etkide eden cesitli psikolojik beceriler vardir.
Bunlar; imgeleme, gevseme egzersizleri, stres yonetimi, iletisim, liderlik, karar verme,
motivasyon, konsantrasyon, diisiince yonetimi, zihinsel dayaniklilik gibi becerilerdir.
Psikolojik beceri ¢aligmalari, bu becerilerin gelistirilmesi adina, bir uzman esliginde

plan ve program dahilinde yapilan ¢aligmalardir (Erdogan ve ark., 2014).

2.3.6. Psikolojik Beceri Antrenmanlari (PBA)

Spor psikolojisinin 6zellikle son yillarda ilgi ¢ekici konularmdan biri olan psikolojik
beceri antrenmanlari, iist diizey performansi yakalayabilmek adina belli bir plan ve
program dahilinde yapilan ¢alismalardir ve sportif faaliyetlerde Gst diizey performansa
ulasabilmek i¢in gerekli olan; kendine giliven, olumlu diisiinme, hedef belirleme,
konsantrasyon, motivasyon, odaklanma, hedef belirleme, kontrol edebilme gibi
psikolojik becerilerin 6grenilmesini ve gelistirilmesini saglayan, basar1 i¢in son derece
onemli olan ¢alismalardir (Neff, 2010). Sporcunun kendi becerilerini kesfedebilmesi,
icindeki giiclin farkina varmasi, kendisine olan giiveninin arttirilmasi (Aktepe, 1999),
bununla birlikte sporcularin  mental becerilerini arttirarak  performanslarini
gelistirebilmelerine katki saglamak, psikolojik beceri antrenmanalarinin asil

amagclarindandir (Gardner ve Moore 2004).

Psikolojik beceri antrenmanlari; bir takim tekniklerin kullanilmasiyla sporcularin

psikolojik durumlarinin diizenlenmesini igeren ¢alismalardir (Barker ve ark., 2020).

Ust diizey teknik ve taktik becerilere sahip sporcular, bir takim becerilerini belirli bir
plan ve program c¢ercevesinde gelistirdikleri Olclide basarili olabilirler ve bu
basarilarin1 devam ettirebilirler. Burada bahsedilen planli ve programli ilerlemenin en
faydali yontemlerinden birisi, psikolojik beceri antrenmanlaridir. Psikolojik beceri
antrenmanlar1 (PBA); spordan alinan hazzin arttirilmasi, sporcunun iist diizey

performansa ulagsmasi, spor ortaminda korku ve endiselerinden uzaklagsmasi, yogun
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baski1 ve stresli durumlardan etkilenilmemesi vb. amaglarla gesitli ¢alismalarin planh

ve programli sekilde uygulanmasi olarak tanimlanabilir.

Ozellikle rekabetin iist seviyede oldugu spor ortamlarinda, sporcularin zorluklarla
karsilagsmasi olagan bir durumdur. Bu zorluklar stres ve kayginin artmasina ve
sporcunun motivasyonunun ve sonucunda performansinin diismesine sebep olabilir.
Psikolojik beceri ¢alismalariyla, sporculara miisabaka esnasinda karsilasabilecekleri

cesitli sorunlarla nasil miicadele edilebilecekleri, zorluklar karsisinda nasil hareket

Konter (1998), PBA ile sporcularin; miisabaka esnasinda karsilasabilecekleri farkli
durumlar karsisinda duygu, diisiince ve davranislarini kontrol edebilmeyi 6grenerek,
performanslarin1  arttirabileceklerini  belirtmistir. Bununla birlikte, Ust dlzey
performansa ulasarak, basarili sonuglar elde etmenin; planli ve program dahilinde

yapilacak psikolojik beceri ¢alismalartyla miimkiin olabilecegini belirtmistir.

Martens (1987), Weinberg ve Gould (2015), psikolojik beceri antrenmanlari ile
kazandirilan temel psikolojik becerileri; zihinde canlandirma (imgeleme) becerileri,
stresle bas etme, hedef belirleme, dikkat ve konsantrasyon becerileri, liderlik, icsel

konusma, sakatlik ile basa ¢ikma, 6zgiiven saglama, vb. olarak belirtmistir.

2.3.7. PBA Damismanhik Modelleri

PBA uygulamas: gerceklestirecek kisilerin, ¢aligmanin amacim1 ve uygulayacagi
teknikleri c¢aligma Oncesinde belirlemesi gerekmektedir. (Martens, 1987; Vealey,
1988; Weinberg ve Gould, 2015). Bununla birlikte Martens (1987) ve Vealey (1988);
PBA uygulama asamasinda, klinik danismanlik ve egitici danigmanlik olmak iizere iki

¢esit danismanlik modelinden s6z etmistir.

Klinik danismanlik modelinde danigmanlar; ¢alisma grubunda ciddi, anormal seviyede
psikolojik problemleri olan sporculara, uyguladiklari teknik ve klinik yontemlerle gare

bularak onlarin psikolojik durumlarini normal hale getirmeye calisirlar.

Egitici damismanlik modelinde ise danigsmanlar; ¢alisma grubu icerisinde normal
davraniglar sergileyen sporcularin hem fiziksel hem de psikolojik olarak daha iyi
seviyelere gelebilmelerini saglamalarina destek olurlar. Egitici danigmanlik modelinin

uygulayicisi olan egitici Spor Psikolojisi Danismanlarinin (SPD), sporcularina genel
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olarak uyguladiklar1 psikolojik beceriler; imgeleme, hedef belirleme, zihinsel hazirlik,
gevseme, odaklanma, kendinle konusma, karar verme becerisi, konsantrasyon, zihinsel

dayaniklilik olarak belirtilmistir (Martens, 1987; Weinberg ve Gould, 2015).

2.3.8. Egitici Damismanhk Uygulama Siireci

Egitici danismanlik modelinde uygulamay1 sporcularina gergeklestirecek olan Egitici
Spor Psikolojisi Danismanlari, 3 asamali bir egitim gerceklestirirler. Bu egitimin

asamalari sirasiyla su sekildedir (Martens, 1987; Weinberg ve Gould, 2015).

Birinci asama: Egitim asamasidir ve galismaya katilacak sporculara, psikolojik
becerilerin ne oldugu konusunda bilgi verildigi, psikolojik becerilerin nasil
kazanilabileceginin 6gretildigi, psikolojik becerilerin performansa olan pozitif
etkilerinin anlatildig1 bir siirectir. Bu asamada egitim siiresi, ¢alisma grubundakilerin

durumuna gore bazen birkag saatlik bazen birkag glinlik egitimle gerceklestirilir.

Ikinci asama: Kazanim asamasi olarak adlandirilan bu asamada ¢alismaya katilan
sporculara, sahip olmalar1 gereken psikolojik beceriler 6nceden hazirlanmis egitim
materyalleri ile detayli sekilde anlatilarak ogretilir. Bu asamada sporcularin, egitici

tarafindan 6nceden belirlenen psikolojik becerilere odaklanmalar1 saglanir.

Uciincii asama: Uygulama asamasi olarak da adlandirilan bu asanmada bir 6nceki
asamada Ogrenilen psikolojik becerilerin igsellestirilmesi saglanir. Yani sporcularin
kazandiklar1 psikolojik becerileri, spor yaptiklari ortamlarda performanslarina katki
saglayacak sekilde rahatca kullanabilmeleri, aliskanlik haline getirebilmeleri icin

calismalar yapilir.

2.4. Zihinsel Dayamkhhik

Zihinsel dayaniklilik, literatirde mental dayaniklilik, psikolojik olarak saglamlik,
psikolojik dayaniklilik benzeri kavramlarla da anilmaktadir. Luthans (2002), zihinsel
dayanikliligi; catisma, anlasmazlik ve benzeri zor durumlarda kisinin kendini
toparlayarak sakin kalabilmesi amaciyla kullandig1 psikolojik bir beceri ve isler ters
gittiginde ya da olumsuzluklarla karsilagildiginda, kisinin kendisini toparlamasi, eski

haline donebilmesi i¢in ihtiya¢ duydugu pozitif psikolojik gii¢ olarak tanimlamustir.
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Zihinsel dayaniklilik, baski ve zorluklarla etkili miicadele etme, psikolojik olarak
dayanikli olma, yiiksek konsantrasyon becerisine sahip olma, iist diizey kararlilik ve

gucli bir kisilik yapis1 gibi kavramlari igerisinde barindirmaktadir (Crust, 2008).

Giliniimiizde sporcularin rakiplerine karsi {istlinliik saglayabilmeleri, fiziksel ve
psikolojik olarak kendilerini gucli ve yeterli hissetmeleriyle mumkandir. Zihinsel
dayaniklilik kavrami, basariya ulagsma noktasinda oldukg¢a 6nemli bir psikolojik beceri

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giivendi ve ark., 2018).

Zihinsel olarak yeterli dayanikliliga sahip olmayan bireyler, zorluklar karsisinda
miicadele etmekte zorlanarak, sorumluluk almaktan kaginmaktadirlar. Zihinsel olarak
dayanikli olan bireyler ise, beklenmedik zorlu durumlardan kagmayarak bunlari bir
firsat olarak gorebilmekte, gerektiginde miicadele i¢in gerekli giicii kendisinde

bulabilmekte ve sorumluluk almaktan kaginmamaktadirlar (Klag ve Bradley, 2004).

Block (1980) her ne kadar zihinsel dayaniklilig1 kisisel bir 6zellik, dogustan gelen bir
yetenek olarak degerlendirse de zihinsel dayaniklilik konulu birgok ¢aligsma, zihinsel
dayanikliligin kisiler i¢in Ogrenilebilir, gelistirilebilir bir beceri oldugunu bize
gostermistir (Beardslee ve Podorefsky 1998). Masten ve ark. (1990), zihinsel
dayanikliligin  karsilasilan giicliikler ile fark edilen, zamanla Ogrenilen ve

gelistirilebilen bir beceri oldugundan bahsetmislerdir.

2.4.1. Sporda Zihinsel Dayamkhhk

Spor psikolojisinin ilgilendigi 6nemli alanlardan biri olan zihinsel dayaniklilik;
Ozellikle sporcular, antrendrler ve hakemlerin Ust dizey performansa
ulasabilmelerinde 6nemli psikolojik becerilerden biridir (Migoogullar1 ve Ekmekgli,
2017; Bull ve ark., 2005) ve 0Ozellikle musabaka evresinde hem sporcular hem de

antrenarler i¢in olduk¢a 6nemli bir kavramdir (Crust, 2008).

Aditya ve ark. (2024), zihinsel dayanikliligin sporcu performansi iizerine etkisini
arastirdiklar ¢alismalarinda, zihinsel dayanikliligin performansi belirleyen en énemli
psikolojik becerilerden birisi oldugundan ve zihinsel dayanikliigin genel

performansin korunmasinda son derece etkili oldugundan bahsetmislerdir.

Sheard (2013), sportif basarida zihinsel dayanikliligin son derece 6nemli ve belirleyici

bir faktdor oldugunu belirtmis; psikolojik beceri c¢aligmalarinin da zihinsel
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dayanikliligin gelisiminde oldukg¢a 6nemli bir yeri oldugundan sz etmistir. Thelwell
ve ark. (2005), imgeleme ve hedef belirleme gibi psikolojik beceri gelisimine yonelik

caligmalarin, zihinsel dayaniklilik gelisimine katki sagladigini belirtmislerdir.

Spor miisabakalarinin gergeklestigi ortamlarda, spor yapan bireylerin c¢esitli
zorluklarla, basarisizlik ve kaybetme gibi stres yaratan durumlarla, ¢ok farkli sorun ve
problemlerle karsilasmasi olduk¢a olagan bir durumdur. Sporcularin Ust dizey
performanslarini sergileyebilmeleri, miisabaka ortamlarinda karsilasabilecekleri bu tiir
olumsuz durumlarla bas edebilmeleri ile miimkiin olabilecektir. Bunun i¢in de zihinsel
dayanikliliklarin1 en Ust seviyede tutabilmeleri son derece 6nemlidir. Sporcularin
yetenekleri, yogun antrenman programlari vb. etkenler sayesinde fiziksel olarak belirli
bir noktaya kadar gelistirilebilir ancak sporcunun sahip oldugu limitlerin {izerine
cikmasi psikolojik becerilerinin gelistirilmesiyle miimkiindiir. Zihinsel dayaniklilik,
bu psikolojik becerilerin belki de en 6nemlilerinden biridir ¢linki hedefleri olan bir
sporcu i¢in basariya giden yol; zorlu antrenmanlar, sakatliklar, acilar, maglubiyetler
ve hizinler icerebilir. Tim bu zorluklarla micadele edebilmek zihinsel olarak
dayanikli olmay1 gerektirir. Bununla birlikte sporcu, yasami siiresince sadece spor
yapan bir birey degil, hayatin i¢ince var olan sosyal bir kisiliktir. Durum bdyle olumca,
zorluklarla sadece spor alanlarinda degil, hayatin her alaninda karsilasilabilmektedir.
Bu sebeple sporcunun zihinsel olarak dayanikli bir yapida olmasi gerek spor
alanlarinda gerekse yasami igerisinde karsilasabilecegi tlrli zorluklarla gucli bir

sekilde bas edebilmesine olanak saglayacaktir.

Hakemler; gorevlerini yogun baski ve stres altinda gergeklestirirler. Onlardan
beklenen, sartlar ne kadar zor olursa olsun miisabaka esnasinda dogru kararlar
vermeleri ve hatali kararlartyla miisabaka sonucuna etki etmemeleridir. Ciinkii
miisabaka icerisinde verebilecekleri herhangi bir hatali karar, bir tarafin haksiz
galibiyetine ya da aym sekilde haksiz yere maglubiyetine neden olabilmektedir.
Zihinsel dayaniklilik, amaclar gerceklestirmek icin sorumluluk alma, miicadeleci
olma, zorluklar karsisinda yilmadan miicadele etme gibi birtakim 6zellikleri igerisinde
barindirmaktadir (Sheard, 2013). Bu o6zellikleriyle zihinsel dayaniklilik; 6zellikle
zorlayic1 birgok durumun s6z konusu oldugu, yogun baski ortaminin gerek taraftarlar
gerek sporcular tarafindan sik sik hissettirildigi futbol miisabakalarini yoneten futbol

hakemlerinin basarisi i¢in son derece onemli bir kavramdir.
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2.5. Karar Verme

Karar verme, insana 0zgldlr ve onu diger canlilardan ayiran en temel 6zelliklerinden
biridir. Bireyler bazen ¢6zumi oldukga kolay durumlar igin karar verirken, bazen de
¢Ozliimii zor, karmasik durumlar i¢in de karar vermek zorunda kalabilirler (Rue ve
Byars 2003). Arastirmacilar karar vermeyi, eldeki seceneklerden birini tercih etme
olarak tanimlamislar ve bunun, motivasyon, stres, kisilik 6zellikleri, 6n yargi, sezgiler,

aile gibi kavramlardan etkilenebilecegini belirtmislerdir (Colakkadioglu, 2013).

Karar verme bir siire¢ isidir ve karar verme ihtiyacinin dogdugu anda ortaya cikar.
Karar verme siireci su sekilde gerceklesir; Ilk olarak karar verilmesi gereken durum
birey tarafindan fark edilir ve ardindan karsilagilan durum anlamlandirilarak uygun
sekilde smiflandirilir. Sonrasinda verilebilecek kararlar gz oOniine getirilir ve bu
kararlar ile ilgili yeteri kadar bilgi toplandiktan sonra birey en uygun olan secenegi

tercih eder ve o yonde karar verir (Yildiz, 2012).

Birey karar verirken hem ig¢sel hem de digsal olarak pek ¢ok faktdrden etkilenir.
Bireylerin kisilik 6zellikleri, kiiltlirel ve siyasal birikimleri, cevreden gelen baskilar ve
sahip olduklar1 degerler verecekleri kararlarda belirleyici olabilmektedir (Halis, 2002).
Bununla birlikte i¢cinde bulunduklari ¢evre ve olaylari algilama sekilleri de verecekleri

kararlar1 etkiler (Kurt, 2003).

Karar verme siirecinde bireyler, kararlarinin olasi olumsuz sonuglarini da dikkate
alirlar ve bu durum strese neden olabilir. Bireyin karar verme asamasinda stres seviyesi
cok yliksekse hatali karar verme ihtimali o derece yiiksek olacaktir. Ciinkii birey
yasadig1 bu stres altinda, dikkatli sekilde karar veremeyecek, icinde bulundugu
durumu dogru olarak kavrayamayacak ve sonucunda hatali karar verebilecektir. Ayni
sekilde riskin higbir sekilde algilanmadigi, ya da algilansa da dikkate alinmadigi
durumlarda birey sahip oldugu alternatifleri yeterli sekilde incelemeyebilir, bunun
sonucunda da yine hatali kararlar verebilir. Buradan anlasilacag lizere, bireyin karar
verme slirecinde sahip oldugu stres seviyesinin ¢ok yiiksek ya da ¢ok diisiik diizeyde
olmasi istenen bir durum degildir. Bireylerin orta diizeyde bir stres seviyelerinin
olmasi, kararlarin1 daha dikkatli vermelerine, tiim secenekleri degerlendirmelerine ve

sonucunda dogru olan karar1 vermelerine yardimei olacaktir (Giigray, 2001).
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2.5.1. Sporda Karar Verme

Bireylerin karar verme stilleri, giinliik yasamlarini etkiledigi gibi, spor yasamlarini da
etkileyebilmektedir. Sportif etkinlikler sirasinda bireylerin dogru olarak verebilecegi
kararlar, basarili sonuglar almalarina yardimci olurken; hatali verebilecekleri kararlar
olumsuz etkilenmelerinin yolunu agarak, basarisiz olmalarina da neden olabilecektir.
Buradan anlasilacagi iizere miisabaka esnasinda verilen kararlarin dogrulugu ya da

yanlighigi, miisabaka sonuglarin1 dogrudan etkileyebilmektedir (Leveaux, 2010).

Bireyler sosyal yasamlarinda karsilastiklar1 ¢esitli durumlar karsisinda karar verme
davranis1 gosterdikleri gibi, spor alanlarinda miicadele ettikleri anlarda da karar
vermelerini gerektirecek ¢ok farkli durumlarla karsilasabilirler. Bu farkli durumlara
karsi, segenekleri gozden gecirip hizli ve dikkatli ve kontrolli sekilde durumu
degerlendirebilen sporcular basariya ¢ok daha kolay ulasabilirken, karsilastiklar:
durumlart hizli ve dikkatli sekilde degerlendiremeyen sporcular basariya ulasmada
zorlanabilirler (Tekin ve ark., 2009).

Futbol miisabakalarinda karar vermek iizere yetkilendirilmis futbol hakemlerinin,
gorevli olduklar1 miisabakalarin skor ve gidisatinda oldukga biylik etkileri vardir ve
hakemlerden beklenen, etki ve baski altinda kalmadan Onceden belirlenmis kurallar
cercevesinde dogru bildikleri kararlari verebilmeleridir. Hakemlerin fizyolojik ve
psikolojik durumlari, musabaka icerisinde verdikleri kararlar Uzerinde oldukca
etkilidir. Bu yuzden hakemlerin misabaka icerisinde verecekleri kararlar éncesinde,
fiziksel ve psikolojik olarak hazir bulunmalari, dogru bildikleri kararlar1 baski ve etki

altinda kalmadan verebilmeleri adina son derece 6nemlidir (Satman ve ark., 2001).
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3. Gereg ve Yontem

Bu bdliimde; arastirmanin modeli, evren ve orneklemi, veri toplama araglar1 ve
yontemleri ile verilerin analizi yer almaktadir. Ege Universitesi etik kurulundan
27.04.2022 tarihli, 04/02 Toplanti, 1422 Protokol No’lu resmi izin (EK.1) alinmistir.

3.1. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismamizin evrenini, Turkiye Futbol Federasyonu (TFF), Merkez Hakem Kurulu

(MHK) biunyesinde gorev yapan futbol hakemleri olusturmaktadir.

Arastirmamizin 6rneklemini; 2023-2024 futbol sezonunda, Aydin ilinde il hakemi
olarak gorev yapan, goniillii olarak calismamiza diizenli olarak katilmayi1 dnceden

kabul eden 18-35 yas aras1 60 erkek futbol hakemi olusturmaktadir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Arastirmamizda; Psikolojik Beceri Antrenmanlarinin, futbol hakemlerinin zihinsel
dayaniklilik ve karar verme becerilerine etkisini incelemek amaciyla, egitim ve
psikoloji alaninda siklikla kullanilan deneysel desenlerden 6n test-son test eslestirilmis
kontrol gruplu segkisiz desen” kullanilmistir. Arastirmamizin bagimsiz degiskeni 10
haftalik psikolojik beceri antrenmanlari iken, bagimli degiskenleri futbol hakemlerinin
zihinsel dayaniklilik diizeyleri ve karar verme becerileridir. Arastirmanin modeli sekil

1’ de sunulmustur.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

On Test 10 Haftalik Siire¢ Son Test

Kisisel Bilgi Formu Kisisel Bilgi Formu
Deney Grubu Olgek-1 PBA Programi Uygulandi Olgek-1
Olgek-2 Olcek-2

Kisisel Bilgi Formu Kisisel Bilgi Formu
Kontrol Grubu Olgek-1 PBA Programi Uygulanmadi Olgek-1
Olgek-2 Olgek-2

Olgek-1: Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri (SZDE)

Olgek-2: Melbourne Karar Verme Becerileri Olgegi I-11 (MKVO I-11)
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Arastirmamizda on test-son test modeli ve deney-kontrol gruplarinin karsilagtiritlmasi
formatinda gergeklestirilmistir. {1k olarak, Il Hakem Kurulundan (IHK) gerekli iznin
almmasmin ardindan (Ek.5) IHK toplant1 salonunda, il hakemleriyle gériisiiliip
caligmayla ilgili bilgilendirmeler yapildiktan sonra, calismaya goniillii olarak katilmak
isteyen 60 futbol hakemi belirlenmistir. Ardindan, denek gruplarinin denk olma
olasiligin1 arttirmak amaciyla “eslestirilmis seckisiz desen modeli” kullanilarak

katilimeilar 30 deney ve 30 kontrol grubu olmak iizere iki gruba ayrilmistir.

Uygulama agamasinin hemen 6ncesinde; deney ve kontrol gruplarinda yer alan tiim
hakemlere ¢alismamiz hakkinda detayli bilgilendirmeler yapilmis, ardindan 6n test
asamasinda her iki grupta yer alan futbol hakemlerine; Kisisel Bilgi Formu, Sporda
Zihinsel Dayaniklilik Envanteri ve Melbourne Karar Verme Olgegi (I-11)
uygulanmistir. Anket uygulamasina baslamadan, anketlere gondlli olarak katilim
gosteren tim hakemlerin sozlii olarak rizalar1 alinmig, Bilgilendirilmis Onam
Formunu’da imzalamalar1 istenmis (Ek.2), hemen ardindan anketlerin dagitimina

basglanmuis, katilan tiim hakemlerin verilen anketleri eksiksiz tamaladigi goriilmiistiir.

Bir haftalik aranin ardindan bir sonraki agsamaya gegilmis ve sadece deney grubundaki
futbol hakemlerine, 10 hafta siiresince haftada 2 gun 60’ar dakika strecek olan PBA
programi uygulanmaya baslanmistir. PBA slireci boyunca her iki grupta yer alan futbol
hakemlerinin; il Hakem Kurulu g6zetiminde, haftada iki kez gergeklestirilen atletizm
antrenmanlarina ve ayda bir kez MHK Egitim Kurulu tarafindan hazirlanan EPAK

egitimlerine diizenli olarak katilmaya devam etmeleri de istenmistir.

Son test asamasinda; deney grubunda yer alan futbol hakemlerine uygulanan 10
haftalik PBA siirecinin tamalanmasiin ardindan, her iki grupta (deney-kontrol) yer
alan futbol hakemleri, IHK toplanti salonuna davet edilmis; On-test asamasinda
doldurduklari, Kisisel Bilgi Formu’nu, Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’ni ve
Melbourne Karar Verme Olgegi’ni (I-11) son test asamasi icin tekrar doldurmalar

istenmistir.
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3.3. Veri Toplama Araclari

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Katilimeilarin demografik 6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla aragtirmaci tarafindan

»” %3

hazirlanan ve hakemlerin “yas”, “gorev suresi” ve “lisansl olarak futbol oynama

gecmislerini” belirlemeye yonelik 3 sorudan olusan bir formdur.
3.3.2. Sporda Zihinsel Dayanikhilik Envanteri

Sheard ve ark. (2009) tarafindan spor alanlarinda miicadele edenlerin zihinsel
dayaniklilik diizeylerini belirlemek igin gelistirilen “Sporda Zihinsel Dayaniklilik
Envanteri” (Sport Mental Toughness Questionnaire-SMTQ-14) (Ek.3), 4’1 likert
tipinde olup, 14 madde ve 3 alt boyuttan olusmaktadir (Sheard, 2003).

e Guven: Zor anlarda basariya ulasmak i¢in kisinin becerilerine, kapasitesine
inanmasi ve basarili oldugunu diisiinmesi (1,5,6,11,13,14. maddeler).

e Kontrol: Yogun stres ve baski altinda kiginin kontroli kaybetmeden, sakin ve
sogukkanl kalabilesi (2,4,7,9. maddeler).

o Devamlilik: Basariya giden yolda kisinin sorumluluklar alarak, yilmadan miicadele

etmesi (3,8,10,12. maddeler).

Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri (SZDE), 2015 yilinda Tiirkgeye uyarlanarak,
Tirk sporcular tizerinde gegerligi ve giivenirligi Altintas ve Bayar tarafindan
yapilmigtir. Envanterin alt boyutlar1 igin belirlenen Cronbach Alpha degerleri;
“Giiven” alt boyutu icin 0.84; “Devamlilik” alt boyutu i¢in 0.51; “Kontrol” alt boyutu
i¢in 0.79°dur. Bu sonuglar 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Altintas, 2016).

3.3.3. Melbourne Karar Verme Olcegi (I-11)

Melbourne Karar Verme Olgegi (MKVO); Melbourne Karar Vermede Ozsayg:
(MKVO-I) ve Melbourne Karar Verme Stilleri Olgegi (MKVO-II) olarak ikiye ayrilir
(Ek.4). MKVO; Deniz (2004) tarafindan Tiirkceye uyarlanarak gelistirilmis ve

gegerlik giivenirlik ¢alismasi yapilmustir.

Olgegin I. bolumii, karar vermede 6z saygi diizeyini belirlemeyi amaglamaktadir.

Karar vermede 6z saygi diizeyi; kisinin kendisine olan giiven diizeyini ifade eder.
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6 madde ve 1 alt faktorden olusan 6lgek, 3°li likert tipidir. (1.,3. ve 5. maddeler)
normal sekilde; (2., 4., ve 6. maddeler) ters sekilde puanlanmaktadir. Puanlama; dogru
(2), bazen dogru (1) ve dogru degil (0) seklinde yapilmaktadir. Olgekten almabilecek
en yiiksek puan 12’dir ve alinan puanin yiiksek olmasi, karar vermede 0zsaygi

duizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Olgegin II. bolimii, 22 madde 4 alt boyuttan olusmakta ve karar verme stillerini

belirlemeyi hedeflemektedir.

Dikkatli karar verme stili: Bireyin karar 6ncesi verileri dikkatlice

degerlendirdikten sonra kararini vermesi durumudur (2,4,6,8,12,16. maddeler).

o Kagingan karar verme stili: Bireyin karar vermekten kagma, karar verme
sorumlulugunu baskasina birakma egiliminde olmasi durumudur (3,9,11,14,17,19.

maddeler).

o Erteleyici karar verme stili: Bireyin kararlarini siirekli erteleme ve geciktirme

egiliminde olmasi durumudur (5,7,10,18,21. maddeler).

e Panik karar verme stili: Bireyin karar asamasinda baski altinda hissederek aceleci

davraniglar sergilemesi durumudur (1,13,15,20,22. maddeler).

Bu kisimda tersi puanlama yoktur. Olgekten alinan puanlarmn yiiksek olmast, ilgili
karar verme stilinin kullanildigim géstermektedir (Deniz, 2004). MKVO I-II’nin ig
tutarlilik katsayilari; karar vermede 6z saygi i¢in Cronbach Alpha = .72, karar verme
stili alt boyutlarindan kagingan karar verme i¢in Cronbach Alpha = .78, erteleyici karar
verme igin Cronbach Alpha = .65, dikkatli karar verme igin Cronbach Alpha = .80,
panik karar verme igin Cronbach Alpha =.71 olarak bulunmustur. Bu degerler, 6lgegin

yeterli giivenirlige sahip oldugunu géstermektedir (Deniz, 2004).

3.4. PBA Oncesi ve Sonrasi Goézlemci Notlarinin Degerlendirilmesi

Futbol hakemleri, il diizeyinde gérev aldiklar1 miisabakalarda, il Hakem Kurullari
tarafindan resmi olarak gorevlendirilen bir hakem goézlemcisi tarafindan musabaka
boyunca dikkatle izlenirler. Miisabaka sonrasinda, belirli puanlama kriterleri dikkate
alinarak gozlemci tarafindan kendilerine bir gdzlemci notu verilir. Bu g6zlemci notu,
s0z konusu hakemin o gunki musabakadaki performansini belirleyen en dnemli
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kriterdir. GOzlemciler, izledikleri hakemin performansina dayali olarak, Sekil 2°de

sunulan 6l¢ekte belirtilen notlar1 kullanirlar.

PBA uygulamasinin 5 hafta 6ncesi (21.01.2024-18.02.2024) ve 5 hafta sonrasinda
(28.04.2024-26.05.2024) galismaya katilan deney grubundaki futbol hakemlerinin s6z
konusu haftalarda oynanan 1 AK- 2AK ve Siiper Amatér Lig miisabakalarinda
gozlemcilerden aldiklar1 notlar, Aydin il Hakem Kurulunun izniyle alinmis ve bu
notlarin ortalamlar1 her hakem i¢in ayr1 ayr1 alinarak, PBA 6ncesi ve PBA sonrasi
gozlemci not ortalamalar1 olarak bir degerlendirme yapilmistir (Sekil 3). Bu
degerlendirmenin yapilmasinda amag¢, PBA programinin, hakemlerin gorev aldiklar
miisabakalardaki performanslarina etkisini gorebilmektir.10 hafta boyunca devam
eden PBA uygulamalar1 20.02.2024 tarihinde baslamis, 25.04.2024 tarihinde sona
ermistir. Bu siiregte, PBA uygulamalari 6nceden planlandigi sekilde, herhangi bir

aksilik olmadan programa uygun sekilde tamamlanmistir.

Sekil 2. Hakem ve Yardimc1 Hakem Degerlendirme Olcegi

9.0-10 |Zor veya ¢ok zor bir misabakada miukemmel performans

Zor veya cok zor bir miisabakada ¢ok iyi performans. Onemli karar(lar) dogru

8.5-8.9 sekilde verildi

Normal bir miisabakada beklenen seviyede iyi performans. Bu ayn1 zamanda

8.3-84 hakemin sonraki miisabaka da bu seviyede performans gostereceginin mesajidir.

8.2 Gelistirilecek kiiglik noktalarla birlikte tatminkar

8.0-8.1 |Gelistirilecek 6nemli noktalarla birlikte tatminkéar

8.3 veya daha st bir not alacak bir performans. Ancak, 6nemli bir kararda (kirmizi

7.9- kart, penalt1 vb. gibi) bariz 6nemli bir hata. Not maksimum 7.9 olmalidir
78 8.0, 8.1 ve 8.2 notlarmi alacak bir performans. Ancak, 6nemli bir kararda (kirmiz
' kart, penalt1 vb. gibi) bariz 6nemli bir hata. Not maksimum 7.8 olmalidir
7577 Hakemin bariz 6nemli bir hatas1 yok. Ancak beklentilerin 11 altinda/zayif kontrol/
| gelistirilecek 6nemli noktalar
Beklentilerin altinda, bariz 6énemli bir hata ile birlikte zayif kontrol veya iki veya
7.0-7.4 o .
daha fazla bariz 6nemli hata
6.0-6.9 Kabul edilemez performans. Bariz 6nemli hakem hatalari, temel disiplin

tutarsizliklar1 ve/veya mag kontrolii kayb1
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Sekil 2°’de MHK “Gozlemci El Kitabinda” yer alan hakem, yardimci hakem
degerlendirme O6l¢egi sunulmustur. Hakemin performansina dayali olarak Olgekte

belirtilen notlar kullanilir.

3.4.1. Degerlendirme Olgegi ile Tlgili Bilgiler

e 8.5-8.9 zor veya ¢ok zor bir miisabakada ¢ok iyi performans. Onemli karar(lar)

dogru sekilde verildi.

e Zor velveya ¢ok zor bir magta, hakemlerin nihai notlar1 belirlenirken art1 ve eksi

puanlar 8.5 temel alinarak yapilmalidir

e Miisabakanin igerisinde ¢ok sayida ihtar ve/veya ihrag(lar) veya penalti(lar) dogru
sekilde verilmisse; gozlemci karsilasmanin zorluk derecesini  “zor” olarak

degerlendirmeyi diislinebilir.

e Normal bir magta hakemlerin nihai notlar1 belirlenirken art1 ve eksi puanlar 8.4 temel

alinarak yapilmalidir.

e 8.3 ve 8.4 notlar1 hakemlerden beklenen iyi performansin karsiligidir. Bu not,

hakemin gelecekte bagka maglarda gorevlendirilmeye hazir oldugunu gosterir.

e 8.2, performansin kabul edilebilir oldugunu; ancak bazi konularda iyilestirme olmasi
gerektigini; mag¢ kontroliiniin kabul edilebilir bir derecede oldugunu, ancak bazi

belirgin hata ya da hatalarin oldugunu gosterir.

¢ 8.0 ve 8.1, hakemin magin kontroliinii elinde tuttugunu; ancak iyilestirme yapilmasi
gereken bazi “ 6nemli “ alanlar oldugunu, bu iyilestirmelerin yapilmasinin hakemin
gelecekteki maglart i¢in 6nemli oldugunu ve MHK’nin bu hakemin gelecekteki

gorevlendirme asamasinda dikkatli olmas1 gerektigini gosterir.

e 8.4°{in iizerinde bir not almak i¢in hakem kritik ve 6nemli kararlar1 dogru vermek
mecburiyetindedir (bu ayn1 zamanda magin kontroliine olumlu katki saglayan onleyici

bir eylem de olabilir).
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Sekil 3. PBA Oncesi ve Sonras1 Gozlemci Notlar1 Degerlendirme Siireci

PBA’nin baslangicindan PBA PBA’nin sona ermesinden
Uygulamasi

5 hafta 6ncesine kadar gozlemci 5 hafta sonrasina kadar gézlemci not

not ortalamalart 10 hafta |ortalamalart

3.5. PBA Uygulamasinda Dikkat Edilen Hususlar
PBA program1 uygulama siirecinde dikkat edilen hususlar su sekildedir;

PBA programi; Aydin ilinde, TFFHGD Aydin Subesinin toplanti salonunda,
hakemlerle goriisiilerek kendileri i¢in en uygun giin olarak kararlastirilan, sali ve
persembe giinleri saat 17:00-18:00 saatleri arasinda olmak tizere 10 hafta siiresince,
haftada 2 gun 60’ar dakikalik oturumlar seklinde 20.02.2024 - 25.04.2024 tarihleri
arasinda gerceklestirilmistir. Deney grubunda yer alan katilimcilarin, zihinsel
dayaniklilik ve karar verme becerilerinde gelisim saglayabilmek adina; toplam 5
teknik, her hafta farkli bir teknik olmak iizere uygulanmistir. Bu siire belirlenirken,
literatlir incelenmis ve PBA programlarinin genellikle 4 ile 16 hafta arasinda
gerceklestirildigi  goriilmiis (Zetou, Vernadakis, Bebetsos ve Makraki, 2012;
Wolframm ve Micklewright, 2011; Réthlin, Horvath, Trdsch, 2020) ve bu dogrultuda

calismamizin PBA siireci 10 hafta olarak planlanmaistir.

Vealey (1988), psikolojik beceri antrenmanlarinin sezon siiresince fiziksel antrenman
programlariyla beraber uygulanabilecegini belirtmis ve buna uygun sekilde PBA

programi futbol hakemlerine devam eden futbol sezonu igerisinde uygulanmistir.

10 Hafta siirecek PBA siirecine, diizenli ve zamaninda katilimin 6nemi, deney
grubundaki tiim hakemlere gerekgeleriyle birlikte anlatilmistir. Bununla birlikte deney
grunuda yer alan tim hakemlerin bu stireg igerisinde; haftada iki kez olarak diizenlenen
atletizm antrenmanlarina ve MHK Egitim Kurulu tarafindan hazirlanan EPAK

egitimlerine de diizenli olarak katilmalar1 gerektigi hatirlatilmistir.
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PBA programlarinda bir veya daha fazla yontem kullanilabilir. Tekli uygulama
yonteminde sadece tek bir uygulamaya (6rnegin otojenik gevseme) yer verilirken, bir
diger uygulama modeli olan ¢oklu yontemde (multimodel) birden fazla teknik
(imgeleme, hedef belirleme, i¢sel konusma vb.) kullanilabilir (Martens, 1987; Vealey,
2007). Vealey ve Martens (1987), ¢coklu uygulamanin, tekli uygulamaya gore daha
basarili sonuglar verdigini ve psikolojik beceri antrenmanlarinda ¢oklu uygulamanin
daha yaygin olarak kullanildigin1 da belirtmistir (Vealey, 2007). Vealey (2007); PBA
programlamasi yapilirken, siire¢ icerisinde tek bir teknigin mi yoksa birden ¢ok
teknigin mi kullanilacagi, kullanilacak tekniklerin hangilerinin olacagi, SPD ve
katilimcilar tarafindan belirlenmesinin daha uygun olacagindan bahsetmistir. Literatiir
incelendiginde, PBA programlarinda, tek bir teknigin kullanilmasi yerine, multimodel
olarak adlandirilan birden ¢ok teknigin uygulanmasinin tercih edildigi de goriilmiis
(Migoogullart, 2013) ve literatiirdeki bu calismalar dikkate alinarak, ¢alismamizda

PBA siresince birden ¢ok teknigin kullanildigi multimodel tercih edilmistir.

Vealey (2007) temel psikolojik becerilerin gelisimi i¢in Psikolojik Beceri Antrenmani
(PBA) Yap1 Modelini ortaya koymustur. PBA yap1 modelinde Vealey, psikolojik
becerileri; 0z giiveni, 6z farkindaligi, basari motivasyonunu, iiretken sekilde
diisiinebilmeyi igeren “temel beceriler”; dikkat, enerji kontrolii ve biligsel beceriyi
iceren “performans becerileri”’; kimlik kazanimi, yetkinligi igeren “kisisel beceriler”,
iletisim, liderlik, takim birlikteligi ve takim gilivenini i¢eren “fakim becerileri” olarak
4 gruba ayirmistir. Vealey’in PBA siirecinin ilk asamasinda, hedeflenen amaca uygun
bir felsefe olusturulur, ikinci asamada buna uygun zihinsel egitim yontem ve
tekniklerinin uygulanacagi PBA programi olusturulur, ii¢lincii asamada uygulamanin
isleyis sekli iizerinde durulur ve PBA’nin son agsamasinda; zihinde canlandirma, kendi
kendine konusma, otojenik gevseme, geri bildirim, olumlu diisiinme, nefes egzersizi

gibi teknikler araciligiyla uygulama gerceklestirilir.

PBA’nin kendi icerisinde farkli uygulama yontemleri olsa da her uygulamanin
temelinde 6grenme ve Ogretim siireci vardir (Pehlivan, 1997). Egitim 6gretim
ortamlarinda; anlatma, tartisma, 0rnek olay, gostererek yaptirma, problem ¢dzme,
yaratict drama ve bireysel calismalar, egitimciler tarafindan siklikla kullanilan ve
ogrenciler tarafindan en ¢ok tercih edilen dgretim yontemlerindendir (Demirel, 1999).

Caligmamizin PBA siirecinde psikolojik becerilerin egitim ve dgretimi agamasinda,
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belirtilen 6gretim yontemlerine uygun olarak sirasiyla; konunun anlatima, tartigilmasi,
ornek bir olayin canlandirilmasi, gostererek yaptirma agamalart uygulanmis ve

oturumun sonunda da ¢aligmanin degerlendirmesi yapilmistir.

Spor psikolojisi alaninda yapilan ¢alismalarin gerceklestirilmesinde hem psikoloji
hem de spor bilimleri olmak iizere farkli iki alandan katilimcilarin bu gorevi yerine
getirdigi goriilmektedir. Bu alanda kimlerin gorev yapmasi gerektigi konusu zaman
zaman tartisma konusu olsa da giliniimiizde ortak goriis; bu alanlardan herhangi
birisinde yetkili olup ¢alisan kisilerin, diger alandaki konular1 da bilmesi gerekliligidir
(Tiryaki, 2000). Psikolojik becerilerin gelistirilmesinin; uzman bir kisi tarafindan,
belirli bir plan ve program dahilinde gergeklestirilecek zihinsel antrenman teknikleri
ile miimkiin olacagi da belirtilmistir (Thomas ve Fogarty,1997). Martens (1987) ve
Vealey (1988), uygulamayi yonetecek kiginin, PBA uygulamalari Oncesinde,
calismanin belirlenen amagclarina en uygun olacak danismanlik modelinin
belirlenmesinin, kullanilacak yontemlerin 6nceden segilmesinin  dneminden
bahsetmistir. Bu sekilde belirlenen amaclara uygun yapilacak bir planlama ile PBA
siirecinin basartya ulasacagini belirtmistir. Bu ¢alismada, PBA programinin, faal
olarak futbol hakemligi yapmaya devam eden bireylere uygulanacagi dikkate
alindiginda, danigsmanlik modeli olarak egitici danismanlik modeli uygun goriilmdis,
bununla birlikte PBA sireci icerisinde, psikolojik becerilerden; nefes egzersizi,
dereceli gevseme egzersizi, olumlu icsel konusma, imgeleme, otojenik egzersiz

caligmalar1 iizerinde durulmustur.

Futbol miisabakalarinda hakemlerden beklenen; miisabaka Oncesi, esnasi ve sonrasi
yasanabilecek tiim zorluklara kars1 giiclii bir zihinsel dayanikliliga sahip olmalar1 ve
anlik gelisen durumlar ve pozisyonlar i¢in etki altinda kalmadan dogru kararlar
verebilmeleridir. Buradan hareketle, ¢alismamizin PBA siireci planlanirken, futbol
hakemlerinin yogun baski ve stres ortamlarinda zihinsel dayanikliliklarimi en {ist
seviyede tutabilmelerine ve anlik gelisen durumlar ve pozisyonlar karsisinda dogru
kararlar verebilmelerine katki saglayabilcegini diisiindiigiimiiz; nefes egzersizleri,
dereceli gevseme egzersizleri, olumlu i¢sel konusma, imgeleme ve otojonik egzersiz
uygulamalari, hakemlere arastirmaci tarafindan belirlenen plan ve program dahilinde,
egitim-ogretim ortamlarinda en ¢ok kullanilan anlatma, tartisma, ornek olay,

gostererek yaptirma yontemleri kullanilarak kazandirilmaya ¢alisilmistir.

27



PBA uygulamasinin ilk haftalarinda, deney grubunda yer alan tiim futbol hakemlerine;
psikolojik becerilerin 6nemi, ¢aligmanin amaci, PBA’nin uygulama asamalari, siire¢
ve beklenen sonuglar hakkinda bilgilendirmeler detayli olarak yapilmis, tiim sorular

cevaplandirilmistir.

PBA siireci boyunca Arastirmaci tarafindan gergeklestirilen tiim oturumlar; Weinberg
ve Gould (2015) tarafindan belirtilen PBA’nin egitim, kazandirma ve uygulama
asamalarma uygun olacak sekilde titizlikle gerceklestirilmistir. ilk asama olan egitim
asamasinda katilimcilara, psikolojik becerilerin ne oldugu, nasil kazanilabilecegi,
performansa ve basariya etkileri konusunda bilgilendirmeler yapilmustir. ikinci asama
olan kazandirma asamasinda katilimcilara kazanmalar1 istenen psikolojik beceriler,
uzman kisilerce hazirlanmis olan video, goriintii vb. egitim materyalleri kullanilarak
ogretilmistir. Ugiincii ve son asama olan uygulama asamasinda, 6gretilen psikolojik
beceriler uygulamali sekilde gosterilerek anlatilmig ve katilimcilarin da bu
uygulamalara katilmas1 saglanmistir. Bu asamada, 6zellikle 6grenilen ve uygulamasi
yapilan becerilerinin, katilimcilar tarafindan igsellestirilmesi yani ©zellikle spor
yasamlarinda performanslarina katki saglayacak sekilde kullanabilecek ve bunu

aligkanlik haline getirebilecekleri diizeye gelebilmeleri amaglanmaistir.

PBA siirecinin basariyla sonuglanmasi ve beklenen hedeflere ulasilmasi, psikolojik
destek asamasinda sporcunun istekli ve hazir olmasi ile son derece yakindan ilgilidir.
Psikolojik becerilerin 6nemine inanmayan ve buna ihtiyact olmadigimi diislinen bir
sporcuya uygulanan PBA siirecinin, beklenen sonuglara ulagsmasi miimkiin
olmayacaktir. PBA siireci 6ncesinde; psikolojik faktorlerin, gergek basari icin fiziksel
faktorler kadar onemli oldugunun katilimcilara anlatilmasi, PBA ¢alismalarinda
beklenen sonuglarin elde edilebilmesi bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Bu sebeple;
katilimcilara psikolojik beceri kazaniminin, bir futbol hakemi i¢in 6nemi ve gerekliligi

detayl olarak aciklanmustir.

Gilbert ve ark., (2007), PBA siirecinde psikolojik beceri temali video vb. igeriklerden
yararlanilmasinin faydali olacagini belirtmiglerdir. Bu amacgla, PBA siirecinin tiim
asamalarinda; uzman kisilerce hazirlanan video, slayt gdosterisi, resim vb. cesitli

gorsellerden faydalanilarak, siirecin etkisi ve verimliligi arttirilmaya calisilmistir.
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Terapotik bag, kisilerle giinliik yasam igerisinde kurdugumuz iliskilerden farkli olarak,
danisan kisilerle, danisilan kisi arasinda gerceklesen kendine 6zgii bir etkilesimi i¢inde
barindiran iligki tiirtidiir. Bu baglamda danisan kisi ile danisilan kisi arasinda kurulan
saglikll bir terapotik bag, her iki taraf arasinda giiven ortaminin saglanabilmesi ve
sonucunda danisan kisinin kendisini daha rahat ve 6zgiir hissederek dogru sekilde
ifade edebilmesi adina olduk¢a 6nemlidir. Cropley ve ark. (2010), PBA siirecinin
basarili olabilmesinin; SPD ile danisan bireyler arasinda terapdtik bir bag
kurulabilmesiyle yakindan ilgili oldugunu belirtmistir. Yani; SPD’nin, danisanlarinin
icinde bulunduklari durumu anlayabilmesi, beklenti ve arzularini hissedebilmesi,
yaptiklar1 gérev esnasinda yasadiklar1 ya da yasayabilecekleri tiirlii zorluklari tahmin
edebilmesi, PBA siirecinin basariyla sonu¢lanmasinda son derece énemli etkenlerdir.
Bu calismada da SPD olarak PBA siirecini yonetecek kisinin; Genclik ve Spor
Bakanligi’nda, Spor Egitim Uzmani olarak gérev yapmasi, profesyonel liglerde uzun
yillar hakemlik yapmis ve halen de hakem gézlemcisi olarak gorev yapiyor olmasi ve
bu sayede hem bir spor egitimcisi hem de hakemlerin saha igerisinde
karsilasabilecekleri tiirlii zorluklar1 bilen ve bu zorluklar1 yasamis olan bir gézlemci
hocalar1 olarak hakemlerle rahatlikla terapdtik bir bag kurulabilmesi, onlarin beklenti
ve arzularini anlayabilmesi, PBA siirecinin hedeflenen sonuglara ulasabilmesi adina

oldukca 6nemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir.

Vealey (2007), PBA programinin istenen basariy1 saglayabilmesinde; caligilacak
grubun sosyo-kiiltiirel yapisinin 6nemli oldugundan ayrica ¢alisma grubunun fiziksel
antrenmanlarina da nem vermeleri gerekliliginden bahsetmis; ¢calismamizda da deney
grubundaki tum hakemlerin PBA siireci boyunca, fiziksel antrenman ve egitim

programlarina eksiksiz katilmalar1 istenmigtir.

Psikolojik beceri calismalari;; imgeleme (zihinde canlandirma), geveseme
uygulamalari, konsantrasyon c¢alismalari, igsel konusma, uyarilmishigir diizenleme,
hedef belirleme, farkindalik saglama, miisabaka dncesi duygusal kontrolii saglama vb.
psikolojik teknikleri icerir (Williams ve ark., 2020). Calismamizda da PBA siirecinde
katilimcilara sirasiyla; nefes egzersizi, dereceli (progresif) gevseme egzersizi, olumlu
i¢gsel konugma, imgeleme (zihinde canlandirma) ve otojenik egzersiz hakkinda detayl

bilgilendirmeler yapilarak, uygulamalar1 gergeklestirilmistir.
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3.6. PBA Uygulama Sureci

PBA uygulamalarini konu alan, literatiirdeki farkli caligmalar dikkate alinarak
hazirlanan; PBA programinin futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik ve karar verme
becerilerine etkisini inceleyecegimiz, her hafta 60’ar dakikalik iki oturum olarak

planlanan ve toplamda 10 haftalik PBA siireci, sirasiyla su sekilde gerceklestirilmistir:
1.Hafta

Arastirmact ilk oturumda kendisini tanitmis, egitimi, ¢aligmalar1 ve gegmis hakemlik
kariyeri ve gozlemcilik deneyimi hakkinda bilgilendirmeler yapmaistir. Sonrasinda tiim
katilimcilarin - kendilerini tanitmalarini, hakemlik yasantilarindan, hakemlikten

beklenti ve arzularindan bahsetmelerini istemistir.

Ikinci oturumda; arastirmaci yapilacak PBA programinin igerigi ve amaci hakkinda
detayl1 bilgilendirmeler yapmis, programa diizenli katilimin 6neminden bahsetmis ve
sonrasinda katilimcilarin tiim sorularini cevaplandirmistir. Dersin sonunda slireg
boyunca etkili iletisim saglayabilmek adina deney grubundaki tiim katilimcilarin
katilimiyla “PBA-Aydin futbol hakemleri” adli whatsapp grubu olusturulmus, siire¢
boyunca tiim katilimcilarin soru, istek ve arzularini belirtmek i¢in bu grubu aktif olarak

kullanabilecegi belirtilmistir.
2.Hafta

Katilimcilara; ilk oturumda PBA hakkinda genel bilgilendirme yapilmis, spordaki
Onemi, uygulama asamalar1 ve hedeflenen amaclar detayli olarak agiklanmistir. Konu
ile ilgili olarak “Psychological Skills Training (PST)” adli youtube videosu
katilimeilara izlettirilmis (https://www.youtube.com/watch?v=2SuG_6NJiVc) ve

sonrasinda katilimcilarin tiim sorular1 cevaplandirilmistir.

Ikinci oturumda; arastirmaci tarafindan belirlenen ve hazirlanan PBA icerikli egitim

stireci hakkinda detayl bilgilendirmeler yapilmis, tiim sorular cevaplandirilmistir.
3.Hafta

[k oturumda; Zihinsel dayaniklilik kavrammin ne oldugu detayl olarak agiklandi ve

spor yasamimizdaki Onemi anlatildi. Konu ile ilgili “Zihinsel Dayaniklilik”
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(https://www.youtube.com/watch?v=IMY8jd5SByQ&t=10s) ve “Asla Pes Etmeyen

Birini Asla Yenemezsin” (https://www.youtube.com/watch?v=EDQNaMXuS3s) adli

youtube videolar1 katilimcilara izlettirildi.

Ikinci oturumda; basarili bir futbol hakemi olabilme siirecinde, zihinsel olarak
dayanikli olabilmenin 6nemi ve kazandirdiklari hakkinda bilgilendirmeler yapildi.
Sonrasinda katilimcilar, hakemlik yasamlari igerisinde saha i¢i ve saha dis1 kendilerini

zorlayan durumlar hakkinda goriislerini belirttiler.
4. Hafta

[k oturumda; karar vermenin ve karar verme becerilerinin ne oldugu detayli olarak
aciklandi. Karar verme siiregleri anlatildi. Karar verme siirecinde duygularimizin

roliinden bahsedildi. Konu ile ilgili “Karar verme siirecinde duygularin yeri”

(https://www.youtube.com/watch?v=RbzyMv0OasNw) ve “Kararsizlik yasayan
bireylerin, karar verme becerisini gelistirmesi miimkiin mii?”” adl1 youtube videolari

izlettirildi (https://www.youtube.com/watch?v=VVb8ep8 UPMU).

Ikinci oturumda; futbol hakemliginde karar verme becerisinin éneminden bahsedildi
ve saha igerisinde dogru kararlar verebilmenin oniindeki engellerin neler olabilecegi,
bu engelleri nasil asabilecegimiz konularinda bilgilendirme yapildi. Sonrasinda
katilimcilar, miisabaka esnasinda karar verme asamasinda karsilastiklar1 zorluklar

hakkinda goriislerini dile getirdiler.
5.Hafta

[k oturumda; nefes egzersizlerinin &nemi ve faydalar1 hakkinda bilgilendirmeler
yapildi. Dogru nefes almanin, yasantimiza ve hakemlik performansimiza ne gibi
katkilar1 olabilecegi detayli olarak konusuldu. “Nefes Egzersizlerinin Faydalar
Nelerdir?” adli youtube videosu katilimcilara izlettirildi
(https://www.youtube.com/watch?v=8GqKB9w6GFO).

Ikinci oturumda; “Stresten Uzaklastiran ve Sakinlestiren Nefes Egzersizleri” adli

youtube videosu izlettirildi (https://www.youtube.com/watch?v=fzfOOSMEYwO0) ve

ardindan arastirmacinin direktifleri dogrultusunda nefes egzersizi katilimcilarla

birlikte gergeklestirildi. Videolar olusturulan whatsapp grubunda katilimcilarla
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paylasildi ve uygulamanin bir sonraki egitime kadar belirli araliklarla tekrarlanmasi

istendi.
6. Hafta

Ilk oturumda; Dereceli (Progresif) gevseme egzersizlerinin ne oldugu, énemi ve
faydalar1 hakkinda detayli bilgilendirmeler yapildi. Dereceli gevseme egzersiz
uygulamalarinin yasantimiza ve hakemlik kariyerimize ne gibi katkilar1 olabilecegi
anlatildi. Sonraki oturumda; “Strese, Gerginlige, Kaygiya Kars1 Progresif Gevseme
Egzersizi” adh youtube videosu katilimcilara izlettirildi

(https://www.youtube.com/watch?v=fzfOOSMEYw0). Videonun izlenmesinin

ardindan; E. Jacobson tarafindan ortaya konan ve Weinberg ve Could (2015)
tarafindan gelistirilerek literature sunulan, fiziksel rahatlamanin ardindan ortaya ¢ikan
biligsel rahatlamaya odaklanmaya dayali, dereceli (progresif) gevseme teknigi detayl

olarak hakemlere anlatildi.

Ikinci oturumda; arastirmacinin direktifleri dogrultusunda dereceli gevseme egzersizi
katilimcilarla birlikte gerceklestirildi. Bu asamada katilimcilarin 6zellikle; kaslara
uygulanan germe islemi sonrasinda, gevsemeye ve bu esnada ortaya ¢ikan rahatlamaya
odaklanmalar1 istendi. Videolar olusturulan whatsapp grubunda katilimcilarla
paylasildi ve uygulamanin bir sonraki egitime kadar belirli araliklarla tekrarlanmasi

istendi.
7.Hafta

[Ik oturumda; Olumlu i¢sel konusmanin ne oldugu, onemi ve faydalar1 hakkinda
bilgiler verildi. Olumlu i¢sel konugsmanin yani i¢ sesimizi, moral verici ve destekleyici
sekilde kullanmamizin yasantimiza ve hakemlik kariyerimize ne gibi faydalar
olabileceginden bahsedildi. Sonraki oturumda; daha iyimser ve olumlu i¢ sesi
olusturmak i¢i yapilmasi gerekenlerin anlatildigi; “Olumlu Diislince Hayatini

Degistirir”  (https://www.youtube.com/watch?v=F9P_BrE5Qh0) ve “Pozitif I¢sel

Konugmalar” (https://www.youtube.com/watch?v=NfthoPTRAPBO0) adli youtube

videolar1 katilimcilara izlettirildi.

Ikinci oturumda, Bozorgzadeh ve ark. (1978) tarafindan ortaya konan ve olumlu igsel
konusmada dikkat edilecek 6 kural (ifadelerin mutlak olumlu olmasi, kisinin
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kendisiyle konusurken giizel bir dil kullanmasi, anlamli séylemlerde bulunmasi,
simdiki zamanin kullanimi, kisa ve net sOylemler kullanma, olumlu sdylemlerin
siklikla tekrar edilmesi) katilimcilara detayli olarak anlatildi. Ardindan, bu kuralara
uygun sekilde, arastirmacinin direktifleri dogrultusunda olumlu igsel konusma
egzersizi katilimcilarla birlikte gerceklestirildi. Videolar olusturulan whatsapp
grubunda katilimcilarla paylasildi ve uygulamanin bir sonraki egitime kadar belirli

araliklarla tekrarlanmasi istendi.
8.Hafta

[lk oturumda; imgelemenin (zihinde canlandirma) ne oldugu, nasil ve ne sekilde
uygulanmasi gerektigi ve sportif performansa faydalari hakkinda bilgilendirmeler
yapildi. Imgeleme becerisi kazanmanin; hakemlik siireci igerisinde karsilasabilecek
cesitli zorluklarla micadele asamasinda saglayacagi faydalar detayl olarak anlatildi.
Sonraki oturumda; zihinsel antrenmanin faydalarinin ve kullanilan yontemlerin
anlatildigr “Sporda Zihinsel Antrenman” baslikli youtube videosu katilimcilara

izlettirildi (https://www.youtube.com/watch?v=Kinc8Z05ul4).

Ikinci oturumda; Holmes ve Collins (2001) tarafindan gelistirilen PETTLEP
(Physical=fiziksel,  Enviroment=cevresel, = Task=g0rev,  Timing=zamanlama,
Learning=0grenme, Emotion=duygu ve Perspective=perspektif) olarak adlandirilan ve
7 maddeden olusan imgeleme modeli detayli olarak agiklandi. Sonrasinda,
aragtirmacinin direktifleri dogrultusunda imgeleme egzersizi katilimcilarla birlikte
gergeklestirildi. Videolar olusturulan whatsapp grubunda katilimcilarla paylasildi ve

uygulamanin bir sonraki egitime kadar belirli araliklarla tekrarlanmasi istendi.
9.Hafta

[k oturumda; Otojenik egzersiz kavrami hakkinda bilgilendirmeler yapildi ve bu
tekniginin ne zaman ve ne sekilde uygulanmasi gerektigi anlatildi. Bununla birlikte
otojenik egzersiz uygulamalarinin spor yasamina saglayabilecegi katkilardan ve futbol
hakemlerinin saha icgi-saha dis1 baski ve zorluklar karsisinda miicadele giiglerini

arttirabilecek uygulamalar oldugundan bahsedildi.

Ikinci oturumda; katilimcilara otojenik gevseme egzersizlerinde kullanilan sozel
telkinlerden bahsedildi. Otojenik egzersiz ve uygulamasinin anlatildigi “Otojenik
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Gevseme ve Otojenik Farkindalik Calismasi” adli youtube videosu katilimcilara

izlettirildi (https://www.youtube.com/watch?v=fBmW76n8kFU). Videonun hemen

ardindan, arastirmacinin direktifleri dogrultusunda otojenik egzersiz uygulamasi
katilimcilarla birlikte gerceklestirildi. Videolar olusturulan whatsapp grubunda
katilimcilarla paylasildi ve uygulamanin bir sonraki egitime kadar belirli araliklarla

tekrarlanmasi istendi.
10.Hafta

Son hafta, caligma siiresince anlatilan ve uygulamasi yapilan PBA uygulamalar
hakkinda arastirmaci tarafindan genel bir sunum, 6zet olarak yapildi. Siire¢ boyunca
Ogrenilen tiim tekniklerin tekrarlanarak i¢sellestirilmesinin, yani bir aligkanlik haline
getirilmesinin dneminden ve sportif basariya saglayacagi katkilardan bir kez daha
bahsedildi.

Sonraki oturumda; futbol miisabakalar1 igerisinde, 6zellikle futbol gibi yogun bask1 ve
stres altinda oynanan bir oyunda, karar verme yetkisi verilmis futbol hakemlerinin,
saha icerisinde basarili bir yonetim sergileyebilmelerinin, zihinsel dayaniklilik ve
karar verme becerileri gibi bir takim psikolojik becerilere sahip olmay1 gerektirdigi ve
bunun i¢in hakemlerin antrenman programlarina mutlaka PBA uygulamalarini da

eklemeleri gerektigi tekrar hatirlatildi.
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Resim 1. Deney Grubuna Uygulanan PBA Programindan Bir Kesit
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Sekil 4. Psikolojik Beceri Antrenman Program (20.02.2024-25.04.2024)

Hafta| Oturum | Siire Icerik
1. 60 dk. [Hakemlerle tanisma
half.ta 5 60 dk. [Yapilacak ¢alisma hakkinda bilgilendirme, sorularin
cevaplanmasi
1. 60 dk. [PBA’nin 6nemi ve uygulama asamalari
hazf-ta 5 60 dk. [Egitim siireci hakkinda bilgilendirme ve sorularin
cevaplandirilmasi
3 1. 60 dk. [Zihinsel dayaniklilik kavraminin agiklanmasi
k2 2. 60 dk. [Zihinsel dayaniklilik kavraminin hakemlikteki onemi
4 1. 60 dk. [Karar verme becerisi kavraminin ag¢iklanmasi
hafta 2. 60 dk. |[Karar verme becerisi ve hakemlikteki 6nemi
5 1. 60 dk. Nefes egzersizi, faydalar1 ve hakemlikteki 6nemi
hafta 2. 60 dk. Nefes egzersizi uygulamasi
6. 1. 60 dk. [Dereceli gevseme egzersizi, faydalar1 ve hakemlikteki yeri
haifta 2. 60 dk. [Dereceli gevseme uygulamasi
7 1. 60 dk. [Olumlu igsel konusma, faydalar1 ve hakemlikteki 6nemi
haifta 2. 60 dk.|Olumlu igsel konugma uygulamasi
8 1. 60 dk. [mgeleme, faydalar1 ve hakemlikteki &nemi
haifta 2. 60 dk. [iImgeleme uygulamasi
9 1. 60 dk. (Otojenik egzersizler, faydalari ve hakemlikteki 6nemi
hafta 2. 60 dk. |Otojenik egzersiz uygulamalari
1. 60 dk. Uygulanan teknikler hakkinda goriis ve fikirlerin alinmasi
hzfli?tla 5 60 dk. |Ogrenilen tekniklerip; mi‘jsabakail oncesi, esnasi ve sonrast
kullaniminin hakemlikteki 6nemi hakkinda bilgilendirme
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3.7. Verilerin Analizi

Veriler SPSS yazilimi1 (IBM SPSS Windows icin Istatistik, Versiyon 29.0. Armonk,
NY: IBM) ile analiz edilmistir. Istatistiki anlamlilik diizeyi p < 0,05 olarak secilmistir.
Veriler ortalama ve standart sapma olarak verilmistir. Verilerin normal dagilim
gosterip gostermedigine bakmak i¢in Shapiro Wilk-W testi uygulanmistir ve
degiskenlerin normal dagilmadigr gozlemlenmistir. Gruplarin ilk ve son testleri
arasindaki fark, Wilcoxon rank testi ile analiz edilmistir. Iki kategoriye ayrilan
gruplarda gruplar arasindaki farklilik Mann Whitney-U testi ile, ikiden daha fazla
gruplarda gruplar arasindaki farklilik Kruskal Wallis testi ile analiz edilmistir. Anlamli
farklarda etki biiyiikliigii hesaplamasi yapilmis, farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek icinse oncelikle Bonferroni diizeltmesi yapilmis ve ardindan

diizeltilmis p degerleri tizerinden grup farkliliklar1 belirlenmistir.
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4. Bulgular

Bu bolimde, 10 haftalk PBA uygulamasinin futbol haklemlerinin zihinsel

dayaniklilik ve karar verme becerilerine etkisine ait bulgular yer almaktadir.

Deney ve kontrol gruplarinda yer alan futbol hakemlerine iliskin tanimlayici bilgiler

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Deney ve Kontrol Gruplarina iliskin Tanmimlayici Bilgiler

Degiskenler Deney Kontrol
n % n %
18-23 yas 14 23,4 11 18,4
24-29 yas 10 16,6 10 16,6
Yas ;
30 yas ve Uzeri 6 10 9 15
Toplam 30 50 30 50
1-3 yil 14 23,4 11 18,4
nyr 4 4-6 yil 7 11,6 12 20
Hakemlik Suresi -
7 yil ve tlizeri 9 15 7 11,6
Toplam 30 50 30 50
) Evet 11 36,6 9 30
Lisansh Futbol. . Hayir 19 63.4 1 20
Oynama Geg¢misi
Toplam 30 50 30 50

nN= katilimci sayisi

Tablo 1°de, her iki grupta yer alan katilimcilarin yas, hakemlik siiresi, lisansli olarak

futbol oynama gegmislerine ait tanimlayici bilgiler sunulmustur.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin %23,4°1i 18-23 yas arasi, %16,6’s1 24-
29 yas arasi, %10°u 30 yas ve tizerinde yer alirken, kontrol gurubunun %18,4’i 18-23
yas arasit, %16,6’s1 24-29 yas arasi, %15’1 30 yas ve iizeri futbol hakemlerinden
olugsmaktadir. Deney grubunun %23,4°1i 1-3 yil arasi, %11,6’s1 4-6 y1l aras1, %15°1 7
yil ve Uzeri gérev yapmis hakemlerden olusurken, kontrol gurubunun %18,4’i 1-3 yil
arast, %20°’s1 4-6 y1l, %11,6’s1 7 y1l ve tizeri gorev yapmis hakemlerden olusmaktadir.
Deney gurubunun %36,6’s1 lisansli olarak futbol oynama gegmisi bulunan, %63,4°U
lisansli olarak futbol oynama ge¢misi bulunmayan futbol hakemlerinden; kontrol
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gurubunun, %30’u lisanslt olarak futbol oynama geg¢misi bulunan, %70’i lisansh

olarak futbol oynama ge¢misi bulunmayan futbol hakemlerinden olusmaktadir.

4.1. Nicel Yénteme Ait Bulgular

Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri ve Melbourne Karar Verme Olgegi alt
boyutlarinin her birine verilen cevaplarin deney ve kontrol gruplarina gore fark
istatistigi Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. On test verilerinin grup

farkliliklar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Deney ve Kontrol Gruplarimn On Test Mann-Whitney U Analiz

Sonuclarimin Karsilastirilmasi

. Sira Ortalamasi
Icek Al z
Oleg t boyut (Deney—Kaontrol) Y P

Sporda Glven 31,50—30,00 450,0 0,100 0,712
Zihinsel
Dayaniklilik Kontrol 30,50—29,50 420,0 -0,209 0,690
Envanteri Devamlilik 31,15—29,85 430,5 -0,311 0,756
Karar Ver.Oz sayg1 29,57—31,43 422,0 -0,427 0,669
Dikkatli Karar 29,68—31,12 4255 -0,368 0,713
Melbourne
Karar Verme Kagingan Karar 29,50—30,00 450,0 0,180 0,680
Olgegi .
Erteleyici Karar 29,37—31,63 4240 -0,398 0,691
Panik Karar 31,15—29,85 430,5 -0,300 0,764
*p<0.05

Tablo 2’de, deney ve kontrol gruplarinin 6n test sonuglar incelendiginde, Sporda
Zihinsel Dayaniklilik ve Melbourne Karar Verme Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda

istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Bu sonucun, deney ve kontrol gruplarinin, homojen bir dagilim gdsteren birbirine denk

gruplar oldugunu gostermesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri ve Melbourne Karar Verme Olgegi alt

boyutlarinin her birine verilen cevaplarin deney ve kontrol gruplarina gore fark
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istatistigi Mann-Whitney U testi ile analiz edilmistir. Son test verilerinin grup

farkliliklar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Deney ve Kontrol Gruplarimin Son Test Mann-Whitney U Analiz

Sonuclarimin Karsilastirilmasi

Sira Ortalamasi

Olgek Alt boyut (Deney— Kontrol) U z P
Sporda Giiven 38,67—29,33 2050 -3,649 0,001
éi;;zzfl'dlhk Kontrol 39,18 30,83 2200 -3434 0,001
Envanteri  Devamhilik 39,35 29,65 2245 -3435 0,001

;e;gr VerOz 4o 65 3065 2955 -0985  0,003*
Melbourne  Dikkatli Karar  42,62—31,38 2865 -0,946 0,001*
g?gggi\/erme Kagingan Karar  21,55—30,45 2715 -2,984 0,003*

Erteleyici Karar 24,32 32,68 2545 -1466 0,006*

Panik Karar 21,62—28,38 2335 -1,803  0,005*
*p<0.05

Tablo 3’ te deney ve kontrol gruplarmin son test ortalamalar1 incelendiginde; Sporda
Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’nin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin
tiimiinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (p < 0,05). Melbourne
Karar Verme Olgegi’nin, karar vermede 6z saygi, karar verme stillerinden dikkatli
karar verme, kacingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt

boyutlarinin tiimiinde gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmistiir (p < 0,05).

Deney grubuna ait, Melbourne Karar Verme Olgegi alt boyutlari ile Sporda Zihinsel
Dayaniklilik Envanteri alt boyutlarina iligkin 6n test ve son test puanlari, Wilcoxon

Rank testi ile incelenerek, analize iliskin sonuglar Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Deney Grubu On Test-Son Test Puanlarimin Karsilastirilmasina fliskin

Wilcoxon Rank Test Sonuclari

On Test-Son Test

Olgek Alt boyut ] z P
(X £SS)
Gulven 2,76x0,77—3,83+0,55 -3,97 0,001*
Sporda
Zihinsel Kontrol 1,51+0,50—2,18+0,69 -3,95  0,001*
Dayaniklilik
Devamlilik 2,07+0,19—2,45+0,34 -2,84 0,002*

Karar Ver.Oz sayg1  1,38+0,72—1,70+0,40  -3,15 0,002*
Dikkatli Karar 1,14+0,58—1,43+0,41 -3,60 0,001*
Melbourne
Karar Verme Kacingan Karar 0,84+0,68—0,77+0,37 -2,53 0,094
Olgegi -
Erteleyici Karar 0,64+0,71—0,54+0,36 -2,41 0,089

Panik Karar 0,86+0,75—0,30+0,46  -3,84  0,001*

*p <0.05; X £SS: OrtalamazStandart Sapma

Tablo 4’te deney grubunda yer alan hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina ait 6n test
ve son test puanlari karsilastirildiginda; Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’nin,
guven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin hepsinde anlamli fark (p < 0.05) oldugu
goriilmiistir. Bu durumda; deney grubu igin verilen egitimin, futbol hakemlerinin
zihinsel dayanikliliklarinin, glven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin tamamina
etki ettigini soyleyebiliriz.

Tablo 4’te deney grubunda yer alan hakemlerin karar verme becerilerine ait 6n test ve
son test sonuglart karsilastirildiginda, Melbourne Karar Verme Olgegi’nin; karar
vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden, dikkatli karar verme ve panik karar
verme alt boyutlarinda anlamli bir fark goriilmiisken (p <0.05), 6lgegin kagingan karar
verme ve erteleyici karar verme alt boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemistir
(p>0,05). Bu durumda; deney grubu i¢in uygulanan PBA egitiminin karar vermede 0z
saygi ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme ve panik karar verme alt

boyutlarinda etkili oldugu soylenebilir.

Kontrol grubuna ait, Melbourne Karar Verme Olgegi alt boyutlari ile Sporda Zihinsel
Dayaniklilik Envanteri alt boyutlarina iligkin 6n test ve son test puanlari, Wilcoxon

Rank testi ile incelenerek, analize iliskin sonuclar Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Kontrol Grubu On Test-Son Test Puanlariin Karsilastirilmasina fliskin

Wilcoxon Rank Test Sonuclari

On Test-Son Test

Olgek Alt boyut ) z P
(X £SS)
Guven 2,68+0,77—2,80+0,76 -1,63 0,102
Sporda
Zihinsel Kontrol 2,10+0,69—2,18+0,70 -1,27 0,201
Dayaniklilik
Devamlilik 2,31+0,20—2,33+0,19 -1,89 0,086

Karar Ver.Oz sayg1 1,34+0,74—1,40+0,74 -1,21 0,147

Dikkatli Karar 1,18+0,67—1,28+0,66 -1,41 0,157
Melbourne
Karar Verme Kacingan Karar 0,82+0,77—0,84+0,05 -1,10 0,317
Olgegi -

Erteleyici Karar 0,82+0,74—0,80+0,74 -1,00 0,311

Panik Karar 0,78+0,77—0,81+0,77 -1,05 0,318

*p <0.05; X £SS: OrtalamazStandart Sapma

Tablo 5’de kontrol grubunda yer alan hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina ait 6n
test ve son test puanlari karsilastirildiginda, Sporda Zihinsel Dayaniklilik
Envanteri’nin, glven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin higbirisinde anlamli bir

fark olmadig: gérulmistiir (p>0,05).

Tablo 5’de kontrol grubunda yer alan hakemlerin karar verme becerilerine ait On test
ve son test puanlari karsilastirildiginda, Melbourne Karar Verme Olgegi’nin, karar
vermede 6z saygi ile karar verme stillerinden, dikkatli karar verme, kagingan karar
verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlariin higbirinde anlaml

bir fark goriilmemistir (p>0,05).
4.2. Zihinsel Dayanikhili@a Ait Nicel Bulgular
Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin; yas, hakemlik siiresi ve lisansli olarak

futbol oynama ge¢cmisi degiskenlerinin, zihinsel dayanikliliklarina etkisine iligkin

tablolar bu boliimde sunulmustur.

Deney grubu katilimcilarinin, yas degiskenine gore Sporda Zihinsel Dayaniklilik

Envanteri 6n test ve son test sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Deney Grubu Katihmcilarimin Yas Degiskenine Gore Sporda Zihinsel
Dayamikhilik Envanteri On Test- Son Test Kruskal-Wallis Test Sonucu

Olcek gonnT'f'ZEt Alt boyut Yas gl:? df Z p D ﬁzegilmi“‘
18-23 yas 15,66
Giiven 24-29yas 29,18 2 33,517 0,001* gi
30 yas ve iisti 38,09
18-23 yas 18,07
OnTest Kontrol  24-29yas 3046 2 31,117 0,001* gi
30 yas ve iistii 35,22
18-23 yas 19,80
Sporda Devamlilik  24-29 yas 29,00 2 29,509 0,002* gj
Zihinsel 30 yas ve uistii 36,06
Dayamkl_ﬂlk 18-23 yas 28,78
Envanteri Gliven 24-29yas 3364 2 5079 0,079
30 yas ve iistii. 39,36
18-23 yas 25,38
Son Test Kontrol 24-29 yas 26005 2 6,885 0,082
30 yas ve iisti 36,71
18-23 yas 25,22
Devamlilik 24-29 yas 30,41 2 4921 0,631
30 yas ve iistii 37,43
*p<0.05

Tablo 6’da deney grubu hakemlerinin, yas degiskenlerine gore zihinsel dayaniklilik 6n
test sonuclar1 incelendiginde; dlgegin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinda
istatiksel olarak anlamli fark oldugu goriilmiistir (p < 0,05). Anlamli farkliliklarin
hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin Bonferroni diizeltmesi yapilarak,
diizeltilmis p degerleri dikkate alinarak ikili karsilastirmalarla grup farkliliklar
belirlenmistir. Buna gore, Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’nin “Giiven”,
“Kontrol” ve “Devamlilik™ alt boyutlarinin tiimiinde; 18-23 yas arasi futbol hakemleri
ile 24-29 yas aras1 futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve
bu farkin 24-29 yas futbol hakemleri lehine oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde 18-
23 yas arasi futbol hakemleri ile 30 yas ve {lizeri futbol hakemleri arasinda istatiksel
olarak anlamli fark oldugu ve bu farkin da 30 yas ve {izeri hakemler lehine oldugu

gorulmektedir.

Tablo 6’da deney grubunda yer alan katilimcilarin, yas degiskenlerine gore zihinsel

dayaniklilik son test sonuglari incelendiginde; 6n test sonuglarinda ortaya g¢ikan
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anlaml farkin ortadan kalktig1, 6lcegin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin
higcbirinde anlamli bir fark olmadigi gorillmiistir (p>0,05). Katilimcilarin yas
degiskenine gore son test sira ortalama puanlar1 dikkate alindiginda; Sporda Zihinsel
Dayaniklilik Envanteri’nin tiim alt boyutlarinda, yas1 biiyiik olan futbol hakemlerinin
sira ortalama puanlariin yiiksek oldugu ve yas1 kii¢lik olan hakemlerin sira ortalama

puanlarinin, 6n test sira ortalama puanlarina gore arttig1 goriilmustiir.
Deney grubu katilimcilarinin, hakemlik siiresi degiskenine gore Sporda Zihinsel

Dayaniklilik Envanteri 6n test ve son test sonuglar1 Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Deney Grubu Katihmecilarmmin Hakemlik Siirelerine Gore Sporda
Zihinsel Dayamikhlik Envanteri On Test- Son Test Kruskal-Wallis Test Sonucu

; R Test- Hakemlik Sira o
Olgek ‘Srggt Alt boyut Siiresi Ortalamasi p Diizeltilmis p
1-3 yil 19,54
Gilven 4-6 y1l 34,45 2 19,440 0,001* éj
7 yil ve lizeri 41,94
1-3 yil 18,75
OnTest Kontrol 46yl 29,50 2 14453 0,001 éi
7 yil vetizeri 35,54
1-3 yil 21.85
sporda Devamllk 4-6yil 3672 2 11766 0001% o
Zihinsel 7 yil veiizeri 39,76
Dayaniklilik 1-3 y1l 28,24
Envanteri Given  4-6yil 35,03 2 12372 0,342
7 yil veiizeri 42,59
1-3 yil 24,39
Son Test Kontrol 4-6 yil 29,39 2 10,772 0,307
7 yil ve lizeri 38,47
1-3 il 27,50
Devamlilik 4-6 yil 37,45 2 3,206 0,201
7 yil ve tizeri 40,06
*p<0.05

Tablo 7°de deney grubunda yer alan hakemlerin, hakemlik siiresi degiskenine gore
Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri 6n test sonuglari incelendiginde; 6lgegin
giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin hepsinde istatiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir (p < 0,05). Anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek igin Bonferroni diizeltmesi yapilarak, diizeltilmis p degerleri dikkate

alinarak ikili karsilastirmalarla grup farkliliklar1 belirlenmistir. Buna goére, Sporda
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Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’nin “Giliven”, “Kontrol” ve “Devamlilik” alt
boyutlarmin timiinde; hakemlik stiresi 1-3 yil aras1 olan futbol hakemleri ile hakemlik
siiresi 4-6 yil aras1 olan futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu
ve bu farkin hakemlik siiresi 4-6 yil arasi olan futbol hakemleri lehine oldugu
gortlmektedir. Benzer sekilde hakemlik siiresi 1-3 yil arasi olan futbol hakemleri ile
hakemlik siiresi 7 yil ve lizeri olan futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli
fark oldugu ve bu farkin da hakemlik suiresi 7 yil ve tizeri olan hakemler lehine oldugu

gorulmektedir.

Tablo 7°de deney grubunda yer alan hakemlerin, hakemlik siresi degiskenine gore
Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri son test sonuglari incelendiginde; 6n test
sonuglarinda goérulen anlamli farkin ortadan kalktigi, olgegin giiven, kontrol ve
devamlilik alt boyutlarinda anlamli bir fark olmadigi gorilmistir (p>0,05).
Katilimeilarin hakemlik siirelerine gore son test sira ortalama puanlari incelendiginde;
Olcegini tiim alt boyutlarinda, hakemlik siiresi daha fazla olan futbol hakemlerinin sira
ortalama puanlarinin, hakemlik siiresi daha az olanlara gore daha yiiksek oldugu,
hakemlik siresi daha az olan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin tim alt

boyutlarda, on test sira ortalama puanlarina gore arttigi goriilmiistiir.

Deney grubu katilimcilarinin, gegmiste lisanslhi futbol oynama ve lisanshi futbol
oynamama degiskenine gore Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri On test ve son test

sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Deney Grubu Katihmcilarinin Lisansh Futbol Oynama Degiskenine
Gore Sporda Zihinsel Dayamkhlik Envanteri On Test- Son Test Mann Whitney

U test Sonucu

Sira Ortalamasi

On Test- (Lisansh Futbol

Olgek Son Test Alt boyut Oynama- Lisansh z P
Futbol Oynamama)

Giiven 45,42-25,82 855 -4,000 0,001*
Sporda OnTest  Kontrol 35,16-13,65 86,5 -3,966 0,001*
Zihinsel Devamhihk  33,49-19,69 165,0 -2,722 0,006*
Dayanikhlik Giiven 43,08-36,26 247,0 -1,057 0,290
Envanteri  gonTest  Kontrol 35,24-25,96 1815 -0,904 0,058

Devamlilik  36,69-29,79 2250 -1,666 0,096
*p<0.05
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Tablo 8’de deney grubunda yer alan hakemlerin, lisansli olarak futbol oynama ve
lisansli olarak futbol oynamama degiskenine gore SZDE 6n test sonuglari
incelendiginde; olgegin glven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin hepsinde
istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (p < 0,05). Katilimcilarin lisansh
olarak futbol oynama ve lisansl olarak futbol oynamama degiskenine gore On test sira
ortalama puanlari dikkate alindiginda, Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’nin tim
alt boyutlarinda, lisansli olarak futbol oynama ge¢misi olan futbol hakemlerinin sira
ortalama puanlarinin, lisansh olarak futbol oynama ge¢misi olmayanlara gore daha

yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Tablo 8’de deney grubunda yer alan hakemlerin, lisansli olarak futbol oynama ve
lisansli olarak futbol oynamama degiskenine goére SZDE son test sonuclari
incelendiginde; Olgegin giliven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin higbirinde
anlamli bir fark olmadigi gorulmistir (p>0,05). Katilimcilarin “lisansli olarak futbol
oynama” ve “lisansli olarak futbol oynamama” degiskenine gore son test sira ortalama
puanlart dikkate alindiginda; Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri’nin tim alt
boyutlarinda, lisansh futbol oynama ge¢misi olan futbol hakemlerinin sira ortalama
puanlarinin, lisansh futbol oynama ge¢misi olmayanlara gore daha yiiksek oldugu,
lisansh olarak futbol oynama ge¢misi olmayan hakemlerin sira ortalama puanlarinin

da tim alt boyutlarda 0n test sira ortalama puanlarina gore arttig1 goriilmiistiir.

4.3. Karar Vermeye iliskin Nicel Bulgular

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin; yas, hakemlik siiresi ve lisansl olarak
futbol oynama ge¢misi degiskenlerinin, karar verme becerilerine etkisine iliskin

tablolar bu béliimde sunulmustur.

Deney grubu katilimeilarin, yas degiskenine gére Melbourne Karar Verme Olcegi

On test ve son test sonuglar1 Tablo 9°da sunulmustur.
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Tablo 9. Deney Grubu Katihmcilarinin Yas Degiskenine Gore Melbourne Karar

Verme Olcegi On Test- Son Test Kruskal-Wallis Test Sonucu

Olgek (S)onnT'T'SéEt ch);ut Yas (S)l  df 2 P Dﬁzegﬂmis
Karar 18-23 yas 16,38
Vermede 24-29 yas 388 2 3132 0001* 51
Oz saygl 30 yag veiisti 47,50
Dikkatli 18-23 yas 15,98
Karar  24-29yas 3614 2 30,768 0001* 57
Verme 30 yagve st 43,79
Kacngan 18-23yas 44,98
On Test Karar 24-29 yas 21,82 2 34,055 0,001* 1-3
Verme 30 yag veiisti 13,50
Erteleyici 18-23 yas 48,78
Karar 24-29 yas 26,14 2 36,359 0,001* 1.3
Verme 30 yagveiisti 13,36
Panik 18-23 yas 44 34
Melbolrne Karar ~ 24-29yas 21,30 2 30486 0001* .
Karar Verme 30 yag veiisti 13,86
Verme Karar  18-23yas 2462
Olgegi Vermede 24-29 yas 39,84 2 18,782 0.084
Oz saygl 3( yag veiisti 47,67
Dikkatli 18-23 yas 28,32
Karar 24-29 yas 37,48 2 21,403 0.092
Verme 30 yagveiisti 44,07
Kagingan 18-23 yas 40,40
Son Test Karar 24-29 yas 20,66 2 18,501 0,001* 1.3
Verme 30 yag veiisti 12,56
Erteleyici 18-23 yas 43,56
Karar 24-29 yas 20,71 2 27,018 0,001* 13
Verme  3q yas ve Uistii 11,05
Panik 18-23 yas 30,14
Karar 24-29 yas 22,77 2 22,120 0.079
Verme 30 yag veiisti 12,86
*p<0.05

Tablo 9’da deney grubunda yer alan hakemlerin, yas degiskenlerine gore Melbourne

Karar Verme Olgegi 0n test sonuglari incelendiginde; dlgegin karar vermede 6z saygt

ile karar verme stillerinden, dikkatli karar verme, kagingan karar verme, erteleyici
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karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir (p < 0,05). Anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek igin Bonferroni diizeltmesi yapilarak, diizeltilmis p degerleri dikkate
alarak ikili karsilagtirmalarla grup farkliliklar1 belirlenmistir. Buna goére, Melboune
Karar Verme Olgeginin “Karar vermede 6z saygi” ve karar verme stillerinden
“Dikkatli karar verme” alt boyutunda; 18-23 yas aras1 futbol hakemleri ile 24-29 yas
aras1 futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve bu farkin 24-
29 yas futbol hakemleri lehine oldugu goriilmektedir. Ayn1 sekilde 18-23 yas arasi
futbol hakemleri ile 30 yas ve tlizeri futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli
fark oldugu ve bu farkin da 30 yas ve iizeri hakemler lehine oldugu goriilmektedir.
“Kacingan”, “Erteleyici” ve “Panik” karar verme alt boyutlarinda; 18-23 yas arasi
futbol hakemleri ile 30 yas ve {izeri futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli

fark oldugu ve bu farkin da 18-23 yas aras1 hakemler lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 9’da deney grubunda yer alan katilimeilarin, yas degiskenlerine gére Melbourne
Karar Verme Olgegi son test sonuclari incelendiginde; 6lcegin karar verme stillerinden
kagingan karar verme ve erteleyici karar verme alt boyutunda istatiksel olarak anlaml
bir fark oldugu goériilmustir (p < 0,05). Anlamli farkliliklarin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek i¢in Bonferroni diizeltmesi yapilarak, diizeltilmis p degerleri
dikkate alinarak ikili karsilastirmalarla grup farkliliklart belirlenmistir. Buna gore,
Melboune Karar Verme Olgeginin “Kagingan” ve “Erteleyici” karar verme alt
boyutlarinda, 18-23 yas arasi futbol hakemleri ile 30 yas ve iizeri futbol hakemleri
arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve bu farkin da 18-23 yas aras1 hakemler
lehine oldugu goriilmektedir. Olgegin karar vermede 6z saygi ile karar verme
stillerinden “dikkatli karar verme” ve “panik karar verme” alt boyutlarinda istatiksel

olarak anlamli bir fark olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05).

Katilimcilarin yas degiskenine gore son test sira ortalama puanlar1 dikkate alindiginda,
Melbourne Karar Verme Olgegi’nin, karar vermede 6z saygi ile karar verme
stillerinden dikkatli karar verme alt boyutunda, yas1 biiyiik olan futbol hakemlerinin
sira ortalama puanlarinin, yas1 kiigiik olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiisken;
karar verme stillerinden kagingan, erteleyici ve panik karar verme alt boyutlarinda yas1
kicik olan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin yasi1 biiyiik olanlara goére

daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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Deney grubu katilimcilarinin, hakemlik siresi degiskenine gére Melbourne Karar

Verme Olgegi 6n test ve son test sonuglar1 Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Deney Grubu Katimcilarinin Hakemlik Siiresi Degiskenine Gore
Melbourne Karar Verme Olcegi On Test- Son Test Kruskal-Wallis Test Sonucu

- OnTest- Hakemlik  Sira Diizeltilmis
Olgek Son Test Alt boyut Saresi Ortalamasi Fz P p
Vermede 4-6 yil 33,76 2 11,818 0,003* 3:1
Oz saygl 7 vyl ve iistii 39,56
Dikkatli 1-3 y1l 22,20
Karar 4-6 y1l 30,42 2 11,241 0,004* 3-1
Verme 7yl veiistic 40,00
_. Kagmgan 1-3 y1l 38,98
On Test Karar 4-6 yil 27,92 2 13,023 0,001* 1-3
Verme 7y ve iistii 21,31
Erteleyici 1-3 1l 39,30
Karar 4-6 y1l 28,66 2 13,396 0,001* 13
Verme 7y ve iistii 20,13
Panik 1-3yil 39,22
Melbourne Karar 4-6 yil 29,82 2 12,493 0,002* 13
Karar Verme 7 yil ve tistii 21,25
Oleeg Vermede 4-6 yil 34,47 2 12,189 0,088
Oz saygl 7 yil ve iistii 40,44
Dikkatli 1-3y1l 29,86
Karar 4-6 y1l 33,87 2 8930 0,074
Verme 7 yil ve listii 41,44
Kagingan 1-3 y1l 35,92
Son Test Karar 4-6 yil 26,03 2 13,840 0,001* 13
Verme 7y veiistii 19,54
Erteleyici 1-3 y1l 36,84
Karar 4-6 y1l 23,97 2 16,705 0,001* 13
Verme 7y ve iistii 19,91
Panik  1-3yil 30,94
Karar 4-6 y1l 24,79 2 15,093 0,085
Verme 7yl veiisti 20,16
*p<0.05
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Tablo 10°da deney grubunda yer alan katilimcilarin, hakemlik siiresi degiskenine gore
Melbourne Karar Verme Olgegi 6n test sonuglari incelendiginde; 6lgegin karar
vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden, dikkatli karar verme, kag¢ingan karar
verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda istatiksel olarak
anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (p < 0,05). Anlamhi farkliliklarin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek i¢in Bonferroni diizeltmesi yapilarak, diizeltilmis p
degerleri dikkate alinarak ikili karsilastirmalarla grup farkliliklar belirlenmistir. Buna
gore, Melboune Karar Verme Olgeginin “Karar vermede 6z sayg1” alt boyutunda;
hakemlik stiresi 1-3 yil aras1 olan futbol hakemleri ile hakemlik siiresi 4-6 yil arasi
olan futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve bu farkin
hakemlik siiresi 4-6 yil aras1 olan futbol hakemleri lehine oldugu goériilmektedir. Ayni
sekilde hakemlik stresi 1-3 yil aras1 olan futbol hakemleri ile 7 y1l ve iizeri olan futbol
hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve bu farkin da hakemlik
siiresi 7 yil ve iizeri iizeri hakemler lehine oldugu gériilmektedir. Olgegin karar verme
stillerinden; dikkatli karar verme alt boyutunda, hakemlik suresi 1-3 yil arasi olan
futbol hakemleri ile 7 yil ve iizeri olan futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak
anlamli fark oldugu ve bu farkin da hakemlik siiresi 7 y1l ve iizeri tizeri hakemler lehine
oldugu goriilmektedir. Olgegin “kagingan”, “erteleyici” ve “panik” karar verme alt
boyutlarinda, hakemlik siiresi 1-3 yil arasi olan hakemler ile 7 yil ve iizeri olanlar
arasinda istatiksel olarak anlamli fark oldugu ve bu farkin da hakemlik stiresi 1-3 yil

aras1 olan hakemler lehine oldugu goriilmektedir.

Tablo 10°’da, deney grubunda yer alan katilimcilarin, hakemlik siiresi degiskenine gore
Melbourne Karar Verme Olgegi son test sonuglar1 incelendiginde; dlgegin karar verme
stillerinden kagingan karar verme ve erteleyici karar verme alt boyutlarinda istatiksel
olarak anlaml bir fark oldugu goriilmistlr (p < 0,05). Anlamli farkliliklarin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Bonferroni diizeltmesi yapilarak,
diizeltilmis p degerleri dikkate alinarak ikili karsilagtirmalarla grup farkliliklar
belirlenmistir. Buna gore, Melboune Karar Verme Olgeginin “Kagingan” ve
“Erteleyici” karar verme alt boyutlarinda, hakemlik siiresi 1-3 yil arasi olan futbol
hakemleri ile 7 y1l ve tizeri olan futbol hakemleri arasinda istatiksel olarak anlamli fark
oldugu ve bu farkin da hakemlik silresi 1-3 yil arasi olan hakemler lehine oldugu

gorilmektedir.
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Olgegin karar vermede 6z sayg1 ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme ve
panik karar verme alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig:

goriilmiistir (p>0,05).

Katilimcilarin, hakemlik siiresi degiskenine gore son test sira ortalama puanlar
dikkate alindiginda; Melbourne Karar Verme Olgegi’nin Kkarar vermede 6z sayg1 ve
karar verme stillerinden, dikkatli karar verme alt boyutunda, hakemlik stresi daha
fazla olan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, hakemlik siiresi daha az
olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiisken; karar verme stillerinden kagingan
karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda hakemlik
stiresi daha az olan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, hakemlik stresi daha

fazla olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Deney grubu katilimcilarmin, lisansli olarak futbol oynama gegmislerine gore

Melbourne Karar Verme Olgegi 6n test ve son test sonuglar1 Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Deney Grubu Katihmcilarinin Lisansh Futbol Oynamalarmma Gore
Melbourne Karar Verme Olcegi On Test-Son Test Mann Whitney U test Sonucu

Sira Ortalamasi

) Sn Test- (Lisansh Futbol
Olcek Son Test Alt boyut Oynama- U Z p
Lisansh Futbol
Oynamama)
;a}\]rgalr Vermede Oz 48.42-25,54 725 -4,316 0,001
. Dikkatli Karar Verme 47,12-25,63 76,5 -4,170 0,001*
OnTest  y acingan Karar 1354-3428 84,5 -4174 0,001*
Melbourne Erteleyici Karar 12,57-36,48 715 -4,347 0,001*
Karar Panik Karar Verme 13,66-35,34 78,0 -4,242 0,001*
\éz?; ;a;r;r vermede 07 j931.3757 740 -4289 0,186
Dikkatli Karar Verme  48,88-36,24 105,5 -3,616 0,216
Son Test 1 reingan Karar 12,53-25,82 1495 3,165 0,168
Erteleyici Karar 12,02-32,48 715 -4360 0,091
Panik Karar Verme 13,05-24,85 101,0 -3,841 0,089
*p<0.05
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Tablo 11°de, deney grubunda yer alan katilimcilarin, “lisansh olarak futbol oynama”
ve “lisansli olarak futbol oynamama” gec¢misi degiskenine gore Melbourne Karar
Verme Olgegi 6n test sonuglar1 incelendiginde; dlgegin karar vermede 6z saygi ve
karar verme stillerinden dikkatli karar verme, kagingan karar verme, erteleyici karar
verme ve panik karar verme alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu

goriilmiistiir (p < 0,05).

Katilimcilarin “lisansh olarak futbol oynama” ve “lisansl olarak futbol oynamama”
degiskenine gore On test sira ortalama puanlar1 dikkate alindiginda; Melbourne Karar
Verme Olgegi’nin, karar vermede 6z sayg1 ve karar verme stillerinden, dikkatli karar
verme alt boyutlarinda, lisansli olarak futbol oynama ge¢misi olan futbol hakemlerinin
sira ortalama puanlarinin, lisansl olarak futbol oynama ge¢misi olmayanlara gore daha
yiiksek oldugu goriilmiisken, 6l¢egin karar verme stillerinden kagingan, erteleyici ve
panik karar verme alt boyutlarinda, lisansh futbol oynama ge¢misi olmayan futbol
hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, lisansli olarak futbol oynama ge¢misi olanlara

gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tablo 11°de deney grubunda yer alan katilimcilarin, lisanshi olarak futbol oynama
gecmisi degiskenine gore Melbourne Karar Verme Olgegi son test sonuglart
incelendiginde; 6lgegin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli,
kacingan ve panik karar verme alt boyutlarinda anlaml bir fark olmadigi (p>0,05),
Olgegin sadece erteleyici karar verme alt boyutunda anlamli bir fark oldugu

goriilmiistiir (p < 0,05).

Katilimcilarin lisansh olarak futbol oynama ve lisansli olarak futbol oynamama
degiskenine gore son test sira ortalama puanlari dikkate alindiginda; Melbourne Karar
Verme Olgegi’nin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli karar
verme alt boyutlarinda lisansli futbol oynama ge¢misi olan hakemlerin sira ortalama
puanlarinin, lisansh futbol oynama ge¢misi olmayanlara gére daha yiiksek oldugu;
kacingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda
lisansli futbol oynamamis olan hakemlerin, lisanslh futbol oynamis olanlara gore sira

ortalama puanlarinin, daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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4.4. Gozlemci Not Ortalamalarina fliskin Nicel Bulgular

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin; uygulanan PBA programindan 5 hafta
Oncesine ve PBA programin tamamlanmasindan 5 hafta sonrasina kadar gorev
yaptiklar1 misabakalardan toplamda 10 hafta boyunca aldiklar1 gézlemci notlar1 bu
boliimde degerlendirilmis, PBA programinin hakemlerin gézlemci notlarina etkisine

iligkin tablolar bu boliimde sunulmustur.

Katilimcilarin gozlemci not ortalamalarmin gruplara gore fark istatistigi Mann-
Whitney U testi ile analiz edilmistir. On test ve son test verilerinin grup farkliliklar:

Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 12. Deney ve Kontrol Grubu Gézlemci Not Ortalamalar1 On Test - Son
Test Mann-Whitney U Analiz Sonucu

Not Ol¢liim Sira Ortalamasi

Degisken U Z p
Zamani (Deney—Kontrol)
On Test GoOz. Not. Ort. 30,25 — 29,75 3975 -0,778 0,437
Son Test  Goz. Not. Ort 32,02 — 28,98 1045 -5,115 0,001*
*p<0.05

Tablo 12 incelendiginde, deney grubuna uygulanan PBA programinin baglamasindan
5 hafta oncesine kadar gozlemci not ortalamalar1 dikkate alinarak yapilan 6n test
Olcimlerinde, deney ve kontrol gruplari arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamstir (30,25-28,75), (p>0,05). Bu sonug deney ve kontrol gruplarinin 6n test
asamasinda, gdzlemci notlar1 dikkate alindiginda birbirine denk gruplar oldugunu
gostermesi agisindan 6nemlidir. Deney grubuna uygulanan PBA uygulamasinin
bitiminden 5 hafta sonrasina kadar gézlemci not ortalamalar1 dikkate alinarak yapilan
son test 6lciimlerinde, deney ve kontrol gruplar: arasinda istatiksel olarak anlamli fark
elde edilmistir (32,02-28,98), (p<0,05).

Deney ve kontrol gruplarinda yer alan hakemlerin, PBA 6ncesinde ve PBA sonrasinda
gorev aldiklart miisabakalardan aldiklar1 gozlemci not ortalamalarinin, On test-son
testleri arasindaki fark Wilcoxon Rank testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglari
kontrol ve deney gruplari i¢in Tablo 13’de gosterilmistir.
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Tablo 13. Deney ve Kontrol Grubu Gézlemci Not Ortalamalar1 On Test-Son Test
Wilcoxon Rank Testi Sonucu

On Test - Son Test

Gru Degisken _ Z

P & (X £SS)
Deney Go6z. Not. Ort. 8,22+0,06—8,30+0,07 4,45
Kontrol Go6z. Not. Ort. 8,21+0,05—8,21+0,04 0,46

* p <0.05; X £SS: OrtalamazStandart Sapma

Tablo 13’te kontrol ve deney gruplarinda yer alan futbol hakemlerinin PBA
uygulamasinin baslamasindan 5 hafta oncesine kadar gorev aldiklar1 miisabakalarin
gbzlemci not ortalamalar1 ile, PBA uygulamasi tamamlandiktan 5 hafta sonrasina
kadar gorev aldiklar1 miisabakalarin gézlemci not ortalamalar1 karsilastirildiginda;
kontrol grubunda yer alan ve PBA programina katilmayan futbol hakemlerinin
gbzlemci not ortalamalarinda bir artis goriilmezken (8,21+0,05—8,21+0,04), deney
grubunda yer alan ve PBA programina katilan hakemlerin PBA uygulamasi 6ncesi ve

sonrast gozlemci not ortalamalarinda bir artis oldugu goriilmiistiir (8,22+0,06—

8,3020,07).
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5. Tartisma
Bu ¢alismada;

-10 hafta boyunca stiren PBA programinin, futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik

ve karar verme becerilerine etkisi,

-Futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin; 10 hafta siren PBA programi
sonrasinda; yaslari, hakemlik yapma siireleri ve lisanshi olarak futbol oynama

gecmislerine gore farklilik gosterip gostermedigi,

-Futbol hakemlerinin karar verme becerilerinin; 10 hafta stren PBA programi
sonrasinda; yaslari, hakemlik yapma siireleri ve lisansli olarak futbol oynama

gecmislerine gore farklilik gosterip gostermedigi,

-10 hafta suren PBA programinin; futbol hakemlerinin goérev yaptiklari

musabakalardan aldiklar1 gézlemci notlarina etkisinin olup olmadigi incelenmis,
Arastirma sonuglart ilgili literatiirdeki ¢alismalar ile karsilastirilarak tartigiimistir.

5.1. Nicel Verilere Iliskin Sonuclar Bu Boliimde Tartisilmistir

PBA programi Oncesinde; ‘“deney ve kontrol gruplart arast On test sonuglari
incelenmis, her iki grup arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig:
goriilmistiir. Bu durum deney ve kontrol gruplarinin birbirine denk, homojen bir

yapiya sahip oldugunu gostermesi bakimindan énemlidir.

PBA programi sonrasinda; “deney ve kontrol gruplari arasi son test sonuglar
incelenmis, her iki grup arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu gortilmiistiir
(p< 0.05). Bu sonug dikkate alindiginda, deney grubuna uygulanan 10 haftalik PBA
programinin, futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarini arttirdigini ve karar verme

becerilerini gelistirdigini sdyleyebiliriz.

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerine uygulanan, Sporda Zihinsel Dayaniklilik
Olgegi 6n test son test sonuglari incelendiginde; 6lgegin giiven, kontrol ve devamlilik
alt boyutlarinda istatiksel olarak anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir (p< 0.05). Bu
sonu¢ dikkate alindiginda, PBA programinin hakemlerin zihinsel dayanikliklarinin

guven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarina olumlu yonde etki ettigini sOyleyebiliriz.
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Calismamizda elde ettigimiz bu sonuca benzer sekilde, Pacius ve ark. (2024),
basketbol spor okulu 6grencilerinin zihinsel dayanikliliklarinin gelisimini inceledikleri
caligmalarinda; basketbol spor okuluna giden Ogrenciler i¢in 6 haftalik zihinisel
dayaniklilik gelistirme programimin etkinligini degerlendirmislerdir. Calisma
sonucunda, zaman icerisinde gruplar arasinda, zihinsel dayaniklilik gelisim
programina katilan sporcularin zihinsel dayaniklilik becerilerinde artis gozlendiginden

bahsetmislerdir.

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerine uygulanan, Melbourne Karar Verme
Olgegi 6n test son test sonuglari incelendiginde; karar vermede 6z sayg! ile karar verme
stillerinden dikkatli karar verme ve panik karar verme stilleri arasinda anlamli bir
farkin oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Bununla birlikte futbol hakemlerinin karar verme
becerilerine iligkin 0n test-son test sira ortalama puanlari incelendiginde; 6l¢egin karar
vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme sira ortalama
puanlarinda artis gozlenirken, 6l¢egin kagingan, panik ve erteleyici karar verme
ortalama puanlarinda azalma goriilmiistiir. Buradan, futbol hakemlerine uygulanan
PBA programinin, futbol hakemlerinin karar vermede 6z saygilarini arttirdigini, karar
verme stillerinden dikkatli karar verme davraniglarini arttirirken; panik karar verme
davraniglarin1 de azalttigin1 sdyleyebiliriz. Bununla birlikte 6l¢egin kagingan ve
erteleyici karar verme alt boyutlarinda son test sonuglarina gore her ne kadar anlamli
bir fark goriilmese de her iki alt boyutun sira ortalama puanlarinda 6n test sonuglarina
gore bir miktar diisiis goriildiigl, yani PBA programi sonrasinda hakemlerin kagingan

ve panik karar verme davraniglarinda da bir azalma oldugu gozlenmistir.

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina ait 6n test son
test puanlari incelendiginde; en ylksek ortalamanin, 6n test (X=2,76+0,77) ve son test
(X=3,83£0,55) sonuglar1 dikkate alindiginda &lgegin gliven alt boyutuna ait oldugu
goriilmiistiir. Bunun yaninda zihinsel dayanikliliklarina ait en diisiik ortalamanin, 6n
test (X=1,51+0,50) ve son test (X=2,18+0,69) verileri dikkate alindifinda 6lgegin

kontrol alt boyutuna ait oldugu da goriilmiistiir.

Igili literatiir incelendiginde, ¢alismamizda elde ettigimiz sonuglara benzer sekilde;
Besler (2020)’in, futbol antrendrlerinin zihinsel dayamiklilik ve problem ¢6zme
becerilerini inceledigi ¢alismasinda, zihinsel dayanikliligin alt boyutlar1 arasinda en

yuksek ortalama degerin giiven alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Benzer sekilde,
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Arisoy ve Ozkan (2021)’in e-sporcularm zihinsel dayanikliliklarini ve Kisilik
ozelliklerini inceledikleri ¢aligmalarinda, zihinsel dayaniklilik alt boyutlar1 arasinda en
yiiksek ortalama degerin giiven alt boyutunda oldugu goriilmiistiir. Orhan (2023),
profesyonel diizeyde gorev alan futbolculara uyguladigi PBA uygulamasinin, zihinsel
dayaniklilik ve i¢sel konusma diizeylerine etkisini inceledigi ¢alismasinda, zihinsel
dayanikliliga ait en diigsiik ortalamanin, calismamiza benzer sekilde kontrol alt
boyutunda oldugunu belirtmistir. Yine benzer sekilde, Dumlu (2024) tarafindan,
badminton oyuncularinin zihinsel dayaniklilik diizeylerine iliskin yapilan ¢alismada,
sporcularin zihinsel dayaniklilik ortalama puanlart incelendiginde, en diisiik

ortalamanin kontrol alt boyutunda oldugu goriilmiistir.

Calismamizdan farkli olarak; Akman (2019), yetiskin sporcularin zihinsel dayaniklilik
diizeylerini inceledigi calismasinda, zihinsel dayaniklilik alt boyutlar1 arasinda en
yiiksek ortalama degerin devamlilik alt boyutunda oldugunu belirtmistir. Mi¢oogullari
ve Ekmekgi (2017), profesyonel futbolcularin zihinsel dayaniklilik ve psikolojik iyi
olus durumlart {izerine PBA programini degerlendirdikleri deneysel ¢aligmalarinda,
zihinsel dayaniklilik alt boyutlar1 arasinda en yiiksek ortalama degerin kontrol alt

boyutunda oldugu goriilmiistiir.

Zihinsel dayanikhilikla ilgili literatiir incelendiginde, zihinsel dayanikliliga ait
bulgularin benzerlik ya da farkliliklar icerdigi goézlemlenmistir. Bu durumun,
literatiirde yer alan caligmalarda farkli branslarin, farkli lig kategorilerinin, farkli

Ozelliklere sahip gruplarin yer almasindan kaynaklanabilecegini sdyleyebiliriz.

Calismamizda 6ne ¢ikan, zihinsel dayanikliligin giiven alt boyutu; kisinin kendisine
ve yeteneklerine giivenmesi, giictiniin farkinda olmasi ile son derece yakindan ilgilidir.
Futbol gibi g6z 6niinde olan, kalabalik kitlelerce dikkatle takip edilen bir oyunda, baski
ve yogun stres ortaminda gorev alan futbol hakemlerinin, kendi gii¢ ve becerilerinin
farkinda olmasi, basarili olduklarina dair inanglari, saha igerisinde basarili bir
performans gosterebilmelerini saglayan olduk¢a onemli etkenlerdir. Bu giivene ve
inanca sahip olan futbol hakemleri, zihinsel olarak daha gucludurler, daha
dayaniklidirlar ve zorluklar karsisinda miicadele giiglerini kolayca kaybetmezler.
Futbol hakemi olarak, bask1 ve yogun stres altinda, kalabalik taraftar kitleleri 6niinde
karar verme gorevi ve yetkisi verilen kisilerin, kendilerine giivenlerinin yiiksek olmasi

gerekliligi calismamizin beklenen sonuglarindandir diyebiliriz.
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Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin karar verme becerilerine ait 6n test son
test puan ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalama puanin, 6n test
(X=1,38+0,72) ve son test (X=1,70+0,40) sonuglar1 dikkate alindiginda 6lgegin karar
vermede 06z saygi diizeyine ait oldugu, en diisiik ortalama puanin da On test
(X=0,64+0,71) ve son test (X=0,54+0,36) sonuglar1 dikkate alindiginda 6lgegin
erteleyici karar verme alt boyutuna ait oldugu goriilmiistiir. Bu sonugtan futbol
hakemlerinin karar vermede 6z saygi diizeylerinin yiliksek oldugu, karar verme
stillerinden de erteleyici karar verme davranisin1 daha az benimsedikleri sonucuna

varilabilir.

Futbol hakemleri saha igerisinde karar vermekle gorevlendirilmis ve yetkilendirilmis
kisilerdir ve asli gorevleri karar vermektir. Bu yetki, saha igerisinde tek basina onlarin
elindedir. Bu durum hakemlerin kendilerine daha fazla giiven duymalarina, saha
icerisinde verdikleri kararlar1 daha 6zgiivenli sekilde vermelerine katki saglamaktadir.
Calismamizda elde ettigimiz, hakemlerin karar vermede 6z sayg1 diizeylerinin yiiksek
olmasi sonucunu bu durumla agiklayabiliriz. Bununla birlikte futbol hakemleri,
miisabaka igerisinde verecekleri kararlar1 da beklemeden, kisa bir sire icerisinde
vermek zorundadir. Saha igerisinde vermeleri gereken bir karar1 bir siireligine erteleme
sanslar1 da yoktur ve bu durum kararlarini ertelemeden daha hizli bir sekilde vermeleri
konusunda onlar1 harekete gegirmektedir. Buradan hareketle ¢alismamiz sonucunda,
futbol hakemlerinin karar vermede 6z saygi diizeylerinin yiiksek olmasi ve karar
verme stillerinden erteleyici karar verme stilini diger karar verme stillerine gore daha

az benimsemeleri, ¢alismamizin beklenen sonuglarindandir diyebiliriz.

Kontrol grubunda yer alan futbol hakemlerine uygulanan, Sporda Zihinsel
Dayaniklilik Envanteri On test son test sonuglari incelendiginde; zihinsel dayanikliligin
giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin higbirisinde anlamli bir farkin olmadig:
goriilmiistiir. Ayni sekilde kontrol grubunda yer alan futbol hakemlerine uygulanan,
Melbourne Karar Verme Olgegi 6n test son test sonuglari incelendiginde; karar
vermede 0z saygt ile karar verme stillerinden dikkatli, kagingan, erteleyici ve panik
karar verme stillerinin higbirisinde anlamli bir farkin olmadig1 da goriilmiistiir. PBA
egitimi verilmeyen, sadece siireg icerisinde rutin olarak haftada iki kez yapilan fiziksel
antrenmanlara ve ayda bir kez diizenlenen EPAK egitimine katilan bu gruptaki

hakemlerin bu sureg igerisinde hem zihinsel dayaniklilik diizeylerinde hem de karar
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verme becerilerinde bir degisikligin olmadig1 goriilmistiir. Rutin diizenlenen fiziksel
antrenmanlarin, EPAK programlarinda verilen oyun kurallar1 egitimlerinin elbette
futbol hakemlerinin gerek atletik performanslarinin gelisiminde gerekse oyun kurallari
bilgilerinin artmasinda olduk¢a onemli katkilar1 vardir. Ancak basari icin yeterli
olmadigi, gercek ve siirdiiriilebilir bir basarinin, bu caligmalara eklenecek PBA

programlariyla miimkiin olabilecegini soyleyebiliriz.

5.2. Futbol Hakemlerinin Zihinsel Dayamkhklarinin Cesitli Degiskenlere Gore

Farkhlik Gosterip Gostermedigi ile Tlgili Sonuclar Bu Béliimde Tartisilmistir

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin yaslarma go6re zihinsel
dayanikliliklarina ait On test sonuglari incelendiginde; futbol hakemlerinin yaglari ile
zihinsel dayanikliliklarinin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinda anlamli bir
farkin oldugu goriilmiistiir (p< 0.05). Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin
zihinsel dayanikliliklarina ait sira ortalama puanlari incelendiginde, gliven, kontrol ve
devamlilik alt boyutlarinin hepsinde; 30 yas ve iizeri futbol hakemlerinin sira ortalama
degerlerinin, yas1 daha kii¢iik futbol hakemlerine gore daha yiiksek oldugu, 18-23 yas
arast futbol hakemlerinin sira ortalama degerlerinin de yasi biiyiik olan futbol
hakemlerine gore daha disik oldugu goriilmistir. Buradan, PBA uygulamasi
oncesinde yas1 kiigiik olan futbol hakemlerinin, yas1 biiyiik olanlara gore zihinsel

dayanikliliklarinin daha diisiik oldugunu soyleyebiliriz.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin yaslarina gore zihinsel
dayanikliliklarina ait son test sonuglar1 incelendiginde; futbol hakemlerinin yaslar1 ile
zihinsel dayanikliliklarinin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinda anlamli bir
farkin olmadigi goriilmustiir. Bununla birlikte; deney, kontrol ve devamlilik alt
boyutlarinin hepsinde, 18-23 yas aras1 futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin,
On test sira ortalama puanlarina gore arttigi da gortlmistiir. Bu durumun, 6n test
sonuclarinda ortaya ¢ikan anlamli farkin, son test sonuglarinda ortadan kalkmasina
neden oldugunu soyleyebiliriz. Bu sonugtan; yasi kiigiik olan futbol hakemlerinin
zihinsel dayanikliliklarinin, yasi biiyiik olanlara gére daha az oldugu; yasi biiyiik olan
futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarinin da yas1 kiiglik olanlara gore daha fazla

oldugu, sira ortalama puanlar1 dikkate alindiginda, PBA uygulamalarinin 6zellikle yas1
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kiglk olan futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik diizeylerine daha fazla olumlu

etkisinin olabilecegini sdyleyebiliriz.

Toktas ve Demir (2023) spor yapan iniversite Ogrencilerinin duygusal zeka
duzeylerini ve zihinsel dayanikliliklarini inceledikleri ¢alismalarinda; sporcularin spor
yapma yaslarinin, zihinsel dayanikliliklarint pozitif yonde etkilediginden
bahsetmiglerdir. Parlak (2023), zihinsel antrenman ¢alismalarinin, amator
futbolcularin zihinsel dayaniklilik dlzeylerine etkisinin ele alindigi ¢alismasinda,
sporcularin yaslar1 ile zihinsel dayanikliligin kontrol ve guiven alt boyutlarinda anlamli
bir farklilik oldugu sonucuna varmistir. Ayrica, yasi biiyiik olan sporcularin, yasi
kiictik olanlara gore zihinsel dayanikliligin giiven alt boyutu puanlarinin daha ytiksek
iken yas1 kiiciik olan sporcularin, yasit bilyiikk olanlara gore kontrol alt boyutu
puanlarinin daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde, Connaughton ve ark.
(2008)’nin  zihinsel dayanikliligin gelisimi ve siirdiiriilmesini ele aldiklar
caligmalarinda, sporcularin yaslar1 ile zihinsel dayanikliliklar1 arasinda dogru bir
orant1 oldugundan, yas1 biiyiik olan sporcularin zihinsel dayanikliliklarinin, yas1 kiigiik
olanlara gore daha yiiksek oldugundan bahsetmislerdir. Unver (2021) profesyonel
futbolcularm, zihinsel ve aerobik dayanikliliklart arasi iliskilerini inceledigi
calismasinda, katilimcilarin zihinsel dayanikliliklari ile yaslari arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iligski ortaya ciktigini belirterek, ¢aligmaya katilan futbolcularin yaslari
arttikca, zihinsel dayanikliliklarinin da arttigi sonucuna varmustir. Yildiz (2017),
sporcular lizerinde yaptig1 ¢calismada, 6z yeterlilik ve zihinsel dayaniklilik arasi iliskiyi
incelemis ve sonucunda sporcularin zihinsel dayaniklilik diizeylerinin, yaslar arttikca
yiikseldigini belirtmistir. Yarayan ve ark. (2018)’nin, bireysel ve takim sporu yapan
elit diizey sporcularin zihinsel dayanikliliklarini, ¢esitli degiskenleri ele alarak
inceledikleri ¢alismalarinda, farkli branglardaki bireysel ve takim sporcularinin
zihinsel dayanikliliklari ile yaslar1 arasindaki iliski incelenmis, sporcularin zihinsel
dayaniklilik dlzeylerinin yaslar1 biiylidiikge arttig1 belirtilmistir. Erbas (2022), farkli
miicadele branslarindan sporcularin zihinsel dayaniklilik diizeylerinin incelenmesi
konulu c¢alismasinda; zihinsel dayanikliligin giiven, kontrol ve devamlilik alt
boyutlarinin, sporcu yaslartyla arasinda anlamli bir iliski oldugunu; yas1 biiyilik
sporcularin  zihinsel dayaniklilik puanlarinin, zihinsel dayanikliligin tiim alt

boyutlarinda, yasi kiiciik olanlar lehine anlamli sekilde farkli oldugunu belirtmistir.
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Literatlrde zihinsel dayaniklilik ile yas degiskeni arasinda bir iliskinin bulunamadigin
belirten caligmalar da mevcuttur. Sar1 ve ark. (2020), toplam 228 taekwondo
sporcusunun katilimiyla yaptiklari, sporda zihinsel dayaniklilik baslikli c¢alisma
sonucunda, sporcularin yaslari ile zihinsel dayaniklilik diizeyleri arasinda bir iliski
olmadigini belirtmislerdir. Benzer sekilde, Dede (2019) tarafindan elit giiresgilerle
yapilan calismada, giires¢ilerin yaslarina gore zihinsel dayaniklilik seviyelerinin
degismedigi sonucuna varilmistir. Glvendi ve ark. (2018) profesyonel olarak giiresen
sporcularla yaptiklar1 c¢alismada; giires¢ilerin yaslar1 ile zihinsel dayanikliliklari
arasinda anlamli bir farkliliga rastlanmamistir. Dumlu (2024) tarafindan, badminton
oyuncularinin zihinsel dayanikliliklarina iligkin yapilan ¢calismada; sporcularin yaslari
ile zihinsel dayaniklilik ortalama puanlar1 incelendiginde, 9-12 yas arasi sporcularin
zihinsel dayaniklilik ortalama puanlarinin, zihinsel dayanikliligin giiven alt boyutunda
13 ve lizeri yas sporculara gore daha yiiksek; kontrol ve devamlilik alt boyutlarinda
ise 13 yas ve tlizerinde yer alan sporculara gore daha diisiik oldugu sonucuna
vartlmigtir. Kandemir (2024) tarafindan yapilan, kadin futbolcularin zihinsel
antrenman becerileri ile zihinsel dayaniklilik diizeylerinin incelenmesi adl1 ¢aligmada,
zihinsel dayanikliligin giiven alt boyutunda, 15-18 yas arasi kadin futbolcularin
zihinsel dayanikliliklarinin, 19-22 yas ve 23 yas ve iizeri olanlara gore daha diisiik
seviyede oldugu, kontrol alt boyutunda ise, 23 yas ve lizeri kadin futbolcularin zihinsel
dayanikliliklarinin, 19-22 yas ve 15-18 yas aralifinda olanlara gore daha yiiksek
seviyede oldugu goriilmiistiir. Beardslee ve Podorefsky (1998), Masten ve ark. (1990),
zihinsel dayanikliligin aslinda giigliiklerle karsilastikca fark edilen, zaman icerisinde
Ogrenilen ve gelistirilebilen bir beceri oldugundan bahsetmislerdir. Bununla birlikte
zihinsel dayaniklilik, cogunlukla i¢inde bulunulan duruma uyum saglama siireci olarak

da literatirde tanimlanmaktadir (Hunter, 2001).

Literatlirde zihinsel dayaniklilik ile ilgili yapilmis ¢alismalar incelendiginde; kisilerin
yasamalar1 boyunca, yaslari da ilerledikge, karsilastiklar gesitli zorluklar ve baskilar
karsisinda miicadele etmeyi daha iyi 6grenebildikleri, kendilerini zorlu durumlara
kars1 daha iyi gelistirebildikleri ve sonucunda zorlu durumlara kars1 zaman ilerledikge,
yasayarak ve gorerek zihinsel olarak daha dayanikli olabililecekleri diisiiniilebilir.
Futbol hakemleri de hakemlik siirecinde zamanla yaslari da ilerledikge, saha igerisinde
¢ok farkli durumlarla karsilasacak ve bu durumlar karsisinda nasil hareket

edebilecekleri, ne yapip ne yapmamalar1 gerektigini zamanla daha iyi bir sekilde
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ogreneceklerdir. Bu sayede, edindikleri tecrubelere paralel olarak zorluklarla
miicadele etme yetenekleri gelisecek ve sonucunda zihinsel olarak daha dayanikli hale
gelebileceklerdir. Bu diisiinceden hareketle, ¢alismamizda elde ettigimiz sonuglar
1s181inda, hakemlerin yaslari ile zihinsel dayaniklilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii
bir iligki oldugunu, hakemlerin yaslar arttik¢a, zihinsel dayaniklilik diizeylerinin de

arttigin1 sdyleyebiliriz.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin hakemlik sirelerine goére zihinsel
dayanikliliklarina ait On test sonuglari incelendiginde; futbol hakemlerinin hakemlik
stireleri ile zihinsel dayanikliliklarinin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinda
anlamli bir farkin oldugu gorilmistir (p< 0.05). Deney grubundaki futbol
hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarina ait sira ortalama puanlari incelendiginde,
giiven, kontrol ve dayaniklilik alt boyutlarinin hepsinde; hakemlik siiresi 7 yil iizeri
olanlarin sira ortalama puanlarinin, hakemlik siiresi daha az olanlara gore daha yiiksek
oldugu, hakemlik siiresi 1-3 yil arasinda olanlarin sira ortalama puanlarinin da
hakemlik siiresi daha fazla olanlara gére daha diisiikk oldugu goriilmiistiir. Buradan,
PBA uygulamasi 6ncesinde yas1 kii¢iik olan futbol hakemlerinin, yas1 biiyiik olanlara

gore zihinsel dayanikliliklarinin daha diisiik oldugunu soyleyebiliriz.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin hakemlik surelerine gore zihinsel
dayanikliliklarina ait son test sonuclar1 incelendiginde; futbol hakemlerinin hakemlik
streleri ile zihinsel dayanikliliklarinin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin
hi¢ birinde anlamli bir farkin olmadigi goriilmiistiir. Bununla birlikte; deney, kontrol
ve devamlilik alt boyutlarinin hepsinde, 1-3 yil arasi hakemlik siiresi olan futbol
hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, 6n test sira ortalama puanlarina gore arttig1
da goriilmiistlir. Bu durumun, 6n test sonuglarinda ortaya ¢ikan anlamli farkin, son test

sonuglarinda ortadan kalkmasina neden oldugunu séyleyebiliriz.

Hakemlik stireleri ile Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri 6n test son test sonuglari
incelendiginde; PBA uygulamalari sonrasinda 6zellikle hakemlik siiresi daha az olan
futbol hakemlerinin, hakemlik siiresi daha fazla olanlara gore; zihinsel dayanikliklilik
ortalama puanlarin arttig1 goriilmiistiir. Bu sonugtan, PBA uygulamalariin 6zellikle
hakemlik siresi daha az olan futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik diizeylerine

daha fazla olumlu etkisinin oldugunu soyleyebiliriz.

62



Futbol hakemlerinin genel olarak, hakemlik siireleri arttik¢a, yaslari da artacagi
gercegi dikkate alindiginda; futbol hakemlerinin yaslari ile zihinsel dayanikliliklar
arasindaki iliskinin benzerinin, hakemlik slrelerinde de go6zlenmesinin normal

oldugunu séyleyebiliriz.

Nichools ve ark. (2008), sporcular arasinda iyimserlik, kétiimserlik, basa ¢ikma ve
zihinsel dayaniklilik davranislarini inceledikleri ¢alismalarinda; tecriibeli sporcularin,
daha az tecrubeli olanlara gore zihinsel dayaniklilik diizeylerinin daha yiksek
oldugunu belirtmislerdir. Yarayan ve ark. (2018), bireysel ve takim sporu yapan elit
sporcularin, zihinsel dayaniklilik diizeylerini inceledikleri ¢alismada, sporcularin spor
yapma yil1 arttik¢a zihinsel dayanikliliklarinin arttigindan bahsetmislerdir. Gucciardi
ve ark. (2008), Avusturyali futbolcularla yaptigi, sporda zihinsel dayaniklilik konulu
calismada, futbolcularin gorev siireleri arttikga zihinsel dayaniklilik diizeylerinin de
arttigindan bahsetmislerdir. Benzer sekilde, Connaughton ve ark. (2008), zihinsel
dayanikliligin gelistirilmesi ve siirdiiriilmesini igeren ¢alismalarinda, sporcularin spor
yapma yillar1 arttikga zihinsel dayanikliliklarinin da arttigindan bahsetmislerdir.
Harmanci (2019) sporda zihinsel dayaniklilik konusunda bisiklet sporculariyla yaptigi
caligmada, sporcularin bisiklet sporu yapma siirelerinin; zihinsel dayaniklilik alt
boyutlarindan gliven alt boyutu arasinda anlamli bir iligki oldugundan, kontrol ve
devamlilik alt boyutlarinda anlamli bir iligkinin olmadigindan bahsetmistir. Adam ve
ark. (2009) tarafindan ulusal, uluslararasi, kuliip ve baslangic seviyelerinde yarisan
677 sporcuyla yapilan, zihinsel dayaniklilik diizeylerinin ele alindigi calismada;
sporcularin zihinsel dayanikliliklari ile spor yapma yil1 arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugundan, sporcularin spor yapma yili arttikga zihinsel dayamikliliklarinin da
arttigindan bahsedilmistir. Erbas (2022) farkli miicadele branslarinda 207 sporcuyla
yaptig, sporcularin zihinsel dayaniklilik diizeylerinin incelenmesini igeren
calismasinda; sporcularin yas, cinsiyet, spor bransi, Spor yapma sureleri ve antrenman
sikliklarmin, zihinsel dayaniklilik diizeylerini etkiledigi sonucuna varmistir. Bununla
birlikte, zihinsel dayanikliligin giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin, spor
yapma siiresi arasinda anlamli bir iliski oldugunu; spor yapma siiresi fazla olan
sporcularin  zihinsel dayaniklilik puanlarinin, zihinsel dayanikliligin tiim alt
boyutlarinda, spor yapma siiresi daha fazla olanlar lehine anlamli sekilde farkl
oldugunu belirtmistir. Bu c¢alismalarin, ¢alismamizda elde ettgimiz sonuclarla
benzerlik gosterdigini soyleyebiliriz.
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Literatiirde az sayida olsa da ¢alismamizda elde ettigimiz bulgulardan farkli olarak;
Gilivendi ve ark. (2018), profesyonel giirescilerin zihinsel dayanikliliklar: {izerine
yaptiklar1 ¢alismada; 6-10 yil aras1 giires sporuyla ugrasanlarin zihinsel dayaniklilik
ortalama puanlarinin, 1-5 y1l arasi giires sporuyla ugrasanlara gore daha yiiksek oldugu
sonucuna varmislardir. Parlak (2023), toplam 168 amatdor futbolcuyla yaptigi, zihinsel
antrenmanin, zihinsel dayaniklilik diizeylerine etkilerini inceledigi ¢aligmasinda; spor
gecmisi ile zihinsel dayanikliligin kontrol alt boyutu arasinda anlamli fark oldugundan,
6-7 yildir spor yapan katilimcilarin zihinsel dayaniklilik puanlarinin, 10 y1l ve daha

uzun siire spor yapanlara gore daha yiiksek oldugundan bahsetmistir.

Hunter (2001) zihinsel dayaniklilig1, iginde bulunulan duruma zamanla uyum saglama
siireci olarak taniumlamigtir. Bu tanimdan yola ¢ikarak, zihinsel dayanikliligin aslinda
bir uyum sagalama siireci oldugunu ve uyum saglamanin da zamanla kazanilan bir
durum oldugunu sdyleyebiliriz. Ayni sekilde, futbol hakemleri de aslinda hakemligi
maglarda gorev aldik¢a, zaman igerisinde 6grenirler, bulunduklar1 ortama zamanla
uyum saglarlar ve bu sayede zihinsel dayaniklilik diizeyleri de zamanla gelisir. Bu
durumun, g¢alismamizda elde ettigimiz, hakemlerin gorev siiresi artik¢a zihinsel

dayanikliliklarinin da arttig1 sonucunu destekledigini soyleyebiliriz.

Ogzellikle futbol hakemligine yeni baslayan gen¢ hakemlerin, gorev aldiklar ilk
miisabakalarda karsilagabilecekleri tiirlii zorluklar neticesinde (seyirci ve oyuncu
baskisi, stres, korku, kot tezahiirat, siddet vb.) hakemlikten uzaklastiklar1 ve
sonucunda hakemligi birakmak zorunda kaldiklar1 maalesef (lkemiz futbol
hakemliginde sikg¢a karsilasilan bir durumdur. Aslinda bu durum, hakemlige yeni
baglayan gen¢ ve deneyimsiz kisilerin, hakemlik konusundaki tecribesizlikleri ile,
sahada oyun icerisinde ne tur olaylarla karsilagabileceklerine dair yeterli bilgi ve
deneyime sahip olmayislar1 sonucunda yasayabilecekleri korku ve tedirginlikleri ile
son derece yakindan ilgilidir. Bu durum ¢alismamizda elde ettigimiz, hakemlik siresi
arttik¢a zihinsel dayaniklilik diizeylerinin de artmasi sonucunu destekler niteliktedir.
Hakemlige yeni baglayan, yeterli tecribe ve deneyime sahip olmayan futbol
hakemlerine daha ilk yillarda uygulanacak psikolojik beceri antrenmanlari, ileride
belki cok yetenekli olabilecek gen¢ hakemlerin, kariyerlerinin ilk yillarinda
yasayabilecekleri bu zorluklar1 daha kolay atlatabilmelerine olanak saglayabilecektir.

Bu adimla, 6zellikle hakemlik kariyerlerinin ilk yillarinda karsilastiklari zorluklar
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sebebiyle hakemlikten uzaklasan, hakemligi birakmak zorunda kalan, belki de ileride
cok yetenekli  olabilecek gen¢ hakemlerin, kariyerlerini  baslamadan

sonlandirmalarinin 6niine gegilebilecegini sdyleyebiliriz.

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin, ge¢miste lisanshi futbol oynama ve
lisanshi futbol oynamama degiskenlerine gore Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri
On test sonuclar1 incelendiginde, lisansl olarak futbol oynama deneyimi olan futbol
hakemleri ile lisansli futbol oynama deneyimi olmayan futbol hakemleri arasinda,
zihinsel dayanikliligin alt boyutlarinin tiimiinde anlamli bir fark oldugu goériilmiistiir
(p< 0.05). Futbol hakemlerinin zihinsel dayaniklilik sira ortalama puanlari
incelendiginde, en yiiksek sira ortalama puaninin giiven alt boyutunda oldugu

gOriilmiistiir.

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin, ge¢miste lisansli olarak futbol oynama
ve lisansh olarak futbol oynamama durumlarina gére Sporda Zihinsel Dayaniklilik
Envanteri son test sonuglart incelendiginde; lisansli futbol oynama deneyimi olan
futbol hakemleri ile lisansli futbol oynama deneyimi olmayan futbol hakemleri
arasinda, zihinsel dayanikliligin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig:
goriilmistiir (p>0,05). Bunun yaninda; giiven, kontrol ve devamlilik alt boyutlarinin
hepsinde, lisanslt olarak futbol oynama ge¢misi olmayan futbol hakemlerinin sira
ortalama puanlarinin, On test sira ortalama puanlarina gore arttig1r goriilmiistiir. Bu
durumun, 6n test sonuglarinda ortaya c¢ikan anlamli farkin, son test sonuglarinda
ortadan kalkmasina neden oldugu ve futbol hakemlerine uygulanan PBA

programindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Block (1980) zihinsel dayanikliligr kisisel, dogustan gelen bir yetenek olarak
degerlendirse de zihinsel dayaniklilik konulu birgok c¢alisma aslinda zihinsel
dayanikliligin kisiler icin Ogrenilebilir, gelistirilebilir bir beceri oldugunu bizlere
gostermistir (Beardslee ve Podorefsky, 1998). Ayrica, Masten ve ark. (1990), zihinsel
dayanikliligin  karsilasilan giicliikler ile fark edilen, zamanla Ogrenilen ve
gelistirilebilen bir beceri oldugundan da bahsetmislerdir. Lisansli olarak futbol
oynama deneyimi olan sporcular; hakem yonetiminde kurallar dahilinde oynanan,
cogunlukla seyircili ortamlarda gerceklestirilen resmi futbol miisabakalarina ¢ikarlar
ve bu sayede; futbol oyun kurallari, hakem oyuncu iligkileri, taraftar oyuncu iliskileri

vb durumlari, lisansh olarak futbol oynama deneyimi olmayan sporculara gore ¢ok
65



daha fazla deneyimleme ve 6grenebilme sansi yakalayabilirler. Bu durum, lisansl
sporcularin ¢ok daha erken yaslarda futbol oyun kurallariyla tanismalarina, futbolda
hakem kavramini 6grenmelerine, futbol oyunununun tiim paydaslarin1 daha yakindan
taniyabilmelerine dahasi oyun igerisindeki zorluklar1 fark edebilmelerine olanak
saglar. Bunun sonucunda, ge¢miste lisansli olarak futbol oynama deneyimine sahip
olan futbol hakemleri, hakemlik siiregleri boyunca saha igerisinde yasayabilecekleri
her tiirlii zorluga ve baskiya karsi, lisansh olarak futbol oynama deneyimi olmayan
hakemlere gore ¢ok daha hazirlikli olabilecek ve bu sayede zihinsel olarak daha gucli
kalmay1 basarabileceklerdir. Bu durum, ¢alismamizda elde ettigimiz; gegmiste lisansh
olarak futbol oynama deneyimi yasamis futbol hakemlerinin, lisansl olarak futbol
oynama deneyimi yasamamis olan hakemlere gore zihinsel dayanikliliklarinin daha

yiiksek olmasi sonucunu destekler niteliktedir.

Hakem olmak isteyen ancak daha dnce futbol oynama deneyimi ve yeterli futbol bilgisi
olmayan hakem adaylarinin, hakemlik kariyerlerinin daha ilk yillarinda; sahaya, oyuna
ve oyunculara adapte olma konusunda zorluklar yasadigi, maalesef bir ¢ogunun bu
sorunlar sebebiyle ilk hakemlik gorevlerinde basarisiz olduklart ve hakemlik
kariyerlerini, gorev aldiklari bir ka¢ miisabakanin ardindan sonlandirmak zorunda
kaldigi bilinmektedir. PBA programlarinda kullanilan farkli teknikler, Ozellikle
hakemligin ilk yillarinda goriilen bu adaptasyon problemlerinin asilabilmesi amaciyla
kullanilabilir ve bu sayede yetenekli geng futbol hakemlerinin, oyuna, sahaya, seyirci
baskist ve tiirlii zorluklara daha kolay adapte olmasi saglanarak, hakemlik

kariyerlerine devam edebilmelerinin 6nii agilabilir.

5.3. Futbol Hakemlerinin Karar Verme Becerilerinin Cesitli Degiskenlere Gore

Farklihk Gosterip Gostermedigi Ile Tlgili Sonuclar Bu Béliimde Tartisthmistir

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin yagslarina gore karar verme becerilerine
iligkin 6n test sonuglar1 incelendiginde; futbol hakemlerinin yaslari ile karar verme
becerilerinin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli, kagingan,
erteleyici ve panik karar verme alt boyutlarinin hepsinde anlamli bir farkin oldugu
goriilmistiir (p< 0.05). Deney grubu futbol hakemlerinin karar verme becerilerine ait
sira ortalama puanlar incelendiginde; 6lgegin karar vermede 6z saygi ve karar verme

stillerinden dikkatli karar verme alt boyutunda; 30 yas ve iizeri futbol hakemlerinin
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sira ortalama puanlarinin, yasi daha kiigiik olanlara gore daha yiiksek oldugu, bunun
yaninda; 6l¢egin kagingan, erteleyici ve panik karar verme alt boyutlarinda yas1 kii¢iik
olan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, yasi biiylik olanlara goére daha

yuksek oldugu goriilmiistiir.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin yaslarina gore karar verme becerilerine
ait son test sonuclart incelendiginde; futbol hakemlerinin yaslar1 ile 6l¢egin karar
verme stillerinden kagingan karar verme ve erteleyici karar verme alt boyutlarinda
anlamli bir farkin devam ettigi goriilmiisken (p< 0.05), 6l¢egin karar vermede 6z saygi
ve karar verme stillerinden dikkatli ve panik karar verme alt boyutlarinda anlamli
farkin ortadan kalktigi gorilmistiir. Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin,
karar verme becerilerine ait sira ortalama puanlar1 incelendiginde; Olgegin karar
vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme alt boyutunda; 30
yas ve lizeri futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, yas1 daha kiigiik olanlara
gore daha yiiksek oldugu; olgegin karar verme stillerinden kagingan, erteleyici ve
panik karar verme alt boyutlarinda, yasi kii¢iik olan futbol hakemlerinin sira ortalama
puanlarinin, yasi daha biiyiik olanlara gore daha yiiksek oldugu gorilmiistiir. Bu
durumun, 6n test sonuglarinda futbol hakemlerinin yaslar1 arasinda ortaya cikan
anlamli farkin, son test sonuglarinda 6lgegin karar vermede 6z saygi ve karar verme
stillerinden dikkatli karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda ortadan
kalkmasina neden oldugunu, bu sonucun da hakemlere uygulanan PBA programindan

kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

[lgérmiis (2020), beden egitimi dgretmenlerinin liderlik ve karar verme becerilerini
inceledigi ¢aligmasinda; dgretmenlerin yaslari ile karar vermede 6z saygi ile panik
karar verme stili arasinda anlamli bir fark oldugu, 41 yas ve lizeri 6gretmenlerin, karar
vermede 6z sayg1 diizeylerinin, yasi daha kiiciik olanlara gore daha yiiksek oldugu,
bunun yaninda panik karar verme stilini, yas1 kiigiik olanlara gore daha fazla

benimsedikleri sonucuna varmistir.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin hakemlik srelerine gére karar verme
becerilerine ait 6n test sonuclari incelendiginde; futbol hakemlerinin hakemlik sureleri
ile karar verme becerilerinin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden
dikkatli karar verme, kagingan karar verme, erteleyici karar verme ve panik karar

verme alt boyutlarinin hepsinde anlamli bir farkin oldugu gériilmiistiir (p<0.05) Deney
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grubu futbol hakemlerinin karar verme becerilerine ait sira ortalama puanlar
incelendiginde; dlcegin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli
karar verme alt boyutlarinda; 7 yil ve iizerinde gorev yapan futbol hakemlerinin sira
ortalama puanlarmin, 1-3 yil aras1 gérev yapan futbol hakemlerine gore daha yiiksek
oldugu; 6lcegin kagingan, erteleyici ve panik karar verme alt boyutlarinda, 1-3 yil arasi
gorev yapan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarin, 7 yil ve iizeri goérev

yapanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

Deney gurubunda yer alan futbol hakemlerinin hakemlik surelerine gére karar verme
becerilerine ait son test sonuglari incelendiginde; futbol hakemlerinin hakemlik
stireleri ile 6lgegin karar verme stillerinden kagingan karar verme ve erteleyici karar
verme alt boyutlarinda anlamli bir farkin oldugu gériilmiisken (p<0.05), 6lgegin karar
vermede 6z saygi ile karar verme stillerinden dikkatli karar verme ve panik karar
verme alt boyutlarinda anlamli farkin ortadan kalktigi goriilmiistiir. Deney grubu
futbol hakemlerinin karar verme becerilerine ait sira ortalama puanlari incelendiginde;
Olgegin karar vermede 6z sayg1 ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme alt
boyutlarinda; 7 yil ve iizeri gorev siiresi olan futbol hakemlerinin sira ortalama
puanlarmin, 1-3 yil aras1 gorev yapanlara gore daha yiiksek oldugu, bununla birlikte;
Olcegin kagingan, erteleyici ve panik karar verme alt boyutlarinda 1-3 yil aras1 gorev
yapan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, 7 y1l ve tizeri gorev yapanlara
gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun; 6n test sonuglarinda futbol
hakemlerinin gorev siireleri arasinda ortaya ¢gikan anlamli farkin, son test sonuglarinda
Olgegin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme ve
panik karar verme alt boyutlarinda ortadan kalkmasina neden oldugunu, bu sonucun

da futbol hakemlerine uygulanan PBA programindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Karabalcik (2019), futbol hakemlerinin karar verme becerilerinin incelenmesiyle ilgili
yaptig1 calismasinda; deneyimi daha fazla olan hakemlerin, deneyimi daha az olanlara
gbre miisabaka performanslarinin daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Yine
Karabalcik ve ark. (2020) tarafindan yapilan benzer ¢aligmada, deneyimli hakemlerle,
daha az deneyimi olan hakemlerin toplam karar verme puanlar1 arasinda anlamli bir
farkin olmadigi belirtilmis ancak bunun yaninda deneyimsiz hakemlerin miisabakada
daha fazla hatali kararlar verdigi sonucuna varilmistir. Catteeuw ve ark. (2009), futbol

hakemleriyle yaptiklar ¢alismada, karar verme becerilerini Gesitli degiskenlere gore
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incelemis; hakemlik siiresi ve hakemlik yapilan mag¢ sayist fazla olan futbol
hakemlerinin, daha az olanlara gore karar verme becerilerinin daha yiksek oldugunu
belirtilmiglerdir. Aguilar ve ark. (2021), futbol hakemlerinin yas, kategori ve
deneyimleri ile 6z yeterlilikleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaciyla yaptiklari
calismada; 25 yasindan biiyiik, 8 y1l ve lizeri deneyime sahip futbol hakemlerinin, daha
kiiglik yasa ve deneyime sahip olanlara gore daha yliksek diizeyde 6z yeterlilige sahip
olduklarini, bunun da karar verme becerilerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu
belirtmislerdir. Ignatov ve ark. (2018), Bulgaristan futbol hakemlerinin karar verme
stillerini ele aldiklar1 calismada; hakemlik deneyimi daha fazla olan futbol
hakemlerinin, daha az deneyimli olanlara gore aktif-kararl1 bir stili benimsediklerini,
bununla birlikte daha fazla deneyime sahip hakemlerin daha fazla pratik yapabildikleri
ve bunun sonucunda miisabaka igerisinde karsilasabilecekleri turll durumlara karsi

cok daha hizli sekilde, dogru kararlar ve tepkiler verebildiklerini belirtmislerdir.

Kisilerin, kararlarin1 verirken sahip olduklari deneyim ve tecriibeden de oldukca
faydalandiklar1 bilinmektedir. Deneyim ve tecriibe sahibi olma, kisilerin bir durum
karsisinda verdikleri kararlarin dogruluk payimni arttiran meziyetleridir (Pfister ve
Bohm, 2008). Daha onceki yasanmisliklar ve sonucunda elde edilen deneyimler,
bireylerin verecegi kararlar1 etkileyebilir. Ayni sekilde futbol hakemleri de gorev
stireleri arttik¢a daha fazla miisabakaya ¢ikma sans1 bulabilecek ve bu sayede gorev
aldiklar1 her bir miisabakada farkli durum ve olaylarla karsilastikga deneyimlerini de
arttirabileceklerdir. Sonucunda, saha icerisinde verecekleri kararlarin dogruluk payini
da arttirabileceklerdir. Bu durum, g¢alismamizda elde ettigimiz hakemlik siiresi

arttikca, karar verme becerilerinin artacagi sonucunu destekler niteliktedir.

Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin, lisansli olarak futbol oynama ve lisansh
olarak futbol oynamama gec¢mislerine gore karar verme becerilerine ait 6n test
sonuglari incelendiginde, lisansli olarak futbol oynama ge¢misi olan futbol hakemleri
ile lisansh futbol oynama geg¢misi olmayan futbol hakemleri arasinda, Melbourne
Karar Verme Olgegi’nin tiim alt boyutlarinda anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir
(p<0.05). Lisansli futbol oynama geg¢misi olan hakemlerin, karar verme becerileri sira
ortalama puanlari incelendiginde, en yiiksek sira ortalama puanmin dikkatli karar

verme alt boyutunda oldugu goriilmiistiir.
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Deney grubunda yer alan futbol hakemlerinin, lisansli olarak futbol oynama ve lisansh
olarak futbol oynamama gec¢mislerine gore karar verme becerilerine ait son test
sonuglari incelendiginde; lisansli olarak futbol oynama ge¢misi olan futbol hakemleri
ile lisansli futbol oynama ge¢misi olmayan futbol hakemleri arasinda, Melbourne
Karar VermeOlgegi’nin karar vermede 6z saygi ve karar verme stillerinden dikkatli
karar verme, kagingan karar verme ve erteleyici karar verme alt boyutlar1 arasinda
anlamli bir fark olmadigi, 6l¢egin sadece erteleyici karar verme alt boyutunda anlamli
bir fark oldugu goriilmistir (p< 0.05). Bununla birlikte; 6lgegin karar vermede 0z
sayg1 ve karar verme stillerinden dikkatli karar verme alt boyutlarinda, lisansli olarak
futbol oynama ge¢misi olmayan futbol hakemlerinin sira ortalama puanlarinin, 6n test
sira ortalama puanlarina gore arttig1, 6lgegin kagingan, erteleyici, panik karar verme
alt boyutlarinda sira ortalama puanlarmin, 6n test sira ortalama puanlarina gore
azaldig1 goriilmiistiir. Bu durumun, 6n test sonuglarinda ortaya ¢ikan anlamli farkin,
son test sonuglarinda ortadan kalkmasina neden oldugunu ve futbol hakemlerine

uygulanan PBA programindan kaynaklandigini sdyleyebiliriz.

Futbol hakemlerinden beklenen, miisabaka igerisinde kurallar cergevesinde dogru
kararlar vermeleridir. Bir futbol hakeminin dogru kararlar verebilmesi, karar
asamasinda i¢inde bulundugu ortami ve kosullar1 1yi tanimasiyla oldukca yakindan
ilgilidir. Buna karsin, karar agamasinda bulundugu ortama ve g¢evreye yabancilik
duyan, daha once saha igerisindeki bu ortami1 yagsamamis hakemler, 6zellikle hakemlik
deneyimlerinin ilk yillarinda, bu oyuna uyum saglama ve sonucunda dogru kararlar
verme konusunda zorluklar yasayabilirler. Onceki yillarda lisansh olarak futbol
oynama deneyimi yasamis futbol hakemleri, saha igerisinde yasanabilecek turli
durumlara karst ¢ok daha hazirlikli olabilirler. Saha igerisindeki bu hazir
bulunusluklari, kararlarini daha sakin ve sonucunda daha dogru sekilde
verebilmelerine katki saglayabilir. Bu durum, calismamizda elde ettigimiz; gegmiste
lisansli olarak futbol oynama deneyimi yasamis futbol hakemlerinin karar verme
becerilerinin, lisansl olarak futbol oynama deneyimi yasamamis olanlara gore daha

yuksek oldugu sonucunu destekler niteliktedir.
5.4. Gozlemci Notlarina Iliskin Nicel Veriler Bu Béliimde Tartisilmistir

Hakemlerin gdzlemci notlarina iliskin On test-son test sonuglar1 incelendiginde; on test

asamasinda her iki gurupta yer alan futbol hakemlerinin gbzlemci not ortalamalar
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arasinda anlamli bir fark olmadigi goriilmiistiir (p>0,05). Bu sonug, ¢alisma 6ncesinde
olusturulan her iki grubun (deney-kontrol) homojen bir yapida, birbirine denk

oldugunu gostermesi bakimindan énemlidir.

Deney grubunda yer alan hakemlere uygulanan PBA uygulamasinin ardindan son test
asamasinda; her iki grupta yer alan hakemlerin gézlemci not ortalamalar1 arasinda
anlamli bir farkin oldugu goriilmiistiir (p< 0.05). Bununla birlikte, futbol hakemlerinin
gbzlemci not ortalamalarina iliskin On test ve son test sonuglar incelendiginde, deney
grubundaki hakemlerin gézlemci not ortalamalarinin arttig1 (8,22+0,06—8,30+0,07),
kontrol grubundaki hakemlerin not ortalamalarinda bir artis olmadig: (8,21+0,05—
8,21+0,04) gorilmistiir. Bu veriler incelendiginde, deney grubunda yer alan futbol
hakemlerine 10 hafta boyunca uygulanan PBA programinin, hakemlerin gézlemci not

ortalamalarinda bir artig sagladigi sonucuna varilabilir.

Literatr incelendiginde, ¢calismamizda elde ettigimiz bu sonuglari destekler nitelikte
calismalar yer almaktadir. Mamassis ve Doganis (2004), tenis performansi iizerinde
zihinsel egitim programinin etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda; zihinsel antrenman
programi uygulanan grupta yer alan tenisgilerin, performansla ilgili sorunlarinin
ortadan kalktigin1 ve sonucunda genel performans diizeylerinde artis oldugunu
belirtmislerdir. Weinberg (2001), zihinsel hazirlik stratejileri ve motor performans
aras1 iligkileri inceledigi calismasinda; zihinsel uygulama literatiiriinii ve cesitli
zihinsel hazirlik stratejilerinin sporcu performansi iizerindeki etkilerine iligkin
luteratiirdeki giincel aragtirmalari ele almis ve yapilan zihinsel uygulama
caligmalarinin genel olarak performans artigsinda etkili oldugunu belirtmistir. Bar-Eli
ve ark. (2002), biyolojik geri bildirimli zihinsel egitimin geng yiiziiciilerin
performanslar tizerine etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda; katilimcilar deney ve
kontrol  gruplarina  ayrilmig, sonucunda deney grubundaki ytziculerin
performanslarinda, kontrol grubuna goére artis gorildiigiinden bahsetmislerdir.
Alshadida ve Al-Khasewneh (2024), zihinsel antrenman egitiminin, cimnastik
becerilerinin 6grenilmesi {izerine etkilerini inceledikleri ¢alismalarinda; sporcularin
egitim programlarina eklenen zihinsel antrenmanlarin, sporcularin becerileri
ogrenmesinde oldukca etkili oldugundan ve 6grenme siirecini hizlandirmadaki olumlu
etkilerinden dolayi, sporcularin egitim programlarinin zihinsel antrenman

programlariyla desteklenmesinin dneminden bahsetmislerdir.
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6. Sonuc ve Oneriler

Literatirde, psikolojik beceri antrenmanlarinin farkli psikolojik beceriler iizerine
etkilerini iceren gesitli ¢alismalar yer almaktadir. Calisma kapsaminda; futbol
hakemlerine uygulanacak psikolojik beceri antrenmanlarinin; onlarin saha igerisindeki
basarilarinda oldukc¢a etkili oldugu diisiiniilen zihinsel dayanikliliklarina ve karar
verme becerilerine etkisinin yaninda, hakemlerin miisabakalardan aldiklar1 gézlemci

notlar1 6zelinde performanslarina etkisi incelenmis ve su sonuglara varilmistir.

e Psikolojik beceri antrenmanlari, futbol hakemlerinin zihinsel dayanikliliklarini
arttirmistir.

e Psikolojik beceri antrenmanlari, futbol hakemlerinin karar verme becerilerini
gelistirmistir.

e Yasi biiyiik, hakemlik siiresi daha fazla, lisansli olarak futbol oynama ge¢misi
olan futbol hakemlerinin; yasi kiigiik, hakemlik siiresi daha az, lisasnli olarak
futbol oynama deneyimi olmayan futbol hakemlerine gore zihinsel
dayanikliliklarinin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

e Yasi biiyiik, hakemlik siiresi daha fazla, lisansli olarak futbol oynama ge¢misi
olan futbol hakemlerinin; yasi kii¢lik, hakemlik siiresi daha az, lisansl olarak
futbol oynama deneyimi olmayan futbol hakemlerine gore, karar vermede 6z
saygilarinin daha yuksek oldugu, karar verme stillerinden dikkatli karar verme
davranigin1 daha fazla benimserken, panik karar verme, ¢ekingen karar verme
ve erteleyici karar verme davnanigini daha az benimsedikleri goriilmiistiir.

o Futbol hakemlerinin rutin fiziksel antrenman ve egitim programlarina ek olarak
uygulanacak psikolojik beceri antrenmanlarinin, hakemlerin performans

gelisimlerine olumlu katki sagladigi sonucuna varilmistir.
Arastirmamizda elde ettigimiz sonuglar 1s1ginda su 6nerilerde bulunabiliriz:

e Psikolojik beceri antrenmanlarinin, futbol hakemlerinin rutin egitim
programlarina eklenmesi, futbol hakemlerinin, zihinsel dayanikliliklarina ve
karar vereme becerilerine olumlu katki saglayabilir.

e Psikolojik beceri antrenmanlari, futbol disinda farkli branglarda goérev yapan

hakemlere uygulanarak, etkileri arastirilabilir.
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Psikolojik beceri antrenman programlarina farkli psikolojik yaklagimlar (yoga,
hipnoz vb.) eklenerek etkileri arastirilabilir.

Psikolojik beceri antrenmanlari, farkli illerde gérev yapan futbol hakemlerine
uygulanabilir.

Psikolojik beceri antrenmanlari, kadin futbol hakemlerine uygulanarak etkileri
arastirilabilir.

Futbol hakemlerinin gelisimi i¢in, MHK Hakem Akademisi tarafindan
hazirlanan egitimlere, psikolojik beceri antrenmanlarinin da eklenmesi faydali
olabilir.

Gelecek vadeden, basarili geng futbol hakemlerine mentorlik yapmak ve
psikolojik beceri antrenmanlarini uygulamak (izere, MHK blnyesinde Spor
Psikolojisi Danigmanlar1 gérevlendirilebilir.

Hakemlige yeni baslayan, futbol deneyimi yeterli seviyede olmayan geng ve
tecriibesiz hakemlere, futbola ve hakemlige adaptasyon sureglerinin
hizlandirilmas1 amaciyla, Spor Psikolojisi Danismanlari esliginde, psikolojik

beceri antrenmanlariin uygulanmasi faydali olabilir.
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Ek.2 Bilgilendirilmis Onam Formu

o EGE UNIVERSITESI
BILIMSEL ARASTIRMA ve YAYIN ETIGI KURULLART (EGEBAYEK)

BiLGILENDIRILMiS ONAM FORMU
LUTFEN BU DOKUMANI DiKKATLICE OKUMAK iCIN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi Ulas AKSOY tarafindan ydritiilen “Psikolojik Beceri Antrenmanlarinin, Futbol Hakemlerinin
Zihinsel Dayanikliliklarina ve Karar Verme Becerilerine Etkisi” bashkh arastirmaya davet ediyoruz. Bu
arastirmaya katiip katlmama kararini vermeden &nce, arastirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz
gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlasiimasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Eger anlayamadiginiz
ve sizin igin agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz bize sorunuz.

Bu calismaya katilmak tamamen gdniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya
katildiktan sonra herhangi bir anda calismadan cikma hakkinda sahipsiniz. Calismayi_yanilamamiz,
arashirmaya katiim icin onam verdiginiz biciminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulan
yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek kisisel bilgiler tamamen
gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktir.

1. Arastrmayla ilgili Bilgiler:

a. Arastirmanin Amaci: Psikolojik beceri antrenmanlaninin, futbol hakemlerinin zihinsel
dayaniklilik ve karar verme becerilerine etkisinin incelenmesi

b. Arastrmanin Igerigi: Psikolojik beceri antrenmanlarinin yapilmasi. Zihinsel Dayaniklilik
Olgegi ve Karar Verme Becerileri Olgeklerinin uygulanmasi

¢ Aragtirmanin Nedeni: O Ozgiin arastirma X Tez calismasi

d. Arastirmanin Ongorilen Slresi (Arastirma takviminde éngdriilen stredir). 24 ay

e. Arastirmaya Katilmasi Beklenen Katiimal/Goniillii Sayisi: 40 kisi (20 deney-20 kontrol
grubu) _

f.  Arastirmanin Yapilacadi Yer(|gr): Aydin Il Hakem Kurulu Egitim ve Toplanti Salonu

2, GCahsmaya Katilim Onay::

Yukarida yer alan ve arastirmadan &nce katiimciya/goniilliiye veriimesi gereken bilgileri okudum ve
katiimam istenen galismanin kapsamini ve amacini, géniillii olarak iizerime disen sorumluluklan tamamen

w

anladim. Cahisma haklanda yazih ve sozlii aciklama asagida adi belirtilen arastirmaa tarafindan

apildi, soru sorma ve tarisma imkam buldum ve tatmin edici yanitlar aldim. Bana, calismanin
muhtemel riskleri ve faydalan sézlii olarak da anlatildi. Bu calismay: istedigim zaman ve herhangi bir |
neden belitmek zorunda kalmadan birakabilecegimi ve birakn@m takdirde herhangi bir olumsuzluk ile
karsilasmayacagimi anladim.

Bu kogullarda s6z konusu aragtirmaya kendi istedimle, hicbir baski ve zorlama olmaksizin katilmayi kabul
ediyorum.
Katiimainin (Kendi el yazisi ile)
T T T TN
imzasi;

(Varsa) Velayet veya Vesayet Altinda Bulunanlar icin;
Veli veya Vasisinin (kendl el yaZ|5| |Ie)

Adi-Soyadi:.. R

imzasi:

Not: Bu form, iki niisha halinde diizenlenir. Bu niishalardan biri imza karsiliginda gondillii kisiye veriiir, digeri
arastirmaci tarafindan sakianir.
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Ek.3 Sporda Zihinsel Dayaniklilik Envanteri

LUTFEN BU DOKUMANI DiKKATLICE OKUMAK ICIN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi, Dog. Dr. Melh BALYAN danismanliginda, Ulas AKSOY tarafindan yiriitilen “Psikolojik Beceri
Antrenmanlarinin, Futbol Hakemlerinin Zihinsel Dayanikliiklanina ve Karar Verme Becerilerine Etkisi” baslikli
arastirmaya davet ediyoruz. Bu arastirmaya katiip katilmama karanini vermeden &nce, arastirmanin neden
ve nasil yapilacagini bilmeniz gerekmektedir. Bu nedenle bu formun okunup anlagimasi biiyilk Gnem
tagimaktadir. Eger anlayamadidiniz ve sizin igin agik olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi isterseniz
bize sorunuz.

Bu calismaya katimak tamamen gdniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya
katildiktan sonra herhangi bir anda calismadan cikma hakkinda sahipsiniz. Caligmayi yanitlamaniz,
arashirmaya katihim icin onam verdiginiz biciminde yorumlanacaktrr. Size verilen formlardaki sorulan
yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini altinda olmayin. Bu formlardan elde edilecek kigisel bilgiler tamamen
gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktr,

SPORDA ZIHINSEL DAYANIKLILIK ENVANTERI

Tamamen | Yanls | Dogru | Tamamen
Yanlis Dogru

Sogukkanliligimi bir an kaybetsem bile tekrar kazanabilirim.

Kéti performans gostermekten endiselenirim.

3 | Yapmak zorunda oldugum gdrevleri tamamlamakta
kararlyimdir,

4 | Gorevde yetersiz kalma duygusundan gok etkilenirim.

Yetenegim konusunda sarsilmaz bir giivene sahibimdir.

Bask altinda iken iyi performans géstermek icin yapmam
gerekene sahibim.

7 | Olaylar istedigim gibi gitmezse hayal kinkligina ugrar ve
sinirlenirim.

8 | Zor durumlarda vazgegerim.

Beklemedigim veya kontrol edemedigim olaylar karsisinda
kaygilanirim.

10 | Dikkatim kolaylikla dagilir ve konsantrasyonumu
kaybederim.

11 | Beni diger yansmacilardan ayiran niteliklere sahibim.

12 | Kendime zor ve miicadeleci hedefler belirlemek konusunda
sorumluluk alirim,

13 | Potansiyel tehditleri olumlu firsatlar olarak yorumlarim.

14 | Baski altinda, giiven ve sorumlulukla kararlar alabilirim.
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Ek.4 Melbourne Karar Verme Olgegi (I-11)

LUTFEN BU DOKUMANI DIKKATLICE OKUMAK ICIN ZAMAN AYIRINIZ

Sizi, Dog. Dr. Melih BALYAN danismanlifinda, Ulas AKSOY tarafindan ylir(itiilen “Psikolojik Beceri Antrenmanlarinin, Futbol
Hakemlerinin Zihinsel Dayanikliiklarina ve Karar Verme Becerilerine Etkisi” baglikli arastirmaya davet ediyoruz. Bu aragtirmaya
katilip katiimama kararini vermeden Gnce, arastirmanin neden ve nasil yapilacagini bilmeniz gerekmektedir. Bu nedenle bu formun
okunup anlagiimasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Ejer anlayamadidiniz ve sizin igin agk olmayan seyler varsa, ya da daha fazla bilgi
isterseniz bize sorunuz.

Bu calismaya katiimak tamamen goniilliiliik esasina dayanmaktadir. Calismaya katilmama veya katildiktan sonra herhangi
bir anda calismadan gikma hakkinda sahipsiniz. Gal anitiamani katiim icin onam verdiginiz
bigiminde yorumlanacaktir. Size verilen formlardaki sorulan yanitlarken kimsenin baskisi veya telkini attinda olmayin. Bu
formlardan elde edilecek kigisel bilgiler tamamen gizli tutulacak ve yalnizca arastirma amaci ile kullanilacaktr.

MELBOURNE KARAR VERME OLCEGI ()

Dogru Bazen Dogru
Dogru Deil

1 | Karar verme yetenegime glivenirim.
2 | Karar verirken kendimi birgok kisiden asadi gorlir(im.
3 | Kendimi karar vermede basanh biri olarak gériiriim.
4 | Kendimi o kadar cesaretsiz hissederim ki, karar verme ugragindan vazgegerim.
5 | Verdigim kararlar iyi sonuglanir.
6 Dider insanlarin, benim kararimdan ziyade, kendi kararlarinin dogru oldugu

konusunda beni ikna etmeleri kolaydir.

MELBOURNE KARAR VERME OLCEGI (11)|
Dogru [ Bazen | Dogru
Dogru | Dedil

1 Karar verirken kendimi, sanki bilyilk bir zaman baskisi alindaymisim gibi

hissederim.
2 | Biitiin alternatifleri goz oniinde tutmay severim.
3 | Kararlan diger kisilere birakmayi tercih ederim.
4 | Biitin alternatiflerin dezavantajlanni ortaya ¢lkarmaya calisinm.
5 | Son karari vermeden éince, Gnemsiz konular (izerinde gok zaman harcanm.
6 | Karan en iyi sekilde nasil uygulayabilecegimi enine boyuna diistindriim.
7 | Bir karan verdikten sonra bile karari uygulamay! geciktiririm.
8 | Karar verirken, karar hakkinda pek gok bilgi toplamaktan hoslanirim.
9 | Karar vermekten kacirurim.
10 Karar vermek zorunda oldugum zaman, karar (izerinde diislinme baglamadan tnce

uzun stire beklerim.
11 [ Karar verme konusunda sorumluluk tstlenmeyi sevmem.
12 | Karar vermeden dnce amaglarimi netlestirmeye galisirm.
3 Onemsiz, kiigiik olaylann yolunda gitmeyebilecedi olasili§i, benim aniden

tercihlerimden dénlis yapmama neden olur.
14 Bir karar benim tarafimdan veya baska biri tarafindan verilecekse, ben karar

vermeyi diger kisiye biralanm.
15 Ne zaman zor bir kararla kars! karsiya gelsem, iyi bir ¢ézlim yolu bulma konusunda

kendimi kdtiimser hissederim.
16 | Segim yapmadan énce gok fazla dikkatli davraninm.
17 | Zorunda kalmadikea karar vermem.
18 | Son ana kadar karar vermeyi geciktiririm.
19 | Cok daha bilgili kisilerin benim yerime karar vermelerini tercih ederim.
20 Karar verdikten sonra, kararin dodru olduguna kendimi inandirmak icin ok zaman

hareanm.
21 | Karar vermeyi geciktiririm,
22 | Acilen karar vermem gereken bir durumda dogruyu dlisiinemem
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Ek.5 Arastirma Izni

TFF

C, C
@ Tiirkiye Futbol Federasyonu é
Turkish Football Federation

Sayi:  TFF/AHK/Z3702 27.05.2023

Konu: Anket uygulama izni

ILGILI MAKAMA

Ege Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Doktora Ogrencisi Sayin Ulas AKSOY" un
“Psikolojik Beceri Antrenmanlarmin Futbol Hakemlerinin Zihinsel Dayamkhliklaria ve
Karar Verme Becerilerine Etkisi ” konulu Doktora tez ¢aligmasi i¢in, Aydin ilinde gérev
vapan futbol hakemlerine anket uygulamasinda ve elde ettifi verileri calismasinda
kullanmasinda kurulumuzca herhangi bir sakinca gériilmemektedir.

Bilgilerinize arz/rica ederim.
!
Miicahit 1ATAR
Aydin Il Hakem Kurulu Baskani

=

Adres: Girne Mah. Hisar Cd. No:22 AYDIN el:0.256 21929 24 - Fax : 0.256 219 29 24
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Tesekkiir

Uzun bir siirecte, ciddi bir emek ve Ozveri ile hazirladigim doktora tezimi
tamamlamanin tarif edilmez mutlulugunu ve gururunu yasiyorum. Bu duygulari
yasamamda biyuk emekleri olan, desteklerini hichir zaman esirgemeyen ¢ok kiymetli

hocalarima, aileme ve arkadaslarima tesekkiirlerimi buradan sunmak istiyorum.

Doktora egitim slrecimin tiim asamalarinda, bilgi ve tecriibelerini benimle paylasan,
siire¢ boyunca varligini her an yanimda hissettigim, tez danismanim kiymetli hocam

Dog. Dr. Melih BALYAN’a ¢ok tesekkiir ediyorum.

Tez savunmama katilarak yapici elestiri ve fikirleriyle tezimin son seklini almasina
biiyiik katkilar saglayan, Prof. Dr. Serdar TOK’a, Dog. Dr. Mustafa ENGUR e, Dog.
Dr. Ayse Meliha CANPOLAT’a, Dog¢. Dr. Nihal Dal’a, Dog¢. Dr. Aylin
ZEKIOGLU’na, Dr.Ogretim Uyesi Mehmet Ersin ALTIPARMAK ’a ¢ok tesekkiir

ediyorum.

Calismamiza goniilli olarak katilan, biiyiik bir fedakarlik gostererek slire¢ boyunca
desteklerini esirgemeyen, uzun yillar birlikte gorev yaptigim ¢ok kiymetli hakem

arkadaslarima tesekkiirlerimi iletiyorum.

Son olarak da bende buyik emekleri olan, higbir fedakarliktan kag¢inmayarak
hayatimin her asamasinda desteklerini bir an bile esirgemeyen anneme, ablama ve tez

stirecimde kaybettigim canim babama tesekkiirlerimi sunuyorum.

[zmir, 19.12.2024 Ulas AKSOY
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Ozgecmis

Ad Soyad :Ulas Aksoy
E Mail :ulac

- yilinda dogan Ulas AKSOY, 2007 yilinda Ege Universitesi Spor
Yoneticiligi boliimiinden mezun oldu. 2008 yilinda girdigi KPSS sinavinin ardindan
2009 yilinda Genglik ve Spor Bakanligi’na Spor Egitim Uzmani olarak atandi.
Sirastyla Kars ve Aydin illerinde gorev yaptiktan sonra, su an Izmir Genglik ve Spor

[l Miidiirliigii'nde Spor Egitim Uzmani olarak gérev yapmaktadir.

2017 yilinda, Aydin Adnan Menderes Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Egitimi
boliimiinde basladig1 yiiksek lisans egitimini, 2019 yilinda bolim 1.si olarak
tamamlamasinin ardindan ayni y1l Ege Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde,
Sporda Psikososyal Alanlar programinda Doktora egitimi almaya hak kazandi. 2024
yilinda 4,00 not ortalamasiyla boliim 1.si olarak Doktora egitimini tamamladi. Doktora
egitimi sirasinda, 2020-2021 yillar1 arasinda Izmir Demokrasi Universitesi, Spor
Bilimleri Boliimii’'nde Ogretim Gérevlisi olarak gorev yapt: ve 2022 yilindan beri de
Ege Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

boliimiinde Ogretim Gorevlisi olarak gérev yapmaya devam etmektedir.

Lisans egitimi sirasinda basladigi futbol hakemligine, 10 yili profesyonel liglerde
olmak tizere 14 yillik futbol hakemliginin ardindan 2018 yilinda noktaladi ve ayni yil
Klasman Gozlemcisi kadrosuna alindi ve halen de TFF’ de Klasman Gézlemcisi olarak
gorev yapmaktadir. Bununla birlikte farkli klasmanlarda goérev yapan futbol
hakemlerine ve Izmir Batubey Satran¢ Kuliibii sporcularina, Spor Psikolojisi

Danigmanlig1 da yapmaktadir.

3. kademe Atletizm, 2. Kademe Okguluk, ve 1. Kademede Triatlon, Tenis ve Bocce
Antrenérliikleri bulunmakta ve 2022 yilindan beri Izmir Bakirgay Universitesi’nde

Okguluk Takimi Antrendrii olarak da gorev yapmaktadir.
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