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ONUR SOZU

Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum “Kahramanmaras Merkezli Depremin
Insan Kaynaklar1 Siireci Uzerine Etkisi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi
Ornegi” adli calismanin, tez safthasindan sonuglanmasina kadarki biitiin
siireclerde bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
bagvurulmaksizin yazildigini  ve yararlandigim eserlerin Kaynak¢a ’da
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir

ve onurumla beyan ederim. (15/01/2025)

Ufuk BOZ



ONSOZ

Bu tez, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana gelen
depremlerin insan kaynaklari siiregleri {lizerindeki etkilerini ele alarak, Hatay
Mustafa Kemal Universitesi dzelinde bir degerlendirme sunmaktadir. Calisma,
hem afetin kurumsal yapilar {izerindeki yikici etkilerini anlamaya hem de
gelecekteki iyilestirme ve yeniden yapilanma siireclerine 151k tutmayi
amaclamaktadir. Ayrica, depremden etkilenen tiim bireyleri saygiyla aniyor, bu

calismanin bir farkindalik yaratmasini timit ediyorum.

Tez ¢aligsmasi siirecimin basindan sonuna kadar bana yol gosterdigi ve her
asamasinda 6zenle destek oldugu i¢in degerli hocam, danismanim Dr. Ogr. Uyesi

Nevra Bedriye BAKER ARAPOGLU’na tesekkiir ederim.

Tezimde kullanmis oldugum veriyi saglamada bana destek olan Hatay
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Bu siire¢ boyunca hep yanimda olan ve benden desteklerini esirgemeyen
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ederim.
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KAHRAMANMARAS MERKEZLI YASANAN DEPREMIN
INSAN KAYNAKLARI SURECI UZERINE ETKIiSi: HATAY
MUSTAFA KEMAL UNIiVERSITESI ORNEGI

OZET

Tirkiye’de 6 Subat 2023 tarihinde merkez iissii Kahramanmaras’in Pazarcik
ve Ekind6zii ilgeleri olan 7,8 ve 7,5 biiylikliiglinde iki deprem meydana gelmistir.
Tiirkiye’de resmi rakamlara gore en az 50 bin 500 kisi hayatin1 kaybetmistir.
Depremin ardindan 11 ili kapsayan 3 ay siireli OHAL ilan edilmistir. Depremde

11 ilde yasayan toplam 15,8 milyon insan etkilenmistir.

Bolgeyi ve tiim iilkeyi derinden etkileyen dogal afetten her insan ve her
sektor olumsuz etkilenmistir. Deprem sonrasinda bir¢ok is yeri yikilmis birgogu
da kullanilmaz hale gelmistir. Miicbir sebep ilan edilen illerde SGK verilerine
gore 1,9 milyon 4/a sigortali, 428 bin 4/b sigortal1 calisan bulunmaktadir. Bu

calisanlarin birgogu hayatini kaybetmis ya da yaralanmistir.

Bu ¢alismanin amaci depremin insan kaynaklar: siireci lizerindeki etkilerini
tespit etmektir. Depremden olumsuz etkilenen Hatay ilinde bulunan Mustafa
Kemal Universitesi calismanin drneklemini olusturacaktir. 1992 yilinda kurulan
{iniversitenin akademik ve idari personel sayis1 3255 kisidir. 11k verilere gore 110
personel hayatin1 kaybetmistir. Deprem sonrasinda iiniversitenin personeline
iliskin caligmalar1 literatiir taramasi yapilarak tespit edilmeye ¢alisilacaktir.
Veriler 1518inda yasanabilecek bu tarz olumsuz durumlar i¢in Onerilerde

bulunulmaya ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Deprem, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Insan

Kaynaklar1 Siiregleri.



THE EFFECT OF THE EARTHQUAKE IN
KAHRAMANMARAS CENTER ON THE HUMAN
RESOURCES PROCESS: THE CASE OF HATAY MUSTAFA
KEMAL UNIVERSITY

ABSTRACT

On February 6, 2023, two earthquakes with a magnitude of 7.8 and 7.5
occurred in Turkey, the epicenter of which was in the Pazarcik and Ekindzii districts
of Kahramanmaras. According to official figures, at least 50 thousand 500 people
died in Turkey. After the earthquake, a 3-month state of emergency was declared
covering 11 provinces. A total of 15.8 million people living in 11 provinces were
affected by the earthquake.

Every person and every sector was adversely affected by the natural disaster
that deeply affected the region and the whole country. After the earthquake, many
workplaces were destroyed and many of them became unusable. According to SGK
data, there are 1.9 million 4/a insured and 428 thousand 4/b insured employees in
provinces where force majeure has been declared. Many of these workers died or
were injured.

The aim of this study is to determine the effects of the earthquake on the
human resources process. Mustafa Kemal University, located in the province of
Hatay, which was adversely affected by the earthquake, will form the sample of the
study. Founded in 1992, the number of academic and administrative staff of the
university is 3255. According to preliminary data, 110 personnel lost their lives.
After the earthquake, the studies on the staff of the university will be tried to be
determined by making a literature review. In the light of the data, suggestions will be
made for such negative situations that may be experienced.

Keywords: Earthquake, Hatay Mustafa Kemal University, Human Resources

Processes.
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|. GIRIS

Insanlar, tarih boyunca dogayr anlama yolunda siirekli bir ¢aba sarf
etmislerdir. Bu anlayis, pozitif bilimin temelini olusturarak, insanlarin doga
olaylarina kars1 miicadele etme istegini tetiklemistir. Ancak, iizerinde
yasadigimiz diinya yikici olaylara neden olabilmekte, bu da can ve mal kaybina
yol acabilmektedir. Doga kaynakl1 ve teknolojiye bagli olarak ortaya ¢ikan, insan
hayatin1 olumsuz etkileyen bu tiir yikici olaylara "afet" denilmektedir. Diger bir
acidan, bir doga olayimin afet olarak kabul edilebilmesi icin, 6liim ve yaralanma
ile belirli bir maddi degerin iizerinde kaybin olmasi gerekmektedir (Sahin ve
Uggiil, 2019). Diinya genelinde meydana gelen afetlerde ciddi can kayiplari,
ekonomik kayiplar yasanmakta ve bu kayiplara bagli olarak birgok siire¢ sekteye

ugramaktadir.

Tirkiye, diinya genelinde meydana gelen deprem sayisinin beste birinin
olustugu oldukea ciddi deprem kusaklarindan biri olan ve Akdeniz-Alp-Himalaya
deprem kusagi olarak adlandirilan kusakta yer almaktadir. Tiirkiye topraklarinin
%93'li deprem riski tasiyan bolgelerde bulunmaktadir ve iilke niifusunun yaklasik
%98'1 her an deprem riski altinda yasamaktadir (Aydin ve Ergiin, 2018). Amerika
Jeoloji Arastirma Kurumu tarafindan yapilan aragtirmalara gore yasanan diinya
depremlerinin %6°s1 Tiirkiye’de yasanmaktadir (Acar vd., 2005). Tiirkiye, cografi
konumu nedeniyle bir¢ok biiyiik afeti deneyimlemistir. 17 Agustos 1999 tarihinde
yasanan ve bir¢ok kisi tarafindan "Golciik Depremi" olarak adlandirilan felaket,
yakin tarihimizdeki onemli depremlerden biridir. Bagbakanlik kriz masasinin
verilerine gore, bu deprem sonucunda 17.479 kisi hayatin1 kaybetmis ve 43.953
kisi yaralanmistir. Ayrica, 77.342 yap1 yikilmis veya agir hasar gormiistiir
(Altindal ve Konak, 2002). Tiirkiye, 1999 yilindaki deprem nedeniyle uzun bir
siire ciddi sorunlarla karsilagmistir. Ancak bu sikintilar sadece o depremle sinirl
degildir; sonraki dogal afetlerde de yasanmistir. Ornegin, 2015 yilinda Tiirkiye'de
5,5'ten biiyiik siddette 485 adet deprem meydana gelmistir (Bikce, 2015). Bu

depremler sonucunda, kisa ve uzun vadede ciddi uyum sorunlari yasanmistir.



Olusan kayiplar nedeniyle, sosyal, is ve ekonomik yasamin normale dénmesi

zaman almistir.

Depremler, can ve mal kaybinin yani sira is ve sosyal hayat1 6nemli 6l¢iide
etkileyen olaylar olarak bilinmektedir. Bu dogal afetler, can kayiplarina ve hasar
goren yasam alanlarina bagli olarak giinliik yasamin normale doniis siireclerini
ciddi sekilde sekteye ugratmaktadir. Evlerin ve ¢alisma alanlarinin maruz kaldigi
hasar ile meydana gelen can kayiplari, hayatin normale doniis slirecini énemli

Olgiide etkilemektedir (Sonmez, 2022).

2023 yilinda 6 Subat’ta Kahramanmarag’ta, siddetleri 7,8 ve 7,5 olan etki
alan1 ¢ok genis iki ayr1 deprem meydana gelmistir. Bu ardisik depremler, genis
bir etki alanina sahip olmakla birlikte toplamda 11 farkli ilde etkisini
gostermistir. Deprem uzmanlar tarafindan en yikict ikili deprem olarak
degerlendirilmistir (Zhang vd., 2023). On bir ili sarsan deprem on binlerce
insanin 6limiine ve on binlerce binanin yikilmasina neden olmustur (Atesgoz,

2023).

Asrin felaketi olarak nitelendirilen iki biiylik deprem, yaklasik 350.000 km?
alanda hasara yol agmistir. 11 ilde agir yikima neden olan depremden Tirkiye
nifusunun %16’sin1 olusturan 15,8 milyon kisi etkilenmistir. Strateji ve Biitce
Baskanlig1 tarafindan 18 Mart 2023'te yayimlanan rapora gore depremlerin
Tiirkiye ekonomisine toplam maliyeti 2 trilyon lira (103,6 milyar $) olmustur.
Depremlerden etkilenen 11 ilde ve Sivas’in Giiriin ilgesinde miicbir sebep ve 3 ay
siireyle olaganiistii hal ilan edilmistir (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge

Baskanligi, 2023).

Bolgeyi ve tiim iilkeyi derinden etkileyen dogal afetten her insan ve her
sektor olumsuz etkilenmistir. Birgok alt yapi ¢Okmiis, milyonlarca insan
bulunduklar illerden baska illere gecici de olsa go¢ etmek zorunda kalmistir.
Yasanan deprem yiizyilin depremi olarak ilan edilmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan uluslararasi yardim ¢agrilarini kapsayan 4. seviye alarm ilan edilmistir.
T.C. igisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi’nin (AFAD)
verilerine gore Kahramanmaras merkezli depremde hayatini kaybedenlerin
sayisini 50 bin 500, yaralananlarin sayisini ise 107 bin 204 oldugu agiklanmistir.

Birlesmis Milletlere bagli Uluslararast Go¢ Orgiitii’ne gére Depremden etkilenen



ve bagka illere go¢ etmek zorunda kalan niifusun 2,7 milyon oldugu tahmin

edilmektedir (AFAD, 2023).

Kahramanmaras merkezli yasanan depremden en c¢ok etkilenen illerin
basinda Hatay gelmektedir. Hatay’in &zellikle Antakya ve Iskenderun ilgelerinde
alt yapt ¢cokmiis kentte yasayan insanlar olumsuz etkilenmistir. Sadece Hatay
ilinde 20 binin iizerinde can kayb1 oldugu tahmin edilmektedir. Hatay ilinde yer
alan Mustafa Kemal Universitesi de depremden olumsuz etkilenmistir.
Universitenin aciklamasina gére depremde hayatin1 kaybeden personel sayisi

110’dur (Habertiirk, 2023).

Bu caligmanin amaci: Kahramanmaras merkezli yasanan depremin insan
kaynaklar1 siirecine etkisini tespit etmektir. Insan kaynaklar: siirecleri ise kisaca:
aday bulma siireci, personel se¢me siireci, egitim ve gelistirme siireci, performans
degerlendirme siireci, kariyer yonetimi silireci ve iicret yOnetimi siireclerini
kapsamaktadir. Calismanin 6rneklemini ise Hatay Mustafa Kemal Universitesi
olusturmaktadir. Veri toplama aract olarak literatiir tarama yOntemi

kullanilacaktir.

A. Literatiir Degerlendirmesi

Arastirma basligi olan “Kahramanmaras merkezli yasanan depremin insan
kaynaklar siireci iizerine etkisi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6rnegi” YOK
Ulusal Tez Merkezi, Google Akademi, Dergi Park gibi platformlarda aragtirilmis
ve benzer bir ¢alismaya rastlanilamamistir. Her ne kadar Kahramanmaras
kaynakli yasanan deprem yeni bir olay olsa da deprem konusunda yapilan
calismalar oldukca eskidir. Deprem konusunda yapilan akademik calismalar
cogunlukla miihendislik alanina iliskindir. Arastirma Sosyal Bilimler alanina
yenilik¢i bir bakis acis1 getirerek literatiir agisindan onemli bir kaynak niteligi

kazanacaktir.



II. YONTEM

A. Arastirma Modeli

Arastirmada literatiir tarama yontemi ve ikincil veri analizi yOntemi
kullanilacaktir. insan kaynaklar1 siirecleri ISKUR istatistikleri analiz edilerek
degerlendirilmistir. Ayrica {niversitenin yayinlamis oldugu 2023 yili idari

faaliyet raporunda yer alan veriler incelenmistir.

B. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin  evrenini Kahramanmaras merkezli yasanan deprem
olusturmaktadir. Orneklemini ise: depremin insan kaynaklar siireci iizerine etkisi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi rnegi iizerinden islenecektir.

C. Veri Analizi

Nitel arastirma yontemi kullanilarak veri analizi yapilacaktir. Metin analizi
ve literatiir tarama yOntemlerinin kullanilmasi planlanmaktadir. Veri analizi
yapilirken ISKUR’dan elde edilen veriler tablolar seklinde sunularak, tablo
verileri ilizerinden yorumlamalar yapilacaktir. Arastirmanin 6rneklemi ise Hatay
Mustafa Kemal Universitesinin yayinlamis oldugu 2023 yil1 idari faaliyet raporu

esas alinarak analiz edilmistir.



I11.BULGULAR, TARTISMA VE YORUM

A. Kahramanmaras Merkezli Deprem

6 Subat 2023 tarihinde Tirkiye, merkezi Kahramanmaras olan ve sirasiyla
7,8 ve 7,5 biyikliginde karasal ikili biiyiik depremle sarsilmistir [11].
Depremler Tirkiye tarihinde en biiylik depremler olarak kaydedilmistir.
Depremin hemen ardindan, 11 il ve bir ilge i¢in 3 ay siireli bir Olaganiistii Hal
(OHAL) ilan edilmistir. On bir il arasinda en agir hasar gorenler Kahramanmaras,

Malatya, Adiyaman, Gaziantep ve Hatay'dir (Arici vd., 2023).

Google Earth

Sekil 1. Ug biiyiik depremin merkezi ve biiyiikliikleri

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/analiz/3-soruda-kahramanmaras-

depreminin-kendine-has-ozellikleri/2818919

Tiirkiye, Afet Miidahale Eylem Plani'na gore depremi dordiincii seviye bir
afet olarak siniflandirmis ve uluslararasi insani yardim talebinde bulunmustur. Bu

cagriya, 102 devlet olumlu yanit vermistir (Candan ve Halhalli, 2023).

Depremin etki alaninin genis olmasina ragmen, yikim ve siddetin 11 ilde

yogunlastig1 gézlemlenmektedir. Depremden dogrudan etkilenen illerdeki toplam


https://www.aa.com.tr/tr/analiz/3-soruda-kahramanmaras-depreminin-kendine-has-ozellikleri/2818919
https://www.aa.com.tr/tr/analiz/3-soruda-kahramanmaras-depreminin-kendine-has-ozellikleri/2818919

niifus 14.013.196'dir. Bu rakam, Tiirkiye'nin toplam niifusunun %16,43'line denk
gelmektedir. Bu oran, Tiirkiye niifusunun yaklasik olarak 1/6'sinin depremden
dogrudan etkilendigini gostermektedir. Birlesmis Milletler G6¢ Ajans1 (IOM), 1
Mart 2023 tarihli raporunda, depremden etkilenen 11 ilde yasayan ve deprem
nedeniyle zorunlu olarak go¢ etmek zorunda kalan kisilerin sayisini 2 milyon 465
bin 122 olarak tahmin etmistir. Bu say1, bolgenin toplam niifusunun %15,61'ine

denk gelmektedir (Sagiroglu vd., 2023).

Depremden etkilenen illerden diger illere olaganiistii derecede go¢
yasanmistir. Milyonlarca insan evini kaybetmis ve deprem, is hayatindan egitime
kadar sosyal yasamin bir¢ok alanini etkilemistir. Pek ¢ok kisi, maddi kayiplarin
yani sira psikolojik travmalar da yasamis ve korku ile belirsizlik atmosferinden
kagma ihtiyact hissederek bdlgeden ayrilmistir. Normallesme siirecinin
uzamasiyla Dbirlikte, depremden etkilenen insanlarin Tiirkiye'nin ¢esitli
bolgelerine kalici olarak yerlesme egiliminde olduklari gézlemlenmistir. Bu
durum, depremden etkilenen bireylerin daha istikrarli ve giivenli bir yasam siirme

amaciyla yeni yerlere yonelmelerini gostermektedir.

Son deprem felaketi, ¢ogu ilin sanayi bdlgelerinde ciddi yikimlara yol
agmistir. Bu yikimlar, sanayi tiretiminde belirgin diisiislere neden olmustur. Subat
2023'te, gecen yilin ayni donemine gore sanayi iretimi ham endeksle (%8,2),
takvim etkisinden arindirilmis endeksle de ayni oranda gerilemistir. Mevsim ve
takvim etkilerinden arindirilmis hesaplamalara goére, bir Onceki aya kiyasla
tretimde %6'lik bir azalma gorilmiistir. Bu durum, deprem bdlgesindeki is
giiciinlin ne kadar hassas oldugunu gostermektedir (TMMOB 6 Subat Depremleri
8. Ay Degerlendirme Raporu, 2023).

Bloomberght'nin haberine gore, Cumhurbagkanligi Afet ve Acil Durum
Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile Biit¢e Dairesi Baskanlig1 tarafindan hazirlanan
ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan rapora gore, Kahramanmaras ve
Hatay depremlerinin Tiirkiye ekonomisine toplam mali yiikii, yaklasik 2 trilyon
lira civarinda tahmin edilmektedir (yaklasik 103,6 milyar ABD dolar1). Bu
buyiikligiin, 2023 yili milli gelirinin yaklasik yiizde 9'una ulasabilecegi
ongoriilmektedir. Deprem bolgesine yapilan tiim destek ve harcamalarla birlikte
milli gelirde yasanan azalmadan kaynaklanan toplam kaybin ise 351 milyar lira
oldugu belirtilmektedir (Bloomberght, 2023).
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Sekil 2. Depremden en fazla etkilenen 10 ilin niifusu

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/info/infografik/32145

Deprem felaketinin 11 ilde, is giicii piyasalar1 bakimindan ¢esitli etkilerinin
oldugu diisiiniilmektedir. Deprem Bolgesi'ni kapsayan bu 11 ilde, 2021 yih
itibartyla 3,6 milyon kisi istthdam edilmektedir. Bolgenin iilke istthdami igindeki
pay: ise yiizde 13,3'tiir. Depremin siddeti ve etkilenen bdlgedeki yiiksek niifus
orani, bolge is giiciinlin ve istthdaminin egitim, nitelik ve kayitlilik gibi alanlarda

gozlemlenebilecek etkilerini ortaya koymaktadir (SBB, 2023).

Siirdiiriilebilir  Kalkinma  Amaclart  kapsaminda yapilan ¢alismalar
gectigimiz on yil icerisinde elde edilen kazanimlarin deprem nedeniyle kismen
kaybedilme riskini ortaya ¢ikarmistir. Yoksullar, glivencesiz calisanlar, yaslilar,
engelliler, kadinlar, genc¢ler ve cocuklar basta olmak iizere farkli toplum
kesimlerinin bu felaketten daha derin etkilenmesi muhtemeldir. S6z konusu

toplum kesimleri i¢in sosyal dislanma, yoksulluk, insani olmayan kosullarda
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barinma, temel kamu hizmetlerine erisimde yasanan sikintilar, mutsuzluk ve

umutsuzluk gibi sorunlar ortaya ¢ikabilmektedir.

1. Depremin Hatay iline Etkisi

6 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye'nin Giineydogu kesiminde, Dogu Anadolu
Fay Zonu boyunca veya yakininda gergeklesen iki yikici deprem rapor edilmistir.
Bu depremler, 6zellikle Marag Sismik Boslugu olarak bilinen belirgin bir sismik
bosluk icinde meydana gelmistir. Ilk biiyilk ve yikici depremin biiyiikliigii
Mw=7.8'dir. Bu yikic1 depremi takip edenler arasinda Mw=6.7 biiyiikligiinde
onemli bir art¢1 deprem ile birlikte birkag M>6,0 biiyiikliiglindeki art¢1 deprem
meydana gelmistir. Su anda, bolgede ¢ok sayida devam eden artgr deprem
yasanmaktadir. Diger biiylik depremin biiylikliigii ise Mw=7,5 olarak
hesaplanmistir (Utkucu vd., 2023). Kahramanmaras ve Hatay yikimdan ve

hasardan en ¢ok etkilenen illerimiz olmustur.

20 Subat 2023 tarihinde Tiirkiye saatiyle 20:04'te Defne ve Samandag
ilcelerinde 6,4 Mw biiyiikliigiinde iki deprem meydana gelmis, hemen ardindan
saat 20:07'de 5,8 Mw biiyiikliigiinde bir deprem daha yasanmistir. Bu depremler,
6 Subat'ta zaten biiyiikk hasar goren yapilari daha da etkilemis; bircok bina
¢Okmiis veya devrilmistir. Depremin ardindan, en biiyiigi 5,8 biyiikligiinde
olmak iizere cok sayida artc1 sarsint1 kaydedilmistir (T.C. I¢isleri Bakanlig1 Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagkanligi, 2023). Hatay, bu deprem felaketiyle 6ne
cikan ve kamuoyunda "Asrin Felaketi" olarak adlandirilan olayda en c¢ok
etkilenen illerden biri olmustur. Bu felakette yasanan can kayiplarinin yarisindan

fazlas1 Hatay'da meydana gelmistir.

Hatay'da meydana gelen depremin ardindan, bdlgede alt yap1 ve {ist yap1
hizmetlerinde ciddi ¢okiintiiler yasanmigtir. Deprem, elektrik, su, dogal gaz ve
internet gibi temel hizmetlerin sunumunu olumsuz etkileyerek bu hizmetlerin
uzun bir siire boyunca saglanamamasina neden olmustur. Temel insani ihtiyaglar,
deprem sonrasinda uzun bir siire boyunca karsilanamamistir. Ayrica, kara yollari
ve demir yollar1 da biliylik oranda zarar goérmiis, ulagim altyapisinda ciddi

sikintilar ortaya ¢ikmistir.

Iskenderun Limani, iilkemizin 6nemli limanlarindan biri olup, Giiney ve

Giineydogu Anadolu Bolgeleri ile Ortadogu iilkeleri arasinda aktarma trafigine



hizmet veren kritik bir noktadir. Ancak, depremin yol agti§1 yangin sonucunda
liman hizmete ara vermek zorunda kalmistir. Ayrica, liman bdlgesine giden yollar
iizerinde meydana gelen ¢okmeler ve bozulmalar, yangina miidahale siirecini

geciktirmistir (Toprak vd., 2023).

Depremlerin vurdugu Hatay'da

en agir yikim Antakya'da :
J\/\/
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Sekil 3. Hatay'da en agir yikim Antakya’da

Kaynak: https://www.aa.com.tr/tr/asrin-felaketi/depremlerin-vurdugu-

hatayda-en-agir-yikim-antakyada/2866977

Deprem Hatay ilinde alt yap1 ve iist yap1 hizmetlerini etkilemekle kalmamas,
aynt zamanda insan kaynaklar: siirecleri iizerinde de olumsuz etkiler meydana
getirmistir. Deprem sonrasinda Hatay ilinde is giicli piyasasinda ve sosyal yapida
belirgin sorunlar ortaya ¢ikmistir. Depremin insan kaynaklar1 siiregleri iizerindeki

etkisi derin ve genis kapsamlidir.

Ozellikle is giicii piyasasinda yasanan is kayiplari, isyerlerinin zarar
gormesiyle issiz kalan bireyler ve calisma kosullarindaki degisiklikler gibi

faktorler, insan kaynaklar1 yonetimi acisindan 6nemli zorluklar olusturmaktadir.
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2. Depremin Sosyal ve Ekonomik Etkileri

6 Subat 2023 tarihinde merkez {issii Kahramanmaras olan deprem,
bolgedeki is giicii, isyerleri ve is siirecleri lizerinde dogrudan etki yaratmstir.
Isgiicii kaybi, isyerlerinin zarar gdrmesi ve ¢alisma ortamlarinin etkilenmesi gibi
faktorler, insan kaynaklar1 siireglerini derinden etkilemistir. Bu donemde isyeri
hasar goren ve kullanilamayacak hale gelen kisiler igsizlik 6denegi bagvurusunda

bulunmustur.

Issizlik ddenegi, isini kaybeden ¢alisanlara belirli bir siire boyunca maddi
destek saglayan bir sosyal giivenlik uygulamasidir. Tiirkiye'de Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) tarafindan yonetilen issizlik 6denegi, issiz kalan bireylere gegici bir

gelir saglamay1 amaclamaktadir.

Asagida Cizelge 1°’de Hatay ili kapsaminda basvuru yapan ve issizlik
O0denegi almaya hak kazanan kisilerin sayist yer almaktadir. Veriler Eyliil 2022 ve
2023 yili ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir (Tiirkiye Is Kurumu
Aylik Istatistik Biiltenleri, 2024).

Cizelge 1. 2022 ve 2023 yil1 Ocak-Agustos doneminde issizlik 6denegine
basvuran ve hak edenlerin illere gére dagilimi

2022 Ocak-Agustos Déneminde Issizlik Odenegine Basvuran ve Hak Edenlerin
Illere Gore Dagilimi

Iller Basvuru Issizlik Odenegi Hak Eden
Hatay 12.586 5.593

2023 Ocak-Agustos Déneminde Issizlik Odenegine Basvuran ve Hak Edenlerin
Illere Goére Dagilimi

Iller Basvuru Issizlik Odenegi Hak Eden
Hatay 27.217 9.576

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/

Cizelge 1, Hatay ili i¢in 2022 ve 2023 yillar1 arasinda igsizlik 6denegi
bagvurularinin ve hak edenlerin sayisini gostermektedir. 2022 Ocak-Agustos
doneminde Hatay ilinde 12.586 kisi issizlik 6denegi i¢in bagvuruda bulunmus ve
bunlardan 5.593 kisiye 6deme yapilmistir. 2023 Ocak-Agustos doneminde ise
Hatay ilinde issizlik 6denegi bagvurulart artmis, 27.217 kisi bagvuruda bulunmus
ve bu donemde 9.576 kisiye ddeme yapilmistir. Bu veriler, Hatay ili issizlik

O0denegi bagvurularinin ve hak edenlerin artis gosterdigini gostermektedir.
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Kisa Calisma Odenegi, ekonomik kriz, pandemi, dogal afet gibi durumlar
nedeniyle isyerlerinde gegici bir siireyle ¢alisma siirelerinin azaltilmasi veya
tamamen durdurulmasi durumunda, iscilere gelir destegi saglamak amaciyla
uygulanan bir sosyal giivenlik énlemidir. Siire¢ Tiirkiye'de Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) tarafindan yonetilmektedir. Bu uygulama, ekonomik belirsizlik
donemlerinde isttihdamin korunmasina ve igsizligin dnlenmesine katki saglamay1

hedeflemektedir.

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, Kahramanmaras merkezli
depremlerin ardindan alinan tedbirleri iceren Olaganiisti Hal (OHAL)
kapsaminda, 22 Subat 2023 tarihli 32112 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
ile bolgesel kriz nedeniyle kisa calisma 6denegi ve nakdi licret destegi saglamistir

(SBB, 2023).

Asagida Cizelge 2’de isgsizlik 6denegi tutarlart ve nakit {icret desteklerinin
2022 y1l1 ve 2023 yili arasindaki fark goriilmektedir. Veriler Eyliil 2022 ve 2023
yili ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir (Tiirkiye Is Kurumu Aylik
Istatistik Biiltenleri, 2024).

Cizelge 2. 1 Ocak - 30 Haziran 2023 donemine ait finansal tablolar ve
bagimsiz denet¢i raporu

Kisa Calisma Odenegi Kisa Calisma Odenegi Kisa Calisma Odenegi 2022-
1 Ocak — 30 Haziran 2023 1 Ocak — 30 Haziran 2022 2023 Fark

1.226.154.542 TL 10.845.537 TL 1.215.309.005 TL

Issizlik Sigortast Odemeleri Issizlik Sigortast Odemeleri 1 Issizlik Sigortast Odemeleri

1 Ocak — 30 Haziran 2023 Ocak — 30 Haziran 2022 2022-2023 Fark
9.767.052.924 TL 5.902.225.593 TL 3.864.827.331 TL

Nakdi Ucret Destegi Giderleri 1 ~ Nakdi Ucret Destegi Giderleri 1 Nakdi Ucret Destegi Giderleri
Ocak — 30 Haziran 2023 Ocak — 30 Haziran 2022 2022-2023 Fark

692.310.985 TL 12.867.358 TL 679.443.627 TL

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/

Cizelge 2'de 1 Ocak - 30 Haziran 2023 donemine ait kisa ¢alisma 6denegi,
issizlik sigortast 6demeleri ve nakdi ticret desteklerinin 2022 yilina gore farklar
gosterilmektedir. Tablodaki verilere gore, issizlik sigortas1t 6demelerinde ciddi bir
artis yagsanmaktadir. Ozellikle kisa ¢alisma ddenegi, 2022 ve 2023 yillarinin ayni
donemleri arasinda 1.215.309.005 TL fark ile artmistir. Ayrica, igsizlik sigortasi
O0demeleri 2022 ve 2023 yillarinin ayn1 donemleri arasinda 3.864.827.331 TL fark
ile artmistir. Nakdi ticret destegi giderleri ise ayn1 donemlerde 679.443.627 TL

fark ile artmistir. Bu veriler, kisa ¢alisma 6deneginin, issizlik 6denegi tutarlarinin
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ve nakdi tcret desteklerinin 2022'ye kiyasla Onemli dlgiide arttigimi

gostermektedir.

3. Depremin Egitime Etkisi

Dogal afetlerin etkisinin en ¢ok hissedildigi alanlardan biri de egitimdir.
Afetlerin egitim tizerindeki etkisi ii¢ kategoriye ayrilabilir: egitimciler, 6grenciler
ve egitim tesisleri. Afetler 6grenci ve 6gretmenleri fiziksel, psikolojik ve sosyal
agidan etkileyebilir. Ogrenciler ve dgretmenler afetlerden &lebilmekte, fiziksel ve
psikolojik saglik sorunlar1 yasayabilmektedir. Egitim altyapisi ve tesisler deprem

nedeniyle zarar gormiistiir (Hebebci, 2023).

Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na (MEB) bagli toplam 56.259 egitim
kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlarin yaklasik %21°1, depremin etkiledigi 11

ilde konumlanmaistir.

Cizelge 3. Egitim Kurumlarmin Illere Gére Dagilimi (2021-2022)

il Anaokulu  Tlkokul — Ortaokul Lise Ogretmenevi  Halk Mesleki ~ Ozel Toplam

Egitim Egitim Egitim

Merkezi Merkezi  RAM
Adana 157 490 321 220 16 20 5 30 1259
Adiyaman 78 402 215 88 7 9 4 21 824
Diyarbakir 129 851 419 179 21 17 5 23 1644
Gaziantep 233 572 352 212 9 11 7 30 1426
Elazig 36 185 127 72 8 10 5 8 451
Hatay 165 558 415 160 12 15 5 38 1368
Kahramanmaras 69 440 295 145 8 12 4 23 996
Kilis 20 98 42 25 1 5 2 9 202
Malatya 60 272 210 111 7 13 1 12 686
Osmaniye 42 164 113 63 3 7 4 17 413
Sanlurfa 179 1260 712 219 9 13 5 33 2430
Bolge Toplamu 1168 5292 3221 1494 101 132 47 244 11699

Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-

raporu/

Depremden etkilenen 11 ildeki 6grenci ve Ogretmen sayilart asagidaki
tablolarda detaylandirilmistir. Verilere gore, Tirkiye genelindeki 6grencilerin
%21,4’1 bu illerde egitim alirken, d6gretmenlerin %19,1°1 de bu bolgede gorev

yapmaktadir.
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Cizelge 4. Illere Gore Ogrenci Sayis1 (2021-2022)

il Okuloncesi  Ilkokul Ortaokul  Lise Toplam
Adana 51.507 170.891 163.084 187.182 572.664
Adiyaman 18.086 50.450 48.724 63.272 180.532
Diyarbakir 51.534 155.220 149.534 172.670 528.958
Elaz1g 11.716 34.642 35.014 47.154 128.526
Gaziantep 60.087 227.818 209.289 210.860 708.054
Hatay 51.693 151.564 143.821 154.447 501.525
Kahramanmaras 29.716 95.613 95.097 105.590 326.016
Kilis 5.816 19.231 18.222 16.156 59.425
Malatya 15.854 51.967 51.897 68.836 188.554
Osmaniye 14.457 44.260 41.723 50.362 150.802
Sanliurfa 66.581 252.564 230.234 206.166 755.545
Bolge Toplam1  377.047 1.254.220 1.186.639 1.282.695 4.100.601
Tirkiye 1.885.004 5.433.901 5.293.067 6.543.599 19.155.571

Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-

raporu/

Cizelge 5. lllere Gére Ogretmen Sayis1 (2021-2022)

Il Okuldncesi  Ilkokul Ortaokul ~ Lise Toplam
Adana 2.881 8.837 10.008 10.203 31.929
Adiyaman 906 2.938 4.046 3.658 11.548
Diyarbakir 2.439 8.522 9.760 8.244 28.965
Elazig 592 2.114 2.702 3.191 8.599
Gaziantep 2.733 10.250 11.864 10.202 35.049
Hatay 2.453 8.696 9.649 8.207 29.005
Kahramanmaras 1.331 5.080 6.454 5.933 18.798
Kilis 302 1.033 1.229 958 3.522
Malatya 888 3.090 4.312 4.840 13.130
Osmaniye 787 2.591 3.115 3.112 9.605
Sanliurfa 2.725 11.244 13.012 9.462 36.443
Bolge Toplami  18.037 64.395 76.151 68.010 226.593
Tirkiye 107.171 310.477 376.747 389.307 1.183.702

Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-

raporu/

Deprem bdlgesindeki 16 tiniversitede yaklasik 380 bin Ogrenci ile 45 bin
akademik ve idari personel egitim-6gretim faaliyetlerini siirdirmektedir.
Bolgedeki yiiksekogretim kurumlarina kayith 6grenci sayisi, Tiirkiye genelindeki
toplam Ogrenci sayisinin %9’unu olusturmaktadir. Ayrica, deprem bolgesindeki
11 ilde egitim goren lniversite Ogrencileri ile bu illerde ikamet edip farkli
sehirlerde egitim alan Ogrencilerin toplami, Tirkiye genelindeki Orgiin egitim

ogrencilerinin %18’ine karsilik gelmektedir.
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Cizelge 6. Depremden Etkilenen Illerde Yer Alan Universiteler

Universite Kurulus Yili  Yerleske Toplam Akademik Idari Personel

Sayist Ogrenci Personel Sayist
Sayisi Sayisi

Adiyaman 2006 8 18.715 937 551

Universitesi

Adana A. Tiirkes 2011 1 4,192 376 343

Bilim ve Teknoloji

Universitesi

Cukurova 1973 16 47.173 2.248 3.278

Universitesi

Dicle Universitesi 1973 13 31.284 1.834 6.216

Firat Universitesi 1975 9 37.359 2.018 1.275

Gaziantep Islam 2018 2 1.760 98 72

Bilim ve Teknoloji

Universitesi

Gaziantep 1987 8 42.832 1.786 1.703

Universitesi

Harran Universitesi 1992 15 24.692 1.637 1.443

Hatay M. Kemal 1992 6 24.990 1.206 2.049

Universitesi

Inénii Universitesi 1975 3 34.183 1.575 4.473

Iskenderun Teknik 2015 6 12.233 385 390

Universitesi

Kahramanmaras 1992 7 32.701 1.439 3.721

Siit¢li Imam

Universitesi

Kahramanmaras 2018 5 1.446 109 137

Istiklal Universitesi

Kilis 7 Aralik 2007 3 9.572 454 300

Universitesi

Malatya Turgut Ozal 2018 7 4.849 414 370

Universitesi

Osmaniye Korkut 2007 2 12.241 486 347

Ata Universitesi

Bolge Toplamu - 111 340.222 17.002 26.668

Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-

raporu/

Deprem bdlgesinde, 1992 yilindan once kurulan koklii iiniversiteler
kategorisindeki 8 iiniversite ile 2006 sonrast ve 2018 yilinda yapilan
boliinmelerle kurulan 8 {niversite olmak {izere toplam 16 {niversite

bulunmaktadir.

3 Mart 2023 itibariyla, Milli Egitim Bakanligi’na bagli bdlgede yer alan

20.340 egitim binasindan 8.162’si incelenmistir. inceleme sonuglarina gore:
e 72 bina (428 derslik) yikilmis,
e 504 bina (3.739 derslik) agir hasarli ve acil yikilmas1 gereken durumda,

e 331 bina (3.693 derslik) orta hasarli,
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e 2.533 bina (30.961 derslik) az hasarli olarak tespit edilmistir.

Bu binalarin yeniden hizmete kazandirilmast i¢in toplam 39,69 milyar TL

(yaklasik 2,11 milyar dolar) finansmana ihtiya¢ duyulmaktadir (SBB, 2023).

Depremden etkilenen 17 iiniversitede toplamda:

edilmistir.

7.714 m? kapali alana sahip 9 hizmet binas1 yikilmais,

338.805 m? kapal1 alana sahip 51 hizmet binas1 orta hasarli,

Cizelge 7. Universite Yapilarina Iliskin Hasar Tespit Durumu

273.293 m? kapal1 alana sahip 111 hizmet binas1 agir hasarli,

1.894.152 m? kapal1 alana sahip 358 hizmet binas1 az hasarli olarak tespit

Universite Yikilan Bina Agir Hasarli Bina  Orta Hasarli Bina Az Hasarli Bina
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Sayis1

Adiyaman Universitesi 1 7 7 24

Adana A. Tiirkes - - - 3

Bilim ve Teknoloji

Universitesi

Cukurova Universitesi - 3 1 48

Dicle Universitesi - 4 7 39

Firat Universitesi - 11 2 42

Gaziantep islam Bilim - - - 6

ve Teknoloji

Universitesi

Gaziantep Universitesi - - 1 48

Harran Universitesi - 4 1 26

Hatay M. Kemal 7 24 2 1

Universitesi

nonii Universitesi 1 26 21 32

Iskenderun Teknik - 2 2 10

Universitesi

Kahramanmaras Siit¢ii - 2 1 30

Imam Universitesi

Kahramanmaras - 11 - 5

Istiklal Universitesi

Kilis 7 Aralik - - - 9

Universitesi

Malatya Turgut Ozal - 17 - 15

iiniversitesi

Osmaniye Korkut Ata - - 5 20

Universitesi

Sivas Cumhuriyet - - 1 -

Universitesi

Bolge Toplamu 9 111 51 358

Kaynak: https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-

raporu/

15


https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-raporu/
https://www.sbb.gov.tr/2023-kahramanmaras-ve-hatay-depremleri-raporu/

Yeniden yapim ve giiclendirme islemlerinin gergeklestirilerek hizmet
binalarinin yeniden kullanilabilir hale getirilebilmesi i¢in toplamda 9.616.473.379
TL (yaklasik 509 milyon dolar) 6denege ihtiya¢ duyulmaktadir (SBB, 2023).

Deprem sonrasinda egitim-6gretim faaliyetlerine, iilke genelinde 20 Subat
2023 tarihine kadar ara verilmistir. Deprem bdlgesindeki illerde okullarin
saglamlik raporlarina gore egitim Ogretime farkli tarihlerde baslanmistir. Bu
kapsamda, Kilis, Diyarbakir ve Sanliurfa'da merkez ve tiim ilgelerde 1 Mart 2023
tarihi itibariyla egitim Ogretime baslanmistir. Ikinci kategoride yer alan
Gaziantep, Adana ve Osmaniye'de ise 13 Mart 2023 tarihinde egitim O0gretime
baslanmisg, iiciincii kategorideki Adiyaman, Malatya, Kahramanmaras ve Hatay

illerinde ise egitim Ogretime ara, 27 Mart 2023 tarihine kadar uzatilmigtir.

Deprem sonrasi, insanlarin bilgiye ulagsmalarini saglayan kurumlarin zarar
gormesi, bilgiye erisim konusunda ciddi kisitlamalara yol agmis ve bu durum,
egitim agisindan bireylerin geri kalmasina neden olmustur. Yasam bi¢imlerinde
meydana gelen belirsizlikler, bu durumu kurumsal yonetim mekanizmalarina
baglamalarina sebep olmustur. Egitim kaynaklarina erisim saglamak amaciyla
go¢ eden bireyler olmustur. Ayrica, egitim kaynaklarina ulagimda esitsizlikler
ortaya ¢ikmis, bazi bireyler egitim sistemlerine erisim saglayabilirken, digerleri

bu imkanlardan faydalanamamstir (Ozbilgin vd., 2023).

B. insan Kaynaklan Siirecleri

1. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Literatiirde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili pek ¢ok tanim mevcuttur.

Bunlardan bazilarini su sekilde siralayabiliriz.

Modern insan kaynaklar1 yonetimi, bir yandan personelin temini ve ise
yerlestirilmesi slirecini igerirken, diger yandan personelin egitimi, gelisimi,
performans degerlendirmesi ve haklarimin saglanmasi gibi motivasyon ve

etkilesim faaliyetlerini kapsamaktadir (Yiksel, 2000).

Insan Kaynaklar1 Yonetimi (IKY), bir organizasyonun hedeflerine
ulasabilmesi i¢in en degerli kaynak olan insan giiciinii etkili bir sekilde yonetmeyi

amaglayan bir disiplindir. Temel amaci, calisanlarin verimliligini artirmak,
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organizasyonun basarisina katki saglamak ve ayni zamanda ¢alisanlarin is

tatminini saglamaktir (Simsek ve Celik, 2015).

Insan kaynaklar1 yonetimi kavrami, 1980’li yillarda personel ydnetimi

kavraminin yerine kullanilmaya baslamistir (Can vd., 2020).

Insan kaynaklari ydnetiminin tarihgesi, endiistriyel devrimle paralel bir
gelisim gostermektedir. 19. yiizyilin sonlarina dogru, fabrikalarin artan is giicii
ihtiyact ve c¢alisanlarin haklarinin korunmasi gerekliligi, insan kaynaklar
yonetiminin temellerini atmistir. Baslangicta, is gilicli yonetimi daha ¢ok calisma
saatleri, Ucretler ve is kosullarina odaklanmaktadir. 20. yilizyilin baslarinda,
0zellikle Amerikan is diinyasinda, personel yonetimi profesyonellesmeye basladi.
1950'lere gelindiginde, Insan Kaynaklar1 Yonetimi daha genis bir perspektife
tasindi ve calisanlarin motivasyonu, egitim ve gelisimi gibi konular1 da
kapsamaya basladi. 1980'ler ve sonrasinda, IKY daha stratejik bir rol iistlenmeye
basladi; bu donemde calisanlar, sadece iiretim yapan bireyler degil,
organizasyonun basarisina katki saglayan onemli paydaslar olarak goriilmeye

baslandi (Alanli, 2022).

Giliniimiizde, insan kaynaklar1 yonetimi isletmelerin ve stratejik yonetimin
ayrilmaz bir pargast haline gelmistir. Bu alan, organizasyonlarin planlarina
paralel bir politika gelistirmeyi ve organizasyonun hedefleri ile bireysel amaglari

uyumlu hale getirmeyi amag¢lamaktadir (Kambur, 2020).

2. Insan Kaynaklan Siirecleri

Anwar ve Abdullah (2021) insan kaynaklar1 siireclerini, adayin
organizasyona dahil olmasindan isten ayrilmasina kadar gecirdigi siire olarak
tanimlamislardir. Genel anlamda insan kaynaklari yOnetiminin siirecleri su
sekilde siralanabilir: aday bulma siireci, personel se¢me siireci, egitim ve
gelistirme stireci, performans degerlendirme siireci, kariyer yonetimi siireci ve

ticret yonetimi stirecidir (Anwar ve Abdullah, 2021).
a. Aday Bulma Siireci

Insan  kaynaklari siireclerinden biri olan aday bulma siireci,
organizasyonlarin belirli pozisyonlar i¢cin uygun adaylar1 ¢cekmek ve se¢mek

amaciyla gerceklestirilen bir dizi asamay1 icermektedir. Aday bulma siireci, ise
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alim siirecinin temel asamalarindan biridir ve organizasyonun uygun yeteneklere
sahip, kiiltliiriine uygun adaylar1 ¢ekmesine ve se¢mesine yardimci olmaktadir

(Chapman vd., 2005).

Aday bulma siirecinin baslatilabilmesi i¢in Oncelikli olarak bir eleman
ihtiyacinin dogmus olmas1 gerekmektedir. Ardindan mevcut is ile bu isi yapacak
nitelikte olan adaylarin bulusturulmasi amaglanmaktadir (Cavdar ve Cavdar,

2010).

6 Subat 2023'te yasanan deprem, bircok isletmeyi derinlemesine etkilemis,
bircok is yerinin yikilmasina veya zarar gérmesine neden olmustur. Bu trajik olay
ayn1t zamanda bir¢ok is¢inin yasamini yitirmesine yol a¢mistir. Hatay ili,
depremden en cok etkilenen bolgelerden biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu

baglamda, aday bulma siiregleri tizerinde ciddi bir etki olmustur.

ISKUR’un 2022 yilinin Ocak-Eyliil dénemi ile 2023 yilinin Ocak-Eyliil
donemi verileri incelendiginde, agik pozisyonlarda belirgin bir azalma oldugu
goriilmektedir. Deprem sonrasinda isletmelerin zarar goérmesi, faaliyetlerini
durdurmasi veya is giicli kayiplar1 yasamasi, aday bulma siireclerini olumsuz
etkilemistir. Isletmelerin yeniden yapilanma siirecine girmesi ve bu siirecte
istihdam ihtiyaglarina daha temkinli yaklagsmalari, agik pozisyon sayisinda

azalmaya neden olmustur.

Deprem, sadece fiziksel altyapiy1 degil, ayn1 zamanda is giicii piyasasini da
etkileyerek isletmelerin personel alim siire¢lerinde zorluklar yasamasina yol
agmistir. Bu durum, bdlgedeki is giicii talebinin diismesine ve aday bulma

siireclerinin daha seyrek gerceklesmesine neden olmustur.

Akademik kadrolarda ise alim siiregleri, 6zel sektorden farkli olarak belirli
bir mevzuata ve kamu diizenine dayali olarak yiiriitiilmektedir. Akademik kadro
ilanlari, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklere tabidir.
Kadro ilanlari, {iniversitenin talebi dogrultusunda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
onayma sunulur ve resmi gazetede yayimlanir. Ozel sektdrde ise alim siiregleri
genellikle daha hizli ve esnektir; igverenler pozisyonu ihtiyaclarina gore
tanimlayip hemen doldurabilirler. Akademik kadrolar i¢in siire¢ daha uzun ve
karmasiktir. Ilanlar arasinda gecen siire ve YOK onay1 bekleme siiresi, ise alim

siireclerini yavaglatabilir. Deprem gibi afetler, akademik personel kayiplarina yol
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acsa da {iniversitelerin kadro ilan siire¢lerinde hizlandirma veya esneklesme
genellikle s6z konusu degildir. Kadrolarin yenilenmesi ve yeni alimlar, mevzuatin

izin verdigi sinirlar ¢ergevesinde ilerlemektedir.

Asagida Cizelge 8’de 2022-2023 yillar1 arasinda Ocak ve Eyliil donemi baz
alinmak iizere acik is sayilar1 yer almaktadir, veriler Eyliil 2022-2023 iSKUR
istatistik tablolarindan temin edilmistir (Tiirkiye Is Kurumu Aylik Istatistik
Biiltenleri, 2024).

Cizelge 8. 2022-2023 yillar1 arasinda Ocak-Eyliil doneminde agik isler

2022-2023 yillart arasinda Ocak-Eyliil doneminde agik isler Agik isler

HATAY 2022 Ocak-Eyliil 2023 Ocak-Eyliil
Ozel  Kamu Toplam  Ozel Kamu Toplam
10.051 3 10.054 8.370 2 8.372

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/

Cizelge 8'de 2022-2023 yillar1 arasinda Ocak ve Eyliil donemleri baz
alinarak Hatay ilindeki acik is sayilar1 gosterilmektedir. Deprem Oncesi ve sonrasi
siirecler Hatay ornegi {lizerinden verilmistir. 2022 yilinda ayni donemde 10.051
acik pozisyon bulunurken, depremden sonra 6zel sektdrde 8.370 agik pozisyon

gozlemlenmektedir.
b. Personel Se¢me Siireci

Personel sec¢imi, 1§ gereksinimlerine uygunluk agisindan degerlendirilen
aday personel potansiyelinin belirlendigi insan kaynaklar1 yonetimi siirecidir. Bu
siire¢, Oon goriisme, basvuru belgelerinin temini, aday ile tekrar goriisme, test
uygulama, referans kontrolii, saglik degerlendirmesi, son goriisme ve se¢im
agsamalarini igerir. Her Orgiit bu asamalar1 ayni sirayla takip etmeyebilir. Herhangi
bir asamada yapilan hata, yanlis personel se¢imine neden olabilir ve siirecin

sonucunu etkileyebilir (Can vd., 2020).

Depremler, genellikle isletmelerin personel se¢me siireglerini c¢esitli
sekillerde etkileyebilir. Hasar gormiis veya kapatilmis isletmeler, yeni personel
alimina ihtiyag¢ duymayabilir. Ayni1 zamanda, depremler ciddi can ve mal
kayiplarina neden olabilir. Bundan dolay1 ¢alisan kayb1 ve is giicli yetersizligi
olusabilir. Bununla birlikte, depremler ayni zamanda isletmelerin fiziki
varliklarim  kullanilamaz hale getirebilmektedir, bu da bir¢ok isletmenin

varliginin sona ermesi anlamina gelmektedir (Demirkol ve Ertugral, 2007).
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Asagida Cizelge 9’da 2022 ve 2023 yili Ocak — Eyliil doneminde Hatay
ilinde yapilan ise yerlestirmeler yer almaktadir, veriler Eylil 2022 ve 2023 yili
ISKUR istatistik tablolarindan temin edilmistir (Tiitkiye Is Kurumu Aylik
Istatistik Biiltenleri, 2024).

Cizelge 9. 2022 ve 2023 yi1l1 Ocak Eyliil donemi itibari ile ise yerlestirmeler

2022 Ocak-Eyliil Dénemi tibariyle Ise Yerlestirmeler

Genel Toplam Kadin Geng (15-24) Engelli Yiiksek Ogretim Mezunlari
_ =5 _  : 5§ _ : 5§ _ 258 _ 25
(5] (=X (2] Qo (o] [=% (5] o (5] o

s§ ¢ & & ¢ B8 ¢ &8 &8 & ¢ ¢

58 31 5832 1131 2 113 1701 3 1.704 58 58 1.248 8 1.256

01 3

2023 Ocak-Eyliil Dénemi tibariyle Ise Yerlestirmeler

Genel Toplam Kadin Geng (15-24) Engelli Yiiksek Ogretim

Mezunlari

. : 5§ . : 5 _ 25 _ 25 _ = 5
(o] (=% (o] Q. (5] o (o] Q. (5] Q.
S < R S & 2 0D N S £ R S & R
1.768 1.768 201 - 201 513 513 46 46 37 37

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/

Cizelge 9'da 2022 ve 2023 yili Ocak-Eyliil doneminde Hatay ilinde yapilan
ise yerlestirmelerin istatistikleri sunulmaktadir. ise yerlestirmeler, cinsiyet, yas
gruplari, engelli statiisii ve yiiksek 6gretim mezuniyet durumu agisindan ayrintili

olarak incelenmistir.

2022 yilinda, 6zel sektorde toplam 5.832 kisi ise yerlestirilmisken, kamu
sektoriinde ise sadece 31 kisi ise alinmistir. Kadinlar arasinda ise yerlestirme
sayist 1.133 kisi iken, gengler arasinda bu rakam 1.704 kisidir. Engelli bireyler ve
yiiksek 6gretim mezunlar1 arasinda ise yerlestirme sayilari sirasiyla 58 ve 1.256

olarak kaydedilmistir.

Ancak, 2023 yilinda bu rakamlarda 6nemli bir diislis gozlemlenmektedir.
Ozel sektdrdeki ise yerlestirme sayis1 1.768'e diiserken, kamu sektdriinde ise bu
donemde hi¢ ise yerlestirme yapilmamugtir. Kadinlar arasinda ise yerlestirme
sayist 201 kisi iken, gengler arasinda bu rakam 513 olarak kaydedilmistir. Engelli
bireyler ve yiiksek 6gretim mezunlar1 arasinda ise yerlestirme sayilari ise sirasiyla
46 ve 37 olarak belirlenmistir. Bu veriler, 2023 yilinda ise yerlestirmelerde

belirgin bir azalma oldugunu gostermektedir.
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c. Egitim ve Gelistirme Siireci

Egitim ve gelisim siireci, calisanlarin becerilerini, bilgi diizeyini ve
yeteneklerini artirmak amaciyla tasarlanmis bir dizi faaliyeti icerir. Bu siirec,
calisanlarin mevcut pozisyonlarinda daha etkili olmalarin1 saglamak ve

gelecekteki gorevlerine hazirlamak igin gerceklestirilir.

Isletmelerdeki egitim birimi, ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarini belirlemekle
gorevlidir. Bu belirleme siireci i¢in egitim birimi personeli, diger departman
yoneticileriyle is birligi yapar. Egitim ihtiyaglarini tespit etmek igin gdzlem,
goriisme, anket ve belge incelemesi gibi c¢esitli yontemler kullanilir. Bu

yontemler, dogru egitim ihtiyaglarini belirlemeye yardimci olur (Helvaci, 2002).

Verilen egitimin etkinligi, egitimden beklenen hedeflere ulasilip
ulagilmadigr ile Olgiilmektedir. Bunun i¢in egitime katilan ¢alisanin
ogrendiklerini uygulamasi gerekmektedir. Egitim siireci sonunda ¢alisanlar
gorevleri basinda izlenmekte, ogrendiklerini nasil ve ne Olgiide islerine
aktardiklar1 tespit edilmektedir. Gozlem sonunda calisan basarili ise egitimin

etkili oldugu sdylenebilir.

Depremler, isletmelerin personel egitim ve gelistirme siire¢lerine direkt etki
etmistir. Bir¢ok isletme, depremden olumsuz bir sekilde etkilenmistir hem maddi
varliklarin1 hem de insan kaynaklarini kaybetmislerdir. Deprem, bir¢ok ¢alisanin
hayatin1 kaybetmesine ya da deprem sonrasinda yasadigi yeri terk etmesine neden
olmustur. Bu durum, egitim ve gelistirme siireclerini dogrudan etkilemistir.
Ayrica bir¢ok kisi, deprem sonrasinda yasadigi travma nedeniyle islerine uyum

saglama silirecinde gecikmeler yasamistir.

Deprem sonrasinda, ISKUR, isletmelerin yeni durumlarina uygun nitelikli is
giicli temini i¢in i§ bas1 egitim programlar1 diizenlemistir. Bu programlar, nitelikli
is giicli bulmakta zorlanan isverenlere, ise alacaklar1 kisileri igyerinde belirli bir
siire gozlemleyerek ve egitim vererek, adaylar hakkinda detayli bilgi sahibi olma

ve ise alim konusunda dogru kararlar vermelerine olanak tanimaktadir (Helvaci,

2002).

Asagidaki Cizelge 10'da, Hatay ilinde 2022 ve 2023 yili Ocak-Eyliil
doneminde acilan egitimler ve bu egitimlere yas gruplarina gore katilimlar yer

almaktadir.
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Cizelge 10. 2022 ve 2023 yi1l1 Ocak-Eyliil donemi itibariyle il diizeyinde yas
gruplar1 ve program tiirlerine gore aktif is giicii piyasas1 programlari

2022 Ocak-Eyliil Dénemi Itibariyle 1l Diizeyinde Yas Gruplari ve Program Tiirlerine Gore Aktif
Isgiicii Piyasas1 Programlari

iller/  Mesleki Egitim Isbas1 Egitim Girigimeilik Genel Toplam
Yas Kurslar1 Programlari Egitimleri
Grup
lart = 5 X = 5 X = 5 x = &
= 3 & < F 8 < 3B 8 < 3T 8
L M = L ~ [ L 2 [ L 2 ~
Hatay 12 - 12 731 590 1321 - - - 743 590 1.333
15-19 - - - 38 25 64 - - - 38 26 64
20-24 3 - 3 251 222 473 - - - 254 222 476
25-29 3 - 3 203 126 329 - - - 206 126 332
30-34 - - - 99 66 165 - - - 99 66 165
35-39 1 - 1 61 67 128 - - - 62 67 129
40-44 1 - 1 37 51 88 - - - 38 51 89
45-49 2 - 2 30 24 54 - - - 32 24 56
50-54 2 - 2 10 7 17 - - - 12 7 19
55-59 - - - 1 2 2 - - - 1 1 2
60-64 - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
65+ - - - - - - - - - - - -

2023 Ocak-Eyliil Dénemi Itibariyle il Diizeyinde Yas Gruplar1 ve Program Tiirlerine Gore Aktif
Isgiicii Piyasasi Programlari

Iller/  Mesleki Egitim Isbas1 Egitim Girisimcilik Genel Toplam
Yas Kurslar1 Programlari Egitimleri
Grup
lart 5 S = < g = < = = x g =
<= ¥ g_ < ¥ &§_ £ ¥ &§_ £ ¥ 8
| 5 HE W N HE W N E W N - £
Hatay - - - 315 208 523 - - - 315 208 523
15-19 - - - 5 19 24 - - - 5 19 24
20-24 - - - 131 78 209 - - - 131 78 209
25-29 - - - 88 38 126 - - - 88 38 126
30-34 - - - 37 23 60 - - - 37 23 60
35-39 - - - 35 25 60 - - - 35 25 60
40-44 - - - 13 21 34 - - - 13 21 34
45-49 - - - 5 4 9 - - - 5 4 9
50-54 - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
55-59 - - - - - - - - - - - -
60-64 - - - - - - - - - - - -
65+ - - - - - - - - - - - -

Kaynak: https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/

Cizelge 10'da, 2022 ve 2023 yil1 Ocak-Eyliil doneminde Hatay ilindeki aktif
1§ giicll piyasas1 programlarina katilimlarin yas gruplar1 ve program tiirlerine gore
dagilimi sunulmaktadir. 1ki dénemde de mesleki egitim kurslari, isbasi egitim
programlar1 ve girisimcilik egitimleri olmak iizere farkli program tiirleri

bulunmaktadir.

2022 yilinda mesleki egitim kurslarina 12 erkek katilirken, isbasi egitim
programlarina 731 erkek katilim gostermistir. Sekil 13'teki verilere gore, 2022

yilinda kadinlar mesleki egitim kurslarina hi¢ katilim saglamamistir. Kadinlarin
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igbas1 egitim programlarina katilim sayis1 2022 yilinda 590 olarak kaydedilmistir.
Yas gruplarina gore incelendiginde, 20-24 yas grubunun her iki donemde de en

fazla katilimi sagladigi goriilmektedir.

Ancak, 2023 yilinda bu programlara katilimda énemli bir diislis yasanmistir.
Mesleki egitim kurslarina hi¢ katilim olmazken, isbasi egitim programlarina
katilim 315 erkek ve 208 kadin olarak kaydedilmistir. Bu donemde 20-24 yas
grubu yine en fazla katilimi saglayan yas grubu olmustur. Sekil 13'teki verilere

gore, her iki donemde de girisimcilik egitimlerine hi¢bir katilimer katilmamastir.

Bu veriler, 2023 yilinda Hatay ilindeki aktif is giicli piyasasi programlarina
katilimin 6nemli Olgiide azaldigim1 ortaya koymaktadir. Bu azalmanin, is
sahalarinin yetersizligi ve bireylerin psikolojik olarak hazir olmayislarindan
kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Depremin etkileriyle birlikte, 6zellikle geng yas
gruplarinda is giicii piyasasi programlarina katilimin azaldigi goriilmektedir. Bu
baglamda, ekonomik ve psikolojik faktorlerin bu diisiisteki rolii dikkate
almmalidir. Ozellikle mesleki egitim kurslarina olan ilginin belirgin bir sekilde

azaldig1 dikkat ¢ekmektedir.
d. Performans Degerlendirme Siireci

Performans  degerlendirme  siireci, bir isletmenin  ¢alisanlarinin
performansin1  6lgme, degerlendirme ve gelistirmeye yonelik bir siirectir.
Genellikle belirli bir donemde, genellikle yilda bir, ¢alisanlarin isteki

performanslarini degerlendirmek amaciyla uygulanir.

Performans degerlendirmesi, ¢alisanin gorevlerini ne Olgiide etkili bir

sekilde yerine getirdigini belirlemeye yonelik bir siiregtir (Helvaci, 2002).

Performans degerlendirme g¢alisana is performansi hakkinda geri bildirim
saglamaktadir. Caligsanlarin performanslarina iliskin geri bildirim; yapici,
Ozgiiveni arttirict bir sekilde verildiginde ve bu geri bildirim mesleki egitimlerle

desteklendiginde olduk¢a olumlu sonuglar alinabilmektedir (Armstrong, 2010).

Performans degerlendirmede; calisanin performansi yoneticisi, kendisi, is
arkadaslari, danigman veya uzmanlar tarafindan degerlendirilebilir. Calisanin
performansini yoneticisi degerlendirdiginde, ¢alisanin isi basarma derecesi, isi
yaparken basarisiz oldugu noktalar ve isinde gelistirmesi gereken yonler tespit

edilebilir. Calisana kendi kendisini degerlendirme sansi1 verildiginde agik sozlii ve
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diiriist olma, yoneticilerinin tespit edemedigi zayifliklar1 goriiniir kilma
egiliminde olabilecekleri gibi kendileri hakkinda yoneticilerine kiyasla daha
yuksek bir degerlendirmede de bulunabilirler. Bu yontemde bir performans
degerlendirme hatas1 olan comertlik etkisi olduk¢a fazla goriilebilir.
Organizasyonlarin is gerceklestirme yoOntemleri ekip bazli yapilanmaya
kaydiginda grup tyeleri birbirleri hakkinda yoOneticiye kiyasla daha bilgili
olabilirler. Boyle bir durumda calisanin performansi is arkadaslari tarafindan
degerlendirilebilir. Armstrong (2010) bu degerlendirme tiriiniin c¢alisanin
performansini Olgen en gercek¢i yOntem oldugu iddia etmistir. Clinki is
arkadaslari, c¢alisanin performansini yakindan gozlemleme sansina sahiptir

(Akkermans vd., 2013).

Calismanin 6rneklemini olusturan Hatay iline ait, performans degerlendirme
siirecinde ISKUR verisi bulunmamaktadir. Bu nedenle, performans degerlendirme

siirecinin analizinde ISKUR verileri kullanilamamustir.
e. Kariyer Yonetimi Siireci

Kariyer yonetimi siireci, bir organizasyon i¢indeki bireylerin kariyerlerini
planlama, gelistirme ve yonlendirme siirecini ifade eder. Bu silire¢ hem bireyin
kariyer hedeflerini gerceklestirmesine hem de organizasyonun stratejik
hedeflerine uygun olarak yetenekleri ve potansiyelleri en etkili sekilde

degerlendirmesine yardimci olmay1 amaglar.

Calisanlar kariyer kavraminin odak noktasini olusturmaktadir. Motive olan
calisanlar organizasyonun amagclarina yiiksek diizeyde katkida bulunmaktadir.
Calisanlarina kariyer hedefleri dogrultusunda destek olmayan organizasyonlarin
yetenek yonetimi yapmalar1 ve calisanlarimi ellerinde tutmalar1 oldukg¢a zor

olabilmektedir (Bulut, 2021).

Kariyer yoOnetimi etkili yiriitildigiinde calisanlar kariyer amacglarini
gerceklestirebilmektedirler. Kariyer yonetimi siireci, bireylerin kariyerlerini aktif
bir sekilde yonetmelerine ve organizasyonlarin ihtiyaglarina uygun yetenekleri

elde etmelerine yardime1 olur.

Hatay 1ili  oOrneginde kariyer yonetimi siirecine iliskin  veriler
bulunmamaktadir ve ISKUR verileri de mevcut degildir. Bu nedenle,

Kahramanmaras merkezli depremin etkileri {lizerine kariyer yonetimi siireci
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analizi yapilamamaktadir. Depremin yasandigr bolgede, isletmelerin ve
calisanlarin kariyer yonetimi siireglerinde yasanan degisiklikler ve zorluklar

konusunda somut verilere ulasilamamaistir.
f. Ucret Yonetim Siireci

Ucret yonetimi siireci, bir organizasyondaki c¢alisanlarin maas ve yan
haklarinin yonetimini igerir. Bu siireg, ise alim, performans degerlendirmesi,
kariyer gelisimi ve diger faktorlerle iliskilendirilen iicret politikalarinin
olusturulmasini, uygulanmasini ve giincellenmesini igerir. Amag, c¢alisanlar1 adil
bir sekilde odiillendirmek, motivasyonu artirmak, yetenekleri elde tutmak ve
organizasyonun hedeflerine uygun bir iicret stratejisi gelistirmektir. Bu siiregte
performans degerlendirmeleri, endiistri standartlari, ekonomik faktorler ve

calisanin deneyimi gibi ¢esitli faktorler dikkate alinir.

Calisanlarin emeklerinin karsiliginit almak istemeleri, licretin yapilan is ve
organizasyona yapilan katkiyla orantili bigimde diizenlenmesi gerektigini ortaya
koymustur (Bulut, 2021). Bunun i¢in {icret yonetiminin iyi bicimde tasarlanmasi
gerekmektedir. Ucret yonetiminin iyi tasarlanmasi igin de sistemin dayandig
asamalar iyi bilinmelidir. Ucret yénetimi politikalar1 olusturulurken kanunlara
uygunluk, yeterlilik, gilivence, dengelilik gibi ilkelerin de g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. Calisanlar yeterli ve adil bir iicret aldiklarinda

hem islerine hem de ¢alistiklar1 organizasyona kars1 bagliliklar: artmaktadir.

Hatay ili 6rneginde iicret yonetimi siirecine iliskin veriler mevcut degildir
ve ISKUR verileri de bulunmamaktadir. Bu nedenle, Kahramanmaras merkezli
depremin etkileri lizerine {icret yOnetimi siireci analizi yapilamamaktadir.
Depremin yasandig1 bolgede, isletmelerin ve calisanlarin iicret politikalarinda ve
yonetiminde yasanan degisiklikler ve zorluklar konusunda somut verilere

ulasilamamistir.

C. Kahramanmaras Merkezli Yasanan Depremin insan Kaynaklar Siireci

Uzerine Etkisi: Hatay Mustafa Kemal Universitesi Ornegi

Bu béliimde, Kahramanmaras merkezli yasanan depremin insan kaynaklari
siirecleri iizerindeki etkileri, Hatay Mustafa Kemal Universitesi 6zelinde ele

alinmaktadir. Caligma, {iniversitenin 2023 yil1 idari faaliyet raporu ve CIMER
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lizerinden alinan bilgiler temelinde sekillendirilmis; insan kaynaklar1 siiregleri

tizerindeki faaliyetler literatiir tarama yontemiyle desteklenerek incelenmistir.

1. Hatay Mustafa Kemal Universitesi

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 3837 Sayili Kanun’un 25. maddesi ile 28 Mart 1983
tarihli ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu’na eklenen Ek-
17 madde uyarinca kurulmustur (MKU, 2024). Universite, Antakya sehir
merkezine 15 kilometre mesafede, Iskenderun-Antakya yolu iizerinde yer alan
Serinyol mevkiindeki Tayfur Sokmen Kampiisii'nde faaliyet gostermektedir.
Kampiis toplamda 4.301.532,23 m?’lik bir alana sahip olup, bunun 4.048.242,18

m?’lik kismi {iniversitenin miilkiyetindedir.

Giiniimiizde Hatay Mustafa Kemal Universitesi biinyesinde; 3 enstitii, 13
fakiilte, 3 yiiksekokul, 9 meslek yiiksekokulu, 1 arastirma ve uygulama hastanesi,
1 konservatuvar, 23 arastirma ve uygulama merkezi ile bir teknoloji gelistirme
bolgesi bulunmaktadir (MKU, 2024). Universitenin 2022-2023 egitim-6gretim
yili itibariyla 6n lisans, lisans ve lisansiistii toplam 6grenci sayis1 27.598 olarak

kaydedilmistir (MK U Faaliyet Raporu, 2024).

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen Kahramanmaras merkezli depremler
ve sonrasinda yasanan art¢i sarsintilar, Hatay ilini en ¢ok etkileyen dogal
afetlerden biri olmustur. Bu afetler, il genelinde biiyiikk bir yikima yol acarken,
Hatay Mustafa Kemal Universitesi de fiziki ve beseri olarak énemli dlciide zarar
gormiistiir. Universite binalarinda meydana gelen hasar durumu, 6zellikle 6,4

bliyiikliigiindeki art¢1 deprem sonrasinda detayli sekilde degerlendirilmistir.

Cizelge 11. Universite binalar1 hasar tespit durumu

No Durumu

1 4 Bina Yikildi

2 8 Bina Agir Hasarli
3 8 Bina Orta Hasarli
4 54 Bina Az Hasarli

Kaynak: https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=38&icerik=2208

Deprem nedeniyle Antakya Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi, Hassa
Meslek Yiiksekokulu Yemekhanesi ve Yayladagi Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu Yemekhanesi agir hasar gérmiis ve kullanilamaz hale gelmistir.
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Deprem sonrasinda Hatay Mustafa Kemal Universitesi'nde yasanan
kayiplar nedeniyle sadece Hatay’da degil depremden etkilenen diger illerde de
kayip sayilar1 ¢ok fazla oldugu igin egitime bir siire ara verilmistir. YOK
tarafindan verilen kararla uzaktan egitim sistemine gecis yapilmistir. Meydana

gelen deprem neticesinde;

e Altyaps,
e Sistem,
) Eleyis,

e Ogretim Eleman1 ve Yardimcilari,
e Materyal,
e Ogrenciler

Etkilenmistir.

Yasanan kayiplardan dolayr egitim hayatinin devam edememe
problemlerinden biri de mekan sorunlarindan kaynaklanmaktadir. Ogrenci

yurtlarina yasam alanlarin1 kaybeden kisiler yerlestirilmistir (Telli, Altun, 2023).

2. Depremden Etkilenen Personele iliskin Veriler

Kahramanmaras merkezli iki biliylik deprem, Hatay Mustafa Kemal
Universitesinde de agir kayiplara neden olmustur. Felaket sonucunda
tiniversiteden 35 akademik personel, 23 idari personel, 32 isci/sozlesmeli
personel ve 105 6grenci olmak iizere toplam 195 kisi hayatim1 kaybetmistir

(Hiirriyet, 6 Subat 2023).

Kurumlarin insan kaynagi, stratejik hedeflere ulagmada en 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremler,

tiniversitede hem akademik hem de idari personel kaybina yol agmistir.
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Cizelge 12. MKU akademik personel bilgi formu tablosu

Unvan 2022 Y1l 2023 Yili
Ogretim Uyesi 636 589
Profesor 191 188
Dogent 162 164
Doktor Ogretim Uyesi 283 237
Ogretim Gorevlisi 208 190
Arastirma Gorevlisi 361 298
So6zlesmeli Yabanci Uyruklu 4 4
Toplam 1.209 1.081

Kaynak: https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=38&icerik=2208

Cizelge 12°de 6 Subat 2023 tarihinde yasanan Kahramanmaras merkezli
depremler baglaminda yorumladigimizda, akademik personel sayisindaki
degisikliklerin biiyiikk olctide bu felaketin dogrudan veya dolayli etkilerinden

kaynaklanmis olabilecegi degerlendirilebilir.

Toplam akademik personel sayisi 2022 yilinda 1.209 iken 2023 yilinda
1.081’e diismiis, yani %10,6 oraninda bir azalma yasanmistir. Bu azalma, deprem

nedeniyle:
o Bolgedeki akademik personelin yer degisikligi,
e Gorevden ayrilmalar veya akademik siireglerin aksamasi,
o Egitim-6gretim faaliyetlerinde meydana gelen kesintiler,
e Depremde yasanan can kayiplar1 gibi faktorlerle iliskilendirilebilir.
Unvan Bazinda Degerlendirme

Ogretim Uyeleri:

Profesorler: Say1r 191°den 188’e diismiistiir (%1,6 azalma). Bu azalma,
daha istikrarli bir grubu temsil eden profesorlerin yer degistirmelerden veya

gorevden ayrilmalardan daha az etkilendigini gosterebilir.

Docentler: 162°den 164°¢ hafif bir artis (%1,2) gézlemlenmistir. Bu durum,
akademik yiikselme siireclerinin bir sekilde devam ettigini, ancak genel azalma

egiliminin bu grubu daha az etkiledigini isaret edebilir.

Doktor Ogretim Uyeleri: Bu kategoride %16,3 oraninda ciddi bir azalma
yasanmistir (283’ten 237’ye). Geng¢ akademisyenlerin bu unvanda daha ¢ok yer
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aldigr diisliniildiigiinde, deprem sonrast yer degisikligi veya gdrevden

ayrilmalarin bu grubu daha fazla etkiledigi s6ylenebilir.
Ogretim Gorevlileri:

%8,7’lik bir azalma (208’den 190’a) goriilmektedir. Ogretim gorevlileri,
genellikle 6n lisans diizeyinde ders verme sorumlulugu olan akademik personeldir

ve bu azalma, egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasina yol agmis olabilir.
Arastirma Gorevlileri:

%17,5 oranindaki kayip (361°den 298’e), personel icindeki en yiiksek
azalma oranin1 temsil etmektedir. Bu grup, Kkariyerinin baslangicindaki
akademisyenlerden olustugu igin, 6zellikle deprem bolgesinde gorev yapanlarin
baska sehirlere gitme, egitimlerini yarida birakma veya gorevi birakma

oranlarinin yiiksek olmasi bu sonucu agiklayabilir.
Sozlesmeli Yabanci Uyruklu Personel:

Saymnin sabit kalmasi (4 kisi), bu kategorideki personelin istikrarini
korudugunu, ancak genel kadro biiyiikligii i¢cindeki diisiik payr nedeniyle biiyiik

bir etkisinin olmadigin1 géstermektedir.

Cizelge 13. 2023 yi1l1 akademik personel kadro doluluk ve istthdam sekline gére
dagilimi

Unvan Kadrolarin Doluluk Oranina Gore
Dolu Bos Toplam

Profesor 188 77 265
Dogent 164 99 263
Doktor Ogr. Uyesi 237 193 430
Ogretim Gorevlisi 190 94 284
Aragtirma Gorevlisi 298 301 599
Toplam 1.077 764 1.841

Kaynak: https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=38&icerik=2208

Cizelge 13, 2023 yili itibariyla akademik personelin kadrolara doluluk ve
istihdam durumunu ortaya koymaktadir. 6 Subat 2023'te yasanan Kahramanmaras
merkezli depremin etkileri bu veriler {iizerinden yorumlandiginda, doluluk
oranlarinin cesitli unvanlar bazinda farklilagmasinin depremden
kaynaklanabilecek dogrudan ve dolayli etkilerle iliskili olabilecegi

degerlendirilebilir.
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Genel Durum ve Doluluk Oranlar:
o Toplam Kadro Sayisi: 1.841
e Dolu Kadro Sayisi: 1.077 (%58,5)
e Bos Kadro Sayisi: 764 (%41,5)

Deprem sonrasinda iiniversitelerdeki doluluk oraninin %358,5°te kalmasi,
hem akademik kadrolarin fiziki kosullardan etkilenmesi hem de personel
hareketliligi (yer degisiklikleri, istifa, gorevden ayrilma ve can kaybi) ile
agiklanabilir. Bos kadrolarin fazlaligi, personel aliminda yasanan zorluklari ve

personel kayiplarini isaret edebilir.

Cizelge 14. 2023 yil1 kadrolu idari personel kadro doluluk ve hizmet sinifina
gore dagilimi

Hizmet Sinifi Dolu Kadro  Bos Kadro Toplam
Genel Idari Hizmetler 383 287 670
Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi 516 206 722
Teknik Hizmetler Sinifi 78 64 142
Avukatlik Hizmetleri 2 2 4

Sinifi

Yardime1 Hizmetli Simifi 88 50 138
Din Hizmetleri Sinifi - 2 2
TOPLAM 1.067 611 1.678

Kaynak: https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=38&icerik=2208

2023 Yili Kadrolu Idari Personel Kadro Doluluk ve Hizmet Siifina Gore
Dagilim Tablosu, tniversitelerdeki idari personelin hizmet simniflarina gore
istthdam durumunu go6stermektedir. Tablo, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan
Kahramanmaras merkezli depremin etkileri baglaminda degerlendirildiginde,
idari kadrolardaki doluluk ve bosluk oranlarinin, afetin personel {izerindeki

etkisini yansitabilecegi goriilmektedir.
Genel Durum ve Doluluk Oranlar
o Toplam Kadro Sayisi: 1.678
e Dolu Kadro: 1.067 (%63,6)

o Bos Kadro: 611 (%36,4)
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Idari personeldeki genel doluluk orani (%63,6), akademik kadrolara kiyasla
biraz daha yiiksektir (%58,5). Ancak %36,4’°liikk bos kadro orani, idari gorevlerde
ciddi bir personel ihtiyacit oldugunu ve deprem sonrasi siiregte istthdamin tam

kapasiteyle devam edemedigini gostermektedir.

Cizelge 15. 2023 yil1 tiniversite siirekli is¢i kadro doluluk bilgileri

Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Agir Vasita Sofori 1 - 1
Bahge Iscisi 2 - 2
Bahge ve Cevre Tanzimi 1 1 2
Oto Tamircisi 8 - 8
Sthhi Tesisat Iscisi - 1 1
Tarim Iscisi 10 6 16
Temizlikgi 316 3 319
Giivenlik 174 - 174
Teknik Personel 30 - 30
Yardimer Saglik 145 p 145
Sofor 3 - 3
Park — Bahge - - -
Bakim — Onarim 23 - 23
Otomasyon 137 - 137
Hasta ve Yasli Bakim 35 54 89
Elemani
Siirekli Isci - 1 1
Toplam 885 66 951

Kaynak: https://www.mku.edu.tr/departments.aspx?birim=38&icerik=2208

2023 Yili Universite Siirekli Isci Kadro Doluluk Bilgileri baslikli tablo,
tniversitedeki siirekli is¢i kadrolarinin doluluk ve bosluk durumunu
detaylandirmaktadir. Bu tablo, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremin is¢i

kadrolarindaki etkilerini degerlendirmek i¢in incelenmistir.
Genel Durum
e Toplam Kadro: 951
e Dolu Kadro: 885 (%93,1)
e Bos Kadro: 66 (%6,9)
Stirekli is¢i kadrolarindaki doluluk orani (%93,1) oldukca yiiksektir.

Tez c¢alismasinda Orneklem olarak belirlenen Hatay Mustafa Kemal

Universitesi biinyesinde yasanan kayiplarin listesi yer almaktadir.
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ADEMKORKMAZ
AHLEM KILICOGLU
ARAS CEMAL KILICOGLU
BURCU USLUSOY
DAMLA SAKIR

EMEL BAYRAMOGLU
FATMA ZAN ZIDANI
FERIDE BAYRAKDAR
FEYZA SONMEZ
GUNGORGOZTEPE
HAKAN APANLAR

HALIL IPEK

IBRAHIM SADAY
IMRAN CIFTCI

MEHMET GOGEBAKAN
MEHMET SAVAS KARADOL
MELAHAT YUKSEK
MERVE DURGUN
MERYEM KAYA
MUHARREMDEMIR
MUSTAFA SILFELER
NAZLI AKIN

OMER BAYSAY

0ZGE ABA HELVACI
RABIA GIZEMSARIKAYA
RIFAT HELVACI

SABRI PEHLIVAN
SEVGI SANCAKTAR
SUNAY UYSAL

ULKU CANSIZ

YELIZ GORUROGLU
YUSUF UYAR

SUREKLI I$CI VE SOZLESMELI PERSONEL

Surekli Isci
Surekli isci(S)
Surekli Isci($)
Surekli Isci($)

4-B Sozlegmeli
4-B Sozlesmel
4-B Sozlegmeli
Stirekli Isci($)

Surekli Isci
Surekli Isci(S)
Surekli Iscif$)
Surekli Isci($)
Surekli Isci($)
Surekli Iscil$)

4-B Sozlegmeli
Surekli Isci($)
Surekli isci($)
Sirekli isci($)
Surekli Iscil$)
Surekli isci($)
Surekli Isci($)
Surekli Isci($)
Strekli isci(S)

4-B Sozlesmel

Surekli Isci
Surekli isci(S)
Surekli Isci($)
Surekli Isci($)
Surekli Iscil$)
Surekli Isci($)
Strekli Isci(s)

Surekli Isci

Sekil 4. Siirekli is¢i ve s6zlesmeli personel kayiplari

https://www.hurriyet.com.tr/gundem/universite-depremde-195-

Kaynak:

personelini-kaybetti-42228331

Stirekli is¢i ve sozlesmeli personel icerisinden ise 32 kisi kaybedilmistir.
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AFSINKUCUK

AHMET GUCLU

AHMET EGILMEZ
AHMET AYDIN

AHMET OZGELIK

AL ARSLAN

AL ALKAN DAL

AYSE RANA OZBIRECIKLI
BILAL KARSIZ

DUYGU YILMAZ KAPLAN
EMINE ANLAR

FADIME SOLAKER
FATIH CALIM

FATMA KELES

FEHIME CELiK

HATICE HANCI

HATICE YURDAL
HULYAKAYA

HUSEYIN UTE

MEDIHA OKUR

NIMET OKAY

PERIHAN SUNER MANSUROGLU
SUPHI ERGIN

VOLKAN BASTURK

Sekil 5. Idari personel kayiplar

IDARI PERSONEL

Idari Personel
Idari Personel
idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
Idari Personel
idari Personel
Idari Personel
|dari Personel
Idari Personel
idari Personel

Kaynak: https://www.hurriyet.com.tr/gundem/universite-depremde-195-

personelini-kaybetti-42228331

Idari personel olarak kaybedilen insan sayis1 24 olarak belirtilmistir.
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A AKADEMIK PERSONEL
ABDULLAH YUCEL - ARASTIRMA GOREVLISI

AYSE IDIL CAKMAK - DOKTOR OGRETIM UYESI
BERNA HAMAMCI x DOKTOR OGRETIM UYESI
BETULBALIKGIOGLU 2 DOGENT
BIRCAN TURUNC z ARASTIRMA GOREVLIS|
BUSRA DAVUT : ARASTIRMA GOREVLIS
CELILE DEMIRBILEK BUCAK . OGRETIM GOREVLISI
CEMIL SERHAT AKIN - PROFESOR
CEYDA MURSALOGLU s OGRETIM GOREVLISI
DIDEM CAKMAK - DOGENT
EDA KAHILOGULLARI 3 ARASTIRMA GOREVLIS]
ELIF TUGBA SARAG DOCENT
ERHAN TEK s ; DOKTOR OGRETIM UYESI
ESRA NUR TIRYAKI AY . DOCENT
FURKAN AKMAN ARASTIRMA GOREVLIS
GIZEM KARAYEL - » ARASTIRMA GOREVLISI
GOKHAN O0ZDEMIR ? , PROFESOR
IBRAHIM OZAN TEKEL] : DOGENT
MEHMET EREN N ./ & OGRETIM GOREVLISI
MEHMET 0ZBIRECIKLI N, > PROFESOR
MEHMET YILDIRIM DOKTOR OGRETIM UYESI
MONA GAZEL PROFESOR
MURAT GUNTEL - DOKTOR OGRETIM UYESI
NIHAL ARAT . OGRETIM GOREVLISI
ONUR SEZER ‘ DOKTOR OGRETIM UYESI
OSMAN SUKRU BEZIRCI : OGRETIM GOREVLISI
SEFA KORAY TOSUN " ARASTIRMA GOREVLISI
SELMAN KAMIK - ARASTIRMA GOREVLIS
SERBAY BUCAK : OGRETIM GOREVLISI
SINAN YILMAZ . OGRETIM GOREVLISI
YALCIN CETIN - DOKTOR OGRETIM UYESI
YASIN YILMAZ - DOKTOR OGRETIM UYESI
YILDIZ YAPRAK : PROFESOR
ZEHRA ANAZ - OGRETIM GOREVLISI

Sekil 6. Akademik personel kayiplar

Kaynak: https://www.hurriyet.com.tr/gundem/universite-depremde-195-
personelini-kaybetti-42228331

Yukarida verilen listede 34 kisi akademik personel olarak kaybedilmistir.
Akademik personel icerisinden kaybedilen 34 kisinin unvanlarina bakildiginda

her unvandan insanin kaybedildigi goriilmektedir.

Universite igerisinde calisma acisindan diisiiniildiigiinde her kategoride
kaybedilen personel sayis1 olduk¢a fazla oldugu icin calisan iliskileri bakimindan
siirecin yeniden diizene oturmasinin zaman alacagi on goriilmektedir. Meydana
gelen deprem felaketi bolge insanini ciddi diizeyde etkiledigi ig¢in yeni personel

alim1 gibi bir siirecin hemen devreye girmesinin zaman alacagi 6n goriilmektedir.
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3. Deprem Sonrasinda Personel Yonetimi

6 Subat 2023 tarihinde merkez {ssii Kahramanmaras olan deprem,
bolgedeki is giicii, is yerleri ve is siiregleri {izerinde ciddi etkiler yaratmistir. Is
giicli kaybi, is yerlerindeki hasarlar ve ¢alisma ortamlarinin olumsuz etkilenmesi,

insan kaynaklar siire¢lerinde derin ve kalict degisimlere yol agmaistir.

Tezin orneklem grubunun Hatay Mustafa Kemal Universitesi olmasi
dolayisiyla, 16 Mayis 2023 tarihinde Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi
(CIMER) araciligiyla "bilgi edinme" kapsaminda iiniversiteden resmi bir bilgi
talebinde bulunulmugtur. Talep kapsaminda, 6 Subat 2023 tarihinde meydana
gelen deprem nedeniyle yaralanan veya hayatini kaybeden personele (akademik,
idari, is¢i) yonelik olarak insan kaynaklar siire¢lerinin nasil yonetildigine iliskin

bilgi istenmistir.

S6z konusu bilgi talebi, 31 Mayis 2023 tarihinde 279549 say1 numarasiyla
Rektdor Prof. Dr. Veysel EREN’in imzasini tagiyan resmi bir yazi ile

yanitlanmistir.
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Evrak Tarih ve Sayisi: 31/05/2023-279549

T.C.
HATAY MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI REKTORLUGU
Personel Daire Baskanhg:

Say1 : E-73103388-622.01-279549 31/05/2023
Konu  : CIMER Bagvurusu (Ufuk BOZ)

BIiLGI EDINME BIRIMINE

Ilgi : 24/05/2023 tarihli 76312383-622.01-278387 sayil1 yaz1.

Istanbul Aydin Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Insan Kaynaklari Yénetimi Boliimii
Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi Ufuk BOZ'un 16.05.2023 tarih ve 2303717166 sayili CIMER basvurusu
incelenmistir.

Yasanan felaketin biiyiikliigii nedeniyle Cumhurbaskanligimin 2023/5 sayili genelgesiyle personel
idari izinli sayilmis olup personelin bityiik bir ¢ogunlugu iilkemizin bir ¢ok ilinde gegici olarak ikamet
etmek zorunda kalmustir. Oncelikle vefat eden personelin bilgileri birim amirleri veya mesai arkadaslar
vasttasiyla sifaen 6grenilmistir. Niifus Kayit sistemine veri aktarimi yasanan imkansizliklar nedeniyle geg
yapildigindan ilk dénemde saglikli veri elde edilememistir. Felaketin biiyiikliigii ve bir ¢ok imkansizlik
nedeniyle yarali personele yonelik ayrica bir siire¢ yonetilmemistir.

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Prof Dr. Veysel EREN
Rektor

Mevcut Elektronik imzalar
VEYSEL EREN - Hatay Mustafa Kemal Universitesi Rektorltigii (Rektor) - 31/05/2023

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustir

Belge Dogrulama Kodu ‘BSCALSA3A9 Pin Kodu 196932 Belge Takip Adresi : https:/www.turkiye. gov tr/hmku-ebys
Adres:Mustafa Kemal Universitesi Rektorlugii Tayfur Sokmen Kampiisii Antakya /HATAY Bilgi igin: SEZER HARBALIOGLU
Telefon:03262213317 Faks:03262213308 Unvam: Bilgisayar Isletmeni

e-Posta: personel@mbku.edu. tr Web:www.mku.edu.tr
Kep Adresimku@hs01 kep.tr
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S6z konusu cevap su sekildedir:

“Yasanan felaketin biiyiikliigii nedeniyle Cumhurbaskanliginin 2023/5 sayili
genelgesiyle personel idari izinli sayilmis olup personelin biiyiik bir ¢ogunlugu
iilkemizin bircok ilinde gecici olarak ikamet etmek zorunda kalmistir. Oncelikle
vefat eden personelin bilgileri birim amirleri veya mesai arkadaslar: vasitasiyla
sifaen ogrenilmistir. Niifus Kayit sistemine veri aktarimi yasanan imkansizliklar
nedeniyle ge¢ yapildigindan ilk donemde saghkli veri elde edilememistir.
Felaketin biiyiikliigii ve bir¢ok imkansizlik nedeniyle yarali personele yonelik

1

ayrica bir siire¢ yonetilmemistir.’

Verilen yanit, yasanan felaketin biiyiikliigli ve etkilerinin iiniversitenin
insan kaynaklar1 slireclerinde ciddi aksamalara yol ag¢tigini gdstermektedir.
Bununla birlikte, yanitin igerigi, kriz yonetimi baglaminda bazi eksiklikler

olabilecegine isaret etmektedir.
Genelgeye Dayal izin Diizeni

Cumhurbaskanligi’nin 2023/5 sayili genelgesi dogrultusunda, personelin
idari izinli sayildig1 ve biiyiik bir kisminin farkli illerde gegici olarak ikamet ettigi
belirtilmistir. Bu durum, felaket sonrasi personel organizasyonu ve iletisim
siireclerinin ne denli zorlu oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir. Ancak, izin

sonrasi siireclerin nasil yonetilecegine iliskin herhangi bir bilgi paylagilmamuistir.
Vefat Eden Personelin Bilgi Toplama Siireci

Vefat eden personel bilgilerine, birim amirleri veya mesai arkadaslari
araciligiyla ulasildig: ifade edilmistir. Bu yontem, afet kosullarinda bilgiye erisim
cabalarin1  ortaya koyarken, kurumsal insan kaynaklar1 siire¢lerinin
giiclendirilmesi gerektigini de gostermektedir. Niifus Kayit Sistemi’ne veri
aktariminda yasanan gecikmelerin, saglikli verilere ulasimi zorlastirdigi
belirtilmistir. Bu durum, kriz donemlerinde dijital sistemlerin yani sira alternatif
veri toplama yontemlerinin gelistirilmesinin Onemini bir kez daha ortaya

koymaktadir.
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Yarah Personele Yonelik Siire¢ Eksikligi

Yarali personele yonelik 6zel bir silire¢ yonetilmedigi ifade edilmistir.
Felaketin biiyiikliigii ve mevcut imkansizliklar goz 6ntline alinarak bu eksiklik bir
Olgiide anlagilabilir olsa da {iniversite diizeyinde psikososyal destek, saglik
hizmetlerine erisim veya rehabilitasyon gibi destekleyici adimlarin atilmamis
olmasi 6nemli bir bosluk olarak degerlendirilmektedir. Bu eksiklik, gelecekte
benzer durumlara hazirlikli olmak adina gelistirilmesi gereken bir alan olarak

degerlendirilmektedir.
Krizin Kurumsal Yonetimi

Cevap genel anlamda iiniversitenin insan kaynaklar1 siire¢lerinde yasanan
zorluklar dile getirse de felaket yonetimi konusunda ileriye doniik dnlemler veya
sistem iyilestirme planlarina dair bir bilgi sunmamaktadir. Bu, kriz yonetimi
baglaminda daha kapsamli bir degerlendirme ve planlama ihtiyacini ortaya

koymaktadir.

Verilen cevap, afet sonrasi kosullarin zorlugunu ve mevcut imkansizliklari
vurgularken, kurumsal kriz yonetimi ve insan kaynaklari siireclerinde eksiklikler
oldugunu agikg¢a gostermektedir. Bu durum, gelecekte benzer felaketlerle
karsilagilmamasi i¢in afet hazirlik planlarinin giiclendirilmesi ve insan kaynaklari

siireclerinin daha dayanikli hale getirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi’nin 2023 yili idare Faaliyet Raporu ve
2023 Yillik Faaliyetleri incelendiginde, 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras merkezli depremin ardindan personele yonelik yiiriitiilen bazi
faaliyetlere dair bilgiler sunulmustur. Bu bilgilerin, afetin yarattifi zorlu
kosullarda tiniversitenin kurumsal ¢abalarini ve insan kaynaklari siireglerine

yonelik eylemlerini yansitmasi agisindan 6nemli oldugu goriilmektedir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi (MKU), 6 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli depremin ardindan ¢alisanlarinin ekonomik durumlarina katki saglamak
amaciyla 6zliik haklarina yonelik énemli bir girisimde bulunmustur. Universite,
calisanlarinin maas 6deme hakkini elinde bulunduran Halk Bankas1 ile protokol
imzalayarak yeni bir promosyon destegi saglamistir. Bu adim, afet sonrasi
ekonomik zorluklarla miicadele eden c¢alisanlarin mali yiikiinii hafifletmeye

yonelik somut bir ¢aba olarak degerlendirilebilir.
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Depremin yarattig1 ekonomik kayiplar géz oniine alindiginda, calisanlarin
Ozlik haklarina yonelik bu girisim, c¢alisanlara destek olma ve kurumsal
dayanigmay1 artirma agisindan onemli bir adimdir. Halk Bankasi ile yapilan
protokol, afet sonrasi ekonomik belirsizliklerle basa ¢ikmaya yonelik kurumsal

bir ¢6zliim sunmaktadir.

Promosyon destegi, calisanlarin mali anlamda bir nebze rahatlamasini
saglamanin Otesinde, personelin kuruma olan bagliligini ve moralini artirabilecek
bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Bu tiir uygulamalar, kriz donemlerinde

kurumsal sadakati gii¢lendirebilir.

Bu girigim, afet sonrasi kriz yonetimi ve uzun vadeli ekonomik destek
mekanizmalar1 agisindan degerlendirildiginde, kisa vadeli bir ¢6ziim saglamis
olmakla birlikte, siirdiiriilebilirlik acisindan daha kapsamli planlamalarin
gerekliligine isaret etmektedir. Promosyon destegi gibi adimlarin, psikososyal
destek veya yeniden yapilanma siireglerini de kapsayan daha genis bir stratejiyle

tamamlanmas1 gerektigi sdylenebilir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi calisanlarinin ekonomik kosullarini
iyilestirmeye yonelik bu girisimi, afet sonrast kurum i¢i dayanigmay gii¢lendiren
ve calisanlarin mali ihtiyacglarina duyarli bir yaklasimi yansitmaktadir. Bu tiir
adimlarin, kurumsal kriz yonetimi cercevesinde daha genis bir destek paketiyle
entegre edilmesi hem c¢alisan memnuniyeti hem de kurumsal dayamiklilik

acgisindan olumlu sonuclar doguracaktir.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi (MKU), 6 Subat 2023 Kahramanmaras
merkezli depremin ardindan personelinin temel barinma ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla hizli bir sekilde harekete gegerek kampiis igerisinde ve gevresinde
toplam 400 ge¢ici yasam alani olusturmus ve bunlar1 personel kullanimina tahsis

etmistir.

Deprem sonrasit ortaya ¢ikan barinma krizine hizli bir sekilde ¢oziim
sunulmasi, tiniversitenin kriz yonetimi kapasitesini géstermektedir. Bu adim, hem
personelin acil barinma ihtiyaglarini karsilamis hem de iiniversitenin sosyal

sorumluluk anlayisini yansitmstir.

Yiiksekogretim Kurulu (YOK) deprem sonrasinda, depremden etkilenen

{iniversite 6grencileri ve dgretim elemanlarina internet destegi saglamistir (YOK,
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2023). Depremden etkilenen yliksekdgretim 6grencileri ve dgretim elemanlarina
yonelik 6 GB ticretsiz internet destegi, deprem bdlgesindeki egitimin siirekliligini
saglamak adina oOnemli bir adim olarak degerlendirilebilir. Yiiksekogretim
Kurulu'nun (YOK), GSM operatorleri Tiitk Telekom, Turkcell ve Vodafone ile
yaptigr is birligi, afet sonrasi egitimde dijital erisim engellerini azaltmay1

hedeflemistir (YOK, 2023).

YOK ve GSM operatérleri arasindaki bu is birligi, egitimde firsat esitligini
saglama ve depremden etkilenen 6grenciler ile 6gretim elemanlarina destek olma
acisindan anlamli bir adimdir. Ancak, daha uzun vadeli ve kapsamli dijital erigim
politikalarinin gelistirilmesi, bu tiir krizlerin etkilerini en aza indirmek igin
gereklidir. Bu girisim, yiiksekdgretimde kriz yonetimi ve dayaniklilik agisindan

degerli bir 6rnek teskil etmektedir.

Yiiksekdgretim Kurulumun (YOK) resmi internet sitesinde yayimlanan
"Universiteler Depremzedeler I¢in Kenetlendi" baslikli haberde, 6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremler sonrasinda
tiniversitelerin depremden etkilenen bdlgelerin yeniden toparlanmasit ve
rehabilitasyonu i¢in yogun caba sarf ettigi bilgisine yer verilmistir. Haberde,
tiniversitelerin bu siirecte is birligi ve dayanisma i¢inde hareket ederek, bolgenin
yeniden insasina katki saglamak amaciyla c¢esitli destek faaliyetleri

gergeklestirdigi vurgulanmaktadir (YOK, 2023).

Hatay Mustafa Kemal Universitesi kampiisiinde, Jandarma Asayis Vakfi ve
Giilmek lyilestirir Dernegi is birligiyle, sanatcilar, is insanlar1 ve goniilliilerin
destegiyle depremzedeler icin sosyal olanaklar1 igeren bir yasam alam
olusturulmaktadir. inga edilen konutlarin, depremzedelere ii¢ yil siireyle iicretsiz
olarak tahsis edilecegi belirtilmigtir. Bu silirenin sonunda, konutlarin
kiralanmasiyla elde edilecek gelirlerin depremden etkilenen jandarma personeli
cocuklarina ve depremzede {iniversite Ogrencilerine burs olarak aktarilmasi
planlanmaktadir. Bu girisim hem acil barinma ihtiyacini karsilamay1 hem de uzun

vadeli destek saglamay1 hedeflemektedir.
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IV.SONUC VE ONERILER

Hatay ilinde meydana gelen depremler, is giicii piyasasi lizerinde derin ve
genis kapsamli etkiler yaratmistir. Ilk olarak, depremin isletmeler iizerindeki
etkilerini belirlemek amaciyla ISKUR verileri analiz edilmistir. Sonuglar,
depremin isletmelerin fiziksel altyapilarini ve is giiciinli ciddi sekilde etkiledigini
ortaya koymaktadir. Acik pozisyonlarda belirgin bir azalma ve ise

yerlestirmelerde diisiis yasanmustir.

Depremin insan kaynaklar1 siiregleri tizerindeki etkileri detayli bir sekilde
incelenmistir. Aday bulma siirecinde agik pozisyonlarda azalma, ise yerlestirme
siireclerinde diisiis ve egitim programlarina katilimda azalma gibi sonuglar
gozlemlenmistir. Ozellikle kisa ¢alisma ddenegi ve nakdi iicret destegi gibi sosyal
giivenlik Onlemlerinin alinmasi, issizlik 6demelerinde ciddi bir artisa neden
olmustur. Bu oOnlemler, isletmelerin ve calisanlarin deprem sonrasi ekonomik

sikintilarla basa ¢ikmasina yardimct olmustur.

Ancak, performans degerlendirme, kariyer yonetimi ve licret yoOnetimi
siireclerine 1iliskin verilere ulasilamamistir. Bu siireclerin depremin etkileri

tizerine detayl1 bir analizi i¢in daha fazla veriye ihtiya¢ duyulmaktadir.

Depremin neden oldugu can kayiplari, go¢ dalgalar1 ve 1is giicii
piyasasindaki diisiis, bolgedeki toplumlar1 derinden etkilemistir. Ozellikle,
depremden en ¢ok etkilenen Hatay ilindeki is giicli piyasasindaki gerileme, bolge
ekonomisinin Onemli bir sorunu haline gelmistir. Sanayi tretimindeki diisiis,
ekonomik yiikiin biyiikligiini gostermektedir. Depremden etkilenen bireyler,
maddi kayiplarin yani sira psikolojik travmalar yasamistir. Bu durum, bireylerin
normal yasamlarina dénme siirecini olumsuz etkilemistir. Ayrica, bolgedeki
insanlarin korku ve belirsizlik nedeniyle baska yerlere go¢ etme egiliminde

oldugu goriilmiistiir.

Depremin Tiirkiye ekonomisine getirdigi mali yiik oldukga biiytiktiir. AFAD

ve Maliye Bakanlig1 raporlarina gore, ekonominin bu felaketi telafi etmesi i¢in
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onemli kaynaklara ihtiya¢ vardir. Uluslararast insani yardim talebinin olumlu
yanit almasi, bolgenin yeniden insas1 i¢in kritik bir faktordiir. Deprem, bolgedeki
altyap1 ve listyap1 hizmetlerinde ciddi ¢Okiintiilere neden olmustur. Elektrik, su,
dogalgaz gibi temel hizmetlerdeki kesintiler, insanlarin temel ihtiyaglarini
karsilamakta zorlanmalarina yol agmistir. Ayrica, is giicli piyasasindaki gerileme,

Ozellikle sanayi liretiminde belirgin diisiislere neden olmustur.

Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Kahramanmaras merkezli depremlerden
ciddi sekilde etkilenmistir. Hem akademik hem de idari personel kayiplari,
deprem sonrasi egitim faaliyetlerinin aksamasi gibi zorluklar, iiniversitenin insan
kaynaklar1 siirecini dogrudan etkilemistir. Universitenin binalarinda biiyiik ¢apta
hasar meydana gelmis, Ozellikle yemekhaneler ve bazi Onemli yapilar
kullanilamaz hale gelmistir. Bu durum, egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamasina
neden olmus ve iiniversite uzaktan egitim sistemine gegis yapmistir. Egitim
siireclerinde yasanan bu kesintiler, O0grenciler, 6gretim elemanlar1 ve diger

personel iizerinde 6nemli bir stres ve belirsizlik yaratmistir.

Depremin etkisiyle liniversitedeki akademik personel sayisinda %10,6'lik
bir azalma yasanmistir. Bu kayip, sadece fiziksel kayiplarla degil, ayn1 zamanda
yer degisikligi, gorevden ayrilmalar ve egitim-0gretim faaliyetlerinde
aksakliklarla iliskilidir. Ozellikle gen¢ akademik personel grubunda (doktor
Ogretim iiyeleri ve arastirma gorevlileri) daha biiylik kayiplar yasanmistir. Bu
durum, akademik kariyerlerinin basindaki kisiler icin, egitim siireclerinin
aksamasi ya da baska sehirlere gitme gibi sebeplerle daha fazla etkilendikleri

anlamina gelmektedir.

Idari personel sayisindaki %36,4'liik bos kadro orani, iiniversitedeki idari
siireclerin de biiylik Olgiide etkilenmis oldugunu gdstermektedir. Bu durum,
deprem sonrasi siiregte personel aliminin zorlastigini ve bazi idari birimlerin tam
kapasiteyle calisamadigini ortaya koymaktadir. Bos kadrolar, idari islerin
aksamasina neden olmus ve iiniversitenin faaliyetlerinin verimliligini olumsuz
etkilemis olabilir. Ayrica, deprem sonrasi pek c¢ok personel baska sehirlerdeki

giivenli alanlara tasinmak zorunda kalmis veya hayatin1 kaybetmistir.

Stirekli 1s¢i kadrolarinda da bazi bosluklar bulunmaktadir. Temizlikei,

giivenlik gibi kritik pozisyonlarda doluluk orani yiiksek olsa da bazi teknik
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personel ve diger alanlarda is giicii aci81 gozlemlenmektedir. Bu, iiniversitenin
altyapisinin ve hizmetlerinin normal isleyisinin siirdiiriilebilmesi i¢in karsilasilan

zorluklar1 yansitmaktadir.

Depremin Hatay Mustafa Kemal Universitesi iizerindeki etkisi, sadece
fiziksel yapilarin zarar gormesiyle smirli kalmamig, ayn1 zamanda insan
kaynaklar1 siireclerinde de ciddi sikintilara yol agmistir. Akademik ve idari
personel kayiplarinin yani sira, personel hareketliligi ve gorevden ayrilmalar,
tiniversitenin egitim-0gretim ve idari isleyis siireglerini olumsuz etkilemistir. Bu

durumu asmak i¢in agagidaki onerilerde bulunulabilir:

Personel Destek Programlari: Depremden etkilenen personelin psikolojik ve

finansal acidan desteklenmesi gerekmektedir.

Egitim Siirekliligi: Egitim siire¢lerinin aksamasini 6nlemek ic¢in uzaktan
egitim altyapist daha da giliclendirilmelidir. Ayrica, derslerin siirekliligini
saglamak amaciyla akademik personelin baska sehirlerden {niversiteye

gelmelerini kolaylastiracak ¢éziimler sunulabilir.

Kadro Planlamasi: Akademik ve idari kadrolarin eksikliklerini hizli bir

sekilde tamamlamak icin ise alim siiregleri hizlandirilmalidir.

Altyapt Yatirimlari: Universite binalarinin  yeniden insa edilmesi ve
giiclendirilmesi, egitim ortaminin hizla iyilestirilmesine olanak taniyacaktir.
Ayrica, deprem sonrasi afet yonetimi konusunda egitimli personel sayisinin

artirtlmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, deprem gibi biiylik felaketler, sadece fiziki yapilar1 degil,
aynt zamanda insan kaynaklar1 siireclerini de biiyiikk Ol¢iide etkileyebilir. Bu
siireclerin yonetilmesi i¢in hizli ve etkili adimlar atilmasi, liniversitenin eski

isleyisine kavusmasini hizlandirabilir.

Bu Onerilere dayali olarak gelistirilecek kapsamli bir strateji, bolgedeki
insanlarin, ekonominin ve isgiicii piyasasinin deprem sonrasi toparlanmasina

onemli katkilarda bulunabilir.
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