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OZET

OGRETMENLERIN OZERKLIK ALGILARI iLE GUDULENMELERI
ARASINDAKI ILiSKi

Bu arastirmada, ortadgretim okullarinda ¢alisan Ogretmenlerin  algilarina
goredgretmen Ozerkligi ile 6gretmenlerin giidiilenme diizeyleri arasindaki iligki belirlenmeye
calistlmustir. Calismanin evreni, 2023-2024 6gretim yilinda Izmir ilindeki Buca, Karabaglar
ve Gaziemir ilgelerinde bulunan devlet liselerinde ¢alisan 6gretmenlerden olusmaktadir. Bu
arastirmanin modeli iliskisel tarama olup, ¢alismanin &rneklem grubunda 393 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmay1 gergeklestirmek i¢in, Colak ve Altinkurt’un (2017) gelistirdigi
"Ogretmenlerin Ozerkligi Olcegi" ile llgan ve Yilmaz’in (2016) gelistirdigi "Ogretmenlerin
Is Motivasyonlar1 Olgegi" kullanilmistir. Ogretmenlerin 6zerklik ve giidiilenmeye iliskin
algilarmi  agiga c¢ikarmak i¢in, aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglari
degerlendirilmistir. Arastirmada, katilimcilarin toplam Ozerklik diizeylerin ortalamanin
iizerinde oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin 6zerkligin boyutlarina gore dzerklik seviyeleri
coktan aza dogru sirasiyla, 6gretme siireci 6zerkligi, mesleki iletisim 6zerkligi, 6gretim
program Ozerkligi ve mesleki gelisim ozerkligi seklinde belirlenmistir. Ogretmenlerin
ozerklik diizeylerinin; egitim durumu, cinsiyet, medeni durum, hizmet siiresi, yas, brans,
ogretmenlik statiisii ve teknolojiyi kullanma diizeyleri gibi degiskenlere gore anlamli bir fark
olusturmadigi belirlenmistir. Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilar1 orta diizeyin
iizerinde bulunmustur. Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilarinin; egitim durumu,
cinsiyet, medeni durum, yas, brans, hizmet siiresi, statii ve teknolojiyi kullanma bakimindan
anlamli diizeyde bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Ogretmen 6zerkliginin boyutlar,
Ogretmenlerin giidiilenme diizeylerinin  %9’unu agiklamaktadir. Ayrica G6gretmenlerin,
ogretme siireci Ozerklikleri, 6gretim program 6zerklikleri, mesleki gelisim 6zerklikleri ve
mesleki iletisim 6zerklikleri ile giidiilenmeleri arasinda, pozitif yonde, anlamlandirilabilir ve
diisiik seviyede bir baglantimin varligi saptanmistir. Ozerkligin alt boyutlar1 arasinda da

anlamlandirilabilir iligki gozlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozerklik, Giidiilenme, Ogretmen, Ortadgretim



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS' PERCEPTIONS OF
AUTONOMY AND MOTIVATION

This study attempted to determine the relationship between teacher autonomy and
teachers' motivation levels according to the perceptions of teachers working in secondary
schools. The universe of the study consisted of teachers working in state high schools in
Buca, Karabaglar and Gaziemir districts of izmir province in the 2023-2024 academic year.
The model of this study is relational screening, and there are 393 teachers in the sample
group of the study. In order to conduct the study, the "Teachers' Autonomy Scale" developed
by Colak and Altinkurt (2017) and the "Teachers' Work Motivation Scale™ developed by
[1gan and Yilmaz (2016) were used. In order to reveal teachers' perceptions of autonomy and
motivation, arithmetic mean and standard deviation results were evaluated. In the study, it
was determined that the total autonomy levels of the participants were above the average.
According to the dimensions of teachers' autonomy, their autonomy levels were determined
as teaching process autonomy, professional communication autonomy, curriculum autonomy
and professional development autonomy, from most to least. It was determined that the
teachers' autonomy levels did not create a significant difference according to variables such
as education level, gender, marital status, length of service, age, branch, teaching status and
technology usage levels. Teachers' perceptions of motivation were found to be above the
medium level. It was observed that teachers' perceptions of motivation did not show a
significant difference in terms of education level, gender, marital status, age, branch, length
of service, status and technology usage. Dimensions of teacher autonomy explain 9% of
teachers’ motivation levels. In addition, it was determined that there was a positive,
meaningful and low-level connection between teachers' teaching process autonomy,
curriculum autonomy, professional development autonomy and professional communication
autonomy and their motivation. A significant relationship was also observed between the

sub-dimensions of autonomy.

Keywords: Autonomy, Motivation, Teacher, Secondary Education



BOLUM I
GIRIS
Aragtirmanin birinci boliimiinde, oncelikle problemin durumu belirlenip, daha sonra

aragtirmanin amaci, Onemi, problem climlesi, alt problemler, simrliliklar ve sayiltilar

seklinde sirayla agiklanmaktadir.
1.1.Problem Durumu

Egitim sistemini olusturan en 6nemli 6ge 6gretmendir. EZitim sisteminin basarili olmasi
temelde bu sistemin caligmasii saglayan Ogretmenlerin nitelikleriyle ilgilidir. Egitim
modelleri, 6gretmenlerin niteliklerinden daha iist diizeyde bir hizmet tiretemezler (Kavcar
1998). Yani, Kavcar, 6gretmenin okulda ¢ok onemli bir misyonu oldugunu ve 6gretmenler
ne diizeyde iyi olurlarsa calistiklar1 okulunda o diizeyde iyi olabilecegini sOyler. Sahin
(2014), yaptig1 ¢alismada, 6gretmenin, ¢evresine 1sik tutan, entelektiiel ve onderlik vasfina
sahip bir birey olmasi gerektigini belirtirken, ayn1 zamanda 6gretmenligin belirli kaliplara
konulamayacagini ve hem bolgesel hemde evrensel degerler barindiran bir meslek oldugunu

ifade eder.

Ogretmenlerin egitim sisteminde oynadiklar1 énemli rol géz 6niine alindiginda, onlarin
giidiilenmelerini  etkileyen faktorlerin anlagilmasi, egitim alanina oOnemli katkilar
saglayacaktir. Mevcut literatiirde, 6gretmen motivasyonu ile okul miidiirlerinin etik liderlik
davranislar1 (Emirbey, 2017), okul iklimi (Gok ve Idem, 2022),okul miidiiriiniin egitimsel
liderligi (Bakkal ve Radmard, 2020), érgiitsel adalet (iren, 2015) ve is tatmini (Hasanoglu,
2017) gibi gesitli faktorler arasindaki iligki incelenirken, 6zellikle ulusal baglamda 6gretmen
ozerkligi ile motivasyon arasindaki baglantiyr 6zel olarak inceleyen arastirmalarin eksik
oldugu goriilmektedir.Ozerkligin &gretmen giidiilenmesi iizerindeki etkisini arastirmak,

egitimin etkinligini 6nemli 6l¢iide iyilestirmeye katkida bulunabilir.

Giidiilenme; insanda davranisin yapilmasini saglayan, davranigi yonlendiren ve
davanigin ne kadar istekli yapildigini, yani davranigin giiciinii ve siirekliligini belirleyen i¢ ve
dis faktorler ve bu faktorlerin isleyislerini igerir (Akbaba, 2006). Tanimdanda anlasildigi
gibi, kisinin bir isi yapmak i¢in harekete gegmesi igin giidiilenmesi gerekir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin glidiilenmislik diizeylerinin yiliksek olmasi, okullardaki egitimin saglikli
olmasini ve egitimin verimli bir sekilde gerceklesmesini saglar. Bunun tersini diislinecek

olursak, giidiilenme diizeyi diigiik bir 6gretmen, dersin islenisinde, 6grencilerle iletisimde,



veliler ve idare ile is birliginde, kendini mesleki anlamda gelistirmede, egitimle ilgili
yenilik¢i plan ve projeler yapmak gibi durumlar igin isteksiz olacak ve egitimin kalitesi ve
verimi diisecektir. Dolayisiyla, bu durum bize 6gretmenlerin giidillenmelerinin egitim i¢in ne

kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.

Caliganin  giidiilenmesi kavramina baktigimizda, ig¢sel ve digsal giidiilenme
kavramyla karsilasiriz. I¢sel giidiilenme, direkt yapilan isin kendisiyle ilgilidir. Yapilan isin
kisinin ilgi alanina girmesi, kisinin isi yaparken sikilmamasi, ¢alisirken bagimsiz olmasi,
calisanlar igin isin 6nemi, ¢aliganin ise katilimi ve sorumluluk almasi, bireyin yeteneklerini
ve becerilerini kullanmasi i¢in firsat verilmesi ve kiginin gosterdigi performansla ilgili tatmin
edici doniit almas1 gibi faktorleri bulundurur. Digsal giidillenmeye baktigimizda, gevresel
etmenlerin etkili oldugunu goriiriiz. Ornegin, bireyin gosterdigi performanstan kaynakli {icret
almasi, ikramiye, terfi etmesi, is giivencesi, fiziksel sartlarin uygunlugu ve ydneticiler
tarafindan takdir edilmesi gibi faktorler, calisanin giidiilenmesini arttirir (Mottaz, 1985, s.
366).

Bireylerin igsel giidiilenmesi, dissal giidiilenmesine gére ¢ok daha énemlidir. igsel
giidillenme faktorlerine baktigimizda; bireyin is yaparken bagimsiz olmasi, ise katilmasi,
sorumluluk almasi, yetenek ve becerilerini kullanmas1 gibi faktorlerin kisinin 6zerkligi ile
baglantili oldugunu gorebiliriz. Bu durum bize, giidillenmenin ve o6zerkligin birbirleriyle

iligkili oldugunu gostermektedir.

Yapilan c¢aligmalar, Ozerkligin bebeklikten baslayarak kisiyi etkiledigini
gostermektedir. Bu anlamda, Erikson yaptigi calismada, bebeklerde goriilen kendi
eylemlerini diizenleyebilmenin c¢ocuga oOzgiirlik sagladigimi ve yiirlime, kendi kendine
yemek yeme gibi davranislarin 6zerklik isteginin gostergeleri oldugunu belirtmistir (Beckert,
2005). Bunun yaninda, Oz Yeterlilik kuraminda &zerklik temel bir gereksinim olarak ele
almmis ve kisi yaptigi eylemlerin kaynagi olarak kendini gordiigiinde, o6zerklik
gereksiniminin karsilandigi belirtilmistir (Deci ve Ryan, 2000). Dolayisiyla, 6zerkligin
bireyler i¢in gerekli oldugu kabul edilmektedir.

Alanyazin incelendiginde, 6zerkligin gesitli tanimlart goriilmektedir. Tanimlarda
genel olarak bireyin 6zgilir ve bagimsiz olmasi, kendi kararlarinmi vermesi, kararlarinin
sorumlulugunu iistlenmesi odak nokta olarak belirlenmistir. Is 6zerkligi; isin planlanmas,
yiiriitilmesi ve bunun i¢in kullanilacak yontemlerin belirlenmesinde calisanlara yiiksek

derecede 6zgiirliikk, bagimsizlik ve karar verme yetkisinin taninmasidir (Saragih, 2011: 205).



Benzer sekilde, Oztiirk (2011) dgretmenlerin dzerk olmalarinin temelinde, meslekleriyle
ilgili konularda karar alabilme 6zgiirliiklerinin oldugunu vurgulamistir. Alinabilen kararlar
ve Ozgiirlik alanlarina baktigimizda, sunlari syleyebiliriz: Ogretmenlerin isleriyle ilgili
onemli kararlar1 alabilmeleri, caligtiklar1 ortamlarla ilgili fikirlerini soyleyebilmeleri,
yapilacak egitimin planlanmasinda, bu planlamanin gelistirilmesinde ve gergeklestirilmesi

asamalarinda katilim saglanmasi gibi durumlardan bahsedebiliriz.

Ozerkligin 6nemini belirtirsek; Ozerk bireyler yapacaklar1 islerin sorumlulugunu
alabilme, Ozgilirce diislinerek yeni fikirler {iiretebilme, siirekli kontrol edilme kaygisi
tagimama, yaptig1 caligmalarin arti ve eksilerini goriip kendilerini gelistirebilme, degisen
ortam kosullarina gore davranabilme becerisine sahip olma, meslektaslariyla is birligi
yapabilme ve deneyimlerini onlara aktarabilme becerisine sahip bireylerdir. Bununla birlikte
alan yazini inceledigimizde 6zerk bireylerin giidiilenme diizeyleri veyaptiklart isten memnun

olma diizeylerinin yiiksek oldugu belirtilmistir (Oztiirk 2011).

Insanlar, stresten ne kadar uzak olurlarsa, hayat1 sevmeleri ve bir seyler iiretmek igin
giidiilenmeleri o derece artar. Kiiciik bir ¢ocugun yetistirilmesinde O6zerklik ne kadar
Oonemliyse, insanlarin is hayatlarinda ve kisacasi hayatin her alaninda herhangi bir yas
simnirlamas1  yapamayacagimiz ~ sekilde oOzerkligin insanlar igin gerekli oldugunu
sdyleyebiliriz. Ozellikle dgretmenler, ¢ok farkli karakterde, kisilikte ve sosyo-ekonomik
diizeylerde ogrencilerle bir araya gelirler. Her bir 6grencinin farkli bir diinya oldugunu
diisiiniirsek, bu kadar farkliligin i¢inde farkli yontem, strateji ve yaklasimlar kullanmanin
gerekliligi elzemdir. Kisacasi, 6grencilerin ¢ok renkliligine 6gretmenin de ayak uydurup ¢ok
renkli olmas1 gerekir. Bu agidan baktigimizda, 6gretmenligin ¢ok zor bir meslek oldugunu ve

sadece belli kaliplara uydurulamayacagini kolaylikla soyleyebiliriz.

Finlandiya’da Ogretmenler secilirken akademik basarilarinin yaninda bagimsiz
diisiinebilme kapasitelerine de bakilir. Bunun yaninda, egitimde is birligini, 6zerkligi ve
yaratici diisiinmeyi saglayan ortamlar olusturulur. Bu durum, Finlandiya’da basariin yiiksek
olmasini saglamistir (Fradkin-Hayslip, 2021). Buradan, 6zerkligin 6gretmen motivasyonunu

arttirdigini ve bu durumun basariy1 yiikselttigini sdyleyebiliriz.

Yapilan arastirma, egitim i¢in olmazsa olmaz iki kavramin baglantilarini ortaya
cikarmaya calisacak ve Ogretmenlerin dzerklik algilar1 ile giidiilenme diizeyleri hakkinda
bilgi verecektir. Bu tez ¢alismasinda, ortadgretimde calisan Ogretmenlerin 6zerklik algilart

ile glidiilenmeleri arasinda nasil bir iliski oldugu sorusuna cevap aranmaya calisilacaktir.



1.2. Amac ve Onem

Okulun belli amaglar1 vardir. Bu amaglarin gergeklestirilmesinde 6gretmenler biiyiik
rol oynar. Ogretmenlerin bu rolleri gerceklestirmelerinde giidiileyicilerin énemli oldugu
bilinmektedir. Yapilan arastirmalar da insanlarin yaptiklari isler hakkinda yorum yapip
verilen kararlarda sz sahibi olduklarinda is verimlerinin arttigim belirtmektedir.
Dolayisiyla, 0Ogretmenlerin  verimli olmalarinda 6zerklige sahip olmalart  Snemli
goriinmektedir. Nitekim yapilan bazi ¢alismalarda, 6gretmen 6zerkliginin 6gretimin niteligi
ile dogrudan ilgili oldugu belirtilmektedir (Ayral vd., 2014; Uziim ve Karsh, 2013). Birgok
iilkenin katildigi uluslararasi smavlarda basarili olan iilkelerde bulunan &gretmenlerin
6zerklik durumlarina bakildiginda, 6gretmenlerin okul yonetiminde, okul politikasinda, ders
kazanimlar1 ve materyallerinin sec¢ilmesinde ve okulun parasal durumu gibi konularda sz

sahibi olduklar1 goriilmektedir (Bakioglu ve Baltaci, 2013; akt. Ertiirk, 2020).

Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA), Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) yaptig1 bir smavdir. Bu sinavin sonuglar1 arastirildiginda,
ozerklik egitimin nitelikli olmasin1 belirleyen bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ayral
vd., 2014). Ogretmenlerin giidii diizeylerinin yiiksek olmasi icin hangi faktorlerin bir arada
bulunmas: gerektiginin 6grenilmesi, egitim-0gretim alaninda basariin artmasini saglayacak
ve okulun amaglarina ulagsmasinda 6nemli bir etken olacaktir. Yapilan aragtirmalar, 6gretmen
giidiisiiniin 6gretmenin kendisinden kaynaklanabilecegi gibi, orgiit yoneticisi, 6grenci ve veli
tutumlari, cevrenin etkisi ve ekonomik kaygilardan da kaynaklanabilecegini ortaya

koymaktadir.
1.3. Problem Ciimlesi

Ortadgretim okullarinda ¢aligan 6gretmenlerin algilarina gore, 6gretmen 6zerkligi ile

Ogretmenlerin giidii diizeyleri arasindaki iligki nasildir?
Alt problemler

1. Ogretmenlerin 6zerkliklerine iliskin algilari ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin 6gretmen dzerkligine iliskin algilar1 arasinda;
a) egitim durumu,
b) cinsiyet,
¢) medeni durum,

¢) yas,



d) brans,

e) hizmet siiresi,

f) bulundugu 6gretmenlik statiisii ve

g) teknolojiyi kullanma diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik var midir?
3. Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilari ne diizeydedir.
4, Ogretmenlerin giidiillenmeye iliskin algilar1 arasinda;

a) egitim durumu,

b) cinsiyet,

¢) medeni durum,

¢) yas,

d) brans,

¢) hizmet siiresi,

f) bulundugu 6gretmenlik statiisii ve

g) teknolojiyi kullanma diizeyleri bakimindan anlamli bir farklilik var midir?
5. Ogretmenlerin 6zerklige iliskin algilari ile giidiilenmeye iliskin algilar1 arasinda

anlaml1 bir iligki var midir?
1.4. Stmirhhiklar

Bu arastirmanin verileri, 2022-2023 Egitim-Ogretim y1li Izmir ilinin Buca, Gaziemir ve
Karabaglar il¢elerinde yer alan ortadgretim kamu okullarinda galigmakta olan 6gretmenlerle

sinirlanmustir.
1.5. Varsayimlar
Ogretmenlerin dlcek sorularini okuyarak ictenliklecevapladiklari varsayilmustir.
1.6. Tamimlar

Giidiillenme: Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiindeki karsiligi; farkinda olarak ya da
olmayarak yaptigimiz bir davanisa yol agan, devamliligini saglayan ve davranisi yonlendiren

rastgele bir kuvvet ve neden seklinde tanimlanir.

Mesleki Giidiilenme: Robbins’e gore mesleki giidiilenme; bireylerin yaptiklart meslegi
isteyerek yapmalari, islerine karst olumlu tutum gelistirmeleri ve islerinin amaglarini

gergeklestirmek i¢in ¢abalamalaridir (akt. Tas ve Selvitopu, 2020).



Ogretmen Ozerkligi: Jing Huang, Ogretmen oOzerkligini; Ogretmenin oOgrettigi ve
ogrendigini kendisinin belirleme arzusu, bagimsizligi ve yeteneginde olmasi durumu

seklinde agiklar.(Akt. Wilches, 2007)
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KAVRAMSAL CERCEVE, ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

2.1. Kavramsal Cerceve

Bu bolimde arastirmanin temel kavramlari aciklanmaya c¢alisiimaktadir.
Aragtirmanin degiskenleri olan 6gretmen Ozerkligi ve giidiilenme ile ilgili kavramlar ve

yapilan arastirmalara yer verilmistir.
2.1.1. Ozerklik

Tirk Dil Kurumu’nun (TDK) gevirim i¢i sitesinde, herhangi bir kurulus, topluluk,
bolge ya da iilkenin kendi yasalar ile kendilerini 6zgiirce yonetmeleri olarak tanimlanirken,
felsefi terim olarak bireylerin veya topluluklarin kendi yasalarin1 kendilerinin belirlemesi ve
bu yasalara uymalar1 seklinde ifade edilir (TDK, 2024). Ozerklik kavrami, TDK’da otonomi
ve otonomluk olarak da ge¢mektedir. Otonomi kelimesi Ingilizce’de autonomy olarak
gecmekte ve Yunanca’da auto (6z) ve nomos (yonetim, yasa) kelimelerinin birlesmesiyle
meydana gelmistir (Cuyper, 2010). Yapilan arastirmalarda, 6zerklik kavraminin kokeniyle
ilgili kimi arastirmacilar Avrupa kokenli oldugunu, kimi arastirmacilar ise Cince kokenli

oldugunu belirtmektedirler (Ivanovska, 2015, s. 353).

Ozerklik, ¢esitli arastirmacilar tarafindan tanimlanmstir. Oshana (2003)’ya gore,
bireylerin yaptiklar1 davranislarda ve hayatlari ile ilgili kararlarda s6z sahibi olmalar1 ve 6z
yonetimli olmalar1 durumudur. Kisisel 6zerklik; kisinin kararlarina ve uygun buldugu
secimlere, diger bireylerin miidahalesinin kontrol altina alinmasi ve engellemelerden uzak
tutulmasini saglayan bir 6z yénetimdir. Ozerk hiikiimetlerin kendi belirledikleri politikalar
ile bir bolgeyi yonetmeleri gibi, 6zerk bireyler de diisiinceleri dogrultusunda karar vermekte
Ozgiirdiirler. Bu durumun tersine, 6zerkligi azalms kisilerin kendi istekleri ve diisiincelerine
gbre hareket etme kapasiteleri yoktur; baskalari tarafindan kontrol edilirler. Ornegin,
mahkOmlar ve zihinsel engelli bireyler 6zerkligi siklikla azalmis kisilerdir (Varelius, 2006).
Piaget (1932), ozerkligi, bireyin disaridan gelen baskilardan ve mantigina sigmayan i¢
baskidan etkilenmemesi ve 6z varligi ile hareket etmesi seklinde tanimlar. Piaget (1932)’ye
gore, yasalar geregi ya da toplumsal kurallar geregi alinan etik kararlar, gorev bilincine gore
almirken, isbirligi, esitlik ve karsilikli saygi g6z Oniine alinarak alinan kararlar, icten gelen

sorumluluk bilinciyle alinir. Bu kararlarin alinmasi igin vicdani 6zerklige ihtiyag vardir.



Cuyper (2010)’a gore, kiginin tamamen 6zerk olabilmesi i¢in zihinsel durumlarda ve
yasadig1 degisik olaylarda, yani se¢imlerinde, kararlarinda, inang¢larinda, isteklerinde, yaptigi
davraniglarda vb. durumlarda kisi 6zerkse, bu durumda bu birey O6zerktir diyebiliriz. Bu
goriis, bize kisinin tam olarak 6zerk olmasi i¢in tek bir yonden degil, bir biitiin olarak her

yonden 6zerk olmasi gerektigini agiklar.

Kaynaklar incelendiginde, ¢esitli 6zerklik cesitleri oldugu goriiliir. Bunlar; kiiltiirel
ve islevsel 6zerklik, belli bir bolgedeki 6zerklik, lokal 6zerklik, yonetimsel 6zerklik, ¢alisan
Ozerkligi, ferdi Ozerklik ve finansal Ozerklik seklinde siralanabilir (Samsun, 2014).
MacBeath (2012), calismasinda is 6zerkligini; isinde profesyonel olan ¢alisanlarin yaptiklar
islerde ve teorik bilgileri iizerinde kontrol sahibi olmalar1 seklinde tamimlar. Egitim
sisteminde de Ozerklik kavrami cesitli sekillerde siniflandirilmaktadir. Yapilan bilimsel
calismalara bakildiginda, 6zerklik; 6grenenin 6zerkligi (Benson, 2006), okullarin 6zerkligi
(Adamson, 2012; Gargallo, 2013; Summak ve Rosan, 2006) ve Ogretmenin Ozerkligi
(Eurydice, 2008; Oztiirk, 2011; Pearson ve Moomaw, 2005) secklinde incelendigi

goriilmektedir.
2.1.1.1. Ogretmen Ozerkligi

Ogretmen 6zerkligi, 6gretmenlerin mesleki yeterliligi, 6z diizenleme, 6grencilerin
ilgi ve ihtiyaglar1 dogrultusunda ortak olarak karar verme ve disaridan dayatilan kararlara
kars1 O6zgiirce karar verme ile ilgili ¢ok boyutlu bir kavram olarak tanimlanir (Wilches,
2007). 1996'da William Littlewood, 6zerkligi iki farkli pencereden tanimlamistir. Bunlardan
ilki; bir davranig1 gerceklestirmek igin gerekli olan yetenek ve becerileri iginde bulunduran
bagimsiz karar verme kapasitesi, ikincisini ise; se¢imlerinin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan
motivasyon ve glivene sahip olan isteklilik seklinde tanimlamistir. Jing Huang, kapsamli bir
tanimlama yaparak, 6gretmen Ozerkligini; 6gretmenin Ogrettigi ve 6grendigini kendisinin
belirleme arzusu, bagimsizlig1 ve yeteneginde olmast durumu seklinde agiklar (akt. Wilches,

2007).

Colak (2016) yaptig1 c¢aligmada, Ogretmen Ozerkligini, Ggretmenlerin Ogretim
stirecini, okulla ilgili olan ve &grencileri ilgilendiren durumlarda meslekteki yeterliligine
uygun olarak karar almasi durumu seklinde tanimlamustir. Oztiirk'e (2012) gére, dgretmenin
0zerk olmasi1 kavrami kisaca, 6gretmenlerin 6gretme siirecinde yapilmasi gereken etkinlikleri

planlarken ve uygularken yetkili ve 6zgiir olarak karar alabilmesidir.



Pearson ve Hall (1993) yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmen 6zerkligi ile ilgili olarak
ogretmenlerin okuldaki kontrollerinden s6z etmislerdir. Rudolph’a (2006) gore 6gretmen
ozerkligi, 6gretmenlerin okullarda yetkili olabilmeleri, alinan kararlarda s6z sahibi olmalari
ve sorumluluk alabilmeleridir. Ramos (2006) 6gretmen 6zerkligini; 6gretmenlerin okuldaki
ogrenciler, 6gretmenler ve idareciler ile is birligi yaparak meslekteki yeterliligi 6l¢iistinde
karar verip kararlarinin sorumlulugunu almasi ve 6grenci 6zerkligini tesvik etmesi seklinde
aciklar. Ayral vd. (2014) ise 6gretmen Ozerkligini; 6gretmenin okuldaki egitim-6gretimi
planlamada, plani1 uygulamada, gelistirmede ve okul yonetiminde yetki sahibi olmasi ve

gerekli kararlar1 almada 6zgiir olmas1 seklinde tanimlar.

Alanyazinda yapilan tanimlara baktigimizda, 6gretmenin 6zerkligi ile ilgili genel
sOylemin, 6gretmenin yaptigi egitim-0gretim faaliyetlerinde 6zgiir olmasi yoniinde oldugu,
fakat bununla birlikte yaptiklarinin sorumlulugunu iistlenebilen bireyler olmalar1 gerektigi
iizerinde durulmaktadir. Ogretmenlerin ¢esitli sorumluluklar alabilmeleri igin; gerekli
yetenek, mesleki yeterlilik, kendine giiven ve bagimsiz diisiinebilme gibi ¢esitli yeterliliklere
sahip olmalar1 gerekir. Bu durum, 6gretmenlere gerekli olan 6zerkligin verilmesinin yeterli

olmayip, 6gretmenin bu 6zerkligi kullanabilecek yeterlilige sahip olmasi gerektigini agiklar.
2.1.1.2. Ogretmen Ozerkliginin Boyutlari

Ogretmenlerin 6zerklik durumlari, alanyazinda bazi arastirmacilar tarafindan gesitli
boyutlarda incelenmistir. Ogretmen &zerkliginin kapsamina baktigimizda; gretmenlerin
giidiilenmeleri, is doyum diizeyleri, 6gretmenligin uzmanlik meslegi oldugunun belirtilmesi
ve Ogretmenlerin okulun yonetiminde de soz sahibi olmalar1 gerektigini goriiriiz. Bunun
yaninda, Ogretmen Ozerkligi sadece simiftaki egitim-Ogretimde degil, okulda kararlar
almirken, ¢aligsma sartlari belirlenirken, okulun ekonomik durumuyla ilgili kararlar alinirken

de 6gretmenin soz sahibi olmasi gerektigi belirtilmektedir (Ingersoll, 2007).

Ogretmen 6zerkliginin cesitli boyutlarda incelendigini gérmekteyiz. Bunlar; dgretme
siirecindeki 6zerklik, 6gretim programlarindaki 6zerklik, meslekteki gelismede 6zerklik ve
meslektaslar1 ile iletisimde &zerklik seklinde incelenmistir (Colak ve Altinkurt, 2017).
Ogretme siirecindeki 6zerklik; 6gretmenlerin egitim siirecinde karar almasi ile ilgili bir
boyuttur. Ders islenirken hangi &gretim yontemi ve tekniginin kullanilacagi, yapilan
faaliyetlerin siiresi, 0lgme ve degerlendirmede hangi yontemlerin segilecegi, dgrencilerin
odiillendirilmesinde ve simif yonetimi ile ilgili kararlar alinmasi seklinde belirtilebilir.

Ogretme siirecinde dgretmen, dgrencilerle etkilesim halinde oldugu icin énemli bir siirectir.
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Bu nedenle Ogretmenlerin simifta gergeklestirdikleri Ogretim faaliyetleri, Ogrencilerin

basarilari iizerinde etkili olmaktadir (Ozdemir, 2019).

Ogretim programn  ozerkligi; egitimin kaliteli bir sekilde gerceklesmesi igin
egitimcilerin derslerde ne Ogretecekleri ne zaman ve nasil Ogretecekleri ile ilgili karar
vermeleridir. Ogretmenlerin ders kitaplarmi1 ve kullanacaklari materyalleri segerken,
ogrencilerin diizeylerine gore etkinlik hazirlamalari, 6gretim programlarina gerektiginde bazi
konulart ekleyip cikarmalar1 ozerklikleridir. Meslekteki gelismede ozerklik; 6gretmenin
yaptigi is ile ilgili gelisimini saglamak amaciyla yapmasi gereken faaliyetlerin siireglerini
kendisinin planlamasidir. Ornegin, istedigi zaman istedigi hizmet ici egitime ve bilimsel
toplantilara, karsilasacagi engellere ragmen katilmasidir. Mesleki iletisim 6zerkligi;
ogretmenlerin velilerle, yoneticilerle ve meslektaglariyla goriislerini 6zgiirce paylagmalaridir.
Boylece kaygi diizeyleri diisiik, kendilerini glivende hisseden ve giidiilenme diizeyleri artmig

kisiler olurlar (Colak ve Altinkurt, 2017).

Friedman (1999), 6gretmenlerin 6zerk olma durumlar ile ilgili {i¢ boyuttan soz eder:

1. Ogretim siirecinin planlamasinin yapilmasi ve tatbik edilmesi: Ogretilecek konularin
belirlenip uygun planin yapilmasi, 6grenci ihtiyaclarina uygun metot ve materyallerin

belirlenmesi ve 6lgme-degerlendirme siirecine karar verilmesi.

2. Yonetim siireclerine katilma: Bu boyut, 6gretmenin sadece sinif icinde degil, sinif
disinda da etkin rol almasi ile ilgilidir. Ingersoll (2007), 6gretmenin okuldaki isleyiste,
calisma kosullarinin belirlenmesinde ve yonetimde s6z sahibi olmasinin, 6zerkligin bir

pargasi oldugunu anlatir.

3. Profesyonel gelisme: Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerle desteklenmeleridir. Okul
icinde seminerlerin olmasi, 6gretmen ve yonetimin giidiilenmesini artirip mesleki gelisimde

etkili rol oynar.

Bununla birlikte, Friedman (1999), 6gretmenlere saglanan yetki ve ozgirliige gore

ozerkligi derecelendirmistir. Bunlar:

1. Ozerklik Yoklugu: Ogretmenlerin 6gretim igerigi ve yontemi hazirlanirken ya da

okuldaki isleyiste s6z sahibi olmamalari.

2. Smirh Ozerklik: Ogretmenlerin programlarda kurallar belirlenirken ve okulda simrl:

gercevede sOz sahibi olmalari.
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3. Olgiilii/Vasat Ozerklik: Ogretmenler yeni ydntem ve fikirlerini sdyleyebilirler fakat
bunlar1 uygulayabilmeleri i¢in zor bir siire¢ olan izin alma prosediirlerini ger¢eklestirmeleri

gerekir.

4.Giiclii Ozerklik: Ogretmen, belirlenmis olan &lgiitlere ve ilkelere uygun olarak program

ve yontem gelistirip uygulayabilir.

5. Tam Ozerklik: Ogretmenler, kabul edilmis ahlaki degerler ve yasalara gore yeni 6gretim

programu gelistirip uygulayabilirler.

Friedman (1999), 6gretmen 6zerkliginin kapsadigi konular1 iki kisma ayirmistir.
Bunlarin ilki, egitimi ve 0gretimi kapsayan konulari icerirken, digeri okuldaki yonetimde
fikirlerini sdyleme, okuldaki ortamin diizenlenmesi, okulun cevresi ile olan iliskiler gibi
konularda 6gretmenin s6z sahibi olmasidir. Friedman’a (1999) gore, 6gretmenlerin okuldaki
gorevleri ve yapacaklar isler gittikce cogalip cesitlenmektedir. Bu islere baktigimizda;
ogretimle ilgili, okuldaki islerin diizenlenmesi, mali isler, okuldaki materyallerin ve
calisanlarin yonetilmesi, okuldaki kosullarin iyilestirilmesi, okulun hedeflerine ulagmasi i¢in
gerekli kararlarin alimip uygulanmasi gibi islere Ogretmenler katilim saglamakta ve
ilgilenmektedir. Bu islevlerin gergeklesmesi i¢in Ogretmenler daha fazla 6zerk olmak

istemektedirler.

Yapilan ¢alismalardan elde edilen verilerde, geleneksel islerde calisan insanlarla
Ogretmenler kiyaslandiginda, Ogretmenlerin yaptiklar1 isleri etkileyen Onemli kararlar
almirken yetkilerinin ve kontrollerinin sinirli oldugu goriilmiistiir. Kontroliin fazla olmasi
sonucu, Ogretmenler gorevlerini yaparken, etkili olabilmek ig¢in gerekli giicii ve esnek
olabilme durumunu gergeklestiremeyebilir, giidiilenmeleri azalabilir ve bu durumda
Ogretmen kaynag israf edilebilir. Yaptiklar islerin sartlari, siirecleri ve sonuglart konusunda
¢ok az sz sahibi olan &gretmenler, yaptiklart isin degerli bir is oldugu konusunda siiphe
duyarak isten ayrilma oranlarini artirabilirler. Yeterli yetki olmadan sorumluluk vermek
zararli olabilir ve adil degildir. Benzer sekilde, 6gretmenlere fazla yetki vermek tek basina
¢oziim degildir. Orgiitsel yonetimde liderlik uzmanlari, isyerinde hesap verebilirlik ve giiciin
bir arada gitmesi gerektigini, birinde artis oluyorsa digerinde de artis olmasi gerektigini

savunurlar (Ingersoll, 2007).
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2.1.1.3.08retmen Ozerkliginin Tarihcesi

1980 yilina gelinceye kadar, batida bulunan devletlerde ve o6zellikle Amerika’da
6zerk olma kavrami, 6gretmenlerin okuldaki bireysel bagimsizligi olarak bilinmekteydi. Bu,
okul idaresi, veliler, calisma arkadaslar1 ve merkezi yonetim gibi faktdrlerden bagimsiz
olarak egitim 6gretimi planlayip uygulama olarak kabul edilirdi (Anderson, 1987; Pearson ve
Moomaw, 2005). 1980 yilindan itibaren bu anlayisa elestiriler gelmeye bagladi. Bireysel
bagimsizligin 6gretmeni yalmzlastirip 6gretmenler arasindaki is birligini engelledigi ve bu
yalmzhigin ogretmenin kaygi ve stres diizeyini artirdigr ifade edildi. Aym1 zamanda
Ogretmenlerin bagimsiz olmasi, egitimde yapilan pozitif yenilikler ve yoOntemlerin
uygulanmasina ve yayginlagsmasina karsi engelleyici bir faktor olarak goriilmeye baslandi

(Anderson, 1987).

1980 yilindan itibaren 6zerklik konusunda yeni bir anlayis gelisti. Bu anlayista
sorumluluk kavrami 6n plana ¢ikti. Buna gore, 6zerkligin sorumsuz ve 6l¢iisiiz olmamasi
gerekirdi (Anderson, 1987; Gutmann, 1999). Hem okul idaresinin hem de &gretmenin
Ozerkligini artiran egitim politikalarina sahip iilkelerde, bireylere yiiklenen sorumluluk
artirilir; bunun neticesinde sorumluluktan daha ¢ok bahsedilir (Bracci, 2009). Bunun sonucu
olarak, ogretmenler, topluma ve Ogrencilerine karst sahip olduklar1 sorumluluklarin

bilincinde olarak kendilerine verilen 6zerkligi kullanmalidirlar (Steh ve Pozarnik, 2005).

OECD’de bulunan iilkeler ve Avrupa Birligi’ndeki {ilkeler baz alinarak
gergeklestirilen calismalarda (Eurydice, 2008; OECD, 2005), Ogretimin yontemi ve
materyaller segilirken 6gretmenler genis bir 6zerklige sahipken, dersin igerigi belirlenirken
daha az 6zerklik verilmektedir. Bir¢ok AB iilkesinde mecburi olarak okutulacak derslerin
konulari, merkezde devlet tarafindan belirlenirken, secilecek derslerdeki konularin
belirlenmesinde okuldaki yonetim ve 6gretmenler agirlikli olarak s6z sahibidirler (Eurydice,
2008). Ayrica PISA sonucuna goére, OECD iilkelerinde ogretmenler, Ogrencilerin
davraniglart ve disiplin konularindaki diizenlemeler ve uygulamalarda s6z sahibi iken,
okulun mali kaynaklar1 ve personel politikas1 gibi okul yonetimi ile ilgili konularda yetkileri

sinirlidir (OECD, 2005).
2.1.1.4. Ogretmen Ozerkliginin Yararlar

Okulun amaglarina ulasmasinda ve 6gretimin igleyisinin ger¢eklesmesinde 6gretmen
ozerkliginin biiyiik etkisi vardir (Mavis Sevim, vd., 2017). Ogretmenler, egitim

fakiiltelerinde 6grenim gordiikleri siirecte 6zerkligi deneyimlemeleri, 6grenen &zerkligine
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karsi olumlu bir bakis acist kazanmalarini saglar. Bu durum, kendi &grencilerinin de
O0grenmelerinin - sorumlulugunu alabilmelerini  kolaylastirir  (Balgikanli, vd., 2018).
Ogretmenlerin 8grenci 6zerkligi ile ilgili bilgi sahibi olmalari, 6grenci farkliliklarini gz
onilinde bulundurarak gerekli yontem ve igerigi olusturmalari, planlamay1 yapabilmeleri ve
ders ortamini1 diizenleyebilmeleri icin Oncelikle mesleki 6zerklige sahip olmalar1 gerekir

(Oztiirk, 2011).

Ogretim programlarinin; 6gretmen, okul yonetimi ve diger egitim paydaslariyla
birlikte hazirlanmasinin, 6gretmenlere ve Ogretime oOnemli katkilart vardir. Bu durum,
Ogretmenlerin  Ggretimi  gelistirmek amaciyla yapacaklari c¢alismayr tesvik ederek
giidiilenmelerini saglamakta ve tiretkenliklerini arttirmaktadir. Ayni1 zamanda 6gretmenlerin
program gelistirmedeki calismalari, yeni yontemler ve yaklagimlarla ilgili bilgi ve
becerilerini gelistirir (White, 1992). Ozerk &gretmenlerin diger ogretmenlerden farki;
ogrencilerin  kendi kendilerine 6grenmeleri icin gerekli ortam1 saglayarak, notla
degerlendirilme baskisin1 azaltip, 6grencilerin seviyelerine gore ders isleyerek, onlarin
duygularinin 6nemsendigini hissettirirler (Reeve, vd., 1999). Bazi calismalarda ise 6zerkligi
artan 6gretmenlerin kendilerini daha fazla profesyonel ve gii¢lii hissetmeleri vurgulanmistir

(Pearson ve Moomaw, 2005).

Ozerklik denince sinirsiz 6zgiirliik anlasilmamalidir. Ogretmenler, bilimsel, etik ve
pedagojik ilkelere uygun olarak; dgretim programi hazirlanirken, ders i¢in gerekli yontem ve
teknikler segilirken, sinif ve okul yonetimini ilgilendiren kararlar alinirken, bireysel ve
calistig1 alanda kendini gelistirirken 6zerklik taninabilir. Buradan yola ¢ikacak olursak, 6zerk
olmak; Ogretmenin duyarli davranislar gosterip, belirlenen c¢erceve igerisinde mesleklerini

Ozgiirce yapabilmeleridir seklinde ifade edilebilir (Wilches, 2007).

OECD’nin yayinladigr TALIS (Teaching And Learning International Survey) raporuna
gore, 0zerk olmak; 6gretmenlerin profesyonel bir sekilde davranabilmeleri i¢in yaptiklar
iglerle ilgili karar verme yetkisine sahip olmalari durumudur. Ders icerigi belirleme,
degerlendirme yapma, derslerde kullanilacak ara¢ gerecleri belirleme ve disiplin
uygulamalarinda karar verebilmeleri seklinde yapilabilecekler belirtilmistir. Yine bu rapora

gore, 0gretmen profesyonelligi {i¢ alana ayrilmistir. Bu alanlar:
Bilgi tabami (knowledge base) alami: Ogretim igin gerekli bilgiye sahip olmak

Ozerklik (autonomy) alami: Meslegi ile ilgili ¢alismalarda karar verme
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Akran iletisimi: Gerekli destegi vermek ve karsilikli bilgi paylasiminda bulunmak

seklinde belirlenmistir (OECD Report TALIS, 2016).

biitiin kararlari alabilmeleri olarak tanimlar. Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmesi gerektigini belirtir. Ingersoll ile benzer diislinceleri paylagsan goriise gore
ogretmen uzmandir. Ogretmen, icerik ve yontem uygulayicisi degil, yonetim, planlama vb.
egitimin her alaninda yetki ve sorumluluk sahibidir. Diger bir goriise gore ise dgretmenler
teknisyen olarak kabul edilirler. Ogretmenin sorumlulugu, egitim programindaki ve
yoneticiler tarafindan belirlenen amag¢ ve yontemleri sinifta planli olarak gergeklestirmektir.
Bu durumda 6gretmenin ¢ok fazla 6zerklige ihtiyaci yoktur ve 6gretmenin gorevi ders igerik
ve yontemlerini uygulamak olarak algilanir (Webb, 2002, s. 49-50). Buradan yola ¢ikarak,
Ogretmen Ozerkligi konusunda farkli goriislerin  belirtildigini sOyleyebiliriz. Fakat
giinimiizde ogretmen oOzerkliginin ne kadar Onemli oldugunun farkina varildigini

sOyleyebiliriz.

Ogretmenler, hizmet igi egitim, seminer, kurs ve calistaylar gibi egitimler sayesinde
profesyonel olarak gelisimlerini siirekli hale getirmelidirler (Giil, 2016). Ozerklik bir kerede
elde edilip sonsuza kadar devam etmez; siirekli olarak gelistirilmesi gereken bir durumdur.
Ogretmenlerin 6zerk olmasi, onlara yetki verilmesiyle gergeklesmez, verilen yetkilerin dogru
kullanilabilmesi igin gerekli alan hakimiyetinin olmasi ve yeteneginin bulunmasi gerekir
(Bustingorry, 2008). Dolayisiyla 6gretmen olmak isteyen bireylerde bulunmasi gereken
Ozelliklerden biri de verilen 6zerkligi kullanabilme kapasitesidir. OECD’nin yaptig1 son
caligmalara gore, Ogretmenlerin 6gretim programu ve degerlendirme konusunda mesleki

ozerklikleri ne kadar fazla ise 6grenci basarisi o kadar yiiksek olur (TEDMEM, 2015).
2.1.1.5. Ogretmenlere Saglanacak 6zerkligin Simirlari

Gutmann (1999), ozerkligin fazla ya da az miktarda olmasi durumunun, egitim
ogretimin sonuglarini olumsuz etkileyebilecegini belirtir. Ogretmen 6zerkliginin bu uglar
arasinda olmasi gerektigini ifade eder. Anderson’a (1987) gore Ogretmenlere verilecek
ozerklik diizeyleri, egitimin hedefleri ve bunlarin uygulanma durumuna gore degisebilir.
Egitimin amaclarinin ve hedeflerinin Uist yonetici ve otoriteler tarafindan belirlenmesinin
daha dogru olacagini sdyler. Bunun yaninda, amaglara ulagmak icin uygulanacak metotlarin
belirlenmesi ve uygulanmasi i¢in dgretmenlere 6zerklik verilmesi gerektigini belirterek,

Ogretmenin sahip olacagi ozerklik diizeyinin kisinin yeterliligine ve beceri diizeyine gore
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degisebilecegini ifade etmistir. Mesleki becerisi fazla olan st diizeydeki uzman
Ogretmenlerin objektif degerlendirme ile belirlenip, bu 6gretmenlere daha fazla 6zerklik ve
yetki verilebilecegini, meslege yeni baglayan 6gretmenlere ise mesleginde yeterli uzmanliga
ulagsmadan 6zerklik diizeyinin arttirilmamasi gerektigini; aksi takdirde olumsuz sonuglara
neden olabilecegini belirtmistir. Bu nedenle 6zerklik ve sorumluluk arasinda bir dengenin
kurulmasi gerektigini vurgulayarak, 6gretmene ¢ok fazla 6zerklik verilmesi ya da egitimi ve
ogretmenleri tektiplestirecek asir1 kontrol mekanizmalar1 ve uygulamalarinin olmasini dogru

bulmamustir.

Ingersoll’a (2007) gore ozerklik ile sorumluluk arasinda bir denge kurulmalidir.
Bagka mesleklerdeki uzman kisilerle kiyaslandiginda, 6gretmen olarak c¢alisan bireylere
verilen Ozerkligi az bularak, O6gretmenlerin idareci ve {ist mercilerce yonetilmelerini
elestirmistir. Universitelerdeki dgretim gorevlilerinin sahip olduklar1 calisma kosullarina
ogretmenlerin de sahip olmalar1 gerektigini vurgulamustir. Ornegin, 6gretim gorevlileri
derslerini planlamada ve yonetim kararlariin alinmasinda belli bir yetkiye sahiptirler.

Ingersoll, ayni yetkilerin 6gretmenlere de verilmesinin gerekliligini ifade etmistir.
2.1.1.6. Ogretmen Ozerkligini Sinirlayan Etmenler

Yapilan aragtirmalar, 6gretmen 6zerkligini siirlayan gesitli faktorlerin oldugunu
ortaya koymustur. Ornegin, Ramos’a (2006) goére ogretmen oOzerkligini smirlayan
faktorlerden birincisi 6gretmenlerin degisime karst gosterdigi direngtir. Bilindik yontem ve
teknikleri uygulamak, gelisimi engelleyecegi i¢in 6zerkligi de kisitlayacaktir. Bir diger
etmen ise yonetimin baskisidir. Uygulanan politikalar, 6grenci ve veli memnuniyetini 6n
planda tuttugu icin Ogretmenler, egitimin yaninda 6grenci ve veli memnuniyeti ile de
ilgilenip vakit ayirmak zorunda kalmaktadirlar. Hanson (1992) yaptigi ¢alismada 6gretmen

ozerkligini engelleyen faktorleri soyle siralamisgtir:

- Okul yoneticilerinin egitim sistemine karar vermesi ve &gretmenlerin bu sistemi

uygulamalari

- Okul yonetiminin kurallar1 belirlemesi

Egitim programindaki igeriklerin kontrol edilip denetlenmesi

Yonetim tarafindan kurallarin uygulanmasinin istenmesi

Derslerde ders kitabi diginda kaynak kullanimina izin verilmemesi
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- Ogretmenlerin yeni fikirler iiretmekten uzak durmalar (akt., Pazar, 2021).

Yukarida verilen faktorlerde gortldiigii gibi, 6gretmenlerin egitim hakkinda soz
sahibi olmamasi ve bircok kararmn yoOnetim tarafindan verilmesi, 6gretmen ozerkligini
engelleyici bir durumdur. Yeni fikirlerin iiretilmemesi, egitimin gelisimini engelleyici bir
unsur olusturur. Kimi egitim programcilari, dgretmenler disindaki uzmanlar tarafindan
hazirlanan 6gretim programlarinin uygulamada c¢ok islevsel olmadigini; 6gretmenler 6zerk
olduklarinda uygulamay1 daha iyi bir sekilde gergeklestirdiklerini belirtir (Garrett, 1990;
Kennedy, 1992).

Benson (2010), yaptig1 ¢alismada, 6gretmenlerin evrak isleriyle ¢cok fazla ugrasmak
zorunda kaldigini ve bu ¢aligmalarin ¢ok fazla vakit aldigimi belirtmektedir. Bu durum,
ogretmenlerde yorgunluk ve bikkinliga neden olarak yaraticiliklarini engellemekte ve
ozerkliklerini kisitlamaktadir. Tiirkiye'de de gecmisten glinliimiize, 6gretmenlerin yaptiklar

evrak islerinin arttigini sdyleyebiliriz.

Arslan ve Ozenici (2017), 6gretmen dzerkligini sinirlayan etmenleri su sekilde
belirtmistir:
- Ogretim iceriginin esnek olmamasi: Ogretmenler, 6gretim iceriklerini dgrencilerin hazir
bulunugluk diizeylerine ve ilgi alanlarina gore diizenleyemediklerinde, yeni fikirlerin

iiretilmesi engellenebilir.

- Ogrencilerin basar1 durumlar1 arasinda biiyiik farklarin olmasina izin verilmemesi:
Bu durum, 6grencilerin hepsinin ayni seviyede goriinmesini saglayarak egitim agisindan

zarar veren sonuglara neden olabilir.

- Ogretmenlerin yoneticilere siirekli hesap vermeleri: Bu durum, 6gretmenler iizerindeki

baskiy1 artirir ve onlarin sorumluluk ve yetki almasini engeller.
2.1.1.7. Tiirkiye de Ogretmen Ozerkligi

Tiirkiye’de MEB, 1980°’li yillara gelinceye kadar Ogretmeni ve Ogretmenin
yetistirilmesini 6n plana almistir (Ertiirk, 1986, akt. Biimen, 2019). Daha sonra bunun yerine
Ogretim programini hazirlamak 6n plana ¢ikmugtir. Ancak hazirlanan dgretim programlari,
ogretmenler tarafindan degistirilip smifta uygulanmistir (Biimen, 2019). Bu durum,
Ogretmenin  toplumsal sorumluluk aldigin1  gostermektedir. 1980 yilindan sonra
ogretmenlerin iistlendikleri toplumsal sorumluluklarin azaldigi ve bunun nedeninin 6gretmen

ozerkligine miidahale edilmesinden kaynaklandigi tartisma konusu olmustur (Aslan ve
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Keles, 2022). Sahin (2022), 1980 yilinda Tiirkiye’de gergeklestirilen neoliberal politikalarla
birlikte 6gretmenlerin is giivencesinin azaltildigini, 6gretmenligin siradan bir meslek haline
getirildigini ve giiniimiizde kadrolu 6gretmen yerine sozlesmeli Ggretmen alinmasi gibi

egitimi olumsuz etkileyen politikalardan bahsetmistir.

Ogretmenlerin, dgrencilerin toplumsal ihtiyaglarmi karsilayabilmeleri icin gerekli
bilgi ve beceriye sahip olmalar1 gerekir. Bu nedenle, Tiirkiye'de 19901 yillardan sonra okul
reformu ve Ogretmenlerin mesleki gelisimi ile ilgili ¢abalar artmustir. Ogretmenlerin,
diinyada meydana gelen degisimlere ayak uydurabilmeleri igin hizmet i¢i egitimlere 6nem

verilmistir (Ekiz, 2003).

Tiirkiye’de 2000°1i yillardan itibaren egitim ve Ogretimde reformlar yapilmaya
devam edilmistir. Bu reformlarla birlikte ilkokul, ortaokul ve liselerdeki ders kitaplarinin ve
ders programlarinin biiyiik bir bliimii degistirilmistir. Bu kapsamda; 6grenciyi merkeze alan
etkinlikler, her 6grencinin farkliliklarin1 dikkate alma, tutum ve becerileri 6n planda tutma,
performans1 goz Oniline alma, 6grencilerin kendi aralarinda ve cevreleriyle kurduklari
iletisimi gelistirmek i¢in gerekli kural ve yontemleri belirlemek gibi unsurlar 6n plana

cikmistir ((MEB], t.y.; Egitim Reformu Girisimi [ERG], 2005).

Tiirkiye’de ilkokul ve ortaokullarda, 2003-2004 egitim-6gretim yilindan itibaren;
ortadgretimlerde ise 2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren ders kitaplari iicretsiz bir
sekilde ogrencilere dagitilmaya baglamistir (Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanlig1, 2006). Ders kitabinin belirlenmesi konusunda Ozaslan (2015) yaptig1 calismada,
ogretmenlerin dersleri igin gerekli ders materyallerinin kendi kararlari dogrultusunda
belirlenmesi gerektigini ifade ettiklerini belirtmistir. Ogrenci merkezliligi hedef alan egitim
yonteminin amacina ulagmasi i¢in, derslerin 6grenenlerin diizeylerine uygun sekilde
ayarlanmasi ve buna gore ders materyallerinin se¢imi gibi konularda 6gretmen Ozerkligi

gelistirilmelidir (Oztiirk, 2011).

2001 yilinda Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan bir raporda, Fretwell ve
Wheeler; OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye'nin program gelistirme, ders materyali se¢imi,
ders kitab1 se¢imi ve onaylanmasi, dgretmenlerin istihdami, mesleki gelisimi gibi birgok
konuda merkeziyetgi bir yapiya sahip oldugunu belirtmigtir. 2006 yilinda Diinya Bankasi
tarafindan yayimlanan “Egitim Reformu ve Istihdam” adli raporda ise Tiirkiye'nin, Avrupa
ve diinya ilkeleri ile kiyaslandiginda, okullarin kaynaklarinin ve ders kitaplarinin

belirlenmesinde, 6gretmen istihdaminda, 6gretim programlarinin hazirlanmasinda ve 6gretim
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zamanlarinin belirlenmesinde en az 6zerklige sahip iilke oldugu ifade edilmistir (TEDMEM,
2015).

Tiirkiye’de egitim sisteminde baskin olan tutum, Ogretmenlerin yapacaklarimi
belirleme ve yaptiklarim denetlemeye ydneliktir. Ogretmenler ders ydntem ve igerigini
secerken, Ogretim programlarmin belirledigi simirlarin disina ¢ikamamaktadir. Ayrica
Ogretmenler, okul idaresi ve egitim miifettisleri tarafindan belli araliklarla denetlenmektedir

(Oztiirk, 2009; Yildirtm, 2003).

MEB, konuyla ilgili yayimladigi mevzuatta, O6gretmenlerin; &gretim programi
sinirlart igerisinde 6grencilerin kazanimlari elde etmelerini saglamak ve bu sinirlar igerisinde
egitim-6gretimi  planlayan kisiler oldugunu belirtmektedir ([MEB], 2016). Bu durum,
Ogretmenlerin birgogu tarafindan benimsenmis olup program gelistirmenin Milli Egitim

Bakanliginin sorumlulugunda oldugu ifade edilmektedir (Can, 2009).

Okullarda ogrenci basarisinin yiiksek olmasi igin gerek okulun politikasinin
olusturulmasinda gerek okulda yapilacak etkinliklerin belirlenmesinde gerekse okulun
hedeflerinin belirlenmesinde ortak bir anlayisa ihtiyag vardir. Ancak bu ortak anlayigin
olusturulmasi igin gerekli olan kararlara katilim siireci gerceklestirilmemektedir (Sahin,
2006). Okullardaki isleyise veli, Ogrenci ve Ogretmen katilimimin olmamasi, okul
Ozerkliginin az olmasindan kaynaklanmakta ve bu durum demokrasi kiiltiiriiniin gelismesini
engellemektedir (TEDMEM, 2015). Bunun yaninda merkezi sinavlardan kaynakli olarak
basar1 yalnizca sinav puani ile Olciilmektedir. Yapilan programlar sonuca odaklanmig
durumda oldugu i¢in okul idaresi ve miifettigler, 6gretmenlerin belirlenmis olan programi
uygulamalarini istemektedir. Dolayisiyla 6gretmenler, ders igeriginin belirlenmesinde sinirli

ozerklige sahiptirler (Oztiirk, 2011).

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), yaptig1 calisma
sonucunda 2017 yilinda bir rapor yayimlamistir. Raporda, Tiirkiye’deki Ogretmenlerin
derslerinde 6gretecekleri igerikleri belirlemede ¢ok az fikir beyan edebilen iilkeler arasinda
yer aldigr ve bu durumla ilgili 6zerkliklerinin 2006 yilindan 2015 yilina kadar giderek
azaldig1 belirtilmektedir (UNESCO-GEM, 2017).

Oztan (2011), Osmanli donemindeki modernlesme ve Tiirk modernlesmesinde,
kiigiik ve blylik seviyelerde, sosyal ve siyasal olarak rollerin paylasimi ve giiglerin
dengesinin odak noktasinda boyun egmenin yer aldigini sdylemektedir. Cocugun biiytidiigi

aile ortami1 ve ¢evre icerisinde anne babasina, 6gretmenine, devlete ve otoriteye itaat etmesi,
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bireyin politik durusunu olusturan temel 6gelerden birini olusturur. Dolayisiyla bu sosyo-
politik ortamda biiyiiyen ve 6gretmenlik yapan bireyler igin 6zerklik sdzciigii yabanci bir

kelime olarak algilanmaktadir (akt. Biimen, 2019).

Errs vd. (2016) yaptiklar1 calismada, 6gretmen Ozerkliginin ¢ok yonlii oldugunu
belirterek, felsefe, psikoloji, sosyoloji, tarih ve siyasetle ilgili oldugunu ifade etmiglerdir. Bu
durum, yetigsen 6gretmenlerin de bu 6zerklik kriterlerine uygun olarak yetismeleri gerektigini
gosterir. Sahin (2014), yaptig1 ¢alismada bu durumla ilgili olarak; egitim fakiiltelerindeki
Ogretmen yetistirme programlarinin belli bir kalhibin i¢ine sokuldugunu, esnekliginin
olmadigini, programlarda ¢ok &nemli bir yere sahip olan genel kiiltiir kismiin eksik
oldugunu, felsefe, sosyoloji, psikoloji, egitim psikolojisi gibi derslerin bulunmamasinin
ogretmenlik mesleginin toplumsal ve tarihsel islevine zarar vererek, 6gretmenligi teknik bir
meslege doniistiirdiigiinii ifade etmistir. Benzer durum, okullardaki 6gretim programlari i¢in
de gecerlidir. Ogretim programlar1 merkezi olarak yayimlandiginda, eger 6gretim programi
siif, bolge ve okulun 6zelliklerine uygun degilse, 6gretmenler bir taraftan kurallara ve
mevzuata uymak zorunda iken, diger taraftan Ogrencilerin ihtiyaglar1 ve mesleki idealleri
arasinda ikilemde kalmaktadirlar (Biimen, 2019). Bu durumla ilgili olarak Ramatlapana ve
Makonye (2012), dgretmenlerin kendilerine ticret 6deyen yonetime zarar veremeyecekleri
icin ozerklige sahip olmalarinin gii¢ bir durum oldugunu ve bunun mantik disi oldugunu
belirtmistir. Tiirkiye’deki 6gretim programlarinin = 6gretmenlerin  yaptiklart  islerin
denetlenmesi i¢in kullanildigini, denetimlerin planlara gore yapildigindan 6gretmenlerin sinif
icinde birtakim diizenlemeler yapsalar da, bu durumu agik¢a gosteremedikleri

belirtilmektedir (Yazicilar, 2016).

2020 yilinda OECD tarafindan okullarin ve Ogretmenlerin 6zerklik seviyelerini
belirleyen raporda, iilkelerin 6zerklik ortalamasi %73 olarak agiklanmistir (Cin %98, Cek
Cumbhuriyeti %96, Ingiltere %91); Tiirkiye’deki okul ve dgretmen &zerkligi orani ise %30
olarak belirtilmistir. Okul midiirlerinin ve Ogretmenlerin sahip oldugu &zerklige
bakildiginda, en diisiik dzerklige sahip iilkeler; Yunanistan, Urdiin, Tunus ve Tiirkiye olarak
siralanmigtir (OECD, 2016). Ders igerigine gore dzerk olmayan okullarin bulundugu iilkeler
ise; Suudi Arabistan (%96), Tiirkiye (%87) ve Fransa (%85) olarak agiklanmistir (OECD,
2020). Bir iilkenin geligsmiglik diizeyi arttikga, 6gretmenlere verilen 6zerklik diizeyi de
artmaktadir. Bu durum, insan kaynaklarinin verimli olarak kullanilmasini ve egitimin daha
nitelikli olmasm saglamaktadir (Yorulmaz vd., 2018). Ogretmenlerin kendini 6zgiir

hissetmemesinin nedeni; 6gretim programlari, is giivencesi olmadan ¢alisma, okul idaresinin
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tutumu, velilerin 6grencileri asir1 korumalar1 ve iist yonetimin yapmasi gerekenlerle ilgili

talimatlaridir (Colak vd., 2017).

Alanyazin incelendiginde, Ogretmen Ozerkligi ile Ogretmen Gzerkligini
etkileyebilecek cesitli faktorler birlikte incelenmistir. Bu caligmalara baktigimizda; isteki
doyum (Bogler, 2001; Colak vd., 2017; Sentiirken ve Aytunga, 2018), kurumlarda 6gretmen
ozerkligi (Ertiirk, 2020), okulun iklimi (Colak ve Altinkurt, 2017), &grenen ozerkligi
(Atasbas, 2017), 0gretmenleri ¢esitli yonlerden giiglendirme (Yorulmaz vd., 2018), uzman
olmak (Karatay vd., 2020), 6grenci basarist (Ayral vd., 2014), orgiite bagli olmak
(Bayraktar, 2019), idarecinin lider davraniglart ve 6gretmenlerin 6zerklikleri (Yazict ve
Akyol, 2017), egitim programmin etkililigi (Kandemirci, 2018) seklinde c¢aligmalar

gorebiliriz.
2.2. Gidiilenme Kavrami

TDK'nin ¢evrimigi sozliigiine baktigimizda, giidiileme sozciigli koken olarak "giidii"
kelimesinden tiiremistir. Giidii kelimesi, farkinda olarak veya farkinda olmayarak bir
davranisin gergeklesmesine neden olan ve yoniinii belirleyen bir kuvvet, sebep seklinde
tammlanmaktadir. Giidiilenme kelimesinin Fransizca ve Ingilizce'deki karsiligi, “motive”
sOzciigiinden tiireyen bir kavram olan motivasyon sozciigiidiir. Motivasyon terimi, hareket

anlamina gelen Latince kelimeden (movere) tiiremistir.

Alanyazinda giidiilenmenin birgok tamimi yapilmaktadir. Vroom, giidiilenmeyi
bireylerin istekli olarak yaptiklari eylemler arasindan bir se¢cim yapma siireci olarak
tanimlarken (Miner, 2005), Lai (2011)'e gore giidiilenme; kisinin istekleri ve iradesi ile bir
davranigin belirlenmesi ve yapilan davranigin altinda yatan sebepleri ifade eder. Ergiil
(2005), calismasinda bir veya daha fazla kisiyi bir amaca ya da hedefe yonelik olarak siirekli
harekete geciren ugrasilarin toplami seklinde giidiilenmeyi ifade etmistir. Giidiillenme, bir
gorevi basarma arzusu, onu bagarma coskusu ve kararliligidir. Bir bireyi belirli adimlar
atmaya ve hedefine ulagmaya iten itici gli¢ gorevi goriir (Bandhu vd., 2024). Yapilan
tanmimlara bakildiginda giidiilenmede genel olarak ti¢ durumdan s6z edilir. Bunlar, insan

davranigini harekete geciren, yonlendiren ve siirdiiren faktorler veya olaylardir.

2.2.1. insan Giidiilenmesi ile ilgili Gelismeler

Insan giidiilenmesine yonelik en eski yaklagimlar, Yunan filozoflarmin bulundugu
doneme kadar uzanir. Bu dénemde, davranisin temel itici giicii olarak hedonizm kavrami

merkeze alinmistir. Hedonizme gore insanlar, yasam siireglerinde haz i¢in ugrasirken acidan
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uzaklagirlar. Bu ilke, 17. ve 18. yiizyillarda Locke, Bentham, Mill ve Helvetius gibi

filozoflar tarafindan daha da gelistirilmistir.

19. yiizyilin sonlarina dogru davranig bilimcileri, gilidiilenmeyi agiklamak igin
deneyler yapabilecekleri modeller gelistirmeye ¢alismislardir. Bu modeller arasinda James,
Freud ve McDougall tarafindan olusturulan iggiidii teorileri yer alir. James, hareket, ilgi,
sosyallik, korku, kiskanglik ve sempati gibi i¢gilidiileri tanimlamistir. Ancak 1920'i yillarda,
bu teorilerin siirlt yonleri kendini gostermeye baslayinca ic¢giidii teorilerinin yerini, diirtii

veya takviyeye dayali modeller almustir.

Thorndike, Woodworth ve Hull gibi psikologlarin oOnciiliigiinde gelisen diirtii
teorileri, giidiilenmis davranista 6grenme kavramini agiklamistir. Bu teoriye gore, gegmisteki
davraniglarimiz sonucunda aldigimiz odiiller, su anki ve gelecekteki davranislarimizda
aldigimiz kararlarda biiyiik bir etkiye sahiptir. Gegmiste yaptigimiz bir davranigin sonucu
olumlu ise bu davranisin tekrarlanma olasiligi artarken, tam tersi bir durumda olumsuz

sonuclar gosteren davranislarimiz azalma egilimi gosterir (Steers vd., 2004).

Skinner ve diger arastirmacilar, bu arastirmalardan yararlanarak operant kosullanma
kavramini gelistirmiglerdir. Buna gore, bireyler yaptiklar1 davraniglar ve sonuglar1 arasinda
zamanla baglant1 kurarak buradaki kosullu iligkiyi 6grenirler. Sonugta, bu kosullu iliskinin

bireylerin davraniglarini belirlemeye basladigini savunmuslardir.

Bu donemde Frederick Taylor ve meslektaglari, bilimsel yonetim konusunda
calismalar yapmislardir. Calismalarinda; is egitimi, performansa gore iicret, tesvik sistemleri,
ise alimlarda kullanilan teknikler ve uygun caligma kosullart gibi bir¢ok Oneride
bulunmuslardir. Bu yaklagimlar, somiiriicli olmayan bilimsel bir yonetim, gelistirilmis liretim
tekniklerinin uygulanmasi, isletmelerin verimliliginin artirilmasi ve ddiillerin adil bir sekilde
paylastirilmasi yoniindeydi. Taylor ve meslektaglari, bu 6nerilerin hem ¢alisanlar hem de

yoneticiler agisindan ekonomik olarak faydali olacag: goriisiindeydiler.

Ancak sirketler, tiretkenligi en iist diizeye c¢ikarmaya c¢alisirken caligsanlara ayni
Ol¢lide odiil vermediler. Bu durum, Taylor ve meslektaglarinin 6ne siirdiikleri sistemin
degerini yitirmesine neden oldu. Bunun sonucu olarak, 1930’lu yillarda sendikalagsma
calismalar1 yayginlagti. Yine bu yillarda sosyal bilimciler ve yoneticiler, sosyal etkilerin

bireylerin davranislari iizerindeki etkisini diisiinmeye basladilar (Steers vd., 2004).
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1950'li yillarda, giidiilenmeyi etkileyen faktorleri belirlemek amaciyla igerik teorileri
adi verilen birgok is giidiillenmesi modeli ortaya ¢ikmistir (Steers vd., 2004). Bu modellerden
biri de Maslow'un (1970) ihtiya¢ hiyerarsisi teorisidir. Maslow, belirledigi ilk ii¢ ihtiyacin
bireylerin saglikli bir kisilige sahip olmalar icin gidermeleri gereken eksiklik ihtiyaclart
oldugunu, diger ikisinin ise basar1 ve insan potansiyelinin agiga ¢ikip gelismesiyle baglantili

olan bityiime ihtiyaglari oldugunu savunmustur.

Alderfer (1972), Maslow'un ihtiya¢ hiyerarsisi teorisini sadece ii¢ ihtiyac1 igerecek
sekilde uyarlamigtir: Varolus, iliski ve biiyiime. McClelland (1976) ise teorisinde basari,
baglilik, giic ve Ozerklik gibi tanimlar1 net olan ihtiyaglarin giidiileyici oldugu konusuna
odaklanmigtir. McClelland'm modelinde, 6zellikle basar1 ve gii¢ ihtiyaglarina dikkat
cekilmistir. Herzberg, is faaliyetlerinin ve igin kendisinin giidiilenme ve performans
iizerindeki etkilerini arastirmistir. Herzberg'in motivasyon-hijyen teorisi, i$ motivasyonunun
ozellikle bireyin yeni seyler kesfetmesini saglamasi, taninmasini desteklemesi ve pekistirme

firsatlar1 sunmasi gibi durumlarla iligkilendirildigini belirtmistir (Steers vd., 2004).

Hackman vd. (1976), bu arastirmalar1 genisleterek, is tasarimu, giidiilenme ve is
performansi arasindaki baglantilari inceleyen calismalar yapmiglardir. Deci (1975; Ryan ve
Deci, 2000) ve diger arastirmacilar ise giidiilenmenin icsel ve dissal faktorlerine odaklanan

teoriler gelistirmistir (6rn. Oz Belirleme Teorisi).

2.2.2. Gidiileme Kuramlari

Gidilenme ile ilgili ¢ok sayida kuram belirlenmistir. Bu kuramlar, bir isi yapanlarin
nasil davrandiklarini, ¢alisan bireyleri bir igi yapmaya iten faktorleri ve iglerini iyi bir sekilde
yapmalari, yani giidiillenmeleri i¢in gerekli kosullari belirlemede isverenler, idareciler ve bu
konuda aragtirma yapanlar icin farkli pencerelerden bakmayi olanakli kilmistir (Kogel,

2005).

Gidilenme kuramlarinin temelinde, igten ve distan giidiilenmelerin farkliliklarinin
ayirt edilmesi yer almaktadir ve bu ayrim oldukga etkilidir (Urhan, 2018). Aycan ve
arkadaglarina gore giidiilenme kuramlarinin ikiye ayrilmis modelinde, igerik kuramlari,
giidiilenmeyi saglayan faktoriin ne olduguna yanit ararken; siire¢ kuramlari ise galisanlarin

giidiilenmesi igin neler yapilmasi gerektigi konusunu aragtirir (akt. Unal ve Giilmez, 2017).

Kisilerin giidillenme diizeylerinin yiiksek olmasinda dis faktorlerin (sosyal ve

ekonomik faktorler) etkili olmasinin yaninda, igsel giidiilenmeler de olduk¢a 6nemlidir.
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Bireylerin igsel gilidiilenmeleri, yani kisisel ihtiyaclarim karsilamak igin giidillenmeleri
sonucunda, daha etkili ve iyi ¢alistiklarina dair goriisler bulunmaktadir (Leonard vd., 1999, s.
979).

Bireylerin giidiilenme diizeyleri birbirinden farkli olabilecegi gibi, degisik zaman ve
durumlarda giidillenme diizeyleri de degisebilir. Bu durum, okullarda miidiirlerin
Ogretmenlere ya da is yerlerinde yoneticilerin ¢aliganlara bir gorev verirken, kisinin igsel mi
yoksa digsal olarak mu motive oldugu bilgisine sahip olmasim gerektirir. Buradan yola

cikarak, giidiilenmenin kompleks bir kavram oldugunu sdyleyebiliriz (Sahin Firat, 2022).

2.2.3. icerik Kuramlar

Kapsam kuramlari, bireylerin giidiilerini ve bu gidileri doyurmak igin
gerceklestirdikleri davranmiglart tanimlar. Kisinin i¢inde bulunan ve onu bir davranisi
yapmaya iten etmenlerin neler oldugunu anlamaya calisirlar (Ozer ve Topaloglu, 2008).

Bagslica igerik kuramlar1 sunlardir:

— Abraham Maslow’a ait olan ihtiyaglar hiyerarsisi kurami

— Herzberg’in ortaya attig1 Cift Faktor Kurami

— Alderfer’e ait olan ERGKurami1

— McClelland’a ait olan Basar1 Gereksinim Kurami

— McGregor’ 1n ortaya attig1 X ve Y Kurami
2.2.3.1 Maslow’un ihtiyag¢lar hiyerarsisi kuram

Maslow, en az bes temel ihtiyag belirlemistir. Bunlar sirasiylafizyolojik, giivende
olma, sevme-sevilme, saygi duyulma ve kendini gergeklestirmeihtiyaglaridir. Belirtilen temel
ihtiyaclar birbiriyle iligkili olup, oncelik hiyerarsisi i¢inde diizenlenmistir. Eger bir ihtiyag
yeterince karsilanirsa, bir sonraki baskin (daha yiiksek) ihtiyag ortaya g¢ikar ve bu ihtiyag
bireye hilkmederek davranig organizasyonunun merkezinde yer alir. Bunun nedeni, tatmin

edilen ihtiyaglarin artik aktif giidiiler olmamasidir.

Hiyerarsi ilkesine gore, genellikle hiyerarside yukariya dogru c¢ikildik¢a tatmin
olmama oranlarinin arttifi deneysel olarak gosterilmistir. Ancak bazi durumlarda

hiyerarsinin ortalama diizeninin tersine dondiigii gzlemlenmistir. Ayn1 zamanda, bir bireyin
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0zel kosullar altinda hiyerarsideki daha yiiksek diizeydeki ihtiyaglarin1 kalici olarak
kaybedebilecegi de ifade edilmistir (Maslow, 1970).

Bes hiyerarsik siradaki ihtiyaca bakildiginda, fizyolojikvegiivende hissetme
gereksinimleri insanlarin en temel, yani birinci siradaki ihtiyaglaridir. Sevgi, bir yere ait
olma, saygi duyulma, deger goriilmevekendini gergeklestirmegereksinimleri ise ikinci
siradaki ihtiyaclardir (Maslow, 1970).

Erdemli,
yaraticl,
icten,
problem ¢ozlcd,
onyargisiz,

Kendini Gergeklestirme hakikati kabul eder olmak

Ozsayg, 6zgliven, basari,
baskalarina saygl duymak,
Sayglnllk baskalari tarafindan saygi duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma
Guvenlik Beden, Is, kaynak, ahlak, aile, saglik ve mulkiyet glvenligi
Fizyolojik nefes alma, yemek, su, bosaltim, cinsellik, uyku, sadlikii metabolizma

Sekil 1. Maslow’un caligmasinda bahsettigi gereksinimler piramidi (Maslow,1943; akt.
Coban, 2021).
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Fizyolojik Ihtiyaclar

Fizyolojik gereksinimler, diger ihtiyaclara gore daha baskindir. Yiyecek, giivenlik,
sevgi ve saygidan yoksun olan bir kisi, biiyiik olasilikla en ¢ok yiyecek yoksunlugunu
hissedecek ve diger yoksunluklar arka planda kalacaktir. Kronik olarak ve siddetli sekilde ag
olan bir insan, yasamini yemek terimiyle tanimlayip yemek disindaki her seyi 6nemsiz goriir.
Ancak, kronik olarak tok olan ve bol miktarda yiyecege sahip olan bir insanda daha yiiksek
ihtiyaclar ortaya ¢ikar. Bu durum, daha yiiksek ihtiyaglara dogru bu sekilde ilerler (Maslow,
1970).

Giivenlik ihtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar tatmin edildiginde, giivenlik ihtiyaglar1 ortaya c¢ikar. Bu
ihtiyaclar; giivenlik, istikrar, bagimlilik, koruma, korkudan, kaygidan ve karmasadan uzak
olma, diizen, yasa, sinirlara ihtiyag, koruyucuda gili¢ gibi unsurlarn igerir. Fizyolojik
ihtiyaclar icin belirtilen durumlar, daha diisiik bir derecede olsa da giivenlik ihtiyac1 i¢in de
gecerlidir. Giivenlik ihtiyaci, organizmanin davranislarinda belirleyici hale gelir. Genel
olarak yetiskinler ve ¢ocuklar, beklenmedik, yonetilemez, kaotik veya tehlikeli durumlarin
olmadig1; her durumda onlan zarardan koruyacak giiglii ebeveynlerin veya koruyucularin
bulundugu, giivenli, diizenli, Ongdriilebilir, yasal ve organize bir diinyay1 tercih ederler.
Giivenlik ihtiyaci karsilanan bireylerde bu ihtiyag, artik giidiileyici bir rol oynamaz (Maslow,
1970).

Ait olma ve Sevgi Thtiyaci

Insanlar, toplu bir sekilde yasayarak sevme, sevilme, kabul gorme, takdir edilme ve
ait olma gereksinimlerini karsilarlar. Bu nedenle kdyden kentlere ya da kendi iilkesinden
farkli bir iilkeye yerlesen insanlar, genellikle kendileriyle benzer bdlgeden gelen, ayni
kiiltiire sahip insanlarla yakin yerlesim yerlerinde yasamayi tercih ederler. Bu durumu ayni

milletten, ayn1 dinden, ayn1 meslekten kisiler gibi bir¢ok farkl sekilde drneklendirebiliriz.

Maslow (1970), yaptig1 caligmalar sonucunda, insanlarin fizyolojik ve giivenlik
gereksinimlerinin karsilanmasi durumunda, bir iist basamakta bulunan ait olma, sevme ve
sevilme gibi gereksinimlerinin belirdigini agiklar. Bu ihtiyaclar, bireyin hayatinin
merkezinde yer alir. Toplumlarin saglikli bireylerden olusabilmesi igin bu gereksinimlerin
karsilanmasi1 gereklidir. Eger bu gereksinimler karsilanmaz veya engellenirse, bireylerde

uyumsuzluk ve dnemli patolojik vakalarin ortaya ¢ikmasina neden olabilir.
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Sayg Ihtiyaci

Insanlar, kendilerine yonelik 6z saygiya ve baskalarinin saygisia yonelik istikrarls,
saglam temelli bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyarlar. Bu ihtiyaglar, iki alt kiimeye ayrilabilir.
Birinci grupta, giic, basari, yeterlilik, ustalik, giiven, bagimsizlik ve ozgiir olma istegi
bulunur. Diger grupta ise bagkalar tarafindan taninma, 6nemsenme, takdir edilme ve deger

gérme arzusu yer alir.

Kisinin 6z saygi ihtiyact doyuruldugunda, kendine gilivenen, degerli hisseden,
kendisiyle barisik, yeteneklerinin farkinda olan bir birey haline gelir. Ancak, bu
gereksinimler karsilanmazsa kiside asagilik kompleksi, hayattaki zorluklarla bas edememe
ve olumsuzluklara karst direngsiz olma durumlart gozlenir. Bu durum, temel bir
cesaretsizlige, telafi edici veya nevrotik egilimlere yol agabilir. En istikrarli ve saglikli 6z
saygi, dissal sohret, {inlii olma ve haksiz 6vgiiden ziyade bagkalarindan hak edilmis saygiya

dayanir (Maslow, 1970).

Maslow’un belirttigi saygi ihtiyaci, kisinin 6zgiir ve bagimsiz, yani 6zerk olmasin
igerir. Bu baglamda, 6zerklik insanlar i¢in temel bir gereksinimdir. Ozellikle 6gretmenlerin
yaratici, kendine giivenen, Ogrenci Ozerkligini destekleyen ve Ogrencisine saygi duyan

bireyler olabilmeleri igin, saygi ihtiyaclarinin karsilanmasi gereklidir.
Kendini Gerceklestirme ihtiyac1

Kendini gerceklestirme ihtiyact genellikle fizyolojik, giivenlik, sevgi ve saygi
ihtiyaclarinin 6nceden tatmin edilmesiyle ortaya c¢ikar. “Bir insan ne olabilirse, o olmalidir.
Kendi dogasina sadik olmalidir.” Yani, kisinin kendi dogasiyla uyumlu olmasi ihtiyacina
kendini gerceklestirmedenir. Insanlar, ilgilendikleri ugraslar dogrultusunda bir seyler
tiretmelidir. Ornegin, miizikle ugrasan bir birey miizikle ilgili bir seyler yapmali, sairler ise

siir yazmaya devam etmelidir (Maslow, 1970).

2.2.3.2. Herzberg'in iki Faktor Kuram

Herzberg, giidiilenme-hijyen teorisini ii¢ cilt halinde sunmustur (Herzberg, Mausner
ve Snyderman, 1959; Herzberg, 1966, 1976). 1959'da temelleri atilan teorinin dayanaklar1
saglam kalmis olsa da Herzberg, o zamandan bu yana teori iizerinde Onemli oOlgiide

caligmalar yapmistir (Herzberg, 2015).
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Herzberg'in iki Faktor Giidiilenme Teorisi, ¢alisan giidiilenmesinde iki ana ayrimi
one sirmektedir. Giidiilenme etmenleri; basari, taninma, yapilan is, sorumluluk alma,
gelisme ve biiyime olarak tanimlanir. Bu faktorler, bireyin kendisiyle ilgili igsel
durumlardir. Ornegin, bireyin saygimnlik kazanmasi, taninmasi, takdir edilmesi ve basarma
hissi gibi durumlar giidiilenmeyi artirarak kisisel doyuma ulagmasini saglar (Gokee, vd.,
2010).Hijyen etmenleri ise sirketin yonetim sekli, idaresi, denetim bigimi, galisanlarin
yoneticilerle iliskisi, ¢caligma sartlari, iicret, akranlarla iligki, kisisel iligki, astlarla iliski, statii

ve giivenlik gibi digsal unsurlardir (Herzberg, 2015).

Herzberg'in Iki Faktér Motivasyon Teorisine gore, hijyen faktdrlerinin varlig
giidillenmeyi artirmaz; ancak hijyen faktorlerinin eksikligi tatminsizlige neden olur.
Gudilenme faktorlerinin yoklugu giidilenmede azalmaya yol agarken, giidiilenme
faktorlerinin varh@ giidiilenmeyi artirir (Ozsoy, 2019). Herzberg, bir iste giidiilenme
eksikliginin olmasinin, insanlar1 hijyen faktorleri eksikligine karsi hassaslastirma egiliminde
oldugunu ve bunun sonucunda ayni performans seviyesini elde etmek icin daha fazla hijyen
saglanmas1 gerektigini belirtir. Bunun yaninda, sirketlerin is yerlerine giidiilenme ile
ilgilenen bireyler yerlestirmeleri gerektigini giiclii bir sekilde vurgular. Bunu kolaylastirmak
icin, endiistriyel iligkiler departmanlarinin hijyen konulartyla ilgilenen biri ve giidiilenme ile

ilgilenen digeri olmak {izere iki resmi boliime ayrilmasini 6nerir (Herzberg, 2015).

Herzberg teorisinin yayimlanan ilk cildinde, is tatminine ve is tatminsizligine yol
acan faktorler belirlenmis ve bu faktorler teorinin bir parcasi haline getirilmistir. Is tatmini;
basar1, taninma, isin kendisi (zorlu), sorumluluk ve ilerlemenin (terfi) bir sonucu olarak
goriilmektedir. Bu faktorler bir iste mevcut olduklarinda bireyin temel ihtiyaglar
karsilanacak ve olumlu duygular ile gelismis performans ortaya ¢ikacaktir. Buna karsilik, is
tatminsizligi; sirketlerin yonetim prensipleri, denetim sekli, calisanlara yaklagim, insan
iligkileri, c¢alisanlara saglanan giivenli ve fiziki ortam ile maas seklinde siralanabilir. Bu
tatminsizlik yaratan faktorler veya hijyen faktorleri uygun sekilde saglandiginda,
tatminsizligi ortadan kaldirmaya ve performansi bir noktaya kadar iyilestirmeye hizmet
edebilir. Ancak, gercekten olumlu is duygular1 veya yiiksek performans seviyeleri yaratmak

i¢in ¢alisanlarin giidiilenmeleri artirilmalidir (Herzberg, 2015).
2.2.3.3. Alderfer'in ERG Teorisi

Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami, Alderfer tarafindan sadelestirilerek ERG

Kurami ortaya atilmugtir. Alderfer’in, Maslow’un kuramini sadelestirme nedeni, Ihtiyaclar
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Hiyerarsisi Kurami'nin gercek hayata uygun olmadigimi diistinmesidir (Tekin ve Gorgiilil,
2018). ERG Kuramu, Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami'mt desteklemek ve eksik taraflarini
tamamlamak amaciyla ortaya atilmigtir (Ulukus, 2016).

Alderfer'e gore, insan ii¢ temel ihtiya¢ grubu tarafindan giidiilenir. Bunlar; varolus,
iliski ve gelisme gereksinimleridir. Kuramin ismi olan ERG, bu basamaklarin ingilizce
kargiliklarmin ~ bag harflerinden olugur. Varolus grubu, temel maddi varolus
gereksinimlerimizi karsilamakla simirlidir ve Maslow’un fizyolojik ile giivende hissetme
gereksinimlerine karsilik gelir.Diger ihtiyag¢ grubu iliskiselliktir. Bireylerin birbirleriyle iliski
kurmalari, onlarin sayginlik ve sosyallesme ihtiyaglarini karsilamalarini saglar. Bu ihtiyag,
Maslow’un sevme-sevilme, taninma ve saygi duyulma seklinde belirttigi basamaklarla
uygunluk gosterir.Alderfer’in gelisimgrubuna baktigimizda ise, bu grup Maslow’un kendini

gerceklestirme basamaginda bulunan 6zellikleri igerir.

Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi'nin aksine, ERG Teorisi birden fazla ihtiyacin ayni
anda etkili olabilecegini ve daha yiiksek seviyedeki bir ihtiyacin tatmini bastirildiginda, daha
diisiik seviyedeki bir ihtiyac tatmin etme arzusunun arttigini savunur. Maslow'un Ihtiyaglar
hiyerarsisi, bir sonraki asamaya gecebilmek i¢in daha diisiik bir ihtiyacin 6nemli &lglide
tatmin edilmesi gereken kat1 bir hiyerarsiden bahsederken, ERG Teorisi'nde boyle kat1 bir
hiyerarsi yoktur.

Ornegin, bir kisi varolus veya iliski ihtiyaclar1 tatmin edilmemis olsa bile gelisim
tizerinde ¢aligabiliyor ya da li¢ ihtiya¢ kategorisinin hepsi ayni anda devrede olabiliyor.
Maslow, bir bireyin belirli bir ihtiya¢ seviyesinde, o ihtiya¢ tatmin edilene kadar kalacagini
savunurken, ERG Teorisi, daha yiiksek bir ihtiya¢ seviyesi engellendiginde bireyin daha
diisiik seviyedeki bir ihtiyaci tatmin etme arzusunun arttigini belirterek bu goriise karsi ¢ikar.
Ornegin, sosyal etkilesim ihtiyacini tatmin edememek, daha fazla para veya daha iyi ¢aligma
kosullar1 arzusunu artirabilir. Bu durum, hayal kirikligimin daha diigiik bir ihtiyaca dogru
gerilemeye yol acabilecegini  gosterir.Bununla birlikte, ERG Teorisi'nin bazi
organizasyonlarda ise yaramadigina dair kanitlar bulunsa da genel olarak, ERG Teorisi,
Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi'nin daha gegerli bir versiyonu olarak kabul edilir (Robbins,
1996).

2.2.3.4. David McClelland'in Basar1 Gereksinim Teorisi

McClelland, Murray’in insan davranigini etkileyen 20’den fazla gereksinim iizerine

yaptig1 ¢aligsmalardan etkilenerek, insan davraniglarinin nedeni olarak basarma, gii¢ ve yakin
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iligki kavramlarimi belirtmistir. Bu kavramlarin insan davraniglarimi sekillendirdigini ileri
siirmiistiir (Ozer ve Topaloglu, 2008). Dolayisiyla, McClelland'in ihtiyaclar Teorisi ii¢ tiir
ihtiyaca dayanmaktadir. Bunlar; giic, basar1 ve baghlik ihtiyaclaridir (Osemeke ve
Adegboyega, 2017).

McClelland’in Basari ihtiyaci

Basar1 ihtiyaci, miikemmellik standardiyla rekabete yonelik bir davranistir.
Miikemmel olma, basarma ve basarili olmak icin ¢abalama diirtiisiidiir. Bu diirtii, bir¢ok

standartla ilgili olarak performans gosterme, elde etme veya basarma eylemini kapsar.

Basar1 giidiilenmesi yiiksek olan kisiler, ustalik arzusuyla hareket ederler. Sonuglari,
sansa degil, cabalarina bagli olan orta zorluktaki gorevlerde calismay1 tercih ederler.
Islerinde geri bildirime biiyiik deger verirler. McClelland, iist diizeyde basar1 ihtiyaci olan
kigilerin, orta veya alt diizeyde basariya ihtiyac duyan bireylere kiyasla daha verimli
olduklarin1 sdylemistir. Ayrica bireylerin basar1 ve giidiilenme diizeylerinde, farkli ulus ve
bolgelerden olmalarinin etkisi oldugunu belirtmistir.Bunlarin yani sira, McClelland, yiiksek

basari ihtiyaci olan kisilerin alt1 6zelligini belirlemistir:

1. Var olan problemi ¢ézmek igin bireysel sorumluluk alma konusunda giiclii bir

arzuya sahip olmak.
2. Orta zorlukta hedefler belirlemek ve hesaplanmus riskler almak.
3. Yaptg isteki verimliligiyle ilgili doniit almak i¢in biiyiik bir arzuya sahip olmak.
4. Kisisel basar1 elde etmek i¢in basariya ihtiya¢ duymak.
5. Zorlu gorevler aramak.
6. Sorumluluktan kagmayan bireyler olmak (Osemeke ve Adegboyega ,2017).
McClelland’in Giig Thtiyaci

McClelland (1976), gii¢ ihtiyacim1 “Bir kisiyi etkileme araclariin kontrolii ile ilgili bir
endise” seklinde tanimlamistir. Gii¢ gilidiilenmesine sahip olan kisiler, diger insanlan etkisi
altina almak, onlara bir seyler 6gretmek ya da onlan yiireklendirmek istegiyle hareket
ederler. Yaptiklar iste disiplini 6nemser ve isi yapmaktan haz duyarlar. Alan yazinda, gii¢

istegi fazla olan bireylerin su 6zellikleri belirgindir:
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1. Bagkasini etkisi altina alma ve yon verme istegi.
2. Insanlari denetleme istegi.

3. Liderligini yaptig1 bireylerle iligkilerini siirdiirme kaygisi (Osemeke ve Adegboyega,
2017).

McClelland’in Aidiyet Thtiyac

McClelland, aidiyet ihtiyacimi bireylerin diger insanlarla duygusal bag kurma, bu bagi
devam ettirme ya da yeniden bag kurma gereksinimi olarak tanimlamigtir. Bu iliskiyi,
“arkadaslik” kavramiyla ifade etmistir. Bireyler, diger bireylerle yakin iligkiler kurma, bu

iligkileri gelistirme ve bozulan iligkileri diizeltme konusunda kaygilar yasayabilirler.

McClelland, aidiyet ihtiyacimi ayrica, bireylerin yakin kigisel iligkiler kurma, samimi
arkadasliklar gelistirme ve catigsmalardan uzak durma istegi olarak da tamimlar. Aidiyet
ihtiyaci, bireylerin diger insanlarla etkilesim halinde olma arayisim1 beraberinde getirir

(McClelland, 1976).
2.2.3.5. McGregor (1960) tarafindan gelistirilen X ve Y teorisi

McGregor, yaptigi ¢alismada, kuruluglarin yonetilme bigimlerini belirleyen en etkili
faktoriin yoneticilerin sahip oldugu temel inanglar olduguna inaniyordu. Yoneticiler, kendi
varsayimlaria gore calisanlarin davramiglarimi yorumlayip buna uygun olarak calisanlar
yonetirler. McGregor, yoneticilerin varsayimlarini iki biiylik kategori halinde agiklamugtir.

Bunlar, X Teorisive Y Teorisi seklinde isimlendirilmistir.

Caligmalarin1 oncelikle The Human Side of Enterprise adli eserinde yayinlayarak
detayli bir sekilde izah etmistir. Bu teoriler, bir iste ¢alisan kisilere yonelik iki farkli bakig

fikri 6ne siirer ve boylece iki zit yonetim tarzini da agiklar.
X Teorisi

Yonlendirme ve kontrole iliskin geleneksel goriisii ifade eden bu teori su varsayimlara

dayanmaktadir:

1. Ortalama bir insan, ise karsi dogal bir hosnutsuzluga sahiptir ve miimkiinse isten

kag¢inmaya ¢alisir.
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Insanlar calismayr sevmez. Bu nedenle, kurumun amagclarmin gerceklesmesi igin
bireyler denetlenmeli, is yapmalar1 i¢in zorlanmali, yapilacak is net bir sekilde

belirtilmeli ve cezalandirma yontemlerinin uygulanabilecegi soylenmelidir.

Genel olarak, insanlar giivende olmayi, sorumluluktan uzak durmayi ve birilerinin

kendilerini yonetmesini tercih ederler. Ayn1 zamanda, az hirsh bir yapiya sahiptirler.

X Teorisine bakildiginda, yonetimin uygulayacagi otoriter tavir, insanlarda &fkeye ve

giiven duygusunun kaybolmasina yol agar. McGregor, 0dill ve ceza yoOnteminin

kullanilabilecegini, ancak bireylerin gereksinimlerinde egoistlik ve sosyallik agir bastiginda

bu uygulamanin yararsiz olacagini belirtir.

Y Teorisi

Kisisel ve oOrgiitsel amaglarin uyumu olarak aciklanir. Y Teorisi asagidaki ilkelere

dayanir:

Calisirken fiziksel ve biligsel gayret sarf etmek, eglenmek ve dinlenmek gibi dogal
bir durumdur. Insanlar genel olarak ¢alismay1 sevmez; ancak, sartlara bagli olarak isi

tatmin edici bir ugras ya da bir ceza olarak algilayabilirler.

Amaglara ulagsmak ic¢in yalnizca denetleme ve yoOnetme yoOntemleri uygulanmaz.

Bunun yaninda, insanlar bir amaca ulagsmak i¢in kendilerini denetleyip yonetebilirler.

. Insanlarin bir hedef igin ¢aba gdstermelerinin nedeni, ¢abalarinin sonucunda &diil

almalaridir. Bu o6diillerin en degerlisi, kendini gergeklestirme ve egoyu tatmin etme
gereksinimidir. Bu durum, Orgiitin ¢abasinin  dogrudan bir {riinii olarak

gozlemlenebilir.

. Genel olarak insanlar sorumluluktan kagmaz, aksine, sorumluluk almay1 6grenirler.

Ancak, ¢esitli tecriibeler sonucunda sorumluluk almak istememe, azmin azalmasi ve

giivenlik ihtiyaci gibi duygular ortaya ¢ikabilir.

. Orgiitteki problemleri ¢dzmek icin gerekli olan yaratici diisiinme ve hayal kurma

kapasitesi, insanlar arasinda olduk¢a yaygindir.

. Diinyada her alanda yasanan gelismeler nedeniyle, genel olarak insanlar sahip

olduklar bilissel yeteneklerin yalnizca bir boliimiinii kullanmaktadir.
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Y Teorisi’nin ilkeleri, ¢calisma ortaminda is birligine dayali bir atmosferin olugsmasini
saglayabilir. Y Teorisi, insanlarin bireysel ihtiyaclar1 ve hedefleriyle bag kurabilecekleri ve
uyum saglayabilecekleri bir ¢alisma ortami olusturmay:r amaglar. McGregor, Isletmenin
Insani Yonii adl eserinde, Y Teorisi’nin tiim sorunlara ¢dziim olmadigini fark etmistir.
Bununla birlikte, Y Teorisi’ni vurgulayarak yoneticileri, X Teorisi’nin simirlayict
varsayimlarini terk etmeye ve Y Teorisi’nin onerdigi teknikleri kullanmalar1 konusunda

diisiinmeye ikna etmeyi ummustur.

McGregor, 6lmeden 6nce X ve Y teorilerine yonelik elestirileri ele alan daha ileri bir
teori gelistirmeye bagladi. Bu teorinin bir pargasi olarak onerdigi fikirler arasinda, yasam
boyu istihdam, calisanlara yonelik ilgi (hem c¢alisma ortaminda hem de disinda), fikir
birligine dayali karar alma ve kaliteye baglilik yer aliyordu. McGregor, bu yeni teoriye

gecici olarak Z Teorisi adini1 verdi (McGregor, 2017).
2.2.4. Siirec Teorileri

Icerik kuramlarinin, giidiilenmenin niteligini ve nasil gergeklestigini belirlemede
yetersiz kalmasindan dolay1 siire¢ kuramlari gelistirilmistir. Siire¢ kuramlarina gore,
insanlarin gereksinimleri kisiye 6zgilidiir ve zaman i¢inde degisebilir. Bu kuramlar, biligsel

stirelerin giidiilenmeyi nasil davranisa doniistiirdiigii ile ugrasir (Tinar, 1988).

Icerik kuramlar1 sunlardir:

Locke' nin kisisel hedefler Kurami
— Skinner’ in Davranigi Sartlandirma Kurami
— Vroom’un Beklenti (Umut ya da Bekleyis) Kuram
— Adams’in Esitlik Kurami
— Nedensellik yiikleme/atfetme kurami
—  Oz-belirleme teorisi (OBT)
2.2.4.1. Locke' nin Kisisel Hedefler Kuram

Locke ve Latham, amaglarla ilgili olarak yaptiklar1 400’e yakin aragtirmayi, amag
belirleme ve gorev verimliligi kuramina ekleyerek Amag¢ Belirleme Kurami’ni

geligtirmiglerdir. Bu kuramda, sahip oldugumuz hedefler ve deger yargilarmiz,
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davraniglarimizi zihinsel olarak ortaya c¢ikaran iki faktdr olarak ele alinir. Bir amaci
aciklamak icin, kisinin bilingli olarak yaptigi davramislan goézlemlemek gerekir. Bunun
yaninda, kisinin tecriibe ile edindigi degerlerin duygusal bir yonii oldugu ifade edilir. Soyle

ki, birey deger yargilartyla baglantili bir seyler yapma arzusundadir.

Locke ve Latham’a gore, hedefler baska mekanizmalar aracilifiyla davranisi etkiler;
dikkati ve eylemi yonlendirir ve stratejiler gelistirmeye giidiiler. Bununla birlikte, zorlayici
hedefler enerjiyi harekete gecirir, daha fazla ¢abaya yol agar ve kalici ¢abayi artirir. Hedefe
ulagildiginda doyuma ve daha fazla giidillenmeye yol agabilir; ancak hedefe ulagilamazsa,
hayal kirikligina ve daha diisiik bir giidiilenme diizeyine neden olabilir (Lunenburg, 2011, s.
1).

Ayrica Locke ve Latham, 0zel amaglarin genel amaglara gore daha yiiksek
performans sagladigini, amaglarin ¢alisanin performansini artirmasinin, ¢alisanin  bu
amaglart benimseyip sahiplenmesiyle mimkiin oldugunu soylemislerdir (Ceviz, 2018).
Bireyin bir amacinin olmasinin ona fayda saglayabilmesi i¢in geri bildirim almasi1 gerekir.
Bunun nedeni, insanlarin amaclarina ulasip ulagsmadiklart ya da ne kadarlik bir kismina
ulastiklar1 konusunda bilgi sahibi olmak istemeleridir. Bununla birlikte bireylerin hedeflerini
belirlemelerinin, egitim seviyeleri, kisilik gibi bireysel 6zelliklerle dogrudan alakali olmadig1

belirtilmistir (Locke ve Latham, 2002).
2.2.4.2. Skinner’in Davrams Sartlandirma veya PekistirmeTeorisi

Bu kuramin temeli Pavlov tarafindan atilmig, Skinner tarafindan gelistirilerek
Davranis Sartlandirma Teorisiolarak ele alinmistir. Bu Teoriye gore, bireyin davranislart

karsilastigi uyarana gore sekillenmektedir (Senemoglu, 2015).

Skinner, yaptig1 arastirmalar sonucunda insanlarin davranmiglarmin  karmagik
oldugunu ve bu nedenle klasik kosullanmanin davranisi agiklamada yetersiz kalacagini
belirtmistir. Davranisi agiklayabilmek i¢in en dogru yontemin, davranisin ni¢inyapildigina ve
sonucta ne olduguna bakilmasi gerektigini sdylemistir. Bu yaklagima edimsel kosullanma

adin1 vermistir.

Skinner, arastirmalarinda Thorndike’e ait olan Etki Yasasi'm kullanmis ve bu yasaya
“giiclendirme” terimini eklemistir. Giiglendirilen davranis tekrarlanma egilimindedir (yani
giiclenir); giiclendirilmeyen davranis ise yok olma egilimindedir, yani zayiflar.Skinner,

operant kosullanmay1r hayvanlar iizerinde deneyler yaparak incelemistir. Operant
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kosullanma, istenen tepkiden sonra pekistirme kullanilarak davranigin kabaca degistirilmesi

anlamina gelir. Skinner, davranisi izleyen {i¢ ¢esit tepki ya da operant agiklamistir. Bunlar:

e Notr Tepkiler: Disaridan verilen tepkiler, yapilan davranigin tekrar edilme

ihtimalini degistirmez.

Giiclendiriciler: Dis ortamdan gelen tepkiler, bir davranisin yapilma ihtimalini

artirtr. Gliglendiriciler olumlu veya olumsuz olabilir:

Olumlu giiclendirme: Bir bireyin yaptigt bir davramis sonucunda

odiillendirilmesiyle davranigin giiclenmesidir.

Olumsuz giiclendirme: Hos olmayan bir gii¢clendiricinin kaldirilmasiyla davranisin

giiclenmesidir.

Cezalandiricilar: Cevreden gelen tepkiler, bir davramigin tekrarlanma olasiligini
azaltir. Ceza, davranisi zayiflatir. Ancak ceza kullanmanin birgok sakincasi vardir.

Bunlar:

Cezalandirilan bir tavir akilda kalir ve gizlenir. Verilen ceza ortadan kalktiginda,

yapilan davranig tekrar edebilir.

- Insanlarin kavgaci olmalarina sebep olur ve sorunlari kavga ederek ¢dzebilecegi

diisiincesini pekistirir.

Kisi, yapilmamasi gereken baska davraniglara genelleme yapabilir ve benzer

davraniglar1 yapmaktan korkabilir.

Skinner, arastirmalar1 sonucunda davranisct yaklasimla ilgili bazi1 ¢ikarimlarda

bulunmustur. Bunlar:

Psikoloji, bir bilim dali olarak goriilmelidir ve bu alanda bilimsel calismalar

yapilmalidir.
Davranis teorisi, bilissel olaylarla degil gozlenen davranislarla ilgilidir.
Insan davranist iizerinde en etkili olan faktdr, cevremizden dgrendiklerimizdir.

Insan ve hayvan 6grenmeleri arasindaki fark ¢ok azdir.
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Skinner’in yaptig1 calismalarin sonuglari, bilim insanlari tarafindan gesitli elestirilere
tabi tutulmustur. Bu elestiriler incelendiginde, insan 6grenmesi ile hayvan 6grenmesinin ayni
oldugunu savunmasi ve 6grenmede zihinsel ve genetik etmenleri dikkate almadan davranigi

aciklamasi, eksiklik olarak goriilmiistiir.

Kohler (2018), yaptig1 calismada maymunlarin sorunlari bir iggdrii pariltisiyla
¢Ozdliglinii belirtmistir. Bandura (1971) ise ortaya attigi sosyal Ogrenme teorisinde,

insanlarin olaylar1 gézlemleyerek dgrenebileceginiaciklamustir.

Operant kosullanma calismalarinda denek olarak hayvanlar kullanilmistir. Bu durumla
ilgili olarak psikologlar, hayvanlar iizerinde yapilan c¢aligmalardan insanlara genelleme
yapilamayacagmisavunmustur. Bunun gerekgesi, hayvanlarin anatomik ve fizyolojik
Ozelliklerinin insanlardan farkli olmasi ve deneyimleri hakkinda diisiinme, akil yiiriitme,
sabir, hafiza ya da 6z-rahatlik kuramlarin1 kullanma yetilerinin olmamasidir (McLeod,
2007).

2.2.4.3. Vroom’un Beklenti (Umut ya da Bekleyis) Teorisi

Beklenti teorisi, Vroom tarafindan ortaya atilmis ve daha sonra Porter ve Lawler
tarafindan gelistirilmistir. Vroom'un beklenti teorisinin ilk 6n ifadeleri doktora tezinde yer
aldiktan sonra, Vroom bu fikirleri bir is ve motivasyon beklentisi teorisi seklinde
genisletmistir. Vroom, teorisine baslarken bireylerin bazi amaglari ve sonuglarini, baska
amag¢ ve sonuglara tercih etmeye meyilli olduklarint sdylemistir. Bu agidan bakildiginda,
kisilerin segtikleri sonuglar elde edildiginde tatmin duygusu yasamayi bekledikleri ifade
edilmistir. Vroom teorisinde {i¢ kavramdan bahsedilir. Bunlar; deger, beklenti ve aragsallik

kavramlaridir (Vroom vd., 2005).

Deger kavrami, belirli amaglar hakkinda kisilerin sahip olduklar1 duygular1 ifade
eder. Birey, bir amaca ulasma konusunda istekliyse, amacin ger¢eklesmesi,
gerceklesmemesinden daha ¢ok tercih edilir. Eger birey, bir amaca ulasma konusunda
isteksizse, amacin ger¢eklesmemesi tercih edilir. Bir amacin sonuglari, kendi baglarina veya
beklenen tatmin ya da tatminsizlik kaynaklari olan diger sonuglara yol agmalar1 beklendigi

icin deger kazanabilir.

Bu nedenle, kazang birikimi, bir kisi i¢in dogal olarak tatmin edici olarak
goriilebilirken, bir baskasi i¢gin bir spor araba satin alma amacina ulagmak igin bir arag olarak

onem kazanabilir. Belirli bir sonucun degerini belirlemek i¢in Vroom, matematikteki
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cebirsel islemleri kullanarak oOnermeler ortaya koyar. Vroom, belirledigi ilk Onermeyi
0zellikle mesleki sec¢im, is tatmini ve is performansina uygular (Vroom vd., 2005). Bireyler,
bir amacin ger¢eklesmesine yiiksek deger veriyorsa, o amacin gergeklesmesi i¢in daha fazla

caba harcayacaklardir(Erdem, 1998).

Beklenti kavraminin teorinin odak noktasinda oldugunu sdyleyebiliriz. Insanlar, bir
davranis1 gergeklestirecekleri zaman olasit davraniglarin gergeklesme ihtimalleri ve yilizde
yiiz ger¢eklesme durumlar ile ilgili diistiniirler (Kogel, 1998). Beklentide, yapilan davranis-
sonug iligkisi vardir. Bu iliskiye baktigimizda, eger kisi ugrasilari sonucunda amacina
ulasacagini diisiiniiyorsa beklentisi +1, tam tersini diisliniiyorsa, yani ugrasilarinin sonug

vermeyecegini diisiiniiyorsa, beklentisi sifir olacaktir (Sahin, 2022).

Aragsallik kavramina baktigimizda, ilk seviyedeki sonuglarin bir st seviyedeki
sonuclara ulagmasi i¢in bireyin diigiindiigii ihtimali agiklar. Aragsallikta, sonug-sonug iliskisi
vardir. Ornegin, iicret birinci seviye bir sonuc iken, ailesinin gecimini saglamak ve
cevresinde taninmak ikinci seviye sonuglardir. Dolayistyla, icret, ailenin ge¢imini saglamak

ve gevresinde taninmak i¢in bir aragtir (Kogel, 1998).
2.2.4.4. J. StacyAdams’in Esitlik Teorisi

Adams, bir elektrik sirketinin sosyal bilim programinda galigirken {icretler ve
verimlilik aragtirmalariyla ilgili bir esitlik teorisi gelistirdi. Teorinin, Festinger’in bilissel
uyumsuzluk teorisine dayandigini ve aslinda bunun 6zel bir durumu oldugunu belirtirken,
George Homans’1n 6ncii dagitim adaleti fikirlerinin de teori ilizerinde biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu ifade etmistir.(Kokkoniemi ve Isométtonen, 2020). Teori, ticret veren yoneticiler
tarafindan 6nemli 6l¢iide ilgi gormiistiir. Burada ele alinan baglica giidiileyici giig, esitlik i¢in
cabalamadir. Ancak, bu giiciin harekete gegirilmesi igin Oncelikle bir miktar esitsizligin

algilanmasi gerekir (Adams, 2005).

Adams, teorinin 0ziinii kavramak i¢in ¢ teorik degiskenin ¢ok onemli oldugunu
belirtmistir. Birincisi, esitligi degerlendirmede kullanilan se¢ilmis referanstir.(Kokkoniemi
ve Isométtonen, 2020). Ornegin, insanlarin akrabalari, meslektaslari, arkadaslar1 gibi bireyler
referans olabilir. Diger iki degisken ise kisinin degisime yatirdigi girdiler ve karsiliginda
aldig1 sonuglardir. Tipik bir girdi, bireyin degisime katkida bulundugu bir egitim, beceri veya
¢aba olabilirken; sonug, Ornegin bir ders notu, maas ya da daha igsel bir 6diil, 6rnegin
zihinsel tatmin olabilir. Esitsizlik, bir bireyin ¢iktilarinin girdilerine oranimin, referans

kaynag1 icin algilanan orandan onemli &lgiide sapmasi durumunda gergeklesir. Ornegin,
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insanlar kendilerini diger c¢alisanlardan ¢ok daha siki ¢alisan bireyler olarak gordiiklerinde,

ancak herkesle ayni ticreti aldiklarinda esitsizlik hissederler(Adams,2005).

Dahasi, teori, degisimdeki bir dengesizligin birey igin yararli oldugu durumlarda,
algilanan esitsizligin kendini sugluluk duygusu olarak gosterebilecegini one slirmektedir.
Buna karsilik, dengesizlik dezavantajliysa, 6fke duygularini uyandirabilir. Her iki durumda
da birey, alan1 terk ederek veya daha olasi olarak girdileri, sonuglar1 ya da segilen referansi
degistirerek hissedilen sikintiyr en aza indirme egilimindedir(Kokkoniemi ve Isométtonen,
2020).

Adams, sikinti yasayan bir bireyin ayrica kendisinin veya secilen referansin
girdilerini ya da sonuglarini biligsel olarak carpitabilecegini de One siirmiistiir. Adams
tarafindan verilen bir 6rnekte, birey yeterince ddiillendirilmediginde kendi girdilerini biligsel

olarak azaltmaktadir (Kokkoniemi ve Isométtonen, 2020).

Algilanan adaletsizlik ne kadar biiyiikse, o kadar fazla sikint1 hissedilir. Ornegin, bir
calisan, yiiksek girdilerine ragmen maasinin diisiik oldugunu diisliniiyorsa ve ayrica bir
meslektaginin daha diisiik girdiler i¢in daha iyi ticret aldigini biliyorsa, algilanan dengesizlik
ciddi bir adaletsizlik yaratir. Teorinin dngordiigi gibi, hissedilen sikinti, bir grup projesinde
katkida bulunulan igin kalitesini veya miktarim etkileyebilir, hatta kisinin projeyi

birakmasina neden olabilir.

Adams, insanlarin odiillerin uygun dagitimi i¢in farkli normlara sahip olabilecegini
ve kiiltiirlin iliskilendirildigi degerler ve normlar hakkinda bilgi sahibi olmanin gerekli
oldugunu 6ngérmiistiir. Ancak Adams'in hesaba katmadig1 nokta, bireylerin esitlige karsi esit

derecede hassas olmayabilecegiydi(Kokkoniemi ve Isométtonen, 2020).
2.2.4.5. Nedensellik Yiikleme/Atfetme Kurami

Atif modellerinin yaraticisi olarak en sik atfedilen kisi Fritz Heider'dir. Heider,
calismalarinda, insanlarin ne yaptiklar1 hakkinda nispeten genel iddialarda bulunarak atif
teorilerinin mantiksal-ampirik omurgasim yansitmistir. Insanlarin yasantilarindaki sosyal
iligkileri kavrayabilmek icin yaptiklar1 siiflandirmalari, bilim insanlarinin ¢aligmalarina

benzetmistir. (Spitzberg ve Manusov,2008).

Heider’e gore, insanlar hayatlarinda gerceklesen durumlarin etkin yorumlayicilaridir
ve yorum Yyaparlarken istikrarli ve mantia dayali olarak hareket ederler. Bu yorumlari,

evreni anlamlandirmak ve kontrol altina alabilmek amaciyla yaparlar. Heider, bizi etkileyen
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olaylarin en 6nemli 6zelliklerinden birincisinin olumlu, hos ve tatmin edici olup olmamalart,
ikincisinin ise nedensel kaynaklar oldugunu ifade eder ve ozellikle bir eylemin "nedensel
odag1" ile ilgilenmigtir. Caligmalarini biiyiik 6lgiide, bir kisinin bir davranisin nedenini,
kisinin kendisinden ya da g¢evreden kaynakli olarak belirledigi ve yargilama olasiliginin fazla

oldugu durumlara odaklayarak yapmustir.

Heider’in ilk fikirleri, arastirmacilar tarafindan genisletilmistir. Ornegin,
arastirmacilar atiflarin yalnizca nedensel odak noktasina gore degil, ayn1 zamanda diger
boyutlara gore de birbirinden farkli oldugunu ileri siirmiislerdir. Bunlardan biri, “kontrol”
yani bir kisinin bir olayin nedenini degistirip degistiremeyecegi diisiincesidir. Ornegin;
alarmimi tekrar kurmayi unuttugu igin gec¢ kaldi soylemi, nedenini degistirebilecegimizi
diisiindiigiimiiz bir durumken; trafik kazasi oldugu i¢in ge¢ kaldi sdylemi, nedenini

degistiremeyecegimizi diisiindiigiimiiz bir durumdur (akt. Spitzberg ve Manusov 2008).

Heider atif kavramini ortaya attiktan sonra dort teorik akim ortaya ¢ikmustir. Bunlar
toplu olarak, atifsal aragtirmanin temel Ozelliklerini olustururlar. Bu dort teorik akim

sunlardir:
Karsilik Gelmeye Odaklanma

Jones ve Davis, Heider'in (1944, 1958) yaptig1 calismalara dayanarak, gozlemlenen
eylemlerden egilimler hakkinda bilgiler ¢ikarmak i¢in ve kullanilan temel degiskenleri
aciklamak i¢in karsilik gelen c¢ikarimlar teorisini Onerdiler. Herhangi bir eylemin
aciklanabilecegi yollardan biri, bir dizi 6zelligin iirlinii olarak agiklanabilir olmalaridir.
Ornegin; "lyi bir insan bu sekilde davranirdi" dedigimizde, iyi insanin sahip olmasi gereken
ozellikler ile bireyin yaptigi davranmislar kiyaslanmstir. Atiflar, bir kisinin dogasi veya
kisiligi hakkinda bilgilendirici oldugunda, "karsilik" olarak kabul edilirler (akt. Spitzberg ve
Manusov 2008).

Kovaryasyona Odaklanma

Atiflar yalmzca egilimlere bagli degildir. Nedenleri etkilere atfetmenin temel
yapisint anlamak i¢in Kelley (1967, 1971) ANOVA (varyans analizi) olarak bilinen normatif
bir model Onerdi. Genel olarak, olaylar birlikte degistigi veya birlikte meydana geldigi
nedenlere atfedilir. Nedenler, bir olay veya etki gézlemlendiginde mevcut olan, ancak olay
veya etki olmadiginda mevcut olmayan faktdrlere atfedilir. Ornegin, iliskilerinizin daha

karmasik hale geldigini ve yalnizca biriniz "Seni seviyorum" dedikten sonra iliskinin bitme
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olasiliginin daha yiiksek oldugunu fark ederseniz, iliski sorunlariin sebebinin sevgi ifadesi
veya durumu oldugunu disiinebilirsiniz. Sizin i¢in bu olaylar birbirini takip eder(akt.

Spitzberg ve Manusov 2008).
Sorumluluga Odaklanma

Tim atiflar, bir eylemin nedeni ile ilgili degildir. Bir seyleri anlamlandirmaya calisirken,
genellikle o davranistan veya sonugtan kimin veya neyin sorumlu olduguna odaklaniriz.
(Weiner, 1986). Nedensel inanglar, 6fkeyi (sorumlu oldugu diisiiniildiigiinde) veya sempatiyi
(sorumlu olmadig diisiiniildiigiinde) tesvik eder ve bu duygusal tepkilerin yogunlugu, kisisel
onem de dahil olmak iizere birgok faktoriin bir fonksiyonudur. Bu iki ahlaki duyguya
baktigimizda, eger 6fke sempatiyi asarsa, antisosyal veya itici eylemlere yol acabilir. Bu
eylemler arasinda; bir basar1 degerlendirmesinin ardindan cezanin verilmesi, ders notlarini
odiing vermeme, ihtiyac sahiplerine kisisel yardimda bulunmama, akran reddi ve saldirgan
davraniglar yer alir. Tersine, sempati 6fkeden daha baskin olursa, cezalandirmama, yardim
etme, akran destegi ve saldirgan davraniglarin olmamasi gibi toplum yanlis1 davramislar

sergilenir. (Weiner, 1993).

Bu durumu, Badahdah ve Alkhder'in (2006), Kuveyt’te yaptigi arastirmada
gorebiliriz. Arastirmaya gore, insanlar AIDS'li bir kisiye, o kisi kendi durumundan sorumlu
olarak goriilmiiyorsa (6rnegin, AIDS kan nakli yoluyla bulasmigsa), o kisiye karsi sempati
duyma olasiliklarinin, kasitli riskli davranislara (6rnegin, korunmasiz seks) gore daha yiiksek

oldugu belirtilmistir.
Onyargiya Odaklanma

Sillars (1980) yaptigi ¢alisma sonucunda, insanlarin ¢atisma stratejilerini atiflara gore segtigi
ve atif siirecindeki Onyargilarin biitlinlestirici catisma ¢ozme bicimlerini engelledigi
sonucuna varmistir. Bircok faktor atiflar1 Onyargili hale getirir. Atuf Onyargilari,
biitiinlestirici ¢atisma ¢o6ziimii i¢in gereken bakis agisinin tersine egilimde oldugu icin
catismada 6nemli bir sorun olabilir. Atif 6nyargilari, bireylerin baskalarini daha rekabetgi ve
catismadan daha ¢ok sorumlu olarak goérmelerine neden olur. Belki de en iyi bilinen 6nyargi,
baskalarmin davraniglari i¢in digsal atiflardan daha fazla igsel atif yapma egilimimiz olan
"temel atif onyargisi"dir. Genel olarak, kendimizi yetkin ve olumsuz olaylardan sorumlu
olmayan kisiler olarak gordiigiimiiz ve arkadaglarimizi istikrarli ve olumsuz olaylardan
kisisel olarak sorumlu bireyler olarak gordiigiimiiz Glgiide, ¢atismalar tatsiz sekillerde

tirmanmaya egilimlidir.
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2.2.4.6. Oz-Belirleme Teorisi (OBT)

Oz-belirleme teorisi (OBT), giidiilenmeyi dzerk ve kontrollii olma seklinde ayirip,
insan giidillenmesi ve kisiligini deneyler yaparak agiklamaya galisan bir teoridir. Oz-
belirleme teorisi, bireylere verilen 6diiliin bireyin igsel olarak giidiilenmesinde ne gibi bir
etkisi oldugunu belirlemek i¢in deneyler yapilarak gelistirilmis bir teoridir. Daha sonra otuz
yildan fazla bir siire zarfinda bes kiiciik teori gelistirilmistir. Ozellikle OBT, insanlarin dogal
olarak aktif, igsel olarak giidiilenmis ve biitiinlestirici siireglerle dogal bir sekilde geliserek
evrimlestigini varsayar. Bu nitelikler insan dogasinda bulundugu i¢in Ogrenilmeleri
gerekmez. Bunun yaninda zamanla sosyal ortamlardan etkilenerek gelisir ve 6grenmede kilit
rol oynarlar. Bu dogal, aktif, i¢sel giidiilenme, uyum siireglerinin saglikli gelisimi ve
psikolojik olarak iyi olmak i¢in bireylerin hem fizyolojik hem de ruhsal olarak belli
intiyaglar1 bulunur (Ryan, 1995). OBT'ye gére, onlarca yildir yapilan deneysel calismalar
sonucunda, insanin en iyi sekilde gelisebilmesi i¢in en az {i¢ evrensel psikolojik ihtiyaca
gereksinimi vardir. Bu ihtiyaglar, yeterlilik, 6zerklik ve iliskisellik seklinde belirlenmistir.
Gerekli olan bu ihtiyaclar, yeteri kadar gelismemiz ve islevlerimizi gergeklestirmemiz igin

gereklidir (Deci ve Ryan, 2000).

I¢sel giidiilenme, insanlarm igsel bir dzelligi olarak goriiliip, psikolojik olarak 6zgiir
olmak ve 6z belirlemenin prototipi olarak kabul edildi. (Deci ve Ryan 2012). Maddi odiiller,
tehditler ve rekabetin 6zerkligi engelleyerek igsel giidiilenmeyi zayiflatacag: belirtildi (Deci,
Betley vd., 1981; Deci vd., 1999). Bunun yaninda, olumlu geri bildirim ve se¢im yapmanin,
yeterlilik ve 6z belirleme diizeyini arttirarak icsel giidiillenmeyi tesvik ettigi yapilan

arastirmalarla teyit edilmistir (Deci vd., 1999; Zuckerman vd., 1978; Deci ve Ryan, 1980).

Deci ve Ryan (1980), digsal faktorlerin igsel giidiilenme iizerindeki etkilerini agiga
cikarmak i¢in bilissel degerlendirme teorisini (BDT) gelistirdiler. Bu teoriye gore, igsel
giidiilenme iki siirecten etkileniyordu. Bunlardan ilki, verilen 6diillerin disaridan etki eden
bir faktér olmasindan kaynakli olarak 6zerkligi ve 6zbelirleme ihtiyaglarini azaltmasi ve bu
nedenle icsel giidiilenmeyi zayiflatmasidir. Bunun yaninda, secim yapmak, o6zerklik
ihtiyactn1 olumlu olarak etkiledigi igin igsel giidiillenme diizeyini artiracaktir. ikinci siirece
baktigimizda yeterliligi gormekteyiz. Yeterlilik ihtiyacini destekleyen olumlu geri bildirimler
i¢sel giidiilenmeyi artirirken, kisinin yetersizlik algisina yol acacak olumsuz geri bildirimler
ise i¢sel giidiilenmeyi olumsuz etkileyecektir. Bunun yaninda, olumlu geri bildirimin igsel
giidiilenmeyi artirmasi i¢in 6zerk veya 6zerkligi destekleyen bir ortamda verilmesi gerekir

(Ryan, 1982).
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Yapilan BDT c¢aligmalart sonucunda su sonuglara varilmistir:
1. Olumlu geri bildirim i¢sel giidiilenmeyi artirir.
2. Somut odiiller igsel giidillenmeyi zayiflatir.

3.Bir gdrevin yapilmasi sonucu verilen 6diiller ve bir performans sonucu verilen ddiiller
i¢csel giidiilenmeyi azaltir. Bunun yaninda, kisinin beklemedigi odiiller ve belli bir gorevi
gergeklestirmesi gerekmeden verilen odiiller igsel giidiilenmeyi zayiflatmaz. (Deci ve Ryan
2012).

Deci, vd. (1989) yaptiklar1 g¢alismada, yoneticiler c¢alisanlarimin  6zerkligini
desteklediklerinde, kontrolcii olmalarina kiyasla ¢aliganlarin memnuniyetlerinin daha iyi
oldugunu ve yoneticilerine daha ¢ok giiven duyduklarini belirtmislerdir. Bununla ilgili
olarak, performansa bagli parasal ddiiller kontrollii bir sekilde verildiginde, daha once de
bulundugu gibi i¢csel motivasyonu zayiflattigi, ancak ozerkligi destekleyen bir durumda
verildiginde 06diil ve geri bildirim olmamasi durumuna gore i¢sel motivasyonu artirdigt
belirlenmistir. Ayn1 zamanda, performansa bagli ddiillerde; ortiik olarak verilen ddiillerin
olumlu geri bildirimlere kiyasla daha ¢ok igsel giidiilenmeyi sagladigi bulunmustur (Ryan

vd., 1983).

Koestner vd. (1984) yaptiklar1 calismada, ¢cocuklara 6zerkligi destekleyen bir sekilde
sinirlar konuldugunda, bu sinirlarin daha sonra giidiillenme iizerinde olumlu etkilerinin
olacagini; fakat kontrol edici bir sekilde konuldugunda giidiilenme {izerinde olumsuz

etkilerinin oldugunu buldular.
2.2.5. Ogretmen Motivasyonu

Okul, bireylerin yasamu igin temel olan ana egitim hizmetlerini veren kurumdur. Bir
egitim kurumu olarak okul, 6grencinin degerlerini olusturmada, zorluklarla yiizlesmelerinde,
hak ve sorumluluklarint yerine getirebilmelerinde, ¢ok kiltlirlii bir toplumda
yasayabilmelerinde, giinliikk yasamlarinda ve toplumda aktif ve sorumlu olabilmelerinde 6zel
bir yere sahiptir. Nesillerin egitiminde ve egitimsel gelisiminde dogrudan etkili olan baslica
aktor Ogretmenlerdir. Giidillenme, 6gretmenlere islerinde yardimer olan ¢ok &nemli bir
unsurdur. Bir 6gretmenin, egitimsel agidan kalite ve gelisimi saglayabilmesi i¢in galigirken
giidiilenmis olmas1 gerekir. Giidiilenme diizeyinin diismesi, Ogrencilerle c¢alisirken
iiretkenligin azalmasina dogrudan etki ederek akademik gelisiminde diisiise neden olur.

Ogretmenlerin siirekli giidiilenmis olmalari, onlarin ihtiyac duyduklar1 gereksinimleri
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tamamlayip daha fazla memnuniyet duymalari, kendilerini giivende hissetmeleri, iginde iyi
olmaya ¢aligmalar1 6gretmenlerdeki duygusal sarsintilar1 ve depresyonu azaltmada dogrudan
etkilidir (Kotherja, 2013).

Ogretmen giidillenmesi, onlarin &gretmeyi ve ogrenmeyi siirdiirmeyi se¢me
durumlarini belirleyen, sahip olduklar1 deger yargilarindan kaynaklanan nedenler ve bunun
yaninda birgok etmenden etkilenerek oOgretmek icin g¢aba harcamalariyla Ogretmen

giidiilenmesinin diizeyini gosterir (Han ve Yin, 2016).

Ogretmen giidiilenmesinin hem kisa hem de uzun vadede, yalmzca kendi refahlar1 ve
kariyer tatminleri i¢in degil, ayn1 zamanda &grencilerle nasil iligki kurup etkilesimde
bulunduklart ve 6gretim etkinlikleri i¢in de 6nemli oldugu gosterilmistir. Bir¢ok veri,
Ogretmenlerin 0gretmeye yonelik ilk giidiillenmelerinin, esas olarak i¢sel degerleri, algilanan
yetenekleri ve mevcut 6gretmen egitimi arastirmalarinin ana odak noktasi olan fedakarlik

gibi faktérler oldugunu géstermektedir (Richardson vd., 2014).

Ogretmenlerin giidiilenmesi, kaliteli egitim yapilmasinda etkilidir. Hem digsal
faktorler (maas ve ddenekler, mesleki gelisim, terfi, 6diil programlari) hem de igsel faktorler
(yetenek ve yeterlilik, basarilar, taninma ve iyi Kkisiler arasi iligkiler gibi) &gretmen
giidiilenmesine etki eder. Ayrica, 6gretme ve 6grenme materyalleri, denetleme, ebeveynlerin
tutumlari, okul yonetimi, okul aile birligi, okul faktorleri ve okul ortami da &gretmen

glidiilenmesini etkilemektedir. (Mahama vd., 2012).

Ogretmenlerin islerini isteyerek yapmalari, yani giidiilenmis olmalari, grencilerin
giidiilenmeleri ve Ogrenmeleri i¢in onemli bir faktordir (Demir, 2018). Giidiilenmis bir
Ogretmen, Ogrencilerinin giidillenmelerini saglayarak, egitimde uygulanabilecek yenilikler
yaparak mesleki doyum kazanir. Giidiilenmemis bir 6gretmenin ise 6grencilerini giidiilemesi

ve egitimde yenilikler yaparak mesleki doyum saglamasi beklenemez (Yazici, 2009).

Ogretmenlerin giidiilenmelerini olumsuz etkileyen durumlar, dgretmenlerde mesleki
tilkkenmislige neden olabilir. Mesleki tiikenmislik yasayan bir 6gretmen, ¢alistigt okulun
amacma ve oOgrencilerinin akademik basarisina katki saglamayabilir (Ozgicek, 2015).
Giidiilenme, okullarda basar1 ve etkililigin saglanmasinda temel 6gelerden biridir. Egitim
ogretimin etkili olabilmesi icin 6gretmen giidiilenmesinin énemini Ozdemir vd. (2014)

asagidaki sekilde 6zetlemislerdir:

e Okulun istenen hedeflere ulasmasi
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e Okulda etkili ve verimli bir egitim 6gretim ortaminin olmast

o  Ogretmenlerin mesleklerini icten ve samimi olarak gergeklestirmeleri

e Okulda huzurlu bir ortamin bulunmast

o Etkili bir iletisim ortaminin gergeklesmesi

e Olumlu okul kiiltiiriniin olugsmasi

e Degisimlere a¢ik olunmasi

o  Ogretmenlerin mesleklerini benimseyerek aidiyet duygusu gelistirmeleri

Yavuz ve Karadeniz (2009) yaptiklart c¢alisma sonucunda, okullardaki en Gnemli
calisanin 0gretmen oldugunu belirlemislerdir. Egitim ortaminda gilidiilenme ¢ok 6nemli bir
faktordiir. Gilidiilenme sayesinde d6gretmenlerin verimliligi artar, 6grencilerin 6grenme istegi
yiikselir, idareci, veli ve 6gretmen arasinda uyum saglanir ve egitimin amaglarina ulasilmasi

gerceklesir.

2.3. Tlgili Arastirmalar

Ogretmenlerin 6zerklikleri ile ilgili arastirmalar, 1950 yilindan sonraki yillarda
arastirilmaya baslanmisg, 1980 yilindan sonraki donemlerde diger iilkelerde 6nemli bir konu
haline gelmistir. Tiirkiye’de ise 6gretmenlerin 6zerkligi konusu, 2010 yillarindan sonra daha
cok arastirilmaya baslanmistir. (Gazel, 2021).Bu bdliimde, 6gretmen 6zerkligi ve giidiilenme

konusunda hem Tiirkiyede hemde diger iilkelerde yapilmis ¢aligmalar bulunmaktadir.
2.3.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Kaya (2024) yaptigi c¢aligmada, Paul H. Hirst ve Isracl Scheffler’in Egitim
Anlayislarinda Elestirel Diisiinme ve Ozerklik konusunu arastirmis ve bunun sonucunda
Scheffler ve Hirst’iin dgretmen egitimi ve Ogretmenin rolil ile ilgili ortak noktalarina
bakmistir. Bu ortak noktalara baktiginda, dgretmenin amacinin ve yénteminin daha dnce
hazirlanmis miifredati uygulayan teknisyenler olarak goriilmesine kars1 ¢ikmislardir.
Diisiiniirlere gore, 6gretmenler, 6grencilerin entelektiiel olarak gelismeleri icin gerekli olan
becerileri kazandirip, bunun sonucunda elestirel ve rasyonel olarak diisiinen bir toplum
olusturmalidir. Ayn1 zamanda, 6zerkligin olmasi i¢in bireylerin rasyonel diisiinceye sahip
olmalan gerektigini, 6zerk 6grencilerin yetisebilmesi i¢in 6gretmenlerin de 6zerk olmalari

gerektigini vurgulamiglardir. Rasyonel/elestirel diisiinmeyi gelistirmek i¢in bireylerin
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fikirlerini ifade etmesini saglayacak ortam sunmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve

bireyleri itibar sahibi olarak benimsemek gerektigini belirtmislerdir.

Baca (2024), "Ortaokul Matematik Ogretmenlerinin Ogretmen Ozerklik Algilar1 ve
Ogretim Stili Tercihleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi" adl1 arastirmasinda, 6gretmenlerin
genel 6zerklik diizeylerinin orta diizeyde oldugunu ve ogretmen 6zerkligi alt boyutlan ile
ogretmenlerin kullandiklar1 Ogretim stilleri arasinda anlamli bir iligki bulundugunu
belirtmistir. Bununla birlikte, 6gretmen 6zerkliginin cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine
gore farklilasmadigi, ancak calistiklar1 slireye bagli olarak anlamli farkliliklarin

gozlemlendigi ifade edilmistir.

Avsan (2023) yaptigi c¢alismada, Ogretmenlerin Ozerklik diizeylerinin yiiksek
oldugunu, hatta 6gretme siireci o6zerkliginin daha fazla oldugunu belirtmistir. Calismada,
Ozerklik davramiginin  egitim dilizeyi, okul tiirleri ve brans degiskenlerine gore
anlamlandirilabilecek bir farkin olmadigi, ancak 6gretmenlerin elestirel diisiinme egilimleri

ile 6zerk davranislari arasinda anlamli bir farkliligin bulundugu ifade edilmistir.

Colak vd. (2023) aragtirmalarinda, 6gretmenlerin orgiitsel giivenlerinin orta diizeyde
oldugu, ozerklik davranislarmin ise yiiksek diizeyde oldugu bulunmustur. Arastirma
sonucuna gore, orgiitteki giivenin dgretmenlerin 6zerk davraniglarimi anlamh bir sekilde,
diisiik seviyede ve pozitif yonde direk etkiledigi, giice razi olma ve giicii kabul etmenin ise
ogretmenlerin 6zerklikleri tizerinde anlamli, diisiik seviyede ve negatif yonde etkili oldugu
belirtilmistir. Ayrica, orgiitsel giiven ile 6gretmen 6zerkligi arasinda bulunan iligki {izerinde,

giice raz1 olma ve giicii kabul etmenin engelleyici bir etkisi oldugu vurgulanmigtir.

Golezlioglu (2023), 6gretmen giidiilenmesinde velilerin tutumlart ve davraniglarinin
etkili olup olmadigini, eger etkiliyse bu etkinin pozitif ve negatif ydnlerinin hangileri
oldugunu bulmak amaciyla bir ¢alisma yapmistir. Calisma sonucunda, tiim Ogretmenlerin
velilerin tutumlarindan ve davranislarindan etkilendikleri ve bu etkinin ¢ogu Ggretmende
negatif yonde oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin, veliler tarafindan desteklenmesi, takdir
edilmesi ve saygi duyulmasi durumunda 6gretmen giidiilenmesinin arttigi, buna karsilik
velilerin 6gretmene saygi duymamasi, giivenmemesi ve desteklememesi gibi durumlarin ise

Ogretmen giidiilenmesini azalttig1 ifade edilmistir.

Erbiyik  (2022), “‘Ogretmenlerin Mesleki Ozerkliklerine Iliskin Goriislerinin
Incelenmesi>> adli yiiksek lisans tezinde elde ettigi bulgulara gore, dgretmenler dzerkligi

egitimin  biitiin asamalarinda bagimsiz hareket ederek yetkili olmak seklinde
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tanimlamiglardir. Birgok Ogretmen, 6gretim programi gelistirme, bu programlari uygulama
ve Olgme ve degerlendirme konularinda o6zerk olmadiklarini belirtmis, ancak sinifin
yonetiminde ve ders materyallerinin hazirlanmasinda 6zerk hissettiklerini ifade etmistir.
Ogretmenin  6zerklige sahip olmasmin ogrenciyi de etkileyerek &grencinin  zerk
Ogrenebilme kabiliyeti kazanmasimna yol acgtigi, okul yOnetimine ogretmen katilimimin
sorunlarin ¢Ozlimiinii olumlu etkileyecegi, fakat okul yonetiminin baskici olmasinin
Ogretmen Ozerkligini kisitladigr ifade edilmistir. Ayrica, sendikalarin o&zerklikle ilgili
calismalarinin olmadigi, "mesleki kanunlarin" yetersiz oldugu ve "2023 Vizyon Belgesi"nde

Ogretmen Ozerkligini destekleyen maddelerin bulunmadig: seklinde bulgular elde edilmistir.

Sogiit (2022), yaptigr calismada &zel okullarda g¢alisan Ogretmenlerin  okul
miidiiriiniin iletisimi ile ilgili diisiincelerinin, dgretmenlerin giidiilenme seviyelerini nasil
etkiledigini arastirmugtir. Ayrica oOgretmenlerin iletisim kurma yetenekleri ile ilgili
diisiinceleri, gilidiilenme seviyeleri, cesitli demografik ozellikleri ve meslekle ilgili
ozelliklerinin neler oldugunu incelemistir. Arastirma sonucunda, okul miidiirliniin
karsisindakini anlamasi, empati kurabilmesi ve sosyal olarak rahat olma diisiincesinin
ogretmenlerin giidiilenmelerini etkiledigi belirtilmistir. Ogretmenlerin giidiilenme diizeyinin
yiiksek oldugu, ancak giidiilenmelerinin brans, meslekte ¢alisma siiresi, kurumda ¢alisma
stiresi, yas ve cinsiyete gore farklilagmadigi ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin iletisim
kurma bicimleri ile 6gretmenlerin bireysel gelisimleri, dgrencileriyle ilgili giidiilenmeleri,
okul idaresi ile ilgili giidiilenmeleri ve genel giidiilenmeleri arasinda olumlu yonde bir iliski
bulunmustur. Ayrica, ilkokul &gretmenlerinin gilidiilenme diizeylerinin, ortadgretim
Ogretmenlerinden; Onlisans ve lisanstan mezun &gretmenlerin giidiilenme seviyelerinin ise

lisansiistii ve doktora yapan 6gretmenlerden daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Yurtseven ve Hosgoriir (2021) caligmalarinda, genel 6zerkligin 6gretmenlerde orta
diizeyin iistiinde oldugunu ve 6gretmenlerin 6gretme 6zerkligi siirecinde daha fazla 6zerk
olduklarini belirtmiglerdir. Ayrica okul ¢esidi ve okul derecelerinin 6gretmen 6zerkligini
etkiledigini, ancak cinsiyetin ve kidemin Ogretmen Ozerkligini etkilemedigini ifade
etmislerdir. Duygusal emekte bulunan alt boyutlar ile 6gretme siirecindeki 6zerklik, 6gretim
programindaki Ozerklik, mesleki iletisimdeki Ozerklik ve genel &zerklik arasinda orta
seviyeye yakin, mesleki gelisimdeki 6zerklikle ise diisiik diizeyde ve anlamli olan bir iligki

bulunmustur.

Akcay ve Seving (2021), okul idaresinin yonetim seklinin 6gretmenlerin 6zerkligini

nasil etkiledigini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda, kadin 6gretmenlerin 6zerkliklerinin
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iic alt boyutta erkek Ogretmenlere kiyasla daha fazla oldugu, 20-29 yaslar1 arasindaki
Ogretmenlerin siniftaki 6gretim siiregleri ile ilgili 6zerklik isteklerinin, 40 yas ve istiindeki
Ogretmenlere kiyasla daha ¢ok oldugu bulunmustur. Yoneticilik yapmamis 6gretmenlerin
Ogretmen Ozerkligi ile ilgili gorlislerinin, 11 yi1l ve daha fazla yoneticilik yapmis
Ogretmenlere gore anlamhi sekilde farkli oldugu belirtilmistir. Sinif iginde, 6gretim siirecinde
Ogretmenin 6zerkligi ile isbirligi yapan idareci tarzi arasinda olumlu yonde diisiik seviyede

iki yonlii bir iliski bulundugu ifade edilmistir.

Bayat (2019), okul miidiiriiniin etik kurallar1 gbz oniine alarak bir lider olmasinin
Ogretmen Ozerkligini nasil etkiledigini arastirmistir. Yaptigi calismada, 6gretmen Ozerkligi
diizeyinin yiiksek oldugunu ve okul tiirii ile gorev yapilan ilgenin statiisii degiskenlerinde
anlamli farkliliklar bulundugunu belirtmistir. Ayrica, okul miidiiriiniin etik degerlere gore
hareket etmesi ile 6gretmenlerin 6zerklikleri arasinda pozitif yonde dogrusal bir iliski oldugu

ifade edilmistir.

Cosgun (2019) yaptigi ¢alisma sonucunda, Ogretmen giidiilenmesinin; okullarda
yapilan denetimler, maas yetersizligi, licretli 6gretmenlik, terfi ve ilerleme imkanlarinin
kisithiligl, okullarin fiziki sartlarindaki yetersizlik, velilerin anlayigsiz davraniglari,
yoneticilerin adil olmayan davraniglar sergilemeleri, ikili 6gretimin olmasi, mesleki
saygiligin giinden giine azalmasi ve 6gretmenlere uygulanan siddet olaylarindan olumsuz
etkilendigini belirtmistir. Bununla birlikte, okullarin anlayish idarelere sahip olmasi ve

etkilesimli tahta kullaniminin 6gretmenin giidiilenmesini arttirdig1 ifade edilmistir.

Kiling, vd. (2018) Ogretmenlerin Ogretmen Ozerkligi ile ilgili diisiincelerini
arastirmislardir.  Ogretmen oOzerkliginin, &grenci merkezli oOgretimde, Ogretimin ve
Ogretmenin niteliginde etkili oldugunu belirtmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmen
ozerkligini; orgiitiin destekleyici olmasi, 6gretmenin uzman olmasi, meslektaslarla isbirligi

yapmasi ve okulun ¢evresel kosullarinin etkiledigi vurgulanmustir.

Sentiirken (2018), 6gretmenlerin is doyumu ile &zerkliklerini kiyaslamis ve yaptigi
¢alisma sonucunda 6gretmen 6zerkliginin orta seviyenin iizerinde bulundugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin; egitim diizeyleri, cinsiyetleri, branglar1, kidemleri, yaslar1 ve okul tiirleri
degiskenlerine gore 6zerklik seviyelerinin, 6zerkligin bazi boyutlarinda anlamli bir farklilik
olusturdugunu ifade etmistir. Bunun yaninda, haftalik ders saatleri ve okulda ¢aligma stireleri
ile 6zerklik arasinda anlamli bir fark olmadigini, genel olarak ogretmen ozerkligi ile is

doyumu arasinda pozitif yonde bir iliski oldugunu belirtmistir.
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Emirbey (2017) yaptigi calisgmada, Ogretmenlerin is giidillenme seviyelerinde
"kismen memnunum" cevabini verdiklerini belirtmistir. Is giidiilenme seviyesinin cinsiyete
ve 6grenim durumuna gore degigsmedigi, ancak meslekte ¢alisma siiresi ve okulda bulunan
O0gretmen sayisina gore anlamh bir fark oldugu tespit edilmistir. Ayrica, ilkokulda ¢alisan
Ogretmenlerin diisiincelerine gore, 6gretmen gilidiilenmesi ile okul miidiirlerinin etik liderligi

arasinda pozitif yonlii ve dogru orantili, orta seviyede bir iliski oldugu ifade edilmistir.

Ertiirk (2016), Ogretmenlerin is gilidlilenmesi ile ilgili yaptig1 c¢aligmada,
Ogretmenlerin i¢ gilidiilenme diizeylerinin yiiksek, dis giidillenme ve is giidiilenme
diizeylerinin ise orta seviyede oldugunu belirtmistir. Calismada, d6gretmenlerin cinsiyetleri
ile i¢ giidiilenmeleri arasinda anlamli bir fark oldugu, fakat dig giidiilenme ve is glidiilenme
diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmadig: ifade edilmistir. Ayrica, dgretmenlerin

kidemleri arttikea is giidiilenme diizeylerinin de yiikseldigi vurgulanmistir.

Calis (2012), ogretmenlerin giidiilenme diizeylerinde idarecilerin yaklagimlarmin
etkisini aragtirmistir. Caligmada, lise 6gretmenlerinin giidiilenme diizeylerinin cinsiyet, yas,
kidem, brang, medeni durum ve ortadgretim tiirlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi
belirtilmistir. Ayrica, 6gretmen giidiilenmesi ile yoneticilerin takindiklari tutum arasinda

anlamli bir iliskinin bulundugu ifade edilmistir.
2.3.2. Diger Ulkelerde Yapilmis Olan Arastirmalar

Narayanan, vd. (2024), sozlesmeli yoOnetim oOrgiitlerinin (CMO) yiikselisi ve
senaryolu ders planlarmin (SLP) kullamiminin artmasinin, 6gretmenlerin 6zerklik algilari
iizerinde heniiz tam olarak bilinmeyen etkileri olan yeni kurumsal diizenlemeler getirdigini
ortaya koymuslardir. Caligmalarinda, lise 0gretmenlerinin ve kendi ders planlarini yazan
ogretmenlerin 6zerklik algilariin yiiksek oldugunu, buna karsin ilkokul 6gretmenlerinin ve
senaryolu ders planlarim1 uygulayan ogretmenlerin 6zerklik algilarinin diisiik oldugunu
belirtmislerdir. Ayrica, giiven iliskilerinin 6gretmenlerin 6zerklik duygularini giiglendirdigi

ifade edilmistir.

Fradkin-Hayslip (2021), O6gretmen oOzerkligini incelemis ve Ozerkligin okul
politikalarini, 6gretmen giidiilenmesini, i§ tatminini ve 0z yeterliligi etkileyebilecegini
belirtmistir. Calisgmada elde edilen bulgular, 6z belirleme teorisi ile 6gretmenlerin 6zerklik
diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iliski oldugunu goéstermektedir. Ayrica, 6zerkligin is
tatmini diizeyini etkiledigi, is tatmini diizeyi ne kadar yiiksekse 6gretmen giidillenmesinin de

o derece yiiksek oldugu ifade edilmistir.
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Worth ve Van den Brande (2020), Birlesik Krallik'ta gerceklestirdikleri ¢aligsmada,
ogretmenlerin 6zerklikleri ile iy memnuniyetleri ve meslekte devam etme istekleri arasindaki
iligkiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda, 6gretmen 6zerkliginin is doyumu, ig miktariin
yonetilebilirligi algis1 ve meslege devam etme istegiyle yiiksek bir iliskiye sahip oldugu
belirtilmistir. Bununla birlikte, ortalama bir 6gretmenin, benzer profesyonel meslek

gruplarina kiyasla daha diisiik bir 6zerklige sahip oldugu ifade edilmistir.

Slemp, vd. (2020), “Ogretmen Motivasyonunun Ozerk ve Kontrollii Bicimlerine
Iliskin Bir Meta-Analiz”” adli calismalarinda, 6z-belirleme teorisini kullanarak 6gretmenlerin
ozerk ve kontrollii giidiilenmelerini agiklamaya calismiglardir. Calisma sonucunda, 6zerk
ogretmen gilidiilenmesinin is tatmini, 6gretmenin refahi ve o6zerkligin desteklenmesi ile
pozitif yonli bir iligkisinin oldugu, buna karsilik 6gretmenin sikintis1 ve tiikenmisligiyle
negatif yonde iliskili oldugu belirtilmistir. Kontrollii 6gretmen giidiillenmesi i¢cin sonuglarin
genellikle ters yonde oldugu, yani kontrollii giidiilenmenin is tatmini, 6gretmenin refah1 ve
ozerkligin desteklenmesi ile negatif yonde bir iliskisinin, 6gretmenin sikintis1 ve

tilkenmigligiyle ise pozitif yonde bir iliskisinin bulundugu ifade edilmistir.

Vangrieken, vd. (2017), “Ogretmenlerin Ozerkligini ve Isbirlik¢i Tutumunu
Kavramsallagtirmak ve Olgmek” adli calismalarinda, 6gretmen ozerkligi ile isbirligi
arasindaki iliskinin kavramsal olarak agiklanmasini amaglamislardir. Calisma sonucunda,
ogretmenlerin simf 6zerkligi algisimin iki farkli alanda (didaktik-pedagojik ve miifredat)
degisiklik gosterdigi, buna karsin igbirlikgi tutumun tek bir birlesik faktdr olarak
tanimlandig1 ve ogretmenlerin bu konuda tek boyutlu bir tutuma sahip olma egiliminde
olduklar belirtilmistir. Ayrica, bireysel calisma ya da is birligine yonelik tercihlerin, sinif
uygulamalarinin farkli alanlarinda az ¢ok benzerlik gosterdigi ifade edilmistir. Calismada,
ogretmen o6zerkligi ve igbirliginin ayr1 kavramlar oldugu, 6gretmen 6zerkliginin hem bireysel
calisma tercihiyle hem de isbirligi yapma istegiyle birlestirilebilecegi vurgulanmstir.
Ozerklik ile yiiksek isbirlik¢i tutumun birlesiminin, dzerkligin daha kapsayici ve kisilerarast

bir tanimin1 ortaya koydugu ifade edilmistir.

lliya ve Ifeoma (2015), “Az Gelismis Ulkelerde Ogretmen Motivasyonu
Yaklagimlarinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismalarinda, 6gretmenlerin 6z saygi, sorumluluk
ve basar1 duygusu gibi igsel Odiillere daha fazla deger verme egiliminde olduklarini
belirtmislerdir. Arastirmada, okul iyilestirme, kapsamli ve anlamli personel gelisimi ile
destekleyici Ogretmen yaklasimi gibi yeni yoOntemlerin, oOgretmenlerin mesleki

motivasyonlarini artirabilecegi vurgulanmstir.
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Pearson ve Moomaw (2005a), 6gretmen 6zerkligi ile stres, is doyumu, yetkilendirme
ve profesyonellik arasindaki iligskiyi incelemislerdir. Arastirma sonuglarina goére, miifredat
Ozerkligi arttikca is stresinin azaldigi, miifredat 6zerkligi ile iy doyumu arasinda ise ¢ok az
bir iligki bulundugu belirtilmistir. Ayrica, 6gretmenin 6zerklik diizeyi yiikseldikge, verilen
yetki ve profesyonellik diizeyinin de arttig1 ifade edilmistir. Is doyumu, yetki verilmesi ve
profesyonellik diizeyi yiikseldikge is stresinin azaldigi, is tatmini arttikca 6gretmenlerin daha
profesyonel ve yetkili hale geldigi gozlemlenmistir. Yetki verilmis oOgretmenler ile

profesyonellik arasinda giiclii bir iliski oldugu vurgulanmistir.

Kadzamira (2006) "Malawi'de Ogretmen Motivasyonu ve Tesvikleri" adli
calismasinda, 0gretmen motivasyonu ve is memnuniyetinin, hem {icret miktar1 ve diger
parasal faktorler hem de yasam, ¢alisma kosullar1 ve hizmet kosullar1 gibi parasal olmayan
faktorler tarafindan giiglii bir sekilde belirlendigini vurgulamistir. Calisma, 6gretmenlerin
mevcut motivasyon seviyelerinin, Ogretmen devamsizliginin artmasina, &gretmen

sirkiilasyonunun ¢ok olmasina ve mesleki suistimale neden oldugunu ortaya koymustur.

Lawson (2004) yaptigi calismada, Ogretmen oOzerkligi sorununu oOzgiirlik veya
kontrol potansiyeli ile iliskili olarak ele almistir. Ozerklik ve giiclendirmenin farkli
kavramlar oldugunu belirtmistir. Lawson, 6gretmen 6zerkligi fikrinin, gii¢clendirmenin bir
yonii olarak degil, modern yonetimde kullanilan ve itaatkar 0gretmenler iiretme etkisine
sahip olan goriiniiste 6zgiirlestirici tekniklerin bir parcasi olarak goriildiigiinii ifade etmistir.
Ayrica, 6gretmen 6zerkligi gibi politikalarin kendi baslarina giiclendirici veya kontrol edici

olmadigini, ancak her ikisi i¢in de potansiyele sahip oldugunu vurgulamistir.

Kelley, vd. (2002) "Ogretmen Motivasyonu ve Okul Bazli Performans Odiilleri" adli
calismalarinda, okullarda okul tabanli performans o6diil programlarinin G6gretmenler
iizerindeki motivasyonel etkilerini incelemislerdir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
performansa dayal1 odiillerle ilgili hedeflere yiliksek diizeyde baglilik gosterdiklerini ortaya
koymustur. Ayrica 6gretmen beklentisinin, okul basarisinin énemli bir yordayicist oldugu
sonucuna varilmistir. Ogretmen beklentisinin; elverisli kosullarin olmasi, uygulanan
performansa dayali maas programinin adaletli olmas1 gibi durumlarla iligkili oldugu ifade
edilmistir. Calismada, bu programu tasarlayanlari; gercekci hedefler belirlemeleri, basar
icin kolaylastiric1 kosullar saglamalari, hedeflere ulasmanin olumlu sonuglara yol agacagina
dair algilar1 en iist diizeye ¢ikarmalar1 ve stres tepkilerini en aza indirmeye odaklanmalari

gerektigi aciklanmistir
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BOLUM III

YONTEM

Yontem boliimiinde, aragtirmanin modeli, evren yapisi, kullanilan 6rneklem, veri
toplanirken ki siireg, verileri toplama araglari, verilerin analizinde kullanilan yontem ve

teknikler, aragtirmanin gecerligi ve giivenirligi ile arastirmacin rolii yer almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilan ¢aligmada, 6gretmen 6zerkligi ile 6gretmenlerin giidii diizeyleri arasindaki
iligki belirlenmeye g¢aligilmaktadir. Arastirma, nicel arastirma yontemi olan iligkisel tarama
modeli seklinde kurgulanmustir. Iligkisel tarama modeline baktigimizda, iki ya da daha ¢ok
degisken arasinda bir degisimin olup olmadigini ve eger bir farklilik varsa bu farkliligin
derecesini tespit etmek igin kullanildigi belirtilir (Karasar, 2005). Konuyla ilgili verilerin
toplanmasinda, Ogretmen Ozerklik Olgegi (Colak ve Altinkurt, 2017) ve Ogretmen Is
Motivasyon Olgegi (I1gan ve Yilmaz, 2016) kullanmilmistir. Bagimsiz degiskenimiz dgretmen
ozerkligi iken, bagimli degiskenimiz 6gretmen giidillenmesidir. Nicel arastirma yonteminin
temelinde pozitif bilim goriisii yer alir ve gercekei bir felsefeyi dayanak alir (Sonmez ve

Alacapinar, 2018).

3.2. Evren ve Orneklem

Caligmanin evreninde, 2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda izmir ilinde bulunan;
Buca, Gaziemir ve Karabaglar ilgesindeki resmi ortadgretim okullarinda galigmakta olan
Ogretmenler yer almaktadir. Sozii gegen Ogretmenlerin ve okullarin sayisi, 2023-2024
yilinda il veya ilce Milli Egitim Miidiirliikklerinin resmi internet sayfalarinda bulunan
istatistiksel verilere ve okullarin kendi resmi sitelerinden alinan sayisal verilere
dayanmaktadir. Arastirmanin yapildig: tarihlerde, Buca, Gaziemir ve Karabaglar ilgelerinde
toplam 59 resmi ortadgretim okulu yer almaktadir. Belirlenen liselerde ¢alisan 6gretmenlerin
sayist 3258 olarak tespit edilmistir. Tablo 1’de arastirma evreninde bulunan okullarin ve

Ogretmenlerin il¢e bazinda dagilimlari verilmistir.
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Tablo 1

Evrende Bulunan Okullarin ve ogretmenlerin Sayisi ve Ilgelere Gére Dagilimi

ilceler Okul Sayisi OgretmenSayisi
Buca 25 1310
Gaziemir 10 600
Karabaglar 24 1348
Toplam 59 3258

Tablo 1’e bakildiginda arastirma evrenini olusturan ilgelerden, Buca ilgesinde 25,
Gaziemir ilgesinde 10, Karabaglarilgesinde 24 olmak iizere toplam 59 lise oldugu
goriilmektedir. Evreni olusturan ilgelerden Buca’da 1310, Gaziemir’de 600, Karabaglar ’da

1348 kisiolmak iizere toplam 3258 gretmen bulunmaktadir.

Evrenden, calismada veri toplamak iizere, 6rneklem belirlemede kiime 6rnekleme
yontemi uygun gorilmistiir. Kiime ornekleme yonteminde,teker teker bireyleri se¢me
yerine, bireyleri se¢gmeden, gruplar belirlenerek 6rnekleme calismasi yapilir. Bu gruplarda

bulunan tiim elemanlar benzer 6zellikler gostermektedirler (Ozen ve Giil 2007).

Orneklem grubundaki okullar ve belirtilen okullarda bulunan 6gretmenlerin sayilari

Tablo 2’de verilmistir.
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Orneklemi Olusturan Okullar ve Ogretmen Sayilar

52

Okullar iice Ogretmen
Sayisi
Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi Buca 98
Buca Inci Ozer Tirnakli Fen Lisesi Buca 27
Mehmet Akif Ersoy Sosyal Bilimler Lisesi Buca 27
Isilay Saygin Giizel Sanatlar Lisesi Buca 55
Buca Atatiirk Spor Lisesi Buca 31
Fatma Aliye Hamim Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Buca 40
Necla-Tevfik KaradavutMesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Buca 67
DMO Cok Programli Lisesi Buca 64
Fatih Sultan Mehmet Anadolu Lisesi Karabaglar 62
Indnii Anadolu Lisesi Karabaglar 86
Karabaglar Atatiirk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Karabaglar 138
Yunus Emre Anadolu imam Hatip Lisesi Karabaglar 32
Karabaglar Yesilyurt Borsa Istanbul Cok Programli Anadolu Lisesi Karabaglar 54
Mimar Kemalettin Anadolu Lisesi Gaziemir 47
Sehit Furkan Yavas Anadolu Lisesi Gaziemir 43
Gaziemir Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Gaziemir 77
Sehit Mustafa Yaman Anadolu imam Hatip Lisesi Gaziemir 38
Toplam 17 986

Tablo 2°de goriildiigli gibi, 6rnekleme Buca ilgesinde 8, Karabaglar il¢esinde 5,

Gaziemir ilgesinde 4 olmak iizere toplam 17 okul alinmistir. Ornekleme alinan ilgelerdeki

okullarda gorevli 6gretmen sayilarina bakildiginda, Buca ilgesinde 409, Karabaglar ilgesinde

372, Gaziemir ilgesinde 205, olmak iizere toplam 986 6gretmen gorev yapmaktadir.

Orneklem biiyiikliigii, Cohen, vd. (2018) tarafindan belirlenen 6rneklem biiyiikliigii

tablosuna gore belirlenmistir. Belirtilen tabloda, 5000 kisinin olusturdugu bir evrende giiven

diizeyi %95 olmak iizere en az 357 kisilik 6rneklemin uygun oldugu belirtilmektedir. Bu

duruma uygun olarak, okullarda olusabilecek olas1 aksakliklar g6z oniine alinarak toplamda

550 6l¢ek dagitilmis olup, sonugta veri analizi i¢in uygun olan 405 katilimcinin verisi elde

edilmistir.
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Veri analizi yapmadan once, parametrik testler i¢in gerekli olan normal dagilim
sartinin karsilanmasi igin, Z degerlerindeki 43 araligi disinda bulunan 12 ug¢ deger veri
setinden ¢ikarilmigtir. Veri analizi, 393 katilimcinin verileriyle gerc¢eklestirilmistir. Veri

toplama igi 21.04.2023 — 14.6.2023 tarihleri arasinda tamamlanmuistir.

Orneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin  kisisel ~bilgilerinin frekans ve

yiizdelerine gore aldig1 degerler, Tablo 3’te bulunmaktadr.

Tablo 3

Osretmenlerin Kigsisel Bilgilerinin Frekans ve Yiizdelerine Gére Dagilimi

Demografik Bilgi Grup Frekans Yiizde (%)
Diller 107 27,2
Giizel Sanatlar ve Spor 38 9,7
Brang Fen ve Matematik 90 22,9
Sosyal Bilimler 89 22,6
Teknik Meslekler 69 17,6
Cinsiyet Kadin 251 63,9
Erkek 142 36,1
Medeni durum Evli 310 78,9
Bekar 83 21,1
34 ve alt1 70 17,8
35-39 64 16,3
Yas 40-44 80 20,4
45-49 84 21,4
50 ve lizeri 95 24,2
1-7 54 13,7
8-14 91 23,2
Mesleki kidem 15-21 79 20,1
22-28 112 28,5
29 ve lizeri 57 14,5
Lisans 303 74,8
Egitim durumu Yiksek Lisans 102 25,2
Cok iyi 67 17,0
Teknoloji kullanimi Iyi 227 57,8
Orta 99 25,2
Ogretmen 141 35,9
Ogretmenlik statiisii Uzman Ogretmen 216 55,0
Bas Ogretmen 36 9,2

Tablo 3’te, ¢alismaya katilan Ogretmenlerin demografik bilgilerinin frekans ve

yiizdelerine gére dagilimi gosterilmektedir. Ogretmenlerden 107’si (%27,2) Diller



54

bransinda, 38’1 (%9,7) Giizel Sanatlar ve Spor bransinda, 90’1 (%22,9) Fen Bilimleri ve
Matematik bransinda, 89’u (%22,6) Sosyal Bilimler bransinda ,69’u (%17,6) Teknik
Meslekler branginda bulunmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerin 251°ini (%63,9)
kadin, 142’sini (%36,1) erkek &gretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin 310°u
(%78,9) evli, 83’ (%21,1) bekardir. Katilimcilardan 70’1 (%17,8) 34 yas ve altinda,
64’1 (%16,3) 35-39 yas arasinda, 80’1 (%20,4) 40-44 yas arasinda, 84’1 (%21,4) 45-49
yas arasinda, 95’1 (%24,2) 50 yas ve lizerindedir. Arastirmaya katilanlarin kidemlerine
bakildiginda, 54’1 (%13,7) 1-7 yil arasi, 91’1 (%23,2) 8-14 yil arasi, 79’u (%20,1) 15-21
yil arasi, 112’si (%28,5) 22-28 yil arasi, 57’si (%14,5) 29 yil ve ilizerinde mesleki
kidemlerinin bulundugu goriilmektedir. Bunun yaninda katilimcilarin 295’1 (%75,1°1)
lisans, 96’s1 (%24,4) yiiksek lisans mezunudur. Ogretmenlerin teknoloji kullanma
diizeylerine baktigimizda, 67’si (%17) c¢ok iyi, 227’si (%57,8) iyi, 99’u (%25,2) orta
diizeyde teknoloji kullanmaktadir. Katilimcilarin 141°1 (%35,9) 6gretmen, 216’s1 (%55)

uzman Ogretmen, 36’°s1 (%9,2) bas 6gretmendir.

3.3. Veri Toplama Siireci ve Araglari

Yapilan arastirma igin veri toplamak amaciyla, {i¢ kisimdan meydana gelen veri elde
etme araglart uygulanmustir. Ilk kisimda demografik bilgiler bulunmaktadir. Burada
Ogretmenlerin, brang, cinsiyet, medeni durum, yas, egitim durumu, mesleki kidem,
bulundugu 6gretmenlik statiisii, teknolojiyi kullanma diizeyleri seklinde kigisel bilgiler ifade
diizeylerini dlgen oOlgek ve iigiincii bolimde Ilgan ve Yilmaz’in (2016) gelistirdigi,
dgretmenlerin is motivasyonu ile ilgili 6lcek uygulanmustir. Olgekler icin, dlgegi hazirlayan
arastirmacilardan gerekli izinler almmustir. Ogretmenlerden elde edilen verilerin gizliligi

saglanmis olup, kullanilan 6l¢eklerin detaylari altta verilmistir.
3.3.1. Ogretmen Ozerkligi Olcegi

Colak ve Altinkurt’un (2017) gelistirdigi, 6gretmenin &zerkligi ile ilgili 6lcek 17
madde bulundurmaktadir. Katilimcilarin 6lgekte bulunan maddelerle ilgili olarak, maddelere
iliskin katilim seviyelerini bulmak amaciyla (1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum,
(3) Orta derecede katiliyorum, (4) Katiliyorum ve (5) Kesinlikle katiliyorum seklinde
seceneklerin bulundugu Likert tipinde besli derecelendirme 6lgegi uygulanmstir. Olgek ters

puanlamanin yapilabilecegi madde igermemektedir.
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Olgekte 4 faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler; dgretme siirecindeki dzerklik, gretim
programindaki 6zerklik, mesleki gelisimdeki Ozerklik ve mesleki iletisimdeki O6zerklik
seklinde belirlenmistir. Colak ve Altinkurt (2017) dlgek ile ilgili yaptiklart ¢alisma sonucu

asagidaki verileri bulduklarini belirtmiglerdir.

Faktorlesmeye elverigli verilerin bulunup bulunmadigini anlamak i¢in KMO
degerine ve Bartlett Kiiresellik Testinin sonucuna bakilarak yapilan degerlendirmede KMO
degerinin .87 ve Bartlett Kiiresellik Testi sonucunun ise [x2 = 1945.74; p = .00] anlaml
oldugu goriilmiistiir. Ogretme siirecindeki &zerklik boyutuna baktigimizda, 6 maddenin
bulundugu ve bu maddelerin Varimax dik dondiirme yontemiyle dondiiriilmiis faktor yiik
degerleri .51 ile .77 araliginda bulundugu belirtilmistir. Belirtilen faktor sadece %19.06°lik
varyans1 aciklamaktadir. Ogretim programmin ozerkligi boyutuna goz attigimizda 5
maddeden olustugu goriilmektedir. Maddelerin faktor yiik degerleri .60 ile .81 aralifinda
degistigi goriilir. Bu faktor sadece %16,87°lik varyansi agiklamaktadir. Mesleki gelisim
ozerkligi faktoriine baktigimizda 3 maddeyi gormekteyiz. Maddelerin faktor yiik degerleri
.81 ile .85 araliginda degisim gostermektedir. Bu faktor sadece %14.31°lik varyansi
aciklamaktadir. Mesleki iletisim 6zerkligiyle ilgili faktér, 3 maddeden olusmaktadir.
Maddelerin faktor yiik degerleri .56 ile .86 araliginda degisim gostermektedir. Bu faktor
sadece %13.57’1lik varyansi agiklamaktadir. Dort faktoriinde beraber agikladiklari varyansin
orani %63,84°tlir. Dogrulayic1 faktér analizi (DFA) kullanilarak bulunan uyum iyiligi
indeksleri su sekildedir: y 2 /sd = 2.23, GFI = .90, AGFI = .86, RMSEA = .06, SRMR = .06,
CF1 =.97, IFl =.97, NFI = .94, NNFI = .96, PGFI =.66. Olgekteki madde-toplam korelasyon
degerleri, .47 ile .76 araliginda degistigi goriiliir.

Olgekteki Cronbach’s Alfa i¢ tutarhk katsayisina baktigimizda; dgretme siireci
ozerkligi faktoriiniin .82, Ogretim programi Ozerkligi faktoriiniin .82, mesleki gelisim
ozerklik faktoriiniin .85, mesleki iletisim 6zerkligi faktoriiniin .78 ve biitiin 6lcekteki .89
olarak hesaplanmustir. Olgek gelistirildikten sonra, giivenirlik katsayilariyla ilgili tekrar
hesaplama yapilmistir. Yapilan hesaplamaya gore Olgekteki i¢ tutarlilik katsayisi; 6gretme
siireci 6zerkligi boyutunda .77, 6gretim programi 6zerkligi boyutunda .80, mesleki gelisim
Ozerkligi boyutunda .75, mesleki iletisim 6zerkligi boyutunda .80 ve biitiin 6lgeginise .87
degerinde oldugu ifade edilmistir.
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3.3.2. Ogretmen is Motivasyonu Olcegi

[lgan ve Yilmaz’in (2016) gelistirdigi,Ogretmen Is Motivasyonu Olgeginin tek
boyutu bulunmaktadir. Olgek “Hig Katilmiyorum’’ile “Tamamen Katiltyorum™ arasinda 5°li
likert tipinde bir yapiya sahiptir. Olcekte 41 madde bulunmaktadir. Olgek olumsuz maddeleri
(6,10,19,27) igermektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, yiiksek is motivasyonunun
oldugunu belirttmektedir. 11gan ve Yilmaz (2016) tarafindan, lgegin yapisal gegerliligini
bulmak amaciyla, tek boyutlu, 41 maddeli model dogrulayici faktor analizi yapilmis ve dlgek
test edilerek dogrulayici faktdr analizinin sonuglar1t ve uyum iyiligi aralik degerlerinin
(N=724), (X2/Sd =2.791; RMSEA=0.050; RMR=0.038; GFI=0.865; AGFI=0.850;
CFI=0.919; NFI=0.912) kabul edilebilecegi ve iyi olciilerde bulundugu belirtilmistir. Bu
durum model ile arastirmanin verilerinin uyum sagladigi ve yapisal gecerliliginin

bulundugunu ifade etmektedir.

Olgegin bu arastirmadaki giivenirligi icin Ilgan ve Yilmaz (2016)tarafindan,
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilari ile madde toplam korelasyonlarindan elde edilen
sonuclar agiklanmistir. Bu sonuglara baktigimizda, Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisinin
0=0.956 oldugu, madde toplam korelasyonlarinda 27. Maddeyi almadigimizda .30’un
iizerinde bulundugu ve 0.32.7 ile 0.775 araliginda degisim gosterdigi belirtilmektedir. 27.
maddenin korelasyon degeri 0.280olarak belirtilmis olup, elde edilen degerin kabul edilebilir
oldugu belirtilmistir. Elde edilen verilere gore,ol¢ekten ¢ikardigimiz sonuglari alanyazini goz

Oniine alarak yorumladigimizda, bu dl¢egin giivenilir bulundugu ifade edilmistir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada, 6lgme araclarindan elde edilen verilerin analizlerini gerceklestirmek
icin SPSS 27.0 programi kullanilmistir. Analiz sonucu elde edilen istatistikler, betimlenebilir

ve tahmin edilebilir niteliktedir.

Ogretmenlerin is motivasyonu o&lgegi; (1) Hi¢ Katilmiyorum (1.00-1-80), (2)
Katilmiyorum (1.81-2.60), (3) Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum (2.61-3.40), (4)
Katiliyorum (3.41-4.20) ve (5) Tamamen Katiltyorum (4.21-5.00)” puan araliklariyla
olusturulmustur. Ogretmenlerin i motivasyonu diizeylerinde; Hi¢ Katilmiyorum “Cok
Diisiik”; Katilmiyorum “Diisiik”; Ne Katiliyorum ne katilmiyorum “Orta”; Katiliyorum

“Yiiksek”; Tamamen Katiliyorum “Cok Yiiksek” oldugunu agiklar.
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Ogretmen Ozerkligi 6lcegi; (1) Higbir zaman (1.00-1-80), (2) Nadiren (1.81-2.60),
(3) Bazen (2.61-3.40), (4) Sik sik (3.41-4.20) ve (5) Her zaman (4.21-5.00)” puan

araliklariyla olusturulmustur.

Verilerin analizleri yapilirken, Parametrik ya da non-parametrik testlerin hangisini
kullanacagimizi belirlemek i¢in normallik testleri uygulanmistir. Parametrik testlerden olan
ANOVA, t testi, regresyon analizi gibi testler, normallik varsayimlarna dayalidir. Bu
sebeple,belirtilen testlerin yapilabilmesi i¢in dnkosul olarak normal dagilimin olmasi gerekir
(Demir, vd. 2016). Bu c¢aligmada, bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek amaciyla, dncelikle normallik testi uygulanmistir. Skewness(garpiklik) ve
kurtisos (basiklik) degerleri -2 ile +2 araliginda yer aldig1 i¢in degiskenlerin normal dagilim
gosterdikleri varsayilmistir (George ve Mallery, 2010). Bu nedenle parametrik test teknikleri
uygulanmustir. iki tane farkli bagimsiz degisken varsa t-testi, ikiden ¢cok bagimsiz degisken
varsa Tek Yonlii Anova testi uygulanmistir. Tablo 4’te 6gretmen 6zerkligi olcegi ile ilgili

normallik testi sonuglar verilmistir

Tablo 4

Osretmen Ozerkligi Olgegine Iligkin Normallik Testi Sonugclar

Olciimler Olciimler Standart Hata
Aritmetik Ortalama 3.93 .026

Medyan 3.94

Varyans 27

Standart Sapma 52

Basiklik -.705 246

Carpiklik -.025 123

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmen 6zerkligi dlgegi ile toplanan verilerin dagiliminin
normal oldugu goriilmektedir. Elde edilen verilerde aritmetik ortalama ile medyan
degerlerinin birbirine yakin ve ¢arpiklik-basiklik degerlerinin ise (+) (-) 1 araliginda oldugu

goriilmektedir.

Tablo 5’te Ogretmenlerin is motivasyonlar1 ile ilgili normallik testi sonuglar

verilmistir.



Tablo 5

Ogretmen Is Motivasyonu Olcegine Iliskin Normallik Testi Sonuglar
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Olciimler Olciimler Standart Hata
Aritmetik Ortalama 331 .031

Medyan 3.37

Varyans .39

Standart Sapma .62

Basiklik .336 246

Carpiklik -.398 123

Tablo 5 incelendiginde, Ggretmen is motivasyonu oOlgegi ile toplanan verilerin

dagilimmin normallik degerlerine uygun oldugu goriilmektedir.Verilere iliskin carpiklik-

basiklik degerlerinin (+) (-) 1 arasinda oldugu gozlenmektedir.

3.5. Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenirligi

Arastirmanin gegerliliginin ve giivenilirliginin olmasi i¢in sunlara dikkat edilmistir:

— Veri toplamak amaciyla uygulanacak 6l¢ekleri kullanabilmek igin, 6lgegi gelistiren

arastirmacilardan izin alinmistir.

— Arastirmay1 yapabilmek igin, Dokuz Eyliil Universitesi Rektorliigii Hukuk

Miisavirligi Etik Kurulundan onay alinmis olup, 6l¢eklerin okullarda uygulanmasi

igin, Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii’nden resmi izin alinmustir.

—  Olgekler, Izmir 1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan izin verilen okullarda

uygulanmstir.

—  Olgekler, arastirmaci tarafindan 6gretmenlerden izin alinarak 6gretmenlere verilmis

ve yine arastirmaci tarafindan 6gretmenlerden geri alinmistir.

— Ogretmen is motivasyonuna ait,Cronbach Alfa i¢ tutarhlik katsayisi 0=0.956;

Ogretmen Ozerkligi dl¢egi icin Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 o=.87 seklinde

belirtilmistir. Belirtilen degerler 6lgme aracinin giivenilirligini gostermektedir.

3.6. Arastirmacinin Rolii

Aragtirmanin biitlin basamaklar1 arastirmaci tarafindan yapilmistir.
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BOLUM IV
BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda, belirlenmis olan alt problemlere ait verilerin analizleri

sonucunda elde ettigimiz bulgulara, tablolara ve aciklamalara yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin 1. Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin 1. Problemi “Ogretmenlerin ézerkliklerine iliskin algilart ne
diizeydedir?” seklinde ifade edilmistir. Belirlenen problemin ¢oziimiine yonelik yapilan
analiz sonuglari, dlgek boyutlarina ve 6lgegin biitiinline gore ayri ayri tablolar seklinde

verilmistir.

Ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri ile ilgili dlcegin alt boyutlar1 ile Ogretmenlerin
ozerklik olgeginin genelinde aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma

degerleri, Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Osretmenlerin Ozerklik Diizeyleri

Boyutlar X Ss
Ogretme Siireci Ozerkligi 4.10 .55
Ogretim Programi Ozerkligi 3.82 75
Mesleki Gelisim Ozerkligi 3.70 .88
Mesleki iletisim Ozerkligi 4.00 .92
Genel Ozerklik 3.93 52

Tablo 6’da ifade edildigi sekilde, Ogretmenlerin genel Ozerklik diizeyleri orta
diizeyin iizerindedir ( X =3.93, S=.52). Ankete katilanlarin verdikleri cevaplar, “Sik sik”
yanitina yakindir. Ogretmenler 6zerklik boyutlari arasinda en fazla &gretme siireci
ozerkliginde ( X =4.10, S=.55) 6zerk davramislar gostermektedirler. Daha sonra sirasiyla
mesleki iletisim 6zerkligi ( X =4,00, $=.92), 6gretim programi dzerkligi ( X=3.82, S=.75)

ve en az 6zerk davranislar gosterdikleri boyut mesleki gelisim 6zerkligidir ( X =3,70 S=.88).

Ogretmenlerin 6gretme siireci 6zerkligi boyutuna iliskin aldiklar1 puanlarin aritmetik

ortalamasi ve standart sapma degerleri, Tablo 7’de bulunmaktadir.
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Tablo 7

Osretmenlerin Ogretme Siireci Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X Ss
1.Derslerde hangi etkinliklere ne kadar zaman ayiracagima kendim karar 4.35 .76
veririm.

3.Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini kendim secerim. 4.40 71
4.Derslerimde kullanacagim 6lgme ve degerlendirme yontemlerine kendim 414 .90

karar veririm.

9.0gretim programindayer almayan giincel konulara derslerimde yer veririm. 3.92 .98
10.Ogrencilere istedigim konularda ddev veririm. 3.62 1.05
11.0grencileri nasil 6diillendirecegime kendim karar veririm, 4.17 .84
Ogretme Siireci Ozerkligi 410 .55

Tablo 7’ye bakildiginda, 6gretmenlerin 6gretme siireci 6zerkliginde orta diizeyin
iizerinde ( X =4.10, S=.55) 6zerk davramislar gosterdikleri gozlenmektedir. Katilimeilarin
verdikleri cevaplar “Sik sik”” yanitina yakindir. Ogretmenlerin dgretme siireci dzerkligine en
cok katildiklart madde “Derslerde kullanacagim 6gretim yontem ve tekniklerini kendim
secerim (Madde 3, X=4,40, S=71)” maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Her
zaman” yanitina yakindir. Ogretmenlerin 6gretme siireci ozerkliginde en az katildiklar

madde, “Ogrencilere istedigim konularda dev veririm (Madde 10, X =3.62, S=1.05)”

maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Sik sik” yanitina yakindir.

Ogretmenlerin  6gretim programi 6zerkligi faktoriiyle ilgili aldiklari puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 8’da gosterilmistir.
Tablo 8

Osretmenlerin Ogretim Programi Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X S
2.0gretim programini (konu, igerik, kazamimvb. bakimindan) 6grencilerin 4.10 .87
ihtiyaglarina gore yeniden diizenlerim.

5.Dersi planlarken, 6grenci gereksinimlerine gore konu se¢imini kendim 3.82 112

yaparim.

6.0grenci gereksinimlerine gore dgretim programina eklemeler yaparim. 3.87 1.07
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7.08renci gereksinimlerine gore dgretim programinda eksiltmeler 3.30 1.27
yaparim.

8.Ders kitabina ek olarak farkli kaynaklar kullanirim. 3.99 1.00
Ogretim Programi Ozerkligi 3,82 75

Tablo 8’e bakildiginda, 6gretmenlerin 6gretim programi 6zerkliginde orta diizeyin
uzerinde (_X=3,82, S=.75) ozerk davraniglar gosterdikleri gozlenmektedir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplar “Sik sik” yanitina yakindir. Ogretmenlerin  dgretim programi
ozerkliginde en fazla “Sik sik” dedikleri madde, “Ogretim programm (konu, igerik,
kazanimvb.  bakimindan) &grencilerin  ihtiyaglarina  gore yeniden diizenlerim
(Madde2, X=4.10, S= .87)” maddesidir. Katilimeilarin verdikleri cevaplar “Siksik” yanitina
yakindir. Ogretmenlerin 6gretim programm &zerkliginde en az katiliyorum dedikleri madde,
“Ogrenci gereksinimlerine gore oOgretim programinda eksiltmeler yaparim (Madde
7, 5(=3.30, S=1.27)’maddesidir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar “Bazen” yanitina

yakindir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim 6zerkligi foktorii ile ilgili aldiklart puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, Tablo 9’da gosterilmistir.
Tablo9

Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X S
12 Katilacagim hizmet igie gitimler i¢in uygun zamani kendim 3,66 1,18
belirlerim.

13.Katilacagim hizmet i¢i egitimlerde hangi konularin benim igin 3,95 1,10
uygun olacagina kendim karar veririm.

14.Alanim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilirim. 3,50 1,02
Mesleki Gelisim Ozerkligi 3,70 .88

Tablo 9’a bakildiginda 6gretmenlerin mesleki gelisim 6zerkliginde orta diizeyin

lizerinde (_X=3.70, S5=.88) oOzerklik davranislart gosterdikleri  gdzlenmektedir.
Ogretmenlerin cevaplar1 “Stk sik” yamtina yakindir. Ogretmenlerin mesleki gelisim
Ozerkliginde en fazla “Sik sik” cevabim verdikleri madde, “Katilacagim hizmet igi

egitimlerde hangi konularin benim i¢in uygun olacagina kendim karar veririm” (Madde13,
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X=3.95, S=1.10) maddesidir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar “Sik sik” yanitina
yakindir. Ogretmenlerin mesleki gelisim dzerkliginde en az katihm gosterdikleri madde,

“Alanmim ile ilgili istedigim bilimsel toplantilara katilinm” (Maddel4, X=3,50, S=1.02)

maddesidir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar “Sik sik” yanitina yakindir.

Ogretmenlerin mesleki iletisim ozerkligi faktorii ile ilgili aldiklar1 puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri, tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10

Ogretmenlerin Mesleki Iletisim Ozerkligine Iliskin Goriisleri

Maddeler X Ss

15.0gretmenler kurulunda diisiincelerimi 6zgiirce ifade ederim. 4.07 .93
16.Meslektaglarimla olan iletisimime okul yonetimi karigmaz. 4,09 1,26
17.Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigsmaz. 3.85 1.19
Mesleki iletisim Ozerkligi 4.00 .92

Tablo 10’a bakildiginda, 6gretmenlerin mesleki iletisim 6zerkliginde orta diizeyin

iizerinde (X_=4,00, S=.92) ozerk davramislar gosterdikleri gdzlenmektedir. Ogretmenlerin
verdikleri cevaplar “Sik sik” yamtina yakindir. Katilimeilarin mesleki iletisim 6zerkliginde
en fazla sik sik cevabini verdikleri madde ‘“Meslektaslarimla olan iletisimime okul yonetimi
karismaz (Madde16, X=4.09, S=.1.26)” maddesidir. Ogretmenlerin verdikleri cevaplar
“Stk sitk” yanitina yakindir. Katilimcilarin mesleki iletisim 6zerkliginde en az “Sik sik”
cevabr verdikleri madde, “Veliler ile olan iletisimime okul yonetimi karigmaz”

(Madde17, X=3.85, S=1.19) maddesidir.

4.2. Arastirmanin 2. Problemine iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci problemi, “Ogretmenlerin dgretmen Ozerkligine iliskin algilar
arasinda; a) egitim durumu, b) cinsiyet, c) medeni durum, ¢) yas, d) brans ,e) hizmet siiresi,
f) bulundugu 6gretmenlik statiisii ve g) teknolojiyi kullanma diizeyleri bakimindan anlaml
bir farklilik var mdir?” geklinde ifade edilmistir. Bu probleme cevap bulabilmek igin

yapilmis istatistiksel analizlere iligkin bulgular tablolar seklinde sirasiyla verilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumuna gore dzerklik davranislarina iliskin t-Testi sonuglari

Tablo 11°de verilmistir.
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Tablo 11

Osretmenlerin Egitim Durumuna Gore Ozerklik Davramislarina Iliskin t-Testi Sonuglart

Boyutlar Egitim Durumu n X S sd t p
Lisans 205 412 54 38 110 27
Ogretme Siireci Ozerkligi
Lisansiistii 96 4.05 57
) ) Lisans 205 38 76 o0 224 03
Ogretim Programi Ozerkligi
Lisansiistii 96 3.67 73
\ Lisags 205 360 92 . 42 68
Mesleki Gelisim Ozerkligi
Lisansiistii 96 373 75
. | y 205 401 94 X 20 8
Mesleki iletisim Ozerkligi
Lisansiistii 96 3.99 85
) Lisae 295 395 52 3 131 19
Genel Ozerklik 9
Lisanstistii 96 3.87 .50

P<0.05*

Tablo 11°¢ bakildiginda, Ogretmenlerin genel &zerklik [t(389)=1.31; p>.05]
davraniglarimin egitim durumuna goére anlamli bir farklilik gostermedigi gozlenmektedir.
Ogretmenlerin &gretim programi ozerkligi [t(389)=2.24; p<.05] egitim durumlarina gore
anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. Lisans egitimine sahip 6gretmenler (X=3.67, S=.73),
lisansiistii egitimine sahip 6gretmenlere (X =3.86, S=.76) gore daha fazla 6zerk davranislar
sergilemektedir. Ayrica Ogretmenlerin &gretme siireci Ozerkligi [t (389) =1.10; p>.05],
mesleki gelisim 6zerklikligi [t(194)=-.42; p>.05]ve mesleki iletisim 6zerkligi [t(389)=0.20;

p>.05] egitim durumlarina gore anlamli bir sekilde farklilagmamustir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ozerklik davranislarmislarn ile ilgili t-Testi

sonuglari, Tablo 12’degdsterilmistir.
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Tablo 12

Osretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Ozerklik Davramslarina Iliskin t-Testi Sonuglari

Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p
) ) Kadin 251 4.12 .55 391 121 23
Ogretme Siireci Ozerkligi Erkek 142 405 54
) ) Kadin 251 3.87 .76 391 2.10 .04*
Ogretim Programi Ozerkligi Erkek 142 371 73
Kadm 251 3.70 .88 391 -.06 .95
Mesleki Gelisim Ozerkligi Erkek 142 371 88
. ) Kadmn 251 3.97 91 391 -.82 41
Mesleki Iletisim Ozerkligi Erkek 142 410 93
. Kadin 251 3.95 .52 391 1.05 29
Genel Ozerklik
Erkek 142 3.89 51

Tablo 12’ye bakildiginda, Ogretmenlerin genel oOzerklik [t(391)=1.05; p>.05]
durumlarinin cinsiyete gore anlamli bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir. Fakat
katilimeilarin  6gretim programi  6zerkligi [t(391)=2.10; p<.05] anlamh bir sekilde
farklilagmaktadir. Kadin 6gretmenler (X=3.87, S=.76), erkek 6gretmenlere (x =3.71, S=.73)
gbre dgretim programi boyutunda daha 6zerk davramslar sergilemektedir. Ogretmenlerin
Ogretme stireci 6zerkligi [t(391)=1.21; p>.05], mesleki gelisim 6zerkligi [t(391)= -.06;
p>.05] ve mesleki iletisim 6zerkligi [t(391)= -.82; p>.05] davranislar1 anlaml bir sekilde

farklilasmamustir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére ozerklik davramislaryla ilgili t-Testi

sonuclar1 Tablo 13’te gosterilmistir.
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Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Ozerklik Davramglarina Iliskin t-Testi Sonuglart

Boyutlar Medeni n X S sd t p
Durum
Evli 310 4.10 .55 391 -49 .63
Ogretme Siireci Ozerkligi Bekar 83 4.12 54
Evli 310 3.80 75 391 -79 43
Ogretim Programi Ozerkligi Bekar 83 3.87 75
Evli 310 3.71 .88 391 19 .85
Mesleki Gelisim Ozerkligi Bekar 83 3.69 89
Evli 310 3.99 93 391 -.68 .50
Mesleki iletisim Ozerkligi Bekar 83 4.06 87
Genel Ozerklik Evli 310 3.92 52 391 -.68 .50
Bekar 83 3.96 .52
Tablo 13’e¢ Dbakildiginda, Ogretmenlerin; genel o6zerklik [t(391)= -.68;

p>.05],6gretme siireci 6zerkligi [t(391)= -.49; p>.05], 6gretim programu 6zerkligi [t(391)= -

.79; p>05], mesleki gelisim 6zerkligi [t(391)=

[t(391)= -.68;

farklilagmamustir.

p>.05] davraniglari medeni

Ogretmenlerin yaslarina gore 6zerklik

Tablo 14’te gosterilmistir.

.19; p>.05] ve mesleki iletisim 6zerkligi

durumlarima gore anlamli bir sekilde

davraniglaria iligkin ANOVA sonuglari
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Boyutlar  Yas n X Ss Var.K KT sd KO F P

34 yas ve 70 413 46 G.Arast .33 4 .08 28 .89
35-39 64 415 57 G.igi 117.03 388 .30

5 40-44 80 4,10 .60

% _ 45-49aras1 84 4,10 .55

g %D 50 ve lizeri 95 4,10 .55

5 8

O O Toplam 393 4,10 55 117.36 392
34 yas ve 70 3,91 .69  G.Arasi 2.98 4 74 1.3 .26
35-39aras1 64 393 .80 Gu.igi 219.88 388 .57

E 404dran 80 382 .73

;:D _ 45-49aras1 84 3,68 73

£ = :

s % 50 ve tizeri 95 3,79 .81

éoé Toplam 393 382 .75 222.86 392

ED 34 yas ve 70 3,58 93 G.Arasi 3.50 4 .88 1.1 .34

?‘3 35-39arasi 64 3,69 85 Guigi 299.42 388 .77

s.é 40-44aras1 80 3,85 .85

§ 45-49aras1 84 3,62 .86

B SOveizeri 95 375 .90

ﬁ Toplam 393 3,70 .88 302,92 392

5 34 yas ve 70 410 73 G.Aras1 114 4 .29 34 .85

%E 35-39arasi 64 399 91 G.igi 327.30 3838 .84

% 40-44aras1 80 396 1.0

§ 45-49aras1 84 4,04 .88

B SOveizeri 95 394 10

S Toplam 393 400 .92 32844 392
34 yas ve 70 396 .46 G.Arast .52 4 A3 48 .75
35-39arast 64 397 56 G.igi 105.14 388 .27

§ g 40-44aras1 80 394 53

e

O 45-49arast 84 3.87 51
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50 ve lizeri 95 3.92 .54
Toplam 393 3.93 .52 105.66 392

Tablo 14 incelendiginde, dgretmenlerin 6zerklik davraniglart yas degiskenine gore;
ogretme siireci 6zerkligi [F(4-393) =.28; p>.05] boyutunda, 6gretim programi dzerkligi [F(4-
393)=1.31; p>.05] boyutunda, mesleki gelisim ozerkligi [F(4-393)=1.14;p>.05] boyutunda,
mesleki iletisim 6zerkligi boyutunda [F(4-393)=.34 ;p>.05] ve 6zerkligin toplaminda [F(4-
393)=.48; p>.05]anlaml1 farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 15°’te, katilimcilarin 6zerk davramislarinin  branglarina goére degisip

degismedigi ile ilgili tek yonlii ANOVA sonuglari bulunmaktadir.
Tablo 15

Ogretmenlerin Branslarina Gore Ozerklik Davramslarina Iliskin Anova Sonuclar

Boyut Brans n X Ss Var. KT s KO F P
5 Dil 107 419 .56 G.Ara 1.42 4 36 119 .36
% G.sanat,s 38 414 .52 G.ici  115.9 .30
§ Fen-Mat. 90 4,06 57
é Sos. 89 404 .49
g Teknik 69 4,06 .57
:§° Toplam 393 4,10 .55
T:ED Dil 107 404 68  GAra 12 4 3 552 *<00
3 G.sanat.s 38 402 72 Gigi  210.86 54
g Fen-Mat 90 368 .81
E’J Sos. 89 3,76 .68
% Teknik 69 361 81
:S" Toplam 393 382 .75
Dil 107 384 .92 G.Ara 4.95 4 124 161 .17
32*:@ G.sanat,s 38 358 .90 G.ig¢i  297.97 77
g %S Fen-Mat 90 3,64 .85
;% © sos. 89 358 .85

Teknik 69 379 .85
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Toplam 393 3,70 .88
Eb Dil 107 4,14 .82 G.Ara 7.22 4 181 218 .07
'?E G.sanat,s 38 413 87  Gig  321.22 83
% Fen-Mat 90 4,02 .95
§ Sos. 89 3,96 91
f; Teknik 69 375 1.00
= Toplam 393 400 .92
Dil 107 4,08 50 G.Ara 4 3,83  *.005
g G.sanat,s 38 4,00 51 G.ici
Zg Fen-Mat 90 3,87 54
;j Sos. 89 3,86 47
é Teknik 69 3,82 .55
Toplam 393 3,93 .52
*P<0,05

Tablo 15 incelendiginde, katilimeilarin 6zerklik davranislari brans degiskenine gore;
ogretme stireci 6zerkligi [F(4-393)=1.19; p>.05] boyutunda, mesleki gelisim 6zerkligi [F(4-
393)=1.61; p>.05] boyutunda ve mesleki iletisim ozerklikligi [F(4-393)=2.18; p>.05]
boyutunda anlamli farklilik gdstermemistir. Ogretim program 6zerkligi [F(4-393)=5.52;
p<.05] boyutunda ve Ozerklik toplaminda [F(4-393)= 3.83; p<.05] anlamli farklilik
gbzlenmistir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak igin,Post Hoc testlerinden biri
olan Hochberg’s GT2 testi yapilmustir.Orneklem boyutlarindaki sayilar arasindaki fark ok
fazla olursa Hochberg’s GT2 analizinin yapilmasi tavsiye edilmektedir (Field, 2013).
Yapilan arastirmada da degiskenlerde bulunan kisi sayisiin ¢ok farkli olmasindan kaynakli
olarak, Hochberg’s GT2 analizinin yapilmasi uygun goriilmistiir. Sonuglar tablo 16 da

bulunmaktadir.



Tablo 16

Ogretmenlerin Brans Degiskenine Gore Ogretim Programi Ozerkligi ve Ozerklik

Toplami Durumlart lle Ilgili Hochberg’s GT2 Testi Sonugart

Meslek

Ortalama
Boyutlar Brans Branslar Farkhiliklar: StandartHata
G.Sanat.Spor .03 14
Dil Fen- .36* A1
Matematik
Sos.Bilimler .29 A1
Teknik A44* A1
Meslek
G.Sanat.Spor Dil -.03 14
Fen- .33 14
Matematik
Sos.Bilimler .26 14
Teknik A1 .15
15h Meslek
é Fen- Diller -.36 11
N Matematik
© G.Sanat.Spor -.33 14
g
go Sos.Bilimler -.08 A1
> .
g Teknik .08 A2
o Meslek
1 Sos.Bilimler Dil -.29 A1
G.Sanat.Spor -.26 14
Fen- .08 A1
Matematik
Teknik A5 A2
Meslek
Teknik Dil -.44* A1
Meslek
G.Sanat.Spor -41 A5
Fen- -.08 A2
Matematik
Sos-Bilimler -.15 A2
G.Sanat.Spor .07 10
Dil Fen- 21* .07
= g Matematik
oS .
o & Sos.Bilimler 21 .07
O =
Teknik .25% .08
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G.Sanat.Spor Dil -.07 10
Fen- 14 .10
Matematik
Sos.Bilimler 14 .10
Teknik .18 .10
Meslek

Fen- Dil =21 .07

Matematik
G.Sanat.Spor -.14 .10
Sos.Bilimler .01 .08
Teknik .04 .08
Meslek

Sos.Bilimler Dil -.21* .07
G.Sana.Spor -.14 10
Fen- -01 .08
Matematik
Teknik .04 .08
Meslek

Teknik Dil -.25* .08

Meslek
G.Sanat.Spor -.18 10
Fen- -.04 .08
Matematik
Sos.Bilimler -.04 .08

Tablo 16 incelendiginde, diller brangindaki 6gretmenlerin fen-matematik ve teknik
meslekler &gretmenlerine gore Ogretim programi Ozerkliklerinin daha fazla oldugu
gortiliirken, diller boliimiiniin fen-matematik, sosyal bilimler ve teknik mesleklerden,

ozerklik toplaminda daha 6zerk olduklar1 goriilmektedir.

Tablo 17°de katilimcilarin 6zerklik davraniglarinin hizmet siirelerine gore degisip

degismedigini bulmak amaciyla tek yonlit ANOVA analizi sonucu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin Hizmet Siirelerine Gore Ozerklik Davranislarina Iliskin ANOVA Sonuclar:

Boyut HizmetSiiresi n X Ss VarK KT KO F P
. 54 415 L Gans 67 166 553 .69
7 8-14 oo 408 *  Gid 1167 301
N
S 15-21 79 414 60
Q
é 29 velizeri 57 4,02 .59
5 55
') Toplam 393 4,10 117.36
- 74
g -7 54  3.89 G.Arast 164 409 717 58
~ 1
= ) 74
_ § Y 91 385 G.igi 221.22 570
g 15-21 79 3g7 10
g 22-28 112 379 .74
(=W
E 29 veiizeri 57 368 .89
5
on
O Toplam 393 47 8 222.86
— - 54 357
250 7 90 G.Aras1  5.00 124 162 .16
% -14 91 362 .88
8 8 G.ici 297.93 768
’g 15-21 79 390 .83
2 208 112 367 87
O
2 29 veiizeri 57 375 .91
7
o 7 .
S Toplam 393 3,70 88 302.9
- 54 .
-7 4,13 80 G.Aras1  3.35 .837 999 .40
. ; 91 .
w8l 400 84 i 32810 838
=% 1521 79 397 .96
5.5
ge 22-28 112 406 .90
£ 29 veiizeri 57 381 109
4 92
Toplam 393 400 S 328.44
- 54 . .
= L7 39730 6 Aras 856 214 792 53
- 91 . .
= 8-14 392 .50 G.ici 104.81 27
= 15-21 79 399 51
o
% 22-28 112 393 53
N
O 29 veiizeri 57 384 .55
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393 393 B2
Toplam 105.66

Tablo 17 incelendiginde, Ogretmenlerin Ozerklik davraniglari hizmet siiresi
degiskenine gore; Ogretme siireci Ozerkligi [F(4-393)=.553; p>.05] boyutunda, 6gretim
programu 6zerkligi [F(4-393)=.717; p>.05] boyutunda, mesleki gelisim 6zerkligi [F(4-

393)=1.62; p>.05] boyutunda, mesleki iletisim 6zerkligi [F(4-393)= .999;p>.05] boyutunda
ve Ozerkligin toplaminda [F(4-393)=.792; p>.05] anlaml1 bir fark goriilmemistir.

Tablo 18 *de aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin bulunduklar
Ogretmenlik statiisii durumuna gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla tek yonlii

ANOVA analizi sonucu goriilmektedir.

Tablo 18

Ogretmenlerin Statiilerine Gore Ozerklik Davramglarina Iliskin Anova Sonuglart

Boyutlar Ogretmenlik

statisii n X Ss Var.K. KT Sd KO F P
3 Ogretmen 141 409 51 G.Aras1 .28 2 14 46 .63
5% Uzman Ogretmen 216 412 56  G.igi  117.09 390 .30
€5  BasOpretmen 36 402 61 117.36
gﬁo Toplam 393 547 55 117.36 392
5 Ogretmen 141 385 .77 G.Aras1 5,00 2 2.50 448 .01
goaso Uzman Ogretmen 216 385 .72 G.igi 217,86 390 .56
£3 BasOgretmen 36 346 .84 222.86
£ S Toplam 393 75 .75 22286 392
2
'l
Ogretmen 141 354 91 G.Aras1 6,16 2 3.08 405 .02
% %%ﬁ Uzman Ogretmen 216 3.81 .80 G.ici 296.77 390 .76
ggé‘g Bas Ogretmen 36  3.68 1.08 302.92
Toplam 393 370 .89 302.92 392
Ogretmen 141 4.02 .85 G.Aras1 .19 2 .09 A1 .90

g g%ﬁ Uzman Ogretmen 216 3.99 .96  G.ici 328.25 390 .84
g é :g Bas Ogretmen 36 4.06 .92
Toplam 393 4,00 .92 328.44 392
Ogretmen 141 391 51 G.Arast .859 2 43 1.60 .20
§ g Uzman Ogretmen 216 3.96 .52  G.igi 10481 390 .27
:g §‘ Bag Ogretmen 36  3.80 .55

Toplam 393 393 .52 105.66 392
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Tablo 18 incelendiginde, Ogretmenlerin 6zerk davramiglan Ogretmenlik statiisii
degiskenine gore; Ogretme siireci 6zerkligi [F(2-393)=.46 ;p>.05] boyutunda, mesleki
iletisim ozerkligi [F(2-393)=.11;p>.05] boyutunda ve oOzerkligin toplaminda [F(2-
393)=1.60;p>.05] anlamli bir fark gdzlenmemistir. Ogretim programui o6zerkligi [F(2-
393)=4.48;p<.05] boyutunda ve mesleki gelisim o6zerkligi [F(2-393)= 4.05; p<.05]
boyutunda anlamli fark gézlenmistir. Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak i¢in
Post Hoc testlerinden biri olan Hochberg’s GT?2 testi yapilmistir. Analiz sonuglari tablo 19’

da goriilmektedir.
Tablo 19

Osretmenlik Statiisii Degiskenine Gore Ogretim Programi Ozerkligi ve Mesleki Gelisim
Ozerkligi Boyutunda Hochberg’s GT2 Testi Sonuglar

Boyutlar Statii Statii Ortalama Standart
Farkhliklar: Hata
Ogretim Programm  Ogretmen Uzmandgretmen -.00 .08
Ozerkligi
Basogretmen .39* 14
Uzmandgretmen  Ogretmen .00 .08
Bagogretmen .39* A3
Basogretmen Ogretmen -.39% 14
Uzmandgretmen -.39* 14
Mesleki  gelisim Ogretmen Uzmandgretmen -27* .09
Ozerkligi
Bagogretmen -13 .16
Uzmandgretmen  Ogretmen 27* .09
Bagogretmen 14 .16
Bagogretmen Ogretmen A3 16
Uzmandgretmen -14 16

Tablo 19 incelendiginde, ogretim programi &zekligi diizeyinde, Ogretmenlik
statiisiinde bulunan G&gretmenlerin, bas 6gretmenlik statiisiinde bulunanlara goére 6zerklik

diizeylerinin daha yliksek oldugu, uzman 6gretmenlik statiisiinde bulunan 6gretmenlerin bas
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Ogretmenlik statiisinde bulunan &6gretmenlere gore daha Ozerk oldugu goriilmektedir.
Mesleki gelisim diizeyinde, uzman 6gretmenlik statiisiinde bulunan 6gretmenlerin, 6gretmen

statlisiinde bulunan 6gretmenlerden daha 6zerk oldugu goriilmektedir.

Tablo 20

Osretmenlerin Teknolojiyi Kullanma Diizeylerine Gore Ozerklik Davranislarina Iliskin

Anova Sonuclar

Teknolojiyi
Boyutlar  Kullanma n X Ss  Var.K. KT Sd KO F P
Diizeyleri
5 Cok iyi 67 430 59 G.Arasi 328 2 1.64 5.61 0.00
D .
mE Iyi 227 407 54 G.igi 114.08 390 .29
é%” Ortavekoti 99  4.04 .52
O =
:gé)] Toplam 393 410 .55 117.36 392
Cok iyi 67 396 .82 G.Aras1 1.78 2 .89 157 21
Iyi 227 378 .75 G.igi 221.08 390 .57
g E2  Ortaveksti 99 381 .72
= S
PR
o o N
o £ ©C Toplam 393 3.82 .75 222.86 392
Cok iyi 67 405 89 G.Aras1 1157 2 579 7.74 .00
Iyi 227 3.68 .82 G.i¢i 291,35 390 .75
'z £ % Ortavekoti 99 352 .94
= 00 Toplam 393 3.70 .88 302,92 392
Cok iyi 67 420 .83 G.Arast 5.53 2 2.77 3.34 .04
s Iyi 227 390 98 G.i¢i 32291 390 .83
SEE  Omaveksti 99 409 79
D ¥
>23  Toplam 393 4.00 .92 328.44 392
Cok iyi 67 414 57 G.Aras1 3.56 2 1.78 6.80 .00
v - Tyi 227 388 50 G.i¢i 102,11 390 .26
= E
f‘j % Ortavekoti 99  3.89 .50
S & Toplam 393 393 52 105.66 392

Tablo 20 ’de, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6zerklik davraniglarinin teknolojiyi

diizeyleri durumuna gore degisip degismedigini belirlemek amaciyla tek yonli ANOVA
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analizi sonucu goriilmektedir.

Tablo 20 incelendiginde,0gretmenlerin teknolojiyi kullanma diizeylerine gore,
Ogretim programi Ozerkligi [F(2-393)=1.57; p>.05] boyutunda anlamli bir fark
gozlenmemisir. Ogretme siireci dzerkligi [F(2-393)=5.61; p<.05], mesleki gelisim 6zerkligi
[F(2-393)=7.74; p<.05], mesleki iletisim o6zekligi [F(2-393)=3.34; p<.05] ve Ozerkligin
toplaminda [F(2-393)=6.80; p<.05] anlamli fark gozlenmistir. Bu Farkin hangi gruplar
arasinda bulundugunu anlamak i¢in Post Hoc testi olan Hochberg’s GT2 testi yapilmig ve

sonuglart asagida tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21

Ogretmenlerin  Teknolojivi Kullanma Diizeyi Degiskenine Gére Ogretme Siireci
Ozerkligi, Mesleki Gelisim Ozerkligi, Mesleki Iletisim Ozerkligi ve Toplam Ozerklik
Boyutunda Hochberg’s GT2 Testi Sonuglari

Boyutlar (1) Teknolojiyi (J)Teknolojiyi Fgrrktﬁ'liz‘:n Standart
Kullanma Kullanma (1-J) Sapma
Diizeyi Diizeyi
Ogretme Siireci Cok lyi Iyi 23" .08
Ozerkligi Orta ve Kétii 26" .09
Iyi Cok lyi -23" .08
Orta ve Kotii .03 .07
Orta ve Kotii Cok Iyi -.26" .09
Iyi -.03 .07
Mesleki Gelisim Cok Iyi Iyi 38" A2
Ozerkligi Orta ve Kétii 53" 14
Iyi Cok lyi -.38" 12
Orta ve Kotii A5 10
Orta ve Kotii Cok Iyi -53" 14
Iyi -15 10
Mesleki iletisim Cok Iyi Iyi .29 A3
Ozekligi Orta ve Kotii .10 14
Iyi Cok lyi -.29 13
Orta ve Kotii -19 A1
Orta ve Kotii Cok lyi -.10 14
fyi 19 11
Toplam Ozerklik ~ Cok Iyi Iyi 26" .07
Orta ve Koétii 25" .08
Iyi Cok lyi -.26" .07
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Orta ve Koti -.01 .06
Orta ve Kotii Cok lyi -25" .08
Iyi .01 .06

Tablo 21 incelendiginde, ogretme siireci Ozerkligi boyutunda, mesleki gelisim
ozerkligi boyutunda ve toplam ozerklikte teknolojiyi ¢ok iyi diizeyde kullananlarin;
teknolojiyiiyi, orta ve kotii diizeyde kullananlara gore ozerklik diizeylerinin daha yiiksek

oldugu goriilmektedir.

4.3. Arastirmanin 3. Problemine Iliskin Bulgular

Aragtirmanin iigiincii problemi, ¢’Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilar1 ne
diizeydedir.”” seklinde belirlenmistir. Bu problemin ¢6ziimiine yonelik yapilan analiz

sonugclari, 6lgegin biitlinline gore tablolar seklinde verilmistir.

Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilar1 dlgek genelinde aldiklar1 puanlarin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri tablo 22’de bulunmaktadir.

Tablo 22

Osretmenlerin Giidiilenmeye Iliskin Algilar:

X Ss

Ogretmen Is 331 .62
Giidiilenmesi

Tablo 22’de ifade edildigi sekilde, Ogretmenlerin giidillenmeye iliskin algilari, orta
diizeyin tizerindedir ( X =3.31, Ss=.62). Ankete katilanlarin verdikleri cevaplar ‘‘Ne

Katiliyorum Ne Katilmiyorum’’ yanitina yakindir.

4.4. Arastirmanin 4. Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  dordiincii problemi, “Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilari
arasinda a) egitim durumu, b) cinsiyet, ¢) medeni durum, ¢)yas, d)brans, e)hizmet siiresi, f)
bulundugu 6gretmenlik statiisii ve g) teknolojiyi kullanma diizeyleri bakimindan anlamli bir

farklilik var midir?” bigiminde belirlenmistir.

Verilen probleme yanit bulmak amaciyla yapilmis olan istatistiksel analizlere iligkin

bulgular, tablolar seklinde sirasiyla verilmektedir.
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Ogretmenlerin egitim durumuna gore giidiilenmeye iliskin alg1 diizeyleri ile ilgili t-

Testi sonuglar1 Tablo 23’te bulunmaktadir.

Tablo 23

Osretmenlerin Egitim Durumu, Medeni Durumlar ve Cinsiyetlerine Gére Is Giidiilenme

Diizeylerine Iliskin t-Testi Sonuglart

Kisisel Ozellik n X Ss sd t p

Egitim Durumu Lisans 295 3.31 .65 389 .10 .92
Lisansiisti 96 3.30 .54

Medeni Durum Evli 310 331 .62 391 .35 73
Bekar 83 3.29 .62

Cinsiyet Kadin 251 3.29 .62 391 -.67 51
Erkek 142 3.34 .63

Tablo 23 incelendiginde,

Ogretmenlerin giidiilenmeye

iliskin alg1 diizeyleri

davraniglarinin; egitim durumuna gore[t(389)=.10; p>.05], medeni duruma gore [t(391)=.35;

p>.05] ve cinsiyete gore [t(391)=-.67; p>.05] anlaml1 bir fark olmadig1 gézlenmektedir.

Ogretmenlerin yas, brans, hizmet siiresi, statiisii ve teknolojiyi kullanma diizeylerine

bagli olarak is giidiilenme diizeylerindeki degisimin Tek Yonlii Anova sonuglari, Tablo

24’de bulunmaktadir.



Tablo 24

Ogretmenlerin Yas, Brans, Hizmet Stiresi, Statiisii ve Teknolojiyi Kullanma Diizeylerine

Gore Is Giidiilenmelerine Yonelik Algi Diizeylerine Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

78

n X Ss VarK KT sd KO F P
34 yas ve alti 70 3.42 .60 G.Aras1 1.68 4 420 1.09 .36
35-39 64 3.24 .58 G.i¢i 149.51 388 .385
o 40-44 80 3.31 .59
” 45-49 84 3.24 65
50 yasve lizeri 95 3.33 .66
Toplam 393 3.31 .62 151.19 392
Dil 107 3.39 65 G.Aras1 3.34 4 .84 219 .07
G.sanat,spor 38 3.09 56 G.igi 147.84 388 .38
£ Fen-Matematik 90 324 25
B Sos. Bilimler 89 337 64
Teknik Meslek. 69 331 64
Toplam 393 3.31 .62
1-7 54 3.45 .62 G.Aras1 1.53 4 .38 99 41
= 814 91 325 55  Gici 14966 388 .39
§ 15-21 79 334 63
¥ 2028 112 329 .66
% 29 ve lizeri 57 3.26 .65
Toplam 393 31 .62 151.19 392
Ogretmen 141 3.34 .58 G.Aras1  .256 2 128 33 719
- Uzman 216 3.29 .65 G.ici 150.93 390 .387
S Ogretmen
Bag Ogretmen 36 329 .63
Toplam 393 3.31 .62 151.19 392
A Cok Iyi 67 3.36 71 G.Aras1 45 2 .23 .59 .56
S iy 227 332 62 Gigi 15073 390 .39
% Orta ve Koti 99 3.25 .55
= Toplam 393 331 .62 151.19 392

Tablo 24 incelendiginde, Ogretmenlerin glidiilenmeye iliskin alg1 diizeyleri
davraniglarinin yas [F(4-393)=1.09; p>.05], brans [F(4-393)=2.19; p>.05], hizmet siiresi
[F(4-393)=.99; p>.05], stati F(4-393)=.33; p>.05] ve teknolojiyi kullanma diizeylerine
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[F(4-393)=.59; p>.05] gore anlaml1 bir farkliligin olmadig1 gozlenmektedir.

4.5. Arastirmanin 5. Problemine iliskin Bulgular

Aragtirmanin  besinci problemi ‘‘Ogretmenlerin &zerklige iliskin algilart ile
giidiilenmeye iliskin algilar1 arasinda anlaml bir iliski var midir?”’ seklinde belirlenmistir.
Bu iligkiyi belirlemek amaciyla Pearson korelasyon analizi yapilmis olup sonuglari tablo 25’

te verilmistir.

Korelasyon, iki yada daha fazla degisken arasindaki baglantiyr bulmak, baglantinin
ne seviyede oldugunu belirlemek ve baglantilarla iliskili olarak daha farkli aragtirmlar

yapmak i¢in kullanilir (Biyiikoztiirk, vd., 2022 say.192).

Korelasyon katsayisi r ile belirtilir. r -1 ile +1 araliginda deger alir. Bu degerin
pozitif olmasi, degiskenlerin birinde artis olmasi durumunda diger degiskende de artis
oldugunu, bu degerin negatif olmasi ise tam tersi bir durum yani, degiskenlerden biri
azalirken digerininde azalmasi anlamina gelir. r degerinin +1 olmasi ¢ok iyi bir iliskinin
oldugunu, 0 olmasi degiskenler arasinda hicbir iliski olmadigini belirtir. Bunun yaninda, r
degeri 0.3’den kiigiik olursa degiskenler arasindaki iliskinin zayif, 0,3 ile 0,7 arasinda olursa
orta seviyede, 0.7°den biiyiik olursa yiiksek seviyede iligkinin oldugunu gosterir (Kokli,
vd.,2007, akt Biiyiikoztiirk, vd., 2022 say.192)

Tablo 25

Ogretmen Ozerkligi Alt Boyutlar: Olgegi lle Giidiilenme Olgegi Arasindaki Korelasyon

Ogretmen Ozerkligi Alt Boyutlari Giidiilenme
Ogretme SiireciOzerkligi r 117

p .03

n 393

r 18"
Ogretim ProgramiOzerkligi p .00

n 393

r 20"
MeslekiGelisimOzerkligi p .00

n 393

MeslekiiletisimOzerkligi r 24"
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p .00

n 393
Giidiilenme r 1

p

n 393

*P<0,05

Tablo 25 incelendiginde, 0gretme siireci 6zerkligi ile giidiilenme arasinda (r=.11
;p<0.05), 6gretim programi 6zerkligi ile giidiilenme arasinda (r=.18;p<0.05), mesleki gelisim
Ozerkligi ile glidiilenme arasinda (r=.20;p<0.05), mesleki iletisim 6zerkligi ile giidillenme

arasinda (r=.24; p <0.05), anlamli,pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iligki vardir.

Ogretmenlerin &zerkliklerinin, giidiilenmelerini ne diizeyde etkiledigini belirlemek

amaciyla tablo 26 ‘da regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 26

Osretmenlerin Ozerklikleri Ile Giidiilenmeleri Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimsiz Degiskenler B Sh Beta t F R R? P

Sabit (a) 2.27 .25 9.11 899 .29 .09 .00*
Ogretme -.04 .07 -.04 -.57 .57
SiireciOzerkligi

Ogretim A1 .05 14 2.12 .03*

ProgramiOzerkligi

MeslekiGelisimOzerkligi .08 .04 11 1.98 .048*

MeslekilletisimOzerkligi 13 .04 .19 3.63 .00*

*P<0,05

Tablo 26 incelendiginde, degiskenlerin standartlastirilmis regresyon katsayilarina ()
gore, gilidiilenme {tizerinde bulunan etkisi sirasiyla; mesleki iletisim 6zerkligi (B=.19),
ogretim programi 6zerkligi (P=.14), mesleki gelisim dzerkligi (B=.11) ve Ogretme siireci
ozerkligi (B=-.04) seklindedir. Ogretmen 6zerkliginin boyutlari, dgretmenlerin giidiilenme
diizeylerinin %9 unu [R=.29; R?=.09; F(4-392)=8.99; p<.05] aciklamaktadir.

Ozerkligin alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla Pearson
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korelasyon analizi yapilmis olup sonuglari tablo 27 de verilmistir.

Tablo 27

Ozerkligin Alt Boyutlar: Arasindaki Korelasyon Analizi

Ogr. Siir. Ozr. Ogr.Prog. Ozr. Mes. Gel. Ozr Mes. ilet. Ozr

Ogr. Siir.Ozr. r 1 .62 28 .20
b 00 00 00
Opgr.Prog. Ozr. r 1 33 19
D 00 00
Mes. Gel. Ozr 1 1 .30
p .00
r 1

Tablo 27 incelendiginde, 6gretim siireci 6zerkligi ile 6gretim programi ozerkligi
(r=.62 ;p<0.05) arasinda anlamli pozitif yonde ve orta seviyede, 6gretim siireci 6zerkligi ile
mesleki gelisim 6zerkligi (r=.28; p<0.05) arasinda anlamli pozitif yonde ve diisiik diizeyde,
Ogretim siireci 6zerkligi ile mesleki iletisim 6zerkligi(r=.20; p<0.05) arasinda anlamli pozitif
yonde ve diisiik diizeyde, 6gretim programi 6zerkligi ile mesleki gelisim 6zerkligi(r=.33;
p<0.05) arasinda anlaml pozitif yonde ve orta seviyede, dgretim program Ozerkligi ile
mesleki iletisim 6zerkligi(r=.19;p<0.05) arasinda anlamli pozitif yonde ve diisikk diizeyde,
mesleki gelisim 6zerkligi ile mesleki iletisim 6zerkligi(r=.30; p<0.05) arasinda anlamli

pozitif yonde ve orta seviyede bir iliski vardir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartiyma

Yapilan calismada, ortadgretimde calisan dgretmenlerin 6zerklikleri ile giidiilenmeleri
arasindaki iligki arastirtlmistir. Bu baglamda sirasiyla, 6gretmenlerin 6zerklik diizeyleri,
ozerkligin demografik 6zelliklere bagli olup olmadigi, 6gretmenlerin giidillenme diizeyleri,
demografik ozelliklerin giidiilenmeyi ne diizeyde etkiledigi ve Ogretmen ozerkligi ile

giidiilenme arasindaki iliski agiklanmaya ¢alisilmustir.

Bulgular incelendiginde, 6gretmenlerin genel 6zerklik diizeylerinin orta diizeyin
iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6zerklik dlgeginin alt boyutlarinda, dzerklikleri
orta diizeyin iizerinde bulunup, sirasiyla en fazla 0gretme siireci 6zerkliginde daha sonra
mesleki iletisim Ozerkligi, Ogretim programi Ozerkligi ve en az Ozerk davraniglar
sergiledikleri boyut mesleki gelisim 6zerkligidir. Ogretmenler 6gretim yontem ve teknikleri
seciminde, anlatacaklar1 konular1 diizenlemede, hizmeti¢i egitim seciminde, meslektaslariyla
iletisimde daha 6zerk olurken, istedikleri konularda 6dev vermede, konularda eksiltmeler
yapmada, istenilen bilimsel toplantilara katilmada ve velilerle olan iletisimde daha az 6zerk
olduklart goriilmektedir. Erol (2022) ve Subagi’nin (2022) bulgularinda da &gretmenlerin,
ozerklik diizeylerinin ve 6zerkligin alt boyutlarina ait puanlarin ortalamanin iizerinde oldugu
goriilmiigtiir. Erol (2022), yaptig1 ¢alismada Ozerklik alt boyutlarinda ortalama puan
yiiksekten disiige dogru sirasiyla; 6gretme siireci ozerkligi, 6gretim programi ozerkligi,
mesleki iletisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi iken, Subagsi (2022)’nin bulgularinda,
en yliksek ortalama puan 6gretme siireci 6zerkligi, ikinci olarak, mesleki iletisim 6zerkligi

alt boyutuna aittir.

Ogretmenlerin  6zerklik durumlarinda; medeni durum, hizmet siiresi ve yas
degiskenine gore anlamli bir farkin olmadigi goriiliirken, cinsiyet degiskeninde,dgretim
programi Ozerkligi boyutunda kadin Ogretmenler, erkek Ogretmenlere gore daha oOzerk
davraniglar sergilemektedirler.Egitim durumlarina gore, O6gretim programi Ozerkligi
boyutunda lisans egitimine sahip dgretmenler, lisansiistii egitimine sahip dgretmenlere gore
daha fazla ozerk davramglar sergilemektedir. Brans degiskeninde, Ogretim programi
0zerkligi ve ozerklik toplami boyutunda anlamli farklilik gdzlenmistir. Diller brangindaki
Ogretmenlerin fen, matematik ve teknik meslekler 6gretmenlerine gore Ogretim programi

ozerkliklerinin daha fazla oldugu goriilirken, diller boliimiiniin; fen, matematik, sosyal
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bilimler ve teknik mesleklerden 6zerklik toplaminda da daha 6zerk olduklari goriilmektedir.
programi Ozerkligi ve mesleki gelisim Ozerkliginde; sozel, sayisal ve diger alanlardaki
Ogretmenlerden daha fazla 6zerklige sahip oldugu, mesleki iletisim 6zerkliginde sozel alan
Ogretmenlerine gore daha 6zerk olduklart belirtilmistir. Sahin (2010), okul kiiltiirii ile ilgili
yaptig1 calismada, bireylerin mezun olduklar1 alanlarin (fen, sosyal vb.) onlarin hayata ve

cesitli olaylara bakis acilarini belirlemede etkili oldugunu belirtmistir.

Ogretmenlik statiisii degiskenine gore; Ogretim programi oOzerkligi ve mesleki
gelisim ozerkliginde anlamli farkin oldugu belirlenmistir. Ogretim programm &zekligi
diizeyinde; oOgretmenlik statiisiinde bulunan Ogretmenlerin bas Ogretmenlik statiisiinde
bulunanlara gore daha 6zerk oldugu, uzman 6gretmenlik statiisiinde bulunan 6gretmenlerin
bas 6gretmenlik statiisiinde bulunan 6gretmenlere gére daha 6zerk oldugu goriilmektedir. Bu
durum, ogretmen farkindaligi arttikga, Ozerklik diizeylerinin azaldigini gostermektedir.
Mesleki gelisim diizeyinde; uzman 6gretmenlik statiisiinde bulunan 6gretmenlerin, 6gretmen
statiisiinde bulunan Ogretmenlerden daha oOzerk oldugu goriilmektedir. Bu durum,
Ogretmenlerin deneyim kazandik¢a hangi kaynaklardan yararlanabilecekleri bilincinin

arttigini gosterir.

Ogretmenler, teknolojiyi kullanma diizeylerine gére; &gretme siireci ozerkligi,
mesleki gelisim ozerkligi, mesleki iletisim 6zekligi ve Ozerkligin toplaminda anlamli
farklihk gostermiglerdir. Ogretme siireci 6zerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve toplam
ozerklik boyutunda teknolojiyi ¢ok iyi diizeyde kullananlarin; teknolojiyi iyi, orta ve koti
diizeyde kullananlara gore, ozerklik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu

durum bize teknoloji konusundaki yetkinligin 6zerkligi arttirdig1 yoniinde bilgi vermektedir.

Tirkiye’de yapilan calismalarda, Ogretmen oOzerkliginin orta diizeyin {izerinde
oldugu goriilmiistiir (Avsan, 2023; Colak, vd., 2023; Yurtseven ve Hosgoriir, 2021; Bayat,
2019; Sentiirken, 2018). Ozellikle dgretme siireci dzerkligi diizeyinin, dzerkligin diger alt
boyutlart olan; mesleki iletisim 6zerkligi, 6gretim programi 6zerkligi ve mesleki gelisim
ozerkligi diizeylerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Erol 2022; Colak ve Altinkurt,
2017;Yurtseven ve Hosgoriir, 2021). Bunun yaninda 2006 yilinda Diinya Bankasimin
“Egitim Reformu ve Istihdam” adli raporunda, Tiirkiye ile Avrupa ve diinya iilkeleri
kiyaslandiginda; okullarin kaynaklarimin ve ders kitaplarinin belirlenmesinde, 6gretmen
istihdaminda, 6gretim programlarinin hazirlanmasinda, dgretim zamanlarinin belirlenmesi

gibi durumlarda en az 6zerklige sahip iilkenin Tiirkiye oldugu belirtilmistir (TEDMEM,
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2015). S6z konusu arastirma ile Tiirkiye’ de yapilan 6gretmen 6zerkligi dizeyleri ile ilgili
arastirmalarin tezat olusturmasinin nedeni olarak, gretmenin sinifta tek yetkili kisi olmas,
teftis ve sikayet gibi durumlar disinda denetlenmemesinden kaynaklaniyor olmasidir. Bu
durum, kurallar otoriter olsa bile dgretmenlerin sinif ortaminda serbest davranabilecegi bir
ortamin oldugunu gosterir. Ust otoritelerin aldiklar1 kararlarm, 6gretmenlerin onlart
yorumlama ve uygulama durumlarina gére siif ortamina yansidigini gérmekteyiz. Bu olay
yapisal gevseklik kavramiyla aciklanmaktadir. Yapisal gevseklik durumu diinyanin her
yerinde gecerli olup Ogretmenlere sinifta belli bir serbestlik yani ozerklik olanagi

tanimaktadir (Oztiirk, 2011)

Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilar1 incelendiginde, orta diizeyin iizerinde
oldugu goriilmektedir. Giidiilenmeye iliskin algilarinin; egitim durumuna, cinsiyete, medeni
duruma, yas, brans, hizmet siiresi, statii ve teknolojiyi kullanma diizeylerine gore anlamli bir
farklilik gdstermedigi goriilmiistiir. Ogretmenlerin giidiilenme diizeyleri cesitli arastirmalar
sonucunda da yiiksek diizeyde bulunmustur (Ertiirk,2016; Aksel ve Elma, 2018; Canpolat,
2011, Calis, 2012). Ogretmenlerin giidiilenme diizeylerinin azalmasi iiretkenliklerini
azaltarak, akademik gelisimde diisiise neden olur. Ogretmenlerin ihtiyac duyduklari
gereksinimler tamamlanip, memnuniyetleri saglandiginda devamli bir sekilde giidiilenmeleri

saglanabilir (Kotherja, 2013).

Ogretme siireci 6zerkligi ile giidiilenme arasinda, dgretim programi dzerkligi ile
giidiilenme arasinda, mesleki gelisim Ozerkligi ile giidiilenme arasinda, mesleki iletisim
ozerkligi ile giidillenme arasinda, anlamli, pozitif yonde ve diisiik diizeyde bir iliski vardir.
Standartlagtirilmis regresyon katsayilarma (f) gore degiskenler, mesleki iletisim 6zerkligi,
Ogretim programi Ozerkligi, mesleki gelisim 6zerkligi ve Ogretme siireci Ozerkligidir.
Ogretmen 6zerkliginin  boyutlar;, Ogretmenlerin  giidiillenme ~diizeylerinin ~ %9’unu

acgiklamaktadir.

Ozerkligin alt boyutlarimn kendi aralarindaki iliskilerine baktigimzda; &gretim
stireci Ozerkligi ile Ogretim programi Ozerkligi, 6gretim programi Ozerkligi ile mesleki
gelisim 6zerkligi ve mesleki gelisim 6zerkligi ile mesleki iletisim Ozerkligiarasinda anlaml
stireci Ozerkligi ile mesleki iletisim Ozerkligi ve Ogretim programi ozerkligi ile mesleki
iletisim Ozerkligi arasinda anlamli pozitif yonde ve diisiik seviyede bir iliski oldugunu
gormekteyiz.Buradan, ozerkligin biitlin boyutlarinin birbirini etkiledigini yani 6zerklik

boyutlarinin bir biitiiniin parcalari seklinde oldugunu soyleyebiliriz.
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Deci, vd. (1989) yaptigi c¢alismada yoneticiler ¢alisanlarinin  6zerkligini
desteklediklerinde, g¢alisanlarin memnun olduklarin1 yani gilidiilenmelerinin saglandigini
belirtmigtir. Yine Ryan (1982), yaptigi ¢alismada &6zeklik varken olumlu geri bildirimin
verilmesinin igsel motivasyonu arttirdigini sOylemistir. Maslow yaptig1 caligmada insan
gereksinimlerini; fizyolojik, giivenlikte olma, ait olma, saygi duyulmak ve kendini
gergeklestirme ihtiyaglari olarak sirayla belirlemistir. Bu ihtiyaglardan, piramidin alt
basamagindakiler karsilandiktan sonra bir {ist basamaktaki ihtiya¢ kendini gosterir. Maslow
kendini gerceklestiren insan olarak; hosgiiriilii, saygili, yasamay1 seven, insanlarla derin
baglar kuran, yaratici, tiretken, algcak goniillii, demokratik tutum icinde olan, 6zerk ve
bagimsiz bireylerden bahseder (Chang ve Demir, 2011). Stearns vd. (2014) yaptiklari
calismada o6gretmen Ozerkliliginin, Ogretmenlerin 6z yeterliliklerini gelistirdiginini ve is
doyumlarini olumlu etkiledigini (akt. Ozdemir ve Coban, 2020), Ozdemir ve Coban (2020)
ise yaptiklar1 ¢alismada, 6gretmenlerin 6z yeterlilik diizeylerinin yiiksek olmasinin, ayni
paralelde calisma motivasyonlarimida yiikseltecegini belirtmislerdir. Buradan yola ¢ikarak

ogretmen 6zerkligi arttikca 6gretmen motivasyonununda artacagi ¢ikarimini yapabiliriz.

Ada, vd. (2013) yaptiklar1 nitel ¢alisma sonucunda, 6gretmen motivasyonunu
etkileyen faktorler olarak; yonetimin desteklemesi ve gliven vermesi, 6gretmenlik meslegine
saygl duyulmasi, 6gretmenin kendini degersiz gormesi ve ugrasilarinin bosuna olmasi
duygusu motivasyonlarimi etkilemektedir. Yine, Giimiistas ve Giilbahar (2022) yaptig
calismada, digsal motivasyon kaynagi olarak; idare, veli ve d6grencinin tutumu, okulun fiziki
kosullar1 ve maaglarin azligini1 gostermislerdir. Bunun yaninda biitlin 6gretmenlerin ne olursa
olsun islerini severek yaptiklarini, ¢iinkii vatanina milletine yararli olmanin onlar1 motive
eden en 6nemli etken oldugunu belirtmiglerdir.Bu ¢alismalarin sonuglari bize 6gretmenlerin
ihtiyaglarina bakildiginda, Maslow’un giivenlik, ait olma, saygi basamagindaki ihtiyaglar
oldugunu gostermektedir. Ozellikle ait olma ihtiyacinin diger ihtiyaglarin oniine gegtigini
sOyleyebiliriz. Bunun yaninda 6zerklik ihtiyacina baktigimiz zaman son asama olan kendini
gerceklestiren insanin 6zelliklerinden biri oldugunu gérmekteyiz. Bu durumdan yola ¢ikarak;
bu aragtirma sonucunda motivason ve Ozerklik arasindaki iliskinin disik diizeyde
¢ikmasinin nedeni olarak, 6gretmenlerin dncelikli ihtiyaglari arasinda kendini gergeklestirme

ihtiyacinin bulunmamasindan kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

Finlandiya'da 6gretmenler, akademik basarilarmin yaninda bagimsiz diisiinebilme
becerilerine gore segilirler. Ogretmenler, var olan kaliplardan farkli olarak diisiinmeye tesvik

edilirler. Egitim sistemi i birligini, sorumlulugu, 6zerkligi ve yaratict diisiinmeyi saglayan
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ortamlar olusturur. Bu durum Finlandiya’da basarinin yiiksek olmasini saglamistir (Fradkin-
Hayslip, 2021). 2022 yilinda gergeklestirilen PISA sinavi, 37 ‘si OECD fiiyesi iilke ve
toplamda 81 iilkenin katilimiyla gerceklestirilmistir, Finlandiya; okuma becerileri
bakimindan OECD fiilkeleri arasinda 10. (katilan iilkeler arasinda 14.), matematik dalinda 16.
(katilan tilkeler arasinda 20.) ve fen dalinda 5. (katilan iilkeler arasinda 9.) olmustur.
Tirkiye’ye baktigimizda okuma becerileri bakimindan OECD iilkeleri arasinda 30. (katilan
iilkeler arasinda 36.) matematik dalinda 32. (katilan iilkeler arasinda 39.) ve fen dalinda 29.

(katilan iilkeler arasinda 34.) olmustur (2022 PISA OECD Ulke Ozetleri)

5.2.Sonuglar

Yapilan arastirmanin amaci ortadgretimde c¢alisan ogretmenlerin 6zerklik diizeyleri
ile giidiilenmeleri arasindaki ilskiyi ortaya koymaktir. Bu baglamda arastirma sonucunda

bulunan bulgular asagida verildigi gibi 6zetlenmistir.

1. Ogretmenlerin genel 6zerklik diizeyleri, orta diizeyin iizerindedir.

2. Ogretmenlerin 6zerklik dlgeginin alt boyutlarinda 6zerklik diizeyleri, orta diizeyin
iizerindedir.

3. Ogretmenlerin 6zerklik o6lceginin alt boyutlarinda, en ¢ok Ogretme siireci
son olarak en az 6zerk davraniglari mesleki gelisim 6zerkliginde gostermislerdir.

4. Ogretmenlerin; 6gretim yontem ve teknikleri segiminde, anlatacaklari konulart
diizenlemede, hizmeti¢i egitim se¢iminde ve meslektaslariyla iletisimde 6zerklik
diizeyleri yiiksektir.

5. Ogretmenlerin istedikleri konularda ddev vermede, konularda eksiltmeler yapmada,
istenilen bilimsel toplantilara katilmada ve wvelilerle olan iletisimde 6zerklik
diizeyleri diistiktiir.

6. Ogretmenlerin &zerklik durumlari; medeni durum, hizmet siiresi ve yaslarina gore
anlamli bir farklilik gdstermemistir.

7. Cinsiyet degiskeninde Ogretim programi Ozerkligi boyutunda, kadin 6gretmenler
erkek 6gretmenlere gore daha 6zerk davraniglar sergilemektedirler.

8. Egitim durumlarina gore, dgretim programi 6zerkligi boyutunda lisans egitimine
sahip Ogretmenler, lisansiistii egitimine sahip 0gretmenlere gore daha fazla 6zerk
davranislar sergilemektedirler.

9. Brang degiskeninde, 6gretim programi &zerkligi ve Ozerklik toplaminda anlamli

farkliliklar vardir.
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Diller brangindaki 6gretmenlerin, fen, matematik ve teknik meslekler 6gretmenlerine
gore 0gretim programi 6zerklikleri daha fazladir.

Diller bolimii &gretmenleri; fen, matematik, sosyal bilimler ve teknik meslek
ogretmenlerinden 6zerklik toplaminda daha 6zerktir.

Ogretmen statiisii degiskenine gore, dgretim progranu 6zekligi diizeyinde; 6gretmen
statiistinde bulunan Ogretmenler, bas 6gretmen statiisiinde bulunanlara gore daha
Ozerktir. Uzman Ogretmenlik statiisinde bulunan 06gretmenler, bas Ogretmen
statiisiinde bulunan 6gretmenlere gére daha 6zerktirler.

Ogretmenler teknolojiyi kullanma diizeylerine gore; Ogretme siireci ozerkligi,
mesleki gelisim 6zerkligi, mesleki iletisim 6zekligi ve 6zerkligin toplaminda anlaml
farkliliklar gosterirler.

Ogretmenlerindgretme siireci dzerkligi, mesleki gelisim dzerkligi ve toplam 6zerklik
durumlarinda teknolojiyi ¢ok iyi diizeyde kullanan 6gretmenlerin; teknolojiyi, iyi,
orta ve kotii diizeyde kullananlara gore 6zerklik diizeyleri daha yiiksektir.
Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilar1, orta diizeyin iizerindedir.

Ogretmenlerin giidiilenmeye iliskin algilari; egitim durumuna, cinsiyete, medeni
duruma, yasg, brang, hizmet siiresi, statii ve teknolojiyi kullanma diizeylerine gore
anlamli bir fark gostermemistir.

Ogretmenlerin dgretme siireci 6zerkligi ile giidiilenme arasinda, 6gretim programi
ozerkligi ile giidiilenme arasinda, mesleki gelisim 6zerkligi ile glidiillenme arasinda,
mesleki iletisim 6zerkligi ile glidiilenme arasinda, anlamli, pozitif yonde ve diisiik
seviyede bir iligkinin oldugu bulunmustur.

Ogretmen &6zerkliginin boyutlari, dgretmenlerin giidiilenme diizeylerinin %9 unu
acgiklamaktadir.

Ozerkligin alt boyutlar1 arasinda, anlamli diizeyde ve pozitif yonde iliski

bulunmaktadir.

5.3. Oneriler

Tirkiye’de yapilan caligmalara bakildiginda, 6gretmen giidiilenmesi ve O0gretmen

0zerkligi alaninda birgok caligma yapilsa da dgretmen 6zerkligi ile glidiilenmesi arasindaki

iligki konusunda pek ¢alisma yapilmamustir.

Ogretmen ozerkligi ve bununla baglantili olarak 6grenci ozerkligi; bireylerin

yaratici, iretken ve yenilik¢i kisiler olmasi agisindan 6nemli bir konudur. Ulkelerin

ekonomik olarak kalkinabilmesi i¢in, yaratici buluslara ihtiyaglar1 vardir. Bu buluslarin
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yapilabilmesi igin bireylerin Tiirk Milli Egitiminin genel amaclarinda belirtildigi gibi; 6zgiir
bilimsel diisiinmeye, kisilige ve girisken olmaya deger veren, sorumluluk sahibi, yaratici ve
genis diinya goriisii olan, verimli bireylerin yetismesi (Resmi Gazete, 1973) icin 6zerklige

deger vermek gerekmektedir.
Buradan yola gikarak su 6nerilerde bulunulabilir.

1-Ogretmenlerin dzerklik seviyelerine bakildiginda en az dzerkliginmesleki gelisim
ozerkliginde oldugunu gormekteyiz. Bu konuyla ilgili olarak 6gretmenlerin hem kendi
alanlarinda hemde kisisel gelisimlerini saglayacak alanlarda hizmet igi egitimlerin,
cesitlendirilmesi ve 6gretmenlerin istegine bagl olarak katilimlarinin saglanmasi gerekir.
Bunun yaninda, Ogretmenlerin gelisimlerini saglayacak konferans ve sempozyumlara
katilimlarinm1 kolaylagtiracak oOnlemlerin alinmasi, mesleki gelisim 06zerkligi diizeyini

arttirabilir.

2-Ogretmenler ddev verirken islenen konunun 6zelligine uygun olarak ddevlendirme
yapmalar1 énemlidir. Ogrencilerin diizeylerine uygun olarak konular: basitlestirmeli ya da
eklemeler yaparak zenginlestirme yapabilmelidirler. Bu konuda gerekli 6zerklige sahip
olmalar1 6grenci basarisin1 olumlu etkileyebilir. Ciinkii 6grencilerin hazir bulunugluk

diizeyine gore diizenlenmeyen dersler 6grenci ve 6gretmenler i¢in verimsiz olacaktir.

3-Teknolojiyi kullanma diizeyi yiiksek olanogretmenlerin, 6zerklik diizeylerinin
yiiksek oldugu goriildiiglinden, 6gretmenlere gerekli olan bilgisayar egitimlerinin goniilliiliik

esasina dayali olarak ve gerekli siirelerde verilmesi, 6gretmen 6zerkligini arttirabilir.

4-Giidillenme bir isi yapma istegidir.Dolayisiyla 6gretmenlerin verimli olabilmeleri
icin glidiilenme diizeylerinin yiiksek olmasi gerekir.Bunun i¢in okullarin fiziki kosullariin
iyilestirilmesi,okul midiirlerinin gerekli liderlik vasfina sahip bireylerden segilmesi ve
Ogretmenlerin egitim-6gretim konusunda gerekli yetkilere sahip olmalari, giidiilenme

diizeyini arttirabilir.

5- Ogretmenlerin giidiilenme diizeyini arttirmak icin, olumlu agik bir okul ikliminin
saglanmasi gerekir. Bu durumun olusmasi icin idarecilerin adaletli, 6gretmenleri destekleyici
ve Ogretmenlerin sorunlarina karsi ¢6ziim odaklidavranmalari, 6gretmen gilidiilenmesini

olumlu etkileyebilir.

Arastirmacilara asagidaki onerilerde bulunulabilir:
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1-Ogretmen o6zerkligi ile giidillenmeleri arasindaki iliski konusunda daha fazla

calismanin yapilmasi, kunuya agiklik getirilmesi bakimindan énemlidir.

2-Yapilacak calismada kullanilacak genel is motivasyonu Olgeginden ziyade,

ozerklige yonelik bir is motivasyon dlgegi kullanilabilir.

3-Hem nicel hemde nitel c¢aligmalarin yapilmasi konuya agiklik getirmesi

bakimindan yararli olacaktir.

4- Ogretmen ozerkligi konusunda, kanun ve yonetmeliklere gore Ogretmenlerin
yapmalar1 gereken uygulamalar ile 6gretmenlerin okullardaki uygulamalarini kiyaslayacak

bir ¢aligma yapilabilir.
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EK 5. OLCME ARACLARININ UYGULANMA iZiNLERi

=t

Olgek kullanma izni » Gkt »

gulserenkoyuncu

Iyi ganler fbrahim Colak hocam

Adim Gilseren Koyuncu. Dokuz Eylal Universitesi Editim Bilimleri
Enstitasd Egitim Yonetimi ve Deneticiligi bolumande yiksek lisans
yapmaktayim.

Tez calismamda izniniz olursa sizin tarafinizdan gelistirilen *
Ogretmen Ozerklik Olgegini  kullanmak istiyorum Simdiden cok
tesekkr eder calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Ibrahim Colak -
Alici; ben v

ﬁ Tirkge diline gevir X

Sayin Koyuncu,

P

05b208P22Y ¢ @ €

@ 205ub2023P2t 2154 ¢y @ “«

Tarafimizdan geligtirilen "Oretmen Ozerkligi Olgegi"ni aratirmanizda veri toplama aracs olarak kullanabilirsiniz. Olgek form ekitedir. Olgegin gegerlik ve givenirlik bilgilerine ilgili

makaleden ulasabilirsiniz.
Baganlar dilenz.
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olg:ek izni Gelen Kutusu x

gulserenkoyuncu

iyi ganler Abdurrahman iLGAN hocam.

Adim Gilseren KOYUNCU. Dokuz Eylal Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitist Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Bolimunde yiksek lisans
yapmaktayim.

Tez calismamda izniniz olursa sizin tarafinizdan gelistirilen

"Ogretmen is Motivasyonu Olcegini " kullanmak istiyorum.Simdiden cok
tesekkur eder calismalanmzda kolaylklar dilerim.

Abdurrahman iLGAN

Selamlar Gilseren hanim. il diginda oldugum icin gec cevap yazdim.
Gelistirmis oldugumuz "6gretmen is motivasyonu dlcegini” atif géstermek kaydiyla caligsmalaninizda kullanabilirsiniz.
Takildiginiz veya danigmak istediginiz bir husus olursa cekinmeden yazabilirsiniz.
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VERI TOPLAMA ARACI-KISISEL BILGILER

Saygideger Meslektasim,

Dokuz Eyliil Universitesinde Egitim Yonetimi ve Deneticiligi alaninda Yiiksek
Lisans yapmaktayim. Tez konum olan “Ogretmenlerin Ozerklik Algilar ile
Giidiilenmeleri Arasindaki Iliski” hakkinda veri toplamak amaciyla bir arastirma
yaptyorum. Asagida bu amagla hazirlanmis Olgekler yer almaktadir. Birinci
boliimiinde kisisel bilgiler; ikinci boliimde <Ogretmen Ozerkligi Olcegi”;iigiincii
boliimde ise “Ogretmen Is Motivasyonu Olgegi’ile ilgili sorular bulunmaktadir.
Yapilan arastirmanin amacina ulagmasi ig¢in biitiin sorular igtenlikle ve eksiksiz
doldurmaniz 6nem arz etmektedir. Toplanan veriler kisi ve kurumlara gore degil,

genel olarak degerlendirilecektir. Olgekte isim ve kurum belirtmenize gerek yoktur.

Vakit ayirarak verdiginiz degerli destek i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Gilseren KOYUNCU

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii

1. BOLUM: KiSIiSEL BILGILER

a) Bransmz:.....................

b) Cinsiyetiniz: Erkek( ) Kadin( )

¢) Medeni Durumunuz: Evli () Bekar( )
d) Yasmiz:.....................

e) Hizmet Siireniz (kideminiz): .............
f) Egitim Durumunuz: Lisans ( ) Yiiksek Lisans ( ) Doktora( )
g) Teknoloji Kullanma Diizeyiniz:Cok iyi ( )iyi ( ) Orta ( ) Kot ()

h) Bulundugunuz Ogretmenlik Statiisii: Ogretmen ( )Uzman 6gretmen( )
Bas Ogretmen ( )
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OGRETMEN OZERKLIGI OLCEGI

Litfen, azagdaki davramslarmne mkhkla sergilendigni karnlanndaki 6leekie size
uwygun gelen secenefe carp (X) isareti koyarak belirtiniz

Cahstigim okulda,

1 Derslards hangistkinliklars, ne kadar zaman ayiracatima kendim karar veritm.

2 Ofretim programmi (konu, igerik, kazamm vh. bakmindan) & granciletin
___ ihtiyaglarma gire yeniden ditzenlerim.

3 Derslerde kullanacagim dgretim yéntemve teknillerini kandim segarim.
4 Derslerimde kullanaragim dlgme ve degerlandirme yonterslerine kendim karar
varirim.
? Dersi planlarken_ §grenci gereksinimlerins gira konu segimini kendim yaparmm.
6 Obrenci gereksinimlerine gore & gretim programma sklemeler yapanm.
T i e e T hm s e e
_B  Ders kitabma ek olarak farkh kaynallar kullamom.
9 Ogretim programinda ver almayan giincal konulara derslefimde var veririm
10 Ofrencilera istadigim konularda ddevvaririm.
11 Ofrencilari nasil fdiillandiracaéima kendim kararvaririm
11 Kahlscagm hizmat igi agitimler ifin uygun zamam kendim belirlarim.
1} Katlacafim hizmet igi egitimlerde hangi konularm benim igin uveun olacagma
___ kendim karar veririm
14 Alamim il= ilgili istadigim bilimsel toplantlars katihrm.
15 Oretmenlar kurulunda digineelerimi dzgiires ifade aderim.
16 Meslektaglarimlaile olan ilstisimime okul vinatimi kansmaz.,
17 Velilar ila olan ilatisimima okul vonatimi karymaz.

U]s:eg;m bovut ve maddeler:
v Ofretme siired dzerdipi: 1,3,4,9,10,11
v Ofretim program ézerklii: 2,5,6,7,8
¢ Mesleld gelisim dzerkligi: 12,13,14
*  Mesleki iletisim Szerkligi: 15,16,17]
Tersmadde vok
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- HGRETMEN 1S MOTIVASYONU OLCEGI

e e B . R =
K i
Asafnda ver alan ifadelere katilma diizeyinizi sa@ tarafta ver alan size E |~ i
uypun segenegi isaretleyerek belinmeniz beklenmekicdir, Biitiin E; - E :: E g . _:
.- . . . E i = =
ifadeleri isaretlemeniz Snem arz etmektedir. Degerli katkilaniniz ve = | 2z s E\ = gj
= g = E
\gBisterdiginiz hassasiyet igin gok tesekkir ederim. 2~ | E128 2158
2 E v B 7 g ?
= | !Z - -
1. Okulumueda mesleki alanda kendimi gelistirmeye yiinelik ] : ; i . \ . |
L imkanlar sunulur, Tf T B
ggmtlm siirecinde kullﬂnii:n]e:ceglm arag —gereg teknolojik | K 4 c
-P___ ~_nkanlar, okulumurda veteri dizeydedir, Pt T
3. Gorey alammla ilgili olarak gerekli yvetki ve sorumlulufumu P2 | 5 4 <
- kullanabiliyorum, i -
{ 4. OQOkulumuzda cahismam tesvik eden bir iklim vardir, ] : 2 3 4 bl
i 5 Ml:sleﬂ;im!e tlgili veterli bilgi ve deyim sahibi oldugumun | | v 4l oe
L yineticinin tarafindan bilipmesi/farkedilmesi bepi memnun | -
IE- 6. Yimetime llettiZimiz sikdyet, Sneri ve talepler dikkate alinmag, | | P2 3 é 4 3
. 7. Okul caliganlan ile ilgili kararlar. onlarn kauhm ile b2 lslals
. demokratik bir gekilde alimir, . P
S Ydai;tlc;. venilikgi, proje odakl dilgineelerin gehigimi legvik i i 3 ] 4 | 5 |
cdilir, i
| 9. Okulumuzda performans degerlendirmesi adil, tarafsiz ve i lalsa Pe |
____objektif olarak vapilir. o S I T R
10. Yaneticimin w:g:ledigl tutum ve davranislar moral _1,3:_1,1_.1;;;, E 1| 2 3 4 | 3 '
11, Okulumuzdaki maddi ve maddi olmayan dcret diss nlanaklayd;ml P2l i . i
~ herkes adil yaradandinilir, = 4 - _}
- .._ — = T =+ etz t : L i e
E 12, Ukulumuzun Tiziki olanaklar, i;a!l;malanmlzl olumsuz I P 4| s t
| etkilemeyecek kadar yeterli diizeydedir. |l S A |
¢ 13 Okulumuzdaki ortam igime isteyerek gelmemi saghyor, 1 2030 4| s
| 14. ls arkadaglanmla, velilerle. &grencilerle yasadigim sorunlarda, ; I 4 | s
i viineticimin destedi. memnuniyér vericidir. | = q -
RE Olc_!lkumt_:aj:[lla okul igin fazladan gaba sergileyenler takdir edilir /| | i a3 Ir 4] s
R rlir - i | i i
! 6. Okulumuzda ihtiyag duydugumuz kaynak ve materyallere | | | 5 | 5 | ;| &
jeeKi0lavlikla ulasahilirim S [ N
{17, Okulumuzda ybnetim, inovasyon{yenilik, ycmleme] Pl < |
| faaliyetlerini desickler. I P23 4] 3]
i 18, Okulumuzda uygun iletisim kanallan {telefon, mcﬂ;;j" “mail, | i I :_E
| yaxh, sdzli, web sitesi ) kullamlarak duyurular zamaninda |~ | < | Wk
_ 19, Sorunlanmi yonetime iletmekte zorluk cekerim. T : 2 514 s
20. Okulumuzda calizanlara yénelik yeterli dizeyde sosyal, L2l 3l &l s
___kiiltilrel, sportif, eglence vb faalivetler diizenlenir, 1 - * |4
21. Dkulumuzda ¢alisanlarca bilinen, isleyven bir performans R X
| degerlendirme sistemi vardir, o [ =17 -
- 22, Yoneticim miifredata iligkin amaglann (st dizeyde I I R e
| S rgeklegmesi igin gereben cabay) phisterir, » ! - ? 4 4 -
|23, timsel amaglan gergeklestirmek igin yoneticimle giigli bir | Pyl el 4 | o«
i _ibetigim ve ighirhigi vardur, e -.-I_IL._T | 4 i =
{24, Yometicim . Ggrenci @renmelerini ve basarifari artiracak | : A N B ;
. stratejileri uygularmada liderhk eder, i § = o 4 i o 3

| BT
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| 25. Yaneticim tarafindan igim ile ilgili bana saglanan geri T T2 lalaT<]
| bildirimler, giicld vonlerim ve iyvilestirmeye acik alanlanm . | 1
i 26, Y aneticiler tarafindan vapilan ders gbzlemleri, isimi daha i r}l . : 4 < .
| yapmam igin pozitif katkiar saglar, . =
- 27, Okulumuzda karsilastgim sorunlann gozlimiinde kendimi TN BT R R
o Nalz hissedivorum, P - |- |
- 2B, Yoneticim strekli Ggrenme igin rol model davramislar sergiler. 205 4|3 :
29, Simif ve okul ici blitge gerektiren faaliyetlerde ybneticim s 13t als ‘
| gereken destedi ghisterir, — 1
| 30, Yoneticim okul kurallarinin ve simf Kurallannin birlikte sl s lals
| olugmasina dnciilik eder. - ! .
:T 31, Yoneticim Gzlik haklanmizin uygun sekilde ve zamaninda . SERFRE
g vapilmasi igin gerekii tedbirleri alir. 3 s A
| 32, Ydéneticim etik ilkelere uymaya 8zen gsterir ve ebukonuda | 5 s 14 ls
| dmek davraniglar sergiler. s i
{33, Ybneticim kutlama / tebrik gerektiren dzel glin ve pmgra,rnla;dm TEERr
. gerekli duyarlilig: gdsterir. ! =1 ’
34, Ydneticim, personel a.r:ﬁ:-ndakl anlagmazhikiarda diriist ve | al3lalse
______ ghivenilir davranigiar sergiler. | i e B B
35, Okulumuzda ekip ruhuny, hu'leh:f:;nlmayl destekleyen bir Pl . |
___ vOnetim anlays mevouttur. S I |3
JIS. Yoneticim cahiganiara ynelik empuuk da\rramsla.r serglitr 1 P2 3 4 i L]
37. Okulumuzdaki personel, asag-geres, ekonomik kaynaklar ve | ba s | i |
toplu kullanim alanlar { derslik, laboratuar, kiittiphane vb il i
38. Okulumuzda cahsanlann performanslanindaki degisimler izlenir i o 3 04 |3
v sebepleri arastanlir, - |
39. Okulumuzda ybneticim tarafindan 63retmenlerin birbirlerine | 2 | 2 '| F: i
| kaynagmas: / iyi lliskiler geligtirmesi igin faalivetler dizenlenir.| ' | > | © | 1 | %
- 40. Ybneticim gbrev dagihimlaninda galiganlarin yetenek ve L a | s 4 | <
| arzulanna uygun hareket etmeye caba pOsterir. L |
4l Okolumuzda benden beklenen igler konusunda agik ve belirgin i - 1 !4 P
1 I

L hedefler meveuttur,




