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ONSOZ

Arastirmaya baglarken gen¢ niifusu ile diinyanin gozii {izerinde olan
tilkemizin, sporda yapilan biitiin caligmalarin ve yatirimlarin bir aritmetiksel
saglamasi olan olimpiyat oyunlarindaki performans ve madalya kazaniminin
diisiikliigiinii géz oniinde bulundurarak yapilan eksiklik veya hatalarin sadece bir
yonii olan antrendr egitiminin “Tiirkiye’deki Antrendr Egitiminin ilkesel Ve Yapisal
Sorunlart” baglikli tezi hazirlamamda en 6nemli etkisi olmugstur. Pozitif yonde tespit
edilip elestirel sinirlar icinde ve Etiksel degerler gbz ardi edilmeden Tiirkiye’deki
deneyimli birer akademisyen olmalar1 yaninda bagarili birer spor adami olmalari

hasebiyle nitel ¢alisma olan miilakat metodunu ¢alismamizda kullandik.

Uzun ve yorucu bir siirecin iirlinii olan bu arastirmamda, Aslinda beni
akademik c¢aligmalar yapabilecegime inandiran, benim icin ¢ok degerli olan ve
emeklerinin karsiligini asla 6deyemeyecegim sevgili danisman hocam, Yrd. Dog. Dr.
Cengiz AKALAN’a 6zellikle arastirmamin konusunun belirlenmesinde ve akademik
calisma altyapimin saglam olmasi i¢in verdikleri desteklerden dolay1 degerli hocam
Dr. Mustafa Yasar SAHIN’e; tiim bu siirecte maddi, manevi destegi ve giiler
yliziiyle yanimda olup yaptigim arastirmaya inanan katkilarini unutamayacagim ¢ok
degerli agabeyim Alim EROGLU’na, hocalarim Dog. Dr. Metin YAMAN’a Prof. Dr.
Erdal ZORBA’ya, Do¢. Dr. Mehmet GUCLU’ye, Dr. Gokhan ACAR’a, Hiiseyin
CICEK’e. Ayrica Annem Cemanur ve Babam Hayrettin ERDOGAN’a birlikte, zor
ve mesakkatli giinlerimde yanimda olan sevgili esim Yesim ERDOGAN’a ve Oglum
Doruk ERDOGAN’a ve tesekkiirii bir borg bilirim.

Biitiin bu uzun ve yorucu ¢aligmanin sonunda emekleri {izerimde olan ve isimlerini
sayamadigim herkese sevgi ve saygilarimi sunuyorum.
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1.GIRiS

Bu boliimde, arastirmanin problemi, amaci, O6nemi, sirhiliklar ile
arastirmanin konusu hakkinda yapilan ilgili arastirmalarin degerlendirilmesine yer

verilmigtir.

Sporcumuzun istenilen diizeye erismesinin temel sartlarindan en énemlisi her
diizeyde uygulama vyapabilecek bilgili, becerikli, yetenekli ve iyi egitilmis
antrendrlere sahip olmaktir. Degisik spor dallarinda yetisecek antrenorlerin spor
dalinin 6zelligi dikkate alinarak bir model icerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir
zorunluluktur. Bu nedenle temel ilkeleriyle bilimsel olanaklardan yararlanilarak
yetismis bir antrendr, sporcularini da en iyi sekilde yetistirir. Ulkemizde antrendr
egitimiyle dogrudan ilgili olan kurumlardan biri Beden egitimi ve spor dgretmeni
yetistiren, yiiksekdgretim kurumlaridir digeri ise Spor Genel Miidiirligidiir.

(Kalkavan vd., 2006:16)

Bireylerin s6z konusu oOzellikleri kazanabilmeleri biiylik 06lgiide  spor
egitimcilerine baglidir. spor egitimci denilince de akla gelen antrendrler olmaktadir.
Antrendr ilk asamada, bireyin karakteristik 6zelliklerini ortaya cikarip gelistirmeyi,
dogal dinanizmini giiclendirmeyi ve dis gevreye karsi olumlu tepki gostermesini
saglanmasini amaglayan siirekli ve topluca etkinlikler bi¢iminde tanimlanan egitimin
bir uygulayicidir. Ikinci asamada ise gurup bireylerinin tek tek gergeklestirme
olanagin1 bulamayacaklar1 isleri ve islevleri ortaklasa ger¢eklestirebilmelerini
kolaylagtiran ve yonetim yiikiimliliglini {stlenmis olan bir kisi olarak
tanimlanmistir (Koludur, S 1988). Tiirk dil kurumu sézliigiindeyse antrendr bir spor
dalinda sporcuyu egiten ve calistiran kisi olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil
Kurumu, 1992). Tanimlardan da anlasilacagi iizere antrendr; Sporun temel tasi
olmaktadir o halde antrendrii ne kadar ¢ok olanak aglanir ve ne kadar iyi egitilire,
yetistirecegi bireylere de o kadar performans gosterecektir. Bu da ancak iyi
hazirlanan ve uygulanan bir antrendr egitimi programiyla gergeklestirilebilecektir

(Sunay, 1997) .

Antrenorliigii bir meslek olarak ele alan, beden egitimi ve spor yiliksekokulu

antrenorliik egitimi boliimlerinin temel amaci;"sporun teori ve uygulamasini iyi



bilen, 6greten sporda yenilige acik, bilimsel ¢alismalar yapabilen, bilimsel ¢alisma
sonuglarindan yararlanabilen, arastirmaci antrendrler yetistirmek" olmustur (Ankara
Universitesi, 1992). Bu itibarla, antrendrliik egitimi boliimii 6grencileri, 4 yillik bir
egitim programii takip ederek &rnegin Ankara Universitesinde 166 kredi, 2940
saatlik, Gazi Universitesinde ise, 169 kredi, 2744 saatlik bir egitim programindan
gecmektedirler. Ogrenciler, antrendrliik meslegiyle ilgili derslerin yani sira,
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri, genel kiiltiir kapsamindaki dersler ile sporun tip,
sosyal ve fen boliimleriyle ilgili ders ve konularini, ayrintili olarak gérmektedirler.
Ayrica 0grenciler, sectigi uzmanlik spor daliyla ilgili seminer verip bir de bitirme
tezi hazirlamakta ve bir somestre antrendrliik uygulamasi yapmaktadirlar (Ankara

Universitesi, 1992), (Gazi Universitesi, 1992). .(Demirelli, B. 2009)

Antrendriin gdrevi yalnizca sporculari calistirmas: ya da sporda cesitli
tekniklerin nasil yapildigint  gdstermekten ibaret degildir. Antrendr iyi bir
calistirict olmasinin yaninda iyi bir kisilik 6zelligine sahip olmali ve etik degerleri
sporcusuna vermelidir. Karsilikli iletisim igerisinde oldugu sporcusunun sadece spor
performansinda degil her tiirli kisisel problemlerinde de yaninda bulunmasi

gerekir.

1.1. Amag

Bu ¢alismanin amact, antrendrliik egitiminde yasanan Ilkesel Ve Yapisal

Sorunlar1 egitimciler perspektifinden arastirilmasidir.

1.2. Antrenor Kavrami

Sporcularin ferdi ve toplu olarak, uluslararasi kural ve tekniklere uygun
olarak  egitilmesini saglayan, sporun esaslarini, teknik prensiplerini ve
kurallarim1  6greten ve alanindaki gelismeleri takip eden kisiye antrenor

denilmektedir. (SGM, Madde 4).

Bir amag i¢in miicadele eden insanlarin (sporcularin) egitimli yoneticisidir.
Antrendr, bu amaca dogru sporcularina zekice yonlendiricilik yapmaktadir (Terry,

1991:109).



Antrendrliik  karsilikli iletisim ve etkilesimle digerlerini etkileme ve

yonlendirmeye dayali bir liderlik sanatidir (Baser, 1994:99) .

Iyi antrenérler denilince, beklentisi olmaksizin saygiy1 gérebilen ve digerlerini
kiigliimsemeden etkileyen ¢ok yonlii 6zellikler gosterebilen antrenorlerdir. Antrendr,
genel anlamda sporcularin fiziksel-fizyolojik, zihinsel, duygusal (psikolojik) ve
sosyal kapasitelerinin amagli davraniglarla gelistirilmesine yardime1 olan ve bunun
icin antrenmanin bilimsel amaglarini yerine getiren, 6zel egitim-6gretim almis kisidir

(Konter, 1996:101).

Giliniimiiz sporunu yonlendiren, sporcularin dayanikliligini, hareketliligini,
branglar1 ile olan iligkilerini ve miicadele yetenegini gelistirerek, morallerini
yiikseltmek i¢in onlar1 ¢alistiran, yetistiren ve maglara hazirlayan kisilerdir

antrendrler. (Inal, 2004:16).

Giliniimiizde ise antrendr, sporcular1 performans ve potansiyellerinin doruguna
tasiyan, fiziksel, sosyal, duygusal ve =zihinsel kapasitelerinin gerceklesmesine

yardimci olan ve kargilagsmalara hazirlayan kisidir (Konter, 1996:109).

Antrendriin yoneticilik becerileri, basarili sonuglarin alinmasinda oldukga
onemlidir. Antrenorliikte 6nemli nedenler arasinda futbolcularin potansiyellerini
ortaya ¢ikartmalari, kendilerini gerceklestirmeleri ve zevk almalar1 bulunmaktadir (

Bager 1994:80-84).

Antrendr, pozitif davranislariyla oyuncularmin  tutumunu  pekistirmeyi
saglayarak takim iginde sportif bir hava yaratmalidir. Sporcularla arasinda arkadasga
bir atmosfer yaratarak, antrenman ve mac¢ analizlerine onlarn da katarak

sorumluluklar1 paylasmaya ve kendi kendilerini kontrol etmeye alistirmalidir

(Erdem,2006:14)..

Antrenorlerin davranig ve gorevleri spordan spora, futbolcudan futbolcuya
bazi degisiklikler gosterebilir. Ancak antrendrliik 6zelliklerinin hepsi antrendriin
basarisinda 6nemli olmaktadir. Antrendr istedigi kadar motorik, teknik, taktik
konularda bilgili olsun futbolculara bunlar1 6gretebilme yetenegi yoksa ve onlarla

etkili iletisime sahip degilse futbolcularin motive olarak basarili olmalari miimkiin



olmaz. Antrendrliikte basar1 ¢cok bilgili olmakla degil, bilgiyi 6gretilebilme ve pratige

dontstiirebilmekle ortaya cikar.
Antrenoriin temel 6zellikleri incelenecek olursa (Konter, 1996:36).
a.Genis ve etrafli olarak kavrama, bilme ve anlama
b.Diinyay1 gorebilme, yasama bakis ve felsefe
c.Sefkat, sevgiye baglilik
d.Karakter, kisilik

e.Niiktedanlik, ve ayak uydurmak seklinde siralanabilir.

1.3. Antrenériin Davrams Ozellikleri

Antrendrlerin almasi gereken en 6nemli kararlardan bir tanesi de, antrenorlitk
stilidir. Antrenorliik stili, nasil kararlar alindigin1 hangi beceri ve stratejilerin
Ogretilecegini, yarigmalarin nasil organize edilecegini, oyuncular1 disipline etmek
icin hangi metotlarin kullanilacagini ve de sporculara. kararlar almalari i¢in, hangi

roller verilecegini belirleyici olmaktadir (Konter, 1996:26).

Antrendrliikte baglica {i¢ 6zellik gbze ¢arpmaktadir bulunmaktadir:

a. Otoriter (kumanda edici emredici) ,

b. Liberal (hosgoriilii, serbest birakma) ,

c. Demokratik (katilime1, paylasimer) .

Antrenorler kesin olarak bunlardan birinin ic¢ine diismeseler de, bunlardan
birinin i¢ine girmeye veya kendilerine temel almaya daha egilimlidirler.
1.3.1. Otoriter Antrenorler

Otoriter stilde biitiin kararlar antrendr tarafindan alinir. Sporcularin  roli

antrendrlerinin kumandalarina ve emirlerine yanit vermektir. Antrendr bilgi ve



deneyime sahiptir ve onun rolii sporculara ne yapilacagini sdylemektir. Sporcunun
rolii ise bunu dinlemek, anlamak ve itaat edip yerine getirmektir. Kontrol tamamen
antrendrdedir ve sporcular edilgen konumdadirlar. Antrendr sahip oldugu kontrolii
sporcularina yavas yavas kazandirmak gibi bir kaygi tasimamaktadir. Aksine bu
kontrolii kaybedecekleri ve sahip olduklar bilgilerle ilgili olarak bir siirii kaygiya
sahiptir. Sporculara ve insanlara pek giiven duymaz. Onun ic¢in yonetmek c¢ok
onemlidir. Kontrol kendilerinden kaydiginda biiyiik bir kaygi stres ve emniyetsizlik

icine diiserler (Konter, 1996:27-33).
Otoriter antrendrler Ozetle;
a. Biitlin kararlar antrenér tarafindan alinir.
b. Sporcularin gdrevi, antrendriin kumanda ve emirlerini yerine getirmektir.
¢. Kontrol tamamen antrenériin kendisindedir.
d. Sporcular edilgendir.
e. Kontroliin aralikli sporculara kaydirilarak verilmesi gerektigine inanmazlar.
f. Kendi bilgileriyle ilgili kaygilara sahiptir.
g. Kontrolu kaybetme tasasi ve korkusu tagir.
h. Sporculara giiven duymazlar.

1. Ne olursa olsun yonetmek onlar ¢ok énemlidir.

1.3.2. Liberal Antrenorler

Oldukca az karar almaya calisirlar. Bu stili benimseyen antrendrler ¢ok az talimat
verirler ve aktiviteleri organize etmede ¢ok az kural ortaya koyarlar. Disiplin
sorunlar1 karsisinda tutumlarina gelince kesinlikle gerekli olmadikca her seye
karismazlar. Bu antrenérliik stilini benimseyenler, demokratik antrenérliik stilin de
Otesinde serbesiyet¢i bir anlayisla takimlarini ve sporcularini yonetirler. Antrendrliik

sorumluluklarin1 yerine getirmede kuralci degil hos goriili tavirlar sergilerler.



Liberal stil 6zetle;(Konter, 1996:29).
a. Miimkiin oldugunca az karar almaya c¢aligirlar.
b. Cok az egitim-6gretimde bulunurlar.
¢. Calisma ¢igrindan ¢ikmadikca karigmazlar.
d. Kontrol yeterince uygulanamaz, anarsik ortam dogabilir.
e. Calisanlar1 organize etmede, plan ve program yapmada cok yetersizdirler.
f. Kayitsiz, ilgisiz ve sorumsuz davranirlar.
g. Oyuncu bakiciligr ve bekleyiciligi yaparlar.
h. Sorun ¢6zmede aciz, yetersiz kalabilirler.
I. Sporcular sorabilme sansina sahip olsalar da aciklayici yanitlar alamazlar.
j- Sporcularin baglarindan atmak, bos zaman gegirerek tembellik ederler.
k. Eksikliklerini otoriterlige basvurarak drtme gereksinimi duyarlar.
I. Gergek anlamda egitim-6gretimde bulunmak gibi bir kaygilari yoktur.
m. Basaril1 degildirler, rasgele basarilar1 vardir.
n. Motivasyon yonetimi s6z konusu degildir.
0. i¢sel motivasyonu gelistirme kaygilar1 yoktur.
p. Sporcularda kontroliin ve sorumlulugun gelismesi ile ilgili kaygilar1 yok.
r. Sporcularinda 6z-giiven ve saygiy1 gelistirme ile ilgili bir tasalar1 yoktur.
s. Ne demokratik ne de diktator olabilirler.

t. Sporcular1 ve kendileri i¢in hedefler gergeklestirme gibi tasalari yoktur.



1.3.3. Demokratik Antrenorler

Bu antrendrliik stilini kendilerine temel alanlar alinacak kararlar1 sporcularla
paylasirlar. Demokratik stili benimseyen antrenorler, genglerin kararlar almayi
o0grenmeden saglikli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar. Sporcularina
yardimc1 olmada onlarin gelisimleri {izerinde etkili olarak, liderlik becerilerini
O0gretmede gorev sorumluluguna sahiptirler. Ne diktatorligli ne de kayitsizligi
benimserler. Kendileriyle ilgili olarak olumsuz kaygilara sahip degildirler. Kontrolii
yavas yavas sporculara yOnlendirmeye kaydirma anlayisi i¢inde hareket ederler.
Sporcularin kendi yagsamlariyla ilgili sorumluluklarini iistlenmede yardimci olmaya

caligirlar (Konter, 1996:32-35).
Demokratik stil 6zetle;
a. Alinan kararlar sporcularla paylasilir.
b. Gerekli, yerinde bir egitim-6gretim hakimdir.
¢. Sporcularda sorumluluk gelistik¢e kontrolii onlara kaydirma diisiiniiliir.
d. Sporcularin 6zgiirliigline 6nem verir.
e. Ogrenmedikleri siirece sihhatli birer yetiskin olamayacaklarina inanirlar.
f. Sporcularina liderlik becerilerini 6gretme sorumlulugu tasirlar.
g. Diktatorliigii de liberalligi de benimsemezler.
h. Kendileri ve bilgileriyle ilgili asir1 kaygi ve sliphe igerisinde degildirler.
1. Sporcularin sormalar1 ve sorgulamalar1 i¢in olanaklar yaratirlar.
j. Ogrettikleri kadar 6grenme gayreti icindedirler.
k. Basarilari, sporculara mal etme egilimindeler.
1. Sporculari, fiziksel, sosyal, duygusal ve zihinsel yonden motive ederler.

m. Sporcularin zevk almalarina olanak yaratirlar.



n. Sporcularinda igsel motivasyon ve kontrolii yapilandirirlar.

0. Sporcularda giiven ve saygiy1 gelistirirler.

p. Kazanmak her sey degildir ama bir tek seydir anlayisi igerisindedirler.

r. Sporcular ilk ve dnce, kazanmak ikinci ve sonra anlayisi ile hareket ederler.
s. Sporcularin karar ve sorumluluk almalarina yardimer olurlar.

t. Sporcular i¢in anlam ifade eden calismalari diisiintir ve planlarlar.

u. Ben sporcularim i¢in varim diistincesi hakim.

v.Sporcularin gelisimlerini amag olarak goriirler

y. Sporcu spor i¢in degil, spor sporcu i¢in diisiincesi hakimdir.

1.4. Antrenor Egitim

Sporcularin istenilen diizeye erismesinin temel sartlarindan en dnemlisi her diizeyde
uygulama yapabilecek bilgili, becerikli, yetenekli ve iyi egitilmis antrendrlere sahip
olmaktir. Degisik spor dallarinda yetisecek antrendrlerin spor dalinin 6zelligi dikkate
alimarak bir model igerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir zorunluluktur. Bu
nedenle temel ilkeleriyle bilimsel olanaklardan yararlanilarak yetismis bir antrendr,

sporcularini da en iyi sekilde yetistirir.(Sevim ve Digerleri, 2001:29)

Spor bireylerin fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini
saglayan; bilgi beceri ve liderlik yeteneklerini gelistiren; bos zamanlarin
degerlendiren ve bireyleri giinliik sorunlardan uzaklastiran stres atmalarini saglayan
bir bilimdir. Bireylerin s6z konusu bu 6zellikleri kazanabilmeleri biiyiik 6l¢iide spor

egitimcilerine baglidir.(Demirelli, B. 2009)

Spor egitimcisi denilince akla ilk gelen “Antrendr’diir. Antrenér adi verilen
spor egiticilerinin sporun gelismesinde oldukga nemli bir yeri vardir. Ozellikle

sporda gelismis iilkeler, sporcularin yetismesi ve basarisinda biiyiik rolii olan



antrenorleri yetistiren egitim programlarini bilimsel ¢alismalara dayandirmislardir

(Sunay ve Imamoglu, 1996:67)

Cain (Cain,1980), "antrendriin duygu, idealizm ve yaraticilikla ilgili modern
kavramlari, eski kavramlarda olan beceri veya hiinerle birlestirebildigini bdylece de
antrendriin yaptig1 isin, yaratici hiinerlik oldugunu belirtmis ve antrenorliigii bir sanat

olarak degerlendirmistir."

Spor egitimi, insanin gene egitiminde biiyiik 6l¢iide kaliteli spor egitimcisi
yetistirmeye dayalidir. Kaliteli spor egitimcisi yetistirmek ise, yeterli alan, ara¢ ve
gereg, yeterli spor egitimcisi yetistirebilecek akademik ve uygulamaci personel,
cagdas ve gereksinmeye uygun programlarla donanimli kurumlarla gerceklesebilir

(DPT Ozel Ihtisas Komitesi, 2000:31)

Dyson (Dyson,1981:22), 1979 Yunanistan Uluslararas1 Olimpiyat
Akademisinin  19. Oturumunda yaptigi konusmada, "antrendrlerin yalnizca
sporcunun fiziksel potansiyelini gelistirmekle kalmadigim, ayni zamanda onun

zihinsel kapasitesini de gelistirdigini” belirtmistir (Demirelli, 2009).

1.4.1. Antrenér Egitiminde Diinya’dan Baz1 Ornekler

1.4.1.1. Ingiltere Ornegi

Ingiltere Antrendr Stratejisi Birligi antrendriin rollerini, bilgilendirici, degerlendirici,
danigman, ornek, arkadas, tesvik edip yonlendirici arastirmaci, egitmen, gézlemci,
organizator, destekleyip motive edici olarak belirlemis ve bu rolleri yerine getirirken

sahip olmasi gereken becerileri su sekilde belirtmistir
(United Kingdom Coaching Strategy Association, 2002),
- Sporcularla etkin iletisim kurabilmelidir,
- Ogrenme siirecini ve antrenman prensiplerini kavramali ve farkli

antrenor stillerini anlamalidir,
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- Geng neslin becerilerini gorebilmelidir,

- Sporculara giivenlikleri hakkinda tavsiyelerde bulunmalidir,

- Fazla antrenmanin sebeplerini ve belirtilerini anlayabilmelidir,

- Sporcularin sakatlanma riskini azaltma yollarini bilmelidir,

- Her bir sporcunun ihtiyacina cevap verebilecek antrenman programlari
hazirlayabilmelidir,

- Sporcularin yeni beceriler kazanmasina yardimci olmalidir,

- Antrenman isleyisini ve sporcu performansini takip etmek icin
degerlendirme testleri kullanmalidir,

- Sporculara beslenme ihtiyaclar1 hakkinda tavsiyelerde bulunmalidir,

- Sporcularin enerji sistemlerini gelistirme yollarini bilmelidir,

- Sporculara rahatlama ve zihinsel goriintiileme egzersizleri hakkinda bilgi
vermelidir,

- Destekleyici yasal yan iiriinler hakkinda sporculara tavsiyede
bulunmalidir,

- Sporcularin yarigma ve antrenman performansini degerlendirebilmelidir,

1.4.1.2. Almanya Ornegi

Almanya'da antrendr egitimi koklii bir yapiya sahiptir. Antrendrler, tilkemizde Spor
Genel Midiirliigliniin dengi olan Alman Spor Birliginin (Deutcher Spor Bund)
organizasyonu ve denetiminde C,B ve A kategorilerinde en az 6 yillik bir siireyi
tamamlayarak egitilirler, Almanya'da C Antrenorlik Kademesi, alistirma

calistiricilart egitimi adiyla gegmektedir. Bu kademede antrendrlerin belli bir sportif
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altyapiya sahip olmalar1 aranir. Bu kademede grup calismasi, planh egitim s6z
konusudur. Seminer c¢alismasi yoktur. Sinavda yalnmizca yazili smnav degil,
antrendrlerin ¢alistiklar: kuliiplerde bir proje calismasi yapmalari istenir. Antrendrler
C kademesinde 120 saatlik bu egitimden gegerlerken, B kademesinde 50, A
kademesinde ise 90 saatlik bir programda g¢ogunlukla branglarla ilgili 6zel alan
egitimi s6z konusudur. Bu programi bitirenler "Diploma Antrendrliigii" adi verilen
1.5 yillik egim siirecim kapsayan bir 6grenime katilabilirler. Ancak bu 6grenime
katilabilmek i¢in ge¢miste profesyonel ya da iist diizeyde sporcu olmak
gerekmektedir. Almanya'da diploma antrenérliigii 6gretimi Koln spor Akademisinde
yapilmaktadir. Antrendr akademisinin amaci; Uluslar arasi genelinde, iilke sporunu
ileriye ve basariya gotlirecek bilgili ve deneyimli, kendi branslarinda yiiksek

yeterlilikte antrendr yetistirmek (Demirelli, 2009).

1.4.1.3. Belgika Ornegi

Belcika'da ii¢ ayr1 otonom dil toplulugu vardir ve bunun sonucu olarak da, ii¢.ayri
egitim sistemi olusmus olup, genel olarak hemen hemen ayni kistaslarda egitim

vermekle birlikte detaylarda farkliliklar vardir (Sevim ve digerleri, 2001:90-121),

Belgika'daki Flamanca ve Fransizca konusan topluluklarin uzun zamandir
siirdiiriilen geleneksel bir egitim programlar1 olmakla beraber, Almanca konusan

toplulugun egitim yapisi yeni olusturulmaktadir.

Bu calisma, diger iki toplulukla yakin dayanigsma ve yakinlasma i¢inde
gergceklesmekte boylece karsilikli olarak diplomalarin denkliginin taninmasi imkani

yaratilmaktadir.

Gelecekte, egitim programlanma, her seyden Once psikolojik ve pedagojik
gorlislerle de desteklenmesine ve ilgili federasyonlar ile birlikte c¢alisarak

olusturulmasina gayret edilmektedir.

Her brans i¢in antrendr egitimi organize edilmeyebilir. Bunun i¢in diger
topluluklarla isbirligi yapmak ve miisterek egitim yaptirmak miimkiin olabilecegi

gibi, yabanci lilkelere de katilmak miimkiindiir.
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Antrendr egitimi, Fledern'de 1981 yilina kadar B.L.O.S.O (Bevordering van
de Lichamelijke Ontwikkeling, de Sport en de Openluchtrecreatie) yonetimi ile
ihtisas birlikleri (federasyonlari) tarafindan ortaklasa organize ediliyordu. 1981
yilinda L.C.K. koordine mercii olarak kuruldu. Bu meslek kurulusu, futbol
antrendrleri harig, her tiirlii antrendr egitimi ile ilgili olup, iiniversitelerin (Leuven,
Briissel ve Gent), resmi spor kuliiplerinin, sporla ilgili resmi kuruluslarin ve
B.L.O.S.O.niin temsilcilerinden olusuyordu ve her tiirlii antrendr egitiminin
koordinatorliigiinii iizerine ald1 ve bir iist kurulus oldu. Bu kurulus brang kuruluslari
araciligi ile "Heysel Ekolii" adi ile kurulmus olan denilen bir 6zel uygulamayi

gerceklestirdi.

Karar B.L.0.S.0. y6netiminin, egitim programi hazirlama, organize etme ve

konu tizerinde ¢aligma yetkileri elinden alind.

Wailonien'deki A.D.E.P.S. kurulusu da B.L.O.S.O gibi ayn1 gorevi
yapmaktadir. Bu kurulusun idari durumu yasayla giivence altina alinmis olup, verdigi
diplomaya da isyerlerinin ise alimda talep ettikleri onceliklerden biridir. Ayrica bu
belgeler devletin indirim yardimlarinda da istenen belgeler arasindadir. Cesitli spor
kuruluglari-kuliipleri de antrendrleri ise alirken, bu kurulusun belgelerini talep

etmektedirler. (Demirelli, 2009).

1.4.1.4. Amerika Birlesik Devletleri Ornegi

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrendrlerin 6nde gelen
gorevlerinin basinda, antrendrlerin sporculart ile iyi bir iletisim kurmasini ve olumlu
yonde ilerlemelerine yardimci olmasini belirtmistir. Bu iletisimin temel kaynagi da
antrendrlerin sporculardan ne bekledigi ve bu beklentilerin gerceklesmesi i¢in uygun
davranislarin belirlenmesidir. Bu davranislarin belirlenmesinde antrendrlerin sahip
olduklar1 etik ilkeler son derece Onemlidir. Ciinkii bu davranislar etik ilkeler

dogrultusunda belirlenmelidir (DeSensi and Rosenberg,1996 ,111).

Kisaca, antrendrler sporculara hem bilgileri, hem de kisilik 6zellikleri ile
ornek olan spor egitmenleridir. Antrendrlerin davraniglart sporcular tarafindan

stirekli gozlemlenmektedir. Bu nedenle, antrendrlerin davraniglarinda etik ilkeleri
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gosterebilmeleri, sporcularin da bu ilkeleri benimsemelerinde 6nemli bir etkiye

sahiptir.

Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat Komitesi, antrenorlerin etik dis1

davranis tiirlerini su sekilde belirtmistir (DeSensi and Rosenberg,1996 ,111),
- Sporculara fiziksel ve sozel saldiri,
- Sporculara insancil olmayan sekilde davranma,
- Performansi artirmak i¢in ila¢ kullanimini destekleme,
- Atletik programlarin egitimsel amaclarini goz ardi etme.

Sporun istenen diizeye erismesinde antrendrlerin sahip olduklari bu etik disi
davraniglarin ortadan kalkmasinin temel sartlarindan birisi, antrendrlerin evrensel
degerleri temel almayi saglayan, davraniglarina yol gosteren etik ilkeleri
benimseyerek, davraniglari1 bu ilkeler dogrultusunda yonlendirebilmeleridir. Bu

noktada antrendrlerin egitimi dnem tagimaktadir.

Sporun istenilen diizeye erismesinin temel sartlarindan birisi her diizeyde
uygulama yapabilecek bilgili, becerili, yetenekli ve iyi egitilmis antrendrlere sahip
olmaktir. Degisik spor branslarinda yetisecek antrendrlerin spor dalimin 6zelligi
dikkate alinarak bir model igerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir zorunluluktur

(Cushion, Armour ve Jones, 2003, 215)

1.4.1.5. Yunanistan Ornegi

Devlete 1975 tarihli kanun ile iiniversite dis1 alanda antrendrliik egitimi hakki

taninmistir. Daha onceleri bu hak tamamen federasyonlarin elindeydi.

Yunanistan'da spor kuliiplerinin temsilcilerinden antrenérler birligi ve yetkili
devlet kurumlarinin siki ¢alismalar1 ile ulusal, bolgesel ve yerel kuruluslarin
ihtiyaclar1 tespit edilir ve yapilacak organizasyonlarin adedi ile hangi dalda

yapacaklarina karar verilir.
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Yunanistan'da yaklasik olarak her spor dali i¢in gegerli olan 1,2 ve 3.
asamadan olusan 3 asamali antrenorliik egitimi birtakim sartlara baghdir. Bu

sartlardan Voleybol i¢in olan1 6rnek olarak verirsek;

Ug asamali egitime kabul icin oyuncu ve antrendr tecriibesi an1 puan olarak

degerlendirilmektedir.

Ulkemizde 16.08.2002 yilinda yaymmlanan yeni antrendr egitimin
yonetmeliginden Once de buna benzer bir antrendr egitimi programi

uygulanmaktadir. Ancak bizdeki sekli;

a. Monitor (temel) Antrenorliik: 60-70 saat
b. C Tipi Antrendrliik: 156 saat

c. B Tipi Antrenoérliik: 154 saat

d. A Tipi Antrendrliik: 141 saat

Yunanistan'da  degisik spor alanlarinda  antrendrlik  faaliyetlerini
gosterebilmek i¢in bunlara iligkin antrendr sertifikalari- istenilmektedir. Bdylece

federasyon antrendrliik isini kurallara baglayarak ¢6zmiistiir.
a. Monitorliik 60-70 saat
b. 1.Kademe C Antrendrliik 156 saat
c. 2.Kademe B antrendrliik 154 saat
d. 3. Kademe Antrenorliikk 141 saat

Avrupa birliginde antrendrler belli programlarla egitilmeye calisilir ve

egitimde 5 kademe goriilmektedir.
a. Monitorlik
b. Ilk Antrenérliik
c. B Antrendrliik
d. Universitede egitim en az 800 saatlik ders
e. Universitede egitim en az 1500 saatlik ders

(Demirelli, 2009).
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Avrupa’da antrenor egitimine bakildiginda, Spor Bilimleri Enstitiileri Avrupa
Ag1, Avrupa Birligi igindeki tilkelerin spor ve fiziksel egitim konularinda uzlagmis
egitim ve arastirma enstitiileri ve yapilarim bir araya getirmektedir. Avrupa Birligi
liyesi olamayan iilkelerin enstitiileri de bu agin bir iiyesi olabilmektedir. Bunun
amaci, egitim ve aragtirmanin igbirligini saglanmasi ve Avrupa Birligi’nin
gelisimden kaynaklanan ekonomik, sosyal ve yasal gereksinimlere goére bu
aktivitelerin ayarlanmasidir. Bu ag 1990 yilindan bu yana varligini, sporla ilgili
degisik egitim seviyelerini igeren egitim yapist i¢in bir Avrupa modelinin
gelistirilmesi ve degisik sporlarla ilgili profesyonel profillerin  temellerinde
tanimlanan igerigin genis tabandaki {liye iilkeler arasindaki varolan egitim kurslarinin
birlestirilmesi amaciyla siirdiirmektedir. Spor Bilimleri Enstitiileri Avrupa Ag1
antrendrliigiin genel prensiplerini su sekilde belirlemistir (Sevim ve ark. ,2001 ,163-

164),

- Antrendrlerin performansi artirmalarinin yaninda sporcularin saghigi ile de

ilgilenmesi beklenir,

- Antrendrlerin oyuncularin ¢ikarlarii ve sagliklarini koruyup gozetmesi

beklenir,

- Antrendrlerin sporcularin performansini artirmasi ve sagliklarini korumasi

konusunda sorumlu kisilerle isbirligi i¢inde olmasi beklenir,

- Antrendrler yliksek seviyede antrenmani gelistirmeli, uygulamali ve tesvik
etmelidir. Bunu yaparken de bilimsel bilgi ve tecriibelerini yansitmalidir. Ayni

zamanda antrenmanin yapilabilirligini iyi degerlendirmelidir,

- En yiiksek seviye olan besinci seviyedeki bilgiyi elde etmek i¢in bilimsel
prensiplerin ve onlarin uygulamalarinin antrendrlerin egitiminde yogun olarak

kullanmasi gerekir.

Antrendrlerin spor agisindan onemi anlasildikca, standartlara bagli olarak
davranmayan ve uygulamalarda kendi Olgiilerini kullanan antrendrlerin spora ne
denli zarar verdigi ortaya c¢ikmaktadir. Sporun istenen diizeye erigmesinde

antrendrlerin sahip olduklar1 etik disi davraniglarin ortadan kalkmasinin temel
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sartlarindan  birisi antrendrlerin  evrensel degerleri temel almayr saglayan,
davranislarina yol gosteren etik ilkeleri benimseyerek, davranislarini bu ilkeler

dogrultusunda yonlendirebilmeleridir.

1.4.2 Tiirkiye’de Antrenor Egitimi

Sporcumuzun istenilen diizeye erismesinin temel sartlarindan en énemlisi her
diizeyde uygulama vyapabilecek bilgili, becerikli, yetenekli ve iyi egitilmis
antrendrlere sahip olmaktir. Degisik spor dallarinda yetisecek antrenorlerin spor
dalinin 6zelligi dikkate alinarak bir model icerisinde egitilmesi ve gelistirilmesi bir
zorunluluktur. Bu nedenle temel ilkeleriyle bilimsel olanaklardan yararlanilarak
yetismis bir antrendr, sporcularini da en iyi sekilde yetistirir. Ulkemizde antrendr
egitimiyle dogrudan ilgili olan kurumlardan biri Beden egitimi ve spor dgretmeni
yetistiren, yiiksekdgretim kurumlaridir digeri ise Spor Genel Miidiirligidiir.

(Kalkavan vd., 2006:16)

Cumbhuriyetin kurulusundan bugiine, ortadgretim kurumlarinda beden egitimi
ve spor derslerini vermek {lizere yiiksekdgretim kurumlarinca yetistirilen, beden
egitimi 6gretmenlerinin, spor antrendrliigli alanina olduk¢a Onemli katkilari
olmustur. Oyle ki bugiin, beden egitimi spor dgrenimi yapmus kisilere, Spor Genel
Miidiirliigii tarafindan bazi remel branglarda, 1. kademe antrenorliik belgesi
verilmektedir. O halde, antrendr egitimi cercevesinde, beden egitimi Ogretmeni
yetistiren kuruluslardan s6z etmek, gerekli bir husus olmaktadir (Basgbakanlik,

1994:1,3).

Buna gore, beden egitimi Ogretmeni yetistirerek ayni zamanda, antrendr

egitimine de katkida bulunan egitim kurumlarinin tarihsel gelisimi soyledir;

Beden egitimi 6gretmeninin, yetistirilmesiyle ilgili olarak yapilan ilk faaliyet,
1926'da Capa Kiz Ogretmen Okulunda acilan Beden-i Terbiye kurslariyla
baslatilmistir]l. Daha sonra, 5 Temmuz 1932 tarih ve 105 sayili Talim Terbiye
Kurulu karar1 ile Gazi Orta Muallim ve Terbiye Enstitiisii blinyesinde bir Beden
Terbiyesi ;beden egitimi) subesi agilmigtir. Yeni acilan bu subenin egitim egretim

stiresi baglangigta {i¢ y1l olarak kabul edilirken, 1945 yilinda iki yila indirilmis, 1948-
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1949 yilindan itibaren de tekrar {i¢ yila ¢ikarilmistir. 1946-1947 6gretim yilinda adi
Gazi Egitim Enstitiisii Beden Egitim Boliimii olan bu egitim kurumunun, 6grenim
stiresi, 1978 yilma kadar ii¢ yil olarak devam etmistir. Ancak 1978 yilindan itibaren
ad1, Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu Beden Egitimi béliimii olarak degistirilen bu
boliimiin, egitim Ogretini siiresi dort yila ¢ikartilmistir(Bilge,1988:83,168).
.(Demirelli, B. 2009)

Beden egitimi ve spor gen¢ kusaklara yayarak yiiksekogretimin Onciisii
sayilan bu boliimiin Tiirk Egitim ve Spor Tarihinde, beden egitimi 6gretmeni ve spor
brans antrendrii yetistirme acisindan 6nem tasimaktadir. Oyle ki boliim, gerek
kurslariyla gerek 6gretim kadrosuyla ve gerekse programlariyla, 1982 yilindan
itibaren acilan {iniversitelere bagli beden egitimi ve spor boliimleri ve
yiiksekokullarina bir basamak teskil etmistir. Ozelliklede, yiiksekdgretim okulu
beden egitimi bolimlerinin 1978-1979 egitim Ogretim yilindan itibaren miifredat
programlarinda oldukga farkli derslere rastlanmistir. Bu dersler, egitime giris, egitim
sosyolojisi gibi egitim formasyon dersleriyle, alan bilgisi dersleri sayilan, spor brang
derslerinin yogun olarak programda yer aldigi goriilmiistiir. Nitekim, 1994 yilinda
cikartilan antrendr egitim yonetmenliginin gegici 2 maddesinde, "Egitim Enstitiisii ve
Yiiksek Ogretmen Okulu mezunlarinin Basketbol, Voleybol, Hentbol, Atletizm
Artistik Cimnastik branglarindan birinden, I. kademe antrenor belgesini almaya hak

kazandiklar1" belirtilmistir.

1977-1978 egitim-dgretim yilindan itibaren Ege Universitesi biinyesi iginde
bir Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu agilmis ve 1982 yilinda da kapanmustir.
Okulun amaci, "Universite egitimi diizeyinde beden egitimi ve sporun her dalinda
egitici, 6gretici elemanlar yetistirerek ¢agdas sporu yurt diizeyine yaymak, bu alanda
arastirmalar yapmak, meslekle ilgili hizmet i¢i egitimle eleman yetistirmek icin her
tiirlii egitim programlarini diizenlemek ve uygulamaktir. Yiiksekokul, dort yillik bir
egitim vermis olup, Spor Akademilerinde oldugu gibi bransa yonelik olarak egitim
ogretim programi uygulamustir. Ogrenciler yiiksekokuldan, altinci yariyildan itibaren
sectigi spor branslarindan birinde uzmanlagsarak mezun olmustur. Anlagilacag: gibi,

Ege Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu yalnizca, beden egitimi
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Ogretmeni yetistirmekle kalmamis, antrendr, monitor gibi diger spor elemanlarimda

yetistirmeyi amaglamistir. .(Demirelli, B. 2009)

1.4.2.1. Spor Genel Miidiirliigii’niin Antrenér Egitimdeki Rolii

Ulkemizde, hemen biitiin spor dallari faaliyetleri, bu gorevi yerine getirmesi
icin kurulmus olan Milli Federasyonlar tarafindan ytiriitiilmektedir. Federasyonlarin
ilk kurulusu 1922 yillarim1 kadar uzanmaktadir. Ancak, spor federasyonlari, ilk resmi
spor teskilattmiz olan, Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifakina bagl olarak faaliyet
gostermislerdir. 1970'1i yillarda 28 spor branginin faaliyetlerini kapsamina alan, 21
federasyon, 199011 yillarda 35 spor bransimi kapsamak iizere 33’e yiikselmistir.
Giliniimiizde, spor dallarina iligskin antrenérlerin yetistirilmesinde, federasyonlar etkin
rol oynamaktadir. Spor branglartyla ilgili, hem yurt i¢i hem de uluslararasi alanda
iistlin bagar1 elde etmeyi temel amag olarak benimseyen spor federasyonlarinin, bu
amaclara ulagsmak i¢in tespit edilen antrendrlerin egitimiyle ilgili maddeleri soyle

belirtilebilir;

1. Spor federasyonlari, spor bransiyla ilgili sporcularin egitimleri ve
gelistirilmeleri i¢in gerekli olan ve ihtiya¢ duyulan antrendrlerin yetistirilmesini

saglar.

Sporcu hakem, antrendr spor yoneticileri ve diger gorevliler icin egitici
yayinlar hazirlar (Bagbakanlik, 1990:1,8).
ANTRENOR EGITIM YONETMELIGI
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar
Madde 1- Amacg

Bu Yonetmeligin amact; sporcularin yetistirilmelerinde spor dallar itibariyle
gorev alacak antrenorlerin egitimleri ve siiflandirilmalar ile ilgili esas ve usulleri

belirlemektir.
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Madde 2- Kapsam

18/9/2004 tarih ve 25587 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmeligin 1. Maddesiyle degisen sekli - Bu Yonetmelik; sualti sporlari,
dagcilik, otomobil sporlart ve izcilik disindaki spor dallarinda; Spor Genel
Midirliigi antrendér egitimi programlart ile bu programlarin uygulama, esas ve

usullerini kapsar.

Madde 3- Dayanak

Bu Yonetmelik, 3289 sayili Spor Genel Miudiirliigiiniin Teskilat ve Gorevleri

Hakkinda Kanunun 2 ve 10 uncu maddesine dayanilarak hazirlanmistir
Madde 4- Tamimlar
Bu Yonetmelikte gecen;
Genel Miidiirliik : Spor Genel Midirliigiini,
Genel Miidiir : Spor Genel Miidiiriinii,
Daire Baskanhg: : Spor Egitimi Dairesi Baskanligini,
Daire Baskani: Spor Egitim Dairesi Bagkanini,

Federasyon : 18/9/2004 tarih ve 25587 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan Yonetmeligin 2. Maddesiyle degisen sekli-Genel Miidiirliik

biinyesinde kurulmus 6zerk olmayan spor federasyonlarini,

Antrendr : Ilgili spor dalinda egitim gordiigii kademedeki
programlar1 basari ile tamamlayarak bulundugu kademe icin Genel Midiirlikkten
belge alan, sporcular1 veya spor takimlarini ulusal ve uluslararasi kural ve tekniklere
uygun olarak yetistirmek, yarismalara hazirlanmalarin1  ve yarigmalarini,

gelismelerini takip etmek gorev ve yetkisini haiz olan kisiyi,

Egitim Programm : Her kademedeki antrendr yetistirme kurslart ve

seminerleri ile bu programdaki dersleri, ifade eder.
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Bilimsel Spor Aktivitesi : 26/4/2006 tarih ve 26150 sayih Resmi Gazetede
yayimlanan Yonetmeligin 1. Maddesiyle degisen sekli - Kongre, seminer, kurs,

sempozyum ve benzerlerini ifade eder.

IKINCi BOLUM
Esas Hiikiimler
Madde 5- Kurs Diizenleme

Antrendr egitim kurslari, federasyonlarin, spor il midiirliikleri ile sporla ilgili
kurum ve kuruluglarin ihtiyaglar1 esas alinarak ilgili spor dali federasyonunun

isbirligi ve teknik destegi ile Daire Bagkanliginca diizenlenir.
Antrenor Egitim Kursuna Katilacaklarda Aranilacak Sartlar

Madde 6-Kademeler itibariyle Antrendr egitim kurslarina katilacaklarda

asagidaki sartlar aranir:

a)En az lise veya dengi okul mezunu olmak, (Biitiin kademeler i¢in gegerli

olup, Milli sporcularda tahsil sart1 aranmaz.)

b) 25/10/2003 tarih ve 25270 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmeligin 1. Maddesiyle degisen sekli - Gorevini devamli yapmasina engel
olabilecek viicut veya akil hastalig1 ile maliil, engelli spor branslarinda ise yalnizca

gérme ve zihinsel engelli olmamak,

c) 31/5/2008 tarih ve 26892 sayih resmi gazetede yaymlanan
yonetmeligin 1. Maddesiyle degisen sekli - Taksirli suglar ile kisa siireli hapis
cezasina secenek yaptirimlara ¢evrilmis veya asagida sayilan suglar disinda tecil
edilmis hiikiimler hari¢ olmak iizere, 6 aydan fazla hapis veyahut affa ugramis
olsalar bile devletin giivenligine kars1 suglar, Anayasal diizene ve bu diizenin
isleyisine kars1 suglar, devlet sirlarina karst suglar ve casusluk, zimmet, irtikap,
risvet, hirsizlik, yagma, dolandiricilik, gibi yiiz kizartici veya cinsel
dokunulmazliga kars1 suglar, fuhus, uyusturucu ve uyarict madde imal ve ticareti,
kullanimi, kullanimini kolaylagtirma, kullanmak i¢in satin alma, kabul etmek veya

bulundurmak veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya ihaleye fesat karigtirma,
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edimin ifasina fesat karistirma, sugtan kaynaklanan mal varligi degerlerini aklama,
kacakcilik, vergi kagakciligt ve haksiz mal edinme suglarindan hiikiimli

bulunmamak;

d) En az 18 yasini doldurmus olmak kaydiyla, spor dallarinin 6zelligine gore

ilgili federasyonca belirlenen yas sinirlamasina uygun olmak,

e) 31/5/2008 tarih ve 26892 sayillh resmi gazetede yayimnlanan
yonetmeligin 1. Maddesiyle degisen sekli - 7/1/1993 tarihli ve 21458 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Spor Genel Miidiirligi Amatér Spor Dallar1 Ceza
Yonetmeligi ile 6zerk spor federasyonlarinin disiplin veya ceza talimatlarina gore
son Ui¢ yil icinde olmak kaydiyla; bir defada 6 aydan daha fazla veya bu siire

icerisinde toplamda 1 yildan fazla ceza almamis olmak.

Ancak, bagvurunun fazla olmasi halinde yukaridaki sartlarin yaninda
sirastyla; ilgili bransta milli sporcu olmak, iiniversitelerin beden egitimi ve spor
egitimi veren yiiksek 6grenim kurumlar ile diger iiniversite ve yiiksekokullardan
mezun olmak, yabanci dil bildigini belgelemek ve en az 5 yil lisansli sporcu olmak

tercih sebebidir.
Madde 7- Antrenor Siniflandirilmasi

Antrendrler her spor dalinda (V) kademe olmak iizere asagidaki sekilde

smiflandirilir;
a) 1. Kademe , (Yardimci Antrendr)
b) II. Kademe, (Antrendr)
o)lIl. Kademe, (Kidemli Antrenor)
d)IV. Kademe, (Basantrenor)
e) V. Kademe. (Teknik Direktor)
Madde 8- Gorev Alanlan

Her kademedeki antrendr lisansina sahip olanlar asagidaki alanlarda gérev

yaparlar;

a)l. Kademe (Yardimc1 Antrendr): Ust diizey antrendriin yaninda ve spora

yeni baslayanlarda,
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b)II. Kademe (Antrendr): Minikler ve yildizlar kategorisinde,

o)III. Kademe (Kidemli Antrendr): Gengler ve biiyiikler kategorisinde,
d)IV. Kademe (Basantrendr): Biiyiikler ve milli takimlarda,

e)V. Kademe (Teknik Direktor): Biiyiikler ve milli takimlarda.

Ust kademedeki antrendr lisansmna sahip olanlar alt kademelerde de gorev
alabilirler. Ilgili spor dalinda iist kademe antrendér bulunmamasi halinde bir alt

kademedeki antrendr gorevlendirilebilir.
Madde 9- Egitim Kademeleri
Antrendr egitim kurslar1 biitlin spor dallar1 i¢in (V) kademede yapilir.

a) L.LKademe (Yardimci Antrendr): Bu kademe igin diizenlenen egitim

programini kapsar.

b) II. Kademe (Antrendr): 1. kademe temel c¢alistirici(monitor) lisansina sahip
ve en az 1 yil ist kademe antrenoriin yaninda c¢alismis oldugunu belgeleyen

antrenorlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

c) III. Kademe (Kidemli Antrendr) : II. kademe antrendr lisansina sahip ve II.
kademede en az 2 yil ¢alismis oldugunu belgeleyen ve bu siire igerisinde sporla

ilgili en az 2 seminer gérmiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

d) IV. Kademe (Basantrenor): III. kademe antrendr lisansina sahip ve III.
kademede en az 3 yil ¢alismis oldugunu belgeleyen ve bu siire igerisinde sporla

ilgili en az 3 seminer gérmiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

e) 26/4/2006 tarih ve 26150 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmeligin 2. Maddesiyle degisen sekli - V. Kademe (Teknik Direktor): IV.
kademe antrendr lisansina sahip ve IV. kademede en az iki yil ¢aligmis oldugunu
belgeleyen ve bu siire igerisinde sporla ilgili en az bes bilimsel spor aktivitesi

gormiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.
Madde 10- Antrenor Egitim Program

21/1/2003 tarih ve 25000 sayihh Resmi Gazete’de yayimlanan Antrenor
Egitim Yonetmeligi 10. maddesiyle degisen sekli
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Kademeler itibariyle temel ve 6zel egitim programlarinda uygulanacak ders
saatleri (EK-1)’de gosterilmistir. Gerekli hallerde Daire Baskanh@inca Genel
Miidiirliik Makamindan alinacak onay cercevesinde ders saatleri ve/veya
degisik dersler ilave edilerek kurs siiresi wuzatilabilir, ders isimleri

degistirilebilir veya ¢cikarilabilir.
Madde 11- Ogretim Elemanlarinin Gorevlendirilmeleri

Antrenér egitim programinda yer alan derslerde 6gretim elemanlarinin

gorevlendirilmeleri asagidaki sekilde olur;

a)Temel egitim programinda yer alan derslerde gorevlendirilecek Ogretim
elemanlar1 yiiksek Ogrenim gormiis, tercihen antrendrlilkk formasyonuna ve
konusunda akademik kariyere sahip bilimsel c¢aligma ve arastirmasi olanlar
arasindan tespit edilerek, gerektiginde kurumlarindan izin alinmak kayd: ile Daire

Bagkanliginin teklifi ve Genel Midiirliik Makaminin onayi ile gérevlendirilir.

b)Ozel egitim programina ait derslerin dgreticileri ilgili spor dalinda; ihtisas
sahibi 0gretim elemani unvanina sahip olanlar ile IV. Kademe (Basantrenor) veya
V.Kademe (Teknik Direktor) antrendr belgesine sahip olan kisiler arasindan ilgili

federasyonca segilir.

Ancak, ilgili spor dalinda IV. Kademe (Basantrenor) ve V.Kademe (Teknik
Direktor) antrendr belgesine sahip ve ihtisas sahibi §gretim elemani bulunmamasi
halinde, konusunda federasyonca bilgisi ve tecriibesi onaylanan egiticilere egitim

programinda gorev verilebilir.

Ilgili federasyonca dzel egitim programina ait dersler i¢in belirlenen
ogreticilerin gérevlendirilmeleri Daire Baskanliginin teklifi ve Genel Miidiiriin

onay1 ile yapilir.
Madde 12- Yabanci Spor Uzmam ve Antrenorlerden Yararlanma

Antrendr egitim programlarinda yabanci spor uzmani, antrenor veya ilgili

spor dalinda 6gretim elemani gorevlendirilebilir.
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Madde 13- Gelisim Semineri

Her kademedeki antrenor egitim kurslarina ilaveten ilgili federasyon, Daire
Bagkanliginin koordinesini alarak Genel Miidiirlik Makamindan alacagi onaydan
sonra antrendr gelisim seminerleri diizenler. Ayrica gerekli hallerde Daire
Baskanligi, ilgili federasyonla koordineli olarak Genel Miidiirlik Makaminin

onaytyla antrendr gelisim semineri diizenler.
Madde 14- Belge Verilmesi

Her kademede agilan antrendr egitim kurslarini basari ile bitirenlere ilgili
federasyon baskani, Daire Baskani ve Genel Miidiiriin imzasin1 tagiyan Antrendr

Belgesi verilir.
Madde 15- Lisans Verilmesi

Antrendr belgesini almis olanlara antrendrliik yaptiklarini belgelemek
kaydiyla ilgili federasyonca lisans verilir. Antrenor lisans vize islemleri ile ilgili

esas ve usuller ilgili federasyonlarca belirlenir.
Antrenor Belge ve Lisansinin Gegersiz Sayllmasi

Madde 16-31/5/2008 tarih ve 26892 sayih resmi gazetede yayinlanan
yonetmeligin 2.Maddesiyle degisen sekli - 7/1/1993 tarihli ve 21458 sayili Resmi
Gazete’de yaymlanan Spor Genel Miidiirliigii Amatér Spor Dallart Ceza
Yonetmeligi ile 6zerk spor federasyonlariin disiplin veya ceza talimatlarina gore
son Ui¢ yil i¢inde olmak kaydiyla; bir defada 6 aydan daha fazla veya bu siire
icerisinde toplamda bir yildan fazla ceza alan antrenorlerin lisanslart Genel
Miidiirliik veya ilgili federasyon onay1 ile ii¢ yila kadar gecersiz sayilir. Bu siirenin
sonunda talepte bulunan antrendrlere Genel Miidiirlik veya ilgili federasyonca

diizenlenecek seminere katilmak kaydiyla yeniden lisans verilebilir.

Bu yonetmeligin 6nc1 maddesinde belirtilen antrendr  kurslarina
katilacaklarda aranan sartlardan herhangi birini antrenor belgesini aldiktan sonra
kaybeden veya bu sartlardan herhangi birini tasimadig1 antrendr belgesi verildikten
sonra anlasilan antrendrlerin belge ve lisanslari Genel Miidiirliik veya ilgili

federasyon onay1 ile gegersiz sayilir.



25

Madde 17- Smav ve Degerlendirme

Her kademedeki egitim kurslarinin sonunda kursiyerler, egitim programinda

yer alan biitlin derslerden sinava tabi tutulurlar. Sinavlar agsagidaki sekilde yapilir;

a)Sinavlar derslerin ozelliklerine gore yazili, test, sozli, uygulamali veya
hem yazili,hem de sozli yapilir. Derslerin smavlar ilgili dersin 6gretim elemani

tarafindan degerlendirilir.

b)Egitim programlarna ait derslerin sinav sonucglart 100 puan iizerinden
degerlendirilir. Bagarili olunabilmesi igin 6zel ve temel egitim programinda yer alan

derslerin sinavlarindan en az 60 puan alinmasi zorunludur.

c) 16/4/2003 tarih ve 25081 sayih Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmeligin 1. Maddesiyle degisen sekli - Temel ve 6zel egitim programinda yer
alan derslerin sinavlarindan en fazla 5 dersten basarisiz olanlar daha sonra agilacak
olan antrenér kurslarina devam etmeksizin basarisiz oldugu derslerden 5 yil
icerisinde ayni dersten 3 kez dogrudan simavlara katilma hakkina sahip olup,

basarisiz olanlar kursu tekrarlamak zorundadirlar.

d) 21/1/2003 tarih ve 25000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Antrenor
Egitim Yonetmeliginin 17.inci maddesinin (d) bendinde yapilan degisiklik.
IV.Kademe (Bas Antrendr) ve V.Kademe (Teknik Direktér) kurslarina katilip
basarili olan kursiyerler, ilgili spor bransinda hazirlayacaklari en az 4 bin
kelimeden olugacak kurs bitirme projelerini programda gorev alan ogretim
elemanlarindan olusturulan komisyonun uygun goérmesi halinde belgelerini almaya

hak kazanirlar.

Madde 18- Smav Sonuclarna itiraz Hakki Antrendr egitim kurslarinin
yazili ve sozli sinavlarimin degerlendirme sonuglarina kursiyerler kurs bitim
tarihinden itibaren 30 giin i¢inde itiraz edebilir. Puan toplama hatalarina yapilacak
itirazlar 7 giin icerisinde (postada gegen siire hari¢) Daire Bagkanligima yapilir.

Itirazlar 30 giin igerisinde Daire Baskanliginca sonuglandirilir.
Madde 19- Devam Zorunlulugu

Kursa en fazla bir tam giin veya 2 yarim giin mazeretsiz katilmayan

kursiyerlerin kursla iliskileri kesilir.
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Kurs siiresince 3 giinii gecen raporlar devamsizliktan sayilir ve kursiyerlerin

kursla iligkileri kesilir.

Madde 20- Universitelerin Beden Egitimi veya Spor Egitimi Veren

Yiiksek Ogrenim Kurumlarindan Mezun Olanlar

18/9/2004 tarih ve 25587 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmeliginin 3. maddesiyle yapilan degisiklik. Universitelerin beden egitimi
veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olanlarin kademeler
itibariyle asagida belirtilen bentlerden yalnizca bir bransta olmak sartiyla talep

ettikleri spor dalinda antrendr belgesi alabilmesi igin;

a)Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim
kurumlarindan mezun olup herhangi bir spor dalinda ihtisas egitimi almayan ancak
bir spor dalinda agirlikli olarak se¢meli egitim alanlara, o dalda I. Kademe

(Yardimc1 Antrendr) antrenorliik belgesi,

b)Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek &grenim
kurumlarindan mezun olanlardan egitim gordiikleri ihtisas dersi ile ilgili olarak
durumlarin1 belgelemeleri sartiyla uzmanlik (ihtisas) spor dalinda II.Kademe

(Antrendr) antrenor belgesi,

c)Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim
kurumlarinin antrendr egitimi boliimii mezunlaria III.Kademe (Kidemli Antrendr)
antrenor belgesi, [II.Kademe (Kidemli Antrendr) antrendr belgesini aldiktan sonra 3
yil boyunca antrendrliik yaptigini ve ilgili spor dalinda en az 2 seminere katildigini
belgeleyenlere, basvurusu halinde dogrudan IV.Kademe (Basantrendr) antrendr

belgesi verilir.

Yurt digindaki tiniversitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren dort
yillik yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun Tiirk vatandaslar ile Tiirk vatandagligi
hakkin1 elde eden yabancilarin 6grenim denkligi Yiiksek Ogretim Kurumu
tarafindan kabul edilen ve spor dalindaki ihtisaslarini belgeleyen kisilere; Daire
Bagkanliginca olusturulacak Denklik Komisyonu Kararmmin Genel Midiirlik
Makaminin onayindan sonra (a), (b) ve (c) bentlerinden durumuna uygun olan

yalniz bir spor dalinda antrenor belgesi verilir.
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Madde 21- Temel Egitim Derslerinden Muafiyet

I. Kademe (Yardimci Antrendr) antrendr kurslarinda asagida belirtilen

durumlarda muafiyet hakk: verilir;

a)Bu Yonetmeligin 20’ nci maddesi kapsamina alinan spor dali antrenorligi
haricinde bagska bir spor dalinda antrenér kursuna bagvuran {iniversitelerin beden
egitimi veya spor egitimi veren yliksek 6grenim kurumlarindan mezun olanlar temel

egitim programinda yer alan derslerden muaf tutulurlar.

b)Kademeler itibariyle antrendr kursuna giren ve basarili olanlar, girdikleri
kurs tarihinden itibaren dort yil igerisinde agilan ayn1 kademedeki baska bir spor
dalinda antrendr kurslarina bagvurduklarinda, temel egitim programinda yer alan

derslerden muaf tutulurlar.

o)ilgili spor dalinda iist kademede antrendr belgesine sahip antrendrlerin
baska bir spor dalinda bes yil i¢inde daha alt kademedeki antrenor kurslarina

katilmalar1 halinde temel egitim programlarindaki derslerden muaf tutulurlar.

d)I. Kademe (Yardimci Antrendr) antrenor kursuna basvuran liniversitelerin
beden egitimi ve spor egitimi veren yiiksek Ogrenim kurumlarinin disindaki
tiniversite mezunlar1 temel egitim programinda yer alan derslerden okuduklarini

belgelemeleri halinde, mezuniyetlerinden itibaren, 5 yil i¢inde muaf tutulurlar.
Madde 22- Ozel Egitim Derslerinden Muafiyet

Ilgili spor dalinda federasyonlarca agilmis hakemlik kurslarina katilmis ve
hakemligini belgeleyenler antrendr kurslarinda brangiyla ilgili oyun kurallari

dersinden muaf tutulurlar.
Madde 23- Yurt Disindan Alinan Antrendrliik Belgelerinin Denkligi

18/9/2004 tarih ve 25587 saylh Resmi Gazetede yayimlanan
Yonetmeligin 4. Maddesiyle degisen sekli - Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi veya
yabanci uyruklu olup iilkemizde antrenorliik gorevi yapan kisilerin bagvurmalari
halinde yurt disindan alinan belgelerin bu Yonetmelikte belirtilen kademelere gore
denkligi; ilgili spor dali federasyonunun goriisii ve Yonetim Kurulu karart ile

birlikte Daire Baskanliginca olusturulacak Denklik Komisyonunca alinacak kararin
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Genel Miidiirliik Makami onayindan sonra spor dalina ait, durumuna uygun antrenér

belgesi verilir.
Madde 24- Uluslararasi Antrenor Semineri

Daire Baskanlig ile ilgili federasyonun koordinasyon ve igbirligi igerisinde

uluslararasi antrenor seminerleri diizenlenebilir.
UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Madde 25- Hiikiim Bulunmayan Haller

Bu Yonetmeligin uygulanmasi sirasinda ortaya c¢ikan ve bu YoOnetmelikte
hiikiim bulunmayan hallerde; sorunlarin ¢oziimii Daire Baskanliginin teklifi ve

Genel Miidiirlik Makaminin onayi ile saglanir.

Ek Madde 1 — 31/5/2008 tarih ve 26892 sayilh resmi gazetede
yaymlanan yonetmeligin 3. Maddesiyle degisen sekli - Universitelerin Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuari, Devlet Konservatuar1 Tiirk Halk Oyunlar1 bolimi
ile Modern Dans ve Bale Boliimiinii 6n lisans olarak bitirenlere durumlarin
belgelemeleri sartiyla, egitim gordiikleri halk oyunlari, modern dans ve bale dalinda
l. Kademe (Yardimci Antrendr) belgesi, lisans egitimi olarak bitirenlere ise
durumlarim1  belgelemeleri sartiyla egitim gordiikleri branslarda 2. Kademe

(Antrenor) belgesi verilir.

Ek Madde 2 — 26/4/2006 tarih ve 26150 sayil resmi gazetede yayinlanan
yonetmeligin 3. Maddesiyle degisen sekli - Takim ve/veya ferdi spor

branslarinda;

a) Olimpiyatlarda birinci olan sporcular en az iki bilimsel spor aktivitesine
katilmak sartiyla 1., II., III. ve IV. kademe antrendr yetistirme kursundan muaf

tutularak V.kademe teknik direktor yetistirme kursuna,

b) Olimpiyatlarda ikinci ve iiglincii olan sporcular ile biiyiikler diinya
sampiyonasinda ve/veya diinya iiniversitelerarasi spor oyunlarinda en az iki defa ilk

lic dereceye giren sporcular en az bir bilimsel spor aktivitesine katilmak sartiyla,
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ilgili branginda I., II. ve III. kademe antrendr yetistirme kursundan muaf tutularak

IV. kademe bas antrenor yetistirme kursuna,

c) Biiyiikler diinya sampiyonasi, ordular arasi1 diinya sampiyonasi, biiyiikler
diinya kupasi, Akdeniz oyunlari, biiyiikler Avrupa sampiyonasit ve diinya
tiniversitelerarasi spor oyunlarinda ilk li¢ dereceye giren sporcular birinci kademe
antrenor yetistirme kursundan muaf tutularak II. kademe antrendr yetistirme

kursuna katilirlar.

Ayrica; Olimpiyat sampiyonalarinda gorev alan, takimi ve/veya ferdi
sporcusu ilk ii¢ dereceye giren antrendrler ile biiyiikler diinya sampiyonasi ve/veya
diinya tUniversitelerarasi spor oyunlarinda en az iki defa takimi ve/veya sporcusu ilk
lic dereceye giren antrendrler III. ve IV. kademe antrendr kurslarindan muaf
tutularak V. kademe teknik direktdr yetistirme kursuna katilirlar. Bu haktan
yararlanan IV. kademe bas antrendr belgesine sahip olan antrenérler, V. kademe

teknik direktor yetistirme kursunun 6zel egitim derslerinden muaf tutulurlar.

Biiyiikler diinya sampiyonasi ve/veya diinya {iniversitelerarast spor
oyunlarinda takimi ve/veya ferdi sporcusu ilk ii¢ dereceye girenler ile en az iki defa
biiytlikler diinya kupasi, Avrupa sampiyonasi, Akdeniz oyunlari, ordular arasi diinya
sampiyonasinda gorev alan antrendrlerin takimi ve/veya sporcusu ilk {i¢ dereceye
girmesi halinde III. kademe antrendr kursundan muaf tutularak IV. kademe bas

antrenOr kursuna katilirlar.

Yukarida belirtilen sartlar1 tagiyan antrenorler i¢in bu Yo6netmeligin 9 uncu

maddesinde yer alan seminer ve ¢alisma siiresi sart1 aranmaz

Ek Madde 3 — 18/9/2004 tarih ve 25587 sayih resmi gazetede
yaymnlanan yonetmeligin 5. Maddesiyle degisen sekli - Ozerk olan federasyonlar
talepleri halinde antrendr kurslarmin planlanmasi ve gergeklestirilmesinde Genel

Miidiirliik ilgili dairesi tarafindan desteklenir.

Gegici Madde 1-Bu YoOnetmeligin yiiriirliige girdigi tarihten Once
federasyonlarca ve Genel Miidiirliigiin diger birimlerince verilmig olan antrendr
belge ve lisanslarin gegerli olup, bu haklar1 sakli kalir. Bu belge ve lisanslar1 bu
yonetmelige gore siniflandirilmasi, ilgili spor dali federasyonunun Daire

Baskanligimin goriisii ve yine Daire Baskanligi'nca olusturulacak denklik
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komisyonu kararinin, Genel Miidiirlik makaminin onayindan sonra, ilgililere

durumuna uygun dengi antrendr belge ve lisansi verilir.

Gegici Madde 2-Bu Yonetmeligin yayinlandig: tarihten 6nce 14/4/2000
tarihli ve 24020 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Binicilik Federasyonu Binicilik
Antrendrii Egitimi Yonetmeligi hiikiimleri geregince verilmis olan antrenor belge
ve lisanslar1 gecerli olup, bu haklar sakli kalir. Bu belge ve lisanslarin bu
Yonetmelige gore smiflandirilmasi, ilgili spor dali federasyonunun Daire
Baskanligina goriisii ve Daire Baskanliginca olusturulacak denklik komisyonu
kararmin Genel Miidiirlik Makaminin onayindan sonra, ilgililere durumuna uygun

dengi antrendr belge ve lisansi verilir.

Gecici Madde 3- Spor Akademisinden mezun olanlara uzmanlik (ihtisas)
dalinda, egitim enstitiilerinin beden egitimi bdliimlerinden mezun olanlara ise
agirlikli olarak okuduklari basketbol, voleybol, hentbol, cimnastik ve atletizm spor
dallarindan sadece bir spor dalinda Genel Midiirlik Daire Baskanligina

basvurmalari halinde II. Kademe (Antrendr) antrendr belgesi verilir.

21 Ocak 2003 tarih ve 25000 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Antrendr

Egitim Yonetmeliginin Gegici 4.lincli maddesinde yapilan degisiklik.

Gecici Madde 4- 21/1/2003 tarih ve 25000 sayih resmi gazetede
yayinlanan yonetmeligin degisen sekli - Bu Yonetmeligin yiiriirliige girdigi
tarihten dnce Genel Miidiirliikce verilen; Temel ¢alistirict (monitor) belgesine sahip

olanlara, I. kademe (Yardimc1 Antrendr) belgesi verilir.

I. kademe antrendr belgesine sahip olanlara, II. Kademe (Antrendr) antrendr

belgesi verilir.

II. kademe antrendr belgesine sahip olanlara, I1I. kademe (Kidemli Antrenor)

antrendr belgesi verilir.

[Il.kademe antrendr belgesine sahip olanlara, ilgili federasyonun teklifi ve
Daire Baskanliginca olusturulacak denklik komisyonu kararinin Genel Miidiirliik
Makaminin onayindan sonra IV. (Basantrendr) veya V. kademe (Teknik Direktor)

antrenor denkligi yapilir.



Madde 4 — Yiiriirlik

Bu Yonetmelik yayinlandig tarih yiiriirliige girer.

Madde 27- Yiiriitme

Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Spor Genel Miidiirii yiiriitiir.

Cizelge 1: G.S.G.M. Antrenor Egitim Programi

ANTRENOR EGITIM PROGRAMI
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DERSIN ADI

I.
KADEME

II.
KADEME

I11.
KADEME

Iv.
KADEME

KADEME

A.TEMEL EGITiM
PROGRAMI

SAAT

SAAT

SAAT

SAAT

SAAT

SPOR ANATOMISI

4

6

SPOR FiZYOLOJISi

4

6

20 (2)

GENEL ANTRENMAN BILGIiSI

10

16

20 (2)

SPOR VE BIISLENME

4

SPOR SOSYOLOJISi

SPOR PSIKOLOJISI

10 (2)

SPORDA YONETIM VE
ORGANIZASYON

57)

SPORCU SAGLIGI

BIOMEKANIK

10 (S)

SPORDA OGRETIM
YONTEMLERI

SPORDA GENEL TEKNIiK
TAKTIK OGRETIM ILKELERI

10 (S)

BECERI OGRENIMIi

2(2)

PSIKOMOTOR GELISIM

SPORDA PSIKOLOJIK YARDIM
BECERILERI

SPORDA OLCME VE
DEGERLENDIRME

SPORUN SOSYAL PSIKOLOJISI

10 (S)

SPORDA ZiHINSEL
ANTRENMAN TEKNIiKLERI

YETENEK SECIMI VE
ILKELERI

10 (S)

MUSABAKA ANALIZLERI VE
ISTATISTIK

10 (S)

MOTIVASYON TEKNIKLERI
VE HEDEF BELIRLEME

10 (S)

BESLENME KAYNAKLI
ERGOJENIK YARDIM

10 (S)

10 (S)

SPOR PAZARLAMASI

10 (S)
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ANTRENORLUK EGITiMi VE
ILKELERI

10 (S)

B.OZEL EGITiM PROGRAMI

UST DUZEY ANTRENMAN
PLANLANMAI VE
PRIIGRAMLANMASI

20 (Z)

OZEL KONDISYON
ANTRENMANI VE
METODLARI

10 (S)

MUSABAKA YONETIMI VE
[LKELERI

70 (S)

ANTRENORLUK
UYGULAMASINDA YENI
ARAYIS VE GELISMELER

10 (2)

OZEL ANTRENMAN BIiLGISI

20 (Z)

SPOR DALI GOZLEM VE
DEGERLENDIRME

SPIJR DALI OYUN KURALLARI

SPOR DALI TEKNIiK TAKTIK

UST DUZEY TEKNIK
ANTRENMAN

20 (2)

UST DUZEY TAKTIK
ANTRENMAN

30 (Z)

UST DUZEY TEKNIK TAKTIK

60 (Z)

KURS BITIRME PROJESI

P

TOPLAM

94

130

125

157 (2)
80 (S)

95 (Z)
80 (S)

Spor branslari itibariyle kurslar planlanmadan 6nce Daire Bagkanligi, ilgili spor dali

federasyonuyla isbirligi igcerisinde 4 ve Sinci kademede yer alan se¢meli derslerden

en az 4 tanesini belirler.
Z = Zorunlu dersler
S = Sec¢meli dersler

Kaynak:

https://www.gsem.gov.tr/spor egitim/dosyalar/yonetmelik/antrenoregitimyonetmelig

i.htm

1.4.2.3. Universitelerin Antrenor Egitimdeki Rolii

Antrendrliigii bir meslek olarak ele alan, beden egitimi ve spor yiiksekokulu
antrendrliik egitimi bdliimlerinin temel amaci;"sporun teori ve uygulamasini iyi

bilen, 6greten sporda yenilige acik, bilimsel ¢alismalar yapabilen, bilimsel ¢alisma
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sonuglarindan yararlanabilen, aragtirmaci antrendrler yetistirmek" olmustur(Ankara
Universitesi, 1992). Bu itibarla, antrendrliik egitimi boliimii 6grencileri, 4 yillik bir
egitim programini takip ederek &rnegin Ankara Universitesinde 166 kredi, 2940
saatlik, Gazi Universitesinde ise, 169 kredi, 2744 saatlik bir egitim programindan
gegmektedirler. Ogrenciler, antrendrliik meslegiyle ilgili derslerin yani sira,
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri, genel kiiltiir kapsamindaki dersler ile sporun tip,
sosyal ve fen boliimleriyle ilgili ders ve konularini, ayrintili olarak gérmektedirler.
Ayrica 0grenciler, sectigi uzmanlik spor daliyla ilgili seminer verip bir de bitirme
tezi hazirlamakta ve bir somestre antrendrlilk uygulamasi yapmaktadirlar (Ankara

Universitesi, 1992), (Gazi Universitesi, 1992). .(Demirelli, B. 2009)

1.4.2.3.1. Gazi Universitesi Besyo Antrenérliik Boliimii Ornegi

Antrenorliik Egitimi Boliimiinde, sayilar1 ve ¢esitleri gittikce artan spor branglarinda
ihtiya¢ duyulan ileri kademede antrenorler ile mentor, kondisyoner ve masor gibi

elemanlar yetistirilmektedir.
Verilen Unvan
Antrenor, Monitor, Kondisyoner
Giris Kosullar:

Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor yiiksek okulu antrendrliik
boliimiine 6zel yetenek sinavi ile 6grenci almaktadir. Lise ve dengi bir okuldan
mezun olan 6grenciler LGS sonuclar1 belli olduktan sonra Ogrenci se¢gme sinavi
kilavuzunda belirlenen sartlar gergcevesinde basvuruda bulunabilirler. Sinav tarihleri

Universite tarafindan tespit edilir.
Egitimsel ve Profesyonel Amaclar:

Tiirk Sporuna sportif branglarda degisik antrendr kademeleri i¢in uzman

egitici eleman yetistirmek.
Tleriki Calismalara Doniik Hedefler:

Yetistirilen ve mezun edilen elemanlarin istthdam alanlarini genisleterek,

fonksiyonel hale getirmek, Tirk Sporunu kalifiye egiticilerle bilimsel temellere



34

kavusturmak, ulusal ve uluslar aras1 egitim faaliyetleri (Kongre, sempozyum, panel

vb.) ile antrendrlerin bilgilerini giincellemek ve arttirmak.

Antrenorliik Egitimi Boliimii

Lisans Ders Programi

Cizelge 2: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 1. Y1l 1. Yariyil Ders

Tablosu
L.yil Yartyil 1

Dersin Dersin Adi Zorunlu/ | Teor. | Prat. AKTS
Kodu Se¢meli Kredisi
TUR 101 Tiirkge 1. Yazili Anlatim Zorunlu | 2 0 2
YAD 101 | Yabanci Dil 1. Zorunlu |3 0 2
BSO 101 Beden Egitimi Bilimine Giris Zorunlu |3 0 5
BSA 101 Antrenérliik Egitimi ve Ilkeleri | Zorunlu | 3 0 4
BSO 105 Insan Anatomisi ve Kinesyoloji | Zorunlu | 4 0 5
BSA 107 Saglik Bilgisi ve ilkyardim Zorunlu |3 2 6
BSA 109 Ritim Egitimi ve Dans Zorunlu | 3 2 6
TOPLAM 30

Cizelge 3: Gazi Universitesi Besyo Antrenérliik Boliimii 1. yil 2. Yariyil Ders

Tablosu
Yariyil 2
Dersin Kodu Dersin Adi Zorunlu/ Teor. Prat. AKTS
Se¢meli Kredisi

TUR 102 Tiirkge 2. Sozli Anlatim | Zorunlu 2 0 2
YAD 101 Yabanci Dil 2. Zorunlu 3 0 2
BSO 101 Yasam Boyu Spor Zorunlu 2 2 6
BSA 101 Genel Cimnastik Zorunlu 3 2 7
BSO 105 Atletizm 1. Zorunlu 3 2 7
...... Bireysel Sporlar 1* Se¢meli 3 2 6
TOPLAM 30
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Cizelge 4: Gazi Universitesi Besyo Antrenérliik Boliimii 1. Y1l Segmeli Ders
Bireysel Sporlar I Tablosu

*Bireysel Sporlar 1

BSO 142 Badminton BSA 170 Yelken

BSO 144 Sportif Ritmik Cim. | BSA 172 Satrang

{(Kiz)}

BSO 146 Giires (Erkek) BSA 174 Izcilik

BSO 148 Kayak BSA 176 Gosteri Cimnastigi

BSO 150 Tenis BSA 178 Judo

BSO 152 Dagcilik BSA 180 Aticilik

BSO 154 Masa Tenisi BSA 182 Binicilik

BSO 156 Bisiklet BSA 184 Triatlon

BSO 158 Halter BSA 186 Boks

BSO 160 Orientring BSA 188 Taekwondo

BSO 162 Eskrim BSA 190 Modern Pentatlon

BSO 164 Kiirek BSA 192 Orientring

BSO 166 Step-Aerobik BSA 194 Bilardo

BSO 168 Okculuk
Cizelge 5: Gazi Universitesi Besyo Antrenérliik Boliimii 2. Yil 1. Yariyil Ders

Tablosu
2.Y1l Yariyil 3
Dersin Kodu Dersin Ad1 Zorunlu/ | Teor. | Prat. AKTS
Sec¢meli Kredisi
TAR 201 Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi | Zorunlu | 2 0 2
1.

BSO 201 Spor Fizyolojisi Zorunlu | 3 2 5
BSO 203 Sporcu Beslenmesi Zorunlu | 3 0 4
BSA 205 Atletizm 2. Zorunlu | 3 2 5
BSA 207 Antrenman Bilgisi 1 Zorunlu | 3 0 4
BSA 213 Hentbol Zorunlu | 3 2 5
BSA 215 Basketbol Zorunlu | 3 2 5
TOPLAM 30
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Cizelge 6: Gazi Universitesi Besyo Antrenérliik Boliimii 2. Y1l 2. Yariyil Ders

Tablosu
Yariyil 4
Dersin Kodu | Dersin Ad Zorunlu/ | Teor. | Prat. AKTS
Se¢meli Kredisi

TAR 202 Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi | Zorunlu | 2 0 2

2.
ENF 202 Bilgisayar Zorunlu | 2 2 5
BSO 202 Antrenman Bilgisi 11 Zorunlu | 3 0 4
BSO 204 Spor Kazalarindan Korunma ve | Zorunlu | 3 0 4

Rehabilitasyon
BSA 206 Artistik Jimnastik Zorunlu | 3 2 5
BSA 210 Voleybol Zorunlu | 3 2 5
BSA 214 Spor masaji Zorunlu | 2 2 5
TOPLAM 30

Cizelge 7: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 3. y1l 1. yariyil ders

tablosu

3.Y1 Yaryil 5

Dersin Kodu Dersin Adi Zorunlu/Se¢me | Teor. Prat. AKTS
li Kredisi

BSO 301 Psikomotor Gelisim | Zorunlu 3 0 5

BSO 303 Fiziksel Uygunluk Zorunlu 2 2 5

BSO 305 Egitsel Oyunlar Zorunlu 2 2 5

BSA 309 Yiizme Zorunlu 3 2 5

BSA 311 Futbol Zorunlu 3 2 5

...... Bireysel Sporlar 2* | Se¢meli 3 2 5

TP )
TOPLAM 30
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Cizelge 8: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 3. y1l 1. yariyil segmeli
ders Bireysel Sporlar 1 tablosu

*Bireysel Sporlar 1
BSO 353 Badminton BSO 379 Okguluk
BSO 355 Sportif ~ Ritmik  Cim. | BSA 381 Yelken
{(Kiz)}
BSO 357 Giires (Erkek) BSA 383 Satrang
BSO 359 Kayak BSA 385 Izcilik
BSO 361 Tenis BSA 387 Gosteri Cimnastigi
BSO 363 Dagcilik BSA 389 Judo
BSO 365 Masa Tenisi BSA 391 Aticilik
BSO 367 Bisiklet BSA 393 Binicilik
BSO 369 Halter BSA 395 Triatlon
BSO 371 Orientring BSA 397 Boks
BSO 373 Eskirim BSA 399 Taekwondo
BSO 375 Kiirek BSA 351 Modern Pentatlon
BSO 377 Step-Aerobik BSA 349 Bilardo

Cizelge 9: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 3. y1l 2. Yariyil Ders

Tablosu
Yariy1l 6
Dersin Kodu Dersin Adi Zorunlu/Se¢meli | Teor. Prat. | AKTS
" " Kredisi

BSO 302 Sporda Beceri Ogrenimi Zorunlu 3 0 5
BSO 304 Engeller I¢in Beden Egitimi | Zorunlu 3 0 5

ve Spor
BSA 308 Spor Psikolojisi Zorunlu 3 0 5
BSO 350 Biomekanik Zorunlu 3 0 5
BSA 310 Kondisyon Antrenmani ve | Zorunlu 2 0 4

Y ontemleri
BSA ... ... Uzmanlik Dal1 ve Teorisi | Se¢meli 3 2 6
TOPLAM 30
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Cizelge 10: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 3. y1l 2. yariyil segmeli
Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi 1 ders tablosu

*Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi 1

BSA 342 Kayak BSA 368 Artistik Jimnastik
BSA 344 Taekwondo BSA 370 Halter

BSA 346 Beyzbol BSA 372 Bisiklet

BSA 348 Buz Hokeyi BSA 378 Eskrim

BSA 350 Futbol BSA 380 Kiirek

BSA 352 Voleybol BSA 382 Tenis

BSA 354 Hentbol BSA 384 Step-Aerobik
BSA 356 Basketbol BSA 386 Okculuk
BSA 358 Yiizme BSA 388 Yelken

BSA 360 Badminton BSA 390 Boks

BSA 362 Sportif Ritmik Cim. (Bayan) BSA 392 Judo

BSA 364 Giires BSA 394 Aticilik

BSA 366 Atletizm BSA 396 Binicilik
BSA 374 Masa Tenisi BSA 398 Cim Hokeyi
BSA 376 Dagcilik BSA 340 Bilardo

Cizelge 11: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Béliimii 4. y1l 1. Yartyil Ders
Tablosu

4.Y1l 7. Yartyil

Dersin Dersin Ad1 Zorunlu/S | Teor. Prat. | AKTS
Kodu ecmeli Kredisi
BSO 401 Rekreasyon Zorunlu 3 0 4

BSA 403 Uzmanlik Dali1 Antrendrliilk Uygulamasi I | Zorunlu 2 4 7

BSA 405 Sporda Yetenek Secimi ve ilkeleri Zorunlu 2 0 3

BSA 407 Antrendrliik Egitiminde Arastirma ve Proje I Zorunlu 2 0 3

BSA ... Uzmanlik Dali ve Teorisi I1* Zorunlu 2 2 6

BSA 411 Sporda Miisabaka Analizi ve Degerlendirmesi 2 0 3

BSA ... Se¢meli Ders I* *(....oooviviiiiiiiiini, ) | Se¢meli 2 0 4
TOPLAM 30




Cizelge 12: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 4. y1l 1. yartyil segmeli
Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi II ders tablosu
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*Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi 11

BSA 342 Kayak BSA 368 Artistik Jimnastik
BSA 344 Taekwondo BSA 370 Halter
BSA 346 Beyzbol BSA 372 Bisiklet
BSA 348 Buz Hokeyi BSA 378 Eskrim
BSA 350 Futbol BSA 380 Kiirek
BSA 352 Voleybol BSA 382 Tenis
BSA 354 Hentbol BSA 384 Step-Aerobik
BSA 356 Basketbol BSA 386 Okculuk
BSA 358 Yiizme BSA 388 Yelken
BSA 360 Badminton BSA 390 Boks
BSA 362 Sportif ~ Ritmik ~ Cim. | BSA 392 Judo

(Bayan)
BSA 364 Giires BSA 394 Aticilik
BSA 366 Atletizm BSA 396 Binicilik
BSA 374 Masa Tenisi BSA 398 Cim Hokeyi
BSA 376 Dagcilik BSA 340 Bilardo

Cizelge 13: gazi liniversitesi besyo antrendrliik boliimii 4. Y1l 1. Yariyil segmeli
ders 1 tablosu

**Secmeli Ders |

BSA 413 Spor Hukuku

BSA 415 Spor Sosyolojisi

BSA 417 Sporda Liderlik

BSA 419 Ozel Alan Hakemlik Egitimi
BSA 421 Bilimsel Arastirma Teknikleri
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Cizelge 14: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 4. Y1l 2. Yaryil Ders
Tablosu

Yariyil 8
Dersin Kodu | Dersin Adi Zorunlu/ | Teor. Prat. AKTS
Se¢meli Kredisi
BSO 302 Beden Egitimi ve Sporda | Zorunlu 3 0 5
Y 6netim ve Organizasyon
BSA ... ... Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi | Zorunlu 3 2 9
1+
BSA 308 Antrenorliik Egitiminde | Zorunlu 2 0 4
Arastirma ve Proje I
BSA 310 Uzmanlik Dali Antrenérliik ve | Segmeli 2 4 8
Uygulamasi IT*
BSA ... ... Sporda Teknik ve Taktik | Zorunlu 3 0 4
Ogretim Yontemleri
TOPLAM 30

Cizelge 15: Gazi Universitesi Besyo Antrendrliik Boliimii 4. y1l 2. Yariyil Se¢meli
Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi III Ders Tablosu

*Uzmanlik Spor Dal1 ve Teorisi 111

BSA 442 Kayak BSA 472 Artistik Jimnastik
BSA 444 Taekwondo BSA 474 Halter

BSA 446 Beyzbol BSA 476 Bisiklet

BSA 448 Buz Hokeyi BSA 478 Eskrim

BSA 450 Futbol BSA 480 Kiirek

BSA 452 Voleybol BSA 482 Tenis

BSA 454 Hentbol BSA 484 Step-Aerobik
BSA 456 Basketbol BSA 486 Okc¢uluk
BSA 458 Yiizme BSA 488 Yelken

BSA 460 Badminton BSA 490 Boks

BSA 462 Sportif Ritmik Cim. (Bayan) BSA 492 Judo

BSA 464 Giires BSA 494 Aticilik

BSA 466 Atletizm BSA 496 Binicilik
BSA 468 Masa Tenisi BSA 498 Cim Hokeyi
BSA 370 Dagcilik BSA 440 Bilardo

Kaynak: http://www.besyo.gazi.edu.tr/images/pdf/antrenorluk.pdf
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1.4.2.3.2. Ankara Universitesi Besyo Antrenérliik Boliimii Ornegi

Antrendrliikk Egitimi Bolimi iilkemizin spor alaninda biiyiik ihtiyaci olan spor

egitimcileri yetistirmektedir. Bolim mezunlari, amatér ve profesyonel spor
kuliiplerinde, Spor Genel Miidiirliigli merkez ve tasra teskilatlarinda, Milli Egitim
Bakanligi’na bagli okullarda antrendr ve yardimer antrendr olarak galigirlar. Ayrica
0zel spor salonlarinda ve turizm sektorii gibi sportif aktivitelerin 6gretilmesi ve
organizasyonlarda gorev alabilirler. Bu programda hareket ve antrenman bilimleri,
spor saglik bilimleri ve sporda psiko — sosyal alanlar anabilim dallar ile ilgili teorik

derslere ve uygulamalara yer verilir.

Cizelge 16: Ankara Universitesi Besyo Antrendrliik Egitimi Boliimii 1. y1l Ders
Tablosu

ANTRENORLUK EGITiMi BOLUMU LiISANS PROGRAMI

BiRINCI YIL
LYARIYIL II. YARIYIL
KODU DERSIN ADI T TS | ECTS | KODU DERSINADI | T U TS | ECTS
ATA ATATURK ILK. VE | 2 2 1 ATA 102 | ATA. ILK. | 2 0 2 1
101 INK. TAR. 1 VE INK. TAR
II

TDI 101 | TURK DIiLI 1 2 2 1 TDI 102 TURK DILIiII | 2 0 2 1
ING 105 | MESLEKI 1 3 1 ING 106 | MESLEKI 1 2 3 4

INGILIZCE 1 INGILIZCE 11
BAO INSAN 4 4 6 BAN 108 | FizyOLOJi 3 0 3 4
107 ANATOMISI  VE

KINESIYOLOJI
BAN ANTRENORLUK 2 2 4 BAN 110 | BIYOMEKA 2 0 2 4
109 MESLEGINE GIRIS NiK
BAN SPOR 3 3 3 BAN 112 | GENEL 2 0 2 4
111 ORGANIZASYONU PSIKOLOJI

VE YONETIMI
BEN BEDEN  EGITIMI | 3 3 4 BED 114 | YUZME 1 4 5 6
113 VE SPOR

BILIMLERINE

GIRIS
BED GENEL 1 5 7 BED 116 | ATLETIZIMI | 1 4 5 6
115 CIMNASTIK
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GUS GUZEL 0 0 |2 1 GUS 102 | GUZEL 0 210 |2 1
101 SANATLAR GUS SANATLAR
GUS (MUZIK) 104 (MUZIK)
103 GUZEL GUZEL
SANATLAR SANATLAR
(RESIM) (RESIM)
VED TEMEL YABANCI | 4 4 |4 2 YD 102 TEMEL 4 0|4 |4 2
101 DiL 1 YABANCI
DIL IT
TOPLAM 2 25 | 30 30 TOPLAM 18 1123]30 |30
2 2

Cizelge 17: Ankara Universitesi Besyo Antrendrliik Egitimi Boliimii 2. y1l Ders

Tablosu
IKINCI YIL
IIL.YARIYIL IV. YARIYIL
KODU DERSIN ADI T |U [|K | TS | ECTS | KODU DERSIN ADI T |U | K | TS| ECTS
ING201 | MESLEKI 1 2 |2 3 1 ING202 | MESLEKI INGILIZCEIV | 1 2 2 3 1
INGILIZCE 111
BYA203 | ARASTIRMA 1 2 |2 |3 3 BAG206 | SPOR 3 0 |3 3 6
TEKNIKLERI SAKATLIKLARINDAN
VE KORUN. VE REHEBI.
ISTATISTIK
BAN205 | SPOR 2 o |2 |2 3 BED208 | BILGISAYAR 2 |2 3 4 3
PSIKOLOIJISI
BAO207 | SPORCU 3 0 |3 3 2 BED210 | ANTRENMAN BILGISi 3 0 |3 3 5
BESLENMESI
BED209 | ATLETIZM II 1 4 |3 1 6 BED212 | HENTBOL 1 4 3 5 6
BED211 | BASKETBOL 1 4 |3 1 6 BED214 | VOLEYBOL 1 4 |3 5 6
BED213 | FUTBOL 1 4 |3 5 6 BES214- | SECMELI DERS II 0 |2 1 2 1
238
BES213- | SECMELI 0 |2 |1 2 1 YDOI TEMEL YABANCI DIL {4 [0 |4 |4 |2
233 DERS I v
YD201 TEMEL 4 1o |2 |4 2
YABANCI DiL
111
TOPLAM | 14 [ 18 | 23 | 30 | 30 TOPLAM 15 |14 [ 22 |29 | 30




Cizelge 18: Ankara Universitesi Besyo Antrendrliik Egitimi Boliimii 3. Y1l Ders
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Tablosu
UCUNCU YIL
V.YARIYIL VI. YARIYIL
KODU DERSIN ADI T [U |[K | TS | ECTS | KODU DERSIN ADI T K [ TS | ECTS
ING301 MESLEKI 1 |2 |2 |3 1 ING302 | MESLEKI 1 2 |3 |1
INGILIZCE V INGILIZCE 1V
BYA303 | EGZERSIZ 1 |2 |2 [3 6 BYA304 | SPOR 3 3 [3 [4
FiZYOLOJISI T SOSYOLOJISI
BAO305 | PSIKOMOTOR 3 o [3 |3 6 BYA306 | SPORCU SAGLIGI | 2 2 [2 [4
GELISIM
ANT301- | OZEL ALAN [1 [2 [2 |3 7 BED308 | SPORDA BECERI | 3 3 [3 |5
343 TEKNIK VE TAK. OGRETIMI
EGIT. 1
BED309 GURES 1 |4 [3 |5 8 BAN310 | ANTRENMAN 1 EE
BED311 SPORTIF RITMIK UYGULAMASI VE
Cim. ALAN TES.
BES315- SECMELI DERS [2 |0 [2 |2 1 BAN312 | ANTRENOR 2 2 |2 5
333 111 EGITIMI VE
ILKELERI
BES335- | SECMELI DERS [0 [0 [2 |2 1 ANT302- | OZEL ALAN | 1 2 |3 |5
359 v 344 TEKNIK VE
TAKTK EGIT. 1T
BES322- | SECMELI DERS V 2 2 2 1
332
TOPLAM 9 [12]15]21 |30 TOPLAM 14 18 [ 22 | 30
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Cizelge 19: Ankara Universitesi Besyo Antrendrliik Egitimi Boliimii 4. Y1l Ders

Tablosu
DORDUNCU YIL
VIL YARIYIL VIIL YARIYIL
KODU DERSIN ADI T K [ TS | ECTS | KODU | DERSIN ADI T [U |K | TS| ECTS
ING401 | MESLEKI 1 2 |3 1 ING402 | MESLEKI INGILIZCE | 1 2 |2 |3 1
INGILIZCE vII VIII
BED403 | REKREASYON 1 2 |3 5 BAN404 | ANTRENORLUK 1 4 |3 5 8
EGITIMI
UYGULAMASI II
BED405 | EGZERSIiZ 1 2 [3 5 BAN406 | KARSILASTIRMALI [2 [0 [2 [2 |4
FiZYOLOJISI IT ANTRENOR EGITIM
PR.
BAN402 | SPORDA 2 2 |2 5 BAN408 | ANTRENORLUK 2 |0 [2 |2 |4
KONDISYON EGITIMi SEMINERI
BAN409 | ANTRENORLUK | 1 3 5 8 BAN410 | YETENEK OLCUMU | 2 0 2 2 4
EGITIMI VE YONLENDIRME
UYGULAMASI I
BAN411 | ANTRENMAN 2 2 |2 5 BAN412 | KRONIK 2 [2 |3 |4 |7
PLANLAMASI HASTALIKLAR VE
EGZERSIiZ
BES415- | SECMELI DERS | 0 2 2 1 BES408- | SECMELI DERS VII 2 0 2 2 1
439 VI 440
BES416- | SECMELIDERSVIIT [2 [0 [2 [2 |1
436
TOPLAM 12 16 | 26 | 30 TOPLAM 148 [18[22]30

GUZEL SANATLAR HARIC TUM DERSLER ZORUNLUDUR TOPLAM :160 KREDI

Kaynak : http://www.besyo.ankara.edu.tr/?bil=bil_icerik&icerik id=19
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2. GEREC ve YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin modeli, caligma grubu, veri toplama aracin, verilerin
toplanmasi ve verilerin analizi, gegerlilik ve giivenirlik ile ilgili bilgilere yer

verilmigtir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirma, elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan teknikler agisindan nitel

bir ¢alismadir.

Nitel aragtirma; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve ortamlarin dogal ortamda gercekei ve
biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir
arastirma olarak tanimlanabilir (Yildirrm ve Simsek, 2011). Nitel yontemin son
yillarda sosyal bilimcilerin aragtirmalarinda sikca kullanildigini  sdylemek

mumkindiir.

Nitel arastirma hem arastirmaciya hem de Katilimciya daha esnek bir
arastirma ortami sunacagindan ve alinan bilgilerin yazmaya veya doldurmaya
yonelik anketlere nazaran daha dogal olacagi diisiincesiyle arastirmamizda tercih

edilmistir.

Arastirma grubunu Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bartin Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde gorev yapan 1 Profesér, 1 Dogent, 4
Yardimer Dogent, 1 Ogretim Goérevlisi Dr. ve 1 Arastirma Gorevlisi Dr.

Olusturmaktadir.

Aragtirmanin verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen 6 soruyu kapsayan

yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilarak gériisme yontemi ile toplanmistir.

Nitel yontemlerden en sik kullanilan1 gériismedir. Goriisme, insanlarin bakis
acilarini, deneyimlerini, duygularmi ve algilarim1 ortaya koymada kullanilan

oldukea giiclii bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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Bu caligmada da arastirma grubunda yer alan katilimcilarin “Tiirkiye’de

Antrendr egitiminin ilkesel ve yapisal problemleri” konusunda ki diisiinceleri,

deneyimleri ve algilar1 goriisme yontemi kullanilarak agiklanmaya ¢alisilmistir.

Arastirma verileri betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmis ve agiklanmaya

calisilmugtir.

2.2 Arastirma Grubu

Calismanm Arasgtirma grubunu; Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,

Bartin

Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde gdérev yapan 1

Profesdr, 1 Dogent, 4 Yardimci Dogent, 1 Ogretim Gorevlisi Dr. ve 1 Arastirma

Gorevlisi Dr. olusturmaktadir.

Cizelge 20: Katilimci Bilgileri

GORUSMECI | UNIVERSITE | BOLUMU UNVANI | ADI SOYADI GOREVI
E“Pi)t??rfin Mustafa Yasar Hentbol
1 Gazi & ve Dr. usta’a 133 Federasyonu Eski
= Spor SAHIN Uvesi
Yiiksekokulu yes
Beden B.UB.E.S.Y.O.
Egitimi ve ; Ogr.Grv. Boks Milli
2 Bartin Spor Dr. Gokhan ACAR Takim Antrendrii, E.
Yiiksekokulu Milli sporcu
Beden
. Egitimi ve Yrd. Dog. . G.UB.ES.Y.O.
3 Gazi Spor Dr. Fatih YENEL Midiir Yardimcisi
Yiiksekokulu
Beden .
Egitimi ve Kadir G.U.B.E.S.Y.O.
4 Gazi Spor Prof. Dr. GOKDEMIR An];rglrili(r);h};l;igaﬁml
Yiiksekokulu 3
E“Bitefrfin vrd. D Universite Sporlari
5 Gazi & Spor ve br 0¢- Atilla PULUR Federasyonu As
Yiiksekokulu Bagkam
Beden : AUBES.Y.O.
6 Ankara Egitimi ve Yrd. Dog Cengiz Antrenorliikk Egitimi
= Spor Dr. AKALAN Béliim Baskant
Yiiksekokulu i
Eg}?gifinve Metin Herkes I¢in Spor
7 Gazi Spor Dog. Dr. YAMAN Fedeézsizrrﬂl As
Yiiksekokulu ;
g Gazi Beden Yrd. Dog Ibrahim G.UB.ES.Y.O.
= az Egitimi Dr. CiCcioGLU Miidiir Yardimcist
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Aragtirma grubunu olusturan katilimcilar Tiirkiye’deki Beden Egitim ve Spor
Yiiksekokullarina 6gretim tiyesi veya 6gretim elemani olarak gorev yapmaktadirlar.
Katilimeilarin -~ bazilar1  Universitelerde yoneticilik, Spor Federasyonlarinda
yoneticilik gibi gorevlerde bulunmus ya da halen bu gorevlerini siirdiirmekte olan

kisilerden olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araclan

Aragtirma verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goériisme
formu kullanilarak toplanmigtir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler, odaklanmaya,
sohbete ve ikili iletisime olanak veren, agik ve adil bir ¢erceve ile yon vermektedir.
Bilgi hem vermek hem de almak i¢in kullanilabilmektedir. Kendisiyle goriisiilen kisi
bilgi almak i¢cin Katilimciya sorular sorabilmektedir.  Yar1 yapilandirilmis
goriismeler zaten bilineni teyit ederken ayni zamanda Ogrenme firsatlar1 da
yaratmaktadir. Genellikle yar1 yapilandirilmis goriismelerden elde edilen bilgiler
yalnizca cevaplart degil; ayn1 zamanda cevaplarin nedenlerini de ortaya
cikartmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada da yar1 yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanirken bilgilerin yalnizca cevaplart degil ayni zamanda
cevaplarin nedenleri iizerinde durulmus ve goriisme esnasinda sorulan sorularda

esnek davranilmistir.
Kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme formunun hazirlanma siirecinde;
a) Caligmanin alanu ile ilgili literatiir taranmasi ve incelenmesi.

b) Calisma kapsamina yonelik 6 maddeden olusan goriisme formunun

olusturulmasi.

¢) Hazirlanan goriigme formunun iki uzman tarafindan incelenmesi ve forma

goriis bildirmesi.

d) Hazirlanan ve son sekli verilen form ile saglikli bir goriisme siireci

yapilabilecegine kanaat getirilmistir.
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Hazirlanan ve son sekli verilen goriisme formu ile Universitelerin Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda goérev yapan 8 0Ogretim elemani ile
gorlistilmiistiir.  Tiirkiye’deki antrendr egitiminin ilkesel ve yapisal problemleri
hakkinda goriisleri yiiz yiize goriismeler (Goriisme Teknigi) yapilarak alinmistir.
Goriismelerden once her bir katilimecidan, goriismenin ni¢in ve hangi amagla
yapildig1 aciklanmig, goriismeler i¢in izin istenmistir. GOriigmelerin sessiz bir

ortamda yapilmasina 6zen gosterilmistir.

Gortigmeler, SONY ICD-P110 marka dijital ses kayit cihazi kullanilarak
kayit altina alinmistir. Arastirmaci goriisme oncesinde her bir katilimcidan ses kaydi
i¢in izin istemis; kaydin sadece arastirmaci tarafindan kullanilacagini taahhiit ederek

katilimcilarin onayini almistir.

Gorligmelerden elde edilen kayitlar gorlismenin yapildigi ayni giin igerisinde
ses dosyalar1 (wav) olarak bilgisayara aktarildiktan sonra arastirmaciF tarafindan
desifre edilmistir. Boylece goriismelerin hem ses kayit dosyalari hem de elektronik
ortamda (Microsoft Word) metin belgeleri olusturulmustur. Olusturulan metin
belgelerinde ortaya ¢ikabilecek olan eksiklik ya da hatalarin 6niine gegmek i¢in ses
dosyalar1 yazili goriisme metni okunur haldeyken bir kez daha dinlenmis, boylece

metin dosyalarinin eksiksiz olmalar1 saglanmustir.

2.4. Verilerin Analizi
Toplanan veriler betimsel analiz teknigi ile 6zetlenip yorumlanarak analiz edilmistir.

Betimsel analizde elde dilen veriler, daha 6nceden belirlenen temalara gore
Ozetlenir ve yorumlanir. Bu analizde, goriisiilen ya da gézlenen bireylerin goriislerini
carpict bir bicimde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Bu tiir
analizde amagc; elde edilen verileri diizenlenmis ve yorumlanmig bir bigimde
okuyucuya sunmaktir. Bu amagla elde edilen veriler, 6nce sistematik ve agik bir
bicimde betimlenir. Daha sonra yapilan bu betimlemeler agiklanir ve yorumlanir,
neden sonug iliskisi irdelenir ve bir takim sonuglara ulasilir (Yildirnm ve Simsek,

2011).
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Bu calismada da verilerin analizinde ilk olarak arastirmanin kavramsal
cercevesi olusturulmustur. Bu c¢ergeveye gore gorlisme metinleri aragtirmaci
tarafindan dikkatle okunarak incelenmistir. Ardindan, katilimer ifadelerinden gerekli
goriilen kisimlardan alintilar yapilmis, arastirma cercevesi disinda kalan veriler
cikarilmis ve ifadeler sistematik bigimde betimlenmistir. Daha sonra bu betimlemeler
aciklanmis ve literatiir bilgileri de dikkate alinarak ¢alismanin “tartisma” boliimiinde
neden sonuc iligkisi icerisinde, karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve

yorumlanmustir.

Gegerlilik ve giivenirlik bilimsel arastirmalarda olduk¢a oOnemlidir. Her
seyden Once nitel arastirma daha ¢ok bir olgunun varligina ve anlamina yonelirken
nicel arastirma bir olgunun ne derece var olduguna ydnlenmektedir. Yani nitel
aragtirmada arastirilan olgu veya olayin niteligi 6n plana ¢ikarken nicel arastirmada

bu olay veya olgunun sayisal 6zellikleri onem kazanmaktadir.

Genel anlamda gegerlik arastirma sonucglarinin dogrulugunu konu edinir. Dis
gecerlilik elde edilen sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilirligine, ic
gecerlilik ise arastirma sonuglarina ulasilirken izlene siirecin caligilan gergekligi
ortaya c¢ikarmadaki yeterliligine iligkindir. Giivenirlik ise kisaca arastirma
sonuglariin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Dis giivenirlik arastirma sonuglarinin
benzer ortamlarda ayni sekilde elde edilip edilemeyecegini, dis giivenirlik ise baska
aragtirmacilarin ayni veriyi kullanarak ayni sonuclara ulasip ulagmayacagina
iligkindir. Nicel arastirmalarda i¢ gegerlilik nitel arastirmalarda inandiricilik, Dig
gecerlilik aktarilabilirlik, i¢ giivenirlik tutarhilik, dis giivenirlik ise teyit edilebilirlik
kavramlariyla aciklanmaktadir (Yildirim Simsek, 2011).

Arastirmada nitel bulgularin i¢ ve dis gecerlilik ile giivenirlilik sorunlarini

gidermek {iizere;

e Gorlisme formlarinin yapilandirilmasinda ve katilimeilarin belirlenmesinde

alan uzmanlarinin farkl goriislerine bagvurulmustur.

e Aragtirmanin yontemi agik ve asamali olarak agiklanmistir.

¢ Genellemeye uygun olabilecek 6rneklem secilmeye calisilmistir.
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e Bulgular dogrudan alintilarla tanimlanmis, sonuglar bu alintilardan yola

¢ikilarak agiklanmugtir.

e Farkli gorilis ve agiklamalara da yer verilerek bulgularin yorumlanmasinda

olaylarin bir biitiin olarak ele alinmasi saglanmaya ¢aligilmistir.

Aragtirmanin i¢ ve dis gecerliligini desteklemek iizere, bulgularin kendi
icinde tutarli olmasi, benzer ortamlarda da tekrar test edilebilir nitelikte olmasina

0zen gosterilmistir.
Asagidaki 6rnek agiklamada da goriillen kodlama sistemi gosterilmektedir:

Ornek: “................. ” (K1).
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3. BULGULAR

Katihmcilara  Tiirkiye’de antrenor egitiminin  genel  goriiniimiiniin
degerlendirilmesi hakkindaki goriisleri soruldugunda; Katilimcilar birden fazla
ana yapmin oldugunu, kurumsal ve yonetmeliklere dair bir kargasanin varligi,
kurumlar aras1 koordinasyonun olmamasi, antrenér egitimi verilen kurslarin
federasyonlarca faaliyet olarak goriilmesi, beden egitimi bdliimlerinin antrendrliik
egitiminde geri planda kalmasi, tiniversitelerin lokomotifligi, sistemsizlik ve yeniden
yapilanma gibi konular {izerinde duran katilimcilar goriislerini su sekilde ifade

etmektedir:

“Evet, simdi Tiirkiye deki antrendor egitimiyle ilgili baktigimiz zaman, genel
bir degerlendirme a¢isindan biraz kurumsal ve yonetmeliklere dair bir kargasa soz
konusu, yani antrenorliik egitimi ile ilgili yer alan kurumlar hani belli bash hani
sayacak olursak, federasyonlar, her ne kadar ozerklesse de hala antrenorliik
egitimini planlayan Egitim Dairesinin baglh bulunmus oldugu G.S.G.M ve
tiniversitelerdeki, genelde BESYO ve ozelde de antrenorliik boliimii seklinde 3 tane
ana yapr karsimiza ¢ikmakta. Bunlarin arasindaki koordinasyonun ¢ok uyumlu
oldugu kanaatinde degilim. Cok savruk bir yapilanma var. Ve de baz
federasyonlarin iste ne kadar ¢ok antrenorliik belgesi bir sonraki dénem agisindan,
bir sonraki yil agisindan bir basari olarak gérmesi, kabul etmesi temel belli basl
seyleri olusturuyor sikintilart  olusturuyor. Ani antrenoriin  kaliteli olarak
vetismesinden ziyade, ne kadar c¢ok antrendrliik belgesi dagitiriz seklinde bir
yapilanma var. Isin diger bir boyutu su: Tiirkiye’de iiniversitelerin lokomotifligini
yapmamis ya da yapmadigi branslarin Anadolu’da yayginlasmasi soz konusu degil.
Yani beden egitimi boliimleri ve dolayisiyla beden egitimi boliimlerinden mezun olan
beden egitimi o6gretmenlerinin Anadolu’da gorev yaptiklari yerlerdeki o bransi
vayginlastirma miicadelesi ozellikle geri kalmig dedigimiz illerde ¢ok daha énem arz
ediyor. Dolayisiyla bir defa bu kurumlarin, ilk basta bu sebepten, bu temel sebepten
dolay1, beden egitimi béliimleriyle daha siki isbirligi icerisinde olmalart lazim.
Antrendrliikle ilgili yapilan programlar konusunda beden egitimi boliimlerinin pek
goriislerinin  alindigit  kanaatinde degilim. Dolayisiyla bu  vurdumduymazlik

antrenorliik egitimi derslerine giren beden egitimi boliimiindeki hocalara da
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yansimakta. Onlarda da bir derslerde bir vurdumduymazhik sey yapiyoruz goriiyoruz.
Iste bazi federasyonlarin zorlandiklar: okuldaki hocalar: cagirmadiklarinda dair bir
takim seylerimiz var izlenimlerimiz var. Yani iste bazi hocalar bazi dersleri ¢ok fazla
stktiklarint séyleyip diger seye baska iiniversite béliimlerinden baska hocalar
cagirmalart soz konusu. Dolayisiyla, temel olarak ¢ok savruk bir yapt soz konusu.
Yani bu kurumlar arasinda 3 temel bu bahsetmis oldugum 3 temel kurum arasinda

bir baglanti, bir organizasyon, bir komple bir hareket etme seyi yok sekli yok”(K1).

“Simdi Tiirkiye’'de boyle tek elde bir antrenor egitimi goriinmediginden
kurumlarin birbiriyle koordineli hareketi soz konusu degil. Federasyonlarinda

ozerklesmesinden dolayr ¢arpik bir goriintii var. ”(K2).

“Simdi Tiirkiye’de antrenor egitim yapt itibariyla iki sekilde veriliyor. Bir
tanesi federasyonlar araciligiyla bir tanesi de iiniversitelerin antrenorliik egitimi ve
diger boliimlerden alinan uzmanlik belgeleriyle veriliyor. Ancak bu genel goriiniim
icerisindeki egitim siirecinde bir farklilik var. Yani bir tarafta iste 4 yillik bir egitim
sonucunda alinan diplomalar, diger tarafta daha kisa siirede kurslar seklinde alinan
diplomalar var. Saniyorum ilerde gseyi sorarsamiz orda da sorunlardan

bahsedecegiz”(K3).

“Evet, Tiirkiye’'de antrenor egitimi ¢ok bashlik arz eden bir konu. Tiirkiye de
antrenorleri kimin egittigi genelde degisik icinden c¢ikilmaz bir mesele gibi
gortiniiyor. Ciinkii antrenorliigii belli bir sisteme baglamamigiz. Tiirkiye 'de birkag tip
antrenor yetigiyor. Bunlarin bir kismi G.S.G.M.’ ne bagh kiiciik birka¢ giinliik
kurslardan yetigiyorlar. Bir diger antrenor yetistirmesi Beden Egitimi, spor egitimi
veren okullarin ilgili antrenorliik boliimlerinden yetisen ogrenciler. Bir baskasi
kultiplerde antrenor c¢wrak usta sistemiyle yetisen antrenorler. Dolayisiyla
antrenorlerin bu yetisme sekli ¢cok baslilik arz ediyor. Bunlarin hepsini de kuliipler
antrenoriin gerekli oldugu yerler kendi diisiincelerine gore isteklerine gore alip
degerlendiriyorlar. Ama bunlarin egitimini de yine ¢ok basli olarak veriyorlar. Bazi
kultipler egitimini kendi veriyor. G.S.G.M. spor egitim dairesi baskanligi ayrt bir
egitim gekli veriyor. Iste 20 giinliik falan. Ayrica ilgili federasyonlar kendi

antrendrlerini degisik zamanlarda egitime tabi tutuyorlar. Dolayisiyla béyle bir
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sisteme baglanmig antrendrliik egitimi Tiirkive de maalesef yok. Bir diizene

oturtulmasi gereklidir diye diistiniiyorum. ”(K5).

“Simdi SGM niin yeniden yapilandirilmasi, federasyonlarin ozerklesmesi
dolayisiyla  antrenor  egitimi  branslara  gore  federasyonlara  birakildl.
Federasyonlara birakilan bu antrenor egitimi sahsima gore yeterli degil. Ciinkii 10
giinliik 15 giinliik egitimlerle hizmet verilmekte. Antrenorliik boliimiinde okuyan bir
ogrencinin 4 yil icerisinde almis oldugu egitimi 10 giinliik bir antrendrliik kursuyla
esdeger kabul edilmesi miimkiin degil. 4 yil boyunca alinan egitimin karsiligi bu
olmamalr diistincesindeyim. Ve ozellikle bazi olimpik olmayan branslarda 4 giinde 5
giinde antrendr yetistirildigi goriilmektedir. Bu da Tiirk Sporuna bana gére vurulan
en biiyiik darbedir. Ciinkii 4 yillik BESYO mezunu olan antrenor egitimi veren bir
okulun vermis oldugu diplomayla 1 haftalik antrenérliik kursuyla verilen diplomanin
denk olmast miimkiin degil. Bunun icin bu yeniden bir yapilanma gerektiriyor, bunun
tekrar federasyonlarin ozerk olmast dolayisiyla yapmis oldugu egitimler tekrar bir
gozden gegirilmeli yeniden bir yapilanmaya gidilmelidir diisiincesi icerisindeyim.
Antrenor kalitesinin yiikselmesi i¢in antrenor egitiminin ¢ok iyi denetlenmesi, ¢ok iyi

kurullar tarafindan belli ilkelerle verilmesi gerektigi diistincesindeyim.”(K7).

“Su anda Tiirkiye’de antrenér egitimi resmi olarak 2 kanaldan yapiliyor.
Birisi SGM ‘nin egitim daire baskanlhiginin iistlendigi ve onlarin koordine ettigi
federasyonlarin taleplerine gére yapilan kurslar. Bu kurslar belli kademelerde belli
siireyi kapsayan sumrly kurslar. Ikincisi ise iiniversitelerin antrendrliik boliimlerinin
4 yullik egitimi sonucunda ogrencilerine verdigi antrenorliik belgesi. Antrendrliik
egitiminin 2 sekli olarak ortaya ¢ikiyor. Bunlardan ikisi dedigimiz tiniversitelerdeki
antrenorliik boliimiindeki antrenor egitimi biraz daha kapsamli, uzun vadeli, uzun
soluklu ve sporcunun daha dogrusu dgrencinin bilgileri daha iyi alabilme ve
uygulama alanimin daha fazla bulabilme sansina daha fazla sahip oldugu bir sistem

olarak ortaya ¢ikiyor”(KS8).

Katilimer 4 ise diger katilimeilarin degindigi konulara isaret ettikten sonra;
siyasi sOylemlere, antrenorliikk kurslarinin {iniversitelere devri, iiniversiteler ve
internet {izerinden egitim, meslek taniminin olmamasi ve hukuki bosluklar

konularina deginerek goriislerini su sekilde ifade etmistir:
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“Tiirkive deki antrenor egitimi suandaki uluslararas: diizey acisindan
baktigimizda farklilik gosteriyor. Yani uluslararasinda baktigimizda tek elden bir
egitim gormek miimkiinken Tiirkiye de ¢ok yonlii ¢ok kurumlu cok elli bir egitim
gormek miimkiin.  Yani simdi SGM nii diistiniiyorsunuz, 20 giinliik bazi
federasyonlarda 1 haftalik kurslarla antrenorliik egitimi yapilirken iiniversitelere
bakiyorsunuz iiniversitelerde 4 yil okutulduktan sonra antrendrliik boliimii mezunu
olan tiniversite mezunu diplomali antrenorlerin oldugunu goriiyorsunuz. Bu ise bu
meslek agisindan bir problem olusturuyor. Yani oncelikle iilke olarak burada
birlikteligi saglamak durumundayiz yani bir kural var, bir kural var, kaliteli
sporcular iyi egitilmis antrendrlerin elinde yetisir. Demek ki Tiirkiye deki antrendr
yetistirecek kurumlarin da tiniversiteler olmasi gergegine bizi gotiiriiyor. Yani bunun
iiniversitelere devredilmesi lazim. Universiteler antrenérliigii internet iizerinden de
yapabilirler. Belirli bir egitim yoluyla yani dersliklerle de yapabilirler ama
birlikteligi saglamak énemli yani antrendrlerinde tek tip birlikteligi saglama zaten
branglarin alan egitimi federasyonlarin belirlemis oldugu teknik kadrolar veriyor.
Ama teorik egitimin birlikteliginin saglanmasi ve tiniversitelerce verilmesi
ozelliklede iiniversitelerin antrendrliik egitimi béliimleri tarafindan bu islerin

yiirtittilmesi onem arz ediyor”(K4).

Katilimcilardan bir digeri ise Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari sayisinin
coklugu ve bu okullar arasindaki standart farkliliklarima deginirken goriislerini su

sekilde ifade etmistir:

“Tiirkiye’de antrenér egitiminin genel goriiniimii, Tiirkiye'de antrendér
egitimini yapan kurum ve kuruluslari kendi icinde degerlendirecek olursak
saniyorum su anda 74-75 tane beden egitimi ve spor yiiksek okulu adi altinda egitim
fakiiltelerine bagl ve antrendrliik egitimi de ara boliimii olarak, rekreasyon gibi,
beden egitimi 6gretmenligi gibi ya da spor yéneticiligi gibi veren sayida okul var. Bu
okullarin yetistirdikleri antrenérler ve antrendrlerin ozelliklerini degerlendirirsen.
Antrenorliik egitiminin su andaki goriintiistiyle ilgili ne kadar endiselenmemiz
gerektigi agik¢a ortada. Antrendrliik egitimini alipp antrendrliik uygulamasini
vapmakla yiikiimlii olan bu elemanlarin almig olduklari egitimin yapisal ozellikleri

ders icerikleri farkh farkh fakiiltelerde ayni 6gretmenlik egitimindeki gibi olmadigt



55

icin, standart bir norm olmadig icin yeni agilan iiniversitelerden tut eski koklii
acilan iiniversitelerin beden egitimi béliimii ve antrenorliik boliimii mezunu
ogrencilerin ozellikleri farkliliklar gosteriyor. Bazi kurumlardaki ogrencileri iyi
pozisyonlara getirirken mezunlarint bazilarimi ¢ok ciddi sorunlarla karsi karsiya
getiriyor. Yani cerrah pasa dan da mezun oluyorsun, Cemiggezek iiniversitesinden de
mezun oluyorsun. Her ikisi de tip fakiiltesi mezunu, ama islevsellik bakimindan
degerlendirdiginde ortadaki problemi tahmin edebilirsin. Bu sartlarda su anda
antrenore kimin ihtiyaci var kim antrenérii kullaniyor kim yetistiriyor. Bu sorularin
cevaplarint ayri ayri irdelediginde ortada bir meslek var ortada bir yapabilirlik var

ama bununla ilgili ¢ok da saghkli bir ortam mevcut degil. ”(K6)

2- Katilimcilara Tiirkiye’de antrenér egitim programlarimi, yurtdisindaki
antrenor egitim programlart ile karsilastardiginizda nerede goriiyorsunuz sorusu
yoneltildiginde; Avrupa Birligi (AB) Uyum Yasalari, spor politikasi, istihdam
politikasi, tesis yetersizligi, uzman kadrolarin degerlendirilmemesi, miifredatlarin
uyumlulugu, uluslararasi egitim paralelligi, yurtdisinda merkeziyet¢i bir yaklagimin
olmasi, lilkemizde ise aksine ¢ok basli bir yapinin varligi, yurt disinda antrendrliik
programlarinin kontroliiniin {iniversitelerin elinde olmasi gibi konulara vurgu

yaptiklar1 goriilen katilimcilar goriislerini su sekilde ifade ettiler:

“Simdi soyle bir sey var tabii ki yani bizim iste Tanzimat’tan buyana
tilkemizdeki Osmanli’min son donemi itibariyle biitiin kurumlarimizi Avrupa’ya
Avrupa’daki kurumlara uygun hale getirme yani muhasir medeniyet dedigimiz
asamaya getirme ¢alismast devam etmekte. Bu da Avrupa Birligine ki siirecte var,
dolayisiyla 1. Nokta zaten hukuki bir takim zorunluluklarimiz var. Neden dolayi var?
Hem bizim Avrupa’ya kendimize ait oldugu yani felsefik a¢idan Avrupa’yla
biitiinlesmek, biitiinlesme kurumlari, 2. si Avrupa Birligi Miiktesebatindan hareketle,
yani girecekmig gibi aday adayi pozisyonundaki, aday pozisyonundaki iilkelerin dahi
ayni mesleki sartlarint Avrupa’daki herhangi bir iilkede devam ettirebilmesi icin
hepsinin uyumlu olmasi lazim. 3. Ozellik ise Tiirkiye deki yani federasyonlarin bizim
ulusal uluslararasi federasyon olarak Avrupa’ya ait bagli olmamiz yani Tiirkiye deki
federasyonlarin iste futbol federasyonu FIFA Orneginde oldugu gibi Avrupa’daki

federasyonlara iiye olmamiz sebebiyle, Avrupa Kitasi’'nda yer almamiz sebebiyle
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onun biitiin kriterlerini aym sekilde federasyonlarin biliyorsunuz uygulamak zorunda
yvani goriiniirde bu gey program birbiriyle uygun halde uyumlagtirilmis halde zaten
bunun aksi bu saymis oldugum 3 temel sebepten dolayr miimkiin degil. Ancak soyle
bir sey var, buradaki temel sey su, bunu uygulama ciddiyeti uygulamadaki sey
samimiyet. Sey onemli yoksa programlar uygun, zaten aksi soz konusu degil uygun
olmak zorunda. Ancak dedigim gibi hani iilkedeki hangi is ¢ok fazla dogru ve ciddi
vapiliyor ki bu is dogru ve ciddi yapilsin bir seyi var, c¢iinkii hani sistem
vaklasimlarindan hareketle olaya baktigimiz zaman par¢a biitiiniin  tamaminin
habercisidir, biitiintin tamamimin  hikayesini soyliiyor bize dolayisiyla, bizim
tilkemizdeki isler hangi ciddiyetle hangi uygunlukta yapiliyor ise bu iste Avrupa’ya
programlarumizi uyumlu hale getirmeliyiz. Ancak bunun uygulanma ciddiyeti yani
buradaki sorun o birbiriyle arasindaki uyum degil, o zaten var, yani olmak zorunda

ancak bunun uygulanma sekli ve uygulamadaki ciddiyet soz konusu”(K1).

“Tiirkiye’deki ve yurtdisindaki orneklerine baktiginizda ashinda ¢ok da
miifredat bakimindan ¢ok da biiyiik farkhihiklar yok belki. Uygulama ve teori
agisindan belki farkhiliklar olabilir. Oda sayisal anlamda ornegin iste bizde teori
genel egitimin %40 1 teskil ederken uygulama %60 ya da bunun tam tersi, disarida
bu oran daha farklh. Ashinda isimlere de baktiginizda ¢ok biiyiik farkliliklar yok yani
boyle aman aman farkliliklar yok ama temelde icerige baktiginizda ya da igerigin
uygulamalarina baktigimizda tabi ki farklilik oldugunu rahatlikla soyleyebiliriz. Ama
isim i¢erik ve daha dogrusu kredi totali acisindan bakildiginda ¢ok biiyiik farkhiliklar
oldugunu séyleyemeyiz. Yani benzer. Ortiismese de benzer bir miifredata sahip

oldugunu séylenebilir. Benzer ”(K3).

“Simdi aslinda tabi tiim ¢abalar uluslar arasi paralelligi saglamak. Yani
egitim agisindan, egitim ogretim agisindan gerek efendim bilimsel kazamimlar
acisindan gerek teknik egitim acisindan gerekse efendim sirf teorik egitim agisindan
bir paralellik kazanma miicadelesi var. Yani bizim ashinda uluslar arsi egitim
agisindan ¢ok da fazla farkliligimizin yani kotii durumda oldugumuzun ¢ok da iyi
durumda oldugumuzu séylemek miimkiin degil. Yani uluslar arasi icerikler belli su
anda. Antrendr egitimi agisindan hangi iilkede nasil bir egitim yapiliyor belli. Az ¢ok

belli, Tiirkiye deki yapilan diizenlemeler de zaten bu paralelligi saglamak noktasinda
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ortiisiiyor. Bizim sadece bir problemimiz var. Biz ¢ok yonliiliigii se¢misiz yani bu isin
icerisinden ¢ikamiyoruz. Yani ¢ok baslilik yani béyle tik bir antrendr egitimine
vonelik iilkeyi kapsayacak uluslar arasi paralelligi saglayacak bir egitim ortaminin
kazandirilmast onemli. Bizde su anda o yok. Bizde SGM 15 — 20 giinliik 1 haftalik
egitimlerle bir diploma verir ve antrenor mezunu yapiyor. Demin soyledigim gibi bir
de iiniversiteler yapiyor. Yani farkliliklarimiz buralardan geliyor. Istikrart saglamak
bir diizen icerisinde bu egitimin iiniversitelerde verilmesini saglamak oénemli olan,
onemli olan bu. Farklilik derseniz boyle bir farkliik ortaya ¢ikiyor. Yani egitim
paralelligi uluslar arasi egitim paralelligi var zaten. Béyle pek sikinti yok o

konuda ”(K4).

“Yurtdisindaki egitim programlarumin bazi asgari miisterekleri vardir. Her
yverde. Her antrenér bazi antrenorliik ilkelerini kurallarini bilmek zorundadir ve
orada antrenor egitimleri genelde tek merkezden teorik egitimini alvyor okullardan
sonra kuliiplere giderek wuygulamalarini yapiyorlar daha sonrada bunlar
degerlendiren bir birim olusturmuslar. Ve olmast gerek sistemde béyle. Oradaki
sistemle Tiirkiye 'nin arasinda ¢ok biiyiik bir farkiilik var. Zaman zaman uluslar arasi
federasyonlar iilke federasyonlar: icerisinde de egitim yapiyorlar. Ki buna en yakin
ornegini futbolda goriiyoruz basketbolda goriiyoruz. Futbolda FIFA Egitim
Dairesinin iilkelere giderek antrenor egitimleri var, FIBA 'nin antrenor egitimleri var
zaman zamanda daha degisik uluslar arasi kurumlarin bu tip antrenor gelisim
seminerleri adi altinda uluslar arasi seminer gelistirerek antrenorleri gelistirerek
degerlendiriyorlar. Ancak Tiirkiye’deki ¢cok bashlik bu ¢ok basli olan kurumlarda da
bir miisterek program birliginin miifredat birliginin olmamasi en biiyiik

problem.”’(K5).

“Biraz act olacak ama bana alt diizeyde goriiyorum. Ciinkii tekrar olacak
ayni konu bu yapilanmayla federasyon ozerkligiyle ilgili yapilanma bana gére ¢ok
eksik olmus, yeterli olmamis ve istenen egitimin seviyesinin ¢ok diisiik oldugu
diisiincesindeyim. Ciinkii federasyonlarin bazilart sadece para kazanmak amaciyla
diploma verme telasina diigmiistiir. Bir an once 3 yerde 5 yerde 10 yerde antrendrliik
kursu acayim. Popiiler olan basinda ozellikle bazi sanat¢ilarin yapmis oldugu spor

branglart var egzersiz amaciyla saglik amaciyla yapilan egzersizlerin onlar isim
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vermek istemiyor federasyonlari ismen tenkit etmek yanls olacak diigiincesindeyim,
onun igin isim vermek istemiyorum. Fakat onlar bu popiilariteyi devam ettirebilmek
icin bir an once etki ve yetkileri olmadigr halde sadece kagit iizerinde o bransin
onlara bagh oldugu diisiincesi genel kurullarindan gegmedigi halde o bransin onlara
bagh oldugu diisiincesiyle sik sik antrenor kurslart diizenlenmekte, diploma
vermekteler. Bunlarin vermis oldugu diplomalarinda 1 hafta 10 giinliik diplomalar,
istenen diizeyde egitim veremedikleri gibi bizim bu seviyedeki bir egitimle
yurtdisindaki antrenor programlarint takip etmemiz, onlarin paralelinde gittigimizi
iddia etmemiz ¢ok yanlstir. Ciinkii Avrupa da yapilan antrenorliik kurslarinin
programlarmi  takip ettigimiz zaman. Bizim 4 yullik antrenorliik béliimiinde
okudugumuz programa denk oldugunu goriiyoruz. Bizim 4 yilda okuttugumuz
ogrencilerin almis oldugu egitimle federasyonlarin vermis oldugu 1 haftalik kurs
denk olmayacagi diisiincesindeyim. Bunu bir federasyon kurul iiyesi olarak
soylemem gercekten belki kendimi de tenkit ettim ama bu bir gercek yani inkar
edilemez bir gercek. Ciinkii bende kendi egitimimde vermis oldugumuz 1 hafta 10
giinliik 15 giinliik kursun yeterli olmadigini her ortamda dile getirmekteyim”’(K7).

“Simdi yurtdisinda benim gordiigiim Amerika ve Almanya gibi iilkelerde
antrendr egitimi tamamen iiniversitelerin kontroliinde. Universitelerdeki egitim
programlaryla bu is yapiliyor ama yani ¢ok ne olarak ¢ok detayli olarak
arastirmadim ama iste yurtdisi seyahatlerimizde oradaki gériismelerimizde ozellikle
Amerika’da bu igin tamamen tiniversitelerin elinde oldugu ve tiniversitelerin bu isi

koordine ettigini goriiyoruz ’(K8).

Diger Katilimciler ise herhangi bir ortak noktanin olmamasi, ekonomik
sorunlar,  Tirkiye’deki antrendrlerin yurt diginda akreditasyonunun olmamasi

konularina deginerek goriislerini su sekilde ifade ettiler:

“Simdi oncelikle Tiirkiye’deki antrenman programlarina baktigimiz zaman,
yvabanci iilkelerin antrenman programlarinin hi¢hir tarafinda gériiyorum. Bunu séyle
agtklayacak olursak, yabanct iilkelerde ozellikle Amerika’da ve diger gelismis
tilkelerde boyle bu antrendr egitiminde tek elden merkeziyet¢i ve genel yani genel
spor politikasiyla dogru orantili. Tiirkiye’deki spor politikas: sizinde malumunuz

lizere ¢arpik bir yapt icinde devam ettiginden dolayr bu asagi dogru sirayet ediyor.
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Bu asag sirayet etme noktasinda federasyon baskanlarimin segiminden tutun
bununla iligkileri olan sporla alakasi olmayan bir insanin milli takimda bili takim
bas antrendrii, teknik direktorliik gibi yerlerde oturmalarint gézlemliyoruz. Bu
gozlemlerden c¢ikardigimiz sonug Tiirkiye deki ¢ikar iliskileri de federasyonlar
olumsuz etkiliyor. Sonuca bakacak olursaniz, bunu boyle gercek¢i ve tadil etme
volunda yapilan girigsimlerde de yanlishiklar oluyor. Yurt disinda model adliginiz bir
spor bransindaki model programi ya da yabanci bir antrenorii Tiirkiye’ye
getirdiginiz zaman bundan pek istediginiz beklentiyi alamiyorsunuz, ¢iinkii alt yaprya
bu sirayet etmiyor. Tesis yetersizligi, ehil kisilerin elinde olmayan ¢aligmalar, maddi
imkdnsizliklar, sporcularin daha béyle baslangic asamasindayken amatér
branglarda  ozellikle maddi  olanaksizliklardan — dolayr  istedikleri  esige
getiremiyorsunuz ve disaridan getirmis oldugunuz bu programlar Tiirkiye’'de pek
boyle inkisaf etmiyor. Bu yiizden Tiirkiye 'nin derhal béyle spor politikasiyla alakali
tekrar bir yapilandirmaya ve bu antrendr egitiminin alayli mektepli olarak
ayrilmasiyla su an diigiiniinki bir antrenérliik béliimiinden mezun olan bir antrenor
3. Kademe bir antrenor olarak hayatina baglyyor. Ama maalesef Tiirkiye 'nin genel
boyle memur politikasiyla kadro ve istihdam problemi yasadigindan istedikleri bir
vere giremiyor. Ama herhangi bir kurumda emekli olmug boyle hobi ¢alismast olarak
girip 3 — 5 tane spor kuliibii agip bir herhangi bir federasyonda oy kullanabilecek
kapasiteye getirmig bir kisi ¢cok rahatlikla teknik direktor yani 5. Derece antrendrliik
belgesine bir sekilde federasyonun kendi biinyesinde almis oldugu kararlar
dogrultusunda buraya getirilebiliyor. Bunlarin boyle tek elden diizenlenmesi ve
tiniversiteleri bunlart kontrol eder hale ve bu federasyonlarin islevlerine miidahil

olur hale getirilmesi gerekiyor”’(K2).

“ Su andaki durumu itibariyle antrenér egitim programlart yurtdisiyla
karsilagtirma sansiniz yok. Ciinkii herhangi bir sekilde ortak bir nokta yok bizde. Su
an burada herhangi bir okuldan, herhangi bir sekilde antrenorliik diplomasi almug
olan birinin, benim beden egitimi boliimii antrendrliikten mezun olan herhangi
birinin farz edelim Amerika birlesik devletlerine gidip antrendrliik yapmak istedigini
diisiinelim. Elindeki diplomanin yeterliligi, elindeki diplomanin gecerliligi, elindeki
diplomanin igerigi itibariyle hi¢bir sekilde ortak bir seyi yok. Herhangi birine

egzersiz programi olusturabilmek, herhangi bir biomotor ozelligi gelistirmek adina
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resmi olarak antrene edebilmek igin gerekli olan altyapyy verdigini diisiindiigiin
okullar, ben bunu verdim, bu adam bu yeteneklere bu beceriye sahiptir diye bir
belgeye sahip degil. Gidip ¢alisamazsin. Nasil ¢alisabilirsin? ACSM in (American
College of Sports Medicine) kendine ait bir sistemi var. Eger strength kuvvetle ilgili
va da herhangi bir parametreyle ilgili bir is yapacaksan bir uzmanlik yapacaksan
onlarin sertifika programlarina dahil olman lazim. Egitimi nereden alirsan al o
programla isleme dahil olman lazim. Simdi bizde bu egitimi vermek yerine, ben
egitimi verecek yer mekdn ortam yapi eleman bulamazken sana antrenorliik
diplomani veriyorum ancak bu diplomanmn islevselligiyle ilgili uluslar arast
olabilmesi i¢in 6n sart olarak ACSM inde sertifika sistemine girip, internet iizerinden
de swimavlara girip yapabiliyorsun. Oradan o sertifikant alacaksin Avrupa da
antrenorliik bilmem ne sertifikasint alacaksin. Program gelistirmeci degilim ben su
anda bununla ilgili egitim programlarimin farkli tiniversitelerde nasil verildigi
hakkinda bilgim var ama bunlari karsilastirabilecek diizeyde bir bilgi degil bu. Bu
konuda uzman insanlar da var. Ama sahip oldugun su andaki antrenoriim diye sahip
oldugun bu ozellikleri kullanma ve kullanabilirlikle ilgili kesinlikle bir
akreditasyonun yok farkl iilkelerde. Bu yiizden sadece antrendrliik egitim
programlart degil egitimde de su anda Avrupa Birligi iilkelerinin iste farkl
charterlarla ortaya koymaya ¢aligtigi tiniversitelerin 2015 yilina kadar hemen hemen
her fakiiltede her yiiksek okul bazinda akredite olmasiyla ilgili ciddi bir ¢calisma var.
Uluslar arasi kredi sisteminin gelistirilmesindeki gerek¢e bu. Burada antrendrliikten
mezun olan birisi Avrupa birligi iilkelerinin herhangi birinde almig oldugu egitim ve
bu kredi sisteminden ¢iktigini kanitlayarak, o isi yapabilir hale gelecek diye
hazirliklar yapiliyor. Ama Avrupa birligine girisimizin 15 yillik siire¢ oldugunu

diistin.

Futbol federasyonu artik iiniversal bir federasyon, bazi branslarda bu igi
gercekten tiniversal yapmazsan hi¢bir sekilde kalkip o takimin basinda antrenér
olarak disarida herhangi bir miisabakaya ¢ikma sansin yok. Akreditasyonunu
yapmuyor adam. Yani sokaktan getirdigin bir adami milli takimin basina getirebiliyor
musun Tiirkiye'de? Bir belgesi lazim. Adamda diyor ki senin bu milli takiminin
antrenorii olabilir. Ama uluslar arasi futbol federasyonu kurallarina gore bu

antrenoriin senin milli takiminin basinda miisabakaya ¢ikabilmesi i¢in su ozelliklere
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sahip olmasi su sertifikaya sahip olmasi lazim diyip o sertifikayr istiyor. Yanls mi

biliyorum? ”(K6).

3-Tiirkiye’deki antrenor egitimini iistlenen Kkurullarin islevselligini
degerlendirilmesi istendiginde; G.S.G.M’nin Federasyonlarla beraber diizenledigi
kurslarin yetersizligi ve iist diizey antrendr yetistirilmemesi, federasyonlarin antrenor
egitim kurslarin1 para kazanma yolu olarak gormesi, islevselligin olmamasi,
ekonomik destegin olmamasi, iiniversitelerin programlarinin yeterliligi, kurumlarda
yasanan i¢ catismalarin zararlari gibi konulara vurgu yaptiklar1 goriilen katilimeilar

goriislerini su sekilde ifade ettiler.

“Evet, genel goriiniimde de biraz bahsetmistik ancak soyle bir durum var.
Hani biraz askeri mantik gibi elektrikler kapatilacak kapat, iste yatakhaneler
temizlenecek, koguslar temizlenecek temizle, iste antrenor egitim kursu agilacak ag
mantigl. Dolayisiyla buradan hareket ettigimiz siirece biz hani islerlik bakimindan
baktigimiz zaman her sey cok giizel. Iste programlar yapilmis, ders miifredat:
vapilmis. Ancak su var, mesela giriyorsunuz ders miifredatini siz bilmiyorsunuz.
Diyor ki hocam iste antrenérliik bilmem kac¢inci kademe kursu var. Iste diyelim su
derse gireceksiniz diyelim miifredat nerde? Bazi seyler miifredati getiriyor, bazilar
getirmiyor. Ha siz isinizi ciddi yapiyorsaniz ne yapacaksiniz gireceksiniz internet
sitesine, spor egitim daire baskanliginin sitesine gireceksiniz oradaki sizin dersiniz
hangisi, hangi kademeye giriyorsunuz, onun miifredati ne, onlari bulacaksiniz, ona
gore iste ders notu hazirlayacaksiniz. Mesela sehrin bir tanesinde kurs diizenleniyor.
Geliyor bize kurs yetkilisi “su derse girer misiniz?” girerim, peki ne giin? Su giin, o
giin bir saat degisiyor, giin degisiyor, neyi anlatacagimiz yok miifredati vermemis
size yani. Iste sizin ders bu, antrenérliik diyelim 4.kademe diyelim spor pazarlamasi
dersini su anlatacak, spor sosyolojisi dersini bu anlatacak, konu bagliklar: bunlar
bunlar, béyle bir sey yok. Dolayisiyla biraz hani isler sey yapiliyor, yani iistiin korii
hani yapmak i¢in yapildigi zaman yani islevsel olarak baktigim zaman is yapiliyor
ancak bu kalite acisindan bir kiymet-i harbiye sey yapmuyor ifade etmiyor.

Dolayisiyla isin ciddi olmamast ve belli prosediirler seklinde islememesi aslinda su
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an islevselligi pek de iyi olmadigi sadece bir belge verilmesine dayandig: seklinde
gortiniim ortaya ¢tkmaktadir”(K1).

“Tabi ki burada formalite icabr yazilan kurallara secimin akabinde
kendisiyle ekip halinde olan yani bu is adamlar: ya da degisik kurumlarda iist diizey
biirokratlarin ~ swrf  oralarda  isimlerinin  yazilmasi  kabilinden  bunlar
gozlemleyebiliyoruz federasyonlarda. Yani bunu gercekten uygulayan federasyonlar
yvok mu? Var, onlara bir séziimiiz yok, yalniz onlarda tabi kendi ekonomik giigleri
dogrultusunda. Sonugta federasyonlar ozerklestikten sonra futbol ve birkag tane
biiyiik federasyon hari¢ basketbol ve voleybol hari¢ digerleri 6zerklik kavraminin
altinda kaldilar. Buda tabi ki altinda kalmanin ve ekonomik destegin devlet
tarafindan kesilmesinden dolay1 faaliyetlerini yiiriitemez hale geldiler. Sponsorluk
¢tkan yasasit da Tiirkiye'deki maalesef vergi sisteminin degisik yontemlerle
delinmesinden dolay: spor tizerinden sponsorluk pek ragbet gérmedi ve bu da spor

tizerinde istenilen beklentiyi veremedi”(K2)

“Simdi antrendr egitimi biraz oéncede bahsettigimiz gibi 2 tane kurum var.
Ger¢i bu diinyada da boylede Tiirkiye'de bir tanesi federasyonlar bir tanesi
tiniversiteler. Tabi iiniversitelerin miifredat programlar: incelendiginde bayagi
yvogun bir miifredat oldugu da gercek. Arti birde iiniversitelerin ozellikle Beden
Egitimi ve Spor Yiiksek Okullarimin farkli boliimlerinde de 1. Kademeye yonelik
antrenorliik egitimi programlart var. Zaten programlar incelendiginde goriiliir. Yani
Beden Egitimi Ogretmenligi olsun, federasyon olsun, yoneticilik boliimleri olsun,
bunlar icerisinde antrendrliik egitimine yénelik bir takim programlar var, daha
dogrusu ders oldugunu goriiyoruz. Ornegin iste antrenman bilgisi, iste spor
fizyolojisi, fizyoloji gibi bir¢ok béliimde zaten bunlar yagam boyu spor gibi bir¢ok
boliimde bunlar zorunlu ders agirlikli. Gene antrenér programlari federasyonlar
acisindan bakarsaniz hemen hemen benzer programlar yani isim olarak ders olarak
hemen hemen benzer ancak bunlarin igeriginin zenginligi yada dolu olup olmamast
asil problem Tiirkiye'de. Ciinkii bir tarafta biraz oncede ifade ettigim gibi yani ¢ok
uzun bir egitim stireci, uzundan kastim 8 yariyillik bir lisans egitimi. Diger tarafta da
benzer diplomaya yénelik 2 haftalik kurslarla birka¢ defa tekrar edilen kurslarla

ayni seye sahip olunuyor. Icerik olarak boyle goriiniiyor yani gériiniim bu " (K3).
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“Su anda bir ézerklik yasi var biliyorsunuz. Ozeklik yasasi dogrultusunda
simdi federasyonlar kendi antrenér kurslarini kendileri acabilme yetkisini aldilar.
Yani bir egitim dairesi var yani bunu G.S.G.M. niide kontrol eden bu 21 giinliik ve
iste bazi federasyonlarda 1 haftalik kurslart kontrol eden egitim dairesi kanaliyla
yiirtitiiliiyor. Ama sonugta egitim dairesi kanaliyla yiiriitiiltiyor, federasyonlar kurs
karar1 aldiklar: zamanda bunlarin teorik derslerini ozellikle iiniversite hocalarina
tiniversitelere getiriyorlar. Simdi bu ashinda iiniversitedeki hocalar: ashinda 21
gilinliik kurs ve o kursun igerisindeki icerik bu 21 giinde halledilebilecek bir igerik
gibi degil. Egitim ogretim agisindan da ¢ok stkinti yaratiyor yani sinavilar agisindan
da ¢ok sikinti yaratiyor bu dersleri veren hocalar agisindan da ¢ok sikinti yaratiyor.
Yani bunun uzun bir siirece en az 1 donemlik 3 4 aylik bir doneme yayiarak bu
egitimin verilmesi gerekiyor. Yine soyliiyorum bunlarin tiniversitelerce verilmesi
gerekiyor. Universite hocalar: sadece iste ders iicreti vererek G.S.G.M.’ ne ders
veren bir konumda olmamasi gerekiyor. Kursiyer iiniversitede 4 ay kayit yaptirarak
devam etmesi gerekiyor ve hocasini da bilmesi gerekiyor. Ve saglikli ders yapilmast
ve saghkl bir sekilde de sinavlarin olmast gerekiyor. Su andaki G.S.G.M.’ nede
baktigimizda kursun dersini veren hocalara da baktigimizda ¢ok saglikli derslerin
vapilmadigini ¢cok da saglikli sinaviarin yapilmadigini goriiyoruz. Yani diistinebiliyor
musunuz yiz kisiyi kursa aliyorsunuz, yiiz kigive 5 6 saat bir giinde ders
anlatiyorsunuz dersin hemen sonunda da sinav yapmak mecburiyetinde kaliyorsunuz.
Boyle bir durum antrenér egitim agisindan son derece sakincall ve gayri ciddi bir
durum ortaya ¢ikartryor. Yani gelen herkese diploma verilmek gibi bir mecburiyet
ortaya ¢ikmuig gibi bir sey oluyor. Ciinkii saglikli sinav yapamiyorsunuz, saglikli ders
yapamiyorsunuz boyle olunca da saglhkli ders olmayinca saghkli sinav
yapamuyorsunuz. Boyle bir sikinti islevsellik agisindan var. Béyle bir biiyiik problemi

maalesef antrenorliik kurslart yasiyor”(K4).

“Bu konuda en islevsel gériinen SGM egitim dairesi baskanligi. Hemen
hemen miiracaat eden her konuda antrendrliik egitimi agryorlar. Zannediyorum su
anda 5 6 kademe antrendrliik var 1 den 5 e kadar antrenorliik kademeleri var bir de
onlarin altinda monitérliik ¢alistiricilik gibi daha alt birimleri var. Bunlarda siirekli
antrenorliik ¢alismalart yapryorlar ama bunlar ne derece basarilidir, bu giine kadar

cesitli zamanlarda ben de gorev aldim bu birimlerde. Hemen hemen 1 yillik
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miifredati 3 giine sikistirarak bir isi ogretmenin ¢ok da egitim agisindan gecerliligi
bulunmamaktadr. Dolayisiyla yapilan is sadece el gordii liik diye tabir ettigimiz,
egitimden gecti mi, gecti. Ama buradan yetisen antrenorlerden de ¢ok da béyle iist
diizey antrenor gormiiyoruz. Okullarda yapilan antrenorliik egitimleri de siireklilik
arz etmiyor. Okul miiddetince ¢esitli antrenorliik dallarinda dersler veriliyor egitim
yapuyor bitiyor. Gegtikten sonra bir daha okullarin bu anlamda gelisimle ilgili
degisimle ilgili bir programlar: yok. Tabi okullarinda Tiirkiye de biliyorsunuz 60 ’in
tizerinde beden egitim ve spor egitimi veren kurum var. Bunlarin hi¢birinde de
antrenor yetistirilirken asgari sunlarla su bilgilerle yetisecek su becerileri alacak
diye bir miifredat birligi de yok bir ortak ¢alismalari yok bu konuda ¢ok da fazla
calisan kimse de yok. Ayrica federasyonlarin bu anlamda antrenor gelisim
seminerleri diizenliyorlar bunlar da gelisim seminerinden ¢ok para kazanma yolu

olan bir iglevsel hale gelmis. Ne kadar basarililar tartisilir ”(K5)

“Standart ayni genel yaklagimi Tiirkiye’de yetki bende imza bende diploma
vetkisi bende benim kurulumun yaptigi isi semin sorgulamaya hakkin yok.
Antrenorliik egitimini ben 4 yil boyunca verecegim. 4 donem boyunca 8 dénem
boyunca farkli bashklarint detayli bir sekilde ogretecegim benim okulumdan mezun
ettigim antrendrliik boliimii ogrencisine 1. Kademe antrenorliigii ya da yardimci
antrenorliigii neredeyse zorla imzalayacaksin sen o yetkiyi vereceksin. Ama sonra
kalkacaksin 2 haftalik kurslarla giinde 8 saatle antrenman bilgisini, toplam 6 saatte
psikomotor gelisimi, toplam 4 er saatten fizyolojiyi anatomiyi bir antrenoriin yapmig
oldugu isi kuram yontem itibariyle bilmesi i¢in gereken minimum bilgileri uygulama
dahil olmak iizere 11-12 giinde vereceksin sonra bu 1. 2. 3. 4. Kademe antrenor
olacak. Kurumlarin islevselligi diye bir sey yok. Kurumlarin yetkileri nedir ne
degildir diye bir sey var. Yetki iizerinden de konusursan iste SGM diyor ki bu yetki
bende, antrenorliik diplomalarimi ben onay veririm diyor. Sen egitimini vermis de
olsan. Ama aym zamanda da bu diplomayr ve bu antrenorliik islerini yapabilecek
egitimi verebilecek kisiler kurumun kendi kadrosunda ¢alisacak kisiler degiller. Yine
tiniversitelerden yine bana geliyor. Antrenorliik kurslarinda antrenman bilgisini yine
siz verin. Ha kusura bakmayin siz 4 yil veriyorsunuz biz size diploma verdirmiyoruz

ama bizde 8 saat verin siz vermezseniz ¢iinkii insanlar antrendr olamiyor, siz
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anlatmazsaniz bizden kimse bilmiyor. Cift tarafli iki ucu degnek derler ya oéyle bir

durum yani”’(K6).

“Bazi federasyonlar kurullarini mantik c¢ercevesi icerisinde olusturdugu
diistincesindeyim. Bunlar gerc¢ekten kendi branslarina hizmet edecek egitim
seviyelerine sahip kisilerden olustugunu diistintiyorum ama federasyonlarin
%90 1min sadece ahbap c¢avus iliskisiyle kurullar olusturuldugunu soyleyebilirim.
Ctinkii burada beklenti ger¢ekten o bransa hizmet etmekten ziyade esi dostu memnun
etme diistincesi on plana ¢ikmaktadr. Ve kendi ekibini olusturma on plana
cikmaktadir. Ornek diyelim ki bir atletizm brangi, veya futbol, veya basketbol
voleybol bransinda gergekten en iyi egitimi verecek kisiler ve en iyi denetleyecek
kisiler eger rakip federasyon baskan adayini desteklemisse kesinlikle bir teknik
komiteye, merkez hakem komitesine veya danmisma kuruluna alinmasi séz konusu
olmamakta. Bu da Tiirk sporu i¢in maalesef bir handikap ve olumsuzluk olarak
gormekteyim. Ciinkii sporun gelismesinden ziyade rakibimi destekleyen kisilerin
benim kurulumda olmamasi1 diisiincesi Tiirkive ye daha fazla yayginlasmig

durumdadir”(K7).

“Tiirkiye’de antrenor egitimini resmi olarak SGM kanali ve birde iiniversite
kanali olarak 2 kurul yiiriitiiyor olarak bakabiliriz. Simdi islevsellik olarak
baktigimizda biitiin faaliyetler veyahut ta biitiin yapilan seyler yénetmeliklerle,
talimatlarla yapiliyor. Boyle baktiginizda ozellikle ders programlarimin saatlerinin
belirlenmesinde ve bunlarin iceriklerinin belirlenmesi tamamen o kurullarin uymasi
gereken yonetmelikler cergevesinde oluyor. Tabi yonetmeliklere baktiginizda da
mesela SGM niin yiiriittiigii programda veya takip ettigi yonetmelik, talimatlarda
ders saatleri, tiniversitenin yiiriittiigii programa gore ¢ok ¢ok az. Yani 1 donemde biz
1 ogrenciye verdigimiz dersi antrenorliik egitimi boliimiinde mesela egzersiz
fizyolojisi dersini biz orda 8 saatte ilk girigini veriyoruz. Genellikle o 8 saatte
istenilen sey burada okulda égrenciye anlattigimiz 2 haftalik 3 haftalik konuyu
iceriyor. Ha diyeceksiniz ki 3 hafta da kag¢ saat oluyor. Burada baktiginizda
laboratuarla birlikte 3 haftada 15 saat 7 saatlik bir fark var. Ama bu 8 saat ayni
diyorsunuz ama 8 saat; 1 giinden verdigimizden o dersin 8 saatinde yogun olarak

egzersiz fizyolojisi anlatarak gecirmek ve Jgrenciden bir basart beklemek.
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Ogrencilerden bir seyler Ggrenmesini beklemek hayalcilik. Dolayisiyla Genglik
sporun uygulamis oldugu bu yogun programin ogrenme anlaminda ¢ok fazla etkili

olacagini ben diistinmiiyorum yani oldugunu da diisiinmiiyorum hatta ”(K8).

4- Universiteler ve federasyonlardaki antrenér egitiminin yeterliligi
konusunda diisiinceleriniz nelerdir sorusu Katimcilara yoneltildiginde;
tiniversitelerde ¢ok fazla bolimiin agilmasina ragmen 3-4 {iniversite disinda
boliimlerin fiziki ve Ogretim elemani acisindan yetersiz olmasi, federasyonlarda
brans egitmenlerinin yetersizligi, federasyonlarin diizenledigi kurslarin yetersizligi,
federasyonlarin 6zerk olmasina ragmen kontroliin G.S.G.M’nin elinde bulunmasi,
mesleki kriterlerin belli olmamasi, G.S.G.M ve federasyonlarca diizenlenen kurslarin
liniversitelere nazaran yetersiz olmasina ragmen kanunlar Oniinde esit sayilmasi,
federasyonlarin kurslarit maddi kaynak ve faaliyet olarak gormeleri, hizmet ici
egitimin olmamasi, bransa yonelik icerigin olmamasi, liniversitelerde branglasmanin

daha erken olmas1 gibi konulara vurgu yaptiklar goriildii.

“Simdi boliim olarak baktigimiz zaman tiniversiteler fakiiltelesme asamasina
gecmekte bazi tiniversiteler basvuru yapti. Kabul edilmedi. Bazilar: hi¢ daha beden
egitimi boliimii yokken fakiilte seyi verildi. Oysaki biz daha béliimlerin 3-4 tiniversite
disinda tam oturdugu kanaatinde degiliz. Ciinkii birincisi 6gretim tiyesi agisindan bir
stkinti var. Ikincisi yani beden egitimi béliimleri birazda bir hani iiniversitede en ¢ok
en rahat acilabilecek boliim seklinde goriilmesi neredeyse soyle bir hal haline
gelmis. Universite acilacaksa hani beden egitimi béliimiiniin  olmast  bir
zorunlulukmus gibi bir mecburiyetmis gibi algilaniyor. Dolayisiyla hani birazda
Tiirkiye 'deki sey mantikla kervan yolda diiziiliir mantigiyla biz boliimleri acalim
ondan sonra bes sene, on sene, yirmi senede artik oturursa oturur mantigiyla
bakiyor. Dolayisiyla ilk basta birinci bu sekillenme genel mantik bastan beri soru
isaretleri ortaya cikariyor. Yine bazi boliimler disinda bazi iiniversiteler disinda 60
tane 70 tane antrendrliik béliimiine ogrenci aliyorsunuz. Universitede dgrenci isi sizi
buluyor. Ne ¢ikiyor ortaya bu kigilerin diyelim antrenorliik uygulamasi yapacagi bir
yverde yok, sadece teorik bilgi ¢ercevesinde bir sey yapryor egitim goriiyor. Yani
diisiiniin okulun tesisi yok antrenérliik boliimiiniiz var, beden egitimi boliimiiniiz var.

Hadi beden egitimi boliimiinii gectik, antrenorliik boliimiinii de agiyorsunuz, yani
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spor yapacak alamniz yok. Ornegin yani bunlar tabi siireci icerisinde, kisilerin ¢ok
veterli yetismemesi konusunda bir sikinti yasiyor. Bir diger unsur, ozellikle teknik
vani bilgi acisindan antrenorliik egitimine giren beden egitimi boliimii hocalarinin
yeterli kapasitede olup olmamast da bir sey onemli soru isareti. Zaten mesela
federasyonlarla ilgili bu antrenorliik derecelendirmede yasanan seylerden bir tanesi
0 hocanin antrenorliik belgesi yok, o bransla ilgili yardimct antrenorliik belgesi dahi
vok veya yardimci antrendrliik belgesi var o derse giriyor mesela o ilgili brans
dersine giriyor. Bunlar ¢ok hoca agigina gore mesela diyelim iiniversitede ders
alwyor, su hocamin dersi az oldu iste biraz daha ek ders iicreti alsin diye ne dersi
verelim? Tenis dersi verelim. Adam hayatinda hi¢ eline raket almamig tenis dersine
giriyor. Dolayisiyla bunlar tabi ¢ok olumsuz etkiliyor. Cok ciddi sorunlar var
dolayisiyla bu ogrencinin yetigmesini de etkiliyor. Cok nitelikli yetistigi kanaatinde

degiliz bazi tiniversitelerde ozellikle "(K1)

“Simdi fiiniversiteler bir sekilde hani kagit iizerinde evet boyle bir sey
uygulayalim federasyonlar iiniversitelerle koordineli olarak ¢aligsin diye bir karar
alintyor. 16 giinde bir iste bir kademe antrendrliigiinii ¢ok rahatlikla
bitirebiliyorsunuz. E simdi boyle olunca diistiniinki bir antrenérliik béliimiinde 4
donem ya da 2 donem iste fizyoloji ve anatomi, kinesyoloji gibi dersleri alan 6grenci
kendi bilgi birikimiyle birlikte kendi spor ge¢misiyle birlikte bunu oziimseyebiliyor.
Ama diistintinki diger taraftan hayatinda hi¢ sportif manada isin i¢inde olmayan bir
insan bir sekilde 16 giinde ayni kademeyi oda sahip olabiliyor. Bunu da yaparken
tiniversitelerden iste 8 saatlik 10 saatlik ya da 6 saatlik periyotlarla bu derslerin
alinmasi sizin de malumunuz iizere kesinlikle verimden ¢ok uzak oluyor. Bu tabi goz
ardr etmemek gerekiyor bu yiizde. Boyle iiniversitelerin bu prosediirii tamamlayan
degil de burada program iireten teori gelistiren bu gelistirdigi teorileri pratikte
federasyonlara uygulatan ve kontrol eden statiiye getirilmesi gerekiyor. Ciinkii SGM
sizinde malumunuz ozerklesen federasyonlara egitim konusunda serbest biraktiktan
sonra kendi zaten geri planda kaldi. Hos daha onceden bu isi kendisi yiiriitiiyordu bu

da gene istenilen manada devam etmiyordu”(K2).

“Simdi tabi ki ikisini karsilastirdiginizda tabi iiniversitenin kendi antrenorliik

boliimii  miifredatimi  tek  basina  karsilastirirsaniz  hele  uluslararasiyla
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karsilagtirirsaniz  belki  farkhiliklar — ortaya  ¢ikabilir  ama  federasyonla
karsilagtirdiginizda tabi ki iiniversitelerdeki antrenorliik egitim c¢ok ilerde.
Antrendrliik egitim programi ¢ok ¢ok ileride. Yetersizlik federasyonlarda goziikiiyor
onunda gerekgesi iste federasyonlarda ozellikle son donemlerde bir gelir kaynagi
elde etmek amagh siklikla antrenérliik kurslari  diizenleniyor. Ben birgok
federasyonda biliyorum ki nerdeyse sporcu sayisi kadar artik antrenér sertifikasina
sahip bir ¢ok insan var. Yani buda amacindan uzaklastigini gosteriyor. Ama ikisini
mukayese edersek tabi ki tiniversitelerde verilen antrenorliik egitimi seyin ¢ok ¢ok

otesinde. "(K3).

“Evet, simdi tabi bu ozerklik yasasi dogrultusunda federasyonlara kendi
antrenorliik kurslarint agma yetkisi verdiler ama SGM iist kurlu olarak da egitim
dairesi baskanligt o kurslarin sorumlusu yani denet¢isi egitim dairesinde izin
almadan o kurslart agmuyorlar, belirliyorlar ama yinede kendileri belirliyorlar.
Teknik konulardaki ders verecek hocalarini kendileri belirliyorlar, diger teorik
derslerin hocalarmi iiniversitelerden belirleyerek bu kurslart yapiyorlar. Simdi bu
kurslarda sikintt surada basliyor yani ders veren hoca tatmin olmuyor belki ders
alan insanlar kisa siire icerisinde iste efendim bir boyle apar topar bu diplomalart
almakla bosluk dolduruyorlar ama ders veren hoca ve siire agisindan da dersin
verimligi agisindan da bir sikinti ortaya ¢ikiyor. Yani 1 haftalik kurs diistinebiliyor
musunuz bir hoca derse giriyor, 6 - 7 saat ders anlatiyor arkasindan hemen sinavi
yapmak durumunda kalryor efendim ve dolayisiyla da 100 kisi 120 kisi 150 kiginin
oldugu kurslar: oldugunu diisiin. Dar bir alan icerisinde sikis sikig boyle saglikli
olmayan bir ortamda ders saglikli olmayan bir sekilde bir sinav ortami yasanarak bu
diplomalar verilmeye ¢alistyor. Bu da bir sikinti yaratiyor. Universitelerde 4 yil
egitim verilerek bir antrenorliik diplomast veriliyor. Icerik uluslar arast diizeyde
diizenleniyor giincelleniyor. Simdi oradan diploma alanla 4 yil egitim yaparak
diploma alan insanlarin baktiginiz zaman SGM kanunlar: oniinde esit oldugunu
gortiyorsunuz. Yani antrendrliige atanmasi noktasinda belki de hichir egitim
gormeden teorikten yetismis bir kiginin bir haftalik kursla almis oldugu diploma 4 yil
egitim yapmis bir iiniversiteden mezun antrendr adaymin oniine gegebiliyor.
Biliyorsunuz bu isler ¢ok da kriteri belli olan isler degil. Birazda isin sey ydniinii

diistiniirsek, boyle torpil yoniinii diisiintirsek Tiirkiye deki maalesef iilkemizin gergegi
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bu islerde var. Bu adamin c¢ok kaliteli bir tiniversite mezunu bir antrendriin oniine
gectigini o diplomayla gérebiliyorsunuz. Bunlar bir adaletsizlik ve hukuksuzluk
yvaratiyor. Haksizlik yaratiyor. Yani insan haklarina aykiri bir durum yaratiyor.
Insanlarin bu iilkede gérmiis olduklar: egitimin vermis olduklart hizmetin karsiligin
gormeleri gerekiyor. Simdi bu insanlarinda muhakkak bu alanlarin igerisinde
teorikten yetismis insanlarinda hizmet gérmesi muhakkak kaginilmaz ama bu isin
hukuki olarak kriterlerinin belirlenerek herkesin gercekten ihtiva¢ duyulan ve layik
oldugu diploma derecesi dogrultusunda istihdam edilmesi onemli. Obiir tiirlii

tiniversiteden mezun olmug insanlara haksizlik yapilmis olunuyor ”(K4)

“Universitelerdeki antrenérlerin yeterli olmadigim diisiiniiyorum. Ciinkii ben
vaklasik 40 bransta yani tiniversite sporlart federasyonu asbaskant olarak 40
bransta faaliyet gésteriyorum. Universitelerde en az 40 bransta 100’e yakin her
bransta 100°e yakin antrendrle beraber oluyorum. Bunlarin yeterliligi ¢ok da fazla
iyi sayilmaz. Bu konuda ancak kuliipler diizeyinde iist diizeyde antrendrler zaman
zaman goriiliiyor. Bunlar da bir elin parmaklarini ge¢gmiyor. Dolayisiyla bu konuda

da yeterli oldugumuz séylenemez. ”(K5)

“Federasyonlarda antrenor egitimiyle ilgili herhangi bir sey yapildigini
diistiinmiiyorum. Federasyonlar ellerindeki biitgeleriyle  yarilmalarin
organizasyonlarini vesaireyi diisiinmekten o federasyonda gorevli, mesela su anda
atletizm kokenli biri olarak nailim oranda oraya bolge antrendrleri var. Atletizm
antrenorleri, federasyona bolge antrenérleriyle ne kadar ilgilenir, bélge
antrendrlerinin giincel antrenman yaklasimlarini takipleriyle ne kadar ilgilenir.
Bunlart ne zaman kendi igerisinde hizmet i¢i egitime alir. Onlara ne Jogretir
eksiklerini nasil gosterir. Ya da onlar tecriibelensin diye ne zaman alir yurtdisina
gotiiriir seminerlere, kongrelere, panellere katilmalarim saglar. Ya da problem
oldugunda antrenmanla ilgili ne zaman onlara ulasacagr bir bilgi kaynagr bir
ortama ulastirir gelistirir. Hi¢bir sey yok, oldugunu da sanmiyorum dolayisiyla da
federasyonlarin antrenér egitimiyle ilgili sadece yine SGM’nin iste eger ozerk
federasyonsa kendisi SGM’nin diger ozerk bir federasyon degilse, egitim dairesi
araciligiyla bana antrendr lazim, antrenor yetistirecegim talep var kurs agin diyip,

yine sonunda bizi ¢agirarak agtigi kurslar var. Federasyonu o anlamda geg.
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Universitelere gelince iiniversitelerin bu iste bireysel ¢alistgim diisiiniiyorum. Yani
en son istatistiklerle su anda antrenorliigiin degil 6gretmenligin istatistigine bak bir
tiniversite bir beden egitimi boliimii yilda 600 tane mezun verebiliyor. 600 adam
alryor 600 mezun veriyor. KPSS bilmem ne sinaviyla atanmak zorundasin. Yilda 40
bin 6gretmenin bu yil en fazla mesela 8007 mii 1200 mii beden egitimi ogretmeni
olacakmis. Sadece bir okuldan 600 6grenci mezun ediyorsun 70°den fazla okul var
antrenorliik boliimiinden mezun olan adam sayisimi rakamsal olarak oniine koy,
elinde KPSS notu olup atanmay: bekleyen ve KPSS notu 80’in iizerinde 20 binden
fazla beden egitimi 6gretmeni var ve yilda 600 tane 800 tane atryorsun. Her yilda 4
bin tane 5 bin tanede mezun veriyorsun. Bunlarin arasinda antrenorliik egitimini
almis diplomasint almis, iiniversitede sen en kaliteli egitimi de versen adamin ig
istihdamiyla ilgili oniinde boyle bir ¢ikmaz varsa yapacak hi¢bir sey yok. Biraz once
yvapmis oldugum bir analiz bir baska bir konu icin insanlarin tatminleriyle
hastaneyle ilgili, saghkla ilgili almis olduklari tatminleriyle ilgili bir analiz. Ama ek
bilgi var orada, asagi yukari 500 kisiden hasta islerinden tatmin misiniz degil misiniz
diye sorulmug. Genel bilgiler igerisinde bu adamlarin ekonomik gelir diizeyleri,
okuduklari okullar, mezun olduklar: okullar, seviyelerde belli. Ekonomik gelir diizeyi
itibariyle en az para kazamn gurup tiniversite mezunlari. En ¢ok para kazanan gurup

ilkokul mezunlar: gériiniiyor. Bu data ortada yanl”(K6).

“Tiirkiye ‘de sporun gelismesi icin once egitimcilerin ¢ok iyi yetistirilmesi
gerekir. Egiticilerin yetistirilmesi i¢inde BESYO larin antrenorliik béliimlerinin ¢ok
iyi egitim kadrosuna sahip olmasi gerekir. Tiirkiye de fazla boliim agilmasi Tiirk
sporu agisindan bir gelisme olarak goriilmekteyse de aslinda bu agilan boliimlere
yetecek seviyede ogretim elemanlarimin  kaliteli  hizmet verecek elemanlarin
bulunmasi sarttir. Tiirkiye de iyi egitim veren sistem olusturulmadan Tiirk sporunun
gelismesi miimkiin degildir. Tiirkiye deki antrendrliik boliimii bazi iiniversitelerde
oturmus durumda bazi iiniversitelerde fakat halen Tiirkiye'nin onlarca
tiniversitesinde antrendrliik boliimii bulunmakta bunlarin kendi biinyesinde 3 tane
ogretim iliyesine sahip olmadigim maalesef gormekteyiz. Oncelikle antrendrliik
egitimi verilen boliimlerin ogretim elemanlarimin kaliteli yetismis ve Tiirk sporuna
hizmet edecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Once nitelikleri gelistirip sonra

niceligi bakmamiz gerekiyor”(K7)
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“Simdi biitiin federasyonlara baktigimizda antrenor egitim koordinasyonu
SGM egitim dairesinden yapiliyor. Baktigimizda her kademenin ders programi ders
icerikleri aymi. Bir futbolda bir basketbol antrenor kursunda da ayni ders icerikleri
ayni program takip edilivor. Ozel alanlar hari¢ bir giiresinde ayni. Fakat bence o
sporun ozelliklerine gore o sporun ihtiyaclarina goére ders programlarinin
iceriklerinin daha farkll diizenlenmesi gerekiyor. Iste anlatilacak bazi konular
giireste daha agirlikla anlatilmas: gerekirken belki bazi konular ozellikle kassal
kasilmalarla ilgili, kuvvetle ilgili, kuvvette devamlilikla ilgili konularin giireste biraz
daha agwhkla iizerinde durulmasi gerekirken, basketbolda belki daha farki
konulara iste c¢eviklige, koordinasyona daha fazla onem verilmeli gibi bir
siniflandirma yapilabilir. Universitelere gelince, iiniversitelerde biraz daha farkl bu
olay. Clinkii 4 sene boyunca bu dersleri ¢ok detayli olarak aliyor ogrenciler. Ama
tabi burada da onemli olan ogrencinin en biiyiik sikintt burada iiniversitede
branglasma 3. Sumfta bashyor. Yani ilk iki sene genel egitim oluyor. Universitede
bunu ogrenci 1. Simifa geldiginde branslasma baslarsa yani basketbol bransini 1.
Swnifta gegse giiresi 1 sinifta gegse ona gore se¢meli derslerin sayist derslerin
icerikleri de farkli olan dersler konulsa 6grenci ona gére donammun saglayacak

dersler alsa daha saglikli olur gibi geliyor bana”’(K8).

5-Tiirkiye’de antrenor egitiminde ilkesel ve yapisal yaklasimlar
degerlendirir misiniz sorusu Katihmcilere yoneltildiginde; ilkesel agidan ciddi bir
egitim siireci gerekliligi, mesleki etik agisindan soru isaretlerinin varligi, ciddiyetten
uzak egitimlerin verilmesi, yapisal anlamda belirsizliklerin oldugu, egitmenlerin
kurslara maddi acidan yaklagmalari, Tiirk Sporu’nda etik olmayisi, prosediir yerini
bulsun anlayisinin varligi, spor teskilatinin bozuk ve birbirinden kopuk bir yapiya
sahip olmasi, olimpiyatlardaki basarisizligin problemlerin gostergesi oldugu,
tiniversitelerin kontrolii ele almas1 gerekliligi, federasyon se¢imlerinin siyasi nitelikte
olmasi, ilkesel bir yaklagimin olmamasi, yasal kriterlerin belirlenmesi, kurumlarin bir
araya gelmesi gerekliligi, yapisal yaklasimlarin olmamasi, spor surasinda alinan
kararlarin uygulamaya gegirilmemesi, Milli Olimpiyat Komitesinin yetersizligi gibi

konulara tizerinde duran katilimcilar goriislerini su sekilde ifade etmektedirler:
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“Evet bu tabi mesleki etik ac¢isindan da bir soru isareti. Birincisi hoca bu
kurslara geldigi zaman ilke olarak sanki herkesin gecmesi gerekiyormugs gibi bir sey
var tavir var. Yani federasyonlarin bazi federasyonlarin bu tavri egitimcilere de
yansiyor. Sanki biz geldik iste bir saat dilimi var bu saat dilimini iyi kotii
dolduracagiz, bu saat dilimi dolacak ve ondan sonra biz belgemizi alacagiz. Bir kere
soyle bakiyor kisi, ben zaten bu sporu yillardir yapryorum veya ben zaten yillardwr
bilmem ne derecesinde antrenorliik yapiyorum bu hoca zaten bu branstan ne anlar?
Diyelim iste sosyoloji dersine gelmis, psikoloji dersine gelmis, yonetim dersine
gelmis, ben zaten bunu biliyorum yaklasimi icersinde. Bazen hocalar bu isi bir
angarya gibi goriiyor. Yani sporun tilkemizde gelismesinde gelisme saglamsinda en
onemli unsur biliyorsunuz antrenor. Gerek sporcu i¢in gerekse sportif basarinin
saglanmasinda Tiirk Sporu’nun ¢ekirdek bir hiicresini kapsiyor. Burada ilk diigme
gibi diisiinelim bunu. Ilk diigmeyi yanhs iliklersek daha sonra ilikleyecegimiz biitiin
diigmeler yanlis olacaktir. O yiizden bizde antrendr yetistirme konusuna ¢ok ciddi
bakilmiyor, ¢ok ciddi olarak egilinmiyor, yani iistiinkérii bir ismis gibi
degerlendiriliyor. Iste girelim 3 saat der anlatip, ders iicreti paramizi alalim. Iste o
kursiyer de girmis o saati doldurmug olsun. Belgesini almak i¢in o prosediirii, sanki
prosediirmiis gibi yerine getirmis olsun. Federasyonlar da iste biz su kadar belge
dagittik, faaliyet yaptik, iste brangi gelistiriyoruz imaji ¢izsin. Dolayisiyla biitiin sey
burada diigiimleniyor. Iste bu da ilkesel acidan baktigimiz zaman cok dogru bir
egitim stireci ¢ok ciddi bir antrendr yetistirme stirecine ihtiyacimiz oldugunu ortaya
¢tkarryor. Yapisal anlamda tabi bu birbiriyle sey olarak devam ediyor. Birincisi kurs
vapilacagi zaman nerde yapilacagi, hangi saatte yapilacag gibi bir sey yok bir plan
yok. Ciinkii ilk basta federasyonlar bunu planliyor. Iste su ilde acacagiz. Iste diyelim
bu ilde diyelim su x bransin bilmem ka¢inct derece antrenérliik seyi agilacak. Bu il
ona miisait mi? Tesisleri miisait mi? Okulun kullanilacak yerleri miisait mi?
Hocalarin zaman dilimi miisait mi? Ciinkii diyor ki su tarihler arasinda yapicagiz.
Hocanin kag saati var? Hangi saatte tam girecek tam net yapacak? Bunlar yapisal
olarak sey degil hani ciddiyet igerisinde yapilmiyor, isletilmiyor. Geliyorsunuz, o
saatin yeri degisiyor 4 saat sonra gelin deniyor. Ogrenci geliyor, kursiyer geliyor 2
saat bekliyor ders olmuyor. Daha sonra devam edelim deniyor. Yapisal olarak yine

iyi planlama yapilmiyor. Nasil yapilmyyor? Diyelim ki toplamda 40 saatlik bir kurs
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stireci. Bunu siz 2 giinde dolduruyorsunuz mesela, 3 giine dolduruyorsunuz. 3 giinde
diyorsunuz hepsi sey olacak. Arka arkaya ders, arka arkaya ders. Yani simdi
diisiinebiliyor musunuz siz giriyorsunuz derse 3 saat 4 saat olmasi gereken derse 2
saatte anlatip ¢ikryorsunuz, sizn pesinize baska birisi giriyor. Diyelim 3 farkl ders 4
farkly ders pes pese kursiyer isliyor. Pegine ogle tatili veriyorsunl saat 1,5 saat.
Pegsine bir 4 dersi, bir 3 dersi, bir 2 dersi daha isliyor. Yani bunlar yapisal yani
bunun her birinin belli bir giine yayilmasi falan bu sekilde bir sey yok, planlama yok.
Iste biz verdik yapalim, bitirelim. Kursiyeri de fazla iginden giiciinden ge¢ kalmasin,
hoca da fazla isinden giiciinden ge¢ kalmasin, federasyon gorevlileri de fazla iginden
giiciinden ge¢ kalmasin hemen biran once yapip bitirelim seyi var. Dolayisiyla
saglikli yapisal bir sistemi yok. Bunlarin kurallara ve kaidelere baglanmast lazim. Ve
bir sekilde Futbol Federasyonu daha hani hukuki yapisina girmeyelim, tipik kendine
has yapisiyla ozerk federasyonlarin diger federasyonlar belli bagli biiyiik
federasyonlar bunu biraz daha ciddiyetle merkezi sinav seklinde. Onlarda da bir
takim sorunlar ¢ikiyor ama sorun her zaman ¢ikar. Yalniz bu ise ciddiyetle bakilmasi
ve planlama yapilirken hangi saat hangi ders olacak? Kag saat arayla ara verilmesi
lazim? Kag¢ giine yayimast lazim? Bunlarin net bir sekilde planlanmast ve
programlara uyulmasi gerekiyor. Bu yapisal diizenin yapilmast ¢ok kaginilmaz

gortiyorum”(K1).

“Simdi Tiirkiye'de antrenorliik egitimiyle alakali bir ilkemiz olmadigindan
bir yaklasim gelistiremiyoruz tabi. Niye. Simdi etik Tiirkiye’'deki ¢ogu kurumlarda
etik hadisesi yerlesmedigi gibi sporda da bir etik yerlesmedi. Malumunuz etik
verlesmedigi zaman béyle belli ilkeler boyle kagit iizerinde nasil delinebilir ya da
bunu biz kagut iistiinde bu yaziyor ama biz bunu nasil uygulariz kismindan bakiliyor.
Yani belli boyle doktrin kabilinde bazi seyler yazilip buna inanmis ve bu ehil noktaya
hakim insanlar bir yerlerde oturmadigindan boyle istenilen verimleri maalesef spora
yansitamiyoruz. Bu yiizden federasyonlarinda bu antrenorliik egitiminde farkl seyler
uygulamasinda egitim programlart uygulamasindan dolayr boyle temel teorik
dersleri oda hani prosediir yerini bulsun diye uyguladiklarindan yani bu konuda
boyle pek boyle ilkelerin Tiirkiye deki antrenorliik egitiminin bir ilkesi oldugunu ben
zannetmiyorum, géremedim yani. Ashinda ilk soruyla bu soru baglantili kisa olarak

boyle cevap verecek olursak simdi Tiirkiye’'deki spor teskilatlanmasinin yapist
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bozulmus yani bir yapi yok, birbirinden kopuk hani. Diisiiniin ki aym iilke i¢inde
hizmet vereceksiniz ama birbirinize boyle karsidan adavetle diismanca bakacaksiniz.
Herkes kendi kafasina gore benim isime bu karisamaz su karisamaz. Tamam
karisamaz ama demek ki bir seyler yanlis gidiyor. Bu yanlishigin saglanmasi nedir.
Biz bir spor teskilatimin yapmis oldugu iste basarili ya da basarisiz oldugunun
saglamast  nedir?  Bunun  gostergesi  olimpiyatlardwr.  Simdi  bakin ki
G.S.G.M. liigiiniin federasyonlara muktedir olmadiginin en biiyiik 6l¢egi su ki en son
olimpiyatlar. Bundan oncekilerde yani bunu kiyaslayacak olursanmiz bu yeni bir
gelismis bir sey degil. Bu senelerin getirdigi bir kesmekeslik. E tiniversiteler olaya
dahil olmak istiyor tabi arada ugurum var yani diistintinki iistte bilimsel bir ¢alisma
yapan ve sporun iginden gelen insanlart hazmedemeyen altta bir gurup var ama
alttaki gurup bu isin mutfaginda. Yani bu isi uygulayan kisim. Ustteki de fikir ve
ideolojik kismini  olusturuyor. Yani onemli teoriler gelisse da bu agagiya
uygulanamiyor. Bunun en biiyiik temellerinde bu federasyon baskanligi secimleri.
Ger¢i atamalarda bundan once yapilanlarda da, biz bunu siyasilerin olaya
karistigint ger¢i su anda pek farkl bir sistem goziikmiiyor o yiizden bu sistemin boyle
degiserek Tiirkiye'deki bu spor etiginin hayata gegirilmesi tekrardan bir spor
politikast olusturulup iiniversitelerin bu iste kontrol mekanizmasinin iginde kontrol

edici gorevini yiiklenmesi ve igin icine sokulmasi gerekiyor”’(K2).

“Iste federasyon iiniversite bir ¢ok yerde érnegin bizim iiniversitemizde
federasyon iiniversite isbirligi yaparak bu programlari ozellikle federasyonlarin
yiirtitmiis oldugu bu antrenorliik egitimi programlarimin ya da kurslarimin iste
tiniversitelerdeki hocalardan takviye edilerek verilmesi amaclaniyor. Aslinda dogru
bir amag yani egiticilerinin bir¢ogu bu federasyonlarda ozellikle teoriye yonelik
bir¢cogu hep iiniversite hocalarindan destek alinvyor. Giizel bir yaklasim ancak
dedigim gibi gerek kurslardaki derslerin icerigi gerekse ders saatinin yetersiz olusu
amaca uygun bir miifredat ya da uygulama oldugu olmadigini daha dogrusu
gosteriyor dogrusu. Yani ornek veriyim spor yonetimi ve organizasyonu bugtin agilan
biitiin kurslarda ozellikle 1. Kademe kurslarda zorunlu bir ders yani federasyonlarin
miifredatinda bu ders var. Bu ders antrenorliik egitiminde iiniversiteden
bahsediyorum,  antrenorliik  egitiminde  yoneticilikte iste beden  egitimi

ogretmenliginde de var ancak buradaki farklilik su, bunda bizde haftada 3 saat ve 15
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hafta yani 45 saatlik bir ders. Kursa gidiyorsunuz 2 saate diisiiyor. Yani sizin o 45
saatte anlattigimiz icerigi 2 saatte anlatmaniz isteniyor. Dolayisiyla onda da ¢ok

verimli ge¢miyor acik soylemek gerekirse "(K3).

“Antrenor egitiminde dedigim gibi ¢ok da ilkesel bir yaklagim yok su anda
yani ¢ok farkli kafalardan farkli seylerin ¢iktigini gérmek miimkiin. Universitelerin
antrenorliik egitimi boliimleri bu igle ilgili bir miicadelenin icerisindeler. Bir
miicadele veriyoruz ama SGM noktasina gittigimiz zaman o noktadan o pencereden
baktigimiz zaman ¢ok da bu antrenor egitimiyle ilgili ¢cok da ciddi emeklerin sarf
edilmedigini gormek miimkiin. Ciinkii yine konunun basinda da soyledigim gibi bu
iste Avrupa birligi uyum yasalart dogrultusunda antrenor egitimindeki birlikteligi
uluslar arasi paralelligi olusturmak ve saglamak zorunlulugumuz var bunun igin
tiniversitedeki hocalar bu isin icerisindeki bilim adamlari efendim kuliipler SGM
ayni seyleri diigiinmek mecburiyetinde. Yani ben uluslar arasi iiniversitede bir
kurumun béliim baskani olarak iiniversitedeki birlikteligi saglamaya c¢alisirken
veyahut da uluslar arst birlikteligi saglamaya calisirken SGM 3 giinliik 5 giinliik
kurslarla yetinelim, bu bize yeter, o pencereden olayr degerlendirirse yani bu isin
ilkeselliginden bahsetmek miimkiin degil. Yani herkesin ayni seyi diisiinmesi herkesin
ayni noktada c¢aba gostermesi ve uluslar arasi bir standardin kazandirilmasi
kriterlerinin, yasal kriterlerinin belirlenmesi lazim. Ancak yine séyliiyorum kaliteli
sporcular yetenekler iyi egitilmis antrenorler vasitasiyla bulunur ve yetistirilirler.
Yani iilke sporunun kalkinmasi iyi egitimcilerle olur iyi antrendrlerle olur. Baska

bunun izah tarzi olamaz”(K4).

“Antrenorliik ilkeleri agisindan simdi bu kadar antrenor egitiminin ¢ok
baslhiligindan diizensizliginden soz etmisken ilkesinden bahsetmek ¢ok da dogru degil
gibi goriiniiyor. Ama sistem icerisinde antrenorlerin kademelere ayrilmast bu
kademelerden birbirine gegislerin olmasi burada da bir diizenin olmasi
diistiniilebilir. Ancak ben bu konuda hi¢ olumlu bir goriis bildiremeyecegim. Ancak
yvapilamaz mi, yapulir. Ciinkii Tiirkiye de sporun mademki bir bakanlig1 var mademki
bir YOK var birka¢ kurulus var. Bunlari bir araya getirmek hi¢ de sor olmasa
gerektir. Yeter ki bu isin basinda olanlar hem ilkesel olarak hem kavramsal olarak

bir araya gelsinler. Ancak soyle de bir sey var, antrenorliik diizeyleri genelde iist
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diizeyde olan antrendrlerin alt diizeyde olan antrenorlere bakis agilari veya alt
diizeydeki antrendrlerin iist diizeydeki antrenorlere bakis acisinda olumlu
degisiklikler yapabilmek igin bir araya gelmeleri gerekir. Boyle bir birliktelik
simdiye kadar goériilmedi. Hemen hemen Tiirkiye deki gelismis federasyonlar diyelim
veya kendini ispat etmis federasyonlar diyelim, bunlarin igerisinde futbol
federasyonu, basketbol, voleybol, giires iste belki daha sayamayacagimiz uluslar
arast alanda basari kazanmis federasyonlarin bile basarilari su anda tesadiiflerle
belirlenebiliyor. Onun i¢in antrendrliigiin yaklasimi da bence ¢ok ilkesel olarak da

dogru degil "(K5).

“Biraz once saydiklarimin hepsini birlestir burada sana ilkeyi de yapiyi da
nasil olmasi gerektigini soyler kardes. Eger ilkeli bir is yapacaksan antrenorliik
mesleginin doktorluk meslegi kadar onemli oldugunu once kendine sonra kurumuna
sonra da bulundugun topluma anlatmak zorundasin. Eger ilkeli ¢alisacaksan. Bugiin
pivasada kullanilan bir ilag, ii¢ giin sonra uzun vade ¢alismalart ortaya ¢ikinca
pivasadan kaldirdiyor. Eger sen o ilact hala bu isten para kazaniyorum, nasil olsa
bu ilact da kullananlar var diye piyasada tutuyorsan, insanlar:t dolayli yoldan
oldiiriiyorsan kalkip da saghkla ilgili ilkelerim var diyemezsin. Bugiin kullanilan bir
antrenman yaklasimi yarin ortadan kalkiyor. Insan metabolizmasiyla ilgili yeni bir
sey buluyorsun antrenmanin biitiin yaklasimi degisiyor, biitiin uygulamasi degisiyor.
Simdi bu sartlarda stirekli kendini giincellemeyen ama giincellenmesi gereken insan
bedeniyle ilgili bir meslekte alt yapiyr ona uygun olusturmazsan hangi ilkeden
bahsedeceksin. Yani yetistirilmeyle ilgili ilkeler kendi icerisinde alt bashklar: da
icerir. Ben bir antrenor yetistirmek igin kalkip bugiin herhangi bir biomotor
ozelliginin gelistirilme yontemlerinden iste kuvvetle ilgili hala gidip terleyeceksin
kalip kalip malzeme giyeceksin sucuk gibi i1sinacaksin sonra spor yapacaksin
diyorsam bastan verdigim egitimle kendime de zarar veriyorum ona da insanlar
sogutmaya basladim. Ne terlemesi. Dimi yani giinceli takip edebildigim siirece
ilkelerinden bahsedebilirsin. Ama iiniversitelerin bu konuda sorumluluklar: var ama
standart her yil hi¢cbir sey yapamazsan toplan, problemleri ortaya koy, ¢oziim
onerileri yalandan birka¢ par¢a konulsun arkasindan kag yilda bir yapiuiyor sura,
spor bilimcileri surast mi ne surastysa. Uzun siiredir yapiliyor. Bu sura hep kararlar

alir. Bu sura hep problemleri ortaya koyar, bu sura hep ¢oziim onerilerinde bulunur.
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Surayr takan kim, suranmin raporlarini alip ta ya suradan yola ¢ikarak hadi sunu
degistirelim diyen kim ya da surada bu igi yapmaniz gerekiyor diyen insanlarin
vetkileri, vasiflar:, uzmanlhk alanlar: nedir. Bugiin kendine gére aliyorsun yarin

baskasina gore alryorsun.

Yazik Milli olimpiyat komitesi bu isin en basinda en ¢ok paraya sahip olan
kurulus oldugunu diisiiniiyorum ben. 20 — 25 yudwr aym insanlar toplanti basina
ticret alarak iilkeyi milli olimpiyat komitesi adr altinda giiya 4 yilda bir bir sunuyla
bir seye hazirlamaya c¢alisirlar. Ama ne bir yetenek se¢imi modeline ne bir
tiniversitenin spor egitimiyle ilgili bir projesine hi¢bir yere herhangi bir destek
verdiklerini gérmedim. Inamilmaz da biitceleri oldugunu biliyor. Hangi ilke hangi

gelisim diizeyi”(K6).

“En zor soru. Ben Tiirkive antrenorliik egitiminde ilke olduguna
inanmayanlardan biriyim. Ciinkii 4 yil boyunca iiniversitelerde antrenorliik
boliimiinden almis oldugunuz diplomayla 10 giinliik 15 giinliik federasyonlarin agmig
oldugu kurslardan alinan diplomalarin esdeger oldugu bir yerde ilke olmaz. Bu
antrendrliik egitimlerini de biraz tenkit etmek istiyorum. Ozerk federasyonlar
kurulduktan sonra SGM denetleme sansi azaldi. Onceden hi¢ olmazsa 3 5 hafia gibi
bir SGM de egitim veriliyordu ve bu egitiminde bir programi vardi, programi yapan
kisilerin icinde spor egitimi spor kiiltiirii almig kisiler bulundugundan dolayr yapilan
egitimin simdiye gore kaliteli oldugunu savunanlardan biriyim. Fakat simdi
federasyonlarin kurlarimin ahbap c¢avus iliskisiyle kuruldugundan dolayr egitim
kurulunun teknik kurulun egitim verenleri denetleyip onlarin eline bir program
verdikleri diisiincesinde degilim. Bir¢ok yerde yapilan egitimlerde asistanlar derse
gitmekte ve asistanlarin elinde program bulunmamakta. Diyelim ki Ankara da bir
antrenorliik kursu agildi. A federasyonu Bursa’dan kendi federasyonuna yakin bir
egitici getirebilmekte. Ankara da onlarca profesoriin dogentin bulundugu yardimci
dogentin bulundugu veya alaminda uzmanlagmis wuygulama alaninda akademik
kariyeri olmasa bile milli takimlar bas antrendrliigiine yiikselmis insanlarin
bulundugu bir ortamda ders verilmekte iiniversitelerle kopuk ¢alisilmakta ama
Bursa’dan Konya’dan getirilen bir asistan veya o konuda uzman oldugunu

federasyon tarafindan bildirilen kisiler ders vermekte. Bu da antrendr ilkesine gore
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yvanlis bir diisiincedir. Bana gore antrendr egitimi yapilan en biiyiik yanlislardan
birisidir. Ve tiniversitelerle federasyonlar kopuk ¢alismakta ondan sonra da basart
beklenmekte. Egitemeyen egitemez. Once o egitim veren kisilerin kendilerinin

egitilmesi gerekir diigiincesindeyim ”(K7).

“Yani su anda Tiirkiye deki antrenor egitimi yapisina baktigimizda kesinlikle
ve kesinlikle soyle séyleyim, ilke olarak bakalim, ilke olarak benim gézlemledigim
su: ¢ok fazla antrenor iiretiyoruz. Bir gercek sudur, sayt arttik¢a kalite diiser. Yani
ilke olarak bir, bir kere miktarsaldan ¢ok kaliteye daha ¢ok 6nem vermek zorundayiz.
Az sayida olsun ama kaliteli antrenorlerimiz olsun. Sonra kademelere bakvyorsunuz,
cok ¢abuk kademe atlattiriliyor. Yani bakiyorsunuz 5. Kademe en iist kademe teknik
direktorliik dediginiz kademe 1 bransta iilkede 2 elin parmaklari kadar olmasi
gerekirken onun sayisi bile ihtiyacin ¢ok ¢ok iizerinde olabiliyor. Yani bu artik biraz
politik sebeplerle iste insanlarin daha fazla terfi ettirerek onlardan goniil alma
menfaat kazanma gibi yollara gitmis artik. Bu giin baktigimizda 1 antrenér kursunda
normalde saghkli bir egitimin yapilacagi bir kursta normalde 20 30 kisi olmasi
gerekirken 80 kisiyle kurs yapiyoruz, niye? Bunun sonucunda hi¢ kalici olmuyor
hemen herkes mezun olup gidiyor ve bir bransta bir kursta 80 tane yeni
antrenoriimiiz olmus oluyor. Bu antrenorlerin kalitesini kurslara secilirken bu
antrenorler herhangi bir elemeden geciyor mu? Bunlar hep tartisilacak ve sonunda

ve basinda soru isaretleri olan konular”(K8).

6-Tiirkiye’de antrenor egitiminin problemlerinin ¢6ziimii konusunda
diisiinceleri soruldugunda;, G.S.G.M. ve federasyonlarin antrenér egitim
kurslarmin bir faaliyetten ¢ok misyon olarak goriilmesi gerekliligi, kurslarin bir plan
ve programa net olarak baglanmasi gerekliligi, G.S.G.M. - Federasyonlar ve
Universitelerin ortak hareket edebilmesi gerekliligi, ciddi bir spor politikasina sahip
olma, iiniversitelerin etkinlestirilmesi, kontrol mekanizmasi olusturulmasi, sosyolojik
acidan uyumlu programlarin olusturulmasi, tesislesmeye Onem verilmesi, spora
aktarillan paranin denetlenmesi, Milli Egitimin yapiya dahil olmasi, pratik bilgiye
sahip antrenorlerin teorik yonlerinin giiclendirilmesi, tiniversite miifredatlarinin
uluslar arasi standartlara en iist diizeyde adapte olmasi, egitmen kalitesinin onemi,

cok baghiliktan kurtulmak gerektigi , sporun kendi basina bir iiniversiteye sahip
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olmasi, uzman kisilerin isin basinda olmasi, i¢ ¢ekismelere son verilmesi gerekliligi,
yonetmelik ve talimatlar bastan degismesi gerektigi, egitimin uzun bir siirece
yayilmasi gibi konulara vurgu yaptiklar1 goriilen katilimcilar diisiincelerini su sekilde

ifade ettiler:
Katilimer “1”

“Evet. Birinci suna bakmak lazim. Birincisi samimiyet. Yani bir igi yapmadaki
niyetiniz, icin yaptigimz, bir digeri o ise vermis oldugunuz énem. Once bunlarin
kurumlarin yoneticilerinde gerek SGM gerek federasyonlar gerekse egitimcilerin
antrenorliik egitim programlarinda derse giren egitimcilerin bu iki seye dikkat
etmesi gerekiyor. Bu ise onem vermesi ve bu iste samimi olmasi. Yani bunu bir iste 1
saat 2 saatlik ticret alacag bir aktivite etkinlik olarak gormemesi, mesleginin onemli
bir par¢a oldugunu sporun topluma yayginlasmasinda gelismesinde onemli bir etken
olarak goriilmesi gerektigi, federasyonlarda bunu bir faaliyet degil federasyonun
temel bir gorevi oldugunu misyonu oldugunu ve bunu ciddi yapmasi gerektigini ayni
sekilde SGM icinde bu gegerli. Once bu seyin bu psikolojik ortamin saglanmasi
gerekiyor. Insanlarin bu ise samimiyet ve énem arz etmesi gerekiyor. Bir digeri bu
islerin bir plana ve programa net bir sekilde baglanmasi gerekiyor. Iste hangi kag
saat yapilacak, kag giin arayla yapilacak nasil yapilacak. Bir diger unsur, bir kursu
niye yaparsimniz. Bir seyi ogretmek i¢in yaparsiniz. O ogretmis oldugunuz seyi nasil
tespit edersin, bir takim ol¢me metotlart ile tespit edersin. Bunda bizim en ¢ok
kullandigimiz sey nedir, simavlardir. Sinavlarin ciddi sekilde yapilmasi gerekiyor.
Kurs sonunda bazi branslarda o sekilde yapiliyor, ama bazilarinda ¢ogunda
vapilmiyor. Kurs sonunda derse giren biitiin hocalar iste diyelim herkes 5 soru 6
soru neyse artik onu bir seyinin yapimasi gerek, hazirlayip bu soru havuzunda
federasyon ilgili egitim kurulu gorevlilerinin iste belli bir soru 20 sorudan 40
sorudan girilen derslerle ilgilidir veya dersler ikiye boliinebilir. Teknik ve diger hani
teorik dersler agisindan bunlarin seyinin yapimast gerekiyor. Sorularin bu sekilde
merkezi sinav gibi hazirlanmasi ve bu sekilde yani hocalarin kendisi ¢iinkii hoca ders
anlatiyor ve pesine hemen sinav yapiyor, genelde isleyis bu gsekilde. Ders
yvapiyorsunuz diyelim 3 saat dersiniz var ¢ogunlukla 3 saatte iglemiyorsunuz. 1,5 saat

2 saat ders isliyorsunuz, 10 dakika ara veriyorsunuz. 10 dakika sonra sinav
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yvapiyorsunuz bunun bu sekilde olmamasi gerekiyor. Bu merkezi bir sinav hi¢ olmadi
vapilan yerde. Kursla ilgili bir merkezi seye oturtmasi gerekiyor. Bu hem kursiyer
kursa katilanlar agisindan kursiyerler agisindan da bu isin ciddi oldugunun
atmosferinde olmasi da egitimci agisindan da federasyon agisindan ve SGM
agisindan bir ciddi atmosferin dogmasina sebep verecek bir temel sey bu. Bir digeri
kurs baslamadan 6nce hangi dersin miifredatinin ne oldugu, hangi konu basliklarinin
anlatilmasi gerektigi egitimcilere kurstan en az bir hafta once iletilmesi gerekiyor.
Clinkii hocada ona goére hazirlik yapmasi, o konu baslklarina gére hazirlik yapmasi,
ona giincel seyleri eklemesi, bransa yonelik ozellikleri eklemesi gerekiyor. Bizde 6yle
degil, geliyor ne zaman is yarin kurs var gelin bunlar igcin bu sekilde bir seye
ciddiyete oturmasi gerekiyor. Bir de bu 3 kurumun federasyon SGM ve
tiniversitelerin ortak hareket edebilme seyinin, becerisinin saglanmasi gerekiyor
¢linkii netice itibarvyla bu isi yiiriitecek olan kurulus bu ti¢ii. Bunu bir seye oturtmasi
gerekiyor. Federasyonlarin bu ise bir faaliyetmis gibi bakmamas: gerekiyor. Bununla
ilgili birtakim genelgelerin yasal diizenlemelerin getirilmesi de gerekiyor. Temel
olarak bunlar iizerinde durulursa problemlerin ¢oziimiinde oniimiizii daha rahat

gorme imkanina sahip olabiliriz.”
Katihmc1 €2 ”

“Simdi ¢oziim ¢ok kolay 1960°larda Rusya bu isi ¢ok giizel halletmis yani
Amerika’yi bir daha kesfetmeye gerek yok. Bundaki spor konusundaki bilim adami
olan arkadaslarda boyle atomun ¢ekirdegini de par¢alamuvyorlar. Coziim ¢ok ortada
duruyor bence bu biraz siyasi hani boyle hiikiimetlerin bir spor politikast bunu
uygulayacak SGM, S.G.M. liigiiniin de boyle federasyonlar iizerinde baskici degil de
daha yapici yaklasmasi ama bunlart da yaparken tiniversitelerin igin iginde olan ve
bunu kontrol eden bir mekanizma olusturulmali. Ondan sonra altyapiyla alakal.
Benim oncelikle gordiigiim en biiyiik aksaklik sporda yetenek secimi. Diistintinki bir
sporcuyu aliyorsunuz, sporcu elinize geldigi zaman bunun béyle ozellikle patlayici
kuvvette devamlilik, mukavemet sporlarinda ¢ocugun kas yapisinin uygun olmamast
ama teknik becerisinin belirli seviyeye getirmeniz. Ondan sonra performans yoniinde
her tiirlii ¢calismalara maruz biraktiginiz halde karsiligini alamamaniz sizi suraya

getiriyor. Biz basta yanlis yapiyoruz yani spordaki yetenek segcimi ondan sonraki
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donemde Milli Egitimin isin i¢ine sokulmasi Milli Egitimin isin icine
sokulmamasindan dolayr soyle bir aksaklik goziikiiyor. Diistiniinki bir amatér
bransta koskoca 70 milyon niifusu olan bir iilkede bir bransta bin kisilik katilim
oluyorsa, Tiirkiye Sampiyonasinda bu ne kadar acidr. Su an Tiirkiye’'de 16 milyon
orta ogretim ogrencisi oldugu soyleniyor. Siz bunu rekabetin i¢ine sokamadiginiz
zaman gen¢ niifusu o brangla alakali isin icine sokmadiginiz zaman bir cazibe
merkezi haline getiremediginiz zaman bunda basar: bekleyemezsiniz. Ama sanki
soyle gozlemledigimiz zaman zaten bu isin boyle olmasini isteyen bir giiciin boyle
giicler ayriligr gibi SGM ayrt kafasina gére hareket eden onun arkasinda ¢alisan
federasyonlar ayri ¢alisan ve hareket eden onun haricinde iiniversiteler olaya dahil
edip diizeltmeye niyeti olsa da isin icine sokulmayan bir yapi sanki kasten bir el
tarafindan yapuyor gibi gériiniiyor. Simdi bunu degerlendirecek olursak soze
baslarken yabanci iilkelerde atomun ¢ekirdegini par¢alayarak yapmamislar sistem
cok belli. Bir seyler Milli Egitimle barisik bir spor teskilatlanmasi ondan sonra ozel
yetenegi olan sporcularin genel bir seye T.C. Anayasasinda belirtildigi gibi, her Tiirk
vatandasinin spora tegvik edilmesi, bunu yerlesik hale getirerek saghk anlaminda
yani spor bir hayat tarzi haline getirilmesinde ¢ok is diigiiyor. Bunu da yapacak
okullar. Maalesef okullardaki Beden Egitimi ders saatlerinin diistiriilmesi, tesis
vetersizlikleri diistiniinki Ankara’da bir tesisi Siirt’te bulamiyorsunuz. Siirt’te ¢ok
yetenekli bir eviadimiz bu noktada kendini ortaya koyamiyor. Siz daha bu yarisi
basta kaybediyorsunuz. Boyle bir gercek var ortada, boyle bir ger¢ek varken hatalar
ada eksiklikler ortada, tespit edilmig. Tekrardan insanlarin kafa patlatma noktasina
gelip bir seyler yapmasina hi¢ gerek yok. Sonug itibariyle toparlayacak olursak.
Tesislesmeye bir de tesislesmede soyle bir aksaklik var, tesis yapiliyor bir bekgi
konuyor Milli Takim seviyesinde bir sporcu iceri giremiyor. Nive? YASAK. Iste bakar
misiniz zihniyet yasakgi. Sporcunun 6nii nasil kesilir, bir de diinya Avrupa da yada
olimpiyatlarda derece yapan bir sporcuyu altina giimiise boguyorsunuz ama bu
cocuk milli takim sporcusu oldugunda bu basariyr elde etmeden elde etme aday: iken
bu ¢ocuk ag¢hk simirinda beslenemiyor, antrenmana gitmek igin ulasim sikintis
vasiwyor. E simdi bu sonucglar ortada. Ama bir bakiyorsunuz bir taraftan Milli
Piyango Dairesi dahil bir siirii yerden spora para akmasi var. Peki bu paralar

nereye gidiyor? Ha demek ki parada da bir yonetimsel bir bozukluk var. Tabi
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bunlarin bir tekelden diizeltilmesi gerekiyor ki birliktelik olsun. Bu isin igine bir
tekellilik girmezse bu c¢arpiklik boyle devam edecektir. Maalesef iiziilerek
seyrediyoruz ki sporda ¢ok yetenekli genglerimiz kahve késelerinde béyle heder olup
gidiyor yani. 10 milyonluk bir Kiiba da 5 milyonluk bir sporcu portfoyii, lisansh
sporcu sayist elde edilmis. Tiirkiye ye bakiyorsunuz 1 milyon o da 1 branstaki
sporcuyu 3 — 4 tane ayrt lisanslar ¢ikarilarak yani sisirilerek 1 milyonun iizerine
ulasacak falan. Yani bu simdi bu ¢ok komik. Degerlendirdiginiz zaman bir sefer
miisabik anlamda sporcu igine giren yarismaci insanlart rekabetin i¢ine ¢ekmenin
disinda sizin toplumu spora ¢ekmeniz lazim. Yani insanlar islerinden c¢iktiklar:
zaman tartan pistlerde olimpik ebatlarda boyle yasamsal faaliyetlerini idame
ettirecekleri ciizi iicretlerle sporun icine sokmaniz gerekiyor. O zaman devlet
oluyorsunuz. Simdi bakiyorsunuz bunu boyle Demirperde iilkelerinden kurtulmus
tilkeler bile baskentlerinden en iicra yerlerine kadar spor tesislerini kurarak ve
buraya ¢ok ehil kisilerle sporun icinden gelen, diinyada Avrupa da ve diger
yvarismalarda, olimpiyatlarda derece yapan sporculart bu isin basina koyarak ama
bunlari egiterek yani bunlar: akademik egitim vererek bunlart buraya getirmis. Ama
simdi siz bakiyorsunuz ki ¢ocuklar boyle a¢lik simirindalar antrenmana geliyor
gidiyor zaten bunlar varoslardan kontak ve miicadele sporlarindan gelenlerin
varoslardan geldigini diisiiniirseniz ki boyle gozlemlerimize dayanarak. Bunun boyle
¢ok ciddi unvanlarla ve paralarla karsilastigt zaman bu sefer istikrart
yakalayamiyorsunuz. Simdi sporda basariyi yakaladiniz dikkat ederseniz istikrar yok
bunlar oyle profesyonel ve sistemli ¢caliymamanin iiriinleri. Rusya’dan modeller geldi
iste bu segilen sporcular okullarmmin yaninda hemen boyle kamp merkezleri insa
edilerek hem egitimlerini hem sporlarint idame ettirerek. Bakin ne kadar mantikli
¢oziim. Aklin yolu bir ama devam ettirilmedi, ondan sonra bu ¢ocuklardan bir kisim
basari elde etti. Basariar: kazandilar yukari ¢iktilar ama devamlilik arz etmedi.
Buraya giden musluklar kesildi sonra doniildii doniildii basa doniildii. Diistiniinki bir
devlet olarak siz atletizmde yoksaniz, sporun anasi olarak tabir edilen atletizmde
yoksaniz diger branglart hi¢ saymayin. Oncelikle béyle hastaliklar teshis edilip ona
gore profesyonel yaklagimlar bu yaklasimlar ithal sporcular ithal antrenorler degil.
Kesinlikle bunlardan bizim toplumumuza, yani diistiniinki sosyolojik olarak her

toplum kendinden farkl ozellikleri icermektedir. Simdi bu sosyoloji Tiirkiye deki
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halkin ihtiyaclarina gore onunla uyumluluk biinyenin kabul edebilecegi programlart
siz buraya yerlestirebilirseniz bu ¢ok baslhiligi koparip tek bash tek elden ama boyle
yvapict olarak bakiyoruz boyle sanki bir el Tiirkiye’ye madalyalar gelmesin bir
basarisizlik olsun diye calistyor. Yani milli bir ¢alismanmin disinda gayr:t milli bir
calisma varmis gibi ¢ok bashiliktan béyle bazi kompleksli insanlarin segilerek
ozellikle belli yerlere oturtulmasi gibi ve bdéyle bu isten anlayan insanlarin
susturulmasi ve onlarin altinda c¢alistirilmas1 gibi bir sistem kasitlh olarak
calistiriliyor. Ve boyle olunca bakiyorsunuz ki insanlarin enerjileri soniiyor bu
sonmeyi yasadiktan sonra zaten siz bir sey elde edemezsiniz. Ciinkii senelerini boyle
sporculuk anlaminda kazamimlarini antrenorliik anlaminda kazammlarini ortaya
dokmek igin insanlar ¢ikmak istediginde siz bunu sistemler séndiiriirseniz burada
basart beklemeniz ahmaklik gibi bir sey olur. Bu firsati verdiginiz igin tesekkiir

ediyorum, ¢calismalarinizda basarilar diliyorum.”
Katilimcr “3”

“Simdi ¢oziimii noktasinda bir kere sorunu tespit etmek gerekir. Sorun nedir
derseniz bastan beri savundugum bir sey var. Yani Amerika’yt da yeniden kegfetmeye
gerek yok. Diinyada da boyle aslinda 2 sekilde antrenorliik egitim programi var. 1
tiniversiteler 1 federasyonlar bizde de béyle yapiliyor. Fark nedir derseniz yurt
disindan farki su: iiniversite bizde bir taraftan 8 yariyillik bir miifredat sonucu elde
edilen bir sertifika bir tarafta da iste 2 haftalik ve 2 kere tekrarlanan bir programla
elde edilen denk bir sertifika. E yurt disinda nasu yapiuiyor? Yurt disinda soyle
vapiliyor. Evet orda da iiniversite ve sey isbirligiyle yapilyyor ama ornegin tiniversite
ve federasyon bir igbirligi yapmis gene tiniversitenin imkanlarindan yararlaniyor
ama siiresi ve icerigi bakimindan daha zengin. Ornegin. Ornek olarak soyliiyorum.
Ornegin ogrenci 1. Kademesini almak istiyor, federasyon iizerinden almak istiyor
geliyor kayit yaptirtyor en az 1 yarwyl iste ders miifredatina uygun olarak geliyor
derslerini aliyor ve o 1 yariyilin sonunda ancak 1. Kademe diplomasinin sahibi
oluyor. Bizdeki gibi 1 haftalik kursla almiyor. Ornegin iste 3 kademe mi almak
istiyor, gene iiniversite federasyon isbirligi yapilmis, iiniversitenin imkanlarindan
yvararlanarak geliyor 3 yaryil kayit yaptirtyor bu 3 yaryilin sonunda ancak bu

sertifikayr aliyor yani onda kigi tercihini séyle yapiyor ya iiniversiteye gidiyor iste bir
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lisans egitimi aliyor bunu elde ediyor ya da herkesinde iiniversite mezunu olmasini
beklemek hata olur zaten haksizlik da olur. Iste adam iist seviye spor yapmistir ama
tiniversiteye gitmemistir. E bu adam antrenor olmasin mi? Olsun ancak nasil olsun
iste profesyonel spor yapmuis sakatlanmis ayrilmis birakmis gelsin iste tiniversite
federasyon isbirliginde belli bir miifredati takip ederek iste 1. Yaryul olabilir 2.
Yarynl 3. Yaryl bunun sonucunda da diplomasini almasi gerekir ve bu aslhinda bu
isin ¢oziimii de bu bir sorun Tiirkive de bunun ¢oziimii de dedigim yontemler

’

uygulanarak bu ¢oziim yoluna gidilebilir.’
Katilimcr “4”

“Coziimii dedigim gibi tiim bu spor sektoriiniin icerisinde olan yani fiziksel
beden egitimi spor alammin icerisinde olan insanlarin iilke sporunun ileriye
gotiiriilmesi noktasinda ¢ok miispet fikirler tasimalart lazim, yani ayni noktaya
vurulmasi lazim birlikteligin olusturulmasi lazim ve antrenorlerin kesinlikle yani isin
pratiginden gelen insanlarin dahi teorik yoniiniin giiclendirilmesi lazim. Yani
bunlarin dahi internet iizerinden de olabilir, birebir okula devam ederek de olabilir
yvani teorik bilgilendirmelerinin yapilmast lazim. Zaten iiniversitelerin antrenorliik
boliimiinden mezun olacak dJ&grencilerin, antrenorliik kadrolarimin, seylerinin
miifredatlarinin bilimsel ¢calisma anlaminda bilgilendirme anlaminda uluslar arasi
standarda en iist diizeyde kazandirimalari lazim. Yani bu zaten bir noktada da
deminde soyledim bu programlarin giincellendigini uluslar arasi standart a¢isindan
fazla da problem tasimadigini séyleyebiliriz. Tabi bunlar egiten hocalarinda egitimi
de ¢ok onemli. Yani gsimdi antrendr yetistiren hocanin da kalitesi ¢ok 6nemli aktarimi
cok onemli bu noktalarin hep giincellenerek birliktelik saglanarak uluslar arast bir

)

standardin kazanilmasi onem arz ediyor.’
Katilimcr “5”

“Birinci konu Tiirkiye deki antrenor egitimini veya antrendrliigiiniin ¢ok
bashliktan kurtulmasi gerekiyor. Yani bir bransta antrenérliik egitimini kim verecek,
nasil verecek bunun konmasi gerekiyor. Bu konuda en yetkin kurum tiniversitelerse
eger tiniversitelere cesitli diizeylerde kurslar agilabilir bu programlardan mezun

olanlar olabilir. Yiiksek egitim yapmis olan kisiler buralarda 3 4 ayhk degisik
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kurslara tabi tutulabilir. Yani énce egitimi kimin verecegi belirlenmelidir. Ikincisi bu
egitimlerin asgari miisterekleri ne olabilecek, en ornek veriyim bir futbolda veya
basketbolda antrenorliikte hangi konular islenmelidir konusuna acgiklik getirmek
gerekiyor. Bir de buralarda antrenorliik egitimini verecek olan egitimcilerin
seviyeleri veya yurtdisindaki diizeylerde belirlenmesi gerekiyor. Yani oncelik
kurumun tek bashlik haline gelmesi. Bu illa ki surasi olsun demeyiz. Belki buradaki
insanlarin, SGM tarafindan bir araya getirilip onlar tarafindan verilebilir. Kuliipler
tarafindan verilebilir. Ilgili federasyonlar tarafindan verilebilir. Ama verilecek
egitim bir standarda doniistiiriilmelidir. Yani standartlart belirlenmelidir. En az su
su su egitimden gegcmesi gerekiyor denmelidir. Bunu da diyecek kurum sporun en
basindaki kurumlar olmalidir. Bu birinci mesele. En énemli konu bu. Bundan sonra
da antrenor olacak kisilerin dogru secimi olmasi gerekiyor. Yillaruimi bir branga
vermis olan insanlarin antrenor olmalari ¢ok normal ve olmast gereken islerden bir
tanesidir. Ancak sadece sporculukta edindigi bilgilerle antrenérliik yapilamaz.
Sporculukta edindigi bilgilerin iizerine teorik ve akademik bilgiler ekleyerek onlar
antrenorliik yapabilecek hale getirecek bir diizenleme yapilmalidir. Arti gonliinii bu
ise vermis ama sporculugunu yapmamis kisileri de bu ise kazandirmak i¢in onlara da
bir farkl bir egitim vermek gerekiyor. Dolayisiyla egitim miifredati egitim birligi ve
bu isi yaptiracak egitimcilerin iyi segilmesi gerekiyor. Bunun icinde Tiirkiye de

)

biiyiik bir konsensiis gerekiyor. Benim soyleyeceklerim bu kadar.’
Katilimcr “ 6 ”

“Bana kalirsa en saglikli sey bundan yillarca once yapildigi gibi bir akademi
kurulmasi, sporun bir seylerin yamasi olarak egitimi verilmektense kendi basina bir
tiniversitesi olmasi lazim. Bir mekanda sadece spor ve sporla ilgili biitiin bu
alanlarda iist diizeyde egitim almis insanlarin bir araya geldigi eskiden spor
akademisiydi, simdi spor béliimleri, enstitii menstitii kar etmez. Universitelerin kendi
biinyelerinde kuracag enstitiilerinde bir ige yaradigina inanmiyorum. Tiirkiye de bir
tane spor tiniversitesi olacak. Bu spor tiniversitesi alt baslik olarak aklina gelen tiim
bu bashklarda uzman yetismis elemanlarla kendi igerisindeki kendi enstitiilerini
olusturacaklar. Yoneticilikle ilgili enstitii, antrenmanla ilgili enstitii, spor saglikla

ilgili enstitii. Bu enstitii sadece burada calisacak insanlari yetistirmeyecek. Bu
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enstitti bu iilkenin milli takim sporcularina ol¢me degerlendirme antrenman
programi hazirlama, fikir verme gibi konularda da destek verecek. Arastirma da
vapacak laboratuvarlar: da olacak uygulama alanlari da olacak. Bu adamlart kendi
icerisinde c¢alistiracagi bu adamlart yetistirecek bir de egitim miifredati  bir
programi olusturacak. Yani bu iilkenin spor enstitiistine spor akademisine ya da spor
fakiiltelerine iiniversitelerde agilmis ihtiyaci yok bence. Basli basina kendine has bir
spor tiniversitesine ihtiyaci var. Aym silsile devam edecek ¢iinkii. Bu giin yiiksek
okulun herhangi bir koltuk kavgasi icin birbirini yiyen insanlar. Yarin miidiirliik
kavgast yardimcilik kavgasi icin degil de dekanlik ve dekan yardimciligt i¢in senin
tiniversitenin benim iiniversiteme atmis oldugu kazik. Ya da sen suradasin ben
buradayim kargasasi. Yarismacilik rekabet basari getirvir ama dikkat et nedense
beden egitimcilerin rekabeti ¢ok da bagar: getirmiyor. Bir iiniversite lazim, Spor

Universitesi.”
Kattlimer “7”

“Bana gore yapilmasi gereken en onemli sey isi ehline birakmak. Ekmegi
firtncidan almak gerekir. Bunda federasyonlarin yapilanmasinda ahbap c¢avus
iliskisinden ziyade karst rakibi tuttugu diisiincesiyle dislanip horlanan kigileri bir
araya getirip o diisiincede olan insanlarla barig ilan edip Tiirk sporunun kalkinmasi
icin rakibimi destekledi diisiincesini bir tarafa atip gercekten isi bilenler tarafindan
egitim verilecek seviyede bir egitim kurulu federasyonlarda egitim kurulu danisma
kurulu ve teknik kurul olusturulmas: gerekir. Fakat bunu olustururken de tekrar
ediyorum ahbap ¢avus iliskisi degil gercekten spora Tiirk sporuna hizmet edecek o
branga hizmet edecek iistatlar saygiyla bir araya getirip onlarin ¢alisma ortamlarini
hazirlamak gerekir. Ve bunun da bilimsel bir ortamda iiniversitelerle isbirliginde
sadece federasyonlarin kendi kurdugu kurullar araciligiyla degil. Universiteler de bu
konuda uzman kisilerden yararlanilarak hizmet sunulmasi gerekir. Hangi federasyon
olursa olsun Tiirkiye de her federasyona hizmet edecek iiniversitelerde akademik
kadro bulunmaktadir. Onemli olan o kadrolar: bir baris ortami icerisinde bir arada

’

calisma hizmet etme ortama hazirlayabilmektir.’
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Kattlimct “8”

“Bir kere antrenor egitim ydnetmeligi ve talimati bastan degistirilmeli.
Tamam, Genglik spor bu konuda koordinator olmali ama egitim béliimiinii kesinlikle
ama kesinlikle yiiksek 6gretim kurumlarina devretmeli yani tiniversitelere devretmeli,
onlarin koordinasyonunu yapmali. Ama egitimi iiniversiteler yapmali ve egitimin
uzun soluklu olmasi gerekiyor. Yani boyle 15 giinde 20 giinde biten kurslar degil,
vaygin egitimle daha ¢ok tercih edip adayr belli bir siire iiniversite ortaminda
tutmak, egitim ortaminda tutmak ve bununla beraber sadece alanla ilgili degil sporla
ilgili bazi ozellikleri de o kisinin saglamasini saglamak ki buda neyle olur, uzun siire
o kisileri egitim programinin igerisinde tutmakla olur. Kesinlikle en basta ¢oziilmesi
gerek husus bu. Her zaman bizim konustugumuz yani yapilan toplantilarda en son
agtklanan konusmalarda veyahut sonug bildirgelerinde bu konusulur. Antrenor
egitimi, spor egitimi kesinlikle uzun vadede ve iiniversiteler tarafinda oldugu
konusulur ama hi¢bir zaman Genglik spor bu yetkiyi veyahut da bu degisikligi

)

vapmadi yapamadi. Onun nedenlerini ayriyetten tartismak lazim.’



88

4. TARTISMA

Bu aragtirma Tiirkiye’de antrendr egitiminin ilkesel ve yapisal problemlerinin

belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Aragtirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda, antrendr egitiminin
problemleri betimsel olarak alti tema altinda toplanmistir. Antrendr egitiminin
problemleri olarak alti1 farkli ve birbirini tamamlayan boyut, ilgili alanyazina bagl
bir yaklagimla incelenmistir. Tiirkiye’deki Beden Egitim ve Spor Yiiksekokullarinda
Ogretim {liyesi veya Ogretim elemani olarak gorev yapan kisilerin antrenor egitimine

bakis agilar1 farkli boyutlarda karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
4.1. Antrenor Egitiminin Genel Goriiniimii

Arastirmada elde edilen verilerin betimsel analizi sonucunda elde edilen bulgular,
antrendr egitiminin genel goriinimii hususunda Katilimc1 paydaslarin ortak birkag

problem tizerinde durduklarin1 géstermistir.

Antrendr egitiminin genel olarak ilk probleminin kurumsal ve yonetmeliklere
dair olan karmasasinda oldugunu belirten paydaslar, federasyonlar, SGM ve
tiniversitelerdeki koordinasyon uyumsuzluguna dikkat ¢ekmislerdir. Sevim ve dig.,
(2001)’nin de dikkat ¢ektigi gibi, antrendrlerin belli bir model igerisinde egitilmesi
ve gelistirilmesi bir zorunluluktur. Antrendr egitiminin tek bir elden “merkezi” bir

sekilde yapilandirilmasi konusu tiim paydaslarin ortak goriisii olarak saptanmigtir.

Paydaglarin ortak goriisli, antrenorliik egitimini BESYO’larin  ¢ok daha
verimli bir sekilde yapacag ve yetistirilen mezunlarin iilke ¢capinda ¢cok daha hizli bir

sekilde brang1 yayginlastiracagi yoniinde olmustur.

Bunun yani sira, antrenorliik egitiminin programlarinin planlanmasi ve
gelistirilmesi  hususunda alaninda uzman kisilerden goriis alinmamasi, bunun
sebebinin de kismen federasyonlarin 6zerklesmesine baglandigr saptanmustir.
Paydaslar tarafindan, her sene, bir dnceki sene yapilan antrendrliikk egitimleriyle
“niceliksel olarak™ olarak degerlendirilen 6zerk federasyonlarin, savruk bir sekilde

belge dagitimina girmesi baslica neden olarak degerlendirilmigtir. Dort yillik bir
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lisans egitimiyle yaklasik on bes giinde verilecek egitimin mukayese dahi

edilemeyecegi paydaslarin ortak goriisii olarak tespit edilmistir.

Antrenorliigiin hala bir mesleki tanimimin olmamasi ve hukuki bosluklari

bahsedilen problemlerin ana kaynagi olarak saptanmustir.

Antrendrliik egitiminin genel goriinimi bulgular 15181nda
degerlendirildiginde, uyumlastirma politikalarinin bir an once devreye girmesi
gerekliligi hususu en 6nemli problem olarak tespit edilmistir. Konu hakkinda acil

yapilandirma ve uyumlastirma saglanmasi gerekmektedir.
4.2. Antrenor Egitiminde Uluslar Arasi1 Karsilastirma

Aragtirmanin bir diger problem konusu olarak goriilen antrendr egitiminin
uluslar arasi1 platformdaki uyum ve denkligi konusunda paydaslarin goriisleri
degerlendirildiginde, yine antrendrliikk egitiminin koordinasyon sorunun bu temayla

etkilesim i¢inde oldugu saptamistir.

Katilimciler, uluslar arasi platforma merkeziyet¢i bir yapmin cogunluk
gostererek daha basarili sonuglara ulasildigini vurgulayarak, iilkemizde cok bash
yapimin varliginin antrendr kalitesini  digiirerek, yurtdisindaki egitim-6gretim
programlarina uyumlagsmanin zorlagtigini isaret etmiglerdir. Avrupa {ilkelerinde ve
Amerika’da antrenorliik egitiminin Universitelerin kontrolii ve giivencesi altinda
oldugu belirtilmis, miifredat uyumlastirilmasinin bahsi gecen ¢ok basllik sayesinden

zorlastig1 isaret edilmistir.

Antren0r egitiminin uyumlagtirilmasi i¢in yine isaret edilen bir diger konu ise,
Avrupa Birligi (AB) Uyum Yasalar1 ve federasyonlarin bagli bulundugu uluslar arasi
kuruluglar olmustur. Bu baglamda uyumsuzlugun yine asil sebebi olarak uygulanma
sekli ve ciddiyetsizlik gibi konulara deginilmistir. Paydaslar, iilkemizin miifredat
konusunda herhangi bir sikintisinin  bulunmamakla birlikte yine yukarida
bahsedildigi ilizere, dort yillik egitimle onbes giinliik egitimlerin bir tutulamayacagini
belirtmislerdir. Ortak bir miisterekte birlestirilecek kurum isbirligi sayesinde uluslar
aras1 diizeyde zaten program olarak eksik goriilmeyen antrendr egitiminin daha

verimli seviyelere ulasacagi konusunda paydaslar hemfikir olarak goriilmiistiir.
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Bu bulgular 15181nda, antrendr egitiminin uluslar aras1 diizeydeki yerinin tespit
edilmesi asamasinda, yine isaret edilen koordinasyon sorunu tartisma konusu olarak

goriilmiistiir.
4.3. Antrenér Egitiminde Kurumlarin Islevselligi

Arastirmanin bir diger asamasinda antrendr egitiminin kurumlarda islevsel

olup olmadig1 ve paydaslarin konuyla ilgili goriisleri degerlendirilmistir.

Arastirmada, paydaslar ortak bir goriis olarak, kurumlarin koordinasyon
problemine tekrar isaret ederek, federasyonlarin miifredat sorunlar1 hakkinda goriis
bildirmislerdir. Ortak bir miifredat programinin olmayisi, federasyonlarin ve SGM
Spor Egitim Dairesi’nin uyum sorunu ve prensipsiz ¢alisma diizenleri paydaslarin
goriisleri arasinda degerlendirilmistir. Antrendr egitiminin baslica uyum ve ortak
calisma sorunu c¢oziilmedik¢e diger asamalardaki sorunlarin da asilamayacagi

asikardir.

Bir¢ok federasyonun o6zerklik sonucunda, bu egitimleri bir maddiyat ol¢iisii
olarak degerlendirdigi bunun sonucu olarak da islevselligin yitirilmesi (siyasetin
bulagsmasi) ve kurumlarda yasanan i¢c catigmalara doniismesi gibi sonuglar

dogurdugu, Katilimc1 paydaslarin ortak diisiincesi olarak saptanmugtir.

Kisa siireli egitimle sekiz donemlik bir egitimin bir tutulamayacag,
yetistirilen bireyin verimini ve antrendriin kalitesini diislirdiigii; antrenér egitiminin
caba ve uzun bir yetisme donemi gerektirdigi diislincesi tiim Katilimcilerin yine

isaret ettigi diger bir konu olarak degerlendirilmistir.

Bu noktadan hareketle, antrendrliigiin egitim siirecinde kurumlarin hala bir
takim asamalar1 gecemedigi goriilmiistiir. Miifredat programlarindaki karmasa ve
akademisyenlerin kisa siireli bir egitim i¢in zorlanmasi, yetistirilen bireylerin

kalitesini diistindiiriir hale getirmistir.
4.4. Antrenor Egitiminin Yeterliligi

Aragtirmanin dordiincli ayaginda, paydaslardan antrendr egitiminin yeterliligi

hususunda goriigler alinmig ve farkli tespitler saptanmustir.
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Katilimciler, antrenér egitiminin  yeterliligi  konusunda  Oncelikle
tiniversitelerin yeterliligi paralelinde cevaplar vermislerdir. Mevcut {iniversitelerin ve
yetismis 6gretim elemanlarinin yeterli olmadig: ve {iniversitelerin fiziki kosullarinin,
kaliteli antrenér egitimine ket vurdugunu belirtmisledir. Nitekim iyi bir antrenor
yetistirmenin ilk kosulu; Dbireylerin mesleklerini diizgiin bir sekilde ifsa

edebilecekleri fiziki olarak tam olan, 6grenme ortamlarindan gegmektedir.

Derslerin yarali olma diizeyleri bakimindan degerlendirmesinde antrendr
adaylarinca 1. 2. ve 3. Derecede yarali olarak belirtilen s6z konusu derslerin,
programda Ozel Egim Programi gergevesinde ele alinan derslerdir. Bir baska deyisle
bu dersler uygulamasi yaptirila bilen ve programlardaki siiresi uzun olan derslerdir.

Bu durum, s6z konusu derslerin yararlilik diizeyini arttirabilir (Sunay, 1997).

Antrendr egitiminin yeterliligi hususunda yapilan bir diger degerlendirme de
federasyonlarin diizenledigi kurslarin yetersizligi ve 6zerk federasyonlarin kontrolii
hala yeterince ilizerinde tutamamasi olarak goriilmiistiir. Genel anlamda deginilen
tiniversitelerin sekiz donemlik ders donemi ile yaklasik on bes giinde verilen
yeterlilik belgelerinin bir tutulamayacagi konusu bu temanin da bir sonucu olarak
goriilmiistiir. Kanunlar nazarinda iki tiirlii egitiminde esit olarak degerlendirilmesi ve
bu mezunlarin esit sartlarda is hayatinda denklik gérmesi paydaslar tarafindan haksiz
bir rekabet olarak degerlendirilmistir. Nitekim federasyonlarin antrenér egitim
kurslarin1 bir maddi kazang kaynagi olarak gormesi, branglarin spesifik olarak egitim
agirliklarinin olmamasi, iiniversitelerdeki egitimle bir tutulamayacak kadar esitsiz ve

haksiz olarak goriilmektedir.

Bu bulgular 15181nda, antrendr egitiminin yeterliligi ayr1 bir tartisma konusu
olarak degerlendirilmistir. Cok basliliktan kaynaklanan uyum sorunu; kaliteli ve

yeterli antrenor egitiminin saglikli bir sekilde yiiriimeyecegini gostermektedir.
4.5. Antrendr Egitiminde Ilkesel ve Yapisal Yaklagimlar

Antrendr egitiminde ilkesel ve yapisal olarak degerlendirmelerin yapildig: bu
tema altinda, Katilime1 paydaglarin goriisleri dogrultusunda analiz degerlendirmesini

degerlendirirsek;
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Antrendr egitiminin, ilkesel olarak nicelik arttirma iizerine kuruldugu,
niteligin onemsenmedigi bu baglamda da mesleki etigin sorgulanir sekle doniistiigii

Katilime1 paydaslarin ortak bir goriisii olarak saptanmustir.

Sunay’a gore antrendr egitim programi yogun uygulanan programlardir. Bu
da, yapilan egitim programini sikici hale getirebilir. Buna gore programlarin devam

ettigi giinlerde sosyal etkinliklere yer verilmelidir (Sunay, 1997).

Ciddiyetten uzak bir egitim siireci, egitmenlerin kalite yerine kapitali
diisiinmesi, Tiirk sporunun temel bir degeri olarak antrenorliigiin bir meslek olarak
degerlendirilmemesi, federasyon se¢imlerinin siyasi boyutu, yasal kriterlerin hala
yerine oturtulmamis olmasi gibi bircok aksakliga isaret eden paydaslar, Tiirk
sporunun olimpiyat basarisizliginin sebeplerini bu aksakliklara baglamislardir.
Nitekim prezantabl antrenor yetistirme programlariin varligindan yoksun bir Tiirk
sporu gerilemeye mahkum kalacaktir. Arastirmanin bu boyutunda antrenor yetistirme
egitimlerinin ilkesel olarak varliginin geriletilmesi ve gelisiminin saglanmamasi,

gelecek sporcu nesiller i¢in olumsuz bir tablo olarak goriilmektedir.

Arastirmanin bu tartisma basamaginda, antrendr egitiminin ilkesel olarak
yeniden ve acil bir sekilde yeni diizenlemeler gerektirdigi saptanis, genel goriiniimiin
Tiirk sporunun ve sporcusunun gelecegi ve basart durumu i¢in olumsuz bir tablo

cizdigi gorilmistiir.

4.6. Antrenor Egitiminde Coziim Sistemi

Aragtirmanin altinc1 ve son boyutunda irdelenen antrendr egitiminde yapilacak
cozlimleme sistemi iizerine, Katilimc1 paydaslarin genel bir degerlendirme yapilmasi

istenmistir.

Antrendr egitiminin problemlerine ¢oziimsel yaklasimda ilk olarak dikkat
cekilmesi gereken konu olarak, hiikiimetlerin spor politikalar1 ve ¢ok basli yapinin

bir an Once tek bir cati altinda birlestirilmesi saptanmistir. Paydaslar, SGM-
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federasyon ve iiniversitelerin ortak hareket edebilmesinin ehemmiyetinin {izerinde
dururken, uyumlu ve koordine edilmis antrenor egitim programlarinin gerekliligini
savunmuglardir.  Antrendr egitimi kurslarmin  maddi kazang ve faaliyet
goriiniimiinden uzaklastirilmasinin  gerekliliginin yan1 sira ciddi bir kontrol

mekanizmasina sahip olmasinin altini ¢izmislerdir.

Bu baglamda, oncelikli olarak yapisal anlamda ¢ok sesli olan kurumlarin
merkezi bir sistemde toplanmasi, Ozellikle alaninda uzman kisilerin varligini
stirdiirdiigli iiniversitelerde bu yapinin toplanmasi gerekliligi géze garparken, teorik
ve pratik egitimlerin daha kapsamli bir sekilde yeniden ve branslara gore
programlandirilmas1 gerekliligi goriilmektedir. Sunay 1997 ‘de yapmis oldugu
makaleye gore “Universiteler bilimsel arasgtirmalar yapan bilgi iireten ve bilgi
aktaran, damigmanlik hizmeti yapan kuruluslardir. Bu baglamda, iiniversitelerin
Beden Egitimi ve Spor Béliimlerinin bu alana biiyiik katkilari olabilecektir. Bu katki
derslerin yararli olusu ile hedeflere iist diizeyde ulasabilmesi, mesleki gelisimin
saglanmas: icin olduk¢a oOnemlidir. O halde, antrendr egitim programinin
uygulamalarinda tiniversite 6gretim elemanlarindan yaralanilmalidir” goriislerine yer

vermistir.

Miifredat programlarinin uluslar arasi diizeyde yeniden sekillenmesi ve
antrendrliik isinin hukuki bir sisteme oturtulmasi gerekliligi de arastirmanin bir diger

tartisma konusu olarak goriilmektedir.

Bu noktadan hareketle, arastirmada antrenér egitimine ¢oziimsel bakisin
arandig1 son ve altinc1 boliimde bir¢ok alt boyutla birlikte yapisal diizenlemelerin bir

an once hizlandirilmasi gerekliligi saptanmistir.

Bu bilgilerin 15183inda  yonetmeliklerden kaynakli sorunlar arastirma

sonucunda elde edilen verilerle degerlendirilecek olursa;

[k 6nce goze carpan durum yas konusudur. Antrenérliik kademelerinin boks
brangi hari¢ 18 den baslamasi diizeltilmeli, yas kategorisi 6zellikle 2. Kademeden

sonra yukari ¢cekilmelidir.
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Diger onemli sorunda biride tiim federasyonlarin yonetmeliklerinde kursa
katilacak sayimnin belli olmamasidir. Antrenér Egitim Kursuna Katilacaklarda
Aranilacak Sartlarda “Ancak, basvurunun fazla olmasi halinde yukaridaki sartlarin
yaninda sirastyla; ilgili bransta milli sporcu olmak, liniversitelerin beden egitimi ve
spor egitimi veren yiksek Ogrenim kurumlart ile diger {iniversite ve
ylksekokullardan mezun olmak, yabanci dil bildigini belgelemek ve en az 5 yil
lisansli sporcu olmak tercih sebebi” hiikkmii vardir fakat fazlaligin ne oldugu
muallaktir. Ornegin Katilmei 8 konuyla ilgili olarak “Bu giin baktigimizda 1
antrenor kursunda normalde saglikli bir egitimin yapilacag bir kursta normalde 20
30 kisi olmasi gerekirken 80 kisiyle kurs yapryoruz, niye? Bunun sonucunda hig
kalict olmuyor hemen herkes mezun olup gidiyor ve bir bransta bir kursta 80 tane
veni antrenoriimiiz olmus oluyor” tespitinde bulunmustur. Yonetmeliklerde sayinin
netlesmesi gerekmektedir. Bu durumda federasyonlarda rahatlar iki iligkiler sebebi
ile say1 artirllmaz. Uygulamaya paralel olarak her kademeye gore say1r ayri ayri
belirtilmelidir ¢ilinkii genel kan1 2. Kademeyi almis tiim antrendrlerin 3. Kademeyi de
almaya hak ettigi seklindedir, kalitenin artirilmasi i¢in kademe yiikseldik¢e bagvuru
sayist agagiya dogru ¢ekilmelidir. Zaten tiim branslarin yonetmeligine gore sporcular
aldiklar1 derece ve oynadiklar1 lige gore cesitli list kademelerdeki antrenorliik

belgesini direk almaktadir. Ornegin basketbol federasyonunun yénetmeligine gore;
Ust Diizey Basketbol oynayan Sporcular

Madde 31- Tiirkiye Basketbol Birinci Liginde, en az 10 sezon basketbol

oynayan sporculara 2.Kademe D Kategorisi antrenérliik belgesi verilir.

Tiirkiye Basketbol Birinci Liginde, en az 5 sezon basketbol oynayan ve en az

25 kez Milli olan sporculara 3.Kademe C Kategorisi antrenorliik belgesi verilir.
SGM antrenor egitim yonetmeligine gorede;
Takim ve/veya ferdi spor branslarinda;

a) Olimpiyatlarda birinci olan sporcular en az iki bilimsel spor aktivitesine
katilmak sartiyla 1., II., III. ve IV. kademe antrendr yetistirme kursundan muaf

tutularak V.kademe teknik direktor yetistirme kursuna,
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b) Olimpiyatlarda ikinci ve iiglincii olan sporcular ile biiyiikler diinya
sampiyonasinda ve/veya diinya iiniversitelerarasi spor oyunlarinda en az iki defa ilk
lic dereceye giren sporcular en az bir bilimsel spor aktivitesine katilmak sartiyla,
ilgili bransinda L., II. ve III. kademe antrenér yetistirme kursundan muaf tutularak

IV. kademe bas antrenor yetistirme kursuna,

c¢) Biiyiikler diinya sampiyonasi, ordular arasi1 diinya sampiyonasi, biiytikler
diinya kupasi, Akdeniz oyunlari, biiylikler Avrupa sampiyonast ve diinya
tiniversiteleraras1 spor oyunlarinda ilk ii¢ dereceye giren sporcular birinci kademe
antrenor yetistirme kursundan muaf tutularak II. kademe antrendr yetistirme

kursuna katilirlar.

Ayrica; Olimpiyat sampiyonalarinda gorev alan, takimi ve/veya ferdi
sporcusu ilk {i¢ dereceye giren antrendrler ile biiyiikler diinya sampiyonasi ve/veya
diinya iiniversitelerarasi spor oyunlarinda en az iki defa takim1 ve/veya sporcusu ilk
tic dereceye giren antrenorler III. ve IV. kademe antrenér kurslarindan muaf
tutularak V. kademe teknik direktor yetistirme kursuna katilirlar. Bu haktan
yararlanan IV. kademe bas antrendr belgesine sahip olan antrendrler, V. kademe

teknik direktor yetistirme kursunun 6zel egitim derslerinden muaf tutulurlar.

Biiytikler diinya sampiyonast ve/veya diinya {iniversitelerarasi spor
oyunlarinda takimi ve/veya ferdi sporcusu ilk ii¢ dereceye girenler ile en az iki defa
biiyiikler diinya kupasi, Avrupa sampiyonasi, Akdeniz oyunlari, ordular arasi diinya
sampiyonasinda gorev alan antrendrlerin takimi ve/veya sporcusu ilk ii¢ dereceye
girmesi halinde III. kademe antrenér kursundan muaf tutularak IV. kademe bas

antrenOr kursuna katilirlar.

Ayrica yonetmeliklerde kurs yeri ve dgretim eleman1 se¢imi de netlesmelidir.
Katilimcer 8 ““Bir kere antrenor egitim yonetmeligi ve talimati bastan degistirilmeli.
Tamam, Genglik spor bu konuda koordinatér olmalr ama egitim boliimiinii kesinlikle
ama kesinlikle yiiksek ogretim kurumlarina devretmeli yani tiniversitelere devretmeli,
onlarin koordinasyonunu yapmali” tespitinde bulunmaktadir. Kurs egitimi sirasinda
yasanan fiziksel sikintilarda dikkate alindiginda giiniimiizde Tirkiye’nin hemen

hemen her ilinde BESYO’lar bulunmaktadir. Akademisyen sayis1 ve Ozellikleri de
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dikkate alinarak iiniversitelerin 6nciiliiglinde bu kurslarin diizenlenmesi daha faydali

olacaktir. Katilimc1 8 goriislerini

“Simdi yurtdisinda benim gordiigiim Amerika ve Almanya gibi iilkelerde
antrendr egitimi tamamen iiniversitelerin kontroliinde. Universitelerdeki egitim
programlariyla bu is yapilyyor ama yani ¢ok ne olarak c¢ok detayli olarak
arastirmadim ama iste yurtdist seyahatlerimizde oradaki goriismelerimizde ozellikle
Amerika’da bu isin tamamen iiniversitelerin elinde oldugu ve iiniversitelerin bu igi
koordine ettigini goriiyoruz” seklinde agiklamis. Katilimci 7 de bu duruma dikkat
cekmistir “kurslar bilimsel bir ortamda iiniversitelerle isbirliginde diizenlenmelidir
sadece federasyonlarin kendi kurdugu kurullar araciligiyla degil. Universiteler de bu
konuda uzman kisilerden yararlanilarak hizmet sunulmasi gerekir. Hangi federasyon
olursa olsun Tiirkiye de her federasyona hizmet edecek iiniversitelerde akademik
kadro bulunmaktadir. Onemli olan o kadrolar: bir baris ortami icerisinde bir arada

’

calisma hizmet etme ortama hazirlayabilmektir.’

Temel sorunlarindan biride yonetmeliklerdeki sinav ve degerlendirme
kosullarinin net olmamasindan kaynaklanmaktadir. Yonetmelik genel olarak

asagidaki sekildedir sadece puan sinir1 60-70 olarak degismektedir.
Sinav ve Degerlendirme

Madde 17- Her kademedeki egitim kurslarinin sonunda kursiyerler, egitim
programinda yer alan biitiin derslerden sinava tabi tutulurlar. Sinavlar asagidaki

sekilde yapilir;

a)Smavlar derslerin 6zelliklerine gore yazili, test, sozlii, uygulamali veya hem
yazili, hem de sozlii yapilir. Derslerin sinavlari ilgili dersin 6gretim elemani

tarafindan degerlendirilir.

b)Egitim programlarina ait derslerin sinav sonuglart 100 puan iizerinden
degerlendirilir. Basarili olunabilmesi i¢in 6zel ve temel egitim programinda yer alan
derslerin sinavlarindan en az 60 puan alinmasi zorunludur. Katilime1 1 konuyla ilgili
tespit ve Onerilerde bulunmustur. “Bir seyi ogretmek igin yaparsiniz. O ogretmis

oldugunuz seyi nasil tespit edersin, bir takim ol¢gme metotlart ile tespit edersin.
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Bunda bizim en ¢ok kullandigimiz sey nedir, sinavlardwr. Sinavlarin ciddi sekilde
vapilmasi gerekiyor. Kurs sonunda bazi branslarda o sekilde yapiliyor, ama
bazilarinda ¢ogunda yapilmiyor. Kurs sonunda derse giren biitiin hocalar iste
diyelim herkes 5 soru 6 soru neyse artik onu bir seyinin yapilmasi gerek, hazirlayip
bu soru havuzunda federasyon ilgili egitim kurulu gorevlilerinin iste belli bir soru 20
sorudan 40 sorudan girilen derslerle ilgilidir veya dersler ikiye boliinebilir. Teknik
ve diger hani teorik dersler agisindan bunlarin seyinin yapilmasi gerekiyor.
Sorularin bu sekilde merkezi sinav gibi hazirlanmasi ve bu sekilde yani hocalarin
kendisi ¢iinkii hoca ders anlatiyor ve pesine hemen sinav yapryor, genelde igleyis bu
sekilde”. Oysaki voleybol federasyonunu yaptigir uygulama tiim branslarda 6rnek

olarak uygulana bilir.
Sinav ve Degerlendirme

15.3. Smavlar merkezi sistemle ve Federasyonca belirlenen yer ve
zamanlarda, derslerin 6zelliklerine gore; yazili, sozli, uygulamali veya hem yazili,
hem de uygulamali/sézlii olarak yapilir. Sinav kagitlari, Egitim Kurulu tarafindan

belirlenen bir komisyon tarafindan degerlendirilir.

15.4. Sinav sorulari, Egitim Kurulunca olusturulan soru havuzu iginden

Egitim Kurulunun belirledigi bir komisyon tarafindan belirlenir ve uygulanir.

Diger yasanan sorunlardan biride kurs siirelerinin az ve net olmamasidir.
Yonetmeliklerde sadece ders saatlerinin siiresi belirtilmistir ve yonetmeliklerdeki
Antrendr Egitiminin Programlanmasina gore Antrendr egitim kurslarinin egitim
programlarinda ve siirelerinde gerekli hallerde Federasyonca degisiklik yapilabilir.
Ancak uygulamada antrendrliik kurlarinda giinde 10 saat ve {lizeri ders yapila
bilmekte ve 4-5 giinde biten kurslar diizenlenmektedir. Ornegin katilimcr 2
“federasyonlar iiniversitelerle koordineli olarak ¢aligsin diye bir karar alintyor. 16
giinde bir iste bir kademe antrendrliigiinii ¢ok rahatlikla bitirebiliyorsunuz. E gimdi
boyle olunca diigiiniinki bir antrenorliik béliimiinde 4 donem ya da 2 donem iste
fizyoloji ve anatomi, kinesyoloji gibi dersleri alan &grenci kendi bilgi birikimiyle
birlikte kendi spor geg¢misiyle birlikte bunu oziimseyebiliyor. Ama diigiiniinki diger
taraftan hayatinda hi¢ sportif manada isin icinde olmayan bir insan bir sekilde 16

giinde ayni kademeyi oda sahip olabiliyor. Bunu da yaparken iiniversitelerden iste 8
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saatlik 10 saatlik ya da 6 saatlik periyotlarla bu derslerin alinmasi sizin de
malumunuz tizere kesinlikle verimden ¢ok uzak oluyor” tespitinde bulunurken,
katilime1 4 “Yani 1 haftalik kurs diisiinebiliyor musunuz bir hoca derse giriyor, 6 - 7
saat ders anlatryor arkasindan hemen sinavi yapmak durumunda kaliyor efendim ve
dolayisiyla da 100 kisi 120 kisi 150 kisinin oldugu kurslar: oldugunu diisiin. Dar bir
alan icerisinde sikis sikig boyle saglikly olmayan bir ortamda ders saghkli olmayan
bir sekilde bir sinav ortami yasanarak bu diplomalar verilmeye ¢alisiyor” ifadesiyle

yasanan sorunlar1 vurgulamstir.

Diger onemli bir sorunda BESYO’ lardan ve oOzellikle antrendrliik
boliimiinden ilgili branglarda mezun olanlarin sadece 1. Kademe ve 2.kademeden
antrendrliige baslamasidir. Ornegin Modern Pentatlon Federasyonunun antrendrliik
egitimi yonetmeligine gore; Universitelerin Beden Egitimi veya Spor Egitimi

Veren Yiiksek Ogrenim Kurumlarindan Mezun Olanlar

Madde 24—(1) Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek
O0grenim kurumlarindan mezun olup herhangi bir spor dalinda ihtisas egitimi
almayan ancak Modern Pentatlon bransinda se¢meli olarak egitim alanlara, o dalda, 1

Kademe E Kategorisi Antrendrliik belgesi verilir.

Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek Ogrenim
kurumlarindan mezun olanlardan egitim gordiikleri Modern Pentatlon dalinda
ihtisaslarin1 belgelemeleri sartiyla se¢gmeli (uzmanlik) spor dalinda 2.Kademe D

Kategorisi antrendrliik belgesi verilir.

Katilimer 7 konuyla ilgili olarak “Avrupa da yapilan antrenérliik kurslarinin
programlarimi takip ettigimiz zaman. Bizim 4 yillik antrenérliik boliimiinde
okudugumuz programa denk oldugunu gériiyoruz. Bizim 4 yilda okuttugumuz
ogrencilerin almis oldugu egitimle federasyonlarin vermis oldugu 1 haftalik kurs
denk olmayacag: diisiincesindeyim. Bunu bir federasyon kurul iiyesi olarak
soylemem gergekten belki kendimi de tenkit ettim ama bu bir gergek yani inkar
edilemez bir gercek. Ciinkii bende kendi egitimimde vermis oldugumuz 1 hafta 10
glinliik 15 giinliik kursun yeterli olmadigini her ortamda dile getirmekteyim”

tespitinde bulunurken, katilimc1 2 “antrenor egitiminin alayli mektepli olarak

ayrilmasiyla su an diistiniinki bir antrenorliik béliimiinden mezun olan bir antrenor
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3. Kademe bir antrenér olarak hayatina baslhiyor” demistir. Katilime1 4 ise
antrenorliik belgelerinin is bulmaya yonelik siirecini de vurgulayarak yasanan
haksizliga yonelik durum degerlendirmesi yapmistir. “Yani antrenorliige atanmasi
noktasinda belki de hicbir egitim gérmeden teorikten yetigmis bir kisinin bir haftalik
kursla almis oldugu diploma 4 yil egitim yapmig bir tiniversiteden mezun antrenor
adaymin ontine gegebiliyor. Biliyorsunuz bu igler ¢ok da kriteri belli olan isler degil.
Birazda isin sey yoniinii diisiiniirsek, boyle torpil yoniinii diisiiniirsek Tiirkiye deki
maalesef iilkemizin gercegi bu islerde var. Bu adamin ¢ok kaliteli bir iiniversite
mezunu bir antrenoriin oniine gectigini o diplomayla gérebiliyorsunuz. Bunlar bir
adaletsizlik ve hukuksuzluk yaratiyor. Haksizlik yaratiyor. Yani insan haklarina

aykirt bir durum yaratiyor”.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Arastirmaya katilan egitimcilerin  goriisleri dogrultusunda antrendrliik
egitiminde yaganan Ilkesel Ve Yapisal Sorunlar incelenmis ve asagidaki sonuglar

elde edilmistir:

Antrendr egitiminin genel olarak ilk probleminin kurumsal ve yonetmeliklere
dair olan karmasasinda oldugunu belirten paydaslar, antrendrliik egitiminde birden
fazla ana yapmin oldugunu ve kurumlar arasi koordinasyonun saglanamadigini
bununla birlikte kurumsal ve yonetmeliklere dair bir kargasanin yasandigini, ayrica
federasyonun diizenledigi kurslarda beden egitimi bolimlerinin antrenorliik

egitiminde geri planda kaldigini ifade etmislerdir.

Aragtirma kapsaminda yer alan egitimciler, Universitelerde verilen
antrendrliik egitimine yonelik olarak, bdliimlerin sayisinin ¢ok olmasi buna ragmen,
3-4 iiniversite disinda bdliimlerin fiziki ve 6gretim elemani agisindan yetersiz olmasi

ve bu okullar arasindaki standart farkliliklarina dikkat ¢gekmislerdir.

ilkesel acidan katilimcilar, 6zellikle kurslarin federasyonlar tarafindan bir
para kaynagi olarak goriildiigli ve planlamanin yetersiz oldugu, ciddi bir egitim
stirecinin gerektigi, mesleki etik acisindan ciddiyetten uzak egitimlerin verildigi
tespitinde bulunmustur. Bunun yami sira, antrenorliik egitiminin programlarinin
planlanmas1 ve gelistirilmesi hususunda alaninda uzman kisilerden goriis
alinmamasi, bunun sebebinin de kismen federasyonlarin 6zerklesmesine baglandigi
saptanmistir. Paydaglar tarafindan, her sene, bir 6nceki sene yapilan antrendrliik
egitimleriyle “niceliksel olarak” olarak degerlendirilen 6zerk federasyonlarin, savruk
bir sekilde belge dagitimina girmesi baslica neden olarak degerlendirilmistir. Dort
yillik bir lisans egitimiyle yaklasik on bes giinde verilecek egitimin mukayese dahi

edilemeyecegi paydaslarin ortak goriisii olarak tespit edilmistir.
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Bir¢ok federasyonun 6zerklik sonucunda, bu egitimleri bir maddiyat ol¢iisii
olarak degerlendirdigi bunun sonucu olarak da islevselligin yitirilmesi (siyasetin
bulagsmasi) ve kurumlarda yasanan i¢c catigmalara doniismesi gibi sonuglar

dogurdugu, Katilimc1 paydaslarin ortak diisiincesi olarak saptanmustir.

Diger 6nemli sorun olarak paydaslar federasyonlarin yonetmeliklerinde kursa
katilacak sayimin belli olmamasi ve kurslarin ¢ok kalabalik yapildigi tespitinde
bulunmuslar ve sinav degerlendirme sisteminin yanlis olduguna merkezi sistemde

yapilmasi gerektigini sdylemislerdir.

5.2. Oneriler

Aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglar dikkate alinarak uygulayicilara

ve ileride yapilacak arastirmalara yonelik oneriler sdyle 6zetlenmistir:
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Federasyonlarin diizenleyecegi kurslarda tliniversitelerle daha fazla isbirligi

yapmasi
Yonetmeliklerde katilim yasinin diizenlenmesi
Sinav degerlendirmesinin merkezi sistemle yapilmasi

Kursa katilacaklarin sayisinin netlesmesi ve antrenorliik kademesi arttikga sayinin

azaltilmasi
5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Antrenorliik egitiminde yasanan sorunlar i¢in kursiyerler perspektifinden

nicel ve nitel bir ¢alisma ile arastirilabilir.

Federasyonlar olimpik-gelismislik gibi cesitli kategorilere ayrilarak yasanan sorunlar

daha derinlemesine arastirilabilir.



102

OZET

Tiirkiye’deki Antrenér Egitiminin Ilkesel Ve Yapisal Sorunlari

Bu calismanin amaci, antrendrliik egitiminde yasanan Ilkesel ve Yapisal

Sorunlart egitimciler perspektifinden arastirilmasidir.

Arastirmada; Ankara ve Bartin ilindeki Akademisyen ve ayni zaman spor
adami kimligi olan kisilerle miilakat yontemi uygulanarak spor sistemimizdeki
antrendr egitiminin durumu ve goriilen aksakliklar ve ¢6ziim yollar1 sorularak
deneyim ve bilgiler etik arastirma ilkelerine sadik kalinarak c¢alisma ortaya

konulmustur.

Arastirma, elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde kullanilan teknikler

acisindan nitel bir ¢calismadir.

Aragtirma grubunu Ankara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bartin Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu biinyesinde gorev yapan 1 Profesor, 1 Dogent, 4
Yardime1 Dogent, 1 Ogretim Gorevlisi Dr. ve 1 Arastrma Goérevlisi Dr.

olusturmaktadir.

Arastirmanin verileri, aragtirmaci tarafindan gelistirilen 6 soruyu kapsayan

yar1 yapilandirilmig miilakat formu kullanilarak gériisme yontemi ile toplanmustir.

Aragtirma verileri betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmis ve aciklanmaya

calisiimustir.

Arastirmada elde edilen verilerin analizi sonucunda, antrendr egitiminin
problemleri betimsel olarak alti tema altinda toplanmistir. Antrendr egitiminin
problemleri olarak alt1 farkli ve birbirini tamamlayan boyut, ilgili alan yazimina bagl
bir yaklasimla incelenmistir. Tiirkiye’deki Beden Egitim ve Spor Yiiksekokullarinda
Ogretim liyesi veya Ogretim elemani olarak gérev yapan kisilerin antrendr egitimine

bakis agilar1 farkli boyutlarda karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
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Sonug olarak; Antrendr egitiminin genel olarak, antrendrliik egitiminde
birden fazla ana yapmin oldugunu ve kurumlar arasi koordinasyonun
saglanamadigin1 bununla birlikte kurumsal ve yonetmeliklere dair bir kargasanin
yasandigini, ayrica federasyonun diizenledigi kurslarda beden egitimi boliimlerinin
antrenorliik egitiminde geri planda kaldigini, antrenérliik egitiminin programlarinin

planlanmasi1 ve gelistirilmesi hususunda problemler yasandig1 sonucuna ulagilmistir..

Anahtar Sozciikler: Antrendr, Antrenor Egitimi
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SUMMARY

Principal And Structural Problems Of Coach Education In Turkey

The purpose of this study is research of principal and structural problems in

coach education through perspective of educators.

In this study, it has been interviewed with academics in Bartin and Ankara
who are also engage in sports. It is asked that the summary of trainer’s education in
our sport system; the faults or problems and solutions of this problems. The

experiences and values are verified by staying with the criteria of ethic researching.

Research is a qualitative study in terms of using techniques for analyzes

obtained data.

Research staff consists of 1 professor, 1 associate professor, 4 assistant
professor, 1 dr academician and 1 research assistant who work in Ankara university ,

Gazi university, Bartin university in department of physical education and sport.

Interview form consists of 6 questions prepared by the researcher and the data

find with asking half of these 6 questions.

Research data analyze and explain with descriptive analyzed technique.

The result of analyze, 6 problems find in coaching education. When screen
these problems it is seen that these problems are different from each other and
complete each other. Academicians’ perspectives on coaching education working in

this department were examined in different dimension.

As aresult, in general, there are more structure and inter-agency coordination
couldn’t be achieved. Besides it is found that institutional and regulatory chaos is
experienced and in courses organized by the federation of physical education
department, coach education remains in the background and there are some problems

in coach education programs’ planning and developing.

Key words: coach, coach education
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Ekler

Ek-1. Basketbol Federasyonu Antrendr Egitimi Talimat1 Ornegi
BASKETBOL ANTRENOR YONETMELIGI
BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg

Madde 1- Bu yonetmeligin amaci; Basketbol sporunda; Sporcularin
yetistirilmelerinde  gorev  alacak basketbol antrendrlerinin  egitimleri ve

siiflandirilmalari ile ilgili esas ve usulleri belirlemektir.
Kapsam

Madde 2- Bu yonetmelik; Tiirkiye Basketbol Federasyonu antrenor egitimi
programlarini, bu programlarin uygulamalar1 ile Basketbol Antrendrlerinin ¢alisma

esas ve usullerini kapsar.
Dayanak

Madde 3- Bu yonetmelik, 5105 sayili; 3289 sayilt Spor Genel Miidiirliigliniin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile Bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina
dair kanun ile Ozerk olan Tiirkiye Basketbol Federasyonunun Ana Statiisiiniin
21’inci maddesinin ¢ fikrasina dayanilarak Tiirkiye Basketbol Federasyonu Y6netim

Kurulunca hazirlanmistir.
Tanmmlar
Madde 4- Bu yonetmelikte gegen ;
Genel Miidiirliik : Spor Genel Miidiirliigiinii,
Genel Miidiir  : Spor Genel Miidiiriinii,
Federasyon : Tiirkiye Basketbol Federasyonunu,

Yonetim Kurulu : Tiirkiye Basketbol Federasyonu Y6netim Kurulu’ nu,
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Egitim Kurulu : Tiirkiye Basketbol Federasyonu Antrenor Egitim Kurulu’

nu,

Antrenor: Basketbol bransinda egitim gordiigli kategorideki programlari
basar1 ile tamamlayarak bulundugu kategori icin federasyondan belge alan,
sporculart ve basketbol takimlarini bulundugu ulusal ve uluslar arast kural ve
tekniklere uygun olarak yetistirmek, yarigsmalara hazirlanmalarin1 ve yarigmalarini,

gelismelerini takip etmek gorev ve yetkilerine sahip olan kisiyi,

Egitim Programm : Her kategorideki antrendr yetistirme kurslar1 ve
seminerleri ile bu programlardaki dersleri, ifade eder.
IKINCi BOLUM
Birinci Kisim

Esas Hiikiimler

Kurs Diizenleme

Madde 5- Antrendr egitim kurslari; Federasyonunun, genglik ve spor
kuliiplerinin, okullar ile diger ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaclar1 esas alinarak

Federasyonca diizenlenir.
Antrenor Egitim Kursuna Katilacaklarda Aranilacak Sartlar

Madde 6- Kategoriler itibariyle Antrendr egitim kurslarina katilacaklarda

asagidaki sartlar aranir:

a) En az lise ve dengi okul mezunu olmak, ( biitiin kategoriler i¢in gecerli

olup, Milli sporcularda en az ilkdgretim mezun olmak.)

b) Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek viicut veya akil hastaligi

bulunmamak,

c) Taksirli suglar hari¢ olmak iizere agir hapis veya 6 aydan fazla hapis veya
affa ugramis olsalar bile devletin sahsiyetine kars1 islenen suglarla; zimmet, ihtilas,
irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanc1 kétiiye kullanma, hileli iflas
gibi yliz kizartict veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya istimal istihlak
kacakeilig1 hari¢ kacgakeilik, resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirmak, devlet

sirlarini agi@a vurmak suglarindan dolayi tecil edilmis olsa dahi ceza almamis olmak,
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d) En az 18 yasin1 doldurmus olmak,

e) TBF Disiplin talimatt ve Sporla ilgili yayimmlanan her tiirlii Ceza
Yonetmeliklerine gore son ii¢ yil icinde bir defada 6 aydan fazla ve/veya toplam 1

yildan fazla veya doping su¢undan dolay1 ceza almamis olmak.

Ancak, bagvurunun fazla olmasi halinde yukaridaki sartlarin yaninda sirasiyla;
basketbol bransinda milli sporcu olmak, {iniversitelerin beden egitimi ve spor egitimi
veren yliksek 6grenim kurumlar ile diger iiniversite ve yiiksek okullardan mezun
olmak, yabanci dil bildigini belgelemek, faal olarak herhangi bir okulda Beden
Egitimi Ogretmenligi gdrevini yiiriitmek ve en az 5 yil lisansli sporcu olmak tercih
sebebidir.

Antrenor Simiflandirilmasi

Madde 7- Antrenorler (5) kategoride olmak flizere asagidaki sekilde

smiflandirilir;
a) 1. Kademe (E Kategorisi Antrendr)
b) 2 .Kademe (D Kategorisi Antrendr)
¢) 3 .Kademe (C Kategorisi Antrenor)
d) 4 .Kademe (B Kategorisi Antrendr)
e) 5 .Kademe (A Kategorisi Antrendr)
Gorev Alanlan

Madde 8- Antrendr lisansina sahip olan her kategorideki Antrenérlerin gorev

alanlar1 asagida belirtilmistir.

a) 1. Kademe E Kategorisi Antrenorii: Ust diizey antrendriin yaninda ve
spora yeni baslayanlarda, kiigiikler ve yildizlar kategorisindeki takimlarda

antrendrliik yapabilirler.

b) 2. Kademe D Kategorisi Antrenorii : Kiigiikler, Yildizlar ve Gengler

kategorisinde takim calistirabilirler.
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c) 3.Kademe C Kategorisi Antrenorii :Kiiciik, Yildiz, Gen¢ ve Biiyiikler
kategorisinde, Bayanlar 2.Lig ve Bolgesel Ligde antrendrliik yapabilirler. Milli

takimda yardimc1 antrendr olarak gorev alabilirler.

d) 4. Kademe B Kategorisi Antrenérii : Milli takimlari, Bolgesel ve 2.Lig
takimlarin1 galigtirabilirler. Ayrica 1. lig takimlarinda yardimer antrendrlitk

yapabilirler.
e) 5. Kademe A Kategorisi Antrenérii : Her seviyede takim calistirabilirler.

Alt Kademede bulunan antrendrlere gore iist kademelerde bulunan

Antrenérler; Ust Diizey Antrendr olarak adlandirilir.

Ust kategorideki antrendr lisansma sahip olanlar alt kategorilerde de gorev
alabilirler. Basketbol bransinda {ist kategoride antrendér bulunmamasi halinde bir alt
kategorideki antrendr gorevlendirilebilir. Yukaridaki kategorilerden 1. Kademe E
Kategorisi antrendr olma niteligi tasiyan antrenorler takimlarinda bas antrendr
olmadan kesinlikle ma¢ yoOnetemezler. ve Basketbol Okulu agamazlar (Bas

antrendrlerin sezon i¢inde ceza almasi veya saglik vb. ilgili mazeretleri hali harig.)

ikinci Kisim

Antrenor Egitimi
Antrenor Egitimi

Madde 9- Antrenér Egitim kurslari Basketbol sporunun ihtiyaglari esas
almarak Egitim Kurulu tarafindan belirlenen yillik planlama ¢ercevesinde
Federasyonca diizenlenir.

Federasyon , Tiirk Basketbol Antrendrlerinin egitimlerine katki amaci ile yurt
disindaki egitim faaliyetlerine Egitim Kurulunun belirleyecegi Antrendrlerin

katilabilmeleri icin gerekli calisma ve tedbirleri alarak kuliipleri tesvik eder.

Madde 10- Antrendrlerin, Antrendr Kursuna miiracaat basvurulart ve her
tiirlii lisans ve vize isleri Egitim kurulunca yapilir. Antrenér Kursuna Katilacak olan
adaylara ait katilhm kosullar1 ve aranacak sartlar bu Yonetmelik de belirtilmistir.

Egitim Kategorileri

Maddell- Antrendr egitim kurslar1 biitiin spor dallar1 i¢in 5 kategoride

yapilir.
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a) 1. Kademe E Kategorisi Antrenorii : Bu kategori i¢in diizenlenen egitim

programini kapsar.

b) 2. Kademe D Kategorisi Antrendrii  : E Antrendr lisansina sahip ve en
az 1 yil iist kategori antrendriin yaninda c¢alismis oldugunu veya takim ¢aligtirdigini

belgeleyen antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

c) 3. Kademe C Kategorisi Antrenérii D Antrendr lisansina sahip ve bu
Kategoride en az 2 yil calismis oldugunu belgeleyen ve bu siire igerisinde en az 2

seminer gérmiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

d) 4. Kademe B Kategorisi Antrenorii : C Antrendr lisansina sahip ve bu
Kategoride en az 2 yil ¢alismis oldugunu belgeleyen ve bu siire igerisinde sporla

ilgili en az 2 seminer gérmiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

e) 5. Kademe A Kategorisi Antrendrii : B Antrendr lisansina sahip ve bu
Kategoride en az 3 yil ¢calismis oldugunu belgeleyen ve bu siire igerisinde en az 3

seminer gormiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

Uluslararas1 seminer, kurs ve kamplar Egitim Kurulu tarafindan uygun
goriilen araliklarla diizenlenir ve Basketbol Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.
Antrendrlerin bir iist kategoriye terfileri Basketbol Federasyonu Egitim

kurulunun actig1 kurslarla saglanir.

Antrenorler Basketbol Federasyonunun agtigi zorunlu ongoriilen kurs ve
seminerlere katilmak durumundadir. Aksi takdirde o sezonda gorev alamazlar bir {ist
kategoriye terfi ettirilmezler (Egitim Kurulunca kabul edilebilir gegerli mazeretler
disinda).

Egitim Kurulu tiim kategorilerde Antrendr Calisma ve Usulleri ile ilgili diizenleme

yapabilir
Egitim Yetki ve Sorumlulugu

Madde 12- Ulkemizde gelisim seminerleri, basketbol oyuncusu yetistirme ve
gelisim  kamplar1 ve her seviyede basketbol okullar1 agma izin ve yetkisi

Federasyona aittir.

Basketbol okullar1 ve basketbol oyuncu yetistirme ve gelisim kamplari

Federasyondan izin alinmadan agilamaz.
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Basketbol okulu ve basketbol oyuncu yetistirme ve gelisim kamplar ile ilgili

tiim konular diizenlenecek ayr1 bir talimat ile yiiriitiiliir.
Antrenor Egitiminin Programlanmasi

Madde 13- Uygulanacak olan egitim programlari, bu yonetmelik ekinde
belirtilmistir.

Antrendr egitim kurslarinin egitim programlarinda ve siirelerinde gerekli

hallerde Federasyonca degisiklik yapilabilir.
Ogretim Elemanlarinin Gorevlendirilmesi

Madde 14- Antrendr egitim programinda yer alan derslerde &gretim

elemanlarinin gorevlendirilmeleri asagidaki sekilde olur;

a) Genel Spor Bilimleri ile ilgili derslerde gorevlendirilecek &gretim
elemanlar1 yliksek Ogrenim gormiis, tercihen antrendrliik formasyonuna ve
konusunda akademik kariyere sahip bilimsel ¢aligma ve aragtirmasi olanlar arasindan
tespit edilerek, gerektiginde kurumlarindan izin alinmak kaydi ile Egitim Kurulunca

gorevlendirilir.

b) Basketbol egitim programina ait derslerin Ogreticileri; Basketbol
bransinda; ihtisas sahibi 6gretim elemani unvanina sahip olanlar ile B Kategori ( Bas
antrendr) veya A Kategori (Teknik Direktor) belgesine sahip olan kisiler arasindan

Egitim Kurulunca belirlenir.

Ancak, basketbol dalinda B Kategori ( Bas antrenoér) ve A Kategori (Teknik
Direktor) belgesine sahip ve ihtisas sahibi dgretim elemani bulunmamasi halinde,
konusunda Egitim Kurulunca bilgisi ve tecriibesi onaylanan egiticilere egitim

programinda gorev verilebilir.

Basketbol egitim programina ait dersler icin belirlenen &greticilerin

gorevlendirilmeleri Egitim Kurulunca yapilir.
Yabanci Spor Uzmani ve Antrendrlerden Yararlanma

Madde 15- Antrendr egitim programinda yabanci spor uzmani, antrendr veya

basketbol bransinda ihtisas sahibi 6gretim eleman1 gorevlendirilebilir.

Gelisim Semineri
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Madde 16- Egitim Kurulu; Her kategorideki antrenér egitim kurslarina
ilaveten antrendr gelisim seminerleri diizenler. Acilan gelisim seminerlerine
katilimlar1 zorunlu tutulanlar, mazeretsiz bu seminere katilmadiklar1 takdirde o sezon

gorev yapamazlar.
Uciincii Kisim
Antrenér Lisans ve Vize islemleri
Belge Verilmesi

Madde 17- Her kategoride agilan antrendr egitim kurslarini basar ile
bitirenlere Basketbol Federasyon Bagkani ve Egitim Kurulu Baskanmin imzasini
tasiyan basar1 belgesi , Seminerlere katilanlara da Egitim Kurulu Baskani ve

Seminer sorumlusunun imzasini tagtyan katilim belgesi verilir.
Lisans Verilmesi

Madde 18- Antrendr egitim kurslarinda Basari belgesini alanlara Egitim
kuruluna bagvurduklarinda federasyonca Antrendr lisansi verilir. Antrendr lisans

vize islemleri ile ilgili esas ve usuller federasyon tarafindan belirlenir.
Lisans Alma Zorunlulugu

Madde 19- Biitiin kategorilerdeki antrenorler lisans almak ve lisanslarini her
yil vize ettirmek zorundadirlar. Lisanslarim1 vize ettirmeyen antrendrler, o sezon
icinde hi¢bir kategoride gorev yapamazlar. Lisans ve/veya vize bedelleri ile Lisans

vize islemleri her y1l Federasyon tarafindan belirlenir ve ilan edilir.
Antrenor Belge ve Lisansinin Gegersiz Sayllmasi

Madde 20- TBF Disiplin talimat1 ve Sporla ilgili yayimlanan her tiirlii Ceza
Yonetmeliklerine gore ii¢ yil iginde bir defada 6ay ya da fazla ve/ veya ii¢ yil icinde
toplam bir yildan fazla ceza alan antrendrlerin lisanslar1 Egitim kurulunun teklifi,
Yonetim Kurulunun onaylamasi halinde siiresiz olarak gecersiz sayilir. Bu
yonetmeligin 6 inci maddesinde belirtilen antrendr kurslarina katilacaklarda aranan
sartlardan herhangi birini antrendr bagar1 belgesini aldiktan sonra kaybeden veya bu
sartlardan herhangi birini tasimadigi antrendr basar1 belgesi verildikten sonra

anlagilan antrendrlerin belge ve lisanslar1 Yonetim kurulu tarafindan gegersiz sayilir.
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Federasyonun lisans vize islemleri usul ve yontemlerinde belirleyecegi siireler
icerisinde st iiste lisanslarini vize ettirmeyen antrendrlerin lisanslart Yonetim
kurulunun onaylamasi halinde gegersiz sayilabilir. Bu durumda olan antrenorler,
egitim kurulunun diizenleyecegi kurs veya seminer sonrasinda yeniden lisans

cikartabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve kanunlarinin agik¢a su¢ saydigi Devletin
tilkesi ve milleti ile boliinmez biitlinliigli ve Cumhuriyetin niteliklerinden herhangi
birini degistirme veya ortadan kaldirma amaglarina yonelik faaliyetlerinden dolay1
hakkinda Cumhuriyet Basgsavcilifinca sorusturma baglatilan veya sporcularina
doping yaptirdiklar1 belgelenen antrenorlerin kurs basar1 belgeleri ve lisanslar1 gegici
olarak Yonetim Kurulunca iptal edilir. Bu suglarindan dolayr mahkumiyet

durumunda ise siiresiz olarak iptal edilir.
Antrenoriin Pasif Hale Ge¢cmesi

Madde 21- Federasyon tarafindan verilen lisansa sahip olan antrenérler en az
tic yil siire ile herhangi bir kuliipte ¢alismaz ve/ veya lisanslarini vize ettirmezse
“Pasif Antrendr” statiisiine gegerler. Bu antrendrler yukarida belirtilen siireden sonra
bir takim calistirmaya baslarlarsa yeniden “Aktif Antrendr” statilisiinii kazanirlar.
Ancak antrendrler o yil ki vize iicreti {izerinden ge¢cmis yillara ait vize ticretlerini
O0demesi ve acilacak ilk Antrendr Seminerine katilmasi halinde aktif antrendr
statlisiinii kazanabilirler. Ancak bu antrendrler bulunduklart kategoriye ilk baslayan

antrendrler gibi isleme tabi tutulur ve islemleri buna gore yapilir.
Dordiincii Kisim
So6zlesme
Sozlesme Yapma Zorunlulugu

Madde 22- Erkekler 1. ve 2. Liglerinde ve Bayanlarl. Liginde yer alan
kuliipler; A takimlarinda gorev alan bas ve yardimci antrendrleri ile sozlesme
yapmak zorundadirlar. Sozlesme siiresi en az bir yildir. S6zlesmeler Federasyona
ibraz edilir. Kuliip ve antrendr aralarinda anlagtiklari takdirde, 3 ay siireden az

olmamak kaydi ile daha kisa siireli sozlesme yapabilirler.
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Sozlesmenin Ana Hatlar:
Madde 23- S6zlesmenin ana hatlar1 sunlardir:

a) Antrenorler, kuliiplerle Federasyonun hazirladigi tek tip soézlesmeyi
imzalayacaklardir. Bu 6rnege uygun olmayan sdzlesmeler Federasyon tarafindan
tescil edilmez. Taraflar tek tip sozlesme sartlarina ve bu talimat hiikiimlerine aykiri

olmamak kaydiyla s6zlesmeye 6zel maddeler koyabilirler.

b) Sozlesmeler her yil 1 Mayis - 15 Eyliil tarihleri arasinda 3 niisha olarak
imzalanir. 3 niishanin tescil edilmek iizere Federasyona gonderilmesi zorunludur.

Sozlesmenin 1 niishas1 Federasyonda kalir, diger niishalar ilgili taraflara verilir.
Anlasmah Fesih

Madde 24- Sozlesmenin anlagmali olarak feshinin gecerli sayilabilmesi i¢in
noterde diizenlenen fesihnamenin yapildigi tarihten itibaren 15 is gilinli i¢inde
Federasyona gonderilmesi zorunludur. Bu suretle serbest kalan antrenér, bu talimat
hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla diledigi kuliiple s6zlesme yapabilir. Bu siire

icinde gdnderilmeyen fesihnameler isleme konulmaz.
Antrenériin Fesih Istegi

Madde 25- sozlesmesi geregince yapilmasi gereken oOdemelerin kuliip
tarafindan O0deme tarihini takip eden bir ay zarfinda yapilmamis olmasi veya

temerriide diisiilmesi halinde, antrendr sdzlesmesinin feshini isteyebilir.
Fesih [hbar1 ve Fesih

Madde 26- Fesih hakkini kullanmak isteyen taraf, karsi tarafa ihbarname
keside etmek ve bunun bir 6rnegini Federasyona gondermek zorundadir. Bu tebligata
ragmen 15 giin icinde sézlesme hiikiimleri yerine getirilmezse, ilgilinin talebi {izerine
Yonetim Kurulu karar1 kesindir. S6zlesmenin feshinde Federasyon tarafindan hakli
goriilen antrenor, diledigi kuliiple higbir sart aranmaksizin yeni bir sozlesme

imzalayabilir.
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Besinci Kisim
Siav ve Degerlendirme

Madde 27- Her kategorideki egitim kurslarinin sonunda kursiyerler, egitim
programinda yer alan biitiin derslerden sinava tabi tutulurlar. Sinavlar asagidaki

sekilde yapilir:

a) Simavlar derslerin 6zelliklerine gore yazili, test, sozlii, uygulamali veya hem
yazili, hem sozlii yapilir. Derslerin sinavlari ilgili dersin d6gretim elemani tarafindan

degerlendirilir.

b) Egitim programlarina ait derslerin sinav sonuglart 100 puan iizerinden
degerlendirilir. Basarili olunabilmesi i¢in egitim programinda yer alan derslerin

sinavlarindan en az 70 puan alinmasi zorunludur.

c) Egitim programinda yer alan derslerin sinavlarindan en fazla 5 dersten
basarisiz olanlar daha sonra agilacak olan antrendr kurslarina devam etmeksizin
basarisiz oldugu derslerden 5 yil igerisinde ayni dersten 3 kez dogrudan sinavlara

katilma hakkina sahip olup, basarisiz olanlar kursu tekrarlamak zorundadirlar.

d) B.Kategori Bag Antrendr ve A. Kategori Teknik Direktor kurslarina girip
basarili olan Antrendrler, Basketbol bransinda hazirlayacaklari en az 15 sayfadan
olusan tezlerini Egitim Kuruluna sunmalar1 halinde belgelerini almaya hak

kazanirlar.
Smav Sonuclar Itiraz Hakka

Madde 28- Antrendr egitim kurslarinin yazili ve s6zlii sinavlarinin
degerlendirme sonuglarina kursiyerler kurs bitim tarihinden itibaren 30 giin iginde
itiraz edebilir. Puan toplama hatalarina yapilacak itirazlar 7 giin icerisinde (postada
gecen siire hari¢) Federasyona yapilir. Itirazlar 30 giin igerisinde Egitim Kurulunca

sonuglandirilir.
Devam Zorunlulugu

Madde 29- Kursa en fazla bir tam giin veya 2 yarim gilin mazeretsiz

katilmayan kursiyerlerin kursla iligkileri kesilir.



117

Kurs siiresince 3 giinii gecen raporlar devamsizliktan sayilir ve kursiyerlerin

kursla iligkileri kesilir.

Universitelerin Beden Egitimi veya Spor Egitimi Veren Yiiksek Ogrenim

Kurumlarindan Mezun Olanlar

Madde 30- Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek
O0grenim kurumlarindan mezun olup herhangi bir spor dalinda ihtisas egitimi
almayan ancak basketbol bransinda se¢meli olarak egitim alanlara, o dalda, 1

Kademe E Kategorisi Antrendrliik belgesi verilir.

Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek Ogrenim
kurumlarindan mezun olanlardan egitim gordiikleri Basketbol dalinda ihtisaslarini
belgelemeleri sartiyla se¢cmeli (uzmanlik) spor dalinda 2.Kademe D Kategorisi

antrenorliik belgesi verilir.

Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek Ogrenim
kurumlarinin antrenér egitimi boliimii mezunlarina 3 Kademe C. Kategorisi
antrenorliik belgesi verilir.

Ust Diizey Basketbol oynayan Sporcular

Madde 31- Tiirkiye Basketbol Birinci Liginde, en az 10 sezon basketbol

oynayan sporculara 2.Kademe D Kategorisi antrendrliik belgesi verilir.

Tiirkiye Basketbol Birinci Liginde, en az 5 sezon basketbol oynayan ve en az

25 kez Milli olan sporculara 3.Kademe C Kategorisi antrendrliik belgesi verilir.
Derslerden Muafiyet

Madde 32- Antrendr kurslarinda asagida belirtilen durumlarda muafiyet

hakki verilir;

a) Bu yonetmeligin 30 inci maddesi kapsamina alinan Basketbol antrenorliigii
haricinde 1.Kademe E. Kategorisi antrendr kursuna basvuran iiniversitelerin beden
egitimi ve spor egitimi veren yliksek 6grenim kurumlarindan mezun olanlar genel

spor bilimleri ile ilgili derslerden muaf tutulurlar.

b) 1.Kademe E. Kategorisi antrendr kursuna bagvuran iiniversitelerin beden

egitimi ve spor egitimi veren yliksek O0grenim kurumlarmnin digindaki iiniversite
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mezunlar1 genel spor bilimleri ile ilgili derslerden okuduklarini belgelemeleri

halinde, mezuniyet tarihinden itibaren, 5 y1l icinde muaf tutulurlar.

c) Basketbol bransinda federasyonlarca agilmis hakemlik kurslarina katilmis
ve hakemligini belgeleyenler tim antrenodr kurslarinda oyun kurallari dersinden

muaf tutulurlar.
Antrenor Calismalar:

Madde 33- Federasyon tarafindan Milli Takimlar1 c¢aligtirmakla
gorevlendirilen tim antrendrler, kuliip takim antrendrlerinden gereken her tiirlii
isbirligi talebinde bulunabilirler, Kuliip antrendrleri talep edilen isbirligine girmek
zorundadirlar. Aksine davranan kuliip antrendrlerine Federasyon Disiplin

Talimatinin ilgili maddeleri uygulanir.
Yurt Disinda Alinan Antrenorliik Belgelerinin Denkligi

Madde 34- Yurt disinda alinan belgelerin bu yonetmelikte belirtilen
kategorilere gore denkligi; bu yonetmeligin 11 inci maddesindeki egitim programi
esas aliarak yurt disinda katildig1 kurslar1 basari ile tamamladiklarini1 belgelemeleri
halinde Egitim Kurulunun goriisii ve teklifi ile Yonetim Kurulu onayi ile durumuna

uygun antrendr belgesi verilir.
Yabanci Ulkelerde Cahsacak Tiirk Antrenérler
Madde 35- Yurt disinda ¢alisacak Tiirk antrendrleri;

a) Yurt disinda calismak isteyen Tiirk antrendrler Egitim Kurulu Teklifi ile

yonetim kurulundan izin almak zorundadirlar.

b) Yurt disinda caligmak isteyen antrendrler sozlesmelerini ve sodzlesme
hiiklimlerini anlagsma yoluyla sona erdirmek ve Federasyona belgelemek

zorundadirlar.
Uluslararasi Antrenor Semineri

Madde 36- Egitim Kurulu teklifi federasyonunun onayi ile uluslararasi
antrendr seminerleri diizenlenebilir. Bu konudaki Egitim Kurulunun teklifi ve

yonetim kurulunun karari gecerlidir.
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UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 37- Bu yonetmeligin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan ve bu
yonetmelikte bulunmayan hallerde; sorunlarin ¢oziimii egitim kurulunun teklifi ve

Yo6netim Kurulunun onayi ile saglanir.

Gegici Madde 1- Bu yonetmeligin yiriirliige girdigi tarihten once
birimlerince verilmis olan antrendr belge ve lisanslar1 gecerli olup, bu haklar sakl
kalir. Bu belge ve lisanslarin bu yonetmelige gore smiflandirilmasi, Egitim
Kurulunca olusturulacak denklik komisyonu kararinin, Federasyon onayindan sonra,

ilgililere durumuna uygun dengi antrendr belge ve lisansi verilir.

Gegici Madde 2- Bu Yonetmeligin yaymlandigi tarihten once Genel

Miidiirliik¢e verilen;

I Kademe antrenér belgesine sahip olanlara, 1 Kademe E Kategorisi

antrendr belgesi verilir.

II Kademe antrendr belgesine sahip olanlara, II Kademe D Kategorisi

antrendr belgesi verilir.

ITII. Kademe antrendr belgesine sahip olanlara, III. Kademe D. Kategorisi

antrendr belgesi verilir.

IV. Kademe Antrendr belgesine sahip olanlara, IV. Kademe B Kategorisi

antrendr belgesi verilir.

V. Kademe Antrenor belgesine sahip olanlarla V. Kademe A. Kategorisi

antrendr belgesi verilir.
Yiiriirlik

Madde 38- Bu Yonetmelik Basketbol Federasyonu Yonetim Kurulunun

onaya1 ile ylriirliige girer.

Yiiriitme
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Madde 39- Bu Yonetmelik hiikiimlerini Tiirkiye Basketbol Federasyonu
Kaynak:

http://www.tbf.org.tr/tbfweb/tbfweb2.nsf/($$Lookup%20BS%20BosDuyuru%20Vie
w)/9821616FDA580880C2257003007B987D?0OpenDocument

Ek-2. Boks Federasyonu Antrenor Egitimi Talimat1 Ornegi

BOKS ANTRENOR EGIiTiM TALIMATI
BIiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amacg

Madde 1-Bu Yonetmeligin amaci; sporcularin yetistirilmelerinde spor dallari
itibariyle gorev alacak antrendrlerin egitimleri ve siniflandirilmalari ile ilgili esas ve

usulleri belirlemektir.
Kapsam

Madde 2-Bu Yonetmelik; Tiirkiye Boks Federasyonu Bagkanliginin antrenor

egitimi programlart ile bu programlarin uygulama, esas ve usullerini kapsar.
Dayanak

Madde 3- Bu Yonetmelik, 3289 sayili Spor Genel Miidiirliigiiniin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun ek-9 uncu maddesi hiikmii geregince Bagbakanlik
Makaminin 22.05.2006 tarih ve 189 sayili olurlari ile idari ve mali yonden 6zerk olan
Boks Federasyonuna dzerklik verilmistir. Ozerkligi de 31 Mayis 2006 tarih ve 26184
sayil1 Resmi Gazete de yaymlanmistir. Boks Federasyonu Ana Statiisiine dayanilarak

hazirlanmustir.
Tanmmlar
Madde 4- Bu Yonetmelikte gecen;
Genel Miidiirliik : Spor Genel Miidiirliigiinii,

Genel Miidiir : Spor Genel Miidiiriind,
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Daire Baskanhg : Spor Egitimi Dairesi Bagkanligini,

Daire Baskani : Spor Egitim Dairesi Bagkanini,
Federasyon : Tiirkiye Boks Federasyonu Bagkanligi,
Antrenér : Ilgili boks dalinda egitim gordiigii kademedeki

programlari basari ile tamamlayarak bulundugu kademe i¢in Boks Federasyonundan
belge alan, sporcular1 veya spor takimlarini ulusal ve uluslararasi kural ve tekniklere
uygun olarak yetistirmek, yarismalara hazirlanmalarini  ve yarigmalarini,
gelismelerini takip etmek gorev ve yetkisini haiz olan
kisiyi,

Egitim Programi: Her kademedeki antrendr yetistirme kurslart ve

seminerleri ile bu programdaki dersleri, ifade eder.
Bilimsel Spor Aktivitesi: Kongre, seminer, kurs, sempozyum ve benzerlerini
IKINCi BOLUM
Esas Hiikiimler
Kurs Diizenleme

Madde 5-Antrendr egitim kurslari, Boks Federasyonunun kurum ve

kuruluglarin ihtiyaglari esas alinarak Boks Federasyonu’nca diizenlenir.
Antrenor Egitim Kursuna Katilacaklarda Aranilacak Sartlar

Madde 6-Kademeler itibariyle Antrendr egitim kurslarma katilacaklarda

asagidaki sartlar aranir:

a)En az ilkokul mezunu olmak, (Ilkokul mezunlar1 belirli egitim kurslarindan
sonra en fazla 2.kademe antrendr belgesine sahip olabilirler) Milli sporcular da tahsil

sart1 aranmaz.

b)Gorevini devamli yapmasma engel olabilecek viicut veya akil engelli

olmamak,

c)Taksirli suglar hari¢ olmak {izere agir hapis veya 6 aydan fazla hapis
veyahut affa ugramis olsalar bile devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla; zimmet,

ihtilas, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanct kotiiye kullanma,
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hileli iflas gibi yliz kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya istimal ve
istihlak kacake¢iligi hari¢ kacakeilik, resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirmak,
devlet sirlarini aciga vurmak suglarindan dolay: tecil edilmis olsa dahi ceza almamis

olmak,
d)En az 20 yasin1 doldurmus olmak.

e)Boks Federasyonunun Ceza Y 6netmeligine gore son bir yil i¢inde bir defada

6 aydan fazla ve/veya toplam 1 yildan fazla ceza almamis olmak.

Ancak, bagvurunun fazla olmasi halinde yukaridaki sartlarin yaninda sirasiyla;
ilgili brangta milli sporcu olmak, tiniversitelerin beden egitimi ve spor egitimi veren
yuksek 6grenim kurumlar ile diger iiniversite ve yiiksekokullardan mezun olmak,

yabanci dil bildigini belgelemek ve en az 5 yil lisansli sporcu olmak tercih

sebebidir.
Antrenor Simiflandirilmasi

Madde 7- Antrenorler her spor dalinda (V) kademe olmak iizere asagidaki

sekilde smiflandirilir;
a) I. Kademe, (Yardimci Antrendr)
b) II. Kademe, (Antrendr)
o)lIl. Kademe, (Kidemli Antrenor)
d)IV. Kademe, (Basantrenor)

e) V. Kademe. (Teknik Direktor)

Gorev Alanlan

Madde 8- Her kademedeki antrendr lisansina sahip olanlar asagidaki

alanlarda gorev yaparlar;

a)l. Kademe (Yardimeci Antrendr): Ust diizey antrendriin yaninda ve spora

yeni baslayanlarda,

b)II. Kademe (Antrendr): Minikler ve yildizlar kategorisinde, (diger

kategoriler ve milli takimlarda ise iist diizey antrenér yaninda)
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o)lll. Kademe (Kidemli Antrendr): Gengler ve biiyiikler kategorisinde, (milli

takimlarda ise {ist diizey antrendr yaninda)
d)IV. Kademe (Bas antrendr): Biitiin kategoriler ve milli takimlarda.
e)V. Kademe (Teknik Direktor): Biitiin kategoriler ve milli takimlarda.
NOT: Ust Diizey Antrenér IV. ve V. Kademe Antrenérlerdir.
Egitim Kademeleri
Madde 9- Antrenér egitim kurslar1 Boksta (V) kademede yapilir.

a) L.Kademe (Yardimci Antrendr): Bu kademe icin diizenlenen egitim

programini kapsar.

b) II. Kademe (Antrendr): I. kademe yardimci Antrendr lisansina sahip ve en
az 1 yil Ust kademe antrendriin yaninda c¢alismis oldugunu belgeleyen faal

antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

c¢) III. Kademe (Kidemli Antrendr) : II. kademe antrenor lisansina sahip ve II.
kademede en az 2 yil calismis oldugunu belgeleyen ve bu siire icerisinde sporla ilgili

en az 2 seminer gormiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

d) IV. Kademe (Basantrendr): III. kademe antrenor lisansina sahip ve III.
kademede en az 3 yil ¢alismig oldugunu belgeleyen ve bu siire igerisinde sporla ilgili

en az 3 seminer gormiis antrendrlerin katilabildigi egitim programini kapsar.

e) V. Kademe (Teknik Direktor): IV. kademe antrendr lisansina sahip ve IV.
kademede en az iki yil ¢alismis oldugunu belgeleyen ve bu kademede en az bes

bilimsel spor aktivitesi gormiis antrenorlerin katilabildigi egitim programini kapsar.
Antrenor Egitim Programi

Madde 10-Kademeler itibariyle temel ve o0zel egitim programlarinda

uygulanacak ders saatleri (EK-1)’de gosterilmistir.

Gerekli hallerde Federasyon Yonetim Kurulundan alinacak onay
cercevesinde ders saatleri ve / veya degisik dersler ilave edilerek kurs siiresi
uzatilabilir, ders isimleri degistirilebilir veya

cikarilabilir.
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Ogretim Elemanlarinin Gorevlendirilmeleri

Madde 11-Antrendr egitim programinda yer alan derslerde &gretim

elemanlarinin gorevlendirilmeleri agagidaki sekilde olur;

a)Temel egitim programinda yer alan derslerde gorevlendirilecek &gretim
elemanlar1 tercihen yiiksek 6grenim gormiis, tercihen antrendrliik formasyonuna ve
konusunda akademik kariyere sahip bilimsel ¢alisma ve aragtirmasi olanlar arasindan
tespit edilerek, gerektiginde kurumlarindan izin alinmak kaydi ile Federasyonca

gorevlendirilir.

b)Ozel egitim programina ait derslerin dgreticileri; ihtisas sahibi dgretim
elemani unvanina sahip olanlar ile IV. Kademe (Basantrenor) veya V.Kademe
(Teknik Direktor) antrendr belgesine sahip olan kisiler arasindan ilgili federasyonca

secilir.

Ancak, IV. Kademe (Basantrenor) ve V. Kademe (Teknik Direktor) antrenor
belgesine sahip ve ihtisas sahibi 6gretim elemani bulunmamasi halinde, konusunda
federasyonca bilgisi ve tecriibesi onaylanan egiticilere egitim programinda gorev

verilebilir.

Federasyonca 6zel egitim programina ait dersler i¢in belirlenen 6greticilerin

gorevlendirilmeleri Federasyonca yapilir.

Temel ve Ozel Egitim derslerinde gérevlendirilecek Ogretim Elemanlarinin
yolluk-yevmiye  ve  ders  Tlcretleri ~ Spor  Hizmetleri  uygulamasinda

gorevlendirileceklere ddenecek ticretler uygulanacaktir.

Yabanci Spor Uzmani ve Antrendrlerden Yararlanma

Madde 12- Antrendr egitim programlarinda yabanci spor uzmani, antrendr

veya ilgili spor dalinda 6gretim eleman1 gorevlendirilebilir.
Gelisim Semineri

Madde 13- Her kademedeki antrendr egitim kurslarina ilaveten federasyon
Egitim Kurulunca Federasyon Bagkanlik Makamindan alinacak onaydan sonra

antrendr gelisim seminerleri diizenler. Ayrica gerekli hallerde federasyonla
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koordineli olarak antrenor gelisim semineri diizenler. Seminer sonrasi katilimcilara
Federasyon Baskani veya Bagkan Vekili ile Federasyon Ydnetim Kurulunca yetki

verilen Egitim Kurulu Uyelerinin imzasim tasiyan seminer belgesi verilir.
Antrenor Belge Verilmesi

Madde 14- Her kademede acilan antrendr egitim kurslarimi basar ile
bitirenlere Federasyon Baskani veya Baskan WVekili ile Federasyon Yd&netim

Kurulunca imza yetkisi verilen iki kisinin imzasini tasiyan Antrendr Belgesi verilir.
Lisans Verilmesi

Madde 15- Antrendr belgesini almis olanlara antrendrliik yaptiklarini
belgelemek kaydiyla Boks Federasyonunca lisans verilir. Antrenor lisans vize
islemleri ile ilgili esas ve usuller Federasyonca diizenlenir. Boks Lisans ve vize

ticretleri Federasyon Y 6netim Kurulunca belirlenir.
Antrenor Belge ve Lisansimin Gegersiz Sayllmasi

Madde 16-Boks Federasyonu Ceza Yonetmeligine gore bir defada 6 aydan
fazla ve/veya toplam bir yildan fazla ceza alan antrendrlerin lisanslar1 Teknik
Kurulun teklifi, Federasyon Yonetim Kurulunun onaylamasi halinde siiresiz olarak
gecersiz sayilir. Bu Yonetmeligin 6’nc1 maddesinde belirtilen antrendr kurslarina
katilacaklarda aranan sartlardan herhangi birini antrendr belgesini aldiktan sonra
kaybeden veya bu sartlardan herhangi birini tagimadig1 antrenor belgesi verildikten
sonra anlasilan antrendrlerin belge ve lisanslar1 Federasyon Yonetim Kurulu onay1

ile gegersiz sayilir.

Federasyonun lisans vize islemleri, usul ve yoOntemlerinde belirleyecegi
stireler igersinde (En az 3 yil olmak kaydiyla) iist iiste lisanslarin1 vize ettirmeyen
antrendrlerin lisanslar1 federasyonun Yonetim Kurulu Karari ile siiresiz olarak
gecersiz sayilir. Bu durumda olan antrendrler, federasyonun diizenleyecegi seminer

sonrasinda yeniden lisans ¢ikartabilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 ve kanunlarinin agik¢a su¢ saydigi Devletin
tilkesi ve milleti ile boliinmez biitlinligii ve Cumhuriyetin niteliklerinden herhangi
birini degistirme veya ortadan kaldirma amaglarina yonelik faaliyetlerinden dolay1

hakkinda Cumhuriyet Bassavcilifinca sorusturma baglatilan veya sporcularina
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doping yaptirdiklar1 belgelenen antrendrlerin antrendrliik belgeleri ve lisanslari
gecici olarak federasyonca iptal edilir. Bu suclarindan dolayr mahkumiyetleri

durumunda ise siiresiz olarak iptal edilir.
Sinav ve Degerlendirme

Madde 17- Her kademedeki egitim kurslarinin sonunda kursiyerler, egitim
programinda yer alan biitiin derslerden smmava tabi tutulurlar. Sinavlar asagidaki

sekilde yapilir;

a)Sinavlar derslerin 6zelliklerine gore yazili, test, sozlii, uygulamali veya hem
yazili, hem de sozlii yapilir. Derslerin smavlar ilgili dersin dgretim elemani

tarafindan degerlendirilir.

b)Egitim programlarina ait derslerin sinav sonuglart1 100 puan iizerinden
degerlendirilir. Bagarili olunabilmesi i¢in 6zel ve temel egitim programinda yer alan

derslerin sinavlarindan en az 60 puan alinmasi zorunludur.

c)Temel ve 6zel egitim programinda yer alan derslerin sinavlarindan en fazla
5 dersten basarisiz olanlar daha sonra acilacak olan antrenor kurslarina devam
etmeksizin basarisiz oldugu derslerden 5 yil igerisinde ayni dersten 3 kez dogrudan
smavlara katilma hakkina sahip olup, basarisiz olanlar kursu tekrarlamak

zorundadirlar.
Siav Sonuclarina itiraz Hakki

Madde 18-Antrenér egitim kurslarimin  yazili ve so6zlii siavlarinin
degerlendirme sonuglarina kursiyerler kurs bitim tarihinden itibaren 30 giin i¢inde
itiraz edebilir. Puan toplama hatalarina yapilacak itirazlar 7 giin icerisinde (postada
gecen siire harig) federasyona Itirazlar 30 giin icerisinde federasyonca

sonuglandirilir.
Devam Zorunlulugu

Madde 19- Kursa en fazla bir tam giin veya 2 yarim giin mazeretsiz

katilmayan kursiyerlerin kursla iligkileri kesilir.

Kurs siiresince 3 giinii gegen raporlar devamsizliktan sayilir ve kursiyerlerin

kursla iligkileri kesilir.
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Madde 20- Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek
O0grenim kurumlarindan mezun olanlar kademeler itibariyle boks bransinda talep

ettikleri antrenor belgesi alabilmesi i¢in;

a)Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim
kurumlarindan mezun olup boks dalinda se¢meli olarak egitim alanlara I. Kademe

(Yardimc1 Antrendr) antrenorliik belgesi.

b)Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek Ogrenim
kurumlarindan mezun olanlardan egitim goérdiikleri boks dalindaki uzmanlik ile ilgili
olarak durumlarim1 belgelemeleri sartiyla se¢meli (uzmanlik) Boks II. Kademe

(Antrenor) antrendr belgesi.

c)Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim
kurumlarmin boks antrenér egitimi boliimii mezunlarina III. Kademe (Kidemli
Antrendr) antrendr belgesi, III. Kademe (Kidemli Antrendr) antrendr belgesini
aldiktan sonra 3 yil boyunca antrendrliik yaptigimi ve ilgili boks dalinda en az 2
seminere katildigin1 belgeleyenlere, bagvurusu halinde dogrudan IV. Kademe

(Basantrenor) antrendr belgesi verilir.

Yurt disindaki {iniversitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren dort yillik
yuksek 6grenim kurumlarindan mezun Tirk vatandaslar1 ile Tiirk vatandasligi
hakkini elde eden yabancilarin 6grenim denkligi yliksek 6gretim Kurumu tarafindan
kabul edilen ve boks dalindaki ihtisaslarini belgeleyen kisilere Boks Federasyonu
Yonetim Kurulunca olusturulacak Denklik Komisyonu Kararinca Boks Federasyonu
Baskan1 onayindan sonra (a), (b) ve (c¢) bentlerinden durumuna uygun olan yalniz

boks dalinda antrendr belgesi verilir.
Temel Egitim Derslerinden Muafiyet

Madde 21- 1. Kademe (Yardimci Antrendr) antrendr kurslarinda asagida

belirtilen durumlarda muafiyet hakk: verilir;

a)Bu Yonetmeligin 20’nci maddesi kapsamina alinan spor dali antrenorliigii
haricinde bagka bir spor dalinda antrendr kursuna bagvuran iiniversitelerin beden
egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim kurumlarindan mezun olanlar temel

egitim programinda yer alan derslerden muaf tutulurlar.
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b)Kademeler itibariyle baska bir antrendér kursuna giren ve basarili olanlar,
girdikleri kurs tarihinden itibaren dort yil igerisinde agilan aymi kademedeki boks
dalinda antrenér kurslarina bagvurduklarinda, temel egitim programinda yer alan

derslerden muaf tutulurlar.

c) Ilgili spor dalinda iist kademede antrendr belgesine sahip antrendrlerin
baska bir spor dalinda bes yil i¢cinde daha alt kademedeki antrenér kurslarina

katilmalar1 halinde temel egitim programlarindaki derslerden muaf tutulurlar.

d) L. Kademe (Yardimci Antrendr) antrendr kursuna basvuran iiniversitelerin
beden egitimi ve spor egitimi veren yiliksek Ogrenim kurumlariin disindaki
tiniversite mezunlar1 temel egitim programinda yer alan derslerden okuduklarimi

belgelemeleri halinde, mezuniyetlerinden itibaren, 5 yil i¢inde muaf tutulurlar.
Ozel Egitim Derslerinden Muafiyet

Madde 22-ilgili spor dalinda federasyonlarca acilmis hakemlik kurslarina
katilmis ve hakemligini belgeleyenler antrenér kurslarinda bransiyla ilgili oyun

kurallar1 dersinden muaf tutulurlar.
Yurt Disindan Alinan Antrenorliik Belgelerinin Denkligi

Madde 23-Tiirkiye Cumhuriyeti vatandast veya yabanci uyruklu olup,
tilkemizde antrenorliik gorevi yapan kisilerin bagvurmalart halinde Yurt disindan
alian belgelerin bu Yonetmelikte belirtilen kademelere gore denkligi; Federasyon
Yonetim Kurulunca olusturulacak Denklik Komisyonu tarafindan alinacak kararin
Federasyon Baskanlik Makami onayindan sonra boks dalina ait durumuna uygun

antrenor belgesi verilir.
Uluslararas1 Antrendr Semineri

Madde 24- Federasyonca uluslararasi antrendr seminerleri diizenlenebilir.
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UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

Madde 25-Bu Yonetmeligin uygulanmasi sirasinda ortaya ¢ikan ve bu
Yonetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde; sorunlarin ¢6ziimiine Federasyon

Yonetim Kurulu yetkilidir.

Gegici Madde 1-Bu Yonetmeligin yiriirliige girdigi tarihten Once
federasyonlarca ve Genel Miudiirligiin diger birimlerince verilmis olan antrendr
belge ve lisanslarin gegerli olup, bu haklart sakli kalir. Bu belge ve lisanslar1 bu
yonetmelige gore siniflandirilmasi, federasyonunun goriisii ve yine Federasyonca
olusturulacak denklik komisyonu kararinin, Federasyon Makaminin onayindan sonra,

ilgililere durumuna uygun dengi antrenor belge ve lisansi verilir.

Gegici Madde 2-Bu Yonetmeligin yiiriirlige girdigi tarihten 6nce (2001 Y1l

Sonuna kadar) Genel Miidiirliik¢e verilen;

Temel calistirict (monitdr) belgesine sahip olanlara, 1. Kademe (Yardimci

Antrendr) belgesi verilir.

I. kademe antrendr belgesine sahip olanlara, II. Kademe (Antrendr) antrendr

belgesi verilir.

II. kademe antrendr belgesine sahip olanlara, III. kademe (Kidemli Antrenor)

antrendr belgesi verilir.

1987 oOncesi Antrendr Egitim Kurslarina katilan ve Spor Egitim Dairesi
Baskanliginca 2001 Yili sonuna kadar Denklikleri yapilan III. kademe antrendr
belgesine sahip olanlara, federasyon Yonetim Kurulunca olusturulacak denklik
komisyonu kararinin Federasyon Bagskaninin onay ile IV. (Basantrendr) veya V.

kademe (Teknik Direktor) antrendr denkligi yapilir.

EK MADDE 1 - Boks branslarinda;
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a) Olimpiyatlarda birinci olan sporcular en az iki bilimsel spor aktivitesine
katilmak sartiyla I., II., III. ve IV. kademe antrendr yetistirme kursundan muaf

tutularak V. kademe teknik direktor yetigtirme kursuna,

b) Olimpiyatlarda ikinci ve Tlgiincli olan sporcular ile biiyiikler diinya
sampiyonasinda ve/veya diinya iiniversitelerarasi spor oyunlarinda en az iki defa ilk
lic dereceye giren sporcular en az bir bilimsel spor aktivitesine katilmak sartiyla,
ilgili branginda 1., II. ve IIl. kademe antrendr yetistirme kursundan muaf tutularak

IV. kademe bas antrenér yetistirme kursuna,

c¢) Biiyiikler diinya sampiyonasi, ordular aras: diinya sampiyonasi, biiytkler
diinya kupasi, Akdeniz oyunlari, biiylikler Avrupa sampiyonasi ve diinya
iniversiteleraras1 Boks Sampiyonasinda ilk iic dereceye giren sporcular birinci
kademe antrendr yetistirme kursundan muaf tutularak II. kademe antrendr yetistirme

kursuna, katilirlar.

d) Biiylikler ve Gengler kategorisinde Diinya, Biiyiikler Avrupa
sampiyonasinda birinci olanlardan 4.kademe Antrendrliik belgesini aldiktan sonra
4.000 kelimelik proje sunmalar1 halinde 5. Kademe Teknik Direktor olarak
denklikleri yapilir.

e) Biiyiikler veya Gengler Diinya, Avrupa Sampiyonalarinda ilk 3 derecesi
olan sporculardan 2. Kademe Antrenor Belgesine sahip; Antrendr olarak Biiytikler,
Gengler, Diinya, Avrupa, Akdeniz Oyunlarinda goérev almalari, sporcularinin ilk 3
dereceye girmeleri halinde 3. Kademe Antrendr Kursundan muaf tutularak 4000
kelimelik Boksa ait proje ve 2 bilimsel spor aktivitesine katildigin1 belgelemesi,
projenin Federasyon Egitim Kurulu’nca uygun bulunmasi halinde 4. Kademe Bas

Antrenorliige denkligi yapilir.

Ayrica; Olimpiyat Oyunlari ve Askeri oyunlar (CISM) sampiyonalarinda
gorev alan ve ferdi sporcusu ilk ii¢ dereceye giren antrendrler ile Biiyiikler Diinya,
Avrupa, Diinya Universitelerarast Spor Oyunlari, Akdeniz Oyunlari, Yildiz ve
Gengler Diinya-Avrupa Sampiyonalarinda en az iki kez gdérev yapan Antrendrlerin
sporcularinin iki ayr1 sampiyonada iki defa ilk {i¢ dereceye girmeleri halinde bir st
Kademe Antrendr denklikleri yapilir. Denkliklerinden 6nce 4. Kademede bulunan

Antrenorlerin en az 4000 kelimelik proje sunmalari ve projelerin Egitim Kurulunca
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kabulii halinde 5. Kademe Teknik Direktorliige denklikleri yapilir. 3-4-5. Kademe

Denklikleri yapilacak Antrenodrlerde Lise Tahsili aranir.

Yukarida belirtilen sartlar1 tagiyan antrendrler icin bu Yonetmeligin 9 uncu

maddesinde yer alan seminer ve ¢alisma siiresi sart1 aranmaz

Ek Madde 2 —Antrenor kurslarmin planlanmast ve gergeklestirilmesinde

Genel Midiirliik ilgili dairesi tarafindan destek alinabilir.

Yiirirlik

MADDE 3 — Bu Talimat yayimi 05/03/2007 tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

Madde 26-Bu Talimat hiikiimlerini Boks Federasyonu Bagkani yiiriitiir.

Cizelge 21: T.B.F Antrendr Egitim Programi

ANTRENOR EGITiM PROGRAMI

YONTEMLERI

. L II. 1L IV. V.
DERSIN ADI KADEME | KADEME | KADEME | KADEME | KADEME
A.TEMEL EGITiM
PROGRAMI SAAT SAAT SAAT SAAT SAAT
SPOR ANATOMISI 4 6 6
POR FiZYOLOJISI 4 8 6 20 (2)
GENEL 10 14 16 20 (Z) -
ANTRENMAN
BILGISI
SPOR VE - -
BESLENME 4 4 4
SPOR SOSYOLOJISi - -

- 4 4
SPOR PSIKOLOJiSI 4 6 8 10 (2) 10 (2)
SPORDA YONETIM
VE 2 2 5(2) 5(2) 5(2)
ORGANIZASYON
PORCU SAGLIGI 4 4 2
BIOMEKANIK - - 4 10 (S) 10 (S)
SPORDA OGRETIM 4 4 - - -
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SPORDA GENEL
TEKNIK TAKTIK
OGRETIM
[LKELERI

4

10 (S)

BECERI OGRENIMI

2(2)

PSIKOMOTOR
GELISIM

SPORDA
PSIKOLOJIK
YARDIM
BECERILERI

10 (S)

SPORDA OLCME
VE
DEGERLENDIRME

SPORUN SOSYAL
PSIKOLOJISI

10 (S)

SPORDA ZIHINSEL
ANTRENMAN
TEKNIKLERI

10 (S)

YETENEK SECIMI
VE ILKELERI

10 (S)

10 (S)

MUSABAKA
ANALIZLERI VE
ISTATISTIK

10 (S)

MOTIVASYON
TEKNIKLERI VE
HEDEF BELIRLEME

10 (S)

BESLENME
KAYNAKLI
ERGOJENIK
YARDIM

10 (S)

10 (S)

SPOR
PAZARLAMASI

10 (S)

ANTRENORLUK
EGITIMIi VE
[LKELERI

10 (S)

B.OZEL EGITIM
PROGRAMI

Kaynak : http://www.turkboks.gov.tr/talimatlar.aspx
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Ek-3. Voleybol Federasyonu Antrenér Egitimi Talimat1 Ornegi

VOLEYBOL ANTRENORLERININ EGITIiMI,
KADEMELENDIRILMESI
ve

BELGELENDIRILMESINE ILISKiN TALIMAT

BIRINCi BOLUM - GENEL HUKUMLER

Amag

Madde 1- Bu Talimatin amaci; voleybol antrendrlerinin yetistirilmeleri,
kademelendirilmesi, belgelendirilmeleri ve gdrev alanlar ile ilgili usul ve esaslari

diizenlemektir.
Kapsam

Madde 2- Bu Talimat; her diizeydeki voleybol antrendrlerinin yetistirilmeleri,
kademelendirilmesi, belgelendirilmeleri ve gorev alanlarina iligkin usul ve esaslari

kapsar.
Dayanak

Madde 3- Bu Talimat, 22 Mart 2005 tarih ve 25763 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye Voleybol Federasyonu Ana Statiisiine

dayanilarak hazirlanmistir.
Tammlar

Madde 4- Bu Talimatta gecen;

Genel Miidiirliik : Spor Genel Miidirliigii‘nii

Federasyon : Tiirkiye Voleybol Federasyonunu

Baskan : Turkiye Voleybol Federasyonu Bagkanini
Egitim Kurulu : Tirkiye Voleybol Federasyonu Egitim

Kurulunu
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Antrenor : Voleybol dalinda egitim gordiigii kademedeki
programlar1 bagar1 ile tamamlayarak bulundugu kademe i¢in Tiirkiye Voleybol
Federasyonundan belge alan, sporculart veya spor takimlarini ulusal ve uluslararasi
kural ve tekniklere uygun olarak yetistirme, yarigmalara hazirlanmalarini,
yarismalarini ve siirekli gelismelerini izleme gorev ve yetkisine sahip olan meslek

adamuni,

Bilimsel Spor Aktivitesi : Kongre, seminer, kurs, sempozyum ve

benzerlerini ifade eder.

IKINCi BOLUM - ESAS HUKUMLER

Antrenor Kademelendirilmesi

Madde 5- Antrendrler bes (5) kademe olmak iizere asagidaki sekilde

kademelendirilir;
5.1. Birinci Kademe (Yardimci Antrendr),
5.2. Ikinci Kademe (Antrendr),
5.3. Ugiincii Kademe (Kidemli Antrendr),
5.4. Dordiincii Kademe (Bas Antrendr),
5.5. Besinci Kademe (Teknik Direktor).
Antrenorlerin Gorev Alanlar:
Madde 6- Antrendrlerin kademelerine gore gorev alanlari asagidaki gibidir;

6.1. Birinci Kademe (Yardimci1 Antrendr): Minikler kategorisinde ve voleybol
spor okullarinda antrendrliik, 3. lig ve deplasmanli bolgesel ligde yardimet

antrenoOrlik,

6.2. ikinci Kademe (Antrendr): Yildiz ve geng kategorilerinde, bolgesel lig ve

3. ligde antrenorliik, 2. ligde yardimer antrendrliik,

6.3. Ugiincii Kademe (Kidemli Antrendr): Deplasmanl gengler ligi ve 2. ligde

antrendrliik, 1. lig ve milli takimlarda yardimer antrenorliik,
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6.4. Dordiinci Kademe (Bas Antrenér): 1. ligde ve milli takimlarda
antrenorliik, Egiticilerin Egitimi Programindan ge¢mek sartiyla antrendr yetistirme

kurslarinda egiticilik,

6.5. Besinci Kademe (Teknik Direktor): 1. ligde antrendrliik, milli takimlarda
teknik direktorliik, Egiticilerin Egitimi Programindan ge¢mek sartiyla antrendr

yetistirme kurslarinda egiticilik,

6.6. Minik, kiiciik, yildiz ve gen¢ kategorilerindeki takimlarda antrendrliik
yapabilmek i¢in, Federasyonun agmis oldugu "Cocuk ve Geng Calistirabilir Sertifika
Programi"na katilmak ve basarili olmak gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlari
o0gretmenlik boliimii mezunlar1 ve spor egitimi veren yiiksek 6gretim kurumlarinin

antrendrliik boliimii mezunlart bu uygulamadan muaf tutulurlar.

Ust kademedeki antrendr lisansina sahip olanlar alt kademelerde de gorev
yapabilirler. Deplasmanli lig kuliipleri ¢alistirici, libero veya pasdr antrendrii
kullanabilir. Bunlardan ¢alistiricinin 5 yil lisansli voleybol oynamis olmasi,

digerlerinin ise en az 2. Kademe antrendr belgesine sahip olmasi zorunludur.
Antrenor Yetistirme Faaliyetleri

Madde 7- Voleybol antrendrlerine yonelik; antrendr yetistirme kurslari ve
diger egitim faaliyetleri (seminerler, paneller, konferanslar, ¢alistaylar, vb.), Tiirk
Voleybolunun gelecegi ile ilgili olarak yapilan gelisim planlar1 geregince, Genel
Miidiirliik, spor kuliipleri, Milli Egitim Bakanligi, Spor Il Miidiirliikleri ve sporla
ilgili kurum ve kuruluslarin 6neri ve ihtiyacglar1 esas alinarak Federasyon tarafindan

diizenlenir.
Antrenor Yetistirme Kurslarina Katilacaklarda Aranilacak Genel Sartlar

Madde 8- Antrendr yetistirme kurslarina katilacaklarda asagidaki genel sartlar

aranir;

8.1. En az 2 yillik yiiksekokul mezunu olmak veya en az 5 yil siireyle en iist
ligde (bayan-erkek) oynamis ya da yildiz, gen¢ ve A kategorilerinde toplam 10 kez

milli olmak kaydiyla lise mezunu olmak,

8.2. 18 yasmni doldurmus olmak,
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8.3. Gorevini devamli yapmasina engel olabilecek viicut veya akil hastalig ile

maliil, engelli spor branglarinda ise yalnizca gérme ve zihinsel engelli olmamak,

8.4. Taksirli suclar hari¢ olmak iizere agir hapis; 6 aydan fazla hapis veya affa
ugramis olsalar bile devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla; zimmet, ihtilas,
irtikap, rigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanci kotiiye kullanma, hileli iflas
gibi yiiz kizartict veya seref ve haysiyeti kirici sugtan veya istimal ve istihlak
kacakeiligr hari¢ kacakeilik, resmi ihale ve alim satimlara fesat karigtirmak, devlet

sirlarini agi@a vurmak suglarindan dolayi tecil edilmis olsa dahi ceza almamis olmak,

8.5. Sporla ilgili her tiirli disiplin ve ceza diizenlemeleri (7/1/1993 tarih ve
21458 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Spor Genel Miidiirliigi Amatér Spor
Dallar1 Ceza Yonetmeligine gore) ve Federasyon Ceza Talimati kapsaminda son ti¢
yil i¢inde bir defada 6 ay ve daha fazla ve/veya toplam 1 yildan fazla veya doping

sucundan dolay1 ceza almamis olmak.

Antrendr kurslarina bagvurunun fazla olmasi halinde; yukaridaki kosullara ek
olarak; faal olarak herhangi bir okulda beden egitimi Ogretmenligi veya smif
ogretmenligi gorevini yiirlitmek, beden egitimi ve spor egitimi veren yliksek dgretim
kurumlarindan mezun olmak, voleybol dalinda milli sporcu olmak, en az 5 yil

lisansli sporculuk yapmis olmak ve yabanci dil bilmek tercih sebebidir.
Antrenér Egitim Kademelerine Ozel Kabul Kosullari:

Madde 9- Antrenor yetistirme kurslart da antrendr kademelendirilmesine
paralel olarak 5 (bes) kademede yapilir. Bu Talimatin 8. maddesindeki genel
kosullara ek olarak her bir antrenér kademesi i¢in gerekli 6zel basvuru kosullar

asagidaki gibidir;

9.1. Birinci Kademe (Yardimci Antrendr): Federasyonumuzca kurs oncesi
yapilan "Oyun Kurallar1" ve "Mini Voleybol Oyun Kurallar1" sinavlarindan basarili
olmak, Saglik Bakanlig1 veya bu bakanligin onay verdigi kurumlardan, Milli Egitim
Bakanliginin diizenledigi kurslardan, TSK saglik komutanligi askeri hastaneleri
tarafindan diizenlenen kurslardan (Saglik Bakanligi Egitici Egitiminden gecen
egitmenler tarafindan verildigini belgelemek kosuluyla) ya da Tiirk Kizilay'indan

alman Temel Ik Yardim Sertifikasi'na sahip olmak,
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9.2. ikinci Kademe (Antrendr): 1. Kademe antrendr (Yardimci Antrendr)
lisansina sahip olmak, 2 yil voleybol antrendrliigii yapmis olmak ve bu siire iginde
Federasyonun diizenledigi veya onayladigi en az 1 gelisim seminerine katilmisg

olmak,

9.3. Ugiincii Kademe (Kidemli Antrenér): 2. Kademe antrendr lisansina sahip
olmak, 2. Kademede en az 2 yil silireyle calismis olmak, bu siire iginde
Federasyonun diizenledigi veya onayladigi en az 2 gelisim seminerine katilmig

olmak,

9.4. Dordiincli Kademe (Bas Antrenor): 3. Kademe antrendr lisansina sahip
olmak, 3. Kademede en az 3 yil siireyle ¢alismak, bu siire icinde Federasyonun
diizenledigi veya onayladig1 en az 3 gelisim seminerine katilmak ve birinci derecede
sorumlu antrendr olarak c¢alistirdigi takimlarin herhangi bir kategoride, Tiirkiye
Sampiyonalarinda ilk ii¢ dereceyi elde etmek veya Olimpiyat, Diinya ve Avrupa
Sampiyonasi, Akdeniz Oyunlari, Ordulararasi Diinya Sampiyonasi, Diinya Ligi ve
Grand Prix'de ilk ii¢ dereceye giren milli takim teknik kadrosunda yer almak;
Kuliipler Diinya Kupasinda ve Avrupa Sampiyonlar Liginde ilk ii¢ dereceye giren
takimlarda; Avrupa Ligi, Avrupa Kupalari (CEV, Challenge Kupasi), 1. Ligler
(erkek-bayan) ve Tiirkiye Kupalarinda (erkek-bayan) ilk iki dereceyi elde eden

takimlarda, yardimci antrenorliik yapmak ve bunu belgelemek,

9.5. Besinci Kademe (Teknik Direktor): 4. Kademe antrendr lisansina sahip
olmak, 4. Kademede en az 5 yil siireyle ¢aligsmis olmak, bu siire i¢inde Federasyonun
diizenledigi veya onayladigi en az 4 gelisim seminerine katilmig olmak, Deplasmanli
1.ligde Bas Antrendr olarak en az bes yi1l gérev yapmis olmak veya milli takimlarda
en az 30 mag bas antrendr olarak gorev yapmis olmak (Y1ldiz milli takimlarda 3 kez
antrenorliik gorevi 1,gen¢ milli takimlarda 2 kez antrendrliik gorevi 1 ve A milli

takimlarda 1 kez antrendrliik gorevi 1 katsayilarina gore hesaplanacaktir).

Antrendr yetistirme kurslarina bagvuracak adaylarin; kiiciikler, yildizlar ve
gengler kategorileri ve il miisabakalariyla ilgili ¢alismalarini her sezon i¢in en az 5
miisabaka cetveli, deplasmanli liglerdeki ¢alismalarini ise her sezon igin en az 10

miisabaka cetveli ile belgelemeleri gerekmektedir.
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9.2, 9.3 ve 9.4. maddelerde belirtilen antrendr olarak ¢alisma kosulu; ilk/orta
Ogretim ve tiniversite takimlarinda gorev alan antrendrler i¢in her sezon 5 miisabaka
cetveli ile; kuliiplerinde yardimci antrendr, istatistik antrenorii, kondisyoner ya da
plaj voleybolu antrenorii olarak calisan ancak sahaya c¢ikamadiklart i¢in mag
kagitlarinda isimleri bulunmayan antrendrler icin, kuliip onayli soézlesme ve o
yila/yillara ait SGK o6demelerinin sézlesme yapilan kuliip tarafindan 6dendigini

gosteren Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligindan alinan belge ile yerine getirilir.
Antrenor Yetistirme ve Gelistirme Programlari

Madde 10- Antrendr egitim kademeleri itibariyle uygulanacak egitim
program1 EK-1’de yer almaktadir. EK-1’de yer alan dersler yiiz yiize olabilecegi
gibi, uygun bulunan boliimleri, Egitim Kurulunun 6nerisi Bagkanin onay1 ile modern
egitim ve iletisim teknolojileri kullanilarak da yapilabilir.  Antrendr egitim
programlarinda yer alan dersler ve ders siirelerinde, gerekli hallerde Egitim

Kurulunun 6nerisi Bagkanin onay1 ile degisiklikler yapilabilir.

Madde 11- Antrendr yetistirme kurslarinin disinda, antrendrlerin siirekli
mesleki gelisimleriyle ilgili yurt i¢i ve yurt dis1 her tiir gelisim etkinligi Federasyon
tarafindan planlanir ve diizenlenir. Antrendrler ve kuliipler, gelisim etkinlikleri igin
tesvik edilir. Gelistirme etkinliklerine yonelik olarak sporla ilgili ulusal ve

uluslararas1 kurumlarla igbirligi yapilabilir.

Madde 12- Gelisim Semineri: Federasyon, her yil en az bir kez ulusal veya
uluslararas1 diizeyde bir antrendr gelisim semineri diizenler. Agcilan gelisim
seminerlerine katilimlar1 zorunlu tutulanlar, mazeretsiz olarak bu seminerlere

katilmadiklar1 takdirde o sezon gdrev alamazlar.
Egiticilerin Gorevlendirilmesi

Madde 13- Antrenor yetistirme kurslarinda, Federasyon tarafindan agilan
Egiticilerin Egitimi Programindan gegen egiticiler asagidaki sekilde gorevlendirilir.
13.1. Universite dgretim elemanlari: Yetistirme programlarinda yer alan

derslerle ilgili uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak secilmis 6gretim elemanlart,

13.2. Antrendr egiticileri: FIVB egiticileri, 4 ve 5. Kademe antrendrleri, diger

uluslararasi egiticiler,
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13.3. Uzmanlar: Yetistirme programinda yer alan derslerle ilgili alanlarda

ihtisas sahibi olmus kisiler.

Egiticiler, Egitim Kurulunun 6nerisi ve Baskanin onay1 ile gorevlendirilir.
Baska kurumlarla isbirligi icinde gergeklestirilen etkinliklerde birlikte gérevlendirme
yapilabilir. Kurumlarla baglantili egiticilerin gorevlendirilmesinde kurumlarindan

izin alinir.
Yabanci Uzman ve Antrenorlerden Yararlanma

Madde 14- Antrendr yetistirme programlarinda yabanci uzman ve
antrendrlerden de yararlanilabilir. Yabancilar, Egitim Kurulunun teklifi, Bagkan’in

onaya1 ile gorevlendirilir.
Sinav ve Degerlendirme

Madde 15- Her kademedeki antrendr yetistirme kurslarinin varsa katilim
sartlarini yerine getirebilmek, kurs siirecini degerlendirmek ve basarili sayilabilmek

tizere kursiyerler sinava tabi tutulurlar. Sinavlar asagidaki sekilde yapilir;

15.1. Her kademe i¢in antrenor adaylarinin, ilgili egitim programinda yer alan
derslerden basarili sayilabilmeleri i¢in, tiim derslerden aldiklari not ortalamasinin
100 puan lizerinden 70 puan olmas1 gerekmektedir. Bu kosulun saglanmasi sartiyla

egitim programinda 3 derse kadar en az 50 puan alinabilir.

15.2. Sinavda ii¢ dersten fazla 50-69 puan alinmasi ve/veya 50 puandan daha
diisiik alinmas1 durumunda, adaya bu dersler ile ilgili en fazla 2 biitiinleme sinavi
hakk:i wverilir. Adaylarin biitiinleme sinavlarinda girdikleri derslerden basarili
sayilabilmeleri i¢in en az 70 puan almalar1 gerekmektedir. Verilen 2 biitiinleme sinav
hakkinda basarisiz olan adaylar, ilgili kademenin tiim egitim programini tekrar etmek

zorundadirlar.

15.3. Smavlar merkezi sistemle ve Federasyonca belirlenen yer ve
zamanlarda, derslerin 6zelliklerine gore; yazili, sozli, uygulamali veya hem yazili,
hem de uygulamali/sézlii olarak yapilir. Sinav kagitlari, Egitim Kurulu tarafindan

belirlenen bir komisyon tarafindan degerlendirilir.

15.4. Sinav sorulari, Egitim Kurulunca olusturulan soru havuzu iginden

Egitim Kurulunun belirledigi bir komisyon tarafindan belirlenir ve uygulanir.
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15.6. Dordiincii Kademe (Bas Antrenor) ve 5. Kademe antrenor (Teknik
Direktor) kurslarinda basarili olan kursiyerler, ayrica, Egitim Kuruluna bir kurs
bitirme projesi sunarlar. Bitirme projeleri Federasyonun Bitirme Projesi Yazim
Kilavuzuna uygun olarak hazirlanir. Projeleri kabul edilen kursiyerler belge almaya

hak kazanirlar. Projeleri kabul edilmeyen adaylara 3 aya kadar ek siire verilir.
Siav Sonuclarina Itiraz Hakki ve Sonu¢landirma

Madde 16- Kursiyerler, antrendr yetistirme kurslart yazili smavlarinin
degerlendirme sonuglarina kurs bitim tarihinden itibaren 30 giin i¢inde Federasyona

itirazda bulunabilirler. itirazlar 30 giin icerisinde Egitim Kurulunca sonuglandirilir.
Devam Zorunlulugu

Madde 17- Antrendr yetistirme kurslarina devam zorunludur. Kursiyerlerin
kurs yoneticisi tarafindan kabul edilen mazeretleri nedeni ile ya da raporlu olarak
devamsizlik siiresi toplam ders saatinin %10'unu asamaz. Toplam ders saatinin
%10’unu asan devamsizlik hallerinde (raporlu olma hali dahil) kursiyerlerin kursla
iliskileri kesilir.

Belge Verilmesi

Madde 18- Her kademede agilan antrenor kurslarini basari ile bitirenlere,
bitirmis oldugu kademeyi tanimlayan bir Antrendr Belgesi verilir. Antrendr belgeleri,
Federasyon tarafindan kayit altina alimir (Kayit numarasi ve diizenlenme tarihi
belirtilir) ve Federasyon Baskaninin imzasini tasir. Antrendr belgesinin kaybedilmesi
durumunda yeni belge, gazete ilan1 verilerek eski belgenin iptal edilmesinden sonra

verilir.
Antrenor belgelerinde asagidaki renklerle tanimlanan cizgiler yer alir;
1. Kademe Antrendr Belgesi: Kahverengi,
2. Kademe Antrenor Belgesi: Yesil,
3. Kademe Antrenor Belgesi: Mavi,
4. Kademe Antrendr Belgesi: Sari,

5. Kademe Antrendr Belgesi: Kirmizi



141

Antrendr kursu digindaki yetistirme programlarina katilanlara da Federasyon

Baskaninin imzasini tagiyan “Katilim Belgesi” diizenlenir.
Antrenor Lisans1 Verilmesi

Madde 19- Antrendr belgesi alanlara basvurmalari halinde, Federasyonca
“Antrendr Lisans1” verilir. Antrenor lisanslarinda, antrenor belgelerinde kullanilan

renklere paralel bir tasarim saglanir.
Lisans Alma Zorunlulugu

Madde 20- Biitiin kategorilerdeki antrenérler, miisabakalara ¢ikabilmek igin

lisans almak ve belirli siirelerde vize ettirmek zorundadirlar.
20.1. Lisanslarini vize ettirmeyen antrenorler miisabakalara ¢ikamazlar.

20.2. Antrendrlerin lisans vize islemleri, Federasyon tarafindan asagida

belirtilen donemlerde yapilir;
20.2.1. Birinci ve 2. Kademe antrenor lisanslariin vizesi; 2 yilda bir,
20.2.2. Ug, 4 ve 5. Kademe antrenér lisanslarmnin vizesi; her yil.

20.3. Lisans vizelerinin yapilabilmesi i¢in asagidaki belgelerin ibraz edilmesi

zorunludur;

20.3.1. Voleybol Antrendrleri Federasyonundan alinacak faal antrendr

olduguna dair belge,
20.3.2. Son vize tarihinden sonra en az bir gelisim seminerine katildigina dair belge,

20.3.3. Belirlenen vize bedelinin Federasyon hesabina yatirildigini gosteren

belge.

20.4. Lisanslarini {ist iiste 5 yil vize ettirmeyen antrendrlerin lisanslar1 Egitim
Kurulunun teklifi, Yoénetim Kurulunun onay: ile askiya almmir. Bu durumdaki
antrendrlerin lisanslarmin yeniden gecerli sayilabilmesi i¢in vize yaptirmadigi
yillarin vize {cretinin 2 katin1 Federasyon hesabina yatirdigini, en az ii¢ gelisim
seminerine katildigini belgelemeleri ve Egitim Kurulunun uygun bulmasi halinde

Yonetim Kuruluna sunulur.



142

20.5. Lisans ve/veya vize bedelleri ile lisans vize islemleri ile ilgili usal ve

esaslar her y1l Federasyon tarafindan belirlenir ve ilan edilir.
Antrenor Belge ve Lisansinin Gegersiz Sayllmasi

Madde 21- 7.1.1993 tarihli ve 21458 sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanan Spor
Genel Midiirliigiic Amator Spor Dallar1 Ceza Yonetmeligine gore veya Voleybol
Federasyonu Ceza Kurulunca bir defada 6 ay ve daha fazla ve/veya ii¢ yil iginde
toplam bir yildan fazla ceza alan antrendrlerin lisanslari Egitim Kurulunun teklifi,
Federasyonun onaylamasi halinde siiresiz olarak gecersiz sayilir. Talimatin 8.
maddesinin 4 ve 5. bentlerinde sayilan hallerde hakkinda sorusturma baslatilan
antrendrlerin antrendr belgeleri ve lisanslar1 gegici olarak Federasyon Yonetim
Kurulunca iptal edilir. Bu sucglardan dolayr mahkimiyet veya cezalarinin

kesinlesmesi halinde ise siiresiz iptal edilir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ve kanunlariin agik¢a sug saydigi; Devletin
tilkesi ve milleti ile boliinmez biitiinliigii ve Cumhuriyetin niteliklerinden herhangi
birini degistirme veya ortadan kaldirma amacglarina yonelik faaliyetlerinden dolay1
hakkinda Cumbhuriyet Bagsavciliginca sorusturma baslatilan veya sporcularina
doping yaptirdiklar1 belgelenen antrendrlerin antrendr belgeleri ve lisanslart gegici
olarak Federasyonca iptal edilir. Bu suc¢larindan dolayr mahkiimiyetleri durumunda

ise siiresiz olarak iptal edilir.

Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarinin 6grencilerine verilen Gegici 1. Kademe antrendr belgesi mezun

olundugunda ve verilis tarihinden itibaren {igiincii y1lin sonunda gecersiz sayilir.

Beden Egitimi ve/veya Spor Egitimiyle iliskili Yiiksekogretim Kurumlar

Ogrencileri ve Mezunlarina Belge Verilmesi:

Madde 22- Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren
yuksekogretim kurumlar1 6grencileri ve mezunlarinin kademeler itibariyle sadece bir

bransta olmak kaydiyla talep ettikleri antrendr belgesini alabilmesi igin;

22.1. Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim

kurumlarindan mezun olup herhangi bir spor dalinda ihtisas egitimi almayan ancak
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Voleybol bransinda se¢meli ders alanlara 1. Kademe antrenér (Yardimci Antrendr)

belgesi verilir.

22.2. Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarindan mezun olanlardan, voleybol dalinda ihtisas yapmis (segmeli uzmanlik
alani) olanlara 1. Kademe antrendr (Yardimei Antrendr) belgesi verilir. Bu kisilere
Madde 9.2°de belirtilen kosullara bagli olmaksizin, her yil agilan 2. Kademe antrendr
(Antrenor) kursu programi derslerine katilarak ya da katilmadan siava girip basarili
olmalar1 kosuluyla 2. Kademe (Antrendr) antrendr belgesi verilir. Bu simavda
basarisiz olanlar, 9.2. maddede belirtilen kosullar1 sagladiktan sonra 2. Kademe

antrenor (Antrenor) kursuna katilabilir.

22.3. Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarmin “Antrendrliik Egitimi” (voleybol) dalindan mezun olanlara 2. Kademe
(Antrenor) antrenor belgesi verilir. Bu kisilere Madde 9.3’te belirtilen kosullara bagli
olmaksizin, her yil acilan 3. Kademe antrenér (Kidemli Antrendr) kursu programi
derslerine katilarak ya da katilmadan sinava girip basarili olmalar1 kosuluyla 3.
Kademe antrendr (Kidemli Antrendr) belgesi verilir. Bu sinavda basarisiz olanlar,
9.3. maddede belirtilen kosullar1 sagladiktan sonra 3. Kademe antrendr kursuna

katilabilir.

22.4. Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarmin dordiincii yariyil derslerini tamamlayip besinci yartyil derslerini almaya
hak kazanan ogrencileri 1. Kademe antrenor kursuna katilabilirler. Bu kurs
sonucunda basarili olanlara, ii¢ yil siireli gegici 1. Kademe antrendr (Yardimei
Antrendr) belgesi verilir. Gegici 1. Kademe antrendr (Yardimci Antrendr) belgesi
mezun olundugunda ve verilis tarihinden itibaren ti¢lincli yilin sonunda gegerligini
yitirir ve 90 giin i¢cinde Federasyona iade edilir. Gegici antrendr belgesi bir {ist

kademe antrendr kursuna katilma hakki saglamaz.

Yurt disindaki {niversitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren
yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan Tiirk vatandaglar ile Tiirk vatandasligi
hakkini elde eden yabancilarin durumu, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlig: tarafindan
verilen denklik belgesine dayali olarak degerlendirilir ve ilgilinin durumuna uygun

antrendr belgesi diizenlenir.
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Milli Sporculara ve Milli Takim Antrenoérlerine Belge Verilmesi
Madde 23-

23.1. Olimpiyatlarda birinci olan takimlarin sporcular1 en az iki bilimsel spor
aktivitesine katilmak sartiyla 1, 2, 3 ve 4. Kademe antrendr yetistirme kursundan

muaf tutularak 5. Kademe teknik direktor yetistirme kursuna,

23.2. Olimpiyatlarda ikinci ve iiglincii olan takimlarin sporcular ile biiyiikler
diinya kupasi/ sampiyonasinda ve/veya diinya iiniversitelerarast spor oyunlarinda en
az iki defa ilk {i¢ dereceye giren takimlarin sporcusu olmak ve en az bir bilimsel spor
aktivitesine katilmak sartiyla, 1, 2 ve 3. Kademe antrenor yetistirme kursundan muaf

tutularak 4. Kademe antrendr (Bas Antrenor) yetistirme kursuna,

23.3. Biiyiikler diinya sampiyonasi, ordulararasi diinya sampiyonasi, biiylikler
diinya kupasi, diinya ligi, Akdeniz oyunlari, biiylikler Avrupa sampiyonasi ve diinya
tiniversiteleraras1 spor oyunlarinda ilk {i¢ dereceye giren takimlarin sporculari ile
Avrupa liginde en az iki defa birinci olan takimlarin sporcular1 1. Kademe antrendr
yetistirme kursundan muaf tutularak 2. Kademe antrendr yetistirme kursuna

katilirlar.

23.4. Olimpiyat oyunlarinda ilk ii¢ dereceye giren takimlarin miisabaka
listesinde yer alan antrendrler; takimi biiylikler diinya kupasi, diinya sampiyonasi
ve/veya diinya iiniversitelerarasi spor oyunlarinda en az iki defa ilk ii¢ dereceye giren
antrendrler ile takimi Avrupa Sampiyonasi, Akdeniz Oyunlari, ordulararas: diinya
sampiyonasi, diinya ligi, Grand Prix ve Avrupa liginde en az ii¢ defa ilk ii¢ dereceye
giren antrendrler, bulunduklar1i kademeyi izleyen antrendr kursunu tamamlamis
sayilarak bir sonraki kademenin kursuna katilmaya hak kazanirlar. Bu haktan
yararlanan 4. Kademe antrenér (Bas antrendr) belgesine sahip olan antrenorler, 5.

Kademe teknik direktor yetistirme kursunun 6zel egitim derslerinden muaf tutulurlar.

23.5. En az 100 kez A milli olan sporcular 1. Kademe antrenoér (Yardimei
Antrendr) yetistirme kursundan muaf tutularak 2. Kademe antrendr (Antrendr)

yetistirme kursuna katilirlar.
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23.6. En az 200 kez A milli olan sporcular 1 ve 2. Kademe antrendr yetistirme
kurslarindan muaf tutularak 3. Kademe antrenér (Kidemli Antrendr) yetistirme

kursuna katilirlar.

Madde 23.5 ve 23.6'da belirtilen sartlar1 tagiyan sporcular i¢in bu Talimatin 9.
maddesinde yer alan Federasyonun diizenledigi veya onayladigi gelisim semineri ve

calisma siiresi kosulu aranmaz."
Derslerden Muafiyet

Madde 24- Birinci Kademe (Yardimci1 Antrendr) antrendr kurslarinda asagida

belirtilen durumlarda muafiyet hakk: verilir;

24.1. Birinci Kademe Antrenor kursuna basvuranlardan, {iniversitelerin beden
egitimi veya spor egitimi veren yliksekdgretim kurumlarindan mezun olanlar, Spor
Fizyolojisi, Spor ve Beslenme, Sporcu Sagligi, Spor Anatomisi ve Kineziyolojisi,
Spor Psikolojisi, Psikomotor Gelisim, Spor Egitimi ve Sporda Ogretim Yontemleri

derslerinden muaf tutulurlar.

24.2. Federasyonca verilmis hakemlik belgesine sahip olanlar “Oyun

Kurallar1” dersinden muaf tutulurlar.

24.3. Doktor, hemsire, laboratuar ve goriintiileme teknisyenleri disinda saglik
teknisyeni oldugunu belgeleyenler, Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi
veren béliimlerinde ilk yardim dersinden basarili olduklarini belgeleyenler, Temel Ilk

Yardim Sertifikasi’ndan muaf tutulurlar.
Yurt Disindan Alinan Antrenor Belgelerinin Denkligi

Madde 25- Tirkiye Cumbhuriyeti vatandasi veya yabanci uyruklu olup
tilkemizde antrendrliik yapmak isteyen kisiler, takim calistirabilmek icin yurt
disindan alinan belgelerinin denklik islemini yaptirmak zorundadirlar. Denklik
islemleri Federasyon tarafindan yiiriitiiliir ve denklik islemi sonucunda, ilgili kisiye,

durumuna uygun belge diizenlenir. Bu belgenin diizenlenebilmesi igin;
a- Antrendr belgesinin yeminli terclime biirosundan alinmis terclimesi,

b- Antrendr egitim programinda gordiigii ders programinin yeminli terciime

biirosundan alinmis terciimesi gerekmektedir.
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25.1 Yabancit antrendrlerin  sahip oldugu wulusal ve uluslararasi
federasyonlardan verilmis antrendr belgeleri; 3’lii kademelendirme sisteminde bir
kademe iisti, 4 ve 5 kademeli sistemlerde ise ayni1 kademe derecesi ile

degerlendirilir.

UCUNCU BOLUM - DiGER HUKUMLER

Talimatta Yer Almayan Hususlar

Madde 26- Bu Talimatta yer almayan hususlarla ilgili karar; mevcut yasa,

yonetmelik, ¢ergeve statii, ana statii ve talimatlar dogrultusunda alinir.
Yiiriirliik

Madde 27 - Yo6netim Kurulunca hazirlanan bu Talimat, Federasyon ve Spor Genel

Miidiirliigi resmi internet sitelerinde yayimlandigi 13/12/2006 tarihinde yiiriirlige girer.
Yiiriitme

Madde 28 - Bu Talimat hiikiimlerini Tiirkiye Voleybol Federasyonu Baskan1

yiiriitiir.
GECICi MADDELER

Gecici Madde 1- Bu Talimatin yiiriirliige girdigi tarihten 6nce Spor Genel
Miidiirliigi Spor Egitim Dairesi veya Federasyon tarafindan verilmis olan antrenor

belgeleri ve lisanslar1 gegerli olup haklart saklidir.

Gegici Madde 2- Spor Genel Midiirligi Antrendr Egitim Yonetmeliginin
yuriirliige girdigi (01 Ocak 2003) tarihten 6nce Genel Miidiirliik¢e verilen;

- Temel caligtirict (Monitdr) belgesine sahip olanlara, 1. Kademe antrendr

(Yardimc1 Antrendr) belgesi verilir.

- 1. Kademe antrendr belgesine sahip olanlara, 2. Kademe antrendr

(Antrenor) belgesi verilir,

- 2. Kademe antrendr belgesine sahip olanlara, 3. Kademe antrenér (Kidemli

Antrendr) belgesi verilir.

- 3. Kademe antrendr belgesi sahiplerinin 4 veya 5. Kademe antrenorliigline

gecis talepleri, EK-2’deki denklik kriterleri ¢ercevesinde, Baskanlik¢a olusturulacak
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Denklik Komisyonu kararinin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi ve Spor

Genel Midiirliigiine teklif edilmesi yoluyla degerlendirilir.

Gecici Madde 3 — Bu Talimatin 6. maddesi 2011-2012 sezonundan itibaren
gecerlidir.

Gegici Madde 4- Bu Talimatin 20. maddesinin 3. bendinin bir numarali alt
bendinde yer alan belge, Voleybol Antrenorleri Federasyonunun kurulmasi halinde

istenir.

Gegici Madde 5- 3 numarali Degisiklik Talimatinin yayimlandig
(19/03/2010) tarihten once beden egitimi ve spor egitimi veren yiiksekdgretim

kurumlarindan mezun olanlara belgeleri asagidaki sartlarda verilir.

Beden Egitimi ve/veya Spor Egitimiyle iliskili Yiiksekogretim Kurumlarindan
Mezun Olanlara Belge Verilmesi:

Universitelerin  beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarindan mezun olanlarin kademeler itibariyle sadece bir bransta olmak

kaydiyla talep ettikleri antrenor belgesini alabilmesi igin;

- Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarindan mezun olup herhangi bir spor dalinda ihtisas egitimi almayan ancak
Voleybol bransinda se¢meli ders alanlara 1. Kademe (Yardimci Antrendr) antrendr

belgesi,

- Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksek 6grenim
kurumlarindan mezun olanlardan, voleybol dalinda ihtisas yapmis (se¢meli uzmanlik

alan1) olanlara 2. Kademe (Antrenor) antrendr belgesi,
- Universitelerin beden egitimi veya spor egitimi veren yiiksekdgretim
kurumlarmin “Antrendrlitk Egitimi” (voleybol) dalindan mezun olanlara 3. Kademe

(Kidemli Antrendr) antrendr belgesi verilir.

Gecici Madde 6- 30/09/2010 tarihine kadar acilacak kurslarda Temel Ilk
Yardim Sertifikasi, kurs bitimini takip eden 90 giin i¢inde Federasyonumuza teslim

edilmek kosuluyla, kurslarda 6zel kabul sart1 olarak kabul edilmeyecektir.
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Gecici Madde 7- 3 numarali Degisiklik Talimatinin yayimmlandigi
(19/03/2010) tarihten 6nce antrendr kurslarina katilan ve katildiklar1 kademenin ders
ya da derslerinden biitiinlemeye kalan antrendr adaylari, 3 numarali Degisiklik
Talimatinin yayimlandigi (19/03/2010) tarihinden sonra ilgili kademe i¢in acilan ilk
kursta biitlinleme simavi/siavlarina girmek zorundadirlar. Biitiinlemeye kalinan
ders/derslerin yeni programdaki karsiliginin belirlenmesi Egitim Kurulu tarafindan

yapilir.
EK-1

Cizelge 22: T.V.F Antrenor Kursu Egitim Programi

ANTRENOR KURSU EGIiTIM PROGRAMI

1. 2. 3. 4. 5.

DERSIN ADI KADEME | KADEME | KADEME | KADEME | KADEME

SAAT SAAT SAAT SAAT SAAT
SPOR ANATOMISI VE 4 6 6
KINEZIYOLOJiSI ) )
SPOR FiZYOLOIJIiSi 4 8 6 20 -
ANTRENMAN
BILIMI/ILKELER VE 8 10 10 10 -
PERIYODIZASYON
ANTRENMAN
BILIMI/YETENEK SECIMI VE 2 2 - 10 (S) 10 (S)
ILKELERI
ANTRENMAN
BILIMI/OLCME VE 4 6 6 10 -
DEGERLENDIRME
SPOR VE BESLENME 4 4 4 - -
SPOR SOSYOLOJISI - - 4 - -
SPOR PSIKOLOJiSI 4 6 8 10 10
ANTRENMAN VE MAC
YONETIMI 2 2 > > >
SPORCU SAGLIGI 4 4 2 - -
BIOMEKANIK - - 4 10 (S) 10 (S)
SPOR EGITIiMI VE SPORDA 4 4
OGRETIM YONTEMLERI ) ) .
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SPORDA GENEL TEKNIK
TAKTIK OGRETIM iLKELERI

10 (S)

BECERI OGRENIMI

PSIKOMOTOR GELISIM

SPORDA PSIKOLOJIK
YARDIM BECERILERI

10 (S)

SPORUN SOSYAL
PSIKOLOJiSI

10 (S)

SPORDA ZIHINSEL
ANTRENMAN TEKNIKLERI

10 (S)

MUSABAKA ANALIZLERI
VE ISTATISTIK

10 (S)

MOTIVASYON TEKNIKLER]
VE HEDEF BELIRLEME

10 (S)

BESLENME KAYNAKLI
ERGOJENIK YARDIM

10 (S)

10 (S)

SPOR PAZARLAMASI

10 (S)

ANTRENORLUK EGITIMI VE
ILKELERI

10 (S)

UST DUZEY ANTRENMAN
PLANLANMASI VE
PROGRAMLANMASI

20

OZEL KONDISYON
ANTRENMANI VE
METODLARI

10 (S)

MUSABAKA YONETIMI VE
ILKELERI

10 (S)

ANTRENORLUK
UYGULAMASINDA YENI
ARAYIS VE GELISMELER

10

OYUN KURALLARI

MINI VOLEYBOL OYUN
KURALLARI

ALISTIRMA SECIMI

12

OYUN SISTEMI

10

TAKTIK EGITIM

12

14

TEMEL TEKNIKLER

26

14

OYUN ANALIZI

12

MEVKI GEREKLILIKLERI VE
OYUNCU SECIMI
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Cizelge 22 Devam: T.V.F Antrenor Kursu Egitim Programi

OZEL ANTRENMAN BILGISI - - - 20 20
UST DUZEY TEKNIK 0
ANTRENMAN - i i i
UST DUZEY TAKTIK 30
ANTRENMAN B ) ) )
UST DUZEY TEKNIK 60
TAKTIK B ) ) )
KURS BiTIRME PROJESI - - - P P
TOPLAM 94 130 125 157+80(S) | 95+80(S)
EK-2

VOLEYBOL ANTRENORLERININ EGIiTiMI,

KADEMELENDIRILMESI

VE BELGELENDIRILMESINE ILISKIN TALIMATIN GECICi 2.
MADDESI GEREGINCE YAPILACAK DENKLIiK iSLEMLERINE iLiSKIiN
KRITERLER

Dayanak: Spor Genel Miidiirliigiiniin 16.08.2002 Tarih ve 24848 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanmis Antrenér Egitim YoOnetmeliginin Gegici 1. ve 4.
maddelerine dayanilarak diizenlenmistir.

SGM Antrendr Egitim Yonetmeliginin yiirtirliik tarihinden (01 Ocak 2003)
once;

1. 3. kademe antrendr belgesine sahip olup 4. kademe (Bas Antrendr) antrendr
belgesi almak i¢in bagvuracak olan antrendrlerin saglamasi gereken kriterler

sunlardir:
1.1. On Kosullar:
a) Deplasmanli liglerde en az 10 yil faal voleybol antrenérliigii yapmis olmak,

b) Bayanlar veya erkekler kategorisindeki en iist ligde en az 3 sezon bas

antrenorliik yapmig olmak (her sezonda en az 10 mag¢ olmak iizere),
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c¢) Son 5 yilda, voleybolla ilgili en az 2 bilimsel spor aktivitesine (kongre,

seminer, kurs, sempozyum vb.) katilmis olmak.
1.2. Diger calismalar:

a) Milli Takimlarda Diinya ve Avrupa sampiyonalarina, olimpiyat oyunlarina

katilmis olmak veya ISF’ de ilk iige girmis olmak,

b) Calistirdig1 takimlarda herhangi bir kategoride (yas gruplari, yildizlar,
gengler, biiylikler) en az bir kez Tiirkiye 1, 2 veya 3.’1igii elde etmis olmak,

c¢) Federasyonun diizenledigi en iist ligde, ¢alistirdig1 takimlarin en az bir kez

ilk 4’e girmis olmasi,

d) Universitelerin BESYO’larinda voleybol alaninda en az 2 yil siire ile

Ogretim elemanlig1 yapmis olmak (yar1 zamanli veya tam zamanli),

e) Yabanci dil bilmek (KPDS veya UDS’den 60 puan almis olmak veya

esdegeri uluslararasi dil belgesine sahip olmak),

f) SGM veya Tiirkiye Voleybol Federasyonu tarafindan acilmis antrenor
yetistirme kurslarinda veya seminerlerinde egitici olarak gérev yapmis olmak (en az

5 etkinlik),

g) Voleybolla ilgili olarak yayimlanmig ulusal veya uluslararasi eserinin

olmasi (kitap, makale, bildiri vb.),
h) FIVB 2. kademe antrenér belgesine sahip olmak,
1) Milli takimlarda antrenorliik yapmis olmak (en az 5 yil ).

Yukaridaki kriterlerden 1.1’de yer alan kriterler 6n kosul niteligindedir.

Adaylarin ayrica, 1.2°deki kriterlerden en az 3’iinii karsilamalar1 gerekir.

2. 3. kademe antrendr belgesine sahip olup 5. kademe (Teknik Direktor)
antrendr belgesi almak icin bagvuracak olan antrenorlerin saglamasi gereken kriterler

sunlardir:
2.1. On kosullar:
a) Deplasmanli liglerde en az 15 yil faal voleybol antrenérliigii yapmis olmak,

b) Milli takimlarda antrendrliik yapmis olmak (en az 15 mag),
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c) Bayanlar veya erkekler kategorisindeki en iist ligde en az 5 sezon Bas

Antrendrliik yapmis olmak (her sezonda en az 10 mag olmak iizere),

d) Son 5 yilda, voleybolla ilgili en az 5 bilimsel spor aktivitesine (kongre,

seminer, kurs, sempozyum vb.) katilmig olmak.
2.2. Diger calismalar:

a) Milli Takimlarda Diinya ve Avrupa sampiyonalarina, olimpiyat oyunlarina

katilmis olmak veya ISF’ de ilk iige girmis olmak,

b) Calistirdig1 takimda herhangi bir kategoride (yas gruplari, yildizlar, gencler,

biiyiikler) en az bir kez Tiirkiye sampiyonlugunu elde etmis olmak,

c¢) Federasyonun diizenledigi en st ligde, calistirdigi takimlarin en az 1 kez
ilk 4’e girmis olmast,

d) Universitelerin BESYO’ larinda voleybol alaninda en az 5 yil siire ile

Ogretim elemanlig1 yapmis olmak (yar1 zamanli veya tam zamanli),

e) Yabanci dil bilmek (KPDS veya UDS’den 60 puan almak veya esdegeri bir

uluslararasi dil belgesine sahip olmak),

f) SGM veya Tirkiye Voleybol Federasyonu tarafindan agilmis antrenor
yetistirme kurslarinda veya seminerlerinde egitici olarak gorev yapmis olmak (en az

10 etkinlik),

g) Voleybolla ilgili olarak yaymlanmis ulusal veya uluslararasi eserinin

olmasi (Kitap, makale, bildiri vb.),
h) FIVB 3. kademe antrenor belgesine sahip olmak.

Yukaridaki kriterlerden 2.1°de yer alan kriterler 6n kosul niteligindedir.

Adaylarin ayrica, 2.2°deki kriterlerden en az 3’iinii karsilamalar1 gerekir.

Kaynak

www.tvf.org.tr/Talimatlar.../talimatlar/TVF antrenor egitim_talimati.doc
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MADDE 16 — YURURLUK 10
GECICI MADDE- UEFA GUNCELLEME PROGRAMININ MEVCUT

TEKNIK ADAMLARA YONELIK UYARLAMALARI 10
EK 11

TEKNIK ADAMLARIN EGIiTiMi ve
SINIFLANDIRILMASI TALIMATI
I - GENEL HUKUMLER
MADDE 1- AMAC

Bu talimatin amaci, TFF biinyesinde teknik adamlar i¢in agilacak kurs,
seminer ve sertifika programlarinda standardi saglamak, talimatin kapsamina
giren teknik adamlarin, modern futbolu uygulayabilecekleri bir ortam yaratmak
icin gerekli olan idari, mali, hukuki ve teknik esaslar ile teknik adamlarin

egitimlerine, siniflandirilmalarina ve denetimlerine iligkin esaslar1 belirlemektir.
MADDE 2 — KISALTMALAR ve TANIMLAR
Bu talimattaki;
TFF: Tiirkiye Futbol Federasyonu’nu,
b) Bolgeler: Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun yurt i¢i ve yurt dis1 teskilatini,
¢) FGD: TFF Futbol Genel Direktorliigii’nii,
d) TUFAD: Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi’ni,

e) Kuliip: Amatdr veya profesyonel futbol faaliyetlerinde bulunan ve TFF

tarafindan tescil edilmis dernek veya sirketleri,

f) Profesyonel Takim: Profesyonel liglere tescil edilen kuliiplerin, bu

liglere katilan takimlarini,

g) Amatér Takim: TFF tarafindan tescil edilmis kuliiplerin, amator

faaliyetlere katilan takimlarini,

h) Amator Teknik Adam: Futbol faaliyetine katilmasi ile ilgili zorunlu

giderler (konaklama, malzeme, sigorta ve antrenman giderleri) disinda herhangi bir
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ticret almayan ve kuliibii ile arasinda yazili bir s6zlesme bulunan teknik direktor,

antrenOr ve c¢alistiricilari,

1) Profesyonel Teknik adam: Futbol faaliyetine katilmasi ile ilgili zorunlu
giderler disinda, ayrica kuliibiinden {icret alan ve kuliibii ile bu hususta yazili bir

sO0zlesmesi bulunan teknik direktor, antrendr ve ¢alistiricilari,

1) Antrenor: TFF tarafindan diizenlenen kurslardan mezun olarak, “Antrenor
Lisans1” almis veya TFF Yonetim Kurulu'nca belgelerinin denkligi kabul edilmis

olan kisilerdir.

j)  Teknik Sorumlu: Profesyonel ve amatdr takimlart olan kuliipler ile

imzalamis olduklar1 “Teknik Sorumlu S6zlesmesi’ne dayanarak gérev yapan kisileri,

k)Gelisim Ligleri Sorumlusu: Profesyonel ve amator takimlari olan kuliipler
ile imzalamis olduklar1 sézlesme uyarinca “Gelisim Ligleri Sorumlusu” olarak gorev

yapan kisileri,

1) Gelisim Antrendrii: Profesyonel ve Amator takimlart olan kuliipler ile
imzalamis olduklar1 sdzlesme uyarinca “Gelisim Ligleri Antrenorii” olarak gorev

yapan kisileri,

m)Destek Elemanlari: Bu Talimat’ta belirtilen teknik adamlar diginda kalan,
ilgili oldugu alanda gereken egitimi almis olan ve kuliiplerde istihdam edilen diger
kisileri,

n)Kuliip Genel Miidiirii:  Kuliip Lisans Sistemi Talimati hiikiimleri
dogrultusunda, kuliibiin giinliik islerini yonetmek, TFF tarafindan talep edilen bilgi
ve belgelerin eksiksiz, hatasiz ve zamaninda tanzim ve tesliminden sorumlu, kuliip

adina bu konulardaki belgeleri imza ve beyanda bulunma yetkisine sahip kisileri,

o)Giincelleme Kursu: Katilimcilarin ellerinde mevcut olan eski tip TFF
Antrendr Lisanslarinin, UEFA normlarina uygun olarak degistirilmesi amaciyla TFF

tarafindan agilan kurslari,

p)Lisans Kursu:  Ilgili calisma alanlarina giren oyuncularin futbol
gelisimlerine gerekli diizeyde katki saglayacak, cagdas bilgilerle donatilmis

antrendrler ve/veya her diizeydeki lig takimlarini teknik a¢idan yonetebilecek gerekli
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donanima sahip teknik adamlar yetistirmek amaciyla TFF tarafindan diizenlenen

kurslari,

r)Sertifika Programi: Antrenor kurslarindan birini bitirmis, futbolun diger

branglarinda egitim alan kisiler i¢in diizenlenen etkinlikleri, ifade eder.
I1 - TEKNIK ADAMLARIN SINIFLANDIRILMASI
MADDE 3 - TEKNIK ADAMLARIN SINIFLANDIRILMASI

Teknik adamlarin, mezun olduklar1 kurs ve/veya sertifika programlarina

gore siniflandirilmalar agagidaki gibidir:

a) UEFA PRO Lisanslt Antrendr: “UEFA PRO Kursu” veya “Giincelleme

Kursu’ndan mezun olarak “UEFA PRO Lisans1”n1 almig egitici kisilerdir.

b) UEFA A Lisansli Antrendr: “UEFA A Kursu”ndan mezun olarak
“UEFA A Lisansi”n1 almis egitici kisilerdir.

c) UEFA B Lisanshi Antrenér: “UEFA B Kursu”’ndan mezun olarak
“UEFA B Lisans1”’n1 almis egitici kisilerdir.

d) Teknik Direktor: TFF tarafindan diizenlenen “Teknik Direktor
Kursu”ndan mezun olarak  “Teknik Direktor Lisans1” almis veya TFF Yonetim

Kurulu’nca belgelerinin denkligi kabul edilmis olan egitici kisilerdir.

e) TFF A-Lisanshi Antrenor: TFF tarafindan diizenlenmis olan ilgili
kursu basariyla tamamlayarak “A-Lisansli Antrenér” unvanini almis veya TFF

Yonetim Kurulu'nca belgelerinin denkligi kabul edilmis olan egitici kisilerdir.

f) TFF B-Lisansli Antrenér: TFF tarafindan diizenlenmis olan ilgili
kursu basartyla tamamlayarak “B-Lisansli Antrenér” unvanini almis veya TFF

Yonetim Kurulu’nca belgelerinin denkligi kabul edilmis olan egitici kisilerdir.

g) Kaleci Antrenorii: TFF tarafindan diizenlenmis olan ilgili kursu

basariyla tamamlayarak “Kaleci Antrenorii” unvani almis egitici kisilerdir.

h) Amatdr Kaleci Antrendrii: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs
ve/veya sertifika programlarini basartyla tamamlayarak bu unvami almis egitici

kisilerdir.
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i) Gen¢ Kaleci Antrenérii: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs
ve/veya sertifika programlarini basariyla tamamlayarak bu unvami almis egitici

kisilerdir.

j) Amator Lisanshi Antrendr: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs
ve/veya sertifika programlarimi basariyla tamamlayarak “Amator Lisansh

Antrendr” unvanmi almig egitici kisilerdir.

k) Kondisyoner: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs ve/veya sertifika

programlarin1 basariyla tamamlayarak bu unvani almis egitici kisilerdir.

1) Bayan Futbolu Antrendrii: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs
ve/veya sertifika programlarin1 basariyla tamamlayarak bu unvami almig egitici

kisilerdir.

m) Futsal Antrendrii: 1lgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs ve/veya

sertifika programlarini basartyla tamamlayarak bu unvani almis egitici kigilerdir.

n) Plaj Futbolu Antrendrii: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan kurs
ve/veya sertifika programlarini basariyla tamamlayarak bu unvami almis egitici

kisilerdir..

o) Engelliler Futbolu Antrenérii: Ilgili I¢ Talimat’ta belirtilmis olan
kurs ve/veya sertifika programlarini basariyla tamamlayarak bu unvani almis egitici
kisilerdir.

p) TFF C Lisanshi Antrenér: TFF tarafindan diizenlenmis olan “C Lisans1

Kursu”’ndan mezun olarak “C Lisansi”n1 almig egitici kisilerdir.

q) TFF D Lisansli Antrenor: TFF tarafindan diizenlenmis olan “D Lisansi

Kursu”ndan mezun olarak “D Lisansi”n1 almis egitici kisilerdir.

r) TFF E Lisansli Antrendr: TFF tarafindan diizenlenmis olan “E Lisans1

Kursu”’ndan mezun olarak “E Lisans1”n1 almus egitici kisilerdir.

s) HIF Goéniilli Lideri: TFF tarafindan diizenlenmis olan ilgili
seminerlerde basar1 gostererek ve egitim etkinligine katilarak “Herkes I¢in Futbol

Goniillii Lider Sertifikasi”n1 almis kisilerdir.
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111 - TEKNIK ADAMLARIN EGITiMI

MADDE 4 - KURSLARA BASVURANLARDA ARANACAK GENEL
KOSULLAR

(1) TFF tarafindan diizenlenecek olan biitiin kurs ve sertifika programlarina

katilacak olan kisilerin;
a) 18 yasimi doldurmus olmalari,
b) En az lise ve dengi okul mezunu olmalari,

c) Devletin sahsiyetine kars1 islenen suglar ve organize suglardan; zimmet,
nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, emniyeti
suiistimal, hileli iflas gibi yiiz kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirict suglardan veya
istimal ve istihlak kagakciligi hari¢ kagakcilik, resmi ihale ve alim satimlara fesat
karigtirma, devlet sirlarin1 agiga vurma suglarindan dolay1 kesin hiikiim giymemis

olmalari,

d) Profesyonel Futbol Disiplin Kurulu veya Amatér Futbol Disiplin
Kurullari’ndan  bir seferde 3 aydan fazla, toplamda 6 ay veya daha fazla ceza

almamis olmalari,

e) Ilgili kursa katilmasma herhangi bir engeli olmadigia dair saglik raporu

almis olmalari, zorunludur.

(2) llgililerin bir iist kursa katilabilmesi i¢in, basvuru tarihine kadar agilmus
olan en son zorunlu gelisim seminerlerine ve yenileme kurslarina katilmis, istenen

vizeleri tamamlamis ve o kursun 6n kosullarini yerine getirmis olmalar sarttir.

(3) TFF tarafindan diizenlenecek olan ilgili kurslara, sertifika programlarina
ve diger egitim programlarina katilim icin aranan ek sartlar ve istenen diger belgeler

ilgili I¢ Talimatlar ile diizenlenir.
MADDE 5 - KURS, SEMINER VE SERTiFIKA PROGRAMLARININ

DUZENLENMESI

(1) Bu Talimat’in 3. maddesinde yer alan teknik adamlara yonelik kurslar,

seminerler ve sertifika programlar1 miinhasiran TFF tarafindan diizenlenir.
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(2) TFF, Dbasmn yoluyla veya resmi internet sitesi olan www.tff.org
araciligtyla kurs ve seminerlerin acilacaklari tarih, siire ve yerleri kamuoyuna

duyurur.

(3) TFF, agilacak olan kurs, seminer ve sertifika programlar1 icin gerekli
gordiigii zamanlarda TUFAD ile isbirligi yapar. Amator calistirici kurslart ve
seminerleri, TFF kursunun ve seminerleri acildigi ilin TUFAD subesi ile ortaklasa
gercgeklestirilir.

(4) Bu talimatta belirtilen kurs, seminer ve sertifika programlarina

iliskin diger esaslar I¢ Talimat ile diizenlenir.

MADDE 6- KURS, SEMINER VE SERTIFIKA PROGRAMLARININ
BASVURU ESASLARI

(1) TFF tarafindan diizenlenen tiim kurs, seminer ve sertifika
programlar1 kural olarak iicretlidir. TFF ve TUFAD hesabina yatirilacak miktar
her yil yeniden belirlenerek ilan edilir. TFF, gerekli gordiigli hallerde kurslari

ticretsiz diizenleyebilir.

(2) Bagvurusu iizerine kursa davet edildigi halde acilan kursa
katilmayan adaylar, ikinci kez davet edildiklerinde de kursa katilmadiklar
takdirde bir sonraki kursa cagrilmazlar. Bu kursa iiclincii kez bagvurmalarina
karsin gecgerli bir sebep goOstermeksizin kurslara katilmayan adaylar, kurslara

basvuru haklarini kaybederler.

(3) TFF tarafindan diizenlenen zorunlu Gelisim Semineri’ne katilmayan
kisilere, bir sonraki gelisim seminerine kadar ¢aligma izni verilmez.

MADDE 7 —- DENETLEME ve DESTEKLEME

(1) Bu Talimat’in kapsamina giren tiim teknik adamlar, antrenérler, egitim
ve gelisim, staj, vize ve benzeri konularda TFF tarafindan denetlenir ve desteklenir.

(2) Yapilacak denetimler, FGM Teknik Egitici ve Ogretici Denetleme ve
Destekleme I¢ Talimat: hiikiimleri uyarinca gergeklestirilir.

MADDE 8 - VIZE iISLEMLERI

(1) Bir st kursa katilmak isteyen teknik adamlar, bir kuliipte calismakta

olduklarini gdsteren belgeyi, her yil, ¢alistiklar1 kuliibiin bagli bulundugu TFF Bolge

Miidiirligli’ne onaylatarak vize alirlar.
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(2) Teknik adamlarin, araliklarla veya araliksiz olarak fiilen g¢alismis

olduklar1 her 8 ay, tamamlanmis bir vize donemi olarak sayilir.

(3) Bes yil boyunca s6zlesmeye dayanarak bir kuliipte aktif olarak goérev
almayan veya gerekli vize islemlerini yaptirmayan teknik adamlar, ge¢mis yillara ait
vize tcretlerini 6demedikce veya TFF tarafindan belirlenecek kurs veya seminerlere
katilmadikca, tekrar bir kuliip ile sozlesme imzalayamazlar ve aktif olarak
calisamazlar.

MADDE 9 - YURT DISINDA ACILAN ANTRENORLUK
KURSLARINA

KATILANLARLA ILGILI GENEL ESASLAR

(1) UEFA’ya iiye iilkelerin disinda bir iilkede diizenlenmis olan bir
kurstan mezun adaylara, TFF Yonetim Kurulu tarafindan denklik belgesi
verilebilmesi i¢in, bu Talimat’in 4. maddesinde yer alan kosullar ile Denklik i¢
Talimati’'nda yer alan kosullarin yerine getirilmesi zorunludur.

(2) Denklik islemleri ile ilgili diger esaslar Denklik I¢ Talimati ile belirlenir.

IV - ZORUNLU KADROLAR

MADDE 10 - PROFESYONEL VE AMATOR TAKIMLARDA
ZORUNLU TEKNIiK KADROLAR

a. Profesyonel ve amator takimlar: bulunan tiim kuliipler, asagidaki tabloda
belirtilen sayilardaki teknik adam ve destek elemanlarini, futbol sezonu

basindan itibaren kadrolarinda bulundurmak zorundadirlar.

Cizelge 23: Futbol Federasyonu Profesyonel Ve Amator Takimlarda Zorunlu
Teknik Kadrolar Cizelgesi

Kuliip/ Teknik Gelisim Ligleri Kaleci Gelisim Ligleri Ovuin

Takim Sorumlu Sorumlusu Antrendr Antrendri Antrendirii Kondkyener IKQl;lrisnl::I:Ii

Sitperlig 1 1 2 1 3 1 1
TFF 1. Lig 1 1 1 1 3 1 1
TFF 2. Lig 1 1 1 1 2 1 1
TFF 3. Lig 1 1 1 1 2

Bal Ligleri 1 1 1 1 2

Amatlir 1 {Takume var ise)
Ligler 1
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b. Profesyonel takimlari bulunan kuliipler, tabloda yer alan zorunlu
kadrolardan herhangi birinin daimi hastalik, o6liim, sozlesme feshi ile bosalmasi
halinde, iki hafta icerisinde bosalan kadroyu tamamlamak zorundadirlar. Aksi halde

ilgili kuliip hakkinda Futbol Disiplin Talimat1 hiikiimleri uygulanir.
V — CESITLI HUKUMLER
MADDE 11 - MILLI TAKIMLARDA GOREV YAPAN TEKNIK

ADAMLAR

(1) Milli Takimlarda gorev alacak tim teknik adamlarin, “TFF Teknik
Direktor Lisans1”, “UEFA PRO Lisans1” veya “UEFA A Lisansi”na sahip olmalari

zorunludur.

(2) Milli Takimlarda goérev alacak yabanci uyruklu teknik adamlarin,
vatandas1 olduklari tlkelerdeki en iist diizey antrenérlilk belgesine sahip olmalari

zorunludur

(3) TFF, gerekli gordiigii hallerde A Milli Takim ve Umit Milli Takimlar
disindaki kadrolarda gorev alacak teknik adamlar1 “UEFA A Lisans Sahibi”

Antrenorler arasindan istihdam edebilir.

(4) TFF* de gorev yapan antrendrlerin sozlesmeleri ve bu kimselerin
sahip olduklar1 antrenorliik lisansi, calistirilabilecekleri en iist diizey lig takim

ile imzalanmis bir sdzlesmeye esdeger kabul edilir ve vizelere esas teskil eder.
MADDE 12 - REFERANS VE VIZE UCRETLERI

(1) Bu Talimat kapsaminda yer alan tiim kisilerinden alinacak vize ve

referans ticretleri her yil TFF tarafindan tespit ve ilan edilir.

(2) Ilgili kisinin, TUFAD’dan referans getirmesi halinde, vize

ticretlerinde TFF Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek oranda indirim yapilir.

(3) Vize ve referans iicretleri TFF tarafindan belirtilen banka hesabina

yatirilmadan lisans ve tescil islemi yapilmaz.
MADDE 13 - TALIMATLARA AYKIRI TUTUM ve DAVRANISLAR

(1) Bu talimatta belirtilen esaslar diginda hi¢ kimse, bir kuliipp veya

kurulusta teknik adam gorevlerini iistlenemez. Teknik adamlar, ilgili kuliibiin
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statiisiine uygun kategorideki teknik adam lisansi, TFF’nin izni ve taraflar
arasinda imzalanmis bir sdzlesme mevcut olmaksizin, bir futbol takimini fiilen

miisabakaya hazirlayamaz, yonetemez ve yonlendiremez.

(2) Teknik adamlarin isimleri, degisik unvanlarla(ydnetici, profesyonel
futbol  yoneticisi, genel kaptan, genel sekreter v.b.) miisabaka isim listesine

yazilamaz.

(3) 1. ve 2. fikra hiikiimlerinin ihlali halinde, ilgili teknik adamlara
takip eden futbol sezonunda galigma izni verilmez. Ihlalin devami veya tekrari

halinde, ¢alisma izni siiresiz olarak geri alinir.

(4) [TFF Yonetim Kurulu’nun 12.08.2010 tarih ve 90 sayili toplantisinda

cikartilmig ve ayni tarihte ilan edilmistir]

(5) Isbu talimatin 10. maddesi ve liglere iliskin statii hiikiimleri
geregince miisabakalarda sahada bulunmasi gereken teknik sorumlulardan birinin,
herhangi bir nedenle bu gorevini yerine getirememesi halinde, ayni kuliipte
tescilli bulunan antrendrlerden biri tekniksorumlu gorevini en fazla iki hafta

boyunca iistlenebilir. Bu durum, temsilci raporunda belirtilir.

(6) [TFF Yonetim Kurulu’nun 12.08.2010 tarih ve 90 sayili toplantisinda

cikartilmis ve ayni tarihte ilan edilmistir].

(7) Amator takimlar, iki haftalik siire i¢inde teknik  sorumlu
gorevlendirmezler ise Il Temsilcileri, bu kuliiplere ihtar yazis1 gonderir.
Kuliipler, ihtar yazisinin tebliginden itibaren 2 haftalik siire igerisinde teknik
sorumlu gorevlendirmezler ise kuliibe bu siirenin sona ermesinden sonraki teknik

sorumlu gorevlendirilmeyen tiim miisabakalarda hiikkmen maglubiyet cezasi verilir.

(8) Bu maddenin 7. fikrasindaki hiikiimler, kuliibiin bulundugu ildeki
lisansl teknik sorumlu sayisi1 o ildeki amatdr kuliip sayisinin 1,5 katin1 gectigi illerde

uygulanir.

(9) Bir kuliip veya kurulus ile s6zlesme imzalamis, ancak ilgili kuliip
veya kurulusta fiilen gorev almayarak lisansini kiraya veren (paravan antrenorlitk

yapan) kisilerin sozlesmeleri derhal iptal edilir ve bu kisilere 3 sezon boyunca
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calisma izni verilmez. Durumun devami veya tekrar1 halinde, ilgili kisinin ¢alisma

izni siiresiz olarak geri alinir.

(10) [TFF Yonetim Kurulu’nun 12.08.2010 tarih ve 90 sayili toplantisinda

cikartilmig ve ayni tarihte ilan edilmistir].

(11) Teknik adamlar aynm sezon i¢inde TFF’ye tescil ettirdikleri
sozlesmeyle kararlastirilmis gorevden baskaca bir gorevi fiilen icra edemezler ve

baskaca bir sifatla miisabaka isim listesine yazilamazlar.
MADDE 14 — iC TALIMATLAR

FGD, teknik egitici ve Ogreticilerin siniflandirilmalarina, egitimlerine ve
denetimlerine iliskin diger biitiin hususlar1 “I¢ Talimat”lar ile diizenleyerek TFF

Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.
MADDE 15 - TALIMAT’TA HUKUM BULUNMAMASI

Bu Talimat ve ilgili I¢ Talimat’ta hiikiim bulunmayan durumlarda, FGD’nin

Onerisi lizerine Federasyon Y 6netim Kurulu nihai olarak karar vermeye yetkilidir.
VI - SON HUKUMLER
MADDE 16 - YURURLUK

Bu talimat, TFF Yonetim Kurulu'nun 04.08.2010 tarih ve 89 sayili
toplantisinda kabul edilmis ve 05.08.2010 tarihinde TFF’nin resmi web sitesi

olan www.tff.org adresinde yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu Talimat’in 13. maddesinin 4., 6. ve 10. fikralar1 TFF YOnetim
Kurulu’nun 12.08.2010 tarih ve 90 sayili toplantisinda Talimat’tan ¢ikartilmig ve
bunlar ayni tarihte TFF’nin resmi web sitesi olan www.tff.org adresinde
yayimlanarak ylriirliige girmistir.

TFF Yonetim Kurulu'nun 23.12.2010 tarih ve 99 sayili toplantisinda,
bu Talimat’in 4. maddesinin “e” bendinde ve 5. maddesinin 2. fikrasinda
degisiklik yapilmasma; 13. maddesine 11. fikra olmak iizere yeni bir fikra

eklenmesine karar verilmis ve bunlar 28.12.2010 tarihinde TFF’nin resmi web

sitesi olan www.tff.org adresinde yayimlanarak ytiriirliige girmistir.
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GECICI MADDE - UEFA GUNCELLEME PROGRAMININ MEVCUT
TEKNIK

ADAMLARA YONELIK UYARLAMALARI

(1) TFF Teknik Direktér, TFF A ve TFF B Lisansh antrendrler, Antrendr
Lisans1 Kurslar1 i¢ Talimat: uyarinca FGM tarafindan diizenlenen UEFA Giincelleme
Programlarina katilarak basarili olduklar1 takdirde; Teknik Direktorler UEFA Pro
Lisansi’'ni, TFF A Lisansh antrendrler UEFA A Lisansi’mi, TFF B Lisansh

antrendrler ise UEFA B Lisansi’n alabilirler.

(2) 2013 — 2014 sezonundan itibaren, profesyonel futbol liglerinde
antrenorliik yapmak isteyenlerin, UEFA PRO, UEFA A veya UEFA B lisanlarina

sahip olmalar1 zorunludur.

Teknik Direktér, A ve B Lisansli Antrendr kursu mezunlarmmin UEFA
Lisanslarim1 almak i¢in 2013 — 2014 sezonu sonuna kadar kendi

kategorilerindeki UEFA Giincelleme Programlarina katilmalar1 zorunludur.

2013 — 2014 sezonundan sonra, UEFA giincelleme kursu agilmasi1 TFF nin

yetkisindedir.

(3) TFF Teknik Direktér, A ve B Lisanslari’nin profesyonel liglerdeki
gecerlilik siireleri ve UEFA Lisanslari’nin  hangi sezonlardan itibaren zorunlu

tutulacagr EK’teki tabloda belirtilmistir.

Kaynak:
http://www.tff.org/Resources/TFF/Documents/002011/TFF/Talimatlar/Teknik Adaml
arinEgitimveSiniflandirilmasiTalimati-28.12.2010-SON.pdf
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