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OZET

OKUL YONETICILERININ ETIK LIDERLIK DAVRANISLARI ILE
OGRETMEN MOTIVASYONU ARASINDAKI ILISKi

Ali Riza EMIRBEY

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ocak 2017

Danisman: Dog. Dr. Aycan CICEK SAGLAM

Bu aragtirmada, Denizli ili Civril ilgesindeki ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart ile
O0gretmen motivasyonu arasindaki iligki incelenmistir.

Arastirmada “iligkisel tarama modeli” kullanilmis olup arastirmanin evrenini
2015-2016 egitim-6gretim yili Denizli ili Civril ilgesinde gorev yapan ilkokul
ogretmenleri olusturmaktadir. Ogretmenlerin tamamina Slgek verilmis olup geri
doniisti saglanan 189 6l¢ek degerlendirilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama
araclar;; “Etik Liderlik Olgegi (ELO)” ve “Is Motivasyon Olgegi (IMO)”
olgekleridir. ELO Olgeginin Cronbach Alpha degeri 0,963 ve IMO Olgeginin Alpha
degeri 0, 924 olarak bulunmustur.

Elde edilen bulgulara gore okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin ne
derece sergilediklerine iligkin 6gretmen goriislerinin “Katiliyorum”  diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarim
gostermelerine iligkin O6gretmen gorisleri cinsiyet, mesleki kidem ve c¢alisilan
okuldaki Ogretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterirken
O0grenim diizeyi degiskenine gore farklilik géstermemektedir.

Ogretmenlerin is motivasyon diizeyinin “Kismen memnunum” diizeyinde
oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri cinsiyet ve grenim
durumu degiskenine gore anlamli farklilik gostermezken mesleki kidem ve caligilan
okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Ilkokullarda ¢alisan dgretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin etik

liderlik davraniglar1 gostermeleri ile Ogretmenlerin i motivasyonu arasinda



istatistiksel olarak pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir iliskinin oldugu

gOrulmiistiir.

Anahtar kelimeler: Etik liderlik, Okul yoneticisi, Liderlik davranisi, Ogretmen

motivasyonu



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN ETICHAL LEADERSHIP
BEHAVIOURS OF SCHOOL ADMINISTRATORS WITH MOTIVATION OF
TEACHER

Ali Riza EMIRBEY

Department of Educational Sciences
Usak University Institute of Social Sciences, January 2017
Advisor: Assoc. Dr. Aycan CICEK SAGLAM

In this research, according to the opinions of the teachers working in the
primary schools in Civril district of Denizli province, the relationship between the
ethical leadership behaviors of school administrators and teacher motivation was
researched.

"Relational screening model” was used in the research and primary school
teachers working in Civril district of Denizli province of 2015-2016 academic year,
constitute the universe of the research. All of the teachers were evaluated and 189
scales were evaluated. Data collection tools used in the research; "Ethical Leadership
Scale (ELO)" and "Business Motivation Scale (IMO)" scales. The Cronbach Alpha
value of the ELO Scale was found to be 0.963 and the Alpha value of the IMO Scale
was found to be 0, 924.

According to the findings obtained, the opinions of the teachers about the
degree of ethical leadership behaviors of school administrators were identified to be
in the level of "l agree". Teacher views on school administrators' ethical leadership
behaviors do not differ according to the level of education, although they showed a
significant difference according to gender, occupational seniority, and the number of
teachers in the working school.

Teachers' motivation level of work was found to be "Partially satisfied".
While the level of job motivation of teachers did not show any significant difference
according to gender and educational status variables, there were significant
differences according to the occupational seniority and the number of teachers in the

working school.
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According to the opinions of the teachers working in primary school, they
observed that there was a statistically positive, direct proportional, moderate
relationship between the teachers' ethical leadership behaviors and the job motivation

of the teachers.

Key words: Ethical leadership, School administrator, Leadership behavior, Teacher

motivation
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GIRIS

Bu béliimde arastirmaya iliskin problem durumu, problem ciimlesi, amagc,

onem, sinirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Problem

Yoneticilerin 6gretmenlerin motivasyonunda ¢ok Onemli bir unsur oldugu
yapilan ¢aligmalarda ortaya ¢ikmaktadir. Egitim Orgiitlerinde verim makine ile degil
insanla gercgeklestirilmektedir. Bu verimin yaratilmasinda insanlarin duygusu,
coskusu, heyecani biiyiik 6nem tagimaktadir. Yorgun, kirgin, kiiskiin insanlar verimli
olamazlar (Alig, 1996:17).Motivasyon, bireylerdeki icsel enerjinin belirli hedeflere
yonlendirilmesi igin hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir (Duren, 2000:104).
Akat’a (1984:175) gore motivasyon ise; ferdi veya fertleri belirli bir yone dogru
devamli sekilde harekete gecirmek i¢in gosterilen ¢abalarin toplamidir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerinin  motivasyonunu arttirmak ig¢in bir
yandan Orgiitsel amaclar1 gerceklestirmeye calisirken, diger yandan 6gretmenlerin
kisisel beklentilerini yerine getirmeyi saglayacak ve onlar1 ¢caligmaya motive edecek
bir ortam yaratmas, sistemin basarisi i¢in son derece énemlidir (Unal, 1991:2).

Okul yoneticilerinin is ortaminda motivasyon faktorlerini ise kosarak, calisani
aktif hale getirmek, onun doyuma ulagsmasini saglamak oncelikli gorevidir. Bu
nedenle egitimde verimin ve kalitenin saglanabilmesi igin okul yoneticilerinin okulun
caligma sartlarimi iyilestirmeye, aynm1 zamanda 6gretmenlerin bireysel ve mesleki
beklentilerini kargilamaya 6zen gostermeleri gerekmektedir (Karakdse ve Kocabas,
2006:5).

Yirmi birinci ylizy1l igerisinde yasadigimiz giiniimiizde, bir iilkenin
kalkinmasinda okullarin ve egitimin énemi her gecen giin artarak devam etmektedir.
Egitim siteminin en onemli dgelerinden bazilar1 da siiphesiz egitim yoneticileri ve
ogretmenlerdir. Egitim sistemimizde Onemli bir yer tutan Ogretmen ve okul
yoneticilerinin, i verimliligini dogrudan etkileyen en 6nemli faktorlerinden biri de
liderlik stili isgorenlerin is doyum diizeyleri, performanslari ve yaptiklart isin
kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Ogretmenlerin ve okul ydneticilerin motivasyonunun
ve 13 doyumunun arttirilmasi, yeni nesillerimizin yetismesinde dogrudan etki

yaratacagi ortadadir.



Oral ve Kusluvan (1997) motivasyonun kurumlarin basarisina etkisini su
sekilde 6zetlemektedir:

Insanlarin ihtiyaglarmm karsilandign bir kurumda, insan iliskilerinin iyi
oldugu, gliven duyulan bir ortamda ¢alismak verimliligi ylikseltmektedir. Bu nedenle
basar1 motivasyonla ¢ok yakindan iliskilidir. Motive olmayan personelin gereken
performansi gostermesi beklenmemelidir. Bu nedenle bir kurumda yoneticinin en
onemli gorevlerinden biri kurumda galisan her bireyin kurumun amaglarina uygun
bir sekilde calismasini saglayarak etkin bir kurum yaratmaktir. Iste bu nedenle
kurumda calisan bireylerin istekle ¢aligmasini saglayabilmek icin, onlarin motive
edilmesi gerekmektedir.

Egitim sistemimizin alt sistemlerinden biri olan ilkdgretim okullarinin
amaclarin1 gerceklestirmesinde 68retmenlerin 6zverili ¢alismasi 6nemli bir yere
sahiptir.

Egitim sisteminin hedeflerine ulagsmasi ile sistemin Onemli bir 6gesini
olusturan Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerinin yakindan iligkili oldugu
sOylenebilir. Motivasyonda temel amacin, ¢aligsanlar istekli ve verimli ¢alismalarini
saglamak oldugu, yiiksek motivasyonun, kisilerin beceri ve yeteneklerini tam
kapasite kullanmalarini saglayarak onlarin gelisimlerine katkida bulundugu ifade
edilmektedir (Ceylan, 2002).

Orgiit igerisinde isgdrenlerin motivasyonlarm etkileyen faktorler; gelir,
giivenlik, yiikselme olanaklar1, ¢ekici is, statii, kisisel yetke ve giic kazandirma, 6zel
yasama saygili olma, kararlara katilma olanagi saglama, adaletli ve sirekli bir
disiplin sistemi, is degistirme, is zenginlestirme, is genisletme, esnek zaman
ayarlama olarak belirtilmektedir (Eren, 2001; Can, 1992).

Ogretmen,  egitim-6gretimin  yapilmasinda,  egitimin  amagclarnmn
gerceklestirilmesinde, 6grencilerin motivasyonunun saglanmasinda, egitimde diger
onemli unsurlar olan yonetici, veli, Ogrenci arasindaki koordinasyonun ve
esglidiimiin saglamasinda en oncelikli unsurdur. Bu agidan bakildiginda, egitimde
hedeflenen basariy1 yakalamak ve hedeflenen amaclara ulasabilmenin en 6nemli sarti
ogretmenlerin performansidir. Ogretmenlerin performansmi dogrudan etkileyen en
Oonemli faktorler ise islerinde tatmin olmalar1t ve islerine motive olmalaridir
(Karadeniz ve Yavuz, 2009). Ogretmenlerin basarisi ile motivasyonlar1 arasinda

dogru bir orant1 oldugundan, motivasyon diizeyi yliksek Ogretmenler daha basarili



olacaktir (Yazici, 2009). Ogretmen motivasyonunun ve basarisinin arttirilmasinda ise
okul yoneticilerine 6nemli gorevler diismektedir.

Calisanlar kararlara ve yonetime katmanin 6nemi son yillarda daha iyi
anlasilmaktadir. Insana verilen degerin artmasiyla kalite ve verimlilikte artis
yasandigi, iyi bir iirlin veya hizmet sunabilmek i¢in kurumdaki tim ¢alisanlarin bir
biitiin halinde ¢aligmas1 gerektigi, bunu saglamanin da tek yolunun ¢aliganlar1 karara
ve yonetime katmaktan gectigi ifade edilmektedir (Ozden, 1999).

Katilimc1 yonetim olgusunun, isgdrenlerin goniil giici ve mutluluguna
katkida bulundugu ve bu sayede Orgiitlerin verimlilik ve etkenliklerinde
yukselmelerin oldugu saptanmistir (Ulutas, 2003). Yonetime katilmanin, ¢alisan
kisilerin giidiilenmesi agisindan gerekli bir husus oldugu ifade edilebilir (Eren,
2001).

Konuyla ilgili tilkemizde pek ¢ok calisma yapilmis olup okul yonetiminin ve
O0gretmen motivasyonunun egitimin kalitesi ac¢isindan ¢ok Onemli oldugu
vurgulanmigtir. Ancak Denizli ili Civril ilgesinde konuyla ilgili c¢alismaya
rastlanilmamistir.  Bu  nedenle  ¢alismanin  literatiire  katki  saglayacagi

distiniilmektedir.

PROBLEM CUMLESI

Ilkokullarda gérev yapan dgretmenlerin goriislerine gére Okul Yéneticilerinin

Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliski var midir?

ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci Civril ilgesi genelindeki ilkokullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina
iliskin gortisleri ile 6gretmenlerin is motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Bu genel amag¢ dogrultusunda asagidaki alt sorulara cevap aranmistir:

1. Okul vyoneticilerinin etik liderlik davranislarini gosterme diizeyine iliskin
Ogretmen goriisleri nedir?

2. Okul vyoneticilerinin etik liderlik davraniglarim1  gosterme diizeyine iliskin
O0gretmen goriisleri onlarin;

a. Cinsiyet,



b. Ogrenim diizeyi,
c. Mesleki Kidem,
d. Okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik gostermekte midir?
3. Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri nedir?
4. Ogretmenlerin is motivasyon diizeyleri onlarm;
a. Cinsiyet,
b. Ogrenim diizeyi,
c. Mesleki Kidem,
d. Okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli farklilik géstermekte midir?
5. Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin is motivasyonu

arasinda bir iliski var midir?

ARASTIRMANIN ONEMIi

Giliniimiizde egitimin 6nemi her gecen giin artarak devam etmektedir.
Egitimin en 6nemli paydaslarindan olan 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin etik
liderlik davranislari ¢ok &nemlidir. Ozellikle isgdrenler olarak oOgretmenlerin
motivasyonunda egitim yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 sergilemelerinin
Onemi arastirmalarda teyit edilmektedir. Alan taramasinda da bahsedildigi gibi
konuyla ilgili olduk¢a fazla ¢alisma bulunmaktadir.

Ancak ilimiz Denizli ile ilgili bu alanda calismaya rastlanilmamistir. Bu
arastirma, okul yoneticilerine ve egitimde sz sahibi olan kisilere hizmet etmesi, 6n
bilgiler saglamasi, diisiince, gorlis ve yeni fikirler kazandirmasi agisindan da onem
tagimaktadir. Ayrica, bundan sonra yapilacak ¢alismalara 6nemli bir katki saglamay1

amaglamasi bakimindan da 6nemlidir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Aragtirmanin Orneklemi 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Civril
ilgesinde ilkokullarda calisan 189 6gretmenden elde edilen goriislerle sinirhidir.
2. Arastirma, arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Etik Liderlik Olgegi (ELO) ve Is

Motivasyonu Olcegi” ile elde edilen verilerle sinirlidir.



ARASTIRMANIN SAYILTILARI

Arastirmamizin planlanip yiiriitilmesinde asagidaki sayiltilardan hareket
edilmistir. Bunlar;
1. Secilen 6rneklem evreni temsil etmektedir.
2. Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin sorulara samimi ve giivenilir cevaplar
verdikleri kabul edilmektedir.
3. Aragtirmacilar tarafindan gelistirilen 6lgek ve anket yapilan ¢aligmanin amacini
ortaya ¢ikarmasinda yeterlidir.
4. Uygulanan o6l¢ek ve testlere oOgretmenlerin verdikleri cevaplar dogru ve
guvenilirdir.
5. Ogretmenler goniillii olup anket sorularini cevaplamalari icin yeterli siire
verilmigtir.
6. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramasimin arastirmanin

gecerliligi ve gilivenilirligi bakimindan yeterli oldugu diistiniilmektedir.

ARASTIRMADAKI TANIMLAR

Lider: Lider; 6nder, bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gérevli kimse olarak
tanimlanirken, liderlik; liderin gérevi seklinde agiklanmistir ( TDK, 2013).

Etik: Etik, bilingli olarak yapilan insan eylemlerinin dogru ya da yanlighgimi
arastiran felsefi bir bilim olarak tanimlanabilir.

Motivasyon: Hareket, davranis, istekleri, arzulari, gereksinimleri, diirttileri ve ilgileri
kapsayan bunlara enerji ve yon veren siireclerin, bireyin ¢evresindeki ¢esitli amaclara
yoneltilmesi slreci olarak ifade edilebilir.

Okul Yoneticisi: Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel ve 6zel amaglar

dogrultusunda yiiriitiilmesini saglayan kisidir.



BiRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

Bu bolumde oncelikle liderlik ve etik liderlik kavramlari, liderlik tiirleri ve
yaklagimlart verilmis olup sonra da daha detayli sekilde etik liderlik, mesleki etik ve

motivasyon konularina yer verilmistir.

1.1. Liderlik Kavram

Liderligin pek c¢ok tanimi vardir. Fakat bazen en basiti en iyisi olarak
diisiiniilebilir. Bu durumda Barth’in (2001) liderlik hakkindaki neye inantyorsan onu
yap gorisii daha uygun goriilmistiir ( Akt. Teyfur vd. 2013: 86).

Liderlik son elli yilda, iizerinde énemle ve dikkatle durulan bir kavramdir.
1950’lerden itibaren ayr1 bir alan olarak gelisme gosteren yonetim bilimi alaninda
liderlikle ilgili bu giine kadar pek ¢ok ¢alisma yapilmistir (Sisman, 2004:2). Liderlik,
ikna etme islemini icerir. Bu islemin gergeklesmesi i¢in de, iletisimin iyi olmasi,
ihtiyaclarin dikkatle gozlemlenmesi, giiciin yerli yerinde kullanilmasi, grubun
giidiilenmesi, desteklenmesi, giivenin saglanmasi ve grupta var olan coskunun ayakta
tutulmas1 gerekmektedir (Sakall1 2001:89-90). Liderligi bir grup insan1 belli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gergeklestirebilmek igin onlar1 harekete
gecirme bilgi ve yeteneklerinin toplami olarak gortilmektedir (Eren, 2003:525).

Liderlik bazen bir kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de
bir davranmig tiirii olarak kullanilmistir (Tezel, 2006:22). Gunumiuz modern yénetim
anlayisinda  “yonetici” kavrami yerine “lider” kavraminin tercih edildigi
gorilmektedir. Liderligi genellikle, liderlerin bireysel goriislerine, ilgilendikleri
konuya ve bakis acgilarina gore tanimlamiglardir (Aykan, 2004:215). Liderlik; bir
orkestra sefi gibi siireclere hakim olma ve profesyonel bir yaklagimla yonetim
becerilerini sergileme olarak diisiiniilebilir.

Carli ve Eagly (2007:136), liderligin simdiye odakli olmas1 yerine gelecege
odakli olmasi gerektigini ve bu ileriye doniik liderligin, organizasyonun gelecege
yonelik ihtiyaglarin1 kolaylagtirmaya yarayacagini belirtmistir. Liderligin diin ile
bugiin arasinda kurulan iligkinin proaktif bir gelecek planlama noktasinda odaklanma

ve yonetim becerisi oldugu ifade edilebilir (Akt. Teyfur vd. 2013: 87).



Liderlik farkli bakis acilarindan, degisik sekillerde analiz edilen ve
tanimlanan bir kavramdir. Bu durumda liderlik, yonetim biliminin bir konusu ve is
yasamiyla ilgili oldugu kadar, psikolojik, sosyolojik, politik ve felsefi agilardan ele
alinip analiz edilebilen bir kavramdir (Sisman, 2004). Etik liderlik kavraminin farl
disiplinlerle iliskili oldugu ve yonetim biliminde Onemli bir etken oldugu

sOylenebilir.

1.2. Etik Liderlik Kavram

Etik liderlik kavrami; Etik Liderlik Tanimi ve Kavramsal Cergevesi, Etik
Liderligin Onemi, Etik Liderlik Davramslar1, Etik Davramis Ilkeleri ve Etik Olmayan

Davrans Ilkeleri olmak iizere 5 ayr1 baslik altinda incelenmistir.

1.2.1. Etik Liderlik Tanimi ve Kavramsal Cercevesi

Etik liderlik; orgiit c¢alisanlarinin davramiglarini yonlendirmek igin etik
standartlar gelistiren, degerlerle etik standartlar1 biitlinlestiren ve bu etik standartlari
etkili sekilde uygulayan bir liderlik bi¢imidir (Connock ve Johns, 1995). Etik
liderler, deger ve etik bilinci olusturmali, ortak degerleri diizenli bi¢cimde dile
getirerek  bunlarin  herkesce benimsenmesini  saglamalidir.  Sorumluluklarini
paylasmali, sorumluluk paylastig: kisileri etik degerlere uygun davranma konusunda
izlemelidir. Etik lider 6zii ve sozii ile 6rnek olmalidir. Etik degerlere sahip insanlara
firsat tanimali, uygulamalarinda etik algi diizeyi yiiksek kisilere oncelik vermelidir
(Yaman, 2010).

Etik liderlik davranisi, uygulandigi ortamda adalet, rgiitsel giiven, orgiitsel
baghlik, diirtiistliik, saygi, sefkatli olma, sorumluluk duygusuna sahip olma, orgiitsel
yaraticilik  davraniglarina neden olarak orgilit calisanlarimi  olumlu yo6nde
etkileyebilmektedir. “Etik ilkeler insanlar1 etik olmayan davranislarindan
vazgecirmek icin ise kosulurlar, etik ilkeler orglitsel degerlerden etkilenerek is
gorenlerin Orgiitsel bagliliklarini yiikseltir” (Hunt, Wood ve Chonco, 1989, Akt.
Ugurlu ve Ceylan, 2014:97). Glnlmuzde birgcok orgut etik ilkelere sahiptir ve kendi
calisanlarinin etik egitimini énemserler (Wells ve Schminke, 2001, Akt. Ugurlu ve
Ceylan, 2014:97 ). Yoneticilerin, etik davraniglarin 6rgiit ortaminda kok salmasini

saglamada, Akt. etkisi kaginilmazdir. S6z konusu etki 6rgiit ortaminda calisanlarin



yaraticiliklarin1 harekete gecirici bir sonug yaratabilir. Yaraticiligin olugmasinda
Oonkosul yaratict bir Onder ve yaratict bir oOrgiitsel ortam 6n kabuller olarak
gorulebilir. Yonetici ve yonetilen arasindaki iliskilerin agikligi, ¢ift yonli iletisim,
karara katma, empatik tutum ve davraniglar yaraticiligin orgiit ortaminda yasam

bulmasi i¢in gerekli karar ve uygulamalardir.

1.2.2. Etik Liderligin Onemi

Etik yOonelimi olmayan bir lider, belki basarili doniisiimcii bir lider olabilir.
Ancak etiksel bir orgiit olusturmadigl i¢in muhtemelen, kendini izleyenlere kabul
ettirmede basarisiz olur. Bir lider, yaptig1 seye inanmadigi, tarafsiz davranmadigi
zaman, uygulamalarinda izleyenlere ilham vermez ve dolayisiyla etik Olgiitlerin
gelistirilmesinde etkili olamaz. Ayrica iist diizey yonetimin etiksel yonelimli bir
orgiitiin olusmasindaki destek ve ilgisinin biiylik 6nem tasidig1 da unutulmamalidir
(Celik, 1999:97).

Etik liderlik davranisi, uygulandigi ortamda adalet, 6rgiitsel giiven, orgiitsel
baghlik, diiriistliik, saygi, sefkatli olma, sorumluluk duygusuna sahip olma, orgiitsel
yaraticilik davraniglarina neden olarak orgilit c¢alisanlarimi  olumlu yo6nde
etkileyebilmektedir. “Etik ilkeler insanlar1 etik olmayan davranislarindan
vazgecirmek icin ise kosulurlar, etik ilkeler orglitsel degerlerden etkilenerek is
gorenlerin Orgiitsel bagliliklarini yiikseltir” (Hunt, Wood ve Chonco, 1989, Akt.
Ugurlu ve Ceylan, 2014:97). Glnlmuzde birgcok orgut etik ilkelere sahiptir ve kendi
calisanlarinin etik egitimini énemserler (Wells ve Schminke, 2001, Akt. Ugurlu ve
Ceylan, 2014:97). Yoneticilerin, etik davraniglarin orgiit ortaminda kok salmasini
saglamada etkisi kagmilmazdir. S6z konusu etki Orgiit ortaminda calisanlarin
yaraticiliklarin1 harekete gecirici bir sonug yaratabilir. Yaraticiligin olugmasinda
Oonkosul yaratict bir Onder ve yaratict bir oOrgiitsel ortam 6n kabuller olarak
gortlebilir. Yonetici ve yonetilen arasindaki iliskilerin agikligi, cift yonlii iletisim,
karara katma, empatik tutum ve davranis olarak degerlendirilmistir (Ugurlu ve

Ceylan, 2014:97) .



1.2.3. Etik Liderlik Davranislari

Etik liderligin genellikle yumusak liderlik oldugu diisiiniiliir. Ancak etik lider
olmak demek, her durum icin gerekli olan miktarda otoriteyi kullanmaktir. Asagidaki
bes davranis i¢inde etik lideri otorite kullanirken diisiinmek faydali olacaktir. Bu
davranislar;

Ilham verme: Diger orgiit iiyelerinin de orgiitsel amaglar1 gergeklestirmede
tiim yeteneklerini kullanmalarin1 saglamak i¢in 6rnekler ortaya koymaktir.

Kolaylagtirma: Mimkiin olan biitiin kapasiteleri ile oOrgiite katkida
bulunmalari i¢in Orgiit iiyelerine gerekli olan yerlerde yol gostermektir.

Ikna: Diger iiyelerin orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine katkida
bulunmalarini saglamak i¢in ¢ekici sebepler ortaya koymaktir.

Degistirme: Orgiitsel amaglarin gerceklestirilmesine katkida bulunmak icin
0zendiriciler bulmaktir.

Zorlama: Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek icin diger iiyeleri zorlamaktir.

1.2.4. Etik Davrams Ilkeleri

Etik davranig ilkeleri, bir orgiit i¢inde etigin kurumsallasmasi igin, Orgiitiin
genel degerler sistemi ve amaclarini kabul ederek alinan kararlarin bu ilkelere uygun
olup olmadigini ortaya koyan kurallar biitiiniidiir (Aydin, 2001:3).

Etik davranis ilkeleri, karmagsik insan iligkilerinde iyiyi ve kotiiyii birbirinden ayirt

etmede yararlanilabilecek kurallar biitliniidiir.

Temel etik degerler asagida siralanmistir:

Adalet: Giinliik dilimizde “adalet” kavrami; bir davranigin veya hareketin, adalete
uygunlugunu, dogrulugunu ve bireylerin diiriistligiinii ifade etmek ic¢in kullanilir
(Igerli, 2010:69). Aydin adaleti, temelinde esit toplumsal kosullar ve olanaklar i¢inde
tiim insanlarin Ozgiirce ve ¢ok yonlii gelismesini, esit hak ve sorumlulugun
paylasildig: bir toplulukta kisilerin yaratici olarak is gorebilmesini, herkese temel esit
hak ve ddevler taninmis olmasini, kiginin erdemlerinin toplumca ve toplumun tim
bireylerince giivence altina alinmis bulunmasimi 6ngéren ve dile getiren etik ve
hukuk ilkesi olarak tanimlamistir (Aydin, 2001:47). Aristoteles adalet kavraminin

birden fazla anlamindan bahseder ve adalet kavramini adaletsizlik kavramiyla
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birlikte tanimlamak gerektigini sdylemektedir. Yani yasalara uymamanin, onu kendi
cikarlarma gore kullanmanin adaletsizlik; yasalara uygun davranmanin ve esitligi
bozmamanin ise adalet oldugunu ortaya koymustur (Topakkaya, 2009:629).
Yoneticiler, orgiitte gorevlerin, yiikiimliiliikklerin ve sorumluluklarin esit bir sekilde

dagitilmasindan sorumludurlar. Bu sekilde, hak dagitici adaleti yerine getirmis

olurlar (Aydin, 2001:48).

Esitlik: Yararlarin, sikintilarin, hizmetlerin dagitilmasinda uygulanacak sinirlarin
belirlenmesini igerir. Esitlik, diirlistliik ve adalet kavramlari ile biitlinlesmis bir
kavramdir. Esitlik kavrami temel bireysel esitlik, kismi esitlik ve bloklarin esitligi
olarak ele alinmaktadir.

Temel bireysel esitlik; esit bireylerden olusan tek bir simf vardir. Ornegin,
tiim vatandaslarin bir oy hakki vardir.

Kismi esitlik; her zaman islevsel degildir. Ciinkii toplumun bireyleri farklh
ozelliklere sahiptir. Ornegin, toplumdaki tiim bireyler esit vergi ddemezler.

Bloklarin esitligi; geng¢-yash, kadin-erkek gibi smiflar olusur (Aydin,
2001:48-49).

Diiriistliik ve Dogruluk: Etik davranis, baskalar ile iliskilerde diiriist olmay1
ve ictenligi gerektirir. Icten ve diiriist davranmayan yoéneticiler, iliskilerde kendi
sonlarim hazirlarlar ve giiven ortami ortadan kalkar. Orgiitte siyasal gii¢ kazanmak
etik dis1 bir davranig degildir. Ancak siyasal gilice ulagsmak icin diiriistliikten 6diin
verilmesi, etik kurallarinin 6nemli Olglide ihlal edilmesi anlamina gelmektedir.
Yonetimde yalan cogunlukla giivensizlik ve korkudan kaynaklanir. Dolayisiyla
yoneticilerin, yalandan uzak durarak, dogruluk konusunda astlarina ve iistlerine tam
bir giiven saglamalar1 gerekmektedir (Aydin, 2001:50).

Tarafsizlik: Tarafsizlik, insanin diger bireyleri ya da nesneleri oldugu gibi
gorebilmesi ve bu goriintiiyii, bireyin kendi istek ve korkular ile olusturdugu
gorlintiiden ayirabilmesi davranisidir. Bu agidan liderler, bir kurum gorevlisi olarak,
vatandaslarla ve is gorenlerle iliskilerinde yansiz olarak davranmak ve hizmet
sunmalidir.

Calisanlarin adalet ve giliven duygulariin ve istlerine karsi kapali bir tavir
icine girmelerinin sebebi, yoOneticinin astlarina tarafli bir sekilde davranmasidir

(Aydm, 2001:51-54),
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Sorumluluk: Sorumluluk, herhangi bir bireyin kendisinin ya da baskalarinin
davraniglar1 i¢in bir kimseye ya da bir yetkiliye hesap verme ve bu davraniglarin
dogurabilecegi sonuglara katlanmay1 kabul etme yiikiimliligli tanimlanmaktadir
(Yonet, 2005:241). Bu agidan iki tiir sorumluluk bulunmaktadir. Birincisi istlere
hesap vermeyi iceren “sorumlu olma”dir. Ikincisi ise bir isi yapmay: iistlenmek
anlamina gelen “sorumluk alma”dir. Sorumlulugun temeli, yetkiyi kullanma
gerekliligidir. Sorumluluk, mesleki ve etik Olclilere uymay1 gerektirdigi kadar bu
olgiilerin olusturulmasini da gerektiren bir kavramdir (Aydin, 2001:51).

Insan Haklari: Aydm, insan haklarini, insanin insan olma 6zelligi nedeniyle
sahip oldugu; dokunulamaz, devredilemez ve vazgegilemez nitelikte, var olan
kisilige bagl haklar olarak tanimlamustir. Insan haklarin1 iyi anlamasi ve
izleyenlerinin bu haklarina saygili olmasi, yoneticinin etik degerleri arasinda
oncelikle yer almas1 gereken unsurdur (Aydin, 2001:52).

Hiimanizm: Insan varligmin insani erdemlerce bi¢imlendirilmesi, insancillik
cabast; insanin insancil bir bigimde egitilmesi 0gretisi; insanlarin yetisme ve gelisme
yeteneginden, insanin erdemleriyle, kisiliginin goz Oniinde tutulmasindan yola
cikilarak, insanin ¢ok yonlii yetismesini, ozgiirce etkinlikte bulunmasini, yaratici
giiclerini ve yeteneklerini kullanabilmesini amaglayan, insan toplulugunun
gelismesine ve insan soyunun daha da yetkinlesmesine ve 6zgilirlesmesine yonelik
diistince ve ¢abalarin biitiintidiir (Aydin, 2001:52).

Baglilik: Orgiitsel baglilik, is gorenlerin 6rgiit iiyeliklerini siirdiirmeleri ve
orgiitte kalmak istemeleri olarak tanimlanabilir. Yonetici, bir lider olarak hem kendi
mesleki baglilik ve gelismesini hem de astlarinin mesleki baghlik ve gelisimini
ilerletme ¢abasi i¢inde olmalidir (Aydin, 2001:52). Bu durum saglandiginda orgiitsel
performans pozitif yonde etkilenecegi ve ise ge¢ gelme, devamsizlik ve isten ayrilma
gibi istenmeyen sonuglar azalarak orgiit kalitesinin artacagi ileri surtlmektedir
(Bayram, 2005:125)

Hukukun Ustiinliigii: Hukuk diizeninin toplumda egemen kilinmasi, hukuk
lizerinde siyasal agidan baski olmamasi, yasalarin kisilere gore tarafli bir bi¢imde
uygulanmamasi, suclunun kisa siirede yakalanip cezalandirilmasi, yargisiz uygulama
yapilmamasi, yetkili kisi ve kuruluslarin yasalara saygili olmasi ancak hukukun
tstiinliigii ilkesinin yasama gecirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Ayrica hukukun
istiinliigii, hukuk sisteminin saglikli ve diizenli ¢aligmasini saglamaktadir (Aydin,

2001:53).



12

Sevgi: Insanin kendisiyle ve baskasiyla olumlu iliskiler kurabilmesi demektir.
Sevgi, sorumlulugu, ilgi ve bakimi, saygi ve bilgiyi gerektirmektedir. Sevgi, yalnizca
insanlara yonetilen bir duygu olmamalidir. Ciinkii liderlik, yogun stres altinda
calismay1 sorunlara hizli ve etkili ¢oziimler itiretmeyi gerektiren bir meslek
oldugundan meslegin de sevilmesi gerekmektedir (Aydin, 2001:53).

Hosgorii: Hosgorll, yasalara ve etik kurallara aykirt olmadikga, sevilmeyen ya
da kabul gormeyen herhangi bir seyin varligima tahammiil gostermektir. Hosgori
insanin karsisindaki insanla etkilesirken, onunla empati icinde olmaya; etkilesim
konusunda onun algilarini tanimaya calismasi; bdylece ona tepkide bulunmasi ve ona
belli bir sinir iginde kusurluluk hakki taninmasidir. Hoggoriilii olmak, ayni zamanda
kisinin kendisiyle hesaplasmasin1 gerektirir. Ciinkii bu hesaplasma olmadigr zaman
kisi, ilkesizleserek belkide kendi kendine tahammiilsiizliige kapilacaktir (Aydin,
2001:54).

Sayg1: Kisi, her seyden 6nce insan oldugu i¢in degerlidir. insanin degeri ve
onuru, insan iliskilerinde mihenk tas1 niteligini tagimaktadir. Saygi, bir¢ok insanin
bildigi ve bekledigi gibi korkmak, ¢ekinmek degildir. Saygi bir insani, bir kisi olarak
oldugu gibi gormek, onun kisiligini fark etmek demektir (Aydin, 2001:55).

Tutumluluk: Tutumluluk, 6rglitu amaglarina uygun olarak devam ettirmekle
ve insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmakla gergeklesir. Tutumlu
olmak icin, oOrgiit kaynaklarmin amacglara uygun tiiketilmesi, donanim ve arag-
gereglerin kullanigh, ekonomik ve likksten uzak ve islevsel olanlardan secilmesi
gerekmektedir (Aydin, 2001:56).

Demokrasi: Demokrasiyle ayn1 anlama gelen tek bir kelime bulmak olduk¢a
zordur. Giinlimiizde demokrasi halkin kendi kendini ydnetmesi olarak
kullanilmaktadir. Insana bir deger olarak &nem veren ve insan kisiliginin 6zgiirce ve
eksiksiz olarak gelistirilmesine yarayan bir yonetim bicimidir. Demokrasi egitim
siireci iginde Ogretilebilir ve yasam bicimine doniistiiriilebilir. Orgiit icinde
demokratik bir ortamin olusturulmasinda, yonetici tutumlarinin biiyiik bir rolii vardir
(Aydin, 2001:56).

Olumlu insan Iligkileri: Yonetimde olumlu insan iligkileri, hem amaglanan
tiretimin gercgeklestirilmesi, hem de is gorenlerin duyumunun saglanmasi agisindan
gereklidir. Saglikli insan iligkileri igin, karsidaki bireyin yetenek ve gucleri kadar,

zayif yanlarinin ve gereksinimlerinin neler oldugunun anlasilmasi da gerekir. Basari
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ya da basarisizligin belirleyicisi insan iligkilerinin niteligi olmaktadir (Aydin,
2001:56).

Aciklik: Agiklik, bir seyin gizli olmayip goz onilinde, yani meydanda olmasi
anlamindadir. Aciklik, ayn1 zamanda berraklik, zahirilik, Ortiisliz ve piiriizsiizliik,
kapali olmamak, anlasilir olmak anlamlarina gelmektedir (Ina¢ ve Unal, 2007:48).
Aciklik karsilikli iletisimi gerektirmektedir. Kisileraras iletisimde, katilanlarin yiiz
ylize olmalari, katilimcilar arasinda karsilikli ileti alis verisi olmasi, s6z konusu
iletilerin s6zlli ya da sozsiiz olmasi gerekmektedir. Diger yandan yoneticilerin agik
davranabilmeleri icin, elestiriye agik olmalari gerekmektedir. Elestiriler amagcli,
nesnel, cikarsiz ve kisiye 6zel olmalidir. Yoneticiler astlarini elestirirken bu ilkelere
uygun davranmali ve astlar da kendi eylem ve diisiincelerine iliskin elestirileri saygi
ve hosgorii iginde degerlendirmelidir(Aydin, 2001:57).

Hak ve Ozgurlikler: Hak ve dzgiirliikler bir arada kullanilan ancak birbiri ile
karistirilan kavramlardir. Ozgiirliik kavrami, bireyin bir seyi yapma ya da yapmama
serbestligidir. Devlet ya da bagka herhangi bir gii¢ tarafindan her hangi bir sey i¢in
zorlanmamay1, baski altinda tutulmamay: ifade eder. Hak kavrami ise 6zglirliikten
daha genis bir anlam tasir. Bu terim yalnizca serbest olmay1 degil, bunun yani sira
devletten ya da toplumdan bazi istemlerde bulunmayi igerir (Aydin, 2001:59).
Hayek’e gore gercek ve olmasi gereken ozgiirliik, kisinin, bir bagkasinin keyfi bir
kararla belirli bir sekilde davranmaya zorlayabilecek bir davranista bulunmaksizin,
kendi kararlarina ve planlarina uygun bir sekilde davranabilmesi demektir. Yani
ozgiirliik, baska birinin keyfi isteginden bagimsiz hareket edebilme durumudur (Kurt,
2006:201)

Emegin Hakkin1 Verme: Emek is gorenin orgiitsel edimini elde etmek igin
harcadig1 kafa ve kol giiciidiir. Is gérenin emeginin hakki, drgiitiin yapacag ddeme
ile verilir. Odeme is gérenin iiretim igin drgiite harcadign deger artisindan hak ettigi
degerin kendisine dondiiriilmesidir (Aydm, 2001:59). Birey, kazanilan hakkin
kendisine verilmediginde ya da bu hakkin adil olarak dagitilmamasi durumunda,
orglite baglilik ve is performansi agisindan diistisler yasayacaktir.

Yasa Dis1 Emirlere Kars1 Direnme: Yasalarda da agikca belirtilmesine karsin
kamu gorevlileri, zaman zaman yasa dis1 ancak {istler tarafindan yerine getirilmesi
istenilen emirlere kars1 karsiya kalmakta ve bunlar1 yerine getirmektedirler. Oysa
hukuken sug teskil eden emirlerin yerine getirilmemesi konusunda yoneticiler kesin

tavir icinde olmadirlar. Emirlerin yasalara aykiriliginin iist yoneticilere hatirlatilmasi,
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yoneticinin yonetimde keyfiligin ortadan kaldirilmasi ve hukukun istiinliigliniin

saglanmasi gerekmektedir (Aydin, 2001:60).

1.2.5. Etik Olmayan Davramslar

Ayrimcilik: Ayrimeilik Onyargili tutumlarla davranmaktir. Bir grup insana
kars1, adaletsiz ve zarar verecek bigcimdeki her tiirlii davramis ayrimcilik olarak
tanimlanmaktadir.

Acik ayrimceilik; geleneksel olarak cinsiyete ya da irkciliga dayali olarak
ortaya ¢cikmaktadir.

Kurumsal ayrimeilik; bir orgiitiin yansiz bir se¢im siireci sunsa bile, kadin ya
da azinliklarin bu orgiitte diger gruplar ile esit oranli temsil edilmemesi sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 2001:60).

Kayirma: Yoneticilerin aile, akrabalik baglar1 gibi maddesel olmayan
etkileme araglarim1 kullanarak bazi kisilere islemlerde ayricalik tanimasidir.
Yoneticilerin, duygusal nitelikteki geleneksel bagliliklar1 ve yiikiimliiliiklerle yakin
cevresine ya da Uzerinde niifusu olan baskalarinin etkisi ile bir takim kisilere
ayricalikli davranmamasi gerekmektedir (Aydin, 2001:61).

Riigvet: Yoneticilerin, para, mal, hediye gibi birtakim maddesel c¢ikarlar
karsiliginda bunu saglayan kisi ya da kiimelere ayricalikli bir kamu islemi ile ¢ikar
saglamasi riigvet olarak tanimlanmaktadir. Birgok yoneticiye ¢esitli nedenlerle, farkl
niteliklerde hediye verilmesi Tlrk toplumunun ve Turk burokratik kalttrtnin bir
geregi olarak kabul edilir bir davranisi olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Diinyanin
bircok yerinde oldugu gibi hediye goreli bir kavram olup riigvet ile arasindaki farki
ayirmak kimi zaman zorlasmaktadir (Aydin, 2001:61).

Yildirma - Korkutma: Kabadayilik olarak tanimlanan ve kimseden
korkmayan gibi gorunerek cevresine meydan okuma davranisi ile astlarini yildirmaya
caligmak etik dis1 bir davranmistir. Kabadayilik yoluyla calisanlar iizerinde gii¢
gosterileri yapmak yoOneticinin 6zenle kacinmasi gereken bir davranig olmalidir
(Aydin, 2001:62).

Sémiirii (Istismar): Somiirii, insan ya da nesnelerin adaletsiz kullanimidir ve
cikar saglamaya yoneliktir. YoOneticilerin bu davranistan kacarak astlarini da bu gibi

davraniglardan kaginmalari igin yonlendirmelidir (Aydin, 2001:63).
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Ihmal: Tiirk Ceza Yasas’’nin 230. maddesine gére ihmal, hangi nedenle
olursa olsun gorevin savsaklanmasi ve geciktirilmesi veya istii tarafindan verilen
buyruklarin gegerli bir neden olmadan yapilmamasi olarak tanimlanabilir.
Yoneticiler, yasalarla kendilerine verilen gorevleri yerine getirmekle mikelleftir
(Aydin, 2001:63).

Bencillik: Yonetimde bencillik, yoneticinin kimi zaman bagkalarina zarar
vererek onlar1 diisiinmeden, yalniz kendi gereksinimlerini giderecek ve kendine ¢ikar
saglayacak bi¢cimde astlarini yonlendirmesidir. Bencil bir insan sadece kendisiyle
ilgilenir, her sey kendinin olsun ister, paylasmaktan hi¢ zevk duymaz ve yalnizca
almaktan hoslanir. Bagkalarinin gereksinimlerine ilgi duymaz ve onlarin kisilik
biitiinliigiine ve degerlerine saygisizca yaklasir (Aydin, 2001:63).

Iskence (Eziyet): Bir insana maddi ya da manevi olarak yapilan asir1 eziyet
anlaminda ifade edilmektedir. Yoneticilerin kendi goriislerini paylagsmayan
calisanlar1 hedef segerek eziyet etmeleri kabul edilmez bir davramstir. Iskence veya
eziyet yalniz fiziksel aciyr degil, psikolojik aciyr da kapsamaktadir. Ayrica is
yasamindaki siddetli sorunlar bireyin ¢evresini ve 6zel yasantisini etkilemekte ve
kurumla olan baglarin1 zedelemektedir (Aydin, 2001:64).

Yolsuzluk: Yolsuzluk terimi kamu otoritesi tarafindan toplumun bazi
kesimlerine saglanan avantajlar veya ¢ikarlar ile rant, riigvet, hirsizlik vb. isimler
altinda ifade edilmektedir. Yolsuzluklarin en temel 6zelligi yasalara aykiri bir
bigimde aktarilan kaynagin kokeninin ya da aktaranin siyasal-blrokratik gucuntn
kamusal alandan kaynaklanmasi ve i¢inde bulundugu milletin istegine dayali bir
iktidarin muktedir olusuna aykir1 bir bicimde kisisel veya herhangi bir ziimre ¢ikari
icin kullanilmasidir (Demirer ve Yilmaz, 2009:51). Genel anlamiyla yolsuzluk, bir
cikar karsiliginda, kamu yetkililerinin yasa dis1 kullanimi olarak tanimlanmaktadir.
Yolsuzluk sadece maddi kazancglart kapsamaz. Maddi olmayan 6zel amaglara da
yonelik olabilir. Yolsuzluk; para ya da mal karsiliginda, kamu gorevlisinin ayricalikli
1$ yapmasi, yapilmamasi gereken isleri yapmasi veya yapmalari gereken isleri
cabuklagtirmalar1 karsiliginda ¢ikar saglamalari, kisisel kazanglar karsiliginda
yetkilerini kotiiye kullanmalari, politik kazang amaciyla devlet yetkisinin yasa dig1
kullanimini anlatmaktadir (Aydin, 2001:64).

Yaranma - Dalkavukluk: Kisinin, rahatsiz edici ve istenmeyen bir durumla
karsilasmasina ragmen yoneticiye yaranma ve dalkavukluk yapmanin, basari igin

O0denmesi gereken bir bedel olarak gérmesi anlamindadir. Calisanlarin yoneticilere
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yaranma ¢abalari, olumsuz bir ortamin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Kendisine
dalkavukluk yapilan yonetici, saglikli bir goriis acisina sahip olmamasi halinde
davraniglarint pekistirerek tim ¢alisanlardan aymi davranmislart beklemektedirler.
Aslinda yoneticiler bdyle yaparak kurum igindeki itibarlarin1 zedelemektedirler
(Aydin, 2001:65).

Siddet — Baski - Saldirganlik: Siddet sozciligii, asir1 duygu durumunu, bir
olgunun yogunlugunu, sertligini, kaba ve sert davranisi nitelendirmektedir.
Yoneticinin siddet iceren eylemleri kendini engelledigi diisiiniilen nesne ya da
bireyin kendisine dogrudan yaptigi gibi, hi¢ ilgisi olmayan nesne ya da bireylere
yonettigi goriilebilir. Yonetici, Oniinii tikayan engelleri ortadan kaldirmak i¢in siddet
kullanmamalidir. Sevgi, oniinii tikayan biitiin nedenleri ortadan kaldirabilir (Aydin,
2001:65).

Is lliskilerine Politika Karistirma: Her yoneticinin tarafsiz davranmasi ve
politik yoneticilere tarafsiz bilgi sunmasi gerekmektedir. Yoneticinin bir kimlige
biiriinmesi durumunda gorev yaptigi kurum politik bir gériiniim kazanacak ve astlar,
yOneticiden cok siyaseti ara¢ olarak goreceklerdir. Bu durumda kurum ile siyaset i¢
ice girecek ve boylece politik iliski ve kayirma, yonetimsel yeterlilik karsisinda tisttin
tutulacaktir (Aydin, 2001:66).

Hakaret ve Kifur: S6zlu taciz olarak degerlendirilebilecek olan hakaret ve
kiifiir, sozsel olarak bir siddet gosterisidir ve tiim siddet gosterileri gibi saldirganlik
icermektedir. Hakaret ve kiifiir kisilige saldirt olup, bu tiir yoneticiler insanlarin
kisiligini  kiicliltip kendi  bencil  kisiliklerini  yiicelttiklerine  inanmaya
baslayacaklardir (Aydin, 2001:66).

Bedensel ve Cinsel Taciz: Bedensel taciz, siddetin bir eylemsel yansimasidir.
En sik karsilasilan bedensel taciz tiirii ise dayaktir. Cinsel taciz ise, cocuga, gence,
kadina sz atma, el kol hareketi yapmakla baslayan, tecaviize kadar varan genis bir
yelpaze i¢inde yer almaktadir. Taciz, aciz olan kisiye yapilan haksiz ve koti niyetli
davraniglart c¢agristirir.  Yoneticiler, yetkilerinin arkasmma sigmarak ve itiraz
edemeyecek konumdaki Kisilere kars1 her tiirlii tacizden 6zenle kaginmalidir (Aydin,
2001:66).

Ko&tii Aliskanliklar: Ozellikle, ¢ocuk ve genglerin bulunduklar1 okul, cocuk
yuvasl, yetistirme yurdu gibi kurumlarda gorev alan ¢alisanlarin, sigara, alkol, kumar
ve benzeri kotii aliskanliklari ¢ocuk ve gencglerin goz Oniinde sergilemeleri

sakincalidir.  Kisisel agidan bakildiginda, kotii aligkanliklar bireyi ilgilendiren
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konudur. Ancak bu aligskanliklarin kisisellikten g¢ikarak toplumsal alana taginmasi
sakinca yaratmaktadir.

Ozellikle alkol ve sigara tiiketiminin 6zenti ile baslayan davranislar oldugu
g6z Oniline alinirsa, yoneticilerin ve g¢alisanlarinin davranislarina 6zen gostermesi
gerekmektedir (Aydin, 2001:67).

Gorev ve Yetkinin Kotilye Kullanimi: Orgiit acisindan yetkinin kétiiye
kullanimi, yetkinin verilis amacindan baska bir amag¢ i¢in kullanilmasidir.
Yetkilendirilen kisi verilen yetkiyi, bulundugu kurumun amaglari disina c¢ikarak
keyfi istekleri ugruna kullanmamalidir (Aydin, 2001:67).

Dedikodu: Genel olarak dedikodu, gercek olup olmadigi bilinmeden
baskalarina kara ¢almak, insanlar1 kotiilemek, kinamak, suglamak amaciyla yapilan
konusmalardir. Iletisimde agik ve diiriist bir yaklasim benimsemeyen bireyler,
toplumsal kiiltiiriin de etkisi ile birbirlerini yiiziine karsi elestirmek yerine, bazi
sorunlar1 iciincii bir kisiye carpitarak anlatmakta ve baskalarii arkalarindan
cekistirebilmektedir. Dedikodu isyerlerinde biiylik 6l¢iide zaman ve enerji kaybina
neden olmakta, insan iligkilerinin gerginlesmesine ve bozulmasina neden olmaktadir
(Aydin, 2001:68).

Zimmet: Kamu gorevlisinin para ya da mal niteligi tasiyan kamusal bir
kaynagi, yasalara aykir1 olarak kisisel kullanimi i¢in harcamasi ya da kullanmasi
olarak tanimlanabilir. Zimmetin bir yolsuzluk tiirii olmasina karsin riigvetten farki,
bir takas slresi olmasi, yani alict ve verici olmamasi ve ¢alisanin kamu kaynaklarini
tek tarafli olarak kisisel kullanima gegirilmesidir (Aydin, 2001:68).

Dogmatik Davranis: Dogmatik, daha 6nce dogru olan bir kavrama, bir inanca
zamanla dogrulugu ortadan kalksa bile bagli kalmaktir. Dogmatik bir yonetici,
mesleginde kazandig1 kavramlara ve inanglara zamanla ondan kopmayacak derecede
baglanabilmektedir. Genellesmis bir dogmatiklik, is goreni bir irka, bir dine, bir
ulusa, bir topluma bir mesleki goriise karst diigman edebilir. Dogmatik bir kisi, kendi
kavram ve inanc¢larim1 degistirmeye ve yenilikleri benimsemeye karsi sonuna dek
direnme gosterir. Gelismekte olan iilkelerde bu davranig, s6z konusu kurumun
gelisememesine ve genel olarak {ilkenin yenilik hareketine engel olmaktadir (Aydin,
2001:69).

Yobazlik - Bagnazlik: Yobazlik ve bagnazlik, inan¢g ve diislinceleri
konusunda tartigmaya yer vermeyen, tek dogru seyin kendi dogrusu olduguna inanan,

kendi gibi diisiinmeyenlere en agir bicimde saldiran, hosgoriisiiz ve sevgisiz insanlari
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niteler. Yoneticinin bagnaz tutumu, ¢alisanlarin gelisme ve yenilesmesini

engellemekte ve kurumun ilerlemesini yavaslatmaktadir (Aydin, 2001:69).

1.3. Liderlik ve Yoneticilik Farki

Yoneticilik, planlama, orgiitleme, kontrol gibi yonetim islevlerinin yerine
getirilmesi ile ilgili bir kavram iken; liderlik bir eylemin ger¢eklesmesinin beseri
yonleri Uzerinde duran, bireyleri motive etme, yodnlendirme, yetkilendirme ve
harekete gecirme ile ilgili bir kavramdir (Leblebici, 2008:63).

Baskalarin1 yonlendirme ¢abalari yonunden lider ve yonetici birbirine
benzerlikler gdsterir ancak ayni anlama gelen kavramlar degildir. Iki kavramin
birbirinden ayrildigi nokta ihtiyaglar1 karsilamak ic¢in kullandiklar1 aracglardir.
Yonetici yetkisini, astlarin1 planlanmis hedeflere yonlendirmek i¢in kullanir. Liderse,
izleyicilerini yonetme yetenegini kullanir. Yani yonetici, yetki; lider ise giic
sahibidir. Lider, liderligini devam ettirebilmesi igin, izleyicilerinin amagclarina
ulagmas1 adma hizmet etmekle yiikiimlidiir. Yoneticinin, astlarini, amaglara dogru
yonlendirmek gayesiyle yasal yetkisinin yaninda yeteneginin de olmasi gerekir.
Gergek anlamiyla kullanildiginda yasal bir yetkisi olmadig1 anlasilan liderin, yasal
bir konuma gelerek yonetme hakkini elde etmesi liderligin kurumsallasmasi siireci
olarak ifade edilebilir (Ozsalmanli, 2005:144).

Liderlik, yoneticilikten daha farkli eylemler sergilemesini gerektiren bir
stireci gerektirir. Bu anlamda yonetici kisi isleri dogru yapar, liderler ise dogru isleri
yaparlar (Sahin ve Temizel, 2007:183).

Yoneticiler, bir eylemi yaptirma konusunda insanlar1 ikna etmek i¢in ugrasirken,
liderler insan1 eylemi yapma konusunda istekli hale getirirler (Atlioglu ve Sahin,
2002).

Gelenekgilik, mevcut olan1 koruma, sistem 6ncelikli olmak, kontrol egilimli
olmak, dar bir bakis agisi, yasal dayanak ile yonetim, sikistiginda “ben kazanayim,
sen kaybet” modelini uygulama ve astlarin fikirlerine ve goriislerine pek 6nem
vermeme yonetici tarzinin karakteristik Ozelliklerindendir. Lider ise daha c¢ok
yenilik¢idir, farkli yaklasimlar {retir, gelistiricidir, birey onceliklidir, karsilikli
giivene deger verir, isler sikistifinda “ben kazanayim, sen de kazan” modelini
uygulama ve herkesin belli bir sorun karsisinda diislincesini alarak uygun ¢0zUm

arama ve bulma yanlisidir.
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Yonetici izleyenlerini etkileme giiclinii kurum i¢inde sahip oldugu pozisyondan alir.
Lider ise astlarmi etkileme giiclinii kendisinde var olan digerlerinden farkli
Ozelliklerinden alir (Cirpan, 1999:3).

Yoneticiler daha pratik, daha mantikli, daha rasyonel ve kararlidirlar. Liderler
ise daha vizyon sahibi, daha yapici, daha sempatik, daha esnek ve daha ilham
vericidirler.

Netice olarak bakildiginda, bir kurumda hem lider hem de yonetici
Ozelliklerine sahip kisilere ihtiya¢ vardir. Cilinkii bir kurumda her zaman yeni fikirler
tireten bir lidere ihtiya¢ duyulabilecegi kadar var olan bir sistem i¢inde ¢alisabilecek
yoneticiye de ihtiya¢ duyulabilir ya da hizmet davranislarinda bulunabilecek bir
lidere ihtiya¢ duyulabilecegi kadar yatirimci1 davranista bulunabilecek bir yoneticiye
de ihtiya¢ duyulabilir. Dolayisiyla ne kadar zor olsa da yonetici ve lider 6zelliklerinin

bir arada dengeli bir sekilde kullanilmas1 gerekmektedir (Dogan, 2007:46).

1.4. Etik Liderlik ve Okul Yoneticileri

Modern liderlik yaklagimlari i¢inde yer alan Etik liderlik kavrami her gecen
giin iizerine calisilan konular arasinda yer almakla birlikte 6nemi de artarak devam
etmektedir.

Etik degerlerin liderlikteki 6nemi sadece gliniimiizde 6n plana ¢ikmamistir.
Insanlik tarihinin her déneminde etigin 6nemi iizerinde durulmustur. Yusuf Has
Hacib’in, 1069 ve 1070 yillarinda yazdigi Kutadgu Bilig adli eserinde dogru sozl,
diiriist, seckin ve 1iyi tabiatli, adil, haya ve takva sahibi, cesaretli, sabir ve siiklinetli,
alcakgondlll, 1limli, comert olmak, fesat ve kotii aliskanliklar sahibi olmamak, dogru
kurallar1 koymak ve zulmetmemek, hizmette bulunanlar1 6diillendirmek gibi etik
degerlerin bir liderde bulunmasi gerektigini ifade etmistir (Sezgiil, 2010:244).

Etik liderlik, is gorenlerin gerek ahlaki konulardaki ikilemleri gerekse
catismaci degerler arasinda en etik olanina karar verme giiciine sahiptir. Burada etik
iklim olusturma, liderin en 6nemli roliidiir. Ahlaki konulardaki iklimler ve ¢atismaci
degerler karsisinda isgorenlerin “ Ne yapmaliyim?”, “ Nasil yapmaliyim?” sorulari
karsisinda daha acik, daha net ve daha dogru kararlar verebilmesinde, liderlik etigi
onemini gostermektedir (Yalginkaya ve Akyiiz, 2002:113).

Lider yoneticinin grup dinamigini daha iyi anlayacagi ve uygulayacagi ve

bdylece okul yonetiminde insan iliskilerine, etik degerlere gereken dnemi verecegi
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diistintilmektedir (Bursalioglu, 2010:178). Y0neticinin okul kultird yonetimindeki en
onemli gorevi etik bir okul kiiltiirii olusturmaktir. Giiclii bir okul kiiltiirt, yonetici ve
Ogretmenlerin ortak degerler ve inanglarda birlesmeleri ile saglanir (Celik, 2009:67).
Koontz,. Odonnell, Weihrich’e (1994) gore, kaliteli bir kurulusun basarisinda
yoneticiler belirleyici rol oynamaktadirlar. Bir yoneticide kalite acisindan olmasi
gereken bilesenler bilgi, beceriler ve yonetici de kendi yonetim isini glizelce yapmasi
i¢in sahip oldugu etik degerlerdir.

Etik ilkelerin uygulama gostergelerinden birinin, yoneticilerin adil davranis
bi¢imi oldugu diistiniilmektedir. Giinlimiizde toplumun gerek Ogretmenlerden
gerekse yoneticilerden bekledigi etik davranislarinin  oldugu bilinmektedir.
Yoneticilerin  bu davranislarinin - olmamasinin  toplumda adalet duygusunun
sarsilmasina etki yapacagi diisiiniilmektedir.

Aydin’a (2002) gore, etik davraniglarin benimsenmesine st yonetimden
baglanmali, orta diizey yoneticilere aktarilmali ve oOrgiitiin tim i3 gorenlerine
yayilmalidir. Tiirk egitim sisteminde yasalarin yan1 sira uyulmasi gereken etik ilkeler
bulunmaktadir. Bunlarin ihlal edilmesi durumunda ciddi yaptirimlarin yapilmasi
gerekmektedir. Bu baglamda egitim sisteminde okul yoneticilerinin ne kadar lider
olarak yetistirildigi ya da ne kadar lider olarak goriilmek istendiginin irdelenmesi
gerektigi distiniilmektedir. Liderlik davranislarin1 sergileyemeyen yoneticilerden
rutin davraniglar beklendigi goriilmektedir.

Glinlimiiz okul yoneticilerinin artik her seyi onceden bilen ve astlarinin
talimatlarina uyup uymadigini kontrol eden kisiler degil, aksine 6grenim siireclerini
baglatan ve astlarin yeteneklerini, yaraticiliklarini, Orgiitin = amaglarinin
gerceklesmesi i¢in destekleyen bir kisi olmasi beklenmektedir (Giimiiseli, 2001:6).
Bu baglamda okul yoneticilerinin yonetim bigimlerinin 6gretmenler tarafindan nasil
algilandig1 6nem tasimaktadir (Cerit, 2008:5).

Okul liderleri etik Gzerinde etkisi olan durumlart: Irkgilik ve kokten dincilik,
cinsiyet esitsizligi, cinsel taciz, siddet, aile, ¢cocuklarin suistimali, bilgi ve iletisim
teknolojileri, okul yonetiminde yenilikler (Demster ve Berry, 2003, Akt. Ugurlu ve
Ceylan, 2014:97) gibi istenmeyen davraniglar olarak gérmektedirler. Etik, gilinlik
yasamda uyulmak zorunda olan ahlaki sorumluluklar olarak okul yoneticilerinin de
giindemini mesgul etmektedir. Ciinkii okul yoneticileri hem 6gretmenleri hem de
Ogrencileri {izerinde deger yaratmaya calisirlar. Okulun c¢alisanlar1 olarak

ogretmenler okulda olusturulan degerler cercevesinde yasarlar. Ogretmenlerin
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kendilerini istendik degerlerin igerisinde bulmasi onlarin okullari ile olan iligkilerinin
dogasini ve yaraticiliklarini etkileyebilir (Ugurlu ve Ceylan, 2014:97).

MEB okul yonetim sisteminde okul yoneticilerinin uymasi gereken kurallar
yonetmelikle belirlenmistir. Bu kurallarin evrensel etik degerlere ve liderlik
becerilerine uygun oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin etik degerlere uygun
etik liderlik davraniglarini sergilemeleri ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi, 6grenci ve
O0gretmen motivasyonlar1 ve veli destek ve motivasyonu i¢in hayati 6éneme sahiptir.
Ancak egitim sistemimizde her bir okul yoneticisinin farkli yonetim sergiledigi ve
sisteme ait standart bir liderlik yonetiminin olmadig1 sdylenebilir.

Etik liderlik davranislarini  gosteren okul yoneticilerinin ~ §gretmen
motivasyonuna olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir. Moral ve motivasyonu
yiiksek olan Ogretmenlerin is doyumunun yiiksek oldugu ve bunun da is verimini

arttirdig1 goriilmektedir.

1.4.1 Mesleki Etik ve Orgutsel Etik

Asagida Once mesleki etik ve ardindan Orgiitsel etik kavramlarinin

aciklanmasi etik liderligin daha iyi anlasilmasini saglayacaktir.

1.4.1.1. Mesleki Etik Kavram

Mesleki etik kavrami, ortaya koyacagimiz mesleki davranisla ilgili neyin
dogru, neyin yanlig, neyin hakli, neyin haksiz oldugu hakkindaki inanclar1 esas alan
ilkeler ve kurallar toplulugudur. Mesleki etik, kisinin, herhangi bir isletme ya da
kurumun etik anlayisindan etkilenir. Bununla beraber meslek etigi, bir konunun
birbiriyle catisan iki tarafinin bulunmasi ve bu iki tarafin dogrulugu tartigilabilir
yanlarinin olmasi anlaminda kullanilan etik ikilemlerden ve etik olmayan kararlarin
almmas1 olarak ifade edilen etik sapmalardan olumsuz etkilenir (Isgiiden ve Cabuk,
2006:63).

Meslek etiginin 6nemli olan yani, ayn1 meslek grubunda olan bireylerin nerde
olursa olsun bu davranig kurallarina uygun davranmak zorunda olmalaridir. Aym
meslek biinyesinde bulunan bireylerin birbirleriyle olan iliskilerinde belirli
davraniglara uymalar1 meslek etiginin bir geregidir. Mesleki etik, olusacak biitiin

iliskilerde tabiata ve insana saygili olmak, hak unsuruna dayanarak davranmak ve
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haksizlik karsisinda hakki savunmak, diiriistliik ve soziinde durmak gibi davranislar

sergilemeyi gerektirir (Aydin, 2001:75-76).

1.4.1.2. Orgiitsel Etik Kavramm

Orgiitte isgdrenlerin, yapmalar1 ve sakinmalari gereken kurallar1 belirleyen
orgiitsel etik kavrami, orgiitiin genel degerler sistemini agiklayan, 6rgiit blinyesindeki
bireyler arasindaki iletisim ile orgiitsel isleyisin nasil olacagini ortaya koyan, yazili
ve soOzli diizenlemeleri ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle orgiitsel etik, is
ortamindaki karmasik ahlaki ikilemleri analiz edip ve bu ikilemleri ¢6zmek i¢in etik
prensipleri uygulama disiplini ve sanatidir. Bu anlamda bir orgutin etiksel ilkeleri,
orgiitiin karar ve uygulamalarina yansiyan, orgiite bagli kisiler tarafindan kabul
gormiis algi ve anlayislaridir (Giil, 2006:67).

Orgiitsel etik, orgiit icinden ve disindan kaynaklanan sorunlarm ¢dziimiinde,
orglit ve is gorenlerin gereksinim duyduklar1 bir ¢evre olusturur. Bu c¢evre,
isgorenleri etik ilkelere uygun davranmaya isteklendiren bir etkiye sahiptir ve ayni
zamanda Orgilitiin sahip oldugu kiiltiirii de 6nemli Olciide etkileyerek, orgiit iginde
bireylerin gerceklestirmesi istenen davranislari tamimlar. isgérenlerin bu degerler
cercevesi i¢inde uygun davraniglart sergilemesi, onun yerlesik etik degerlere uyum

saglamasi ile miimkiin olmaktadir (Sayl ve Kizildag, 2007:236).

1.5. Motivasyon Kavram ve Kapsam

Motivasyon kavrami ve kapsami; Ihtiyaglar, Istekler, Giidiiler, Motivasyonun
Tanimi, Motivasyonun Onemi, Motivasyonun Ozellikleri, Motivasyonun Temel
Prensipleri, Motivasyon Teorileri ve Etik Liderlik ve Motivasyon Iliskisi olmak

lizere 7 ana baglik altinda incelenmistir.

1.5.1. Ihtiyaclar, istekler, Giidiiler

Ihtiyag, karsilanmadigi zaman aci ve iiziintii, karsilandiginda ise mutluluk
(haz) veren bir duygudur. Insanin hayatta kalabilmesi igin mutlaka karsilanmasi
gereken ihtiyaglara (soluma, gida, giyinme, barinma, savunma vb.) hayati, biyolojik

veya zorunlu ihtiyaglar, bu kapsama girmeyenlere ise kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglar ad1
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verilir. Bu siireg, “Ihtiyaclar Hiyerarsisi” veya “Ihtiyaglar Piramidi” ile agiklanmaya
caligilmigtir. Piramidin tabaninda, zorunlu, piramidin orta boliminde kultirel ve
piramidin tepesinde sosyal ihtiyaglar yer almaktadir. Ancak ihtiyag kavrami, istek
kavramu ile karistirilabilir. Istek kavrami ise insanlarin yasamlarim siirdiirmek icin
zorunluluk duymadiklari, hayatlarin1 kolaylastirmaya, daha iyi bir yagam kalitesine
sahip olmaya yonelik ihtiya¢ duyduklari keyfi egilimlerdir. Ihtiyaglari tatmin etme
zorunlulugu, insanin harekete ge¢mesini gerektirir. Bu ise giidiiler sayesinde olur.
Giidii olarak adlandirilan bu etmenler igsel, ya da digsal olabilir. Giidiiler dogustan
olabilecekleri gibi (ddrtd, icglidl), sonradan da kazanilabilirler (Alan, 2006:17).

Guldui iradeniz dogrultusunda sizi bir tiir eyleme gotiiren ve iginizden gelen bir
ihtiyac veya dartlidir (Adair, 2006:13). Baska bir tanimda ise giidii, bir davranisi
baglatan ve bu davranmisin yon ve siirekliligini belirleyen igsel (bireye ait) bir gii¢
olarak tanimlanir. Giidii ve diirtii ¢ogu zaman biri birinin yerine kullanilan
kavramlardir. Diirtli; aglik, susuzluk, cinsellik, agridan kagma gibi kalitimla ilgili,
biyolojik amagh davraniglara yonelten giictiir. Giidii tanimi ise diirtiiniin kapsaminin
yani sira giiven ve basan saglama gibi 6grenme ile ilgili, psikolojik ve sosyal amaclh

davraniglar1 da kapsayacak diirtiiden daha genis bir anlama sahiptir.

1.5.2. Motivasyonun Tanimi

Motivasyon, bireylerdeki i¢sel enerjinin belirli hedeflere yonlendirilmesi igin
hareketlendirilmesi, aktive edilmesidir (Duren, 2000:104). Akat’a (1984:175) gore
motivasyon ise; ferdi veya fertleri belirli bir yone dogru devamli sekilde harekete
gecirmek i¢in gosterilen cabalarin toplamidir. Harekete gecirici gii¢ olarak
tanimlanabilecek motivasyon; yapilan ise yogunlagma derecesi olarak tanimlanabilir.
Motivasyon, bireylere karsi nasil davranildigiyla ve bireylerin yaptiklari is hakkinda
neler hissettikleriyle ilgilidir.

Okul yoneticilerinin liderlik becerileri ile evrensel etik degerleri harmanlayarak
sergileyecekleri bir yonetimin ¢alisanlarin motivasyonunu artiracagi ifade edilebilir.
Diger bir ifade ile motivasyonun; liderlik becerileri ve etik degerler ile iliskili oldugu

disiiniilebilir.
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1.5.3. Motivasyonun Onemi

Cicek Saglam (2007) “Egitim Orgiitlerinde Kuramdan Uygulamaya
Giidiileme” adli eserinde oOrgiitiin en Onemli kaynaginin isgorenler oldugu ve
isgorenlerin  verimli  ¢aligmasinin  ise  glidiilenmeleriyle miimkiin olacagi
belirtilmektedir. Hangi kurumda calisiyor olursa olsun tiim isgorenlerin giidiillenmeye
ithtiyacinin oldugu ve yoneticilerin en énemli gorevlerinden birinin iggdrenlerini ise
giidilenmenin yollarim1  bulmaya calismak oldugu ve gelecek kusaklarin
yetistirilmesi gibi 6nemli bir gorevi iistlenen ve bir¢ok zorluk igerisinde gorevlerini
yapmaya ¢aligan egitim iggorenlerinin giidiilenmesinin, iilkemizin gelecegi agisindan
cok daha da 6nemli olduguna vurgu yapmaktadir.

Egitimde verimin saglanabilmesi i¢in personelin moralli olmasi 6nemlidir.
Morali yiikseltmek i¢in alinmasi gereken onlemlerin basinda, yoneticilerin ¢alisanlar
icin iyi bir 6rnek olmalari, bilingli bir sekilde calisanlarda hizmet duygusunu
uyandirmalar1 gelmektedir (Tutum, 1979:184).

Kurulus i¢inde bireyin moralinin, yaptig1 is ve is arkadaglariyla olan iligkisi,
kisiligine deger verilmesi, statiisii ve yoneticisinin davraniglart ile yakindan ilgili
oldugu belirtilmektedir (Bingol, 1984:29). Moral ile motivasyon arasinda yakin bir
iliski oldugu ifade edilebilir. Yonetici davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonun
temel etken oldugu soOylenebilir. Yoneticinin davraniglarindan dolayr meslegine
kiiskiin 6gretmenlerle de karsilasilabilecegi, meslegine agkla tutkulu 6gretmenlerle
de karsilasilabilecegi diisiintilebilir.

Basaril1 6gretmenler yiiksek derecede giidiileyici olmalariyla tinliidiir. Cilinkii
ogrencilerinde yiiksek diizeyde uyarilma olusturabilmektedirler (Oncii, 2004:77).
Motive olmus bir 6gretmenin 6grencinin okula olan aidiyet duygusunu artiracagi ve
okul yonetimine katkilar sunacagi diisiiniilebilir. Bu noktada okul yoneticilerinin
Ogretmenlerini tanimalart ve onlarin motivasyonlarint saglamalar1 gerektigi ifade
edilebilir.

Okul yoneticileri okulun gelecegine yonelik bir vizyona sahip olmali ve
strekli olarak bu vizyona ulasmaya yonelik c¢aba harcamalar1 gerekir. Okul
yoneticilerinin rehberliginde okul personeli tarafindan ortaklasa gelistirilmis yazil
bir vizyon ifadesi olmasi gerekir. Boylece okulun nereye gittigi hakkinda okul
capinda bir uzlagsma saglanmis olur ve okul yoneticileri hedefe ulasmaya yardim

etmeye calisir (Aytag, 2000:91). Okullarin gelecege doniil vizyonlarinin bir anlamda
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onlarin degerlerini yansittigi diger bir ifade ile de calisanlarinin motivasyonlarin

sekillendirme de basrolii oynadig1 sdylenebilir.

1.5.3.1.Yénetici A¢isindan Motivasyonun Onemi

Yonetici motivasyon konusu ile ilgilenmek zorundadir. Ciinkii yoneticinin
basarisi, c¢alisma ekibinin Orgiitsel amagclar dogrultusunda caligmalarina; bilgi,
yetenek ve glclerini tam olarak bu dogrultuda harcamalarina baghdir. Bagka bir
deyisle motivasyon ile performans ¢ok yakindan iliskilidir. Motive olmayan
personelin performans gostermesi beklenmemelidir. Kisiler ¢cok cesitli davraniglar
gosterirler. Bu davranislarin degisik nedenleri olabilir. Yonetici agisindan 6nemli
olan kisilerin (personelin) organizasyonun amaglarit dogrultusunda davranmalaridir
( Sarthan, 2014:5-6) .

Motivasyon kisisel bir olaydir. YoOnetici herkesin aym1 ozendirme ve
tesviklerle motive oldugu diisiincesinde bulunma hatasina diismemelidir. Eski tip
yonetici calisanlarin ¢ogunun isi sevmedigini zanneder ve c¢alisanlarin ancak korku
ya da parasal ddiillerle motive edilecegine inanirlar. Bunlar kisa vadede motivasyonu
saglayabilir ancak uzun vadede g¢alisanlar1 isten biktirir. Modern yaklasim olumlu

cevresel faktorlerin kullanimini savunmaktadir.

1.5.3.2. Cahisanlar Acisindan Motivasyon

Insanlar1 neyin motive ettigini bilmek, cevredekileri anlamayi, onlarmn
hareketlerini, davraniglarim1 anlamayi1 gerektirir, bu insan1 gozlem yapmaya ve
¢evresini tanimaya iter, birbirini iyi taniyan insanlar ise aralarindaki problemleri daha
rahat ¢ozer, bu sayede is arkadaslar1 ve yoneticilerle daha iyi iliskiler kurulabilir.
Motivasyon, calisanlari isteklendirme ve orgiitte verimli calistiklar takdirde kisisel

ihtiyaclarini en iyi sekilde tatmin edeceklerine inandirma siireci seklinde tanimlanir
(Ay, 2007:17).

1.5.4. Motivasyonun Ozellikleri

a. Kisisel ihtiyaglar, istekler diirtiilerden kaynaklanarak kisiye bir davranista

bulunma istegi verir.
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b. Bir amaca veya 6dule yoneliktir.

c. Insan davranis1 gelisi giizeldir ve biitiin davranislar igsel motivasyona
baghdir.

d. Bilinen ve gozlemlenebilen ihtiyaglar disinda, bazen farkinda olmadiklari
seyler de kisiyi motive edebilir.

e. Kisiler kendi motivasyonlarmin nedenlerini anlamayabilirler, bazen
farkinda olmadiklar1 seyler de motive edebilir.

f.  Yoneticiler, liderler ¢alisanlarin motivasyonuna etki edebilir fakat bunlari
kontrol edemezler. Basarili organizasyonlardaki yoneticiler tutumlarin
calisanlarin davraniglarina gore yonlendirir.

g. Calisanlar, yonetimin kendilerine yonelik olarak yaptigi seylerden
etkilenirler.

h. Amaglarina ulasmis ve verimliligi saglamis organizasyonlarda,
calisanlarin kisisel ihtiyaglar1 tatmin edilmistir.

i.  Odiil ve cezalarm agik olarak belirlenmesi ve uygulanmasi motivasyonda

etkilidir (Aktan, 2003:16).

1.5.5. Motivasyonun Temel Prensipleri

Motivasyon temel anlamda bir insanin hangi isi ve hangi seyi yapmaktan
daha c¢ok haz aldigina baghdir. Bir insanit motive ederken o insanin ig
motivasyonundan egilimleriyle o insani etkileyen dis motivasyon uyarilarinin ne
oldugunu bilingli bir sekilde tespit etmek ve bunlarin birbirleriyle Ortiistiiriilmesi
gerekmektedir ( Sarihasan, 2014:7).

Bir insana basarma hissini yasatma ve onu tanima, ona ilerleme iznini verme,
o insanin sevdigi isleri yapma firsati verme gibi motivasyonun onde gelen
unsurlaridir. Ozellikle dis motivasyonlar i¢ motive edici istek ve arzular1 destekleyici
olmalidir. Thtiyaglar1 karsilayan amaglarim basarilmasi ve ¢alisanlarin kendilerini ne

dereceye kadar adadiklarinin bir 6l¢tsudir (Dogani, 2010:71)

1.5.6. Motivasyon Teorileri

Motivasyon konusunda yoneticilerin kullanabilecegi ¢esitli teori ve modeller

gelistirilmistir. Bu teori ve modeller, yoneticilere, kisileri motive eden faktorleri
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belirlemek, motivasyonu siirdiirmek konularinda yardimeir olmak iddiasindadir
(Yildirim, 2007:5, Kogel, 2003:636). Eger bir isletmede yoneticiler, is verimini ve is
doyumunu en yiiksek seviyeye getirmek ve ulasilan bu seviyeyi muhafaza etmek
istiyorlarsa is gorenlerini giidiileyen etmenler hakkinda kapsamli bilgiye sahip olmak
ve bu etmenleri iyi anlamak zorundadirlar (Yildirim, 2007:5).Motivasyon teorileri
genel olarak iki ana baslik altinda incelenmektedir. Ilki kapsam teorileri, ikincisi ise
siire¢ teorileri olarak adlandirilmaktadir. Kapsam teorileri i¢sel faktorlere agirlik

verirken, sireg teorileri digsal faktorler ile ilgilenmektedir.

1.5.6.1. Kapsam Teorileri

Yukar1 da ifade edildigi gibi motivasyon kuramlar1 kapsam-gereksinim
kuramlar1 ve siire¢ kuramlar1 olmak {izere iki kisimda incelenmektedir.
Kapsam kuramlari, insanlarin giidiilerini ve bunlarin goreli giigleri ile insanlarin bu
giidiileri tatmin etmek i¢in pesine diistiigii hedefleri tanimlamakla ilgilidir. Yani
kapsam kuramlari, gereksinimlerin dogasina ve insanlar1 neyin giidiiledigine 6nem
vermektedir. Bu kuramlar kisinin i¢inde bulunan ve onu davraniga yonlendiren
faktorleri anlamaya agirlik vermektedir. Kapsam gereksinim kuramlart genel olarak,
Abraham Maslow tarafindan gelistirilen Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi, Frederick
Herzberg tarafindan gelistirilen Cift Faktér Teorisi (Hijyen—Motivasyon
Kurami),David Mccelland tarafindan gelistirilen Basarma Ihtiyac1 Teorisi ve Clayton
Alderfer’in Varolma, iliski Kurma ve Gelisme ihtiyaglar1 teorisidir (Ozer ve
Topaloglu, 2013:1).

1.5.6.1.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi (Abraham Maslow)

Maslow Teorisi veya Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi Amerikali psikolog
Abraham Maslow tarafindan 1943 yilinda yayinlanmis bir ¢alismada ortaya atilmis
ve sonrasinda gelistirilmis bir insan psikolojisi teorisidir. Maslow teorisi, insanlarin
belirli kategorilerdeki ihtiyaclarin1 karsilamalariyla, kendi iglerinde bir hiyerarsi
olusturan daha 'iist ihtiyaclar1 tatmin etme arayisina girdiklerini ve bireyin kisilik
gelisiminin, o an i¢in temel olan ihtiyag kategorisinin niteligi tarafindan
belirlendigini s6z konusu etmektedir. Maslow'un kisilik kategorileri kendi aralarinda

bir dizilim olustururlar ve her ihtiya¢ kategorisine bir kisilik gelisme diizeyine
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karsilik gelir. Birey, bir kategorideki ihtiyaclar1 tam olarak gideremeden bir st
duzeydeki ihtiyag kategorisine, diizeyine gecemez.

Kendini
Gerceklestirme

Deger, basan
Kendine sayg:

Ait olma ve sevgi

Emniyet, giliven, diizen ve degismezlik

Aghk, susuzluk ve cinsellik
Fizyolojik gereksinimler

Sekil 1 Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi

Maslow’un bireyle ¢cok fazla mesgul oldugu gercegine ragmen teori, bir¢ok yonetici
tarafindan algilandig1 sekliyle, bireysel farkliliklar iizerinde fazla durmaz ve her
insanin farkli ihtiyag gruplarina ve degerlerine sahip oldugu gercegini goz ard1 edilir.

Yani bireyden ziyade gruba yogunlasan bir yontem izlenir ( Sarthasan, 2014:11).

1.5.6.1.2. Cift Faktor Teorisi (Fredick Herzberg)

1959 yilinda Herzberg arastirmalarini, The Motivation to Work kitabinda
yayimladi. Herzberg bu yazilarim1 yazarken, Pittsburgh Psikoloji Hizmetlerin de
aragtirma miidiir ve daha sonra da Western Reserve Universitesi’nde profesdr olarak
gorev yapti. Ayni alanda caligmalar yapan Bernard Mausner ve Barbara Snyderman
de ayni kurulusta c¢alisiyorlardi. Diger iki profesorle birlikte Herzberg ve Mausner,
ise karsi olan tutumlart etkileyen faktorlere dair mevcut arastirma ve bulgular
inceleyerek bir 6n hazirlik ¢alismasi ylrittiler. Toplam 155 kitap ve makale
inceledikten sonra, icerik ve yontem farkliliklarina ragmen Herzberg ve arkadaslar

su 6nemli sonucu ortaya koydular(Adair, 2006:62).
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Tiim bu ¢alisanlardan ortaya ¢ikardigimiz énemli sonug sudur: Is tutumunu
etkileyen faktorlerin oncelikli farklari arastirmacilarin, ¢alisan kisilerin islerinde
sevdikleri ve sevmedikleri seyleri goz oniine almasina bagli olarak degismektedir. Bu
arastirmadan ¢ikan sonuca gore, is ortaminda insani ‘memnun eden’ ve ‘memnun
etmeyen’ faktorler vardir. Kendi ¢aligmalarimizin temel varsayimlarini iste bu
sonuglardan ¢ikardik(Adair, 2006:62).

Herzberg ekstra doyum saglamayan bu faktorlere, digsal (hijyen) faktorler
adin1 vermistir. Buna karsin isyerindeki bazi faktorlerin ise, yoklugunda belirgin bir
doyumsuzluk yasanirken, varliklarinda ise calisanlarin is performansini oldukca
arttirdign gdzlenmistir. Is performansimi oldukga arttiran bu faktorlere ise igsel
(motive edici) faktorler admmi vermistir. Herzberg motivasyonu belirleyici iki

faktorden s6z etmektedir. Bunlar motivasyonel faktorler ve hijyen faktorlerdir.

Motivasyonel Faktorler

Anlamli ve zevk verici bir iste ¢alisma, basarinin goriilmesi, basar1 duygusundan
zevk alma, sorumluluk {istlenme, iste gelisme ve yilikselme olanaklari bulma
motivasyon faktorleri arasinda sayilabilir. Ayn1 zaman da basari, taninma, gelisme
ihtimali, ilerleme, sorumluluk ve isin kendisi de motive edici faktorler arasinda yer
almaktadir. Bu faktorler isin yapilmasi sirasinda ortaya ¢ikan basarmin
odiillendirilmesi oldugu i¢in dogrudan tatmin duygusunu yansitir. Kisi bu faktorleri
isinde bulmazsa isten tatmin duymayacaktir, fakat kisiye bu olanaklarin verilmesi is
tatminini artiracagindan kisiyi bagariya dogru motive edecektir ( Sarthasan, 2014:12-

13).

Hijyen Faktorler

Calisanlarda hosnutsuzluk meydana getiren ve is ortaminda tanimlanan karmasik
faktorler icin Herzberg tip diinyasindan hijyen terimini kullanmistir. “Hijyen, insanin
cevresinden sagligini tehdit eden her seyi uzaklastirma goérevi goriir.Tedavi edici
ozelligi yoktur; sadece tehlikeyi Onler (Adair, 2006:67).”

Herzberg’in goriislerine gére motivasyonel faktorler bireyr mutlu kilan is yerine
baglayan, calismaya 6zendiren ve doyum saglayan unsurlardir. Hijyen faktorler ise

bireyin isten ayrilmasina tatminsizlige yol acabilecek unsurlar olarak goriilebilir.
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Hijyen faktorlerin motive edici 6zellikleri nispeten daha azdir. Baska bir deyisle
hijyen faktdrlerin bulunmasi bireyleri daha fazla ¢aligmaya sevk etmek i¢in yeterli

olmayabilir ( Sarthasan, 2014:13).

1.5.6.1.3. Basarma Ihtiyaci Teorisi (David McClelland)

Insan ihtiyaglarmim bazilart dogustan gelmekte, bazilar1 ise sonradan
kazanilmaktadir. McClelland’a gore ise bireyler yasamlari boyunca bazi ihtiyaclar
duymaktadirlar, ancak diger teorilerden farkli olarak bu ihtiyaglar1 dogustan degil,
sonradan yasam tecriibeleri yoluyla 6grenmektedirler (Tagdemir, 2013:36).

Tematik algilama testi ile c¢alisan McClelland basariy1r etkilen dort ihtiyag
belirlemistir (Giinaydin, 2013). Bunlar taninma ihtiyaci, basari ihtiyaci, yeterlilik ve

giic ihtiyacidir.

» Taninma Ihtiyac1: Kiigiik yaslardan itibaren aile ile arkadas cevresi iginde kabul
gormek taninmak icin davranmayi Ogreniriz. Insanlarda bu ihtiya¢ ¢esitli

yogunluklarda vardir.

» Basar1 Ihtiyaci: Insanlarin bazilar1 basari i¢in yiiksek bir arzu duyarken bazilar1 igin
bu pek onemli olmayabiliyor. Bu olgu basar1 ihtiyacinda yatmaktadir ve diger
ihtiyaclar gibi bununda yogunlugu insandan insana degisir. Basar1 ihtiyacinin giicii
ti¢ faktore dayanur.

Basar1 beklentisi

Sonuglarin kisi acisindan degeri

Basar i¢in duyulan kisisel sorumluluk duygusu

* Yeterlilik Thtiyaci: Bazi insanlar yiiksek kalitede is yapma ihtiyaci hissederler. Bu
tip insanlar i¢in islerindeki ustalik performanslarindaki miikemmellik ¢ok énemlidir.

Ciinkii bir is1 en 1y1 sekilde yapmis olma duygusu onlar1 tatmin eder.

* Gii¢ Ihtiyac: Bu ihtiyag, bir kisinin proses kontrol, otorite sahibi olma veya
baskalar1 tlizerindeki etkili olmak arzusu ile alakalidir. Yetki giicii olmayanlar

digerlerini karizmatik otorite giicleri ile etkileyebilmektedir.
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1.5.6.1.4. Varolma, fliski Kurma ve Gelisme ihtiyac1 Teorisi (Clayton Alderfer)

ERG teorisi, motivasyonu ihtiyaglara sikidan bagli goéren Alderfer, Maslow’un
yaklasimini basitlestirerek, gelistirmistir oldugu bir motivasyon yaklasimidir.Bu
yaklasimda, ilke yine ayni, siralama &nemli ancak daha basittir. Once alt diizey
ihtiyaclar giderilmeli, daha sonra Ust dlzey ihtiyaclar tatmin edilmelidir. Buna gore
Alderfer li¢c gurup ihtiya¢ ayirt eder, var olma(existence), baglilik (reladness) ve
gelisim (growth). Boylece bu ihtiyaglarin bag harflerinin alinmasiyla ERG teorisi
ortaya ¢ikar (Tasdemir, 2013:33).

Var Olma Ihtiyaci

Var olma ihtiyaci hayatta kalma ile ilgilidir. Fizyolojik ve maddi plandaki temel
ihtiyaglardir. Ac¢lik, susuzluk ve barinma gibi ihtiyaglar fizyolojik istekleri, is
yasamindaki iicret ddiiller ve fiziksel ¢alisma sartlar1 gibi faktorler ise maddi isleri
kapsamaktadir. Bu kategori Maslow’un fizyolojik ve giivenlik ihtiyag¢lar1 diizeyine

karsilik gelmektedir (Tasdemir, 2013:34).

Baglilik Thtiyaci

Baglilik kisiler arasi sosyal iliskilerle ilgilidir. Bu ihtiyag kategorisi, sosyal onay,
arkadaslik, saygi gorme, duygusal destek alma gibi anlamli sosyal iliskiler
kurulmasiyla doyurulan ihtiyaclardir. Bu ihtiya¢ kategorisi, Maslow’un sosyal

ihtiyaglar ve sayginlik ihtiyaci diizeyine karsilik gelmektedir (Tagdemir, 2013:34).

Gelisim Ihtiyaci

Gelisim ihtiyaglar1 ise bireyin icten gelen kisisel gelisimini saglama cabalarim
kapsamaktadir. Bu ihtiyaglar Maslow’un saygi goérme ve kendini gergeklestirme
diizeyine karsilik gelmektedir(Tasdemir, 2013:35).

ERG yaklagimi, Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi ile benzer goriinmektedir. Bundan
dolayr aymi sekilde yorumlanmaktadir. Fakat ERG yaklasiminda Maslow’un
teorisinde oldugu gibi kati bir hiyerarsik diizen yoktur ( Sarthasan, 2014:16).
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1.5.6.1.5. Suireg Teorileri

Stire¢ teorileri adi altinda toplanan motivasyon teorilerinin agirlik noktasi,
kisilerin hangi amaglar tarafindan ve nasil motive edildikleri ile ilgilidir. Baska bir
deyisle, belirli bir davranigi gosteren kisinin, bu davranisi tekrarlamasi (veya
tekrarlamamasi) nasil saglanabilir, sorusu siire¢ teorilerinin cevaplamaya galistig
temel sorudur. Siire¢ teorilerine gore ihtiyaglar kisiyi davranisa sevk eden
faktorlerden sadece birisidir. Bu igsel faktore ek olarak pek ¢ok dissal faktor de kisi
davranigi ve motivasyonu iizerinde rol oynamaktadir. Biz burada siire¢ teorileri adi
altinda bes motivasyon teorisini ele alacagiz (Kaplan, 2007:41) Bunlar asagida
siralanmustir:

Sartlandirma ve Pekistirme Teorisi

Beklenti Teorisi

Gelistirilmis Beklenti Teorisi

Esitlik Kurami

Amag Kurami

1.5.6.1.5.1. Sartlandirma ve Pekistirme Teorisi(B.F. Skinner)

Bu teoride ortaya konulmak istenen davraniglari, genellikle o davranisin
sonuglariyla belirlenmeleridir. Diger bir deyisle iyi ve giizel sonug¢ elde edilmis
davraniglar gelecekte daha sik, diger taraftan kotii ve istenmeyen sonug elde edilmis
davraniglar ise gelecekte daha az tekrarlanacaktir (Tasdemir, 2013:45).

Tam bir davranis¢i olan Skinner (1953), ruh bilimi bir davranis incelemesi
olarak ele almakta, dirtu, gereksinim, tutum gibi bireylerin “igsel” durumlarini
anlatan kavramlart davranisin nedeni olarak kabul etmemektedir. Ciinkii bunlar
gozlemlenemeyen birimlerdir. Arastirmaci ancak davranisi gbzlemleyerek bunlara
iliskin ¢ikarsamalar yapabilir. Ayrica bunlar davranisin nedenleri olarak da hicbir
aciklama getirmezler. Olsa olsa agiklamaya ¢alistiklar1 davranigi yeniden betimlerler
(Onaran, 1981:261).

Sonugsal sartlandirmanin ana fikri sudur: Kisinin gosterdigi davranisin
karsilasacagi sonu¢ Onemlidir. Sonucun c¢esidine goére kisi aymi davranisi tekrar
gosterecek veya gostermeyecektir. Belirli olumlu davraniglar1 gostermek ve onlari

pekistirmek, aligkanlik haline getirmek i¢in yonetim psikolojisinde dort yontemin
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varligindan s6z edilmektedir. Bunlar; olumlu pekistirme, olumsuz pekistirme,

ortadan kaldirma ve cezalandirmadir ( Sarthasan, 2014:17).

1.5.6.1.5.2. Beklenti Teorisi(V. Vroom)

Vroom 1964 yilinda, karar verme siirecinin arkasindaki motivasyonlara
iliskin gozlemleri agiklamak i¢in “Beklenti Teorisini” gelistirmistir. Bu teoriye gore
calisan ancak isinden umdugunu buldugu zaman tatmin olacak eger umdugunu
bulamazsa ayni davranisi tekrar etmeyecektir (Tagdemir, 2013:39).

Genel olarak Vroom’un Beklenti Teorisi dort kavram {izerine kurulmustur. Bunlar;

bekleyis, motivasyon, aragsallik ve valens’dir ( Sarthasan, 2014:20).

Valens

Birinci Tkinci

Gayret > W
. Diizey Sonug

L 4

» Tatmin

Performans

\ { > Diizey Sonug

Bekleyis Bekleyis Aragsalhik

Sekil 2 VVroom’un Motivasyon Modeli (Ay, 2007:74; Kogel, 2003:650).

Iki faktor (Valens ve Bekleyis) motivasyonu belirler. Bu faktdrlerden biri yok ise kisi
motive olmayacaktir. Bekleyis teorisinin ii¢lincii kavrami olan aragsallik
(instrumentalite), kisinin gosterdigi verimliligin belli sonuglara ulasmasidir. Bagka
bir deyisle, kisi gosterdigi performans sonucu bir 6diil alabilir. Bu odiillendirme

birinci kademe sonug olarak adlandirilabilir (Tiimgan, 2007:28).
1.5.6.1.5.2.1. Gelistirilmis Beklenti Teorisi
Vroom’un beklenti teorisinin gelistirilmis bir uzantis1 olan Lawler ve Porter

modeli, ¢cok sayida degisken lizerine kurulmustur. Bu modelin giris modeli Vroom

modeli ile aynidir. Yani kisinin motive olma siirecinin ilk asamas1 kisinin 6diilii
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arzulama derecesi ve bekleyis tarafindan etkilenmesidir. Ancak Lawler ve Porter’a
gore kisi yliksek bir gayret gosterse de sonu¢ her zaman yiiksek bir basar1 olmaz.
Araya iki yeni degisken girmektedir. Bunlardan birincisi, kisinin gerekli bilgi ve
yetenekten yoksunsa, ne kadar gayret sarf ederse etsin isi basaramayacaktir. Ornegin
teknik resim bilgisinden yoksun bir kisi ne kadar gayret sarf ederse etsin iyi bir proje
cizemeyecektir. Bu modeli gelistirenler Vroom’un teorsinin bazi eksikliklerini
giderici yonde ¢alismalar yapmis ve bu teoriye katki da bulunmuslardir (Tasdemir,

2013:43).
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Sekil 3 Gelistirilmis Beklenti Teorisi

Bu teoriye yoneltilen en énemli elestiri, bu teorilerin ¢ok kompleks olduklar
dolayisiyla test edilmesinin giicliikler arz ettigi hususudur. Diger bir elestiride bunu
teorilerin iddia ettigi gibi, kisilerin belirli bir davranig gostermeden once ayrintili
mantiki aritmetik hesaplamalara giristikleri konusundaki siiphedir(Y1ildirim, 2007:20-
21).

1.5.6.1.6. Esitlik Teorisi (J. Stacey Adams)

Adams, ABD’de yaptig1 arastirmalar neticesinde, 0diil adaletinin ¢aliganlari

motive etmek bakimindan ¢ok O6nemli oldugu neticesine varmistir. Kisiler orgiite
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cesitli girdiler getirirler. Mesela bunlar egitim, zeka, deney, yas, toplumsal statii, iste
gosterdigi caba gibi bir takim niteliklerdir. Kisi, buna karsilik, orgiitten oOdiiller
kazanir. Bu odiiller ticret, statii artiglari, primler, ikramiyeler ve benzeri sosyal
yardimlar, yonetsel yetkiler ve kaynaklar ile is glivenligi ve is yeri kosullarimi
lyilestirme ve benzer hususlardir. Kisinin orgiite sundugu girdiler sonucu elde ettigi
odiilleri diger kisilerle karsilastirilir ve bu oOdiillerin esitligi veya esitsizligi, kisiyi
motive etmede etkili olmaktadir. Eger bu karsilastirmada esitlik s6z konusuysa, o
zaman haklilik vardir(Giiven, 2004:72).

1.5.6.1.7. Amag Teorisi (E. Locke)

Amag teorisi 1968 yilinda Locke tarafindan gelistirilmistir. Amaglar bireysel
veya oOrgiitsel olsun, ulasmak istenilen durumu ifade etmektedir. Bu anlamda
bireylerin veya orgiitlerin rotasini tayin eden amag olgusu, parasal ya da parayla
Olclilmeyen sosyal veya psikolojik bir nitelikte tasiyabilmektedir. Bu motivasyon
teorisinin ana fikri sudur, kisilerin edindikleri amaglar, onlarin motivasyon
derecelerini belirleyecektir. Erisilmesi zor ve yiiksek bir amaca ulasmay1 hedefleyen
birey, ulasilmasi gayet kolay amaclar hedefleyen bireye oranla daha yiiksek
performans gosterecek ve daha fazla motive olacaktir(Tasdemir, 2013:48).
Kuramin baslica iki 6nermesi vardir. Birincisi, bir insanin kendisi i¢in koydugu
amagclar biiylik Ol¢lide onun davranigini yonlendirir. Birey hem ansal, hem fizik
enerjisini kendi saptadigi amaca yonlendirir. Dolayisiyla is basarimini etkileyen
onemli bir giidiimsel etmen de bireyin amagclari, niyetleridir. Bundan baska disaridan,
orglit tarafindan verilen Ozendiriciler, is gorenlerin amaclarini ve niyetlerini
etkileyerek is basarimi lizerinde etkili olurlar. Baska bir deyisle, 6zendiricilerle is
gorenlerin davraniglart arasindaki iligki, is gorenlerin kendileri icin saptadiklari
amaglar yoluyla olmakta, bu amaclar bu iliski de aracilik yapmaktadir (Onaran,
1981:38).

Sonug itibariyle 6nemli olan, yonetimin 6ngordiigii amaglar ile bireylerin

belirleyecegi amaglarin birbirleriyle uyumluluk arz etmesidir (Tasdemir, 2013:51).
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1.6. Etik Liderlik ve Motivasyon Iliskisi

Etik davraniglar sergilemek, etik liderin her durumda gostermesi gereken
onemli bir davranistir. Ciinkii bir kurumda etik liderlik davraniglari, igsgorenlerin
motivasyonuna olumlu etkilerde bulunarak katki saglayacaktir. Bu anlamda,
isgorenlerin liderin davraniglarini etik degerlerle uyumlu olarak gormeleri, orgiitiin
ortak amaclarina ulagma stiresini hizlandiracak ve motivasyonlarini arttiracaktir.

Orgiitsel motivasyon agisindan, ydnetim siirecinde orgiitte yapilmas1 gereken
gorevlerin ve haklarin etik ilkelere uygun olarak paylastirilmasi gerekmektedir.

Bu diisilincelerden yola ¢ikarak, etik liderin sergiledigi etik davranis rolleriyle orgiitte
motivasyonu arttirdigi ileri siiriilmektedir. Ayrica orgiitsel motivasyon saglandiginda
orgiitsel baglilik ve is doyumu saglanmis ve artirilmis olacaktir. Hem oOrgiitsel
motivasyon, hem ig doyumu hem de orgiitsel baghiligin saglandig: orgiitlerde orgiitiin

etkililigi ve verimliligi artacak hem de gii¢lii bir orgiit kiiltiirii olusturulmus olacaktir.

1.7. ILGILI CALISMALAR

1.7.1. Yurt i¢i Cahsmalar

Cicek’in (2002) “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Simf Ogretmenlerini
Giidiilemede Kullandiklari Yontemlere Iliskin Yénetici ve Ogretmen Goriisleri”
konulu arastirmasinda ilkdgretim okulu yoneticilerinin Ogretmenleri giidiileme
kullandig1 yontem ve davranislarini belirleyerek bunlarin 6gretmenleri ne derecede
de giidiiledigini ortaya koymustur. Orgiitsel ve yonetsel boyutta yer alan giidiileme
yontemleri, en fazla kullanilan ve ogretmenleri giidiileme derecesi de en yiiksek
algilanan gilidiileme yontemleri olarak tespit edilmistir. Psiko-sosyal boyut ile maddi
boyutta yer alan glidiileme yontemlerinin yoneticiler tarafindan kullanilma siklig1 her
iki grup tarafindan da diisiik algilanmakla birlikte bu boyutlardaki giidiileme
yontemlerinin 6gretmenleri ise giidiilleme derecesini her iki grup da daha ylksek
diizeyde goriilmektedir. Ayrica, igten denetimli okul yoneticileri, distan denetimlilere
gore her ili¢ boyutta yer alan giidiilleme yontemlerini siklikla kullandiklarini
belirtmektedirler. Psiko-sosyal ile 6rgutsel ve yonetsel boyutlarda yer alan gudileme
yontemlerinin  6gretmenleri glidiilleme derecesine iligkin 6gretmen goriisleri

Ogretmenlerin denetim odagina gore anlamli bir farklilhik gostermezken, maddi
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boyutta yer alan giidiilleme yontemlerinin 6gretmenleri ise giidiilleme derecesini igten
denetimli Ogretmenler, distan denetimlilere gore daha yiiksek gordiikleri tespit
edilmistir.

Helvact (2010) yaptigi arastirmada, okul yoneticilerinin etik davraniglar
baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve davranigsal etik boyutlarinda gosterdikleri
davraniglarin ortalamalar1 orta diizeyde ¢ikarken; orgiitsel karar verme boyutundaki
davranig ortalamasi ¢ok yiiksek ¢ikmistir.

Acar ve Kaya’nin (2012) arastirmasinda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
sergiledigi etik liderlik davranigsina yonelik goriislerine gore etik liderlik Olcegi
ortalama puanin ve bu dlgegin alt boyutlart i¢in ortalama puanlarin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgular, aragtirmanin sonuclar1 ile paralellik gostermesine
karsin; arastirma sonucumuzdan farkli olarak demografik 6zellikler baglaminda
bayan Ogretmenlerin puan ortalamalarmin  erkek  Ogretmenlerin  puan
ortalamalarindan yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Karagdz (2008) ise yaptigr arastirmada oOgretmenlerin algilarina gore
yoneticilerinin etik liderlik rollerine iliskin algilarin arastirmamizi destekler nitelikte
yiiksek bulmustur. Ogretmenlerin demografik 6zelliklerinin ydneticilerin etik liderlik
rollerine iliskin algilarina bakildiginda; bayan Ogretmenlerin, yoneticilerinin etik
liderlik rollerine iligkin algilarinin erkek 6gretmenlere gore, bekar 6gretmenlerin,
yoneticilerinin etik liderlik rollerine iligkin algilarinin ise evli 6gretmenlere gore
daha yiiksek oldugu sonucuna varilirken; yas, calisma siiresi ve mezuniyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Giiltekin (2008) Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik
liderlik rollerine iliskin davranislarini yliksek diizeyde bulurken; cinsiyet, mesleki
kidem ve 6gretmenlerin 6grenim durumlar1 degiskenlerine gore okul yoneticilerinden
beklenen etik liderlik davranislarinda farklilik bulamamastir.

Etik degerlerin liderlik i¢in 6nemi ve gerekliligi giinlimiizde 6n plana ¢ikmis
bir durum degildir. Insanlik tarihi boyunca etigin énemi ifade edilmis, bir liderde
bulunmas1 beklenen etik degerler dile getirilmistir. Ornegin {inlii diisiiniir Spinoza’ya
gore kisi dogal ortaminda tutkularinin esiridir. Bu esaretten ancak aklin ve bilginin
yardimi ile kurtulabilir. Bu nedenle Spinoza’ya gore akli davranmak ile ahlakli
davranmak aslinda aynidir (Aydin, 2004).

Cigek Saglam (2006) “Akademisyenlerin ise Giidiilenmesinde “Hijyen ve

Giidiileme” Faktérlerinin Onemi” adli ¢alismalarinda hem hijyen faktorleri hem de
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giidiilenme faktorleri liniversite ortaminda orta diizeyde sunuldugu goriilmiis ve iki
grupta yer alan faktorlerin akademisyenleri ise guduleme derecesi yiksek
bulunmustur ancak giidiilenme faktorlerinin akademisyenleri ise giidiileme derecesi
hijyen faktorlere gére daha yiliksek c¢cikmistir. Hijyen ve giidiillenme faktorlerinin
akademisyenlerin giidiilenmesinde 6nemli goriildiigii ve Tiirkiye gibi gelismekte olan
ulkelerde hijyen faktorlerin de giidillenmeyi saglamada degerli bulundugu
sOylenebilir. Bu nedenle akademik personelin gorevini daha iyi dizeyde yerine
getirebilmeleri icin Oncelikle {icret ve diger maddi olanaklar, fiziksel g¢alisma
kosullar1, kisiler arasi iyi iliskiler gibi hijyen ile ilgili hususlarin yeterli diizeye
getirilmesi daha sonra iste ilerleme olanaklari, kendini gelistirebilme, yaraticiligini
kullanabilme, karara katilma, sorumluluk alma gibi giidiilenme faktorlerine agirlik
verilmesi gerektigi sdylenebilir (:56).

Acat ve Yenilmez (2004) tarafindan yapilan caligmada, egitim fakdiltesi
ogrencilerinin 1. siniftan 4. smifa kadar olumlu motivasyon yiiklendikleri,
motivasyon sorunu olusturan durumlar1 daha az yasadiklar tespit edilmistir.

Ogretmen adaylarinin dgretmenlik meslegine iliskin motivasyon diizeyinin
arastirlldigr bir baska calisma Gengay ve Gengay (2007) tarafindan yapilan
calismada, 6grencilerin okuldaki smif diizeyleri arttikga egitim motivasyonlarinin
azaldig1 sonucuna varilmistir.

Turhan ve Agaoglu (2009) tarafindan yapilan arastirmada, Egitim Fakiiltesi
birinci sinif Ogretmen adaylarmin O6gretmenlik meslegine iliskin motivasyon
diizeylerinin yiiksek oldugu ve 6grenim gordiikleri programlara gére motivasyon
diizeylerinde farklilik oldugu belirtilmistir. Barli, Bilgili ve Celik (2010) tarafindan
yapilan caligmada, 6gretmenlerin meslekleri konusunda motivasyonlarinin yiiksek
oldugu gozlenmis ve mesleklerini severek yliriittiikleri sonucuna ulasilmistir.

Dereli ve Acat’in (2010) calismasinda, 6grencilerinin gretmenlik meslegine
iliskin motivasyonlarinin genellikle yiiksek oldugu ve ¢ok az sorun yasadiklar: tespit
edilmistir. Ayni aragtirmanin sonucuna gore, genel olarak 3. ve 4. sinif 6grencilerin
Ogretmenlik meslegine iliskin motivasyonlar1 1. ve 2. smif Ogrencilerin
motivasyonlarindan anlaml diizeyde yiiksek oldugu belirtilmistir. Ozan ve Bektas’in
(2011) calismasinda, egitim fakiiltesi Ogrencilerinin genel olarak &gretmenlik
meslegine karsi motivasyon diizeylerinin olumlu oldugu tespit edilmistir.

Karabay (2004), calismasinin neticesinde okulun yapist ve imkanlarinin

dgretmenlerin motivasyonunda daha ¢ok etkili oldugu goriilmiistiir. Oztiirk (2006)’e
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gore, 0gretmenlerin motivasyonu iizerinde, ¢alisma ortami, sosyal imkanlar, terfi,
6dul ve ceza uygulamalari, verilen gorevler, egitim seviyesi ve Ogretmen egitimi
faktorlerinin etkili oldugu belirlenmistir. Kogak (2002), tarafindan yapilan arastirma
neticesinde; 6gretmeni motive edici faktorler is glivenligi, takdir edilme, kendini
gelistirmedir. Ozgan ve Aslan (2008), tarafindan yapilan arastirmanm sonucunda,
yoneticilerin sozli iletisim bigiminin dgretmenlerin motivasyonunu etkiledigi tespit
edilmistir. Ebcim (2012), calismasinin neticesinde “Yapilan isin anlamli olmasi”

motivasyonu en ¢ok etkileyen faktor olarak bulunmustur.

1.7.2. Yurt Dis1 Calismalar

Rebore (2001) okul yoneticisinin etik lider olarak sahip olmasi gereken belli
bash Ozellikleri: toplumsal yap1 i¢inde egitim amaci ve liderin rollerinin bilgisine
sahip olmasi; etik hakkinda degisik bakis acgilar1 ve degerler bilgisi; okulu daha iyi
bir topluluk yapma konusunda istekli olmasi; kisisel ve mesleki degerleri inceleme
konusunda istekli olmasi; etik degerleri ve inanglari davranislarla ifade etme
konusunda diger insanlara ilham vermesi; okuldaki isler i¢in sorumlulugu kabul
etmesi; egitim amacini, kisisel kazancindan daha iistliin tutmasi; 6gretmenlere esit,
adil ve saygili davranmasi; yasal zorunluluklara dikkat etmesi; okulda ¢alisan diger
insanlarin etik degerlere bagli davranmasini saglamasi; gerektigi yerde kanunlara ve
yasalara bagvurmasi olarak siralamistir.

Smith (1999), 43 okulda gorev yapan 774 Ogretmene ulasarak Olgek
uygulamistir. Arastirmasinda okul midiiriiniin liderlik stili ile 6gretmenlerin
motivasyon diizeyi arasinda iligki olmasina karsilik mesleki kidem, cinsiyet ve yas
gibi degiskenlerin Ogretmenlerin motivasyon diizeyini etkilemedigi sonucuna
ulagmustir.

Pennington (1997) okul miidiiriiniin liderlik stili ile 6gretmenlerin motivasyon
diizeyi arasindaki iliskiyi incelemis ve bu arastirmasinda orta Tennessee eyaletinde
farkli bolgelerden yaklasik 300 6gretmeni Orneklem almistir. Aragtirmasinda okul
mudiiriiniin  liderlik stili ile O6gretmenlerin motivasyon diizeyi arasinda iligki
oldugunu fakat yas, cinsiyet ve mesleki kidem gibi degiskenlerin 6gretmenlerin

motivasyon diizeyini etkilemedigi sonucuna ulagsmistir.
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Egitim liderliginin diirtistliik, saygi duymak ve saygi gérmek gibi erdemlerle
ilgili oldugunu ve bodyle liderlerin ¢alisanlarin goziinde degerli olduklarini
gostermistir (Akt. Karakose ve Kocabag, 2006). Dolayisiyla okul yoneticileri, etik
liderlik becerilerine sahip olmak ve bunlar1 sergilemek zorundadir.

Everett (1988) okul miidiiriiniin liderlik stilleriyle 6gretmenlerin motivasyonu
arasindaki iliskiyi ele alan calismasinda 15-20 6gretmeni bulunan 15 ortaokulu
tesadiifi yontemle oOrnekleme almis ve 253 Ogretmenden elde ettigi verileri
degerlendirmistir. Okul miidiiriiniin liderlik stili ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyi
arasinda iligki oldugunu ancak cinsiyet, yas ve mesleki kidem gibi degiskenlerin
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini etkilemedigi sonucuna ulagmistir.

Bryant da (1996) Michigan eyaletinde bulunan 15 kirsal bolge okulunda
gorev yapan egitim personelinden devlet orta okullarinda c¢alisan okul yoneticilerinin
liderlik stilleri ile bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin motivasyon diizeyi arasindaki
iligkiyi incelemistir. Bu c¢aligmasinda her okuldan 25 personel olmak {izere toplam
375 kisilik bir 6gretmen ve yonetici grubundan aragtirma verilerini toplamistir.
Aragtirmasinda okul midiiriiniin liderlik stili ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyi
arasinda iliski oldugunu tespit etmistir.

Bankowski (2002) New York orta okullarinda doniisiimcii liderlik ile
dgretmenlerin motivasyon diizeyi arasindaki iliskiyi incelemistir. Orneklem olarak
Ogretmen sayist 40 ve lizeri olan 60 okullar1 almistir. Arastirma bulgusunda okul
yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyi
arasinda iliski bulunamamustir.

Oades (1983) ogretmenlerin i3 doyumu ve motivasyonu arasindaki iliskiyi
inceledigi caligmasinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyi “orta” diizeyde bulmus;
Ogretmenlerin motivasyon diizeyinin terfi, denetim olanaklar1 ve is arkadaglarindan
etkilendigi, yas ve cinsiyet degiskenlerinin ise 6gretmenlerin motivasyon diizeyi ve is
doyumuna etkisi olmadig tespit edilmistir.

Moorhouse (2002) egitim kurumlarinda c¢alisan bir etik liderde bulunmasi
gereken degerleri tespit etmeyi amaclayan bir calisma yapmistir. Bu calismanin
sonunda, kurumlar i¢in bes etik degerin, okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi
etik becerinin oldugu tespit edilmistir. “Kurumun giivenilir, diiriist, adaletli olmasi,
yiiksek ahlaki standartlara bagli kalmasi ve kurumun yaptigi islerin amaclariyla
iliskili olmas1” 6zellikleri, kurumlar i¢in ortaya konan bes temel etiksel dzelliklerdir.

Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken yedi etik beceri ise, ahlaki davraniglariyla
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izleyenlere 6rnek olma, giiven ortami olusturma ve etkili iletisim kurma, vizyon
gelistirme, diiriist olma, 6gretmenleri karar alma siirecine katma ve son olarak takim
olusturmadir.

Yurt ici ve yurt diginda etik liderlik ve motivasyon alanlar1 ve iliskisi alaninda
pek ¢ok calisma yapilmis olup isgdren motivasyonunda etik liderlik davranislarinin
¢ok 6nemli oldugu goriilmektedir. Etik liderlik davraniglarinin motivasyon Uzerinde

cok olumlu etkilerinin oldugu goériilmektedir.
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IKINCi BOLUM
YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Denizli ili Civril Ilce smirlarindaki ilkokullarda calisan
O0gretmenlerin goriislerine gore “Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davraniglarn ile
Ogretmen Motivasyonuna Arasindaki Iliskiyi” tespit etmeyi amagladig icin iliskisel

tarama modelindedir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu arastirmanin ¢alisma evrenini 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Denizli
ili  Civril 1lge smirlarindaki ilkokullarda ¢alisan toplam 194 Ogretmen
olusturmaktadir. Arastirmada ¢alisma evrenini olusturan bireylerin timdine 6lgekler

verilmis olup geri doniisii saglanan 189 ( %97,42) 6l¢ek degerlendirmeye alinmstir.

2.3. Arastirmada Veri Toplama Araglari

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 “Etik Liderlik Olgegi (ELO) ve
“Is Motivasyonu Olgegi” dir.

Okul yoéneticilerinin “Etik Liderlik Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon
Olgegi” igin dlgegi gelistiren arastirmacilardan internet ortaminda gerekli kullanim
izni alindiktan sonra uygulama yapilmistir. Yilmaz (2005) tarafindan gelistirilen
“Etik Liderlik Olgegi (ELO)” tamamen katiliyorum (5), katiliyorum (4), fikrim yok
(3), katilmiyorum (2), kesinlikle katilmiyorum (1) seklinde cevaplandirilan ve
puanlanan 5’li Likert tipi 6lcektir.

Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgegi'nde 4 faktdr bulmustur. Dort faktor
tarafindan agiklanan toplam varyans %61,139’diir. Birinci faktér varyansin
%21,525’ini(6zdeger:8,302), ikinci faktor %14,208’ini(6zdeger:5,480), iicilincii
faktor %14,638”1ini1 (6zdeger:4,165), dordiincii faktor ise %10,798ini (6zdeger:5,646
) agikladigini belirtmistir.
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Yilmaz (2005), Etik Liderlik Olgeginin(ELO) giivenirligini kestirmek icin
oncelikle Cronbach Alpha katsayisini kullanmistir. Ayni zamanda Cronbach Alpha i¢
tutarlilik katsayisin1 hem 6l¢egin tiimii hem de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplamis
ve guvenirligin bir 6l¢iitli olarak belirlemistir.

Olgegin toplam giivenirlik katsayis1 .97 bulunmustur. Dért alt boyutun kendi
iclerinde hesaplanan giivenirlik katsayilari; iletisimsel etik. 95; iklimsel etik .92;
karar vermede etik .94 ve davranmigsal etik alt boyutu ise .90 olarak bulunmustur
(Yilmaz, 2005). Olgegin tiim boyutlarinda, 44 maddenin madde test korelasyonu
(Itemtotal) 0,676 ile 0,863 arasinda degismektedir. Ayni sekilde, tiim climlelerin
madde-kalan korelasyonu ise 0,588 ile 0,825 arasinda degerler almistir. Olgegin her
bir maddesine ait bu iki korelasyon katsayisi, 6l¢egin biitiinli ve alt boyutlarindaki i¢
tutarliligin bir gostergesidir (Y1lmaz, 2006:88).

Bu arastirmada da Etik Liderlik Ol¢egi (ELO) igin verilerin giivenilirligini ve
gecerliligini belirlemek i¢in yapilan giivenilirlik testinde Cronbach Alpha degeri
0,963 oldugundan verilerin giivenilirligi ¢ok yiiksek bulunmustur.

Is motivasyonu 6l¢egi (IMO) “Yilmaz, F. (2009) Egitim Orgiitlerinde Orgiit
Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Motivasyonu (izerindeki Etkisi” adli tezde kullanilan
Selin Erzin’e ait olan “Is Motivasyonu Olgegi” kullamlmis ve degerlendirme
yapilmustir.

Dort alt boyut tarafindan agiklanan toplam varyans % 61,31’dir. Bu oran
2/3’iin altinda olmakla yeterlidir. Is motivasyonu 6lceginin alpha katsayis1 0,818
olarak bulunmus ve alt boyutlarmin her birine iligkin giivenilirlik calismalar
yapilmistir. Is motivasyonu odlgegi igin Tanrrverdi (2007) tarafindan yapilan
giivenilirlik analizi sonucu 0l¢egin cronbach alpha degeri 0,903, Aksoy (2006)
tarafindan guvenilirlik analizi sonucu ise 0,794 olarak bulunmustur ( Yilmaz, 2009,
5.34-36)

Calismamizda Is Motivasyonu Olgegi icin verilerin giivenilirligini ve
gecerliligini belirlemek icin yapilan giivenilirlik testinde Cronbach Alpha degeri
0,924 oldugundan verilerin giivenilirligi ¢cok yiiksek bulunmustur.

Elde edilen sonuglar her iki 6l¢egin de yliksek derecede giivenilirlige sahip

oldugunu gostermektedir.
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2.4. Verilerin Toplanmasi

2015-2016 Egitim Ogretim yilinda Denizli ili Civril ilgesinde ilkokullarda
gbrev yapan 194 dgretmene ulasilarak veri toplama araclar1 “Etik Liderlik Olgegi
(ELO) ve Is Motivasyonu Olgegi” olmak iizere iki olcek verilmis ve 189

ogretmenden elde edilen Olgekler degerlendirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde SPSS 20 istatistik paket programina
kullanilmistir

Etik Liderlikle ilgili olcekle toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde hangi
istatistiksel teknigin kullanilacagina karar vermek amaciyla tek oOrneklem
Kolmogorov Simirnov testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore ankete verilen
cevaplarin normal dagilim géstermedigi belirlenmistir (K-S(z)=2,079; p<0,05).

Bu nedenle arastirma sorusuna cevap vermek i¢in non parametrik bir teknik
olan Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H Testlerinin kullanilmasina karar
verilmistir.

Is motivasyonu ilgili &lgekle toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde hangi
istatistiksel teknigin kullanilacagina karar vermek amaciyla tek orneklem
Kolmogorov Simirnov testi uygulanmistir. Elde edilen sonuglara gore ankete verilen
cevaplarin normal dagilim géstermedigi belirlenmistir (K-S(z)=1,956; p<0,05).

Bu nedenle arastirma sorusuna cevap vermek icin non parametrik bir teknik
olan Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis H Testlerinin kullanilmasina karar
verilmigtir.

Yorumlamalarda grup aritmetik ortalamalar1 ve “p” anlamlilik degeri dikkate
alinmustir.

Okul yoneticilerinin Etik Liderlik davranislari ile Is Motivasyonu iliskisinin
analizinde Spearman Korelasyon Testi yapilmistir.

Calismada ogretmenlerin okul yoneticilerinin Etik Liderlik 6lgegi ve is

motivasyonu Olcegine iliskin algilarinin belirlenmesinde, yorumlanmasinda ve
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aciklanmasinda ankette kullanilan 5°li likert dereceleme Olgegine uygun olarak

asagida belirtilen puan araliklar1 kullanilmistir.

Olgek Puan Araliklar:

4.20-5.00 Tamamen Katiltyorum / Cok memnunum
3.40-4.19 Katiliyorum / Memnunum

2.60-3.39 Kismen Katiliyorum / Kismen memnunum
1.80-2.59 Katilmiyorum / Memnun degilim

1.00-1.79 Kesinlikle Katilmiyorum / Hi¢ memnun degilim
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UCUNCU BOLUM
BULGULAR VE YORUM
Bu bélimde o6lgegin uygulanmasi sonucu elde edilen verilerin istatistiki
analizine iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir. {lk olarak arastirmaya katilan
ogretmenlere iliskin kisisel bulgulara, ikinci olarak ise arasgtirmanin alt problemlerine
iliskin bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

3.1. Katihmcilarin Kisisel Bilgilerine Iliskin Bulgular ve Yorum

Katilimc1 6gretmenlerin cinsiyet, egitim diizeyi, mesleki kidem ve okuldaki

Ogretmen sayilarina dair analizler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1

Katlimcilarin Demografik Dagilimi

Degisken Kategori n %

Cinsiyet Kadin 115 60,8
Erkek 74 39,2
Onlisans 2 1,1

Egitim Diizeyi Lisans __ 177 93,7
Yuksek Lisans 10 5,3
Doktora 0 0
1-5yil 26 13,8
6-10 yil 97 51,3

. 11-20 y1l 56 29,6

Mesleki Kidem 21-25 yil 10 5.3
26-30 y1l 0 0
31 y1l ve iizeri 0 0

Okuldaki 1-10 arast 37 19,6

Ogretmen Sayis 11-20 aras1 133 70,4
21-30 arasi 19 10,1
31-40 arasi 0 0
41 ve Uzeri 0 0
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Tablo 1’e bakildiginda katilimeilarin 6gretmenlerin 115 tanesinin (% 60,8)
kadin 74 tanesinin ( % 39,2) erkek oldugu, 6n lisans mezunu 2 ( % 1,1), lisans
mezunu 177 tanesinin ( % 93,7), yiiksek lisans mezunu 10 ( %, 5,3) oldugu doktora
diizeyinde mezun olmadigi, mesleki kidem olarak 1-5 yil araliginda 26 kisi ( %13,8),
6-10 y1l araliginda 97 kisi ( % 51,3 ), 11-20 yil aralifinda 56 (%29,6), 21-25 yil
araliginda 10 ( % 5,3 ) oldugu bu siirelerin iizerinde daha kidemli kimsenin
bulunmadigi, okuldaki 6gretmen sayisina bakildiginda ise 1-10 aras1 37 ( % 19,6),
11-20 aras1 133 ( % 70,4), 21-30 arast 19 ( %10,1) oldugu goriilmiistiir. Buradan
hareketle katilimcilarin ¢ogunun kadin, lisans mezunu, kidemlerinin 6-10 yil

araliginda ve 11-20 6gretmenli okullarda gorev yaptiklar tespit edilmistir.

3.2. Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gosterme diizeyine iligskin

ogretmen goriisleri analiz edilerek asagida tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramslarini Gésterme Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriisleri

Onermeler n X SS Katihm Diizeyi
Ogretmenleri tesvik eder. 189 3,49 0,86 Katiliyorum
Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla Kismen

189 3,33 0,78
yaymaya caligir. Katiliyorum
Kendi islerini sorumluluk duygusu igerisinde Kismen
apar 189 3,38 0,79
yapar. Katiliyorum
Hatalarin1 kabul eder. 189 3,44 0,86 Katiliyorum

Ogretmenlerin yaraticiliginin ortaya ¢ikmas igin,

uygun ortam hazirlar. 189 3,44 0,91 Katiliyorum

Ogretmenlere adaletli davranur. 189 3,41 0,79 Katiliyorum
Ogrenme konusunda isteklidir. 189 3,41 0,79 Katiliyorum
Cozlimler iiretmede sistemli yaklagir. 189 3,47 0,86 Katiliyorum

Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini kabul eder. 189 3,46 0,87 Katiliyorum



Tartismalara yapici ve anlayigh katilir.
Dogru sozliidiir.

Diiriist davranir.

Olaylar karsisinda cesaretli davranir.
Sabirlidir.

Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir sekilde
odullendirir.

Alcak gonulltdur.

Okulun kurallarini dogru bir sekilde olusturur.

Insanlara esit davranir.

Tiim 6gretmenlere sevgiyle davranir.
Ogretmenlere sefkatle yaklasr.

Tiim kosullarda gercegi soyler.

Ifadeleri gercege yakindir.

Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.
Etrafindaki insanlara sayg1 gosterir.
Bireysel haklar1 korur.

Icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi
gosterir.

Politik konularda kazang saglamaya yonelik
calismalarda bulunmaz.

Dini konularda fayda amacli faaliyetlerde
bulunmaz.

Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
faaliyetlerde davranmaz.

Tartismalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir.

Mesleki sorumluluklarini diiriistliik duygusu
icerisinde yapar.

Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde

189
189
189
189

189

189

189
189
189
189
189
189
189
189
189
189

189

189

189

189

189

189

189

3,50
3,50
3,56
3,56

3,91

3,46

3,56
3,75
3,90
3,90
3,90
3,86
3,95
4,00
4,00

4,00

4,00

3,94

3,88

3,70

3,65

3,75

3,65

0,81
0,81
0,87
0,87

0,87

0,87

0,93
0,88
0,76
0,76
0,76
0,78
0,80
0,77
0,77

0,77

0,89

0,92

0,94

0,65

0,58

0,63

0,58

48

Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum
Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum
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uygular.

Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik caba

icerisindedir. 189 3,70 0,56 Katiliyorum

Okulda yapilan islerde 6l¢iiyii belirler. 189 3,90 0,62 Katiliyorum

Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir. 189 3,96 0,74 Katiliyorum

Ogretmenler arasinda arabozucu degildir. 189 3,80 0,68 Katiliyorum
Merhametlidir. 189 3,90 0,71 Katiliyorum
Ogretmenlere icten davranur. 189 3,80 0,61 Katiliyorum

Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel

ozelliklerinden dolay1 yargilamaz. 189 3,65 0,58 Katiliyorum

Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara minnet

duygusu besler. 189 3,69 0,65 Katiliyorum

Davraniglarinin sinirlarini bilir. 189 3,95 0,81 Katiliyorum

Ogretmen Goriisleri Toplam 189 3,69 0,49 Katihyorum

Tablo 2 incelendiginde Civril ilgesinde ilkokullarda gbrev yapan
Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin, etik liderlik davraniglarini ne
derece sergilediklerine iliskin en az katilim gosterdikleri 6nermenin (X=3,33)
ortalama ile “Kendi diislincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla yaymaya caligir”
maddesine “Kismen Katiliyorum” seklinde goriis bildirdikleri goriilmektedir. En
fazla katihm gosterdikleri Onermelerin ise (X=4,00) ortalama ile “Faaliyetleri
gerceklik ilkesine gore yapar”, “Etrafindaki insanlara saygi gosterir”, “Bireysel
haklart korur” ve “Iginde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir”
maddelerine “Katiliyorum” derecesinde oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle
katilimer 6gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin, kendi diisiincelerini, sevgiyi
temel alan yaklasimla yaymaya c¢alismalart hususunda kismen katildiklari;
yoneticilerin faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapmasi, insanlara saygi
gosterdikleri, bireysel haklar1 koruduklar1 ve i¢inde bulundugu toplumun degerlerine
sayg1 gosterdikleri konusunda ise katilim gosterdikleri sdylenebilir.

“Ogretmenleri tesvik eder” 6nermesine (X=3,49) ortalama ile “Katiliyorum”,
“Kendi islerini sorumluluk duygusu icerisinde yapar.” 6nermesine (X=3,38) ortalama

ile “Kismen Katiliyorum”, “Hatalarmi kabul eder.” 6nermesine (X=3,44) ortalama,
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“Ogretmenlerin yaraticiliginin  ortaya ¢ikmasi igin, uygun ortam hazrlar.”
onermesine (X=3,44) ortalama, “Ogretmenlere adaletli davranir.” &nermesine
(X=3,41) ortalama, “Ogrenme konusunda isteklidir.” énermesine (X=3,41) ortalama,
“Coziimler iretmede sistemli yaklasir.” Onermesine (X=3,47) ortalama,
“Ogretmenlerin farkl diisiinebilecegini kabul eder.” énermesine (X=3,46) ortalama,
“Tartigmalara yapici ve anlayish katilir.” 6nermesine (X=3,50) ortalama, “Dogru
sozIudur.” 6nermesine (X=3,50) ortalama, “Diiriist davranir. ” énermesine (X=3,56)
ortalama, “Olaylar karsisinda cesaretli davranir.” Onermesine (X=3,56) ortalama,
“Sabirhidir.” &nermesine (X=3,51) ortalama, “Ogretmenlerin basarisimi, adaletli bir
sekilde odiillendirir.” Onermesine (X=3,46) ortalama, “Alcak gonullidur.”
onermesine (X=3,56) ortalama, “Okulun kurallarin1 dogru bir sekilde olusturur.”
onermesine (X=3,75) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde katilim saglamislardir.
Ayrica “Insanlara esit davranir.” Onermesine (X=3,90) ortalama, “Tim
ogretmenlere sevgiyle davranir.” &nermesine (X=3,90) ortalama, “Ogretmenlere
sefkatle yaklasir.” énermesine (X=3,90) ortalama, “Tiim kosullarda gercegi soyler.”
onermesine (X=3,86) ortalama, “ifadeleri gercege yakindir.” dénermesine (X=3,95)
ortalama, “I¢inde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir.” Onermesine
(X=4,00) ortalama, “Politik konularda kazan¢ saglamaya yonelik calismalarda
bulunmaz.” Onermesine (X=3,94) ortalama, “Dini konularda fayda amach
faaliyetlerde bulunmaz.” 6nermesine (X=3,88) ortalama, “Ekonomik alanda kisisel
kazang saglayict faaliyetlerde davranmaz.” &nermesine (X=3,70) ortalama,
“Tartigmalar icin dzgiir ortamlar yaratir.” dnermesine (X=3,65) ortalama, “Mesleki
sorumluluklarin1  diiriistliik duygusu igerisinde yapar.” Onermesine (X=3,75)

2

ortalama, “Okulda ortak alinan kararlari, etkili bigimde uygular. ” Onermesine
(X=3,65) ortalama, “Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik ¢aba igerisindedir.”
onermesine (X=3,70) ortalama, “Okulda yapilan islerde 6lgiiyii belirler. ” énermesine
(X=3,90) ortalama, “Kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir.” onermesine
(X=3,96) ortalama, “Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.” dnermesine (X=3,80)
ortalama, “Merhametlidir.” onermesine (X=3,90) ortalama, “Ogretmenlere igten
davranir.” &nermesine (X=3,80) ortalama, “Ogretmenleri, sahip olduklar1 kisisel

ozelliklerinden dolayr yargilamaz.” &nermesine (X=3,65) ortalama, “Yapilan

hizmetlerden dolayr insanlara minnet duygusu besler.” &nermesine (X=3,69)
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ortalama, “Davramslarmm sinirlarim bilir.” &nermesine (X=3,95) ortalama ile
“Katiliyorum”, seklinde katilin gdsterdikleri goriilmiistiir.

Genel ortalamanin ise (X=3,69) ortalama ile “Katiliyorum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Bu bulgumuz Gilcan vd. ( 2012) ile Helvaci ( 2010) galigmalarinin
bulgulariyla uyusmaktadir. Ayrica Acar ve Kaya’ya (2012) gore beden egitimi
ogretmenleri okul yoneticilerinin yliksek diizeyde bir etik lider davranisi sergiledigini
belirtmektedir ki bulgumuzla uyusmaktadir.

Dolayistyla ilkokullarda gorev yapan oOgretmenlerin goriislerine gore okul
yoneticilerinin etik liderlik davranislarini gdstermeleri hususunda “Katiliyorum”
seklinde ifade ile okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarimi sergiledikleri

sonucuna ulagilmistir.

3.3. Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini gosterme diizeyine iligkin
Ogretmen goriisleri cinsiyet, 6grenim diizeyi, mesleki kidem, okuldaki 6gretmen sayisi

degiskenlerine gore analiz edilerek asagida tablolarla sunulmustur.

Tablo 3
Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramglarini Gosterme Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriislerinin Cinsiyet Degiskenine Mann-Whitney U Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplanm Ortalamas1 U Z P
o Kadin 115 11920,00 103,65
Cinsiyet 3260,00 -2,71 0,007
Erkek 74 6035,00 81,55
Toplam 189
*p<,01

Tablo 3’e baktigimizda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda Denizli
Civril ilgesinde ilkokullarda calisan 6gretmenlerin goriislerine okul yoneticilerinin
etik liderlik davraniglarini gostermelerine iliskin goriisleri ile cinsiyet degiskeni
arasinda istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur

(U= 3260,00; p<0,05 ). Bu farkliligin kadinlar lehine oldugu gorilmektedir.
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Bu bulgu Teyfur vd. (2013) arastirma bulgulariyla uyusmaktadir. Ancak,
Gulcan vd. (2012) ile Giiltekin ( 2008)’in yaptiklari arastirma bulgularinda cinsiyete
gore anlaml fark bulunamamustir.

Smith (1999), Pennington (1997) ve Everett (1988)’in ¢alismalarinda yine
cinsiyete gore fark bulunamamistir. Dolayisiyla bulgumuz Smith, Pennington ve

Everett’in bulgulariyla ortlismemektedir.

Tablo 4
Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramislarini Gésterme Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriislerinin Ogrenim Diizeyi Degiskenine Kruskal-Wallis H Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X? p Fark
. On Lisans 2 95,25
Ogrenim

. Lisans 177 93,50 2,80 0,247 Yok
Duzeyi

Y. Lisans 10 124,67

Toplam 189
*p>0,05

Tablo 4’¢ bakildiginda Kruskal-Wallis H testi analizine gore ilkokullarda
calisan Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iligskin
goriislerinin 6grenim diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
gorulmektedir (X2= 2,80; p>0,05).

Gultekin (2008) galismasinda okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar
gostermelerine iligkin  Ogretmen goriigleri Ogrenim dilizeyine gore farklilik
gostermedigi bulgusuyla oOrtlismekteyken Karagéz (2008) o6gretmenlerin okul
miidiirlerinin etik liderlik davranig gostermelerine iliskin goriisleri 6grenim diizeyine
gore farklilik gosterdigi bulgulariyla uyusmamaktadir.

Tablo 5
Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramislarini Gosterme Diizeyine Tliskin

Ogretmen Goriislerinin Mesleki Kidem Degiskenine Kruskal-Wallis H Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X? p Fark

1-5 yil 26 61,15
Mesleki  6-10 yil 97 86,25
Kidem 11-20y1l 56 109,89

21-25yil 10 184,50

43,63 0,00 Var
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Toplam 189
*p<0,05

Tablo 5°de goriildiigii gibi yapilan Kruskal-Wallis H testi analizine gore okul
yoneticilerinin  etik liderlik davraniglarin1  gostermelerine iliskin ~ 6gretmen
goriislerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi bulgusuna
ulasiimistir (X?= 43,63; p<0,05).

Gruplarin  sira ortalamalarina  bakildiginda 21-25 yil kidemi olan
Ogretmenlerin diger gruplara gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi
gosterme diizeylerini daha yiiksek bulduklart soylenebilir.

Elde edilen bu bulgu Giican vd. ( 2012) calismalarinin bulgulariyla
uyusmaktadir. Ancak farkli bulgular da mevcuttur. Giiltekin (2008)’in bulgusu ise
kidem degiskeninin etik liderlik davraniglar gosterme diizeyinde farklilik
olusturmadig1 yoniindedir.

Ayrica Smith (1999), Pennington (1997) ve Everett (1988)’in ¢aligmalarinda
yine kideme gore fark bulunamamistir. Dolayisiyla bulgumuz Smith, Pennington ve

Everett’in bulgulariyla 6rtiismemektedir.

Tablo 6
Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik Davramislarini Gosterme Diizeyine Iliskin

Ogretmen Goriislerinin Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Kruskal-Wallis H

Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1 X2 p Fark
1-10 arast 37 61,35

Okuldaki

. 11-20 aras1 133 100,32

Ogretmen 20,463 0,00 Var
21-30 aras1 19 123,26

Sayisi

Toplam 189

*p<0,05

Yukaridaki tablo 6’da goriildiigii lizere yapilan Kruskal-Wallis H testi
analizine gore ilkokul Ogretmenlerinin goriislerine gore okul yodneticilerinin etik
liderlik davranislarin1 géstermelerine iliskin goriisleri, calistiklar1 okuldaki 6gretmen

sayist degiskenine gore istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir

farklilik gostermektedir (X?=20,463; p<0,05 ).
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Bu farkliligin kimin lehine olduguna bakildiginda sira ortalamalarina gore
Ogretmen sayist 21-30 arasinda olan okullarda gorev yapan &gretmenler okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini daha olumlu degerlendirmekte olduklari
gorilmistir.

Smith (1999), Pennington (1997) ve Everett (1988)’in ¢alismalarinda
okuldaki 6gretmen sayisina gore fark bulunamamistir. Dolayisiyla bulgumuz Smith,

Pennington ve Everett’in bulgulariyla 6rtlismemektedir.

3.4. Ugiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin kendilerinin is motivasyon diizeylerine iliskin goriisleri analiz

edilerek asagida tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7

Ogretmenlerin Kendilerinin Is Motivasyon Diizeylerine Iliskin Goriisleri

Onermeler n X SS Katihm Diizeyi

1. Bu kurumda calistyor olmaktan 189 3,28 0,72 Kismen Memnunum
2. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum

189 3,08 0,82 Kismen Memnunum
sayginliktan
3. Okulumdaki fiziksel ¢alisma ortamindan 189 3,26 0,78 Kismen Memnunum
4. Arkadaslarimla olan uyumumdan 189 3,09 0,83 Kismen Memnunum
5. Ek Ucret sisteminden 189 2,87 1,03 Kismen Memnunum
6. Takdir edilmem ve duydugum basari
o 189 3,10 1,00 Kismen Memnunum
hissinden
7. Kurumumdaki performans

189 3,19 0,97 Kismen Memnunum
degerlendirme sisteminden
8. Kurumumun bana sagladig1 kazangtan 189 3,14 1,00 Kismen Memnunum
9. Yoneticiler arasindaki uyumdan 189 3,01 0,86 Kismen Memnunum
10. Mesleki egitim ve gelisme

189 3,03 0,95 Kismen Memnunum
imkanlarindan
11. Yaraticiligimi kullanabilme derecemden 189 3,08 0,82 Kismen Memnunum
12. Ekip caligmasina verilen énemden 189 3,21 0,99 Kismen Memnunum

13. Verilen sorumluluk miktarindan 189 3,40 1,12 Memnunum
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14. Yapilan sosyal aktivitelerden 189 3,41 0,92 Memnunum

Ogretmen Goriisleri Toplam 189 3,15 0,63 Kismen Memnunum

Tablo 7 incelendiginde ve yapilan inceleme ve analiz sonucunda ilkokullarda
gbrev yapan 6gretmenler kendilerinin motivasyon diizeyini (X=2,87) ortalama ile “
“Kismen memnunum” seklinde belirtmislerdir. En fazla katilim gosterdikleri 6nerme
ise (X=3,41) ortalama ile “Yapilan sosyal aktivitelerden” maddesine “Memnunum”
seklinde olmustur. Buradan hareketle katilimci Ogretmenlerin goriislerine gore
Ogretmenlerin, ek Tlicret sisteminden kismen memnun olduklari;  yoneticilerin
yaptiklar sosyal aktivitelerden ise memnun olduklari sdylenebilir.

“ Bu kurumda calistyor olmaktan” &nermesine (X=3,28) ortalama ile

“Kismen Memnunum”, “ Gérevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan .

onermesine (X=3,08) ortalama ile “Kismen Memnunum”, “Okulumdaki fiziksel

2 2 13

calisma ortamindan. ” dnermesine (X=3,26) ortalama ile “Kismen Memnunum”,

2

Arkadaslarimla olan uyumumdan. ” Onermesine (X=3,09) ortalama ile “Kismen
Memnunum”, “Takdir edilmem ve duydugum basar1 hissinden.” Onermesine
(X=3,10) ortalama ile “Kismen Memnunum”, “Kurumumdaki performans
degerlendirme  sisteminden.” Onermesine (X=3,19) ortalama ile “Kismen
Memnunum”, “Kurumumun bana sagladigi kazangtan.” &nermesine (X=3,14)
ortalama ile “Kismen Memnunum”, “Ydneticiler arasindaki uyumdan. ” dnermesine
(X=3,01) ortalama ile “Kismen Memnunum”, “Mesleki egitim ve gelisme
imkanlarindan.” &nermesine (X=3,03) ortalama ile “Kismen Memnunum”, *
Yaraticihgimi  kullanabilme derecemden.” &nermesine (X=3,08) ortalama ile
“Kismen Memnunum”, “Ekip ¢alismasina verilen dnemden. ” énermesine (X=3,21)
ortalama ile “Kismen Memnunum”, “Verilen sorumluluk miktarindan.” énermesine
(X=3,40) ortalama ile “Memnunum” seklinde goriis bildirmislerdir.

Genel ortalamanin ise (X=3,15) ile “Kismen memnunum” diizeyinde oldugu
tespit edilmistir. Buradan hareketle Denizli ili Civril ilgesinde ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenlerin i motivasyonlarinin “Kismen Memnunum” seklinde ifade ile
diisiik oldugu sonucuna ulagilabilir.

Bulgularimiz Kii¢iikk (2008)’iin  yapmis oldugu arastirma sonuglariyla

uyusmaktayken Erdem ve Gozel ( 2014) ¢alisma bulgulariyla 6rtiismemektedir.
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Yine Barli, Bilgili ve Celik (2010) tarafindan yapilan ¢alismada,
ogretmenlerin meslekleri konusunda motivasyonlarinin yiiksek oldugu gézlenmis ve
mesleklerini  severek yiiriittiikleri sonucuna ulasilmistir ki bulgularimizla

uyusmamaktadir.

3.5. Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Ogretmenlerin kendilerinin is motivasyon diizeylerine iliskin goriisleri
cinsiyet, 6grenim diizeyi, mesleki kidem, okuldaki 6gretmen sayisi degiskenlerine

gore analiz edilerek asagida tablolarla sunulmustur.

Tablo 8
Ogretmenlerin Is Motivasyonu Diizeylerine Iliskin ~Goriislerinin  Cinsiyet

Degiskenine Gore Analizi

Sira
Degisken  Kategori n Sira Toplanm Ortalamas1 U Z P
Kadin 115 10549,50 91,73
Cinsiyet 3879,50 -1,02 0,30
Erkek 74 7405,50 100,07
Toplam 189
*p>0,05

Tablo 8’e bakildiginda yapilan Mann-Whitney U analizi sonunda ilkokullarda
calisan 6gretmenlerin is motivasyonlari cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermemektedir (U= 3879,50; p>0,05). Dolayisiyla kadinlarla erkeklerin
gorlslerinin benzer oldugu sdylenebilir. Ulasilan bu sonu¢ Karakdse ve Kocabas’in
(2006) bulgulariyla paralellik gostermekteyken Erdem ( 2010) caligmalarinda kiz
smif Ogretmeni adaylarinin erkek simif Ogretmeni adaylarma gore Ogretmenlik
meslegine iliskin motivasyon diizeyi daha yliksektir ki elde ettikleri bu bulgular

bizim bulgumuzla uyusmamaktadir.

Tablo 9
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Ogretmenlerin Is Motivasyon Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Ogrenim Diizeyi

Degiskenine Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1  X? p Fark
. On Lisans 2 150,25
Ogrenim

) Lisans 178 95,30 3,05 0,21 Yok
Duzeyi ]

Y. Lisans 9 76,83

Toplam 189
*p>0,05

Yukarida Tablo 9’da goriildiigii gibi Kruskal-Wallis H analizi sonunda
O0gretmenlerin kendilerinin motivasyon diizeylerine iliskin goriislerinin 6grenim
diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gostermedigi goriilmektedir
(X?=3,05; p>0,05). Ogrenim diizeyleri ne olursa olsun goriislerinin ayni/benzer
oldugu soylenebilir. Ulagilan bu sonu¢ Karakdse ve Kocabag’in (2006) bulgulariyla
paralellik gostermekte ve desteklemektedir. Ancak Oztiirk (2006) bulgulariyla
farklilik gostermektedir.

Tablo 10
Ogretmenlerin Is Motivasyon Diizeylerine Iliskin Goriislerinin Mesleki Kidem

Degiskenine Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1 X2 p Fark
1-5yil 26 11781

Mesleki  6-10 y1l 97 69,03

Kidem 11-20y1l 56 126,63
21-25y11 10 110,50

Toplam 189

46,12 0,00 Var

*p<0,05

Ogretmenlerinin is motivasyon diizeylerine iliskin goriislerinin mesleki
kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastigi bulgusuna ulasilmistir (X%=
46,12; p<0,05) (Tablo 10).

Bu farklilasma i¢in sira ortalamalarma bakildiginda 11-20 yil kidemi olan
O0gretmenlerin is motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu, onlar1 sirasiyla 1-5 yil
ve 21-25 yil kidemi olan gruplarin izledigi gorilmektedir. En diisiik ise 6-10 yil

kideme sahip olan 6gretmenler goriilmektedir. Mesleginin heniiz ilk yillarinda olan
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ogretmenlerin daha heyecanli ve idealist oldugu ve meslegin sonlarina yaklagan
ogretmenlerin ise beklentilerinin daha azalmis olacag1 varsayildiginda ortada kalan
grubun belirsizlik yagsamasinin bunda etkili oldugu sdylenebilir. Bu bulgu Ayaydin
ve Tok (2015 ) ¢alismasinda elde edilen bulguyu destekler niteliktedir.

Tablo 11
Ogretmenlerin Is Motivasyon Diizeylerine Iliskin Goriislerinin - Okuldaki

Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Analizi

Degisken Kategori n Sira Ortalamas1 X2 p Fark
Okuldaki 1-10aras1 37 107,84

Ogretmen 11-20 aras1 133 87,56 9,21 0,01 Var
Sayisi 21-30 aras1 19 122,11

Toplam 189

*p<0,05

Yukarida Tablo 11°de goriildigii iizere, Kruskal-Wallis H analizi sonunda
ilkokullarda c¢alisan Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerine iliskin goriisleri
calistiklar1 okuldaki Ogretmen sayist degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir (X?= 9,21; p<0,05).

Sira ortalamalarma bakildiginda 21-30 Ggretmenli okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin ig motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriiliirken bunu 1-10
ogretmenli okullarda calisanlarin izledigi ve en az is motivasyon diizeyinin ise 11-20

ogretmenli okullarda ¢aligsanlarin oldugu goriilmektedir.
3.6. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum
Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglart ile O6gretmenlerin  is

motivasyonu arasindaki iliski spearman korelasyon testi ile analiz edilerek asagida

tablo 12°de sunulmustur.
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Tablo 12
Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranislari ile Ogretmenlerin Is Motivasyonu

Arasindaki Iliskisinin Spearman Korelasyon Testi Analizi

Ogretmen

Etik Liderlik D. Motivasyonu

Spearman Correlation Coefficient 1,00 0,445*
Etik Liderlik ]
Sig. (2-tailed) P : ,000
Davranislan
N 189 189
) Spearman Correlation Coefficient 0,445* 1,00
Ogretmen ]
i Sig. (2-tailed) P ,000
Motivasyonu
N 189 189

Yukarida goriildiigii tiizere Tablo 12’de arastirmaya katilan ilkokul
Ogretmenlerinin goriislerine goére okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar
gostermeleri ile Ogretmenlerin iy motivasyonu arasinda istatistiksel olarak 0,05
manidarlik diizeyinde pozitif, dogru orantili, orta diizeyde bir iliskinin oldugu
belirlenmistir (r=0,445; p<0,05).

Buradan hareketle etik liderlik davramigi gosteren okul yoneticilerinin
O0gretmen motivasyonu tiizerinde pozitif ve dogrusal etki olusturdugu yani etik
liderlik davraniginin 6gretmenlerinin motivasyonunu arttirdigi, etik davranislari ne
kadar ¢ok sergilenirse 6gretmen motivasyonunun da o oranda arttigi sdylenebilir.

Bu bulgu Cetin ve Ozcan ( 2004)’in calismasinda elde ettigi bulgularla
uyusmakta oldugu hatta destekledigi gortilmiistiir.
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DORDUNCU BOLUM

SONUCLAR VE ONERILER

4.1. SONUCLAR

Yapilan analizler sonucunda Civril ilgesinde ilkokullarda goOrev yapan
Ogretmen goriislerine gore okul yoneticileri, Etik liderlik davranislarinin ne derece
sergilediklerine iligkin genel ortalamanin “Katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin, en az katilim gosterdikleri etik liderlik
davranis1 “Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan yaklasimla yaymaya calisir.”
Ifadesi olup; en fazla katilim gdsterdikleri énermelerin ise “Faaliyetleri gerceklik
ilkesine gore yapar.”, “Etrafindaki insanlara saygi gosterir.”, “Bireysel haklar
korur.” ve “Icinde bulundugu toplumun degerlerine saygi gosterir.” Maddelerine
“Katiliyorum” seklinde katilim gdsterdikleri goriilmiistiir. Yapilan analiz sonunda
okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi gosterme diizeylerine iliskin 6gretmen
goriisleri arasinda “cinsiyet” degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur. Buna
gore kadin Ogretmenler erkek 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davranigi sergileme diizeylerini daha olumlu degerlendirmektedirler.

Ilkokullarda calisan Ogretmenlerin goriislerine okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarini gostermelerine iligkin goriisleri ile cinsiyet degiskeni arasinda
istatistiksel olarak 0,05 manidarlik diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur ve bu
farkliligin kadinlar lehine oldugu goriilmiistiir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarimi  gostermelerine iliskin
Ogretmen goriglerinin  68renim diizeyi degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagsmadig1 bulgusuna ulasilmistir.

Okul yoéneticilerinin etik liderlik davraniglarin1  gostermelerine iliskin
Ogretmen goriisleri, mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir. 21-25 yil kidemi olan Ogretmenlerin diger gruplara gore okul
yoneticilerinin etik liderlik davranis1 gosterme diizeylerini daha yiliksek bulduklari
gorilmiistiir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarii  gostermelerine iliskin
Ogretmen goriisleri, ¢alistiklar1 okuldaki 6gretmen sayis1 degiskenine gore anlamli

diizeyde farklilik gostermektedir. 21-30 arasinda olan okullarda gorev yapan
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Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarini  daha olumlu
degerlendirdikleri goriilmiistiir.

Yapilan analiz sonucunda o&gretmenlerin kendilerinin is motivasyonuna
iliskin goriigleri “Kismen memnunum” ile orta diizeyde bulunmustur. Ayrica en az
katilim gosterdikleri “Ek iicret sisteminden” “Kismen memnunum”; en fazla katilim
gosterdikleri ise “Yapilan sosyal aktivitelerden” “Memnunum” seklinde katilim
gosterdikleri goriilmiistiir. Buradan hareketle katilimci 6gretmenlerin goriislerine
gore Ogretmenlerin ek ticret sisteminden kismen memnun olduklar1 ve yoneticilerin
yaptiklari sosyal aktivitelerden ise memnun olduklari sdylenebilir.

Elde edilen bulgulara gore Ogretmenlerin kendilerinin is motivasyon
diizeylerine iligskin goriisleri cinsiyet, 6grenimi diizeyi degiskenlerine gore anlamli
farklilik gostermemektedir.

Yapilan analizlere gore 6gretmenlerin kendi is motivasyon diizeylerine iligkin
goriigleri mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmaktadir. 11-20
yil kidemi olan &gretmenlerin is motivasyon diizeylerinin en yiiksek oldugu
gortliirken en diisiik ise 6-10 yil kideme sahip olan Ogretmenlerin olusturdugu
gorilmiistiir.

Analizlere gore Ogretmenlerin i motivasyon diizeyleri onlarin goérev
yaptiklar1  okuldaki Ogretmen sayis1 degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilasmaktadir. 21-30 6gretmenli okullarda calisan O6gretmenlerin is motivasyon
diizeylerinin digerlerinden daha yiiksek oldugu goriilmustiir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglari gdsterme diizeylerine iliskin
Ogretmen goriigleri ile 6gretmenlerin motivasyonu arasinda pozitif, dogru orantil,
orta diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Baska bir ifade ile ilkokul
Ogretmenlerinin goriislerine goére okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari
gostermeleri ile 6gretmen motivasyonu arasinda orta diizeyde dogru orantili ve

pozitif iligki vardir.

4.2. ONERILER

Oneriler bulgulara dayali 6neriler ve arastirmacilara ydnelik 6neriler olmak

lizere 2 baslik altinda asagida verilmistir.
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4.2.1. BULGULARA DAYALI ONERILER

% Okul yoneticilerinin etik davranislarim1 “Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel
alan yaklasimla yaymaya calisir.” ve * Islerini sorumluluk duygusu icerisinde
yapar.” dnermelerine katilim1 daha da arttirici faaliyetler yapilabilir.

< Ogretmenlerin i3 motivasyon diizeyi diisiik bulundugu i¢in motivasyon

diisiikliigiiniin nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nlemler alinabilir.
4.2.2. ARASTIRMACILARA YONELIK ONERILER

*¢ Denizli ili Civril ilgesinde yapilan bu g¢alisma diger il ve ilgelerde de
yapilarak daha genellenebilir sonuglara ulasilabilir.

s Okul yoneticilerinin etik davraniglar gdstermelerine iligkin belli bir siire
gectikten sonra Ogretmenlerin goriislerine tekrar bagvurularak herhangi bir
degisimin olup olmadig incelenebilir.

*¢ Okul yoneticilerinin etik liderlik davramiglarini tespite yonelik sadece
O0gretmen goriisleri yerine veli, 6grenci ve iist amirler ya da diger astlarin

gorisleri de incelenebilir.

X8 Ogretmen motivasyonunu diisiiren faktorleri belirlemeye doniik nitel
arastirmalar yapilabilir.
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Stratejik Sorumluluk”, Balikesir Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
Cilt:8, Say1:13, s. 239-264
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EKLER

Degerli Meslektaglarim;

Bu arastirma, okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmen
motivasyonuna etkisinin incelenmesi amaciyla yapilmaktadir. Yoneticinizin davranig
tarz1 ile ilgili ifadeler ve bu ifadelerin sizin motivasyonunuz iizerine etkisini tespit
etmeye yonelik bir Olgek ile is motivasyon diizeyinizi belirlemeye yonelik ayri bir
Olcek yer almaktadir. Sizden istenen, ifadelere katilma diizeyinize gore
diisiincelerinizi belirtmenizdir. Elde edilecek veriler bilimsel calisma disinda
kullanilamayacag1 gibi, herhangi bir kisi ya da kurulusa da verilmeyecektir. Bu
nedenle ankete kimlik bildirici yazi veya imza koymaniza gerek yoktur.

Bu arastirmanin bilimsellik derecesi sizin sorulari yanitlamak i¢in gosterdiginiz
sabir ve ictenlik derecesinde olacaktir. Anketteki her soruyu isaretlemeniz ve ankete
ISIM YAZMAMANIZ 6nemle rica olunur.

Katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ali Riza EMIRBEY
Usak Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
1 Eyliil Kampiisii /Usak
e-mail: aemirbey@gmail.com Tel: 0 506 380 2371

BOLUM I
1.Cinsiyetiniz: 3.Mesleki Kideminiz
a. Kadin () a.1-5 yil aras1 ()
b. Erkek () b.6-10 y1l aras1 ( )

c.11-20 yil aras1 ()
d. 21-25 yil aras1 ()
e. 26-30 yil aras1 ()

2.0grenim Durumunuz ¢ 31 ve Lzeri O)

a. Onlisans ()
b. Lisans ()
c. Yiksek Lisans ( )

d. Doktora ()


mailto:aemirbey@gmail.com
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4.0kulunuzdaki Ogretmen Sayisi
a.1- 10aras1 ( )

b.11-20aras1 ( )

c.21-30arast ( )
d.31-40aras1 ( )

e. 41 ve Uzeri ()
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BOLUM II: ETiK LIDERLIiK OLCEGI (ELO)

Asagida calistiginiz okulun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler yer almaktadir.
Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ifadeye katilma diizeyinizi ve bu davranislarin

sizi ne kadar motive ettigine iliskin goriisiiniizii de devaminda ver alan boéliimde carp1 (X) isareti

kovyarak isaretlemenizdir.

§ § Olumlu Olumsuz
Okulunuzun Yoneticisi; o 5| § 5 E - £ +) )
Xz oz g 3| 28
= g| E g 32 E&
255|233 53[5[[%[2]®
- X M| 4| dM 4| =
1 Ogretmenleri tesvik eder.
2 Kendi diisiincelerini, sevgiyi temel alan
yaklasimla yaymaya calisir.
3 Kendi iglerini sorumluluk duygusu
icerisinde yapar.
4 Hatalarini kabul eder.
S) Ogretmenlerin yaraticiligmin ortaya
¢ikmasi i¢in, uygun ortam hazirlar.
6 Ogretmenlere adaletli davranr.
7 Ogrenme konusunda isteklidir.
8 Cozumler tiretmede sistemli yaklasir.
9 Ogretmenlerin farkli diisiinebilecegini
kabul eder.
10 Tartismalara yapici ve anlayisl katilir.
11 Dogru sozliidiir.
12 Diirtist davranir.
13 Olaylar karsisinda cesaretli davranir.
14 Sabirlidir.
15 Ogretmenlerin basarisini, adaletli bir

sekilde 6dillendirir.
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16 | Algak gonalludir.

17 | Okulun kurallarint dogru bir sekilde
olusturur.

18 Insanlara esit davranr.

19 Tiim 6gretmenlere sevgiyle davranir.

20 Ogretmenlere sefkatle yaklasr.

21 Tim kosullarda gercegi soyler.

22 [fadeleri gercege yakindir.

23 Faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar.

24 Etrafindaki insanlara saygi gosterir.

25 Bireysel haklar1 korur.

26 I¢inde bulundugu toplumun degerlerine
sayg1 gosterir.

27 Politik konularda kazang saglamaya
yonelik ¢aligmalarda bulunmaz.

28 | Dini konularda fayda amagh faaliyetlerde
bulunmaz.

29 Ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
faaliyetlerde davranmaz.

30 Tartigsmalar i¢in 6zglir ortamlar yaratir.

31 Mesleki sorumluluklarini diiriistliik
duygusu icerisinde yapar.

32 Okulda ortak alinan kararlari, etkili
bicimde uygular.

33 Mesleki etkinliligini artirmaya yonelik
caba icerisindedir.

34 Okulda yapilan iglerde Ol¢iiyii belirler.

35 Koti sayilabilecek aligkanliklara sahip

degildir.
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36 Ogretmenler arasinda arabozucu degildir.

37 | Merhametlidir.

38 Ogretmenlere icten davranir.

39 Ogretmenleri, sahip olduklar kisisel
ozelliklerinden dolay1 yargilamaz.

40 Yapilan hizmetlerden dolay1 insanlara
minnet duygusu besler.

41 Davraniglarinin sinirlarini bilir.
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CALISANLARIN iS MOTiVASYONU OLCEGI

Asagida gorev yapmakta oldugunuz okulda is motivasyonunuzu etkileyen 14 tanimlama
(madde) yer almaktadir. Anketi cevaplandirmak igin her bir tanmim ifadesini dikkatlice
okuduktan sonra, bu ifadelere hangi oOlgiide katildigimizi belirtmek igin ilgili ifadenin

karsisindaki kutucuga "x" isareti koyunuz.

E |E £ 5

¥ . . . . > > =) c
Is motivasyonumu etkilemesi acisindan: S |S =515 = g =
<5 1§ |25|5% o8
o= |2 XS |28 |[Ta

. Bu kurumda calistyor olmaktan

. Gorevim nedeniyle toplumda duydugum sayginliktan

. Okulumdaki fiziksel ¢alisma ortamindan

. Arkadaglarimla olan uyumumdan

Ek Ucret sisteminden

Takdir edilmem ve duydugum basar1 hissinden

Kurumumdaki performans degerlendirme sisteminden

Kurumumun bana sagladigi kazangtan

HENEEEERE

Yoneticiler arasindaki uyumdan

10. Mesleki egitim ve gelisme imkanlarindan

11. Yaraticiligimi kullanabilme derecemden

12. Ekip calismasina verilen énemden

13. Verilen sorumluluk miktarindan

14. Yapilan sosyal aktivitelerden
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ETiK LIDERLIK OLCEGI iZNi HAKKINDA

2005 yilinda gelistirdiginiz Etik Liderlik Ol¢egi (ELO) izni hakkinda

Gelen Kutusu X

A.R. Emirbey <aemirbey@gmail.com> 25.06.2015

Alict: eyilmaz

Degerli Dog.Dr. Ercan Yilmaz Hocam;

Oncelikle iyi aksamlar dilerim. Ben Usak Universitesi Egitim Y&netimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamas1 Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Calismamda uygun goriip
izin vermeniz halinde size ait olan Etik Liderlik Ol¢egi'nizi (ELO) kullanmak
istiyorum.

Simdiden tesekkiir ederim.

Ali Riza EMIRBEY

Usak Universitesi Yiiksek Lisans dgrencisi



ERCAN YILMAZ <eyilmaz@konya.edu.tr> 8.07.2015

Alici: bana

gelistirmis oldugum Etik Liderlik Olcegini ¢alismanizda kullanabilirsiniz.
Kolayliklar dilegi ile

----- Orijinal Mesaj -----

Kimden: "A.R. Emirbey" <aemirbey@gmail.com>

Kime: eyilmaz@konya.edu.tr

Gonderilenler: 25 Haziran Persembe 2015 2:13:02

Konu: 2005 yilinda gelistirdiginiz Etik Liderlik Ol¢egi (ELO) izni hakkinda

iS MOTiVASYONU OLCEGI iZNi HAKKINDA
Gelen Kutusu x

22.06.2015
A.R. Emirbey <aemirbey@gmail.com>

Alict: selin_tanriver.

Selin Hanim,;

Oncelikle iyi aksamlar dilerim. Ben Usak Universitesi Egitim Y&netimi, Teftisi,
Ekonomisi ve Planlamasi Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Calismamda uygun goriip
izin vermeniz halinde size ait olan Is motivasyon dl¢eginizi kullanmak istiyorum.

Simdiden tesekkiir ederim.

Ali Riza EMIRBEY

Usak Universitesi Yiiksek Lisans 6grencisi


mailto:aemirbey@gmail.com
mailto:eyilmaz@konya.edu.tr
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2.10.2015
Selin Tanriverdi <selin_tanriverdi@yahoo.com>

Alici: bana

Merhaba Ali Riza Bey,

Kaynak gostermek sartiyla 6lgegimi kullanabilirsiniz.
Calismanizda basarilar.

Selin Erzin

23 Haz 2015 tarihinde 00:24 saatinde, "A.R. Emirbey" <aemirbey@gmail.com>
sunlar1 yazdi:



mailto:aemirbey@gmail.com

ANKET UYGULAMA iZNi

ALO ""a,_ T.C.
M T DENIZLI VALILIGI
e 11 Miill§ Egitim Miidiirligi
=g=sll
~

Say1 : 16605029/44-E.4828076 29/04/2016

Konu : Anket Izni

VALILIK MAKAMINA

flgi  : Usak Universitesi Rektorliginiin 21/04/2016 tarih ve 2066 sayilt yazilari.

Usak Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali Egitim Yénetimi Bilim Dali Tezli Yiksek Lisans
Programu dgrencisi Ali Riza EMIRBEY * Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramglarmm Ogretmenlerin
- Motivasyonuna Etkisi " konulu tezinde kullamlmak iizere [lgi yazi geregi Midirligiimiize bagh Civril Ilgesinde

bulunan ilkokullarda anket uygulamak istemektedir.

Yukarida adi gecen miiracaatlar ile ilgili (Lisans/Lisansiisti/Doktora) 6grencileri ve Ogretim
Gorevlilerinin ilgi yazilan ekinde belirtmis olduklari okullarda, (Ortadgretim/ilkégretim/Oknldncesi) konulart
ile ilgili anket ¢aligmalarimn “Aragtirma, Yarigma ve Sosyal Etkinlik izinleri” Genelgesinde belirtilen esaslar
geregince; Okul ve kurumlarin egitim-6gretim faaliyetlerini aksatmayacak sckilde 2015/2016 egitim-5gretim
yili igerisinde uygulamalan Miidiirligiimiizce uygun gorillmiistiir,

Olurlarmiza arz ederim.
Mahmut OGUZ

Milli Egitim Midiirt

OLUR
29/04/2016
Gitventi Elektronik {mzah Ali CERGIBOZAN
Vali a.
Vali Yardimcisi

T.G
DENIZLI VALILIGI
1l Milli Egitim Midirligi

USAK UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
Kurumunuzea Midiirligiimiizden talep edilen aragtirma isteklerine ait Makam Onayr ve
Miidirliigimiizce Onay verilen anket formlan ekte gonderilmigtir.
Geregini rica ederim.

Ali CERGIBOZAN
Vali a.
Vali Yardimeis:

Ek:
1-Anket Formlan

Bilgi igin : ELif Sevgi ASLAN-Memur

Sirakapilar Malh. Saltak Cad. No:76 Merkez / DENIZLI
Tel : {0 258) 265 55 54/ 708

Tel No: (0 258) 26555 54 Faks No: (0 258) 265 01 69
e-posta: strateji20@meb.gov.tr Internet Adresi: hitp://denizlimeb.gov.tr

Bu evrak giivenli elektronik imza ile i http:/fevrak .meb. gov.Ir adresinden €bd5-300a-35f4-8e8b-ff59 kodu ile teyit edilebilir.
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. .. DENiZLiILL )
CiVRIL ILCESI MILLi EGITIM MUDURLUGU'NE BAGLT
MERKEZ ile CIVAR MAHALLE ILKOKULLARININ LISTEST

Sira No OKUL ADI

1 Haydan [lkekulu

2 Irgill Ilkokulu

3 Tsikli 1lkakulu

5 ismail Ozcan flkokulu

4 Citak Tlkokulu

G Citak Mustafa Kemal Ilkokulu
7 Emirhisar [lkokulu

8 Giirpmnar Atatiirk 1lkokulu

9 Giirpinar [stiklal [lkokulu

10 Giimiigsu Ilkokulu

11 Kadir Kamerogh Ilkokulu

12 Karabedirler Ilkokulu

13 Katayahsiler 1lkokulu

14 Kamerogly Kardesler Cumhuriyet Tlkokulu
15 Kiralan Ilkokulu

16 Kizilcasogiit [kokulu

17 Rasime Kameroglu [lkokulu
18 Mentes Ali Ceylan Ilkokulu
19 Ozdemirci [tkokulu
20 Yahyali [lkokulu
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