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OZET

Teknolojinin gelismesi ve artan rekabet ile isletmelerin yalnizca mal veya
hizmet tiretmeleri glinlimiizde yeterli degildir. Mal ve hizmet {iretimi sirasinda {iretim
sekilleri, ¢evreye bakis acilar1 da misteriler tarafindan izlenmektedir. Gilinlimiizde
iiriinlerin ve dolayisiyla isletmelerin siirdiiriilebilirligini saglamasi noktasinda g¢evresel

maliyetler ve geri doniisiim 6n plana ¢ikmaistir.

Bu gerekgelerden hareketle ¢aligmada {irlin yasam seyrinde gevresel maliyetler
ve geri doniisiim boyutu incelenmeye calisilmistir. Bu amagla oncelikle temel kavramlar
aciklanmis, geleneksel maliyetleme ile iiriin yasam seyri karsilastirilmistir. Ardindan
irlin yasam seyrinde ¢evresel maliyetler ve geri doniisiim boyutu degerlendirilmistir. Bu

degerlendirmeyi somut hale getirmek i¢in bir isletme {izerinde uygulama yapilmistir.

Hammadde sikintisinin  yasandigi, dogal kaynaklarin tiikenme riskinin
bulundugu ve maliyetlerin yiikseldigi glinlimiiz sartlarinda, isletmelerin geri dontistimlii
iirtin kullanmalar1 yalnizca isletmeye maliyetleri diisiirmekle kalmayip, miisterilerin de
cevre bilinciyle geri doniisiimlii {iriinlere yonelmeleri sonucunda {iriin satiglarinin ve
pazar paymin artmasina, isletmelerin rekabet edilebilirliginin yiikselmesine sebep
olmaktadir. Cevre agisindan da hava, su kirliligi azalmakta, aga¢ kesimi 6nlenmektedir.
Son yillarda geri doniisiim ile yenilenebilir kaynaklarin olusturulmasi ve siirdiiriilebilir

iretim saglanarak iiretim sistemlerine yeni bir boyut kazandirilabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Uriin yasam seyri, Geri doniisiim, Maliyetleme



ABSTRACT

With the development of technology and increasing competition, producing
goods or services of the business is not enough today. Production forms of business
and their perspectives on the environment during the production of goods and services
are also monitored by the clients. Today, environmental costs and recycling have come
into prominence at the point of ensuring the sustainibility of products and thereby

business.

For these reasons, in this study, dimensions of environmental costs and recycle
are tried to be examined in the product life cycle. For this purpose, basic concepts are
primarily explained, traditional costing and product life cycle are compared. Then,
dimensions of environmental costs and recycle are evaluated in the product life cycle.

Finally, this assessment is carried out on a business to make concrete.

The presence of shortages of raw materials, the risk of extinction of natural
resources and in today's world where the cost rises, using recycled products decreases
operating costs and so customers turn to recycled products with the environmental
awareness. Hereat, competitiveness of enterprises, their product sales and market share
have increased. In terms of environment, air and water pollution decrease and logging is
prevented. During recent years, the creation of renewable resources by recycling will

ensure sustainable production and bring a new dimension to the production systems.

Key words: Product Life Cycle, Recycling, Costing
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1.GIRIS

Giliniimilizde teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak iirlin yasam seyri
kisalmakta ve maliyet yOnetiminin Onemi artmaktadir. Artik sadece {iretim
asamasindaki maliyetlerin hesaplanmasi yeterli degildir, liriiniin tiim yasami boyunca
katlandigi maliyetlerin hesaba katilmas1 gerekmektedir. Bu nedenle geleneksel
maliyetleme, yerini ¢agdas maliyet yaklagimlarina birakmistir. Bu yaklagimlardan birisi

iriin yasam seyri maliyetlemedir.

Niifusun hizla artisi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve rekabet kosullarinin
artistyla birlikte hammadde arz1 azalmakta, buna bagli olarak da maliyetler artmaktadir.
Dogal kaynaklarin tiikkenmesi riski goz oniine alindiginda, isletmelerde ¢evreye duyarli,
geri doniisiimii g6z Onilinde bulunduran teknolojiler kullanarak siirdiiriilebilir iiretim
yapmaya yonelmektedirler. Bazi isletmeler ise boyle iiretimi bir maliyet unsuru olarak
gordiiklerinden, bu maliyetlerden kaginmaktadirlar. Oysa ki, ¢cevreye duyarli iiretim ve

geri doniisiim halinde maliyetler daha diisiik diizeyde gerceklesecektir.

Bu nedenle c¢aligmanin birinci boliimiinde temel kavramlar olan iirlin yasam
seyri kavrami ve iriin yasam seyri maliyetleme agiklanmis, iirlin yasam seyri analizi ve
yapilan caligmalara yer verilmistir. Ardindan geleneksel maliyetleme ile {iriin yasam

seyri maliyetleme karsilagtirilmastir.

Ikinci boliimde gevresel maliyet ve geri doniisiim kavramlari agiklanarak, atik
kagit geri doniisiimii ve avantajlar1 belirtilmistir. Daha sonra {iriin yasam seyrinde

cevresel maliyetler ve geri doniisiim boyutu degerlendirilmistir.



Calismanin son boliimiinde ise bir sirket iizerinde uygulama yapilarak, dis
kutu (ambalaj malzemesi) iirlinliniin tiretimi sirasinda katlanilan maliyetler iki farkli
agidan incelenmistir. Once geri doniisiimlii kagit kullanilarak dis kutu elde edilmesi
halinde iiriin yasam seyri maliyetleri incelenmis ve ardindan geri doniisiimsiiz (sifirdan)
kagit kullanilarak dis kutu elde dilmesi halinde iirlin yasam seyri maliyetleri
hesaplanarak karsilastirma yapilmistir. Calismanin son kisminda ise, s6z konusu iiriiniin
geri doniisiimlii ve geri doniisiimsiiz kagit kullanilmasi halinde basabas noktasi icin

gereken iiretim miktarlar1 hesaplanarak, karsilastirilmis ve sonuglar yorumlanmastir.



2.URUN YASAM SEYRIi

2.1.URUN YASAM SEYRi KAVRAMI

Uriin yasam seyri bilim disiplinlerinde k&klii bir modeldir. Ancak son yillarda
sosyal, orgiitsel ve yonetim alanlarina uyumlu hale gelmistir. Uriin yasam seyri iiriiniin
pazara girisinde basar1 veya basarisizligin belirlenmesinde, fiyatlama stratejilerinde,
pazarlama veya {iretim verimliliginde ve {riiniin pazardan c¢ekilme zamaninin

belirlenmesinde analitik bir ¢er¢eve saglamaktadir.!

Uriin yasam seyri kavramu isletmecilik literatiirinde uzun siiredir tartisilan
konulardan biridir. Bu kavram, bir isletmenin mamullerinin satiglarinin zamana bagl
degisimi, biyolojik bir benzetme ile cesitli donemlere ayirarak inceleyen bir model
olarak ortaya ¢ikmistir.’Bir {iriiniin yasam dongiisii aragtirmacilar tarafindan bir ham

maddenin kazanim asamasinin baslangici ve yasam dmriiniin sonu olarak tanimlanir.®

Uriin yasam seyri, iiriine gore farklilik gostermektedir. Genel olarak iiriin
yasam seyri, Ar-Ge c¢alismalari ile baslayan, {iriiniin satis1 ve satis sonrast hizmetleri ile
devam eden ve mamuliin pazardan g¢ekilmesi ile sona eren bir siirectir.* Diger bir
ifadeyle, bir iirliniin ilk olarak gelistirildigi andan itibaren, kullanilarak tiikenmesi veya

geri ¢ekilmesi anina kadarki tiim asamalardir.®

INicole Renae Johnston ve Sacha Reid, “Multi - owned Developments A Life Cycle Review Of A Developing
Research Area”, Property Management, Vol 31, No:5, (2013), 5.368

?[smet Mucuk, Pazarlama llkeleri (Ve Yonetimi icin Ornek Olaylar), istanbul: Tiirkmen Kitabevi, 2010, 5.139

3 Wen-HsienTsaia, Tsen-Shu Tsaur, Yu-Wei Choua, Jau-Yang Liu, Jui-Ling Hsu & Chu-LunHsieh, “Integrating the

activity-based costing system and lifecycle assessment into green decision-making”, International Journal of

Production Research, International Journal of Production Research, (2015)

Vol. 53, No. 2, 451-465, 5.452.

“Ibrahim Aksu ve Ibrahim Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagim
ve Bir Ornek Isletme Uygulamasi”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:13, Say1:48, (2014), (235-253),
5.238.

SAndres Navarro — Galera ve Rodrigo 1. Ortuzar Maturana, “Innovating in Defence Policy Through Spending
Efficiency: The Life Cycle Costing Model”, Journal of Policy Modeling, (2011), 407- 425, s.409.



Uriin yasam egrisi, iiriinlerin insanlar gibi bir yasam seyri oldugunu ve yasam
seyrinin sonu oldugunu belirtmektedir. Ayrica, yasam seyrinin sekli ve siiresi belirli
degildir ve her iiriine gore farklilik arz eder. Isletmelerin amaglarindan biri de iiriinlerin

yasam seyrini miimkiin oldugu kadar uzun tutmak oldugu ifade edilebilir.®

Bir iiriiniin yasamu ti¢ farkl1 yaklasimla tanimlanabilir:’

J Bir {irliniin teknolojik yasami, teknolojinin bu {iriinii kullanigsiz bir
duruma getirinceye kadar tahmin edilen yil sayisidir.

. Bir iirliniin faydali yasami, bu iiriiniin olusturulan bir takim performans
standartlarina uygun bi¢cimde islevini yerine getirecegi tahmin edilen y1l sayisidir.

J Bir iriiniin ekonomik yasami, bu friiniin islevini en az maliyetli

yontemlerle yerine getirmemesi durumuna kadar tahmin edilen yil sayisidir.

Maliyeti azaltma agisindan yukarida sayilanlar arasinda en Onemlisi
iriiniin ekonomik yasamidir. Bununla birlikte, bir {riiniin teknolojik ve faydal
yasamlari, ekonomik yasam tahmin edilecegi zaman mutlaka gz Oniine alinmalidir.
Ekonomik yasami boyunca bir {iriin satin alinir, kullanilir, tamir edilir, bakima ihtiyag
duyar, belki degistirilir ve sonunda elden ¢ikarilir. Bu siire¢ s6z konusu {iriiniin yasam
seyrini olusturur ve bu siirecin maliyetleri, iirlinlin yasam seyri maliyetini veya toplam

sahiplik maliyetini ortaya cikarir.®

SMurat Anbarci ve Digerleri, “Uriin Olarak Konut Kavramu ve Tiirkiye’deki Konut Satislarmim Uriin Hayat Egrisi
Yaklagimiyla Degerlendirilmesi”, e-journal of New World Sciences Academy, Vol:7, No: 1, (2012), pp.178-188,
s. 181.

"Kadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Ankara: Siyasal Kitabevi, 2007,s.77.

8Giirdal, a.g.e, s.78.



Uriin yasam dongiisii iiriinlerin émrii boyunca gectikleri asamalari
tanimlamak icin yapilan bir is analizidir, baska bir ifadeyle {iriin yasam dongiisii liriiniin

omriinii saptamak icin kullanilir.®

Uriin yasam seyri, {iriinlerin ii¢ farkli tiirii icin farklilk gosterir: iiriin
sinifi veya kategorisi (sigara, ¢amasir makinesi vb.); iirin bi¢imi veya formu (filtresiz-
filtreli sigara) ve iiriin markasi (A markasi — B markas1). Uriin yasam seyrinin en uzunu
iriin sinifi i¢in olanidir. Clinkii belirli bir sinif ya da cins mal ¢ok uzun yillar pazarda
yer alir, ama bi¢im degisir; merdaneli camasir makinesi degisir gelisir, once elektrikli,
zamanla tam otomatik hale gelir. Baz1 arastirmalar, {iriin yasam seyrinin mal sinifi i¢in
en uzun, marka i¢in en kisa oldugunu, mamul formuyla ilgili olanin ise, klasik {iriin

yasam seyrine benzedigini ortaya koymustur.°

3

Yasam seyri analizi i¢in “yasam dongiisii degerlendirmesi”, “besikten
mezara analiz” gibi c¢esitli isimler kullanilmaktadir. Calismada da, iirlin yasam seyri,
irlin yasam donglisii ve yasam dongiisii degerleme kavramlarinin ayni oldugu goriisii

benimsenmistir.

2.1.1.Bakis Acilariyla Uriin Yagsam Seyri

Uriin yasam seyri esasinda, bir iiriiniin fikir asamasindan baslayarak {iriiniin

piyasadan kaldirilmasina kadar gecen zaman dilimidir. Genellikle iiriin yasam seyri bir

9Guo Feng Yang, Lean Production System Design and Implementation in Product life Cycle, Advanced Materials
Research Vols. 1044-1045 (2014) pp 1768-1771, S.1768.
OMucuk, a.g.e.,s.140.



irtin sinifinin tamamuyla ilgilenir, ama 6zel formlarla, 6zel marka veya modellerle de

ilgilenebilir. 't

Yasam seyri kavramina iligkin yorum, karar vericiye gore degiskenlik gosterir.
Bu sorunu asmak i¢in kullanicinin amacina gore iiretici bakis acisi, tiiketici bakis agisi

ve pazarlama bakis acis1 gibi kavramlar kullanilmalidir.*?

2.1.1.1. Pazarlama Bakis Agisi

Uriin veya hizmet iireticisi agisindan iiriin yasam dongiisiine iliskin iki bakis
acist mevcuttur. Bunlar; pazarlama bakis agisi ve tiretim bakis agisidir. Pazarlama bakis
acist, Urlin veya hizmet cesitli yasam dongiisii asamalarindan gegerken genel satis

sekillerini belirtmektedir.*®

Pazarlama bakis agisina gore her {riinlin pazara sunulmasi, kullanilmasi ve

aritilmasi/uzaklastirilmas1 asamalarindan olusur.*

Sekil 1, iirlin yagam dongiisiiniin pazarlama bakis agisinin genel seyrini
tanimlamaktadir. Sekil 1’de tanimlanan farkli asamalar; girig, biiylime, olgunluk ve
disiistiir. Giris asamasi, Uretim Oncesi ve hazirlik faaliyetleri ile belirtilmektedir.

Sekilde de goriildiigii gibi, belirli bir donem i¢in (iiretim Oncesi donem) satis

“Don R.Hansen, Maryanne M.Mowen ve Liming Guan Guan, Cost Managemenet Accounting & Control,
6e,Thomson South Western, 2007, s.389

12 Rifat Yilmaz ve Mustafa Ar1, “Uriin Yasam Seyri Maliyet Analizi ve Uriin Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagimlari
I¢in Durum Degerlendirmesi ve Kavramsal Céziimleme Ihtiyac1”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, (2011),
Ocak, s.78.

3Hansen, Mowen ve Guan, Cost Managemenet Accounting & Control, s.389

14Aksu ve Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagimi ve Bir Ornek
Isletme Uygulamas1”, s.237.



bulunmamaktadir, daha sonra iirlin tanitildik¢a satislar yavasca artmaktadir. Biiyiime
asamasi, satiglarin artan oranda yiikseldigi zaman dilimidir. Olgunluk asamas,
satiglarin azalan oranda yiikseldigi donemdir. Bu donemde, satis egrisinin egimi sifir
olmaktadir ve diisiis asamasindanegatife donmektedir. Sonug olarak, gerileme (diisiis)

asamas! iiriiniin piyasa kabuliinii kaybettigi ve satislarin diismeye basladig1 dénemdir.*®

Satis
Miktar1

N

=

Giris Biiyiime Olgunluk Diisiis

Sekil 1: Uriin Yasam Dongiisiiniin Genel Seyri: Pazarlama Bakis Agisi

Kaynak:Don R.Hansen, Maryanne M.Mowen ve Liming Guan Guan, Cost
Managemenet Accounting &Control, 6e,Thomson South Western, 2007, s.390.

Gerileme (diisiis) doneminde yonetimin uygulayabilecegi baslica ii¢ strateji
vardir; degisiklik yapmaksizin pazarda kalma, maliyetleri diistirme ve markay: ya da
mamul hattint pazardan c¢ekme. Pazarda kalma stratejisinde rakiplerin pazardan
cekilecegi beklentisi ile pazarlama c¢abalar1 stirdiiriiliir (6rnegin, renkli TV’lerin
yayginlastig1 bir ortamda, bir isletmenin — mamul formu olarak — siyah/beyaz lirettigi
marka ile pazarda devam etmesi). Maliyetleri diisiirme stratejisinde, gerileme
doneminde mamulle ilgili ¢esitli maliyetler (liretim tesisleri, bakim, Ar-Ge, reklam,
satig giicii vb.) miimkiin oldugunca diisiiriilmeye c¢alisilir. Bu strateji kisa vadede
basarili olur ve satislar artarsa, sorun ¢6ziilmiis olur; basarili olmazsa, pazardan ¢cekme

stratejisine bagvurulur. Pazardan g¢ekme stratejisinde isletme ya mamulii tamamen

5Hansen, Mowen ve Guan, Cost Managemenet Accounting & Control, s.389



birakir ve bdylece onun hayat seyri sona erer ya da alici bulabilirse onu baska bir

isletmeye satar.'®

Satig
Girig Geligme Olguniuk Diigiig
Satis Diisiik Hizla artig Yavaglama Azalma
Fiyat Yiiksek Diisme egiliminde Diisiik Azalma
Kar ere . -
Zarar Artig egilimind¢ Azalma Diislis
Miisteril .
B Yenilik arayanlar | Ilk kullananlar | Azinlhik Diger
Rakipler
Az Artig gosterir | Azalma Terk edenler
Maliyet
Orta Yiiksek Orta Diistik
Ar-Ge
Orta Yiiksek Orta Diistik
Makine Techizat
Artis egiliminde | Yiiksek Orta Diisiik
Reklam
. Diisiik Orta Yiiksek Diisiik
Servis

Sekil 2: Mamul Yasam Asamalar1 ve Degerlendirme Kriterleri

Kaynak: Sait Y. Kaygusuz, “Yeni Uriin Gelistirme Siirecinde Maliyet Yonetimi”,
Business and Economics Research Journal, Vol:2, No:4, 2011,pp.19-36, s.22.

Sekil 2°de sadece satis egrisi ve satistaki degisimler gosterilmektedir. Ayrica
maliyet kriterinde, {riiniin pazara sunumundan sonraki asamalarin maliyetlerinin

davraniglar1 belirlenmektedir. Pazarlama agisindan bakildiginda dogru ama yeni iiriiniin

BMucuk, a.g.e.,s.143.



gelisim ve yenilik siireci ithmal edilmektedir. Olaya maliyet acisindan bakildiginda
farkli bir durum ortaya ¢ikmaktadir. Sekil lizerinde iiriin gelistirme siireci ve bu siirecte

maliyet ve satis hasilat: arasindaki iliski gosterilmektedir.'’

Uriin yasam seyri asamalar1 dnceleri sunus, bilyiime, olgunluk ve diisiis olmak
lizere dort temel asamadan olusmakta iken giliniimiizde bu dort asamaya planlama ve
gelistirme, terk etme ve yenileme asamalar1 de eklenmistir. Boylece {iriin yasam seyri
asamalari; planlama ve gelistirme, sunus ve biiyiime, olgunluk, gerileme, terk etme ve

yenileme olmak iizere bes temel asamadan olusmaktadir.

2.1.1.2.Uretim Bakis A¢isi

Uretim bakis acismma gore arastirma gelistirme, iiretim ve lojistik
faaliyetlerinden olusur Uriin yasam dongiisiiniin asamalarini, yasam dongiisii boyunca
ortaya konulan faaliyetlerdeki degisimlere gore tanimlamaktadir. Pazarlama bakis agisi,
satig geliri davranisiyla ilgilenmekteyken, {iiretim bakis agist yasam dongiisii
maliyetleriyle ilgilenmektedir. Yasam dongiisii maliyetleri biitiin yasami boyunca tiriinle
ilgili maliyetleri kapsamaktadir. Bu maliyetler arastirma (iiriin kapsaminda), gelistirme
(planlama, tasarim, test etme), lretim (doniistiirme faaliyetleri) ve lojistik destek
(reklam, dagitim, garanti, miisteri servisi, iiriin servisi vb.) maliyetleridir. Uriin yasam
dongiisii ve bununla iliskili olarak yiiklenilen maliyetler Sekil 3’te gdsterilmektedir.
Sekilde de goriildiigii gibi iirtinle iliskili yiiklenilen maliyetlerin %90’dan fazlasi iirtin
yasam donglislinlin arastirma-gelistirme asamasinda ortaya g¢ikmaktadir. Yiiklenilen

maliyetlerden maksat, iirliniin blinyesine girecek maliyetlerin 6nceden belirlenmesidir.

17 Qait Y. Kaygusuz, “Yeni Uriin Gelistirme Siirecinde Maliyet Yoénetimi”, Business and Economics Research
Journal, Vol:2, No:4, (2011),pp.19-36, s.22
8Tung Kose, Siirece Dayah Yonetim Kapsaminda Maliyet Yonetimi, Ankara: Detay Yayincilik, 2010, s. 123.



Bu belirleme, iirlin tasariminin yapist ve tasarimi iretmek igin gerekli siireclerle

olusturulmaktadir.*®

Yasam Donglisti
Maliyetleri %

1400

76

[
wi

Arastir ~ Planla  Tasarim Test Uretim  Lojistik
ma ma etme

Sekil 3: Uriin Yasam Déongiisii: Uretim Bakis Agisi

Kaynak:Don R.Hansen, Maryanne M.Mowen ve Liming Guan Guan, Cost
Managemenet Accounting &Control, 6e,Thomson South Western, 2007, s.390.

2.1.1.3. Tiiketim Bakis Acisi

Tiiketim bakis acisina gore, tiiketicinin satin almasi, kullanimi1 ve elden
cikarmasi asamalarindan olusur. Tiiketilebilir yasam dongiisii bakis agisi, verilen bir
fiyat icin Uriinlin performansi iizerine odaklanmaktadir. Fiyat, iiriine sahip olmanin
maliyetidir ve su maliyetlerden olugmaktadir: satin alma maliyeti, isletim maliyeti,
siirdlirme maliyeti ve elden ¢ikarma maliyeti. Sonug olarak, miisteri memnuniyeti, hem

satin alma hem de satin alma sonras1 maliyetlerinden etkilenmektedir.?°

1Hansen, Mowen ve Guan, Cost Managemenet Accounting & Control, 5.390.

2Hansen, Mowen ve Guan, Cost Managemenet Accounting & Control, s.390.
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Uriin yasam seyrinin son zamanlardaki modeli yasami baslangici, yasamin
ortasi ve yasamin sonlanmasi asamalari olarak basitlestirilmistir.?! Yasamin baslangici

asamasi su siirecleri icermektedir:?2

. Gereksinimlerin ~ belirlenmesi  (miisteri  gereksinimleri, fizibilite
caligmalari)
° Tasarimi igeren {iriin gelistirme.

Yasamin ortasi asamasi, uriiniin ortaya ¢ikist ve miisteriler arasinda daha

23

yiiksek satin almalar1 takip eder.”® Yasamin ortas1 asamasi asagidaki siirecleri

kapsamaktadir:®

. Uretim (imalat, montaj, kalite kontrolii icerir)
. Dagitim (depolama, ulasim ve teslimati igerir)

° Miisteriler tarafindan tirtiniin kullanimi.

Son asama, yasamin sonlanmasi asamasidir ve bu asamada miisteri iirliniin
kullanimini tamamlar ve {iriiniin kullanimia son verilir.?® Yasamin sonlanmasi asamast,

saltverme, yok etme ve geri doniisiim siireglerini kapsamaktadir.?®

2Johnston ve Reid, a.g.e., s.369

2Imane Bouhaddou ve Digerleri, “PLM (Product Lifecyycle Managemenet) Model for Supply Chain Optimization™,
Product Life Cycle Mamagement, Kanada, Temmuz 2012, s.136.

Z])ohnston ve Reid, a.g.e., $.369

2Bouhaddou ve Digerleri, a.g.e., s.136.

%Johnston ve Reid, a.g.e., s.369

%Bouhaddou ve Digerleri, a.g.e.,s.136.
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Tae (2011) galismasinda yasam seyri modelini Kore’de bir apartman dairesinin
yasam seyrini degerlendirmistir. Tae binanin yasam seyrini, insa etme, faaliyet, bakim

ve elden ¢ikarma agamalari olarak smiflandirmistir.?’

2.1.1.4. Etkilesimli Bakis Ac¢isi

Her ii¢c yasam dongiisii bakis acist da, iiriin/hizmet ireticileri igin farkli
durumlan ortaya koymaktadir. Gergekte, iireticiler bu ii¢ bakis agisindan herhangi birini
g6z ard1 edemezler. Ayrintili bir yasam dongiisii, maliyet yonetimi programi mevcut
bakis acilarinin ¢esitliligini dikkate almalidir. Bu goézlem, yasam dongilisii maliyet
yonetiminin  ayrintili  ve biitiinlesik  bir tanimin1  vermektedir. Yasam seyri
maliyetleme,bir iriiniin tasarlanmasini, gelistirilmesini, tretimini, pazarlamasini,
dagitimini, isletilmesini, siirdiiriilmesini, servisini ve elden ¢ikarilmasini saglayan ve
boylece yasam dongiisliniin karlarini maksimum yapan faaliyetlerden olusmaktadir.
Yasam dongiisiiniin karlarint maksimum yapmak, {reticilerin iic yasam dongiisii bakis
acist arasindaki iliskileri anlamalar1 ve bu iligkilerden yararlanmalari ile miimkiindiir.
Bu iligkiler bir kere kavrandiginda, faaliyetler gelir ¢ogaltmanin ve maliyet diigtirmenin

avantajlarin kullanacak sekilde uygulanabilecektir.?®

Asagida Tablo 1’de iiriin yasam dongilisii bakis agilarinin iligkileri verilmistir.

2"Johnston ve Reid, a.g.e., s.369
ZHansen, Mowen ve Guan, Cost Managemenet Accounting & Control, s.391.
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Tablo 1: Uriin Yasam Déngiisii Bakis Acilarinm Tipik liskileri

Pazarlama Uriin Yasam | Giris Biiyiime Olgunluk Diigiis
Déngiisii: Nitelikler
Satiglar Diisiik Hizli artig Yavag artis Azalma
Satiglar en
yiiksek
Uretim Yasam  Déngiisii: | Giris Biiyiime Olgunluk Diigiis
Nitelikler
Harcamalar:
Uriin AR-GE Yiiksek Orta Orta Diisiik
Fabrika&Techizat Ortaya Yiiksek Orta Diisiik
dogru Diistik
Yiiksege
Pazarlama dogru Orta | Yiiksek Orta Diisiik
Servis: Diisiik Orta Yiiksek Diisiik
Tiiketilebilir Yasam Ddéngiisii: | Girig Biiyiime Olgunluk Diisiis
Nitelikler
Miisteri Degeri:
Miisteri Tipi Yenilik¢iler [Yigin Pazar | Yigin pazar, | Tembeller
farklilastirilmig
Performans Duyarlilig Yiiksek Yiiksek Orta
Yiiksek
Fiyat Duyarlilig1 Diisiik Orta Orta
Yiiksek
Rekabet Yok Artan Diisiik
Yiiksek
Nitelikler Giris Biiyiime Olgunluk Diigiis
Karlar Kayba gore [ En ust| Yiksege dogru | Disiik
o6nemsiz seviyede orta
Kaynak:Don R.Hansen, Maryanne M.Mowen ve Liming Guan Guan, Cost

Managemenet Accounting & Control, 6e,Thomson South Western, 2007, s.390.
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Tablo 1°de agiklanan iliskiler, dikey ve yatay olarak incelenebilir. Ornegin,
giris asamasinda, dikey iligkiler g6z Oniline alindiginda, arastirma, gelistirme ve
pazarlamadaki yiiksek harcamalarin, kayiplara veya Onemsiz kara neden olmasi
beklenmektedir. Bu asamadaki miisteriler “yenilik¢iler” olarak tanimlanmistir. Bunlar,
triinii ilk satin alacak miisterilerdir. Yenilik¢iler, yeni bir seyi denemeye istekli
kisilerdir. Bu tip miisteriler, iirlinlin fiyatindan ¢ok performansi ile ilgilenmektedirler.
Bu asamada daha yiiksek fiyat belirlenebilmesi miimkiindiir. Ancak tablonun yatay
boyutunda gosterildigi gibi, rekabet ve fiyat duyarlilig: artarsa, tiretici agisindan farkli

stratejilere ihtiyag duyabilir; 6rnegin, Ar- Ge ve farklilastirma gibi.?°

Pazarlama acisindan, iiretici ve tiiketici acisindan bakis agilar1 beraber
degerlendirildiginde bir mamuliin toplam yasam seyri asagidaki sekildeki asamalardan

olusmaktadir:*

O I a"""-.
d I:':;::‘ / Yenileme/ \‘
Hamma e Yok Etme/
Tedmk;"“ Uretici Satici Tuketici seyrinin Geri
Sonu Donu;um I
-._-"

TOPLAM MAMUL YASAM SEYRI

Sekil 4: Toplam Mamul Yasam Seyri

Kaynak: Ibrahim Aksu ve Ibrahim Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda
Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklasimi ve Bir Ornek Isletme Uygulamasi”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:13, Say1:48, 2014, (235-253), 5.238.

2Don R.Hansen ve Maryanne M.Mowen, Cost Managemenet Accounting and Control, Fifth Edition, Thomson
South Western, 2006, 5.504

30 Aksu ve Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklagimi ve Bir Ornek
Isletme Uygulamas1”, s.238.
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Uriin yasam seyri asamalari farkli bir bakis acisiyla asagidaki gibi de ifade

edilebilir:3!
Kavram Taslak & Isletme Elden
& Tanim Gelisim & Bakim Cikarma

- yeni Urlin firsatlar1 - taslak karsilastirma ~ -sistem entagrasyonu -ikame firiinlerin

-sistem kavrami analizleri - tedarik¢i se¢imi -onleme maliyeti bilesimi
-lirlin secimi - bakim ve imhaya iligkin -isletme faaliyetlerinin -elden ¢ikarma
-teknoloji se¢imi kararlar gozetimi degeri

-azaltilabilirlik tahminleri  -destek stratejileri

-yeni Uriinlerin tanitimi

Sekil 5: Uriin Yasam Seyrinin Asamalari

Kaynak: Christian Hoffart ve Karsten Kamps, “Life Cycle Costing As A Strategy —
Sustainable Operations Of Signalling Systems In The Railway Infrastucture”, Toward
Sustainable Manufacturing, (26-28 Mayis 2010), s.136.

Uriin yasam ddngiisiiniin ilk asamasi, fiili(ger¢ek) bir projeyi tanimlama ve
kavram gelistirme lizerine yapilan c¢aligmalar1 ifade eder. Bu asamada esas cergeve
olusturulur. Ikinci asama, taslagin gelisimi ve proje hakkinda daha detayl bir plam
kapsamaktadir. Bunu iiretim ve montaj asamasi izler. Zaman agisindan
degerlendirildiginde, besinci asama genellikle en uzun siireyi kapsamaktadir. Bu
asamada iirlinlin islem esnasinda bakimi yapilmali, sabitlenmeli, takviye edilmeli ya da

giincellenmelidir. Bundan dolayr da tiim takip maliyetlerinin biiylik bir kismi bu

SlChristian Hoffart ve Karsten Kamps, “Life Cycle Costing As A Strategy — Sustainable Operations Of Signalling
Systems In The Railway Infrastucture”, Toward Sustainable Manufacturing, (26-28 Mayis 2010), s.136.
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asamada ortaya ¢ikmaktadir. Son asamada, bir iirlin faydali 6mriinii tamamladiginda

elden ¢ikarilmasi igin gegen siireci ifade etmektedir.

2.1.2. Uriin Yagam Seyrinin Onemi

Uriin yasam seyri modeli, pazarlama politika ve stratejilerinin
uygulanmasinda yoneticilere yardimci olmakta ve bir stratejik planlama araci olarak

kullanilmaktadir.3®

Isletme yonetimi, cevresel kosullar1 iyi degerlendirir ve en uygun
pazarlama stratejilerini uygulayabilirse, belirli bir mamul pazarda uzun siire kalabilir ve
karhihgm siirdiirebilir.3* Yasam seyri maliyetlemesinin bir mamule ait uzun vadeli

karlihgini daha iyi gosterebilmesi su agilardan gerekli goriilmektedir:®

o Yasam seyri planlamasinin etkinliginin gosterilmesi,

o Tasarim asamasinda segilen alternatiflerin - maliyet etkilerinin
hesaplanmasi,

o Teknoloji maliyetlerinin ve bunlar1 kullanan iiriinlere yiiklenebilmesi.

Uriin yasam seyri maliyetlemesi, teknolojinin hizla degistigi, yeni
mamullerin sik¢a piyasaya siiriildiigii, mamul omiirlerinin kisa oldugu ¢agdas tliretim ve

tiiketim toplumunda, yonetim kararlarinin alinmasina yardimer olmak amaciyla iiriinle

32Hoffart ve Kamps, a.g.e., .136.

3Mucuk, a.g.e., s.144

$Mucuk, a.g.e., s.144

%Necmettin Erdogan ve Metin Saban, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, istanbul: Beta Basim, 2010, s. 556.

16



ilgili biitiin maliyetleri kapsayan biitiinciil bir maliyetleme anlayisidir.®® Uriin yasam
seyri maliyetlemesi isletme yonetici ve karar vericilere iki noktadan énemli bir avantaj

saglamaktadir:®’

. Bir iirliniin maliyeti, sadece liretim ve satis maliyetlerinden olugsmaz.
Uriin hakkinda karar verirken, {iretim &ncesi ve satis sonrasi maliyetinin toplam
maliyete etkisini ortaya ¢ikarmak ve boylece liriiniin toplam maliyeti hakkinda daha
saglikli bilgi edinmelerini saglar,

J Uretim o6ncesi alman kararlar, iiretim maliyetleri dahil biitiin
maliyetlerin belirleyicisi olur. Yapilan aragtirmalar, Ar-Ge ve tasarim asamasinda alinan
kararlarmn iiriiniin yasam boyu maliyetlerinin %85’ini olusturdugunu gostermistir. Uriin
yasam seyri maliyetlemesi, yoneticilere ve karar vericilere ilk asamalar hakkinda daha

saglikl bilgiler vererek stratejik kararlarin alinmasinda yardimer olur.

Her ne kadar yasam seyri maliyetleme ve yOnetimi biitiin liretim
isletmeleri i¢in 6nemli olmakla birlikte, kisa yasam donemli {iriinlere sahip isletmeler
i¢in bu durum daha da énemlidir. Uriinler, biitiin yasam seyrindeki tiim maliyetlerini
karsilamali ve kabul edilebilir bir kar saglamalidir. Eger, isletmelerin uzun yasam
seyrine sahip iriinleri varsa, fiyat farklilastirmas: veya {iriin karmasinin degistirilmesi
yoluyla kar performansini arttirabilirler. Tersine, isletmeler kisa yasam seyrine sahip
iirlinlere sahiplerse, bu yollarla her zamanki gibi tepki verecek zamanlar1 olmayacaktir
ve bunun i¢in diger yaklasimlarla daha 6nceden etkin 6nlemler alinmalidir. Bu nedenle,
kisa yasam seyirleri i¢in iyi bir yasam planlamas1 yapilmas: kritiktir ve satig fiyatlart
biitlin yasam seyri maliyetlerini karsilayacak ve i1yi bir karlilik saglayacak sekilde

olusturulmalidir.®®

¥Muzaffer Civelek ve Azzem Ozkan, Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Ankara: Detay Yaymcilik, 2011, 5.652.

87Zeki Dogan ve Zeynep Hatunoglu (Ed.), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Istanbul: Lisans Yayincilik, 2012,
s.434.

%Erdogan ve Saban, a.g.e.,s. 556.
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2.1.3.Uriin Yasam Seyrinin Ozellikleri

Bu yaklasimda esas alinmasi gereken, stratejik planlama donemi olarak
her bir mamuliin beklenen piyasa 6mriidiir. Yagsam seyri maliyetlemesiinin yogunlastigi
nokta, bir mamuliin toplam yasam siiresince gerceklestirilecek faaliyetlerine iliskin

maliyetlerdir.®

Bir {iriiniin yasam seyrinin uzunlugunu etkileyen faktorler su sekilde

siralanabilir:*°

o Teknolojik gelismelerin hizi,
. Uriiniin pazar tarafindan kabulij,
o Rakip isletmelerin pazara girmesini zorlastiran engeller,

o Sosyal ve kiiltiirel engeller,
. Pazar payinin daha biiylik veya daha kiiclik bir kisminin hedeflenmesi,

J Uriiniin mevcut ve potansiyel kullanim alanlari.

Uriin yasam seyri kavrami dort varsayima dayanmaktadir:*

. Uriinlerin émiirleri siirhidir.

. Uriin satislar1, her biri farkli pazarlama ¢abalarin1 gerektiren birbirinden
belirgin sekilde farkli asamalardan geger.

. Karlar iirtin yasam seyrinin farkli asamalarinda farklilik gosterir.

. Farkli asamalar, farkl: stratejiler gerektirir.

39Erdogan ve Saban, a.g.e.,s.555.
40Anbarci ve Digerleri, a.g.e., s.181.
“Mucuk, a.g.e.,s.140.
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2.2. URUN YASAM SEYRI MALIYETLEME

Yasam seyri maliyetleri bir iiriin ya da projenin Omrii boyunca olan
beklenen tiim maliyetleridir. Bunlar bir iirliniin yasam dongiisii boyunca tasariminda,
arastirma ve gelistirilmesinde, yatirirminda, kullaniminda, bakiminda, itfasinda ya da
diger destek unsurlarindaki dogrudan, dolayli, tekrarlayan yada tekrarlamayan veya
olusan diger maliyetlerin toplamidir. Biitiin iliskili maliyetlere, finansman kaynagina, is

birimine ya da y&netim kontroliine bakilmaksizin yer verilmelidir.*?

Uriin yasam seyri maliyetlemesi, iiriin ve hizmetlerin iiretim o6ncesinde
baslayan ve elden cikarilmasina, piyasadan ¢ekilmesine kadar siiren yasamlarinin
maliyetlerinin yonetilmesini ve maliyet etkinligi saglanmasini esas alan bir maliyetleme
yal<laslm1d1r.43 Bagka bir ifadeyle, aragtirma, gelistirme, tasarim, iiretim, bakim ve elden
cikarma maliyetlerini igeren yasam seyri maliyetleri, bir iriliniin elde edilmesi,
kullanilmasi, bakimi elden ¢ikarilmasi ile ilgili toplam maliyetlerdir.** Bu yaklasimda,
iriiniin fikir olarak ortaya atilip caligmalarin baslamasindan, piyasadan silinmesine
kadar tiim maliyetlerin olusumu ve yonetimi géz éniinde tutulmaktadir.*® Uriin yasam
seyri maliyetlemesi benzer sekilde, iirliniin fikir asamasindan baglayip tiretilmesi ve
isletilmesinden, faydali Omriiniin sonuna kadar {iriiniin desteklenmesinde harcanan
biitiin fonlarin toplamim ifade eder.*® Bu demek oluyor ki, yasam seyri maliyetleri, bir

mamul i¢in tanimlanan yasam seyrine uygulanacak tiim maliyetleri ifade etmektedir.*’

42John Vail Afarr, Systems Life Cycle Costing, Taylor & Francis Group, 2011, s.2.

“Dogan ve Hatunoglu, a.g.e., s.433.

4 Resat Karcioglu ve Meryem Oztiirk, “IMKB’ye Kayitli Sanayi Isletmelerinin Maliyet Y&netim Sistemlerini
Uygulama ve Uygulamama Nedenlerinin Tespitine Yonelik Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, (2012), 16, (1), 447-496, s. 480.

% Cemal Elitag, Feyyaz Yildiz ve Feyza Derekdy, “Mamul Yasam Donemi Maliyetlemesi”, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,2010, 12 (1), 187-196, 5.190.

4 Yilmaz ve Ar1, a.g.e., s.81.

4'Giirdal, a.g.e.,,s.75.
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Yasam seyri maliyeti kavraminin amaglarinda, satin alma yonetimi, {iriin

gelistirme vb. yer alir.*8

J Paydaslar i¢in toplam sahip olma maliyeti tahmini

. Toplam sahip olma maliyetinin miihendislik ya da {irlin gelistirme
stireglerinde yasam seyri maliyetlerinin takas (degis-tokus) yoluyla azaltilmasi ya da
elde edilmesi

o Tedarik etmede yasam seyri maliyetleri sozlesme hiikiimlerinin
kullanilmasiyla yapilan kontrol maliyetleri

J Tedarik kararlarinda giinliik olarak yardimci olma

. Bir sonraki gelisim evresine ilerleyip ilerlememe konusunda toplam

sahip olma maliyeti sonuglarina karar vermeye yardimci olma

Pazarlama yoOnetimi yaklagimiyla iiriin yasam seyri maliyetleme,
pazarlama yonetimi yaklasimiyla maliyet ve karlilhik analizine dayanan iirlin
stratejilerine, maliyet yonetimi yaklagimi ile de en diisiik toplam yasam seyri maliyetini

saglamaya yonelik bir yaklasimi yansitmaktadir.*°

Uriin yasam seyri maliyetlemesinin temel amaci, iiriiniin planlanmasi,
tasarimi, pazarlanmasi, dagitimi, islenmesi, bakimi ve elden ¢ikarilmasi gibi isletmenin
uzun donemde rekabet ortaminda avantajli duruma gelmesine neden olacak faaliyetlerle
ilgili eylem ve kararlarin alinmasidir. Bu yontem, iiriinlin tasarim ortaya ¢ikan
maliyetlerin, uzun vadede karlar1 maksimize edecegi, {iriiniin yasami boyunca
maliyetleri diislirecegi, goriinmeyen maliyetleri minimum diizeye indirecegi ve miisteri

memnuniyetinin maksimum diizeye ¢ikacag1 varsayimina dayanmaktadir.*

48Afarr, a.g.e.,s.59.
“9Siileyman Yiikcii, Yonetim Acisindan Maliyet Muhasebesi, izmir: Altin Nokta Yaymevi, 2011,368.
0K 5se, a.g.e., 5.124.
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Uriin yasam seyri maliyetlemesinin amaglari; isletmelerin, gelirleri ve
maliyetleri mamuliin 6mrii boyunca biitgelenmesi, kar1 maksimuma c¢ikaracak
fiyatlandirma stratejisinin gelistirilmesi, ¢evresel etkiler gibi gizli veya ihmal edilmis
maliyetlerin ortaya ¢ikarilarak isin i¢ine dahil edilmesi, liretim maliyetinin azaltilmasi,
mamul kalitesinin yiikseltilmesi, miisteri sikayetlerinin azaltilarak memnuniyetlerinin
saglanmasi, rekabet yeteneginin arttirilmasi, maliyetlerin tiim yasam seyrince akisinin
Olclilmesi ve raporlanmasi, gerceklesen yasam seyri maliyetleriyle biitgelenmis mamul
yasam seyri maliyetlerinin karsilastirilmasi, yoneticilerin faaliyetleri planlanmasi ve

etkinliklerini dlgmesi gibidir >

Yasam seyri maliyetleri ve yasam seyri analizi, iirlin ve tedarik zincirlerinde
kullanilan ¢evresel ve ekonomik sonuclarin iiriiniin tiim déoneminin analizinde kullanilan
araglardir. Bu uygulamalar ile hem daha temiz ve saglikli ¢cevre saglanabilir, hem de

tasarim, iiretim ve islenmis iiriinlerde maliyet tasarrufuna yol agabilir.>?

Uriin yasam seyri maliyetleriyle ilgili birgok tanim yapilmis olmakla birlikte,
bu tanimlar arasinda genel biitiinliilk saglanmadigr goriilmektedir. Her akademisyen
iriin yasam seyri maliyetlerini kendine gore yorumlamakta ve maliyetleri
belirlemektedir. Tiim bu tanimlardan sonra, bir tanim yapmak gerekirse, “Uriin yasam
seyri maliyeti; lirlin fikri ortaya ¢iktig1 andan itibaren, aragtirma — gelistirme, deneme
dretimi, Uretim maliyetleri, liretim sonrasi maliyetleri (pazarlama, satis ve dagitim
maliyetleri) ve {irlin kullanildiktan sonra atik veya geri donilisiim maliyetlerini de

icerecek sekilde toplam maliyetlerdir.” denebilir.

S1Karcioglu ve Oztiirk, a.g.e., 5.480.
%2George Afrane ve Augustine Ntiamoah, “Analysis of the life cycle costs and environmental impacts of cooking
fuels used in Ghana”, Applied Energy, 98(2012), 301-306, s.302.
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2.2.1.Uriin Yasam Seyri Maliyet Yonteminin Gelisim Siireci

Uriin yasam seyri kavrami, 1930’lu yillarda ortaya c¢ikmus, literatiirde
1950’lerde kullanilmaya baglanmistir. Pazarlama alaninda {iriiniin pazar yasam seyrini
ifade etmek amaciyla Alderson ve Session, S egrisini kullanarak 3 asamali bir yasam
seyri kullanmistir:  Yerlesme (establisment), genisleme (expansion), istikrarlilik
(stabilization). Ayni zamanda Dean, 5 asamali bir yasam seyrini ortaya koymus, iiriiniin
gelisimini insan gelisimine benzeterek dogum Oncesi, dogum, ¢ocukluk, yetiskinlik ve
yaslilik gibi asamalara ayirmistir. Bugiinkiine benzer bir terim ise ilk olarak 1959’da
Forrester tarafindan kullanilmistir; giris, gelisme, olgunluk ve diisiis. 1965 yilinda
Levitt’in “Exploit the Product Life Cycle” adli ¢alismastyla beraber hizli bir gelisme
siirecine girmistir.>®> Bunun yaninda 1965 yilinda, Amerika Birlesik Devletleri Savunma
Sekreter Yardimciligi i¢in “Lojistik Yonetim Enstitiisii” tarafindan yayinlanan Makine-
Techizat Aliminda Mamul Yasam Dénemince Maliyetleme adli raporun ardindan bu
kavram ¢ok daha yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir. 1978 yilinda yine Amerika
Birlesik Devletleri Kongresi tarafindan olusturulan Ulusal Enerji Koruma Politikasi
Kanunu yagsam seyrince maliyetleme yontemlerini belirleyerek, her bir yeni federal

binanin yasam seyri maliyet etkinligine sahip olmasini zorunlu tutmustur.>*

Yasam seyri maliyetleme analizine Avrupa Birligi mevzuatinda da yer
verilmistir. Bu cercevede yasam seyri maliyet analizleri, Avrupa Birligi’nin aday
ilkelere  sagladigt  mali  yardimlarin  aktarilacagi  projelerin  se¢im  ve
degerlendirilmesinde g6z Oniine alinan ilkelerdendir. Buna gore, piyasa ekonomisinin
isleyisini ve bu lilkelerin Avrupa Birligi i¢indeki rekabetci baskilar ve piyasa giigleri ile
bas edebilme kapasitesini arttirmaya yonelik yatirim projelerinin ekonomik analizi

cergevesinde, yasam seyri maliyet analiz yontemleri uygulanmaktadir.®

53Y1lmaz ve Ari, a.g.e., 5.78.
%4Giirdal, a.g.e.,,s.75.
5Giirdal, a.g.€.,,5.75
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2.2.2.Uriin Yasam Seyri Maliyetleri

Yasam seyri maliyetini analiz etmek i¢in her agamadaki ana maliyet etkenlerini
ortaya ¢ikarmak ve analiz etmek, farkli sekilde elden ¢ikarma kavramlar, farkli proje ve
tirtinlerin karhlik hesaplamalari, uzun siireli finansal planlama gibi unsurlar i¢in ¢6ziim
alternatiflerinin belirlenmesi gereklidir. Genellikle yasam seyri maliyetini yeni bir
projenin basinda analiz etmek Onemlidir, ¢linkii birgok durumda toplam yasam seyri

maliyetinin yarisindan fazlasi ilk asama olan “kavram-tanim” bittikten sonra tespit

edilir. 56

Uriin yasam seyri maliyetleme yonteminde cesitli simiflamalar mevcuttur.

Genel olarak bir {iriiniin yasami genel olarak ii¢ ana evreden olusmaktadir:®’

° Arastirma-gelistirme ve miihendislik evresi,
. Uretim evresi,
. Satis ve satis sonrasi hizmetler evresi

Bagka bir siniflamada ise yasam seyri maliyetleri agagidaki maliyet kalemlerini

kapsamaktadir:®

. Arastirma ve gelistirme maliyeti: Uriin fikrinin olusturulmasi ve

triiniin 6zelliklerinin belirlenmesi asamasinda, piyasa arastirmasi ve miisteri analizi,

S6Hoffart ve Kamps, a.g.e., 5.136.
SDogan ve Hatunoglu, a.g.e., s.433.
%8Giirdal, a.g.e., 5.78.
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planlama, miihendislik tasarimi, miihendislik modellerinin test ve degerlendirilmesi,
fizibilite ¢alismalari, belgelendirme, yazilim vb. giderler

J Uretim maliyeti: Endiistriyel miihendislik ve faaliyet analizleri, tesis
yapimi, siire¢ gelistirme, Uretim faaliyetleri, kalite kontrol ve lojistik destek ihtiyaclari
(yedek parcalarin iiretimi, test ve destek donanimlarinin {iretimi gibi)

o Faaliyet ve destek maliyeti: Uriiniin tiiketici veya kullanict maliyetleri,
mamul dagilimi (pazarlama, satig, tagima vb.), lirlin yasam seyri boyunca lojistik
destegin slirdiiriilmesi (miisteri hizmeti, tamir- bakim faaliyetleri, tedarik destegi vb.)

o Piyasadan cekme maliyeti: Yasam seyri boyunca ve sonunda

onarilamaz {iriinlerin elden ¢ikarilmasi ve malzemelerin geri doniigiimii

Bir bagka bakis acisina gore, yasam seyri maliyetleri, elde etme maliyetleri,

sahiplik maliyetleri ve atik maliyetleri olarak ii¢ grupta toplanabilir:>°

o Elde Etme Maliyetleri: Bu maliyetler, satin alma siirecinde ortaya
¢ikar. Bazi durumlarda kurulum maliyetleri de elde etme maliyetlerine dahil edilir.

J Sahiplik Maliyeti:Sahip olma maliyeti genellikle tiim {riin yasam
dongiistiindeki temel maliyet siiriiciileridir. Dogrudan dogruya goriilemezler ve tahmin
etmek zordur.

. Elden Cikarma Maliyeti: Elden ¢ikarma maliyeti, bir projenin temel
parcasi olabilir. Kanunlara bagl kalmak suretiyle belirli {iriinlerin elden ¢ikarilmasi ek

faaliyetler olarak talep edilebilir.

Uriin yasam seyri maliyetleme yonteminde maliyetler, iiriin Ar-Ge

asamasindan baglayarak satig sonrasi hizmet asamasin1 da kapsayacak sekilde biitiin

%Hoffart ve Kamps, a.g.e., s.136.
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asamalarda ortaya cikacak maliyetleri dikkate alir. Bu yontemi 6nemli noktalari su

sekilde siralanmaktadir:®°

° Uretimle ilgili olmayan maliyetler; Ar-Ge, tasarim, pazarlama, satis,
dagitim ve miisteri servisleri gibi.
. Uriin gelistirme, uzun ve yiiksek maliyetleri olan bir siirectir. Ar-Ge ve

tasarim maliyetleri, maliyet unsurlarinin toplam pay1 i¢inde dnemli bir paya sahiptir.

0Sudi Apak ve digerleri, “The Use of Contemporary in Cost Accounting in Strategic Cost Management”, Procedia-
Social and Behavioral Sciences, (2012), 528- 534, s. 530.
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Tablo 2: Uriin Yasam Siireci Maliyetlerini Olusturan Etmenler

Isletme Maliyetleri

Kullanic1 Maliyetleri

Sosyal Maliyetler

Tasarmm Siireci

-Pazara Giris

-Gelisme Siireci

Uretim Siireci -Enerji -Atiklar
-Yedek Parca -Kirlilik
-Arag, Gereg -Saglik Tehlikeleri
-Maas, Prim
Kullamim Siiresi -Tasima -Tasima -Paketleme
-Depolama -Depolama -Atiklar
-Atiklar -Enerji -Kirlilik
-Fireler -Yedek Parga -Saglik Tehlikeleri
-Garanti Hizmetleri -Bakim
Elden Cikarma / -Elden Cikarma -Atiklar
Imha Siireci )
-Imha -Elden Cikarma
-Kirlilik
-Saglik Tehlikeleri

Kaynak: Zeki Dogan ve Zeynep Hatunoglu (Ed.), Maliyet ve Yonetim Muhasebesi,
Istanbul: Lisans Yayincilik, 2012, s.434.
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Uriin yasam seyrinin baslangic noktasi, iiriin yasam seyrinin planlama ve
tasarim safhas1 olmalidir. isletme cevresinde yasanan iki temel degisim yoneticilerin
dikkatlerini iirlin yasam seyrinin daha erken asamasina yonelmeleri gerektigini ortaya
cikarmigtir. Birincisi, otomasyon birgok isletmenin maliyet yapisini degistirerek
maliyetlerin biiyiik bir boliimiinii kisa donemde sabitlestirmistir. Maliyet bilesimindeki
bu degisim, maliyet-hacim-kar analizi ve basabas analizi gibi tipik yonetim muhasebesi
araclarinin  Oneminin azalmasmma neden olmustur. Yiksek diizeyde otomasyon
saglanmasi liriin maliyetinin biiylik bir boliimiiniin iirlin planlama ve tasarim sathasinda
belirlenmesine neden olmustur. Uretim safhasinda iiriiniin maliyetlerinin biiyiik dlciide
azaltilmast zorlagmistir. Bir mamuliin yasam seyri maliyetlerinin en biiylik bolimii
tasarim safhas1 tamamlandiginda belirlenmektedir.®! Yeni bir mamuliin toplam yasam
seyri maliyetinin % 80-90 oraninda biiyiik bir boliimii tasarim ve gelistirme asamasinda
olusmaya baglamstir. ®? Ikincisi ise, iiriin yasam seyrinin kisalmast iiriiniin pazara hizla
giriginin Onemini arttirmistir. Kisa yagam seyri icerisinde baslangigta {iriiniin kalitesinde
ve maliyetinde yapilacak herhangi bir hatanin ileri asamalarda diizeltilmesi neredeyse

olanaksiz hale gelmistir.%®

Urlin bir kez tasarlandiktan sonra maliyetlerin 6nemli bir boliimii
sabitlesmektedir. Ornegin, mamuliin bilesenlerinin sayisi, farkli tipteki malzeme
kullanim1 ve birlestirme zamanlarinin tamami Oncelikle {riiniin tasarimi yoluyla
belirlenmektedir. Dolayisiyla liretime gecildiginde iiriinii olusturan bilesenler ve {liretim
siirecleri daha onceden belirlenmis oldugundan maliyetleri azaltma firsatlar1 daha ¢ok

planlama ve tasarim asamasinda miimkiin olmaktadir.5

®1Erdogan ve Saban, a.g.e., $.554.
62Elitas, Y1ldiz ve Derekdy, a.g.e., 5.190.
3Erdogan ve Saban, a.g.e., 5.554
%4Erdogan ve Saban, a.g.e, s.555.
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Yasam seyri maliyetleri bagka bir siniflama ile su sekilde ifade

edilebilir:%

1. Endiistriyel taban / Tedarikgi iliskileri:

. Altyap1 yatirnmlar (is giicii gelisimi ve elde tutma, fiziksle altyapi,
minimum siirdiiriilebilir iiretim)

. Diger maliyetler

2. Arastirma, gelistirme, test etme ve degerleme:®

. Sistem mithendisligi (sistem miihendisligi maliyetleri)
o Proje yonetimi (proje yonetimi maliyetleri)
. Destekleme ve test programi (test ve degerleme seti ve harcamalari,

hizmet i¢i egitim maliyetleri, veri maliyetleri, uygulamali egitim, yazilim ve donanim
gelisimi)

. Ana yiiklenici ve tagseron gelisimi (ana yiiklenici ve taseron altyapisi,
lisanslama anlagmalar)

. Uriin gelisim maliyetleri (donanimin alinmasi, donanim modifikasyonu,
yazilimin alinmasi, yazilim modifikasyonu, yazilim lisanlamasi, sistemle biitiinlesme)

. Durumsallik (gelisme gereksinimleri)

o Diger maliyetler
3. Elde etme:®’

J Altyapr (fiziki olarak fabrika, depolama ve yedekleme, baslangi¢

maliyetleri, alet)

8Afarr, a.g.e. s. 61-65.
66Afarr, a.g.e., . 61-65.
67Afarr, a.g.e., s. 61-65.
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. Baslangi¢ gelisimi ( ilk madde yonetimi, baslangi¢ egitimi, ilk teknik
veri)

. Envanter tutma maliyetleri (firsat maliyetleri, finans maliyetleri,
altyap1)

. Uretim (yazilimm alinmasi, yazillm modifikaysonu, donanimin

alinmasi, donanim modifikasyonu, arayiiziin alinmasi, lisanslama, ulagim)

J Kalite sigortasi (test programi seti ve maliyetler)
o Durumsallik (gelisme gereksinimi)
o Diger maliyetler

4. Faaliyetler ve destekleme:®®

. Personel maliyetleri (is¢ci bakim maliyetleri, diger personel destegi,
faaliyet ekibi ve yonetimi)

. Tiiketim mallar1 (enerji, tiiketim bilesenleri, bazi teknolojiler -kisisel
bilgisayar vb.-)

J Bakim maliyetleri (kotrol / bakim destegi, yedek tiikketim maliyetleri,
egitim ve yonetim maliyetleri, yedek yenileme maliyeti, yedeklerin zarar gérmesi veya
calinmasi, altyap1 destegi, garanti ve bayii bakimi)

o Envanter tutma maliyetleri (Firsat maliyetleri, finans maliyetleri,
altyapi)

. Stirekli  sistem  gelisimi  (yazillm  modifikasyonu, = donanim
modifikasyonu, biitiinlesme / arayiiz)

. Yiiklenici (stiriicii) destegi (so6zlesme yonetimi)

o Siirdiiriilebilir destek (sistem miihendisligi ve proje yonetimi, {iriin
gelistirme programlari, belgeleme, deger miihendisligi, yazilim bakimi, paketleme ve
ulasim, ekipman desteginin arttirilmasi)

o Dolayli destek (operasyonel personel detegi, operasyonel personel

egitimi)

68Afarr, a.g.e., s. 61-65.
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. Altyap1 (hizmet i¢i egitim tesisi ve maliyetleri)

o Genel hizmet igi egitim faaliyetleri (temel ve baslangi¢ beceri egitimi)

o Elde etme (elde etme)

J Diger maliyetler

5. Elden ¢1karma, yok etme veya geri cekme:

J Cevresel (temizlik, diizenleme)

o Uretim sonras1 destegi (personel, yedekler, hizmetler)

o Emeklilik (maliyetleri tasfiye etme, depolama maliyetleri, erken
emeklilik)

o Diger maliyetler (belgeleme)

Yasam seyri maliyeti modelinin igerigi su sekilde 6zetlenebilir:"

89Afarr, a.g.e., s. 61-65.
“Hoffart ve Kamps, a.g.e., 5.137
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Tablo 3: Yasam Seyri Maliyet Ol¢iimiinde Onemli Durumlar

Yasam Seyri Maliyeti Modelinin Icerigi

Kisa aciklama

Maliyet dokiimii yapisi

Maliyet her

belirtilir.

gosterimi bir asamada

Uriin / is dokiimii yapisi

Kullanilan materyal ve insan giicii i¢in
ortaya c¢ikan maliyet detayli bir sekilde
gosterilir.

Farkl1 tiir maliyetlerin se¢imi

Analiz edilen maliyet ¢esidine gore karar
verilmelidir.

Maliyet unsurlarinin se¢imi

Hangi unsurun aciklandigi ve analiz
edildigine karar verilmelidir.

Maliyet tahmini

Ortaya ¢ikan maliyetler hesaplanmalidir.

Sonuglar1 goriintiileme

Sonuglar gorsellestirilmek zorundadir.

Eger uygunsa asagidaki yonleri ilave edilir.

. Cevre ve gilivenlik unsurlari
. Belirsizlik ve risk unsurlari
o Maliyet unsurlarini ortaya ¢ikarmak icin yapilan duyarlilik analizleri

31

Kaynak: Christian Hoffart ve Karsten Kamps, “Life Cycle Costing As A Strategy —
Sustainable Operations Of Signalling Systems In The Railway Infrastucture”, Toward
Sustainable Manufacturing, (26-28 Mayis 2010), s.13




Yasam seyri maliyeti modelinin igeriginde yer alan asamalar daha ayrintili

olarak su sekilde aciklanabilir:"

1. Maliyet dékiimii yapisi: Uriin yasam déngiisiiniin her bir asamasinda
ortaya ¢ikan tiim onemli maliyetler bu ilk asamada gosterilir.

2. Uriin/ is dokiimii yapisi: Bu asama, 6nemli gorevleri tarif eden veri,
hizmet ve kullanilan materyallerin detayli analizinden olusur.

3. Farkh tiir maliyetlerin secimi: Bu asama iki kez hesap yapmaktan
kaginmak i¢in tiim unsurlarin acikc¢a tanimlanmasi agisindan énemlidir.

4. Maliyet unsurlarimin secimi: Toplam yasam dongilisii maliyetleri,
belirlenmesi gereken c¢esitli maliyet unsurlarindan olusur.Bir maliyet unsuru, iiriin is
yapist dokiimii ve maliyet tiirii arasindaki baglantidir. Tek bir maliyet unsurunu
belirlemedeki en sik kullanilan yaklasim, {i¢ boyutlu Matris yaklagimidir. Bu
yaklasimda ii¢ boyutu da tarif etmek 6nemlidir: Uriin yapisi, yasam dongiisii asamalari
ve maliyet kategorileri. Dahasi, her bir maliyet unsuru yinelenen ve arizi masraflardan
olusur. Her ikisinin toplami her bir unsurun toplam yasam seyri maliyetlemeyi tanimlar.

5. Maliyetlerin Tahmini: Maliyetlerin nasil tahmin edildigiyle ilgili g
farkli yaklasim vardir. Bir proje i¢in bunlardan biri ya da daha fazlasimi kullanmak
mimkiindiir. Bunun yaninda, daha ileriki ayarlamalarda ve duyarlik analizini
uygulamay1 miimkiin kilmada yardimci olur. Duyarlik analizi, eger saatlik ticretler ya da
materyaller gibi tek faktorlerin degistigi durumlarda, toplam yasam seyri maliyeti
etkilerinin belirlenmesi amaciyla kullanilir. Cesitlilik gosteren farkli parametrelerin
bilgi girdilerinin etkilerini analiz etmek i¢in, dogru ara¢ yardimiyla uzun siireli etkiler

goriilebilir.

Yasam seyri maliyet tahmininde kullanilabilecek yontemler sunlardir: 2

. Miihendislik Maliyet Yontemi: Maliyet o6zelliklerinin standart

tahminleri bu hesaplama metodunun temelidir.

"Hoffart ve Kamps, a.g.e., 5.137
"?Hoffart ve Kamps, a.g.e., 5.137

32



. Analog (Kiyas) Maliyet Yontemi: Bu metodun temeli, diger benzer
{irin ya da teknoloji tecriibelerini temel alan maliyet tahminleridir.”

. Parametrik (Dagilima bagimli) Maliyet Yontemi: Maliyetler ve bazi
tiriinlerin ve siirece iligkin parametreler arasindaki matematiksel iligkilere baglidir.

. Maliyet Muhasebesi Yontemi: Harcamalar1 takip ve tahsis etmek igin
yapilan modern maliyet yonetim sistemleri’® Maliyet muhasebesi, isletmede iiretilen
mamul ve hizmetlerin maliyetini olusturan, maliyet unsurlarinin tiirleri, olus yerleri ve
ilgili olduklart mamul ve hizmet tiirleri yoOniinden toplam ve birim maliyetin

hesaplanmasini ve izlenmesini saglayan bir hesaplama ve kayit sistemidir.”

6. Sonuclarin Gorsellestirilmesi: Yasam seyri maliyeti modelinin son
bolimii sonuglarin sunumu ve gorsellestirilmesidir. Projenin karmasikligina baglh

olarak, acik bir sekilde diizenlenmis bir gérselleme yontemi bulmak gereklidir.

Farkl bir bakis agisiyla degerlendirildiginde iiriin yasam seyri maliyetleri,
iiretici ve kullanic1 maliyetleri olmak iizere iki grupta toplanabilir. Uretici maliyetleri,
Ar-Ge, plan ve tasarim, iiretim, pazarlama gibi {irlin yasam seyrindeki tiim maliyetleri
igerirken, kullanic1 maliyetleri ise, alim, kullanim, bakim ve elden ¢ikarma maliyetlerini

icermektedir.”

Ancak giinlimiizde {iretilen mamullerin biiyilk kismimin pazarlama
faaliyetleri, bayiler ve toptancilar araciligiyla gergeklestirildigi dikkate alinirsa, bir
iriiniin yasam seyri maliyetlerini saticilar agisindan da ele almak gerekmektedir.
Saticilar da iireticiler ve tiiketicilere benzer sekilde mamulii edinme, tanitim, dagitim ve
satig sonrast hizmetlerin sunumu maliyetlerine katlanmaktadirlar. Dogrudan tiiketiciye

ulagtirilan iiriinlerde ise iiretici asagidaki sekilde yer alan saticinin {irlin yasam seyri

73Hoffart ve Kamps, a.g.e, s.137

74Afarr, a.g.e., s.2.

75 Hanifi Ayboga, “Bagimsiz Maliyet Muhasebesi Kayit Sistemi Organizasyonu ve Uygulamasi”, istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 (I(SMMMO) Yaym, Mali Coziim Dergisi, Say1:64, Temmuz-Agustos-Eyliil
2003, s. 1.

6 Kose, a.g.e.,5.123.
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maliyetlerini kendi maliyetlerine ilave edecek ve satictya iliskin maliyetler s6z konusu

olmayacaktir.”’

Yillik
maliyetler
Hammadde Satin Alma
Ar-Ge Isgilik Enerji
Tasarim Uretim Pazarlama Yok Etme
Satis Bakim- )
Dagitim Onarim Geri Doniisiim
. I 1 . Zaman
_ Uretici Yasam bsatier Lo Tiiketici Yasam o
Seyri Maliyetleri ! YSM !' Seyri Maliyetleri .!
1

Sekil 6: Mamul Yasam Seyri Maliyetleri

Kaynak: Ibrahim Aksu ve Ibrahim Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda
Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklasgimi ve Bir Ornek Isletme Uygulamasi”,
Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt:13, Say1:48, (2014), (235-253), s. 240.

Bir baska acidan ise, yasam seyri maliyetleri iki temel bilesene
sahiptir. Bunlar, direkt parasal maliyetler ve Kirlilik yayanlarla ilgili indirekt
maliyetlerdir. Genellikle, direkt maliyetler satin alma, yiikleme, faaliyet ve bakim
maliyetlerinin hesaplanmasidir. Bu maliyetler iiretimin yasam seyri maliyetlerinin bir
bilesenidir. Diger bilesen ise, emisyonlarla ilgili ¢evresel yiikiimliiliikklerdir. Yasam
seyrinde kirlilik sonuglarini gravimetrik (agirlik) birimlerle verir. Ornegin: kg-CO;

ekivalent gibi.”®

"Aksu ve Apak, “Yeni Mamul Gelistirme Kararlarinda Mamul Yasam Seyri Maliyetleme Yaklasimi ve Bir Ornek
Isletme Uygulamas1”, s. 240
8Afrane ve Ntiamoah, a.g.e., 5.302.
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Bu yontem, planlama ve gelistirme asamasinda hedef maliyetlemenin, sunus,
biiylime, olgunluk, gerileme ve 6zellikle iiretim asamalarinda da siirekli iyilestirme i¢in
kaizen maliyetlemenin kullanilmas: ile birlikte ele alinmaktadir. ° Hedef maliyet
yontemi, maliyet hedeflerini, rekabete dayali pazar fiyatindan beklenen kar payini
diiserek belirler. Fiyat, firmanin pazar konumunun kontrolii altinda iken, hedef kar,
firmanin finansal gereksinimlerine ve i¢inde bulundugu sektoriin finansal kosullarina
gore belirlenmektedir. Kaizen Maliyetleme ise, hem her iiriin ile ilgili maliyet diigiirme
faaliyetleri ve her maliyet tiirline yonelik tasarruf faaliyetlerini igeren stirekli iyilestirme

teknigidir ve hedef maliyetleme teknigini tamamlamaktadir.®°

Yasam seyri maliyetlerin tespiti ve hesaplanmasi asamalar1 su sekilde

Ozetlenebilir:

Yagam seyri Yagam seyri Yagam seyri Yagam seyri
maliyeti maliyeti maliyeti maliyeti
modelinin segimi modelinin hesaplarinin sonuglarinin
ve gelistirilmesi uygulanmasi belgelendirilmesi dogrulanmasi

Yagam seyri
maliyeti icin

Analizlerin takibi
dlcim yapmak

Sekil 7: Yasam Seyri Maliyeti Ol¢iim Asamalar

Kaynak: Christian Hoffart ve Karsten Kamps, “Life Cycle Costing as a Strategy —
Sustainable Operations Of Signalling Systems in the Railway Infrastucture”, Toward
Sustainable Manufacturing, (26-28 Mayis 2010), s.139

Ik olarak, {iriin yasam dongiisiiniin 6l¢iimii igin bir plan gelistirilmesi ve
planin, sonuglar ve istenen amaglar i¢in bir hedef ve tanim icermesi gereklidir. Buna
ilave olarak, analizi sunmak ve vurgulanan sartlar, varsayimlar ya da kisitlamalarin

tanimimi yapmak gereklidir. Plan1 miimkiin oldugunca esnek tutmak i¢in potansiyel

"Kose, a.g.e., 5.124.
80Riistem Haciriistemoglu ve Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklasimlar, istanbul: Tiirkmen
Kitabevi,2002, 5.120-127.
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eylem segeneklerinin tanimlar1 gereklidir. Gerekli tiim kaynaklar hakkinda genel bir
bilgi almak i¢in kaynak tahmini yapilmalidir. Bir sonraki analizin temel plan i1yi bir
sekilde diizenlenmeli ve tiim ihtiyaglar1 dogru bir sekilde tespit etmeyi saglamak icin

tedarikciler ve miisterilerin gereksinimleri belirlenmelidir.8!

Bir sonraki asamada, dnceki planla uyumlu olan yasam seyri maliyeti modeli
secilmeli ve gelistirilmelidir. Gerekli bilgilerin yeterli bir sekilde detayli olmasi

saglanmalidir. Ugiincii asama segilen yasam seyri maliyeti modelinin donatimiyla

ilgilidir.

Yasam dongiisii maliyetleri asagidaki gibi diizenlenmelidir:?

o Her maliyet unsuru i¢in gerekli veri edinimi

. Diger yoOnetim senaryolari i¢in yasam seyri maliyeti analizlerinden
faydalanma

o Analizleri raporlama

o Yasam seyri maliyeti modelinin giris ve ¢ikislar1 en etkili maliyet
unsurlari tetkik edilmeli ve belirlenmelidir.

. Analiz edilen se¢enekler arasindaki temel farkliliklar belirlenmelidir.

. Sonuglar 6zetlenmeli ve siniflandirilmalidir.

o Nihai sonuglarda farkli maliyet unsurlarindaki belirsizlikler ve belirli
varsayimlarin etkilerini analiz etmek i¢in duyarlik analizinden faydalanilmalidir.

. Istenen sonuglarin belirlenmesine iliskin sonu¢ dogrulama islemi

yapilmalidir.

Yasam seyri maliyeti modelinde ¢ok detayli bir sekilde, farkli maliyetlerin
arastirilmasi fonksiyonu vardir. Modelin, bakim o6zellikleri, kullanim ¢evresi ve tiim

genel kisitlamalarini igeren tiim {iriin 6zelliklerinin bir tanimini igermesi 6nemlidir.

81Hoffart ve Kamps, a.g.e., 5.139
82Hoffart ve Kamps, a.g.e., $.139-140
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Dahasi, yeterince biitiinsel olmali ve tiim gerekli etmenleri igermelidir. Anlasilmasini
kolay kilmak ve yatirim karar1 siirecinde yardimci olmasi agisindan model miimkiin

oldugunca basit bir sekilde yapilandiriimalidir.®®

Glincel yasam seyri maliyeti modeli uygulandiktan sonra yasam seyri maliyeti
Olctimiiyle ilgili belgeleme siireci baslar. Belge, amag¢ ve sonuglarin kisa bir 6zetini
icermelidir. Dahasi, yagsam seyri maliyeti modelinin tiim amaglari, uygulama araliklar
ve Ozeti bunu takip etmelidir. Bunun yaninda, duyarlik analizlerinin sonuclarini ve tiim
gerekli maliyet unsurlarini iceren yasam seyri maliyeti modelinin uygulama siirecinin
taniminin belgelendirilmesi okuyucunun bu siirecin nasil oldugunu anlamasina yardim
eder. Siirecin analizinden sonra, gelecek kararlariyla ilgili tavsiyeler, sonuglar,
hedeflerin Oneri ve sonuglar1 ve tlim belirsizlikleri iceren sonuglarin detayli olarak

tartisilmasi ve ifade edilmesi belgelendirmenin son asamas1 olmalidir.34

Yasam seyri maliyeti analizlerinin dogru sonuglar1 vermesi i¢in siirekli gézden
gecirilmeli ve denetlenmelidir.Eger miimkiin olursa bu gozden gecirme, disaridan bir
degerlendirmeci tarafindan yapilmali, bunun yaninda gerekli ve mantikli bir
belgelendirme i¢in temel varsayimlarin gézden gecirilmesinin nihai olarak
diizenlenmesi, girilen bilgilerin saglanmasi i¢in uygulamanin gézden gegirilmesi, yasam
seyri maliyeti modelinin gozden gegirilmesinde analizlerin  yapilandirilmasi

gerekmektedir.

Sonug olarak, yasam seyri maliyeti Ol¢limlerinin tiim siireci, tiim bilgi ve

islemleri siireklidir ve siirekli olarak gilincellenmelidir. Modeli miimkiin oldugunca

83Hoffart ve Kamps, a.g.e., s.137
84Hoffart ve Kamps, a.g.e., 5.140
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dogru kilmak i¢in yeni verilerin temel varsayimlart miimkiin oldugunda gercek verilerle

birlikte giincellenmelidir.®

2.3. URUN YASAM SEYRI ANALIZi

Uriin yasam seyri analizi (yasam dongiisii analizi) ile ilgili gesitli tanimlar
mevcuttur. Bunlardan bazilari su sekildedir: Uriin yasam seyri analizi, bir sistemin tiim

yasami boyunca, sahip olma, isletme ve atik/imhanin toplam maliyetlerini belirleyen

ekonomik bir degerlendirme teknigidir.%

Yasam dongiisii analizi, bir iiriinlin ham maddelerinin dogadan yeryiiziine
cikarilmasi, tiretimi, ulasimi, kullannmi ve son olarak atik halini almasi veya geri

doniisiimiinii iceren asamalarin tiimiidiir.®’

Yasam dongiisii analizi bir iiriin veya hizmetin yasam dongiisti siiresince kaynak
kullanimini ve ¢evreye olan etkilerinin 6l¢iiliip, degerlendirilmesini miimkiin kilan bir

analizdir.®®

Yasam dongiisii analizi yontemi bir {iriin veya hizmet {liretiminde kullanilan
hammaddelerin eldesinden itibaren, ilgili tiim iretim, sevkiyat, tiiketici tarafindan

kullanim1 ve kullanim sonrasi atik olarak bertarafi iceren yasam donglislinlin ¢esitli

85Hoffart ve Kamps, a.g.e., s.140

86 Afarr, a.g.e., s. 59.

87A.Petek Giirsel ve Cagla Meral, “Tiirkiye’de Cimento Uretiminin Karsilastirilmali Yasam Déngiisii Analizi”, 2.
Proje ve Yapim Yonetimi Kongresi, 13 — 16 Eyliil 2012 Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Urla-izmir, s.4.
88Yingzhong Zhang ve digerleri, “LCA-oriented semantic representation for the product life cycle”, Journal of
Cleaner Production 86 (2015) 146e162, s.146.
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asamalarindaki ¢evresel etkilerini belirlemek, raporlamak ve yonetmek icin kullanilir.
Bu cevresel etkiler iklim degisikligi, ozon tabakasindaki incelme, otrofikasyon,
asidifikasyon, zararli gaz partikiilleri yayimi gibi dogal kaynak tiiketimi agisindan

incelenir.®®

Yasam seyri maliyet analizini belirlenirken belirli kategoriler mevcuttur. Bu

asagidaki sekilden goriilebilir:

- -
bl Rl

Sekil 8: Baz1 Genel Yasam Seyri Maliyeti Kategorileri

Kaynak: John Vail Afarr, Systems Life Cycle Costing, Taylor & Francis Group, 2011,
s.60.

89Cevre ve Sehircilik Bakanligy,Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”, Bolgesel
Cevre Merkezi- REC Tiirkiye, Ankara 2011, s.7.
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Uriin yasam seyri analizi modelinde belirsizligin iki ilkesi gdz oniinde

bulunmalidir:®°

J Maliyet iireten faaliyetlerle ilgili belirsizlikler.

o Bu faaliyetle ilgili beklenen maliyetlerde belirsizlikler.

Yasam dongiisti analizi ile kapsamli degerlendirmenin saglanmasi ile, s6z konusu
tirlin ya da stirece iligkin yapilacak olasi degisikliklerin neden olacagi cevresel etkilerin

kiyaslanmasini ve karar alma siireglerine etkisinin incelenmesini de saglar.”

2.3.1. Uriin Yagam Seyri Analizinin Asamalari

Yasam seyri analizi i¢in “yasam dongiisii degerlendirmesi”, “besikten mezara
analiz” gibi cesitli adlar kullanilmaktadir. Bu yontem yapisindan Otiirii hem yasam
dongiisii degerlendirmesi ve hem de analizi olarak kullanilmaktadir. Ciinkii yasam
dongiisii degerlendirmesinin bilesenleri envanter analizini ve etki degerlendirmesinin

ikisini de igerdiginden, terminolojide bu sekilde kullanilmaktadir.%?

Yasam dongiisii analizinin ¢esitli sekillerde siniflandirilmasi miimkiindiir. Bunlar;
“besikten mezara”, “besikten kapiya”, “besikten besige” ve “kapidan kapiya” seklindedir. Bu
siniflandirmalarda yasam déngiisiiniin hangi asamasinda yapildigina bakilarak karar verilir.
“Besikten mezara” bir iiriin veya siirecin tiim yasam déngiilerini igeren analizdir ve
hammadde eldesinden (“besik”) olusan atiklarin tasfiyesine (“mezar”) kadar gegen tiim

stiregleri igerir. “Besikten kapiya” bir iiriin ya da siireci, hammadde eldesinden (“besik”)

OAfarr, a.g.e.,s. 59.

9Cevre ve Sehircilik Bakanlig:, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”, s.7.

9%Fatma Giindiiz Balpetek, Emel Alay ve Esen Ozdogan, “Siirdiiriilebilir Kalkinma Igin Yasam Déngiisii
Degerlendirmesi ve Tekstil Sanayi”, Tekstil Teknolojileri Elektronik Dergisi, Cilt:6, No:2, (2012), (37-49), s.38.
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fabrikaya iletildigi asamaya (“kapi”) kadar olan siirecleri yani yasam dongisiiniin bir
kismini kapsar. “Besikten mezara” yaklasiminda, yasam dongiisiiniin son asamast olan atik
tastiyesi asamasinda atiklarin geri kazanimi s6z konusu ise bu “besikten besige” yaklasimi
olarak séz edilmektedir. “Kapidan kapiya” bir iiriin veya siirecin tek bir asamasina ait yasam

déngiisiiniin ele alindigi bir yaklasimdir.”

Yasam dongiisii analizi, liriin ve hizmetlerin g¢evresel etkilerini ayrintili bir

bigimde ortaya ¢ikaran bir yaklasimdir. Uriiniin,

° hammadde tiiketimi asamast,

J tiretim siiregleri,

o sevkiyati,

° tiiketici tarafindan kullanimai,

. kullanim sonrast atik olarak bertaraf edilmesini igeren yasam

dongiisiiniin tiim asamalarini hesaba katmaktadir.

Baska bir tanima goére yasam seyri degerlendirmesi, iiretim icin gereken
hammaddenin ¢ikartilmasi, tiretimi, iirtiniin miisteri tarafindan kullanimi ve Omriini
tamamladiktan sonra geri doniisim olarak kazanimi veya atik olarak dogaya

birakilmasini da igeren siirecte gevreye olan etkilerinin yonetilmesidir.®®

1992°de diizenlenen Birlesmis Milletler toplantisinda, Yasam Dongiisii
Degerlendirmesi “cevre yonetim sistemlerinde kullanilmakta olan yontemlerden en

yaygin olan1” olarak nitelendirilmistir. Uluslararas1 yasam dongiisii degerlendirmesi

%Cevre ve Sehircilik Bakanlig:,Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlari 1- Yasam Dongiisii Analizi”, s.9.

%“Emrah Alkaya, Yasam dongiisii Analizi ve Bina Sektoriinden Ornek Calismalar, AB 7. Cerceve Programm
Kapsaminda Siirdiiriilebilir Tiiketim ve Uretim Projesi Calistay1, 4 Mart 2011, Ankara.

% Yilmaz ve Ar, a.g.e.,s.87.
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calismalarindan biri olan, The LCA Sourcebook: A European Guide to Life Cycle

Assessment, 1993 yilinda yayinlanmistir.%

Yasam dongiisti degerlendirmesi kavrami 1960’larda ortaya ¢ikmis, 1990’ larin
baslarma kadar, bir maddenin, enerji ve atik akiglarmin degerlendirmesini iceren
caligmalar birka¢ isim altinda yiiriitiilmistiir. Bunlar; kaynak ve c¢evre profili analizi
(REPA), hayat boyu degerlendirme (ecobalance), tamamlayici cevre analizleri ve
cevresel profillerdir. Yasam dongiisii degerlendirmesi ¢ergevesi, 1990 yilinda, Cevresel
Toksikoloji ve Kimya Birligi (SETAC) tarafindan, yasam dongiisii degerlendirmesinin
standartlastirilmis bir metod olarak gelistirilmesi amaglanmig ve bu durum ISO 14040
serileri i¢in temel olmustur.®’ Daha sonra 1996 yilinda ISO standartlar1 iginde 14040 —
14041-14042-14043 serisinde kapsami belirtilmistir.

Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) ve Cevresel Toksikoloji ve Kimya
Birligi(SETAC) son zamanlarda, sirketlerin yasam dongiisiinii etkili bir sekilde uygulamaya
koymalarmi saglayan, Yasam Donglisii Girisimi olarakta bilinen, bir Uluslararast Yasam
Dongiisti Ortaklig1 baslatti. Bu girisim Malmo Deklarasyonunda yasam dongiisii ekonomisi i¢in

diinya ¢apindaki hiikiimetlerin yaptig1 ¢agriya bir yanitt:.*

2000 yilinda, Cevresel Toksikoloji ve Kimya Birligi (SETAC) ve Birlesmis
Milletler Cevre Programi (UNEP), diinya genelinde en iyi Yasam Dongiisi
Degerlendirmesi (LCA) uygulamasimi gergeklestirmek amaciyla bir araya gelerek

calismalar yapmustir.1%°

%Balpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.e., s.40.

97UNEP/SETAC Life Cycle Initiative (2011),Towards a Life Cycle Sustainability
Assessment,http://www.unep.org/pdf/UNEP_Lifecyclelnit Dec FINAL.pdf( Erisim Tarihi: 05.01.2015)s.6.
%8Balpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.e., 5.40.

%Wendy B. Wilhelm, “Incorporating Product Life Cycle Impact Assessment Into Business Coursework™, Business
Education Innovation Journal Vol: 5, No: 1, (2013), .46

100Balpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.e,, s.40.
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Bu caligmalar sonucunda Yasam Dongiisii Degerlendirmesinin dort agamasi

belirlenmis ve gelistirilmistir:*%

J Hedef ve kapsam tanimi ( fonksiyonel birim, sistem sinirlari, uygulanan
metod, planlanan goriismeler)

° Yasam dongiisii envanteri (veri toplanmasi, veri kalite kontrolii, LCA
modeli ve envanter tiretimi)

. Yasam dongiisii etki analizi: (Envantere dayali etkinin hesaplanmasi,
potansiyel kiiresel 1sinma : kg CO2 ekivalent vb.)

J Sonuglar1 yorumlanma

1. Hedef ve Kapsam Tanmm: Yapilacak calismanin amacini ve yasam
dongiisii boyunca olusacak cevresel etkilerin karar verme siirecine nasil katilacag ile
ilgili yontemin belirlendigi asamadir. Karar verme siirecinde katki saglayacagi
diisiiniilen bilgilerin tiirleri, katki saglayacak sonuglarin kesin olup-olmamasi,
sonuglarin anlamli olmasini saglamak i¢in yorumlanma ve sunum sekli gibi hususlar bu

asamada belirlenmelidir. %

Yasam dongiisii analizinin amaci insan sagligina ve ¢evreye minimum
etkisi olacak liriin, siire¢ veya hizmeti se¢gmektir. Bunun yaninda yagam dongiisii analizi
caligmalar1 yeni {riin, slire¢ veya hizmet gelistirme asamalarinda da rehber niteliginde
olabilmektedir. Projenin niteligine bagli olarak yasam dongiisii analizi ¢aligmasi
yirliitmenin bunlardan baska da amaglar1 olabilir. Olas1 diger amaglar asagida

orneklenmistir:*%®

101Ernst Worrell ve Markus A. Reuter, Handbook of Recycling, Elsevier, 2014, $.555.
192Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”, s.11
103Cevre ve Sehircilik Bakanligi,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,s.11.
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. Cevresel Degerlendirmelerin Desteklenmesi: Yasam dongiisii analizi
ile, bir islem, {irlin veya hizmet i¢in gerceklesen degisikliklerin ¢evre lizerinde
yaratacag yiikleri ve olumsuz etkileri anlamak i¢in ¢ok dnemlidir.

J Bir Proses icin Referans Bilgilerin Saptanmasi: Referans niteligi
tagtyan bu bilgiler enerji ve kaynak ihtiyaclarini ve {irlinden ya da islemden
kaynaklanabilecek ¢evresel yiikleri igerebilir. Referans bilgiler, mevut proseslerde
gelistirme yapilmasina veya karsilastirma yapilmasina olanak saglar.

o Bir Sistemde Her Bir Basamak veya Prosese Ait Katkilarin Ayr1 Ay
Belirlenmesi: Bu veriler hangi asamanin enerji veya kaynak gerektirdigini veya hangi
asamada kirletici olustugunu gostererek, iyilestirme icin yol gosterir.

. Veri Eksiklerini Ortaya Cikarir: Yasam dongiisii analizi calismasi
hangi islemlerde eksik veri oldugunu veya bu verilerin istenilen kalitede olup
olmadigin1 gosterir.

o Kamu Politika Olusturma Siireclerini Destekler: Yasam dongiisii
analizi, mevzuat ve politikalar belirlerken ilgili ¢evresel boyutlarin hesaba katilabilmesi
icin politikacilara bir ¢ergeve sunar.

o Uriin Sertifikalandirmasini Destekler: Uriin sertifikalari genelde belirli
sayida kritere bagli olarak gelistirilir.

o Karar Vericilere Bilgi Saglar ve Yon Gosterir

° Uriin ve Proses Gelistirmede Yol Gosterir: Yasam dongiisii analizi,
kaynak gereksinimlerini ve emisyonlar1 azaltmak amaciyla yeni {irlin, islem ve

faaliyetlerin gelisimiyle ilgili sanayicilere yol gosterebilir.

Kapsam belirlenirken, sistem ve sinirlar1 (girdiler, ¢iktilar, iiretim, dagitim,
nakliye, atik bertaraf senaryolar1 gibi islem birimleri), veri gereksinimleri ve ¢alismada
yer alan tahminleri igermelidir.® Calisma kapsamin belirlenmesinde, yasam déngiisii

analizi bir {irliniin veya prosesin yasam dongiisiiniin genellikle dort asamasini igerir:%®

. Hammadde eldesi,

104Balpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.e., s.41
105Cevre ve Sehircilik Bakanligi, “Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar 1- Yasam Dongiisii Analizi”, ,s. 12.
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° Imalat,
. Kullanim/yeniden kullanim/bakim ve

J Geri doniistim/atik yonetimi.

Bu iirlin asamalari asagida detaylt aciklanmaktadir. Bu basamaklardan
hangilerinin yasam dongiisii analizi ¢alismasina dahil edilecegine karar verilirken,
calismanin amaci, sonuglarda gereken hassasiyet, mevcut zaman ve kaynaklar dikkate

alinmalidir. 19

o Hammadde Eldesi:Bir iiriiniin yasam dongiisii, tiretim igin gerekli olan
hammadde ve enerjinin elde edilmesi ile baslar. Hammade eldesine 6rnek olarak,
agaclarin kesilmesi veya yenilenemeyen dogal kaynaklarin ¢ikarilmasi (madenler)
verilebilir. Bu maddelerin elde edildigi noktadan islenecegi noktaya tasinmasida bu
basamaga dahil edilebilir veya ayr1 bir yasam dongiisii olarak incelenebilir.

. Imalat:imalat basamag: sirasinda, hammaddeler iiriin veya paketlemeye
iletilir. Uriin veya paket dahasonra tiiketiciye ulastirilir. imalat asamas1 kendi iginde iig
asamadan olusur olusur; malzeme imalati,liriin fabrikasyonu ve
dolum/paketleme/dagitim:

. Malzeme imalati: Bu asamada ham maddelerin islenmis iirline doniismesi
icin yapilan faaliyetleri igerir.

. Uriin fabrikasyonu: Uriin fabrikasyonu iiriiniin imal edilip, doluma veya
paketlenmeye hazir hale getirilmesi basamagidir.

. Dolum/Paketleme/Dagitim: Bu asama iriinlerin tasinmaya hazir hale
getirildigi son basamaktir. Uriiniin dolum, paketleme ve dagitiminda gerekli olan tiim
imalat ve tasima faaliyetlerini icerir. Uriinler ya perakende satis noktalarina ya da
dogrudan tiiketiciye tasmir. Bu asamada kamyon veya gemi gibi nakliyeden

kaynaklanan cevresel etkiler de hesaba katilabilir.

106Cevre ve Sehircilik Bakanligi,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Dongiisii Analizi”, s.12.
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. Kullanim/ Yeniden kullanim/ Bakim:Bu asama tiiketicilerin {irilinleri
kullandiklari, yeniden kullandiklari ve bakim yaptiklari asamalariigerir. Uriinler
tikketiciye ulastirildiktan sonra, kullanimlarma iliskin tim faaliyetler buasamaya
dahildir. Bunlar iiriin saklama ve tiiketiminden kaynaklanan enerji ihtiyaglarini veolusan
atik ve emisyonlar1 da igerir. Uriiniin kullanilmas1 igin, bakimi, onarimi,veya servise
gitmesi gerekebilir. Tiiketici iiriine artik ihtiya¢ duymadiginda {irlin yageri doniistiirtiliir
ya da atilir.

o Geri Doniisiim/ Atik Yonetimi:Geri donilistim/atik yonetimi asamast,
iriin  veya malzemenin kullanimi sona erdikten sonraortaya c¢ikan enerji

gereksinimlerini ve olusan atiklari/emisyonlari igerir.

Isletme stratejisi, isletme {iriinlerini yasam seyrinin bir unsuru olarak gevre

lizerindeki etkisini azaltmay1 ve ¢evreyi gelistirmeyi hedeflemektedir. 17

Yasam seyri degerlendirmesinin avantaji, envanter kaleminin farkli ¢evresel
etkilerini dikkate alir ve kiiresel 1sinma vs. olarak siniflandirarak 6zetler. % Yani,
yasam seyri degerlendirmesi ¢evresel performansi kapsamli olarak degerlendirmek i¢in

bir yontemdir. 19

Genel olarak yasam seyri maliyetleri ve yasam seyri analizi, iiriin ve tedarik
servislerinde cevresel ve ekonomik sonuglarin besikten mezara analizinde kullanilan

araglardir. Bunun uygulamalari, yalnizca daha temiz ve saglikli ¢evre degil, ayni

07y1lmaz ve Ari, a.g.e, .86.

108Qliver Heldrich ve Abhishek Tiwary, Environmental Apprasial of Green Production Systems: Challenges Faced
By Small Companies Using Life Cycle Assesment”, International Journal of Production Research, 51:19,
(2013), 5884-5896, s. 5886.

109 Yilmaz ve Ar, a.g.e.,s.86.
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zamanda tasarim, iiretim ve islenmis {riinlerin kullaniminda maliyet tasarrufuna yol

acabilir.!1°

2. Yasam Dongiisii Envanteri: Yasam dongiisii analizinin en Onemli
asamasidir ¢linkdi, {iriin yasam seyrinin analiz ve modellemesinde ihtiya¢ duyulan tiim
faaliyetler ile iligkilidir, ve c¢evresel etkilerle ilgili tiim verilerin derlenip,

hesaplanmasini gerektirir.!*!

Yasam dongiisii envanteri, bir Girliniin, siirecin veya faaliyetin tiim yasam déngiisii
icin hammadde ve enerji ihtiyaglarini, atmosferik emisyonlarini, su yoluyla taginan
emisyonlarini, kati atiklarini ve diger salimlarmi belirleyen bir siiregtir.**? Bu asamada,

s0z konusu hizmet /iirliniin yasam dongiisii boyunca tiiketilen girdileri (ham madde, su,
enerji) ile kullanim sonrasi olusan ¢iktilarinin (gaz emisyonlari, kat1 ve siv1 atiklar, yan

{irinler, vb.) bir araya getirildigi asamadir.’® Envanter analizi sonucunda, cevreye
birakilan kirleticilerin yaninda, harcanan enerji ve malzeme miktarini iceren bir liste
olugturulur. Bu liste yasam dongiisii asamalari, ortam (hava, su, toprak) ya da bir proses

bazinda siniflandirilabilir.'4

H10Afrane ve Ntiamoah, a.g.e, s.302.

11Yingzhong Zhang ve digerleri, a.g.e., s.146.

12Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,s.14.
13Giirsel ve Meral, a.g.e., 5.4

H4Cevre ve Sehircilik Bakanligs, ,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlar1 1- Yasam Dongiisii Analizi”,, s.14.
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Girdiler Ciktilar

Malzeme edinme

Madde-malzeme —) —> Esas trunler

. Formiile etme, isleme ve iiretim
Enerji. — >

— > Yan iiriinler
Dagitim ve ulagim

Hava —— ——> Hava emisyonu

Uriin kullanimu, yeniden kullanim, bakim-

Atiksu
onarim >

SU———> Geri doniistiiriilmiis iiriinler, bilesenler, |5 Atik
malzemeler

—= Diger cevresel

Atik yonetimi ctkilesimler

Sekil 9: Bir Uriin I¢in Girdi-Cikt1 Analizinin Gérsellestirilmesi

Kaynak: Wendy B. Wilhelm, “Incorporating Product Life Cycle Impact Assessment
Into Business Coursework”, Business Education Innovation Journal , Vol: 5, No: 1,
(2013), s.46.

Bu asamada her bir adim i¢in, kaynaklarin kullanimi, hammadde,
parcalar ve iriinler, enerji tastyicilar, elektrik gibi araglar girdi olarak belgelenir. Hava,
su ve toprak emisyonlar1 gibi atik ve yan lriinleri ¢ikis tarafina kaydedilir. Doga i¢in
girdiler, ve ¢iktilarin toplami {iriin ve siirece iliskin cevresel etkilerin potansiyel

degerlendirmesi ve sonraki analizler i¢in bir temel olusturur.**®

115Wilhelm, a.g.e.,s.46
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Yasam dongiisti envanterinin dort asamast vardir:''

J Degerlendirilmekte olan siirecin akis diyagraminin olugturulmasi
o Veri toplama planinin gelistirilmesi

J Verilerin toplanmasi

o Degerlendirme ve raporlama

Envanter analizi (ISO 14041) olusturabilmek icin en kaliteli verilerin
toplanmas: gerekir. Veriler kullanilirken, veri kalitesi gostergelerine de dikkat

edilmelidir. Veri kalitesi gdstergeleri toplanan verinin;*'

° Kesinlik,

° Bitiinliik,

o Temsil edilebilirlik,
o Uygunluk/ Tutarlilik,

. Tekrarlanabilirlik agisindan degerlendirilmesidir.

Yasam dongiisii envanteri sonuglarisonraki agama olan yasam dongiisiietki

degerlendirmesive yorumlamaasamalar1 igin temel olarak alimir. '8

3. Yasam Dongiisii Etki Analizi: Yasam dongiisii etki analizi ¢alismasinin
liclincli agamasi, envanter analizinde toplanan verilerile ilgilidr. Bu béliimde, yasam
dongilisii  etki analizinin ilk asamasinda tanmimlanan potansiyel c¢evresel etki
kategorilerine (iklim degisikligi, asidifikasyon, dtrofikasyon, kanserojen etki vb.) gore
hizmet/liriinlin etkileri hesaplanmaktadir. Bunun yani sira, yasam dongiisiiniin hangi
asamasinda ne tiir cevresel etkilerin ortaya ¢iktig1 belirlenmektedir. '*° Etki analizi,

insan saglig1 ve ¢evresel degerlerin yani sira dogal kaynak tiiketimini de ele alir. Yasam

6Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlari 1- Yasam Déngiisii Analizi” ,s.15.

UBalpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.e, 5.42

118Yingzhong Zhang ve digerleri, a.g.e, s.146.

119 A Petek Giirsel ve Cagla Meral, “Tiirkiye’de Cimento Uretiminin Karsilastirilmali Yasam Déngiisii Analizi?, 2.
Proje ve Yapim Yonetimi Kongresi, 13 — 16 Eyliil 2012 {zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Urla-izmir, s.4
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dongiisti, etki analizi, iirlin/proses ve bunun olasi ¢evresel etkileri arasinda bir baglanti
kurar. Ornegin, atmosfere salinan 9000 ton karbondioksit veya 5000 ton metan
emisyonlarinin etkilerinin neler olacagi, hangisinin etkisinin daha biiyiik olacagi ve
bunlarin yerel ve kiiresel ¢evre sorunlarina etkilerinin neler olacagi belirlenmeye

calisilir. 120

Eger bir Grlin veya proses sera gazlari yayiyorsa, atmosferdeki sera gazlarindaki
artis kiiresel 1stnmaya neden olabilir. Dogal bir sucul ortama yiiksek diizeyde besiyer madde
desarj edilmesi 6trofikasyona katki saglar. Bir yasam dongiisii etki analizi, bu tiir gevresel

etkilerin siniflandirilmasi i¢in sistematik bir yontem sunar.'!

ISO (Uluslararast Standardizasyon Orgiitii), etki analizi icin Yasam Déngiisii Etki
Analizi ISO 14002adl1 bir standart gelistirmistir (1998). Buna gore yasam dongiisii etki
analizi i¢in zorunlu olan ilk ticasama sdyle agiklanmistir: etki kategori se¢imi, siniflandirma
ve karakterizasyon. ISO standardinda bu tigiine ek olarak veri degerlendirme asamasi

(asama 7) zorunlu kilinmus, diger asamalar istege baglidir.'

4. Sonuglar1 Yorumlama: Yasam dongiisii analizinin yorumu, bir sistemin
envanter analizi veya etki degerlendirmesi sonuglarindan elde edilen bilgiyi nitelendirmek,
kontrol etmek ve degerlendirmek, hedef ve kapsam béliimiinde belirtildigi gibi sunmaya

3

yonelik sistematik bir yontemdir.'® Yasam dongiisii analizinin son asamasi olan

yorumlamanin amact ISO tarafindan su sekilde tanimlanmugtir:'**

120Cevre ve Sehircilik Bakanligt, *Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”, ,s.20.
iCevre ve Sehircilik Bakanlig,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”, s.20.
122Cevre ve Sehircilik Bakanligi, *Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yagam Déngiisii Analizi”, s.21
123 Balpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.c,, s. 44

24Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”, s.21.
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° Onceki asamalarda elde edilen bulgularin degerlendirilmesi, sonuglarin
belirlenmesi, kisitlarin tanimlanmasi, onerilerin yapilmast ve YDA c¢aligmast sonuglarinin
seffaf bir bicimde raporlanmasi

J Yasam dongiisti analizi ¢aligmasinin sonuglarinin amag ve kapsam béliimii

ile uyumlu olarak, kolay anlagilabilir, eksiksiz ve tutarli bir sekilde sunulmasi.

[lgili ISO standardina gore yasam déngiisii analizi sonuglari asagida 6zetlenen iig

asamada yorumlanir: '¥

o Onemli ve kritik sonuglarin yasam déngiisii envanteri ve yasam dongiisit
etki analizi asamalari ile baglantli olarak tanimlanmast

o Calismanin  eksiksiz olarak gerceklestirildigi, baslangic hipotezleriyle
sonuglarin tutarli oldugu ve hassasiyet analizlerinin gerekli goriilen her asamada
yapildiginin, genel degerlendirme ile gosterilmesi

° Ana sonuclarin ve 6nerilerin net bir bicimde ifade edilmesi.
¢ ¢

Yasam dongiisii analizi calismasi tamamlandiktan sonra elde edilen sonuglarin
anlagilabilir bir sekilde ifade edildigi bir sonug¢ raporu hazirlanir. Bu rapor ¢alismanin
timiinti (¢alismanin organizasyonu, izlenen yontemler, toplanan veriler, 6n kabuller,
sonuglar gibi) kapsamali ve karar vericilerin ve tiim paydaslarin kullanacag: rehber kitap

niteliginde olmalidir.'?

Bir sonug raporunun igerigi genel olarak asagidaki bsliimleri kapsamalidir:'¥’

1. Idari Bilgiler

155Cevre ve Sehircilik Bakanligs,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlar1 1- Yagam Déngiisii Analizi”, s.27.
126Cevre ve Sehircilik Bakanlig,Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,s.28.
27Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,, s.28.
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a. YDA calismani yapan proje ekibinin tanitimi

b. Raporlama tarihi

c. Iletisim bilgileri

2. Calismanin Amaci ve Kapsami

3. Yasam Dongiisti Envanter Analizi (veri toplama ve hesaplamalar)

4. Yasam Doéngiisti Etki Degerlendirme Caligmast (yontem, etki degerlendirme

calismasi sonuglari)
5. Yorumlama
a. Sonuglar
b. On kabuller ve calismanin sinirlar
c. Veri kalitesini degerlendirme
6. Hakemler Tarafindan Degerlendirme
a. Hakemlerin ismi ve iletisim bilgileri
b. Degerlendirme raporu

c. Onerilere verilen cevaplar
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2.3.2. Uriin Yagam Seyrinde Tanimlanmasi Gereken Unsurlar

Urlin yagsam seyrinin bagarilmasi i¢in asagidaki unsurlarin tanimlanmis olmasi

gerekir;128

a.Baslangi¢ Yatirim Maliyeti
b.Varligin 6mrii

c.Iskonto orani

d.Isletme ve bakim-onarim maliyetleri
e.Atik (hurda) maliyetleri

f.Bilgi ve geri besleme

g.Belirsizlik ve duyarlilik analizi

a.Baslangi¢c Yatirnm Maliyeti

Bu maliyet, tasarim maliyeti, satin alma maliyet, insaat ve montaj maliyetlerini
icerir. Tasarim maliyeti, esas olarak arastirma maliyeti, fizibilite ¢calismas1 maliyeti, 6n
hazirlik maliyeti ve diger maliyetleri icerir. Satin alma maliyeti, insaat maliyetini,

tesisat maliyetini ve diger maliyetleri icerir.'?°

128Recep Giines ve Ibrahim Aksu, “Mamul Yasm Seyri Maliyetlemesi”, Siilleyman Demirel Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi, Y.2003, C.8, S.2, 5.43- 61, 5.49

129Weiwei Pan, Guowei Wu, Hui Zhou, Chong Wang ve Yunhe Hou, “Risk-based Life Cycle Cost Analysis Method
for Transmission Systems”, 2012, 3rd IEEE PES Innovative Smart Grid Technologies Europe (ISGT Europe),
Berlin, pp.1-5, p.1.
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b. Varhigin Omrii

Uriin yasam seyri analizinde, varlik veya sistemin yararli dmrii dikkat edilmesi
gereken 6dnemli bir konudur. Ciinkii, her varlik veya sistemin isletmeler icin faydali bir
omrii vardir. Diger bir deyisle, biitiin varlik, sistem veya donanimlarin bozulma ve
modas1 ge¢me gibi nedenlerle belirli bir émrii vardir. *3° Varliklarm smirli bir émre
sahip olmasi amortisman olgusunu beraberinde getirmektedir. Amortisman Latince
“gldiirmek, yok etmek” ten gelmektedir.’®® Maddi duran varliklarin kullanilmasi
sonucu ugradiklar1 deger kayiplarinin hesaplanarak giderlestirilmesi iglemleri
amortismanin konusunu olusturur. Amortisman, maddi duran varliklarin kullaniima
sonucunda ugradiklar: deger kayiplarinin hesaplanmasi, hesaplanan bu tutarlarin
maddi duran varligin kullanildiklar: dénemlerin karlarindan diisiilmesi ve igletmenin
degerini kaybeden maddi duran varligi yeniden edinebilmesi igin fon yaratilmasi
islemlerini igerir.'® Amortismanlar ister dogrudan, isterse karsilik ayrilarak gider
yazsilsinlar, vergi matrahini azaltici etkiye sahiptirler ve firma daha az vergi 6der, yani

kanunlar firmalar1 amortisman korumasi altina almislardir.**3

Varligin émrii bes farkli sekilde ele aliabilir:13*

-Fonksiyonel omiir: Varliga isletme faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan zaman

stirecini ifade eder.

-Fiziksel omiir: Varligin fiziki olarak tiikenmesinin beklendigi, fiziksel olarak

yenilenmesinin veya ciddi bir iyilestirme ihtiyacinin ortaya ¢iktig1 dmrii anlatir.

130Ali Deran, “Stratejik Bir Karar Verme Araci Olarak Yasam Seyri Maliyet Analizlerinin Tedarik Siirecindeki Yeri
ve Onemi”, C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 17, Say1 2, 2008, 5.465- 484,5.472

1B1Afarr, a.g.e., s. 27.

132Giirbtiz Gokgen, Genel Muhasebe, Beta Basim Yayim, 2009, s.89.

1330sman Okka, Finansal Yonetim, Nobel Akademik Yayincilik, 2013, s. 55.

134Giines ve Aksu, “Mamul Yasm Seyri Maliyetlemesi, s.50
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-Teknolojik Omiir: Daha {istiin teknolojiye sahip bir alternatifin ortaya

cikmastyla yenilenmeyi gerekli kilan teknolojik eskime periyodunu anlatir.

-Ekonomik omir: Varligin daha diisik maliyetli bir alternatifle

degistirilmesinin (yenilenmesi) gerektigi ekonomik eskime siirecidir.

-Sosyal ve yasal Omiir: Varligin insan iste§i veya yasal gerekgelerle

yenilenmesinin gerekecegi zamana kadar ki omriinii ifade eder.

Cevresel acidan bakildiginda {iriin yasam siiresinin uzatilmasi i¢in ¢esitli
onlemlerin alinmasi gerekir. Uriin yasamini kontrol eden temel faktorler pazar ve
tedarikei ile iligkilidir. Kisa donemin pazarla ilgili boliimii tiiketici davraniglar ile
ilgilidir. Burada {iriiniin faydali Omriiniin arttirmanin en iyi yolu tiiketiciyi {iriin
hakkinda bilgilendirmektir. Tedarikgilerle ilgili boliimii ise hem parcalarin yenileriyle
degistirmesi hem de parcalarin onarilmasinda maliyeti diislik tutma garantisi vermektir.
Uzun donemde ise hem tiiketici hem de tedarikg¢i agisindan iiriin tasariminin demontaj

ve yeniden iiretime uygun olarak yapilmasiyla iiriin yasam siiresini uzatmaktir.**®

c. Iskonto orani

Paranin zaman degerini belirleyen en 6nemli etkenlerden biri iskonto oranidir.
Bu oran piyasa sartlarina ve igletmenin finanslama politikasina gore degiskenlik
gosterir. Iskonto faktorii, ilgili varlk ve proje ile ilgili tiim risk unsurlarini
icermelidir.*® Uygun bir iskonto oran1 se¢imi, amag ve kapsama baglhdir. Karar verici
i¢in genellikle, paranin firsat maliyetine bagldir.*¥'Firsat maliyeti, karar verilen bir

secenek disinda kalan diger segeneklerden en yiiksek alternatif getiriyi saglayacak

135frem Figen Giileng. Yeniden Uretim, Umuttepe Yayinlari, 2010, 5.46.

13¢Deran, a.g.e.,5.472

137Thomas E. Swarr, David Hunkeler ,Walter Klopffer, Hanna-Leena Pesonen , Andreas Ciroth , Alan C. Brent ve
Robert Pagan, “Environmental life-cycle costing: a code of practice”, Int J Life Cycle Assess (2011) 16:389-391,
5.390
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segenegin vazgecilen getirisi, karar verilen segenegin firsat maliyetini olugturur.

Kararda basart 6l¢iitii, en azindan firsat maliyetinin iizerinde getiri saglayabilmektir.*3®

Iskonto oranmin ne olmas1 konusundaki yaygin gériisler asagidaki gibidir:13°

1-Oran, isletmenin hali hazirda yabanci kaynaklar1 i¢in 6dedigi veya ddemeyi

gbze aldig1 oran kadar olmalidir.

2-Iskonto orani, firsat maliyetini karsilayacak (isletmenin kendi projelerinin

firsat maliyetleri) bir oran olmalidir.

3-Oran, iyi organize olmus bir sirketin endiistriyel bor¢clanmalarda katlandigi

faiz orani biiyiikliigiinde olmalidir.

4- Enflasyon makul bir seviyede iken enflasyonla, baz oran arasinda dengeli bir
iliski oldugu varsayimina dayanan ve %4 liikk gercek bir iskontoyu iceren ayrica

enflasyondaki hareketleri yansitan bir test iskonto oran1 kullanilabilir.

5- Uzun donemli hazine bonolarinin sifir risk tasidig: kabul edilir. Bu nedenle
iskonto orani hazine bonosu faiz oranina beklenen (tahmini) enflasyon orani kadar bir

ekleme yapmak suretiyle elde edilebilir.

d.isletme ve Bakim-Onarim Maliyetleri

Isletme maliyeti, faaliyet siiresi boyunca gereken tiim maliyetlerin toplamina
denir. fsletme maliyeti, direkt is¢ilik, ilk madde ve malzeme, endirekt is¢ilik, endirekt

malzeme ve kurulus giderlerini igerir. Bu maliyetlerin hesaplanmasinda(tahmininde)

1380sman Altug, Maliyet Muhasebesi, 2006, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, s.31.

139Giines ve Aksu, “Mamul Yasm Seyri Maliyetlemesi”, s.50

140\Weiwei Pan, Guowei Wu, Hui Zhou, Chong Wang ve Yunhe Hou, “Risk-based Life Cycle Cost Analysis Method
for Transmission Systems”, 2012, 3rd IEEE PES Innovative Smart Grid Technologies Europe (ISGT Europe),
Berlin, pp.1-5, p.1.
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benzer varliklarin performanslar1 tecriibesinden yararlanilir. Varligin benzeri olmayan

yeni bir varlik olmasi halinde maliyet tahminlerinde teknik Ozellik ve detaylarin

bilinmesinin 6énemi artar.'*!

Bakim onarim maliyetleri direkt iscilik, yedek parca, malzeme, enerji ve satin

alma maliyetlerinden olusur. Bu giderleri 3 alt gruba ayirabiliriz;'4?

1-Diizenli bakim onarim maliyetleri,
2-Diizensiz (plansiz) bakim onarim maliyetleri (hata ve eksikliklere bagli olan)

3- Aralikli bakim onarim maliyetleri (varlik omriiniin belirli donemlerinde

yapilan genis ¢apli bir faaliyettir)

e.Atik (Hurda) Maliyeti

Atik imha maliyeti, atiklar1 bertaraf siirecinde gereken maliyettir.!*® Hurda
maliyeti varligin yikilmasi, ortadan kaldirilmasi gibi bir islem i¢in gerekecek tutar

olabilecegi gibi varligin satilarak gelir elde edilmesi de olabilir.X4

f.Bilgi ve Geri besleme

141 Giines ve Aksu, “Mamul Yasm Seyri Maliyetlemesi”, s.51
142Giineg ve Aksu, “Mamul Yasm Seyri Maliyetlemesi”, s.51

143pan, Wu, Zhou, Wang ve Hou, a.g.e., s.1.

144Giines ve Aksu, “Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi”, s.51
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Muhasebe agisindan gerekli olan, bilginin parasal olarak ifade edilebilmesidir.
Uriin yasam seyri icin arzulanan bilgi, varligine denim, satin alma, dizayn ve

isletilmesinin sermaye maliyetine iliskin finansal zaman ve kalite verilerini igcermelidir.

Veri ve bilgi, varligin faaliyet performansinin izlenmesine olanak saglamali ve
gelecekle ilgili kararlara yol gosterecek sekilde varligin  hayat seyrince

biriktirilmelidir.14®

g.Belirsizlik ve Duyarhlik Analizi

Uriin yasam seyrinde, biiyiik 6lciide, veriler toplanmasi asamasindaki varsayrm
ve tahminlere dayanmaktadir. Tahminlerin gilivenilirligini tarihi bilgi ve istatistiksel
metotlarla gliglendirmek miimkiindiir, ancak her zaman i¢in bu varsayim ve tahminlerle
ilgili bir belirsizlik unsuru vardir. Bu belirsizligin bes temel kaynagi asagidaki gibi

aciklanmigtir: 146

1-Sistem alt sistemlerinin gerceklesmis ve beklenen performanslar1 arasindaki

farkliliklarin gelecekteki faaliyetlere ve bakim onarim maliyetlerine etkileri,

2-Kullanic faaliyetlerindeki kiiclik degisimlerden kaynaklanan faaliyetle ilgili

varsayimlardaki degisiklikler,

3- Gelecekte daha diisiik maliyet alternatifleri ve Ongoriilen sistemlerin

ekonomik dmriinii kisaltan teknolojik ilerlemeler,

4-Enerji ve isgiicli gibi onemli bir kaynagin (diger kaynaklarla iligkili olarak)

fiyat seviyesindeki degisikliklerin gelecekteki degistirme maliyetlerine etkileri,

5-Tahmin zamanindan varligin elde edilmesine kadar ki tiim iliskilerin, spesifik

kaynaklar, fiyat oranlar1 ve enflasyon oraninin tahmininde yapilan hatalar.

145Giines ve Aksu, “Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi”, s.51
146Giines ve Aksu, “Mamul Yasam Seyri Maliyetlemesi”, s.52

58



Duyarlilik analizi, girdilerin, degiskenlerin ve dnermelerin matematiksel bir
modeli yani ciktilar1 nasil etkiledigiyle ilgili bir ¢alismadir. *’ Bu analiz, etkin

degiskenlerin sonuglari nasil etkiledigini anlamak igin yapilir.14®

Bir {irlin yagsam seyri analizi ele alindiginda, hangi belirsizligin ¢iktigina dair
bazi Onemli parametreler bulunabilir. Sonuglarin bu belirsiz parametrelerdeki
degisikliklere ne kadar duyarli oldugu analiz edilmelidir. Duyarlilik analizinin

konularinin neler olabilecegi asagida belirtilmistir:14°

1-  Bakim onarim faktdriiniin sikligi,

2-  Varligin faydalanma ve faaliyet zamanindaki degisim,

3-  Sistem selfdiagnostic(kendi kendini tanimlama ve teshis etme)
yeterliliginin boyutu,

4-  Diizeltici bakim onarim saatlerinin faaliyet (isletme) saatine oranindaki
degisim,

5-  Urlin talep orani ve iiriin dagitim siireci,

6-  Iskonto orani
Duyarlilik analizi bize sunlar1 saglar:**

J En O6nemli girdilerin degerini 6l¢gmede daha fazla girisimde bulunan
temel girdi elemanlarini belirler.

. Cesitli girdilerin ¢iktilar tizerindeki etkileri icin gorsel bir sunu gelistirir.

J Analizin ¢iktisin1 degistirebilecek bir veri noktasindaki degisim

miktarini belirlemek i¢in “farzedelim” oyununa olanak saglar.

147Afarr, a.g.e. s.47.

148Jia Yang, Ming Xu, Xuezhi Zhang, Qiang Hu, Milton Sommerfeld ve Yongsheng Chen, “Life-cycle analysis on
biodiesel production from microalgae: Water footprint and nutrients balance”, 102 (2011) 159-165, s.161.

149Giines ve Aksu, “Mamul Yagam Seyri Maliyetlemesi”, s.52

150Afarr, a.g.e.,s.47.
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2.3.3. Uriin Yagam Seyrinin Kullanim Alanlari

Yasam boyu maliyet yontemi genellikle iirtin/hizmet gelistirmenin,
iretim/hizmet hizinin  ve etkinliginin  6nemli oldugu isletmeler tarafindan
kullanilmaktadir. Uriin, fiziksel niteliklere sahip oldugu icin, yasam boyu maliyet
yonetimi yonteminin iiretim isletmeleri i¢in uygulanmasi daha kolay olmasina ragmen

bu ydntemin hizmet isletmelerinde de etkin olarak kullanilmasi miimkiindiir. >

Yasam seyri analizinin kullanim alanlari séyledir:'>?

o Cevresel degerlendirme,

o Bir proses i¢in referans bilgilerin belirlenmesi,

. Bir sistemin basamak veya proseslerinin goreli katkilarinin belirlenmesi,
° Veri eksiklerinin belirlenmesi,

o Kamu politika olusturma siireglerini destekler,

o Uriin sertifikalandirmast

. Karar vericilere bilgi saglama ve rehberlik yapma,

° Uriin ve proses gelistirme

Diger yandan yasam seyri analizinin baglica kullanim alanlar1 soyle 6zetlenebilir:'>?

) Belirli bir tirtinle ilgili sorunlarin incelenmesi,
e  Uriin gelistirmesi igin yapilacak bir alismay1 etkileyen 6nemli degiskenlerin
belirlenmesi,

151Sevgi Aydin, “Konaklama Isletmelerinde Cevre Muhasebesi Uygulamalar1 ve Cevresel Maliyetlerin Yasam
Dongiisii Degerlemesi: Tiirkiye- Birlesik Krallik Uygulamasi”, MODAYV, 2012/4, 99-120, s.103.

152Goksel N. Demirer, “Yasam Dongiisii Analizi ve Uygulama Ornekleri”, Cevre Alaminda Kapasite Gelistirme
Projesi, istanbul, 2011, s.7. (Erisim Tarihi: 22.03.2014)

153Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,,s.29
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° Yeni {irtin tasarimi,

J Birbirleri ile benzesen uriinler, prosesler ve hizmetler arasinda se¢im

yapilmasi.

Yasam seyri analizi, tiriinlere ve stireglere iliskin yukarida belirtildigi gibi dogrudan
kullanilabilir, bunun yaninda daha genel yaklagimli galigmalar igin de kullanilabilir. Uriin
ve hizmet eldesi siire¢lerinin tasarimu, iyilestirilmesi gibi is gelistirme stratejileri, tiretim ve
titketim alanlarindaki kamu politikalarinin gelistirilmesi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Bu tiir kullanimlara 6rnekler asagida verilmistir:'>*

o Cesitli paketleme alternatiflerinin Avrupa Birligi’nin Paketleme Direktifi’ne
uygunlugunun degerlendirilmesi,

o Belediyelerin farkli atik yonetimi yaklagimlarini degerlendirerek, kendilerine
uygun olani se¢meleri,

o Farkli biyokiitle gesitlerinin belli bir kullanim i¢in (6rnegin elektrik eldesi)
karsilagtirmali olarak degerlendirilerek, gevresel avantaj ve dezavanlajlarinin belirlenmesi,

e  Yapilacak bir kamusal yatirima yénelik kararin verilebilmesi icin alternatifler
arasinda stratejik karsilagtirma yapilmast. Ornegin belli bolge veya sektore ait iiriin sevkiyati
i¢in ¢esitli nakliye ydntemlerinin (karayolu, demiryolu, denizyolu) degerlendirilmesi.

. Ingaat sekeoriiniin gevre ile uyumlu hale getirilmesi. Ornegin Hollanda’da
yeni yapilacak binalarda kullanilacak malzemelerin sadece enerji verimliligi bazinda degil,
cevresel emisyonlar icin de belirli standartlara uygun oldugu yasam seyri analizi caligmalari

ile gosterilmek zorundadir.

1%4Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,s.29.
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2.3.4. Uriin Yasam Seyri Analizinin Kisitlar:

Yasam seyri analizi yerel gevresel etkilerin belirlenmesi i¢in uygun bir arag degildir.
Yasam seyri analizi kapsaminda cevresel etkiler, degerlendirilen {iriin ya da siirecin yagsam
dongiileri, sistem sinirlart ve fonksiyonel birim ve belirli etki kategorileri i¢in belirlenebilir.
Ayrica yasam seyri analizi caligmasi dinamik degil kararli durumlardaki sistemler i¢in
uygulanir. Farki bir séylemle, zamana kars1 6nemli degisim i¢inde olan sistemler bir yasam

seyri analizi ¢alismasina bagimli kilinamaz.'>

Yagsam seyri analizi, {iriin ve siiregleri cevresel agidan inceler. Ekonomik veya
toplumsal nitelikleri ile ilgili bir ¢kt {iretemez. S6z konusu ¢evresel etkilerin zaman ve

mekan boyutu belirlenmedigi icin mutlak degil “potansiyel etkiler” olarak belirtilir."

Yasam seyri analizi ydnteminde bir¢ok tercih ve varsayima dayalidir. Genellikle
bagvurulan bu tercih ve varsayimlar, konuyla ilgili ISO metodu (1997, 1998, 1998b, 2000,

2000b, 2001) gergevesinde miimkiin oldugunca seffaf ve izlenebilir olmalidir.”

En onemli kisitlardan biri olan veri eksikliginin giderilmesine yonelik olarak
bircok tilkede yasam seyri analizi veri tabanlart olusturulmakta ve standart bir formata
oturtulmaya ¢alisilmaktadir. Bunlarin yaninda gereken bu verilerin ne kadar temsil edici
oldugu ve niceligi de dikkate alinmalidir. Ayrica 6nceden yapilmis ¢aligmalar sonucu edilen

veriler genelde belli faaliyetlerin (elektrik tiretimi, alimiinyum iretimi gibi) timi igin

155Cevre ve Sehircilik Bakanligt, *Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yaymlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”, s.31.
16Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”.,s.31
157Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayimlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”, .s31
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belirlenmis  olup, bu tretim = siireglerinin  ayr1  ayr1  bilesenleri i¢in  mevcut

olmayabilmektedir."*®

2.3.5. Uriin Yasam Seyri Analizi Alaninda Faaliyet Gosteren

Uluslararasi Aktorler

Uriin yasam seyri analizi alaninda faaliyet gosteren uluslararasi aktorler
SETAC (Society of Environmental Toxicology and Chemistry — Cevre Toksikoloji ve
Kimya Orgiitii), 1SO (International Organization for Standardization — Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii), UNEP (United Nations Environmental Programme -—

Birlesmis Milletler Cevre Programi) ve AB (Avrupa Birligi) olarak siralanabilir.

J SETAC (Society of Environmental Toxicology and Chemistry — Cevre
Toksikoloji ve Kimya Orgiitii): SETAC, yasam seyri analizinin gelistirilmesinde rol almus
ilk uluslararast semsiye kurulustur. Akademi, endiistri ve hiikiimetlerden iiyelere sahip bu
kurulus yasam seyri analizinin gelistirilmesinde bilimsel bazli bir platform olarak rol
oynamistir. SETAC’1n hedefleri arasinda yasam seyri analizi yonteminin bilimsel olarak
gelistirilmesine ilaveten, yasam seyri analizi ile ilgili arasurma sonuglarinin ¢evre
yonetiminin ¢esitli alanlarinda uygulanmasina destek vermektir.!”” SETAC 1n yasam seyri
analizi konusundaki baslica etkinlikleri s6yle 6zetlenebilir:'*

. YDA yénteminin gelistirilmesi konusunda Kuzey Amerika ve Avrupa’da

diizenli olarak organize edilen bilimsel toplantlar,

158Cevre ve Sehircilik Bakanligi,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”, s.31
159Demirer, a.g.e., s.7.
180Cevre ve Sehircilik Bakanligy, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”,, s.32
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. Her yil Britksel'de ¢esitli endiistriyel sektorlerde yasam seyri analizi
uygulamalarindan elde edilen 6rnek caligmalarin degerlendirildigi toplantlar diizenlemek,

. Hem Kuzey Amerika hem de Avrupa’da 1996’dan bu yana yasam seyri
analizinin metodoloji ve uygulama boyutlarina iligkin arastirmalar yapan ¢alisma gruplarini

koordine etmek.

o ISO (International Organization for Standardization — Uluslararasi
Standardizasyon Orgiitii): ISO ok sayida iilkenin ilgili ulusal kurumunun katlimi ile
birgok tirtin ve etkinligin standartlastirilmasina yonelik faaliyet gdsteren bir kurulugtur. En
onemli etkinliklerinden biri is diinyasindaki uygulamalara kalite boyutunun entegrasyonu
i¢in kullanilan 9000 serisi standartlarin gelistirilmesidir.’®* ISO’nun daha ¢ok 14001 Cevre
Yoénetim Sistemleri ile taninan 14000 serisi standartlart arasinda yasam seyri analizine
iligkin 14040 sayili serisi de bulunmaktadir. (ISO, 1997/1998/1998b) ISO’nun 1994
yilindan bu yana gelistirmekte oldugu 14040 standart serisi yasam seyri analizinin hem
teknik hem de organizasyonel yapist ile ilgilidir.'®* Cevre Yonetim Sistemleri olarak anilan
ISO 14000 serisi kapsaminda yer alan 14040 ve 14044 standartlari bulunmaktadir. Bu

standartlar; 13

. TS EN 1SO 14040 : Cevre ydnetimi - Hayat boyu degerlendirme - Ilkeler
Ve gergeve
. TS EN ISO 14044: Cevre yonetimi - Hayat boyu degerlendirme -

Gerekler ve kilavuz

181Cevre ve Sehircilik Bakanligi,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”,s.32

162Cevre ve Sehircilik Bakanligs,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlari 1- Yasam Déngiisii Analizi”,s.32

183nttps://intweb.tse.org.tr/Standard/Standard/Standard.aspx?081118051115108051104119110104055047105102120
088111043113104073087085072103107083065073073077078 (Erisim tarihi: 02.04.2014)
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Tablo 4: ISO Standartlar1

ISO 14040:2006

Environmental management -- Life cycle assessment -- Principles and framework

ISO 14044:2006

Environmental management -- Life cycle assessment -- Requirements and guidelines

ISO 14045:2012

Environmental management -- Eco-efficiency assessment of product systems -- Principles,

requirements and guidelines

ISO/TR 14047:2012

Environmental management -- Life cycle assessment -- Illustrative examples on how to

apply ISO 14044 to impact assessment situations

ISO/TS 14048:2002

Environmental management -- Life cycle assessment -- Data documentation format

ISO/TR 14049:2012

Environmental management -- Life cycle assessment -- Illustrative examples on how to

apply ISO 14044 to goal and scope definition and inventory analysis

Kaynakga:http://www.iso.org/iso/home/store/catalogue_tc/catalogue tc_browse.htm?c
ommid=54854 (Erisim tarihi: 02.04.2014)
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J UNEP (United Nations Environmental Programme - Birlesmis
Milletler Cevre Programi): Yasam seyri analizi konusunda faaliyet gosteren bir diger
uluslararast kurulug ise UNEP’tir. UNEP’in odaklandig: alan yasam seyri analizinin
ozellikle gelismekte olan iilkelerde uygulanmasina yoneliktir. UNEP’in yasam seyri analizi
caligmalarina en o6nemli katkilarindan birisi 1996’da yayinladigt Yasam Seyri Analizi
Kilavuzu'dur. UNEP’in konu hakkinda bir diger 6nemli yayini ise 1999’da ¢ikan Yasam
Seyri Analizinin Kiiresel Kullanimina Dogru baslikli ¢alismadir. Ayrica UNEP, ABD
Cevre Koruma Ajanst (USEPA) ve Leiden Universitesi Cevre Bilimleri Enstitiisii
(Hollanda) ile birlikte yasam seyri analizinin ¢esitli boyutlarina iligkin uluslararasi ¢alistaylar

da diizenlemektedir.'®

° AB (Avrupa Birligi): Strdirilebilir kalkinma AB’nin en temel
amaglarindan birisi olarak AB ¢aligmalarinda gittikge 6nem kazanan bir konudur. AB Ortak
Arastirma Merkezi (Joint Research Center- JRC) AB’nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefini
ozel ve kamu sektorlerinde yasam dongiisii bazli diisiinme ve analizinin yayginlastirilmast
bazinda desteklemektedir. JRC’nin bu kapsamda yiriicetigti ¢aligmalar su  sekilde

stralanabilir:'®

. Avrupa Yasam Seyri Analizi platformu

. Uluslararast Yasam Seyri Analizi referans sistemi el kitab:
. Yasam seyri analizi esasli izleme gostergeleri

. Yasam seyri esasli attk politikalart kilavuzu

. Yasam seyri analizi esaslt arazi kullanim analizi

. Karbon ayak izi

164Demirer, a.g.e., s.15.
185Cevre ve Sehircilik Bakanligy,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”, .33
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2.3.6. Tiirkiye’de Yasam Seyri Analizi ile Ilgili Calismalar

Diinya’da, ozellikle gelismis {ilkelerdeki caligmalar ile kiyaslandiginda,
iilkemizde bu alanda yapilmis calismalar olduk¢a smirli bir seviyededir. Ulkemizde
yasam seyri analiziile ilgili ilk ¢aligmalar 1990’11 yillarin sonunda yapilmaya baslanmis
ancak diinya’daki egilimin aksine ilerleyen yillarda 6nemli bir gelisme goriilmemistir.
Bununla birlikte yasam seyri analizi ¢aligmalart 2000’li yillarda daha ¢ok akademik
calismalar seklinde devam etmis, bu konuda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin

yani1 sira yaymlanan ulusal/uluslararasi ¢calismalar 6n planda olmustur. 1%

Ulkemizde gergeklestirilmis yasam seyri analizi yaklasimini konu edinen

calismalarin yogunlastig1 alanlar sunlardir:®’

. Farkli iiriinlerin ¢evresel performanslarinin karsilastiriimas: (Or: Yapi
malzemeleri, mobilyalar, meyve suyu kutular1)

. Hizmetlerin gevresel etkilerinin analiz edilmesi (Or: Ankara ve Eskisehir
illerinin kat1 atik yonetimleri)

o Uretim siireglerinin ¢evresel etkilerinin analiz edilmesi (Or: Biyogaz
iiretimi, Cimento {liretimi)

o Yasam seyri analizinin ile ilgili var olan standartlarin degerlendirilmesi
(Or: TS EN ISO 14040)

. Varolan yasam seyri analizi araglarinin/yazilimlarinin karsilastirmali
olarak degerlendirilmesi (Or: Binalar icin GaBi, SimaPRO, Athena gibi yazilimlar)

o Yasam seyri analizi uygulamak iizere model gelistirilmesi

J Enerji-Cevre iliskisinin degerlendirilmesi'®®

186Emrah Alkaya, Merve Bogiircii ve Ferda Ulutas, “Yasam Déngiisii Analizi ve Bina Is1 Yalitim Malzemeleri I¢in
Uygulamalar”, Cevre Bilim & Teknoloji, Cilt 3, Say1 4, 261-274, 2012, 5.263.
167 Alkaya, Bégiircii ve Ulutas, “Yasam Déngiisii Analizi ve Bina Is1 Yalitim Malzemeleri I¢in Uygulamalar”, s.263.
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e  Enerji ile Ilgili Uriinlerin Cevreye Duyarli Tasarimina Iliskin Y&netmelik

olusturulmasi*®®

2.3.7. Avrupa Birligi’nde Yasam Seyri Analizi ile ilgili Calismalar

Avrupa Birligi’nde yasam seyri analizi ile ilgili ¢calismalar asagidaki sekilde

ozetlenebilir:17°

o AB Eko-Etiket Diizenlemesi (EU Eco-Label Scheme): 1992°den beri
devam eden AB Eko-Etiket Diizenlemesi goniillilik prensibine dayanir. Yasam
dongiisii boyunca diisiik cevresel etkisi bulunan iiriinleri tesvik etmek amaciyla
uygulanmaktadir. Temizlik malzemelerinden tekstil {irlinlerine, ev ve bahge
malzemelerinden turizm-konaklama hizmetlerine kadar genis bir uygulama alani

bulunur.

. AB Eko-tasarim Yonetmeligi (EU Eco-Design Directive): Eko
tasarim, daha iyi iirlin tasarimi ile tiim yasam dongiisii boyunca cevresel etkilerin
azaltilmasidir. Uriin kaynakli gevresel etkilerin yaklasik %80’i tasarim asamasinda
belirlenebilir. Cevreye duyarli tasarim sayesinde para ve enerji tasarrufu da yapilabilir.
Eko-tasarim, bir iriiniin tasarlanma asamasindan baslayarak, besikten mezara tim
asamalarinda cevreye daha duyarhi bir sekilde tasarlanmasini igeren bir yaklagimdir.
Uriinlerin dogaya daha duyarli olmasi, kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmas: ve geri
doniisiimiin tesvik edilmesini kapsar.'’ Cevreye duyarli tasarimin &niinii, Avrupa'da

Entegre Uriin Politikas1 (Integrated Product Policy) agmistir. AB’de bu konuda

188A1kaya, Bogiircii ve Ulutas, “Yasam Déngiisii Analizi ve Bina Is1 Yaliim Malzemeleri I¢in Uygulamalar”, Cevre
Bilim & Teknoloji, s.263.

169http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/10/20101007.htm&m
ain=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2010/10/20101007.htm, 07.10.2010 Tarih ve 27722 sayil (Erisim
Tarihi: 02.04.2014)

170Alkaya, Yasam dongiisii Analizi ve Bina Sektériinden Ornek Caligmalar, s.17.

1Mhttp://ab.immib.org.tr/web/index.php?option=com_content&view=article&id=216&Itemid=76  (Erisim  Tarihi:
02.04.2014)
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2009/125/EC sayili direktif ¢ikarilmis olup iirlin gruplarina gore ayr1 ayn tiiziiklerle

uygulanmaktadir.'’?

J Cevre Dostu Uriin Deklarasyonu/Beyam (Environmental Product
Declaration -EPD): TS EN ISO 14025 standardi dogrultusunda herhangi bir iiriiniin
cevresel etkilerini ortaya koyan bir belgedir. TS EN ISO 14040 ve 14044 standartlari ile

uyumlu yapilan yasam seyri analizi ¢aligmalarina dayanir.

o Karbon Ayak izi: Karbon Ayak izi birim karbondioksit cinsinden
oOlgiilen, iiretilen sera gazi miktari agisindan insan faaliyetlerinin ¢evreye verdigi zararin
dlgiisiidiir.!®*Karbon  Dioksit (CO2), metan (CH4), diazot oksit (N20),
hidroflorokarbonlar (HFC’ler), perflorokarbonlar (PFC’ler), siilfiir hegzaflorid (SFe)
gazlar1 sera gazlari emisyonlarini olusturmaktadir.!’*Karbon Ayakizi uygulamasi

aslinda sera gazi salimlari ile simirlandirilmis bir yasam dongiisii analizidir.'”

2.3.8.Uriin Yasam Seyrinde Deger Miihendisliginin Kullanimi

Deger miihendisligi, deger katmayan faaliyetlerin maliyetlerini ortadan
kaldirmak i¢in, mevcut teknik bilgi birikimini ve ortak akli bir arada kullanan bir
uygulamadir. Deger miihendisligi ilkeleri uygulanarak, maliyetlerin etkin sekilde
azaltilmasiyla proje degerinin arttirilmasi saglanabilir. Deger miihendisligi 50 yili agkin

siiredir biitiin diinyada cesitli alanlarda uygulanmaktadir.'’®

172http://ab.immib.org.tr/web/index.php?option=com_content&view=article&id=216&Itemid=76 (Erisim  Tarihi:
02.04.2013)

173http://www.karbonayakizi.com/ (Erisim Tarihi: 02.04.2014)

174http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/04/20120425-6.htm, T.C. Resmi Gazete, 28274, 25 Nisan 2012, Sera
Gazi Emisyonlariin Takibi Hakkinda Yonetmelik, (Erigim tarihi: 02.04.2014)

175Alkaya, Yasam dongiisii Analizi ve Bina Sektdriinden Orek Caligmalar, s. 21.

176 Wei Tong Chen, Po- Yi Chang, Ying —Hua Huang, “Assessing the overall performance of value engineering
workshops for construction projects”, International Journal of Project Management, (2010), 28, ss.514-527, s.
514.
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Deger miihendisliginin temeli, deger katmayan faaliyetlerin azaltilmasi ve
deger katmayan maliyetlerin ortadan  kaldirilmasinda  siirekli  iyilestirmeleri
kapsamaktadir. Siirece deger katmayan bir faaliyet, “performans, fonksiyon, kalite,
ongoriilen deger gibi mamul ozelliklerinde bir gerilmeye neden olmaksizin, ortadan

kaldirilabilecek faaliyet” olarak tammlanir.t"’

Deger miihendisligi, liriin veya hizmetlerin ayni fonksiyonellikte daha az
maliyete ya da ayn1 maliyette daha iyi fonksiyonellige ulasmasi i¢in tasarim ve yeniden
tasarima dayanan bir yaklasimdir. Deger miihendisligi teknigi: 1) lirliniin veya hizmetin
fonksiyonlarmin belirlenmesi, 2) her fonksiyonun degerinin belirlenmesi, 3) yaratici
diisinme dogrultusunda alternatiflerin gelistirilmesi, 4) kalite ve giivenlikten 6diin
vermeden gerekli fonksiyonlarin en diisiik maliyette yerine getirebilecek alternatiflerden
giivenilir bir segim yapilmasidir.!”®Deger miihendisligi sayesinde, ¢evreye, miisterilere

ve projeye daha fazla deger kazandirilabilir.'"

Uriin yasam seyri maliyetlemede deger miihendisligi kullamlarak, iiriin
tasarimindan itibaren deger katmayan faaliyetler belirlenerek, bu faaliyetlerin

maliyetleri ortadan kaldirilabilir ve bdylelikle toplam maliyet azaltilabilir.

177 Miinir Sakrak, “Deger Katmayan Maliyetler ve Maliyet Yénetimindeki Onemi”; Mali Céziim Dergisi, ISMMO
Yayin Organi, Y1l:12, Say1:61, Ekim-Kasim-Aralik 2002.

18Altan Ayan, “Maliyet Liderligi Stratejisi Kapsaminda Deger Miihendisligi Tekniginin Uygulanmasinin Bir Model
Vasitastyla Analiz Edilmesi”,Giimiishane Universitesi Sosyal Bilimler Elektronik Dergisi, Ocak 2013, Say1 7,
s.50.

179 Kenn Busch, “Value Engineering Decorative Surfaces without Compromise”, Interiors & Sources, (2010),
Mayss, ss.81-84
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2.4. GELENEKSEL MALIYET YONETIMi iLE URUN YASAM SEYRi
MALIYET YONTEMININ KARSILASTIRILMASI

Geleneksel maliyet muhasebesinde, mamul veya malin yasam seyri, aragtirma-
gelistirme, planlama, tasarim ve lretimi kapsar. Ar-Ge maliyetleri donem maliyetleri
icin hesaplanir ve bu maliyetler ireticinin sorumlulugu altinda karsilasilan

maliyetlerdir. Mamul iiretilmis olsa bile, mamuliin gercek siireci sona ermemektedir. '3

Bagka bir ifade ile geleneksel maliyet muhasebesi, sadece iiretim agsamasindaki
maliyetin kontroliine énem vermektedir. Bu bakis agisina gore arastirma —gelistirme,
lojistik maliyetlerini donem gideri olarak kayitlara almaktadir. Bu uygulama dis
raporlamada bir sorun yaratmaz, ancak gilinlimiiz yiiksek rekabet ortaminda uzun
donemde maliyet kararlarimi ve karlili§i anlamaya yetmemektedir.'®! Yasam seyri
maliyetlemede mamuliin kéarliligini, o mamuliin tiim yasami boyunca elde edilen

gelirlerle, katlanilan maliyetlerin karsilastirilmast ile belirlenmektedir. '3

Maliyet kategorileri ¢esitli sekillerde olabilir. Geleneksel muhasebe

sistemininin maliyet siniflar1 asagidaki gibidir:'®3

. Direkt madde ve direkt isgilik,

. Endirekt(genel) iiretimle ilgili giderler (isletme malzemeleri ve yardimci
malzemeler)

. Satislar,

J Genel yonetim giderleri,

. Ar-Ge giderleri.

180 Elitas, Yildiz ve Derekdy, a.g.e.,s.190

181 Elitas, Yildiz ve Derekdy, a.g.e., s.190

1828iileyman Yiikcii, Yonetim Muhasebesi, Izmir: Birlesik Matbaacilik, 2007, s.499

183EPA, (1995), An Introduction to Environmental Accounting As A Business Management Tool: Key Concept And
Terms, http://www.epa.gov/ppic/pubs/busmgt.pdf (Erisim tarihi: 24.04.2014)
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Geleneksel maliyetleme yontemi ile mamul yasam seyrince maliyetleme

yonteminin temel 6zellikleri asagidaki Tablo 5’ te goriildiigii gibi 6zetlenebilir:3

Tablo 5: Geleneksel Maliyetleme ve Mamul Yasam Seyri Maliyetlemenin Temel

Ozellikleri
GELENEKSEL MALIYETLEME MAMUL YASAM SEYRINCE
MALIYETLEME
Mamul  maliyetinin  hesaplanmasinda | Mamul  maliyetinin ~ hesaplanmasinda

sadece iretimle ilgili giderler dikkate
alinir.

mamule iligkisi kurulabilen tiim giderler
(donem giderleri de dahil) dikkate alnir.

Mamul gelistirme ve destek faaliyetlerinin
maliyetleri donem gideri olarak kabul
edilir.

Mamul gelistirme ve destek faaliyetlerinin
maliyetleri mamul maliyetine katilir.

Donemsel raporlama esas alinir.

Mamul yasam seyrince raporlama esastir.

Sadece iretim asamasindaki maliyetlerin
kontroliine 6nem verir.

Mamuliin gelistirilme asamasindan
itibaren tiim maliyetlerin yonetimine 6nem
verilir.

Kaynak: Kadir Giirdal, Maliyet Yonetiminde Giincel Yaklasimlar, Ankara: Siyasal

Kitabevi, 2007, s. 86

184Giirdal, a.g.e., s. 86
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3.CEVRESEL MALIYETLER ve GERI DONUSUM BOYUTUNUN
DEGERLENDIRILMESI

3.1. CEVRESEL MALIYET KAVRAMI

Isletmeler iiriin/hizmet {ireterek veya iiriin‘hizmet satis1 ile faaliyetlerini
stirdiirtirler. Bu sirada ¢evreyi korumak amaciyla katlandiklart maliyetler g¢evresel

maliyetleri olusturmaktadir.

Cevre maliyeti ile ilgili cok sayida tanim mevcuttur. Bu tanimlardan bazilari
sunlardir: “Cevresel maliyetler, isletme faaliyetlerinin ¢evreye verdigi zararlardan ve
cevrenin korunmasina yonelik gerceklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan tiim i¢sel ve
dissal maliyetlerden olusmaktadir. Bu agidan ¢evresel maliyetler, ¢cok cesitli ve farkl

»185

bir¢ok maliyet unsurunu kapsamaktadr. “Cevresel maliyetler, bir iiriin ya da

hizmetin yasam dongiisii boyunca c¢evre ile etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan

99186 ¢«

maliyetlerdir. Cevre maliyeti, firmalarin ¢evreye verilen zarari tazmin etmek veya

cevreye verilecek zarari onceden onlemek amaciyla katlanilan maliyetler olarak

tammlanmaktadir. %’

Bir iriin, siireg, sistem veya hizmet ile ilgili ¢evresel maliyetlerin ortaya
cikarilmas: ve fark edilmesi iyi yonetim kararlarinin alinmasinda 6nemlidir. Cevresel

harcamalar1 azaltma, gelirleri artirma ve cevresel performansin gelistirilmesi gibi

185 Christine Jasch,” The use of Environmental Management Accounting (EMA) for identifying environmental costs”,

Journal of Cleaner Productionl11 ,2003, 667-676, 5.669.

18 Aydim, “Konaklama Isletmelerinde Cevre Muhasebesi Uygulamalar1 ve Cevresel Maliyetlerin Yasam Dongiisii
Degerlemesi: Tiirkiye- Birlesik Krallik Ornegi”, s. 101.

187Hilmi Kirlioglu ve Meral Erol Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, Akademik
Yaklasimlar Dergisi, {lkbahar 2011, Cilt:2, Say1:1, 5.3
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amaglara ulagsmak i¢in su anda, gelecekte ve potansiyel cevresel maliyetleri dikkate

almay1 gerektirir. 188

Isletmede ortaya cikan bu g¢evresel faaliyet maliyetlerinin isletmenin diger
faaliyetleri arasinda daginik ve karisik sekilde muhasebelestirilmesi muhasebenin temel

189 By mamul ve hizmetlerin

kavramlarindan onemlilik kavramina ters dismektedir.
cevresel maliyetlerinin finansal tablolarda ayri olarak gosterilmesi ile bu maliyetler
onemli Olclide azaltilabilir, bazi durumlarda tamamen ortadan kaldirilabilir. Bu durum

isletmeye rekabet acisindan da iistiinliik yaratir.

Isletmelerin toplam ¢evresel maliyetleri su sekilde ifade edilebilir: 1%

Cevre Koruma Maliyetleri (Atik Yok Etme ve Emisyon Azaltma, Cevresel
Yonetim ve Kirlilik Onleme) + Atik Materyallerin Maliyeti + Atiklar I¢in Sermaye ve
Iscilik Maliyeti = Toplam Cevre Maliyetleri

Cevresel maliyet kategorileri, cevresel maliyet kategorilerinin farkina
varilmasi, tarihsel gelisimi ve faaliyetlerin gelisimi takip edilerek The Institute For
Environmental Management And Economics tarafindan Tablo 6’daki gibi
diizenlenmistir.*® Cevresel maliyet merkezleri olarak; atik ve emisyon aritma, dnleme ve
cevre yonetimi, liriin dis1 ¢iktilarin malzeme maliyeti ve {iriin dis1 ¢iktilarin siireg (isleme)
maliyetleri olarak simiflandirilmistir. Cevresel gelirler ise tek bir bashk altinda

toplanmugtir.'%?

188EPA, a.g.e.,s.6. (Erisim tarihi: 24.04.2014)

189K rlioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, s.3

90K rlioglu ve Fidan, “Organize Sanayi Bélgeleri Iginde ve Diginda Faaliyet Gosteren Isletmelerin Cevre- Atik
Yonetimi ve Muhasebesi Konularinda Mevcut Durum ve Farkliliklar1 ( Sakarya [linde Bir Arastirma)”, Muhasebe
ve Denetime Bakis, Ekim 2010, s.5.

¥1Feoli ve Digerleri, “Environmental ManagemenT Accounting (EMA) Pilot Project in Cost Rica”, Innovating for
Sustainability, 11th International Conference of Greening of Industry Network, 12- 15 Ekim 2003, s.5.

192Feoli ve Digerleri, a.g.e., s.5.
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Tablo 6: Toplam Cevresel Maliyetler

Cevresel Ortam

Hav
a_
ikli

At1

Su

At1

Yer
alt1 ve
iistii
sulan

Giir-

iil-

tii-
koku

Biyo

lojik
cesit

ilik

Rad-

yas-

yon

Dig
er

Topla
lam

Cevresel Maliyet /Gider
Merkezleri

1. Attk ve Emisyon
Aritma

1. Bakim ve Onarim
Malzemeleri ve Servis

2. Tlgili Personel

3. Ucretler,
Masraflar

Vergiler,

4. Cezalar

5. Cevresel Sorumluluk
Sigortasi

6. Temizleme Maliyetleri
ve Islah Calismalari

7. Mgili Donanim

Amortismanlari

2. Onleme ve Cevre
Yonetimi

1. Cevre Yonetimi Igin Dis
Hizmetler

2. Genel Cevre Yonetimi
Faaliyetleri i¢in Personel
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3. Arastirma ve Gelistirme

4. Temiz Teknolojileri Igin
Ekstra Harcamalar

5. Diger Cevre YoOnetim
Giderleri

3. Uriin Din Ciktilarin
Malzeme Maliyetleri

1. Hammaddeler

2. Ambalajlama

3. Yardimc1 malzemeler

4. Isletim malzemeleri

5. Enerji

6. Su

4. Uriin Disi Ciktilarm
Siire¢c Maliyeti

Toplam Cevresel
Maliyetler

5. Cevre Gelirleri

1. Siibvansiyonlar, Odiiller

2. Diger Kazang

Toplam Cevre Gelirleri

Kaynak:Feoli ve Digerleri, “Environmental Management Accounting (EMA) Pilot
Project in Cost Rica”, Innovating for Sustainability, 11th International Conference of
Greening of Industry Network, 12- 15 Ekim 2003, s.6.
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Cevresel maliyetler ¢esitli yonetim kararlarinda kullanilabilir. Bu kararlar su

sekilde 6zetlenebilir;

Tablo 7: Cevresel Maliyet Bilgisinden Yararlanilan Yonetim Kararlar1 Cesitleri

*Uriin Dizayni *Sermaye Yatirimlari
*Proses Dizayni *Maliyet Kontrolii
*Tesis Yerlestirme * Atik Kontrolii/Y onetimi
*Satin Alma *Maliyet Dagitimi
*Isletme Planlar1 *Uriin Tutma ve Karmas1
*Risk Yonetimi *Uriin Fiyatlama
*Cevresel Uygunluk Stratejileri * Performans Degerleme

Kaynak: EPA, (1995), An Introduction to Environmental Accounting As A Business
Management Tool: Key Concept And Terms,
http://www.epa.gov/ppic/pubs/busmgt.pdf, s.6. (Erisim tarihi: 24.04.2014)

3.1.1. Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmasi

Cevre maliyetleri genel olarak sosyal ve ©6zel maliyetler olarak iki grupta

siniflandirilmaktadir:1%3

1.Sosyal Maliyetler: sirketin sorumlu tutulmadigi bireysel, toplumsal ve

cevresel maliyetleri iceren maliyetlerdir.'® Dogrudan kar veya zarar durumunu

1BEPA, a.g.e., s.34.

77



http://www.epa.gov/ppic/pubs/busmgt.pdf

etkilemeyen ve sonuglart uzun donemde goriilen maliyetlerdir. Bu yiizden “dissal
maliyetler” olarak da ifade edilebilirler.’®® Yani, dis ¢evreden kaynaklanan ve sagliga

zarar veren maliyetlerdir. 1%

Cevreyi koruma amaciyla ortaya ¢ikan sosyal (digsal) maliyetleri; azaltma,
kullanma ve tahribat(zarar) maliyetleri olmak iizere iice ayirarak incelemek

mumkuindiir.

Azaltma maliyetleri, isletmelerin sebep olduklari gevresel sorunlari 6nlemek
ya da azaltmak icin katlandigi maliyetlerdir. Azaltma maliyetleri, ¢evreyi koruma
amacini dikkate aldigindan dolayr bu maliyetler, cevreyi koruma maliyetleri olarak da
ifade edilebilir.®*’Uygulamada azaltma maliyetlerinin hesaplanmasi uzun zaman alan bir
konudur. Oncelikle azaltilacak ¢evresel konunun sayisal olarak belirlenmesi
gerekmektedir. Burada cevre i¢in katlanilan maliyetlerin ya da yatirimlarin, gevre
diisiiniilmeden yapilan maliyetlerden farkinin saptanmasi ve bu tiir harcamalarin ayri
uygun hesaplarda toplanip, daha sonra giderlestirilmesi gerekmektedir. Boylece 6nleme
maliyetlerinin, ¢cevre harcamalar1 adi altinda donem sonu raporlarinda gosterilmesi de

saglanabilir. 1%

Azaltma (kaginma) maliyetleri, ¢evre planlamasi, gevresel egitim, siirecin
kontrol edilmesi, emisyon Ol¢iim aletleri, ¢evreye zarar vermeyen iriin tasarimi, geri

doniisiim tasarimlari, ¢cevreye zarar vermeyen ambalaj gelistirme, biyolog, kimyager ve

194EPA, a.g.e., s.34.

195Tbrahim Lazol, Elif Mugal ve Yener Yiicel,“Siirdiiriilebilir Bir Cevre I¢in Cevre Muhasebesi ve KOBI’lere Yonelik

Bir Arastirma, MUFAD journal, 2008, Say1: 38, s. 63

1%Murat Esmeray ve Siikran Glingér Tang, Cevresel Maliyetlerin Mamullere Yuklenmesinde Kullamilan
Dagitim Anahtarlarimin Se¢iminde Analitik Hiyerarsi Yontemi ve Bir Uygulama, Suleyman Demirel
University The Journal of Faculty of Economicsn and Administrative Sciences Y.2009, Vol.14, No.2 pp.241- 260.

197Beyhan Beller, Ali Deran ve Ayse Giil Hatipoglu, “Cevre Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Muhasebelestirilmesi:
Bir Cimento Fabrikasinda Vaka Caligmas1”, Cag University Journal of Social Sciences, 9(1), June 2012, 95-121,
s. 100

198K rlioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, s.6
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cevre mithendislik hizmetleri, ¢cevre raporlari, ¢evre etiketleri, ¢evre yonetim sistemi ve

cevre denetimi ile ilgili maliyetlerden olusmaktadir.®®

Kullanma  maliyetleri,isletmelerin ~ gevresel  kaynaklar1  kullanmalari
sonucunda katlanacaklar1 maliyetleri igermekte ve kamuya ait olan dogal kaynaklarin
tiikketilmesi sonucu meydana gelmektedir. Cevresel kaynaklarin kullanilmasi sonucunda
katlanilan kullanma maliyetleri; hava maliyeti, su maliyeti, toprak maliyeti, giiriiltii
maliyeti, petrol maliyeti, dogal gaz maliyeti, komiir maliyeti vb. maliyetlerden

olusmaktadir.?®

Isletmelerin bu dogal varliklardan yararlanma diizeyleri, yani kamunun
ugradig1 cevre zararlari, genelde yasalarin izin verdigi limitlerin altinda kaldig1 i¢in
isletmelerin bir bedel O6demesi zorunlu olmayabilmekte ve ayrica isletmeler, bu
varliklardan yararlanmalari karsiliginda bir bedel 6demekte isteksiz davranmaktadir. Bu
nedenle isletmelerin yararlanma maliyetlerine her diizeyde katilimini saglamak,
yasalarla yapilacak diizenlemelerle s6z konusu olabilecektir. Cevresel Etki Degerleme
(CED) Yonetmeligi'nin isletmelerin kurulus ya da yeni yatirim asamasinda alacagi
onlemleri belirledigi gibi, olusturulacak bir Cevre Envanteri ve Sanayi Atik Envanteri
gibi veri tabanlari ile de isletme donemindeki kirliliklerin dl¢iilmesi ve engellenmesi ya

da ortadan kaldirilmasina yardime1 olunmas gerekmektedir.?%t

Tahribat (zarar) maliyetleri, isletme faaliyetleri sonucu olusan c¢evresel
kirlenmelerin veya c¢evresel zararlarin igletmelere yaratacagi maliyetlerden

olusmaktadir. 2°?Zarar maliyetlerinde, cevresel zararlarin ekonomik degerinin tahmin

19A1i Coskun ve Nurcan Karaca,“KOBI’lerde Cevresel Maliyetlerin Smiflandiriimasina Yonelik Bir Oneri: Metal
Isleme Sektdriinden Bir Uygulama”,2008, Ekoloji Dergisi, s.61.

200Beller, Deran ve Hatipoglu, a.g.e.,, s. 100

201 Kirhioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, 5.8

202A1i Altinbay,“Cevresel Maliyetlerin Raporlanmasi”, Akademik Bakis Uluslararasi Hakemli Sosyal
Bilimler E-Dergisi,2007, say1:11, s.6
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edilmesinden once gercek fiziksel zararlarin saptanmasi gerekmektedir. Zararlarin
ekonomik degerlerini tahmin etmede farkli metotlar kullamilmistir. Cevredeki
kirliliklerden dolay1 olusan tahribat maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in, ¢evredeki
fiziksel tahribatin Slgiilmesi ve bu Ol¢lim ile verilen tahribatin ekonomik karsiliginin
tespit edilmesi miimkiin olmaktadir. Cevredeki fiziksel tahribatin dl¢limiiniin yapilmasi
ile hesaplanabilecek olan tahribat maliyetleri; hava kirliligi, su kirliligi, toprak kirliligi,
girtlti kirliligi, gorinti kirliligi, cezalar ve tazminatlar, ¢evre temizleme, sikayet
arastirmalari, kefalet ve garanti giderleri, satis azalmalar1 vb. maliyetlerden

olusmaktadir.?®

Isletmelerin sosyal (digsal maliyetleri) su tablo ile 6zetlenebilir:

203Beller, Deran ve Hatipoglu, a.g.e., s. 100
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Tablo 8: Isletmelerin Sosyal (Dissal) Maliyetleri

Azaltma maliyetleri

Kullanma maliyetleri

Zarar maliyetleri

*Cevre planlamasi
*Cevresel egitim

*Siire¢ kontrol

*Emisyon 6l¢lim cihazlari

*Cevreye zararsiz mamul
tasarim

*Geri doniisiim tasarimlari

*Cevreye zararsiz ambalaj
gelistirme

*Biyolog, Kimyager ve
gevre miihendislik
hizmetleri

*Cevre raporlari
*Cevre etiketleri
*Cevre yonetim sistemi

*Cevre denetimi

*Hava maliyeti
*Su maliyeti
*Toprak maliyeti
*Girdlti maliyeti
*Petro maliyeti
*Dogalgaz maliyeti

*Komiir maliyeti

*Hava kirliligi

*Su kirliligi

*Toprak kirliligi
*Glrtlti kirliligi
*Gorinti kirliligi
*Cezalar ve tazminatlar
*Cevre temizleme
*Sikayet arastirmalari

*Kefalet ve
giderleri

garanti

*Satis azalmalari

Kaynak: Ali Coskun ve Nurcan Karaca,“KOBI’lerde Cevresel Maliyetlerin
Siniflandiriimasina Yonelik Bir Oneri: Metal Isleme Sektdriinden Bir Uygulama” 2008,
Ekoloji Dergisi, s.61; Beyhan Beller, Ali Deran ve Ayse Giil Hatipoglu, “Cevre
Maliyetlerinin Hesaplanmasi ve Muhasebelestirilmesi: Bir Cimento Fabrikasinda Vaka
Calismas1”, Cag University Journal of Social Sciences, 9(1), June 2012, 95-121, s.

100.
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2. Ozel Maliyetler: bir sirketin kar / zararim direkt etkileyen maliyetlerdir.
2040zel maliyetler, isletmelerin faaliyetlerinden dolayr ortaya c¢ikan ve tamamen
isletmenin sorumlu oldugu ve kontrol edilebilir nitelikte olan maliyetlerdir.?’® Ozel
maliyetler daha ¢ok, ¢evrenin korunmasi ve bakimi, atik yonetimi,gevresel egitim, yasal
diizenlemelere uyum maliyeti seklinde goriilmektedir. Kar zarar durumunu dogrudan

etkiledikleri i¢in “i¢sel maliyetler” seklinde adlandirilabilmektedirler.2%

Isletmelerin 6zel cevresel maliyetleri dort grupta incelenebilir:2%’

o Geleneksel Maliyetler:Hammaddeler, yardimci malzemeler, sermaye
mallar1 ve kaynaklar, maliyet muhasebesi ve sermaye biitcelemede kullanilmakla
birlikte ¢evresel maliyet olarak genellikle diisiiniilmemislerdir. Hammaddelerin,
yardimc1 malzemelerin, sermaye mallar1 ve kaynaklarinin az kullanilmasi ve daha az
atik haline donmesi ve hem cevresel bozulma hem dogal kaynaklarin tiikenmesinin
azalmas1 cevresel olarak tercih edilmektedir. Bu maliyetlerin de yonetim kararlari
icerisinde 6nemli bir faktor olmasi 6nemlidir. 2%

. Potansiyel Gizli Maliyetler: Potansiyel olarak gizli maliyetler; 6n hazirlik
maliyetleri, yasalara uyma (diizenleyici) ve istege bagli maliyetler ve sonlanma
maliyetleri baglhiklari ile gruplandirilmigtir. On hazirlik maliyetleri isletme tesisi, mamul
veya siireci i¢in faaliyetlerinden 6nce katlanilan maliyetlerdir. Bu maliyetler, ¢evresel
olarak tercih edilen iirlin veya silire¢ tasarimi, tedarik¢i nitelikleri, alternatif kirlililik
kontrol ekipmanlarinin degerlemesi ile ilgili maliyetlerdir. 2% Yasal diizenlemelerden
kaynaklanan maliyetler cevresel diizenlemelere uyum saglamak icin isletmelerin
katlandiklar1 maliyetleri igermektedir. Isletmelerin faaliyet gosterdikleri iilke yasalari

geregi katlanmak zorunda kaldig1 ¢evresel maliyetler bu gruba girmektedir. Istege bagl

204EPA, a.g.e, S.8.

205K 1rlioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, 5.9
206] azol, Mugal ve Yiicel, a.g.e, S.63.

27Kirhoglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, 5.9
208EPA a.g.e., s.8

209EPA, a.g.e.,s.8
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maliyetler, isletmelerin ¢evresel uyuma yonelik yasalar veya yonetmelikler ile gerekli
ve zorunlu hale getirilmemis olan faaliyetleri sonucu katlanilan c¢evresel
maliyetleridir.?’® Bu maliyetler, genel giderlerde toplandig1 i¢in belirlenmesi zordur.?!!
Ornegin isletmenin atiklarin1 yasal smirlarin belirttigi dlciilerden daha fazla aritmak
lizere yaptig1 ¢alismalar istege bagli maliyetler grubuna girer. 22 Sonlanma maliyetleri
ise igletmenin tesisi veya mamuliiniin yararli 6mrii sliresi sonuna geldiginde bunlarin
temizligi, bakim1 veya riskler varsa bunlarla ilgili arastirmalar yapma gibi maliyetleri
kapsamaktadir.?®® Ornegin tehlikeli madde veya petrol depolama tanklari i¢in kullanilan
sahalarin yer degisimi icin yapilan maliyetler gibi.?!*

o Kosullu Maliyetler: Kosullu maliyetler sarta bagli maliyetler olarak da
anilmaktadir. Sarta bagli maliyetler, gelecekte gerceklesme ya da gerceklesmeme
olasilig1 olan ve gelecekteki risk yonetim maliyetleri olarak adlandirilan maliyetlerdir.
Gelecekteki hukuksal ve cezai maliyetlerin ger¢eklesmesi olasiligi bulunmaktadir. Bu
yiizden bu tiir maliyetler, gelecekteki ylkiimliiliikkler olarak karsilik ayrilip tahsil
edilmesi gerekmektedir.?’® Ornegin isletme faaliyetleri sonucu cevredeki dogal
kaynaklarin zarar gdrmesi sonucu karsilasilabilen cezalar gibi.?’® Ornegin, gevreyi
kirletenlerle (atik) ilgili gelecekte meydana gelebilecek kazalarin tazmin ve telafi
maliyetleri.?!’

o Imaj ve lliski Maliyetleri: Imaj ve gevredeki gruplarla olan iliskilerden
dogan cevresel maliyet kategorisine ise isletmenin kendi imajini olusturabilmek icin
katlandig1 maliyetler ve miisteri kitlesi, kredi verenler, tedarikg¢iler, yatirimcilar gibi
cevresinde iligki igerisinde bulundugu gruplarla iliskilerinin korunmasi i¢in yapilan
harcamalar1 yer almaktadir.?!® Bu kategori yillik gevresel raporlari ve toplumla iligkili
faaliyetlerin maliyetini, ¢evresel faaliyetlere gonillii olarak katilma maliyeti (agac

dikme vb.)icerebilir.?®

20K rhioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, s.9
21EPA, a.g.e, s.8

22Krlioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, 5.9
23Kyrhoglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, s.9
214EPA, a.g.e., s.8

215Esmeray ve Tang, a.g.e.,241- 260.

216K 1rlioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, 5.9
217EPA, a.g.e., s.9

218K yrhioglu ve Fidan, “Isletmelerde Cevresel Maliyetler ve Bir Uygulama”, s.9
2BEPA, a.g.e., s.9
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Tablo 9: Isletmelerin Ozel-I¢sel Cevresel Maliyetleri

Potansiyel Olarak Gizli Maliyetler

Yasalar Geregi Zorunlu

On Hazirhik Maliyetleri

Istege Bagh Maliyetler

*Haberlesme
*Raporlama
*Kontrol Test
*Kalip Cikarma
*Cevresel Islah
*Tamir-Bakim
*Kayit Tutma
*Planlama
*Gozden Gegirme
*Egitim

*Beyan Etme
*Etiketleme
*Hazirlikli Olma
*Koruyucu Ekipman
*Cevresel Sigorta
*Kirlilik Kontrol
* Atik Tazminati
*Atik Yonetimi

*Vergi- Harglar

*Alan Caligmalari
*Hazirlik Giderleri
*Ruhsat Giderleri

*Ar- Ge Giderleri
*Miihendislik Giderleri

*Tedarik Giderleri

Geleneksel Maliyetler

*Sermaye Ekipmani
*Malzeme

*scilik

*Levazim

*Hurda Deger
*Yap1 Tasarimlari

*Disaridan Saglanan Fayda
ve Hizmetler

Sonlanma Maliyetleri

*Halkla Iliskiler
*zleme -Test
*Egitim

*Denetim

*Tedarik¢i Egitimi
*Raporlama

*Sigorta

*Fizibilite Calismasi
*]yilestirme

*Tekrar Kullanim
*Cevresel Calismalar
*Dogal Ortam1 Koruma

*Cevresel Gruplara Destek
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*Kapatma
*Yedege Ayirma

*Stoklarin Elden
Cikarilmasi

*Kapatma Sonrasi Kontrol

*Alan Incelemesi

Kosullu Maliyetler

*Cevresel Zarar Tazminati *Varliklardaki Deger Kayb1 ~ *Yasal Giderler
*Gelecege Uyum Maliyetleri *Dogal Kaynaklarin Azalmas1 *Is Kazas1 Tazminatlari

*Cezalar *Ekonomik Kayiplar *Onarim Maliyetleri

Imaj /iliski Maliyetleri

*Isletme Imaj1  *Borg Verenlerle Iliskiler *Cevreci Gruplarla iliskiler
*Miisterilerle Iliskiler *Is¢i ile Iliskiler *Profesyonel Personelle Iliski

*Yatirimeilarla liskiler *Tedarikgilerle Iliskiler *Diizenleyici Kurumlarla Iligkiler

Kaynak:EPA, (1995), An Introduction to Environmental Accounting As A Business
Management Tool: Key Concept And Terms,
http://www.epa.gov/ppic/pubs/busmat.pdf , s.9. (Erisim tarihi: 24.04.2014)
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Icsel maliyetler, isletmelerin iirettikleri iiriinlerin cevresel etkileri sonucu
O0demek zorunda kaldiklar1 maliyetlerden olusmaktadir. Bu maliyetler su bashklar

altinda gruplandirilabilir:??°

. Cevreyle ilgili sermaye maliyetleri; isletmelerin {iriinlerinin g¢evreye
etkilerinden dolay1 satin almak zorunda olduklar1 donatilarin maliyetlerini ifade eder.
Ormegin gaz filtreleri, attk su aritma {initeleri, tehlikeli atik depolari. Sermaye
maliyetleri binalar, ekipmanlar, ekipmanlarin kurulumu seklinde de béliimlere
ayrilabilir.

o Cevreyle ilgili iiretim maliyetleri; iretim siirecinde kullanilan is¢ilik ve
hammadde maliyetlerinden olusmaktadir. Ornegin, isletme ve bakim giderleri;
hammadde, enerji, su, is¢i ve yardime1 uygulamalar gibi.

o Cevreyle ilgili atik maliyetleri; isletmelerin iiretim siireglerinde ortaya
cikan atiklarin bertaraf edilmesi ile ilgili maliyetlerden olusmaktadir. Kat1 ve tehlikeli
atiklar1 elden ¢ikarma maliyetleri, atikla ilgili vergiler, atik tasima maliyetleri ve atik
depolama konteynirlart 6rnek olarak verilmektedir.

. Cevreyle ilgili yonetim ve yasalara uyum maliyetleri; karisik ve zorlu
cevresel mevzuatlarsonucu  gergeklesebilen maliyetlerden  olusabilmektedir.Bu
maliyetler genellikle genel maliyetlerigerisinde izlenir. izin iicretleri, raporlama,egitim,
etiketleme, hazirlik, koruyucu ekipmanlar,sigorta, is¢i tazminatlari, yerinde
atikyonetimi, kirlilik kontrol donanimlar1 6rnek olaraksayilabilir.

. Cevreyle ilgili sorumluluk, saghk ve giivenlik maliyetleri; atik iiriinle
ilgili ¢evresel etkilerinmaliyetlerinden olusmaktadir. Bunlara 6rnek olarak para cezalari,
temizleme masraflari, is¢ihastaliklari, kaza masraflari, sizint1 masraflari,hasar masraflari

verilebilir.

20K rlioglu ve Fidan, “Organize Sanayi Bolgeleri I¢inde ve Diginda Faaliyet Gosteren Isletmelerin Cevre- Atik
Yonetimi ve Muhasebesi Konularinda Mevcut Durum ve Farkhiliklari ( Sakarya ilinde Bir Arastirma)”, s.7.
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Bagka bir simiflandirmada ise Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
tarafindan gergeklestirilen ¢alisma ile ¢evresel maliyetlerin siniflandirilmasinda genis
kapsamli bir yaklasim sergilendigini sdylemek miimkiindiir. S6zkonusu c¢alismada alt1

ana baslikta toplanan gevresel maliyetler asagida kisaca agiklanmustir:?%

J Uriin Ciktilarinin Malzeme Maliyetleri:Uretim siireci sonunda iiriin
haline doniisen su ve enerji gibi dogal kaynaklardan olusan girdilerin satin alma
maliyetlerinden olugsmaktadir.

e  Uriin Dis1 Ciktilarin Malzeme Maliyetleri:Uretim siireci sonunda iiriin
haline doniisemeyen (liriin disi; atik ve emisyon) ¢iktilarin su ve enerji gibi dogal
kaynaklardan olusan girdilerinin satin alma ve isleme maliyetlerinden olusmaktadir. 22
Uretim isletmeleri acisindan bu maliyetler ayn1 zamanda hammadde ve yardimci
malzemelerin, atik ve gaz salinimi haline doniismelerine kadar olan igleme maliyetlerini
de icermektedir. Bu isleme maliyetleri, malzemelerin attk ve gaz salinimina
dontigmesinde kullanilan makinelerin amortisman1  ve is¢ilik maliyetlerinden
olusmaktadir.?®

o Atik ve Emisyon Kontrol Maliyetleri: Bu maliyetler, atik ve gaz
salinimlariyla ilgili olarak ortaya ¢ikan isleme ve imha etme maliyetlerini, cevresel
zararlarin tazmini ve iyilestirilmesi ile ilgili maliyetleri ve atik ve emisyonlarinin
kontrolii ile ilgili yasal mevzuata uyulmasindan kaynaklanan maliyetleri icermektedir.

. Onleme ve Cevre Yonetimi ile lgili Diger Maliyetler: Bu grup; temiz
tiretim”, gibi Onleyici cevresel yonetim faaliyetlerinden kaynaklanan maliyetlerin
yaninda c¢evresel planlama, ¢evresel performansin o6lgiilmesi, kontrolii, cevresel
faaliyetlerle ilgili iletisim ve cevresel projelere verilen finansal destekler gibi ¢evresel

yonetimle ilgili diger faaliyetlerin maliyetlerini icermektedir.

221 IFAC (International Federation of Accountants), International Guidance Document- Environmental Management
Accounting, 2005, s.38.

http://www.kwt.or.at/de/PortalData/2/Resources/downloads/umwelt/IFAC_Guidance_document.pdf (Erisim tarihi:
10.01.2015)

22|FAC (International Federation of Accountants) ,a.g.e., s.38.

223Halil Emre Akbas, “Cevresel Yonetim Muhasebesi: Ozellikleri, Unsurlar1 ve Kullanim Alanlari”, MODAYV,
2011/3, 29-59, s.42
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. Arastirma ve Gelistirme Maliyetleri:Cevresel konularla ilgili
gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin maliyetlerini icerir.

o Daha Az Somut Maliyetler:Daha az somut olan baska bir ifade ile
miktarinin belirlenmesi zor olan i¢sel ve digsal maliyetleri icermektedir. Verimlilik,

sirket imaj1, paydas iliskileri drnek verilebilir.??*

Cevresel gostergeler, ¢evrenin ic¢inde bulundugu durumu basit bir dille
anlatmaktir. Avrupa Cevre Ajanst ve Birlesmis Milletler ¢evresel gostergeleri, “baski-
durum-tepki” modeli olarak tanmimlamistir. Baski, insan faaliyetlerinin sonucudur,
durum fiziksel ¢evrenin karakteristigidir, tepki ise kamu ve 6zel aktorler tarafindan

gosterilen ¢abalardir.??®

En 6nemli cevresel gostergelerden bazilar1 sunlardir:?%®

. Iklim degisikligi i¢in: CO2emisyonlarmin yogunlugu

. Ozon tabakasi i¢in: ozon tabakasina zarar veren maddeler

. Hava kalitesi i¢in: SOx ve NOx emisyonlarinin yogunlugu

. Atik iiretimi icin: yerel / bolgesel atik {iretimi yogunlugu

J Tatl su kalitesi i¢in: filtreleme istasyonu ile baglanti orani

. Tatli su kaynaklari i¢in: su kaynaklariin kullanim yogunlugu

. Orman kaynaklar1 i¢in: orman kaynaklarinin kullanim yogunlugu
o Enerji kaynaklari i¢in: enerjinin kullanim yogunlugu

. Biyolojik ¢esitlilik: tehdit altinda olan tiir sayisi.

224|FAC (International Federation of Accountants), a.g.e., 5.38

25Mariana Man ve Bogdan Ravas, “Environment Costs: Structure and Ackowledgement, Their Dynamics in
Romania After the Integration Within the European Union”, Internal Auditing & Risk Management, Anual VII
2(26), Haziran 2012, s.62-85, s.67

226 Man ve Ravas, a.g.e., s.67
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3.1.2. Cevresel Maliyetlerin Azaltilmasinda izlenebilecek Yontemler

Isletmelerin gevreye olan duyarlilik Slciilerinin belirlenebilmesi igin; 2%/

J Hammadde kullaniminda su ve enerji dahilinde akilciligi 6n planda
tutmak,

J Atik yonetiminin iyilestirilmesi ve atik degerinin azaltilmasini saglamak,

o Lojistik iyilestirmelerde ve satin alma politikalarinin dogaya daha fazla
uyumu saglamak,

o Cevresel iyilegsmelerinin saglanmasini géz dniinde bulundurmak,

o Cevresel konularin O6neminin her kesime bildirilmesi yoniinde

calismalarin yapilmasini saglamak, olarak siralanabilir.

Isletmelerin yatirrmlarinda ve faaliyetlerinde cevresel agidan dikkat etmeleri
gereken Onemli noktalar ile ¢evresel maliyetlerini azaltmada izleyebilecekleri bazi

yollar asagida belirtilmistir:?%8

J Fabrika yerinin dogru se¢ilmesi: Atik su aritma tesislerinin kurulmasinda
genellikle genis alanlara ihtiya¢ oldugu bilinmektedir. Fabrika yeri se¢iminde bu durum
g0z onilinde bulundurulmalidir. Yer se¢iminde dikkate alinmasi gereken diger bir husus
kanalizasyon sebekesidir. Fabrika, kanalizasyon sebekesine yakin bir noktaya kurulursa
belki atik su aritma tesisi bile yapmasina gerek kalmayabilir.

. Cevreyi daha az kirleten iiretim teknolojilerinin secimi: Isletmeler
teknoloji se¢iminde ¢evreyi gdz oniinde bulundurmalidir. Ornegin, zeytinyag
iiretiminde artik sulu yontemler yerine kuru yontemler secilmeye baslanmistir. Bu ise

atik sorununu biiyiik 6lciide ortadan kaldirmustir.

27Ahmet Aktiirk ve digerleri, “Muhasebe Standartlari Baglaminda Otel Isletmelerinde Cevre Muhasebesi”,
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt:8, Yil:8, 2012, ss.87-108, s.89.
228Hilmi Kirlioglu ve Ahmet Vecdi Can, Cevre Muhasebesi, Sakarya, Degisim Yayinlari, 1998.s.141
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. Cevreyi daha az kirleten kimyasal maddelerin secimi: Ozellikle gelismis
tilkelerde artik daha fazla ¢evre kirliligine neden olan kimyasal maddeler yerine ayni
islevlere sahip alternatif maddeler iiretilmeye baglanmistir.

. Aritma sisteminin dogru se¢ilmesi: Aritma tesislerinin se¢iminde igletme
ihtiya¢ duydugu aritma tesisinin hangi biiyiikliik ve nitelikte olacagini iyi belirlemelidir
(6n aritma tesisi, tam aritma tesisi, geri kazanma iinitesine sahip tesisi vb.).

J Kullanilan kimyasal madde miktarinin azaltilmasi: Gerek siireglerde
yapilacak kiigiik degisiklikler, gerekse uygun kimyasal maddelerin se¢imi kimyasal
madde miktarini biiyiik oranda azaltabilecektir.

° Atik su miktarinin azaltilmasi: Bunun i¢in 6ncelikle isletmede kullanilan
su miktarinin azaltilmas1 gerekmektedir. Uretim teknolojisinin dogru secilmesi ile
isletmedeki su tiiketimi azaltilabilecektir.

. Atik sularin tekrar kullanilmasi: Atik sularin aritilarak veya bazi
durumlarda aritilmadan yeniden kullanilmas: tasarruf saglayabilmektedir. Nitekim bazi
isletmelerden ¢ikan sular oldukc¢a temizdir ve aritmaya gerek kalmadan diger islemlerde
kullanilabilirler.

o Atiklardan baz1 maddelerin geri kazanilmasi: Atiklarin aritimi ve bertaraf
edilmesi i¢in kullanilacak kaynaklar atiklarin yeniden kazanilmasi i¢in kullanildiginda
artan bir tasarruf s6z konusu olabilecektir.

o Baca gazlarinin  aritilmasinda daha  ekonomik  yaklagimlarin
benimsenmesi: Zehirli ve oldiiriicii maddeler iceren baca gazlari genellikle filtereler
yardimiyla aritilmaya c¢alisilmaktadir. Bunun yerine, daha ekonomik yaklasim olarak,
baca gazlarindan i¢inde yanict gaz Ozelligi bulunan buharlarin kazan dairelerinde

yanmas1 havasi olarak kullanilmas1 6rnek verilebilir.

3.1.3. Cevre Muhasebesi

Isletmelerin faaliyetleri sonucu cevresel etkilere sebep olmaktadirlar. Soz
konusu c¢evresel etkilerle ilgili fiziksel ve mali boyutlarin belirlenebilmesi,

Olclilebilmesi ve muhasebe sistemi igerisinde belirgin hale getirilebilmesi igin,
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isletmelerin karar alma siirecinde gerek duyulan cevresel olgulara iliskin verilerin
hazirlanmasii saglayacak yontem ve tekniklerin muhasebe sistemine konulmasi

gerekmektedir.??°

3.1.3.1. Cevre Muhasebesi Kavrami

Cevre muhasebesi cevresel maliyetlerin ve performansin isletme kararlarinda

ve uygulamalarinda basvuru aracidir.?*°

Cevre muhasebesi;?®!

. Isletmenin cevresel etkilerinin muhasebelestirilmesi agisindan finansal
muhasebe,

. Cevresel performans, kontrol maliyetleri, daha temiz teknolojilere
yatirim yapma, ¢evre dostu iiriin ve siiregler gelistirme, {irlin karmasi, {irlinlin dmriinii
uzatma ve lriin fiyatlandirmasi gibi konulara iligkin maliyet bilgilerinin ulasilabilir ve
denetlenebilir hale getirilmesi agisindan maliyet muhasebesi,

. S6z konusu bilgilerin yonetsel karar siireclerine sunulmasi agisindan
yonetim muhasebesi,

o Cevresel faaliyetlerin ve performansin raporlanmasi siireci agisindan
gevre raporu,

. Cevresel performansin denetlenmesi ve tasdik ettirilerek kamuoyuna

sunulmasi agisindan ise bir denetim aracidir.

29 Aydim, “Konaklama Isletmelerinde Cevre Muhasebesi Uygulamalar1 ve Cevresel Maliyetlerin Yasam Dongiisii
Degerlemesi: Tiirkiye- Birlesik Krallik Ornegi”, S. 101.

20K irhioglu ve Fidan, “Organize Sanayi Bélgeleri Iginde ve Diginda Faaliyet Gosteren Isletmelerin Cevre- Atik
Yonetimi ve Muhasebesi Konularinda Mevcut Durum ve Fraklihklari(Sakarya ilinde Bir Arastirma)”, s.4

21 Aysen Korukoglu, “Isletmelerde Cevre Muhasebesi: Izmir {li Uygulamasi”, Ege Akedemik Bakas, Cilt:11, Sayi:1,
Ocak 2011, ss.81-89, s.81
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Cevre muhasebesinin muhasebe ile bazi temel ¢evresel etkileri ve fiziksel
olarak tanmimlanmis performans uzantisi, nitel kavramlart ve isletmeleri sosyal,

ekonomik ve gevresel olarak biitiinlestiren ayr1 bir ekonomik kapsami mevcuttur.?*2

Amerika Cevre Koruma Ajansi ¢evre muhasebesinin tanimlamasini ii¢ ayri

sekilde agiklamigtir: 23

o Milli Gelir Agisindan Cevre Muhasebesi: Gayri Safi Milli Hasila
(GSMH), ekonomideki mal ve hizmet akisinin bir dl¢iislidiir ve genellikle toplumsal
refah diizeyinin bir ifadesi olarak kullanilir. Toplumdaki ekonomik iyilesmede 6nemli
bir olciidiir. Cevre muhasebesi terimi, tilkenin yenilenebilir ve yenilenemez nitelikteki
dogal kaynak tiiketimini ifade etmek i¢in fiziksel ve parasal birimler kullanabilir.

° Finansal Muhasebe Acisindan Cevre Muhasebesi:  Sirketlerin
hazirladiklar1 finansal raporlarin yatirimci, kredi verenler vb. tarafindan kullanilmasina
olnak saglar. Cevresel yiikiimliiliikkler ile ¢evresel maliyetlerin tahmini, siniflanmasi ve
raporlanmasi siirecidir.2*Cevresel sorumluluklarin yol agtifi maliyetlerin ve diger
cevresel maliyetlerin raporlanmast ve isletme dis1 gruplara g¢evresel konularla ilgili
olarak ihtiyag duyulan bilgilerin saglanmasini Onemseyen bir yaklasimi ifade
etmektedir. Cevresel finansal muhasebe kapsaminda finansal bilgilerin yaninda finansal
olmayan bilgilerin de yer aldig1 fiziksel ¢evresel finansal muhasebe ve sadece finansal
bilgilerin temel aldig1 parasal g¢evresel finansal muhasebe olmak iizere iki farkli
yaklasim bulunmaktadir.?*®

. Yonetim Muhasebesi Agisindan Cevre Muhasebesi: Igsel (isletme igi)
amagclar i¢in baglica bilgilerin belirlenmesi, toplanmasi ve analiz edilmesi siirecidir.
Ciinkii yonetim muhasebesinin amaci isletmenin ileriye doniik yonetim kararlarini
desteklemektedir. Yonetim muhasebesi, veri maliyetlerini, liretim seviyelerini, envanteri

igerir. Toplanan bu bilgiler isletmenin yonetim muhasebesi sisteminde planlama,

232 Stefan Schaltegger ve Roger L. Burritt, “Sustainability accounting for companies: Catchphrase or decision support
for business leaders?”, 45 (2010) 375-384, pp. 376.

2BEPA, (1995), a.g.e., s.4.

Z4EPA, a.g.e., 5.4

35Akbas, a.g.e., s.34
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degerleme ve kotrolde kullamlir.?*®Cevresel yonetim muhasebesi ise isletmenin
ekonomik ve g¢evresel politikalarinin biitiinlestirilerek, isletmenin siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla finansal ve finansal olmayan bilgilerin toplanmasi, analiz edilmesi
ve kullanilmasmi ifade etmektedir. 2’ Baska bir anlatimla, g¢evresel ydnetim
muhasebesi; ¢evrenin korunmasina yonelik projeler, ¢evresel maliyetler ve gelirler ile
ilgili parasal bilgiler kadar, enerji, su, malzeme ve iiriin akis1 ile ilgili fiziksel bilgilere
de 6nem veren bir yonetim muhasebesi yaklasimi olarak tamimlanabilir.?® Daha
kapsamli bir bakis acisiyla, ¢cevresel yonetim muhasebesi, malzeme dolayisiyla iiretim
etkinligini artirmak, isletme faaliyetlerinin ¢evreye olan zararlarini ve buna bagl olarak
cevre koruma maliyetlerinin azaltilmasi amaglariyla malzeme akiglar1 ile finansal
muhasebe ve maliyet muhasebesi verilerinin biitiinlestirilmesini saglayan bir yaklasimi

ifade etmektedir.23°

Bir farklilastirma stratejisi olarak yesil hammadde, yesil teknoloji, yesil
yatirim, yesil lirlin vb. hususlarin ¢evre bilincininde artisiyla paydaslar agisindan yeni
rekabet alanlar1 agmaya baglamasi, ¢evresel maliyetlerin toplam maliyetler igindeki
paymin yiikkselmesi, sosyal ve ¢evresel sorumluluk baglaminda ¢evreye duyarli, yesil
isletme 1imajinin Oneminin kavranmast isletmelerin veya yoOneticilerin ¢evre
muhasebesine olan ilgilerini arttirmaktadir.?’°Uriin yasam dongiisii boyunca, yesil
tasarimlar gevresel kazanimlari g6z onilinde bulundurur ve bu bir tasarim hedefi olarak
diistiniiliir. Bu kazanimlar geri doniisiim, pargalara ayirma, siirdiiriilebilirlik, tekrar

kullanilabilirlik gibi dzellikleri igerir.?4!

BSEPA, a.g.e., 5.4

7Matteo Bartolomeo ve digerleri, Environmental management accounting in Europe: current practice and future
potential, European Accounting Review, 9:1, 31-52, 2000, s. 37.

238Christine Jash, “How to perform an environmental management cost assessment in one day”, Journal of Cleaner
Production, 14 (2006) 1194-1213, s.1195

239Akbas, a.g.e.,s.38.

20K rhioglu ve Can, “Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartismalarin Gelisimi ve Analizi”, .70

21Fy Chaojun, Hu Xiaomeive YU Tao, “Green Manufacturing based on Product Life Cycle, Advanced Materials
Research Vol. 1039 (2014), pp.146-151, s.147.
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Cevresel muhasebe yaklasimina gore; iiretim ve tiiketim faaliyetleri sonucunda
cevresel ve dogal kaynaklarda olusan azalma, yipranma ve bozulmalarin degerlerinin
belirlenerek, makro seviyede {ilkelerin ulusal hesap sistemlerinde, mikro seviyede ise

isletmelerin mali tablolarinda ¢evresel maliyet olarak yer almas1 amaclanmaktadir.?4?

Maliyetlerin ~ hesaplanmasim1 ~ kolaylagtirmak  ve  ¢evresel  yOnetim
muhasebesinin uygulamasina izin vermek amactyla UNO - Birlesmis Milletler Istatistik
Boliimii’nde ayrintili olarak yer verilmis ve Biitiinlesmis Cevre ve Ekonomik Muhasebe
El Kitabi: Ulusal Muhasebenin El Kitab1 (SSEA 2000) adiyla yaymlanmistir. 1993’te
ortaya c¢ikan bu konu, muhasebecilik metodu olarak tanimlanmistir. Ulusal

Mubhasebenin El Kitab1’nin genel olarak amaglar1 sunlardir:?43

o Hava ve iklim korunmasi

J Atik sularin yonetimi

. Atiklarin yonetimi

o Yer alt1 ve yeriistii sularinin korunmasi
. Giriiltii ve kokudan kaginma

o Biyolojik ¢esitlilik ve korunmasi

. Radyasyondan korunma

. Ekoloji tizerinde arastirma — gelistirme maliyetlerini yonetmek

Cevre muhasebesi cevresel olumsuz etkilerin belirlenmesi ve azaltilmasi,
cevresel maliyet ve karlarin tanimlanmasi, c¢evresel etkilerin giderilmesi konusundaki
calismalarin yapilmasi, g¢evreyle ilgili iyilestirmelere yonelik yonetim kararlarinin
desteklenmesi i¢in bilgi ve kontrol sistemlerinin olusturulmasi, finansal ve finansal
olmayan muhasebe sistemlerinin planlanmasi, i¢ ve dis amaglarin degerlendirilmesi,

raporlanmasi ve performans 6l¢iimiine iliskin yeni yontemlerin gelistirilmesi, geleneksel

222Tugba Deniz ve Ahmet Tirker, “Cevresel Muhasebe ve Uygulamalar1”, Journal of the Faculty of Forestry,
Istanbul University 2012, 62(1):115-132, s.116.
243Man ve Ravas, a.g.e.,s.68

94



finansal kriterlerle gevresel kriterlerin ¢elistigi alanlarin tanimlanmasi, incelenmesi ve

diizeltme yollarmin aranmasi konularmi kapsayan muhasebe siirecidir.?*

Basit bir bakis agisiyla ¢evresel muhasebe, bir igletmede planlama, karar alma
ve faaliyetlerin yliriitiilmesi siireglerinde ¢evresel konularin dikkate alinmasi ve isletme
faaliyetlerinin fiziksel ¢evresel olumsuz etkilerinin ve bu etkileri azaltmak igin
gerceklestirilen ¢abalarin raporlanmasin1 ifade etmektedir. Daha kapsamli bir
yaklagimla ¢evresel muhasebe, hem geleneksel hem de cevre yonetimi ile ilgili
kararlarda kullanilmak i¢in malzeme ve enerji akisina iliskin bilgilerin, ¢evresel maliyet
ile diger maliyet bilgilerinin saptanmasi, toplanmasi, analiz edilmesi ve hem isletme igi
hem de isletme dis1 1ilgililere raporlanmasi faaliyetlerinin biitiinii  olarak

tanimlanabilir.24®

Cevre muhasebesiyle elde edilen finansal bilgiler ticaret, iiretim ve hizmet
isletmelerini dogrudan veya dolayli yoldan ilgilendiren birgok unsuru tasimaktadir.?4®
Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu’na gore ¢evre muhasebesi, bazi sirketlerde
raporlama ve denetimi igerebilir, genel olarak yasam dongiisii degerlemesi, tam maliyet
yonetimi, fayda analizi ve c¢evre yoOnetimine yonelik stratejik planlarmni da

kapsayabilir.24

Cevre muhasebesinin amaci, iirettigi bilgilerle ekonomi ile ¢evre arasindaki
etkilesimi agiklamaktir. Bu amag¢ makro ekonomik agidan, c¢evresel kaynaklarin mali
degerlerini belirleyerek onlar1 milli gelir hesaplarinda gdstermek ve boylece ekonomik

verileri ayn1 ¢ati altinda toplamak seklindedir. Mikro ekonomik agidan ise ¢evresel

244 Aydin, “Paydaslarin Cevre Muhasebesi Uygulamalarina Etkileri”, s. 100

25Akbas, a.g.e., 5.33.

246 Ahmet Aktiirk ve digerleri, a.g.e., s.89.

247 Krishna Moorthy ve Peter Yacob, “Green Accounting: Cost Measures”, Open Journal of Accounting, 2013, 2, 4-
7,s.4.
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konulara mali nitelik kazandirarak onlar1 mali tablolarda gdsterme ve boylelikle

cevrenin muhasebe sistemi icine yerlestirilmesini saglamaktir.?4

Bu tanimlamalardan hareketle, ¢evre muhasebesi, yesil muhasebe olarak da
adlandirilmaktadir ve sosyal muhasebenin alt dalini olusturmaktadir. Cevresel
kaynaklarin kullanimi sonucu olusan g¢evresel etkilerin maliyetlerinin hesaplanarak
muhasebelestirilmesi sonucu bu kavram ortaya ¢ikmistir. Amaci, bu maliyetlerin mali

tablolarda raporlanmasi ve ilgililere sunulmasidir.

3.1.3.2. Cevre Muhasebesi Tarihcesi

Cevre muhasebesine iliskin ilk ¢alismalar 1960’11 yillarda baglamistir. 1980’11
yillarda ise ayr1 bir baslik olarak ele alinmaya baslanmistir. Cevre muhasebesi, ¢evrenin
negatif dl¢limlerinin tanimlanmasi ve bunlarin muhasebe sistemi ve uygulamalarinda

uygulamalarinda ngoriilmesidir.4

Tarihsel siirecteki gelisimi Mathews’e gore ii¢ doneme ayrilmaktadir:?>°

. Birinci donem (1971-1980): Yapilan calismalar daha g¢ok toplumsal
muhasebe bashigiyla uyumluluk gostermekteydi. Ampirik arastirmalar temelde
tanimlayict ve daha basitti. Normatif 6nerme ve modellerde ise iki farkli yaklasim sz
kousuydu: Yeni finansal Olglimler i¢in geleneksel muhasebenin doniistiiriilmesi ve

finansal olmayan niteliksel 6l¢iimlerin gelistirilmesi.

28 Kirlioglu ve Fidan, a.g.e.,s.3
2490 mit Gokdeniz, “Cevre Muhasebesi”, Oneri Dergisi,Say1:5,Cilt: 1, Haziran, Istanbul, 1996,ss21-26,.5.22.
20K rlioglu ve Can, “Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartismalarin Gelisimi ve Analizi”, s.3-4.
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. Ikinci doénem (1981-1990): Cevresel konularla ilgili muhasebe
standartlarinin ve hukuki diizenlemelerin yapildigi goriilen bu donemde ampirik
calismalar, tanimlayict olmaktan ziyade daha analitik olup normatif 6nerme ve modeller
ise ¢cok azdir. Felsefi tartismalarin arttig1 bu dénemde az sayida radikal goriislerin farkl
katkilar sagladig1 soylenebilir. Ayrica sosyal ve ¢evresel muhasebe egitim ve 6gretimi
konusunda da baz1 gelismeler yasanmustir. 2%

. Uciincii dénem (1991-1995): Bu dénem ¢evresel muhasebe arastirmalari
acisindan onemli gelismelerin yasandigi bir donemdir. Sosyal muhasebe konularinin
kiyasla daha geri planda kaldig1 bu donemde akademik calismalara ¢evresel muhasebe
on plandadir. Konuyla ilgili kuramsal ve yorumsal caligsmalarin 6n planda oldugu,
uygulama ve kiyaslama tiirlinde ¢aligmalar ile uluslararasi standartlar ve finansal

raporlama hususlarina iliskin diizenlemelere ise daha az yer verildigi sdylenebilir. 2>

Sosyal muhasebenin temel asamalar1 asagidaki gibidir:?*3

. Gelisim:Sosyal muhasebede bilincin artmasi 1960’larda baslamistir. Ilk
gelisen konular, kurumsal etik, sosyal sorumluluk ve ekolojik meselelerdir. 1960’larda
biiylik cevresel felaketler, insan faaliyetlerinin cevresel etkilerini daha fazla dikkat
cekmeye yoneltti.Yayinlarda oncelikli olarak cevre ve is sektorleri arasindaki, is
sektorlerinden kaynaklanan olumsuz etkileri, bunun cevre sektoriinde biraktig1 etkileri
ele alinmistir. Bu siirecte iki yaym vardir: Birincisi, Harward Bowen tarafindan yazilan
“Bir Isadamimin Sosyal Sorumluluklari” kitabidir. Bu kitapta kurumsal sosyal
sorumluluk ele alinmistir. Diger ise Rachel Carson tarafindan yazilan “Sessiz Bahar”
kitabidir, bu kitapta da ¢evresel dnlemler ve siirdiiriilebilirlik konularina odaklanilmistir.

. Baslangic: 1970’lerde konuya ilgi artmistir, fakat muhasebenin rolii ve
cevresel faaliyetler hakkinda yayinlanan bilgilerle ilgili sorular mevcuttur. Cevre
muhasebesinde 1970’lerde arastirmalar Oncelikle Amerikalilar tarafindan, sirket

faaliyetlerinin etik meseleleri ve sosyal etkileri iizerinde baslamistir. Bu arastirmalar

IKirlioglu ve Can, “Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartigmalarin Gelisimi ve Analizi”, s.3-4.

22K rlioglu ve Can, “Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartigmalarin Gelisimi ve Analizi”, s.3-4.

23Hajnalka Van, “Environmental Accounting- A New Challenge for the Accounting System”, Public Finance
Quarterly, 2012, pp. 437-452, 5.438-442.
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sirketlerin topluma karst sorumluluklarinin ne olduguyla ilgilidir. 1972°de Roma
Kuliibii’'niin ~ “Biiyiime Simirlar:” raporlart yaymlanmistir. Bu raporda, ekonomik
faaliyetlerin hizli bir sekilde artisinin zararli sonuglarina dikkat cekilmis, dogal
kaynaklarin kullanimi ve g¢evre kirliliginin hizli bir sekilde artiginin insanlik i¢in kotii
etkilere yol acacagi belirtilmistir. 1972°de Stokholm Koferansi’nda insan faaliyetlerinin
gevre lzerinde yikict etkisi belirtilmistir. 1970’lerde insan faaliyetlerinin — kurumsal
faaliyetleri igeren- dogal ¢evre iizerinde yikici etkisi net bir sekilde goriilmektedir.?>*

o Yeni dalgalar: 1980’lerde yasanan dogal felaketlerde, bu konuya ilgi
artmustir, ¢linkii kurumsal faaliyetler kiiresel 6lgekte problemlere sebep olmustur. Bu
gelismeler ilk bakista muhasebenin uzmanlagma siirecine yol agmistir. Bu dénem ¢evre
muhasebesinin ilk olarak sosyal muhasebeden ayrilmaya bagladigi donemdir.
1980’lerde yeni dalgalarda, siirdiiriilebilir gelisme ve siirdiiriilebilirligin  1987°de
Brundland Raporu sayesinde halk bilinciyle iilkeye girisi ve sosyal ve ekonomik boyut
kazanmasi vurgulanmistir. “Cevresel miikemmelliyet” ve “yesil tiiketim” kavramlarinin
kullanimiin yayginlasmasi ile ilgili higbir kanit 1984 ve 1986 yillarindaki gercekten
daha ileri degildi. Cevre muhasebesi alaninda uzmanlasma siireci baglangi¢c gostermistir.
Ornegin, calisanlarin raporlanmasi, deger yaratma, tek muhasebe diizenlemesine olan
talep ve standartlara olan ilginin artis1 gibi konularda ¢alisan ayr1 bir grup olusmustur.
Organizasyon seviyesinde arastirmanin temel konularindan bazilar1 digsalligin
i¢sellestirilmesi, atik yonetimi ile ilgili maliyet azaltimi, geri doniisim ve yesil
pazarlama kapsaminda gelirlerin arttirimi seklinde siralanabilmektedir.?®

o Olgunluk: 1990’larda ¢evre muhasebesinde biling sosyal muhasebe ile
artmis ve muhasebe arastirmalarinda anahtar bir konu olmustur. 1990’larda olgunluk
fazinda yogun gelismeler — yoneticiler ve muhasebesiler tarafindan ilgi gosterilmesi
gibi- baglamistir. Sosyal ve ¢evre muhasebesi; organizasyonel kurallar, aligkanliklar ve
yasalarin i¢ine sokulmustur. Sonugta ¢evresel siirdiiriilebilirlik sirketler arasinda da yer
kazanmistir. Ama yillik raporlarda sosyal meseleler baskin bir rol oynamamis, onun

yerine ¢evresel bilgiler vurgulanmistir. Yillik raporlarda ¢evresel sorunlarin sunumunu

24V/an, a.g.e., 5.438-442.
25Van, a.g.e., 5.438-442.
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iceren arastirmalarin ana konusu, ¢evre muhasebesinin ve yesil muhasebenin yonetim
muhasebesi iizerindeki etkisidir.?>®

o Cevre muhasebesinin  bugiinii: Cevre muhasebesi, c¢evresel
performansin 6l¢iilmesine yardimct olur, bu durum sirketlerin sosyal rolii ile yakindan
baglantilidir. Bugiin, ¢evresel diizenlemeler bir¢ok iilkede yer almaya baslamistir. Bu
diizenlemeler muhasebe standart ve g¢ercevesinde olusturulmasindan dolayr formiile
edilememesine ragmen, muhasebe tarafindan hazirlanan raporlarda adapte edilmis ve
uygulanmistir. Bugiin, ¢evre muhasebesi, geleneksel muhasebeden ayri bir sekilde
degerlendirilemez, aslinda yardimci bir fonksiyonudur. Cevre muhasebesinin rolii,

mevcut kayit sisteminde cevresel ve sosyal sorunlarin finansal etkilerinin entegre

edilmesidir.2’

Yakin bir tarihe kadar sirketlerin sermaye sahiplerine hizmet etmekle sorumlu
olduklar1 kabul edilirdi. 1990 sonrasinda pek ¢ok paradigmanin degistigi gibi bu kabul
de degismek zorunda kalmistir. Giderek sirketlerin sadece sermaye sahiplerine karsi
sorumlu olmadiklari, biitiin “paydaslarina” karst sorumlu olduklar1 goriisii akademik
cevrelerde kabul gérmiistiir. Sirketlerin paydaslar1 sirket faaliyetlerinden etkilenen tiim
kisiler, ziimreler ve c¢evre olarak tanimlanmaktadir. Bir zamanlar sirketlerin tek
amacinin ortaklari i¢in kar ve deger saglamak olduguna inanilirken, yeni yaklasimlar
altinda sirketlerin amacinin tiim paydaslarina deger yaratmak oldugu kabul gormeye
baslamistir. 1990’larda Elkington (1997) Uglii Alt Cizgi (Tripple Bottom Line)
anlayisinin yayilmasina neden olmustur. Bu “Uglii Alt Cizgi”, sirketlerin ekonomik,
sosyal ve ekolojik etkilerinin degerlendirilmesini gerektirmektedir.?®Uglii Alt Cizgi
isletmelere sadece onlarin kattigi ekonomik degere gore degil, bunun yaninda onlarin

kattig1 ya da yok ettigi sosyal degere de bakar. Birbiriyle baglantili yedi koklii

26Van, a.g.e.,s.438-442.

%7Van, a.g.e., 5.438-442.

28()zer Ertuna, “Muhasebe I¢in Yeni Ufuklar: Sosyal Muhasebe”, MUFITAD Muhasebe ve Finans Tarihi
Arastirmalar1 Dergisi, Temmuz 2012, Issue:3, s.8.
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degiskene bagimliligiyla birlikte, stirdiirilebilir kapitalizm doniisiimii tiirimiiziin

tartismak zorunda oldugu en karmasik seylerden biri olacaktir.?®°

eski paradigma yeni paradigma
1. Pazar Uyum — Rekabet
2. Degerler Sert — Yumusak
3. Seffaflik Kapali — Acik
4.Yasam dongiisii teknolojisi Uriin = Islev
5. Ortakliklar Bozulma —  Ortak yasama
6.Zaman Daha genis — Daha uzun
7. Isletme yonetimi Kisiye ait olma — Daha kapsamli olma

Sekil 10: Yedi Siirdiiriilebilirlik Degiskeni

Kaynakc¢a: John Elkington, “Enter the Triple Bottom Line”, Chapter 1, 2004,
kmhassociates.ca, (Erisim Tarihi: 05.01.2015) s.4

Ilgili kisim olan 4. Paradigmadaki yasam dongiisii teknolojisi, seffaflik devrimi
tarafindan hem yonlendirilir hem de onu ydnlendirir. Bu noktada, sirketlerin satis
noktasinda triinlerinin kabul edilebilirliginden ziyade, onlarin besikten mezara kadarki
performanslar1 anlamindaki 6nemine odaklanildigi bir degisim goriiyoruz. Yani
materyalin ortaya cikisindan geri doniisiimiine ve atilmasina kadarki dénemi igerir.

Batarya, jumbo jetler ya da denizlerdeki petrol kuleleri gibi farkli iiriin ve teknolojilerin

259John Elkington, “Enter the Triple Bottom Line”, Chapter 1, 2004, kmhassociates.ca, (Erisim Tarihi: 05.01.2015)
s.4
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yasam dongilisiinii yonetmek 21. Yiizyilin is yasamindaki anahtar noktalardan biri

olacaktir.2%°

Reinders (2003) “Insan, Doga ve Kar prensibi” (People Planet Profit principle)
uygulamasinin basarili 6rneklerini sergilemektedir. Reinders’in degerlendirmesine gore,
sirket sosyal sorumlulugu sirketlerin insan giicline ve c¢evreye duyarli olmasini

gerektirmektedir.?5!

3.1.3.3. Cevre Muhasebesine Yaklasimlar

Tarihsel siirece bakildiginda c¢evresel konularin muhasebe sistemi igine

yerlestirilme cabalarma yonelik iki farkli yaklasim én plana ¢ikmaktadir:2%2

. Parasal muhasebe yaklasimi: Bu konuda ilk 6nemli ¢aligma 1972 yilinda
yapilmigtir. 1972 yilinda Nordhaus ve Tobin, ¢evresel konular1 parasallagtirmaya ve
ulusal muhasebe hesaplarina dokmeye c¢alismiglardir.

. Fiziksel muhasebe yaklasimi: Bu konuda 1974 yilinda yapilan ilk énemli
calismalardan biri Norveg hiikiimetinin baslattig1 “dogal kaynak muhasebesi” modelidir.
Digeri ise Sovyet hiikiimetince kurulan Dogal Kaynaklar Dairesi’nin gelistirdigi dogal
kaynak muhasebesi modelidir. Her iki model de dogal kaynaklar1 farkli bir fiziksel

muhasebe ¢ercevesi i¢inde ele almay1 6ngoren bir yaklagim getirmislerdir.

260E|Kkington, a.g.e, s.4
%1Ertuna, a.g.e., s.8.
262K rlioglu ve Can, “Cevresel Muhasebede Kavramsal Tartismalarin Gelisimi ve Analizi”, s.3-4.
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3.1.3.4. Cevre Muhasebesinin Uygulanma Sartlar1

Cevre muhasebesinin bir isletmede uygulanmasi i¢in en genel sart, igletme-
cevre uyumlastirilmasinin saglanmasidir. Her isletme iirettigi iiriinlin tipine, iretim
yontemine ve yonetim sekline gore bu uyumlastirmayr yapmalidir. Uyumlastirma
sorununu agan her isletme, ¢evre muhasebesinin dogrudan uygulama siirecine girmeden

genel anlamda baz sartlar1 da 6ncelikle yerine getirmelidir.?%®

Cevre muhasebesini uygulamak isteyen bir isletmenin sahip olmasi gereken

asgari sartlar su sekilde siralanabilir:2%4

. Ust yonetim desteginin saglanmasi: Bir isletmede {ist diizey yonetim
tarafindan desteklenmeyen hi¢bir uygulamanin hayata gecirilmesi miimkiin degildir. Bu
sebeple ¢cevre muhasebesinde list yonetim destegi zorunludur.

o Cevre kiiltiiriiniin yerlestirilmesi: Genel literatiirde tipik ¢evre kiiltiirii
olarak adlandirilan temel isletme faaliyetleri, malzeme kullaniminin azaltilmasi,
atiklarin yeniden kullanilmasi, {irtiniin doniistimlii olmas1 vb. sayilabilir.

. Isletme faaliyetlerinin gevreye zarar verdigi gerceginin kabul edilmesi:
Cevre muhasebesinin daha ¢ok gelismis iilkelerde uygulanma potansiyelinin yiiksek
olmasmin sebebi ¢evreye verilen zararda her isletmenin az ya da ¢ok payir oldugu
gercegini kabul etmeleridir. Ote yandan az gelismis iilkeler genelde gevreye gelismis ya
da gelismekte olan ilkelerin kirlettigi anlayisina sahip olduklarindan g¢evreyle ilgili
caligmalardan uzak durmaktadirlar.

J Tiim projelerde Cevresel Etki Degerlendirmesinin (CED) yapilmasi:
Isletmeler, ¢evre muhasebesi anlayisini kabul etmeleri halinde yapacaklari tiim

yatirimlarda,  yatirnmin  ¢evreye duyarliligmi  6lgecek  bir CED  raporu

283 sur Kaya,isletme- Dogal Cevre iligkilerinin Mali Tablolar Aracihgiyla Raporlanmas: ve Denetimi, Yayin
No:201, Sermaye Piyasasi: Kurulu, Ankara, 2006, s. 58.
%4Kaya, a.g.e., s. 58.
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hazirlamalidirlar.?®® CED, gerceklestirilmesi planlanan projelerin ¢evreye olabilecek
olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya
da cevreye zarar vermeyecek Ol¢iide en aza indirilmesi i¢in alinacak dnlemlerin, secilen
yer ile teknoloji segeneneklerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek calismalardir.?®® Bu tiir bir
rapor c¢evreyle ilgili maliyetlerin, faydalarin Ol¢iilmesi ve muhasebelestirilmesi
konusunda 6nemli bilgiler sunacaktir.

. Tim personele cevresel egitimin verilmesi: Cevre muhasebesini asil
uygulayacak olan personeldir. Bu nedenle ozellikle personelin ¢evre muhasebesi
konusunda bilinglendirilmesi mecburidir.

J Neyin oOlgiilmesi ve nicin Olgiilmesi gerektigi lizerinde tanimsal birlik
saglanmast: Cevreyle ilgili faaliyetlerde oncelikle faaliyetlerin neler oldugu, diger bir
deyisle hangi faaliyetlerin cevresel faaliyet olarak hangi yontemlerle Olciilecegi
konusunda isletmeler arasi birlik saglanmalidir.

. Gerekli bilgileri 6lgecek ve muhafaza edecek teknoloji:  Ornegin,
isletmelerin neden oldugu hava kirliliginin insan, hayvan ve bitkiler {izerindeki olumsuz
etkilerinin tam Ol¢iilmesi imkansizdir. Bu nedenle bazi varsayimlarla ¢6ziim yoluna
gidilmektedir. S6zkonusu varsayima gore yapilacak Ol¢timler ig¢in uygun teknoloji
isletmeler icin gerekli goriilmektedir.

. Cikar gruplarina ihtiyac duyduklari performans Ol¢iim bilgilerinin
aciklayacak raporlama sistemi

o Raporlanan bilgilerin giivenilirligini saglayacak denetim sistemi

. Tam maliyet paylasiminin miimkiin olmadigi durumlarda tahminlerin
kabul edilmesi konusunda istekliligin olmasi: Kesin ve dogru hesaplama yerine bazi
duurmlarda gercek maliyetin tam olarak hesaplanamayabilir. Ornegin fabrikadan ¢ikan
zehirli dumanm insan sagligi {izerindeki olumsuz etkisinin “sosyal maliyeti’nin
Olciilmesinde oldugu gibi, bu duurmda tahmine dayali hesaplama yoluna gidilmektedir.

° Cevresel varlik, borg, kosullu bor¢ vb. kavramlarin kapsamli olarak
tanimlanmas1: Ozellikle bilangoda yer alan kalemlerin arasinda isletme-dogal cevre

iligkilerine yansitacak hesaplarin bulunmasi gerekmektedir. Bunun icin ilk olarak

%5Kaya, a.g.e., s. 58.
266http://www.csb.gov.tr/gm/ced/index.php?Sayfa=sayfaicerik&lcld=673 (Erisim tarihi: 05.05.2014.)
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isletmelerin bilangosu i¢inde yer alacak 6zel varlik ve bor¢ hesaplarinin acik ve net bir
bigimde tanimlanmasi ve s6z konusu hesaplarin tutarlarininin nasil hesaplanacagi ve
bunlar i¢in mevcut hesaplarin m1 yoksa yeni ve 6zel hesaplar m1 kullanilacagi konulari
vb. muhasebecilerce bilinmesi gerekmektedir.

. Diger: Cevre muhasebesiyle ilgilenen tiim isletmelerin bu sartlardan ayri

olarak ii¢ degiskene sahip olmalar1 gerekir: istek, bilgi ve firsattir.?’

3.1.3.5. Cevre Muhasebesinin Uygulanma Siireci

Yukaridaki sartlarin yerine getirilmesinden sonra ¢evre muhasebesinin
uygulanma asamasina geg¢ilir. Bu asama kendi i¢inde dokuz adimdan olugmaktadir.
Asagida bu adimlarla ¢cevre muhasebesinin nasil uygulanacagina yonelik aciklamalar

yapilacaktir; 28

. 1. Adim: Malzeme ve Enerji Kullanimmma Yonelik Girdi — Cikti
Analizi Modelinin Gelistirilmesi: Gelistirilen bu model, tim malzeme ve enerji
girdilerini gostermeli ve ayrica ayn1 model s6z konusu girdilerin katma deger yaratan ve
yaratmayan(atik ve sizint1) kisimlarmin ne kadar gergeklestigini izlemeye olanak
tanimalidir. Model, bir diyagrama benzetilebilir. Bu diyagramin i¢inde isletme bir kuyu
gibi diisiiniiliir ve bir tarafta enerji ve malzemeler (hammadde, paketleme malzemeleri,
su, kagit ve kirtasiye vb.) girer ve diger taraftan da mal, hizmet ve atik ¢ikar. S6zkonusu
diyagramin 6ngordiigii girdi-¢ikti analizi ile iiretim siireci daha detayli incelenecek ve
sonugta da iiretim, depolama, dagitim vb. siire¢lerim her birinde ne kadar atik ve sizinti
olustugu tespit edilebilecektir.2%®

. 2. Adim: Cevre Maliyetlerinin Tammmlanmasi ve Anlasilmasi: Cevre

muhasebesinin  uygulanmasinda ikinci adim, c¢evre maliyetlerinin Oncelikle

%7Kaya,a.g.e., S. 58.
28Ayten Cetin, Yonetim Araci Olarak Cevre Muhasebesi, Istanbul: Yaylim Yaymncilik, Istanbul, 2011, 5.68-76
269Don Stone, “Environmental Accounting”, In Business, Mar/Apr97, Vol. 19, Issue 2, s. 25-28
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tanimlanmasi, farkliligin ortaya konulmasi, dagitimi, biyiikligiiniin tahmini vb.
konularin agiklanmasi asamasidir.?°Cevre muhasebesinde, ¢evre maliyetlerinin
belirlenmesi ve gruplandirilmas: yukarida “Cevresel Maliyetlerin Siniflandirilmasi”
basliginda belirtilen yaklagimlardan birisine gore yapildiktan sonra, {iriin olusumundan
son kullanima, -liriiniin tekrar kazanilmasi da dahil- kadar tiim asamalarda olusan ¢evre
maliyetleri tahmin edilmelidir. Tahminlerin tam ve dogru ifade edilmesi zorunlu
degildir. Ornegin satislarin yiizdesi seklinde de belirlenmesi yoluna gidilebilir. Buradaki
amag, ¢evre maliyetinin kabaca tahmini yoluyla yonetimin dikkatinin cekilmesi, bir
baska ifadeyle genel iiretim giderleri veya genel yonetim giderleri iginde gosterilmek
suretiyle dikkatten kagmasmi Onlemek ve yonetim kararlarinda dikkate alinmasini
saglamaktir.?’*

. 3. Adim: Isletme Icinde Bashca Malzeme ve Enerji Akislarma Ait
Mali Olmayan Verilerin izlenmesi ve Raporlanmasi: Isletmelerin mali olmayan
verilerinin yani fiziki akis1 gosteren verilerin ilk adimda “girdi-¢ikt1 analizi” ile izlemesi
gerekmektedir. Ancak bu sekilde bir girisim baslangi¢ itibariyle zorunlu olsa da
yetersizdir.2’? Ciinkii girdi-¢ikt1 analizi, 6zel bir denetim veya calisma igin yapilir, bir
baska ifadeyle diizenli ve sistematik olarak yapilmaz. Oysa, diizenli ve sistematik
olarak raporlanan fiziki akis verileri, ¢cevresel miikemmelige ulagsmak i¢in gerekli olan
geri beslemeye (feedback) olanak saglayacaktir. Fiziki akisa (hasilat orani, iiriin basina
su kullanim1 vb.) iliskin olarak hazirlanan grafikler ve diyagramlar, ¢evresel hedefler
icin ayrintili ve siislii hazirlanan raporlardan daha etkili olmaktadir. Zira 6zellikle isciler
grafik ve diyagramlarda sunulan verileri dikkate alarak “kendi” ¢evresel girisimini
olusturma yarisi igine girerek verimliliklerini arttiracaklardir.?”

. 4. Adim: Cevre Maliyetlerinin izlenmesi ve Raporlanmasi: Cevre
maliyeti isletmece yiiklenilen klasik ¢evre maliyetleri yaninda (bu maliyetler i¢sel ¢evre
maliyeti olarak da adlandirilmaktadir), toplum veya diger kuruluslarca yiiklenen digsal

veya sosyal maliyetler de Olciiliip hesaba katilmalidir. Toplumun katlandigr maliyetin

270Stone, a.g.e, S. 25-28
271Kaya,a.g.e., s. 66
272Kaya,a.g.e. s. 66
273Stone, a.g.e., . 25-28
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Olciimii olduk¢a zordur. Ancak bu zorluga ragmen isletmeler bazi tekniklerle, dissal

maliyeleri 6l¢melidirler. 27

Geleneksel Gizli Kosullu Imaj /iligki Sosyal
Maliyetler Maliyetler Maliyetler Maliyetleri Maliyetler
Olgmesi Daha Kolay Olgmesi Daha Zor

Sekil 11: Cevre Maliyetlerinin Olgiilebilme Durumu

Kaynak: EPA, (1995), An Introduction to Environmental Accounting As A Business

Management

Tool:

Key

Concept And

Terms,

http://www.epa.gov/ppic/pubs/busmgt.pdf , s.14. (Erisim tarihi: 22.12.2014)

274Kaya,a.g.e., s. 67
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Cevre muhasebesi dlgiimlerine ait tablo asagida verilmistir:"

Tablo 10:Cevre Muhasebesi Ol¢iimleri

Tanim

Cevre Muhasebesi Kapsami1

Kirlilik Onleme Maliyeti

Su antma tesisleri ve diger faaliyetlerle
birlikte ~su ve hava  kirliliginin
Onlenmesiyle ilgili maliyetler

Cevresel Koruma Maliyeti

Enerji tasarrufunun 6l¢iim maliyetleri ve
kiiresel 1sinmanin azaltilmasinin  6l¢iim
maliyetleri

Kaynak Geri Kazanim Maliyeti

Atik azaltilmast ve elden ¢ikarilmasi,
suyun korunmasi,yagmur suyunun
kullaniminda etkili kaynak kullaniminin
amagclanmasiyla ilgili maliyetler

Cevresel Onarim Maliyeti

Cevresel onarim iglemlerinin maliyetleri
(toprak ve zemin suyu kirliligi)

Yonetim Maliyeti

Yonetimle  ilgili  ¢evresel  koruma
maliyetlerini  igeren c¢evresel tesvik/
promosyon faaliyetleri ve 1SO 14001
sertifikasinin  elde edilmesi ile ilgili
maliyetler

Sosyal Tesvik Faaliyetlerinin Maliyeti

Sosyal faaliyetlerdeki katilimdan dogan
cevresel koruma maliyetleri; c¢evresel
koruma ile ilgili organizasyona katilim

gibi.

Arastirma ve Gelistirme Maliyeti

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile
ilgili ¢evresel koruma maliyetleri ve is
faaliyetlerinde gevresel ¢coziimleme
maliyetleri (yesil lretim, cevre teknoloji
tasarimi ve gelisim maliyetleri)

Kaynak: Krishna Moorthy ve Peter Yacob, “Green Accounting: Cost Measures”, Open

Journal of Accounting, 2013, 2, 4-7, 5.6

2SMoorthy ve Yacob, a.g.e., s.6.
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Dordiincii asamanin ikinci konusu ise ¢evre maliyetlerinin raporlanmasidir.
Isletmeler hem i¢sel hem de dissal maliyetlerini ¢evreye duyarliligin da bir sembolii
olarak c¢ikar gruplari i¢in raporlayarak yayimlamalidirlar. Bunun icin de mevcut
uygulamalara gore iki yol izlenmektedir: Birinci yol, mevcut bilango ve gelir tablolarina
yeni hesaplar veya dipnot ekleyerek sunulmasi, ikinci yol ise ayri bir rapor halinde

sunumudur. 27

. 5. Adim: Cevre Maliyetlerini ve Duyarhhg Esas Alan Karar
Modelleri ve Yaklasimlarin Benimsenmesi: Isletmeler cevreye duyarli hale gelmek
ve daha ilerisi olan ¢evre muhasebesini uygulayabilmek i¢in karar modellerini ¢evreye
duyarl: hale getirmelidirler. 2" Maliyet kontroliiniin en iyi yolu, s6z konusu maliyetlerin
daha iiriiniin tasarimi agamasinda dikkate alinmasidir. 2’8

. 6. Adim: Cevre Maliyetlerinin Orgiit Birimlerine, Siirece ve Uriin
Maliyetine Dagitimu I¢in Gelismis Tekonolojilerin Kullanilmasi: Geleneksel maliyet
yontemindeki eksiklik ve yetersizliklerden dolay: faaliyet tabanli maliyetleme yonetimi
(FTM) ad1 altinda yeni bir maliyet hesaplama yontemi gelistirimistir.?’® Faaliyet tabanh
maliyetleme yontemini uygulanmasindaki asamalar asagidaki gibidir:?%

° Faaliyetlerin belirlenmesi,

o Faaliyetlerin gruplandirilmas: (faaliyet merkezlerinin belirlenmesi)

. Faaliyet maliyetlerinin bulunmasi,

. Maliyet etkenlerinin belirlenmesi,

. Faaliyet maliyetlerinin {iriinlere yiiklenmesi.

. 7. Adim: Hayat Boyu Degerleme ve Deger Zinciri Araciligiyla Cevre
Muhasebesi ve Analizin Kapsaminin Genisletilmesi: Isletmeler, etkili maliyet
yonetimi i¢in yalnizca en son asamaya degil her asamaya ayr1 6nem vermelidir. Bu
yaklagim, “Yasam Boyu Degerleme” veya “Yasam Boyu Analiz” siirecidir. Deger

zinciri analizi ise isletmenin rekabet avantaji elde edebilmek amaciyla, her bir deger

276Kaya, a.g.e.,, S. 67

277Kaya, a.g.e., S. 68

278Stone, a.g.e., S. 25-28

219Cetin, a.g.e., $.73

20Selim Bekgioglu ve Digerleri, “Faaliyet Tabanli Maliyetleme: Zeytin Sektori Uygulamasi”, Muhasebe
Finansman Dergisi MUFAD, Nisan 2014, pp.19-36, s. 23.
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faaliyetini ve bu faaliyetler arasindaki iliskileri aciklayarak daha diisiik maliyetlere
ulasmasini ve farklilik yaratmasini saglayan stratejik bir aractir.?8!

. 8. Adim: Dissal Raporlama Yoluyla Isletmenin Cevresel
Miikemmelige Ulasmadaki ve Verilen Taahhiitteki Ilerlemeyi Cikar Gruplarina
Raporlamasi: Cevre faaliyetleri ve ¢evreyi koruma taahhiidiiniin son durumu iki ana
tabloda — bilango ve gelir tablosu- tam olarak ortaya konulamamaktadir. Bunun igin
bir¢ok isletme ayr1 bir “gevre raporu” hazirlayarak disa yonelik bilgilendirme sorununu

asmaya caligsmaktadir.

Cevreyle ilgili raporlamanin diger mali tablolarin aksine herhangi bir standardi
olmadig1 gibi istege bagli birakilmasi tablolarin giivenilirligini azaltmaktadir. Ancak
isletmelerin bu sekilde de olsa bir raporlamaya gitmesi sosyal sorumluluk ve cevresel

miikemmmellik igin atilmis bir adim olarak goriilmelidir.2?

9. Adim: Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefine Ulasmak Icin Taahhiitte

Bulunmak:

Stirdiirtilebilir kalkinma Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu tarafindan
hazirlanan Brundtland raporunda “bugiiniin  kusaklarimin ihtiyaglarimi, gelecek
kusaklarin  kendi gereksinimlerini karsilayabilme olanagini tehlikeye atmadan
saglayarak kalkinmaolarak ele alinmistir.?®3Ancak burada séz konusu kavrami
isletmelere uyarlamakta fayda vardir. Buna gore isletmeler acisindan siirdiiriilebilir
kalkinma, girisimci ve hissedarlarin ihtiyaglarii karsilayan isletme stratejilerinin
benimsenmesinin ve uygulamaya konmasinin yaninda gelecekte ihtiya¢c duyulacak

beseri ve dogal kaynaklarin korunmasinin saglanmasi anlamina gelmektedir.?3

28! Feryan Kuyucuk ve Yusuf Sengiir, “Deger Zinciri Analizi: Havayolu Isletmeleri Igin Genel Bir Cergeve”, KMU
IIBF Dergisi Yil:11 Say1:16 Haziran/2009, S.134.

282Kaya,a.g.e., S. 74

2830ur Common Future, Chapter 2: Towards Sustainable Development, http://www.un-documents.net/ocf-02.htm,

(Erisim tarihi: 30.12.2014)

284 Kaya,a.g.e., s. 74
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Tablo 11°de goriildiigii gibi c¢evresel uygulamalar tiim muhasebe tiirlerinde

farkli olarak kullanilmakta ve her muhasebe tiirii ¢evresel bilgileri kendi alanina gore

degerlendirmektedir.

Tablo 11: Farkli Muhasebe Tiirlerine Gore Cevresel Uygulamalar

Finansal Muhasebe Maliyet ve  Yonetim | Denetim

Muhasebesi
Cevresel varliklar, borglar, | Cevresel maliyet ve | Cevresel hesaplarin
yukiimliliikler faydalar denetlenmesi
Nakit akimini belirgin bir | Cevresel maliyetlerin | Cevresel uyum denetimi
sekilde etkileyen cevresel | yonetimi

riskler

Etik yatirnmlar (Cevresel
Bilango: Cevreye iligskin
varlik ve ylikiimliiliiklerin
raporlanmast)

Farkli amaclar i¢in farkl: tiir

maliyetler (Maliyetlerin
degisik amaglara hizmet
edecek sekilde
simiflandirilmasi)

Kaynak: Beyhan Beller, Ali Deran ve Ayse Giil Hatipoglu, “Cevre Maliyetlerinin
Hesaplanmas1 ve Muhasebelestirilmesi: Bir Cimento Fabrikasinda Vaka Calismasi”,
Cag University Journal of Social Sciences, 9(1), June 2012, 95-121, s. 98
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3.1.3.6. Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi

Isletmelerin iiriin veya hizmet {iretmek amaciyla karsilastiklar1 gevresel
maliyetlerin Tekdiizen Hesap Plani’nda ayr1 bir fonksiyonel hesap grubu mevcut
degildir. Bu sebeple olusan cevresel maliyetlerini, gerekli Ol¢iitler kullanarak donem
gideri olarak kaydetme veya ilgili aktif hesaba kaydetmenin uygun olacagi

distinilmiistiir.

Bu kapsamda, cevre ile ilgili bilgilerin stoklara ait olan ek maliyetler kismin;
Tekdiizen Hesap Plani’nda yer alan “15 No’lu Stoklar” hesap grubunda agilacak ayr1 bir
hesapla, “153 Ticari Mallar Hesab1”nin altina agilacak alt hesapla, Tekdiizen Hesap
Plani’nda yer alan 9 sayili hesap sinifi olan nazim hesaplarla ve son olarak bilanco

dipnotlarinda belirtmek miimkiindiir.%%

Isletmeler, gevreyi korumak amaciyla yapmis olduklar1 yatirrm harcamalarini
Tekdiizen Hesap Planma gore, “25 No’lu Maddi Duran Varliklar” grubundaki
hesaplardan ilgili olam ile gostermektedirler.?®® Bu yatirimlara filtreler, su aritma
tesisleri, depolar, aritma cihazlar1 vb. duran varliklar rnek gosterilebilir.?®” Yatirimm
neden oldugu ek ¢evre maliyetlerini de, ya ilgili yatirim hesaplarinda ya da finansal
tablolarin dipnotlarinda gdstermek miimkiindiir.8® Tlgili yatirim hesaplar1 olarak,
cevresel harcamalar aktiflestirilirken yapilmakta olan yatirnmlar hesabinda izlenmeli,
yatirnm tamamlandiginda ise 25 No’lu Maddi Duran Varliklara ait alt hesap

kalemlerinden uygun olanina aktarilmalidir. Cevre kirlenmesinin dnlenmesi amaciyla

285Beller, Deran ve Hatipoglu, a.g.e.,s. 101
286Beller, Deran ve Hatipoglu, a.g.e., s. 101
&7Kirhioglu ve Can, Cevre Muhasebesi, s. 123.
288Beller, Deran ve Hatipoglu, a.g.e., . 101
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yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri de aktiflestirilip “26 No’lu Maddi Olmayan

Duran Varliklar Grubu” icinde izlenebilmektedir.?°

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar Standardina gore,
“gecmis bir olaydan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiltigiin bulunmasu,yiikiimliiliigiin
verine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmalarinin
muhtemel olmasu,yiikiimliiliik tutarimin giivenli bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi

durumunda karsilik ayrilmas: gerekmektedir.” >

Isletmeler Tekdiizen Hesap Planinda 6ngériilen 7/A secenegini kullanmalari
durumunda g¢evresel maliyetlerini 73 Nolu grup i¢inde 730 Genel Uretim Giderleri
Hesabi ile izlemek durumundadirlar.?®*Arastirma — gelistirme giderleri ile ilgili olan
maliyetleri ise, 75 No’lu gruptaki “750 Arastirma Gelistirme Giderleri Hesabini”
kullanarak muhasebelestirme islemlerini yapabilmektedirler.?®> Diger taraftan 7/ B
secenegini kullanan igletmeler ¢evresel maliyetlerini 79 No’lu grupta yer alan hesaplara

uygun alt hesaplar agarak izlemek durumundadirlar.?%?

Sirketler finansal tablolari, diirlist resim ilkesine gore hazirlamalidir. Diirtist
resim ilkesinde, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére “sirketin malvariigini, borg ve
yiikiimliiliiklerini, 6z kaynaklarini ve faaliyet sonuc¢larimi tam, anlasilabilir,
karsilastirtlabilir, ihtiyaglara ve isletmenin niteligine uygun bir sekilde; seffaf ve
giivenilir olarak; gercegi diiriist, aynen ve aslina sadik surette yansitacak gekilde

¢tkarilir."®*(Tiirk Ticaret Kanunu, Md.515) Bu dogrultuda, cevresel maliyetlerin

29K irlioglu ve Can, Cevre Muhasebesi, s. 124.
20TMS 37, http://kgk.gov.tr/contents/files/TMS37.pdf (Erisim tarihi: 10.01.2015)

21Kirlioglu ve Can, Cevre Muhasebesi, s. 126.

292Beller, Deran ve Hatipoglu, a.g.e., s. 101

28Karlioglu ve Can, Cevre Muhasebesi, s. 126.

24T{irk  Ticaret Kanunu, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/02/20110214-1-1.htm  (Erisim  Tarihi:
10.01.2015)

112


http://kgk.gov.tr/contents/files/TMS37.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/02/20110214-1-1.htm

finansal tablolarda diiriist resim ilkesine uygun sekilde raporlanabilmesi igin cesitli

kay1t yontemleri kullanilmaktadir. Bu kayit yontemlerini 6zetleyecek olursak: 2%°

- Isletmeler cevresel maliyetleri, donem gideri olarak raporlayp ait olduklari

maliyet hesaplarinin altinda alt hesaplarda takip edebilirler,

- Cevresel maliyetleri, ait olduklar1 aktif hesap kalemlerinin altinda alt hesap

olarak takip edebilirler,

- Gergeklesme olasiligr yiiksek olan ¢evresel maliyetlerin etkisini azaltabilmek

amactyla karsilik ayirabilirler,
- Cevresel maliyetleri, nazim hesaplarda takip edebilirler,

- Cevresel maliyetleri, finansal tablolarin dipnotlarinda raporlayabilirler

3.1.4. Cevresel Raporlama

Cevresel raporlama, sirket yonetim tarafindan hazirlanan sirketin g¢evresel
etkileri ve c¢evresel performanslarina iliskin i¢ ve dis paydaslara yapilan bilgi hazirlhig
ve teminini kapsayan agiklamalardir. Bu bilgiler ¢ogunlukla ayr1 bir ¢evre raporuyla
saglanir fakat finansal ya da siirdiiriilebilirlik raporlar1 gibi diger rapor tiirlerinde de

bulunabilir.2%

Cevre raporu, hava, su, toprak, insan saghigr ve ekolojik sistemlerdeki

egilimleri ve wulusal kosullara iligkin bilgi i¢cin mevcut en 1iyi gostergeleri

295Y Ercan Calig. 2013.“Cevresel Maliyetlerin Muhasebelestirilmesi”, Marmara Universitesi I.i.B. Dergisi, CILT

XXXIV, SAYI I, s.. 175-190

296 Federation Des Experts Comptables Europeens — (The Federation of European Accountants), 2000, s.3 ¢’ Towards

a Generally Accepted Framework for Environmental Reporting”’

http://www.fee.be/images/publications/sustainability/Paper Towards a Generally Accepted Framework for
Environmental Reporting173200561425.pdf
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sunar.®’Cevresel etkinin raporlanmasinda su kavramlar esas alinmalidir: Uygunluk,

olciilebilirlik, kesinlik, biitiinliik, tutarlilik, kiyaslanabilirlik ve sefaflik.?%

Cevresel raporlamayi isletmeler gesitli sekillerde sunabilmektedir. Cevreye
iliskin bilgileri i¢eren raporlar1 finansal tablolarda veya finansal raporlara ilave olarak
hazirladiklar1 raporlarda yayinlayabilmektedir. Giiniimiizde biyiik 6lgekli isletmeler

genellikle ¢evresel raporlarini siirdiiriilebilirlik raporunun i¢inde sunmaktadir.

Cevresel raporlamanin amaci ise isletmenin ¢evresel etkileri ve ¢evresel
performansi hakkindaki bilginin isletme ile iliskilerini degerlendirmeleri amaciyla ilgili

taraflara iletilmesidir.2%°

Sirketler yillik raporlarinda ya da bagimsiz g¢evresel raporlarinda asagidaki

ifadeleri saglayabilirler : 3%

1- Cevreye yonelik kurumsal felsefesini agiklama. Fark ettikleri herhangi bir
tehdidi teshis etmek ve ozellikle, onlarin is aktivitelerinin bu gibi tehditlere katkida

bulunup bulunmadiginin teshis edilmesi,

2- Sirketin yapacak bir gorev belirleyip belirlemedigi, daha genis anlamda

bunu yapmaya niyeti olup olmadig,

3- Siirdiiriilebilir kalkinmaya olan tutum ifadesi, siirdiiriilebilir kalkinmay1

nasil islevsel hale getirecegi. Ozellikle, siirdiiriilebilir kalkinmanm gelisiminin

27EPA, http://www.epa.gov/roe/ (Erisim Tarihi: 20.12.2014)

2% “Environmental reporting Guidelines:Including mandatory greenhouse gas emissions reporting guidance” 2013,
s.3-4.https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/206392/pb13944-env-reporting-
guidance.pdf, (Erisim tarihi: 21.12.2014)

299Federation Des Experts Comptables Europeens — (The Federation of European Accountants), a.g.e., s.9 <’
300Michael John Jones. 2010. “Accounting for the environment: Towards a theoretical perspective for environmental
accounting and reporting”, Accounting Forum.pp.123-138, p. 134.
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stirdiiriilmesinin sirket ortaklar1 ya da diger hissedarlar i¢in herhangi bir ekonomik

kayba yol agip agmadigi,

4- Sirketin insanlarin ¢evreyle olan iliskilerinde herhangi bir radikal degisiklige

ihtiyac1 oldugunu dikkat dip etmedigi hakkinda yapilan ifadeler,

5- Sirketin sosyal, ekonomik ve c¢evresel hedeflerinin net bir sekilde

belirlenmesi, hangi 6l¢iide, kag kisiyle ya da kismen kiminle goriisiildigu,

6- GRI (Kiiresel Raporlama Girisimi) gibi igsel ya da digsal performans
gostergelerine net bir sekilde uyulmasi. Bunlar, 6zellikle, tonlarca karbondioksitin
neden oldugu hava salinimlarmin iklim degisikligine neden olan su anki kaygilari,
biyocesitlilik, kirlilik, enerji, geri doniisiim, atiklar ve su iizerindeki hedefleri konu

edinmelidir.

7- Sirketin sosyal ve ¢evresel faaliyetlerinin adil ve dengeli bir ibrazinin olup

olmadigini belirleyen bir dogrulama ifadesi.

Son zamanlarda giindeme gelen bir diger konu entegre raporlamadir.
Uluslararas1  Entegre Raporlama Kurulu entegre raporlamayr su sekilde
tanimlamaktadir: “Entegre raporlama orgiitiin stratejisi, kurumsal yonetim ve finansal
performans ile dig cevresi arasindaki ilginin nasil oldugunu gosteren, kisa, orta ve uzun

vadede deger yaratan yeni bir raporlama yaklasimidir.” %

Bu tanima gore entegreraporlama, bir isletmenin finansal ve finansal olmayan
(siirdiirtilebilir) kalemlerin raporlanmasi ve tek bir rapor halinde sunulmasidir denebilir.
Bu raporlama ile paydaslara isletme performanst hakkinda daha ayrintili bir bilgi
sunulacaktir. Ayrica seffaflik, onemlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri finansal ve

finansal olmayan raporlar ile saglanabilecektir.

S0lhttp://www.theiirc.org/ (Erisim Tarihi: 03.06.2014)
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Sirketlerin  siirdiiriilebilirlik performansinin  dlglimlenmesi i¢in finansal
verilerin tek basma degerlendirilmesi tam olarak dogru sonu¢ vermeyecektir. Ayni
zamanda karbon salimlari, su enerji ve hammadde kullanimi, tedarik zincirinin yonetimi
gibi diger unsurlarin disarida birakildig1 bir raporlama da ayni sorunu yaratacaktir. Son
zamanlarda entegre raporlamaya iliskin gelismeler siirdiiriilebilirlik ile ilgili konularin
finansal bilgilere paralel bir sekilde raporlanmasini, muhasebe Glgiimlerine yansitilarak

finansal raporlarda sunulmasimni veya her ikisinin birlikte uygulanmasini gerekli

kilmaktadir.3%2

3.2. GERI DONUSUM

3.2.1.Geri Doniisiim Kavrami

Dogal kaynaklarin smirli oldugu diinyada tiiketimin hizla arttig1 gbz oniinde
bulundurulursa son yillarda iizerinde oOnemle durulan konulardan birisi geri
doniisiimdiir. 3®Kagit ve karton iirinlerinin kullamldiktan sonra tekrar geri
doniistiiriilerek hammadde olarak yararlanilmasi glinlimiiz kagit tiretimi teknolojilerinde

miimkiin olmaktadir.3%

Cesitli atik malzemelerin (cam, kagit, aliiminyum, plastik, pil, motor yagi,
akiimiilator, beton, organik atiklar, elektronik atiklar...) fiziksel veya kimyasal
islemlerle ikincil hammaddeye doniistiiriilerek tekrar iiretim siirecine dahil edilmesine

“geri doniisiim” denilmektedir.3%® Bagka bir tanima gore ise, degerini yitiren {iriiniin geri

302Sibel Kargin, Hakan Araci ve Hiiseyin Aktas, “Entegre Raporlama: Yeni Bir Raporlama Perspektifi”, Muhasebe
ve Vergi Uygulamalar: Dergisi, 2013-1, 5.28.

303Mehmet Kozak, (2010),“Tekstil Atiklarin Yapt Malzemesi Olarak Kullanim Alanlarmin Arastirilmasi”, Yapi

Teknolojileri Elektronik Dergisi Cilt: 6, No: 1, (62-70), s.65.

34Arzu Yurtman ve Ceren Aydin, Atk Kagit Geri Doniisiimii ve Degerlendirme Olanaklari, istanbul Ticaret

Odasi, 2001, s.10.

305 Sinem Biiyiiksaat¢i, Tarik Kiigiikdeniz, Sakir Esnaf, Geri Doniisiim Tesislerinin Yerinin Gustafson-Kessel

Algoritmasi- Konveks Programlama Melez Modeli Tabanli Simiilasyon ile Belirlenmesi, Istanbul Ticaret

Universitesi Fen Bilimleri Dergisi Y11:7 Say1:13 Bahar,2008 /1, 5.1-20,5.2.
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doniistiiriilmesi siirecidir.3%® Geri déniisiim siireci kullanimi tamamlanmis veya gesitli
sebeplerle geri donen irlinlerin (biitiiniinlin veya bir kismimin) geri kazanimini

icermektedir.3%’

24.08.2011 tarih ve 28035 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi’ne gore ise “geri doniisiim, ambalaj atiklarinin bir
tiretim siireci igerisinde orijinal amact veya baska bir amag igin organik geri dontisiim
dahil, enerji geri kazammi hari¢ olmak iizere yeniden islenmesi olarak”

tanimlanmaktadir.3%®

02.04.2015 Tarih ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Atik Yo6netimi
Yonetmeligi’ne gore ise “geri doniisiim, enerji geri kazanimi ve yakit olarak kullanimi
va da dolgu yapmak tizere atiklarin tekrar islenmesi hari¢ olmak iizere, organik
maddelerin tekrar iglenmesi ddahil atiklarin iglenerek asil kullanim amaci ya da diger
amaglar dogrultusunda 1iiriinlere, malzemelere ya da maddelere doniistiiriildiigii
herhangi bir geri kazanim islemini ifade eder. Geri kazanim: Piyasada ya da bir tesiste
kullanilan maddelerin yerine ikame edilmek iizere atiklarin faydali bir amag igin

kullanima hazir hale getirilmesinde yer alan islemlerdir. %

3%Giilsiin Nakiboglu, “Tersine Lojistik: Onemi ve Diinyadaki Uygulamalari”, Gazi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi 9/2 (2007), 181-196,5.189

307Halil Ibrahim Yazgan, Mehmet Selami Y1ldiz ve Serkan Yiicel, “Temiz Uretimin Firma Performansina Etkisi:
Diizce Sanayi Isletmelerinde Bir Arastirma”, Uluslararas1 Sosyal Arastirmalar Dergisi, Cilt: 7 Say1: 32 Volume: 7
Issue: 32, (2014), s.725.

38Cevre ve Sehircilik Bakanligi, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/08/20110824-6.htm (Erisim Tarihi:
01.05.2015)

30%http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150402-2.htm (Erisim Tarihi: 06.05.2015)
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Geri doniisiimde, liriin ve bilesenlerin 6zellik ve fonksiyonlar1 kaybolur. Geri
donlistimiin  amaci, kullanilmig {irtin  ve bilesenlerin  malzemelerinin  yeniden

kullanilabilmesidir.31°

Dogal kaynaklarin hizla tiikenmesine bagli olarak iiretim siirecinde kullanilan
hammadde arzinin azalmasi ve buna bagli olarak maliyetinin artmasi1 Ssonucunda
hammadde sikintis1 ortaya ¢ikmaktadir. Sektorlerin hammadde ihtiyacinin bir
boliimiiniin  geri doniistiirtilebilen atiklardan karsilamas1 ve ekonomik olarak

degerlendirilebilir nitelikte olmas1 siirdiiriilebilirlik agusndan énemlidir.3!

3.2.2. Atk Kagit Geri Doniistimii

Ihtiyag duymadifimiz ve uzaklastirdigimiz her tiirli madde atik olarak
tanimlanabilir.3122872 sayili Cevre Kanununa gore, “atik herhangi bir faaliyet
sonucunda olusan, ¢evreye atilan veya birakilan her tiirlii maddedir.”02.04.2015 Tarih
ve 29314 sayili Resmi Gazete’de yaymlananAtik Yonetimi Yonetmeligi’ne gore ise
“atik, tireticisi veya fiilen elinde bulunduran gercek veya tiizel kisi tarafindan ¢evreye
atilan veya birakilan ya da atilmasi zorunlu olan herhangi bir madde veya materyali

olarak” tammlanmaktadir.313

Burada, artik ve fire kavramlarindan bahsetmekte yarar vardir. Artik, iiretim

stirecine giren direkt ilk madde ve malzeme ile yardimci madde ve malzemelerin,

310Giilsiin Karacay, “Tersine Lojistik: Kavram ve isleyis”, Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, (2005), Say1:1, s.1.

S11Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi , Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2017,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12-1.pdf, (Erisim Tarihi: 02.04.2015)

312 Mehmet Kozak, a.g.e., s.65.

313http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150402-2.htm (Erisim Tarihi: 06.05.2015)
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dokiintii olarak kalan ve dlgiilebilir diisiik bir satis degerine sahip olan pargalaridir.3

Fire ise, mamuliin biinyesinde yer alan hammaddelerde kirilma, azalma, c¢ekme,
kisalma, buharlasma vb. degisik nedenlerle meydana gelen ve miktar azalmasi
biciminde ortaya ¢ikar. Su halde fire, bir mamuliin i¢cerdigi net hammde miktar ile,

{iretim asamasinda harcanan briit hammadde miktar1 arasindaki farktir.3!°

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin yayimladigi “Ulusal Geri
DontisiimStrateji Belgesi ve Eylem Plani”na gore iilkemizde iiretilen atiklarin
yarisindan fazlasi geri kazanilabilir 6zellige sahiptir.3'®Diinya genelinde atik kagitlar
yeniden degerlendirilerek tek baslarina veya diger seliiloz lifleriyle karistirilarak basarili

bir sekilde kagit imalinde kullanilmaktadar. 3%/

Kagit ve karton tretiminde kullanilmak {izere geri doniistiiriilmiis kagit icin
kiiresel talep son yillarda siirekli artmaktadir ve artik atitk kagit kullanimi, bir
hammadde olarak kagit hamuru kullanimindan fazladir. Bu gelisme miirekkepten
arindirma ve yabanci maddeleri ayristirmada, 6zellikle geri doniistliriilmiis lifin rekabet
edilebilirlik maliyetiyle ve teknolojik ilerlemelerle daha da kolaylasti. Hem {iretici ve
tikketicinin bilinglenmesi hem de yapilan diizenlemeler atik kagit talebindeki artisa
katkida bulunmustur.3!® Buna ek olarak, Asil hammaddelerden elde edilen kagitlarin
istlin niteliklere sahip olmasina ragmen bu kaynaklarin o6zellikle iilkemizde sinirh
olmasi,orman yetistirmenin uzun siire almasi, tabi kaynaklar1 koruma ihtiyaci, enerji

maliyetlerinin artmasi atik kagit veya ikincil lif kullanimini cazip hale getirmistir.3!°

314Nalan Akdogan, H. Erdim Giindiiz ve Adnan Sevim, Maliyet Muhasebesi, Agikdgretim Fakiiltesi Dizgi Ekibi,
2012, 5.268.

3150sman Altug, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2006, s.421.

316Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi , Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2017,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12-1.pdf, (Erisim Tarihi: 02.04.2015)

317H.Turgut Sahin, “Kagit Geri Déniigiim Islemlerinin Seliilozun Yapisinda Meydana Getirdigi Degisimler Uzerine
Bir inceleme”, SDU Orman Fakiiltesi Dergisi, 2013, 14: 74-80, s.79.

318Heli Arminena, Maija Hujala, AnniTuppuraa, “Market patterns in there cycled papertrade”, Journal of
Environmental Planning and ManagementVolume 58, Issue 3, 2015, s.537
3191TO Kagit Sektorii Profil Arastirmasi, http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-47.pdf (Erisim tarihi: 10.05.2015)
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Geri doniisiim konusunda Onemli kavramlardan biri, lretici sorumlulugu
ilkesidir ve bu kavram atiklardan kaynaklanan her tiir maliyetin atik {ireticileri (iiretici,
tiikketici gibi) tarafindan karsilanmasimi 6ngérmektedir. Bu yaklasim “kirleten 6der”

prensibinin bir yansimasidir.32°

Geri kazanilmis kagit kullanimi hem arz hem talep odaklidir ve ekonomi ve
siyaset tarafindan belirlenir. Kagit liretiminin ham maddesi olarak geri doniistiiriilen
kagit kullanimi 1970’lerin baglarinda artmaya basladi ve 1970 ile 2010 arasinda 575%
arttr. Bu anlamli artigin birkag sebebi var: Birgok iilkede yetersiz depolama kapasitesi,
1960 ve 70’lerdeki islenmemis kagit sikintisi, teknolojik gelismeler ve cevresel
farkindaligin artmasi. Simdilerde ise, geri doniistliriilmiis kagit, mevcut oldugu ve
ekonomik olarak makul oldugu siirece kagit endiistrisinde ham madde olarak
kullanilmaktadir. Atik kagit toplama isi seyrek niifuslu alanlarda maliyetli olmasina
ragmen, yurti¢i arz talebi astigi zamanlarda baska bolgelerden atik kagit ihrag etmek

makul goriinebilir.3%

24.08.2011 tarith ve 28035 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Ambalaj
Atiklarmin  Kontrolii yonetmeligine gore, “pivasaya siirenler, ambalajli olarak
pivasaya stirtilen fiiriinlerin  kullamimi sonucu ortaya ¢ikan ambalaj atiklarinin
kaynaginda ayri toplanmasini, ayrimasini, geri dontistimiinii ve geri kazanimini
saglamak ve bu amacla yapilacak harcamalar: karsilamakla yiikiimliidiirler. 3%

Ulkemizde atik kagit toplanmasi sistemini toplanma kaynaklari ve toplayanlar agisindan

asagidaki gibi smiflandirmak miimkiindiir:3%

20Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi , Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi ve Eylem Plam 2014-2017,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12-1.pdf, (Erisim Tarihi: 02.04.2015)

%21Arminena, Hujala ve Tuppuraa, a.g.e.,Volume 58Issue 3, s.538.

$22http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/08/20110824-6.htm (Erisim Tarihi:06.05.2015)
$23Yurtman ve Aydin, a.g.e., s.15.
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3.2.2.1.Atik Kagit Kaynaklari

1-Sanayi Tesisleri: Uretiminde yogun olarak kagit ve kagit iiriinleri kullanan
tesisler ve isletmeler bu grupta toplanmaktadir. Gazeteler ve diger sekilde basim matbaa
isini yapan veya kagit ya da kartondan ambalaj malzemesi iireten firmalar {iretimlerinin
ana hammaddesi olan kagid1 ¢esitli sekillerde (gazete, dergi, kitap, yazi1 kagidi, bloknot,
takvim, vb. c¢ok cesitli. Kirtasiye malzemeleri) kullandiktan sonra biiylik miktarda

kirpint1 olarak tanimlanan kagit artig1 ortaya ¢ikmaktadir.

2-Biiro. Okul vb. Yerler: Ofis, biiro, banka vb. igyerleri ve okullar yogun
sekilde kagittanmamul kirtasiye malzemesi kullanmalari nedeniyle ayni orantida
kagiteop c¢ikarmaktadirlar. Bu tiir yerler sanayi tesislerinden sonra en énemli atik kagit
kaynagi olarak kabul edilmektedir.Bununyaninda biiyiik 6l¢tide kagitkarton ambalaj
artig1 Uretenslipermarketler, toplu tiiketim yapilan otel, lokanta vb. yerlerin de bu grup

altinda sayilmas1 miimkiindiir.

3-Meskenler: Bu grup hepimizin giinliik yasantisinda kullandig1 gazeteler,
dergiler, paket kagitlarive gesitli ilirin ambalajlarinin ¢op olarak degerlendirilmesinin

sonucu olarak ortaya ¢ikan atiklardir.

3.2.2.2.Atik Kagidin Toplanmasi

Son yillarda kagitkarton iiretimi yapan firmalar kendi hammadde ihtiyaglarim
karsilamak amaciyla kurduklari sirketler araciligi ile atik kagidinbir merkezde
toplanarak ayristirilmasini saglayarak ihtiyaglari olan atik kagidi kendi imkanlari ile en

ekonomik sekilde elde etmektedirler. 324

324Yurtman ve Aydm, a.g.e.,s.16.
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Ulkemizde atik kagittoplama, tasnifleme ve balyalama konusunda faaliyet
gostermek amaciyla kurulan ilk sirket Donkasan'dir. Donkasan ilk tesisini 1984 yilinda
istanbul-Kartal'da kurmus ve sektoriin gelisimine Onciiliik etmistir. Donkasan ayni

zamanda Uluslararas1 Atik Degerlendirme Konfederasyonu (BiR) iiyesidir.3?°

Ulkemizde atik kagidin toplanmas1 isi farkli kisi ve kuruluslarca
gerceklestirilip, toplanan kagitlar daha sonra tasnifleme ve balyalama tesisibulunan
firmalara verilmektedir. Kagittoplama isini yapanlari asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir; 32

Kagit firmalar:: Yukanda soziiedilen firmalar atik kagidin biiyltik kismini
toplayicilardan temin etmekle birlikte biiyiik miktarda atik kagit kaynagi bulunan bazi
sanayi tesisi veya isyeri gibi diger merkezlere konteynerlerini yerlestirmek suretiyle atik

kagidin toplanmasini saglamaktadirlar.

Sokak toplayicilari: Atik kagidin toplanmasi igini tiim tilke diizeyinde en etkin
ve yaygin olarak bu grup gergeklestirmektedir. Kagit atiklar oldukga ilkel
denilebilecekbir yontemle tiim kaynaklardan, ozellikle sokaklardaki ve ¢oplerdeki

atiklardan ayiklanarak toplanmaktadir.

Cok sayidaki ve dagmik durumdaki sokak toplayicilart topladiklart kagitlari
dogrudan atik kagit alan firmalara ticret karsiligi verebildikleri gibi ¢ogunlukla araci
niteligindeki bir toptanciya vermektedirler. Kagit firmalar1 ise toplanan kagitlar1 bu

aracilardan almaktadir.

325Yurtman ve Aydin, a.g.e., s.16.
326Yurtman ve Aydn, a.g.e., s.16.
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Cevreci  kuruluslar:Cevrecikuruluslar sadece atik kagit degil, diger geri
doniistiiriilebilir atiklar olan cam, plastik, aliiminyum Kutu, pil vb. atiklarin hem ¢6p
olarakgevreyi kirletmesine engel olmak hem de bunlarin geri dontistiiriilmesine katkida

bulunarak dogal hammadde. tiikketimini en aza indirmekhedeflenmektedir.

Belediyeler: Ozellikle biiyiik kentlerimizdeki belediyelerin dnciiliigiinde cadde
ve sokaklara yerlestirilen atik kumbaralari, okullarda diizenlenen kampanyalar veya
meskenlerden toplanmasi seklinde organize edilen c¢alismalar sonucu atiklarin
toplanmasinda basar1 saglanmistir. Geri kazanilan atiklar igerisinde miktar ve deger

olarak en biiyiik pay1 atik kagit olusturmaktadir.

Belediye planlamacilari ve yoéneticileri i¢in geri doniisiim, daha detayh
hesaplamalar i¢in 6nemli bir konudur. Katilimeilar i¢in genellikle daha biiyiik resmin
bir pargasi olarak goriiliir. Geri doniisiim, depolama alanlarini korumada ya da malzeme
ve enerji tasarrufu yapmada katlanilan zahmete degmektedir. Kisacasi, geri doniisiim
yapmanin sebebi, bunu yapmanin dogru sey olduguna inanmaktir, ¢linkii bu ¢evre i¢in

iyi bir seydir.3%’

3.2.3. Geri Doniisiimiin Avantajlar:

Kullanilmis kagitlar ¢ope atildiginda depolama alanlarinda iic ay iginde
bozulmaktadir. Oysa kagidin alt1 kez geri doniistiiriilmesi miimkiindiir. Kullanilan kagit

ve karton irilinlerinin ¢ope atilmak yerine geri kazanim amacgh degerlendirilmesi

327 Frank Ackerman, Why Do We Recycle?: Markets, Values, and Public Policy, Island Press, 1997, s.9.
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sayesinde yalnizca hammadde temini saglanmis olmakla kalmayip aym1 zamanda iilke

ekonomisi de biiyiik kazang saglayacaktir. Atik kagidin ekonomik yararlari;*?8

 Kagitiiretimi i¢in gerekli olan agac¢ kesimleri minimuma indirilerek orman

varliginin korunmasi saglanacak,

» Hammadde yetersizligi nedeniyle hammadde ithalati azalacak, dolayisiyla

doviz tasarrufu saglanacak,

» Pahali bir maliyeti olan selilloz iiretim tesislerine yatirnm yapmak

gerekmeyecektir.
* Daha fazla su, elektrik ve fuel oil kullanilmas1 6nlenmis olacaktir.

* Geri kazanim sektorii sayesinde yeni i olanaklari ortaya c¢ikacak ve istihdam

artig1 saglanacaktir.

Kullanilmis kagidin tekrar kagit imalatinda kullanilmas: hava kirliligini %74-
94, su kirliligini %35, su kullanimmi %45 azaltabilmektedir. Ornegin bir ton atik

kagidin kagit hamuruna katilmasiyla 8 agacin kesilmesi 6nlenebilmektedir.32°
Bir ton kagit kullamlmis kagit geri kazanildiginda, yilda;3%°

-12400 m3 havadaki sera gazi olan karbon dioksitin bertaraf edilmesi,

-12400 m3 oksijen gazinin tiretilmeye devam edilmesi,

-34 kisinin oksijen ihtiyacini saglayan 17 yetiskin agacin korunmasi,

328Yurtman ve Aydin, a.g.e., s.11.

329Tyran Batar, N. Sinan Koksal, S. Erkan Yersel,” Atik Bor,Atik Kagit ve Perlit Katkili Stva Malzemesinin Uretimi
ve Karakterizasyonu”, Ekoloji 18, 72, 45-53 (2009), s.47.

30Yurtman ve Aydin, a.g.e., s.11.
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- Ayda ii¢ ailenin tiikettigi 32 m3 su tasarrufu,

-Kis aylarinda 1sinma amaci ile iki ailenin tiiketecegi 1750 litre fuel-oil

tasarrufu -
-2.4 m3 ¢Op depolama alanindan tasarruf,

-20 ailenin bir ay siireyle tiiketecegi 4100 kwh elektrik enerjisinden tasarruf

edilebilmesi mumkiindiir.

Ornegin uzmanlarin belirttigine gore, istanbul'da her yil tiiketilen 450 000 ton
kullanilmis kagidin geri kazanilmasi halinde Tirkiye'de yilda 38 km2 yesil agaclik

alanin korunmasi1 mimkin olacaktir. *!

Geri doniisiim 1ile, kaynak israfini Onlemenin yaninda, hayat standartlarii
yiikseltme c¢abalar1 ve ortaya cikan enerji krizi ile bu gercegi géren gelismis iilkeler
atiklarin  geri  kazmilmas: ve tekrar kullanilmasi i¢in yOntemler aramis ve

gelistirmislerdir.33?

3.2.4.Geri Doniisiim Asamalari

Kagit geri doniisiimiiniin yapildigr isletmelerde, islenmemis kagit hamuruyla
birlikte atik kagitlar geri doniistiiriilmektedir. Kagit hamuru, kagit liretimi yapan
makineler tarafindan kagida doniistiiriiliir. Uzun boylu lifler makinede kagit yapragina

dontistirken, kisa boylu lifler makine seridinden gecirilir ve makine sonundaki filtrede

31Yurtman ve Aydn, a.g.e., s.11.
332Biiyiiksaatgi, Kiiglikdeniz ve Esnaf, a.g.e.,,s.2.
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atik sudan ayrigtirillir. Bu sekilde kagit geri doniisttriiliir. Aksi takdirde, bu bir atik

olarak kalacak, higbir sekilde kullanilmayacak ve yer kaplayacaktir.®*3

Geri doniisiimiinde kullanilan proses degiskenleri, genel olarak 5 ana grup

altinda incelenebilir. Bunlar; 3

a) Hamurlagtirma /lif agma (pulper)

b) Eleme ve temizleme

¢) Yogurma (dispersiyon)

d) Miirekkep uzaklastirma (bazi 6zel kagut tirtinleri igin)

e) Agartma (bazi ozel kagit tirtinleri igin)

a.Hamurlastirma/Lif agma islemi

Hamurlastirma, atik kagitlarin liflere ayrilmasidir.>*Kagit yapisindaki lifsel
dokularin ayrilarak kagit hamuruna doniistiiriilmesi icin ilk adim hamurlastiricidir.
Hamurlagtiric/lif agicinin (pulper) temel gorevi, kagitlardaki seliiloz liflerinin bireysel
lif haline getirilmesi (kagit hamuru), lifsel olmayan dolgu ve fonksiyonel mad
maddelerin  uzaklastirilmast olarak aciklanabilir. Ayrica, miirekkep uzaklastirmada

etkili baz1 kimyasal maddeler (alkali, sabun, ylizey aktif maddeler, agarticilar vb.,) kagit

33D, Rajputa, S.S. Bhagadea, S.P. Rautb, R.V. Ralegaonkarb, Sachin A. Mandavgan, Reuse of cottonand recycle
paper millwaste as building material, Construction andBuildingMaterials, 34 (2012) 470-475, s.470.

33 H.Turgut Sahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Doniisiimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, Bartin Orman
Fakiiltesi Dergisi (2011), Cilt: 13, Say1: 20,101-109, s.103.

335Gelim Karahan, Arif Karademir ve Engin Giivendi, “Miirekkep Giderme Isleminin Lazer Baskili Ofis
Kagitlarindaki Organik ve Anorganik Madde Miktarlar1 Uzerine Etkileri”, Diizce Universitesi Bilim ve Teknoloji
Dergisi, 3 (2015) 241-250, s.242.
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ile ilk temasi burada saglarlar. Hamurlagtirma/lif agma asamasinda kagit ve karton
tirtinlerindeki lifsel olmayan biiylik boyutlu veya agir maddelerde 6rnegin; metaller,

ipler, plastikler, kum vb., bu asamada uzaklastirilirlar.3%®

b.Yikama

Kagit ve karton tirlinlerinde kullanilmis dolgu maddelerinin ¢ogu (kil, kalsiyum
karbonat), yikama silindirlerindeki agikliklardan kisa boyutlu liflerle (fines) birlikte
uzaklagabilir. Eger yikama flotasyon hiicrelerinde (ylizdiirme) ile yapilmasi durumunda
ise ortamda dolgu maddeleri bulunur. Bu bakimdan geri doniisiimii yapilacak, toplanmis
atik kagitlardaki lif ve dolgu maddesi oraninin bilinmesi onemlidir. Seliilozik lifler,

dolgu maddelerinden ¢ok daha degerlidir.®*’

c.Yogurma (Dispersiyon)

Bu asamada, lif ylizeyinde tutunan kirler ve miirekkep parcaciklart hamur
siispansiyonu igersinde dagitilmaktadir. Yogurma/disperslestirme (¢alkalama), kimyasal
maddelerin sayfa yapisina girmesi ve ihtiya¢ duyulan kimyasal etkinin saglanmasi

bakimindan 6nemlidir. Genel olarak yogurma islemi amaca uygun sekilde yapilabilirse;
338

- Enerji ve kimyasal madde kullaniminda ekonomi saglanabilir

- Lif agma (liflendirme) i¢in gerekli zaman azalir

336Sahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Doniisimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, 5.103.
337Sahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Doniisiimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, 5.103.
338Sahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Doniisiimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, 5.103.
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- Daha sonraki miirekkep uzaklagtirma islemleri kolaylasir

- Seliiloz liflerinin geri kazanilmasinda verim ve kalite artig1 saglanir

d.Miirekkep Uzaklastirma

Atik kagitlardan geri doniisiim ile miirekkep ve lifsel olmayan yabanci
maddelerin uzaklastirilmas: islemlerine verilen addir3*Atik kagitlardan miirekkep
uzaklagtirma isleminin Oncelikli amaci1 geri doniisiim prosesi sirasinda olusan lif
siispansiyonundan, yaklasik olarak kagit igerisinde %0.5-2 oraninda bulunan baski
miirekkeplerinin uzaklastirilmasidir. Miirekkep uzaklastirma isleminin ikincil amaci ise
lif disindaki dolgu maddeleri, yapistiricilar, 1slak saglamlik maddeleri ve buna benzer

kirletici safsizliklarin ortamdan uzaklastiriimasidir.34°

Atik kagitlara uygulanacak miirekkep giderme isleminin derecesi, hamurdan
istenen nihai beyazlik degerine ve mukavemet 6zelliklerine gore belirlenir. Hamura
uygulanan her kimyasal ve mekanik islem, hem verimi diistirmekte hem de liflerin

bireysel mukavemetleriniazaltmaktadir.3*!

Miirekkep uzaklastirma islemleri ¢cok basamakli, yiiksek maliyetle yapilan ve

cok dikkatli uygulanmasi gereken bir dizi prosesi icerir. Miirekkep uzaklastirilma islemi

bulunan tesislerde olusan atik su ¢evre icin tehlikeli bilesenleri icerir.3*?

339K arahan, Karademir ve Giivendi, a.g.e., 5.242.

340 Sami Imamoglu ve Emrah Pesman, “ Flotasyon Siiresinin Miirekkep Giderme Islemi ve Hamur Kalitesine Etkisi”,
Artvin Coruh Universitesi Orman Fakiiltesi Dergisi (2012) 13(2):250-269, 5.251

341 Arif Karademir ve Digerleri, “KAgit Geri Déniisiimiinde Enzim ve Ultrasonik Enerji Kullanimi”, Tarih Kiiltiir ve
Sanat Arastirmalar1 Dergisi, Ozel Say1: Tiiketim Toplumu ve Cevre, Vol. 1, No. 4, December (2012), s. 286.
342Sahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Doniisiimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, 5.103.
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Miirekkep uzaklastirma isleminde, atik kagitlar igerisindeki miirekkep
pigmentlerini uzaklastirip en yiiksek verimle kagit yapimina uygun lifleri tekrar geri

kazanilmasi istenmektedir.3*3

e.Agartma

Genel olarak atik kagitlarin geri doniistimlerinde agartma c¢ok sinirli ve sadece
yiiksek kaliteli hamurlarin iiretilmesinde kullanilir. Agartma islemi, hamurdaki boya ve
renklenmis lignin yapilarinin renksiz hale getiren kimyasal maddelerle yapilmaktadir.
Agartmada kullanilan basamak sayis1 ve kimyasal madde gesidi lif kaybinin degisik
oranda olmasini saglar. Ayrica agartma uygulanacak lif ¢esidi drnegin kisa veya uzun

lif, kimyasal veya mekanik lif oran1 &nemlidir.344

Atik kagitlarin agartilmasinda son zamanlarda yogun c¢evre kirlenmesine yol
acmayan oksijen bazli reaktifler tercih edilmeye baslanmistir. Bunlardan hidrojen
peroksit (H202), oksijen (O2) ve ozon (O3); indirgeyici maddelere ise sodyum hidrosiilfit

(ditiyonit) ve formamidin siilfinik asit (FAS) anilmaya deger olanlaridir®*®

3.2.5.Geri Doniisiim Maliyeti

Ayirma tesislerine getirilen ambalaj atiklari, yiikleme bandi vasitasiyla ayirma
bandina alinir. Bandin iki yaninda her biri ayr1 bir malzeme grubunu ayirmakla gorevli
personel bulunmaktadir. Ayirma personeli, bant ilizerinden gecen ambalaj atiklarini

tiirlerine gore ayirmakta ve bandin altinda bulunan bélmelerde biriktirirler. Bolmelerde

343Karahan, Karademir ve Giivendi, a.g.e., 5.242.
344SQahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Déniisiimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, 5.103.
345Sahin, “Proses Degiskenlerinin Kagit Geri Déniisiimde Verim ve Kaliteye Etkisi”, 5.103.
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biriken ayrilmig ambalaj atiklart presleme iinitesine alinir. Preslenen ambalaj atiklar
tiirlerine gore istiflenir ve 1ilgili geri donilisiim tesisine sevk edilmek iizere

depolanirlar.34®

Geri donligiim tesislerinin minimum maliyetli toplama ve tasima aginin
tasarimina yonelik bir calisma Figueriedo ve Mayerle (2007) tarafindan ele alinmistir.
Wang vd. (1995), geri kazanilan kagitlarin tasinmasini ele alan bir model
gelistirmislerdir. Modelin ¢6ziilmesiyle tasima maliyetlerini optimize etmek tizere hangi
noktalara isleme tesislerinin agilmasi gerektigi karar1 alinmistir. Flahaut (2002)
gerceklestirdikleri ¢alismada, geri  doniisim tesisi yerinin  se¢iminde tasima
maliyetlerinin yani sira tesisin yaratacagi ¢evre kirliligini dikkate almislar ve c¢evresel

zarar maliyetlerini de iceren basit yer se¢imi modelini kullanmislardir.®*’

Ornek olarak, giinliik 6 ton malzeme ayirma kapasiteli kiiciik 6lgekli ayirma
tesisleri i¢ ana bolimden olusmaktadir.Besleme bunkerinde poset iginde gelen
malzemeler buraya bosaltilir. Bunker i¢indeki poset parcalayici da bulunmaktadir.
Ardindan yiikleme bandi, manyetik seperatdr, hidrolik pres boliimlerinden gecerek
malzeme biriktirme konteynerlerma gelir.Bu boliim, bantta ayrilan malzemelerin
biriktirilmesi amaciyla kullanilacaktir. Bu bant sisteminin yaklasik maliyeti bina haric,

elektrik donanimi dahil 60.000 $ civarindadir.3*

Orta Olgekli ayirma tesisleri ise, tek vardiyada 10 ton malzeme ayirma
kapasiteli orta Olcekli ayirma tesisinin krokisi ekte yer almaktadir. Bu tip ayirma

tesisleri baslica 7 ana boliimden olusmaktadir.Besleme bunkerinde poset iginde gelen

346http://www.cevko.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=453&Itemid=247 (Erisim tarihi:
13.05.2015)
347Biiyiiksaatci, Kiigiikdeniz ve Esnaf, a.g.e.,s.2-3

348http://www.cevko.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=453&Itemid=247 (Erigim tarihi:
13.05.2015)
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malzemeler buraya bosaltilir. Bunker icindeki poset pargalayict da bulunmaktadir.
Ardindan yiikleme bandi, 6n ayirma bandi, tambur elek, son ayirma bandi, manyetik
seperatorden gegerek lizerinde ayirma siitleri bulunan ¢elik platform bulunan calisma
platformuna gelir. Daha sonra hidrolik prese ve bantta ayrilan malzemelerin
biriktirilmesi amaciyla kullanilan malzeme biriktirme konteynerlerina alinir. Bu tesisin

maliyeti bina harig, elektrik donanimi dahil yaklasik 110.000 $ dir. 34°

3.2.6.Tiirkiye’de Mevcut Durum

3.2.6.1. Yasal Diizenlemeler

2014-2018 yillarim1 kapsayan 10’uncu Kalkinma Planinda geri doniisiime

yonelik olarak asagidaki iki madde bulunmaktadir:
- Sanayide geri donlisiim ve geri kazanim gibi uygulamalara 6nem verilecektir.

- Kat1 atik yonetiminde onemli bir boyut olan geri doniisiimiin faydalarinin
yeterince bilinmemesi, geri kazanilmis ikincil iirline ait standartlarin yetersizligi, tesvik
ve yonlendirme sisteminin eksikligi gibi hususlar geri donilisim ¢alismalarini olumsuz

etkilemektedir.

24.08.2011 tarih ve 28035 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Ambalaj
Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligine gore, “vetkilendirilmis kurulus ile yetkilendirilmig
kurulusa iiye olmayan piyasaya siirenler, ambalaj atiklarimi agsagidaki tabloda

belirtildigi oranlarda geri kazanmakla yiikiimlidiirler ">

349http://www.cevko.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=453&Itemid=247 (Erisim tarihi:
13.05.2015)
350http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/08/20110824-6.htm (Erigim Tarihi: 04.05.2015)
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Malzemeye gore yillik geri kazanim hedefleri (%)

Yillar [ Cam Plastik Metal Kagit/Karton |Ahsap
2005 32 32 30 20 -
2006 33 35 33 30 -
2007 35 35 35 35 -
2008 35 35 35 35 -
2009 36 36 36 36 -
2010 37 37 37 37 -
2011 38 38 38 38 -
2012 40 40 40 40 -
2013 42 42 42 42 5
2014 44 44 44 44 5
2015 48 48 48 48 5
2016 52 52 52 52 7
2017 54 54 54 54 9
2018 56 56 56 56 11
2019 58 58 58 58 13
2020 60 60 60 60 15

Tablo 12: Malzeme Geri Kazanim Oranlari

Kaynakca: Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150402-2.htm (Erisim
Tarihi:06.05.2015)
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Ayrica, “pivasaya siirenler, ambalajli olarak piyasaya siiriilen iiriinlerin
kullanimi sonucu ortaya ¢ikan ambalaj atiklarimin kaynaginda ayri toplanmasini,
ayrilmasini, geri dontistimiinii ve geri kazanmimini saglamak ve bu amagla yapilacak
harcamalart karsilamakla yiikiimliidiirler. Ayrica piyasaya siirenler geri kazanim
hedeflerini yerine getirmek amaciyla ambalajlarina depozito uygulama, belediyelerle
sozlesme yapma veya yetkilendirilmis kuruluslara yetki devri yapma ve gerceklestirilen
geri kazamim calismalarini belgelendirmekle yiikiimliidiirler. "> “Piyasaya siirenler bu
yvonetmelikte tamimlanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi amaciyla kdar maksad
tasimayan tiizel kisiligi haiz bir yapt olusturulabilir.”Cevre ve Sehircilik Bakanliginca
bu kuruluslar, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi ile 22.10.2012 tarihli
“Yetkilendirilecek Kuruluslarda Aranacak Kurumsal, Teknik ve Mali Ozellikler ile

Buna Iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda yetkilendirilmektedir.3%2

Ambalaj atik yonetimi konusunda 3 kurulusa 10 yil siire ile yetki verilmistir.
Yonetmelik geregince, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar1 Degerlendirme Vakfi
Iktisadi Isletmesine (CEVKO) 2005 yilinda yetki verilmis, 2013 yilinda ise yetkisi
yenilenmistir. Tiiketici ve Cevre Egitim Vakfi Iktisadi Isletmesine (TUKCEV) ise 2010
yilinda yetki verilmis, 2013 yilinda ise yetkisi yenilenmistir. Tiirk Plastik Sanayi
Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi Geri Déniisiim Iktisadi Isletmesine (PAGCEV)

ise 2014 yilinda yetki verilmisgtir.3>3

%1 Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y&netmeligi, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150402-2.htm
(Erigim Tarihi:06.05.2015)

32 Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y&netmeligi, http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/04/20150402-2.htm
(Erigim Tarihi:06.05.2015)

$3Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi , Ulusal Geri Déniisiim Strateji Belgesi ve Eylem Plani 2014-2017,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2014/12/20141230M1-12-1.pdf, (Erisim Tarihi: 02.04.2015)
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3.2.6.2.Atik Kagit Geri Doniisiimiinde Mevcut Durum

Ulkemizde atik kagit toplanmasi ve kullanimi 80'1i yillardan sonra gelismeye
baslamistir. Atik kagidinhammadde olarak kullanimi 6zel sektor tarafindan daha ¢ok
tercih edilirken SEKA 'min kullanim orani yillar itibariyle dismistir. 1990 yilinda
SEKA'nin atik kagit alimindaki payr %16, 6zel sektoriin ise %84. iken 1999 yilina
gelindiginde SEKA'nm payr %5'e diiserken ozel sektoriin payr %94'e cikmistir.®
SEKA 2006 yilina kadar da biiyiikk bir kisminin 6zellestirilmesi nedeniyle sektérden
cikmustir. > Ozellestirilmesini takiben sektoriin temel hammadde kaynaklari; seliiloz

ithalat1 ve atik kagitlarin yeniden degerlendirilmesi olmustur.3>®

Tiirkiye’de geri doniisiim siireci 20 yil1 biraz asan bir ge¢cmige sahiptir. 2010
yilinda 2.231.400 ton atik kagit geri kazamilmustir. *'2010 yila kadar % 35 olan geri
doniigiim orani ise 2012 ve sonrasinda % 40 civarina ylikselmis durumdadir. Geri doniistiiriilen

atiklarin % 43’lni kagit, % 27’sini plastik, % 12’sini cam, % 8’ini tekstil tirlinleri, % 4’{inii de

metal olusturuyor. %8

Tiirkiye'de tiim atiklarin geri doniisiim orani ortalama % 7 seviyesinde iken,
ambalaj malzemelerinin geri doniisiim oran1 % 20'lerde ve ilk sirada yer aliyor. 2013

yilinda Tiirkiye’de 576 adet ambalaj atig1 toplama ve geri doniisiim tesisi ile yilda 2

34y urtman ve Aydin, a.g.e. .14

355Geliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, http://www.sksv.org/tr/turkkagit.php (Erisim tarihi: 15.05.2015)

360rta Anadolu Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatgilari Birligi, “Kagit-Karton Sektdr Raporu”,2011,

http://www.turkishpaper.org/Eklenti/19, kagitkarton.pdf?0& tag1=02F08980ECAAEIOCAG49F16548FDIES81F31A

38B&crefer=1C2966CFOCBB654C4D83E499E3C93DBD663520A197DD4AB4C5B8EOB8AG53806B (Erigim

tarihi: 06.05.2014)

357 Seliiloz ve Kagit Sanayi Vakfi, http://www.sksv.org/tr/turkkagit.php (Erisim tarihi: 20.05.2015)

38 [ZTO, “Geri Déniisiim Sektoriiniin Diinyadaki Genel Goriiniimii ve Tiirkiye’deki Durumu”, Ar&Ge Biilten 2014

Haziran Sektorel,

http://www.izto.org.tr/portals/O/argebulten/gerid%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCmsekt%C3%B6r%C3%BC
ahmetyetim.pdf, (Erisim tarihi: 15.05.2015)
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milyon 250 bin ton ambalaj atig1 geri kazanildi. Bununla birlikte bir yilda ¢ope atilip

geri doniistiiriilemeyen atiklarin degeri ise hala yaklasik 1.5 milyar TL diizeyindedir.3>°

Uygulamada incelenecek {iriin, ¢evreye uyumlu oluklu mukavva irliniidiir.
Oluklu Mukavva, ham maddesi olan kagidin yeniden iretilebilen, yeniden
kullanilabilen yani geri doniistiiriilebilen bir madde olmasi dolayisiyla ¢evre uyumu en
yiiksek olan ambalaj tiirii olarak tanimlanabilir.’®® Ambalaj kutularmin imalinde ve
kirlgan esyanin paketlenmesinde seperator ve destekleyici olarak kullanilir.!
Ulkemizde oluklu mukavva kagitlarindan kraft liner ve karft torba kagid tiirlerinin
tiretiminde hammadde olarak odundan elde edilen %100 seliilloz kullanilmaktadir.

Fluting ve test liner tiirlerinin iiretiminde hammadde olarak ise yillik bitkilerden

(saman, kamus, celtik vb.) elde edilen seliiloz ve atik kagit kullanilmaktadir.6?

Ulkemizde ise ilk oluklu mukavva fabrikasi 1954 yilinda SEKA tarafindan
faaliyete gecirilmistir. Ik 6zel sektér oluklu mukavva fabrikasi ise 1968 yilinda
kurulmustur. Ulkemizde bugiin 91 sirket, 114 fabrikada oluklu mukavva iiretimi
gergeklestirmektedir.®®*Tarimsal ve smnai iiriinlerin maliyetleri iizerinde dikkatlerin
yogunlastigr Olgiide, oluklu mukavva kullanimi da artacaktir. Ciinkii oluklu

mukavvadan iiretilen ambalaj bir maliyet unsuru degil; maliyet diisiirme aracidir.3%

39 {ZTO, “Geri Déniisiim Sektdriiniin Diinyadaki Genel Gériiniimii ve Tiirkiye’deki Durumu”, Ar&Ge Biilten 2014

Haziran Sektorel,

http://www.izto.org.tr/portals/O/argebulten/gerid%C3%B6n%C3%BC%C5%IF%C3%BCmsekt%C3%B6r%C3%BC
ahmetyetim.pdf, (Erisim tarihi: 15.05.2015)

360 OMUD (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi), http://www.omud.org.tr/hakkimizda/omud-ve-oluklu-mukavva/

(Erisim Tarihi: 15.05.2015)

361{TO Kagit Sektorii Profil Arastirmasi, http://www.ito.org.tr/Dokuman/Sektor/1-47.pdf (Erisim tarihi: 10.05.2015)

320rta Anadolu Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatgilari Birligi, “Kagit-Karton Sektdr Raporu”,2011,

http://www.turkishpaper.org/Eklenti/19,kagitkarton.pdf?0& tag1=02F08980ECAAEIOCAG49F16548FDIES81F31A

38B&crefer=1C2966 CFOCBB654C4D83E499E3C93DBD663520A197DD4AB4C5B8EOB8AG53806B (Erisim

tarihi: 06.05.2014)

363 OMUD (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi), http://www.omud.org.tr/hakkimizda/omud-ve-oluklu-mukavva/

(Erigim Tarihi: 15.05.2015)

364 OMUD (Oluklu Mukavva Sanayicileri Dernegi), http://www.omud.org.tr/hakkimizda/omud-ve-oluklu-mukavva/

(Erisim TARIHI: 15.05.2015)
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3.3.URUN YASAM SEYRINDE CEVRESEL MALIYETLER ve GERI
DONUSUM BOYUTUNUN DEGERLENDIRILMESI

Yasam dongiisii degerleme, bir iiriin sisteminin yasami boyunca olan tiim
asamalarinin ¢evre boyutlarinin sistematik ve nicel degerlendirmesi amaciyla yapilan
metodtur. Bir liriinlin yasam dongiisii degerlendirmesi yasam dongiisii boyunca {iriin ile

ilgili tiim hizmetler ve iiretim siireclerini icerir.>®®

Yasam dongiisti degerlemesi, isletmelerin gevreyle olan etkilesimleriyle ilgili
onemli bir yaklasimdir. Bu metod oncelikle yonetimin bakis agisini degistirmek ve
isletmelerin ¢evresel etkilerinin yonetimine katkida bulunmaya yoneliktir. Burada sunu
belirtmek gerekir ki, herhangi bir isletmenin tiim ¢evresel etkilerini hesaplamak
imkansizdir. Yagsam dongiisii degerlemesinin amaci ¢evreyle olan etkilesimleri miimkiin

olabildigince fazla hesaplayabilmektir.3%®

Cevre maliyetleri isletmelerin miisterilerine mal ve hizmet saglarken katlandig:
maliyet cesitlerinden biridir. Cevresel perfromans ise, isletme basarisinda énemli bir
Olctdiir. Cevresel maliyet ve c¢evresel performans, asagida sayilan nedenlerle

isletmelerin dikkatini ¢eker. *¢7

1-Uriiniin ya da iiretim siirecinin yeniden tasarimu, yesil iiretim teknolojilerine
yatirim gibi iiretim ve bakim faaliyetlerine yonelik yonetim kararlarinin sonucu olarak
birgok cevresel maliyet azaltilabilir ya da elimine edilebilir. Bircok ¢evresel maliyet

(atik hammadde gibi) siirece, sisteme veya iiretime ek bir deger kazandirmayabilir.

365 Wendy B. Wilhelm, “Incorporating Product Life Cycle Impact Assessment Into Business Coursework”, Business
Education Innovation Journal Vol: 5, No: 1, (2013), s.45.

366Aydin, a.g.e., s.103.

367EPA, a.g.e., s.1. (Erisim tarihi: 24.04.2014)
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2- Cevresel maliyetler genel iiretim giderlerinde izlenebilir ya da goz ardi
edilebilir.

3- Bir¢ok isletme atiklarini satarak ya da temiz teknoloji lisans1 edinerek gelir

olusturmak suretiyle ¢cevresel maliyetlerini dengeleyebilir.

4-Cevresel maliyetlerin daha iyi bir sekilde yonetilmesinin sonucu olarak,
isletme basarisinin artirilmasi, bunun yani sira insan sagligima Onemli yararlarin

saglanmasi1 ve ¢evresel performansin artirilmasini da saglayabilir.

5-Uriiniin ~ ve iiretim siirecinin performansi ve c¢evresel maliyetlerin
anlasilmasi, tirlinlerin maliyet ve fiyatlarinin daha dogru tespit edilebilmesi ve gelecek
icin hizmet, Uriin ve TUretim siireglerinin c¢evresel acidan daha tercih edilir

tasarlanmasina yardime1 olabilir.

6-Isletmeler iretim siireci, iriinler ve hizmetlerin cevresel tercihlerle

tasarlanmasinin sonucu rekabet avantaji saglayabilir.

7- Cevresel maliyetler ve performansin muhasebelestirilmesi, isletmelerinin
gelismesini ve tlim ¢evresel yonetim sistemini destekleyebilir. Boyle bir sistem, ISO
14001 standardindan dolayi, uluslar arasi diizeyde faaliyette bulunan isletmeler icin

gereklilik haline gelecektir.

Cevresel maliyetlerin, yasam dongiisiine dahil edilmesi ile yasam dongiisiiniin
her asamasindaki cevresel maliyetler belirlenmektedir ve bu maliyetlerin azaltilmasi
tasarim asamasinda ya da geri donilisim asamasinda miimkiindiir. Bazi durumlarda,
cevresel maliyetleri tamamen ortadan kaldirmak bile miimkiin olmaktadir. isletmeler,
cevre maliyetlerine daha az katlanmak istemektedirler, bu nedenle ¢evreye duyarli
maliyet sistemi gelistirerek, bu maliyetleri en aza indirmeye c¢aligmalidirlar. Yesil

tiretim teknolojilerine agirlik vermelidirler.
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Isletmeler, geri doniisiim oran1 yiiksek, ¢evreye en az zarar1 veren hammadde
ve trlnler kullanmalidirlar. Geri doniistimiin 6nemine 6rnek olarak, son yillarda atik
ayristirma sistemleri ile organik atiklar (meyve ve sebze kabuklari.vs.) ayrilmaktadir.
Bu atiklar yakilarak biyogaz elde edilmektedir. Biyometanizasyon denilen bu siireg
hem cevresel hem de yenilenebilir enerji kazammi agisindan 6nemlidir. Uretilen
biyogaz ile enerji iiretimi gergeklesmektedir. Bu enerji ile seralarda meyve- sebze
iretimi  yapilabilmektedir. Boylece ¢evresel, ekonomik ve toplumsal fayda

saglanabilmektedir.
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4. UYGULAMA

Uygulamaya, iirlin yasam seyrinde ¢evresel maliyetler ve geri doniisiim boyutu
ile iligkiyi 6lgmek amaciyla baslanmistir. Ancak hazirlik doneminde isletmelerin
konuya bakislari, uygulama ile ilgili kavramsal ve sistemsel eksiklikler, ayrica isletme
sirr1 olarak belirtilen mali konularda 6nyargiya dayali veri paylasmama gibi nedenlerle
tez bir 6rnek uygulama haline getirilmistir. Yogun olarak konularin kavramsal boyutu

irdelenmistir.

4.1.ISLETME HAKKINDA BILGI

Isletmenin Corlu tesisi toplam alan1 90.000 m2, kapali alan1 44.000 m2 ve
tiretim kapasitesi 85.000 ton/yildir. Tesis, yilda 450.000 ton oluklu mukavva
tiretebilmekte, bu miktar sirket bazinda Tiirkiye'deki en biiyiik oluklu mukavva tiretim
kapasitesini olusturmaktadir. Isletme ISO 9001-2008, ISO 14001-2004, 1SO 18001-
2007 ve FSC belgelerine sahiptir.Corlu tesisi, istenilen ebat ve kalitede tek dalga/dopel
levha ve kutu iiretimleri gergeklestirmekte olup Trakya ve Istanbul Avrupa bdlgesindeki
firmalara hizmet sunmaktadir. Tesis, 85.000 ton/y1l kapasiteli 2800 mm {iretim enine
sahip BHS oluklu hatt1 ile Tirkiye’nin en yiiksek tiretim kapasitesine sahip oluklu

mukavva fabrikalarindan biridir

Uygulamada Corlu’da bulunan ambalaj fabrikasinda CO tipi dis kutu (ambalaj
malzemesi) incelenecektir. Isletme atik kagitlarim1 kendi biinyesinde bulunan
atiktoplama tesisiyle konteynirlar araciligiyla toplamaktadir. Bu atik kagit toplayarak
tasnif edilmis, preslenmis, iiretimde kullanilabilecek kagit ihtiyacimi karsilamaktadir.

Uretiminde % 100 atik kagit kullanan tesis yilda 5 milyon yetiskin agacin kesilmesini
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onlemektedir. Kurulus bu 6zelligi ve 15 Milyon $ degerindeki aritma sistemiyle ¢evre

dostudur.

Isletmenin CO tipi iiretim kapasitesi aylik 1.000.000 adettir. isletmenin {iretim

oncesi maliyetleri Ar- Ge maliyetleri ve Deneme tiretimi maliyetlerinden olugmaktadir.

Uretim siirecinde ise kagitlar once BHS makinesine, ardindan Martin 618
makinesine girerek bu siireci tamamlamaktadir. BHS 2800 makinesi hammadde olarak
kagit ve tutkali kullanarak daha 6nceden oSlgiileri hesaplanmis iiriinlere ait yart mamul

tiretimi saglar.

Martin 618: Martin 618 makinesi, BHS 2800’ den ¢ikmig olan yari mamulleri

irlinlin Olgtlilerine uygun olarak kutu olmasini saglayan makinedir. 4 béliimden olusur:

1- Besleme finitesi: Makine bu islemi yaparken besleme {initesinde seri
tretimi saglayacak sekilde yart mamulii hizli ve homojen sekilde, baski iinitesine
transferini saglar.

2- Baski Tnitesi: Besleme iinitesinden gelen yart mamulleri iiriine
kazandirilmasi gereken basik 6zelliklerini kazandirir.

3-  Slotter iinitesi: Slotter iinitesinde iirliniin kutu sekline doniisebilmesi ve
kolay katlanmas: i¢in gereken yariklar: agar, izleri atar.

4-  Katlama, yapistirma tinitesi: Bu iinitede slotter {initesinden ¢ikan {riinler
nihai miisteride kullanima hazir hale getirilebilmesi i¢in yapistirma kulagina tutkal
siriiliir ve katlama islemi yapilir. Katlanmis {iriinlerin sevk ve tasinmasi hem

ergonomiktir, hem de diisiik maliyetlidir.

Uretim sonrasinda pazarlama, satis ve dagitim maliyetlerine katlanilmaktadir.

140



4.2. UYYGULAMANIN AMACI

Uygulamada Y Ambalaj’in dis kutu (ambalaj malzemesi) tliretimi iki farkli
acidan incelenmektedir. ilk olarak Y Ambalaj’ m atik kagitlarin geri doniisiimii ile elde
edilen kagidi satin almasi ve iiretim siirecine dahil etmesiyle olusan CO tipi dis kutu
(ambalaj malzemesi) tiretimi ele alinmistir. Bu geri doniisiim ile elde edilen dis kutu
(ambalaj malzemesi) nun {iriin yasam seyri boyunca katlandigi maliyetler
hesaplanacaktir. Ardindan Y Ambalaj’in geri doniistime girmeden 0’dan {iretilen kagidi
satin almasi ve iiretim siirecine dahil etmesiyle olusan dis kutu (ambalaj malzemesi) nun
iiriin yasam seyri maliyetleri hesaplanarak, karsilastirma yapilmasi amaglanmistir. Geri
doniisiim sonucu satin alinan kagidin maliyetleri hem daha diisiik olmakta, hem de agag

kesilmesi Onlenmektedir.

4.3. UYGULAMANIN KAPSAMI

Uygulamada Tirkiye'de kagit toplama ve balyalama konusunda faaliyet
gosteren en bliylik sirketlerden biri olan X Kagit; Tiirkiye'nin degisik yerlerinde bulunan
konteynirlar ile Istanbul dahil 6 ilde 10 adet toplama tesisiyle atik kagit toplayarak
tasnif edilmis, preslenmis, tiretimde kullanilabilecek kagit ihtiyacimi karsilamaktadir.Y
Karton, bu kagitlar1 X Kagittan satin almaktadir. Daha sonra bobinler haline gelen

kagitlar1 Y Ambalaj satin almaktadir.

4.4. UYGULAMA YONTEMI

Uygulamada isletmenin Corlu’da bulunan iiretim fabrikasinda yerinde

inceleme yapilmistir. CO tipi dis kutu (ambalaj malzemesi) i¢in ihtiya¢ duyulan veriler

141



arastirma- gelistirme, {iretim, pazarlama- satis, maliyet muhasebesi boliimlerindeki ilgili

kisilerle birebir goriigme sonucu alinmistir.

Uygulama 5 boliimden olugmaktadir: Birinci boliimde, geri doniistiiriilmiis
kagidin iiretim maliyetleri hesaplanmaktadir. ikinci béliimde geri déniistiiriilmiis kagt
kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutunun (ambalaj malzemesi) iirliin yasam seyri
maliyetleri hesaplanmaktadir. Ugiincii boliimde, kagidin 0°dan elde edilmesi durumunda
iiretim maliyetleri hesaplanmakta, dordiincii boliimde 0’dan elde edilen kagit
kullanilarak olusan CO tipi dis kutunun (ambalaj malzemesi) iiriin yasam seyri
maliyetleri hesaplanmaktadir. Besinci boliimde ise, geri doniistiriilmiis kagit
kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutu (ambalaj malzemesi) ile 0’dan elde edilen kagit
kullanilarak olusan CO tipi dis kutunun (ambalaj malzemesi) iriin yasam seyri

maliyetleri karsilastirilacaktir.

4.5. UYGULAMA ILE iLGILI VARSAYIMLAR

-Uygulama dénemi 10 yil olarak kabul edilmistir. (2014-2023) Uriin yapist

geregi Omrii uzun bir Uriindiir ve pazarda 10 y1l kalacagi varsayilmaktadir.

-Uygulama doneminde her yil i¢in yillik enflasyon artis oraninin sabit olacag:
varsayllmigtir. Bu oran Merkez Bankasi’nin 2014 yili enflasyon oran1 % 8.17 oldugu

i¢in yaklasik olarak, % 8 olarak alinmistir.

-Net bugiinkii deger yonteminin uygulanmasinda iskonto orani olarak etkin faiz

orani sec¢ilmistir. Bu oran %9 olarak kabul edilmistir.

-Uygulamada hesaplanan maliyetler 2014 Aralik ayma aittir. Uretim donemi

incelendiginde Aralik ayindaki liretim diizeyinin yilin diger aylarinin ortalamasina ¢ok
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yakin oldugu goriilmistiir. Bu nedenle, aylik maliyet 12 ile carpilarak yillik bazda

maliyet hesaplanmustir.

4.6. URUNUN URETIiM MALIYETi VE URUN YASAM SEYRI
MALIYETLERININ HESAPLANMASI

1.B6liim: Geri Déniistiiriilmiis Kagidin Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

X Ambalaj A.S. geri donlisimii yapilmis kagidin kg’ 1,103 TL’den
almaktadir. Incelenecek iiriin CO tipi dis kutudur. Ayda 1.000.000 adet iiretilmektedir.
CO tipi dis kutu agirlig1 134 gr/adet’tir.

Ihtiya¢c duyulan geri doniisiim yapilmis kagit miktarr ve tutarr su sekilde

hesaplanacaktir:

Gerekli Miktar: 134 gr/adet x 1.000.000 adet /ay = 134.000.000 gr =134.000
kg /ay

Gerekli Tutar:  134.000 kg x 1,103 = 147.802,00

-Isletme kagit iiretimi igin geri doniistiiriilmiis kagidin kg’m 1,103 TL’den
134.000 kg ve kg’1 5 TL’den 2960 kg nisasta, kg’1 3,20 TL’den 370 kg boraks, kg’1 3,4
TL’den 370 kg kostik ve metresi 0.057 TL’den 36.700,00 metre ¢cember ipi pesin olarak

satin almistir.
Geri doniistliriilmiis kagit: 1,103 x 134.000 = 147.802,00
Nisasta: 5 x 2960 = 14.800,00
Boraks: 3,20 x 370 = 1.184,00

Kostik: 3,40 x 370 = 1.258,00
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Cember ipi: 36.700 x 0.057 =2.092,00

“Metal, plastik, lastik, kauguk, kagit, cam, hurda ve atiklarin teslimi 3065 sayili
Kanun (17/4 —g) maddesi geregince KDV den istisnadir.” Yukaridaki kayitta yer alan

Indirilecek KDV, endirekt malzeme ve ambalaj malzemelerine iliskindir.

Isletmede; BHS 2800 béliimiinde 10 is¢i 1.350,00 TL’ye, besleme béliimiinde
1 is¢i 1.350,00 TL’ye, baski boliimiinde 1 is¢i 2.000,00 TL’ye calismaktadir, Slotter
(erkek ve disi bicak) boliimiinde is¢i ¢aligmamaktadir. Katlama, yapistirma boliimiinde
2 is¢i 1.350,00 TL’ye, yemekhane boliimiinde 5 is¢i 1.350,00 TL’ye, bakim-onarim
boliimiinde 2 is¢i 1.750 TL’ye, 1 miihendis 3.350 TL’ye, depo béliimiinde 1 isci
1.500,00 TL’ye, pazarlama boliimiinde 1 kisi 3.500,00 TL’ye caligmaktadir.

GENEL URETIM GIDERLERININ GiDER YERLERINE DAGITIMI

Dis kutu(ambalaj malzemesi) iiretimi yapan isletmede, esas liretim yeri olarak
BHS 2800, besleme, baski, slotter, katlama-yapistirma boliimleri bulunmaktadir.
Hizmet iiretim gider yeri olarak da yemekhane, bakim-onarim ve depo boliimii, tiretim
dis1 gider yeri olarak da pazarlama ve yonetim bdlimi vardir. Dagitilacak
giderler,direkt madde, direkt is¢ilik disinda kalan dagitima tabi giderler; endirekt
madde, endirekt is¢ilik, disaridan saglanan fayda ve hizmetler, amortisman olarak

belirlenmis olup dagitim dlgiileri asagidaki gibidir:
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Tablo 13: Gider Cinsleri, Dagitim Olgiisii ve Gider Tutarlari

Gider Cinsleri Dagitim Olgiisii Gider Tutan
Endirekt Madde
Nisasta kg 14.800,00
Boraks kg 1.184,00
Kostik kg 1.258,00
Cember ipi m 2.092,00
Endirekt iscilik Dogrudan 17.742,50
Disaridan Saglanan 13.698,1
Fayda ve Hizmetler
Enerji kw/saat 6.080,00
Haberlesme Giderleri Calisan sayist 400,00
Bilgi Islem Hizmeti Bilgisayar sayis1 2.980,00
Sigorta Gideri Makine say1s1/ 1.258,1

bina m?’si

Servis Giderleri Calisan sayist 1.500,00
Disaridan Saglanan Diger Uretim miktar1 1.480,00
Fayda ve Hizmetler
Amortisman Payi 41.900,00
Makine Amortismani Dogrudan 33.333,00
Demirbas Amortismani Dogrudan 419,00
Bina Amortismant m? 6.285,00
Hak Amortismam Uretim yerlerine esit 419,00
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Bu giderlerin haricinde “Diger Giderler” kaleminde, giimriikk komisyon
masraflar1 ve alis- nakliye giderler yer almaktadir. Bu giderler DIMM nin iginde yer

aldigindan, ayrica dagitimi yapilmamaistir.

Isletme bir ayda geri doniistiiriilmiis kagittan 134.000 kg CO tipi dis kutu
iretmektedir. Bu islem sirasinda asagida belirtilen tutarlarda endirekt ilk madde ve

malzeme ve ambalaj malzemesi kullanmaktadir:

- Nisasta: Isletme 14.800,00 TL tutarindaki nisastanin tamamini BHS
2800 boliimiinde kullanmistir.

- Boraks: Isletme 1.184,00 TL tutarindaki borakst BHS 2800 béliimiinde
kullanmustr.

- Kostik: Isletme 1.258,00 TL tutarindaki kostigi BHS 2800 béliimiinde
kullanmustir.

- Cember ipi: Isletme 2.092,00 TL tutarindaki ¢ember ipini pazarlama

boliimiinde kullanmustir.

Isletmede esas iiretim yerinde 14, yardime1 hizmet yerinde 9, pazarlamada 1,
yonetimde 1 kisi calismaktadir. Bordrolardan alinan verilere dayanarak iiretimde
dogrudan calisan is¢ilerin {icretleri direkt is¢ilik giderlerine, yardimci yerlerde ¢alisan
iscilerin iicretleri endirekt isci giderlerine kaydedilmistir. Isletmenin pazarlama
boliimiinde calisan is¢ilerin giderleri pazarlama satis ve dagitim giderlerine, yonetimde
calisanlarin tcretleri de genel yonetim giderlerine kaydedilmesi gerekir. Calismada
tiretim maliyetinin bulunmasi1 gerektigi i¢in, pazarlama ve yOnetim boliimlerinde

calisanlarin ticretleri hesaplamalara dahil edilmemis ve kayitlara alinmamustir.

Her bir boliimde calisan is¢ilerin giderleri ise soyledir:

(Isci briit iicreti + SGK Isveren Pay1 + Issizlik Sigortas1 Isveren Payi)

146



BHS 2800 boliimii: 10 kisi x 1.586,25 = 15.862,5
Besleme boliimii: 1 kisi x 1.586,25 =1.586,25

Bask1 boliimii: 1 kisi x 2.350,00 = 2.350,00

Slotter boliimii: -

Katlama, yapistirma boliimii: 2 kisi x 3.172,5 = 6.345,00
Yemekhane boliimii: 5 kisi x 1.586,25 =7.931,25
Bakim / onarim boliimii: 2 kisi x 2.056,25 =4.112,5

- Miihendis: 1 kisi x 3.936, 25 =3.936,5

Depo boliimii: 1 kisi x 1.762,25 = 1.762,5

Dis kutu (ambalaj malzemesi) iliretimi sirasinda isletme faaliyetlerini
stirdiiriirken toplamda 13.698,1 TL’lik enerji, haberlesme, servis, bilgi islem, digsaridan
saglanan diger fayda ve hizmetler ve sigorta giderlerine katlanmistir. Bu giderlerin gider

yerlerine dagilimi asagidaki gibidir:

-Enerji: Isletmenin aylik sarfiyati 13.000,00 kw olup, toplamda 6.080,00 TL’lik
giderin boliimlere dagilimi asagidaki gibidir ve 1 kw elektrigin kullanim bedeli 0.26
TL dir

BHS 2800 bolimii: 8.965,3 kw x 0.26 =2.330,97 TL
Besleme boliimii: 2.822, 3 kw x 0.26 =733, 79 TL
Baski boliimii: 2.621, 8 kw x 0.26 = 681, 66 TL

Slotter boliimii: 2.193, 5 kw x 0.26 = 570,31 TL
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Katlama, yapistirma boliimii: 2.116,24 kw x 0.26 = 550,22 TL

Yemekhane boliimii: 1.169, 23 kw x 0.26 = 303,99 TL

Bakim - onarim boélimi: 1.403,07 x 0.26 = 364,79 TL

Depo boliimii: 935,38 kw x 0.26 = 243,19 TL

Pazarlama bolimii: 701, 53 kw x 0.26 =182, 39 TL

Yonetim bolimii: 459,96 kw x 0.26 = 119,59 TL

Tablo 14: Enerji Giderine Ait Katsay1 ve Tutarlari

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 0.26 2.330,97
Besleme 0.26 733,79
Baski1 0.26 681,66
Slotter 0.26 570,31
Katlama-yapistirma 0.26 550,22
Yemekhane 0.26 303,99
Bakim-onarim 0.26 364,79
Depo 0.26 243,19
Pazarlama 0.26 182,39
Yonetim 0.26 119,59
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-Haberlesme giderleri: Isletmede 25 kisi calismakta olup, ayda 400,00 TL’lik

giderin boliimlere dagilimi asagidaki gibidir:
BHS 2800 bolimii: 10 kisi x 16 = 160,00 TL
Besleme boliimii: 1 kisi x 16 = 16,00 TL
Baski1 boliimii: 1 kisi x 16 = 16,00 TL
Slotter boliimii: -
Katlama, yapistirma boliimii: 2 kisi x 16 = 32,00 TL
Yemekhane boliimii: 5 kisi x 16 =80,00 TL
Bakim - onarim boliimii: 3 kisi x 16 = 48,00 TL
Depo boliimii: 1 kisi x 16 = 16,00 TL
Pazarlama boliimii: 1 kisi x 16 = 16,00 TL

Y onetim boliimii: 1 kisi x 16 = 16,00 TL
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Tablo 15: Haberlesme Giderine Ait Katsay1 ve Tutarlari

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 16 160,00
Besleme 16 16,00
Baski 16 16,00
Slotter - -
Katlama-yapistirma 16 32,00
Yemekhane 16 80,00
Bakim-onarim 16 48,00
Depo 16 16,00
Pazarlama 16 16,00
Y Onetim 16 16,00

-Bilgi Islem Hizmeti: Isletmede kullanilan programlar i¢in ayda 2.980,00 TL

gidere katlanilmaktadir. Isletmede bu iiretimle ilgili 3 bilgisayar kullanilmaktadur.
BHS 2800 boliimii: 2.980,00 x (2/3)=1.986,67 TL
Besleme boliimii: 2.980,00 x (1/3) = 248,32 TL
Baski boliimii: 2.980,00 x (1/3) = 248,32 TL
Slotter boliimii: 2.980,00 x (1/3) = 248,32 TL
Katlama, yapistirma boliimii: 2.980,00 x (1/3) =248,32 TL
Yemekhane boliimii: -
Bakim - onarim boliimii: -

Depo boltimii: -
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Pazarlama bolimii: -

Y O6netim bolimu: -

Tablo 16: Bilgi Islem Hizmetine Ait Katsay1 ve Tutarlar

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 2/3 1.986,67
Besleme 1/3 248,32
Baski 1/3 248,32
Slotter 1/3 -
Katlama-yapistirma 1/3 248,32
Yemekhane - )

Bakim-onarim - -

Depo - -

Pazarlama - -

Y Onetim - R
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-Sigorta Giderleri: Isletme ayda 1258,1 TL sigorta giderine katlanmaktadir.
Sigorta giderleri, makine sigortasi ve bina sigortasinda olugsmaktadir. Makine sigortasi
805,75 TL, bina sigortas1 452, 35 TL’dir. Makine sigortasi, makine sayis1 iizerinden,

bina sigortas1 bina alan m?’si iizerinde dagitilacaktir.

Makine Sigortasi: BHS 2800: 2 adet; 537, 167 TL
Martin 618: 1 adet; 268, 583 TL

Martin 618’de her bir boliim igin; 268, 583: 4 = 67,145

Bina Sigortasi:

452,35 TL : 4.320 m? = 0.104 TL/m?

BHS 2800 béliimii: 2000 m?x 0.104 TL/m?*=208,00 TL
Besleme boliimii: 20 m? x 0.104 TL/m?=2,08 TL

Baski béliimii: 30 m? x 0.104 TL/m?*= 3,12 TL

Slotter boliimii: 20 m?x 0.104 TL/m?* = 2,08 TL

Katlama, yapistirma béliimii: 50 m? x 0.104 TL/m?=52 TL
Yemekhane boliimii: 400 m? x 0.104 TL/m?=41, 6 TL
Bakim - onarim bolimii: 350 m? x 0.104 TL/m? = 36,4 TL
Depo boliimii: 900 m? x 0.104 TL/m?=93,6 TL

Pazarlama béliimii: 350 m* x 0.104 TL/m® =36,4 TL

Yo6netim boliimii: 200 m? x 0.104 TL/m? = 20,8 TL
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Tablo 17: Bina Sigortasina Ait Katsay1 ve Tutarlari

Gider Yeri Katsay1 Tutar

BHS 2800 0.104 208,00
Besleme 0.104 2,08
Baski 0.104 3,12
Slotter 0.104 2,08
Katlama-yapistirma 0.104 5,2
Yemekhane 0.104 41,6
Bakim-onarim 0.104 36,4
Depo 0.104 93,6
Pazarlama 0.104 36,4
Yonetim 0.104 20,8

Makine + Bina Sigortas:

BHS 2800 boliimti: 537,167 + 208,00 = 745,167 TL

Besleme boliimii: 67,145 + 2,08 = 69,225 TL

Baski1 boliimii: 67, 145 + 3,12 =70,265 TL

Slotter boliimii: 67,145 + 2,08 = 69,225 TL

Katlama, yapistirma boliimii: 67,145 + 5,2 = 72,345 TL

Yemekhane boliimii: 41, 6 TL

Bakim - onarim boliimii: 36,4 TL

Depo boliimii: 93,6 TL
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Pazarlama boliimii: 36,4 TL

Yonetim bolimii: 20,8 TL

Tablo 18: Sigorta Giderine Ait Katsay1 ve Tutarlari

Gider Yeri Makine Bina Toplam
BHS 2800 537,167 208,00 745,167
Besleme 67,145 2,08 69,225
Baski 67,145 3,12 70,265
Slotter 67,145 2,08 69,225
Katlama-yapistirma 67,145 5,2 72,345
Yemekhane - 41,6 41,6
Bakim-onarim - 36,4 36,4
Depo - 93,6 93,6
Pazarlama - 36,4 36,4
Y 6netim - 20,8 20,8

-Servis Gideri: Isletmede 25 kisi ¢alismakta olup, ayda 1.500, 00 TL servis

giderinin boliimlere dagilimi asagidaki gibidir:
1500 TL/ 25 kisi = 60 TL/ kisi
BHS 2800 boliimii: 10 kisi x 60 = 600,00 TL
Besleme boliimii: 1 kisi x 60 = 60,00 TL
Baski1 boliimii: 1 kisi x 60 = 60,00 TL

Slotter bolimu: -
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Katlama, yapistirma boliimii: 2 kisi x 60 = 120,00 TL
Yemekhane boliimii: 5 kisi x 60 =300,00 TL

Bakim - onarim boliimii: 3 kisi x 60 = 180,00 TL
Depo boliimii: 1 kisi x 60 = 60,00 TL

Pazarlama boliimii: 1 kisi x 60 = 60,00 TL

Yonetim boliimi: 1 kisi x60 = 60,00 TL

Tablo 19: Servis Giderine Ait Katsayi ve Tutarlari

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 60 600,00
Besleme 60 60,00
Baski 60 60,00
Slotter - -
Katlama-yapistirma 60 120,00
Yemekhane 60 300,00
Bakim-onarim 60 180,00
Depo 60 60,00
Pazarlama 60 60,00
YOnetim 60 60,00
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-Disaridan Saglanan Diger Fayda ve Hizmetler: isletme ayda 1.480,00 TL’lik
gidere katlanmaktadir. Bu giderlerin biiylik bir boliimiinii kalip-klise olusturmaktadir.
Bunun disinda vergi, resim ve harglar, tam tasdik, seyahat, aidat, temsil ve agirlama
giderlerinden olusmaktadir. Isletme aylik iiretim miktar1 1.000.0000 adet/ay’dir ve bu

giderler iiretim yerlerine esit olarak dagitilmistir

5 esas liretim yeri i¢in,

1.000.0000: 5 = 200.000 adet

1.480,00: 1.000.000 = 0.00148

BHS 2800 boliimii: 0.00148 x 200.000 = 296,00 TL
Besleme boliimii: 0.00148 x 200.000 = 296,00 TL
Baski boliimii: 0.00148 x 200.000 = 296,00 TL
Slotter boliimii: 0.00148 x 200.000 = 296,00 TL
Katlama, yapistirma bdliimii: 0.00148 x 200.000 = 296,00 TL
Yemekhane boliimii: -

Bakim - onarim bolimii: -

Depo boltimii: -

Pazarlama boliimii: -

Y O6netim bolimu: -
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Tablo 20: Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlere Ait Katsay1 ve Tutarlari

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 0.00148 296,00
Besleme 0.00148 296,00
Baski 0.00148 296,00
Slotter 0.00148 296,00
Katlama-yapistirma 0.00148 296,00
Yemekhane - -

Bakim-onarim - -

Depo - -

Pazarlama - -

Y Onetim - -

Amortisman ve Tiikenme Paylar::

Isletmede bulunan maddi ve maddi olmayan duran varliklara ayrilan tiikenme
paylar1 toplami 41.900,00 TL’dir. ilgili giderlerin gider yerlerine dagilimi asagidaki
gibidir:

-Makine Amortismani: Isletmede kullanilan makinelerin toplam yatirim tutar
degeri 4.000.000,00 TL’dir. Makinelerin faydali omrii 2014 yili i¢in 10 yil olarak

belirlenmistir. (Yatirim tutar1 degeri yaklasik olarak alinmistir.)

Yillik makine amortisman tutari, yatinm tutari degerinin faydali Omre
boliinmesi ile hesaplanmaktadir. Bulunan yillik amortisman, maliyet hesaplamalarinin

aylik olmasi nedeniyle 12’ye boliinmiistiir.
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BHS 2800 boéliimiindeki makinelerin yatirim tutar1 1.920.000,00 TL dir.
1.920.000,00 / 10 = 192.000,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
192.000,00 / 12 = 16.000,00 Aylik Amortisman Tutar1

Besleme boliimiindeki makinelerin yatirim tutar1 720.000,00 TL dir.
720.000,00 / 10 = 72.000,00 TL Y1llik Amortisman Tutar1
72.000,00 / 12 = 6.000,00 TL Aylik Amortisman Tutar1

Baski boliimiindeki makinelerin yatirim tutar1 420.000,00 TL dir.
420.000,00 / 10 =42.000,00 TL Y1illik Amortisman Tutar1
42.000,00 / 12 = 3.500,00 TL Aylik Amortisman Tutari

Slotter boliimiindeki makinelerin yatirim tutar1 360.000,00 TL’dir.
360.000,00 / 10 = 36.000,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
36.000,00 / 12 =3.000,00 TL Aylik Amortisman Tutar1

Katlama, yapistirma bdliimiindeki makinelerin yatirim tutart 372.000,00

TL dir.
372.000,00 / 10 =37.200,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
37.200,00 /12 =3.100,00 TL Aylik Amortisman Tutar1
Pazarlama boliimiindeki makinelerin yatirim tutar1 208.000,00 TL dir.
208.000,00 /10 = 20.800,00 TL Yillik Amortisman Tutar1

20.800,00 / 12 =1.733,33 TL Aylik Amortisman Tutari
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Tablo 21: Makine Amortismani Tutarlar1

Gider Yeri Faydali Omiir Tutar
BHS 2800 10 16.000,00
Besleme 10 6.000,00
Baski 10 3.500,00
Slotter 10 3.000,00
Katlama-yapistirma 10 3.100,00
Yemekhane - -

Bakim-onarim - -

Depo - -

Pazarlama 10 1.733,33

Y Onetim - -

-Demirbas Amortismani: Isletmede kullanilan demirbaslarin toplam tutari
25.140,00 TL’dir. Demirbaglarin 2.500,00 TL’lik kism1 igyerinde kullanilan kirtasiye
malzemeleri, biliro mobilyalar1 ve mutfak cihazlarindan olugsmaktadir ve kullanim

Omiirleri 5 yildir, diger demirbaslarin kullanim dmiirleri ise 10 yildir. (www.gib.gov.tr)

(Yatirim tutart degeri yaklasik olarak alinmustir.)

Yillik demirbag amortisman tutari, yatirnrm degerinin amortisman oranina
boliinmesi islemi ile hesaplanmaktadir. Bulunan yillik amortisman, maliyet

hesaplamalarinin aylik olmasi nedeniyle 12’ye boliinmiistiir:
BHS 2800 boliimiinde demirbaglarin yatirim tutar1 8.400,00 TL dir.
8.400,00 / 10 = 840,00 TL Y1illik Amortisman Tutar1

840,00/ 12 =70,00 TL AylikAmortisman Tutar1
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Besleme boliimiinde demirbaglarin yatirim tutart 3.000,00 TL dir.
3.000,00/10=300,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
300,00/ 12 =25,00 TL Aylik Amortisman Tutar1
Baski boliimiinde demirbaglarin yatirim tutari 2.760,00 TL dir.
2.760,00 / 10 =276,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
276,00 /12 =23,00 TL Aylik Amortisman Tutar1
Slotter boliimiinde demirbaslarin yatirim tutar: 2.400,00 TL dir.
2.400,00/ 10 =240,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
240,00/ 12 = 20,00 TL Aylik Amortisman Tutar1
Katlama, yapistirma boliimiinde demirbaslarin yatirim tutar1 1.840,00 TL’dir.
1.840,00/ 10 = 184,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
184,00/ 12 = 15,33 TL Aylik Amortisman Tutar1
Yemekhane boliimiinde demirbaglarin yatirim tutar1 640,00 TL dir.
640,00 /5=128,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
128,00/ 12 =10,67 TL Aylik Amortisman Tutar1
Bakim-onarim boliimiinde demirbaglarin yatirim tutar: 1.280 TL dir.
1.280/10= 128,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
128,00/ 12 =10,67 TL Aylik Amortisman Tutar1
Depo boliimiinde demirbaglarin yatirim tutar1 360,00 TL dir.

360,00 /5=72,00 TL Yillik Amortisman Tutar1
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72,00/12 = 6,00 TL Aylik Amortisman Tutar1

Pazarlama boliimiinde demirbaslarin yatirim tutar1 2.640,00 TL dir.
2.640,00/ 10 =264, 00 TL Yillik Amortisman Tutar1
264,00 / 12 = 22,00 TL Aylik Amortisman Tutar1

Y 6netim boliimiinde demirbaglarin yatirim tutar1 1.500,00 TL dir.
1.500,00 /5 =300,00 TL Yillik Amortisman Tutar1

300,00 / 12 =25,00 TL Aylik Amortisman Tutar1

Tablo 22: Demirbas Amortismani Tutarlari

Gider Yeri | Faydali Omiir Tutar
BHS 2800 10 70,00
Besleme 10 25,00
Baski 10 23,00
Slotter 10 20,00
Katlama-yapistirma 10 15,33
Yemekhane 5 10,67
Bakim-onarim 10 10,67
Depo 5 6,00
Pazarlama 10 22,00
YOnetim 5 25,00
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-Bina amortismani: Isletmenin iiretim i¢i ayrilan kism1 4.320 m?’dir Binanin

kullanim siiresi 2014 yil1 i¢in 50 y1l olup, binanin toplam yatirim degeri 10.000.000,00

TL’dir. (www.gib.gov.tr) (Yatirim tutar1 degeri yaklasik olarak alinmustir.)

Amortismanin esas liretim gider yeri ve hizmet {iretim gider yerlerine dagilimi

asagidaki gibidir:
10.000.000,00 / 50 =200.000 TL Yillik Amortisman Tutar1
200.000 /12 = 16.666,7 TL Aylik Amortisman Tutar1
16.666,7 / 4.320 = 3.85

BHS 2800 béliimii: 2000 m*x 3.85= 7.700,0
Besleme boliimii: 20 m? x 3.85 = 77,0

Bask1 boliimii: 30 m* x 3.85 = 115,5

Slotter boliimii: 20 m? x 3.85 = 77,0

Katlama, yapistirma béliimii: 50 m? x3.85 = 192,5
Yemekhane boliimii: 400 m? x 3.85 = 1.540,0
Bakim - onarim boliimii: 350 m? x 3.85 =1.347,5
Depo boliimii: 900 m? x 3.85 = 3.465,0
Pazarlama boliimii: 350 m” x 3.85= 1.347,5

Y6netim boliimii: 200 m? x 3.85 = 770,00
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Tablo 23: Bina Amortismani Tutarlari

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 3.85 7.700,0
Besleme 3.85 77,0
Baski 3.85 1155
Slotter 3.85 77,0
Katlama-yapistirma 3.85 1925
Yemekhane 3.85 1.540,0
Bakim-onarim 3.85 1.347,5
Depo 3.85 3.465,0
Pazarlama 3.85 1.347,5
Yonetim 3.85 770,0

-Hak Amortismani: Yazilim programi ve lisans belgelerinde olugmaktadir.
Yazilim programlarinin kullanim 6mrii 2014 yili i¢in 3 yil olarak belirlenmistir. 3 yil
icin 6denen tutar 15.084,00 TL’dir ve yilin her ayina diisen tutar tiim boliimlere esit

olarak dagitilmistir.

15.084,00 /3 =5.028,00 TL Yillik Amortisman Tutar1

5.028,00 TL/ 12 =419,00 TL Aylik Amortisman Tutar1

Her bir boliim i¢in; 419,00/ 10=41,9 TL
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Tablo 24:Gider Dagitim Tablosu

ESAS URETIM GIDER YERI HIZMET URETIM GIDER YERI URETIM DISI GIDER YERI
GIDER YERLERI / BHS 2800 BESLEME BASKI SLOTTER KATLAMA, YEMEKHANE BAKIM/ ONARIM DEPO PAZARLAMA YONETIM TOPLAM
GIDER CESITLERI YAPISTIRMA GIDERLERI
DIREKT ILK MADDE VE 147.802,00 - - - - - - - - - 147.802,00
MALZ.
DIREKT ISCILIK 13.500,00 1.350,00 2.000,00 - 2.700,00 - - - - - 19.550,00
DIR ILK MAD.MALZ. VE | 161.302,00 1.350,00 2.000,00 - 2.700,00 - - - - - 167.352,00
DIR. iSC. TOP.
NISASTA 14.800,00 - - - - - - - - - 14.800,00
BORAKS 1.184,00 - - - - - - - - - 1.184,00
KOSTIK 1.258,00 - - - - - - - - - 1.258,00
CEMBER IPI - - - - - - - - 2.092,00 - -
END. MAD. TOP. 17.242,00 - - - - - - - 2.092,00 - 17.242,00
END. ISCILIK . - - B B 7.931,25 8.048,75 1.762,5 - - 17.742,50
ENERJT 2330,98 733,79 681,66 570,31 550,22 303,99 364,79 243,19 182,39 119,59 5.778,93
HABERLESME 160,00 16,00 16,00 - 32,00 80,00 48,00 16,00 16,00 16,00 368,00
BILGI ISLEM HIZMETI 1986,67 248,32 248,32 248,32 248,32 - - - - - 2.980,00
DISARIDAN SAGLANAN 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 - - - - - 1.480,00
DIGER FAYDA VE
HIZMETLER
SIGORTA 745,16 69,22 70,26 69,22 72,34 41,6 36,4 93,6 36,4 20,8 1.200,92
SERVIS GIDER. 600,00 60,00 60,00 - 120,00 300,00 180,00 60,00 60,00 60,00 1.380,00
DIS. SAG. FAYDA HiZ. 6.118,81 1.423,33 1.372,24 1.183,85 1.318,88 725,59 629,19 412,79 294,79 216,39 13.184,68
BINA AMORT. 7.700,0 77,0 1155 77,0 192,5 1.540,0 1.3475 3.465,0 1.347,5 770,00 14.514,5
MAKINE AMORT. 16.000,00 6.000,00 3.500,00 3.000,00 3.100,00 - - - 1.733,33 - 31.600,00
DEMIRBAS AMORT. 70,00 25,00 23,00 21,00 15,33 10,67 10,67 6,00 22,00 25,00 181,67
HAK AMORT. 41.9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 335,2
AMORT. TOP. 23.811,9 6.143,9 3.680,4 3.139,9 3.349.73 1.592,57 1.400,0 3.512.9 3.144,73 836.9 46.631,37
GUG TOP. 47.172,71 7.567,23 5.052,64 4.323,75 4.668,61 10.249,41 10.078,01 5.688,19 5.531,52 1.053,29 94.800,48
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HiZMET URETIM GIiDER YERLERINDEKiI GIDERLERIN ESAS URETIM
GIDER YERLERINE DAGITIMI

Calismanin bu bolimiinde 134.000 kg CO tipi dis kutu {iretim siirecinde, s6z
konusu olan iiretim giderlerinin gider dagilim tablosundan elde edilen bilgiler
dogrultusunda, {iiretilen kagidin maliyetine yliklenmek lizere, esas iiretim yerlerine
dagilimi yapilacaktir. Bunun i¢in 2. Dagitim yonteminden basit dagitim yontemi

uygulanacaktir.

Basit Dagitim Yontemi

Yardimci gider yerlerinden yemekhane boliimii isletmede calisan kisi sayisina,
bakim- onarim gideri bakim-onarim saatine ve depo boliimii ise m*ye gére esas iiretim

gider yerlerine dagilim1 yapilacaktir:
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Tablo 25: Dagitim Anahtarlar

Personel Sayis1 Bak¥m-0narlm m?
saati

BHS 2800 10 32 (1000 x 2)
Besleme 1 16 20
Baski 1 16 30
Slotter - 16 20
Katlama,yapistirma 2 16 50
Yemekhane 5 g 400
Bakim-onarim 3 - 350
Depo 1 - 900
Pazarlama 1 - 350
Yonetim 1 - 200
Toplam 25 96 4320 m?

Yemekhane Boliimii Giderinin Dagitimi: (rakamlar yaklagik olarak

alinmustir)

Yemekhane giderinin dagitiminda personel sayisi esas alinmistir.

10.249,41
14 kisi

Personel Basina Yemekhane Gideri: =732,1 TL /kisi

BHS 2800 boliimii: 10 kisi x 732,1 =7.321,0 TL
Besleme boliimii: 1 kisi x 732,1 =732,1 TL
Bask1 boliimii: 1 kisi x 732,1 =732,1 TL

Slotter bolimu: -
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Katlama, yapistirma: 2 kisi x 732,1 =1.464,2 TL

Tablo 26: Yemekhane Gideri Dagitimi

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 732,1 7.321,0
Besleme 732,1 732,1
Baski 732,1 732,1
Slotter - -
Katlama-yapistirma 732,1 1.464,2

Bakim-Onarim Boliimii Giderinin Dagitimi:(rakamlar yaklasik olarak

alinmustir)

Bakim-Onarim giderinin dagitiminda bakim-onarim saati esas alinmustir.

10.078,01
96 DIs

Bakim-Onarim Saati: = 104,9 TL/Bakim-Onarim saati

BHS 2800 boliimii: 32 x 104,9 =3.356,8 TL
Besleme bolimii: 16 x 104,9=1.678,4 TL
Baski boliimii: 16 x 104,9 =1.678,4 TL
Slotter bolimii: 16 x 104,9 =1.678,4 TL

Katlama, yapistirma: 16 x 104,9 =1.678,4 TL

167



Tablo 27: Bakim-Onarim Gideri Dagitim1

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 104,9 3.356,8
Besleme 104,9 1.678,4
Baski 104,9 1.678,4
Slotter 104,9 1.678,4
Katlama-yapistirma 104,9 1.678,4

Depo Boliimii Giderinin Dagitimi:(rakamlar yaklasik olarak alinmistir)

Depo giderinin dagitiminda iiretim yapilan alan m? si esas alinmistir.

2 _ 5.688,19
2.120 m2

=2,68 TL /m?

BHS 2800 boliimii: 2000 m? x 2,68 =5.360,0 TL
Besleme boliimii: 20 m? x 2,68 = 53,6 TL

Baski1 boliimii: 30 m? x 2,68 = 80,4 TL

Slotter boliimii: 20 m? x 2,68 =53,6 TL

Katlama —yapistirma boliimii: 50 m? x 2,68 =134,0 TL
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Tablo 28: Depo Gideri Dagitimi

Gider Yeri Katsay1 Tutar
BHS 2800 2,68 5.360,0
Besleme 2,68 53,6
Baski 2,68 80,4
Slotter 2,68 53,6
Katlama-yapistirma 2,68 134,0

Esas {iiretim gider yerlerinin yardimeir gider yerlerinden aldigi paylar su
sekildedir:

BHS 2800 Boliimii: Yemekhane boliimii giderinin dagitimai: 7.321,0

Bakim- Onarim boliimii giderinin dagitimi:  3.356,8

Depo boliimii giderinin dagitimi: + 5.360,0
16.037,8 TL
Besleme Boliimii:  Yemekhane boliimii giderinin dagitima: 732,1

Bakim- Onarim boliimii giderinin dagitimi: 1.678,4

Depo boliimii giderinin dagitima: + 53,6
2.464,1 TL
Baski Boliimii: Yemekhane boliimii giderinin dagitimi: 732,1

Bakim- Onarim boliimii giderinin dagitimi: 1.678,4
Depo boliimii giderinin dagitima: + 80,4

24909 TL
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Slotter Boliimii: ~ Yemekhane boliimii giderinin dagitimai: -

Bakim- Onarim boliimii giderinin dagitimi: 1.678,4

Depo boliimii giderinin dagitimi: + 53,6
1.732,0 TL
Katlama, yapistirma:Yemekhane boliimii giderinin dagitimi: 1.464,2
Bakim- Onarim boliimii giderinin dagitima: 1.678,4
Depo boliimii giderinin dagitimi: +134,0
3.276,6 TL

Esas liretim gider yerlerinin yardimci gider yerlerinden aldigi paylara ait tablo

su sekildedir:

Tablo 29: Esas Uretim Gider Yerlerinin Yardimci Gider Yerlerinden Aldig1 Paylar

ESAS URETIM GIDER YERI
GIDER BHS 2800 | BESLEME | BASKI SLOTTER | KATLAMA,
YERLERI/ YAPISTIRMA
GIDER
CESITLERI
YEMEKHANE 7.321,0 732,1 732,1 - 1.464,2
GiD. DAGITIMI
BAKIM- . 3.356,8 1.678,4 1.678,4 1.678,4 1.678,4
ONARIM GiD.
DAGITIMI
DEPO GID. | 5.360,0 53,6 80,4 53,6 134,0
DAGITIMI
TOPLAM 16.037,8 | 2.464,1 2.490,9 1.732,0 3.276,6
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Tablo 30:Hizmet Uretim Gider Yerlerinde Toplanan Giderlerin Esas Uretim Gider Yerlerine Dagitimi — 2.Dagitim

| ESAS URETIM GIDER YERI HiZMET URETIM GIDER YERI URETIM DISI GIDER YERI
GIDER YERLERI / BHS 2800 BESLEME BASKI SLOTTER KATLAMA, YEMEKHANE | BAKIM/ DEPO PAZARLAM | YONETIM TOPLAM
GIiDER CESITLERI YAPISTIRMA ONARIM A GIDERLERI
DIREKT ILK MADDE | 147.802,00 = - - " - - - - - 147.802,00
VE MALZ.
DIREKT ISCILIK 13.500,00 1.350,00 2.000,00 - 2.700,00 - - - - - 19.550,00
DIiR iLK MAD. 161.302,00 1.350,00 2.000,00 - 2.700,00 - - - - - 167.352,00
MALZ. VE DIiR. iSC.
TOP.
NISASTA 14.800,00 - - - - - - - - - 14.800,00
BORAKS 1.184,00 - - - - - - - - - 1.184,00
KOSTIK 1.258,00 - - - - - - - - - 1.258,00
CEMBER IPi - - - - - - - - 2.092,00 - -
END. MAD. TOP. 17.242,00 - - - - - - - 2.092,00 - 17.242,00
END. iSCILiK - - - - - 7.931,25 8.048,75 1.762,5 - - 17.742,50
ENERJI 2330,98 733,79 681,66 570,31 550,22 303,99 364,79 243,19 182,39 119,59 5.778,93
HABERLESME 160,00 16,00 16,00 - 32,00 80,00 48,00 16,00 16,00 16,00 368,00
BILGI iSLEM 1986,67 248,32 248,32 248,32 248,32 - - - - - 2.980,00
HiZMETI
DISARIDAN 296,00 296,00 296,00 296,00 296,00 - - - - - 1.480,00
SAGLANAN DIGER
FAYDA VE
HiZMETLER
SIGORTA 745,16 69,22 70,26 69,22 72,34 41,6 36,4 93,6 36,4 20,8 1.200,92
SERVIS GIDER. 600,00 60,00 60,00 - 120,00 300,00 180,00 60,00 60,00 60,00 1.380,00
DIS. SAG. FAYDA 6.118,81 1.423,33 1.372,24 1.183,85 1.318,88 725,59 629,19 412,79 294,79 216,39 13.184,68
HiZ.
BINA AMORT. 7.700,0 77,0 115,5 77,0 192,5 1.540,0 1.347,5 3.465,0 1.347,5 770,00 14.514,5
MAKINE AMORT. 16.000,00 6.000,00 3.500,00 3.000,00 3.100,00 - - - 1.733,33 - 31.600,00
DEMIRBAS AMORT. 70,00 25,00 23,00 21,00 15,33 10,67 10,67 6,00 22,00 25,00 181,67
HAK AMORT. 41.9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 41,9 335,2
AMORT. TOP. 23.811,9 6.143,9 3.680,4 3.139,9 3.349.73 1.592,57 1.400,0 3.512.9 3.144,73 836.9 46.631,37
GUG TOP. 47.172,71 7.567,23 5.052,64 4.323,75 4.668,61 10.249,41 10.078,01 5.688,19 5.531,52 1.053,29 94.800,48
YEMEKHANE GiD. 7.321,0 732,1 732,1 - 1.464,2 (10.249,41) - - - - -
DAGITIMI
BAKIM-ONARIM 3.356,8 1.678,4 1.678,4 1.678,4 1.678,4 - (10.078,01) - - - -
GiD. DAGITIMI
DEPO GID. 5.360,0 53,6 80,4 53,6 134,0 - - (5.688,19) | - - -
DAGITIMI
DAG. SON. GUG 63.210,51 10.031,33 7.543,54 6.055,75 7.945,21 - - - - - -
TOP.
GENEL TOP. 22451251 11.381,33 9.543,54 6.055,75 10.645,21 - - - 5.531,52 1.053,29 262.138,29
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FiRELERIN HESAPLANMASI

134.000 kg kagidi iireten isletmenin, bu siireci i¢inde katlandigi tiiretim
giderlerinin iiretilen dis kutunun maliyetine yiiklenmek {izere esas tiretim yerlerine

dagitim1 Tablo 30°da gosterilmistir.

134.000 kg kagidin iiretim siirecinde karsilasilan fireler dikkate alinarak,
hesaplamalar yapilmaya c¢alisilacaktir. Isletme bu iiriinii iiretirken karsilastig1 firelerin

timii degerlendirilebilir niteliktedir.

BHS 2800 Boliimii:

Isletmenin BHS 2800 boliimiinde %7 fire sdz konusu olup, tamami

degerlendirilebilir firedir.

Isletme 147.802,00 TL’lik kagid: ilk olarak BHS 2800 boliimiine almistir.
Tablo 30°da BHS 2800 boliimii igin genel toplam maliyet 224.512,51 dir.

BHS 2800 Boliimiinde toplam fire;
224.512,51 x 0.07 = 15.715,87 TL

224.512,51 x 0.93 = 208.796,63 TL Sonraki boliim olan besleme bdliimiine

gonderilmektedir.
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Besleme Boliimii:

Isletmenin besleme boliimiinde dis kutu iiretiminde %1 oraninda fire soz

konusu olup tamami degerlendirilebilir firedir.

BHS 2800 boliimiinden gelen 208.796,63 TL ve Tablo 30°da Besleme bolimii

icin hesaplanan genel toplamin maliyetleri toplami;
208.796,63 + 11.381,33 = 220.177,96 TL
Besleme boliimiindeki %1 lik firenin hesaplanisi su sekildedir;
Besleme boliimiindeki toplam fire;
220.177,96 x 0.01 = 2.201,77 TL

220.177,96 x 0.99 = 217.976,18 TLSonraki boliim olan baski bdliimiine

gonderilmektedir.

Baski Boliimii:

Baski1 boliimiinde %3 oraninda fire s6z konusudur. Besleme boliimiinden gelen

217.976,18 TL ve Tablo 30’dan Baski bdliimii i¢in genel toplam maliyetleri toplamy;
217.976,18 +9.543,54 = 227.519,72 TL
Bu boliimiin giderlerinin hesaplanis su sekildedir;
Baski Boliimiindeki toplam fire;
227.519,72 x 0.03 =6.825,59 TL

227.519,72 x 0.97 = 220.694,12 TL Sonraki boliim olan slotter boéliimiine

gonderilmektedir.
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Slotter Boliimii:

Bu boélimde % 0.5 ‘lik fire s6z konusudur. Baski béliimiinden gelen

220.694,12 TL ve Tablo 30’dan Slotter boliimii i¢in genel toplam maliyetleri toplamu;
220.694,12 + 6.055,75 = 226.749,87 TL
Bu boliimiin giderlerin hesaplanisi su sekilde olacaktir;
Slotter boliindeki toplam fire; 226.749,87 x 0.005=1.133,74 TL

226.749,87 x 0.995 =225.616,12 TL Sonraki boliim olan katlama-yapistirma

boliimiine gonderilmektedir.

Katlama — yapistirma boliimii:

Bu bélimde de 9%0.5’lik fire s6z konusudur. Slotter boliimiinden gelen
225.616,12 TL ve Tablo 30’dan Katlama- yapistirma boliimii i¢in genel toplam

maliyetleri toplami;

225.616,12 +10.645,21 = 236.261,33 TL

Bu boliimiin giderlerinin hesaplanisi su sekildedir;

Katlama-yapistirma bolimiindeki toplam fire; 236.261,33 x 0.005 = 1.181,30
TL

236.261,33 x 0.995 = 235.080,02 TL

134.000 kg geri doniistiirilmiis kagidin BHS 2800, Besleme, Baski, Slotter,
Katlama-yapistirma boliimiindeki toplam maliyet asagidaki gibidir;
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-D1s Kutu Uretim Maliyeti: 235.080,02

-Diger Stoklarin Maliyeti . 27.058,27 (15.715,87 + 2.201,77 + 6.825,59 +
1.133,74 + 1.181,30)262.138,29

-Yapilan maliyet hesaplamalari sonucunda iiretimi tamamlanan kagitlarin,

toplam tiretim maliyeti 262.138,29’tiir.

-Isletme  134.000 kg geri doniistiiriilmiis kagit icinden c¢ikan %12
degerlendirilebilir fireyi (16.080 kg) atik kirpint1 olarak kg’su 0.45 TL’den pesin olarak

satmistir.

16.080 x 0.45=7.236,0 TL

-Isletme 134.000 kg kagittan, dis kutu iiretimi sirasinda;
134.000 — (134.000 x %12) = 134.000 — 16.080
=117.920 kg kutu elde etmis olup, kg’su 2.4 TL’den pesin olarak satmistir.

117.920 x 2.4 = 283.008,0 TL
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2.Boliim: Geri Doniistiiriillmiis Kagit Kullamlarak Elde Edilen CO Tipi

Dis Kutu i¢in Uriin Yasam Seyri Maliyetinin Hesaplanmasi
1.CO Tipi D1s Kutunun Uygulama Dénemine iliskin Maliyet Verileri

D1s kutunun 2014 y1l1 Aralik ayina ait verileri su sekildedir;

Tablo 31: 2014 Aralik Ay1 Verileri

2014 Aylik | Katsay1 2014 Yillik
Ar-Ge 108,00 12 1.296,00
Deneme 729,057 12 8.748,68
Uretimi
Uretim 837,057 12 10.044,68
Oncesi
D.I.M.M. 147,802.0 12 1.773.624,0
D.I.M. 19,550.0 12 234.600,0
G.UM. 94.800,48 12 1.137.605,76
Uretim 262.138,29 | 12 3.145.659,48
Paz,satis ve | 4.695,02 12 56.340,24
dag.
Uretim 4.695,02 12 56.340,24
sonrasi
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2.CO Tipi D1s Kutunun Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Tablo 32: Uretim Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Gider Yeri | Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Y1l Oncesi Katsayisi SonrasiUretim
Uretim Maliyetleri
Maliyetleri
2014 3.145.659,48 3.397.496,14
(1+0.08)
2015 - (1 + 0.08)? 3.648.964,99
2016 - (1+0.08)3 3.932.074,35
2017 - (1+0.08)* 4.278.096,89
2018 - (1 +0.08)° 4.435.094,44
2019 - (1+0.08)° 4.970.141,97
2020 - (1 +0.08)7 5.379.077,71
2021 - (1+0.08)% 5.819,470,03
2022 - (1+0.08)° 6.259.862,36
2023 - (1+0.08)1° 6.763.167,88

Uretim Oncesi Maliyetlerin Enflasyon Oraninda Arttirilmasi
Ar- Ge: 1.296,00 x 1,08 =1.399,68

Deneme Uretimi: 8.748,68 x 1,08 =9.448,57
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Tablo 33: Uretim Sonras1 Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetlerinin Enflasyon

Oraninda Arttirilmasi

Gider Yeri | Enflasyon Enflasyon Enflasyon

/Yl Oncesi Katsayisi SonrasiPazarlama,
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Satis ve Maliyetleri
Dagitim
Maliyetleri

2014 56.340,24 60.847,46

(1+0.08)

2015 - (1 + 0.08)2 65.354,67

2016 - (1+0.08)3 70.988,70

2017 - (1 + 0.08)* 76.622,72

2018 - (1 + 0.08)° 82.256,75

2019 - (1 + 0.08)° 89.017,58

2020 - (1 + 0.08)7 96.341,81

2021 - (1+0.08)8 104.229,44

2022 - (1 +0.08)° 112.117,07

2023 - (1 +0.08)*° 121.131,51
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Tablo 34: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Gider Yeri | Ar-Ge I?eneme Uretim Pazarlama,
/Y1l Maliyetleri Uretimi Maliyetleri Satis ve
Maliyetleri Dagitim
Maliyetleri
2014 1.399,68 9.448,57 3.397.496,14 | 60.847,46
2015 - - 3.648.964,99 | 65.354,67
2016 - - 3.932.074,35 | 70.988,70
2017 - - 4.278.096,89 | 76.622,72
2018 - - 4.435.094,44 | 82.256,75
2019 - - 4.970.141,97 | 89.017,58
2020 - - 5.379.077,71 | 96.341,81
2021 - 5.819,470,03 | 104.229,44
2022 - 6.259.862,36 | 112.117,07
2023 - 6.763.167,88 | 121.131,51
3 — CO Tipi Dis Kutunun Yilhik Enflasyon Oraninda Arttirilms

Maliyetlerin Baz Yila indirgenmesi

Onceki asamada yillik enflasyon oraninda arttirilan maliyetler, bu asamada baz
yila indirgenmesi net bugiinkii deger yontemiyle hesaplanacaktir. Enflasyon oraninda
arttirtlan maliyetlerin baz yila indirgenmesinde iskonto orani olarak kulanilacak oran

etkin faiz oranm1 %9 olarak kabul edilmistir.
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% 9 orani icin degerler su sekildedir;

Tablo 35: %9 Orani Igin Yillara Gore Degerler

Yil Etkin Faiz Orani Tutarlar

2014 0,09 0,91
2015 0,09 0,84
2016 0,09 0,77
2017 0,09 0,70
2018 0,09 0,65
2019 0,09 0,59
2020 0,09 0,54
2021 0,09 0,50
2022 0,09 0,46
2023 0,09 0,42

CO tipt dis kutunun yillik enflasyon oraninda arttirillmis {iretim Oncesi

maliyetlerin 2014 yil1 itibariyle indirgenmis degerleri:

Ar- Ge: 1.399,68 x 0,91 = 1.273,70

Deneme Uretimi: 9.448,57 x 0,91 = 8.598,19
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Tablo 36: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmis

Uretim Maliyetlerinin 2014 Y1l Itibariyle Indirgenmis Degerleri

Gider Yeri/ Y11 | Uretim Maliyeti Iskonto Faktorii | Uretim

maliyetleripin 2014
Yih Itibariyle
Degerleri

2014 3.397.496,14 0,91 3.091.721,48

2015 3.648.964,99 0,84 3.065.130,59

2016 3.932.074,35 0,77 3.027.697,25

2017 4.278.096,89 0,70 2.994.667,82

2018 4.435.094,44 0,65 2.882.811,38

2019 4.970.141,97 0,59 2.932.383,76

2020 5.379.077,71 0,54 2.904.701,96

2021 5.819,470,03 0,50 2.909.735,01

2022 6.259.862,36 0,46 2.879.536,68

2023 6.763.167,88 0,42 2.840.530,51

181




Tablo 37: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmig
Pazarlama, Satis ve Dagitim Maliyetlerinin 2014 Yil1 itibariyle Indirgenmis Degerleri

Gider Yeri/ Y1l Pazarlama, Satis | Iskonto Faktorii Pazarlama, Satis ve
ve Dagitim Dagitim
Maliyeti maliyetlerinin 2014
Yih itibariyle
Degerleri
2014 60.847,46 0,91 55.371,18
2015 65.354,67 0,84 54.897,92
2016 70.988,70 0,77 54.661,29
2017 76.622,72 0,70 53.635,90
2018 82.256,75 0,65 53.466,88
2019 89.017,58 0,59 52.520,37
2020 96.341,81 0,54 52.024,57
2021 104.229,44 0,50 52.114,72
2022 112.117,07 0,46 51.573,85
2023 121.131,51 0,42 50.875,23
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Tablo 38: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Artis Oraninda Arttirtlmis

Maliyetlerinin 2014 Y1l Itibariyle Indirgenmis Degerleri

Gider Yeri | Ar-Ge Deneme Uretim Pazarlama,
Y1l Maliyetleri Uretimi Maliyetleri Satis ve
Maliyetleri Dagitim
Maliyetleri
2014 1.273,70 8.598,19 3.091.721,48 | 55.371,18
2015 - - 3.065.130,59 | 54.897,92
2016 - - 3.027.697,25 | 54.661,29
2017 - - 2.994.667,82 | 53.635,90
2018 - - 2.882.811,38 | 53.466,88
2019 - - 2.932.383,76 | 52.520,37
2020 - - 2.904.701,96 | 52.024,57
2021 - - 2.909.735,01 | 52.114,72
2022 - - 2.879.536,68 | 51.573,85
2023 - - 2.840.530,51 | 50.875,23
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4-CO Tipi Dis Kutunun Uriin Yasam Seyri Maliyetinin Hesaplanmasi

2014 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 1.273,70 + 8.598,19 + 3.091.721,48 +
55.371,18 = 3.156.964,55

2015 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.065.130,59 + 54.897,92 = 3.120.028,51
2016 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.027.697,25 + 54.661,29 = 3.082.358,54
2017 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.994.667,82 + 53.635,90 = 3.048.303,72
2018 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.882.811,38+ 53.466,88 = 2.936.278,26
2019 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.932.383,76 + 52.520,37 = 2.984.904,13
2020 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.904.701,96 + 52.024,57 = 2.956.726,53
2021 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.909.735,01 + 52.114,72 = 2.961.849,73
2022 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.879.536,68 + 51.573,85 = 2.931.110,53

2023 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 2.840.530,51 + 50.875,23 = 2.891.405,74

- Geri Dontistiirtilmiis kagit kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutu i¢in yillar

itibariyle toplam {irlin yasam seyri maliyetleri;

3.156.964,55 + 3.120.028,51 + 3.082.358,54 + 3.048.303,72 + 2.936.278,26
+2.984.904,13 + 2.956.726,53 + 2.961.849,73 + 2.931.110,53 + 2.891.405,74 =
30.069.930,24
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3. Boliim: 0’dan Elde Edilen Kagit Kullanilarak Olusan CO Tipi Dis Kutu

Icin Uretim Maliyetinin Hesaplanmasi

X Ambalaj A.S. kagidin kg’m1 1,31 TL’den almaktadir. Incelenecek iiriin CO
tipi dis kutudur. Ayda 1.000.000 adet iretilmektedir. CO tipi dig kutu agirlhigi 134
gr/adet’tir.

Ihtiyag duyulan geri doniisiim yapilmis kagit miktart ve tutarr su sekilde

hesaplanacaktir:

Gerekli Miktar: 134 gr/adet x 1.000.000 adet /ay = 134.000.000 gr =134.000
kg /ay

Gerekli Tutar:  134.000 kg x 1,31 =175.540,0 TL

-Isletme kagt iiretimi icin kagidin kg’in1 1,31 TL’den 134.000 kg ve kg1 5
TL’den 2960 kg nisasta, kg’1 3,20 TL’den 370 kg boraks, kg’1 3,4 TL’den 370 kg kostik
ve metresi 0.057 TL’den 36.700,00 metre ¢gember ipi pesin olarak satin almistir.

Kagit: 1,31 x 134.000 = 175.540,0
Nisasta: 5 x 2960 = 14.800,00
Boraks: 3,20 x 370 = 1.184,00
Kostik: 3,40 x 370 = 1.258,00

Cember ipi: 36.700 x 0.057 =2.092,00
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“Metal, plastik, lastik, kaucuk, kagit, cam, hurda ve atiklarin teslimi 3065
sayil1 Kanun (17/4 —g) maddesi geregince KDV den istisnadir.” Yukaridaki kayitta yer

alan Indirilecek KDV, endirekt malzeme ve ambalaj malzemelerine iliskindir.

Direkt Iscilik ve Genel Uretim Maliyetleri, geri doniisiim sonrasi elde edilen

maliyetler ile ayn1 olacaktir.
Bu durumda,
Direkt Iscilik Maliyeti; 19.550,00

Genel Uretim Maliyeti; 94.800,48

4. Bolim: 0° dan Elde Edilen Kagit Kullanilarak Olusan CO Tipi Dis

Kutu icin Uriin Yasam Seyri Maliyetinin Hesaplanmasi

0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan CO tipi dis kutunun, iirlin yagam
seyri maliyetlerinde, 6nceki iiriin olan geri doniistliriilmiis kagit kullanilarak olugan CO
tipi dis kutu igin hesaplanan Ar- Ge maliyetleri ve Deneme Uretimi maliyeti ayni
olacaktir. Bu iiriin igin iiretim maliyeti yukarida hesaplanmistir. Uretim sonrasinda
pazarlama, satis ve dagitim maliyetleri de Onceki iirlin ile ayni olacaktir. Bu nedenle
asagida, liretim maliyetleri lizerinden hesaplamalar yapilacak, diger maliyetler 6nceki

iiriin ile ayn1 oldugundan tabloda gdsterilecektir.
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1.CO Tipi Dis Kutunun Uygulama Dénemine iliskin Maliyet Verileri

Di1s kutunun 2014 yil1 Aralik ayina ait verileri su sekildedir;

Tablo 39: 2014 Aralik Ay1 Verileri

2014 Ayhik | Katsayi 2014 Yillik
Ar-Ge 108,00 12 1.296,00
Deneme 729,057 12 8.748,68
Uretimi
Uretim 837,057 12 10.044,68
Oncesi
*DIMM. |175.540,00 | 12 2.106.480,0
D.I.M. 19,550.0 12 234.600,0
G.UM. 94.800,48 12 1.137.605,76
*Uretim 289.890,48 | 12 3.478.685,76
Paz,satis ve | 4.695,02 12 56.340,24
dag.
Uretim 4.695,02 12 56.340,24
sonrasi

*Yukaridaki tabloda, onceki iiriinden farkli olarak, Direkt Ilk Madde ve

Malzeme Maliyeti ve dolayisiyla toplam tiretim maliyeti degismistir.
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2.CO Tipi D1s Kutunun Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Tablo 40: Uretim Maliyetlerinin Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Gider Yeri | Enflasyon Enflasyon Enflasyon
Y1l Oncesi Katsayisi SonrasiUretim
Uretim Maliyetleri
Maliyetleri
2014 3.478.685,76 3.756.980,62
(1+0.08)
2015 - (1 + 0.08)? 4.035.275,48
2016 - (1+0.08)3 4.348.357,2
2017 p (1 + 0.08)* 4.731.012,63
2018 - (1 +0.08)° 5.078.881,21
2019 - (1+0.08)° 5.325.535,23
2020 - (1 +0.08)7 5.948.552,65
2021 - (1+0.08)% 6.435.568,65
2022 - (1+0.08)° 6.922.584,66
2023 - (1+0.08)1° [7.479.174,38
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Tablo 41: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Oraninda Arttirilmasi

Gider Yeri | Ar-Ge I?eneme Uretim Pazarlama,
/Y1l Maliyetleri Uretimi Maliyetleri Satis ve
Maliyetleri Dagitim
Maliyetleri
2014 1.399,68 9.448,57 3.756.980,62 | 60.847,46
2015 - - 4.035.275,48 | 65.354,67
2016 - - 4.348.357,2 70.988,70
2017 - - 4.731.012,63 | 76.622,72
2018 - - 5.078.881,21 | 82.256,75
2019 - - 5.325.535,23 | 89.017,58
2020 - - 5.948.552,65 | 96.341,81
2021 - - 6.435.568,65 | 104.229,44
2022 - - 6.922.584,66 | 112.117,07
2023 - - 7.479.174,38 | 121131,51
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3 — CO Tipi Dis Kutunun Yilhik Enflasyon Oraninda Arttirilmg

Maliyetlerin Baz Yila indirgenmesi

Tablo 42: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Artis Oraninda Arttirilmig

Uretim Maliyetlerinin 2014 Y1l1 Itibariyle Indirgenmis Degerleri

Gider Yeri/ Y1 | Uretim Maliyeti Iskonto Faktorii | Uretim
maliyetleripin 2014
Yih Itibariyle
Degerleri

2014 3.756.980,62 0,91 3.418.852,36

2015 4.035.275,48 0,84 3.389.631,40

2016 4.348.357,2 0,77 3.348.235,04

2017 4.731.012,63 0,70 3.311.708,84

2018 5.078.881,21 0,65 3.301.272,78

2019 5.325.535,23 0,59 3.142.065,78

2020 5.948.552,65 0,54 3.212.202,23

2021 6.435.568,65 0,50 3.217.784,32

2022 6.922.584,66 0,46 3.184.388,94

2023 7.479.174,38 0,42 3.141.253,24
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Tablo 43: CO Tipi Dis Kutunun Yillik Enflasyon Artis Oraninda Arttirtlmis

Maliyetlerinin 2014 Y1l itibariyle indirgenmis Degerleri

Gider Yeri | Ar-Ge Deneme Uretim Pazarlama,
Y1l Maliyetleri Uretimi Maliyetleri Satis ve
Maliyetleri Dagitim
Maliyetleri
2014 1.273,70 8.598,19 3.418.852,36 | 55.371,18
2015 - - 3.389.631,40 | 54.897,92
2016 - - 3.348.235,04 | 54.661,29
2017 - - 3.311.708,84 | 53.635,90
2018 - - 3.301.272,78 | 53.466,88
2019 - - 3.142.065,78 | 52.520,37
2020 - - 3.212.202,23 | 52.024,57
2021 - - 3.217.784,32 | 52.114,72
2022 - - 3.184.388,94 | 51.573,85
2023 - - 3.141.253,24 | 50.875,23
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4-CO Tipi Di1s Kutunun Uriin Yasam Seyri Maliyetinin Hesaplanmasi

2014 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 1.273,70 + 8.598,19 + 3.418.852,36 +
55.371,18 = 3.484.095,43

2015 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.389.631,40 + 54.897,92 = 3.444.529,32
2016 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.348.235,04 + 54.661,29 = 3.402.896,33
2017 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.311.708,84 + 53.635,90 = 3.365.344,74
2018 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.301.272,78+ 53.466,88 = 3.354.739,66
2019 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.142.065,78 + 52.520,37 = 3.194.586,15
2020 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.212.202,23+ 52.024,57 = 3.264.226,8

2021 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.217.784,32 + 52.114,72 = 3.269.899,04
2022 Yili Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.184.388,94 + 51.573,85 = 3.235.962,79

2023 Yih Uriin Yasam Seyri Maliyeti: 3.141.253,24 + 50.875,23 = 3.192.128,47

-0 ‘dan elde edilen kagit icin yillar itibariyle toplam {irlin yasam seyri

maliyetleri;

3.484.095,43 + 3.444.529,32 + 3.402.896,33 + 3.365.344,74 + 3.354.739,66 +
3.194.586,15 + 3.264.226,8 + 3.269.899,04 + 3.235.962,79 + 3.192.128,47 =
33.208.408,73
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S5.Bolum: Karsilastirma ve Yorum

Geri doniistiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutu i¢in;
2014 yil1 tirlin yagam seyri maliyeti 3.156.964,55TL

2023 yil1 iirlin yagam seyri maliyeti 2.891.405,74 TL

0’ dan elde edilen kagit kullanilarak olusan CO tipi dis kutu i¢in;
2014 yil1 iirlin yasam seyri maliyeti 3.484.095,43 TL

2023 yil1 i¢in {iriin yasam seyri maliyeti 3.192.128,47

-2014 y1l1 icin iiriin yasam seyri maliyetinde geri doniistiiriilmiis {iriin ile 0’dan

elde edilen {iriiniin yagam seyri maliyetleri farki;

3.484.095,43 -3.156.964,55 =327.130,88 TL dir.

Bu maliyet farki, 2014 yili i¢in isletme acisindan 327.130,88 TL tasarruf
demektir. Isletmenin 2014 yilinda geri déniistiiriilmiis {iriin icin katlanilan {iriin yasam

seyri maliyetinin % 10.72’sidir ve azimsanacak bir oran degildir.

-2023 y1l1 igin bakildiginda iirlin yasam seyri geri doniistliriilmiis iiriin ile 0’dan

elde edilen {iriiniin yasam seyri maliyetleri farki;

3.192.128,47 - 2.891.405,74 =300.722,73 TL dir.
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Bu maliyet farki, isletme acisindan 2023 yilina gelindiginde, geri
dontstiirilmiis kagit kullanarak tasarruf edecegi miktarin baz yila (2014 yih)

indirgenmis degeridir.

-Geri doniistiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutunun toplam
irlin yasam seyri maliyetleri; 30.069.930,24 TL

0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan CO tipi dis kutunun toplam iiriin

yasam seyri maliyetleri; 33.208.408,73 TL

Toplam {iriin yasam seyri maliyetlerine bakildiginda geri doniistiiriilmiis kagit
kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutu ile 0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan
CO tipi dis kutunun maliyet farki;

33.208.408,73 - 30.069.930,24 =3.138.478,49 TL’ dir.

Bu fark, isletmenin 10 yilda elde ettigi tasarruf miktaridir. Isletme geri
dontstiiriilmiis kagidi kullanarak, biiyiik miktarda tasarruf etmektedir, hem de agac
kesilmesini Onlemektedir. Dogal kaynaklarin hizla tiikendigi, hammadde sikintisinin
oldugu, siirdiiriilebilir iiretimin 6nemli oldugu giiniimiizde topum ve c¢evreye de biiyiik
miktarda fayda saglamaktadir. Isletmenin geri doniisim maliyet verilerine
ulasilamamakla birlikte geri doniisim orani yaklasik olarak %60’tir. Bu durumda
inceledigim CO tipi dis kutu iretimi icin atik kagitlari geri dondistiirerek iiriin

olusumunda kullanarak yillik 17.800 agacin kesilmesi dnlenmektedir.
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Uygulamanin son kisminda bagabag noktasi analizi ile geri dontistiiriilmiis tiriin
ile 0’dan elde edilen iiriiniin basabas noktasi icin gereken iiretim miktarlar

karsilastirilacaktir:

BASABAS NOKTASI ANALIZI

Bagabas noktasi, isletme giderlerinin gelirine esit oldugu faaliyet diizeyini
gosterir. Bu noktaya kara gecis noktas: veya kar sifir noktasi denmektedir. Isletme,

ancak bu diizeyin tstiinde bir i hacmine ulastiginda kar elde edebilmekte, aksi halde

zarara ugramaktadir. 368

-Geri doniistiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen {iriin i¢in,

Isletme 134.000 kg geri doniistiiriilmiis kagitla iiretim siirecini baslatirken %12

fireye katlanarak tiretim stirecini 117.920 kg tiriinle (dis kutu) bitirmistir. Buna gore;

Uretime toplam giren  : 134.000 kg
Uretimden toplam ¢ikan : 117.920 kg

Fark : 16.080 kg

Toplam Sabit Giderler

BBN (miktar)

Birim Katkt Pay1

Birim Katki Pay1 = Birim Satis Fiyati (f) — Birim Degisken Giderler (b)

3%8(0ztin Akgiic, Mali Tabloalar Analizi, istanbul, Arayis Basim Yayin, 2006, s.601.
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Toplam Sabit Giderler

BBN (tutar) =

Birim Katki Orani

Birim Satis Fiyati (f)—Birim Degisken Giderler (b)

Birim Katki Oran1 = — .
Birim Satis Fiyati (f)

Tablo 30°daki verilere gore isletmenin Esas Uretim Gider Yerleri ve Hizmet

Uretim Gider Yerlerindeki toplam degisken giderleri;

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri : 147.802,00

Direkt Iscilik Giderler :19.550,00
Nisasta : 14.800,00
Boraks :1.184,00
Kostik : 1.258,00
Enerji : 6.080,00
Haberlesme 400,00
Bilgi Islem Hizmeti :2.980,00

Disaridan Saglana Fayda ve Hizmetler : 1.480,00

Sigorta : 1.258,12
Servis : 1.500,00
198.562,12
Birim Degisken Gider = TOPEaL.;: iﬁtﬁ;ifmer
= 122222 - 1,683 TL/ adet
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Tablo 30°daki verilere gore Esas Uretim Gider Yeri ve Hizmet Uretim Gider

Yerindeki toplam sabit giderler;

-Endirekt is¢ilik :17.742,50
-Amortisman giderleri : 46.631,37

64.373,87

64.373,87

BBN (miktar) 2 4-1633

= 89.782,24 adet

64.373,87

BBN (tutar)

2.4—1.683
2.4

= 216.019,69 TL

- 0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan {iriin i¢in,

_ Toplam Sabit Giderler
Birim Katki Payt

BBN (miktar)

Birim Katki Pay1 = Birim Satis Fiyat1 (f) — Birim Degisken Giderler (b)

Toplam Sabit Giderler

BBN (tutar) =

Birim Katki Orant

Birim Satis Fiyati (f)—Birim Degisken Giderler (b)
Birim Satis Fiyati (f)

Birim Katki Oran1 =
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Isletmenin Esas Uretim Gider Yerleri ve Hizmet Uretim Gider Yerlerindeki

toplam degisken giderleri;

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri : 175.540,0

Direkt Iscilik Giderler : 19.550,00
Nisasta : 14.800,00
Boraks : 1.184,00
Kostik : 1.258,00
Enerji : 6.080,00
Haberlesme : 400,00
Bilgi Islem Hizmeti : 2.980,00

Disaridan Saglana Fayda ve Hizmetler : 1.480,00

Sigorta : 1.258,12

Servis : 1.500,00
226.030,12

Birim Degisken Gider = Toplam Degisken Giderler

Uretim Miktar:

_  226.030,12

17920 " 1.916 TL/ adet

Tablo 30°daki verilere gore Esas Uretim Gider Yeri ve Hizmet Uretim Gider
Yerindeki toplam sabit giderler;
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-Endirekt iscilik : 17.742,50
-Amortisman giderleri  : 46.631,37

64.373,87

64.373,87
2.4-1.916

BBN (miktar)

= 133.003,86 adet

64.373,87

BBN (tutar) =

2.4—1.916
2.4

= 320.268,01 TL

Geri doniistiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen iirlin i¢in basabas noktasi
89.782,24 adettir. Bu durumda, geri doniistiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen {iriin
i¢in tiretim adedi 89.782,24 adete ulastiginda giderleri gelirlerine esit olmaktadir ve bu
miktardan sonra kara gegebilmektedir. 0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan iiriin
icin basabas noktasi 133.003,86 adettir. Bu durumda, isletmenin kara ge¢mesi igin
133.003,86 adet iiretim yapmasi gerekmektedir. Aradaki fark,

133.003,86 — 89.782,24 = 43.221, 62 adet’ tir.

Bu fark, isletmenin geri doniistiiriilmiis kagit kullanarak elde ettigi iirlinde,
0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan iiriine kiyasla, 43.221, 62 adet daha az

iretim yaparak, gelirlerini giderlerine esitlemektedir.

Basabas noktasi tutar olarakta, geri doniistiiriilmiis kagit kullanarak elde ettigi

iriin i¢in 216.019,69 TL satis tutarina ulastiginda gelirleri giderlerine esit olmakta iken,
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0’dan elde edilen kagit kullanarak olusan iiriin i¢in basabas noktasi tutari olan

320.268,01 TL’ de isletme gelirleri giderlerine esit olmaktadir.
Aradaki fark,

320.268,01 — 216.019,69 = 104.248,32 TL’ dir.

Isletme geri doniistiiriilmiis kagit kullanarak elde ettigi {iriinii kullandiginda, 0
dan elde edilen kagit kullanarak olusan {iriine kiyasla 104.248,32 TL daha az satis

yaparak basabas noktasina ulagsmaktadir.

Yukaridaki iiriin yasam seyri maliyetleri, basabas noktast analizinin
hesaplanmasinda, isletmenin geri doniistiiriilmiis {Uriin kullanmasimin daha avantajh

oldugu agikca goriilmektedir.
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5.SONUC

Giliniimlizde isletmelerin geleneksel maliyet muhasebesini kullanmalari
yetersiz kalmaktadir. Ciinkii geleneksel maliyetleme, sadece iiretim asamasindaki
maliyetlerin kontroliine 6nem vermekte ve sinirlandirmaktadir. Daha kapsamli bir bakis
agistyla iirliniin yasam seyri boyunca maliyetlerini hesaplamak, iiretim oncesi, liretim ve
iretim sonrast maliyetlerini degerlendirmek, isletmenin toplam maliyetlerini

hesaplamasi agisindan daha dogru sonuglar vermektedir.

Niifusun hizla artisi, dogal kaynaklarin tiikenmesi ve rekabet kosullarinin
artistyla birlikte hammadde arz1 azalmakta, buna bagli olarakta maliyetler artmaktadir.
Dogal kaynaklarin tiikkenmesi riski goz oniine alindiginda, isletmelerde ¢evreye duyarli,
geri doniisiimii goz Onilinde bulunduran teknolojiler kullanarak siirdiiriilebilir iiretim

yapmaya yonelmektedirler.

Geri doniislim ile isletme agisindan bakildiginda,

. Uretim maliyetleri ve dolayisiyla iiriiniin yasam seyri maliyetleri
diisecektir.

o Uriinler geri doniisiim ile yeniden hammadde olarak kullanildigindan
hammade temini saglanacak ve bodylece hammadde sikintistnin Oniine gecilmis
olacaktir.

. Hammadde ithalat1 azalacak ve dolayisiyla doviz tasarrufu saglanacaktir.

. Atik miktar1 geri doniisiim ile biiylik oranda azaltilacaktir.

. Geri doniisiim sirasinda olusan degerlendirilebilir atiklar tekrar iiretim
stirecine girerken, degerlendirilemeyen atiklarin satis1 yapilabilecektir.

. Cevre yasalarina ve mevzuatina uyum saglanacaktir.

. Pazar talebi karsilanacaktir.
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. Rekabet edebilme giicli artacak ve isletme pazarda daha giiclii bir
konuma gelebilecektir

. Uriiniin siirdiiriilebilirligi saglanacak, ayni iiriin birden fazla kullanilarak,
isletmeye biiyiik tasarruf saglanacaktir.

. Uriiniin siirdiiriilebilirligi, isletmenin siirdiiriilebilirligini olumlu yonde
etkileyecek, hem {iriiniin, hem de isletmenin yasam siiresi artacaktir.

o Cevresel rapor ve sosyal sorumluluk raporu hazirlamalar
kolaylagacaktir.

o Isletmenin ¢evre bilinci ve sosyal sorumluluk bilincini gdstererek
kamuoyundan itibar1 yiikselecektir.

o Pahali bir maliyeti olan seliilloz iiretim tesislerine yatirim yapmaya

ihtiya¢ kalmayacaktir.

Geri doniislim ile toplum agisindan bakildiginda,

o Ormanlik alanlarda aga¢ kesimi azalacak ve ormanda yasayan canli
popiilasyonu olumlu yonde etkilenecektir.

. Aga¢ kesiminin azalmasiyla niifusun hizla arttif1 giiniimiizde oksijen
miktarinin azalmasi 6nlenecek, oksijen iiretimi devam edecektir.

o Cevre bilincinin artmastyla, artik insanlar geri doniislimlii {riinlere
yonelerek, bu iirtinleri tercih edeceklerdir.

o Karbondioksitin bertaraf edilmesi saglanacaktir.

. Elektrik enerjisi ve su tararrufu saglanacaktir.

. Isinma amagh kullanilan fuel-oil tasarrufu saglanacaktir.

. Cop depolama alanindan tasarruf saglanacaktir.

. Hava kirliligi, su kirliligi 6nlenecektir.

J Geri doniislim tesisleri yeni bir ¢aligma ve 1§ olanag1 saglayacaktir.

. Geri doniisiimde, atik ayristirma sistemleri ile biyogaz iretimi

saglanabilecektir.
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. Isletmenin geri doniisiim maliyet verilerine ulasilamamakla birlikte geri
doniisiim orani yaklasik olarak %60’tir. Bu durumda uygulamada incelenen sirket atik
kagitlart geri doniistiirerek tiriin eldesinde kullanmasiyla yillik 17.800 agacin kesilmesi

onlenmektedir.

Bazi igletmeler ise ¢evreye duyarli ve geri doniisiimii goz Oniinde bulunduran
teknolojiler kullanarak tretimi bir maliyet unsuru olarak gordiiklerinden, bu
maliyetlerden kaginmaktadirlar. Oysa ki, ¢evreye duyarli liretim ve geri donilisim
halinde maliyetler daha diistiktiir. Bu durumu gostermek amaciyla tezde bir sirket
tizerinde uygulama yapilarak, geri doniistiiriilmis iiriin ile 0’dan elde edilen iiriiniin

iriin yasam seyri boyunca maliyetleri karsilastirilmistir. Ve gortilmiistiir ki,

o Geri donistiiriilmiis iirinden elde edilen {riinlin {iriin yasam seyri
maliyetleri 2014 yili igin 327.130,88 TL daha azdir. Isletmenin 2014 yilinda geri
doniistiiriilmils iirlin i¢in katlanilan {irlin yasam seyri maliyetinin % 10.72’sidir ve
azimsanacak bir oran degildir. Bu miktar isletme agisindan bir yilda tasarruf edilen
miktar1 gostermekle birlikte, diger yandan geri doniisiim sayesinde topluma, devlete ve
cevreye yarar saglamaktadir.

J 2023 yil1 i¢in bakildiginda ise iirlin yasam seyri geri dontistiiriilmiis tirlin
ile 0’dan elde edilen iirlinlin yasam seyri maliyetleri farki; 300.722,73 TL’dir. Bu
maliyet farki, igletme agisindan 2023 yilina gelindiginde, geri doniistiiriilmiis kagit
kullanarak tasarruf edecegi miktarin baz yila (2014 yil1) indirgenmis degeridir.

. Toplam {irlin yasam seyri maliyetlerine bakildiginda (2014-2023) geri
dontstiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen CO tipi dis kutu ile 0’dan elde edilen kagit
kullanilarak olusan CO tipi dis kutunun maliyet farki; 3.138.478,49 TL’ dir. Bu fark,
isletmenin 10 yilda elde ettigi tasarruf miktaridir. Isletme geri déniistiiriilmiis kagidi
kullanarak, biiylik miktarda tasarruf etmektedir, hem de agac kesilmesini dnlemektedir.

. Basabas noktas1 analizi miktar olarak, 0’dan elde edilen kagit kullanarak

olusan {iriin i¢in basabas noktasi ile geri doniistiiriilmiis kagit kullanilarak elde edilen
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iiriin i¢in aradaki fark 43.221,62 adet’ tir. Bu fark, isletmenin geri doniistiiriilmiis kagit
kullanarak elde ettigi iiriinde, 0’dan elde edilen kagit kullanilarak olusan iiriine kiyasla,
43.221, 62 adet daha az iiretim yaparak, gelirlerini giderlerine esitlemekte oldugunu
gostermektedir.

. Basabas noktasi tutar olarakta, 0’dan elde edilen kagit kullanarak olusan
iriin ile geri doniistiiriilmiis kagit kullanarak elde ettigi {irlin i¢in aradaki fark,
104.248,32 TL’ dir. Isletme geri doniistiiriilmiis kagit kullanarak elde ettigi iiriinii
kullandiginda, 0’ dan elde edilen kagit kullanarak olusan {iriine kiyasla 104.248,32 TL

daha az satis yaparak basabas noktasina ulagmaktadir.

Yukaridaki iirlin yasam seyri ve bagabas noktasi ile yapilan hesaplamalardan ve
yorumlardan anlasilan, isletmenin geri doniistiiriilmiis kagit kullanarak {iriin elde etmesi

ekonomik, siirdiiriilebilir ve ergonomiktir.
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EK

ISO (Uluslararast Standardizasyon Kurumu), etki analizi icin Yasam Dongiisii
Etki Analizi 1ISO 14002adl:1 bir standart gelistirmistir (1998). Buna gore yasam dongiisii
etki analizi i¢in zorunlu olan ilk ticasama §dyle agiklanmugtr: etki kategori segimi,
siniflandirma ve karakterizasyon. ISO standardinda bu iigiine ek olarak veri degerlendirme

asamast (asama 7) zorunlu kilinmus, diger asamalar opsiyonel tutulmustur.>®

Asama 1: Etki kategorilerinin segilmesi ve tanimlanmasi

Bu asama, amac¢ ve kapsam tarifinin bir parcasit olarak, Yasam dongiisii
envanteri asamasindaki veri toplama siirecine yol gostermek i¢in tamamlanmalidir.

Ayrica veri toplama sathasindan sonra tekrar gozden gecirilmelidir.

Bu ¢aligmada genellikle olasi etkiler ii¢ ana kategoride ele alinir: insan sagligi,

cevresel emisyonlar ve dogal kaynaklarin tiikenmesi.
Asama 2: Simiflandirma

Smiflandirmanin amaci yasam dongiisii envanteri sonuglarini organize ederek,
ilgili etki kategorileri ile ilintilendirmektir. Sadece bir etki kategorisinde yer alan yasam
dongiisii envanteri kalemleri dogrudan bu etki kategorisinde smiflandirilir. Ornegin,

karbondioksit emisyonlari, kiiresel 1sinma kategorisinde siniflandirilir.

Iki veya daha fazla etki kategorisinde yer alan yasam ddngiisii envanteri
kalemlerinin siniflandirilmast igin belirli bir yontem tespit edilmesi gerekir. Yasam

dongiisti envanteri sonuglariin ¢oklu etki kategorilerini belirlemek icin iki yol vardir:

389Cevre ve Sehircilik Bakanligi,”Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Dongiisii Analizi, s.21
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1.Etki kategorilerinin icinde yer alan YDE sonuclarinin, etki -ettikleri
kategorilere paylastirilmasi. Bu genellikle etkilerin birbirine bagli oldugu durumlarda

kullanilir.

-YDE sonuglarinin ilintili olduklart tim etki kategorilerine eklenmesi. Buna
genellikle etkilerin birbirinden bagimsiz oldugu durumlarda izin verilir. Ornegin, azot
dioksit, hem asidifikasyona hem de yer seviyesi ozon olusumuna etki ettiginden ve bu
iki etki birbirinden bagimsiz oldugundan, azot dioksit emisyonu (%100) her iki etki
kategorisine de eklenir. Diger bir deyisle azot dioksitin tiimii hem yer seviyesi ozon

olusumuna (%100) hem de asidifikasyon (%100) etki kategorisine eklenir.3"

Asama 3: Karakterizasyon

Bir etki skoru olusturmak i¢in her simiftaki maddelerin kiimelenmesi
islemidir.3"'Etki karakterizasyonu asamasinda karakterizasyon faktorleri kullanilarak
yasam dongiisii envanteri sonuglart insan sagligi ve cevresel etkileri temsil eden
indikatorlere doniistiiriiliir. Karakterizasyon faktorleri esdegerlik faktorleri olarak da
adlandirilir. Karakterizasyon her bir etki kategorisi i¢in YDE sonuglarinin dogrudan
karsilastirilmasina olanak saglar. Ornegin, karakterizasyon kursun, krom ve ¢inkonun

neden oldugu karasal zehirliligin tahmin edilmesine olanak saglar.
Asama 4: Normalizasyon

Normalizasyon, etki gostergelerinin farkli etki kategorileri arasinda
karsilagtirilabilmesini saglayan bir yasam dongiisii etki analizi aracidir. Bunun
yapilabilmesi i¢in etki goOstergeleri sec¢ilmis referans degerlere bdliinerek normalize

edilir.
Referans degeri se¢iminin, asagidaki 6rnekler de dahil, pek cok metodu vardir:

-Belli bir alan (kiiresel, bolgesel ve yerel) i¢in s6z konusu olan tiim emisyon

veya kaynak kullanimi

370Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayinlar1 1- Yasam Déngiisii Analizi”, .21
$71Balpetek, Alay ve Ozdogan, a.g.e., 5.43
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-Belli bir alan i¢in kisi basina s6z konusu olan tiim emisyon veya kaynak

kullanimi
-Bir alternatifin digerine orani
-Biitiin se¢enekler arasindaki en yiiksek deger
Asama 5: Gruplandirma

Etki kategorileri, elde edilen sonuclar1 belirli ilgi alanlar1 i¢in daha iyi
yorumlayabilmek tizere bir veya daha c¢ok baslikta gruplandirilir. Genellikle,

gruplandirma siniflandirma veya siralama gostergelerini igerir.
Asama 6: Agirliklandirma

Bir yagsam dongilisii etki analizinin agirliklandirma (ya da degerlendirme)
asamasinda, farkli etki kategorilerine algilanan 6énem ya da konuyla ilintilerine bagh
olarak agirlik ya da goreli degerler verilir. Etki kategorilerinin ayn1 zamanda ¢alismanin
hedeflerini ve paydaslarin degerlerini de yansitmasi gerektigi icin agirliklandirilmalar:
onemlidir. Ornek olarak ayni1 miktar hava kirleticisi, hava kalitesinin daha diisiik oldugu
bir bolgede, daha yiiksek oldugu bir bolgeye gore daha fazla endise verici olabilir.
Agirliklandirma, standart bir bilimsel siire¢ olmadigindan, kullanilan agirliklandirma

metodunun anlagilir bigimde agiklanmasi ve raporlanmasi 6nem tasimaktadir.

Asama 7: Yasam Dongiisii Etki Analizi sonuglarint degerlendirme ve

raporlandirma

Secilmis her kategori icin etki potansiyellerinin hesaplandigi bu asamada,
sonuglarin dogrulugu kanitlanmalidir. Verilerin dogrulugu ve hassasiyeti, yasam
dongiisii analizi ¢alismasinin amag¢ ve kapsam boliimii ile uyumlu olmalidir. Yasam
dongiisii etki analizi sonuglar belgelenirken, analizlerde kullanilan metot detayli olarak
tanimlanmali, ¢aligilan sistem secilen sinirlariyla birlikte tarif edilmeli ve kullanilan tiim

varsayimlar belgeye eklenmelidir.®"?

372Cevre ve Sehircilik Bakanlig, Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Yayimlar 1- Yasam Déngiisii Analizi”, .21
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