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ONSOZ

Bu arastirmanin temel amaci, Sanliurfa ili merkezindeki egitim kurumlarinda
gbrev yapan ilkokul dgretmenlerinin goriislerine gore; yoneticilerin ahlaki deger
yonelimleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi

saptamaktir.

Ogretmenleri ¢alistiklar1 kuruma baglayacak etkenlerden birisi de siiphesiz
ahlaki degerler oldugundan, bunun orgiitsel bagliliga etkisinin arastirilmasi énem
tagimaktadir. Bu arastirmayla 6gretmen goriislerine gore yoneticilerin ahlaki deger
yonelimleri ile Ogretmenlerin orgiitsel baglhilik diizeyleri arasindaki iligki

degerlendirilmistir.

Aragtirmanin birinci boliimiinde, problem tartisilarak aragtirmanin amaci ve
onemi betimlenmistir. ikinci boliimde 6rgiitsel baghlik ve ahlaki degerlerin (moral
erdemler) kavramsal cercevesi ve sorunsalin arka plani irdelenmistir. Arastirma
yonteminin ele alindigi ticlincii boliimde; evren, 6rneklem, verilerin toplanmasi ve
analizi lizerinde durulmustur. Dordiincii boliimde, arastirmanin bulgular1 sunulmus
ve tartigilarak yorumlanmistir. Besinci ve son bolimde, aragtirma bulgulari
dogrultusunda ulasilan sonuglar ve bu sonuglara bagli olarak gelistirilen Oneriler

sunulmustur.

Yiiksek lisans tezimin her asamasinda bana rehberlik eden danisman hocam
Yrd. Do¢. Dr. Ahmet KAYA’ya, yiiksek lisans 6grenimim siiresince yardimlarini
esirgemeyen hocalarim, Dog. Dr. Kazim CELiK’e, Dog. Dr. Refik BALAY a, Yrd.
Dog¢. Tuba YAVAS’a ayrica bu ¢alisma siliresince manen yanimda olan olumlu ve
yapici elestirileriyle tezime katki saglayan, beni siirekli destekleyen degerli yonetici

ve 0gretmen arkadaglarima igten tesekkiirler ediyorum.

Halil KILIC
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OZET

Bu arastirmayla Sanlurfa ili merkezindeki ilkokul Ogretmenlerinin
goriislerine gore yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile 6gretmenlerin Grgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iliski belirlenmeye ¢alisilmistir. Betimsel tarama
modelinde gerceklestirilen arastirmanin verileri, 2013-2014 yilinda Sanlurfa il

Merkezinde gorev yapan 348 ilkokul 6gretmeninden elde edilmistir.

Ilkokul ~&gretmenlerinin  goriislerine gore ydneticilerin  ahlaki deger
yonelimleri ile &gretmenlerin oOrgiitsel baghlik diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek igin “Moral Erdemler Olgegi” ve “Orgiitsel Baghlik Olgegi”
kullanilmistir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows 16.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler
degerlendirilirken tanimlayici istatistiksel yontemler olarak sayi, yiizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Aragtirmanin degiskenleri i¢in Kolmogrov
Smirnov-Z normal dagilim testi uygulanmistir. Degiskenlerin normal dagildiklari
tespit edilmistir. Verilerin analizleri yapilirken parametrik yontemler kullanilmustir.
Verilerin karsilastirilmasinda ikili gruplar i¢in bagimsiz t-testi, ikiden fazla gruplarin
analizinde tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Aragtirmanin bagimli ve bagimsiz
degiskenleri arasindaki iliski Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi ile test

edilmistir.

Bu arastirma sonucunda, katilimcilarin; yoneticilerin ahlaki deger
yonelimlerinin  Orglitsel bagliliga etkisinin orta diizeyde oldugu saptanmistir.
Katilimec1 goriislerine gore yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri; Okullarin fiziki
donanimi ve teknolojik altyapis1 degiskenine, karar siirecine katilmalar1 ve yonetim
stili degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterirken, cinsiyet degiskenine, medeni
durum, yas, mezuniyet durumu, mezun olduklan fakiilte, okul tiiri, okuldaki
Ogretmen sayisi, mesleki kidemleri, okuldaki stireleri, bir sendikaya liye, , aylik
okunan kitap sayisi, Ogretmenlik kariyerleri, mezun olduklar1 lise, kendilerini
tanimlama bicimleri, kendilerini ait hissettikleri toplumsal tabaka, Tiirkiye’de bir
kisinin ekonomik ve sosyal seviyesinin artirmasinda belirleyici faktor degiskenine,
cocuklar1 varsa ya da oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en ¢ok endiselendiren

durum, 6gretmenlik meslegini icra ederken taninmak istenen 6zellikler degiskenine
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gore anlamli bir farklilik gdstermemistir. Orgiitsel baglhlik algilarinin; mezuniyet
durumu degiskenine, mezun olduklar fakiilte degiskenine, okul tiirii degiskenine,
algilarinin okullarinin fiziki donanimi ve teknolojik altyapis1 degiskenine, yonetim
stili degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterirken; cinsiyet, medeni durum, yas,
okuldaki O6gretmen sayisi, mesleki kidemleri, bu okuldaki siireleri degiskenine,
herhangi bir sendikaya, karar siirecine katilmalari, aylik okunan kitap sayisi,
kendilerini tanimlama big¢imleri 6gretmenlik kariyerleri degiskenine, mezun olduklari
lise, kendilerini ait hissettikleri toplumsal tabaka, Tiirkiye’de bir kisinin ekonomik ve
sosyal seviyesinin artirmasinda belirleyici faktor degiskenine, ¢ocuklar: varsa ya da
oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en ¢ok endiselendiren durum degiskenine,
Ogretmenlik meslegini icra ederken taninmak istenen ozellikler degiskenine gore

anlamli bir farklhilik géstermemistir.

Anahtar Kelimeler: Ahlaki Deger, Orgiitsel Baglilik, Yénetici, Erdem, Etik



ABSTRACT

In this research, the correlation between directors’ moral value intentions and
teachers’ organizational dependence level was tried to determine according to
primary school teachers’ opinions in Sanlurfa. The research’s data carried out in
descriptive survey model was obtained from 348 primary school teachers working in

the city center of Sanliurfa.

According to opinions of primary school teachers, the Scale of Moral Virtue
and the Scale of Organizational Commitment were used in order to determine the
correlation between directors’ moral value intentions and teachers’ organizational
dependence level. The data obtained from the research was analyzed by using SPSS
for Windows 16.0 programme. As the data being evaluated; number, percent,
arithmetic mean and standard deviation was used as descriptive statistical methods.
Kormogrov Smirnov-Z normal distribution test was applied for the variables of the
research. It was established that variables had normal distribution. As analyzing the
data, parametric methods were used. Comparing the quantitive data, unpaired t-test
for groups of two was used and one way analysis of variance was used in analysis of
more than two groups. The relation between dependent and independent variables of

the research was tested by Pearson correlation analysis and regression analysis.

In the result of this research, participants; the effect of directors’ moral value
intentions on organizational commitment was stated as mid-level. =~ While
participants' moral value intentions; differed greatly according to  physical
equipment of schools and variable of technological hard infrastructure, their
participation in decision process and variable of management style; it didn't differ
greatly according to variable of gender, marital status, age, graduation status, their
faculty they graduated from, school type, the population of teachers in school, their
professional seniority, their school period, being a member of a syndicate, their
participation in decision process, the number of books they read, their teaching
career, their high school they graduated from, their manner of identifying
themselves, the social order they feel they belong to, the variable of determining
factor in the raise of a person's economic and social level, their children if there is,

the thing that concerns them mostly about their future, the asked features to be
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known while practicing teaching profession. While their sense of organizational
commitment differs greatly according to the variable of graduation status, the
variable of their faculty they graduated from, the variable of school type,the variable
of physical equipment of schools and variable of technological hard infrastructure,
the variable of management style; it didn't differ according to gender, marital status,
age, the population of teachers in the school, their professional seniority, the variable
of their school period, being a member of a syndicate, their participation in decision
process, the number of books they read, their manners of identifying themselves, the
variable of their teaching career, the high school they graduated from, the social
order they feel they belong to, the variable of determining factor in the raise of a
person's economic and social level ,their children if there is, the variable of the thing
that concerns them mostly about their future, the variable of the asked features to be

known while practicing teaching profession.

Key words: Moral Value, Organizational Commitment, Manager, Virtue, Ethic
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BOLUM I

GIRIiS

Bu bdliimde, problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler, aragtirmanin
amaci, arastirmanin Onemi, sayitilar, simrliliklar ve tanimlar ile ilgili bilgilere yer

verilmistir.

1.1. Problem

Degisen diinyanin kosullarina uyum saglamanin temel boyutu incelendiginde
sliphesiz egitimde yapilan yenilikler oldugu sdylenebilir. Egitimde nihai amaclarin
bir tanesi de toplumun gelecegine en iyi sekilde yon verebilmektir. Sosyal bir kurum
olan okullar egitimin temel merkezleridir. Yasamin degisen sartlarina uyum
gosterebilmesi i¢in Oncelikle okullarin temel islevlerini bu siirece gore diizenlemeleri
gerekmektedir. Okul ad1 verilen kurumlarin isleme alani olan 6grenciler; donanimli,
yasamla yiizlesen, kendi kendine yetebilen, temel bilgi ve becerilere sahip,
sorumluklarini bilen ve yasadigi toplumun degerleriyle biitiinlesen en 6nemli 6gesini
olusturmaktadir. Biitlin bu kazanimlar 6grencilere islenirken en dnemli unsurlarin
basinda o okulda calisan Ogretmenler gelmektedir. Okullarin trettikleri egitim-
Ogretim islevinin 6gretmen tarafindan istenilen diizey ve bi¢gimde yapilabilmesi igin
kuskusuz ~ Ogretmenlerin  kendilerini  ¢alistiklar1  kurumun  amaglariyla

biitlinlestirmeleri gerekmektedir.

Bu amacin gergeklestirilmesinde calisanin, calistigi orgiitiin  hedeflerini
benimsemesi ve o orgiit icinde varligin slirdiirmeyi istemesi anlamina gelen orgiitsel
baglilik 6n plana c¢ikmaktadir (Giil, 2002: 37). Son yillarda orgiitsel baglilik
konusuna iliskin bilimsel ¢alismalarin sayisi artmis ve bu calismalarla Orgiitsel
bagliligin ¢ok yonli oldugu ve karmasik bir yapt oldugu ortaya konulmustur
(Yildirim, 2002).

Orgiitsel baghlik ile ilgili alanyazin incelendiginde, orgiitsel baghiliga iliskin
farkli tanimlarin oldugu goriilmektedir. Bayram (2005) orgiitsel bagliligi; calisanlarin
orgiitte kalma isteklerini orgiitiin etkililigini ¢ikariyla biitiinlesme, calisanin orgiite

kars1 sadakati ve Orgiitlin basaris1 i¢in sergiledigi ilgi olarak agiklamaktadir.
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Hiiseyiniklioglu (2010) ise orgiitsel bagliligi; calisanin galistig1 orgiite karsi hissettigi

bagin giicii olarak ifade etmistir.

Orgiitiin amag ve hedeflerine baglanma, érgiit adina ¢caba harcamay isteme
ve Orgiitte kalmaktan memnun olma etmenlerinin tamamini biinyesinde barindiran
orgiitsel baglilik (Keles, 2006: 243), bes nedenden dolay1 orgiitler i¢in yagamsal bir
konu haline gelmistir. Bu kavram, ilk olarak; isi birakma, devamsizlik, geri ¢ekilme
ve is arama faaliyetleriyle, ikinci olarak; is doyumu, ise sarilma, moral ve performans
gibi tutumsal, duygusal ve biligsel yapilarla; {igiincli olarak; 6zerklik, sorumluluk,
katilim, gorev anlayigi gibi isgérenin isi ve roliine iliskin o6zelliklerle; doérdiincii
olarak; yas, cinsiyet, hizmet siiresi ve egitim gibi isgorenlerin kisisel 6zellikleriyle ve
son olarak bireylerin sahip oldugu orgiitsel baglilik kestiricilerini bilmeyle yakindan

iliskilidir (Balay, 2000: 1).

Orgiitsel baglilik kavraminin tarihgesine bakildiginda, 1950'li yillardan
glinlimiize pek ¢ok arastirmacinin, orgiitsel bagliligin degisik boyutlarini inceleyen
calismalar yiiriittiigli goriilmektedir. Bu calismalar gilinlimiizde, giderek artan bir
onem kazanmstir. Bu durumun nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Ozsoy, 2004

akt. Bayram, 2005: 126-127):
1. Orgiite baghligin, arzu edilen ¢alisma davranist ile iliskisi,

2. Orgiite baghligin isten ayrilma nedeni olarak is doyumundan daha etkili

oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

3. Orgiitsel baghiligi yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi

performans gostermeleri,
4. Orgiitsel baglhihigmn, orgiitsel etkililigin yararh bir gdstergesi olmasi,

5. Orgiitsel baghligm, fedakarlik ve diiriistliik gibi orgiit vatandashig

davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢ekmesi.

Konu ile ilgili literatiir incelendiginde, 6gretmenlerin okula ve islerine karsi
olan tutum ve ilgisini etkileyen farkli etmenler oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin
kurum i¢in en verimli sekilde calismalari; onlarin amag¢ ve beklentilerinin
kargilanmasina, kendilerini Orgiitiin bir pargasi olarak gormelerine baglidir. Bu

baglamda {yelerin devamliligini saglama, isgorenlerde daha c¢ok calisma istegi
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olmas1 gibi bir¢ok fayda elde edilecek, boylece orgiitiin amaglarin1 gergeklestirme
derecesi artmis olacaktir (Imamoglu, 2011). Bu bakimdan &gretmenleri kuruma
baglayacak etkenlerin belirlenmesi énem tagimaktadir. Orgiitte galisanlarm o kuruma
bagli olmasinda ahlaki degerlerle yonetim anlayiginin, ¢calisanlarin baghlik diizeyinde

etkili oldugu anlagilmaktadir.

Degerler, orgiitsel davranigin kullanim alani i¢inde biiylik 6nem tasir. Clinkii
is tatmininin, giidiilenmenin hatta algilamanin temelini degerler olusturur. Her
bireyin herhangi bir konuya veya kisilere kars1 belirgin degerleri vardir. Bireyler bir
orgiite girerken o Orgiitte nelerin olmasi veya nelerin olmamasi gerektigi hakkinda
belirgin diislincelere sahiptirler. Bu diisiincelerin temelinde degerler yatmaktadir.
Degerler, iletisime gecilen insanlarla kurulan iligkilerle 6grenilir. Bunun disinda,
icinde yasanilan toplumun kiiltiirel yapisi da bireylerin belirli degerlerle
donatilmasin1 saglar. Sozgelimi; esitlik, demokrasi, adalet, basari, baris vb. hep
kiltlir igerisinde belirli pekistirmelerle bireylerin sahip olduklar1 degerler biitiinii

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 109).

Bu nedenle bir orgiitiin ahlaki degerlere sahip olup o ilkeler dogrultusunda
yonetilmesinin orgiitiin amaglarini gergeklestirme agisindan, 6gretmelerin ise baglilik
diizeyinde, kurumun amaclarini sahiplenmesinde ve motivasyonlarina biiyiik katki

saglayacagi sdylenebilir.

Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin géniil giiciinii (moral) diisiiren en 6nemli
etkenlerden biri, yoneticilerinin diirlistliigli ve tarafsizligindan kusku duyulmasidir.
Ise yeni baslayan yoneticilere verilen en énemli 6giit, diiriistliiklerini korumak igin
kendi ahlaki deger ilkelerini ve yargilarini gelistirmeleri ve davraniglarinda bu
degerleri bir pusula olarak kullanmalaridir. Etik ilkeler, yoneticilerin tartigmaya acik
davranis ve kararlardan uzak durmalarini, dogru olmayan ancak cekici gelen
yaklagimlardan kagimmalarin1 saglar. Calisanlarin, yoneticinin ahlaki degerlerini
kabul etmesi, onlar1 yoneticilerin verdigi karar ve yaptigi davranislarin diiriist

olmadig1 imalarindan uzak tutar (Drake ve Roe, 1994: 38 akt. Aydin, 2012: 195).

Yoneticilerin moral degerleri referans alarak verdigi kararlar okul igindeki
iletisimi, orgiitte calisan 6gretmen ve diger personeli dogrudan etkileyen unsurlar

oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile
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ogretmenlerin Orgiitsel bagllik diizeyleri arasindaki iligskinin arastirilmasinin énemli

oldugu diistiniilmiistiir.

Bu nedenle, bu arastirmada ilkokul O&gretmenlerinin goriislerine gore
yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iliskisi belirlenmeye calisilmistir. Bu sayede, ahlaki degerlerle yonetim
degiskeninin Orgiitsel baglilik degiskenine hangi boyutlarda etki etti§i ortaya
cikarilabilecektir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Yoneticilerin ahlaki degerler yonelimleri ile orgiitsel baglilik arasinda nasil
bir iliski oldugunun belirlenmesi 6rgiitlerin varligini1 devam ettirebilmeleri i¢in 6nem
arz eden bir konu oldugu sdylenebilir. Bu sebeple bu arastirmanin genel amaci,
Sanlwrfa il merkezindeki ilkokul 6gretmenlerinin goriislerine gore ydneticilerin
ahlaki deger yonelimleri ile 0gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki

iliskiyi belirlemektir.
Arastirmanin genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

1. Sanlwrfa il merkezindeki ilkokul Ogretmenlerinin gorlislerine gore, egitim
kurumlarinda goérev yapan yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile ilkokul

O0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri, katilimcilarin;
a. Cinsiyetine,
b. Medeni durumuna,
c. Yasma,
d. Mezuniyetine,
e. Mezun olunan fakiilteye,
f.  Okul tiiriine,
g. Calisilan okuldaki 6gretmen sayisina,
h. Mesleki kidemine,

1. Gorev yapilan okulda gecirilen siireye,



j.  Kisisel gelisim ve insan iligkileriyle ilgili okunulan aylik kitap sayisina,
k. Ogretmenlik kariyerine,

1. Mezun olunan lise tiirline,

m. Kendini tanimlama bi¢imine,

n. Kendini ait hissettikleri toplumsal tabakaya,

0. Okulundaki, fiziki donanim ve teknolojik acidan yeterli olup olmamasina,
p. Sendikaya iiyesi olup olmadigina,

q. Okul yonetiminin agirlikli yonetim stiline,

r. Kurumda herhangi bir konuda karar alinirken Ogretmenlerin goriisiine

basvurulup vurulmadigina,

s. Tirkiye’de bir kisinin ekonomik ve sosyal seviyesinin artirmasinda

belirleyici faktoriin ne olduguna,

t. Cocugu varsa ya da oldugunda, gelecegi hakkinda kendisini en ¢ok

endiselendiren durumun ne olduguna,

u. Ogretmenlik meslegini icra ederken &zellikle hangi dzellikler ile taminmak

istedigine gore, anlamli sekilde farklilik gostermekte midir?

2. Sanlwurfa il merkezindeki ilkokul dgretmenlerinin goriiglerine gore, yoOneticilerin
ahlaki deger yonelimleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda

anlamh bir iliski var midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Orgiite baghlik, kisinin orgiitle 6zdeslesmesinin ve orgiitte kalmasinin en
onemli nedenidir. Bu tiir bagliligin 6geleri ise; 6rgiitiin amag ve degerlerine gii¢lii bir
sekilde inanma ve onlar1 kabullenme, Orgiit yararina daha fazla ¢aba harcama istegi
ve Orgilit lyeligini siirdiirmek icin giiclii bir istek duyma olarak belirlenmistir.
Orgiitsel davrani alaninda ¢alisan bilim adamlarinin ve sosyal psikologlarin konuya
degisik agidan yaklasmis olmalar1 nedeniyle oOrgiitsel baglhlik, tutumsal ve
davranigsal olmak iizere iki farkl1 sekilde ele alinmistir. Orgiitsel davranis alaninda

caligan bilim adamlar1 tutumsal baglilik iizerinde dururlarken, sosyal psikologlar



daha cok davranigsal baglilik iizerinde yogunlasmislardir (Mowday, Porter, and
Steers, 1982 akt. Izgar, 2008: 319).

Calistigi kuruma karst hissedilen duygusal baghlik olarak nitelendirilen
orgiitsel baglilik, sliphesiz 6gretmenlerin calistiklar1 okullari i¢in yaptig1 fedakarligi
ve performanslarini artiracak dolayisiyla o6gretmenlerin islerinden daha fazla
memnuniyet duymasii saglayacaktir. Boylelikle isinden ve ¢alistigt kurumdan
memnuniyet duyan bir 6gretmenle ders isleyen 6grenci, okula ve akademik hayata
kars1 daha olumlu tutumlar sergileyecektir. Bu dongii stirecinde ise okul miidiirii
anahtar bir rol oynamaktadir ve sergileyecegi roller agisindan daha fazla sorumluluk

yuklenmesi gerektigi agik¢a goriilmektedir (Y oriik ve Sagban, 2012: 2798-2799).

Orgiitlerin degisim, uyum ve var olma gabalarinda 6nemli bir yeri olan
insanlarin, orgiite olan katkilarinin en st diizeye ¢ikarilmaya calisiimasi, giiniimiiz
yonetim anlayisinin temel calisma konularindan biri olan ‘oOrgiitsel baglilik’
kavrammin &nemini ortaya c¢ikarmaktadir (K6k ve Ozcan, 2012: 116). Orgiitsel
baglilik kavrami, orgiitsel davranislart incelemede ¢ok 6nemli bir rol oynamistir.
Ciinkii bu kavram, calisanlarin orgiite duydugu giiven, basarinin saglanmasi, daha
diisiik diizeyde is birakma, devamsizlik, stres ve isyeri ile ilgili diger problemler

hakkinda bilgi sahibi olmanzi biiyiik dlciide saglamaktadir (illeez, 2012: 19).

Etik ya da moral (ahlak) olarak bilinen 6rgiitsel unsurun orgiit kiiltiiriinde ve
ikliminde denge ve liderlik kaynagi olma islevinin yaninda, isgorenlerin orgiite ve
liderlerine bagliliginin diizeyini etkileme islevi de bulundugu goriilmektedir. Giiglii
etik liderlik 6rnegi sergilenen orgiitlerde, isgorenlerin baglilik diizeyinin artmasi,
zay1f etik liderlik 6rnegi sergilenen oOrgiitlerde ise isgorenlerin diisiik baglilik diizeyi
gostermesi beklenmektedir. Her 6rgiit kendi iggérenlerine bazi etik ilkeler benimsetir
ve ya isgorenlerinin belli etik ilkeleri benimsemesini ister. Bu orgiitler, yazili olan ya
da olmayan etik ilke ve hedefler belirlerler (Celik, 2000: 45 akt. Usta ve Demirtas,
2013).

Bu baglamda degerler, calisanlarin belli birtakim degerler etrafinda
biitiinlestirilmesi ve bu biitiinlesmenin 6rgilit amaglarinin gerceklestirilmesi yoniinde
kullanilmas1 diistincesini ve degerlerle yonetimi akla getirmektedir (Memduhoglu ve

Yilmaz, 2010: 231).Y 6neticilerin ahlaki degerlerle liderlik etmesi drgiitte calisanlarin
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etkili ve verimli olmasimi saglayarak orgiite baglhlik diizeyini artiracagindan, ahlaki
degerlerle yonetim son zamanlarda dikkat ¢eken arastirma konular1 arasinda yer

almustir.

Yapilan bu ¢aligmanin alana 6nemli katkilar saglayacag: diigiiniilmektedir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda, yoneticilerin ahlaki degerle
yonetim anlayisint benimsemeleri ve bu dogrultuda Ogretmenlerin Orgiitsel
baghiliklarin1 artirict tedbirler almasi umulmaktadir. Ayrica bu aragtirma, ilkokul
Ogretmenlerinin gorlislerine gore yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi saptayarak bu iki
kavramin boyutlar1 arasindaki iliskinin diizeyinin nasil oldugu hakkinda bir bakis

acist hedeflenmektedir.
1.4. Varsayimlar

Katilimeilar, ilkokul Ogretmenlerinin goriislerine gore yoneticilerin ahlaki
deger yonelimleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi
saptamak amaciyla toplanan veriler icin uygulanan Olcekleri samimi sekilde
cevaplandirmislardir.

1.5. Smirhliklar
Bu arastirma,;

1. Sanlurfa il merkezindeki egitim kurumlari ile,

2. Sanlwrfa il merkezinde random yontemiyle 2013-2014 yilinda egitim

kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 0gretmenler ile,
3. Veri toplama araci olarak nicel veri toplama tekniklerinden 6lg¢ek teknigi ile,
4. Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu ile,

5. Arastirmacinin konuyla ilgili ulagabildigi kaynaklardan elde edilen verilerle

sinirhdir.



1.6. Tanimlar

e Yonetici: Yonetme giiciinii elinde bulunduran kisi, yoneten kisi, idareci.

e Orgiit: Ortak amaglarmi gergeklestirmek iizere bir araya gelen insanlarin
orgiitlenmesi, esglidiimlenmesi, liderlik edilmesi ve degerlendirilmesi

stiregleri biitlintidiir (Balc1, 2010: 165).

o Orgiitsel Baghhk: Calisanin cahistigi orgiite karsi hissettigi bagin giiciinii
ifade etmektedir (Hiiseyiniklioglu, 2010: 187).

e Deger: Bir bireyin arzu edilebilir veya edilemez oldugu hakkindaki inangtir

(Gilingor, 1993).
e Erdem: Iradenin, ahlaki bakimindan iyiye dogru yénelmesi (Giiney, 2004).

e Okul: Toplumdaki bireylerin egitim islevini tistlenen kurumlarin ortak adidir

(Giince, 2013).

e Ahlak: Insanlar arasi iligkilerde uyulmas1 gereken ilke ve kurallardir (Aydin,

2012).



BOLUM 11

KURAMSAL CERCEVE iLGILI LITERATUR

Bu boliimde literatiire bagli olarak orglitsel baglilik kavrami ve ahlaki
degerler (moral erdemler) konusunda yapilmis kuramsal arastirmalara ve Orgiitsel

baglilik kavrami ile ahlaki degerler arasindaki iliskiye yer verilmistir.
2.1. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiitsel baglilik, calisanin drgiitte kalma ve orgiitii icin caba gdsterme istegi
ile orgiitin amag ve degerlerini benimsemesi olarak tanmimlanmaktadir, Orgiite
baglilik, c¢alisanin c¢alistigit kuruma karsi baghilik giiciinii ifade etmektedir
(Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 294).

2.1.1. Orgiitsel Baghlik Kavrami ve Tanimi

Modern orgiitler i¢in ¢alisanlarin caba, giidillenme ve girisimciliklerini
artirmalar1 beklenilmektedir. Bir orgiitiin basaris1 sadece insan rekabetini degil ayni
zamanda baglilig1 nasil sagladigiyla da ilgilidir. Son 15-20 yil igerisinde orgiitlerin
ihtiya¢ duydugu yetenekler yeni teknolojilerin ve otomasyonun sonucunda biiyiik bir
degisime ugramstir. Orgiitlerdeki yeniden yapilanma; yaraticihk ve siireglerin
Ogrenilmesine dayanmakta ve calisanlarin daha fazla sorumluluk almalarini
gerektirmektedir (Kog, 2005: 13). Orgiitlerin etkili olabilmesi igin, calisanlarin
kurumun amagclarini 6nemsemesi kendi amaglar1 gibi degerli gérmesi son zamanlarda
onem kazanmistir. Kurum calisanlarin orgiitle biitiinlesip 0Orgiitiin  amaglarin
icsellestirmesi olarak tanimlanabilecek oOrgiitsel baglilik kavrami ¢ogu arastirmaya

konu olmustur.

Ozellikle 1970’lerden sonra iizerinde oldukca fazla durulan ve isgdrenlerin
isle ilgili tutumlarindan biri olan orgiite baglilik kavraminin tanimi iizerinde heniiz
bir goriis birligine varilamadigi goriilmektedir. Bunun en 6dnemli nedeni, sosyoloji,
psikoloji, sosyal psikoloji ve oOrgiitsel davranmis gibi farkli disiplinlerden gelen
arastirmacilarin konuya kendi bakis acilariyla incelemelerinden dolay1 oOrgiitsel
baglilik kavraminin anlagilmasinmi giiclestirmektedir (Giil, 2003: 168; Col ve Ardig,
2008: 158-159; Kilig ve Oztiirk, 2010: 986).
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Konu ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele alinmis, daha sonra basta
Porter olmak lizere Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker gibi bir ¢ok arastirmaci
tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel bagliligin ¢esitli yonleri cesitli arastirmacilar
tarafindan ele almmustir. 1956 yilindan beri siire gelen arastirmalar, baglilik
konusunda c¢ok sayida ve birbirinden farklt kavramin bulundugunu ortaya

koymaktadir (Giil, 2002: 37).

Tiirkiye'de yapilan c¢alismalarda Orgiitsel baglilik  "organizational
commitment" kavramimin baslica iki anlamda sozlendirildigi goriilmektedir. Buna
gore Tuncer ve Varoglu bu kavrami, orgiitsel baglilik; Balct ve Celep ise, orgiitsel

adanmislik seklinde adlandirmislardir (Balay, 2000: 14-15).

Mowday, Steers ve Porter (1979) orgiitsel bagliligi, bireyi orgiite baglayan ve
katilmimi saglayan bir giic olarak tanimlarlarken; Grusky, (1966) da baglilig
“bireyin orgiite olan bagliligin giicii” olarak tanimlamistir. Buchanan, 1974 yilinda
yaptig1 caligmasinda “Orgiitsel baghlig1”; orgiitiin yarart ile ilgili olan amag ve
degerlere, calisanin duygusal yonden taraftar gibi baglanmasi olarak gérmiistiir.
Buchanan’a gdre metodolojik olarak baglilik, {i¢ bilesenden olugmaktadir ve bu
bilesenler; 6zdeslesme, biitlinlesme ve sadakat olarak degerlendirilebilir (Topaloglu,

2010; Giimiistekin ve Emet; Illeez, 2012: 19-20).

Orgiitsel baglilik alaninda yapilmis ¢aligmalarda kavramin tanimu iizerinde bir
uzlagsma saglanamamissa da, orgiitsel bagliligin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugu
genis Olciide kabul gormiistiir (Avcr ve Kiigiikusta, 2009: 37). Konunun tek boyutlu
olarak ele alinmasinin dogru olmayacagini ifade eden Mowday, Steers ve Porter
(1982) orgiitsel bagliligi, tutumsal baglilik ve davranigsal baglilik olmak tizere iki
boyutlu olarak ele almiglardir. Daha sonralar1 orgiitsel baghlik alaninda yapilan
tanimlar1 inceleyen Meyer ve Allen (1991) her bir aragtirmacinin farkli tanimlar
yaptigin1 ve bu tanimlardan hi¢ birinin digerlerinden daha dogru veya daha genel
anlamda kabul edilebilir oldugunun sdylenemeyecegini belirtmislerdir. Meyer ve
Allen degisik tanimlarin ii¢ genel boyuta isaret ettiklerini, bunlarin; érgiite tutumsal
anlamda baglilik gdstermek (tutumsal baglilik), Orgiitten ayrilmanin ortaya

cikaracagi maliyet (devam bagliligi) ve orgiitte kalmaya yonelik ahlaki sorumluluk
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duygusu (normatif baglilik) oldugunu ifade etmislerdir (Meyer ve Allen 1997 akt.
Bakan, 2011: 75).

Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle degisik yonlerden biitiinlesme derecesini
yansitir. Bu ag¢idan bakildiginda orgiitsel bagliligin ii¢ 6nemli boyutu oldugu
sOylenebilir. Kisinin orgiit amaglarin1 kabulii ve onlara duydugu giiclii inang, kisinin
orgiit icin beklenenden daha fazla caba gosterme istegi ya da kisinin Orgiitteki

tiyeligini devam ettirmedeki kesin arzusu (Balay, 2000: 18).

Bagliligin sadece bireylerin baska bir bireye degil de, kurumlara kars1 da
duyabileceklerinin anlagilmasi ve kuruma duyulan bagliligin yani orgiitsel bagliligin,
orgiitler i¢cin bu kadar 6nemli hale gelmesi, onu arastirmacilarin dikkatini ¢ceken ve

gecmisten giiniimiize sik ele alinan bir konu haline getirmistir (Topaloglu, 2010: 57).

Bu nedenle orgiitsel baglilik literatiirii incelendiginde, birbirinden farkl
bircok baglilik tanimina rastlamak miimkiindiir. Orgiitsel bagliliga yonelik bazi

tanimlar asagida siralanmustir.

e Orgiitsel baglilik, bireyin bir &rgiit ile dzdeslesmesi ve kimlik birliginin

goreceli giicii olarak da tanimlanmaktadir (Kog, 2005: 3).

e Orgiitsel baglilik: “Isgdrenin 6rgiitii ile uyum icinde ¢alismasi, drgiit amaglar
yoniinde ¢aba harcamasi, orgiitten de emeginin karsiligini aldigina inanmasi,
orgiitte ihtiyaclarinin karsilandigini hissetmesi ve orgiitiin tiyesi olarak kalma

istegi hissetmesi” bigiminde tanimlanabilir (Imamoglu, 2012: 12).

e Orgiitsel baglhlik, calisanlarin orgiitsel siirecleri benimsemeleridir (Yavuz,

2009: 116).

e Orgiitsel baglilik kavrami drgiitiin basarili olabilmesi i¢in isgdrenin gdsterdigi
ilgiyi, Orgiite karst sadakati ve Orgiitsel degerlere duyulan inanci

yansitmaktadir (Kaya, 2008: 126).

e Orgiitsel baghlik, kisinin orgiitte isteyerek kalmasi, orgiitin amag ve
degerleriyle maddi kaygilar diisiinmeksizin 6zdeslesmesidir (Gliney, 2004:
185-186).
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e Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma, sadakat ve orgiit degerlerine olan
inan¢ da dahil olmak iizere bireyin Orgiite olan psikolojik baghiligini ifade

eder (Cetin, 2004: 90).

e Orgiitsel baghlik, orgiitin amag ve degerlerine giiclii sekilde inanma, Srgiit
i¢cin ¢aba gostermeye istekli olma ve oOrgiitte ¢alismay1 siirdiirmek isteme gibi
ozelliklerin bir bilesimi olarak tanimlanmaktadir (Allen ve Meyer, 1990;
1996; Morrow, 1983; Mowday ve digerleri, 1979; Newstrom ve Davis, 1993;
O’Reilly III ve Chatman, 1986; Weiner, 1982 akt. Sezgin, 2010: 145).

Orgiitsel baglilik, bireyin calistign orgiitle dzdeslesmesi ve bu orgiitiin
faaliyetlerine katilmasi konularinda gosterdigi istegin giictidiir. Bu tiir baglilik,
genellikle (a) Orgiitin ama¢ ve hedeflerine siki sikiya baglanma ve onlari
kabullenme, (b) orgiit adina dikkate deger caba sarf etme istegi ve (c) oOrgiitsel
tiyeligi stirdiirmek icin giiclii bir istek i¢inde bulunma olarak siralanan {ic énemli

etmenle aciklanabilir (Porter vd.,1974: 604 akt. Karatepe ve S6kmen, 2001:159)

Orgiitsel baglihigin temelinde iki &nemli kavram bulunmaktadir. Bunlar;
sadakat ve Orgiitte kalma egilimidir. Sadakat, gorev ve sorumluluk duygusuna
dayanan, bir orgiitle 6zdesleme ve duygusal sorumluluk duyma anlamina gelir.
Calisanin deger ve beklentileri ile orgiitte kalma ya da ayrilma kararlar1 arasindaki
iliskide 6nemli bir degisken olarak ortaya ¢ikar. Buna gore sadakat, orgiitten ayrilma
ile azalma gosterirken, olumlu ve ddiillendirici bir ortamda artma gosterir. Orgiitte
kalma egilimi ise duygusal bir yakinlik ve c¢alisanin orgiitiin bir iiyesi olarak kalma
niyeti olarak agiklanabilir. Birey, orgiitte kalmanin algilanan yararin1 hesaplayarak
orgiitte kalma ya da ayrilma kararma varir (Mueller ve dig., 1992: 214 akt. Uygur,
2007: 4).

Martin ve Nicholls (1987) “isyerindeyken yapilabilecegin en iyisini yapmak”
olarak ifade ettikleri orgiitsel bagliligin sunlar1 igerdigini ileri siirmiislerdir (Bakan,

2011: 41).
e Bireyin biitliin zamani yararli ve yaratici olarak kullanmasi,
e  Detaylarin goz ardi edilmemesi,
e  Ekstra caba gosterilmesi,
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e Islerin ilk defasinda en dogru sekilde yapilmast,

e  Degisimin kabullenilmesi,

e Yeni seylerin denenmesine agik ve goniillii olunmast,

e Oneriler gelistirilmesi,

e Digerleriyle igbirligine girilmesi,

e Bireyin kendi yetenek ve kabiliyetlerini gelistirmesi,

e  Giiven unsurunun suglanilmamasi ve kotiiye kullanilmamast,
e Bireyin kendi yeteneklerinden gurur duymasi,

e  Siirekli gelismenin arzulanmasi,

e  Yapilan isten memnun olmasi,

e Her nerede gereksinim duyulursa goniillii yardimda bulunulmas.

Aragtirmalar orgiitsel bagliligi yiiksek olan calisanlarin gorev ve hedefleri
gerceklestirmede ekstra caba harcadigini géstermektedir. Bu tiir calisanlarin orgiitte
daha uzun siire kaldiklar1 ve orgiit ile olumlu bir iliski sagladiklar1 ifade
edilmektedir. Daha da Onemlisi calisanlar Orgiitlerine “benim orgiitim” diye
sahiplenebilmektedir. Diisiik baghiligi olan calisanlar ise yeterince basarili
olamamaktadirlar. Bu tiir ¢alisanlar islerine kendilerini yiirekten verememekte ve
kendilerini 6rgiit misyonuna adayamamaktadirlar (Oberholster and Taylor, 1999: 57

akt. Kog, 2005: 14).

Ibiciogluna gére, (2000) isgorenlerin drgiitsel bagliliklarin1 degerlendirmede

kullanabilecegimiz gostergeler soyle siiflandirmistir:
e Orgiitiin amag ve degerlerini kabul ve inanma,
e Orgiit i¢in fedakarliklarda bulunabilme,
e Orgiitsel iiyeligi devam ettirmeyle ilgili giiclii bir istek,
e  Orgiit kimligi ile kimliklenme,

e Icsellestirme.
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Orgiitsel bagllikla ilgili tanimlar incelendiginde c¢alisanin orgiite olan
baghliginin giicii, Orgiitsel yarar ve amaca yonelik duygusal baglanma, orgiitle
biitiinlesip oOrgiitsel siirecleri benimseyip 6zdeslesmesi, oOrgiitiin deger amaglarini
kabullenip igsellestirme, Orgiitte kalmayla ilgili giic olarak tanimlandigi

goriilmektedir.
2.1.2. Orgiitsel Baghlik ve Benzer Kavramlar

Orgiitsel baglilik kavramu iizerinde hem fikirlilik olmamasi ve birgok tanimin
olmasindan dolay1 orgiitsel baglilik kavramina ¢ok yakin bazi kavramlarla karigtirilip
bir biri yerine kullanilmasina neden olmaktadir. Bu sebeple orgiitsel baglilik

kavramina yakin olan bazi1 kavramlari agiklamakta yarar olacaktir.
2.1.2.1. Meslege Baghhk

Mesleki baglilik veya diger bir ifadeyle meslege baglilik, kisinin sahip oldugu
beceri ve uzmanlik sonucunda mesleginin yasamindaki Onemini anlamasiyla
alakalidir. Meslege baglilik, bireyin belirli bir dalda beceri ve uzmanlik kazanmak
lizere yaptigr ¢alismalar sonucunda mesleginin yasamindaki énemini ve ne kadar
onemli bir yere sahip oldugunu algilamasidir (Baysal ve Paksoy, 1999: 8).
Greenhouse (1971) da meslege bagliligi benzer bir sekilde, meslegin kisinin
yasaminda onemli olmasi, seklinde tanimlamaktadir. Meslege baglilik, calismaya
bagliligin degisik bir sekli olarak goriilmekte ve kisinin meslegiyle 6zdeslesmesi

olarak tanimlanmaktadir (Kog, 2005: 16).

Meslege bagliligi Hall (1971) ise kisinin baglandigi mesleki rolde ¢aligmak
icin sahip oldugu giidiilenmenin giici olarak tanimlamistir. Marshall ve Wisting
(1982) ise meslege bagliligi, bir kimsenin hayatinin biitiin asamalarinda isine genel
baglilig1 olup, ise iliskin ¢alismalarinin kisinin yagaminda ne 6lgiide planladig: ile

ilgilidir, seklinde tanimlamistir (Balay, 2000: 37).

Bir kimse meslegi i¢in uzun yillar harcayip, meslegi kendisi i¢in giderek daha
onemli olmaya basladiinda o kisi, mesleginin deger ve ideolojisini i¢sellestirmeye
baslamaktadir. Bu sekilde gelisen meslege baglilik ii¢ alt diizeyde ele alinmaktadir
(Ince ve Giil, 2005: 16):
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Ise Yonelik Genel Tutum: ise yonelik deger yargilarini igerir. Bu durumda

kisi, is ile hayatin1 6zdeslestirir.

Mesleki Planlama Diisiincesi: Gelecege dair meslegi ile ilgili planlar

yapmaktan hoslanmak gibi.

Isin Nisbi Onemi: Is ile isdis1 faaliyetler arasindaki tercihlerin ortaya
konulmasidir. Kisinin arkadaslarini memnun etmese de, esi begenmese de tercihi

olan iste calismay1 siirdiirmesi gibi (Balay, 2000: 36-37).
2.1.2.2. ise Baghhk

Ise baglilik kisinin; kendi hakkinda sahip oldugu imajla isi arasindaki iliski,
isine baglilik boyutu, algiladigi performans diizeyinin kendisine verdigi degeri
etkileme ve psikolojik olarak kendisini isiyle 6zdeslestirme derecesidir” (illeez,
2012: 39). Lodahl ve Kejner (1965) ise bagliligi, kisinin goziinde isin degeri ve
onemi hakkindaki degerlerin i¢sellestirilmesi ve bireyin kimligini ise bagl kilan, ise
yonelik tutum ve egilimlerdir, seklinde tanimlamislardir. ise baghlik, kisinin isiyle

psikolojik olarak 6zdeslesmesidir (Ince ve Giil, 2005: 19; Balay, 2000: 44).

Bu konuda yapilan arastirmalar, ise baglilik kavrami ve bununla ilgili olan
ozellikleri su sekilde siralanmaktadir (Blau ve Boal, 1987: 290; Morrow, 1983: 491
akt. Balay, 2000: 44—45): ise bagllik;

1. Bir kimsenin kendi hakkinda sahip oldugu imajla,
2. Bireyin isine etkin bir sekilde sarilma derecesiyle,

3. Bireyin 6z saygisinin veya kendine verdigi degerin algiladig1 performans

diizeyinden etkilenme derecesiyle,

4. Bireyin psikolojik olarak kendini isiyle aciklamasi (6zdeslesme)

derecesiyle, agiklanabilir.
2.1.2.3. is Arkadaslarina Baghhk

Orgiitsel baglilik kavramina benzer ve onunla karistirilan bir diger kavram
ise, calisma veya is arkadaslarina baghiliktir. Is arkadaslarina baglilik, bir kisinin

orgiitte calisan diger kimselerle Ozdeslesmesi ve onlara baglilhik duygusu
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hissetmesidir. Bir kimse orglitte ¢alismaya basladiginda eski ¢alisanlar, ona bir ¢esit
yol gostererek, bireyin ihtiya¢larini gidererek ve onun 6rgiite iliskin tutumunda kalici

etkiler meydana getirir (Randall ve Cote, 1991 akt. Kog, 2005: 20).

Arkadag bagliligi, bazen bir takim faydalar elde etmek icin bir arag, bazen de
kendisi bir amag olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Arkadas bagliligi, belli bir amag i¢in
olabilecegi gibi, kendisi de basli basina bir amag¢ olabilir. Insanlar, kendisi igin
yararlar elde etmek ya da salt hoslandiklar1 i¢in arkadaglik kurabilirler. Baglilik
giidiisii yiiksek olan bireyler, icten iliskiye ve arkadaslik baglarina biiyiikk 6nem
verirler. Gelecege yonelik tasarilarla ugragsmaktan ¢ok, insanlarla birlikte olduklari,
onlarla belli seyleri paylastiklar1 ve onlara yardim edebildikleri islerde ve ortamlarda

calismay1 secgerler (Ertekin, 1978: 14; Balay, 2000: 46; Giil, 2004).

Is arkadaslarina bagli calisanlarin baghilik duygularinin  giiglii olmast,
orgiitteki performanslarini olumlu yonde etkilerken, meslek ve orgiitsel baglilik
duygularin1 da yonlendirmektedir. Bu nedenle giiclii arkadas bagliligi bulunan
calisanlarin, arkadas baglilig1 olmayan calisanlara kiyasla, daha giiclii mesleki ve

orgiitsel baglilik duyacag: one siiriilmektedir (Wallace, 1995 akt. illeez, 2012: 39).
2.1.2.4. Orgiitsel Sadakat

“Sadakat” genel anlamiyla; samimi ve saglam dostluk, icten baglilik, his ve
duygularinda saglamlik, ihanet etmeme ve hakikate uygunluk anlamlarina
gelmektedir. “Orgiitsel sadakat” kavranu ise; bireyin cikarlarindan ziyade, bagh
bulundugu orgiitiin ¢ikarlarini gézetmeyi ve bu ¢ikarlara aidiyet gdstermeyi igeren
iiye davramslaridir (Illeez, 2012: 39-40). Orgiitsel sadakat kavrami, bireyin kendi
cikarlarindan c¢ok icinde bulundugu orgiitiin ¢ikarlarim1 gozetmesi olarak ifade
edilebilir. Orgiitsel sadakat, orgiitsel baglihlk gibi orgiite karsi psikolojik bir
sahiplenme duygusudur. Bu duygu bireyin orgiitiine karsi olan olumlu duygularinin
yuksek diizeyde olmasi ve bunun bir sonucu olarak orgiitte siirekli bulunma istegi

seklinde kendini gostermektedir (Kog, 2009: 203-204).

Orgiitsel sadakat dzellikle drgiitii; disaridaki bireylere dvmeyi, dis tehditlere
kars1 korumay1 ve savunmayi, ayrica normal olmayan kosullar altinda dahi orgiite

bagl kalmay1 igermektedir (Kaya, 2013: 57).
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2.1.2.5. Orgiitsel Baghlik ve Itaat

Itaat, bir kisinin verdigi talimatlara isteyerek ya da istemeyerek zorla
uyulmasidir. Orgiitsel baghlik ise bunu icten, kendi istedigi i¢in yapmasidir (Kiling,
2013: 35). itaat digsal kaynakli bir gérev duygusudur. Genellikle, itaat kavrami
baglilik kavraminin kapsami i¢inde degerlendirilmektedir. Ancak, tersini diigiinmek
diger bir ifadeyle bagliligi itaat kavramimin icinde degerlendirmek her zaman
miimkiindiir. Itaat, bir otorite tarafindan tek yonli olarak verilmis emirlere
dayanmaktadir. Itaatsizligin sonucu olan yaptirm ve cezalardan etkilenmektedir.
Baglilik, itaatin tersine distan degil i¢ten gelen bir gorev duygusudur (Kog, 2005: 23-
24). Kisaca, itaatle bir zorunluluk s6z konusuyken orgiitsel baglilik kavraminda

goniilliik esastir sdylenebilir.
2.1.2.6. Orgiitsel Vatandashk Davramsi

Orgiitsel vatandaslik kavrami da son yillarda &rgiitsel baglilik alaninda sikca
ele alinan kavramlarindan biridir. Orgiitsel vatandaslik davranis1 degisik sekillerde
tanimlanmakta olup; genel anlamda, gerek oOrglitsel politikalar gerekse de bireyin is
taniminda belirtilenlerin disindaki is ile ilgili davranislar1 kapsamina almaktadir

(Bakan, 2011: 27).

Orgiitsel vatandaslik davranisi, Organ (1988) tarafindan bireyin calisma
ortaminda kendisi i¢in belirlenen standartlarin ve is tanimlarinin 6tesinde, goniillii
olarak bir ¢aba ve fazladan rol davranigi gostermesi olarak tanimlanmistir (Cetinkaya
ve Cimenci, 2014: 244). Orgiitsel vatandaslik davramsi boyut olarak; 1.
Yardimseverlik, 2. Vicdanlilik, 3. Sportmenlik, 4. Nezaket, 5.Orgiitsel Erdemi
kapsayan bu kavram, oOrgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina katkida bulunarak,
Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesine yardimci olan goniilliiliikk esasina dayali

bireysel davranislari anlatir (Sezgin, 2005).

Birlikte calisilan bireylere ekstra yardimda bulunmak, is ile ilgili 6zel
faaliyetlerde goniillii olmak, miisteri ve is arkadaslarinin c¢ikarlarii gozetmek,
sorunlar ortaya ¢iktiginda ¢6ziim Onerilerinde bulunmak gibi tutum ve davranislar
vatandaslik kavrami igerisinde yer alir. Vatandashik davraniglari, formal is

tanimlarinin Gtesinde, belirlenmis rol gereklerini ve beklentilerini asan, isgorenlerin
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orgiite katkida bulunmak i¢in istekli olarak gosterdikleri rol fazlasi davraniglar ifade
eder. Orgiitsel vatandaslik, drnegin isgdrenin; goniillii olarak amirine yardim etmesi,
kendisine gorev olarak verilmemis olan konularda goniillii olarak calismayi, gorevi
olmadig1 halde ise alinan personelin oryantasyonuna goniillii olarak yardimci olmasi,
bireylerin bulunmadigi durumlarda onlar1 desteklemesi, asir1 is yiikii olanlara
yardimc1 olmast ve firma imajim1 artirmaya yardim etmesi gibi tiim tutum ve

davraniglar1 kapsar (Bakan, 2011: 27-28).
2.1.3. Orgiitsel Baghhkla ilgili Stmiflamalar

Psikolojik bir kavram olan baglilik, orgiitsel davranis ve orgiit siireglerinde
belirleyici bir durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Baglihigin oOrgiit ve
organizasyonlarda uygulanabilirligi orgiitsel baglilik kavramini ortaya ¢ikarmustir.
Bu nedenle orgiitsel baglilik ile ilgili bircok arastirma ve calisma yapilmistir (Kog,
2009: 202).

Orgiitsel baglilik pek ¢ok yazar tarafindan farkli boyutlarda ¢alisilma konusu
olmustur. Etzioni (1961) baglilig1 yabancilastirici, hesap¢i ve ahlaki baglilik; Kanter
(1968) devam, uyum ve kontrol bagliligi;; Q’Reilly ve Chatman (1986) uyum,
0zdeslesme ve igsellestirme; Mowday vd.(1982) davranigsal ve tutumsal; Katz ve
Kahn (1977) anlatimsal ve aragsal devre seklinde siniflandirmislardir (Meyer ve

Allen,1991 akt. Kursunoglu, 2012: 102).

Ozellikle 1970’lerden sonra iizerinde oldukca fazla durulan ve isgdrenlerin
isle ilgili tutumlarindan biri olan orgiite baglilik kavraminin tanimi {izerinde heniiz
bir fikir birligine varilamamistir. Bagliliga iliskin tanimlar olduk¢a ¢ok olmasina
ragmen bu tanimlarin hemen hemen hepsi davranigsal ve tutumsal olmak {izere iki
temel yaklagim altinda toplanmaktadir. Davramigsal bagllik, kisilerin belirli bir
orgiitte siirekli kaliglarin1 ve oOrgiitteki iyeliklerini siirdiirmeyle nasil basa
ciktiklartyla ilgili bir siire¢ olarak ifade edilmektedir. Ornegin, birey bir davranista
bulunduktan sonra bazi1 faktorlerin etkisiyle o davranisi siirdiirmekte ve onu hakl
gosteren tutumlar gelistirmektedir. Bu tutumlar da, davranisin tekrarlanma olasiligini
yiikseltmektedir (Meyer ve Allen 1991: 62; Oliver 1990: 20). Tutumsal yaklasima
gore baglilik; bireyin calisma ortamini degerlendirmesi sonucu olusan ve bireyi

orgiite baglayan duygusal bir tepki olup, bireyler kendi deger ve amaglarinin 6rgiitiin
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deger ve amaclariyla ne derece uyustugunu dikkate almaktadir (C6l ve Ardig, 2008:
158-159; Kulig ve Oztiirk, 2010: 986; Kok, 2006: 298).

Orgiitsel baglilik smiflamalarinda en gok kabul géren arastirmacilar; Becker
(1960), Etzioni (1961), Kanter (1968), Mowday, Steers ve Porter (1979), O’Reilly ve
Chatman (1986) ve Allen ve Meyer (1990) dir. Diger yandan yapilan bircok yeni

arastirmada bu arastirmacilarin siniflamalar1 kullanilmaktadir.

Orgiitsel baghlik ile ilgili ilk siniflama Becker tarafindan yapilmistir. Becker
(1960) orgiitsel baglilig; bireyin orgiitle karsilikli iki taraf olarak bahse girdikleri bir
stire¢ olarak tanimlamaktadir ve orgiitsel bagliligi “bilingli bir taraf tutma davranis1”

olarak ifade etmektedir (Giil, 2002: 43).

Orgiitsel baglilik siniflamalarmin literatiir tarandiginda farkli boyutlar tasidigt
goriilmektedir. Bu calismada alanyazinda cesitli aragtirmada yer alan Orgiitsel
baglilik yaklagimlarindan en c¢ok kabul goren bazi siniflandirmalara deginilerek

konunun daha anlagsilir olmas1 6ngoériilmektedir.
2.1.3.1. Allen — Meyer Yaklasimi

Orgiitsel bagliligin etkili bicimde degerlendirilmesi amaciyla, o&rgiitsel
bagliligi siniflandirma ile ilgili yapilan ilk c¢aligmalardan biri Meyer ve Allen
tarafindan ortaya konulan iic boyutlu orgiitsel baglilik modeli, literatiirde yogun
sekilde kabul goren bir model olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Allen ve Meyer, 1980’li
yillardan bu yana yaptiklari arastirmalariyla orgiitsel baglilik kaynaklarma biiyiik
katki yapmuslardir. Orgiite baghiligin cesitli bigimlerde gerceklesebilecegini ileri
siirerek basta sadece tek bir boyutu incelemislerdir.1984’de yayimladiklari on bes
calisma ile organizasyon bagliligini, duygusal ve devam baglilig1 olarak ikiye ayiran,
Meyer ve Allen 1990°daki ¢alismalarinda {i¢lii modeli gelistirerek orgiitsel bagliligi,
ic ana 6geye dayanarak siiflandirmiglardir. Bu yaklagima gore orgiitsel baglilik, bir
calisanin orgiitte calistig1 siire i¢inde sarf ettigi emek, zaman ve caba ile edindigi
statli, para gibi kazanimlarin orgiitten ayrildig: takdirde kaybedilecegi korkusuyla
olusan bir bagliktir. Meyer ve Allen (1984) bu iki tip orgiite baglilig1 iceren bir
model 6nermigler, birinci tip bagliligr "duygusal baghilik", ikinci tip baglilig: "devam

baghlig1" olarak tanimlamiglardir. Daha sonra ise, bu modele ilk olarak Weiner ve
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Vardi’nin (1980) onerdikleri "normatif ya da ahlaki baghlik" olarak tanimlanan
ticlincii bir boyut eklemislerdir (Yildirim, 2003: 372; Egilmezkol, 2011: 48-49;
Imamoglu, 2011: 17; Bozkaya, 2013: 51; Jaros, 2007 ).

Allen ve Meyer’in (1990) gelistirdigi modelde, duygusal baglilikta bireyler
istedikleri i¢in, devam bagliliginda ihtiya¢ duyduklari i¢in, normatif baglilikta ise
yiikiimliiliik hissettikleri i¢in orgiitte kalirlar. Isgoren bu psikolojik durumlarin her
birini farkli derecelerde yasayabilir. Baz1 iggérenler orgiitte kalma konusunda hem
giiclii gereksinim hem de giiglii ylikiimliiliikk duyarken, bunu igten gelen bir arzuyla
yapmazlar. Baz1 isgorenler de kendi arzulariyla oOrgiitte kalmayi isterken, bunu

herhangi bir ihtiyag ya da yiikiimliiliikten dolay1 gerceklestirmezler (Kaya, 2013: 67).

Meyer ve Allen (1991) bu ii¢ kavrami, birer baghlik ¢esidi olarak gérmekten
cok, bagliligin bilesenleri olarak ele almanin daha uygun olacagini 6ne siirmektedir.
Bu 0ngori, isgorenin bu ii¢ baghlik formunu ayni anda ve farkli derecelerde

hissedebilecegini ima etmektedir (Kiling, 2013: 45).
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Sekil 1: U¢ Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli

D 1 Baghhg . o
u;igusa 28 1"1g1 . Isten Ayrilma Niyeti ve

Etkileyen Faktorler » .

e 1 Calisan Devri
~Kisisel dzellikler Duygusal
-Is deneyimleri Baglilik
Devamhilik Baghhgini Is Davramslart
Etkileyen Faktorler

> Devamlilik -Devamsizlik
-Kisisel 6zellikler Baglihg -Orgiitsel Vatandaglik
-Alternatifler Davranislari
-Yatirimlar -Performans
Normatif Baghhgi
Etkileyen Faktorler Calisanlarin Saglig1 ve
o Normatif Refahi

-Kisisel Ozellikler > Baghlik >
-Sosyallegsme
Deneyimleri
-Orgiitsel Yatirimlar

Kaynak: Meyer,J.P., Stanley, D.J., Herscovitch, L. Ve Toponlnytsky, L. (2002).
Affective, continuance and normative commitment to the organization: a meta—
analysis of antecedents, correlates and consequences, Journal of Vocational

Behavior, 61 akt. illeez, 2012: 29).

Duygusal Baghhik: Literatiirde en ¢ok ele alinan bagliliktir. Allen ve Meyer
(1990) tarafindan g¢alisanin orgiitiine duygusal yakinlik duyup onunla 6zdeslesmesi
olarak tanimlanmistir. Bu baglamda duygusal baghlhigi giiclii olan calisanlar
orgiitlerinin degerlerini, hedeflerini ve amaglarint benimser, oOrgiit yararina
olaganiistii caba sarf eder; Orgiitiin bir pargasi olarak kalmak isterler. Calisan kendine
has degerlerinin orgiitte bulundugunu hissettiginde bagli bulundugu orgiite karsi
duygusal baglilik durumu olusacaktir. Giiglii duygusal baglilikla orgiitte kalanlar,
buna gereksinim duyduklarindan degil fakat bunu istedikleri i¢in Orgiitte kalmaya
devam eder. Isgdren bdyle bir baghlik durumunda; orgiitiin tiim degerlerini ve
amaclarii benimser, orgiit iiyelerine kars1 yakin duygusal baglar gelistirir, orgiitiin
tiyeligini goniillii devam ettirir (Yavuz, 2008: 184; Bozkaya, 2013: 52; Balay, 2000:
21; Topaloglu, 2010: 65; Ince ve Giil, 2005: 40).
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Devam Baghhgi: Chen ve Francesco’ya (2003) gore; Allen ve Meyer,
Becker’in (1960) “Yan Bahis Kurami”ndan yola ¢ikarak devamlilik bagliligini
gelistirmislerdir. Literatiirde, “rasyonel baghlik” veya “algilanan maliyet” olarak da
ifade edilen devamlilik baghiligi, orgiitten ayrilmanin getirecegi maliyetlerin farkinda

olma anlamina gelmektedir (Akt. Giindogan, 2009: 50).

Devam baghligi, orgiitten ayrilmanin maliyetinin yiiksek olacaginin
diisiiniilmesi nedeniyle Orgiit {yeliginin devam ettirilmesi durumunu ifade
etmektedir. Bu yaklasim ayni zamanda Orgiitsel bagliligi, odiil-maliyet bakis
acisindan irdelemektedir. Bu tiir yaklagimlarda, orgiite baglanmada duygularin ¢ok
az bir etkiye sahip oldugu diisiiniilmektedir. Diger bir ifadeyle orgiitten ayrilmanin
maliyetini hesaba katmay1 ve bunu kabullenmeyi anlatmaktadir (Balay, 2000: 22;
Ozkan, 2008: 13; Giil ve Ince, 2005: 40).

Devam baghliginin faktorleri; personelin sahip oldugu yetenek ve egitim,
personelin orgiite yapmis oldugu yatirim, personelin kaybedecegini diisiindiigii
faydalar, sosyal durumu, orgiitten ayrilmasi durumunda sahip oldugu secgenekler,

olarak ifade edilebilir (Allen ve Meyer, 1990: 18; akt. Uslu, 2012: 22).

Genel olarak devamlilik bagliligina etki eden temel faktorler sunlardir: baska
bir is bulamama, baska isin gerektirdigi niteliklere sahip olamama ve bunlarla
birlikte saglik nedenleri, ailevi sebepler, emeklilige yakinlik ve maddi kayiplar gibi
faktorlerdir (Yavuz, 2009: 23; akt. Aygiin, 2012: 52).

Normatif Baghhk: Normatif baglhlik, isgorenlerin oOrgiitlerine karst
duyduklart sorumluluk hakkindaki inanglarin1 gostermektedir (Cirpan, 1999: 71).
Duygusal baglilik ve devamlilik bagliligi, orgiite girdikten sonra kazanilan bir takim
maddi ve manevi araglardan etkilenirken, normatif baglilik daha ¢ok orgiite girmeden
once sahip olunan degerlerden etkilenmektedir (Dolu, 2011: 57). Normatif baglilik
calisanin Orgiitiine baglilik gdstermesini bir gorev olarak algilamasi ve oOrglite
bagliligin dogru oldugunu diisiinmesi sonucunda gelistiginden diger iki tiir
bagliliktan farkli bir boyutu temsil etmektedir. Duygusal baglilik “bu orgiitte kalmak
istiyorum” ifadesini igeren bir felsefeyi biinyesinde barindirirken, normatif baglilik
“bu orgiitle kalmaliyim” seklinde sloganlastirilabilecek bir deger yargisini ve

sorumluluk bilincini icermektedir (Kog, 2005: 41). Isgdrenlerin &rgiitte kalma ilgili
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yukiimliilik duygularim1 yansitir. Bireylerin 6rgiite baglilik duymasi, kisisel yararlari
i¢cin bu sekilde davranmalar istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki
olduguna inanmalar1 nedeniyle belli davranigsal eylemleri sergilemelerine yardim

eder (Balay, 2000: 22; Giirkan, 2006: 28).

Her ii¢ baglilik tiiriiniin ortak yonii baglili§in, calisanlarin orgiitleriyle olan
iliskilerini yansitan ve Orgiit tyeliginin siirdiiriilmesi ya da siirdiiriilmemesi
konusundaki kararlar1 iceren bir psikolojik yap1 olarak degerlendirilmesidir.
Orgiitlerine gii¢lii duygusal baghlik duyanlar boyle istedikleri igin, gii¢lii devam
bagliligi duyanlar boyle gerektirdigi i¢in ve giiglii normatif baglilik duyanlar bdyle
davranmanin dogru olduguna inandiklar1 i¢in baglanmaktadirlar (Allen ve Meyer,

1990: 3; Meyer ve Allen, 1991: 61-89; akt. Egriboyun, 2013: 50).
2.1.3.2. Etzioni’nin Simiflandirmasi

Etzioni (1961) orgiitsel baglilig, tiyelerin orgiite bagliliklar1 bakimindan tice
ayirmaktadir. Buna gore en olumsuz ugta negatif-yabancilastirici, ortada nétr-hesapgi

ve en olumlu ugta ise pozitif-moral baglilik vardir (Balay, 2000: 19).

Yabancilastirict Baghhk: Calisanlarin  davranislarinin =~ sinirlandirildigt
durumlarda olusan ve orgiite dogru olumsuz bir yonelimi ifade etmektedir. Calisan,
psikolojik olarak oOrgiite baglilik duymamakta fakat iiyeligini devam ettirmektedir
(Egilmezkol, 2011: 40). Yabancilastirict katilim, iggérenin orgiitii cezalandiric1 veya
zararli gormesiyle ortaya ¢ikmaktadir. Isgdren, psikolojik olarak orgiite baglilik

duymamasina ragmen orgiitte kalmaya zorlanmaktadir (Balay, 2000: 20).

Ahlaki (Pozitif, Moral) Baghhk: Orgiitiin amaclar1 degerleri ve normlarini
i¢sellestirme ile otoriteyle 6zdeslesme temeline dayanmaktadir. Bireyler, toplum icin
faydali amaclar takip ettiklerinde orgiitlerine daha ¢ok baglanmaktadirlar (Bayram,
2005: 129). Dolayisiyla ahlaki acidan yakinlasma standartlar ve degerler
igsellestirildiginde ve Orgiite baglilik dereceli olarak odiildeki degismelerden

etkilenmedigi zaman ortaya ¢ikmaktadir (Giil, 2002: 43).

Hesapci/Cikarct  Baghhik: Calisanin  elde ettigi  ¢ikar temeline
dayanmaktadir. Bu orgiitsel baglilik tipi karsilikli fayda anlayisina dayali bir uyum
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sistemidir. Bu yiizden bu kavram Barnard (1938) ile March ve Simon’un (1958)
“Karsilikli Cikar Teorisi” temeline dayanmaktadir (Mguqulwa, 2008:27 akt.
Bozkaya, 2013: 48). Bu baglhilik tiirlinlin temelinde, isgorenin katkilariyla, bu
katkilariin karsiliginda aldiklart kazanimlarini eslestirmesi vardir. Kisi kendisine
verilen tlicrete karsilik olarak bir giinde ¢ikarilmasi gereken is normuna uygun 6l¢iide
bir baglilik géstermekte ve orgiite katkis1 karsilifinda elde edecegi ddiillerden dolay1
baghlik duymaktadir (Kiling, 2013: 41; imamoglu, 2011: 15; Topaloglu, 2010: 60).

2.1.3.3. Kanter’in Yaklasimi

Bu yaklagimin temelini bagliligi, kisilerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal
sistemlere vermeye istekli olmalari, istek ve ihtiyaglarini tatmin edecek sosyal

iliskilerle kisiliklerini birlestirmeleridir ( Giil ve ince, 2005: 29).

Kanter (1968)’in baglilik yaklasimi, Talcott Parsons (1935)un toplumun
yapisini anlama ¢abasi olan islevselcilik yaklagimimin ayrintilandirilmasi ile ortaya
cikmistir. Kanter, baglilig1 sosyal sistem ve kisilik sistemi lizerine kurar (Bozkaya,
2013: 48). Orgiitsel bagliligm o6nciilerinden Kanter’e gore, kisilerin istek ve
ihtiyaglarini kargilayacak ve sosyal iliskilerle de kisiliklerini bagdastiracak ve buna
bagli olarak bireylerin enerjilerini ve sadakatlerini sosyal sisteme vermeye istekli

olmalar1 gerekmektedir (Aygtin, 2012: 77).
Ilsev’e gore ( 1997) Kanter baglilig: ii¢ sekilde ifade etmektedir:

Devam Baghhg: Orgiitiin yasamini devam ettirmesi igin orgiit iiyelerinin
bagliligin1 temsil eder. Bu baglilikta iiyelerin orgiite katilmak icin ya da oOrgiitte
kalmaya devam etmesi i¢in baz1 kisisel fedakarliklarda bulunmasi1 gerekmektedir.
Ornegin devlet kurumunda ise baslayan bir kisinin bu isi 6grenebilmek icin on sekiz
ay egitime tabi tutulmasi durumunda bu kisi kendinden on sekiz ay1 feda etmis
olacaktir ve bu yaptig1 fedakarlik kurumda kalmasi i¢in bir neden olusturacaktir. Bu
durumun bir sonucu olarak iiyeler orgiite fiziksel ve duygusal olarak baglanma

egiliminde olacaklar, bu da oOrgiitin yasamini devam ettirmesini saglayacaktir

(Kanter, 1968: 499; akt. Bozkaya, 2013: 49 ).
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Kenetlenme Baghhgi: isgorenlerin duygusal sistemleri ile ilgilidir. Grup
tiyeleri arasindaki baglilik, sosyal iliskileri kurmak ve giliclendirmek i¢in, tyeler
arasindaki memnuniyeti ve iletisim baglarim1 kurmaktir. Kenetlenme bagliligina
birlesme de denilmektedir. Kenetlenme bagliligi gruba karsi olumlu duygusal
yaklasimlart igerir. Grubun her iiyesiyle ilgilenmek, iliskide bulunmak ve gruba ait
oldugunu hissetmek kisiye duygusal agidan bir tatmin saglayacaktir. Elde edilen bu
tatmin kisiyi orgiitiine baglayacaktir. Uyum arttikca, “i¢ catigma” ve “kiskanglik”
azalacaktir. Uyum baglilig1, tehlikeleri ortadan kaldirict bir baghiliktir (Giil, 2002: 42;
Topaloglu, 2010: 63).

Kontrol Baghhgi, Kisinin orgiit normlarina bagh kalmasi grup ve orgiit
tiyelerinin liderin emir ve talimatlarim1 yerine ettirmesi,  Orgiit {iyelerinin
davraniglarinin Orgiit normlarina gore bicimlenmesi seklinde olusan baglilik olarak
tanimlanabilir. Calisanlar oOrgiitin  norm ve degerlerine hizmet etmeye
basladiklarinda, davranmiglarin orgilite gore sekillendigi yani kontrol bagliliginin
olustugu soylenebilir. Bu baglilik sekli, orgiite karst olumlu normatif ydnleri
icermektedir. Kisi orgiitiin kendisinden bekledigi davraniglar1 ve uyulmasini istedigi
kurallart dogru ve ahlaka uygun bulur; c¢iinkii bunlar kendi degerleriyle uyum

gostermektedir (Budak, 2009: 50; Bozkaya, 2013: 49; Kog, 2005: 31).

Kanter'in gelistirdigi bu ti¢ baglilik tiirliniin birbirinden farkli sonuglari
bulunmaktadir. Devama yonelik bagliligin hakim oldugu orgiitlerde iiyelerin orgiitte
kalma ihtimalleri daha yiiksektir. Kenetlenme bagliliginin yiiksek oldugu orgiitlerde
ise Orgiitiin disaridan gelebilecek tehdit ve tehlikelere karsi kendisini savunma giicii
daha yiiksek olmaktadir. Son olarak kontrol bagliliginin bulundugu orgiitlerde, tiyeler
kendi deger ve normlariyla Orgiitin deger ve normlarimi uyum igerisinde
bulmaktadirlar (Kog, 2005: 32). Kanter’e (1968) gore ii¢ baglilik tiiriide birbiriyle
catisma igerisinde olmayip tamamlayici niteliktedirler. Ug baglilik tiiriiniin de
varligmi siirdiirdiigii  Orgiitler, bireylerin bagliligini siirdiirmede daha basarili

olacaklardir (Bakan, 2011: 85).
2.1.3.4. Penley ve Gould Yaklasimi

Penley ve Gould (1988), Etzioni’nin (1961) modelindeki orgiite katilim
sekillerini baz alarak orgiitsel baglilig aciklamstir (Giil ve Ince, 2005 : 36; Kiling,
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2013:42; illeez, 2012: 34). Etzioni gelistirdigi modelde, orgiitlerde bulunan uyum
sistemlerini ve kisilerin bu sistemlere yonelme sekillerini ele almistir. Penley ve
Gould (1988), orgiitlerde birden fazla uyum sisteminin ve baghlik tiirliniin
olabilecegini one siirmiistiir. Orgiitsel baghiligin; ahlaki, c¢ikarci ve yapanlastirici
baglilik olmak iizere ii¢ boyutlu oldugunu belirtmistir (illeez, 2012: 34; Bakan, 2011:
89; Kog, 2005: 37; Giil, 2002: 44).

a) Ahlaki Baghhk: Orgiitsel amaclar1 kabullenme ve onlarla zdeslesmeye
dayanmaktadir. Ahlaki baglilik tiiriinde kisi, kendisini Orgiite adamakta, Grgiitiin
basaris1 veya basarisizligindan kendisini sorumlu tutmaktadir. Dolayisiyla, ahlaki
bagllik, orgiit ile birey arasinda gerceklesen duygusal icerikli bir baghliktir (Bakan,
2011: 89).

b) Cikarci Baghhk: Alis-veris temeline dayanmaktadir. Alig-veris temeline
dayanan ¢ikarct baglilik sistemi; ¢alisanlarin ortaya koyduklari katkilar kargiliginda
odiil ve tesvikler beklemelerini esas almaktadir. Orgiit belirli amagclara ulasmak igin
bir ara¢ olarak goriiliir. Isgorenlerin ortaya koyduklar katkilar karsiiginda 6diil ve
tesvikler beklemelerini esas almaktadir. Orgiit belirli amaglara ulagsmak igin bir arag

olarak goriiliir (Penley ve Gould, 1988: 46).

¢) Yabancilastiric1 Baghhk: Kisinin orgiitiin i¢ ¢evresi lizerinde kontroliiniin
olmadig1 ve alternatif is veya oOrgiitlerin bulunmadigi konusundaki algilamalarina
dayanir. Orgiite bu sekilde bagl olan bir kisi érgiitteki 6diil ve cezalarin, yaptig1 isin
niteligi ve niceliginden ziyade tesadiifi olarak verildigini diisiinmektedir. Bu da kisi
i¢in Orgiitiin i¢ ¢evresi iizerinde kontroliiniin olmadig1 hissini dogurmaktadir. Ote
yandan, alternatif is veya oOrgiitlerin bulunmamasi1 da yabancilastirici baghiligin

gelismesine neden olabilir (Penley ve Gould, 1988: 47; akt. Uslu, 2012: 18).
2.1.3.5. Katz ve Kahn’in Siniflandirmasi

Katz ve Kahn (1997) orgiitlerde isgdrenin, orgiitiin kendisine verdigi gorev ve
sorumluluklart yerine getirme sebebini farkli bir bigimde agiklamiglardir. Ayrica
orglite bagliligin bir oOrgiit ortamindaki kisileri, rollerinin gereklerini yerine
getirmeye yani onlart Orgiite baglilik duymaya yonelten farkli odiillere dayali

devreler oldugunu ileri stirmiiglerdir (Bayram, 2005: 131; Yavuz, 2008: 77).
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Katz ve Kahn (1977) bir 6rgiit ortaminda kisileri, rollerinin gereklerini yerine
getirmeye, yani onlar1 Orgiite baglilik duymaya yonelten farkli 6diillere dayali
devreler oldugunu ileri siirmiislerdir. Isgdrenlerin sistem igindeki eylemleri, hem ig
odiiller hem de bazi dis 6diillerin birlesiminin bir sonucudur. Odiiller anlatimsal
devreyi, dig Odiiller aragsal devreyi ifade eder. Anlatimsal ve aragsal devreler
ayirimi, kisilerin kendilerini sisteme adayislarmin niteligini belirtir. I¢sel bakimdan
odiillendirici oldugu durumlarda anlatimsal devre s6z konusudur. Ciinkii eylem,
sistem ic¢indeki kisilerin deger ve gereksinimlerini dogrudan anlatir. Diger yandan
kisiler, rollerini sadece aldiklar1 paralar karsiliginda yapabilirler. Buna benzer dis
odiillerin giidiileyici oldugu durumlarda ise aragsal devreden bahsedilir. Bdyle,
liyelerin aracsal digsal ddiillerle baglandiklar1 orgiitlerde kayiplarin ortaya ¢ikma

olasilig1 fazladir (Balay, 2000: 23-24 ).
2.1.3.6. O’Reilly ve Chatman’in Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman’a (1986) gore orgiitsel baglilik, ¢alisanlarin kimliklerini
orgiitlerinin ve yoOnetimlerinin amaglariyla tanimlamasi, c¢aba gostermek icin
goniilliiliik, orgiitlin kararlarina katilma ve yoOnetimsel degerleri igsellestirmedir
(Uslu, 2012: 19). Orgiitsel baghihigi, kisinin orgiite psikolojik baghligi olarak
degerlendiren O’Reilly ve Chatman (1986)’a gore Orgiitsel bagliligin, uyum
davranisi, 6zdeslesme davramisi ve igsellestirme davranisi olmak lizere davranis

temelli i¢ boyutu bulunmaktadir.

Uyum: Bu boyutta temel amag, belli dis ddiillere ulagmaktir. Bireyler tutum
ve davranislarini, belli odiilleri elde etme ve belli cezalar1 savusturma temeline
oturtarak gerceklestirirler. Buradaki, “uyum baghlig1”, paylasilmis degerler icin
degil, belirli odiilleri kazanmak icin olusmaktadir ve bu baglilikta 6diiliin ¢ekiciligi
ve cezanin iticiligi s6z konusudur (Balay, 2000: 25; Aronson, 1999: 35-38; akt.
Bozkaya, 2013: 49).

Ozdeslesme: O’Reilly ve Chatman (1986) oOzdeslesmeyi birlikte olma
istegine dayali baglilik olarak tanimlamaktadir. Celep (2000) ise 6zdeslesmeyi,
sosyal bir etki sonucu etkiye maruz kalan kisinin etkiyi ortaya c¢ikaran olguya
benzeme istegi duymasi ve buna yonelik davraniglar gostermesi seklinde

aciklamaktadir. Ozdeslesme, digerleriyle yakin iligkiler kurma istegine dayanir.
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Ozdeslesme baglilikta duygusal boyuttur. Bireyler, tutum ve davramslarmi,
kendilerini ifade etmek, doyum saglamak i¢in diger kisi ve gruplarla iligkilendirerek
gergeklestirildiginde 6zdeslesme meydana gelmektedir (Balay, 2000: 25; Bozkaya,
2013: 50; Topaloglu, 2010: 65).

Icsellestirme: Tiimiiyle bireysel ve orgiitsel degerler arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Orgiitsel bagliligin igsellestirme veya benimsemeye dayanan iigiincii
boyutu, bireyin tutum ve davranisglarini orgiitiin ve orgiitteki diger insanlarin degerler
sistemiyle uyumlu kilmasi halinde ortaya ¢ikmaktadir (Giil, 2002: 43-44). Bu boyuta
iligkin tutum ve davranislar; bireyler, i¢ diinyalarmi oOrgiitteki diger insanlarin
degerler sistemiyle uyumlu kildiginda gergeklesir. Uyum, o6diil-maliyet
degerlendirmesini 6ne ¢ikararak bireyi aragsal algilara; 6zdeslesme ve igsellestirme

ise, orgiitiin beklentilerine doniik sonuglara yoneltmektedir (Balay, 2000: 25).

Orgiitsel bagliligin bu ii¢ boyutunun nedenleri gibi sonuclar1 da farklilik
gostermektedir. Uyum boyutu, ddiil-maliyet degerlendirmesinin 6ne ¢ikmasina neden
olmakta ve bireyi aracsal algilara yoneltmektedir. Ozdesleme ve igsellestirme
boyutlarinin sonucunda ise, bireyler orgiitiin amag¢ ve degerlerine kars1 daha ilgili

olmakta ve orgiitiin beklentilerine doniik sonuglara yonelmektedir (Uslu, 2012: 19).
2.1.3.7. Baler’nin Orgiitsel Baglhihk Siniflandirmasi

O’Reilly ve Chatman (1986)’1n siniflandirmasina benzer bir siniflandirma
yapan Balci, orgiitsel baglilik ile ilgili olarak ii¢ boyut ve asamadan bahsetmektedir.

Bunlar; uyum, 6zdeslesme ve igsellestirmedir (Balci, 2003: 28).

Uyum: Orgiite yiizeysel bir baglihg ifade etmektedir. Uyum, adanmishigm
ilk asamasidir. Uyumda bireyin bir seyi, gercekten inandigi icin degil de ceza
korkusu ya da 6diil beklentisi i¢inde kendisini mecbur hissettigi i¢in yapmasi séz
konusudur. Uyumda bir ¢ikar iligkisi bulunmakta olup birey orgiitte digerlerinin
etkilerini bir ¢ikar karsiliginda kabul etmektedir. Birey bekledigi 6deme, ylikselme

ya da benzeri ¢ikarlar karsiliginda uyum gostermektedir.

Ozdeslesme: Bagliligin ikinci asamasidir. Bireylerin orgiite ve isgdrenlerine

yakin olma isteklerine dayalidir. Ozdeslesmede birey kendini ifade edebilme imkani
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yaratildigi ve insanlarla kurdugu iliskilerin siirdiiriilme olanagi tanindig1 oranda
baskalarinin etkilerini kabul etmektedir. Ozdeslesme, bireyin deger verdigi sey ya da

seyler karsiliginda orgiitii ile bir anlamda bir kisilik biitiinlesmesine girmesidir.

I¢sellestirme: Baghligin son asamasidir. Birey ve Oorgiitsel degerlerin
karsihkli uyumunu ifade etmektedir. Igsellestirme, bireyin degerlerinin orgiitsel
degerlerle uyum icinde olmast ve Orgiitsel degerlerin bireyin tutum ve
davranislarinda etkili olmasidir. Igsellestirmede bireyin, drgiitiin deger ve normlarini,
kendi deger ve normlar1 olarak, zorlama olmaksizin i¢ten kabulii ve benimsemesi s6z

konusudur (Balci, 2003: 29).
2.1.3.8. Becker’in Yan Bahis Yaklasinm

Becker, orgiitsel bagliligin  davranigsal boyutta ortaya c¢iktigini ileri
stirmektedir. Becker orgiitsel bagliligi; kisi, calistig1 orgiite duygusal olarak baglilik
hissetmemekte, isten ayrilma durumda olusabilecek maliyetlerle iliskilendirerek
tanimlamis ve ¢alisanlarin orglite s6z konusu bu maliyetler nedeniyle baglandiklarini
belirtmistir. Bu maliyetlerin isgdrenin igyerine olan yatirimlarinin birikimi olarak ele
almig ve “yan bahisler” terimini kullanmistir Buna gore; kisi, orgiitle duygusal bir
bag kurmamakta ve kaybedeceklerini diisiindiigii i¢in orgiitte kalmay1 istemektedir.
Birey bu amag¢ icin tutarli davranmiglar gosterir ve tekrarlama egilimindedir.
Isgorenler sadece ekonomik kayiplara ugramaktan kacindiklari igin, drgiitle baglilik
iligkisi kurmakta ve kazanimlarini elde edemeyeceklerini diistindiikleri anda da Grgiit
iiyeliklerini sonlandirmaktadirlar (Cohen, 2007; akt. Egilmezkol 2011: 46; Illeez,
2012: 35; Giil, 2005: 48; Topaloglu, 2010: 62).

Becker’a (1960), gore ¢alisanlarin baglilik gostermesine neden olan yan bahis

kaynaklar1 4 baslik altinda toplanmaktadir (Akt. Kog 2005: 51-52).

a) Toplumsal Beklentiler: Kisi ait oldugu toplumun beklentilerinin sosyal ve
manevi yaptirimlar: nedeniyle davranislarini sinirlayan bazi yan bahislere girebilir.
Bu tiir toplumsal baskilara sik sik is degistiren kimselere toplumda giivenilir goziiyle

bakilmamasini 6rnek olarak gostermek miimkiindiir.
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b) Biirokratik Diizenlemeler: Yan bahislerin ikinci kaynagi, biirokratik
diizenlemelerdir. Ornegin emeklilik aylig1 igin her ay ayligindan belli bir miktar
kesinti yapilan bir kisiyi diisiinelim. Bu kisi isten ayrilmak isteyince, hizmet siiresi
boyunca ayligindan kesilen miktarin biiyiik bir tutara ulagmis oldugunu gorecektir.
Emekli aylig1 ile ilgili bu biirokratik diizenleme kisiyi bir yan bahse sokmustur.
Ciinkii orgiitten ayrildigi takdirde yillardir ayligindan kesilen ve hakki olan bu parayi
kaybedecek, emekli aylig1 alamayacaktir.

¢) Sosyal Etkilesimler: Becker’in yan bahis kaynaklarindan birisi de sosyal
etkilesimlerdir. Kisi digerleriyle iliski icerisindeyken kendisiyle ilgili bir kanaatin
yerlesmesini saglamistir. Bu kanaatin bozulmamasi i¢in ona uygun davranislar
sergilemek zorundadir. Ornegin, kisi kendisini sdziine giivenilir biri olarak
gostermigse, soziine gilivenilir kanaatinin bozulmamast i¢in yalan sdylememesi

gerekmektedir. Bu durumda, diiriist davranislara karsi bir baglilik gelistirecektir.

d) Sosyal Roller: Yan bahisler kisinin i¢inde bulundugu sosyal duruma
alismis ve uyum saglamis olmasindan da kaynaklanabilir. Becker’a gore s6zii edilen
nedenlerden dolayr girilmis olan yan bahisler ve bunlara yapilan yatirimlar zaman
icinde artmaktadir. Buna gore, kisinin yas1 ilerledik¢e ve orgiitteki kidemi arttikca
yatirimlar1 artacak, bunlar1 kaybetmenin maliyeti giderek daha yiiksek olmaya
baslayacak ve kisinin orgiitten ayrilmasi zorlasacaktir. Dolayisiyla, yas1 ve kidemi

yiiksek olan kisilerin rasyonel bagliliklar1 yiiksek olacaktir.

Becker’e gore sozii edilen kaynaklardan dolay1 girilmis olan yan bahisler ve
bunlara yapilan yatirimlar zaman i¢inde giderek artmaktadir. Bu nedenle kisinin yas1
ve kidemi, yaptig1 yatirnmlarin temel gostergeleri olarak kabul edilmektedir. Buna
gore, kisinin yasi ilerledik¢e ve kidemi arttikga yatirimlart da buna paralel olarak

artacak ve kisinin orgiitten ayrilmasi zorlasacaktir (Egilmezkol, 2011: 48).
2.1.3.9. Mowday’in Simiflandirmasi

Mowday’in (1982) smiflandirmasinda tutumsal baglilik ve davranigsal
baglilik olarak iki farkli 6rgiitsel baglilik boyutu 6ne siiriilmistiir. Tutumsal baglilik,
kisinin orgiitsel amaglarla 6zdeslesmesini ve bunlar dogrultusunda ¢alisma istekligini

gosterir. Diger bir deyisle, orgiitiin amaclar1 ve bireyin bunlara uyumunun artmasiyla

30



gerceklesir. Tutumsal baglilik bdylece bireyin oOrgiitle 6zdeslesmesi ve Orgiitiin
amaclarii ve bu amaglar1 kolaylastirmak igin tliyeligi siirdiirmeyi isteme durumunu
gosterir. Bu bigimde tanimlandig1 zaman baglhilik, orgiite pasif bir bagliliktan 6te bir
durumu temsil eder. Dolayisiyla bu tiir baghlik, bireylerin bazi manevi 6diil ve
menfaatler karsiligi kendilerini orgiite bagladiklar1 bir aligveris iliskisidir (Balay,
2000: 25; Bozkaya, 2013: 54-55; Kog, 2005: 28; Egilmezkol, 2011: 43-44; Topaoglu,
2010: 64).

Sekil 2: Tutumsal Baghlik Yaklagimi

Kosullar — 3| Psikolojik Durum - 5 Davrams

Kaynak: A Three-Component Conceptualization of Organizational Commitment
(Meyer, J.P. and Allen, N.J.;1991).

Sekil 2°de orgiitsel baglilikta tutumsal bakis agis1 gosterilmektedir. Buradaki
diiz cizgiler baglhiligin neden sonug iligkisini gosterirken; kesikli ¢izgiler, baglilig
siirekli hale getiren tamamlayict nitelikteki degiskenleri gostermektedir. Calisanin
icinde bulundugu kosullar, psikolojik durumunu etkilemekte ve bu da calisan
davranmiginin siirekli hale gelmesine yola ¢ikmaktadir. Sonugta calisan orgiitiine

baglilik duymaktadir (Egilmezkol, 2011: 42).

Ote yandan, davranissal baghlik ise, kisinin davranissal faaliyetlere
bagliligindan kaynaklanir. Davranigsal baglilikta bireyin baghligini, ge¢misteki
yatirim eylemlerine bagli olup olmamasi belirlemektedir. Davranigsal baglilik,
isgorenlerin belli bir orgiitte ¢ok uzun sure kalma sorunu ve bu sorunla nasil basa
ciktiklartyla ilgili bir kavramdir. Davranigsal baglilik, orgiitten daha ¢ok, c¢alisanin
davranislarma yonelik olarak gelismektedir. Ornegin; ¢alisan bir davranista

bulunduktan siirdiirdiigii bu davranisa baglanmaktadir. Zaman gectik¢e s6z konusu
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davranisa uygun veya onu hakli gdsteren tutumlar gelistirmekte, bu davranig sonra
bazi etmenler nedeniyle davranisini siirdiirmekte ve bir siire sonrasinda tekrarlanma
olasiligimi yiikseltmektedir. Arastirmacilar, her iki tiir baglilik arasinda doniigiimli
(dairesel) bir iligkisinin oldugunu ileri siirmiislerdir. Buna gore baglilik tutumu,
baglilik davranislarina gotiiriirken, bu davranislar da dontiste baglilik tutumlarini
kuvvetlendirir (Reichers, 1985: 468; akt. Balay, 2000: 25; Bozkaya, 2013: 54-55;
Kog 2005: 28; Egilmezkol, 2011: 43-44; Topaoglu, 2010: 64).

Sekil 3: Orgiitsel Baglilikta Davranigsal Bakis Acist

Kosullar
Davranis
Davranis /
T Psikolojik
4 Durum

Kaynak: J.P.Meyer ve N.J. Allen (1991), “A Three Component Conceptualization
of Organizational Commitment’’, HRM Review, 1(1), s.63

2.1.3.10. Buchanan II'nin Siiflandirmasi

Bagliligi, orgiitiin amag¢ ve degerlerine adanma olarak degerlendiren ve bir
kimsenin, roliine, aragsal bir degerden ayri1 olarak, orgiitiin kendi iyiligi i¢in baglilik

duymasi olarak tanimlayan Buchanan II” de orgiitsel baglilig1 li¢ gruba ayirmaktadir.

Ozdeslesme: Kisinin, orgiitiin ama¢ ve degerlerini kendisinin amag¢ ve
degerleri olarak benimsemesidir. Sarilma: Kisinin, is roliiniin gerektirdigi eylemlere
psikolojik olarak baglilik duymasidir. Sadakat: Orgiit igin duygusal hisler besleme ve
ona icten baglilik géstermedir (Balay, 2000: 24; Giince, 2013).
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2.1.3.11. Wiener'in Siniflandirmasi

Wiener, aragsal giidiileme (aragsal baglilik) ve orgiitsel baghlik (normatif-
moral baglilik) ayirimina dayanan kuramsal modelin kurucusudur. Onun
degerlendirmesinde aragsal giidiileme, hesap¢i, yararci, kendi ilgi ve c¢ikarlarina
doniik olmay1 ifade ederken; normatif-moral bagllik ise deger veya moral temeline
dayanan giidiileme ile ger¢eklemektedir. Bu moral ve normatif inanglar, igsellesmis
baskilar yaratmak suretiyle kisinin, orgiitsel amac¢ ve c¢ikarlar1 karsilayacak bigimde
davranmasini saglar. Boylece aragsal giidiileyici eylemler kisinin kendisine yonelimli

iken, normatif giidiileyici eylemler orgiitsel egilimler tasir (Akgiil, 2012: 51).

Isgoren ile orgiit arasinda degisimsel baglilik olarak da adlandirilan bu
baglhilik tiirlinde orgiit, isgérenin bazi giidiilerini doyururken; dontiste isgérenden
orgiite katki yapmasii beklemektedir. Degisim iligkisi (yarar, katki orani) bir
dereceye kadar dengede veya isgorenin lehine oldugu siirece isgdren, Orgiitten
ayrilmay1 istemeyerek ona baglilik duyacaktir. Orgiite psikolojik baski ise, bundan
farkli olarak aragsal olmayan ve isgdrenin orgiite duygusal baglhihigidir. Isgdéren bu
baglilik tiiriinde orgilitiin amag ve degerleriyle 6zdeslesir ve hatta onlar1 igsellestirir

(Balay, 2000: 20-21).
2.1.3.12. Salancik’in Yaklasim

Salancik’in yaklasiminda Orgiitsel baglilik, kisinin davranislarina baglanmasi
olarak ele alinmaktadir. Bu yaklasimda da Becker’in yaklasiminda oldugu gibi kisi,
onceki davraniglarina baglanarak, bunlarla tutarli davraniglar sergilemektedir (Kaya,

2013: 63).

Salancik’in  yaklagimi tutumlar ile davraniglar arasindaki uyuma
dayanmaktadir. Kisinin tutumlart ile davranislari uyumsuz oldugu zaman kisi,
gerilim ve strese girecektir. Tutumlar ile davranislar arasindaki uyum ise baglilig
getirecektir. Salancik her davraniga ayni sekilde baglanilamayacagindan s6z
etmektedir. Kisinin davraniglarinin bazi 6zellikleri bu davraniglara olan baglilig
etkiler. A¢ik, kesin ve siiphe gbtiirmeyen, bir kez yapildiktan sonra iptal edilemeyen
ve geri doniilemeyen, bagkalar1 oniinde gerceklesen ve goniillii olarak yapilan

davranislar baglihigi etkilemektedir (Giil, 2002: 49).
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Gerek Becker gerekse Salancik bagliligi, davraniglari devam ettirme egilimi
olarak ele almaktadirlar. Ancak Becker’in yaklasiminda kisinin davraniglarina karsi
baglilik gosterebilmesi i¢in o davranistan vazgegtigi zaman kaybedecegi yatirimlarin
farkinda olmasi gerekmektedir. Oysa, Salancik’in yaklasiminda davranisa yonelik
bagliligin olusabilmesi i¢in kisi ile Orgiit arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik
durumun diger bir ifadeyle davranisi devam ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir.
Salancik’in yaklasiminda davranisa yonelik bagliligin olusabilmesi icin kisi ile orgiit
arasindaki iligkiyi yansitan psikolojik durumun diger bir ifadeyle davranisi devam
ettirme arzusunun olmasi gerekmektedir (Gil, 2002: 49). Bireyin tutumlarina aykiri
davranislarda bulunmasiyla tutum ile davranis arasinda uyumsuzluk ortaya ¢ikarir
(Sears vd.,1998; akt. Bakan 2011: 97). Her davranisa ayni sekilde baglanilmasi
miimkiin olmayip, davranisa olan baghilig: etkileyen 6zelikler sunlardir (O’Reilly ve

Caldwell 1981, 1989).
e Kamuya agiklama-(davranislar1 bagkalarinin 6niinde gergeklestirme)
e Disavurum -(davranigin agikligi ve kesinligi)
e  Vazgecebilirlilik —(davranisin geri doniilmez olmasi)

e Irade -(davramsin istenerek yapilmasi)

Dolayisiyla, acik ve kesin olarak gerekliligi disa vurulmus olan, bagkalarinin
Oniinde ve bilgisi dahilinde gergeklesen, vazgecilmesi ve geri doniilmesi hemen
hemen imkansiz olan ve istenerek yapilan davraniglar bagliligi onemli OSlglide

etkilemektedir (Bakan, 2011: 97-97).
2.1.3.13. Coklu Baghhlik Yaklasim

Reichers tutumsal baglilii biraz daha gelistirerek ¢oklu baglhilik yaklagimini
ortaya koymustur. Orgiitsel baglilikla ilgili smiflandirmalar genellikle baghligin
orgiitiin biitliniine duyuldugu mantifina dayanmaktadir. Coklu baglilik perspektifi
ise, Orgiit icinde bulunan farkli 6gelerin varligin1 ve bu 6gelerle farkli diizeylerde
baglilik gelistirilecegini ongordiiglinden, diger iki baglilik tiiriinden ayr1 olarak ele

alimmaktadir (Balay, 2000: 28).
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Coklu bagliliklar yaklasimi karma nitelikli bir baglhlik yaklagimi niteliginde
olup, orgiit icinde ve disinda bulunan cesitli faktorlerin farkli diizey ve tiirlerde
bagliliklarin ortaya c¢ikmasina neden olabilecegini ileri siirmektedir. Bu yaklagim
digerlerinden farkli olarak, orgiitsel baglilig1 yalnizca duygusal, ayrilma maliyeti ya

da moral faktérlerle degil, bunlarm tamamu ile agiklamistir (Ince ve Giil, 2005: 55).

Orgiit teorisyenleri orgiitlerin koalisyona dayanan o6zellikleri iizerinde
dururlarken, baglhlik teorisyenleri orgiitleri tek ve benzesik tiirden bir biitiin olarak
ele almaktadirlar. Reichers, orgiitsel bagliliktaki orgiitiin tipik olarak kisi agisindan
baglanmay1 ortaya ¢ikaran farklilagmamis tek parga bir varligi simgeledigini
savunmaktadir. Reichers’e gore Orgiit teorisyenleri orgiit liyelerinin hizmet etmeye
calistiklar1 farkli degerlerle catisan amag dizileri lizerinde yogun olarak durmus
olmalarina ragmen, orgiitiin kendi dogasiyla yeterince ilgilenmemislerdir (Reichers
1985: 469-470). Oysaki orgiitiin dogasi, orgiitteki belirli gruplar ve onlarin amaglar
kisilerin ¢oklu bagliliklarinin merkezini olusturmaktadir (Giil 2002: 50). Dolayisiyla
bir kisinin orgiite bagliligi Orgiitiin, kaliteli {riinleri uygun fiyatla sunuyor
olmasindan kaynaklanirken; bir bagkasininkinin, Orgiitiin, ¢alisanlara insancil

yaklagmasindan kaynaklanabilir (Balay, 2000: 32).

Coklu bagliliklar yaklasiminda orgiitsel baglilik, orgiitii olusturan gesitli i¢ ve
dis unsurlarin ¢oklu bagliliklarinin bir toplami olarak ortaya c¢ikmaktadir. Coklu
bagliliklar yaklasimi, kisilerin orgiitlerine, meslek odalarina, sendikalara, topluma,
,misterilerine, yoneticilerine ve is arkadaslarina farkli bagllik gostereceklerini kabul

etmektedir (Ince ve Giil, 2005: 55).
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Sekil 4: Orgiitsel Bagliliklar Modeli

flgili Topluluklar Meslek
Odalar1

Orgiitsel
Baghhk

Ust
Yoneticiler

Is
Arkadaslari

flgili Topluluklar

Kaynak: (Reichers, 1985: 472; akt. Balay, 2000: 33).

2.1.4. Orgiitsel Baghhigin Onemi

Belli amaclar1 gergeklestirmek igin bir araya gelen insanlardan olusan
orgiitler amaglarina ulasabilmek, ¢cagin getirmis oldugu hizli degisim ve gelismelere
adapte olabilmek ve rekabet¢i diinyada devamliliklarini saglayabilmek i¢in en 6nemli
kaynaklarindan birini olusturan insan unsurunu etkili kullanmalar1 gerekmektedir.
Bireyin amagclar ile Orgiit amaglar1 arasinda dengenin kurulmasinda, isgiicii devir
hizinin diigtirilmesinde, isgéren verimliliginin etkin olarak saglanmasinda en dnemli
faktorlerden biri isgdrenlerin orgiitsel baglilik diizeyleridir. isgorenlerin &rgiitsel
baglhliklar1 arttikca orglit amaglarini  benimsemeleri ve oOrgiitle kendilerini
0zdeslestirmeleri kolaylasir, fedakarlik duygular1 artar, orgiit iiyeliklerini goniillii
olarak siirdiirebilir ve rollerini etkin olarak yerine getirebilirler (Yazicioglu ve

Topaloglu, 2009: 4).

Bireyler orgiitte bir takim amaglar, degerler ve inanglar i¢in bir araya gelerek

biitiinli olustururlar. Yine bu bireyler arasindaki paylasilan ortak degerler ne kadar
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cok ise giiclii bir orgiit kiiltiirlinden sz edilir. Boyle bir kiiltiiriin olugsmas1 orgiit i¢i
birligi saglayarak, etkinligi, verimliligi ve siirekliligi beraberinde getirir. Orgiit ve
birey siirekli olarak birbirine katki sagladigi siirece birbirine olan baglhiliklar1 da
devam edecektir. Orgiit, personelin gelisimi igin fedakarliktan kagmadig: siirece
birey tiim bilgi, beceri, yetenek ve enerjisini pargasi oldugu orgiit i¢in harcamaktan
cekinmeyecektir. Bu sekilde saglanan 6zdeslesme ile yani bireyin Orgiitii, orgiitiin

bireyi benimsemesi ile inanilmaz bir gii¢ dogacaktir (Karaca, 2001: 51).

Bireyin orgiitiine karsit olan baglilik duygusu ile yetenek ve gayretini bu
dogrultuda odaklamasi orgiitsel ama¢ ve c¢ikarlarin ger¢eklesmesinde onemli bir
faktordiir. Diger yandan oOrgiitsel sadakat duygusunda ise birey, kendi amag¢ ve
cikarlarini gérmezden gelerek dogrudan Orgiitsel amag ve ¢ikarlarin gerceklesmesi

acisindan bir aidiyet duygusu i¢erisindedir (Kog, 2009: 201).

Orgiitsel baglilik kavramina bakildiginda 6rgiit ve 6rgiit iiyeleri igin ayr1 ayri
oneme sahip olduklar1 goriilmektedir. Orgiit ve birey bir biitiiniin vazgecilmez
pargasini olusturur. Birey ve Orgiit amaglarina ulasabilmesi icin aralarinda dengeler
saglanarak giiclendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii her iki tarafin da amaglarina

ulasabilmesinde birbirlerine ihtiya¢ duyulmaktadir (Aygiin, 2012: 47-48).

Calisanlarin bagliligr orgiitsel basariya ulagsmada en onemli faktdr olarak
goriilmektedir (Dickand Metcalfe 2001; Beckand Wilson 1997). Orgiitsel bagllik,
orgiitiin etkililigi ve verimliligi {izerinde ¢ok Onemli etkisi olan bir degiskendir.
Arastirmalar (Nauman 1993; Fletcher 1998), orgiitsel bagliligi yiiksek olan
calisanlarin goérev ve amaglart gerceklestirmede daha ¢ok caba harcadigim
gostermektedir. Bu tiir calisanlar 6rgiitte daha uzun siire kalmakta ve o6rgiit ile olumlu

bir iliski yliriitmektedirler (Izgar, 2008: 126).

Orgiitsel bagllik, bireyin orgiite girisinden itibaren o6rgiitiin faaliyetlerine
katilma siireciyle ilgili olup, isgorenleri Orgiitsel amaglar ve degerlerle

ozdeslestirmek noktasinda énemli rol oynar (Kilig ve Oztiirk, 2010: 986).

Orgiit-isgoren iliskisi sonucunda olusan 6rgiitsel baglilik, isgdrenin calistig

orgiite karsi hissettigi bagin giiciini ifade etmektedir. Bu nedenle isgdrenlerin
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yaptiklar1 isten ve caligtiklar1 Orgiitten memnun olmalarimi saglamak, oOrgiitler

tarafindan mal ve hizmet {iretmek kadar 6nemli goriilmektedir (Kaya, 2013: 54).

Odiome (1987), orgiitsel baglilig1 yiiksek isgorenlerin; kendileri ve baskalar
icin yliksek kabul diizeyleri oldugunu, insanlarin hata yapabileceklerini kabul
ettiklerini, degisimlere uyum saglayarak yeni faaliyetler igerisine girebildiklerini,
riski 1yi hesap ederek yeni girisimlerde bulunabildiklerini, olay merkezli degil kisi
merkezli davrandiklarini, her seyi dogru yapmak i¢in biiyiik ugras verdiklerini,
sorunlar1 gérmezlikten gelmek yerine hemen ele alarak sorun ¢ézme yontemleriyle
¢Oziim yollart trettiklerini, dis etkenlerden daha az etkilenerek kendi kararlarin
kendilerinin verdiklerini, kisisel gelisim i¢in ugras verdiklerini, daha iyi pozisyonda
olmak i¢in bir bedel 6deme bilincinde olduklar1 ve bu bedeli 6dediklerini ve su anda
elde ettikleri veya bulunduklar1 pozisyonlarla gurur duymak yerine daha iyi olmak
icin kendilerini adadiklarini ileri siirmiistiir Bireysel agidan orgiitsel baglilik aidiyet
duygusunun gelisimi, glivenlik, daha iyi kariyer firsatlari, yasama iliskin anlamli
amaglarin belirlenmesi, pozitif imaj ve daha yiiksek diizeyde tatmin edici igsel
odiiller gibi avantajlar saglamaktadir (Rowden, 2000; akt. Bakan, 2011: 47). Bunun
yani sira bu bireylerin yiiksek diizeyde sadakat, verimlilik ve sorumluluk duygusu

tasidiklarna da inanilmaktadir (illeez, 2012: 24).

Orgiitsel baglanmanin, isgdrenin davramsmi etkilemesiyle ilgili dort tiir

¢iktidan s6z edilebilmektedir:

e Orgiitiin hedef ve degerlerine tam olarak kendini adayanlar, orgiitsel

etkinliklere aktif olarak katilirlar.

e Kendilerini Orgiite adayan calisanlar, genelde orgiitte kalmaya ve orgiitiin

amaglarina ulagsmasina katkida bulunmaya gii¢lii istek duyarlar.
e Orgiite baglilik ile isten ayrilma arasinda tutarli ters bir iliskisi bulunmaktadir.

e Isten doyum, isten ayrilmanim baslangi¢ déneminde 6nemli kestiricisi iken,
zaman gectikge baglilik, isten ayrilmanin doyumdan daha giiglii bir kestiricisi

olmaktadir.

Goriiliiyor ki isgorenler, oOrgiitlere yeteneklerini kullanacak is ortami

beklentisiyle belirli ihtiyaglar, istekler, arzular, becerilerle gelmektedirler. isgdrenler,
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kendilerini orgiitleri ile tanimlamaya basladikca, islerine daha ¢ok katilmakta ve

orgiitlin bir parcas1 haline gelmektedirler (Balci, 2003: 27-28).

Orgiitsel baglihigin yiiksek oldugu orgiitlerde; is performansi, is tatmini, bilgi
paylasim, Orgiitsel giiven, ise devamlilik, kaynaklarin etkin kullanilmasi, orgiitsel
vatandaglik davranisi gibi hususlarin oran1 da yiiksektir. Diger taraftan Orgiitsel
baglilik diizeyinin diisiik oldugu orgiitlerde ise, ise devamsizlik, igyerinde ayrimcilik,
orgiitsel yabancilagsma, kaynaklar1 ve bilgiyi kotiiye kullanma, psikolojik taciz ve
isten ayrilma gibi iiretkenlik karsit1 davranislarin ortaya ¢ikmasi kagiilmaz bir hal

almaktadir (Yavuz, 2009: 116; Col, 2004: 233).
2.1.5. Orgiitsel Baghhig: Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baghlig1 etkileyen faktdrlerin smiflandiriimasinda konuya iligkin
literatiirde baz1 farkliliklara rastlanmaktadir. Steers (1977: 47) gelistirmis oldugu
modele gore orgiitsel baglilig: etkileyen ii¢ faktoriin; kisisel 6zellikler, is 6zellikleri
ve is tecriibesi oldugunu belirtmistir. Mowday, Steers ve Porter (1982) tarafindan
yapilan simiflandirmaya gore orgiitsel baghligi etkileyen dort ana faktdr bulunmustur.
Bunlar; kisisel 6zellikler, rol ve is ozellikleri, yapisal 6zellikler ve is deneyimidir.
Schwenk ise bu faktorleri dort ana gruba ayirarak incelemistir. Bunlar; gecmisteki is
yasantilar1 ve tecriibeleri, kisisel-demografik faktorler, orgiitsel-gorevsel aktorler,
durumsal faktorler. Cetin de orgiite baglilig1 etkileyen faktorleri; kisisel 6zelikler, rol
ve is Ozelikleri, is deneyimi, yapisal 6zelikler olarak siiflandirmigtir. Oliver (1990)
ise demografik faktorlerin orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerinin nispi olarak daha
az; orgiitsel odiiller ve is degerlerinin ise, Orgiitsel bagllikla daha giiclii bir iliski
icinde oldugunu gézlemlemistir. Mathieu ve Zajac (1990: 172-174) tarafindan 1967-
1986 yillar1 arasindaki orgiitsel bagliliga iliskin arastirmalara yonelik yapilan meta-
analizi sonucunda, oOrglitsel baglilikla 48 degisken arasinda iligski oldugu belirtilmis
ve Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorleri; kisisel ozellikler, is ile ilgili 6zellikler, role
iliskin ozellikler, orgiitsel 6zellikler ve grup lider iligkileri olarak bes ana grupta
toplanmistir (Bozkaya, 2013: 39; Kog, 2005: 57-58; Cetin, 2004: 99 ; Giirkan 2006:
34; Bakan, 2011: 122).

Calisanlarin orgiitlerine bagli olmalar1 6rgiit ve birey i¢in ¢ok dnemli sonuglar

dogurmaktadir. Bu nedenle Orgiite olan bagliligt etkileyen faktorler Onem
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kazanmustir. Calisanlarin 6rgiitlerine olan bagliliklarini etkileyen ¢ok sayida degisken
bulunmaktadir. Orgiitsel baglilik, birgok orgiitsel durumu etkiledigi gibi, kendisi de
bircok faktdrden etkilenmektedir. ilgili alan yazin incelendiginde arastirmacilarin
orgiitsel baglhiliga etki eden unsurlar1 genel anlamda; farkli arastirmalarda farkli
etkenlerle ortaya koydugu goriilmiistiir. Bu calismada, alan yazinda genel goris

kabul goren “kisisel faktorler”, “orgiitsel faktorler “ ve “Orgiit dis1 faktorler” orgiitsel

bagliliga etki eden faktorler incelenmeye calisilacaktir.

Tablo 1.Orgiitsel Baglilig1 Etkileyen Faktorler

KiSISEL FAKTORLER | ORGUT iCi FAKTORLER | ORGUT DISI FAKTORLER
1. Is Beklentileri 1. Isin niteligi ve 6nemi 1. Yeniis bulma
2. Psikolojik 2. Yonetim olanaklari
sozlesme 3. Ucret diizeyi 2. Profesyonellik
3. Kisisel ozellikler 4. Orgiit kiiltiirii 3. [lssizlik oram
5. Orgiitsel adalet 4. Ulkenin sosyo-
6. Orgiitsel ddiiller ekonomik durumu
7. Takim galigmasi 5. Sektoriin durumu
8. Sektoriin durumu
9. Rol belirsizligi
10. Kariyer
11. Is tatmini
12. Personel devri

Kaynak: (Ince ve Giil, 2005: 59).

2.1.5.1.Kisisel Faktorler
2.1.5.1.1. Yas

Bir¢ok arastirmaci (Lok ve Crawford 2004; Kwon ve Banks 2004; Rowden
2000; Mowday vd., 1982; Meyer ve Allen 1997; Kalbers ve Cenker 2007) yas ile
orgiitsel baglilik arasinda iligki oldugunu belirtmislerdir. Hatta orgiitte ¢alisma siiresi
ve pozisyon siiresi gibi yas ile yakindan iligkili olan faktorler kontrol altina
alindiktan sonra dahi yas ile orgiitsel baglilik arasindaki pozitif iliski tutarliligin
korumaya devam etmistir (Allen ve Meyer, 1993; akt. Bakan 2001:122).
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Kirel tarafindan 1999 yilinda Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada geng
calisanlarin islerini daha eglenceli bulduklari, istekli ¢alistiklar1 ve yash ¢alisanlara

gore orgiitlerine daha bagli olduklar tespit edilmistir (Kirel, 1999: 115-136).

Buna karsin yas degiskenini ele alan pek cok arastirmada, yas arttikca
bagliligin da arttigina iliskin bulgular elde edilmistir (Angleand Perry 1981; Morris
and Sherman 1981; Mathieu and Zajac 1990; Nauman 1993). Anele ve Perry (1981)
calisanlarin yas1 arttikca, alternatif ya da farkli bir egitim alma imkanlarinin
azaldigini, dolayisiyla calisanlarin, {iyesi olduklar1 orgiitlere bagliliklarin arttigini

belirtmektedirler (Kog, 2005: 65).

Bagka bir goriise gore ise, bireyin yasi ilerledik¢e i¢inde bulundugu orgiitiin
yapisina, caligma arkadaglarina, is ortamina aligmasi ve orgiite yapilan yatirimlarin
birikmesi sebebiyle diger is imkanlari bireye cazip gelmemektedir. Oysa geng
calislarin orgiite fazla yatirirmi olmamasi sebebiyle yasli calisanlara gore daha az
baghlik duymaktadirlar (G. Lawrence Hrebiniak ve Joseph A. Alutto; akt. Kaya,
2013: 72).

Yapilan aragtirmalarda yas ile Orglitsel baghlik arasinda tutarli ve pozitif
iliskinin varligi ortaya konmustur. Ozkaya vd. (2006) arastirmalarinda geng
calisanlarin orta yastaki ¢alisanlara gore orgiitlerine daha az bagli olduklarini, 41-50
yas grubunda olanlarin  Orgiitlerine devamlilik  baghhgi  gosterdiklerini
belirlemiglerdir (Uslu, 2012: 32). Yas faktorii tek basina ele alindiginda, “yas” ile
“Orgiite baglilik” arasinda dogru orant1 oldugu tespit edilmistir. Yas degiskenini ele
alan pek c¢ok arastirmada, yasarttikca bagliligin da arttifina iliskin bulgular elde
edilmistir. Isgdrenlerin yaslari ilerledikge, alternatif is bulma ya da farkli bir egitim
alma imkanlarinin azaldigmni, bu nedenle de {iyesi olduklari oOrgiitlere olan
bagliliklarimin arttig1 ifade edilmektedir. Yas1 ilerlemis olan ¢alisanlarin,
mesleklerinden ve kurumundaki gorevlerinden daha memnun olma egiliminde

olduklar1 da sdylenebilir (Cakir, 2001: 100).
2.1.5.1.2. Cinsiyet

icinde yasadigimiz yiizyilda kadinlarm egitim diizeyleri belirgin bir sekilde

ylkselmesi, kadinlar yiliksek oranda ¢alisma yasamina katilmalart ve kariyer
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hedefleri pesinde kosmalari cinsiyetle iligskilendirilen arastirmalarin artmasina neden

olmustur.

Bir¢ok yapilan arastirmalarda cinsiyetin orgiitsel bagliliga farkli boyutlarda
etki ettigi goriilmiis bir¢ok arastirmada erkeklerin caligtiklar1 6rgiite daha ¢ok bagh
oldugunu gostermistir. Ayn1 sekilde farkli bazi ¢alismalarda da bayanlarin Orgiite
baghlik diizeyinin erkeklere gore daha yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Erkeklerin mi yoksa kadinlarin mi orgiitlerine daha ¢ok baglhilik duyduklarina
yonelik yapilan aragtirmalarda farkli bulgulara ulagilmistir. Arastirmalarin biiytik
cogunlugu kadinlarin, orgilite olan bagliliklarinin erkeklerden daha giiglii oldugu
bulgusuna ulagmislardir (Bakan, 2011: 125). Bunun nedeni olarak, kadinlarin orgiitte
bulunduklar1 pozisyonlar: elde etmede erkeklerden daha ¢ok engel astiklar1 ve bunun
orgiite liyeligi olanlar acisindan daha 6nemli hale getirdigi iddia edilmistir (Giirkan,

2006: 35).

Kog¢ (2005) yapilan arastirmalarda kadin ve erkek calisanlarin Orgiite
bagliliginin gerekcelerini su bagliklar altinda toplamastir.

e Kadin calisanlarin oOrgiitsel bagliliklarinin erkeklerden diisiik oldugunu
savunanlarin gerekceleri: Kadinlarin ailesel rollerine verdikleri &nemin,
islerindeki rollerinin ikinci planda kalmasina neden olmasi ve kadinlarin

isgliciine katilmalarinin 6niinde engeller bulunmasidir.

e Erkek calisanlarin, orgiitsel bagliliklarinin kadinlardan daha diisiik oldugunu
savunan arastirmacilarin gerekceleri: Kadin calisanlarin oOrgiitte, erkeklere
nazaran daha istikrarli olmalar1 ve kadin ¢aligsanlarin, karsilastiklar1 engellerin

onlarin motivasyonlarini artirmasidir.
2.1.5.1.3. Egitim Diizeyi

Orgiitsel bagliligin belirleyicisi olarak ele alman bir diger degisken ise,
calisanlarin egitim diizeyidir. Egitim diizeyi ile orgilitsel baglilik arasinda ters yonlii
bir iligki bulunmaktadir. Calisanin egitim diizeyi arttikca oOrgiitsel bagliligi
azalmaktadir. Bagka bir ifadeyle calisganin egitim diizeyi azaldikga, orgiitsel bagliligi
artmaktadir. Ciinkii calisanin egitim diizeyi arttikca, Orgiitiin

gerceklestirebileceginden veya karsilayabileceginden daha fazla beklenti ve istekleri
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ortaya c¢ikmaktadir. Ayni zamanda alternatif is imkanlar1 da egitim diizeyinin
artmasma paralel olarak artis goOstermektedir. Sonu¢ olarak bu gibi faktérler,
calisanin egitim diizeyi arttikca Orglitsel baglilik diizeyinin azaldigini ortaya

koymaktadir (Kog, 2005: 68-69).

flke olarak egitim diizeyi yiiksek olan bireylerin is alternatiflerinin ve
beklentilerinin gorece olarak diisiik egitimli bireylerden daha fazla olmasindan dolay1
baghliklarinin  daha diisiik oldugunu diisiinmek miimkiindiir. ~ Orgiitlerin
karsilamayacag1 kadar yiiksek beklentileri olan bu bireyler kolayca alternatif bir
orgiitii tercih edebilirler. Beklentilerindeki yiiksekligin temelinin de birikim ve
becerilerine asir1 giivenin sebep oldugunu sdylemek miimkiindiir (Hiiseyniklioglu,

2010: 61).
2.1.5.1.4. Medeni Hal

Yapilan ¢aligmalar, evli olan isgorenlerin, ailelerine karsi yiikiimliilikklerinin
bekarlara nispeten daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Bu yilizden
arastirmalarda evli olanlarin orgiitsel baglilik derecelerinin bekar olan isgoérenlere
gore daha az oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Cengiz (2001) tarafindan yapilan bir
arastirmada, evli erkeklerin orgiite daha yiiksek diizeyde, buna karsin evli kadinlarin
daha diisiik diizeyde baglilik gdsterdikleri sonucuna ulasilmistir. Boyle bir sonucun
gerceklesmesindeki etkenin ise evliligin, erkeklerin yagamini diizenli hale getirirken,
kadinlarin is yiikiinii ve sorumluluklarini artirdigi iddia edilmistir. Bu durum ise, evli

kadinlarin 6rgiite olan bagliliklarinda azalmaya yol agmaktadir (Kiling, 2013: 58).
2.1.5.1.5. Cahisma Siiresi (Kidem)

Orgiitte calisma siiresi, isgorenlerin drgiite yapmis oldugu yatirrmlarin bir
gostergesi olarak kullanilmistir. Bu konudaki genel varsayim, orglitte ¢calisma stiresi
arttikca isgorenin c¢alistigl orgiite yaptigi yatirnmlarin ve ¢abanin artmasidir (Cirpan,
1999: 61). Isgorenler bu yatirimin farkina vardiklarinda, drgiitten ayrilmak istemezler
ve Orgiitte daha fazla kalma arzusu ile calismaya devam ettikleri goriilmektedir
(Aygiin, 2012: 66). Isgorenlerin kisisel yatirrmlar1 carpici sekilde onlar1 orgiite
baglamaktadir. Istihdam 6ncesi yapilan fedakarliklar, emeklilik maas1 alma planlari,

statii, artan yas, kidem, alinan hizmet ve benzeri orgiitsel yatirimlar, gecirilen
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zamanin fazlaligi ile birlikte Orgiitten ayrilma maliyetini arttirirken, orgiite sadakati

kuvvetlendirmeye hizmet etmektedir (Balay, 2000: 58).

Tablo 2.Orgiitsel Baglilik ve Kisisel-Demografik Ozellikler Arasindaki Iliskiyi
Inceleyen Arastirmalar

ARASTIRMACILAR  ARASTIRMA BULGULARI

Yalgm ve Iplik (2007)

Orgiitsel baglilik ile yas arasinda negatif iliski bulunmustur.

Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki
bulunmustur.

Orgiitsel baglilik ile toplam ¢alisma siiresi arasinda negatif bir
iligki bulunmustur.

Ozkaya vd. (2006)

Orgiitsel baglilik ile yas arasinda pozitif bir iliski bulunmustur.
Cinsiyet ile orgiitsel baglilik arasinda bir iligki tespit edilmistir.

Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda negatif yonlii bir
iliski bulunmustur.

Currie ve Dollery
(2006)

Kadmlarin duygusal bagliliklar daha yiiksektir.

Yas ile orgiitsel baglilik, duygusal ve normatif baglilik arasinda
anlamli bir iligki vardir. Devam bagliligi ile yoktur.

Duygusal, siireklilik ve normatif baglilik ile ¢alisanlarin cinsiyeti
arasinda iligki yoktur.

Cakar ve Ceylan (2005)

Yas, cinsiyet, calisma siiresi, egitim diizeyi gibi degiskenler ile
orgiitsel baglilik arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye
rastlanmamustir.

Lok ve Crawford (2004) e  Egitim diizeyi ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii bir iligki
vardir.
e  Cinsiyetin orgiitsel baglilik {izerinde istatistiksel olarak anlaml
bir etkisi vardir. Kadimlar erkeklerden daha az baghdir.
Swailes (2004) e  Yas ve cinsiyetin baghligin hicbir gesidiyle iliskisi yoktur.

Orgiitsel baglilik cinsiyetle pozitif iliskilidir.

Kwon ve Banks (2004)

Orgiitsel baglilik ile yas, egitim diizeyi ve kidem arasinda
anlamli bir iligki bulunamamustir.

Meyer vd. (2002)

Yas ve caligma siiresi ile orgiitsel bagliligin ii¢ boyutu arasinda
zayif ve pozitif iligki vardir. Devam bagliliginin yas ve ¢alisma
stiresi ile iliskisi daha giigliidiir.

Meyer ve Smith (2000)

Devamlilik bagliligi yas, cinsiyet ve kidemle dnemli oranda
iliskilidir.
Kadinlar ve kidemli ¢alisanlarin devam bagliligi daha yiiksektir.

Kaynak: (Uslu, 2012: 36).
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2.1.5.2. Orgiitsel Faktorler

Orgiitsel faktorler, is ve calisma hayatma iliskin degerleri kapsamaktadir.
Orgiitsel baghlik, orgiitsel faktorlerle yakindan iliskilidir. Bu ¢aligmada; isin niteligi
ve Onemi, yonetim tarzi ve karar alma siireglerine katilim, iicret diizeyi, nezaret
(denetim), orgiitsel kiiltiir, rol belirsizligi, orgiitsel adalet ve orgiitsel ddiiller tizerinde

durulmustur.

2.1.5.2.1.1sin Niteligi ve Onemi

niteligi, ¢alisanin tatmininde énem kazanmaktadir. Isin niteligini olusturan unsurlar;
1sin gerektirdigi beceri cesitliligi, isle 6zdeslesme, isin anlami, isin yapilirken
calisana tamidig1 Ozerklik ve performans hakkinda alinan geribildirimdir (Keser,

2005; Kaya, 2013: 16).

Aragtirmalar, yapilan isin Ozelliklerinin ¢alisanin bagliligin1 etkiledigini
ortaya koymustur. Genellikle ¢alisanin sorumluluk duygusunu azaltan isler bagliligi
da azaltabilir. Yapilan isin pek c¢ok 0Ozelligi, calisanin sorumluluk algisim
etkileyebilir. Bazt mevkiler daha ¢ok sorumluluk tasir ve daha yiiksek mevkilerde
olan insanlar bagliliga daha ¢ok yatkindirlar. Benzer olarak, bazi igler ¢alisanlarina
daha ¢ok sorumluluk ve kisisel karar alma imkan1 tanir ve bu tiir gérevlerde bulunan
calisanlarin, daha az 6zgiirliige sahip ¢alisanlara gore daha uygun yaklagimlara sahip

olduklar1 belirlenmistir (Cetin, 2004: 105).

Isin niteligi ve 6neminin drgiitsel baglilikla iliskisi, yiiksek statiilii ¢alisanlar
icin daha yogundur. Yiksek statiilii calisanlar i¢in, kararlara katilma, rol belirsizligi
ve otonomi gibi konular, orgiitsel bagliligi, yas, medeni durum, egitim gibi kisisel

faktorlerden daha ¢ok etkilemektedir (Kog, 2005: 71).
2.1.5.2.2. Yonetim Tarzi ve Karar Alma Siireclerine Katilim

Isgorenlerin yonetime ve karar alma siireglerine aktif katilimi, isgorende
sorumluluk ve baglilik hissini arttirir. Esnek ve katilimc1 yonetim ve liderlik tarzi
orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkilerken, otokratik yonetim tarzi katilimi

engelleyerek baglilik duygusunu zedelemektedir (Kog, 2005: 72).
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Yonetim tarzi orgiitsel degerlere ve hedeflere bagliligi artirmaktadir. Eger iist
yonetim Orgiitsel kiiltire ve degerlere 6nem verirse, verimlilik ve yenilik¢ilik
artmaktadir. Bu da orgiitsel bagliligi artirmaktadir. Bu nedenle bir¢ok arastirma
liderlik tarzina ya da daha genis bir kavram olan 6rgiit kiiltiiriine 6nem vermistir. Son
yillarda yapilan arastirmalar ise orgiitsel baghiligin calisanlarin biitiinsel yonetim
algisindan ve arkadaslik grubu algisindan daha ¢ok etkilendigini ifade etmektedir
(Budak, 2009: 63). Esnek ve katilime1 yonetim tarzi orgiitsel bagliligi olumlu yonde
etkilemektedir. Ciinkii bu tarz yoOnetim rol stresini azaltmaktadir. YOonetimin
calisanlar1 insan olarak ele almasi, Orgiitii ise sosyal ve kiiltiirel bir sistem olarak
diisiinmesi, yonetime esneklik, uyum, orgiite ise istikrar kazandirmaktadir (Rachid,

1994: 980-981; akt. Uslu, 2012: 38).
2.1.5.2.3. Ucret Diizeyi

Bir isin baghligi etkileyen en belirgin ozelliklerinden birisi de {icret
boyutudur. Kar amaci gilitmeyen orgiitler disinda, hemen hemen Orgiitlerin
tamaminda gercgeklestirilen isler belirli bir {icret karsiliginda yapilmaktadir. Kisilerin
elde ettikleri iicret diizeyi ile bagliliklar1 arasinda ilisgki bulunmaktadir. Yapilan bir
calismada ticret diizeyinin isi birakmada en Onemli etkenlerden birisi oldugu ileri
siiriilmiistiir (Byington and Johnston,1991; akt. Kog, 2005: 73). Ucretin baghlik
tizerinde etkili olmasinda, ge¢im ve yasam standardi etkili olmakla beraber iicret
dagitimindaki adalet de onemli bir etkendir. Bireyler oOrgiitte uygulanan iicret
politikasinin adil ve dengeli oldugunu diisiindiikleri takdirde bagliliklar1 da bundan

olumlu yonde etkilenecektir (Uslu, 2013: 38).
2.1.5.2.4. Nezaret (Denetim)

Is tatmini ve orgiitsel bagllik arasindaki iliskide denetim &nemli bir
degiskendir (Azeem, 2010). Yoneticilerin c¢alisanlari tizerindeki kontrol sekli
orgiitsel baglhilig1 etkileyen orgiitsel faktorlerden biridir. Isverenlerin verdikleri isi
takip etme sekli calisanlarin sorumluluklarini anlamasi noktasinda belirleyici

olmaktadir (Yilmaz, 2013: 47).

Nezaretin arkadasca ve katilimer bir yaklagim iginde yiiriitiillmesinin orgiite

baghlig arttirdigi, satis elemanlari iizerinde yapilan bir ¢alismayla ortaya konmustur.
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Ayrica, amirlerin orgiitsel odiillerin adil bir bigimde dagitiminda gosterdikleri basari
da astlarin Orgiite baglhiliklarin1 gelistiren bir faktor olarak bulunmustur. Kontrol
mekanizmalarin1 artirmak, otonomiyi azaltmak c¢alisanlarin Orgiite  baglilik

duygusunu zedeleyerek azalmasina yol agmaktadir (Karaca, 2001: 62).
2.1.5.2.5. Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit calisanlarinin zaman igerisinde gelistirdikleri gelenekler,

anlayislar ve normlar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Kirim, 1998: 58).

Orgiit kiiltiirii, islerin yapilis sekillerini ve drgiitii etkileyen dzelliklerin drgiit
liyelerince paylasilan algilarini igermektedir (Balay, 2000;142-143). Orgiitsel
kiiltliriin olumlu yonleri bireylerde ortak bir kimlik duygusu yaratmasinda goriiliir.
Orgiit kiiltiirii ayrica, orgiitsel amaglara katilim yoluyla érgiitsel baglilik olusturmaya
yardim eder. Isgorenlere, olaylari degerlendirebilecekleri bir ilgi gercevesi
saglamaya; bakis acilarin1 ve algilarin1 etkileyerek orgiit ortaminda kigilerarasi
iliskilerin dengede tutulmasina yardim eder. Fakat orgiit kiiltiirii ayn1 zamanda
degisime kars1 yiiksek diizeyde direng gostermeye biirokrasi ve katiligir 6zendirerek

orgiitte kisir (dar) diisiinmeye de yol acabilir.

Orgiitiin gereksinim ve eylemleri diizenli olarak degismek zorunda olmasina
karsin, onun basat kiiltiirii ayn1 kalabilir. Orgiitsel yapmimn degisimi sonrasinda
isgorenler arasinda devam eden, modasi1 ge¢mis tutum, bakis acilar1 ve c¢alisma

yontemleri "kiiltlirel bosluk" olarak adlandirilir (Balay, 2000: 142-143).

Kiiltir ve baglilik kavramlari ile bu kavramlar ¢ercevesinde yapilan
caligmalar ele alindiginda, orgiit kiiltiirii unsurlarinin ¢gogunlugunun, orgiitsel baglilik
bilesenlerini dogrudan, pozitif ve kayda deger bi¢imde etkiledigi goriilmektedir.
Diger yandan, bu boyutlardan bazilarinin, orgiitsel baglilik hakkinda 6ngdriilerde
bulunmaya da 6nemli katkilar sagladigi kabul edilmektedir.Genel olarak literatiirdeki
en biiyilk yansima ise, Orgiitsel bagliligi anlamada orgiit kiiltiiriinlin 6neminin

azimsanamaz veya goz ardi edilemez oldugudur (Kok ve Ozcan, 2012: 119).
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2.1.5.2.6. Orgiitsel Adalet

Orgiitsel adalet, bireylerin ¢alismakta olduklar1 orgiitlerde kendilerine adil
davranilip davranilmadigini belirlemede kullandiklar1 yollar ve adaletin isle iliskili
degiskenleri nasil etkiledigi ile ilgilidir (Kaya, 2013: 78). Orgiitsel adalet
yaklagiminin temelinde esitlik teorisi bulunmaktadir. Esitlik teorisi kapsaminda
calisanlarin orgiite sagladiklar1 katki ile orgiitiin ¢alisanlara sunduklar1 arasinda

oransal olarak bir karsilagtirma s6z konusudur (Yilmaz, 2013: 43).

Orgiitsel adalet; ¢alisanlarin, gorev dagilimi, mesaiye uyulmasi, yetki
verilmesi, ticret diizeyi, 6diil dagitimi gibi yonetsel kararlar1 degerlendirme siirecidir.
Ornegin, yeni ise baslayan, ayn1 6zelliklere sahip ve benzer gérevleri ifa eden iki
calisana farkli iicretin verilmesi, Ozellikle diisiik ticret alan c¢alisanin kurumda
orgiitsel adaletin zayif oldugunu diisiinmesine yol acacak, bu da o kisinin orgiitsel

bagliligin1 olumsuz yonde etkileyecektir (Kog, 2005: 76-77).
2.1.5.2.7. Orgiitsel Odiiller

Isgorenin caligmasinin karsiliginda almis oldugu maddi veya manevi ddiiller
calisanin oOrgiitsel bagliligini etkiler. Her 6diil her isgorende ayni etkiyi yapmasa da,
her bireyi mutlu edecek bir 6diil vardir. Odiiller manevi igerikli araclardan
olusabilecegi gibi fiziksel bi¢cimlerde de sunulan 6diillendirmenin bireylerin orgiite
bagliligin1 saglamada etkili olacagini sdylemek miimkiindiir (Yiksel, 1997: 159).
Odiillendirme sadece yonetim anlaminda degil, bircok alanda isteklendirme
kaynaklarinin baginda gelmektedir. Orgiit igerisinde odiillendirme kisinin yaptig
islerden ve performanstan duyulan memnuniyetin bir gostergesidir. Bu durum iki
yonlii  olarak ele alinabilir. Birincisi; ¢alisganin  performansindan  duyulan
memnuniyeti ifade ederek onun bu davranisimi pekistirme ve gelecekte de ayni
basarilar1 gdstermesi i¢in yeni beklentilerin olustugunun ifadesidir. Diger yandan
calisanlarin ddiillendirilmesi, orgiitte ¢alisan diger paydaslara 6rnek tegkil etmesi ve
nispeten zayif olanlarin kapasite artirnmi konusunda gayret sarf etmelerini tesvik

etmektir (Kiling, 2013: 46).
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2.1.5.2.8. Rol Belirsizligi ve Rol Catismasi

Rol, kisinin sahip oldugu sosyal statii veya ¢esitli kurumlar igerisinde
bulundugu konum geregi gostermesi beklenen davranig oriintiisiidiir (Demir ve Acar,

1992; akt. Kaya, 2013: 76).

Rol belirsizligi en basit ifadesiyle kisinin ne yapacagini tam olarak
bilmemesidir. Bu durum kisinin isiyle alakalidir. Orgiit icerisinde is tanimlamalari
acik bir sekilde yapilmamis ise, Orgiit calisanlari cari olarak karsilastiklar: is
beklentileri  karsisinda  bekleneni  veremeyebilirler (Yilmaz, 2013: 48).
Sorumluluklarin net bir sekilde belirlenmedigi ve isgdrenlerden beklenenlerin agikga
ortaya konulmadigi durumlarda gérevden kaginma ortaya c¢ikacaktir (Spreitzer, 1996:

487). Bu nedenle, gorev ve rollerdeki belirsizligin minimum diizeye indirilmesi

gerekmektedir (C6l ve Ardig, 2008: 161).

Rol belirsizligi, orgiitiin rol ile ilgili beklentilerinin sinirlarini tam olarak
calisana bildirmemesi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Calisanin yerine getirmek zorunda
oldugu gorevleri ile ilgili kendisinden beklentilerin belirgin olmamasi, bunlar
davranisa yoneltilmesi i¢in kendisine agik bir bilgi verilmemesi orgiit ortaminda
ortaya cikabilecek belirsizlikler olarak ifade edilebilir. Diger bir ifadeyle rol
belirsizligi, gorev, yetki ve sorumluluk agisindan tam bir kesinlik olmamasi

durumudur (Cengiz, 2001: 60-61).
2.1.5.3. Orgiit Dis1 Faktorler

Orgiitsel baglihg etkileyen kisisel ve orgiitsel faktdrlerin yani sira drgiitsel
olmayan; diger bir ifadeyle orgiit dis1 faktorler de s6z konusudur. Bunlar genel olarak

uzmanlik ve yeni is alternatifleri olarak siniflandirilabilir.
2.1.5.3.1. Alternatif Is Imkéanlan

Alternatif is imkanlar1 daha az olan ¢alisanlarin, orgiite olan bagliligi daha
fazla olmaktadir. Yiiksek egitimli ¢alisanlarin alternatif is imkanlar1 daha fazladir ve

is beklentileri o oranda da yiiksektir (Aygiin, 2012: 72).
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Yeni i bulma olanaklar1 bulunmasina ragmen oOrgiitiin aktif bir iiyesi olarak
kalmaya devam eden ve orgiitii ile kimlik birligi gelistirmis olan bir ¢alisanin, yeni is
bulma olanagina sahip olmadigi i¢in orgiitteki konumunu kaybetmemeye c¢alisan bir
kimseden daha fazla orgiitsel baglilik gostermesi beklenilebilir. Bu durumda egitim,
isten ayrilma niyetini etkileyen onemli bir faktoér olarak karsimiza cikmaktadir.
Ciinkii yiiksek egitimli ¢alisanlarin yeni is bulma olanaklar1 daha fazladir. Yeni is
bulma olanaklar ile ilgili faktoriin yani sira ¢alisanlarin is arama davraniglarinin da
baglilikla iligkili oldugu saptanmistir. Buna goére is arama davraniglar1 baglilig

olumsuz yonde etkilemektedir (Kog, 2005: 86).
2.1.5.3.2. Profesyonellik

Profesyonellik kendi kurallarini koyan ve bunlarin gegerliligine inanan,
sosyal sorumluluk sahibi olan, bagimsiz hareket etme egilimi tasiyan ve genellikle
kendi alanlar1 ile gesitli tesekkiillerin catis1 altinda birlesen bireylerdir seklinde

tanimlamak miimkiindiir (Kog, 2005: 84).

Profesyonellik s6z konusu oldugunda celiskili bir orgiitsel baglhilik kavrami
ile karsilasmaktayiz. Hukuk, tip, miihendislik ve diger bazi teknik alanlardaki
profesyoneller i¢in ya meslegine ya da orgiitiine baglilik kazanmaktadir. Hem
meslegine hem de oOrgiitiine baglh ise, bir ikilem dogmaktadir. Eger orgiit mesleki
gelisim saglamasina katkida bulunuyorsa veya kariyer beklentileri meslegi disinda
orgiite bagl ise, bireyin mesleki bagliligin1 olumsuz olarak etkiler. Ancak, orgiitsel

baglilig1 artar (Aygiin, 2012: 72).
2.1.6. Orgiitsel Baghligin Sonuclar

Orgiitsel baglilik yapr itibariyle degiskenlige sahiptir. Baghlig1 artirabilecek
ve azaltabilecek baska bir degisle orgiitsel baglilifa yon verebilecek bazi faktorler
bulunmaktadir. Daha 6nce de belirtildigi gibi ¢alisanlarin orgiitsel bagliligi ne kadar
gliclii ise orgiitiin performanst da ayni1 yonde artacaktir. Basarili denebilecek bir
Orgiitiin Orgiitsel baglhiligin 6nemini kavramasi ve bagliliga yon veren degerleri

bilmesi ve dogru analiz etmesi gerekmektedir (Demir ve Oztiirk, 2011: 23).
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Bagliligin sonuglari, bagliligin derecesi ile ilgili olarak olumlu veya olumsuz
olabilir. Orgiitsel amaclar kabul edilebilir olmadiginda iiyelerin yiiksek diizeydeki
baglilig1 orgiitiin dagilmasini hizlandirabilirken, amaglar makul ve kabul edilebilir
oldugunda yiiksek diizeyde bir baghiligin etkili davranislarla sonuglanmasi ihtimali
vardir. Orgiitsel bagliligin sonuglarina iliskin olarak, davranissal sonuglarin baglilikla
en giiclii iliskiler i¢ginde oldugu bulunmustur. Bunlardan o6zellikle is doyumu,
giidiilenme, katilim ve orgiitte kalma arzusu orgiitsel baglilikla olumlu, is degistirme

ve devamsizlik ise baglilikla olumsuz iliskili bulunmustur (Balay, 2000: 83).

Orgiitsel baglilk arttikga, isgorenlerin Orgiitten ayrilma istekleri de
azalmaktadir. Amaglar1 benimseme ve Orgiitle 6zdeslesme diizeyleri artan isgorenler,
orgiit tiyeliklerini istekli bir sekilde devam ettirirler. Orgiite bagliliklar1 yiiksek olan
isgorenlerin, gérev ve sorumluluklarini yerine getirmede, orgiitsel norm ve kurallara
uymada ve Orgiitsel amaclara uygun davranmada daha duyarli olduklar
anlagilmaktadir. Orgiitiiniin amac¢ ve hedeflerine baglanmis isgorenlerin Srgiitsel
amaglara hizmet edecek sekilde davrandiklar1 ve daha uzun siire orgiitsel iiyeliklerini
siirdiirdiikleri anlasiimaktadir (Imamoglu, 2011: 25; Topaloglu, 2010: 73; illeez,
2012: 24).

Orgiitsel bagliligin giiclii olmasmin asagida ornekleri verilen nedenlerden

dolay1 orgiit acisindan olumlu ¢iktilar liretecegi savunulmaktadir:

e Orgiitsel baghlig1 giiclii olan galisanlar enerjilerinin biiyiik bir kismini 6zel

yasantilarindan ¢ok kendi orgiitleri i¢in harcamaya goniillii olacaklardir.

e Baz finansal kayiplara ugrayacagini bilse dahi orgiitiine baglilig1 giiclii bir
isgoren, baska bir Orgiite transfer olmak yerine kendi orgiitiinde ¢aligmaya
devam etmek isteyecektir. Bu da sonugta yiiksek isgdren devir hizinin

yarattig1 maliyetleri minimize edecektir.

e Orgiitine bagli bir isgoren, gerektiginde fazla caba harcamaktan

kacinmayacaktir.

e Orgiitiine bagh bir isgoren, drgiitiin amaclar1 ve degerleri ile diger orgiitlerin

amagc ve degerlerinin ¢atigma igerisinde bulundugu durumda, kendi 6rgiitiiniin
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yaninda yer alacak ve orgiitiinii digerlerine kars1 savunacaktir (White, 1987,

akt. Bakan, 2011: 49).

Ote yandan &rgiitsel baghilik diistiikce Keles’e (2006) gore diisiik seviyedeki
baglilik derecesinin faydali yanlar olabilecegi gibi, yiiksek baglilik derecesinin de
sakincali yanlar1 bulunabilir. Diislik baglilik derecesinin sakincali yani, devamsizliga,
ise gec gelmelere, ise 6zen gostermemeye, diisiik verimlilie ve sabotaja neden
olmasidir. Diisikk baglilik derecesinin yararli yani ise; belirsizlik ve ¢atisma
durumlarinda, baglhilik diizeyi diisiik olan personelin orijinal ve yenilik¢i fikirler
ortaya ¢ikarabilmeleridir. Yiiksek baglilik derecesi olustugu durumlarda ise; yenilik
ve yaraticiliktan uzaklasma, degisime direnme, is yasam dengesini kuramama, stres

gibi olumsuz sonuglarla karsilagilabilmektedir (Uslu, 2012: 45).

Orgiitsel baghlik ile ilgili olarak yapti§1 ¢alismada Randall (1987), baghlik
diizeyleri ile bu diizeylerin bireye ve orgiite yonelik olumlu ve olumsuz sonuglarini
irdelemistir. Bu baglamda ortaya ¢ikan diisiik, i1liml1 ve yiiksek orgiitsel baglilik
kavramlar1 asagida ifade edilmistir (Bayram, 2005:135; Dogan ve Kilig, 2007).
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Tablo 3. Baglilik Diizeylerinin Olas1 Sonuglari

Ozgiinliik, insan
kaynaklariin daha
etkin kullanima.

Diisiik Baghlik Diizeyi

bireysel maliyetler,
olasi ihrag, ayrilma
veya Orglitsel
amaglar1 bozma.

isgdrenin zararini
sinirlama, morali
yiikseltme, yeniden
yerlestirme,
sOylentilerin orgiit
icin yararli sonuglari

Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz
Bireysel Yavas mesleki Is devri/diisiik Yiiksek is devri, gecikme,
yaraticilik, gelisme ve ilerleme, | performansin devamsizlik, kalma
yenilesme ve dedikodu sonuglu engellenmesi, isteksizligi, disiik is

kalitesi, orgiite
sadakatsizlik, orgiite karsi
yasa dis1 faaliyetler,

Sinirlt rol iistii davranis,
rol modeline zarar verme,
zarara yol agici dedikodu,
isgdren lizerinde sinirh
orgiitsel kontrol.

Tleri baglihik
duygusu, giivenlik,
yeterlilik, sadakat
ve gorev

Yaratici bireycilik,

Kimligin
korunmasi.

Ilmh Baghlik Diizeyi

Mesleki gelisme ve
ilerleme firsatlari
sinirh olabilir, pargali
bagliliklar arasinda
kolay olmayan
uzlagma.

Artan iggoren
kidemi,

Sinirli ayrilma istegi,
Siurli is devri,

Yiiksek is doyumu.

Isgorenin rol iistii ve
iiyelik davraniglarinin
sinirlanmasi,

Orgiitsel istemlerle is dis1
islemlerin dengelenmesi,

Orgiitsel etkililikte diisiis.

Bireysel mesleki
gelisime ve
beklentileri
karsilama,
davranigin orgiitce
odiillendirilmesi,
bireyin is yapma
tutkusu.

Yiiksek Baghlik Diizeyi

Bireysel gelisme,
yaraticilik,
yenilikgilik ve
hareket olanaklarinin
bastirilmasi,

Degisime karsi
biirokratik direng,

Sosyal ve ailevi
iliskilerde gerilim,

Isgorenler arasindaki
dayanigmanin
yetersizligi,

Gorev diginda da
oOrgiitlin bir araya
gelmesi igin sinirli
zaman ve enerji.

Giivenli ve dengeli

isgiicti, iggbren, daha
yiiksek iiretim igin
Orgiitiin istemlerini
kabul eder, yiiksek
diizeyde gorev yarist
ve performans,

Orgiitsel amaglarin
karsilanabilmesi.

Insan kaynaklarmin
yerinde kullanilmamasi,

Orgiitsel esneklik,
yenilesme ve uyum
yoksunlugu,

Gegmisteki politika ve
stireclere tam giiven,

Gayretli iggérenlerden
ofke ve diismanlik,

Orgiit adina yasadisi ve
etik olmayan eylemlere
girigsme.

Kaynak: (Randall, 1987: 462; akt. Balay, 2000: 93-94).
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2.1.6.1. Diisiik Orgiitsel Baghlik

Diisiik orgiitsel bagliligin bireye ve orgiite doniik olumlu ve olumsuz sonuglar
dogurmaktadir. Diisiik orgiitsel baglilikta bireyin yaraticilifi ve gelismeye agiklig
ortaya ¢ikabilir. Birey, orglite diisiik diizeyde baglilik duydugu i¢in alternatif is
olanaklarini aragtiracagindan bu durum, insan kaynaklarinin daha etkili kullanimini
saglayabilir. Orgiit, icten gelen ve informal olan bu iletisim sisteminden zamaninda
yararlanabilirse, kendisine pahaliya mal olabilecek sorunlarin {istesinden
gelebilecektir Diisiik oOrgiitsel baglilik uzun donemde orgiite olumsuz sonuglar
saglayabilecek itiraz, sikayet ve sOylenmelerle sonuclanir (Randall, 1987:461; akt.
Balay, 2000: 85-86). Orgiite diisiik diizeyde baglilik gdsteren isgdrenler, bireysel
gorevlerle ilgili ¢abalarda geride olduklari gibi, grup baghiliginin saglanmasinda da
en az ¢aba gosterirler. Bu yiizden bu tlir isgdrenler oOrgiit icerisinde “duygusuz

isgorenler” olarak tanimlanmaktadir (Randall, 1987: 463; akt. Bayram, 2005: 135).

Bununla birlikte, diisiik orgiitsel baglilik gosteren bireyler yoneticiler
tarafindan gozden ¢ikarildiklari icin yukariya terfi etme olagan dis1 hale gelmektedir.
Bu tiir bireyler diisiik bagliliklar1 nedeniyle ayrica gelir kaybi, is gilivenligi kaybu,
soyutlanma, karakter asinmasi, kendisinden beklenmeyen gorevleri yapma ve
rahatsiz edilme gibi agir kisisel bedeller 6demek zorunda kalirlar. Diisiik baglilik
genellikle yiiksek diizeyde isgoren devri, yiiksek devamsizlik, ise ge¢ kalma, orgiitte
kalma isteginin yok olmasi, diisiik is kalitesi, orgiite sadakatsizlik, isgoren hirsizligi,
yetersiz ¢aba, ikamet yerinin degistirilmesi ve benzeri sonuglarla iliskili bulunmustur

(Ozkan, 2008: 33).

Genel olarak diisiik adanmiglik diizeyi, isgdren devri, biiylik oranda ise geg
gelme Orglitten ayrilma veya goreve gelmeme, Orgiite sadakatsizlik zimmete gecirme
gibi Orgiite karsi suca yonelme ve orgiitsel ilgilerini koruma ve gelistirmede sinirli
rol davranis1 gostermesiyle ilintilidir. Diisiik adanmiglik orgiitii su¢lama, isyankar
davranis gosterme, zararli bicimsel olmayan iletisimi dogurdugunda, oOrgiitiin
etkililigi tehlikeye diismekte; orgiit cevrenin gilivenini kaybetmekte; yeni durumlara

uyum saglamada giicliik cekmekte ve gelir kaybetmektedir (Celep, 2000: 24).
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2.1.6.2. Thmh Orgiitsel Baghhk

Bu baghlik diizeyi ise “sekilsel baghilik” ya da Allen ve Meyer’in (1990)
orgiitsel baglilhik siniflamasinda yer alan “normatif baglhilig1” olarak da
adlandirilabilir. Bu baglilik diizeyinde, bireyin orgiitte kalmay1 kendisi i¢in bir gérev
olarak gérmesi ve Orgiitiine baglilik gostermesinin dogru oldugunu hissetmesi etkili

olmaktadir (Kog, 2009: 206).

Birey deneyiminin giiclii, fakat Orgiitsel 6zdeslesmenin ve baghiligin tam
olmadig1 baglilik diizeyidir. Ilimli baglilik diizeyinde yer alan iggoérenler, sistemin
kendilerini yeniden sekillendirmesine karsi ¢ikmakta ve bu ylizden birey olarak
kimliklerini korumak icin ¢aba gostermektedirler. Bu diizeydeki isgorenler, orgiitiin
biitiin degil ancak bazi degerlerini kabul etme yeterligine sahip olmakta, orgiitiin
beklentilerini karsilarken, bir yandan orgiitle biitiinlesmeyi bir yandan da kisisel

degerlerini korumayi siirdiirmektedirler (Bayram, 2005: 136).

Ilimli baglilik birey ve orgiitiin karsilikli deger uyumunu yansittigindan
bireye dengeli inisiyatif ve kisisel tercih olanagi vermekte, boylece sonugta dengeli
bir baghlik diizeyi ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitte 1limli diizeyde bagllik, her zaman
olumlu sonuglar ortaya ¢ikarmayabilir. Bu diizeydeki isgorenler topluma sorumluluk
ile orgiite sadakat arasinda bir bocalama ya da c¢atisma yasarlar. Bu da kararsizliga ve

Orglitiin verimsiz isleyisine yol acgabilir (Randall, 1987: 464; akt. Balay, 2000: 82).
2.1.6.3. Yiiksek Orgiitsel Baghhk

Bireyin i¢inde bulundugu orgiitiin amag ve hedeflerini kabul ettigi, tiim deger
yargilarin1 benimsedigi, orgiitiiyle Ozdeslestigi, baglandigi ve kendisini adadigi
baghilik diizeyidir. Birey bu baghlik diizeyinde orgiitin ama¢ ve hedeflerinin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli tiim cabayi sarf etmektedir. Bununla birlikte orgiitte

kalmak i¢in siddetli bir arzu hissetmektedir (Kog, 2009: 209).

Bu baghlik diizeyinde birey orgiite giicli tutum ve egilimlerle baglilik
gosterir. Orgiitle olan 6zdeslesme sonucunda yiiksek baglilik, hem birey hem de
orgiit acisindan dnemli sonuglar yansitmaktadir. Bu baglilik diizeyi bireye, meslekte

basar1 ve icretten doyum sagladigi gibi, dis baskilara karsin Orgiite yliksek
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derecedeki sadakatini de devam ettirir. “Orgiite sadik ol ki 6rgiit de sana sadik olsun”
anlayis1 vardir. Yiiksek diizeyde baglilik gosteren bireyler ayni zamanda yiiksek
derecede islerine de bagl iseler, orgiitiin en degerli liyeleri olurlar. Bu gibi iggérenler
orgiit icinde kurumsal yildizlar olarak adlandirilir. Bu iggérenlerin; isin kendisinden,
orgiitteki geleceklerinden, denetimden, is arkadaslarindan, 6demedeki esitligin bir

yansimasi olarak da ticretlerinden doyumlar yiiksektir (Balay, 2000: 89-90).

Yiiksek orglitsel baghlik bazen, isgérenin gelismesini ve hareketlilik
firsatlarim1 sinirlamaktadir. Bu durum, ayni zamanda yaraticiligi ve yenilesmeyi
bastirmakta, gelismeye karsi direng olusturmaktadir. Yiiksek baghilik diizeyi, bazen
de yaraticiligin yok olmasi, is disi iliskilerde fazla stres ve gerilim, zorlamayla
saglanan uyum, insan kaynaklarinin etkisiz kullanim1 gibi olumsuz sonuglar

beraberinde getirmektedir (Bayram, 2005: 136).
2.1.7. Orgiitsel Baghlik Boyutlar

Orgiitsel baghlik, orgiite psikolojik olarak kendini adamadir. Bireyin,
orgiitteki diger kisilere yakin olma duygusuyla kendini ifade ettigi ozdeslesme
boyutu; bireysel ve Orgiitsel ama¢ ve degerler sisteminin uygunlugunu anlatan
i¢sellestirme boyutu (ki bunlar adanmishigin karsiligidir) ve aragsal bir birlikteligi

anlatan uyum boyutu olmak iizere ii¢ boyutta incelenebilir (Balay, 2000: 95-96).
2.1.7.1. Uyum

Uyum baglilikta ilk asama olup: Uyum, tutum ve davranislar paylasilmis
inanglar nedeniyle degil de, sadece belirli 6diilleri kazanmak i¢in gergeklesir. Uyum
odiil-maliyet dengesine dayali bir baglilik olma yaninda, birey ve orgiit arasinda var
olan bir dizi karsilikli kabullere dayanir. Bu asamada birey digerlerinin etkilerini,
sadece onlardan bir sey elde etmek i¢in kabul eder. Uyum boyutunda alinacak 6diil
ve cezadan kagma siireci dnemlidir. Uyum boyutu gosterenler orgiite karsi yiizeysel
diizeyde desteklerler. Uyum ayrica yetkiyi elinde bulunduranin avantajli oldugu bir
durum olup, genellikle acil bir ¢6ziim olarak kisa donemler icin gecerlidir.
Tercihlerini, astlarina pozisyonunu kullanarak kabul ettirmeye calisan bir yoneticiye
uyulur. Fakat bu uyma goniilsiizdiir. Bu yiizden uyum giivene degil kontrole dayanir

(Balay, 2000: 95-96).
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Uyum her zaman bir zorunluluk bildirmekte olup, birey yaptigini severek,
inanarak degil yapmak zorunda oldugu i¢in yapar. Bir bagka deyisle, birey sergiledigi
davranislar1 bilerek isteyerek degil, zorunluluk duygusuyla ortaya koyar. Odiil-
maliyet iligkisini siirekli dengede tutmaya calisan birey elde ettigi odiiliin, 6diilii
kazanmak i¢in katlandigi maliyetten diisiik seviyede oldugunu hissederse emir ve

talimatlara gosterdigi uyumu azaltmaya calisir (Bakan, 2011: 86).
2.1.7.2. Ozdeslesme

Ozdeslesme, isgdrenin drgiitiine yiiksek diizeyde duygusal olarak baglanmasi
ve kendi “ben™i ile 6rgiitii birlestirmesidir. Isgdren, drgiite ussal baglihgini, giderek
duygusal bagimliga déniistiirdiigiinde orgiitle 6zdeslesmeye baslar. Ozdeslesme,
ussal olmaktan ¢ok duygusaldir (Basaran, 2008: 289).

Bir orgiitte 6zdeslesmeyi saglamak i¢in basvurulacak ydntemlerin basinda,
calisanlarin davraniglarinin onaylanip, basarili olanlarin oviilmesi gelmektedir. Bu
durum, calisanlarin kendilerine giivenmelerini ve oOrgiitleri i¢in daha fazla bir

sorumluluk alma duygusuna sahip olmalarini saglayacaktir (Biilbiil, 2007: 6).

Ozdeslesme, kisilerin yakin olma istegine dayanan orgiitsel baglilik
asamasidir. Insanlar dzdeslesme boyutunda orgiitlerine baghlik gdstermekten gurur
duymaktadir. Isgdrenler bu asamasinda orgiitle iist diizeyde ozdeslesir. Ciinkii
0zdeslesme, calisanlarin memnuniyet duyduklar1 bir orgiitii taklit etme isteginden
kaynaklanan etkidir. Ozdeslesme, bir cekicilik durumu yarattigindan, bireye yiiksek
derecede hosnutluk verir. Fakat bu ¢ekicilik, kolayca kaybolabileceginden korunmasi
gerekir. Baglilik, hos gelmesine karsin sahibine sorumluluk ve maliyet yiikler. Uyum
ile 6zdeslesme boyutu arasindaki benzerlik her ikisinde digsal 6diil amaclh olarak
yapilmasi farklilik ise bireyin tutumlarindaki degisiklik uyum boyutunda goriiniirde
bir degisiklik iken 6zdeslesme boyutunda goriiniirde degil gergek bir degisikliktir
(Bakan, 2011: 87; Kog, 2005: 10; Balay, 2000: 100; Celep, 2000: 21).

2.1.7.3. i¢csellestirme

Orgiitsel baglihgin son gostergesi icsellestirmedir. igsellestirme, davranisa

rehberlik eden degerlerin birlestirilmesini iceren bir etkileme siirecidir. Orgiit
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yOnetiminin is ve c¢aligma ile ilgili tutum ve inanglarinin, ¢alisanlarin goziinde ¢ok
daha fazla 6nem tasimaktadir. Calisanlar kendi amag¢ ve degerleriyle Ortiistigii

oranda Orglitsel amag ve degerleri igsellestirirler (Kog, 2005: 11).

Icsellestirme, bireysel ve orgiitsel degerlerin karsilikli uyumlu olmasina
dayanir. Bu boyut, kisisel degerlerin orgiitsel degerlerle uyumlulugu ve orgiitsel
deger sisteminin, bireyin tutum ve davramislar1 {zerindeki etkileri {izerinde
yogunlasmaktadir. Orgiitlerin en ¢ok arzuladifi bagllik formu igsellestirmedir.
Ciinkii icsellestirme, kendi kendini devam ettirici olarak baslangigtaki etki
kaynagindan bagimsizdir. Fakat basarilmasi hem daha zor hem de zaman alicidir.
I¢sellestirme bir kez gerceklestiginde, bireyi etkilemek igin yeni etki kaynaklarinin
devreye konulmasi gerekmez. Ciinkii bu baglilik boyutunda birey, yeni bir fikri,
degisimi, tutum veya davranigi kendisinin olarak kabul eder. Bunun i¢in zorlamasiz

ve baskisiz davranir (Balay, 2000: 101).
2.1.8. Orgiitsel Baghlikla Ilgili Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel baglilikla ilgili yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de yapilan arastirmalar

ve yurt disinda yapilan aragtirmalar olmak {izere iki alt baslik altinda ele alinmistir.
2.1.8.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Balay (2000) “Ozel ve Resmi Liselerde Yénetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel
Baglilig1” isimli aragtirmasinda, 6zel liseler ile resmi liselerde gérev yapan 6gretmen
ve yoneticilerin, ¢esitli degiskenler boyutunda Orgiitsel baglilik algilama diizeyleri
baglaminda, anlamli farklilagsma olup olmadigi agisindan incelemistir. Arastirma ile
orgiitsel bagliligin hizmet siiresi, mezun olunan kurum, 6grenim diizeyi ve gelir
faktorlerine gore karsilastirmali inceleme yapilmistir. Bu arastirmada Orgiitsel
baglilik uyum, 6zdeslesme ve icsellestirme boyutlarinda tanimlanmistir. Arastirmaya
katilanlardan resmi liselerdekiler 6zel liselere gore, 0gretmenler de yoneticilere gore
yuksek diizeyde uyuma iligkin oOrglitsel baghlik gostermektedir. Katilimcilarin
algilarina gore Ozel liseler resmi liselere gore, yoneticilerde dgretmenlere oranla
0zdeslesme boyutunda daha st diizeyde orgiitsel baglilik algisina sahiptirler.

I¢sellestirme boyutuna iliskin olarak ise arastirmaya katilanlardan 6zel liselerdekiler
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resmi liselere kiyasla, yoneticiler de 6gretmenlere goére daha iist diizeyde Orgiite

iliskin igsellestirme algisina sahip olduklari tespit edilmistir.

Senyliz (2004) Tiirkiye’de sigorta sektoriinde c¢alisanlar iizerinde oOrgiitsel
bagliliga etki eden faktorler belirlemek ve orgiitsel baglilikla isten ayrilma egilimi
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada orgiitsel baglilikla
isten ayrilma arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugu, orgiitsel destek algis1 ve

orgiitsel imajin orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulagsmaistir.

Cekmecelioglu’'nun (2006) Gebze-Dilovast bolgesinde, kimya sektoriinde
faaliyet gosteren dort boya fabrikasi calisanlart iizerinde oOrgiitsel baglhilik ile ise
devam arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapmis oldugu arastirmada duygusal
baglilikla ile normatif baglilik arasindaki iliskinin anlamli ve pozitif yonde oldugu

bulunmustur.

Cetin’in (2006) “Orgiitsel Iklimin Orgiitsel Baglihk Uzerindeki Etkisi ve
Trakya Universitesi'nde Orgiit iklimi Ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliski”nin
aragtirilmasi adli galismasinda: Orgiitsel bagliligin alt boyutlarmin algilanmasinda ise
yalnizca igsel deger alt boyutunu algilamada orgiitte ¢alisma yillariin % 10 luk
Oonem seviyesinde bir farklilik yarattigi goriilmiistiir. Bunun disinda, cinsiyet, yas,
unvan ve calistiklar1 birimler 6rgiitsel baglilik alt boyutlarin1 algilamada anlamli bir

farklilik yaratmadigi sonucu elde edilmistir.

Budak (2011) “ilkégretim Okullarinda Gérev Yapan Kadrolu ve Sozlesmeli
Ogretmenlerin  Demografik Ozelliklerine Gore Orgiisel Bagliliklar1 Arasindaki
Iliskiyle ilgili arastirmasinda ¢alisma Orneklemini 2008- 2009 egitim Ogretim
yilinda Kocaeli ilinin 4 ilgesinde gorev yapan 6gretmenler arasindan 30 ilkogretim
okulunda 575 6gretmen olarak belirlemistir. Arastirma bulgularina gore; kadrolu ve
sozlesmeli Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklarinin istihdam, cinsiyet, yas ve kidem
degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterdigi tespit edilmisken; medeni durum,
O6grenim durumu, brans ve okulda calisma siiresi degiskenine gore ise de anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmigtir.

Imamoglu (2011) “ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri ve Orgiitsel Adalet Algilar1 Arasindaki iliski”’yi saptamak amaciyla yaptig
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arastirmasinda, Orgiitsel baghilik ve Orgiitsel adalet diizeylerinin demografik
degiskenlere gore (cinsiyet, yas, mesleki kidem ve bulunduklari okulda hizmet
stireleri) anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini incelemistir. Arastirmada,
ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilhik alt boyutlarinin  genelde
“katiliyorum” diizeyinde, orgiitsel adalet algilar1 alt boyutlarinin ise “kararsizlik”
diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel baglilik boyutlar ile drgiitsel adalet algis
boyutlar1 arasinda anlaml bir iligski oldugu, en giiclii iliskinin ise islemsel adalet ile
0zdeslesme boyutu arasinda oldugu bulunmustur. Arastirma kapsaminda Orgiitsel
baglilik ve orgiitsel adalet algilar1 boyutlar1 ile demografik o&zelliklerin bazi
noktalarinda anlamli farkliliklar bulunmustur. Arastirma sonuglarina gore, orgiitsel
baglilik boyutlarindan uyum ve 6zdeslesme boyutunda cinsiyete gore anlamli bir
farklililk  bulunmus iken igsellestirme boyutunda ise anlamli bir farklilik
gozlenmemistir. Mesleki kidem degiskenine gore, 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarinda anlamli bir farklilik tespit edilirken, uyum boyutunda ise anlamli bir

farklilik bulunmamustir.

Cevahiroglu (2012) “Ilkdgretim Brans Ogretmenlerinin Algiladiklar1 Liderlik
Davranislan ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki iliski: Istanbul ili Bayrampasa ilgesi
Ornegi” adli arastirmay1, brans dgretmenlerinin algiladiklar liderlik davramslar ile
orgiitsel bagliliklar1 arasinda iliski olup olmadigini saptamak amaciyla yapmustir.
Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglhilig: ile ilgili sonuglara bakildiginda; biiyiik
cogunlugu calistigi okuldan disarida gururla bahsetmekte, okulun problemlerini
kendi problemleri gibi hissetmekte ve okulun kendisi i¢in ¢ok 6nem ve anlam

tagidigini belirtmektedir.

Egriboz (2013) “Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan Yonetici Ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven, Orgiitsel Destek ve Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki
[liski”yi incelemek igin yapti1 arastirmada, dgretmenlerin orgiitsel baghliga iliskin
algilar1 ile 6grenim durumu arasinda ise anlamli bir fark olmadigini tespit etmistir.
Yonetici ve Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliga iliskin algilar1 ile brans, kidem ve
cinsiyet durumlar1 arasinda da anlamli bir fark bulunamamustir. Yoneticilerin
orgiitsel baglilik algilar1 ile yas durumu arasinda anlamh fark bulunamazken
O0gretmenlerin normatif baglilik algilar1 ile yas arasinda istatistiksel bakimdan

anlamh fark gozlemlenmistir. 41-50 yas grubundaki o6gretmenlerin 31-40 yas
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grubundaki 6gretmenlere nazaran normatif bagliliklarinin daha fazla oldugu
goriildiigl tespit edilmistir. Arastirma sonucunda yonetici ve 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik algilarinin bir egitim kurumu igin istenilen diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Yapilan arastirmada yoneticilerin, 6gretmenlere nazaran orgiitsel bagliligi da daha az

algiladiklarinin ortaya ¢iktig1 sonucuna ulasmstir.

Bozkaya (2013) “Orgiit Cahsanlarinin Kisilik Ozellikleri ile Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi: Hiyerarsik Yapisi Yiiksek Bir
Kurumda Uygulama” adli arastirmasi sonucunda; isgorenlerin disadoniikliik,
yumusak baglilik, sorumluluk ve deneyime aciklik gibi kisilik 6zelliklerinin duygusal
baghligi olumlu yonde etkiledigi; duygusal denge kisilik o6zelliginin devam
bagliligin1 olumlu yonde etkiledigi; disadoniikliik, sorumluluk ve deneyime agiklik

kisilik 6zelliklerinin normatif baglilig1 olumlu yonde etkiledigini belirlemistir.
2.1.8.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Orgiitsel baglilik konusu ilk olarak 1956 yilinda Whyte tarafindan ele
alinmis, daha sonra basta Porter olmak iizere Mowday, Steers, Allen, Meyer, Becker
gibi pek cok arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Orgiitsel bagliigin gesitli yonleri
cesitli arastirmacilar tarafindan ele alinmustir. 1956 yilindan beri siiregelen
arastirmalar, baglililk konusunda ¢ok sayida ve birbirinden farkli kavramin

bulundugunu ortaya koymaktadir (Giil, 2002).

Orgiitsel baglilik konusunda bilimsel nitelikteki ilk 6nemli ¢aligmanin,
Porter’t (1974) temel alarak, Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) tarafindan
stajyer psikiyatri teknisyenlerinin orglitsel bagliliklari, is doyumlart ve is devir
diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan c¢alisma oldugu goriilmektedir. Orgiitsel
baglilik konusundaki ¢alismalar incelendiginde; Buchanan (1974), orgiitsel baglilik
ve yoneticilerin sosyallesmesi; Porter, Steers, Mowday ve Boulian (1974) orgiitsel
baglhlik ve is doyumu; Cook ve Wall (1980)orgiitsel bagliligin dlgiilmesi; Meyer ve
Allen (1990), Allen ve Meyer (1991) orgiitsel baghligin boyutlar1 iizerinde
calismislardir (Bulug, 2009).

Lok ve Crawford (1998) Avustralya’da hastane ¢aliganlari {izerinde orgiitsel

baghlik ile orgiit kiiltiirti, alt kiiltiir, liderlik tarzi ve is tatmini arasindaki iliskiyi
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incelemek amaciyla yapmis olduklar1 arastirmalarinda, is tatmini ve liderlik tarzi

orgiitsel baglilik arasinda anlaml iliskiler bulmustur.

Rowdwen (2000) karizmatik liderlik davramislart ile Orgiitsel baglilik
arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla ABD’de cesitli orgiit ¢alisanlar iizerinde
yapmis oldugu arastirmada, orgiitsel baglilikla yas ve ¢aligma siiresi arasinda pozitif

ve anlaml iliski bulmustur.

Mclntyre, Barret, Kitching ve Recher’in (2002) ABD ordu calisanlari
tizerinde is grubu firsat adaleti ile orgiitsel baglilik arasindaki iliski ile is tatmin ve
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapmis olduklar
arastirmada, is grubu ile firsat adaleti arasinda kurulan hipotez kismen
desteklenmistir. Ayni arastirmada is grubu etkinlik algis1 ve Orgiitsel baglilik
arasinda kurulan hipotez desteklenmemistir. Is tatmini ve orgiitsel baglilik arasinda

kurulan hipotez ise desteklenmistir (Akt. Giince, 2013)

Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick, (2012) “Paylasilan Liderligin Boyutlari ve
Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklart Uzerindeki Etkileri” adli galismalarinda yapilan
analizler sonucunda paylasilan liderligin boyutlari olarak kabul ettikleri; liderlik
takimlarinca sergilenen destegin ve rehberligin paylasimi, bu takimlarin esgiidiimlii
calismas1 ve karara katilma bagliklarinin orgiitsel baglhlikla iligkisini arastirmay1
amaglamiglardir. Elde edilen sonuglara gore, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin %
9’u okullar arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, O0gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinda rol oynayan temel faktoriin, liderlik islevlerinin formal
liderler arasinda dagitimi olmadigi sonucu ortaya cikmistir. Bu konudaki temel
etkenlerin ise, liderlik takimi arasindaki ortaklasa ve esgiidiimlii ¢alisma ile karsilikli

gosterilen destek oldugunu tespitini yapmislardir. (Akt.Tinaz, 2014)

Dude (2012) tarafindan yiiriitiilen “Y®&neticilerin Orgiitsel Baglihigr: Iste
Ozerkligin, Gii¢ Aktarimmimn ve Paylasilan Adaletin Etkileri” adli doktora tez
calismasinda, iste 6zerkligin, gii¢ aktariminin ve paylasilan adaletin orgiitsel baglilik
tizerindeki etkilerinin aragtirilmasi hedeflenmistir. Veriler, Amerika Midwest’te 1078
resmi ve Ozel okul yoneticisinden internet araciligryla toplanmis; coklu regresyon
teknigi ile kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglar her ii¢ degiskenin de

orgiitsel baglhiligin artmasinda etkili oldugu sonucunu ortaya koymustur.
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Litton Potter (2012) tarafindan yiiriitiilen “Egitimcilerin Orgiitsel Bagliliklar1
ve Is doyumlar1 ile Yéneticilerin Cinsiyeti Arasindaki iliski” adli doktora tez
calismasinin amaci, Tennesae ortaokullarindaki 6gretmenlerin i doyumlar1 ve
Ogretmenlerin Orglitsel bagliliklar1 ile yoneticinin cinsiyeti arasindaki iliskiyi
arastirmaktir. Yoneticilerinin cinsiyeti dogrultusunda tesadiifi olarak 85 kadin ve 85
erkek yoneticisi olan toplam 170 okul secilmis; yoOneticisi ii¢ yildan az stiredir
gbrevde olan okullar elenmistir. Arastirma sonuglarina gore, is doyumu ve orgiitsel

baglilik ile yoneticinin cinsiyeti arasinda anlamli bir iligki bulunmamustir.

Dehaghi, Goodarzi, Arazi (2012) “Calisanlarin Manevi Degerlerin Orgiitsel
Bagliliga Etkisi ve Modelleri” adli ¢alismalarinda, is yerinde calisanlarin manevi
degeri desteklendiginde orgiitsel baglilik diizeyinde ve ¢alisma performansi iizerinde

olumlu etkileri oldugu bulunmustur.
2.2. DEGERLER

Tirkgede “karsilik olma” anlaminda “degmek” kokiinden tiiretilen deger
kelimesi, Hint-Avrupa dil grubunda “giic” anlamina gelen “wal” kokiinden
tiiretilmistir. Baslangicta “giiclii olmak” anlaminda tiiretilen “la valera” kelimesi,
sonralar1 deger anlamindaki “la valor”a doniismiistiir. Deger kavram Ingilizce de ise

“value” kelimesiyle ifade edilir (Tanit, 2007: 37).
2.2.1. Deger Kavram

Deger, nesne ve olaylarin bir toplum, bir sinif ya da bir insan bakimindan
tasidigit Onemi belirleyen, insanlarin hayatin anlami ve giinliik yasamini
bicimlendirmesi konusunda alternatif yollar arasinda bir tercih yapmalarini saglayan,
dogaiistii, nitelikteki soyut yahut somut ilke, inan¢ veya varliklardan her biri olarak
tanimlanabilir. Kisaca, neyin dogru, saygideger ve istenen olduguna dair, genis,

soyut ve ortak dl¢iilerdir (Giiney, 2004: 53; Tozlu, 2003: 148).

Basaran (2008), degeri; bir kisi, nesne, inang, islem, diislince, siire¢ ve
eylemin yararini, iyiligini, giizelligini, dogrulugunu, istenebilirligini belirleyen
niteligine ve niceligine iliskin inang olarak agiklarken; Giingor, (1993) “bir bireyin

arzu edilebilir veya edilemez oldugu hakkindaki inan¢”; Yilmaz (2008), “Onemli ya
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da degerli bulunan ya da onem veya deger verilen sey, bir nesne ya da bireyi
niteleyen, onun yarar, 6nem ve giiciinii gosteren bir standart”; Cevizci (2012), ise
“nesnelerin olaylarin eylem ve yasantilarin eylemi, yasanilacak eylemi ve ya
yasanilacak hayatin akisini belirleme amaci dogrultusunda sahip olduklari anlam ve

Onemi sergileyen bir nitelik” olarak tanimlar.

Bir¢ok arastirmaci degeri, insan1 harekete gegiren diisiincenin altinda yatan
temel inan¢ olarak ortaya koymaktadir. Bu nedenle deger, insanin yaptiklarina ve
davraniglarina yol gosteren standartlardir (Balay, Kaya ve Atli, 2013). Bunlar bir
bireyin neyin dogru, iyi veya arzu edilen olduguna dair fikirlerini tastyan yargisal bir

unsur barindirir (Robbins ve Judge, 2012: 145).

Degerler ile ilgili olarak yapilan tanimlar arasinda en ¢ok bilineni Amerikali
sosyal psikolog Rokeach (1973) tarafindan yapilmis olandir. Rokeach degeri “kisisel
ya da toplumsal olarak zit ya da farkli bir davranis bigimi veya yasam amacina
yonelik tercih edilen, belirli bir davranis bigimi yahut da yasam amaci seklinde kalici
bir inang” olarak yorumlamistir. Rokeach’e gore degerlerin en dnemli fonksiyonu
cesitli durumlarda davranisa rehberlik eden standartlar saglamasidir (Arslan, 2006:

28; Sagnak, 2005).
Ayrica Rokeach (1973) insanlarin degerleri ile ilgili olarak bir takim

varsayimlar ileri stirmiistiir:

1. Degerler, deger sistemleri i¢cinde orgiitlenmistir.

2. Her birey bir degere ve degerler sistemine sahiptir.

3. Bir insanin sahip oldugu degerlerin toplam sayis1 gorece azdir.

4. Herkes ayni degere farkli derecelerde sahiptir.

5. Insanm sahip oldugu degerler, kiiltiiriin, toplumun, kurumlarin ve bireylerin

kisiliginin bir tiriiniidiir (Y1lmaz, 2008: 50).

Allport’a (1968) gore degerler, benlikle iliskili olarak algilanan manalardir.
Bir seyi degerli gormek demek onu tercih etmek, ona psikolojik olarak baglanmak ve
ona ulagsmak ya da onu muhafaza etmek icin belli bir ¢gaba ve gayret icerisinde olmak

anlamina gelmektedir. Buna gore degerli tutulan sey maddi ya da manev1 bir nitelige
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sahip olabilir. Ancak onu esas onemli kilan husus, psikolojik olarak ona belli bir

degerin atfedilmis olmasidir (Uncu, 2008: 26).

Schwartz’1in (1994) sosyal psikolojide genis 6lciide kabul goren tanimina goére
degerler “kisinin veya diger sosyal olusumlarin hayatina yol gosterici ilkeler olarak
hizmet eden, 6nemlilikleri farklilik gosteren durumlar {izeri arzu edilen amaclardir.”

(Yilmaz, 2008: 46).

Schwartz (1992) deger kavramuyla ilgili su 6zellikleri belirtmistir:
a) Deger bir kavram veya inangtir,
b) Deger, arzu edilir sonu¢ durum veya davranislarla iliskilidir,
c) Deger belirli (6zel) durumlar asar,

d) Deger, davranis ve olaylarin se¢imi veya degerlendirilmesinde yol

gostericidir,

e) Degerler goreli nemleri agisindan siralanirlar.

Onemli kiiltiir 6gesi olarak degerler, birey, grup ve toplumlarin yasaminda
onemli igleve sahiptir; onlarin tutum, tavir ve Onceliklerini degerler tayin eder.
Degerlerin bu islevi, orgiitsel yasant1 i¢in de gegerlidir. Degerler, insanin ¢evresiyle
iligkisini diizenlemeye, gereksinmelerini karsilamaya aracilik yaparlar; sorunlarini
cozerken buldugu secgeneklerin karsilagtirilmasina ve uygun segenegin se¢ilmesine
yararlar. Toplum katinda yayilmaya baslar. Bir deger, toplum iiyelerince ne denli
yaygin paylasiliyorsa, giderek kiiltiiriin 6z degerine doniislir. Toplumun iiyeleri
karsilastiklar1 her nesneye bir deger bigerler. Insanin gelistirdigi degerler ayr1 ayri
bulunmazlar. Degerler birbiriyle siirekli etkilesim i¢inde bulunur ve dirik bir deger
oriintiisii olustururlar. Insanin bu deger oriintiisiine, deger sistemi denir (Basaran,

2008: 390; Yilmaz, 2008).

Degerlerin ayrica, ¢alisanlarin sosyal rollerini se¢melerine dayanak
olusturma, sosyal baski ve kontrol araci olma, dayanigsmaya aracilik etme gibi
islevleri de vardir. Kisaca degerler, birey ve toplumlar icin ideal diisiince ve davranis

yollarin1 isaret eder. Degerler orgiitte karar alma, se¢me, odiil-ceza, performans
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degerlendirme, ast-iist iliskileri, iletisim, liderlik gibi pek ¢ok konu ve uygulamaya

rehberlik, orgilitsel normlara da dayanak teskil eder (Yilmaz, 2008).

Hangi degerlerin daha 6nemli oldugu, degerlerin kendi igindeki 6nem
siralamasi, insanlarin deger sistemini olusturdugu i¢in, degerler bir yarg: araci olarak
kullanilacak, davraniglarin yonii objelere, diislincelere, olaylara ve insanlara karsi

degisecektir (Kara, 2011: 53).

Buraya kadar yapilan acgiklamalar aklimiza “insamin davranislarini
yonlendirdigi kabul edilen “iyi” veya “kotii” olarak nitelendirilmeye tabi tutulan,
kisiler arasi iligkilerde tutum ve davranislar1 bigimlendiren giiclii etkinlige sahip olan
ve insanin ahlaki diinyasin1 donatan degerler nelerdir? Sorusunu getirmektedir. Bu
soruya cevaben; adalet, dogruluk, yalan s6ylememe, yardimseverlik, s6ziinde durma,
iyilik yapma, hosgoriilii olma, sabirli olma, baskalarina zarar vermeme, comertlik,
kisiligi koruma, giivenilir olma, saygi, sevgi vb. gibi degerleri saymamiz miimkiindiir
(Cebeci, 2005: 20). Degerlerin en biiylik 6zelligi toplumun ¢ogunlugu tarafindan
Oziimsenmis, benimsenmis ve uygulanmakta olmasidir. Bu da onlarin, her zaman her

fertte ve kesimde tekrar edilebilir oldugunu ve devamlilik kazandigini gosterir

(Bolay, 2013).

Degerler sosyal, kiiltiirel ve bireysel degismelerden etkilenebilmektedir. Bu
Ozelligi degerlerin zaman i¢inde degisebildigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
degisim ¢ok hizli ve ani bir bicimde ortaya ¢ikmamaktadir, yani degerler belli oranda
stireklilik de gostermektedir. Buradan hareketle degerler ¢cok degisken olsaydi insan
kisiliginin ve toplumun siirekliliginin miimkiin olamayacagi, eger onlar hi¢c degisme
gostermeselerdi, bu sefer de hem bireylerin kisiliklerinin hem de toplumda
degismelerin meydana gelemeyecegi rahatlikla ifade edilebilir. Iste bu noktada
degerlerin bireysel tutumlarla ve sosyal normlarla iligkisi ortaya ¢ikmaktadir (Uncu,
2008: 26). Bundan dolay1 egitimin, bilgi toplumunda etkili olma becerilerini
Ogretirken, bir yandan da “erdem” asilamak zorunda oldugu ifade edilmektedir.
Insanin kendi kendini denetleyebilmesi igin ahlak sorunlari hakkinda belirli bir
anlayisinin bulunmasi ve ahlak konularinda bilingli se¢imler yapma olanagi veren

bilgiye dayal1 kiyaslama yetenegine sahip olmas1 gerekmektedir (Ozden, 2000: 92).
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Bu diisiincelere amac-ara¢ deger ayrimi eklenebilir. Bilindigi gibi, amag
deger nihai amaci1 gosterir ve sonucta ne olmasi beklendiginin ifadesidir. Buna
karsilik ara¢ degerler, cogunlukla ama¢ degerlere ulagsmada kisiye veya kisilere
yardimc1 olmasi beklenen degerlerdir. Amag degerler genel yasam ve diinya ile ilgili
ifade edilirler; Buna karsilik ara¢ degerler cogunlukla kisilik 6zellikleri seklinde
ifade edilirler. Ancak, bu iki grubu birbirinden ayirmak bazen oldukca

zorlasmaktadir (Bacanli, 2002: 207).
2.2.2. Etik, Ahlak ve Deger Iliskisi

Etik ve ahlak kavramlari birbirine yakin kavramlardir. Birgok diisiiniir, ahlak
ve etik sozciiklerini birbiri yerine kullanmakta sakinca gérmemektedir. Ancak genel
egilim bu iki kavramin birbirinden ayr1 oldugu dogrultusundadir. Kisaca belirtecek
olursak, etik; dogru ve yanlis davranis teorisidir, ahlak ise onun pratigidir. Ahlaki,
degil de etik ilkelerden; etik degil de ahlaki bir davranis tarzindan s6z etmek daha
dogrudur. Etik bir kisinin belli bir durumda ifade etmek istedigi degerlerle ilgilidir.
Ahlak ise bunu hayata gecirme tarzidir. Ahlak kavrami salt insani varlik alanina 6zgii
bir kavramdir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 504; Uysal, 2003: 52). Ahlak felsefesi ya da
etik, ahlaki konu edinen felsefe dalidir. Kullanilan ahlak terimlerini ve ahlaki
yargilarin statiisiinii analiz eden etik, takinilan ahlaki tutumlarin ardinda yatan

yargilari ele alir (Nuttall, 1997: 15; akt. Aydin, 2013: 13-14).

Ahlak dogru yanlis, iyi kotli, erdem ve kusur ile ilgili davraniglar1 ve
davranislarin sonuglariyla ilgilenirken; etik, ahlaki konu edinen felsefe dalidir. lyi
olan ve kotii olan iizerine akil yiiriitmeler basladiginda etik sinirlart igerisinde
dolagmaya da baslamis oluruz (Ugurlu, Sincar ve Cmar, 2013). Etik, ahlaki
davranislarin temelindeki genel ilke ve yasalar1 arastiran epistemoloji temelli bir
felsefedir. Ahlaki davranisin kendisini degil, onun olmasini saglayan temel ilkenin
bilgi yapisini, 6ziinli ve dogasini inceler. Bu durumda ahlak felsefesi, davranislarin
ahlaki 6ziinii ve yapisini incelerken, etik, davranislarin arkasindaki ilke ve temelleri

bilgi agisindan inceler (Ciicen, 2001: 252-253)

Etik, felsefenin degerlerle ilgili boyutunu olusturan bir temel disiplin olarak,
dogru ve yanlisin teorisi; olmasi gerekenle ilkeleri ele alip tartisan felsefe disiplinidir

(Cevizei, 2012: 165), ahlak ise; kiiltiirel degerler ve ideallerle ilgili dogrulari,
67



yanlislari; bunlara uygun olarak nasil davranilmasi gerektigini ortaya koyar. Ahlak,
bir toplumda insanlarin birbirileriyle olan iliskilerini diizenlemek amaciyla
gelistirilmis olan kural, ilke ve degerler biitiinii olup, toplumda kabul gérmiis yazili
olmayan kurallar1 icerir. Buna karsin etik ise daha soyut kavramlara dayalidir
(Atatung, 2006: 14; Cevizci, 2012: 16). Bagka bir deyisle ahlak, kiiltiirel degerler ve
ideallerle ilgili dogru ve yanliglar1 ve bunlara uygun olarak nasil davranilmasi
gerektigini belirler ve genis tabanli ve nasil davranilmasi gerektigine iliskin yazili
olmayan standartlar icerir. Etik ise, hem daha soyut kavramlara dayalidir hem de bu

soyut kavramlardan ne anlagilmasi gerektigini tanimlamaya calisir (Aydin, 2012: 6).

“Etik degerler” denen kavram da etik iliskilerde eylemde bulunmanin bu
sekilde gercgeklestirilmesi olanaklar1 ve eylemde bulunma insansal etkinligini,
etkinlik olarak amacina uygun gergeklestirme olanaklar1 olur (Kuguradi, 2011: 189).
Deger yargist dedigimiz kavram, her ne denli zihinsel bir kavram gibi goriiniirse de

gercekte yasamsal bir olgudur. (Kusdil ve Kagitgibasi, 2000).

Etik degerler, etik kisi degerleri ve etik iliski degerleri olarak ikiye ayrilir
(Atatung, 2006: 27). Kisi degerleri, kisilerarasi iliskilerde dogrudan dogruya veya
dolayl olarak ortaya ¢ikan sevgi, diiriist olma, bagllik, saygi, adil olma gibi ve agik
diisiinebilme, dogru baglantilar kurabilme gibi kisi imkanlaridir (Kuguradi, 2013:
41). Etik degerlerin kisi degerlerine gore farkliligi, etik iliskilerde ortaya
cikmalaridir. Bu degerlerin birinci tiiriinii olusturan kisi 6zelliklerinin diger kisi
ozelliklerinden ayriligi, her tiirlii etik iliskilerinde kisinin belirli bir sekilde eylemde

bulunmakla edindigi 6zelliklerle ortaya ¢ikar (Atatung, 2006: 27).

Ahlak ve etikle yakin iliskili olan diger bir kavram da erdem sozciigiidiir.
Erdem, iradenin ahlaki bakimindan iyiye dogru yonelmesi olarak tanimlanabilir
(Giiney, 2004: 78). Ahlaki bakimindan siirekli iyi ve degerli olan davraniglara erdem
denir. Erdem, ahlak felsefesinin yiicelttigi, 6vdiigii, arzuladigi ve 6n plana ¢ikarttigi
degerlerdir. Ornegin, diiriistliik, dogruluk, iyilik, adalet, hosgorii, algakgoniilliiliik vb.
birer erdemdir ( Ciigen, 2001: 256). Erdem ahlaki anlamda bir kisilik 6zelligidir ve
gerek davranislara gerek motivasyonlara dolayli sekilde yansir. Ahlaken erdemli bir
kisi, toplumun ortak ahlak degerleri olan caliskanlik, duygusal akil, seref, adalet,
yardimseverlik, merhamet gibi degerlere bagl kisidir. (Ocak, 2011: 81).
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2.2.3. Degerler ve Kiiltiir

Kongar (1997), en genel ve en nesnel tanim olarak kiiltiirii, insanin tim
yarattiklar1 olarak goérmektedir. Egitim Orgiitlerinin, kiiltliriin aktarilmasinda ve
kiiltiirel degisimde 6nemli rolleri bulundugu dikkate alindiginda degerlerin egitim
orgiitleri agisindan daha da 6nemli oldugu sdylenebilir (Karakdse ve Altinkurt, 2009:
51). Orgiitlere kiiltiirel bakis agisinin altinda, toplum kavrami ve paylasilan deger ve
anlamlarin 6nemi bulunmaktadir. Schein’a gore (1992) orgiit kiiltiirli, bir grubun
tiyeleri tarafindan paylasilan inang, varsayim ve degerler sistemi, grup yasantisinin
Ogrenilen sonuglari, herhangi bir grubun igsel biitiinlesme ve digsal uyum sorunlarini
¢ozmek amaciyla Ogrenme siireci icinde gelistirmis oldugu temel varsayimlar

Oriintlisti olarak tanimlamaktadir (Y1lmaz, 2008: 22).

Onemli kiiltiir 6gesi olarak degerler; birey, grup ve toplumlarin yasaminda
onemli igleve sahiptir; onlarin, tutum ve tavirlari ile dnceliklerini degerler tayin eder.
Degerlerin bu islevi, orgiitsel yasanti i¢cin de gegerlidir. Calisanlarin, dolayisiyla da
toplam Orgiitiin tutum ve eylemleri ile dncelikleri degerlere dayalidir. Degerlerin
ayrica, ¢alisanlarin sosyal rollerini segmelerine dayanak olusturma, sosyal baski ve
kontrol aract olma, dayanigmaya aracilik etme gibi islevleri de vardir. Kisaca
degerler, birey ve toplumlar i¢in ideal diisiince ve davranig yollarim isaret ederler.
Degerler orgilitte karar alma, se¢me, ddiil-ceza, performans degerlendirme, ast-iist
iligkileri, iletisim, liderlik gibi pek c¢ok konu ve uygulamaya rehberlik, orgiitsel
normlara da dayanak teskil eder (Yilmaz, 2008).Okul sosyal bir sistemdir. Her
okulun kendine 6zgii bir kiiltiirii ve iklimi vardir. Orgiit kiiltiirii 6rgiit {iyelerinin
paylastigi duygular normlar, etkilesimler, etkinlikler, varsayimlar Inanclar, tutumlar
ve degerlerden olusmaktadir. Orgiitsel kiiltiir sadece degerlerden olusmamasina
ragmen degerler Orgiitsel davranist yonlendiren en Onemli faktorlerden biridir.
Okulun var olan degerlerini paylasimi yonetim siirecinin en kritik alt stirecidir

(Celik, 2012).

Degerler, bireysel diizeyde oldugu gibi orgiitsel diizeyde de gelisir. Orgiit
kiiltiirli, bir orgiitte paylasilan degerler sistemidir. Degerler orgiit kiiltiiriiniin diger
Ogelerine gore daha gilivenilir bir 6zellik tasirlar. Calisanlara yaptiklari isin ya da

sergiledikleri davranisin nedeni soruldugunda genellikle bu davranisi yonlendiren bu
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degerlere ulasiimaktadir. Ornegin, “agik kapi politikasinin uygulandigr” bir rgiitte
calisanlar istedikleri zaman tistleri ile goriisebiliyorlarsa, bu uygulama orgiitte
iletisimin 6nemli bir deger oldugunu goéstermektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).
Degerler, iirlin ve hizmetlerin kalitesi, kurum performans: ve kurumsal davranista
orgiitsel kimligi ifade eder. Orgiitiin paylasilan degerleri, inang ve davranislar olarak
tanimlanan orgiit kiiltiirlinlin 6rgiitsel kimliginin sonuglarindan ortaya ¢iktigini ileri

stirmiistiir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 253).

Degerleri giiclii olan okullar etkili okullardir (Celik, 2012). Etkili okullarin

temel degerlerini soyle belirlemistir:
1. Kolektiflik,
2. Uygulamaya 6nem verme,
3. Yiiksek basar1 beklentisi,
4. Diiristliik ve giiven,
5. Yonetsel destek,
6. Sorun ¢ézmeye yonelik karar verme,
7. Acik iletisim,

8. Saygi ve onurlu olma.
2.2.4. Degerlerin Olusumu

Degerler dogustan getirilmeyip, gézlem ve etkilesim sonucunda yasayarak
Ogrenilirler. Baska bir ifadeyle sosyal rollerin 6grenilmesi siirecinde kusaktan kusaga
aktarilarak gerceklesen bir olaydir. Bireylerin yasam big¢imini olusturan degerler,
sosyal rolleri O0grenmeyle gerceklesmektedir. Degerlerin 6grenilmesinde uyarici
eslesmesi (klasik kosullanma) s6z konusudur. Kopek ulumasi 6liime yol acar
anlayis1, sabaha kars1 uluyan kopekten sonra birkag kez cenaze haberinin alinmastyla
ortaya ¢ikmis olabilir. Degerlerin 6grenilmesinde takdir edilenin tekrar etmesi
(operant kosullanma) de o6nemli rol oynamaktadir. Bir toplumda devlete vergi
O6demediginden kisi cezalandirilmaz ve ayiplanmaz ise bu davranisin ortaya ¢ikma

siklig1 artar (Uncu, 2008: 29; Fidan 2009; Kaymakcan ve Meydan, 2011).
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Degerlerin olugmasi ve yerlesmesi gelisimin erken donemlerinde ailede
kazanilmaya baslanir ve kisiligin olustugu dénemlere kadar devam eder. Cocuklarda
temel degerleri gelistirmek Once anne ve babalarin daha sonra egitimcilerin
gorevidir. Cocukta yanlis1 gelismis bir degeri arzulanan bagka bir degerle
degistirmek, yeni bir degeri yerlestirmekten ¢ok daha zordur (Bal, 2004; akt. Tanit,
2007: 43).

Degerlerin 6grenilmesinde bilgi ve diisiince boyutu da énemlidir. Insanlar
tercihlerini ve yargilarint yeni Ogrendikleriyle degistirmekte ve sekillenmektedir.
Sonucta degerler genetik olarak aktarilmazlar. Degerler sosyal rollerle 6grenilerek
bir sonraki kusaklara aktarilirlar. Sosyal roller icinde mesleki, cinsel, sosyal, kisisel
gibi kimlik yapilar1 da yer almaktadir. Sosyal rollerle bi¢gimlenen kimlik yapilarinin
olusmasinda degerler 6nemli bir yere sahip bulunmaktadir. Belirli bir sosyal rolde
kisilerin neler yapmasi, neler yapmamasi ve nelere kiymet vermesi Ogrenilir ve
bunlar bir yaptirim da olabilir. Degerler ¢esitli sosyal rollerde bize neler yapmamiz
gerektigini de sdylemektedir. Ornegin, cinsel kimlikle ilgili degerler kiz ve erkek
cocuklarinda farkli olusur. Bir erkek i¢in cesaret, azim, sebat ve sogukkanlilik 6nem
verilen degerler olurken kizlar i¢in koruyuculuk, duygusallik ve baglilik daha 6nemli
degerler olarak karsimiza c¢ikar. Degerlerin olugsmasinda sosyal destekler ve
pekistiregler onemlidir. Bir deger diger insanlar tarafindan onaylanir ve takdir
goriirse bireydeki etkisi yiiksek olur. Degerler arkalarindaki toplumsal destekleri

kaybettikce degismeye veya etkisiz olmaya baslamaktadir (Uncu, 2008: 29).
2.2.5. Egitim ve Deger

Egitim en genis anlamda, kisini toplum davraniglarina, ahlak ve estetik
Olgiilerine, inanis ve yasama anlayisina saglikla uyumuna yardim eden bir siireg
olarak gorilebilir (Varis, 1996: 57). Egitim bir taraftan toplumsal degerleri bireye
kazandirirken diger taraftan bireyin arzu ve ideallerini bireysel degerlerini formiile

etmelidir. Kisaca egitimin kasith bir kiiltiirleme oldugu sdylenebilir.

Egitim yoneticilerinin ve Ogretmenlerin sahip olduklari degerler, egitim
politikalarinin ve felsefesinin belirlenmesi, bu politikalarin programlar yoluyla

gerceklestirilmeye calisilmasi, personelin se¢imi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi,
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kaynaklarin rasyonel kullanilmasi, saglikli bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve

okulun etkili kilinmasinda olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir (Eksi, 2009: 23).

Temel insani degerleri benimsemis bireyler yetistirmek aile, toplum ve
okulun baslica misyonlar1 arasindadir. Bu perspektiften hareketle okullarin temel iki
amacindan bahsetmek yanlis olmaz: Akademik acidan basarili ve temel degerleri
benimsemis bireylerin yetistirilmesi, ayn1 sekilde temel degerlerin kazandirilmasi
amact milli egitim temel kanunu ve ders programlarinin amaglar1 incelendiginde de
acikca goriilir. Temel kanunun hemen baslangicinda milli egitimin amagclar
sayilirken ahlaki, manevi degerleri benimseyen, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimindan dengeli saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere sahip kisiler
yetistirilmesinden bahsedilir (Eksi, 2003).

Yonetim ve orgiit alaninda orgiit tiyelerinin davranislarini etkileyen degerler,
gelenekler sayiltilar, inanglar, semboller gibi &gelerden olusan oOrgiitsel kiiltiir
yasamsal bir 6neme sahiptir. Kuskusuz kiiltiirii olusturan 6gelerin her biri ayr1 ayri
Ooneme sahiptir. Ancak orgiit kiiltliriiniin 6geleri arasinda en 6nemlisi degerler konusu
oldugu, alan yazinda “6rgiit kiiltliriiniin 6zii” diye s6z etmektedir (Firat-Sahin,2010:

73-74).

Bir okulun, egitim sistemi ve kurumun amacina bagli olarak etkin verimlilige
sahip olmasi, d6gretmenin, okul yoneticisinin okul ve egitim sisteminin amag ve
degerlerini benimseme derecesine baghdir. Ogretmenin, kendisine bagvuru kaynagi
olarak sectigi amag ve degerler, okulun amacin etkileyebilmektedir. Bir 6gretmenin,
ogretmenlik meslegi, 0gretim isi, 0grenci, okul ile caligma grubu gibi okul i¢i
basvuru gruplarinin amag¢ ve degerlerini benimseme derecesine gore, is basarisinda
farkliliklar goriilebilmektedir. Ancak, Ogretmenin okul disindaki dis bagvuru
gruplarinin amag¢ ve degerlerini kendisine odak olarak se¢mesi, okulun ve egitim
sisteminin amacindan sapmasina neden olabilir ki bu durum, tilkenin gelecegi i¢in
tehlike yaratabilir. Ozellikle egitim orgiitleri, bu tiir digsal amag¢ ve degerlerin

etkisine agik olan orgiitlerdir (Celep, 2000:1).

Egitimde toplumun deger yargilarini bir sonraki nesile aktarmak da bir
amactir. Bu aktarim hazirlanan programlar yoluyla acik veya kapali sekilde

gerceklestirilmektedir. Burada yine egitimciler, programlarin hazirlanmasinda ve bu
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degerlerin aktarilmasinda ©Onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu sebeple hangi
degerlerin veya degerler sisteminin aktarilacagi, ne sekilde aktarilacagi, egitimcilerin
bunu gerceklestirirken nasil davranacagi belli etik ilkelere baglanmali ve egitimciler
bu etik ilkeleri icsellestirebilmelidir. Cilinkii egitim isi degerlendirmeyi, yargiy1 ve
secimi gerektirdigi i¢in belli degerlerin oldugu, olmas1 gerektigi aciktir. Degerlerden
arindirilmis ve degerleri kapsamayan bir egitim olamayacagindan; neyin dogru,
neyin yanlis ve neyin Ogretmede Oncelikli ve Onemli oldugunu vurgulama
egitimcilere rehberlik edecek ilkelerin olmasi gerekmektedir. Bu sebeple egitim
yoneticileri ve Ogretmenlerin deger tercihleri ile ilgili caligmalar1 yapmasi

gerekmektedir (Tanit, 2007: 52-53).

Okulu anlayabilmek i¢in insanlarin giinliik yasamlariyla i¢ ice ge¢mis olan
“degerler” diinyasinin anlasilmasi gerekmektedir. Bu anlamda 6rgiitleri anlamak i¢in
nihai bir gergek yoktur. Aksine oOrgiitler insanlarin irade, niyet, yorumlama ve
anlamlandirmalan ile tiirettikleri sosyal gergekliklerdir. Greenfield’e (1994) gore,
egitim yOnetimi alani, pozitivist paradigmanin egemenligine girdigi giinden bu yana,
alanla ilgili arastirmalarda kasitl olarak insani degerler, duygular ve insanin 6znel

yonii diglanmigtir (Y1lmaz, 2008: 8).

Deger, inan¢ oldugundan, insandan insana degisir. Bu yiizden, insanin
degerleri, kendine 6zgiidiir. Kiiltiirel degerin niteligini belirleyen 6nemli 6zellikleri
sunlardir: Degerler, insanda yasantilarla olusurlar; ama bazen insan, toplumsal
o6grenme ve kosullanma yoluyla, edindigi degerlerin farkina varamayabilir. Degerler,
insanin kiiltiirline 6zgii davranislar kazandirmasinin kaynagidir; kisiliginin temel
belirleyicileridir. insan, yaptig1 bir davramisi kendi degerlerine gore yargilar, kendini
hakl1 ya da haksiz bulur. Insan, amaglarini, umutlarm, iilkiilerini kendi degerlerine

gore gelistirir (Basaran, 2008: 389).

Egitim orgiitlerini mal ve hizmet {ireten diger toplumsal orgiitlerden ayiran en
onemli Ozelliklerinden birisi, isleyisinin biitlinliyle norm ve degerlere dayali olmasi
ve her iiretiminin her basamaginin insan iliskilerine dayali olmasidir. Bu durum,
sistemin bilimsel verilerle donanik giiglii norm ve degerlere sahip olmasini zorunlu
kilmaktadir. Egitim sisteminin giiclii normlar sahip olmasi, sistemin amaci ve kendi

icinde tutarli egitim politikalarin1 gerektirir (Celep, 2000: 3). Bu yoéniiyle okul,
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cocuga uygun degerler yoluyla olumlu karakterin kazandirildigi canli bir laboratuar
ve 0gretmenler ise laboratuvarda uygulama yapan kisiler olarak degerlendirilebilir.
Ogretmenlerin degerlerle yiiklii olmasi onun rol modeli olmasi agisindan da
onemlidir. Bu nedenle okulda rol modeli 6gretmenler tarafindan verilen degerler
egitimi yoluyla karakteri olumlu yonde sekillendirilen ¢ocuk, moral yasamin bilissel,
duygusal ve davranigsal boyutlarini kavrayarak, ahlaki degerleri anlama ve onlari
yasatma konusunda hassasiyet tasimaya baglayacaktir (Lickona, 1996; Eksi &
Milson, 2003; akt. Balay, R., Kaya, A. ve Atli, H. 2013).

2.2.6. Deger ve Okul Yonetimi

Degerler, insanlarin toplumsal iliski ve gorevlerin bilincine varmalarini
saglayan Ozgilin birer oOlgiitlerdir. Degerler, bireye oOrgiit veya toplum tarafindan
kazandirildig1 gibi, bireyin kisisel degerleri de olabilmektedir. Degerlerin bir kismi
cevrenin etkisiyle olusurken, bir kismi da sosyal, ekonomik, yasal ve kiiltiirel
yapilanmanin getirdigi egilimlerle bi¢imlenmektedir. Degerler bireyde bir kez
kazanildiktan sonra kisisel baghlik gosteren duygusal 06zellikler gostermeye

baslayacaktir.

Bir orgiitiin degerlerle yonetilmesi, orgiitsel etkililik agisindan biiyiik 6nem
tagir clinkii degerler; davramislara agiklik getirir ve rolleri daha belirgin olarak
oynamamiza yardimei olur. Orgiitsel degerlerin orgiitiin digindaki evrensel ilkelere
dayanmasi gerekir (Covey, 1998; akt. Celik, 2012: 97). Degerler, yonetimin biitiin
stireclerinde yer almakla birlikte kendini en fazla yonetim siirecinin kalbi sayilan
karar verme ve liderin davranisi ve eylemlerinde hissettirir. Ciinkii gerek alinan
kararlar gerekse liderin davranisi ve eylemleri birgok insanin hayatina etki

etmektedir (Bursalioglu,1987).

Orgiitte egemen olan ve paylasilan degerler ve normlar orgiitte uzlasma
saglayan davraniglarda benzerlik olusturan iiyelerin davramiglarini  kestirmeye
yarayan Ogelerdir. Bunlar grup icinde birlik duygusunun olusturulmasinda ve
siirdliriilmesinde, iiyelerin Orgilit amagclartyla biitiinlesmelerinde orgiitte giiven
duygusunu gelismesinde olumlu davranis ve tutumlart pekistirmede yasal
diizenlemelerden daha yararli olabilir ve yoneticiler tarafindan daha giiclii bir kontrol

arac1 olarak kullamlabilir (Sagnak, 2005). Orgiit iiyelerince paylasilan degerler,
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orgiitteki tiim isgorenlere ortak bir yon verir ve onlarin giinliik davraniglarina

kilavuzluk eder (Firat ve Acikgoz, 2012).

Yoneticilerin degerleri de, toplum degerlerinin etkisi altinda yonlenme ve
gelisme egilimi gostermektedir. Degerler, yoneticilerin karar ve davraniglarinin
yoniiniin belirlenmesinde 6nemli katkilar1 bulunmaktadir. Bir yonetici i¢in hangi
degerlerin daha 6nemli oldugunun belirlenmesi ve degerlerin kendi i¢indeki onem
siralamasi, yoneticilerin deger sistemini olusturdugu icin, degerler bir yargi Slgiitii
olarak kullanilacak, davranislarinin yonii objelere, diigiincelere, olaylara ve insanlara
kars1 farklilik gosterecektir. Degerlendirmeye alinanlar 6nemli, degerli, yararli,

anlamli olup olmadigina gore kabul edilecek veya ret edilecektir (Kara, 2011).

Egitim yoneticileri giinliik rutin islerini yaparken ahlaki secimler yapmayla
yiliz yiize kalmakta (Beck, Murphy ve Associates 1997) ve ¢cogu zaman belli etik
ilkeler olmadigindan kendi ahlaki degerleri ile karar vermektedirler. Nitekim yapilan
bircok arastirmada okul yoneticilerinin aldiklar1 kararlarda ve eylemlerinde kisisel
degerlerinden ve etik anlayislarindan etkilendikleri belirlenmistir (Begley ve
Leithwood, 1990; Kasten ve Ashbaugh1991; Marshall 1992; Pehlivan 1998; Winter
Newton ve Kirkpatrick, 1998; akt. Akbaba Altun, 2003).

Sergiovanni (1992) gore okul yodneticileri bagkalarima 6zen gostermeyi
gerektiren bir meslege sahip olmalar1 dolayisiyla mesleklerini icra ederlerken (I) her
bireye saygi gostermeli, (II) diiriist ve dogru bir iletisim kurmali, (IIT) muhataplarinin
Ozglivenlerini gelistirmeli, (IV) herkesin yararmma olacak adil bir kiiltiirel sistem

olusturmalidirlar (Smith, 1997; akt. Akbaba Altun, 2003 ).

Deger belirleme siirecinde okul yoneticisinin liderlik roliinii oynamasi
gerekir. Okul yoneticisi, belirledigi degerler setinin okulun misyonuyla tutarl
olmasii saglamalidir. Degerleri belirleme siirecinde 6gretmenlerin ve dgrencilerin
goriisleri alinmalidir. Degerlerle yonetim siirecinin ilk alt siireci iyi yonetilmezse,

degerlerle yonetim uygulamasi basarisizlikla sonuglanabilir (Celik, 2012: 86-87).
Okul yoneticisinin degerleri belirleme siirecinde izlemek zorunda oldugu alt
evreler sunlardir:
1. Okul yoneticisi okul i¢in 6ncelik arz eden degerler setini belirler,
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N

Ogretmenlerin degerlerle ilgili diisiinceleri alinir,

3. Velilerin ve 6grencilerin degerlerle ilgili diisiinceleri belirlenir,
4. Elde edilen veriler ¢ercevesinde belirlenen misyon ve degerler,
5. Okul yoneticisi tarafindan 6gretmenlerin onayina sunulur,

6. Onaylanan ve paylasilan degerlerin toplumsal degerlerle tutarliligi saglanir.

Her bireye saygi gosterme, dogru ve diiriist iletisim kurma o6zellikleri
temelinde her bireyin sahip oldugu degerlerin farkinda olmay1 ve bu bireylerin sahip
oldugu degerlere saygi gostermeyi gerektirir. Okul yoneticilerinin, g¢alisanlarin
Ozglivenlerini gelistirmeleri ve adil bir kiiltiirel sistem olusturmalari ise, onlarin
gliglerini etik olmayan yonlerde, baski araci olarak kullanmalarin1 ortadan
kaldiracag: gibi, biirokratik bir kiiltiiriin yerlesmesini de engelleyerek, daha yaratici
caligmalarin ¢ikmasina olanak saglar. Diger bir deyisle, okul yoneticilerinin astlarini
giiclendirmeleri ve onlarla daha adil bir iliski ag1 olusturmalari; onlara, kendi

degerlerini asilamay1 Onleyerek etik davranmalarini temin eder (Tanit, 2007: 55).
2.2.7. Degerler ve Liderlik

Etik liderlik kapsaminda da degerlendirilen deger sistemi yoneticilerin
kurumlarmi iyi ve dogru kabul edilen ilkeler dogrultusunda yonetmesi anlamina
gelmektedir (Aslanargun, 2012). Liderlik bir etkileme siireci olarak kabul edilirse,
degerler ile liderlik arasindaki iliski, liderlerin izleyenlerini degerler yoluyla
etkilemesiyle ortaya cikar. Teorisyenler ve liderlik yazarlari etkili liderligin en temel
bileseni olarak degerleri tanimlamaktadirlar. Liderler i¢in giicli ve etkileyici
degerlere sahip olmak, basarili liderligin anahtar niteligidir. Bu yaygin kaniya gore
giiclii liderler giiclii kisisel degerlere, ilkelere ya da etik davranisa da sahip olan

liderlerdir (Graber ve Kilpatrick, 2008:180; akt. Baloglu, 2012).

Bu dogrultuda toplumsal ve kiiltiirel degerlerin yasatilmasi1 ve gelistirilmesi
dogrultusunda etkinlikte bulunmak {izere kurulan okullarin, i¢inden ¢iktig1 toplumun
kiiltiirel degerleri dogrultusunda etkinlikte bulunmasi gerekmektedir. Yoneticilerin
de, bu anlamda, ait olunan toplumsal ve Kkiiltiirel degerlerini benimseyen, bu

dogrultuda etkinlikte bulunarak mevcut degerleri yeniden iireten bir rolil
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benimsemesi 6nemlidir. Bu kapsamda okul yoéneticilerinin sahip olmasi gereken
degerlere iligkin son yillarda literatiirde moral liderlik, degerlere dayali1 liderlik, etik

liderlik, doniistimcii liderlik gibi tanimlamalara sikca rastlanmaktadir (Aslan, 2012).

Degerlerin yogun bir sekilde okul ydnetiminde 6nem oynamasindan dolayi
moral ya da etik liderligin 6nemi 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir. Sergiovanni (1992)
okullarin moral degerlere sahip topluluklar oldugunu ve buralarin yonetiminin ve
liderliginin, moral liderlikle yiiriitiilmesi gerektigini vurgulamaktadir (Altun, 2003).
Sergiovanni (1992) moral ya da etik liderligi, moral giice dayanarak astlarini
etkilemeye yonelik bir liderlik bigimi olarak tanimlamaktadir (Celik, 2012). Etik
liderlikte, karakter 6n plandadir (Ugurlu, Sincar ve Cinar, 2013: 268).

Bununla birlikte, liderin karakteri yaninda degerleri de, Orgiitteki
davraniglarint yansitir. Etiksel davranislar, etiksel kurumsallagsma iizerinde etkide
bulunur. Ornegin, etiksel yonelimi olmayan bir lider, belki basarili bir déniisiimcii
lider olabilir. Ancak etiksel bir Orgiit olusturamadigi i¢in, muhtemelen kendini
izleyenlere kabul ettirmede basarisiz olur. Bir lider yaptigi bir seye inanmadigi
zaman, uygulamalarinda izleyenlerine ilham veremez ve dolayisiyla etik 6lgiitlerin
gelistirilmesinde etkili olamaz. Etiksel lider, eylem ve kararlarinda -etiksel

sorumluluk almalidir (Celik, 2012: 91).

Bir orgiitte gorev alan yonetici tiim kisilik 6zellikleriyle birlikte degerler
sistemini de beraberinde getirir ve gorevindeki karar ve davraniglarini bu sisteme
gore olusturur. Aym1 anda bir¢ok farkli degerler farkli yoneticiler araciligiyla
orgiitlere getirilmektedir. Bu farklilik yoneticilerin farkl kiiltiirlerden ve dolayisiyla
farkl: etik ve diislince sistemine sahip olmalarindan kaynaklanmaktadir. Y 6neticilerin
orgiitsel ortama tasidiklar1 toplumsal degerler, oOrgiit tarafindan kolaylikla da

degistirilememektedir (Kara, 2011: 136).

Orgiitsel kiiltiirii gii¢lii olan orgiitler degerlerle yonetilir. Bir orgiitiin
degerlerle yonetilmesi, orgiitsel etkililik agisindan biiyiik 6nem tasir. Ciinkii degerler,
davraniglara aciklik getirir ve oynamamiz gereken rolleri daha belirgin olarak
oynamamiza yardime1 olur. Etiksel liderler, degerlerle yonetmeyi bir yaklasim olarak
uygulayabilir. Etiksel liderlikte hassas bir nokta, belli ilkelere dayanan orgiitsel
degerlerin merkeze alinmasidir (Celik, 2012: 97-98).
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Egitim orgiitleri deger temelli liderlik uygulamalarimin yogun olarak
yasandig1 birimlerdir. Okullar, gerek toplumsal yasamin mikro diizeydeki bir 6rnegi
olarak gerekse de bireyleri yasama hazirlayan mesleki topluluk olarak c¢ok cesitli
degerlerin i¢ ice yasandigi kurumlardir. Okul orgiitiinde rol oynayan her 6genin ayr1
bir deger sistemine sahip olabilmesi, bu i¢ ice gecmisligi daha karmasik bir duruma
getirmektedir. Bu perspektiften bakildiginda deger temelli liderligin okul 6rgiitiiniin

her boyutunda farkli bir uygulama alan1 bulacagi da sdylenmelidir (Baloglu, 2012).

Y onetici, torel degerlere basar1 ve duygularin karsisinda daha ¢ok 6nem verir.
Onemli gordiigii seylerin torel degerlere ters diismemesini ister. Onun igin astlarin
se¢ciminde ve c¢alismalarinda torelci davranmak onemlidir. Bu tip bir yOneticinin
amaci, torelci degerlere uymak, onlar1 uygulamaktir. Torel degerlerden ayrilmamak

ugruna basar1 ve duygular ikinci plana itilebilmektedir ( Kara, 2011: 150).

Bununla birlikte torel deger yonelimli bir ydnetici, her zaman topluma
hizmete ve sorumluk almaya hazirdir. Yonetici, hep sorumluluk sahibidir ve
gelecegi diisiiniir. Cevresine her zaman yararli olmak ister. Isine, gdrevine bagl ve
sorumluluk duygusu tasir. Toplum ¢ikarlarini, kendi ¢ikarlarindan 6nde tutar. Torelci
deger yonelimli yoneticinin aldig1 kararlar genellikle insancil degerlerle ilgilidir,
ancak davraniglarini biirokratik kurallar ¢ercevesinde gerceklestirir ( Kara, 2011:

150).

Egitim yoneticilerinin sahip olduklar1 degerler, egitim politikalarinin ve
felsefesinin belirlenmesi, bu politikalarin programlar yoluyla gerceklestirilmeye
calisilmasi, personelin sec¢imi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi, kaynaklarin
rasyonel kullanilmasi, saglikli bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve okulun etkili
kilinmasinda olduk¢a Onemli bir yere sahiptir. Egitim yoneticileri karar verici
konumunda olmalarindan dolay:1 tiim bu asamalarda etik ikilemlerle karsi karsiya
kalmaktadirlar. Bazen bu etik problemler ¢ok karmasik ve degerlerle ilgili
olabilmekte, bireysel cabayla ¢oziilememektedir. Bu ikilemlerin asilmasi i¢in, egitim

yoneticilerinin bir takim etik ilkelere sahip olmalar1 gerekir (Tanit, 2007: 57).

Bu baglamda egitim yoneticilerinin uymasi gereken etik ilkeler (Pehlivan-Aydin,
2001) ise;
e Hosgort,
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Adalet,
Sorumluluk,
Diiriistlik,

Demokrasi saygidir.

Ayn1 konuda Celik’e gore (2012) Okul yoneticileri igin gelistirilen etik Olgiitler

sunlardir:

1.

Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi temel

degerlere uyulmalidir.

Mesleki sorumluluklarmi diiriistliik ve biitlinliik i¢cinde yerine getirme.

. Biitiin bireysel haklari, insan haklarin1 ve vatandaslik haklarini koruma ve bu

haklara uygun ilkeleri destekleme.

Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek, devlet yonetimini dogrudan veya

dolayl olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunmamak.
Egitim ytiriitme kurulunun aldig1 yonetsel karar diizenlemeleri uygulamak.

Egitimsel hedeflere ulagsmay1 engelleyecek kanun, politika ve diizenlemelerin

dogru dlgiitlere dayandirilmasi i¢in gerekli ¢abay1 gdstermek.

Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici

davranislardan kacinmak.

Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki sertifikalar ve

akademik dereceleri kabul etmek.

Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici

arastirmalar yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek.

10. Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve baghiligini1 gostermek.

2.2.8. Yedi Ahlaki Deger

Ogretmenler, giiclii ahlaki degerler yiiklenerek mesleklerini icra ettiklerinde

bu durum onlar1 mesleklerine daha c¢ok baglilik duyan calisanlar haline getirir.

Arastirmalar, mesleklerini 6zdeslesme diizeyinde benimseyen, hatta mesleginin amag

ve degerlerini igsellestiren Ogretmenlerin, daha az tlikendiklerini, daha fazla
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sorumluluk duygusu ile hareket ettiklerini, sonugta Ogrencilerini daha yiiksek
basarilara ulastirdiklarin1 ortaya koymustur (Balay, 2000). Biitiin insani degerler
ogretmenlik meslegi i¢in vazgecilmezdir, ancak asagidaki yedi ahlaki degerin temel

degerler oldugu ileri stiriilmektedir (Lashway, 1997; Balay, 2011):
1.Diiriistliik

Diiriistliikk; dogrucu, icten, agik sozlii, candan olmak, kopya ¢ekmemek,
calmamak, yalan sdylememek, kotiiliik etmemek veya kotii harekette bulunmamak
olarak tanimlanabilir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 510-511). Brown’a gore (2005)
dogruluk insanin karakterini, biitiinliglinii anlatir. Yani diirlistliik bireyin ya da
grubun soze, vaatlere, sozlii ya da yazili ifadelere itimat etmesi, giivenmesidir.
Insanlar dogru davranislar gosterirlerse, drgiitler de dogruluk {izerine desenlenirlerse

onlara da giivenilir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 264).

Insanlar arasindaki iliskileri ¢ekici hale getirmede diiriistliigiin etkisi
biiyiiktiir. Insan faktoriiniin agirhkli oldugu egitim orgiitlerinde diiriist olmanin
Oonemi c¢ok daha biiyiiktiir. Diiriistliik, 6gretmenlerin okul ve smif i¢indeki ahlaki
kapasitesini dogrudan ortaya koyan en acik degerdir. Bu yiizden bir 6gretmen her
seyden Once diirlist hareket etmek zorundadir. Diirlist bir 6gretmen, sinifinin adeta
gliven abidesi haline gelir. Yazarlar 6gretmenlik mesleginin temelinin gilivene
dayandigm ileri siirmektedirler. Ogretmenler, giiven yaratmak igin giiglii bir karakter
ve diiriistliige sahip olmalidir. Buna gore 6gretmenler giiven olmadan §grencilerin
sadakatini devam ettiremezler (Schermerhon, Hunt ve Osborn, 2000; akt. Balay vd.,

2013).

So6z gelisi: diriistliik, bir eylemde istenen ile gergeklestirilenin ayniligidir;
yani diiriistliik, istenen ile diger kisiye veya insanlara yapilan arasindaki ilginin

zorunlulugunda ortaya ¢ikar. (Kuguradi, 2011: 185).

Biiytik degisimleri ve doniisiimleri, sdyledigini yaparak digerlerine canli bir
model olabilen liderler yapabilirler. Insanlar onlara giivenir, ¢iinkii onlar
takipgilerinin inandiklart degerler dogrultusunda davranirlar. Lider deger, soz ve
eylemleriyle tutarli bir insandir. Diiriist davranmanin 6n kosulu neyin degerli ve

onemli oldugu konusunda liderin kendisi ve digerlerine kars1 diiriist olmasidir.
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Diisiince ve eylemleriyle tutarli olmayan liderin diiriistliigiinden s6z edilemez

(Ozden, 2000: 129).
2.Sadakat

Genel olarak sadakat bir kisiye, bir diisiinceye, bir kuruma veya kendisine
hayranlik duydugumuz bir seye kars1 baglilik gostermektir. Boyle olunca sadakat,
ayn1 zamanda yerine getirmek zorunda oldugumuz bir yiikiimliiligii anlatir (Balay,
2000). Orgiitsel giivenin tamamlayicis1 olarak sadakat, orgiite yonelik iyi niyet,
degerlerin paylasimi, amagclarin gerceklestirmesindeki isteklilik, orgiitii ve digerlerini
koruma ve destekleme, zarar vermeme ve orgiite baglilik durumunu ifade eder (Clark

ve Payne, 1997; akt. Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 264).

Sadakat, aileye, arkadaslara, c¢alisanlara ve lilkeye bagl ve inangli olmak,
profesyonel bir yapida gereksiz etki veya cikar catigmalarindan etkilenmeden

bagimsiz karar verebilme yetenegini korumaktir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 510-511).
3.Cesaret

Ogretmenlik cesur ve kararli olmay1 gerektiren bir meslektir. Arastirmalarda
cesaret, bir kiginin prensipleri ve davraniglar1 arasindaki uyum olarak tanimlanir.
Buna goére cesaret, kisinin davraniglariyla sozlerinin - birbirine uymasi,
prensiplerinden taviz vermemek ve davramiglarinin sonuglarini bahane liretmeden
kabul etmekle yakindan ilgilidir. Cesur 6gretmenler, cesaret gerektiren kararlar
vermekten kagmak yerine, gerektiginde riski ve sorumlulugu kucaklamaktan geri

kalmazlar (Lashway 1997; akt. Balay vd., 2013).

Orgiitteki her bir ¢alisan yeteri kadar cesaretli ve dayanikli ise onlar etik
olmayan davranislarla miicadele edebilir veya etik davranislar dogrultusunda yol
gosterebilirler. Ornegin onlar; gammazlik yapmak, sabotajda bulunmak gibi etik

olmayan davranislarla bu sekilde basa ¢ikabilirler (Ozkalp ve Kirel, 2011: 533).
4.Saygi

Saygi, diger kisilerin eylemlerini ve isteklerini hesaba katma durumu, diger

kisilere kars1 sempatik davranma, onlarin bakis agilarindan bakabilme ve
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karsidakinin degerinin onaylanmasidir (Aydin, 2012: 78). Liderlerin, yanindakilerin
fikirlerine saygi gostermesi ve baskalarin1 dinlemenin bir siire¢ degil, bir saygi

meselesi oldugunu kabul etmesi gerekir (Ozden, 2000: 129).

Etik bir kisi ozelligi olarak saygililik, bagkasnin kendi kendisiyle etik
iligkisine karismamadir. Saygili kisi, iliskide oldugu kisilere, kendi kendileriyle etik
iliskilerinde dokunmayan kisidir. Etik bir kisi 6zelligi olarak saygililik, baskasinin
kendi kendisiyle etik iligskisine karismamadir. Saygili kisi, iliskide oldugu kisilere,
kendi kendileriyle etik iliskilerinde dokunmayan kisidir (Kuguradi, 2011: 185;
Atatung, 2006: 28).

Saygi icin denilebilir ki: saygi, insan olmanin degerini bilen bir insanin, bu
degeri en “zor” kosullarda da koruyan bir insanla iligkisinde, onun deger eylemlerini,
hatta bir tek eylemini, dogru degerlendirme sonucu yasayabilecegi yasantilarin

tortusudur (Kuguradi, 2011: 187-188).

Bagkalarma saygi gostermek, kisilerin haklarina, 6zel yasamlarina ve kisisel
tercihlerine saygili olmak, nazik, anlayisl, tesvik edici olmak, insanlarin kendi
hayatlariyla ilgili karar verebilmelerinde ihtiya¢ duyduklarn bilgiyi saglamak,
patronluk taslamamak, baskalarin kiiciiltiicii davranislar sergilememektir (Ozkalp ve

Kirel, 2011: 510-511).
5.11gi/Sevgi

Sevgi tiim evreni bir arada tutan en yiice degerdir. Sevgiyle yasamak, herkese
karst merhametli olmak demektir. Hepimiz agilabilir ve sevginin i¢imizden akarak

disartya, diinyaya nesrolmasini saglayabilir (Kulaksizoglu ve Dilmag, 2000: 201).

Yoneticinin, siirekli olarak insanlar i¢in, insanlarla birlikte c¢alisma
gerekliligi, insanlar1 sevmesini de gerekli kilar. s, baskalarina egemen olmanin
degil, baskalarina hizmet etmenin bir aract olarak goriilmelidir. Birlikte ¢alisilan
iggorenler, yoneticinin kendi amaglarina ulagsmasini saglayan araclar olarak degil,

orgiitsel amaclarin birlikte gergeklestirildigi, ayni takimin iiyeleri olarak algilanmasi

gerekir (Aydin, 2013: 75).
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Cagdas egitimde cogu yerde ilgi, sevgi kavramiyla birlikte kullanilmaktadir.
Ilgi, sadece cocuklarin egitimi icin gerekli soyut bir kavram degildir. Bu, egitimde
ozellikle Ogrencilere gosterilmesi gereken hem insani hem de mesleki bir
yiikiimliiliiktiir. ilgi duymak, karsidakini sevmek ve onu umursamaktir. Birini
umursadigimizda onun bize iletmeye c¢alistigi mesaji gercekten duyar, goriir ve
hissederiz (Lashway, 1997). Mevlana aymi sevgiyi, sefkati en cok cocuklara
gosterirdi. Kendini oyundan alamayan c¢ocugun “Mevlana bekle elini dpmege
gelecegim” diye seslenmesi {izerine yolun ortasinda durup onu beklemesi, her yerde
goriilen tevaziinilin, sevginin bir bagska ornegidir (Karakog, 1989; akt. Balay vd.,

2013).
6.Adalet

Adalet; tarafsiz ve agik fikirli olmak, hatalar1 kabul etmek, uygun durumlarda
pozisyon ve inanglar1 degistirmek, yargiya olan baglilig1 sergilemek bireylere esit
davranmak, Dbaskalarinin hatalarindan veya eksiklerinden kendine ¢ikar

saglamamaktir (Ozkalp ve Kirel, 2011: 510-511).

Adalet kavraminin giinliik yasama gecirilmesinde alti  belirleyici
bulunmaktadir. Buna gore adalet, 1) Esit paylasima, 2) Bireyin gereksinimlerine, 3)
Bireylerin c¢abalarina, 4) Bireylerin katilimlarina, 5) Bireylerin hak ettiklerine, 6)
Bireysel kosullarin serbest rekabet kosullar1 ile olan iliskisine gore paylastirilmasi

gereken bir kavram olarak ele alinabilir (Aydin 2001: 69; akt. Aydin, 2013: 60).

Calisanlar oOrgiitte Odiillerin adil dagitildigini ve alinacak kararlarda adil
davranildigim1  diisiiniiyorlarsa, burada orglitsel adalet duygusunun varligindan
bahsedilebilir. Egitimde bireysel adil olmanin, toplumda adil insanlar yetistirmedeki
rolii ¢cok biiyiiktiir. Adaletin bu en ideal formuna, bilgelik ve cesaretin hassas
eleginden gecilerek ulasilir. Orgiitte adaletsizlik algis1 oldugunda ¢alisanlar, belki
dogrudan isin gereklerine yonelik ¢abalarini azaltmazlar, ancak bunun yerine
orgiitsel vatandashik davranisini azaltarak tepkilerini gosterebilirler. Calisanlarin
orgiitte adaletsizlik oldugunu diistinmeleri, Orgiitsel vatandaslik davranigin
zayiflatabilir. Adalet duygusu hakim oldugunda ise, Orgiitsel vatandaglik davranisi
gosterme egiliminde artis olur. Bu noktada, bireyi motive eden temel etken,

kendisine adil davranildigina olan inancidir. Birey, orgiitle olan iligkilerinde
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kendisine ne derece diiriist ve adil davranildigina inaniyorsa, is tatmini ile orgiitsel
vatandaslik davranis1 arasindaki iliski de o Olgiide olumlu yonde degismektedir

(Sezgin, 2005; Memduhoglu ve Yilmaz, 2010: 295; Balay vd., 2013).
7.Zarafet

Yazarlar zarafete, incelik, asalet, itibar, fazilet ve tahammiil anlamlarini
yuklerler. Burada zorluklara teslim olmayan bir sabir ve tahammiil s6z konusudur.
Zarafet, ayn1 zamanda kisinin davraniglarindaki incelik veya hosluktur (Rishel ve
Tingley, 1995). Bu yoniiyle zarafet edeple yakindan iligki i¢indedir. Egitimin asil
gayesi edepli, zarif insan yetistirmektir. Edepli insan otururken kalkarken, etiket
adami1 olmak degil, tam tersine bir denge insan1 olmaktir. Miieddep insan olmaktir.
Yani miieddep insan edebiyata asinadir, diisiinceye asinadir. Edebiyati, diisiinceyi

insan iliskilerinde yiiksek bir incelikle kullanir (Aydin, 1996 akt. Balay vd., 2013).
2.2.9. Ahlaki Degerle ilgili Yapilan Arastirmalar

Ahlaki degerle ilgili yapilan arastirmalar, Tiirkiye’de yapilan arastirmalar ve

yurt disinda yapilan arastirmalar olmak tizere iki alt baslik altinda ele alinmstir.
2.2.9.1. Tiirkiye’de Yapilan Arastirmalar

Erol Giingdr’iin (1998) “Degerler Psikolojisi Uzerine Arastirmalar” adli
calismasinda, ahlaki deger yargilariyla davraniglarin bazi temel degiskenleri
arasindaki iligkileri aciklamaya calismistir. Arastirma, davraniglarin gerisinde tek
tiirden bir degerin bulunmadiginin ve insan eylemlerinin mekanizmasinin bilinenden

daha karmasik oldugu vurgusunu yapmaistir.

Cebeci (2005), “Ilkogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Derslerinde Ahlaki
Degerlerin  Egitimi ve Ogretimi” adli ¢aligmasinda, &grencilerin, derse ilgi
duyduklari, konular1 hal-i hazirdan farkli islemek istedikleri, davranislarinda dini
inanclarmin etkisinin oldugu, ahlaki yonde arkadaslarindan ve televizyondan
olumsuz yonde etkilendikleri, derse ilgi duyan ve dersin olumlu etkisinden s6z eden
Ogrencilerin ahlaki deger kazanimlarinin daha yiiksek oldugu sonuglarina

ulasilmistir.
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Atatug’un (2006) “Ahlak ve Etik Degerlerin Cagdas Basina Yansimalar1”
baslig1 altinda hazirladig1 tezde var olan durumu ve eksiklikleri antik ¢ag itibariyle
ele alarak gilinlimiize kadar gozler oOniine sermistir. Ayrica tezde gectigimiz
donemlerden bugiline ahlak ve etik degerler tanimlanmis, uluslararasi kriterler

vurgulanarak hem var olan hem de olmasi gereken sistem vurgulanmistir.

Tanit (2007) arastirmasinda egitim yOneticilerinin deger tercihleri ile
yaraticiliklar1 arasindaki iligkiyi tespit etmeye ¢aligmistir. Arastirma ile okullardaki
yoneticilerin kisisel degerlerinin kararlarindaki yaraticihigi etkileyip etkilemedigi
arastirilmis ve bu amaca iliskin bulgular cinsiyet, yas, medeni durum, kidem,
yoneticilik kidemi, egitim durumu, brans, gelir diizeyi, ¢alisilan kademe ve hizmet ici
egitim kursu degiskenleri agisindan ortaya konmustur. Son olarak; degerler 6lgegi ve
yaraticilik Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek amaciyla yapilan
analizler sonucunda, egitim yoneticilerinin deger tercihleri ile yaraticiliklart arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmamistir. Baska bir deyisle; egitim

yoneticilerinin deger tercihleri ile yaraticiliklar arasinda anlamli bir iligki yoktur.

Ozkul’un (2007) “Yasam ve Calisma Degerlerini Etkileyen Faktorler SDU
Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” isimli c¢alismasinda &grencilerin  egitim
gordiikleri fakiiltelerin farkli olmasinin yasam degerleri faktorlerinden inangsal
degerler lizerinde etkisi oldugu yoniinde sonuclar bulunmustur. Ayrica arastirma
sonuglarina ayrintili olarak bakildiginda; 6grencilerin su an egitim goérdiikleri sinifin
ilk veya son sinif olmasina gore yasam degerlerinde farkli tutumlarin meydana
gelebilecegi  konusundaki test sonuglarina gore, goriis farkliliginin  oldugu
sOylenebilir. Yasam degerleri ile cinsiyet faktorli arasinda grupsal anlamda tutum
farklilig1 iceren bir sonug goriilmemektedir. Erkek ve bayan drgenciler; yasam degeri
faktorleri olan ideal, inangsal ve ekonomik degerlerde farkli bir tutum
sergilememektedirler. Ogrenciler, esitlik, hiirriyet, bilgisizlikten arinmak ve insanlara
yardim gibi ideal degerlerde, giinahlardan arinma, obiir diinyay1 kazanma ve vicdan
huzuru gibi inangsal degerlerde ve ekonomik bagimsizlik-konforlu hayat gibi
ekonomik degerlerde cinsiyet gruplart balgaminda anlamli bir goriis farklilig
sergilememektedirler. Cinsiyet gruplar1 arasinda dgrenciler i¢in en ¢ok dnem verilen
deger olan “Vicdan Huzuru” degerine yonelik yapilan analizlerde bayanlarin bu

degere erkeklerden daha ¢ok 6nem verdikleri gézlemlenmistir.
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Uncu (2008) 6gretmen ve egitim yoneticilerinin deger yonelimlerinin ¢ok
boyutlu olarak incelenmesi adli ¢alismasinda, 6gretmen ve egitim yoneticilerinin
deger yonelimleri ile demografik Ozellikleri arasindaki iliski arastirmanin
sonuglartyla ortaya konmustur. Ogretmen ve yoneticilerin deger ydnelimlerinin 6nem
siras1 incelendiginde, tercihler arasinda ciddi farkliliklar olmadig1 goriilmiistiir. Yine
de en cok tercih edilen deger “evrensellik” olurken, en 6nemsiz bulunan deger “giic”
olarak ortaya ¢ikmistir. Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore; basari,
hazcilik, 0Ozyonetim, evrensellik, yardimseverlik, giivenlik alt boyutlarinda

bayanlarin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur.

Ates (2011) oOgretmenlikte meslek ahlaki ve mesleki degerler adli
calismasinda; &gretmenin bireyler icin en 6nemli model oldugu, 6gretmenlik meslek
ahlaki ve mesleki degerlerinin evrensel, milli ve kiiltiirel degerlere gore sekillendigi,
ogretmen alimlarinda egitim fakiiltesi mezunu olmayan Ogretmenlerin genel olarak
beklentileri karsilayamadigir sonuglari ¢ikarilmig, ogretmenlik meslek ahlaki ve

mesleki degerleri netlestirilmistir.

Mansuroglu (2012) okul miidiirlerinin etik davraniglar ile okullardaki iklim
arasindaki iligkiyi incelenmis, bulgulara goére Ogretmenlerin okul iklimi algilar
cinsiyet (erkek 6gretmenlerin lehine), gérev (brans 6gretmenlerinin lehine) ve kadro
tipi (kadrolu Ogretmenlerin lehine) degiskenine gore samimiyet alt boyutunda
anlamli bir farklilik gostermistir. Ayrica moral alt boyutunda kidem (gorece kidemsiz
Ogretmenlerin lehine) degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir.
Yapilan anket sonuglarindan orgiitsel etik dlgegine ait biitiin alt boyutlarin (hosgorii,
diirtistliik, adalet, sorumluluk), okul iklimi alt boyutlariyla (¢6ziilme, engellenme,
samimiyet, moral, yliksekten bakma, yakindan izleme, ise doniikliik, anlayis
gosterme) anlamli bir iligki i¢ginde oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu bulguya
gore, okullardaki yoneticilerin etik davranislarinin okul iklimi iizerinde belirleyici bir

etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Aslanargun (2012) nitel arastirma ydntemlerinden olgu bilim deseni ile
yurittiigi “Okul Midiirlerinin Sahip Olmas1 Gereken Degerler” adli ¢alismasinda,
okul miidiirlerinin goriiglerinin genel olarak; atama yonetmelikleri g¢ergevesinde

bakanligin, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken degerlerin basta gelenlerinin;
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adalet, giiven, caliskanlik, kariyer, liyakat olarak ifade etmislerdir. Ancak bu
noktada siava endeksli olarak sekillendirilen atamalar ile adalet, gliven, ¢caliskanlik,
kariyer, liyakat gibi siirekli tartisilan fakat icerigi net olarak doldurulamayan degerler
ve kavramlar arasinda bagin nasil kurulmasi gerektiginin 6nem arzettigi sdylenebilir.
Bununla birlikte okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken degerlere iliskin olarak;
performans, deneyim, insan iligkileri, yetistirme egitimi, kisisel ozellikler ve
lisanstistii egitim gibi ek nitelikler miidiirlerce vurgulanmaktadir. Sadece sinava
dayali miidiir atamasinin sakincalar1 biitiin miidiirlerce alt1 ¢izilen olumsuzluk olarak
on plana ¢cikmaktadir. Sinavla birlikte insan iligkileri, egitim ve kisisel yeterlikler gibi
hususlarin ~ vurgulanmasi  liderlik  kavraminin  miidiirlerce =~ 6nemsendigini

gostermektedir.

Balay vd. (2013) egitim fakiiltesinde 6grenim goren Ogretmen adaylarinin
ahlaki deger yonelimlerini cesitli degiskenlere gore betimlemeye c¢aligmislardir.
Aragtirma Harran tiniversitesi egitim fakiiltesinde ilkdgretim smif O6gretmenligi,
ilkdgretim din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 6gretmenligi, giizel sanatlar resim-is ve miizik
ogretmenligi programlarinda okuyan 242 dgrenci/6gretmen aday1 6rneklemi iizerinde
gergeklestirilmistir.  Arastirma sonunda Ogretmen adaylarinin  ahlaki deger
yonelimlerinin saygi, adalet ve sadakat boyutlarinda diisiik; cesaret, diriistliik,

zarafet ve gliven boyutlarinda ise orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
2.2.9.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Rokeach’in deger envanteri 1968’de ABD’de yirmi bir yasin iizerindeki
yetigkinlere uygulanmis, amagsal ve aragsal olarak belirlenen degerlerin, cinsiyet,
gelir diizeyi, egitim, 1rk, yas, dini ve politik aidiyetlere gore nasil farklilastigina
bakilmistir. Buradaki bulgular ortak kiiltiir ve alt kiiltiirel deneyimlerin, degerlerin

onemli belirleyicileri oldugunu gostermistir (Bilgin, 1995).

Antonnucci, Gillet ve Hayer (1979) 60 ayr treytin ve on dort degerin yer
aldig1 bir skala olusturarak degerlerin nesiller iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Amagcsal degerlerden esitlik, heyecanli bir yasam, 6zgiirliik ve basar1 degerlerinde
kusaklar arasinda bir farklilasma bulunamamustir. Daha yash kusaklar hirslilik,
muktedir olma, bagimsizlik aragsal degerlerini diger kusaklardan daha yiiksek 6nem

derecesinde siralamisladir. Bununla birlikte egitim, para, basar1 vb. gibi is merkezli
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degerleri daha yiiksekte siralamislardi. Bayanlar hirshilik, egitim ve entelektiiellik
degerlerini erkeklere oranla daha yliksekte siralamiglardir. Yani genelde kusaklar
arasinda aracsal degerler farklilagabilirken, gérece daha kalici ve toplumsal yapida
daha stabil halde bulunan amagsal degerler degismemektedir. Bununla birlikte,

amagsal degerler yash birlikte daha 6nemli hale gelmektedir (Akt.Uncu, 2008).

Feather (1986) Adeliade Lisesi 0Ogrencilerine kendi fikirlerine ve
okullarindaki yaygin fikirlere gore degerleri siralamalarini isteyerek egitim
ortamindaki 6grencilerin degerlerine iligkin ¢alismalar yapmigtir: Waysluk ile yaptigi
diger bir ¢alismasinda, Avustralyali ve Ukraynali 6grencileri ve onlarin ailelerinin
sahip oldugu deger sistemlerini karsilastirmistir. Bu yolla nesiller arasi ve kiiltiirler
aras1 farklilagmalar1 veya benzemeleri tespit etmeye calismistir. Sonuclar, her iki
kiiltirdeki ebeveynlerin ve yetiskinlerin benzer degerlere sahip oldugunu

gostermektedir (Akt. Uncu, 2008)

Schwartz ve Bilsky, Rokeach’in degerlerini kullanarak {i¢ evrensel ihtiyacin
kognitif temsili olarak degerlerin bir taksonomisini yapmislardir; biyolojik,
etkilesimsel, toplumsal. Buradan hareketle, degerlerin sekiz motivasyon alani ortaya
cikarilmistir. Bu alanlar; hoslanma, sosyal gii¢, 6z-denetim, prososyalite, kisitlayici
konformite, giivenlik, basar1 ve olgunluk alanlaridir (Kagit¢ibasi ve Berry, 1989 akt.
Orhan, 1997).

Elizabeth ( 2002) orgiitsel ahlaki degerler adli calismasinda, bes ahlaki deger
(dirtist iletisim, miilkiyete saygi, hayata saygi, din igin saygi ve adalet),
tanimlanmistir. Ayrica orgiitiin ahlaki degerlerin ayriminda kullanilan bu degerlerin

boyutlar1 incelenmistir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, arastirmada kullanilan
veri toplama araglar1 ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemler ile ilgili

bilgilere yer verilmistir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma betimsel-iliskisel tarama modelindedir. Betimsel-iliskisel tarama
modelindeki aragtirmalar, mevcut olay ve olgular1 oldugu gibi arastirmaya ve ortaya
koymaya calisan aragtirma tiirleridir. Bu tiir arastirmalarda, ele alinan olgular mevcut
haliyle betimlenmeye c¢alisilmakta, ayrica bagka degiskenlerle iliskisi incelenerek, bu
degiskenlere gore anlamli bir farkliligin meydana gelip gelmedigi tespit edilmeye
calisilmaktadir. Bu ¢ergevede bu aragtirma, egitim kurumlarinda gorev yapan ilkokul
Ogretmenlerin  goriislerine gore yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi betimlemeyi, ayrica s6z
konusu bu iliskinin ¢esitli degiskenler acisindan iliskini ortaya koymay1

amagclamaktadir.
3.2. Arastirmanin Evreni

Arastirmanin evrenini Sanlwurfa ili merkezindeki resmi ilkokullarda goérev
yapan ilkokul ogretmenleri olusturmaktadir. Sanlwrfa 11 Milli  Egitim
Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore; kuruma bagli il merkezinde bulunan resmi
ilkokullarda 2.996 6gretmen bulunmaktadir. Bu bilgilere gore arastirmanin evreninde

toplam 2.996 kisi bulunmaktadir.
3.3.Arastirmanin Orneklemi

Aragtirma, evrenin genis olmasi ve tamamina ulagsmanin imkansizligi, zaman
ve maliyet sinirliliklar1 nedeniyle evrenden secilen ve onu temsil eden bir 6rneklem
tizerinde gergeklestirilmistir. 2.996 kisiden olusan bu evrenin %35 hata pay1 ile en az
350 kisiden olusan bir 6rneklem grubu ile temsil edilebilecegi anlagilmaktadir (Balci,

1997). Orneklemin evreni temsil giiciinii arttirmak ve muhtemel veri kayiplarin1 da
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dikkate alarak, orneklem sayist 380 olarak belirlenmistir. Aragtirmada Orneklem
secilirken, basit tesadiifi ornekleme teknigi kullanilmistir. Bu dogrultuda, oncelikle
Sanliurfa ili merkezinde hizmet veren kurumlar, kurum tiirii dikkate alinarak, il milli
egitim midirliiglinde ilkokul olmak {izere toplam 380 ilkokul 6gretmeni iizerinde
gergeklestirilmesi kararlastirilmistir. Belirlenen okullardan 6rnekleme segilmek igin
esit ve bagimsiz bir sansa sahip olabilmesi agisindan basit tesadiifi yontem

kullanilmustir.
3.4.Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsamindaki Ogretmenlerden bilgi toplamak amaciyla veri
toplama araci olarak olcekler kullanilmistir. Arastirmanin amaglari dogrultusunda
genel olarak dlgekler ii¢ boliim halinde desenlenmistir. Birinci boliimde, aragtirmaya
katilacak 6gretmenlerin cesitli degiskenlere iliskin kisisel bilgileri; ikinci boliimde,
Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve iigiincii boliimde,
yine Balay (2011) tarafindan gelistirilen “Moral Erdemler Olgegi” kullanilmistir.
Kendisiyle goriisiilerek, olgekleri kullanmak i¢in izin alinmis olup, her iki dl¢ek de

besli likert derecelendirme Slgegi seklinde desenlenmistir.
3.4.1.0rgiitsel Baghlik Olgegi

Orgiitsel Baglilik Olgegi (OBO) 27 soru ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olgek,
uyum boyutu (1-8) ozdeslesme boyutu (9-16), ve ig¢sellestirme boyutu (17-27),
olmak {izere li¢ farkli boyutu yansitmaktadir. Arastirmada kullanilan likert 6l¢ek i¢in
kisilerin verilen O6nermelerle ilgili goriislerini, en olumsuzdan en olumluya dogru
siralanan segenekler seklinde belirtmeleri istenmistir. Buna gore 6l¢ek secenekleri; (1)
hi¢ katilmiyorum, (2) biraz katiliyorum, (3) orta derecede katiliyorum, (4) cok
katiliyorum ve (5) tam katiliyorum seklinde siralanmistir. Boylece dlgek sonuglari
4/5 puanlik bir genislige dagilmistir. Bu genislik bese boliinerek olgegin kesim
noktalarim1  belirleyen diizeyler belirlenmistir. OBO’niin  6lgek ifadelerinin

puanlanmasina iliskin bilgiler Tablo 4’te gdsterilmektedir.
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Tablo 4. Orgiitsel Baglilik Olcegi’nin Puan Araliklarina Iliskin Bilgiler

Secenekler Puanlar Puan Arahi Olcek Degerlendirme
Hig¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok diisiik

2 1.80-2.59 Diisiik

3 2.60 —-3.39 Orta

4 3.40-4.19 Yiiksek
Tam Katiliyorum 5 4.20 -5.00 Cok yiiksek

Balay (2000) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Bagllik Olgegi” (OBO) faktor
analizi teknigi kullanilarak gelistirilmistir. Giivenirlik ¢caligmasi i¢in alfa i¢ tutarhilik
katsayist ve bu kapsamda madde toplam korelasyonlar1 hesaplanmistir. Ayrica
Ol¢egin birbirinden bagimsiz alt faktdrlerinin olup olmadigimi belirlemek amactyla
Varimax Dik Dondiirme yontemi kullanilmistir. Yapilan ilk analizler sonucunda
Olcegin ti¢ faktorlii ¢iktigl, uyum, ozdeslesme, i¢sellestirme olmak iizere lic temel
yapiyl yansittigi tespit edilmistir. Yapilan analizde ol¢ekte yer alan maddelerin
anlamli olarak birbirinden bagimsiz ¢ faktérde toplandigi; maddelerin
faktorlerindeki yiik degerlerinin. 49 ile .85 arasinda degistigi goriilmiistiir. Analiz
sonucunda birinci faktoriin 8, ikinci faktoriin 8, {i¢ilincii faktoriin ise 11 maddeden
olustugu saptanmistir. Bulgulara gére OBO’nin egitim orgiitlerinde drgiitsel baglhliga
iligkin gortisleri olgebilecek, gecerli ve giivenilir bir lgme araci oldugu sonucuna
varilmistir. Balay’in (2000), yaptig1 arastirmada OBO’niin alt boyutlarina ve
toplamina iliskin giivenirlik diizeylerini de hesaplamiglardir. Buna gore wuyum,
boyutuna iligskin glivenirlik diizeyi .38 ile .68 dzdeslesme boyutuna iligkin glivenirlik
diizeyi .33 ile .75ve igsellestirme boyutuna iligskin giivenirlik diizeyi ise, .53 ile
.83olarak hesaplanmistir. Yapilan arastirmada OBO’niin genel giivenirligi ise .56.7

olarak hesaplanmistir.

Bu arastirmada giivenirlik ¢alismasi tekrar yapilmistir. Buna gore giivenirlik
oranlar1, uyum boyutu i¢in .83, 6zdeslesme boyutu i¢in .87, i¢sellestirme boyutu i¢in
de .91 olarak hesaplanmistir. Yapilan arastirmada OBO’ nin genel giivenirligi ise .82

olarak hesaplanmistir
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3.4.2.Moral Erdemler Olcegi

Balay’in gelistirdigi “Moral Erdemler Olcegi” (MEQO) 50 soru ve 7 boyuttan
olugmaktadir. A¢imlayici faktor analizi sonucuna gore 6l¢ek Boyutlar, sayg: (1-15),
adalet (16-24), sadakat (25-31), cesaret (32-38), diiriistliik (39-43), zarafet (44-47)
ve giiven (48-50) olarak smiflandirilmistir. Arastirmada kullanilan likert 6lg¢ek igin
kisilerin verilen onermelerle ilgili goriislerini, en olumsuzdan en olumluya dogru
siralanan secenekler seklinde belirtmeleri istenmistir. Buna gore 6lcek segenekleri; (1)
hi¢ katilmiyorum, (2) biraz katiliyorum, (3) orta derecede katiliyorum, (4) ¢ok
katillyorum ve (5) tam katiliyorum seklinde siralanmustir. Olgek sonuglari 4/5
puanlik bir genislige dagilmistir. Bu genislik bese boliinerek o6lgegin kesim
noktalarin1  belirleyen diizeyler belirlenmisti. MEO’niin 6lgek ifadelerinin

puanlanmasina iligkin bilgiler Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Moral Erdemler Olcegi’nin Puan Araliklarima iliskin Bilgiler

Secenekler Puanlar Puan Arahg Olcek Degerlendirme
Hig¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok diisiik

2 1.80-2.59 Diisiik

3 2.60 —-3.39 Orta

4 3.40-4.19 Yiiksek
Tam Katiliyorum 5 4.20-5.00 Cok yiiksek

Verilerin analizinde Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Testleri, faktor
analizi, temel bilesenler analizi ve Varimax Dik Dondiirme Teknikleri kullanilmustir.
Olgegin agikladig1 toplam varyans % 65.5°tir. Olgekte bulunan maddelerin faktor
yiik degerleri .30 ile .78 arasinda degismektedir. Giivenirlik analizi sonuglarina gore
Olcegin alt boyutlar1 igin giivenirlik katsayilart 0.72 ile 0.95 arasinda degismekte;
Olcegin tamami icin ise 0.97’dir. Arastirma sonunda moral erdemler 6l¢eginin
yiiksekdgretimde uygulanabilir gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu sonucuna

varilmgtir.
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Bu arastirmada giivenirlik ¢alismasi tekrar yapilmistir. Buna gore giivenirlik
oranlari, saygi boyutu i¢in .96, adalet boyutu i¢in .95, sadakat boyutu i¢in .94,
cesaret boyutu i¢in .92, diiriistliikk boyutu i¢in .94, zarafet boyutu icin .90 ve giliven
boyutu icin .90 olarak hesaplanmistir. Yapilan arastirmada MEO’niin genel

giivenirligi ise .98 olarak hesaplanmustir.
3.5.Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri, Sanlrfa ili merkezinde 2013-2014 yilinda i1 Milli
Egitim Miidiirligi’nde gorev yapan 350 ilkokul Ogretmeninden elde edilmistir.
Oncelikle okullarda katilimcilara dagitilmak iizere toplam 380 anket gonderilmis,
bunlardan 350’si geri donmiistiir. Eksik ve hatali doldurulan 2 anket gecersiz sayilip
degerlendirmeye alinmamistir. Boylece 348 anket analizlerde kullanmis, anketlerin
geri doniis oran1 %92 olarak hesaplanmistir. Balct (2004), arastirma sonuglar ile
ilgili olarak bir yargiya varilabilmesi i¢in anketlerin %80 oraninda geri donmesinin
gerektigini vurgulamaktadir. Buna gore bu arastirmada anketlerin geri doniis

oraninin yeterli oldugu goriilmektedir.
3.6. Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences)
for Windows 16.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Veriler degerlendirilirken
tanimlayici istatistiksel yontemler olarak sayi, yiizde, ortalama ve standart sapma
kullanilmigtir. Arastirmanin degiskenleri i¢in Kolmogorov Smirnov-Z normal
dagilim testi uygulanmistir. Degiskenlerin normal dagildiklart tespit edilmistir.
Verilerin analizleri yapilirken parametrik yontemler kullanilmistir. Nicel verilerin
karsilagtirilmasinda ikili gruplar icin bagimsiz t-testi, ikiden fazla gruplarin
analizinde tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Arastirmanin degiskenleri
arasindaki iligki Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi ile test edilmistir.
Pearson korelasyon analizi asagidaki kriterlere gore degerlendirilmistir

(Bliytikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012: 226).
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r Iliski

0.00-0.30 Zayif
0.31-0.70 Orta
0.71-1.00 Yiiksek

Regresyon analizinde ise dlgekler arasindaki iliski diizeyi asagidaki kriterlere

gore degerlendirilmistir (Kalayct, 2006: 116).

R Mliski
0.00-0.25 Cok Zayif
0.26-0.49 Zay1if
0.50-0.69 Orta
0.70-0.89 Yiiksek
0.90-1.00 Cok Yiiksek

Elde edilen bulgular %95 giiven araliginda .05 anlamhilik diizeyinde

degerlendirilmistir.
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BOLUM 1V

BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, arastirma probleminin ¢6ziimii i¢in, arastirmaya katilan ilkokul
ogretmenlerinden Olgekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen

bulgular ve yorumlarina yer verilmistir.
4.1. Katihmeilarin Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Arastirmaya katilanlarin kisisel 6zelliklerine iliskin 6zet bilgiler Tablo 6’da

gosterilmektedir.

Tablo 6. Katilimcilarm Kisisel Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

n %

Kadin 156 | 44.8
Cinsiyet

Erkek 192 | 55.2

Evli 212 | 60.9
Medeni Durum

Bekar 136 | 39.1

30 yas ve alt1 173 | 49.7
Yas 31-40 yas aras1 137 | 394

41 ve lizeri 38| 10.9

Diger 35| 10.1
Mezuniyet

Lisans 313 | 89.9

Diger 74 | 213
Mezun Fakiilte

Fakiilte 274 | 78.7

Tasimal 101 | 29.0
Okul Tiirii

Normal ilkokul 247 1 71.0

20 ve alt1 42 | 12.1
Ogretmen Sayisi 21-30 75| 216

31 ve ustii 231 | 66.4

0-5 y1l 105 | 30.2
Mesleki Kidem 6-10 y1l 143 | 41.1

11y1l ve iizeri 100 | 28.7

95




0-3 y1l 214 | 61.5
Okuldaki Siire 4-7 yil 87 | 25.0
8 ve lizerinde 47 | 135
Evet 84 | 24.1
Teknolojik Altyap:
Hay1r 264 | 759
} Evet 207 | 59.5
Sendikaya Uye
Hayir 141 | 40.5
Demokratik 230 | 66.1
Mlgisiz 60 | 17.2
Yonetim Stili Otoriter 58 | 16.7
Evet 252 | 724
Ogretmen Goriisii Hayir 96 | 27.6
.00 139 | 39.9
Aylik Kitap Sayisi 1-2 149 | 42.8
3 ve iizeri 60 | 17.2
Ogretmenlik Kariyeri Stajyer 30 8.6
Ogretmen 289 | 83.0
Uzman 29 8.3
Diiz lise 202 | 58.0
Mezun Lise Imam Hatip Lisesi 15| 43
Anadolu Lisesi 60 | 17.2
Diger 71| 20.4
Sosyal Demokrat 179 | 514
Kendinizi Tanimlama Liberal 35| 10.1
Milliyetgi 65 | 18.7
Dindar 69 | 19.8
Alt 26| 7.5
Toplumsal Tabaka Orta 294 | 84.5
Ust 28| 8.0
Iyi bir iiniversite egitimi alma 40 | 11.5
Caligskan ve girisimci olma 118 | 33.9
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Ahlaki degerlere uygun yasama 48 | 13.8
Zengin bir aileye sahip olma 45 | 12.9
Bir Kisinin Ekonomik ve Sosyal Seviyesi | Menfaat gruplariyla iliskili olma 49 | 14.1
Siyasi ve biirokratik acidan giiclii 48 | 13.8
Ahlak 125 | 35.9
Egitim 120 | 345
Cocugunuz Hakkinda Endise Sosyal giivenlik 23| 6.6
Issizlik 48 | 13.8
Din 14| 40
Ayrimcilik 18 52
Agcik diisiinceli 105 | 30.2
Ahlakli 94| 27.0
Ogretmenlik Ozelligi Planh 51| 147
Caligkan 88 | 253
Zengin 2 .6
I bitirici 8| 23

Arastirmaya katilanlarin 156’smin = (%44.8) kadin, 192’sinin (55.2) erkek
oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin 212°sinin (60.9) evli, 136’sinin
(39.1) bekar oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilanlar, 173 iiniin (49.7) 30
yas alt1, 137’sinin (39.4) 31-40 yas arast, 38’inin (10.9) 41 ve lizeri yas araligindadir.

Tablo 6’ya bakildiginda arastirmaya katilanlarin 35’inin (10.1) diger 6grenim
diizeyine, 313’{iniin ise (89.9) lisans 6grenim diizeyine sahip oldugu, 74 iiniin (21.3)
diger okullardan, 274 iiniin ise (78.7) fakiilte mezunu oldugu goriilmektedir. Tabloya
bakildiginda 101’inin (29,0) tasimali, 247’sinin ise (71,0) normal ilkokul oldugu,
ayrica 42’sinin (12,1) 20 ve alt1 6gretmen, 75’inin (21.6) 21-30 6gretmen, 231 inin
ise (66.4) 31 ve istlii 6gretmen sayisinin bulundugu goriilmektedir. Aragtirmaya
katilanlarin 105’inin (30.2) 0-5 y1l, 143’{iniin (41.1) 6-10 y1l, 100’{in{in ise (28.7) 11
yil ve iizeri gorev yaptigi, 214’linilin (61.5) 0-3 yil, 87°nin (25.0) 4-7 y1l, 47’sinin ise

(13.5)8 ve iizerinde o okulda gorev yaptig1 goriilmektedir.
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Ayni1 tabloya gore 84’lniin (24,1) teknolojik alt yapiya sahip oldugu,
264’{iniin ise (75,9) teknolojik alt yapiya sahip olmadigi, 207 sinin (59,5) sendikaya
iiye, 141’inin ise (40,5) sendikaya iiye olmadigir goriilmektedir. Yonetim stillerine
bakildiginda ise 230’unun (66,1) demokratik, 60’ min (17,2) ilgisiz, 58’inin ise
(16,7) otoriter oldugu goriilmektedir. Ogretmen goriislerinin 252’sinin  (72,4) evet
dedigi, 96’sinin  (27,6) hayir dedigi goriilmektedir. Ayrica 139’unun (39.9) O,
149’unun (42.8) 1-2, 60’mn ise (17.2) 3 ve iizeri kitap okudugu goriilmektedir.
Tabloya bakildiginda 30’unun (8,6) stajyer, 289’unun (83,0) 6gretmen, 29 unun
(8,3) uzmanlik kariyerine sahip oldugu, 202’sinin (58,0) diiz lise, 15’inin (4,3)
imam hatip lisesi, 60’min (17,2) Anadolu lisesi, 71’inin ise (20,4) diger liselerden
mezun oldugu goriilmektedir. Ayrica bu bireylerin kendilerini tanimlama bigimlerine
bakildiginda 179’unun (51,4) sosyal demokrat, 35’inin (10,1) liberal, 65’inin (18,7)
milliyet¢i, 69 unun ise, (19,8) dindar oldugu goriilmektedir.

Tablo 6’ya bakildiginda katilimcilarin 26’sinin (7,5) alt, 294’{iniin (84,5) orta,
28’inin (8,0) lst toplumsal tabakaya ait oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimcilar
bir kiginin ekonomik ve sosyal seviyesinin iyi olmasmin 40’min (11.5) iyi bir
tiniversite egitimi alma, 118’inin (33.9) caliskan ve girisimci olma, 48’inin (13.8)
ahlaki degerlere uygun yasama, 45’inin (12.9) zengin bir aileye sahip olma, 49 unun
(14.1) menfaat gruplariyla iliskili olma, 48’inin ise (13.8) siyasi ve biirokratik agidan

giiclii olmakla miimkiin olacagini dile getirmislerdir.

Diger yandan arastirmaya katilanlarin c¢ocuklari hakkinda endiseleri
soruldugunda 125’inin (35,9) ahlak, 120’sinin (34,5) egitim, 23’{iniin (6,6) sosyal
giivenlik, 48’inin (13,8) issizlik, 14’iiniin (4.0) din, 18’inin ise (5.2) ayrimcilik
oldugu goriilmektedir. Son olarak arastirmaya katilanlarin 105’inin  (30,2) agik
diisiinceli, 94’iniin (27,0) ahlakli, 51’inin (14,7) planl, 88’inin (25,3) c¢aliskan,
2’sinin (0,6) zengin, 8’inin ise (2,3) is bitirici 6gretmenlik 6zelligine sahip oldugu

goriilmektedir.

4.2. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yoénelimlerinin Bazi Degiskenlere Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin;

cinsiyetlerine, medeni durumlarina, yaslarina, mezuniyetlerine, mezun oldugu
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fakiiltelere, okul tiirlerine, calistiklar1 okuldaki Ogretmen sayisina, mesleki
kidemlerine, okuldaki kalma siirelerine, okullarinin teknolojik altyapisina, sendikaya
tiyeliklerine, yonetim stili hakkindaki goriislerine, okuduklar1 aylik kitap sayilarina,
Ogretmenlik kariyerlerine, = mezun olduklar1 liselerine, kendilerini tanimlama
bicimlerine, kendilerini ait hissettikleri toplumsal tabakaya, kisinin ekonomik ve
sosyal seviyesine, ¢cocugu hakkinda endiselerine ve 6gretmenlik 6zelliklerine gore

tablolar halinde sunulmustur.

4.2.1. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlari

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

cinsiyet degiskenine gore bulgular1 Tablo 7°de gdsterilmektedir.

Tablo 7. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y 6neticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar

Cinsiyet N X Ss sd t p
Kadin 156 3.30 .85
346 .057 955
Erkek 192 3.29 .89
P<.05

Tablo 7’ye gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (t = .057; p=0.955>0.05) cinsiyetlerine gore anlamli sekilde bir

farklilik gostermedigi bulunmustur.

4.2.2. Katihmcilarin  Gorislerine Gore Yoneticilerinin  Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin - medeni durum degiskenine gore bulgulart Tablo 8’de

gosterilmektedir.
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Tablo 8. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Medeni Durum Degiskenine Gore t-Testi Sonuglar

Medeni —
Durum N X Ss sd t P
Evli 212 3.24 .87
346 -1.336 .183
Bekar 136 3.37 .86
P<.05

Tablo 8’e gore, katilimcilarin goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (t = -1.336; p=0.183>0.05) medeni durumlarina gére anlamh sekilde

bir farklilik gostermedigi bulunmustur.

4.2.3. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Yas Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin yas degiskenine gore bulgular1 Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y dneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Yas Degiskenine Gére Varyans Analizi Sonuglari

Yas N X Ss Varyansin Kareler sd Kareler F P
kaynag1 toplami1 ortalamasi

30yagvealtt 173 334 87 Grupici 1.787 2 .893 1.166 313

31-40 yas 137 329 85 Grplararast  oe4310 345 766

41 yas ve 38 310 .93 Toplam 266.097 347

uizeri

Toplam 348 329 87

P<0.05

Tablo 9’a gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F =1.166; p=0.313>0.05) yaslarina gore anlamli bir farklilik

gostermemistir.
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4.2.4. Katimcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Mezuniyet Durumu Degiskenine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Katilimeilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

mezuniyet durumu degiskenine gore bulgular1 Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Y o6nelimlerinin Mezuniyet Durumu Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Mezuniyet

Jurumu N X Ss sd t P
Diger 35 3.37 92

346 574 .566
Lisans 313 3.28 .87
P<.05

Tablo 10’a gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (t = .574; p=0.566>0.05) mezuniyet durumlarina gére anlamli sekilde

farklilik gostermedigi bulunmustur.

4.2.5. Katimcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yoénelimlerinin Mezun Olduklar Fakiilte Degiskenine Iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriiglerine gére yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin mezun olduklari fakiilte degiskenine gore bulgular1 Tablo 11°de

gosterilmektedir.

Tablo 11. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Mezun Olduklar1 Fakiilte Degiskenine Gore t-Testi

Sonuglari
Mezun  olunan —
fakiilte N X Ss sd t p
Egitim fakiiltesi 274 3.26 85
346 -1.462 .145
Diger 74 343 .93
P<0.05
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Tablo 11°e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (t = -1.462; p=0. 145>0.05) mezun olduklar fakiiltelere gére anlaml

sekilde bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

4.2.6. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin okul tiirii degiskenine gore bulgulari Tablo 12°de gosterilmektedir.

Tablo 12. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Okul Tiirti Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Okul Tiiri N X Ss sd t p
Tasimali 101 3.27 .88
346 -.253 .800
Normal lkokul 247 3.30 .87
P<0.05

Tablo 12’e gore, katilimcilarin goriiglerine gére yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (t = -.253; p=0.800>0.05) okul tiirlerine gére anlaml sekilde bir

farklilik géstermedigi bulunmustur.

4.2.7. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Okuldaki Ogretmen Sayisi Degiskenine Iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Aragtirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin okuldaki dgretmen sayisi degiskenine goére bulgulart Tablo 13’°te

gosterilmektedir.
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Tablo 13. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine Gore Varyans
Analizi Sonuglari

Ogretmen N X Ss  Varyansin Kareler sd  Kareler F p
say1s1 kaynag1 toplami1 ortalamasi
20 ve alt1 42 316 .69 Grupici 962 2 481 626 535
21-30 75 335 .o Cruplararast g5 345 769
31 ve iistii 231 330 g9 roplam 266.097 347
Toplam 348 329 .87

P<0.05

Tablo 13’e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = .626 p=0.535>0.05) bu okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli
sekilde bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

4.2.8. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular ve
Yorumlari
Arastirmaya katilanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin  mesleki kidem degiskenine gore bulgular1 Tablo 14’te

gosterilmektedir.

Tablo 14. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Mesleki Kidemlerine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Mesleki N X Ss  Varyansin Kareler sd  Kareler F p
kidem kaynag1 toplami ortalamasi
0-5yil 105 33 .78 .. .855 2 428 S50 57
Grup ici
7 6 4
6-10 yil 143 32 93 Gruplar 265.242 34769
arasl
6 5
11yilveiizeri 100 32 .87 1oplam 266.097 34
6 7
Toplam 348 32 87
9
P<0.05
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Tablo 14’e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = .556; p=0.574>0.05) mesleki kidemlerine goére anlamli bir

farklilik géstermemistir.

4.2.9. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yoénelimlerinin Bu Okuldaki Siire Degiskenine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar

Aragtirmaya katillanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin  bu okuldaki siire degiskenine gore bulgular1 Tablo 15°de

gosterilmektedir.

Tablo 15. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Y o6nelimlerinin Bu Okuldaki Siirelerine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Okuldaki N X Ss  Varyansin Kareler sd  Kareler F p
stireleri kaynag1 toplami1 ortalamasi

0-3 yil 214 336 .90 Grupici 3518 2 1759 2311 .101
4-7 y1l g7 327 .5 Cruplararast g, o9 345 761

8 yil ve iizeri 47 306 o0 Toplam 266.097 347

Toplam 348 329 .87

P<0.05

Tablo 15°e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = 2.311 p=0.101>0.05) bu okuldaki siirelerine gére anlamli sekilde

bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

4.2.10. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Okullarinin Fiziki Donanimi ve Teknolojik Altyapisi

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin okullarinin fiziki donanimi ve teknolojik altyapisi degiskenine gore

iliskin bulgular1 Tablo 16’da gosterilmektedir.
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Tablo 16. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Okullarinin Fiziki Donanimi ve Teknolojik Altyapisi
Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Okulunuzun fiziki

donanimi ve N X Ss Sd t p
teknolojik altyapist
Evet 84 3.47 93
346 2.157 .032
Hayir 264 3.24 .85
P<0.05

Tablo 16’ya gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin (t = 2.157; p=0.032<0.05) ise okullarinin fiziki donanim ve teknolojik

altyapisina gore anlamh sekilde farklilik gbsterdigi bulunmustur. Bulgulara gore,

okullarinin fiziki donanim ve teknolojik altyapisini yeterli bulan katilimcilarin ahlaki

deger yonelimleri (¥ = 3.47), okullarinin fiziki donanim ve teknolojik altyapisini

yeterli bulmayan katilimcilarin algilarindan (¥ — 3.24) anlamli sekilde daha yiiksek

bulunmustur.

4.2.11. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olma Degiskenine Iliskin

Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin herhangi bir sendikaya iiye olma degiskenine iliskin bulgular1 Tablo

17°de gosterilmektedir.

Tablo 17. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olma Degiskenine Gore t-

Testi Sonuglar

Sendikaya tiyelik N X Ss sd t p
Evet 207 3.25 .86
346 -.987 324
Hayir 141 3.35 .89
P<0.05
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Tablo 17’ye gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
(t = -.987; p=0.324>0.05) yonelimlerinin herhangi bir sendikaya iiye olmasina gore

anlamli sekilde bir farklilik géstermedigi bulunmustur.

4.2.12. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Yonetim Stili Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin ~ yonetim  stili  degiskenine iliskin bulgular1 Tablo 18’de

gosterilmektedir.

Tablo 18. Katilimcilarin Gortislerine Gore Y 6neticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Yonetim Stiline Gore Varyans Analizi Sonuglari

Yonetim N X Ss Varyansin  Kareler sd  Kareler F p Scheffe

stili kaynagi toplami1 ortalamasi

Demokratik 230 3.59 .79 Grupigi 63.182 2 31591 53712 .000 1-2

fgisiz 60 256 .1 Gruplar 202915 345 588 1-3
arasi

Otoriter s8 286 .o 1Loplam 266.097 347

Toplam 348 329 .87

P<0.05

Tablo 18’e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F =53.712; p=0.000<0.05) okullarinin yonetim stiline gore anlamli
farklilik gostermistir. Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
analizi sonucunda, okul yonetim stilini demokratik bulan katilimcilarin ahlaki deger
yonelimleri (¥ = 3.59), okul yonetim stilini ilgisiz bulan katilimcilarin algilarindan
(£ = 2.56) ve okul yonetim stilini demokratik bulan katilimcilarin ahlaki deger
yonelimleri (¥ = 3.59); okul yonetim stilini otoriter bulan katilimcilarin algilarindan

(¥ = 2.86) anlamh sekilde yiiksek bulunmustur.
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4.2.13. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Karar Siirecine Katilmalar1 Degiskenine Iliskin Bulgular
ve Yorumlari
Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin karar siirecine katilmalar1 degiskenine iligkin bulgular1 Tablo 19°da

gosterilmektedir.

Tablo 19. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Karar Siirecine Katilmalar1 Degiskenine Gore t-Testi

Sonuglari
Karar stirecine _
N t
katilmalan X Ss sd p
Evet 252 3.54 .80
346 9.681 .000
Hayir 96 2.64 .69
P<0.05

Tablo 19’a gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (t = 9.681; p=0.000<0.05) algilarinin karar siirecine katilmalarina
gore anlamli sekilde bir farklilik gosterdigi bulunmustur. Bulgulara gore, karar
stirecine katilan katilimecilarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (¥ = 3.54), karar siirecine katilmayan katilmcilarin algilarindan

(¥ = 2.64) anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur.

4.2.14. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yénelimlerinin Ayhk Okunan Kitap Sayis1 Degiskenine iliskin Bulgular

ve Yorumlari
Aragtirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin aylik okunan kitap sayist degiskenine iliskin bulgular1 Tablo 20°de

gosterilmektedir.
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Tablo 20. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Aylik Okunan Kitap Sayisina Gore Varyans Analizi

Sonuglar1
Aylik okunan | N X | Ss | Varyansin Kareler sd | Kareler F p
kitap kaynag1 toplami ortalamasi
0 139 | 3.23 | .84 | Grup ici 1.002 2 | 501 652 | 522
1-2 149 | 333 | 89 | CGruplararast | ¢ 95 345 | 768
3 ve iizeri 60 | 335 | .90 | Toplam 266.097 347
Toplam 348 | 3.29 | .87
P<0.05

Tablo 20’ye gore, katilimeilarin goriislerine gére yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin (f = .652; p=0.552>0.05) aylik okuduklan kisisel gelisim kitaplarina

gore anlaml farklilik gostermemistir.

4.2.15. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Ogretmenlik Kariyerlerine Degiskenine iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin 6gretmenlik kariyerlerine degiskenine iligkin bulgular1 Tablo 21°de

gosterilmektedir.

Tablo 21. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Ogretmenlik Kariyerlerine Gore Varyans Analizi Sonuglar

Ogretmenlik N X Ss  Varyansin Kareler sd  Kareler F P
Kariyeri kaynag1 toplami1 ortalamasi
Stajyer 30 324 .79 Grupici 104 2 052 068 935
Ogretmen 289 330 g7 Oruplararasi o6 g9 345 771
Uzman 29 329 101 Toplam 266.097 347
Toplam 348 329 .87

P<0.05
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Tablo 21°e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = .068; p=0.935>0.05) 6gretmenlik kariyerlerine gore anlamli

farklilik géstermemistir.

4.2.16. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Mezun Olduklar: Liseye Degiskenine iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin mezun olduklar1 liseye degiskenine iliskin bulgular Tablo 22’de

gosterilmektedir.

Tablo 22. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yo6nelimlerinin Mezun Olduklar1 Liseye Gore Varyans Analizi Sonuglari

Mezun Olunan N X Ss Varyansin Kareler sd Kareler F P
Lise kaynag1 toplami1 ortalamasi

Diiz lise 202 331 .88  Grupici 394 3 131 170 917
fmam Hatip 15 340 o0  Cruplararasi  ,cq .0, 344 772

Lisesi

Anadolu Lisesi 60 327 o0  Toplam 266.097 347

Diger 71 325 82

Toplam 348 329 .87

P<0.05

Tablo 22’ye gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = .170; p=0.917>0.05) mezun olduklar1 liseye gore anlaml

farklilik géstermemistir.

4.2.17. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Kendilerini Tammmlama Bicimlerine Degiskenine Tliskin

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin kendilerini tanimlama bicimleri degiskenine iligkin bulgular Tablo

23’te gosterilmektedir.
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Tablo 23. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Kendilerini Tanimlama Big¢imlerine Gére Varyans Analizi

Sonuglar1
Kendini N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
Tanimlama kaynag1 toplami ortalamasi
Big¢imi
Sosyal Demokrat 179 330 .86  Grupici 2.954 3 985 1287 279
Liberal 35 323 g4  Cruplar 263.143 344 765
arasi
Milliyetei 65 345 75  loplam 266.097 347
Dindar 69 316 .99
Toplam 348  3.29 .87
P<0.05

Tablo 23’e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin (F = 1.287; p=0.279>0.05) kendilerini tanimlama bigimlerine gore

anlamli farklilik géstermemistir.

4.2.18. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Kendilerini Ait Hissettikleri Toplumsal Tabaka

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin kendilerini ait hissettikleri toplumsal tabaka degiskenine iliskin

bulgular Tablo 24’te gosterilmektedir.

Tablo 24. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Kendilerini Ait Hissettikleri Toplumsal Tabakaya Gore
Varyans Analizi Sonuglari

Toplumsal N X Ss Varyansin Kareler sd Kareler F p
Tabaka kaynag1 toplami ortalamasi
Alt 26 312 72 Grup ici 1.133 2 566 738 479
Orta 294 330 .86 Gruplar 264.964 345 768
arasi

Ust 28 341 106  loplam 266.097 347
Toplam 348 329 .87

P<0.05
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Tablo 24°e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin (F = .738; p=0.479>0.05) kendilerini ait hissettikleri toplumsal

tabakaya gore anlamli bir farklilik géstermemistir.

4.2.19. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger

Yonelimlerinin Tiirkiye’de Bir Kisinin Ekonomik ve Sosyal Seviyesinin

Artirmasinda Belirleyici Faktor Degiskenine iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger

yonelimlerinin Tiirkiye’de bir kisinin ekonomik ve sosyal seviyesinin artirmasinda

belirleyici faktore degiskenine iligkin bulgular Tablo 25°de gosterilmektedir.

Tablo 25. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger

Y o6nelimlerinin Tiirkiye’de Bir Kisinin Ekonomik ve Sosyal Seviyesinin
Artirmasinda Belirleyici Faktore Gore Varyans Analizi Sonuglari

Ekonomik ve N X Ss  Varyansin Kareler sd Kareler F p

sosyal seviyesinin kaynagi toplami ortalamasi

artmasinda faktor

Iyi bir dniversite 40 3.44 .81 ¥ 6.486 5 1.297 1.709 .132
Grup i¢i

egitimi alma

Caliskan ve 118 343 g Cruplar 259.611 342 759
arast

girigimci olma

Ahlaki  degerlere 48 324 .88 Toplam 266.097 347

uygun yasama

Zengin bir aileye 45 321 .89

sahip olma

Menfaat 49  3.06 .88

gruplartyla iliskili

olma

Siyasi ve 48 321 .97

biirokratik  agidan

giicli

Toplam 348 329 .87

P<0.05
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Tablo 25’e gore, katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = 1.709; p=0.132>0.05) Tiirkiye’de bir kisinin ekonomik ve sosyal

seviyesinin artmasinda belirleyici faktére gore anlamli bir farklilik gostermemistir.

4.2.20. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Cocuklar1 Varsa ya da Oldugunda, Gelecegi Hakkinda
Kendilerini En Cok Endiselendiren Durum Degiskenine Iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin ¢ocuklar1 varsa ya da oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en

¢ok endiselendiren durum degiskenine iliskin bulgular Tablo 26’da gosterilmektedir.

Tablo 26. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Cocuklar1 Varsa ya da Oldugunda, Gelecegi Hakkinda
Kendilerini En Cok Endiselendiren Duruma Gére Varyans Analizi

Sonuglari
En ¢ok N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
endiselendiren kaynag1 toplami ortalamasi
durum
Ahlak 125 326 .82 Grup ici 787 5 157 203 961
Egitim 120 335 .82 Gruplar 265310 342 776

arasi

Sosyal Giivenlik 23 331 83 Toplam 266.097 347
igsizlik 48 325  1.00
Din 14 329  1.04
Ayrimceilik 18 3.23 1.17
Toplam 348  3.29 .87
P<0.05

Tablo 26’ya gore, katilimcilarin goriislerine gére yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = .203; p=0.961>0.05) ¢ocuklar1 varsa ya da oldugunda, gelecegi
hakkinda kendilerini en c¢ok endiselendiren duruma gore anlamli bir farklilik

gostermemistir.
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4.2.21. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Ogretmenlik Meslegini icra Ederken Taninmak Istenen

Ozellikler Degiskenine fliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin  0gretmenlik meslegini icra ederken taninmak istenen oOzelliklere

iliskin bulgular Tablo 27°de gdsterilmektedir.

Tablo 27. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin Ogretmenlik Meslegini Icra Ederken Taninmak Istenen
Ozelliklere Gore Varyans Analizi Sonuglar

Tanimmmak N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
Istenen kaynagi toplami ortalamasi

Ozelliklere

Acik Diisiinceli 105 325 .96 Grup i¢i 3.853 5 771 1.005 415
Ahlaklt 94 335 .76 Gruplar 262.244 342 767

arasi

Toplam

Planl1 51 3.48 .90 266.097 347
Caligkan 88 3.20 .86
Zengin 2 2.98 .36
Is Bitirici 8 3.02 79
Toplam 348  3.29 .87
P<0.05

Tablo 27’ye gore, katilimeilarin goriislerine gére yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin (F = 1.005; p=0.415>0.05) Ogretmenlik meslegini icra ederken

taninmak istenen 6zelliklere gére anlamli bir farklilik gostermemistir.

4.3. Katihmcilarin Orgiitsel Baghliklarinin Bazi Degiskenlerine Iliskin Bulgular

ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel baghilik diizeyleri; cinsiyetlerine, medeni
durumlarina, yaslarina, mezuniyetlerine, mezun oldugu fakiiltelere, okul tiirlerine,
calistiklart okuldaki Ogretmen sayisina, mesleki kidemlerine, okuldaki kalma

sirelerine, okullarinin teknolojik altyapisina, sendikaya iiyeliklerine, yonetim stili
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hakkindaki goriislerine, okuduklar1 aylik kitap sayilarina, 6gretmenlik kariyerlerine,
mezun olduklar1 liselerine, kendilerini tanimlama bic¢imlerine, kendilerini ait
hissettikleri toplumsal tabakaya, kisinin ekonomik ve sosyal seviyesine, ¢ocugu

hakkinda endiselerine ve 6gretmenlik 6zelliklerine gore tablolar halinde sunulmustur.

4.3.1. Katihmcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Cinsiyet Degiskenine iliskin

Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyet degiskenine

iligkin bulgular Tablo 28’de gosterilmektedir.

Tablo 28.Katilimcilarm Orgiitsel Baglilik Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-
Testi Sonuglari

Cinsiyet N X Ss sd t p
Kadin 156 2.68 46
346 -.931 353
Erkek 192 2.73 .53
P<.05
Tablo 28’e¢ gore, katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarimin (t = -.931;

p=0.353>0.05) cinsiyetlerine gore anlamli sekilde bir farklilik gostermedigi

bulunmustur.

Literatiir incelendiginde Giince (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada
cinsiyet degiskeninin orgiitsel baglilik lizerinde anlamli bir iligki bulunmamustir.
Egilmezkol’un (2011) yaptig1 arastirmasinda da anlamli iliski bulunmamustir. Ertan
ise (2008) bayanlarin genel orgiitsel baglilik diizeylerinin erkeklere gore daha diisiik
oldugu iliskisini bulmustur. Akgiil (2012) tarafindan yapilan arastirmada duygusal
baglilik agisindan erkeklerin bayanlara gore daha fazla oldugunu bulmustur.
Hiiseyiniklioglu (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada cinsiyet degiskeninin

orgiitsel bagllik iizerinde anlamli bir iliski bulunmamustir.

4.3.2. Katihmcilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Medeni Durum Degiskenine

Iliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmaya katilanlarin  orgiitsel baghlik algilarinin @ medeni durum

degiskenine iligkin bulgular Tablo 29°da gosterilmektedir.
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Tablo 29. Katilimeilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Medeni Durum Degiskenine
Gore t-Testi Sonuglari

Medeni

Durum N X Ss sd t p
Evli 212 2.71 47
346 .380 704
Bekar 136 2.69 55
P<.05

Tablo 29’a gore, katilmcilarin orgiitsel baglilik algilarmin (t

.380;

p=0.704>0.05) medeni durumlarina gore anlamli sekilde bir farklilik gostermedigi

bulunmustur.

Literatiir incelendiginde Giince’nin (2013)’de yaptig1 bir aragtirmada medeni

durum degiskeninin orgiitsel baglilik tizerinde anlamli bir iliski bulamamigtir. Akgiil

(2012)°’de yaptig1 bir arastirmada medeni durum degiskeninin orgiitsel baglilik

lizerinde anlamli bir iligskisi bulamamistir. Aygiin (2012) tarafindan ise yapilan bir

arastirmada bekarlarin evli olanlara gore devamlilik ve normatif bagliligi daha yogun

oldugunu bulmustur.

4.3.3. Katiimcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Yas Degiskenine Gore liskin

Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel baghlik algilarinin yas degiskenine iligkin

bulgular Tablo 30°da gosterilmektedir.

Tablo 30. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Yas Degiskenine Gore
Varyans Analizi Sonuglari

Yas N X Ss Varyansin Kareler sd Kareler F P
kaynagi toplami ortalamasi
30yasvealtt 173 266 .51 Grupici 655 2 328 1286 278
31-40 yas 137 275 49 Gruplararasi 87.873 345 255
41yagveizeri 38 275 48  roplam 88.528 347
Toplam 348 271 .50
P<0.05
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Tablo 30’a gore, katilimcilarin orgiitsel baghlik algilarn (F = 1.286;
p=0.278>0.05) yaslarina gore anlamli farklilik géstermemistir.

Aygiin (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada yas degiskeni ile orgiitsel
baglilik arasinda anlamli bir iliski bulamamustir. Topaloglu (2010) tarafindan yapilan
bir arastirmada yas degiskeni ile oOrgiitsel baglilik arasinda 31-35 yas arliginin
baghlikta en yiiksek bulmus. Akgiil (2012) tarafindan yapilmis arastirmada yas
degiskeni ile orgiitsel baglilik arasinda iliski bulunmamistir. Ozkan (2008) tarafindan
yapilan arastirmada sinif 6gretmenlerinin yas degigkeni ile orgiitsel baglilik boyutlar

arasinda bir iligki bulamamustir.

4.3.4. Katimcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Mezuniyet Durumu

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel baglilik algilarinin  mezuniyet durumu

degiskenine iligkin bulgular Tablo 31°de gosterilmektedir.

Tablo 31. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Mezuniyet Durumu
Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Mezuniyet

Jurumu N X Ss sd t p
Onlisans 35 2.88 47
346 2.111 .035
Lisans 313 2.69 .50
P<.05

Tablo 31°e gore, katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarinin (t = 2.111;
p=0.035<0.05)mezuniyet durumlarma gore anlamh sekilde farklilik gosterdigi
bulunmustur. Bulgulara gore, onlisans mezunu olan katilimcilarin orgiitsel baglilik
algilar1 (¥ = 2.88), lisans mezunu olan katilimeilarin algilarindan (¥ = 2.69) anlamli

sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Egriboz (2013) yaptigi calismada lisans tamamlama ve lisans mezunu
yoneticilerin lisansiistii mezunu yoneticilere gore normatif baglilik algilarmin daha

fazla oldugu goriilmektedir.
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Gilince (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin egitim
diizeylerine iliskin baglilik algilarmin tiim alt boyutlarinda anlamli bir fak
rastlamamasina karsin egitim diizeyi lisans olan 6gretmenlerin bagliliklari lisansiistii

olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

4.3.5. Katilmcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Mezun Olduklari Fakiilte
Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari
Arastirmaya katilanlarin 6rgiitsel baghlik algilarinin mezun olduklar fakiilte
degiskenine iliskin bulgular Tablo 32°de gdsterilmektedir.
Tablo 32. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Mezun Olduklari Fakiilte
Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Mezun olunan

fakiilte R X Ss sd t P
Egitim fakiiltesi 274 2.67 49
346 2881 004
Diger 74 2.85 49
P<0.05

Tablo 32’ye gore, katilimcilarin Orgiitsel baghilik algilarinin (t = -2.881;
p=0.004<0.05) mezun olduklar1 fakiiltelere gore anlaml sekilde farklilik gosterdigi
bulunmustur. Bulgulara gore, diger fakiiltelerden mezun olan katilimcilarin 6rgiitsel
baglillk algilart (¥ = 2.67), egitim fakiiltesinden mezun olan katilimcilarin

algilarindan (¥ = 2.67) anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur.

4.3.6. Katimcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Okul Tiirii Degiskenine

fliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baghilik algilarinin okul tiirii degiskenine

iligkin bulgular Tablo 33’te gosterilmektedir.

Tablo 33. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Okul Tiirii Degiskenine Gore
t-Testi Sonuglar1

Okul Tiirii N X Ss sd t p
Tasimali 101 2.61 55
346 -2.150 .032
Normal ilkokul 247 2.74 48
P<0.05
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Tablo 33’e gore, katilmcilarin Orgiitsel baglilik algilarmin (t = -2.150;
p=0.032<0.05) okul tiirlerine goére anlamli sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur.
Bulgulara gore, okullart normal ilkokul olan katilimcilarin 6rgiitsel baglilik algilari
(¥ — 2.74), okullar1 tagimali olan katihmecilarin algilarindan (¥ — 2.61) anlamli

sekilde daha yiiksek bulunmustur.

Ozkan (2008) tarafindan yapilan arastirmada simf 6gretmenlerinin yerlesim

birimleri agisindan ile orgiitsel baglilik boyutlar1 arasinda bir iliski bulamamugtir.

4.3.7. Katihmcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Okuldaki Ogretmen Sayisi

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin 6rgiitsel baglilik algilarinin okuldaki 6gretmen sayisi

degiskenine iligkin bulgular Tablo 34’te gosterilmektedir.

Tablo 34. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Okuldaki Ogretmen Sayisi
Degiskenine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmen N X Ss  Varyansmn Kareler sd  Kareler F P
sayist kaynagi toplami ortalamast
20 ve alt1 42 259 43 Grupici 594 2 297 1.166 313
21-30 75 273 55 Oruplararast g, g4, 345 255
31 ve iistii 231 272 49 Toplam 88.528 347
Toplam 348 271 .50

P<0.05

Tablo 34’e¢ gore, katilimcilarin oOrgiitsel baglilik algilarinin (F = 1.166
p=0.313>0.05) bu okuldaki Ogretmen sayisina gore anlamli sekilde farklilik

gostermedigi bulunmustur.

4.3.8. Katihmcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Mesleki Kidemlerine iliskin

Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel baghlik algilarinin mesleki kidemlerine

iligkin bulgular Tablo 35’de gosterilmektedir.
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Tablo 35. Katilimeilarin Orgiitsel Baglhilik Algilarinin Mesleki Kidemlerine Gére
Varyans Analizi Sonuglari

Mesleki N X Ss Varyans1  Kareler sd Kareler F p
kidem n toplami ortalamast
kaynagi
0-5 yil 105 2.6 .55 .. .647 2 323 1.26 .28
Grup i¢i
8 9 2
6-10 yil 143 26 49 Gruplar oo g 34 255
arast
8 5
1lyilveiizeri 100 27 .46  1oPlam  gg5pg 34
7 7
ggplam 348 2.7 50
1
P<0.05

Tablo 35’¢ gore, katilimcilarin orgiitsel baglihik algilart (F = 1.269;

p=0.282>0.05) mesleki kidemlerine gore anlaml1 farklilik géstermemistir.

Gilince’nin (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada mesleki kidem
degiskeninin oOrgiitsel baglilik boyutlarinda iizerinde anlamli sekilde farklilik

gostermedigi bulunmustur.

Imamoglu (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada mesleki kidem ile uyum
baglilik boyutu arasinda farklilik goriilmezken, 6zdeslesme boyutunda kidemleri 21
yil ve iizeri olan dgretmenlerin, kidemi 1-5 yil 6gretmenlere gore daha fazla bagh
olduklar1 goriilmektedir. Yine mesleki kidemi 21 yil ve iizeri olan 6gretmenlerin ve
10 y1l ve altinda olan 6gretmenlere gore i¢sellestirme baglilik boyutunun daha fazla

oldugunu bulmustur.

4.3.9. Katihmcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Bu Okuldaki Siirelerine

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin orgilitsel baglilik algilarinin bu okuldaki siirelerine

degiskenine iliskin bulgular Tablo 36’da gosterilmektedir.
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Tablo 36. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Bu Okuldaki Siirelerine Gére
Varyans Analizi Sonuglari

Okuldaki N X Ss  Varyansmn Kareler sd  Kareler F p
stireleri kaynag1 toplami1 ortalamast

0-3 yil 214 268 .51 Grupici 353 2177 691 502
4-7 yil 87 275 .49 Cruplararast oo 345 256

8 yil ve iizeri 47 273 50 Toplam 88.528 347

Toplam 348 271 .50

P<0.05

Tablo 36’ya gore, katilimcilarin Orgiitsel baghlik algilarinin (F = .691
p=0.502>0.05) bu okuldaki siirelerine gore anlamli sekilde farklilik gdstermedigi

bulunmustur.

imamoglu (2011) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin uyum alt
boyutunun hizmet siiresine gore farklilik gdstermedigi sOylenebilir. Diger taraftan
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6zdeslesme alt boyutunun hizmet siiresine gore
farklilik gosterdigi goriilmektedir. Coklu karsilagtirma testine gore hizmet siiresi 1-5
yil olan 6gretmenler ile 16 yil ve ilizerin olan 6gretmenlerin 6zdeslesme alt boyutlari
arasindaki fark anlamlidir. Ortalama degerler incelendiginde hizmet siiresi 16 yil ve
istiinde olan G6gretmenlerin 6zdeslesme alt boyutunun hizmet siiresi 1-5 yil olan
Ogretmenlere gore daha fazla oldugu sdylenebilir. Tablodan goriildigi gibi
arastirmaya katilan 6gretmenlerin igsellestirme alt boyutunun hizmet siiresine gore

farklilik gostermedigi sdylenebilir

Giince’nin (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada okuldaki hizmet
stirelerine gore Orgiitsel baglilik boyutlarinda {izerinde anlamli sekilde farklilik
gostermedigi bulunmustur. Kaya (2013) Katilimcilarin orgiitsel baglilik diizeylerinde

simdiki isyerinde ¢aligma siiresi bakimindan bir farklilik yoktur.

4.3.10. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhik Algilarimin Okullarinin Fiziki Donanimi
ve Teknolojik Altyapisi Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglilik algilarinin okullarinin fiziki
donanimi ve teknolojik altyapist degiskenine iliskin bulgular Tablo 37°de

gosterilmektedir.
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Tablo 37. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Okullarmin Fiziki Donanimi
ve Teknolojik Altyapisi Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Okulunuzun fiziki

donanimi ve N X Ss Sd t p
teknolojik altyapist
Evet 84 291 48

346 4.352 .000
Hayir 264 2.64 49
P<0.05

Tablo 37’ye gore, katilimcilarin orgiitsel baglilik (t =4.352; p=0.000<0.05)
algilarinin ise okullarinin fiziki donanim ve teknolojik altyapisina goére anlamli
sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur. Bulgulara gore, okullarinin fiziki donanim
ve teknolojik altyapisini yeterli bulan katilimcilarin Orgiitsel baglhilik algilar
(¥ =2.91), okullarinin fiziki donanim ve teknolojik altyapisini yeterli bulmayan

katilimcilarm algilarindan (¥ = 2.64) anlaml sekilde daha yiiksek bulunmustur.

4.3.11. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Herhangi Bir Sendikaya Uye

Olma Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baghlik algilarinin herhangi bir sendikaya

iiye olma degiskenine iligkin bulgular Tablo 38’de gosterilmektedir.

Tablo 38. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Herhangi Bir Sendikaya Uye
Olma Degiskenine Gore t-Testi Sonuglart

Sendikaya tiyelik N X Ss sd t p
Evet 207 2.70 .50
346 -.087 931
Hayir 141 2.71 51
P<0.05

Tablo 38’¢ gore, katilimeilarin orgiitsel baglilik (t = -.087; p=0.931>0.05)
algilarinin herhangi bir sendikaya iiye olmasina gore anlamli sekilde farklilik

gostermedigi bulunmustur.

Giince’nin (2013) tarafindan yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin sendikali
olma durumuna gore orgiitsel baglilik boyutlarinda {izerinde anlamli sekilde farklilik

gostermedigi bulunmustur. Aymi sekilde Karadag’in (2013) yaptigi aragtirmada
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ogretmenlerin sendikaya iiyelik durumlari ile orgiitsel baglilik algi1 diizeyleri arasinda

anlaml diizeyde farklilik géstermedigini bulmustur.

4.3.12.Katihmcilarin Orgiitsel Baglhihk Algilarinin Yonetim Stiline Degiskenine

Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmaya katilanlarin = Orgilitsel baghilik algilarinin = yOnetim  stiline

degiskenine iliskin bulgular Tablo 39’da gosterilmektedir.

Tablo 39. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Yonetim Stiline Gore Varyans
Analizi Sonuglari

YOnetim N X Ss  Varyansin Kareler sd  Kareler F p Scheffe
stili kaynagi toplami ortalamasi
Demokratik 230 2.75 .51 Grupici 2.282 2 1141 4565 011 12
Igisiz 60 253 4 Oruplar 86.246 345 250
arasi
Otoriter 58 273 .50 Loplam 88.528 347
Toplam 348 271 50
P<0.05

Tablo 39’a gore, katilmcilarin orglitsel baglilik algillarnt (F =4.565;
p=0.011<0.05) okullarinin yoénetim stiline goére anlamli farklilik gostermistir.
Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe analizi sonucunda,
okul yonetim stilini demokratik bulan katilimcilarin orgiitsel baglilik algilar
(¥ = 2.75), okul yonetim stilini ilgisiz bulan katilimcilarin algilarindan (¥ = 2.53)

anlaml sekilde yiiksek bulunmustur.

4.3.13. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Karar Siirecine Katilmalar

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin  Orgiitsel baglilik algilarimin  karar siirecine

katilmalar1 degiskenine iliskin bulgular Tablo 40’ta gosterilmektedir.
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Tablo 40. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Karar Siirecine Katilmalar
Degiskenine Gore t-Testi Sonuglari

Karar siirecine

katilmalari N X Ss sd t p
Evet 252 2.73 52
346 1.650 .100
Hayir 96 2.63 44
P<0.05

Tablo 40’a gore, katilimcilarin orgiitsel baglhilik (t = 1.650; p=0.100>0.05)
algilarinin karar siirecine katilmalarina gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi

bulunmustur.

4.3.14. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarimin Ayhk Okunan Kitap

Sayisina Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlar:

Arastirmaya katilanlarin Orgiitsel baglilik algilarinin aylik okunan kitap

sayisina degiskenine iliskin bulgular Tablo 41°de gosterilmektedir.

Tablo 41. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Aylik Okunan Kitap Sayisina
Gore Varyans Analizi Sonuglari

Aylik N X Ss Varyansmn Kareler sd  Kareler F p Scheffe

okunan kaynag1 toplami ortalamasi

kitap

0 139 266 .50 Grupici 2,978 2 1.489 6.004 .003 1-3

1-2 149 266 4 Gruplar 85,550 345 248 2-3
arasi

3veiizeri 60 291 52 1oplam 88,528 347

Toplam 5,0 571 5

P<0.05

Tablo 41’e gore, katilimcilarin orgiitsel baglilik algilart (F = 6.004;
p=0.003<0.05) aylik okuduklar1 kisisel gelisim kitaplarmma goére anlamli farklilik
gostermemistir. Farkliliklarin kaynaklarini belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
analizi sonucunda, kisisel gelisim ve insan iliskileriyle ilgili 3 ve {izerinde kitap
okuyan katilimcilarin orgiitsel baghilik algilari (¥ = 2.91), hi¢ kitap okumayan

katilimcilarin algilarindan (£ = 2.66) ve kisisel gelisim ve insan iliskileriyle ilgili 3
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ve tizerinde kitap okuyan katilimeilarin orgiitsel baglilik algilart (¥ = 2.91); aylik 1-
2 kitap okuyan katilimcilarin algilarindan (¥ — 2.66) anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur.

4.3.15. Katihmeilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Ogretmenlik Kariyerlerine

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya  katilanlarin  Orglitsel  baghlik  algillarinin  dgretmenlik

kariyerlerine degiskenine iliskin bulgular Tablo 42°de gosterilmektedir.

Tablo 42. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Ogretmenlik Kariyerlerine
Gore Varyans Analizi Sonuglari

Ogretmenlik N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
Kariyeri kaynag1 toplami ortalamasi
Stajyer 30 264 .51 Grupici 798 2 399 1.570 210
Ogretmen 289 270 51 Cruplararast oo, 345 254
Uzman 29 286 .40 loplam 88.528 347
Toplam 348 271 .50

P<0.05

Tablo 42’ye gore, katilimcilarin orgiitsel baghilik algilarnn (F = 1.570;

p=0.210>0.05) 6gretmenlik kariyerlerine gore anlamli farklilik gdstermemistir.

4.3.16. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Mezun Olduklar: Liseye

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglilik algilarinin mezun olduklar1 lise

degiskenine iliskin bulgular Tablo 43’te gosterilmektedir.
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Tablo 43. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilariin Mezun Olduklar Liseye Gore

Varyans Analizi Sonuglari

Mezun Olunan N X Ss Varyansin Kareler sd Kareler F p
Lise kaynag1 toplami ortalamasi

Diiz lise 202 272 49 Grupici 521 3 174 679 565
fmam Hatip 15 282 61  Gruplararasi gq g0y 344 256

Lisesi

AnadoluLisesi 60  2.67 45  roplam 88.528 347

Diger 71 266 .54

Toplam 348 271 .50

P<0.05

Tablo 43’e gore, katilimcilarin oOrgiitsel baglilik algilart (F

.679;

p=0.565>0.05) mezun olduklari liseye gore anlamli farklilik géstermemistir.

4.3.17. Katihmeilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Kendilerini Tanimlama

Bicimlerine Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglilik algilarimin kendilerini tanimlama

bicimleri degiskenine iligkin bulgular Tablo 44°te gosterilmektedir.

Tablo 44. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Kendilerini Tanimlama

Bicimlerine Gore Varyans Analizi Sonuglari

Kendini N X Ss Varyansin Kareler sd Kareler F P
Tanimlama kaynag1 toplami ortalamasi
Big¢imi
Sosyal Demokrat 179 272 .51 Grup i¢i 1.002 3 334 1313 270
Liberal 35 257 .53 Gruplar 87.526 344 254
arasi

Milliyetei 65 277 48 Toplam 88.528 347
Dindar 69 267 .48
Toplam 348 2.71 .50

P<0.05
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Tablo 44’¢ gore, katilmcilarin orgiitsel baghlik algilarn (F = 1.313;
p=0.270>0.05) kendilerini tanimlama bi¢imlerine goére anlamli farklilik

gostermemistir.

4.3.18. Katihmcilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Kendilerini Ait Hissettikleri

Toplumsal Tabaka Degiskenine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmaya katilanlarin  Orgiitsel baglilik kendilerini ait hissettikleri

toplumsal tabaka degiskenine iliskin bulgular Tablo 45’te gosterilmektedir.

Tablo 45. Katilimcilarm Orgiitsel Baglilik Algilarinin Kendilerini Ait Hissettikleri
Toplumsal Tabakaya Gore Varyans Analizi Sonuglar

Toplumsal N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
Tabaka kaynag1 toplami1 ortalamasi
Alt 26 274 45 Grup ici 131 2 065 255 775
Orta 294 271 .50 Gruplar 88.398 345 256
arasi

Ust 28 264 .53 Toplam 88.528 347
Toplam 348 2.71 .50

P<0.05

Tablo 45’e¢ gore, katilimcilarin orgiitsel baghlik algilart (F = .255
p=0.775>0.05) kendilerini ait hissettikleri toplumsal tabakaya gore anlamli farklilik

gostermemistir.

4.3.19. Katihmeilari Orgiitsel Baghlik Algilarimin Tiirkiye’de Bir Kisinin
Ekonomik ve Sosyal Seviyesinin Artirmasinda Belirleyici Faktore

Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel baghlik algilarmin Tiirkiye’de bir kisinin
ekonomik ve sosyal seviyesinin artirmasinda belirleyici faktdr degiskenine iliskin

bulgular Tablo 46’da gdsterilmektedir.
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Tablo 46. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Tiirkiye’de Bir Kisinin
Ekonomik ve Sosyal Seviyesinin Artirmasinda Belirleyici Faktore Gore
Varyans Analizi Sonuglari

Ekonomik ve sosyal N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
seviyesinin kaynag1 toplami1 ortalamasi
artmasinda faktor

fyi  bir iiniversite 40 274 .55 . 1.250 5 250 980 430
Grup i¢i

egitimi alma

Caliskan ve girisimci 118 272 .52 Oruplar 87.278 342 255
arasi

olma

Ahlaki degerlere 48 277 52 1oplam 88.528 347

uygun yasama

Zengin  bir aileye 45 2.68 43

sahip olma

Menfaat  gruplariyla 49 274 49

iligkili olma

Siyasi ve biirokratik 48 2.57 .47
acidan giiclii

Toplam 348 271 .50

P<0.05

Tablo 46’ya gore, katilimcilarin oOrgiitsel baglihk algilari (F = .980;
p=0.430>0.05) Tirkiye’de bir kisinin ekonomik ve sosyal seviyesinin artmasinda

belirleyici faktore gore anlamli bir farklilik géstermemistir.

4.3.20. Katihmcilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Cocuklar: Varsa ya da
Oldugunda, Gelecegi Hakkinda Kendilerini En Cok Endiselendiren

Duruma Degiskenine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglilik algilarinin ¢ocuklar1 varsa ya da
oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en ¢ok endiselendiren durum degiskenine

iligkin bulgular Tablo 47’de gosterilmektedir.
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Tablo 47. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarmin Cocuklari Varsa ya da
Oldugunda, Gelecegi Hakkinda Kendilerini En Cok Endiselendiren
Duruma Gore Varyans Analizi Sonuglari

En ¢ok N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F p
endiselendiren kaynag1 toplami ortalamasi
durum
Ahlak 125 264 44 Grup igi 1.029 5 206 804 547
Egitim 120 276 .54 Gruplar 87.499 342 256
arast
Sosyal Giivenlik 23 266 .55 Toplam 88.528 347
Issizlik 48 2.71 .44
Din 14 2.73 73
Ayrimeilik 18 2.79 .50
Total 348 2.71 .50
P<0.05

Tablo 47°’ye gore, katilimcilarin oOrgiitsel baglihk algilarnt (F = .804;

p=0.547>0.05) cocuklar1 varsa ya da oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en

cok endiselendiren duruma gore anlamli farklilik gostermemistir.

4.3.21. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarinin Ogretmenlik Meslegini Icra

Ederken Taninmak Istenen Ozellikler Degiskenine Iliskin Bulgular ve

Yorumlar:

Arastirmaya katilanlarin orgiitsel baglilik algilarinin 6gretmenlik meslegini

icra ederken taninmak istenen Ozelliklere degiskenine iliskin bulgular Tablo 48’de

gosterilmektedir.
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Tablo 48. Katilimcilarin Orgiitsel Baglilik Algilarinin Ogretmenlik Meslegini icra
Ederken Taninmak Istenen Ozelliklere Gére Varyans Analizi Sonuglari

Taninmak N X Ss Varyansin Kareler sd  Kareler F P
stenen kaynagi toplami1 ortalamast
Ozelliklere
Agik Diisiinceli 105 262 .54 Grup ici 2.037 5 407 1.611 .156
Ahlaklt 94 270 .49 Gruplar 86491 342 253
arasi
Planlt 51 283 49 Toplam 88.528 347
Caligkan 88 2.72 47
Zengin 2 2.96 .62
is Bitirici 8 288 .38
Toplam 348 271 .50
P<0.05

Tablo 48’¢ gore, katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarnn (F = 1.611;
p=0.156>0.05) 6gretmenlik meslegini icra ederken taninmak istenen 6zelliklere gore
anlamli bir farklhilik géstermemistir.

4.4. Katihmcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger Yonelimleri
le Orgiitsel Baghliklar1 Arasindaki Iliskiye Iliskin Korelisyon Analizi
Sonuclari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimleri ile orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiye iligkin bulgular Tablo 49°da
gosterilmektedir.

Tablo 49. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger Y onelimleri
ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskiye iliskin Korelasyon Analizi

Sonuglart
Degiskenler Ahlaki deger Orgiitsel Baglilik
Ahlaki deger 1 386
Orgiitsel Baglihk 386 1

Tablo 49’ da goriildigii tizere katilimcilarin goriiglerine gore yoneticilerinin
ahlaki deger yonelimleri ile orgiitsel baghliklar1 (r=.386), arasinda pozitif yonde ve

orta diizeyde bir iligki tespit edilmistir.

129



Tablo 50. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger Y 6nelimleri
Ile Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliskiye iliskin Korelasyon Analizi

Sonuglar1
Uyum Ozdeslesme Icsellestirme
r -37 47 44
Sayg1 P .000 .000 .000
N | 348 348 348
r -38 49 45
Adalet p .000 .000 .000
N | 348 348 348
r -39 47 46
Sadakat P .000 .000 .000
N | 348 348 348
r -32 45 46
Cesaret P .000 .000 .000
N | 348 348 348
r -37 45 45
Diiriistliik P .000 .000 .000
N | 348 348 348
r -31 46 39
Zarafet p .000 .000 .000
N | 348 348 348
r -38 51 45
Giiven p .000 .000 .000
N | 348 348 348
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Tablo 50°de goriildiigli iizere, ahlaki deger ydneliminin sayg: boyutu ile
orgiitsel bagliligin uyum boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %37 oraninda negatif ve orta

diizeyde bir iligki bulunmustur (r=-0.37; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin adalet boyutu ile orgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %38 oraninda negatif ve orta diizeyde bir ilisgki bulunmustur (r=-

0.38; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin sadakat boyutu ile oOrgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %38 oraninda negatif ve orta diizeyde bir ilisgki bulunmustur (r=-

0.38; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yoOnelimlerinin cesaret boyutu ile orgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %32 oraninda negatif ve orta diizeyde bir ilisgki bulunmustur (r=-

0.32; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin diiriistliik boyutu ile orgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %37 oraninda negatif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur (r =-

0.37; p= 0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin zarafet boyutu ile Orgiitsel baglhiligin uyum
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %31 oraninda negatif ve orta diizeyde bir ilisgki bulunmustur (r=-

0.31; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin giiven boyutu ile oOrgiitsel bagliligin uyum
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %38 oraninda negatif ve orta diizeyde bir ilisgki bulunmustur (r=-

0.38; p=0.000<0.05).
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Tablo 50°de goriildiigli iizere, ahlaki deger ydneliminin sayg: boyutu ile
orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %47 oraninda pozitif ve orta diizeyde

bir iligki bulunmustur (r=0.47; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin adalet boyutu ile orgiitsel baghligin 6zdeslesme
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %49 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur

(r=0.49; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yoOnelimlerinin sadakat boyutu ile oOrgiitsel bagliligin
0zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %47 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0.47; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin cesaret boyutu ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme
boyutu arasindaki iligskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %45 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur

(1=0.45; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin diiriistliik boyutu ile oOrgiitsel bagliligin
0zdeslesme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {izere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %45 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0.45; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin zarafet boyutu ile orgilitsel bagliligin 6zdeslesme
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %46 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur

(1=0.46; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin giiven boyutu ile orgiitsel bagliligin 6zdeslesme
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %351 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur

(t=0.51; p=0.000<0.05).
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Tablo 50°de goriildiigli iizere, ahlaki deger ydneliminin sayg: boyutu ile
orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan
korelasyon analizi sonucunda, puanlar arasinda %44 oraninda pozitif ve orta diizeyde

bir iliski bulunmustur (r=0.44; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin adalet boyutu ile orgiitsel bagliligin i¢sellestirme
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %45 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur

(1=0.45; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yoOnelimlerinin sadakat boyutu ile oOrgiitsel bagliligin
igsellestirme boyutu arasindaki iligkiyi belirlemek {lizere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %46 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0.46; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin cesaret boyutu ile Orgiitsel bagliligin
igsellestirme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {lizere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %46 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0.46; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yoOnelimlerinin diiriistliik boyutu ile oOrgiitsel bagliligin
igsellestirme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {lizere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %45 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0.45; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin zarafet boyutu ile oOrgiitsel bagliligin
igsellestirme boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek {lizere yapilan korelasyon analizi
sonucunda, puanlar arasinda %39 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski

bulunmustur (r=0.39; p=0.000<0.05).

Ahlaki deger yonelimlerinin giiven boyutu ile orgiitsel bagliligin igsellestirme
boyutu arasindaki iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda,
puanlar arasinda %45 oraninda pozitif ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur

(1=0.45; p=0.000<0.05).
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4.5.Katihmcillarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yénelimlerinin, Orgiitsel Baghlig Etkileme Diizeyine iliskin Bulgular ve

Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin, Orgiitsel bagliligi etkileme diizeyine iliskin bulgular Tablo 51°de

gosterilmektedir.

Tablo 51. Katilimcilarin Goriislerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin, Orgiitsel Baglhilig1 Etkileme Diizeyine Iliskin Bulgular ve

Y orumlari
Bagimh Degisken  Bagimsiz Degisken B SH 8 t p
(Sabit) 1.976 098
Orgiitsel baghlik Ahlaki deger 223 029 38 7789 .000

R=.386, R*=.149, F(1.345=60.671, p=.000

Tablo 51°de goriildiigii iizere orgiitsel baglilik ile ahlaki deger yonelimlerinin
arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan regresyon analizinde R degeri
0.386 bulunmustur. Bu sonug, iligskinin pozitif yonli ve zayif diizeyde oldugunu

gostermektedir. Diger yandan, ahlaki deger yoOnelimlerinin Orgiitsel baglilik

tizerindeki etkisini gOsteren R2 degeri, 0.149 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin, Orgiitsel bagliliktaki toplam varyansin sadece % 14.9° unu
acikladigim1 gostermektedir. Bir baska ifade ile katilimcilarin goriislerine gore
yoneticilerinin ahlaki deger yoOnelimleri, onlarin oOrgiitsel bagliliga iliskin
algilarindaki degisimi %14.9 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.386 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.
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4.5.1. Katimcilarin Goriislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger
Yénelimlerinin, Orgiitsel Baghihgin Uyum Boyutunu Etkileme Diizeyine

fliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin, orgiitsel bagliligin uyum boyutunu etkileme diizeyine iliskin bulgular

Tablo 52°de gosterilmektedir.
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Tablo 52. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin, Orgiitsel Baghiligin Uyum Boyutunu Etkileme Diizeyine
[liskin Bulgular ve Yorumlari

Bagimh Degisken = Bagimsiz Degisken B SH B t p
(Sabit) 3.324 .160

Uyum Saygi -352 047 =372 7451 .000
R=.372, R*=.138, F(;.346=55.520, p=.000
(Sabit) 3.365 160

Uyum Adalet -353 045 -385 -7.758  .000
R=.385, R*=.148, F(;.346=60.193, p=.000
(Sabit) 3.269 146

Uyum Sadakat -352 045 -390 -7.869  .000
R=.390, R*=.152, F(;.346=61.929, p=.000
(Sabit) 3.162 161

Uyum Cesaret 294 046 -324  -6369  .000
R=.324, R*=.105, F;.346=40.566, p=.000
(Sabit) 3.267 153

Uyum Diiriistlitk -327 044 -371 7433 000
R=.371, R*=.138, F(1.346=55.252, p=.000
(Sabit) 3.135 165

Uyum Zarafet -288 047 =310 -6.064 000
R=.310, R*=.096, F;.346=36.774, p=.000
(Sabit) 3.297 150

Uyum Giiven 342 044 -388 -7.823  .000

R=.388, R*=.150, F(;.346=61.195, p=.000
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Tablo 52’°de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger
yonelimlerinin saygi boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri -0.372 bulunmustur. Bu sonug, iligkinin negatif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin saygi boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutu iizerindeki etkisini

gosteren R2 degeri, 0.138 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger yonelimlerinin saygi
boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutundaki toplam varyansin sadece % 13.8°
ini acikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile katilimecilarin goriislerine gore
yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin saygi boyutundaki algilari, onlarin
orgiitsel baghiligin uyum boyutuna iligkin algilarindaki degisimi %13.8 oraninda
etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.372 p<0.01 anlamlilik diizeyinde, negatif yonlii ve

anlamli bir birliktelik oldugunu géstermektedir.

Tablo 52°de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger
yonelimlerinin adalet boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri -0.385 bulunmustur. Bu sonug, iligkinin negatif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin adalet boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutu tizerindeki etkisini

gosteren R2 degeri, 0.148 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger yonelimlerinin adalet
boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutundaki toplam varyansin sadece % 14.8’
ini acikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile katilimecilarin goriislerine gore
yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin adalet boyutundaki algilari, onlarin
orgiitsel bagliligin uyum boyutuna iligkin algilarindaki degisimi %14.8 oraninda
etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.385 p<0.01 anlamlilik diizeyinde, negatif yonlii ve

anlamli bir birliktelik oldugunu gostermektedir.

Tablo 52’°de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger
yonelimlerinin sadakat boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri -0.390 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin negatif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin sadakat boyutunun, oOrgiitsel baghligin uyum boyutu iizerindeki

2
etkisini gosteren R degeri, 0.152 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger

yonelimlerinin sadakat boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutundaki toplam
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varyansin sadece % 15.2° sini acikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile
katilimcilarin goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin sadakat
boyutundaki algilari, onlarin orgiitsel bagliligin uyum boyutuna iligkin algilarindaki
degisimi %15.2 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.390 p<0.01 anlamlilik

diizeyinde, negatif yonlii ve anlamli bir birliktelik oldugunu gdostermektedir.

Tablo 52’°de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger
yonelimlerinin cesaret boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri -0.324 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin negatif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin cesaret boyutunun, Orgiitsel bagliligin uyum boyutu iizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.105 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin cesaret boyutunun, orgiitsel baghligin uyum boyutundaki toplam
varyansin sadece % 10.5° ini acgikladigin1 gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin gortiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin cesaret
boyutundaki algilari, onlarin 6rgiitsel bagliligin uyum boyutuna iliskin algilarindaki
degisimi %10.5 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.324 p<0.01 anlamlilik

diizeyinde, negatif yonlii ve anlamli bir birliktelik oldugunu gdstermektedir.

Tablo 52°de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger
yonelimlerinin diiriistliik boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri -0.371 bulunmustur. Bu sonug, iligkinin negatif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin diirtistlik boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutu iizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.138 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin diriistliik boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutundaki toplam
varyansin sadece % 13.8” ini acikladigini gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin diiriistliik
boyutundaki algilari, onlarin orgiitsel bagliligin uyum boyutuna iliskin algilarindaki
degisimi %13.8 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.371 p<0.01 anlamlilik

diizeyinde, negatif yonlii ve anlamli bir birliktelik oldugunu géstermektedir.

Tablo 52°de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger

yonelimlerinin zarafet boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan
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regresyon analizinde R degeri -0.310 bulunmustur. Bu sonug, iligkinin negatif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin zarafet boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutu {izerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.096 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin zarafet boyutunun, orgiitsel baghligin uyum boyutundaki toplam
varyansin sadece % 9.6° sin1 agikladigini gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin zarafet
boyutundaki algilari, onlarin 6rgiitsel bagliligin uyum boyutuna iligkin algilarindaki
degisimi %9.6 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.310 p<0.01 anlamlilik

diizeyinde, negatif yonlii ve anlamli bir birliktelik oldugunu gostermektedir.

Tablo 52’de goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin uyum boyutu ile ahlaki deger
yonelimlerinin gliven boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri -0.388 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin negatif yonlii
ve zayif dizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin giiven boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutu {izerindeki etkisini

gosteren R2 degeri, 0.150 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger yonelimlerinin giiven
boyutunun, orgiitsel bagliligin uyum boyutundaki toplam varyansin sadece % 15’ ini
acikladigim1 gostermektedir. Bir baska ifade ile katilimcilarin goriislerine gore
yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin giiven boyutundaki algilari, onlarin
orgiitsel bagliligin uyum boyutuna iligkin algilarindaki degisimi % 15 oraninda
etkilemektedir. Beta katsayisi, -0.388 p<0.01 anlamlilik diizeyinde, negatif yonlii ve

anlamli bir birliktelik oldugunu géstermektedir.

4.5.2. Katihmcilarin  Goriislerine Gore Yoneticilerinin  Ahlaki Deger
Yonelimlerinin, Orgiitsel Baghlhigin Ozdeslesme Boyutunu Etkileme

Diizeyine Iliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin  goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yoneliminin, Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutunu etkileme diizeyine iliskin

bulgular Tablo 53°te gosterilmektedir.
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Tablo 53. Katilimcilarin Goriiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin, Orgiitsel Baghiligin Ozdeslesme Boyutunu Etkileme
Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Bagimh Degisken = Bagimsiz Degisken B SH B t p
(Sabit) 1.120 157
Ozdeslesme Saygi 466 046 478 10127  .000

R=.478, R*=.229, F;.346=102.548 p=.000

(Sabit) 1.079 155

Ozdeslesme Adalet 464 044 491 10477  .000

R=.491, R*=.241, F(;.345=109.758, p=.000

(Sabit) 1.266 144
Ozdeslesme Sadakat 443 044 476  10.064 000

R=.476, R*=.226, F1.346=101.292, p=.000

(Sabit) 1216 157

Ozdeslesme Cesaret 425 045 454 9485 000

R=.454, R>=.206, F1.345=89.962, p=.000

(Sabit) 1267 152
Ozdeslesme Diiriistlik 413 044 454 9475 000

R=.454, R*=.206, F1.346=89.771, p=.000

(Sabit) 1.150 158
Ozdeslesme Zarafet 448 046 468  9.842 000

R=.468, R’=.219, F(;.345=96.858, p=.000

(Sabit) 1.106 144
Ozdeslesme Giiven 469 042 515 11.184  .000

R=.515, R*=.266, F1.346=125.072, p=.000
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Tablo 53’te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin saygi boyutu arasindaki iligskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri 0.478 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin saygi boyutunun, orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme boyutu lizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.229 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin saygi boyutunun, orgiitsel baghiligin 6zdeslesme boyutundaki toplam
varyansin sadece % 22.9° unu agikladigini gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin  goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger ydnelimlerinin saygi
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin  6zdeslesme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %22.9 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.478 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 53’te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin adalet boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri 0.491 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin adalet boyutunun, orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu tlizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.241 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin adalet boyutunun, orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutundaki toplam
varyansin sadece % 24.1° ini acikladigini gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin adalet boyutundaki algilari, onlarin
orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutuna iliskin algilarindaki degisimi %?24.1
oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.491 p<0.01 anlamlilik diizeyinde, arti

isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik oldugunu gostermektedir.

Tablo 53’te goriildiigii lizere orglitsel baghiligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin sadakat boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.476 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin sadakat boyutunun, orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu tizerindeki

2
etkisini gdsteren R  degeri, 0.226 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
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yonelimlerinin sadakat boyutunun, orgiitsel baghihigin 6zdeslesme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 22.6’ sin1 acikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin sadakat
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin  6zdeslesme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %22.6 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.476 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 53’te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin cesaret boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.454 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin cesaret boyutunun, orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu tlizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.206 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin cesaret boyutunun, oOrgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 20.6’ sin1 acikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin cesaret
boyutundaki algilari, onlarin 6&rgiitsel bagliligin  6zdeslesme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %20.6 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.454 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 53’te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin diiriistlik boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.454 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin  diirlistliik  boyutunun, orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu

tizerindeki etkisini gdsteren R2 degeri, 0.206 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin diiriistliik boyutunun, Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 20.6’ sin1 agikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin diirtistliik
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin  6zdeslesme boyutuna iliskin

algilarindaki degisimi %20.6 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.454 p<0.01
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anlamlilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo53’te goriildiig lizere orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin zarafet boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.219 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve cok zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin zarafet boyutunun, orgiitsel baglhiligin 6zdeslesme boyutu tizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.219 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin zarafet boyutunun, Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 21.9 unu acgikladigini1 gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin zarafet
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %21.9 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.219 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 53’te goriildiigii tizere orglitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin giiven boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri 0.515 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii
ve orta dlizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger yonelimlerinin

giiven boyutunun, orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutu {lizerindeki etkisini gdsteren

R2 degeri, 0.266 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger yonelimlerinin giliven
boyutunun, orgiitsel baghiligin 6zdeslesme boyutundaki toplam varyansin sadece %
26.6° sini1 agikladigimi gdstermektedir. Bir bagka ifade ile katilimcilarin goriislerine
gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin giiven boyutundaki algilari, onlarin
orgiitsel bagliligin 6zdeslesme boyutuna iligskin algilarindaki degisimi %26.6
oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.515 p<0.01 anlamlilik diizeyinde, arti

isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik oldugunu gdstermektedir.
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4.5.3. Katihmcilarin  Goriislerine Gore Yoneticilerinin  Ahlaki Deger
Yonelimlerinin, Orgiitsel Baghhgin Ig¢sellestirme Boyutunu Etkileme

Diizeyine fliskin Bulgular ve Yorumlari

Arastirmaya katilanlarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin, orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutunu etkileme diizeyine iligkin

bulgular Tablo 54’te gosterilmektedir.
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Tablo 54. Katilimcilarin Gortiglerine Gore Y oneticilerinin Ahlaki Deger
Yonelimlerinin, Orgiitsel Baghiligin I¢sellestirme Boyutunu Etkileme
Diizeyine iliskin Bulgular ve Yorumlari

Bagimh Degisken = Bagimsiz Degisken B SH B t p
(Sabit) 1.847 146
Iesellestirme Saygi 397 043 445 9245 000

R=.445, R?=.198, F;.346=85.463 p=.000

(Sabit) 1.831 146
Igsellestirme Adalet 389 042 450 9381  .000

R=.450, R*=.203, F.345=88.011, p=.000

Igsellestirme (Sabit) 1.900 132

Sadakat 400 040 469  9.888  .000

R=.469, R*=.220, F;.346=97.779, p=.000

I¢sellestirme (Sabit) 1.794 142

Cesaret 402 041 469  9.888  .000

R=.469, R*=.220, F;.346=97.765, p=.000

Igsellestirme (Sabit) 1.870 138

Diiristliik 382 040 459  9.614  .000

R=.459, R*=211, F(1.346=92.437, p=.000

I¢sellestirme (Sabit) 1.979 150

Zarafet 349 043 399 8.083  .000

R=.399, R*=.159, F1.346=90.568, p=.000

Igsellestirme (Sabit) 1.900 137

Giiven 379 040 455 9517  .000

R=.455, R*=.207, F1.346=125.072, p=.000
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Tablo 54’te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin saygi boyutu arasindaki iligskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri 0.445 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin saygi boyutunun, orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu lizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.198 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin saygi boyutunun, orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutundaki toplam
varyansin sadece % 19.8° ini acikladigini gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin  goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger ydnelimlerinin saygi
boyutundaki algilar, onlarin Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutuna iligkin
algilarindaki degisimi %19.8 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.445 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 54°te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin adalet boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri 0.450 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin adalet boyutunun, orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu tizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.203 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin adalet boyutunun, orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 20.3’ iinii acikladigin1 gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin adalet
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %20.3 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.450 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 54’°te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin sadakat boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.469 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin  sadakat boyutunun, oOrgiitsel baglhiligin igsellestirme boyutu
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tizerindeki etkisini gosteren R2 degeri, 0.220 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin sadakat boyutunun, orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 22’ sini ac¢ikladigin1 gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin sadakat
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi % 22 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.469 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 54’°te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin cesaret boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.469 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin cesaret boyutunun, orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu tizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.220 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin cesaret boyutunun, Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 20’ sini agikladigin1 gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin cesaret
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi % 20 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.469 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 54’te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin diiriistlik boyutu arasindaki iligskinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.459 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin  diirlistliik boyutunun, oOrgiitsel bagliligin igsellestirme boyutu

tizerindeki etkisini gdsteren R2 degeri, 0.211 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin diiriistliik boyutunun, orgiitsel baghiligin icsellestirme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 21.1° ini agikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin diirtistliik

boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutuna iliskin
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algilarindaki degisimi %21.1 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.459 p<0.01
anlamhilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 54’°te goriildiigii lizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin zarafet boyutu arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla
yapilan regresyon analizinde R degeri 0.399 bulunmustur. Bu sonug, iliskinin pozitif
yonlii ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin zarafet boyutunun, orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu tizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.159 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin zarafet boyutunun, Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 15.9” unu acikladigin1 gostermektedir. Bir bagka ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin zarafet
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %15.9oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.399 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, arti isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.

Tablo 54’°te goriildiigii tizere orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu ile ahlaki
deger yonelimlerinin giiven boyutu arasindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilan
regresyon analizinde R degeri 0.455 bulunmustur. Bu sonug, iligskinin pozitif yonlii
ve zayif diizeyde oldugunu gostermektedir. Diger yandan ahlaki deger

yonelimlerinin giiven boyutunun, orgiitsel bagliligin i¢sellestirme boyutu tizerindeki

etkisini gdsteren R2 degeri, 0.207 bulunmustur. Bu sonug, ahlaki deger
yonelimlerinin giiven boyutunun, orgiitsel bagliligin igsellestirme boyutundaki
toplam varyansin sadece % 20.7’ sini agikladigin1 gostermektedir. Bir baska ifade ile
katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin giiven
boyutundaki algilari, onlarin Orgiitsel bagliligin icsellestirme boyutuna iliskin
algilarindaki degisimi %20.7 oraninda etkilemektedir. Beta katsayisi, 0.455 p<0.01
anlamlilik diizeyinde, art1 isaretli oldugu i¢in, olumlu ve anlamli bir birliktelik

oldugunu gostermektedir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Aragtirmanin bu bdliimiinde, aragtirma bulgulart ve yorumlarina dayali olarak

ulasilan sonuglara ve bu sonuglara yonelik Onerilere yer verilmistir.
5.1. Sonuclar

Sanlwurfa ili merkezindeki egitim kurumlarinda gorev yapan ilkokul
Ogretmenlerinin goriislerine gore; yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile
o0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bu

arastirmada asagidaki sonuglara ulasilmistir.

1. Katthmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Sonuglar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

cinsiyetlerine gére anlamh sekilde farklilik géstermedigi bulunmustur.

2. Katihmcilarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Medeni Durum Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

medeni durumlarina gore anlamh sekilde farklilik géstermedigi bulunmustur.

3. Katthmeillarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Yas Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimeilarin - goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimleri

yaslarina gore anlamli farklilik gostermemistir.

4. Katimcillarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Mezuniyet Durumu Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimeilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

mezuniyet durumlarina gore anlamli sekilde farklilik géstermedigi bulunmustur.
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5. Katimcilarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Mezun Olduklar: Fakiilte Degiskenine Iliskin Sonugclar:

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

mezun olduklar fakiiltelere gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

6. Katimcilarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin = Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Okul Tiirii Degiskenine Iliskin Sonuclar:

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

okul tiirlerine gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

7. Katilmcillarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin = Ahlaki  Deger

Yoénelimlerinin Okuldaki Ogretmen Sayis1 Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gére yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin bu

okuldaki 6gretmen sayisina gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

8. Katilmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Mesleki Kidem Degiskenine fliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

mesleki kidemlerine gore anlaml farklilik gostermemistir.

9. Katilmcilarin ~ Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin = Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Bu Okuldaki Siireleri Degiskenine Iliskin Sonuclar:

Katilimcilarin goriislerine gére yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin bu

okuldaki stirelerine gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

10. Katimcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Okullarimin Fiziki Donamimi ve Teknolojik Altyapisi

Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimeilarin goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin ise
okullariin fiziki donanim ve teknolojik altyapisina gore anlamli sekilde farklilik
gosterdigi bulunmustur. Bulgulara gore, okullarmin fiziki donanim ve teknolojik
altyapisini yeterli bulan katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimlerinin, okullarinin fiziki donanim ve teknolojik altyapisini yeterli bulmayan

katilimcilarin algilarindan anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.
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11. Katihmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Herhangi Bir Sendikaya Uye Olma Degiskenine iliskin

Sonuglar

Katilimeilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin
herhangi bir sendikaya iiye olmasina gore anlamli sekilde farklilik gostermedigi

bulunmustur.

12. Katimcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Yénetim Stili Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimeilarin - goriiglerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimleri
okullarinin yonetim stiline gore anlamli farklilik gdstermistir. Okul yonetim stilini
demokratik bulan katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger
yonelimleri, okul yonetim stilini ilgisiz bulan katilimcilar algilarindan ve okul
yonetim stilini demokratik bulan katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin
ahlaki deger yonelimleri; okul yonetim stilini otoriter bulan katilimcilarin

algilarindan anlamli sekilde yiiksek bulunmustur.

13. Katihmcilarin  Goriislerine Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Karar Siirecine Katilmalar1 Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

karar siirecine katilmalarina gore anlaml sekilde farklilik géstermedigi bulunmustur.

14. Katihmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Ayhk Okunan Kitap Sayisi Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

aylik okuduklar kisisel gelisim kitaplarina gére anlamli farklilik gdstermemistir.

15. Katihmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Ogretmenlik Kariyerleri Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

ogretmenlik kariyerlerine gére anlamli farklilik gostermemistir.

16. Katihmcilarin  Goriislerine Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger

Yonelimlerinin Mezun Olduklar: Lise Degiskenine Iliskin Sonuclar
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Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

mezun olduklari liseye gore anlamli farklilik gostermemistir.

17. Katihmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Kendilerini Tammmlama Bicimleri Degiskenine Iliskin

Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimleri

kendilerini tanimlama bi¢imlerine gore anlamli farklilik géstermemistir.

18. Katihmcilarin  Goriislerine Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Kendilerini Ait Hissettikleri Toplumsal Tabaka Degiskenine

Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin goriislerine gére yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin

kendilerini ait hissettikleri toplumsal tabakaya gore anlamli farklilik gostermemistir.

19. Katimeillarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Tiirkiye’de Bir Kisinin Ekonomik Ve Sosyal Seviyesinin

Artirmasinda Belirleyici Faktor Degiskenine Tliskin Sonuclar

Katilimeilarin Gortislerine Gore Yoneticilerinin Ahlaki Deger Yo6nelimlerinin
Tiirkiye’de bir kisinin ekonomik ve sosyal seviyesinin artmasinda belirleyici faktore

gore anlamli farklilik gostermemistir.

20. Katihmcilarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin  Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Cocuklar1 Varsa ya da Oldugunda, Gelecegi Hakkinda

Kendilerini En Cok Endiselendiren Durum Degiskenine Iliskin Sonugclar

Katilimcilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin
cocuklar1 varsa ya da oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en ¢ok endiselendiren

duruma gore anlaml farklilik gostermemistir.

21. Katihmcllarin  Goriislerine  Gore  Yoneticilerinin ~ Ahlaki  Deger
Yonelimlerinin Ogretmenlik Meslegini Icra Ederken Tammmak istenen

Ozellikler Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimeilarin goriislerine gore yoneticilerinin ahlaki deger yonelimlerinin
ogretmenlik meslegini icra ederken taninmak istenen 6zelliklere gore anlamli

farklilik gostermemistir.
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22. Katiimcilarin Orgiitsel Baghhik Algillarinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin

Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarinin cinsiyetlerine gére anlamli sekilde

farklilik gostermedigi bulunmustur.

23. Katiimcilarin Orgiitsel Baghhk Algillarinin Medeni Durum Degiskenine
Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarinin medeni durumlarina gére anlaml

sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

24. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarimin  Yas Degiskenine Iliskin

Sonugclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilar1 yaslarina gére anlamli farklilik

gostermemistir.

25. Katthmcilarin ~ Orgiitsel Baghlik  Algillarimin ~ Mezuniyet Durumu
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarinin mezuniyet durumlarina gore
anlamli sekilde farklilik gdsterdigi bulunmustur. Bulgulara gore, 6n lisans mezunu
olan katilimecilarin orgiitsel baglilik algilari, lisans mezunu olan katilimcilarin

algilarindan anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.

26. Katiimcilarin  Orgiitsel Baghlk Algillarinin Mezun Olduklar1 Fakiilte
Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimeilarin orgiitsel baglilik algilarinin mezun olduklart fakiiltelere gore
anlaml sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur. Bulgulara gore, diger fakiiltelerden
mezun olan katilimecilarin 6rgiitsel baglilik algilari, egitim fakiiltesinden mezun olan

katilimcilarin algilarindan anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.

27. Katiimcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Okul Tiirii Degiskenine Iliskin

Sonugclar

Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik algilarinin okul tiirlerine gore anlaml sekilde
farklilik gosterdigi bulunmustur. Bulgulara gore, okullar1 normal ilkokul olan
katilimcilarin -~ orgiitsel baglilik algilari, okullar1 tagimali olan katilimcilarin

algilarindan anlamli sekilde daha yiiksek bulunmustur.
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28. Katihmcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Okuldaki Ogretmen Sayisi
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarinin bu okuldaki 6gretmen sayisina gore

anlaml sekilde farklilik géstermedigi bulunmustur.

29. Katiimcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Mesleki Kidem Degiskenine
Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baghilik algilar1 mesleki kidemlerine gore anlaml

farklilik gostermemistir.

30. Katihmeilarin  Orgiitsel Baghhk Algllarimin  Bu Okuldaki  Siireleri
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilarinin bu okuldaki siirelerine gére anlaml

sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

31. Katiimeilarin Orgiitsel Baghlik Algilarinin Okullarinin Fiziki Donanimi ve

Teknolojik Altyapis1 Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimcilarin o6rgiitsel baglhilik algilarinin ise okullarinin fiziki donanim ve
teknolojik altyapisina gore anlamli sekilde farklilik gosterdigi bulunmustur.
Bulgulara gore, okullarinin fiziki donanim ve teknolojik altyapisini yeterli bulan
katilimcilarin 6rgiitsel baglilik algilari, okullarinin fiziki donanim ve teknolojik
altyapisini yeterli bulmayan katilimcilarin algilarindan anlamli sekilde daha yiiksek

bulunmustur.

32. Katiimeilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Herhangi Bir Sendikaya Uye
Olma Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin  orgiitsel baglilik algilarinin  herhangi bir sendikaya {iye

olmasina gdre anlaml sekilde farklilik gostermedigi bulunmustur.

33. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algilarimin Yoénetim Stili Degiskenine
Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin  orgiitsel baglilik algilar1 okullarinin yonetim stiline gore
anlamh farklilik gostermistir. Okul yonetim stilini demokratik bulan katilimcilarin
orgiitsel baglilik algilar1 okul yonetim stilini ilgisiz bulan katilimcilarin algilarindan

anlaml sekilde yiiksek bulunmustur.
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34. Katihmeilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Karar Siirecine Katilmalar

Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin o6rgiitsel baglilik algilarinin karar siirecine katilmalarina gore

anlaml sekilde farklilik géstermedigi bulunmustur.

35. Katiimeilarin Orgiitsel Baghlik Algillarimin Ayhk Okunan Kitap Sayisi
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin  6rgiitsel baglilik algilart aylik okuduklari kigisel gelisim
kitaplarina gore anlaml farklilik gostermemistir. Kisisel gelisim ve insan iligkileriyle
ilgili 3 ve lizerinde kitap okuyan katilimcilarin orgiitsel baghlik algilari, hi¢ kitap
okumayan katilimcilarin algilarindan ve kisisel gelisim ve insan iligkileriyle ilgili
aylik 1-2 kitap okuyan katilimcilarin algilarindan anlamli sekilde yiiksek

bulunmustur.

36. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhk Algillarinin  Ogretmenlik Kariyerleri
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik algilar1 6gretmenlik kariyerlerine gére anlaml

farklilik gostermemistir.

37. Katiimeilarin Orgiitsel Baghhk Algillarinin  Mezun Olduklar1 Lise
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilart mezun olduklar1 liseye gore anlamli

farklilik gostermemistir.

38. Katihmeilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin  Kendilerini Tanimlama

Bicimleri Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin  orgiitsel baglilik algilar1 kendilerini tanimlama bigimlerine

gore anlamli farklilik gostermemistir.

39. Katihmeilarin Orgiitsel Baghhik Algilarinin Kendilerini Ait Hissettikleri
Toplumsal Tabaka Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baghlik algilar1 kendilerini ait hissettikleri toplumsal

tabakaya gore anlaml farklilik gostermemistir.
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40. Kathmcilarin  Orgiitsel Baghhk Algilarmin  Tiirkiye’de Bir Kisinin
Ekonomik ve Sosyal Seviyesinin Artirmasinda Belirleyici Faktor

Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimeilarin orgiitsel baghilik algilar1 Tiirkiye’de bir kisinin ekonomik ve
sosyal seviyesinin artmasinda belirleyici faktére gore anlamli farklilik

gostermemistir.

41. Kathmcilarin  Orgiitsel Baghlik Algilarmin  Cocuklar1 Varsa ya da
Oldugunda, Gelecegi Hakkinda Kendilerini En Cok Endiselendiren Durum
Degiskenine Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin orgiitsel baglilik algilar1 ¢ocuklar1 varsa ya da oldugunda,
gelecegi hakkinda kendilerini en ¢ok endiselendiren duruma goére anlamli farklilik

gostermemistir.

42. Katiimcilarin Orgiitsel Baghlik Algilarimin Ogretmenlik Meslegini Icra

Ederken Taninmak istenen Ozellikler Degiskenine iliskin Sonuclar

Katilimcilarin 6rgiitsel baglilik algilar1 6gretmenlik meslegini icra ederken

taninmak istenen 0zelliklere gére anlamli farklilik gostermemistir.

5.2. Oneriler

Aragtirmanin bu bdliimiinde, aragtirma bulgular1 ve yorumlarina dayal1 olarak

ulagilan sonuglara ve bu sonuglara yonelik onerilere yer verilmistir.

1. Arastirma sadece ilkokullarda yapilmistir. Farkli bir arastirma ortaokul,

ortaggretim ve yiiksekogretim diizeyinde karsilastirmali olarak yapilabilir.

2. Arastirma sadece Sanlwrfa ilini kapsamaktadir. Arastirmanin degiskenlerin
orgiitlere, kiiltirlere 6zgii farklilik olabilecegi diisiintildiigiinden arastirma

farkli iller diizeyinde yapilabilir.

3. llkokul kurumlarinda yapilan bu arastirma nicel bir arastirmadir. Aymni

konuyu igeren nitel bir aragtirma yapilabilir.
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10.

Ogretmelerin  kisisel gelisimleri i¢in bakanlik interaktif seminerler

hazirlayarak son gelismeler yenilikler aktarilabilir.

Orgiitsel baglih@ artirmak igin calisanlara deger veren, deger odakls,

demokratik bakis acistyla yaklasilmasi gerektigi soylenebilir.

Orgiitsel baghilig1 artirmak amacryla bakanlik, okullarinin fiziki donanim ve

teknolojik altyapisina iligkin 1yilestirmeler yapmasi gerekmektedir.

Tasima merkezinde calisan 6gretmenlerin ¢alisma kosullar1 agisindan daha

cazip hale getirilebilecek tedbirler alinabilir.

Egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistirme programlarinin 6grencilere sadece
ogretmenlik meslegiyle ilgili biligsel bilgiler degil duyussal alanda da gerekli

egitimlerin verilmesi orgiitsel baglilig artirabilir.

Yoneticilerin 6gretmenlerin Orgiite aidiyet hissetmeleri icin okulla ilgili

aliacak kararlara 6gretmenlerin katilimini saglamalar1 gerektigi sdylenebilir.

Yoneticilerin ahlaki degerlerle alacagi kararlar Ogretmenlerin calistiklari
kuruma bakis acisini etkileyeceginden, yoneticilere moral liderlikle ilgili

seminerler bakanlikca verilebilir.
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EKLER
EK 1

Degerli Meslektasim, Bu arastirma “"Yoneticilerin ahlaki deger yonelimleri ile
orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi” arastirmak amaciyla yapilmaktadir. Bu 6lgek
aracilifiyla toplanacak veriler bagka bir amagla kesinlikle kullanilmayacaktir.
Olgeklere vereceginiz samimi cevaplar dlgeklerin giivenirliligi agisindan son derece
onemlidir. Liitfen isaretlenmemis ifade birakmayaniz ve her ifade icin bir se¢enek
isaretleyiniz. Buna gore verilen ifadelere katilma diizeyi 1=Hi¢ Katilmiyorum, 2=Az
Katiliyorum, 3=Orta diizeyde Katiliyorum, 4=Cok Katiliyorum ve 5=Tam
Katiliyorum seklinde siralanmistir. Bu 6lgekler araciligiyla elde edilecek bilgiler,
yapilmakta olan bilimsel bir arastirma disinda hi¢bir amacla kullanilmayacaktir.
Arastirmanin amacina ulasilabilmesi, O0l¢ekte yer alan ifadeleri dikkatlice okumaniza
ve igtenlikle yanitlamaniza baghidir. Bu nedenle goriisiiniize en uygun segenegi
isaretleyiniz. Ilgi ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Halil Kilig
Zirve Universitesi Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I-KISISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz:
Kadin [ |1, Erkek][ ]2,

2. Medeni durumunuz:
Evli [ |1, Bekar [ |2, Diger|[ |3,

3.Yasmiz:
30yasvealti[ |1, 31-40 yas arasi| |2, 41-50 yas aras1 [ |3, 51 ve iizeri [ |4,

4.Mezuniyetiniz:
On lisans [ ]1, Lisans [ ]2, Lisansiistii [ |3,

5.Mezun oldugunuz fakiilte:
Egitim Fakiiltesi [ |1, Diger [ ]2,

6.0kulunuzun tiirii: tasimali [ |1, normal ilkokul [ ]2,

7. Calistiginiz okuldaki 6gretmen sayisi1 (Calistiginiz Kurumdaki Personel Sayisi):

1-10 [ |1, 11-20[ ]2, 21-30 [ |3, 31 ve iistii [ 4,
8.Mesleki kideminiz:
0-Syil [ |1, 6-10 yil [ ]2, 11-19y11 [ |3, 20 yil ve iizeri,

[ 14,
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9.Bulundugunuz okulda (kurumda) gecirdiginiz siire:
0-3yil[ |1, 4-7yil[ ]2, 8-11yil[ |3, Dahafazla| |4,

10.0Okulunuzu (kurumunuzu), fiziki donanim ve teknolojik agidan yeterli goriiyor
musunuz?
Evet [ |1, Hayir [ |2,

11.Herhangi bir sendikaya {iye misiniz?
Evet | ]1, Hayir [ ]2,

12.0kul yénetiminizin (kurumunuzun) agirlikli olarak yonetim stili size gore
nasildir?
Demokratik[ |1, Tlgisiz[ ]2, Otoriter| |3,

13. Kurumunuzda herhangi bir konuda karar alinirken 6gretmenlerin (personelin)
goriistine bagvuruluyor mu?
Evet| |1, Haywr [ ]2,

14 .Kisisel gelisim ve insan iliskileriyle ilgili okudugunuz aylik kitap sayisti:
0 []1, 1-2[ ]2, 341 |3, 5 ve iizeri| |4,

15.0gretmenlik kariyeriniz: Stajyer [ ]1, Ogretmen [ ]2, Uzman [ ]3,
Basogretmen [ 14,

16. Mezun oldugunuz lise tiirii

1-Diiz lise [ ]1,

2-imam Hatip Lisesi [ ]2,
3-Anadolu Lisesi [ ]3,
4-Giizel Sanatlar Lisesi [ |4,
5-Diger [ |5,

17. Kendinizi tanimlama bi¢iminiz

1-Sosyal Demokrat [ |1,
2-Liberal | ]2,
3-Milliyetci [ |3,
4-Dindar [ |4,

18.Kendinizi ait hissettiginiz toplumsal tabaka
1-Alt [ 11,

Z-Qrta [ 12,
3-Ust [ |3,
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19.Tirkiye’de bir kisinin ekonomik ve sosyal seviyesinin artirmasinda belirleyici
faktoriin nedir?

1-1yi bir iiniversite egitimi alma [ |1,
2-Caliskan ve girisimci olma | ]2,
3-Ahlaki degerlere uygun yasama [ |3,
4-Zengin bir aileye sahip olma [ |4,
5-Menfaat gruplaryla iliskili olma [ |5,
6-Siyasi ve biirokratik acidan giiclii [ |6,

20.Cocugunuz varsa ya da oldugunda, gelecegi hakkinda kendilerini en ¢ok
endiselendiren durumun nedir?

1-Ahlak [ |1,
2-Egitim [ ]2,
3-Sosyal Giivenlik| 3,
4-issizlik [ 4,

5-Din [ ]5,
6-Ayrimcilik | |6,

21.0gretmenlik meslegini icra ederken ozellikle hangi ozellikler ile tamnmak
istersiniz?

1-Acik Diisiinceli [ ]1,
2-Ahlakh [ ]2,
3-Planh [ ]3,
4-Cahskan | |4,
5-Zengin | |5,

6-1s Bitirici [ 16,
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MORAL ERDEMLER OLCEGI

LUTFEN ASAGIDAKI HER IFADENIN BASINA
(Okul yoneticilerimiz ST )
IFADESINI EKLEYEREK OLCEGIi YANITLAYINIZ!

(1) Hi¢c Katilmiyorum

(2) Az Katillyorum

(3) Orta Derecede

atilixravrim

(4) Cok Katilhlyorum

(5)Tamamen

. Personeli ilgilendiren konularda onlara karar hakki tanirlar.

. Personel konustuklarinda onlar1 sonuna kadar dinlerler.

. Personele saygi duyarlar.

. Personelin se¢gme hakkina sayg1 gosterirler.

. Personeline deger verirler.

. Personelin bireysel diisiincelerine bilyiik nem verirler

. Personelle olan sorunlarini diyalog i¢cinde ¢c6zmeye caligirlar.

R[N n|B]|W[INf—

. Personelin sayginligini korumaya 6zen gosterirler.

O

. Personele karsi algcak goniilliidiirler.

—
(=]

. Her kosulda personelini dikkate alirlar.

—
—

. Personel igin ulagilabilir olmaya ¢alisirlar.

—
[\

. Personelin iletmeye calistigi mesajlart igten duyar ve hissederler.

—
w

. Personele ilgi gostererek, onlar1 motive ederler.

[
N

. Personeli arasinda yapici tartismay1 desteklerler.

—
W

. Personelin performansina iligkin somut geribildirimlerde bulunurlar.

—
(o))

. Her yonden biitiin 6grencilere esit mesafededirler.

—
3

. Personeli kimlik ve diisiincelerinden bagimsiz olarak degerlendirirler.

—
o]

. Personelin haklarina riayet etmede biiyiik 6zen gosterirler.

—
Ne)

. Olaylar karsisinda tarafsiz bir tutum takinmaya dikkate ederler.

[\e]
j=}

. Personele iliskin davraniglarinda adaletli olmaya ¢alisirlar.

\S)
—

. Personelle ilgili kararlarda 6nyargisiz davranirlar.

N
\S]

. Personelin haklarinin yenmemesi i¢in 6zen gosterirler.

[\
W

. Personelin iligkin tutum ve davranislarinda incelik gosterirler.

N
=

. Olaylar karsisinda karar verirken personelin beklentilerini hesaba katarlar.

[\
W

. Personelin onceliklerini kendi oncelikleri olarak algilarlar.

[N}
(=)}

. Personele yapilan elestirileri kendilerine yapilmig kabul ederler.

\S]
3

. Personelin problemlerini kendi problemleri olarak kabul ederler.

[N
o]

. Personelin beklenti ve hassasiyetlerine uygun hareket ederler.

[\
Ne)

. Ogrencilerin yarar1 icin gerektiginde her tiirlii fedakarliga katlanirlar.

(O8]
=}

. Personelin gelecegini diigiinerek hareket ederler.

w
—_

. Basari kadar, basarisizligin da sonuglarini iistlenirler.

|98}
N

. Yapilmasi gerekenleri yapma konusunda cesaretlidirler.

(98]
W

. Stylenmesi gereken seyleri sdyleme konusunda cesaretlidirler.

©
~

. Islerini yaparken dogruyu acik yiireklilikle ifade ederler.

9%}
W

. Davraniglarinda oldukg¢a dogaldirlar.

W
(=)}

. Karsilastiklart sorunlar1 ¢6zmede kararlilik gosterirler.

W
~

. Gerektiginde sorumlulugu rahatlikla iistlenirler.

W
oo

. Tutum ve davranislarinda cesareti 6ne ¢ikarirlar.

w
\O

. Personele iligkin davraniglarinda diiriisttiirler.

N
S

. S6z ve eylemlerinde tutarlidirlar.

N
—_

. Personele iliskin tutum ve davranislarinda samimidirler.

N
[\

. S6z verdiklerinde sozlerini yerine getirirler.

N
W

. “Olduklar1 gibi gorliniip, goriindiikleri gibi olma” gayretindedirler.

N
N

. Istenmeyen durumlar karsisinda sogukkanliliklarini korurular.

N
W

. S6z Ve eylemlerinde kabaliktan kaginirlar.

N
N

. Engellere ragmen kendilerinden bekleneni yapmaya devam ederler.

N
3

. Olaylarin olumsuz yanindan ¢ok, olumlu yanmi gérmeye c¢alisirlar.

N
oo

. Savunduklan diigiinceleri somut davraniglarla da desteklerler.

N
\O

. Tutum ve davranislartyla 6grencilere giiven verirler.

W
S

. Sadece sozleriyle degil, davranislariyla da ogretirler.
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGi-iFADELER

(1) Hi¢ katilmiyorum

(2)Az katihyorum

(3)Orta diizeyde

(4)Cok katihyorum

(5)Tam katihyorum

Uyum Boyutu

1.Bu kurumdaki gérevimi biiyiik 6l¢iide parasal kaygilarla yapiyorum.

2.Bu kurumda ¢aligmaya karar vermekle hata ettigimi diigiiniiyorum.

3.Emek ve birikimlerim bu kurumdan ayrilmami engelliyor.

4.Ogrencilerin basarisina iliskin cabamin ders saatleriyle sinirli oldugunu
diisiiniiyorum.

5.Bu kuruma uyum saglamada giicliik ¢cekiyorum.

6.Bu kurumun kurallarina mecbur oldugum i¢in uyuyorum.

7.Bu kurumda ¢aligma sevkimin her gecen giin azaldigini hissediyorum.

8.Bu kurumda ydnetimin beni kuruma baglama g¢abalarindan rahatsizlik
duyuyorum.

Ozdeslesme Boyutu

9.Bu kurumun ¢aligmak i¢in miikkemmel bir yer oldugunu diisliniiyorum.

10.Bu kurumun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11.Bu kurumun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip etme olanagi
sagladig kanisindayim.

12.Bu kurum isimde beni en yiiksek performansi gostermeye 6zendiriyor.

13.Bu kurumun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun bir ortam
sagladigini diisliniiyorum.

14.Calisma arkadaglarimla kurum disinda da sik sik birlikte oluyorum.

15.Bagka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu kurumda ¢aligmay1
yegliyorum.

16.Bu kurumda yeteneklerimi en iist diizeyde gergeklestirdigime inaniyorum.

Icsellestirme Boyutu

17.Kurumumun basarisi i¢in beklenenin Stesinde ¢aba gdsteriyorum.

18.Bu kurumun gelecegini gergekten diisiiniiyorum.

19.Bu kurumun problemlerini kendi problemim olarak algiliyorum.

20.Kurumuma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis sayarim.

21.Zamanimin ¢ogunu kurumuma iligkin etkinlikler dolduruyor.

22 Kurumumun degerleriyle bireysel degerlerim olduk¢a benzerdir.

23 . Kurumumun 6nceliklerini kendi dnceliklerim olarak algiliyorum.

24 Kurumumun ¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi gorev sayarim.

25 Kurumum 6viildiiglinde kendimi 6viilmiis hissediyorum

26.Kurumumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27.Kurumumun yarart igin her tiirlii fedakarligi yaparim.
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