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ONSOZ VE TESEKKURLER

Yasantimiza devam ederken karsilastifimiz her olayda egitimin izlerini
gorebilmekteyiz. Egitimin insanlar arasindaki iletisimi, sosyal etkilesimi kolaylastirdigini fark
edebiliyoruz. Egitime Onem veren toplumlarin daha hizli gelisim gosterdigini ve giicli
oldugunu gorebiliyoruz. Ulkemizde de egitime verilen énem her gegen giin daha da
artmaktadir. Devletimiz milli gelirin énemli bir kismimi egitime ayrnmustir. ilkogretimde
egitimin licretsiz olusundan dolay1 son yillarda ders kitaplar1 da tiicretsiz olarak ilkégretim

ogrencilerine verilmektedir.

Egitimin istenen seviye gelebilmesi i¢in, egitim ortaminin okul yonetimi tarafindan
cok iyi hazirlanmasi gerekir. Ogretmen ve ogrencinin her tiirlii ihtiyaclar1 diisiiniiliip,
imkanlar dahilinde bunlarm yapilmasi gereklidir. Ogrencilerin kendilerini okulun bir parcasi
olarak gorebilmeleri igin kendilerine ait 6zel koselerin olmasi gerekir. Iyi hazirlanmis smnif,
ogrencinin hem okula devamini ve uyumunu saglar hem de basarisini artirir.

Okul yonetimi donem basinda planh bir sekilde hazirlik yaparsa, okul yonetimi,
ogretmenler, Ogrenciler ve veliler {lizerine diisen gorev ve sorumluluklarini bilirler. Bu

durumda okulun diizenli bir sekilde islemesi saglanir.

Bu arastrmanin yiiriitiilmesinde akademik bilgi, goriis ve deneyimlerinden
faydalandigim degerli hocam Sayin Prof. Dr. Semra UNAL’ a, arastirmaya katilan okullarin
degerli 6gretmenlerine, manevi destegini esirgemeyen esim Nilgiin AZAPLAR’a, bu calisma

sirasinda hi¢ zaman ayramadigim oglum Muhammed Enes’e tesekkiir ederim.

Haziran 2009 Hiiseyin AZAPLAR



OZET

Egitimin kalitesini artirabilmek igin yeterli sayida personelin olmasi, smif
mevcutlarinin az olmasi, okulun fiziki kosullarinin iyi diizenlenmis olmasi, egitim ile ilgili
tim planlamalarin seminer déneminde hazirlanmis olmasi gerekir. Ulkemizde seminer
donemi caligmalarmin okul yonetimi ve personel tarafindan iyi degerlendirilmesi egitimin

kalitesini ylikseltebilir.

Bu arastrmanin amaci; “Donem bast hazirlik c¢aligmalarmin  yOneticilerce
gerceklestirilme diizeyi” konulu bir inceleme yaparak ve tavsiyelerde bulunarak bu alanda

yapilacak daha kapsamli ¢alismalara kap1 aralamak olacaktir.

Aragtirmanin drneklemini, Istanbul 1li Avrupa Yakasi smnirlari igerisinde yer alan iki

ilcede ilkdgretim okullarinda gérev yapan 260 6gretmenden olusturmaktadir.

Bu ¢alisma alt1 boliimden olusmaktadir. Birinci boliim “Giris”, ikinci bdlim “Ilgili
Kaynaklar” dir. Ugiincii bolimde arastrmanin ydntemi hakkinda bilgiler verilmistir.
Dordiincii boliim elde edilen bulgulardan olusmaktadir. Besinci ve altinct bolimde ise

arastirmanin sonuglari, sonuglara iliskin tartismalar ve Oneriler bulunmaktadir.

Bu aragtirmada bazi 6nemli sonuglar elde edilmis ve bu sonuglara gére Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Plan, hazirlik ¢aligmalari, Okul yonetimi



ABSTRACT

The goal behind this research is to guide the ones who are going to make
more comprehensive researchers on this subject by making a research on the subject
of “What are the gualities of the Social Science and Literature teachers on the

motivation of the students attending to Anatolia High Schools”

The samples of this research consist of 260 teachers attending to Collegge Schools in
two different districts in the borders of Europian Part of Istanbul.

This research consist of six parts : First part of the research is “Introduction;
Second part is “Related Resources” ; Some information about the method of the
research is given in the third part of the research; Fourth part includes the findings on
this subject ; The fifth part and the sixth parth includes the results of the research,
discussions about the results of the research and some recommendations to the

acedemicians.

In this research, important results have been obtained and some

recommendations have been given according to the results of the research.

Key Words: Plans, preparation studies, school management



KISALTMALAR

N: Frekans

X: Ortalama

Ss: Standart sapma

Sd: Serbestlik derecesi

P: Anlamlilik

F: Varyans

SPSS: Statistical package for social sciences
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BOLUM 1

GIRIS VE AMAC

Bu boliimde; arastrmanin problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

sayitlilar, arastirmanin amaci, sinirlamalar, tanimlamalar yer almaktadir.

l.1. PROBLEM DURUMU

Icinde bulundugumuz bu ¢agda, gecen zaman siirecinde inanilmasi giic
gelismeler ve degisimler yasanmaktadir. Bir toplumun gelismesinde, bilimsel ve teknolojik
gelismelere ayak uydurabilmesinde egitimin &nemli bir rol oynadig1 gergektir. Ulkelerin
gelecegi, egitim kurumlarmin islevlerini tam olarak yerine getirip getirmemelerine
baghdir. Egitim kurumlar1 kendilerini yenileyip sahip olduklar1 degerleri iyi

yetistirebiliyorsa lilke gelecege tebessiim edebilir.(Kaya, 2008)

Uygulamalarin basarisi, hazirlik déneminde yapilan c¢aligmalarin yeterliligine
baghdir. lyi diizenlenmemis egitsel etkinlikler iyi dgrenmeye gétiiremezler(Scanlon and
O’Shea,1987:97)Etkili sinif yonetiminin kosullarindan biri de sinifin fiziksel ve diisiinsel
yapilariyla ilgili on diizenlemelerdir. Simif diizeni, okul ikliminin de belirleyici

degiskenlerindendir(Nanos,1991:44).

Okul ortami igerisinde yeni bir doneme baslangi¢, 6zenle planlanmasi gereken

onemli bir siirectir(Canel,2004).



Okulun fiziksel diizenlemesi konusunda birinci derecede sorumlu ve yetkili olan

kisi okul miidiiriidiir(Unal ve Ada, 2003).

Okulun egitim ortamlarinin diizenlenmesi siniflarin fizikselsel diizenlemelerinin
yapilmasi okulun tiim yonleri ile egitim-6gretime hazirlanmasi ve sinif i¢i degisikliklerin
Ogrencilere Ogrenmeyi kolaylastiracak bicimde diizenlenmesi, okul yOnetimi ve

ogretmenlerin igbirligi ile gerceklestirilmelidir.(Canel, 2004).

Bu agidan fiziksel ortam ile ilgili diizenlemeler sadece 6gretmenin degil okulun
ortak sorumlulugudur. Ustelik egitim fiziksel ortamn sadece dersliklerle sirlandirilamaz.
Cagdas bir egitim ve 6gretim ortami igerisinde personel, arag-gereg, 6zel diizenleme ve

yaklagimlarda yer almalidir.

Egitim Ergonomisi, smif mimarisi, smif i¢i 6zel diizenlemeler ve genel iklim,
egitim ortamiin belirleyicileri arasinda 6nemli bir yer teskil eder. Fiziksel ortamin igerdigi
her tiirlii 6zellik, egitime destek olabilecegi gibi engel de teskil edebilmektedir(imer,

2001).

Hazirlik ¢alismalarinin okul idaresi agisindan ele alirsak, y1l boyunca yiiriitiilecek
olan idari programlamanin yapilmasiyla beraber, egitim-6gretim plan ve programlarin
hazirlanmasi, mevcut programlarin gozden gegirilmesi, gerekli ekleme ve diizenlemelerin
yapilmasi, bu asamada 6nemli goriilmektedir. Personel sayisinin mevcut hedefe ulagsmak
icin yeterli olup olmadigin1 goézden gegirilmesi, gerek goriildiigii takdirde personel
teminine gidilmesi, personelin yetistirilmesi ve hizmet i¢i egitimlerinin Onceden
planlamasi, okulun fiziksel ortami ile ilgili temizlik, arag-gere¢ temini, bakim ve onarim
calismalar1 gibi islerin planlanarak yiiriitiilmesi, okula yeni baslayan ¢ocuklar i¢in gerekli

oryantasyon hazirliklarinin planlamasi bu ¢alismalarm arasinda sayilabilir.



Okulda donem bas1 hazirliklari, okul idaresi, 6gretmen ve personeli kapsayan bir dizi
hazirlig1 gerektirmektedir. Her okul, donem baslamadan en az iki hafta oncesinde tiim
kadrosuyla bir araya gelerek, gerekli hazirliklar1 baslatmak durumundadir. Okul
miidiiriiniin bagkanlik ettigi bu ¢alismalarda, kendisine verilen konularda arastirma yapmak
ve bilgi toplamak iizere galismalara katilan 6gretmen, yasa ve yonetmeliklerde belirtilen
esaslar dogrultusunda hazirliklar yapar (Unal ve Ada,2003). Smif ydnetimi ve disiplinle
ilgili kurallarin belirlenmesi ve uygulanmasi, egitim ve dgretim planlarinin hazirlanmasi,
smif igerisinde zamanin nasil kullanilacagi, ders igerigine uygun olarak kullanilabilecek
egitim teknolojilerinin, drama, tartigma, gezi gibi sinif i¢i ve smif dis1 aktivitelerin ve
etkinliklerinin planlamasi, sinifin fiziksel ortaminin diizenlemesi, yapilmasi gereken

calismalarin arasinda sayilabilir.

Okul ortamu igerisinde hazirlik ¢alismalari agisindan en ¢ok dnem tasiyan faktor,
kuskusuz 6gretmendir. Ogretmenin etkili bir egitim ortami yaratabilmesi i¢in dénem
basinda iyi bir planlama yiiriitebilmesi gerekmektedir. Ogrenme ve dgretme etkinliklerinin
ayrintili bir sekilde planlandig1 bir program, her seyden 6gretmenin derse psikolojik olarak
kendini hazir hissetmesini kolaylastirmaktadir. Ogretmen bir donem igerisinde
gergeklestirmek tizere Onceden planladigi yasantilari, O6grencinin diizeyine uygun bir

sekilde aktarabilmek i¢in, bilgi ve becerileriyle, yontem ve teknikleri bir araya getirir.

Uygun egitim teknolojilerinin de plan igerinde yer almasi, 6gretiminin etkinligini
artiracagi i¢in, planlama esnasinda dikkate alinmasi gereken bir konudur. Dénem basinda
yapilan etkili bir planlama kadar, gerceklestirilen biligsel, devinsel ve fiziksel

diizenlemelerde hazirligin bir pargasidir. (Unal ve Ada, 2003)

Sene basinda kullamigh bir sekilde diizenlenmis, her tiirlii eksikligi giderilmis,
cesitli 6grenme etkinlikleri ig¢in gerekli ve yeterli mekénlar1 olusturulmus, gerektigi zaman
grup caligmalarina uygun hale getirilebilecek sekilde tasarlamalar1 yapilmis, okulun sahip

oldugu olanaklar dahilinde, isler halde teknolojik unsurlara sahip bir egitim mekéni



onceden planlandig1 takdirde hem ders verimini artiracak, hem de Ogrencinin ve

Ogretmenin motivasyonlarini kolaylastiracaktir.

Smif i¢i uygulamalarim basarisi, Iyi bir egitim 6gretim ortaminin diizenlenmesi ile
gerceklesir. Sinif igerisindeki her tiirlii malzeme, sira, masa, dolap, uzaklik, 6grenci gibi
fiziksel engeller, Ogretmen ve Ogrenci arasinda psikolojik bir engel de teskil

edebilmektedir.

Smif icerisinde sabit bir sekilde kalabilecek ve farkli amaclarla kullanilabilecek
degisik ve yaraticti koseler de fiziksel ortama renk katan Ogeler arasinda
sayilabilir(Ozyiirek,2001). Sene basinda bu koselerle ilgili yapilabilecek kiigiik
diizenlemeler, 6grencilerin heyecan ve ilgisini artiracak, sinif ortaminin formal yapisina

bakis acilarini degistirecektir.

Etkili bir 6grenme 6gretme ortaminin olusturulmasinda ve istenmeyen Ogrenci
davranislarmin dnlenmesinde smifin diizenlenis bicimi dnemli bir yere sahiptir. Istenilen
davranislar, ancak bu davraniglara uygun ortamin olusturulmasiyla kazandirilabilir bu
nedenle donem Oncesinde 6gretmenlerin siniflarini, 6grenme-6gretme siirecini uygun hale
getirmeleri smifin fiziki diizenlenmesini yapmalar1 sira ve masalar1 6gretim amaglarina

uygun bicimde yerlestirmeleri gerekmektedir.(Canel, 2004)

Okulun amaglarma giidiilenmis, isteyerek coskulu bir bicimde 6gretime devam
eden bir 6gretmen grubu ile ¢alisan bir okulun basaris1 ile zorunlu olarak ve “dostlar i
basinda gdrsiin” mantig1 ile ¢alisilan bir okulun basarisi arasinda 6nemli farklarin olmasi

kagmilmazdir.(Sahin, 1997).

Egitim-68retim etkinliklerinin en 6nemli 6gesi 6gretmendir. Ciinkii 6gretmen,
program, yontem, ara¢ ve gereclerin yaninda 6grenme olgusuna canli kisiligi ile de etkide

bulunur ( Sézer, 1991,s. 4; Kaya 1989, s.115).



Ogretmen, en iyi bilgi aktaran degil, davranis ve tutumlariyla dgrenci basarisina

doniik etkinlikleri diizenleyebilen ve 6gretimde etkili olan bireydir ( Varis,1988,s.117) .

Ogretmenin sicak, ogrencileri destekleyici, giidiileyici davranislari, smifi
denetleyebilmesi, dersi istedigi gibi yonlendirebilmesi vb. gibi bircok 6zellikleri 6grenciler
icin ¢ok dnemlidir ve onlarm 6gretmene karsi aldig1 tavirlarm sekillenmesinde 6nemli rol
oynar. Kisaca oOgretim hizmetinin niteligini biiylik 0Ol¢iide Ogretmen davraniglari

belirlemektedir.(Senemoglu 1987, s.50).

Geligmis tilkelerde yapilan arastirmalar sistemde ¢cok dnemli bir yere sahip olan
Ogretmenlerin  basarisn1 en ¢ok etkileyen etkenin okul ydneticisi oldugunu
gostermektedir.(Alig,1996a). Okul yoneticisinin 68retmen basarisina etkisi okul bagarisina
da aynen yansimaktadir. Yoneticilerin en onemli gorevlerinden biri insan ¢abasini bir
kurulusun amaglarina ulagmasi i¢in Orgiitlemektir. Bir¢ok yonetici insan kaynaklarmda
bulunan degerlendirilmemis potansiyeli nasil kullanabileceklerini bilselerdi, kurumlarin
verimliligini en az iki misline ¢ikaracaklarindan emin olabilirlerdi. Basarili yoneticilik tek
basina olmasa bile biiyiik 6l¢iide insan davramiglarimi 6nceden kestirme ve denetleme

yeteneklerine dayanir (Yalginkaya,1995)

Ulkemizde &gretmenlerin gereksinimlerini karsilayip, islerini isteyerek ve yiiksek
performans  gostererek  yapmalarimi  saglamak  okul  midiirlerini = yakindan
ilgilendirmektedir. Okul midiri “bizde 6gretmelere ne yapsak ancak bu kadar caligir™
veya sorunu sadece maddi gereksinimlere dayandirip “bu beni asiyor benim elimden bir
sey gelmiyor” seklinde bir yaklasimla kendini sorunun disinda biraktigi siirece iyi bir
sonug elde edilmesi diisliniilemez. Okul miidiirii, tim bu konularda yeterli egitimi almis ve
kendini stirekli yenileyen kisi olarak sistemde yerini alip; 6gretmenleri okulun amaglarina
yiksek diizeyde giidiilemek igin onlarin gereksinimlerini karsilama kapasitesine sahip

olmak durumundadir.



1.2. PROBLEM CUMLESI

IIkégretim okullarmda donem basi  hazirlik c¢alismalarmin  yoneticilerce

gerceklestirme diizeyinin, 6gretmenlerce fark edilme diizeyi nasildir?

1.3. ALT PROBLEMLER

1. ilkdgretim okullarinda dénem basi hazirlik  calismalarmin  ydneticilerce
gerceklestirme dilizeyinin, Ogretmenlerce fark edilme diizeyi 0Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore farklilik gosteriyor mu?

2. llkogretim okullarmda ddénem basi hazirhk g¢ahsmalarmmn  yoneticilerce
gerceklestirme dilizeyinin, Ogretmenlerce fark edilme diizeyi 06gretmenlerin
yaslarma gore farklilik gosteriyor mu?

3. Ilkdgretim okullarmda donem basi hazirlik ¢alismalarinin  ydneticilerce
gergeklestirme diizeyinin, 6gretmenlerce fark edilme diizeyi 6gretmenlerin medeni
durumuna gore farklilik gésteriyor mu?

4. Ilkdgretim okullarinda donem basi  hazirbk ¢alismalarinin  ydneticilerce
gerceklestirme dilizeyinin, Ogretmenlerce fark edilme diizeyi 0Ogretmenlerin
kidemlerine gore farklilik gosteriyor mu?

5. Ilkogretim okullarmda ddénem basi hazirhk ¢alismalarinin  yoneticilerce
gergeklestirme diizeyinin, 6gretmenlerce fark edilme diizeyi 6§retmenlerin bransina
gore farklilik gosteriyor mu?

6. Ilkdgretim okullarinda dénem bast hazirhk ¢ahsmalarinin  yoneticilerce
gerceklestirme diizeyinin, 6gretmenlerce fark edilme diizeyi 6gretmenlerin mezun

oldugu fakiilteye gore farklilik gosteriyor mu?

I.4.SAYILTILAR

1. Arastirmaya katilan denekler anket formlarimi kendi istekleri ile cevaplamiglardir.
2. Secilen orneklem, evreni temsil edecek biiyiikliiktedir.

3. Uygulanan anket formu, 6l¢ek ve degerlendirme uzmanlarina inceletilmistir.



4. Kaullanilan 6lgme araciyla ve izlenen yontemle arastirmanin amaglarina ulasilabilir.

5. Arastirma konusunda uzman goriisleri ve literatiir taramasi arastirmanin gegerliligi

bakimindan yeterlidir.

I.5.ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanm temel amaci, Ilkdgretim okullarinda gérev yapan ydneticilerin
donem bas1 hazirhik calismalarinin verimli olup olmadigmi arastirip ve bundan yola
cikarak yoneticilerin donem basi ¢alismalarini 6gretmen ve 6grenci basarisini artirdigini

gostermek.
1.6, ARASTIRMANIN ONEMI

Bireyin algilamasinda ve Ogrenmesinde Ogrenmenin gerceklestigi fiziksel
ortammda dnemli bir rolii vardir. Ogrenme sirasinda gerceklesen dikkat dagitict herhangi
bir etken 6grenmenin ve 0gretmenin basarisizligi ile sonuglanabilir. Bu istenmeyen bir
sonugtur, bu sonuca ulagsmamak icin egitim Ogretimin gergeklestigi fiziksel ¢evrenin
giideleyici, rahatlatici, bireyin kendini o ortama ait oldugunu hissettirici nitelikte olmasi
tercih edilir. Bu nitelikleri tasiyan 6grenme ortami 6grencinin ve 6gretmenin bu ortama
isteyerek gelmesini saglar. Istekli olus dgrenmenin ve dgretmenin gerceklestirilmesinde

g6z ardi1 edilemeyecek onemli bir etkendir.

Plan, yapilacak bir isin dnceden tasarlanmasidir. Neyi, ne zaman, ni¢in ve nasil
yapacagimizi bize gosteren bir taslaktir. Is yapilmadan &nce plan hazirlanir, isin {istesinden
gelmek icin gereklidir. Planlamanin amaci, en uygun zaman diliminde, en etkili ve verimli

bir sekilde amaca ulagmaktir.



Egitim planlamasi, egitimi Ogrencilerin ve toplumun gereksinimlerini
karsilamada ve amaclarmi gergeklestirmede daha etkili ve verimli kilmak amaciyla

rasyonel ve diizenli ¢6ziimleme tekniginin egitim siirecine uygulanmasidir.

Egitim kurumlarinda, okul ydnetiminin egitim-6gretim yili i¢in planlamasini
tamamlamasi ve 6grenme ortamlarinin fiziksel eksikliklerini gidermesi, egitimin kalitesini
artirmasint  ve ¢agdas Ogrenme ortamlarm olusturulup st diizeyde Ogrenmenin

gergceklesmesini saglayacaktir.

1.7. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLAR

1. Bu arastrma Istanbul ili Avrupa Yakasi Eyiip Ilcesindeki ve Fatih Ilgesindeki
gorev yapan 0gretmenleri kapsamaktadir.

2. Denekler, 2008-2009 Egitim ve Ogretim doneminde calisan Eyiip Ilgesindeki ve
Fatih Ilcesindeki dgretmenler gdz dniinde bulundurmuslardir.

3. Elde edilen veriler anket formundaki sorularla sinirhdir.

1.8. TERIMLER VE TANIMLAMALAR

Bilim: Evrenin bir bolimiinii konu olarak segen, deneysel yontemlere ve gerceklige

dayanarak yasalar ¢ikarmaya calisan diizenli bilgi.

Bireysel ve mesleki ozellikler: Ogretmenlerin yas, cinsiyet, medeni hal gibi 6zellikleri
bireysel, mezun olduklar1 okul, mesleki kidem, hangi kademede c¢alistig1 ve meslegi nasil

sectigi gibi 6zellikler mesleki 6zelliklere girmektedir.
Bireysel Plan: Smif 6gretmenleri 6grencilerine 6dev, inceleme, kaynak kisilerle goriigme,
kiime hazirlk ve basit alan arastrmalarma ydnelik calismalarini planlatir (ilkokul

Programi, 1995, s. 55).

Davrams: Distan gozlemlenebilecek tepkilerin, tutum



Ders Hazirhi@i: Sinif 6gretmenleri, 6grenci seviyelerini 6l¢ii alarak; ders kitaplarma, ilkokul
programina, yillik ve {inite planlarina gore ders hazirhigini yapar (Ilkokul Programi, 1995, s.

39-56).

Ders i¢i Faaliyetler: Smif 6gretmenleri ilkokuma-yazma, tartigma, sanat, kiime, sinav,
problem ¢6zme, okuma, is, proje, deney, gozlem, arastirma ve inceleme faaliyetlerini ders
icerisinde yiiriitiir ({lkokul Progran, 1995, s. 57-398).

Deney Plani: Siif 6gretmenleri, Hayat Bilgisi, Fen Bilgisi ve tarzi derslerindeki konularla
baglantili deneyleri planlar (Planlama Y6nergesi Madde 8-9, ilkokul Programi, 1995).
Ders Dagitim Cizelgesi: Sinif 6gretmenleri, ilkokul ve ilkdgretimle ilgili ders dagitim
cizelgelerindeki ders yiklerini uygulamada esas alwrlar (M.E.B. TTKK'nin
24.08.1992G235 ilkokullar, 29.08.1994G578 ilkogretim okullarma iliskin kararlar).

Edim: Belirli bir is durumuyla karsilastig1 zaman kisinin yapabildikleri. Cesitli giidiilerden

kaynaklanan ve tanisal bir igerigi olan amacli davranis.

Egitim: Bireyin davranislarinda kendi yasantis1 yoluyla kasith olarak istendik degisme

meydana getirme siirecidir (Ertiirk,1994).
Egitim: (Genis anlamda) Insanin yeteneklerinin, dzellikle ahlak yetilerinin gelistirilmesi
icin ona yon ve bi¢im verilmesi; bu yolda yapilan bilingli ya da bilingsiz etkilerin tiimii.

(Dar anlamda) Insan gelisiminin diizenli, bilingli olarak yonetilisi ve etkilenisi.

Ergonomi: Insan1 ve ¢evresini iyi tanimay1 ve isi ¢alisana uygun hale getirmeyi konu

edinen bilim dali.

Etkinlik: Cocuklarin, kendi amag¢ ve gereksinmelerine uygun geldigi icin isteyerek

katildiklar1 herhangi bir 6grenme durumu.

Gereksinme: Bireyin sagligi yolunda duydugu herhangi bir eksikliktir.

Gezi Plani: Sinif 6gretmenleri, sinif, ders, okul ve yurt dis1 gezi faaliyetlerini planlar ve

amirlerine onaylatir (Planlama Yonergesi Madde 5, Ilkokul Programi, 1995, s. 55).



Giidiileyici davramslar: insanlar1 bir ama¢ dogrultusunda isteklendirmek, harekete

gegmesini saglamak igin gosterilen ¢cabalardir.

Giinliik Plan: Sinif 6gretmenleri, ilkokulda 5, ilkdgretim okulunda 6 ders saati iizerinden,;
ders hazirliklarini tamamlandiktan sonra haftalik ders programinda gosterilen dersleri

planlar (Planlama Y&nergesi Madde 8-11, Ilkokul Programi, 1995 s. 48-56).

Gozlem Plam: Smif Ogretmenleri, ilkokul programinda bulunan derslerle ilgili gézlem

calismalarin planlar (Planlama Y&nergesi Madde 5, Ilkokul Programu, 1995, s. 43).

Haftahk Ders Program: Smif 6gretmenleri, okul miidiiriince onaylanan haftalik ders

programina uygun olarak derslerini yiiriitiir (Haftalik Ders Programu).

Inceleme ve Arastirma Plami: Sinif 6gretmenleri, ilkokul programmda bulunan derslerle

ilgili inceleme ve arastirma ¢alismalarmi planlar (Ilkokul Programi, 1995, s. 54).

Is Takvimi: Sinif 6gretmenleri, I. ve II. kanaat donemleri eyliil-haziran arasinda 180
isglinii olmak tlizere 36 hafta (lizerinden is takviminin MEB'ni ¢alisma takvimi ile tatil
giinlerini esas alarak is takvimini hazirlar (Ilkdgretim Kurumlar1 Yoénetmeligi Madde 8,

M.E.B 1996 Calisma Takvimi).

Kademe: Ilkdgretim okullarinda ilkokul boliimii ile ortaokul bdliimiinii aymrmak igin
kullanilan terimdir.
1.kademe ilkokul,

2 .kademe ortaokul, bolimiidiir.

Miidiir: Idare eden, yoneten, yonetmen, direktor.

Okul miidiirii: Okulun ydnetim isini gerceklestiren kisidir(ilkdgretim okulu miidiirii)
Ortadgretim: 15-18 yaslar1 arasindaki 6grencilerin genel, mesleki ve teknik alanlarda

egitimlerini saglamay1 iceren kavram. Ortadgretimin gorevi, 68rencilere, 6nce kisisel ve

toplumsal hayatin gerektirdigi nitelikte, ortak bir genel kiiltiir ve yurttaglik bilgisi
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kazandirmak, sonra da onlar1 ilgi, egilim ve yeteneklerine gore is alanlarma, mesleklere

veya yiiksekogrenime hazirlamaktir (http://tr.wikipedia.org).

Ogrenci: Ogrenim gormek amaciyla herhangi bir 6gretim kurumunda okuyan kimse. Bir

Ogretmenin gozetimi ve yol gostericiligi altinda belli bir konu iizerinde ¢alisan kimse.

Ogretim: Ogretim, bir 6gretmeler, 6grenmeye doniik faaliyetler manzumesidir. Ogretme
ve dgrenmeyi birlikte kapsar. Ogrenmenin gergeklesmesi ve bireyde istenen davraniglarin

gelismesi i¢in uygulanan siireglerin tiimiidiir.

Ogretim: Belli bir amaca gore gereken seyleri d6gretme isi. Bir egitim kurumunda bir
kiime Ogrenciye belli dal ya da konularda bilgi verme. Ogrenmeyi kolaylastiracak

etkinlikleri diizenleme, gerecleri saglama ve kilavuzluk etme eylemi.

Ogretim Ortamimin Hazirlanmasi: Smif dgretmenleri smifta, okulda ve okul disindaki
ogretim ortamlarmi fiziki, sosyal, psikolojik ve teknolojik olarak hazirlar ve 6grenme
yasantisna uygun hale getirir (Temizlik Rehberi Madde 5, ilkogretim Y&netmeligi Madde
82).

Ogrencilerin Derse Hazirlanmasi: Sinif 6gretmenleri, dgrencilerin ertesi giinkii derslere
on hazirlikli olarak gelmelerini, ilk dersin baslangicinda giinliik ders hazirliklarin1 ve derse
baslarken oOgrencileri derse hazirlama veya Ogrencilere is bolimi  yaptirir

(Ilkokul,Programi,1995,s,49).

Ogretmen: Okulda 6gretme isini gerceklestiren kisidir(ilkogretim okul 6gretmeni)

Ogretmen: Bilgi, gorgii ve yasantisi ile belli dal ve alanlarda baskalarinm egitimine ve
gelismesine yardim eden Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi 6grenimi bitirerek yada

yeterlilikleri kazanarak 6gretmenlik yapma yetkisi elde etmis kisilerdir (Alaylioglu, 1976).

Ogretmen: Resmi ya da o6zel bir egitim kurumunda g¢ocuklarm, genglerin ya da
yetigkinlerin istenilen Ogrenme yasantilar1 kazanmalarma kilavuzluk etmek ve yon
vermekle gorevlendirilmis kimse. Bilgi, gorgii ve yasantist ile belli dal ve alanlarda

baskalarmin yetisme ve gelismesine yardim eden kimse. Ogretmenlik mesleginin
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gerektirdigi 6grenimi bitirerek ya da yeterlikleri kazanarak 6gretmenlik yapma yetkisini

elde etmis olan kimse.

Ozendirme: bireyi harekete gegirmek igin bir 6diil vaat etmek.

Program: Belli bir ¢calismanin amacini, boliimlerini, yontemini ve siiresini gosteren plan.

Smifin Derse Hazirlanmasi: Simif 6gretmenleri, 6grencilerin o giinkii psiko-sosyal-moral
durumlarini gézoniine alarak hepsinin derse katilmasini saglar (Ilkokul Programi, 1995 s.

49-53).

Teknoloji: Bir endistri dalhiyla ilgili yapim yontemlerinin, yollarinin ve araglarinin

inclenmesinden olusan bilgi dali.

Teknoloji: Teknoloji, sadece bilgisayarlar gibi elektronik cihazlar ve bunlarimn gesitli
uygulamalar1 degildir. Teknoloji hem diger disiplinlerden (6rnegin fen, matematik, kiiltiir)
elde edilen kavram ve becerileri kullanan bir bilgi tliriidiir hem de materyalleri, enerjiyi ve
araclar1 kullanarak, belirlenen bir ihtiyac1 gidermek veya belirli bir problemi ¢6zmek i¢in

bu bilginin kullanilmasidir.

Yonetici: Ortaggretim okullarinda gorev yapmakta olan okul miidiirleri ve miidiir

yardimcilari.

Unite Plani: Smif 6gretmenleri, programda yer alan dersleri mihver derslerin iinitelerini esas
alarak yillik plana gére iinite plan1 hazirlar (Planlama Yonergesi Madde 8 ve 9, Ilkokul

Programi, 1995, s. 48).

Yilhk Cahsma Program: Smf Ogretmenleri, 6gretim yili i¢inde yapacagi okul ve
okuldis1 hizmetlere iliskin yapacagi calismalar1 yillik ¢alisrna programi seklinde planlar

(Egitici Caligmalar Yonetmeligi Madde 30).

Yilhk Plan: Smif 6gretmenleri, bir 6gretim yilinda siirdiirecegi dersleri programi ve
iiniteleri esas alarak planlar (Planlama Yo6nergesi Madde 6, 7, ilkokul Programi, 1995, s.
46-47).
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Zaman Cizelgesi: Smif O0gretmenleri, okul miidiiriince hazirlanan zaman ¢izelgesine
uygun olarak ilkogretim hizmetlerini programlar, planlar ve uygular (ilkdgretim Kurumlari

Yonetmeligi Madde 7).
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BOLUM II

11.L1L.EGITIM

Egitim; gelistirmek, biiylitmek, yetistirmek ve beslemektir.

John Dewey’e gore egitim; hayata hazirlik degil, hayatin kendisidir. Egitimin

amaci; ¢cocuga ne diistinecegini degil, diisiinmeyi 6gretmektir.
Eflatun’a gore egitim; beden ve ruha yetenekli oldugu bilgileri vermektedir.

Romali Hatip Cigeron ise egitimi, ¢ocugu insan haline getirme sanati olarak

tanimlamaktadir.

Ingiliz Egitimci James Mill ise egitimi; kisiyi dnce kendisisonra baskas1 i¢in

mutluluk araci haline getirmektir diye tanimlamaktadir.

Goriildiigi tizere her egitimcei, egitimi ayr1 ayr1 bi¢cimlerde tanimlamakla beraber,

biz bu tanimlarin ortak 6zelliklerinden hareketle diyoruz ki;

Egitim; ferdin davranislarinda, yasantilar1 araciligir ile istendik ve kasith

davranisdegisikligi meydana getirme siirecidir(Asan, 2001, 35).

Egitim: Yeni kusaklarin, toplum yasayisinda yerlerini almak i¢in hazirlanirken,
gerekli bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini gelistirmelerine yardim
etme etkiligi ve belli bir konuda bir bilgi ya da bilim dalinda yetistirme gelistirme
etkinligidir (Oguzkan, 1974: 61).

Bireyin davranislarinda kendi yasantisi yoluyla kasith ve istendik, degisiklik

meydana getirme siirecidir(Siinbiil, Ure ve Kesici, 2003:419)
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Egitim genel anlamda bireyde davranis degistirme siirecidir.Diger bir deyisle
egitim silirecinden gegen bir kisinin davranislarinda bir degisme olmasi beklenmektedir.
Varig(1981), egitim yoluyla kisinin amagclari, bilgileri, davranislari, tavirlar1 ve ahlak
Olgiilerinin degistigini ifade etmektedir.Egitim siirecine giren kiselerde bu degismenin
istenilen yonde olmasi beklenir. Bu anlamda Ertiirk(1972), egitimi, bireyin kendi
davranisinda kendi yasantis1 yoluyla ve kasith olarak istendik degisme meydana getirme
slireci olarak ifade eder. Bu tanimlardan yola ¢ikarak egitim, bireyde kendi yasantis1 ve
kasith  kiiltiirleme yoluyla istenilen davranis degisikligini meydana getirme

stirecidir.(Demirel, 2002:6)

Egitim sozciigiiniin farkli tanimlarinin ortak yani, onun, davranig degistirme,
davranis olusturma amacli etkinlikler biitiinii olmasidir. Ogretim, 6grenme, davranisin
saglanmas1 amaciyla yapilan 6n c¢abalardir, insanlarin 6grenim diizeylerinin gdstergesi
diplomalari, egitim diizeylerininki ise davranislaridir. Terli iken soguk su igmemek,
yemekten sonra disleri fircalamak, ulasim akimini engellememek ic¢in yolun sagindan
yiriimek gerektigini bilen ama bu davraniglart1 uygun sartlarda yapmayan insan,
ogrenmis ama egitilmemistir. Ogrenimin yalnizca cahilligi giderdigini belirten halk

deyisimiz de bu yargmin farkli bir anlatimidir.

Insanlar yasamlarm siirdiirebilmesi i¢in; saghkli olarak biiyiimesi, gelismesi,
fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaclarini dengeli bir bi¢imde karsilamas1 gerekir. Bunun
geregi olarak ¢evresiyle mutlaka bir iletisim i¢inde olmalidir. Bu iletisim bilgi ve tecriibe
akismi gerektirecektir. Bireyler, edindikleri bilgileri ¢cevresiyle paylasma yoluna gidecek

ve bunun dogal sonucu olarak "egitim" siireci ortaya ¢ikacaktir.(Aydogdu,2008,s.20)

Bilgi ¢caginda biitiin tilkelerin tizerinde 6nemle durduklar1 ve giderek daha fazla
kaynak ayirdiklar: sektor egitimdir. Egitim, bir toplumun gelismesinde en biiytik etkiyi
gosterir. Diger bir deyisle, toplumlara sekil vermenin yolu egitim ve 6gretimle baslar.
Gelismenin temelinde de 1yi egitim gdrmiis, kaliteli insanlar ve onlara bu egitimi veren kaliteli

egitmenler bulunmaktadir ( Balki, 2003, akt. Cam, 2007, s. 10).
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Bir toplumda her bireyin, yasamim siirdiirmek, toplumsa tiyelik gorevlerini yerine
getirmek, toplumda kendine bir konum saglamak i¢in gereken davranislari grenmesi gerekir.
Bireyin bu davranislari kendi kendine ya da aile i¢inde 6grenmesi ¢ogunlukla olanaksizdir. Birey
bu davranislar1 6grenmek i¢in, toplumda iiyeleri arasinda bir egitsel iligkiler dokusu olusur;

egitim kurumsallagmaya baglar (Basaran, 1994,s. 11).

11.2.0KUL

Okul, isleyisi boyunca, kiigiik ya da biiyiik birtakim sorunlarla kars1 karsiya kalir.
Bu sorunlar ¢o6ziilmeden, okulun amaglarini istenilen ve planlanan diizeyde
gergeklestirmesi beklenemez. Okul agisindan sorun, okulun amaglarini gergeklestirmesini
durduran, yavaslatan ya da saptiran engeldir. Yonetimin bu engelleri ortadan kaldirmak
amaciyla ugrasmaya baslamasi ile sorun ¢dzme siirecine girilir. Orgiitiin sorunlarla
karsilagmasi siireklilik gdstermektedir. Dolayisiyla, yonetim siireci ayni zamanda sorun
¢dzme siirecidir. Insanlar igin oldugu gibi &rgiitler icin de yasadiklar: siirece birtakim
sorunlarla karsilagmalar1 dogaldir. Okulda karsilasilabilecek sorunlar farkli olup, bunlar
genellikle; okulun c¢evresinden, okulun kurulus bozukluklarindan ya da egitim is
gorenlerinden kaynaklanirlar. Bu sorunlarin en Onemlileri ise is gorenler arasindaki
catigmalardir. Okul yOneticisi bu sorunlar1 ¢ozebilmek igin yonetim siireglerinden etkili bir

sekilde yararlanabilmelidir (Basaran, 1996).

Okul, egitim hizmetlerinin tUretildigi ve sunuldugu bir yerdir. Bir bagka tanimla
okul, belirli bir insan grubuna, belirli bir siirede ve belirli bir ortamda, planli ve programli
egitim-6gretim hizmeti sunan bir Orgiittlir.(Sisman, 1999: 148). "Toplumun egitim
kavrami ve egitim hizmeti ile 6zdeslestirdigi kurum okuldur. Okul bu islevini 6gretim

yoluyla gergeklestiren bir kurumdur" (Toklucu, 2000:313).

Ogretimin yapildig1 cevre, arag ve gerecler egitim ortamini olusturmaktadir(Asan,
2001, 35).
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Okul, biitiin degerlere acik ve gelistirici bir takim amaglar1 gergeklestirmek iizere

meydana getirilmis sosyal bir drgiittiir (Ulke, 2006: 228).

Okul toplumdaki bireylerin egitilmesi islerini tistlenen kurumlarin ortak adidir.
Okullar formal egitim veren kurumlardir. Okul yonetimi, bir bakima egitim yonetiminin

sinirlt bir alanda uygulanmasidir (Calik, 2006: 5).

Her okul, i¢inde bulundugu topluma gore 6grenci yetistirir (Kaya, 2006: 125).

11.3. OKUL YONETIMIi

Yonetim, belli bir amag etrafinda toplanan bireylerin hedefledikleri yere ulasmak i¢in
organize sekilde bir dizi grup faaliyetinin gergeklestigi siirectir. Denetim, degerlendirme islevi ise

yonetim stirecinin bir pargasidir(Taymaz,1997,s.13).

Yonetim, mevcut girdileri kullanarak (zaman, insan, mekan, vb.) belirlenen
amagclan en ekonomik ve en etkili sekilde gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerin tiimiidiir.
Yonetimde oldugu gibi egitimde de en 6nemli 6ge insandir. Bu nedenle, egitim ydnetimi

diger sistemlerden farkli bir takim 6zelliklere sahiptir.(Battal,Sahan)

Kamu Yoneticisi, kamu hizmetlerinin etkin bir sekilde, devamli olarak ve
muntazam bi¢cimde gordiiriilmesinden sorumlu olan kisidir. Kamu y06neticisi denilince su
bes 6zellik bilinmelidir (Ozdevecioglu, 2002:119):

1. Kamu yoneticisi giiciinii yasalardan, yonetmeliklerden veya atama organindan
alir.

2. Kamu yoneticisinin temel gorevi kamu hizmetinin goriilmesidir ve kamunun
¢ikar1 her seyden 6nce gelmelidir.

3. Kamu yoneticisi planlanmis faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini ve

kontroliinii saglayan kisidir.
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4. Kamu yoneticisinin miilkiyet haklar1 bulunmadigindan yani kar ya da zarar1 her
durumda devlet elde edeceginden risk alma egilimi oldukca diisiiktiir, bu nedenle

kirtasiyecilik ya da sekilcilik tarzi bir yonetim anlayigi kamuya hakim olmaktadir.
5. Kamu yoneticisi agisindan basar1 ya da basarisizlik kamuya aittir.

Yonetici, bir orgiitiin amaglarmi gergeklestirmek i¢in var olan orgiit yapisini ve

prosediirii kullanan kisidir(Aydin 1994:272).

Yonetici birgok usulden ustaca yararlanarak emrinde calisan personelden verim
elde etmelidir. Yoneticinin gorevi, yalniz emrindekileri ve kendisine fikren bagli olanlar1

yonetmek degildir (Aydogan,1969:2).

Yonetici davranisi; birey ve gruplari eyleme gecirip, 6nceden saptanmis hedeflere

yoneltebilmek davranisidir. (Bursalioglu 1987:268).

Yoneticilerin Orgiitlerinde daha etkin ve verimli olabilmeleri i¢in liderlik
vasiflarina da sahip olmas1 gerektigi diisiiniilmektedir. Ozellikle de kamu kurumlarinda
lider yoneticilere duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmaktadir. Giiniimiizde yoneticilerin
ayni zamanda liderlik yeteneklerine ve vasiflarma sahip olmalar1 ve resmi gorevleri disinda

liderlik yapmalar1 gerekmektedir (Kogel, 1998:397).

Egitim yonetimi, egitim kurumlarini belirlenen amaclara ulastirmak {izere insan ve
madde kaynaklarmi saglayarak ve en etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar

kapsaminda alinan kararlar1 uygulamaktir(Taymaz, 1995: 15).

Okul yonetimi, egitim ydnetiminin sinirli bir alana uygulanmasidir. Bu alanin
smirlarint egitim sisteminin amaglar1 ve yapisi belirler. Okul yonetiminin gorevi okuldaki
tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli bicimde kullanarak, okulu amaclarina uygun
olarak yasatmaktir. Okul miidiiriiniin bu goérevi basari ile yerine getirebilmesi, okulu bir
roller sistemi olarak gormesine, davraniglarint her zaman iligkili oldugu 6gretmenler ve
diger personelin rol ve beklentilerini de gdz Oniinde tutarak ayarlanmasina

baglhidir(Bursalioglu, 1982: 6)
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Egitim yonetimini Oteki yOnetimlerden aywran ozellikler egitimin 6zelliklerinden
dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi egitim ydnetiminin de en O6nemli konusu insandir.
Egitim yOnetimi, insan ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden gelistirip

zenginlestirmeyi amaglar(Kaya,1993,s. 45).

Egitim yonetimi ve okul yOneticiligi ayr1 birer meslek alanidir. Bugiine kadar
soylene gelen “yoneticiligin okulu olmaz” diislincesi giin gegtikce degigsmektedir. Egitim
yonetimi kapsamindaki orgiitlerin yap1 ve isleyisleri okullara gore daha yogun biirokratik
ozellikler gosterir. Okul yoneticilerinin hiyerarsik konumlari, statiileri, rolleri, yeterlikleri

diger egitim yoneticilerinden farklidir (Agikalin, 1998).

Okulu, okul midirii yonetir. Okul midiiri, okulu yasa ve yOnetmeliklerin
kendisine verdigi yetkiye bagli olarak okulun her tiirlii girdilerinin saglanmasindan ve bu
girdileri okul amacglarimi gerceklestirme yoniinde kullanilmasindan sorumlu olan kisidir.
Bu baglamda okul miidiirii, okulun insan kaynagi ve diger kaynaklarmimn saglanmasi,
yerinde ve zamaninda kullanilmasi, egitim ve ogretimle ilgili etkinliklerin planlanmasi,
uygulanmasi, denetlenmesi, degerlendirilmesi, okulda isbirligi, iletisim ve esgiidimiin
saglanmas1 ve Sosyal Bilimler Dergisi 23 ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii kapsaminda yer

alan gorevleri yerine getirmek durumundadir. (Sigsman, 1999: 149).

Okul miidiirii, okulu yonetirken sahip oldugu yasal giiciin yaninda sosyal, teknik,
kiiltiirel ve karizmatik giiclere de sahip olmasi1 gerekir. Clinkli okul yoneticisinin okulu
sadece yasalarin kendine verdigi yetkiye dayali olarak yonetmesi olanaksizdir. Bunun
yaninda, okul yOneticisi insan iligkileri konusunda bir takim yeterliklere, yonetimle ilgili
uzmanlik gerektiren teknik bilgilere sahip olmali, bazi kiiltiirel ve sembolik Ogeleri

kullanarak karizmasiyla insanlar1 etkileyebilmelidir (Sisman, 1999: 149).

11.4.OGRETMEN

Ogretmenlik, devletin, egitim-6gretim ve bununla ilgili yonetim gdrevlerin
lizerine alan 6zel bir uzmanlhk meslegidir. Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Mili Egitim
Sisteminin amagclarma, temel ilkelerine uygun olarak yerine getirmekle ylikiimlidiirler

(Milli Egitim Temel Kanunu, Madde 43).
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Ogretmenler, bilgi tastyic1 ve aktarict degil, bilgi kaynaklarma giden
yollan gdsterici, kolaylastiric1 birer egitim lideri olmalidir. Okullarimizin bir 6rnek ve
smirlanmis yapilan buna uygun olarak degistirilmeli, yalnizca yaptigini1 dogru yapan degil,

dogru olan1 yapan insanlar yetistirilmelidir (Schlechty, 1991: 41, 42).

Egitim, yalnizca okullarda gergeklestirilen bir etkinlik degildir, ama okul,
egitim amaciyla kurulmus 6zel bir ¢evredir (Bursalioglu, 1987: 58). Okulun varligi, bu
0zel cevrenin olusturulup denetlenmesi amacindan kaynaklanmistir (Lemlech, 1988:

165).

Okuldaki tiim etkinliklerin basariya ulasmasinda anahtar kisidir(Giiglii 1997:50).

Sistemin en 6nemli parcalarindan biri olan 6gretmenlerin rolii; 6grencileri soru
sormaya, kendi fikirlerini formiile etmeye ve sonuglar ¢ikarmaya tesvik edici olan, bilgiyi
dagitip aktarmaktan cok birer rehber ve Ogrencilerle birlikte kesfedici, arastirict

pozisyondadir (Bagci, 2003: 1).

Bunun yaninda, O&gretmenler Ogrencilerini  Onceden belirlenmis egitim
programlarinin sikiciligindan arindirir, biiylik diisiinceler iizerinde odaklagsmayi saglar;
fikirleri yeniden formiile etmelerini, iliskiler kurmalar1 ve belirli sonuglara ulasmalar1 i¢in
ogrenci ilgilerini merkeze alir; diinyanin karmasik bir yer oldugundan gergegin bir yorum
sorunu oldugunu Ogrencileriyle paylasir; 68renmenin ve Ogrenmeyi degerlendirme
siirecinin giic ve karmasik bir ¢aba oldugunu belirler (Demirel, 2005: 235). Ogretmen
otorite degil sinif i¢inde gbzlemcidir. Siif yonetimi emir verme ya da zor kullanama ile

yapilmaz. Denetim dolayli duygusal ve zihinseldir (Sasan, 2002: 49-52).

Sistemin en dnemli parcalarmdan biri olan dgretmenlerin rolii; 6grencileri soru
sormaya, kendi fikirlerini formiile etmeye ve sonuclar ¢ikarmaya tesvik edici olan, bilgiyi
dagitip aktarmaktan cok birer rehber ve Ogrencilerle birlikte kesfedici, arastirict

pozisyondadir (Bagci, 2003: 1).

Siniftaki dgretmenin davranislar: igin cesitli davranis listeleri yapilabilir. Ornek
olma, esneklik, kararlilik, kendini isine adama, 6diil verme, benimseme, saygili olma,

tutarh olup hak¢a davranma, ilgilenme, dilini iyi kullanma (Lemlech,1988: 6-18).
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Sorun, bu ve benzeri Ozelliklerin nasil sergilenecegi, Ogrencileri nasil
etkileyecegidir. Ogretmenin goriiniisii ve davranisi, dgrenci iizerinde ¢ok etkili olur.
Ogrenciler, onu konusmasindan yiiriiyiisiine giyinisine, 6rnek alip aynisini yapmaya
calisma egiliminde olurlar. Bu durum, 6gretmenin her konuda, egitimin amaglarina uygun

davranmasin gerektirir.(Basar, Hiiseyin.116)

Yerine gore 6gretmen, arkadas, ana-baba, meslektas, lider rolleri oynayabilmeli,
bunlar 6grencilerin gereksinimlerine uygun olarak se¢melidir, farkli &zelliklerine gore
degil. Bir arastirma, Ogretmenlerin gesitli roller oynarken, ogrenciler arasinda cinsiyet,

sosyal ve ekonomik durum agilarindan ayrim yaptigini géstermistir(Jungwarth, 1991: 263).

Hosgori, olumlu davranisa gotiirlicii olarak kullanilabilir, ama 6gretmen hosgorii
ile gormezden gelmenin ayni anlama gelmedigini bilmelidir. Hosgorii,eylemin farkinda
oldugunu da belli etmeyi gerektirir. Her eylem hosgoriilmez. Hosgorii, o eyleme karsi
belirlenen kuralin gozard1 edilecegi anlamina da gelmez, bazen yanls da yapilabileceginin,
bunun anlayisla karsilanmasi gerektiginin inancini anlatir. Fazla bozucu olmayan,
istenmeden yapilan davranislar, yinelenmemesi kosuluyla hosgériilebilir. Bir anlamda
hukuktaki "cezalarin ertelenmesi’ne benzeyen hosgorii, olumsuz davranisi enleyebildigi,
caydirici olabildigi 6l¢iide amaglara hizmet ediyor demektir. Ogrencinin basarisiz bir s6zlii
anlatimi bile hosgoriilerek olumlu yani goriilmeye calisilirsa, yeni anlatim girisimleri

desteklenmis olur, aksi halde 6grenci tekrar ayni riske biraz zor girer(Paul, 1991: 46).
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11.5. YENI DONEME BASLANGIC CALISMALARININ ONEMI

Egitim sisteminde Ogrenme-Ogretme ortamlar1 okulda olusturulmakta ve
fonksiyonel olarak smiflarda konusulmaktadir. Ancak belirtilen amaglarin

gerceklestirilmesinde sinif ortamindaki yerlesim diizeninin  6nemli rolii bulunmaktadir.

Yerlesim diizeni, sinifin toplumsal iliskiler dokusu iizerinde etkili olan nemli
etkenlerdendir. Bu nedenle yerlesim diizeninin niteligi, smiftaki etkinliklerin niteligini de
yansitir. Sinif 6zel bir mekandir. Bu 6zel ortamin hedeflere ulasmay1 kolaylastiracak
sekilde diizenlenmesi Ogretmenin gergeklestirebilecegi bazi degisikliklere baghdir. Her
seyden once sinifi ilgi ¢ekici ve etkinliklerle dolu bir ortam haline getirmek 6gretmenin
yapacag1 degisikliklere bagldir. Ogrencilerin ve konularm 6zelliklerine gore &gretmen
sinifta degisiklikler yaparak smifi ilgi cekici hale sokabilir. Ikinci degisken, smifin
ogrencileri ortama katmasidir. Ogrenciler, ogretmenlerini, arkadaslarmi sevmel,
ogrendiklerinin yararma inanmali smifin1 benimsemelidir. Smf 6grencileri kendine
cekmelidir. Ugiincii degisken olarak da smifin 8grenciler igin bir 6grenme yeri, bilgi veren
bir ¢cevre oldugunun bilincine varmalarmin saglanmasidir. Bunlar1 gerg¢eklestirmede sinifin,

ogrencilerin vb. degisik sekillerde organize edilmesi etkili olmaktadir.

Iyi diizenlenmis bir smif ortam hem egitsel etkinlikleri olumlu ydnde etkilemekte
hem de 6grenmeyi arttirarak 6grencilerin kolayca hatirlamasma yardim etmektedir. Ayni
zamanda Sinif estetik olarakta bir goériiniime sahip olmalidir.  Bu 6grencinin moralini

yiikseltir ve istekli ¢alismasini saglar.

Ancak, egitim sistemimizde smifin diizenlenmesi, ¢aligmaya elverisli giizel bir
ortam haline getirilmesi, genellikle ihmal edilen bir etkinlik olarak bilinmektedir. Cogu
ogretmen sinifin1 sene basinda nasil diizenlenmis olarak buluyorsa, derslerini o yerlesim
diizeni lizerinde yiiriitmektedir.  Oysa smiflar1 mekanik bir takim ortam etkinliklerin
yapilmaya caligildigi soguk ve sevimsiz bir ortam olmadan  ¢ikarip, ilgi ¢ekici hale
getirilmesi  yapilacak ortam etkinliklerini olumlu yonde etkileyecektir. Bu baglamda

smif, egitim-6gretim siirecindeki en 6nemli birimlerden biridir.
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Smif diizeni, 6grencinin smnif i¢indeki davraniglarina yon veren bir unsurdur,
ogrenciler smifin sahip oldugu diizen dogrultusunda etkinlik yapar. Ornegin, bazi smiflarda
ogrenci kendisini bos bir organizma olarak goriir ve Ogretmen tarafindan verilen
yonergelere bagl bir sekilde ddiil-ceza yoluyla 6grenebilecegini hisseder. Bazi siniflarda ise
ogrenci kendisini sosyal bir organizma olarak goriir ve bagkalari ile etkilesim kurarak 6grenebile-
cegini hisseder. Kisacasi, fiziksel 6zellikleriyle simif, 6gretmen ve 6grencinin istlenecekleri roller

ve sergileyecekleri davraniglar etkiler.

Bu durumda sinifin belli bir organizasyonu olmali, 6grenme etkinliginin yapisina ve
planlanan Ogretme stratejisine bagli olarak diizenlenmelidir (Tirniikli, 2000). Smifin
organizasyonu, amaglanan Ogrenme etkinligini ve O&gretim modelini tamamlamali ve

desteklemelidir.

Smif veya dersligin fiziksel ortamimin uygun sekilde diizenlenmesi ¢ocugun
sosyal, duygusal, fiziksel ve akademik gelisimine olumlu yonde etki etmektedir.
Ogrencilerin okula kars1 olumlu tavir gelistirmeleri i¢in mutlaka gdrsel uyaricilara, iyi bir
organizasyona, yeterli hareket alanma, emniyetli ve sevecen bir ortama sahip olmalari
gerekir. Ogretmeni bu ortamm en iyi sekilde diizenlemek icin planli bir ¢alisma icine

girmelidir (Topses, 2006: 18).

Okulun en 6nemli islevlerinden bir tanesi, daha Once ailede baslatilmis olan
toplumsallastirmayi(sosyalizasyon) siirdirmektir(Yavuzer, 1993). Yeni bir doneme
baslangic hazirliklar1 sadece okul ortamu degil, aile ortamimi da yakindan
ilgilendirmektedir. Cocugun okula yeniden doniisiinii kapsayan hazirliklar, eger ¢ocuk yeni

bir egitim kademesinin basinda ise daha da 6nem kazanmaktadir.

Ilkokul ¢ocuk igin yeni bir yasanti ve sosyal gevrenin baslangic asamasidir. Okulun
uyulmasi gereken kurallari, ¢ocugun tammmadigi diger cocuklarla ve 6gretmenlerle karsilagmasi,
basarmak zorunda oldugu 6grenim goérevleri, onun bu yeni ¢evre uyum saglamasinda giicliiklerle
karsilagsmasina sebep olur(Yavuzer, 1993). Bu uyumun kisa zamanda gerceklesmesi, dnceden

yapilacak bir takim hazirliklar1 gerektirmektedir.
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Okuldaki psikolojik damisma ve rehberlik hizmetleri, egitim programi ve g¢ocuklarin
yetenek, ilgi, basar1 ve gelisim durumlarn hakkinda velilere acgiklamada bulunmak

gerekir(Kepgeoglu, 1995, 129)

Okula baglangi¢ kadar, okula yeniden doniiste her seyden 6nce psikolojik 6geleri kapsar.
Cocugun bir 6nceki donemi nasil bitirdigi, daha dnceki doneme ait okul basarisi, karnesi, okula ara
verdigi slirece gec¢irdigi yasantilar, akran ve arkadas grubu iligkileri, ¢ocugun yeni doneme

hazirlandig1 siradaki psikolojik durumu dogrudan etkiler.

Aile ¢ocugu hazirlarken psikolojik olarak desteklemenin yan1 sira, cocugun ihtiyaci olan
defter, kitap, arac-gereg, giysi gibi hazirliklar1 yiiritmek gibi bir gorevi de istlenmektedir. Aile
biitiin bunlar1 donem baglamadan yeterli bir zaman 6nce ve gerekli bir biitgeyi ayirarak planlamak
ve yerine getirmekle ylikiimliidiir. Bu planlama esnasinda aileye diisen en biiyiikk 6dev, cocugun
O0grenme faaliyetini 6nemseyen ve deger veren bir tavir igerisinde yaklasiminda bulanabilmesidir.
Saglikli aile etkilesim ortamindan gelen cocuklar okul yasantisi esnasinda, kendisini taniyan,
kendisiyle barisik, olumlu diisiinebilen, sorumluluk almaya daha yatkin, problem ¢6zme becerileri

daha yiiksek bireyler olduklar1 gériilmektedir.

Ailenin ¢ocuk tizerindeki dogrudan etkisi okul tarafindan da gbz Oniine alinmali, 6grenci
ailelerini tammaya yonelik ¢alismalara 6nemle yer verilerek gergeklestirilebilecek faaliyetlerin bir listesi
hazirlanmalidir. Egitimin ailede basladig: diistiniiliirse, 6grencinin bazi1 davranis kaliplarini degistirmede
aile ile isbirligi yapmanimn 6nemi daha net anlasilabilir (Basar, 1999). Bu amagla, d6gretmenin de veli-
ogretmen isbirligini saglamaya yonelik bir calismayr baslatmasi gerekmektedir. Egitim
etkinliklerinden ailenin haberdar edilmesi, hem aileler agisindan bir beklenti, hem de isbirligini

saglayici bir unsurdur.

Okul rehberlik servisi tarafindan ailelere yeni déneme baslangic esnasinda nelere dikkat

etmeleri gerektigini hatirlatan kiiciik bir brosiiriin hazirlanarak verilmesi uygun olur.

Ogrenme - 6gretme ortaminin en 6nemli degiskenlerinden biri de dgretmendir. Etkili bir
Ogretmen, Ogrencilerde oOgrenme-ogretme etkinlikleriyle olusturulmus, planlanmis yasatilan
gerceklestirebilecek sekilde kendisinde var olan bilgi, beceri, egitim teknolojilerini, yontem ve
teknikleri, 6gretim etkinlikleri sirasinda kullanarak 6grencinin en iyi 6grenmesini saglama ugrasi
veren kisidir. Etkili bir 6gretmenin bu islevleri gerceklestirebilmesinde her yeni 6gretim yilina
baslarken yapacagi hazirlik caligmalarmin onemli bir diizeyde etkisi olmaktadir. Arastirma
bulgulariyla bir cok deneyimli 6gretmenin yeni bir doneme baslarken yapilan biligsel, devinsel ve

fiziksel diizenlemelerle ilgili hazirlik ¢alismalar1 kendilerine ¢ok fayda sagladigi ve bunlarin kendi
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smiflart ile ilgili etkinliklerin planlanmasinda 6nemli rol oynadigi belirlenmistir. Yeni donem
oncesi hazirliklar hem G6gretmene, hem de Ogrencilere yarar saglamayan, deneme yanilmalarmi

azaltir, zamandan tasarruf saglar(Unal ve Ada, 2003).

Devletin verdigi ticretsiz 6grenci ders kitaplarmi okul yonetimi her sene basinda paketleyerek
Ogrencilerin ve dgretmenlerin kullanimma hazir hale getirir.Okul yonetimi bu paketlemeyi zamaninda

hazirlayarak yilhik ders planinin zamaninda islenmesine katkida bulunur.

Smifta fiziksel engelli 6grenciler de bulunabileceginden onlar i¢in serbest hareket
saglayan giivenilir uygun ortamlar olusturulmalidir. Okul binalarmin insasinda bunlar goz
oniinde bulundurulmali, gerekli dizaynlar bunlara gore yapilmalidir. Tekerlekli sandalyeli,
koltuk degnekli, sakat arabali 6grencilerin bulunacagi varsayimindan hareket edilerek
binadan baslayip smif dahil bunlarin kullanacag: sekilde diizenlenmelidir. Bu 6grenciler
smifta ve masalar arasinda rahatca hareket edebilmelidir. Basvuru kaynaklari, tahta,
ekipmanlar ve onlarin konulmasi igin ayrilan yerler kolayca ulasacagi yiikseklikte
olmalidir. Bunlarin olusturulmasiyla engelli 6grenciler kendi islerini kendileri gorecektir

(Korkmaz, 2006: 158).

Okul yonetimi segmeli dersleri secerken ¢evre faktorlerini, 6grenci ihtiyaglarmi ve personelin
durumunu goz Oniinde bulundurarak segmeye ¢alismaktadir.Fakat ¢cogu okullarda bu sadece persolen
dikkate alinarak yapilmaktadir.Bu durumda 6grencilerin okula kars1 olan ilgisini siirlar.Persolen durmu

her okulda farkli oldugundan aym bolgede ¢ok farkh segmeli dersler verilmektedir.

Okul yonetimi kendi gorevlerini, personelin yapacagi calismari, Ogrencilerin gérev ve
sorumluluklarini ve velilerin uymas1 gereken kurallar1 herkesin gorebilecegi panolarda ilan etmesi hem
okul yonetimini hemde okulun isleyisini rahatlatr. Kurumdaki her pozisyon kendine diisen
sorumluluklar bilmesi ve bunlar1 uygulamasi kurumun diizenli islemesini ve buna paralel olarak okulun

ve dgrencinin basarisini artirir.

Okul yonetimi, personelin eksiklerini tespit ederek buna yonde seminer ¢alisma konularmi
segmelidir.Bu davranig hem okulun yonetimi agisindan bir kolaylik saglar. Hemde personeli olumlu

yonde motive eder.
Egitim-0gretim yili boyunca yapilacak anma ve kutlama programlarmin sene basindan

belirlenmesi gerekir. Bu durum 6gretmene ve 6grenciye ilan edilmesi bu konularda yapilacak ¢aligmar

icin zaman kazandirir ve yapilacak ¢aligmalarm kalitesini artirir.
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Sosyal bir ortamin i¢inde bulunan egitim kurumunun bulundugu sosyal ortamin kurallarma
uymasi gerekir. Okul yonetimi 6grenci kiiluplerini donem baginda gerekli caligmalari hazirlayarak,

ogretmen ve 6grencilere hazirlamasi 6grencilerin sosyal ortamin kurallarina uymasini kolaylastirir.

Ogretmenin iKki temel gérevi; (a) smifi egitsel isler igin hazirlamak, (b) smif

diizenini saglamaktir.

Yeni bir 6gretim donemine baglarken smifin egitsel isler i¢in hazirlanmasi iki
grupta incelenebilir: (A) Ogrenciler okula gelmeden Once, derslere baslamadan 6nce

yapilmasi gereken hazirliklar. (B) Yeni donemin ilk giinlerinde yapilacak etkinlikler.

11.6. OKULDA DONEM BASI HAZIRLIK CALISMALARI

Okul dénem bas1 hazirliklari, okul idaresi, 6gretmen ve personeli kapsayan bir dizi
hazirhg1 gerektirmektedir. Her okul, donem baslamadan en az iki hafta Oncesinde tiim
kadrosuyla bir araya gelerek, gerekli hazirliklar1 baslatmak durumundadir. Okul miidiiriiniin
baskanlik ettigi bu c¢alismalarda, kendisine verilen konularda arastirma yapmak ve bilgi
toplamak tizere ¢alismalara katilan Ogretmen, yasa ve yonetmeliklerde belirtilen. esaslar
dogrultusunda hazirliklar yapar (Unal ve Ada, 2003). Smif ydnetimi ve disiplinle ilgili
kurallarin belirlenmesi ve uygulanmasi, egitim ve Ogretim planlarmin hazirlanmasi, sinif
icerisinde zamanin nasil kullanilacagi, ders i¢eriklerine uygun olarak kullanilabilecek egitim
teknolojilerinin, drama, tartisma, gezi gibi smif i¢ci ve smif dis1 aktivitelerin ve etkinliklerin
planlanmasi, smnifin fiziksel ortamnin diizenlenmesi, yapilmasi gereken calismalarm arasinda

sayilabilir.

Smif, icinde bulundugu okulun bir parcasidir. Bu nedenle okulun fiziki ve
psikolojik yapist smif yonetimini etkiler. Okul ve sinifin birbirlerinden ayr1 olarak
diistiniilebilmesi de soz konusu degildir. Okulun 6zellikleri ve iklimi, smnifi ve sinif
yonetimini etkilemektedir. Smif yonetiminin basaris1 okul yonetiminin basarisina baglidir.
Smiflarin fiziki diizeni, kapasitesi, kullanilacak ara¢ ve gerecler nihayetinde okul
yonetiminin kontrolii ve denetimi altindadir. Bunun yaninda smif yonetimini etkileyecek

kararlar da okul yonetimi tarafindan alinir (Calik, 2006: 5-6).
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Hazirlik ¢alismalarmin okul idaresi agisindan ele alirsak, yil boyunca yiiriitiilecek
olan idari programlamanin yapilmasiyla beraber, egitim-0gretim plan ve programlarinin
hazirlanmasi, mevcut  programlarin  gozden  gecirilmesi,  gerekli  ekleme  ve
diizenlemelerin yapilmasi, bu agamada onemli goriilmektedir. Personel sayisinin mevcut
hedefe ulagsmak i¢in yeterli olup olmadigmm gozden gecirilmesi, gerek gortildiigii takdirde
personel teminine gidilmesi, personelin yetistirilmesi ve hizmet i¢i egitimlerinin énceden
planlanmasi, okulun fiziksel ortamu ile ilgili temizlik, arag-gere¢ temini, bakim ve onarim
caligmalar1 gibi islerin planlanarak yiiriitiilmesi, okula yeni baslayan ¢ocuklar i¢in gerekli

oryantasyon hazirliklarinin planlanmasi bu ¢alismalarin arasinda sayilabilir.

Okul ortami igerisinde hazirlik ¢alismalari agisindan en ¢ok Onem tasiyan faktor,
kuskusuz dgretmendir. Ogretmenin etkili bir egitim ortanm yaratabilmesi i¢in dSnem basinda iyi
bir planlama yiiriitebilmesi gerekmektedir. Ogrenme ve dgetme etkinliklerinin ayrintili bir
sekilde planlandig1 bir program, her seyden 6nce 6gretmenin derse psikolojik olarak kendisini
hazir hissetmesini kolaylastirmaktadir. Ogretmen bir donem icerisinde gergeklestirmek iizere
onceden planladig1 yasantilari, 6grencinin diizeyine uygun bir sekilde aktarabilmek i¢in, bilgi
ve becerileriyle, yontem ve teknikleri bir araya getirir. Uygun egitim teknolojilerinin de plan
icerisinde yer almasi, Ogretimin etkilili§ini arttiracagi igin, planlama esnasinda dikkate
alinmas1 gereken bir konudur. Donem basinda yapilan etkili bir planlama kadar,
gerceklestirilen bilissel, devinsel ve fiziksel diizenlemeler de hazirhgm bir pargasidir (Unal ve

Ada, 2003).

Gergeklestirilecek planlamada, 6getmen daha dnceki yillarda edindigi tecriibelerden de
yararlanarak, egitim faaliyetine yarar saglamayan faktorleri eleme sansma sahip olacak ve

boylece, gereksiz zaman kayiplarmdan da kurtulabilecektir(Unal ve Ada, 2003).
Ogretmenin donem basinda yapabilecegi hazirliklar, dgretim donemi Sncesinde

yapilabilecek hazirlik caligmalariyla, okulda ve smifta ilk giinler ve yasantilar1 kapsayan
hazirlik ¢alismalari olarak planlanmalidir (Unal ve Ada, 2003).
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Uygulamalarm basarasi, hazirlik doneminde yapilan calismalarm yeterliine
bagldir. iyi diizenlenmemis egitsel etkinlikler iyi 6grenmeye gotiiremezler (Scanlon and
O'Shea, 1987: 97). Etkili sinif yonetiminin kosullarindan biri de sinifin fiziksel ve diisiinsel
yapilartyla ilgili on diizenlemelerdir. Sinif diizeni, okul ikliminin de belirleyici

degiskenlerindendir (Nano§, 1991: 44).

Smif, icinde bulundugu okulun bir parcasidir. Bu nedenle okulun fiziki ve
psikolojik yapisi smif yOnetimini etkiler. Okul ve sinifin birbirlerinden ayri olarak
diisiiniilebilmesi de s6z konusu degildir. Okulun o6zellikleri ve iklimi, smifi ve smnif
yonetimini etkilemektedir. Smif yonetiminin basaris1 okul yonetiminin basarisia baghdir.
Smiflarin fiziki dlizeni, kapasitesi, kullanilacak ara¢ ve gerecler nihayetinde okul
yonetiminin kontrolii ve denetimi altindadir. Bunun yaninda sinif yonetimini etkileyecek

kararlar da okul yonetimi tarafindan alinir (Calik, 2006: 5-6).

Smifin organizasyonu ile ilgili yapilabilecek diizenlemeleri ve etkinlikleri

asagidaki sekilde siralayabiliriz:

11.7. Yeni Bir Ogretim Dénemine Baslamadan Once Yapilacak Hazirhk

Calismalar

Etkili bir siif yonetiminin basarisi, simif kurallarinin belirlenmesi ve uygulanmasina,
smif i¢i aktivitelerin ve simif organizasyonunun okulun ilk giinii itibari ile dikkatli bir sekilde
planlanmasina ve hazirlanmasina baglidir. Bu hazirliklarinin 6nemli bir boliimii 6grenciler okula

gelmeden once yapilmalidir.

Bu amagla, 6gretmenler okul agilmadan iki hafta 6nceden goérev yerlerinde bulunmak ve
yapilacak seminer calismalarina katilmak durumundadirlar. Okul miidiiriiniin baskanliginda,
kendisine verilen konularda bilgi toplamak ve arastirma yapmak iizere calismalara katilan
Ogretmen yasa ve yoOnetmeliklerde belirtilen esaslar dogrultusunda hazirliklar yapar. Bu
calismalarin bir kismu da okul y6netimi ve 6grenci velileri ile isbirligi sonucunda yapilmaktadir.
Ogretim yili basinda yapilacak her galisma 6grenmeye uygun durum yaratma bakimindan son
derece dnemlidir. Ogretim yili basinda yapilacak olan &n galisma ve hazirlikklardan bazilari

sunlardir:
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11.7.1. Etkinlikleri Planlama Hazirhklar:

Etkili smif yoneticileri, 6gretim yili baslamadan once, 6gretim etkinlikleri ile
ilgili malzemeleri toplamaya, organize etmeye ve planlama etkinliklerine zaman ayirirlar.
Yapilan planlama calismalari, 6gretmenin kendi kendine sordugu sorularin cevaplarini
verebiliyorsa, Ogretmen giinliik etkilesimlerde kendine giliven duyacak ve &gretim
etkinliklerinin daha verimli olmas1 saglanacaktir. Bu amagla 6gretim yili baglamadan 6nce
ogrencileri ile ilgili miimkiin oldugunca cok bilgi toplamalidir. Toplanan bilgiler,
ogrencilerin giiclii ve zayif yoOnleri yaninda yetisme tarzlari, aileleri vb. konularda
ogretmene bilgi verecektir. Bu bilgiler yil boyunca Ogretmene etkili bir 6gretimi
planlamada yardimci1 olacaktir. Ogrencileri tanima, bilgilerin toplanmasi, arag-gereg,
malzemelerin hazirlanmasi ve planlarin 6gretim yili Oncesinde yapilmasi"koruyucu
yonetim" Onlemi olarak algilanmaktadir. Simifta bu islere gere§inden fazla zaman
harcanmasi bdylece Onlenmis. olacagindan o6gretim etkinliklerinin gergeklestirilmesi

kolaylasacaktir(Unal ve Ada, 2003)

Okul, egitim amaciyla kurulmus 6zel bir ortamdir. Kontrollii bir ortam olan
okulda 6grenciye kazandirilacak bilgi, beceri ve tutumlar 6nceden belirlenmistir. Bunlar,
konularin uzmani olan 6gretmenler tarafindan planli bir bigimde diizenlenen Ogretim

faaliyetleriyle kazandirilabilir (Erden, 1998).

Egitim, belli hedefleri gerceklestirmek icin tasarlanan bir siirectir. Ders yili
basinda egitim ve Ogretim hedeflerine uygun olarak gergeklestirilecek etkinlikler,
Ogretmenler tarafindan yillik linite ve gilinlilk planlar seklinde olusturulmalidir. Yillik
planlar 6gretim yili baglamadan hazirlanir. Yillik plan dahilinde, konularin aylara ve
haftalara gore dagilimlar1 yapilir. Konularin amaglari, hedefleri, kullanilacak arag-geregler,
gerceklestirilebilecek etkinlikler, degerlendirmeler planda ayrmtilar1 ile yer almalidir.
Konu dahilinde kullanilacak gorsel materyalin hazirlanmasi, dis gezilerin tasarlanmasi,
egitici drama gibi tekniklerin ders planlar1 igerisinde uygun yerlere olusturulmasi
gereklidir. Ogrenme aktivitelerinin dnceden planlanmasi esnasinda, konular arasindaki
gecisin uygun bir sekilde yapilmasinin da tasarlanmasi gerekmektedir. Yapilan planlama,
ogrencinin 6nceden 6grendigi bilgilerle sonradan 6grendikleri arasinda mantikli ve tutarl

bir baglant1 olusturabilmesini kolaylastirir nitelikte olmalidir. Smifin fiziksel diizeninin
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organizasyonu, 0grenme materyallerinin hazirlanmasi, zaman kullanimi ve genel diizeni

koruma gibi ¢esitli degiskenleri de kapsamalidir.

Onceden tiim bu konular1 iceren bir planlamanin yapilmasi, dgrencilerin derse
katilimi, 6gretmenle ve dersle isbirliginin saglanmasi ve iiretken bir 6grenme ortaminin
hazirlanmasinm kolaylastiric1 olacaktir. Onceden planlanmis bir program dahilinde simdiki
ve sonraki bilgileri diizenli bir sekilde aktaran 6gretmen, 6grencinin ilgi ve dikkatini daha
uzun siire korumay:1 basarabilmektedir. Ogretmen dersini aktarmaya nasil bir girisle
baslayacagini, hangi yontem ve teknikleri kullanacagini, ne gibi pekistireglerden
yararlanacagini, doniit alma ve degerlendirme islemlerini nasil organize edecegini, dersin
icerigini aktarma ve dersi sonlandirma gibi asamalarin1 nasil gergeklestirecegini ve tiim
bunlar i¢in zamani nasil kullanacagmni onceden planladig:i takdirde, dersin amacina
ulasmas1 daha kolay olmaktadir. Ogretmen, 6gretme amaglarina uygun olarak smifi degisik
sekillerde organize ettiginde Ogrenciye bir rol yiiklerken, ayni1 zamanda kendi roliinii de

tamimlamis olmaktadir.

Dogru bir planlama, Ogrencilerin dersten uzaklasmalarma neden olabilecek
cesitli faktorleri dnceden gidererek bertaraf etmeyi kolaylastirir. Ogretmen daha &nceki
deneyimlerinden yararlanarak, her sene yeniden yapilandiracagi bir planlamayla, 6gretimin
zenginlestirilmesini saglayabilir. yi tasarlanmis bir siire¢, dgretmenin kendine giivenini

dolayisiyla da etkili 6gretimdeki basarisini arttirmaktadir.

Ogretmenin okul agilmadan 6nce egitim ve dgretim siirecini planlamak amaciyla,
smifi ile ilgili miimkiin oldugu kadar ¢ok bilgiye ulasmasi, 6grenme diizeyini yiikseltir ve
smif dlizenini saglar. Smif1 olusturan 6grenci profiline 6nceden ulagilmasi ve 6grencilerle
ilgili miimkiin olan tiim bilgilerin toplanmasi, smifin diizeyini tespit etmeyi
kolaylastiracaktir (Unal ve Ada, 2003). Bilginin smif diizeyine ve kapasitesine uygun bir
sekilde sunulmasi, Ggretmenin basarisini arttirici, 6nemli bir faktordiir. Her iinitenin
sonunda Ogrencide olusmasi beklenen davranis degisiklikleri bir liste seklinde onceden
hazirlanabilir. Boylece O6gretmen dersin amacina ulasip ulagmadigmi kolayca takip
edebilecektir. Gerekli 6lgme araglar1 ve degerlendirme kistaslar1 da planlama dahiline

alinmasi gereken konulardir.
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Ogretmen etkili bir planlama kapsaminda, tartisma, rnek olay, rol oynama, oyun,
egitici drama, beyin firtinasi, pekistirme, dikkat ¢ekme gibi gesitli yontemleri, diizenli bir

sekilde programina yerlestirebilir (Sahin, 2002).

Uygun Ogrenme diizenlemeleri yapilirsa herkes Ogrenebilir, bu diizenekleri
hazirlama isinin bir dilimi de planlamadir. Gelecegi gorme olanagi veren plan, kaynak
dagilimi ve kullanimi konusunda gelecegin ne oOlgiide goriilmek istendigine iliskin

secenekler sunar (Demirel, 1993: 96).

Planin, gelecegi genis ag¢idan ama ayrintiya inmeden goren bicimi, egitimde,
yillik plandir. Gelecekteki yaklagik kirk dakikalik dilimi, her dakikas: ile belirleyen, ders
plamidir. Bu ikisi arasinda, {inite plani ile, ders planlarinin birlesiminden olusan giinlitk

plan vardur.

Plan sozii, gelecekteki eylemler sira dizininde belirlilik ve diizenlilik anlatir.
Gelecekteki her degisim kestirilemeyeceginden, planin, bu degisimleri eylemlere
yansitacak esneklikte olmas1 gerekir. Ogrencilerin bir én hazirlig1 herhangi bir nedenle
yapamadan smifa gelmeleri, 6gretmenin hazirladigr bir diizenegin, kendisinin veya
baskasinin hatasi nedeniyle kullanilamaz hale gelmesi gibi nedenler, planlarin esnek
hazirlanmasin gerektirir. Bu gibi durumlar i¢in 6gretmen, planlara ek caligma etkinlikleri

de koymalidir.

Planlarin esnekliginin baska bir yonii, bireysel yaraticiliklara engel degil, destek
olmasidir. Bu gereklilik 6gretmeni "agik uglu plan" kavramma gotiiriir: Etkinliklerin
cercevesi ¢izilmekle birlikte, bu cercevenin her zaman agik bir kapist bulunmalidir.
Yaratic1 birey, merakli, bagimsiz, tetikte, sezgili, tasarlayici olur (Woods, 1990: 49). Plan

bu 6zellikleri sinirlamamali, 6gretmen de bunlarin sergilenmesine destek olmalidir.

Beklenmedik durumlarin ve yaratici etkinliklerin ortaya ¢ikaracagi zaman
kaymalari, ders siirecinin daha sonraki basamaklarinda dengelenemezse daha sonraki ders
veya giin planlarina yansitilabilir. Ornegin dersle ilgili degerlendirme ve diizeltmenin
yapilacag1 ders diliminde, diizeltme gereksinimi yoksa, yaratici ¢abanin aldigi zaman,
burada dengelenebilir. Yineleme yoluyla bir davranigmm pekistirilmesi ic¢in ayrilan

zamanda, yineleme sayis1 azaltilarak veya bazi yinelemeler ev 6devi seklinde verilerek
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zaman dengesi kurulabilir. Uygun bir ortam diizeni, uygun yontem ve araclar, becerili bir

Ogretmen ile 6grenmeye ayrilan zaman kisaltilabilir (Montero and Sie-burth, 1989: 13).

Egitimde bireysellik, bireysel planlamay1 gerekli kilar. Ogrenci, bilgisayar
basinda gerceklestirecegi etkinlikleri, 6gretmen klavuzlugunda planlayabilir veya dnceden
hazirlanmis 6grenme paketlerinin hangi kisimlarmin izlenecegi, hangi parcalarinin
atlanabilecegi, 6gretmen-6grenci isbirligi ile planlanir. Grup etkinliklerinin plani da grup
ogretmen isbirligiyle planlanir. Sinifta seviye gruplart olusturulmussa, bunlar i¢in ayri

planlar yapilmaldir.

Ders plan1 bir mikro yonetim 6rnegi olmali, nelerin yapilacagi yaninda, bunlarin
nelerle nasil yapilacagi da ayrintisiyla belirlenmelidir (Cetron and Gayle, 1991: 20).
Cocuklar gergek diinyayi, oyuncaklar, araglar, yap-bozlar, masal, hayal, oyun yoluyla
kurduklar1 mikro diinyalarla &grenirler. Benzetme durumlarmin hepsi birer mikro

diinyadir. Gergek diinyanin ilkeleri bu yolla 6grenilir (Senge, 1993: 338).

Iyi bir ders planin olmayisi, smif i¢i etkinlikleri sikici hale getirir, bu da
ogrencileri dersten hatta okuldan sogutup uzaklastirabilir (Farrell and others, 1988: 489).
Plan yapmada su ii¢ anahtar noktaya dikkat edilmesi 6nerilmektedir (Lemlech. 1988: 217):
Sira, stireklilik, biitlinliik. Sira, igerigin mantiksal ve tutarli bir diizen ile verilmesini
anlatir. Igerikte oncelikler once, bunlara gereksinim duyan pargalar sonra yer almalidir.
Boyle yapilmazsa mantiksal slire¢ bozulur, anlama engellenir, kaygi, saskinlik, trkiinti,
dersten kopma yasanir. Bunlar, diger yonetsel sorunlarin da nedeni olurlar. Bir dersin

anahtar bir 6gesinin atlanmasi bile sorun olur.

Siireklilik, 6grenmenin biitiinliigiinden kaynaklanir. Her egitsel etkinlik, gecmiste
yapilanlardan,yararlanmali, onlarla, tutarli olmali, gelecekte yapilacaklar1 gozeterek, onlara
hazirlik saglamalidir. Plan, 6nceki ve sonraki 6grenmeler gozetilip, onlarla biitliinlesme
saglanacak sekilde yapilmalidir. Planin Oncesiyle ve sonrasiyla baglantili olmasi,

ogrenmede stirekliligi saglar, kopuklugu engeller.
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Biitiinliikk, bir derste kazanilanlarm, baska derslerdeki etkinliklerde
kullanilmasidir. Hayat bilgisi dersinde, saghigimiz konusunda kazanilanlar, beden egitimi
dersindeki davraniglarda, giyecekler konusu islenirken saglikli giyimle ilgili olarak
kullanilmalidir. Resim dersinde, degisik hastaliklara yakalanmis insan goriintiileri

cizilebilir.

Farkli amaclar icin eklemeler ve ayrintilar igerebilse de, bir ders planmin,
hazirlik, uygulama, denetleme, pekistirme dilimlerinden olustugu sdylenebilir (Dogan
1982: 189-194; Rosenshine and Stevens, 1986: 379; Demirel, 1993: 113-120). Hazirlik,
hedef ve davranislarin, ilgi ve gereksinimlerin, kaynak kitaplarin, arag-gereglerin, gezi ve
gozlemlerin, siirenin, ders yerinin belirlenmesi, bunlar i¢in, meslektaslar, uzmanlar,
yOneticiler, deneticilerle goriisiilmesi yoluyla, 6gretmenin, dgrencilerin, destek kisilerin,

ortamin hazirlanmasini igerir.

Uygulama siireci, giris, kazanim ve kullanimi igerir. Giriste ilgi cekme, amag ve
beklentileri belirleme, Onemi vurgulama, yontemi agiklama, gecmis ve gelecek
etkinliklerle iligkileri belirtme tiirii etkinlikler yer alir. Kazanim, islem ve islem
basamaklarmin uygulanmasi, Ornekleme, Ozetleme, kazanmimm kontiirolii, uygulama
yerlerini belirtip 6rnekleme tiirti etkinliklerden olusur. Kullanim, 6grencinin kazanimi
yaparak-soyleyerek somuta yonelebilmesi, farkli durum konu ve derslerde bu kazanimdan
yararlanabilmenin sergilendigi tiirdeki etkinliklerden olusur. Uygulamanin asamalarinda ve
sonunda denetim yapilir: Uygulama sonuglar1 ile hedef davranislar karsilastirilir, eksiklik

tamamlanir, sapma ve yanlislar diizeltilir, olanak varsa gelistirilir.

Son dilim denebilecek olan pekistirme, hedef davraniglarin iyilestirilmesi ve
aliskanlik haline getirilmesi i¢in, bilginin yinelenmesi ve degisik durumlara uyarlanmasi
calismalarmi icerir. Bu ¢aligsmalarin bir kismi dgrenciye ddev olarak verilebilir. Odevin
mutlaka evde yapilmasi gerekmez, birey ve grupga okulda da yapilir. Hedef davraniglarinin
gosterilebilmesinde arkadas, destegine gereksinim oldugu durumlarda, okulda ve grupca

odev daha uygundur.
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Hedef davraniglarin gézlenmesinde, dnceden kazanilmis olan hedef davranislarin
da gerektiginde gdzetilmesi, dgretmence denetlenmelidir. Onceden 6grendigi ve gosterdigi
hedef davranigi, bir siire sonra, herhangi bir etkinlikte gerektiginde gosteremeyen
Ogrenciler i¢in Ogretmen diizeltme ve gelistirmeyi, o andan yararlanarak hemen

gergeklestirmelidir.

Planlarm bir de degerlendirme siitunu bulunur. Bu siitun, uygulama sonunda,
daha sonraki uygulamalarda gergeklestirilmesinin 1yi olacagi veya olmayacag diisiiniilen
etkinlikler i¢in notlar almada kullanmilir, diizeltme ve gelistirme onerilerini igerir. Eger
herhangi bir planin bu siitununa birsey yazilmasima gerek goriilmemisse, veya yazilanlar
kiigiik degisiklikler iceriyorsa, yeni Ogrencilerin Ozellikleri, ilgi ve gereksinimleri icin
kiiciik diizeltmeler yetiyorsa, o plan1 yeni ders donemi i¢in yeniden yazilmasma gerek
yoktur. Degerlendirme dilimine yapilacak kiiciik eklerle ayni plan yeniden kullanilabilir.
Planlar, yazilip yoOneticiye imzalatilmak icin degil, smifta kullanilmak, yararlanilmak

icindir.

Iyi bir plan, smnif etkinligi tipleri arasindan, amaglarina en uygun olanlar1 se¢meli,
cesitlendirmelidir: Sirada yalmiz galisma, ezberleme, sunu, grupla ¢alisma, sesli-sessiz
okuma, tartisma, gosteri, oyun, eglence, yazma... (Doyle, 1986: 398; Demirel, 1993: 29-
62). Bir arastirmada, smif etkinliklerinde en ¢ok Ogrenci katiliminin kiigiik grup
tartismalarinda (% 92), en az katilimin ise 6grenci sunumunda (% 72) oldugu goriilmiistiir

(Doyle, 1986: 401).

Bir bireysel 6gretim bi¢cimi olan sira ¢alismasinda, yapilacak isler planlanmali,
ara¢c gere¢ saglanmali, amaclar agikca belirtilmeli, 6grenci gereksinimleri, yetenek
diizeyleri gozetilmeli, basar1 sans1 yiiksek tutulmali, dogru yanitlar ve basari

ddiillendirilmelidir (Montero and Sieburth, 1989: 12).

Planlarin bir boliimii de arag-gereglere iliskindir. Cok sayida ara¢ gereg,
Ogretmenin Ogretim ve yonetim yeterligini dogrudan etkiler, uygulama olanag1 verir,
zaman kazandirir. Bir grup araglarla uygulama yaparken, 6gretmen digerleriyle ¢alisabilir.
Araglar deneyime olanak verir, deneyimsiz 6grenme etkili olamaz. Teknolojisi, zengin
smiflarda 6gretmenin rolii, smif diizeni, uygulamalar degisecektir (Fothergil, 1988: 104,

112, 163; Dwyer and others, 1991: 45).
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Ders araglari, basit bir tahta par¢asindan bilgisayara kadar her tiir maddeyi igerir.
Ogrenci yapimu basit araglar, diger amaglar1 gerceklestirmesi yaninda, dgrenciye dzgiiven

de saglar.

Iyi bir 6grenme icin etkinlikler olasinca gorsel hale getirilmelidir. Bilgisayarlar
Ogretim siiresini kisaltir, O6grenci merkezli, bireysel Ogretim olanagi verir, gorsel
mikrodiinyalar olusturur, baskalarma gereksinimi azaltir, 6grencileri, 6grenmede daha ¢ok
sorumluluk almaya yoneltir. Smifta kullanilacak her tiir bilgi, bilgisayara yiiklenip kolayca
giincellestirilebilir. Bilgisayarlar, yaratici ve ¢dziimleyici birlestirici hedef davranislarin
olugmasini saglayabilir (O'shea and Self, 1984: 1,234:Fothergil, 1988: 103, 105; Blase and
Cohen, 1990: 27, 136; Cetron and Gayle, 1991: 103). Ama bilgisayarin hersey oldugunu
diisinmek de dogru degildir. Ozellikle toplumsal yasammn istedigi sosyal beceriler,

bilgisayar karsisinda degil, snif ortaminda, diger insanlarla etkileserek kazanilabilir.

Ogretmen, ders planindaki arag-geregleri dnce kendisi goriip incelemeli, olasi
giicliikleri gidermeye calismalidir. Gozlem ve deneyleri once kendi yapmali, sonuglarin
beklentilere uyumu hakkinda, dersten dnce bilgi sahibi olmalidir. Aksi halde siirprizlerle
karsilasabilir: On deneme yapmamissa, deneyden dnce dgrencilere "simdi sdyle yapip su

sonucu alacagiz" diyen 6gretmen, o sonucu alamayip sikintiya diisebilir.

Ders planmin degerlendirilmesindeki sorular sdyle siralanabilir: Amaglar agikca
belli ve davranis olarak yazilmis mi, plan slirecin basamaklarini i¢eriyor mu, 6grenilenlerin
transferi diisiinlilmiis mii, denetim siireci ayrintilanmis mi, konunun diger boliimleriyle
iliski kurulmus mu, zaman-arac-kisi kullanimi amaglara uygun mu...? (Romizowski,
1984:217).

Planin 6dev dilimi, yas, bilgi, ilgi, olanaklar gozetilerek diizenlenmelidir. "Sunlar1
yapm, sunlar1 getirin" demeden Once, Ogretmen, ¢ocuklarin o bilgi ile onlar1 yapip

yapamayacagini, istediklerini getirme olanagi bulup bulamayacagmi diistinmelidir.
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Planlarin benzer yanlar1 disinda, ilging, yeni, farkli, ¢arpici yanlar1 da olmalidir.
Ornegin soyut sayilara dayali bir ilkokul matematik dersinde, toplama ¢ikarma tiirii
iligskisel diisiinmeyi gelistirme amacl derste, simif bir oyuncak¢1 diikkanina veya kiimes
hayvanlar1 pazarmna donistiirilebilir. Her kiimes hayvanmin {izerine, cinsine ve
biiyiikliigiine gore bir fiyat etiketi konur. Ogrencilere "cebimde yiizbin lira var, bu parayla
neler alabilecegini, geriye ne kadar param kalabilecegini hesaplayin" denir. Hesaplamay1
cabuk bitirenlere, gelisim ¢alismasi i¢in, ayni paraya daha ¢ok hayvan almaya ¢aligmalari
soylenebilir. ipucu olarak, diisiik fiyath hayvanlarin segilmesi Onerilebilir. Hayat bilgisi
dersinde de kiimes hayvanlar1 konusu segilerek, biitiinlestirme ve diger derslerle iliski

kurma da saglanmis olur (Lemlech. 1988: 317).

I1.7.2Fiziksel Ortamla ilgili Hazirhklar

Okulun fiziksel diizenlenmesi konusunda birinci derecede sorumlu ve yetkili olan

kisi okul miidiiriidiir (Unal ve Ada, 2003).

Etkili sinif yonetiminin kosullarindan birisi de sinifin fiziksel yapisiyla ilgili 6n
diizenlemelerin yapilmasiyla ilgilidir. Smif diizeni ayn1 zamanda okul ikliminin belirleyici
degiskenlerinden birisidir. Sif bir mekan olarak okul sisteminin énemli bir parcasidir ve
egitim ortammin diger ozellikleriyle uyum icinde olmasi gerekir. Her tiirli egitim
etkinliginin yer aldigi sinif ortami, 6gretmen ve 6grencinin bu etkinligi gerceklestirirken

kullandig1 ana mekan olmas1 bakimindan énemlidir ve planh bir diizenlemeyi gerektirir.

Bu agidan fiziksel ortamla ilgili diizenlemeler sadece 6gretmenin degil okulun
ortak bir sorumlulugudur. Ustelik egitimin fiziksel ortamn sadece dersliklerle
smirlandirilamaz. Cagdas bir egitim ve dgretim ortamu icerisinde personel, arac-gereg, 6zel
diizenleme ve yaklagimlar da yer almalidir. Egitim ergonomisi, sinif mimarisi, siif i¢i 6zel
diizenlemeler ve genel iklim, egitim ortaminin belirleyicileri arasinda 6nemli bir yer teskil
eder. Fiziksel ortamm icerdigi her tiirlii 6zellik, egitime destek olabilecegi gibi engel de

teskil edebilmektedir (Imer, 2001).
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Smif i¢i uygulamalarin basarisi, iyi bir egitim ortammin diizenlenmesi ile
gerceklesir. Smnif igerisindeki her tiirlii malzeme, sira, masa, dolap, uzaklik, 6grenci gibi
fiziksel engeller, Ogretmen ve Ogrenci arasinda psikolojik bir engel de teskil
edebilmektedir. Siniftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 1s1, 151k, temizlik,
giirlilti, gOrliniim, smniftaki  fiziksel ortamin Ogeleri arasindadir. Sene basinda
kullanigh bir sekilde diizenlenmis, her tiirlii eksigi giderilmis, g¢esitli 6grenme etkinlikleri
icin gerekli ve yeterli mekanlar1 olusturulmus, gerektigi zaman grup c¢alismalanna uygun
hale getirilebilecek sekilde tasarlamalar1 yapilmig, okulun sahip oldugu olanaklar
dahilinde, isler halde teknolojik unsurlara sahip bir egitim mekani dnceden planlandig:
takdirde hem ders verimini arttiracak, hem de 6grenci ve Ogretmenin motivasyonlarmi
kolaylastiracaktir. Ogretmen, dersinin amaglarma uygun bir sekilde smifi nasil
kullanabilecegine dair planlamalar yapmalidir. Sinif, 68rencilerin pasif bir sekilde oturarak
kullandiklan bir mekan olmaktan ¢ikanlabilecek bir plan dahilinde disiintilmelidir.
Ogretmen smifin gesitli bliimlerinin nasil farkli amaglar i¢in kullanabilecegine dair bir 6n
hazirlik plan1 yapabilir. Gerektiginde biitiin sinifin bir laboratuar ortaminda arastirma yapar
nitelikte algilanmasmi saglayacak kiiclik degisiklikleri 6nceden tasarlayabilir. Konunun
gerektirdigi Ozelliklere gore smnifin nasil yeniden diizenlenebilece§i, ne gibi kiigiik
degisikliklerle konunun amacma uygun olarak kullanilabilir hale getirilecegi, bu amagcla
ogrencilerin nasil organize edilecegi, d0nceden planlanmasi gereken konular arasindadir. Bu
tip konularm hesaba katilarak 6nceden planlanmasi, uygulama asamasindaki aksakliklar1

en aza indirmesi agisindan da 6nemlidir.

Sinif icerisinde sabit sekilde kalabilecek ve farkli amaclarla kullanilabilecek
degisik ve yaratict koseler de, fiziksel ortama renk katan Ogeler arasinda sayilabilir
(Ozyiirek, 2001). Sene basinda bu koselerle ilgili yapilabilecek kiiciik diizenlemeler,
Ogrencilerin heyecan ve ilgisini arttiracak, smif ortammin formal yapisina bakis acilarini
degistirecektir. Resim, brosilir ve yazilarin asildigi duvar panolari, smnifin kiiclik bir
kosesinin ayrilabilecegi bagvuru kitapligi ve okuma kosesi, giinlitk gazete haberlerinin yer
aldig1 giincel bir pano, 6grencilerin el becerileri ve resimlerinin sergilendigi tiretim kosesi
gibi pek ¢ok kose, onceden kullanilabilir hale getirilebilir. Bu koselerin tasarlanma ve
uygulama asamalari, 6grencilerle beraber de gergeklestirilebilir. Ancak bu durumda da
ogretmenin bir 6n hazirlikla, amaglara uygun bir gergeve ¢izmesi gerekecektir. Boyle bir

hazirliga ¢ocuklarm aktif olarak katilimlari, ortami benimsemeleri agisindan da 6nemlidir.
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Koselerin  gesitliligi, Ogrenci ve ogretmenlerin  diisiinme kaabiliyetlerine  gore

sekillenecektir.

Sene boyunca ihtiya¢ duyulabilecek, ders igerigi ile ve hedef davranislarla tutarli
her tirliti arag-gereg, bir liste halinde belirlenerek, temini ig¢in gerekli hazirliklar
yapilabilir. Ayrica okul i¢erisinde daha 6zel amaglar i¢in kullanilabilecek laboratuar, islik,
atolye, gibi donanimli smiflar, drama ve (tiyatro ¢alismalarina uygun bir sahne, okul

tarafindan planlanmali ve uygulanmalidar.

Mevcut mekanlann eksikleri de sene basinda degerlendirilmesi gereken konular
arasindadir. Smif igerisindeki 6gretim malzemeleri, ¢ocuklarin rahatlikla kullanabilecegi
ve erisebilecegisekilde diizenlenmeli, 6zel malzemelerin dikkatli kullanimlarinianlatan
kilavuzlar o6nceden hazirlanmali, az sayida materyalin ¢okkisi tarafindan diizenli

kullanimini saglayabilecek tedbirler dncedentasarlanmalidir.

Bir sistemin yer aldig1 mekanin 6zellikleri ile, sistemin arag siire¢ ve hedeflerinin
uyusum i¢inde olmasi gerekir. Mekan, sistemin bir pargasi olarak, onun diger pargalariyla

uyumlu olmak durumundadir.

Smif ortaminin gesitli 6zelliklerinden biri, 6grencilerin, farkli yasama bigimleri
olarak smifa getirdigi, kokleri siif disinda olan ¢ok boyutluluktur. Ogrencilerin ¢oklugu
ve farklilig1 nedeniyle, bir tek olay bile, 6grencilerin 6zelliklerine gore degisen ¢ok sonuca
yol acar (Doyle, 1986:394,395).

Eszamanlilik, sinif ortaminin baska bir 6zelligidir. Sinifta ayn1 anda birden ¢ok
sey olur: Ogretmen bir 6grenciyi dinlerken &biiriinii izler, yeni bir soru diisiiniir,
zamani kontrol eder. Smifta grup ¢alismasinin yapildigi zamanlarda bu olaylar daha

da ¢ogalir.
Kisa siirede ¢ok sayida olayla karsilasmak, sinif ortaminin anindalik-¢abukluk

ozelligidir. Smiftaki olaylar beklemez, aninda yanit ister. Bu olaylarin en beklenmedik

zamanlarda ortaya ¢ikmast sinif ortamimin kestirilmezlik 6zelligidir.
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Smif olaylarmma 6grencilerin ¢ogu, bazen hepsi tanik olur. Gizli-saklinin yer
alamayacagi bir ortam olmasi, smifin agiklik o6zelligini olusturur. Yanlslar,

beceriksizlikler, ortamda olusan hersey smiftakiler tarafindan gorliir.

Uzun siirelilik, sinif ortaminin baska bir 6zelligidir. Biitliin bir donem boyunca,
hergiin smif iginde bulunulur. Bu 6zellik, davraniglar1 yonlendirici normlar ve deneyimler

olusturmak i¢in 6gretmene firsat saglar. Bu olusumlar gelecekteki eylemleri etkiler.

11.7.3. Fiziksel Ortamm Etkileri

Smif etkinliklerinin yeraldigi ortam, 6grencinin, dgretmenin en yakin gevresi,
stirekli, etkileyici degiskenidir. Bu ortam, dgrenci giidiisiinii, devamini, 6gretmen-6grenci
iliskisinin kalitesini etkiler (Grubaugh and Houston, 1990: 376; Eccles and others, 1991.:
3741).

Ogrenme-dgretme iliskileri, dgretim ¢evresinin islevidir (Hiebert and Wearne,
1993: 393). Fiziksel ortama iliskin her degisken, egitime destek veya engel olur. Yalnizca
ortamda var olanlar degil, bunlarin diizenlenisi, goriiniisii (estetigi) de egitsel agidan
etkileyicidir (Becher, 1993: 3741). Ogrenci tutum ve davramismm dnemli bir etkeninin
smif diizenlemeleri oldugu, bunun az da olsa basar1 ve sozel etkilesimi etkiledigi
belirlenmistir (Doyle, 1986: 402). Bu etki, egitimi etkileyen diger degiskenler tizerindeki
katkilariyla daha da ¢ogalir.

Swniftaki sira, masa, dolap, uzaklik, 6grenci gibi fiziksel engeller, 6gretmen-
ogrenci arasinda psikolojik engel de olusturur, iletisim ve etkilesimi degistirir (Barker,

1982: 108).

Smifta 6gretmen ve Ogrenci igin saglanan olanaklar, 6gretmen ve Ogrenci
davranisi, ders yili bagladiktan sonra smiftaki 6grenci degismeleri, sinifi etkiler (Pauly,
1991: 144). Farkli sinif yapilarinda Ogrencilerin davranig degisimine hazir olduklar:

goriilmiistiir (Day and Libertini, 1992: 109). Yapilanmis bir smif diizeninin daha etkili
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oldugu belirlenmistir (Henderson, 1993: 787). lyi bir sinif diizeni 6grenciyi giidiilemekte,
O0grenmeyi artirmakta 6grenilenlerin hatirlanmasma yardim etmektedir (Fry, 1985: 82;
Alderman, 1990: 30). Sanat egitiminde de sinif diizeni yararli olmustur (Gray, 1992: 1771).
Gelecegin yiiksek teknolojili 6grenme ortami, fiziksel yapinin bu araglarla desteklenmesini
gerektirir (Tracy, 1993: 128).

11.7.4.Fiziksel Ortamin Degiskenleri

Smiftaki 6grencilerin sayisi, duvar ve esya renkleri, 151K, 1s1 , temizlik, giriiltii

diizeyleri, goriiniim, smiftaki fiziksel ortamin 6geleri olarak sayilabilir.

Ogrenci Sayisi. - Bir sinifta su kadar 6grenci olmalidir demek gergekgi olmaz.
Bu saymin belirleyicilerinden biri, smifin diizeyidir. ilk yilllarda dgrenciler 6gretmenin
yardimma daha ¢ok gereksinim duyarlar, ilgi ¢evreleri heniiz dardir. Bu nedenlerle ilk
siniflarda 6grenci sayisi az tutulmali, gerekiyorsa sinif diizeyiyle birlikte yiikseltilmelidir
(Finn and Achilles, 1990: 574).

Ogrenci sayismin ikinci degiskeni ders ve konunun tiirii ile izlenen ydntemdir
(Monk and Haller, 1993: 7). Ornegin okuma ve matematikte az dgrencili smiflar yararh
bulunmustur (Finn and Achilles, 1990: 557). Ogrenci sayis1 az olan smniflarda daha ¢ok
sayida Ogretim yontemi kullanilabilir. Ogretmenin, sinifin tiimiine &gretim yapmasi

durumunda, 6rnegin anlatim yontemini kullanirken sinifin kalabalik olmas1 6grenmede pek

etkili bulunmamustir (Harder, 1990: 29).

Smuftaki 6grenci sayismin az-¢ok ayrimi, gesitli arastirmalarda farkli rakamlarla
gosterilmistir. Ornegin bazi arastirmacilar 16-20 kisilik bir sinif icin kiiciik, 26-30 kisilik
smif icin de bliylik demis, bulgularini buna gore yorumlayarak su sonucglara ulagmustir:
Okuma basaris1 agisindan kii¢iik ve biiyiik smiflar arasinda fark yoktur (Slavin, 1990: 9);
Ogrenci sayis1 ile basaris1 arasinda anlamli bir iliski yoktur (Burde, 1990: 1858; Tillitski,
1990: 26). Bu sayilarin kiiciik-biiylik stnif ayrim1 yapmada yetersiz kaldig1 bagka arastirma
sonuglartyla ortaya ¢ikmustir (Kounin, 1970: 170; Finn and Achilles, 1990: 557; Harder,
1990: 111; Johnson, 1990:111). Aynca, kapsamli bir arastirmada, onbes kisilik bir smiftaki

ogrenme, yirmi ii¢ kisilik smiftakinden daha ¢ok olmustur (Tomlinson, 1990: 19).
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Ogrenci sayisinm onaltin altinda oldugu smniflara kiigiik, onalt1 ile yirmibes
arasindakilere orta, daha fazla sayidakilere biiyiik smif denebilir (Harder. 1990: 29; Finn
and Achilles, 1990: 557-573; Slavin. 1990: 9; Benjamin, 1991: 68). Bu o&lgiiler, derslerin,
yontemlerin, sinif olanaklarinin degismesiyle farklilasabilir. Smiftaki 6grenci sayisinin
azlig1 ile 6gretmen ve Ogrenci basarisi arasinda iliski bulunmustur (Finn and Achilles,
1990: 557). Bu iliski, 6grenci sayisindaki fark birkag kisi olunca degil, daha fazla olunca
belirginlesmektedir (Harder, 1990: 28, 29).

Kalabalik olmayan smiflarin yararlarindan biri, 0Ogretmene sagladigi
kolayliklardir. Bu smiflar, 6gretmene ek zaman kullanma, az kaynakla yetinebilme, her
ogrenciye daha fazla zaman aywrabilme, 6grenci gelisimini kolay izleyebilme, smifi daha
etkili yonetebilme, etkin 6grenmeyi kolaylastirabilme firsatlar1 verir (Harder. 1990: 28;
Benjamin. 1991:68). Boyle smiflar, uygulama, giidiileme, tavir degistirme, etkilesim,
ogrencileri tanima kolayliklar1 verir. Kalabalik olmayan smaiflarda bireysel dikkat cogalir,
bozucu davraniglar azalir, sinif etkinliklerine katilma firsat1 artar(Lemlech, 1988:174; Finn
and Achilles, 1990:575).

Ogretmenin morali, tutumu, doyumu, davranislar1 agilarmdan da kalabalik
olmayan simiflar yararli bulunmustur (Kounin, 1970: 170,171; Harder, 1990: 29; Jenkins,
1991: 74). Smifin kalabalik olmasi 6gretmenlere gore de egitimi ve disiplini olumsuz
etkilemektedir (Ahc, 1990: 99).

Ogretmen masasi.- Ogretmenin sinifin tiimiinii gorebilecegi bir yerde olmals,
kontrol derecesi ve istenen yonetim sekline gore, 6grenci etkinliklerinin tiiri ve 6§retmen
yardimi dikkate alinarak yer degistirmelidir (Cangelosi, 1988: 166). Ogretmen masasi
siralarin yaninda veya arkasinda olursa, 6gretmen kontrolii artabilir (Grubaugh and
Houston, 1990: 377). Ciinkii bu durumlarda 6gretmenin Ggrenciler hakkindaki bilgisi

azalmazken, 6grencilerin 6gretmen hakkindaki bilgileri azalir.

Ogretmen masasinm yeri gergeklestirilecek etkinliklere, smif ydnetim sekline
gore degisik sekillerde yerlestirilebilir. Ancak Ogretmen masasmin dgrencilerin kolayca
gorebilecekleri bir yere konmasma 6zen gosterilmelidir. Bu smifin kontrolunii, 6grenci
davraniglarmin goriilmesini ve geri bildirim alinmaasmi saglar. Bu durumda etkilesim

artacagindan smif yonetimi kolaylasir.(Unal ve Ada,2003)
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Isik. - Isiktaki degismeler, psikolojik sistemimizi de etkiler. Bir arastirmada 1s1k,
basar1 ve tutum lizerinde fazla etkili bulunmamistir (Hataway, 1987: 36). Sinifta gérme ve
okumanin rahatca yapilmasini saglayacak bir aydinlik olmalidir. Bunun az veya ¢ok olmasi
Ogretmen ve dgrencinin isini gli¢lestirir, gozii yorar, dikkatsizlik, sinirlilik, edim diigiikligii

yapar (Barker, 1982: 87; Hull, 1990: 21).

Smifta 151k dogrudan degil dolayli gelmeli, dogal aydinlatma yollar1
kullanilmalidir. Isik ve pencere diizeninin, giinese ve mevsimlere gore degisebilir olmasi
isleri kolaylastirir. Simif 1s1¢inin birden ¢ok diigme ile degistirilebilmesi, giines 15181
degismelerine uyarlanma olanagi verir. Pencerelerin alani, giines 1s1§indan yeterince

yararlanmaya uygun olmalidir (Taylor, 1993: 39).

Is1. - Ortama uygun giyinen bir insan igin gerekli oda isismin yirmi derece
dolayinda oldugu sdylenebilir. Smifin 1s1s1, mevsime, neme oldugu kadar, 6grencilere gore

de degisir. Giyim ve smifin fiziksel kosullari, 1smin etkisini degistirir (Barker, 1982: 84).

Smif 1s1siin diizenlenmesi 1sitic1 ve sogutucularla yapilabilecegi gibi, 6grenciler
de 1s1 degisimleriyle tutarli giysi se¢imi yapabilmelidir. Isinin asir1 yiikselmesi, fiziksel
rahatsizliklara, ilginin dagilmasina, zihnin gevsemesine ve bunlarin neden oldugu yansimais
sorunlara yol agmaktadir. Diisiik 1s1, ¢cabalar1 1stnmaya yoneltmekte, zihnin odaklagsmasini

giiclestirmektedir.

Renk. - Renkler 6grencinin fiziksel ve davramigsal durumunu etkilemektedir.
Nefes alisimiz, kan basinci, nabiz, kas etkinligi, renklerle degisebilmektedir. Renklerin
dilinde agik mavi gevsetici ve rahatlatici, koyusu uyarici, kirmizi heyecan verici ve
kigkirtict, gerilim yaratici, agik sar1 Ve portakal rengi uyarici olarak goriilmektedir. Bir
arastirmada, basar1 ve tutum tizerinde fazla etkili bulunmamakla birlikte renkler, duygulari
ve edimi etkileyebilmektedir (Hataway, 1987: 39-41).

Smif i¢in liseye kadar, sicak renklerden sari, pembe, seftali rengi, lise ve
sonrasinda ise mavi ve mavi-yesil tonlar1 6nerilmektedir (Barker, 1982: 86). Renk yalnizca
duvarlar i¢in degil, esyalar i¢cin de 6nemlidir. Renklerin hepsinin karigimi ile yapilan

aydinlanma, yalnizca beyazla olandan daha olumlu davranisa yol agmistir (Hataway, 1987:
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41). Renkler, Ogrenciye ve mekanlarin, araglarin kullanilis amacglarina gore de

degistirilmelidir.

Giiriiltii. - Rahatsiz edici, isitmeyi engelleyici, dikkati dagitci, fiziksel ve ruhsal
saglig1 bozucu bir degiskendir. Smif digindan gelen giiriiltiiniin engellenmesi daha giigtiir,
bu is okul yapimmi siirecinde disiiniilmelidir. Simf i¢inden kaynaklanan giiriiltiiyti
azaltmanm temel yolu, smnif kurallarnin, giriltiiyii de icermesi, bu kurallara 6zenle
uyulmasidir. Giirtltiili bir sinifta, sdyleneni. isitemeyen 6grenci, 6gretmene sdylemekten
de cekiniyorsa, eksik, yanlis anlayabilir. Giiriiltii nedeniyle O6gretmenin sdylenenleri
yineleyerek durumunda kalmasi, zamani iyi kullanilmasini engeller. Giiriltii var diye
Ogretmen sesini yiikseltmemelidir. Bu giiriiltiiyii daha da artirir. Kisa bir siire sessiz
kalmak, varligin1 hissettirici bir davranist yapmak veya s6z sdylemek, arasira rastlanan

gliriltiili durumlarda yararlh olabilir.

Temizlik. - Smfta yerlerin, duvarlarm, pencerelerin, sira ve masalarin, esyalarin,
havanin temiz olmasi, saglik, albeni, kullanim istegi, fiziksel ve disiinsel rahathk
acilarindan gereklidir. Ogrenciler smifi temiz bulmali, temiz terketmeyi dgrenmelidir.
Oksijen azhig1 6grencileri dikkatsiz, uykulu yapar. Boyle durumlarda 6gretmen 6grenciyi

suglayacagina, 6rnegin pencereyi agtirabilmelidir (Hull, 1990: 21).

Goriiniim (Estetik). - Simf Olgiilerinin uyumu, tavanin basik olmamasi,
duvarlarin boyali, badanali, esya ve duvar renklerinin uyumlu, pencerelerin genis,
mobilyalarin ¢ekici olmasi, hali, perde ¢igek, masa ortiileri, albenili bir smif ortami
yaratmalidir. Ogrenci dersin bir an 6nce bitmesini beklememeli, smifta rahat bir ev ortami
bulabilmeli, sinifa-okula isteyerek gelmelidir. Smifin goriniminde gizellik ve uyum,
ogrencinin moral ve enerjisini artirir (Barker, 1982: 90; Gruba-ugh and Houston, 1990:
376).
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11.7.5. Fiziksel Ortamin Duzenlenmesi

Simif, ustaca diizenlenmis bir ¢evre olmalidir, ¢iinkii, davranigi degistirmenin gok
etkili bir yolu, ¢evreyi degistirmektir. Egitimde yeni teknolojiler, 6grenme c¢evresine
yenilikler getirir. Gelecegin, yiiksek teknolojili, 6grenmelerin cogunda bireysel, sosyal ve
zihinsel gelisim i¢in toplu 6grenme olanaklar1 saglayan 6grenme ortamlari, simdiden

gerceklestirilmeye calisiimalidir (Flechsig, 1989: 69).

Soyle bir simf ortami simdiden goriilebilmelidir: Sinifta birkag 6grenme etkinligi
icin  mekanlar olusturulmus, her grup farkli bir aragla calisiyor, birbirinden
yararlanabiliyor, birbirini izleyebiliyor. Okulun diger smiflariyla, baska kent ve iilke
ogrencileriyle hemen bilgi ahisverisi yapilabiliyor, kameralar ¢alismalari, konusmalari
kaydediyor, bu gorintiileri tim grup izleyebiliyor. Bilgisayarlarla, 6grencilerin bilgi ve
becerileri siirekli olarak belirleniyor, bunlarin gosterdigi gereksinimlere gore 6grenim
durumu ayarlanabiliyor, 6gretmen her 6grenci hakkinda aninda bilgi sahibi olabiliyor.
Duvarlarla kapali degil, diinyaya agik bir okul (Tracy, 1993: 129). Bunlar igin fiziksel

olanaklar kadar, olanaklarin uygun diizenlenmis olmasina da gereksinim vardir.

Sinf ortami,. islevsel bir sanat ve giizellik alani, 6grenme i¢in giidii merkezi
olmali, 6grenci 6zelliklerine gore kolayliklar saglanmalidir. Uyarici ve gesitlenmis ortamda
ogrenme daha iyi gerceklesir (Taylor, 1993: 36). Yaratici bir egitim i¢in siniflarin genis,
esnek olmasi gerekir (Johnson, 1990: 330).

Siifin Ana Béliimleri. - Smif, 6grencilerin sessizce oturup ders dinledigi bir
miize degil, arkadaslariyla birlikte arastirmalar yaptigi bir laboratuvar olmalidir (Wood,
1992: 128). Siifin ¢esitli boliimleri, farkli amaclar icin kullanilabilecek birer kose
olusturmalidir. Benzer 6grencilerin olusturdugu distiniilen siniflar, gercekte kigisel farklar
olan 6grencilerden olusur. Bu farklilik, ayni sinifta degisik egitsel etkinliklere gereksinim
oldugunu gésterir. Ogrencilerin  kimi matematikte, kimi okumada, kimi miizikte
digerlerinden alt diizeyde veya bu derslerle daha ilgilidir, Gereksinimlere doniik bir egitim,

smifin bu gereksinimlere yanit verecek boliimlerden olusmasina yol agar.
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Ozellikle alt siniflarda, siirekli oturma yerleri gereksizdir (Lemlech, 1988 165).
Zaten bu ogrenciler yerlerinde biraz zor oturur, ilk firsatta siralarindan firlarlar.
Ogrencilerin farkl ilgi ve gereksinimleri icin siif icice odaciklarmdan olusabilir, her
odacik bir ilgi alani i¢in ayrilabilir (Stewart, 1993: 4195). Bu olanagin bulunmadigi
durumlarda, sinif, paravanlarla koselere ayrilabilir. Miizik, resim, dinlenme, sessiz okuma,
esya, arag, sergi, bilgisayar koseleri, Ozellikle kii¢iik yastaki 6grencilerin siniflarinda
vazgecilmez pargcalar olurlar (Hull, 1990: 28; Koval, 1992: 3143; Thompson, 1993: 16).
Cocuklar buralarda bireysel olarak veya grupla ¢alisabilir (Cangelosi, 1988: 165).

Ilgi ve 6grenme koselerinin daha ekonomik sekilleri de diisiiniilebilir. Resim,
brosiir, yazilarin asildigi duvar panolari; hali veya kilim konmus, albenili kitaplar
serpistirilmis, yaslanma yerleri de olan bir okuma kd&sesi. Uzerine oturularak, giiniin
haberlerinin, giinliik islerin, projelerin tartisildigi bir Kilim; bir kosede, tizerinde fen
projeleri duran masa; baska bir kdsede, tizerinde 6grencilerin esyalar1 olan masa, ortiiyle
ayrilmis bir giyinme kosesi. Baska belirli yerlerde her tiir kitap, dergi, soyut kavramlari
ogretmede kullanilacak somut esyalar, harita, bilgisayar, teyp, gorsel araglar merkezinde
bitkiler, akvaryum... (Lemlech, 1988: 170; Haigh, 1990: 14; Wood, 1990: 129, 130).

Swralarin birlestirilmesiyle yapilan. masalar, ise yaramaz diye atilan bir sandalye
stislenerek yapilan bir okuma kosesi, ara¢ yoklugunu asmada ornekler olusturabilir.
ilkokulda temel becerilerin kiigiik gruplarla kazandirilacagi bu ilgi kose ve merkezlerinde,
araglarin dolaplarda oldugu durumlarda, dolaplarin Kilitsiz ve igindekilerin gorilebilir
olmasi 6nerilmektedir (Lemlech, 1988: 170).

Sinifta ilgi merkez ve koselerinin yapiminda, 6grenme merkezleri de olmalidir.
Sinifta merkez olusturma yaklagimi, bireysel egitime, gereksinimlere, kendini denemeye,
sorumluluk almaya kolaylik saglar. Smif diizeyi yiikseldikce, bu merkezlerin siniftaki

sayist azahp, okuldaki sayis1 artmalidir.

Ogrenme merkezi olustururken 6nce amaglar, sonra égrencilerin ne yapacagi,
nasil etkilesecegi (gorevler, sorumluluklar, iliskiler), gerekli arag ve kaynaklar, yapilacak
etkinliklerin basar1 gostergeleri, degerlendirme yontemleri belirlenir. Her 6grenci bu

merkezlerde kendi yetenek diizeyine kadar 6grenebilme firsati bulmalidir. Merkezlerin
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olusumunda, ogrencilerin hazirolus diizeylerinden, ilgi, goris. ve gereksinimlerinden
yararlaniimalidir. Ogrenilenlerin degerlendirilmesinde dogru yanitlar, kartlarin arkasinda,
bir tabloda veya bilgisayarda yer alabilir, basarisizligin nedenleri aranip ortadan kaldirilir
(Lemlech, 1988: 175-180; Cangelosi, 1988: 166; Grubaugh and Houston, 1990: 376).

Ogrenme merkezlerinden yararlanma bir plana baglanmali, calisma Kkurallar:
herkesce bilinmeli, merkezler bol araglarla donatiimalidir. Bu merkezlerde, is yapmayan,
arkadaslarini rahatsiz edenlerle 6gretmen hemen ilgilenmeli, onlara basit sorumluluklar

vererek basariy tattirmali, basar1 giidiisii yoluyla onlar1 ¢alismaya yoneltmelidir.

Ogrenme merkezlerinin ydnetiminde, amaglarin tammlanmasi, amaglara ulasmak
icin  yapilacak etkinlik  diizeylerinin, ¢alisacaklarin, davramig.  kurallarinin,
degerlendirmenin planlanmasi ile baslanmahidir. Her merkeze uygun calisma teknikleri
belirlenmeli, basarili olanlar i¢in agik uglu ek calismalara yer verilmelidir. Bitirilen isi

uygun yerine koyma, merkezi temizleme isleri 6grencilerce yapilmalidir.

Daha st simflarda 6grenme paketleri (modiil), bireysel 6grenme arag olarak
kullanilmalidir. Bunlar1 6grenci, evindeki bilgisayarinda da kullanabilmelidir. Herbirinin
belli bir kavram, bilgi veya beceri birikimine yoneldigi bu paketlerle egitimin yonetimi
igin, etkinligin ne oldugu belirlenip amag¢ ve 6nemi ortaya konur, etkinligin pargalari,
siiregte yapilacak isler belirtilir. Bu eylem planina, 6n ve son testlerin de yer aldig1 kendini
degerlendirme plan: eklenir (Lemlech, 1988: 189-191).

Smifin ana boliimlerinden digerleri, 6grencilerin oturacagi, toplu veya bireysel
etkinliklerde bulunacaklari, daha ¢ok sira ve masalardan olusan alanlar, 6gretmen masa ve
esyalarinin yerlesim alani, 68rencilerin esya dolaplari, arag-gere¢ dolaplari, bilgisayarlar,
kiiciik ogrenciler icin kum ve su havuzlari, kitaplik, lavabo, yazi tahtas1 ve ekran igin

ayrilan.boliimler sayilabilir.
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BOLUM III

METODOLOJI

Bu boliimde aragtirmanin yontemi ele alinmistir. Arastirmada kullanilan, evren ve
orneklem; verilerin toplanmasi ile 1ilgili yapilan c¢aligmalar, verilerin islenmesi ve

arastirmada kullanilan istatistiksel teknikler agiklanmistir.

3. 1. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirma; ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin donem bas1 hazirlik
calismalarinin yoneticilerce gergeklestirilme diizeyini cesitli bagimsiz degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadigini test etmek iizere hazirlanan iligkisel tarama modelinde bir

calismadir.

Iliskisel tarama modeli, iki ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte
degisimin varligmi ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma modeli olarak
tanimlanmaktadir. Iliskisel tarama modellerinde, degiskenler arasindaki iliskiler;
korelasyon tiirli ve karsilastirma tiirii olmak tizere iki sekilde incelenmektedir. Korelasyon
tiirli iliskisel taramada, degiskenlerin birlikte degisip degismedigini, birlikte degisim s6z
konusu ise bunun nasil oldugunu saptamaya calisir. Karsilastrma tiirii iliskisel tarama
modelinde ise, en az iki degisken bulunur ve bunlardan birine (bagimsiz degiskene) birine
gore gruplar olusturularak, oteki degiskene (bagimli degiskene) goére aralarinda bir

degisme olup olmadig1 incelenir (Karasar, 1999).
Bu arastirmada da, ilk6gretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin Donem basi

hazirlik ¢alismalarinin  Yoneticilerce gergeklestirme diizeyini belirlemek i¢in, anket

yontemi kullanarak saha arastirmasi yontemi kullanilmastir.
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3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Arastirmanin evrenini Istanbul ili, ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerden

olusturmaktadir.

Ormnekleme, bir grup biitiiniin kendi iginden segilmis parcalariyla temsil
edilmesidir. Bu arastirmada 6rnekleme gruplarindan en ¢ok kullanilan random (tesadiifi
orneklem) yontemi kullanilmigtir. Boylece 6rnekleme giren her kisinin esit oranda segilme

sanst olmustur.

Aragtrmanm  drneklemini, Istanbul ili; Fatih, Eyiip 1lge Mili Egitim
Midiirlikklerine bagli ve arastirmaya tesadiifi olarak katilan ilkdgretim okullarinda gérev
yapan ogretmenlerden olusturmaktadir. Bu ilgelerde 20 farkli ilkégretim okullarmda
calisan 260 Ogretmene ulasilmistir. Ulasilan 6gretmenlerden anketi hatali dolduranlar

arastirmaya dahil edilmemistir.

3.3. VERI TOPLAMA TEKNIiKLERI VE ARACLARI

Aragtrmanm veri kaynagmi anketlerle toplanan veriler olusturmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasi igin literatiir taramasi yapildiktan sonra arastirmanin
amagclar1 dogrultusunda, ilk6gretim okulu Ogretmenlerine uygulanmak iizere ankete
konulabilecek ¢ok sayida ifade ayri ayr1 belirlenmis ve bu ifadeler uzman goriislerinden
yararlanilarak amaca en iyi hizmet edenler alinmis, gerekli diizeltmelerden sonra asil anket

formlar1 olusturulmustur.

Olusturulan anket formlar1 ii¢ bdliimden olusmaktadir. Birinci boliimde,
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin demografik bilgilerini ve konuyla ilgili kisisel bilgilerini
iceren altt soru bulunmaktadir. ilkogretim okulu &gretmenlerinin anketlerinin ikinci
boliimde Donem Basi Hazirlik Calismalarinin Yoneticilerce Gergeklestirilme Diizeyi ile
ilgili ifadelerden olusturulmustur ve bu bolimde de toplam yirmi dokuz ifade
bulunmaktadir. Ugiincii béliimde de 6gretmenlerden varsa farkli goriis ve diisiincelerini

ifade etmeleri istenmistir.
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Ikinci bolimde sorulan sorularda dortli  derecelendirme Slceginden
yararlanilmistir. Dortlii derecelendirmede dereceler; “Hig 7, “Nadiren”, “Sik sik” ve “Her

zaman” olarak yapilandirilmistir.

3.4. VERILERIN ANALIZi

[Ikogretim okulu &gretmenlerine uygulanan anketlerden elde edilen veriler
kodlanarak bilgisayar ortamma girilmistir. Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde SPSS
Windows-10 istatistik paket programi kullanilmigtir. Toplanan veriler SPSS paket

programu yardimu ile istatistiki islemlere tabi tutulmus ve tablo haline getirilmistir.

Verilerin ¢dziimlenmesinde; oncelikle hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin
tiim bagimsiz degiskenleri icin, frekans (N), yiizde (%), ortalama (X), standart sapma (SS)
degerleri belirlenmistir. Daha sonra ikili degiskenler arasindaki farkliligi test etmek
amaciyla “Iliskisiz Grup t Testi”, ikiden fazla kategorisi bulunan degiskenler arasmdaki
farklilig1 test etmek icin ise “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” kullanilmigtir. “Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA)” tekniginden sonra elde edilen farkliligin hangi gruplar
arasinda kaynaklandigini belirleyebilmek amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc

“Scheffe” testi yapilmistir. Anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.

Elde edilen verilerin kolay yorumlanabilmesi i¢in veriler bulgular béliimiinde

tablolar haline getirilmis, tartisma boliimiinde de bu bulgular yorumlanmustir.
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Arastirmada kullanilan ankete uygun olarak elde edilen goriislerin aritmetik

ortalamalar1 degerlendirilirken su araliklar g6z oniinde bulundurulmustur.

Verilen Agirhk Secenekler Sinirn
1 Hig 1,00-1.74
2 Nadiren 1,75-2,49
3 Sik sik 2,50-3,24
4 Her zaman 3,25-4,00
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu boliimde, gesitli ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlere
uygulanmis olan anket calismasi sonuglarindan elde edilen tablolar ve bu tablolara ait
bulgular bulunmaktadir. Bu arastirma kapsaminda toplam 260 6gretmene ulasilmistir. Bu
bolim; ogretmenlerden elde edilen verilerin bulgularinin  verilmesi seklinde

yapilandirilmistir.

4.1. ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERINDEN ELDE EDIiLEN
VERILERE AIT ANALIiZLER

4.1.1 Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlerine Ait Frekans ve Yiizde
Degerleri

Bu kisimda, arastirmaya dahil olan ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin kisisel
bilgileri ile ilgili olarak: cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem, egitim durumu,
meslekteki unvani1 ve brans degiskenleriyle ilgili frekans degerleri ve buna bagl yiizde
hesaplamalarina yer verilmistir. Arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin bu

degiskenlere iliskin sayisal degerleri agsagida verilmistir.
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Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, cinsiyet degiskenine gore

dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 1 ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Cinsiyet” Degiskenine Gore

Dagilimm
Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Bay 127 48,8
Bayan 133 51,2
Toplam 260 100

Birinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 127°sinin (%48,8)

erkek 6gretmenler oldugu, 133’unun ise (%51,2) bayan 6gretmenler oldugu goériilmiistiir.

Aragtirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, medeni hal degiskenine

gore dagilimi agsagida gosterilmistir.

Tablo 2 ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Medeni Hal” Degiskenine Gore

Dagilimi
Cinsiyet Frekans (F) Yiizde (%)
Evli 141 54,2
Bekar 119 45,8
Toplam 260 100

Ikinci tablo incelendiginde; arastrmaya katilan 6gretmenlerin 141°nin (%54,2)

evli 6gretmenler oldugu, 119’nun ise (%45,8) bekar 6gretmenler oldugu goriilmiistiir.
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Arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, mesleki kidem

degiskenine gore dagilimi asagida gosterilmistir.

Tablo 3 flkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Mesleki Kidem” Degiskenine

Gore Dagihimi

Mesleki Kidem Frekans (F) Yiizde (%)
1-10Y1 186 71,5
11-20 Y1 41 15,8
21-30 Y1l 22 8,5
31 ve Uzeri Y1l 11 4,2
Toplam 260 100

Uciincii  tablo incelendiginde; arastirmaya katilan &gretmenlerin  186’smin
(%71,5) 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenler oldugu, 41°nin (%15,8) 11-20 yil kideme sahip
ogretmenler oldugu, 22’sinin (%8,5) 21-30 yil kideme sahip 6gretmenler oldugu, 11’°nin

(%4,2) 31 yil ve istii kideme sahip 6gretmenler oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, mezun oldugunuz okul

tiirti degiskenine gore dagilimi asagida gosterilmistir.
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Tablo 4 Arastirmaya Katilan Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Mezun
Oldugunuz Okul” Degiskenine Gore Dagilim

Egitim Durumu Frekans (F) Yiizde (%)
Egitim Fakiiltesi 175 67,3

Fen Edebiyat Fakiiltesi 33 12,7
Digerleri 52 20,0
Toplam 260 100

Dordiincii  tablo incelendiginde; arastrmaya katilan &gretmenlerin  175°nin
(%67,3) egitim fakiiltesi mezunu Ogretmenler oldugu, 33’niin (%12,7) fen edebiyat
fakiiltesi mezunu 6gretmenler oldugu, 52’sinin (%20,0) diger grubunda olan 6gretmenler

oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, meslekteki {invani tiirii

degiskenine gore dagilimi agsagida gosterilmistir.

54



Tablo 5 Arastirmaya Katilan flkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Meslekteki

Unvam ” Degiskenine Gore Dagilim

Egitim Durumu Frekans (F) Yiizde (%)
Stajyer Ogretmen 52 20,0
Ogretmen 196 75,4
Uzman Ogretmen 12 4,6
Toplam 260 100

Besinci tablo incelendiginde; arastirmaya katilan 6gretmenlerin 52’sinin (%20,0)
“stajyer Ogretmen” Ogretmenler oldugu, 196’sinin (%75,4) “O6gretmen” Ogretmenler

oldugu, 12’sinin (%4,6) “uzman dgretmenler” olan 6gretmenler oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya Kkatilan ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, brans degiskenine gore

dagilimi asagida gosterilmistir
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Tablo 6 Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin “Brans” degiskenine Gore

Dagilim
Brans Frekans (F) Yiizde (%)

Sif 156 60,0
Tiirkce 16 6,2
Matematik 11 4,2
Fen ve Teknoloji 11 4,2
Sosyal Bilgiler 13 50
Rehberlik 3 1,2
Teknoloji ve Tasarim 4 15
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 8 3,1
Miizik 6 2,3
Yabanci Dil 14 5,4

Beden Egitimi 3 1,2

Diger 15 5,8

Toplam 200 100

Altinc1 tablo incelendiginde, arastrmaya katilan Ogretmenlerin; 156°Sinin
(%60,0) Sinif,16’smnin (%6,2)Tiirkge, 11°nin (%4,2) Matematik, 11’nin (%4,2) Fen ve
Teknoloji, 13’tniin (%5,0) Sosyal Bilgiler, 3’niin (%1,2) Rehberlik, 4’niin (%1,5)
Teknoloji ve Tasarim, 8nin (%3,1) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 6’smnimn (%2,3)
Miizik,14’niin (%5,4) Yabanci Dil, 3’niin (%1,2) Beden Egitim ve 15°nin (%5,8) Diger,

Ogretmeni oldugu ortaya konulmustur.
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4.1.2 Bagimli Degiskenlerin Ogretmenlerin Bagimsiz Degiskenlerine Gére Farkhlasip
Farklilasmadigim Test Etmek I¢in Yapilan Degerlendirmeler

Bu kisimda; bagimli degiskenlerin, Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
mesleki kidem, egitim durumu, mesleki iinvan ve bransg degiskenlerine gore farklilasip

farklilagmadigini test etmek i¢in yapilan analizlere dair bulgulara yer verilmistir.

4.1.2.1 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine iliskin Bulgular:

Tablo 7. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gére “Okul yonetimi, egitim 6gretim

yilinda yapilacak yenilikler i¢cin hazirhik yapar” ifadesi igin Yapilan iliskisiz Grup t Testi

Sonuglar1
Cinsiyet N X SS Sd T P
S2 | Bay 127 2,85 0,92
258 -2,071 0,001
Bayan 133 3,06 0,76

Tablo 7°de goriildigi gibi, “Okul yonetimi, egitim 6gretim yihinda yapilacak
yenilikler icin hazirhk yapar” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin cinsiyet degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan iliskisiz grup t
testi sonucunda; bu ifade icin erkek Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,85, bayan
ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,06, olarak bulunmustur. Erkek 6gretmenlerin bu
ifade igin standart sapmasi 0,92, bayan 6gretmenlerin ise standart sapmasi 0,76°dir. Erkek
ogretmenlerin ve bayan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan iligkisiz grup t
testi'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik bayan
ogretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle bayan o6gretmenler “Okul
yonetimi, egitim 6gretim yilinda yapilacak yenilikler icin hazirhk yapar” ifadesine

erkek ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmislardir.
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hazirlarken 6gretmen masasim tiim 6grenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir”

Tablo 8. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore “Okul yénetimi, siniflar

[fadesi I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonugclari

Cinsiyet N X SS Sd T P
S14 | Bay 127 3,07 1,03
258 -1,882 0,042
Bayan 133 3,29 0,86

Tablo 8’de goriildiigii tizere, “Okul yonetimi, simiflar1 hazirlarken 6gretmen
masasimi tiim ogrenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkek 6gretmenlerin
aritmetik ortalamas: 3,07, bayan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,29, olarak
bulunmustur. Erkek ogretmenlerin bu ifade i¢in standart sapmasi 1,03, bayan
Ogretmenlerin ise standart sapmasi 0,86°dir. Erkek 6gretmenlerin ve bayan 6gretmenlerin
puan ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlamh bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik bayan 6gretmenlerin lehine ger¢eklesmistir. Diger bir ifadeyle
bayan ogretmenler “Okul yonetimi, simflar1i hazirlarken 6gretmen masasini tiim

ogrenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesine erkek Ogretmenlerden

anlamli diizeyde daha fazla katilmislardir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore “Okul yonetimi,
ogretmenlerin egitim 6gretim yih boyunca cahsacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gorev
dagiimlarim e@itim 6@retim yih basinda 6gretmenlere bildirir” ifadesi Igin Yapilan

[liskisiz Grup t Testi Sonuglar1

Cinsiyet N X SS Sd T P
S25 | Bay 127 3,47 0,67
258 0,937 0,022
Bayan 133 3,38 0,84

Tablo 9’da da goriildiigii tizere, “Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim
yil boyunca cahsacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gorev dagihhmlarim egitim 6gretim
yili basinda o6gretmenlere bildirir’ ifadesinin aritmetik ortalamalarmin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in erkek 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,47,
bayan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,38 olarak bulunmustur. Erkek
Ogretmenlerin bu ifade i¢in standart sapmasi 0,67, bayan o6gretmenlerin ise standart
sapmas1 0,84’dir. Erkek O6gretmenlerin ve bayan Ogretmenlerin puan ortalamalari igin
yapilan iligkisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilik erkek 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle erkek 6gretmenler
“Okul yonetimi, ogretmenlerin egitim ogretim yih boyunca c¢alsacak, ogrenci
kuliipleri ile ilgili gorev dagihmlarimi egitim 6gretim yih basinda oOgretmenlere

bildirir” ifadesine bayan dgretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmiglardir.
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4.1.2.2 Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Iliskin Bulgular:

Tablo 10. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gore “Okul yonetimi,
egitim 6gretim yilinda yapilacak yenilikler icin hazirhk yapar” ifadesi i¢in Yapilan

[liskisiz Grup t Testi Sonuglar1

Cahstig =
st N % ss sd T P
S2 | Evii 141 2.92 0,93
258 | -0815 | 0001
Bekar 119 3,00 0,74

Tablo 10’da goriildiigii gibi, “Okul yonetimi, egitim 6gretim yilinda yapilacak
yenilikler icin hazirhk yapar” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin c¢alistigi  okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
iliskisiz grup t testi sonucunda; bu ifade igin evli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,92,
bekar 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,00 olarak bulunmustur. Evli 6gretmenlerin
bu ifade igin standart sapmas1 0,93, bekar 6gretmenlerin ise standart sapmasi 0,74°tir. Evli
Ogretmenlerin ve bekir Ogretmenlerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t
testiinde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilk bulunmustur. Bu farklilik bekar
ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Diger bir ifadeyle bekar Ogretmenler “Okul
yonetimi, egitim 6gretim yilinda yapilacak yenilikler icin hazirhk yapar” ifadesine evli

ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla katilmislardir.
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Tablo 11. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gore “Okul yonetimi,
fiziksel engelli 6@renciler icin simiflar1 uygun hale getirmistir” ifadesi Icin Yapilan

[liskisiz Grup t Testi Sonuglar1

Cahstig -
e N X ss sd T P
S12 | eyl 141 2 55 113
258 0,869 0,029
Bekar 119 2,43 1,00

Tablo 11’da gorildiigi gibi, “Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler igin
siniflart uygun hale getirmistir’ ifadesinin aritmetik ortalamalarinin c¢alistigi okul
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in evli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,55,
bekar 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 2,43 olarak bulunmustur. Evli 6gretmenlerin
bu ifade i¢in standart sapmasi 1,13, bekar 6gretmenlerin ise standart sapmasi 1,00°d1r. Evli
Ogretmenlerin ve bekir Ogretmenlerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t
testi’nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farklilik evli 6gretmenlerin
lehine gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle evli 6gretmenler “Okul yonetimi, fiziksel engelli
ogrenciler icin simiflar1 uygun hale getirmistir” ifadesine bekar 6gretmenlerden anlamli

diizeyde daha fazla katilmiglardir.
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Tablo 12. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gére “Okul yonetimi,
siniflar1  hazirlarken oO0gretmen masasim tiim o6grenciler goriilebilecek sekilde

diizenlenmistir” Ifadesi I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglar1

Cahstig -
Okul N X SS Sd T P
S| evii 141 319 | 1,04
258 0,256 0,012
Bekar 119 3,16 0,84

Tablo 12’de gorildigi gibi, “Okul yonetimi, siniflar1 hazirlarken 6gretmen
masasini tiim ogrenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin ¢alistig1 okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek i¢in yapilan iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in evli 6gretmenlerin
aritmetik ortalamasi 3,19, bekar Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,16, olarak
bulunmustur. Evli 6gretmenlerin bu ifade i¢in standart sapmas1 1,04, bekar 6gretmenlerin
ise standart sapmasi1 0,84°diir. Evli 6gretmenlerin ve bekar 6gretmenlerin puan ortalamalar1
icin yapilan iligkisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilik evli 6gretmenlerin lehine gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle evli dgretmenler
“Okul yonetimi, siniflar1 hazirlarken 6gretmen masasim tiim 6grenciler goriilebilecek
sekilde diizenlenmistir’ ifadesine bekar Ogretmenlerden anlamli diizeyde daha fazla

katilmislardir.
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okul icerisinde ve siniflarda ilgi cekici koselerinin(kiitiiphane, laboratuar, yeme-i¢me)

Tablo 13. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gére “Okul yonetimi,

hazir bulunmasim saglamustir” ifadesi I¢in Yapilan Iliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Cahstig -
Okul N X SS Sd T P
SIS | gyl 141 279 | 1,01
258 -0,457 0,006
Bekar 119 2,84 0,87

Tablo 13’te goriildiigii gibi, “Okul yonetimi, okul icerisinde ve simiflarda ilgi
cekici koselerinin(kiitiiphane, laboratuar, yeme-icme) hazir bulunmasini saglamistir”
ifadesinin aritmetik ortalamalarinin galistig1 okul degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan iliskisiz grup t testi sonucunda; bu ifade
icin evli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 2,79, bekar 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi
ise 2,84, olarak bulunmustur. Evli 6gretmenlerin bu ifade i¢in standart sapmasi 1,01, bekar
ogretmenlerin ise standart sapmasi 0,87°dir. Evli 6gretmenlerin ve bekar dgretmenlerin
puan ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t testi’nde 0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik
bulunmustur. Bu farklilik bekar 6gretmenlerin lehine gergeklesmistir. Diger bir ifadeyle
bekar Ogretmenler “Okul yonetimi, okul icerisinde ve smiflarda ilgi cekici

koselerinin(kiitiiphane, laboratuar, yeme-icme) hazir bulunmasimi saglamistir”

ifadesine evli 6gretmenlerden anlaml diizeyde daha fazla katilmiglardir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gére “Okul yonetimi,
ogrenci ihtiyacim karsilayacak kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamistir” ifadesi i¢in

Yapilan {liskisiz Grup t Testi Sonuglar1

Cahstig -
st N % ss sd T P
S16 | kv 141 3,00 0,08
258 | -1493 | 0042
Bekar 119 3,17 0,81

Tablo 14°de goriildiigi gibi, “Okul yonetimi, 6grenci ihtiyacim karsilayacak
kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin ¢alistig1
okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek i¢in yapilan
iligkisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in evli 6gretmenlerin aritmetik ortalamasi 3,00,
bekar dgretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,17, olarak bulunmustur. Evli 6gretmenlerin
bu ifade i¢in standart sapmasi 0,98, bekar 6gretmenlerin ise standart sapmasi 0,81°dir. Evli
Ogretmenlerin ve bekir Ogretmenlerin puan ortalamalar1 i¢in yapilan iliskisiz grup t
testi‘'nde 0,05 diizeyinde anlamhi bir farklilk bulunmustur. Bu farklilik bekar
ogretmenlerin lehine gergeklesmistir. Diger bir ifadeyle bekar Ogretmenler “Okul
yonetimi, 6@renci ihtiyacin1 karsilayacak kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlanmstir”

ifadesine evli 6gretmenlerden anlaml diizeyde daha fazla katilmiglardir.
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Tablo 15. Ogretmenlerin “Medeni Durum” Degiskenine Gére “Okul yonetimi,
okulda ve smiflarda ogrencilerin yaptig1 calismalan sergileyebilecekleri koseleri

hazirlamustir” ifadesi I¢in Yapilan iliskisiz Grup t Testi Sonuglari

Cahstig -
st N % ss sd T P
SI8 | ey 141 3,03 0,08
258 | -0564 | 0029
Bekar 119 3,10 0,85

Tablo 15°de goriildiigii gibi, “Okul yonetimi, okulda ve siniflarda 6grencilerin
yaptigi ¢alismalar1 sergileyebilecekleri koseleri hazirlamistir” ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin ¢alistig1 okul degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip géstermedigini
belirlemek igin yapilan iligskisiz grup t testi sonucunda; bu ifade i¢in evli 6gretmenlerin
aritmetik ortalamas1 3,03, bekar Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi ise 3,10, olarak
bulunmustur. Evli 6gretmenlerin bu ifade i¢in standart sapmasi 0,98, bekar 6gretmenlerin
ise standart sapmas1 0,85’dir. Evli 6gretmenlerin ve bekar 6gretmenlerin puan ortalamalari
icin yapilan iligkisiz grup t testi’'nde 0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu
farklilik bekar 6gretmenlerin lehine gergeklesmistir. Diger bir ifadeyle bekar 6gretmenler
“Okul yonetimi, okulda ve smiflarda ogrencilerin

yaptigi cahsmalan

sergileyebilecekleri koseleri hazirlamistir”  ifadesine evli Ogretmenlerden anlaml

diizeyde daha fazla katilmiglardir.
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4.1.2.3 Ogretmenlerin “Mesleki Kidem Yili” Degiskenine iliskin
Bulgular

Tablo 16. Ogretmenlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gore “Okul yonetimi,
simflan diizenlerken gorsel, isitsel, 1Isinma vb o6zellikleri dikkate almistir” ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
_ \Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Sd F P
Kayna@ | Toplam Ort.

1-10 Yl 186| 3,11 | 0,85 |G.Aras: 10,542 3 | 3514
11-20 Y1l 41 | 3,19 | 0,98 (G.i¢i 210,704 | 256 | 0,823
21-30 Y1l 22 | 2,45 | 1,14 [Toplam | 221,246 | 259

S13 _ 4,269 | 0,006
31 ve Uzeri
11 | 2,72 | 1,00
Y1l
Toplam 260 3,05 | 0,92

Tablo 16’da goriildiigii gibi, “Okul yonetimi, simiflar1 diizenlerken gorsel,
isitsel, 1sinma vb ozellikleri dikkate almistir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmenlerin yas degiskeni gruplarinin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine geg¢ilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 17. Meslekteki Kidem Degiskenine Gore “Okul yonetimi, siniflari
diizenlerken gorsel, isitsel, 1sinma vb ozellikleri dikkate almistir” ifadesi Puan
Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi Sonras1 Tamamlayic1 Hesaplardan

Scheffe Testi Sonuglar1

Kidem (i) Kidem (j) X; — X, Sh, p
11-20 Yl | -8.2219 | 01565 | 0964
10 Vil 21-30 YiI | 0,6584* | 0,2045 | 0,017
31 ve Usti Y1l | 03856 | 02815 | 0599
1-10 Y1l 8222 | 01565 | 0,964
21-30 YiI | 07406 | 0,2398 | 0,025
<13 H20Yil = e Osta il | 04678 | 0.308L | 0.512
1-10 Yl | -06584* | 02815 | 0017
21-30 Yil 11-20 Yl | -0.7426* | 03081 | 0025
31 ve Ustd Y1l | -0.2727 | 03350 | 0882
31 ve Ustit Yall___1-10 Vil 20,3856 | 02815 | 0,599
11-20 Yl | -04678 | 03081 | 0512
21-30 Y1l 02727 | 03350 | 0,882

Tablo 17°de ifade edildigi gibi, “Okul yonetimi, simiflar1 diizenlerken
gorsel, isitsel, 1stnma vb o6zellikleri dikkate almistir” ifadesinin kidem degiskenine gore
hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek tizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonrasi post-hoc Scheffe testi sonucunda; 21-30 yil kideme sahip olan
ogretmenler ile 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler hem de 11-20 yil kideme sahip
Ogretmenler arasinda istatistiksel acgidan (p<,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Bagka bir degisle 21-30 yil kideme sahip 6gretmenler ile 1-10 yil kideme
sahip hem de 11-20 yil kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla katilmislar ve

farkliligin ¢ikmasimna kaynak olusturmuslardir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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Tablo 18. Ogretmenlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gére “Okul yonetimi,
siniflar1 hazirlarken 0gretmen masasim tiim oOgrenciler goriilebilecek sekilde

diizenlenmistir” Ifadesine iliskin Anova (Tek Y&nlii Varyans Analizi) Sonuglar1

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
. Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Sd F P
Kaynag | Toplanm Ort.
1-10 Y1l 186 | 3,24 | 0,87 |G.Aras1 11,659 3 3,886
11-20 Yil 41 | 3,34 | 0,93 (G.ici 225,480 | 256 | 0,881
21-30 Y1l 22 | 2,63 | 1,21 [Toplam 237,138 | 259
S14 _ 4,412 | 0,005
31 ve Uzeri
11 | 2,63 | 1,28
Y1l
Toplam 260| 3,18 | 0,95

Tablo 18’de goriildiigi tizere, “Okul yonetimi, siniflar1 hazirlarken 6gretmen
masasini tiim o6grenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir”’ ifadesinin aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda,
o0gretmenlerin yas degiskeni gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel

olarak anlamli bulunmustur (p<,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigmi belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine geg¢ilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.

68



Tablo 19. Yas Degiskenine Gore “Okul yonetimi, simiflar1 hazirlarken
0gretmen masasin tiim o6grenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesi Puan

Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayic1 Hesaplardan

Scheffe Testi Sonuglar1

Yas (i) Yas (j) X —X; Shy P
11-20 Yl | -9.4152 | 01619 | 0,964
10 Vil 21-30 YiI | 0,6109* | 02116 | 0017
31 ve Usti YIL | 06109 | 02912 | 0,599
1-10 Y1l 94152 | 01619 | 0964
21-30 Yil | 0,7051* | 02480 | 0025
<0 203l = st il | 07051 | 0.3187 | 0,512
1-10 Yl | -06109%| 02116 | 0017
21-30 Y1l 11-20 Yl | -0.7051* | 02480 | 0,025
31 ve Usti Y1l | 0,000 | 03466 | 0,882
31 ve Ustﬁ Y11 1-10 Yu -0,6109 0,2912 0,599
11-20 Yl | -0.7051 | 03187 | 0512
21-30 Y1l 0000 | 03466 | 0,882

Tablo 19’da de gorildigi gibi, “Okul yonetimi, simiflar1 hazirlarken
O0gretmen masasin tiim ogrenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesinin yas
degiskenine gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonrasi1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; 21-30 yil kideme
sahip olan Ogretmenler ile 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler hem de 11-20 yil kideme
sahip Ogretmenler arasinda istatistiksel agidan (p<,05) diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Baska bir degisle 21-30 yil kideme sahip 6gretmenler ile 1-10 yil kideme
sahip hem de 11-20 yil kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla katilmislar ve
farkliligin ¢ikmasina kaynak olusturmuslardir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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Tablo 20. Ogretmenlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Gére “Okul yonetimi,
ogrenci ihtiyacim karsilayacak kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamistir” ifadesine

Iliskin Anova (Tek Yénlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglar
_ Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Sd F P
Kaynag | Toplanm Ort.
1-10 Yil 186 | 3,16 | 0,84 [G.Arasi 10,990 3 3,663
11-20 Yil 41 | 3,17 | 0,91 (G.ici 205,148 | 256 | 0,801
21-30 Y1l 22 | 2,54 | 1,14 [Toplam 216,138 | 259
S16 _ 4,572 0,004
31 ve Uzeri
11 | 2,54 | 1,03
Y1l
Toplam 260 | 3,08 | 0,91

Tablo 20°de goriildigii iizere, “Okul yonetimi, 6grenci ihtiyacimi karsilayacak
kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamustir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas
degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmenlerin yas degiskeni gruplarmin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek

amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gecilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 21. Meslekteki Kidem Degiskenine Gore “Okul yonetimi, &grenci

ihtiyacini

karsilayacak kisimlari(askai,

perde,

dolap) hazirlamistir”

[fadesi

Puan

Ortalamalar1 I¢in Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict Hesaplardan

Scheffe Testi Sonuglar1

Kidem (i) Kidem (j) X; — X, Sh p
11-20 Y1l -9,441 0,1544 1,000
1-10 Yil 21-30 Y1l 0,6158*| 0,2018 0,027
31 ve Ustii Y1l | 0,6158 0,2778 0,181
1-10 Y1l 9,441 0,1544 1,000
21-30 Y1l 0,6253 0,2366 0,075
e 120X = st il | 0.6253 | 0.3040 | 0,240
1-10 Y1l -0,6158* | 0,2018 0,027
21-30 Y 11-20 Y -0,6253 0,2366 0,075
31 ve Ustii Y1l 0,000 0,3306 1,000
31 ve Ustii YilL__1-10 Yl | -0,6158 | 0,2778 | 0,181
11-20 Y -0,6253 0,3040 0,240
21-30 Y1l 0,000 0,3306 1,000
Tablo 21°de ifade edildigi gibi, “Okul yonetimi, o0grenci ihtiyacim

karsilayacak kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamistir” ifadesinin kidem degiskenine

gore hangi gruplar arasinda farklilastigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans

analizi (ANOVA) sonrast post-hoc Scheffe testi sonucunda; 1-10 yil kideme sahip olan

ogretmenler ile 21-30 y1l kideme sahip 6gretmenler arasinda istatistiksel agidan (p<,05)

diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Baska bir degisle 1-10 yil kideme sahip

Ogretmenler ile 21-30 yil kideme sahip olan 6gretmenlere gore daha fazla katimislar ve

farkliligin ¢ikmasina kaynak olusturmuslardir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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4.1.2.4 Ogretmenlerin “Unvan” Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 22. Ogretmenlerin  “Unvan” Degiskenine Gére “Okul yénetimi,
O0gretmenlerin egitim ogretim yih boyunca yapilacak, anma ve kutlama
programlarindaki gorevlerini egitim-ogretim yih basinda ogretmenlere bildirir”

[fadesine Iliskin Anova (Tek Yonlii Varyans Analizi) Sonuglar

f, X ve sS Degerleri ANOVA Sonuglar
_ Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Sd F P
Kaynad | Toplamm ort.
Stajyer 52 | 2,98 | 0,95 |G.Arast 7,103 2 3,551
Ogretmen |196| 3,38 | 0,90 |G.ici 218,282 | 257 | 0,849
S22 | Uzman 4,181 0,016
. 12 | 3,50 | 1,00 [Toplam 225,385 | 259
Ogretmen
Toplam 260 | 3,30 | 0,93

Tablo 22°de goriildiigii tizere, “Okul yonetimi, 68retmenlerin egitim 6gretim
yih boyunca yapilacak, anma ve Kkutlama programlarindaki gorevlerini egitim-
ogretim yil basinda 6gretmenlere bildirir’ ifadesinin aritmetik ortalamalarmm yas
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmenlerin yas degiskeni gruplarmin

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).
Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigmi belirlemek

amaciyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve sonuglar

asagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 23. Unvan Degiskenine Gore “Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim
ogretim yih boyunca yapilacak, anma ve kutlama programlarindaki gorevlerini
egitim-6gretim yihi basinda ogretmenlere bildirir” Ifadesi Puan Ortalamalar1 igin

Yapilan Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi

Sonuglar1
Unvan (i) Unvan (j) X, —X; Sh, p
Ogretmen -0,4019* | 0,1438 0,021
Stajyer _‘lezman -0,5192 0,2951 0,215
Ogretmen
Stajyer 0,4019* | 0,1438 0,021
S22 . Uzman -0,1173 0,2741 0,912
Ogretmen -
Ogretmen
Uzman Stajyer 0,5192 0,2951 0,215
o . 0,1173 0,2741 0,912
Ogretmen Ogretmen

Tablo 23’de ifade edildigi gibi, “Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 63retim
yili boyunca yapilacak, anma ve Kkutlama programlarindaki gorevlerini egitim-
o6gretim yih basinda 6gretmenlere bildirir” ifadesinin kidem degiskenine gore hangi
gruplar arasinda farklilastigin1 belirlemek iizere yapilan tek yOnlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; “Ogretmen” iinvanma sahip olan
ogretmenler ile “Stajyer” unvanina sahip dgretmenler arasinda istatistiksel agidan (p<,05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Baska bir degisle “Ogretmen” {invanma sahip
ogretmenler ile “Stajyer” linvanina sahip olan dgretmenlere gore daha fazla katilmislar ve
farkliligin ¢ikmasina kaynak olusturmuslardir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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Tablo 24. Ogretmenlerin  “Unvan” Degiskenine Gére “Okul yénetimi,
ogretmenlerin egitim 6gretim yih boyunca yapilacak,6grenci kuliipleri ile ilgili gorev
dagiimlarim egitim-6gretim yih basinda o6gretmenlere bildirir” ifadesine Iliskin

Anova (Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglar1

f, X ve ss Degerleri ANOVA Sonuglari
. Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Sd F P
Kaynag | Toplanm Ort.

Stajyer 52 | 3,19 | 0,76 |G.Arast 4,468 2 2,234
Ogretmen |196| 3,46 | 0,76 |G.ici 147,143 | 257 | 0,573

S25| Uzman 3,902 0,021
12 | 3,75 | 0,62 [Toplam 151,612 | 259

Ogretmen

Toplam 260 | 3,42 | 0,76

Tablo 24°’te goriildiigii tizere, “Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim
yili boyunca yapilacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gorev dagihmlarim egitim-ogretim
yili basinda 6gretmenlere bildirir” ifadesinin aritmetik ortalamalarinin yas degiskenine
gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmenlerin yas degiskeni gruplarinin aritmetik

ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigmi belirlemek
amactyla tamamlayici hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine gegilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 25. Unvan Degiskenine Goére “Okul yonetimi, dgretmenlerin egitim
ogretim yih boyunca yapilacak,o8renci kuliipleri ile ilgili gorev dagilimlarini egitim-
ogretim yih basinda égretmenlere bildirir” ifadesi Puan Ortalamalar1 i¢in Yapilan Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonras1t Tamamlayic1 Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Unvan (i) Unvan (j) X; — X, Sh, p
Ogretmen -0,2771 | 0,1180 0,065
Stajyer "lezman -0,5577 | 0,2423 0,073
Ogretmen
Stajyer 0,2771 0,1180 0,065
S25 o Uzman -0,2806 0,2250 0,461
Ogretmen -
Ogretmen
Uzman Stajyer 0,5577 0,2423 0,073
O3 . 0,2806 0,2250 0,461
gretmen Ogretmen

Tablo 25’te ifade edildigi gibi, “Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim
ogretim yih boyunca yapilacak,o8renci kuliipleri ile ilgili gorev dagihhmlarini egitim-
ogretim yih basinda 6gretmenlere bildirir” ifadesinin kidem degiskenine gére hangi
gruplar arasinda farklilagtigini belirlemek iizere yapilan tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; “Ogretmen” unvanma sahip olan
o0gretmenler ile “Stajyer” unvanina sahip 6gretmenler arasinda istatistiksel agidan (p<,05)
diizeyinde anlamli bir farklilik bulunmustur. Baska bir degisle “Ogretmen” unvanma sahip
ogretmenler ile “Stajyer” unvanina sahip olan dgretmenlere gore daha fazla katilmislar ve
farkliligin ¢ikmasina kaynak olusturmuslardir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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4.1.2.5 Ogretmenlerin “Mezuniyet” Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 26. Ogretmenlerin “Mezuniyet” Degiskenine Gore “Okul yénetimi,
fiziksel engelli 6grenciler icin siniflar1 uygun hale getirmistir” Ifadesine iliskin Anova

(Tek Yonli Varyans Analizi) Sonuglar1

f, X ve SS Degerleri ANOVA Sonuglar
_ Varyansin| Kareler Kareler
Puan Grup N X SS Sd F P
Kaynad | Toplamm ort.
Egitim
176 | 2,44 | 1,04 |G.Arasi 9,813 2 4,907
Fakiiltesi
Fen Edebiyat .
S12 33 | 3,00 | 1,00 (G.I¢i 289,187 | 257 | 1,125 |4,360| 0,014
Fakiiltesi

Digerleri | 51 | 2,35 | 1,14 [Toplam 299,000| 259
Toplam 260 | 2,50 | 1,07

Tablo 26°da goriildiigii tizere, “Okul yonetimi, fiziksel engelli 68renciler icin
siniflart uygun hale getirmistir’ ifadesinin aritmetik ortalamalarinin mezuniyet
degiskenine gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda, 6gretmenlerin mezuniyet gruplarmimn

aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<,05).

Bunun ardindan, farkliliklarin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek
amaciyla tamamlayic1 hesaplardan post-hoc Scheffe testi tekniklerine geg¢ilmis ve

sonuglar asagida Tablo halinde sunulmustur.
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Tablo 27. Mezuniyet Degiskenine Gore “Okul yonetimi, fiziksel engelli
ogrenciler icin simiflar1 uygun hale getirmistir” ifadesi Puan Ortalamalar1 I¢in Yapilan

Tek Yonli Varyans Analizi Sonrast Tamamlayict Hesaplardan Scheffe Testi Sonuglari

Mezun (i) Mezun (j) X; — X, Sh p
Egitim Fen Edebiyat | -0,5511* | 0,2012 0,025
Fakiiltesi Fakiiltesi
9,592 0,1687 0,851
Digerleri
Egitim 0,5511* | 0,2012 0,025
. Fakiiltesi
S12 Fen Edebiyat [ 06471* | 02370 | 0,025
Fakiiltesi Digerleri
Egitim -9,5922 | 0,1687 0,851
Digerleri Fakiiltesi
Fen Edebiyat | -0,6471* | 0,2370 0,025
Fakiiltesi

Tablo 27°de ifade edildigi gibi, “Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler
icin siniflar1 uygun hale getirmistir” ifadesinin mezuniyet degiskenine gére hangi gruplar
arasinda farklilastigini belirlemek ilizere yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonras1 post-hoc Scheffe testi sonucunda; Fen Edebiyat mezunu olan 6gretmenler ile hem
Egitim Fakiiltesi mezunu olan 6gretmenler hem de Diger Fakiilte mezunu olan 6gretmenler
arasinda istatistiksel agidan (p<,05) diizeyinde anlaml bir farklilik bulunmustur. Bagka bir
degisle Fen Edebiyat mezunu olan 6gretmenler ile hem Egitim Fakiiltesi mezunu olan
ogretmenler hem de Diger Fakiilte mezunu olan 6gretmenlere gore daha fazla katilmislar
ve farklhiligin ¢ikmasa kaynak olusturmuslardir. Diger gruplar arasindaki fark istatistiksel

acidan anlamli bulunmamustir.
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4.1.3

gerceklestirme diizeyi” Ile Ilgili Ogretmenlerin Bagimh Degiskenlere

(Ifadelere) Verdikleri Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart

“Donem basi

Sapmasina Gore Dagilimi

Tablo 28. Ogretmenlerin “Donem basi hazirhk ¢ahsmalarinin Yéneticilerce

gergeklestirme diizeyi” ile ilgili Bagimli Degiskenlere (Ifadelere) Verdikleri Cevaplarm

hazirhk

calismalarimin

Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerlerinin Dagilimi

Yoneticilerce

Doénem bags1 hazirhik ¢ahsmalarimin Yoneticilerce gerceklestirme diizeyi

-
% § . Hig ” NNadire:/0 NS1k Sll:)/0 HNer Zarr:;on X SS
S1 29 11,2 74 28,5 104 | 40,0 | 53 | 204 | 261 | 0,91
S2 13 5,0 60 23,1 111 | 42,7 | 76 | 29,2 | 2,96 | 0,85
S3 4 1,5 44 16,9 97 | 37,3 | 115 | 44,2 | 3,24 | 0,78
S4 32 12,3 77 29,6 83 | 319 | 68 | 262 |2,71| 0,98
S5 8 3,1 15 5,8 82 | 31,5 | 155 | 59,6 | 3,47 | 0,74
S6 32 12,3 89 34,2 78 | 300| 61 | 235|264 | 0,97
S7 27 10,4 84 32,3 83 | 319 | 66 | 254 |2,72| 0,95
S8 41 15,8 96 36,9 79 1304 | 44 | 169 | 2,48 | 0,95
S9 37 14,2 76 29,2 90 | 34,6 | 57 | 219|264 | 0,97
S10 23 8,8 49 18,8 86 | 33,1 | 102 | 39,2 | 3,02 | 0,96
S11 22 8,5 30 11,5 80 | 30,8 | 128 | 49,2 | 3,20 | 0,95
S12 57 21,9 76 29,2 67 | 258 | 60 | 231|250 | 1,07
S13 21 8,1 41 15,8 101 | 388 | 97 | 37,3 |3,05| 0,92
S14 19 7,3 42 16,2 71 | 27,3 | 128 | 49,2 | 3,18 | 0,95
S15 24 9,2 74 28,5 87 | 335 | 75 | 288 |281| 0,85
S16 17 6,5 47 18,1 93 | 358 | 103 | 39,6 | 3,08 | 0,91
S17 56 21,5 85 32,7 67 | 258 | 52 | 20,0 | 2,44 | 1,04
S18 21 8,1 41 15,8 98 | 37,7 | 100 | 38,5 | 3,06 | 0,92
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S19 12 4,6 61 23,5 98 | 37,7 | 89 | 342 301 0,87
S20 | 60 23,1 76 29,2 61 | 235 | 62 | 23,8 |248| 1,09
S21 | 36 13,8 57 21,9 97 | 373 | 70 | 26,9 | 2,77 | 0,99
S22 18 6,9 31 11,9 64 | 24,6 | 147 | 56,5 | 3,30 | 0,93
S23 | 38 14,6 68 26,2 85 | 32,7 | 69 | 265 (2,71 1,01
S24 | 21 8,1 48 18,5 107 | 41,2 | 84 | 323|297 | 091
S25 5 1,9 29 11,2 76 | 29,2 | 150 | 57,7 | 3,42 | 0,76
S26 4 1,5 27 10,4 71 | 27,3 | 158 | 60,8 | 3,47 | 0,74
S27 18 6,9 67 25,8 95 | 365 | 80 | 308 291 0,91
S28 5 1,9 24 9,2 57 | 21,9 | 174 | 66,9 | 3,53 | 0,74
S29 19 7,3 56 21,5 86 | 331 | 99 | 381 3,01 094

GENEL ORTALAMA 2,94

Tablo 28 incelendiginde; anket calismasina katilan ilkogretim 2. kademe
ogretmenlerinin  bagimli  degiskenlere (ifadelere) verdikleri en olumlu cevaplar;
Ogretmenlerin her zaman egilimi gdsterdigi davranislarin basinda; "Okul ydnetimi, dersler
baslamadan Once Ogretmenlere ve Ogrencilere verilecek ders kitaplarim1 hazirlar."
ifadesinin (X=3,53 “Her zaman” diizeyinde), “Okul yonetimi, sinif ve ders dagilimlarini
egitim-0gretim yil1 baslamadan 6nce Ogretmenlere bildirir. " ifadesinin (X=3,47 “Her
zaman” diizeyinde) ve "Okul yonetimi, egitim-6gretim yilinda bos gegen ders olmamasi
icin gerekli islemleri yapar." ifadesinin (X=3,47 “Her zaman” diizeyinde) oldugu
gOriilmiistiir.Yine, Arastirmaya Kkatilan 6gretmenlerin bagimh degiskenlere (ifadelere)
verdikleri hi¢ egilimi gosterdigi davraniglarin basinda; "Okul yonetimi, ayni anda birden
cok etkinligin yapilabilmesi i¢in siniflar1 uygun hale getirmistir. " ifadesi (X=2,44
“Nadiren” diizeyinde), "Okul yonetimi, okul baslamadan once velilere egitim-6gretim
sosyal, rehberlik, psikolojik damigmanlik alanlarinda bilgilendirme g¢aligmalar1 yapar.*
ifadesi(X=2,48 “Nadiren” diizeyinde) ve " Okul yonetimi, y1l boyunca yapilmas1 planlanan
gezileri egitim Ogretim yili basinda bize bildirir. " ifadesi (X=2,30 ‘“Nadiren”

diizeyinde)olarak belirlenmistir.
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Aragtirma kapsamindaki ilkdgretim okulunda calisan 6gretmenlerinin, “Dénem
bas1 hazirhk ¢ahismalarinin Yoneticilerce gerceklestirme diizeyi”ne yonelik ifadelere
verdikleri cevaplarin toplam aritmetik ortalamasinin ise X= 2,94 “Sik Sik” diizeyinde

oldugu ortaya konulmustur.
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BOLUM V

TARTISMA

Bu boliimde; oncelikle aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu o6gretmenlerinin:
kisisel bilgilerine ait bulgular, ardindan bagimli degiskenlerin 6gretmenlerin bagimsiz
degiskenlerine gore degisip degismedigini belirlemek i¢in yapilan analizlere ait bulgular ve
son olarak da “Donem Basi Hazirlik Calismalarinin Yoneticilerce Gergeklestirme
Diizeyi”ne yonelik hazirlanmis ankete yonelik ifadelerin frekans, yiizde, aritmetik ortalama

ve standart sapma degerlerine iligskin veriler tartigilmistir.

5.1. iLKOGRETIM OKULU OGRETMENLERINDEN ELDE
EDILEN BULGALARA DAIR TARTISMALAR

5.1.1 Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Kisisel Bilgilerine (Bagimsiz
Degiskenlere) Iliskin Tartismalar

Bu kisimda, ilkogretim okulu o6gretmenlerinin kisisel bilgilerine (bagimsiz

degiskenlere) verdikleri cevaplar tartigilmustir.

Tablo 1 incelendiginde; arastirmaya katilan ilkdgretim okulu &gretmenlerinin
%48,8’ini erkek 6gretmenlerin, %52,2’inin bayan 6gretmenler olusturdugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugunu bayan o6gretmenler olusturmaktadir.
Cinsiyet oranlarinin birbirine yakin olmasmin yaninda bayan ogretmenlerin daha fazla
olmasinda, bu kademedeki oOgretmenlik boliimlerini secenlerin daha ¢ok bayanlar
olmasmin yani bayanlarin ¢ocuklarla ilgili isleri daha fazla tercih etmesinin etkili oldugu

diisiiniilmektedir.
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Tablo 2’ye gore; arastirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin %54,2’inin
evli 6gretmenler oldugu, %45,8’inin bekar 6gretmenler oldugu belirlenmistir. Aragtirmaya
katilan  Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun evli Ggretmenler oldugu  goriilmektedir.
Ogretmenlerin gogunlugunun evli olmasi; okulu 6grencilere ailevi bir kurum havasi verdigi

varsayilmaktadir.

Tablo 3’ bakildiginda; arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin %71,5inin 1-10 y1l
kideme sahip 6gretmenler oldugu, %15,8’inin 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler oldugu,
%8,5’inin 21-30 yil kideme sahip &gretmenler oldugu, %4,2’sinin de 31 ve Uzeri yil
kideme sahip 6gretmenler oldugu goriilmektedir. Buna gore, 6gretmenlerin ¢ogunun 1-10
yil arasinda kideme sahip oldugu belirlenmistir. Bu donemde geng¢ niifusun 6gretmenlik
meslegini tercih ettigi ve Ogretmenlik mesleginin ge¢ Ogretmenlerin yapabilecegi bir

meslek oldugu goriilmektedir.

Tablo 4 ele alindiginda; arastirmaya katilan 6gretmenlerin %67,3 liniin egitim
fakiiltesi mezunu Ogretmenler oldugu, %12,7’sinin fen-edebiyat fakiiltesi mezunu
ogretmenler oldugu, %20,0’sinin diger fakiilte mezunu 6gretmenler oldugu goériilmektedir.
Ogretmenlerin bilyiik cogunlugunun egitim fakiiltesi mezunu o6gretmenler oldugu
belirlenmistir. Bunu diger fakiilte mezunu o6gretmenler izlemektedir. Egitim fakiiltesi
mezunu Ogretmenlerin  ¢oklugu profesyonellesmenin oldugu ve egitimde kalitenin

yiikseldigini géstermektedir.

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan &gretmenlerin; %20,0’sinin Stajer
ogretmen, %75,4’iniin  Ogretmen, %4,6’smin  Uzman o6gretmen oldugu ortaya
konulmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki unvan dagilimlari incelendiginde,
okullardaki 6gretmen kadrosunun unvanlarmin Ogretmen olusu, Tablo 3’te de goriildiigii
gibi okullardaki 6gretmenlerin 1-10 yil kideme sahip olduklar1 i¢in uzman 6gretmenlik

smavina giremedikleri ve uzman 6gretmen olamadiklar1 goriilmektedir.

Tablo 6 ele alindiginda; arastirmaya katilan dgretmenlerin; %%60,0’min Sinif,
%6,2’sinin Tiirkce , %4,2’sinin Matematik, %4,2’sinin Fen ve Teknoloji, %5,0’min Sosyal
Bilgiler, %1,2’sinin Rehberlik, %1,5’inin Teknoloji ve Tasarim, %3,1’inin Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi, %2,3’liniin Miizik, %35,4’liniin Yabanci Dil, %1,2’inin Beden Egitim ve

%S5,8’inin Diger branga sahip O6gretmenler oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
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Ogretmenlerin brang dagilimlarinmn, okullardaki ders saati dogrultusundaki G6gretmen

ihtiyacina gore belirlendigi disiiniilmektedir.

5.1.2 Bagimh Degiskenlerin Ogretmenlerin Bagimsiz
Degiskenlerine Gore Farkhlasip Farkhlasmadigimm Test Etmek Icin

Yapilan Analizlere Iliskin Tartismalar

5.1.2.1 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine liskin Tartigmalar

Bu kisimda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin cinsiyet degiskenine iliskin elde
edilen bulgular tartisilmigtir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin bagimli degiskenlere
verdikleri cevaplarin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek iizere yapilan “iliskisiz Grup t Testi” sonucunda 29 ifadeden 3 ifadenin cinsiyet

degiskenine gore farklilagtigi gorilmiistiir.

Tablo 7 incelendiginde; “Okul yonetimi, egitim ogretim yihinda yapilacak
yenilikler i¢cin hazirhk yapar” ifadesinin cinsiyet degiskenine gore anlamh diizeyde
farklilik gosterdigi goriilmistiir. Bu ifadeye bayan 6gretmenler erkek 6gretmenlerden daha
fazla katilmiglardir. Bayan 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore daha diizenli ve tertipli
olduklarindan bu konudaki hassasliklar1 okul yonetiminden beklediklerinden yeniliklere

kars1 daha dikkatli olduklari diisiiniilmektedir.

Tablo 8 ele alindiginda; “Okul yonetimi, siniflar1 hazirlarken 6gretmen
masasinl tiim o6grenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir”’ ifadesinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi belirlenmistir. Bu ifadeye bayan
Ogretmenler erkek Ogretmenlerden daha fazla olumlu goriiste bulunmuslardir. Bayan
ogretmenlerin erkek ogretmenlere gore ayrintilara karsi daha hassas olduklari ve tiim
ogrenciler ile g6z temasinin en iyi oldugu pozisyonun 6gretmen masasimin yeri olduguna,

varsaymalarmin neden oldugu diistiniilmektedir.
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Tablo 9’a bakildiginda; “Okul yonetimi, 6@retmenlerin egitim 6gretim yih
boyunca ¢alisacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gorev dagihmlarim egitim 6gretim yih
basinda 6gretmenlere bildirir” ifadesinin cinsiyet degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu ifadeye erkek 6gretmenler bayan 6gretmenlerden daha
fazla katildiklarmi ifade etmislerdir. Bu ifadeye erkek 6gretmenlerin bayan ogretmenlere
gore daha fazla katilmalarinda; erkek 6gretmenlerin 6grenci kuliipleri ¢aligmalarinda bayan

ogretmenlere gore daha bagimsiz olduklar1 i¢in buna neden oldugu varsayilmaktadir.

5.1.2.2 Ogretmenlerin “Medeni Hal” Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu kisimda, ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin medeni hal degiskenine iliskin elde
edilen bulgular tartigilmigtir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bagimli degiskenlere
verdikleri cevaplarin medeni hal degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek iizere yapilan “Iliskisiz Grup t Testi” sonucunda 29 ifadeden 6

ifadenin ¢aligilan okul degiskenine gore farklilastigi goriilmiistiir.

Tablo 10 incelendiginde; “Okul yonetimi, egitim 68retim yihnda yapilacak
yenilikler icin hazirhk yapar” ifadesinin medeni hal degiskenine gére anlamli diizeyde
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu ifadeye bekar dgretmenler evli 6gretmenlerden daha
fazla katilmislardir. Yenilikleri okul biinyesine tasiyabilmek icin yeterli enerji ve zaman
gerekli olacagindan bekar Ogretmenlerinin  bu Ozellikleri daha ¢ok tasidigi

varsayilmaktadir.

Tablo 11’e gore; “Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler i¢in siniflar
uygun hale getirmistir” ifadesinin medeni hal degiskenine gore anlaml diizeyde farklilik
gosterdigi gorlilmiistiir. Bu ifadeye evli 6gretmenler bekar 6gretmenlerden daha fazla
katilmiglardir. Evli 6gretmenlerde ebeveyn duygusu daha belirgin oldugundan

kaynaklandig1 varsayilmaktadir.
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Tablo 12’¢ bakildiginda; “Okul yonetimi, simiflar1 hazirlarken o6gretmen
masasini tiim 6grenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesinin medeni hal
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmistiir. Bu ifadeye evli
Ogretmenler bekar 6gretmenlerden daha fazla katilmislardir. Evli 6gretmenlerde ebeveyn
suuru ve hassasiyeti daha fazla oldugundan 6grencileri derste aktif tutmak i¢in 6gretmen

masasinin yerine dnem vermelerine neden oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 13’e gore; “Okul yonetimi, okul icerisinde ve simiflarda ilgi cekici
koselerinin(kiitiiphane, laboratuar, yeme-icme) hazir bulunmasimi saglamistir”
ifadesinin medeni hal degiskenine gbre anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir.
Bu ifadeye bekar Ogretmenler evli 6gretmenlerden daha fazla katilmislardir. Bekar
ogretmenlerin evli Ogretmenlere gore daha geng olusu ve kendilerini ispatlama

diisiincesiyle bu konularda daha hassas olduklarindan neden oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 14 incelendiginde; “Okul yonetimi, 6grenci ihtiyacim karsilayacak
kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamistir” ifadesinin medeni hal degiskenine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Bu ifadeye bekar ogretmenler evli
ogretmenlerden daha fazla katilmiglardir. Bekar ogretmenlerin evli 68retmenlere gore
ogrenciler ile daha fazla i¢ ice bulunup onlarla daha fazla zaman gegirdiklerinden bu

konularda daha hassas olduklarindan neden oldugu varsayilmaktadir.

Tablo 15 incelendiginde; “Okul yonetimi, okulda ve simflarda 6grencilerin
yaptig1 calismalar sergileyebilecekleri koseleri hazirlamistir” ifadesinin medeni hal
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi goriilmistiir. Bu ifadeye bekar
ogretmenler evli 6gretmenlerden daha fazla katilmiglardir. Smif, 6grencilerin kendilerini
oraya ait ve degerli hissetmelerini saglayacak Ozelliklere sahip olmali. Bu amagla sinifta
ogrencilerin ailelerini ve gevrelerini yansitan resim ve materyaller bulunmali. Ogrencilerin
calismalarinin sergilenmesine yonelik alanlar olusturulmali, bu sekilde 6grenciler bircok
yerde kendi ¢aligmalarmi gorebilmeli. Tablo 14°te de belirtildigi gibi bekar 6gretmenlerin
evli 6gretmenlere gore dgrenciler ile daha fazla i¢ ice bulunup onlarla daha fazla zaman

gecirdiklerinden bu konularda daha hassas olduklarindan neden oldugu varsayilmaktadir.
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5.1.2.3 Ogretmenlerin “Meslekteki Kidem” Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu kisimda, ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin mesleki kidem degiskenine iliskin
elde edilen bulgular tartigilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagimli degiskenlere
verdikleri cevaplarin ¢aligilan mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek {izere yapilan “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve
Tamamlayici Scheffe Testi” sonucunda 29 ifadeden 3 ifadenin mesleki kidem degiskenine

gore farklilagtig1 goriilmiistiir.

Tablo 16’ya bakildiginda; “Okul yonetimi, siniflar1 diizenlerken gorsel, isitsel,
1isinma vb ozellikleri dikkate almistir” ifadesinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
anlamlh diizeyde degistigi goriilmiistiir. Bu degisimin hangi mesleki kidem gruplari
arasinda gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan “Scheffe” testi sonuglarina (Tablo 17)
gore de; bu ifadeye 21-30 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlerin hem 1-10 yil
mesleki kideme sahip hem de 11-20 yil mesleki kideme sahip olan dgretmenlerden daha
fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Sinif diizeni, 6grencinin sinif igerisindeki davraniglarina yon
veren bir unsurdur(Erdogan,2004). Ogrencinin basarisinin artmasi i¢in siniflarm gorsel
acidan sade, isitsel agidan giiriiltiisiiz ve sinifin ne sicak nede asir1 soguk olmamasi gerekir.
Bu 6grencinin basarisimi artirir.  Bu baglamda, bu bulgunun elde edilmesinde; 21-30 yil
kideme sahip olan 6gretmenlerin mesleki anlamda daha deneyimli olmalarindan ve smif

diizeninin zaman i¢inde daha iyi kavramis olmalarindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Tablo 18 incelendiginde; “Okul yonetimi, siiflar1 hazirlarken 63retmen
masasini tiim 6grenciler goriilebilecek sekilde diizenlenmistir” ifadesinin 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore anlamli diizeyde degistigi goriilmiistiir. Bu degisimin hangi
mesleki kidem gruplar1 arasinda gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan “Scheffe”
testi sonuglarma (Tablo 19) gore de; bu ifadeye 21-30 yil mesleki kideme sahip olan
Ogretmenlerin hem 1-10 y1l mesleki kideme sahip hem de 11-20 y1l mesleki kideme sahip
olan dgretmenlerden daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Ogretmen masasi dgrencilerin
kolayca gorebilecekleri bir yere konmasma 6zen gdosterilmelidir. Bu smnifin kontroliinii,
ogrenci davramslarmin goriilmesini ve geri bildirim alinmasin saglar(Unal, Ada, 2003).

Bu durumda etkilesim artacagindan sinif yonetimi kolaylasir. Bu baglamda, bu bulgunun
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elde edilmesinde; 21-30 yil kideme sahip olan &gretmenlerin mesleki anlamda daha
deneyimli olmalarindan ve Ogretmen masasinin yerinin 6nemini zaman i¢inde daha iyi

kavramig olmalarindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Tablo 20 ele alindiginda; “Okul yonetimi, 6@renci ihtiyacin1 karsilayacak
kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamustir” ifadesinin Ogretmenlerin yaslarina gore
anlamli dlizeyde degistigi belirlenmistir. Bu degisimin hangi yas gruplar1 arasinda
gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan “Scheffe” testi sonucunda ise (Tablo 21); bu
ifadeye 1-10 yil kideme sahip olan Ogretmenlerin 21-30 yil kideme sahip olan
ogretmenlerden daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Ogrenme-6gretme iliskileri, dgretim
cevresinin iglevidir(Hiebert and Wearne, 1993:393). Fiziksel ortama iliskin her degisken,
egitime destek veya engel olur. Yalnizca ortamda var olanlar degil, bunlarin diizenlenisi,
goriiniisii(estetigi) de egitsel agidan etkileyicidir(Becher, 1993:3741). Ogrenci tutum ve
davranisinin 6nemli bir etkeninin smif diizenlemelerinin oldugu, bunun az da olsa basar1 ve
sozel etkilesimi etkiledigi belirlenmistir(Doyle, 1986:402). Bu etki egitimi etkileyen diger
degiskenler lizerindeki katkilariyla daha da ¢ogalir. Smiftaki sira, masa, dolap, aski, perde,
uzaklik, 6grenci gibi fiziksel engeller, 6gretmen-O6grenci arasinda psikolojik engel de
olusturur. Iletisim ve etkilesimi degistirir.(Barker, 1982:108). 1-10 y1l kideme sahip olan
ogretmenlerin; ogrenciler ile daha yakin durmasi, 6grenci ihtiyaclarma daha ¢ok sahip

¢ikmasinda dolay1 daha fazla katildiklar1 varsayilmustir.

5.1.2.4 Ogretmenlerin “Unvan” Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu kisimda, ilkdgretim okulu dgretmenlerinin Unvan degiskenine iliskin elde
edilen bulgular tartisilmigtir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bagmmli degiskenlere
verdikleri cevaplarin c¢alisilan iinvan degiskenine goére anlamli bir farkhilik gdsterip
gostermedigini belirlemek iizere yapilan “Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) ve
Tamamlayic1 Scheffe Testi” sonucunda 29 ifadeden 2 ifadenin mesleki kidem degiskenine

gore farklilagtigi goriilmiistiir.
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Tablo 22’¢ gore; “Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim yih boyunca
yapilacak, anma ve kutlama programlarindaki gorevlerini egitim-6gretim yih
basinda 6gretmenlere bildirir.” ifadesinin 6gretmenlerin unvan degiskenine gore anlamli
diizeyde degistigi saptanmistir. Bu degisimin hangi iinvan gruplar1 arasinda gergeklestigini
belirlemek amaciyla yapilan “Scheffe” testi sonucunda (Tablo 23) tesadiifi bir farklilik
elde edilmis ancak, bu ifadeye en fazla 6gretmen {invanina sahip olan 6gretmenler stajyer
tinvanina sahip olan 6gretmenlerden daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. Egitim, belli
hedefleri gerceklestirmek igin tasarlanan bir siirectir. Ders yili1 basinda egitim ve 6gretim
hedeflerine uygun olarak gerceklestirilecek etkinlikler (anma ve kutlama),6gretmen
tarafindan yillik tnite ve giinlik planlar sene basinda okul yonetimi ile beraber
olusturulmaktadir. Bu kazanimlar1 daha ¢ok farkin da olan 6gretmen iinvanmna sahip
ogretmenler bu etkinliklere daha fazla 6nem verdikleri i¢in bu ifadeye katildiklar1

diistiniilmektedir.

Tablo 24’¢ gore; “Okul yonetimi, 63retmenlerin egitim 6gretim yih boyunca
yapilacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gorev dagihmlarim egitim-6gretim yih basinda
ogretmenlere bildirir.” ifadesinin 6gretmenlerin unvan degiskenine gére anlamli diizeyde
degistigi saptanmistir. Bu degisimin hangi iinvan gruplar1 arasinda gerceklestigini
belirlemek amaciyla yapilan “Scheffe” testi sonucunda (Tablo 25) tesadiifi bir farklilik
elde edilmis ancak, bu ifadeye en fazla 6gretmen iinvanina sahip olan 6gretmenler stajyer
tinvanina sahip olan Ogretmenlerden daha fazla katildiklar1 belirlenmistir.  Sosyal
toplumlarda sosyal aktiviteleri gergeklestirmek bireyin o topluma sahip ¢ikmasi kendisine
olan 6zgilivenini kazanmasi agisindan olduk¢a onemlidir. Burada 6gretmen iinvanina sahip
ogretmenler stajyer 6gretmenlerden daha tecriibeli olduklari i¢in bu ifadeye daha fazla

katildiklar1 diisiiniilmektedir.

5.1.2.5 Ogretmenlerin “Mezuniyet” Degiskenine iliskin Tartismalar

Bu kisimda, ilkdgretim 2. kademe 6gretmenlerinin mesleki kidem yili degiskenine
iliskin elde edilen bulgular tartigilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bagiml
degiskenlere verdikleri cevaplarin mesleki kidem yil1 degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gdstermedigini belirlemek iizere yapilan “Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA)
ve Tamamlayict Scheffe Testi” sonucunda 29 ifadeden yalnizca 1 ifadenin mezuniyet tiirii

degiskenine gore farklilastig1 goriilmiistiir.
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Tablo 26 incelendiginde; “Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler i¢in
siniflar1 uygun hale getirmistir.” ifadesinin 6gretmenlerin mezuniyet tiiriine gore anlamli
diizeyde degistigi goriilmiistir. Bu degisimin hangi mezuniyet gruplar1 arasinda
gerceklestigini belirlemek amaciyla yapilan “Scheffe” testi sonucunda ise (Tablo 27) Fen
Edebiyat mezunu 6gretmenler, hem Egitim Fakiiltesi mezunu 6gretmenler hem de Diger
Fakiilte mezunu Ogretmenlerden daha fazla katildiklar1 belirlenmistir. Sinif 6grencilerin
kigisel, psikolojik ve fiziksel gereksinimlerine dayanarak yonetilmesi gerekir.bu anlamda
ogretmen karsisinda bulunan ogrencilerin gereksinimlerini ve bunlarla iliskili olan
davraniglar1 anlamaya ve smifi buna gére yonetmeye calisir.Bu o6zellige Fen Edebiyat

mezunu olan dgretmenler daha hassas olduklar1 varsayilmaktadir.

5.1.3 “Donem Bas1 Hazirhk Cahsmalarimin Yoneticilerce
Gerceklestirme Diizeyi” ile ilgili Ogretmenlerin Bagimh Degiskenlere
(Ifadelere) Verdikleri Cevaplarin Frekans, Yiizde, Ortalama ve Standart

Sapmasina Gore Dagilimu ile ilgili Tartismalar

Bu kisimda, 6gretmenlerin “Donem bas1 hazirhk calismalarimin Yoneticilerce
gerceklestirme diizeyi’ne yonelik hazirlanmis olan ankete vermis olduklar1 cevaplarin

frekans, yiizde, ortalama ve standart sapma dagilimlarma iliskin bulgular tartigilmistir.

Tablo 28 incelendiginde; anket ¢alismasina katilan 6gretmenlerin bagimli
degiskenlere verdikleri en olumlu cevaplar (“Her Zaman” diizeyinde); " Okul yonetimi,
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin yapacaklar1 sosyal faaliyetler icin gerekli ve uygun
mekanlar1 diizenler." ifadesi " Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim-6gretim yili boyunca
calisacak, oOgrenci kuliipleri ile ilgili gorev dagilimlarint egitim-6gretim yili basinda
bildirir. " ifadesi "Okul yonetimi, egitim-6gretim yilinda bos gegen ders olmamasi i¢in
gerekli iglemleri yapar." ifadesi olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bagimli sorulara verdikleri en olumsuz yanitlarin ise (“Nadiren ” diizeyinde); “Okul

yonetimi, 6grenci ihtiyacmi karsilayacak kisimlari(aski, perde, dolap) hazirlamistir.

ifadesi "Okul yonetimi, okul baslamadan once velilere egitim-6gretim sosyal, rehberlik,
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psikolojik damigmanlik alanlarinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapar." ifadesi "Okul
yonetimi Ogrencilerin alacagi gorevler, gergeklestirmeleri gereken davranislar ile ilgili
bilgilerin, 6grencilerin gorebilecegi yerlerde bulunmasmi saglamistir." ifadesi olarak
belirlenmistir. Donem bas1 hazirlik calismalarini okul yonetimi agisindan ele alirsak yil
boyunca yiiriitiilecek olan idari programlamanin yapilmasiyla beraber, egitim-6gretim plan
ve programlarinin hazirlanmasi, mevcut programlarin gozden gegirilmesi, gerekli ekleme
ve diizenlemelerin yapilmasi, bu agsamada 6nemli goriilmektedir. Personel sayisinin mevcut
hedefe ulasmak i¢in yeterli olup olmadiginin gdézden gecirilmesi, gerekli goriildiigii
takdirde personel temine gidilmesi, sosyal faaliyetler, sosyal kuliipler ve bunlarla ilgili
diizenlemelerin  yapilmas: egitimin  gerekliliklerin  yapilmasi egitimin olmazsa
olmazlarindandir. Bununla birlikte 6grenci ihtiyaglar1 (aski, perde, dolap, sira vb.), 6grenci
velilere yapilacak calismalar ve okul i¢in yapilacak caligmalarin ilan edilebilmesi igin
gerekli olan ara¢ ve gereglerin olmayis1 da egitim adma problem teskil eder.

Ogretmenlerde bu durumlar1 problem olarak gormiistiir.
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BOLUM VI

SONUC

Bu bolimde; oncelikle aragtrmaya katilan ilkdgretim 6gretmenlerinin kisisel
bilgilerine ve diger bagimsiz degiskenlere ait bulgulara daha sonra, bagimli degiskenlerin
ogretmenlerin bagimsiz degiskenlerine gore degisip degismedigini belirlemek i¢in yapilan
analizlere ait bulgulara ve son olarak da o6gretmenlerin “Donem Basi Hazirhik
Calismalarmin Yoneticilerce Gergeklestirilme Diizeyi’ne yonelik hazirlanmig ankete
yonelik ifadelerin frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine ait

sonuglara yer verilmistir.

6.1. ILKOGRETIM OGRETMENLERINDEN ELDE EDILEN
VERILERE AIT SONUCLAR

6.1.1 ilkégretim Ogretmenlerinin Kisisel Bilgilerine (Bagimsiz Degiskenlere)

Dair Bulgulara Ait Sonuglar

Bu kisimda, arastirmaya dahil olan ilkdgretim Ogretmenlerinin Kkisisel

bilgilerine (bagimsiz degiskenlere) dair bulgulara ait sonuglar verilmistir.

1. Arastirmaya katilan dgretmenlerin ¢ogunlugunu (%51,2’si) bayan dgretmenler
olusturmaktadir.

2. Arastrmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu (%54,2°si) evli 6gretmenler
olusturmaktadir.

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunu (%71,5’1) 1-10 yil arasinda

kideme sahiptir.
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4. Arastrmaya katillan ogretmenlerin ¢ogunlugu (%67,3°1) egitim fakiiltesi
mezunu §gretmenlerdir.

5. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  ¢ogunlugunu (%75,4’t) “Ogretmen”
unvanina sahip égretmenleri olusturmaktadir.

6. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢cogunlugunu (%60,0°1) sinif dgretmenleri

olusturmaktadir.

6.1.2. Bagimh Degiskenlerin Ogretmenlerin Bagimsiz
Degiskenlerine Gore Degisip Degismedigini Belirlemek I¢in Yapilan

Analizlere Dair Bulgularin Sonuglar:

Bu kisimda, bagimli degiskenlerin 6gretmenlerin bagimsiz degiskenlerine gore
degisip degismedigini belirlemek icin yapilan analizlere ait bulgulara dair sonucglara yer

verilmistir.
6.1.2.1 Ogretmenlerin “Cinsiyet” Degiskenine Dair Sonuclar

1. Erkek ogretmenlerin bayan ogretmenlerden daha fazla katildiklar:

ifadeler;
e Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim dgretim yil1 boyunca ¢alisacak,

ogrenci kuliipleri ile ilgili gorev dagilimlarini egitim ogretim yili

basinda dgretmenlere bildirir, olarak belirlenmistir.
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2. Bayan ogretmenlerin erkek oOgretmenlerden daha fazla katildiklar1

ifadeler;

e Okul yonetimi, egitim 6gretim yilinda yapilacak yenilikler i¢in
hazirlik yapar,

e Okul yonetimi, smiflar1 hazirlarken 6gretmen masasini tim
Ogrenciler  goriilebilecek  sekilde diizenlenmistir, olarak

belirlenmistir.

6.1.2.2 Ogretmenlerin “Medeni Hal” Degiskenine Dair Sonuclar

1. Evli 6gretmenlerin bekar 6gretmenlerden daha fazla katildig ifadeler;

Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler igin siniflari uygun hale getirmistir,
Okul yonetimi, smiflar1 hazirlarken 6gretmen masasini tiim O6grenciler goriilebilecek

sekilde diizenlenmistir, olarak belirlenmistir.

2. Bekar 6gretmenlerin evli 6gretmenlerden daha fazla katildig: ifadeler;

Okul yonetimi, egitim 6gretim yilinda yapilacak yenilikler i¢in hazirlik yapar,

Okul yonetimi, okul icerisinde ve siniflarda ilgi cekici
koselerin(kiitiiphane,laboratuar,yeme-igme)hazir bulunmasini saglamstir,

Okul yonetimi, 6grenci ihtiyacini karsilayacak kisimlari(aski,perde,dolap) hazirlamistir,
Okul yonetimi, okulda ve smiflarda 6grencilerin yaptigi ¢aligmalar1 sergileyebilecekleri

koseleri hazirlamistir, olarak belirlenmistir.
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6.1.2.3 Ogretmenlerin “Mesleki Kidem” Degiskenine Dair Sonuglar

1. “Okul yonetimi, siniflar1 diizenlerken gorsel, isitsel, 1stnma vb 6zellikleri dikkate

almistir” ifadesine en fazla 21-30 yi1l mesleki kideme sahip olan 6gretmenler katilmistir.

2. “Okul yoOnetimi, smiflar1 hazirlarken Ogretmen masasmi tim &grenciler
goriilebilecek sekilde diizenlenmistir,” ifadesine en fazla 21-30 y1l mesleki kideme sahip

olan 6gretmenler katilmistir.

3. “Okul yonetimi, 6grenci ihtiyacini karsilayacak kisimlari(aski,perde,dolap)

2

hazirlamistir, ifadesine en fazla 1-10 yil mesleki kideme sahip olan Ggretmenler

katilmistir

6.1.2.4 Ogretmenlerin “Mesleki Unvan” Degiskenine Dair Sonuglar

1. “Okul yoOnetimi, Ogretmenlerin egitim O&gretim yili boyunca
yapilacak,anma ve kutlama programindaki gorevlerini egitim-6gretim yili basinda
Ogretmenlere bildirir.” ifadesine en fazla “6gretmen” unvanina Ssahip olan

ogretmenler katilmistir.

2. “Okul yonetimi, Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim O6gretim yili
boyunca ¢alisacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gérev dagilimlarini egitim 6gretim
yilt basinda 6gretmenlere bildirir” ifadesine en fazla “6gretmen” unvanina sahip

olan 6gretmenler katilmastir.
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6.1.2.50gretmenlerin “Egitim Durumu” Degiskenine Dair Sonuclar

1. “Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler i¢in smiflart uygun hale
getirmistir.” ifadesine en fazla fen-edebiyat fakiiltesi mezunu olan 6gretmenler

katilmiglardir.

6.1.3 Ogretmenlerin “Dénem Basi Hazirhk Cahsmalarinin
Yoneticilerce Gerg¢eklestirme Diizeyi”’ne Yonelik Hazirlanmis Ankete
Yonelik Ifadelerin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerlerine Ait Sonuclar

Bu kisimda, “Doénem Basi Hazirhk Cahsmalarinin Yoneticilerce
Gerceklestirme Diizeyi”’ne yonelik hazirlanmis ankete yonelik ifadelerin frekans, yiizde,

aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine ait sonuglara yer verilmistir.

[Ikogretim 8gretmenlerinin bagimli degiskenlere vermis olduklar1 en yiiksek

ortalamali ifadeler;

e Okul yonetimi, dersler baslamadan 6nce Ogretmenlere ve Ogrencilere
verilecek ders kitaplarini hazirlar,

e Okul yonetimi, smif ve ders dagilimlarin1 egitim Ogretim yili
baslamadan 6nce 6gretmenlere bildirir,

e Okul yonetimi, egitim 6gretim yilinda bos gecen ders olmamasi i¢in
gerekli islemleri yapar,

e Okul yOnetimi, Okul yonetimi, Ogretmenlerin egitim Ogretim yili
boyunca calisacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gérev dagilimlarini egitim
ogretim y1l1 baginda 6gretmenlere bildirir,

e Okul y0Onetimi, O&gretmenlerin egitim Ogretim yili boyunca
yapilacak,anma ve kutlama programindaki goérevlerini egitim-6gretim

yil1 baginda 6gretmenlere bildirir, olarak belirlenmistir.
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BOLUM VII

ONERILER

Bu béliimde; aragtirmaya katilan ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin “Ddénem bast hazirlik
caligmalarmin yoneticilerce gergeklestirme diizeyi”’ne yonelik uygulanmis olan anketten elde edilen
bulgularin incelenmesi ve tartisilmasi sonucunda yapilan gesitli 6nerilere yer verilmistir. Oneriler

elde edilen bulgular 1s1ginda yapilmustir.

1. Okul yoOnetimi, teknolojik gelismeleri takip edip, sene basinda
hazirlamalidir.

2. Okul yonetimi, egitim o6gretim yilinda yapilacak yenilikler i¢in hazirlik
yapmalidir.

3. Okul yoOnetimi, egitim Ogretim baslamadan oOnce okulun fiziki
eksikliklerini tamamlamalidir.

4. Okul yonetimi, yeni egitim Ogretim yilma baslarken Ogretmenlerin,
velilerin  ve oOgrencilerin gorlislerini  dikkate alarak hazirliklar
yapmalidir.

5. Okul yoOnetimi, egitim-0gretim yilinda bos gecen ders olmamasi igin
gerekli islemleri yapmalidir.

6. Okul yoOnetimi, Ogrencilerin okula istekli gelmelerini saglamak
amaciyla, onlarin okulu 6zleyebilecekleri sekilde, okulda diizenlemeler
yapmalidir.

7. Okul yOnetimi, 68renci istegini ve veli destegini artrmak amaciyla
yapilacak sosyal etkinlikleri belirler ve bunlarla ilgili hazirliklar
yapmalidir.

8. Okul yonetimi, okul baglamadan 6nce velilere egitim-6gretim, sosyal,
rehberlik, psikolojik damigmanlik alanlarinda bilgilendirme ¢aligmalar1

yapmalidir.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Okul yOnetimi, 6gretmen ve yardimci personele hizmet i¢i egitim
saglamalidir.

Okul yonetimi se¢meli dersleri cevre faktorlerini dikkate alarak
belirlemelidir.

Okul yonetimi, smifin boyanmasinda rahatsiz edici, dikkat dagitici
renkler yerine rahatlatict renkleri se¢melidir.

Okul yoOnetimi, fiziksel engelli 0grenciler i¢in smiflar1 uygun hale
getirmelidir.

Okul yonetimi, siniflar1 diizenlerken gorsel, isitsel, istnma vb 6zellikleri
dikkate almalidir.

Okul yonetimi, simiflart hazirlarken 6gretmen masasini tiim 6grenciler
goriilebilecek sekilde diizenlemelidir.

Okul yonetimi, okul icerisinde ve smiflarda ilgi ¢ekici kdselerin
(kiitiiphane, laboratuar, yeme-igme) hazir bulunmasini saglamalidir.
Okul yOnetimi, 6grenci ihtiyacini karsilayacak kisimlar1 (aski, perde,
dolap) hazirlamalidir.

Okul yonetimi, ayni anda birden ¢ok etkinligin yapilabilmesi icin
smiflar1 uygun hale getirmelidir.

Okul yoOnetimi, okulda ve smiflarda 6grencilerin yaptig1 caligmalari
sergileyebilecekleri koseleri hazirlamalidir.

Okul yonetimi, 68rencilerin alacagi gorevler, gerceklestirmeleri gereken
davraniglar ile ilgili bilgilerin, 6grencilerin gorebilecegi yerlerde
bulunmasimi saglamalidir.

Okul yonetimi, y1l boyunca yapilmasi planlanan gezileri egitim 6gretim
yil1 basinda bize bildirmelidir.

Okul yOnetimi, dgretmenlerin seminer ¢alismasi konularmi kaynagina
kolay ulasabilecek konulardan olacak sekilde dnceden belirlemelidir.
Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim yili boyunca yapilacak,
anma ve kutlama programlarindaki gorevlerini egitim-0gretim yili
basinda 6gretmenlere bildirmelidir.

Okul yOnetimi, 6grenme giigliigli ¢eken Ogrenciler igin yapilacak
calismalarin 6nceden belirlenmesini saglamalidir.

Okul yOnetimi, Ogretmenlerin kullanacagi ara¢ gereglerin hazir

bulunmasini saglamalidir.
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25.

26.

27.

28.

29.

Okul yOnetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim yili boyunca g¢alisacak,
ogrenci kuliipleri ile ilgili gorev dagilimlarini egitim-6gretim yili
basinda 6gretmenlere bildirmelidir.

Okul yonetimi, smif ve ders dagilimlarini egitim-6gretim yili
baslamadan 6nce 6gretmenlere bildirmelidir.

Okul yoOnetimi, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin yapacaklar1 sosyal
faaliyetler i¢in gerekli ve uygun mekanlar1 diizenlemelidir.

Okul yonetimi, dersler baslamadan once O0gretmenlere ve dgrencilere
verilecek ders kitaplarini hazirlamalidir.

Okul yonetimi, 08retmenlerin egitim-08retim yili baslamadan Onceki

egitimsel ve 6gretimsel hazirliklarin1 denetlemelidir.
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Degerli Ogretmenler,

Bu ¢alismada, ilkégretim okullarinda calisan idarecilerin “Donem Bas1 Hazirhk
Calhsmalarimin Yoneticilerce Gergeklestirilme Diizeyi” arastirilmaktadir. Elde edilecek
bilgiler bilimsel ¢alisma amaci i¢in kullanilacaktir. Bunun i¢in ankette isminizi

belirtmenize gerek yoktur.

Aragtrmamizin gegerliligi agisindan liitfen biitiin ciimleleri okuyup ciimlelerin hepsini
degerlendiriniz. Cevap segeneklerinden sizce hangisi en uygun ise isaretleyiniz. Ciimleleri
ictenlikle degerlendirmenizi diler, simdiden gosterdiginiz ilgi ve isbirligi i¢in tesekkiir
ederiz.

Yiiksek Lisans Tez Ogrencisi
Hiiseyin AZAPLAR
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Yiiksek Lisans Tez Danigmani
Prof. Dr. Semra UNAL

LBOLUM

Asagidaki seceneklerden sizin icin uygun olani parantez icine (X) isareti koyarak
cevaplayiniz.

1. Cinsiyetiniz
A. () Bay B. ( ) Bayan

2. Medeni durumunuz
A.() Evli B. () Bekar

3. Meslekteki kideminiz
A ()1-10y1 B.()11-20 yil C.()21-30 y1l D. ( ) 31 ve iizeri y1l

4. Mezun oldugunuz fakiilte
A. () Egitim fakiiltesi B. ( ) Fen edebiyat fakiiltesi C. ( ) Digerleri

5. Mesleginizdeki iinvaniniz

A. () Stajyer 6gretmen B. ( ) Ogretmen C.( ) Uzman 6gretmen D. ( ) Bas
O0gretmen
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6. Bransiniz

A. () Smf Ogretmeni  B. () Tiirkce Ogretmeni  C. ( ) Matematik
Ogretmeni

D. ( ) Fen ve Teknoloji Ogretmeni E. ( ) Sosyal Bilgiler Ogretmeni

F. ( ) Rehber Ogretmeni G. () Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni

H. ( ) Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgi Ogretmeni I. ( ) Miizik Ogretmeni

J. () Ingilizce Ogretmeni K. ( ) Beden Egitimi Ogretmeni L. ( ) Digerleri

ILBOLUM

Asagida “Donem Bas1 Hazirhk Cahsmalarinin Yoneticilerce Gergeklestirilme
Diizeyi” ile ilgili ciimleler bulunmaktadir.

Her ctimleyi sirasiyla okuyunuz.Her ciimle i¢in 1,2,3,4 ile cevap verilecektir. “1=Hig,
2=Nadiren, 3= Sik sik, 4= Her zaman “ olarak olumsuzdan olumluya gore
siralanmistir.Sizin icin hangisi uygun ise (X) isareti koyunuz.

Soru | Sorular am
No S

ualIpeN
IS IS

uewez
19H

1. Okul yonetimi, teknolojik gelismeleri takip edip, sene
basinda hazirlar

Okul yonetimi, egitim 6gretim yilinda yapilacak
yenilikler i¢in hazirlik yapar

Okul yonetimi, egitim 6gretim baslamadan 6nce okulun
fiziki eksikliklerini tamamlar.

el I

Okul yonetimi, yeni egitim 0gretim yilina baslarken
O0gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin goriislerini
dikkate alarak hazirliklar yapar

o1

Okul yonetimi, egitim-6gretim yilinda bos gegen ders
olmamasi i¢in gerekli islemleri yapar

6. Okul yonetimi, 6grencilerin okula istekli gelmelerini
saglamak amaciyla, onlarm okulu 6zleyebilecekleri
sekilde, okulda diizenlemeler yapar.

7. Okul yonetimi, 6grenci istegini ve veli destegini artirmak
amaciyla yapilacak sosyal etkinlikleri belirler ve bunlarla
ilgili hazirliklar yapar.

8. Okul yonetimi, okul baslamadan 6nce velilere egitim-
Ogretim, sosyal, rehberlik, psikolojik danigmanlik
alanlarinda bilgilendirme ¢aligmalar1 yapar.

0. Okul yonetimi, 6gretmen ve yardimci personele hizmet
ici egitim saglar

10. | Okul yonetimi se¢meli dersleri ¢evre faktorlerini dikkate
alarak belirler.

11. | Okul yonetimi, sinifin boyanmasinda rahatsiz edici,
dikkat dagitic1 renkler yerine rahatlatici renkleri
se¢cmistir.
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12.

Okul yonetimi, fiziksel engelli 6grenciler i¢in smniflari
uygun hale getirmistir.

13.

Okul yonetimi, siiflar1 diizenlerken gorsel, isitsel,
1sinma vb Ozellikleri dikkate almistir.

14.

Okul yonetimi, siniflar1 hazirlarken 6gretmen masasini
tiim 0grenciler goriilebilecek sekilde diizenlemistir.

15.

Okul yonetimi, okul igerisinde ve smiflarda ilgi ¢ekici
koselerin (kiitiiphane, laboratuar, yeme-igme) hazir
bulunmasini saglamistir.

16.

Okul yonetimi, 6grenci ihtiyacini karsilayacak kisimlari
(aski, perde, dolap) hazirlamistir.

17.

Okul yonetimi, ayn1 anda birden ¢ok etkinligin
yapilabilmesi i¢in smniflar1 uygun hale getirmistir.

18.

Okul yonetimi, okulda ve siniflarda 6grencilerin yaptigi
calismalari sergileyebilecekleri koseleri hazirlamigtir.

19.

Okul yonetimi, 6grencilerin alacagi gorevler,
gerceklestirmeleri gereken davraniglar ile ilgili bilgilerin,
ogrencilerin gorebilecegi yerlerde bulunmasini
saglamistir.

20.

Okul yonetimi, y1l boyunca yapilmasi planlanan gezileri
egitim 6gretim yili basinda bize bildirir.

21.

Okul yonetimi, 6gretmenlerin seminer ¢aligmasi
konularin1 kaynagina kolay ulasabilecek konulardan
olacak sekilde dnceden belirler.

22.

Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim yili
boyunca yapilacak, anma ve kutlama programlarindaki

gorevlerini egitim-6gretim yil1 basinda 6gretmenlere
bildirir.

23.

Okul yonetimi, 6grenme giicliigii ceken 6grenciler igin
yapilacak ¢alismalarin 6nceden belirlenmesini saglar.

24,

Okul yonetimi, 6gretmenlerin kullanacagi arag¢ gerecglerin
hazir bulunmasini saglar.

25.

Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim 6gretim y1il1
boyunca ¢alisacak, 6grenci kuliipleri ile ilgili gorev
dagilimlarini egitim-6gretim yili baginda 6gretmenlere

bildirir.

26.

Okul yonetimi, smif ve ders dagilimlarini egitim-6gretim
yil1 baglamadan Once 6gretmenlere bildirir.

217.

Okul yonetimi, dgretmenlerin ve 6grencilerin
yapacaklari1 sosyal faaliyetler i¢in gerekli ve uygun
mekanlar1 diizenler.

28.

Okul yonetimi, dersler baglamadan 6nce dgretmenlere ve
ogrencilere verilecek ders kitaplarini hazirlar.

29.

Okul yonetimi, 6gretmenlerin egitim-6gretim y1l1
baslamadan 6nceki egitimsel ve gretimsel hazirliklarini
denetler.
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IIL.BOLUM

Bu konu ile ilgili belirtmek istediginiz diisiinceleriniz varsa liitfen bu bdliimde belirtiniz.
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