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ONSOZ

Karabiik Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali Yiiksek
Lisans Tezi olarak sundugumuz bu ¢alisma Tiirkiye’de engelli girisimciligin 6nemini ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Caligma hazirlanirken ilk olarak engellilik olgusu ortaya
konulmus, ardindan girisimcilik olgusu ifade edilerek engelli girisimcilerin ekonomik

katkilar1 vurgulanmistir.

Calismanin arastirma ve yazim asamalarinda goriis, Oneri ve desteklerinden sikca
yararlandigim Saym Dr. Ogr. Uyesi Siileyman UGURLU ve Dog. Dr. Ahmet OGUZ’a, ayrica

calismada kullandigim verilerin teminini saglayan KOSGEB’e tesekkiir ederim.

Bu siiregte desteklerini esirgemeyen ve manevi olarak yanimda olan sevgili aileme

desteklerinden dolay1 tesekkiir ederim.



OZET

Engellilik kavrami, toplumsal agidan ele alindiginda tizerinde durulmasi gercken en
onemli konulardan birisidir. Bu noktada engellilik kavrami ve engelli bireyler toplumsal
acidan geri plana itilmis gruplar arasinda yer almaktadir. Diger bir ifadeyle engelli bireylere
yonelik olarak gerek sosyal alanda gerek egitim alaninda gerekse de ekonomik alanda bir¢ok

adim atilmis olmasina ragmen bu adimlarin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Engelli bireylerin toplumsal yasamda karsi karsiya kaldigr birgok olumsuzluk
bulunmaktadir. Bu olumsuzluklardan en Onemlisinin ekonomik olumsuzluklar oldugu
belirtilmektedir. Ciinkii bir bireyin yasamakta oldugu ekonomik sikintilar ¢esitli psikolojik
sikintilar1 beraberinde getirerek kisilerin toplumla olan baglarini1 zedeleyecek ve toplumsal

sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olacaktir.

Bu noktada engelli bireylerin is yasaminda karsilastiklar1 da sorunlar biiyliik 6nem
tasimaktadir. Bu sorunlarin en basinda ayrimcilik gelmektedir. isverenler engelli bireylerin
dezavantajlarindan dolayr verimli ¢alisamayacagini diisiindiikleri igin engelli bireyleri
istihdam etmek istemeyebilmektedir. Bir diger 6nemli sorun ise ¢alisma ortaminin engelli
bireylerin  yeteneklerine gore olusturulmamast ve c¢aligma saatlerinin  diizgiin

diizenlenmemesidir.

Girisimcilik, is ortamindaki olumsuz algilar ve durumlar nedeniyle engelliler icin en
iyi alternatiflerden biridir. Girisimcilik, engelli bireylerin ayrimcilikla karsi kargiya kalmadan
gelir elde etmelerini ve yasamlarii siirdiirmelerini saglamaktadir. Ote yandan calisma

saatlerinin genisletilmesi de bu noktada 6nemli avantajlardan biridir.

Girisimciligin - makroekonomik alanda da birgok avantaji bulunmaktadir. Bu
avantajlardan en Onemlisi issizligin azaltilmasidir. Engelli bireyler girisimcilik faaliyetinde
bulunduklar1 takdirde issizlikte azalmalar goriilecek bununla birlikte milli gelir olumlu
etkilenerek iilkeler agisindan refah artis1 saglanacaktir. Bu argiimani destekleyici birg¢ok

calisma bulunmaktadir.

Calismanin birinci  boliimiinde engellilik olgusunun tanimi yapilacak, engelli
bireylerin egitimi ve istthdami basta olmak iizere bir¢ok konu detayli olarak incelenecektir.

Calismanin ikinci bdliimiinde girisimcilik kavrami genel hatlariyla ele alinacaktir. Caligmanin
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ticlincii boliimiinde ekonomik kalkinma ve biliylime basta olmak iizere engelli girisimciliginin

makroekonomik etkileri ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

Calismanmn dordiincii ve son boliimiinde ise Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) araciligiyla elde edilen 2010-2020
doneminde KOSGEB’e basvuru yapan engelli ve engelli olmayan girisimcilerin durumlari
bolgesel olarak incelenecek ve engelli girisimciliginin daha fazla gelistirilmesi i¢in yapilmasi

gerekenler konusunda birtakim oneriler sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Engelli Girisimciligi, Engelli istihdami, Ekonomik
Gelisme
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ABSTRACT

When the concept of disability is considered from a social point of view, it is one of
the most important issues that should be emphasized. At this point, the concept of disability
and disabled individuals are among the groups that have been pushed into the background
socially. In other words, although many steps have been taken in the social, educational and

economic fields for disabled individuals, these steps seem to be insufficient.

There are many negativities that disabled people face in social life. It is stated that the
most important of these negativities is economic negatives.Because the economic problems
that an individual is experiencing bring along various psychological problems, which

damages the ties of the individuals with the society and causes social problems.

At this point, the problems that disabled people face in business life have a great
importance. Discrimination comes first among these problems. Employers may not want to
employ disabled people because they think that disabled people cannot work efficiently.
Another important problem is that the working environment is not created according to the

abilities of the disabled individuals and the working hours are not arranged properly.

Entrepreneurship is one of the best alternatives for people with disabilities due to
negative perceptions and situations in the business environment.. Entrepreneurship enables
disabled people to earn income and maintain their lives unless facing discrimination. On the

other hand, the expansion of working hours is one of the important advantages at this point.

Entrepreneurship also has many advantages in the macroeconomic field. The most
important of these advantages is the reduction of unemployment. As disabled individuals
engage in entrepreneurial activities, there will be decreases in unemployment, and national
income will be positively affected. As a result of this there will be increase in welfare of

countries. There are many studies supporting this argument.

In the first part of the study, the definition of disability will be made, and many issues,
especially the education and employment disabled people will be examined detailly. In the
second part of the study, the concept of entrepreneurship will be discussed in general terms.
In the third part of the study, the macroeconomic effects and economic contributions of
disabled entrepreneurship will be tried to be explained mainly economic development and

growth.
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In the fourth and last part of the study, the situation of disabled entrepreneurs and non-
disabled entrepreneurs who applied to KOSGEB in the period of 2010-2020 will be examined
regionally and some suggestions will be made about what should be done for the further
development of disabled entrepreneurship.

Key Words: Entrepreneurship, Disabled Entrepreneurship, Disability of Employment,
Economic Development
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KISALTMALAR
BM: Birlesmis Milletler
EHS: Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi
EMAS: EKo-Y6netim Denetim Plani
EYHGM: Engelli Yash Hizmetleri Genel Midiirliigii
GEK: Girigimciligin El Kitab1
GSMH: Gayri Safi Milli Hasila
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ISKUR: Tiirkiye Is Kurumu
KBDMG: Kisi Bagina Diisen Milli Gelir
KOBI: Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
KOSGERB: Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
MEB: Milli Egitim Bakanlig
OECD: Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
OZIDA: Oziirliiler Idaresi Bagkanlig
STK: Sivil Toplum Kurulusu
TDK: Tiirk Dil Kurumu
TSE: Tiirk Standartlar1 Enstitiisii

WHO: Diinya Saglik Orgiitii
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Arastirmanin Konusu

Tiirkiye’de engellilik olgusu incelendiginde engelli bireylerin gerek sosyal gerekse
ekonomik olarak birgok sorunla kars1 karsiya kaldigi goriilmektedir. Bu noktada bu sorunlarin
en Onemlisi ekonomik sorunlardir. Engelli bireyler hem is arama siirecinde hem de ise
yerlestikten sonraki siiregte ¢aligsma kosullar ve igveren tutumlari agisindan sikinti yasamakta

ve ayrimciliga ugramaktadirlar.

Bu arastirmanin konusu Tirkiye’de engelli girisimciligin 6nemini ve ekonomik

yansimalarini bolgesel bazda ele alarak degerlendirme yapmaktir.
Arastirmanin Amaci ve Onemi

Engelli bireyler, engellerinden dolayr ¢alisma hayatinda olduk¢a zorlanmakta ve
ekonomik anlamda sikinti yasamaktadir. Bu durum bireyleri sosyal, ekonomik ve psikolojik

acgidan da olumsuz etkilemektedir.

Engelli bireyler engellerine uygun olacak sekilde bir girisimcilik faaliyetinde
bulunduklar: takdirde hem kendileri agisindan hem de olusturacaklari yeni is alanlariyla
istihdam tizerinde olumlu katkilar saglayabileceklerdir. Bunun sonucunda da iilke ekonomileri

acisindan makroekonomik gdstergeler olumlu etkilenecektir.

Bu noktada Tiirkiye’deki engelli ve engelli olmayan girisimcilerin yas, bolgesel
durumlar, faaliyet alanlarina gore dagilim sayilari ortaya konularak mevcut durum gozler
oniine serilmeye c¢alisilmistir. Bununla birlikte mevcut durumun daha i1yi bir noktaya

tasinmas1 amaciyla ¢6ziim onerileri sunulacaktir.
Arastirmanin Yontemi

Yapilan bu arastirmada kullanilan veriler Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)’na yapilan basvuru sonucunda elde edilmistir.

Bahsettigimiz veriler 2010-2020 dénemine ait olmakla birlikte il bazli olarak elde edilmistir.

Elde edilen verilerin igeriginde, on yillik siire igerisinde KOSGEB tarafindan

desteklenen;

e Engelli geng girisimcilerin sayis1
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e Engelli girisimcilerin sayisi

e Engelli olmayan geng girisimcilerin sayisi

e Engelli olmayan girisimcilerin sayis1

e Nace kodlarina gore desteklenen engelli girisimcilerin sayisi

e Nace kodlarina gore desteklenen engelli olmayan girisimcilerin sayisi
Bulunmaktadir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi hususunda yapilan analiz i¢in SPSS 22 paket

programi kullanilmis ve 0=0,05 olarak belirlenmistir.

Engelli ve engelli olmayan girisimcilerin bolgesel olarak, yas gruplarina goére ve nace

(meslek) kodlarina gére durumlarini degerlendirmek amaciyla ki kare analizi kullanilmistir.
Sonug olarak bu analiz ¢er¢evesinde;

e Engelli girisimci (otuz yas iistii) ve engelli gen¢ girisimcilerin (otuz yas alt1) bolgesel

olarak durumlari

e Girisimeci (otuz yag Ustil) ve geng girisimcilerin (otuz yas alt1) bolgesel olarak

durumlari
e Engelli ve engelli olmayan girisimcilerin bolgesel olarak durumlari

e Engelli ve engelli olmayan girisimcilerin bolgesel olarak imalat, bilgi ve iletigim,
konaklama, perakende ve toptan ticaret, ingaat ve mesleki ve bilimsel faaliyetler

sektorlerine gore degerlendirmesi

e Engelli girisimcilerin ve engelli olmayan girisimcilerin bolgesel olarak imalat, bilgi
ve iletisim, konaklama, perakende ve toptan ticaret, insaat ve mesleki ve bilimsel

faaliyetler sektorlerine gore degerlendirmesi

Yapilarak bu noktada daha 6nce de bahsedilen on yillik siirece dair bir sonug ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.
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Arastirmanin Kapsam ve Simirhihiklar

Arastirma Tirkiye’deki tim engelli ve engelli olmayan girisimcileri kapsamaktadir.
Bu noktada ulasilabilen verilerin sinirlt olmasi neticesinde yalnizca 2010-2020 donemine ait

veriler kullanilmistir.

19



GIRIS

Engellilik durumu insanlik tarihinin her doneminde yasanmis ve bundan sonra da
yasanmaya devam edecektir. Her donemde ve her ¢agda engelli bireyler toplumsal olarak
kendilerine yonelik olarak bir¢ok yaptirimla karsi karsiya kalmistir. Bu noktada donemler
veya ¢aglar degisse de engelli bireylere yonelik olarak ayristirict ve dtekilestirici tutum ve

davraniglar pek dazla degismedigi goriilmektedir.

Tarih boyunca engelli bireylerin toplumsal hayatta engelli olmayan bireylerle birlikte
varlik gbstermeleri amaciyla bir¢ok yasal diizenlemenin ortaya konulmus oldugu goriilse de
bu konu iizerine yapilmis olan diger ¢calismalar incelendiginde s6z konusu bu diizenlemelerin

icerik acisindan eksik kaldig1 veya yetersiz oldugu diistiniilmektedir.

Engelli bireylerin yasadigi sorunlarin temelinde yatan problem ise ekonomik
problemlerdir. Engelli olsun ya da olmasin ¢esitli ekonomik problemlerle karsi karsiya kalan
her birey yasadig1 buhranin sonucu olarak cesitli reaksiyonlar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu
noktada s6z konusu bu durum engellilik olgusuyla da bir araya geldiginde son derece i¢inden
cikilmaz bir hal almaktadir. Daha agik bir ifadeyle engelli bireylerin toplumla bir biitiin

olabilmelerinin yolu istithdam alaninda varlik gosterebilmelerinden gegmektedir.

Engelli bireylerin istthdami konusunda yapilan yasal diizenlemeler incelendiginde
ulusal ve uluslararasi politika yapicilarin gesitli cabalari olsa da bu ¢abalarin yeterli olmadig:
goriilmektedir. Ulusal ve uluslararasi literatiir incelendiginde s6z konusu bu argiimani

destekleyici birgok kaynak oldugu goriilmektedir.

Son donemlerde istihdam konusunda girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir. Girisimcilik
konusunda yapilan g¢alismalar incelendiginde girisimciligin {ilke ekonomileri ag¢isindan ne
derece Onemli oldugu ortaya cikmaktadir. Diger bir ifadeyle girisimcilige Onem veren

tilkelerin kalkinma ve biiyiime agisindan olduklar1 birgok caligmayla tespit edilmistir.

Girisimcilik olgusu ayni1 zamanda engelli bireyler acisindan da c¢ok Onemli bir
konudur. Ciinkii engellerinden dolay1 istthdam alaninda cesitli problemler yasayan veya
yeterince varlik gosteremeyen bireyler girisimciligin sagladigir esnek calisma saatleri veya
fiziki cevre kosullarindan bagimsizlik gibi avantajlarla ekonomik alanda daha etkin bir

sekilde varlik gostermektedirler.
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Engelli girisimciliginin bireysel bir¢ok avantaji bulunmakla birlikte gesitli toplumsal
faydalar1 da bulunmaktadir. Daha acik ifade etmek gerekirse girisimcilik faaliyetinde bulunan
engelli bireyler yeni istihdam alanlar1 meydana getirmekte ve boylece istihdam oranlarini
yiikselterek issizlik konusunda olumlu katkilar saglamaktadir. Bu katkilar tiretim ve yatirimi

destekleyerek milli gelirde de 1yilesmelere neden olmaktadir.
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BIRINCI BOLUM
1. ENGELLILIK OLGUSUNUN DUNU ve BUGUNU
1.1 Engellilik Olgusuna Iliskin Tanimlamalar

Tiirkiye’de gerek fiziksel olarak gerekse de zihinsel olarak bazi farkliliklardan dolayi
islevsel agidan kisitli olan bireyler icin Oziirlii, sakat veya 6zel gereksinimli birey kavramlari
kullanilmaktadir. Oziir, kelime anlami olarak bir kusurun hos goriilmesi anlamina
gelmektedir. Ozel gereksinimli birey ise mevcut kosullara gore bazen dezavantajli bir
konumdayken bazen s6z konusu bu dezavantajin ortadan kaybolmasini ifade etmektedir

(Ertiirk vd., 2014, s. 377).

Oziirlii, sakat ve engelli kavramlar1 zaman zaman birbirinin yerine kullanilmaktadur.
S6z konusu bu kavramlar ayni olguyu veya durumu ifade etmek i¢in kullanilmakta ancak bu
kavramlarin anlamca birbirinden farkli oldugu pek bilinmemektedir. (Sisman, 2012, s. 70).
Tarihsel siire¢ igerisinde Oncelikle Oziirlii ve sakat kavramlari kullanilmis ardindan ise s6z
konusu bu kavramlar yerine engelli kavrami ortaya atilmis ve kullanilmaya baslanmistir
(Colak ve Hergiiner, 2016, s. 2438). Dilimizde sakat ve Oziirlii kavramlarinin birbiri yerine
kullanilmast sorunu ilk olarak 2006 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan
“Engellilerin Haklarma Iliskin Sozlesme”de engelli kelimesinin kullanilmasiyla bir
farkindalik kazanmis ve sonraki siiregte engelli kelimesinin tercih edilmesine olanak

tanimustir (Sisman, 2012, s. 71).

Engelli kavramina yonelik olarak daha anlasilir bir ¢er¢eve cizebilmek adina engelli
olgusu basta olmak tiizere gesitli siireclerde engelli kavrami yerine kullanilan 6ziirlii, sakat ve

0zel gereksinimli birey kavramlarin1 daha detayli incelemek yerinde olacaktir.

Tirk Dil Kurumu (TDK) s6z konusu bu kavramlari aciklarken su ifadelere yer

vermistir (Tiirk Dil Kurumu S6zIigi).

Engelli: Dogum esnasinda veya sonraki siirecte ortaya ¢ikan cesitli nedenler
sonucunda bedensel, zihinsel veya ruhsal becerilerini ¢esitli oranlarda kaybetmis bu durumun
sonucu olarak da toplumun diger bireylerine uyum saglama ve bireysel ihtiyag¢larini karsilama

noktasinda zorluk yasayan kimsedir.

Oziir: Bir kusurun hos gériilmesini gerektiren durum olarak tanimlanmaktadar.
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Oziirlii: Oziirliiliik, kusuru olan veya hatali(defolu) olarak tanimlanmaktadir.
Sakat: Viicudunda bir hastalik veya eksiklik bulunan kimse olarak tanimlanmaktadir.

Ozel gereksinimli birey: Birtakim nedenler sonucunda kisisel durumlar1 ve egitim
yeterlilikleri acisindan yasiti olan diger bireylere gore farklilik gosteren bireyi ifade
etmektedir (Ozel Egitime Giris, 2016, s. 2). Daha agik bir ifade ile dzel gereksinimli birey,
O0grenim sorunlar1 veya cesitli davranigsal sorunlar ortaya koyan bireyleri, bedensel veya
ruhsal farklilik gosteren bireylerle birlikte {istliin yetenekli bireyleri de kapsami igerisine

almaktadir (Karaca, 2019, s. 4).

Bu tanimlardan da anlasilacagi lizere engelli taniminin, yerine kullanilan diger
tanimlarla arasinda oldukg¢a biiyiik bir fark bulunmakta ve engelli kavraminin gesitli bir¢ok
tanimi bulunmaktadir. Bunun nedeni her kurum ya da kurulusun s6z konusu bu kavrami kendi
konu alanlarina uygun olarak ele almasindan kaynaklanmaktadir. Uluslararasi kuruluslar
baglaminda ise bagta Diinya Saglik Orgiitii olmak iizere diger bir¢ok kurulus séz konusu
engelli kavraminm1 kendi konu alanlarina yonelik olarak tanimlamis ve bu tanimlamalar

1s1g1inda cesitli caligmalar gerceklestirmistir.
1.1.1 Uluslararas1 Kuruluslarca Engelli Kavram Uzerine Yapilan Tamimlamalar
1.1.1.1 Diinya Saghk Orgiitii(WHO)

Diinya Saghk Orgiitii engellilik konusunda gegmisten giiniimiize kadar gesitli
caligmalar yiiriitmiistiir. Bu konuda daha once de bahsettigimiz engelli kelimesi yerine
kullanilan kelimelerin tek bir cati altinda toplanmasi amaciyla birtakim tanimlamalar
gelistirmistir. Bu konuda 1980 yilinda bir siniflandirma yapilmis ve bu siniflama 1993 yilinda
yayimlanan ICDH “Bozukluklar, Yeti yitimi ve Engellilerin Uluslararas1 Smiflandirilmas1”
isimli rapor ile ortaya konulmustur. Bu gelismeler sonucunda 2003 yilinda s6z konusu bu
rapor 1s1ginda bir engellilik tanimlamasi yapilmistir (Tiyek vd, 2016, s. 227). Yapilan bu
tammlamaya gore engellilik olgusu Diinya Saglik Orgiitii tarafindan {ic bashk altinda

incelenmistir. Bu basliklar, bozukluk, yetersizlik ve engellilik olarak siralanabilir.
1.1.1.1.1 Bozukluk (Impairment)

Insan viicudunda veya i¢ ve dis organlarda cesitli nedenler sonucunda ortaya ¢ikmis

olan fonksiyon kayiplar1 olarak tanimlanmaktadir (Diinya Saglhk Orgiitii, 1980, s. 14). Diger
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bir deyisle, bireyin viicut biitiinliigiinde veya psikolojik durumunda ortaya ¢ikan herhangi bir
islev eksikligi veya bozuklugu olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2012, s. 77). Bunun yaninda
bozukluk, i¢ veya dis organlarin zarar gormesi ve islevsel anlamda dezavantaj olusmasi
sonucunda bu durumu tibben ifade eden bir kararin ortaya konulmasiyla gerceklesen bir
durum olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ornegin cesitli nedenlerle gérme duyusunda ortaya

¢ikan bir kusur sonucunda goziin gérme islevini yerine getirememesi bozukluk(impairment)

olarak ifade edilebilmektedir (Besiri, 2009, s. 357).
1.1.1.1.2 Yetersizlik (Disability)

Yetersizlik olgusu, fonksiyonel agidan islevsel bozuklugu ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
durumun sonucunda da s6z konusu engellilik olgusu birtakim aksakliklar1 ifade etmektedir
(Diinya Saglik Orgiitii, 1980, s. 14). Daha acik bir ifade ile yetersizlik, bireylerin herhangi bir
aktiviteyi diger bireyler ile ayn1 oranda yapmasini engelleyecek bir kisithilik ya da yetersizlik
olarak tanimlanmaktadir (Sisman, 2012, s. 77). Bununla birlikte yetersizlik, bireylerin viicut
biitiinliglinii saglayan organlarin zarar gérmesi sonucunda psikolojik veya fiziksel anlamda
cesitli fonksiyon kayiplar1 olarak tanimlanmaktadir. Ornegin gdrme duyusunda ortaya cikan
bir yetersizlik islevsel anlamda bir aksakligin ortaya ¢ikmasina neden olur ve bu durumun

sonucu olarak da bireylerde bir performans eksikligi ortaya ¢ikmaktadir (Besiri, 2009, s. 357).
1.1.1.1.3 Engellilik (Handicap)

Engellilik, bireylerin yasamis olduklar1 rahatsizliklar sonucunda ortaya ¢ikan gesitli
dezavantajlar1 konu alir ve bu dezavantajlarin bireyler agisindan cevresel etkilesim ve
uyumlariyla ilgili olarak ne tiir sorunlar ortaya ¢ikardigini agiklamaya ¢alisir (Diinya Saglik
Orgiitii, 1980, s. 14). Acik¢a belirtmek gerekirse, herhangi bir yetersizlik nedeniyle yas,
cinsiyet ve sosyal anlamdaki diger etmenlere bagli olarak kisilerin toplumsal anlamdaki
rollerinin smirlanmast ve toplumsal agidan c¢esitli engellerle karsilagsmasi olarak
tanimlanabilmektedir (Sisman, 2012, s. 77). Bunun yaninda toplumsal dezavantajlarin ortaya
konulmasi ve islevsel dezavantajlarin yayginlasmasi sonucunda sosyal yasamda bireylerden
beklenen, diger bir ifade ile toplumun diger iiyeleri tarafindan normal kabul edilen islevsel

davraniglarin yerine getirilememesi olarak da ifade edilebilmektedir (Besiri, 2009, s. 357).

Yapilan bu tanimlamalar sonucunda da goriilebilecegi gibi engellilik olgusunun

toplumda bilinenin aksine oldukc¢a genis ve kapsamli bir konu oldugu inkar edilemez bir
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gergektir. Diger yandan Diinya Saglik Orgiitii tarafindan yapilan bu tanimlamalar 1s131nda
engelli taniminin yerine kullanilmakta olan Oziirlii, sakat veya 06zel gereksinimli birey
tanimlarindan olduke¢a farkli oldugu da gozler oniine serilebilmistir. Bu baglamda engellilik
olgusunu tanimlama noktasinda genel bir tanim ortaya konulacak olursa, kisinin bedeninde
zihinsel, ruhsal ve islevsel olarak olusan dezavantajlar1 ortaya konularak; toplumsal ya da
yonetimsel anlamda bir¢ok alanda ¢esitli oranlarda engellerin ortaya cikabilmesi durumu

olarak agiklamaktadir (Kiigiikali, 2015, s. 101).
1.1.1.2 Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii, Calisma yasamindaki bireylerin haklarimi diizenlemek ve
buna baghh olarak sosyal politikalar tiretmek amaciyla 1919 yilinda kurulmustur.
ILO,Birlesmis Milletler biinyesinde faaliyet yiiriitmekte ve insan haklar ile ilgili konularda
calismalar yiirlitmektedir. Bu baglamda kuruldugu tarihten itibaren birgok sdzlesme ve
tavsiye karar1 yaymlamis, yaymnlanan bu soézlesme ve tavsiye kararlar1 baglaminda
uluslararasi ¢aligma kriterlerini ortaya ¢ikarmistir. Tiirkiye de ¢alisma yasaminda uygulanan
yasa ve yonetmeliklerin bir kismint s6z konusu bu kararlar cer¢evesinde diizenlemis ve

uygulamaya koymustur (Nurdogan, 2018, s. 80).

Engelli bireyler agisindan bakildiginda ILO engellilik olgusunu bedensel veya ruhsal
dezavantajlar sonucunda engelli bireyin zorlanmadan yapabilecegi bir isi yapabilme
durumlarinda veya s6z konusu is yasaminda ilerleme konusunda zorluklar meydana

gelebilecek bir durum olarak ortaya koymaktadir (Hiiseyinli vd, 2017, s. 140).

ILO’nun kararlarina bakildiginda 1919 yilinda kurulmus olmasina ragmen ilk olarak
1955 yilinda 99 sayili Mesleki Rehabilitasyon diizenlemesini ortaya ¢ikardigi goriilmektedir.
Buna ek olarak s6z konusu diizenlemenin birinci maddesinde yer alan oziirlii kavrami,
yapabilecegi bir is bularak, bu iste siireklilik saglayabilme diisiinceleri 6ziir durumlarindan
dolay1 ¢esitli oranlarda azalmis olan bireyleri ifade etmektedir (Uzun, 2020, s. 9). Bu
baglamda ILO’nun 1983 yilinda kabul ettigi 159 sayil1 “Sakatlarin Mesleki Rehabilitasyon ve
Istihdamu Hakkinda Sozlesme”de engelli bireylere ydnelik yeni bir tanimlama yaptigi
goriilmektedir. S6z konusu sozlesmenin birinci maddesinde yer alan tanimlamaya gore “Bu
sozlesmenin amaglar1 agisindan “sakat” terimi uygun bir is temini muhafazasi ve isinde

ilerlemesi hususundaki beklentileri, kabul edilmis fiziksel veya zihinsel bir 6ziir sonucu
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onemli Gl¢iide azalmis olan bireyi ifade eder.” seklinde karsimiza ¢ikmaktadir (Sisman, 2012,
s. 77).

ILO kuruldugu tarihten itibaren engelli bireylere yonelik olarak bir¢ok diizenleme

yapmustir. Bu diizenlemeleri su sekilde siralamak miimkiin olacaktir (Karaca, 2019, s. 15).

e 22 Haziran 1955 tarihli Engellilerin Mesleki Rehabilitasyonu Hakkinda 99 Sayili
ULO Tavsiye Karari

e 8 Temmuz 1964 tarihli Is Kazalar1 Durumunda Kazanimlar Hakkinda 121 Sayil
ULO Sézlesmesi

e 4 Haziran 1975 tarihli insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Hakkinda 142 Sayili ULO

Sozlesmesi

e 1 Haziran 1983 tarihli Engellilerin Mesleki Rehabilitasyonu ve Istihdam1 Hakkinda
159 Sayili ULO Sézlesmesi

e 21 Haziran 1988 tarihli Engellilerin Mesleki Rehabilitasyonu ve Istihdami
Hakkinda 168 Sayili ULO Tavsiye Karar1

1.1.1.3 Birlesmis Milletler (BM)

Engelli olgusu baglaminda Birlesmis Milletler incelendiginde 10 Aralik 1948 tarihinde
yayinlanmis olan “Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi” ¢ok 6nemli bir yer tutmaktadir. Soz
konusu bildirge ile birlikte engelli bireyler toplumun diger iiyeleriile esit kosullarda
degerlendirilmis ve bu dogrultuda hareket edilmistir (Hiiseyinli vd., 2017, s. 140). 1948
yilinda yayimlanan bu bildirge ile insan haklar1 yerel Olgekte degerlendirilme kiskacindan
styrilip diinya capinda bir degerlendirme usuliine tabi tutulmustur. Ayrica bu bildirgede
bireysel haklarin ancak ve ancak toplumsal ve ekonomik haklarla birlikte ortaya
konulabilecegi fikri tizerinde durulmustur. Birlesmis Milletler Genel Kurulu’nda 1950 yilinda
bir konferans diizenlenmis, “Cenova Konferans1” olarak adlandirilan bu konferansta engelli
bireylerin sosyal yasama uyum saglayabilmeleri agisindan rehabilite edilebilmesi amaciyla bir
komisyon kurulmus ve bu komisyon engelli bireylerin egitimi, mesleki rehabilitasyonu ve
calisma yasaminda ortaya ¢ikabilecek sorunlar1 gidermek ve engelli bireylerin daha kolay bir

sekilde topluma kazandirilabilmeleri amaciyla faaliyet ylrttmiistiir (Karaca, 2019, s. 6-7).
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BM 1975 yilinda 3447 sayili “Engelli Kisilerin Haklar1” bildirisi ile birlikte engelli
bireylerin toplumsal yasama katilabilmeleri ve ayn1i zamanda iiretim siireglerine de adapte
olabilmeleri gerektigini vurgulamis ve buna ek olarak toplumun engelli olmayan iiyelerinin de
bu dogrultuda hareket etmeleri gerektigini ifade etmistir. S6z konusu bildirinin {iglincii
maddesi uyarinca ne sebeple veya ne derecede engelli olduklar1 gbz Oniine alinmaksizin
engelli bireylerin akranlariyla ayni yasam sartlarina sahip olmasi gerektigi ifade edilmistir.
Bunun yaninda ayni bildirinin besinci maddesinde ise engelli bireylerin toplumun diger
tiyelerine muhta¢ olmayacak bir sekilde yasamlarini siirdiirebilmeleri gerektigi ifade
edilmistir. Ayrica bildirinin onuncu maddesinde ise engelli bireylerin ayrimcilik, onur veya
haysiyet kirict davraniglara maruz kalmamalarinin saglanmasi gerektigi vurgulanmistir

(Hiiseyinli vd., 2017, s. 140).

BM 1981 yilinda aldigi kararla 1981 yilin1 “Uluslararasi Engelliler Y1l1” olarak ilan
etmistir (Azarkan ve Benzer, 2018, s. 4). Buna ek olarak 1981 yilinda Viyana’da engelli
bireylere yonelik olarak “Engellilerin Egitimi, Engelliligi Onleme ve Sosyal Hayata Tam
Katilim Konusunda Diinya Konferans1” diizenlenmistir. 3 Aralik 1982 yilinda yapilan genel
kurulda 3 Aralik tarihinin “Engelliler Glini” olarak kutlanmasi tavsiye edilmis ve 1983-1992
tarihleri Birlesmis Milletler tarafindan “Engelliler On yili” ilan edilmistir. 1992 yilinda
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Engelliler On Yili'nin kapanis toplantisinda 3 Aralik

tarihinin “Engelliler Giinii” olarak kutlanmasi karar1 alinmigtir (Karaca, 2019, s. 8).

1993 yilinda “Engelliler Igin Firsat Esitliginin Saglanmasi Konusunda Standart
Kurallar” isimli bir belge ortaya konulmustur. Ifade edilen bu belgeye gore engellilik olgusu;
engelli bireylerin, engelli olmayan bireyler ile esit sekilde toplumsal hayata katilmalar
noktasinda gerekli firsatlarin kisith olmasi durumu seklinde tanimlanmistir (Uzun, 2020, s.

10).

2001 yilinda olusturulma ¢aligmalarina baslanmis olan “Birlesmis Milletler Engelli
Kisilerin Haklarma Dair S6zlesme” 2006 yilinda tamamlanmis ve séz konusu sozlesme 3
Mayis 2008 tarihinde uygulamaya konulmustur. Tirkiye ise bu sdzlesmeye 18 Aralik 2008
tarihli Resmi Gazete karar1 ile 3 Aralik 2008 tarihinde taraf olmustur. S6z konusu bu
sOzlesme tarihi acidan bakildiginda 21. yiizyilda insan haklar1 baglaminda yayimlanmis olan
ilk belge olarak tarihe ge¢mistir. Sozlesme elli maddeden olusmakta ve gerek toplumsal

gerekse de bireysel anlamda birgok hak ve ozgiirliigli igermektedir. S6zlesmede engellilik
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olgusu, engelli olmayan bireyler ile esit sartlarda toplumsal yasama tam anlamiyla uyum
saglama konusunda dezavantaj ortaya koyan siirekli bir engeli bulunan Kkisileri ifade

etmektedir (Azarkan ve Benzer, 2018, s. 5-6).
1.1.1.4 Avrupa Birligi(AB)

Avrupa Birligi’nin kurulusu aslinda 1950’lere dayanmaktadir. Avrupa Birligi ilk
olarak 1951 yilinda Avrupa Komiir Celik Toplulugu adiyla kurulmustur. Avrupa Birligi’nin
engellilik olgusunu glindemine almasi ve bu konu iizerine ¢aligmalar yapmasi ise ancak 1981
yilinda miimkiin olabilmistir (Cetin, 2017, s. 111). Avrupa Birligi engellilik olgusunu
tanimlarken yeni bir perspektif ortaya koyarak engelli bireyleri toplumun diger iiyelerine
ihtiya¢ duymadan, toplumun diger iiyeleriyle hak ve &zgiirliikkler baglaminda esit olan ve
toplumsal yasama adapte olabilmek amaciyla birtakim adimlar atan bir topluluk olarak
gormektedir (Akyildiz, 2017, s. 49). Diger yandan engelli bireylerin hi¢ kimseye ihtiyag
duymadan bagimsiz bir sekilde yasam siirebilmesi “Avrupa Sosyal Sart1” ile
gerceklesmistir.1988 yilinda diizenlenen Avrupa Birligi zirvesinde s6z konusu sosyal sart
taslag1 giindeme alinmis ve 1989 yilinda diizenlenen zirvede Ingiltere haricindeki diger tiim
tiyelerin katilimiyla kabul edilmistir. S6z konusu sosyal sart 12 temel hak i¢ermektedir. Bu
haklardan birisi de engelli bireylerle ilgili olan bagimsiz olma, sosyal biitiinlesme ve katilma
hakkidir.1996 yilina gelindiginde ortaya konulan “Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal
Sarti’nda ise engellilere yonelik taninan haklar genisletilmis ve bu baglamda engellilere

yonelik olarak 31 hak diizenlenmistir (Cetin, 2017, s. 111).

Avrupa Birligi’nin engelli bireylere yonelik olarak engelliligi degisik agilardan
degerlendirme siireci son yillarda gerceklesmistir. Avrupa Birligi’nin kurulusundan bugiine
kadar Avrupa Konseyi tarafindan 6zellikle 1980 ve 1990 yillar1 arasinda olmak {izere bir¢ok
bildiri yayimlanmistir. Bu noktada 21 Aralik 1981 tarihinde Avrupa Konseyi tarafindan
Avrupa Birligi’nde engellilerin sosyal haklaria yonelik olarak bir karar alinmistir (Akyildiz,
2017, s. 51).

31 Mayis 1990 tarihinde engelli bireylere yonelik olarak Avrupa Birligi tarafindan
“Engelli Cocuk ve Genglerin Genel Ogretim Sistemine Katilimi1” seklinde bir karar alinarak
egitim konusu lizerine bir egilim ortaya konulmustur (Cetin, 2017, s. 111). Avrupa Birligi’ne
tiye llkelerde egitim sistemi degerlendirildiginde, 6zel gereksinimli bireylere yonelik egitimin

birlik iiyesi iilkelerce ortak bir politikayla degil her iilkenin kendi yapisina uygun bir sekilde
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yapildig1r goriilmektedir. S6z konusu bu egitimi veren egitmenler ise ¢esitli asamalardan
geemis kisilerden segilmektedir  (Vural ve Yiicesoy, 2003, s. 144). Ayrica 1993 yilinda
engelli bireylerin erigse bilirliklerine yonelik c¢esitli diizenlemeler gergeklestirilmistir.
“Erigilebilir Ulasim Hakkinda Topluluk Eylem Plani” basligiyla yapilan bu diizenlemeler,
Avrupa Birligi’nde engelli bireylerin erisim/ulagimi konusunda bir¢ok farkli icerige sahiptir.
(Cetin, 2017, s. 111).

20 Aralik 1996 tarihinde Avrupa Birligi’'nde engelliler agisindan firsat esitligi
konusunda bir diizenleme yapilmis ve 1996 yilinda “Engelliler I¢in Firsat Esitligi-Toplulugun
Yeni Engellilik Stratejisi” seklinde bir diizenleme ortaya konulmustur. Ortaya konulan bu
diizenleme ile vurgulanmak istenen durum, engelli bireylerin toplumsal yasaminda ortaya
¢ikan olumsuzluklarin yeniden ortaya konulmasi ve bu dogrultuda engelli bireylere yonelik
olarak toplumun tiim alanlarinda bir firsat esitliginin saglanmasidir. Avrupa Birligi’nin bu tiir
politikalar izlemesindeki temel amag¢ Avrupa toplumlarinin birlik i¢inde yasamalarini
saglamaktir. Bu kapsamda Avrupa Birligi'nde ayrimcilikla miicadele anlaminda cesitli
adimlar atilmigtir. Avrupa konseyi ayrimcilikla miicadele kapsaminda bir program
olusturmay1 hedeflemis ve bu dogrultuda bir program olusturulmustur. S6z konusu programin

amaglari su sekilde siralanabilir (Akyildiz, 2017, s. 53):

e Ayrimcilik konusunda biling seviyesinin artirilmast ve bu konuda uygulamada olan
cesitli ylikiimliiliiklerin etkinligi gézden gegirilerek ayrimcilik konusundaki bilincin

olumlu yonde artirilmasi

e Aynmciliga yonelik olarak bilgi sistemlerinin giiclendirilmesi ve bu konuda

Avrupa’da bir ag kurulmasi

e Ayrimcilik olgusuna yonelik olarak ortaya konulan ¢esitli uygulamalarin

yayginlagsmasinin saglanmasi

Avrupa Birligi’'nde Engellilik olgusuna dikkat ¢cekmek amaciyla 2003 yili Avrupa
Konseyi tarafindan 3 Aralik 2001 tarihinde alinan bir kararla “Avrupa Engelliler Y1l1” olarak
ilan edilmistir. Avrupa Engelliler yilinin birka¢ hedef ve amaci bulunmaktadir. S6z konusu bu

hedef ve amaglari su sekilde siralamak miimkiin olacaktir (Akyildiz, 2017, s. 54).
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e Engellilik olgusuna ve engellilik haklarina yonelik olarak toplumdaki biling
diizeyinin artirllmast ve s6z konusu bu haklarin herhangi bir ayrimciliga

ugramasinin engellenmesi
e Firsat esitligi baglaminda engellilere yonelik gerekli kolayliklarin saglanmasi
e Engellilik olgusu ile ilgili iletisim olanaklarinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi

e Engelli bireylerin esit egitim olanaklarina sahip olabilmesi konusunda gereken

adimlarin atilmasi

Avrupa Birligi’nin uygulamaya koydugu engelli politikalarina bakildiginda oncelikli
miidahale edilmesi gereken 8 alanin belirlendigi goriilmektedir. S6z konusu bu o6ncelik
alanlar1 su sekilde siralanabilir; erisebilirlik, katilim, esitlik, istihdam, egitim ve Ogretim,
sosyal koruma, saglik ve dis politika alanlaridir. Bu noktada s6z konusu bu alanlarda basari
saglayabilmek amaciyla birlik tiyesi {ilkeler, engelli bireylere yonelik farkindaligin artirilmasi,
maddi anlamda kaynaklarin yaratilmasi, istatistiksel verilerin diizenli hale getirilmesi ve
engellilere yonelik Birlesmis Milletler tarafindan uygulamaya konulan s6zlesmenin
uygulanabilirliginin saglanmasi konularinda birlikte hareket etmek durumunda kalmaktadir

(Semsit vd., 2016, s. 212).
1.2 Tarihsel Siirecte Engellilik Olgusunun Gelisimi

Fiziksel farkliliklar diinya tarihi incelendiginde insanoglunun varolus siirecinden
giiniimiize kadar kendini gostermektedir. Tarihsel siiregte engellilik olgusu toplumdan
topluma veya dini inaniglar baglaminda farklilhik gosterse de temel noktada engellilik
olgusuna bakisin {i¢ asamasi oldugu soOylenebilir. Bu asamalardan birincisi geleneksel
toplumdan modern topluma ge¢is siirecinde kendini gostermistir. Reform ve Ronesans
hareketlerinin ortaya ¢iktigi bu donemde toplumlarin yasamsal olgulara farkli bir perspektifle
baktig1 goriilmektedir. Toplumlar bu donemde diinyay1 teolojik bir bakis agisiyla gorme
diistincesinden s1yrilmig, insani temel alan bir diislince yapisina geg¢is yapmistir. Bu
gelismeler sonucunda da toplumlarin insan bedenine bakis agilarinda kayda deger farkliliklar
yasanmustir. Ikincisi ekonomik yapida meydana gelen gelismelerdir. Daha agik bir ifade ile
tarim toplumunda ekonomik anlamda belirli sinirlar igerisinde kendini gdsterebilen engelliler,
iiretim yapisinda meydana gelen degismeler sonucunda ekonomik alanin digina itilmis ve bu

durumun sonucunda da toplumsal anlamda birtakim sikintilar ortaya ¢ikmistir. Ugiinciisii ise
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toplumsal yasamda meydana gelen degismeler sonucunda aile yapisinin ve aile taniminin

degismesiyle ortaya ¢cikmistir (Unal, 2018, s. 1323-24).

Ulke toplumlar1 agisindan kabul edilen bedensel algilar disinda goriilen farkliliklar
toplumsal anlamda norm dis1 olarak kabul edilmektedir. Bu norm disiligi daha net
anlayabilmek agisindan Antik Yunan dénemini incelemek olduk¢a faydali olacaktir. Antik
Yunan doneminde kusursuz beden algis1 kendini gostermektedir. Kusurlu beden olarak tabir
edilen durum ise insani acidan olumsuz olarak kabul edilmektedir. Korliik, sagirlik gibi
fiziksel problemler ya da yasanan ruhsal problemler Antik Yunan dénemindeki kusurlu beden
algisina ornek gosterilebilmektedir (Nazli, 2012, s. 16-19).

Engelli bireylere yonelik sosyal politikalarin gelisimi incelendiginde s6z konusu bu
politikalarin olusumu noktasinda olduk¢a zorlu asamalardan gegildigi goriilmektedir. Bu
asamada Antik Yunan doneminde engelli olarak diinyaya gelen bireylerin gesitli teolojik
inaniglar dogrultusunda 6liime mahkim edildigi goériilmektedir (Tokol ve Alper, 2015, s.
341).

Orta cagda ise engellilik olgusuna bakis agilar1 degerlendirildiginde bu donemde
engelli bireylerin korkutucu olarak nitelendirildigi goriilmektedir. Bu nedenle orta c¢agda
engelli bireylerin c¢esitli sekillerde toplumdan soyutlandigi ve Gtekilestirildigi goriilmektedir
(Nazli, 2012, s. 20). Daha agik bir ifade ile bu donemde engelli bireyler biiyiiciilik, kotiilik
gibi kavramlarla anilmis ve dini argiimana sahip birtakim yardim kuruluslarinin ¢aligmalariyla
bir anlamda toplum digina itilmisler ve bu tutum dogrultusunda ikinci simif vatandas olarak
gorlilmelerinin sonucunda sosyal anlamda higbir hakka sahip olamamustirlar. Sanayi
Devrimi’nin gegeklestigi donemde ise engellilik olgusu toplumsal ve ekonomik agidan yeni
bir noktaya gelmistir. Bir baska deyisle bu donemde engelliler c¢esitli sekillerde
smiflandirilarak ¢esitli zorluklara maruz birakilmislardir (Tokol ve Alper, 2015, s. 341).
Sanayi Devrimi’nden sonraki siirecte ise engelliler farkli bir ¢aligma sistemine uyum
saglamaya zorlanmis, genel anlamda bu uyum saglama siirecinde ¢esitli zorluklar ortaya

ciktigi icin engelli bireyler isgiicli piyasasinin digina itilmislerdir (Cetin, 2017, s. 96).

Tarihsel siirecte bat1 diinyasi incelendiginde sosyal politikalarin ortaya ¢ikmasinin
Sanayi Devrimi ve Birinci Diinya Savasi arasindaki donemde gergeklestigi goriilmektedir.
Birinci Diinya Savasi sonrasinda engelli bireylere yonelik olarak 6zel e8itim metotlar1 ortaya

konulmus ve engelli bireylerin mesleki rehabilitasyonunun gerceklestirilmesi adina ¢esitli
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bircok uygulama yapilmistir. Bu durumun nedeni olarak da savaglar sonucunda diinya
tizerinde engelli niifusunun olduk¢a fazla olmasi gosterilebilmektedir (Kiigiikali, 2015, s.
102).

Engellilik haklarma ydnelik duyarliligin olusmas: Birinci ve Ikinci Diinya Savaslari
sonunda diinyanin bir¢ok iilkesinde engelli niifusun gozle goriiliir bir sekilde artmasiyla
gerceklesmistir. Ayrica engellilik haklarinin 6nem kazanmasinin diger bir nedeni de Sanayi
Devriminden sonraki siliregte hizla endiistrilesen diinyada ¢esitli is kazalarinin ortaya
¢ikmasidir (Cetin, 2017, s. 98). Engellilik haklarmin g6z ardi edilemez hale gelmesinin
nedenlerinden birisi de Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 sonunda birgok insanin hayatini
kaybetmesiyle birlikte tiretim siireglerinde engelli bireylerin daha fazla goriiniir
olabilmesinden ileri gelmektedir (Ozgdkgeler ve Alper, 2010, s. 36). Bunun yaninda savas
karsit1 bireyler, ¢esitli kampanyalar ortaya koyarak 1950 yili ve sonrasi donemde engelli
haklar1 konusunu tiim diinyanin dikkatine sunmuglardir. Bunun sonucunda da Amerika,

Fransa, Ingiltere gibi iilkelerde engelli haklar1 konusu iizerine diisiiniilmesi kaginilmaz hale

gelmistir (Tokol ve Alper, 2015, s. 342).

1960 yil1 ve sonras1 donemde engelli haklarina yonelik olarak diinya iizerinde bir¢ok
dernek ve orgiit kurulmus ve bununla birlikte s6z konusu bu dernek ve orgiitler engellilik
olgusunu yeniden tanimlama yolunda ¢esitli adimlar atmistir. Engellilik olgusunu tanimlama
noktasinda ortaya ¢ikan en Onemli gelismelerden birisi de engelliligi agiklayan cesitli
modellerin ortaya atilmis olmasidir (Cark¢i, 2011, s. 31). Engelliler hareketi ¢aligmalari
engellilere yonelik olarak ortaya atilan ahlaki, tibbi, sosyal model baglaminda ortaya ¢ikan
degisimin ne derecede 6nemli oldugunun anlasilmasi agisindan biiyiikk bir dneme sahiptir
(Tokol ve Alper, 2015, s. 343). Biitiin bu degerlendirmeler sonucunda gegmisten giiniimiize
kadar ¢esitli siireclerden gegerek sekillenen engelliler haklar1 hareketinin temel varsayimlari

su sekilde siralanabilir (Arikan, 2002, s. 16):

e Engelli bireylerin bir dayanigma ornegi sergileyerek toplumsal anlamda seslerinin

duyulmasini saglamak

e Engelli bireylerin toplumun diger iiyelerinden bagimsiz bir sekilde yasamasinin

ontindeki engellerin kaldirilmasi
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e Engelli bireylerin toplumsal anlamda bakildiginda toplumda var olabilmelerinin

saglanmasi

e Engelli bireylerin bireysel veya toplumsal yasamlarim1 diizenleyen yasalarin engelli

bireylere yonelik olarak ayrimeilik yaratan hiikiimlerden arindirilmasi
1.3 Engellilik Olgusunu Aciklayan Modeller

Engellilik olgusunu agiklayan modeller; Ahlaki model, Tibbi model, Sosyal model,
Sosyo-politik ve Azinlik Grubu modeli, Insan Haklar1 modeli, Biyo-Psiko-Sosyal model

olarak siralanabilmektedir.
1.3.1 Ahlaki (Moral) Model

Ahlaki model engellilik olgusunu agiklamaya g¢alisan en eski modeldir. Bu modele
gore engellilik olgusu toplumda ahlaki anlamda varlik gosteren bozukluklardan dolay: ortaya
cikmaktadir. Bu durum engelli bireylerin toplumsal anlamda biiyiik bir utan¢ duymasina
neden olmaktadir. Bunun sonucunda da engelli bireylerin toplumdan diglanmasina neden
olunmakta ve gesitli sikintilar ortaya cikarilmaktadir (Ozgokgeler ve Alper, 2010, s. 37). Ay
zamanda, ahlaki modele gore engellilik olgusunu ortaya g¢ikaran neden toplumdaki ahlaki

olmayan davranis veya ahlaki olmayan yasam tarzlar1 degil kotii olmaktir (Demirbilek, 2005,
s. 38).

1.3.2 Tibbi (Medikal) Model

Engellilik olgusunun net bir tanimi bulunmamaktadir. Bunun yaninda engellilik
olgusunun tanimi baglaminda birtakim gergeveler ¢izilmistir. Toplumsal anlamda engellilik
olgusunun ¢esitli hastaliklar sonucu ortaya ¢iktig1 diisiiniilmektedir. Ifade edilen bu yaklagim
tibbi model olarak kendini gostermektedir (Lollar ve Crews; 2003, s. 196). Tibbi modelin
varsayimina gore insan viicudu bir makine olarak goriilmektedir. S6z konusu bu modele gore
insan viicudunda olusan tiim aksakliklarin sebebi bu makinede bulunmalidir. Tibbi model
bedensel olarak ortaya g¢ikan her tiirlii dezavantaji patolojik olarak nitelendirmistir (Nazli,
2012, s. 21). Bu model 1800°’1i yillarin ortalarma dogru kendini gostermis ve engelliligi
biyolojik bir agidan ele almistir. Daha agik bir ifade ile bu modele gore engelli bireylerin her

tiirlii dezavantajlar1 tibbi anlamda bir tedavi ile ortadan kalkabilmektedir (Cetin, 2017, s. 94).
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T1ibbi 1800’li yillarin ortalarindan itibaren ortaya ¢ikmis, 1970’1i yillara kadar devam
etmis ve bireylerin fiziki ve biyolojik durumlariyla ilgilenmistir. Tibbi model engellilik
olgusunu, bireylerin normal yasama adapte olabilmeleri a¢isindan onarilabilir veya onarilmasi
gereken bir durum olarak ifade etmektedir. Tibbi model engelli bireyleri tam ve saglikli
olarak degil de daha az ve kusurlu olarak kabul etmesi dolayisiyla “sosyal 1rk ayrimi” olarak
ifade edilir ve bu durumdan dolayi gesitli ¢evrelerce elestirilerin odak noktasi haline getirilir

(Ozgokeeler ve Alper, 2010, s. 37).

Bununla birlikte tibbi modelin bir diger bakis acisina gore engelli bireyler “hasta”
kabul edilmekte ve toplumsal anlamda ¢esitli siireclerde aktif olamayarak islevsiz
kalmaktadirlar. Bu durumun sonucu olarak da engelli bireyler hayatta var olabilmek icin
toplumdaki diger bireylere ihtiyagc duymaktadir. Bu sorun ise ancak ve ancak tedavi
olunmasiyla son bulabilmektedir (Nazli, 2012, s. 22). Tibbi modelin ¢esitli noktalardaki
eksiklik ve aksakliklarinin sorgulanmaya ve elestirilmeye baslamasi ise 1970 yil1 ve sonrasi
donemde kendini gostermis ve bu durumun sonucu olarak da tibbi modele tepki olarak yeni

bir modelin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Cetin, 2017, s. 95).
1.3.3 Sosyal Model

Engellilik olgusunun agiklanmasinda ortaya ¢ikan tanimlamalardan bir digeri de
engellilik olgusu ile gevresel etmenler arasinda bir iliski kurarak ilerlemektedir. Buna gore
engellilik olgusu kisinin mensubu oldugu cevre ile arasindaki uyusmazliklardan ortaya
cikmaktadir. Bu durum ise engelliligi agiklayan modellerden biri olan sosyal modeli ifade
etmektedir (Lollar ve Crews; 2003, s. 196). Sosyal model 1976 yilinda UPIAS (The Union
Physically Impaired Against Segregation) grubunun onayak olmasiyla ortaya atilmustir.
Sosyal modele gore engellilik olgusu kisisel ve tibbi bir problemden ileri gelmemekte, bunun
tam aksine sosyal bir aksaklik olarak ifade edilebilmektedir (Nazli, 2012, s. 22). Sosyal model
olarak ifade edilen modelin Onciileri; Vic Finkelstein, Colin Barnes ve Mike Oliver’dir. S6z
konusu bu modele gore engellilik olgusu, yalnizca bireylerin islevsellik agisindan dezavantajli
olmastyla degil, bir biitiin olarak toplumsal anlamda ele alinarak ¢oziilmesi gerekmektedir.
Ayrica sosyal modelde engellilik olgusu, insan haklar1 baglaminda degerlendirilmis ve politik
bir sorun olarak ifade edilmistir (Cetin, 2017, s. 95). Bunun nedenlerinden birisi sosyal
modelin engellilik olgusunun sosyal yollarla ortaya ciktigi savindan hareketle engellilik

olgusuna yonelik distinceleri medikal yaklasimdan uzaklastirarak politik yone dogru

34



degistirmesidir (Mese, 2014, s. 88). Sosyal modelin engelliligi politik bir sorun olarak ele
almasinin bir diger nedeni ise engelli bireylerin; saglik, egitim, istihdam gibi temel
gereksinimlerine ulagmalarinin 6niinde ¢esitli sorunlarin bulunmasindan ileri gelmektedir

(Ozgokeeler ve Alper, 2010, s. 38).

Sosyal modele gore tibbi model, engelli bireyleri baska insanlara muhtag
birakmasindan dolayr engelli bireylerin yasamlarin1 kendi baslarina siirdiirmelerinin 6niinde
bir engel olusturmaktadir. Bu durum sosyal model ¢er¢evesinde “bagimsiz yasam” kavramini
ortaya cikarmistir. Bagimsiz yasam kavrami engellilik olgusunun bireysel bir durum degil
bunun aksine toplumsal bir durum oldugunu ifade etmektedir. Baska bir deyisle sosyal
modele gore engellilik olgusu; kiiltiirel,

aksakliklardan dolay1 var olmaktadir (Nazlh, 2012, s. 23).

sosyal, cevresel etkenlerde ortaya c¢ikan

Sosyal modelde engelli bireylerde ¢esitli yetersizliklerin oldugu kabul edilmis ve bu
sorunun odak noktasinin bireyler degil tam aksine toplum oldugu vurgulanmistir. Diger bir
ifade ile engellilik olgusu toplumsal anlamda engelli bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak

olanaklarm saglanamamasindan dolay1 ortaya ¢cikmaktadir (Ozgdkgceler ve Alper, 2010, s. 38).

Tablo 1 Tibbi Model ve Sosyal Model Farklar:

Tibbi Model Sorunlar1 Ele Alir

Sosyal Model Cesitli Coziimler Ortaya Koyar

Engelli bireylerin fiziksel engellerinden
dolay1 toplumda veya istihdam alaninda
gordiikleri her tiirlii ayrimcilik medikal
model bakis agistyla ilgilidir. Ornegin
bedensel engelli bir bireyin uzun siire

ayakta kalamayacag diisiincesi.

Engelli bireylerin gerek sosyal yasamda gerekse de
istihdam alanlarinda ¢esitli sorunlar ortaya koyarak
bu sorunlari kabullenmek yerine s6z konusu bu
sorunlara ¢oziimler aramak sosyal modelin konu
alanina  girmektedir. Ornegin bedensel engelli
bireylerin ayakta uzun siire kalmamalar1 i¢in ¢esitli

¢Ozlim Onerileri ortaya konulmasi

Isitme engellilerin toplumsal hayatta

gesitli  sorunlarla  karsilasabilecegi

diisiincesi

Isitme engellilerin toplumsal hayatta sorunlarla
karsilasmamalar1 igin ¢esitli ¢6ziim Onerileri ortaya

konulmasi.

Kaynak: Toyoglu, 2020, s. 11
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1.3.4 Sosyo-Politik ve Azinlik Grubu Modeli

Sosyo-politik modelde ifade edilen en temel nokta bozukluk ve yetersizlik
kavramlariin birbirinden oldukga farkli oldugu diisiincesidir. S6z konusu bu modele gore
bozukluk, bireyde meydana gelen herhangi bir olumsuzluk sonucunda bir kisitlanmanin
ortaya ¢cikmasi olarak tanimlanirken yetersizlik ise bireyde herhangi bir bozukluk olusmamasi

adma Onleyici birtakim sonuglar ortaya ¢ikaran sosyal veya politik bir durum olarak ifade
edilebilmektedir (Kolat, 2009, s. 12).

Azmlik grubu modeli, sosyo-politik modelin bir sonucu olarak var olmustur. Sosyo-
politik model ve azinlik grubu modeli bir¢ok ortak goriise sahip modeller olarak karsimiza
cikmaktadir (Rovner, 2004, s. 1054). Azmlik grubu modeli, engelli bireylerin
dezavantajlaria yonelik olusan farkindaligi engelli olmayan bireyler tarafindan olusturulan

¢evrenin ortaya ¢ikardigi kisitlamalara dogru kaydirmustir (Kolat, 2009, s. 12).
1.3.5 insan Haklar1 Modeli

Engellilik olgusuna yonelik olarak insan haklar1 yaklagiminin ortaya konulmasi
sorunun ortaya ¢ikis noktasinin belirlenmesi i¢in farkli bir bakis agisinin ortaya atildiginm
gostermektedir. Bu yaklasima gore sorun bireysel anlamda veya toplumsal anlamda degildir.
Bu yaklasima gore temel sorun, engelli bireylerin toplumun diger iiyeleriyle ayni hak ve
ozgiirliiklere sahip olamamasindan veya soz konusu bu hak ve ozgiirlikklerin kanunlar
cergevesinde yeterince belirtilmemis olmasindan kaynaklanir. Diger bir ifadeyle insan haklar1
yaklagimi, devletin engellilerin hak ve ozgiirliikleri baglaminda neler yapmasi gerektigiyle

ilgilenmektedir (Giil, 2014, s. 13).
1.3.6 Biyo-Psiko-Sosyal Model

Biyo-Psiko-Sosyal model temelde bakildiginda ii¢ asamadan olusmaktadir. Bu
asamalar; biyolojik, psikolojik ve sosyolojik asamalardir. Bu model bu ii¢ asama arasinda bir
baglant1 oldugunu 6ne siirmektedir. S6z konusu bu modele gore insanlar degisik zamanlarda
farkli sekillerde biyolojik, psikolojik, sosyolojik sorunlarla miicadele etmek durumunda
kalmaktadir. Bu durumda insanlara yalmizca biyolojik, yalnizca psikolojik ya da yalnizca
sosyolojik destek vermek yeterli olmayacaktir. Bunun yerine insanlara herhangi bir zorlukla
karsilagtiklar1 stireclerde biyolojik, psikolojik, sosyolojik desteklerin birbiriyle entegre bir
sekilde verilmesi yerinde olacaktir (Bahgekapili, 2016, s. 26).
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Aynm1 zamanda bu yaklasima gore engelli bireyler kendi engel tiirlerine gore
degerlendirilmeli ancak bu degerlendirme siireci isletilirken engelli bireylere yonelik ayrimei
tutum ve davraniglardan kagmilmalidir. Son olarak bu modele iliskin olarak, modelin engelli
bireylerin engel tiirlerine ve farkliliklarina yonelik olarak ayrim yapmadan daha ayrintili bir

degerlendirme yontemi ortaya koydugu séylenebilmektedir (Toyoglu, 2020, s. 13).
1.4 Engellilik Nedenleri

Engellilik nedenleri ¢esitli faktorlerden dolayr farklilik gosterebilmekte ve farkli
zamanlarda ortaya cikabilmektedir. Daha acik bir ifade ile engellilik olgusu; dogum Oncesi,

dogum siras1 veya dogum sonrasinda herhangi bir sebepten dolay1 gelisebilmektedir.
1.4.1 Dogum Oncesinde Gerceklesen Engellilik Nedenleri

Dogum oncesi engellilik nedenlerine bakildiginda; kan uyusmazlhigi gibi genetik
nedenler, annede meydana gelen genetik hastaliklar, erken yasta evlilikler veya dogum
sikliginin fazla olmasi, annenin hamilelik esnasinda sigara, alkol veya zararli olabilecek ilag
kullanmasi, hamilelik esnasinda yetersiz beslenme ve asir1 stres dogum oOncesi engellilik
nedenleri arasinda gosterilebilmektedir (Aver, 2019, s. 329). Buna ek olarak yakin akrabalar
arasinda gergeklestirilen evlilikler, annenin hamilelik esnasinda rontgen ¢ektirmesi, hamilelik
esnasinda cesitli bulasict hastaliklarin gecirilmesi, gerekli doktor kontrollerinin yapilmamasi

da dogum oncesi engellilik nedenlerinden bazilaridir (Ozel Egitime Giris, 2016, s. 7).

Dogum o6ncesi engellilik nedenleriyle ilgili bir sonu¢ ortaya koymak gerekirse soz
konusu bu nedenler, yapilan ¢esitli calismalar sonucunda dnceden fark edilebilmekte ve farkl

sekillerde 6nlenebilmektedir (Koca, 2010, s. 5).
1.4.2 Dogum Esnasinda Gergeklesen Engellilik Nedenleri

Dogum esnasinda gerceklesen engellilik nedenlerine bakildiginda; dogumun uzman
kimseler tarafindan gergeklestirilmemesi, dogumun normal zamanindan erken gerceklesmesi,
bebegin uygun (boy, kilo gibi) Olclitlerde diinyaya gelmemesi, dogum esnasinda bebegin
yeterli oksijen alamamasi dofgum sirasinda gergeklesen engellilik nedenleri arasinda

gosterilmektedir (Ozel Egitime Giris, 2016, s. 8).
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1.4.3 Dogum Sonrasinda Gerg¢eklesen Engellilik Nedenleri

Dogum sonrasindaki engellilik nedenlerine bakildiginda; bebegin dogum sonrasindaki
kontrollerinin iyi bir sekilde yapilamamasi, bebegin uygun beslenme kosullarina erisememesi
veya cesitli hastaliklar gecirmesi, birtakim zararli aligkanliklarin ortaya ¢ikmasi ve gesitli
ruhsal rahatsizliklar dogum sonrasindaki engellilik nedenleri arasinda gosterilmektedir (Aver,
2019, s. 329). Bunun yaninda dogal afetler, zehirlenmeler, anne veya babanin ¢ocuk bakimi
konusunda bilingsiz olmasi, cocugun cesitli sekillerde istismar edilmesi de dogum
sonrasindaki engellilik nedenleri arasinda gosterilebilmektedir (Ozel Egitime Giris, 2016, s.
8).

1.5 Engellilik Tiirleri

Engellilik olgusu ge¢misten giiniimiize kadar incelendiginde cesitli nedenlere bagl

olarak farkl tiir engel gruplarinin ortaya ¢iktigr goriilmektedir.

Engel tiirleri literatiire bakildiginda genellikle alt1 gruba ayrildig1 ifade edilmektedir.
Bu tiirler; bedensel (ortopedik) engelli, isitme engelli, gorme engelli, zihinsel engelli, dil veya
konusma engelli ve siiregen hastaliklardir (Ozata ve Karip, 2017, s. 411). Ifade dilen bu engel
tiirlerine ek olarak yaygin gelisimsel bozukluk seklinde ifade edilen otizm ve iistlin
zekalilik(6zel yeteneklilik) durumu da engel tiirleri arasinda gosterilmektedir (Ozel Egitime

Giris, 2016, s. 8).
1.5.1 Bedensel (Ortopedik) Engelli

Bireylerin viicutlarinda bedensel olarak kas veya iskelet sistemlerinde ortaya ¢ikan her
tirlii eksiklik ve dezavantaj ortopedik engel olarak ifade edilmektedir. Yani bireylerin
uzuvlarinda ortaya ¢ikan herhangi kisalik, uzunluk, eksiklik ya da sekil bozuklugu ortopedik
engellilik olarak goriilmektedir (Besiri, 2009, s. 358). Ortopedik engellilige yonelik olarak
yapilan diger bir tanimlama ise bireylerin fiziksel durumlarinda ortaya c¢ikan c¢esitli
dezavantajlar nedeniyle bireylerin, gerek sosyal gerekse de istihdam alaninda gesitli
ihtiyaglarmi karsilayamamasi durumu olarak ifade edilmektedir (Ozata ve Karip, 2017, s.
411).
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1.5.2 isitme Engelli

Isitme engellilik tanimlanirken birden fazla kavram ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu bu
kavramlardan birincisi; isitme yetersizligi, ikincisi ise isitme kaybidir. Yapilan tanimlamaya
gore isitme yetersizligi, kulagin c¢esitli boliimlerinde, isitme sinirlerinde veya beyinde
meydana gelen herhangi bir olumsuzlugun algilanan sesi normal seviyeden daha asagida
tutmas1 durumudur. Isitme kaybi ise yapilan gesitli testler sonucunda elde edilen sonuglarin
normal degerlerden farkli olmasi durumu olarak ifade edilmektedir (MEB, 2014, s. 7).
Yapilan diger bir tanimlamaya gore isitme engellilik, isitmeyi saglayan sesin kulagin
boliimlerini agmasi, isitme merkezine ulasmasi ve algilanmasi kosullarindan herhangi
birisinin yetersiz kalmasi durumunda isitme yetersizliginin veya isitme engelinin ortaya

¢tkmasi durumudur (Ozata ve Karip, 2017, s. 411).
1.5.3 Gorme Engelli

Gorme engellilik, bireylerin gerek bir gerekse de iki goziinde birden ortaya ¢ikan tam
veya kismi goérme kaybi olarak tanimlanmaktadir. Az gérme durumu ise yapilan ¢esitli
uygulamalardan sonra gorme islevindeki bozuklugun devam etmesi olarak ifade edilmektedir
(Ozkan ve Aki, 2016, s. 82). Diger bir ifadeyle gérme engellilik, gérme islevinin cesitli
derecelerde ortadan kalkmas: durumudur (Ozata ve Karip, 2017, s. 411). Gorme kaybi
bireylerde cesitli sekillerde kronik bir stres ortaya cikarmaktadir. Ayrica gdérme kaybi
acisindan tibbi anlamda bir miidahalenin gergeklesememesi durumu bireyleri oldukca farkl
psikolojik durumlara dogru siiriikleyerek ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir (Ozkan ve Aki,
2016, s. 82).

1.5.4 Zihinsel Engelli

Zihinsel engellilik tanimlanmasi1 oldukg¢a zor bir kavramdir. Bunun nedeni zihinsel
gelisim slirecleri ve yapilan tanimlamalarin hangi yeterlilikleri kapsadigimnin net olarak
bilinememesinden ileri gelmektedir. Zihinsel engellilik durumu tanimlanirken gesitli faktorler
g6z Oniine alimmustir. Bu faktorler su sekilde siralanabilmektedir; zihinsel normalalti sonucu
ortaya ¢ikan sosyal yetersizlikler, dogustan veya sonradan olusan zihinsel gerileme,
olgunlagma siirecinde ortaya ¢ikan zihinsel gerilik, kalitsal nedenlerden ya da hastaliklardan

kaynaklanan zihinsel gerilik (Colak ve Hergiiner, 2016, s. 2439).
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Diger bir tanimlamaya gore zihinsel engellilik, zihinsel gelisim siirecinde ortaya ¢ikan
yavaslama, duraklama veya gerileme sonucunda olusan, bireyin yasitlarina gore normalden

farkli davranmas1 durumudur (Ozata ve Karip, 2017, s. 411).
1.5.5 Dil ve Konusma Engelli

Dil ve konusma engelliligi, bireylerin sozel irtibat kurma noktasinda ortaya ¢ikan
cesitli dezavantajlar nedeniyle dil becerilerini kullanma ve konusma siireclerine adapte olma
noktasinda zorlanmas1 durumu olarak ifade edilebilmektedir (Ozata ve Karip, 2017, s. 411).
Buna ek olarak dil ve konusma engelliligi, duydugu halde konusamayan bireyleri, konusma
siireclerini  gergeklestirebilmek igin birtakim alet kullanan bireyleri, kekemelik sorunu
yasayan bireyleri, beyinsel problemlerden dolay1 konusamayan bireyleri ve dil, dudak veya
damak yapisinda ortaya ¢ikan cesitli sorunlar sonucunda konusamayan bireyleri igerisine

almaktadir (Cetin, 2017, s. 107).
1.5.6 Siiregen Hastalhiklar

Siiregen hastaliklar yapilan tanimlamaya gére normal olmayan, herhangi bir diizelme
imkan1 olmayan, kalic1 sekilde bir dezavantaj olusturan, c¢esitli patolojik siireglerle birlikte
ortaya ¢ikan bireylerin diizelebilmeleri veya egitilebilmeleri i¢in uzun siireli bakim veya takip
gerektiren siirecler biitiinii olarak ifade edilebilmektedir (Cakan ve Sezer, 2010, s. 162). Diger
bir deyisle, sliregen hastaliklar, siirekli tedavi ve bakim siireglerine ihtiya¢ duyulan kisinin
calisma ve yasama kapasitesini olumsuz etkileyen hastaliklardir. Kalp-damar hastaliklari,
sinirsel hastaliklar, kan hastaliklar1 s6z konusu siiregen hastaliklara 6rnek gosterilebilmektedir

(Ozata ve Karip, 2017, s. 411).
1.5.7 Yaygin Gelisimsel Bozukluk (Otizm)

Otizm, noro-gelisimsel bir bozukluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda otizm
tizerine ¢cok detayl1 bir sekilde arastirmalar yapilsa da yaklasik altmis yildan fazla stiredir soz
konusu hastaligin nedenleri tam olarak bilinememektedir (Czaplinska vd., 2018, s.
1861).Bunun yaninda otizm, bireylerin yasamsal siireclerinde erken donemde kendini
gosteren ve s0z konusu bireylerin yasamlar1 boyunca siireklilik arz eden 6zellikle etkilesim ve
iletisim alaninda cesitli sorunlar ortaya c¢ikaran gelisimsel bir bozukluk olarak ifade

edilebilmektedir (ASPB-EYHGM , 2014, s. 11). Ayrica yapilan bir diger tanimlamaya goére
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otizm, dilsel becerilerde veya sosyal uyum saglama siirecinde kalic1 gecikmelerin goriildigi

noro-gelisimsel bozukluk olarak ifade edilebilmektedir (Esen, 2018, s. 13).
1.5.8 Ustiin Zekalihk (Ozel Yeteneklilik)

Ustiin zekalilik durumu, bir ya da birden fazla alanda akran olunan bireylere gére
iistiin bir performans gosterilmesi durumu olarak tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile belirli
bir alanda normal dis1 basar1 gosterilirken diger alanlarda ortalama bir basar1 gosterilmesi

durumu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (MEB, 20009, s. 15).
1.6 Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Olarak Uygulanan Ozel Egitim Faaliyetleri

Engelli bireylerin toplumsal anlamda hayatin igerisinde var olabilmeleri amaciyla
engelli bireylerin kendi yeterlilik ve uygunluklarina bagl olarak toplumun diger iiyelerine
saglanan egitim hizmetlerinden yararlanmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda egitim sistemleri
incelendiginde engelli bireylerin egitim almalarinin 6niindeki engeller kaldirilarak s6z konusu
Ozel egitime verilen 6nemin giin gegtikce artirildigr goriilmektedir (Sahin ve Giildenoglu,
2013, s. 215).Egitim toplumsal anlamda en Onemli ihtiyaglardan birisidir. Bireylerin
yasamlarin1 devam ettirebilmek amaciyla her konuda oldugu gibi egitim konusunda da hi¢bir
ayrim gozletilmeden esit sekilde faydalanmalarinin saglanmasi gerekmektedir (Giirek, 2016,
S. 135).Tirkiye Cumhuriyeti anayasasinin 42. maddesinde egitim konusu ile ilgili olarak
higbir yurttagin egitim hakkinin engellenemeyecegi ve maddi durumlart nedeniyle egitimini
devam ettiremeyen yurttaslarin egitim hakkinin devlet tarafindan saglanacagi vurgulanmis
ayn1 zamanda 0zel gereksinimi olan bireylere yonelik olarak devletin 6zel gereksinime sahip
ve Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin yararina tedbirler alacagina yonelik ifadeler ortaya
konulmustur. S6z konusu bu maddede egitim hakkinin herkes i¢in esit sekilde uygulanacagi

vurgulanmigtir (Vural ve Yiicesoy, 2003, s. 145-146).

Ozel gereksinime sahip bireyler, cesitli nedenlerden dolayr cesitli alanlarda

yasitlarindan farkli tutum ve davranis sergileyen bireyleri ifade etmektedir (Usta, 2009, s. 81).

Ozel gereksinime sahip bireylerin egitiminde yapilan diizenlemelere bakildiginda s6z
konusu bu egitim diizenlemelerinin 6zel egitim ve rehabilitasyon olmak iizere iki baglikta
incelendigi goriilmektedir. Bu baglamda o6zel egitim, bir bireyin yasitlarindan farkl
davraniglar sergilemesi durumunda s6z konusu bu bireye yonelik olarak hazirlanan ve bireyin

toplumsal hayatta bireysel bir sekilde var olmasimi amaglayan diizenlemeler biitlinii seklinde
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tanimlanirken rehabilitasyon ise 6zel gereksinime sahip bireylerin fiziksel veya cevresel
kisitliliklarinin miimkiin oldugunca en aza indirilmesi ve bireyin bagimsiz bir sekilde

yasayabilmesinin saglanmasi olarak tanimlanmaktadir (Vural ve Yiicesoy, 2003, s. 146).

Ozel egitim, normal egitim siireclerinde istenilen verimi alamayan bireylerin &zel
gereksinimlerini karsilamak amaciyla o6zel egitim almis kisiler tarafindan 6zel olarak
gelistirilmis veya diizenlenmis egitim programlar1 olarak tanimlanabilmektedir (Gtirek, 2016,
S. 136). Diger bir tamimlamaya gore 6zel egitim, 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin cesitli
ihtiyaclarin1 karsilamak amaciyla 6zel olarak hazirlanmig teknikler ve personel ile uygun
ortam sartlarinda gerceklestirilen egitim tiirli olarak tanimlanmaktadir (Kdsterelioglu, 2013, s.
213). Ozel egitim kavrami, Milli Egitim Bakanh@ tarafindan kisisel gelisim durumlari
acisindan yasiti olan bireylerden farklilik gosteren bireylerin gerek egitim gerekse de sosyal
anlamda ortaya ¢ikan ¢esitli ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla uzman personel esliginde ve
uygun egitim programlari araciligityla 6zel olarak hazirlanmis ortamlarda siirdiiriilen egitim
seklinde tanimlanmaktadir. Ozel egitim kavramina yonelik olarak iizerinde durulmas1 gereken
bir diger nokta da 6zel egitimin Onleyici bir miidahale olarak goriildiigii ve s6z konusu bu
Onleyicilik 6zelliginin yaninda 1iyilestirici ve 0Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin
ozelliklerine uygunluk gostermesi seklinde ii¢ temel 6gesi bulundugudur (Dogan, 2019, s.
441).

Son zamanlarda 6zel egitim konusu incelendiginde dort temel nokta dikkatleri tizerine
cekmektedir. Bu konulardan birincisi, en az kisitlayicit ortamlar, ikincisi erken miidahale,
ticilinciisii yetigkinlige gecis ve son olarak dordiinciisii ise 6zel egitim- genel egitim iliskisidir.

S6z konusu bu kavramlari kisaca agiklamak gerekirse;
1.6.1 En Az Kisitlayier Ortamlar

En az kisitlayict ortamlar kavrami, engelli bir bireyin engelinden dolay1 gerek ailesi
gerekse de yasadigi cevre ve iligskide oldugu diger bireyler tarafindan dislanmamasini veya bu
dislanmanin belli bir 6l¢iide oldugunu ifade etmek icin kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
engelli bir bireyin mevcut olan dezavantaji dolayisiyla toplumsal anlamda herhangi bir
olumsuzluk yasamadan hayatini siirdiirebilmesini ifade etmek i¢in kullanilmaktadir (Eripek,
2005, s. 9).
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1.6.2 Erken Miidahale Donemi

Erken miidahale kavrami, engelli olarak diinyaya gelen ¢ocuklarin dezavantajlarinin
yapilan kontroller sayesinde kisa bir siirede anlagilmasini ifade etmektedir. Bu durum oldukga
onem tasimaktadir. Ciinkii bu dénemde uygulanabilecek olan gesitli tedavi ve uygulamalarla
bu dezavantajlar giderilebilmekte ve bireyin yasamina engelli olarak devam etmesi

onlenebilmektedir (Eripek, 2005, s. 9).
1.6.3 Yetiskinlige Gecis Donemi

Yetigkinlige gecis donemi biitlin bireyler i¢in olduk¢a dnemli bir kavramdir. Bunun
nedeni bu donemde bireylerin okul hayatlarinin bitmesi ve diger cesitli siireclerin
baslamasindan ileri gelmektedir. Bu donem engelli bireyler i¢in ayr1 bir 6nem tasimaktadir
¢linkii engelli bireyler gerek istihdam hayatinda gerekse de diger alanlarda c¢esitli sorunlarla
kargilasmaktadirlar. Bu noktada yapilmasi gereken sey yonetenler tarafindan c¢esitli

diizenlemeler yapilarak bu sorunlarin ortadan kaldirilmasidir (Eripek, 2005, s. 10).
1.6.4 Ozel Egitim Genel Egitim iliskisi

Egitim sistemi icerisinde oOzel egitim uygulamalarina ihtiyag duyan ve cesitli
dezavantajlarima uygun egitim almasi1 gereken bircok engelli birey genel egitim sistemi
icerisinde kalmaktadir. Bu durum sonraki siireclerde ¢esitli sorunlar ortaya ¢ikarabilmekte ve
geri dontilmez sonuglar dogurmaktadir. Bu durumun ortadan kaldirilabilmesi amaciyla c¢esitli
uygulamalar gelistirilmeli ve dogru bir sekilde uygulanmasi saglanmalidir (Eripek, 2005, s.
10).

Engelli bireylerin 6zel egitim almalari, i¢inde yasadiklari topluma uyum saglamalari
acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Engelli bireylere yonelik 6zel egitimin gesitli amaglari
bulunmaktadir. A¢iklanmak istenen bu amaglar birkag¢ baslik altinda incelenecek olursa 6zel
egitim olgusu daha anlasilir bir ¢erceveye biiriinebilecektir. Ozel egitim olgusunun amaglari

su sekilde siralanabilmektedir (Kosterelioglu, 2013, s. 212):
e Ozel egitim alan bireylerin toplum igerisinde var olmalarini saglamak

e Ozel egitim alan bireylerin kendi ihtiyaclarim karsilamalar1 agisindan yetkinliklerini

olusturmak
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e Ozel egitim alan bireylerin yetenekleri ve yatkinliklar1 baglaminda esitli is ve meslek

edinmelerini saglamak
e Ozel egitim alan bireylerin saglik ve beslenme ihtiyaglarin1 saglamak

e Ozel egitim alan bireylerin kimseye ihtiyac duymadan bagmmsiz bir sekilde

yasamalarini saglamak

e Ozel egitim alan bireylerin sosyal anlamda toplumun diger iiyeleriyle rahatlikla iliski

kurmalarini saglamak

e Ozel egitim alan bireylerin 6grenme aliskanliklarmin artirilmasi ve devamliliginin

saglanmas1 yoniinde adimlar atmak
e Ozel egitim alan bireylerin yasamlarin1 daha kolay bir hale déniistiirmek.

Ozel egitim hizmetleri 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin yetersizlik tiiriine ve
yetersizlik derecesine uygun olarak farkli sekillerde ve farkli ortamlarda verilebilmektedir.
S6z konusu bu ortamlar; 6zel egitim okullari, 6zel egitim sinifi, kaynastirma egitimi, 6zel
egitim kurumlari, destek egitim odasi, bilim ve sanat merkezleri, rehabilitasyon merkezleridir
(MEB, 2010, s. 2).

1.6.4.1 Ozel Egitim Okullar

Ozel egitim okullari, 6zel gereksinime sahip bireylere yonelik olarak s6z konusu
bireylerin dezavantajlarinin tiiriine gore gece veya giindiiz olmak iizere egitim veren okul
tiridir (MEB, 2010, s. 30). Diger bir deyisle 6zel egitim okullari, 6zel gereksinimleri
yoniinden benzerlik tasiyan bireylerin gereken sartlar saglanarak ayri bir okul ya da kurumda

egitim almalarin1 ifade etmektedir (573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK).
1.6.4.2 Kaynastirma Egitimi

Ozel gereksinime sahip olan ve 6zel egitim almasi gereken bireylerin alacaklar1 bu
egitimin uygun planlamalar yapilarak ve gereken sartlar saglanarak yasitlar1 ile birlikte
okullarda yapildig1 egitim tiiriidiir (573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda KHK). Bunun yaninda
kaynastirma egitimi, 6zel gereksinime sahip bireylerin diger kisilerle ayni ortamlarda
bulunarak egitim almalar1 olarak da tanimlanabilmektedir (MEB, 2010, s. 30). Daha genel bir

tanimlama yapilacak olursa kaynastirma, cesitli olanaklarin saglanmasiyla birlikte o6zel
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gereksinimi olan bireylerin, 6zel gereksinimi olmayan bireyler ile ayn1 sart ve kosulda egitim
alabilmesi olarak tanimlanmaktadir. Bu hususta dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta 6zel
gereksinimi olan bireylerin, 6zel gereksinimi olmayan bireyler ile ayni1 ortamlarda egitim ve
Ogretime tabii tutulurken 6zel gereksinimi olan bireyler agisindan herhangi bir dezavantajin
ortaya ¢ikmamasinin saglanmasidir (Batu, 2005, s. 17). Kaynastirma egitiminin temel amaci
herhangi bir nedenden dolay1r 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyin normal egitim veren
okullarda yasitlariyla birlikte egitim almalarinin saglanmasidir (Sucuoglu, 2004, s.
15).Kaynastirma egitimleri engelli egitiminde uygulanan en 6nemli yontemlerden birisidir.
Bu yontemin basarili olabilmesinin en 6nemli nedeni kaynastirma egitiminde gorev alan
personelin engelli bireylere yonelik olan tutum ve davranislarinin olumlu bir sekilde gelisme
gostermesidir (Sahin ve Giildenoglu, 2013, s. 216). Kaynastirma egitiminin engelli bireyler
acisindan birgok yarari bulunmaktadir. Bu egitimlerin dogrudan dogruya engelli bireyleri
hedef almas1 kaynastirma egitiminin ilk ve en 6nemli yararidir. Buna ek olarak engelli bireyin
kaynastirma egitimi ile birlikte engelli olmayan bireylerle ayni ortamlarda bulunmasi engelli
bireyin toplumsal davranislar anlaminda beklenen davraniglari sergilemesi yolunda en 6nemli

adimlardan birisidir (Ulutasdemir, 2007, s. 125-126).
1.6.4.3 Ozel Egitim Sinifi

Ozel gereksinime sahip bireylerin egitim gordiigii okullarda gesitli durumlarin ortaya
cikmasia bagl olarak s6z konusu bu bireylere yonelik olarak yetkili kurum ve kisiler
tarafindan s6z konusu bireylerin dezavantajlarina uygun olarak diizenlenmis sinif ortamlarinin

hazirlanmasi ve tahsis edilmesi olarak tanimlanabilmektedir (MEB, 2010, s. 30).
1.6.4.4 Ozel Egitim Kurumlar

Ozel egitim kurumlari, dzel gereksinime sahip olan ve &zel egitim almasi gereken
bireylere yonelik olarak, Engelli bireyleri is hayatina hazirlamak veya herhangi bir meslek
edindirmek amaciyla ya da o6zel gereksinime sahip bireylerin toplumsal anlamda basaril

olmalarini saglamak amaciyla egitim veren kurumlardir (MEB, 2010, s. 30).
1.6.4.5 Destek Egitim Odasi

Destek egitim odasi; okullarda, 6zel gereksinime sahip olmayan bireyler ile ayni sinif
ortaminda egitim alan 6zel gereksinime sahip olan bireylerin ¢esitli dezavantajlarina yonelik

olarak hazirlanan odalardir (MEB, 2010, s. 30). Kaynak oda sistemi, normal bir sinifta egitim
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alan 6zel gereksinime sahip bireyin herhangi bir nedenle zorlanmasi durumunda normal
siniftan ¢ikarak kaynak odaya gegcirilmesi ve bu kaynak odada 6zel 6gretmenler esliginde
ortaya ¢ikan eksikligin giderilmesi seklinde ifade edilmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi
gereken temel faktor kaynak odada egitim alan dgrencinin normal smiftaki egitim ile paralel
bir egitim almasidir. Ayrica ifade edilmesi gereken diger bir husus kaynak oda sisteminin ¢ok
fazla bir ayrismaya neden olmasa da bireyler arasinda fark yaratmasindan dolay1 egitim

sisteminde kullanilmas1 onerilmemektedir (Batu, 2005, s. 18).
1.6.4.6 Bilim ve Sanat Merkezleri

Ustiin yetenege sahip olan veya 6zel yetenege sahip olan bireylerin séz konusu bu

yeteneklerini gelistirmek amaciyla faaliyette bulunan merkezlerdir (MEB, 2010, s. 30).
1.6.4.7 Rehabilitasyon Merkezleri

Dogum esnasinda veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir engel durumunun ortadan
kaldirilmas1 veya gerek bireysel gerekse de toplumsal anlamda etkisini azaltmak amaciyla

egitim veren kurum ve kuruluslardir (MEB, 2010, s. 30).

Bu diizenlemelere ek olarak 6zel egitimin saglanabilmesi amaciyla gesitli destek
hizmetleri ortaya konulmustur. Bu destek hizmetleri sinif i¢i yardim ve ozel egitim

danismanligidir.
1.6.4.8 Simf i¢ci Yardim

Smif i¢i yardim uygulamasinda bir egitim destek uzmani sinif igerisinde 6gretmene
destek hizmeti vermektedir. Burada ifade edilmesi gereken bir nokta sinif igerisinde 6gretmen
ve destek uzmaninin ayni anda bulundugudur. Bu yiizden her iki egitmeninde birbirine uyum
saglamasi ve uyum icinde ¢alismasi olduk¢a onem tasimaktadir. Sinif ici egitim ile kaynak
odasi sisteminin en temel farki, kaynak odasi sisteminde 6grenci herhangi bir problem olmasi
durumunda smiftan cikarilarak kaynak odasina alinirken s6z konusu siif i¢i yardim
uygulamasinda tam aksine Ogrenci smif igine alinarak ortaya g¢ikan sorunlar bu sekilde

¢oziilmektedir (Batu, 2005, s. 19).
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1.6.4.9 Ozel Egitim Damismanhgi

Ozel egitim danismanlig1 sistemi diger dzel egitim hizmetleri ile kiyaslandiginda temel
baz1 farkhiliklar oldugu goriilecektir. Ozel egitim danismanlig1 sistemi ii¢ temel dgeden
olugmaktadir. Bu &geler, danisman, danisan ve danisilandir. S6z konusu sistemde 0Ozel
gereksinimi olan bireyler hakkinda danisman olan kisiden yardim alinarak ortaya ¢ikmis olan

sorunun ¢6ziilmesi amaglanmaktadir (Batu, 2005, s. 20).

Ozel egitim hizmetleri gesitli ilke ve esaslar dogrultusunda ortaya konulmaktadir. S6z

konusu bu ilke ve esaslar su sekilde siralanabilmektedir (Ulutasdemir, 2007, s. 121).

e Ozel gereksinime sahip olan bireyler, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda kendi

isteklerine bagl olarak s6z konusu 6zel egitim hizmetlerinden faydalandirilmaktadir.

e Ozel egitim hizmetleri, 6zel gereksinime sahip olan bireylere yonelik olarak herhangi

bir ayrimcilik uygulanmamaya dikkat edilerek ortaya konulmaktadir.

e Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitimi, séz konusu bireylerin egitim
performanslar1 dikkate alinarak miimkiin oldugunca 06zel egitime gereksinim

duymayan bireyler ile birlikte yapilmaktadir.

o Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim siireclerinde herhangi bir aksaklik
olmamas1 amactyla s6z konusu bu siireclerde rehabilitasyon hizmeti saglayan farkl

kurum ve kuruluslarla da isbirligi yapilmaktadir.

e Engelli bireylerin ailelerinin s6z konusu bu egitim siireglerine basindan sonuna kadar

aktif sekilde katilmalar1 saglanmaktadir.

Engelli bireylerin toplumsal anlamda yasamlarin stirdiirmelerinin 6niindeki en biiyiik
engellerden birisi egitim konusu tizerinde ger¢eklesmektedir. Bu hususta asil ihmal edilen
konu ise engelli cocuklarin egitimidir. Bu durumun diizeltilebilmesi amaciyla bu konuda daha
somut adimlarin atilmasi gerekmektedir. Burada atilmasi gereken adimlardan birisi engelli
bireylere yonelik olarak 06zel egitim verecek olan personelin donanimli bir sekilde
yetistirilmesidir. Ayrica engelli bireylerin egitim alabilmeleri agisindan ortaya c¢ikan
engellerden bir digeri de egitim kurumlarina ulasimdaki fiziki sart ve kosullardir. Bu fiziki
sart ve kosullarin gereken sekilde diizenlenmesi gerekmektedir (Karatas, 2002, s. 47). Engelli

bireyler i¢in erken 0zel egitim olduk¢a Onem tasimaktadir. Erken oOzel egitim 0-6 yas
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araliginda gelisimsel agidan problem yasayan cocuklari kapsamaktadir. Bu baglamda erken
0zel egitim kapsaminda engelli ¢ocuklara bakmakla yiikiimlii olan ailelere yonelik olarak Bu
0zel egitim programlarina katilmalari ¢esitli yasal diizenlemeler vasitasiyla zorunlu hale
getirilmektedir. Erken 6zel egitim kavraminin cesitli amaglari bulunmaktadir. Bu amaglar
erken Ozel egitim alan cocuklar i¢in, engelli ¢ocuga sahip olan aileler i¢in ve hizmet

saglayanlar i¢in olmak tizere ii¢ grupta incelenmektedir (Birkan, 2002, s. 100).
1.6.4.9.1 Engelli Cocuklara Yonelik Amaclar
e Cocuklarin fonksiyonel olarak gelisimlerinin saglanmasi

e Cocuklarm ilerleyen siireclerde toplumsal anlamda yasamlarini siirdiirebilmelerini

saglamak
e Cocuklarin bireysel olarak yasayabilmelerini saglamak
1.6.4.9.2 Engelli Cocuklara Sahip Olan Ailelere Yonelik Amaclar

e Cocuklartyla ilgili karar alma siireclerinin etkin ve dogru sekilde yiiriitmelerini

saglamak
e Cocuklartyla dogru sekilde etkilesimde bulunmalarini saglamak

e (Cocuklarmin gelisim asamalarint dogru ve bilingli bir sekilde yoOnetmelerini

saglamak
e Toplumsal anlamda biitlinlesmenin saglanabilmesi yoniinde adimlar atmak
1.6.4.9.3 Hizmet Saglayanlara Yonelik Amaglar
e Engelli ¢cocuklarin ve ailelerinin toplumsal anlamda diglanmalarini1 6nlemek
e Erken 6zel egitim programlarinin gelismesini saglamak

e Engelli c¢ocuklar, Ailelerini ve bu kapsamda verilen hizmetlerin

desteklenmesini saglamak
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1.7 Tiirkiye’de Tarihsel Acidan Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Olarak Uygulanan
Ozel Egitim Faaliyetleri

Tiirkiye’de tarihsel agidan engelli bireylerin egitimi incelendiginde Osmanli
Devleti’nde engelli bireylerin yasli bakim evlerinde ikamet ettirildigi ve kendi
dezavantajlarina ve 6zelliklerine uygun bir alanda istihdam ettirildigi goriillmektedir. Buna ek
olarak iistiin zekdya sahip olan bireylerin ise Enderun mekteplerinde egitim aldiklari
goriilmektedir. Osmanli Devleti’nin son donemlerine bakildiginda 1913 yilinda “Tedrisat-1
Iptidaiye Kanunu” ile &zel egitim konusunda birtakim adimlar atilmistir (Dogan, 2019, s. 446-
447). Bu baglamda Tiirkiye’de ilk olarak 1889 yilinda Istanbul Ticaret Mektebi’nde isitme ve
gorme engelli bireyler igin bir okul acilmis, bu gelismenin ardindan 1921 yilinda Izmir’de
Ozel Izmir Sagirlar-Kérler Okulu agilmustir. 1951 yili dncesinde 6zel egitim hizmetleri Saglhk
Bakanlig1 tarafindan yapilan diizenlemeler ile yiiriitilmektedir. Bu tarihten itibaren o6zel
egitim hizmetleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan devralinmis ve yiiriitilmeye baglanmaistir.
Bununla birlikte 1951 yilinda 6zel egitim hizmetleri ilkdgretim okullar1 seviyesinde
uygulanmaya baglamis ve Ilkogretim Genel Miidiirliigii tarafindan koordine edilmistir. Ozel
egitim alanindaki diger bir gelisme ise 0zel egitim Ogretmenleri ile ilgili olmustur. 1955
yilindan baglayarak 1979 yilina kadar gecen siirede 6zel egitim alaninda c¢alisan 6gretmenlerin
bir kismi1 bazi hizmet i¢i egitim programlarina katilmis ancak biiyiik ¢cogunlugu bu alanda
egitim almadan faaliyet gostermistir. Burada ortaya ¢ikan sorunun ¢dziimiine yonelik ilk
uygulama Anadolu Universitesi tarafindan yapilmistir.1983 yilinda Anadolu Universitesi

tarafindan Ozel Egitim Ogretmenligi program agilmistir (MEB, 2010, s. 26-27).

Tiirkiye’de 6zel egitim uygulamalarina yonelik olarak gegmisten giiniimiize kadar
bircok adim atilmistir. Bu adimlarin kronolojik olarak incelenmesi 6zel egitim
uygulamalarinin degerlendirilmesi agisindan biiyiik 6l¢iide faydali olacaktir (Eripek, 2005, s.
10).

e 1923 yilinda izmir’de Saglik Bakanlig: biinyesinde bir okul agilmustir.

e 1944 yilinda Istanbul’da konusma, isitme ve gorme engellilerin egitimine ydnelik

Ozel Sagir Dilsiz ve Kérler Okulu agilmustir.

e 1951 yilinda 6zel egitim hizmetleri Milli Egitim Bakanligi’na devredilmistir.
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e 1952 yilinda Gazi Egitim Enstitiisii tarafindan 6zel egitim 0gretmenligi 6n lisans

programi agilmaistir.
e 1955 yilinda Ankara’da rehberlik uygulama merkezi a¢ilmistir.
e 1965 yilinda Ankara Universitesi tarafindan 6zel egitim béliimii kurulmustur.
e 1979 yilinda 6zel egitim 6gretmenligi sertifika programlart kurulmustur.

e 1980 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Ozel Egitim, Rehberlik ve Danisma

Hizmetleri Genel Miidiirliigii kurulmustur.
e 1983 yilinda 2916 sayil1 6zel egitim kanunu ¢ikarilmistir.

e 1983 yilinda Anadolu Universitesi tarafindan 6zel egitim 6gretmenligi programi

acilmistir.
e 1990 yilinda Anadolu Universitesi tarafindan 6zel egitim béliimii kurulmustur.
e 1991 yilinda ilk olarak 6zel egitim konseyi toplanmistir.
e 1997 yilinda Basbakanlik Oziirliiler Idaresi Baskanhig1 kurulmustur.
e 1999 yilinda ilk olarak oziirliiler surasi toplanmistir.
e 2002 yilinda Tiirkiye Oziirliiler Arastirmasi yapilmustir.

2002 yilinda yapilan Tiirkiye Oziirliler Arastirmasi’nin  gesitli  sonuglari
bulunmaktadir. Elde edilen bu sonuglar hem engelli bireylerin egitim istatistikleri agisindan

hem de sosyal istatistiklerin ortaya konulmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ulasilan bu sonuglar su sekilde siralanabilmektedir (Glingor ve Giines, 2012, s. 29).
e Engelli bireylerin toplam niifus igerisindeki oran1 %12.29 seviyesindedir.

e Cinsiyet durumuna gore incelendiginde ise siliregen hastaliklarda kadinlarin oram

fazla iken diger engel tiirlerinde erkeklerin orani fazladir.

e Siiregen hastaliga sahip olan engelli bireylerin orani sehirlerde daha yiiksekken, diger

engel tiirlerine sahip olan bireylerin oran1 kirsal alanlarda daha fazladir.
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e Egitim durumu incelendiginde alt1 yasindan biiylik olan engelli bireylerin okuma
yazma orani, siiregen hastaliga sahip olan bireylerde %24.81 seviyesindeyken, diger

engel tiirline sahip olan bireylerde %36.33 seviyesinde gerceklesmistir.

e Siiregen hastalifa sahip olan bireylerde yiiksekogretim mezunu olma orani, diger

engel tiirlerine sahip bireylere gore daha fazladir.

e Engelli bireylerin medeni durumlar1 incelendiginde ise siire§en hastalifa sahip olan
bireylerin %7.43 ‘i hi¢ evlenmemisken s6z konusu bu oran diger engel tiirlerine sahip
bireylerde %34,4 seviyesindedir. Toplam niifus igerisinde s6z konusu bu oran %26.28

seviyesindedir.

e lsgiiciine katilm oranlar1 incelendiginde siiregen hastaliga sahip olan bireylerde
isgiiciine katilim oranm1 %22.87 seviyesindeyken, diger engel tiirlerine sahip bireylerde

ise s06z konusu bu oran %21.71 seviyesindedir.

e Siiregen hastaliga sahip olan bireylerde sosyal giivenlige sahip olanlarin orani %63.67
seviyesindeyken, diger engel tiirlerine sahip bireylerde s6z konusu bu oran %47.55

seviyesindedir.

Tiirkiye’de 6zel gereksinime sahip bireylere yonelik olarak tarihsel siire¢ igerisinde
0zel egitim alaninda ortaya konulan kanun ve diizenlemelere bakildiginda ilk olarak 1949
yilinda 5387 sayili “Korumaya Muhta¢ Cocuklar Hakkinda Kanun” c¢ikarilmistir. Daha
sonraki siiregte ise 1961 yilinda 222 sayih “ [lkdgretim ve Egitim Temel Kanunu”
cikarilmistir. S6z konusu bu kanuna ek olarak 1962 ve 1968 yillarinda 6zel egitim
yonetmeligi ¢ikartlmistir. 1983 yilina gelindiginde ise 6zel egitime yonelik olarak 2916 sayili
“ Ozel Egitime Muhtag¢ Cocuklar Kanunu” ¢ikarilmistir. Ayni yil yine 6zel gereksinime sahip
bireylere yonelik olarak 2828 sayili “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kanunu”
cikarilmigtir. Ortaya ¢ikan bu gelismenin ardindan 1986 yilia gelindiginde 3308 sayili
“Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu” ¢ikarilmistir.1997 yilinda ise 573 sayil “Ozel Egitim
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ¢ikarilmistir (Vural ve Yiicesoy, 2003,s. 148-149).

Sonug olarak, yapilan diizenlemeler ile 6zel gereksinime sahip olan bireylere yonelik
olarak egitim alaninda atilan bir¢ok adim bulunmaktadir. Atilan bu adimlar birka¢ baslik

altinda incelenecek olursa konunun anlasilmasi agisindan oldukga yararli olacaktir.
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455).

S6z konusu bu uygulamalar su sekilde siralamak miimkiindiir (Dogan, 2019, s. 454-

Saglik kurullar tarafindan verilecek olan raporlarla engelli oldugu ortaya konulan
cocuklara yonelik olarak Milli Egitim Bakanhigir tarafindan ¢esitli yardimlar
yapilmaktadir.

Engelli cocuklari olan aileler biling diizeylerini artirmak amaciyla Rehberlik Aragtirma

Merkezleri tarafindan yiirtitiillen danismanlik faaliyetlerinden faydalanabilmektedir.

Engelli durumda bulunan ancak egitim almasi gereken bireylere yonelik olarak 6zel

egitim hizmeti verilmektedir.

Zihinsel engele sahip olan bireyler kendilerine 6zel olarak acilmis okullarda veya

kaynastirma egitimi araciliiyla egitim alabilmektedirler.

Gorme engelli bireylere yonelik olarak “Braille Alfabesi” olarak isimlendirilen 6zel

alfabe ile olusturulan ders kitaplar1 basilarak iicretsiz olarak dagitilmaktadir.

Isitme engelli bireylere yonelik olarak meslek liselerine sinavsiz sekilde yerlestirilme

olanagi taninmaktadir.

Kredi Yurtlar Kurumu (KYK) tarafindan engelli bireylere yonelik olarak gesitli

oncelikler taninmaktadir.

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) sinavlarinda bedensel engelli
bireylere yonelik olarak uygun bina kosullar1 saglanmakta ve buna ek olarak gérme
engeli bulunan bireylere yonelik olarak da sinav stiresine ek olarak 30 dakika siire

verilmektedir.

Tiirkiye’de engelli bireylere yonelik olarak gerek egitim gerekse de diger haklar

baglaminda c¢esitli ilerlemeler kaydedilmis ancak giiniimiizde dahi yeterli seviyeye

ulasilamamistir. Bu agamada biitlin toplumda engellilere yonelik farkindaligin artirilmasi ve

bu yonde adimlar atilmasi gerekmektedir (Seyhan ve Akduman, 2015, s. 159). Engelli

bireylerin egitimi ile ilgili atilmas1 gereken birgok adim bulunmaktadir. Bu adimlardan ilk

atilmasi gerekenler su sekilde siralanabilmektedir (Ulutagsdemir, 2007, s. 129).
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e Ozel gereksinim olgusunun tanimlamas: tam ve dogru sekilde yapilmali, kesintisiz
olmali, toplumsal anlamda ayrimcilik yapilmadan yiiriitiilmeli, bireysel egitim planlari
uygulanmali, engelli bireylerin ailelerinin de s6z konusu bu egitim siireclerinde varlik

gostermelerinin saglanmasi gerekmektedir.

e Engelli bireylerin egitimlerine yonelik olarak her asamada ortaya c¢ikabilecek
sorunlara yonelik olarak destek olabilmek amaciyla c¢esitli kurum ve kuruluslar

olusturulmalidir.

e Yaygin egitim programlar1 kullanilarak engelli bireylere yonelik olarak temel yasam

becerileri olusturulmalidir.
1.8 Engelli Bireylerin istihdam Edilebilirligine Yonelik Uygulamalar

Bir toplumda bireylerin toplumsal yasamdan ya da istihdam alanindan dislanmasi hem
makro hem de mikro anlamda cesitli olumsuzluklar ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak bireylerin
istihdam edilmesi halinde milli gelir yiikselecek buna bagli olarak kisi bagina diisen milli
gelirin de yiikselmesiyle toplumun mevcut refah seviyesinde hissedilir derecede bir iyilesme
meydana gelecektir (Sen, 2018, s. 137). Bu baglamda engelli bireyler daha az istihdam sansi
bulan gruplar arasinda yer almaktadir. Bu argiimani destekleyici birgok arastirma da
bulunmaktadir (Arslan ve Altintas, 2014, s. 166). Bu durumun sonucu olarak engelli isgiicii,
tretim agsamalarini gerceklestiren toplumsal gruplardir ve piyasada 6zel gereksinimlerine gore

istihdam edilmeleri gerekmektedir.

Engelli bireylerin isttihdam alanlarinda varlik gdsterebilmeleri, lizerinde ¢ok ciddi bir
sekilde durulmasi gereken bir konudur. Ciinkii toplumsal alanda var olabilmenin temel kosulu
istihdam alanindan yani ¢alismaktan ge¢mektedir. Bu agidan bir degerlendirme yapilacak
olursa engellilik olgusu gereken Onlemler alinmazsa yoksulluk olgusunu beraberinde
getirmekte ve yoksulluk olgusu da aymi sekilde kotli yasam kosullarini beraberinde
getirmektedir. Bu noktada s6z konusu bu dongiiniin kirilabilmesi ise istthdam sorunlarinin
ortadan kaldirilabilmesiyle ger¢eklesmektedir (Erten ve Atas, 2019, s. 398). Diger bir ifade ile
engelli bireyler istthdam 6ncesinde ve istthdam edilis agmasinda issizlik oraninin fazla olmasi
ve eksik istthdam gibi engellerle yiiz ylize gelmektedir. Bunun sonucu olarak engellilik

olgusu ile yoksulluk olgusu arasinda dogru orant1 oldugu kaginilmaz bir gercektir. Yoksulluk
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olgusuna paralel olarak engelli bireylerin daha diislik egitim seviyesine sahip olduklar1 da

sOylenebilmektedir (Durmaz, 2017, s. 257).

Engelli istihdamimin saglanmasi noktasinda cesitli plan ve programlarin yapilip
istihdam siirecinin bu sekilde baslatilmasi gerekmektedir. Aksi takdirde gerek istindam edilis
asamas1 gerekse de istihdamin siirdiiriilmesi noktasinda basar1 saglanamayacaktir. Engelli
bireyler isverenden is talebinde bulunmak suretiyle {icretli ¢alisabilecekleri gibi kendi islerini
de kurabilmektedirler. Bu noktada dikkat edilmesi ve iizerinde durulmasi gereken nokta s6z
konusu bu asamalarda engelli bireylere yonelik olarak gereken diizenleme ve tesviklerin

yapilabilmesidir (Condur vd., 2020, s. 349).

Engelli bireylerin istihdam alanina katilimlari ve bu alanda siireklilik saglamalari
stireci oldukea zorlu gecen bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Engelli bireylerin istthdam
sirecini istihdam Oncesi ve istihdam sonrasi olarak iki yonlii incelemek mevcut durumun
gbzler Oniline serilebilmesi acisindan olumlu olacaktir. Bu baglamda engelli bireylerin
istthdam edilmeden Onceki siirecte yani istihdam edilis asamasinda karsilagtiklar1 sorunlara
bakildiginda, faaliyette bulunulan is ile ilgili gereken egitim vb. olanaklarin yetersiz olmasi
durumunda engelli bireyler genellikle vasifsiz islerde calistirilmaktadir. Bunun yaninda
istthdam edildikten sonraki silirecte ise engelli bireylerin karsilastiklari sorunlar; ulasim,
cevresel etmenler, saglik hizmetlerine erisim ve sosyal giivenlik alanlarinda ortaya

¢ikmaktadir (Kayaci, 2007, s. 80).

Engelli bireylerin istihdam edilis siireclerindeki sorunlar detayli olarak incelendigi
takdirde aslinda biitiin bu sorunlarin bir sekilde birbirinin sebebi veya sonucu oldugu
goriilmektedir. Bu baglamda engelli bireylerin yetersiz egitim almalar1 ve genel olarak
vasifsiz islerde calistiriliyor olmasi toplumsal anlamda bakildiginda engelli bireyleri oldukca
olumsuz etkilemektedir. Biitliin bu nedenlerin sonucunda da engelli bireylerin istihdam edilis

stireclerinde bir¢ok olumsuzluk ortaya ¢ikmaktadir (Goniilagan, 2016, S. 66).

Engelli bireyler egitim sisteminde yapilan cesitli uygulamalarla esit egitim almis
olsalar da s6z konusu istihdam siireglerinde engelli bireyler ile engelli olmayan bireyler
arasinda ortaya ¢ikan diger bir sorunda ayrimcilik sorunudur. S6z konusu bu ayrimeilik
sorunu herhangi bir alanda engelli bireylerin hak ve 6zgiirliiklerini toplumun diger tiyeleriyle
esit kosullarda kullanmasinin engellilik nedenlerinden dolay1 ¢esitli olumsuzluklara ugramasi

veya engellenmesi olarak tanimlanmaktadir (Esit Haklar i¢in Izleme Dernegi, 2011, s. 6).
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Ayrimcilik disinda engelli bireylerin istihdam siire¢lerinde ortaya c¢ikan bir¢ok sorun
bulunmaktadir. Bu sorunlardan en onemlisi isverenlerin engelli is¢i ¢alistirmak istememesi
veya ¢ok fazla vasif gerektirmeyen islerde calistirmasidir. Bu durum da engelli bireyler
arasinda igsizlik oraninin ¢ok yiiksek seviyelere ¢ikmasina ve engelli bireylerin toplumun

bir¢ok alaninda zorluk yasamalarina neden olmaktadir (Goniilagan, 2016, s. 67).

Engelli bireylerin istihdam siirecinde ise giris siirecinin ¢ok énemli oldugu diisiiniilse
de aslinda bu istihdam siirecinin siirdiiriilebilmesi daha 6nemli bir noktadir. Bu istthdam
stirecinde engelli bireyleri en ¢ok etkileyen nokta ise fiziki ¢alisma kosullaridir. S6z konusu
fiziki ¢evre kosullar1 engelli bireylerin dezavantajlarina uygun bi¢imde dizayn edilmedigi
takdirde isveren ve calisan arasinda olumsuz siirecler ortaya ¢ikmaktadir. ifade edilmeye
calisilan bu olumsuz siireglerin basinda da verimlilik konusu gelmektedir. Bu husus isten
alan verim ile ¢alisma ortaminin uygunlugu arasinda bir dogru orant1 oldugunu séylemek
yanlis olmayacaktir (Koksal, 2010, s. 60).Bu asamada su sonuca varilabilir. Engelli bireyler
acisindan fiziki ¢evre kosullar1 son derece 6nem tasimaktadir. Cilinkii s6z konusu fiziki ¢evre
kosullar1 engelli bireylerin dezavantajlarina uygun diizenlendigi takdirde, engelli bireyler
gerek istihdam siireclerinde gerekse de toplumsal olarak diger alanlarda daha rahat ve etkin

bir sekilde var olabileceklerdir (Semsit vd., 2016, s. 214).

Engelli bireylerin istthdam hayatinda karsilastiklar1 sorunlardan bazilar1 ¢ok 6nemli
olabilmektedir. Daha 6nce de vurgulandigi gibi bu sorunlardan bazilar1 ayrimecilik, egitim
eksikligi, calisilan binalarin ulasim zorlugu, bilgilendirme siireclerine erisimde zorluklar
olugmasi, kullanilacak olan g¢esitli ara¢ gerece ulasimda yasanan zorluklar seklinde

siralanabilmektedir (Orhan, 2013, s. 48).

Engelli bireylerin istthdam edilebilirliklerine yonelik olarak piyasadaki farkli
aktorlerden kaynaklanan ¢ok ¢esitli sorunlar bulunmaktadir. S6z konusu bu sorunlar bir tablo
halinde ortaya konulursa engelli bireylerin istihdam siirecinde ortaya ¢ikan zorluklar daha net

bir sekilde anlagilmis olacaktir.
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Tablo 2 Paydaslarin Zorluklari

HUKUMET

SIVIL TOPLUM KURULUSLARI

Is kotalarinin etkisiz olusu
Engelli istihdamu ile ilgili
veri/bilgi erisimi yetersiz
Avantajlar hakkinda
farkindaliklar sinirli
Egitimin Pazar(piyasa)’ya
bagli olmayacagi diisiincesi
Program basarisinin sinirl

olusu

Beceri ve egitim modelinin 6l¢eklenebilir
olmasinin zorluklari

Siirdiiriilebilir finansman eksikligi

Altyapinin uygun olmamasi

Egitimin kalite durumu

STK’larin sayica ¢ok ancak pargalanmis olusu
En iyi uygulamalarin paylasilmasi

Egitmenlerin etkinlik durumu

SIRKETLER

ENGELLI BIREYLER

Becerikli adaylarin varlig
Engelli bireylerin gerekli
egitim ve becerilerden yoksun
olmasi

Engelli kisilere kaynak olacak
merkezlerin olmayist

Altyapi

Isteksizlik/diisinmeme

Egitimdeki erige bilirlik sorunu

Cesitli engellerin etkisi

Aile ortaminda veya toplumsal anlamda
gereken destegin verilmemesi
Etkilesimin sinirli olmasi

Cevresel etmenlerin hizli degisimi

Kaynak: Shenoy, 2011, s. 9

Diizenlemeler

1.8.1 Tiirkiye’de Engelli Bireylerin istihdam Edilebilirligine Yonelik Yasal

Tiirkiye’de engelli istihdami agisindan bircok yasal diizenleme ve devlet destegi
bulunmaktadir. Cikarilan yasalar ile yoneticiler tarafindan engelli istihdami agisindan kamu

sektorli kadar 6zel sektor igverenleri de yiikiimliilik sahibi olmaktadir (Kuzgun, 2009, s.

Tiirkiye’de oOnceki yillarda igverenler tarafindan engelli bireyler istihdam edilmek

istenmemekteydi ancak ilerleyen siireclerde gerek toplumsal kuruluslar gerekse de bircok
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iilkenin yonetenleri tarafindan olusturulan cesitli yasal diizenlemeler sonucunda engelli
istthdamimin desteklenmeye calisilmasi bir politika degisikligine gidildigini géstermektedir.
Burada hiikumetler tarafindan ortaya konulan bu politika degisikliginin belli basli nedenleri
bulunmaktadir. Bu degisikligin nedenleri Tiirkiye ©zelinde incelenecek olursa genel bir

degerlendirme yapilmasina yardimci olacaktir.

Bu nedenler igsel ve dissal nedenler olarak iki baslik altinda incelenebilmektedir. i1k
olarak digsal nedenlere bakildiginda, digsal nedenlerden en Onemlisi kiiresellesmedir.
Ulkelerin dis pazarlara acilmasiyla insan kaynagi olan emek ve toplumun diger kesimlerine
gore daha diistik tcretlerle calistirilan engelli bireyler, istihdam alani agisindan degerli hale
gelmistir. Bunun yaninda igsel nedenlerin en 6nemlisi ise 24 Ocak 1980 kararlar1 sonrasi
ortaya ¢ikan ve ithal ikameciligi 6ngoren ekonomik politika yerine thracata yonelik bir
ekonomik sistem benimsenmis bunun sonucunda da diisiik maliyetle tiretim kapasitesinin
artirtlmas1 amaciyla engelli isgiiciine yonelik istihdam politikalart uygulanmis ve engelli

isgiicii istihdam edilmistir (Kuzgun, 2010, s. 3).

Tiirkiye’de engelli bireylerin istihdamina yonelik yasal diizenlemelerden ilki 1967
yilinda vyiiriirliige konulan 854 sayili Deniz Is Kanunu’dur. Ortaya konulan bu kanunun 13.
maddesinde yer alan “Sakat ve Eski Hiikiimli Calisgtirma” ibaresiyle birlikte engellilere
yonelik uygulamalar olusmaya baglamistir. Sonraki siiregte 1971 yilina gelindiginde ise 1475
sayill Is Kanunu cikartilmistir. Bu kanunun 25. maddesinde engellilere yonelik yasal
diizenlemeler yerini almigtir (Hiiseyinli vd., 2017, s. 141). Bununla birlikte Tirkiye’de
engellilere yonelik politikalarin ve yasal diizenlemelerin yogun olarak uygulanmasi 1997
yilinda Oziirliiler Idaresi Baskanligi'nin faaliyete gegirilmesi ve 2005 yilinda 5378 sayil
“Ogziirliiler Kanunu” vyiiriirliige girmesi ile birlikte olmustur (Sisman, 2011, s. 171). Bu
kanunun 14. maddesinde engelli bireylerin istihdam edilmelerine yonelik olarak gerek is
arama slirecinde gerekse de istthdam edilis asamasinda uyulmasi gereken cesitli kurallar
vurgulanmistir. Bu baglamda engelli bireylerin mevcut isyerlerinde ¢alistirilmasi durumunda
ilgili bakanliklarca cikarilan yonetmelikler uyarinca mevcut isyerlerine “korumali is yeri”
statlisii de kazandirilabilmektedir (Durmaz, 2017, s. 264). Anayasanin 50. maddesinde yer
alan hiikiimlerde “hi¢ kimse mevcut 6zel durumuna aykiri olan islerde calistirilamaz”
maddesi geregince istthdam alaninin engelli bireylerin erigebildikleri bir noktada tutulmasi
amaglanmistir. Bununla birlikte ayni1 anayasanin 61. maddesi geregince devletin, engelli

bireylerin herhangi bir zorluk yasamadan topluma uyum saglamalarinin saglanmasi
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noktasinda gorevli oldugu vurgulanmaktadir (Sigsman, 2011, s. 172). Biitiin bunlara ek olarak
2007 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan engelli bireylerin toplumun diger kesimlerine
uyum saglayabilmeleri amaciyla bir sézlesme ortaya konulmustur. Tiirkiye de bu s6zlesmenin
imzacilarindan birisidir. Engelli Haklar1 S6zlesmesi ismiyle anilan sézlesmenin 27. maddesi
uyarinca engelli bireylerin istihdamina yonelik olarak calisma hayatinda, toplumun diger
tiyeleriyle esit oldugu vurgulanarak imzaci llkelerin kendi iglerinde gereken diizenlemeleri
yapmasi gerektigi ifade edilmistir (Durmaz, 2017, s. 265). 4857 sayili Is Kanunu’na gore
engelli bireyler fiziksel veya ruhsal fonksiyonlarmin %40 oraninda kayboldugunu saglik
raporuyla kanitlamasi sonucu engelli olarak nitelendirilmekte ve ¢esitli ayricaliklara sahip
olabilmektedir. Oran yiikseldik¢e farkli ayricaliklar ortaya ¢ikabilmektedir. Bu noktada en
onemli ayricaliklardan birisi emeklilik durumuna yoneliktir.5510 sayilt Sosyal Giivenlik
Kanununa gore %40-%49 engellilik oranina sahip bir birey 18 yil calistigi ve 4680 giinliik
calisma siiresini doldurdugu takdirde emeklilik hakki kazanirken %50-%59 engellilik oranina
sahip bireyler agisindan 16 yil ve 4320 giinliik siire doldugu takdirde emeklilik hakk1
kazanilmis olmaktadir (Sisman, 2011, s. 195-204). Engellilere yonelik yasal diizenlemelerden
bir digeri de 2005 yilinda yiirlirlige konulan 5393 sayili Belediyeler Kanunu ve 5216
Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’dur. S6z konusu kanunlarda belediyelerin engellilere yonelik
gorev ve sorumluluklart yer almaktadir. Bu noktada Belediye Kanunu’nun 14. maddesi
geregince engellilere yonelik hangi yontemlerin uygulanacagi vurgulanirken 38. maddesi
geregince engellilere yonelik hizmetlerin yiiriitiilmesi ve daha kolay sekilde uygulanabilmesi
acisindan  engelli merkezleri olusturulmasina yonelik olarak belediye bagkani
gorevlendirilmistir (Hiiseyinli vd., 2017, s. 144).Biitiin bunlara ek olarak ge¢misten
giiniimiize kadar incelendiginde Tiirkiye’de engellilere yonelik bir¢ok yasa, yonetmelik ve

diizenlemenin yapildig1 goriillmektedir.

Engelli haklar1 ve engelli istihdam uygulamalar1 baglaminda bir diger 6nemli olgu da
kalkinma planlaridir. Tiirkiye’de 1960 yilinda kurulan Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan
yayimlanan bes yillik kalkinma planlarinda da engelli haklarina ve engelli istihdam
diizenlemelerine yer verildigi goriilmektedir. Bu planlara kisaca deginmek gerekirse su
sekilde siralamak miimkiin olacaktir. Birinci kalkinma Plani’'nda (1963-1967) engelli
bireylerin ¢esitli gereksinimlerinin karsilanmasi1 gerektigi vurgulansa da bu planda engelli
olgusuna oldukga yiizeysel bakilmistir (Tokol ve Alper, 2015, s. 355). Buna ek olarak, Birinci
Bes Yillik kalkinma Plani’nda engelli bireylere yonelik olarak, tibbi modelden sosyal modele
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dogru bir gelisim siireci gerceklestigi goriilmektedir. Bununla birlikte bu planda engelli
bireyler istihdam disinda kalan gruplar arasinda degerlendirilmistir (Giil vd., 2016, s. 788).
Ikinci kalkinma Plani’nda (1968-1972) engelli bireylere yonelik olarak istihdami desteklemek
amaciyla 1475 sayil is kanunu ¢ikartilmistir. Ugiinci Kalkinma Plani’nda (1973-1977)
gorilen en Onemli gelisme engelli bireylerinde i¢inde bulundugu yardima muhtag
vatandaslara yonelik olarak 1977 yilinda ¢ikarilan 2022 sayili kanun diizenlemesi olmustur
(Tokol ve Alper, 2015, s. 355). Ayrica Ikinci ve Ugiincii Kalkinma Planlari’nda engelli olgusu
sosyal giivenlik baglaminda degerlendirilmistir (Gl vd., 2016, s. 788). Dordiincii Kalkinma
Plani’'nda (1979-1983) engellilere yonelik olarak esitlik adalet gibi sosyal konularin ele
alindig1 goriilmektedir (Tokol ve Alper, 2015, s. 355). Bunun yaninda Dordiincii Kalkinma
Plani’nda engelli bireylere yonelik olarak kamusal ve sosyal hizmetler degerlendirilmis ve s6z
konusu bu planda engelli niifusuna yonelik istatistiki bilgilere yer verilmistir (Gl vd., 2016,
s. 788). Besinci Kalkinma Plani’nda (1985-1989) kurumsal anlamda birtakim geligsmeler
yasanmis ve “Sakatlart Koruma Milli Koordinasyon Kurulu” ve “Tiirkiye Sakatlar1 Koruma
Vakfi” kurulmustur. Altinc1 Kalkinma Plani’nda (1990-1994) engellilerin istihdam edilis
stirecinde ve sonrasinda yaganan sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla birtakim adimlar
atilmistir (Tokol ve Alper, 2015, s. 355). Aymi zamanda Besinci ve Altinci Kalkinma
planlarinda engelli bireylerin egitimi ve istthdamu iizerine gidilmis ve bununla birlikte Altinci
Kalkinma Plani’nda engellilere yonelik firsat esitligi kavrami lizerinde durulmustur. Yedinci
ve Sekizinci Kalkinma planlarinda sosyal modele yonelik ¢alismalar yapilmis ve Bagbakanlik
Oziirliiler Idaresi Baskanligi (OZIDA) kurulmustur (Giil vd., 2016, s. 789). Ayrica Sekizinci
Kalkinma Plani’nda (2001-2005) 5378 sayili Engelliler Kanunu kabul edilerek yirirliige
girmistir (Tokol ve Alper, 2015, s. 356). Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda ise engelli bireylerin
istihdam alanina ve 6zel egitime ulasim sorunlari ele alinmistir. Onuncu Kalkinma Plani’nda
2006 yilinda imzalanan Engelli Haklar1 S6zlesmesi’nde yer alan erisebilirlik sorunu tizerinde
durulmustur (Giil vd, 2016, s. 791). Diger yandan Onuncu Kalkinma plani’nda (2014-2018)
gecmisten giiniimiize kadar ilk kez engelli ifadesinin kullanildigi goriilmektedir (Tokol ve
Alper, 2015, s. 356). On Birinci Kalkinma Plani’nda (2019-2023) 6zel politika gerektiren
gruplar olarak nitelendirilen engelli ve yardima muhta¢ bireyler i¢in isgiicii olusturmak
baglaminda ve istihdam siirecinde katilimin artirilmas: igin gerekli adimlarin atilacagi
vurgulanmis ve buna ek olarak engelli bireylerin ¢alistirilacagi piyasa ve isyeri ortamlarinin
ihtiyaglar dogrultusunda genisletecegi belirtilmistir. Ayn1 zamanda engelli bireylere yonelik

olarak “nitelikli danmigsmanlik” hizmeti sunulmasi amaciyla var olan c¢esitli kuruluslarin

59



sayillarmin  artirllmast da On Birinci Kalkinma plani’nin  amaglar1  arasindadir
(Cumhurbagkanligi SBB, On Birinci Kalkinma Plani, s. 142).Bunun yaninda 11. Kalkinma
Plani’nda (2019-2023) engelli bireylerin gerek sosyal yasama katilmalari noktasinda gerekse
de is arama ve istihdam siireglerine yonelik birgok diizenleme olmasiyla birlikte engellilere

daha kaliteli bir sekilde hizmet sunulabilecektir (Akpulat, 2019, s. 534).

Engelli bireylerin istihdam edilebilirliklerine yonelik olarak bir¢ok yasa ve yonetmelik
ortaya konulmustur. S6z konusu bu yasa ve yonetmelikler ile birlikte ¢esitli engelli istthdam

yontemleri belirlenmis ve engelli istthdaminin bu sekilde tesvik edilmesi amaglanmistir.
1.8.2 Engelli Bireylerin Istihdam Yontemleri

Engelli bireylerin istihdam hayatina katilabilmesi icin ¢ikarilan yasa ve yonetmelikler
birtakim istthdam yontemleri belirlemis ve engelli bireyleri istthdam etmekten kaginan
isverenlere de cesitli yaptirnmlar uygulanacag: vurgulanmistir. ifade edilmek istenen istindam

yontemleri yedi baslik altinda toplanabilmekte ve su sekilde siralanabilmektedir:

1) Kota yontemi,

2) Korumali istihdam yontemi,

3) Kisisel ¢aligma yontemi,

4) Isverenlerin goniillii olarak engelli istihdami,

5) Evde ¢alisma yontemi,

6) Kooperatif caligma yontemi,

7) Sadece engellilerin ¢alistigi alanlarda istihdamdir (Geng ve Cat, 2013, s. 375-376).
1.8.2.1 Kota/Ceza Yontemi

Kota sistemi, isverenlerin belli bir oranda engelli is¢i calistirmasini gerektiren bir
yontem olarak tanimlanmaktadir. Bu yontem engelli bireylerin is bulma siire¢lerini oldukca
kolaylastirmaktadir (Kayihan ve Kose, 2018, s. 36). Kota sistemi Avrupa’da agirlikli olarak 1.
Diinya Savasi sonrasinda kullanilmistir (Oz ve Orhan, 2012, s. 39). Kota sistemi ilk olarak
1919 yilinda Almanya tarafindan kullanilmistir (Geng ve Cat, 2013, s. 375). Almanya’nin
ardindan 1920 yilinda Avusturya, 1921 yilinda Italya ve Polonya,1923 yilinda ise Fransa
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tarafindan kullamlmistir (Oz ve Orhan, 2012, s. 39). Kota sisteminde en 6nemli noktalardan
birisi kota oranlarinin belirlenmesidir. Kota oranlarinin belirlenmesi, tilkelerin iiretim sistemi
icerisindeki kapasiteleri ve engelli bireylerin ¢alisabilirlik durumlart g6z Oniinde

bulundurularak belirlenmektedir (Eren, 2010, s. 35).

Kota sistemi istthdamin paylasilmasin1i ve engelli bireylerin isttihdam alaninda
biitiinlesmelerini saglamak amaciyla ortaya ¢ikarilmistir. S6z konusu kota sisteminin yiizdesel
durumu ilkelerin kalkinmishik ve gelismisligi acisindan bir gdsterge olarak kabul
edilebilmektedir (Oz ve Orhan, 2012, s. 39). istihdam agisindan ifade edilmesi gereken bir
diger nokta da, kota sistemini uygulamasi1 gereken ancak uygulamaktan kaginan igverenlere

cesitli cezai islemler uygulanmaktadir (Kayihan ve Kose, 2018, s. 36).

Tiirkiye’de engelli istihdamu ilk olarak 1967 yilinda ortaya konulan 854 sayili Deniz Is
Kanunu ile géz oniine alinmistir. Tiirkiye’de 1967 yili 6ncesinde engelli istihdami biiyiik
oranda g6z ardi edilmistir. Bu kanun ile lilkemizde kota sistemi uygulanmaya baslanmistir
(Habali, 2019, s. 58). 4857 sayili Is Kanunu’na gore elli ve iizeri is¢i calistiran isyerlerinde
0zel sektorde %3 kamu sektoriinde ise %4 oraninda engelli birey c¢alistirilmasi zorunlulugu

getirilmistir (Karaaslan, 2020, s. 51).

Kota yonteminin iilkemizde diger engelli ¢alistirma yontemlerine gore ¢esitli avantaj
ve dezavantajlar1 bulunmaktadir. S6z konusu bu avantaj ve dezavantajlar1 birka¢ baglik

altinda incelemek miimkiin olacaktir (Oz ve Orhan, 2012, s. 40).
1.8.2.1.1 Kota Yonteminin Avantajlari

e Kota yonteminin en énemli avantaji ¢alisan sayist elli ve {izeri olan igverenlerin 6zel
sektorde %3, kamu sektoriinde ise %4 oraninda engelli is¢i ¢alistirma

yiikiimliiliigliniin bulunmasidir.

e Engelli bireyler kota sistemi ile isglicii piyasasinda kolay bir sekilde wvarlik

gosterebilmektedirler

e Engelli isci ve isveren arasindaki koordinasyon Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu noktada engelli bireyler, ISKUR tarafindan
siirdiiriilen mesleki egitim kurslarinda egitim alabilmektedirler (Oz ve Orhan, 2012, s.
40).
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1.8.2.1.2 Kota Yonteminin Dezavantajlari

e Kota sistemini uygulamayan isverenler cesitli cezai islemlerle karsilasmalarindan
dolayr engelli bireylerin istihdam siireclerinde olumsuz tutum ve davraniglar

sergileyebilmektedirler.

e Engelli calistirma zorunlulugu bulunan igverenlerin buna ek olarak doktor ve cesitli
durumlarda ig giivenligi uzmani da calistirmasi gerekmektedir. Bu durum da isveren

maliyetlerini artirmaktadir.

e Kota uygulamasi engelli bireylere yonelik toplumsal alginin olumsuz sekilde ortaya
¢ikmasina neden olmaktadir. Daha acik bir ifade ile isSiz engelli bireylerin kota
uygulamasiyla is bulabilmeleri durumunda engelli olmayan issiz bireyler, engelli

bireylere kars1 dnyargili olabilmektedirler.

e Kota uygulamasmin uygulanabilir olmasi i¢in igverenin elli is¢i c¢alistirmasi
gerekmektedir. Bu durum da diisiik kapasiteli is yerlerinin bu uygulamaya dahil

olmamasina neden olmaktadir.

e Kota uygulamasini olumsuz etkileyen bir diger etken de cografi kosullardir. Biiyiik
sanayi isletmelerinin bulundugu alanlarda fazla sayida engelli birey istihdam edilirken,
kiiglik isletmelerin bulundugu alanlarda daha az sayida engelli birey istihdam

edilmektedir (Oz ve Orhan, 2012, s. 40).
1.8.2.2 Korumal istihdam Yontemi

Korumal1 isyeri, piyasada istthdam giicliigi ¢eken engelli bireylere yonelik olarak
devlet tarafindan, bu bireylerin istihdam edilmeleri amaciyla isyerlerine ¢esitli tesvik ve
diizenlemelerin yapildigi istihdam yontemidir (Bozatay ve Ayyildiz, 2018, s. 88). Daha agik
bir ifadeyle korumali istihdam yontemi, isgilicii kayb1 yasayan engelli bireylere yonelik
istihdam alan1 agan is yerlerine gesitli siilbvanse yardimlarin yapilmasi yontemidir. (Geng ve
Cat, 2013, s. 376).Korumal1 istihdam yonteminin amaci, engelli bireylere rekabetsiz ortamda
koruyucu bir bi¢gimde istihdam saglamaktir. Bunun yaninda korumali is yeri uygulamasinin
bes farkli amaci1 bulunmaktadir. Bu amaglar; engelli bireyleri ise yerlestirmek, mal ve hizmet
tiretiminin ~ gerceklestirilmesi, mali performanst artirmak, engellilerin  kendisini

gerceklestirmesini saglamak seklinde siralanabilmektedir (Oz ve Orhan, 2012, s. 41-42). Bu
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noktada bir is yerinin korumalr is yeri statiisii kazanabilmesi i¢in igverenin sekiz ve lizeri
engelli birey istthdam etmesi gerekmektedir. Ayni zamanda statiiniin kaybedilmemesi
noktasinda isyerinde c¢alisan engelli bireylerin, calisan diger bireylere oraninin %75

seviyesinde tutulmas: gerekmektedir (Karaaslan, 2020, s. 51).

Korumali igyerlerinin birgok yarari bulunmaktadir. S6z konusu bu yararlardan en
Oonemlisi, calisma ortamindaki ¢alisanlarin tamaminin engelli bireylerden olusmasindan dolay1
istihdami siirdiirme asamalarinda engelli bireyler ile engelli olmayan bireyler arasindaki

uyusmazliklarin yasanmamasidir (Oz ve Orhan, 2012, s. 42).

Korumali Isyeri Hakkinda Yonetmelik’e gore bireylerin séz konusu bu isyerlerinde
calisabilmeleri i¢in gesitli sartlarin saglanmis olmasi gerekmektedir. Bu sartlar ii¢ baslhik

altinda siralanabilmektedir (Kaythan ve Kose, 2018, s. 37)
e Asgari olarak %40 oraninda zihinsel veya ruhsal engelli olmak
e 15 yasmni doldurmus olmak
e Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)’a kayitl olmak

Korumali isyeri uygulamasinin, isyerlerinde calisan engelli bireyleri ilerleyen
sireclerde normal piyasaya gecirmek gibi bir hedefi bulunmaktadir. Bu hedefi
gerceklestirmek amaciyla korumali igyeri uygulamasinda birgok program bulunmaktadir. Bu

programlar su sekilde siralanabilmektedir (Habali, 2019, s. 57).

e Korumah Dis Istihdam: Engelli bireylerin ¢alisma ortamlarinin acik sekilde dizayn

edildigi korumali ¢alisma yontemidir.
e Kusatilmis Alan: Korumali isyerinde yer alan {iretim alanlaridir.
e Is Kooperatifleri: Geri doniisiim atdlyeleri bu kapsama girmektedir.

e Sosyal Girisimler: Acik is sahalarinda c¢alisan bireyler ile esit sart ve haklara sahip

olan engelli bireylerin bulundugu calisma alanlaridir.
1.8.2.3 Kisisel Calisma Yontemi

Kisisel caligma yontemi, engelli bireylerin kendilerince istihdam alan1 acarak

hayatlarin1 siirdiirdiigli bir yontem olarak tanimlanabilmektedir. Ancak kisisel c¢aligma
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yontemi engelli bireyler tarafindan uygulanabilirligi oldukg¢a smirli bir yontemdir (Geng ve
Cat, 2013, s. 376). Uygulanabilirligi siirli olsa da engelli bireylere bir isverene bagh
olmadan kendi isinde c¢aligabilirlik saglamasi agisindan olduk¢a onemli bir yontem olarak
goriilmektedir (Oz ve Orhan, 2012, s. 42). Bu ydntemin uygulanabilmesi birkag sartin
gerceklesmesine baglidir. Bu sartlar birkag bashk altinda siralanacak olursa modelin

anlasilmasi acisindan oldukga yararli olacaktir.
[fade edilen bu sartlar su sekilde siralanabilmektedir (Habali, 2019, s. 55):
e Engelli bireylerin egitim durumu
e s kurulacak olan donemdeki ekonomik kosullar ve sermaye yaratabilme
e Engelli bireylerin yapacaklari is konusundaki egitim durumu
e Girisimciligin 6zendirilmesi

Kisisel ¢alisma yontemi Tiirkiye’de c¢ok yaygin olmamakla birlikte seyyar simit
saticilig1 ve piyango bileti saticiligi engellilere yonelik kisisel ¢alisma yonteminin uygulama

alani orneklerinden bazilaridir (Kayihan ve Kose, 2018, s. 40).
1.8.2.4 Isverenlerin Géniillii Olarak Engelli Istihdam

Isverenlerin goniillii olarak engelli istihdam1 ydntemi, isverenlerin iizerlerinde higbir
bask1 veya zorunluluk hissetmeksizin engelli birey istihdam etmesi yontemidir (Oz ve Orhan,
2012, s. 43). Burada ortaya ¢ikan temel problem calisma hayatinda diger ¢alisanlarin engelli
bireylere yonelik olarak 6nyargili tutum ve davranislaridir. Bu noktada atilmasi gereken adim
ise toplumsal anlamda engelli bireylerin ¢alisma yasamina ve toplumsal yasamina dair

farkindalik olugsmasini saglamaktir (Kayihan ve Kdse, 2018, s. 40).
1.8.2.5 Evde Calisma Yontemi

Giliniimiiz teknolojisinde birgok is tiirii isyeri ortami gerektirmeden internet {izerinden
yiiriitiilebilmektedir. Bu yontem daha ¢ok oziirliiliik derecesi yliksek ve hareket alani kisith
olan engelli bireylere yonelik olarak kullanilmaktadir (Oz ve Orhan, 2012, s. 44).Fiziki
calisma gerektiren islerde ise yapilacak olan isler engelli bireylerin ev ortaminda
yiirlitebilecekleri sekilde diizenlenmektedir. Tiirkiye’de s6z konusu bu yodntem is kanunu

igerisinde yer almaktadir (Koksal, 2010, s. 57).
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1.8.2.6 Kooperatif Calisma Yontemi

Kooperatif ¢alisma yontemi, engelli bireylerin kendilerinin kurdugu veya gesitli devlet
kurumlarinin destegini alarak kurulmasini sagladig: cesitli kooperatiflerde istihdam sagladigi
yontemdir (Eren, 2010, s. 33). Kooperatif ¢alisma yontemi, igbirligine dayanmasindan dolay1
bireylerin yetenek ve becerilerini iyilestirmelerini saglayici bir etki ortaya koymaktadir
(Kayihan ve Kose, 2018, s. 40). Kooperatif ¢alisma yontemi incelendigi taktirde korumali
igyeri uygulamasina oldukca benzedigi goriilmektedir. Bu noktada en temel farki korumali
Isyeri ortamlarinda orgiitlenme igyerleri seklinde yapilirken kooperatif ¢alisma yonteminde

ise orgiitlenme kooperatifler araciligiyla yapilmaktadir (Bozatay ve Ayyildiz, 2018, s. 89).
1.8.2.7 Sadece Engellilerin Cahstig1 Alanlarda istihdam

Bu istihdam yonteminde engelli bireyler, engel tiirline uygun olan islerde
calistirllmaktadir (Kaythan ve Kose, 2018, s. 40). Bu yontemin verimli olabilmesi, engelli
bireylerin engel tiirlerine gore degerlendirilip kendilerine uygun islerde ¢alistirilmasi

gerekmektedir (Bozatay ve Ayyildiz, 2018, s. 89).
1.9 Engelli Bireylerin Sosyal Sorunlar:

Engelli bireyler, engel tiirlerine bagli olarak sosyal hayatta bir¢cok sorunla kars1 karsiya
kalmaktadir. Bu sorunlar, toplumun diger iiyeleri tarafindan onemsenmese veya goz ardi
edilse de engelli bireyler i¢in olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir(Engelli Bireylerde Toplumsal
Uyum, 2011, s. 12):

1.9.1 Engellilere Yonelik Tutum ve Davramslar

Engellilere yonelik yanlis tutum ve davraniglar, toplumsal anlamda engelli bireyleri
oldukca olumsuz etkilemektedir. Bu olumsuzluklarin en basinda da yasam kalitesi
gelmektedir. Engelli bireylerin yasam kalitesini etkileyen bir¢ok tutum ve davranis

bulunmaktadir.

S6z konusu bu tutum ve davraniglar su sekilde siralanabilmektedir (Engelli Bireylerde

Toplumsal Uyum, 2011, s. 5):
e Yas ve cinsiyet

e Yasanilan yer
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Sosyal ¢evre ile olusturulan iliskiler

Ailesel faktorler

Ikamet edilen bina durumu

Egitim, saglik ve beslenme kosullar1

Sosyal yardimlar ve sosyal giivenlik faktorleri
Toplumsal yasama katilim durumu

Yasanilan kentteki ulasilabilirlik durumu
Engelli bireylere yonelik diizenlenen aktiviteler

Engelli bireyler ile iletisim kurulurken dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu durumun

nedeni olarak da engelli bireyler ile iletisim kururken sergilenecek herhangi yanlis sdylem

veya davranisin engelli bireyi 6zellikle psikolojik acidan olumsuz etkileyebilecek olmasi

gosterilebilmektedir. Bu baglamda engelli bireylere yonelik olarak onerilen tutum ve davranig

sekilleri bulunmaktadir. Bu tutum ve davranis sekilleri su sekilde siralanabilmektedir (Engelli

Bireylerde Toplumsal Uyum, 2011):

Engelli bireylere de engelli olmayan bireylere davranildig: sekilde davranilmalidir.

Engelli bireylerin herhangi bir konuda yardima ihtiyact oldugu fark edildiginde

oncelikle yardima ihtiyact olup olmadigi sorulup sonrasinda yardim edilmelidir.

Engelli bireylere yonelik olarak fiziksel temasta bulunma noktasinda oldukga dikkat

edilmelidir.

Engelli bireylerle iletisim kurma asamasinda, s6z konusu bireyler dikkatle dinlenmeli

ve sonrasinda kelimeler segilerek konusulmalidir.

Engelli bireylere yonelik olarak dnyargili tutum ve davranislarda bulunulmamalidir.

1.9.2 Erisim ve Ulasim Sorunlar

Erisim ve ulasim konusu engelli bireylerin biitiin hayatlarmi etkileyebilen bir konu

olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle kentsel yasamda bu konu daha da &nem
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kazanmaktadir. Bu baglamda erigebilir olma ve ulasilabilir olma ayr1 ayr1 tanimlanmaktadir.
Daha agik bir ifade ile ulasilabilir olma; hayatta karsimiza ¢ikan hak ve hizmetlere
ulagabilmek olarak tanimlanirken, erisebilir olma ise engelli bireylerin toplumsal hayatta,
engelli olmayan bireyler gibi bagimsiz olarak, bireysel sekilde yasayabilmeleri olarak

tanmimlanmaktadir (Tiyek vd., 2016, s. 228).

Erisebilir olma, “kesintisiz ulasim” seklinde de tanimlanabilmektedir. Diger bir
deyisle erisebilir olma, bireylerin herhangi bir ihtiyacin1 gidermek amaciyla ¢esitli alanlara ve
bilgilere ulasabilmesi seklinde tanimlanmaktadir. Bu nokta erisim veya ulasim iki sekilde
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi fiziksel uyum, ikincisi ise bilgiye ulasimdir.
Fiziksel erisim, ulasim faktorlerinin (otobiis, tren vb.) engelli bireylerin kullanimini géz ardi
etmeden tasarlanmasi icin gereken altyapinin olusturulmasi seklinde tanimlanmaktadir.
Bilgiye ulasim ise fiziksel ve elektronik bilgi kaynaklarina ulasim seklinde tanimlanmaktadir
(Tasci, 2016, s. 167).

Erisebilir olma ve hareketli olma, konut ve yollarin ne sekilde dizayn edildigine gore
sekillenir. Buna ek olarak belirli gruplar arasinda iletisimi sinirlandirir (Evans, 2009, s. 366).
Bina ve yollarin durumu, c¢esitli ulasim araclarinin ulasilabilir olmasi, engelli bireylerin
toplumsal hayatta var olus derecelerini etkileyen faktorler arasindadir (T.C.

Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu, 2009, s. 94).

Engelli bireylerin biiyiik bir cogunlugu giiniimiizde kentsel alanlarda yasamaktadir. Bu
noktada ¢esitli arastirmalarin ortaya koydugu sonuclara gore sehirlerdeki binalar, yollar veya
halka acgik alanlar engelliler agisindan erigebilirlik anlaminda olumsuzluklar ortaya
cikarmaktadir. Sehirlerde erisebilir olmanin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, sosyallesme ve
refaht olumlu etkilemektedir. Bu nedenle kentlerde erisebilirligi artirmak gerekmektedir
(Erten ve Aktel, 2020, s. 900-901). Bu baglamda erisebilirlik konusu engelli bireyler
acisindan bir hak olarak degerlendirilmeli ve bu dogrultuda adimlar atilmalidir (Kesgin, 2014,
s.7).

Bireylerin erigebilir olma konusunda zorlandiklari en onemli konu ulasim
faaliyetlerinin yetersiz olmasidir. Bu ulasim sorunlari su sekilde siralanabilmektedir (Engelli

Bireylerde Toplumsal Uyum, 2011, s.14).

e Yaya yollarin engelli bireylere uygun tasarlanmamis olmasi
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e Yaya gecitlerinde rampa vb. diizenlemelerin yapilmamis olmasi
e Toplu tasima araclarinin engelli bireylere yonelik diizenlenmemis olmasi
e Toplu tasima arag kapilarinin gereken dlgiilerde yapilmamasi

Herhangi bir alanda ¢evre diizenlemesi yapilirken toplumun biitiin iiyeleri diistiniilerek
yapilmasi gerekmektedir. Bu uygulamanin yerel yonetimler vasitasiyla uygulanmasi gerekir.
Ciinkii engelli bireylerin toplumsal hayatta var olabilmeleri firsat esitligi ilkesinin bir geregi

olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2011, s. 26-27).

Erisebilir olma ve ulasilabilir olma konusunda gerek merkezi yonetimlerin gerekse de
yerel yonetimlerin yerine getirmesi gereken gorevler bulunmaktadir. Bu gorevler su sekilde

siralanmaktadir (TC Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu, 2009, s. 111).

e Yerel yonetimlerin, toplu tasima araglarinin engelli bireylerin kullanimina uygun

olmasina dikkat etmesi gerekmektedir.

e Cesitli kurum ve kuruluslarin binalarinin ve tesislerini engelli bireylerin erisebilecegi

sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

e Yaya yollarmin ve kaldirimlarin engelli bireylerin kullanimina uygun tasarlanmasi

gerekmektedir.

e Engelli bireylerin iletisim veya haberlesmelerinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi

gerekmektedir.

Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 So6zlesmesi’nde erisebilirlik konusu “fiziksel,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel cevreye, saglik ve egitim hizmetlerine, bilgiye ve iletisime
ulasabilme” olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte BM Engelli Haklar1 Sozlesmesi(EHS)
erisebilirlik konusunda evrensel tasarim olarak adlandirilan bir kavrami ortaya koymustur.
S6z konusu bu kavramin yedi temel ilkesi bulunmaktadir. S6z konusu bu kavramlar su sekilde

siralanabilmektedir (Erten ve Aktel, 2020, s. 901-902):

e [Esit kullanim: Yapilacak olan tasarim, gesitli dezavantajlara sahip bireylerde

disiintilerek ortaya konulmalidir.
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e Esnek kullamm: Tasarim bireylerin kendine 6zgii tercih ve becerilerine uygun

olarak ortaya konulmalidir.

e Basit ve sezgisel kullanim: Yapilacak olan tasarim ¢esitli degiskenler hesaba

katilmadan basit ve kolay kullanilabilir olmalidir.

e Algilanabilir bilgi: Kullanicinin ulasmak istegi bilgilere verimli bir sekilde

ulagabilmesi saglanmalidir.

e Hata toleransi: Yapilacak olan tasarim ortaya cikabilecek gesitli olumsuzluklarin

veya kazalarin sonuglar1 hesaba katilarak dnleyici bir sekilde ortaya konulmalidir.

e Diisiik fiziki caba: Bireylerin yapilacak olan tasarimdan, en yiiksek verimi en az

efor sarfiyatiyla elde etmesi saglanmalidir.

e Yaklasma ve kullamm icin boyut ve alan: Bireylerin viicut yapilari, boy

uzunluklart kisacasi fiziksel o6zellikleri nasil olursa olsun yapilacak olan yapi,

yaklagma, erigim, kullanim ve yonetme i¢in uygun dlgiilerde tasarlanmalidir.

BM erisebilirlik kavramina ¢ok onem vermis ve tlizerinde durmustur. Bu noktada

Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi Sekretaryasi erisebilirlik konusunda birtakim

ilkeler ortaya koymustur (Erten ve Aktel, 2020, s. 903):

Erigebilirlik, bireylerin insan haklarini kullanabilmeleri baglaminda bir 6nkosuldur.

Erigebilirlik, tiim bireylerin ortak olarak faydalanmasi gereken bir olgudur. Bu acidan
erisebilirlik olgusunun kapsayict ve sirdiiriilebilir olmasi i¢in 1iyi bir politika

gelistirilmesi sarttir.

Kentlerde, gerek kamusal alanlarda gerekse de ¢esitli tesislerde erisimin

saglanamadigi bir durum hayal edilemez.
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1.9.2.1 Tiirkiye’de Erisebilirlik Alanindaki Diizenlemeler

Tablo 3 Tiirkiye'de Erisebilirlik Alamindaki Diizenlemeler

YIL

ILGILIi MEVZUAT

DUZENLEMELER

1997

572 Sayili KHK

Engelli bireylerin erisebilirligi ile ilgili olusturulan

ilk diizenlemedir.

1999

3194 Sayili imar Kanunu

3194 Sayili Imar Kanunu’na 572 sayili KHK ile
fiziki
uygulamalarda Turk Standartlar1 Enstitiisit (TSE)

engelli erisebilirliginde yapilacak
standartlarina uyulmasi gerektigi ile ilgili madde

eklenmistir.

1999

Planl Alanlar Tip Imar Yo6netmeligi

Engelli bireylerin erisebilirliginde yapilacak fiziki
uygulamalarda TSE’nin engelli bireylerle ilgili
standartlarin (Bkz: TS 23599, TS 12576, TS 9111,
TS 12460, TS 12574, TS 12575, TS 12637 ve TS
12694) dikkate alinmasini zorunlu kilan diizenleme

getirilmistir.

1999

Plan Yapimma Ait Esaslara

YoOnetmelik

Dair

Yapilan planlarda engelli bireylerin erisebilirligini
saglamak amaciyla yapilan her tirli uygulamada
yasal diizenleme ve TSE standartlarinin dikkate

alimmasi zorunlulugunun getirilmesi

2004

Toplu Tasima  Araglarnni  Tip

Y 6netmeligi

Onay

“Hareket Engelli Yolcularin Araca Girig-Cikislarini
Kolaylastiran Teknik Donanimla Ilgili Sartlar’a

uyularak Ara¢ Tip Onay1 alma zorunlulugu

2005

5378 Sayili Kanun

Fiziksel ¢evrenin, s6z konusu kanunun yiiriirliik
tarihinden itibaren 7 yil igerisinde engelli bireylerin
erisimine uygun hale getirilmesi zorunlulugunun

getirilmesi
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2005 | Sehir i¢i Toplu Ulasim Hizmetlerinde Yer
Alan Otobiisler ile Tlgili Igisleri Bakanlig

Genelgesi

Belediyeler eliyle isletilen ve denetlenen Sinif 1 ve
Siif 2 otobiislerin teknik sartlara uygunlugunun

saglanmasi, duraklarda engellilerin inis ve

binislerinin  kolaylastirilmasi,  otobiis  icinde

bilgilendirme amagli sesli ve gorsel sistemin

eklenmesi hakkinda diizenleme

2012 | 6353 Sayili Kanun

5378 Sayili Kanun’un gegici 2. ve 3. Maddesindeki

7 yillik siirenin 8 y1l olarak degistirilmesi

2012 | 6353 Sayili Kanun

Erisebilirlik standatlarinin denetlenmesi amaciyla
her ilde Aile ve Sosyal Politikalar, Icisleri, Cevre ve
Sehircilik, Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme

Bakanliklar ile engelliler ile ilgili

temsilcilerinden olusan

eksiklikleri

konfederasyonlarin

komisyon tarafindan  yapilmasi,
tamamlamak i¢in 8 yillik siireye ek olarak 2 yillik

stire verilebilecegi

2013 |Erisebilirlik  Izleme ve  Denetleme

Y onetmeligi

Halka acik alanlar ile toplu tasima araglarina
erisimin izleme ve denetimini yapacak komisyonun
olusturulmasi, calisma usulleri, kanun ile belirtilen
yiikiimliiliklerin yerine getirilmesi igin ek siire
verilmesine idari para cezalarinin uygulanmasina ve
biitgeye gelir saglayan idari para cezasi tutarlarinin

kullanilmasi

Kaynak: Akinci, 2019, s. 9
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IKiNCi BOLUM
2. GIRISIMCILIK OLGUSU UZERINE KAVRAMSAL BiR CERCEVE
2.1 Girisimcilik Olgusuna Yonelik Olarak Yapilan Tanimlamalar

Girisimcilik; girisimcinin, elinde bulunan kaynaklarla yetinmeyip piyasadaki firsatlari
kovaladig1 siire¢ olarak ifade edilmektedir. Girisimcilik siireci ise girisimcinin, isletmenin
basarisi igin iiretim faktorlerini birlestirme yetenegi olarak tanimlanabilir (Lekoko vd., 2012,
s. 12024). Girisimcilik kavrami ¢ok boyutlu bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ekonomi,
psikoloji ve isletme yoOnetimi gibi organizasyonlarda gergeklesmektedir (Agca ve Yorik,

2006, s. 157).

Girisimci kavrami ilk olarak Richard Cantillon tarafindan kullanilmistir. Cantillon’un
tanimina gore girisimci, piyasadaki firsatlar1 degerlendirmek amaciyla olusan risklere
katlanan kisidir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken husus Cantillon’un girisimciyi bir firma

sahibi olarak diisiinmesidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 15).

Girisimcilik teorisi 20. ylizyilda ortaya ¢ikmistir. Bu teoriye gore girisimei, risk alarak
yeni degerler ortaya c¢ikaran kisidir. Diger bir ifade ile cesitli firsatlarin ortaya ¢ikmasim
bekleyen ve sO6z konusu bu siiregte risk almaktan ¢ekinmeyen kimse olarak

tanimlanabilmektedir (Soydan, 2008, s. 6).

Girisimcilik kavrami, Fransizca “entreprendre” ve Almanca ‘“unternehmen”
sozcuklerinden tiiretilmistir. Tiirkce ’de ise “listlenmek” anlamina gelmektedir. Richard
Cantillon’a gore girisimcilik kavrami sermayedarlar(arazi sahipleri), girisimciler(arbitirajci)
ve isciler olmak tiizere ii¢ temel 6geden olusmustur. Bu sistemde en biiyiik pay girisimciye
aittir. Clinkii girisimci, degisim ve doniisiimden sorumludur. Joseph Schumpeter girisimeilik
kavrami iizerinde 6nemli katkilar saglamistir. Girisimcilik ile ilgili goriislerini 1911 yilinda
basilan “The Theory of Economic Development” isimli eserinde ortaya koymustur.
Schumpeter bu kitabinda “yaratict yikim” kavrami iizerinde durmustur. Yaratici yikim
kavrami, girisimci olan firmalarin girisimci olamayan firmalar1 ortadan kaldiracagia yonelik
bir varsayimdir. Bu noktada yaratict yikimin gergeklesmesiyle birlikte ekonomik biiyiime de
yiikselecektir. Schumpeter’a gore girisimcilik,” Yeni faktér kombinasyonlar1 seklinde yeni

tiriinler ya da bilinen bir iiriinde yeni nitelikler, yeni iiretim metotlar1 uygulanmasi veya
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gerceklestirilmesi, yeni orgiitsel formlar veya tedarikte yeni formlar, yeni satigs pazarlari

acilmasidir.” seklinde tanimlanmaktadir (Agca ve Yumusakipek, 2015, s. 13-14).

Girisimcilik terimi tanimlanirken arastirmacilar tarafindan en biiyiikk problem,
girigsimcilik teriminin tam karsiliginin bulunamamasi olmustur. Richard Cantillon girisimci
terimini kar etme giidiisiiyle hareket eden ve bu siiregte ortaya ¢ikan tiim riskleri kabul eden
kisi olarak tanimlamistir. Joseph Schumpeter girisimci terimini mevcut ekonomik diizeni
cesitli yenilikler yaparak diizenleyen ve bu siirecte yeni mal ve hizmetler iireten kisi olarak
tanimlamustir. Bir diger tanimlamaya gore girisimci, piyasadaki ¢esitli firsatlar1 takip eden ve

degerlendiren kisi olarak ifade edilmistir (Short ve Dunn, 2002).

Girisimcilik olgusu verilecek olan iki kararin sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kararlardan birincisi; kisisel yasami degistirme, ikincisi ise yeni bir ige baslama faaliyetinde
bulunmadir. Girisimcilik; yenilik, yaraticilik, risk alma, yeni yatirnmlar yapma, yonetim ve
organizasyon gibi alanlarla etkilesim halindedir. Ilaveten girisimcilik stratejik bir faaliyet
olarak da tanimlanabilmektedir. Girisimcilik faktorii, Tiirkiye’de ve diinyada istihdam
alanmin yaratilmasi agisindan en 6nemli araglardan birisi olarak da ifade edilebilmektedir.
Bunun yaninda girisimcilik zengin olma siirecinin dinamik bir faktorii olarak da ifade

edilebilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 21).

Girisimcilik, zaman ve ¢aba faktorlerinin ortaya konulmasiyla ve finansal, psikolojik
ve sosyal risklerin alinmasiyla maddi kazang ve bireysel tatminin elde edilmesi yoluyla farkl

bir seyler ortaya koyma siireci olarak tanimlanmaktadir (Agca ve Yoriik, 2006, s. 161).

Girisimcilik, belirsiz kosullar altinda risk alarak gelir elde etme ve biiylime amaciyla
yenilik¢i diisiinceye sahip bir orgiit ortaya koymaktir. Ayn1 zamanda girisimcilik, zaman veya
efor harcayarak ve cesitli riskler alarak kisisel tatmin ve 6diil elde etmek amaciyla deger

yaratma siireci olarak ifade edilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 21).

Girisimcilik teorisi, arz yonlii ve talep yonlii girisimcilik teorileri olarak iki grupta
incelenebilmektedir. Arz yonlii girisimcilik teorileri, piyasada kendiliginden olusmus bir
talebin ortaya c¢iktigi, imalat ve pazarlama siireglerinin  girisimciler tarafindan
gerceklestirildigi teorilerdir. Talep yonlii girisimcilik teorileri ise yeni mallar1 ve hizmetleri
veya piyasadaki mal ve hizmetleri gelistirerek, piyasadaki mal ve hizmetlere yonelik olarak

olusacak olan talebi yeniden diizenleyen teorilerdir (Hebert ve Link, 2006, s. 589-593).
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Micheal Gordon’a gore girisimciligin ii¢ unsuru bulunmaktadir. Bu unsurlar; siireg,

hareket ve kavramdir (Bujor ve Avasilcai, 2016, s. 26).

Girisimcilik slirecinin  basartya ulasmasi; fikir, planlama, mal ve hizmetlerin
belirlenmesi ve pazar arastirmasi siireglerinin tam ve dogru yapilmasiyla miimkiin olacaktir.
Bu siireclerin yani sira girisimcilerin basartya ulasabilmeleri i¢in gereken bazi unsurlar

bulunmaktadir. Bu unsurlar su sekilde siralanabilir (Lekoko vd., 2012, s. 12027).
e Etkili iletisim becerilerinin olmasi
¢ Risk alma ve yenilik¢i olma
e Karar verme ve pazarlama konusunda yetenekli olma

Girisim kavrami, kar elde etmek icin liretim yapmak amaciyla kurulan, hukuki ve
finansal kisiligi olan o6rgiit olarak ifade edilebilmektedir. Diger bir deyisle, girisim kavrama,
tiretim ve pazarlama yapilan organizasyonlar veya isletme kurmak amaciyla girisimcilerin
caba goOstermesi veya c¢esitli zorluklara katlanmasi seklinde ifade edilebilmektedir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 13).

Girisim  yaratma  silireci, girisimcinin  iradesiyle dogru orantili  olarak
gerceklesmektedir. Daha acik bir ifadeyle girisimci, girisim yaratma siirecinde tek basina yer
alamamakta ancak girisim siirecinin odak noktasinda yer almaktadir. Girisim yaratma

stirecinin {i¢ asamasi bulunmaktadir. Bu asamalar su sekilde siralanabilmektedir (Kumar,
2007, s. 58).

e QGirisim kurma istegi
e Firsatlar1 belirleme
e Isletmenin basarisidir.

Girisimcilik;  bireyler, girisimde bulunmak i¢in  gergeklestirilen  stiregler,
organizasyonlar ve c¢evre olmak iizere dort temel degiskenin bir araya gelmesiyle

olusmaktadir (Mckenzie vd., 2007, s. 26).
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Sekil 1 Girisim Yaratma Siireci

BIREYLER
A

7 ANIZASYON
CEVRE > ORGANIZASYO

A 4
SUREC

Kaynak: (Gartner, 1985, s. 698)

Girisimcilik ile ilgili olarak yapilmasi gereken onemli bir ayrim ise girisimcilik ile
girisim arasindaki ayrimdir. Girisimeilik, yeni bir isin baslatilabilmesi icin gerekli olan
olgularin saglanmasi ve bu zaman dilimi igerisinde olusan kazang ve risklerin tespit edilmesi
stireci olarak tanimlanabilmektedir. Bunun yaninda girisimcilik, ortaya c¢ikan firsatlar
degerlendirme, soz konusu firsatlardan ¢esitli projeler olusturma ve s6z konusu bu projeler ile
insan yasamina dokunarak maddi ya da bireysel haz alma siireci olarak da

tanimlanabilmektedir (Soydan, 2008, s. 5).
Girisimci kavrami tanimlanirken bir¢ok farkli tanimlama yapilmistir. Bu tanimlamalar;

Girisimei, zenginliklerini ve prestijlerini artirmak amaciyla yollar bulmaya ¢alisan
kisiler olarak tanimlanmaktadir. Yani girisimci, ekonomide sinirli olan kaynaklarin bolisiimii

konusunda galisan kisiler olarak da tanimlanmaktadir (Metcalfe, 2004, s. 158).

Girisimci, c¢esitli mal ve hizmetleri {iretmek ve satisa sunmak amaciyla c¢esitli
kaynaklar1 birlestiren ve bu siirecte ortaya cikabilecek zarar1 da kabullenen kisi veya tiretim
faktorlerini insanlarin gesitli ihtiyaclarini karsilamak amaciyla iiretim yapmak icin tedarik

eden kimsedir (Soydan, 2008, s. 7).

Girisimci; piyasadaki firsatlari aragtiran ve bulan, bu firsatlar1 ve tiiketici taleplerini is
fikrine doniistiiren, kaynaklar1 kullanarak isletme kuran ve tiim bunlar1 yaparken de risk alan

kisi olarak tanimlanmaktadir (Agca ve Yumusakipek, 2015, s. 17).
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Girisimci; emek, hammadde ve diger kaynaklari, mevcut durumundan daha fazla gelir
elde edecek sekilde bir araya getiren kimse olarak tanimlanmaktadir. Diger bir tanimlamaya
gore girisimci, Oniindeki firsatlar1 degerlendirerek belirsiz bir ortamda biiylimek ve kar elde
etmek amaciyla sermaye olusturabilmek i¢in kaynak yaratan ve isletme olusturan kisidir

(Bozkurt ve Alparslan, 2013, s. 9).

Girisimciler, statik ve dinamik girisimci olarak iki farkli gruba ayrilmaktadir. Dinamik
girisimciler, c¢esitli buluglar yaparak iiretim siireclerinde degerlendiren ve bu siiregte
maliyetler baglaminda avantaj saglayan kazanclarini yani karlarimi artiran kisiler olarak
tanimlanmaktadir. Buna karsin statik girigsimciler ise dinamik girisimcilere bagli faaliyet
gosteren ve dinamik girisimcilerin gelistirdikleri uygulamalar1 kullanan kisiler olarak

tanimlanmaktadir (Soydan, 2008, s. 8).

Literatiire bakildig1 takdirde girisim kavramimin birgok 06zellige sahip oldugu
goriilecektir. S6z konusu bu Ozelliklerden birkagi su sekilde siralanabilmektedir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 14):
e Girisimlerin temel amaci kazang elde etmektir.
e  Uriin ve hizmet {iretimi yapilarak pazarlama islemi gerceklestirilir.
e Uretim, satis, finansman, kadrolama, dosyalama gibi bircok islev gerceklestirilir.
e Kaynak olarak 6z ve yabanci sermaye kullanilir.
e Beseri ve maddi kaynaklardan olusur.
2.2 Girisimci ve Yonetici Ayrimi

Girisimcilik ile ilgili deginilmesi gereken onemli noktalardan birisi de girisimci ve
yonetici kavramlar arasindaki farklardir. Bu farklarin agiklanmasindaki sebep girisimci ve
yonetici kavramlarinin tanimlanirken genellikle birbiri yerine kullanilmasindan ileri gelir. S6z
konusu tanimlamalara gore girisimci; ¢esitli iiretim siireglerine katilir, iiretim i¢in sermaye
koyar, kar amaci giider ve bu kar elde etme siirecinde ortaya ¢ikan cesitli risklere katlanir.
Buna karsin yonetici; sermaye koyma ve kar elde etme siireclerine katilmayan, bu siireglerde
ortaya ¢ikan risklere katlanmayan kisidir. Ayn1 zamanda yonetici ortaya konulan is stirecinde

girisimciye karst sorumlu olmaktadir. Daha acik bir ifadeyle girisimcilik, icerisinde bir¢ok
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kavrami barindiran siirecler biitliniidiir. Bu kavramlardan en onemlisi, yonetici kavramidir.
Yonetici, belirli bir zamanda ¢esitli degiskenleri kullanan ve s6z konusu bu degiskenler
arasinda uyum siireglerini olusturan kisi olarak da tanimlanmaktadir. Yoneticilerin, yonetici
vasiflarin1 kazanabilmek igin cesitli niteliklere sahip olmalar1 beklenir. Is siireclerini ve
calisanlari iyi tanima, alinacak kararlar1 dogru zamaninda verme, drnek davranislar sergileme,
sorumluluk sahibi olma, takim ¢alismasi siireclerine 6nem verme, sabirli olma ve cesur olma
s6z konusu bu niteliklerden bazilaridir. Bazi durumlarda girisimei ile yonetici ayni kisi
olabilmektedir. Boyle bir durumda girisimci, hem yonetici hem de girisimin sahibi olarak
karsimiza ¢ikar (Soydan, 2008, s. 1-3).

2.3 Girisimci Bireylerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Her birey girisimci olamamaktadir. Girisimci olabilmek, insanda gerek dogustan gelen
gerekse de sonradan kazanilan cesitli Ozellikler biitiinlinlin  ortaya ¢ikmast ile
gerceklesmektedir. Girisimcilik icin bireylerin sahip olmasi gereken en 6nemli 6zellik
cesarettir. Diger bir ifadeyle girisimci birey kafasindaki fikirleri herhangi bir korkuya
kapilmadan cesur bir sekilde hayata gegirebilmelidir. Ote yandan girisimcilik 6zelliginin
ortaya ¢ikabilmesi bireyin, aile yapist ile de dogru orantilidir. Yani ailedeki diger bireylerin
s6z konusu girisim hakkindaki diislinceleri ve tesvikleri de girisimci bireylerin ortaya

¢ikabilmesi i¢in son derece 6nemlidir (Taskin, 2008, s. 48).

Tiim basarili girisimcilerde bulunan ¢esitli 6zellikler vardir. Bu 6zellikler; 6z denetim,
planlama yetenegi, risk alabilme ve yenilik¢i olmaktir (Bujor ve Avasilcai, 2016, s. 26). Buna
ek olarak girisimcilerin kisilik 6zellikleri; basar1 giidiisii, bagimsizlik ihtiyaci ve risk almak,
ozgiiven ve yenilikgiliktir (Short ve Dunn, 2002). Bunun yaninda girisimci bireylerin {i¢ temel
faktorii gerceklestirirken basarili olduklar1 ifade edilmektedir. Bu faktorler; firsatlar
belirleme, belirlenen firsatlar1 sekillendirme ve belirlenen firsatlar1 girisime doniistiirmek igin
uygun bir organizasyon yapisi olusturmaktir. Bununla birlikte girisimcilerin en temel gorevi,
ortaya ¢ikan fikirlerin firsat olarak degerlenip degerlenmeyecegini tespit etmektir (Agca ve
Y oriik, 2006, s. 158).

Girisimci bireylerin ¢esitli rolleri bulunmalidir. S6z konusu bu roller birkag baslik

altinda su sekilde siralanabilmektedir (Taskin, 2008, s. 49):

77



e  Girisimci, yaptig1 ¢aligmalar sirasinda ortaya c¢ikan riskleri almaktan ¢ekinmeyen

kigidir.
e Girisimci, fikir ve projelerini hayata gecirebilmek i¢in sermaye saglayan kisidir.
e Girigimei; karar alici, lider ve yoneticidir.

e (QGirisimci, 1§ yapma siireclerinde kaynak yaratan ve s6z konusu bu kaynaklarin etkin

ve verimli bir bicimde dagilmasini saglayan kisidir.

Girisimcilik stireclerinde ortaya g¢ikan her girisim basarili olamamaktadir. Biiyiik
¢ogunlugu basarisizlikla sonuglanir ancak bu siirecler incelendiginde basarili girisimcilerin
birtakim ortak 0Ozelliklerinin  bulundugu goriilmektedir. Bu o6zellikler su sekilde
siralanabilmektedir (Taskin, 2008, s. 54-56):

e Kararlilik

e Ortaya cikabilecek riskleri kabullenmek

e Cok yonliiliik ve 6zgliven

e Bireysel hareket edebilme

e Piyasada ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 gorerek ortaya ¢ikan firsatlar1 degerlendirebilme

e Yaratici olmak ve hizli karar alabilme
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Sekil 2 Girisimei Ozellikleri

Hesaplanir Esneklik Yaraticilik
Risk Alan
ikna Edici \ | / Ozerklik
insiyatif \ Girisimei Problam
Kullanan 7 Bizellikleri < Goziici
Galismay Basan
Seven Guduli
Liderlik Kaderin Hayal G:‘.‘r:_:-:i
Kontroliine Kuvvetli
Inanan

Kaynak: (Ocak, 2014, s. 16).

Bir girisimci i¢in en dnemli sorun 6zgiiven sorunudur. Girisimei birtakim 6zelliklere
sahip olmasinin yaninda ileriye doniik korkularini yenebilir ve 6zgiivenli olabilirse basari

saglamas1 kacinilmaz bir sonugtur. Bu noktada ozgiiveni yiliksek tutmanin gesitli yollari

vardir. Bu yollar su sekilde siralanabilmektedir (Taskin, 2008, s. 58-60):

Risk alabilen bir karakter yapisina sahip olmak

Kendini tanimak ve sevmek

Iyimser olmak ve iyi diisiinmek

Ulagilabilir ve gercekei hedefler koymak

Ortaya ¢ikabilecek durumlar karsisinda duygusal olarak gii¢lii durmak

Insanlarla iletisim kurma siireclerini dogru ve etkin gerceklestirebilme

Bazi arastirmacilar, girisimcilik 6zelliklerinin bireylerde dogustan var oldugunu ifade

ederek su varsayimlari ortaya koymuslardir (Short ve Dunn, 2002).

Girigimcilik olgusu, belli girisimsel davranislar sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
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e Toplumlarda birgok ekonomik yap1 ve ekonomik ortam vardir.

e FEkonomik yapi1 ve ekonomik ortamlarin farkliliklarina gore farkli girisimei

davraniglari ortaya ¢ikabilmektedir.

Girisimci bireylerin kisisel 6zellikleri incelendiginde bu 6zelliklerin yaratici kisilerin
ozelliklerine benzedigi goriilecektir. Bu durumu ayirt etmeyi saglayan temel faktor ise yaratict
kisilerin ortaya ¢ikan durumlar karsisinda daha esnek ve rahat davranabilme olanaklarinin
olmasidir (Taskin, 2008, s. 46).

Sonu¢ olarak girisimcilerde bulunmasi gereken oOzellikler on bir bashk altinda

toplanmustir. Su sekilde siralanabilmektedir (Bujor ve Avasilcai, 2016, s. 27):
e Dogru degerlendirmeler yapar.
e Cesur bir vizyon ortaya koyar.
e {letisim konusunda basarilidir.
e Kazan kazan usuliine gore hareket eder.
e Beyin firtinasi yontemini kullanir.
e Mevcut problemleri ¢ozmek.
e Dogru karar vermek.
e Giglii kaynaklari kullanir.
e Karar odaklidir.
e Durdurulamaz olmak.
e Sorumlu davranislar sergilemek.
2.4 Girisimciligin Avantajlari ve Girisimcilerin Sagladig1 Faydalar

Girisimcilerin sagladig1r ¢esitli faydalar bulunmaktadir. Bu faydalar su sekilde
siralanabilmektedir (Erboy, 2013, s. 53):

e Uretim ve Istihdamda iyilesme meydana getirirler.
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Atil kaynaklar1 kullanarak, kaynaklarin etkin kullanimini saglarlar.
Teknoloji ve inovasyonu gelistirirler.
Ulke ekonomisi ve sosyo- kiiltiirel yapi ile dis diinya baglantisin1 saglarlar.

Girisimciligin avantajlar1 bulundugu kadar dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Bu

dezavantajlar maddeler halinde su sekilde siralanabilmektedir (Dogan, 2015, s. 124):

Girigimciler, kendi kendilerinin patronu olsalar bile aslinda tam bir bagimsizliga sahip
degildirler. Daha agik bir ifadeyle girisimciler yatirnmci ve miisteri baskist altinda

calismaktadir.

Isletme calisanlar1 belli bir alanda uzmanlagirken girisimciler, tiim isletmeyi yonetmek

durumundadirlar.

Girisimcilerin zarar ettiklerinde devam edebilecegi kaynaklara sahip olmasi

gerekmektedir.

Girigimcilerin yogun ¢alismasi gereckmektedir. Bu durum sadece bireysel bir etki

yapmamaktadir.

2.5 Girisimcilerin Gorev ve Sorumluluklari

Girisimcilik olgusunun toplumsal anlamda belli bash gorevleri bulunmaktadir. Bu

gorevleri su sekilde siralamak miimkiindiir (Cogiircii, 2016, s. 67).

Girisimcilerin nicelik olarak artmasi durumunda refah seviyesi ve yasam kalitesi

artmaktadir.

Girisimciligin artig gostermesiyle bilimsel ve teknolojik faaliyetlerde gelisme

gosterecektir.
Uluslararasi girisimciler dis piyasada kendi tilkelerinin reklamlarini yaparlar.

Girisimciler kaynaklarin atil vaziyette kalmasin1 engellerler.
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Girisim ve girisimcilerin birtakim sorumluluklari bulunmaktadir. Bu sorumluluklar;
bireysel, sosyal, 6rnek olma sorumlulugu olmak iizere ti¢ baslik altinda incelenebilmektedir
(Torlak, GEK, s. 128-129).

2.5.1 Bireysel Sorumluluklar

Kisiler, bireysel sorumluluklarint eksiksiz olarak yerine getirdiklerinde, toplumsal
maliyetler azalmis olacaktir. Diger bir acgiklamaya gore girisimlerin de birtakim bireysel
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sorumluluklar; iirlin gelistirme, iiretim, pazarlama ve satis
asamalarinda bulunmaktadir. Ayn1 zamanda {retim yapilirken ihtiyaclarin g6z Oniinde
bulundurulmasi, kaynaklarin maksimum verimlilikle kullanilmasi ve yeni teknolojilerle
miisterilere maksimum katki sunulmasi da girisimlerin bireysel sorumluluklari arasinda

bulunmaktadir (Torlak, GEK, s. 128).
2.5.2 Sosyal Sorumluluklar

Bireysel sorumluluklar yerine getirilmez ise bu durumun toplumsal maliyetleri ortaya
cikabilmektedir. Girisimler agisindan da bireysel sorumluluklar yerine getirilmez ise (6rnegin

mal arzinin mal talebini karsilayamamasi durumunda) birtakim problemler ortaya

¢ikabilmektedir (Torlak, GEK, s. 128-129).
2.5.3 Ornek Olma Sorumlulugu

Tarihi anlamda incelendigi takdirde ahilik Orgilitlenmesi {ilkemizde girigsimciligin
ornek olma sorumlulugunu ortaya koymaktadir. Girisimcilerin; s6ziinde durma, tutamayacagi
s0zl vermeme, hak yememe, iirlinlerine deger katma, rekabette yalan ve hileye bagvurmama

gibi ozellikleri yerine getirmesi gerekmektedir (Torlak, GEK, s. 129).
2.6 Girisim Kurma Siirecinin Gelisimi

Girisimcilik siireci dort adimda gergeklesmektedir. Bu adimlar; firsatlarin tespiti, is
modeli ve is plan1 gelistirme, kaynaklarin bulunmasi, biiyiime ve cikistir (Ozgiil, GEK, s. 22-
25).
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2.6.1 Firsatlarin Tespiti

Girisimciler, yeni firsatlar ararken, rakiplerini taklit etmek yerine yeni bir fikir ve
kaynak aramak zorundadir. Bu kaynaklar; ekonomik degisimler, teknolojik ve demografik

degisimler ve yasal degisimlerdir (Ozgiil, GEK, s. 22).
2.6.2 s Modeli ve Plami Gelistirme

Is modeli, isletmenin deger yaratma siirecini ve s6z konusu bu degeri miisteriye
ulastirma siirecini kapsamaktadir. Is plam ise teknik, ekonomik, finansal ve fizibilite

calismalarinin yer aldig1 bir siirectir (Ozgiil, GEK, s. 24).
2.6.3 Kaynaklarin Bulunmasi ve Kurulus

Bu asamada girisimcilerin, kaynaklar1 bir araya getirmesi gerekmektedir. Bu
kaynaklar; sermaye, insan ve iiretim kaynagidir. Bu kaynaklar arasinda en 6nemlisi de insan
kaynagidir. Girisimcinin isletmeyi kurmak amaciyla bulmasi gereken ikinci kaynak ise
sermayedir. Girisimciler sermayeyi dort sekilde temin edebilmektedirler. Bunlar; 6z sermaye,
arkadas cevresi ve aile, banka kredileri ve kamu fonlar1, melek yatirimeilar (Ozgiil, GEK, s.

24).

Melek yatirimcilar; yeni olusacak olan girisimlere sermaye, mali destek ve yonetimsel
yardim saglayan yatirimcilar olarak tanimlanabilmektedir. Melek yatirimcilar, yatirimlarini
yaparken resmi prosediirlere bagli kalmamaktadir (Ding vd., 2014, s. 706). Melek yatirimct
kavrami, ilk olarak Broadway’daki borsa aktdrlerinin faaliyetlerini devam ettirmek amaciyla
katma degerli ve riskli yatirim yapan zenginler i¢in kullanilmistir. Melek yatirim kararlarin
etkileyen birtakim faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler; maddi destek, bilgi birikimi, para ve
bilgi yatirimi seklinde siralanabilmektedir (Kurnaz ve Bediik, 2017, s. 28-30).

2.6.4 Biiyiime ve Cikis

Girisimcilerin kurulus asamasinin akabinde asir1 miktarda maddi tiikketim gerektiren
asamay1 atlatmas1 ve kendi kendini finanse edebilmesi gerekmektedir. Girisimin
bliyliyebilmesi i¢in kaynaklarin dogru kullanilmasi ve dogru strateji ve adimlarin atilmasi

gerekmektedir (Ozgiil, GEK, s. 24).
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2.7 Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik olgusunun birgok tiirii bulunmaktadir. Bu tiirler; I¢ girisimcilik, sosyal
girisimcilik, kadin girisimciligi, stratejik girisimcilik, dijital girisimcilik, ticari girisimcilik,
kamu girisimciligi, kurumsal girisimcilik, akademik girisimcilik, ekolojik (yesil) girisimcilik

ve spekiilatif girisimcilik seklinde siralanabilmektedir (Celep, 2017, Kumkale, 2015).
2.7.1 I¢ Girisimcilik

¢ girisimcilik kavrami ilk olarak 1983 yilinda Giffort Pinchot tarafindan
tanimlanmistir. Bu girisimcilik tiirti, orgiit icerisindeki girisimcileri ifade etmek amaciyla

kullanilan bir kavramdir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 33).

I¢ girisimcilik, bir 6rgiit icerisinde veya kurulmus bir isletmede bireylerin, insanlarla
iliski kurarak ve bu iligkileri kendi yetenekleriyle degerlendirerek kendilerini tanima ve
kendilerini fark etmesiyle baslayan bir girisimcilik tiiriidiir. Diger bir ifadeyle i¢ girisimcilik,
biiyiikk ve orta 6l¢ekli isletmelerin ortaya koydugu girisimsel davraniglardir (Onay, 2015, s.
88). I¢ girisimcilik temelde girisimciligin drgiit icerisinde yapilmasidir. Daha acik bir ifadeyle
i¢ girisimcilik, var olan bir Orgiit icerisinde girisimci davranmiglari sergileme veya
cevresindekileri girisimci gibi davranmaya 6zendirme olarak tanimlanabilir (Naktiyok ve
Kok, 2006, s. 78-79).

Yapilan diger bir tanimlamaya gore i¢ girisimcilik, yenilikler yaparak birtakim
farkliliklar ortaya koyup rekabet alanlar1 olusturan ve mevcut firsatlar i¢in hizli adimlar atan
isletme davraniglarini yansitir. Bununla birlikte i¢ girisimcilik, mevcut orgiitlerde firsatlar

tanimlayan ve bu firsatlardan faydalanan kisilerce olugturulmaktadir (Kaygin, 2012, s. 96).

I¢ girisimcilik olgusunun en énemli hususlarindan biri, girisimci adaylarinin hem
kendi kendilerini kesfetme hem de mensubu olduklar1 orgiitteki diger girisimciler tarafindan
kesfedilme siireclerini barindiran bir girisimcilik tiirli olarak karsimiza c¢ikmaktadir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 34).

Ifade edilmesi gereken bir diger nokta da i¢ girisimciligin; firsat, kaynak ve
organizasyon olmak iizere {i¢ olgunun birbiriyle olan iliskisi sonucunda ortaya ¢ikmasidir. Bu
noktada i¢ girisimcilik davranisi, ¢evresel faktorlerin ortaya ¢ikardigi firsatlar1 gorebilmekle

baslamaktadir. Kaynaklar ise tiim girisim siireglerinde bas aktor olarak bulunmaktadir. Bunun

84



nedeni, girisimciler firsatlar1 gorebilse dahi kaynak aktarimi olusturulamaz ise fikirler hayata
gecmeyecektir. Son olarak organizasyon ise firsat ve kaynaklarin bir araya getirildigi alan

olarak tanimlanabilmektedir (Onay, 2015, s. 91-92).

I¢ girisimcilik, sirket girisimciligi olarak da ifade edilmektedir. Bu hususta i¢
girisimcilik, hazir bulunan bir 6rgiit icerisinde risk alarak, yenilik yaparak ve rekabetci bir
bakis agisiyla hareket ederek orgiitte yeni bir girisim olusturmay1 amaglar (Naktiyok ve Kok,
2006, s. 79).

I¢ girisimcilik, isletmelerin bilyiimesi ve kar elde etmesi noktasinda bir avantaj ortaya
cikarir ve s6z konusu bu durum da yeni yatirimlarin yapilmasi noktasinda biiylik 6nem tasir.
Buna ek olarak i¢ girisimcilikte rekabet olgusu on plana ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu ve
Karaca, 2015, s. 37).

Bu girisimcilik tiirii, rekabet acisindan olduk¢a dnemlidir. Bunun nedeni, yeni strateji
yon olusturma, yenilik¢i beceri elde etme ve kapasite olusturmaya odaklanmasidir. Bunun
yaninda i¢ girisimcilik, drgiitlerin maruz kalabilecegi atalet, durgunluk ve yenilik eksikligini
gidermek amaciyla kullanilabilmektedir. Orgiitlerin faaliyette bulundugu cevre dzellikleri, ic
girisimcilik faaliyetine ne kadar onem verildigini gosteren en onemli etkenlerden birisidir.
Bunun nedeni i¢ girisimcilik faaliyetinin dig ¢evredeki firsatlar ile baslamasidir (Naktiyok ve
Kok, 2006, s. 80-82).

Biiyiik olgekli girisimlerin, kiiclik Olcekli girisimlere gore i¢ girisimcilik agisindan
birtakim avantajlari bulunmaktadir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilmektedir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 34):
e @Girisim igerisindeki esneklik
e Risklerin minimize edilebilir olmasi
e Girisimci adaylariin 6zgiir olmasi ve bu sekilde yeni fikirleri ortaya ¢ikarabilmeleri
e Fikir ve uygulamalarin takibinin kolay olmas1

I¢ girisimciligin; yenilik, risk alma, proaktiflik, zerklik, yeni girisimde bulunma,
kendini yenileme ve rekabet¢i giriskenlik olmak iizere yedi boyutu bulunmaktadir (Agca ve

Kurt, 2007, s. 92).
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Yenilik: Yenilik siireci, yeni bir fikir veya bulusun pazarlama asamasina
gelene kadar gecirdigi evrelerin tiimiinii kapsamaktadir. Yenilik siireci
sirketlerin rekabet avantaji anlaminda 6ne ge¢mesini saglamaktadir (Kaygin,
2012, s. 97).

Risk alma: Risk alma unsuru bagimsiz girisimciligin en 6nemli faktorlerinden
birisi olarak kabul edilmektedir. Bu noktada s6z konusu risk alma unsuru
bagimsiz girisimciligin oldugu kadar i¢ girisimciliginde temel faktorleri
arasinda bulunmaktadir (Agca ve Kurt, 2007, s. 94).

Proaktiflik:  Proaktiflik  siireci, ilerleyen siireglerdeki  sorunlarin,
gereksinimlerin veya farkliliklarin 6ngoriilmesi ve c¢evresel degisimler i¢in
kisiler tarafindan yapilan girisimleri ifade etmektedir (Kaygin, 2012, s. 98).
Ozerklik: Ozerklik, bireylerin veya cesitli orgiitlerin diisiinsel faaliyetlerini
ortaya koyarken ve gerceklestirirken bagimsiz bir sekilde hareket etmesi siireci
olarak ifade edilebilmektedir (Agca ve Kurt, 2007, s. 96).

Yeni girisimde bulunma: Yeni girisimde bulunma siireci i¢ girisimciligin en
fazla goz 6niinde bulunan boyutu olarak ifade edilebilmektedir (Kaygin, 2012,
S. 96). Yeni girisimde bulunma, {iriinlerin yeniden ifade edilmesi ve pazarlarin
gelistirilmesi yoluyla, hazir bulunan orgiit igerisinde yeni islerin yaratilmasi
seklinde tanimlanabilmektedir (Agca ve Kurt, 2007, s. 97).

Kendini yenileme: Kendini yenileme, stratejik ve orgiitsel bir degisimi ifade
etmektedir. Kendini yenileme siireci fikirlerin ortaya ¢ikmasiyla baglamaktadir
(Kaygin, 2012, s. 97).

Rekabet¢i giriskenlik: Rekabet¢i giriskenlik, firmalarin pazara giris
stireglerinde ve pazardaki yerlerini belirlemede rakip firmalara yonelik olarak

meydan okumalarini ifade etmektedir (Agca ve Kurt, 2007, s. 99).

Tablo 4 i¢ Girisimciligin Boyutlar

Boyutlar Tammlar
Yenilik Yapma Yeni iiriin, hizmet, teknoloji ve yontemler ortaya koyma
stirecidir.
Risk Alma Belirsizlik ortaminda firsatlar1 degerlendirme ve karar
alma siirecidir.
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Proaktiflik Onder olma ve ilk girisim egilimidir.

Ozerklik Bireylerin veya cesitli orgiitlerin diisiinsel faaliyetlerini
ortaya koyarken ve gergeklestirirken bagimsiz bir sekilde

hareket etmesi surecidir.

Yeni Is Girisimi Baslatma | Yeni iiriin, yeni is ya da yeni birimler olusturma siirecidir.

Kendini Yenileme Amag ve stratejilerin yeniden ifade edilmesi siirecidir.

Rekabetci Giriskenlik Rakip firmalara karst meydan okuma ve girisken olma

surecidir.

Kaynak: (Agca ve Kurt, 2007, s. 92) .

I¢ girisimci; fikirlerin ve ilk iiriinlerin kar amaciyla doniisiimiinii saglayan, iiriin ve
hizmetlerin ortaya ¢ikmasi siirecinde gesitli risklere katlanan, girisimcilik siireglerinde takim
kuran ve bu takimin oyuncusu olan, normal olmayan egilimleri olan ve hirshi bir miicadele
duygusu bulunan &rgiit elemanidir. I¢ girisimcilerde birtakim 6zellikler bulunmaktadir. Bu
ozellikler su sekilde siralanabilmektedir (Onay, 2015, s. 89-92):

e Amag dogrultusunda calisir ve takdir edilmek ister.

e Islerini belli bir zaman kisit1 altinda tamamlamaya ¢alisir.
e Calistig1 igsyerinden destek gérmek ister.

e Orta derecede risk alir.

e Pazar aragtirmalarin1 ve ¢alismalarini kendisi yapar.

e Genellikle 6zgiir olmaya ¢aligir, statiiyii sevmez.

e Kontrol ve problem ¢dzme yetenegine sahiptir. Ayni zamanda yenilik¢idir.

Tablo 5 Girisimciler ve I¢ Girisimciler Arasindaki Farklar

Girisimciler I¢ Girisimciler
Baghhk Girisimciler bagimsizdir I¢ girisimciler, girisimcilere bagimlidir
Kaynak Saglama | Kaynagi kendileri toplar Kaynak toplamaz
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Risk Riskleri kendileri tstlenir Riskin tamamini ustlenmezler

Cahisma Isleri disaridan yiiriitiirler. Isletmenin Isleri igeriden yiiriitiirler ve inovasyon
karmi alirlar. Fikirleri firsatlara yaratirlar. Yarattig1 inovasyonlar i¢in
doniistiiriirler. ek kazang elde ederler.

Kaynak: (Celep, 2017, s. 83)

I¢ girisimcilerin basarili olabilmesi i¢in gesitli sartlar bulunmaktadir. S6z konusu bu

sartlar su sekilde siralanabilmektedir (Onay, 2015, s. 93).
e Ust yonetimin destegi
e Program i¢in amag, para ya da eylem plani gibi ¢esitli parametreler olusturmak.
e Orgiitteki i¢ girisimcilerin bulunmasi ve tesvik edilmesi
e YoOnetim anlaminda birtakim beceriler gelistirmek
e ¢ girisimcilerden bir takim olusturmak
e ¢ girisimcilere kaynak ve firsat saglamak
e ¢ girisimciler igin uygun bir érgiit iklimi olusturmak
e Destek faktorleri olusturmaktir.
2.7.2 Sosyal Girisimcilik

Girisimcilik, ekonomik girisimcilik ve sosyal girisimcilik olarak iki sekilde
incelenebilmektedir. Ekonomik girisimcilik kdken olarak c¢ok eskiye dayanmasina ragmen

sosyal girisimcilik gorece daha yenidir (Ersoy, 2010, s. 74).

Sosyal girisimcilik 1960’lar da literatiire girmis ve 1980’ler de yiikselisini
stirdirmiistiir. Sosyal girisimcilik, issizlik ve yoksulluk olgularinin bulundugu bir ortamda
sosyal fayda saglanabilecek alanlar1 kesfedip fakir insanlar i¢in is ve sosyal fayda saglama

stirecidir (Demirel, 2015, s. 112-113).

Sosyal girisimcilik, kar elde etme amaciyla hareket etmeyen kuruluslarin, gelir elde
edebilmek amaciyla firsatlar1 yakalama ve s6z konusu bu firsatlardan yararlanmak igin

kaynaklar1 somut ¢iktilara déniistiirme cabalar1 olarak tanimlanabilmektedir (Ozdevecioglu ve
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Cingoz, 2009, s. 84). Sosyal girisimci, sosyal fayda yaratmak amaciyla mevcut kaynaklari
dogru kullanma, riski dogru yonetme ve yenilik yaratma faaliyetinde bulunan kisidir. Sosyal
girisimciligin sosyal ve ekonomik olmak iizere iki g¢esit unsuru bulunmaktadir (Demirel,

2015, s. 114-115). Sosyal unsurlar;
e Kar odakli degil, sosyal fayda odaklidir.
e Sosyal baris1 ve sosyal refah1 artirmak amaciyla hareket eder.
e Topluma yonelik olarak yenilik yaratma amaciyla hareket eder.
o [Etik hassasiyetleri ¢ok giigliidiir.

Ekonomik unsurlar ise toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasi igin sosyal doniisiimler
saglamak ve sosyal doniisiimlerle issizligin ve yoksullugun azaltilmasi sonucu refahin

artmasidir.

Sosyal girisimcilerin kisilik ozellikleri; hayal gliglerinin gelismis olmasi, ilham
kaynag1 ve vizyon sahibi olmalari, ikna edici, iletisime agik, firsatci, yaratici, planli, yonetici,
strese ve belirsizlige dayali ve basar1 gilidiisiine sahip olarak siralanabilmektedir (Demirel,
2015, s. 117).

Sosyal girisimcilerin dikkat etmesi gereken bazi ortak 6zellikleri bulunmaktadir. Bu

ortak Ozellikler su sekilde siralanabilir (Demirel, 2015, s. 115).
e Projelerin gercekei olmasi ve ihtiyaglari karsilayabilmesi gerekir.

e Sosyal girigsimcilik i¢in kurulan kurumun giivenilir ve etkin bir yonetici sinifa sahip

olmasi1 gerekmektedir.
e Projelerin masraflarini karsilayabilecek gelir kaynag: yaratilmalidir.
e Proje sonuglarinin ve sagladigi faydalarin diizenli olarak 6l¢iilmesi gerekmektedir.

Buna ek olarak dikkat edilmesi gereken farkli birtakim o6zellikler bulunmaktadir
(Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009, s. 86).
e Ihtiyag boslugunu tanimlayan ve s6z konusu bu boslugu firsata ceviren

e Ihtiya¢ duyulan kaynaklar1 bulan ve kisileri bir araya getiren
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e Engelleri asan ve igsel risklerle bas eden

e Riskleri kontrol etmek i¢in ¢abalayan kisilerdir.

Tablo 6 Girisimci ve Sosyal Girisimci Farklari

Girisimci

Sosyal Girisimei

Yeni ihtiyaglara odaklanir.

Uzun donemli amaglara hizmet etmeye

odaklanir.

Pay sahipleri ya da kendi adina risk alir.

Pay sahipleri adina risk alir.

Is yaratmaya calisir.

Degisim ortaya koymay1 amaglar

Is kurma ve kazang elde etmeyi diisiiniir.

Kar elde etme diislincesinin aksine sosyal

degisim ve gelisimi 6nemser.

Para ve sayginlik ugruna risk alir.

Toplumun ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla

sorumluluk ve risk alirlar.

Temel amaci kar elde etmektir.

Kar elde etmeyi amaglarina ulagmak igin bir

arag olarak kabul ederler.

Kaynak: (Ozdevecioglu ve Cingoz, 2009, s. 91).

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik olgusu, Osmanli doneminde sosyal girisimcilik ve
Tiirkiye’de sosyal girisimcilik olmak tizere iki grupta incelenebilmektedir. Osmanl
Doénemi’nde girisimcilik(ticaret) olgusu, gayrimiislimler tarafindan siirdiiriilmekte olmasindan
dolay1 ¢ok fazla gelisme gosterememistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise iilkenin kurulmasinin

akabinde girisimcilik olgusu desteklenmistir. Bu noktada Tiirkiye’de sosyal girisimciligin

heniiz emekleme doneminde oldugu soylenebilmektedir (Tas ve Semsek, 2017, s. 487).

2.7.3 Kadin Girisimciligi

Kadin girisimci kavrami incelendiginde erkek girisimciden farkli oldugu diistiniilse de
aslinda temel olarak iki kavram arasinda biiyiik bir fark bulunmamaktadir. Bu hususta kadin
girisimeiyi erkek girisimciden ayiran tek dzellik cinsiyet farkidir. Ote yandan kadin ve erkek

girisimcilerin, girisim diigiincesi sirasinda veya ise baslama siireglerinde ortaya c¢ikan

zorluklarin ve sorunlarin oldukga farkli oldugu da ifade edilmelidir (ipcioglu, 2008, s. 98).
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Girisimcilik; talep faktorii, hilkkumet, 6zel sektor ve siyasi degiskenlerden etkilenerek
ortaya c¢ikan bir olgudur. Kadin girisimciligi ise 1980’11 yillarda bati literatiiriinde kendini
gostermeye baslamistir. Tiirkiye’de kadin hareketlerinin gelisme gostermesi 1980’11 yillar ile
birlikte olmustur. Kadin hareketleri tarihsel olarak ti¢ doneme ayrilmaktadir. Bu donemler;
Osmanli dénemi, cumhuriyetin ilk yillar1 ve seksen sonrasi donemdir. Osmanli doneminde
kadin hareketi ikinci mesrutiyet doneminde olmustur. Cumhuriyet doneminde ise Atatiirk
inkilaplarinin hayata gectigi donemde kadin hareketleri goriilmektedir. Seksen sonrasi
donemde ise yapilan darbe sonrasi kadin hareketleri goriilmiistiir. Burada dikkat edilmesi
gereken en onemli husus, ilk iki donemde kadin hareketleri, erkekler tarafindan ortaya
¢ikarilmisken ficlincii donem olan seksen sonrast donemde ise kadin hareketleri tamamen
kadinlar tarafindan ortaya cikarilmistir. Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetleri azalan
hane halki gelirinin artirillmasina yonelik olarak girisim kurmalari seklinde kendini
gostermektedir. Bunun yaninda {ilkenin makroekonomik yapisindan da kaynaklandigi

goriilmektedir (Soysal, 2010, s. 87-95).

Kadin girisimei, piyasada ortaya cikabilecek cesitli riskleri kabul ederek, tirettigi mal
ve hizmetleri tiiketiciyle bulusturup, ¢esitli kuruluslara katilan ve bireysel ¢alisan ya da bir
veya birkag kisiyi istihdam eden kadin olarak tanimlanabilmektedir. Daha acik bir ifade ile
kadin girisimei; kendi i¢in bir isyeri kurmus olan ve kurmus oldugu isyerinde bireysel calisan
veya calisan istihdam eden ya da ortakliklar: bulunan, iiretim ve pazarlama islevlerinin yerine
getirilmesini saglayan, girisim kurma ve is yapma siireclerinde ¢esitli kurumlarla irtibat i¢inde
olan, kar elde edebilen ve elde ettigi bu kar gesitli sekillerde kullanabilen kadin olarak
tanimlanabilmektedir (Ipgioglu, 2008, s. 98-99).

Kadin girisimciler; geleneksel kadin girisimciler ve modern kadin girisimciler olmak
tizere iki gruba ayrilmaktadirlar. Geleneksel kadin girisimcilerin ozellikleri; 35-45 yas
araliginda bulunan, iyi bir egitim seviyesine sahip olan, ilk deneyimini yeni kurulmus bir
firmada gerceklestiren, birka¢ calisani bulunan, ilk sermayesi kisisel tasarruflarindan ve
varliklarindan olusan kadinlardir. Modern kadin girisimcilerin 6zellikleri ise isletme
yonetiminde ve teknik bazi konularda egitim almis, erkek yogun ortamlarda bulunan

kadinlardir (Soysal, 2010, s. 92).

Kadinlar her zaman kendi istedikleri igin veya mutlu olduklari ig¢in girisimde

bulunmazlar. Diger bir ifade ile kadin girisimcileri girisimci olmaya iten gesitli nedenler

91



bulunmaktadir. Bu nedenler birka¢ baslik altinda su sekilde siralanabilmektedir (ipgioglu,
2008, s. 101):

Ailevi ihtiyaglarin kargilanmasidir. Diger bir ifade ile ailevi anlamda maddi

imkansizliklar

Sosyal anlamda faaliyet gosterebilme ve iligski kurma istegi

Kendi isteklerini gerceklestirebilme ve herhangi bir kimseye bagh ¢alismama istegi
Alman egitim lizerine bazi ¢aligmalar yapma istegi

Uzun siireli ve Tcretli calisma gerektiren islerin esler arasinda problem

yaratabilmesi

Tiirkiye’de kadin girisimcilerin i kurma nedenleri; zamani kontrol ederek

cocuklariyla ilgilenebilmek, Isyerinde yasanan sorunlardan dolay: istifa ederek kendi isini

yaratma, esin O0limi veya isten ¢ikarilmast gibi durumlarda aileye destek olabilmek, Kendi

kendisinin patronu olma diisiincesi seklinde siralanabilmektedir (Giiney, 2006, s. 35).

Kadin girisimcilerin  girisimcilik siirecinde cinsiyet nedeniyle karsilastiklari

birtakim engeller bulunmaktadir. S6z konusu bu engeller su sekilde siralanabilmektedir

(Soysal, 2010, s. 96):

Toplumsal inang ve baskilar

Sermaye eksikligi

Cinsiyete dayal1 olarak ortaya ¢ikan ayrimciliklar
Cam tavan etkisi

Sosyal pozisyon ve iletisim eksikligi

Yasal engeller

Egitim diizeyinin diisiik olmas1

Sosyal, saglik ve psikolojik sorunlar
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Kadin girisimciler baz1 durumlarda ¢esitli dezavantajlarla karsilasabilmektedir. Ancak
bunun yaninda kadin girisimciligin ¢esitli avantajlar1 da bulunmaktadir. S6z konusu bu

avantajlar su sekilde siralanabilmektedir (ipgioglu, 2008, s. 103):

e Kadinlarin sorumluluk alma ve yonetme duyularinin erkeklerden daha kiiclik yasta

gelismesi

e Kadnlarin birgok isi veya gorevi koordineli bir sekilde ayni zaman diliminde

gerceklestirebilmeleri
e Kadinlarin sosyal iliski anlaminda erkeklerden daha basarili olmalari
e Kadinlarin erkeklere gore daha sabirli olmalar

e Kadimnlarin sezgisel anlamda ve kendilerini tanima anlaminda erkeklerden daha

basarili olmalar1

Kadin girisimciliginde inovasyon; tirlin, hizmet, tedarik, pazar, siire¢ ve idari
yenilikler olarak siniflandirilmaktadir. Bu hususta kadin girisimciler, yeni teknolojiler

gelistirmenin aksine mal ve hizmet gelistirme lizerinde durmaktadirlar (Keskin, 2018, s. 191).

Kadin girisimcilerin ve erkek girisimcilerin girisim kurma ve faaliyet gosterme
sekillerinde birtakim farkliliklar bulunmaktadir. S6z konusu bu farkliliklar birkag bashk
altinda incelenebilmektedir (Ipcioglu, 2008, s. 100):

e Erkek girisimciler, genellikle maddi gii¢ saglayarak gelecekte rahat edebilmek igin
cesitli girisimlerde bulunurken; kadin girisimciler ise is yasami boyunca cesitli
nedenlerden dolay1r ortaya ¢ikan sorunlardan kurtularak basarma arzusu ile

girisimlerde bulunur.

e Erkek girisimcilerin ortaya ¢ikaracagi girisimler, mevcut olan islerinin bir devami
veya benzeri ise mevcut islerini terk ederek yeni bir girisimde bulunma siirecleri
oldukca kolay gerceklesmektedir. Buna karsin kadin girisimciler, genellikle mevcut
islerinden memnun olmamalarindan dolay: islerinden ayrilir ve mevcut islerinden

daha zor ve karmasik girisimlerde bulunurlar.
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Erkek girisimciler girisimde bulunma ve sermaye kaynagi yaratma siireglerinde
genellikle mevcut maddi kaynaklarinin yaninda ¢esitli sekillerde farkli kaynak
arayisina girerken kadin girisimciler, genellikle mevcut maddi giiglerini kullanarak bir

girisim ortaya koymayui tercih ederler.

Kadin girisimcilerin gesitli sektorlerdeki is tecriibeleri erkek girisimcilere oranla daha
azdir. Bununla birlikte kadin girisimciler genellikle hizmet sektériinde faaliyet

gosterirken erkek girisimcilerin faaliyet alanlar1 daha genistir.

Girisimde bulunma yaslar1 incelendiginde erkek girisimciler ortalama olarak 25-35
yas araliginda faaliyette bulunurken, kadin girisimciler ise 35-40 yas araliginda bir

faaliyette bulunmaktadirlar.

Tablo 7 Kadin ve Erkek Girisimciler Arasindaki Farklar

Ozellikler Erkek Girisimciler Kadin Girisimciler
Motivasyon Is bitirme basarisi, bireysel | Amag gerceklestirme basarisi, bir isi
bagimsizlik, is tatmini yalniz yapma bagimsizligi

Hareket Noktas1 |Mevcut is tatminsizligi, | Ortamdaki firsatlarn fark etme, 1is
okulda veya mevcut iste | dolayisiyla hayal kirikligina ugrama

yeni igle ilgilenme, isten
cikarilma veya isi birakma

Fon Kaynaklarn |Kisisel birikimler ve | Bireysel borglar, bireysel birikimler ve

varliklar, banka ve | varliklar
yatirimcilar, aile ve
arkadaslardan elde edilen

borglar

Mesleki Gegmis | Ucretli is deneyimi, | Is alaninda deneyimli olmak, is alaninda
taninmig veya o alanda|orta diizey yonetici olmak, hizmet
basari elde etmis biri olma, | sektoriinde ¢aligmis olmak

cesitli ig alanlarinda uzman
olma
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Kisisel Ozellikler |ikna  kabiliyeti, amagc | Esnek ve toleransli olma, amag odakli
odakli olma, yenilik¢i|olma, yaratict ve gercekei olma, orta
olma, yiiksek oOzgiivenli | diizey 6zgiivenli olma, enerjik olma
olma, enerjik olma

Ozgecmis Isletmeyi  25-35 yas | 35-45 yas araliginda isletme kurma, is
araliginda kurma, is sahibi | sahibi bir babanin c¢ocugu olma,
bir babanin ¢ocugu olma, | liniversite mezunu olma, ailenin ilk
iiniversite mezunu olma ve | cocugu olma
ailenin ilk ¢cocugu olma

Destek Gruplar1 | Es, arkadas, avukat, | Yakin arkadaglar, es ve aile, profesyonel
muhasebeci, is | kadin gruplar
diinyasindaki arkadaglar

Kurulan ilk Is Tiirii | Uretim sektorii veya Insaat | Hizmet Sektorii
sektorii

Kaynak (Giiney, 2006, s. 29).

Calisanlarin daha ¢ok kadin patron tercih etmelerinin nedenleri bulunmaktadir. Bu

nedenler sunlardir (Soysal, 2010, s. 109):

e Kadinlarin is siireclerinde erkeklerden daha fazla ¢aba gdstermesi ve daha fazla

dikkatli olmasi

e Kadinlarin erkeklere gore daha gretici olmalari

e Kadinlarin yeni sart ve kosullara daha ¢cabuk uyum saglayabiliyor olmalari

e Kadinlarin ¢alisanlariyla iletisim kurma yetenekleri daha fazla gelismistir.

e Kadinlarin karar verme noktasinda daha etkin ve israrci olmalari

Yukaridaki agiklamalara ek olarak kadinlarin is hayatinda etkisinin artmasini

destekleyen birtakim faktorler bulunmaktadir. Bu faktorler su sekilde siralanabilmektedir

(Soysal, 2010, s. 89):

e Is hayatindaki kadinlar1 koruyan, destekleyen yasalarm ve uygulamalarm artis

gostermesi

e Niifus yapisindaki gelismeler ve sehirlesmenin artmasi

e Egitim olanaklarinin artis géstermesi
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e Gegim zorluklar1 ve ekonomik sikintilar
e Evlenme oranlarinin azalmasi ve bosanma oranlarinin artmasi

e Toplumsal anlamda kadinlarin is hayatindaki varliklarina yonelik bakisin degismesi
2.7.4 Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik kavrami 6zellikle 2000’11 yillarin baglarindan itibaren goriilmekte
olan yeni bir kavramdir. Ilk olarak 1973 yilinda Mintzberg tarafindan girisimsel strateji
olusturmaktan bahsedilmesiyle ortaya ¢ikmustir. Stratejik girisimcilik rekabetin var oldugu bir
ortamda mevcut firsatlarin tespit edilmesi ve s6z konusu bu firsatlardan faydalanilmas: siireci
olarak ifade edilebilmektedir. Diger bir ifade ile stratejik girisimcilik, girisimsel faaliyetlerin

stratejik bir bakis agistyla gergeklestirilmesidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 41).

Stratejik girisimeilik, stratejik bakis acisiyla yapilan girisim faaliyeti olarak
tanimlanabilmektedir. Daha agik bir ifade ile stratejik girisimcilik, varlik yaratma siirecinde
girigim ve stratejik bakis agilarini birlestirmek olarak tanimlanabilmektedir (Kumkale, 2015,
s. 192).

Stratejik girisimcilik dort temel nokta {izerinde durmaktadir. Bu noktalar; girisimci
akilseti, girisimei kiiltiir, girisimci liderlik ve kaynaklarin stratejik yonetimidir. Girigimei
akilseti, Girigimlerin cevresel belirsizlik ortamlarinda akilct bir sekilde ilerleyebilmelerini
saglamaktadir. Girisimci kiltlir, orgiitiin olustugu degerler bitiiniidiir. Girisimci liderlik,
stratejik bir bakis acisiyla g¢esitli unsurlar arasindaki koordinenin saglanmasi olarak ifade
edilebilmektedir. Calisanlarin mevcut kaynaklar1 kullanarak ortak bir amaca yonelik faaliyette
bulunmalar1 girisimcei liderligin konu alanina girmektedir. Kaynaklarin stratejik yonetimi,

stratejik girisimciligin son asamasini olusturmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 42).

Stratejik girisimciligin cesitli araglar1 bulunmaktadir. S6z konusu bu araglar; dissal
aglar ve isbirlikleri, kaynaklar ve orgiitsel 6grenme, yenilik, uluslararasilasmadir (Kumkale,

2015, s. 197).
2.7.5 Dijital E (Sanal) Girisimcilik

Giiniimtizde bilgi ve teknolojinin 6neminin artmasi, girisimcilik kavramini da degisim

ve donlistim siirecine sokmustur. Bu baglamda internet ortaminda maddi birtakim amaglar
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dogrultusunda projeler olusturularak miisterilerle bulusturulmasi yiizyilin girisimciligi olarak

ifade edilen internet girisimciligidir (Yelkikalan vd., 2010, s. 496-497).

Bilisim ve iletisim sektoriiniin son yillarda biiylik oranda gelismesiyle dijital ekonomi
ortaya ¢cikmistir. Dijital ekonomi, girisimciligi farkli alanlara yoneltmis ve girisimcilere farkl
birgok firsat sunmustur. Ug tiir dijital girisimcilik bulunmaktadir. Bunlar; hafif dijital

girisimcilik, orta dijital girisimcilik ve asir1 dijital girisimciliktir (Kisi, 2018, s. 390-392).
o Hafif Dijital Girisimcilik: Dijital, geleneksel bir tamamlayicidir.

e Orta Dijital Girisimcilik: Sirket deger zincirinin baslica {iriinleri, teslimati vb.

stireclerine dijital olarak kaynak ayirmaktadir.
e Asin Dijital Girisimcilik: Uretimden miisterilere kadar olan tiim siiregler dijitaldir.

Internet girisimcisi; kendine firsatlar yaratan, takim olusturabilen, liderlik 6zelliklerine
sahip, elektronik aletler ve yazilimlar kullaniminda basarili, {iriin ve hizmetlerini internet

ortaminda satma hedefi olan kisidir (Yelkikalan vd., 2010,s. 497).

Sanal girisimcilik; mal ve hizmetlerin {retim, dagitim, reklam gibi siireglerinin
telekomiinikasyon servisleri araciligiyla yapilmasidir. Girigimciler, iletisim sistemindeki
gelismelerle birlikte piyasaya giris siirecinde birtakim kolayliklar yasamaktadir. Bunlar
(Soysal, 2015, s. 180);

e Piyasaya giris siireclerindeki diisiik maliyet
e Sadece ulusal piyasada degil uluslararasi piyasada da faaliyet alan1 bulabilme imkani
e Mal ve hizmetlerin kisisellesmesi

Sanal girisimciligin en 6nemli aktorlerinden birisi e-ticarettir. E-ticaret; alici, satici vb.
aktorleri web lizerinden bir araya getiren bir olgudur. E ticaret, dolayli e-ticaret ve dolaysiz e-
ticaret olarak iki gruba ayrilmaktadir. Dolayli e-ticaret; mal ve hizmetlerin, elektronik
ortamda siparis edilmesi ve bu mal ve hizmetlerin geleneksel teslimat denilen posta veya
kurye hizmetleriyle fiziki olarak teslim edilmesi siireci olarak ifade edilmektedir. Dogrudan e-
ticaret ise fiziksel olmayan mal ve hizmetlerin (yazilim, danigmanlik hizmeti) ticretinin
O0denmesi ve tesliminin ¢evrim i¢i ortamda ger¢eklesmesi olarak tanimlanmaktadir (Soysal,

2015, s. 182). Bunun yaninda e-ticaret; iiriin tedariki, pazarlamasi, alim- satim gibi siireglerin
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elektronik ortamda internet araciligiyla gerceklestirilmesi ve teknolojik gelismelere bagh
olarak internet teknolojisinin kullanilmasiyla iiretim ve verimliligin artirilmasi siireci olarak

tanimlanabilmektedir (Yelkikalan vd., 2010, s. 494).

Elektronik ticaretin tiirleri; firmalar arasi e-ticaret, firmalar ve tiiketiciler arasi e-
ticaret, firma igi e-ticaret, tiiketiciden tiiketiciye e-ticaret, yonetimden tiiketiciye e-ticaret,
yonetimden isletmeye e-ticaret olmak tizere alti baslikta incelenmektedir (Soysal, 2015, s.
182-184).

e Firmalar aras1 e-ticaret: Firmalar arasi e-ticaret; firmalarin, kapali aglar tizerinden
kendi aralarinda yapmis oldugu ticareti ifade eder.

e Firmalar ve Tiiketiciler arasindaki e-ticaret: Genellikle perakende sektoriine
dayanan ve internet ilizerinde en cazip sekilde yapilan e-ticaret tiiriidiir.

e Firma ici e-ticaret: Firma igi e- ticaret, bir firma igerisinde is birimlerinin ticari
birimleri desteklemesi seklinde gerceklesen bir e-ticaret tiiriidiir.

e Tiiketiciden Tiiketiciye e-ticaret: Tiiketiciden tiiketiciye e-ticaret, satic1 tarafindan
mal adedine ve siireye bir sinir koymasini ve siire sonunda en fazla iicreti 6deyen
alictya s6z konusu mali satmast siireci seklinde tanimlanmaktadir.

e Yonetimden Tiiketiciye e-ticaret: Ulke toplumunun devlet ile olan iliskilerini cevrim
ici ortamda gerceklestirebilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu e-ticaret tiiriine
vergilerin internet tizerinden 6denmesi ornek gosterilebilmektedir.

e Yonetimden Isletmeye e-ticaret: Firmalarin devlet aygitlariyla olan iliskilerini
internet ortaminda ¢evrim i¢i olarak gerceklestirebilmeleri siireci olarak

tanimlanmaktadir.

E-ticaretin yayginlik kazanmasiyla birlikte; rekabet ustiinligii, aciklik, seffaflik ve
hesap verebilirlik gibi konular teknik ve felsefi ilkelerle temellendirilme yoluna gidilmistir.
Bunun yanisira geleneksel isletme yontemleri terk edilmis, miisteri iliskileri yonetimi olarak

adlandirilan daha yenilik¢i teknikler ortaya konulmustur (Yelkikalan vd., 2010, s. 494).

Sanal girisimciligin gelisebilmesi igin; iiniversiteler, girisim ve girisimciler, melek
yatirimcilar, sermaye, altyapr hizmetleri, devlet destegi ve teknolojik gelismeler ¢ok dnemli
bir yere sahiptir Sanal girisimciligi gerekli kilan bir takim noktalar bulunmaktadir. Bu
noktalar su sekilde siralanabilmektedir (Soysal, 2015, s. 181-184):
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Eskiden mucit olabilmek icin bir seyi icat etmek gerekmekteydi ancak yeni siiregte

mucit olabilmek i¢in internet ortaminda var olan bir seyi gelistirmek yeterli olacaktir.

Sanal girisimcilik, son yillarda melek yatirimcilar tarafindan en ¢ok ragbet goren

girisimci tiirlerinden birisidir.

Sanal girisimcilikte basar1 saglandig1 takdirde oldukga yiiksek miktarda gelir elde
edilebilmektedir.

Sanal girisimcilikle ilgili gereken bilgilere internet ortaminda kolayca erisebilmek

mumkindiir.

Sanal girisimcilik yeni bir g¢erceve olarak nitelendirilebilmektedir. Bireyler sanal

girisimci olarak yepyeni vizyon ve tecriibeye sahip olabilmektedir.

Internet girisimcilerinin ¢esitli 6zellikleri bulunmaktadir. Bu 6zellikler maddeler

halinde incelenecek olursa bilgi sahibi olunmasi agisindan daha yararh olacaktir (Yelkikalan

vd., 2010, s. 498):

Duygusal ve sosyal zekaya sahip olmalidirlar.
Yeni talep yaratabilmelidirler.

Web iizerinden kullanicilarin ilgisini ¢ekebilmelidirler ve ilginin kalici olmasim

saglamalidirlar.

Miisteri bagimlilig1 yaratmalidirlar.

Stratejik plan yapmali ve web sayfasini kisisellestirmelidirler.
Miisteri tercihleri hakkinda bilgi edinmelidirler.

Sosyal aglar yaratmalidirlar.

Sanal girisimciligin; tiiccar girisimei, i$ adami girisimci, teknolojik girisimci ve

mecburi girisimei olmak tizere dort tiirii bulunmaktadir. Bunlar (Soysal, 2015, s. 185-186):

Tiiccar Girisimci: Piyasa sartlarina gore en ¢ok talep gorebilecek iiriinlere odaklanan

girisimci tipidir. Yenilikler ile degil, talep miktar ile ilgilenir
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e Is Adamn Girisimeci: Cesitli alanlarda edindikleri tecriibeler ile girisimcilik

siireclerinde var olmaya ¢alisan sanal girisimci tiiriidiir.

e Teknolojik Girisimci: Teknolojik girisimci, teknik donanimi bulunan ve bu teknik
donanimini gelir elde etmek i¢in kullanan girisimci tiiriidiir. Bu tiir girisimcilerin

tizerinde durmasi gereken tek konu teknolojik gelisme ve yenilikleri takip etmektir.

e Mecburi Girisimci: Mecburi girisimci, sirket sahibi ebeveynlerin ilerleyen siiregler
icin sirketi devretmek amaciyla egitimini yonlendirdikleri bireylerden olusan girisimci
tirli olarak tanimlanmaktadir. Mecburi girisimciler girisim siireclerinde kaynak
sikintist ¢gekmemektedir ancak girisimcilik becerileri, diger girisimei tiirlerine gore

dava yavas gelismektedir.

E-ticaret, en biiyiikk degisim ve donilisiimii istihdam alaninda gerceklestirmistir. Daha
acik bir ifade ile ortaya ¢ikan yeni talepler ve verimlilik artigi, insanlarin istihdam alanlarinin
yeniden belirlenmesini zorunlu kilmistir. Buna ek olarak, Ar-Ge, yazilim, donanim, online

hizmetler gibi alanlar 6nem kazanmistir (Yelkikalan vd., 2010, s. 495).

E-ticaretin geleneksel ticarete gore sundugu birtakim avantajlar bulunmaktadir. S6z

konusu bu avantajlar asagidaki gibi ifade edilebilmektedir (Erboy, 2013, s. 58):
e Islem maliyetlerinden tasarruf gergeklestirirler.
e Yedi giin yirmi dort saat agik olabilirler.
e Biiyiik 6lgekli firmalar ile rekabet olanagina sahip olabilmektedirler.
e Odeme islemleri daha kolay ve hizl1 bir bicimde gerceklestirilebilmektedir.

e Online magazalar, miisteriler i¢in katalog gérevi gorebilmektedir.
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Tablo 8 Geleneksel ve Dijital Girisimci Arasindaki Farklar

Degiskenler Geleneksel Girisimcilik Dijital Girisimcilik
Pazara Giris Zor Kolay
Uretim-Depolama Zor Kolay

Dagitim Daha Yavas Daha Hizli

Isyeri Fiziksel Birliktelik Dijital Isyeri
Orgiitsel Bagimlihk Daha Kolay Daha Zor

Tletisim Yiiz Yiize Dijital Ortamda
Orgiitsel Bagimlihk Hiyerarsik Esnek

Kaynak:(Kisi, 2018, s. 392).
2.7.6 Orijinal, Ticari (Ozel Sektor Girisimciligi)

Ticari girisimcilik, girisimcilerin ¢esitli yeteneklerine dayanarak hayallerini
gerceklestirmek amaciyla ise basladiklart temelden kurulan girisimciliktir. Ticari
girisimciligin ilk olma ve orijinal olma gibi 6zellikleri bulunmaktadir. Bu ozellikler ticari
girisimciligin tanimlanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Orijinal girisimcilikte girisim ve
girisimci orijinallik 6zelligi tagimaktadir. Girisimciler ¢ogunlukla kendi baslarina hareket
etmektedirler. Ticari girisimcilikte ise girisimciler var olan bir girisimi devralarak bu sekilde

de ilerleyebilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 33).
2.7.7 Kamu Girisimciligi

Kamu girisimciligi, sosyal anlamda birtakim firsatlari ortaya ¢ikarmak amaciyla kamu
kaynaklarm1 ve 0zel kaynaklar1 bir araya getirerek deger yaratma siireci olarak
tanimlanmaktadir. Yapilan bir bagka tanimlamaya gére kamu girisimciligi, yeni iglem ve
yontemler ortaya koyarak kamuda basarili bir sekilde uygulamaya c¢alismak olarak

tanimlanmaktadir (Soysal, 2015, s. 131).

Kamu girisimciligi, tiim sermayeyi veya yarisindan fazlasini elinde bulundurarak
devletin, kamu tiizel kisiliklerinin ya da diger tiizel kisiliklerin yonetim mekanizmalari

tarafindan hakim olunan girisimcilik tiirii olarak tanimlanmaktadir (Aktan, 2010, s. 88).
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Kamu girisimciligi, ¢esitli kamusal problemlerin ¢ézlimiinde insan giiciiniin ve ¢esitli
maddi kaynaklarmi kullanmak ve yonetmek amacina hizmet eden bir girisimcilik tiirtidiir.
Kamu girisimciligindeki temel felsefe kamusal orgiitlerin sosyal bir ¢erceveye biiriinerek
kendi maddi ihtiyaglarin1 karsilayabilen, kar amagli yatirimlar yapabilen, igerisinde takim
caligmasii barindiran, biirokrasinin az oldugu bir yonetim bi¢imini benimsemektir. Bu
noktada kamu girisimciligi; kamusal kaynaklari, kamusal yetkileri ve kamu ¢alisanlarini
kullanarak yapilan girisimcilik tiirii olarak ifade edilebilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca,

2015, s. 43-44).

Kamu girisimciliginin {izerinde durulan iki temel noktasi bulunmaktadir. Bunlardan
birincisi, gelir kaynaklar1 olusturarak, hizmetler sunmak ve bununla birlikte vatandaslarin
egitime katilim noktasinda aktif idari sorumluluk olusturmaktir. ikincisi ise kaynaklari
siirekli olarak yeniden kullanmaya calisarak kamu kurum ve kuruluslarinin etkinligini

artirmaya calismaktir (Soysal, 2015, s. 131).

Kamu girisimciligi kurulmasmin ¢esitli nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenler birkag

baslik altinda incelenebilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 47).
e Ekonomik kalkinmay: artirmak amaciyla birtakim uygulamalar gerceklestirmek
e Birtakim tirlinlerin tekellesmesini saglamak
e Ozel sektoriin faaliyet gdstermedigi veya gosteremedigi alanlarda faaliyet gostermek
e Ekonomiyi ve gelir dagilimimi diizenlemek

Buna ek olarak kamu girisimciligi kurulmasmin birtakim nedenleri daha

bulunmaktadir. Bu nedenler sunlardir (Aktan, 2010, s. 89):
o Ogzel girisimcilige destek olmak veya dnciiliik etmek
e Tekelleri kontrol altina almak
e Kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak ve kamu hizmetlerini gerceklestirmek
e Istihdam ve iiretimin artmasimi saglamak

e Fiyat istikrarini saglamak ve ihracat1 artirmak

102



Ulusal sermayenin giiclinii dengelemek
Ulusal giivenligi saglamak ve uluslararasi sirketlerde dengeyi saglamak

Tiim bu aciklamalara ek olarak; kamu girisimcisinin/yoneticisinin birtakim 6zellikleri

bulunmaktadir. Bu 6zellikler ise sunlardir (Soysal, 2015, s. 133):

Kamu girigimcisinin giicli; yasa, yonetmelik ve atama organindan gelir.
Kamu yoneticisinin oncelikli ve temel gorevi kamu hizmetinin saglanmasidir.
Kamu yoneticisinin miilkiyet hakki bulunmaz.

Kamu yoneticisi gorevini yiirlitiirken ortaya cikan basari ya da basarisizlik devlete

aittir.

Kamu girisimciliginin tiirleri; kamu adina girisimcilik, kamu yonetimi girisimciligi,

karma iktisadi girisimcilik, kamu iktisadi girisimcilik seklinde siralanmaktadir (Aktan, 2010,

s. 90):

Kamu Adma Girisimcilik: Tarihsel anlamda bakildiginda goriilen ilk kamu
girisimciligi tiiri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Devlet bagkanlarinin kendi adlarina
caligmalaridir. Ancak goriiniir olarak kamu adina yaptiklar1 ekonomik faaliyetlerdir.
Kamu Yonetimi Girisimciligi: Devletin ticari faaliyeti isletme sahibi gibi yiiriittiigi
kamu girisimciligi tiiriidiir. Bu girisimcilik tlirlinde kamu biitcesi kullanilir ve
calisanlarda kamu personelidir.

Karma Iktisadi Girisimcilik: Ozel sektér ve kamusal aktorlerin birlikte
gerceklestirmis oldugu girisimcilik tiirtidiir.

Kamu Iktisadi Girisimciligi: Giiniimiizde cok yaygimn bir bigimde goriilmektedir.
Kanunlar tarafindan verilen yetkiyle 6zel mal imal etmek amaciyla fayda-maliyet

iliskisi bulunan girisimcilik tiirtidiir.

Ozel girisimci, kendi miilkiyetinde bulunan kaynaklar1 kullanarak iiretim

yapmaktayken, kamu girisimcisi ise milletin varliklarini millet i¢in kullanmaktadir

(Kiigtikaltan, 2009, s. 26).
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Kamu girisimciliginin 6zel sektor girisimciliginden ayrildigi birtakim noktalar
bulunmaktadir. S6z konusu bu noktalar asagida ifade edildigi gibi karsimiza ¢ikmaktadir

(Celep, 2017, s. 75):
o Kamu sektoriindeki isletmeler, sosyal ve politik giidiilerle hareket etmektedirler.

e Kamu sektoriinde kaynaklar politik faktdrler gz Oniinde bulundurularak

dagitilmaktadir. Burada en 6nemli nokta hizmetlere saglanan erisimin esit olmasidir.
o Kamu sektoriindeki girigimler, riskten ve hatalardan kaginmaya miisaittirler.

e Kamu girisimleri igerisinde olusmaya baglayan yeni girisimcilik ¢abalar1 gérmezden

gelinebilmektedir.

e Kamu sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ¢evresel faktorlerin etkisiyle

girisimcilik tesvik edilebilecegi gibi baskilandigi da gorilebilir.
2.7.8 Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimciligin, 1929 Biiyiikk Buhran ve II. Diinya Savasi sonrasinda olusan
ekonomik ortamla birlikte ortaya cikan bir girisimcilik tirii oldugu ifade edilmektedir.
Kurumsal girisimcilik, kiiglik girisimlerin organize olabilmesine imkan taniyan bir
girisimcilik tiiri olarak tanimlanmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 37). Ayrica
kurumsal girisimciler, kendilerince uygun olan ¢ikarlar dogrultusunda gesitli kurumlarin
olusmasma yardimci olan kisiler olarak tanimlanabilmektedir. Bunun yaninda kurumsal

girisimciler, sosyal becerileri gelismis kisiler olarak da tanimlanabilmektedir (Mutch, 2007, s.
1124).

Kurumsal girisimcilikte temel amag, herhangi bir girisimcinin iiretim i¢in gerekli olan
tim girdilerini kendisinin {iretmesi yerine bu girdileri daha kiiciik Olgekli girisimler
araciligiyla temin etmesi ve bdylece hem kiigiik girisimlerin tesvik edilmesi, mevcut riskin
azaltilmas1 hem de ortaya ¢ikacak olan faydanin maksimize edilmesini saglamasidir.
Kurumsal girisimciligin olusumunda iki temel siire¢ karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siireglerden
birincisi, bir isletmenin yenilik yapmasi veya bir diger isletmeyle ortaklik ya da birlesme gibi
siireglerin isletilmesi sonucunda yeni isletmelerin ortaya ¢ikmasim saglamasidir. Ikincisi ise
isletmelerin mevcut kaynaklarimi birlestirerek rekabet avantaji saglayip yeni girisimlere

yonelmesidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 37-38).
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2.7.9 Akademik Girisimcilik

Akademik girisimcilik, bilim insanlarinin ellerindeki bilgi ve belgeleri ticari bir gelir
yaratmak amaciyla kullanmasiyla 6zellikle son 30 yilda gelisme gostermistir. Bu gelismeler
sonucunda iiniversiteler ile birlikte ticari isletmeler ve bazi teknoloji lisanslama sirketleri
girigsimcilik alaninda cesitli programlar olusturarak akademik girisimciligin gelismesine
katkida bulunmustur. Akademik girisimcilik, tiniversitelerin ve egitim faaliyeti yiirliten diger
kurumlarin ¢esitli arastirmalar sonucunda elde ettikleri verileri ticari kar elde etmek amaciyla
kullanmalar1 olarak tanimlanmaktadir. Akademik girisimciligin ¢esitli tiirleri bulunmaktadir.

Bu tiirler su sekilde kendini gostermektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 51- 54).
e Yabanci kaynaklarla desteklenen arastirmalar
e Sanayi sektoriiniin olanak tanidig1 aragtirmalar
e Lisans ve patentler
e Yeni firma kurma
e Ek kaynak yaratmak amaciyla ortaya konulan arastirmalar
2.7.10 Ekolojik (Yesil) Girisimcilik

Ekoloji kelimesi 1869 yilinda Alman bilim insan1 Ernst Heackel tarafindan
kullanilmistir. Cevre girisimciligi, girisimcileri ve firmalar1 sinayarak siirdiiriilebilir bir ¢cevre
sorumlulugu ile baglanti kurmaya c¢alismaktadir. Eko girisimcilik 1970’1i yillarda kendini
gostermeye baslamig ancak 1990°I1 yillara kadar ¢ok ilgilenilmemistir (Celik, 2015, s. 145-
148).

1990’lh yillar; yesil, ¢evresel ve eko girisimcilik kavramlarinin ortaya ¢iktigr yillar
olarak ifade edilmektedir. Bunun yaninda 2000 yili ve sonrasinda ise eko girisimcilik kavrami

akademisyenler tarafindan dikkat ¢ekilen bir konu olmustur (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015,

s. 38).

Eko girisimcilik, girisimcilerin teknik yeteneklerinin aksine bireysel ve karakteristik
yetenekleriyle gevresel faktorleri degerlendirerek, piyasada rekabet artirict ¢evresel yenilikler

yapmasini ifade eder. Bunun yaninda eko girisimcilik, gelir ve pozitif ¢ikti elde etmek
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amaciyla ve ¢evresel zarar1 azaltmak amaciyla yeni firsatlarin bulunmaya calisildigi bir siireg

olarak ifade edilebilmektedir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 38-39).

Eko girisimciligi geleneksel girisimcilikten ayiran ii¢ temel 6zellik bulunmaktadir. Bu
ozellikler; islev, teknoloji ve miisteri gruplaridir. Eko girisimci kavrami, sadece kar elde etme
amactyla hareket etmeyen, ayni zamanda g¢evreye karsi da duyarlilik gosteren kisi olarak
tanimlanabilmektedir. Eko girisimcilik faaliyetinin en 6nemli amaci, siirdiiriilebilirliktir. Bu
amacin nedeni ise bazi aktdrlerin is yapis siireclerinde ¢evreye zararli olacak sekilde faaliyet

gosteriyor olmalaridir (Efeoglu, 2014, s. 105-106).

Eko girisimlerin talepleri dogrultusunda dort tip eko girisimcilik tiirii ortaya atilmistir.
Bu tiirler; gegici girisimciler, yenilik¢i firsatgilar, kural tamimazlar ve vizyon sahibi
sampiyonlardir (Aydin ve Cakar, 2013, s. 58). Yesil girisimler, ya kurulus asamasinda yesil
girisim olarak kurulur ya da kurulustan sonraki asamalarda maliyet, fiyat, yenilik ve firsatlar
noktasinda gerekli olan diizenlemeleri yaparak yesil girisim kimligine biirliniirler

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 39).

Girisimcilik teorisinde Schumpeter ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Schumpeter,
girisimcilerin  yenilik¢i kisilige sahip olduklarmi ifade etmektedir. Bu noktada yesil
girisimciler, yenilik¢i ¢ozlimler iireterek deger yaratir ve yaratict yikim siirecini baglatirlar.
Yesil girisimciler, proaktif ekolojik bir ¢alisma stratejisi belirleyerek kurumlarin ve sosyal
iletisimin yeniden dizayn edilmesini arzu eden sosyal eylemcilerdir. Yesil girisimciligi
kisitlayan birtakim faktorler bulunmaktadir. S6z konusu bu faktorler ;(Keskin, 2016, s. 287-
289).

e Cevresel sorunlara yonelik farkindaligin yetersiz olusu

e Yesil girisimcilerin ¢evresel ve teknolojik sorunlarla karsi karsiya olmalari
e Cevresel duyarliligin bir maliyet unsuru olarak goriilmesi

e Yesil islerde uzman ve nitelikli personellerin az olusu

e Hiikumet desteginin yetersiz olmasi

e Yenilikci istek azhi1 ve tiiketicilerin yesil hizmetler hakkinda bilgi seviyesinin az

olusu
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Bunun yaninda eko girisimcilerin karsilastiklar1 bazi engeller bulunmaktadir. Bu

engeller; pazar yaratmada karsilagilan zorluklar, finansal engeller ve etik anlamda varolus

nedenleridir (Efeoglu, 2014, s. 113).

Yesil girisimciligin karsilagtiklar1 birtakim engeller bulunsa da buna ragmen yesil

girisimcilerin ortaya ¢ikardigi birtakim olumlu etkiler bulunmaktadir. Bu etkiler su sekilde

siralanabilmektedir (Keskin, 2016, s. 290):

Yesil girisimciler, yesil ekonominin olugsmasina ve gelismesine katki saglamaktadir.

Yesil girisimciler, geleneksel iiretim yoOntemlerini ¢evresel {iiretim yontemleriyle

degistirerek cevresel gelismeye katki saglar.

Yesil girisimciler, yesil biiylimeyi olusturur. Yesil biliylime ekonomik biiyiime ve

kalkinmay1 olusturur.

Yesil girisimciler; piyasa, finansal, ¢evresel hedefleri birlestirerek biiyiimeyi olumlu

yonde etkiler.

Yesil girisimciler, eko-turizm, geri donilisiim, organik tarim yenilenebilir enerji
alanlarinda faaliyet gostermektedir ve bu sekilde yesil islerin artis gostermesine katki

saglamaktadir.

Her olaymn ve olgunun etkilemis oldugu veya etkilenmis oldugu bazi olay ve olgular

bulunmaktadir. Eko girisimciligin de etkilendigi baz1 faktorler bulunmaktadir. S6z konusu bu

faktorler asagidaki gibidir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 40).

Eko girigsimcinin bireysel 6zellikleri

Isletmenin kalkinma anlaminda siirdiiriilebilirligi
Cevresel rekabet avantajlari

ISO, EMAS gibi denetleme standartlari

Cevresel baski unsurlari

Yesil miisteri ve yatirimcilar
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e Hiikumet politika ve uygulamalari

Yesil girisimciler gerceklestirdikleri is siireclerinde ve biiyiime stratejilerinde ¢evreye
zarar vermeden hareket etmektedirler. Ayni zamanda yesil girisimciler, toplumun ihtiyaglarini
karsilamak icin hareket ederken diinyanin daha yasanabilir bir duruma gelebilmesi i¢in iiriin
ve hizmet sunarlar. Yesil girisimcilerin faaliyette bulunma siireglerinde iki temel itici giicii
bulunmaktadir. Bunlar; ¢evre degerleri tutkusu ve inanci ve pazardaki bosluklara cevreci

¢oztimler tiretmektir (Keskin, 2016, s. 287).

Girisimcilik olgusu, sirketlerin kar hirslar1 nedeniyle ekolojik faktdrleri gérmezden
gelmis ancak ekolojik felaketler hakkindaki komplo teorilerinin yayginlasmasi sonucunda
toplumsal olarak ekolojik biling diizeyi yiikselmistir (Aydin ve Cakar, 2013, s. 59).
Tiirkiye’de eko girisimcilik kavrami incelendiginde yapilan ¢aligmalarin yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Son donemlerde KOSGEB yaptig1 calismalarla eko girisimcilik kavraminin

oncelikli desteklenecek alanlar bashig altinda géstermektedir (Efeoglu, 2014, s. 107).

Tablo 9 Eko Girisimcilerin Motivasyon Faktorleri

Motivasyon Faktorleri Eko Girisimciler
Cevreci Degerler Dabha iyi bir yol bulunmaly, stirdiiriilebilirlik ve egitim.
Pazar Bosluklar Pazarm biiyiimesi ve iirlinlere pazarda ihtiya¢ olmasi
Para Gegim saglamak
Ozgiirliik Kendi kendinin patronu olma ve kendi i¢in hareket etme
Tutku Cevre tutkusu ve mal ve hizmet tutkusu
Etik Diinyay1 yasanabilecek bir hale getirme

Kaynak: (Efeoglu, 2014, s. 112).
2.7.11 Spekiilatif Girisimcilik

Spekiilatif girisimcilik, piyasadaki arbitrajdan faydalanarak yapilan girisimeiliktir.
Daha acik bir ifadeyle spekiilatif girisimcilik, pazardaki aciklardan ve dengesizliklerden

faydalanarak dengeleyici bir fonksiyon olusturmaktir. Spekiilatif girisimcileri diger

girisimcilerden aywran birtakim ozellikler bulunmaktadir. Bu 6zellikler; farkindalik, diger
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aktorlerin fikirsizligi, arbitraj, arbitrajdan dengeye ge¢is, 6z manipiilasyon ve yiiksek kazang

beklentisidir (Uymaz, 2019, s. 233- 234).

e Farkindahk: Farkindalik girisimciligin temeli olarak goriilmektedir. Farkindalik,
sahip olunan bilgiden kaynaklanan, ekonomik fayda elde edilen bir durumdur.

e Diger Aktorlerin Fikirsizligi: Spekiilatif girisimcilik, diger aktorlerin fikirsizliginden
dolay1 ortaya ¢ikan bir durum olarak da ifade edilebilmektedir.

e Arbitraj: Bir mal veya hizmetin yeniden tanimlanip yeniden konumlandirilarak
yiiksek kar elde edilmesidir.

e Arbitrajdan Dengeye Gegcis: Piyasa dengesi saglanirken aktorlerin {irlin ve
hizmetlerin arz ve talebi hakkinda bilgi sahibi olmasi dolayisiyla arbitraj ortadan
kalkacak ve piyasa dengeye gelecektir.

e Oz Manipiilasyon: Girisim siirecinin baslangicinda, girisimci kisinin sahip oldugu
rasyonalite, ahlak, kiiltiirel degerler ve dini degerler ile girisimcilik faaliyetinin
catismasint kapsamaktadir. Girisimci s6z konusu bu siirecte, 6z manipiilasyon ile
girisimcilik siirecini destekleyen rasyonel gercekleri tireterek kabul eder.

e Yiiksek Kazan¢ Beklentisi: Spekiilatif girisimcilerde, farkindalik ve riskler
sonucunda yiiksek ekonomik fayda beklentisi ortaya ¢ikmaktadir.

2.8 Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik seriiveni, igsizlik sorununun ¢dziimiine yonelik olarak kullanilmaktadir.
Bunun yaninda ekonomik kaynaklari, verimliligi yliksek alanlara dogru tasimasi ve yenilikgi

bir bakis agis1 sunmasi bakimindan ¢ok 6nemli bir siiregtir (Kisi, 2018, s. 390).

Girisimcilik olgusunun gelisimini saglamak agisindan egitim ¢ok Onemli bir yer
tutmaktadir. Bununla birlikte kisinin girisimcilik 6zellikleri de gelistirilmelidir. Daha agik bir
ifade ile girisimcilik genetik olarak ortaya c¢ikabilecegi gibi egitim ve 6grenme yoluyla da
gelistirilebilmektedir. Girisimcilik lisans egitiminin baslangicinda ve sonunda girisimci aday
ogrenciler tizerinde yapilan ¢alismalarda; risk alma, belirsizlik toleranst ve kendine
giivenlerinin olumlu anlamda gelistigi ortaya konulmustur (Bozkurt ve Alparslan, 2013, s.
15).
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2.9 Girisimcilik ve Kiiltiir

Girisimcilik olgusu, bireylerin {iyesi olduklar1 toplumlarin kiiltiirii ile yakindan
iliskilidir. Bireyler, iiyesi olduklar1 toplumun sosyal yapisindan ve teknolojik yapisindan
biiyiikk oranda etkilenmektedirler (Ersoy, 2010, s. 73). Girisimcilik olgusu bir toplumdaki
kiiltiir ile siki sikiya baghdir ¢iinkii kiiltiir olgusu bireyleri birbirine baglayan ortak bir
olgudur. Bu baglamda sosyal bir olgu olan girisimcilik kavraminin kiltiir ile paralel bir
sekilde ilerledigi inkar edilemez bir gercektir. Girisimci, davranig bigimleri toplumdan aldig:
kiiltiir ve egitimle olusan kisidir. Ayni zamanda girisimci dinamik bir yapiya sahip
olmasindan dolay1 Kkiiltiirel degisimler sonucunda ortaya ¢ikan gelismelerden en fazla

etkilenen kimselerdir (Soydan, 2008, s. 10).

Girisimcilik bir toplumun kiiltiirel agcidan degisim araci olarak tanimlanmaktadir. Bu
noktada girisimciler; gelenek, siireklilik ve istikrar gibi bircok olguyu etkileyebilmektedirler
(Gliney vd., 2007, s. 58). Bireylerin kendilerini ispat etme, gecim saglama ve kar elde etme,
sosyal statii kazanim siire¢leri, devlet, toplum, miisteriler ve ¢evreye mal ve hizmet sunma
cabalar1, devletin, toplumun girisime ve girisimcilige yoOnelik tutum ve davranislar

girigimcilik kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir (Soydan, 2008, s. 11).

Kiiltlir; girisimciligi baglatan ve harekete gecgiren giidiileri iginde barindirmaktadir.
Girisimci degerlere dnem vermeyen kiiltiirler, anti girisimci bir yapiyr ortaya koymaktadir
(Aytag ve Ilhan, 2007, s. 107). Toplumsal anlamda sosyo-kiiltiirel yap1, girisimciligin a¢iklik
veya kapalilik durumlarini etkileyebilmektedir (Ersoy, 2010, s. 74).

Ulke ekonomilerinde girisimcilik, etkinlik agisindan makroekonomik parametrelerle
dogru orantili bir sekilde seyir izlemektedir. Bununla birlikte girisimciligin tesvik edildigi
tilkelerde yatirim faaliyetleri artis gosterir ve igsizlik orani azalig egilimine girer (Kiigiikaltan,

2009, s. 22-23).

Girisimcilik olgusuna 6nem veren toplumlar ii¢ temel davranis1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Bu davranislar ti¢ baslik altinda siralanabilmektedir (Basar, 2015, s. 91):
e Yiiksek sorumluluk iistlenme egilimi
e Hesapli risk alma

e Performansa doniik geribildirim talep etme
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Aile, okul, siyasal sistem, toplumsal yap1 gibi faktorler girisimciligi etkilemektedirler.
Biitiin bunlara ek olarak, girisimcilik egitim seviyesinin yiiksek oldugu alanlarda gelisme
gostermektedir. Daha agik bir ifade ile egitim seviyesinin yiiksek olmasi toplumsal dinamizm

acisindan 6ncii olarak kabul edilmektedir (Aytag ve ilhan, 2007, s. 113).

Girisimciligi etkileyen faktorler incelendiginde s6z konusu bu faktorlerin dort grupta
incelendigi goriilmektedir. Bunlar; kiiltiirel altyapi, aile yapisi, kurumsal yapi, din yapisi

olarak siralanabilmektedir (Giiney vd., 2007, s. 66).
2.9.1 Kiiltiirel Altyapy

Kisiler bulunduklar1 toplumun kiiltiirel degerlerinin tasiyicist olarak goriilmektedir.
Dolayisiyla toplumlarda girisimcilik alanindaki gelismeleri algilayabilmek i¢in kiiltiirel
unsurlara hakim olmak gerekmektedir. Girisimcilik ve kiiltiir arasindaki iliski agisindan ifade
edilmesi gereken birkac Onemli nokta bulunmaktadir. Bu noktalar; bireycilik ve {ilke
gelismisligi arasinda dogru orant1 bulunmaktadir. Ekonomik gelisme ve girisimcilik arasinda
olumlu bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel kiiltiir ve toplumsal kiiltiir arasinda paralel bir iligki
bulunmaktadir. Kapali olmayan toplumlarda yapilan hatalara tolerans gosterildigi icin bireyler
birtakim yeni fikirleri denemek yolunda cesaretlendirilir. Bunun sonucunda da girisimcilik
olgusu toplumsal anlamda desteklenmis olur. Bununla birlikte toplumlarda belirsizlikten
kaginma egilimi yliksekse bireyler girisimciligi tercih etmemekte, diislikse bireylerin is
firsatlarin1 daha net ve kolay bir sekilde gorebilecegi ifade edilmektedir. Acik¢a ifade etmek
gerekirse, yiiksek belirsizlik egilimi ile girisimcilik arasinda ters orant1 bulunmaktadir (Giiney

vd., 2007, s. 66- 68).
2.9.2 Aile Yapisi

Girisimcilik kiiltiirii agisindan aile ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Bireye ailesi tarafindan
verilen egitim ve gorgili, bireyleri yasamlarinin ilerleyen siireglerinde etkilemektedir. Aile
iyelerinde girisimci bir kisinin olmasi, bireye rol model olusturacak ve bireyi girisimcilige
yonlendirecektir (Giiney vd., 2007, s. 68-69). Ataerkil toplumlarda aile bireylerinin denetimi
cok etkili oldugu icin yenilik¢ilik, bireysellik, iiretkenlik ve risk alma gibi faktorler geri
planda kalmaktadir. Diger bir deyisle geleneksel aile yapilarinda anti girisimci 6zellikler
yaygindir. Aile yapisinin; disa doniik, atilgan ve iliretken olmasi, ¢ocuk agisindan erken

girisimcilik egiliminin olugsmasina yardimei olacaktir. Bunun yaninda ¢alisma yasamina erken
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girilmis aile ortaminda; piyasa, rekabet, kazan¢ ve miicadeleci olma agisindan tesvik edici bir

yap1 ortaya ¢ikmaktadir (Aytag ve ilhan, 2007, s. 107-108).
2.9.3 Kurumsal Yap1

Toplumsal anlamda kurumsal yapinin durumu bireyleri girisimcilige tesvik edebilir
veya girisimci olmalarini engelleyebilir. Yapilan ¢alismalarda giin yliziine ¢ikmamais bilgileri
kesfetmeye Onem veren egitim sistemlerinde yetisen ¢ocuklarin girisimcilik acisindan daha

yatkin olduklar1 sonucuna varilmistir (Giiney vd., 2007, s. 69).
2.9.4 Din Yapisi

Max Weber, dini degerlerin girisimcilik agisindan ¢ok dnemli oldugunu ifade eden ilk
bilim insanidir. Weber’e gore girisimcilik farkliliklari, kiiltiirel ve dinsel etmenlerle 6zellikle
de Protestan is ahlakiyla agiklanabilmektedir. Weber’e gore Protestan is ahlaki, girisimci
davraniglar ag¢isindan itici bir giigtiir. Misliiman tilkelerde, belirsizlikten kaginma egilimi
yiiksektir. Bunun yaninda bireycilik ve erillik ise disiiktir. Yani, Misliiman iilkelerde

girisimcilik faaliyetlerinde bulunma olasilig1 oldukga diisiiktiir (Gliney vd., 2007, s. 70-71).

Bunlara ek olarak c¢evresel faktorler de girisimciligi etkilemektedir. Cevresel faktorler
kendi arasinda yerel ¢evre, ulusal ¢evre ve uluslararasi ¢evre olarak gruplara ayrilmaktadir

(Soydan, 2008, s. 11-12).
2.9.5 Yerel Cevre

Yerel cevre; isciler, yoneticiler ve miisterilerin bulundugu dar bir alandir. Girisimei
s0z konusu bu c¢evrede miisterilere kaliteli ve ucuz mallari zamaninda sunma amacinda
olmalidir. Bunun yaninda yonetici olan ¢alisma arkadaslarina yeteneklerini kullanabilme
baglaminda olanak tanimali ve is¢ilerine ise is glivenligi baglaminda destek olmali ve

ticretlerini tam ve zamaninda vermelidir (Soydan,2008, s. 11). .
2.9.6 Ulusal Cevre

Ulusal c¢evre; girisimcinin rekabet i¢inde oldugu diger firmalar, ¢esitli finans
kuruluglari, halk, devlet ve medyanin bulundugu cevre tiiriidiir. S6z konusu bu cevre
girisimcilik kiltiiriiniin ortaya ¢ikmasi agisindan olduk¢a biiyiikk bir éneme sahiptir. Bu

cevrede devlet, istthdam ortaminin gelismesini saglar, cesitli uygulamalar yaparak issizlik
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olgusunun ortadan kalkmasini saglar, ihracatin artmasi ve dolayisiyla uluslararas1 pazarlara
girisi saglar ve son olarak da vergilerin tam ve eksiksiz 6denmesini saglar (Soydan,2008, s.

12).
2.9.7 Uluslararasi Cevre

Uluslararas1 ¢evrede c¢esitli uluslararasi birlikler, kiiresel sirketler ve diger iilke
devletleri olusturmaktadir. Bu ¢evre tiiri 6zellikle giiniimiiz teknolojisiyle birlikte oldukca
onemli bir rol distlenmektedir. Global bir yapiya biiriinebilmek acisindan uluslararasi
pazarlarda faaliyet gosterebilmek ve bu durumun saglanabilmesi icinde diger devlet ve
birliklerle ¢esitli iliskiler igerisinde faaliyet gostermek gerekmektedir. Girisimciler
uluslararasi ¢evre yardimiyla dis pazarlara agilmali ve bunu saglayabilmek ag¢isindan da
yiiksek kaliteli ancak diisiik maliyetli iiriinler ortaya koymalidirlar c¢ilinkii giiniimiiz
diinyasinda {ilkelerin mal ve hizmet iireterek ticaret yapabildikleri her yer o iilkenin vatanm

olarak ifade edilebilmektedir (Soydan,2008, s. 12).
2.10 Tarihsel Siirecte Girisimciligin Gelisimi

Her donemde toplumsal ihtiyaglara 6zgli olarak farkli girisimcilik modelleri
olusturulur. Tarihsel siire¢ igerisinde girisimcilik olgusu toplumlar agisindan gegis
dénemlerinde onem kazanmistir (Giiney vd., 2007, s. 57). Tarim g¢aginda yerlesik hayata
gecilmesiyle birlikte insanlarin tiiketebileceginden fazlasini tiretmesi durumu ortaya ¢ikmustir.
Buradaki arz fazlasi iiretim, piyasada takas veya degerli madenler karsiliginda el degistirmis,
bu gelisme ile birlikte ilk ticari girisimcilik seriiveni ortaya ¢ikmustir (Erboy, 2013, s. 51).
Daha acik bir ifadeyle yerlesik topluluklarin, iirettigi ihtiyac fazlasi tirtinleri takas yontemi ile
degis-tokus etmeleri ilk girisimcilik 6rnekleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Feodal yonetim
toplumlarinda girisimcilik kavrami giiniimiiz anlamina olduk¢a yaklasmistir (Giimiisoglu ve

Kara6z, 2014, s. 101).

Ortagag donemi incelendiginde girisimci, birtakim biiyiik projeleri yoneten kisi olarak
ifade edilmektedir. Bu donemde girisimci, yonetici sinif tarafindan desteklenerek cesitli
miiteahhitlik hizmetleri gergeklestirmekteydi. Orta ¢cag donemi icin dikkat edilmesi gereken
husus girisimei olarak tanimlanan kisilerin herhangi bir risk faktdriine maruz kalmamalaridir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 27).
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Cografi kesifler sonucunda Avrupa’da bir zenginlik ortaya c¢ikmis ve 18. ylizyil
sonunda insan giicliniin yerini makine giicliniin aldig1 Sanayi Devrimi gerceklesmistir. Sanayi
Devrimi ile birlikte seri tiretim gergeklesmis ve yeni standart liriinler ortaya ¢ikmistir (Ercan

ve Gokdeniz, 2009, s. 65).

Sekil 3 Girisimciligin Gelisim Siireci

- Cografi
Kesifler Altin
(15-16. yy.) P ve
Para.
Teknoloji Sanayi SERBEST
A (18.yy. Buhar »> Deswiad > 'P!YASA. .
ey g e Girisimcisi
- Modern A s 1763) (18-19.yy.) $
Bilim
Metodolojisi
(16.yy. Galile)
4 : Bilimsel
“Ronesane b1 "big
- Reform
(15-17.w.)

Kaynak: ( Ercan ve Gokdeniz, 2009, s. 62).

17. yiizyila gelindiginde ise girisimei taniminin degistigi goriilmektedir. Bu donemde
girisimci kavrami, hizmet sunmak veya anlagsma saglanan bir isi yapmak amaciyla sézlesme
yapan kisi olarak ifade edilebilmektedir. Yapilan sozlesmede olusabilecek olan herhangi kar

ya da zarar girisimciye aittir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 27).

Sanayi Devrimi ile birlikte cagdas girisimcilik ortaya ¢ikmistir. Sanayi Devrimi’ne hiz
kazandiran iki temel faktor bulunmaktadir. Bu faktorler bilimsel bilgi ve cografi kesiflerle
birlikte ortaya ¢ikan sermaye birikimidir (Ercan ve Gokdeniz, 2009, s. 62). Giiniimiizde
gerceklestirilen girisimcilik tiiriiniin kokeni Sanayi devrimine dayanmaktadir. Buna ek olarak,

tarihsel siire¢ igerisinde girisimciler, iilkeler arasi ticarette 6nemli rol oynamislardir (Erboy,
2013, s. 52).

Serbest piyasa ekonomisi denilince ilk akla gelen girisim hiirriyeti anlayisi modern

girisimciligin gerceklesmesi i¢in gerekli ortami saglamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009, s. 63).
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Cagdas donemde birgok bilim insani girisimcilik olgusuna c¢esitli katkilar sunmustur.
Schackle, girisimcilik ve yaraticilik olgusu iizerinde durarak bilinmeyen veya belirsiz kosullar
altinda karar verme konusunda g¢aligmistir. Diger yandan, Krizner girisimciyi, kar etme
amactiyla firsatlar1 degerlendirme noktasinda hazir bekleyen bir kasif olarak tanimlamuistir.
Marc Casson, girisimcilik konusunu belirtici ve fonksiyonel olarak iki bakis agisiyla
incelemistir. Belirtici yaklagim, girisimciyi toplumdaki yerine ve diger iliskileriyle ilgili
olarak tanimlarken fonksiyonel yaklagim ise girisimcinin yaptiklariyla ilgilenmis ve bu
yondeki konulari giindeme getirmistir. Gifford Pinchot, i¢ girisimcilik kavramini ortaya

cikarmustir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 29).
2.10.1 iktisadi Diisiince Tarihinde Girisimciligin Gelisimi

Iktisat literatiiriinde girisimcilik doért temel yaklasimla ele alinmaktadir. Bu
yaklagimlardan birincisi, gelir dagilimi iizerinde durur ve olusan karin miktarini belirlemek
i¢in calisir. Ikincisi, piyasada olusan tam rekabet kosullariyla birlikte caligmanin ne kadar
onemli oldugunu vurgulamaktadir. Ugiinciisii, Schumpeterci yaklasim olarak ifade edilen
yenilik¢i girisimcilik tizerine odaklanmaktadir. Dordiinciisii ise girisimei ve firma arasinda
karar verici olan girisimci, girisimeciyi motive eden unsurlar ve cevre faktorli ilizerinde

durmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 27).

Girisimecilik, iktisat literatiiriinde 20.yy dan sonra kabul edilmeye baglanmistir. Adam
Smith 1776 yilinda yazmis oldugu “Uluslarin Zenginligi” isimli kitabinda kapitalist ile
girigimeiyi esit olarak kabul etmistir (Giimiisoglu ve Karadz, 2014, s. 99). Ayn1 zamanda
Adam Smith “Uluslarin Zenginligi” isimli kitabinda girisimciyi, “maceraci, ileri goriislii ve
sorumluluk alan kisi” olarak ifade etmistir. Smith’e gore girisimei, ileri goriislii, plan yapan

ve sorumluluklarina ydnelik olarak rasyonel risk alan kisidir (Ozkul, 2007, s. 347).

Girisimci, 1755 yilinda Richard Cantillon tarafindan ilk defa risk alan kisi olarak ifade
edilmistir. Bunun yaninda 1911 yilinda Schumpeter girisimciyi yenilik {ireten ve mevcut olani
gelistiren kisi olarak ifade etmistir (Giimiisoglu ve Karatz, 2014, s. 99). Fransiz ekonomist
Richard Cantillon girisimcilik tanimin iktisat literatiiriinde fark eden ilk kisidir. Cantillon,
girisimciyi ekonomi alaninda merkeze yerlestirmistir. Cantillon ekonomik aktorleri; toprak
sahipleri, girisimciler ve isciler olmak tizere {i¢ grupta incelemistir. Cantillon’a gore girisimci,

isciler ve toprak sahipleri arasinda arabuluculuk gérevi yapan kisidir (Ozkul, 2007, s. 345).
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Klasik donemde girisimcilik olgusunun ekonomik yonii incelenmis ve bu ydnde
caligmalar yapilmistir. Girisimciligin iliski igerisinde oldugu sosyolojik, psikolojik yonleri bir
anlamda géz ardi edilmistir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 29). Klasik iktisat diisiince
sistemi, bireysel girisimcilige dnem vermis ve devletin roliini siirlandirmistir (Askin vd.,

2011, s. 59).

Fizyokrat diisiince sisteminde Francois Quesnay ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Quesnay
girisimciyi; belirsizlik tasiyan, iiretimi organize eden ve yonlendiren, yeni liriinler ortaya
koymak i¢in pazar arastirmasi yapan kisi olarak tanimlamistir. Fizyokrat diisiince agisindan
Robert Jacgues Turgot girisimcilik literatiiriine onemli katkilar yapan diger bir isimdir.
Turgot’a gore girisimci, sermaye sahibi bir kisidir ve sermaye yatirimi yapilarak ortaya
konulan bir c¢iktidir. Nicolas Baudeau fizyokrat diislince sisteminde tarimsal girisimci
tizerinde durmus ve tarimsal girisimciyi, riski lizerinde tutan kisi olarak tanimlamis ve bu
tanimiyla Cantillon’un izinden gitmistir. Bu noktada Baudeau’nun Cantillon’dan farki ise
girisimei  kisiyi iiretim maliyetlerini minimize etmek ve karini yiikseltmek amaciyla
teknolojiyi kullanan yenilik¢i kisi olarak ifade etmesidir. Fizyokrat diisiince Sanayi
Devrimi’nin ekonomiyi sekillendiremedigi diislincesiyle tarimsal girisimciyi 6n plana

cikarmustir (Ozkul, 2007, s. 346).

J. B. Say girisimciyi, diger tiretim faktorleri arasinda dordiincii siraya yerlestirmistir ve
girisimei ve sermaye sahibinin sahip oldugu “kar” tanimlarimin birbirinden farkli oldugunu
savunarak girisimcinin ekonomide ¢ok Onemli bir yere sahip oldugunu ifade etmis ve
girisimcinin kazancinm faizden farkli oldugunu sdylemistir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015,
S. 15). 1800’14 yillarda Say girisimcilik kavramint kullanmis ve girisimciyi, ekonomik
faktorleri verimlilik agisindan yiiksek olan alanlara tasiyan kisi olarak ifade etmistir. Buna ek
olarak Say, girisimci ve sermayedar kavramlarini birbirinden ayirmistir. Say sermaye
sahibini, para tedarikgisi ve finansal agidan risk alan kisi olarak tanimlamistir. Girigimeiyi ise
tiretim faktorlerini bir araya getirerek yeni zenginlikler yaratan kisi olarak ifade etmistir
(Ozkul, 2007, s. 347). Acik¢as1 Say, girisimcilik kavraminin iginde “iiretim faktdrlerini bir
araya getirme” kavramimin da olmasi gerektigini savunmus ve boylece girisimcilik olgusu;

emek, sermaye ve dogal kaynak olarak bilinen tiretim faktorleri arasinda yerini almistir (Agca

ve Yumusakipek, 2015, s. 13).
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J. B. Say, girisimcilik teorisinin ortaya ¢ikabilmesi ic¢in endiistriyel gelismenin iig

asamadan ge¢mesi gerektigini ifade etmistir. Bu asamalar arastirma, uyarlama ve iiretim

asamalaridir (Ozkul, 2007, s. 347):

Arastirma: Arastirmacilar tarafindan yapilan bilgi yaratma siirecidir.

Uyarlama: Uretim faktdrlerinin koordinasyonuyla yapilan arastirma sonucunda

olusan bilgiyi tiriinlere dontigtiirmek amaciyla girisimciler tarafindan yapalir.
Uretim: Isciler tarafindan gergeklestirilen siiregtir.

Neoklasik  gorlis  icerisinde  girisimcilik  olgusu, iiretim  fonksiyonunun

koordinasyonunu saglama ve gelecekteki risklere karsi korunma diisiincesi arasinda

smirlanmigtir  (Alada, 2001, s. 51).Girisimciligin denge teorileri neoklasik iktisatgilar

tarafindan olusturulmustur. S6z konusu bu denge teorileri, ekonomide fiyatlarin aktorler

tarafindan goriis birligiyle olusturuldugunu varsaymaktadir. Denge teorileri, tiim insanlarin

girisim firsatlarinin bilincinde oldugunu ve girisimciligin s6z konusu bu firsat bilingliliginin

aksine kisilerin bireysel 6zelliklerinden ortaya c¢iktigmi ifade etmektedir (Ozkul, 2007, s.

349).

Thiinen’e gore girisimcinin kazanci ii¢ sekilde ifade edilmektedir. Bu kazanglar

(Alada, 2001, s. 48);

Yatirilmis sermayenin giiniimiizdeki faizi
Isletme {icreti

Kayiplarin hesaplanan riskleri karsiliginda sigorta priminin isetmenin kazancindan

cikartilmasi
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Tablo 10 iktisadi Diisiince Tarihinde Diisiiniirlerin Girisimci Tanimlar

Diisiiniirler

Girisimcilik Fikirleri

Cantillon, Thiinen, Mill, Hawley,
Knight, Mises, Cole, Shakle

Girisimci belirsizlik ve risk altinda ¢aligan kisidir.

Smith, Turgot, Bohm-Bawerk, Pigou,
Mises

Girisimci finansal sermaye sunan kisidir.

Baudeau, Bentham, Thiinen,
Schmoller, Sombart, Weber,
Schumpeter

Girisimci yenilik yapan kisidir.

Cantillon, Menger, Marshall, Wieser,
Amasa, Walker, Francis Walker,
Keynes, Mises, Shakle, Cole, Schultz

Girigimci karar verendir.

Say, Sain-Simon, Amasa Walker,
Francis, Walker, Marshall, Wiesher,
Sombart, Weber, Schumpeter

Girisimci endiistriyel liderdir.

Say, Mill, Marshall, Menger

Girisimei yoneticidir.

Say, Walras, Wiesher, Schmoller,
Weber, Clark, Davenport,
Schumpeter, Coase

Girisimci ekonomik kaynaklar koordine eden kisidir.

Quesnay, Wiesher, Pigou, Hawley

Girisimci girisim sahibidir.

Amasa Walker, Francis Walker,
Wiese, Keynes

Girisimci iiretim faktorleri agisindan bir isverendir.

Bentham

Girisimci miiteahhittir.

Cantillon, Walras, Krizner

Girisimci arbitrajcidir.

Cantillon, Krizner,Schultz

Girisimci kaynak tahsiscisidir.

Kaynak: (Céagiircii, 2016, s. 68).

Joseph Schumpeter inovasyon ve girisimciligi birbirine baglayan iktisat¢r olarak

anilmaktadir. Schumpeter yenilik¢i etkinligin bes farkli tiirde yeni bilesimler olusturur. Bu

tiirler; yeni mal {iretme veya kalitesini gelistirme, {iretim i¢in yeni bir teknik gelistirme, yeni
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pazar olusturma ve hammadde kaynagi bulmak seklinde siralanabilmektedir. Inovasyon ve
girisimcilik  arasinda  birtakim  iliskiler bulunmaktadir. Bu iliskiler su sekilde

siralanabilmektedir (Keskin, 2018, s. 187-189).

e Inovasyon bir fikri, bir iiriin veya hizmete doniistiirme siireci olarak
tanimlanabilmektedir. Bu noktada girisimcilik de bu inovasyon siirecine yon

vermektedir.

e Inovasyon girisimciligin ¢ok ©Onemli bir pargasidir. Ancak girisimciligin

gerceklesebilmesi i¢in tek basina yeterli degildir.
e Inovasyon siireci uzun dénemde girisimsel basarinin anahtaridir.
e Her inovasyon tanitiminda girisimci inisiyatif gerektirir.
2.11 Anadolu ve Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisim Siireci

Lidyalilar, paranin icadi ile birlikte Mezopotamya’dan Anadolu’ya gegerek “Kral
Yolu'nu” yapmisg ve ticari anlamda farkli bir anlayis gerceklestirmiglerdir (Ercan ve
Gokdeniz, 2009, s. 60).

Sel¢uklular doneminde lonca ve ahilik teskilatlar1 kurulmus ve bu noktada Tirklerin
ticari gelisimi acisindan bir kurumsallasma s6z konusu olmustur. Osmanli dénemine
bakildiginda, bu dénemde girisimcilerin daha ¢ok Yahudi veya Rum vatandaslardan olustugu
goriilmektedir. Bu durumun nedeni ise Osmanli doneminde Tiirklerin daha ¢ok askerlik veya
buna benzer diger islerle ugrasmasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozdevecioglu ve Karaca,
2015, s. 29). Osmanli Devleti’nde girisimcilik olgusu, Padisah Abdiilmecid zamaninda
yapilan ilk dis bor¢lanma ile ortaya ¢ikmistir (Askin vd., 2011, s. 62).

Osmanli  Devleti’'nde  Misliimanlarin  ticaretten uzak durmalarinin  nedeni
imparatorlugun sanayi devrimi sonrasi1 déonemde Avrupa ekonomisine katilma arzusundan
kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda bu donemde Osmanli Devleti’nde yasanan askeri
gelismelerin de sanayilesme {lizerinde olumsuz etki yaptig1 sdylenebilmektedir. Daha agik bir
ifadeyle askerlik hizmetlerinin Miisliimanlar tarafindan yiiriitiilmesi sonucunda girisimcilik ve

ticaret gibi ugraslar gayrimiislimler tarafindan yiiriitiilmiistiir (Kamag¢ ve Kisman, 2020, s.
136).
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Tablo 11 Osmanh Devleti'nde Yapilan ilk Sanayi Sayim

Toplam Gida Dokuma Diger
Isletme
264 75 73 116
Sayisi
Cahisan
14.060 3916 6363 3781
Sayisi
Devlet
22 1 18 3
Kurulusu
Ozel
242 74 55 113
Kurulus

Kaynak:(Kamag ve Kisman, 2020, s. 136).

Tablo 11°de goriilebilecegi gibi Osmanli Devleti’nde yapilan ilk sanayi sayimina gore
toplam igletme sayis1 264 iken bu isletmelerde c¢alisan toplam is¢i sayis1 14.060’tir. Kurulmus
olan bu isletmelerden 22’si devlet kurulusuyken 242’si ise 0Ozel tesebbiis tarafindan

kurulmustur.

Tiirkiye Cumhuriyeti kuruldugu ilk yillarda ekonomik gelisim i¢in birgok calisma
gerceklestirmistir. Bu calismalardan en &nemlisi 1923 yilinda gerceklestirilen Izmir iktisat
Kongresi’dir. Bu kongrede Tiirk girisimcileri desteklemek amaciyla yabancilarin ticaretten
uzak tutulmasi, girisimcilere destek olmak amaciyla cesitli bankalarin kurulmasi gibi fikirler
ortaya atilmistir. Ancak mevcut sermaye eksikligi nedeniyle yabancilarin tam anlamiyla
ekonomiden ¢ikarilmast mimkiin olmamustir. 1927 yilimda Tesvik-i sanayi kanunu
cikarilmistir. Bu kanun ile sanayi alaninda yatirnm yapmay1 diisiinen ancak gerek sermaye
birikimi olarak gerek teknik bilgi olarak eksikligi bulunan kisileri desteklemektir. 1950 yili ve
sonras1t donemde Tiirkiye’de yasanan toplumsal ve siyasal olaylar, girisimciligi ve ticareti

biiyiik oranda azaltmistir (Glimiisoglu ve Karadz, 2014, s. 103-104).

1960-1970 doneminde 6zel girisimcilik alaninda bir¢ok gelisme yasanmistir.1970’1i
yillarin girisimcilik 6zellikleri birkag baslik altinda su sekilde 6zetlenebilmektedir (Kamag ve
Kisman, 2020, s. 138).

e Bu donemde girisimcilerin bir¢ogu yiiksekdgrenim gérmiis kisilerdir.
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e Geleneksel iiretimi gelistirmeyi amaglamiglardir.
e  Uretim hirsiyla hareket edilmektedir.

1980 yili oncesindeki girisimcilik ozellikleri; kar odakli, firsatlar1 degerlendirmeye
calisan, egitim seviyesi diisiik, profesyonellik agisindan yetersiz, vizyon ve misyon ag¢isindan
eksik kisiler olarak karsimiza ¢ikarken, yeni girisimci tipinin Ozellikleri ise degisim ve
gelisime acik, profesyonel yonetim kurallarina uygun hareket eden, iirin ve hizmet agisindan
kaliteyi goz Oniinde bulunduran ve yiiksek 6grenim seviyesine sahip olan kisiler olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Kamag ve Kisman, 2020, s. 140).

1990’11 yillarda devlet ekonomi igerisindeki varligini siirdirmiistiir. Bu noktada
ekonomi igerisinde bir belirsizlik ortami bulunmaktadir. Ancak bu donemde Tiirkiye’de
girigsimcilik alaninda olumlu bir artis olmustur.2000°1i yillarda ise girisimciligin degeri ve
onemi oldukca artmistir. Bunun yaninda bireysel girisimcilik 6n plana ¢ikmistir (Askin vd.,

2011, s. 69-70).

Tablo 12 Tiirkiye'de Sirketlesme Donemleri ve Firma Sayilari

Sirketlesme Donemi Firma Sayisi
1910 ve Oncesi 1
1910-1919 2
1920-1929 6
1930-1939 4
1940-1949 9
1950-1959 49
1960-1969 87
1970-1979 150
1980-1989 94
Tarihi Belli Degil 3
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Toplam Firma Sayisi 405

Kaynak: (Kamac ve Kisman, 2020, s. 138).

Sonug olarak, Tiirkiye’de Cumhuriyet déneminde Izmir iktisat Kongresi ile gesitli
kararlar alinmis ve girisimciligin desteklenmesi amaciyla birtakim adimlar atilmistir. Takip
eden yillarda kapitiilasyonlar kaldirilmis ve yabanci girisimci ve girisimlerin faaliyet alanlar
siirlandirilmigtir. 1960’11 yillarda Marshall yardimi olarak ifade edilen yardimlarla ve
yurtdisina ¢alismak icin giden kisilerin iilkeye sermaye girisi saglamasiyla yeni girisimler
ortaya ¢ikmistir. 1970°1i yillarda egitimli yenilik¢i ve profesyonel olarak ifade edilebilen bir
girisimei sinifi ortaya c¢ikmistir. 1980°1li yillarda ise 24 Ocak 1980 kararlarmnin ortaya
atilmastyla birlikte ithal ikame yerine serbest piyasaya yonelinmis ve ihracat desteklenmistir.
1994 yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krizi atlatan girisimcilik, 1996 yilinda Giimriik Birligi’'ne
girilmesiyle birlikte gelisimini siirdiirmiistiir. 2001 ve 2008 krizlerinin atlatilmasinda ise

girisimciler ¢ok énemli bir rol iistlenmistir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015, s. 29-30).
2.12 Tirkiye’de Girisimcilik Faaliyetini Engelleyen Faktorler

Gilinimiizde girisimcilik teorisi ya da modeli ortaya koymak konusunda iki sorun
olusmaktadir. Bu sorunlardan birincisi, girisimciligin kavramsalligt ve nicelikselligidir.
Ikincisi ise ortaya atilan model ve teoriler iizerinde olusan fikir birligidir (Ozdevecioglu ve

Karaca, 2015, s. 14).

Gelismemis veya az gelismis {iilkelerde girisimcilik agisindan degisimlerin ortaya
¢ikabilmesi, toplumsal bakis agisinin girisimciligi destekler bi¢imde degisim ve doniisiimiine

bagldir (ilhan, 2004, s. 73).

Bir toplumda kisiler engellenmemeli, diisiince ve ifade 6zgiirliigiine sahip olmalidir.
Gilinlimiiz diinyasinda insana yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu yatirimin yapilmasi siireci
de egitimden ge¢mektedir ancak Tiirkiye’de egitim hizmetleri ve egitime destek olabilecek
cesitli damigmanlik ve enformasyon hizmetleri heniiz istenilen diizeyde gelisme
gosterememistir. Bu baglamda girisimcilik faktorii ve girisimciler bu gibi ¢esitli nedenlerden
dolay1 yeterli oranda gelisme saglayamamistir. Bununla birlikte tlkemizde girisimcilik
faaliyetinin saglanabilmesi acisindan parasal gilice sahip olmak yeterli goriilmektedir ancak bu
diisiince oldukga yanlistir. Maddi giice sahip olan ancak girisimcilik ruhuna ve bilgisine sahip

olmayan bireylerin ortaya c¢ikardigi girisim siiregleri genellikle basarisizlikla
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sonug¢lanmaktadir. Bunun yaninda yeterli maddi giice sahip olmayan bireyler ise s6z konusu
bu girisim slireglerine ulasamamakta ve faaliyet gosterememektedir. Bu durumda {ilkemizde
girisimciligi engelleyen faktorlerden birisidir. Tiirkiye’de girisimcilik olgusunun hareket
kabiliyeti bulabilmesi acisindan cesitli batil inanglara dayanan diisiince sisteminin ortadan
kaldirilarak bunun yerine bireylere daha genis diisiinme olanagi saglayan, giiniimiiziin mevcut
kosullarina gore sekillenebilen deger yargilarinin ortaya konulmasi gerekmektedir. Diger
yandan toplumun en kiiciik yapi tasi olarak nitelendirilen ailenin c¢agdas degerlerle
gelistirilmesi “cagdas girisimci” kavramini ortaya ¢ikaracak ve bununla birlikte toplumsal

gelisme saglanacaktir (Soydan, 2008, s. 21-30).

Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda elde edilen sonuglara gore ifade edilen girisimci
ozellikleri; risk alma, kendine giiven, basarma ihtiyaci, yenilikg¢ilik, yaraticilik, iyi iletisim
kurabilme, problem ¢6zme ve duygusal zeka seklinde siralanmaktadir (Bozkurt ve Alparslan,
2013, s. 10). Tiirk toplumunun girisimcilik 6zellikleri incelendiginde s6z konusu bu
ozelliklerin kamucu bir yapida oldugu goriilmektedir. Bu tiir toplumlarda girisimcilerin ortaya

¢ikmasi, toplumsal 6rgiitlenme yapisi nedeniyle engellenmektedir (Ersoy, 2010, s. 75).

Girisimciligi etkileyen iki temel faktor bulunmaktadir. Bu faktdrlerden birincisi,
girisimcilik alt yapisi, ikincisi ise {ilke altyapisidir. Girisimcilik alt yapisinin icerisinde devlet
politikalari, devlet programlari, egitim, finans, Ar-Ge, kiltiirel normlar gibi degiskenler
bulunurken {ilke altyapisinin igerisinde devletin rolii, disa a¢ik ekonomi, teknoloji yogunlugu,
esnek isglicii, yasal kurumlar, biiylime ve sosyal ve kiiltiirel ortam bulunmaktadir (Giimiisoglu

ve Karaoz, 2014, s. 100).

Tiirkiye’de girisimeilik  kiiltiiriiniin ~ gelismesini  engelleyen birtakim nedenler
bulunmaktadir. S6z konusu bu nedenler; sosyo-kiiltiirel nedenler, ekonomik nedenler, idari ve

siyasi nedenler olmak iizere ii¢ grupta incelenmektedir (Giiney ve Cetin, 2003, s. 200).
2.12.1 Sosyo-Kiiltiirel Nedenler

Osmanli Devleti’nde ortaya cikan bazi sosyal gelismelerin o donemde yasayan
bireylerin girisimcilik egilimini engelledigi giiniimiizde kabul edilmektedir. Osmanl
Devleti’nde bireylerin girisimcilik faaliyetlerinden uzak kalmalarimin nedeni sorgulama
yeteneklerinin gelismemis olmasidir. Bunun yaninda ikinci bir neden olarak da bireylerin

topraga bagl bir sekilde yasamalar1 gosterilebilmektedir. Ugiincii bir neden ise Tiirk insaninin
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aza kanaat eder bir yapisinin olmasi ve risk almaktan ¢ekinmesidir. Bununla birlikte son
olarak Tiirkiye’de sanayilesme ve kentlesmenin dogru orantili bir sekilde gelisme gostermesi
Tiirkiye’de girisimciligi engelleyen sosyo-kiiltiirel nedenler arasindadir (Giiney ve Cetin,

2003, s. 201-203).
2.12.2 Ekonomik Nedenler

Osmanli Devleti’nde bulunan merkeziyet¢i diisiince sistemi, bireysel girisim
diisiincesinin karsisinda durmaktaydi. Bu donemde yapilan yatirimlar, sanayilesme veya
bireysel girisimciligin gelisme gdstermesi amaciyla kullanilmamis, bunun yerine devletge
uygun bulunan sosyal alanlara yapilmistir. Bu noktada Tiirkiye’de girisimciligin
gelisememesinin bir diger nedeni de Tirklerin ¢esitli nedenlerle girisimcilik olgusuna
mesafeli durmalariin sonucunda girisimcilik faaliyetlerini azmliklarin yiiriitmesidir. Son
olarak Tiirkiye’de enflasyon oranlarinin bir donem yiiksek bir seyir izlemesi de girisimciligi
engelleyen ekonomik nedenler arasinda gosterilebilmektedir (Giiney ve Cetin, 2003, s. 203-

205).
2.12.3 idari ve Siyasi Nedenler

Bir girisimi ortaya ¢ikarmak girisimciligin en 6nemli yonlerinden birisidir. Ancak
siirecin tamamini olusturmaz. Girisimsel bakis acis1 herhangi biri tarafindan gelistirilebilir. Bu
bakis acisi; Orgiitlii ya da orgiitsiiz, kar amaci giiderek veya gilitmeyerek, herhangi bir
isletmeye bagli ya da isletmeden bagimsiz olarak sergilenebilmektedir. Bu noktada amag,

fikirleri gergege doniistiirebilmektir (Agca ve Yumusakipek, 2015, s. 12).

Ekonomik yapisinda ¢esitli yenilikler gerceklestirebilen ve mevcut girisimcilerin
oniindeki engelleri kaldirabilen iilkeler; rekabet giiclinii artirabilmekte, mevcut istihdam ve
gelir diizeyini artirabilmekte bununla birlikte de ekonomik gostergelerinde iyilesme
saglayabilmektedir. Bu nedenle ekonomik yapinin saglamlasabilmesi ve c¢esitli kriz
ortamlarinin ortadan kalkabilmesi agisindan girisimcilik faktorii {ilkeler 6zelinde oldukca
onemli bir yer tutmaktadir. Girisimciligin gelistirilebilmesi agisindan katma degeri fazla olan
driinler desteklenmeli ve bununla birlikte arastirma gelistirme faaliyetlerine yatirim ve
tesvikler uygulanmalidir. Girisimci bireyleri tesvik etmek amaciyla vergi yilikii basta olmak

lizere girisim siirecini engelleyen biirokratik engellerde ortadan kaldirilmalidir. Bununla
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birlikte girisimciligi 6zendirici gesitli uygulamalar yapilarak mevcut vergi sisteminin de bu

yonde diizenlenmesi gerekmektedir (Soydan, 2008, s. 25-26).

Osmanli Devleti’nde devlet mekanizmasiin agir islemesi ve yasal diizenlemelerin
sorunlu olmasi girisimciligi engellemekteydi. Bununla birlikte Tirkiye’de 1980 ve 1980
yillar1 arasindaki gerek siyasal gerek toplumsal olaylar girisimciligi engellemekteydi (Giiney

ve Cetin, 2003, s. 205-206).

Tiirkiye’de girisimciligi olumsuz etkileyen birtakim faktorler bulunmaktadir. Bu
faktorler; fizibilite calismalarinin yetersizligi, piyasa arastirmalarinin yetersizligi ve

finansman sorunu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Dogan, 2015, s. 237-238).

Tiirkiye’de girisimciligi engelleyen faktorler birkac baslik altinda siralanabilmektedir
(Soydan, 2008, s. 30):

e Ekonomik politikalarin devlet¢i olmasi ve tahmin edilmesinin oldukc¢a gii¢ olmasi
e [Egitim sisteminde bilimsel ve 6zgiir diisiincenin olusturulamamis olmasi

e Girisimcilige yonelik yasal diizenlemelerin karmagik ve eski olmasi

e Girisimcilere yonelik bilgilendirme siireclerinin yetersiz kalmasi

e Toplumsal anlamda girisimcilige ve girisimcilere yonelik olarak ortaya konulan

bagarisizlik onyargisi

Toplumlarda girisimciligin gelisebilmesi agisindan basarisizlik korkusu ile miicadele
edilmeli, girisimciligin tesvik edildigi bir ortam olusturulmalidir. Buna ek olarak basarisizlik
korkusunu azaltmak amaciyla herhangi bir basarisizlik durumunda girisimei bireylerin
cezalandirilmasina yonelik uygulamalarin ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Bu durum
sonucunda basarisizlik korkusu yasayan girisimci bireyler herhangi bir korku duymadan
faaliyette bulunacak ve gerek bireysel gerekse de toplumsal anlamda gelisme saglanacaktir

(Soydan, 2008, s. 22).
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UCUNCU BOLUM

3. GIRISIMCILiGIN ULKE EKONOMILERi ACISINDAN ONEMi: ENGELLI
BIiREYLER OZELINDE BiR DEGERLENDIRME

Ekonomik kalkinma genel olarak sadece niceliksel bir artis1 ifade etmemektedir.
Niceliksel artisin yaninda niteliksel artiglar1 da barindirmasi gerekmektedir. Bu niteliksel
artislar, ekonomilerde yonetilen kurumlar, organizasyonlar ya da kiiltiir ile birlikte ortaya
¢ikmaktadir. Diger bir ifade ile iilkelerin biiylime veya kalkinma olgulari, tilkede faaliyet
gosteren girisimcilerin yeni isler ortaya ¢ikararak rekabeti teknolojiyi ve verimliligi olumlu
yonde etkilemesiyle ve bunun yaninda bireylerin sosyal yasamlarmi olumlu yonde

degistirmesiyle ortaya ¢ikmaktadir (Aydin, 2017, s. 377).

Girisimcilik olgusunun iilke kalkinmasi lizerinde biiyilk 6nemi bulunmaktadir. Bu
onemi vurgulamak acisindan en Onemli katki Schumpeter tarafindan yapilmistir.
Schumpeter’a gore kalkinma olgusu yenilik ile birlikte ortaya ¢ikmaktadir. Diger bir deyisle
bir tilkede gelisme veya kalkinma 6lgiitii o tilkedeki girisimci sayisiyla ifade edilebilmektedir
(Dogan, 2015, s. 300). Girisimcilik olgusu, mikro anlamda hane halklarmin gelirlerinde
olumlu anlamda gelismelere neden olurken makro anlamda ise istihdam ve milli gelir gibi
makroekonomik gostergeleri iyilestirmektedir. Bunun yaninda girisimcilik faaliyeti
piyasadaki rekabetci ortami gelistirerek kaynaklarin etkin dagilimi konusunda da g¢esitli
gelismeleri ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimceilik olgusu uzun donemde incelendiginde bolgesel
farkliliklar1 da ortadan kaldirabilmektedir. Ayrica yoneticilerin gelismemis bolgelerdeki
girisimci adaylarina yonelik olarak uygulamis oldugu politika ve siibvansiyonlar bolgesel
farkliliklar1 ortadan kaldirabilmektedir (Akin ve Aytun, 2019, s. 2- 3). Girisimciligin
kalkinma ve biliylimeyi ortaya cikarabilmesinin yaninda issizligi azaltici etkileri de
bulunmaktadir. Girigimeilik olgusu, birtakim projelerin ortaya ¢ikarilmasiyla birlikte igsizligi
azaltabilmektedir. Bu projelerin en basta geleni ise KOBI’lerdir. KOBIler, diger farkl
isletme tiirlerine gore daha az miktarda bir sermaye ile kurulabilmektedir. Bu agidan
bakildiginda issizligin azaltilmasi ve girisimciligin gelisebilmesi agisindan hem ulusal olarak

hem de bolgesel olarak biiylik 6neme sahiptir (Dogan, 2015, s. 301).

Diinya ekonomileri incelendigi takdirde ekonomide aktif olarak bulunan isletmelerin
tamamina yakim girisimciligin - vurgulandign  KOBI’ler iizerinden gergeklesmektedir.

Faaliyette bulunduklari iilkelerin milli gelirleri tizerinde %55-95 oraninda bir etkiye sahip
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olduklar ifade edilebilmektedir. Bu noktada daha 6ncede vurgulandig gibi girisimcilik yeni
istthdam olanaklar1 da ortaya ¢ikarabilmektedir. Bu durum da kiiciik isletmelerin {ilke
ekonomilerinde artig gostermeleri, daha ¢ok gelismekte olan tilke ekonomileri i¢in biiylime ve

kalkinma baglaminda olduk¢a dnemli sonuglar ortaya ¢ikarmaktadir (Uniivar, 2019, s. 36-37).

Girisimcilik faaliyetinde bulunmadan once yatirim yapilacak sektoriin arastirilmasit da
ekonomik acidan onemlidir. Cilinkli faaliyet gosterilebilecek olan her sektér kendi iginde
birtakim farkliliklar gostermektedir. S6z konusu sektore giris icin gereken sermaye miktar1 ya
da sektoriin uzun vadede ne tiir olgularla kars1 karsiya kalacagi sektor seciminde en 6nemli
degiskenler arasindadir (Bozkurt vd., 2015, s. 80).Girisimci bireyler, ¢ogunlukla imalat ve
hizmet sektoriinde faaliyet gostermektedirler. Bu durumun nedeni olarak da imalat ve hizmet
sektorliniin yenilige en duyarli sektorler olmalar1 gosterilmektedir. Ayni1 zamanda s6z konusu
bu sektorler, girisimci olusumlardan etkilenerek milli geliri artirmaktadir. Bunun yaninda
istihdam olgusu da son derece olumlu etkilenmektedir. Yenilik ve teknolojik gelismelerin
ortaya cikisinda girisimcilik faaliyetleri biiylik 6nem tagimaktadir. Teknolojik gelismeler de
ekonomik alanda rekabet verimlilik ve istihdam iizerinde olumlu bir etki ortaya ¢ikararak
makroekonomik dinamikler lizerinde iyilesmelerle sonuglanacaktir. Teknolojik gelismelerin
bir diger etkisi de beseri ve fiziki sermaye birikimini ortaya ¢ikarmasidir. Bununla birlikte
teknolojik geligsmeler, issizlik oraninin yiikselmesine neden olabilmektedir ancak s6z konusu
bu igsizlik artis1 kismi issizlik olarak ifade edilebilmektedir. Daha agik bir ifade ile s6z
konusu bu issizlik, teknolojik gelismenin ortaya ¢iktig1 alanla siirli kalmaktadir. Kiiresel
rekabetin en Onemli kosulu, ortaya cikan teknolojilere uyum saglayabilecek teknolojik
yenilikler ortaya koyabilmektir. Bu noktada yenilik ve uluslararasi rekabet arasinda ii¢ temel
bag bulunmaktadir. S6z konusu bu baglar su sekilde siralanabilmektedir (Dogan, 2015, s.
302-306).

e Uretim ydntemlerinde ortaya ¢ikan yenilikler, iiriiniin maliyet ve fiyatim azaltarak

rekabet giiclinii olumlu yonde etkilemektedir.

e Uriiniin nitelik ve kalitesi artirilarak i¢ ve dis piyasada iiriine olan talebi olumlu ydnde

etkilemektedir.

e Uretimde yapilan baz1 degisiklikler, kisa bir siire de olsa monopolcii bir kir oranmin

elde edilmesini saglar.
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3.1 Engelli Girisimciligi ve Makroekonomik Onemi

Engelliligi siniflandirmak oldukg¢a zordur. Kendi icerisinde cesitli faktorlere gore
farklilik gosterebilmektedir. Engellilik tanimi, zihinsel veya fiziksel farkliliklarindan dolay1
cevresindeki insanlardan etkilenen kisileri kapsamaktadir. Literatiirde engellilik ve
girigsimcilik iizerine kendi kendine calismayi veya girisimcilie yol acan faaliyetlerde
bulunmay1 agiklamak i¢in iki terim birbiri yerine kullanilmaktadir. Bu terimler serbest meslek
ve girisimciliktir. Serbest meslek, istihdam edilerek gelir elde etmek yerine bireysel ¢alisma
ve performansla gelir elde etmek ilizerinde durmaktadir. Girisimcilik olgusu ise piyasaya bir
yenilik kazandirmak tizerinde durmaktadir (Maritz ve Laferriere, 2016, s. 46). Daha agik bir
ifadeyle serbest meslek, bir baskasinin g¢alisan1 olmak yerine bir isletme araciligiyla kendi

kazancini elde etme yontemidir (Balcazar,vd., 2014, s. 146).

Serbest meslek ve girisimcilik engelli bireylerin issizlikle miicadele etmeleri i¢in bir
ara¢ olarak kabul edilmektedir. Buna ek olarak istihdam sahasi olusturmasi acisindan
girisimcilik olgusu takip edilmelidir (Blanck vd., 2003, s. 1591). Engelli bireylerin, engelli
olmayan bireylere gore serbest meslek sahibi olma olasiliklar yiiksektir. Bu durumun iki
nedeni bulunmaktadir. Bunlardan birincisi engelli bireylerin egitim seviyelerinin diisiik
olmasidir. Ikincisi ise ilerleyen yaslarda engelli olma olasiligiin yiikselmesine bagl olarak
kisilerin mevcut bilgi ve birikimlerini degerlendirmek istemeleridir (Akdgretmen ve Orhan,

2020, s. 243).

Engelli bireyler agisindan serbest meslekler, istihdam alaninda var olmak ve daha iyi
yasam sartlarina sahip olmak anlaminda c¢ok biiyiilk 6neme sahiptir. Girisimcilik, engelli
bireyler icin isgiicli piyasasinda ekonomik ve sosyal anlamda faaliyet gostermek icin engelleri
ortadan kaldirabilmektedir. Diger bir ifade ile engelli bireyler agisindan kendi isinin sahibi
olmak, c¢aligma saatlerinin esnekligi ve calisma temposunun uygunlugu agisindan da bir
avantaj saglamaktadir (Halabisky, 2014, s. 6-7).Serbest meslek olgusu engelliler agisindan
ortaya ¢ikan istihdam sikintisina yonelik bir firsat olarak goriilebilir. Gelismis ilkelere
bakildiginda; serbest mesleklere katilim oranlarinin, engelli olmayan bireylere gore engelli
bireyler arasinda daha fazla oldugu goériilmektedir. Pagan (2009) ¢alismasinda, 13 Avrupa
Birligi iilkesinde de s6z konusu engelli bireylerin serbest mesleklere katilim oranlarinin,
engelli olmayan bireylere gore daha fazla oldugu sonucuna varmistir. Bu noktada engelli

bireylerin serbest mesleklere yonelmesindeki temel sebep istihdam siireglerinde yasanan her
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tiirlii ayrimciliktir. Dikkat edilmesi gereken diger bir husus ise egitim seviyesi ve tecriibe
arttikca serbest meslek sahiplerine katiliminda arttigidir (Maritz ve Laferriere, 2016, s. 47-
48).

Serbest meslek sahibi olarak kabul edilmenin c¢esitli yollar1 bulunmaktadir. Bu yollar
su sekilde siralanabilmektedir: Mal sahibi olmak, bagimsiz bir yiiklenici olmak, bir ortakligin
iiyesi olmak, limitet sirket iiyesi olmak, kooperatif iiyesi olmak, serbest calisan olmak
(Balcazar ,vd., 2014, s. 146). Engelli bireylerin serbest meslek yapmasi veya girisimcilige
yonelmesi arasinda itici ve c¢ekici faktorler bulunmaktadir. Cekici faktorler; bagimsizlik,
calisma saatlerinin az olmasi, 6zel ihtiyaglarin isyerlerinde karsilanabilmesi olarak ifade

edilebilmektedir. tici faktor ise firsat eksikligidir (Maritz ve Laferriere, 2016, s. 48-49).

Girisimcilik, dezavantajli bireylerin birtakim hedeflere ulagmak amaciyla ara¢ olarak
kullanabilecekleri bir olgudur. Dezavantajli bireyler, istihdam alaninda var olarak, sosyal
yardimlara olan ihtiyaglarini minimize edebilmektedirler. Bu noktada dezavantajli bireylerin
mevcut durumlarina hakim olabilmeleri durumunda, girisimcilik alaninda gerceklesen
diizenlemelere daha iist diizey uyum saglayacaklari ifade edilebilmektedir (Clercqg ve Honig,
2011, s. 359). Bunun yaninda girisimcilik olgusu dezavantajli gruplarin ekonomik
sikintilarinin tistesinden gelebilecegi bir arag olarak ifade edilebilmektedir. Diger bir ifadeyle
serbest meslek veya girisimcilik faaliyeti, dezavantajli gruplar arasinda bir zenginlik
yaratabilmektedir. Girisimcilik olgusu, lilke yoneticilerinin s6z konusu iilkenin niifus artig
hiziyla ilgili endiselerine de bir ¢oziim olanagi olarak goriilebilmektedir. Bunun yaninda
girisimcilik, azalan gen¢ niifus ve dogum oranlar1 nedeniyle de desteklenmesi gereken bir
konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada girisimcilik engelli bireyler agisindan issizlik
ve istihdam arasinda olumlu bir yol olarak ifade edilebilmektedir. Engelli girisimciligin
iilkelerin temel bilesenleri agisindan gelismesi, iilkedeki demokratik degerler agisindan da
onem arz etmektedir. Buna ek olarak engelli girisimcilerin ekonomik olarak iilkelere fayda
saglayabilmeleri i¢in engelli girisimcilere giiglii bir girisimcilik egitimi verilmesi gerektigi de
gz ard1 edilmemesi gereken diger bir faktor olarak ifade edilebilmektedir. Egitim konusu
engelli bireyler agisindan beceri tabanlarina eklenmis geleneksel bir ekonomik gegim aract

olarak ifade edilmektedir (Anderson ve Galloway, 2012, s. 96-97).

Is kurma siireci sosyal model cercevesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte

bireylerin ne yonde bir kariyer hedefi uygulayacagi; aile, arkadas ¢evresi ve sosyal cevre ile
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birlikte ortaya ¢ikan sosyal bir siirectir (Akogretmen ve Orhan, 2020, s. 241). Sosyal
girisimcilik engelli bireyler agisindan diinyayi tetikleyecek yeni bir platformdur. Bu noktada
yapilmasi gereken sey, engelli bireyleri girisimde bulunmasi ve topluma katki saglamasi i¢in
tesvik etmektir (Rozali vd., 2018, s. 2).Hiikiimetler, kapsayict bir ekonominin geregi olarak
engelli bireyleri desteklemek zorundadir. Bununla birlikte OECD bir iilkedeki yardimlar ne
kadar fazla olursa engelli bireylerin isgiicii piyasasina entegrasyonunun o kadar fazla

olacagini ifade etmistir (Anderson ve Galloway, 2012, s. 97).

Isgiicii alani, engellilik olgusunu ortaya cikaran faktdrleri minimize etmek agisindan
olduk¢a Onemli bir alandir. Girisimcilik de s6z konusu bu alanlardan birisidir. Engelli
bireylerin iggiicli alanindaki varliklar1 azaldig: icin sosyal isglicii entegrasyonu biiylik 6nem
tagimaktadir. Engelli girisimciligi s6z konusu bu entegrasyonu saglamak acisindan en énemli

etmenlerden birisidir (Roman ve Senan, 2019, s. 2).

Engelli bireylerin istihdam alanina katilimiyla ilgili bilgi ve veri kaynaklar1 oldukca
sinirhidir. Istihdam alaninda var olan engelli bireylerin yaptiklar isler oldukea diisiik vasifli ve
buna bagl olarak aldiklari iicret de oldukga diistiktiir (Halabisky, 2014, s. 5).Engelli bireyler
arasinda istthdam orani, engelli olmayan bireylere gore oldukca diisiiktiir. Bununla birlikte
engelli bireyler egitim seviyesi agisindan degerlendirildiginde ise engelli olmayan bireylere
gore daha diisiik egitim seviyesine sahip olduklari gériilmektedir (Blanck vd., 2003, s. 1588).
Yiiksek issizligin ortaya ¢ikmasinin nedeni, engelli bireylerin is bulma umutlarinin ¢ok diisiik
olmasindan dolayr olusan negatif diisiincedir. Engelli bireylerin istihdam alaninda var
olmalar1 olduk¢a 6nem tagimaktadir. S6z konusu bu durum toplumsal katilim agisindan biiytik

fayda saglayacaktir (Raudsaar ve Kaseorg 2013, s. 124).

Fiziksel erisebilirlik, engelli bireyler agisindan hem bagimsiz yasamalarini hem de
girisimcilik 1ile istihdam alaninda var olmalarini engelleyen bir durumdur. Daha agik bir ifade
ile engelli bireylerin erisiminin saglanamamasi; egitim, saglik hizmetleri, is arama ve kendi
isini kurma gibi siireclerde caydiric1 faktorler arasinda yer almaktadir. Birtakim iyilesmeler
olsa da engelli bireylerin isglici piyasasmna katilimmin Oniinde ¢esitli zorluklar
bulunmaktadir. Engelli erisebilirligi, egitim ve sosyal icerme arasinda ayni yonlii bir iligki

bulunmaktadir. (Casado ve Casau, 2019, s. 62-63).

Engelli bireylerin ¢alisma ortaminda cesitli zorluklarla karsilagmasi, engelli bireylerin

istihdam alaninda var olabilme sanslarini biiyiik 6l¢lide azaltmaktadir. Bu noktada girisimcilik
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olgusu, engelli bireylerin isttihdam alaninda var olabilme sanslarini artirmaktadir. Diger bir
ifade ile girisimci yaklagim ve uygulamanin engelli bireyler {izerinde bliyiik etkisi olacaktir

(Rozali ve Abdullah, 2017, s. 337).

Girisimcilik ve ekonomik biiylime arasinda pozitif yonlii bir iligki bulunmaktadir.
Girigimcilik, engelli bireylerin ayrimcilik, isveren algilari, esitsizlik gibi konulardan
kaginmalari i¢in bir olanaktir. Engelli bireylerin girisimcilige yonelmesini saglamak amaciyla
daha proaktif bir bakis acisiyla egitim verilmelidir. Boylece girisimcilik alaninda engelli

bireyler i¢in olumlu bir atmosfer yaratilmalidir (Rozali ve Abdullah, 2017, s. 337).

Ulkelerin engelli bireyler igin uygulanan istihdam ydntemlerini revize ederek yeniden
degerlendirmeleri ve engelli bireyleri girisimcilik alanina yoneltecek sekilde bir tasarim
yapmalar1 gerekmektedir. Engelli girisimciligi, engelli bireylerin sosyal dislanma ve
yoksulluk gibi faktorlerle karsi karsiya kalmamalari agisindan onemli bir olanaktir.
Hiikiimetlerin engelliler acisindan sosyal dislanma ve isglicii piyasasindaki dezavantajlari
ortadan kaldirmak amaciyla engelli girisimciligi tesvik ederek bir ara¢ olarak kullanmasi

gerekmektedir (Akégretmen ve Orhan, 2020, s. 237).

Engelli bireylerin girisimciligi, kamu otoriteleri tarafindan giiclendirilmesi gereken
konularin basinda gelmektedir. Bununla birlikte engelli bireyler, toplumun igerisinde aktif
olarak var olabileceklerdir (Casado ve Casau, 2019, s. 63). Engelli bireyleri girisimcilige
yoneltmek hiikiimetlerin baglica gorevleri arasinda bulunmaktadir. Engelli bireylerin
girisimcilik faaliyetine yonelmesi birtakim olumlu sonuglar ortaya cikaracaktir. Bu olumlu

sonuglar su sekilde siralanabilmektedir (Dragic ve Kastratovic, 2016, s. 71):

e Engelli bireylerin yeterlilik duygularimi ve topluma faydali olabilme duygularini

gelistirmek
e Istihdami tesvik etmek
e Sosyal politikalar1 gelistirmek
e Engelli bireylerin olanaklarinin pozitif bir hal almasini saglamak
e Vergi potansiyelinin gelismesi
e Uygun girisimcilik ortami1 yaratmak
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Bireylerin, serbest mesleklere yonelmesi veya girisimcilige yoOnelmesi ¢esitli
nedenlere dayanabilmektedir. Bu nedenlerden bazilar1 kendilerini zorunlu hissetmelerinden
kaynaklanirken bazilart da bagimsizlik, gelir artis beklentisi gibi nedenlerden
kaynaklanmaktadir. S6z konusu bu nedenler engelli bireyler i¢in de biiylik 6nem tagimakta
ancak engelli bireylerin serbest mesleklere veya girisimcilige yonelmesinin en biiyiik
nedenlerinden birisi isverenler tarafindan maruz birakilan ayrimciliktir (Halabisky, 2014, s.

6).

Engelli bireylerin girisimcilige yonelmesini etkileyen bir¢ok faktdr bulunmaktadir. Bu
faktorler; bireyin engel tiirli, egitimsel faktorler, sosyo-ekonomik faktorler ve ailevi faktorler
olarak siralanabilmektedir (Roman ve Senan, 2019, s. 3). Engelli bireylerin kendi islerini
kurmasi; yoksulluk, ayrimcilik, sosyal dislanma gibi problemlerin ortadan kaldirilmasini
saglayacak ve Ozellikle gelisen teknolojiler ve hizmet sektdriinde engelli girisimciliginin
tesvik edilmesi yararli olacaktir (Akdgretmen ve Orhan, 2020, s. 239). Engelli bireylerin is
bulamamasini zorunlu kilan gesitli nedenler bulunmaktadir. S6z konusu bu nedenler, bireysel

ve ¢evresel nedenler olarak iki grupta incelenmektedir (Raudsaar ve Kaseorg, 2013, s. 122):
3.1.1 Bireysel Faktorler

e Kisinin saglik durumu

e Engelli bireylerin meslek edinme konusunda yetersiz kalmalar1

e Asagilik duygusuyla birlikte ortaya ¢ikan cesaret eksikligi ve inisiyatif alamama

durumu
3.1.2 Cevresel Faktorler
e Isverenlerin engelli bireylere karsi dnyargil ve ilgisiz olmalari
e (alisma ortaminin kisinin engeline uygun sekilde diizenlenmemis olmasi

e Engel durumuna bagl olarak ¢alisma saatlerinin esnek olmasini gerektiren durumlarin

varligi

o Issizlik
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Engelli bireyler agisindan serbest meslek ve mikro isletmeler yoluyla girisimcilik
giderek yayginlagsmaktadir. S6z konusu bu girisimcilik engelli bireylere birtakim avantajlar
saglamaktadir. Bu avantajlar su sekilde siralanabilmektedir (Ouimette ve Rammler, 2017, s.
336):

e Istihdamin oniindeki engelleri asmaktir.

e Engellerinden dolay1 ¢esitli zorluklar yasayan bireylerin esnek calisma ve izin

yoluyla ihtiyaclarini giderebilmesi
e Bireylerin kariyer hedeflerini kendileri belirlemesi

e Kendi hesabina calisanlar iicretli ¢alisanlara gére daha 1yi ekonomik kosullara sahip

olabilmektedir.

Buna ek olarak girisimciligin engelli bireyler i¢in birtakim farkli avantajlar

bulunmaktadir. Bu avantajlar asagidaki gibidir (Akogretmen ve Orhan, 2020, s. 243):

e Girisim sahibi olan engelli birey esnek c¢aligma saatleri gibi imkanlara sahip

olabilmektedir.

e Engelli bireylerin isyerlerine ulasitminin daha kolay bir sekilde saglanmasit miimkiin

olabilmektedir.

e Girisimcilik engelli bireylere evden calisma veya internet ortamindan g¢alisma gibi

olanaklar tanimaktadir.
e Girisimcilik engelli istihdamina yonelik ayrimeilig1 ortadan kaldirabilmektedir

Tiirkiye’de engelli girisimciliginin artirtlmasi i¢in ilk olarak engelli bireylerin egitime
erigebilirliklerinin tam olarak saglamasi ve bununla birlikte engelli bireyler ve aileleri i¢in
cesitli destekler saglanarak girisimcilige tesvik edilmeleri gerekmektedir. S6z konusu bu
tesvikin saglanmasiyla engelli bireyler kurduklari girisimlerde istthdam alani da a¢mis

olacaklardir (Akdgretmen ve Orhan, 2020, s. 239).
3.2 Engelli Bireylerin Girisimcilik Siirecinde Kars1 Karsiya Kaldig1 Engeller

Girisimcilik siirecinde birgok insan cesitli engellerle kars1 karsiya kalmaktadir. Bu
noktada engelli bireyler i¢in s6z konusu bu engeller, daha da gz ard1 edilemez sekilde ortaya
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cikmaktadir. Engelli bireylerin girisimcilik siireglerinde karsilastigi engeller; finansal,
toplumsal ve bireysel engeller olmak {izere ti¢ grupta incelenmektedir. Finansal engellerin en
onemlisi, girisimde bulunmak i¢in kaynak yaratma zorlugudur. Kaynak yaratma zorlugu,
diisiik egitim seviyesine sahip olunmasiyla birlikte bir¢ok finansal kurum tarafindan ortaya
konulan ayrimcilik ve cesitli finansal kaynaklara erisim yeteneginin olmamasiyla artis
gostermektedir. Toplumsal engellere hem toplum goziinden hem de engelli bireylerin
goziinden bakilabilir. Bu noktada tiiketiciler tarafindan yapilan ayrimeciliklar, engelli
girigsimcilerin {irettigi mallar1 almama seklinde karsimiza ¢ikabilmektedir. Birgok iilkede
hiikumetler tarafindan engelli bireylere yonelik olarak kiiciik isletme egitim destegi
verilmektedir. Bu desteklerin kendi igerisinde bir takim engeller ortaya ¢ikarmasi engelli
girisimcilerin girisimcilikten uzak durmalarina neden olabilir. S6z konusu bu desteklerdeki
bazi eksiklikler, engelli bireyleri girisimcilikten veya serbest mesleklerden ziyade ticretli bir is
bulmaya yonlendirebilmektedir. Bireysel engeller ise kisinin gliven eksikligi ve girisim
cabasindaki basariy1 algilama sorunudur. Bunlara ek olarak, bireysel engeller arasinda is

tecriibesi ve beceri eksikligi de bulunmaktadir (Maritz ve Laferriere, 2016, s. 49-50).

Girisim kurma siirecinde biitiin girisimciler birtakim engellerle karsilasmaktadir. Bu
noktada engelli bireyler de girisimcilik kurma siirecinde tipki engelli olmayan bireyler gibi
birtakim zorluklarla kars1 karsiya gelmektedir. S6z konusu bu zorluklar su sekilde

siralanabilmektedir (Halabisky, 2014, s. 8):

e Giiven Eksikligi: Engelli bireyler, cesitli is firsatlarin1 yakalama ve s6z konusu bu
firsatlar1 degerlendirme ve gelistirme asamalarinda zorlanabilmektedirler. Bu durumun
sonucu olarak da kendilerine giiven anlaminda birtakim eksiklikler ortaya
cikabilmektedir. Genellikle zihinsel engele sahip olan bireyler, gerek aileleri
tarafindan gerekse arkadas ¢evresi tarafindan yeterince desteklenmemelerinden dolay1

giiven eksikligi yasayabilmektedir.

e Fayda Tuzagi: Engelli bireylerin yeni bir gelir elde etmeleri durumunda, gesitli
sekillerde elde ettikleri sosyal yardimlari kaybetme korkusu olarak
tanimlanabilmektedir. Bu nedenle serbest mesleklere yonelik yapilacak olan herhangi

bir girisim engelli bireyler acisindan riskli kabul edilebilmektedir
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e Yapilacak Olan s ile flgili Stmirh Bilgi: Engelli bireylerin yasamlar1 boyunca sinirl
bir egitim alabilmeleri ve buna bagli olarak is tecriibelerinin ve s6z konusu is alanina

yonelik bilgi ve birikimin az olmas1 engelli girisimciligin 6niindeki bir diger engeldir.

e Baslangic Sermayesine Erisim: Engelli bireylerin diisiik bir egitim seviyesine sahip
olmas1 ve bunun sonucu olarak diistik ticretli islerde ¢alistirilmasi nedeniyle yeni bir
girisimde bulunmak i¢in gereken maddi kaynag1 bulmakta zorluk yasamalarina neden
olmaktadir. Bununla birlikte bankalar tarafindan kredi saglanmasi noktasinda engelli
bireylere yonelik uygulanan ayrimcilik ve cesitli zorluklarda engelli bireylerin

girisimde bulunmalarin1 engellemektedir.

e Miisteri Ayrimcihigi: Miisteri ayrimciligi serbest mesleklerin dniindeki engellerden

birisidir. Uretilen mal ve hizmetlere ydnelik talebin azalmasina neden olmaktadir.

e Isci Maliyetlerinin Artmasi: Engelli girisimciler, engelli olmayan girisimciler gibi
birtakim isleri kendileri yapamamakta ve kendilerine yardimeci olabilmeleri igin
yardimci istihdam etmeleri gerekmektedir. Yapilan bu istihdam maliyetleri artirmakta

ve engelli girisimciligi olumsuz etkilemektedir.

Girisimcilik  siirecinde biitlin - girisimei  adaylart  ¢esitli  zorluklarla yiiz yiize
gelmektedir. Bu noktada engelli girisimci adaylar1 s6z konusu bu zorluklara ek olarak farkl
birtakim zorluklarla miicadele etmek durumundadirlar. Engelli bireylerin girisimcilik
siirecinde karsilastiklar1 zorluklar su sekilde karsimiza ¢ikmaktadir (Akogretmen ve Orhan,

2020, s. 247):
e Finansal zorluklar
e Engelli bireylerin sosyal yardimlarini kaybetme korkusu (refah tuzagi)
e Girisimcilik konusunda bilgi, beceri ve motivasyon eksikligi
e Is ve meslek danismanlarinin tutumlar
e Tiiketici ayrimeiligi

Ulkelerin kalkinmasi ve sosyal anlamda bir iyilesme yasamalari igin yeni girisimcilere

ihtiyaclart bulunmaktadir. Bu noktada girisimcilik olgusu engelli bireylere yonelik olarak

135



stratejik anlamda bir istthdam yontemi olarak one siiriilebilmektedir. Girisimcilik olgusu kar
ve biiylime olgularin1 ortaya ¢ikarmasi dolayisiyla yeni istthdam alanlar1 da agmaktadir. Bu
noktada engelli bireyler agisindan girisimcilik olgusunun artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bununla birlikte en 6nemli durum daha 6nce de ifade ettigimiz engelli bireylerin girisimcilik
ile ilgili avantaj ve dezavantajlarinin belirlenip giderilmesi gerekmektedir. Boylece hem
engelli bireyler agisindan issizlik olgusu ortadan kalkacak hem de girisimcilik anlaminda yeni

fikir ve yatirimlar ortaya ¢ikacaktir (Akdgretmen ve Orhan, 2020, s. 251-252).
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DORDUNCU BOLUM

4. Ki KARE ANALIZi YONTEMI iLE TURKIYE’DE ENGELLI ve ENGELLI
OLMAYAN GIRISIMCILERIN KARSILASTIRILMASI (2010-2020)

BULGULAR

Yapilan analizler SPSS 22 paket programi kullamlarak Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) tarafindan saglanan

veriler ile elde edilmistir.

4.1 Engelli (Otuz Yas Ustii) ve Engelli Genc (Otuz Yas Alt1) Girisimcilerin Bolgesel

Olarak Karsilastirilmasi

Vaka Isleme Ozeti

Vakalar
Gegerli Eksik Toplam
N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Bolge * Yas
1138 100,0% 0 0,0% 1138 100,0%

Yapilan analizde 2010-2020 doneminde toplam 1138 engelli girisimcinin
(KOSGEB)’e bagvuruda bulundugu goriilmektedir. Bu engelli girisimcilerden 205 tanesi otuz

yas altindayken 933 tanesi ise otuz yas lizerindedir.
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Ki-kare Testi

Asymp. Sig.
Deger df (2-sided)

Pearson Chi-Square 17,9228 6 ,006
Likelihood Ratio 17,689 6 ,007
Linear-by-Linear

o 6,298 1 ,012
Association
N of Valid Cases 1138

a. 0 hiicre (,0%) 5’ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen

minimum say1 21,80 ‘dir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere P degeri 0.006 olarak gergeklesmistir. Bu deger
referans degerimiz olan 0.05 degerinden kiiciik oldugu i¢in “anlamli bir farklilik var” seklinde

bir degerlendirme yapmamiz miimkiin olacaktir.

Bilge * Yas Capraz Tablolama

Yas
Engelli
Geng(30 yas | Engelli(30
altr) yas Ustii)
Bolge Girigimci Girigimci Toplam
Marmara Say1 32 216 248
Yas icinde % 15,6% 23,2% 21,8%
Ege Say1 16 117 133
Yas icinde % 7,8% 12,5% 11,7%
Akdeniz Say1 37 100 137
Yas icinde % 18,0% 10,7% 12,0%
I¢ Anadolu Say1 43 200 243
Yas icinde % 21,0% 21,4% 21,4%
Karadeniz Say1 26 107 133
Yas icinde % 12,7% 11,5% 11,7%
Giineydogu Say1 22 99 121
Anadolu Yas icinde % 10,7% 10,6% 10,6%
Dogu Anadolu Say1 29 94 123
Yas icinde % 14,1% 10,1% 10,8%
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Toplam Say1 205 933 1138

Yas icinde % 100,0% 100,0% 100,0%
Tablo 13 Engelli Girisimcilerin Yas ve Bolgesel Olarak Durumlari

Tablo 13 incelendiginde 2010-2020 doneminde Marmara Bolgesi’nde toplam 248
engelli girisimci bulunurken bu engelli girisimcilerin 32 tanesinin otuz yas altinda, 216
tanesinin otuz yas {lstinde oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte Ege Bolgesi’ne
bakildiginda ise toplam 133 engelli girisimci bulunmakta ve bu engelli girisimcilerin 16
tanesinin otuz yas altinda 117 tanesinin ise otuz yas tstiinde oldugu goriilmektedir. Akdeniz
Bolgesi’ne bakildiginda toplam 137 engelli girisimcinin bu bdlgede ikamet ettigi goriiliirken
bu girisimcilerin 37 tanesinin otuz yas altinda 100 tanesinin ise otuz yas iistiinde oldugu
goriilebilmektedir. Bunun yaninda I¢ Anadolu Bolgesi'nde toplam 243 engelli girisimci
bulunurken bu engelli girisimcilerden 43 tanesi otuz yas altinda 200 tanesi ise otuz yas
iistiinde olarak ifade edilebilmektedir. Karadeniz Bolgesi incelendiginde toplam 133 engelli
girisimci bulunmakta ve bu engelli girisimcilerin 26 tanesi otuz yas altindayken 107 tanesi
otuz yas Ustiindedir. Buna ek olarak Giineydogu Anadolu Bolgesi incelendiginde toplam 121
engelli girisimci bulunmakta ve bu engelli girisimcilerin 22 tanesi otuz yas altindayken 99
tanesinin ise otuz yas istiinde oldugu goriilmektedir. Son olarak Dogu Anadolu Bolgesi’ne
bakildiginda toplam 123 engelli girisimcinin bu bdlgede ikamet ettigi goriilmekte ve bu
girisimcilerin 29 tanesinin otuz yas altinda 94 tanesinin ise otuz yas istiinde oldugu

gorilmektedir.

Otuz yas alti girisimcilerin bolgesel dagilimlart incelendiginde bu girisimcilerin
%15,6’s1 Marmara Bolgesi’'nde bulunmakta, %7,8’1 Ege Bolgesi’nde bulunmakta, %181
Akdeniz Bolgesi'nde bulunmakta, %21,0’i I¢ Anadolu Bélgesi’nde bulunmakta, %12,7’si
Karadeniz Bolgesi’nde bulunmakta, %10,7’s1 Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde bulunmakta
ve son olarak %14,1°i ise Dogu Anadolu Bolgesi’nde bulunmaktadir. Ilaveten oransal olarak
bakildiginda engelli girisimcilerin en fazla ikamet ettigi bolge %21,0 ile I¢ Anadolu Bélgesi
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bunun yaninda en az bulunduklar1 bolge ise %7,8 ile Ege

Bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Otuz yas Ustlii engelli girisimcilerin bolgesel dagilimlart incelendiginde %23,2°1
Marmara Boélgesi’nde bulunmakta, %12,5’1 Ege Bolgesi’nde, %10,7°1 Akdeniz Bolgesi’nde,
%21,4’i I¢ Anadolu Bolgesi’nde, %11,5’i Karadeniz Bélgesi’nde, %10,6’1 Giineydogu
Anadolu Boélgesi’nde ve %10,1°1 Dogu Anadolu Bolgesi’nde bulunmaktadir. Burada otuz yas
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istii engelli girisimcilerin %23,2 oraniyla en fazla bulunduklar1 bdlge Marmara Bolgesi
olarak karsimiza cikarken, en az bulunduklar1 bolge ise %10,1 oramiyla Dogu Anadolu

Bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Engelli girisimcilerin 2010-2020 donemine ait olarak bdlgesel agidan genel bir
degerlendirmesi yapildiginda ise en fazla bulunduklar1 bolge %21,8 oramiyla Marmara
Bolgesi olarak ifade edilebilirken, en az bulunduklar1 bolge ise %10,6 oraniyla Gilineydogu

Anadolu Bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4.2 Diger (Otuz Yas Ustii) ve Diger Geng¢ (Otuz Yas Alt1) Girisimcilerin Bolgesel Olarak

Karsilastirilmasi
Vaka Isleme Ozeti
Vakalar
Gegerli Eksik Toplam
N Yizde N Yiizde N Yizde
Bolge * Y.
Oge T tay 133933 100,0% 0 0,0% 133933  100,0%

Yapilan analizde 2010-2020 doneminde toplam 133933 girisimcinin (KOSGEB)’e
bagvuruda bulundugu goriilmektedir. Bu girisimcilerden 22199 tanesi otuz yas altindayken

111734 tanesi ise otuz yas tizerindedir.

Ki-Kare Testi
Asymp. Sig.
Deger df (2-sided)

Pearson Chi-Square 577,761° 6 ,000
Likelihood Ratio 578,294 6 ,000
Linear-by-Linear

o 564,884 1 ,000
Association
N of Valid Cases 133933

a. 0 hiicreler (,0%) 5 ’ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen

minnimum say1 2184,05 ’dir.
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Yukaridaki tabloda goriildiigii tizere P degeri 0.000 olarak gerceklesmistir. Bu deger
referans degerimiz olan 0.05 degerinden kii¢iik oldugu i¢in “anlamli bir farklilik var” seklinde

bir degerlendirme yapmamiz miimkiin olacaktir.

Bdlge * Yas Capraz Tablolama

Yas
Diger(30 yas | Diger(30 yas
alt1) iistii)
Bolge Girisimciler | Girisimciler | Toplam

Marmara Say1 3733 24549 28282

Yas icinde % 16,8% 22,0% 21,1%

Ege Say1 2705 15094 17799

Yas i¢inde 12,2% 13,5% 13,3%

Akdeniz Say1 2908 15884 18792

Yas i¢inde % 13,1% 14,2% 14,0%

I¢ Anadolu Say1 3986 19599 23585

Yas i¢inde % 18,0% 17,5% 17,6%

Karadeniz Say1 3358 14767 18125

Yas i¢inde % 15,1% 13,2% 13,5%

Giineydogu Say1 2838 11335 14173

Anadolu Yas iginde % 12,8% 10,1% 10,6%

Dogu Anadolu Say1 2671 10506 13177

Yas iginde % 12,0% 9,4% 9,8%

Toplam Say1 22199 111734 133933
Yas icinde % 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 14 Girisimcilerin Yas ve Bolgesel Olarak Durumlari

Tablo 14 incelendigi takdirde 2010-2020 doneminde Marmara Bolgesi’nde toplam
28282 girisimci bulundugu goriilmektedir. Bu girisimcilerden 3733 tanesinin Otuz yas altinda
oldugu, 24549 tanesinin otuz yas listiinde oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda Ege
Bolgesine bakildiginda ise toplam 17799 girisimci bulundugu goriilmektedir. Bu
girisimcilerden 2705 tanesinin otuz yas altinda 15094 tanesinin otuz yas istiinde oldugu
gorilmektedir. Akdeniz Bolgesi’'nde ise toplam 18792 girisimcinin bulundugu, bu
girisimcilerden 2908 tanesinin otuz yas altinda 15884 tanesinin de otuz yas istiinde oldugu
goriilebilmektedir. Bununla birlikte I¢ Anadolu Bolgesi incelendiginde toplam 23585
girisimcinin bulundugu ve bu girisimcilerin 3986 tanesinin otuz yas altinda oldugu 19599

tanesinin ise otuz yas ustiinde oldugu ifade edilebilmektedir. Karadeniz Bolgesi’nde ise
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toplam 18125 girisimci bulunmakta, bu girisimcilerin 3358 tanesi otuz yas altinda, 14767
tanesi ise otuz yas iizerindedir. Bunun yaninda Giineydogu Anadolu Bolgesine bakildiginda
ise toplam 14173 girisimcinin bulundugu goriilmekte, bu girisimcilerden 2838 tanesi otuz yas
altindayken, 11335 tanesi ise otuz yas tizerinde faaliyet gostermektedir. Son olarak 2010-2020
donemi i¢in Dogu Anadolu Bolgesi incelendiginde toplam 13177 girisimcinin bulundugu, bu
girisimcilerin 2671 tanesinin otuz yas altinda, 10506 tanesinin ise otuz yas iistiinde faaliyet

gosterdigi goriilebilmektedir.

Otuz yas alti girisimcilerin bolgesel dagilimi incelendiginde %16,8’i Marmara
Bolgesi’nde bulunmakta, %12,2°1 Ege Bolgesi’nde bulunmakta, %13,1°1 Akdeniz Bolgesi’nde
bulunmakta, %18,0’i I¢ Anadolu Bélgesi'nde bulunmakta, %15,1°i Karadeniz Bolgesi’nde
bulunmakta, %12,8’1 Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde bulunmakta ve %12,0’i Dogu
Anadolu Bolgesi’nde bulunmaktadir. Oransal olarak incelendiginde otuz yas alt1
girisimcilerin en fazla bulundugu bolge %18,0 oramyla I¢ Anadolu Bélgesi oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda en az bulundugu bolge ise %12,0 oranityla Dogu Anadolu

Bolgesi oldugu ifade edilebilmektedir.

Otuz yas {Ustii girisimcilerin bolgesel dagilimi incelendiginde %?22,0’1 Marmara
Bolgesi’nde bulunmakta, %13,5’1 Ege Bolgesi’nde bulunmakta, %14,2°1 Akdeniz Bolgesi’nde
bulunmakta, %17,5’i ¢ Anadolu Bolgesi'nde bulunmakta, %13,2’i Karadeniz Bolgesi’nde
bulunmakta, %10,1°1 Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde bulunmakta ve %9,4’1 Dogu Anadolu
Bolgesi’nde bulunmaktadir. Oransal olarak incelendiginde Otuz yas tistii girisimcilerin en
fazla bulundugu bolge %?22,0 oraniyla Marmara Bolgesi oldugu goriilmektedir. Bunun
yaninda en az bulundugu bolge ise %9,4 oranmiyla Dogu Anadolu Bolgesi oldugu ifade
edilebilmektedir.

Girisimcilerin  2010-2020 donemine ait olarak bolgesel acidan genel bir
degerlendirmesi yapildiginda ise en fazla bulunduklar1 bolge %21,1 oramiyla Marmara
Bolgesi olarak ifade edilebilirken en az bulunduklar1 bolge ise %9,8 oraniyla Dogu Anadolu

Bolgesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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4.3. Engelli ve Diger Girisimcilerin Yas Gruplari ve Bolgesel Acidan Karsilastirilmasi

Vaka isleme Ozeti

Vakalar
Gegerli Eksik Toplam

Bolge N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Marmara Engel * Yas 28530 100,0% 0 0,0% 28530 100,0%
Ege Engel * Yas 17932 100,0% 0 0,0% 17932 100,0%
Akdeniz Engel * Yas 18929 100,0% 0 0,0% 18929 100,0%
I¢ Anadolu Engel * Yas 23828 100,0% 0 0,0% 23828 100,0%
Karadeniz Engel * Yas 18258 100,0% 0 0,0% 18258 100,0%
Giineydogu Engel * Yas

Anadolu 14294 100,0% 0 0,0% 14294 100,0%
Dogu Anadolu Engel * Yas 13300 100,0% 0 0,0% 13300 100,0%

Yapilan analizde 2010-2020 doneminde Marmara Bdlgesi’nde 28530 girisimcinin,
Ege Boélgesi’nde 17932 girisimcinin, Akdeniz Bolgesi’nde 18929 girisimcinin, I¢ Anadolu
Bolgesi’nde 23828 girisimcinin, Karadeniz Bolgesi’nde 18258 girisimcinin, Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde 14294 girisimcinin, Dogu Anadolu Bolgesi’nde 13300 girisimcinin
(KOSGEB)’e bagvuruda bulundugu goriilmektedir.

Ki-Kare Testi
Asymp. Sig. | Exact Sig. Exact Sig.
Bolge Deger df (2-sided) (2-sided) (1-sided)
Marmara Pearson Chi-Square ,019° 1 ,891
Continuity Correction® ,002 1 966
Likelihood Ratio ,019 1 ,891
Fisher's Exact Test ,991 ,483
Linear-by-Linear
- ,019 1 ,891
Association
N of Valid Cases 28530
Ege Pearson Chi-Square 1,029¢ 1 ,310
Continuity Correction® 798 1 372
Likelihood Ratio 1,094 1 ,296
Fisher's Exact Test ,393 ,186
Linear-by-Linear
o 1,029 1 310
Association
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N of Valid Cases 17932
Akdeniz Pearson Chi-Square 13,769¢ 1 ,000
Continuity Correction® 12,905 1 ,000
Likelihood Ratio 11,772 1 ,001
Fisher's Exact Test ,000 ,000
Linear-by-Linear
Association 13,768 : 1000
N of Valid Cases 18929
I¢ Anadolu Pearson Chi-Square ,108° 1 742
Continuity Correction® ,059 1 ,808
Likelihood Ratio ,107 1 744
Fisher's Exact Test ,738 ,404
Linear-by-Linear
Association /108 : 742
N of Valid Cases 23828
Karadeniz Pearson Chi-Square ,001f 1 762
Continuity Correction® ,036 1 849
Likelihood Ratio ,090 1 764
Fisher's Exact Test ,746 425
Linear-by-Linear
Association ot . 763
N of Valid Cases 18258
Giineydogu Pearson Chi-Square ,2549 1 ,614
Anadolu Continuity Correction® 152 1 ,696
Likelihood Ratio ,260 1 ,610
Fisher's Exact Test 725 ,348
Linear-by-Linear
,254 1 ,614
Association
N of Valid Cases 14294
Dogu Anadolu Pearson Chi-Square 824" 1 ,364
Continuity Correction® 632 1 427
Likelihood Ratio 794 1 373
Fisher's Exact Test ,370 213
Linear-by-Linear
- 824 1 ,364
Association
N of Valid Cases 13300

a. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen say1ya sahiptir. Beklenen minimum say1 32,73 “tiir.

b. Yalnizca 2x2 tablo i¢in hesaplanmustir.

C. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 20,18 “dir.

d. 0 hiicreler (,0%) 5’ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 21,31 “dir.
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e. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 41,09 “dur.
f. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 24,65 “dir.
g. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 24,21 “dir.

h. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 24,97 “dir.

Yukaridaki tablo incelendigi takdirde P degerinin Akdeniz Bdlgesi disindaki diger
bolgelerde referans deger olan 0.05 degerinden biiyiik oldugu goriilmektedir. Daha agik bir
ifadeyle Akdeniz Bolgesi disindaki diger bdlgelerde “anlamsal bir  farklilik
bulunmamaktadir”. Yalnizca “Akdeniz Bolgesi’nde anlamsal bir farklilik vardir” seklinde
degerlendirme yapmak miimkiin olmaktadir. Diger bdlgelerde oransal olarak otuz yas alt1 ve
otuz yas usti engelli ve engelli olmayan girisimciler arasinda biiylik oranda benzerlik
bulunurken, Akdeniz bolgesinde engelli olmayan otuz yas alt1 ve otuz yas tistii girisimci orani
belirgin sekilde farklilik gostermektedir. Ayni sekilde otuz yas {istii ve otuz yas alt1 engelli

girigsimci orani da belirgin sekilde farklilik gostermektedir.

Engel * Yas Capraz Tablolama

Yas
Geng(30 yas | Diger(30 yas
altr) istii)

Bolge Girigimci Girisimci Toplam
Marmara Engelli Olmayan Sayi 3733 24549 28282
Yas icinde % 99,2% 99,1% 99,1%
Engelli Say1 32 216 248
Yas icinde % 0,8% 0,9% 0,9%
Toplam Say1 3765 24765 28530
Yas icinde % 100,0% 100,0% 100,0%
Ege Engelli Olmayan Say1 2705 15094 17799
Yas icinde % 99,4% 99,2% 99,3%
Engelli Say1 16 117 133
Yas iginde % 0,6% 0,8% 0,7%
Toplam Say1 2721 15211 17932
Yas iginde % 100,0% 100,0% 100,0%
Akdeniz Engelli Olmayan Sayi 2908 15884 18792
Yas i¢inde 98,7% 99,4% 99,3%
Engelli Say1 37 100 137
Yas icinde % 1,3% 0,6% 0,7%
Toplam Say1 2945 15984 18929
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Yas icinde % 100,0% 100,0% 100,0%

I¢ Anadolu Engelli Olmayan Say1 3986 19599 23585
Yas icinde % 98,9% 99,0% 99,0%

Engelli Say1 43 200 243

Yas iginde % 1,1% 1,0% 1,0%

Toplam Say1 4029 19799 23828

Yas iginde 100,0%|  100,0%|  100,0%

Karadeniz Engelli Olmayan Say1 3358 14767 18125
Yas icinde % 99,2% 99,3% 99,3%

Engelli Say1 26 107 133

Yas iginde % 0,8% 0,7% 0,7%

Toplam Say1 3384 14874 18258

Yas iginde % 100,0% 100,0% 100,0%

Giineydogu Engelli Olmayan Say1 2838 11335 14173
Anadolu Yas icinde % 99,2% 99,1% 99,2%
Engelli Say1 22 99 121

Yas iginde % 0,8% 0,9% 0,8%

Toplam Say1 2860 11434 14294

Yas iginde % 100,0% 100,0% 100,0%

Dogu Anadolu Engelli Olmayan Say1 2671 10506 13177
Yas icinde % 98,9% 99,1% 99,1%

Engelli Sayi 29 94 123

Yas i¢inde % 1,1% 0,9% 0,9%

Toplam Say1 2700 10600 13300

Yas i¢inde % 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 15 Engelli ve Diger Girisimcilerin Yas ve Bolgesel Olarak Durumlari

Tablo 15 incelendiginde 2010-2020 déneminde Marmara Bolgesi’nde toplam 28282
tane engelli olmayan girisimci bulunmaktadir. Ek olarak 248 tane engelli girisimci
bulunmaktadir. Ege bolgesine bakildiginda ise toplam 17799 tane engelli olmayan girisimci
bulunurken, 133 tane engelli girisimci bulunmaktadir. ilaveten Akdeniz Bélgesine
bakildiginda toplam 18792 tane engelli olmayan girisimci bulunurken, 137 tane engelli
girisimci bulunmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi’nde ise toplam 23585 tane engelli olmayan
girisimci faaliyet gosterirken, 243 tane engelli girisimci faaliyet gostermektedir. Karadeniz
Bolgesi incelendiginde toplam 18125 tane engelli olmayan girisimci faaliyet gosterirken, 133
tane engelli girisimci faaliyet gostermektedir. Giineydogu Anadolu Boélgesi incelendiginde ise

toplam 14173 tane engelli olmayan girisimci bulunurken, 121 tane engelli girisimci
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bulunmaktadir. Son olarak Dogu Anadolu Bolgesi degerlendirildiginde ise toplam 13177 tane

engelli olmayan girisimci, 123 tane de engelli girisimci faaliyet gostermektedir.

Tablo 15 incelendigi takdirde engelli olmayan girisimcilerin 2010-2020 déneminde
engelli girisimcilerden daha fazla girisimcilik faaliyetinde bulunduklar1 goriilmektedir. Diger
yandan burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus da hem engelli olmayan girisimcilerde
hem de engelli girisimcilerde yas faktorii artis gosterdiginde girisimci sayisinin da artis

gosterdigidir.
4.4 Engelli Girisimcilerin Sektorel Olarak Bolge Bazinda Incelenmesi

Vaka isleme Ozeti

Vakalar
Gegerli Eksik Toplam
N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Bolge * Sektor 965 100,0% 0 0,0% 965 100,0%

Yapilan analizde 2010-2020 déneminde incelenen sektdrlerde ve bolgelerde toplam

965 engelli girisimcinin KOSGEB’e basvuruda bulundugu goriilmektedir.

Ki-Kare Testi
Asymp. Sig. (2-
Deger df sided)
Pearson Chi-Square 48,088° 30 ,019
Likelihood Ratio 52,118 30 ,007
Linear-by-Linear Association 813 1 ,367
N of Valid Cases 965

a. 15 hiicreler (35,7%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum
2,59 “dur.

Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere P degeri 0.019 olarak gergeklesmistir. S6z konusu
bu deger referans degerimiz olan 0.05 degerinden kiigiik oldugu i¢in anlamli bir farklilik var

seklinde bir degerlendirme yapmamiz miimkiin olacaktir.
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Bolge * Sektor Capraz Tablolama

Sektor
Mesleki
ve
Konaklama | Perakende Bilimsel
Bilgi  ve|ve Yiyecek [ ve Toptan Faaliyetl
Bolge imalat Iletisim Hizmetleri | Ticaret Insaat er Toplam
Marmara Say1 67 12 42 73 10 12 216
Sektor i¢inde % | 21,8% 48,0% 25,3% 19,0% 25,0% 28,6% 22,4%
Ege Say1 28 2 23 54 3 4 114
Sektor i¢inde % [ 9,1% 8,0% 13,9% 14,1% 7,5% 9,5% 11,8%
Akdeniz Say1 41 3 20 45 3 2 114
Sektor i¢inde % | 13,3% 12,0% 12,0% 11,7% 7,5% 4,8% 11,8%
I¢c Anadolu Say1 71 3 31 76 12 9 202
Sektor i¢inde% 23,1% 12,0% 18,7% 19,8% 30,0% 21,4% 20,9%
Karadeniz Say1 45 0 20 41 3 5 114
Sektor i¢inde % | 14,6% 0,0% 12,0% 10,7% 7,5% 11,9% 11,8%
Giineydogu Say1 36 3 7 42 5 7 100
Anadolu Sektor i¢inde % | 11,7% 12,0% 4,2% 10,9% 12,5% 16,7% 10,4%
Dogu Anadolu  Say1 20 2 23 53 4 3 105
Sektor i¢inde % | 6,5% 8,0% 13,9% 13,8% 10,0% 7,1% 10,9%
Toplam Say1 308 25 166 384 40 42 965
Sektor i¢inde % ] 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 16 Engelli Girisimcilerin Sektorel Bazda Bolgesel Durumlari

Tablo 16 incelendiginde 2010-2020 doneminde engelli girisimcilerin se¢ilmis
sektorlere gore bolgesel bazda durumlar1 goriilecektir. Yapilan bu analizde Marmara
Bolgesi’nde toplam 216 engelli girisimcinin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bu
girisimcilerden 73 tanesi perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterirken ikinci
olarak 67 tanesinin ise imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Son olarak
Marmara Bolgesi’nde engelli girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektor ise fiziksel
faktorlerin st diizeyde kullanimini gerektiren insaat sektoriidiir. Ege Bolgesi incelendiginde
toplam 114 engelli girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Engelli girisimcilerin 54
tanesinin perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmekte bununla
birlikte ikinci olarak da 28 tanesinin imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ege
Bolgesi’'nde engelli girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektor ise bilgi ve iletisim

sektorli olarak karsimiza cikmaktadir. Akdeniz Bolgesi incelendiginde toplam 114 engelli
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girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Engelli girisimcilerin 45 tanesinin perakende
ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmekte bunun yaninda ikinci olarak da 41
tanesinin imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Akdeniz Bolgesi’nde engelli
girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektor ise mesleki ve bilimsel faaliyetler sektorii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi incelendiginde toplam 202 engelli
girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Engelli girisimcilerin 76 tanesinin perakende
ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmekte bununla birlikte ikinci olarak da 71
tanesinin imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. i¢ Anadolu Bolgesi’nde engelli
girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektor ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza
cikmaktadir. Karadeniz Bolgesi incelendiginde toplam 114 engelli girisimcinin faaliyette
bulundugu gorilmektedir. Engelli girisimcilerin 45 tanesinin imalat sektoriinde faaliyet
gosterdigi goriilmekte bununla birlikte ikinci olarak da 41 tanesinin perakende ve toptan
ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Karadeniz Bolgesi’nde engelli
girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektor ise insaat sektorii olarak karsimiza
cikmaktadir. Karadeniz Bolgesi acisindan bilgi ve iletisim sektoriinde de faaliyet
gosterilmemesi oldukc¢a dikkat ¢ekicidir. Giineydogu Anadolu Bolgesi incelendiginde toplam
100 engelli girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Engelli girisimcilerin 42
tanesinin perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmekte bununla
birlikte ikinci olarak da 36 tanesinin imalat sektOriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde engelli girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektor ise
bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi incelendiginde
toplam 105 engelli girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Engelli girisimcilerin 53
tanesinin perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmekte bununla
birlikte ikinci olarak da 20 tanesinin imalat sektOriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir.
Dogu Anadolu Bolgesi’nde engelli girisimcilerin en az faaliyette bulundugu sektdr ise bilgi ve

iletisim sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genel olarak incelendiginde 965 engelli girisimcinin en fazla faaliyette bulundugu
sektoriin perakende ve toptan ticaret sektorii oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda ikinci
olarak 308 tanesinin imalat sektdriinde faaliyet gdsterdigi goriilmektedir. Genel olarak engelli
girisimcilerin en az faaliyet gosterdigi sektor ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza

cikmaktadir.
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4.5 Diger Girisimcilerin Sektorel Olarak Bolge Bazinda Incelenmesi

Vaka Isleme Ozeti

Vakalar
Gegerli Eksik Toplam
N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Bolge * Sektor 111208 100,0% 0 0,0% 111208 100,0%

Yapilan analizde 2010-2020 doneminde incelenen sektorlerde ve bolgelerde toplam

111208 girisimcinin KOSGEB’e bagvuruda bulundugu goriilmektedir.

Ki-Kare Testi
Asymp. Sig.
Deger df (2-sided)

Pearson Chi-Square 2178,216° 30 ,000
Likelihood Ratio 2128,830 30 ,000
Linear-by-Linear
Association 15400 ' 000
N of Valid Cases 111208

a. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen

minimum say1 260,45 ‘tir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii lizere P degeri 0.000 olarak gergeklesmistir. S6z konusu

bu deger referans degerimiz olan 0.05 degerinden kiiclik oldugu i¢in “anlamli bir farklilik

var” seklinde bir degerlendirme yapmamiz miimkiin olacaktir.
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Bolge * Sektor Capraz Tablolama

Sektor
Mesleki
Konaklam ve
ave Perakende Bilimsel
Bilgi ve Yiyecek | ve Toptan Faaliyetl
Bolge imalat Iletisim | Hizmetleri | Ticaret Insaat er Toplam

Marmara Say1 7720 1077 3566 8467 992 2329 | 24151
Sektor icinde % 21,7% 39,8% 20,9% 20,2% 16,7% 28,9% 21,7%
Ege Say1 4542 326 2819 5525 755 1013 14980
Sektor icinde % 12,8% 12,0% 16,6% 13,2% 12,7% 12,6% 13,5%
Akdeniz Say1 4291 231 2316 6709 798 949 15294
Sektor icinde % 12,1% 8,5% 13,6% 16,0% 13,5% 11,8% 13,8%
I¢c Anadolu Say1 6755 560 2544 7099 1096 1558 19612
Sektor icinde % 19,0% 20,7% 14,9% 16,9% 18,5% 19,3% 17,6%
Karadeniz Say1 4732 174 3014 5318 982 818 15038
Sektor icinde % 13,3% 6,4% 17,7% 12,7% 16,6% 10,1% 13,5%
Glineydogu Say1 3855 163 1178 4856 628 761 11441
Anadolu Sektor icinde % 10,8% 6,0% 6,9% 11,6% 10,6% 9,4% 10,3%
Dogu Anadolu  Sayi 3635 178 1590 3973 682 634 10692
Sektor icinde % 10,2% 6,6% 9,3% 9,5% 11,5% 7,9% 9,6%
Toplam Say1 35530 2709 17027 41947 5933 8062 | 111208
Sektor icinde % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Tablo 17 Girisimcilerin Sektorel Bazda Bolgesel Durumlari

Yukaridaki tablo incelendiginde 2010-2020 doneminde girisimcilerin secilmis

sektorlere gore bolgesel bazda durumlar: goriilecektir. Yapilan analizde Marmara Bolgesi’nde

toplam 24151 tane girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bu girisimcilerden 8467

tanesinin perakende ve toptan ticaret sektdriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. ikinci

olarak 7720 tanesinin imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Marmara

Bolgesi’nde girisimcilerin en az faaliyet gosterdigi alan ise ingaat sektorii olarak karsimiza

cikmaktadir. Ege Bolgesine bakildiginda toplam 14980 tane girisimcinin faaliyette bulundugu

goriilmektedir. Bu girisimcilerden 5525 tanesinin perakende ve toptan ticaret sektoriinde

faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ikinci olarak 4542 tanesinin imalat sektoriinde faaliyet

gosterdigi goriilmektedir. Ege Bolgesi’nde girisimcilerin en az faaliyet gosterdigi alan ise

bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Akdeniz Bolgesine bakildiginda
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toplam 15294 tane girisimcinin faaliyette bulundugu gériilmektedir. Bu girisimcilerden 6709
tanesinin perakende ve toptan ticaret sektdriinde faaliyet gdsterdigi goriilmektedir. ikinci
olarak 4291 tanesinin imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Akdeniz
Bolgesi’nde girisimcilerin en az faaliyet gosterdigi alan ise bilgi ve iletisim sektdrii olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi’ne bakildiginda toplam 19612 tane girisimcinin
faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bu girisimcilerden 7099 tanesinin perakende ve toptan
ticaret sektdriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ikinci olarak 6755 tanesinin imalat
sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. i¢ Anadolu Bélgesi'nde girisimcilerin en az
faaliyet gosterdigi alan ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karadeniz
Bolgesi’ne bakildiginda toplam 15038 tane girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir.
Bu girisimcilerden 5318 tanesinin perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. lkinci olarak 4732 tanesinin imalat sektdriinde faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Karadeniz Bolgesi’nde girisimcilerin en az faaliyet gosterdigi alan ise bilgi ve
iletisim sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Giineydogu Anadolu Bolgesi’ne bakildiginda
toplam 11441 tane girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bu girisimcilerden 4856
tanesinin perakende ve toptan ticaret sektdriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. ikinci
olarak 3855 tanesinin imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Gilineydogu
Anadolu Bolgesi’nde girisimcilerin en az faaliyet gosterdigi alan ise bilgi ve iletisim sektorii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi’ne bakildiginda toplam 10692 tane
girisimcinin faaliyette bulundugu goriilmektedir. Bu girisimcilerden 3973 tanesinin perakende
ve toptan ticaret sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Ikinci olarak 3635 tanesinin
imalat sektoriinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Dogu Anadolu Bolgesi’nde girisimcilerin

en az faaliyet gosterdigi alan ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genel olarak incelendiginde toplam 111208 girisimcinin bulundugu gériilmektedir. Bu
noktada genel anlamda perakende ve toptan ticaret sektoriinlin en ¢ok tercih edilen sektor
oldugu goriiliirken ikinci sirada ise imalat sektorii gelmektedir. Bu noktada girisimcilerin
2010-2020 doneminde en az girisim faaliyeti gosterdigi sektor ise bilgi ve iletisim sektorii

olarak goriinmektedir.
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4.6 Engelli ve Diger Girisimcilerin Sektorel Olarak Bélge Bazinda incelenmesi

Vaka Isleme Ozeti
Vakalar
Gegerli Eksik Toplam

Bolge N Yiizde N Yiizde N Yiizde
Marmara Sektor * Engel 24367 100,0% 0 0,0% 24367 100,0%
Ege Sektor * Engel 15094 100,0% 0 0,0% 15094 100,0%
Akdeniz Sektor * Engel 15408 100,0% 0 0,0% 15408 100,0%
I¢c Anadolu Sektor * Engel 19814 100,0% 0 0,0% 19814 100,0%
Karadeniz Sektor * Engel 15152 100,0% 0 0,0% 15152 100,0%
Giineydogu Sektor * Engel

Anadolu 11541 100,0% 0 0,0% 11541 100,0%
Dogu Anadolu Sektor * Engel 10797 100,0% 0 0,0% 10797 100,0%

Yapilan analizde 2010-2020 doneminde Marmara Bolgesi’nde 24367 girisimcinin,
Ege Bolgesi’nde 15094 girisimcinin, Akdeniz Bolgesi’nde 15408 girisimcinin, I¢ Anadolu
Bolgesi’nde 19814 girisimcinin, Karadeniz Bdlgesi'nde 15152 girisimcinin, Giineydogu
Anadolu Bolgesi’nde 11541 girisimcinin, Dogu Anadolu Boélgesi’'nde 10797 girisimcinin
KOSGEB’e basgvuruda bulundugu goriilmektedir.

Ki Kare Testi
Asymp. Sig.
Bolge Deger df (2-sided)
Marmara Pearson Chi-Square 7,764% 5 ,170
Likelihood Ratio 8,102 5 ,151
Linear-by-Linear
o 1,082 1 ,298
Association
N of Valid Cases 24367
Ege Pearson Chi-Square 7,893° 5 162
Likelihood Ratio 8,361 5 ,137
Linear-by-Linear
o ,289 1 ,591
Association
N of Valid Cases 15094
Akdeniz Pearson Chi-Square 9,469° 5 ,092
Likelihood Ratio 10,852 5 ,054
Linear-by-Linear
o 7,750 1 ,005
Association
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N of Valid Cases 15408
I¢ Anadolu Pearson Chi-Square 5,451¢ 5 363
Likelihood Ratio 6,256 5 ,282
Linear-by-Linear
L 519 1 471
Association
N of Valid Cases 19814
Karadeniz Pearson Chi-Square 6,861° 5 ,231
Likelihood Ratio 8,801 5 117
Linear-by-Linear
o 3,028 1 ,082
Association
N of Valid Cases 15152
Giineydogu Pearson Chi-Square 2,982 5 ;703
Anadolu Likelihood Ratio 2,703 5 , 746
Linear-by-Linear
. ,164 1 ,686
Association
N of Valid Cases 11541
Dogu Anadolu Pearson Chi-Square 18,0349 5 ,003
Likelihood Ratio 18,968 5 ,002
Linear-by-Linear
L 3,368 1 ,066
Association
N of Valid Cases 10797

a. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 8,88
“dir.

b. 1 hiicreler (8,3%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1
2,48 “dir..

C. 1 hiicre (8,3%) 5 ‘ten az beklenen saytya sahiptir. Beklenen minimum sayi1 1,73
“tiir.

d. 0 hiicreler (,0%) 5 ‘ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1 5,74
“tiir.

e. 1 hiicreler (8,3%) 5 Ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1
1,31 “dir.

f. 1 hiicreler (8,3%) 5 Ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum say1
1,44 “dir.

g. 1 hiicreler (8,3%) 5 Ten az beklenen sayiya sahiptir. Beklenen minimum sayi

1,75 “dir.

Yukaridaki tablo incelendiginde P degerinin Dogu Anadolu Bolgesi disindaki diger
bolgelerde referans deger olan 0.05 degerinden biiylik oldugu goriilmektedir. Daha acik bir
ifadeyle Dogu Anadolu Bolgesi disindaki diger bolgelerde anlamsal bir farklilik
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bulunmamaktadir. Yalnizca Dogu Anadolu Bolgesi’nde anlamsal bir farklilik vardir seklinde
degerlendirme yapmak miimkiin olmaktadir. Bunun nedeni diger bolgelerde engelli ve engelli
olmayan girisimciler arasinda sektorel dagilimlarinda oransal olarak belirgin bir degisiklik
olusmamigken, Dogu Anadolu Bolgesi’'nde engelli ve engelli olmayan girisimciler arasinda
Ozellikle imalat, perakende ve toptan ticaret, konaklama ve yiyecek hizmetleri sektorlerinde

oransal olarak belirgin degisikliklerin meydana gelmesidir.

Sektor * Engel Capraz Tablolama

Engel
Engelli

Bolge Engelli Olmayan Toplam
Marmara Sektor Imalat Say1 67 7720 7787
Egel i¢inde % 31,0% 32,0% 32,0%
Bilgi ve iletisim Say1 12 1077 1089
Engel i¢inde % 5,6% 4,5% 4,5%
Konaklama ve Say1 42 3566 3608
Yiyecek Hizmetleri  Engel icinde% 19,4% 14,8% 14,8%
Perakende ve Say1 73 8467 8540
Toptan Ticaret Engel i¢inde % 33,8% 35,1% 35,0%
Ingaat Sayi 10 992 1002
Engel i¢inde % 4,6% 4,1% 4,1%
Mesleki ve Say1 12 2329 2341
Bilimsel Faaliyetler Engel iginde % 5,6% 9,6% 9,6%
Toplam Say1 216 24151 24367
Engel i¢cinde% 100,0% 100,0% 100,0%
Ege Sektér  Imalat Say1 28 4542 4570
Engel i¢inde % 24,6% 30,3% 30,3%
Bilgi ve iletisim Say1 2 326 328
Engel i¢inde % 1,8% 2,2% 2,2%
Konaklama ve Say1 23 2819 2842
Yiyecek Hizmetleri Engel icinde % 20,2% 18,8% 18,8%
Perakende ve Sayi 54 5525 5579
Toptan Ticaret Engel i¢inde % 47,4% 36,9% 37,0%
Insaat Say1 3 755 758
Engel i¢inde % 2,6% 5,0% 5,0%
Mesleki ve Say1 4 1013 1017
Bilimsel Faaliyetler Engel icinde % 3,5% 6,8% 6,7%
Toplam Sayi 114 14980 15094
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Engel iginde % 100,0% 100,0% 100,0%

Akdeniz Sektér  Imalat Say1 41 4291 4332
Engel iginde % 36,0% 28,1% 28,1%

Bilgi ve iletisim Say1 3 231 234

Engel i¢inde % 2,6% 1,5% 1,5%

Konaklama ve Say1 20 2316 2336

Yiyecek Hizmetleri Engel icinde % 17,5% 15,1% 15,2%

Perakende ve Say1 45 6709 6754

Toptan Ticaret Engel iginde % 39,5% 43,9% 43,8%

Insaat Say1 3 798 801

Engel i¢inde % 2,6% 5,2% 5,2%

Mesleki ve Say1 2 949 951

Bilimsel Faaliyetler Engel icinde % 1,8% 6,2% 6,2%

Toplam Say1 114 15294 15408
Engel i¢inde % 100,0% 100,0% 100,0%

I¢ Anadolu Sektor Imalat Say1 71 6755 6826
Engel iginde % 35,1% 34,4% 34,5%

Bilgi ve iletisim Say1 3 560 563

Engel i¢inde % 1,5% 2,9% 2,8%

Konaklama ve Say1 31 2544 2575

Yiyecek Hizmetleri Engel iginde % 15,3% 13,0% 13,0%

Perakende ve Say1 76 7099 7175

Toptan Ticaret Engel iginde % 37,6% 36,2% 36,2%

Insaat Say1 12 1096 1108

Engel iginde % 5,9% 5,6% 5,6%

Mesleki ve Say1 9 1558 1567

Bilimsel Faaliyetler Engel icinde % 4,5% 7,9% 7,9%

Toplam Say1 202 19612 19814
Engel i¢inde % 100,0% 100,0% 100,0%

Karadeniz Sektor Imalat Say1 45 4732 4777
Engel iginde % 39,5% 31,5% 31,5%

Bilgi ve iletisim Say1 0 174 174

Engel i¢inde % 0,0% 1,2% 1,1%

Konaklama ve Say1 20 3014 3034

Yiyecek Hizmetleri Engel icinde % 17,5% 20,0% 20,0%

Perakende ve Say1 41 5318 5359

Toptan Ticaret Engel iginde % 36,0% 35,4% 35,4%

Insaat Say1 3 982 985

Engel i¢inde % 2,6% 6,5% 6,5%
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Mesleki ve Say1 5 818 823

Bilimsel Faaliyetler Engel icinde % 4,4% 5,4% 5,4%

Toplam Say1 114 15038 15152
Engel i¢inde % 100,0% 100,0% 100,0%

Gilineydogu Sektor Imalat Say1 36 3855 3891
Anadolu Engel i¢inde % 36,0% 33,7% 33,7%
Bilgi ve iletisim Say1 3 163 166

Engel i¢inde % 3,0% 1,4% 1,4%

Konaklama ve Say1 7 1178 1185

Yiyecek Hizmetleri Engel icinde % 7,0% 10,3% 10,3%

Perakende ve Say1 42 4856 4898

Toptan Ticaret Engel icinde % 42,0% 42,4% 42,4%

Insaat Say1 5 628 633

Engel i¢inde % 5,0% 5,5% 5,5%

Mesleki ve Say1 7 761 768

Bilimsel Faaliyetler Engel iginde % 7,0% 6,7% 6,7%

Toplam Say1 100 11441 11541
Engel i¢inde % 100,0% 100,0% 100,0%

Dogu Anadolu Sektér  Imalat Say1 20 3635 3655
Engel i¢inde % 19,0% 34,0% 33,9%

Bilgi ve iletisim Say1 2 178 180

Engel i¢inde % 1,9% 1,7% 1,7%

Konaklama ve Say1 23 1590 1613

Yiyecek Hizmetleri  Engel iginde % 21,9% 14,9% 14,9%

Perakende ve Say1 53 3973 4026

Toptan Ticaret Engel icinde % 50,5% 37,2% 37,3%

Insaat Say1 4 682 686

Engel i¢inde % 3,8% 6,4% 6,4%

Mesleki ve Say1 3 634 637

Bilimsel Faaliyetler Engel iginde % 2,9% 5,9% 5,9%

Toplam Say1 105 10692 10797
Engel i¢inde % 100,0% 100,0% 100,0%

Tablo 18 incelendiginde 2010-2020 doneminde engelli girisimcilerin ve diger

Tablo 18 Engelli ve Diger Girisimcilerin Sektorel Bazda Bolgesel Durumlari
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girisimcilerin secilmis sektorlere gore bolgesel bazda durumlart goriilecektir. Marmara
Bolgesi incelendiginde s6z konusu donemde secilen sektorlerde faaliyet gdsteren toplam 216
tane engelli girisimei bulunmaktadir. Bunun yaninda 24151 tane engelli olmayan girisimci

bulunmaktadir. Marmara Bolgesi’nde engelli ve engelli olmayan girisimcilerin en fazla




perakende ve toptan ticaret sektoriinde girisimde bulunduklar1 goriilmektedir. Ek olarak en az
girisimde bulunduklar1 sektor ise insaat sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ege Bolgesi
incelendiginde s6z konusu donemde secilen sektorlerde faaliyet gdsteren toplam 114 tane
engelli girisimci bulunmaktadir. ilaveten 14980 tane engelli olmayan girisimci
bulunmaktadir. Ege Bolgesi’nde engelli ve engelli olmayan girisimcilerin en fazla perakende
ve toptan ticaret sektoriinde girisimde bulunduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte en az
girisimde bulunduklar1 sektor ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Akdeniz Bolgesi incelendiginde s6z konusu donemde segilen sektorlerde faaliyet gosteren
toplam 114 tane engelli girisimci bulunmaktadir. Bunun yaninda 15294 tane engelli olmayan
girisimei bulunmaktadir. Akdeniz Bolgesi’'nde engelli ve engelli olmayan girisimcilerin en
fazla perakende ve toptan ticaret sektoriinde girisimde bulunduklar1 goriilmektedir. Bununla
birlikte en az girisimde bulunduklar1 sektor ise bilgi ve iletisim sektorii olarak kargimiza
cikmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi incelendiginde bu dénemde secilen sektdrlerde faaliyet
gosteren toplam 202 tane engelli girisimei bulunmaktadir. Bunun yaninda 19612 tane engelli
olmayan girisimci bulunmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi’'nde engelli ve engelli olmayan
girisimcilerin en fazla perakende ve toptan ticaret sektoriinde girisimde bulunduklar
goriilmektedir. Diger yandan en az girisimde bulunduklar sektor ise bilgi ve iletisim sektorii
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Karadeniz Bolgesi incelendiginde s6z konusu donemde segilen
sektorlerde faaliyet gosteren toplam 114 tane engelli girisimci bulunmaktadir. Bunun yaninda
15038 tane engelli olmayan girisimci bulunmaktadir. Karadeniz Bolgesi’nde engelli
girisimcilerin en fazla imalat sektoriinde faaliyet gosterdikleri goriilmektedir. Bir bagka husus,
engelli olmayan girisimcilerin ise en fazla perakende ve toptan ticaret sektoriinde girisimde
bulunduklart goriilmektedir. Diger yandan engelli ve engelli olmayan girisimcilerin en az
girisimde bulunduklar1 sektor ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Gilineydogu Anadolu Bolgesi incelendiginde s6z konusu donemde secilen sektorlerde faaliyet
gosteren toplam 100 tane engelli girisimci bulunmaktadir. Ek olarak 11441 tane engelli
olmayan girisimci bulunmaktadir. Gilineydogu Anadolu Bolgesi’nde engelli ve engelli
olmayan girisimcilerin en fazla perakende ve toptan ticaret sektoriinde girisimde bulunduklari
goriilmektedir. Bununla birlikte en az girisimde bulunduklar1 sektor ise bilgi ve iletisim
sektorlil olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Dogu Anadolu Bolgesi incelendiginde soz konusu
donemde secilen sektorlerde faaliyet gosteren toplam 105 tane engelli girisimci
bulunmaktadir. Bunun yaninda 10692 tane engelli olmayan girisimci bulunmaktadir. Dogu

Anadolu Bolgesi’nde engelli ve engelli olmayan girisimcilerin en fazla perakende ve toptan
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ticaret sektoriinde girisimde bulunduklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte en az girisimde

bulunduklar1 sektor ise bilgi ve iletisim sektorii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Genel olarak yukaridaki veriler incelendiginde engelli ve engelli olmayan
girisimcilerin bolgesel olarak yatirim yaptiklart sektor tercihlerinin ve yatirim yapmaktan
kacindiklart sektdr tercihlerinin biiyilk Ol¢lide ayni oldugu goriilmektedir. Burada ifade
edilmesi gereken en 6nemli nokta ise 2010-2020 doneminde engelli bireylerin girisimcilik
faaliyetlerinin engelli olmayan bireylere gore oldukc¢a az olmasidir. Bu veriler 1s18inda ifade
edilmesi gereken bir diger nokta ise engelli girisimciliginin yeterli oranda
desteklenmemesiyle birlikte hem bolge hem de iilke kalkinmasi ve gelismisliginin oldukga

olumsuz etkilenecegidir.
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SONUC ve ONERILER

Yapilan bu ¢calismada engelli birey olgusu ¢esitli yonleriyle ele alinmaya calisilmis, bu
noktada engelli bireylerin sosyal ve toplumsal hayatta yasadiklar1 bir¢ok sorun oldugu ifade
edilmeye gayret edilmistir. Burada s6z konusu bu sosyal ve toplumsal sorunlari ortaya ¢ikaran
temel argiimanin ekonomik problemler oldugu vurgulanmaya c¢alisilmistir. Daha agik bir
ifadeyle engelli bireylerin istihdam alaninda yeterince var olamadiklar1 veya engel tiirlerine
bagli olarak diisiik vasifli ve diisiik tUcretli islerde ayni zamanda engel tiirlerine uygun
olmayan ortamlarda ¢aligmak durumunda kaldiklar1 ve bunun sonucu olarak da sosyal ve

toplumsal problemlerle kars1 karsiya kaldiklari ifade edilmeye calisilmistir.

Engelli bireylerin istihdam alaninda yasadigi problemleri gidermek amaciyla gerek
ulusal hiikiimetler gerekse uluslararasi kuruluslar tarafindan ge¢misten giiniimiize kadar
bircok adim atilmis veya atilmaya devam ediyor olsa da engelli istthdami iizerine yapilan
ulusal ve uluslararasi c¢alismalar incelendiginde s6z konusu bu adimlarin yetersiz kaldigi
goriilmektedir. Bu yetersizlik engelli bireyleri ve ailelerini psikolojik olarak yipratmakta ve

yetersizlik duygusunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Yapilan bu calismada bahsedilen engelli bireylerin en temel problemi olarak goriilen
istihdam alaninin digina itilmelerine yonelik olarak sunulan ¢6ziim ise girisimcilik olgusudur.
Girisimcilik olgusu tizerine gerek ulusal gerekse uluslararasi literatiirde birgok calisma
yapilmasina karsin engelli girisimciligi konusunun ¢ok fazla goz Oniine alinmadigi veya
yapilan ¢aligmalarinda engelli girisimciliginin artirilmasi baglaminda oldukca yiizeysel

kaldig1 tespit edilmistir.

Bu noktada ¢alismanin ikinci ve tigiincli boliimiinde detayli olarak ele alian
girisimcilik olgusunun temel dinamikleri incelendiginde girisimcilik faaliyetinin bir iilke
ekonomisinin makroekonomik dinamikleri baglaminda ne derece 6nemli oldugu goriilecektir.
Bununla birlikte girisimcilik faaliyeti kendi isinin patronu olma veya g¢alisma ortaminin ve
caligma saatlerinin daha esnek diizenlenebilmesi acisindan bir¢ok insan i¢in oldukga cazip

gelmektedir.

Girisimcilik faaliyeti yeni is sahalari olusturmasi neticesinde hem issizlik sorununu
ortadan kaldirabilmekte hem de milli gelirde olumlu iyilesmeler yapabilmektedir. Bu

durumda kalkinmaya yardimci olabilmektedir. Daha agik bir ifadeyle girisimcilik faaliyeti ya
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da yeni fikirleri hayata gecirme faaliyeti iilke ekonomilerinin en 6nemli temel taglarindan

birisidir.

Girisimcilik olgusunun iilke ekonomileri agisindan bu derece Onemli olmasi ve
bireylere galisma saatleri veya calisma alanlar1 6zelinde gesitli avantajlar sunmasi, engelli

bireyleri de bu alana yonlendirmistir.

Calismamizin temel amaci girisimcilik faaliyetinin iilke ekonomileri agsindan 6nemini
vurgulayarak istthdam alaninda var olmak acisindan c¢esitli zorluklar yasayan engelli
bireylerin Tiirkiye 6zelinde durumlarin1 ortaya koymak ve mevcut gostergelerin daha da iyi

bir seviyeye ulagsmasi agisindan ¢éziim Onerileri ortaya koymaktir.

KOSGEB araciligiyla 2010-2020 donemine ait olmak iizere elde edilen veriler s6z
konusu bu on yil igerisinde engelli ve engelli olmayan girisimcilerin KOSGEB’e yaptiklar
bagvurular1 igermektedir. Burada ¢aligmamizin bolgesel olarak yapilmasiyla ulusal ekonomik

durumun yani sira bolgesel ekonomik durum hakkinda da bilgi sahibi olabilmekteyiz.

Yaptigimiz calisma sonucunda ulastigimiz veriler engelli girisimcilerin engelli
olmayan girisimcilere gore oldukca azinlikta kaldigini gostermektedir. Bunun yaninda ortaya
cikan bir diger dikkat ¢ekici sonug ise girisimcilik faaliyetinin agirlikli olarak otuz yas {istli
bireylerde gerceklesiyor olmasidir. Burada atilmasi gereken en 6nemli adimlardan birisi otuz
yas altindaki engelli bireyler basta olmak {izere tiim girisimcilerin girisimcilik faaliyetinde
bulunmalar1 amaciyla cgesitli egitim programlari olusturulmali ve girisimcilik faaliyetinin
temel tas1 olan sermayenin bulunabilmesi amaciyla yOnetenler tarafindan cesitli finansal

destekler ortaya konulmalidir.

Calisma sonucunda ortaya ¢ikan diger bir sonu¢ da hem engelli girisimcilerde hem de
engelli olmayan girisimcilerde bilgi ve iletisim sektoriiyle mesleki ve bilimsel faaliyetler
sektdriinde girisimcilik faaliyetinin diger sektorlere gore geri planda kalmis olmasidir. Ulke
kalkinmasi agisindan katma degerli {iretim olgusunun gittikce dnem kazandigi giiniimiizde
bireyleri s6z konusu bu sektorlere yonlendirmek amaciyla tesvik edici uygulamalarin

gelistirilmesi gerekmektedir.

Bolgesel olarak bir degerlendirme ortaya koymak gerekirse otuz yas alti engelli
girisimcilerde Ege Bolgesi en az faaliyette bulunulan bolge olurken otuz yas iistiinde ise Dogu

Anadolu Bolgesi en az faaliyette bulunulan bolge olmustur. Bu durum Ege Bolgesi’nin batida
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yer almasi dolayisiyla oldukca dikkat ¢ekicidir. Engelli olmayan girisimcilerin otuz yas iistli
ve altt durumlar1 bolgesel olarak incelendiginde ise Dogu Anadolu Bolgesi yine en diisiik
seviyede girisimcilik faaliyetinde bulunulan bdlge olmustur. Bu noktada Dogu Anadolu
Bolgesi'nde girisimciligi destekleyici ekonomik ve sosyal politikalarin gelistirilmesi

gerekmektedir.

Engellilik olgusuna ve engelli girisimcilige yonelik olarak ulasilabilen verilerin
oldukca sinirli oldugu goriilmektedir. Bu nedenle gerek KOSGEB gerek diger kuruluglar
tarafindan engellilige ve makroekonomi baglaminda engelli girisimcilige yonelik olarak kayit
altina alinan veri setlerinin iyilestirilmesi ve daha saglikli bir sonug ortaya konulabilmesi i¢in

genis bir perspektiften bakilmasi gerekmektedir.

Son olarak iilke capinda veya yerel dlgekte engelli bireylere yonelik uygulanan her
tiirli politikanin daha nitelikli ve yerinde olmas1 amaciyla siyasi alanda da engelli bireylerin
varlik gostermesi gerekmektedir. Bu noktada s6z konusu bu adimlarin daha kolay bir sekilde
atilmas1 amaciyla Engelli Bakanligi’nin olusturulmasi ve s6z konusu bu uygulamalarin siyasi

alanda da varlik gosterebilmesinin daha faydali olacag diistiniilmektedir.

Yukarida ortaya koymaya calistigimiz oneriler basta olmak iizere buna benzer bircok
adimin atilmasiyla engelli bireyler piyasa icerisinde daha fazla varlik gosterebilecek ayni
zamanda girisimcilik faaliyeti sonucunda istihdamin artmasiyla basta bolgesel kalkinma

olmak tizere ulusal kalkinma ve biiyliime olgusu 6nemli 6l¢iide ilerleme kaydedecektir.
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