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SANAYI ISLETMELERINDE URETIM MALIYETLERININ iC DENETIMi:
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SOSYAL BIiLiMLER ENSTIiTUSU
ISLETME ANABILIM DALI

Mart, 2022
Damisman: Prof. Dr. Halim SOZBILIiR

Sanayi Isletmelerinde Uretim Maliyetlerinin I¢ Denetimi: Afyonkarahisar Ornegi adl1 bu
calismada, giiniimiiz teknolojisinin katlanarak gelismesi ve firmalarin kurumsallastig
global is diinyasinda firmalar i¢in énemli bir konuma sahip olan i¢ denetimin, tiretim
faaliyetleri acgisindan degerlendirilmesi lizerinde durulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle
denetim kavrami, i¢ denetim, i¢ denetimin tarihsel gelisimi ve i¢ denet¢i gorev ve yetkileri
hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica maliyet kavrami ve iiretim maliyetlerinin i¢ denetimi
hakkinda bilgiler verilmistir. Calismanin uygulama bolimiinde ise Afyonkarahisar’da
faaliyet gosteren bir iiretim isletmesinde yapilan arastirmadan elde edilen sonuclar
dogrultusunda isletmenin denetimine iligkin agiklamalara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: i¢ Denetim, Denetgi, Maliyet, isletme



ABSTRACT

INTERNAL AUDIT OF PRODUCTION COSTS IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES: AN EXAMPLE IN AFYONKARAHISAR PROVINCE

ALI iIHSAN LAFCI

AFYON KOCATEPE UNIVERSITY
THE INSTITUTE OF SOCIAL SCIENCES
DEPARTMENT OF ACCOUNTING AND FINANCE

March, 2022
Advisor: Prof. Dr. Halim SOZBILiR

Internal Audit Of Production Costs In Industrial Enterprises: An Example in
Afyonkarahisar Province the exponential development of today's technology and the
evaluation of internal audit, which has an important position for companies in the global
business world where companies are institutionalized, in terms of production activities
are emphasized. In this direction, first of all, information about the concept of audit,
internal audit, the historical development of internal audit and the duties and authorities
of the internal auditor are given. In addition, information about the concept of cost and
internal control of production costs is given. In the application part of the study,
explanations regarding the control of the enterprise are given in line with the results
obtained from the research conducted in a production enterprise operating in
Afyonkarahisar.

Keywords: Internal Audit, Auditor, Cost, Business



ON SOz

Isletme yapisindaki dogru ve giivenilir bilgiye ulasma acisindan denetim, bilgi
kullanicilar1 adina 6nem kazanmaktadir. Bu ¢alismada denetim ve maliyet kavramlarinin
birlikte kullanilarak denetimin nasil yapilacagi anlatilmistir. Afyonkarahisar’da faaliyet
gOsteren bir iiretim isletmesinde yapilan arastirmadan elde edilen sonuglarla isletmenin
denetimine iligkin agiklamalara yer verilmistir. Ortaya konulan bulgularin taraflar
acisindan faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Bu c¢alismanin hayata gecirilmesi siirecinde olumlu tavriyla beni cesaretlendiren,
bilgi ve tecriibelerinden faydalandigim Prof. Dr. Halim SOZBILIR’e tesekkiirlerimi
sunuyorum.

Ayrica bugiine kadar gelmemde her tiirlii fedakarliga katlanan, maddi ve manevi
olarak desteklerini her zaman hissettigim, bu ¢alismada oldugu gibi tiim hayatim boyunca
aldigim kararlarin arkasinda duran ve beni cesaretlendiren babam Zafer LAFCI’ya,
annem Cihangiil LAFCI’ya, ablam Gamze Demir’e ve enistem Ozgiir Demir’e sonsuz
sevgi ve tesekkiirlerimi borg bilirim.

Son olarak hem lisans hem yiiksek lisans egitimim siirecinde yanimda varligini
fazlasiyla hissettiren ve destegini hi¢cbir zaman esirgemeyen esim Melisa LAFCI’ya
tesekkiir ediyorum.

Ali Thsan LAFCI
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GIRIS

Teknolojinin siirekli olarak gelismesiyle degisen ekonomik dengeler sonucunda
ve firmalarin da faaliyetlerinin sonucu olarak, ulagsmak istedikleri hedefe giderken bir
takim kural ve yasal zorunluluklara uymak gerekiyor. Bunun sonucunda isletmeler yasam
siirelerini uzatmak i¢in i¢ denetime ihtiya¢ duymaktadirlar.

I¢c denetim, isletme icerisinde kurulmus bagimsiz bir denetim faaliyetidir. I¢
denetim bir igletmenin bilgi sistemlerinden maksimum yararlanarak hem mevcut konumu
korumak hem de firmanin ulasmak istedigi hedefe giderken karsilasabilecegi engeller
veya Karsilasilma ihtimali bulunan riskleri 6nceden tespit etmek ve belirli dlgiitlerle
hazirlanmis raporlarla iist yonetime sunmaktir.

Uretim faaliyetini gergeklestiren isletmelerin, maliyetlerini yanls raporlanip
sunulmas1 isletme i¢i ve dist kullanicilarin1 yaniltici kararlar almasina sebebiyet
vermektedir. Bu nedenle iiretim maliyetini olusturan kalemlerin etkin ve objektif olarak
i¢ denetim siirecinden ge¢mesiyle bu yaniltici bilgilerin daha aza indirilmesi miimkiindiir.
Glinimiizde o6zellikle giivenilirlik, seffaflik, objektiflik saglanmasi agisindan denetim
faaliyeti biiyliik onem kazanmaktadir.

Genel tiretim maliyetlerinin zor tespit edilmesi denetlenebilirlik riskini ¢ok ciddi
bir bigimde arttirmaktadir. Sonugta artan risk diizeyi ile beraber firmalar i¢in denetim
geregi onemli hale gelmektedir.

Uretim sektériinde faaliyet gdsteren isletmelerin maliyet kalemlerinin seffaf ve
objektif olmayacak bir bicimde raporlayip sunmasi hem isletme i¢i hem de yatirim
yapacak olan isletme disindaki diger bilgi kullanicilaria da yaniltici kararlar almasina
sebep olmaktadir.

Denetciler acisindan, finansal bilginin kalitesi ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle
denetgiler, mali tablolar hakkindaki diisiincelerini agiklamadan once, firmanin muhasebe
bilgi sistemi tarafindan iiretilen bilgilerin giivenilirligini saglamak durumundadirlar.

Bu ¢alismada oncelikle denetim ve i¢ denetim hakkinda genel terimler hakkinda
bilgilere deginilmis daha sonra maliyet kavrami hakkinda bilgi verildikten sonra 710,720
ve 730 numaralt maliyet hesaplarinin, isletme i¢i ve dist kullanicilarina dogru rapor edilip

edilmediginin tespit edilmesi i¢in genel bir degerlendirmeye yer verilmistir.



Calismanin uygulama kisminda ise; Afyon’da faaliyet gosteren bir iiretim
isletmesinde yapilan arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda isletmenin
denetimine iligkin agiklamalara yer verilmistir. Bu ¢ergevede, genel iiretim maliyetlerinin
denetimi, bir denetim siirecinin hangi asamalar altinda izlenebilecegi ve denetimde hangi

ozelliklere dikkat edilmesi gerektigine yer verilmistir.



BiRiNCi BOLUM
DENETIM KAVRAMI VE IC DENETIM

1. DENETIM KAVRAMI

Denetim s6zciigli daha ¢ok karsimiza inceleme, teftis ve kontrol gibi ifadelerle 6n
plana ¢ikmaktadir. Yabanci kaynaklarda ki karsiligi “audit” olan sézciik, denetleme
fiilinin karsiligr olarak da “auditing” olarak belirtilmektedir. “Audit” aslinda Latin
Kokenli sozciik olup “dikkatli okumak”™ anlami tagimaktadir. Genel bir tanim yapacak
olursak denetim bir faaliyetin mevzuat kurallarina uygun ve dogru olarak yiiriitiilmesinin
kontrol edilmesi, incelenmesi olarak ifade edilmektedir (Demir, Ulker ve Arslan, 2018:
86).

Denetim sozciigii giinliik dilde benzeri olarak yerine kullanilan ama anlam
farkliliklar1 da bulunan bazi kavram ve terimler bulunmaktadir bunlar (Kebeli, 2020: 7);

o Denetim (Audit),

o Teftis (Inspection),

. Gozetim (Supervision).
. Inceleme (Examination),
. Kontrol (Control),

. Izleme (Monitoring),

Denetim sozciigli yukarida sayilan kavramlar ile birgok alanda kullanilip
faydalanilmaktadir. Muhasebe ana baghigi altinda diger alanlara gore belki daha ¢ok
adindan soz ettirmektedir. Genel bir agidan inceleyecek olursak denetim; bir kurumun
kendi faaliyet ve olaylarina iligkin daha Onceden tespit edilmis standartlara gore
uygulugunun belirlenmesini saglamaktadir. Ayrica denetim faaliyeti sirasinda elde edilen
bulgular hakkinda isletme i¢i yonetimi ve isletme dis1 bilgi kullanicilarina dogru ve seffaf
bir sekilde degerlendirmeye tabi tutarak raporlandiran bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir.

Muhasebe denetimine deginecek olursak bir firmaya ait finansal durum tablosu ve
finansal performans tablolarin, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun bir sekilde
diizenlendigini arastirmak ve sonuclarini raporlamaya yonelik yapilan siiregctir.

Denetimi bir bagka ifadeyle tanimlayacak olursak, baska kisilerin davraniglari ve
kurumlarin yapis1 hakkinda bilgi edinmek isteyen bilgi kullanicilarina cevap olarak ortaya
cikmaktadir (Oztiirk ve Yilmaz, 2018: 175).



Denetim, kurum yapisindaki yonetimin evrensel bir unsuru olarak bulunmus ve
verimlilik agisindan katkida bulunmustur. Kurum i¢indeki yonetimin bir fonksiyonu olan
denetim, bir denetim faaliyeti sonuglarinin miimkiin oldugunca standartlar konularak
planlara uygun olmasini saglamak ve elde edilen verilerin bu standartlara uygunlugunun
tespit edilmesi ile aykiri durumlarda diizeltme Onlemlerinin belirlenmesi olarak
tanimlanmaktadir (Kebeli, 2020: 7).

Denetim kavraminmi smiflara ayirmak mimkiindiir. Bunlar amaclarina gore
denetim ve denet¢inin konumuna gore denetim tiirleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Amaclarina gore denetimi agiklayacak olursak bunlar finansal tablolarin denetimi,
faaliyet denetimi ve uygunluk denetimi olarak ayrilmistir. Denet¢inin konumuna gore
denetim faaliyeti ise bagli bulunduklar1 6rgiit yapisini icerisindeki statiisiine gore siniflara
ayirdigimizda bunlar dis (bagimsiz) denetim, i¢ denetim ve kamu denetimi olarak
siiflandirabiliriz (Selimoglu vd., 2014: 8).

Denetim tanimlarindan hareketle denetimin bazi 6zelliklerini sdyle agiklayabiliriz

(Berber, 2014: 20):

o Denetim faaliyeti belirli bir donem igerisindeki faaliyetleri kapsayacak
sekilde yapilir,

o Denetim, 6nceden tespit edilmis Olgiitlere gore yapilir,

o Denetim siireci belirli bir deneyime ve yeterli diizeyde mesleki egitime

sahip uzman ve bagimsiz kisilerce yiirttiilir,
. Denetim ¢alismalarinda, elde edilen sonuglar bir rapor halinde isletmenin

ilgili i¢ ve dis kullanicilarina sunulur.

1.1. DENETIM SURECI

I. Denetim karsilagtirilmali bir sistemdir: Denetim farkli siire¢lerden gegerek
yapilmakta olup, bir plan igerisinde gergeklestirilir. Denetim siireci ile birlikte arkasinda
durulan iddialarin gergegi yansitip yansitmadigi ve giivenilirlik diizeyini arastirir.

ii. Denetim belirli bir deneyime ve yeterli diizeyde egitime sahip uzman kisiler
tarafindan yiiritilir: Denetim faaliyetini yiiriiten kisi ve kisilerin gerekli bilgi ve birikim
diizeyine sahip olmalar1 gerekir. En 6nemli olan nitelik ise bagimsiz davranma 6zelligidir.
Yapilan caligmalarin tiiriine gore bagimsiz olma derecesi degisiklik gosterse de

bagimsizlik, denetimin vazgegilmez yapitasidir.



iii. Denetim faaliyeti daha onceden kabul goérmiis Olgiitleri esas alir: Denetgi,
denetlenen firmanin iddiast yoneliginde ki finansal performans ve finansal durum
tablolarin1 ve diger tablolar1 dnceden tespit edilmis Olgiitlere dayanarak karsilastirma
yontemiyle objektiflik ve giivenilirligi hakkinda karar verir. Onceden tespit edilmis bu
oOlgiitler genel olarak kanunlardan, genel kabul géormiis muhasebe standartlarindan veya
sirket yonetimi tarafindan belirlenmis olan hedeflerdir.

1v. Bagimsiz olarak taraf tutmadan elde edilen kanitlar ve kanitlarin raporlanmasi:
Finansal tablolarin ortaya c¢ikarilmasini saglayan muhasebe sistemi incelemeye alinir.
Denetim belgelerin ve muhasebe kayitlarin incelenmesi, gozlemlenmesi ve gerektiginde
liclinci  kisilerin bilgisine bagvurmak gerekir. Boylece isletmenin iddialarinin
dogrulugunu arastirmak {izere denetciler bagimsiz olarak yeterli diizeyde ve uygun
ozellikte kanit elde etmeye calisirlar.

v. Isletme ici ve dis1 bilgi kullanicilarina raporlama: Bu adim ile birlikte denetimin
sonuna gelinir. Denetci, isletme igindeki ilgili yoneticilere, ortaklara yatirimcilara ve
topluma yapilan denetimi yazil1 bir raporda agiklar.

vi. lleride gelisebilecek tehdit veya firsatlara yonelik bilgi verir: Elde edilmis
veriler 15181inda mukayese edilerek gelecekte isletme omriinii sona erdirecek durumlar
karsisinda saglanabilmektedir. Ayni zamanda denetim isletmelere gelecegi hakkinda
gelisip daha iyi bir konumda olabilecegi bilgisini vermektedir (Karahan, 2017: 274).

Sekil 1. Denetimin Akis Semasi
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Kaynak: Bozkurt, 2018: 31



1.2. DENETIM STANDARTLARI

2 Ekim 2013 tarihinde Kamu Gozetim Kurumu tarafindan yayinlanan Kalite
Kontrol Standardi (KKS-1) ile birlikte Tiirkiye’deki Bagimsiz Denetim Standartlarina
yonelik ilk adim atilmistir. Bunlar Ek 1°de siralanmistir (KGK, 2021).

1.3. DENETIMIN UNSURLARI

Denetim faaliyeti; amaglarina gore denetim ve denet¢inin konumuna gore denetim
olmak iizere 2 ana bagliga ayrilmaktadir.

Denetimi amaglarina gore smiflandirdigimizda; faaliyet denetimi, uygunluk
denetimi, finansal tablolar denetimidir. Denetginin konumu itibariyle denetim; dis

denetim, kamu denetimi ve i¢ denetimden olusmaktadir (Corbacioglu, 2015: 4).
1.3.1. Amaglarma Gore Denetim Tiirleri

1.3.1.1. Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, denetlenin firmanin faaliyetlerinin daha verimli olarak
calistigini degerlendirmek maksadiyla, isletme i¢indeki gegerli yontemlerin ve bunlarin
raporlarini degerlendirme ve buna yonelik isletme yonetimine tavsiyeler de bulunma
stirecidir. Ayriyeten isletme igerisindeki departmanlar tarafindan yiiriitiilen yontemlerin
etkinliginin ve verimliliginin incelenerek degerlendirilmesi siirecidir (Mall1, 2013: 59).

Faaliyet denetimi, isletmenin mali olaylarla birlikte diger fonksiyonlarini da
kapsamaktadir. Isletme iist yonetimin hedefine ulasmasina tesir eden bir¢ok olay veya
degiskenler s6z konusu olabilir ve bunlarin hepsi ayri ayri ele alinarak faaliyet
denetiminin kapsamina girer. Bununla birlikte faaliyet denetiminin uygulama alani genis
alam kapsamaktadir. Ornegin bir hammaddenin iiretiminde daha sonra satin alma siireci
ve bunu tedarik eden personel ayriyeten finansman ve pazarlama hususlarina yonelik iist
yonetim kararlar ve faaliyet sonuglarinin birbiriyle uygunluk igerisinde olup olmadiklari
incelenir (Kiraci, 2003: 70).

Faaliyet denetimi ile denetlenen firmanin faaliyetleri nesnel Olgiitlerle
degerlendirilmeye calisir ve yeterli olup olmadig1 varsa daha iyi sonuglar alabilme
olanaklari arastirilir. Boylelikle tavsiyelerde bulunur. Nihai hedefi yoneticilere ve isleme
disindakilere kendi faaliyetleri hakkinda giivenilir bilgiler vermektir (Kaval, 2003: 24).

Faaliyet denetiminin uygulama kapsami ve alani oldukga genis bir yelpazeye
sahip olmasiyla bu denetim sadece muhasebe fonksiyonuyla sinirli kalmayip, ayn1 anda

firmanin diger tiim fonksiyonlariyla alakali olmaktadir (Malli, 2013: 59). Bu baglamda
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faaliyet denetiminin inceleme alanma giren islemler asagida siralanmaktadir (Celik,
2019: 7-8);

° Firmanin organizasyon semast,

. Uretim siirecindeki metotlar,

° Pazarlama karmasi 6nlemleri,

. Isletme igindeki bilgi islem faaliyetleri,
. Satin alma ilkeleri.

1.3.1.2. Uygunluk Denetimi

Kurumun hedeflerine ulagsmasinda gergeklesen faaliyetlerin bu amag
dogrultusunda uygunlugunun, ilgili vergisel ve kanunlar gibi mevzuata veya kurumun
kendi igerisinde ki iist yoneticilerin belirledikleri emir, yonetmelik, talimatname gibi
diger sunduklar1 mevzuatlara gére uygunlugunun tespit edilmesi ve degerlendirilmesidir
(Y1ldirim, 2018: 5-6).

Muhasebe kayitlarinin ve bilgilerinin yetkili makamlarca konulmus olan usul ve
yonetmeliklerin uygulanip uygulanmadiginin incelenmesidir (Akarkarasu, 2000: 8).

Bagka bir ifadeyle uygunluk denetimi belli bir otorite tarafindan kendi
organizasyonundaki ¢alisma diizenini saglayabilmek adina isletme igerisinde uyulmasi
gereken talimatlar1 olusturmaktadir ve bununla birlikte ortaya konulmus olan kurallar
cergevesinde uyma derecelerinin belirlenmesine yonelik denetim faaliyeti yapilmaktadir
(Bozkurt, 2018: 34).

Kurumlar devamliliklarin1 kanunlar, belirlenmis s6zlesmeler, politik nedenler
igerisinde siirdiiriirler. Bagka bir ifadeyle agiklayacak olursak hi¢ bir kurum kendisini
devletin belirlemis oldugu politik kurallar ¢ergevesinden geri tutamaz ya da kurumun
belirlemis oldugu ana s6zlesmesindeki belirlenmis olan kurallar disinda bagimsiz olarak
kararlar alamaz.

Kurumlar genel kurul toplantisini ana sézlesmede belirlenen kriter ve dlgiitler
disinda toplayamazlar. Genel olarak uygunluk denetimini agiklayacak olursak igletmenin
yiiriitmiis oldugu faaliyetlerinin idari, yasal, devlet tarafindan belirlenen ya da ihtiyari
nitelikteki kurallara ne kadar uydugunu anlamak i¢in yapilan denetim tiiriidiir (Akytirek,
2006: 8).

Uygunluk denetimi kapsam olarak iki 6geden olusmaktadir. Bunlar asagida
belirtilmistir (Isci, 2019: 14);



. Firma {ist yoOnetiminin yapmis oldugu harcamalarinin veya finansal
islemlere yonelik karar ve tasarruflarinin amag ve politikalara, stratejik plana ve
performans programina, kalkinma planina, yillik programima uygunlugunun incelenip
degerlendirilmesi,

o Kanun, tiiziik, isletme yoneticileri tarafindan belirlenen yonetmelik ve
diger standartlara uygun olarak idarenin yapmis oldugu harcamalarimin harcama

sonrasinda incelenmesidir.

1.3.1.3. Finansal Tablolarin Denetimi

Finansal tablolarin denetimi bir bagka deyisle mali tablolarin denetimi, muhasebe
bilgi sisteminden elde edilen finansal tablolar1 ile firmanin mali durumunu ve
gerceklestirmis olduklar1 faaliyet sonuglarinin ger¢cek durumu objektif ve tam olarak
yansitip yansitmadigini degerlendirilerek finansal tablolara olan giivenilirligi ve
dogrulugunu kontrol edilip raporlanmasidir. Bu raporlama siireci mali tablolar
hazirlanirken kullanilan muhasebe kayit ve belgelerinin incelenmesini de kapsamaktadir
(Simsek, 2019: 28).

Mali denetim, isletmenin finansal performans ve finansal durum tablolar1 ve
digerleri olmak iizere Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine ve ayn1 zamanda isletme
icerisindeki yoneticiler tarafindan belirlenen Glgiitlere gore baska bir muhasebe sistemine
uygunlugunun tespitine yonelik yapilan denetimdir (Kaval, 2003: 25).

Mali tablolarin denetiminin igerdigi temel Ozellikler asagidaki gibi
siralanmaktadir (Celik, 2019: 6);

. Denetimin temel amaci igletmeye ait mali tablolarinin bilgi kullanicilarina
giiven vermektir.

o Denetim ile mali tablolardaki yanlis beyanlari tespit etmektir.

o Denet¢i, mali tablolar hakkinda goriis bildirirken tablolart bir biitiin olarak
ele alir ve tek bir goriis bildirir. Ayrica denetgi mali tablolardaki hatalar1 ayr1 ayri
degerlendirerek iizerinde durmaktadir.

. Denetc¢inin mali tablolarin bilgi kullanicilarina karsi giivenilirligi ile ilgili
olarak yapmis oldugu goriisii mantikli bir zemine oturtmasi gerekmektedir. Bu durum

mali tablolarin giivenilirliklerinin kesin oldugu anlamini tagimaktadir.



Sekil 2. Denetim Cesitleri Arasindaki Iliskiler
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Kaynak: Giiredin, 2014: 18.
1.3.2. Denet¢inin Konumuna Gore Denetim Tiirleri

1.3.2.1. D1s Denetim

Dis denetim, bir isletmenin belirli déonemlerdeki kesinlesmis mali durumu ve
bununla beraber faaliyet sonuglarini isletme dist ve isletme i¢i kullanicilarla dogru bir
sekilde paylasilip paylasilmadigini ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore
uygunlugunun tespit edilmesi ve rapor edilmesi islemidir (Ak, 2015: 15).

Denetginin statiisiine gore siiflandirma yapildiginda, kamu denetimi, i¢ denetim
ve bagimsiz denetim olarak {ige ayrilmaktadir (Tez, 2021: 115).

Di1s denetgiler daha ¢ok ge¢mis veriler iizerinden ¢aligma yapip raporlarken, i¢
denetim siirecinde genellikle isletmenin, suandaki mevcut islemlerin ve gelecekteki

olusabilecek islemlerin etkinligi ve etkenligine yonelik yapilan raporlama siirecidir.
(Kahveci, 2008: 80).

i. Bagimsiz Denetim
Bagimsiz denetim; “Finansal tablo ve diger finansal verilerin, finansal raporlama

standartlarina uygunlugu ve dogrulugu konusunda, kullanicilara makul giivence
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saglayacak yeterli ve uygun verilerin elde edilmesi maksadiyla, denetim standartlarinda
ongoriilen ilgili bagimsiz denetim yontemlerinin uygulanarak defter, kayit ve belgeler
tizerinden incelenerek denetlenmesi ve degerlendirmeye alarak rapora baglanmasidir.”
(KGK, Bagimsiz Denetim Y 6netmeligi, md. 4/b).

Bagimsiz denetim; isletmeler tarafindan belirli donemlerde hazirlanmis olan
finansal tablolarm rapor halinde sunulmas1 gerekir. Onceden belirlenmis Slgiitlere gore
uygunlugunu belirlemek ve raporlamak maksadiyla bagimsiz ve yeterli egitim diizeyine
sahip bir kisi veya kisilerce toplanip ve degerlendirilmesidir (Acar ve Senal, 2011: 289).

Bagimsiz denetim, isletmeyle herhangi bir bagi olmamakla beraber denetim
sirketine bagli kalarak denetim faaliyetini siirdiiren bu kisiler (sorumlu bas denetgi
kidemli denet¢i, denetci, denet¢i yardimcisi, stajyer denetgi) tarafindan, isletme
yoneticileri tarafindan talep etmesiyle ve bir denetim s6zlesmesi ger¢evesinde isletme
yoneticileri tarafindan olusturulan finansal tablolarmin denetlenme siirecidir (Yiizer,
2020: 14).

Muhasebe denetiminin 06zellikleri yukaridaki tanimlardan hareketle sunlar
sayilabilir (Kandemir ve Akbulut, 2013: 41);

. Bir iktisadi organizasyonun belirli bir donemini ele alir,

o Denetleme sonucunda ki raporlama ile 6nceden tespit edilmis Slgiitlerle
karsilastirma imkan1 saglanir,

o Denetgi denetim faaliyetini tarafsiz olarak nesnel bir sekilde siirdiiriir,

. Denetgi denetim siirecini yiiriitiirken yeterli miktarda deneyim ve mesleki
bilgiye sahiptir,

o Denet¢i denetim siirecinde uygun ve yeterli teknikleri kullanarak nitelikli
diizeyde kanit toplar ve bu kanitlar1 degerlendirmeye alarak bir raporlama siireciyle

denetimini tamamlar.

ii. Kamu Denetimi

Kamu Denetimi; Devlet kurumu adina hizmet veren ve kamu yarar1 gozeten
denetciler (kamu denetgileri) tarafindan, yasal mevzuat ¢ercevesinde gergeklestirilen
denetim tiiriidiir. Kamu denetimi, ¢esitli devlet kurumlar1 i¢inde bulunmakla beraber;
kuruluslarin amag ve politikalara, stratejik plana ve performans programina, kalkinma
planina, yillik programmma ve ilgili mevzuatlara uygunlugunun incelenip

degerlendirilmesi amaglanir (Gokbayrak, 2020: 7-8).
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Kamu kurumunun hak kaybma ugramamasi i¢in ve devlete ait isletmelerin
finansal tablolarinin belge ve bilgilerinin vergi kanunlarma, yasal diizenlemelere
uygunlugunun ve dogrulugunun kamu adina denetlenmesi siirecidir.

Tiirkiye’de kamu adina denetim yapan Kuruluslardan bazilari; Sayistay,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Hazine ve Maliye Bakanligi, Devlet
Denetleme Kurumu, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Sosyal Giivenlik
Kurumu ve Sermaye Piyasas1 Kurumudur. (Erden, 2020: 45).

Kamu denetgileri, devlet kurumlarinda gergeklestirmis olduklar1 ¢alismalarla i¢
denetim, o6zel sektér kurumlarinda yapmis olduklari ¢aligmalarla da kamu denetimi
gorevini ifa ederler. Tiirkiye’de faaliyet goOsteren bir¢cok sayida kamu denetleme
kurumlar1 bulunmaktadir. Bunlardan kimisi sadece kamu kuruluslarinda kimi kurumlarda
hem 6zel sektorde hem de kamuda denetim gorevlerini yerine getirirler.

Kamu denetimini yerine getiren denetgilerinin bagh kaldiklar1 kurumlarin bazilari
Sayistay, Devlet Denetleme Kurulu, Sermaye Piyasasi Denetleme Kurulu ve Devlet
Denetleme Kurumu olarak belirtilmistir (Bozkurt, 2000: 33-34):

1.3.2.2. i¢ Denetim

I¢ denetim faaliyeti bir organizasyonun gelisimini ve ayni zamanda iyilestirmesini
amaglayan bir denetim ve danismanlik faaliyetidir. Bir kuruma yardimci olmak i¢in risk
yonetimi, kontrol ve kurumsal hedeflerine ulagmaktir (Arslan, 2019: 2).

I¢ denetim, isletme icindeki calisanlarin gerceklestirdigi yontem ve faaliyetlerin
etkin ve uygun bir bicimde yapilip yapilmadiginin, ortaya cikarilmis her tiirlii bilginin
glivenirligine usul ve esaslarina gore i¢ denetgiler tarafindan incelenmesi ve {ist yonetime
rapor ile bilgi verme siirecidir (Yiizer, 2020: 30).

Halka acik olsun ya da olmasin, sirket yonetiminin gerekli kildigi anonim
Sirketlerde, kurumsal yonetim anlayisinin 6nemli bir ilkesi, bir i¢ denetim mekanizmasi
olusturmasi adina “finansal denetimi” zorunlu kilmistir (TTK md. 375/1).

Sirket icerisinde olusabilecek tehdit ve riskleri en erken teshisi bakimindan halka
acik sirketler i¢in zorunludur. Kural, halka acik olmayan anonim sirketlerde bu komite
zorunlu degildir fakat bagimsiz denet¢i gerekli goriir ve bu durumu yonetim kuruluna
yazil1 bi¢imde bildirirse, s6z konusu komite, halka acik olmayan anonim sirketlerde de

olusturulacaktir (Corbacioglu, 2015: 10).
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I. Finansal (Mali Tablolar) Denetim

Finansal (Mali Tablolar) denetimi bir isletmedeki gider, gelir, kaynaklar ve
varliklara iliskin hesaplarin dogrulugunun mali sistem ve mali tablolarin giivenirliliginin
degerlendirmesidir; (Kavakoglu, 2010: 18).

Finansal performans ve finansal durum tablolarinin finansal denetimi ile birlikte
onceden belirlenmis Olgiitlere uygun olarak diizenlenip diizenlenmediginin tespiti
amaciyla incelenmesidir (Tok, 2010: 41). Onceden belirlenen dnemlilik sinir1, denetim
stirecinde mali tablolardaki aksakliklar veya olumsuzluklarin ortaya ¢ikarilabilmesi
yoniinden, i¢ denetim i¢in belirlenen 6nemlilik sinir1 bagimsiz denetim igin belirlenen
onemlilik sinirindan daha diisiiktiir. Bu sebeple i¢ denetim ve bagimsiz denetim kiyas
edildiginde i¢ denetim daha ayrintili ve uzun siiren bir ugras gerektirir (Adiloglu, 2010:
20).

Genel amagli bir denetim tlirii olmanin yani1 sira finansal tablolar denetimi ¢ogu
tilkelerde bagimsiz denetgilerin {izerinde en fazla durduklari bir denetim ¢esididir. Bunun
sebebi de bu denetimin, sonuca ulasmasi ile isletme i¢i ve isletme dis1 bilgi
kullanicilarinin biiyiik bir kisminin ihtiyag duyduklar bilgilere ulasmasinda 6nemli bir
rol oynamaktadir (Y1lmaz,2016: 30).

ii. Sistem Denetimi

Sistem denetimi ile birlikte denetlenen firmanin yiiriitmiis oldugu faaliyetlerinin
ve i¢ kontrol sisteminin; isletme iginde ki organizasyon yapisina ilave katki saglayici bir
yaklagimla incelenmesi, eksikliklerinin tespit edilerek ortaya g¢ikarilmasi, kalite ve
uygunlugunun tespiti, kaynaklarin ve uygulanan islemlerin yeterliliginin tespit edilip
Olciilmesi suretiyle degerlendirilmesidir.

Bu denetim tiiriinde, isletmede ki denetlenen boliimlerin, finansal yonetiminde
olusan eksikliklerini tespit etme ve ¢6ziim bularak giderme hususunda etkinliginin
incelemesidir. Ayrica sistem denetimi mali islerin ekonomik ag¢idan kullanilmast,
verimliliklerin ve etkinliklerin yan1 sira hukuki ve politik diizenlemelere uygunlugunu da
aragtirmaktadir (Avsar, 2014: 8). Bunun sonucunda “Sistem Denetimi”, denetlenecek
kurumun etkinliklerinin ve i¢ kontrol sistemi baglaminda asagida verilen hususlara
yonelik degerlendirmelerde bulunulmasini igermektedir (Balkan, 2020: 22-23);

. Denetlenen birimin Orgiitsel yapiya katkida bulunacak bir yaklagimla

analiz edilmesi,
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. Denetlenen birimin yetersiz alanlarimin belirlenmesine yonelik bir
yaklasim benimsenmesi,

o Denetlenen birimin is ve isleyislerinin kalite diizeyinin ve kurum amag ve
hedeflerine uygunlugunun arastirilmas,

Denetlenen birimin, sirket kaynaklarini kullanmadaki yeterliliginin belirlenmesi
gerekir.

iii. Mevzuata Uygunluk Denetimi

Bir isletmede yiirtitiilen faaliyetlerin, isletme iginde ki yetkili bir iist yOnetici
tarafindan belirlenmis kurallara uyulmasini arastiran denetim tiiriine mevzuata uygunluk
denetimi denilmektedir.

Isletme icinde ki iist yoneticilerin belirlemis oldugu belirli dlgiitler olmaktadur.
Bununla beraber isletme yapisi igerisindeki mali islerden sorumlu kisi veya kisilerin
yayinladigr yonetmelikler oldugu gibi siyasi otorite tarafindan konulmus kural veya
yasalar da olabilmektedir (Adiloglu, 2010: 20). Mevzuata uygunluk denetimi ile elde
edilen veriler, isletme ile ilgili olan kuruluslar olmak {izere yetkili yonetici ve paydaslara
sunulur. Bu denetim genellikle i¢ denetgiler tarafindan yapilmaktadir (Avsar, 2014: 8).

Mevzuata uygunluk denetimi sirasinda baslica ele alinacak olciit ve standartlar
asagidaki gibi agiklanabilir (Acar, 2014: 19) ;

° Yasa, yonetmelik ve tebligler,

o Isletme igindeki yoneticiler tarafindan belirlenen stratejik plan, yillik

programlar, kalkinma planlari ve ileriye doniik performans programlari,

. Isletme igindeki iist yoneticilerin belirlemis olduklar1 yonetmelikler,

. Isletme icindeki {ist yoneticilerin belirlemis olduklar1 is ve eylem
prosediirleri,

o Isletme igindeki iist yoneticiler almis olduklar: kararlar,

. Isletme icindeki idare tarafindan belirlemis olduklar1 sozlesmeler ve

bulunmus olduklar: taahhiitlere yonelik diger hiikiimler.

Ust yoneticiler tarafindan belirlenen dlgiitlere uygun bir sekilde faaliyete devam
edilmediginde i¢ denetci tarafindan uygunsuzluga neden olan sebepleri ve sonuglari
belirlenir. Denet¢i denetimin sonucun da uygunsuzlugun, kamunun aleyhine bir duruma
sebebiyet vermesi durumunda, denetgi belirlemis oldugu Orneklem biyikligi

kapsaminda da kamunun aleyhine bu zarar1 da tespit eder.
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Denetleme isinin niteligi geregi, mesleki uzmanlik gerektirmesi sebebiyle
kamunun aleyhine sonuglanan zararmin belirlenemedigi zamanlarda denetci, zararin
olustugunu belirtir ancak agiklayacagi sebeplerle bulunamadigini agik bir sekilde
raporunda belirtmektedir (Acar, 2014: 19).

iv. Bilgi Teknolojileri Denetimi

Kavram olarak bilgi teknolojileri; elde edilen verilerin kayit altina alinmast,
saklanmasi, bu verilerin sistematik bir islemden gegmesi suretiyle bilgiler tiretilmesi, elde
edilen bu bilgiye ulasilmasi, kopyalanmasi ve tasinmasi gibi siiregleri etkin ve verimli bir
sekilde uygulanmasina olanak saglayan teknolojileri tanimlamada kullanilan bir
kavramdir (Memis ve Tiim, 2011: 147).

Bilgi sistemleri denetimi; bilgisayar tabanli sistemlerin ve bilgi teknolojileri
tizerindeki kontrollerin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesidir. Disaridan gelebilecek
tehdit ve saldirilara karsi gerekli tedbirler alinmasi ve giiclii kontrollerin yapilmasi
gerekmektedir. Bilgi teknolojilerinde ki kontrol zaaflari ve alinmayan tedbirlerin
sonucunda isletmenin mali verileri tizerinde biiyiik riskler olusturmakla beraber olumsuz
sonug ve hasarlar birakabilmektedir. (Demirel, 2017: 27-28).

v. Operasyonel (Faaliyet) Denetim

Operasyonel denetim sirkette gergeklesen tiim faaliyetleri detayli bir sekilde
gosteren uygulamadir ayni zamanda orgiitiin ulagsmak istedigi amaclar1 ve ayni zamanda
hedefleri dogrultusunda ilerlediginin tespiti hususunda net bir sekilde ortaya ¢ikaran bir
denetim tiiriidiir. Sirket i¢inde hassas nitelikteki problemleri, orgiit iginde ki olusan mali
kayip ve hileleri tespit ederek, bunlara yonelik bir ¢6ziim gelistiren siiregtir.

Orgiit igerisinde ki her bir organizasyonun verimliliginin dlgiilmesi, yiiriitiilen
stireglerin degerlendirilip her bir boliimiin kendisi i¢in dnceden belirlenmis standartlarla
uygunlugunu kontrol ederek varsa eksikliklerin giderilmesine yonelik yapilan
calismalarin biitiiniidiir. Faaliyet denetimiyle birlikte {ist yonetimin biitiin derecelerinde
yiritillen faaliyet ve gerceklestirilen islemlerin bir plan dahilinde uygulanmasi ve
kontroli ~ asamalarindaki  verimliliginin,  ekonomikligin =~ ve  etkinliginin

degerlendirilmesidir (Dogan, 2016: 12).
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Sekil 3. Bagimsiz, Kamu ve I¢ Denetimlerin Karsilastiriimasi

DENETIM

BAGIMSIZ DENETIM KAMU DENETIMI IC DENETIM

Tarafsiz olarak mesleki

deneyimde uzman kisiler Isletme icindeki uzman

Uzman kamu denetgileri

-(yeminli mali | e -kisi ve kisiler tarafindan
o tarafiinda yiritilir. T

miisavirler) tarafindan yiirttilir.

yiiriitiiliir

Daha ¢ok finansal tablo Finansal tablo . .

_denetimleri olmakla _denetimleri, uygunluk -%Z(i]iugltudkegggfr?lgliﬁril ve

beraber ¢esitli denetim denetimleri ve faaliyet ; eri¥

tiirlerini igerir. denetimleri igerir. gerir.

Kaynak: Giiredin, 2014: 20.

1.4. DENETIMIN FIRMALAR ACISINDAN ONEMI VE GEREKLILiGI

1.4.1.Denetimin Firmalar A¢isindan Onemi

Bir isletmede igeriden ve disaridan olusabilecek tehdit ve tehlikelerin ortaya
cikartilmasi ve olusmasi 6ngoriilen zararin daha az hasarla veya tehditlerin yok edilmesi
ile birlikte kurum i¢in fayda saglayacak firsatlar1 da gormek ve mevcut durumu daha iyiye
ulagtirmak, denetim ile saglanmaktadir.

Isletme icerisinde denetlenen birimler arasinda mevzuata aykir1 durumlar tespit
edip ortaya ¢ikarilan farkliliklart gidermek adina denetim yapmak faydalidir. Yapilan
denetimin sonucunda orgiit icerisinde ki yonetime gelecege yonelik etkin kararlar
almasma fayda saglamaktadir. Isletmenin yiiriittiigii faaliyetleri sirasinda gergeklesen
baz1 tehdit ve tehlikeleri ortaya c¢ikarmak denetimle miimkiin olabilmektedir. Isletme
igerisindeki denetlenen boliimler, yiiriittiikleri her bir faaliyetin denetlenmesi sonucunda
birimlerin  bir sonraki yapacaklar1 islemlerde daha Ozenli ve dikkatli
gerceklestirmektedirler. (Sabuncu, 2017: 164).

Isletmedeki muhasebe kayit ve belgelerine gére hazirlanan finansal tablolarin

dogrulugunu tespit eder. Bunanla beraber finansal tablolarin giivenirliligini olumlu yonde
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etkiler. Isletme yoneticileri ve isletme personelinin hilekar davramislarinin azalmasina
yardimci olur. Isletme ydneticileri ve personelinin yaptiklari faaliyetlere yardime olarak,
bu faaliyetlerin verimlilik diizeyini olumlu yonde etki eder (Ak, 2015: 18).

Denetimin sirketlere ve ekonomiye faydalar1 asagidaki seklinde sdylenebilir
(Celik,2019: 11);

o Isletme igerisinde ki olusabilecek yolsuzluk ve hileleri en aza diisiirmek,

o Isletmenin yiiriittiigii  faaliyetlerine iliskin bilgilerin seffaf halde
sunulmasina katki saglamak,

o Orgiit icerisinde ki muhasebe bilgi sistemlerinde olusacak hatalarinin ve
eksik iglemlerin diizeltilmesine olanak saglamak,

o Bilgi kullanicilarina giiven vererek ve hesap verebilirligi artirmak,

o Orgiit icindeki i¢ kontrol sistemine destek vererek verimliligini iyilestirip
artiracak Onerilerde bulunmak.

Kimler neden, ne kadar ve nasil hile yapabilir?

Kimlerin, neden, nasil ve ne kadar hile yapabilecegi konusundaki goriisler
asagidaki sekilde topluca gosterilmistir (Buz, 2015: 19);
KIMLER ISLETME SAHIPLERI YONETIM ve PERSONEL

Sahsi menfaat (vergi kacirma gibi) | Sahsi menfaat (prim, haksiz kazang
NEDEN? veya imaj acgisindan isletmeyi iyi | gibi) kayiplar1 ve zararlar gizlemek

gostermek vb. vb.

. I¢ kontrolleri etkisiz kilma,
I¢ kontrolleri etkisiz kilma, o
) o zayifligindan istifade etme,
yanlig/sahte islem yapma, is birligi, ) o
NASIL? o yanlig/sahte iglem yapma, is birligi,
varliklar1 ¢almak veya suiistimal o
varliklar1 ¢aligmak veya suiistimal

etmek vb.
etmek vb.
Y onetim pozisyonlarinda daha biiyiik
NE KADAR? Onemli tutarda. tutarlarda, eleman diizeyinde daha

(az) temkinli tutarlarda.
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Denetimin gerekliligi su sekilde incelenmektedir;

I. Cikar ¢atigmalari: Finansal tablolar1 olusturan orgiit i¢erisindeki ist yonetim ile
isletme disinda ki bilgi kullanicilartyla ¢ikar ¢atismalari ortaya ¢ikabilmektedir.

ii. Muhasebe sistemlerinin karmasikligi ve yetersizligi: Gelisen teknoloji ve
faaliyet gosterdikleri pazarda is hacminin artmasiyla birlikte igletmelerin biiyiimesi
sonucunda muhasebe sistemleri karmagik hale gelmektedir. Bu nedenle muhasebe bilgi
sistemlerinden elde edilen mali tablolarda ki bilgilerde hata yapma olasiliginin artmasina
neden olmaktadir bunun geregi denetim faaliyeti zorunlu hale gelmektedir.

iii. Diger nedenler: Denetimi yapacak kisi veya kisilerin sirket i¢erisindeki yetki
ve imkana sahip olan kisiler tarafindan yapilamayacak olmasindan dolayi denetime

ihtiyag duyulmaktadir (Karahan, 2017: 146).

1.5. DENETIM SURECI
Sekil 4. Denetimin Asamalari

DENETIMIN
ASAMALARI
.o ! . . ! - ! . !
MUSTERININ DENETIMIN DENETIM BULGULARIN
BELIRLENMESIL 1 p| ANLAMASI | PROGRAMININ 11 g ApoRLANMASI
VE ISIN KABULU YURUTULMESI
. ' - Firma Icerisindeki I¢
Misterinin I')enetl'eme I¢in Kontrol Mali Tablolarin
Belirlenmesi Segilen Firmay1 Daha . N
. . Mekanizmasinin Seffaflik, Dogruluk ve
-+ Siirecinde Gerekli +— Yakindan Tanimak ~— inceleni ~ Tutarhlik Acisindan
Olan Bilgilerin Elde Amaciyla Faaliyetleri Deserl ndinrl)’l d Iu( rara V Ellm )
Edilmesi Hakkinda Bilgi Alma eser'e cde arara variimas
Bulunulmast
Onceki Denetgi ile Denetim Ulasilan Kararmn
Goriiserek Miisteri L . Siirecindeyken astian B
i Denetim Igin Gerekli Sekilllendirilip Rapor
- Hakkinda Fikir =~ — .0 " — Yapilmas: Gereken —— .
g Siirecinin Baglatilmasi e . Haline
Aligverisinde Degisiklerin Déniistiiriilmesi
Bulunmak Uygulanmasi onusturuimest

Denetimin Kabul Belirli Bir D6nemde

. . Denetim Igin Gerekli Olusturulan Mali
Edilmesi ve ~—— Zaman ve Isgilici +—— TablolarmBakilyelerin
Anlagmanin A S

Planlarimin Yapilmasi deki Dogrulugunun
Hazirlanmasi
Arastirilmast

-+ Kanitlar1 Degerleme

Kaynak: Giiredin, 2014: 179.
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2. iC DENETIM KAVRAMI

1940’l1 yillarinda firmalarda meydana gelen degisim ve hizli biiylimeler
sonucunda isletmelerde i¢ denetime olan gereksinim artmustir. Bununla birlikte
gerceklesen degisimler sonucunda 1941 yilinda faaliyete gecen IIA tarafindan isletmeleri
daha sistemli organizasyon yapisina ulastirmak amaciyla belirli donemlerde tanimlamalar
yapilmistir. Yaymlamis olduklari bu tanimlamalarin en sonu olan 2002 yilinda i¢
denetimi, bir isletmeyi gelistirmek, etkinligini artirmak ve raporlamalarla yoneticilere
bilgi vererek isletmenin mevcut durumuna deger katmak maksadiyla tarafsiz ve objektif
olarak yapilan danismanlik sistemidir.

Giintimiizde artik isletme yoneticilerinin i¢ denetimde ki beklentileri, kurumun
ileride karsisina g¢ikacak risk ve firsatlar1 onceden belirlenip ortaya koymasidir (Kara,
2011: 30-31).

Ic denetim, orgiitlerin etkinligini artirici, iyilestirici, gelistirici ve mevcut
durumuna deger katmak maksadiyla tasarlanmis, objektif ve tarafsiz bir giiven saglama
stirecidir. Bu faaliyet ile bir orgiitiin hedeflerini gerceklestirmesine yardimer olacak i¢
kontrol mekanizmasini ve meydana gelebilecek risklerin kontroliintin etkinligini 6l¢iip
degerlendirilmesini veya gelistirilmesine katki saglar. Ayrica isletmenin Sistematik bir
yaklasimla istenilen hedefe ulagmasina katki ve destekte bulunur (Gonen, 2005: 48).

I¢ denetim, isletme organizasyonu igerisinde kurulmus ve isletmenin yiiriitmiis
olduklar faaliyeti inceledikten sonra degerlendirmeye alarak raporlama hizmeti veren
tarafsiz ve objektif bir siirectir.

Isletme varliklarinin gelecekte karsilasabilecegi zararlara karsi ihtiyatli olup
olmadigini, Orgiitiin  misyonu geregince faaliyetlerinin belirlenmis politikalar
cergevesinde uyum i¢inde uygulanip uygulanmadigini, i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
ve verimliligini inceleyen ve stratejik yonetim kararlarina rehber olacak danigsmanlik
hizmetidir (Sabuncu, 2018: 781).

I¢ denetim, orgiit igerisinde ki faaliyetleri sonucu itibariyle yetersizlikleri tespit
etmek ve yerinde onlem alarak degisiklige gidilmesi yoniinde isletme iist yonetimine
tavsiyelerde bulunarak isletmenin yo6netsel kontrol sistemlerini izlemesi ve isletme iist
yonetimine rapor olarak bildirilmesi faaliyetidir.

Ic denetim, isletme iist ydneticilerinin, sorumlu tutulduklar1 boliim ve
gorevlerinde hatali, hilekdr veya israfa neden olacak davraniglarin meydana gelme

thtimalini azaltacak sekilde faaliyetin devam ettigine dair giivence saglamasina yardimci
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olacak islevsel sistemdir. i¢ denetim, isletme igerisindeki i¢ kontroliin etkinligini 6l¢iip
degerlendirerek iist yonetime rapor halinde sunulan sistematik bir siiregtir (Kayikcioglu,
2019: 55).

I¢ denetim, 11A’ya gére; isletmelerin yiiriitmiis olduklar1 her tiirlii faaliyetlerini
gelistirip, isletmenin mevcut durumuna deger katmak maksadiyla tarafsiz ve nesnel
olarak isletme igi yoneticilere rapor veren bir danigsmanlik hizmetidir (Okur, 2010: 576).

Ic denetim faaliyetleri organizasyon icerisinde ki iist yoneticiler, paydaslar,
yonetim kurulu ve tiyelerinin; isletmenin denetim komitesi en basta olmakla beraber diger
cesitli komiteleri Ve dis denetgileri ile siirekli bir iletisim halinde kalirlar. I¢ denetimle
beraber bu birimlere bilgi transferi disinda bu bdliimlerin ihtiya¢ duyduklari bilgileri
rapor halinde sunmaktadir. I¢ denetimin isletme igerisindeki yoneticileri ve paydaslarla
olan iligkisindeki bilgi aktarimi ve iletisimin etkinligine gore, firmaya verecegi katki da
ayni oranda artar. (Koban, 2019: 5).

Isletmelerde i¢ denetim sisteminin uygulandig1 Avrupa Birligi iiyesi olan ve diger
iilkeler icin i¢ denetim, isletmenin gerceklestirmis oldugu faaliyete yonelik her tiirlii
etkinligini incelemektedir. Bu inceleme sonucunu degerlendirmeye alip katki saglamak
amaciyla tarafsiz olarak ve nesnel bir yaklagimla isletme ici ve disindaki bilgi
kullanicilarina giivence hizmeti veren bir danigsmanlik siirecidir (Tiirker, 2018: 15).

I¢c denetimle birlikte isletmelerin her tiirlii etkinligini denetleyip, gelistirmek,
yapilmas1 gereken iyilestirme planlarin iist yonetime bildirip uygulanmasi ve kurumun
katma degerini artirmak maksadiyla bagimsiz ve tarafsizlik ilkelerine bagli kalarak
isletmelere hizmet veren bir sistemdir (Aydin, 2012: 128).

Ote yandan giiniimiiz kosullarinda hem o6zel hem de kamu sektdriinde
faaliyetlerine devam eden orgiitler gerek teknolojik gerekse hizli biiylimeye bagl olarak
¢ok fazla de@isime ugramaktadirlar. Ulke piyasalarmin artik birbiriyle biitiinlesmesi,
ekonomik etkinligindeki azalma egilimi, yeni teknolojik imkéanlarla birlikte firmalar
arasindaki rekabet ortaminin fazlalagmasi, 6rgiit icerisindeki yonetim anlayislarinda etkin
olmaktadir.

I¢ denetim faaliyeti tiim iilkelerde, biiyiikliigii, organizasyon yapisi ve orgiitlerin
ulagmak istedikleri hedefleri farkli ortamlarda siirdiiriilmektedir. Bununla beraber olusan
farkliliklar yapilan i¢ denetim faaliyetlerini degistirebilmektedir. Bundan hareketle
asagidaki tabloda i¢ denetimin geleneksel ve giiniimiiz kosullarindaki degisimleri
yansitilmaktadir (Cengiz, 2013: 422).
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Tablo 1. I¢ Denetimin Degisim Siireci

I¢c Denetimin Geleneksel Olarak Yaklasimi

I¢ Denetimin Giiniimiiz Kosullarindaki
Yaklagimi

Isletme Icerisinde Sadece Denetim Odakl
Faaliyet Gostermek

Isletme Igerisinde Katma Deger Olusturma

Faaliyetlere Y&nelik Islem Denetimi

Faaliyetlere Yonelik Siire¢ Denetimi

Mali Islemlerde Olusabilecek Kayiplarin
Denetimi

Etkinlik Denetimi

Standartlara Uygunluk Denetimi

Olusabilecek Riskleri Tanimlama

Mevzuat Tabanli

Karg1 Karsiya Kalinan Risklerin Y6netimi
Tabanli

Isletme Igerisindeki Organizasyona Koruyucu
Olmak

Isletme Igerisindeki Her Tiirlii Degisime
Onciiliik Etmek

Elde Edilen Deneyimlere Y 6nelik Denetim

Gelisen Teknolojinin Verimli Kullanimi

Kaynak: Cengiz, 2013: 422.

Ic denetimin etkin bir sekilde olmasi icin gerekli olan hususlar sunlardir

(Alnhayer, 2017: 9);

o Oncesinde planlanmus iyi bir siyasal cerceve,

) Acik ve net bir sekilde tanimlanmis olan misyon ve vizyon,

. Teknolojik yeterlilik,

o Sistematik olarak organize edilmis donanimli insan kaynaklar1 ve verilen
egitimler,
. Etkin ve agik bir sekilde belirlenmis olan birimler arasi i¢ ve dis iletigim,

2.1. iC DENETIMDE AMAC VE KAPSAM

I¢ denetim;

o Isletmenin faaliyetlerine yonelik bilgi kullanicilarina giiven saglamayt,
o Bagimsiz ve nesnel bir sekilde bilgileri raporlamay,
o Isletmenin mevcut faaliyetleri igin yapilmasi gereken iyilestirme ve ayni

zamanda gelistirilmesine yonelik verilen tavsiyeler vermeyi amaglanmaktadir.

I¢ denetimin &rgiit igerisinde ki temel amaclarindan en énemlisi de isletmelerin

karsilasabilecegi risklerin yonetiminin en az hasar veya yok edecek sekilde tam ve

giivenilir oldugu hususunda 6rgiit i¢indeki yonetim kurulu ve {ist yonetime objektif olarak

giiven vermektir. Bununla beraber i¢ denetim faaliyeti ile orgiit igerisinde ki {ist

yonetimin yerine tam olarak getirmesi gereken gorevlerini ve sorumluluklarma yol

gostermek i¢in danismanlik hizmeti verir, yapilmasi gerekenleri belirtir ve ortam saglar.

Karsilagilacak olumsuz durumlart dnceden bilgi verir ve islerin yapilmasina yonelik

imkan saglar (Tok, 2010: 38).
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I¢ denetimin temel amaglar1, kurum icerisinde ki faaliyetlerini gerceklestirmede
kanun, yonetmelik ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ile uyum igerisinde olup
olmadigini tespit etmektir. Kurum igerisinde bulunan i¢ kontrol mekanizmasinin
verimliligini ve etkililigini risk yonetim agisindan degerlendirilmeye almak ve isletmenin
hedef ve amaglari dogrultusunda faaliyetlerine devam ettirilmesi yolunda isletmenin
faaliyetlerine ve kendi 6z degerini artirip gelisimine destek niteliginde tavsiyelerde
bulunarak rehberlik hizmeti vermesidir (Tirker, 2018: 20).

I¢ denetim, yerel sinirlara veya uluslararasi politik kisitlamalara bakilmaksizin
orgiitiin yiiriitmiis oldugu faaliyetlerinin hepsini ele alir. Isletme icerisinde i¢ denetimle
kurumlarin karsilagabilecegi risklerin yonetimini ele alir. Bununla birlikte isletmenin
ileride karsilagabilecegi veya mevcut riskleri tespit edip tanimlama yaparak bu risklere
kars1 verilecek miicadele stratejisinde etkinliginin ve yeterliliginin belirlenmesini
kapsayan siirectir (Kara, 2011: 38).

Geleneksel anlamda i¢ denetimin amaci, firmaya yonelik her tiirli riskleri
belirlenen standartlar, politikalar ¢ergevesinde tespit etmek ve en az hasar ile ortadan
kaldirmaktir. I¢ denetim firma icerisinde ki yonetim icin miisavirlik/danismanlik hizmeti
de vermekte ve yonetimin firma adina atacagi adimlar i¢in karar vermesine yonelik
tavsiyelerde bulunulmaktadir (Aslan, 2010: 72).

Kiiresel ortamda artis gosteren rekabet ortamu ile birlikte piyasalarda kriz ortami
olusmasina sebebiyet vermektedir. Bunun yani sira firmalarin birden fazla ortaklik
yapilari, siyasal otoritenin koymus oldugu kanun ve mevzuatlara uyum sorunu
olusmasindan dolayr firmalarin denetime olan ihtiyaci artmistir. Artan bu ihtiyacla
birlikte basta finansal kurum ve kuruluslar olmak tizere ulusal ve uluslararasi faaliyet
gosteren hacmi bilyiik ve kurumsal nitelik kazanmig firmalarda 6nemliligi artis gosteren
bir role sahiptir (Demir, Ulker ve Arslan, 2018: 89).

I¢c Denetimin Baslica Temel Ozellikleri;

o Belirli Standartlara Dayanarak Hazirlanan Uluslararast Denetim
Standartlarina Uygunluk

o Tarafsiz Olma

. Faaliyeti Gergeklestirmek Igin Gerekli Mesleki Bilgiye Sahip Olmasi

. Isletmenin Faaliyetine Y6nelik Deger Kazandirma
. Bilgi Kullanicilarina Giiven Verme
. Yapilan Faaliyetin Kalite Diizeyinin Yiiksek Olmasi
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2.2. IC DENETIMIN UNSURLARI
2.2.1. Deger Katma

Isletme icerisinde ki i¢ denetim siireciyle, kurum iginde ve disinda baglantis
olanlara yonelik dogru bilgiyi aktarmak bununla birlikte kurum igerisindeki iist yonetimin
ileriye yoOnelik alacagi kararlarda rehberlik hizmeti vermek kaydiyla, isletmenin
hedeflerini gerg¢eklestirmesine yon vermektir. Ayni zamanda isletmelerin devam ettirmis
olduklari faaliyetlere kolaylik saglayacak gelisimleri belirleyip uygun ortamlar1 saglamak
ve isletmenin ileride meydana gelebilecek risk ve tehditleri en aza indirerek isletmenin
degerini artirmaktir. i¢ denetimle birlikte orgiit igerisindeki olusabilecek hata ve hilelerin
onceden belirlenmesinde iist yonetime oldukga kolaylik saglamaktadir (Aslan, 2010: 73).

Diger bir deyisle giniimiizde i¢ denetim anlayis: ile sadece isletmelerin, devlet
otoritesi tarafindan belirlenmis olan yasa ve mevzuatlara uygunlugunun tespitinde
faaliyet gostermemektedir. Bununla beraber onceden yapilmis olan hatalarin, hilelerin
veya suiistimallerin tespit edilmesinde smirli kalmamaktadir. I¢c denetimle birlikte
isletmenin devam ettirdigi faaliyetlerini, yonetim stratejilerini, isletmenin hedeflerine
ulagsmasina kolaylik saglayacak imkanlar1 daha etkili ve verimli halde yiiriitiilmesine

katkida bulunmus olur (Kologlu, 2019: 20-21).
2.2.2. Giivence Saglama

I¢ denetimde giivence saglama unsuru, isletme iginde etkin, ekonomik, verimli bir
i¢ kontrol biriminin varliginin tespit edilmesi, dogru yerde ve tam olarak orgiit icerinde
yerini alip almadigini ve kayith olan varliklarin varligim tespit etmektir. Isletmenin
faaliyetlerinin ekonomik ve verimliligine dair siireglerin isletme igindeki yonetici ve
paydaslarin yani sira igletme disindaki bilgi kullanicilarina makul glivence vermesidir

(Kocael, 2010: 74).
2.2.3. Damismanhk

I¢ denetimde danismanlik kavramu ise isletmenin amaglarima ulasmasi igin gerekli
destegi saglamak amaciyla hem i¢ kontrol siirecinin yiiriitiilmesinde hem de siireclerin
devam ettirilmesinde verimli olarak degerlendirmesine veya gelisimine yoOnelik
tavsiyelerde bulunulmasidir. Bu siirecle beraber iist yonetimin gérev ve sorumluluklarini

yerinde ve zamaninda tamamlamalarina rehberlik etmis olacaktir (Adiloglu, 2010: 10).
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Uygulamada, danismanlik faaliyetinin oncelikle sinirlari belirlenmekte, daha
sonra bu sinirlar iginde incelenen siiregler, uygulamalar veya faaliyetler ayrintili olarak
analiz edilerek, danismanlik hizmeti talep eden yonetim kademesine tavsiyelerde
bulunulmaktadir (Kologlu, 2019: 21).

2.2.4. Meslek Etik Kurallarina Uymak

Nesnellik, i¢ denetgiler faaliyetlerini yerine getirirken denetim raporlarina dogru
ve diiriist olarak inanacaklart ve bu raporlarin kalitesini azaltacak hi¢ bir o6diin
vermeyecekleri seklinde yapmalarina imkan veren bagimsiz bir tutumdur. Nesnelligi
veya nesnellik durumuna engel olabilecek her durum ve kosullardan uzak olmaktir.
Nesnellige kars1 hem i¢ hem de dis kaynaklardan gelebilecek tehditlere yonelik kisisel ve
kurumsal kimlik cercevesinde miicadele etmek gerekir (Ic Denetim Bilgilendirme
Brosiirii, 2013: 6).

Sekil 5. i¢c Denetimde Temel Meslek Ahlak Kurallart

Dogruluk, Giivenirlik, Gayret Gostermek,

Bagimsizlik, Objektiflik, Taraf Olmamak,

Gizli Kalma, Mesleki Sirlar1 Saklama,

Gerekli Bilgi ve Birikim, Mesleki Yeterlilik.
Kaynak: Goniilagar, 2007: 12

2.2.5. Standartlara Uymak

Bir kurumda yapilan i¢ denetimle birlikte kurumun hedeflerine ulagmasi ve
kurumun degerini artirmak maksadiyla yapilmasi ancak diinyada kabul goérmiis belirli
denetim standartlart ¢ercevesinde yerine getirmek miimkiin olacaktir. Bu standartlar
gergevesi disinda yapilan denetimler i¢ denetim olarak kabul edilmemektedir.

Ic denetimde, belirlenen genel kabul gdrmiis standartlara uygun sekilde
yuritiilirken devamli, sistematik ve disiplinli bir planlamayla gergeklestirilmektedir
(Demirel, 2017: 33).
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2.2.6. Bagimsizlik Ve Tarafsizhk

I¢ denetimi yapan denetgilerin firma i¢indeki diger pozisyonlardan farkli bir birim
olarak faaliyet gdsterip tarafsiz ve bagimsiz olarak siirdiirmeleri gerekir.

I¢c denetim denetlenen firmanin faaliyetlerinden bagimsiz olarak siireci devam
ettirmelidir. Denetimi gergeklestirirken denetginin gorev taniminin belirlenip yerine
getirilmesi ve bunlarin sonuglarini isletme i¢indeki iist yonetime raporlama siirecindeki
olusabilecek miidahaleden uzak durmalidir (Aslan, 2010: 73).

Tarafsizlik ilkesi ise denetim faaliyetini yiiriitiirken denetgilerin, yoneticilerle
veya paydaslarla ¢ikar ¢atigsmasi olmadan ve Onyargisiz olarak davranmalar1 bu ilkeyi
ifade etmektedir. I¢ denetgiler gerceklestirilen denetim faaliyetinin tiim siireclerinde
yOneticiler, ortaklar veya paydaslarin miidahale veya yonlendirmelerinden kendilerini
uzak tutmalilardir. Bunun yaninda denetleme siirecinde denetgilerin yaklagimlar: tarafsiz
ve Onyargisiz olarak davranmalari ve olusabilecek ¢ikar ¢atigmalarindan kaginmalilardir

(Adiloglu, 2010: 9).
2.2.7. Risk Odakhihk

Isletmenin hedeflerine ulasmasini engel olacak her tiirlii problem tehdit ve tehlike
unsurudur. Risk odakli yonetimle isletmenin amacina ulasmasinda olumsuzluk
dogurabilecek tiim risklerin belirlenmesi, gergeklesebilme ihtimali ve olusabilecek
sonuglarmin tespit edilmesi ve buna uygun i¢ kontrol mekanizmasiyla en aza
indirgemesini amaglayan sistemsel bir yontemdir.

Risk odakli denetimdeki amag; isletme faaliyetlerini devam ederken ortaya ¢ikan
risklerin tespit edilip iizerinde yogunlasarak isletme yonetimine, i¢ kontrol siirecinde ki

etkinligini artirmasina katkida bulunur (Giirkan, 2009: 38).

2.3. iC DENETIM STANDARTLARI

2.3.1 Uluslararasi i¢ Denetim Standartlar

I¢ denetim standartlarinin temelini ilke olarak ele aldigimizda, birbirinden farkl
hukuksal ve farkli kiiltiirlerdeki isletmeler bulunmaktadir. Ayn1 zamanda birbirine
benzeri olmayan amaglara, isletme yapilarina, igletmelerin faaliyet hacimlerine ve bir o
kadar organizasyon karmasikligina sahip firmalarda bulunmaktadir. Bu nedenle ig
denetim standartlari, i¢ denetim faaliyeti sirasinda denetgilerden beklenen goérev ve

sorumluluklar yerine getirirken uymalari gereken zorunluluklardir.
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Isletme igerisindeki yapilan denetimler sirasinda denetci ve denetim birimlerinin
belirlenmis olan denetim standartlarina uymalart son derece o6nemli ve gereklidir.
Denetim standartlar1 ile denetim faaliyetinin hayata gegirilmesi ve denetimin etkinliginin
degerlendirilmesi maksadiyla isletme ve kisi seviyelerinde uluslararasi alanda
uygulanabilirligi i¢in gerekli olan ana basliklara iligkin kavram ve terimlere agiklik
getiren yorumlar igermektedir (Simsek, 2019: 121).

Denetim faaliyetinin uygulanmasi ¢er¢evesinde i¢ denetim standartlarinin
amaglarini sdyle siralayabiliriz (Ozkan, 2013: 84);

o Denetim faaliyetinin gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan temel unsurlari
taniyip uygulamak,

) Denetimle birlikte daha kaliteli sonuglar igin tesvik etmek ve gerekli
ortami1 olusturmak,

o Denetim performansint degerlendirilmesine yonelik uygun ortam ve
kosullart saglamak,

. Isletmelere kurumsal kimlik kazandirmak ve kurum faaliyetlerini
canlandirmaktir.

Denetim faaliyetlerinde uygulanmak iizere belirlenen standartlar iki temel
smniflandirmaya tabi tutulmaktadir bunlar; Nitelik Standartlart ve Performans
Standartlari’dir. (Simsek, 2019: 121-122).

Bu standartlardan biri olan nitelik standartlari denetim faaliyetlerini devam ettiren
kisi ve kurumlarin 6zelliklerini yansitmaktadir. Diger bir standart olan performans
standartlart ile denetim faaliyetinin tabiatini agiklik getirir ve bu faaliyetlerin
performansini degerlendirecek kriterleri saglamaktadir (Inci, 2012: 40-42).

1. Nitelik Standartlari

I¢ Denetim faaliyetlerini faaliyetini yerine getiren i¢ denetcilerin belli bash
mesleki yeteneklere sahip olmalidir ve i¢ denetgilere bazi yetki ve sorumluluklar
mevzuatta belirtilmis olmalidir. Uluslararas: yaymlanan bu standartlar 1000 koduyla
baslayip kendi aralarinda da birgok alt basliklardan siniflandirmak miimkiindiir. Bunlar
Ek 2’de siralanmistir.

Siralanmis olan bu standartlarla birlikte i¢ denet¢ilerin denetimleri sirasinda
tarafsiz ve objektif olmas1 gerekmektedir. Bununla birlikte denetim faaliyetlerinin devam
ettirilmesi siiresince ve yoOnetime sunulan raporlama asamasinda her tiirli i¢ ve dis

miidahalelerden korunup uzak kalmalar1 gerekmektedir. Denetim siirecini bagimsiz ve
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onyargisiz olarak yerine getirmesi gerekir. Denetgilerin gerekli bilgi ve birikime sahip
olup yeterli diizeyde egitim almis olmasi ve bu yonde dikkatle yetistirilmesi
gerckmektedir. Ayrica olusabilecek ¢ikar catismalarindan da uzak kalmasi gereklidir
(Kavakoglu,2010: 41).

ii. Calisma Standartlar

Ic Denetim faaliyetlerinin genel karakterini bu standartlarda belirtmek
mimkiindiir. Gergeklestirilen denetim faaliyeti yiiksek verimlik ve yiiksek performansta
olmalidir. Uluslararasi alanda yayinlanan bu standartlar 2000 koduyla siralanmaktadir.

Bunlar Ek 3’de siralanmistir (Kavakoglu, 2010: 42).
2.3.2. Ulusal i¢ Denetim Standartlar

Ic denetim faaliyeti isletmelerin biiyiikliigii, organizasyon yapis1 ve amaclari
farkli olan isletmeler biinyesinde farkli ortamlarda ger¢eklestirilmektedir. Bunun yaninda
uygulanan yasalar ve gelenekler geregi iilkeler arasinda farkliliklar goze ¢arpmaktadir ve
bu farkliliklar da i¢ denetim faaliyetinin yiiriitiillmesine etki edebilmektedir.

Ancak denetim faaliyetinin tiirii ne oldugu fark etmez i¢ denet¢i, ulasmak istedigi
amag, denetim sirasinda uygulayacaklar1 teknik ve prosediirleri, hazirlayip sunacagi
raporlar bakimindan bir takim uymasi gereken olgiitler vardir. Bu olgiitlere denetim
standartlart denilmektedir (Tiikig, 2020: 22-23).

2.4. TURKIYE’DE IC DENETIM

Tiirkiye’deki banka ve diger mali kurumlarin bagimsiz denetim faaliyetlerine olan
katkis1 biiyiik olmustur. 1960’11 yillarda finansal piyasada faaliyet gosteren basta bankalar
olmak iizere fon kazandiran miiesseseler, bagimsiz denetim yaptirmaya baslamislardir
(Selimoglu vd., 2014).

Diinya capinda etkili olan 1929 yilinda ki ekonomik krizin yaganmasiyla
Tirkiye’de de olumsuzluklar gozlenmistir. 1950°den sonra sanayinin degisip
gelismesiyle ekonominin hizla degismesi kaginilmaz olmustur ve boylelikle firmalarin
organizasyonunda yer alan bagta muhasebe birimlerine ve uzman personele olan ihtiyag
olusmustur.

1970°1i yillarda Tirkiye’de Ki denetim faaliyetlerin yonelik ilk adimlar atilmistir.
Uluslararasi kredi fonlarindan faydalanmak isteyen yerli kuruluslara muhasebe denetimi

zorunlu kilmmustir. Ilerleyen dénemlerde Tiirkiye’de bulunmak isteyen yabanci
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sermayeli sirketlerin olugmasi ve yabanci sirketlerin merkezlerine danigmanlik olarak
faaliyete baglanmasiyla denetim siireci gelisim kazanmistir (Tiikiig, 2020: 59).

Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu iilkemizde i¢
denetim alaninda ¢alisma yapan kuruluslardir. Ilk olarak 1994 yilinda I¢ Denetim
Enstitiisii (TIDE) kurulmustur. 1995 yilinda 47 kurucu iiyenin ¢abalariyla Tiirkiye’de i¢
denetimin uluslararasi standartlarda mesleki gelisim ve paylasim platformu olarak bir
meslek orgiitii haline gelmistir.

Enstitii, ECIIA (European Confederation of Institutes of Internal Auditing) ve I1A
(The Institute of Internal Auditors) tarafindan 1996 yilinda iyelige kabul edilmistir.
(Sabuncu, 2018: 784).

2.5. DUNYA’DA IC DENETIM

Denetime yonelik ilk veriler antik Roma’da rastlanmistir. Hata veya hileli
aligveris ile vergi acisindan saglanan avantajlart 6nlemek amaciyla yapilan faaliyetler
denetim galismalarina 6rnek gosterilir (Tiirker, 2018: 23).

Diinyada en biiylik denetim sirketleri olarak bilinen ve sekiz biiyiikler olarak
taninan sirketler 1980°1i yillarin basinda kimi sirketlerin birlesmesi ve kimisinin finansal
skandallar sonucunda kapatilmasiyla giiniimiizde dort biiyiik (big four) denetim firmalari
olarak faaliyetlerine devam ediyorlar. Bu denetim firmalari birden fazla iilkede faaliyet
gostermektedir  bunlar  Deloitte  Touche Tohmatsu, KPMG International,
PricewaterhouseCoopers ve Ernst&Young olarak giiniimiizde denetim faaliyeti gosteren
sirketlerdir. (Sekizsu ve Ertas, 2018: 44).

Giliniimiizde uygulanan i¢ denetimin (risk odakli i¢ denetim) gelisim agamalar1 su
sekilde 6zetlenebilir (Tiirker, 2018: 24).

Tablo 2. Yillara Gore I¢ Denetimden Beklenen Fayda

ISLETMELERIN DENETIM FAALIYETLERINDEN

YILLAR BEKLENTILERI

ISLETMENIN MEVCUT VARLIKLARININ TEHDIT VE

1950-1959 ARASI | RSiK L ERDEN KORUNMASI

ELDE EDILEN FINANSAL VERILERIN GUVENCE
1960-1969 ARASI DENETIMI

1970-1979 ARASI | MEVZUATLARA UYGUNLUK DENETIMI

] I[SLETMENIN YURUTMUS OLDUGU FAALIYETLERIN
1980-1989 ARASI ETKINLIGININ DENETIMI

1990-1999 ARASI |ISLETMENIN HEDEFINE ULASMASININ DENETIMI

- | ISLETMENIN FAALIYETLERINE DEGER KAZANDIRMA
2000-GUNUMUZ | /E RisK ODAKLI DENETIM

Kaynak: Tiirker, 2018: 24
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I¢c denetim kavrammin ¢ikist 1850 yillarinda diinya ticaretinde de 6nemli yer
edinmeye baslayan Ingiliz tacirlerin biinyesinde calisanlarinin isletmede ki iiriinlerinin
kayitlarinin dogrulugunu tespit etmesi amaciyla baslamistir (Sabuncu, 2018: 782).

Denetim anlayisinda Ki degisim ilk olarak 6zel sektorde baslamistir bunun sebebi
klasik denetim anlayis1 yerine daha fonksiyonel denetim anlayiginin segilmesiyle 6zel
sektordeki degisim kamu sektoriine kiyasla daha hizli gelismistir. (Bozkurt, 2013: 60).

Gilinimiizde i¢ denet¢ilik, diinya ¢apindaki orgiiti 1941 yilindan kurulan ve
Amerika Birlesik Devletleri’nde faaliyet gdsteren Uluslararast I¢  Denetgiler
Enstitiisii’diir (Gonen, 2005: 49-50). Bu enstitiiyle beraber i¢ denetim standartlari ve etik
kurallar1 belirlenerek sistematik bir denetime ge¢is saglanmistir (Bozkurt, 2013: 60).

2.6. IC DENETIM VE IC KONTROL iLISKiSi

Orgiit biinyesinde bulunan i¢ kontrol mekanizmas ile mevcut varliklarin degerini
muhafaza etmek, elde edilen mali verilerin objektif ve giivenilirligini aragtirmak, firmanin
gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin verimliligine katki saglamak maksadiyla kabul
goriilen ve hayata gegirilen tiim tedbir ve agamalar1 kapsar (Sengiir, 2005: 9).

I¢ denetim faaliyeti ile kurum igerisindeki i¢ kontrol sisteminin verimliligini ve
basarisin1 arastirtp i¢ kontrol sisteminin istenilen diizeydeki konumunu bulmak ve
firmanin hedeflerine ulagirken hangi diizeyde yardimci oldugu arastirilmaktadir

I¢ denetimin baska bir amaci da verimli bir i¢ kontrolii saglamaktir. I¢ denetimle
ist yonetimin onceden belirlemis oldugu olgiitler ve muhasebe politikalarin uygulanip
uygulanmadigini tespit edip ortaya ¢ikarmak amaglanir. Bununla beraber i¢ denetimle
birlikte isletme igerisindeki ist yonetime raporlar sunup tavsiyeler vermektedir.
Denetimle birlikte Orgiitiin  planlar dahilinde hazirlamis olduklari hedeflerin
ulagilmasindaki etkinligi belirlemek ve degerlendirmeye alarak kontrol ve risk
yonetimine iligskin goriislerini tarafsiz ve objektif olarak isletme ig¢erisindeki iist yonetime
sunulmaktadir (Sabuncu, 2017: 170).

I¢ denetimle birlikte i¢ kontrol sisteminin verimliligini ve yeterliligini dlcerek ic
kontrol sistemini gelistirip katkida bulunmay1 amaglamaktadir. I¢ kontrol sisteminin
verimliliginin Sl¢lilmesindeki amag Orgiitiin amaglarini gergeklestirmesinde yeterli bir
giiven verip vermediginin arastirilmasidir. I¢ kontroliin verimliliginin tespit edilmesinde

i¢ denetciler sistem veya faaliyet denetimini gergeklestirirler (Kizilboga ve Ozsahin,
2013: 226).
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Isletme igerisindeki i¢ kontroliin tek basina kurulup yiiriitiilmesi yeterli olmaz, asil
dikkat edilmesi gereken husus i¢ kontrol sistemindeki isleyisin verimliligidir. I¢ denetim
sayesinde isletme igerisindeki i¢ kontroliin verimliligini tespit edip degerlendiren ve i¢
kontrol sisteminde olusacak sorunlari, eksiklikleri meydana ¢ikaran ve bunu isletme tist
yonetimine raporlar halinde sunun siiregtir. Ayni1 zamanda etkin ve verimli bir i¢ kontrol
yapis1 yonetime sagladigi destek kadar i¢ denetim siirecini de kolaylastirarak daha 6nemli
konularda faaliyet géstermesine imkan saglar (Giineri, 2015: 40).

Sonug olarak, i¢ denetim ve i¢ kontroliin temel farklar1 asagidaki gibi siralanabilir
(Turker, 2018: 34);

) Isletme icerisinde ki i¢ kontrol mekanizmasi siirekli takip edilmesi gereken
bir siire¢ olurken i¢ denetimse belli bir stirede gergeklesen siiregtir.

° Isletme igerisinde ki i¢ kontrol sistemi, i¢ kontrol idari islerden bagimsiz
olarak diisiiniilemez bundan hareketle yoneticilerin idari faaliyetlere destek vererek uyum
icerisinde gerceklesmelidir. I¢ denetimde ise isletmenin idari faaliyetlerden bagimsiz bir
sekilde faaliyet gdstermesi miimkiindiir.

. Ic kontrolle kurumun yapisal riskleri degerlendirilir ve oOneriler
gelistirirken i¢ denetim idarenin bakiye risklerini degerlendirerek tavsiyelerde bulunur.

) Kurum igindeki i¢ kontrol ile idarenin bilgi islemlerini yapilandirarak,
calisma usullerini tespit ederken, i¢ denetimde idarenin amaclarina ulasmasinda ki
calismalarin uygulanip uygulanmadigini ve ayn1 zamanda bilgi sistemlerini verimli ve

etkin olarak kullanimini tespit eder.

2.7. IC DENETIM VE BAGIMSIZ DENETIM ILISKiSI

Isletme igerisindeki yoneticilerin, bagimsiz denetim faaliyetinin kapsamimi daha
net bir sekilde belirleyebilmesi ve ayn1 ¢alisma faaliyetlerinin tekrarlanmasini 6nlemek
maksadiyla denetimi yapan bagimsiz denetcilerle halihazirdaki verileri tam ve agik bir
sekilde paylagmalar1 gerekir. Ayrica i¢ denetim faaliyeti sonucunda i¢ kontrol sistemi
hakkinda hazirlamis oldugu raporlar bagimsiz denetgilerin yapacaklari g¢aligmalara
rehberlik eder. Bagimsiz denetgiler ¢alismalari sirasinda ihtiya¢ duyduklarinda ig
denetcilerden yardim alirlar (Adiloglu, 2010: 28-29).

Bagimsiz denetgi, isletme igerisinde etkin ve verimli diizeyde olan i¢ denetim
sistemiyle birlikte denetim faaliyeti sonras1 daha kolay raporlama sunacaktir. Bagimsiz

denet¢i denetim faaliyeti sirasinda i¢ denet¢inin yapmis oldugu ¢alismalarindan hareketle
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firmanin mali olaylarin disinda kalan hususlarin nasil sonuglar etkiledigini anlamasini
saglar.

Isletmelerde kurumsal cercevenin kazandirilmasi ve objektifligin yansitilmasi
ancak etkin bir bagimsiz ve i¢ denetimin olusturulmasindan ge¢mektedir. Isletmenin
denetimini gergeklestiren hem i¢ denet¢i hem de bagimsiz denetginin siirekli iletisim
halinde olarak denetimi siirdiirmeleri mali raporlamalarda tespit edilen hata ve hilelerin
ortaya ¢ikartilmasinda ki basar1 diizeyi artacaktir. Bununla birlikte tespit edilen hata ve
hilelerin sonucunda isletme i¢i ve isletme disinda ki bilgi kullanicilarina alacaklari

kararlarda olumlu yonde yardimci olacaktir (Demir, Ulker ve Arslan, 2018: 99).

2.8. IC DENETCI
2.8.1. i¢ Denetc¢ide Olmasi Gerekli Ozellikler

Denetim faaliyetinden iyi bir sonug elde etmek i¢in i¢ denetim sisteminin gerekli
bazi 6zellikleri soyle siralanabilir (Yildirim, 2018: 14);

o I¢c denetim islemi, bu konuda sertifika sahibi uzman denet¢i kisi veya
kisilerce yapilmalidir.

° Siirec uluslararasi standartlar ¢ercevesinde gergeklestirilmelidir.

° I¢ denetim faaliyetini gerceklestirecek birimin isletenin karsilasilabilecegi
risklere karsi onceden yapilmis olan planlamayi esas alip uygulanmasi gerekir ve
tamamen bagimsiz olarak rapor haline getirilmelidir.

. Denetim islemi disiplinli ve sistematik olarak gergeklestirilmelidir.

. Denetim siireci sadece firmanin finansal olaylarini degil ayn1 zamanda
diger hususlarin denetimini de kapsamina alir.

I¢ denetciler denetim faaliyetini tam olarak gerceklestirmeleri icin bazi 6zelliklere

sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunlardan bazilar1 asagida siralanmistir (Yildirim, 2018:

14-15);

. Biitiinliik

o [letisim etkinligi

o Gerekli beceriler ve donanim
o Zeka

. Sezgisel yaklasim
. Mesleki kuskuculuk
o flgi duymak
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. Enerjisi yiiksek kisiler

J Gerekli bilgi teknolojilerine hakimiyet
° Kisilik

2.8.2. i¢ Denetcinin Gorevleri

Isletme igerisinde yerini alan i¢ denetim birimi isletmenin kurulusuyla bir parcasi
olmakla beraber iist yoneticiler ve kurulun belirlemis oldugu dl¢iitlere gore faaliyetlerini
stirdiiriirler. Ayn1 zamanda isletme icerisindeki yonetim ve yonetim kurulu tarafindan
belirlenip onaylanan Olgiitlerin, i¢ denetim faaliyeti gOsteren birime verilen yetki ve
amaglarin, mesleki uygulama standartlarina gére aykir1 bir durum olmamalidir (Ozeren,
2000: 2).

I¢ denetcinin gorevleri 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanun’unda
belirtilmektedir s6z konusu kanunun 64’lincii maddesi geregince i¢ denetci asagida

sayilan gorevleri ifa edecektir;

o Isletme varlilarinin yeterince korunup korunmadigini tespit etmek,
. Muhasebe bilgi ve belgelerinin dogrulugunu belirlemek,
J Isletme faaliyetlerinde kaynaklarin ekonomik ve etkin kullanilmasi

bakimindan incelemeler yapip tespit etmek,
. Isletme tarafindan belirlenen yasalara, yonetmeliklere ve prosediirlere

uyulma dereceleri degerlendirmek,

. Isletme yonetimi tarafindan istenilen 6zel arastirmalara yonelik calismalar
yapma,

J Isletmenin mali agidan yeterliligi konusunda 6nerilerde bulunmak,

. Finansal ve faaliyetsel bilgilerin dogrulugunu tespit etmek,

2.8.3. i¢ Denetcinin Isletme Icerisindeki Yetkileri

I¢ denetci denetim faaliyeti siirecinde isletmeden, faaliyetleri ile alakal elektronik
ortamda takip edilenler dahil olmak {izere her tiirlii gerekli belge, dokiiman ve bilgilerin
ibraz edilmesini talep edebilir. I¢ denetim faaliyetinin yiiriitiildiigii sirada denetci ve
denetgiler list yonetimden, yonetim kurulundan ve calisanlarindan sozlii veya yazili
olarak bilgi talep edebilir. Denetim faaliyetlerinin geregi olan ilgili ara¢ ve gereglerden

yararlanabilir.
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Denetim faaliyeti esnasinda karsilasilabilecek c¢ikar catigmalarini, tutum ve

davraniglar isletme igerisindeki list yonetime bilgi verebilmektedir (Tok, 2010: 80).

2.8.4. i¢c Denetcinin Dikkate Alacag: Hile Belirtileri

Denetcinin  dikkate alacagi hile belirtilerinin bulundugu alanlar sunlardir

(Buz,2015: 22):

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Faaliyetlerinin yirttiilmesi ile ilgili belirtiler
Personel hile belirtileri

Orgiit igerisindeki organizasyon ile alakali durumlar
Muhasebede yapilan hileli durumlar

Isletme icindeki i¢ kontrol mekanizmasinin zayifligi

Analitik olarak tespit edilen diger durumlar

2.8.4.1 Faaliyetlerin Yiiriitiilmesi Ile ilgili Belirtiler

Mali tablolar iizerinde yapilan ve agiklama yapilamayan diizenlemeler,
Giderlerin gelirlere kiyasla hizla artist,

Uretim siirecinde siirekli ayni iiriinlere olan baglilik,

Stirekli diizeylerde nakit sikintisi iginde bulunma,

Yetersiz 6z kaynak yapist,

Tahsil edilemeyen alacaklardaki sikintilar ya da diger gelir

kaynaklarindaki sorunlar,

Etkili bir diizeyde hazirlanmamis orgiit stratejisi (Buz,2015: 23).

2.8.4.2 Personel Hile Belirtileri

Isten ani ayrilmalar,

Ani kasa hareketleri,

Olagan olmayan davranislar,

Cesitli sikayetler,

Bono islemlerindeki siirekli artiglar (Buz,2015: 24).

2.8.4.3. Orgiit Yapist ile Ilgili Belirtiler

Orgiit yapilarinin karmasik halde olmast,
Isletme icerisinde etkin bir diizeyde i¢c denetim biriminin olmamast,

Isletmenin mali tablolarinda kayitli olup faydalanilmayan varliklar ya da

teknolojinin gerisinde kalmis varliklarin fazlahgi,
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. Diger sektorlere kiyasla yiiksek riskteki pazarlarda faaliyet gostermek

J Isletenin, anlaml1 olmayan ve olaganiistii bagka bir sirketlerle ortakligi
bulunmasi (Buz,2015: 25).

2.8.4.4. Muhasebe Birimi Ile Tlgili Belirtiler

o Kaybolmus belge ve dokiimanlar,

. Belgeler iizerinde oynamalar veya degistirmeler

. Yapilan miikerrer 6demeler,

. Belgelerin siralanmasinda Ki hatalar,

J Belgelerin orijinal yerine fotokopi halinde bulundurulmast,

. Donem sonlarindaki yapilan fiili stok sayim sonuglarinin kaydi stoklar ile

devamli olmak suretiyle farkliliklar ¢gikmasi,

o Isletmenin kurulusunda veya sonradan eklenmis olan ana faaliyet konusu

disinda siirekli ve olaganiistii tutarlarda islemler yapilmasi,

o Bilangoda ki kasa hesabinda siirekli biiyiik tutarlarin bulunmasi,
o Stipheli ticari ve diger alacaklardaki yiikselisler,
o Isletmenin faaliyeti sirasinda belli bir saticida yogunlasarak mal ve ayni

zamanda fatura almasi,

. Isletmedeki personellerde goriilen fazla mesailerde ki anlamsiz artislar
(Buz,2015: 27-28).

2.8.4.5. I¢ Kontrol Yapis1 Zayifliklart

o Isletme kayitlarda bulunan mevcut varliklarin degerinin korunamamast,

. Bagimsiz olarak yapilan kontrollerdeki zayifliklar,

. Faaliyet siirecindeki elde edilen belge akisinda ki eksiklikler,

. Isletme igerisinde i¢ denetim biriminin bulunmamasi veya verimsizligi,

J Isletmede ki organizasyon yapisi ve gorev tanimlamalarindaki eksiklikler

(Buz,2015: 30-31).

2.8.4.6. Analitik Belirtiler

. Isletme faaliyetini yiiriitiirken bor¢larin artmasi ama satislarin azalmasi,

. Isletme faaliyeti sirasinda mevcut stoklarin artip satislarda azalis
goriilmesi,

. Isletme faaliyeti sirasinda nakit varliklarin azalmasi ama satislarmn artmast,
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. Satigtan kaynaklanan maliyetlerin satislara gére daha fazla artmasi,

. Isletme satislar1 gerceklestirirken faaliyet giderlerinin olagandan fazla

artmasi (Buz,2015: 31).
2.8.5. I¢ Denetginin Isletmedeki Konumu

I¢c denetim biriminin uluslararasi olarak yaymlanan standartlara gére, kurum
igerisinde denetim faaliyetlerindeki gérev ve sorumluluklarini tamamlamasina olanak
saglayan bir {ist yonetim boéliimiine kars1 sorumluluklari bulunmaktadir. Bununla beraber
denetginin kurum icindeki bagimsizligima kavusmasi adina Uluslararas1 I¢ Denetgiler
Enstitiisii, i¢ denetim yoneticisine fonksiyonel olaraktan denetim komisyonuna bagl
olunmasi gerektigini savunur.

Denetim sonucunda i¢ denetgilerin ulastiklar1 gézlemler dogrudan dogruya
denetlenen isletmenin yonetim kurulu veya iist yonetimi tarafindan kullanilmaktadir.
Ayni zamanda denetgiler denetim faaliyetini gergeklestirirken ve en sonunda verecekleri

raporu diizenlerken bagimsiz olarak davranmalart gerekir. (Adiloglu, 2010: 15).
2.8.6.1¢c Denetcinin Basar1 Kosullar

I¢ denetgi isletme icinde ki faaliyetini siirdiiriirken yonetim veya yonetim kurulu
tarafindan kosullarin saglanmasi gerekir bunun yaninda i¢ denet¢ide de birtakim
ozelliklere sahip olmasi gerekir. Yonetim tarafindan saglanan bu kosullar ve i¢ denetgide
bulunmasi gereken 6zellikler asagidaki gibi sayilabilir (Memis, 2006: 107);

. Isletme igerisindeki iist yonetimin, i¢ denetgilerin gérev ve sorumluluklar:
yonetmelik veya genelgeyle yazili olarak belirlenip yayinlanmalidir,

J Denetciler bagimsiz diisiinme yetisine sahip olmalidir,

. Isletme icerisindeki i¢ denetciler mesleki yeterlilige ve mesleki uzmanliga
sahip olmalilardir,

. Denetciler, denetim faaliyeti sirasinda gereken ozen ve dikkati

gostermeleri gerekir,

. I¢ denetgiler diger birimlere gore daha girisken olup 6nderlik yapmalari
gerekir,

. Denetim faaliyeti esnasinda i¢ denetgilerden diiriist olmalar1 beklenir,

o Denetim sirasinda i¢ denetgilerin olaylar1 tamamen onde takip etmelidir,

. Denetim esnasinda i¢ denet¢i raporlamalarinda agik ve 6z olmalilar,
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. Denetlemeyi yiirliten i¢ denet¢ide yeterli diizeyde finans ve muhasebe

bilgisi aranmaktadir.

2.9. I¢c Denetim Teknikleri

I¢ denetim teknikleri; kurumdaki her bir is istasyonunun denetimin amacina uygun
olarak daha onceden belirlenmis olan olgiitlere, kurallara, prensiplere, standartlara ve
yasal diizenlemelere uygun bir sekilde yerine getirip getirmedigini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ayrica gercek durumu yansitip yansitmadiginin, gilivenilirliginin olup olmadigini
belirlemek agisindan biiyiik bir 6neme de sahiptir.

Kurumda ki denetim faaliyetlerinin hizli, etkin ve verimli olarak uygulanmasini
ve denetimden elde edilecek sonuglara ¢ok kisa bir siire igerisinde ulasabilmek igin

asagida siralanan gézlem ve incelemeleri yapmaktadir. Bunlar (Celik, 2019: 30-31);

. Sayim ve envanter bilgisi,

. Kurumdaki her birime ait belgelerin incelenmesi,
o Bilgilerin toplanmast,

o Objektif gozlemin yapilmasi,

. Dogrulama,

o Karsilagtirma ve kiyaslama,

o Puantaj,

. Analitik inceleme

2.10. I¢ Denetim Siireci
2.10.1. i¢ Denetimin Planlanmasi

I¢ denetimin planlanmas: oncelikli olarak denetim siirecindeki yapilmasi gereken
asamalarin tespiti ile baglamaktadir. Daha sonra denetimin kapsama alaninin
belirlenmesi, denetim siirecinde Kkarsilagilacak risklerin belirlenmesiyle birlikte
siniflandirilmast yapilir. Bununla birlikte denetim sirasindaki Oncelikli bagliklar
belirlenir. Denetim siirecinde yararlanilacak belge ve dokiimanlarin, denetlenen firma
tarafindan teminiyle birlikte denetim icin gerekli olan programlarinin hazirlanip
onaylanmasiyla son bulmaktadir (Igisleri Bakanligi, 2021).

Burada bir biitlin olarak igletmenin 6zelliine gore uygun denetim stratejisi ve
plan gelistirilir. Denetim ekibi ve denetim siiresi belirlenir. Ekip konuya yonlendirilir.

Denetim planm1 dinamiktir. Denetim plan1 kadar denetimin plana uygun icrast da
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onemlidir. Bu sebepler, sorumlu denetcinin denetim faaliyetlerinin gidisatin1 yakindan
takip etmesi gerekmektedir (Buz, 2015: 39).
Bagka bir ifadelerle belirtecek olursak denet¢i, planlamada (Kaya, 2015: 72):

° Denetimin faaliyet alanini ve hedeflerini tespit eder,

o Isletmede dana 6nce gerceklesmis olan denetim faaliyetlerindeki raporlar:
inceler,

o Denetim faaliyeti sirasinda ihtiya¢ duyulan belge ve dokiimanlar tespit
eder,

. Denetlenen kurumun faaliyetlerine iliskin ve i¢ kontrol yapist hakkinda

inceleme yapip riskli durumlar belirler,
o Denetleme Oncesinde yaptigt 6n incelemeler neticesinde denetim

faaliyetlerini detayli ve diizenli olarak diizenlerler.
2.10.2. i¢ Denetimin Yiiriitiilmesi

Isletmelerde denetim faaliyeti, yapilacak 6n hazirlikla baslar, denetim faaliyetinin
amaglari tespit edilir, verilerin toplanmasi siirecine geg¢ilir ve agilis toplantis1 evrelerinden
olusmaktadir (Icisleri Bakanlig1, 2021)

Isletme igerisindeki belge ve dokiimanlardan elde edilen verilerle denetimin
kapsami belirlenir, olast sorunlu boliimlerle birlikte denetimin alanlart kesinleserek
denet¢i caligma planini hazirlanir ve denetim igin gerekli olan kontrol listeleri olusturulur.

Denetim sirasinda olusturulan bu kontrol listeleri denetgiye takip etmesi gereken
yollar1 ayn1 zamanda denetim faaliyetinden sorumlu denet¢iye hangi safthada olduguna
rehberlik etmesini saglar. Kontrol listesinde ilgili adimlarin yapilmasindan sonra gerekli
isaretlemeler yapilir ve denetleme siirecinde gecen diger ¢alisma kagitlariyla beraber
saklanir (Kavakoglu, 2010: 28).

Denet¢i hazirlamig oldugu ¢alisma planinda belirledigi testlerin uygulanmasiyla
beraber elde ettigi sonuclar yeterli olacak kanitlarla destekleyip degerlendirmeye alir.
Bunun sonucunda kurumun katma degerini artiracak tavsiyelerde bulunur.

Gozlemlerin sonucunda elde edilen bulgular bir kapanig toplantisinda deginilmek
icin yaziyla denetlenen iist yonetime gonderir. Denetim sonucunda elde edilen bulgular
ve bunlar iizerinde verilecek olan tavsiyeler toplantida goriisiiliir ve bir tutanakla kayda

alnir (Isci, 2019: 20).
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2.10.3 i¢ Denetim Faaliyetinde Verilerin Raporlanmasi

Denetim faaliyeti sonrasinda denetginin belirlemis oldugu tutarsizlik ve farklar
belirli standartlar ¢ergevesinde yorumlayip tavsiye niteliginde isletme igirisindeki st
yonetime bildirilmesi i¢in kullanilan yonteme i¢ denetim raporu denilmektedir. Isletme
icerisindeki i¢ denetim birimi, yiirittiikkleri faaliyeti isletme iist yOnetiminin yerine
getirmesi sebebiyle denetcilerin verecekleri raporda isletme igerisindeki {ist yonetim
olacaktir

Denetgilerin sunacaklari raporlamanin verimli ve etkin olmasi1 ancak denetleme
siirecinde denet¢inin yapacagi On ¢alisma, inceleme yontemleri ve degerlendirme
asamalarinin kalitesine bagli olmaktadir. Eger ki raporlama yetersiz ve zayif olursa iyi bir
denetim siirecinden gegmesine ragmen tiim degerini kaybedebilir (Acar, 2014: 88).

Denetim faaliyetinin tamamlanma siirecinde igletme iist yonetimi ve yOnetim
kurulun katilimiyla, denetim sonrasinda elde edilen verilerin degerlendirilmesine yonelik
kapanig toplantist diizenlenmektedir. Denetim faaliyetinin raporlanmasi belli bir
standartlar ¢ergevesinde rapor edilmektedir (Igisleri Bakanligi, 2021).

Ic denetim faaliyeti sonucunda sunulan raporla isletmenin i¢c ve dis bilgi
kullanicilarina isletme ile alakali yeni bir bilgiyi bulup sunmak yerine daha ¢ok isletmenin
kurumsal organizasyonunu giivenilir ve seffaf bir sekilde yansitarak bilgi kullanicilarinin
kararlarina olumlu yonde etkilemektir. Denetlemenin sonucu olan raporlama bigimi,
isletmenin yapist ve denetim faaliyetinin igerigine gore degisim gosterse de sunulan
raporun amag, kapsam ve sonuglari her raporda yer almaktadir (Kaya, 2015: 79).

Denetimi  gerceklestiren i¢ denet¢i hazirlayacagi raporla birlikte isletme
icerisindeki Uist yOnetim veya yonetim kuruluna isletmenin hedeflerine ulagmada
olusabilecek olumsuzluk veya kontrollerin yetersizligi sebebiyle tavsiye niteliginde
goriislerde bulunabilir. I¢ denetim raporuyla bilgi kullanicilarina gerekli agiklamalari
yapmak i¢in bilgi verme, bilgi kullanicilar1 tarafindan kabul gérmek i¢in ikna ve bilgi
kullanicilarina olumlu kararlar vermesini saglamak ic¢in sonuglart elde etmesi

gerekmektedir (Kaya, 2015: 80-81).
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Tablo 3. /¢ Denetimdeki Raporlamanin Amaglar:

Amag Anlam1 Ilkeler

Bilgi Kullanicilarina Kriz veya gelisim firsatlarini net ve

Bilgi Verme gggﬁgkp“?lklamala“ sade bir sekilde belirlenmesi
ikna ?;ﬁ}iﬁgﬁ%ﬁ%ﬁ? Elde edilen sonuglarin tarafsiz ve
Gormek objektif olduguna inandirmak

Bilgi Kullanicilarinin
Sonuca Ulasmak |olumlu kararlar vermesini
saglamak

Ihtiyac olan degisikliklere olumlu
ve nesnel yaklagim

Kaynak: Kaya, 2015: 81.

2.10.4. i¢ Denetim Sonuglarin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Denetim faaliyetindeki sonuglarin izlenme siireci kurul tarafindan ¢ikarilan
standartlar ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir (Kavakoglu, 2010: 37).

Denet¢i, denetim faaliyeti sonrasinda iist yonetime tespit etmis oldugu iyilestirici
veya diizeltici 6nerilerini denetim planinda hazirlanan program kapsaminda bildirmeleri
gerekir. Isletme icerisindeki iist yonetim, bu gorevi i¢ denetim birimiyle de
gerceklestirebilir (Igisleri Bakanligi, 2021).

Denetim siirecinin sona ermesiyle birlikte denetim birimi tarafindan yapilan
denetimin degerlendirilmesi i¢in denetlenen birimlerin yaninda anket calismasi
yapilabilmektedir. Bu siire¢ bir anket formu dagitilip doldurulur ve yapilan formlar
gizlilik ¢ercevesinde Orgiit icerisinde denetlenen birimler tarafindan i¢ denetimi
gerceklestiren birime iletilir. Bu formlarla birlikte denetim faaliyetinin verimliligini ve
kalitesini artirmak aymi zamanda denetimi gerceklestiren denet¢ilerin kendilerini
gelistirmeleri bakimindan 6zenle incelenip degerlendirmeye alinir. Elde edilen sonuglarla

gerek duyulan tedbir ve 6nlemler alinmaktadir (Kavakoglu, 2010: 37-38).

2.11. DENETIM RAPORLARI
2.11.1. Denetim Raporlan ile Tlgili Genel Aciklamalar

Denetim faaliyetinde isletme disindaki bilgi kullanicilarinin en ¢ok gereksinim
duyduklart ve degerli gordiikleri tarafi denetimin raporlaridir. Bu sebeple denetim
faaliyeti sirasinda toplanan belge veya dokiimanlarin mali tablolardaki objektifligi ve

dogrulugu yansitacak diizeyde olmasi gerekmektedir (Erkek, 2021: 36-37).
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Denetim faaliyetinin son asamasi olan raporlama, denet¢i tarafindan
diizenlendikten sonra yayinlamasiyla sona ermektedir.

Finansal tablolarin denetimindeki raporlar, genellikle yapis1 dnceden saptanmis
bi¢gimde hazirlanir ancak farkli kosullarda da denetim raporlar1 hazirlanabilir. Cogunlukla
denetim raporlar1 yazili olarak diizenlenmektedir (Bozkurt, 2000: 365):

. Kisa sekilli (Ozet) rapor

. Uzun sekilli rapor

Yaymlanan raporlardan birisi olan kisa sekilli raporun igeriginde denetim
faaliyetinin igerigi ve denetci goriisiine yer verilmektedir. Denetim faaliyetinde yapilan
calismalar 6z ve agik bir seklide raporda belirtilmektedir. Yapilan bu denetim tiiriine 6zet
rapor veya standart raporda denilmektedir.

Bir diger rapor tiirii olan uzun sekilli raporlar kapsam alanmi oldukga genis bir
rapordur. Bu raporda denetim siireci, elde edilen veriler ve sonuglar ayrintili bir bigimde
raporda yer almaktadir. Genellikle uzun sekilli denetim raporlar: isletme igerisindeki
yonetim i¢in hazirlanmaktadir ve diger bilgi kullanicilarina verilmemektedir (Bozkurt,

2000: 366).

2.11.1.1. Standart Sartsiz Denetim Raporu

Denetim faaliyetinin sona ermesiyle verilen raporda sartsiz denetim raporu
hazirlamak i¢in isletmenin mali tablolar1 genel kabul goérmiis muhasebe ilkelerine baglh
kalarak hazirlanmis olmasi1 gerekir. Ayn1 zamanda mali tablolarda gerekli kalinan
durumlarda agiklama ve dipnotlarin yer almis olmasi ve denetleme sirasinda herhangi bir
sekilde kisitlama olmadan denetimin tamamlanmig olmasi ile de sartsiz rapor hazirlanir.
Bu tiir rapora “Olumlu Denetim Raporu”, “Sartsiz Denetim Raporu” isimleri de
verilmektedir (Bozkurt, 2000: 366).

Denetim faaliyeti sona erdikten sonra denet¢i asagidaki sayilan durumlarda sartsiz
(olumlu) goriis bildirmektedir (Erkek, 2021: 37);

. Denetlenen firmanin, faaliyeti sirasinda gerceklestirmesi gerekli

standartlardan uzak kalmamissa,

o Denetim faaliyeti sirasinda yeterli diizeyde kanit elde edilmisse,
o Isletmenin finansal tablolar1 genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerin gore
hazirlanmissa,
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. Mali tablolar setinin isletme i¢i ve disindaki bilgi kullanicilar tarafindan
kolay anlasilabildiginde,

° Muhasebe biriminde elde edilen verilerin tutarli olmasi,

. Isletmenin, yasal zorunluluklar cercevesine uyum saglayarak mali

tablolar1 hazirlanmigsa, denetim raporu sartsiz (olumlu) goris olarak bildirilir.

2.11.1.2. Sarth Denetim Raporu

Denetim faaliyeti sonras1 denet¢i raporunu hazirlarken olumsuz goriis
bildirmesini ya da goriis bildirmekten kaginmasina etki edecek derecede yaygin olmayan
ve ayni zamanda mali tablolarin objektif ve tarafsiz hazirlandigi sonucuna vardiginda
denet¢i sartl goriis bildirmektedir (Buz, 2015: 81).

Sartli denetim raporunda sartsiz denetim raporuna ek olarak tespit edilen sartin
aciklandigi “Agiklama Bolimii” yer almaktadir (Bozkurt, 2000: 370).

Denetim faaliyeti sirasinda denet¢i asagidaki durumlarla karst karsiya kaldigi
zaman sinirli olumlu goriis bildirmektedir. Bu durumlar ise asagida siralanmistir (Kargin,
2021: 77).

o Denetleme faaliyeti sirasinda isletme tarafindan denetim isine ve denetgiye
bazi sinirlamalar getirildiyse,

. Finansal tablolarm GKGMI’ ye uygun ve tutarli olarak hazirlanmamig

olmasi durumunda,

. Finansal tablolarin yeteri kadar agik ve anlasilir olmadigi durumlarda,

o Gelecekteki finansal tablolar: etkileyebilecek olaganiistii belirsizlik varsa,
J Yasalara aykir1 durumlar s6z konusuysa,

o Denet¢inin hem kendisinin hem denetleme isini yiiriittiigii firmanin

kontrolii disinda denetim ¢alismalarini yiirlitememis olmasi veya yeterli miktarda delil

elde edemedigi durumlarda denetci, denetim raporunda sartli denetim raporu bildirir.

2.11.1.3. Olumsuz Denetim Raporu

Denetim stirecinde eger Ki tespit edilen yanlishgin etkisi yaygin ve onemli ise
denet¢i goriisiinii raporda olumsuz olarak hazirlar. Denet¢i nitelikli ve uygun delilleri
toplamasiyla birlikte ortaya c¢ikan yanlishklarin veya eksikliklerin yaygin bir sekilde
finansal tablolar setinde etki biraktigini tespit ederse denetci, olumsuz goriis
bildirmektedir (Buz, 2015: 80). Ayn1 zamanda 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun

403.maddesi 3. fikrasina gore; denetlenen firmanin yilsonunda hazirlanan mali tablolari
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ile yillik faaliyet raporunun; kanunlara, standartlara ya da ana s6zlesmesin de belirtilen
finansal raporlama maddelerine uymadigi durumlarda denetginin olumsuz goriis
verebilecegi belirtilmektedir (TTK, md. 403/ f. 3.).

Denetim faaliyeti sonrasinda olumsuz goriise sebebiyet veren durumlar ise
asagidaki gibidir (Kargin, 2021: 78);

. Muhasebe politikalarinin siirekliliginde sapmalar var ise,

. Finansal tablolarin biitiiniine etki edecek sekilde yaygin ve Onemli
degisiklikler var ise,

. Muhasebenin tam ag¢iklama kavramindan uzaklasilmis olmasi durumunda

denet¢i olumsuz denetim raporu bildirir.

2.11.1.4. Goris Bildirmekten Kaginma

Denet¢i denetim faaliyetinin sonucunda isletme icerisinde tespit edilememis
yanligliklarin mali tablolara veya isletme yapisina yaygin ve dnemli derecede etkileyecegi
kanaati getirirse goriis bildirmekten kaginabilir ve bu durumu tespit edememis denet¢inin
de bagimsiz olmadigi ortaya ¢ikmaktadir (Buz, 2015: 82).

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun 403. maddesinin 4. fikrasina gore;
isletmenin yasal defterlerinde, denetleme siirecinin devam ettirilmesine ve denetg¢inin bir
kantya varmasina imkan vermeyecek tutarsizliklarin olmasi ya da denetlenen isletme
yetkilileri tarafindan 6nemli seviyede engellemelerin konulmas: ile birlikte denetci
gerekcelerini agiklayarak gorlis bildirmekten kagmabilir. Kamu Gozetim Kurumu,
denet¢inin kaginmaya sebep olan gerekgelerin esaslarini bir teblig ile belirlemektedir
(TTK, m. 403/ 1. 4.).

Denetcinin goriis bildirmekten kaginmasina sebebiyet veren durumlar asagida

siralanmustir (Erkek, 2021: 40-41);

. Denetlenen firmanin i¢ kontrol sisteminin verimli ve etkin olmadig1
durumunda,
o Denetlenen firmanin mali tablolarinda bulunan 6nemlilik diizeyi yiiksek

kalemlerle alakali yeterli diizeyde delillerin elde edilememesi,
o Denetlenen firmay1 da etkisi altina alabilecek belirsiz durumlarin olmast,
. Denetim faaliyeti sirasinda isletme icerisinde ki ¢ikar catigsmalari
dogrultusunda denetimin engellenip kisitlanmanin olmasiyla denetgi, goriis bildirmekten

kaginabilir.
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IKiNCi BOLUM
MALIYET KAVRAMI VE URETIM MALIYETLERININ DENETIMi

1. MALIYET KAVRAMI

1.1. MALIYET TANIMI

Sanayi inkilabiyla iiretim fonksiyonu bagimsiz olmustur. Bu sirada firmalarin
gerceklestirmekte olduklar1 iiretim etkinlikleri, finansal muhasebe icerinde takip
edilmekteydi. 19. yiizy1l baslarindayken tekstil ve askeri isletmelerinin tiretim faaliyetleri
ve bunlarin 6l¢ek ekonomi avantajlarindan faydalanmalari giin yiiziine ¢ikmistir. Bunun
sonucunda maliyet muhasebesi de ilk kez 19.yiizyilin ortalarinda demiryolu ulasiminda
ortaya ¢ikmistir. (Hacirlistemoglu, 2000: 5).

Giinlimiizde artan yeni iirlinlerin artis1 ve bilgi teknolojilerinin de firmalar i¢in
onemli etken oldugu rekabet kosullarinda, miisterinin istegine karsilik verebilmek, diinya
pazarindaki degisen rekabet kosullar1 ve isletmelerin yapilarinda organizasyonlarinda
gelisen degisimlerle birlikte maliyet sistemine olan 6nemi de gittik¢e artirmaktadir
(Tosunoglu, 2014: 24).

Maliyet firmalar i¢in oldukea biiyiik 6nem arz etmektedir. Ozellikle isletmenin
alacagi kararlarda maliyet bilgileri karar vermede biiylik etkiye sahiptir. Maliyet kavrami
genel olarak bakacak olursak liretim isletmelerinde liretim sonucunda ortaya ¢ikan mamul
veya hizmet maliyeti ile sinirli degildir. Bu agiklamadan hareketle maliyeti daha agik bir
tanim yapacak olursak iiriin ve hizmet iiretmek icin yapilan fedakarliklarin parasal
toplamidir (Oral, 2013: 3).

Diger bir ifadeyle aciklayacak olursak maliyet; firmanin liretim sonucu belirli bir
iriin ve hizmet tretmek amaci ile katlandigi fedakarliklarin parasal olarak ifade
edilmesidir (Mammadov, 2014: 85).

Isletmede maliyetlerin kontrol edilebilir olmasi ve sistematik bir sekilde tespit
edilmesi isletmeye; birim maliyetleri belirleyebilme, verimlilik tespiti, kontrol
edilebilirlik, rekabet ortamini belirleme ve gelecege yonelik planlama yapabilme gibi
faydalar saglar.

Maliyet tespiti ayn1 zamanda isletmenin bagabas noktasinin tespiti i¢in 6nemli bir
unsurudur. Basabas noktasi isletmenin toplam maliyetlerinin toplam gelirlerine esit
oldugu ve kar veya zararin olmadigi noktaya denmektedir. Basabas noktasi1 kara gegme

veya zarara yonelme durumunu gosteren isletmeler i¢in 6nemli bir hesaplamadir. Birim
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satig fiyatindan birim degisken giderlerin ¢ikartilmasi sonucunun sabit giderlere
boliinmesiyle basabas noktasi tespit edilir (Cakmak, 2020: 50-51).

Gergek maliyetin tespit edilmesi;

° Basabas noktasinin belirlenmesi,

J Gelecek i¢in gergekei planlama yapilmasi,

o Maliyet azaltma yollarinin tespit edilmesi,

. Karli veya zararina satilan tiriinlerin tespit edilmesi,

. Farkli segeneklerin kiyaslanabilmesi,

. Stratejik karar siirecinin gelistirilebilmesi i¢in biiylik 6nem arz etmektedir.

Maliyet muhasebesinde baslica; iiretimi ger¢eklesen mamul ya da hizmetlerin
birim basina diisen maliyetlerini belirlemektir. Maliyet muhasebesi stoklarda olusan
deger artiglarini tespit etmek, 6zellikle Gist yonetime gelecege yonelik alacagi kararlarda
yardimci olmaktadir. Uretilen mal ve hizmetin kalite standartlarmni korumak ve giderlerini
kontrol edebilmek kosulu ile olanaklar dahilinde iiretilen mal veya hizmetlerin
maliyetlerinin diisiiriilmesine yonelik iist yonetime oneride bulunmaktadir. Sirket st
yonetimin karsisina ¢ikabilecek birden fazla segenekler arasindan en makul olanini
se¢cmelerine yonelik rehberlik etmek bigiminde amaclar1 siralanabilir. Eger maddeler ile

belirtecek olursak (Gtilcan, 2013: 30);

J Maliyet muhasebesinin isletme ve yonetime yararlart,

o Mal ve hizmetlerin maliyetini saptamak,

. Uretim sirasinda ki maliyet kontroliine yardime1 olmak,

. Stoklarin degerlerini hesaplamak ve biitceye olusturulmast katki
saglamak,

. Isletme icerisindeki giderleri kontrol altina almak ve kalite standartlarini
koruyup gelistirmek,

J Y oneticilere, 1sletmede alinacak kararlarda yardimcei olmaktir.

Maliyet muhasebesi hem yonetim hem de finans muhasebe sistemleriyle yakin
iliski i¢indedir. Maliyet muhasebesi isletme i¢i planlama ve istatistik birimlerine de bilgi
sunmaktadir. Planlama her ne kadar gelecege yonelik ¢alismalar yapsa da maliyet

muhasebesinin gegmise doniik muhasebe olaylarindan da biiyiik 6l¢iide yararlanmaktadir
(Ozel, 2010: 21).
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1.2. MALIYETIN ANLAMI VE ONEMI
2. MALIYET YONTEMLERI

Belirli bir isletmenin maliyet sistemi, yoneticilere gerekli bilgileri sunmalidir. Bir
maliyet sisteminin temel 6zelliklerini, isletmenin i¢inde bulundugu sartlara gére maliyet
sisteminden bekledigi sonuclar belirleyecektir. Maliyet yontemleri maliyetlerin iiretim
bicimine gore, kapsamina gore ve gerceklesme durumuna gore smiflandirilmaktadir.
Uretim maliyetini tek bir ydntemle belirlemek miimkiin olmamaktadir (Haciriistemoglu,
2000: 241).

Maliyet sistemleri sekil olarak asagida Sekil 6’da gosterilmistir.

Sekil 6. Maliyet Yontemleri

MALIYET YONTEMLERI
/
URETIM BICIMINE " GERCEKLESME
GORE KAPSAMINA GORE DURUMUNA GORE

NN : \ ,

Siparis M.Y. Tam M.Y. Gergek M.Y.

Safha M.Y. Degisken M.Y. Standart M.Y.

Karma M.Y. Normal M.Y. Tahmini M.Y.

Direkt M.Y.

Kaynak: Haciriistemoglu, 2000: 242.

2.1. MALIYETLERIN URETIM BICIMINE GORE YONTEMLER
2.1.1. Siparis Maliyet Yontemi

Siparis maliyet yonteminde birbirinden bagimsiz 6zellik ve tiirdeki mamulleri
iireten ve mamulleri ayr1 bir liretim asamasinda tamamlanan ve her maliyetleri siparis
esasma gore takip edildigi maliyet yontemidir. Siparis maliyet yontemindeki asil
amaclanan maliyetlerin ayr1 ayri takip edilmesidir. Cogunlukla nitelikli ve katma degeri
yiiksek mamullerin {iretiminde tercih edilen bu yontemdeki her siparis i¢in gerekli olan

sistematik siire¢ farkli asamalarda goriilebilmektedir (Boyar ve Giingérmiis, 2009: 2).
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Ozellikli olarak belirli say1 ve dlciilerde iiretimi yapilan farkl cesitte ki iiriin veya
tirtinlerin musterilerden gelen sipariglere bagl olarak hesaplanmasidir. Piyasaya farkli
sekillerde {iritin ¢ikaran isletmeler icin iiretilen her tirtinlerin maliyetlerini farkli olarak
hesaplanmas1 adina tercih edilen bir metottur. Ornegin K&prii, baraj, gemi ve ugak iiretimi
yapan isletmeler (Korkmaz, 2019: 9).

Siparis maliyet yontemindeki asil amag, iiretilen her bir siparigin maliyetlerinin
ayr1 ayr1 olarak hesap edilip takip edilme siirecidir. Bu yontemle isletmenin iiretimi
sirasinda katlandig direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri,
direkt iiretim partileri esas alinir ve takip edilir. Geriye kalan genel iiretim giderleriyse
belirli dlgiitle kullanilarak siparislere dagitimi gerceklesir.

Siparis maliyet yontemi, miisterilerden alinan her siparis ya da siparis alinan
{iriniin baska bir benzeri yoksa en uygun yontemdir. (Ozgelik, 2019: 617).

Siparis maliyet sisteminde, yapilmasi gereken iglemler sirasiyla sunlardir (S6zbilir
vd., 2003: 117-118);

. Uretimine baglanilacak mamul ya da mamul gruplarmin maliyetlerinin ay1
ayr1 hesaplanmasi i¢in her birine siparig kart1 diizenlenerek numara verilmektedir.

. Siparis maliyet kartina her bir siparis emrine iliskin olusan iiretim
maliyetleri islenmektedir.

. Uretim sirasinda  olusan  giderlerin  muhasebelestirilmesinde  ayri
hesaplarda takip edilir.

. Siparis maliyet sisteminde {iretim siireci tamamlanan tirinler, mamuller
hesabinda bor¢lu olarak takip edilirken; yar1 mamuller hesabinda alacak olarak takip
edilir.

o S6z konusu siparis miisteriye teslimi s6z konusu oldugunda maliyet tutari
tizerinden satilan mamuller maliyetine bor¢, mamuller hesabina alacak kaydedilir

o Siparislerde daha once yaklasik olarak hesaplanan giderler ile fiili sayim
sonucu elde edilen giderler arasinda bir farklilik olusursa bu aradaki farkliliklar ilgili

hesaplar arasinda paylastirilmak suretiyle kapatilir.
2.1.2. Satha Maliyet Yontemi

Ingiliz literatiiriinde, bu kavram “process costing” olarak ifade edilmektedir. Bu
yontemin uygulanmasinda ki temel amag, {iretimin tiim evresinde maliyetlerini tek tek

toplayip bunun sonucunda ortaya ¢ikan rakamlar1 tretilen her bir birime boliiniir
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boylelikle tiriinleri birim maliyeti hesaplanir. Mamullerin birim maliyetini hesaplamak
i¢in hem iiretim miktart hem de iiretim maliyetleri bilinmelidir (Kutlu ve Ag, 2016: 34).

Safha maliyet yonteminin uygulamasinda ki esas ilkeler asagidaki gibidir
(Haftaci, 2003: 272);

o Uretim sirasinda olusan maliyetler tek bir asamada biriktirilir.

J Maliyetlerin takibi genel itibari ile zaman dilimlerine gore takip
edilmektedir.

o Tamamlanma dereceleri ve esdeger birimleri kullanilir.

o Uretim siirecindeyken bir asamada bozulma ve kusur s6z konusu

oldugunda bunlar o asamanin maliyetlerinde kalmaya devam eder.

J Her bir evrede tamamlanan mamuller sonraki evreye devredilirken toplam
maliyetlerin devri ile gerceklesir.

Isletmelerde iiretilen tek tiirdeki mamullerin tek olarak ya da y18n iiretim seklinde
tiretimi gergeklestirilen firmalarda tercih edilen sisteme satha (evre) maliyet sistemi
denilmektedir (Kutlu ve Ag, 2016: 34). Bu yontem daha ¢ok seri iiretim gergeklestiren
birbiriyle benzer iirlinlerin iiretimini gerceklestiren ve lretim evrelerinin birbiriyle
baglantili olan tiriinlerin tiretimini gergeklestiren firmalarda kullanilmaktadir (Boyar ve
Gling6érmiis, 2006: 2).

Saftha maliyet yonteminde, isletmeler mamulleri tam anlamiyla iiriin haline
getirene kadar cesitli gider yerlerinde islem gérmektedir. Mamullerin isleme alindigi bu
gider yerleri bir safha olarak kabul edilmektedir (Savci, 2009: 227).

Bu sistemin uygulanabilmesi i¢in asagidaki kosullarin olusmasi gerekir bunlar

(S6zbilir vd., 2003: 135);

. Kitle halinde tiretim yapilir
° Mamul ve tiretim safhalari standarttir,
) Uretimde ve iiretim sathalari arasinda siireklilik olmalidir.

Yontemin uygulandigr sektorlere 6rnek olarak plastik, tuz, ¢imento, yag ve lastik
tireten isletmeler verilebilir.

Uretim sirasinda olusan giderler esas iiretim yerlerine gore takip edilmektedir.
Uretim sirasinda iken her asamada olusan giderler elde edilen iiriinlerin miktarina
boliimiiyle birim maliyetleri hesaplanmaktadir. Uretim siirecinde bir asamada
tamamlanan ve bir sonraki asamaya aktarilan mamullerin maliyetleri toplanarak iiretimin

toplam maliyeti belirlenir (Ozgelik, 2019: 617).
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Safha maliyetinin yararlar1 $0yle siralanabilir (Haciriistemoglu, 2000: 304);

o Uretim siirecinde olusan maliyetlerin hesaplanmasi belli bir zaman
araliklarinda oldugu i¢in maliyet muhasebesine katki saglanmis olur.

. Uretin mamullerin aym tiirde olmasindan dolay1 hesaplanan maliyetler
daha ekonomik ve kolay hesaplanmasi saglanir.

° Uretim  siirecinde  gergeklesen iiretim miktar1 ile  standartlar

karsilastirilarak iiretim siirecinin performansi degerlendirilebilir.
2.1.3. Karma Maliyet Yontemi

Karma Maliyet Yontemi uluslararasi literatiirde “Hybrid Costing” olarak
gecmektedir. Bu maliyet yontemi Siparis maliyet yontemi ve satha maliyet yontemlerinin
birlesimi ile kullanilmaktadir. Ayrica ¢ok fazla ortak 6zellikte ki {iretim siirecinin yanina
ek olarak kendine has iiretim siirecinden gegen, farkli mamulleri hesaplamada kullanilan
bir metottur (Yereli, Kayali ve Demirlioglu 2015: 442). Buradan hareketle iiretim
stirecinin belli bir safhaya kadar ortak olarak yiirtitiilen belli bir sathadan sonra ise siparise
gore iiretim gergeklesen iirlin veya lriinlerin maliyetlerinin tespit edilmesinde karma
maliyet yontemi kullanilmaktadir (Ozgelik, 2019: 618).

Karma maliyet yonteminde direkt ilk madde ve malzeme giderleri iiretim siirecine
dogrudan etki etmektedir. Direkt iscilik giderleri ve genel liretim giderleri ise 6nceden
tespit edilmis Olgiitlere gore toplanarak iiretim siirecinden gegen her birime ylikleme
oranlartyla yliklenmektedir. Bundan dolay1 karma maliyet yontemi satha maliyet yontemi

ile benzerlik gdstermektedir (Ozgelik, 2019: 618).

2.2. GIDERLERIN KAPSAMINA GORE MALIYET YONTEMLERI
2.2.1. Tam Maliyet Yontemi

Uretim faaliyetini gergeklestiren isletmeler tiim iiretim maliyetleri (direkt ilk
madde malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri, degisken genel iiretim giderleri ve sabit
genel iiretim giderleri) mamuliin maliyetine aktarilarak tam maliyet yontemini uygulamis
olur (Tercan, 2017: 8).

Ayn1 zamanda geleneksel maliyet yontemi olarak da bilinen bu yontemle tiretim
stirecinde katlanilan direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direkt is¢ilik giderleri, sabit
ya da degisken olmasi fark etmeden genel tiretim giderleri iiretilen mamullerin maliyetine

eklenmektedir. Bunun yani sira iiretim siirecinin disarida kalan genel yonetim giderleri,
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pazarlama satis dagitim giderleri ve ar-ge giderleri de mamullerin toplam maliyetine
eklenmeden direkt olarak donemin gideri kabul edilir (Sirin, 2018: 59).

Uretim esnasinda isletmenin katlanmis oldugu direkt iscilik giderleri, direkt ilk

madde ve malzeme giderleri mamuliin maliyetinin hesaplanmasinda esas alinir. Bunun

disinda {iretime dogrudan etki etmeyen malzeme veya mamul asamasina getirildikten

sonra pazarlamasi yapilirken, iirliniin gelistirilmesi i¢in ortaya c¢ikan giderler donem

giderleri hesabinda izlenir. Vergi Usul Kanun’u tiretim faaliyeti gosteren firmalarda tam

maliyet yontemini zorunlu tutmustur (Akbalik, 2020: 50).

Tam maliyet yontemi ikiye ayrilmaktadir. Bunlar iiretim maliyetleri ve donemsel
maliyetlerdir (Akbalik, 2020: 50);

Uretim Maliyetleri

Uretim sirasinda direkt olarak kullanilan madde veya malzeme
maliyetleri

Uretim sirasinda direkt olarak etkisi olan iscilik maliyetleri
Uretim sirasinda direkt kullanilan malzeme ve direkt etkisi olan

is¢ilik disinda kalan degisken ve sabit genel tiretim maliyetleri

Donemsel Maliyetler

Uriinler iizerinde yapilan arastirma ve gelistirme maliyetleri
Uriinlerin satis1 sirasinda katlanilan pazarlama maliyetler

Uretim siirecinde katlanilan yonetim maliyetleri

Uretilen iiriinlere finansman saglamak amaciyla katlanilan

maliyetler

Direkt ilk Madde ve Malzeme Giderleri
Direkt Iscilik Giderleri
Genel Uretim Giderleri (Degisken)

4 Genel Uretim Giderleri (Sabit)

Toplam Maliyet

Ornek: A isletmesinin iiretim kapasitesi 30.000 birimdir ve isletmenin {iretimine

yonelik diger veriler asagida belirtilmistir (Kurt, 2018: 13):
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Uretimi ger¢eklesen mamul 15.000 Adet
Birim degisken maliyetler

Birim basina diisen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti °%
Birim basina diisen direkt is¢ilik maliyeti 10%
Birim bagina diisen degisken genel iiretim maliyeti 3t
Birim bagsina diisen satis ve dagitim maliyeti 8%
Toplam sabit maliyetler:
Sabit olarak katlanilan genel tiretim maliyeti 90.000 ©
Sabit olarak katlanilan satis ve dagitim maliyeti 30.000 &

Yukarida ki verilere gore isletmenin iiretmis oldugu mamuliin maliyetini tam

maliyet yontemine gore hesaplamasi asagidaki gibi olacaktir.

Birim bagina diisen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti °%
Birim bagina diisen direkt is¢ilik maliyeti 10%
Birim basina diisen degisken genel iiretim maliyeti 3t
Toplam degisken tiretim maliyeti 19%
Sabit genel tiretim maliyeti (90.000 + 15.000 adet) 6
Uretilen mamuliin birim maliyeti 25%

Bu yontemi diger yontemlerden ayiran 6zelligi kolay olarak hesaplanabilmesidir.
Bu yontem kullanilirken genel iiretim maliyetlerinin sabit veya degisken olup olmadigina

dikkat edilmemektedir (Kurt, 2018: 13).
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2.2.2. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemini kullanan isletmelerinde maliyetlerin sadece direkt ilk
madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri mamul veya hizmetlere yiiklenir
ancak genel iiretim giderleri normal maliyet yonteminde belirli bir oranlama yapilarak
mamul veya hizmetlere yiiklenir (Tercan, 2017: 9).

Bir bagka deyisle bu yontemde direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik
giderlerine ek olarak degisken iiretim giderlerinin tamami, sabit iiretim giderlerinin ise
isletmenin donem igerisinde kullanmis oldugu kapasiteye ait olan kisminin hesaplanmasiyla
maliyetlere yiiklenir. (Kurt, 2018: 15).

Normal maliyet yontemi Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS-2 stoklar) gore
mamul veya mamullerin birim maliyetlerinin hesaplanmasi sirasinda uygulanmasi
istenilen yontemdir. Bu yoOntem olusabilecek maliyet dalgalanmalarna karst onlem
alinmasia ve donemler arast maliyetlerin karsilastirilmasina olanak saglar (Tercan,
2017: 10).

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt Iscilik Giderleri

Genel Uretim Giderleri (Degisken)

o, Genel Uretim Giderleri (Sabit) x Kapasite kullanim orani

Toplam Maliyet
A igletmesinin verilerine gore liretmis oldugu mamuliin maliyetini normal maliyet

yontemine gore hesaplamasi asagidaki gibi olacaktir (Kurt, 2018: 15):

Birim basina diisen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti °%
Birim bagina diisen direkt is¢ilik maliyeti 10%
Birim basina diisen degisken genel iiretim maliyeti 3t
Toplam degisken iiretim maliyeti 19%
Sabit genel liretim maliyeti 3*%
Uretilen mamuliin birim maliyeti 22%
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Firmanimn yillik iretim kapasitesi 30.000 birimdir ve firma yillik 15.000 birim
tiretim gergeklestirmektedir. Bundan dolayr firma dretim siirecinde kapasitesinin
%50’s1n1 kullanmaktadir. Firmanin normal maliyet yontemini kullanarak birim maliyetin
hesaplanmasinda genel tretim giderlerinin sadece %50’si iiretime yliklenilecektir.
Bununla birlikte tiretime yiiklenmesi gereken genel tiretim maliyeti 90.000 % x 0,50 islemi
yapilarak 45.000 £ bulunur ayrica birim sabit maliyeti de 45.000 £ + 15.000 islemi
yapilarak 3 £ bulunacaktir. Sabit genel liretim maliyetlerinden geriye kalan kisim ise

donem gideri olarak hesaplara kaydedilir (Kurt, 2018: 15).
2.2.3. Kismi Maliyet Yontemi

Kismi maliyet yonteminde mamuliin iiretiminde yapilan tim {iretim maliyetleri
yiikklenmez. Bu maliyet yontemiyle ya degisken Ozellikteki maliyetlere ya da direkt
ozellikteki maliyetlere dikkat edilir (Yiikgii ve Igerli, 2007: 67).

2.2.3.1. Degisken Maliyet Y Ontemi

Degisken maliyet yontemiyle isletmelerin tiretimleri sirasinda olusan giderlerin
sadece direkt ilk madde ve malzeme giderleri, direk is¢ilik ve genel iiretim giderleri ve
genel iiretim giderlerinin igerisinde bulunan degisken giderler kismi1 kullanilmaktadir.
Geriye kalan kisim donem gideri olarak ilgili hesaplarda takip edilen yontemdir
(Balcibasi, 2015: 39).

Bu yontemin etkin ve verimli kullanilmasi adina, olusan genel iiretim giderlerin
sabit veya degigken kisimlar1 ayirt edebilmek icin isletmelerde yeterli diizeyde kayit ve
raporlama sisteminin olmasi gerekmektedir (Yiksel, 2013: 74).

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri

Direkt Is¢ilik Giderleri

o, Genel Uretim Giderleri (Degisken)

Toplam Maliyet
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A igletmesinin verilerine gore iiretmis oldugu mamuliin maliyetini degisken

maliyet yontemine gore hesaplamasi asagidaki gibi olacaktir (Kurt, 2018: 14-15):

Birim basina diisen direkt ilk madde ve malzeme

maliyeti ot
Birim basina diisen direkt iscilik maliyeti 106
Birim basina diisen degisken genel iliretim maliyeti 3b
Uretilen mamuliin birim maliyeti 191

Bunun sonucunda degisken maliyetlerin disinda kalan sabit genel {iretim maliyeti
ve diger sabit genel liretim maliyetleri donem gideri olarak takip edilerek mamuliin

toplam maliyetine eklenmeyecektir (Kurt, 2018: 14-15):

2.2.3.2. Direkt Maliyet Y ontemi

Bu maliyet yonteminde olusan giderlerden sadece direkt olarak etki eden giderler
dikkate alinirken endirekt olarak etki eden giderler kapsama alinmayip dénem gideri
olarak kaydedilmektedir. Boylelikle sadece direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve
direkt iscilik giderleri tiretim maliyetlerine eklenirken genel iiretim giderleri ilgili
donemde gider olarak takip edilmektedir. Ancak giiniimiiz kosullarinda iiretim faaliyeti
sirasinda olusan genel tiretim giderleri mamuliin maliyeti i¢inde dnemli bir konuma sahip
olmaktadir ve bunun sonucunda bu yontemin uygulanmasi azalmistir (Erbilir, 2015: 21).

Direkt Ik Madde ve Malzeme Giderleri

oy Direkt Iscilik Giderleri

Toplam Maliyet

2.3. GERCEKLESME DURUMUNA GORE MALIYET YONTEMLERI
2.3.1. Gergek (Fiili) Maliyetleme Yontemi

Yontem fiili maliyetleri esas alir. Maliyetler hesaplanirken fiilen 6denen ya da
yiiklenilen maliyetler kullanilir ve bu yiizden hesaplanan maliyet ger¢ek maliyettir
(Yiiksel, 2013). Isletmelerin, maliyetleri imalat gergeklestikten sonra fiilen gergeklesen
rakamlar1 esas alarak hesapladiklar1 sistemdir. Fiili maliyetler, gercegi yansitmasi
bakimindan her zaman gerekli olan maliyet sistemidir (Balcibasi, 2015: 69).

Gergek maliyet yontemi fiili ya da tarihi maliyet yontemi olarak da bilinmektedir.

Gergek maliyet yonteminde iiretilecek olan mamul veya hizmetlerin birim maliyetleri fiili
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gerceklesen maliyet Slciisii esas aliarak hesaplanir. Orneklendirecek olursak bir firmanin
tiretim siirecine girmeden 6nce almis oldugu maddelerin, iiretim maliyeti hesaplanirken

piyasa degeri degil de mamuliin alimi sirasinda katlanilan maliyeti esas alinir (Kilavuz,

2009: 172).
2.3.2. Standart Maliyetleme Yontemi

Standart maliyetleme yontemi; maliyet muhasebesi kayitlarinda hem fiili hem de
standart tutarlarin izlenmesine olanak saglayan yontemdir. Ayni zamanda muhasebe
kayitlarinda yer alan veriler kullanilarak, iiretim faaliyetine gecilmeden Once sirket {ist
yonetimi tarafindan belli edilen standart maliyetleri dogrultusunda, {iretim maliyetlerini
ortaya ¢ikaran hesaplama yontemidir. Ayni zamanda bu yoOntemle sonuglanan
maliyetlerin ger¢ek maliyetler ile karsilastirmasi saglanarak mevcut farklarin analizinin
yapilmasini saglayan bir yontemdir (Sirin, 2018: 63).

Standart maliyet yonetimi daha ¢ok direkt ilk madde ve malzeme giderleriyle
direkt is¢ilik giderlerini bir biitlin olarak kontroliinii saglar, tahmini maliyet yonteminde
ise cogunlukla genel liretim giderlerinin dagitilmasi ve kontrolii saglanir (Gling6rmiis ve

Boyar, 2010: 114).
2.3.3. Tahmini Maliyet Yontemi

Tahmini maliyet yontemini kullanan isletmeler mamullerin maliyetlerini bilimsel
caligmalarla 6nceden belirlenmesi ve muhasebe kayitlarin1 saptanan maliyetlere gore
tutulmasina olanak saglayan yontemdir (Kilavuz, 2009: 173)

Bir bagka ifadeyle mamul maliyetlerini hesaplarken, herhangi bir olgiite gerek
duyulmadan firmalarin ge¢mis faaliyet donemlerinde ortaya ¢ikan mal