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UCRET ADALETININ SAGLANMASI BAGLAMINDA UCRET POLITIKA VE
STRATEJILERININ ROLU VE ONEMIi: BURSA’DA BIR OZEL SEKTOR
FIRMA ORNEGI

Ucret isci icin gelir kaynagi iken isveren igin bir maliyettir. Ucret ayn1 zamanda
calisanin ise iliskin olarak bir giidiilenme aracidir. Calisanin iicretinden memnuniyeti
verimliligini de etkiler. Bu tezin amaci, iicret adaletinin saglanmasinin, c¢alisanlara,
igverenlere ve dolayli olarak da ekonomik biiyiime ve refaha etkilerinin incelenmesidir.
Bu amagla Bursa’daki bir 6zel sektor firma 6zelinde, uygulanan iicret politikalarinin,
calisanlarin {icret adaletine olan ilgisinin ortaya ¢ikarilmasi amac¢lanmaktadir. Firmada
uygulanan Tcret politikalar1 incelenerek {icrete olan yansimalarinin incelenmesi
hedeflenmektedir. Arastirmada betimsel aragtirma yontemlerinden tarama modeli
kullanilmistir. Arastirmanin evrenini, 2021 yilinda Bursa’da faaliyet gosteren tekstil
fabrikasi ¢alisanlart olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise; evren igerisinden
rastgele belirlenen ve aragtirmaya goniillii olarak dahil edilen 288 katilimet
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak demografik bilgi formu ve
Onderoglu tarafindan gelistirilen, Marmara tarafindan revize edilen Ucret Hakkaniyeti
Olgegi kullanilmistir. Demografik bilgi formunda katilimeilarin cinsiyet, yas, medeni
durum, egitim diizeyi, ¢ocuk sayisi, hanedeki birey sayist seklinde bilgilere yer
verilmistir. Arastirma verilerinin analizinde nicel veri analiz yontemleri kullanilmigtir.
Bu kapsamda toplanan veriler, SPSS24 veri analiz programi kullanilarak
degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda erkeklerin licret adaleti algisi, licret artisi, licret
politikasi, is-licret uyumu ve toplam puanlar bakimindan iicret adaleti diizeylerinin
kadinlara gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. 15-28 yas ve 46 iizeri yas
grubundaki ¢alisanlarin icret adaleti algilarinin diger yas gruplarina gore diisiik oldugu
belirlenmistir. Calisilan pozisyonun yliksek olmasinin ticret adaleti algisin1 da artirdig:
sonucuna ulagilmigtir. Ayrica egitim durumu, medeni durum, ¢ocuk sayisi, hanedeki
birey sayisi, mesleki kidem, ¢aligilan pozisyon ve gelir diizeyi bakimindan ¢alisanlarin
ticret adaleti algilar1 farklilik gdstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Ucret, iicret adaleti, iicret politikas1, {icret stratejileri, adil iicret
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THE ROLE AND IMPORTANCE OF WAGE POLICY AND STRATEGIES IN
THE CONTEXT OF PROVIDING WAGE JUSTICE: A PRIVATE SECTOR
COMPANY EXAMPLE IN BURSA

While wages are a source of income for the employee, it is a cost for the employer.
Wage is also a motivation tool for the employee's work. Employee satisfaction with
wages also affects productivity. The aim of this thesis is to examine the effects of
ensuring wage justice on employees, employers and indirectly on economic growth and
welfare. For this purpose, it is aimed to reveal the relevance of the wage policies applied
to the wage justice of the employees in a private sector firm in Bursa. It is aimed to
examine the reflections on wages by examining the wage policies applied in the company.
In the research, scanning model, which is one of the descriptive research methods, was
used. The universe of the research consists of the employees of the textile factory
operating in Bursa in 2021. The sample of the study consists of 288 participants, who
were randomly selected from the population and included in the study voluntarily.
Demographic information form and Wage Equity Scale developed by Onderoglu (2010)
and revised by Marmara (2019) were used as data collection tools in the research. The
demographic information form included information such as gender, age, marital status,
education level, number of children, and number of individuals in the household.
Quantitative data analysis methods were used in the analysis of the research data. In this
context, the data collected was used with the SPSS24 data analysis program. As a result
of the research, it has been concluded that the wage justice levels of men are higher than
women in terms of wage justice perception, wage increase, wage policy, job-wage
compatibility and total scores. It has been determined that the wage justice perceptions
of the employees in the age group of 15-28 and over 46 are lower than the other age
groups. It has been concluded that the high position of employment also increases the
perception of wage justice. In addition, employees' perceptions of wage justice differ in
terms of educational status, marital status, number of children, number of individuals in
the household, professional seniority, position and income level.

Keywords: Wage, wage justice, wage policy, wage strategies, fair wage
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GIRIS

Ucret stratejileri, toplu is sdzlesmeleri ve mevzuata dayali olarak iicret adaletini
saglayacak Olcilide uygulanabilir unsurlardir. Bu unsurlar iicret ¢esitleri ¢cergevesinde yer
alan iicret kavramlarindan olusmakta; isletmeler ya da isverenler c¢alisanlarin
verimliligini arttirmak amaciyla siklikla bu kavramlar itici gii¢ olarak kullanmaktadir.
Uygulanabilir stratejiler gelistirerek isletmenin deger varligini arttirmak ve biiylimesi i¢in
calisanlarin verimlilik diizeyini arttirmak isteyen igverenler, genellikle calisanlarina
yaptiklar1 is kadar prim veya komisyon gibi ek gelir saglayabilecegi teklifler
sunmaktadir. Iyi diisiiniilmiis bir strateji ile ¢alisanlarindan standardin iistiinde verim
alabilen igverenler, giiniin sonunda calisanlarinin motivasyonuna da dikkat etmeleri
gerekmektedir. Cok calismanin verimli calismak ile ayni anlama gelmedigini, sadece ¢ok
calisarak hicbir katkida bulunamamis c¢alisanlarin isletmeye faydasi olmadigini
géremeyen igverenler; ayni isi yapip daha verimli ¢alisan is¢ilerin motivasyonlarinin da
azalmasina neden olacak unsurlarin da temelini olusturacaklardir. Hem isletmenin
gelecekteki varligimi koruyabilmek adina hem de g¢alisanlarin hakkaniyetli bir yagam
standardi ve ¢alisma kosullarini elde edebilmesi adina iicret adaletini saglayici birtakim

politikalarin uygulanmasi gerekmektedir.

Ucretlerin, yasal diizenlemeler ve is sézlesmeleri cercevesinde diizenlenerek, ayni
isi yapan tiim calisanlara esit iicretin verilmesi, igletme i¢inde bir takim sorunlarin
yasanmasina neden olabilir. Ucret adaleti ve politikalari, isletme ve isverenler ile yasal
diizenlemeler ve is sozlesmeleri kapsaminda daha adil bir sekilde diizenlenebilir.
Ucretlerin, yasal diizenlemeler ve is sozlesmeleri cercevesinde diizenlenerek, ayni isi
yapan tiim calisanlara esit iicretin verilmesi, isletme i¢inde birtakim sorunlarin
yasanmasina neden olabilir. Bu noktada igveren tarafindan uygulanacak olan iicret
stratejileri ile verimli ¢alisanin daha ¢ok {icret elde edebilecegi bir sistem olusturulabilir.
Olusan bu sistem ile calisanlarin motivasyonunun arttirilmasi saglanarak ve ¢alisanlarin
gorev sorumluluklarini daha istekli bir sekilde yerine getirmesi, ayn1 zamanda daha az
kazanan is¢ilerin de daha az ¢alistig1 icin daha az kazandiginin farkinda olmasi isletmenin
iyi bir yonetime sahip oldugunun ve iicret adaletinin saglanarak isletmenin ¢alisanlarina
hak ve esitlik sundugunu hissettirebilir. Bu durumda ¢aliganlarin isletmeye saglayacagi

katkilarin artig1 ve isletmenin iiretim yaptigi alandaki kalitesinin artmasi s6z konusu



olacaktir. Is sdzlesmelerinin iicret adaletini saglama konusunda iistlendigi gorev ise;
isletmenin her calisana en az asgari iicret vermesini saglamasi, ¢alisanlarin belirli bir
standartta yasam siirdiirmeleri ve bir isletmedeki ¢alisanlarin elde edebilecegi diger licret
kavramlarmin olusmasidir. Isveren ve calisan arasindaki is sdzlesmesi geregince
belirlenen iicret haddi diginda prim, komisyon, kara katilma, 6diil veya diger sosyal
haklar ¢alisanin calisma kosullarini ve yasam standardini koruyan haklardir. Bu noktada
is sozlesmelerinin calisan agisindan Onemi; asgari diizeyde alinacak olan {icretin en

basinda taahhiit edilmesidir.

Is sozlesmeleri diger bir bakis agisiyla; isletme ve calisanlar arasindaki emek
aligverisini belirlenen kurallar 15181nda taahhiit altina almak ve bu kurallara uyulmadigi
siirecte taraflarin is iligiginin feshinin miimkiin olmasini saglamaktir. Emek aligverisinde
yasal hiikiimler ile belirtilen, insan onuruna yakisir sekilde yasayabilmek i¢in gerekli olan
en az tutar (asgari iicret), isletmelerin calisanlar ile yapacaklar is sozlesmelerinde
ozellikle belirtilmedigi siirece calisana verilmesi sart kosulmaktadir. Burada yasal
hiikiimlerce diizenlenen asgari iicret; calisanlarin yagam standardini saglayabilmek adina
diizenlenirken, isletmenin en az ddeyecegi miktar1 da belirlemis olmaktadir. Isletmeler
bu konuda zorlandiklar1 donemlerde yasal hiikiimlere itiraz edememekte fakat ticret
stratejileri uygulayarak calisanlarindan daha fazla verim elde ederek kar oranlarini
arttirabilmektedir. Bu baglamda {icret politikalarinin iicret adaletini saglamasi agisindan
ne derece onemli oldugu ve iicret stratejilerinin bu politikalar1 tamamlamayarak iicret

adaletinin olusmasindaki rolii ¢ok dikkat ¢ekici bir durumdur.

Is degerleme ve is degerlemeye dayali iicretlendirme yine calisanlar acisindan
yapilan ise gore belirlenen iicretleri kapsamakta ve calisanlarin isin degerine gore licret
almalarini saglamaktadir. Bu ¢ercevede is degerlemeye dayali ticretlendirmede ¢alisanin
iicret haddinden memnun olmamasi verimsiz calismasina sebebiyet verebilir, is
degerlemeye dayali iicretlendirmeye ek olarak calisanlara kara katilma gibi yillik kar
oranindan pay almalarimi saglayacak uygulamalar sunularak alternatif bir ¢6ziim yolu
olusturulabilir. Nitekim is degerleme ve is degerlemeye dayali licretlendirme kapsaminda
isin degerine gore licretlendirmeler yapilirken, ¢alisanin performansinin diisiik ya da
yiiksek olmasi calisanin iicretinin artip azalmasina etki etmemektedir. Bu kapsamda
ortaya ¢ikabilecek iicret adaletsizliginin Oniine gecilebilmesi i¢in; prim usulii, komisyon,

kara katilma ve aracilik iicretlerinin isveren tarafindan calisana teklif edilmesi hem



isletmenin hem de caligsanlarin ortaya ¢ikan {icretlendirmeden memnun kalmasini
saglayacaktir. Performans degerleme ve performans degerlemeye dayali iicret adaletinin
saglanmasi ise; ¢alisanlarin verimlilik 6l¢iitlerine gore ticret haddinin belirlenmesi, bir
isletmenin iiretim boliimiiniin verimliligi degil de bireysel olarak verimliligin dl¢tilmesi
ile her galisanin iicret adaletinin saglanmasi ¢alisiimaktadir. TIS ve sendikalarin baskilar
ile ortaya c¢ikan “esit ise esit licret” goriisii birtakim zayif noktalara sahip olmasi
nedeniyle, performans degerleme g¢alismalart ve bu caligmalar 1s1ginda her bireyin
ticretinin emek verimliligi Olciitline gore belirlenmesi licret adaletinin saglanmasi
bakimindan olduk¢a dnemlidir. Nitekim bir is i¢in ayni is¢i daima ayni verimliligi
gosteremezken, farkli calisanlarin farkli verimlilik diizeylerine gore farkli ticret almalart
ve hak ettikleri iicreti almalarinin saglanmasi oldukca yerinde bir karardir. Ucret
adaletinin saglanmasina yonelik iicret stratejileri ve politikalarin rolii ve Onemini

vurgulayan bu ¢alisma ile literatiire katki saglanmasi amacglanmistir.



L.BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE

I-Ucret Kavram

Ucretin tanim1 genis anlamiyla; “insan emeginin bir bedeli olarak, genel anlami
ile “isletmelerin kéar ya da zarar ile ilgili olmayan, igveren tarafindan emek sahibine,
iretilen malin satis1 beklenmeden 6denen, miktar1 dnceden belirlendigi bir gelir” olarak
tammlanmaktadir (Isigigok, 2013:3). Ucret, bir isveren tarafindan bir ¢alisana yapilan is
karsiliginda 6denen parasal karsiliktir. Daha genis anlamda iicret; igveren tarafindan bir
s0zlesme kapsaminda, saglanan hizmetler karsiliginda ¢alisanlarina 6denen herhangi bir

ekonomik prim anlamina gelir.

Isigigok (2013:3)’'un Milkowic (2002:72)’den yaptig1 bir alintiya gore;
“calisanlarin i¢inde bulunduklart is iliskileri sayesinde vermis olduklari hizmetler
karsiliginda elde ettikleri finansal kazanimlarin timii” iicreti ifade etmektedir. Isigicok
(2013:3)’un Alayoglu (2004:5222)’dan yaptig1 alintiya gore ticret; bir emek karsiliginda
elde edilen kazang oldugu gibi ayn1 zamanda i¢ ve dis kaynaklardan elde edilen ddiillerdir
(Isigigok, 2013:3). Calisma ve i hayati tarihi boyunca yasam miicadelesi vermek i¢in bir
arag olarak kullanilan {icret kavrami; ¢alisanlar agisindan kendilerine ve yiikiimlii oldugu

kisilere bakmak ve yasamlarini idame ettirebilmek i¢in en temel geliri ifade etmektedir.

Ucret, isgiiciiniin isveren tarafindan kullanilmasi sonucunda ddenen bedeldir.
Isveren tarafindan 6denen maaslar, primler ve komisyonlara iicret ad1 verilir. Iktisata gore
iki cesit iicret vardir: Bunlar parasal {icret ve reel iicrettir. Parasal {icret, ig¢ilerin ¢aligmasi
sonucunda aldig1 para tutarin1 gosterir; Reel iicret ise ne kadar mal ve hizmet satin alina
bilecegini belirtir. T.C. Anayasa’sinin 55. maddesi’nde iicret: “Emek karsilig1 6denmesi
gereken meblagdir” seklinde ifade edilmektedir. 4857 sayili Is Kanunu md. 32 de iicret:
“‘Bir kimseye, bir is karsiliginda isveren veya liciincii kisiler tarafindan para ile 6denen
tutardir’” seklinde tanimlanmistir. Is Kanunu’na gore ¢alisanin iicreti sadece para ile
Odenebilir. Kupon gibi, para yerine kullanilan herhangi bir fis vb. ile 6deme
gerceklestirilemez. Bu kanuna gore is yerinde toplam calisan kisi sayis1 10 ve iizerindeyse
icretler banka aracilig1 ile 6denmesi zorunludur.

Sosyal devlet olmanin geregi olarak karsiligi olmadan iicret denebilir. Ornegin;

hafta tatilinde, genel tatilde, bayram, yillik izin, hastalik gibi hallerde is¢i ¢aligmasa da



iicret alir. Karsilik olarak 6denmesi; iicret calisan kisiye yaptigr isin karsiligi sonucu
Odenir. 4857 sayili kanunda {icret is gorme karsilig1 verilen bedeldir (Isigicok, 2013 : 5).

Baska bir perspektiften bakilacak olursa iicret kavrami oldukga spesifiktir. Ucret,
bir ¢aligana 6denen bir menkul kiymetin (beklenen getiri veya yalnizca digerlerinden elde
edilen karlar) igveren tarafindan dagitilmasidir. Bir yatirimciya yatirimlar iizerinden faiz
Odenmesi gibi, ¢alisanin yatirdig1 varliklar (zaman, para, emek, kaynaklar ve diislince)
iizerinden calisana (sirket kazanglarindan) bir iicret 6denir. Ucretle ilgili cesitli
kavramlar; asgari iicret, gegerli iicret ve yillik ikramiyeler gibi telafi edici 6demeler ve
odiiller ile bahsis gibi ddemeleri icerir (Evans, Nelson & Nelson, 1991). Ucretler, bir
isletmeyi yiirtitmekle ilgili giderlerin bir pargasidir ve ¢alisana emegi karsiliginda yaptigi

isin tlirline gére 6denen paydir.

Bir isletmede veya sirkette ¢alisan is¢ilere belirlenmis siirelerin basinda veya
sonunda Odenen tazminata iicret denir. Ucretin 6denmesinde daima siire 6lgliimii
bulunmaktadir. Bu 6l¢iim saatlik bazda yapilir ve bu 6l¢iim iicret belirleme konusunda
bir esastir. Is diinyasindaki saatlik is¢i kavrami bu esastan yola ¢ikarak olusmustur.
Ucretler, giinliik, haftalik veya aylik olarak verilir. Fakat esasinda hesaplanirken saat basi
iicret bazinda ayarlanmaktadir. Bir is¢inin ay sonu aldigi iicreti meveut ay icerisindeki
giin sayisina, daha sonra giin igerisindeki ¢alistig1 saat bazinda boliindiigiinde saatlik hak
ettigi licret ortaya ¢ikmaktadir. Bu ticret hesaplamasi dnceden igveren ve is¢i arasindaki
sozlesmede belirtilen tutar1 bulmak igin yapilmaktadir (Acar & Cevat, 2007). Isci
sO6zlesmede gecen iicret ile birlikte komisyon ve prim de alabilir ancak saatlik {icret

hesaplamasina bu ticretler dahil degildir.

II- Ucretin Onemi

Ucret; birden fazla alanda anlama sahip bir olgu olarak; ekonomik ve sosyal
standartlarm tamamini olusturmaktadir. Insanlarin yasam standartlarini olusturan
unsurlardan birisi olan {icret, ayn1 zamanda toplumsal ve ekonomik agidan tilkelerin var
olmasinda anahtar faktdr olarak ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Devletlerin var
olmasinda, gelismesinde ve tiim vatandaslarin refah seviyesinin belirlenmesinde ¢ok
onemli bir rol iistlenmektedir. Ayni zamanda hiikiimetlerin varligini siirdiirebilmesi ve

gelecekte basarili adimlar atabilmesi i¢in ticret ile ilgili ¢cok iyi diizenlemeler yapilmasi



gerekmektedir. Piyasada olusan ve gelismesinde en biiyiik etken olan {icret; isgiicii, mal
ve hizmet karsiliginda bedel olarak verilmektedir. Piyasa hareketliligi, iiriin ve
hizmetlerin maliyeti ile dogrudan ilgilidir. Bir iiriiniin maliyeti, {irlinlin satisindan sonra
diistik kar birakiyor ise; bu iicret esitsizliginin ve adaletsizliginin gostergesi olarak ortaya
cikmaktadir (Kuzgun, 2009: 2451-2466). Calisanlara verilen {icretlerin esit ve adaletli
olmasi gerektigi kadar piyasadaki {iriinlerin ve hizmetlerin de ayni1 sekilde esit ve adaletli
olmas1 gerekmektedir. Bu piyasanin gelismesinde ve biiyiimesinde dnemli bir yere

sahiptir.

Belirlenen ticretlerin diisiik veya abartili halleri karsisinda ticret ile ilgili olan tiim
taraflar ekonomik ve sosyal acidan son derece etkilenecektir. Ucretin diisiik veya cok
abartili olmasi, bir lirliniin veya hizmetin kalitesi hakkinda bir bilgi saglamamaktadir. Bu
da ortaya ¢ikan sorunlarin temel sebebinin iicret adaletsizligi ve esitsizligi oldugunu
kanitlar niteliktedir. Bunun disinda sosyal yardim olarak belirlenen ticretlerin de ¢ok
diisiik olmas1 durumunda toplumun sosyal baris agisindan tehlikeye diisecegi ve ciddi bir
tehdit olusturacag bir gercektir. Herhangi konuda olmasi gerekenden yiiksek iicretlerin
ortaya c¢cikmasi ekonomik istikrar acgisindan tehlike yaratacak ve bu da issizlige ve
enflasyona sebep olarak sosyal adaletsizligin ortaya koymasina sebep olacaktir (Isigigok,

2017:13).

A-Calisanlar Acisindan Ucretin Onemi

Ucret; calisanlar acisindan giinliik yasamlarini idame ettirmek, giin igerisindeki
sorumlu oldugu o6demeleri yapabilmek ve yasam standartlarii belirli bir diizeyde
tutabilmeleri i¢in emeklerinin karsiliginda igverenleri tarafindan kendilerine yapilan
O0demedir. Calisanlarin kendi yasamlarini idame ettirmek i¢in oldugu kadar mesleki
kalitelerinin piyasada ol¢iilebilmesi ve yeni bagvurularda bir 6nceki is yeri i¢in ne kadar
degerli oldugunu gosteren bir gosterge oldugundan dolayr onemlidir. Caligsanlar
iicretlerinin belirlenmesinde, bulunduklar1 mevcut islere girmeden 6nce veya bir projeye
baglamadan 6nce emek-performans olgiitii kullanarak ticret hesaplamasi yapmaktadir.
Verilen iicret, ¢alisanlarin giindelik yasam ile birlikte gelecekteki varligini koruyabilmesi
icin Odenen, emegin karsiligi olarak 6denmesi gereken bir bedeldir (Cakir, 2006).

Calisanlarin bireysel ihtiyaglarini karsilamasi gerektiginden, yiiksek iicretler yiiksek



vasifl iggiiclinlin kurulusa ¢ekilmesine ve tutulmasina yardimci olur. Calisanlar verilen
iicret miktarlar1 ile emek ¢iktisini ve performansi artirmak i¢in motive edilir.

Calisanlarin aldiklar {icretten tatmin olmalari, isgilicii ve performans agisindan
daha istekli ve gorev sorumlulugunu daha cok benimseyerek emek harcamalar
konusunda onlar1 motive etmektedir. Mutlu bir ¢alisan daima kendisine verilen gorevi
eksiksiz ve olabildigince kusursuz yapma egilimindedir. Ucret ¢alisan icin bir deger
gorme bigimi, emeklerinin karsilig1 ve gelecekteki varliginin ne olabilecegini gdsteren bir
bedeldir (Heneman & Schwab, 1985:129-141). Ayn1 zamanda mevcut isinden ayrilan ve
yeni bir is bagvurusunda bulunacak olan kisilerin “En son aldiginiz licret nedir?” sorusuna
verdikleri cevap, basvuru yapilan firmaya Onceki isindeki degerinin ne oldugunu
sOylemektedir. Kisinin bir 6nceki is yerinde ne kadar deger gordiigii ve hangi pozisyonda
calistig1 gz Oniine alinarak, yeni is bagvurusu yapacagi is yerlerinden alacagi kabul bu
degerlere gore etkilenmektedir.

Calisanlardan, aldiklar1 {icretten aylik 6demeleri, zaruri ihtiyaglar ve kisisel
tatminkarhig1 saglayabilmeleri beklenmektedir. Aylik ev kirasi, faturalar, beslenme ve
eglence gibi ihtiyaclar karsilandig: takdirde is¢i kendi motivasyonunu kazanmis ve isini
daha istekli bir sekilde yapma egilimde olacaktir. Calisanin bekar olmas1 daha ¢ok kisisel
tatminin saglanmasi kosulunu tasirken, ailesine bakmakla yiikiimlii olan bir ¢alisan tiim
ailesinin tatmininin saglanmasi kosulunu tagimaktadir. Burada ¢alisanin aldig1 {icretten
elde ettigi tatmine gore emek vermesi, licretin onemini vurgulamaktadir. Kisacasi
caligsanlar agisindan {icretin 6nemi; mevcut yasamlarini devam ettirebilmek, gelecege
yatirim yapabilmek ve gelecekteki varligini koruyabilmek gibi beklentiler igermektedir
(Cakir, 2006). Ucretten elde edilen tatmin ise; kisisel beklentilere gore degiskenlik
gosterebilmektedir. Ucretin nihai énemi; ¢alisanlarin mevcut yaptigi ise bigilen degerin
karsilig1 olmasidir. Clinkii ¢alisanlar gordiikleri degere gore bir yagam standardina sahip
olmaktadir.

Calisanlar icin tcret; gecimlerini saglayabilmek ve gelecekteki varliklarim
giivence altina alabilmek (ekonomik), toplumdaki sayginligin ve belirgin bir varligin
gostergesi olarak bireysel varligin1 ortaya koyabilmek (sosyal), emek vermis oldugu
isten; verdigi emegin karsiligmi alabildigini ve i¢inde bulundugu projenin basarili
oldugunu gérmek adina (motive edici) biiylik bir 6nem tasimaktadir (Isigicok, 2013:12).

Nitekim caliganlar, aldiklari {icrete bu s6z konusu ekonomik, sosyal ve motive ediciden



olusan ii¢ faktor karsiliginda iicrete ulasmay1 hedefler. Bir baska deyisle, caligsanlar i¢in

iicretin ekonomik, sosyal ve motive edici olmak {izere ii¢ yonlii bir 6nemi bulunmaktadir.

® FEkonomik faktor olarak iicret; calisanin yasam standartlarini belirleyen ve tek gegim
kaynagi olmasi acisindan galisanlar i¢in onemini vurgulayan en temel unsurdur
(Isigicok, 2013:12). Calisanlarin hayatlarini devam ettirebilmeleri i¢in zaruri
ihtiyaclarmi karsilayabilmeleri, alim giiglerinin aylik giderlerini karsilayabilmeleri
calisanlar agisindan iicretin ekonomik 6nemini ortaya koymaktadir.

® Sosyal faktor olarak iicret; toplumdaki gelir diizeyine dikkat edilmesi, sosyal statii
olusturmasi ve bu gelir dagilimlar arasinda mesleklerdeki sayginligin da gostergesi
olmasi agisindan dnemlidir (Isigigok, 2013:13). Sosyal agidan statii sahibi olmak ve
sayginligin temel kaynagi olarak diger meslek gruplarina goére farkli bir konumda
olan meslege sahip olmak iicretin sosyal agcidan 6nemini vurgulayan unsurlardan
birisidir. Bireylerin sahip olduklar1 iicretler kendilerinin toplumdaki statii ve
sayginligini belirleme, mesleki agidan sayginlik elde etme ve mesleki statiiden
kaynaklanan sayginligi hissetmek i¢in dnemli bir faktdr olmaktadir. Kisacasit bu
durum; paranin giiniimiizdeki sosyal statiiyii arttirmakla beraber sayginligi da
beraberinde getirmesinden kaynaklanmaktadir.

® Motivasyon faktorii olarak {icret; calisanlara verdikleri emegin karsiliini
alabilmeleri anlaminda olduk¢a 6nemlidir.

® (alisanlar yaptiklart mesailerin karsiliginda aldiklari ticretler dogrultusunda mesleki
acidan ve yaptiklari is konusunda motive olmaktadir. Her ne kadar ficretin
motivasyon konusunda bir etkisi oldugu fikri 6ne siiriilse de; {icretin motivasyon
acisindan etkisi, tartismali oldugu da unutulmamalidir (Isigicok, 2013:14). Ancak
bireyi motive edici faktorler arasinda ticret ve ddiiller; bireylerin is hayatinda, bir isi
basarmanin ve basarili olmanin verdigi taminkarlig1 ortaya ¢ikarmakta ve boylece

calisanlarin licret agisindan motivasyonunun saglandigi kanisina varilmaktadir.

B- isverenler Ac¢isindan Ucretin Onemi

Bir isi veya hizmeti saglamak, bu faaliyeti gerceklestirirken de Onceden
hesaplanmis olan maliyete gore; calisanlarina 6denek ayirabilmek ve her ¢alisan i¢in

belirli miktar araliginda iicret belirlemek isverenin baglica gorevlerden birisidir.



Calisanlara 6denek ayrilmasi, yapilacak olan faaliyetin niteligine gore belirlenmekte ve
bu faaliyete uygun kalifiye isciler segilerek verilen emek-performans oraninda
iicretlendirme yapilmaktadir. Calisanlarin yapilacak olan is ile ilgili kullanacaklar arag-
gerecler i¢in yine ayri bir 6denek ve bu arag-geregler sirf malzeme ise; tekrar ve tekrar
tedarik  edilmesi durumunda gelecekte ortaya ¢ikabilecek yeni maliyetler
hesaplanmaktadir (Kuzgun, 2009: 2451-2466). Isverenlerin sadece personel giderleri;
yevmiye, sigorta, yemek, ulagim, is i¢in kullanilan malzemeler (kiyafet, kasket, fener,
eldiven, tirbuson vb.) ¢alisan d6deneginin i¢inde hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar ise
isverenler acisindan calisanlara ayrilan iicretin dnemini gostermektedir. isverenlerin bu
hususta ayirdiklart 6denekler ise mevzu babhis is etkinliginden maksimum 6l¢iide fayda
saglanmasi ve kar1 olabildigince yliksek tutmaktir.

Isverenler icin {icretin dnemi; yapilacak olan is ile ilgili 6denecek kalemlerin en
uygun maliyet ile en kaliteli isin ¢ikmasi olarak gosterilebilir. Yapilacak is i¢in
kullanilacak olan malzemeler daha 6nceden bahsi gecen Odenege gore hesaplanarak
alinmalidir. Kullanilacak olan {iriinlerin miktar1 6denek hesaplamasi yapilirken
olusturuldugundan dolay1, bu iiriinlerin sayis1 dnceden belirlenmis ve buna gore bir
odenek hesaplamasi yapilmis olmalidir. Isverenler, iiretilecek olan bir iiriin veya hizmet
icin gerekli hammaddenin karsiliginda 6denecek olan iicreti hesaplarken, bu isten maliyet
ve giderler hesaptan diisiildiikten sonra en az igin maliyeti kadar kar elde etmeyi
beklentisine gore belirlerler. Bu beklenti bir sonraki projelerde veya yapilacak islerde
kullanilmak iizere sermaye olarak kullanilabilecegi igin 6nemlidir. Isverenler agisindan
iicretin dnemi ayni zamanda bir sonraki i veya projeler i¢in basamak gorevi gérmesi
olarak da belirtilebilir. Yillik plana sahip olan igverenler, sezon basinda attig1 ilk adim,
sezonun en yiiksek oldugu zamanlarda etkisini oldukca hissettirmektedir (Kuzgun, 2009:
2451-2466). Sezonun baslarinda akillica yapilan harcamalar ve Odenmesi gereken
icretlerin hesaplanmasi ve bu hesaplarin dogrulugu, isverene en yogun zamanlarda
yiiksek kar getirilerinin olmasini saglayacaktir.

Bir {irlinlin iretilecegi, bir hizmetin sunulacagi veya bir organizasyonun
yapilacagi iglerde, isin yapilacagi ortam i¢in birtakim masraflar ¢ikmaktadir. Yapilacak
is ile ilgili ortamin 1s1klandirilmasi, havalandirilmasi, ortam 1sis1, 6zel dolaplar, i¢ mekan
rengi gibi i¢ mekan ayarlamalari ve tadilat isleri igverenler acisindan diisiiniilen ticretler

arasinda yer almaktadir. Isveren icin olusturulmus bir projenin hayata gecirebilmesi, isin



gerceklestirilecegi ortamin kosullara uygun durumda olmasi gerekmektedir. Uretilecek
bir {iriin i¢in uygun ortam saglanmasi gerekir ve bu ortamin uygunlugunu saglayabilmek
icin birtakim ticretler ortaya cikabilir. Yapilacak olan isin Onceden olusturulmus is
planina uygunlugu agisindan 6denecek iicretler; isverenin girisiminde bulunmus oldugu
proje i¢in olmazsa olmazidir. Isverenin {iriin/hizmet iiretim prosesine gdre mekanin
uygun olmamasi durumunda tiim is plani sekteye ugrayabilir. Isin yapilabilmesi agisindan
driinlin  ham maddesi ve isgiici Onemli oldugu kadar iiriin veya hizmetin
gerceklestirilecegi ortaminda 6nemli oldugu kacinilmaz bir gergektir (Sabuncuoglu,
2000). Bir iriiniin veya hizmetin gergeklestirilebilmesi agisindan bu faktorler aslinda
birbiri ile ayr1 hareket edemeyecek olan unsurlardir. Isveren agisindan iicret, mekan
hazirlig1 i¢in de 6nemli oldugu goriilmektedir.

Nitekim isverenler agisindan {icret, isgiiclinli en verimli haliyle saglayabilme ve
isgiliciinii motive edebilmek i¢in kilit rol oynadigir goriilmektedir (Isigigok, 2013:16).
Ucretin isgiiciindeki davranisi etkileme potansiyeli, isverenler perspektifini de degistirme
giiciiniin oldugunu gostermektedir. Isverenler agisindan {icretin énemi aym1 zamanda
isgliciindeki degisimi kontrol edebildiklerini bilmeleridir. Bu sebeple isverenler,
caligsanlar1 motive edebilecek Olciide licret ve parasal ddiiller vererek daha istekli isgiicii
elde etmeyi amaglamaktadir. Bu perspektiften bakan bir isverenler, mutlu ¢alisanlarin
daha kaliteli isi saglayacagii diisiinmektedir. Bu diisiince ile igverenler rekabet i¢inde
olduklar1 piyasalarda lider olma gayesi tasimakta ve bdylece iicretin dnemi en belirgin

sekilde vurgulanmaktadir.

C- Sendikalar Acisindan Ucretin Onemi

Isci sendikalari, ¢alisanlarim {icretlerini belirleyen ve ¢alisana emegi karsiliginda
hak ettigi iicreti teslim eden, igveren ile devletin karsisinda bir baski araci olarak durarak
kendi bilinyesinde bulundurdugu iiyelerin ticret haddini koruyan, kendilerine iiye olan
calisanlarin aldiklari ticretlerin daha adil bir sekilde dagilmasini saglayan orgiitler olarak
bilinir. Sendikalar, kamu kurumlarinda veya 6zel sektdrde calisanlarin, aralarinda
bulunan mesleki statii farkini olabildigi kadar korumaya odaklanmis ve ayni isi
yapanlarin adil bir sekilde iicretlendirilmesini saglamaya yonelik miicadele veren
kuruluslardir. Sendikalar isveren ile devlet karsisinda iicret belirlenmesi hususunda

is¢ilerin haklarin1 koruma misyonunu iistlenmislerdir. Belirlenmis ticretler calisanlar
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acisindan diisiik ise, bu iicretin arttirllmasi konusunda yonetime baski kurmaktadir.
Sendikali c¢alisanlarin adil iicretlendirilmesi konusundaki baskilar1 tarih boyunca
bilinmekte ve {icret artislarinin temelini olusturmaktadir. Bu konuda sendikalarin bilinen
ozelliklerinden birisi de; iiyeleri i¢in esit ise esit licret elde edilmesinin miicadelesini
vermesidir (Goksu & Biilent, 2008). Bu bilgiler 1s1ginda sendikalari; sendikali is¢ilerin
sendikali olmayan is¢ilerden daha fazla iicret elde etmesi ve iicret haklarinin korunmasina
yonelik ¢aligmalar yapmaktadir.

Sendikalar iiyelerinin kazanimlarini toplu pazarlik sistemini kullanarak saglamaya
caligir. Uyelerin kazanimlari ise piyasalardaki hareketlilik ve isverenlerin kisilerin aldig
kararlar ile etkilenmektedir. Sendikalar bu noktada iiyelerinin mevcut istihdamini garanti
almaya yonelik miicadele vermektedir. Sendikalar kendisine iliye olan ve iiye olmayan
calisanlar arasinda olusan iicret dengesizligini esitlemeye yonelik ¢alismalar yaparak
piyasadaki ticret dagilimmi esitlemek ve {icret adaletsizligini ortadan kaldirmaya
caligmaktadir. Sendikalarin verdigi miicadeleler kendilerine iiye olanlarin aldig1 ticretleri
piyasadaki rekabet karsisinda sendikasiz ¢alisanlarin aldig: licretten daha yiiksek tutma
ile ilgilidir ve bu konuda sendikalar genellikle basarili olmaktadir (Haucap, Pauly & Wey,
2001:287-307). Ucret konusu demografik dzelliklere gore degisim gdstermekle birlikte,
bu 6zelliklere bagli kalinarak yine esit ve adaletli dagilim saglanmas1 yoniinde kararli bir
tutum sergilenmektedir.

Nitekim sendikalar, c¢alisanlarin yetenekleri ve bilgileri dogrultusunda
gosterdikleri performansin birbiri ile iliskilendirilmesi sonucu ortaya ¢ikan kanaate gore
iicretlendirilmeleri i¢in miicadele etmektedir (Isigicok, 2017: 20). Sendikalar, bilgi ve
becerisi yiiksek olan ¢alisanlarin, daha diisiik bilgi ve beceriye sahip olan ¢alisanlardan
daha fazla ticret hak ettigini savunmaktadir; bu 6zellikleriyle {icretlendirmede esitlik ve
adaletin savunucusu olduklarini ve bu konuda esitlik ve adaletin mevcudiyetini korumasi

hususunda ¢ok 6nemli bir yap1 olduklarin1 gostermektedir.

D- Devlet Acisindan Ucretin Onemi

Genel anlamda ticretin devlet agisindan 6nemi; ekonomik ortam ve sosyal yap1
olarak vatandaglarimin hayatini dogrudan etkileyen Onemli bir unsur olmasindan
kaynaklanmaktadir. Vatandaslarinin huzur ve refah igerisinde yasatabilmesi adina,

devletin iicret konusunda saglamasi gereken birtakim sartlar bulunmaktadir. Bu sartlar
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ise; vatandaslar agisindan hayati 6neme sahip olurken, vatandaslarinin varligin1 devam
ettirebilmesi de devletin kendi varliinin devam etmesi anlamina gelmektedir.
Hiikiimetin aldig1 kararlar dogrultusunda gelisim saglama, istihdam artigi, yatirim
kosullar1 ve tasarruf saglayabilme olanaklari, enflasyon ve sosyal hayatin icinde
bulundugu durum agisindan ticret ¢ok onemli bir faktdr olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Haucap vd., 287-307). Ucretin bu hususlardaki durumu, hiikiimetin varligim devam
ettirebilme ve basar1 oranini ortaya koymaktadir. Bu baglamda iicret; hem {ilke ¢capinda
hem de hiikiimet acisindan gelecekteki varligin1 korumak i¢in en O6nemli unsurlar

arasinda yer almaktadir.

Devlet gelirleri diisiiniildiigiinde; akla gelen ilk gelir kaynag1 vergidir. Gelir
vergisi olarak calisanlardan alinan vergilerin orani dikkatli bir sekilde incelendiginde,
iicretin devlet ve hiikiimet acisindan tasidigi Onem olduk¢a net bir sekilde
anlasilmaktadir. Hiikiimet, devletin gelisim saglayabilmesi adina kararlar alirken, bu
gelisim siirecinde belirlenen ¢alisan {icretleri yine devlete vergi yolu ile katki
saglamaktadir. Devlete saglanan bu katkilar ile vatandaslara yonelik hizmetler edilmekte
ve ckonomik gelismeler saglayarak gelecekteki refah seviyesinin yiiksek olmasi
amaclanmaktadir (Goksu & Biilent, 2008). Dolayisiyla {icret; devletin biiyiiyebilmesi,
refah seviyesinin ylikselmesi ve daha yasanabilir bir ortam saglanabilmesi agisindan

olduk¢a 6nemli bir faktordiir.

Emegi karsiliginda gelir elde eden ¢alisanlarin ¢ogunlugunu olusturdugu tilkeler
bazinda iicretler, gelir dagiliminin hakkaniyetinin en belirgin gostergesi olma niteligini
tagimaktadir. Sosyal refah, ekonomik kalkinma ve istikrar, firsat esitligi ve sosyal baris
gibi bir devletin sahip olabilecegi degerler, sliphesiz olarak kisilerin gelir dagiliminin
adaletli olabilmesine ¢ok biiyiikk katkis1 olacaktir. Ucret bu ¢ercevede
degerlendirildiginde ise; kamu maliyesi bakimidan ¢ok 6nemli bir vergi kaynagi oldugu,
ozellikle iilkemizin gelir vergileri toplaminda ortaya ¢ikan miktar ve maasli ¢alisanlardan
alinan vergilerin biiyiik bir paya sahip oldugu goz ardi edilemez bir gergektir (Is1g1¢ok,
2017: 22). Ucretli ¢alisanlar agisindan iicretleri belirleyen 6zel sektorde isveren olanlara
kars1 devletin rolii ¢ok biiyiiktiir. Mevcut hiikiimet {iilke igerisindeki ticret dagilimi
konusunda adaleti sagladigi 6l¢iide hem ekonomi agidan hem de sosyal politika agisindan
avantajli durumda olacaktir. Bu nedenle iicret devlet ve hiikiimetler agisindan son derece

Oonem tagimaktadir.
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E-Toplum ve Genel Ekonomi A¢isindan Ucretin Onemi

Ulkelerin ¢ogunda bagimli galisan sayisinin %70’in iizerinde olmas: nedeniyle,
iicretin toplumsal agidan ne derece dnemli oldugunu agik¢a ortadadir. Toplumun refah
ve barig igerisinde yasayabilmesi, lilke ekonomisinin istikrarlt olmasina ve calisanlara
firsat esitliginin saglanmasina baglidir. Toplumun refah ve barig igerisinde
yasayabilmesi, iilke ekonomisinin istikrarli olmasina ve calisanlar i¢in firsat esitliginin
olmasina bagldir. Ucret toplumun temel tatmin kaynag olarak gosterilebilir. Isgiiciiniin
biiyiik bir cogunlugunun ticretli olarak calistig1 gercegi goz oniine alindiginda; toplumun
iicret agisindan tatmin olmasi; refah seviyesinin yiiksek olmasinin da onemli bir
gostergesi olacaktir. Bir toplumun ekonomik &zgiirliigiiniin yiliksek seviyelerde olmasi,
toplumun Ticret acisindan ne derece gelismis oldugunun da bir gostergesidir (Yilmaz,
2018). Ekonomik alanda yapilan inovasyonlar; iilkeler bazinda {icret agisindan da
geligsmeler saglamaktadir. Ekonomik alanda yapilan girisimler i¢in istihdam saglamak ve
firsat esitligi yaratmak, toplumun ekonomik kalkinmasi agisindan son derece dnem
tasimaktadir. Istihdam saglanmasi ayrica ekonomik gelisim ile birlikte iilke
kalkinmasinin da destekgisi oldugunun kanitidir. Nitekim ekonomik degerleri yiiksek bir
iilkede genel ekonomi acisindan {icret; calisanlarin ve isverenlerin tatminkarlik
diizeylerini de ortaya koymaktadir. Isverenler icin rekabet ortaminin olusmasi, istihdami
tetiklemekte ve bu da iicretli ¢alisanlara ihtiyag duyuldugunu gostermektedir. Ucretli
calisanlarin bu hususta aldig1 {icretten tatmin olmasi yine mevcut refahinin gostergesi
olarak gosterilebilir. Ozel sektdrde rekabet eden ve iireten isverenlerinde, ayn1 diizeyde
refah icinde oldugu sdylenebilir. Kuskusuz bu sekilde ortaya ¢ikan ekonomik canlilikta,

hem toplumsal, hem de genel ekonomi agisindan {icretin pay1 biiytiktiir.

Bu baglamda iicret bir insani hak olarak ortaya ¢tkmaktadir. Ucretin sahip oldugu
bu 6nem ve konum beraberinde hukuki diizenlemeler de getirmektedir. Bu hukuki
diizenlemeler ile beraber iicret 6zel olarak koruma altina alinmaktadir. Ucret ilgilileri
acisindan ele alinacak olursa; ticretin ilgilileri agisindan son derece dnemli bir olgu olma
ozelligi tasidig1 goriilecektir (Isigigok, 2017:22). Ucretin adaletsiz ve esit dagilmayan
hali diisiiniilecek olursa, iicretli calisanlarin oranm1 daha fazla oldugundan toplum

yoksulluga ve sefalete siiriiklenecek ve sosyal sorunlarla beraber olmak {izere ekonomik
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sorunlara yol agacak; neticesinde mevcut tiim sorunlarin daha da biiylimesine neden

olacaktir.

II-Ucret Cesitleri

Ucret ¢esitli anlamlar1 biinyesinde barindiran bir kavramdir. Beraberinde farkli
ticret kavramlarm da tamimlamak icin kullanilmaktadir. Ucretin sahip oldugu alt
kavramlarin hepsi ticret kavramu ile ilgili olmakla birlikte; birbirinden tamamen farkli
anlamlar tasimaktadir. Bu alt kavramlar, cesitli sekillerde incelenmekle birlikte; genel
olarak ticretle ilgili kavramlar; iicret haddi-licret geliri, briit-net licret, asgari iicret, parasal

ve reel licret olmak tizere dort baglik altinda toplanarak incelenebilir.

A-Ucret Haddi- Ucret Geliri

Ucret haddi, nceden anlasilmis ve 6ngdriilmiis bir emek veya zaman karsiliginda
iiretilen {irlin birimi veya harcanan zaman birimi basina saglanan parasal kazangtir. Bu
emek - zaman ve lretilen birime gore hesaplanabilen iicrettir. Bir ¢alisana belirli bir is
icin saatlik veya {irettigi iiriin basina belirli bir {icretin verilmesi iicret haddine 6rnek
olabilir. Ucret haddi i¢in calisanin isveren ile anlasmalarina gére zaman veya iiretilen bir
iriin bagina bicilmis bedel, parasal bedel olarak tanimlama yapilabilir. Bu parasal bedel
eger zaman karsiliginda anlasilmis ise; birim {iretim miktarinin bir 6nemi olmaksizin
belirtilmis saat dilimleri arasinda isciler gorevlerini yerine getirmekle yiikiimliidiir
(Marx, 2019: 61). Bu is i¢in belirtilen saat kadar ¢alisan is¢iler licret haddine uygun olan
kazanci elde etmis olurlar. Eger iicreti haddi iiretilen birim basina anlasilmis ise; ¢alisan

kisiler {irettigi her bir {irlin basina ticretlendirilir.

Isig1gok’un Topalhan (2010:17)’dan yaptig1 alintrya gore; iicret haddi, 4857 sayili
Is kanunu’nun 8. maddesine gore calisanin ¢alistig1 saat (zaman) veya iirettigi iiriiniin
(birim) parasal olan karsilig1 olarak belirtilmektedir. Ayn1 zamanda bu maddeye gore
iicret haddi “temel iicret” olarak adlandirilmaktadir. Temel {icret olarak ifade edilmek ile
birlikte “varsa ekleri” hiikkmii ile ¢alisanlarin emeklerinin karsiligini tam olarak almalari
amaclanmaktadir. Hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatiller gibi calisilmayan giinler

“asil {icret” kavramma dahil edilmis, 4857 sayili Is Kanunu’nun 37. Maddesi’nin II.
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Bendine gore bu tatil giinleri asil iicrete yapilan “eklemeler” olarak dahil edilmistir

(Isigicok, 2017:25).

Ucret geliri, belirli bir yilda bir kisinin aldig1 genel sosyal katki ve sosyal borg,
geri 6deme katki pay1 dahil olmak iizere tiim sosyal katkilardan sonraki net tiim ticretlerin
toplamina karsilik gelir. Daha dogrusu, c¢alisma siiresinin miktar1 dikkate alinarak saat
iicretinden yevmiyeye ve daha sonra yevmiyenin yil i¢cinde ddenen giin sayisi ile
carpilmasiyla yillik ticret gelirine dogru bir harekettir. Tanim olarak ticret geliri; bir
calisanin saatlik ticretinin giin sonunda calistig1 saat kadar hak ettigi parasal karsiliktir
(Marx, 2019:62). Calisan, tirettigi iirlin basina veya verdigi hizmet siiresince anlagtigt

ticret haddini alarak iicret geliri elde etmis olur.

Isigigok’a gore (2017:25) kural olarak ticret geliri is siiresinin veya iiretilen birim
miktarmin ticret haddi ile ¢arpimina esit olmalidir. Calisanlarin giin sonunda elde ettigi
ticret geliri, Uretilen {riinlerin veya verilen emegin saatlik birimde iicret haddi ile
carpilmasi sonucu elde edilen parasal biiytikliigiin bir ifadesi olarak da degerlendirilebilir.
Bu noktada iicret geliri igveren tarafindan iiretim birimi basina maliyet olarak
degerlendirilirken, c¢alisan/is¢i agisindan ise; satin alma giici bakimindan
degerlendirilmektedir. isverenler acisindan her iiretilen iiriin icin is¢ilik maliyeti olarak

licret geliri dikkate alinmaktadir. Ucret gelirinin formiilii ise;
“Ucret geliri = Ucret Haddi x Caligilan Zaman Birimi”

olarak ifade edilmektedir (Isigicok, 2017: 25). Ancak ilave tediye ve ikramiye gibi {icret
gelirlerine bagl olan ticretler hesaplanirken ticret haddi baz alinarak degil, direkt olarak
ticret geliri dikkate almarak hesaplanmalidir. Ucret gelirinin dogru hesaplanabilmesi

acisindan iicret gelirine etki eden diger unsurlarinda bilinmesi gerekmektedir.

1-Ucret Gelirine Etki Eden Bashica Unsurlar (Ucret
Ekleri/Ucret Eklentileri/Yan Odemeler)

Ucret geliri kendi icinde farkli iicret tiirlerini de barindirmaktadir. Bunlar {icret
gelirine etki eden unsurlar olarak ifade edilmektedir. Ucret gelirine etki eden unsurlar;
fazla mesai iicreti, sosyal yardimlar, ikramiye, prim, asil iicrete tabii olan hafta tatili veya

genel tatiller gibi ¢alisilmayan zamanlarin {icretleri, komisyon ve bahsis gibi parasal
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karsiliklardir. Bu 6deme tiirleri ayrica ticret eklentiler, iicret ekleri veya yan ddemeler
olarak da adlandirilmaktadir. Bu tiir 6demeler {icret haddi disinda degerlendirilmekte ve
ticret kavraminin genisletilmesi ile birtakim menfaatlerin dikkate alindigini ifade
etmektedir. Ucret eklentilerinin hesaplanmas ise; iicret haddine, yasalar ve toplu is
sozlesmelerince ortaya ¢ikan ve parasal olarak dl¢limii miimkiin olan her tiirlii kisisel
menfaatin eklenmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu durumda {icret haddi ticret eklentileri
ile genisletilmis olmakta ve bu tiir licretler bazi kaynaklarda “genis anlamda {icret” olarak

ifade edilmektedir (Isigicok, 2017: 27).

a-Fazla Calisma Ucreti

Fazla ¢alisma, bir kisinin normal ¢alisma saatlerinin 6tesinde calistigi siiredir.
Fazla ¢aligma terimi bu siire i¢in alinan iicret i¢in de kullanilir. Normal saatler birkag

sekilde belirlenebilir:

® (Geleneksel olarak (toplum tarafindan saglikli veya makul kabul edilen).
® Belirli bir ticaret veya meslek uygulamalari.

® Mevzuata gore.

® Isverenler ve isciler veya temsilcileri arasindaki anlagma.

Cogu tilkede, isverenleri, ¢alisanlarini asir1 uzun saatler ¢alismaya zorlamaktan
caydirmak veya Onlemek ic¢in tasarlanmis fazla calisma yasalari bulunmaktadir
(1920'lerdeki tekstil fabrikalarindaki durum gibi). Bu yasalar, iiretken olmaya devam
edebilmeleri i¢in is¢ilerin sagligini korumak veya ekonomideki genel istihdam diizeyini
artirmak gibi insani kaygilardan baska hususlari da dikkate alabilir. Fazla ¢alismay1
diizenlemeye yonelik yaygin bir yaklasim igverenlerin, fazla calismalari i¢in is¢ilere daha
yiiksek bir saatlik licret 6demesini istemektir. Sirketler, 6zellikle geriye dogru biikiilen
bir emek arz egrisi ile kars1 karsiya olduklarina inaniyorlarsa, kanunen zorunlu olmasalar

bile iscilere daha yliksek fazla caligsma ticreti 6demeyi segebilirler.

Fazla caligma iicretleri, ¢alisanlarin sabit bir saatlik {icretten daha uzun saatler
calismasima neden olabilir. Fazla ¢alisma yasalari, fazla calisma saatlerine yonelik
tutumlar iilkeden tilkeye ve gesitli sektorler arasinda biiyiik farkliliklar géstermektedir.

Yerine izin zamant; telafi siiresi veya tamamlama siiresi, ¢calisanlarin fazla ¢alisma iicreti
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almak yerine veya buna ek olarak izin almalarina izin veren (veya gerektiren) bir tiir
calisma programi diizenlemesini ifade eder. Bir is¢i, resmi tatiller gibi kararlagtirilan
belirli giinlerde calisilan her saat i¢in fazla ¢alisma iicreti art1 esit izin alabilir (Ertan,
2015: 103 - 124). Bazi durumlarda, 6zellikle ¢alisanlarin bir sendika tarafindan temsil
edildigi durumlarda fazla calisma, saatlik iicretin 1,5 katindan daha yiiksek bir oranda
odenebilir. Ornegin, bazi fabrikalarda, iscilerin bir pazar giinii calismasi gerekiyorsa,

onlara normal ticretlerinin iki kat1 (yani, "¢ift mesai") 6denebilir.

Is yerinde yapilan fazla galisma igin isletmeler ¢alisanindan yazili onay almalidir;
fazla ¢alisma iicreti aylik bazda belirlenmis bir tutara ulagtiginda aylik ticrete dahil
edilmeli ve ¢alisanin aylik ticretine eklenerek 6denmelidir. Fazla ¢alisma saatlerinin
iicretlerinin belirlenmesinde birtakim araglar kullanilmaktadir. Bu araglar isletmenin
kendi uygulamalari, is sozlesmesi, personel yonetmeligi ile toplu is sozlesmeleri olabilir.
Bu aragclar ile belirlenen fazla ¢alisma iicretleri belirlenen siirelerle ¢alisana verilmelidir
(Ertan, 2015: 103-124). Tiirkiye’de 4857 Sayili Is Kanunu'nu 41. md. geregince fazla
calisma; haftalik 45 saatlik mesai siiresini asan ¢aligsma stireleri olarak tanimlanmis olup;
fazla ¢alisma ticreti olarak adlandirilmakta ve “normal saatlik birim iicreti bagina diisen

iicretin %50 yiikseltilmis hali” olarak 6denen ticreti ifade etmektedir (Isigicok, 2017: 27).

b- Calisilmayan Saatler Icin Odenen Ucretler

Is hayatinda iscilerin normal ¢alisma siirelerinin icerisinde tatiller de yer
almaktadir. Calisanlarin iicret hesaplamalari iicret haddi ile yapilmaktadir fakat igveren
ile calisan arasinda diizenlenen is sozlesmesince c¢alisilmayan saatler i¢in ddeme
yapilmasi kararlagtirilabilir. Calisanin dinlenme hakki gibi tatil glinlerinde tazelenme ve
motive olma gereksinimlerini giderme, calisma siiresince olusan mental yorgunlugun
atilabilmesi is s6zlesmesi ¢ergcevesinde iicrete tabii tutulabilmektedir. Caligsanlarin tatil
ve genel tatil giinlerinin {icrete tabii olmasi, igveren ile ¢alisanin arasinda anlasilmis olan
iicret haddinin haricinde olan bu husustur (Sisli, 2013). Calismayan saatlerin ve giinlerin
ticretinin 6denmesi; saatlik ticret anlagmasi degil, genel is sézlesmesi kapsaminda

degerlendirilmekte ve bu ¢ergevede anlagma yapilmaktadir.

Isveren agisindan calisiimayan saatler icin iicret ddeme, ¢alisan agisindan daha

kaliteli iscilik yapilmasmi destekledigi i¢in kabul edilebilir olmaktadir. Isverenler,
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caligsanlarinin daha verimli ¢aligmasi ve kaliteli iiretimde bulunmalarina olanak saglamast
nedeniyle; calisilmayan saatler i¢in ticret ddenmesi konusuna olumlu yaklagmaktadirlar.
Bir iirlinlin liretiminde veya bir hizmetin gerceklestirilmesinde kaliteli is¢ilik daima
rekabet icinde olunan piyasada bariz bir sekilde fark yaratmaktadir. Isciligin kaliteli
olmasi, igverenlerin calisanlarindan en biiylik beklentisidir. Bir iiriin veya hizmetin
gerceklesmesi i¢in is¢ilik ve iirlinlin maliyeti igveren tarafindan karsilanmaktadir. Bunun
sonucunda igveren kaliteli bir karsilik beklemekte ve geri bildirimlerin olumlu oldugunu
gormek istemektedir. Olumlu geri bildirimler ve iiretilen birimin veya gerceklestirilen
hizmetin kaliteli olmasi isverenin mental agidan kendini iyi hissetmesini saglamaktadir.
Bu ayn1 zamanda igverenin yeni atilimlar yapmak i¢in cesaretini toplamasina da destek
olmaktadir. Bu sebeple ¢alisilmayan saatlerin 6denmesi; ¢alisanlarin mental sagligi ve
motivasyonunu yiikseltmek i¢in 6nemli oldugunu kanitlar niteliktedir (Eyrenci, 2007:31-
42). Calisilmayan saatlerin 0denmesi ile ayni zamanda isverene pozitif yonde

yanstyacagi ¢ikarimi yapilabilmektedir.

Calisanlar agisindan calisilmayan saatler i¢in ticretlerin 6denmesi, genel gegimi
saglamak, motivasyon saglayici etkinliklere katilmak ve 6zgiliven kaybi yasamamak
adina 6nem arz etmektedir. Calisilmayan saatlerin iicretlerinin 6denmesi, ¢alisanlarin is
yorgunlugunu atmasi konusunda kendisini yalniz hissetmemesini saglamaktadir. Ayni
zamanda isci sinifindaki bireylerin hakkini tam olarak tatil giinleri ile birlikte aldigini
bilmesi, is alanindayken cok daha verimli c¢aligmasim tetiklemektedir. Iscilerin
calisilmayan saatlerin ticretlerini alabilmesi; tatil giinleri, resmi tatiller veya zorunlu tatil
giinlerini hak ettikleri anlamina da gelmektedir (Isigicok, 2017: 29). Bu durum iscilerin
yine yliksek motivasyon saglayarak is alanina donmesini saglayan en biiyiik etkenlerden
biridir. Oncelikli olarak calisanlar gegimlerini saglayabilmek admna alacaklari iicreti
hesaplarken ay sonunda elde edebilecegi miktar1 dikkate almaktadir. Is sdzlesmesi
yapilirken saatlik {icret haddi belirlendiginde bu iicret haddini tatil giinlerinde veya
zorunlu olarak ise gelemedigi giinlerde de alabildigini bilmek calisanlarin temel
ihtiyaglar1 agisindan onemlidir. Bir is¢i calisilmayan saatlerin ve giinlerin iicretlerini
alamadig bir ise sahipse bu durum iscide baski kurmakla birlikte, calisamadigi giinlerin
ve licretlerini elde edemeyecegi anlamina gelir. Bu durum da is¢ide moral bozukluguna
ve verimsizlige neden olabilir. Ayn1 zamanda is¢i siifinin hakkini tam olarak tatil

giinleri ile birlikte aldigmi bilmesi, is yasaminda ¢ok daha verimli ¢aligmalarini da
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tetiklemektedir. Birtakim etkinlikler icin {icret 6demesi gereken bireyin, calistigi is
yerinden tatil gilinlerinin {icretlerini alamamasi ¢alisan agisindan ekonomik bunalimi
tetikleyici durumlar1 ortaya ¢ikarabilir. Bu konuda is¢i sinifindakilerin hem motivasyon
saglayabilmek adina hem de sosyal olarak kendisini gelistirebilmesi ve Ozgiliven
kazanabilmesi adina tatil glinlerinin {icretlerini alabilmesi hem c¢alisanlar agisindan hem
de igverenler agisindan olduk¢a Oonem tagimaktadir. 4857 Sayili Kanunu’n 53. md’si
geregince is¢inin yillik {icret hakkinda diizenlemeler yapilarak, “deneme siiresi dahil
olmak iizere igse basladig1 giinden itibaren 1 yil ¢aligmis olan iscilere yillik izinler ticretli
olarak verilir” hiikmii yer almaktadir. Senelik izin yapilacak siiresi, is¢inin hizmet

stiresine (kidemine) gore belirlenmistir (Isigicok, 2017: 29).

c-ikramiye

Isciyi performansindan dolay:1 ddiillendirmek ve tesvik etmek icin ikramiye
verilir. Tiirk Borglar Kanunun 405. maddesinde isveren; bayram, dogum giinii, y1lbasi
gibi 6zel glinlerde isciye ikramiye verebilir. Calisanlara genellikle {icretlerinin veya aylik
icretlerinin bir pargast olarak temel iicretlerine ek olarak ikramiye ddemesi yapilir
(Yenipinar, 2005). Temel maas genellikle aylik sabit bir miktar olsa da, ikramiye
odemeleri, yillik ciro veya edinilen net ek miisteri sayis1 veya halka agik bir sirketin
hisselerinin cari degeri gibi bilinen kriterlere bagli olarak degismeyenden daha sik
degisir. Boylelikle ikramiye odemeleri, sirketlerinin ekonomik basarisi i¢in kazangl

olarak goriilen seylere karsi ilgilerini ¢eken yoneticiler icin tesvik edici olabilir.

Performans i¢in ddeme yapmanin yaygin olarak kullanilan unsurlar1 vardir ve
bir¢cok durumda, bir sirketin basarisina ¢alisanlarin katiliminin adil bir payinin istendigi
durumlar da dahil olmak {izere bircok durumda iyi ¢alisir. Bununla birlikte, 6zellikle
ikramiye 0ddemelerinin yiiksek oldugu sorunlu durumlar vardir. Aylik cirodaki artis veya
miinferit bir pazarlama eyleminden elde edilen nakit akis1 gibi olasi kisa vadeli rakamlara
baglandiklarinda, bu tiir rakamlar genellikle bir sirket icin saglam ve giivenilir bir
kazanimi yansitmaz ve kesinlikle bir yoneticinin sirketin en iyisi i¢in kalic1 ¢abalar.
Ikramiyeler, izinlerini altin bir el sikigma ile planlarken, kendilerini bildirmekten sorumlu
olan calisanlarin yararina ayarlanmaya ve hatta manipiile edilmeye egilimlidir. Iyi is

sozlesmeleri olusturmak bundan kaginmanin bir yolu olabilir - en azindan bir dereceye
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kadar - ancak bu gergekte nadirdir. Tkramiye verilmesi hususu ya da ikramiye tutari,
isletme ve is kollarma gore degiskenlik gostermektedir. Ikramiye bazi is kollarinca
yaygin bir {icret eki olmakta fakat bazi sektdrlerde ise; uygulanmamaktadir. ikramiye
uygulamasi is¢ilerin maaglarinin dort kati1 kadar olmakta ve bu 6demeler yaygin olarak

yillik siirecte en ¢cok dort defa yapilabilmektedir (Isigicok, 2017: 30).

d-Prim

Prim bir ¢alisanin igveren ile anlagmasina dayanarak parca basina veya verdigi
hizmet saati basina iicret haddi disinda elde edecegi parasal kazanimdir. Bu kazanim
aylik kazancin tamamen disinda hesaplanmaktadir. Ucret haddinin disinda olarak
hesaplanan prim ticreti, genellikle parca basina iiretilen veya satilan iiriinler i¢in ¢alisana
isveren tarafindan verilmektedir. Isveren prim iicretini ¢alisana iiretilen veya satilan
iiriinleri parga basina belirlenen prim ticret miktar1 ile carparak hesaplamakta ve anlasma
sirasinda belirlenen siire sonunda teslim etmektedir. Prim tiicret calisanin fazladan
kazanimi1 oldugu kadar igveren icin de ¢ok avantaj saglamaktadir (Yenipinar, 2005). Prim
iicretin 6zendirme veya motive etme gibi etkileri ¢alisanlar iizerinde gézlemlenebilir.
Emeginin karsiligin1 yaptigr her is i¢in alabildigini hisseden ¢alisanlar iglerini daha
keyifli yaparak hem nitelikli iggiicli saglamis olmakta hem de bir isverenin en sevdigi
calisan modelini olusturmaktadir. isverenler isletmelerinin en verimli ve sorunsuz sekilde
islemesinden daima memnun olmustur. Bu durumda prim usulii ¢aligma sekli hem

isveren hem de calisan agisindan ¢ok avantajli olmaktadir.

Prim, 6zendirici bir etkiye sahiptir. Bu iicret parca basi iiretilen veya satilan iiriin
basina hesaplanabilir veya ¢alisanin verimliligi géz Oniinde bulundurularak puantaj
hesabi ile calisana belirtilen siirede verilir. Calisan; verimliliginin fazla olmasi sebebiyle
kendisine belirtilen siire sonunda ticret haddi disinda bir parasal 6diil verilecegini bilmesi
sebebiyle, normalde oldugundan ¢ok daha 6zverili bir calisma tutumu sergiler. Prim ile
calisan is¢i kendisine fazladan kazanim saglarken, bulundugu isletmeye ve igverene de
katki saglar. Bu sayede “kazan-kazan (win-win)” durumu ortaya ¢ikar (Schular &
Randall, 1987). Prim ilk bakista igverene fazladan maliyet olarak goriinse de aslinda
stratejik acidan igverenlere en ¢ok faydayi saglayan odiil sistemidir. Bir ¢alisan grubuna

belirli miktarlarda ve belirli bir kalitede iiretim yapmalarimi saglayabilmek amaciyla
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Ozendirici bir parasal karsilik teklif edilir. Bu parasal karsilik “prim” olarak ¢alisanlara
iiretimi istenilen yonergelerde yapilan her {iriin i¢in verilir. Bu sekilde ¢alisan is¢i grubu
ise; kaliteli ve verimli ¢alismaya istekli olur. Bu noktada prim 6zendirici bireysel etkileri

gbzlemlenmis olmaktadir.

Prim {iretilecek olan {iriin bagima birim maliyetini korumay1 da saglamaktadir.
Hem belirli saatlerde ¢alisan ig¢ilerin maliyeti, hem zamandan tasarruf hem de seri iiretim
ve kaliteli iscilik ile mevcut {iriin i¢in fazladan talep olusabilir. Bu sayede, iiretilen
iirinlerden birim basina maliyet azalmasi gerceklesmektedir (Yalgin, 1994). Bu
maliyetin azalmasi ise; zaman + isgiicii + olusan fazla talep olarak gosterilebilir. Bir
iriiniin normal sartlarda iiretim siiresi ile yiliksek motivasyona ve verimli ¢caligma istegine
sahip calisanlar tarafindan {iretilme siiresi arasinda biiyiik farklar olacaktir. Normal
standartlarda iiretim yapan isgiler bir {irlinii iirettigi siirede, motivasyonu yiiksek olan
isciler birden fazla iiriin iiretebilir ve bu sayede iiriin kendi maliyetini seri liretimde hentiz

iiretim bandindayken ¢ikartmis olur.

Prim ve ikramiye ¢ok karistirilan iki iicret eklentisi kavrami olmakta; prim zaman
ve lretilen {irlin miktarina bagli olarak ¢alisana performans ve verimliligi nedeniyle, isin
nitelik ve nicelik durumlarini arttirmasindan dolayi isveren tarafindan verilen ¢ok ciddi

bir tesviktir (Isigicok, 2017: 30).

e-Sosyal Yardimlar

Sosyal yardimlar igveren tarafindan is¢ilere verilen ayni veya nakdi olabilen iicret
haddi disindaki kazanimlar olarak tanimlanabilir. Sosyal yardimlar, isverenlerin,
iscilerinin yasam standartlarin1 yiikseltebilmek ve elde edecekleri geliri daha da
arttirabilmek amactyla basvurduklart bir iicret eklentisidir. Burada isveren, is¢ilerinin
refahini yiiksek tutmaya caligsarak yine kendi isletmesi ve kendi kazanimlarinin daha fazla
olmasi i¢in sosyal yardimlar is¢ilerine saglamak istemektedir. Sosyal yardimlar is¢iler
icin ulagim, barinma, bayram erzagi veya 6zel giinler i¢in kutlama seklinde olabilecegi
gibi direkt olarak parasal bir karsilik da olabilir. Isciler acisindan sosyal yardimlar
arasinda en ¢ok kullanilan ulagimdir. Ulasim igin igveren ¢alisanlarin oturdugu
giizergdhtan is baslangi¢ saatlerine gore servisler saglar. Calisanlar uygulanan servis

stratejisi ile hem belirli bir disiplin ile ayn1 saatlerde hazir olmasi hem de ulasim i¢in
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ekstra bir licret 6demeyeceginden dolayr kendisini avantajli olarak goreceklerdir
(Ozdemir, 2004:85). Aylik gelirlerini hesaplayarak ulasimdan sagladiklari tasarruf ile
servis yardimi igverene fazladan bir puan kazandiracaktir. Bu sayede isciler aldiklart
sosyal yardimlardan memnun kaldiklar1 i¢in hem is yerini benimseyerek c¢alisacak hem

de islerini en verimli sekilde yapmak i¢in 6zverili olacaklardir.

Iscilerin sosyal yardimlar arasinda en ¢ok talep ettigi yardimlardan biri de
barinmadir. Barinma; otel gibi konaklama hizmeti veren isletmelerde ¢ok sik rastlanan
bir sosyal yardimdir. Bu gibi isletmelerde iscilere lojman saglanmaktadir. Ozel sektor
isletmelerinde is¢ilerin konaklama i¢in fazladan bir masrafi olmamasi, mevcut isletmenin
is¢i tarafindan tercih edilme ve uzun siire ¢calisma sebebi olabilmektedir. Barinma gibi
konularda yapilan sosyal yardimlarda sadece konaklama degil ayn1 zamanda 1sinma ve
gida gibi yan giderler i¢in de yardim yapilmaktadir. Bu yardimlar ise; isgiler i¢in biiyiik
bir avantaj saglamaktadir. Toplu is sozlesmeleri geregince iscilerin yapabilecegi olasi
harcamalar icin isverenler katkida bulunabilmektedir. Isverenlerin bulunduklar1 bu
katkilara sosyal yardim adi verilmektedir. Sosyal yardimlar toplu is sozlesmeleri
kapsaminda diizenlenerek ayni ya da nakdi olarak is¢iye verilebilir. Isveren tarafindan
yapilabilecek sosyal yardimlarin arasinda; lojman, kiyafet, gida, is molasinda iicretsiz
yemek, dogum izni, 1sinma giderleri, 6liim, evlilik ve diigiin yardimi, hastalik yardimlari,
cocuk zammi, barinma faturalar1 vb. gibi yardimlar sosyal yardimlar arasinda yer

almaktadir (Isigicok 2017: 31).
f-Komisyon

Komisyon, iicret haddine ve iicret gelirine gore esasen araci bir iicrettir. Is¢inin
yaptig1 katkilarin ylizde olarak 6demesi yapilir. Komisyon, Tiirk Borglar Kanununun
404’iincii maddesinde diizenlenmistir. Yapilan islerde isci aracilik yapmigsa igveren
iicreti 0der. Aracilik yapilan islemin ti¢iincii kisiler ile gecerli olmasi ve is¢inin isteme
hakki dogar. Komisyonlar, sunulan hizmetler veya satilan {iriinler i¢in degisken 6demeli
bir iicret bicimidir. Komisyonlar, satig gorevlilerini motive etmenin ve ddiillendirmenin
yaygin bir yoludur. Komisyonlar ayrica belirli satis davraniglarini tesvik etmek i¢in
tasarlanabilir. Ornegin, biiyiik indirimler verilirken komisyonlar azaltilabilir veya
kurulusun tanitmak istedigi belirli {riinleri satarken komisyonlar artirilabilir.

Komisyonlar genellikle bir veya birden fazla komisyon plani igerebilen (her biri tipik
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olarak bolge, pozisyon veya iiriinlerin kombinasyonuna dayali) bir satis tesvik programi
cergevesinde uygulanir. Odemeler genellikle gelir yiizdesi kullanilarak hesaplanmakta;
bu, firmalarin ana-vekil sorununu, ¢aligsanlarin ¢ikarlarini firmanin ¢ikarlariyla yeniden
uzlastirmaya ¢alisarak ¢ozmenin de bir yolu olarak ifade edilmektedir. Ancak, kar temelli
yaklagimlar veya ikramiye temelli yaklasimlar gibi yiizdelerin digindaki modeller de
miimkiindiir (Goksu & Biilent, 2008). Komisyonlar, satis personeline yalnizca saatlik
veya tesebbiis edilen satiglar yerine satilan {iriin veya hizmetlere gore (kismen veya
tamamen) 6deme yapilmasina izin verir. Pek ¢ok komisyon sistemi tiirii mevcut olmasina
ragmen, toplam harcamay1 yonetmeye yonelik yaygin bir metodoloji hedeflenen
kazanglar olarak bilinir. Hedeflenen kazanglar, bir satis gérevlisinin taban {icretinin yan
sira beklenen komisyonlari (satis gorevlisinin bir kotay1 karsiladigi varsayilarak) temsil
eder. Hedeflenen kazanglar, satis gorevlilerinin sirket tarafindan belirlenen hedeflere

ulagsmalar1 durumunda beklenen toplam tazminatlarini tahmin etmelerine yardimeci olur.

Miidiir ve temsilci ¢ikarlarii uyumlu hale getirmeye ¢aligmanin en yaygin
yollarindan biri, temsilci performansini izleyen tesvikler tasarlamaktir. Sabit maas, diiz
komisyonlar veya her ikisinin bir kombinasyonu gibi tazminat plani tiirleri agisindan
yiiksek derecede degiskenlik vardir. Genellikle, kota adi verilen bir satis hedefine
ulagsmak i¢in komisyonlar verilir. Ayrica, komisyon yapilari, her biri farkli bir esik ve
ilgili 6diillere sahip olan birden fazla kazanim diizeyi icerebilir. Iscilerin iicret gelitlerini
arttiran bir diger ticret eklentisi ise; komisyondur. Komisyonlar isgilerin yaptiklar islere
gore igverenden alabilecekleri parasal bir karsiliktir. Komisyon ticreti, herhangi bir siire
sonunda veya belirlenebilen bir siire igerisinde hak edilebilen bir ticret hakki olmayip;
4857 sayili Is Kanunu'nun 57. maddesinin {iciincii fikrasma gore; daha Once
belirlenmemis bir tutar ve siire igerisinde ig¢inin yaptig1 isten veya bagladigi bir anlasma
iizerinden alinan iicret olarak tanimlanabilmektedir (Isigicok 2017:31). Komisyon bu
baglamda is¢iye is sdzlesmesi ile igvereni tarafindan igin 6lgiitii baz alinarak ve is¢inin

yaptig1 isin degerine gore hesaplanarak 6denen paradir.

B-Briit Ucret-Net Ucret

Genel anlamda brtit gelir, tiim ticretler, maaslar, karlar, faiz 6demeleri, kiralar ve

diger kazang bigimlerinin herhangi bir kesinti veya vergiden dnceki toplamidir. Briit gelir
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eksi vergiler ve diger kesintiler olarak tanimlanan net gelire karsidir. Bir firma i¢in briit
gelir, genel giderler, maas bordrosu, vergilendirme ve faiz 6demeleri diigiilmeden 6nce
gelir ile bir lirlin yapma veya bir hizmet sunma maliyeti arasindaki farktir. Bu, faaliyet
karindan (faiz ve vergi oncesi kazang) farklidir. Briit kar marj1 genellikle briit kar ile
birbirinin yerine kullanilir, ancak terimler farklidir (Topalhan & Kurt, 2016). Parasal bir
tutardan bahsederken teknik olarak briit kar terimini kullanmak dogru olur; yilizde veya
orana atifta bulunulurken briit kar marj1 kullanmak dogrudur. Baska bir deyisle, briit kar

bir ylizde degeridir, briit gelir ise; parasal bir degerdir.

Briit iicret ayn1 zamanda gayri safi iicret olarak igveren tarafindan is¢iye ddenen
tutar olarak da bilinmektedir. Briit licret donemin yasal diizenlemelerine gore ve is¢inin
calistigr donemlere gore belirlenen, kanuni hicbir kesinti yapilmadan onceki is¢inin
nominal kazanimlarini ifade eden rakamsal biiylikliik olarak tanimlanmaktadir. Briit
iicret; isletme tarafindan is¢inin ¢alistigi donemlere ait iicret haddi ve licret geliri
hesaplanarak belirli kesintilerin uygulandiktan sonra is¢inin elinde kalan safi iicret yani
net iicrettir. 4857 sayil Is Kanunu geregince diizenlenmis olan 32. maddeye gore asgari
iicrete uygulanan kesintiler briit - net iicret kavrami i¢in verilebilecek 6rneklerden
birisidir. Bu baglamda degerlendirilerek genel bir tanim ile briit iicret icin isletme ve
isverenin kasasindan ¢ikan para, net licret i¢in ise; isverenden ¢iktiktan sonra is¢inin eline
gegen para olarak tanimlanabilir (Isigicok, 2017: 34). Genel anlamda net {icret; elde
edilen iicretin tiim kesintilere ugramis ve direkt olarak elde kalan tutar olarak
tanimlanabilmektedir. Briit gelir; vergi, sigorta ve bunlar gibi bazi zorunlu kesintiye
ugradiktan sonra net gelir haline gelmektedir. Iscilerin maaslar briit olarak ddense bile
isciler bunu net iicret olarak elde etmektedir. Isveren tarafindan ddenen iicretler belirli
kesintilere ugrayarak net gelir haline gelir ve is¢ilerin hesaplarina geger. Fakat is¢inin

briit baz da iicretinin artis1 net gelirinin arttig1 anlamina gelmemektedir.

C-Parasal Ucret- Gerg¢ek Ucret

Genel olarak ticretler deger bakimindan ikiye ayrilmaktadir. Bunlar nominal
(parasal) ve reel (gercek) iicret olarak adlandirilmaktadir. Isletmelerin kasadan isci i¢in
¢ikan {icret tiirii parasal iicrettir. Iscilerin ddemelerini yapmasi, nominal iicret seklinde

gerceklesir. Siirekli enflasyon artisi olan {ilkelerin para birimi deger kaybettiginden
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iscilerin satin alma giiciinde diisme ortaya ¢ikmaktadir. Iscilerin satin alma giicii ise; reel
iicret ile Slciilebilmektedir. Iscilerin refah seviyesi elde edilmis olan nominal iicret ile
degil, ele gegen tutar karsiliginda satin alinabilecek iiriin veya hizmetlerin degerleri ile
Olciilebilmektedir. Tiim bu hususta igveren acisindan 6nem arz eden sey nominal {icrettir
(Isigigok 2017:36). Reel ticretler hesaplanmak istendiginde ise; belirli donemlerde,

donemin parasal iicreti tiiketici fiyatlar1 indeksine oranlanmaktadir.

Reel {icretler, enflasyona gore diizeltilmis iicretler veya esdeger olarak, satin
alinabilecek mal ve hizmet miktar1 cinsinden iicretlerdir. Bu terim, nominal {icretlerin
veya diizeltilmemis {ticretlerin aksine kullanilir. Mal ve hizmetlerin fiyatlarindaki
degisiklikleri hesaba katacak sekilde ayarlandigindan, reel {icretler, bireylerin
ticretlerinin, bu licretlerle satin almaya giicii yeten seyler agisindan ve 6zellikle de mal ve

hizmet miktar1 agisindan daha net bir temsilini saglar.

Reel {icret i¢in tek bir deger tanimlamanin zorluguna ragmen, bazi durumlarda
reel licretin kesin olarak arttig1 sdylenebilir (Topalhan & Kurt, 2016). Bu, su durumlarda
dogrudur: Degisiklikten sonra, is¢i degisiklikten dnce zar zor karsilayabilecegi herhangi
bir mal ve hizmet paketini karsilayabilir ve hala paras1 kalir. Boyle bir durumda enflasyon
nasil hesaplanirsa hesaplansin reel iicret artar. Spesifik olarak, enflasyon herhangi bir mal
veya hizmete veya bunlarin bilesimine gore hesaplanabiliyor ve reel iicret hala
artmaktadir. Bu, elbette, reel licretin artmasinin, diigmesinin veya ayni kalmasinin
enflasyonun nasil hesaplandigina bagli oldugu bircok senaryo birakmaktadir. Bunlar,
is¢inin daha dnce zar zor karsilayabilecegi bazi paketleri satin alabilecegi ve hala parast
kaldigi, ancak ayni zamanda daha once alabilecegi baz1 paketleri karsilayamayacagi
senaryolardir. Bunun nedeni, baz fiyatlarin digerlerinden daha fazla degismesidir, bu da

nispi fiyatlarin degistigi anlamina gelir.

Ekonomide nominal deger para ile dlgiiliirken, gercek deger mal veya hizmetlere
kars1 Olgiiliir. Gergek deger, enflasyona gore diizeltilmis olan ve mallarin fiyatlar
ortalama olarak degismemis gibi miktarlarin karsilastirilmasini saglayan degerdir. Reel
olarak degerdeki degisiklikler bu nedenle enflasyonun etkisini hari¢ tutar. Gergek bir
degerin aksine, nominal bir deger enflasyona gore ayarlanmamistir ve bu nedenle
nominal degerdeki degisiklikler en azindan kismen enflasyonun etkisini yansitir.
Diizeltilmis  rakamlarin  kullanimi, bazi  ekonomik  analiz  big¢imlerinin

gerceklestirilmesinde kullamilir. Ornegin, iki ulusun géreli ekonomik basarilarini rapor
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etmek icin reel iicret rakamlari, nominal rakamlardan daha faydalidir (Haucap vd., 287-
307). Tek bir iilkenin tarihine bakildiginda da reel iicretleri dikkate almanin 6nemi ortaya
cikiyor. Yalnizca nominal iicretler géz Oniine alindiginda, insanlarin eskiden bugiin
oldugundan ¢ok daha yoksul oldugu sonucuna varmak gerekir. Bununla birlikte, eski
donemlerde yasam maliyeti de ¢ok daha diisiiktii. Bir ulusun herhangi bir yildaki
zenginligi hakkinda dogru bir goriise sahip olmak i¢in enflasyon hesaba katilmali ve
gercek tcretler tek bir Olglim g¢ubugu olarak kullanilmahdir. Geleneksel {icret
Olgtimlerinde, ek istihdam faydalarinin dahil edilmemesi veya genel isgiiciiniin degisen
bilesimine gore ayarlama yapilmamasi gibi baska sinirlamalar da vardir. Bir alternatif,
satin alinabilecek mal veya hizmet miktar1 olarak gercek iicret taniminin bir versiyonu
olan, gecmiste ¢esitli 6geleri satin almak i¢in yeterli para kazanmanin ne kadar zaman
aldigina bakmaktir. Reel ticretler, o yildaki ticretlerin parasal degerini gosteren nominal

ticretlerin aksine yararl bir ekonomik dl¢tidiir.

D-Asgari Ucret

Asgari iicret; igverenlerin licret 6deme borcunun alt sinirmi ifade eder. Asgari
iicret; calisanlarin en azindan insani yagsam diizeyinde yasayabilmelerini saglamak
amaciyla diizenlenmis, Ote yandan igverenlerin c¢alisanlarina 6deyecegi en diisiik
diizeydeki zorunlu iicret olarak da tanimlanabilmektedir. Bir isveren isletmesindeki
pozisyona bir is¢i alacagl zaman minimum asgari ticret diizeyinde isgilicii 6demesi
yapmast gerekecegini bilmektedir. Asgari iicret genellikle herhangi bir meslekte en
vasifsiz ve 6grenme siirecinde olan kisilere verilen {icrettir. Asgari {licret ayn1 zamanda
calisanlarin en azindan insan onuruna yakisir diizeyde ve insani degerler dikkate alinarak,
calisana kars1 vasfi ne olursa olsun saygi gosterilerek, sosyal agidan ailesi ile beraber

yasanabilecek uygun yasam diizeyini saglayan ticrettir (Is1gicok, 2017:36).

Asgari iicret, cesitli sekillerde tanimlanabilir. Isverenlerin iscilerine yasal olarak
ddeyebilecekleri en diisiik iicrettir. Iscilerin emeginin karsiiginda 6denen minimum
ticrete asgari iicret denir (Levin-Waldman, 2000:43-62). Cogu iilke, 20. yiizyilin sonunda
asgari Ucrete iligkin yasal diizenleme yapmustir. Bir baska deyisle; asgari ticreti yasal

diizenlemeler ile giivence altina almistir.
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Asgari icret, yalnizca fiziksel gereksinimleri degil, ayni zamanda geleneksel
ihtiyacglar olarak bilinen bir nebze rahatlig1 da igerir. Bu nedenle, asgari iicret, is¢inin
yalnizca yasamsal gecimi saglamakla kalmamali, ayni zamanda verimliliginin
devamliligin1 da saglamalidir. Bu amagla, asgari licret ayn1 zamanda egitim, tibbi
gereksinimler ve kolayliklar saglamalidir. Dolayisiyla bu asgari iicreti iscilere

ddeyemeyen isverenin var olma hakk: yoktur (Haucap vd., 287-307).

Iscilere yasamas: i¢in ddenen en diisiik {icrettir. Iscinin aldig1 bu iicret ile temel
ihtiya¢ olan gida, giyim, konut, ulasim, kiiltiir gibi ihtiyaclarin1 en az seviyede
karsilayacak tutara denk gelen ticrettir. Buradaki amag insanlara ihtiyaglarini karsilamasi
icin devlet tarafindan kanunla korunmasidir (Levin-Waldman, 2000:43-62). Asgari licret
saptanirken {iilkenin ekonomik yapisi dikkate alinir. Asgari iicret tespit komisyonu
tarafindan aylik olarak belirlenir. Asgari {icret giinliikk olarak degil aylik olarak
hesaplanir. Baglangicta asgari licret oranini belirlemek i¢in kullanilabilecek gdstergeler
arasinda uluslararasi rekabet giiciinii korurken is kaybini1 en aza indiren gostergeler
bulunmaktadir (Green, 1996). Bunlar arasinda reel ve nominal gayri safi yurtigi hasila ile
oOlciilen genel ekonomik kosullar; sisirme; isgiicii arz1 ve talebi; licret seviyeleri, dagilim1
ve farkliliklari; istthdam sartlari; tretkenlik artisi; is¢ilik maliyetleri; is isletme
maliyetleri; iflaslarin sayis1 ve egilimi; ekonomik 6zgiirliik siralamasi; yagam standartlari
ve gecerli ortalama iicret orani. Is sektdriinde, endiseler arasinda is yapmanin beklenen
artan maliyeti, karliliga yonelik tehditler, artan issizlik seviyeleri (ve vergi oranlarini
artiran refah yardimlarina yonelik daha yiiksek devlet harcamalar1) ve daha deneyimli
kisilerin icretlerine olas1 zincirleme etkileri dahildir. halihazirda yeni yasal asgari iicreti
veya biraz daha fazlasini kazanan isciler. Isciler ve temsilcileri arasinda, isci liderleri
miimkiin olan en yiiksek orani talep ederek destek kazanmaya calisirken, siyasi
diislinceler agir basiyor. Diger endiseler arasinda satin alma giicli, enflasyon

endekslemesi ve standartlastirilmis ¢aligma saatleri yer aliyor.

E-Diger Ucret Cesitleri

Ucret ile iliskili birgok kavram bulunmaktadir. Nitekim, {icret haddi, briit-net
iicret, parasal-gercek iicret ve asgari iicret diginda; ticret ile ilgili diger kavramlari; ayni

ticret -nakdi licret, esel mobil (echelle mobile) licret, gecimlik iicret- yasayan iicret, sosyal
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iicret, kara katilma, 6diil, maas, kollektif licret- efektif {icret olarak sekiz baslik altinda

toplayarak incelemek miimkiindiir.

1-Ayni Ucret-Nakdi Ucret

Ayni Tlcret isverenlerin calisanlarina parasal karsiligin  disinda yaptig
Odemelerdir. Bir mal veya hizmet i¢in ddenecek iicretin yine mal veya hizmet ile
Odenmesi ayni iicret tanimini ifade etmektedir. Ayni ticret, kapitalizmin yogun oldugu
donemlerde igverenlerin iscilerine belirli aligveris noktalarinda harcama yapabilecegi
kupon veya limitli kredi agmas1 olarak bilinir. isverenlerin toplam iicreti parasal olarak
ddemek yerine bir kismint multinet, ticket veya sodexo gibi aract 6deme seceneklerini
kullanmas1 olduk¢a yaygindir. Bu aract ddeme segenekleri bazi marketlerde gecerli
olmakla birlikte, restoranlarda da gecerliligi bulunmaktadir. Bu hususta nakdi para gibi
harcanamayan fakat kisithh alanlarda aligveris yapmaya imkan taniyan bir ortam
olusmaktadir. Bu durum ayni {icretin igverenden isc¢iye verilis sekline ornek olarak
gosterilebilmektedir. Zamanla igverenler bu durumu suiistimal etmis ve sadece kendi
isletmeleri olan yerlerde kullanilabilecek kuponlar ile is¢ilerine ayni 6demeler yapmaya
baslamistir. Bu tlir uygulamalar {icretli ¢alisanlarin alim giictinii olduk¢a diisiirmekle
birlikte igverenlerin ¢alisanlarina 6dedigi ayni iicretlerin tekrar kendilerine nakdi olarak
O0denmesini saglamiglardir. Bu gibi durumlarda igverenlerin isletme i¢i kar etmeye
caligmasi, iscilerin motivasyonuna zarar vermekte ve iiretilen tirlinlerin kalitesinde diisiis
yasanmasina sebep olmaktadir (Isigicok, 2017: 66). Isciler isverenlerin bu durumu
kotiiye kullanmasina tepki olarak sendikalara basvurarak ve iginde bulunduklari
igverenlerin suiistimalinden kaynaklanan bu menfaatci sisteminin yasaklanmasini

saglamislardir.

Ayni d6deme, bir mal veya hizmetin nakit yerine ddeme olarak kullanilmasidir.
Ayni 6deme, nakit yerine ek menkul kiymetler veya 6z sermaye ile tahvil, senet veya
imtiyazli hisse senedi yatirimcilarina faiz veya temettii 6deyen bir finansal ara¢ anlamina
da gelir. Ayni (veya ayni) terimi genellikle para igermeyen veya parasal olarak

Ol¢iilmeyen mallari, hizmetleri ve islemleri ifade eder.

Nakdi ticret, isletmelerin kasasindan ¢ikan direkt paradir. Bu para cikislar

sirketlerin net gelirlerini azaltmakta ve gelir tablolarinda “olaganiistii gider” olarak
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goriilmektedir. Isletmelerin direkt giderleri olan bu iicret, tekrar kontrol edilerek elde
edilemez ve geri talep edilemez. Isletmelerin ¢alisanlari igin yaptig1 zorunlu 6demelerin
hepsi nakdi iicret olarak tanmimlanabilmektedir. Isci sigortas1 maas1 ve varsa lojman ile
birlikte 1stnma giderlerinin her biri nakdi iicrete dahil olmaktadir. Isletmelerin anlasma
yoluyla yaptiklari is karsiliginda, igin yapildig lilkenin gecerli para birimi ile veya yine
taraflarin anlagsmaya varmasi yoluyla belirtilen para birimi ile 6denebilen iicret nakdi
iicret olarak gecmektedir. Nakdi iicret mutlaka gecerliligi olan bir para ile 6ddeme
yapilabilen ticret tiiridiir (Isigicok, 2017:66). Bu durumda biiyiik 6lcekli isletmelerde
bankaciligin gelismesi ile beraber calisanlarin iicretlerinin giiniinde yatirma zorunlulugu,
olaganiistii para ¢ikist olarak goriilmekte ve her ay bu islemler tekrar etmektedir.
Isletmelerin her ay yaptiklari bu tiir 5demelerin her biri nakdi iicret olarak islenmektedir.
Biiyiik Olcekli isletmelerin banka araciligi ile 6deme zorunlulugu hakkinda 18 Kasim
2008 tarih ve 27058 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik geregince, calisan
sayist 10 ve daha fazla olan isletmeler her ay 6demelerini ¢alisanlarinin hesabina nakdi

olarak yatirmalidir, ¢alisanlar da {icretlerini bankalarindan nakdi olarak alabilmektedir.

2-Esel Mobil Ucret (Echelle Mobile)

Ucretli ¢alisanlarm insani yasam standartlar1 icin alim giiciiniin yiikselmesine
kars1 korundugu, gercek {icretin sabit tutularak ¢alisanlarin enflasyon karsisinda direngli
olmasini saglamaya yonelik uygulanan {icrettir. Esel mobil {icretleri, bir miisterinin
O0deme yetenegine dayali olarak {iriinler, hizmetler veya vergiler i¢in degisken fiyatlardir.
Bu nedenle, gelirleri ne olursa olsun, daha diisiik gelire sahip olanlar veya alternatif
olarak kisisel harcamalarindan sonra daha az para harcayanlar i¢in bu tiir ticretler azaltilir.
Esel mobil ticretleri, bir tiir fiyat ayrimciligi veya farkl fiyatlandirmadir. Hukuk kurallart
ile belirlenmis olan ekonomik gostergelere baglh kalarak satin alma giiciiniin belirli
seviyelerde tutulmasini saglamak amaciyla uygulanan iicret bicimine esel mobil {icret
denilmektedir. Esel mobil bir¢cok kavram olarak literatiirde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kavramlar; otomatik endeksleme, iicret endekslemesi, oynak ve hareketli iicret gibi
isimler almaktadir. Esel mobil iicretin genel anlamdaki islevselligi, ticretli ¢alisanlarin
(maagsl personellerin) enflasyon karsisinda hayat pahaliliina karsi satin alma gii¢lerinin

yani ticret hadlerinin korunmasi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Enflasyon artiglarinda
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herhangi bir s6zlesmeye gerek kalmadan ticretli ¢alisanlara iicret artig1 saglanmaktadir
(Tuna & Yalgintas, 1994:86-87). Farkli bir ifade olarak esel mobil iicretin amaci,

yiikselen fiyatlar karsisinda ticretin de ayni oranda yiikselmesini saglamaktir.

Isigigok’a gore esel mobil iicret; dar ve sabit gelirli kisilerin hayat pahalilig
karsisinda satin alim giiglerinin korunmasi amaciyla gelistirilmis, enflasyonun belirli
oranlara ulagmasi durumunda iicretlerin de herhangi bir sézlesmeye gerek kalmadan ayni1
oranda arttirilmasini ongoéren iicret ayarlama sistemidir (Isigigok 2017:68). Ayni
zamanda esel mobil birtakim hukuki diizenlemeler ile islerlik kazanabilen bir {icrettir. Bu
diizenlemelerin uygulanabilmesi birtakim kurumsal diizenlemelere ihtiya¢ duymaktadir.
Ozellikle enflasyonist donemlerde fiyat artiglari karsisinda {icret gelirlerinin de
arttirllmasi ile enflasyonun hissedilen etkisinin azaltilmasi amaglanmaktadir. Isigigok’ un
Altan (2003: 173)’dan yaptig1 bir alintida; Diinya’da etkili bir uygulama olarak kullanilan
esel mobil ticret II. Diinya Savasi’ndan sonra Amerika ve Avrupa iilkelerinde siklikla
olmak iizere, bu lilkeler disinda ise; 1970’11 yillarda da batili ve gelismis olan tilkelerin
hemen hemen tamaminda yaygin bir sekilde kullanilmaya basladigi seklinde ifade
edilmektedir. Fakat bu durum 1980 - 1990 yillar1 arasinda yavas yavas sonlanmaya
baslamis ve esel mobil iicret uygulamasindan vazgecilmeye baslanmistir. Bunun sebebi
ise bazi merkezi toplu pazarlik sistemine sahip iilke hiikiimetlerinin, bu sistemden
vazgecmeye baslamasi, sistemin askiya alinmasi veya iliml iicret artiglarinin tercih

edilmesi gibi faktorlerdir (Isigicok, 2017:69-70).

3- Kara Katilma

Bir isletmede igverenler ile birlikte yillik kardan daha dnceden yapilmig birtakim
anlagmalara gore calisanlarin veya aract olan ¢alisanlarin belirli 6l¢iide pay almasi kara
katilma olarak literatiirde gegmektedir. Kara katilma tek basina bir iicret tiirii degildir.
Onceden saptanmamis ve hem isveren hem calisan igin getirisi daha &nceden
bilinemeyen parasal kazan¢ oldugundan dolay1r bir {icret tiirii olarak kabul
edilmemektedir. Isletmelerin yillik kir oranlarndan sadece belirtilmis olan miktarda
calisanlara paylastirilmas: uygulamasma kara katilma denir. Isletmenin yillik veya
donemlik net kar payina emegi gecen ve katkisi bulunan ¢aliganlarin katilmasi durumuna

kara katilma denir. Kara katilma, ¢alisanlart mevcut islerine daha odakli ve daha istekli
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bir sekilde calismalarina; dolayisi ile yil sonuna kadar yiiksek motivasyon ile
caligmalarina olanak saglamaktadir. Kara katilma ile is¢iler, en iyi is¢ilik becerilerini ve
en yiiksek kalitede iiretim kapasitelerini kullanarak bulunduklari igletmeye yiiksek
oranda fayda saglayabilirler. Bunun sebebi aldiklari {icret haddi disinda ayrica kardan
pay almalaridir (Goksu & Biilent, 2008). Calisanlar alim giicii agisindan kendilerini daha
Ozgiir ve olabildigi kadar giivende hissetmek ister. Kardan pay alabilecegini bilen
calisanlar ise; daima isine 6zverili ve bir sonraki giin i¢in daha hazir bir sekilde islerine
adapte olabilir. Bu durum isletmenin net kar1 agisindan ve gelecegi agisindan oldukga
onemli bir unsurdur. Calisan1 mutlu olan bir isletme daima basarili projeler tiretebilir ve

gelecekteki varligini koruma konusunda istikrarini saglayabilir.

Diger taraftan, kardan pay alma konusunda zaman zaman avantaj ve dezavantajli
durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Is sozlesmeleri geregince isveren bir kisiyi ise aldiginda,
calisaniyla sadece belirli gorevler konusunda ortaklik kurmus olmaktadir. Ancak is
sozlesmesinde yazili olmadan, yilsonu net kardan belirli ol¢iitlerde calisana pay
verecegini taahhiit eden isveren, ¢alisanindan ¢ok yiiksek derecede verim alabilir. Bu
noktada isveren ve is¢i arasindaki ortakliktan da s6z edilebilir (Schular & Randall, 1987).
Ciinkii bir konuda is¢i ne kadar basarili ve kaliteli iirlinler tiretirse, ne kadar kaliteli
hizmet verirse o kadar fazla kardan pay alacagini bilir. Bu yiizden isciler ile isveren

arasinda yazili olmayan bir ortaklik s6z konusu olabilir.

Kardan pay alma konusunda zaman zaman avantaj ve dezavantajli durumlar

ortaya ¢ikmaktadir.

a - Avantajlar;

Isci kendisini isveren gibi diisiinerek yaptig1 ise 6zenerek girisimlerde bulunur.
Bu yasal olmayan ortaklik, iscinin isletmeye olan ilgisini arttirir. is¢i kardan pay
alabilecegi icin isletmenin yararina olabilecegi hi¢bir cabadan kagmaz ve daha ¢ok 6zen
gosterebilir. Isci kardan pay alarak mali giiciiniin daha giiven verici oldugunu hisseder.
Bu konuda is¢i isletmenin faydasina olacak her durumu o6zellikle diisiinme egilimi

gosterir.
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b - Dezavantajlar

Isci cok calismis olsa bile isletme yanlis kararlar yiiziinden kir saglayamamis
olabilir. Bu noktada isletmenin kar etmesi is¢inin ¢abasi ile dogrudan ilgili degildir.
Isletmenin kar etmesi ile her iscinin ¢abasi arasinda dogrudan baglant: kurabilmek pek
miimkiin degildir. Kar paylagimi1 yapilacak donem i¢in elde edilmis tiim tutar tiim iscilere
paylastirildiginda, ortaya her is¢inin esit ¢aba sarf ettigi anlam1 ¢ikacak. Boylelikle az
veya cok caba sarf etmis olan her is¢i kardan pay alarak odiillendirilmis olacaktir. Bu
durum ¢ok ¢aba sarf eden iscilerin moralini bozarken daha az ¢aba sarf edip diger is¢iler
ile ayn1 miktari alan is¢iyi mutlu edecektir. Adaletsiz bir dagitim s6z konusu olmaktadir.
Kar pay1 en az alt1 ay olmak iizere bekleme siiresine sahiptir. Bu siire bir yildan daha
fazla da uzayabilir. Isciler isletmenin zarar etmesi durumunda bunu isverenin sugu
seklinde gosterebilirler ve bu igletmenin iliskilerinin bozulmasina zemin hazirlamis olur.
Kardan pay alamayan is¢iler kendilerini kandirilmis gibi hissederek isletmeye karsi kin
besleyebilirler. Bu ise; igleyisin tamamen bozulmasina neden olacak bir etki yaratir.
Calisanlarin birbiri ile rekabet etme durumu ortaya ¢ikabilir. Calisanlarin bu sebeple
birbiriyle siirtiisme yasama ihtimali dogar. Uretim esnasinda kullanilan makine ve
techizatlarda olusabilecek sorunlar sebebiyle isin yavaslamasi is¢inin yiiksek pay
almasina engel olusturarak motivasyon kaybina sebep olabilir. Sistemin avantaj ve
dezavantajlarina bakilarak isletmeye fayda saglayabilmesi adina ¢ok iyi bir strateji
kullanarak bu sistemin kullanilmasi gerektigi ve dezavantaj saglayabilecek her olasiligin
gerceklesmesi ihtimalinin olmayacagindan emin olunarak bu sistem kullanilmalidir. Aksi
halde isletmenin gelecekte kendi varligmi siirdiirebilmesi veya iyi bir prestij elde

edebilmesi s6z konusu olmayabilir.

4- Kolektif Ucret-Efektif Ucret

Toplu sozlesme yapilarak ortaya cikan iicret ortalamasina kolektif {icret, emek
bazli ¢aligmalarda etkili olan ve bu etkiyi fiili olarak teskil eden iicret ise; efektif iicrettir.
Genellikle igverenler istedigi sayida ve nitelikte isgiicli elde edebilmek i¢in ve ayni
zamanda isletmenin kapasite altinda caligmasindan kurtulabilmek adina, toplu is
sozlesmesi ile belirtilen ticret haddinden daha fazla ticret 6demek zorunda kalmaktadir.

Bu sebeple efektif {icret ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda yapilacak olan ilk toplu iicret
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pazarliginda, is¢i sendikasi isverenin Odedigi licret miktarinin yiiksek seviyelerde
oldugunu iddia ederek kolektif {iicret oranini efektif iicret seviyelerine g¢ikartma
egiliminde olmaktadir (Haucap vd., 287-307). Efektif iicretler ilave olarak toplu is
s0zlesmesi donemlerine ait bir licret tiirii oldugu bilinmektedir. Konjonktiir donemlerinde

efektif licretler genellikle uygulanan {icret tiirleridir.

Kollektif iicret; toplu is sozlesmesi ile tespit edilen iicret ortalamasini ifade
etmektedir. Piyasa {icreti ad1 da verilen efektif licret ise; Klasik iktisat diisiincesine dayali
olup, emek piyasasinda emek arz ve talebinin bulustugu noktada olusan emegin fiyati
olarak tanimlanmaktadir (Isig1¢ok,2017: 72). Kolektif ve efektif iicret arasinda faktorel
bir bag oldugu diistiniilmektedir. Emek piyasasinda issizligin yiiksek oldugu donemlerde
efektif licret ¢cok daha fazla karsilasilan bir iicret tiirlidiir. Kolektif iicret ise; bunun tersi
bir durum olarak; issizligin yogun oldugu donemlerde daha az olusmaktadir (Isigicok,
2017: 73). Ulkemizde efektif iicretler; 4857 sayili Is Kanunu geregince bireysel is
sozlesmeleri ile gerceklestirilirken; kolektif iicretler ise; 18.10.2012 tarihinde kabul
edilen 6356 Sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi Kanunu hiikiimlerine gore

diizenlenmektedir.

5- Maas

Calisanlarin is sozlesmeleri yapilirken, isveren tarafindan belirlenen ve ¢alisan
tarafindan kabul edilen iicret haddinin belirtilen siire sonunda c¢alisana emegi karsilig
olarak ddenen parasal iicrettir. Maas ve tlicret kavramlari arasinda anlam agisindan
farklilik bulunmaktadir. Ucret bir iiriin veya hizmet karsiliginda, bir emek icin 6denen
bir karsiliktir. Maas da esasen iicrettir. Caliganlara igverenleri tarafindan maas 6demeleri
yapilmaktadir. Burada iscilerinin iicretini ddeyen isveren ayni zamanda satin aldigi
isgliciiniin licretini 6demis olmaktadir. Her ne kadar bu kavramlar birbirinden anlam
olarak ayri1 olsa da maas da teorik olarak bir iicrettir (Zaim, 1990:188). Ucret ve maas
kavramlari sik sik birlikte kullanilan iki kavramdir. Maas ve licret iilkemizde dahil olmak
izere diger yabanci yazinlarda birbiri yerine kullanilan iki kavramdir. Bu durum bazen
farkli olgulara isaret eden kavramlar i¢inde gecerli olabilmektedir (Zaim, 1997). Genel

anlamda diistiniildiigiinde ise; maas tam anlamiyla bir ticrettir.
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Isigigok’un Zaim (1990: 188)’den yaptigi bir alintida maas sosyal statliyii
belirleyen ve sosyal statii ifadesi olarak kullanilan bir kavram iken, iicret herhangi bir
sosyal statli belirleyici yapiya sahip olmamaktadir. Maaslar donemlik olarak 6denen
Odenekler olarak bilinmekte ve {icretler bu durumun tam tersine is bitiminde
ddenmektedir. Ucret calisilan saat basina denen iicret iken maas kavrami belirlenen siire
icerisinde emek kalitesine bakilmaksizin garanti olarak 6denecek tutardir (Isigicok, 2017:

74).

6- Ucret Gideri-Ucret Maliyeti

Calisanlar agisindan gelir kaynagi olan {icret, isverenler acisindan maliyet/gider
olarak kabul edilen bir kavramdir. Ucret gideri veya iicret maliyeti genellikle isciye
Odenen emek veya parga basina iiretim igin igverenin kasasindan ¢ikan parasal ¢iktidir.
Bu konu endiistri iliskileri ve ¢alisma hayati tarihi boyunca isverenler agisindan oldukga
onemli olmustur. Ucret gideri ve iicret maliyeti isletmeler ve isveren agisindan dzellikle

onem arz eden iki ayr1 licret kavrami olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Isigicok, 2017: 75).

Isletmede ¢alismakta olan calisanlarin iicretlerinin ddenmesi, isletme kasasindan
cikacak olan tutar {icret gideri olarak kabul edilmektedir. Ucret gideri ¢aliganlarin
menfaatlerini ve {licret hadlerini karsilamak i¢in 6denen tutarlardan dolay: ortaya ¢ikan
giderlerdir. Bir giderin {icret gideri olarak kabul edilebilmesi i¢in liretici olarak para
almamasi gerekir. Isletmenin rutin giderleri ele almarak genel masraflar kapsaminda
hesaplamalar yapilir. Ucret gideri genel anlamda bir ¢alisanin briit {icreti icin 6denen
miktar1 ifade eder. Bu giderler arasinda iscinin sosyal haklari, {icret haddi, sosyal
giivenlik primi ve vergileri yer almaktadir. Bunun disinda eger varsa 6zel haklarda {icret
gideri igerisinde yer alabilir. Ozellikle belirtmek gerekirse; iilkemizde iicret maliyeti
bordrolama islemleri uygulanirken siklikla kullanilmaktadir. Ucret maliyeti, “nihai icret
ya daiscilik gideri” anlaminda hesaplanan total tutarlari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir

(Acar, 2007: 22).

7-Odiil

Qdiil bir isletmede calisanlarin motivasyonlarini yiiksek tutmak amaciyla, isveren

tarafindan belirli bir iiretim kapasitesine ulasan caligsanlara iicret haddi disinda verilen
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maddi yararlardir. Odiil kavrami ¢alisanlarin  verimliligini isletmenin istekleri
dogrultusunda yonlendirmek i¢in isveren tarafindan kullanilan is gelistirme ve verimlilik
arttirma amaciyla kullanilan stratejidir. Bu strateji sayesinde igverenler tipki prim usulii
calisan iscilerde oldugu gibi, is¢inin kendi menfaatini saglamak i¢in verdigi cabalar
sayesinde maddi menfaat elde etmektedir. Odiil bir gérevin yerine getirildikten sonra elde
edilen fazladan bir fayda olmakla birlikte, ¢aliganlarin ugraslar1 sonunda takdir edildigi
bir durum olarak da hissedilmektedir. Calisanlar verdikleri ugraslarin iicret haddi disinda
elde ettikleri menfaatlerle ne kadar Onemli oldugunu hatirlar ve bdylece emek
verimliliginin siirekliligi saglanir. Verimliligi Odiiliin buradaki rolii iki tarafli kazancin
tetikleyici etkisi olarak gosterilebilir. Isigigok’un Acar (2007: 27)’dan yaptig1 alintiya
gore Tiirk calisma hayatinda iicret kavramlarr ¢ok farkli anlamlar almaktadir. Ucret
calisanlara emekleri karsiliginda verilen bir parasal karsilik olmasi ile birlikte igverene
tekrar hizmet verebilmesini saglayacak bir maddi karsiliktir. Odiil ise; calisanlara normal
gorevlerinde olmasi gerekenin disinda veya olaganiistli verimliliklerinden dolay1 maddi
veya maddi olmayacak sekilde 6denen faydalarin tiimii olarak ifade edilmektedir

(Isigigok, 2017: 75).

8-Gecimlik Ucret- Yasayan Ucret

Gecimlik {icret bir is¢inin temel ihtiya¢larini karsilamasi i¢in gereken asgari gelir
olarak tanimlanir. Bu, biyolojik bir asgariye atifta bulunan gecim iicreti ile ayni sey
degildir. Ihtiyaclar, yiyecek, barinma ve giyim gibi diger temel ihtiyaclar1 icerecek
sekilde tanimlanir. Gegim {icretinin amaci, bir is¢inin, devlet siibvansiyonlar1 olmaksizin
istthdam yoluyla temel ancak insana yakisir bir yasam standardini karsilamasini
saglamaktir (Giilay, 2014). "Ihtiyaclar" teriminin esnek dogas1 nedeniyle, gegim iicretinin
ne oldugu konusunda evrensel olarak kabul edilmis tek bir 6l¢ii yoktur ve bu nedenle yer
ve hane tipine gore degisir. ilgili bir kavram, bir aile {icreti kavramidir. Sadece kendini

gecindirmek i¢in degil, ayn1 zamanda bir aileyi biiylitmek icin de gegerlidir.

Yasayan lcret asgari iicretten farklidir, ¢iinkii asgari ticret, isciyi ek gelir igin
hiikiimet programlarina glivenmeye birakan temel bir yasam kalitesi i¢in gereklilikleri
karsilayamayabilir. Ekonomik agidan, yasama ticreti, emek icin bir taban fiyat oldugu

icin asgari licrete benzer. Bu nedenle, yasal bir esige gore belirlenmedigi i¢in ulusal
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asgari Ucretten farklidir. Gegimlik iicret; dogal iicret olarak da adlandirilan ¢alisanin
emegini tekrar isverene sunmasini saglayacak diizeyde olan {icret. Buna karsilik Yasayan
iicret; gecimlik ticretin aksine c¢alisanlarin gereksinim tiirlerini ¢esitlendiren ticrettir. Bu
iicret sayesinde calisanin emegini tekrar isverene sunabilmesi amaclanmaktadir.
Gecimlik ticret en temelinde ¢alisanin temel ihtiyaglarini ve fiziksel durumunu dikkate
alarak, calisanin haklarinin korunmasini ve varligini siirdiirebilmesini saglayan {icret

kavrami olarak tanimlanmaktadir (Isigicok, 2017: 76).

9-Sosyal Ucret

Sosyal {icret; licretlemede sadece calisani degil; ayn1 zamanda bakmakla yiikiimlii
oldugu aile bireylerini de dikkate alan ve ticrete iligskin en alt sinir1 olusturan asgari {icret
uygulamasini da i¢eren genis bir ticret anlayisidir (Isigicok, 2017: 77). Sosyal {icret; daha
cok ticretin sosyal niteligini belirgin sekillerde vurgulamay1 hedefleyen bir kavramdir.
Bu kavram, iicretin teknik ve ekonomik rasyonellik kapsamindan uzak fakat insancil
degerlere odaklamis bir kavramdir. Sosyal iicret, isletme agisindan sosyal diisiinceler
dogrultusunda kabul gormiis calisana yaptig1 is karsiliginda 6denen, is¢iyi koruma, ve is
karsilig1 olmast sart1 bulunmaksizin ¢aligsana yapilan bir takim 6demelerdir. Sosyal iicret
diizenlemesi kanunen olabildigi gibi is sozlesmeleri ¢ercevesinde, isletme igci
yonetimlerde veya tamamen igyerinin uygun buldugu uygulamalar ile ger¢eklestirilebilir
(Yilmaz, 2018). Sosyal iicretin esas aldigi konu calisanlarin insani c¢ergevede
yasayabilme ve kendi gecimini saglayabilmesidir. Insani cercevede calisanlarin
haklarinin ve iicret haddinin verilmesi, isverene tekrar emegini sunabilmesi ve toplum
icinde varliklarini insan onuruna yakisacak bir diizeyde siirdiirebilmesini saglayacak
sekilde diizenlenmektedir. Klasik iktisadin temellerinden giinlimiize kadar olan
gelismeleri yansitabilmesi baglaminda sosyal ticret olduk¢a anlam ve 6nem tagimaktadir.
Isigicok’un Onsal (2007: 3-4) ve Topalhan (2010: 15-55)’dan yaptig1 alintrya gére iicret
kavrami genel itibariyle endiistri iliskileri ve is hukuku gibi alanlarda ¢ok sik kullanilan

bir kavram oldugu dikkat cekmektedir.

Ucret kavrami genel olarak ele alindiginda; biinyesinde barmdirdigi diger
kavramlar ile birlikte, is hukuku, endiistri iliskileri, kamu kurum ve kuruluslari, is

sOzlesmeleri, igverene ait kurallar ve is yeri uygulamalari ile diizenlenerek is hayatinin
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ve yasamin siirdlirebilirliginin ¢ok onemli bir kismin1 olusturmaktadir. Endiistri
iligkilerinde iicret haddi basta olmak {izere, briit-net iicret, nominal-reel {icret, ayni-nakdi
icret, kolektif-efektif licret gibi ticret kavramlar dikkat c¢ekici olurken; asgari, yarim,
fazla ¢alisma, mesai, tatil, yiizde, prim, komisyon ve kara katilma gibi iicret tiirleri is
hukuku tarafindan diizenlenerek is hayatinda varligini siirdiirmesi dikkat c¢ekici

olmaktadir.

Ucret kelimesi Is Kanunu’nda tam olarak 209 kez tekrarlanmistir. 4857 sayili
Kanun’un 32. Maddesi’nde iicret tanim1 yapilmakta, 39. Madde igerigine gore “asgari
iicret”, 40. Madde igeriginde “yarim iicret”, 41. Madde cergevesinde “fazla calisma
ticreti”, 46 Maddesi igerigine gore “hafta tatili licreti”, 47 Madde igerigine gore “genel
tatil ticreti”, 51. Madde geregince “ylizde usulii iicret”, 57. Madde kapsaminda “yillik
izin licreti” ve son olarak tekrar 57. Madde kapsaminda “kara katilma ve komisyon
iicretleri” olarak ele alinmustir. Nitekim Is Hukuku ve is s6zlesmeleri kapsaminda iicret

kavraminin ¢ok dnemli bir yere sahip oldugu bir gergektir (Isigicok, 2017 : 78).

IV-Adalet Kavrami, Adalet Kuramlari ve Ucret Adaleti Kavram

Toplumda bireyler agisindan esitligin savunulabilmesi icin esitlik ve hakkaniyet
ilkesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayni1 zamanda bireylerin birbirlerine karsi olan 6devlerini
de diizenleme gorevi iistlenecek ve hem esitligin hem de hakkaniyetin toplumlarin
diizenini saglamasint mimkiin hale getirecektir. Bu diizenin saglanabilmesi ve
toplumlarin esit bir sekilde, hakkaniyetli halde yasayabilmesi i¢in “adalet” kavrami
ortaya ¢ikmistir. Toplumlarda adaletin varlig1 herkesin esitligini simgeleyen ve haklarin
savunulabilmesi adina caligmalarin yapilabilmesi icin ilke gdrevi gormektedir. Bu
bakimdan adalet kavrami, adalet kavraminin unsurlari, orgiitsel adalet, sosyal adalet,

adalet kuramlar1 ve ticret adaleti kavramlar1 incelenmesi yararli olacaktir.

A-Adalet Kavrami

Bireylerin sistematik bir diizende yasamlarmi siirdiirebilmesi, esitlik ve
hakkaniyetin bireyler arasinda homojen olarak var olmasi, toplumlarin diizen agisindan

saglikl1 ve esit bir tabiata sahip olabilmesi icin “adalet” kavrami yol gosterici bir ilkedir.
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Adalet kavram1 koken olarak birgok farkli terimden tiireyerek ortaya ¢ikmistir. Kokeni
“adl” olan ve diiriist, miisavi, miistakim, diiz ve dengeli anlamlarini da i¢inde barindirarak
“adalet” kelimesine evrilmistir (Giiriz, 1994: 15). Adalet kendi i¢inde birgok terimi de
barindirmaktadir. Bu terimler genel anlamda; iyilik, gilizel ahlak, dogruluk, hukuk, esitlik
gibi deger yargilar1 olmakla birlikte diizen ve diizglinligii hukuki agidan en dogru sekilde
anlatmaya yarayan kavramdir.

Adalet kavrami, Antik ¢aglara kadar uzanan bir ge¢cmise sahip ve yol gosterici bir
kavramdir. Unlii filozoflarin derinlemesine ele aldig1 bir konu olan adalet, her dénem
toplum diizenini saglamaya yonelik donemsel kanun ve kurallar ile kendisini genigleterek
giiniimiizdeki halini almistir. Unlii bir filozof olan Platon; her bireye ayni sey verilir ise;
ancak esit ve adaletli olunmus olacagina dikkat ¢ekmistir. Platon ayn1 zamanda bu esitligi
benimseyerek mutlak esitligin herkes i¢in oldugunu vurgulamistir. Aritstotales’e gore bir
toplumun sahip olmasi1 gereken adalet temeli ise; ekonomik diizenden ge¢mektedir.
Ekonomik diizenden gecen adalet “dagitici” ve “denklestirici” adalet olarak ikiye
ayrilmistir. Aristotales’e gore; ikiye ayrilan adaletin dagitici ilkesi esitlik ilkesidir. Fakat
Platon’un aksine bu esitlik ilkesi mutlak degil orantili esitlikten bahsetmektedir (Homans,
1961). Ekonomik a¢idan daha ¢ok hak edene daha ¢ok, daha az hak edene ise; daha az
verilmesini savunmaktadir. Denklestirici adalet ilkesi ise; Aristotales tarafindan karsilikl
aligverislerde uygulanan veya takaslarda gergeklesen degerlerin birbirine denk olmasi
veya denk degil ise; fazlasinin hakki olan tarafa iade edilmesi olarak vurgulanmaktadir.

Roma Hukuku’na gore adalet; “hak edenin payma diiseni verilmesi hususunda
daima ¢aba sarf edilmesi” olarak vurgulanmistir. Bu ifade ile belirtilmesine ragmen kimin
payma ne kadar diistiigliniin nasil belirlenecegi netlik kazanmamistir (Giiriz, 1994;6).
Tarafsizligin bu konuda gegerli bir 6l¢iit olacagi karar1 benimsenmistir.

Adaletin islevsel olarak hissedilebilirlik etkisi kazanabilmesini saglayan durum
ise; karsitlik olarak ortaya c¢ikan “adaletsizlik” kavramidir. Adalet kavramina tam olarak
zit olan her tiirli olaylar adaletsizligin i¢inde yer alarak, aslinda saglanmasi gereken
adaletin varligin isaret etmektedir. Ortaya ¢ikan diizensiz ve hakkaniyetsiz durumlarin,
insan hayatin1 ve onurunu bozacak sekilde ilerlemesine engel olmak ve her anlamda
adaletin yerine getirilme siirecinde, adalet etkin bir rol oynamaktadir (Yiicel, 1994; 94).
Toplumsal alanda insanlarin karsilikli iligkileri s6z konusu oldugunda alinan kararlar1 ve

gosterilen davraniglari, adil veya adaletsiz olarak nitelendirebilmek miimkiin olmaktadir.
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Adil olan veya olmayan durumlarda insanin kendisi veya kurumlar 6zne olarak rol
oynayabilir. Bu konuda gergeklestirilen hukuk uygulamalar1 adaletin saglanmasi
konusunda kendisini toplumsal alanda gostermektedir. Bundan dolay1 kurumlar ve
insanlar arasindaki iligkiler adalet kavraminin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem
tasimaktadir. Ayni sekilde isci ile igveren iliskilerinde de {icretlendirme ve diger haklar
konusunda adillik ilkesi saglanmadig: takdirde, karsilikli olarak giiven duygusu azalir ve

is iligkileri zarar goriir.

B- Adalet Kavraminin Unsurlari

Adalet kavrami ¢cok genis bir anlama sahip bir terimdir. Bireyler her alanda esit ve
diizen igerisinde yasayabilmek i¢in adalet kavraminin unsurlarma ihtiya¢ duymaktadir.
Adalet kavraminin unsurlari, orgiitsel adalet ve sosyal adalet olmak tizere iki alt bashik

altinda ele alinarak incelenmektedir.

1-Orgiitsel Adalet

Tam anlamiyla adaletin orgiitsel yasamdaki yerini anlatan kavramdir. Adaletin
orgiite bagh olarak caligsanlar veya taraflarin ¢ikmaza girdigi durumlari sorgulamasi
sonucu ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel adalet calisanlarin verdikleri emek karsiliginda
aldiklarmin adaletsiz olmas1 sonucunda kendisini gdstermektedir. Insani onura yakisir bir
bicimde yasami hak eden ¢alisanlarin adil kosullarda ¢alisma ortamina kavusabilmesi,
genel olarak insan kaynaklarinin yonetimi konusunda diizenlemeler yapilarak orgiitsel
adaletin saglanmas1 gerektigi diisiiniilmektedir (Cropanzano & Kacmar 1995). Calisma
hayatinda adalet kavraminin yer almasi, is¢iler ve isverenler arasindaki iliskinin daha adil
olacak sekilde diizenlenmesine yardimci olmus; adaletin ¢aligma hayatinin her alanina
151k tutmasi da orgiitsel adalet konusunun evrilmesine ve gelismesine yol agmuistir.
Adaletin orgiitlerdeki yeri, bireylerin faaliyetleri sonucu hak edilen odiillerin veya
cezalarin dagitilmasina iliskin birtakim kurallar, sosyal sartlar ile hak edilenin dagilimi
icin verilen kararlarin siirecini ve bireyler arasindaki iliskilerdeki davranig tarzim

barindirmasi agisindan oldukg¢a 6nemlidir.
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2-Sosyal Adalet

Toplumsal yagamda ekonomik agidan zayif ve giiclii bireyler arasinda sosyal bir
denge saglanmasi i¢in gerceke¢i ve adil bir diizen yaratma gabasi, ilk defa Papa XI.
Pius’un 1931 yilinda yazdigi Encyklika bildirisinde “sosyal adalet” adi altinda
aciklanmistir. Bu agidan incelendiginde sosyal adaletin; ekonomik acidan bireylerin
esitligini saglamaya yonelik diigiinceler barindirdigi ¢ikariminda bulunulabilir. Sosyal
adalet bu bildiriden sonra ABD’ de Insan Haklar1 Bildirgesinde de yaymlanmistir.
Nitekim sosyal adaleti saglamaya yonelik Uluslararast Calisma Orgiitii’niin “Baris
istiyorsan adalet ek” agiklamasini amimsatan insan Haklari Evrensel Bildirgesi’nde;
“evrensel ve siirekli bir baris, sadece sosyal adalet temeline dayali olarak kurulabilir”
ifadesi yer almaktadir (Dyer & Theriault, 1976). 20. yiizyilin siyasal ve sosyal diislincesi
cercevesinde, II. Diinya Savasi yillarinda adalet anlayisi, zenginligin ve gelirin “diiriist

ve adil” bir sekilde dagilimina odaklanmuisti.

Bir toplumu olusturan tiim iiyeleri kapsayarak, iiyelerinin arasindaki iliskiler
dikkate alinmak tizere bu iliskilerin diizenlenmesinde rol oynayan sosyal adalet, tipki
dagitici adalet de oldugu gibi bireyin yetenegine ya da degerlerine gore diisenin ne oldugu
degil, herkese esit ve biitlinciil olarak diisen “hak ve ddevlerin” ne oldugunun tespiti
niteligindedir. Sosyal adaletin aslinda dagitic1 adalet olarak nitelendirilmesi gereken bir
kavram oldugu bu tespitten yola ¢ikarak diisliniilmektedir. Bireylerin sosyal adalet 15181
altinda varliklarini siirdiiriirken diinya nimetlerinden faydalanabilmek ic¢in topluma
katkida bulunmalar1 gerekir (Heneman & Schwab, 1985:129-141). Bu katkilar
neticesinde hak ettiklerini elde ederler. Ancak birtakim sorunlarla ugrasan bireylerin

digerlerine nazaran katkis1 daha az olacaktir.

Bireyler haksizlik ile karsi karsiya geldikleri durumlarda kendi haklarinm
savunmaya gecerler. Bu durumda ise bireysel adaletsizlik kolaylikla tespit edilebilir.
Ancak sosyal adaletsizlik, toplumsal unsurlar1 gerektirdigi icin farkedilmesi ¢ok daha zor
olmaktadir. Sosyal adaletsizlik ise bir toplumu sekillendiren yasalar, gelenekler,

politikalar ve kurumlar aracilig1 ile ortaya ¢ikmaktadir (Bastaymaz, 2021: 47).

(Cagdas teorisyenlerden biri olan David Miller, sosyal adaletin bir toplumun her
bireyi i¢in adalet oldugunu ifade etmistir. Bu yaklagimi ile sosyal adaleti insancil bir

sekilde tanimlamakta ve toplumda olusan sosyal adalet sorunlarinin tiim topluma yayilma
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potansiyeline sahip oldugunu belirtmektedir. Toplum tarafindan hissedilen
adaletsizlikler, barisc1 diizene karsi tehdit olusturabilecegi ve toplumun tiim kesimlerinde
gerilimi yiikseltme potansiyeli olusturacagi gercegi kabul edilmektedir (Bastaymaz,

2021: 47).

Sosyal adaletin isletme i¢inde saglanmasi ise; bireyler arasinda az ¢aba gdsterene
daha az, ¢cok ¢aba gosterene daha cok parasal karsiligin verilmesi seklinde ortaya
cikmaktadir. Bireylerin ve isletmelerin refahi acisindan sosyal adaletin saglanmasi,
kapitalist diizendeki ekonomilerde artan esitsizlik, gilivensizlik gibi sorunlarin
yasanmamasi adma ¢ok onemli bir unsurdur. Refah devleti diisiincesi, sosyal adaleti
sekteye ugratacak her tiirlii ihtimal karsisinda devletin sessiz kalmayacag: diisiincesi ile
gelismigtir. Bu geligsmeler 1518inda devlet tarafindan iiretilen politikalar ve kamu
kuruluglar1 sayesinde, toplumda {iretilmis olan mallarin ve hizmetlerin paylagimina
miidahalede bulunarak, bireylerin minimum refah diizeyini garanti altina almasi gerektigi
diisiiniilmiistiir (Ozdemir, 2004; 84). Sosyal adalet ad1 altinda asgari diizeyde bir gecim
kaynaginin saglanmasi hem aglik hem de yoksulluk ile miicadelede oldukca 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bu asgari gecim kaynagmin saglanmasiyla minimum diizeyde olsa
dahi, egitim, saglik, konut ve sosyal giivenlik sistemi gelistirmeleri gibi sorunlarin
cozlimiine ulagilarak refah devlet seviyesinde olundugunun belirtisi olarak sosyal adalet

ortaya ¢ikmaktadir.

C-Adalet Kuramlari

Adalet, bir seyin adil olan halini saglamak veya felsefi ¢cercevede neyin adil olup
olmadiginin tartismasimni ele almaktadir. Kavramsal olarak; hukuk, esitlik, din,
hakkaniyet, akilcilik ve etigi kapsayan birgok konuya, farkli bakis acilarmma ve
perspektiflere dayanmaktadir. Adalet kavramina ait {i¢ kuram bulunmaktadir, bunlar;
hakkaniyet (dagitimc1) kurami, onarici adalet kurami ve cezalandirici adalet kuramudir.
Hakkaniyet kuramz; bir hakkin dagitilmasi kapsaminda kime dagitildigi, neyin dagitildigt
ve hangi oranda dagitildigini kapsamaktadir (Kabadayi, 2013:49-57). Cezalandirict
adalet kurami; yanhislikla yapilmis veya bilingli olarak yapilan hatalara yaptirim

uygulanmasii igermektedir. Onaric1 adalet kurami ise magdur pozisyonunda olan
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bireylerin magduriyetlerini giderecek ¢oziimleri iiretmeye yoOnelik yaklasimlari

icermektedir.

Hayatin bireyler ve toplumlar acisindan yasanabilir olmasi ve herkes icin esitlik
ve adalet ilkelerinin gecerli kilinmasi ancak uygun sistem ve buna gore uygun
davramglarin gelistirilmesi ile miimkiin olmaktadir. Insanlar tabiati geregi sosyal
varliklar olmasi1 nedeniyle karsilikli degis tokus gerceklestirerek ve bu degis tokus
iligkisinde adalet arayisi i¢cinde bulunarak iliskilerini siirdiirmiistiir (Homans, 1961; 30).
Bu kurama gore, insanlar kendi davraniglarini belirlerken, karsi tarafin davranislarina
gore degerler bicme ve daima en kiiclik deger ile en biiyilk zevki elde etme
egilimindedirler. Bu bakis agisina gore en biiyiik kazang i¢in en kii¢lik bedeli 6demek s6z
konusudur. Insanlar iki tarafin menfaati icin kazanglar1 en biiyiik seviyelere ¢ekecek
sistemler gelistirebilir ve dolayis1 ile ortaya bir istismar sistemi ¢ikabilir. Bu
yaklagimlardan rahatsizlik duyanlar, adaletli aligverisler ve takaslar icin istismar temelli

yaklagimlardan kaginacaklardir.

Esitlik veya adalet kuraminda s6z edilen “Denklik” kurami; Homans’in takas
kuramindaki denklik ilkesine dayanilarak Adams tarafindan gelistirilmistir. Bu kuram
adaletsizligin hem davranigsal hem de biligsel etkilerini ele almas1 bakimindan oldukga
onemlidir. Homans bu kuramla dagilimdaki en iyi ¢6ziimii bulmusg ve adaletin saglanmasi
acisindan her bireyin kendi gelirini elde etmesi, yatirnmlar yapmasi ve karlarini
hesaplayabilmesindeki farka dikkatleri g¢ekerek, adaletsizligin kendisini gostermesi
durumlarinda bireylerin davranis bigimleriyle biligsel tepkileri acikliga kavusturulmaya
calisgilmistir (Adams, 1963: 423). Bireylerin ayn1 zamanda yaptiklar1 yatirimlar1 ve elde

ettikleri gelirleri nasil tanimladigina da deginmistir.

Bireyler ekonomik ¢ikarlar acisindan rasyonel davranislar sergileyebilmektedir.
Bu Victor H. Vroom tarafindan 1964 yilinda gelistirilen “Beklenti Deger Kurami1” olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu kurama gore; birey bir se¢im hakkina sahip oldugunda, ¢ok cesitli
alternatifler ig¢inde se¢im yapmak durumundayken kendisi i¢in en avantajli olani
sececektir. Bireyler daima bilissel olarak kendilerine en uygun secimleri yaparak kendi
kapasite sinirlart igerisinde kalma egilimindedir. Bu kararlara ulasmak i¢in bireyler;
“beklenti, “aragsallik” ve “deger” araglarini kullanirlar (Adams, 1963: 422-436). Deger
(valence), bir olayda bireyin elde ettigi sonugla iliskili duygusal bagdir. Birey ag¢isindan

sonucun istenilme diizeyi ve c¢ekiciligi 6n plandadir. Birey eger bir olayda sonuca
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ulagmay1 istiyor ise; bu g¢ekicilik ve deger acisindan olumlu yonde, eger elde etmemeyi
elde etmeye tercih ediyorsa tamamen negatif yonde bir egilim mevcuttur. Birey belli
basli sonuglara ulagsa da bu sonuglar sadece birey tarafindan bir se¢cim kosuluyla degil,
denetim altinda bulunmayan farkli kosullarla da ilgilidir. Birey bir sonuca ulagmak i¢in
yaptig1 tercihlerde belirli diizeyde inang sergilemektedir. Bu inanglara gore amaclarin
gerceklesme ihtimali degiskenlik gostermektedir. Bu inanca “beklenti” veya “6znel

olasilik” ad1 verilmistir.

Sonuglart eylemlerden ve davraniglardan ayirma konusunda yasanan giicligii
cozmek amaciyla ‘“‘aragsallik” kavrami kullanilmaktadir. Sonuglar genellikle
davraniglardan etkilenerek bir amaca ulasilir. Bu konuda davraniglar ulastirdiklar
amaglar bakimindan tanimlanmaktadir. Yiiksek gelir elde edebilmek icin ¢ok c¢aligsmak
gerekliligi iligkilendirilebilir ve sonug olarak yiiksek gelir elde edebilmenin yani ¢ok
caligmanin yiiksek gelir getirecegi beklentisi de dogru olacaktir. Baz1 durumlarda birbiri
ile baglantil1 iki farkli sonug ortaya ¢ikabilir. Ikinci sonucun gergeklesebilmesi agisindan
ilk sonucun ger¢eklesme zorunlulugu bulunmaktadir. Eger ikinci sonucta yiiksek kazang
elde edilecek ise; bu ilk sonucun gergeklesmesine bagli olmaktadir. ilk sonug yiiksek
gelir getirisine sahip olmayabilir fakat ikinci sonucun gergeklesmesinde etkili olacaksa,
birey eylemleri ve davranislart neticesinde ilk sonuca daha sonrada ikinci sonuca
ulagabilir. Burada ikinci sonucun ger¢eklesmesi icin ilk sonucun gerceklesmesi
gerekliligi aragsallik agisindan +1, eger ikinci sonucun ger¢eklesmesi i¢in birinci sonuca
ulagilmasi1 gerekliligi yok ise; aragsallik agisindan -1 deger olacaktir. Davranis + sonug
beklenti iligkisini ifade ederken, sonu¢ + sonug aragsalligi ifade etmektedir (Onaran,

1981: 74).

D-Ucret Adaleti Kavrami

Bireylerin emekleri karsiliginda bekledikleri iicret diizeyinde ve degerlendirme
olgiitlerinde degisiklikler olma olasiligit Adams’in adalet kuraminda g6z ardi edilmistir.
Adams’in adalet kuramindan sonra yapilan caligmalarda ise; {icret adaleti ve ticret
doyumu, bireyin kendisi ve cevresindeki faktorler, beklenti i¢inde bulundugu ficret
diizeyi ve alinan iicretin degerlendirilmesinde etkili oldugu vurgulanmistir (Dyer ve

Threialt, 1979; Heneman ve Schwab, 1985: 129-141). Bireylerde iicret adaleti anlayisinin
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olusmasi, karsilikli olarak adil ve ihtiya¢ duyulan 6l¢iide olusan iicret diizeyi ile alakali
beklentileri, bu diizeyin dl¢iilebilmesi agisindan bireylerin segtigi hem i¢sel hem de dissal
esitlik olgiitleri, adalete bagli unsurlarin goreli olarak dnemi ile birlikte karsilagtirmali bir
siiregle ifade edilebilmektedir. Bu asamalar ise; birbiri ile karmasik diizende etkilesim
icindedir.

Ucret adaleti birtakim faktdrlere dayanarak algilanmakta ve bu faktorler bireysel,
orgiitsel ve toplumsal olmak {iizere ili¢ baslikta incelenmektedir. Bireysel faktorler;
adaletin hassasiyete sahip olmasi anlaminda, adil bir diinya inanc1 tastyarak, bireylerin
kendilerine duyduklar1 saygi ile beraber ¢alisma ve insani yagam kosullar1 bakimindan
onemli olan demografik dzellikler catisi altinda toplanmaktadir. Adams 1965 yilinda
ortaya attig1 adalet kuraminda bireysel farkliliklarin dikkate alinmasi yoniindeki
elestiriler lizerine, Huseman ve arkadaslari tarafindan 1985 ve 1987 yillarinda “adalet
hassasiyeti” kurami gelistirilmistir (Levin-Waldman, 2000). Adams psikolojik agidan
calisanlarin adaletsizlik karsisinda gosterdikleri davranislari ele alirken bireylerin
birbirinden farkli olabilecegi tutumlarin1 goz ardi etmis, herkesin esit Ol¢lide adalet
ilkesine sahip olarak hareket ettigini diigiinmiistiir. Fakat ayni isyerinde calisan farkll
bireylerin ayni isi yaparak ayni licreti almalarindaki olusan adalet algis1 farkli
olabilmektedir. Adaletsizlikle karsilasan bireyler tepkisel olarak ayni davraniglar
sergilemedigini kanitlayan caligmalar yapilmis ve bu Adams’in adalet kuraminin

elestirilmesinden sonra adaletin hassasiyeti konusuna yeni bir boyut kazandirmistir.

Adil diinya inanci, ilk defa Lerner tarafindan 1965 yilinda ortaya atilmis ve
“Diinya’nin insanlarin hak ettiklerini elde edebilmeleri adina veya baslarina gelenleri hak
ettikleri i¢in gergeklestigine” inanma egilimini ifade etmektedir. Bu inanig, hem bireyin
kendisinin hem de bagskalarimin yasayarak elde ettikleri tecriibelerde adaletsizlik
karsisindaki tepkilerini etkileyebilecek bir yapiya sahiptir. Adil diinya inanct bireylerde
iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Furnham, 2003 ; 318-322). ilk olarak adil diinya inanci
“bilin¢li” bir bicimdir ve bireylerin toplumsal normlar basta olmak iizere, bireysel
normlar, mevcut degerler ve ilkelerden yola ¢ikarak adaletsizligi nasil algiladiklarini ve
nasil tepkiler vermeleri gerektigini diisiinme siirecidir. Ikinci bigim ise; “biling dtesi”
olarak bireylerin mevcut normlara ve degerlere karsitlik olusturarak, adaletsizlige kars1
diren¢ gostermek ve savunucu olma siirecidir. Lerner, bireylerin birtakim eylemleri

gerceklestirerek, arzuladigi seyleri elde edebileceklerine veya karsilagsacaklari negatif

44



olaylardan kacinabileceklerine dair inanislarini devam ettirmek icin, gosterilen ¢aba ve
elde edilen sonu¢ baglaminda anlamli ve tutarl bir iliski olduguna inanmalar1 yoniinde

gereklilik ileri stirmiistiir.

Oz-saygi iicret adaleti algis1 olusturabilecek bireysel dzelliklerden birisidir. Oz-
saygi kisinin kendi haklarini eksik veya fazla olmadan diislinerek olciilii bir sekilde
istemesini ortaya c¢ikarmaktadir. Yasam miicadelesi veren bireylerin hissettikleri
yeterlilik ve basarma kabiliyeti duygusunu anlatan 6z-saygi ayni zamanda “yeterli
benlik” olarak da ifade edilmektedir (Schultz & Schultz, 2009: 447). Oz-sayg1 cevre
faktorlerden etkilenerek degisime ugrayabilme niteligi tagimasina ragmen, yasanan
deneyimler ve kiyaslamalar sebebiyle genellikle durgun bir kisilik 6zelligine atifta
bulunur. Korman’a gére 6z-saygi; baskalarinin bir kisinin yetkinligi, kapasite ve becerisi,

deger ve dnemi ile ilgili verdigi mesajlarin etkili olmas1 durumudur.
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ILBOLUM

UCRET ADALETINi SAGLAMAYA YONELIK UYGULAMALAR
VE UCRET ADALETININ UYGULANMASINDA UCRET
STRATEJI VE POLITIKALARININ ROLU VE ONEMI

I- Ucret Adaletini Saglamaya Yénelik Uygulamalar

Ucret adaletini saglamaya yonelik uygulamalar, is degerlemesi ve buna dayali
iicret yapilarmin olusturulmast ile gergeklesmeli; bununla birlikte ¢alisanlarin
performanslar1 dikkate alinarak bir degerlendirme yapilmali, boylece performansa dayali
iicretlerin belirlenmesi miimkiin olabilir. Bu degerlendirmeler ile birlikte ¢alisanlarin
verimlilik 6l¢iitii dikkate alinarak bir iicret adaleti saglanmali, verimlilik 6l¢iitii geregince
iicret haddi ve diger haklar calisana verilmelidir. Bu haklar, ticret haddi basta olmak iizere
diger ticret kavramlar ile birlikte toplu is s6zlesmelerinde belirtilerek uygulanmalidir.
Toplu is sozlesmeleri kapsaminda olusan iicretlerin de licret adaletine uygun olmasit
beklenmektedir. Bu baglamda {icret adaletini saglamaya yoOnelik uygulamalar; is
degerlemesi, performans degerlemesi, verimlilik 6l¢iitii ve toplu is sézlesmeleri olmak

tizere baslica dort baglik altinda toplanarak incelenebilir.

A- s Degerlemesi ve is Degerlemesine Dayali Ucret Yapisinin
Olusturulmasi

Is degerlemesi ve bu degerlemelere dayali iicretlerin belirlenmesi konusunda
birtakim tespitler yapilmaktadir. Bu tespitler isletmelerin faaliyette bulundugu alanlarda
ne derece onemli ve giiclii oldugu ile ilgili temel olgulardir. Bu olgulara yonelik
degerlemesi yapilan ise gore iicret yapilar1 ve sistemleri gelistirilir. is degerlemesi ve

iicret yapilarinin olugmasi iki madde olarak ele alinmaktadir.

1- Is Degerlemesi

Isletmelerde yapilacak olan veya yapilan islerin giiclii ve énem unsurlarmin
belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalar: ele alir. Buna gore isler 6nem siralar1 ve derecelerine
gore siniflandirlir. Is degerlemesi uygulamasi Tiirkiye’ye 1950’1 yillarda gelmistir ve

temelde bu uygulama isciyi degil, isi degerlemek iizerine olmustur. Bu konuda islerin
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olus sekli ve 6nem derecesine gore birtakim ticret yapilari olusmaktadir. Bu iicret yapilari
iscinin yeteneklerine ve verimliligine gore degiskenlik gostermektedir. Diger bir
baglamda calisanlar arasinda esit ise esit licret dagilimini desteklemek, i¢ esitligin
saglanmas1 (licret adaleti, bilimsel ve sistemli {icret yonetimi saglanabilmesi)
amaclanmaktadir. Bir isin degerlemesi, yapilan is ile ilgili birtakim analizler yapilarak
baslar ve genellikle iicret yapist olusturma ile sonuglanir (Dagdaviren, 2002). Bu
analizler yapilirken iki soru sorulmaktadir. Bu sorulardan birincisi “Bu isin degeri
nedir?”, ikincisi ise; “Yapilacak isin Ozel olarak yapilmasi i¢in ne kadar iicret
odenmelidir?”. Bu sorular yardimiyla is degerlemesi hakkinda bilgi elde edilmektedir. Is
degerlemesine ihtiya¢ duyulmasindaki en belirgin husus hig¢ siiphesiz ticretlendirmedeki
tutarsizliklar ve adaletsizliklerin ortadan kaldirilmasidir. Bu bakis acisiyla orgiite en fazla
fayda saglayan is digerlerine oranla daha ¢ok 6nem arz eder ve daha fazla iicreti hak eder.

Is degerleme aym zamanda isletmelerdeki isler arasinda var olan deger
farkliliklarinin ortaya ¢ikmasi i¢in ¢ok kullanigh bir karsilagtirma yontemidir. Bu
yontemle isletme i¢indeki dnem siralar1 belirlenir ve is sirasini belirleyen bir gruplama
yaparak is yapisi olusturulur. Is degerleme yoluyla isletmede var olan islerin iicretlerini
belirleme konusunda yapilan karsilastirmalar goreli degerler belirlemek adina sistematik
bir siiregtir (Ozdemir, 2012). Is degerlemedeki amag, isletmeye ¢alisanlar tarafindan
katki saglanmasidir. Calisanlarin kattigi1 deger; caba, beceri, calisma kosullar1 ve
sorumluluk gibi faktorler temelinde ele alinir. Bu faktorlere gore isler degerlerine gore
siralanir, degerlemeye gore de rasyonel ve temel bir iicretlendirme olusturulmasi
amaclanir. Is degerleme yapilirken kisiler degil, islerin diger islerle karsilastiriimasi
gecerlidir. Tiim isler birbiriyle karsilastirilabilir ve karsilastirma ile ilgili herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir. Is degerleme ayni zamanda isletme iginde bir esitlik

saglanmasi i¢in temel olusturur.

Is degerlemesi 7 ilkeye sahiptir. Bu ilkeler;
® (alisan degil is degerlemesi

Esit ise esit iicret verilmesi

Diiriistliik ve adalet esas alinmast

Seffafligin baskin olmasi

Caligsmalar isin tarafi olan kisilerce benimsenmesi
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® |5 degerleme yolu ile elde edilen veriler iicretlendirme igin kullanilmasi

® Verilerin daima giincellestirilmesi

Is degerlemesi islerin degerlerini hesaplayabilmek acisindan sistematik ydntem
olmakla birlikte; performans degerlendirme caligmalarina da zemin hazirlar. Ayni
zamanda sendikalar ile gergeklestirilen iicret pazarliklari icin en objektif ve sistemsel
verileri saglar. Is degerlemesi katilimc1 ve yonetim tarafindan gerceklestirilir. Katilimei
ile yonetim arasindaki is degerlemesine bagimsiz komiteler, i¢ ydneticiler, tarafsiz
(disaridan) uzmanlar ve hem personel hem uzman olanlar bulunmaktadir. Bagimsiz
komitelerin digerlerine gore farkli bakis acilarmma sahip olmasi, farkli diizeylerden
kisilerin karar verme giicii bulunmaktadir. i¢ yoneticiler ise; daha az maliyet ve yeterlilik
saglama agisindan degerlemelerde bulunmaktadir (Isigicok, 2017: 170). Dis uzmanlar
zaman kaybi1 ve giincellemeler i¢in, hem personel hem de uzman olanlar ise; yetistirme

amacli degerlemelerde bulunmaktadir.

2- is Degerlemesine Dayal Ucret Yapisimin Olusturulmasi

Is degerlemesi yapilarak is gereklerinin kusursuz bir sekilde secilerek, kusursuz
bir sekilde agirliklandirilarak, kusursuz bir sekilde degerlendirildigi varsayimi altinda
iicretler; is degerlerinin fonksiyonu olarak ortaya ¢ikar (Isigicok 2017; 179). Bu bilgiye
gore iicret egrisinin acisinin 45 derece olarak ortaya ¢ikmasi beklenir. Fakat bu konu her
isletme, iilke ve sektoriin sahip oldugu kosullara gore degiskenlik gdstereceginden
dolayi, tlicret egrisi i¢in ancak is degeri arttikga azalan oranda bir artig goriilecegi
“degresif” veya is degeri arttikca licretinde giderek artacag “progresif” seklinde bir licret
egrisi olusabilmektedir. Isletmelerin istihdam kapasitesi arttikca ve isletme &lgegi
genisledikce degresif ve progresif tlicretler egrilerinin kullanimi pratik olarak miimkiin
degildir. Is degerleri ve iicret arasindaki iliskinin kesintisiz olmas1 teknik agidan miimkiin
degildir. Clinkii is degerlemede mutlaka hata paylar1 olacaktir. Bu nedenle genellikle is
degerlemesi sonucu dogrusal degil, degresif veya progresif iicret egrileri ortaya
cikmaktadir. Bununla birlikte; bu iicret egrileri de ancak kiiciik isletmelerde
kullanilmaktadir. Bir bagka deyisle; calisan sayis1 arttik¢a, isletme 6lgegi bilyiidiikge bu

s0z konusu ticret egrilerinin kullanilmasi teknik olarak miimkiin olmamaktadir. Bu
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bakimdan is degerlemesi sonucu ortaya c¢ikan is degerleri, belli araliklarla
gruplandirilmakta ve bdylece “ilicret basamaklar” olusturulmaktadir (Isigigok 2017;
181).

Ucret basamaklarinda belirlenen is degerlerinin en az kusurla gerceklestigi
varsayimi ile is degeri arttig1 zaman iicretlerin de artmasi “dogrusal”, is degeri arttiginda,
iicret azalan Olglide artis gosteriyorsa “degresif’ yani azalan oranda artan ticret
basamaklari, buna karsilik; is degeri arttik¢a ticretlerin de arttig, “progresif” artan oranda
artan iicret basamaklari elde edilir (Is181cok, 2017: 179). Ucret basamaklar1 mevcut iilke,
sektor ve licret politikalarinda etkilenmekte; ¢alisanlarin islerini temel Sl¢iide performans
ile yaptiklar1 varsayilmaktadir. Calisanlar gergek¢i bir degerlendirmeye alindiginda ise;
gosterilen performanslar birbirinden farkli olmaktadir, hatta bir ¢alisan ayni iste farkl
performans gostermesi dahi miimkiindiir. Bu sebeple adil bir {icret yapist i¢in is
degerleme calismalar ile ilgili performans degerlemeleri de yapilarak desteklenmesi

gerekir ve dnerilmektedir.

B- Performans Degerleme ve Performans Degerlemeye Dayal
Ucretleme

Performans degerlemesi ve bu degerlemelere dayali iicretlerin belirlenmesi
konusunda birtakim tespitler yapilmaktadir. Performans degerlemeleri, ¢alisanlarin ayni
is icin gosterdigi performans oranina gore puanlanmasi olarak belirtilebilir. Ayn1 isi
yapan c¢alisanlar arasinda esit ise esit licret ilkesi uygulanarak performans degerlemesi
icin uygun iicret yapilar1 belirlenebilir. Performans degerlemesi ve performans

degerlemeye dayali iicretleme bagliklar halinde incelenmistir.

1-Performans Degerleme

Isletmeler ve isverenler, calisanlarinin performanslaria karsihik 6diil sistemi
gelistirerek motivasyon saglar, c¢alisanlarin daha istekli ve Ozverili calismalarini
istemekte, dolayisiyla anlik olarak karsilasilan sorulara calisanlarin ¢6ziim bulmasini
saglamaya calismaktadir. Genel anlamda bireylerin ¢aligma diizeyleri ve etkinlikleri ile

ilgili insan kaynaklarinin yonetimsel islevleri arasinda performans degerleme yer
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almaktadir. Performansin kelime anlami karsiligi gosterilen ¢aba ve verimliligi ifade
etmektedir. Performans degerleme ele alindifinda ise; hem bireylerin basarilari
incelenmekte hem de basarisizliklar1 da degerlendirilmektedir. Performans, ¢aba ve
verimlilik olgiitii ile degerlendirildiginden dolayr basar1 veya basarisizlik sonucuna
ulagmaktadir. Daha basit bir ifade ile “performans = basar1 / basarisizlik” olarak
gosterilebilir. Bu baglamda performans degerlemeyi en kisa haliyle, ¢alisanlarin
gerceklestirdikleri isler bazinda basarilarint 6lgme ve degerlendirme siireci olarak ifade
edilebilir (Isigicok, 2017: 183).

Bagka bir goriis olarak performans degerleme, bir ¢alisanin mevcut igin konusu
icin uygun olup olmadigini, nitelik bakimindan is i¢in verimli olup olmadigini ve
calisanin isteki verimliliginin basariya ulasip ulasmadigin tespit etmeye calisan objektif
analiz ve sentezler olarak ifade edilmektedir. Performans degerleme, c¢alisanin is
ortamindaki tutumlarini, ige olan bagliligini ve isteki azmini ele alarak; isin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in her durumda ¢6ziim iiretme ve isletmenin basarisini yiikseltmeyi hedefleyen
sistematik bir degerlendirme aracidir. Kisa ve 6z olarak performans degerleme,
calisanlarin iglerinde gosterdikleri basarilar ve kendilerini bulunduklar1 alanda
geligtirmelerinin sistematik bir degerlemesidir (Sabuncuoglu, 2000: 160). Performans
degerleme uygulamasinin basariya ulasabilmesi, is ile ilgili tanimlamalar ve analizlerin
yapilmis, gorev ile ilgili islerin tanimlanmis olmasi, nihayetinde sonuglarin kontrol

edilmesi gerekmektedir.

2-Performans Degerlemeye Dayal Ucretleme

Ucret ve performans arasinda bir baglanti olusturarak performansa dayali bir iicret
sistemi en genel tanimi olarak bilinmektedir. Sahip oldugu her tiirli tanima gore
degerlendirilecek olursa performansa dayali licret sistemleri; 6zendirici ve liyakata dayali
ticret sistemleri olmak {izere iki konuda incelenmektedir. Performans yonetim
sistemlerinin en dikkat edilmesi gereken kismi, ticret-maas yonetiminden yararlanilmasi
konusudur. Calisanlarin performanslarinin farkliliklart 6diil sistemine dahil edilmesi,
isletmelerin uyguladig1 performans yOnetiminin esas amaclarinin baglarinda olmakla
beraber, uygulama esnasinda bu amacin ne kadar gerceklestirilebilecegi daima tartisma

konusu olmustur. Isletmeler, galisanlarinin mevki olarak yiikseldiginde {icretlerinin
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artmas1 yoOniinde uygulamalar gergeklestirmek isterken, licretleme veya performans
yonetimi konusunda bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bahsedilen sorunlar, performans
degerlemesi sonucunda calisanlara verilen odiillerin etkilenmesi, verimlilik artisinin
olmasi yoniindeki cabalar, istenilen dogrultuda basariya ulasilamamasina neden olabilir
(Cakir & Sakaoglu, 2014: 1-21). Baska bir ifade ile performansla 6diil arasinda bir iligki
kurmak, calisanlari motive etmeye ¢alismak, daha verimli isgiicline sahip olmak isteyen
isletmelerin bu konu i¢in ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢6zliim bulmasi1 gerekmektedir.

Performans degerleme ile {icretleme uygulamasi, c¢alisanlarin standart
performanslarinin yani sira istiin performans sergiledikleri siireclerde parasal olarak
odiillendirilmeleri konusundaki uygulamalari ifade eden sistem olarak bilinir (Isig1¢0k,
2017:187). Calisanlarin yaptiklar1 is Olciisiinde iicret ddenmesi, isin degeri yerine
verimlilikleri dl¢iisiinde tlicret 6dendiginde, calisanin daha istekli ve motive bir sekilde
caligmasini saglayacaktir. Bu baglamda iicretleme sistemi; degerli ve istekli ¢alisani
cezbedecek, daha ¢ok motive ve tesvik edecek, isletmeye bagl kalmalarini konusunda
ikna edecek, calisanin bu konuda adil davranildigini diisiinmesi saglanacak, isveren
acisindan da makul bir maliyetin tespit edilerek 6denecegi iicret planini tasarlamaktadir.
Performansa dayali {icret degerlemesi uygulamasi s6z konusu durum ne olursa olsun {i¢
temel 6geye sahiptir;
® Ulasilmasi gereken hedefin saptanmast
® Degerlendirilebilir bir basar elde edilmesi
® Yapilan degerlendirmelere gore uygun bir ticrete karar verilmesi

Bu unsurlarin ilk ikisi performans degerleme ve yonetim sistemlerini
olustururken, etkili performans yonetimi, performans standartlari, standart performans
oOl¢iitleri ve caligsan geri bildirimi olarak ii¢ temel unsur ortaya ¢ikmaktadir. Performans
yonetim sistemlerinin etkili olabilmesi ac¢isindan, bahsi gecen is ile ilgili temel diizeylerin
tespitinin yapilmakta; devaminda ¢alisanlarin gosterdigi performans degerlendirilmekte,
degerlendirme sonuglar1 standartlar ile karsilastirilarak ¢alisan ve insan kaynaklarina geri

bildirim ile bildirilmektedir.
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C-Verimlilik Olciitii

Ucret adaletini saglamaya yonelik uygulamalardan iigiinciisii de verimlilik 8lgiitii
olusturmaktadir. Verimlilik 6l¢iitii, iicret adaletini saglama konusunda 6nemli bir yere
sahiptir. Uriin ve hizmetlerin (¢iktilarin) tanimlanmasi ile bu iiriin ve hizmetleri elde
edebilmek i¢in ayn1 donem i¢inde kullanilan kaynaklarin (girdilerin) arasinda bulunan
iligkiyi ifade eder. Verimlilik bir is i¢in gosterilen caba ile beraber, yiiksek katkida
bulunmaya yonelik ¢alismalari belirtmektedir. Yiiksek verimlilik ise; bir ig i¢in standart
diizeyde kullanilan kaynaklar ile ¢ok daha fazlasini iiretebilmektir. Verimlilik deger artist
varsayimi lizerinden diisiiniilecek olursa; iiretken olmay1 kosul olarak sunmakta, hem
katma deger tiretebilme hem de yaratabilme becerisini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda
ozellikle belirtilmedigi siirece verimliligin  anlam1  emek verimliligi olarak
varsayllmaktadir (Isigicok, 2017:191). Calisanlara yapacaklar1 isler hakkinda
verimliligin asilanmamis olmasi, ¢ok caligmaktan ziyade verimli ¢alisabilme kiiltiiriine
sahip olunmamasi ve verimlilik bireylerde biling altinda yasam felsefesi olarak yer
almamasi durumlarinda, isletmeler agisindan ciddi olumsuz sonuglar doguracaktir. Diger
taraftan licret yonetiminde verimliligin dikkate alinmamasi ise; en 6nemli sorunlarin
basinda gelmektedir. Daha acik bir ifade ile iicret adaletinin saglanabilmesi agisindan
ticret - verimlilik arasinda baglantinin mutlaka kurulmasi ve buna gore degerlendirmeler
yapilmas1 gerekmektedir. Bu baglantinin kurulamamasi, T{cret artis1 etkilerinin
verimlilige yansimamasina ya da verimlili§in artmasi durumunda bu artisin iicrete

yansitilamamasina yol agacaktir (Isigicok, 2017: 192).

Adil ticret yonetimi icin gereken temel unsur, ddenen iicretlere oranla verim
farkliliklarinin dikkate alinmasidir. Bu gereklilikler hukuki, sosyal veya etik agidan
sinirh 6l¢iide uygulanabilmektedir (Cakir, 2006: 80). Normal verimlilik diizeyinin altinda
calisan bir is¢i i¢in iicretinde diislis saglanmasi gerekirken, bu durum toplumsal etik
anlayis1 sebebiyle miimkiin olamayacagindan, asgari iicret ve sendikalarin varlig
durumunda toplu is s6zlesmeleri hiikiimleri geregi de uygulanamamaktadir. Bu durumda
isletmeler agisindan iicretin verimlilikle olan baglantisinin ne derece onemli oldugu,
olmas1 gerektigi gibi islerlik diizeyinde olmasinin ne derece zor oldugunu aciklar

niteliktedir.
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Ote yandan isverenler, verimlilik lgiitiine gore {icret belirlenmesine, ¢alisanlarda
daha 6zendirici etki yaratacagindan dolay1 sicak bakmaktayken, sendikalar bu konuya
kisisel yaklagarak {icretlerdeki olusacak farkliliklarin yaratacagi sorunlara dikkat
cekmekte ve karsi ¢cikmaktadir. Sendikalar iscilerin alacagi licretlerin farki agisindan ¢ok
farklilik olmamasini ve kolektif olarak belirlenmesini desteklemektedir (Isigicok, 2017:
192).

D-Toplu is Sozlesmeleri

Ucret adaletini saglamaya yonelik uygulamalardan dérdiincii ve son uygulamasi
ise; toplu is sozlesmeleri olusturmaktadir. Bireysel iliskiler diizeninden toplu iliskiler
diizenine gegilmesi ile birlikte; ticretler, toplu pazarlik yoluyla toplu is sozlesmeleri
araciligryla saptanmaya baslamis, bdylece licretler ve calisma kosullari, ¢alisanlar lehine
ve calisanlar i¢in daha adil ve daha tatmin edici hale gelmistir. Diger ¢calisma kosullar
yasal diizenlemeler aracilifiyla kolayca diizenlenebilirken, iicretlerin toplu pazarlik
yoluyla saptanmasi, son derece dinamik oOzellik sergileyen iicretlerin, Ozellikle
enflasyonist bir ekonomik yap1 icinde, hayat pahaliligina uygun olarak saptanmasini
miimkiin kilmaktadir (Cakir, 2006: 80). Baska bir ifade ile iicretlerin degisen ekonomik
kosullara gore toplu pazarliklarla rahatca saptanmasi, toplu pazarligin iicret adaletinin
saglanmasindaki rolii ve dnemini yansitmast bakimindan son derece dikkat g¢ekicidir

(Isigigok, 2017: 193).

I1- Ucret Adaletinin Saglanmasinda Ucret Strateji ve Politikalarinin
Rolii ve Onemi

Ucret adaletini saglamaya yonelik calismalar, insan kaynaklar1 yonetiminde her
bireye esit is ve esit firsat saglamay1 amaglamaktadir. Belirlenecek olan iicretlendirmeler
verimlilik esasina dayanarak, ilgili yasal diizenlemeler ile birlikte hem isletmeye hem de
isciye adalet, esitlik ilkesine dayanarak gergeklestirilmesidir. Ucret adaletinin
saglanabilmesi, ¢alisan verimliliginin isletmeye sagladigi katki ile dogru orantili olmast
ile gerceklesebilir (Evans, Nelson & Nelson, 1991). Bu uygulamalar 1s18inda ¢alisanlarin

uygun c¢aligma kosullarinda, esit ise esit ticret almalar1 saglanmasi hedeflenirken ayni
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zamanda isletmenin de bu verimlilikten faydalanmasi gerekmektedir. Isverenlerin bu
hususta uygulayacag1 6zendirici iicretler ile isletme daha ¢ok fayda gorebilmekte ve bu

iki taraf icinde daha uygun bir segenek olmaktadir.

Orgiitsel veya sosyal anlamda c¢alisanlarin iicretlerinin belirlenmesi, iicret
sistemlerinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirlik saglamak amaciyla kullanilan felsefe,
politika, plan, strateji ve siire¢gler hem isletmeler agisindan hem de ¢alisanlarin verimliligi
arttirabilmesi agisindan olduk¢a Onemlidir. Calisan verimliliginin, uygulanan ficret
stratejilerine gore gosterecegi degiskenlikler igverenler agisindan isletmenin kazanacagi
fayda olciisiine gore degerlendirilmektedir. Ucret belirlenmesi konusunda yapilacak olan
is sozlesmelerinde hem igverenlerin hem de is¢ilerin sonugtan mutlu olmast
gerekmektedir. Ucretlerin, yasal hiikiimler ve sendikalarin ¢alismalar1 sonucunda daha
adil bir sekilde belirlenmesi ile iicret adaleti de saglanmis olmaktadir. Bu hususta
sendikalarin baskilar1 ve is sozlesmelerinin hiikiimleri sonucunda ortaya ¢ikan ficret
politikas1; kullanilacak iicret stratejilerini belirleme konusunda aktif rol oynamaktadir
(Dyer & Theriault, 1976). Ucret politikalarinin toplu is sozlesmeleri kapsaminda
belirlenen iicretler diginda, igverenlerin veya isletmelerin uygulayacagi {icret stratejileri
verimliligi arttirma konusunda olduk¢a onemlidir. Calisanlara 6zendirici iicretler ve
odiiller verilerek calisan motivasyonunun arttirilmasi, dolayisi ile ¢alisan verimliliginin
arttirmasini saglamaktadir. Dolayisiyla iicret adaletinin saglanmasi ile isletmenin karlilik
oraninin arttirilmast saglanmig olmaktadir. Bu iicret politikalar1 ve ticret stratejileri
1s181nda, igletmenin is s6zlesmeleri geregi calisana tanidigr “kara katilma™ avantaji yine
calisanlara ve isletmelere biiyiik 6lciide fayda saglayacaktir. Isletmelerin ve ¢aliganlarin
karsilikli kazanglar elde etmesi ile verimli bir ¢aligma ortam1 olusmus olmakta; bu durum
ise; licret adaletinin uygulanmasinda ticret stratejileri ve politikalarin roliinii agikga ifade

etmektedir.

Ucret gesitleri kapsaminda belirtilen iicret kavramlari ile asgari diizeyde iicret alan
caliganlarin {icret adaleti saglanmas1 amaciyla, gosterdikleri is performansina gore prim,
komisyon, 6diil veya yil sonunda isletmenin yillik karindan pay alma gibi segenekler
calisganin verimliligini (emek verimliligi) arttirmakla birlikte isletmenin uygulamis
oldugu Tcret stratejileri ve politikalarinin tutarli ve isleyise uygunlugunu da
saglamaktadir. Calisanlarin adil bir iicret alabilmesi agisindan sendikalarin ve toplu is

so0zlesmelerinin olusturdugu kosullar altinda c¢alisan verimliligi dl¢iitii dikkate alinarak,
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ticretlerin belirlenmesi konusunda performans degerlemeleri ile is degerlemeleri
yapilmaktadir (Isigicok, 2017). Is degerleme ile iscinin yaptig1 ise gore iicret almast,
performans degerlemeye gore ise; is¢inin gosterdigi performansa gore iicret almasi s6z
konusudur. Is degerleme, isin degerine gore iicretin belirlenmesini ifade ederken,
calisanin ancak isin degeri kadar gelir elde edebilecegini de ifade etmektedir. Bu hususta
iicret stratejileri devreye girerek ¢alisan motivasyonunu yiiksekte tutarak hem isletmenin
hem de iscinin menfaatleri gozetilebilmektedir. Performans degerleme ile iicretlerin
belirlenmesi ise; esit ise esit licret gorlislinii savunarak, verimliligi yiiksek olan kisilerin
daha yiiksek kazang elde etmesini saglamaktadir (Marmara, 2019). Performans
degerleme bireysel olarak yapilmasi gereken bir Ol¢lim tiiriidiir; zira bir ekibin
performansi degerlendirilerek, ekip iiyelerinde az calisan ve ¢ok calisanin ayni {icreti
almasi ticret adaletsizligini ¢ikaracaktir. Bu nedenle performans degerleme yapilirken is
sozlesmelerinin gereklilikleri yerine getirilecek sekilde ve sendikalarin uygun buldugu

ticretler 15181nda iicret adaleti uygulanmalidir.
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I11. BOLUM
ARASTIRMANIN YONTEMI

BURSA’DA BiR OZEL SEKTOR FIRMASINDA UCRET
ADALETININ INCELENMESI

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmada iicret adaletinin saglanmasi baglaminda {icret politika ve

stratejilerinin rolii ve 6nemi incelenmistir. Bu kapsamda arastirma Bursa ilinde faaliyet

gosteren Ozel sektordeki bir isletmede calisanlarla gerceklestirilmistir. Arastirmanin

amaci dogrultusunda asagidaki alt problemlere yanit aranmistir:

1.

10.

11.

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

Calisanlarin {icret adaleti algilart yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

Calisanlarin ticret adaleti algilart medeni durum degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 gocuk sayis1 degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 hanedeki birey sayis1 degiskenine gore anlamli
farklilik gostermekte midir?

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 mesleki kidem (is yerindeki calisma siiresi)
degiskenine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

Calisanlarin iicret adaleti algilart calisilan pozisyon degiskenine goére anlamli
farklilik gostermekte midir?

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 alinan iicret degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 alinan {icreti yeterli bulma durumu degiskenine
gore anlaml farklilik gdstermekte midir?

Calisanlarin licret adaleti algilari is yeri geliri diginda ek gelir durumu degiskenine

gore anlaml farklilik gdstermekte midir?
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12. Calisanlarin iicret adaleti algilar1 hanede iicretli ¢alisan sayis1 degiskenine gore
anlaml farklilik géstermekte midir?

13. Calisanlarin tcret adaleti algilar1 ev durumu degiskenine gore anlamli farklilik
gostermekte midir?

14. Calisanlarin ticret adaleti algilar1 ulasim araci/araba durumu degiskenine gore
anlaml farklilik géstermekte midir?

15. Calisanlarin iicret adaleti algilari is degerlemesi durumu degiskenine gére anlaml
farklilik gostermekte midir?

16. Calisanlarin ticret adaleti algilari is degerlemesi durumuna gore iicret degiskenine
gore anlaml farklilik gostermekte midir?

17. Calisanlarin iicret adaleti algilar1 {icret adaleti algis1 degiskenine goére anlamli
farklilik gostermekte midir?

18. Calisanlarin demografik 6zelliklerinin iicret adaleti algilarina etkisi nedir?

3.2. Arastirmanin Yontemi
Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri

toplama araglar1 ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.3. Arastirmanin Modeli

Arastirmada iicret adaletinin saglanmasi baglaminda {icret politika ve
stratejilerinin rolii ve Oneminin ortaya c¢ikarilmasi bakimindan tarama modeli
kullanilmigtir. Tarama modelleri bir durumun farkli yonleriyle ortaya cikarilmasini
amaglayan ve bu siiregte sartlara herhangi bir miidahalede bulunulmayan arastirma

modelleridir.

3.4. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2021 yilinda Bursa’da 6zel sektorde faaliyet gosteren bir
firmanin c¢alisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise; evren igerisinden
rastgele belirlenen ve arastirmaya goniilli olarak dahil edilen 288 katilimci
olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan 6rnekleme yonteminde, evren icerisinde her bir

katilimcinin arastirmaya dahil olma olasilig esittir.
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3.5. Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama araci olarak demografik bilgi formu ve Onderoglu
(2010) tarafindan gelistirilen ve Marmara (2019) tarafindan revize edilen Ucret
Hakkaniyeti Olgegi kullanilmistir. Demografik bilgi formunda katilimcilarin cinsiyet,
yas, medeni durum, egitim diizeyi, ¢ocuk sayisi, hanedeki birey sayis1 gibi bilgilere yer
verilmistir. Ayrica, calisanlarin mesleki ozellikleri bakimmdan “Mesleki Kidem (i
Yerindeki Caligma Siiresi), Calisilan Pozisyon, Alman Ucret, Alman Ucreti Yeterli
Bulma Durumu, Is Yeri Geliri Disinda Ek Gelir Durumu, Hanede Ucretli Calisan Sayist,
Ev Durumu, Ulasim Araci/Araba Durumu, is Degerlemesi Durumu, Is Degerlemesi
Durumuna Gére Ucret, Ucret Adaleti Algisr’’ ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Aragtirmada kullanilan Ucret hakkaniyeti lgegi ise; 32 madde ve 5 alt boyuttan
olusmaktadir. Olgegin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ,95, a giivenirlik katsay1s1 ,96
ve agiklanan toplam varyans %75 olarak bulunmustur. Olgegin alt boyutlar1 ve ilgili
maddeler incelendiginde 1-7 numarali maddelerin iicret artisi, 9-17 numarali maddelerin
iicret adaleti algisi, 18-20 numarali maddelerin ig-licret uyumu, 21-25 numaral
maddelerin iicret politikasi, 26-33 numarali maddelerin ise; {icret yonetiminin faydasi
boyutunda yer aldig1 belirlenmistir. Olgek 1-5 puan araliginda degerlendirilen 5°1i Likert

tiiriinde hazirlanmgtir.

3.6. Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analizinde nicel veri analiz yontemleri kullanilmistir. Bu
kapsamda toplanan veriler, SPSS24 veri analiz programi kullanilarak yilizde ve frekans
dagilimlar1 bakimindan incelenmis, verilerin normallik dagilimi analizlerinde normal
dagilim gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle verilerin analizinde parametrik istatistiksel
tekniklerde t testi, ANOVA testi ve regresyon analizleri kullanilmistir. Verilerin

yorumlanmasinda %95 giiven aralig1 (p<,05) ile degerlendirmeler yapilmistir.
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IV. BOLUM
ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Arastirmanin Analizi

Tablol. Calisanlarin demografik ozelliklere gore dagilimi

Frekans (n) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 131 45,5
Erkek 157 54,5
Yas 18-25 yas 78 27,1
26-35 yas 100 34,7
36-45 yas 56 19,4
46 ve lizeri yas 54 18,8
Egitim Diizeyi [kogretim 21 7,3
Lise 93 32,3
Universite 162 56,3
Lisanststiu 12 4.2
Medeni Durum Evli 173 60,1
Bekar 115 39,9
Cocuk Sayisi Cocugum yok 145 50,3
1-2 ¢ocuk 116 40,3
3 ve lizeri ¢ocuk 27 9,4
Hanedeki Birey 1-2 kisi 75 26,0
Sayisi
3-4 kisi 155 53,8
5-6 kisi 48 16,7
7 ve lzeri kisi 10 3,5

Calisanlarin demografik 6zelliklere gore dagilimlari incelendiginde %45,5’inin kadin,
%54,5’inin erkek oldugu; %27,1’inin 18-25 yas, %34,7’sinin 26-35 yas, %19,4 {iniin 36-
45 yas, %18,8’inin 46 ve lizeri yas grubunda oldugu goriilmektedir. Egitim diizeyi
bakimimndan %7,3’{iniin ilkdgretim mezunu, %32,3’iliniin lise mezunu, %>56,3 linlin
iiniversite mezunu, %4,2’sinin ise; lisansiistli mezunu oldugu belirlenmistir. Medeni
durum bakimindan %60,1’inin evli, %39,9’unun bekar oldugu, ¢cocuk sayis1 bakimindan
%350,3’{iniin ¢ocugunun olmadigi, %40,3 linlin 1-2 ¢ocuk sahibi oldugu, %9,4’liniin ise;
3 ve iizeri cocuk sayisina sahip olduklar1 belirlenmistir. Calisanlarin hanedeki birey sayisi
degiskenine gore %26’s1 1-2 kisi, %53,8’1 3-4 kisi, %16,7’si 5-6 kisi, %3,5’1 ise; 7 ve

iizeri kisi olarak belirlenmistir.
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Tablo2. Calisanlarin mesleki 6zelliklere gore dagilimi

Mesleki Kidem (Is  0-5 yil 144 50,0
Yerindeki Calisma 6-10 yil 71 247
Siiresi) 11-15 y1l 30 10,4
16 ve iizeri y1l 43 14,9
Calisilan Pozisyon  Yonetsel Pozisyon (Idari Kisim) 125 43,4
Calisan (Asistan, Memur, Yetkili 114 39,6
Yardimcisi, Uzman Yardimcisi
gibi
Yardimci Personel (Bakim ve 49 17,0
Temizlik Isleri)
Ahnan Ucret Asgari ticret (2.825 TL)(2021) 64 22,2
2.825 TL-5.000 TL 124 43,1
5000 TL-7.000 TL 50 17,4
7000 TL - 10.000 TL 29 10,1
10.000 TL tizeri 21 7,3
Alinan Ucreti Yetersiz 157 54,5
Yeterli Bulma Kismen Yeterli 98 34,0
Durumu Yeterli 33 11,5
Is Yeri Geliri Ek Gelirim Yok 216 75,0
Disinda Ek Gelir Ek Gelirim Var 72 25,0
Durumu
Hanede Ucretli 1 kisi 157 54,5
Calisan Sayisi 2 ve lizeri kisi 131 45,5
Ev Durumu Kira 128 44 4
Ev sahibi 160 55,6
Ulasim Sahsi Araba Yok 139 48,3
Aracl/Araba Sahsi Araba Var 149 51,7
Durumu
Is Degerlemesi Is yerinde yapilan her isin degeri 241 83,7
Durumu farkhdir.
Is yerinde yapilan her isin degeri 47 16,3
aynidir.
Is Degerlemesi Isin degerine gore alman iicret 248 86,1
Durumuna Gore farkhdir.
Ucret Isin degerine gore alman iicret 40 13,9
aynidir.
Ucret Adaleti Is yerinin ¢alisanlara verdigi 133 46,2
licret dagilimi adaletli degildir.
Is yerinin ¢alisanlara verdigi 117 40,6
licret dagilimi kismen adaletlidir.
Is yerinin ¢alisanlara verdigi 38 13,2
ticret dagilim1 oldukga
adaletlidir.
Toplam 288 100,0
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Calisanlarin mesleki 6zelliklerine gore dagilimlari incelendiginde mesleki kidem
bakimindan %50’sinin 0-5 y1l, %24,7’sinin 6-10 y1l, %10,4’liniin 11-15 y1l, %14,9’unun
16 ve tlizeri y1l kideme sahip olduklari; ¢alisilan pozisyon bakimindan %43,4’linlin
Yénetsel Pozisyon (Idari Kisim), %39,6’simin Calisan (Asistan, Memur, Yetkili
Yardimeisi, Uzman Yardimceist gibi, %17’ sinin Yardimer Personel (Bakim ve Temizlik
Isleri) oldugu; alman iicret bakimimdan %22,2’sinin asgari iicret (2021 yili asgari iicreti
net: 2.825 TL), %43.1’inin 2.825 TL-5.000 TL arasi, %17,4’{intin 5000 TL-7.000 TL,
%10,1’inin 7000 TL - 10.000 TL, %7,3’tniin 10.000 TL tizeri ticret aldiklari; ticreti
yeterli bulma durumu bakimindan %54,5’inin yetersiz, %34’iiniin kismen yeterli,
%11,5’inin yeterli buldugu belirlenmistir. Calisanlarin isyeri geliri disinda ek gelir
durumu bakimindan %75’inin ek gelirinin olmadigi, %25’inin ise; ek gelirinin oldugu;
hanede ticretli ¢calisan sayis1 bakimindan %54,5’inin 1 kisi, %45,5’inin ise; 2 ve lizeri kisi
calisan oldugu; ev durumu bakimindan %44,4’linlin kirada durdugu, %55,6’sinin ev
sahibi oldugu belirlenmistir. Calisanlarin ulasim araci/araba durumu bakimindan
%48,3’linlin sahsi arabasinin olmadigi, %351,7’sinin sahsi arabasinin oldugu; is
degerlemesi bakimindan %83,7’sinin “Is yerinde yapilan her isin degeri farklidir.”
seklinde, %16,3’iiniin ise; “Is yerinde yapilan her isin degeri aynidir.” seklinde diisiinceye
sahip olduklar1 goriilmektedir. Is degerlemesi durumuna gére alman iicret bakimimdan
%86,1’inin “Isin degerine gore almnan iicret farkhidir.” seklinde, %13,9’unun “Isin
degerine gdre alinan iicret aynidir.” seklinde goriis belirttikleri; ticret adaleti bakimindan
calisanlarin %46,2’sinin “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilini adaletli degildir.”
yaniti verdikleri, %40,6’smin “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi kismen
adaletlidir.” seklinde ve %13,2’sinin ise; “Is yerinin galisanlara verdigi iicret dagilimi

oldukga adaletlidir.” seklinde yanit verdikleri belirlenmistir.

Tablo 3. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin cinsiyete gore t testi ile
karsilastirilmasi

Aritmetik  Standart

Cinsiyet N Ortalama  Sapma sd t p
Ucret Kadin 131 17,6565 7,60341
Adaleti Erkek 157 235223 10,8343 200 166,000
Algisi
Ucret Kadmn 131 25,3511 8,51688
Yonetminin gy o 157 260701 896154 200 693 489
Faydas1
Ucret Artis1 Kadin 131 14,2672 5,27669 286 -6,008 ,000
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Erkek 157 19,1146  7,87561
Eglriet:itkam Kadin 131 1L1679 474934 o0 o100 000
o Erkek 157 13,5669  5,99495
RO Jadn L1 G0 LTSI g0
Toplm k15T G006 sioaeve” 290 4365 000

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 cinsiyet degiskenine gore t testi ile karsilagtirilmigtir.

Yapilan analiz sonucunda Ucret Y&netiminin Faydasi puanlarinda anlamli farklilik

meydana gelmedigi (p>,05), Ucret Adaleti Algisi, Ucret Artis1, Ucret Politikasi, Is-Ucret

Uyumu ve dlgegin toplam puanlarinda anlamh farklilik meydana geldigi belirlenmistir

(p<,05). Anlaml1 farkliliga iliskin aritmetik ortalama puanlar1 incelendiginde erkeklerin

ticret adaleti algisi, iicret artigi, licret politikasi, ig-licret uyumu ve toplam puanlar

bakimindan iicret adaleti diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin yasa gore ANOVA testi ile

karsilastirilmasi
Aritmetik  Standart
Yas N Ortalama  Sapma sd F P Fark
18-25 yas 78 20,2949  10,40743
(o T s o 1
. -45 yas , ,
ﬁfalet‘ d6veizeri 54 165556 750262 o 409 0015y
gis1 yas )
Toplam 288 20,8542  10,01599
18-25 yas 78 26,0897  9,90498
Ucret 26-35 yas 100 25,6300  8,58311
Yé}netim 36-45 yas 56 26,5893  8,26774 3 539 656 )
inin 46 ve tizeri 54 24,5741 7,84665 ’ ’
Faydas1  yas
Toplam 288 25,7431 8,75429
18-25 yas 78 15,5385  6,81803
26-35 yas 100 18,5400  7,67578
Ucret 36-45 yas 56 17,5179  7,86937 3 3.839 010 2%]
Artist 46 ve lizeri 54 15,2407 5,44591 ’ ’ 2%4
yas
Toplam 288 16,9097  7,22309
Ueret 18-25 yas 78 12,5256  6,31166
Polikas 56 35vas 100 133300 562292 > 2302 077 -
! 36-45 yas 56 12,4286  5,35251
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46 ve lizeri 54 10,8704  4,26502

yas
Toplam 288 12,4757 5,58427

18-25 yas 78 6,9359 3,06357
26-35 yas 100 8,7800 3,05035

Is-Ucret  36-45 yas 56 7,3571 3,66521 2*1
Uyumu 46 ve izeri 54 6,1667  2,84671 3 9,619,000 5y
yas
Toplam 288 75139  3.28546
18-25 yas 78 81,3846 29.85560
26-35 yas 100 89,3100 32,51657 2%]
36-45 yas 56 85,7857  32,05944 2%3
Toplam = =~ izeri 54 734074 2152008 ° 3542 01y
yas 3*4
Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin  iicret adaleti algilarni yas degiskenine gore ANOVA testi ile
karsilastirilmistir.  Yapilan analiz sonucunda Ucret Yonetiminin Faydasi ve {icret
politikas1 puanlarinda anlaml farklilik meydana gelmedigi (p>,05), Ucret Adaleti Algisi,
Ucret Artisi, Is-Ucret Uyumu ve 6lgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik meydana
geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamh farkliliga iliskin Tukey testi ile
karsilagtirmalar yapilmistir. Test sonucunda 46 ve {izeri yas grubunda olanlarin {icret
adaleti algisinin 18-25 yas, 26-35 yas ve 36-45 yas grubundaki ¢alisanlara gore daha
diisiik oldugu, 26-35 yas grubunda olanlarin ise; 18-25 yas grubunda olanlara gore daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. 26-35 yas grubunda olan ¢alisanlarin 18-25 yas ve 46 ve
iizeri yas olan calisanlara gore iicret artis1 ve Is-Ucret Uyumu diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. 26-35 yas grubunda olan c¢aligsanlarin 18-25 yas, 36-45 yas ve 46
ve lizeri yas olan ¢aligsanlara gore iicret adaleti algilarinin daha yiiksek oldugu; 36-45 yas
grubunda olan ¢alisanlarin 46 ve {izeri yas olan calisanlara gore ticret adaleti algilarinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 5. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin egitim durumuna gore ANOVA testi
ile karsilastirilmasi
Egitim Aritmetik  Standart

Durumu N Ortalama  Sapma sd F P
[Ikdgretim 21 15,1905  3,97013
Ucret Lise 93 21,9785 11,29831 %2
Adaleti Universite 162 20,7593  8,96910 32937 ,034 13
Algisi Lisanstistii 12 23,3333 16,27789

Toplam 288 20,8542  10,01599
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lIkogretim 21 23,4286  5,67073

Ucret Lise 93 254409 10,26122
Yonetiminin Universite 162 26,3704  7,74828 3 1,029 ,380 -
Faydas1 Lisanststi 12 23,6667  12,65869

Toplam 288 25,7431 8,75429
[Ikogretim 21 13,0952  2,91384
Lise 93 19,0645  8,25254

Ucret Artis1 Universite 162 16,1358  6,10621 3 6,602 ,001 }:g
Lisanststi 12 17,3333 12,42676
Toplam 288 16,9097  7,22309
[lkégretim 21 9,9048 3,63187
Ucret Lise 93 12,7849  6,30536
Politikasi  Universite 162 124691 499711 - 2223 086 -
Lisanstusti 12 14,6667 8,54223
Toplam 288 12,4757  5,58427
[Ikdgretim 21 5,0476 1,46548
9 Lise 93 72473 3,91945
gyﬂgﬁt Universite 162 7.9506 291665 3 5431 001 .2
Lisansusti 12 8,0000 3,07482
Toplam 288 7,5139 3,28546
flkégretim 21 66,6667  8,52252
Lise 93 86,5161 36,37773
Toplam Universite 162 83,6852 2537874 3 2,560 1,055 -

Lisanstistii 12 87,0000  52,27202
Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin ticret adaleti algilart egitim durumu degiskenine géore ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Yonetiminin Faydasi, iicret politikasi
ve Olgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik meydana gelmedigi (p>,05), Ucret
Adaleti Algis;, Ucret Artigi, Is-Ucret Uyumu anlamli farkhilik meydana geldigi
belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamli farkliliga iligkin Tukey testi ile
karsilagtirmalar yapilmigtir. Test sonucunda egitim durumu ilkogretim olan ¢alisanlarin
ticret adaleti, licret artig1, is-licret uyumu algisinin egitim durumu lise ve {iniversite olan

caligsanlara gore daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Tablo 6. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin medeni duruma gore t testi ile

karsilastirilmasi
Medeni Aritmetik  Standart d ¢
Durum Ortalama  Sapma P
Ucret Evli 173 19,7688  9,13616
Adaleti Bekar 115 22,4870 11,05200 286 -2,272 024
Algisi
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Ucret Evli 173 25,3121 8,58174
Yonetiminin  Bekar 115 26,3913  9,00652 286  -1,025  ,306
Faydas1

Evli 173 16,8671 6,85054

Ucret Atist 5 e 115 169739 778039 200 »123 902
Teret Evi 173 118786 5.10042
Politikast ~ Bekar 115 133730 615653 200 2241 026
fs-Ucret  Evli 173 72890 331623
Uyumu Bekar 115 78522 322339 200 1427 LI5S
Toplam i 173 SLIIS6 2825606 Lo | oo o

Bekar 115 87,0783  32,99658

Calisanlarin iicret adaleti algilari medeni durum degiskenine gore t testi ile
karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Yonetiminin Faydasi, Ucret Artisi, Is-
Ucret Uyumu ve dlgegin toplam puanlarinda anlamli farklihlk meydana gelmedigi
(p>,05), Ucret Adaleti Algis1 ve Ucret Politikas1 puanlarinda anlamli farklilik meydana
geldigi belirlenmistir (p<,05). Anlamli farkliliga iliskin aritmetik ortalama puanlar
incelendiginde bekar olan calisanlarin {icret adaleti algis1 ve licret politikasi algisi
diizeylerinin evli olan c¢alisanlara gore daha yiliksek oldugu daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Tablo 7. Cahsanlarin iicret adaleti algilarinin cocuk sayisina gore ANOVA testi ile
karsilastirilmasi

Aritmetik  Standart
Cocuk Sayis1 N Ortalama  Sapma Sd F p

Cocugum 14 21,5310  10,15987

yok 5
Ueret 1-2 ¢ocuk él 20,8276  9,58647
Adaleti Sveizen 27 173333 1066627 - 2014 13 ;
Algisi
¢ocuk
Toplam 28 20,8542 10,01599
8
Cocugum 14 25,0621 8,82485
yok 5
Ueret 1-2 ¢ocuk él 27,4655  8,00481
Yonetimini =370 5 7 22,0000 1004222 > >30T 005 2%
n Faydasi
cocuk
Toplam 28 25,7431 8,75429
8
Ucret Artist }(ESISUgum ;4 16,1862 6,83637 2 2,893 ,057 -
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1-2 gocuk 11 18,1293  6,89112

6
3 ve lizeri 27 15,5556  9,77569
¢ocuk
Toplam 28 16,9097  7,22309
8
Cocugum 14 12,6138  5,35307
yok 5
1-2 ¢ocuk 11 12,8276  5,71234
Ucret 6
Politikas1 3 ve lizeri 27 10,2222 5,93771 2 2,499 084 )
¢ocuk
Toplam 28 12,4757 5,58427
8
Cocugum 14 7,6483 3,04715
yok 5
1-2 ¢ocuk 11 7,7759 3,31292
Is-Ucret 6 1*3
Uyumu 3 ve lizeri 27  5,6667 3,90266 2 4,886 008 2*3
¢ocuk
Toplam 28 17,5139 3,28546
8
Cocugum 14 83,0414  29,63057
yok 5
1-2 ¢ocuk 11 87,0259  29,34398
6 1*3
Toplam =30 Sen 27 70,7778 3541440 2 226 04 o
cocuk
Toplam 28 83,4965  30,32357
8

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 ¢ocuk sayisi degiskenine gore ANOVA testi ile
karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algisi, Ucret Artisi ve iicret
politikas1 puanlarinda anlaml farklilik meydana gelmedigi (p>,05), Is-Ucret Uyumu ve
Olgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik meydana geldigi belirlenmistir (p<,05).
Meydana gelen anlamli farkliliga iliskin Tukey testi ile karsilagtirmalar yapilmigtir. Test
sonucunda 3 ve iizeri ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarin ¢ocugu olmayan ve 1-2 ¢ocuk sahibi
olan calisanlara gore is licret uyumu ve iicret adaleti algilarimin daha diisiik oldugu

belirlenmistir.
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Tablo 8. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin hanedeki birey sayisina gore

ANOVA testi ile karsilastirilmasi

Hgnedekl Aritmetik  Standart

Birey N sd F p Fark
Ortalama  Sapma

Sayis1

1-2 kisi 75 20,8000  10,16486

3-4 kisi 155 20,7032 8,97484

Ucret =
. 56kisi 48 23,1458  12,80457
ﬁfaleu Tveizen 10 126000 330656  ° 185 024 4%
gis1 .
kisi
Toplam 288 20,8542 10,01599
12kisi 75 26,2400 893496
o Lo
. e -6 kisi , ,
Yonetiminin —-_ - ﬁieri 10 18.8000 936661  ° 2220 08 -
Faydas1 ..
kisi
Toplam 288 25,7431 8,75429
12kisi 75 15,0400  6,88602
3-4 kisi 155 17,4581  6,66668
) 56kisi 48 18,4792 9,06006
Ueret Artist = Sseri 10 149000 572422 5 >0 029 173
kisi
Toplam 288 16,9097  7,22309
12kisi 75 12,4400  5,44069
3-4 kisi 155 12,6645 509045
Ucret 5.6kisi 48 12,9583  7,16955
Politikas1 7 velizeri 10  7,5000 3,13581 3 2,882,036 i
kisi
Toplam 288 12,4757  5,58427
12kisi 75 74400 323511
3-4 kisi 155 7.7226  3.19402
Is-Ucret 5-6 kisi 48  7,5833 3,57791 2%4
Uyumu Tveizer 10 45000 241523 o >100 027 5y
kisi
Toplam 288 75139 328546
12kisi 75 81,9600 29,75551
3-4 kisi 155 84,4258  27.83928
5-6kisi 48 88,1458 38,8198 2%4
Toplam Tveizeri 10 583000 7.58727 o 284 038 5y
kisi

Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin ticret adaleti algilart hanedeki birey sayis1 degiskenine gore ANOVA testi ile

karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda iicret yonetiminin faydasi ve ticret politikasi
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puanlarinda anlamli farklilik meydana gelmedigi (p>,05), Ucret Adaleti Algisi, Ucret

Artis1 ve Is-Ucret Uyumu ve &lgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik meydana

geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamh farkliliga iliskin Tukey testi ile

karsilagtirmalar yapilmistir.

Test sonucunda hanedeki birey sayist 5-6 kisi olan

caligsanlarin {icret adaleti algilarinin hanedeki birey sayisi 7 ve tizeri kisi olan ¢alisanlara

gore daha yiiksek oldugu, hanedeki birey sayisi 5-6 kisi olan ¢alisanlarin 1-2 kisi olan

caliganlara gore iicret artis1 algillarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica

hanedeki birey sayis1 7 ve iizeri kisi olan ¢alisanlarin is-licret uyumu ve ticret adaleti algisi

diizeylerinin hanedeki birey sayisi 3-4 kisi ve 5-6 kisi olan ¢alisanlara gére daha diisiik

oldugu belirlenmistir.

Tablo 9. Cahsanlarin iicret adaleti algilarinin mesleki kideme (is yerindeki calisma
siiresi) gore ANOVA testi ile karsilagtirilmasi

Mesleki Aritmetik  Standart F P Fark
Kideme Ortalama  Sapma
0-5 y1l 144 20,5417  9,51251
e
) - 1 ’ ,
Adaleti Bve 43 20,5814 9,91207 Last 234 -
Algisi ..
iizeri yil
Toplam 288 20,8542  10,01599
0-5 yil 144 24,7083  9,08997
oo Sl s gm0
. -15y1 , ,
L onetminit 76 e 43 268372 7,74575 1,398 2444 -
aydasi I
iizeri yil
Toplam 288 25,7431 8,75429
0-5 y1l 144 15,7569  6,35131
6-10 y1l 71 19,0986  8,35319
- 11-15y1i1 30 16,8667  6,98142
Ucret Artist 16 ve 43 17.1860  7.51587 3,507 016 1*2
iizeri yil
Toplam 288 16,9097  7,22309
0-5 y1l 144 11,7153  5,64158
6-10 y1l 71 13,9296  5,97214
Ucret 11-15y1il 30 11,9667  4,74511
Politikasi ~ 16ve 43 12,9767 487212 2,742 0a4 172
iizeri yil
Toplam 288 12,4757  5,58427
- 0-5 y1l 144 6,9236 3,00833
Is-Ucret %
Uyumu 6-10 y1l 71  8,9296 3,50234 6,394 000 1*2
11-15y11 30  7,2333 2,92060
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16 ve 43 73488 345642
iizeri yil
Toplam 288 7,5139  3,28546
0-5 yil 144 79,6458 2827746
6-10yil 71 91,6056  34,85049
11-15y1l 30 80,7333  27,32554
Toplam 16 ve 43 849302 2918030 - 202 0L -
iizeri yil
Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin licret adaleti algilart mesleki kidem (is yerindeki ¢aligma siiresi) degiskenine

gore ANOVA testi ile karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algist,

Ucret Yonetiminin Faydasi ve 6lgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik meydana

gelmedigi (p>,05), licret artisi, iicret politikasi ve ig-licret uyumu puanlarinda anlaml

farklilik meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamli farkliliga iligkin

Tukey testi ile karsilastirmalar yapilmistir. Test sonucunda mesleki kidemi 6-10 y1l olan

caligsanlarin 0-5 yil olan ¢alisanlara gore iicret artisi, ticret politikasi ve is-licret uyumu

diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Cahisanlarin iicret adaleti algilarinin ¢ahsilan pozisyona gore ANOVA

testi ile karsilastirilmasi

Calisilan Aritmetik  Standart

N

Pozisyon Ortalama  Sapma

Y onetsel 125 22,0880  11,43426

Pozisyon (Idari
Kisim)

Calisan 114 20,9211  8,96912

(Asistan,
Memur, Yetkili
Yardiumcisi,
Uzman
Yardimcisi

gibi

Ucret
Adaleti
Algisi

Yardime1 49 17,5510  7,58854

Personel
(Bakim ve
Temizlik
Isleri)

Toplam 288 20,8542  10,01599

2

3,683 ,026

1*3

Ucret Yonetsel 125 28,2720  7,96603

Yonetiminin  Pozisyon (Idari
Faydasi Kisim)

2

14,285 ,000

1*2
1*3
2*3
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Calisan
(Asistan,
Memur, Yetkili
Yardiumcisi,
Uzman
Yardimcisi

gibi

114

25,0526

8,45168

Yardimei
Personel
(Bakim ve
Temizlik
Isleri)

49

20,8980

9,18614

Toplam

288

25,7431

8,75429

Ucret Artist

Y onetsel
Pozisyon (Idari
Kisim)

125

18,4160

8,21602

Calisan
(Asistan,
Memur, Yetkili
Yardimcisi,
Uzman
Yardimcisi

gibi

114

16,2018

6,44539

Yardimei
Personel
(Bakim ve
Temizlik
Isleri)

49

14,7143

5,26783

Toplam

288

16,9097

7,22309

2

5,710

,004

1*2
1*3

Ucret
Politikasi

Y onetsel
Pozisyon (Idari
Kisim)

125

12,9440

5,94234

Calisan
(Asistan,
Memur, Yetkili
Yardiumcisi,
Uzman
Yardimcisi

gibi

114

12,8246

5,34847

Yardime1
Personel
(Bakim ve
Temizlik
Isleri)

49

10,4694

4,78758

Toplam

288

12,4757

5,58427

2

3,902

,021

1*3
2%*3

Is-Ucret
Uyumu

Y onetsel
Pozisyon (Idari
Kisim)

125

8,0880

3,50349

2

9,551

,000

1*3
2%*3
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Calisan 114 7,6404 3,02534

(Asistan,

Memur, Yetkili

Yardiumcisi,

Uzman

Yardimecisi

gibi

Yardimei 49  5,7551 2,68895

Personel

(Bakim ve

Temizlik

Isleri)

Toplam 288 7,5139 3,28546

Y onetsel 125 89,8080  32,30617

Pozisyon (Idari

Kisim)

Calisan 114 82,6404 29,07638

(Asistan,

Memur, Yetkili

Yardimcisi,

*

Toplam oot 2 8477 000 1

gibi

Yardimei 49 69,3878  22,42285

Personel

(Bakim ve

Temizlik

Isleri)

Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 ¢alisilan pozisyon degiskenine gére ANOVA testi ile
karsilagtirillmistir. Yapilan analiz sonucunda {iicret adaleti algisi, {licret yOnetiminin
faydasi, licret artisi, ticret politikasi ve is-licret uyumu ve 6l¢egin toplam puanlarinda
anlamli farklihlk meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamli
farkliliga iliskin Tukey testi ile karsilagtirmalar yapilmistir. Test sonucunda, yonetsel
pozisyonda caligsanlarin yardimer personel pozisyonunda g¢aliganlara gore iicret adaleti
algilarinin alt boyutlarda ve toplam puan bakimindan daha yiiksek oldugu, calisan
pozisyonunda olanlarin yardimci personel konumunda olan c¢aliganlara gore {icret
yonetiminin faydasi, iicret artisi, licret politikasi ve ig-licret uyumu ve genel olarak {icret
adaleti algis1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica yonetsel pozisyonda
calisanlarin calisan pozisyonunda olanlara gore iicret yonetiminin faydasi diizeylerinin

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 11. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin alinan iicrete gore ANOVA testi ile

karsilastirilmasi
- Aritmetik  Standart

Alinan Ucret N Ortalama  Sapma F p

Asgari licret 64 18,7188  9,14689

(2.825 TL)

2.825 TL- 124 19,1694  9,08561 14
} 5.000 TL 1%5
Ucret 5000 TL-7.000 50 20,3600  8,58038 %4
Adaleti TL 4 9487 ,000 %5
Algist 7000 TL - 29 28,5517  12,41999 3%4

10.000 TL 3#5

10.000 TL 21 27,8571 10,09101

lizeri

Toplam 288 20,8542  10,01599

Asgari licret 64 24,0313 8,63358

(2.825 TL)

2.825 TL- 124 24,7903  8,61014 14
} 5.000 TL 1%5
Ucret 5000 TL-7.000 50 23,9200 8,21109 k4
Yonetiminin TL 4 9,174 ,000 %5
Faydas1 7000 TL - 29 32,7241 792778 34

10.000 TL 3#5

10.000 TL 21 31,2857  5,44190

lizeri

Toplam 288 25,7431 8,75429

Asgari licret 64 14,2031 5,07149

(2.825 TL)

2.825 TL- 124 15,5726  6,81960 14

5.000 TL 1%5
} 5000 TL-7.000 50 18,1000 6,03814 %4
Ucret Artist  TL 4 15,790 ,000 %5

7000 TL - 29 20,0690 9,77216 3%5

10.000 TL 4%5

10.000 TL 21 25,8571  4,69346

lizeri

Toplam 288 16,9097  7,22309

Asgari licret 64 11,6563 527112

(2.825 TL) 1*4

2.825 TL- 124 119113  5,15139 1*5
Ucret 5.000 TL 2%4
Politikasi 5000 TL-7.000 50 12,0200  5,18038 4 439 002 2*5

TL 3*4

7000 TL - 29 15,0345  7,23327 3*5

10.000 TL
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10.000 TL 21 15,8571  5,62393

lizeri

Toplam 288 12,4757  5,58427

Asgari licret 64  6,8438 3,02486

(2.825 TL) 1%3

2.825 TL- 124 6,8871 3,14219 14

5.000 TL 1%5
fs-Uscret 5000 TL-7.000 50 8,0400 3,20051 %3
Uyumu TL 4 7,518 ,000 %4

7000 TL - 29  8,7586 3,39806 %5

10.000 TL 3%5

I0.0QO TL 21 10,2857  3,03550 4%5

lizeri

Toplam 288 7,5139 3,28546

Asgari licret 64 75,4531 25,99019

(2.825 TL)

2.825 TL- 124 78,3306  28,27700 14

5.000 TL 1%5

5000 TL-7.000 50 82,4400 27,55341 %4
Toplam TL 4 11,587 ,000 %5

7000 TL - 29 105,1379 35,48211 3%4

10.000 TL 3#5

10.000 TL 21 111,1429 25,89070

lizeri

Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 alinan ticret degiskenine gore ANOVA testi ile
karsilagtirillmistir. Yapilan analiz sonucunda {iicret adaleti algisi, {licret yOnetiminin
faydasi, licret artisi, ticret politikasi ve is-licret uyumu ve 6l¢egin toplam puanlarinda
anlamli farklihlk meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamli
farkliliga iligkin Tukey testi ile karsilagtirmalar yapilmistir. Test sonucunda 6l¢egin alt
boyutlar1 ve toplam puanlarinda asgari ticret (2.825 TL), 2.825 TL-5.000 TL ve 5000 TL-
7.000 TL arast ticret alanlarin iicret adaleti algilarinin 7000 TL - 10.000 TL ve 10.000 TL
iizeri licret alan calisanlara gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Buna gore ¢alisanlarin
iicret adaleti algisinin belirlenmesinde yaklagik 7000 TL’nin kritik iicret esigi oldugu
sOylenebilir. Ayrica 6lgekten alinan puanlarin ortalamalari incelendiginde alinan iicret

arttik¢a tlicret adaleti algisinin da artisg gosterdigi sOylenebilir.
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Tablo 12. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin alinan iicreti yeterli bulma
durumuna gore ANOVA testi ile karsilastirilmasi
Alman Ucreti Aritmetik  Standart

Yeterli Bulma N Ortalama  Sapma Sd F p

Durumu
Yetersiz 157 16,5414  7,58920
Ucret Kismen 98 24,3061 9,28185 1*2
Adaleti Yeterli 2 50,799 ,000 1*3
Algisi Yeterli 33 31,1212  11,01634 2*3
Toplam 288 20,8542  10,01599
Yetersiz 157 23,7643  8,72084
Ucret Kismen 98 26,7245  8,12503 1*2
Yonetiminin  Yeterli 2 15,066 ,000 1%*3
Faydasi Yeterli 33 32,2424  7,12404 2*3
Toplam 288 25,7431 8,75429
Yetersiz 157 13,3822  5,18199
Kismen 98 19,9694 6,25811 1*¥2
Ucret Artis1~ Yeterli 2 67,766 ,000 1*3
Yeterli 33 24,6061 8,21561 2*3
Toplam 288 16,9097  7,22309
Yetersiz 157 10,4395 4,40183
- 1*¥2
Ucret Kismen 98 14,2755 5,60335
Politikasi Yeterli 2 30,801 ,000 ;g
Yeterli 33 16,8182  6,35145
Toplam 288 12,4757  5,58427
Yetersiz 157 6,4331 2,78106
is-Ucret Klsmep 98  8,4898 3,29712 1*¥2
Uyumu Yeterl} 2 23,768 ,000 1*3
Yeterli 33 9,7576 3,50919 2*3
Toplam 288 7,5139 3,28546
Yetersiz 157 70,5605  22,42976
Kismen 98 93,7653  29,13347 1*¥2
Toplam Yeterli 2 49,875 ,000 1%*3
Yeterli 33  114,5455 3291570 2*3
Toplam 288 83,4965  30,32357

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 alinan ticreti yeterli bulma degiskenine gore ANOVA
testi ile karsilagtirilmistir. Yapilan analiz sonucunda iicret adaleti algisi, licret yonetiminin
faydasi, licret artisi, ticret politikasi ve is-licret uyumu ve 6l¢egin toplam puanlarinda
anlamli farklihlk meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamli
farkliliga iligkin Tukey testi ile karsilagtirmalar yapilmistir. Test sonucunda 6l¢egin alt
boyutlar1 ve toplam puanlarinda alinan {icreti yetersiz bulan ¢alisanlarin kismen yeterli ve

yeterli bulan c¢alisanlara gore iicret adaleti algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.
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Ayrica Olgegin alt boyutlar1 ve toplam puanlarinda alinan iicreti kismen yeterli bulan
caligsanlarin yeterli bulan calisanlara gore iicret adaleti algilarinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir. Buna gore c¢alisanlarin iicret adaleti algisinin belirlenmesinde, alinan
iicrete iliskin alginin etkili oldugu, iicreti yeterli bulma durumu arttik¢a iicret adaleti

algisinin da artt1g1 goriilmiistiir.

Tablo 13. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin is yeri geliri disinda ek gelir
durumuna gore t testi ile karsilastirilmasi

Is Yeri Geliri . )
Disinda Ek N Aritmetik Standart <d T P

Gelir Durumu Ortalama Sapma

Ek Gelirim 216 20,8148 9,37999
Ucret Adaleti Yok

286 -115 908

Algist Ek Gelirim 72 20,9722 11,79278
Var
. Ek Gelirim 216 25,5000 8,68787
Ucret Yok
Yonetiminin 5 SE e T 70 264722 897253 200 816 413
Faydas1
Var
Ek Gelirim 216 16,6620 6,55933
. Yok R
Ucret 22 Ek Gelirim 72 17,6528 803665 250 1008 S
Var
Ek Gelirim 216 12,5787 5,21387
.. .. Yok
Ucret Politikas1 Fk Gelirim 72 12.1667 6.60346 286  ,542 ,589
Var
Ek Gelirim 216 17,6806 3,09310
Is-Ucret Yok
Uyumu Ek Gelirim 72 17,0139 3,78467 286 1494 136
Var
Ek Gelirim 216 83,2361 28,24189
Yok
Toplam Ek Gelirim 72 84,2778 36.06603 250 232 801
Var

Calisanlarin iicret adaleti algilari isyeri geliri disinda ek gelir durumu degiskenine gore t
testi ile karsilastinlmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algisi, Ucret
Y&netiminin Faydas1, Ucret Artis1, Ucret Politikasi, Is-Ucret Uyumu ve lgegin toplam
puanlarinda anlamli farklilik meydana gelmedigi belirlenmistir (p>,05). Buna gore
calisanlarin ticret adaleti algilarinin belirlenmesinde isyeri geliri disinda ek gelir

durumunun etkili olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 14. Cahisanlarin iicret adaleti algilarinin hanede iicretli calisan sayisina gore

t testi ile karsilastirilmasi

Hanede
Ucretli Aritmetik Standart ¢
Calisan Ortalama Sapma p
Sayisi
o . 1 kisi 157 20,6879 9,96073
Ucret Adaleti =70 Siveri 131 21,0534 10,11649 286 -308 758
Algist Kisi
Ucret 1 kisi 157 25,4904 9,05441
Y 6netiminin 2 ve lizeri 131 26,0458 8,40500 286 -,535 ,593
Faydas1 kisi
1 kisi 157 16,9554 7,38705
Ucret Artisi 2 ve lizeri 131 16,8550 7,04941 286 -,117 ,907
kisi
1 kisi 157 12,2293 5,44538
Ucret Politikas1 2 ve iizeri 131 12,7710 5,75335 286 ,819 413
kisi
1 kisi 157 17,7261 3,28480
Is-Ucret Uyumu 2 ve lizeri 131 7,2595 3,28068 286 1,201 ,231
kisi
1 kisi 157 83,0892 30,33179
Toplam 2 ve lizeri 131 83,9847 30,42291 286 -,249 803
kisi

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 hanede licretli ¢alisan sayisi degiskenine gore t testi ile

karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algisi, Ucret Y&netiminin

Faydasi, Ucret Artis1, Ucret Politikasi, Is-Ucret Uyumu ve &lgegin toplam puanlarinda

anlamli farklilik meydana gelmedigi belirlenmistir (p>,05). Buna gore ¢alisanlarin iicret

adaleti algilarinin belirlenmesinde hanede {icretli c¢alisan sayisinin etkili olmadig:

sOylenebilir.
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Tablo 15. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin ev durumuna gore t testi ile
karsilastirilmasi

Aritmetik  Standart

Ev Durumu N Ortalama  Sapma sd t P
Ucret Adaleti Kiraci 128 19,5547  8,56822 286 - 049
Algisi Evsahibi 160 21,8938  10,95422 1,979 °
Ucret Kiraci1 128 24,2031 8,84455 )
Y énetiminin Evsahibi 160 26,9750  8.50967 286 007
2,699
Faydas1
.. Kiraci1 128 15,8672  5,97023 -
Ucret Artist Evsahibi 160 177438  8.00805 220 2206 028
. . Kiract 128 11,1406  4,77153 _
Ueret Politikast — —p " o160 135438 5.95987 250 3709 000
. Kiract 128 72344  3,09809 ]
Is-Ueret Uyumu - —p 7 i 160 77375 342115 200 1293 197
Kiract 128 78,0000 26.12900 ;
Toplam Evsahibi 160  87.8938 32.72007 230 2784 006

Calisanlarin tlicret adaleti algilar1 ev durumu degiskenine gore t testi ile karsilagtirtlmigtir.
Yapilan analiz sonucunda 6l¢egin alt boyutlarindan ig-ticret uyumu puanlarinda farklilik
meydana gelmedigi, buna karsilik iicret adaleti algisi, iicret yonetiminin faydasi, licret
artig1, licret politikasi ve Olgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik meydana geldigi
belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen anlamli farkliliga iliskin aritmetik ortalama
puanlari incelendiginde kirada oturanlarin ev sahibi olan c¢alisanlara gore {icret adaleti
algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Buna gore ev sahibi olmanin {icret adaleti

algilarini olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Tablo 16. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin ulasim durumuna gore t testi ile
karsilastirilmasi

Ulagim . )

Araci/Araba N Aritmetik  Standart <d ¢ P
Ortalama Sapma

Durumu

Sahsi Araba 139 20,5612 9,02823
Ucret Adaleti Yok

286 -479 ,632

Algist Sahsi Araba 149 21,1275 10,88036
Var
o Sahsi Araba 139 25,2950 8,03385
Ucret Yok
Yonetiminin - o TAraba 149 26,1611  9384dg 200 839 402
Faydas1
Var
- Sahsi Araba 139 16,0360 6,13662 -
Ucret Artist Yok 286 1,993 ,047
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Sahsi Araba 149 17,7248 8,04200

Var
Sahsi Araba 139 12,7986 4,86064

Ucret Yok

Politikast Sahsi Araba 149 12,1745 6,18491 286,948,344
Var
Sahsi Araba 139 7,4460 2,84929

Is-Ucret Yok

Uyumu Sahsi Araba 149 7,5772 3,65429 286 -,338 736
Var
Sahsi Araba 139 82,1367 26,02903
Yok

Toplam Sahsi Araba 149 847651  33.88263 200 734 463
Var

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 ulagim durumu degiskenine gore t testi ile
karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algisi, Ucret Ydnetiminin
Faydas1, Ucret Politikasi, Is-Ucret Uyumu ve élgegin toplam puanlarinda anlamli farklilik
meydana gelmedigi belirlenmistir (p>,05). Buna karsihk o6lgegin Ucret Artis1 alt
boyutunda anlamli farklilik meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen
farkliliga iliskin aritmetik ortalama puanlar1 incelendiginde sahsi arabasi olmayanlarin
iicret artis1 algilarinin sahsi arabasi olanlara goére daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Olgekten alinan puanlar genel olarak degerlendirildiginde, calisanlarin iicret adaleti

algilarinin belirlenmesinde ulasim durumunun etkili olmadigi sdylenebilir.

Tablo 17. Cahsanlarin iicret adaleti algilarinin is degerlemesi durumuna gore t
testi ile karsilastirilmasi
Is Degerlemesi N Aritmetik  Standart <d ¢
Durumu Ortalama  Sapma p
Is yerinde yapilan 241 21,0000  10,00791
her isin degeri
Ucret Adaleti  farklidur.
Algisi Is yerinde yapilan 47 20,1064  10,13224
her isin degeri
aynidir.
Is yerinde yapilan 241 25,5353  8,61877

her isin degeri

286 ,559 577

géciileettiminin farkhdur. 286 -912 363
Faydas 5 yerinde yapilan 47 26,8085  9,44466

her isin degeri
aynidir.
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Is yerinde yapilan 241 17,2199  7,11610
her isin degeri
farklidir.
Is yerinde yapilan 47 153191  7,63034
her isin degeri
aynidir.
Is yerinde yapilan 241 12,5809  5,40011
her isin degeri
Ucret farklidir.
Politikas1 Is yerinde yapilan 47 11,9362  6,48545
her isin degeri
aynidir.
Is yerinde yapilan 241 17,5934 3,22629
her isin degeri
Is-Ucret farklidir.
Uyumu Is yerinde yapilan 47  7,1064 3,58277
her isin degeri
aynidir.
Is yerinde yapilan 241 83,9295  30,16661
her isin degeri
farklidir.
Is yerinde yapilan 47 81,2766  31,35332
her isin degeri
aynidir.

Ucret Artisi 286 1,655 ,099

286 723 470

286 1,929 354

Toplam 286 ,548 ,584

Calisanlarin ticret adaleti algilart is degerlemesi durumuna degiskenine gore t testi ile
karsilastirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algisi, Ucret Y&netiminin
Faydasi, Ucret Artis1, Ucret Politikasi, Is-Ucret Uyumu ve &lgegin toplam puanlarinda
anlamli farklilik meydana gelmedigi belirlenmistir (p>,05). Olgekten alinan puanlar genel
olarak degerlendirildiginde, calisanlarin iicret adaleti algilarinin belirlenmesinde is

degerlemesi durumunun etkili olmadig1 soylenebilir.

Tablo 18. Calhisanlarin iicret adaleti algilarinin is degerlemesi durumuna gore
iicret degiskeninin t testi ile karsilagtirilmasi
s Degerleme§ ! Aritmetik  Standart
Durumuna Gére N Ortalama  Sapma sd t p
Alinan Ucret
Isin degerine gére 248 20,7540  9,39808
alman ticret
Ucret Adaleti  farklidir.
Algisi Isin degerine gére 40 21,4750  13,35701
alan ticret
aynidir.

286 -,422 ,673
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Isin degerine gére 248 259032  8,14685
alinan ticret
farklidir.
Isin degerine gére 40 24,7500  11,93519
alinan ticret
aynidir.
Isin degerine gére 248 16,5524  6,70528
alinan ticret
farklldlr. 286 -
Isin degerine gore 40 19,1250  9,66142 2,103
alinan ticret
aynidir.
Isin degerine gére 248 12,6613  5,17607
alinan ticret
Ucret farklidir.
Politikas1 Isin degerine gére 40 11,3250  7,63053
alinan ticret
aynidir.
Isin degerine gére 248 17,5282 2,98159
alinan ticret
Is-Ucret farklidir.
Uyumu Isin degerine gére 40  7,4250 4,80858
alinan ticret
aynidir.
Isin degerine gére 248 83,3992  27,83915
alinan ticret
farklidir.
Isin degerine gére 40 84,1000  43,10262
alinan ticret
aynidir.

Ucret
Y Onetiminin
Faydas1

286 773 ,440

Ucret Artisi ,036

286 1,407 ,161

286 ,184 ,854

Toplam 286 -,135 ,892

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 is degerlemesi durumuna gore alinan iicret degiskenine
gore t testi ile karsilagtirilmistir. Yapilan analiz sonucunda Ucret Adaleti Algisi, Ucret
Yonetiminin Faydasi, Ucret Politikasi, Is-Ucret Uyumu ve &lgegin toplam puanlarinda
anlamli farklilik meydana gelmedigi belirlenmistir (p>,05). Buna karsilik 6lcegin Ucret
Artist alt boyutunda anlamli farklilik meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana
gelen farkliliga iliskin aritmetik ortalama puanlari incelendiginde is degerine gore alinan
icretin farkli oldugunu belirten galisanlarin, is degerine gore alinan {icretin ayni oldugunu
belirtenlere gore iicret adaleti algilarinin diisiik oldugu belirlenmistir. Olcekten alinan
puanlar genel olarak degerlendirildiginde, calisanlarin iicret adaleti algilarinin

belirlenmesinde is degerlemesi durumuna gore alinan iicretin etkili olmadig1 s6ylenebilir.
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Tablo 19. Calisanlarin iicret adaleti algilarinin iicret adaletine gore ANOVA testi
ile karsilastirilmasi

Ucret Adaleti

N

Aritmetik  Standart
Ortalama  Sapma

Ucret
Adaleti
Algisi

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi adaletli
degildir.

133

16,8722 7,58828

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi kismen
adaletlidir.

117

21,5043  8,81576

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi oldukca
adaletlidir.

38

32,7895  11,15531

Toplam

288

20,8542  10,01599

2

50,844

,000

1*2
1*3
2%*3

Ucret
Y Onetiminin
Faydas1

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi adaletli
degildir.

133

24,2707  8,65949

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi kismen
adaletlidir.

117

25,0684  8,36323

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi oldukca
adaletlidir.

38

32,9737  6,68798

Toplam

288

25,7431  8,75429

2

16,870

,000

1*3
2%*3

Ucret Artist

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi adaletli
degildir.

133

12,8722 4,96871

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi kismen
adaletlidir.

117

17,9915  5,59787

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi oldukca
adaletlidir.

38

27,7105  6,02207

Toplam

288

16,9097  7,22309

2

116,587

,000

1*2
1*3
2%*3

Ucret
Politikasi

Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret
dagilimi adaletli
degildir.

133

10,5188  4,26686

2

34,711

,000

1*2
1*3
2%*3
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Is yerinin ¢alisanlara 117 12,8547  5,23461
verdigi iicret

dagilimi kismen

adaletlidir.

Is yerinin ¢alisanlara 38 18,1579  6,60682
verdigi iicret

dagilimi oldukca

adaletlidir.

Toplam 288 12,4757  5,58427

Is yerinin ¢alisanlara 133 6,0827 2,48646
verdigi iicret

dagilimi adaletli

degildir.

Is yerinin ¢alisanlara 117 8,0598 3,10253
verdigi iicret

dagilimi kismen 2 43,791 ,000
adaletlidir.

Is yerinin ¢alisanlara 38 10,8421  3,43689
verdigi iicret

dagilimi oldukca

adaletlidir.

Toplam 288 17,5139 3,28546

Is-Ucret
Uyumu

1*2
1*3
2%*3

Is yerinin ¢alisanlara 133 70,6165  21,51135
verdigi iicret
dagilim1 adaletli
degildir.
Is yerinin ¢alisanlara 117 854786  26,86576
verdigi iicret

Toplam dagilimi kismen 2 62,272 1,000
adaletlidir.
Is yerinin ¢alisanlara 38 122,4737 32,40015
verdigi iicret
dagilimi oldukca
adaletlidir.
Toplam 288 83,4965  30,32357

1*2
1*3
2%*3

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 {icret adaleti degiskenine gore ANOVA testi ile
karsilagtirillmistir. Yapilan analiz sonucunda 6lgegin biitiin alt boyutlarinda ve toplam
puanlarda anlamli farklilik meydana geldigi belirlenmistir (p<,05). Meydana gelen
anlamh farklihiga iliskin Tukey testi ile karsilastirmalar yapilmistir. Test sonucunda
calisanlarin aldiklari iicretin adaletli olma durumu ile ilgili “Is yerinin ¢alisanlara verdigi
iicret dagilimi oldukga adaletlidir.” yanitin1 verenlerin “Is yerinin calisanlara verdigi {icret
dagilim1 kismen adaletlidir.” ve “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi adaletli

degildir.” yanmitin1 verenlere gore iicret adaleti algilarimin daha yiiksek oldugu
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belirlenmistir. Ayrica “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi kismen adaletlidir.”
yamitini verenlerin “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi adaletli degildir.” yanitin

verenlere gore iicret adaleti algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 20. Calisanlarin demografik ozelliklerinin iicret adaleti algilarina etkisine
iliskin regresyon analizi sonuc¢lar:

Model Std.
B Hata Beta t p

(Constant) 48,043 11,413 4,210 ,000
Yas -4,718 2,085 -,165 -2,263 ,024
Egitim Diizeyi -,578 2,492 -,013 -,232 ,817
Cocuk Sayisi -6,762 3,163 -,146 -2,138 ,033
Hanedeki Birey Sayist -,354 2,322 -,009 -,152 ,879
Mesleki Kidem (Is
Yerindeki Caligma Siiresi) gy 1,858 133 2,019 044
Alinan Ucret 3,215 1,627 ,122 1,976 ,049
Alirsglereti Teg 14372 2,647 327 5429 000
Bulma Durumu
s Yeri Geliri Dismda Bk 15410 3736 149 2786 006
Gelir Durumu
Hencde Ucggly-aliseg 4329 3,126 071 1385 167
Sayisi
Ucret Adaleti 17,144 2,190 ,394 7,829 ,000
Model Degerleri . R%: Adj. R%: F:

R: ,666 ,444 ,424 22,110 P,000

Calisanlarin ticret adaleti algilari lizerinde yas, egitim diizeyi, ¢ocuk sayisi, hanedeki
birey sayisi, mesleki kidem (is yerindeki ¢alisma siiresi), alinan {icret, alinan {icreti yeterli
bulma durumu, is yeri geliri diginda ek gelir durumu, hanede iicretli calisan sayisi, licret
adaleti degigkenlerinin etkisi incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda bagimsiz
degiskenlerin bagimli degisken iizerinde anlaml etkiye sahip oldugu ve %44 oraninda
bagimli degiskeni agikladigi belirlenmistir (R?: ,444; F: 22,110; P,000<,05). Bagimsiz
degiskenlerin etkileri ayr1 ayri incelendiginde egitim diizeyi, hanedeki birey sayisi,
hanede ticretli calisan sayis1 degiskenlerinin iicret adaleti algilari iizerinde etkili olmadigy,
yasin artmasi (t: -2,263), cocuk sayisinin artmasi (t: -2,138), is yeri geliri disinda ek gelir
durumunun olmamast (t: -2,786) degiskenlerinin T{icret adaleti algisini azalttig
belirlenmistir. Buna karsilik alinan {icretin artmasi (t: 1,976), alinan iicreti yeterli bulma
durumu (t: 5,429) ve licret adaleti algisinin artmasi (t: 7,829) degiskenlerinin iicret adaleti

algisini artirdig1 belirlenmistir.
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4.2. Tartisma

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
erkeklerin iicret adaleti algisi, {icret artisi, iicret politikasi, ig-licret uyumu ve toplam
puanlar bakimindan tiicret adaleti diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde Marmara (2019) is degerlemesinin ¢alisanlarin {icret
hakkaniyeti algisina etkisine iliskin yaptig1 arastirmada, kadin calisanlarin {icret
hakkaniyeti algilarinin erkeklere gore daha diisiik oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 yas degiskenine gore incelendiginde 15-28 yas
ve 46 lizeri yas grubundaki ¢alisanlarin ticret adaleti algilarinin diger yas gruplarina gore
diisikk oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgularina benzer sekilde Marmara (2019)
yaptig1 arastirmada is degerlemesi olan 20-30 yas grubundaki ¢alisanlarin {icret
hakkaniyeti algilarinin diger yas gruplarina gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 egitim durumu degiskenine incelendiginde
egitim durumu ilkogretim olan c¢alisanlarin iicret adaleti, {icret artisi, is-licret uyumu
algisinin egitim durumu lise ve iiniversite olan calisanlara gore daha diisiik oldugu
belirlenmistir.

Calisanlarin licret adaleti algilart medeni durum degiskenine incelendiginde bekar
olan calisanlarin iicret adaleti algist ve tlicret politikasi algist diizeylerinin evli olan
caligsanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgularina benzer sekilde
Marmara (2019)’nin yaptig1 arastirmada is degerlemesi olan bekar ¢alisanlarin iicret
hakkaniyeti algilarinin evli olan ¢alisanlara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 ¢ocuk sayis1 degiskenine gore incelendiginde 3
ve lizeri ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarin ¢ocugu olmayan ve 1-2 cocuk sahibi olan
caliganlara gore is ilicret uyumu ve ticret adaleti algilarinin daha diisiik oldugu
belirlenmistir.

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 hanedeki birey sayisi degiskenine gore
incelendiginde, hanedeki birey sayis1 7 ve iizeri kisi olan ¢alisanlarin is-licret uyumu ve
iicret adaleti algis1 diizeylerinin hanedeki birey sayisi 3-4 kisi ve 5-6 kisi olan ¢alisanlara

gore daha diisiik oldugu belirlenmistir.
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Calisanlarin iicret adaleti algilar1 mesleki kidem (is yerindeki galigma siiresi)
degiskenine gore incelendiginde, mesleki kidemi 6-10 yil olan ¢alisanlarin 0-5 yil olan
caligsanlara gore licret artisi, iicret politikasi ve ig-iicret uyumu diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Arastirma bulgularina benzer sekilde karsilik Marmara (2019)’nin
yaptig1 arastirmada is degerlemesi olan ve mesleki kidemi daha diisiik olan ¢alisanlarin
icret hakkaniyeti algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Calisanlarin  iicret adaleti algilar1 calisilan pozisyon degiskenine gore
incelendiginde, yonetsel pozisyonda calisanlarin yardimci personel pozisyonunda
calisanlara gore licret adaleti algilarinin alt boyutlarda ve toplam puan bakimindan daha
yiikksek oldugu, calisan pozisyonunda olanlarin yardimci personel konumunda olan
caligsanlara gore iicret yonetiminin faydasi, ticret artisi, iicret politikasi ve is-licret uyumu
ve genel olarak iicret adaleti algis1 diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
Dolayisiyla ¢alisilan pozisyonun yiiksek olmasi iicret adaleti algisint da artirmaktadir.
Arastirmanin bu bulgusuna karsilik Marmara (2019)’nin yaptig1 arastirmada is
degerlemesi olan ve baslangic/orta diizey calisanlarin yonetsel ve iist diizey calisanlara
gore licret hakkaniyeti algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde
Cakir ve Sakaoglu (2014) saglik calisanlarinin performansa dayali ek 6deme sisteminde
icret adaleti algisina iliskin yaptiklart aragtirmada farkli pozisyonlarda calisanlarin {icret
adaleti algilarimin diisiik oldugu ve iicret dagiliminin adaletsiz oldugu bulgularia
ulagilmistir.

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 alinan iicret degiskenine gore incelendiginde, asgari
ticret (2.825 TL), 2.825 TL-5.000 TL ve 5000 TL-7.000 TL arasi {icret alanlarin ticret
adaleti algilarinin 7000 TL - 10.000 TL ve 10.000 TL {izeri {icret alan c¢alisanlara gore
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Buna gore calisanlarin iicret adaleti algisinin
belirlenmesinde yaklagik 7000 TL nin kritik iicret esigi oldugu sdylenebilir. Aragtirmada
caligsanlarin alinan iicreti arttikca licret adaleti algisinin da artis gosterdigi goriilmiistiir.
Calisanlarin {icret adaleti algilar1 alinan {icreti yeterli bulma degiskenine gore
incelendiginde, calisanlarin {icret adaleti algisinin belirlenmesinde alinan {icrete iliskin
algimin etkili oldugu, ticreti yeterli bulma durumu arttik¢a ticret adaleti algisinin da arttig1
goriilmistiir. Benzer sekilde Cakir ve Sakaoglu (2014) saglik ¢alisanlarinin performansa

dayali ek Odeme sisteminde ticret adaleti algisna iligkin yaptiklar1 arastirmada
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caligsanlarin alinan ticreti yeterli bulmadiklari ticret dagiliminin adaletsiz oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 igyeri geliri disinda ek gelir durumu degiskenine
gore incelendiginde, ¢alisanlarin iicret adaleti algilarinin belirlenmesinde isyeri geliri
disinda ek gelir durumunun etkili olmadig1 sdylenebilir.

Calisanlarin ticret adaleti algilar1 hanede {icretli ¢calisan sayisi1 degiskenine gore
incelendiginde, calisanlarin {icret adaleti algilarinin belirlenmesinde hanede iicretli
calisan sayisinin etkili olmadig1 sdylenebilir.

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 ev durumu degiskenine gore incelendiginde,
6lcegin alt boyutlar1 ve toplam puanlarinda kirada ve miistakil evde oturanlarin ev sahibi
olan ¢aligsanlara gore iicret adaleti algilarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir. Buna gore
ev sahibi olmanin iicret adaleti algilarini olumlu etkiledigi sdylenebilir.

Calisanlarin licret adaleti algilari ulasim durumu degiskenine gore incelendiginde,
sahsi arabasi olmayanlarin iicret artis1 algilarinin sahsi arabasi olanlara gére daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Olgekten alman puanlar genel olarak degerlendirildiginde,
caligsanlarin {icret adaleti algilarinin belirlenmesinde ulasim durumunun etkili olmadig:
sOylenebilir.

Calisanlarin iicret adaleti algilar1 is degerlemesi durumuna degiskenine gore
incelendiginde, c¢alisanlarin ticret adaleti algilarinin belirlenmesinde is degerlemesi
durumunun etkili olmadig1 sdylenebilir. Calisanlarin licret adaleti algilar1 is degerlemesi
durumuna gore alinan iicret degiskenine gore incelendiginde, is degerine gore alinan
icretin farkli oldugunu belirten galisanlarin, is degerine gore alinan {icretin ayni oldugunu
belirtenlere gore iicret adaleti algilarinin diisiik oldugu belirlenmistir. Olcekten alinan
puanlar genel olarak degerlendirildiginde, calisanlarin iicret adaleti algilarinin
belirlenmesinde is degerlemesi durumuna gore alinan iicretin etkili olmadig1 s6ylenebilir.
Buna karsilik Marmara (2019) is degerlemesinin ¢alisanlarin iicret hakkaniyeti algisina
etkisine iliskin yaptig1 arastirmada is degerlemesinin c¢alisanlarda {icret hakkaniyeti
algisini artirict etkiye sahip oldugu belirlenmistir. Dagdeviren (2002) analitik hiyerarsi
prosesi ile yeni bir analitik is degerlendirme tekniginin gelistirilmesine iligkin yaptig1
arastirmada is degerlemesinin {icret adaleti algis1 i¢cin onemli oldugu belirtilmistir.
Ozdemir (2012) iicret yonetiminde is degerlemenin yeri ve 6nemine iliskin yaptigi

aragtirmada is degerlemesinin iicret adaleti algisim1 olumlu etkiledigi, degerlemenin
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yapilmadigr durumlarda c¢alisanlarin motivasyon sorunlari ve tatminsizlik yasadigi
belirlenmistir.

Calisanlarin iicret adaleti algilari iicret adaleti degiskenine gore incelendiginde,
calisanlarin aldiklari iicretin adaletli olma durumu ile ilgili “Is yerinin ¢alisanlara verdigi
iicret dagilimi oldukga adaletlidir.” yanitin1 verenlerin “Is yerinin calisanlara verdigi {icret
dagilim1 kismen adaletlidir.” ve “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi adaletli
degildir.” yanmitin1 verenlere gore iicret adaleti algilarimin daha yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ayrica “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi kismen adaletlidir.”
yamitini verenlerin “Is yerinin ¢alisanlara verdigi iicret dagilimi adaletli degildir.” yanitin
verenlere gore licret adaleti algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna gore
calisanlarin Olgekten aldiklar1 puanlarla, iicret adaletine iliskin ifadelerinin uyumlu
oldugu soylenebilir.

Calisanlarin demografik Ozelliklerinin iicret adaleti algilar1 tizerinde etkileri
incelendiginde egitim diizeyi, hanedeki birey sayisi, hanede ficretli ¢alisan sayisi
degiskenlerinin ticret adaleti algilar1 lizerinde etkili olmadig1 belirlenmistir. Ayrica yasin
artmasi, ¢ocuk sayisinin artmasi, is yeri geliri disinda ek gelir durumunun olmamasi
degiskenlerinin ticret adaleti algisini azalttig1; alinan {icretin artmast, alinan ticreti yeterli
bulma durumu ve {icret adaleti algisinin artmasi degiskenlerinin {icret adaleti algisini
artirdig1 belirlenmistir. Efe (2020) is degerlemeye dayali olarak yeni {icret sistemlerinin
kurulmasina iliskin yaptig1 arastirmada ¢alisanlarin is degerlemesi ile licret adaleti algilar
arasinda pozitif yonlii iliskiler oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Cakir ve Sakaoglu
(2014) saglik ¢alisanlarinin performansa dayali ek 6deme sisteminde {icret adaleti algisina
iliskin yaptiklar1 aragtirmada calisanlarin egitim diizeyi, ek gelir durumu ve is
degerlemesinin tlicret adaleti algisini etkiledigi belirtilmistir. Ellorenco ve digerleri (2019)
diisiik ve orta gelirli calisanlarda is yetenekleri ile tlicret adaleti algilarin1 inceledikleri
arastirmada, {icret adaleti algisinin bireysel Ozelliklerle iligkili oldugu bulgusuna

ulagilmistir.
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SONUC

Calisma hayatinin temel unsurunu olusturan ticret, kendi i¢inde ¢esitli kavramlara
sahiptir. Calisan ve igveren arasinda bu kavramlar ig sozlesmeleri kapsaminda karsilikli
anlasma durumunda kullanilmaktadir. Calisma hayatinda iicret hem igveren hem de
calisgan1 dogrudan etkileyen bir unsurdur. Calisan ve isveren arasinda yapilan is
sOzlesmesi ile belirlenmis olan iicretten ¢alisanin memnun olmasi, ¢alisana motivasyon
saglamakla birlikte kaliteli bir isciligin ortaya konulmasinda etkili olmaktadir.
Dolayisiyla isveren kaliteli mal veya hizmet iiretildigi i¢in memnun olmaktadir. Ucret
adaletini saglamaya yonelik caligmalar, calisanlara esit is ve esit firsat saglamay1
amaglamaktadir. Yasal diizenlemeler ¢ergevesinde ¢alisanlar hak ettigi licreti verimlilik
esasina dayanarak elde etmektedir. Calisan verimliligi esasina gore licretin belirlenmesi,
ticret adaletinin saglanmasi1 baglaminda hem ¢alisan1 hem de isvereni giivence altina
almaktadir. Calisanin ticret haddi, performans degerlemeye gore belirlenmeli ve esit ise
esit {icret ilkesi uygulanmalidir. Bu sayede az calisan ile ¢ok c¢alisanin ayni iicreti
almasinin oniine gegilerek ticret adaleti saglanmis olur.

Ucret adaletinin saglanmasi baglaminda icret politika ve stratejilerinin rolii ve
onemine iliskin Bursa’da bir 6zel sektor firmasi ornegine iliskin gerceklestirilen bu
arastirmada ulasilan sonuglar ve bu sonuglar dogrultusunda gelistirilen Oneriler su
sekildedir;

Calisanlarin {icret adaleti algilar1 cinsiyet degiskenine gore incelendiginde
erkeklerin iicret adaleti algisi, iicret artigi, licret politikasi, ig-licret uyumu ve toplam
puanlar bakimindan iicret adaleti diizeylerinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin {icret adaleti algilar1 yas degiskenine gore
incelendiginde 15-28 yas ve 46 {izeri yas grubundaki calisanlarin {icret adaleti algilarinin
diger yas gruplarina gore diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin iicret adaleti
algilar1 egitim durumu degiskenine incelendiginde egitim durumu ilkdgretim olan
caligsanlarin iicret adaleti, licret artisi, ig-licret uyumu algisinin egitim durumu lise ve
iiniversite olan ¢alisanlara gore daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmigtir. Calisanlarin
iicret adaleti algilar1 medeni durum degiskenine incelendiginde bekar olan calisanlarin
Ucret Adaleti Algis1 ve Ucret Politikas algis1 diizeylerinin evli olan ¢alisanlara gére daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin iicret adaleti algilar1 ¢ocuk sayisi

degiskenine gore incelendiginde 3 ve {izeri ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlarin ¢ocugu olmayan
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ve 1-2 ¢ocuk sahibi olan ¢alisanlara gore is ticret uyumu ve {icret adaleti algilarinin daha
diisiikk oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin {icret adaleti algilar1 hanedeki birey
sayist degiskenine gore incelendiginde, hanedeki birey sayis1 7 ve iizeri kisi olan
calisanlarin ig-ticret uyumu ve licret adaleti algis1 diizeylerinin hanedeki birey sayis1 3-4
kisi ve 5-6 kisi olan ¢alisanlara gére daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmaistir.
Calisanlarin iicret adaleti algilar1 mesleki kidem (is yerindeki ¢aligma siiresi)

degiskenine gore incelendiginde, mesleki kidemi 6-10 yil olan ¢alisanlarin 0-5 yil olan
caligsanlara gore licret artisi, iicret politikasi ve ig-iicret uyumu diizeylerinin daha yiiksek
oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin iicret adaleti algilar1 calisilan pozisyon
degiskenine gore incelendiginde, calisilan pozisyonun yiliksek olmasimin {icret adaleti
algisin1 da artirdig1 sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin iicret adaleti algilari alinan iicret
degiskenine gore incelendiginde, asgari iicret (2.825 TL), 2.825 TL-5.000 TL ve 5000
TL-7.000 TL arast iicret alanlarin licret adaleti algilarinin 7000 TL - 10.000 TL ve 10.000
TL iizeri licret alan ¢alisanlara gére daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore
calisanlarin iicret adaleti algisinin belirlenmesinde yaklagik 7000 TL nin kritik {icret esigi
oldugu soylenebilir. Genel olarak arastirmada calisanlarin alinan iicreti arttik¢a iicret
adaleti algisinin da artig gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin {icret adaleti
algilar1 alinan ticreti yeterli bulma degiskenine gdre incelendiginde, calisanlarin iicret
adaleti algisinin belirlenmesinde alinan ticrete iliskin alginin etkili oldugu, iicreti yeterli
bulma durumu arttik¢a ticret adaleti algisinin da arttig1 sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin
icret adaleti algilar1 igyeri geliri disinda ek gelir durumu degigkenine incelendiginde,
calisanlarin tcret adaleti algilarinin belirlenmesinde isyeri geliri disinda ek gelir
durumunun etkili olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Calisanlarin {icret adaleti algilari
hanede iicretli ¢alisan sayisi degiskenine gore incelendiginde, ¢alisanlarin iicret adaleti
algilarinin belirlenmesinde hanede licretli ¢alisan sayisinin etkili olmadigi sdylenebilir.
Calisanlarin {icret adaleti algilar1 ev durumu degiskenine gore incelendiginde, kirada ve
miistakil evde oturanlarin ev sahibi olan ¢alisanlara gore iicret adaleti algilarinin daha
diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore ev sahibi olmanin iicret adaleti algilarin
olumlu etkiledigi soylenebilir. Calisanlarin ticret adaleti algilari ulasim durumu
degiskenine gore incelendiginde, sahsi arabasi olmayanlarin {icret artis1 algilarinin sahsi
arabasi olanlara gore daha diisiik oldugu belirlenmistir. Olgekten alman puanlar genel

olarak degerlendirildiginde, ¢alisanlarin {icret adaleti algilarinin belirlenmesinde ulagim
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durumunun etkili olmadig1 sdylenebilir. Calisanlarin {icret adaleti algilar1 is degerlemesi
durumuna degiskenine gore calisanlarin iicret adaleti algilarinin belirlenmesinde is
degerlemesi durumunun etkili olmadig1 sonucuna ulasilmigtir. Calisanlarin iicret adaleti
algilar1 is degerlemesi durumuna gore alinan {icret degiskenine gore incelendiginde,
calisanlarin iicret adaleti algilarinin belirlenmesinde is degerlemesi durumuna gore alinan
iicretin etkili olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin {icret adaleti algilar {icret
adaleti degiskenine gore incelendiginde, calisanlarin aldiklari iicretin adaletli olma
durumu ile ilgili “Is yerinin calisanlara verdigi iicret dagilimi oldukca adaletlidir.”
yamtim verenlerin “Is yerinin calisanlara verdigi iicret dagilimi kismen adaletlidir.” ve
“Is yerinin calisanlara verdigi iicret dagilimi adaletli degildir.” yanitin1 verenlere gore
licret adaleti algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica “Is yerinin ¢aliganlara
verdigi iicret dagilimi kismen adaletlidir.” yanitim verenlerin “Is yerinin ¢alisanlara
verdigi iicret dagilimi adaletli degildir.” yanitin1 verenlere gore licret adaleti algilarinin
daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore c¢alisanlarin 6lgekten aldiklari
puanlarla, ticret adaletine iliskin ifadelerinin uyumlu oldugu sdylenebilir. Calisanlarin
egitim diizeyi, hanedeki birey sayisi, hanede iicretli ¢alisan sayis1 degiskenlerinin iicret
adaleti algilar1 tizerinde etkili olmadig1 belirlenmistir. Calisanlarda yasin artmasi, ¢ocuk
sayisinin artmasi, i yeri geliri disinda ek gelir durumunun olmamasi degiskenlerinin
iicret adaleti algisin1 azalttig1 sonucuna ulasilmistir. Calisanlarda alinan iicretin artmasi,
alinan ticreti yeterli bulma durumu ve {icret adaleti algisinin artmasi degiskenlerinin iicret
adaleti algisini artirdig1 sonucuna ulagilmastir.

Ucret adaletinin saglanmas1 baglaminda {icret politika ve stratejilerinin rolii ve
onemine iliskin Bursa’da bir 6zel sektor firmasi ornegine iliskin gerceklestirilen bu
arastirmada ulasilan sonuclar genel olarak su sekildedir;

e Erkeklerin iicret adaleti algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna

ulastlmistir.

e Medeni durum bakimindan bekar olan ¢alisanlarda iicret adaleti algilari

daha yiiksektir

e Cocuk sayisinin fazla olan ¢alisanlarda ticret adaleti algisinin daha diisiik

oldugu goriilmiistiir.

e Egitim diizeyi arttikca iicret adaleti algisinin arttig1 goriilmiistiir.
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Isletmede yonetsel pozisyonlarda calisan kisilerin {icret adaleti algilar:

diger pozisyonlarda calisanlara gére daha yiiksektir.

18- 25 ile 46 ve {lizeri yas grubunda bulunan calisanlarin {icret adaleti

algilari, 26-35 ile 36-45 yas grubuna gore daha dusiiktiir.
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EKLER

Degerli Katilimcei,

Bu calisma “Ucret Adaletinin Saglanmasi1 Baglaminda Ucret Politika Ve Stratejilerinin
Rolii ve Onemi: Bursa’da Bir Ozel Sektdr Firma Ornedi” baslikli yiiksek lisans tezine
veri saglamak i¢in hazirlanmistir. Calismadan elde edilen veriler bagka bir amag i¢in
kullanilmayacaktir. Sorulara iligkin secenekleri acik yiireklilikle ve miimkiin oldugunca
gercekei bir yaklagimla cevaplamaniz beklenmektedir. Aragtirmanin gerceklesmesi i¢in
ayiracaginiz zaman ve vereceginiz destekten dolay1 en igten tesekkiirlerimi sunarim.

Biisra Giines

Uludag Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri Anabilim Dal
Cahisma Ekonomisi Bilim Dal
Yiiksek Lisans Tezi
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Liitfen asagida yer alan her bir ifade i¢in 1= “Hi¢ Tatmin Edici Degil” ve 5= “Oldukc¢a
Tatmin Edici” olacak sekilde 1-5 arasinda bir deger se¢iniz.

Ucret uygulamalar
konusunda goriislerinizi
yansittigini diisiindiigiiniiz
cevabi isaretleyiniz.

Olduk¢a Tatmin Edici
Ne Tatmin Edici Ne
Degil

Tatmin Edici Degil

Tatmin Edici

Hi¢ Tatmin Edici

Degil

1 | Ucretimde yapilan en son artis

2 | Odemelere iliskin beni
ilgilendiren konularda
isletmenin bana yaptigi
aciklama

3 | Su anki aylik ticretimin
yeterliligi

4 | Isletmenin iicret
politikalaridaki tutarlilik

5 | Ucretimde yapilan artiglarin
belirlenme sekli

6 | Isletmedeki isler arasindaki
ticret farkliliklari

7 | Isimde gosterdigim
performansa karsilik aldigim
licretim

8 | Isimde iistlendigim
sorumluluga karsilik aldigim
licretim
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Liitfen agagida yer alan her bir ifade i¢in 1= “Kesinlikle Katilmiyorum” ve 5= “Kesinlikle
Katiliyorum” olacak sekilde 1-5 arasinda bir deger seciniz

Ucret uygulamalar1 konusunda
goriislerinizi yansittigim
diisiindiigiiniiz cevabi isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katihlyorum

Katihlyorum

Ne
Katihlyorum

Ne
Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Isimin gerektirdigi sorumluluklari
g0z oniine aldigimda ticretimi adil
buluyorum.

10

Isimin gerektirdigi egitim ve 6grenim
diizeyini géz oniine aldigimda
ticretimi adil buluyorum.

11

Isimin gerektirdigi mesleki bilgi
diizeyini géz online aldigimda
icretimi adil buluyorum.

12

Isimin gerektirdigi deneyimi goz
ontine aldigimda {icretimi adil
buluyorum.

13

Isimin gerektirdigi fiziksel gabay1 goz
oniine aldigimda ticretimi adil
buluyorum.

14

Isimin gerektirdigi zihinsel cabay1
g0z oniine aldigimda ticretimi adil
buluyorum.

15

Isimin gerektirdigi duygusal cabay1
g0z oniine aldigimda ticretimi adil
buluyorum.

16

Isimin gerektirdigi stres ve zorlugunu
g0z Oniine aldigimda ticretimi adil
buluyorum.

17

Isimin gerektirdigi yonetsel
sorumlulugu géz oniine aldigimda
ticretimi adil buluyorum.

18

Isimin gerektirdigi fiziksel calisma
ortamini goz oniine aldigimda
ticretimi adil buluyorum.

19

Isimin gerektirdigi is giivenligi
risklerini géz 6niine aldigimda
ticretimi adil buluyorum.

20

Ayni diizey is ve sorumluluklari
yapan kadin ve erkek calisanlara
Odenen licreti adil buluyorum.
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Liitfen agagida yer alan her bir ifade i¢in 1= “Kesinlikle Katilmiyorum” ve 5= “Kesinlikle
Katiliyorum” olacak sekilde 1-5 arasinda bir deger se¢iniz.

Ucret uygulamalar1 konusunda
goriislerinizi yansittigim
diisiindiigiiniiz cevabi isaretleyiniz

Kesinlikle
Katihyorum
Katihyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

Ucretle ilgili...

21 | Kararlarin verilmesi i¢in gerekli dogru
bilgiyi toplamaya yonelik prosediirler
mevcuttur.

22 | Kararlara itiraz etme olanag saglayan
prosediirler mevcuttur.

23 | Kararlarda tutarlilig1 saglamaya yonelik
standartlar i¢eren prosediirler
mevceuttur.

Kararlar ve uygulamalara iliskin
24 | ¢abisanlann bilgilendirilmesini saglayan
prosediirler mevcuttur

Kararlarin nedenlerine iliskin

25 calisanlarin aciklama ve ek bilgi talep
etmesine olanak saglayan prosediirler
mevcuttur.

Is Yerinizde Uygulanan Ucret
Yonetimi Asagidaki Gibi Faydalar
Saglar

Kesinlikle
Katihlyorum
Katihyorum

Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

26 | Objektif iicret politikasinin gelismesine
katk1 saglar.

27 | “Esit ise esit licret” politikasi
geligtirilmesine katki saglar.

Ucretler, isin gerektirdigi sorumluluk ve
28 | becerilere gore gergeklestirildiginden
licret adaletinin desteklenmesine katk1
saglar.

Ucret adaletinin saglanmasi yoluyla

29 caliganin daha motive hareket etmesi ve
isini benimseyerek ¢alismasina katk1
saglar.
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30

Calisanlara ayrilan biitge ve bunlara
yonelik olarak olusacak sorumluluklarin
kontroliiniin saglanmasina katki saglar.

31

Islerin ve siireglerin sadelestirilmesine
katk1 saglar

32

Egitim ve gelisim alaninda
kullanilmasina katki saglar.

33

Ise alim, segme ve yerlestirme, yetenek
yonetimi, kariyer yonetimi, isletme i¢i
rotasyon ve bunlara gore yapilacak
diizenlemelere katki saglar.
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