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Is ahlak1, her dénemde oldugu gibi giiniimiizde de iizerinde durulmasi gereken dnemli konulardan biridir.
Isletmelerin ve calisanlarin is ahlaki konusundaki titizligi toplumlarin refah diizeyini dogrudan
etkileyebilir. Bugiin diinyaya serbest piyasa ekonomisi yani kapitalist sistem hakimdir. Gelir
dagilimindaki esitsizlik, yiiksek isgiicii ve diisiik gelir, insanlarin giinliik yasamlarini olumsuz
etkilemektedir. Ancak Ahilik anlayisinda bireye degil topluma yonelik bir anlayis vardir. Binlerce
insanin vardiyal calistig1 kapitalist diizen Ahilikte uygulanmamustir. Bu dogrultuda bu aragtirma ahlak
ve is ahlaki kavramlarina deginmek, is ahlakinin gelisim siireci ve kapsami hakkinda bilgi vermek, ahi
teskilatindaki is ahlaki ve uygulama bigimlerine deginmek ve ahi teskilatindaki is ahlaki uygulamalarinin
glinimiiz ig diinyasina uygulanabilme durumunu tespit etmek amaciyla hazirlanmigtir. Arastirmanin
kavramsal boliimlerinin olusturulmasinda literatiir taramasi yonteminden yararlanilmistir. Literatiirde
ahlak, is ahlaki ve ahi teskilat1 ile ilgili yayinlar incelenerek ¢aligmaya aktarilmigtir. Aragtirmanin
yontem bolimiinde nicel arastirma yontemlerinden anket yontemi kullanilarak veri toplanmustir.
Sakarya ilinde faaliyet gOsteren kiiciik, orta, biiylik isletme sahiplerine ve esnaf ve sanatkarlar
aragtirmanin evrenini olusturmustur. Bu evren arasindan tesadiifi 6rnekleme yontemiyle secilen 124
kisiye anket uygulanmistir. Veriler online ortamda toplanmigtir. Toplanan veriler SPSS programinda
analiz edilerek bulgular ortaya koyulmustur. Arastirma sonucunda ahi teskilatindaki is ahlaki
uygulamalar1 gliniimiizde ¢cagimizin kurallar1 ile giincellenerek uygulandig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Anlak, is Ahlaki, Is Etigi, Ahi Teskilati
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Business ethics is one of the important issues that should be emphasized today, as it has been in every
period. The meticulousness of businesses and employees about business ethics can directly affect the
welfare level of societies. Today, the free market economy, that is, the capitalist system, dominates the
world. Inequality in income distribution, high labor force and low income affect people's daily lives
negatively. However, in the understanding of Akhism, there is an understanding for the society, not the
individual. The capitalist order, in which thousands of people work in shifts, has not been implemented
in the Akhism. In this direction, this research has been prepared in order to touch on the concepts of
ethics and business ethics, to give information about the development process and scope of business
ethics, to touch on business ethics and practices in the ahi organization, and to determine the application
of business ethics practices in today's business world. The literature review method was used in the
creation of the conceptual parts of the research. In the literature, publications related to morality, business
ethics and ahi organization were examined and transferred to the study. In the method part of the
research, data were collected using the survey method, one of the quantitative research methods. Small,
medium and large business owners, tradesmen and craftsmen operating in Sakarya province formed the
universe of the research. A questionnaire was applied to 124 people selected by random sampling method
from this universe. The data were collected online. The collected data were analyzed in the SPSS
program and the findings were revealed. As a result of the research, it has been determined that the
business ethics practices in the ahi organization are applied by updating with the rules of our age.

Keywords: Ethics, Business Ethics, Business Ethics, Ahi Organization
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GIRIS
Arastirmanin Konusu

Gliniimiizde {ilkeler arasinda siyasi ve ekonomik duvarlarin yikildigi, hizla gelisen
teknolojik ilerlemelerle uluslararasi yogun bir rekabet ortaminin olustugu goriilmektedir.
Ancak iletisim ve teknolojinin zirveye ulastigi bu donemde, insani degerlerin zayifladigi,
uluslararasi alanda giiglii olanin ayakta kaldig1 bir siire¢ yasanmaktadir. Yogun rekabet
ortaminda isletmeler, ayakta durabilmek i¢in yeni teknikler gelistirmek zorundadirlar.
Isletmeler, kalite-maliyet-verimlilik unsurlarini en uygun sekilde bir arada tutarak,
rakiplerinden bir adim 6nde gitme gayreti igerisindedir. Isletmeler, bu unsurlar arasinda
bilhassa kalitenin {izerine titremektedir. Zira giiniimiiz isletmeleri artik, kalite odakli

yonetim sistemleri ile yiiksek kalite standartlarina ulasmaktadir.

Yardimlagmanin, adaletin, i ve meslek ahlakinin ve dogrulugun hiikiim siirdiigii
toplumlarda, problemlerinin toplum i¢inde kendiliginden ¢oziildiigii goriilmektedir.
Bunun tarihteki bir 6rnegi de Ahilik Tegkilati’dir. Ahilik Teskilati, glinlimiiz igletmeleri
icin bircok yeni modelin hayata gegirilmesine kaynaklik etmektedir. Zira Abhilik,
sendikacilik, kooperatif¢ilik ve sigorta kurumlar1 gibi bircok kurum ve kurulusun

fonksiyonlarini tarihte {istlenmis bir yapilanmadir (Tas, 2011: 13).

Ahilik Teskilati, 13. yy.da Anadolu’da kurulan, sehir ve kasabalardaki esnaf ve sanatkar
kuruluslarina insan yetistiren, isleyis ve diizeni saglayan sosyal ve ekonomik bir orgiittiir
(Cagatay, 1989: 3). Ahilik Teskilat1 ayn1 zamanda, insana hizmeti erdem kabul eden bir
zihniyete sahiptir. Yani merkezine insani ve insani degerleri koymustur. Nitekim
Teskilat’1 kuran Ahi Evran, insan1 saygideger bir varlik olarak nitelendirmistir. Dogruluk,
diirtistliik, digergamlik, yardimlagsma ve dayanigsma, Ahilerin sahip olmasi gereken
ozellikleri arasinda sayilabilir. Ahilik Teskilati’nin dini bir Orgiitlenme tarafi da
bulunmaktadir. Inga ettikleri tekke ve zaviyelerde, mensuplarina hem dini hem de mesleki
egitimler vermislerdir. Bunlarin yani sira Ahilik Teskilati, siyasi kriz ve bosluk

donemlerinde askeri birlikler kurarak, devletin bekasina hizmet etmislerdir.

Son yillarda Ahiligin insana verdigi degere ve tiiketiciyi koruma faaliyetlerine yonelik
cesitli calismalar yapilmaktadir. Ozellikle Kirsehir ve Kayseri’de zaman zaman Tiirkiye

capinda Uluslararas1 Ahilik Sempozyumlar1 ve Kongreleri diizenlemekte ve Teskilatin



ogretileri ile ilgili sunumlar yapilmaktadir. Hatta Kirsehir’de kurulan tiniversiteye Ahi
Evran Universitesi ad1 verilmis ve iiniversite biinyesinde “Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma ve

Uygulama Merkezi” kurulmustur.

Insan1 ve ona ait degerleri merkeze alan sistemlerin basariya ulastig asikardir. Oyleyse
yonetim hususunda basarili olmak gayesine ancak kendi degerlerimiz {izerine insa edilen
bir felsefeyle ulasilabilecektir. Ahilik, ylizyillar 6ncesinde bunu basarmis ve bu hususta

yolumuza 1s1k tutmus bir kurumdur.
Arastirmanin Onemi

Is ahlaki tiim zamanlarda oldugu gibi giiniimiizde de iizerinde durulmasi gereken dnemli
hususlardandir. Isletmelerin ve calisanlarin is ahlaki konusunda titiz davranmalari
toplumlarin refah diizeyini dogrudan etkileyebilmektedir. Giinlimiizde serbest piyasa
ekonomisi yani kapitalist sistem diinyaya hakimdir. Gelir dagilhimindaki esitsizlik, yiiksek
isgiicli diigiik gelir insanlarin glinliikk yasantilarin1 olumsuz yonde etkilemektedir. Ancak
ahilik anlayisinda bireye degil topluma yonelik bir anlayis vardir. Binlerce kisinin
vardiyali olarak yigmlar halinde calistigi kapitalist diizen Ahilikte goriilmemistir.
Ahilikte bir isletmede en fazla 8-10 kisi ¢alisabilmektedir. Bu dogrultuda bu arastirma
Ahi Teskilatindaki Is Ahlaki Uygulamalarmin Giiniimiiz Is Diinyasia Uygulanabilme
Durumunu ifade etmesi bakimindan 6nem arz etmektedir. Ayrica rol model olma
konusunda bir alanyazin kaynagi olmasi arastirmanin bir diger Onemine vurgu

yapmaktadir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirma is ahlaki kavramina vurgu yapmak ve Ahi Teskilatindaki Is Ahlaki
Uygulamalarmin Giiniimiiz Is Diinyasina Uygulanabilme Durumunu tespit etmek
amactyla hazirlanmistir. Arastirmanin bir diger amaci da alanyazinda konuyla ilgili sinirh

sayida arastirma olmasindan Gtiirii alana katki saglamasidir.
Arastirmanin Yontemi

“Ahi Teskilatindaki Is Ahlaki Uygulamalarinin Giiniimiiz Is Diinyasma Uygulanabilme
Durumu” isimli arastirmada nicel arastirma yontemi, alan arastirmasiyla (survey)

gerceklestirilmistir. Tesadiifi ornekleme yontemiyle secilen toplam 124 kisiden veri



toplanmistir. Elde edilen veriler, bilgisayar ortamina aktarilarak SPSS ile sistematize
edilmis, frekans tablolari, iligkili oldugu diisiiniilen tek orneklem t-testi, bagimsiz
orneklemler t-testleri, tek yonlii varyans analizi ve korelasyon analizi uygulanarak
belirlenen anlamlilik diizeyleri {izerinden degerlendirilmis, bilgiye c¢evrilmis ve
¢ikarimlar elde edilmistir. Aragtirmada kullanilan yontem, hipotezler, evren-6rneklem,
veri toplama yontemi ve dlgme araglari, sinirliliklar ve varsayimlart kapsamakta olan

daha genis bilgiye arastirmanin metodolojisi boliimiinde yer verilmistir.



BOLUM 1: AHLAK VE IS AHLAKI KAVRAMI

1.1. Ahlak Kavrami

Calismanin bu béliimiinde ahlak kavrami ve tanimina yer verilmis, ahlak ile etik

kavramlarii birbirinden ayiran niteliklere deginilmistir.
1.1.1. Ahlak Tanmm ve Ahlak ile ilgili Temel Terimler

Fransiz diigiiniir Rauch Fransa’da XVIIIL. ve XIX. asrin basindan bugiine kadar ahlak
konusunda ortaya ¢ikan fikir ve diisiincelerin yasanan fikir buhranlariyla ilgili oldugunu
ve dini ahlakin bosalttig1 alani laik ahlakin alma cabalar seklinde devam ettigini ifade
eder. Ahlakin kaynagi olarak da miispet ilimler, dini temeller ve akli tecriibe dedigi {i¢

farkli unsuru ifade eder (Rauch, 1937: 6).

Ahlak denince ilk 6nce insan akla gelir. Ciinkii ahlak, insanin veya insanligin 6zii ile ilgili
bir kavramdir. Canlilar arasinda sadece insanin her tiirlii diisiince ve iradeye dayali
davraniglar1 ahlaka konu olabilir. Bir davranisin ahlaki olup olmadigi konusunda ise en

Oonemli unsur s6z konusu davranisin 6zgiir bir irade ile gerceklestirilmesidir.

Bayet, ahlaki pratik bir 6giitler koleksiyonundan ziyade bir idealin ifadesi olarak ifade
eder; Bir ideali, yani insan1 bastan kavrayan, kendine baglayan, ona hem giiven hem de
cosku veren, insan diislincesine ve kalbine yeni bir diirtii veren, anlam ve asalet
kazandiran bir ideali ifade eder. Diinyanin kurulusundan bu yana tiim biiyiik islerin bu
ideal tutkuyla yapildigin1 ve giiniimiiziin karmasik sorunlari karsisinda bizi kurtaracak tek
devrimin ahlaki bir devrim olduguna herkesin inandig1 bir ¢agda yasadigimiz1 belirtir
(Bayet, 2011: 7). Giiniimiizde de bir¢ok diisiiniir karsilastigimiz sorunlarin ¢oziimiinde

benzer sekilde ahlakin en temel ¢6ziim anahtar1 oldugunu ifade etmektedirler.

Ahlak konusunda farkli fikirleri olan Nietzche eski filozoflarin iyinin kdkeni ve
degerlendirilmesinde oncelikle bencil olmayan eylemleri iyi olarak ifade ettiklerini oysa
iyinin kaynagmin yanlis yerde arandigini, iyi yargisinin iyiligin gosterildigi yerden
kaynaklanmadigini ifade eder. Ondan daha iyi olanlar, kendi i¢lerinde iyidirler; aristokrat,
giiclii, yiliksek riitbeli, yiiksek fikirli, kendilerini ve eylemlerini iyi bulan; list siniftir, alt
saf, bayagi ve koyli smifin ziddidir ve bu kokenden dolayr ahlak filozoflarinin

hurafelerinin aksine 'iyi' kelimesinin bencil olmayan eylemlerle higbir ilgisi olmadigim



belirtir. Aksine, aristokratik degerlerin ¢iirlimesinin, bencil ve bencil olmayan degerlerin
karsithiginin insan vicdani {izerinde daha fazla baskiya ve bunun bir¢ok bi¢imde ifade

edilebilecek siirii i¢glidiisiine doniismesine neden oldugunu belirtir (Nietzsche, 2005: 23).

Natiiralizmin en 6nemli temsilcilerinden biri olan Rousseau insan dogasina ¢ok 6nem
verir. O, el degmemis bir dogaya sahip olan ilkel vahsi insanlar arasinda erdem konusunu

sorgular ve su tespitlerde bulunur (Bakir 2016:19):

“Insan yaratiligina uygun olarak, dzgiir, bilinmeyen, toplumdan uzak yalmz biri olarak
kalsayd: iyilikten baska bir sey yapmazdi. Ciinkii yiireginde hicbir zararli tutkunun
tohumunu tagsimaz. Tanr1 gibi gériinmez ve kadiri mutlak olsaydi, onun gibi merhametli ve
iyiliksever olurdu. Insan1 mitkemmellestiren sey giic ve Ozgiirliiktiir ki bu sayede iyilik
yapabilir. Zayiflik ve kolelik ise baskalarina bagimli kildig1 icin sadece kotiiliikleri
dogurur” (Akt. Bakir, 2016:19).

Rousseau, insan dogasinin olumlu ya da olumsuz olarak degisebilecegini bu degisim
stirecinde egitimin 6nemli bir rol oynadigini ifade eder. Yine insanin dogasi geregi iyi
oldugunu, bu dogasinin bozulmasiyla ahlaki olarak da bozulmalarin basladigini, iyi
davranislar i¢in insanlarin 6zgiir irade ve giice ihtiyaclar1 oldugunu, 6zgiir olmayanlarin
ise iyi davranislar sergilemekten aciz olacaklarini vurgular. Bu tespit ahlaki davranigin

temel ilkesinin 6zgiir irade ile sergilenmesi ile son derece uyumludur (Bakir, 2016).

Post yapisalciligin 6nemli temsilcilerinden, 1960’11 1970°1i yillarda etkili olan politik
aktivitelerin sekillenmesinde ¢ok 6nemli rol oynayan M. Foucault ahlak konusunda dinsel
sistemlerin, ahlaksal kodlarin vs. hayatimizi sekillendirmesine izin verilemeyecegini

ifade eder (Godelek, 2011:46: 46).

Foucault bu diisiinceleriyle 6zellikle gecmisin iktidar bigimleri olan dinsel, aristokratik
vb. yerini hapishane, fabrika, okul vb. kurumlarin aldigini ifade ederek bu durumu sert
bir sekilde elestirerek insanin kendini bilmesi ve 6zgilir olmasi gerektigini savunur.

(Godelek, 2011: 46).
1.1.2. Ahlak ve Etik Ayrim

Etik (ethics) ile ahlak (morality) kavramlarinin literatiirde birbirinin yerine kullanildig1
goriilse de aslinda bu iki kavram farkli anlamlar ifade etmektedir. Literatiirdeki bu

kullanim, ahlak kavraminin, bazi yazarlar tarafindan sadece “cari ahlaki degerler”



anlamina geldigi ileri siiriilmesine ragmen, hem “morality” hem de “ethics” anlami
tagimasindan kaynaklanmaktadir (Arslan, 2005: 5). Morality ile ethics arasinda mutlaka
bir ayrim yapmak gerekiyorsa, morality karsiliginda ahlak, ethics karsiliginda da ahlak
bilim veya ahlak felsefesi terimleri kullanilabilir (Arslan, 2005: 5).

Felsefe, duyular1 kullanmadan ve deneye bagvurmadan akil yoluyla elde edilen bilgi
olarak tanimlanir. Etik (ahlak felsefesi) de insan ruhuna bagl ilkeler arastirmaz; insan
disinda iyinin, mutlak olarak, yani kendiliginden var olduguna inanir. Ahlak ise
stibjektiftir, insanda vicdanin varligina dayanir; 6dev adalet, merhamet gibi teorik ilkelere

basvurur (Topgu, 2005: 138-139).

Ahlak, felsefeden 6nce olusmus ve ahlaki deger yargilari meydana gelmistir. Felsefe
kavraminin ortaya cikisi ile birlikte “iyi olan nedir?”, “kotii olan nedir?”, “hangi
davraniglarimiz ahlaki ve hangileri gayri ahlakidir?” tiirlinden sorular ortaya ¢ikmistir
(Aktan, 2004: 18). En ilkel toplumun dahi kendine gore bir ahlaki degeri mevcuttur (Ural,
2003:6). Bu iki kavramin 6zdes olmamasinin bir diger nedeni ise ahlakin, ahlak

felsefesinin arastirma konusu olmasidir (Aydin, 2002: 6).

Pieper, felsefenin bir disiplini olan etigi, ahlaki eylemin bilimi olarak tanimlar.
Konusunun insan eylemleri, amacininsa temellendirilmis sonuglara varmak oldugunu
savunur ve ekler: Etik ne ahlakilestirme, ne ideolojiye doniistiirme, ne de diinya goriisii

ortaya koyma gibi bir amaca sahiptir (Pieper, 1999: 16-17,22).

Etik ve ahlak arasindaki fark su sekilde agiklanabilir: Ahlak, tarihsel olarak yasanan bir
uygulamadir; etik, pratik teoridir. Her bireyin bir dereceye kadar sekillendirdigi, i¢inde
ahlaki degerlerin somutlastig1 ve ideallerin izlendigi somut bir ahlaki yagami vardir. Etik
ya da ahlak felsefesi ise ahlak denen bu olguya odaklanan felsefe disiplinidir. Ahlak
eylemin pratigiyse, etik de eylem teorisidir. Biraz daha somut olarak anlatmak gerekirse,
toplum diizeninde digerleriyle birlikte birey olarak yasayan bir insan, ahlaki yasami
kisisel olarak yasar ve eylemleriyle toplumun ahlaki ilke ve degerlerini bilinyesinde
barindirir. Ancak sadece yasamaya calistig1 degerlerin anlamini diisiinmeye, kullandig:
ahlak kavramlarmin anlamlarin1 arastirmaya ve ahlakin unsurlarmi tartigmaya
basladiginda ahlak yoluna girer (Cevizci, 2008: 5). Ornek vermek gerekirse: Sakat ve
muhtag bir yoksula yardimda bulunmak, iyilik etmektir / hayir islemektir. Muhtaglara,

yoksullara ve komgulara yardim etmek, ¢evredeki yardim derneklerinde calismak,



mabhalledeki kimsesiz ve yoksullar1 korumak ahlakin konusuna girer. Fakat aslinda bu
iyilik / hayr nedir? Neden bazi isler iyilik / hayir, bazilar1 kétiiliik / ser olur? Iste burada,
“lyilik ve kotiiliik kavramlarinin mahiyeti nedir?” sorusu ortaya ¢ikar; bu da ahlak

felsefesinin konusudur (Pazarl, 1980: 35).

Ahlak ve etik kavramlarmin farkliligi su sekilde de agiklanabilir: Ahlak bir toplumda
bireylerin uymak zorunda oldugu davranis bi¢imleri ve kurallar biitiinlinii ifade ederken;
ahlak bilimi olan etik ise yarar, 1yi, kotii gibi kavramlar1 inceleyen, hangi davranigin 1yi
ve hangisinin kotii oldugu gibi sorular1 kendine konu edinen bilimdir (Schulze, 1997: 37).
Iktisat pratigi ile iktisat kurami arasindaki farka benzer bigimde, ahlak kurami olarak etik

de pratikteki ahlaktan farklidir.
1.2. is Ahlaki Kavram

Calismanin bu bolimiinde is ahlaki kavrami 6nemi ve ortaya ¢ikmasina neden olan

etkenler incelenmistir.
1.2.1. is Ahlaki Tanim

Is ahlaki, isletmelerin iiretim faktdrlerinin arzindan mal ve hizmetlerin iiretimine ve
tiretilen mal ve hizmetlerin tiiketicilere ulagsmasina kadar olan asamalardaki dogru ve
yanlisi ifade eder. Is ahlakinin amaci, is diinyasinda faaliyet gosteren is insanlarinm mal
ve hizmet {retiminde toplumun gilivenini saglayan bir davranig kurallar1 ile

yonlendirilmesini ve yonetilmesini saglamaktir (Cevizci, 2008: 5).

Isletmelerde is ahlakini olusturan unsurlar, birbiriyle yakindan ilgili dért diizeyde ele
alinmaktadir. Bu dort diizeyden ilki bir toplumdaki temel kurumlan ele alan “toplumsal”,
Ikincisi isletmenin kararlarindan etkilenen dis gruplarla nasil iliskiler kurulacagmna ve
cikar gruplarinin da isletme ile nasil iligski i¢inde olacaklariyla ilgili “tedarikgiler,
miisteriler, ortaklar, rakipler, alacaklilar ve digerlerinin bulundugu cikar gruplan”,
liclinciisii isletmenin ¢alisanlart ile olan iligkilerini ele alan “i¢ politika” ve sonuncusu ise
isletmede kisilerin birbirlerine nasil davranmalar1 gerektigini ele alan “kisisel diizey” dir

(Uslu vd., 2001).

Is ahlaki ile yakindan ilgili bir diger kavram da sorumluluk kavramidir. Sosyal

sorumluluk olarak ifade edilen ve is ahlakinin 6nemli ve ayrilmaz bir pargasi olan bu



kavram, bir biitiin olarak toplumun refahin korumaya ve artirmaya yonelik faaliyetlerde
bulunmanin isletme sahipleri ve yoneticilerinin bir yiikiimliligi oldugunu ifade

etmektedir (Uslu vd., 2001).

Sosyal sorumluluk kavrami isletmelerde, c¢alisanlara, miisterilere, hissedarlara,
tedarikgilere, rakiplere, devlete, dogaya ve c¢evreye ve nihayetinde tiim topluma karsi

sorumlulugu ifade eder (Uslu vd., 2001).

Is ahlak, isletmeyi olusturan drgiitlemede firmanin kendisi dahil tepe ydneticisinden en
alt kademedeki isciye kadar biitiin insanlarin davraniglarinda uymalar1 gereken kurallar
ifade eder. Tiirlerine gore is ahlakina uygun olmayan davranislara asagidaki drnekleri

vermek miimkiindiir (Uslu vd., 2001);

Firma Acisindan: Vergi kagirma, asgari licret altinda is¢i ¢alistirma, haksiz rekabet ortami

yaratma, sahte belge basimi1 ve kullanim1 gibi davranislar.

Lider Agisindan: Calisanlara deger vermeme, ¢alisanlara adil ve saygili davranmama,

defter ve belgelerde tahrifat yapma gibi davranislar.

Yonetici Agisindan: Sahte belgelerle isletmeden fazla para cekme, sahte belgelerle
isletme giderlerini fazla gdsterme, ¢ikar i¢in ilgili kisilere riigvet teklif etme ve 6zel

masraflarini firmaya yiiklemek gibi davranislar.

Isci Agisindan: Ise ge¢ gelip erken ayrilma, isletme malzemelerini kendi 6zel islerinde

kullanma, yapilan isin siiresini uzatma, miisteriye kotii davranma gibi davraniglar.

Isletme biinyesinde ¢alisan bireylerden ydneticiler, davranis ve alacagi Kkararlar
bakimindan diger insanlar iizerinde etkili olabilecek kisilerdir. Bu itibarla eger yoneticiler
davraniglarinda gerekli 6zeni gosterip ahlaki davranis sergilerlerse o isyerinde ¢alisan
kisiler ve isletmeyle iliski i¢cinde bulunan diger gercek ve tiizel kisiler de o oranda 6l¢iili
davranirlar. Bu nedenle yoneticilerin davranislarinda bazi hususlara dikkat etmelerinin is
ahlakiin tesisi ve isletme basarisi agisindan faydali olacagi belirtilmektedir (Uslu vd.,

2001). S6z konusu hususlar:

e Ahlaki degerlere baglh kalmak,
o Acik iletisimi desteklemek

e Yonetici olmaktan dolay1 davranis ve diisiincelerinin digerleri i¢in 6rnek olacaginin

bilincinde olmak,



e Ahlaka uygun davraniglar belirlemek,

e Tutarli olmak,

e Ahlaka uygun davranislari yerlestirme sorumlulugunu tistlenmek,
e Personeli egitmek,

e Ahlaki degerleri agikca belirtmek.

Is ahlakina yakin bir diger kavram da is etigidir. Ancak is ahlaki, is etiginden farklidir
(Uslu vd., 2001). Ciinkii is ahlaki, faktor arzindan mal ve hizmetlerin iiretilmesi ve
iiretilen mal ve hizmetlerin tiiketicilere satis1 sirasinda isletmenin uymasi gereken ahlaki
ilkeleri ifade ederken, is etigi, is ahlaki i¢in ¢aligmanin gerekliligini ve Onemini

vurgulayan bir kavramdir.
1.2.2. is Ahlakimn Onemi

Isletmelerde verimlilik artiginin nedenlerinden birinin Calisanlar sorumlulugu oldugu
diistintildiiginde is ahlakinin 6nemi kendini hissettirmektedir. Giirdal'a (1999) gore
sermaye ve teknolojinin yeterli diizeyde oldugu ve makroekonomik politikalarin oldugu
bir ortamda is verimliligi, emegin kalitesi ¢alisma yontemine bagl olarak degismektedir.
Birey ve orgiit arasindaki iliskide optimal verimliligin elde edilmesinin ig ahlaki olgusuna
her iki tarafin da bakis a¢istyla yakindan iliskili oldugu agiktir. Kurumlar ve igletmeler
artik sadece bilangolar1 ve karlar1 gibi finansal sermayeleri ile degil, ayn1 zamanda
itibarlar1, diiriistliikleri, temizlikleri, toplumsal duyarliliklar1 ve hayirseverlikleri, yani

sosyal sorumluluklari ve ahlaki sermayeleri ile de degerlendirilmektedir (Oztiirk, 2019).

Is diinyas1 miisteriler, calisanlar, destek gruplar1 ve diger kar ortaklariyla giivenli iliskiler
kurmalidir. Bu giiven iliskisi, zamaninda tiiketici memnuniyetini gerektirir. Amag, kararl
ve karsilikli olarak yararli bir iliski olan ¢alismanin taahhiit ve tekraridir. lyi etik davranis,
sirketlerin toplumdaki imajimi ve giiclinii arttirir. Bir igletmenin uzun vadede hayatta
kalmasi, is ve g¢evre konularinda etik standartlara uymaya baghidir. Ayrica ahlaki
davranislarin isletme igindeki performans: iyilestirdigi de bir gergektir. Is etigi, insanlarin

genellikle hesaba katmayacaklar1 ayrintilar1 gormelerine yardimei olur (Oztiirk, 2019).

Isseveroglu'na (2001) gore bir kurum veya kurulus ne kadar iyi organize olursa, vicdanlar
tizerindeki ahlaki denetimler o kadar tesirini gosterecektir. En Onemlisi, is ahlaki

gelisecek ve saygi duyulacak. Son yillarda kurumlarda yasanan ahlaki yozlasma,



toplumsal yapinin bozulma egiliminde oldugunu gostermektedir. Dogru ile yanlis
arasinda kesin bir sinir yoksa ve basari ahlaksiz davraniglari mazur gosterirse is ahlaki
disiplini kurulamaz. Herhangi bir ekonomik disiplinin olmamasi, etkilerini ekonomik
hayatin 6tesinde gostermekte ve bunun sonucunda toplumsal ahlaka ¢okme egiliminin
boyutlar1 biiyiimektedir. Tktisadi hayatin is ahlakinin degerlerden uzaklasmasi, toplum
hayati i¢in tehlike arz etmektedir. Sorumluluk bilincinin vicdanlarda yerini almasi i¢in
s0z konusu degeri 1srarla uyanik tutmaya ¢alismak gerekir. Bu da onlara sorumluluklarini

hatirlatan organize bir grubun varligi ile miimkiin olabilir.
1.2.3. 1s Ahlakimin Ortaya Cikis Nedenleri

Is ahlakinin kadim ké&kleri incelendiginde karsimiza cikacak ilk kurumlardan biri Ahilik
Teskilat’dir. Ciinkii Ahiligin paylastig1 ortak kiiltiiriin icerisinde yer alan kinama, ideal
tavir, ig birligi gibi kavramlarin merkezinde is ahlaki vardir. Ahilikte {iretim bencil
giidiilerle degil toplumun kalkinmasi icin, adalet gozetilerek yapilmaktadir (Oztiirk,
2019: 9). Elbette bu anlayis yalnizca teskilat biinyesinde var olan bir bakis acis1 degil

toplumun kiiltiirel dinamiklerinin de bir tirtiniidiir.

Dolayisiyla Ahiligin is ahlakinin temelleri Tiirk-islam kiiltiiriindedir. Bu sebeple Ahilikte
cok caligmak, ge¢imini helal yolla (diiriistge) kazanmak, tembellige mahal vermemek
onem arz etmektedir. Bu sebeple kaliteli hizmet Ahilik Teskilati i¢in merkezi
konumdadir. Caligma azminin 6nemli oldugu kadar tevekkiiliin de énemli oldugunu
belirtmek gerekir. Ayrica bilgelige hayli 6nem atfeden Ahiler icin bilgi ve egitim ¢ok
onemlidir. Bu iki kavram is ahlakinda Ahiligin en temel iki ilkesi olarak ifade
edilmektedir (Ozden, 2017: 50).

Ahilikte is ahlaki Tiirk-Islam kiiltiiriiniin sentezinde bilgelik, diiriistliik, caliskanlik,
kaliteli hizmet kavramlar: tarafindan oriilmiis bir kavramdir. Ahilik, gliniimiiz kapitalist
ruhundan ¢ok farkli olarak insan1 merkeze almaktadir. Adil, hilesiz, yalansiz, zuliimsiiz,
insana saygili, topluma faydali olma iizerine kurulu bu sistemin is ahlaki da bu ¢ercevede
olmalidir. Dolayisiyla Ahilikte de {izerinde 6nemle durulan bu hususlarin temelinin

Islam’a dayandigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Ustaahmetoglu, 2019: 247).

Gilinlimiizde i¢inde yasanilan kiiresel sartlar, cok uluslu yapiya bagli olarak sirketlerde

kiltiirel gesitlilik dogurmustur. Ayrica artik postmodern yasam tarzi insan haklarinin
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fazlastyla dnemsendigi bir yapidadir. Demokrasi talepleri, yonetime katilma modelleri
gibi giiniimiiz toplum yapisina has ozellikler sirket yonetimlerini de etkilemektedir.
Kiiresel ¢evre kirliligi gibi sorunlar sirketleri buna duyarl olmaya mecbur birakmaktadir.
Elbette iletisim araglariin artik ¢ok giiglii kullanilir hale gelmesi sebebiyle sirketler
tarafindan yapilan kiigiik hatalarin maliyeti biiyiik olabilmektedir. Buna binaen
sirketlerde is ahlakina 6zen gosterilmesi artik mecburi nitelik kazanmistir. Kald1 ki is
ahlaki calisanlarin verimliligini, ise aidiyetini arttiran, ¢alisma kosullarin iyilestiren bir

ozellige de sahiptir (Dogan, 2009: 187).
1.3. Is Ahlakinin Tarihsel Gelisimi
1.3.1. Tiirkiye’de Is Ahlakinin Gelisimi

Tiirkiye'de is ahlakindaki gelismeleri daha iyi anlayabilmek igin konu Islam ncesi eski
Tiirk devletlerinde is ahlaki, Islamiyet sonrasi Tiirk toplumlarinda is ahlaki ve

Cumbhuriyet doneminde is ahlaki basliklar1 altinda incelenecektir.
1.3.1.1. islamiyet’ten Onceki Eski Tiirk Devletlerinde Is Ahliki

Islam 6ncesi Tiirklerin ¢alisma hayatinda tarim ve hayvancilik yaninda ticari faaliyetlerde
onemli bir yer isgal etmistir (Ozgener, 2004: 75). Eski Tiirklerde insan ve toplum
yasamim, Yyiizyillar boyu biiylik Ol¢lide dinsel inanglar ve toplumsal gelenekler

belirlemistir.

Tiirklerin ¢esitli devirlerde Budizm, Manizm, Taoizm, Hiristiyanlik ve Musevilik gibi
dinleri kabul ettikleri bilinmektedir. Bu dinlerin bilhassa kiiltiir sahasinda biiyiik etkileri
olmustur. Bu dinlerin ¢ok yaygin oldugu donemlerde bile eski inang¢lar korunmustur
(Ozgener, 2004: 75). Her ne kadar bazilar1 tarafindan bir dinden ziyade bir ahlak gretisi
olarak kabul edilse de Konfligyiis 6gretisi de Tirk toplumlumun orflerini ve ahlak
yapilarim etkilemistir. Eski Tiirklerde birgok dinin ortak olarak benimsedigi ahlaki
prensipler kabul gormiistiir. Bunlar arasinda 6ne ¢ikanlar, cinayet, zina, yalan yere yemin

etme, hirsizlik gibi davraniglardir.

Hun devleti M.O. 3. yiizyildan itibaren eski Tiirk devletleri faaliyetlerini giimriiklerle
diizenlemeye basladilar. Guimriik, yasalar ve gelenek hukukudur. Medeniyetler

doneminde bu kelime sadece 'hukuk' anlaminda kullanilmistir (Ozgener, 2004: 76).
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Islamiyet 6ncesi Tiirk calisma hayati da diger biitiin alanlarda oldugu gibi 6rfi hukuk
kurallar1 olarak nitelendirebilecegimiz torelerle sekillenmistir. Bu hususta Kutadgu
Bilig’de 6nemli bilgiler vardir. “Ben isleri dogrulukla hallederim, insanlar1 bey veya kul
olarak ayirmam” denilerek ‘dogruluk’ ve ‘esitlik’ konularina, “Calisana hizmetine gore
bol ihsanlarda bulunmali, ¢iplak ise giydirilmeli, a¢ ise doyurulmalidir” denilerek
caligsanin haklariin gozetilmesi geregine, “insan emegini takdir etmeyen kimseye insan
dememelidir, o hayvana benzer” denilerek emegin kutsal oldugu ve emek sahibinin

korunmasi gerektigine isaret edilir (Unsiir, 1998: 543).

Giiniimiizde hala gecerliligini koruyan is ahlaki ilke ve prensiplerinin Islamiyet
oncesindeki Tiirk toplumlarinda yukarida sayilan dinlerin ve inang bigimlerinin de
etkisiyle tamamiyla benimsendigi gormek miimkiindiir. Bu benimseyis yiizyillar boyunca
Tiirk toplumlarinin sosyal genlerini olusturan en 6nemli bilesenlerden biri olmustur.
Zaten bu durum ilerleyen zamanlarda Tiirklerin Islamiyet’i benimsemelerini kolaylastiran

etkenlerden biri olmustur.
1.3.1.2. islamiyet Sonrasi Tiirk Devletlerinde is Ahlaki

Biraz Oncede ifade ettigimiz gibi Tiirkler zaman zaman farkli dinlere girmis olmakla
beraber genel olarak tek tanrili dinlere inanmiglardir. Bu dinlerde, Islamiyet’teki gibi,
melek, seytan, ahiret, cennet, cehennem, kurban kavramlarina sahiptiler. Biitiin bu temel
kavramlara uzak olmayan Tiirkler, kendilerinden bir seyler bulduklari Islamiyet’in ahlak
kurallarina da yabancilik ¢cekmemisler, bu dini kendi rizalariyla kabul etmisler ve kisa

siirede dinin gereklerini igsellestirmislerdir (Seyyar ve Oz, 2007: 176).

Bilindigi gibi Islamiyet c¢aligmanmn insanin en 6nemli hakki, aym1 zamanda 6devi
oldugunu 6nemle ortaya koymustur. Hazreti Muhammed’de bizzat calisma hayatinda
aktif rol almis once kiiciik yaslarda cobanlik yapmis sonra uzunca bir siire ticaretle
ugragmistir. Zekeriya (as.)’nin marangoz oldugunu ve Hazreti Davut’un da el emegiyle
gecindigini sdyleyen Hazreti Muhammed, “hi¢ kimse el emegiyle kazandigindan daha
hayirli bir lokma yememistir” sozleriyle ashabina ve iimmetine de ¢alismay1 siddetle
tavsiye etmistir (Seyyar ve Oz, 2007: 176). Yine Hazreti Muhammed, “dogru sozlii,
diiriist bir tliccar, peygamberlerle, sidiklarla ve sehitlerle birliktedir”, “asilsiz yeminler

mali sattirir, ama bereketi, onun saglayacagi yarari ve i¢ rahatligim da yok eder buyurarak

is yasantisinda ahlakli olmanin énemini vurgulamistir. Baska bir hadisinde “Is¢inin
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{icretini, teri kurumadan veriniz ve kendisine iste iken iicretini bildiriniz” (Seyyar ve Oz,
2007: 176) sozleriyle is ahlakinda is gorenlerin haklarinin da korunup kollanmasi

gerektigini buyurmuglardir.

Tiirklerin Islamiyet’i kabulii ile bu prensipler Tiirk toplumunun yasam tarzina daha da
canlilik getirmis, zaten daha onceden var olan birtakim degerler daha da pekismis,
gelismistir. Bu nedenle Tiirklerin Islamiyet’le kaynasmasi diger toplumlara nazaran daha

kolay olmustur.

Islamiyet sonrasi Tiirklerin calisma ahlakini incelerken yiizyillardir Tiirklerin ticaret
hayatim1 diizenleyen, Anadolu'nun Islamlasmasinda ve Osmanli Imparatorlugu'nun

kurulusunda énemli rol oynayan Ahi Birliklerinden bahsetmeden olmaz (Ozgener, 2004:
78).

Sanatta miikemmellik, hayatta diiriistliik, insana ve topluma hizmette erdeme dayanan
Ahilik sisteminde kalite ve standardizasyon ¢ok 6nemlidir. Ayni tiir mal ve hizmeti sunan
esnafin ayni carsida birlikte faaliyet gosterdigi sistem, Kayseri'de bizzat Ahi Evran
tarafindan uygulanmis ve daha sonra tiim Anadolu'ya yayilmistir. Bu uygulamanin amaci,
saticilar arasinda tatl bir rekabet ortami yaratmak, belirli bir kalite standardini yakalamak
ve esnafin kendi aralarinda tecriibe paylasimi yaparak bilgi ve becerilerini artirmakti.
Tabi bu uygulamanin miisteri acisindan da faydalarmin oldugu tartisilmaz. Aradigi,
istedigi irliniin tamamim ayni1 yerde bulabilen miisteri en ideal bigimde kalite fiyat
karsilagtirmasin1 yapabilecek ve diledigi iriinii diledigi diikkdndan alabilecektir. Bu
sistemde kaliteli lirlin yalnizca pazarda tutunabilmek i¢in degil ayn1 zamanda is ahlaki
geregi yapilirdi. Bazen bu carsilar teftise ¢gikan Ahi Evran Veli’nin bir giin, bir esnafinin
inceledigi ayakkabisini kalitesiz bulup dama attig1 ve “Pabucu dama atilmak™ deyiminin
de buradan geldigi sdylenir. Bu tarz bir durumla karsilasan esnaf utancindan giinlerce

insan icine ¢ikamazmus hatta bazilar1 meslegi birakmak zorunda kalirmis (Ozgener, 2004:

78).

Ahlaksiz bir is adamimin basarili olmayacagi, basarili olsa bile gegici olacagina dair
Ahilikte yaygin bir goriis vardir. Ahilikte Fiitiivvet adina belirlenmis 740 is ahlaki kurali
vardir. Ahilik camiasina girecek kisinin bunlardan en az 124'inii bilip ve uygulamasi
gerekir (Unsiir, 1998: 547). Is ahlakimi bu kadar énemseyen ve yazili hale getiren bu

kuruluglar, o6zellikle Osmanli doneminde is hayatinin diriist ilkeler etrafinda
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yiritillmesine katkida bulunarak is ahlakinin kurumsallasmasinda etkili bir rol

oynanuslardir (Ozgener, 2004: 78).

Gilinlimiiz is ahlaki ilkelerinin giizel bir 6rnegi olan Ahilerin is hayatim diizenlemek

amaciyla belirledigi ahlaki ilkelerin bazilarina asagida yer verilmistir (Erken, 2008: 111).

e Miisteriyi aldatmamak,

e Hileli dl¢tip tartmamak,

e (alisanin isinde dikkatli olmasi,

e Miisteriyi kizistirmamak,

e Mali yalan sozlerle 6vmemek,

e Karaborsacilik yapmamak,

e Aligveriste iyl muamelede bulunmak,
e (alisan ferdin isi savsaklamamast,
e Calisanin sorumlulugunu bilmesi,
e Ustaya bagllik,

o Tiketiciye sayginlik.

“Glniimiiz Turkiye’sinde ve o6zellikle batida, is ahlaki bakimindan varilan sonuglarin
oziinde Ahilik vardir. Veya Ahilik boyle bir ahlaki yiizyillar 6ncesinden yakalamistir.
Yani modem cagda pesinden kosulan isci-isveren dengesini, emegin kutsalligini, kaliteli
mal iiretimini, liretimden belli paylarin is¢ilere 6diil olarak verilmesini Ahi ocaklari

geleneklestirmistir. Insanlik tarihinin en eski sendikal kurulusudur (Ozgener, 2004: 78).”

Ancak 15. ylizyilldan sonra Osmanli devletinin genel olarak zayiflamasi, ahi birliklerine
olan devlet desteginin giderek azalmasi, sosyal ve ekonomik dengelerin bozulmasi,
koyden sehre gogiin giderek artmasi, sanayilesme hamlesine ayak uydurulamamasi,
sermaye yetersizligi, artan vergi yikii, ithal iirtinler karsisinda esnafin zor durumda
kalmasi vs. gibi nedenlerden dolay1 is yasaminin ahlak yapisinda yavas yavas bir bozulma
meydana gelmistir. Bundan sonra devlet miidahalesiyle ‘gedik’ adi verilen sistem
olusturulmus ve gayri Mislimlerinde birliklere katilmasiyla durum daha da kotiiye

gitmistir.

1.3.1.3. Cumhuriyet Déneminde is Ahliki
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Tiirkiye’de is ahlaki konusundaki gelismeler 1920-1950 yillan arasi i ahlaki, 1950- 1980

yillan aras1 is ahlaki ve 1980 sonrasi is ahlaki olmak tizere lic asamada ele alinacaktir.

1920-1950 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Is Ahlaki: Olduk¢a uzun siiren savas
topluluklarinin ardindan ekonomisi yok olmaya yiiz tutmus, birikmis sermayesi kalmamis
olan Tiirk toplumu son bir gayretle Kurtulus Savasim yapmis ve Cumhuriyet’in ilanini
gerceklestirmistir. Bircok konuda oldugu gibi ahlak ve milli degerler konusunda da
gorlslerini belirten Atatiirk’e gore bir toplumun varligim siirdiirebilmesi i¢in ahlaki
degerler gereklidir (Ozgener, 2004: 82). Tiirkiye’de bunlar olurken diinya iilkelerinin
¢ogu birbiriyle savasa baslamis, Tiirkiye de mevcut sartlar1 degerlendirip ikinci diinya
savagma katilmistir. Biitiin bu nedenlerden dolay1 bu tarihler arasinda is ahlakiyla ilgili

gelismeler oldukga yavas olmustur.

1950-1980 Yillar1 Aras: Tiirkiye’de Is Ahlaki: 1960 yilinda Tiirkiye'yi ziyaret eden Dr.
Waber, “Yasam maliyetinin yiizde ellisini ustalar olusturuyor. Tiirk esnafinin ticari ahlak1
tam olarak olgunlasmamistir” (Ozgener, 2004: 82). Bu igler acis1 tespit, asirlardir {istiin
bir is ahlaki ile calisgan Tiirk esnafinin ahlaki yapisinin nasil bozuldugunun acik bir

gostergesidir.

1970’lerde yasanan petrol soklar1 ve krize giren diinya ekonomisi, Tiirkiye’yi de biiyiik
oranda etkilemis, en temel ihtiya¢ maddeleri bile karaborsalara diismiistiir. ihtiyaglarim
karsilamak isteyen insanlar tiiccarlara akin etmis durumu firsat bilen tiiccarlarda
servetlerini arttirabilmek icin durumu kullanmislardir. Bu donemde yasanan gelir
dengesizlikleri siyasi boliinmeleri hizlandirmis ve derinlestirmistir. Meydana gelen bu
siyasi kamplagsmalarin sonucu olarak, adam kayirmak, firsatgilik, riigvet, kamu
kurumlarinda hantallik, kirtasiyecilik is ahlakinin yapisinda meydana gelen bozukluklara
isaret etmektedir (Ozgener, 2004: 82).

1980 Sonrasi Donemde Tiirkiye’de Is Ahlaki: 1980°li yillardan itibaren diinya da
kiiresellesme hiz kazanmis, birgok iilke stratejilerini uzun vadeli olarak kiiresel 6lgekte
yapmaya baslamistir. Bir dnceki donemde gecirdigi iki askeri darbe ve muhtiradan soma
bir yandan sivillesmeye, normallesmeye diger yandan da diinya iilkeleriyle rekabet
edebilir hale gelmeye calisan ve liberal ekonomi politikasi uygulamaya baglayan
Tiirkiye’de de biitiin diinya da oldugu gibi biiyiik 6l¢ekli ahlak skandallari agiga ¢ikmaya
baslamistir (Ozgener, 2004: 83).
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Donemin, “koseyi donmek”, “benim memurum isini bilir”, “ben zenginleri severim”,
“zengin Miisliiman fakir Miisliiman’dan hayirlidir” sozleriyle hatirlanan lideri Ozal
gerekli kalkinma hamlesini gergeklestirebilmek igin {ilkenin ihtiya¢ duydugu yirmi
milyar dolan herhangi bir {ilkeden c¢ok biiyiik bir taviz vermeden alamayacagim iyi
biliyordu. O’da bu miktart finans kuruluslarindan yiiksek faiz oranlartyla temin etmek
yerine, bilingli olarak ihracata verdigi ‘vergi iadesi’ destegiyle lilkenin o zamanlarda yeni
tanistig1 bir ifade olan ‘hayali ihracatin 6niinii agarak sagladi. Bunun sonucunda Tiirkiye
kalkinma hamlesi i¢in ihtiya¢ duydugu para kaynagim diinya finans piyasalarinin altina
saglamisti. Ancak bu yolla kisa siirede akil almaz servet sahibi olanlarin, toplumun

zihinlerinde ve yiireklerinde agt181 yara higbir zaman kapanmadi (Ozgener, 2004: 83).

1990’1ar Tiirkiye i¢in 6nemli bir donemdi televizyon yayin hakki devlet tekelinden alindi
ve sahislara 6zel televizyon kurma izni verildi. Gayri ahlaki yollarla kisa zamanda servet
sahibi olanlar bu 6nemli firsat1 da kagirmadilar ve 6zel televizyonlarin sayis1 gitgide artti.
Televizyon igine de siyasi iktidarlar {izerinde baski olusturup servetlerim biiylitmek
isteyen sahislarin topluma dolayli yollardan faydalar1 da olmustur. Bu yillarda iilke
neredeyse her giin yeni bir skandalla galkaland:. Halk tarafindan bilinen isimleriyle ISKI,
Emlak Bank, ILKSAN, Titanzedeler, Telekulak Olay1, Parsadan Olay1,Mavi Akim
Projesi ve hepsinden Onemlisi Susurluk kazasi ile baslayan yonetici- siyaset¢i-mafya
iliskisinin carptk boyudan (Ozgener, 2004: 85) Tiirkiye’de yolsuzluklarin ve

ahlaksizliklara! diizeyim gostermektedir.

Diinyadaki krizlere bagli olarak gelisen 1999 ve ozellikle 2001 krizleri Tirkiye
Cumbhuriyeti tarihinin en biiyiik, diinyanin sayili i ahlaki skandallarindan birini ortaya
¢ikardi. Kamuoyunun “Banka Hortumu” olarak bildigi skandalin iilkeye maliyetinin elli
milyar dolardan fazla oldugu tahmin edilmektedir. Skandala kan san sahislarin
birgogunun Ozal’m ucuza para bulabilme politikas1 sonucu kisa zamanda gayri ahlaki
bi¢imde zengin olan kisiler olmas1 6nemle diigiiniilmesi gereken bir durumdur. Yirmi
sene once yirmi milyar dolan ucuza mal edebilmek icin yirmi sene sonra elli milyar
dolarin devlet hazinesinden, vatandasin cebinden ¢ikmasi igler acist bir durumdur. Elli
milyar dolarin faturas1 Ozal’a ¢ikartilmamaktadir (Seyyar ve Oz, 2007: 175). Bu genel
bir diisitince elestirisidir. Sadece ahlaka, is ahlakina uygun hareket edilmemesinin
sonucunda neler olabileceginin anlasilmasi agisindan konunun o6nemli oldugunu

diistinmekteyim.
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Tiim bu olumsuz gelismelere ragmen, bu biiyiikk skandallarinda etkisiyle, 1990’1ann
ortalarindan itibaren baslayip 2000°1i yillarda hiz kazanan bir siiregte is ahlaki a¢isindan
sevindirici ve umut verici gelismelerde olmustur. Bu tarz skandallarin medya da genis yer
bulmast kamuoyu baskisinin artmasina sebep olmustur. Bu dimim siyasilerin,
akademisyenlerin ve sivil toplum oOrgilitlerinin bu konuya egilmesine sebep olmustur.
Artan duyarlhilik sonucunda 1994 yilinda ‘Beyaz Nokta Vakfi (BNV)’, 1996 yilinda
‘Toplumsal Saydamlik Hareketi Demegi (TSHD)’, 1998 yilinda kumlan ‘Tiiketici
Koruma Demegi (TUKODER)’, 2002 yilinda ‘Tiirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi
(TEDMER)’, 2003 yilinda, benimde ¢alismamda kaynaklarindan istifade ettigim ‘Iktisadi
Girisim ve Is Ahliki Demegi (IGIAD)’ gibi kendisini bu ise adamis sivil toplum
kuruluslar1 kurulmustur. Bunlarm digmda ‘Tiirk Sanayicileri ve Isadamlar1 Demegi
(TUSIAD)’ ve ‘Tiirkiye Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar1 Birligi
(TURMOBY)’ is ahlaki hakkinda gesitli calismalari ve yaymlar: mevcuttur (Seyyar ve Oz,
2007: 176).

Universitelerimizde de is ahlaki konusunda giizel gelismeler yasanmaktadir. 2000
yilindan sonra Bogazigi Universitesi, Istanbul Kiiltiir Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Bilkent Universitesinde ‘Etik Kuliipleri’ kurulmus, 2001 yilinda
Hacettepe Universitesi biinyesinde ‘Hacettepe Universitesi Isletmecilik Meslek Etigi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (HUEM)’ kurulmus ve ‘Avrupa Is Ahldki Agimn
(European Business Ethics Network, EBEN)’ Tiirkiye koordinatdrliiglinii yiiriitmeye
baslamistir. 2002 yilinda ‘Ortadogu Teknik Universitesi Meslek ve Is Etigi Toplulugu’
kurulmustur (Ozgener, 2004).

Aynca iiniversitelerimizin ¢ogunda ‘Is Ahlak1’ ya da ‘Is Ahlaki ve Sosyal Sorumluluk’
adlan altinda lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde se¢meli dersler konulmustur.
Tiirkiye’de is ahlaki baslikli bir ilk ders defa Bilkent Universitesi-Isletme Yiiksek Lisans
programinda 1992°de yer almustir (Seyyar ve Oz, 2007: 176).

1.3.2. Diinya da is Ahlakimin Tarihsel Gelisimi

Antik Yunan yazarlar1 ve filozoflar ticari ve ticari faaliyetlere sicak bakmadilar. Bu tiir
faaliyetler para hirs1 ve dolandiricilik ile karistirilmis faaliyetler olarak goriilmiis ve
barbar tiiccarlarla iligkiler kurulursa toplumun yolsuzlukla yozlasacagina inaniliyordu.

Her haliikarda, aristokrasinin egemen oldugu kole sahibi toplumlarda, kol emegi ve
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fiziksel ¢aba her zaman hafife alinmistir (Kapu, 1996: 135-136). Benzer sekilde, 17.
yiizyilda goriilen Japon feodalizminde de niifus siniflandirilmis, imparatorluk ailesi ve
saray soylularmin asagisinda sirasiyla, savascilar (samuraylar), ¢iftciler, sanatkarlar ve
tiiccarlar yer almistir. En ayricalikli sinif samuraylar iken halk da verimliligine gore
derecelendirilmistir. ilgi ¢ekici olan bu derecelendirmede tiiccarlarin en alt sirada yer
almasidir. O donemde tliccarlarin verimli olmayan islerle mesgul olduklar diistiniilmekte

ve mallarin bir yerden bagka bir yere nakledilmesinden baskaca bir sey yapmadiklarina

inanilmakta idi (Simsek, 1999: 49).

Sanayi Oncesi toplumda ahlak birtakim metafizik giiclere ve Tanri’ya dayanmaktaydi
(Ulgener, 2006). Toplumun degerleri dar ve kapali bir inzivanin huzur ve siik{ineti icinde,
diinyevi ve maddi kaygilardan olabildigince uzak bir yerde toplanmistir. Ortagag ahlakini
ice doniik, dis dinya dan uzak, bazen dini ve mistik duygularla 6riilmiis olarak
tanimlamak yanlis olmaz. Sanayi Oncesi toplumun ahlaki degerlerine paralel olarak
calisma iligkileri de bu degerlere gore sekillenmistir. Modern anlamda bir isletmedeki
is¢i-patron ¢atigsmasina dayali bir yap1 bulunmadigi i¢in is hayatinda da biiylik ahlaki
catismalara rastlanmamaktadir (Simsek, 1999: 49).

Bu donemde dinlerin is ve is ahlaki iizerindeki etkileri beklenenden daha biiyiik ve etkili

olmustur (Ulgener, 2006: 58):

Yahudiligin kutsal kitabinda sayilan sosyal adalet, 6zel miilkiyet, kar, fiyat kontrolii,

ol¢ii-tart1, kalite, faiz yasagi ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir.

Hristiyanlik, ticareti birbirinin eksikliklerini giderme anlaminda bir hizmet olarak gérmiis
ve Hristiyan olsun ya da olmasin tiim insanlara diiriist davranmayi, ayn1 is ahlaki
standartlarin1 uygulamay1 vaaz etmis ve boylece evrensel is ahlaki kurallarinin

olusmasina katkida bulunmustur.

Islam Dini ve Medeniyetinin dogmasiyla birlikte is ahlaki ile ilgisi ortaya gikmistir.
Ciinkii bu dinin peygamberi bir tiiccardir ve gerek Kur’an-1 Kerim gerekse hadislerde is
ahlakini igeren birgok hiikiim bulunmaktadir. Islam ticareti vmiis, tesvik etmis, ticaretin
diirtistliik icinde yapilmasi gerektigini, bu diiriistliigiin sadece Miisliimanlara degil tiim
insanlara kars1 gosterilmesi gerektigini belirtmistir. Biitiin bunlarin yanin da ad1 gegen {i¢

dinde de faiz yasagi korunmustur.
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Sanayi devrimi ile birlikte biiyiik degisimler yasanmis, ahlak, din, deger gibi kavramlar
hem bilimden hem de ¢alisma hayatindan dislanmistir. Bu donemde akil Tanrinin yerini
almis, bu dogrultuda bir sey eger akla uygunsa ve amaglara ulasilmasini sagliyorsa dogru
olarak kabul edilmistir. Ahlaki a¢idan dogrulugun ve iyiligin kistas1 “fayda” olmustur.
Ahlak anlayisi, akli, bilimi, kari, fayday1 ve aragtan ziyade amaci dnemli kilan bir hale
gelmistir. Sanayi sonrast donemde ise tekrar ahlak, din ve deger kavramlart onem
kazanmaya baslamistir. Sanayi toplumunda yiiceltilen aklin saltanati yikilmistir. Bir seyin
ahlaki acidan dogrulugu ve iyiliginin kriteri akil, fayda ve amag gibi kavramlar degildir.
Giliniimiizde isletmelerin baslica amaci kar elde etmek olsa da bu tek amag olarak
goriilmemektedir. Isletmelerin bir takim ahlaki sorumluluklarmin da oldugu diisiincesi

yaygin olarak taraftar bulmaktadir (Arslan, 2005: 24-26).

Yirminci yiizyilin basindan itibaren is ahlakinin gelisimi asagidaki evrelerde izlenebilir.
1.3.2.1. Is Ahlakinda 1900-1960 Dénemi

Yirminci yiizyilin baslarinda is ahlaki ile ilgili arastirmalar Amerika ve Avrupa’daki
liberal akimin zayiflamasi ve sosyalist akimin giiglenmesiyle baglamigtir. Sosyalizm ve
liberalizm arasinda yasanan tartigsmalar, isletmelerin de amaclari bakimindan, topluma
sagladigi yararlar ve ortaya c¢ikardigi zarar agisindan tartisilmasina sebep olmustur. Bu
yillar ayn1 zamanda isletmeciligin bir meslek, yonetimin de bir bilim olarak sekillenmeye
basladig1 yillara denk gelmektedir. F.W. Taylor’un 1911°de yayimlanan “Bilimsel
Yonetimimin Ilkeleri” isimli eseri, yonetimin bilimsel esaslara baglanmasina énemli
katkilar saglamistir (Ozgener, 2004: 64). Isletmeciligin kendine toplumda kabul edilebilir
bir pozisyon aradigi bu donemde, Almanya’da 1919 yilinda, Max Weber’in “Protestan
Ahlaki1 ve Kapitalizmin Ruhu” isimli eseri yayimmlanmistir. 1921°de Chicago’da
yayimmlanan W. E. Borden ve C. L. Hoper’in kaleme aldig1 “Bankacilik ve Is Ahlaki1”
1simli eser ise, bu alandaki ilk teorik ve sistematik ¢alismayi olusturmustur. Bu eser ayni
zamanda iiniversitelerde okutulan ilk is ahlaki kitab1 olma 6zelligini de tagimaktadir. Bu
donemin en 6nemli karakteristigi belli basli meslek ahlaki ilkelerinin olusturulmasidir
(Mucuk, 2008: 16-18). 1900’1 yillarindan 6nce is ahlaki konusuna genel itibariyle dinsel
bir bakis agis1 hakim iken bu donemde ise is ahlaki diislincesinde 6nemli doniistimler

yasanmistir (Arslan, 2005: 28-29). Durkheim’in 1900’de kaleme aldig1 ve is ahlakiyla
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ilgili Onemli gorislerini iceren “Meslek Ahlaki” isimli ¢alismasi da 1937°de

yayimlanmistir (Kirel, 2000: 10).

1960 oncesinde ABD, kapitalizm kavramini sorgulayan pek ¢ok zorlu asamadan gegmis
ve yurttaglarina egitim, eglence, saglik ve emeklilik i¢in yeterli olacak bir “yasama iicreti”
verilmeye c¢alisilmist1. Isletmelerden, bir ailenin gegimini tehlikeye atabilecek haksiz
fiyat artislar1 ve diger uygulamalar konusunda dikkatli olmalar1 istenmistir (Durkheim,
1986: 7).

1.3.2.2. Is Ahlakinda 1960-1990 Dénemi

1960'1 yillar, is etigine yonelik ¢calismalarin oldukga arttig1 yillar olmustur. Bu yillarda is
ahlak1 konusunda bircok saha calismasi, doktora tezi ve kitap yazildi. Universitelerde is
ahlaki ile ilgili derslerin sayisi artmis ve daha da Onemlisi bu derslerin igerigi
genislemistir. Ancak is ahlaki, isletme okullarinda siiphe konusu olmaya devam etti.
Ciinkii bu ¢agda ahlakin insan davranisinin ayrilmaz bir pargasi oldugu ve bir ¢alisma
etiginden bahsetmenin miimkiin olmadig: goriisii hala gegerlidir (Arslan, 2005: 29-30).
Bu yillarda mevcut sorunlara toplum ve isletme arasindaki iligkiler de eklenmeye
baslamistir. Bu donemde “is ahlaki” ile “sosyal sorumluluk” kavramlarinin birbiri yerine
kullanildig1 goriilmektedir. Buna karsin ahlakla ilgili eserler insan davranisi iizerine
yogunlagsmaktadir. Is ahlaki ile ilgili yaymlanan eserler ise ahlaki davramglar ve

uygulamalar iizerine dikkat cekmistir (Ozgener, 2004: 62).

Bu yillarda is diinyasinda yasanan degisimler beraberinde kirlenme ve niikleer atiklar gibi
bircok ekolojik sorunu da ortaya ¢ikarmistir. Ayni zamanda tiiketici haklarini korumaya
yonelik faaliyetler de 6nem kazanmigtir. Bireysel, gurupsal ve orgiitsel bu faaliyetler
sonucunda ABD’de 1962’de John F. Kennedy tarafindan tiiketicilerin koruma,
bilgilendirme, se¢me ve haberdar olma haklarin1 igeren dort maddelik bir bildiri
yaymlanmistir. Bununla birlikte tiiketicilere yonelik bazi hukuksal diizenlemeler

yapilmistir (Halic1, 2000: 23).

1970'lerde ABD'deki sekiiler calisma etiginin aksine, Avrupa'da bu alanda yapilan
caligmalarda kilise ve teoloji arasindaki baglanti gecerliligini korumustur. Yine bu
yillarda isletmelerin ahlaki teorileri ortaya ¢tkmaya basladu. Is etigi ayri bir disiplin olarak

ortaya ciksa da filozoflar ve ilahiyat¢ilar bu alana katki saglamaya devam ettiler. Bu
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donemde is ahlaki savunucularmin temel argiimani sirketlerin topluma karsi
sorumluluklart oldugu ve bu sosyal sorumlulugun incelenmesi gerektigidir (Arslan, 2005:
30). 1970'erin sonlarinda riisvet, fiyat catismasi, yaniltici reklam, iiriin ve ¢evre kirliligi
gibi birgok ahlaki sorun ortaya cikt1. Is etigi tiim bunlar1 kapsayan genel bir ifade haline
gelirken, "ahlak" ve "is" artik iki zit kavram olmaktan ¢ikmustir (Kirel, 2000: 13).

1980'li yillarda isletmeler toplumda hi¢ olmadigi kadar onemli roller iistlenmeye
baslamis, buna paralel olarak is ahlakinin 6nemi de artmistir. Bu donemde is ahlaki ile
ilgili uluslararasi kuruluslar kurulmaya baslandi. Bu 6rgiitlerden en 6nemlisi 1987 yilinda
Hollanda'da kurulan Avrupa Is Etigi Orgiitiidiir (EBEN- Avrupa Is Etigi Ag1) (Arslan,
2005: 30).

1.3.2.3. 1990°dan Giiniimiize is Ahlak

1990'l1 yillarda hizla gelismeye baslayan bilgi teknolojileri ve internet, iletisim devrimine
neden olmus ve diinyayr hi¢ olmadig kadar bir biitiin haline getirmistir. 1993 yilinda
Sovyetler Birligi'nin dagilmasiyla birlikte sosyalist sistem de ¢oktii ve piyasa ekonomisi,
sosyalist devletlerin hala var oldugu Cin'e girdi. Kiiresellesme sonucunda ortaya ¢ikan
cok uluslu sirketlerde kiiltiirel farkliliklarin agilmasi ve ayrimeilik gibi konular ig ahlaki
aragtirmalariin konular1 arasinda yer almaya baslamigtir (Arslan, 2005: 31). Teknolojik
gelismelere bagli olarak diinya kiiciilmeye devam ederken, isletmeler giderek farkl
degerler ve kiiltiirlerle temas halinde olacaklardir. Bu durumdan en ¢ok ¢ok uluslu
sirketler etkilenecek ve kendilerini anlayamadiklar1 ahlaki ¢atigsmalar i¢inde
bulacaklardir. Bu nedenle ¢ok uluslu sirketler ahlaki yonetim ve ahlaki ¢atigmalarin

¢oziimiinde aktif olarak yer alacaklardir (Ozgener, 2004: 69).

Gilinlimiizde is ahlaki, evrim siirecinde olan bir alan olarak goriilmektedir. Ancak is
ahlaki, sadece yapilmasi ve yapilmamasi gereken ilkeleri belirleyen bir disiplin olarak
degil, sorumluluk ve karar vermeyi igeren sistematik bir alan olarak ele alinmalidir

(Halic1, 2000: 24).

Gelecekte ise, is ahlakimin uluslararast ahlaki anlasmalar ¢ergevesinde miitalaa
edilmeyecegi, kabul gérmiis is ahlakinin bir kiiltiirden digerine degiseceginden dolay1
evrensel is ahlaki standartlarinin gecerli olmayacagi yoniinde goriisler mevcuttur

(Ozgener, 2004: 69). Ancak kabul gérmiis ve gelecekte de kabul gérmesi muhtemel olan
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dogruluk, diiriistliik, hosgorti, saygi, insan onuru gibi degerler evrensel kaldigi miiddetce
is ahlaki kurallar1 da evrensel degerlerden bagimsiz diisiiniilemeyecektir. Is ahlaki
degerleri de bu evrensel degerlerin 6ziinden yansiyacaktir. Kiiltiirler, degerler, ahlaki
standartlar arasinda farkliliklar olmas1 kaginilmazdir. Ancak kiiltiirlerin, degerlerin, ahlak
ve ig ahlaki kurallarinin farkliligina tahammiil edebilmek i¢in yine evrensel boyutta kabul
gormiis degerler olan hosgoriiye ve saygiya ihtiyag duyulacaktir. Evrensel olmayan bir

degerin yasayabilmesi ancak evrensel olan bir degere yaslanmasiyla miimkiin olacaktir.
1.4. Is Ahlakim Etkileyen Evrensel Unsurlar

Is ahlaki ve etik kavramindan bahsedebilmek icin meslek, smif, sosyal statii
gbzetmeksizin herkesin uymasi gereken temel ilkelerden ve bu ilkelerin dayandigi
kavramlardan bahsetmek miimkiindiir. Adalet, esitlik, diirtistliikk, dogruluk, tarafsizlik,
sorumlu olma, hiimanizm, sadakat, hukukun stiinliigii, saygi, tutumluluk, demokrasi,
calisma hakkinin verilmesi, yasadisi davranislarda bulunmama gibi kavramlar (Aydin,
2002: 47- 60) etik ilkelerin sekillenmesinde temel olmustur. Bu baglamda temel etik

ilkeler su sekilde siralanabilir.
14.1. Giiven

Giiven kavrami lizerine yapilan ¢alismalar, glivenin psikolojik bir olgu oldugu noktasinda
birlesmektedir. Giiven kavramini ilk olarak Kisilik teorisyenler ortaya ¢ikarmiglardir.
Biligsel psikologlar, sosyologlar, sosyal psikologlar, siyaset bilimciler ve ekonomistler de
bliytik ilgi gostermislerdir. Genel olarak giiven, giivenen tarafin kendi davraniglarindan
emin olacagi ve giivenen Kkisinin kendi davramiglarindan bazilarini karsilayacagi
inanciyla, taraflarin karsilikli 6zelliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan beklentiyi

igeren psikolojik bir olgudur (Evkaya, 2019: 28).

Miitevelli, miitevelli heyetinin ihtiyaglarini, taleplerini ve hedeflerini kendi ¢ikarlar1 gibi
benimser ve birbirlerinin ¢ikarlarint koruyacak sekilde hareket eder. Eger glivenen ve
giivenilen kimse, birbirlerinin yoklugunda dahi birbirlerine sahip ¢ikarlarsa bu tiir bir
giiven olusur (Evkaya, 2019: 28). Giiven, sirket ile toplum arasinda oldugu kadar ¢alisan

ile kurum arasinda da iizerinde diisiiniilen konulardan biridir.

1.4.2. Adalet
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Adalet, agiriliktan uzak, ol¢iilii ve dengeli bir tavirla bir seyi yerine koymak ve hakki
sahibine vermek olarak tanimlanmaktadir (Hokelekli, 2011: 132). Etik davranigin temel

ilkelerinden biri olan adalet, herkese adil davranmak ve kar elde etmemek demektir.

Orgiitsel acidan adalet, diger bir deyisle orgiitsel acidan adalet; ¢alisanlarin orgiite
katkilar1 oraninda haklarii teslim etmek ve Orgiit kurallaria aykir1 hareket etmeleri

halinde cezalandirmaktir (Basaran, 1985: 105).
1.4.3. Diiriistliik

Etik davranmak i¢in diiriistliitk kavramina sahip olmak gerekir. Bagka bir deyisle diirtist
olmak etik davranisin temel ilkelerinden biridir. Diiriistlik, dogruyu sdylemek, agik
sOzlli, samimi, yalan sdylememek, koétiilik yapmamak ve samimi olmak olarak

tanimlanan bir kavramdir (Kirel, 2000: 56).

Orgiitsel agidan bakildiginda diiriistliik ilkesinin tiim galisanlar ve yoneticiler tarafindan
benimsenmesi gereken bir kavram oldugu goriilmektedir. Diirtistliik ilkesine dayanmayan
davraniglarin orgiitteki giiven ortamini zedeleyecegi, zedelenmis giliven ortaminda
Orgiitsel basarinin sekteye ugrayacagi ve orgiitsel amag¢ ve hedeflere ulasmanin zor

olacag aciktir.

Bireyin kendisinden baska bireylerin diisiince ve davranislarina, bu diisiince ve
davranislar kendi diisiince ve davranislarina ¢ok aykiri olsa dahi tahammiil edebilmesi ve
bunlara 6zgiirliikk verebilmesi hosgorii kavraminin gergevesini ¢izmektedir (Ates, 1994:
22). Hosgort, bireylerin birlikte yasamalarina ve yasadiklar1 ortamlarda olasi ¢atismalari
onlemelerine yardimci olan bir degerdir. Bu nedenle orgiitte hosgdriilii bir ortamin hakim
olmasi, bireylerin Orgiitsel ama¢ ve hedeflere ulasma yolunda baris¢il calismalarini

saglayacak bir degisken olacaktir.
1.4.4. Sayg

Sayg1 kavrami; deger, iistiin olma, yasli olma, faydali olma, kutsal olma, diger bir deyisle
bir seye veya birine kars1 dikkatli, 6zenli ve 6lgiilii olmaya neden olan sevgi ve saygi

duygusudur (Tirk Dil Kurumu, 1999).

Saygi, bireyler arasinda saglikli ve siirdiiriilebilir iliskiler kurulmasi agisindan olmasi

gereken bir kavramdir. Insan iligkilerinin 6nemli oldugu ve ana kaynaklarindan birinin
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insan kaynaklar1 oldugu orgiitlerde, bireyler arasinda saygiya dayali iligkilerin olmasi
onemlidir. Aksi takdirde saygiya dayali olmayan iligkiler, orgiitsel giiven ortamini ve

orgilitteki olumlu iklimi olumsuz etkiler.
1.5. Is Ahlakinin Kapsam
1.5.1. Cahsma Ahlaki

Is ahlaki ve is etigi literatiirde farkli anlamlarda kullanilmaktadir. Is etigi, isletmelerin
uymasi gercken ahlaki ilke ve standartlar1 ifade ederken, is ahlaki, bireyin ve toplumun
refahi igin calismanin dnemini ve gerekliligini vurgular. Is etigine gore ¢alismak, bireyin
yagamini siirdiirmesi i¢in bir zorunluluk degil, bireysel bir sorumluluk etigidir.
Konfiigytis, is ahlakinin 6nemini vurgulayan diisiiniirlerden biridir. Ona goére mutluluga
ve bolluga ulasmanin yolu ¢aligmaktir. Konfii¢yiis’lin ¢aligmaya bakist onun su soziiyle

Ozetlenebilir: “Hig erisemeyecekmissin gibi veya yitirecekmissin gibi calis.”

Dinler de galisma ahlakinin tizerinde durmustur. Hiristiyanlikta ¢alisma ahlaki biiyiik
onem tasimaktadir. Hatta literatiirde ¢alisma ahlaki Hiristiyanligin ona verdigi énem
sebebiyle bazi diisliniirler tarafindan “Protestan ahlaki” olarak da adlandirilmaktadir
(Kapu ve Aybars, 2009: 73-94). Aslinda ii¢ semavi dinin kutsal metinlerinde de ¢alismaya
bakis agis1 benzerlik gostermektedir. Ancak bu {i¢ dinin ¢alismaya bakisi bu eyleme
yiikledigi anlamlar bakimindan farklilagmaktadir. Yahudilik ve Hiristiyanlik baslangicta
calismayt, ilk giinahim karsilig1 bir ceza olarak algilarken Islam Dini ise insanin kendini
tamamlama firsat1 olarak algilamistir (Ozen, Cakar ve Kalemci, 2006: 4). Calismaya
yiikklenen anlamlar toplumlar acgisindan incelendiginde, Tiirk toplumunun, batil
toplumlarda benimsenen Protestan ¢alisma ahlakindan farkli olarak, “calisma” eylemini
yasamin temel “amact” degil, yasamda daha 6nemli bir amaca ulasmanin bir “aract”
olarak bic¢imlendirmektedir. Bununla birlikte belirtilen temel smirlama c¢ergevesinde
caligma eyleminin “neyin” araci oldugu konusunda farkli anlayislar ortaya ¢ikmaktadir.
Tirk toplumunda ¢alisma eylemi, topluma hizmetin, aile ge¢indirmenin, yiikselmenin ve

hayta kalmanin bir arac1 olarak dért farkli sekilde algilanmaktadir (Ulgener, 2006: 8-11).

Din ile sosyal-ekonomik degerler arasindaki iliskiden s6z edilmesi olduk¢a dogal bir
durumdur. Ay diinyalar olarak din ve iktisat ayn1 paralelde yol aldiklar1 miiddetce higbir

mesele yoktur. Ancak sasirtict durum “din” ve “kapitalist zihniyet” gibi birbirine zit
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diinyalarin bir araya getirilmesi olmustur: Kapitalizmi, kapitale ve her tiirlii madde
birikimine diigman bir ¢erceveye (Protestanliga) baglamak! Max Weber’e gore ikisi de
ortak bir noktada bulusmustur. Ona gore, kapitalizmin amaci en fazla kar1 saglamaktir.
Bu amaca gétiiren arag ise isin ve tiretimin akilc1 orgilitlenmesi olan igletmelerdir. Bu, bati
kapitalizminin tarihsel olarak temel 6zelligini olusturan kar istegiyle, akilct disiplinin
birlesmesidir. Weber, kapitalizm ruhunun ortaya cikisinda dinsel inancin zorunlu bir
etken oldugunu savunmustur (Simsek, 1999: 59). Ona gore sinirsiz kazanma aglig hi¢bir
sekilde kapitalizmle ve onun “ruh”u ile ayn1 sey degildir. Kapitalizm olsa olsa bu akil dis1
giidiiniin dizginlenmesi ile 6zdes olabilir. Kapitalizm kazang ugrasi ile de 6zdestir ve hep
yenilenen kazancin, verimliligin pesindedir. Ekonomik sistemin kapitalist diizeni i¢inde

verimlilige ulasmak i¢in ¢aligmayan isletme batmaya mahktmdur (Weber, 2008: 15).
1.5.2. Meslek Ahlaki

Meslek etigi, belirli bir meslek grubu tarafindan belirli bir meslege iliskin olarak
olusturulan ve korunan, meslek mensuplarini diizene sokan, onlar1 belirli bir sekilde
davranmaya zorlayan, kisisel egilimlerini sinirlayan, beceriksiz kisileri dislayan meslek
ilkeleri biitiiniidiir ve meslekten ilkesiz iiyeler. Meslek i¢i rekabeti diizenleyen ve hizmet
ideallerini korumay1 amaglayan bir meslektir (Aydin, 2002: 4). Mesleklerin ahlaki amac1
bu sekilde insanlara daha faydali olmaktir. Bu amaca ulasmak i¢in her meslek, meslek
etigi ad1 verilen bir ahlaki diizen olusturmaya ¢alisir (Torlak, 2007: 93). Mesleki etigin
arkasindaki fikir, profesyonellerin mesleklerini icra ederek ve onlara ihtiya¢ duyanlara
hizmet ederek kamu yararina ¢alismasidir. Diger bir deyisle, meslegin icrasindan dogan
maas, gelir, giic ve statli gibi kisisel menfaatler meslek mensubundan sonra gelmelidir.
Ornegin; Bir doktor hastalartyla para kazanmak icin ilgilenmez, hastalarina bakarak para
kazanir. Is sahibi olmak, is adam1 veya zanaatkar olmaktan farklidir. Ciinkii her ikisi de

asil amaglarinin kar veya ticret oldugunu belirtmektedir (Arslan, 2005: 80).

Meslek ahlaki ilkeleri mesleklere ve oOrgiitlere gore farklilik gosterebilir. Bir meslekle
ilgili uygulama standartlarini ortaya koyan bu ilkeler ya var olan bir uygulamay tarif eder
ya da yeni bir uygulamay: gosterirler (Arslan, 2005: 82). Durkheim’e gore meslek
ahlakin teskil eden kurallar birbirinden farklilik gostermektedirler. Mesela profesoriin
bir takim vazifeleri vardir ki bunlar bir tliccarinki ile ayn1 degildir. Fabrika sahibinin

askerden, askerin de din gorevlisinden biisbiitiin farkli vazifeleri vardir. Boylece
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birbirinden farkli ne kadar meslek varsa o kadar da ahlak olacaktir. Meslek ahlakini teskil
eden kuralar birbirinden farkli olmakla kalmaz. Aralarinda gercekten zitlik olan ahlaklar
da bulunabilir. Bir bilginin vazifesi diisiincesinin tenkit giiclinii gelistirmek, serbest
diisiinceli olmaya emek sarf etmektir. Bir din gorevlisi veya bir askerin vazifesi ise bunun
tam tersidir. Onlar i¢in yerine gore korii koriine itaat etmek mecburi olabilir. Doktor bazen
yalan s0ylemek veya bildigi hakikati gizlemek zorundadir. Bir bagka meslekte ise bunun

tam tersi vazifeler olabilir (Durkheim, 1986: 8).

Mesleki etik ilkelerin yazili olmasi sart degildir, ancak yazili olmasi aktarmayi ve
ogrenmeyi kolaylastirir. Ornegin, Hipokrat yemini yazili bir etik kodudur. Meslek etigi
ilkelerinin ¢ogu zaman hukuk kurallart gibi cezai yaptirimlari olmayip, meslek
mensuplarinin vicdanina hitap etmektedir. Ancak bazi mesleki etik ilkelerin ihlali
durumunda diskalifiye gibi cezalara da maruz kalinabilmektedir (Arslan, 2005: 82).
Meslek etigi yasal diizenlemelerle desteklenebilir. Ozellikle ordu ve adalet gibi devlete
bagli kurumlar teskilatlanmis, kendilerine ait kanun, tiiziik ve yonetmelikleri ile disipline
dayal1 bir ahlaka sahiptirler. Bu mesleklerin gorev alanlar1 ayrintili olarak diizenlense de
haysiyet kurulu, disiplin kurullar, etik kurullar gibi c¢esitli organlar araciligiyla da
denetlenebilir (Giindiiz, 2005: 41). Meslek ahlakinin tesis edilebilmesi i¢in dis yaptirimlar
yani ahlak alaninda zorlayici hukuk kurallar1 istenebilir ve hukuk kisilerin yanlig
davraniglardan uzak durmasini saglayabilir. Bu anlamda devlet, tiim meslek alanlarinda
diizenleyici ahlaki kurallar ve standartlar olusturmalidir. Ancak meslek etigi sadece dis
yaptirimlarla kurulamaz, profesyoneller ve meslek kuruluslarinin bir i¢ yaptirimla hareket
etmesi gerekir. Vicdan, insan1 ahlakli davranmaya sevk eden en giiclii i¢sel yaptirimdir

(Aktan, 2004: 76).

Durkheim, meslek ahlaki ilkeleri olmayan birtakim meslekler oldugunu sdyler ki onlar,
ticaret, sanayi ve iktisat meslekleridir. O devirde, mesela, ayn1 sanayiye mensup is
adamlarindan olusan bir i adamlar1 cemiyeti yoktur. Bu meslegin birligini saglayan, bu
meslek i¢in ilkeler koyan ve bu ilkelere uyulmasini saglayan ve meslegin biitiin
organlarmin iizerinde bir teskilat yoktur. Mevcut olanlar da pek basit ve iptidaidir. O
halde iktisadi mesleklerin bu teskilatsizlifinda gelecek icin bir tohum gorebiliriz
(Durkheim, 1986: 15). Durkheim bu eseri 1900’de ders olarak kaleme almis, ancak eser
1937°de yayimlanmistir (Durkheim, 1986: 7). Aradan gecen 80 yildan sonra bugiiniin

ticaret ve sanayi odalarinin, belki bir 6l¢lide Durkheim’in isaret ettigi tohumdan gelismis
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kurumlar oldugu sdylenebilir. Ancak onun bu diisiincesi kastettigi sekliyle, giiniimiizde
bile iktisadi hayatta intizamli bir ig ahlaki tesisine belki de donlisememistir. Durkheim
iktisadi ve ticari alanda faaliyet gosteren mesleklerin de meslek ahlaki hatta is ahlaki
kapsamina girmesi gerektigini isaret etmis olabilir ¢linki ona gore “higbir igtimai
miiessese bir ahlak disiplini olmadan yasayamaz ve ahlak disiplininin olmadigi durumda

da devreye birbirleriyle ¢arpisan fert istihalar1 girer” (Durkheim, 1986: 17).

Mesleklerin ahlak kurallar1 var, ancak ekonomik sistemin, biitiin isleyisin ve is hayatinin
ahlak kurallar1 yok! Bu noktada da fertlerin ve onlara gore sekil almis kurallarin sahnede
oldugunu sdylemek zor olmasa gerek. Durkhemin bu goriisleri “meslek ahlakindan” is
ahlakia” gecisi temsil ediyor olabilir. Peki, neden meslek ahlakindan is ahlakina gegis?
Her biri zaten iktisadi hayatta faaliyet gdsteren meslek erbaplari neden iktisadi hayatin
tamamini ahlaki bir ¢erceveye sokamamaktadir? O halde bir¢ok kiiciik carktan olusan
iktisadi hayat, carklarin her birinin ayr1 ayr1 ahlakli olmasiyla ahlaklanamamaktadir.
Bunun i¢in daha belirli, ¢ergeveli kurallar gerekmekte, “meslek ahlaki’ndan ziyade daha

genis bir alan1 aydinlatan “is ahlaki1” kurallarinin ihtiyaci hissedilmektedir.
1.5.3. isletme Ahlaki

Giliniimiizde organizasyonlarin sinirlar1 genislemekte, is ¢evresi her gecen giin daha
karmagik ve degisken hale gelmektedir. Bu denli genis, karmasik ve degisken bir ¢evrede
ise ahlak sorunu en sik karsilagilan olaylardan biri olmustur. Kiiresel bir ekonomide etkin
bir yonetim, temelinde ahlak olan bir yonetim haline gelmis ve ahlaki temel zor rekabet
sartlarinda ayakta durmak i¢in bir kose tasi olmustur (Kok Bayrak, 2006: 59). Yonetim
slirecine odaklanildiginda ise yasanan toplumsal ve mesleki degismeler yoneticileri
stirekli olarak ahlaki sorunlarla yiiz yiize getirmistir. Bu ¢erceve i¢inde yonetsel ahlak {i¢

boliimde ele alinabilir (Uzungarsili vd., 2003: 35):

Yoneticiler isletmede hem temsilci hem de ornek konumundadirlar. Yoneticilerin
kiiltiirleri, degerleri, davramslar1 hususunda g¢alisanlara yol gostericidirler. Oncelikle
yoneticilerin is ahlakina uygun olmayan davranislari belirlemesi gerekir. Bu standartlarin
organizasyon ic¢inde benimsenmesi biiyiik Olgiide list yonetimin sorumlulugundadir
(Kirel, 2000: 61). Yapilan bir arastirmada kisilere ahlaka aykir1 karar almalarinin sebebi

soruldugunda “iistlerin davraniglar1” birinci sirada yer almistir.
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Yonetim siireci, siirekli olarak bagskalarini ilgilendiren ve etkileyen kararlar almay1
gerektirir. Bu siirecte bazi islevlerin yerine getirilmesinde sorunlarla karsilasilabilir. Bu,
bu sorunlarin ¢dziimiinde davranisa rehberlik edecek bazi genel kurallari gerektirir. Tyi-
kotli, dogru-yanlis ayriminin belirlenmesinde, calisanlarin davraniglarina yon veren,
bireye gore degil evrensel olarak kabul edilen kriterler temelinde ahlaki ilkeler 6nemli bir
yere sahiptir (McHugh, 1992: 46). Ancak yonetim siirecinde davraniglari rehber olarak
kabul edilen ve bagkalarini etkileyici kararlar alan tek kisi yonetici degildir. Baskalarini
belirli bir amag¢ dogrultusunda davranmaya sevk eden, etkileyen bir diger kisi de liderdir.
Lider, isgorenlerin ulasilmak istenen amaglar1 gergeklestirmek iizere takip ettikleri, emir
ve talimatlar1 dogrultusunda hareket ettikleri kisidir. Hem yoneticilik hem de liderlik
insanlarin belli hedeflere yoneltilmesi ve etkilenmesi igini yapar. Ancak lider ile yonetici
kavramlar1 es anlamli degildir. Yonetici belirli prosediir ve teknikler yardimiyla istenilen
amaglara ulastiracak is ve faaliyetlerin yapilmasini saglarken lider isletmenin degisimlere
uyabilmesi i¢in gerekli yenilik ve diizenlemeleri yapar (Kogel, 2003: 583-586).
Goriildigi lizere yonetim siirecinde gorev alan bu iki etkileyici kisi, ifa ettigi gorevler
bakimindan farklilagmaktadir. Organizasyonda yodneticinin sorumlulugunda olan is ve
faaliyetlerin yapilmasinda ahlaki ilkelerin dikkate alinmasi elbette biiylik 6nem arz
etmektedir. Ancak organizasyonun tamaminda, degisimlere uymak i¢in yapilan yenilik
ve diizenlemelerde ahlaki ilkelerin hiikiim stirmesi bir liderin rehberligi olmadan miimkiin

goriinmemektedir.

Yonetim ve ahlak arasindaki iliski iki temele oturtulabilir. Bunlardan ilki isletmelerin
cevresiyle iliskilerinin tanimlanmasi1 ve stratejilerinin belirlenmesinde, ikincisi de
uygulamalar sirasinda, ilke ve kurallar yerine ahlaki degerlerin kullanilmasidir (Aydin,
2002: 39). Organizasyonda yonetici ve liderin rolii ve ifa ettigi vazifeler dikkate
alindiginda yonetim ile ahlak arasindaki bu iliski daha anlamli hale gelmektedir.
Isletmelerin cevreyle olan iliskilerinin tanimlanmasinda, stratejilerinin belirlenmesinde
ilke ve kurallar yerine ahlaki degerlerin kullanilmasimin liderin; isletmedeki islerin,
uygulamalarin yapilmasinda ilke ve kurallar yerine ahlaki degerlerin kullanilmasinin ise

yoneticinin sorumlulugunda oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Yonetici ve liderin, ahlaki ilkelere dayal1 bir orgiitsel yap1 meydana getirmesi temelleri
saglam bir organizasyonun olusmasini saglayacaktir. Yonetici ve liderler karar verirken

bir¢ok alternatif arasindan en dogru olanin1 segmeye ¢alisirlar. Baz1 durumlarda 6lg¢iiler,
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kisitlar, dogru ve yanlislar agik¢a bellidir ve bu nedenle de se¢cim yapmak kolaydir (Sucu,
2003: 291). Bir¢ok durumda ise se¢im yapmak oldukga zordur, ¢iinkii hangi alternatif
secilirse seg¢ilsin, diger alternatiflerden birini segmemis olmak her zaman rahatsizlik
vericidir yani ahlaki ikilem s6z konusudur. Bu gibi durumlarla karsilasilmamasi igin
organizasyonun degerlerinin, yOnetim tarafindan tesvik edilen- &zendirilen
davraniglarinin ¢alisanlarin degerleriyle uyumlu olmasi gerekir. Yoneticiler ¢alisanlara
kilavuzluk etmeli, onlardan hangi degerlerin beklenildigini gostermeli, Oncelikleri
tanimlamal1 ve bu dnceliklerin ne kadar mutlak oldugunu ifade etmelidir. Isletme ahlaki
bir uzlasmaya varmadan kendi dogru degerlerine agiklik kazandirmalidir (Sucu, 2003:

291).

Iyi bir yoneticide ve liderde bulunmas1 gereken vasiflar dogruluk, itimada layik olmak,
sadakat, intizam, taahhiidii vaktinde yerine getirmek, namusluluk olarak sayilabilir. Hos
goriilemez uygulamalar ve ahlaki catigsmalar, ikilemler boy gdsterdiginde ise dogru
hiikiimler vermeyi 6grenmek pratik gerektirecektir. Ahlaki davranigi 6diillendiren bir
sirket kiiltiiri olusturmak esas olmakla beraber ahlaki liderlikte evrensel bir perspektif

gelistirebilmek i¢in bazi ilkelere uymak gerekebilir (Donaldson, 2005: 130-132):

o Sirket degerleri ve resmi davranis standartlar1 mutlak ilkeler olarak kabul edilmelidir.

o Sirketin tedarik¢isi ve miisterisi olacaklar i¢in uyulmasi gereken sartlar belirlenmeli
ve bu sartlara uyulmalidir.

e Uluslararas: bir sirket s6z konusu ise ahlaki standartlarin formiile edilmesinde ve
ahlaki meselelerin yorumlanmasinda diger iilkelerdeki sirket birimlerinin de ahlaki
catigmalarin ¢oziilmesine yardimci olmasi gerekmektedir.

e Faaliyet gosterilen lilkede kurumsal yolsuzluklar1 azaltma, 6nleme c¢abalarina destek
verilmelidir.

e Ahlaki hayal giicii kullanilarak ahlaki gerilimler yaratici bir sekilde ¢oziilebilmelidir.

Is yasaminda ahlaka uygun davranmanin pratik olmadigini savunan yodneticilerin de var
oldugunu bilmek gerekir. Bu tarz bir diisiincenin nedeni tartismali islemlerin sonuglarinin
her zaman olumsuz olmamasidir. Bu sekilde davrananlar para kazanma konusunda
basarili olmakta ve bu nedenle de bdyle davranmaktadirlar. Ancak bu goriise karsilik
giderek daha fazla sayida yonetici bir¢ok kisinin ve sirketin “yakalandiginin”,

politikacilarin istifa etmek zorunda kaldiginin hatta basarili sporcularin bile bir kenara
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itilebildiginin farkindadir. Tabii ki yoneticilerin dogalar1 geregi diiriist olmadiklarini
sOylemek dogru olamaz. Ama bir¢ok yonetici de cevrelerindeki kisilerin diiriist
davranmadiklar1 halde yillarca islerini yiiriitebilmis olmalarina bakip ahlaka aykiri

davranmakta bir sakinca gérmemektedir.
1.6. is Ahlak ile Tlgili Teoriler

Hint, Cin Misir gibi eski medeniyetlerde insanlarin mutlu yasamasi i¢in neler yapmasi
gerektigi hakkinda birgok kurallar olusturulmustur. Ancak, ahlak problemlerini fikir
hiirriyeti i¢inde inceleme serefi Yunan felsefesine ait olmustur. ilk dnce “yasamanin
amaci nedir, mutlu olmak i¢in insan nasil hareket etmelidir?” sorularina cevap aranmus,
insan1 bu harekete siiriikleyen etkenler arastirilmistir. Bir hareketin neden iyi, digerinin
neden kotii olarak nitelendigi iizerinde diisiiniilmiistiir. Iste bu sorulara cevap arayan
diisiiniirler ¢esitli fikirler ortaya koymuslar ve bu fikirlerden de ¢esitli ahlak sistemleri

dogmustur (Pazarli, 1980: 128).
1.6.1. Teleolojik (Sonugcu) Teoriler

Bu teoriler ahlaki eylemin degerinin eylemin {irettigi sonug tarafindan belirlendigini 6ne
stirerler. Bu teorilerin temeli “en yiiksek iyi” problemine dayanmakta olup bireysel
mutluluk, kendini ger¢eklestirme, en yiiksek sayida insanin en bityiik mutlulugu gibi nihai
amaglar1 vardir. Bu teorilere gore; bir kimse son derece iyi niyetli olarak ahlaki ilkelere
uygun davransa, eger bu ahlaki eylemi kendine ve eylemden etkilenenlere zarar veren
kotii ve olumsuz sonuglar doguruyorsa, bu eylem ahlaki bakimdan kesinlikle yanlistir. Bu
bakimdan bu teorilere sonuglarla ilgilenen teoriler de denebilir (Cevizci, 2008: 15).

Asagida bu ahlak teorilerinden olan mutluluk ahlaki, hazcilik ve faydacilik agiklanacaktir.
1.6.1.1. Mutluluk Ahlaki (Eudomonisme)

Mutluluk ahlaki bat1 felsefesinde etigin kurucusu sayilan Sokrates’in teorisi olup ayni
zamanda ahlak tarihinin ilk teorisidir. Ahlaki rolativizme ve mutlak ahlaki hakikatlere
doniik reddiyelere siddetle kars1 ¢ikar. Mutlulugu nihai hedef olarak goriip en istiin iy1
olarak konumlandirir. Dogru olani iyi olana tabi kilar. En ytiksek iyinin i¢inde her seyin
insanin kisisel yazgi ve dogasiyla uyum i¢inde oldugunu savunur. Ahlaki erdemleri nihai

amaca goétiirecek birer amag olarak tanimlar. Sokrates’in ahlak anlayis1 ahlaki hayatin
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nihai hedefini mutluluk olarak belirledigi igin teleolojik bir teoridir. O iyi ve ahlakli
yasam1 kozmik diizenle uyum i¢inde yasamak olarak goriir. Ahlaki hayat dogal diizenin
devamidir ¢linkii biitiin varliklar gibi insanin da nihai bir amaci ve yerine getirmesi

gereken iglevleri vardir. Sokrat’a gore iyiyi belirleyen sey insan dogasi olmalidir

(Cevizci, 2008: 38).

Eflatun’un (Platon) ahlak anlayis1 da bireyin “en yliksek iyi”yi elde etmesine yoneliktir.
En yiiksek iyinin elde edilmesi bireye ger¢ek mutlulugu saglayacaktir. Bu agidan
bakildiginda Eflatun’un ahlak anlayisi da mutluluk¢u bir karakter arz eder. Bireyin en
yiiksek iyisi, akli ve ahlaki anlamda kisiliginin gelismesi, ruhunun egitilmesi ve sosyal
yasamda uyumluluktur (Ozgener, 2004: 36). Eflatun’a gore haz ve elem ayn1 cinstendir.
Ikisi de arzudan kaynaklanir. Arzularin tatmin edilmesi hazzi; tatmin edilmemesi de elemi
dogurur. Bu sebeple her hazzi bir elem kovalar ve insan devamli hazza yani saadete
ulasabilmek i¢in maddi haz ve elemleri asarak manevi hazlara ulasmalidir (Ulken, 2001).
Eflatun ahlakin son hiikiim kurali olarak “Cenab-1 Hakki taklit ediniz” der (Bertrand,
2001: 121).

1.6.1.2. Hazcihik (Hedonisme)

Hazciligin ahlak tarihindeki ilk savunuculari Kirene Okulu olmustur. Bu okulun kurucusu
Aristippos’tur. Diger 6nemli temsilcileri ise Theodoros ve Hegesias’tir. Bireyin hazzini
ahlaki eylemin biricik Olgiitii olarak kabul eden Kirene Okulu, Sokrates’in ahlak
anlayisinin hazci1 boyutundan etkilenmistir. Aristippos’a gore hazzi doguran seyin bir
Oonemi yoktur. Haz, haz olmak bakimindan iyidir ve kendi basina diisiiniildiigiinde her haz
digerine esittir. Her haz bagka herhangi bir haz kadar iyidir. Aristippos haz tiirleri arasinda
hi¢bir ayrim yapmamis, ge¢misi ve gelecegi dikkate almayip kendini i¢cinde bulundugu
anin hazzi ile sinirlandirmistir. Bunun i¢in onun hazciligi niceliksel bir hazciliktir. Ancak
bu teori dnce Theodoros’la egoist hazciliga, sonra da Hegesias’la hazci kotiimserlige
doniiserek yozlagmistir. Theodoros hazciligin bireysel boyutunu 6n plana ¢ikarmus,
siyasi, toplumsal ve dini kurumlara kars1 ¢ikmistir. Ona gore kisinin yapmasi gereken sey
kendini biitiiniiyle duyumsal zevklere vermek; toplumsal sorumluluk, dostluk,
baskalarinin iyiligi gibi unsurlar1 unutarak sadece kendi kisisel hazlariyla ilgilenmektir

(Cevizci, 2008: 45-47).
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Hegesias ise hi¢ kimsenin mutlu olamayacagina inanir. Ciinkii ona gore insan viicudu
hastalik ve ihtiraslarla doludur. Bunlardan dogan elem ve 1zdiraplar ruha gegerler. Kader
de insanin diislince ve timitlerini bosa ¢ikarir. Biitlin bunlar sebebiyle hayat ile 6liim esit
derecede istenilecek seyler olur. Hegesias intihar1 6ver; intihar, kotiimserlik ve timitsizlik

bu ekoliin dogal sonug¢larindandir (Bertrand, 2001: 86-87).

Epikure ise hayatin amacinin lezzetlerin arastirilmasi oldugunu kabul etse de lezzetler
arasinda se¢im yapabilmek i¢in bazi kurallar koyulmasi gerektigini savunmustur
(Bertrand, 2001: 87 ). Esasen Epicure, Eflatun’un yolundan gitmis, ama “Biitiin hazlarin
kokii mide hazzidir.” dedigi i¢in gegici maddi hazlarin iizerinde olan manevi hazlara
yiikselme imkanini ortadan kaldirmistir. Ancak Epicure, Aristippos’un kaba hazciligina
diismemek i¢in de hazlar ve elemlerin {istiinde bir “ilgisizlik (gamsizlik)” halini kabul
etmistir (Uken, 2001 : 159). Gamsizlik hayati hafife almak degildir. Gamsizlik elemin
yoklugu ve mutlulugun meydana gelmesi icin basit bir sart degildir, mutlulugun ta
kendisidir. Bu halde gamsizlik en biiylik haz olmaktadir. Epicure yemek, i¢gmek gibi
zorunlu ve tabi ihtiyaglarin tatmin edilmesi gerektigini; giizel seyler yemek, pahali
elbiseler giymek gibi tabi ancak zorunlu olmayan ihtiyaclar ile zenginlik ve mutlugun koér
arzular1 gibi hem tabi hem de zorunlu olmayan ihtiyaglarin kdkiinden yok edilmesi

gerektigini savunur (Bertrand, 2001: 87-88).
1.6.1.3. Faydacihk (Utilitarisme)

Faydacilik teorisi, davranmisin dogruluguna veya yanlishgina karar verebilmek i¢in o
davranisin, bireysel veya toplumsal refah diizeyi tizerindeki etkisine bakmak gerektigini
savunur. Sadece bu sekilde ahlaki yargida bulunulabilecegini diisiiniir. Bu teori,
davranigi, sonucuna gore degerlendirdiginden dolay1 sonuggu teoriler arasinda yer
almaktadir. Faydacilik, eylem faydaciligi ve kural faydaciligi olarak ikiye ayrilir. Eylem
faydaciligina gore, bir eylem, digerlerinden daha fazla fayda sagliyorsa dogrudur. Kural
faydaciligina gore ise fayda, bireysel hesaplamaya gore degil, kurala uymanin tiim toplum

icin saglayacag getiriye gore hesaplanmalidir (Demir, 2007: 105-106).

J. Bentham tarafindan temsil edilen eylem faydaciligi, sayisal lezzet teorisi (lezzetlerin
aritmetigi) olarak ifade edilebilir. Her lezzet ilk anda bir 1yiliktir. Her zahmet ve elemden
kotii olduklar i¢in kagilmasi gerektigi gibi, 1yi olan1 da aramak gerekir. Her lezzete veya

lezzetin sebebine “iyi (hayr)”, her zahmet ve eleme veya sebeplerine “kotii (ser)” denir.
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Bir lezzet meydana getiren her fiil iyidir. Her birey kendisi i¢in elem ve lezzet olan bir

seyi herkesten daha iyi takdir ettigi gibi bu hususta tek s6z sahibidir (Bertrand, 2001).

Bentham, eylemin ahlaki degerinin, dogrulugunun ya da yanlisliginin, diger alternatif
eylem yollarindan daha fazla fayda saglayip saglamadigina bagli oldugunu savunuyor.
Bentham'in fayda ilkesi, bireysel mutluluktan toplumsal fayda mutluluguna gecisi temsil
eder: ahlaki bir eylemin iyi olmasi i¢in, miimkiin olan en fazla sayida insanin en biiyiik
mutlulugunu iiretmesi gerekir. Yani her birey i¢inde bulundugu durumu 6l¢gmeli ve sadece
kendisi i¢in degil, eylemden etkilenecek herkes ic¢in en faydali sonuglari iiretecek
eylemlerde bulunmalidir. Eylem Faydaciliina gore, bireyler ahlaki eylemin gergeklestigi
her durumda farklilik gosterir. Bu nedenle Eylem Faydaciligi, herkese uygulanabilecek
evrensel bir ahlak yasasi oldugunu kabul etmez. Buna gore, eylem igin ahlaki kurallar
koymanin gerekliligine inanmaz. Ornegin, cinayet, yalan sdyleme ve hirsizliga karsi
sabit, mutlak bir kural yoktur; ¢linkii hem eylemin ger¢eklestigi durumlar hem de eylemi
gerceklestiren kisiler farklidir. Bu nedenle etik olmadig: diistiniilen tiim eylemler, eylem
faydacisina gore pekala ahlaki olabilir (Cevizci, 2008: 193-197).

J. S. Mill’e atfedilen Kural Faydacili1 ise insanlarin ortak deneyimlerinden hareketle,
kendilerine uyuldugu takdirde tiim insanliga en yiiksek faydayi saglayacak birtakim ahlak
kurallar1 olusturmaya ¢alismistir. Mesela, adam o6ldiirme eylemi ahlaki agidan
degerlendirildiginde, Eylem Faydaciligina gore faillerin ve eylemin her seferinde farklilik
gostermesinden dolayi, her farkli durumda yeni bastan karar verilmesi gerekir. Kural
Faydaciligi ise bu hususta “Mesru miidafaa disinda hicbir kimseyi 6ldiirme!” kuralini
gelistirir. Kural Faydacilar1 bu kurali koyarken mesru miidafaa disinda adam 6ldiirmenin,
eylemden etkilenen biitiin insanlar i¢in kisa ve uzun vadede kotii sonuglar doguracagini
kabul etmislerdir. Bu teori, Eylem Faydaciliginin tersine, biitiin insanlar ve tiim durumlar
icin gegerli olacak ahlaki kurallar gelistirmeyi hakli kilan yeterince benzer giidiiler ve

durumlar bulundugunu 6ne siirer (Cevizci, 2008: 194).

J.S. Mill’e gore ictimai faydaya uygun hareket etmek, insanlar1 bir giin tamamen mesut
edecektir (Ulken, 2001: 300). Mill, genel fayda prensibini miidafaa eder. Hazlarin
miktarma degil, kalitesine dnem verir. Igki, kumar gibi adi hazlar yerine, ilimi ve sanati

sevmek gibi yiiksek hazlar1 koyar. Ozetle sdyle der: “Mesut bir ahmaktan, talihsiz Sokrat
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bin kere iyidir.”, “Genel fayda, yine herkes i¢in aranmali, sahsi ¢ikarlar i¢in degil; fazilet,

fazilet oldugu i¢in sevilmeli, sahsi menfaat ve fayda saglamak i¢in degil.”
1.6.1.4. Bencillik (Egoizm)

Bencillik temelde ve genel olarak herkesin kendi menfaatini ve menfaatini géz oniinde
bulundurarak hareket etmesi gerektigini 6ne siiren bir yaklasimdir (Pazarli, 1980: 129).
Bencillik, eylemin ahlakini eylemin sonuglarina baglamasi bakimindan teleolojiktir. Bu
teoriye gore sonuglar onemlidir, bir eylemin dogrulugu veya yanlishigi o eylemin birey
icin sonuclarina gore belirlenir. Bencil taraftarlar her birey i¢in ayr1 ayr1 ¢ikar tanimlar ve
kisisel ¢ikarlar1 maksimize eden eylemi ahlaki olarak dogru kabul ederler (Cevizci, 2008:
96). Bencil bir insan i¢in kisisel ¢ikar her sey olabilir, fiziksel refah, gii¢, sehvet, tatmin
edici bir kariyer, iyi1 bir aile hayati, saglik. Bencillik, faydaciligin aksine, toplumun degil
bireyin uzun vadeli c¢ikarlarina odaklanir. Ayrica eylemler degerlendirilirken bir

baskasinin ¢ikarlari asla dikkate alinmaz (Kirel, 2000: 41-42).

Psikolojik egoizm, insanlarin dogasi geregi her zaman kendi ¢ikarlari i¢in hareket ettigini,
tim eylemlerin tek amacinin eylemi yapan kisinin yararmma olami gergeklestirmek
oldugunu ve tiim eylemlerin bencillik duygusundan kaynaklandigini savunur. Ahlaki
egoizm ayni1 zamanda, baskalarinin ¢ikarlarina bakilmaksizin herkesin her zaman kendi
c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi gerektigini savunan psikolojik egoizme dayanir.
Insanin sadece kendi ¢ikarlarini diisiinen bir varlik olmasi gerektigine dair ahlaki bir yargi
ve ideal ortaya koyar. Her insanin kendi refahina dikkat etmesi ve kendi c¢ikarlarini
gerceklestirmesi gerektigini, hayattaki en yiiksek iyiligin, kendisi i¢in olas1 tiim tatminleri
(arzular, dilekler, ihtiyaglar, zevkler ve hedefler) gerceklestirmek oldugunu ve geriye

kalan tiim degerlerin buradan gelmektedir (Cevizci, 2008: 96-98).
1.6.2. Deontolojik Teoriler

Teleolojik ahlaka kars1 olan bu teori, sonuca degil, dogru eyleme yoneliktir. Bu teoriye
gore, ahlaki bir eylemin dogrulugu veya yanlishigi, eylemin sonuglarindan bagimsiz
olarak bir dizi ahlaki gérev veya kurali yerine getirip getirmedigini belirler. Eylemin
sonucundan ¢ok, altinda yatan niyetin ve yaptigi goérevin 6nemli oldugunu savunur.

Insanin akilli ve sorumlu bir varlik oldugunu kabul ederek, yerine getirmesi gereken bazi
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gorevlerin oldugunu ve bu gorevlerin ahlakin temelini olusturdugunu savunur (Cevizci,

2008: 16).
1.6.2.1. Kant’in Odev Ahlaki

Kant ahlakinda 6dev en temel kavramdir, ahlaki olan ya da olmayan ondan ¢ikarilir. Kant,
Odev ve yiikiimliiliik gibi kavramlar1 ahlaki eylemlerin sonuglarina bakarak tanimlamaz.
Ona gore, d6dev veya ahlaki ylikiimliliik sonugla degil, eylemin kendi 6zelikleriyle
ilgilidir. Sonuglarin da tipki1 duygu, tutku ve egilimler gibi insanin fiili miidahale alaninin
disinda kaldigini iddia eder (Cevizci, 2008: 177). Kant ahlaki, temel fikir olarak iyi niyete
onem verir; vazifede maddi ¢ikar, haz ve lezzet gibi diinya nimetlerinin amag alinmasini
kabul etmez. Bu yonlerden Islam ahlakinin “Ameller niyete gdredir.” ve “Vazife, Allah
rizasini kazanmak i¢in yapilmalidir.” kurallar ile benzerlik arz eder (Pazarli, 1980: 97).
Ancak Kant Pratik Aklin Elestirisi'nde dogay bilince, Tanri'y1 insana ve dini ahlaka
baglar. Insandan yeni bir tanr1 ve ahlaktan yeni bir din olasiligin1 yaratir. Kant'n goziinde
ahlaka bagli olan din, insan1 metafizik alanin merkezine yerlestirmistir. Allah'in inanmaya
ihtiyag oldugu igin var oldugunu séylemek, ger¢cek miiminlerin goziinde Allah yoktur
demekle esdegerdir (Ulken, 2001: 53).

Kant, ahlak ilkesini “pratik akil”, yani hareketlerimizi idare eden akil olarak tanimlar.
Ortaya koyulan bu ilkeye uygun davranmanin mecburiligini de vicdan kendisi
yaratmaktadir. Bunun i¢in dinin yardimina ihtiya¢ yoktur. Ahlaki davraniglarimizin
tamamuini idare eden bu pratik akil veya vicdanin kendine mecburilik yaratan bir kuvveti
vardir. Bu mecburilik vicdanin kesin emri halinde ortaya ¢ikar (Topgu, 2005: 140). Kant
“Kanuna itaat et!” emrini mutlak olarak verir, bunun kazangli sonuglar doguracagini
diistinmez. Emri veren pratik akil veya ahlaki vicdandir. Saf aklin emirleri kayitsiz ve
sartsizdir yani mutlaktir. O sebeple bunlara “kategorik emperatif (kesin emir)” denir. Saf
olmayan aklin emirleri ise “Mutlu olmak istersen, arzularinda orta yola riayet et” gibi
sarthl ve ihtimali emirlerdir. Ona gore bir eylemin ahlakiligini belirleyen sey onun
“niyeti”’dir. Mesela, borcunu 6deyen kimse sadece vicdaninin emrine saygisi dolayisiyla
borcunu oOdiiyorsa bu ahlaki bir davranis olacaktir. Fakat insan bunu ceza gdérmek
korkusundan yaparsa bu ahlaki bir davranis olmayacaktir. Asil ahlaki hareket ahlakin

Oziine itaatle olur (Pazarli, 1980: 96).
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Kant’a gore ahlaklilik, biitlin eylemleri yasalar halinde ifade etmekle miimkiin olacaktir.
Yasalar her akil sahibi varlik tarafindan yapilabilmeli, onun isteklerinden dogabilmelidir.
Ancak istemenin ilkesi de su olmalidir: “Genel bir yasa olmayla bagdasabilen bir
maksimden baska hicbir maksimle eylemde bulunma!”; yani, “Istemenin maksimleri
acisindan kendini, ayn1 zamanda, genel bir yasa koyucu olarak gorebilecegin sekilde

eylemde bulun!” (Kant, 1995: 51).
1.6.2.2. Adalet Teorisi

Harward filozoflarindan John Rawls’in adalet yaklasimi, tiim insanlara adil olarak
davranilmasini temel alir. Ancak bir kisi veya grup adaletsiz sonuglarla karsilagiyorsa bu
durum telafi edilmelidir (Torlak, 2007: 129). Esit olan bireylere esit, esit olmayan
bireylere de esit olmayacak sekilde davranilmasinda bir sakinca yoktur. Bireylere
Odevleri, calistiklart isler, kabiliyetleri, haklar1 ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak
yiiklenmelidir. Mesela eskiden calisanlarin aldiklari icretler, medeni durumlarina gore
farklilik gostermekteydi. Clinkii mantiken evli bireyin daha fazla kisiye baktigi ve daha
fazla paraya ihtiyaci oldugu kabul ediliyordu. Giiniiniizde ise kadinlar, biiyiik oranda
calisma hayatina katildiklarindan, esit ise esit licret anlayisi kabul goriir hale gelmistir

(Halic1, 2000: 51).

Rawls’in adalet teorisine gore eylemlerin dogru ve tarafsiz bir temelde gerceklesmesi,
iyinin maksimizasyonuna ve tarafsiz dagitim kurallarinm izlenmesine baglidir (Ozgener,

2004: 47). Bunun i¢in de iki yol gosterici ilke vardir (Haslak, 2010: 12):

e Esit Temel Ozgiirliikler Ilkesi: Her bir kisi, diger herkesin sahip oldugu esit temel
ozgiirliiklere sahiptir.

e Sosyal ve ekonomik esitsizlikler su iki kosulu yerine getirmek zorundadir.

e Adil Firsatlar Esitligi Ilkesi: Adil firsatlar esitligi kosullar1 gergevesinde biitiin
pozisyon ve konumlar herkese agik olmalidir.

e Farkliliklar Ilkesi: Sosyal ve ekonomik esitsizlikler toplumun en az avantajh

iiyelerinin en biiylik yararina olmalidir.

Esit temel Ozgiirliikler ilkesi herkese konusma, siyasal faaliyet, toplanma, vicdan
ozgiirliigii, hukuk egemenligi ve kisisel miilkiyetin tanimasidir. Ozgiirliik ilkesi, daha

fazla 6zgiirligiin daha az 6zgiirliige tercih edilmesi gerektigini de ifade eder. Farkliliklar
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ilkesi ise, ilk ilkenin kapsamadig1 zenginlik, gelir, otorite gibi temel yararlara sahip
olmadaki esitsizliklerin, en kotlii durumda olanlarin bunlardan yararlanmasi kaydiyla
haklilastirilabilecegini ifade eder. Yani yapilan bir uygulama, her bireyin yararina esit
olmayan durumlar ortaya ¢ikariyorsa, bu esitsizlige ancak en dezavantajli bireylerin
yararina bir esitsizlik olmas1 halinde g6z yumulabilir. Fakat oy kullanma hakki gibi temel

Ozgiirliikler asla kisitlanamaz (Ural, 2003: 20-21).

Adalet ilkelerinin Oncelik siras1 konusunda Rawls, esit temel Ozgiirliikler ilkesinin
farkliliklar ilkesine gore daha oncelikli oldugunu ileri stirmektedir. Bunun anlami sudur:
Esit temel 6zgiirliikler ilkesinin herhangi bir unsuru ihlal edildiginde, bu ihlal, daha biiyiik
bir sosyal ve ekonomik avantajla, yani farkliliklar ilkesi ile tazmin edilemez. Oncelik
sirasinin  belirlenmesi aslinda Rawls’in felsefesinin iki 6nemli 6zelligini ortaya
cikarmaktadir. Bunlardan bir tanesi onun faydaciliga yonelik elestirisidir: Bir toplumun
refah diizeyinin yiikseltilmesi, temel bir Ozgiirlik gbéz ardi edilerek yapilamaz.
Faydaciliga yonelik bu elestirel bakis agisinin ortaya ¢ikardigr ikinci husus da Rawls’in
haklar1 ve oOzgiirliikleri bakimindan birey diislincesinin Kant tarafindan etkilenmis
oldugudur. Bu anlayisa gore birey kendi basina bir amactir, bagka herhangi bir amacin

aract olamaz (Haslak, 2010: 13).

Yukaridaki duruma benzer sekilde, adil firsatlar esitligi ilkesi de farklilik ilkesinden
onceliklidir. Rawls, 6zgiirliiglin 6nceliginden bahseder ve 6zglirliigiin refah ugruna degil,

sadece Ozgiirliik ugruna kisitlanabilecegini savunur (Haslak ve Duran, 1998: 89).

Giiniimiiziin {inlii liberteryen yazar1 Robert Nozik’in goriislerinin temelinde de “6zgiirliik
ve hak” kavramlar1 yer almaktadir. Nozick, haklarin esas oldugunu ve devletin
mesrulugunun, bireyin haklarini ihlal etmemesine baglh oldugunu savunur (Karagdz,
2002: 290). Ona gore devletin gorevi “koruyucu islevler” ile sinirlidir. Devlet, bireyleri
hile, dolandiricilik, hirsizlik gibi adaletli olmayan fiillere kars1 korumali ve bireylerin
kendi aralarinda yaptiklar1 sézlesmeleri de garanti altina almalidir. Ahlaki agidan mesru
olan tek devlet modeli, s6zii edilen 6zelliklere sahip minimal devlet modelidir (Tanrikulu,

2007: 124).

Nozick, devletin birey hakkini ihlal etmesi tehlikesinden dolayr yeniden dagitimci
anlayis1 reddeder (Karag6z, 2002: 290). Yeniden dagitim anlayisi, temelinde esitlik ilkesi

yatan dagitic1 adalet fikrinden kaynaklanir. Bu anlayis, esasinda, ekonomik bir agilimin
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ifadesidir. Dagitic1 adalet anlayisina gore piyasa ekonomisi aracilifiyla saglanan gelirin
boliistimii rasyonel degildir. Bu sebeple de bu gelirin yeniden dagitilmasi gerekmektedir
(Kurt, 2006: 206). Nozick’e gore ise higbir kisi veya grubun kaynaklarin nasil
paylastirilacagina iliskin kararlar1 vererek biitiinii kontrol etmeye yetkin oldugu merkezi

bir dagitim yoktur. Paylarin bu sekilde dagitilmas1 hatalara sebep olabilir.

Nozick’in adalet kuramina gore bir toplumda mal ve hizmetlerin kazanimi ve aktarima,
yalnizca, insanlarin hiir secimleriyle yapildigi miiddetce adaletlidir. Kisinin mal, hediye,
miras, kumar kazanci elde etmek icin para ya da emek harcamasi, sahibi olmayan bir

miilkii bulmasi da adaletli aktarimlar kapsamindadir (Tarikulu, 2007:67).
1.6.2.3. Haklar Teorisi

Bu teori 6zgiirliik temeline dayanmaktadir. Karar ve fiillerin ahlaki olabilmesi i¢in se¢im
Ozgurliglini emniyet altina alan bireysel haklara dayanmasi gerekir. Haklar teorisine

gore bireyler, devredilemez ahlaki haklara sahiptir (Bikun, 2004: 26).

Hak, kisinin bir seye sahip olma, bir seyi yapma veya kendisine karsi yapilmamasi
gereken bir seyi reddedebilme 6zgiirligii ve yetkisidir. Haklardan faydalanmak igin
sadece var olmalar1 veya verilmis olmalart yeterli degildir, ayn1 zamanda onlardan
yararlanacak bir ortamin olmasi da yeterlidir (Torlak, 2007: 127). Haklarin hayatta
kalabilmesi i¢in hukuk sisteminin bunlari tanimlamasi veya ahlaki standartlara dayanmasi
gerekir. Haklar, birinin ahlaki veya yasal olarak dogru olan1 yapmasini saglar. Haklarin
amaci, bir kisinin davramiglarii bagkalarmin  miidahalesi olmaksizin  6zgiirce
gerceklestirmesini saglamaktir. Bu teoriye gore ahlaki haklar evrenseldir; herhangi bir

hukuk sisteminde her zaman tiim insanlara uygulanir (Kirel, 2000: 36).

Kant ahlakinda “Neleri yapmaliyim?” bi¢iminde dile getirilen temel sorun haklara dayali
ahlakta “Nelere hakkim var?” seklinde ifade edilmektedir. Thomas Hobbes’a gore de
baris i¢in tek kosul, bagkalarinin da hakkini kendi kadar gézetmek ve baskalarina karsi

kendi 6zgiirliigiinii de onlardan bekledigi élgiide sinirlandirmaktir (Ozgener, 2004: 45).

Hobbes, ahlaki, teoloji (din temelli ahlak) ve teleolojinin (sonuglarla ilgilenen ahlak
teorileri) etkisinden kurtarip 6zerk bir felsefe disiplini haline getirmeye ¢calismistir. Ahlak
felsefesini bilime tabi kilmis ve ahlakin, saglam, giivenilir bir bilgi olmasi i¢in din ve

gelenege degil de psikoloji ve biyolojinin nesnel yargilarina dayanmak durumunda
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oldugunu savunmustur. Galile’nin fizik ile ilgili goriiglerine biiyiik bir inangla baglanan
Hobbes, onun fizikte yaptigini ahlakta yapmaya calismistir. Galile’nin eylemsizlik
prensibinin biyolojideki karsiliginin kendi varligim1 koruma ve devam ettirme eylemi
oldugunu 6ne siiriip biitiin ahlaki kural ve yiikiimliiliikkleri ondan tiiretmeye kalkigsmistir

(Cevizci, 2008: 99-100).

Hobbes’a gore her birey kendi varligint koruyup siirdiirmek ve hayattan olabildigince
keyif almak ister. Ama bireyin kendi hazzini aramasi ve kendi bekasini diisiinmesi
giivensizlige ve savasa yol acar. Ortak bir otorite, yani devlet olmadiginda, doga
durumunda, herkes herkesle savas halinde olur. Bu savas hali bir kaos ve karmasa halidir.
Savas halinden ¢ikmayi saglayacak olan sey ise doga yasasidir. Yani insan dogasi
itibariyle duygulari ve akli olan bir varliktir. Insani1 savasa siiriikleyen sey nasil
duygulariysa, onu barisa ve dinginlige sevk eden sey de yine duygulari, 6zellikle de akli
olacaktir. Akil, insan varligina, smirsiz Ozgirligiinden vazgecip, merkezi giiciin
otoritesini tantyan bir sézlesmeye taraf olmasi gerektigini sdyler. Insan, bu sdzlesmeyi
bir kere yaptiktan sonra, kendini ona uyma yiikiimliiliigi altinda bulur. Ahlakliligin
kokeni iste buradadir; ahlaki yiikiimliiliik zorla degil, iradi bir eylemle taraf oldugumuz

sozlesmenin bize getirdigi sinirlamalardir (Cevizci, 2008: 103-105).
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BOLUM 2: AHI TESKILATINDAKI IS AHLAKI VE UYGULAMA
BICIMLERI

2.1. Ahilik Kavram ve Felsefesi

Ahilik, Ahi Evran onderliginde 13. yiizyilda Anadolu’ da kurulan, daha sonra Osmanli
Devleti’nin bir¢ok bolgesinde goriilen, Tiirklerin mesleki, sanatsal, askeri, dini ve ahlaki
acidan yetismesini saglayan bir Tiirk-Islam esnaf ve sanatkarlar teskilatidir. Bu yonleriyle
ele alindiginda s6z konusu teskilatin dini, ahlaki, siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik
bircok 6zelligi biinyesinde tagiyan bir yap1 oldugu goriilmektedir (Turan ve Giimiis, 2015:
598). Ahi kelimesinin kokeniyle alakali iki ayr1 goriis vardir. Bunlardan ilki, kelimenin
Arapca kardesim anlamina gelen “ahi” kelimesinden geldigi yoniindedir (Simsek, 2002:
17). ikinci bir goriis ise Kasgarli Mahmut’un kaleme aldig1 Divan-1 Liigati’t Tiirk adl1
eserinde gecen “eli agik, comert” manalarina gelen Tiirkce “aki” kelimesinden geldigidir.
Ciinkii bu goriise gore Tiirkce’de siklikla karsilasilan ses olay1 olan (k*h) yani ses
degismesiyle zamanla “ah1” sekline doniligmiis ve sonunda “ahi” kelimesi ortaya ¢ikmigtir
(Turan ve Gilimis, 2015: 598-599). Kelimenin Arapcadan intikal ettigini diigiinen
arastirmacilar, Ahiligin fiitiivvetin devami oldugunu iddia etmislerdir. Zira bu hususta

Arapga “feta” ve “fityan” kelimeleri {izerinde durmuslardir (Ocak, 1996: 261).

Ahilik iizerine 6nemli arastirmalar yapan oryantalistler, Ahiligin kokenlerini Araplar
arasinda gelismis ve yayginlagmis olan Fiitiivvet Tegkilati’na dayandirmakla beraber onu
fiitiivvetten farkli ve Anadolu Tiirklerinin sekillendirdigi bir teskilat olarak
nitelendirmektedir (Cagatay, 1989: 44). Ahi birliklerinin faaliyetleri diisiiniildigiinde;
Ahi kelimesinin, Tiirkge aki kelimesinden tiireme ihtimalinin daha yliksek oldugu
goriilmektedir. ilk Ahi yapilanmalarmin tekke ve zaviyelerde drgiitlendigi bilinmekte, bu
tekke ve zaviyelerin en bariz 6zelliklerinin comertlik, eli aciklik ve digergamlik oldugu

anlagilmaktadir.

Ahi Evran, Letaif-i Hikmet adl1 eserinde Ahi Teskilatinin kurulus felsefesini agikca
belirtmistir. Eserde, insanin medeni tabiatla yaratildigini, insanlarin yemek, i¢mek,
barinmak gibi bir¢ok temel seye muhtag oldugunu, ayni sekilde meslekleri icra etmek i¢in
insanlarin birbirlerine mutlak gereksinim duydugunu ifade etmistir. Bu ihtiyaglarin

goriilebilmesi i¢in, insanlarin beraber yasayip orgiit halinde is yapmalar1 gerektiginden
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s0z eden Ahi Evran, toplumun bir kesiminin de sanatla mesgul olup miisterek ihtiyaglarin
goriilebilmesini arzulamigtir (Arslan, 2015: 254). Ahiligin felsefesini, dogusunu,
filizlenmesini ve Anadolu’da kok salmasini anlamak i¢in Tiirk tarihinin derinliklerine ve
Islam dininin ruhuna bakmak gerekir (Soykut, 1976: 35). Bu ikisinden birinin olmamas1
ruhsuz bedene yahut bedensiz ruha benzer. Zira Ahilik i¢in Tiirkliik beden, Islamiyet ise
o bedene sahsiyet veren bir ruhtur (Anodol, 2001: 76). Anadolu’da Ahilik Teskilati’nin
meydana gelmesine etki eden birgok unsurun oldugunu goriilmektedir. Bunlar siyasi
durum, dini etkenler, sosyo-ekonomik etkenler, Ahi Evran ve Tirklerin kiiltiirel
degerleridir. Biiyiik siyasi ve askeri miicadeleler ile aldiklar1 Anadolu’yu yurt yapmak
isteyen Tirkler, sehirlere, kasabalara ve koylere yerlesmislerdir. Buralarda hem yerli
Bizans halkina kars1 hem de Mogollara kars1 orgiitlenmek zorunda kalmislardir (Ceylan,
2016: 7). Anadolu topraklarinda bir¢cok faaliyette bulunan Ahi Teskilati, merkezi
otoritenin zayifladig1 yahut kalktig1 donemlerde yerel milis gligler olarak bozgunculugun
Oniline ge¢mis, halkin can ve mal giivenliginin korunmasinda etkin rol {istlenmisledir

(Sancakli, 2010: 11).

Ahi Teskilati, tarihi siire¢ icerisinde dini, ahlaki, idari, ticari, sosyal, kiiltiirel, siyasi ve
askeri sistemler kurmustur. Bu teskilat1 diger biitlin sistemlerden ayiran en mithim fark,
merkezine insan1 yerlestirerek halka hizmeti ibadet sayan anlayigla hem diinyevi hem de
ahireti diigiinen bir sistem olusturmasidir. Bu haliyle diistindiiglimiizde Ahi Teskilati
sistemler kuran bir sistem halini almistir (Ors, 2016: 4). Ahilik Teskilat:’nin Islam
iilkelerinde dogan ve gelisen Fiitiivvet Teskilat’nin bir devami oldugu diisiincesi
yaygindir. Ahilik Teskilati, hem sekil bakimindan hem de bazi kurallar agisindan
Fiitiivvet Teskilati’na benzemektedir (Erol, 2017: 27). Tiirkler, Islamiyet’i kabul edip de
kendi kiiltlirlerinde yer alan bu anlayisla karsilastiklarinda bu iki anlayisi bir araya getirip
flitlivvet esaslarin1 da derhal kabullenmislerdir. O halde bir Tiirk teskilati olan Ahilik,
Islam 6ncesi dénemde Tiirkler arasinda ortaya ¢ikip gelismis ve Islami donemde de
flitivvetnameler araciligiyla kurumsallagmistir. Fiitiivvetnameler, Ahilik Teskilati
mensuplari i¢in birer anayasa ve nizamname niteliginde olmustur. Burgazi tarafindan
kaleme alinan ve Anadolu’da Tiirkge yazilmis ilk fiitlivvetname olarak bilinen Burgazi
Fiitiivvetnamesi’nde (Golpiarli, 2011: 29), ahlaki ve iktisadi ilkelerin tamaminin dinin
iki temel kaynagi olan Kuran ve siinnetten alindigi goriilmektedir (Seker, 2016: 44).

Fiitiivvetnamelerde, Ahilerde bulunmasi gereken miisterek 6zelliklerden, alacak-verecek
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tahsilinden, giyim kusamda dikkat edilmesi gereken hususlardan, sed baglama
ritiiellerinden, Ahilige kabul edilmeyecek ziimrelerden, Ahi mensuplarinit bu unvandan
diisiirecek konulardan bahsedilmektedir. Burgazi, Kuseyri ve Cobanoglu gibi bilinen
fiitiivvetnamelerde Ahinin acik ve kapali olmas1 geren hususlar zikredilmektedir (Oztiirk,

2019: 220). Bu hususlar sunlardir (Ozden, 2017: 35):
Su konularda da Ahinin ag¢ik olmasit gerekmektedir:

e Ahinin eli acik ve comert olmalidir:
e Ahinin sofrasi agik olmalidir. Din ve mezhep ayirmaksizin ikramdan asla
kagmamalidir.

e Ahinin kapis1 herkese agik olmali, misafirperver olmalidir.
Su konularda da Ahinin kapali olmas1 gerekmektedir:

e Ahinin gozii kapali olmalidir. Ahi olan kisi kimseye kotii gézle bakmamalidir.

e Ahinin dili kapali olmalidir. Insanlar1 iizecek veya incitecek kétii s6z ve sdylemlere
girmemelidir.

e Ahinin beli kapali olmalidir. Ahi, insanlarin 1rz ve namuslarina karsi dikkatli

olmalidir.

Ayrica kimlerin Ahi olamayacag1 da cesitli flitlivvetnamelerde agiklanmistir. Burgazi
Fiitiivvetnamesi’nde Ahilige giremeyecek, fiitiivvet verilemeyecek kisiler aciklanmistir
(Ekinci, 1991). Ahilige kabul edilmeyen kisiler sunlardir (Aytekin, 2017: 73, EKinci,
2016: 47):

e Allah’n birligine ve essizligine inanmayan kafirler,

e Miinafiklar, ikiyiizliiler,

e Halki yalana alistiranlar, gaipten haber verenler,

o Katiller,

e Hirsizlar,

e Kestigi hayvanlar inciten, isi kan dokmek olan kasaplar,

e (Cerrah ve operatorler,

e Avclilar,

e Herhangi bir ihtiyag maddesini saklayip kitlik yaratan ve sonra o mali firsattan istifade

ederek pahaliya satan muhtekirler (vurguncular),
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e Zamaninda sOziinii tutmayip, bugiin yarin diyerek insanlar1 oyalayan, vaadinde
bulunmayanlar,
e Icki igenler, uyusturucu kullananlar,

e Sattig1 malda hile yapanlar.

Ibn Battuta, Anadolu’ya yaptig1 seyahati sirasinda Antalya, Denizli, Nigde, Kayseri,
Sivas, Giimiishane, Erzurum ve gittigi diger vilayetlerde gordiiklerine dayanarak “Ahiler
Anadolu’ya yerlesmis bulunan Tiirkmenlerin yasadiklari her yerde sehir, kasaba ve
koylerde bulunmaktadir...” diyerek Ahiligin bir Tirk kurumu oldugunu ifade etmistir
(Parmaksizoglu, 2000: 7). Ahi Teskilat1 her ne kadar kdkeni itibariyla fiitiivvet anlayisina
dayandirilsa da Mikail Bayram, Neset Cagatay, Cevat Hakki Tarim ve Refik Soykut gibi
bu konuda akademik ¢aligmalar yapan tarihgiler, bu kurumu Tiirklere 6zgii bir kurum

olarak kabul etmislerdir (Tokalak, 2017: 343).

Ahi Teskilati’nda meslek dallarina gore bir orgiitlenme mevcuttur. Debbag, terzi ve
kuyumcu gibi cesitli meslek gruplarinin ayri birlikleri vardir. Selguklular doneminde
cesitli meslek dallarma ait ylizden fazla grup tespit edilmistir. Bu yoniiyle
diisiiniildiiginde Ahilik, flitiivvetciligin aynisi veya devami degildir. Zira Ahilige intisap
etmek isteyen adayin bir meslek ve sanat koluna bagli olma sart1 vardir. Fiitiivvet¢ilikte
meslek veya sanat koluna bagli olma sarti aranmamistir (Bayram, 2012: 85). Ahilerin
yasama bi¢imlerine, inandiklar1 degerlere ve sergiledikleri durusa bakildiginda bugiiniin
derneklerine ve esnaf odalarina benzemedikleri goriilmektedir. Zira Ahiler, elindekiyle
yetinen ve nasibine razi olan esnaflardir. Kazandiklarini biriktirmezler ve giiniimiiz
sermaye sahipleri gibi hirsli degillerdir. Keza isletmelerini devamli biiyiitme yoluna
gitmemislerdir. Ayrica Ahiler, tek bir liriin tiretip satmislardir. Bugiiniin isletmeleri ya da
girisimcileri gibi bir¢ok farkli iste faaliyet gostermek, boyle bir hirsta ve istahta olmak
Ahiligin inandig1 degerlere ters diismektedir (Akseker, 2019: 124-125).

Felsefesinin ve Kkiiltiirliinlin 6zlinde insan sevgisi bulunan, kardeslik, calisma,
yardimlagsma, diiriistliik, adalet ve digergamlik gibi ilkeleri biinyesinden barindan Ahi
Teskilat1 (Kanik, 2019: 230), bireyin ve dolayisiyla toplumun sosyal, siyasi ve iktisadi
yasaminm sekillendirmistir (Erken, 1998: 125). Is ahlakim her seyin iizerinde tutan Ahi
Teskilati’nda, higbir topluluga istiinlik verilmemistir. Zira {stlinliigiin c¢alisma,

diiriistliikk, inang ve is ahlakinda olduguna inanilmistir (Caliskan ve Ekiz, 1993: 72).
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Kuvvetli ve galipken affetmek, sinirliyken yumusak davranmak, kotiligi iyilikle
karsilamak ve ihtiyaci varken baskasinin ihtiyacini gidermek Ahi Teskilati’nin siar
beline ve diline sahip olmasi gerektigi diisturuyla beyan eden Ahiler, fakir ve yoksulu her

zaman gozeten kisiler olmuslardir (Kanik, 2019: 230).
2.1.1. Ahilik Teskilatinin Amaci

Ahi Teskilati, millet ile devletin, zengin ile fakirin, emek ile sermayenin, iiretici ile
tiikketicinin velhasil toplumu olusturan tiim bireyler ve yapilar arasinda iyi iligkiler kurarak
herkesin huzurlu, mutlu yasamasini saglamay1 amag¢ edinmistir. Birbirleriyle ¢ikarlari
ugruna c¢atisan degil aksine dayanigmaci bir ruh haline sahip insan yetistirmeyi kendine
vazife sayan bu teskilat, Islam anlayisiyla Tiirk gelenek- géreneklerini birlestirerek insan
merkezli bir diislince sistemi kurmay1 hedeflemis ve insan-1 kamil denilen ideal insan

tipini yetistirmeyi amaglamistir (Ugma, 2017: 105).

Ahiler bir baska ifade ile Kuran’in insan modelini hayata ge¢irmeyi gaye edinmislerdir
(Bahadiroglu, 2006: 50). Ahi Teskilati, insanlar1 mesleki yonden gelistirirken ahlaki
yonlerini de ihmal etmeyip, onlart topluma yararli, inancl, ahlakli, bilingli ve iiretici
bireyler haline getirmeyi amaglamistir. Daha fazla para kazanmak amaciyla yikici rekabet
ortami olusturmak yerine dayanigmaci bir toplum ve is boliimiinii tercih eden Ahi
Teskilati, emegin karsiligini ¢alisanin alin teri kurumadan 6demeyi diistur edinmistir
(Giindiiz, Kaya ve Aydemir, 2012: 40). Nasil ki kapitalist sistemin insan tipi “homo
economicus” tur; Osmanli ekonomisinin insan tipi de “ahi”dir. Insan1 sadece ekonomik
iligkileri ic¢inde ele alan kapitalizm, homo economicusu idealize ederek burjuvay1
meydana getirmistir. Ahilik anlayisinda ise bu zihniyet yoktur. Zira Ahi tipi, islam
ekonomisini referans almistir. Islam ekonomisi, arz yonlii yani iiretime dayali bir
ekonomidir. Islam’1 ve ekonomisini kaynak alan Ahiler, insanimn verici, altriiist tarafin1

ortaya ¢ikaran bir insan modeli sergilemislerdir (Tabakoglu, 2005: 244).

Ahi Teskilati, anayurtlarindan gécen Tirkmenlere yeni bir yagam alan1 agmayr amag
edinmistir. Biitiin esnaf ve sanatkarlar1 tek bir ¢ati altinda toplayarak Bizansl tiiccarlara
kars1 hayatta kalmay1 basarmis olan Ahiler, s6z konusu Tiirkmenlere mesleki, ahlaki ve
askeri egitimler de vermistir. Ahiler tekke ve tiirbeleri mesken tutarak halkin dini

duygularint sOmiirlip, onlarin sirtindan geginen, dinden nemalanan bir Orgiit
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olmamiglardir. Anadolu’nun konar-goger Tiirklerinin minnetsiz yagsamasini ve alin teri ile

gecinmesini siar edinmislerdir (Cagatay, 1989: 213).

Toplumdaki farkl: statii ve meslek sahiplerinin birlige iiye olabildigi Ahilikte, toplumun
refah1 ve huzuru 6zellikle iizerinde durduklari konularin basinda gelmistir. Uzerinde

durdugu ve temel amag edindikleri diger hususlar sunlardir (Kiziler, 2015: 410):

e Mert ve serefli insan yetistirmek,
e Ilim ve kiiltiir sahibi, sanat ehli erdemli insan yetistirmek,
e (Gerektiginde vatan savunmasi yapmak,

e Toplum ihtiyaclarini gidermek.

Insanin hem bu diinya da hem de ahirette mutlu olmasimni amaglayan Ahilik Teskilat1,
diinya igin ahiretini ya da ahiret i¢in diinyasini suistimal etmeyen bireyler iizerine
kurulmustur (Kiziler, 2015: 410). Kuruldugu donem itibariyla yerli Bizans loncalartyla
rekabet edebilecek bir ekonomik sistemi kurmayi temel amag¢ edinen Ahiler, gerektigi
hallerde Mogol baskinlariyla da miicadele edebilecek birlikler kurarak halkin can ve mal
giivenligini de saglamak diislincesinde olmuslardir. Teskilat mensuplarina gerekli
egitimleri vermeyi de amaclayan Ahiler, tekke ve zaviyelerde bu egitimleri de
uygulamiglardir (Karakas, 2017: 5). Egitimi, amaglarin1 gergeklestirme yolunda son
derece onemli bir yere koyan Ahi Tegkilati, dini, ahlaki, kiiltiirel ve toplumsal egitimlerle

ideal insan1 yetistirmeyi kendilerine siar edinmistir.

Ahilik Teskilati’'na girmeyi kendilerine onur saymiglardir (Ceylan, 2013: 12). Ahilik
Teskilati’n1 diger kurum ve kuruluslardan ayiran en bariz 6zelligi, “halka hizmet Hakk’a
hizmettir” anlayisin1 benimsemis kamil insanlarin yetismesini amaglamasidir (Ceylan,
2013: 12). Insanlia hizmet icin caligmak, hem hizmet edenin hem de hizmet edilenin
haklarimi1 korumak Ahiligin temel ilkelerinden biridir. Zira Ahilikte esas 6nemli olan

insanin kendisidir (Kara, 2012: 48).
2.1.2. Ahilik Teskilat Yapisi

Ahi birlikleri, Ahi Evran onciiliigiinde baslangicta debbag, sara¢ ve kunduracilardan
olusan bir teskilat iken zamanla bliyiiyerek Anadolu’da biitiin esnaf ve sanatkarlari
icerisinde toplayan ¢ok yonlii bir sosyal kurulus halini almigtir. Yerlesim yerlerinde her

sanat kolu i¢in ayr1 ayr birlikler kuran Ahiler, Kirgehir’de bulunan Ahi Evran Zaviyesine
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bagli olmuslardir. Bu zaviyenin basinda bulunan Ahi Baba, Ahi Evran’in vekili
sayilmistir ve tiim esnaf birlikleri ona bagli is yapmuslardir (Ekinci, 1991: 29). Miisliiman
olmanin teskilata girmek i¢in aranan ilk sart oldugu Ahilik, bundan 6tiirii Miisliiman Tiirk
yerlesimlerinde yasam alani bulmustur (Arslan ve Sanli, 2013: 16). Her sanat dalinda
kapsamli bir 6rgiit yapisiyla karsilastigimiz Ahilik Teskilati’nda (Koksal, 2007: 110), Ahi
liderlerinin atanma ve azilleri Kirsehir’de bulunan ve seyh’iil mesayih adi verilen Ahi

Teskilat bagkani tarafindan gerceklestirilmistir (Erbasi, 2012: 1324).

Teskilatin yonetim yapis1 irdelendiginde, dokuz dereceli bir yonetim yapisiyla
karsilasilmaktadir. Bu dereceler sirasiyla yigit, yamak, cirak, kalfa, usta, nakip, halife,
seyh ve seyh’iil mesayih dereceleridir (Ozaydin, 2004: 697). Teskilatta zamanla yapisal
degisiklige gidilmis ve baz1 kademeler ¢ikarilmistir. Degisiklikler sonras1 yeni dereceler,
yigitbasi, kethiida, nakip ve seyh olmustur (Erken, 2008: 80). Ahilik Teskilati’nin
orgiitlenme yapisi incelendiginde hiyerarsik bir diizenin mevcut oldugu (Akdag, 1999:
16) ve bu hiyerarsik diizenin tasavvuf tarikatlarinda goriilen dereceli iliskilerden
etkilendigi goriilmistiir. Ahilikteki yamak, ¢irak, kalfa ve usta arasindaki iliski ve statii,
tarikatlardaki muhip, miirit, halife ve seyh arasindaki iliski ve statiiden etkilenmistir

(Hizl, 2011: 34).

Ahilik Teskilati’nda her esnaf grubunun kendi ismiyle anilan bir garsis1 olmustur. Arasta,
uzun carsi, bedesten denilen bu ¢arsilarda, aynt meslek grubunda olanlar bir arada
bulunmuslardir. Urgancilar Sokagi, Leblebiciler Carsisi, Kuyumcular Arastasi,
Manifaturacilar Sokagi, Demirciler Sokagi, Nalbantlar Arastas1 gibi isimlerle anilan bu
carsilar ve pazarlarda (Hizli, 2011: 34), birlik idare kurulunun ve Ahi Baba’nin da bir
odast bulunmustur (Ekinci, 2016: 23-24). idare Kurulu, alaninda ustalasmis nitelikli
tiyelerden meydana gelmistir. Carsilarda ¢ikan problemleri, idare heyeti yerinden
yonetim anlayist ile ¢ozmiistiir. Cozlilemeyen sorunlar merkezi otoriteye aktarilmistir
(Erden, 2004: 387). Ahi Teskilati’nda kadinlarin da kurdugu carsilar vardir. Teskilatin
kurucusu Ahi Evran’in esi olan Fatma Baci’nin kurdugu ve teskilatin kadinlar kolu
diyebilecegimiz Baciyan- Rum Teskilati, kadin giiciinii ¢arsilar araciligiyla iktisadi
hayata dahil etmistir. Kadinlarin iiretip sattiklari iirlinler i¢in 6zel yerler tahsis edilmistir.

Bu yerlere de Kadinlar Pazart ad1 verilmistir (Simsek, 2002: 40).
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Teskilata bagli iki tir {iye bulunmaktadir. Bunlar, dahili ve harici tiyeler diye
adlandirilmaktadir. Birligin daimi iyeleri, fiilen ¢alismakta olan yamaklar, ¢iraklar,
kalfalar ve ustalardir. Yamaklar, on yasindan kiiciik, ise devamu velisi tarafindan saglanan
cocuklardan olusmaktadir. Yamak, bagl, ekli ve yardimci anlamlarima gelmektedir
(Biger, 1994: 99). Iki y1l boyunca parasiz ve siirekli yamaklik eden ¢ocuklar dzel bir
torenle ¢irakliga adim atmaktadir. Yamaklik, teskilatta bir kisinin meslek yasaminin ilk
kademesini olusturmustur (Simsek, 2002: 40). Yamaklik siirecini bitiren gengler,
istedikleri bir sanatin ustalarindan birinin yanina verilmistir. Ahi ustasinin ¢irak tizerinde
genis yetkileri vardir ve bu yetki bir nevi velayet hakkina benzetilebilir. Ahi ustasi, ¢iraga
meslegin inceliklerini 6gretmenin yaninda, onu bagli bulunduklar1 sanat kolunun
zaviyesine kaydettirmistir. Burada geng sanatkara uymasi gerek kurallar 6gretilmis, din,
dil, tarih, cografya, edebiyat ve benzeri konularda bilgilendirilmistir. Cirak, diikkan ve
zaviyeye diizenli gelmek, diikkan ve zaviyelerde 6gretilen sanat ve dersleri takip etmek
zorundadir (Ugma, 2017: 117-118). Ciraklik donemi genel olarak 1001 giin olmustur.
Sadece kuyumculuk sanatinda bir istisna olmus, bu siire yirmi yi1l olarak belirlenmistir
(Simsek, 2002). Cirakliga talip olan kiside aranan oOzellikler konusunda ¢ok titiz
davranilmis, uzun bir tetkik ve takibe tutulmustur. Incelemeler olumlu olursa bu durum
zaviyelerde goriisiilmiis ve geng tiyelige kabul edilmistir (Can, 2013: 4). Yamaklik ve
ciraklik donemini basariyla tamamlayan bir kisi, ustasinin teklifi ve sanat birliginin onay1
ile kalfaliga terfi ettirilmistir. Kalfalar, bir yoniiyle egitici, diger yoniiyle de egitilen
kisiler olmuslardir. S6z konusu kisiler bilhassa ¢iraklarin egitilmesinden mesul kisilerdir.
Kalfalik siiresi biitiin meslekler i¢in {i¢ y1l olarak belirlenmistir. Bu ii¢ yil i¢inde kalfalar,
ciraklik déneminde yaptirilmayan kili¢ kusanma, ata binme, aticilik gibi askeri ve sportif
yonleri agirlik basan bir dizi egitimden gecirilmislerdir (Ekinci, 2016: 39-40). Bu
egitimlerden basar1 ile gegen kalfa, ustalik sinavina tabi tutulmustur. S6z konusu bu
sinavda kalfa, kendi sanati ile ilgili eseri Ahi vekilinin baskanlik ettigi ustalar meclisine
sunmus ve sayet sinavi basari ile ge¢mis ise Ahi Baba vekili tarafindan séylenen su

sozlerle ustaliga terfi ettirilmistir (Bayram, 2012: 95):

"Harama bakma, haram yeme, haram i¢me, sabirli ve dayanikli ol. Yalan sdyleme.
Biiyiiklerden 6nce soze baslama. Kimseyi kandirma. Kanaatkar ol. Diinya malina tamah

etme. Yanlis 6l¢me, eksik tartma. Kuvvetli ve {istiin durumda iken affetmesini, hiddetli
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iken yumusak davranmasini bil ve kendin muhtag iken bile baskalarina verecek kadar

comert ol."

Genglerin yamakliktan ¢irakliga ve cirakliktan kalfaliga yiikselmelerinde muhakkak bir
toren merasimi diizenlenmistir. Bu torenler i¢in s6z konusu isyerinin ustast bagl
bulundugu Ahi birliginden izin talep etmistir. Ahi birliklerinden olusan heyet, egitimini
tamamlayan cirak veya kalfanin egitim siirecince o giline kadar iirettikleri iiriinlerden
numuneler alarak onlarin isciligini incelemislerdir. Heyet, s6z konusu gencin iirettigi
malin kalitesine miispet kanaat getirirse o kisi bir list makama terfi ettirilmistir (Erbasi,
2012: 1325). Ust makama terfi merasimine Sed Kusanma Téreni (Diploma Merasimi) ad
verilmigtir (Koksal, 2007: 171-172). Serbet igmek, sed veya pestemal kusanmak, salvar
giymek bu merasimlerin ortak ritiielleri sayilmistir (Tas, 2011: 42). Osmanli Devleti’nin
ilk padisahlarinin fiitiivvet ehliyle olan siki iliskileri diislintildiigiinde, kili¢ kusanma
toreninin bu iligkiye dayandigimi séylemek miimkiindiir. Evlenen kizlarin beline aile
biiyligli veya kardesi tarafindan bir kusak baglanmasi ve bu arada da dualar edilmesi sed
kusanma téreninden kalma bir adettir. Anadolu’da cocugu olmayan kadinlarin bir tiirbeye
gotiiriiliip burada beline bir kusak baglanmasi ve cocugu oluncaya kadar bu kusagi
¢ozmemesi, cocugu olunca da kusagin tiirbedar tarafindan ¢oziilmesi adetinde de Ahilerin
etkisi bliyliktiir. Bel baglamak deyiminin de bu durumlardan kaynaklandigi sanilmaktadir

(GOlpmarli, 2011: 82).

Ahilikte her sanatin bir piri vardir ve bu pire goniilden baglanmadan sanatta olgunluga

erisilemeyecegine inanilmistir. Buna gére bazi mesleklerin pirleri (Hizli, 2011: 35):

e Tiiccarlarin piri: Hz. Muhammed,
e Hekimlerin piri: Lokman Hekim,
e Hallaglarmn piri: Hz. Sit,

e Avcilarin piri: Hz. Ibrahim,

e Saatgilerin piri: Hz. Yusuf,

e Seyyahlarin piri: Hz. Isa,

e Terzilerin piri: Hz. Idris,

e Marangozlarin piri: Hz. Nuh olarak kabul edilmistir.

Ahilik Teskilati’nda meslegini ¢ok iyi 6grenemeyen bir usta dilkkan a¢gmasina izin

verilmemistir. Zira teskilatta egitim ve liyakat elzem goriilmiistiir (Istk Erol, 2017: 43).
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Meslek egitiminde basarilt olup, heyet huzurunda ustalik beratin1 almis iiyelere bagh
bulundugu Ahilik Teskilati tarafindan diikkan agma ruhsati verilmistir (Kara ve Aydogan,
2017: 221). Bunlarin yani sira, ¢irak-kalfa-usta arasinda baba-ogul iliskisi de kurulmustur
(Akgiil, 2017: 13). Ornegin, bir usta muhtelif hatalarindan 6tiirii ¢iragini isten atarsa, ise
geri donebilmesi i¢in ustasinin affetmesi sart kosulmustur ya da s6z konusu ¢irak
baskasinin yaninda ise girebilmesi i¢in yine eski ustasinin izin vermesi gerekmektedir.
Bu isleyis, sadece iiretim odakli bir iligkiyi degil, daha ziyade kurumsallagsmay1
destekleyen ve sorumluluk boyutu olan daha kapsamli bir iligki diizeyini yansitmaktadir
(Karagiil, 2016: 125). Teskilata iiye iken muhtelif sebeplerle ¢alisamayacak duruma gelen
tiyeler ise harici iiyelerdir. Harici liyeler, emekliler, giigsiizler ve sakatlar-hastalar diye ii¢
gruba ayrilmistir. Calisamayacak kadar yaslanmis, maddi durumlari iyi olan {iyeler
emekliler grubunu olusturmustur. S6z konusu yeler, Ahi birliginin kurmus oldugu, bir
nevi yardimlasma sandigi diyebilecegimiz orta sandigindan maddi yardim
gormemislerdir. Harici liyelerin bir bagka grubu olan giicsiizler ise, ¢alisamayacak kadar
yaslt ve maddi durumu iyi olmayan kimselerdir. Bu kisiler orta sandigindan olanaklar
dahilinde yardim almiglardir. Bir baska grup olan hastalar ve sakatlar ise, teskilatin iiyesi
iken ¢esitli sebeplerle sakatlanan veya hastaliga yakalanan kimselerdir. Yine bu kisiler de
orta sandigindan yardim alarak hayatlarini devam ettirmiglerdir (Giilerman ve Tastekil,
1993: 17).

Gilinlimiizde Ahilige benzetilen baz1 dernek ve kuruluslar mevcuttur. Ahilik Teskilati’nin
kaldirilmasindan sonra, c¢alisma hayatinin diizenlenmesi, is¢i-igsveren iligkilerinin
diizenlenmesi, sosyal giivenligin saglanmasi, is¢i haklarmin savunulmasi, sosyal ve
mesleki dayanigmanin saglanmasi gibi konularda bir¢ok kurum kurulmustur (Isik Erol,
2017: 71). Bu kurumlarin bazilar1 6zel kuruluslar iken bazilar1 devlet tarafindan
desteklenmekte, bazilar1 ise devlet kurumu olarak islevlerini siirdiirmektedir. Sendikalar,
ticaret ve sanayi odalari, Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Esnaf ve Kiigiik Sanatkarlar1 Konfederasyonu, Vakiflar ve
Mesleki Yeterlilik Kurumu, Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi, Tiirkiye Etik
Kurumu gibi kurumlar Ahiligin fonksiyonlarmi giiniimiizde karsilayan kurumlardan

bazilaridir (Isik Erol, 2017: 71).

2.2. Ahiligin Tarihsel Gelisimi
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Ahiligin 13. yy.da Anadolu topraklarinda ve Anadolu Selguklu Devleti doneminde ortaya
ciktig1 bilinmektedir. Fakat bu ortaya ¢ikigin tarihi siireci hakkinda farkli goriisler 6ne
stiriilmektedir. Orta Asya’da yerlesik yasama diizenini bilen bir toplumsal kesimin oldugu
ve bu kesimin muhtelif zanaat tiirleriyle ilgilendigi, bu insanlara da “aki” denildigi iddias1
vardir. Orta Asya’dan tasman bir kurum olarak akiligin, Islam’in tesiriyle birlikte
kelimenin de “ahi” kelimesine evrildigi one siiriilmiistiir (Ar1, 2008: 41). Bir bagka iddia
ise, Ahilik Teskilati’nin Abbasi halifesi Lidinillah’in kurdugu, genglik ve comertlik
anlamlarina gelen fiitiivvet teskilatinin Anadolu’daki versiyonu olmasidir (Karasoy,

2013: 12).

Ahi Tesgkilati’'nin Anadolu’da filizlenmesi ve kdylere kadar uzanan bir oOrgiitlenme
yapisina kavusmasi, sosyo-ekonomik ve siyasi bir zorunlulugun sonucudur. Asya’dan
gelen tiiccar ve sanatkar olan Miisliiman Tirklerin, yerli ve gayrimiislim tiiccar ve
sanatkarlar karsisinda ayakta durabilmeleri, ancak ve ancak aralarinda bir teskilat kurarak
dayanisma saglamalari sayesinde olmustur. Ahi birlikleri bu sartlarin dogal bir sonucu
olarak ortaya c¢ikmis bir teskilattir (Cagatay, 1974: 59). Tiirkmen asiretleri, yiizyillar
boyunca, Osmanlilarin 6ne ¢ikmasindan ¢ok 6nce, Anadolu’ya akinlar diizenlemislerdir
(Finkel, 2007: 3). Anadolu’da Ahiligin kurulmasma etki eden sebepler su sekilde
siralanabilir (Ceylan, 2013: 13):

e Siyasi sebepler: Anadolu’nun Tiirklesmesi,
e Dini sebepler: Fiitiivvetnameler,
e Sosyo - ekonomik sebepler: Yerlesik hayata gegis,

e Tiirklerin ve Ahi Evran’in kiiltiirel degerleri.

Islamiyet’ten dnce Tiirkler arasindaki savasci kisilere “alp” veya “alperen” denilmistir.
Islamiyet’ten sonra ise alplik veya alperenlik sdylemi, yerini “gazilik” davasia
birakmistir. Tiirkler, miisliiman olmalariyla birlikte ilayi kelimetullah {lkiisiini
yerylizilne hakim kilmak igin fetihler gerceklestirmislerdir. Tiirklerin icindeki bu
savascilik ve gazilik ruhu, Anadolu’nun Tiirklesmesinde ve Islamlasmasinda biiyiik nem
arzetmektedir. Ahiligin Anadolu topraklarinda kurulmasinda, Tirklerin icindeki bu
kutsal mefkurenin payr olduk¢a biiyliktir (Bayram, 2018: 144-145). Ahiligin
kurulmasinda Mogol istilalarinin da payin1 gormezden gelmek miimkiin degildir. Zira 13.

yy.da Mogollarin yaptig1 akinlar neticesinde Anadolu’ya gb¢ etmek zorunda kalan Tiirk

50



esnaf ve sanatkarlar, buralarda tutunabilmek ve dayanisma ortami meydana getirmek
maksadiyla Anadolu’nun hemen hemen her yerinde Ahi Teskilati’'n1 kurmaya
baslamiglardir (Akbas ve digerleri, 2018: 169). Ahiligin Anadolu’da kurulmasinda rol
oynayan 6nemli bir husus da Yesevi babalarinin Anadolu’ya gdgiidiir. Bu sosyal ve dini
zimre, bir¢ok Tiirk boyu ile birlikte Maveraiinnehir’den, Harezm’den, Horasan’dan ve
Azerbaycan’dan akinlar halinde Anadolu topraklarina gelmislerdir. Kendileri ile birlikte
Ahmet Yesevi ile alakali tiim yazili ve sozlii geleneklerini de getiren bu dervisler,
Anadolu halkina kendi 6gretilerini sunma imkani bulmuslardir (Oztiirk, 2019: 25).
Ahiligin filizlenmeye basladigi bu donemde, Anadolu’ya ulagimin zorlugunun yant sira
yollarin giivensiz oldugu bir ortam vardir. Ahiler, misafirperverlik ve yardimseverlik
ornegi gostererek Anadolu’da kurduklan tekkelerle halka hizmet etmistir. Bu durum

Ahiligin mesrulagmasi ve yayilmasinda biiyiik 6nem arz etmistir (Ar1, 2008: 5).

Ahilik Osmanli Devleti’nde 15. yy.a kadar etkinligi gostermis, sonrasinda ise zamanin
gereklerine gore lonca isimli esnaf teskilatlarina doniismiislerdir. Daha sonra ise bu
yapilanmalara gedik denilmistir (U¢ma, 2017: 52). Gedik, tekel ve imtiyaz anlamlarina
gelmektedir. Gedik, sanat ve ticaretle ugrasabilme yetkisidir. Sahiplerinin icra edecegi isi
baskasinin icra edememesi demektir. Osmanli Devleti, sehirlerde ve kazalarda
acilabilecek diikkan sayisini belirlemistir. Diikkan agma isi izne baglanmistir. Sadece
ustalara diikkan agma ruhsat1 verilmistir. Hiikiimet tarafindan verilen izinle bir meslege
devam etme imtiyazina gedik denmistir (Bayram, 2012: 81). 1653°te Silivri’de firmci
esnafina ve 1659°da Istanbul’da camc1 esnafina verilen diikkan gedikleri tespit edilen en
eski gedikler olarak kayda gecmistir (Aytekin, 2017: 100). Loncalar ise, esnaf arasinda
dayanigmay1 saglamak amaciyla kurulan ve devletin denetiminde altinda faaliyet gosteren
birliklerdir. Loncalarin, Ahi Teskilati gibi bagimsiz yapilanmalarinin olmadig
goriilmektedir. Evliya Celebi, Seyahatname adli eserinde, loncalarm 17. yy.in
ortalarindan itibaren kuruldugunu, bu yiizyillda Istanbul’da kayitlh 1109 adet lonca
birliginin bulundugunu belirtmistir (Simsek, 2002: 45).

19. yy.da Bati’da cereyan eden endiistri devrimiyle birlikte Avrupa’dan Osmanli’ya
ucuza mal edilen sanayi {riinleri girmeye baslamistir. Bu durum, Osmanli’da ekseri el
emegine dayali olan iirlinlerin {liretimini sekteye ugratmis ve el tezgahlar1 zamanla durma

noktasina gelmistir. Bu suretle esnaf ve zanatkarlarin meydana getirdigi Ahilik birlikleri
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fonksiyonunu yitirmistir. 1913’te gedik usulii ve 1924’te esnaf teskilati yiiriirliikten
kaldirilmistir (Gemici, 2010: 79).

2.2.1. Ahiligin Kurucusu Ahi Evran

Kurulmasina énciiliik ettigi Ahilik Teskilat1 ile Tiirk-Islam tarihinin énemli isimlerinden
biri olan Ahi Evran, 1171’ de iran’in Bat1 Azerbaycan tarafinda bulunan Hoy kasabasinda
diinyaya gelmistir (Isik Erol, 2017: 33). Ahi Evran’in asil adi Mahmud bin Ahmed olup
Islama ve Miisliimanlara yaptig1 hizmetlerden dolay1 dinin yardimcisi anlamimna gelen
Nasiruddin lakabini almistir. Kiinyesi, hakikatlerin babasi manasina gelen Ebu’l
Hakayik’tir (Caliskan ve Ikiz, 1993: 1). Ahmet Yesevi, Fahreddin Razi ve Evhadiiddin
Kirmani’den dersler alan Ahi Evran, Anadolu’yu karis karig gezerek Ahi Teskilati’n1
kurmustur. Seyh Nasiruddin, seyhi ve kaympederi Evhadii’d-din ile birlikte Anadolu’ya
gelerek Kayseri’ye yerlesmis, burada Fatma Hatun ile evlenerek Ahilik Tegskilati’ni
kurarken, esi Fatma Hatun kadinlar1 organize ederek diinyanin bilinen ilk kadin teskilati
olan Baciyan-1 Rum Teskilati’n1 kurmustur (Dogan, 2006: 7). Ahi Evran, Mevlana,
Yunus Emre, Hac1 Bektas-1 Veli ve Sadrettin Konevi gibi sahsiyetler ile aym1 ¢agda
yasanustir ik egitimini Horasan veya Maveraiinnehir yoresinde alan Ahi Evran, felsefe,
siyaset, sosyoloji, iktisat, isletme, islami ilimler gibi bilim dallarinda genis bir bilgiye
sahiptir. Yazdig1 eserlerinde goriilen en biiylik 6zellik, anlatilmasi zor ve karmagik
konular1 anlatabilmesidir. Bundan 6tiirii Ahi Evran i¢in, yasadigi donemin entelektiiel
sahsiyetlerinden biri oldugu sdylenebilir. Ahi birliklerinin devlet tarafindan himaye
edilmesi ve bunun sonucu olarak 6rgiitiin kisa zamanda giliclenmesinin bir sebebi de Ahi
Evran’in orgiit teorileri konusundaki fikirleridir. Zira Ahi Evran’in Orgiit teorileri
konusundaki fikirleri, siyasi ve fikri akimlar i¢erisinde ¢ok dnemlidir (Simsek, 2002: 30-

31).

Ahi Evran, bir Tirk olmasina ragmen, fiitiivvetnamelerde ve secerenamelerde Hz.
Peygamber’le arasinda bir kan bagi kurulmaya calisilmistir. Cilinkii miisliimanlagsma
stireci devam eden bir milletin biitiin fertleri, Hz. Peygamber’e olan sevgilerini ona
akrabalik bagiyla pekistirmenin yollarini aramiglardir. Bundan dolayr menkibeler
iretmiglerdir. Hac1 Bektas-1 Veli, Velayetname adli eserinde Ahi Evran’dan, fiitiivvet
ehlinin 6nderi ve biiylik keramet sahibi bir zat olarak bahsetmistir (Golpinarli, 2014: 49-
51).
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Ahi Evran, ekonomik bagimsizlik iizerinde duran bir iktisat bilginidir. O, otuz iki esnaf
ve sanatkarlar toplulugunu bir cat1 altinda toplamis, insanlara alin teri ile ¢aligarak
hayatlarim1 kazanmayi o6giitlemistir. Esnaf ve sanatkarlarin kredi ve finans gibi
sorunlarina ¢6ziim bulmak ic¢in orta sandiklarini kurmustur. Yardimlagsma sandiklari
olarak kurulan bu orta sandiklari, glinlimiiz kooperatiflerinin, sendikalarinin ve sosyal

giivenlik kuruluslarinin temelini olusturmustur (Soykut, 1976: 10).

Ahi Evran, list diizey bir teskilat¢1 olmasinin yani sira dini, tasavvufi, felsefi konularda
kitaplar da yazmistir. Tiirk olmasina ragmen eserlerini Arap¢a yazmayi tercih eden Ahi
Evran, Arap ve Fars kiiltlirliniin etkisinde kalmistir. Din ve inan¢ konularini ele aldigi
kitaplar; Metaliu’l iman (Imanin Boyutlar1), Menahic-i Seyfi, Terciime-i Kitabu’l-
Hamsin fi Usuli’d-Din’dir. Ayrica tasavvufi konular ele aldig1 Tabsiratli’l Miibtedi ve
Tezkireti’l Miintehi, Mirsidi’l-Kifaye, Medh-i Fakr u Zemm- i Diinya, Terciime-i
Elvahu’l-Imadiyye, Terciime-i Tevecciihii’l-Etemm Nahve’l- Hakk, Terciime-i
Miftahii’l-Gayb ve Mektubat Beyne Sadreddin Konevi adli eserleri mevcuttur. Ayni
zamanda siyasetname tarzinda yazdigi kitaplart da bulunmaktadir. Bunlar, Sel¢uklu
Sultan1 II. Izzeddin Keykavus’a sundugu Letaif-i Hikmet kitab1 ve Agaz-u Encam’dir
(Ozden, 2017: 24-45). Ahi Evran, “Agaz-u Encam” ve “Metali’ul iman” adl1 eserlerini
isyerlerindeki is¢ileri egitmek i¢in kaleme almistir. “Letaif-i Hikmet” adl1 eserde Sultan
II. Keykavus’a dgiitler veren Ahi Evran, insanlarin yemek, igmek, ev bark sahibi olmak
gibi birgok seye ihtiya¢c duydugunu ve bu ihtiyaclari tek baslarina karsilayamayacagini,
bundan Otiirli insanlarin birbirlerine muhta¢ oldugunu dile getirmistir. Bu ihtiyaglar
hasebiyle, insanlarin ydnlendirilmesi ve oOrgiitlii bir sekilde yonetilmesi gerektigini
eserinde vurgulamistir (Bayram, 1986: 175-176). Nasil ki Ibn Haldun sanat1 ve sanat
kollarint medeniyetin bir lizumu olarak gérmiisse Ahi Evran da toplumun huzur ve refahi
icin sanatin ve sanat kollarinin yasatilmasinin gerekli oldugunu vurgulamistir
(Hacigokmen, 2016: 26). Ahi Evran’in kaleme aldigi Menahic-i Seyfi adli eser,
Anadolu’da telif edilen ilk i1lmihal olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda Ahi Evran’in
Anadolu’da ilmihalcilik gelenegini baslatan kisi oldugu sdylenebilir (Bayram, 2018:
150). Siinni, Safii ve ehli siinnet ¢ergevesinde bir tarikat anlayisina sahip olan Ahi Evran,

birgok eserinde tasavvufa girmenin gerekliliginden de s6z etmistir (Tas, 2011: 31).

Ahi Evran’in yasadig1 donemde Anadolu Selguklu Devleti, Mogollarin tahakkiimii altina

girmigtir. Oyle ki Anadolu Selguklu yoneticileri, birgok &nemli yerlere Mogollarin
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onayladig1 valileri atamislardir. Mogol hakimiyeti altina girmek istemeyen Tiirkmenler
ve Ahiler bu duruma karsi ¢ikmiglar ve isyan baslatmislardir (Koksal, 2007: 23, Aytekin,
2017: 44). Aksaray, Cankiri, Kastamonu, Ankara ve Kirsehir’deki isyanlar, kanli bir
sekilde bastirilmistir. 1261 yilinda cereyan eden bu olayda Ahi Evran’in da o6ldigi
disiiniilmektedir (Kuzu, 2019: 20). Yakin zamana kadar Ahi Evran’in 6liimii hakkinda
pek fazla bilgi yoktu. Ancak son yillarda yapilan aragtirmalar, Ahi Evran’in yazdigi
eserler, 6liimii lizerine yazilan siirler ve devrin tarihgilerinin Ahi Evran hakkinda verdigi
bilgiler, onun 1261 yilinda Mogollar tarafindan 6ldiiriildiigii yontindedir (Bayram, 2018:
116-122).

2.2.2. Fatma Baci ve Baciyan-1 Rum Teskilati

Islamiyet’ten dnce Tiirk devletlerine baktigimizda, Tiirk kadinimin siyasal ve sosyal
hayatta 6nemli bir konuma sahip oldugu goériilmektedir. Devleti olusturan temel kurumun
aile, aileyi olusturan ve bir arada tutan unsurun da kadin oldugu kabul edilmistir. Devleti
kaganin (hakanin) ve kagatunun (katun hatun) ortak yonettigi goriilmistiir (Dogiis, 2015:
127- 150). islamiyet’in kabuliinden sonra da Tiirk kadinlar1 milli benliklerini ve asli
karakterlerini devam ettirmisler, is hayatindan kopmamis ve faaliyetlerini devam
ettirebilmiglerdir. Hatta Osmanli Devleti’nin kurulus donemlerinde kadin tekke
seyhlerine bile rastlamak miimkiindiir. Ornegin Kiitahya Od Yakan Tekkesi’ni kadin
seyhler yonetmislerdir (Cebecioglu, 1991: 651). Bektasi geleneginde kadin tarikat
tiyelerine “bac1” diye hitap edilmektedir (Kemaloglu, 2011: 145). Baciyan-1 Rum
Teskilati’nin (Anadolu Bacilar1 Birligi), Ahi Tegkilati ile ayn1 donemde kuruldugu
sOylenebilir. Bu tegkilattan Tiirk tarihinde ilk kez bahseden kisi en eski Osmanli tarih
yazarlarindan Asik Pasazade’dir. Asik Pasazade, Tarih-i Al-i Osman adli eserinde,
Anadolu Selcuklulart devrinde, Anadolu’nu dini, sosyal ve iktisadi yasamini tertipleyen
dort Tirkmen ziimreden bahsetmistir. Bunlar; Gaziyan-1 Rum (Anadolu Gazileri),
Ahiyan-1 Rum (Anadolu Ahileri), Abdalan-1 Rum (Anadolu Abdallar1) ve Baciyan-1 Rum
(Anadolu Bacilar1) adli gruplardir (Atsiz, 1992: 222). Bu dort teskilat, Osmanh
Devleti’nin kisa zamanda kurulmasinda ve maddi-manevi manada ihya olmasinda etkin
rol oynamuslardir (Akgiindiiz ve Oztiirk, 1999: 36). Baslangicta Kirsehir, Kayseri, Konya,
Ankara gibi sehirlerde faaliyet gosteren Baciyan-1 Rum birlikleri, Mogollarin Anadolu’ya

akinlar1 sebebiyle uc bolgelere go¢ etmek zorunda kalmiglardir. Boylelikle hali ve kilim
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dokumacilig1 ile Tiirk el sanatlarini, goc ettikleri kdylerdeki Tiirkmen kadinlara
Ogretmislerdir (Sahin, 2016: 54). Teskilat {iyesi kadinlar orgiiciiliik, dokumacilik, el
sanatlar1 gibi islerin yani sira muhtelif faaliyetler de yiiriitmiislerdir. S6z konusu
kadinlarin dini ve askeri egitim aldiklar1 bilinmektedir. Anadolu bacilari, binicilik, ok ve
kilic kullanma gibi egitim gormiislerdir. Hatta 1243 yilinda Mogollarin Kayseri’yi
kusatmasi sirasinda Abhiler ile birlikte miicadele edip savasmislar, bu kusatma sonucunda

Baciyan- 1 Rum Teskilatt kurucu lideri olan Fatma Baci Mogollara esir diismiistiir

(Aytekin, 2017: 59).

Ahi Teskilati’nin temel ilkesi olan “eline, beline, diline sahip ol nasihati, Baciyan-1 Rum
Teskilati’nda “asina, esine, isine sahip ol” diisturu ile karsilik bulur. Diinyanin ilk kadin
teskilat1 olarak kabul edilen Baciyan-1 Rum Teskilati, kadinin isine dort elle sarilmasini
oglitlemistir. Zira teskilat liyeleri isine sahip olursa evinin diizenini koruyabilecegini ve
ocaginin devamli tiitecegini diisiinmiislerdir. Bu suretle, Anadolu’da aile temeline dayali
yikilmaz bir toplum olusturulmaya calisilmistir (Ors, 2016: 47). Ahilik Teskilat:’ndan
farkli bir yapilanmanin olmadigr Baciyan-1 Rum Teskilati, Ahi tekke ve zaviyelerinde
misafirlerin agirlanmasi ve barindirilmasi gibi hizmetleri yerine getirmislerdir. Mogol
baskistyla On ve Orta Asya’dan kitleler halinde Anadolu’ya gelen Tiirklerle ilgilenmek
ve onlart agirlamak biiyiik sorun teskil etmistir. Anadolu’yu uzun siireli gezme imkani
bulan iinlii seyyah Ibn Battuta, eserinde Ahilerin misafirperverligine sahit oldugunu dile
getirmis, Tiirkmen kadinlarin izzet ve ikramlarindan 6vgii dolu sozlerle bahsetmistir.
Seyyahin bahsettigi tekke ve zaviyelerde konaklama ve agirlama igleri Ahiler ve Baci

Teskilat1 tiyeleri tarafindan yapilmistir (Bayram, 2008: 91- 92).

Anadolu Bacilari, egitim alma konusunda Ahilik Teskilati’yla paralel bir yol
izlemislerdir. Ahiligin kadinlar kolu olan Baciyan-1 Rum Teskilati’nda kadinlar hem
mesleki hem de dini yonden egitilmektedir. Bu sekilde kadinlar hem iireterek aile
ekonomisine katkida bulunmuslar hem de giizel ahlak sahibi olmalar1 hasebiyle
evlatlarini en giizel sekilde egiterek toplumun temel tasi olan aileyi dimdik ayakta tutmay1
basarabilmislerdir (Kunt, 2014: 406). Baciyan-1 Rum Teskilatinda ayrica, kadinlara
geleneksel el sanatlar1 ve cesitli zanaatler de ogretilmistir. Cadircilik, hali ve kilim
dokumaciligi, boya ve dantelcilik, dokuma ve orgiiciiliik, nakiscilik, giysi yapimui, terzilik
gibi bircok konu kadinlarin mesgul oldugu alanlar arasindadir. Batili arastirmacilar o

donemde (13. yy.), kadinlarin bir araya gelerek bugiinkii anlamda bir sivil toplum orgiitii
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kurmalarint ve bu anlamda bagarili olmalarini hayretle karsilamiglardir. Hatta Alman
arastirmacilardan Taeschner, Haciyan-1 Rum veya Bahsiyan-1 Rum Tegkilatlari’nin
yanliglikla “Bactyan-1 Rum” olarak kopya edildigi iddia eder. Ciinkii o ¢aglarda Tirk
kadinin bu denli bir bilince sahip olup boylesine bir sivil toplum orgiitii kurabilecegi
ihtimalini ¢ok zayif gormiistiir (Demir, 2003: 358). Belirli bir is ahlaki ve disiplin ile
calismayi siar edinen Anadolu Bacilarinin, faaliyet gosterdigi donemde sosyal ve kiiltiirel
hayata ¢ok onemli katkilar1 olmustur. Anadolu’nun pek ¢ok yerinde kendi igyerlerinde
uirettikleriyle hem aile hem de iilke ekonomisine yadsinamaz katkilar1 olan bu girisimci

kadinlar, giiniimiiz kadinlarina model olabilecek bir yasam tarzi ortaya koymuslardir.
2.2.3. Ahiligin Kurumsallasmasi

Tiirkler, tarihte millet bilincine ¢ok erken ulasmis milletlerin baginda gelmektedir. Bu
biling ile tarihte birgok biiyiik devlet kuran Tiirk Milleti, fethettigi yerlere kurumlagma
zihniyetini de gotiirmistiir. Teskilat¢1 anlayigla Anadolu topraklarina gé¢ eden Tiirkler,
kurmus oldugu kiiltiirel miiesseseleri, gelecek nesillere de miras olarak birakmistir
(Seker, 2016: 11). Ahiligin Anadolu’da kurumsallasmasinda, fiitiivvet anlayisinin rolii
biiyiiktiir. Islam’in ilk dénemlerinde ortaya ¢ikan, geng sanatkar ve zanaatkarlarin bir
araya gelerek olusturduklar flitiivvet tesekkiilleri, Ahiligin ilkelerinde ve ahlaki yapisinin
sekillenmesinde oldukga etkili olmustur. Fiitlivvet kavrami, misafirperverlik, yigitlik ve
comertlik gibi anlamlar tasimaktadir. Abbasi halifesi Nasir Lidinillah, XIII. yilizyilda
iilkesinde bozulan diizeni tekrar tesis etmek amaciyla Arap kiiltiiriindeki fiitiivvet
tesekkiillerini merkezi otoriteye baglamistir. Bunun yani sira, ¢esitli Islam iilkelerine
elciler gondererek bu tip yapilanmayi yaygin haline getirmeyi amaglayan Halife Nasir,
Anadolu’da Giyaseddin Keyhiisrev, 1. Izzettin Keykavus ve 1. Alaaddin Keykubat gibi
Selcuklu sultanlariyla irtibata ge¢mistir. Bu gériismeler neticesinde, Islam dininin temel
ilke ve prensiplerini igeren fiitiivvet anlayisi, Anadolu’da esnaf ve sanatkarlar arasinda da

kabul gormeye baslamistir (Glindiiz ve digerleri, 2012: 39).

Ahiligin onciisiic Ahi Evran, 1206 yilinda Anadolu’ya adimini atmig ve Kayseri’ye
yerlesmis, burada debbaglik atdlyesi kurmustur. Ahi Evran, Fiitiivvet Teskilati’ndan da
yararlanarak Ahiligin temellerini atmistir (Ozerkmen, 2004: 64). Sehabeddin Siihreverdi,
Evhadiiddin-i Kirmani, Muhyiddin-i Arabi, Seyh Nasuriddin Mahmud ve Seyh Edebali
gibi distliniirlerin  yurittigi tebli§ ve irsad faaliyetleri, Anadolu’da Ahiligin
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yayginlagsmasinda etkili olmustur. Ahilik Teskilatinin kurumsal yapisina, kaynagina ve
tarihine baktigimizda siyasi ve iktisadi misyonlar iistlendigini gormekteyiz. Ancak su da
unutulmamalidir ki, teskilatin muhteviyatinda, isleyisinde ve savundugu temel

prensiplerde din, temel referans olmustur (Oztiirk, 2019: 214).
2.3. Ahiligin Faaliyetleri

Ahilik, ¢ok yénlii bir teskilattir. Oyle ki, yasadigi donemlerde sosyal, kiiltiirel, dini,
ahlaki, iktisadi, siyasi ve askeri faaliyetleri olmustur. Bu 6zellikleri hasebiyle Anadolu’da

uzun yillar varligini devam ettirebilmistir.
2.3.1. Sosyal Faaliyetleri

Ahi Teskilati, birlik, beraberlik ve paylasma sembolii olarak yilda bir kez ziyafet
toplantis1 tertip etmistir. Yine “li¢ giinler toplantis1” adi verilen {i¢ giin ii¢ gece siiren
biiyiikk meclis toplantisi gergeklestirmislerdir (Turan ve Guimiis, 2015: 603). Ahiler
bilhassa kis geceleri toplanmislardir. Bu toplantilar egitimin, Ogretimin ve hatta
eglencenin yapildig1 bir merkezdir. Ekseriyetle Ahi liderlerinin kurdugu zaviye veya koy
odalari, Ahilik kiiltiiriiniin yasandig1 birer egitim, 6gretim, dayanisma ve yardimlasma

merkezleri olmustur (Sahin, 2016: 48).

Anadolu’ya geldiklerinde hala konar-gdcer yasami devam ettiren Tiirkmenlerin yerlesik
yasama gecisinde Ahi birliklerinin pay: biiyiiktiir. Zira bu ziimrelerin yerlesik yasama
gectiklerinde gecimini saglayacak is ve meslek ihtiyaclarinm1 Ahi Teskilati karsilamis ve
Anadolu’ya adapte olmalarinda biiyiik rol oynamislardir (Koca, 2011: 444-448). Yeni
kurulan koylere once Ahi birlikleri yerlesmis, sonrasinda ise kurulan Ahi tekke ve
zaviyelerinde miisterek bir yasam kiiltliri olusturulmustur. Bdylece Teskilat,
Anadolu’nun kolonizasyon siirecini kolaylastirmistir (Inalcik, 2013: 24). Ahi Teskilat:
sosyal faaliyetler arasinda egitime biiyiik bir ehemmiyet atfetmistir. EZitimler genel
olarak Ahi Evran, Farabi, Ibni Sina ¢izgisinde verilmistir (Eroglu ve Koktan, 2015: 342).
Mesleki ve ahlaki olmak iizere iki ayr1 egitim verilen Ahi birliklerinde, toplum ahlak ve
erdemleri, diiriistliik, digergamlik gibi derslerin yani1 sira kuran okumak, yemek pisirmek,
giizel yazi, tezhip, tarih ve edebiyat dersleri de verilmistir. Ahi zaviyelerinde ahlaki
egitimler verilirken, c¢iraklarin yetistirilmesine yonelik olan mesleki egitimler de is

yerlerinde ve atdlyelerde verilmistir. Bu mesleki egitim uygulamali bir egitim olurken,
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her usta yaninda meslegi O6grenmeye calisan ¢iraga meslegin en ince ayrintilarini
ogretmek zorundadir (Taner, 2009: 9). Ahi birlikleri egitimi, kisinin dogumuyla baglayip
hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak géormiislerdir. Zaviyelerde kirk yas {istii insanlara
bile okuma yazma ogretilmistir (Isik Erol, 2017: 569). Ahi birliklerinin 6nemli
islevlerinden birisi de c¢alisma iliskilerini diizenlemektir. Usta-kalfa-girak iliskilerinin
saglikli bir zemine oturtulmasinin elzem oldugunu diisiinen Ahi Teskilati, bu zemini
oturturken Tiirk 6rfi hukuku ve Islam hukukunu kaynak olarak almistir. Bu zemin, 19.
yy. sonlarinda sanayilesmis iilkelerde disiplin haline gelen is¢i-isveren-devlet arasindaki

bireysel is hukukunun ilk 6rnegini olusturmustur (Gokbel, 2006: 155).

Ahi Tegkilat1 sosyal giivenlik konusunu da es ge¢memis, esnaflarin kurduklar1 orta
sandiklar ile karsilikli yardimlasmanin 6rneklerini sunmustur. Orta sandiklari ile Ahiler,
evlenen, hastalanan ya da muhta¢ durumda olan iiyelerine maddi yardimlarda
bulunmuslardir (Kogak ve Giiriin, 2015: 136). Bu yoniiyle orta sandiklari, giiniimiiz
sosyal giivenlik kurumlarinin temellerini olusturmustur (Tas, 2011: 44). Orta sandiginin
gelirleri bircok kalemden meydana gelmektedir. Ahi Teskilatlari’na bagl esnaftan alinan
aidatlar, teskilata yapilan bagislar, yamakliktan cirakliga, c¢irakliktan kalfaliga ve
kalfaliktan ustaliga yiikselirken 6denen bir nevi terfi harglari, teskilata ait miilklerin
gelirleri, askere alinan kalfa veya ustanin esi ve ¢ocuklari igin toplanan yardimlar ve
cesitli bagislar orta sandiginin gelirlerini olusturmaktadir (Aytekin, 2017: 91). Bunlarin
yani sira Ahi birlikleri, iiyelerine kredi vermis ve bu sayede esnafi tefecilerin elinden
kurtarmistir. Esnafa gerekli olan hammadde tegkilat tarafindan dagitilmis bu sayede de
karaborsa ve muhtelif olusumlarin da 6niine gegilmistir (Bayram, 2012: 88-89). Ote
yandan Abhiler sadece kendi iyelerine yardim etmekle kalmamis, gezginlere ve
kimsesizlere barinma imkan1 da saglamiglardir. Misafirperverlikleriyle taninan Abhiler,
s0z konusu kisileri zaviyelerde agirlamislar ve sosyo-ekonomik hayatin canli tutulmasina

katkida bulunmuslardir (Seker, 2011: 85-86).

Ahiler, Osmanli toplumunun ticari ve iktisadi yasamina yon verdikleri gibi giindelik
yasamlarin1t da sekillendirmigslerdir. Ahilerin giinlilk yasamda dikkat etmesi gereken
temel kurallar vardir. Bunlar; namazi terketmemek, diinya yasamina esir olmamak, haya
sahibi olmak, nefsin esiri olmamak, helal kazan¢ sahibi olmak, muhta¢ ve diigkiin
kimselere ihsan ve keremde bulunmak, iyiligi emretmek ve kotiilikkten alikoymaktir
(Ozerkmen, 2004: 68).
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2.3.2. Ahlaki Faaliyetleri

Ahlak kelimesi, Arapca ‘hulk’ veya ‘huluk’ kelimesinin ¢oguludur. Tiirkgemizde ahlak
seklinde tekil olarak kullanilmaktadir. Hulk kelimesi, din, tabiat, huy ve karakter gibi
anlamlara gelmektedir (Erdem, 2015: 13). Ahlak, insanlarin hayatin1 sekillendiren,
yonlendiren ilkeler toplulugu ve kurallar biitiiniidiir (Oktay, 2015: 15). Tiirk Milletinin
devlet kurarken meydana getirdigi maddi nitelikli kurumlarin nesiller boyunca kaliciligini
saglayan manevi degerlerimizden en 6nemlisi ahlaktir. Ahi Teskilati da yiizyillar boyunca
ahlak1, kurumsal agidan degerlendiren ve Tiirk-islam ahlakinin kurallarina uyan, bunu
igsellestirerek bir yasam felsefesi haline getiren bir miiessesedir (Ozden, 2017: 11). Zira
Ahilerin miintesip olduklar1 islam dininde, ahlak ve is ahlaki dinin iki esas unsuru olarak
goriilmiistiir. Helal yollarla calismayi ibadet sayan Islam anlayisinda gecinmenin de
mesru aract helal calismaktir. Islam dini, ekonomide hangi diizen olursa olsun, sdz
konusu diizeni kendi ahlak siizgecinden gecirmis ve is ahlakin1 bu siizge¢ ile

bigimlendirmistir (Ak¢ay, 2020: 129).

Ahi birlikleri, ahlaki sistemi diinya da ilk defa kurumsallastiran bir teskilattir (Oztiirk,
2019: 52). Ahlaka biiyilkk 6nem veren Ahilik, madden emek harcayarak tiretimi
saglamanin yani sira, manen de kisinin tam bir idrake sahip olmasina yardim etmistir.
Ahiligin benimsedigi ahlak felsefesi ile tasavvuf felsefesi arasinda siki bir bag da
mevcuttur (Bayraktar, 2006: 93- 94). Ahilikte ahlaki ilkelerin kaynagi dini degerlerdir.
Kendi i¢inde isleyen bir denetim mekanizmasi olan Ahi Teskilati, insana hizmette erdemi
esas alir (Ozgener, 2009: 79). Toplumsal hayatin temel referans kaynagi olan ahlaki
ilkeler, donemin esnaf ve sanatkarlarinin yasamlarinin diizene girmesinde de etkili

olmustur (Ekinci, 1991: 22).

Ahi Teskilati’nda, her esnaf grubunun {iyelerine, aksamlar1 tekke ve zaviyelerde ahlak
egitimi verilmis, tasavvuf egitimine yonelik olan bu egitimde Ahilerin yetismesi
amaglanmistir. Miisteriyi aldatmayan, kusursuz mal tiretmeye dayali liretim anlayigini
benimsemis, igsizlige, aylakliga kotii gozle bakan ve her insanin bir isinin ve mesleginin
olmas1 gerektigini benimseyen, eline, beline, diline sahip ¢ikmay1 esas alan bir is ahlaki
olusturmuslardir (Kopriild, 1991: 92). Ahilerin is ahlaki, gécebe Tiirkmenlerin toplum
yapisina uygun degerler tasimaktadir. Bu degerler; dayanisma ihtiyacindan dogan

birbirini koruyup kollamak ve yardimlasmak, dis etkenlere ve tehlikelere karsi topluca
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hareket etmek, kendilerine siginanlara din ve irk farki gézetmeksizin kapilarin1 agmaktir
(Gulliili, 1986: 79-80). Zira Ahi Teskilati’na mensup bir birey, eline, diline ve beline
sahip olmali; alni, sofras1 ve kapis1 da agik olmalidir (Ugma, 2017: 106). Is ahlakinin
temel ilkeleri Ahi secerenameleri ve fiitiivvetnamelerinde agikg¢a belirtilmistir. Bunlarin
belki de en Onemlisi, Ahilerin el kitabi sayilan, ilk Tiirk ahlak kitabi Burgazi
Fitiivvetnamesi’dir (Ekinci, 2016: 85). Burgazi Fiitiivvetnamesi’nden baska, bu konuda
bilgi edinmek i¢in bakilmasi gereken fiitiivvetnameler, Stihreverdi Fiitiivvetnamesi, Sufi
Fiitiivvetnameleri ve Radavi Fiitiivvetnamesi’dir (Unsiir, 2017: 92). Cémert olmak,
emanete hiyanet etmemek, dogru sozlii olmak, goziinii haram olan her tiirlii seyden
korumak, ikiytizlillerden uzak durmak, 6fkelenmemek gibi davraniglar Ahiligin temel

ahlaki ilkeleri arasindadir (Sancakli, 2010: 8).

Ahi Teskilati’'nda is ahlakina da ayri bir énem verilmistir. Sanatta miikemmelligi,
yasayista diiriistliigii, insanlara hizmette erdemi esas alan teskilatta (Ozgener, 2009: 79),
etik degerlere biiyilk 6nem verilmis, esnaf ve sanatkarlarin mesleklerini icra ederken
ahlaki prensiplere uymalar1 saglanmistir. Ahiler, hileli ve ¢iirtik mal satmama, kalitesiz
mal liretmeme, noksan tartmama, bir baskasinin malin1 taklit ederek sahtecilik yapmama,
miisteriden fazla para almama konusunda itina gdstermislerdir (Ivgin, 1996: 74). Ahilere
gore is ahlakinin ana ilkesi egitim ve bilgidir. Teskilatin kiiltiiriinde verilen egitimler,
meslek, mesrep, ibadet ve sosyal egitim seklinde siiflandirilabilir. Tegkilata gore Ahi
olabilmenin ilk sart1 bir meslege girmektir. Zira bir meslek sahibi olmayan, basibos
kimseler Ahi olamaz. Kisi meslege girince, o meslegin ustasi, cocuga meslegin tiim
inceliklerini 6gretmek zorundadir ki bu egitim is yerinde verilmektedir. Ahilik
mesrebinin anlatildig1 yer ise zaviyelerdir. Zaviyelerde ibadet egitimi verilmektedir.
Mesrep egitimleri teorik planda kalmayip, alinan egitimlerin ve yapilan ibadetlerin
giindelik yasama da yansimasi istenmektedir. Ahilikte bilgi ve egitime bu denli 6nem
verilmesinin sebebi, Anadolu’ya peyder pey yerlesen Tiirklerin yerli Bizans karsisina
sadece askeri agidan degil, ayn1 zamanda egitimli, bilgili ve gii¢lii bir ekonomi ile
cikabilmelerini saglamak icindir. Ahilikte ¢iraklarin ahlaki egitimlerine de azami 6nem
gosterilmistir. Giindiizleri isyerlerinde isleriyle ilgili konularda bilgi edinip bunlar
pratie dokmeye c¢alisan ciraklar, aksamlar1 da Ahi zaviyelerinde ahlak dersleri alip
ahlakli bireyler olmay1 gaye edinmislerdir. Ahlaki egitimlerde, “harama bakma, haram

yeme, haram i¢me, dogru, sabirli ve dayanikli ol, biiyliklerden 6nce sdze baslama,
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kimseyi kandirma, kanaatkar ol, yanlis 6lgme, kendin muhtag iken bile baskalarina
verecek kadar comert ol” gibi nasihatler verilmistir. Ahilige gore is ahlakinin en 6nemli
ilkelerinden birisi de dayanigsmadir. Zira Ahilige gore birbirleriyle dayanisma ruhuna
sahip olan bireyler her tiirlii zorluga karsi koyabilir. Bu anlayis1 siar edinmis Ahi
Teskilati’nin kurucu onderi Ahi Evran, Kayseri’de iireticilerin dayanigsma igerisinde
olacaklar1 carst kurmustur. Ahilikte is ahlakinin bir diger onemli ilkesi ¢aligmaktir.
Calismay1 ibadet sayan bir anlayis ile diikkanlarini acan Ahiler, disiplini ve ilkeli
calismay1 elden birakmamislardir. Bunlarin yani sira, Ahilik Tegkilati’'nda is ahlakinin
onemli ilkeleri olarak kanaatkar olmak, tiiketicinin haklarint korumak, dogruluk ve
diiriistliik de sayilabilir (Ozden, 2017: 49-60). Ahilik Teskilat1, islam’1n 6ngérdiigii ahlak
anlayisini diistur edinmistir. Zira Islam’in ahlaki hedeflerine ve emirlerine baktigimizda
kardesligi, sefkati, adaleti ve adil gelir dagilimimi 6nceleyen bir din oldugu ortadadir
(Y1ldiz ve Akgay, 2018: 969). Iktisat ahlakinin sosyal ahlakin bir sonucu olmasi (Ulgener,
1981: 123) Ahilik’teki is ahlakinin yapisin1 6zetlemektedir.

2.3.3. Dini Faaliyetleri

Golpinarli, Ahiligin kdkeninin Batini ve Sii kaynaktan geldigini, Kopriilii ise Batini bir
nitelik tagidigini iddia etmistir (Kopriili, 1993: 215). Giilliilli de Ahiligin ideolojik
yapistm Batiniligin belirledigi iddiasindadir (Ozerkman, 2004: 63). Bu arastirmacilara
karsilik iinlii seyyah Ibn Battuta, Ahileri Siinni inanislara sahip kisiler olarak tanitmistir
(Battuta, 1983: 192-193). Hammadi ise Batiniligin farkli cografyalarda degisik isimler
aldigini, Anadolu’da da bu ismin Bektasi ve Kizilbas oldugunu belirtmis ve Ahilikle ¢cok
siki iligkilerinin oldugunu, Ahiligin Bektasi inancinin temel ideolojisini yansittigini ileri
stirmiistiir. Batini inancinin Tiirkmenler tarafindan hos karsilanma sebebi ise
Tiirkmenlerin Islamiyet’ten 6nceki inang ve gelenekleriyle ortiismesidir (Ozerkmen,
2004: 70). Ahiler, Batinilerden gorenek, ayin, ziyafet gibi konularda faydalanmis olsa
bile onlar gibi yikict bir tutum igerisine girmemis bilakis bulunduklar1 cografyalarda
devlete yardim eden kisiler olarak anilmislardir (Ceker, 2008: 35). Ahi Evran’in
eserlerine bakildiginda, Siinni bir Islami inancin iiriinleri oldugu ortaya ¢ikmaktadir

(Bayram, 2018: 173).

Ahi Teskilat1 yapisal olarak bir¢ok 6zelligi biinyesinde barindiran bir miiessesedir.

Siyasi-askeri, sosyal-kiiltiirel, ekonomik yonlerinin yaninda bu teskilati tanitirken dini bir
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yapilanmasinin oldugunu da sdylemek lazimdir. Zira Ahiligin temelinde fiitiivvet
diistincesi vardir (Gtliner, 2017: 117). Ciinkii Ahilik, bir tasavvuf kavrami olan fiitiivvetin
Anadolu’da viicut bulmus halidir (Tas, 2011: 15). Fiitiivvet kelimesi, sézliikte geng, yigit,
comert anlamlarina gelen “feta” kelimesinden tiiremistir. Genglik, kahramanlik,
comertlik anlamlarina gelmektedir (Ceylan, 2016: 8). Fiitiivvet terim olarak, kisinin
herkese yardim etmesi, digergam olmasi, haramdan uzaklagsmasi, ahlaki degerlere sahip
cikmast anlamlarina gelmektedir (Anadol, 2001: 1). Fiitiivvet konusunda ilk risaleyi
yazan Siilemi, fiitivvet kavramini Islam tarihindeki &nemli sahsiyetlerle sdyle
somutlastirmislardir: < Fiitiivvet, Adem gibi dziir dileyen, Nuh gibi iyi, Ismail gibi diiriist,
Musa gibi ihlasli, Eyiip gibi sabirli, Davut gibi comert, Muhammed gibi merhametli, Ebu
Bekir gibi hamiyetli, Osman gibi hayali, Ali gibi bilgili olmaktir”. Ahiligin tasavvufi
cehresinde en onemli unsur, teskilatin banisi durumundaki Ahi Evran-1 Veli kimligidir.
Ahi Evran, donemin ilim yuvalar1 arasinda bulunan Horasan ve Maveratinnehir’de egitim

gormiis ve ilk tasavvufi egitimini Yesevi tarikatlarmda almistir (Ozkose, 2005: 740).

Halka hizmeti Hakk’a hizmet olarak bilmis ve halk i¢inde halkla beraber olmay1 diistur
edinmis Ahiler, Anadolu’da birgok tarikatla icli dish yasamiglardir. Ahi birlikleri her ne
kadar tarikatlara benzer bir yapilanma igerisinde olsa da dinle iligkileri bakimindan
oldukgca farkli 6zellikler tagimaktadir. Tarikatlar dini gayelere yonelik olmalarina ragmen
Ahi birlikleri genel itibariyla ekonomik amaclara yonelen bir teskilat olarak kalmistir
(Ugma, 2017: 98). Ahi birliklerinin tarikatlar gibi zaviyelerinin bulunmast ve bu
tarikatlarda seyhlerinin olmasi, zaviyelerde verilen egitimler gibi hususlar, bazi
arastirmacilar1 bu birligin bir tarikat oldugu konusunda ikna etmis goziikmektedir. Ibn
Batuta’nin verdigi bilgilere gore, Denizli ve Bursa Ahilerinin ritiielleri arasinda raks ve
semanin  bulunmast da bu iddialarin1 giliglendiren durumlardandir. Ayrica
fiitivvetnamelerde kullanilan dilin tasavvuf diliyle oOrtligmesi de bunlara eklenebilir
(Koksal, 2007: 223). Mevlevilik, Bektasilik ve Ahiligin bir arada anilmasi, zaman ve
mekan bakimindan birbirleriyle ortiismesiyle ilgilidir. Zira bu ii¢ olusumun da ortaya
ciktig1 donemler birbirleriyle paralellik gostermektedir. Ayn1 zamanda mekan olarak
Anadolu’yu mesken tutmalar1 da bir baska benzer taraflaridir. Bunlarin yani sira, her
ticiniin de fikir kaynaklar1 Horasan erenleridir. Ahilik Teskilati’nin bu iki tarikattan
baska, Babailik, Rufa’ilik, Kadirilik, Halvetilik ve Haydarilik tarikatlar ile iliskileri
olmustur (Koksal, 2007: 230-231).
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2.3.4. Ekonomik Faaliyetleri

Ahi birlikleri, kurulus donemlerinde debbaglik ve deri is¢iligi ile ugrasirken, sanat kollar1
sonradan otuz ikiye ¢ikmustir. Birligin diistur edindigi saglam mesleki ve ahlaki diizen
sayesinde, diger esnaf ve sanatkarlar iizerinde de iistiinliik kurulmustur. Bu biiyiime ile
birlikte her sehir ve kasabadaki esnaf ve sanatkar gruplari i¢in ¢arsilar, pazarlar, arastalar
kurulmustur. Ahi Teskilati’'nda “gedik usulii” sistemi uygulanmaya calisilmistir. Bu
sisteme gore, esnaf ve diikkan sayisi, tezgah adedi, iiretim ve tiiketim sinirlandirilarak
ihtiyaca gore iiretim anlayis1 gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Bu sistem ile haksiz rekabet

ve ihtirasin Oniine gegilmesi amaglanmustir (Aytekin, 2017: 141).

Ahi birlikleri, liretimi ihtiyacin bir fonksiyonu olarak goérmiisler, iiretilecek mallart
ihtiyaca gore smirlandirmislardir. Ihtiyaglarin kamgilanarak tiiketimin ¢ogalmasinin
Oniine gegilerek israfin engellenmesi hedeflenmistir. Ayrica bugiinkii diinya da hakim
iktisadi sistem olarak goriilen ve uygulanan kapitalizmin temel problemi, iiretim
sorununu ¢0zmiis olmalarina ragmen, bollisim noktasindaki meseleleri ¢ozememis
olmasidir (Olmezogullari, 2003: 86). iste bu noktada Ahi Teskilati, yastik alt1 olarak ifade
edilen ihtiyag dis1 fazla sermayenin saklanmasini hos karsilamamistir (Akdag, 1974). Ahi
Teskilati’nda bagkalar1 aleyhine zenginlesme de hos goriilen bir tutum degildir.
Bundandir ki uyguladiklar1 sistem kapitalist bir simf meydana getirmemistir. islam
inancindaki zekat uygulamasini pratik hayatta uygulamayi siar edinmis teskilat, ihtiyag
dis1 fazla malin ihtiyac sahiplerine sistematik bir sekilde verilmesini emretmistir. Bu
durum gii¢lii bir orta sinifin ortaya ¢ikmasina vesile olmus ve ayn1 zamanda sermayenin
belli ellerde toplanmasina firsat vermemistir. Bunda, toplumda sosyal refahin arttirtlip

barisin tesis edilmesi amaglanmistir (Karagiil, 2016: 119).

Ahi Teskilati’nin en 6nemli ekonomik fonksiyonlarindan birisi de, “narh” koymadir.
Narh, iiretilen malin piyasa fiyatinin belirlenmesidir. Esnafin, {irettigi bir mal i¢in fiyat
yiikseltme talebi oldugunda, o meslegin yoneticileri tarafindan fiyat tespit komisyonu
kurulmus ve o mala iliskin iiretim siireci olusturulmustur. Uriiniin ham madde halinden
mamul hale gelinceye kadar gegen siirede katma degerler ve is¢ilik giderleri hesaplanmis
ve talepler boylece degerlendirilmistir. Gilinlimiizde ¢ogu gelismis tilkelerde bu durum,

tesvik veya vergi orani gibi mali enstriimanlarla ayarlanmaktadir (Oztiirk, 2019: 45).

63



Ahi Teskilati’nin en dikkat ¢ekici anlayiglarinin basinda materyalist diinyay: terketmeleri
gelir. Zira Ahiler i¢in para, bagkasina muhta¢ olmadan kazanildiginda deger tasir. Onlar
icin para higbir zaman amag¢ olmamuistir, aksi takdirde ahlaki degerlere zarar verdigini
diistinmislerdir. Paranin bu teskilat i¢in ara¢ olmasi diinya malina yonelmelerini de
engelleyen 6nemli bir diisturdur (Tas, 2011: 45). Ahi birliklerinde is boliimii 6nem arz
eden konulardan biridir. Zira is boliimii ekonomik oldugu kadar ahlaki bir konu olarak
ele alinmis ve kisinin sik sik is degistirmesi hos karsilanmamus, istikrarli bir is yagami
Ongoriilmiustiir. Birlik mensuplari, yeteneklerine en uygun islerde ¢alismis, ikinci bir is
pesinde kosmalart hos karsilanmamistir. Boylece sanatkarin tek bir iste yogunlagmasi
hedeflenmistir (Oztiirk, 2014: 6). Bati’da ilk defa Adam Smith’in Uluslarin Zenginligi
adli calismasiyla giindeme gelen ve buglinkii ekonominin en temel ilkelerinden sayilan
uzmanlagma fikri, yiizyillar 6ncesinde Ahilik Teskilat1 ile birlikte uygulanmaya
baslanmistir. Is boliimii sayesinde uzmanlasma saglanirken, bu uzmanlasma sayesinde
verimlilik artig1 saglanmig ve bu durum ayrica esnaf ve sanatkarlar arasinda disiplin ve
oto kontrol sisteminin islemesine katki saglamistir (Karagiil, 2016: 124). Ayrica Ahi
Teskilat1 glinlimiizdeki kooperatiflere benzer faaliyetlerde bulunarak iireticinin de ucuz
hammadde temin etmesine yardimci olmus, boylelikle haksiz rekabetin ve aracilarin

Ontinii kesmistir (Gokbel, 2006: 160).
2.3.5. Siyasi ve Askeri Faaliyetleri

Ahi Teskilat, kaynagim Islam’dan aldigi ahlak kurallar1 hasebiyle, siyasi amaglarla
toplumun huzurunu ve i¢ dinamiklerini bozacak tutum ve davraniglara girismemislerdir.
Faaliyetlerini devlet denetimi olmaksizin slirdiirmiisler fakat i¢ karisikliklarin goriildigi
stireclerde devletin birer askeri giicii gibi hareket etmislerdir. Bu davranislarinda, Tiirk
geleneklerine uygun devlet anlayisinin 6nemli bir yeri oldugunu sdyleyebiliriz. Tiirklerin
Islam dinini segmelerinden sonra din ve devlet ayn1 anlamlari tasiyan birer kavram olarak
karsimiza ¢ikmistir. Devlet de ayni din gibi ebed-miiddettir yani sonsuza kadar devam

edecek bir mefkuredir (Giingér, 1980: 110).

Ahi Teskilat1 yalniz ekonomik orgiitlenen bir teskilat olmakla kalmamais, tipki Orta ¢ag
sovalyeleri gibi dini-askeri orgiitlenmeyi de gerceklestirmistir. Ozellikle Selguklunun
giictinii kaybettigi, Anadolu’da siyasi birligin bozuldugu donemlerde siyasi yonden son

derece kilit rol oynamislardir. Bu teskilata giren Ahi mensuplar1, mesleki, dini ve ahlaki
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egitimlerinin yani sira askeri de egitim almislardir. Ahiler, Anadolu’da merkezi otoritenin
zayifladigi ve siyasal diizensizliklerin bas gosterdigi donemde, kendi sehirlerini
savunmuslar ve yakin ¢evrelerinin giivenligini saglamislardir (Gemici, 2010: 73-74).
Bagimsiz site goriiniimiinde olan her sehrin basinda bir Ahi lideri bulunmustur. Ibn
Battuta, bazi biiylik sehirlerde Ahilerin basinin bir sultan gibi davrandigina sahit
oldugunu aktarmustir (Inalcik, 2013: 42). Hatta 1243 Kosedag Savasi sonrasinda Selguklu
Devleti’nin Anadolu’daki hakimiyeti sona ermis, Anadolu’da siyasi birlik bozulmus ve
beylikler donemi baslamistir. Bu donemde siyasi ve askeri yonleri 6n plana ¢ikaran
Ahiler, Ankara ve ¢evresinde 1290-1354 tarihleri arasinda bagimsiz bir hiikiimet bile

kurmuslardir (Bayram, 2018: 96).

Osmanli Devleti’nin kurulus asamasinda da biiylik katkilar1 olan Ahiler, padisahlarin
secilmesinde ve mesruluk kazanmasinda da etkin rol oynamislardir. Osman Bey’in
6limiinden sonra Orhan Bey’in se¢ilmesinde ve yine I. Murad’in tahta ¢ikmasinda Ahi
birliklerinin katkis1 bliyiliktiir. Donemin Ahi seyhlerinden Edebali’nin kiziyla evlenen
Osman Bey, Ahilerin giiciinden istifade etmistir. Orhan Bey sed kusanarak Ahi olmus ve
baskalarina da sed kusatmistir. Bir Ahi unvani olan “ihtiyaruddin” ismini kullanan Orhan
Bey’in kardesi Alaaddin Pasa’nin Ahi oldugu konusunda iddialar vardir. Ayrica ilk
Osmanli askeri birlikleri olan yaya ve miisellem birliklerinin kiyafetleri Ahi kiyafetleriyle
birebir benzerlik gostermektedir. Bunlarin yani sira, Osmanlinin kurulus donemlerinde
yenigeri ocaginin kiyafetlerinde de Ahi bagligi kullanilmistir (Bayram, 2012: 96). |.
Murad’in da bizzat Ahilik kusagi (sed) kusandigi bilgisi mevcuttur (Cabuk, 1996: 28).
Osmanli ordusuna asker tedariki de saglayan Ahi birliklerinde “Gaziyan-1 Rum, Ahiyan-
1 Rum, Baciyan-1 Rum ve Abdalan-1 Rum” adlariyla anilan birlikleri de vardir. Ote yandan
Osmanli ordusu, sefer sirasinda gereksinim duydugu malzemelerin tamamini yanlarinda
tasimamus, bir boliimiini ugradiklar1 yerlerden almay: tercih etmistir. Ahi birlikleri de
ordunun ihtiyag duydugu bu ikmal malzemelerini temin etme gorevini uzun bir siire

boyunca basariyla yerine getirmislerdir (Ugma, 2017: 142).

Ahilerin oncelikli fonksiyonu Anadolu’da iktisadi ve sosyal hayati saglam temeller
lizerine inga edip, bu sosyal ve iktisadi yasam alanlarini kontrol etmek olmustur. Bunlarin
yan1 sira siyasi bir etkisinden de bahsetmemek miimkiin degildir. Ancak Abhiler,
siyasilesen yahut siyasilesmeye ¢abalayan bir olusum igerisine girmemislerdir. Ahiligin

siyasi anlayisinin 6zilinde toplumsal refah1 ve huzuru saglayacak bir yonetimin olmasi
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vardir. Icraatlarma baktigimiz zaman siyasetine uygun pratikler yapmis olan Ahilerin,
iktisadi ve sosyal hayat gibi oldukc¢a genis bir alanda ¢alismalarini yiiriitmesi de bir
siyasettir diyebiliriz. Merkezi otoritenin sarsildigi, toplumsal huzur ve barisin bozuldugu
donemlerde siyasi ve askeri misyonlarini 6n plana ¢ikaran Ahiler, diizen yerine oturunca
kendine dncelikli misyon belirledigi iktisadi ve sosyal hayati diizenleme isiyle mesgul

olmuslardir (Aksoy, 2018: 34).
2.4. Ahilikte Is Ahlak

Yaratilanlarin en kiymetlisi olan Abhilikte insan, gilizel ahlakiyla yaraticisinin
yeryliziindeki temsilcisi olarak kabul edilir. Ahi ahlak ve ilkelerini en iyi sekilde
hayatlarina tasiyarak miikemmel insan yetistirmek amaglanir. Kurumun en belirgin
ozelliklerinden biri, liyelerinin Ahilik camiasinda meslek ve sanat sahibi olmalari i¢in ahi
tekkelerinde giindiiz ve gece is basinda yetistirilip olgunlagsmasidir. Temel ilkeleri insan1
ahlakli yetistirmek olan kurumun en belirgin felsefesi insanin eli, dili ve beline sahip

olmasidir (Durak ve Yiicel, 2010: 159-160).

Ahi ahlakinin temellerine baktigimizda formal ve informal ahlak ¢ercevesinde iki sekilde
incelenir. Formel ahi ahlaki, Islami degerleri yansitan fiitvvet esaslari seklinde
kaliplasmis ahlaki yapidir. Gayri resmi ahi ahlaki ise daha ¢ok mesleki dayanigma ve
sendika i¢i iligkilerin gerekliliginden kaynaklanan davramis kaliplaridir. Bu davranis
kaliplar1 geleneksel otorite tarafindan belirlenir. Is diinyasmin drgiitlenmesi ve meslege
baglilik ilkeleri bu ahlakin olusumuna etki etmistir. Bu ahlakin genel ilkeleri su sekilde

siralanabilir:

e Ahi'nin emegini degerlendirebilmesi i¢in bir isi, 6zellikle bir sanat1 olmasi gerekir.

e Birden fazla meslege sanata degil, yeteneklerine en uygun olan bir is veya sanatla
ugragmalidir.

e Ahi diiriist olmali ve emeginin karsiligindan fazlasini istememelidir.

e Ahi, zanaatinin veya sanatinin geleneksel ustalarindan kendi ustasina kadar tiim
biiyliklere derinden bagli olmali, davraniglariyla ve ise olan saygisi ve Ozeniyle
ustasini 6rnek almalidir.

e Ahi, tiim geliriyle yoksullara ve issizlere yardim etmelidir (Demirpolat ve Akga,

2004: 373).
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Dogruluk ve sadakate dayanan ahi teskilatinin meslek ahlakinin prensipleri su sekilde

siralanmaktadir (Erken, 2008: 93):

e Misteriyi kandirmamak,

e Malini 6verek yalan soylememek,

e Hileli 6lgmemek ve tartmamak,

e Miisteriyi kizistirmamak,

e intikar (karaborsacilik) yapmamak,

e Alis-veriste miisteriye iyi muamele etmek,
e Calisanin isinde sorumlulugunu bilmesi,

e Calisanin isinde dikkatli olmasi,

e (Calisanin igyerinde savsaklamamasi.

Siraladigimiz prensipler dogrultusunda hareket eden ahi esnafi tam anlamiyla giiven
teskil eder ve bu esnafla pazarlik yapilmaz. Ahi ahlakini diistur edinen esnaf fahis fiyatla

asla mal satmaz bdyle mal satmay1 ahlaksizlik olarak gérmektedir.

Ahi kiiltiiriinde insan, hem ahlaken ve sosyal olarak dogru olmasiyla, hem de iiretim,
ticaret, ekonomi, sanat gibi islerde istikrarli olarak iki kolda da dengeyi saglamasi
yoniiyle iki kiirekli kayiga benzetilmektedir. Kiireklerden biri aksarsa ya da olmazsa
kayik ilerlemek yerine oldugu yerde donecektir. Ahi teskilati kisileri meslege
kazandirmanin yaninda ahlak kurallarina uymayi erdemli ve onurlu yasamayi da
ogretiyordu. Kademelerine gore cirakliktan kalfaliga, kalfaliktan da ustaliga gegenlere
cesitli torenler diizenlenerek ahi baba tarafindan belirli nasihatlerde bulunulurdu. Ahi

nasihati soyledir (Seker, 2011: 89):

e Harama bakma,

e Haram i¢me,

e Haram yeme,

e Dogru, sabirli, dayanikli ol,

e Yalan sOyleme,

e Kimseyi kandirma,

e Kuvvetli ve listiin durumda iken affetmesini,

e Biiyiiklerinden 6nce s6ze baslama,
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e Kanaatkar ol,

e Diinya malina tamah etme,

e Yanlis 6l¢me, eksik tartma,

o Kendin muhtag iken bile, bagkalarina verecek kadar comert ol.

e Hiddetli iken yumusak davranmasini bil.

Kalitesiz mal iireten ahi “yolsuz” tabiriyle anilirdi. Diger esnaflar yolsuz diye anilan
kisiyle irtibati keserek aligveris yapmazlardi. Bu ambargoya dayanamayan Kkisi,

mesleginde ve o belde de barinamazdi (Seker, 2011: 89).

Calismanin ibadet sayildig1 ahilik anlayisinda issizlik kabul edilemez bir kavramdir. Ahi
teskilatinin temel ilkeleri goz Oniine alinarak toplumun genelini ele alip biitiin sosyal
gruplarin ¢ikarlart diistiniilmistiir. Servet biriktirmeyi uygun goérmeyen ahilik anlayisi,
Avrupalilardan farkli bir anlayisla spekiilasyon, serbest rekabet ve fazla para kazanma
hirs1 yerine karsilikli sosyal yardim ve dayanisma prensibine baglilik gdstermistir.
Aralarinda kurduklar1 sandiklarla gecinecekleri para diginda kalan fazla kazanilan

paralarini yardima muhtag olanlara ulagtirmislardir (Seker, 2011: 89).

Ibn Batuta’nin yansittig1 bilgiler dogrultusunda net olarak dgrenilen bir ahinin sofrasi da
eli de agiktir. Daima sefkatli ve giiler yiizlii olan ahi tipi insan modelinde, baskalarina
kotli gozle bakmadigr gibi bagkalarinin kétii diisiincelerini 6nlemeyi kendilerine vird
edinmislerdir. Son ifadeden anlasildig1 gibi ahiler, koétiliiklere karsi olduklar1 kadar
toplumsal refahi ve giivenligi saglamak adina kétiiliikkleri ortadan kaldirmaya ¢aligan
kimselerdir. Bir bakima giivenlik giiclerinin gérevlerini de ifa etmeye c¢alisan zaviye
mensuplar1 herseyden Once insanlarin ahlaki egitimlerinde de miisbet rol aldiklarini

seyahatname yazarinin notlarinda goriilmektedir (Seker, 2011: 81).

Ahilik ahlaki incelendiginde Islam ahlakinin temel degerlerinden beslenen
fiitiivvetnamelerdeki esaslar burada da agikca goriilmektedir. Fiitlivvetnamelerde bulunan
ilkelerin tamam1 740'tir. Sisteme ilk defa katilacaklarin oncelikli olan en az 124'ini
bilmesi ve igsellestirmesi gerekmektedir. Calisma hayatina baglamanin 6n kosulu olarak
ahlaki yeterliligin belirlendigi goriilmektedir. Ahilikte Ahlak Egitimi; Hem isyerlerinde
hem de zaviye/yaren evlerinde yapilmis ve siirekli bir kaliteye sahip olmustur (Unsiir,

2017: 93).
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Ahilik, is icerisinde elestiriden kagmayarak, daha iyi bir sekilde is yapmaya hedef bilir
bu yoniiyle ayiplamamay1 6gretir. Kisileri aggozlii olmaktan ve ihtirastan uzak tutarak,
toplumsal adaleti saglamay1 amag¢ edinmis yoniiyle kisileri diigmanlik vasfindan uzak
tutar. Is yaptirarak egittigi kisiyi, sugtan korur ve utanmaktan uzaklastir. Sabirla is
yapmay1 Ogreterek insanlar1 fevri olmaktan alikoyar. Ahi ocaklarinda hep daha iyiye
yoneltme giidiisii, gliveni arttirir, sosyal hayatta tatminde tutar (Simsek, 2002: 186).

Ahiligin ahlaki temellerinde {i¢ sey kapali, ti¢ sey a¢ik olmaliydi (Cagatay, 1989: 72):
Kapali olanlar: Eli, dili, beli bagh tutmak.

e Elini bagh tut: Koétiliik, hirsizlik ve zorbalik yapmamak igin.
e Dilini bagl tut: Dedikodudan, yalandan, iftiradan ve kotii s6z sdylememek igin.

e Belini bagl tut: Kimsenin namusuna, haysiyetine ve serefine goz dikmemek igin.
Agcik olanlar: Kapiyi, keseyi, sofray1 acik tutmak.

o Kapin agik tut: Misafirperver olmak igin.
e Keseni acik tut: Muhtag olan kimselere yardim etmek igin.

e Sofrani agik tut: A¢ olan1 doyurmak, misafirlere ikramda bulunmak igin.
2.4.1. Ahiligin Temel Deger ve Ilkeleri
2.4.1.1. Ahiligin Dolayh is Ahlaki flkeleri

Ahilik ilkeleri hayatimizin her kesiminde ayni derecede bulunmasi gereken ilkeler
olmasina karsin bazi ilkelerine baktigimizda o6zellikle is aleminde bulunmasi gerekli
ahlaki ilkelerdir. Bu tiir ilkelere Ahiligin dolayli is ahlak: ilkeleri diger ilkelerine de
Ahiligin dolaysiz is ahlaki ilkeleri diyebiliriz. Ahiligin is hayatinda olmazsa olmaz dolayli
is ahlaki ilkeleri sunlardir (Erdem, 2015: 50);

e Dogruluktan ayrilmamak.
e Algak goniillii olmak.

e (Comert olmak.

o Kendisini halka adamak.
e lyi huylarin1 gelistirmek.
e Misafirleri sevmek.

e Dindar olmak.
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e Utanma duygusuna sahip olmak.

e insanlara nasihat ederek onlar1 iyi yola ydneltmek.

e Kusur aramamak, aksine kusurlar1 6rtmek.

e Yalan s6ylememek.

e Dedikodu yapmamak.

e Icki icmemek.

e Biiyiiklere kars1 hiirmetkar, kiicliklere kars1 sefkatli olmak.
o Kimseye kars1 diismanlik ve kin beslememek.

e Zina yapmamak.

e Nefsine hakim olmak.

e Eline, beline ve diline sahip olmak.
2.4.1.2. Ahiligin Dolaysiz is Ahlaki Ilkeleri

Belirli prensiplere dayanarak karsimiza c¢ikan Ahiligin ilkelerinden iyi bir meslek
ahlakiin ve iktisadi amacin aslinda, ¢alisanin ¢alisma zamanini fazla mal liretmek icin
rekabet piyasasina doniistiirmesinden ziyade sanatiyla biitlinlesmesini ve trliniini
miikemmelliyetgilikle ortaya cikarmasi esastir. Ilkeli bir ahide daha ¢ok iireterek daha
fazla kazang saglamay1 hedeflemek yerine, iirliniin kalitesinden taviz vermeden kaliteli
iiriin liretmenin ahlaki yapis1 vardir. Aksi s6z konusu oldugunda ahi birlikleri tarafindan
iretime bir sinirlama getirilerek emegin degerini bulmasi ve narh sistemi, standartlasma
ile tiiketicinin haklar1 gézetilmistir. Ahi birliklerinde ahilik ilkelerine uymadaki amag ve
esnaflarin sergiledikleri tutum ve davranislar bir atin kulaklarina benzetilmektedir ikisi

de daima ayn1 yonde ve yiiksekliktedir (Simsek, 2002: 180-181).

Gilinlimiizde is diinyasinda karsimiza ¢ikan kapitalist sistemin kir1 maksimize etme
arzusunu diisiindiiglimiizde, ahiligin temel ilkeleri arasinda yer alan kanaatkarlik ilkesinin
bugiinkii diinya da yasanan bir¢ok sorunun yasanmamasi veya engellenmesi agisindan ne
denli 6neme sahip oldugunu gérmekteyiz. Firmalarin kar1 maksimum seviyeye tasima
arzular1 ile hem c¢alistiklar1 personelin haklar1 konusunda, hem de c¢evreye olan
duyarliliklar1 konusunda bencilce davranarak gereken hassasiyette olmadiklar
giiniimiizdeki bilinen bir gercektir. Bu gergekligin tersi olan ahiligin kanaatkarlik ilkesi,

gerek calisanlarin haklarina saygi gortermek gerekse c¢evredeki etkenlerin hakkini
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gozetmede her zaman diliminde uyulmasi gereken bir ahlaki deger olarak bilinmektedir

(Karagiil, 2016: 10).

Ahiligin bu ilkesiyle alakali olan bir hadise de soyle rivayet edilmektedir: Ahiligin
esnaflar arasinda yogun olarak goriildiigii zamanlarda, Fatih Sultan Mehmet tebdili
kiyafet yaparak esnafin arasina karisir. Hem piyasadaki mallarin kalitesini kontrol
amaciyla hem de narh durumuna bakmak i¢in ilk esnafin diikkanina girer ve yarim batman
peynir, yarim batman bal ve yarim batman yag ister. Siparisi alan esnaf yarim kilo peyniri
verdikten sonra Fatih’e diger erzaklar1 da yan komsusundan almasini1 keza komsusunun
malinin daha kaliteli oldugunu ve onunda siftah yapmasini istedigini sdyler. Yan diikkana
giren padisah ayni sekilde burdan da yarim batman bal ve yarim batman yag almak
istedigini sOyler, yarim batman yagi veren esnaf kendisinin bugiinkii nafakasini
kazandigin1 karst komsusundan da bali almasini sdyler. Bu ahlaki davranistan ¢ok
etkilenen padisah bu olay karsisinda su sozleri sarf eder “Milletimin bu ahlaki
degerleriyle degil Istanbul, diinyalar fethedilir, milletimin ahlaki safiyetine halel
getirenleri Allah kahretsin” der (Erdem, 2015: 62).

Ahilik ahlakin1 benimseyen esnaf ve sanatkarlar baskalarmin hakkini ihlal ederek
zenginlesmeyi, birikim amagli mal ve para yigmay1 akillarindan bile gecirmezlerdi.
Osmanli zamaninda da oldukca yaygin olan ahilerde, bu 6zelligin goriilmesi toplumda
kapitalist sistemin olusmasim1 ve haksiz kazan¢ saglayarak zenginlesmenin Oniine
gecmistir. Yastik alti paraya mahal vermeyen ahilikte paranin yigilmasindan ziyade
kazanilan fazla para Ahi ocaklar1 aracilifiyla fakir ve igsiz olanlara dagitilirdr (Koksal,

2007: 399).

Ahilik sisteminde 6nem arz eden bir diger konu da her ahinin kendi yeteneginin fark
edilip bir sanat {izerinde uzmanlagmas idi. Ahilikte is degistirmek pek hayra yorulmazdi.
Isini birakip giden bir usta tekrar o meslege dondiigiinde kalfa olarak galismaya baslardi.
Bu ilke, isgiiciinde yasanan hareketliligin 6niine gegerek bugiinkii ekonomik tabirle gecici

Igsizligi minimum seviyeye tasimaktir (Erdem, 2015: 64).

Hem sosyal hem de iktisadi agidan 6nem teskil eden is boliimii kavrami tarihte miisliiman
diisiiniir olan Al-Ghazali, bir somun ekmegin bile nihai halini almasinda iiretime katilan
isgiiciiniin koordinasyon ve isbirliginden bahseder. ibn-i Haldun is boliimii hakkindaki

goriislerine 1378 yilinda kaleme aldig1 Kitabu’l-Iber adli eserinin birinci kism1 olan
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Mukaddime’de deginmistir. Miisliiman diistliniirler gibi batili diisliniir olan Adam Smith
Milletlerin Zenginligi adli eserinde is bolimii ile ilgili 6nemli bilgilere yer vermistir

(Oztiirk, 2015: 6).

Is boliimiine nem verilen Ahilikte, teskilat mensuplar1 yeteneklerine en uygun bir iste
calisir, baska bir is aramazlardi. Insanlarim is degistirmesi veya coklu gérev yapmasi hos
kargilanmadi. Ahiliklerde is boliimii ekonomik oldugu kadar ahlaki bir sorun olarak da

degerlendirilmistir.

Boyle kimseler, Ahilik yapacak manevi disipline sahip sayilmazlardi, ¢linkii herhangi bir
meslege karar vermeden sik sik ig degistirmek, ancak dengesiz ve istikrarsiz bir ruha sahip
olanlarin yapacagi bir davranistir. Ahilik, sanatgmin tiim diisiince ve cabalariyla is

degistirmemesini ve kendini isine vermesini saglamistir (Oztiirk, 2015: 6).

Bir {ilkenin ekonomik kalkinmasini saglayan 6nemli etken insani ¢calismaya sevk etmek,
miskinligi ortadan kaldirmak ve kazancin en hayirlisinin alin teriyle kazanildig:
ideolojisini benimsetmektir. “Iki giinii birbirine esit olanin zararda oldugu” hadisi serifini

benimsemis olan toplumlarin ekonomik kalkinmasi muhtemeldir (Erdem, 2015: 65).

Daima liretmeyi, ¢alismay1 ve atilime1 olmay1 6ngdren ahilik ruhu, sadece bu diinya isi
ve ahlaki i¢in degil Kur’an’in olunmasini bahsettigi salih amel insan1 olmak tizerinde
durmustur. Tembelligi ve hazir yiyiciligi hos gormeyen ahilikte bir meslek ve isin
olmasinin tizerinde duruldugu kadar bu iste alin teriyle ¢alismak ve hakkiyla iiretmekte

son derece dnemlidir (Sancakli, 2010: 16).

Ahilikte “kazang” mutlaka alin teri dokiilerek yani aldig1 parayr hak ederek, helalinden
kazanilmalidir. Emeginin karsiligi olan parayr almak, esnafin ticarette terazisinin
sagsmamasi, hile ve yalan ile mal satmamak ahi esnafinin olmazsa olmazlarindandir. Bu
nedenle bazi meslekler ahilikte kabul gérmemektedir. Ahilige girmesi kabul edilmeyen
meslekler arasinda “tellallar” de bulunmaktadir. Tellallik, bir {iriinii oldugundan ¢ok fazla
degere sahipmis gibi gosteren kimselerin yaptig1 bir meslekti. Gliniimiizde “cigirtkanlik”
olarak bilinen bu meslek ahilerin is ve meslek ahlakiyla bagdasmayan bir istir (Koksal,

2007: 398).

Esnaf ve sanatkarlarin iclerinde barindirdiklari, temellerini dini inan¢ ve degerlerinden
alan kardeslik, yardimlasma ve dayamisma ig¢gilidiisii toplumun c¢esitli kesimlerinde

olusacak kin ve diismanlik duygularina yer verdirmemistir (Ozerkmen, 2004: 73).
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Temelinde yardimlasma ve dayanigsma iliskisine yer veren ahilik kurumu, siirekli kargasa
yaratan, devletin bile sahip ¢ikmadigi sorunlu grup ve bireyleri ele almis, kimsesizlerin
kimsesi olma diisturunu kendine hedef edinmistir. Ahilikte sosyal dayanigsma ve
yardimlagma zorunlu goriilmiistiir. Bu yoniiyle Kuran-1 Kerim’in emrettigi gibi iyilik i¢in
yardimlagsmayr ancak kotiiliikk i¢in yardimlagsmamayr ongdrmiistiir. Kendi aralarinda
kurduklar1 yardimlagsma sandiklariyla devletten higbir yardim almadan sehir esnafi ve

halk kardesce dayanismayla birbirlerini idare etmislerdir (Ozerkmen, 2004: 73).

Ahilerin birbirlerine kars1 soyyal sorumluluklar1 bulunmaktaydi. Bir ahinin maddi manevi
basi sikigsa diger ahiler her tiirlii yardimdan kagmazlardi. Ahilerin olusturdugu bugiinkii
kooparatifleri andiran sivil toplum orgiitlerince bu tir yardimlar yapilirdi. Bu
yardimlardan ziyade her ahinin sandigmmin altinda alt1 farkli amagla para koyduklari
keseler bulunurdu. Farkli isimlerle anilan bu keselere “sadakanin émrii uzattigi ve mal
bereketlendirdigi” inanci ile para konulur gerektiginde ihtiyag sahiplerine iletilirdi
(Erken, 2008: 60).

Ahilikte usta-¢irak iliskisi isveren ve is¢inin yerini almaktadir. Sendikada isveren ile is¢i
arasinda gecis yoktur. Bu geciskenligin olmamasi igverenin isciyi ve is¢inin degerini
reddetmesine neden olur. Ahilikte usta-girak iliskisi gegislidir. Bu gegis biraz hiyerarsik
kurallara baglidir ve bazi gorev ve sorumluluklari igerir. Her ¢irak bir giin hem isinde
hem de o isi yapmaktaki basarisinda imtihandan gecer. Sadece bir iste yetenekli olmak

yeterli degildir. Ayni zamanda kisinin ahi ve ahi ahlaki kurallarina da sahip olmasi gerekir
(Erken, 2008: 66).

Iyi bir ahi olann sartlarindan birisi de kendisini yetistiren ve isinde pir olan diger ustalara
saygida kusur etmeden hayirla anmasidir. Sed kusanmada bin bir giinliik meslek egitimini
almanin yaninda insani olarak ahlak kurallarin1 da barindirmak ve ustasinin rizasini almak
onemli sartlardandi. Ahi secerenamelerinde ustasina karsi gelen ahi icin agir cezalara yer

verilmektedir (Koksal, 2007: 398).

Gilintimiizde hala var olan ¢iraklikta bir baba ¢ocugunu meslege verirken “eti senin,
kemigi benim” soziinii kullanmaktadir. Bu tabirle amag¢ ¢ocuguna acimasiz ya da
sefkatsiz yaklasmak degil, verdigi ustanin yani o meslegin hocasinin evladina igin
inceliklerini belli bir disiplinle 6gretmesini istemesidir. Dili Tiirkce olan Cobanoglu

fitlivvetnamesinde ¢iraklarin gérevleri soyledir (Erdem, 2015: 67):
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¢ Fitiivvetnamelerde bulunan kurallarin 124 tanesini uygulamak,

e Ahiligin biitiin sdzlerini benimsemek,

e Malini canini ahilik yolunda harcamak ve bir hiiner ya da sanat sahibi olmak,
e Kiyafet ve temizlige 6zen gostermek, giysilerini yikatmak,

e Ahiden 151k almak, ahiye sa¢ kestirmek gibi kisisel bakimlarini yaptirmak,

e QOcak adina kimsenin namsuna haysiyetine géz dikmemek.

Her ahi mutlaka bir ise sahip olmali hatta her ahinin bir sanati (meslegi) olmalidir.
Herkesin ¢alisacagi bir isi olmali saglikli biri kimseden yardim beklemeden kendi rizkini
cikartmalidir. Issiz kisiler toplumda yiik olarak goriilmektedir. Fiitiivvetnamelerde her
peygamberin bir mesleginin oldugu her ahinin de bir sanatinin olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ahiligin meslek ahlakina yonelik bir kurali da her ahinin kendi
meslegi disinda ikinci bir meslekle ugrasmamasidir. Bu kuralla hem iiretilen triinlerin
mesleginde ehil kisilerce daha kaliteli ve standartlara uygun olmasi hem de kimsenin

rizkina mani olunmamasi istenmektedir (Koksal, 2007: 397).
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BOLUM 3. AHI TESKILATI iS AHLAKI ILKELERININ GUNUMUZ
IS DUNYASI ACISINDAN DEGERLENDIRILMESi: SAKARYA
ILINDE BiR ARASTIRMA

Aragtirma, bir seyin/denegin elestirel bir bigcimde incelenmesi sonucunda yeni gergekleri
ortaya c¢ikarmak, bir problemi ¢oziimlemek, yeni iliskiler ve sonuglara ulasmak adina
yapilan arayis ve sorgulamalar biitiiniidiir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim,

2010: 45).

Bilimsel arastirmalarda dogru bilgiye ulasip dogru olani saptamak esastir. Elde edilen
bilgileri genellestirerek dogru olan bilgiye yaklasilir. Bir arastirmanin sonuglari ne kadar
fazla genellenebiliyorsa o kadar degerlidir (Arikan, 1994: 17). Bilim, genellenebilirligi
olan bilgiler biitiinii oldugu i¢in bilimsel bir aragtirmada genis bir alanda genellenebilirligi

olacak bilgiler elde etmeye ¢alismak 6nemlidir (Karasar, 2003: 47).
3.1. Arastirmamin Modeli

Aragtirmalar metodolojik olarak nicel, nitel ve karma seklindedir. Bu metodolojiler
birbirinden belirgin bir sekilde farklilasmis olsa da bilimsel arastirma sonucuna en iyi
sekilde cevap vermek acisindan herhangi birisinin digerinden daha iyi olma durumu
yoktur. Onemli olan arastirmaya uygun olan ydntemi kullanmaktir. Gergeklestirilecek
aragtirmanin konusu ve ¢aligma yontemine gére en uygun metodolojinin seg¢ilmesi s6z
konusudur. Nicel yonteme basvurulan aragtirmalarda “ne kadar, kac¢ tane, ne kadar
siklikla ve ne 6lcilide” gibi sorularin yanitlart aranmaktadir (Padem, Goksu ve Konakli,

2012: 58).

“Ahi Teskilat1 Is Ahlaki Ilkelerinin Giiniimiiz Is Diinyas1 A¢isindan Degerlendirilmesi:
Sakarya Ilinde Bir Arastirma” isimli arastirmada nicel arastirma ydntemi, {izerinde
calisilan konunun hedef kitleye uygulanan alan arastirmasi (anket ve 6lgek uygulamast)
calismalariyla birlikte elde edilen verilerin gézlemlenmesi, dl¢iilmesi ve sayisal olarak

ifade edilmesi amacina yonelik bir arastirma yontemi olarak kullanilmaktadir.

Elde edilen anket sonuglar1 sosyal istatistik programi ile sistematize edilmis, frekans
tablolar, t testleri, tek yonlii varyans analizleri, iligkili oldugu distiniilen korelasyon

analizleri yapilmis, analizler bilgiye ¢evrilmis ve ¢ikarimlar elde edilmistir.
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3.2. Arastirmamin Hipotezleri

Ho: Ahi teskilati is ahlaki ilkelerinin (adalet, saygi, giiven ve diriistliik) glinimiiz is

hayatina uygunlugu vardir.

Ha: Ahilik kiiltiirii ve uygulamalarina iliskin ortalama degerler bireylerin cinsiyetine gore

istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilagsmaktadir.

H2: Ahilik kiiltiirii ve uygulamalarina iligkin ortalama degerler bireylerin egitim diizeyine

gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Hs: Ahilik kiiltiirii ve uygulamalarina iliskin ortalama degerler bireylerin meslek tiiriine

gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilagmaktadir.

Ha: Ahilik kiiltiirii ve uygulamalarina iliskin ortalama degerler bireylerin ¢alistig1 sektor

tiiriine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.

Hs: Ahilik kiiltiirii ve uygulamalarina iliskin ortalama degerler bireylerin mesleginin ayni
zamanda baba meslegi olma durumuna goére istatistiki olarak anlamli diizeyde

farklilagsmaktadir.

He: Ahilik kiiltiiri ve uygulamalarina iligkin ortalama degerler bireylerin isletme

Olceklerine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilasmaktadir.
3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Sakarya ilinde faaliyet gosteren kiictik, biiyiik, orta 6lgekli isletme
sahibi ve esnaf sanatkarlar olusturmaktadir. Arastirmanin orneklemini ise bu evren

arasindan tesadiifi 6rnekleme yontemiyle segilen toplamda 124 kisi olugturmustur.
3.4. Arastirmanin Veri Toplama Araclari

Anket formu hazirlanmadan 6nce literatiirde konuyla ilgili benzer ¢aligmalar arastirilmis
ve bu dogrultuda 6l¢ege son hali verilmistir. Aragtirmada kullanilan anket formu, iki ayr1
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde, ankete katilan cevaplayiciya iligskin cinsiyeti,
egitim diizeyi, meslegi, calistigi sektor, meslegin ayn1 zamanda baba meslegi olma

durumu ve igletme 6lgegi bilgilerinden olusan 6 adet demografik soruya yer verilmistir.

Anket formunun ikinci ve son bdliimiinde ise ahilik kiiltiirli ve uygulamalarinin giiniimiiz

isletmelerinde uygulanma diizeyini tespit edebilmek amaciyla; “Ahilik Kiiltiirii ve
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Uygulamalar1” ve “is etigi” ile ilgili 44 maddeden olusan ankete yer verilmistir. Bakan
(2019) tarafindan kaleme alinan “Orgiit Kiiltiirii ve Is Ahlaki Temelinde Ahilik
Kiiltiiriiniin Giiniimiiz Orgiitlerinde Uygulanma Diizeyinin Olciilmesi Uzerine Bir
Aragtirma” baslikl1 yiiksek lisans tezi ve Evkaya (2019) tarafindan kaleme alinan “Lise
Ogretmenlerinde Is Etigi Ve Is Tatmini Algisinin Karsilastirmali Analizi: Istanbul 1li
Pendik ilgesi Ornegi” baslikli doktora tezinin yazarmdan mail yoluyla istenmis ve izni
dahilinde kullanilmistir. S6z konusu ankette katilimcilara 5°1i Likert Olgekli; 1.
Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3. Kararsizim, 4. Katiliyorum ve 5.

Kesinlikle Katiliyorum” seklinde ifadeler yoneltilmistir.
3.5. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veriler anket yontemiyle toplanmistir. Giiniimiizde i¢inde bulundugumuz
mevcut olumsuz kosullar ve pandemi siireci nedeniyle anket online olarak diizenlenerek
katilimcilara sosyal medya mecralart araciligiyla anket iletilmistir. Katilimeilarin

yanitlar1 excel dosyasi olarak toplandiktan sonra analiz edilmistir.
3.6. Verilerin Analizi

Analizlerimiz SPSS 21.0 programi analiz edilerek ve %95 giiven diizeyinde ¢alisilmustir.
Maddeler i¢i 6lgeklerden elde edilen basiklik ve carpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda
olmast normal dagilim i¢in yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984: 395;

Moors, 1986: 283; Hopkins ve Weeks, 1990: 720; De Carlo, 1997: 294).

Bu nedenle analizlerimizde parametrik olan Bagimsiz gruplar t testi, ANOVA testi ve
Pearson korelasyon testi kullanilmistir. Degiskenlerin 2 gruplu degiskenlere gore farklilik
gosterme durumu t testi ile 3 ve daha fazla gruplu degiskenlere gore farklilik gosterme
durumu ANOVA testi ile analiz edilmistir. Degiskenler arasindaki iligki ise Pearson

korelasyon testi ile analiz edilmistir
3.6.1. Parametrik Testler

Bagimsiz Gruplar T Testi: Bagimsiz iki grubun nicel bir degisken agisindan
karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir. Bu testin uygulanabilmesi i¢in her iki

grubun normal dagilim varsayimini saglamasi gerekir.
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One—-Way ANOVA: Bagimmsiz k grubun (k>2) nicel bir degisken agisindan
karsilastirilmasinda kullanilan test teknigidir. S6z konusu testin uygulanabilmesi i¢in her

iki grubun normal dagilim varsayimini saglamasi gerekir.

Pearson korelasyon (r) testi: Bagimsiz iki nicel degisken arasindaki dogrusal iligkinin

yonii ve kuvvetinin belirlenmesi kullanilan test teknigidir.

Calismada Olceklerin yapr gecerliginin belirlenmesi i¢in A¢imlayict Faktor Analizi,
giivenirlik Diizeyinin belirlenmesi i¢in Cronbach’s Alfa katsayisi hesaplanmustir (Jeong,
2004: 70).

3.6.2. Gecgerlik ve Giivenirlik Analizi
3.6.2.1. Acimlayici Faktor Analizi

Bu arastirmada kullanilan 6lceklerin yap1 gecerligini tespit etmek amaciyla agimlayici
faktor analizi yapilmistir. Olgegin faktdr analizine uygunlugunu tespit etmek amaciyla
KMO ve Bartlett testi yapilmistir. KMO katsayist 6rneklemin biiyiikliiglinii tespiti i¢in
hesaplanirken normal dagilim sarti Bartlett testiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
KMO testi 6lglim sonucunun minumum 50 veya daha istii, Bartlett kiiresellik testi
sonucunun da istatistiksel olarak anlamli olmas1 gerekmektedir (Jeong, 2004: 70). Faktor
analizinde ise olcek maddelerinin faktorlere atanmasi ya da Ol¢ekten ¢ikarilmasi

islemlerinde faktor yiikii degerlerine bakilmistir.
3.6.2.2. Giivenirlik Analizi

Cronbach’s alfa katsayisi bir anket 6l¢eginin giivenirlik diizeyini vermektedir. Katsayi 0
ile 1 arasinda degismektedir. Alfa (o) katsayis1 1’e yaklastik¢a anket 6lceginin glivenilir
yiiksekligini arttigin1 ifade eder. Asagida Alfa (o) katsayisinin yer aldigi deger
araligindaki giivenirlik diizeyleri verilmistir (Nunnally, 1967: 87):

o .00 <a<.40 ise 6lgek giivenilir degildir,

e .40<0<.60 ise dlgegin giivenirligi diisiik,

e .60 <a<.80ise dlcek oldukea giivenilir,

e .80<a<1.00ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lcektir.
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Tablo 1: Giivenirlik Katsayilar1

Boyut Giivenirlik
Adalet 0,867
Saygi 0,951
Diiriistliik 0,837
Giiven 0,815
Toplam 0,856

Tablo 1’ gosterildigi tizere anketteki 6lcegimizin gilivenirligi her bir ilke bazinda ve

toplamda yiiksek derecede giivenilir bir dlgektir.
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BOLUM 4: BULGULAR VE YORUM

4.1. Degiskenlerin Faktor Analizi Bulgular:

Tablo 2: Adalet i¢in KMO ve Bartlett Testi Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,894
Approx. Chi-Square 745,352
Bartlett's Test of Sphericity Df 45
Sig. ,000

Adalet i¢in yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,894 olarak hesaplanmistir. Buna gore
orneklem sayisi faktor analizi icin uygundur (KMO>0,500). Bartlett testi kapsaminda X?
degeri 745,352 ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). KMO ve Bartlett

testi sonucuna gore verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Tablo 3: Adalet i¢in Faktor Analizi Sonuglar

Faktor Madde Faktor yiiki Aciklanan varyans orant Cronbach's Alpha
Adalet6 ,898
Adalet8 ,885
Adalet9 ,849
Adalet4 ,789
Adalet5 770
Adalet 54,862 ,867
Adalet2 ,758

Adalet10 ,689

Adalet7 ,673
Adaletl ,486
Adalet3 AT2

Yapilan faktor analizi sonucuna gore Olgegin faktor yiikleri 0,472 ile 0,898 arasinda

degisen 10 madde ve tek faktdrden olustugu belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi
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aciklama oran1 %54,862; giivenirlik katsayis1 0,867°dir. Buna gore dlcegin gilivenirlik
diizeyi ¢ok yiiksektir.

Tablo 4: Saygi I¢in KMO ve Bartlett Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,930
Approx. Chi-Square 1735,047
Bartlett's Test of Sphericity Df 136
Sig. ,000

Saygi i¢in yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,930 olarak hesaplanmistir. Buna gore
orneklem sayisi faktor analizi i¢in uygundur (KMO>0,500). Bartlett testi kapsaminda X?
degeri 1735,047 ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). KMO ve Bartlett

testi sonucuna gore verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Tablo 5: Saygi Igin Faktor Analizi Sonuglari

Faktor Madde Faktor yiikii Aciklanan varyans orant Cronbach's Alpha

Sayg19 ,881
Saygi13 872
Sayg17 ,842
Saygil7 ,834
Saygi8 ,826
Saygil4 ,824
Saygill ,819
Saygi 58,864 ,951
Saygi6 ,812
Saygil5 197
Saygil0 ,795
Saygi4 ,750
Sayg15 728

Saygi16 719

Saygil2 ,696
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Saygi2 ,620
Saygil ,563

Saygi3 ,559

Yapilan faktor analizi sonucuna gore Olgegin faktor yiikleri 0,559 ile 0,881 arasinda
degisen 17 madde ve tek faktdrden olustugu belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi
aciklama oran1 %58,864; giivenirlik katsayis1 0,951°dir. Buna gore dlgegin gilivenirlik
diizeyi ¢ok yiiksektir.

Tablo 6: Diiriistliik Icin KMO ve Bartlett Testi Sonuglar1

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,788
Approx. Chi-Square 470,557
Bartlett's Test of Sphericity Df 21
Sig. ,000

Diiriistliik i¢in yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,788 olarak hesaplanmistir. Buna
gore oOrneklem sayist faktor analizi i¢in uygundur (KMO>0,500). Bartlett testi
kapsaminda X? degeri 470,557 ve istatistiksel olarak anlaml1 bulunmustur (p<0,05). KMO
ve Bartlett testi sonucuna gore verilerin faktér analizi ig¢in uygun oldugu sonucuna

ulasilmistir.

Tablo 7: Diiriistliik I¢in Faktdr Analizi Sonuglar

Faktor Madde Faktor yiikii Agiklanan varyans orant Cronbach's Alpha

Diirtistliik8 ,875
Diirtistliik7 ,849
Diiriistliik3 7194
Diiriistliik Diiriistliik4 ,783 55,495 837
Diiriistliik5 ,650
Diiriistliik2 ,608

Diiriistliik1 ,602
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Yapilan faktor analizi sonucuna gore Slgegin faktor yiikleri 0,602 ile 0,875 arasinda
degisen 7 madde ve tek faktdrden olustugu belirlenmistir. Faktor yiikiiniin 0,300°den
kiiciik olmas1 nedeniyle 6.madde analizden ¢ikarilmistir. Olgegin toplam varyansi
aciklama orani %55,495; gilivenirlik katsayist 0,837°dir. Buna gore 6l¢egin giivenirlik

diizeyi ¢ok yiiksektir.

Tablo 8: Giiven i¢in KMO ve Bartlett Testi Sonuglar

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. ,825
Approx. Chi-Square 624,231
Bartlett's Test of Sphericity Df 15
Sig. ,000

Giiven i¢in yapilan faktor analizinde KMO degeri 0,825 olarak hesaplanmaistir. Buna gore
orneklem sayisi faktor analizi icin uygundur (KMO>0,500). Bartlett testi kapsaminda X?
degeri 624,231 ve istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p<0,05). KMO ve Bartlett

testi sonucuna gore verilerin faktor analizi i¢in uygun oldugu sonucuna ulagilmaistir.

Tablo 9: Giiven I¢in Faktor Analizi Sonuglari

Faktor Madde Faktor yiikii Aciklanan varyans orant Cronbach's Alpha
Giivens 932
Gilivend 932

Giiven6 ,910

Giliven 65,381 ,815
Giiven2 ,878
Giiven3 ,543

Giivenl ,540

Yapilan faktor analizi sonucuna gore Olgegin faktor yiikleri 0,540 ile 0,932 arasinda
degisen 6 madde ve tek faktdrden olustugu belirlenmistir. Olgegin toplam varyansi
aciklama oran1 %65,381; giivenirlik katsayis1 0,815’tir. Buna gore olgegin gilivenirlik
diizeyi ¢ok yiiksektir.

4.2. Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler
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Tablo 10: Degiskenlere Ait Betimsel Istatistikler ve Normallik Testi

Minimum Maximum Ort Ss Carpiklik Basiklik
Adalet 3,70 5,00 4,72 0,33 -1,159 ,604
Saygi 4,00 5,00 4,79 0,26 -1,286 ,643
Diiriistliik 3,43 5,00 4,74 0,33 -1,424 1,854
Giiven 3,33 5,00 4,72 0,39 -1,572 1,720

Degiskenlerden elde edilen garpiklik ve basiklik degerleri +3 ile -3 arasinda oldugundan
normallik saglanmis olup analizlerimizde parametrik olan test teknikleri kullanilmistir.

Ug deger olup normalligi bozdugu i¢in iki veri analize dahil edilmemistir.

Tablo 11: Demografik Degiskenler

n %
Kadin 21 16,9
Cinsiyetiniz
Erkek 103 83,1
Tlkokul 10 81
Ortaokul 12 97
Lise 39 315
Egitim Diizeyiniz On lisans 19 15,3
Universite 37 29,8
Yiiksek lisans 5 4.0
Doktora 2 16
Kiiglik esnaf 48 38,7
Mesleginiz Nedir? Sanatkar 17 13,7
Yonetici igveren 59 47,6
Hizmet 45 36,3
Imalat 26 21,0
Sektoriiniiz?
Ticaret 28 22,6
Sanatkar_esnaf 25 20,2
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Mesleginiz ayni zamanda baba  EVet 31 250

meslegi midir? Hayir 93 750
Mikro Isletme ( 10 kisiden az ¢alisan1 olan isletme) 80 645
Kiigtik isletme (50 kisiden az 10 ¢alisandan fazla ¢alisani 5 121
olan isletme) ’

Isletme Olgeginiz
Orta Biiyiikliikteki Isletme ( 250 calisandan az 50 18 145
calisandan fazla calisani olan isletme) ’
Biiyiik Isletme ( 250 den fazla ¢alisani olan isletme) 11 8,9

Katilimcilardan erkeklerin oram1 %83,1; lise mezunu olanlarin oran1 %31,5; yonetici
isveren olanlarin oram1 %47,6; hizmet sektoriinde olanlarin oran1 %36,3; meslegi ayni
zamanda babas ile ayn1 olanlarin oram %25,0; isletme 6lcegi Mikro Isletme ( 10 kisiden

az calisani olan isletme) olanlarin oran1 %64,5’tir.

Tablo 12: Adalet ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler
1,0 2,0 3,0 4.0 5,0

Ort ss

n% N % n % N % N %

Isyerimde ¢alisanlar, alinan kararlara
6 48 3 24 8 65 24 194 83 669 441 1,05
ozgiirce katilabilmelidir.

Isyerimde yardimlagmaya ve dayanismaya
yEmeEy TR 1 08 0 00 2 16 10 81 111 895 485 051
6nem veririm.

Caligsanlarim arasinda bagar1 durumuna
9 739 73 17 13,7 10 81 79 63,7 414 131
gore ayrim yapmam.

Calisanlarima esit so6z hakki veririm. 0001 089 73 10 81 104 839 4,75 0,62

Isyerinde farkli diisiincelerin dile
- o - 1080 005 40 15 12,1 103 83,1 4,77 0,60
getlrllmesme 1ZIn veririm.

Calisanlarin haklarini kullanma
0000002 16 11 89 111 895 4,88 0,37
ozgiirliiklerini engellemem.

Kisilere dini, siyasi, irk ve cinsiyet gibi
3240 001 08 10 81 110 88,7 4,81 0,68
nedenler bakimindan farkli davranmam.

Haksizligin diizeltilmesi i¢in ¢alisanlarimin
0000000 00 9 73 115 92,7 493 0,26
¢aba gostermelerini isterim.
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Degerlendirme yaparken tarafsiz

0 000 003 24

davranirim.

13 10,5 108 87,1 4,85 0,42

Siddete ve sozlii tacize (Mobing) dayali

davranislara(dayak, dovme, tokat atmav.b) 2 16 1 08 1 0,8

karsryim.

4

3,2 116 93,5 4,86 0,62

Katilim diizeyi en yiiksek olan ifadeler;

e Haksizligin diizeltilmesi i¢in ¢alisanlarimin ¢aba gostermelerini isterim.

e Calisanlarin haklarini kullanma 6zgtirliiklerini engellemem.

e Siddete ve sozlii tacize (Mobing) dayali davranislara(dayak, dovme, tokat atma v.b)

karstyim.

Tablo 13: Sayg ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Ort ss

n% n% n% N % N %
Isyerim sosyal sorumluluk ilkelerine uygun

18 216 7 56 17 13,7 97 78,2 4,67 0,73
olarak caligir.
Mal ve hizmet sattigim misterilerin

216 0 00 5 4,0 13 10,5 104 83,9 4,75 0,68
menfaatlerini Gnemserim.
Mal/hizmet sattigim miisteriye

18 216 9 73 16 129 96 77,4 465 0,76
iade/degistirme garantisi veririm.
Sattigim tiim mal ve hizmetler benim igin ayni

00 108216 7 56 114 919 4,89 0,43
Olclide dnemlidir.
Miisteriler benden mal/hizmet satin almasalar

1.8 000 7 56 16 129 100 80,6 4,73 0,64
bile ikramda bulunur tiriinlerimi tanitirim.
Isyerimde etik degerlere 6nem verilir. 0,0 108216 11 89 110 88,7 4,85 0,45
Isyerimde ¢alisanlara, miisterilere iyi ve
anlayish davranmalari1 konusunda telkinde 0,0 1081084 32 118 952 4,93 0,36
bulunurum.
Ustalarin/Ustlerin, ¢iraklarma/ astlarina/

00 0003247 56 114 919 4,90 0,38
stajyerlerine bilgilerini aktarmalar1 gerektigini
Calisanlarima i¢ten ve samimi davranirim. 00 0O00216 16 12,9 106 855 4,84 0,41
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10Meslektaslarima igten ve samimi
0,0 000756 20 16,1 97 78,2 4,73 0,56
davranirim.

Bagkalarini dinlerken kendimi onlarin yerine
18 0002 16 13 10,5 108 87,1 4,83 0,52
koymaya caligirim.

Gorevimle ilgili bilgi, beceri ve tutumlara tam
18 0006 48 27 218 90 72,6 4,65 0,65
olarak sahip oldugumu disiiniirim.

Miisterilerimin diisiincelerine saygt
. 0.0 000216 22 17,7 100 80,6 4,79 0,45
gosteririm.

Meslektaslarimin goriis ve diisiincelerine
0,0 0006 48 16 12,9 102 82,3 4,77 0,52
saygl duyarim.

Her ¢aliganin degerli olduguna inanirim. 1.8 000000 15 121 108 87,1 4,85 0,48

Meslegimi insanlara hizmet etmenin bir
) 18 000 4 32 18 14,5 101 815 4,76 0,59
geregi olarak goriiriim.

Insan iliskilerinde yapiciyimdir. 00 000108 15 12,1 108 87,1 4,86 0,37

Katilim diizeyi en yliksek olan ifadeler;

e lIsyerimde calisanlara, miisterilere iyi ve anlayisli davranmalar1 konusunda telkinde
bulunurum.

e Ustalarin/Ustlerin, c¢iraklarina/ astlarina/ stajyerlerine bilgilerini aktarmalari
gerektigini diisiiniiyorum.

e Sattigim tiim mal ve hizmetler benim i¢in ayn1 6l¢iide onemlidir.

Tablo 14: Diiriistliik Ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler

1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Ort ss
n % N % n % N % N %
Zor durumda oldugunu diistindiigiim
esnaf/ isletmeci arkadasima miisteri 1 8 3 24 11 89 14 11,3 95 76,6 4,60 0,81

yonlendiririm.

Mali olarak zor durumda oldugunu
diisiindiigiim arkadasima ( baska

2 16 3 24 21 16,9 28 226 70 56,5 4,30 0,95
isletme, esnaf arkadas) mali yardim

yaparim.
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Miisteriye kalitesiz mal/hizmet

2 16 0 001 08 1 08 120 968 491 0,54
satmaktan utanirim.
Sattigim mal/hizmetin eksikleri ve
2 16 0 00 3 24 10 81 109 879 481 0,63
hatalari ile ilgili uyarida bulunurum.
Sattigim tiim mal ve hizmetlerin
2 16 1 08 7 56 14 11,3 100 80,6 4,69 0,76
esit/ayni olmasi benim icin dnemlidir.
Yapilmasint dogru bulmadigim isleri, is
hayatinda diger meslektaslarim yaparsa 81 653 4 32 6 48 5 40 28 226 2,15 1,70
ben de yaparim.
Calisanlarin bana verdikleri sirlart
0 0O 0002 16 7 56 115 92,7 491 0,34
saklarim.
Verdigim sézde dururum. 0O O 0000 00 5 40 119 96,0 4,9 0,20
Katilim diizeyi en yliksek olan ifadeler;
e Verdigim sdzde dururum.
e Miisteriye kalitesiz mal/hizmet satmaktan utanirim.
e (alisanlarin bana verdikleri sirlar1 saklarim.
Tablo 15: Giiven ifadelerine Ait Betimsel Istatistikler
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
Ort ss
n% N% n % N % N %
Rekabetin iyi bir sey oldugunu
6 48 5 40 18 145 14 11,3 81 653 4,28 1,15
diistiniiyorum.
Sosyal giivenlik ve is hukuku kurallarina
0 000 005 40 18 145 101 815 4,77 051
Onem veririm.
Soylediklerim ile yaptiklarim arasinda
8652 16 2 16 11 89 101 815 4,57 1,08
geliski yoktur.
Caligsanlarim igverenleri olarak bana
0000 000 00 10 81 114 91,9 4,92 0,27
giivenirler.
Calisanlarimla iligkilerimde giivenli bir
0000 000 00 9 73 115 92,7 4,93 0,26

ortam olusturmaya ¢aba gosteririm.
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Calisanlarimi sorumluluk almaya tesvik
deri 0000 002 16 12 9,7 110 88,7 4,87 0,38
eaderim.

Katilim diizeyi en yiiksek olan ifadeler;

e (alisanlarimla iliskilerimde glivenli bir ortam olusturmaya ¢aba gosteririm.
e (Calisanlarim igverenleri olarak bana giivenirler.

e Calisanlarimi sorumluluk almaya tesvik ederim.

Tablo 16: ifadelere Ait Betimsel Istatistikler
1,0 2,0 3,0 4.0 5,0

n % n % n % n % N %

Anhilik sistemi giiniimiizde, cagimizin
8 659 73 32 258 12 9,7 63 50,8 3,91 1,28

kurallar ile giincellenerek uygulanmaktadir.

Ahilik kiiltiiriindeki etik degerler,
6 48 6 48 30 24,2 19 153 63 50,8 4,02 1,18

uluslararasi etik degerler ile ortlismektedir.
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“Ahilik sistemi giiniimiizde, ¢agimizin kurallar1 ile gilincellenerek uygulanmaktadir
ifadesi katilim diizeyleri ortalamasi 3,91; “Ahilik kiiltiirtindeki etik degerler, uluslararasi

etik degerler ile ortiigmektedir” ifadesi katilim diizeyleri ortalamas1 4,02°dir.
4.3. Degiskenler Arasindaki fliskinin Incelenmesi

Tablo 17: Degiskenler Arasindaki iliskinin Incelenmesi

Adalet Saygi Diiriistlitk Giiven

R 1 ,636™ ,333™ 457"
Adalet

p ,000 ,000 ,000

R 1 ,643™ ,604™
Saygi

p ,000 ,000

R 1 ,525™
Diiriistliik

p ,000
Giiven R 1
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**p<0,01

Degiskenler Arasindaki iliskinin Incelenmesi igin yapilan Pearson korelasyon testi

sonuclar1 asagida verilmigtir

Adalet ile Saygi arasinda pozitif yonli giiclii bir iligki (r=0,636); Diiriistliik arasinda
pozitif yonlii orta bir iliski (r=0,333); Giiven arasinda pozitif yonlii orta bir iliski

(r=0,457) bulunmaktadir.

Saygi ile Diiriistliik arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski (r=0,643); Giiven arasinda

pozitif yonli giiclii bir iliski (r=0,604) bulunmaktadir.

Diiriistliik ile Giiven arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (r=0,525) bulunmaktadir.

Tablo 18: Degiskenlerin, Cinsiyet A¢isindan incelenmesi

Cinsiyetiniz n Ortalama Ss t P
Kadin 21 4,78 0,31
Adalet ,791 ,431
Erkek 103 4,71 0,33
Kadin 21 4,82 0,24
Saygi 472 ,638
Erkek 103 4,79 0,27
Kadin 21 4,73 0,37
Diiriistliik -,075 941
Erkek 103 4,74 0,32
Kadin 21 4,68 0,41
Giiven -,532 ,595
Erkek 103 4,73 0,39
*p<0,05

Degiskenlerin, Cinsiyet Ag¢isindan Incelenmesi icin yapilan t testi sonuglari asagida

verilmistir

Kadm ile erkekler arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliilk ve Giiven agisindan istatistiksel

olarak anlaml farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 19: Degiskenlerin, Egitim Diizeyi A¢isindan Incelenmesi

Egitim Diizeyiniz

N

Ortalama

Ss

F

P

Adalet Ilkokul

90

10

4,65

0,30

1,137

,345




Ortaokul 12 4,93 0,21

Lise 39 4,68 0,38
On lisans 19 4,70 0,33
Universite 37 4,74 0,31
Yiiksek lisans/doktora 7 4,71 0,33
Tlkokul 10 4,68 0,35
Ortaokul 12 494 0,10
Lise 39 4,78 0,24
Saygi ) 1,148 ,339
On lisans 19 4,77 0,27
Universite 37 4,80 0,28
Yiiksek lisans/doktora 7 4,76 0,30
flkokul 10 461 0,53
Ortaokul 12 4,82 0,26
Lise 39 4,70 0,29
Diiriistliik } 0,691 ,631
On lisans 19 4,76 0,38
Universite 37 4,78 0,31
Yiksek lisans/doktora 7 4,69 0,33
Tlkokul 10 445 0,62
Ortaokul 12 4,90 0,21
Lise 39 4,68 0,41
Giiven ) 1,928 ,095
On lisans 19 4,75 0,39
Universite 37 4,73 0,35
Yiksek lisans/doktora 7 4,90 0,16

*p<0,05

Degiskenlerin, Egitim Diizeyi A¢isindan Incelenmesi igin yapilan ANOVA testi sonuglart

asagida verilmistir

Egitim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik ve Giiven agisindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).
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Tablo 20: Degiskenlerin, Meslek Acisindan incelenmesi

Mesleginiz Nedir? N Ortalama Ss F P
Kiiciik esnaf 48 4,75 0,29
Adalet Sanatkar 17 477 0,31 ,630 ,534
Yonetici igveren 59 4,69 0,37
Kii¢iik esnaf 48 4,81 0,23
Sayg1 Sanatkar 17 4,84 0,28 871 421
Yonetici igveren 59 4,76 0,29
Kii¢iik esnaf 48 4,73 0,36
Diiriistlitk Sanatkar 17 477 0,32 ,101 ,904
Yonetici igveren 59 4,74 0,31
Kii¢iik esnaf 48 4,67 0,41
Giiven Sanatkar 17 487 0,29 1,610 ,204
Yonetici igveren 59 4,72 0,40
*p<0,05
Degiskenlerin, Meslek Agisindan Incelenmesi igin yapilan ANOVA testi sonuglart

asagida verilmistir

Meslegi farklt olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistlik ve Giiven ag¢isindan

istatistiksel olarak anlaml farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 21: Degiskenlerin, Sektdr Acisindan incelenmesi

Sektoriiniiz? N Ortalama Ss F P
Hizmet 45 4,70 0,35
Imalat 26 4,81 0,28

Adalet 775 ,510
Ticaret 28 471 0,33
Sanatkar_esnaf 25 4,70 0,35
Hizmet 45 477 0,28

Saygi ,498 ,685
Imalat 26 4,84 0,19

92



Ticaret 28 4,80 0,28

Sanatkar_esnaf 25 4,77 0,29
Hizmet 45 4,75 0,30
Imalat 26 4,71 0,31
Diiriistliik ,115 ,951
Ticaret 28 4,76 0,38
Sanatkar_esnaf 25 474 0,36
Hizmet 45 4,65 0,41
Imalat 26 4,84 0,26
Giliven 1,334 ,266
Ticaret 28 4,74 0,41
Sanatkar_esnaf 25 4,72 0,44

*p<0,05

Degiskenlerin, Sektor Acisindan Incelenmesi igin yapilan ANOVA testi sonuglar1 asagida
verilmistir
Sektorii farklt olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Dirlistliik ve Giiven agisindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05).

Tablo 22: Degiskenlerin, Mesleginin Ayn1 Zamanda Baba Meslegi

Olma Durumu Agisindan Incelenmesi

Mesleginiz ayn1 zamanda baba meslegi midir? n  Ortalama Ss t P
Evet 31 4,66 0,40

Adalet -1,291  ,199
Hay1r 93 4,75 0,30
Evet 31 4,82 0,22

Saygi 0,763 A47
Hay1r 93 4,78 0,28
Evet 31 4,76 0,34

Diirtstlik 0,491 ,624
Hay1r 93 4,73 0,33
Evet 31 4,74 0,39

Giliven 0,283 J77
Hay1r 93 4,72 0,40

*p<0,05

Degiskenlerin, Mesleginin Ayn1 Zamanda Baba Meslegi Olma Durumu Acisindan

Incelenmesi igin yapilan t testi sonuglari asagida verilmistir
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Mesleginin ayn1 zamanda baba meslegi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Adalet,

Saygi, Diriistlik ve Giiven agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir (p>0,05).
Tablo 23: Degiskenlerin, Isletme Olgegi A¢isindan Incelenmesi
Isletme Olgeginiz N Ortalama Ss F p
Mikro Isletme ( 10 kisiden az ¢alisan1 olan isletme) 80 4,69 0,35
Kiigiik igletme (50 kisiden az 10 galisandan fazla ¢aligani
cuk is (50 kis calis calis 15 469 0.29
olan igletme)
Adalet 1,627 ,187
Orta Biiyiikliikteki Isletme ( 250 calisandan az 50
18 4,81 0,32
caligandan fazla ¢aligan1 olan isletme)
Biiyiik Isletme ( 250 den fazla galisan1 olan isletme) 11 4,88 0,24
Mikro Isletme ( 10 kisiden az ¢alisan1 olan isletme) 80 4,78 0,27
Kiigiik isletme (50 kisiden az 10 galisandan fazla ¢aligani
¢ ) 3 ( ; " M 15 4,81 0,27
olan isletme)
Saygl 0,239 ,869
Orta Biiyiikliikteki Isletme ( 250 ¢alisandan az 50
18 4,82 0,28
calisandan fazla galisani olan isletme)
Biiyiik Isletme ( 250 den fazla calisam olan isletme) 11 4,83 0,25
Mikro Isletme ( 10 kisiden az ¢alisan1 olan isletme) 80 4,73 0,34
Kiigiik igletme (50 kisiden az 10 ¢alisandan fazla ¢aligani
s ( ; s s 15 4,77 0,30
olan isletme)
Diiriistliik 0,189 ,904
Orta Biiyiikliikteki Isletme ( 250 calisandan az 50
18 4,75 0,34
caligandan fazla ¢aligan1 olan isletme)
Biiyiik Isletme ( 250 den fazla ¢alisan1 olan isletme) 11 4,79 0,32
Mikro Isletme ( 10 kisiden az ¢alisan1 olan isletme) 80 4,67 0,42
Kiigiik isletme (50 kisiden az 10 galisandan fazla ¢aligani
¢iik is (50 kis galig salisant o 79 031
olan igletme)
Giiven 1,794 152
Orta Biiyiikliikteki Isletme ( 250 calisandan az 50
yu ; ( s 18 4,89 0,27
caligandan fazla ¢aligan1 olan isletme)
Biiyiik Isletme ( 250 den fazla ¢alisam olan isletme) 11 4,77 0,40
*p<0,05
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Degiskenlerin, Mesleginin Isletme Olcegi Agisindan Incelenmesi igin yapilan ANOVA

testi sonuglart asagida verilmistir

Isletme &lgegi farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik ve Giiven agisindan

istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir (p>0,05)

Tablo 24: Degiskenlerin, Ahilik Sistemi Giintimiizde, Cagimizin Kurallari ile
Giincellenerek Uygulanmaktadir ifadesine Katilim Diizeyi

Acisindan  Incelenmesi

Ahilik sistemi giiniimiizde, ¢agimizin kurallari ile

N Ortalama  ss F p
giincellenerek uygulanmaktadir
Kesinlikle katilmryorum/katilmiyorum 17 4,61 0,37
Kararsizim 32 4,56 0,39
Adalet 6,302 ,001*
Katiliyorum 12 4,73 0,25
Kesinlikle katiliyorum 63 4,83 0,26
Kesinlikle katilmryorum/katilmiyorum 17 4,65 0,27
Kararsizim 32 4,66 0,33
Saygi 9,812 ,000*
Katiliyorum 12 4,75 0,26
Kesinlikle katiliyorum 63 4,90 0,16
Kesinlikle katilmiyorum/katilmiyorum 17 4,50 0,46
Kararsizim 32 4,66 0,37
Diirtstliik 7,521 ,000*
Katiliyorum 12 4,69 0,34
Kesinlikle katiliyorum 63 4,86 0,20
Kesinlikle katilmryorum/katilmiyorum 17 4,59 0,50
Kararsizim 32 453 0,49
Giiven 6,141 ,001*
Katiliyorum 12 4,76 0,35
Kesinlikle katiliyorum 63 4,85 0,25

*p<0,05

Degiskenlerin, Ahilik sistemi giinlimiizde, ¢agimizin kurallar1 ile gilincellenerek
uygulanmaktadir ifadesine Katilim Diizeyi A¢isindan Incelenmesi i¢in yapilan ANOVA

testi sonuglar1 agagida verilmistir
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Ahilik sistemi gilinlimiizde, cagimizin kurallar1 ile gilincellenerek uygulanmaktadir
ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Adalet agisindan istatistiksel olarak
anlaml farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda Adalet

ortalamasi en yliksek iken kararsiz olanlarda en diisiiktiir.

Ahilik sistemi gilinlimiizde, cagimizin kurallar1 ile gilincellenerek uygulanmaktadir
ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Saygi agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda Saygi

ortalamasi en yliksek iken katilim diizeyi azaldikg¢a ortalama da azalmaktadir.

Ahilik sistemi gilinlimiizde, ¢agimizin kurallar1 ile gilincellenerek uygulanmaktadir
ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Diiristlik agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda

Diiriistliik ortalamasi en yliksek iken katilim diizeyi azaldik¢a ortalama da azalmaktadir.

Ahilik sistemi glinlimiizde, c¢agimizin kurallart ile gilincellenerek uygulanmaktadir
ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Giiven agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda Giliven

ortalamasi en yiiksek iken kararsiz olanlarda en diistiktiir.

Tablo 25: Degiskenlerin, Ahilik Kiiltiriindeki Etik Degerler, Uluslararasi Etik Degerler

Ile Ortiismektedir Ifadesine Katilim Diizeyi A¢isindan Incelenmesi

Ahilik kiiltiiriindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler

) n Ortalama  ss F P
ile ortiismektedir
Kesinlikle katilmiyorum/katilmiyorum 12 4,64 0,38
Kararsizim 30 4,62 0,37
Adalet 3,511 ,017*
Katiliyorum 19 4,64 0,33
Kesinlikle katiliyorum 63 4,82 0,28
Kesinlikle katilmiyorum/katilmiyorum 12 4,72 0,23
Kararsizim 30 4,67 0,32
Saygt 5486 ,001*
Katiliyorum 19 4,74 0,31
Kesinlikle katiliyorum 63 4,88 0,19
Dirustliik Kesinlikle katilmryorum/katilmiyorum 12 4,64 0,45 4,028 ,009*
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Kararsizim 30 4,59 0,41

Katiliyorum 19 4,82 0,22
Kesinlikle katiliyorum 63 481 0,26
Kesinlikle katilmryorum/katilmiyorum 12 4,65 0,46
Kararsizim 30 4,55 0,51
Giiven 3,794 ,012*
Katiliyorum 19 4,70 0,37
Kesinlikle katiliyorum 63 4,83 0,29

*p<0,05

Degiskenlerin, Ahilik kiiltliriindeki etik degerler, uluslararast etik degerler ile
ortiismektedir Ifadesine Katilim Diizeyi Acisindan incelenmesi igin yapilan ANOVA

testi sonuglar1 asagida verilmistir

Ahilik kiltiirtindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile ortiismektedir ifadesine
katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Adalet agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda Adalet ortalamasi en

yiiksek iken kararsiz olanlarda en diisiiktiir.

Ahilik kiltiirtindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile ortiismektedir ifadesine
katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Saygi acisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda Saygi ortalamasi en

yiiksek iken kararsiz olanlarda en diisiiktiir.

Ahilik kiltiirtindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile ortiismektedir ifadesine
katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Diiriistliik agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye katilanlarda Diiriistliik ortalamas1 en yiiksek

iken kararsiz olanlarda en diistiktiir.

Ahilik kiltiirtindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile ortiismektedir ifadesine
katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Giiven agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir (p<0,05). Bu ifadeye kesinlikle katilanlarda Giiven ortalamasi en

yiiksek iken kararsiz olanlarda en diistiktiir.
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SONUC

Genel olarak elde edilen sonuglar ahilik sisteminin saygi, giiven, diiriistliik ve adalet gibi

en 6nemli etik degerleri biinyesinde barindirdig1 ve bu dogrultuda bireylerin verdikleri

yanitlar giinlimiiz kapitalist sisteminin olumsuz yonlerine atifta bulundugu ifade

edilebilir. Ahilik anlayisinin bir Miisliman toplum pratigi oldugu unutulmamalidir.

Ahilik anlayis1 kapitalist diizen karsisinda bir alternatif olarak diisiiniilebilir. Ancak su

soylenebilir ki; giiniimiizde KOBI’lerin artt1§1 ve kiymetli hale geldigi gdz 6niine alinarak

Ahilik anlayisinin bu kiiglik isletmelerde yeniden tasarlanmis bir model olarak

gerceklesmesi miimkiindiir. Yapilan alanyazin taramast dogrultusunda ayni degiskeni

inceleyen bir arastirmaya rastlanamamastir.

Yapilan arastirma elde edilen sonuglar asagida siralanmistir;

Degiskenlerin, “Cinsiyet Agisindan Incelenmesi” igin yapilan analiz sonuglarmna gére
kadin ile erkekler arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik ve Giiven agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bu arastirma sonuglarindan farkli sekilde
Pelit ve Giiger (2005, 2006), Yilmaz ve Altinkurt (2009) arastirmalarinda etik dist
davranislarla ilgili olarak kadin 6gretmen adaylarinin erkek 6gretmen adaylarindan
daha hassas olduklar1 yaptiklari calismalarda belirtilmistir.

Degiskenlerin, “Egitim Diizeyi Agisindan Incelenmesi” igin yapilan analiz
sonuglarina gore egitim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik
ve Giiven acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bakan
(2019) tarafindan yapilan arastirmada ahilik kiiltiirii ve uygulamalari (p=0,012) ile alt
boyutlarindan; is etigi ve miisteri odaklilik (p=0,024), digerkamlik ve yardimlagma
(p=0,001) degiskenlerinin p (anlamlilik) satirindaki degerler 0,05“ten kiiciik olmasi
nedeniyle arastirmaya katilan isletme ¢alisanlarinin egitim durumuna gore sz konusu
boyutlarin  ortalama degerlerinde istatistiksel olarak anlamli  farkliliklar
bulunmaktadir.

Degiskenlerin, “Meslek Acisindan incelenmesi” igin yapilan analiz sonuglarina gore
meslegi farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik ve Giiven agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Sisman ve Acat (2003)
arastirmalarinda meslege yeni baslayan Ogretmenlerin, etik degerlere iliskin

algilarmin, kidemlilere gore daha olumsuz oldugunu belirlemistir. Bakan (2019)
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tarafindan yapilan arastirmada ahilik kiiltiirii ve uygulamalar ile alt boyutlarindan; is
etigi ve miisteri odaklilik, kalite ve calisanlara deger verme degiskenlerinin p
(anlamlilik) satirindaki degerler 0,05“ten kiigiik olmasi nedeniyle arastirmaya katilan
isletme ¢alisanlarinin mesleklerine gore s6z konusu boyutlarin ortalama degerlerinde
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Degiskenlerin, “Sektor A¢isindan Incelenmesi” i¢in yapilan analiz sonuglarina gore
sektorii farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik ve Giiven agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Yapilan alanyazin taramasi
dogrultusunda ayni degiskeni inceleyen bir aragtirmaya rastlanamamaistir.
Degiskenlerin, “Mesleginin Ayn1 Zamanda Baba Meslegi Olma Durumu Acisindan
Incelenmesi” i¢in yapilan analiz sonuglarma gore mesleginin aym zamanda baba
meslegi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi, Diiriistliik ve Gliven
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Bakan (2019)
tarafindan yapilan arastirmada ahilik kiiltiirii ve uygulamalari ile alt boyutlarindan; is
etigi ve miisteri odaklilik ile digerkamlik ve yardimlagsma boyutlarinin p (anlamlilik)
satirinda yer alan degerlerin 0,05 ten biiyiik olmas1 nedeniyle arastirmaya katilan
isletme ¢alisanlarinin baba meslekler ile uyumlarina gore ilgili boyutlarin uygulanma
diizeyi ortalama degerlerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmadig:
anlasilmaktadir.

Degiskenlerin, “Mesleginin Isletme Olgegi Acisindan Incelenmesi” igin yapilan
analiz sonuglarina gore isletme Olgegi farkli olan gruplar arasinda Adalet, Saygi,
Diiriistliik ve Gliven agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.
Bakan (2019) tarafindan yapilan arastirmada ahilik kiiltlirii ve uygulamalar ile alt
boyutlarindan; is etigi ve miisteri odaklilik, kalite ve calisanlara deger verme
degiskenlerinin p (anlamlilik) satirindaki degerler 0,05%ten kii¢iik olmas1 nedeniyle
aragtirmaya katilan isletme calisanlarinin statiilerine goére séz konusu boyutlarin
ortalama degerlerinde istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Degiskenlerin, “Ahilik sistemi glinlimiizde, ¢agimizin kurallar ile giincellenerek
uygulanmaktadir” ifadesine katilim diizeyi agisindan incelenmesi igin yapilan analiz
sonuglarina gore Ahilik sistemi giiniimiizde, ¢agimizin kurallar ile gilincellenerek
uygulanmaktadir ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Adalet

acisindan istatistiksel olarak anlamli farkliik bulunmaktadir. Ahilik sistemi
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giinlimiizde, ¢agimizin kurallar1 ile giincellenerek uygulanmaktadir ifadesine katilim
diizeyi farkli olan gruplar arasinda Saygi agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmaktadir. Ahilik sistemi giiniimiizde, ¢agimizin kurallar1 ile giincellenerek
uygulanmaktadir ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Diiriistliik
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Ahilik sistemi
giiniimiizde, ¢agimizin kurallar ile giincellenerek uygulanmaktadir ifadesine katilim
diizeyi farkli olan gruplar arasinda Giiven agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulunmaktadir. Yapilan alanyazin taramasi dogrultusunda ayni degiskeni
inceleyen bir aragtirmaya rastlanamamustir.

Degiskenlerin, “Ahilik kiltiriindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile
ortismektedir” ifadesine katilim diizeyi agisindan incelenmesi i¢in yapilan analiz
sonuglarina gore Ahilik kiiltiiriindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile
ortiismektedir ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Adalet acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Ahilik kiiltiiriindeki etik degerler,
uluslararasi etik degerler ile ortlismektedir ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar
arasinda Saygi agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Ahilik
kiltiiriindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile Ortiismektedir ifadesine
katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Diiriistliik acisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmaktadir. Ahilik kiltiiriindeki etik degerler, uluslararasi etik
degerler ile ortiigmektedir ifadesine katilim diizeyi farkli olan gruplar arasinda Giiven
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Yapilan alanyazin

taramas1 dogrultusunda ayn1 degiskeni inceleyen bir arastirmaya rastlanamamugtir.

Tirkiye acisindan degerlendirecek olursak madem ki kalite anlayisinin 6zii insandir,

insan kiltiirtinden beri bir varlik degildir. O halde Tiirk kiiltiiriinde olan Ahilik Tegkilat

anlayiginin analizi ve giinlimiize uyarlanip uygulanmasi, tipki diinya da TKY’nin

uygulanmasinin 6nemli olusu gibi 6nemli ve Onceliklidir. Gelismis iilkelerin sosyal ve

ekonomik yapilari, bizler i¢in taklit edilecek uygulamalardan ziyade iizerinde inceleme

yapilacak alanlar olarak goriilmelidir. Zira toplumlarin kiiltiirleri ve iktisadi olaylara karsi

davraniglar1 birbirinden ¢ok farklidir. Aynm1 metotlar, ayn1 teknoloji ile bir kiiltiirde

istenileni verirken, bir baska kiiltiirde hayal kiriklig1 yaratabilir. Bugiin Abhilik,

Miisliman-Tiirk isletmelerinin bu bakis agisiyla 6rnek alacaklart bir kurum olarak

degerlendirilebilir.
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EKLER

Ek 1: Anket Formu

AHI TESKILATINDAKI iS AHLAKININ GUNUMUZ iS DUNYASINA
UYGULANABILIRLIGi: SAKARYA ILINDE BiR ARASTIRMA

Degerli katilimci,

Bu arastirma yiiksek lisans tezi amacina yonelik bilimsel bir nitelik tagimaktadir. Bu
arastirma, Sakarya ilindeki kii¢iik, orta ve biiylik 6lgekli isletmelerin ahilik kiiltiirti ve
uygulamalarinin glinlimiiz is diinyasina uygulanabilme durumunu 6l¢gmeye yoneliktir.
Asagida Ahilik degerlerini igeren birtakim maddelere yer verilmistir. Sizden istenilen,
asagidaki maddelerde verilen Ozelliklere gore genel degerlendirmeler yapmaniz ve ilgili
kutucugu isaretlemenizdir. Toplanan veriler yalnizca arastirma icin kullanilacaktir.
Zaman ayirip aragtirmama goriislerinizle katki sundugunuzdan dolayir ¢ok tesekkiir

ederim.
DANISMAN: Prof. Dr. Adem UGUR Sakarya Universitesi, SBF, Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iligkileri Bliimii Ogretim Uyesi
HAZIRLAYAN: Aleyna Yetim insan Kaynaklari Yonetimi ve Endiistri iliskileri
Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi
Birinci Boliim: Kisisel Bilgiler
1. Cinsiyetiniz?
a) Kadn
b) Erkek
2. Egitim Diizeyiniz?

a) Ilkokul Mezunu

b) Ortaokul Mezunu

c) Lise Mezunu

d) Onlisans Mezunu

e) Universite Mezunu

f) Yiiksek Lisans Mezunu
g) Doktora Mezunu
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3. Mesleginiz?

a.) Kiigiik Esnaf
b.) Sanatkar

C.) Yénetici Isveren
ikinci Béliim: Firma Bilgileri
4. Sektoriiniiz?

a.) Hizmet

b.) imalat

c.) Ticaret

d.) Sanatkar -Esnaf
5. Isletme Olgeginiz?

a) Mikro Isletme ( 10 kisiden az ¢alisan1 olan isletme)

b) Kiigiik isletme (50 kisiden az 10 ¢alisandan fazla ¢alisani olan isletme)

¢) Orta Biiyiikliikteki Isletme ( 250 ¢alisandan az 50 galisandan fazla ¢alisani olan
isletme)

d) Biiyiik isletme ( 250 den fazla calisani olan isletme)
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Ek

2: Is Ahlak ilkeleri Ol¢iim Formu

Birinci Béliim: Is Etigi Olcegi

Liitfen asagidaki sorular1 size uygunluk seviyesine gore cevaplayiiz.

1. Kesinlikle Katilmiyorum
2. Katilmiyorum
3. Kararsizim
4, Katiliyorum
5. Kesinlikle Katiliyorum
EEEE
. SN 0.0 =| §| § =
IS ETIGI OLCEGI = 2 3 9 E
‘sl E| | 2| '3
ol = 8 8| @
N4 CM‘; M S| X
1 Isyerimde ¢alisanlar, alman kararlara 6zgiirce katilabilmelidir. 1(2|31|4 15
2 Isyerim sosyal sorumluluk ilkelerine uygun olarak ¢alisir. 112 (3|4 |5
3 Isyerimde yardimlagsmaya ve dayanismaya dnem veririm. 112 (3|4 |5
A Zor durumda oldugunu diisiindiigiim esnaf/ igletmeci arkadasima miisteri 1o lalals
yonlendiririm.
. Mali olarak zor durumda oldugunu diisiindiigiim arkadasima (baska isletme, 1o l3lals
esnaf arkadas) mali yardim yaparim.
6 | Rekabetin iyi bir sey oldugunu disiiniiyorum. 112314 |5
7 Mal ve hizmet sattigim miisterilerin menfaatlerini Snemserim. 112|345
8 | Mal/hizmet sattigim misteriye iade/degistirme garantisi veririm. . 12|34 |5
9 | Misteriye kalitesiz mal/hizmet satmaktan utanirim. 112|345
10 | Sattigim mal/hizmetin eksikleri ve hatalar1 ile ilgili uyarida bulunurum. 12|34 |5
11 | Sattigim tiim mal ve hizmetler benim i¢in ayni 6l¢tide 6nemlidir. 12|3|4 |5
Miisteriler benden mal/hizmet satin almasalar bile ikramda bulunur Giriinlerimi
12 11231415
tanitirim.
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13

Sattigim tiim mal ve hizmetlerin esit/aynt olmasi benim i¢in dnemlidir.

Diirtistliik

14

Sosyal giivenlik ve is hukuku kurallarina 6nem veririm.

15

Isyerimde etik degerlere 6nem verilir.

16

Isyerimde ¢alisanlara, miisterilere iyi ve anlayish davranmalari konusunda

telkinde bulunurum.

17

Ustalarin/Ustlerin, ¢iraklarma/ astlarina/ stajyerlerine bilgilerini aktarmalar

gerektigini diistiniiyorum.

18

Ahilik sistemi giiniimiizde, ¢agimizin kurallari ile giincellenerek

uygulanmaktadir

19

Ahilik kiiltiirindeki etik degerler, uluslararasi etik degerler ile ortiismektedir.

20

Yapilmasini dogru bulmadigim isleri, is hayatinda diger meslektaslarim

yaparsa ben de yaparim.

21

Soylediklerim ile yaptiklarim arasinda geliski yoktur.

22

Isyeri kaynaklarim kendi ¢ikarlarim i¢in kullanirim.

23

Calisanlarima igten ve samimi davranirim.

24

Meslektaslarima igten ve samimi davranirim.

25

Calisanlarim igverenleri olarak bana giivenirler.

26

Calisanlarin bana verdikleri sirlart saklarim.

27

Calisanlarimla iligkilerimde giivenli bir ortam olusturmaya ¢aba gdsteririm.

28

Calisanlarimi sorumluluk almaya tesvik ederim.

29

Verdigim sdzde dururum.

30

Calisanlarim arasinda basart durumuna gore ayrim yapmam.

31

Calisanlarima esit s6z hakki veririm.

32

Isyerinde farkl1 diisiincelerin dile getirilmesine izin veririm.

33

Calisanlarin haklarini kullanma 6zgiirlikklerini engellemem.

34

Baskalarini dinlerken kendimi onlarin yerine koymaya caligirim.

35

Kisilere dini, siyasi, itk ve cinsiyet gibi nedenler bakimindan farkli

davranmam.
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36

Haksizligin diizeltilmesi i¢in ¢alisanlarimin ¢aba gostermelerini isterim.

37

Gorevimle ilgili bilgi, beceri ve tutumlara tam olarak sahip oldugumu

diigiintirim.

38

Miisterilerimin diisiincelerine sayg1 gosteririm.

39

Meslektaglarimin goriis ve diigiincelerine saygi duyarim.

40

Her ¢alisanin degerli olduguna inanirim.

41

Meslegimi insanlara hizmet etmenin bir geregi olarak gortiriim.

42

Insan iliskilerinde yapictyimdir.

43

Degerlendirme yaparken tarafsiz davranirim.

44

Siddete ve sozlii tacize (Mobing) dayali davranislara (dayak, dévme, tokat atma

v.b) karstyim.
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OZGECMIS

Ad Soyad: Aleyna YETIM

Egitim Bilgileri

Lisans
Universite T.C Sakarya Universitesi
Fakiilte Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Boliimii Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri

Makale ve Bildiriler
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